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Bu arastirmanin amaci igyeri ruhsallig1 ¢ergcevesinde tasarlanan Okul Ruhsallik
Programi’nin (ORP) 6gretmenlerin ruhsallik diizeyleri tizerindeki etkisini incelemek
ve Ogretmenlerin bu programa iligkin goriislerini belirlemektir. Calismada isyeri
ruhsallik konusu incelenmis ve arastirmaci tarafindan hazirlanan 6 haftalik ORP
uygulanmistir. Caligma nitel ve nicel arastirma yontemlerinin  birlikte
kullanilmasindan olusan karma arastirma olup c¢alismada acimlayict sirali desen
kullanilmistir. Caligma grubunu 20162017 egitim-0gretim yilinda Sanliurfa ilinde
gorevli, deney (N=19) ve kontrol (N=19) gruplarinda yer alan 38 Ogretmen
olusturmaktadir. Nicel verilerin toplanmasinda Isyeri Ruhsallig1 Olgegi (Ozgan, 2017)
kullanilmais, nitel veriler i¢in de yar1 yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmistir.
Katilimcilarin ORP’ye iligkin algi ve tutumlarini belirlemek icin ORP Degerlendirme
Formu ve ORP’nin 6 haftalik video kayitlar1 analiz edilmistir. Calisma sonucunda
ORP’nin toplam 6l¢ek puani boyutunda anlamli bir farka yol agmadigi saptanmistir.
Boyutlar bazinda sonuglar incelendiginde ise 6n test ve son test sonuglarina goére
ORP’nin “Askinlik, Anlamli Is” boyutlarinda anlamli bir farka yol agtig1 gériiliirken
“Ozalgt ve Orgiitsel Degerler” boyutlarmnda herhangi bir farka yol agmadig
belirlenmigtir. ORP sonuglarina ve etkililigine iliskin katilimecilar ile yapilan
goriisgmelerde ORP’nin katilimeilar iizerinde “Hayat, Okul igi Iliskiler, Ozbenlik,
Amaglar, Anlam” temalarinda olumlu etkilere yol ac¢tig1 goriilmiistiir. Katilimcilar
ORP’yi faydali bulduklarini, bu program ¢ercevesinde yapilan etkinliklerin islerine
anlam kattigini, ruhsal farkindaliklarimi artirdiini, ruhsal olgular ile daha derinden
tanistiklarini, okul i¢i calismalarinda ve iligkilerinde amag biitiinliigii ve gercek anlam
bilinci kazandiklarini belirtmislerdir. Calisma bulgulart  kapsaminda ayrica
katilimcilar agisindan nicel ve nitel verilerin karsilastirmali analizi, ORP
degerlendirme formu ve video kayitlarindan elde edilen veri sonuglari, katilimcilarin
ORP’yi tavsiye etme nedenleri, programa iligkin 6nerileri ve tanimlart sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Isyeri Ruhsalligi, Okul Ruhsallik Programi, Egitim Kurumlari,
Karma Arastirma, Deneysel Calisma



ABSTRACT
AN EXPERIMENTAL IMPLEMENTATION TO DEVELOP WORKPLACE
SPIRITUALITY IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

GOCEN, Ahmet
Ph.D. Dissertation

Department of Educational Sciences

Supervisor: Doc. Dr. Habib OZGAN

October 2017, xiv + 222 Pages

The purpose of this research is to examine the effects of the School Spirituality
Program (SSP), designed within the framework of workplace spirituality, on teachers'
spirituality levels and to determine their opinions regarding this program. In the study,
the topic of workplace spirituality was examined and the six-weeks SSP was designed
and implemented by the researcher. The study, which employed explanatory
sequential design, is a mixed research consisting of qualitative and quantitative
methods. The sample is composed of 38 teachers in the experiment (N= 19) and control
(N= 19) groups in the city of Sanliurfa in the academic year 2016-2017. For the
collection of quantitative data, the Workplace Spirituality Scale (Ozgan, 2017) was
used and a semi-structured interview form was prepared to collect qualitative data. The
SSP Evaluation Form and six weeks of video recordings of SSP were examined in the
analysis to determine the participants’ attitudes and perceptions. At the end of the
study, it was found that SSP did not display any significant difference in total scale
points. Based on the results of dimensions, however, it showed a significant difference
in the dimensions of "Transcendence, Meaningful Job," according to pre and post-
tests, while not any significant difference in the dimensions of "Self-Perception and
Organizational Values" was reported. Qualitative discussions on the results and
effectiveness of the SSP revealed that SSP had a positive impact on the participants
within the themes of "Life, School Relations, Self-ldentity, Goals, and Meaning."
Participants noted that the SSP was useful; its activities gave a new meaning to their
work, increased their spiritual awareness, got them into deeper acquaintance with
spiritual phenomena, and helped them earn integrity of purpose and true meaning in
their school work and relationships. The study findings also include comparative
analyses of the quantitative and qualitative data of the participants, the results of the
SSP evaluation form and video recordings, the reasons for participants to recommend
SSP, and the suggestions and definitions for the program.

Key Words: Workplace Spirituality, School Spirituality Program, Educational
Institutions, Mixed Method Research, Experimental Study



ONSOZ

Her s0z bir amag ugruna sdylenir; her bir amag bir hakikate dayandiginda deger
bulur. S6zleri ve amaglar1 degerli kilan bir tek hakikat O’dur.

Her insan hakta esittir; fakat toplumu diinden bugiine tasiyan, diinyaya
karsiliksiz deger katan, her hiiziinlii géziin arkasindaki manay1 goren ve biraz daha
sabir deyip azimle devam eden kamil 6gretmenler,

Bu esitligi siz bozdunuz! Bu tez sizlere ithaf olunur.
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niceligi nitelige doniistiiren degerli hocalarimin ve tez calismasi katilimcilarinin
destekleri yadsinamaz.

Konu se¢iminden tezimin son giine kadar titiz bir sekilde c¢alismay1
yonlendiren, fikir ve destekleriyle beni cesaretlendiren degerli tez danismanim Dog.
Dr. Habib OZGAN’a,

TiK’lerde gergekci ve elestirel tavirlariyla kendimce ¢izdigim sinirlar
zorlayan ve tezimin tiim asamalarinda bana yol gosteren degerli hocalarim Dog. Dr.
M. Semih SUMMAK ’a ve Yrd. Dog. Dr. Fatih BOZBAYINDIR’a

Tez jiirimde yer alan degerli hocalarim Dog¢. Dr. Ahmet KAYA’ya, Yrd. Dog.
Dr. Ebru KULEKCI’ye,

Tez calismasinda uygulanan program boyunca egitim alanlarini bize agan,
distan birer gozlemci olarak goriisleriyle 6nemli katkilar saglayan ve gelecegin bilim
adamlarm yetistiren Urfa STEM ekibine,

Tezimin dizgisinde emegi ¢cok gegen kardesim Tevfik GOCEN’e, tez ile ilgili
calismalarimda destek ¢ikan Asim ve Biisra AKDAG’lara,

“Kendin i¢in degil, millet i¢in ¢alisiyorsun, bunu bil” diyerek yillardir beni
yiireklendiren degerli babam egitimci Ramazan GOCEN’e ve annem Leyla GOCEN’e

Doktora egitimim boyunca giiliimsemesini eksik etmeyerek hayatimin en
biiyiik kolayligin1 saglayan esim Neslihan GOCEN ve ailemizin degerlisi oglum
Muhammed Talha GOCEN’e,

Cani goniilden tesekkiir ederim

Ahmet GOCEN
Gaziantep, 2017
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1.1. Giris

Ruhsallik kendini, evreni ve manayr bilmektir. Bu bilis benligi, evreni ve
varolus amacini okuyusun adidir. Sokrates evrensel anlamda en yiice erdemin “kendini
bilmek” oldugunu belirtmektedir(Topdemir, 2008). Ozdogan (2008, $.96)’a gére
bilmek, bulmak ve olmak olgular1 insanin, nefsi olgunlastirma asamasini gegtikten
sonra yapmasi gereken sey, canli cansiz tiim varliklarin hizmetinde olmak, devlete,
millete ve tiim insanlara derin bir sevgi beslemektir. Ruhsallik bu yoniiyle evrensel
bilisi ve iistiin amaca gore yasamayi kapsamaktadir.

Mitroff ve Denton (1999, s.89) ruhsalligi yasamdaki nihai hedefi bulma,
evrenle ve digerleriyle bir olma ve amaca gore yasama olarak tanimlamistir. Hayatta
anlami, tecriibeleri, degerleri ve amaglar1 materyalist diinya goriisiinden 6te bir sekilde
daha derin olan bir bakis agisiyla degerlendirmek ruhsalligin igerigini olusturmaktadir
(Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013, 5.74).

Alanyazinda maneviyat seklinde de gegen “ruhsallik” kavrami sadece
bireylere 6zgli bir olgu degildir, orgiitleri de ilgilendirmektedir. Weber (1909)
diinyanin bir giin “kii¢iik islere tutunmus kii¢iik insanlarin biiylik isler pesinde
kosmas1” ile dolabilecek olmasin1 felaket olarak nitelemis; “insan ruhunun
parsellenmesinin” Oniine bir nebze de olsa gecebilmek i¢in bu makinesellikten ve
iistiin biirokratik yasam tarzindan sakinilmasi gerektigini vurgulamistir. Weber’in bu
sOylemi ¢aligma hayatinda ruhsallik ile ilgili 6nemli mesajlardan birini barindirdig:
kabul edilse de bu konuda kaynak niteligindeki sdylemlerin neo-klasik yonetim
anlayisiyla ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Nitekim Klasik iktisat¢ilar insan unsurunu goz
oniinde tutma egiliminde olmadiklar1 gibi “sopa ve havug” varsayimini gegerli kabul
ederken neo-klasik yaklasimcilarin amaci orgiitiin ¢alisan1 olan “insan” unsurunu
anlamak, kararlar, yapilar ve davraniglar arasindaki iliskiyi incelemek, Orgiit

icerisindeki sosyal gruplar ve 6zelliklerini tanimaktir (Sahin, 2011, 5.530)



Ruhsalligin neo-klasik sdylemler ile alanda doldurmaya basladigr bosluga
ragmen modern yonetim anlayislari ile hak ettigi gercek ilgiyi ve itibar1 uygulamada
gordiigli tam anlamiyla sdylenemez. Aslinda klasik yonetim anlayisinin igyerlerini
bilimsel ilkelere baglayarak sagladig1 “insani ruhtan bagimsiz bir unsur olarak gérme
egilimi” giiniimiizde biiyiikk oranda ortadan kalksa da mevcut diinya diizenindeki
toplumsal, oOrgiitsel degisimler, teknolojik ve sosyal olaylarin etkisi ile giderek
bireysellesen, materyallesen ve yalnizlasan insanlik, ruhsalligindan hala kopuk ve ig
sesini arar sekilde yasamaktadir. Giindelik hayatta maddiyat ve ¢alisma hayati arasinda
sikisan insanlar, teknolojinin gelismesiyle birlikte evlerinde de telefon, bilgisayar ve
televizyon arasinda bir yasam siirdiirmeye baglamistir. Maddi istek ve ruhsal
ihtiyaglar arasinda kalan insanlar, karsilagilan maddi hayatin gergekleri ve temelsiz
isteklerinin boyundurugu altinda kalabilmektedir. Bu gidisat, insanlarin ruhsal
yoniinlin maddi yoniine gore eksik kalmasina ve yaptiklari iglerde yavas yavas anlam
kayb1 yasamalarina sebep olmaktadir. insanlik daha derin ruhsal bir tatminsizlige
itilmektedir.

Glinlimiizde modernist bir bakis acisiyla inang, deger ve diisiincelerin kap1
disinda tutuldugu kimi organizasyonlarda kisiler, ise karsi aidiyet hissi
gelistirememekte ve her gegen giin ise yiikledikleri anlami kaybederek bir fabrikanin
sabit donen dislisi konumuna gelmektedirler. Leblebici (2008, s.114) nin belirttigi gibi
gecmiste kaldigini diistindiigliimiiz klasik doneme katk1 yapanlarin hayaletleri bize hala
giilimsemektedir. Buradan da anlasilacag iizere sanayi devriminden kalma ve etkisini
hala kaybetmemis mevcut yonetim uygulamalari, orgiitlerde bazi c¢alisanlar icin
yiiksek maagla maddi tatmin saglasa da kolektif acidan zamanla derinlesen manevi
tatminsizlik duygusunu ¢oziimleyememektedir. Nitekim Mitroff ve Denton (1999,
$.91) ruhsalligin kurum/6rgiit anlayisina entegre edilmesi gerektigini aksi takdirde,
hi¢bir organizasyonun ruh ve maneviyat olmadan uzun siire ayakta kalamayacagini
belirtmistir. Baska agidan bakildiginda ise yeterli fiziki altyapiya sahip ve uygun
sayida calisani olan kurumlarin muhtemel basarisinin, sadece bu fiziki ozelliklere
baglanmasi da artik uzak bir ihtimal olarak durmaktadir. Summak ve Ozgan (2007)
arastirmalarinda yoneticinin birtakim somut olmayan kisisel ve ruhsal yetilerinin
yonetim siireclerini kullanma yeterliliginde destekleyici oldugunu ifade etmektedir.

(Calisma hayatinin belli evresinden sonra insanlar kendilerini bir arayis iginde
bulmakta ve yaptiklar1 her iste bir anlam arzulamaktadir. Bu manevi arayis insanlarin

kendi potansiyellerini, asil amaglarin1 ve kendilerinden {istiin olan varlikla olan



iligkilerini derinlemesine arastirdiklari dinamik bir siirectir. Bu siirecin anlamsiz
sonuc¢landigr yani ruhsalligin olmadig1 durumlarda calisanlarin is heyecanlarinda, isi
anlamlandirmalarinda ve motivasyonlarinda 6nemli 6l¢ilide bir azalma goriilmektedir
(Kriger ve Seng, 2005). Calisanlar artik anlam ve askinlik arayislarini tatmin eden
olanaklar1 calistiklart orgiitlerden beklemektedir (Konz ve Ryan, 1999). Giindiiz
(2014, s.9), ¢alismasinda Maslow’un kisilerin is yerlerini anlamli ve belli bir amaca
yonelik bulmadiklarinda profesyonel kapasitelerini tam anlamiyla
kullanamayacaklarini belirttigini ifade etmekte ve ruhsal degerlerin de insan ruhunun
ve Oziiniin birer pargast oldugunu belirtmektedir.

Ruhsalligin orgiitler agisindan bir inceleme konusu olarak ele alinmasi dini
boyutta asirlardir var olsa da ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 icerecek sekilde
isyeri baglaminda dikkate alinmasi yonetim alani agisindan yenidir. Genel olarak
igyeri ruhsalligi tanimlar1 19901 yillardan itibaren alanyazinda 6n plana ¢ikmaya
baglamustir. 1zak (2012, s.31)’a gore "orgiitsel ruhsallik soylemi" Max Weber’in belirli
bir bireyin dini inanglar1 ve sosyal/ekonomik faaliyeti arasindaki iliskiden acikg¢a
bahsettigi zamana, yani 1930'lara sosyoloji alanina dayandirilabilir. Nitekim Weber’in
din ve ekonomik etkinlik arasindaki sdylemleri ruhsal sermayenin 6nemine de dikkat
¢ekmektedir (Berger ve Hefner, 2003). Agikgast X-Y-Z kusaklari ile deneyimlenmis
ve deneyimlenmeye devam eden orgiitler, saglamis olduklar1 maddi imkanlardansa
ruhsal tatminin bireyin aidiyet duygusunu daha fazla etkiledigi gergegi ile karsi
karstyadir (Oz, 2015). Orgiitlerde baskin paradigmalar X kusaginda ¢alisma ortami
acisindan ruha, iste anlama ve i¢sel motivasyona yer vermemisken, Y kusaginda bu
eksikligin farkina kismen de olsa varilmigtir. Nitekim klasik yaklagimin ussal
davranan, makinalarin dislisi gibi ¢alisan insan diisiincesine kars1 ¢ikan Insan iliskileri
Yaklagimi insanin sosyal bir varlik olmasi baglaminda davraniglarinin her zaman
bilindik rasyonaliteye dayanmayacagin ve sosyal gereksinimlerin siiregte onemli
rollerinin oldugunu vurgulamaistir.

Baloglu ve Karadag (2009, s.165)’a gore “insana yonelim” konusunda alinan

mesafe yontembilimini yeni degerler ile tanistirmaktadir:
Hawthorne aragtirmalarindan bu yana organizasyonlar geleneksel, merkezci, standardize
edilmis, sekilsel ve korku temelli biirokrasiye dayal1 yapilardan uzaklagsmakta ve her gegen giin
kendilerini olusturan insan faktriine daha da yaklagmaktadirlar. insana ydnelim konusunda

alinan bu mesafe yeni deger dizilerini de beraberinde getirmektedir.



Cunha, Rego ve D'Oliveira (2004, s.2)’ya gore her bir yonetim teorisi aslinda
bir orgiitsel ruhsallik teorisidir. Din tartismalar1 ve laik sdylemler arasinda kalan
ruhsallik olgusunun yeni ylizyilda alanyazinda daha fazla yer almaya devam edecegi
ve kapsaminin genisleyecegi su gotiirmez bir gercektir. Orgiitsel ve yonetimsel agidan
ruhsalligin temel bir 6ge olarak ele alinmasi, ruhsal ilkelerin uygulamaya dokiilmesi,
dogrudan veya dolayli uygulamalar ile test edilmesi Hawthorne arastirmalarindan

sonra yonetim biliminde ¢1gir agabilecek en 6nemli adimlardan birisi olmaya adaydir.

1.2. Problem Durumu

Isyeri ruhsallig1 veya maneviyat1 kavramlar 21. yiizyilda érgiitlerin gelecegi
acisindan incelenmesi gereken bir nokta olarak dikkat ¢ekmektedir. Cagimizda
insanlar her nerde ¢alisirsa ¢aligsin aradiklar1 seyin metanin 6tesinde oldugu kesindir
(Sheikhy, Farzan ve Gheisari, 2015, s.151). Giderek insanlarin bencillestigi bu
diinyada maddiyat eksenli hayatin yoniinii degistirecek bir anlayis kurumlar veya
orgiitler icin vazgegilmezdir.

Giinlimiize kadar orgiit teorilerinin yorumlanmasinda sekiiler ve pozitivist bir
bakis acis1 egilimi gérmek miimkiindiir ve genelde ruhsal kaynakli 6rgiit 6geleri ikinci
plana atilmistir. Isin dogasi degistikce isveren ve calisanlar arasi iliskiler de
degismektedir. Bir zamanin emir verici yoOneticileri, ¢alisanlarin gelisiminden ¢ok
islerin diizenine bakarken ¢agimiz i¢in bunu sdéylemek zordur. Organizasyonlar
calisanlarin ihtiyaglarini tatmin ettiginde daha basarili olmaktadir, kuruma iliskin bu
ihtiyaglardan en 6nde geleni de galisanlarin kendi ruhsalliklarin1 yasayabilecekleri ve
¢ekinmeden seslendirebilecekleri bir yapiya sahip olmalaridir (Oliveira, 2004). Artik
calisanlar anlamli ve ilham veren bir is arzulamaktadir (Fairholm, 1996). Calisanlara
ruhsal gelisim firsatlar1 sunan organizasyonlar sunmayanlardan daha iyi isleyis
gostermektedir (Konz ve Ryan, 1999).

Is diinyas: liderleriyle yapilan goriismelerde ruhsallik orgiitsel ve kisisel
seviyede olumlu sonuglar ile iliskilendirmistir. Orgiitlerini "ruhsal" olarak nitelendiren
liderler ayn1 zamanda daha karl1 olduklarini da diisiinmektedir (Boone vd. 2010, s.48).
Ruhsallik bu yoniiyle performans saglayan bir destek (Bolman ve Deal, 1995; Neck
ve Milliman, 1994), orgiitsel bir kaynak (Bell ve Taylor, 2003) ve kisilerin “daha
fazlasin1” aradiklart (Mirvis, 1997, s.198) bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gibbel (2010)’in ruhsallik tizerine yaptigi c¢alismada da sonuglar agisindan

katilimcilarin ruhsallik eksenli programdan daha fazla fayda gordiikleri, program



sonunda daha az strese sahip olduklari ve diger katilimcilara gore daha fazla pozitif
etkilere sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bu calismada problem durumu olarak egitim orgiitlerinde isyeri ruhsalliginin
gelistirilmesi ele alinmig ve ilgili alanyazin g6z 6niine alinarak okullarda ruhsallik ve
alt boyutlar1 olan askinlik, anlamli is, benlik ve takim duygusu olusturma boyutlarini
kapsayacak bir program gelistirilmistir. Arastirma konusu, egitim orgiitlerinde isyeri
ruhsallik kiiltiirtinii  olusturma {izerine kurgulanmistir. Alanyazina bakildiginda
ruhsalligin orgiitlere katkis1 kapsaminda 6zellikle Bati’da bir¢cok calisma olmasina
ragmen egitim orgiitlerinde/okullarda ruhsallik gelistirmeye odakli deneysel ¢alismaya
hemen hemen hi¢ rastlanmanmustir. incelenen deneysel calismalarin genel olarak
saglik, yemek enddistrisi, psikoloji ve is kollar1 tizerine oldugu saptanmistir (Beehner
ve Blackwell, 2016; Kinjerski ve Skrypnek, 2008; Petchsawang, 2008; Gibbel, 2010).
Arastirmaci Tirkiye’de isyeri ruhsalligi hakkinda yapilan ¢alismalarin ¢ok az olmasi,
Anadolu ve Tasavvuf kiiltiiriiniin bu alana saglayacagi katki ve bu ¢alisma ile egitim
kurumlarina 6zel bir ruhsallik programinin olusturulmasiin alanda yol gosterici

olmasi agisindan 6nemli gordiigii i¢in bu arastirmaya baslamistir.

1.2.1. Problem Ciimlesi
Bu calismada, temel arastirma sorusu olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen

“Okul Ruhsallik Programinin (ORP) farkli egitim seviyelerinde (ilkokul, ortaokul ve
lise) calisan 6gretmenlerinin igyeri ruhsallik seviyeleri tizerinde etkisi nedir? seklinde
ele alinmig ve bu amag dogrultusunda asagidaki alt sorulara yanitlar aranmigtir:

1. Okul Ruhsallik Programi katilimcilarin isyeri ruhsalligi seviyelerinde ve 6zelde

de igyeri ruhsallig1 boyutlar1 bazinda ne tiir degisimlere yol agmigtir?

1.1. Deney ve kontrol grubundaki dgretmenlerin igyeri ruhsalligi ve boyutlarina

iliskin 6n test ve son test analiz sonuglari (aritmetik ortalama vb.) nelerdir?

1.2. Deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin isyeri ruhsallik ve boyutlari 6n

test puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?

1.3. Deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin isyeri ruhsallik ve boyutlar1 son

test puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

1.4. Deney grubundaki 6gretmenlerin igyeri ruhsallik ve boyutlar1 6n test ve son

test puanlar arasinda anlamli bir fark var midir?

1.5. Kontrol grubundaki 6gretmenlerin igyeri ruhsallik ve boyutlar1 6n test ve son

test puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?



2. Deney grubundaki katilimcilarin Okul Ruhsallik Programi hakkindaki gortisleri
nelerdir?

2.1. Deney grubundaki katilimcilarin “ORP’nin etkililigine/katkilarina iliskin

goriisleri” nelerdir?

2.2. Deney grubundaki katilimcilari “ORP’yi tavsiye etme sebepleri” nelerdir?

2.3. Deney grubundaki katilimeilarin “ORP’ye iliskin onerileri” nelerdir?

2.4. Deney grubundaki katilimcilar ORP’yi nasil tanimlamaktadirlar?

2.5. Deney grubu katilimcilarin programin uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan

nicel sonuglarin sebeplerine iligkin goriisleri nelerdir?

3. Katilimcilarin Okul Ruhsallik Programi uygulama siirecine iliskin algi ve
tutumlar1 nelerdir?

3.1. Deney grubunun ORP’ye iliskin Degerlendirme Formu sonuglar1 nelerdir?

3.2. Deney grubunun ORP video c¢ekimlerinden elde edilen verilere gore

programa iligkin tutumlari nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Aydinlanma hareketi ile bilimsel bakis agisinda meydana gelen biiyilik
degisim (pozitivizm, ampirizm, rasyonalizm vb.) genellikle laboratuvar ortaminda
kanit aramakla mesgul olmus ve Fehner, Freud gibi diisiiniirler insan1 karanliktaki bir
varlik olarak incelemistir (Atak, 2016, s.7). Fiziki sermayenin giliclenmesiyle kendini
maddeye ve kati bir hiyerarsiye hapseden kuramlar insani yaklasimlar ile “mutlu
calisan - liretken insan” siirecine ve daha sonrasinda bireysel ve metafizik kaynakl
sdylemlere tanik olmustur. Uretim toplumunu ilk olarak bilimsel prensipler iizerinden
yoneten iktisadi anlayis Hawthorne arastirmalari ile degisim yasamis ve insanin
uretimdeki ve ¢aligmadaki roli farkli yorumlanmaya baglanmistir.

Yasanilan biiyiik capli degisimler viicut (fiziksel), akil (mantiksal), kalp
(duygu, hisler) ve ruh (igsel diinya) gibi dort temel alani igeren daha biitiinciil bir
anlayigin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Moxley, 2000). Modernizmin
savundugu “akil” neyse “ ruh” ve “kalp” de insan varligi i¢in en az o kadar onemlidir.
Insan1 tamamen mistik ydniiyle yorumlamak eksik kalacagi gibi sadece caligmak
zorunda oldugu i¢in calisan ve kétiiliiklerini bastirmaya g¢alisan bir varlik olarak
incelemeye devam etmek ayni yanlis1 slirdiirmektir. Maslow’un (2001, s.11) dedigi
gibi “Freud bize psikolojinin sayril (hastalikli) yoniinii gésterdi ama artik saglikl

yamni da agiga ¢ikarmamiz gerekiyor.”



Calismada bu durumdan hareketle alanyazinda neoklasizm, insan iligkileri
yaklasimi, X,Y ve Z teorilerine 1s1k tutan ¢aligmalar ile kabul gormeye baslanan
orglitlerin ve insanlarin ruhsal yoni dikkate alinmistir. Alanyazin incelendiginde
insanlarin orgiitsel ve isyerinde ruhsal yoniinii ele alan ¢alisma sayis1 artmakla birlikte
calisanlarin ruhsal ihtiyaclarinin igyerinde nasil karsilanabilecegine iliskin deneysel
calisma sayisinin azligi dikkat cekmektedir. Sadece Tiirkiye baglaminda yapilan
calismalara bakildiginda Bekis (2013), Sadykova ve Tutar (2014), Unal ve Turgut
(2015) Barut (2017), Kokalan (2017)’mn nicel temelli korelasyon, regresyon, YEM vb.
calismalarmn oldugu, Berzah ve Cakir (2015), Orgev ve Giinalan (2011)’1n kavrama
elestirel bir agidan yaklastigi, Seyyar (2009), Seyyar ve Evkaya (2015)’nin maneviyat
kavrami, Bati ve Dogu bakis a¢ilar1 ve kapsaminda teorik incelemeleri goriilmektedir.
Seyyar ve Evkaya (2015, s.167) alanyazimin Islam medeniyetinden beslenen orijinal
bir katkiya ihtiyact oldugunu belirtmektedir. Aslinda Arap kiiltiiriinde Fiitiivvet
gencligi, Osmanli’nin tasavvuf temelli Ahilik anlayisinin 1s1k tuttugu ideal insan tipi
modern diinyada c¢alisma ortami i¢in dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu kapsamda
materyalizmden uzak Tasavvuf gibi insanin ruhsal yonlerine odaklanan dogu kdkenli
diger ruhsal pratiklerin de incelenmesi, kokenlerinin yorumlanmasi alana saglikli
katkilar saglayabilir.

Calismada tiim bu agilardan “Tasavvuf kiiltiirii ve pratikleri, Hindistan vb.
Giiney Asya ve Dogu medeniyetlerin ruhsal uygulamalari, benétesi kisilik kapsaminda
psikoloji alani, konuya iliskin Bati ve Dogu sentezi, okullarda dayaniklilik artirici
nitelikte olabilecek ruhsal program etkinlikleri” ile ilgili alanyazin arastirilmistir. Bu
caligmada temel amaglar Anadolu ve Dogu medeniyetlerinden beslenerek alanyazina
bir katki saglamanin yaninda egitimcilere yonelik Okul Ruhsallik Programini
gelistirmek, Ogretmenlerin ruhsal kaynaklarmim gelistirilebilirligini test etmek, bu
programin uygulanmasi ile 6gretmenlerin ruhsallik diizeylerinde meydana gelen
degisimleri / deneyimleri ve konuya iliskin 6gretmen goriislerini analiz etmek seklinde

siralanabilir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Hong (2009)’a gore orgiitlerin kendi iglerinden gii¢ alarak kendilerini
gelistirebilecekleri bir unsur olarak ruhsalligi géz 6niinde bulundurmalarinin vakti
gelmistir. Mirvis (1997, s.198)’e gore ruhsallik hem uygulamada hem teoride firsat

sunacak yollara sahiptir. Fakat orgiitlerde ruhsalligi ortaya ¢ikarmaya, korumaya



iliskin uygulama oOrnekleri pek goriilmemektedir. Kolodinsky, Giacalone ve
Jurkiewicz (2008)’e gore galisanin degerleri ve kurumun degerleri arasinda bir uyum
oldugunda kisi acisindan pozitif sonuglar beklenmektedir. Bu nedenle kurum ve kisiler
arasinda ruhsal anlamda olusturulacak bir pozitif baglantinin ilk basta ¢alisana, uzun
stirecte ise Orglitiin isleyisine onemli etkileri olacaktir.

Calismada Onemli noktalardan birisi ORP’nin “dayaniklilik” olgusunu
icermesidir. Psikolojik dayamiklilik yalmzlik, depresyon, stres, sosyal fobi,
tilkkenmislik vb. zorluklara ragmen uyum saglama ve basarma siirecini ifade etmektedir
(Tusaie ve Dyer 2004). Kalman (2017, s.41) dayanikliligin zorluklardan sonra
toparlanabilmeyi ve aniden gelisen durumlara kolay bir sekilde uyum saglamayi
sagladigini belirtmigtir. Ogretmenlerin egitimde etkili olabilmesi igin stratejiler
gelistirilmis ve programlar uygulanmigtir, fakat bu uygulamalar ¢ogunlukla
egitimcileri zorlu durumlarda ayakta tutabilecek giliglendirme yetisine sahip
olmamugtir (Barsh, 2015. s.v). Nitekim bu ¢aligmada ise Okul Ruhsallik Programi
(ORP) gelistirilerek egitim orgiitlerine ¢alisanlarini biitiinlestirmede ve ruhsal olarak
giiclendirmede kullanilacak bir egitim programi sunulmaktadir. Ogretmen stresinden
ve tikkenmisliginden dayanakliligina dogru bir odaklanma 6gretmenlerin degisim ve
zor zamanlarda motivasyonlarini nasil koruduklarima iligkin bir bakis acisi
gelistirmemize destek ¢ikmaktadir (Gu ve Day, 2007, s.1302)

Bugiine kadar egitim Orgiitlerine yonelik 6gretmenlerin anlam, takim ruhu,
ozbenlik ve askinlik seviyelerine odaklanan isyeri ruhsalligi temelli bir deneysel
caligmanin alanyazinda olmamasi calismayr 6nemli kilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
isyeri ruhsallig1 ile ilgili az sayida calisma bulunmasi, isletme alaninda nicel bir
doktora tezi (Bekis, 2013) ve egitim alaninda yine nicel bir yiiksek lisans tezi (Barut,
2017) disinda bagka bir tez ¢aligmasinin olmamasi bu ¢alismay1 egitim alanindaki
muhtemel ¢alismalara 6nemli bir kaynak kilacaktir. Nitekim Seyyar ve Evkaya (2015)
da ¢aligmalarinda Bati’da gelisen alanyazina ragmen Tiirkiye’de bu konudaki ¢alisma
sayisinin az oldugunu belirtmistir. Bu kapsamdaki ¢aligmalar su sekilde siralanabilir:
Seyyar, 2009; Orgev ve Giinalan, 2011; Bekis, 2013; Sadykova ve Tutar, 2014; Unal
ve Turgut, 2015; Seyyar ve Evkaya, 2015; Berzah ve Cakir, 2015; Barut, 2017;
Kokalan, 2017.

Aragtirma kapsaminda egitim orgiitlerinde ruhsallik artirmmi i¢in 6rnek bir
uygulama plani ¢ikarilmis olup sekiiler tartigmalarin en yogun yasandigi egitim

orgiitlerine farklilara sabretme, saygi gosterme, aidiyet hissi olugturma, takim ruhu



tasima, hayatin nihai amacini sorgulama ve hayata anlam yiikleme boyutlarinda bir
bilgi kiimesi sunulmustur. Uygulanan program o6zellikle egitim orgiitlerine uygun
olacak sekilde 6gretmenlerin ruhsalliklarini gelistirici pratik uygulama seti sunmustur.
Bu ag¢idan isyeri ruhsalligi programinin gelisimi hem akademik yonden hem de okul
kiiltiiri yoniinden 6nem tagimaktadir.

Bati’da isyeri ruhsalligina iligkin ciddi bir ¢aligma alani olusmasina ragmen
kokeni Tasavvuf, Ahilik ve Ariflik tizerine kurulu Anadolu kiiltiir ve medeniyeti bu
alanin gelisimi igin orijinal bir kaynak durumundadir. Alanyazindaki ¢alismalar ve
ozellikle batili kaynaklar incelendiginde igyeri ruhsallik ¢aligmalarinin birgogunun
modernizm 1s1ginda yapildigi1 goriilmektedir. Calismada giiclii bir degerler kiiltiiriine
sahip olan Anadolu Kiiltiirii baglaminda kosulsuz sevgi, kendini bilme, insanlara deger
verme, bilgi arayisi, igi-dis1 bir olma gibi ruhsal degerler irdelenmistir. Seyyar ve
Evkaya (2015, s.167) da bu konuya dikkat ¢ekerek yeni arastirmalar i¢in Oneride

bulunmuslardir:

Maneviyati benimseyen Miisliiman bilim insanlari, “Isyerinde Maneviyat” kavramni,
agilimint son vahiy kitabi olan Kuran’dan ve Hz. Peygamber’in sosyal icerikli hadislerinden
gelen degerlerle iliskilendirebilir ve kiiresel boyutuyla bu alana ¢ok farkli bir yaklasimla

orijinal katkilar saglayabilir.

Yapilan bu ¢alisma da Tirkiye’de ruhsallik alanyazinin olusmasina destek
olmast disinda tiim inang¢ ve diinya goriislerine saygi c¢ercevesinde isyeri ruhsallik
uygulamalarini igermektedir. Tasavvuf ve Dogu kiiltiiriinde benzer ekollerde yogrulan
anlayislar cercevesinde ruhsallik, Insan-1 Kamil’e, kendini gergeklestirmis bir bireye
giden bir anlayis igerirken, giiniimiizde materyalist acidan olusturulan ruhsallik
uygulamalarinin ise is kurumlarinda kazan¢ odakli isletildigi goriilmistir. Bu
noktadan hareketle programda elestirel bir bakis a¢is1 sunmak adina Freire (1972)’nin
elestirel pedagojisine deginilmis, topluma verilmek istenen ile toplumun asil olarak
ithtiya¢ duydugu bakis acis1 irdelenmistir.

Genel olarak isyeri ruhsallik ¢alismalarinin disinda kalmis okullarda
ogretmenler ve idareciler arasinda “insan dogasinin genetik ve biyolojik bir pargasi
olan ruhsalligin” (Hamer, 2004; Hardy, 1966) gelisimi, desteklenmesi ve tatmin
edilmesi orgiitsel ve kisisel anlamda yarar saglayacaktir. Nitekim Woods (2007, 5.152)
bunun i¢in farkli baglamlarda okul ¢alisanlarinin veya liderlerinin bir araya gelmesini,
ortak bir anlay1s ¢ergevesinde olusturulan programlar dahilinde ruhsallig1 destekleyici

firsatlarin ve diyalogun olusturulmasini onermistir. Calismada onerilen ORP, bu
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noktadan hareketle 6gretmenlere sunulacak uygulamalar ile isinde anlam bulan, daha
uyumlu ve i¢sel bir motivasyonla ¢alisacak 6gretmen modeli(ni) ve okul atmosferinin,
bireylere yapilan ruhsal yatirimlar ile gelistirilmesini ve egitim kurumlarinda ¢alisan

personele askin bir degerin kazandirilmasini hedeflemektedir.

1.5. Simirhliklar
e Bu arastirmanin 6rneklemi Sanlurfa ilinde ilkokul, ortaokullar ve liselerde
gorev yapmakta olan 38 6gretmen ile sinirlidir.
e Arastirma kapsamindaki katilimcr goriisleri 6lgme araglarinda yer alan

sorularla sinirlidir.

1.6. Sayiltilar
e Uygulanan egitim programinda yer alan 6gretmenlerin(in) kullanilan 6lgme
araglarini i¢ten ve dogru bir sekilde doldurdugu varsayilmistir.
e Bu aragtirma baglaminda kontrol altina alinmayan farkli degiskenlerin deney
ve kontrol grubundaki katilimeilart ayni sekilde etkiledigi diistiniilmiistiir.
e Buarastirmada gelistirilen program planlandigi sekilde hedeflenen kazanimlari
katilimcilara aktarabilmistir.

e Olgme araglariyla elde edilen verilerin gergegi yansittigi varsayilmistir.

1.7. Tanimlar

Ruhsallik: Mitroff ve Denton (1999, s.89) ruhsallig1 baskalariyla, evrenle bir
olma duygusu, yasamdaki nihai hedefi bulma ve amaca gore yasama olarak
tanimlamigtir. Ruhsallik sevgi, merhamet, sabir, hosgorii, affetme, tatmin olma,
sorumluluk duygusu ve uyumluluk gibi kisinin hem kendine hem de etrafindakilere
mutluluk getiren insan ruhunun 6zellikleri ile ilgilidir (Baloglu ve Karadag, 2009,
s.172).

Ruhsal Sermaye: Ruhsal sermaye ile ilgili genel bir tanim “kisilerin veya bir
grubun ruhsal inang, bilgi ve pratiklerinden kaynaklanan egilim, etki ve gii¢ oldugu”
seklindedir (Liu, 2008).

Ruhsal Zeka: Ruhsal zeka yiiksek anlamlara, degerlere, amaglara ve benligin
bilingdis1 yonlerine ulasma ve bu anlamlari, degerleri ve amaclar1 daha renkli ve

zengin bir hayat i¢in benimseme yetenegidir (Zohar, 2005, $.46).
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Isyeri Ruhsalligi: Ashmos ve Duchon (2000, s.137)’a gore isyerinde
ruhsallik, ¢alisanlarin toplum tarafindan anlamli olarak kabul edilen islerle beslenen
ve bunu besleyen bir i¢ yasama sahip olduklarinin taninmasidir.

Askinhk: Askinlik kiginin insan benligi 6tesinde olan ile baglant1 kurmasidir.
Askinlik kisinin kendi aklinin ve manti@inin siirlarini agmasi ve stiin bir dinginlik
halinde bulunmasidir.

Anlamhihk: Ise verilen degerin en &nemli belirleyicilerinden biri olan
anlamlilik kavrami yapilan isin topluma veya kisinin kendisine ne kadar katki
sagladig: ile ilgilidir. Maddi kazanctan ¢ok yapilan isin sonunda insanlarin fayda
gormesi veya kisinin igsel huzuruna katki saglamasi yoniiyle anlamlilik olgusu
insanlarin bir seyi elde etmekten ¢ok bir sey vermeleriyle ilgilidir (Cline, 2015).

Topluluk Duygusu: Topluluk duygusu kisilerin kendilerinden daha biiyiik bir
grubun pargasi olma istegini tanimlar ve kisilerin ait olma, baglanma ve giiven
duygularini kapsayan bir aidiyet kavrami iizerine kuruludur.

I¢ Diinya: ¢ diinya kisinin ruhsal yoniiyle ilgilidir ve kisilerin dis diinyalar1 ve
yasayislar1 kisilerin her zaman agiklamak istemedikleri i¢ diinyas: veya ruhsal
inanglari ile sekillenir. i¢ diinya vicdani kurallar ¢ergevesinde kisiyi yonlendiren ve
ruhsalliga kaynaklik eden bir i¢sel kuvvettir (Seyyar, 2008).

Benotesi Psikoloji: Bendtesi deneyimlerin ve ilgili olaylarin incelenmesine
odaklanan psikoloji alanidir (Walsh ve Vaughan, 1993, s.203). Bu deneyimler genel
olarak ruhsallik 1ile baglantihidir. Wulff (2006, s.243)’a goére baz1 yazarlar
davranis¢ilik, klasik psikanaliz ve hiimanist psikolojiye paralel sekilde bir “dordiincii

gii¢” olarak goriilen bu akimi “benétesi psikoloji” olarak tanimlar.
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IKINCi BOLUM
KAYNAK OZETLERI

Bu boliimde ruhsallik, ruhsal sermaye, zeka ve isyeri ruhsalligi hakkindaki
detayli bilgiler yani sira igyeri ruhsalligina kaynaklik eden askinlik, anlamli is, orgiitsel

degerler ve topluluk duygusu gibi boyutlar iizerinde durulmustur.

2.1. Ruhsallik
Yunus Emre ve Haci Bayram Veli misralarinda “kendini ve aslini bilme”

lizerine vurgu yaparak ruhsalligin temel sorusu olan “Ben Kimim?” sorusuna 1sik

tutmaktadir:
Bilmek istersen seni, Ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir
Can i¢re ara cani Sen kendini bilmedin ya nice okumaktir
Geg¢ canindan bul ani Okumaktan mana ne kisi hakki bilmektir
Sen seni bil, sen seni Ctin okudun bilmedin ha bir kuru emektir
Haci Bayram Veli Yunus Emre

Dizelerden de anlasilacagi tizere ruhsallik kendini bilme ve bunu evrene
okuyustur. Bu okuyusta kimileri icin Isldm, Hristiyanlik, Musevilik, Budizm gibi
inan¢ kaynaklar1 6nemli rol oynarken bir baskasi i¢in de kendi diislinceleri
gergevesinde olusturdugu inang sistemleri agir basmaktadir. Dini ayinler veya pratikler
ruhsallik kaynagi olarak kabul goriirken (Baloglu ve Karadag, 2009) farkli inang
sistemini tasiyan bir bagkasi i¢in dogada yiiriiyiis, resim ¢izmek de ayni derecede
ruhsallik kaynagi olabilir.

Ruhsallik “Ben Kimim?” disinda su sorular1 akla getirmektedir: “Nigin
buradayim, hayatta fark olusturan nedir? Hayatimin anlami nedir? Bagkalarmin

hayatinda anlam bulmasina nasil yardimci olabilirim? Hayatimda aradigim sey nedir?”
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Bu ruhsal sorulara verilen cevap bir dgretmenin yaptiklarini ve eylemlerini nasil
gerceklestirdigini derinden etkilemektedir (Klerk-Luttig, 2008, s.507).

Ruhsallik insanin duygusal yonii olan Sevgi, merhamet, sabir, hosgorii,
tatminkarlik, sorumluluk &zellikleri ile ilgilidir (Kaya, 2015, s.598). Insanlarin
ruhsalligin derin bir 6z-farkindalik ve igsel bir varolus kaynagi oldugunu gérmeye
basladig1 giiniimiizde, bir¢ok lider ruhsallik olgusunu mevcut sorunlar i¢in anlamli bir
¢oziim olarak gérmektedir (Sheng ve Chen, 2013, s.46).

Ruhsallik kavrami alanyazinda genel olarak insanlarin ekonomik veya
materyal kaygilarindan bagimsiz sekilde islerinde ve hayatinda anlam aramasi olarak
da gegmektedir (Brooke ve Parker, 2009, s.2). Bu anlam arayisi kendini hayatin her
alaninda gostermektedir. Bu arayis maddi rahatlik arayis1 degil, iste anlam bulma,
hayatin amacini sorgulama ve cevap bulma gibi ruhsal arayislar1 kapsamaktadir.

Ruhsallik olmadan insan dogasi eksik kalir; i diinyasinda rasyonel
yaklasimlar bu yonii géz ard1 ettigi i¢in grup iiyeleri bir agidan sinirlandirilmigtir ve
duygusal faktorler grup disina itilmistir. 20. yiizyilin sonunda bilgi ekonomisi ve
teknoloji, maddi yasami tatmin ederken, insanlar kaybolmus, etik ve sosyal degerler
carpitilmig, yozlasma goriilmeye baslanmistir, boylece, "maddi yasam" ve "manevi
hayat" dengesi ortadan kalkmistir (Sheng ve Chen, 2013, s.46). Bu dengeyi
kurabilmek, ugagin kanatlarini esitleyip dogru noktaya ulasabilmek adina insanlik ig¢in
Onem tagimaktadir.

Chalofsky (2000’den akt. Giindiiz, 2014, s.7) anlamli bir isin bilesenlerini
zihin, viicut, duygular ve ruh olarak goriir; bunlar da kisinin biitiinliglini
saglamaktadir Oz-farkindahig1 yiiksek ve hayatinda anlam bulan kisilerin davranislar
ve iirettikleri de aym denli kaliteli olabilmektedir. Orgiit ortammda aym sekilde
kolektif bir ruhsallik hissedildiginde is yapmak zevk verir. Aksi durumda misteri
olsun, galisan olsun ortamda bir sogukluk hissedilir. Ruhsallik olgusu her ne kadar
soyut olsa da etkisi kurumun orgiit sisteminin ve ¢iktilarin kalitesini de belirlemektedir
(Epps, 1995). Son zamanlarda konuya iligkin artan calismalar ile ruhsalligin
boyutlarinda anlamin, arayigin kisinin iyi haline katki saglayan belirgin bir unsur
oldugu 6ne siirtilmiistiir (Hirschi, 2011).

Ihtiyaglar hiyerarsisini ne siirdiikten sonra Maslow (1969), calismasinda
kendini gergeklestirme boyutunun da iistiinde ruhsallik/agkinlik oldugunu belirtmistir.

Tasavvufi agidan ¢okca ele alinan “askinlik” benlik Otesi, inang, anlam ve ruhsal
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biitiinliiglin en iist duygu durumlarindan biridir. Ruhsallik bu yoniiyle daha derin
varolussal bir ger¢egi sorgulatmaktadir.

Tisdell (2003, s.28-29) “ruhsallik” olgusunu egitimciler ile yaptigi
goriismelerde elde ettigi verilere gore egitim agisindan 7 varsayimla agiklamaktadir:

* Ruhsallik ve din ayn1 degildir, ancak bir¢ok insan i¢in iki kavram birbiriyle
iliskilidir.

« Ruhsallik, Hayat giicii, Yaratici, Ustiin Gii¢, Yiiksek Benlik, Kozmik Enerji,
Buda Dogasi1 veya Biiyiik Ruh olarak adlandirilan olgunun gizemi yoluyla her seyin
biitiinliigliniin ve birbiriyle baglantili olmasinin farkina varilmasi ve onurlandirilmasi
ile ilgilidir.

* Ruhsallik asil olarak anlam olusturma ile ilgilidir.

« Ogrenme ortaminda ruhsallik her zaman mevcuttur.

* Ruhsal gelisim, daha 6zgilin ve daha otantik bir benlige dogru ilerlemeyi
teskil eder.

* Ruhsallik insanlarin bilgiyi ¢ogunlukla bilingdisi ve sembolik siirecler
yoluyla nasil yapilandirdiklariyla ilgilidir; ¢ogunlukla kiiltiirel {iriinler olarak tezahiir
eden miizik, sanat, resim, sembol ve ayin gibi bigimlerde somutlagsmuistir.

* Ruhsal deneyimler ¢ogunlukla ani olusur.

Iyi liderlik derin koklere dayanir ve bu kdklerden bir tanesi ruhsal tecriibe ve
deneyimdir. (Woods, 2007, s.152) . “Ruhsal deneyim” terimi, normal giinliik ger¢eklik
olarak kabul edilen deneyimlerin 6tesinde daha derin bir 6nem tasiyan ve farkindalig
artiran bir insan deneyimi alanini ifade eder (Woods, 2007, s.136). Bu deneyimler ani
askinlik, Ustlin farkindalik ile de ilgilidir.

Ruhsal deneyimleri sadece dindar insanlar degil herhangi bir dine bagh
olmayan insanlar da yasayabilir (Dein, 2016, Woods, 2007). Ornegin, dliime yakin
deneyimler ruhsal deneyimler kapsamindadir. Genelde viicuttan yiikselme, istiin
saflik, sicaklik durumu seklinde raporlanmaktadir. Hatta 6liime yakin bir deneyim
yasayan felsefeci A.J. Ayer 6liim Otesi bir yasamin varligina inanmamasina ragmen
yasadig1 olay sonucunda “Gergek Sliimiimiin bir kesin son olacagina iligkin kesin
kanimi biraz zayiflatt1.” demistir (Dein, 2016, s.3). Hamer (2004, s.6)’a gore ruhsallik
insan genine islenmistir ve genetik olarak kodlanmis bir i¢gtidiidiir. Hardy (1966, s.27)
ruhsalligi biyolojik dogamizin bir sonucu olarak yorumlamakta ve kavrama insan

varligini stirdiirme misyonu yiiklemektedir.
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Ruhsallik, biyolojik ve felsefi olarak bu kadar par¢camiz olmasi disinda
bilginin aktarim ag¢isindan diinya tarihindeki en eski disiplindir. Bir zamanlar salt
sozel, metinsel olan bu aktarim giinlimiizde artik sinif ortaminda ve okul konferans
salonlarinda gerceklesmektedir (Liebert ve Dreitcer, 1995, s.38). Ruhsallik bir
akademik disiplin olarak son zamanlarda 6ne ¢ikmig ve {iniversitelerde artik ders
olarak islenmeye baglanmistir, bunun disinda akademik topluluklar, konferanslar, yeni
dergiler ve tartisma gruplar1 kurulmustur (Kourie, 2007, s.21).

Islam dini acisindan ruhsallik olgusuna bakildiginda ayetler agisindan ruh
hakkinda az bilgi verilmistir: "Sana Ruhtan soruyorlar. De ki; Ruh Rabbimin
emrindendir ve size onunla ilgili ilimden az bir sey verilmistir (Isra, 17/85)”. Kur'an'da
ruh kelimesi “Cebrail”, “Vahiy ve Kur’an”, “Ruh Uflenmesi” ve “Miiminlere Rahmet
ve Ilahi Destek” gibi anlamlar ile cesitli sekillerde yirmi yerde, yirmi bir defa
kullanilmistir (Karasakal, 2014, s.279). Ruh kelimesinin dini kaynaklarda nefs
kelimesi ile es deger tutuldugu goriilmiis ve nefs lizerine birgok dini kaynak ve hadis
oldugu saptanmistir. Gazali ise ruhun sekli ve cisminin olmadigini, fakat tek ve kamil
bir cevher oldugunu belirtmektedir, ona gére bu cevher Anma (tezekkiir), Diisiinme
(tefekkiir), Koruma (muhafaza etme), Iyiyi kotiiden ayirma (temyiz), Manevi goriis
(reviyye)'den olusmaktadir (Imamoglu, 1995, 5.352). Hz. Muhammed’in “Rabbim bize
esyanin hakikatini oldugu gibi goster” seklindeki duasi varhgm aslen ne oldugunu,
neye hizmet ettigini ve her seyin ruhunu anlamaya yonelik bir istek olarak gormek
miimkiindiir. Ayrica Imamoglu (1995, s.348) bircok Islam aliminin ruha iliskin baz

temel konularda fikir birligine sahip oldugunu vurgulamaktadir:

a) Ruh insanin hakiki varlig1 ve varliginin temel unsurudur.

b) Insan ruhu nurani, latif ve Rabbani bir cevherdir.

¢) Ruh cisim degildir. Onda eriyip bozulma, par¢alanma, eksilme olamaz.
O sadece hareket verir ve yon tayin eder.

d) Ruh madde I¢inde maddeden ayr1 bir varliktir.

Ruhsallik insan sermayesinde de 6nemli bir 6ge olarak goriilmeye baslanmigstir.
Spirituality, Leadership ve Management Network (2003’den akt. Smith ve Rayment,
2007, s.218) ruhsalligin 6nemini vurgular sekilde insan sermayesinin sadece zeka,
bilgi ve beceriden degil, ruhtan da olustugunu ve is hayatinin da énemli bir parcasi
oldugunu belirtmistir. Ruhsal zeka iizerine g¢aligmalar artikga ruhun kisi-hayat
adaptasyonunda, i¢ ve dig biitiinliigii saglamada, insan dogasimi durulastirmada

oynadigi roller insan sermayesi acisindan daha belirgin tartisilabilecektir.
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Sekil 2.1

Insan Sermeyesi Ogeleri

Beceri

Yukaridaki agiklamalara ek olarak ruhsallik i¢in alanyazinda gecen belli bash
tanimlar1 vermek uygundur (McCormick, 1994; Stamp, 1991; Wong, 2003; Korac-
Kakabadse, 2002; Dehler vd, 1994; Harris, 2000’den akt. Kesken & Unlii, 2011):

e Igten gelen yasama giicii,

e Icsel motivasyon, bireyleri harekete yonelten, enerjilendiren icsel deneyim,
e Ortak amagclara baglilik ve bir biitiin olma ihtiyaci,

e Bagkalarinin gelisimine, basarilarina katkida bulunma istegi,

e Sevgiye, umuda, iyimserlige olan baglilik,

e Takim ruhunun gelistirilmesi,

e Yasamda bir anlama-amaca ulagma arzusu.

2.2. Ruhsal Sermaye

Ruhsal sermaye hem isyeri ruhsalligi hem de ruhsal liderlik dgelerini i¢eren
bir kavram olarak sunulmustur (Middlebrooks ve Noghiu, 2010, s.70). Ruhsal
sermaye, genis anlamiyla, bireyler, topluluklar ve toplumlar iizerinde Olg¢iilebilir bir
etkiye sahip olan manevi ve dini uygulamalarin, inanglarin, aglarin ve kurumlarin
etkileri olarak tanimlanmigtir (Metanexus Institute, 2006).

Ruhsal sermaye, insan ve sosyal sermayeleri i¢in birlestirici bir nokta olabilir,
tiim insan aktivitelerine anlam ve amag yiikler. Baker ve Skinner (2006, s.12) ruhsal
sermayeyi “inang gruplariin topluma diinya ¢apinda ve yerel diizeyde getirmis oldugu

deger, etik, inan¢ ve vizyon” ve “kisinin kendi inanci igerisinde degisim igin sahip
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oldugu biitiinciil vizyon” olarak tanimlamistir. Voas (2005, s.1)’a gore ruhsal sermaye,
Insani ve sosyal sermayenin organize din, holistik ruhsallik, mistizm, dogaiistii inang
ile ilgili yonlerini igerir. Ruhsal sermaye diinya goriisleri, yasam big¢imleri, fiziksel
belirtecler, zihinsel kaynaklar, kiiltlirel 6zellikler ve 6greti, uygulama, metin, hikaye
vb. bilgileri ve aile baglarindan, toplum ve diger sosyal baglantilardan gelen goreceli
baglar i¢eren bir grup kisisel dizedir. Lillard ve Ogaki (2005, s.9) ruhsal sermayeyi
“kisinin diger insanlar, ruhsal yasam vb. ile etkilesimini yoneten kurallar seklindeki
soyut objeler olarak” tanimlamaktadir. Ruhsal sermaye ile ilgili diger genel tanim ise
“kisilerin veya bir grubun ruhsal inang, bilgi ve pratiklerinden kaynaklanan egilim,
etki ve giictiir” (Liu, 2008).

Ruhsal sermayenin tanimini dini igerikli yapan yazarlar mevcutken (Finke,
2003 & lannaccone ve Klick, 2003 & Berger ve Hefrer, 2003), hayatin anlami iizerine
yapan yazarlar (Zohar ve Marshall, 2004 & Rima, 2016) ve Ustiin Gii¢/Yaratici ile
baglilik agisindan tanim yapan yazarlar (Lillard ve Ogaki, 2005 & Eldred, 2005) da
bulunmaktadir. Elestirmenlerin ruhsallig1 dindarliktan ayri olarak tanimlama, analiz
etme veya tesvik etme girisimlerinin gogunun verimsiz oldugunu iddia etmeleri gayet
normaldir (lannaccone ve Klick, 2003, s.2 ). Nitekim dini sermaye ve ruhsal sermaye
alanyazinda birbiri yerine kullanilagelmistir (Holt, Schulz, Williams, Clark, Wang,
2012, s.347).

2.2.1. Fiziksel, Beseri, Sosyal ve Ruhsal Sermaye

Gegen asrin ortasinda Theodore Schultz ve Gary Becker ekonomik
biiylimenin o zamanlara kadar salt sermaye diye bilenen olguya, dogrudan degil de
tiretimdeki insanlara dayali bir faktore bagl oldugunu kanitlamistir. Calismalarinda
iiretimin sadece fiziksel unsurlar veya iste ¢alisan kisi sayist ile ilgili olmadigini ayn
zamanda ¢alisanlarin bilgi ve ustaliginin 6nemli rol oynadigini belirtmislerdir, bu yeni
faktor insan sermayesi veya beseri sermaye olarak adlandirilmistir (Gracia, 2012,
5.116).

Sermaye gelisimi maddi unsurlarn igeren fiziksel sermaye ile baglayarak
insanlarin bilgi ve ustaliklarina dayali beseri sermaye, sonrasinda kisiler arasi iletisimi
barindiran sosyal sermaye ve 0z-yeterlik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik lizerine

kurulu psikolojik sermaye ile yoluna devam etmektedir (Kalman, 2017).
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Sekil 2.2:

Sermaye Tiirlerinin Swrali Gelisimi

Fiziki Insan Sosyal

Sermaye Sermayesi Sermaye

Sermaye kavramina iliskin olarak Porath (1967), Mincer (1958) ve Schultz
(1961) 2 temel 6zellige dikkat ¢ceker: maddi veya kullanim agisindan deger katmasi ve
yavasca azalmasi.

Ruhsallik, alanda yapilan tim g¢alismalara ragmen bir sermaye olarak kabul
edilebilir mi? Gracia (2012, 5.123) bu soruya cevap verirken sermaye kavramini 3 ana
ozellik ¢evresinde incelemis: birikebilir (accumulative), transfer edilebilir
(transferable) ve azalabilir (depreciable). Ruhsal sermayenin bunlar1 karsiladigin
belirtmistir.

Calismada bu yazarlarin ¢alismalari, sermaye kavrami ve tiirlerinin
incelenmesi sonucunda genel olarak sermaye kavramini olusturan 4 6zelligin rol
oynadig goriilmiistiir:

1) Sermaye somut veya soyut olabilir.

2) Sermayenin kullanimi yarar saglar, karsiligi fiziksel, manevi ve soyut
olabilir.

3) Zamanla varlig1 azalabilir.

4) Sermayenin talep edeni vardir ve baska kisilere veya gruplara transfer
edilebilir.

Sermaye kavramini olusturan 6zelliklerinin daha iyi anlagilmasi igin fiziki ve

ruhsal sermaye iizerine Tablo 2.1°deki 6rnek verilebilir.



19

Tablo 2.1:

Fiziki ve Ruhsal Sermaye Karsilastirma Ornegi

Ozellikler Fiziksel Sermaye Ruhsal Sermaye

e Sermaye somut veya soyut Bilgisayar. Tovbe etmek /hatalardan
olabilir. sakinmak.

e Sermayenin kullanimi yarar Bilgisayar islerinizi Hatalarinizdan sakinarak
saglar, Kkarsiligi fiziksel, hizlandirr. kendinize erdem, huzur,
manevi ve soyut olabilir. dinginlik katabilirsiniz

e Zamanla varlig1 azalabilir. Belli bir siire sonra Tovbe etme veya hatalardan

kullanim siiresi bitebilir sakinma durumunun azalmasi
veya muhtemeldir.

kullanmayabilirsiniz.

Bilgisayari birine
verebilir ya da miras
olarak birakabilirsiniz.

Tovbe etme erdemi diger
insanlar tarafindan da Ornek
olarak alinabilir.

e Sermayenin talep edeni vardir
ve genelde baska kisilere
veya gruplara transfer
edilebilir.

Tablo 2.1°de dini bir olgu olan ve ayni zamanda sosyal davraniglarimizi
etkileyen “tovbe etme olgusu / bir daha ayn1 hatalar1 yapmama istegi” ruhsal sermayeyi
aciklamada ornek olarak kullanilmistir. Tabi ki tovbe etme sadece organize din temelli
degildir, kisisel inanglar dahilinde hata kabul edilen durumlardan uzak durmaya azimli
olmak da bu olgunun igine girmektedir. Ayrica alanyazinda belirtilen sermaye
kriterleri kismen geleneksel sermaye anlayisina gore olusturulmus olup Tablo 2.1°deki
ozelliklerin daha fazla incelenmesi ve degisimi/eklenmesi miimkiindiir.

“Sosyal sermaye ve ruhsal sermayeyi tam olarak birbirinden ayiran nedir?”
sorusu da 6nem arz etmektedir. Her ikisi de sosyal etkilesim ile insa edilir. Erdem,
giiven bunun bir pargasidir. Ruhsal sermaye her ne kadar sosyal etkilesimin bir pargasi
olsa da kisinin toplumla olan iligskisinden ¢ok {ist bir giic ile arasindaki iligki
baglaminda agiklanir. Ibadet, yoga, tefekkiir ile gdzlem vb. beseri sermayenin bir
disiplini degildir, ruhsal sermaye metafizik bir baglilik gerektirir, diinyamiz 6tesine bir

baglilikla ilgili yetenekleri igerir (Malloch, 2010, s.758).

2.3. Ruhsal Zeka
Son yillarda ruhsallik, orgiitlerde isleyisi ve adaptasyonu onceleyen bir
kavram olmasi disinda insanlarin sorunlarin1 ¢é6zmesine ve hedeflerine ulasmasina

olanak tantyan yetenekler sunmasi nedeniyle bir zekd unsuru olarak diistiniilmiistiir
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(Taghizadeh Yazdi, 2015, s.469). Sirketlerin, kurumlarin veya gruplarin paylasilmis
liderlik, degerler temelli yonetim gibi kavramlar ile tanigikliginin arttigi bu zamanda
ruhsallik daha derinden incelenmeye baslanmis ve sonug¢ olarak calismalar igyeri
ruhsalligi, ruhsal liderlik kavramlari yaninda ruhsal zekaya kadar uzanmustir.

Zeka tipleri denince akla ilk gelen aragtirmaci Howard Gardner, IQ’nun tek
zeka tipi olmadigini belirterek egitim alaninda dnemli agilimlara imza atmis ve 8 zeka
tipini One slirmiistiir (Sternberg, 1999 & Aksu, Aktas, Gokmen, Ekici ve Ogelman,
2016):

1)  Sozel-dilsel Zeka (Linguistic)

2)  Mantiksal-matematiksel Zeka (Logical-Mathematical)

3)  Gorsel-uzamsal Zeka (Spatial)

4)  Miizikal- ritmik Zeka (Musical)

5)  Bedensel- kinestetik Zeka (Bodily-Kinesthetic)

6) Kisilerarasi- sosyal Zeka (Interpersonal)

7)  Kisisel- 6ze doniik Zeka (Intrapersonel)

8) Dogaci Zeka (Naturalist)

Bu temel model hala gelismektedir ve Gardner’in en son olarak ruhsal
(spiritiual) zeka ve varolugsal (existential) zeka diye adlandirdigi bu iki zeka tipi de
aday boyutlar olarak modele yerlesmistir (Cakar ve Arbak, 2004, 5.29).

Ruhsal zekanin bir boyut veya yap1 olup olmadig: {izerine ciddi tartigmalar
yapilmigtir (Martin & Hafer, 2009, Fry & Wigglesworth, 2013, s.2). Ruhsal zeka
psikolojik bir yap1 olarak eksik kaldigi konusunda elestirilmistir (Mayer, 2000), fakat
yapilan sonraki ¢alismalarda aksi iddia edilmistir (King, 2008).

Zohar (2005, s.46) ruhsal zekay: yiiksek anlamlara, degerlere, amaglara ve
benligin bilingdis1 yonlerine ulagsma ve bu anlamlari, degerleri ve amaclar1 daha renkli
ve zengin bir hayat i¢cin benimseme yetenegi olarak tanimlamistir. Basir (2014)’a gore
ruhsal zeka kisinin daha derin anlamlara ulagilmasini saglar, kisileri varolusun anlami
disinda amaci ile de tanistirir. Ruhsal zeka, bireyin sahip oldugu anlamlarin farkina
varmasidir, islerimizdeki anlami, degerlerimizle uyumu ve tutarliligi sorgulamasidir.
Biitiinciil yaklagimla birlestirici bir diisiinme tiirii olan ruhsal zekd kim oldugunun
farkinda olarak bu farkindalikla hayat1 yasamaktir (Seyfi, 2016, s.vi). Bowell (2007)’e
gore ruhsal zeka “niginlerin” yer tuttugu bir olgudur. Nitekim varlik konusunda ciddi
sorular ve anlam igeren ig¢sel benligin bir unsuru olan ruhsal zekad araciligiyla

kendimize giivenilir cevaplar arariz (Bosch, Torralba, Gracia, 2013, s.70). Ruhsal
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zekaya sahip kisiler her seyin iistliinde bir kapasiteye, yiliksek bir farkindaliga ve bilince
sahiptir, giinliik aktivitelerini kutsal bir duyarlilikla yiiriitiirler, pratik problemler i¢in
ruhsal kaynaklarini kullanirlar, minnettarlik, algakgoniilliiliik, bagislayicilik, sefkat ve
bilgelik gibi erdemli davranislar sergilerler (Bekis, 2006).

Yiiksek ruhsal zekanin “sira dis1 diisiinme, algak goniilliik, benlik 6tesinden
gelen bir enerji, kisiligin ve giinliilk kaygilarin Otesinde olma” gibi belirtileri
bulunmaktadir (Zohar, 2005, 5.46). Ruhsal zeka; 6z farkindalik/biling, vizyon ve deger
yonelimli olma, kendiligindenlik, biitiinciilliik, farkliliklar1 kutlamak, setkat, kokten
sorgulama egilimi, yeniden tasarlama yetenegi, zorluklardan &grenme, alan
bagimsizligi, ilahi gorev hissi ve algakgoniilliilik olmak iizere on iki 6zellik ile ifade
edilmektedir (Zohar, 2005, s.47).

Ruhsal zeka tizerine 6nemli ¢alismalar yapan King (2008, s.54) ruhsal zekay1
4 boyutta agiklamaktadir.

Sekil 2.3:
King’in Ruhsal Zekd Boyutlart

Elestirel
Varolusc¢u
Diisiinme

Kisisel Anlam Askin

Olusturma Farkindahk

Bilin¢ Hal
Genislemesi

Elestirel Varoluscu Diisiinme (critical existential thinking): Kisinin
hayatin anlamini, nedenini, evreni ve gerceklik gibi varliksal konular1 diisiinme
yetenegidir. Bu diisiinme bicimi aym1 zamanda kisinin varliga ve oliime iliskin
metafiziksel konular tefekkiir etmesidir.

Elestirel varoluscu diisiinme olarak batili alanyazinda gecen bu kavram

Tasavvuf kiiltiirtinde tefekkiir ile esdegerdir. Cakmaklioglu (2010, s.155) Kuran’da
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kalple aynilesen “tefekkiir” siirecine tasavvuf ehli insanin asil hedefi ve sorumlulugu
olarak bilinen, varligin ve insanin ilahi kaynagi ve alemdeki goriinen olgularin
berisindeki mananin farkina varma isi olarak dikkat ¢eker. Yaratilista en serefli sekilde
var edilen insanin, kamil seviyeye ulasmasina olanak saglayan en 6nemli 6zelligi
tefekkiir etme becerisidir (Akgiin, 2013, $.55). Cakmaklioglu (2010, s.155) Islami
anlamda ruh/akil ile bir tutulan kalbin seckin aktivitesi olarak degerlendirilen
“tefekktirt” Morris (2005)’in eserinde isledigi sekilde ruhsal zekanin evrensel
siirecinin vazgeg¢ilmez bir pargasi olarak tanimlar.

Kisisel Anlam Olusturma (personal meaning production) : Yapilan tiim
fiziksel ve akilsal deneyimlerden 6nem, amag¢ ve anlam c¢ikarabilme yetenegidir.
Varlik amacin1 anlayabilme/olusturabilme de buna dahildir.

Askin Farkindalik (transcendental awareness): Kisinin benliginin askin
boyut ve taraflarini tanimlayabilmesidir, normal farkindalik ile fiziksel diinyanin ve
diger insanlarin 6ziine ve fiziksel boyutuna olan iliskiyi gorebilmesidir.

Bilin¢ Hal Genislemesi (conscious state expansion): Kisinin kendi akil
melekeleri ile st diizey biling ve yiiksek ruhsal hallere girebilme yetenegi olarak
tanimlanir, 6rnegin saf biling, kozmik biling, biitlinliik hissi.

Ruhsal zeka, akil zekés1 ve duygusal zekanin toplami olarak sdylenebilir
(SQ=IQ+EQ). Tek basina akil zekas1 ( IQ = Intelligence Quotient) ve ya duygusal (EQ
= Emotional Quotient) belli derece onem ifade etse de esasinda ikisinin toplami olan
SQ (Spiritual Quotient) toplumsal ve bireysel gelisim agisindan biiyiik anlamlar ifade
etmektedir. Zohar ve Marhsall (2004) bu konuyla ilgili olarak ruhsal zekanin iist bir
zeka tipi oldugunu ve 1Q / EQ i¢in gerekli bir temel oldugunu belirtmistir. Bozdag ise
ruhsal zekay1 diger zeka tiirleri ile karsilagtirmali olarak su sekilde aciklamistir (2005,
s.18);

“Zorluklarla yiizlestiginizde 1Q bileginizin ve makinenizin giiciine, EQ bunlarin yani sira
duygusal cesaretinizin ve giiveninizin giicline, SQ ise tiim bunlarla birlikte evreni siiriikleyen

sinirsiz kudrete dayanacaktir”

Zohar (2005, s.47) ruhsal zekay: diger zeka tipleri ve ile karsilagtirmali olarak su
sekilde tablolastirmistir:
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Tablo 2.2:
Sermaye ve Islevieri Ac¢isindan Rasyonel, Duygusal ve Ruhsal Zekd Tiplerinin
Incelenmesi
Sermaye Zeka Islev
Maddi Sermaye 1Q Ne diigtiniiyorum?
Rasyonel Zeka
Sosyal Sermaye EQ Ne hissediyorum?
Duygusal Zeka
Ruhsal Sermaye SQ Neyim ben?

Ruhsal Zeka

Egitimci miikemmellige ulasabilmek ic¢in gerekli iletisim becerileri
olgunluguna sahip oldugu biligsel zeka, duygusal zekd ve ruhsal zeka tiirlerini
birlestirerek kullanabilmesiyle varacaktir (Vural, Dinger, Yurdakul, 2008, s.147).
Alanyazina gore liderler ruhsal zekay: okullarda veya orgiitlerde gelistirmek i¢in su
yollar1 deneyebilir(Bekis, 2006, $s.73-74):

e Liderler kendilerini ispatlamak zorunda kalmadiklar1 ve hislerini rahat
birakabildikleri ibadet, meditasyon gibi aktiviteleri yapabilirler. Bununla
birlikte tefekkiir i¢cinde kendileri ile yalniz kalabildikleri diizenli bir zaman
ayrabilirler.

e Beynin yaratici yonii mantik yoniinden farkli olarak calistigi i¢in ruhsal zekay:
gelistiren diger bir unsur ise yaratici etkinlikler meydana getirmektir. Yazmak,
yemek yapmak bu faaliyetlere 6rnek gosterilebilir.

e Liderler farkli olmayr deneyebilirler, bunun bir ydntemi de liderlerin
kendilerini alisilmadik durumlarda hissedebilmeleri ve kendilerini farkli

insanlarin yerine koyabilmeleridir.

2.4. Ruhsal Gelisim ve Yaklasim

Bu boliimde ruhsalligin kddim Dogu ve Anadolu medeniyetindeki yansimasi
Tasavvuf ve Bat1 kiiltiiriinde psikolojik olarak yansimalari alanyazin dogrultusunda
asagida aciklanmistir. Etkili bir ruhsal gelisim metodu ortaya koyabilmek i¢in kendi
kiiltir dinamiklerimizin ve benzer Bati incelemelerinin irdelenmesi alanyazinina

onemli katkilar saglayacaktir.
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2.4.1. Tasavvuf ve Kisilik/Ben Otesi Psikoloji

1950'lerde psikoterapistler hasta olarak nitelenen yeni bir tip ile
karsilastiklarin1 fark etmislerdir, bazi1 hastalarin gelirleri, sosyal hayatlari, toplumsal
sayginliklar1 yliksek olmasina ragmen yasamlarimin bos oldugunu ve kendilerini
mutsuz hissettikleri goriilmeye baslanmistir ve bu kisilerin hayatlarina bir cevap
aradig1 i¢in de terapiye bagvurdugu gozlemlenmistir. “Yasamda para, kariyer, mal ve
itibardan daha fazlas1 yok mudur? Hayatin anlami nerededir?” gibi sorular esliginde
olusan manevi doyumsuzluk hiimanist psikoloji ve ben 6tesi psikolojinin gelisimini
tetiklemistir. (Palmer, 2006’dan akt. Ozdogan, 2011, s.6). Anadolu veya dogu
kiiltiriinde var olan Tasavvuf veya Sufizm benzeri anlayiglar bu manevi doyumsuzluk
icin recetelere sahip olup insan dogasina uygun metodoloji gelistirmis ve dogrudan
hayatin i¢ine adapte edilen pratikler ile insanlarin ruhsal olarak gelismelerine destek
saglamigtir. Tasavvuf bilimi, insanin kendini arindirmast, kendinin farkina varmasi ve
yetkinlik (insan-1 kamil olma) noktasina ulasmasi baglaminda yasanti1 bigiminin kigisel
bir deneyime doniistiiriilmesini, kendini gerceklestirme agisindan temel odak noktasi
olarak kabul etmektedir (Karagoskun, 2007, s.72). Mutasavviflar, bedenin bir ev
oldugunu, insanin asil olan cevherinin ruh oldugunu sdyleyerek insaniistii diinyaya
acilan kalp ve goniil gbzlerini agmak icin yani ruh cevherini ortaya ¢ikarmak icin
cesitli yontemler telkin etmektedirler. Bu yontemler nefsin mertebelerine gore farklilik

gostermektedir.

Bu nefsin halleri terbiye edilmeden 6nce “Emmare” (Yusuf, 12/53), tovbe edip giinahlarindan

pismanlik duyunca “Levvame” (Kiyame, 75/ 2), kendisine, isledigi giinahlar ve takvasi ilham

edilince “Miilhime” (Sems, 91/8), olgunlasip itminana erince “Mutmainne” (Fecr, 89/27),

Allah’tan razi olunca “Raziye” (Fecr, 89/28), Allah kendisinden razi olunca “Marziyye” (Fecr,

89/28) ve fena makamina ulasip benliginden kurtulunca da “Kéamile” olarak isimlendirilir

(Ayis, 2017, 5.120).

Yasadigimiz c¢agi ‘ben’lerin hiikiim siirdiigii ve bireysel bakis agilarinin 6n
planda oldugu narsist bir ¢ag olarak niteleyebiliriz (Aksoz, 2015, 5.81) Tasavvuf ruhsal
gelisim metodolojisi denebilecek seyr-ii siiliik ile bu ‘benden’ semavi biitiinliige giden
bir yol sunmaktadir. Kisilik ve benlik gelisimi modern psikolojinin ele aldig: bir alan
oldugu gibi, tasavvuf ilminin de 6nem verdigi hususlardandir. Bu agidan tasavvufi
yasam, benligi ruhsal 6ze uygun hale doniistiirme sanati olarak kabul edilmektedir
(Isitan, 2015, s.20). Ruhsallik iginde kiginin dig ve i¢ alemiyle evrensel bir bag
kurmasini barindirir, kisinin inandigi sekilde yasamasini, i¢ diinyasini tatmin etmesini

ve ¢evresiyle sevgi saygi baglart kurmasini igerir. Tasavvuf da kiginin arinma siirecinin
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icinde yer aldig1 psikokozmoloji baglaminda yeniden dogusu, insanin 6ziinii yeniden
kazanmas1 gibi 6zellikleriyle bireyin iistiin vizyona ulasmasi i¢in bir aragtir (Aksdz,
2015, s.98) ve tamamen ruhsallik iizerine kuruludur.

Batil1 bilim insanlar1 agirlikli olarak Budizm gibi dogu kokenli ruhsal 6gretileri
kendi etiket ve yorumlariyla topluma sunmaktadir. Kendi kiiltiiriimiiz tasavvufi acidan
biiyiik bir birikime sahiptir. Mevlana Celaleddin Rumi, Yunus Emre, Hac1 Bayram
Veli ve Hac1 Bektas Veli gibi evrensel deger goren tasavvuf ehli erenlerin yasamlari
ve ogretileri duygusal, sosyal ve ruhsal zekanin zirvelerini olusturmakta (Summak ve
Ozgan, 2007, 5.267) ve tasavvufi 6gretileri takipgilerine karsiliksiz sevmeyi, benlikten
Ote anlayis gelistirmeyi, diinya arzularini1 bos gérmeyi, evrensel insani degerleri ve
icsel gelisimi tavsiye etmektedir. Tasavvufta bulunan varolugsal degerlerin
yoklugunda psikolojik rahatsizliklar ortaya cikabilmektedir. Bu degerlerden yoksun
toplumlar, refah diizeyi arttik¢a tiiketim toplumu olmaya dogru gitmektedir (Kusat,
2002, s.127). Zaten isyeri ruhsalligi, ruhsallik ve ruhsal liderlik gibi ¢aligmalar
ozellikle tiiketimin toplum igerisinde yogunlasmasi ve insanlarin yeni bir arayisa
girmesi ile alanyazinda satir bulmaya baslamistir. Psikologlarin modern psikolojinin
hastalik olarak kabul ettigi durumlarda ila¢ yazmak yerine bagvuranlara artik yardim
yapmayi, Hacca gitmeyi 6nermesi bu degisimle de esdegerdir (Bakiniz Merter, 2016;
Atak, 2016).

Tasavvuf Ogretisi; insani belli bir olgunluk derecesine ulastirarak kendi i¢
derinligini kavramasimi saglayarak kendi smirlarin1  bilmesine, duygularim
denetlemesine, insanlara, olaylara ve diinyaya hosgorilii, gonill goziiyle
bakabilmesine ve esyanin dziinii kavramasina destek olur (Summak ve Ozgan, 2007,
5.268). Tasavvufi yasam, psikolojik gelisimin bir sekli olarak goriilebilir (Kusat, 2002,
5.120).

Kendini gerceklestirme olgusu insan cabasinin en yiiksek gayesi ve ahlaki
gelisimde onemli bir amag ve siire¢ olarak goriilmiistiir, bu siirecin {i¢ ana yapisi olan
“potansiyellerin gerceklesmesi” ve “kisiligin biitlinlesmesi” ve “doruk deneyimler”
dinin de insanlara kazandirmak istedigi hedeflerdendir (Gogen ve Konar, 2014, s.365).
Tasavvuf, kamil insan yetistirme amaci ve dini kurallar gergevesinde en yogun
olgunlagma metodu olmasinin yani sira kiginin kendini gerceklestirmesinin de 6tesinde
olan 6z-agkinlig1 kazanmasini hedeflemektedir. Gé¢en ve Konar (2014, s.376)’a gore

Bati’da gelisen psikolojiye gore kendini gerceklestirme basamaginda insan olma
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stireci tamamlanmig kabul edilirken tasavvuf agisindan siire¢ daha yeni baglamakta
tasavvufi a¢idan ideal insan kendini gergeklestiren degil “kendini asan” kimsedir.

Tasavvufta Maslow’un One siirdiigii semaya benzer sekilde Nefs-i
Emmare’den Kamile’ye dogru sirali ruhsal gelisim basamaklar1 bulunmaktadir. Kusat
(2002, s.121) Maslow'un "ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi" ile tasavvuf mertebeleri
arasinda ¢ok yakin bir benzerlik oldugunu ifade etmenin yaninda ancak belli derinlige
ulagsmis kisilerin o denkleme ait deneyimleri yasayabilecegini belirtmistir. Nitekim
derin veya mistik tecriibeler sadece kendini gergeklestirmis olan nadir kimselerde
ortaya ¢ikar. Tasavvufi makamlarda yasanan deneyimler Maslow’un (1964) ‘Dinler,
Degerler ve Doruk Deneyimler’ adli kitabinda ‘doruk deneyimler/peak experiences’
diye tanimlanmistir. Tasavvufi agidan de ruhsal gelisim mertebeler halinde ve belli
olgunluga ait ruhsal deneyimler ile Nefs-i Emmare (kotiiliige yoneltecek arzu veya
ihtiyag temelli) ve Nefs-i Kamile (olgunluk, biitiinlik ve ruhsal tamliga erismis)
arasinda 7 makamdan olusur.

WuIff (2006, s.243)’a gore bazi yazarlar davraniscilik, klasik psikanaliz ve
hiimanist psikolojiye paralel sekilde “dordiincii gii¢” olarak “benétesi psikolojiyi”
tanimlar. 1933 yilinda Bendtesi Teoriye iliskin oncii fikirleri 6ne siiren Carl Jung olup
teoride “ruhun bireysel deneyimlerle yasam boyu gelismeye devam etmesi nedeniyle
tekilligine, evrensel bilingdist kavrami ile tamimlanmasi ile biitiinliigiine” dikkat
cekilmektedir (Yesilkayali, 2016, $.230). Benzer fikirler dogrultsunda modern bilim
pozitivist ¢izginin disina ¢ikarak ruhsalligi dikkate almak durumunda kalmistir.
Modern psikoloji ge¢misi acisindan ruhsallik veya maneviyat eksenli ilk ciddi
yaklasimlar, birey i¢in ruhsalligin ve agkin yoniin aslinda varolussal bir ihtiya¢ oldugu
oldugunu vurgulayan ve Dogu bilgeligiyle Bati biliminin sentezini olusturmay1
hedefleyen A. Maslow’un fikirlerinin 6nciiliik ettigi ‘transpersonel/ben 6tesi psikoloji’
ekoliinde goriilmektedir (Eksi, Kaya, ve Cift¢i, 2016). Halen geleneksel psikolojinin
ben 6tesi calisma yontemlerinin hepsini kabul ettigini sdylemek zordur (Aydin, 2004,
5.53). Transpersonel yasantilar diger psikolojik yasantilardan bilinen sinirlarin
Otesinde olmasi, biling yogunlugu ve genisligi, yer ve zamanin sinirlarinin dtesinde
olan1 igermesi yonleriyle farkli olup bu psikoloji yaklasimi, huzurun, mutlulugun
ruhsal boyutlariyla ve duygusal ve fiziksel agidan biitlinlesme yoniiyle ilgilidir
(Ozdogan, 2005, s.142) . Transpersonel/ben dtesi psikolojinin odaginda igsel derinlik

vardir, bu yaklasim bireyler arasi iligkilerden ¢ok birey i¢i sistemi diizenler ve her
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insanin derinliklerinden digsa yansityanin daha ylice bir yonii oldugunu kabul eder

(Aydin, 2004, s.55)

2.5. Isyeri Ruhsalhig

1980’lerde Amerikan ig diinyasinda yasanan hizli gelismeler is giivencesini
azaltmis, toplu isten ¢ikmalara sebep olmus ve giivensizlik ortami olusturmustur
(Kendall, 2012, s.2). Calisanlarin i¢ diinyasina yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda
isyerinde ruhsallik g¢alismalarina "isyerinde ruhsallik”, "ruhsal isyeri", "Orgiitsel
ruhsallik " gibi farkli bagliklar atfedilmistir. Orgiitlerde ruhsallik ile ilgili alanyazin iki
genel varsayim iizerinde durmaktadir: (1) Bircok kisi, ruhsal duygularini isyeri
ortamina huzurlu sekilde entegre etmek ister. (2) Bu entegrasyon bireyin ruhsal
ihtiyaglari, organizasyon tarafindan kabul gordiigiinde ve calisanin ruhsal degerleri
orgiitiin degerleri ile uyustugunda en iyi sekilde ortaya ¢ikar (Tombaugh, Mayfield ve
Durand, 2011, s.146)

Isyeri Ruhsallig1 iizerinde tanimsal olarak kesin bir uzlasma olmasa da,
genelde anlam ve toplum boyutu tanimin i¢inde goriilmektedir (Pawar, 2009, s.761).
Krishnakumar ve Neck (2002, s.154) goriislerin gesitliligine iliskin olarak ruhsalliga
ait bir¢ok goriisiin olmasinin dogal ve mantikli oldugunu savunmustur; amag kesin bir
cevap bulmak degil, isyerinde ruhsalligin bu farkli goriisler ekseninde anlamim
sorgulamak ve bir orgiit igin yararlart ve ruhsalligin o6rgiitlerde nasil uygulanacagini
anlayabilmektir. Letourneau (2016, s.32) igyeri ruhsalligina iligskin yazisinda, ruhsallik
hakkindaki tartigmalar iizerine "Olii Ozanlar Dernegi" adli filmin tanmmis bir
sahnesine deginerek insanlar1 kendi bakis agilarini agiklamaya davet ediyor: Keating,
smifa bir siir okur ve "Zorlu oyun devam ediyor, belki sen de katilirsin bir dizeyle."
der, 6grencilerine bakarak daha sonra "peki sizin dizeniz ne olacak?" diye sorar. Bu
acidan onemli olan ruhsallik gibi ¢cok 6zel ve kisisel anlamlar iceren konu hakkinda
hesaplama degil de fikirlerin katkis1 ve analizidir.

Mitroff ve Denton (1999) isyeri ruhsalligi kavramini ¢alismasindaki kisilerin
ruhsallik tanimlarinda gectigi gibi kisinin hayattaki nihai amacimi bulma, ¢aligma
arkadaslariyla, diger kisilerle ve evrenle giiclii bir baglant1 kurma ve kendi inanglar
ile igyeri degerleri arasinda uyum saglama ve anlam kapsaminda agiklamistir. AShmos
ve Duchon (2000, s.137)’a gore igyerinde ruhsallik, ¢alisanlarin toplum tarafindan
anlaml olarak kabul edilen islerle beslenen ve bunu besleyen bir i¢ yasama sahip

olduklarinin taninmasidir. Kolodinsky, Giacalone ve Jurkiewicz (2008, s.466)
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acisindan igyeri ruhsalligi en temel ve bireysel diizeyde kisinin ruhsal idealleri ile
calisma ortamindaki degerlerin biitiinlesmesi olarak goriilebilir. Giacalone &
Jurkiewicz (2003, s.13) isyeri ruhsalligini ¢alisanlarin askinlik deneyimini is siireci
boyunca tesvik eden, biitiinlik ve nese hissi igerisinde bagkalariyla bir olma
duygusunu kolaylastiran kiiltiir igerisindeki orgilitsel degerlerin bir gercevesi olarak
tanimlamugtir. Giacalone & Jurkiewicz (2003, s.6)’e gore ruhsallik tanimlarinda ortak
bir tanimin olmayis1 aslinda isyeri ruhsalligi konusunda ortak bir tanimin 6niinde
engeldir

Arastirmaci alanyazini inceleyerek isyeri ruhsalligina iligkin olarak kapsayici
bir tanim olusturmaya caligmistir. Arastirmaciya gore “igyeri ruhsalligi ¢alisanlarin ig
diinyalarinin ve kisisel farkliliklarinin isyerinde kabul gérmesiyle birlikte islerinde
anlam bulmalarini, {istiin bir amaca askin sekilde hizmet etme hissini ve grupla bir
olma duygusunu kapsar.” Bu nedenle igyeri ruhsallig1 “calisanlarin igyerinde iistiin bir
amaca hizmet etme bilinciyle iste anlam bulmalarina olanak saglayarak insanlarin
arayista olmalarina, i¢ seslerini dinlemelerine, biitiinlik ve askinlik hislerini
yasamalarina olanak saglayan bir anlay1s” seklinde tanimlanabilir. Isyeri ruhsalliginin
hakim oldugu bir okul kiiltiiriinde amag¢ 6gretmenlerin islerinde veya ogrettiklerinde
askinlik ve anlam bulmalarini, ruhsal amaglart dogrultusunda arayista olmalarini,
farkl1 diislincelere saygi cergevesinde iste i¢ seslerini yasamalarini, kurumsal aidiyet
duygusunun ve takim ruhun gelisimini cesaretlendiren bir isyeri dogasinin
olusturulmasidir. Isyeri ruhsallig1 ayn1 zamanda bir isyerinde insanlarin bir biitiiniin
parcas1 olmasi duygusuyla kendileri acisindan anlamli bir amag ic¢in goniilden ¢aba
sarf etmelerini ve bunu ¢alisma arkadaslarina yasatmalarini aciklayan bir yaklagimdir.

Ruhsallik, kisinin yasami i¢in bir anlam kesfi, kendinden daha biiyiik bir fikre
veya sebebe baglilik olarak anlasildiginda ruhsalligi 6gretme, 6grenme ve liderligin
onemli bir bileseni olarak gérmek icin daha dnemli bir sebebe gerek yoktur (Boone
vd. 2010, s.50)

Bir¢ogumuz i¢in isimizi, yasamimizin diger alanlarindan ayirmak zordur;
ciinkii hayat ve gecim derdi birbirine sik1 sikiya baghdir (Orgev ve Giinalan, 2011,
s.51). Friedman ve Lobel (2003)’e gore insanlar hayatlariin biiyiik bir boliimiinii iste
gecirdigi i¢in, igyeri ortaminin kalitesi ¢alisanlarin iyi olma seviyelerini ve refahim
etkili bir sekilde yordamaktadir. Calisanlar bu nedenle isyerinde anlamli tecriibeler
yasayacaklar1 firsatlara ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyaclar 1s18inda isyeri ruhsalliginin

amaci, ¢alisanin ileri diizeyde kisisel gelisiminin ya da potansiyelinin gergeklesmesine
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yardimci olmaktir (Korkut, 2012, s.82). Olumlu isyeri ruhsalligina sahip bir kurum
calisanlarin potansiyellerini gergeklestirme disinda birlik ve beraberlik duygusunu
tiyeleri arasinda yasatabilmelidir. Burada lidere de 6nemli gorevler diismektedir.
Ruhsal lider isine ve ortamina katki saglarken c¢evresindekilerin ruhsalligini, ig
diinyasin1 géz onilinde bulundurur, onlara baglilik, vizyon ve adanmislik duygusunu
tattirir ve ayni zamanda her ne diislinceye sahip olurlarsa olsun inanglarini ve
degerlerini yasamalarina izin verir. Degerlerin karsisinda degil yaninda olur. Pfeffer
(2003) isyeri ruhsalligt ve yonetim uygulamalarina iligkin yaptifi c¢alismasinda,
insanlarin “arayiglarinda” dort temel boyut oldugunu belirtmistir:

1-Insanin 6grenmeye ve kendini gelistirmesine, yeterlilik ve ustalik duygusunu
yasamasina izin veren ilgi ¢ekici ve anlamli is,

2- Amag duygusu iceren anlamli is,

3- Birlikte ¢alistiklar1 insanlarla pozitif sosyal iligki ve baglilik duygusu,

4- ¢ ige gegmis bir yasam siirme becerisi.

Bireysel anlamda ruhsalliktan farkli olarak igyeri ruhsalligi orgiitteki farkl
veya benzer deger sistemine sahip insanlarin goéniilden bir arada bulunabilmesi,
islerinde anlam, askinlik ve orgiite karsi kolektif bir aidiyet hissi duyabilmesidir. Bu
acidan isyeri ruhsalligi insanlarin islerinde anlam ve isyeri iliskilerinde baglilik
olusumuna destek ¢ikmaktadir. Long ve Mills (2010) isyeri ruhsalliginin kisilerin ve
organizasyonun gelisimi i¢in orgiitler a¢isindan bir gereklilik oldugunu ifade etmistir.
Schutte (2016, s.3)’nin isaret ettigi gibi Gotsis ve Kortezi (2008, s.580) isyerinde
ruhsallik ve sonuglar1 arasinda etkili bir iliski oldugunu belirtmektedir: yiiksek
seviyelerde verimlilik ve performans, artirilmis sekilde hedeflere baglilik, diriistliik
ve giiven, yaraticilik, kar ve moral, is doyumu ve i¢sel motivasyon, meslektaslar ile
birlik duygusu ve azalmis devamsizlik. Ruhsallik veya isyeri ruhsallik
uygulamalarinin performansi artirdigi ve orgiitler, kisiler {izerinde olumlu bir etkisi
oldugu bilinmektedir (Arnold, 2010; Benefiel, 2005; Biberman ve Whitty, 2000;
Karakas, 2010; Duchon ve Plowman, 2005; Millman, Ferguson, Trickett, ve Condemi,
1999).

Karakas (2010)’1n isyerinde ruhsallik ve performans iizerine 140 arastirmay1
igeren alanyazin taramasi ¢alismasi ruhsalligin 6rgiitsel performansi nasil etkiledigine
yogunlagmistir. Caligmaya gore ruhsalligin orgiitsel performansi desteklemesine

iligkin li¢ ana yaklagim bulunmaktadir: 1) Ruhsallik calisgan sagligini ve yasam
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kalitesini artirir. 2) Ruhsallik iste bir amag¢ ve anlam hissi uyanidir. 3) Ruhsallik
calisanlara birliktelik ve topluluk duygusu saglar.

Fry (2008, s.106) calismasinda Megatrends 2010 yazar1 Patricia Aburdene
(2005)’ye atif yaparak ruhsalliga olan ilginin ¢ok genisledigini ve yazarin deyimiyle
“bugiiniin en biiyiik megatrendi” haline geldigini vurgulamistir. Yayin endiistrisinde
ruhsalligin yiikselisine dikkat ¢eken Robbins (2003) yonetim ve liderlik {izerine
yazilan kitaplarin on sayfalarinda "ruh veya benzer ifadeli sozciiklerin" artan bir
sekilde kullanilmaya baslandigini belirtmistir. Mitroff ve Denton (1999, s.85)’a gore
belirli bir agamadan sonra kisi igin “kazang” en 6nemli sey degildir, aslinda kiside daha
yiiksek ihtiyaglar bulunmaktadir. Organizasyonlarda ruhsalligi tesvik eden gruplarin
daha yiiksek basar1 ve organizasyonel performans sergilemesi bu acidan mantiklidir.
Saxena ve Saxena (2011, s.5)’ya gore isyeri ruhsalligiyla birlikte ¢alisanlar depresyon,
sinir sorunu, alkol ve sigara kullanim, igyerine uyum gosterememe ve asir1 kilo gibi
sorunlarin istesinden gelebilir. Badrinarayanan ve Madhavaram (2008, s.431)
"Isyerinde Ruhsallik ve Satis Orgiitleri Cercevesi" baslikli calismasinda, isyerindeki
ruhsalligin boyutlarinin - i¢sel benlik, anlamli ¢aligma ve bagliligin- bir sonucu olarak
"isin kutsallagmasindan" bahsetmekte ve isyeri ruhsalligini destekleyen satig
organizasyonlarinin, ¢alisanlara iliskin sonuglari- isin kutsallagsmasi, iyilik/esenlik,
etik davranis, is baglilig1 ve is doyumu — etkileyebilecegini ifade etmektedir.

Kolodinsky vd. (2008, s.466)’ne gore isyeri ruhsalligi en temel ve bireysel
diizeyde kisinin ruhsal idealleri ile calisma ortamindaki degerlerin biitiinlesmesi olarak
goriilebilir ve bu olgu ii¢ temel diizeyde incelenmelidir: isyerinde kisisel ruhsallik
baglaminda igyeri ruhsalligi, orgiitsel ruhsallik olarak igyeri ruhsalligi ve galiganin
ruhsal degerlerinin igyerinin ruhsal degerleri ile karsilikli etkilesmesini igeren
etkilesimli igyeri ruhsallig.

Ashmos & Duchon (2000)’a gore isyeri ruhsallig1 ti¢ noktaya vurgu yapar;

1) igsel yasam: Kim oldugumuz, ne yaptigimiz ve igsel diinyamiz énemlidir.

2) Anlamli is: Calisanlar islerinin bir anlam ifade etmesini; yaptiklar ve i¢sel
yasantilar1 arasinda bir baglantinin kurulmasini ister.

3) Ait olma/ Topluluk Hissi: Calisanlar, isyerinde birlikte ¢alisma duygusunu
yasamayl ve bir toplulugun pargasi veya kabul gOrmiis iiyesi olma ihtiyacini
hissederler.

Fawcett, Brau, Rhoads, Whitlark ve Fawcett (2008, 5.425)’e gore alanyazinda

ruhsallik eksenli isyerine iliskin 6zellikler su sekilde siralanabilir:
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1. Degerli is
. Calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye iten is,
. Yiiksek kalitede kisiler aras iliski,
. Emeklerin taninmasi desteklenmesi ve odiillendirilmesi,

. Rehber olarak gorev yapan miidiirler,

2
3
4
5
6. Ekonomik kaygilar1 agan sekilde iste anlam bulma firsati,
7. Gl bir 15 etigi,

8. Gii¢lendirme ve destekleme,

9. Isbirligi,

8. Calisanlar i¢in saygt,

11. Baghlik,

12. Misteriyle ilgilenebilme yetenegi,

13. Hatalardan 6grenme firsati,

14. Kendi basina yonetebilme sorumlulugu,

15. Agik ve tutarli liderlik.

Isyeri ve ydnetim, ruhsallif1 uygun sekilde barindirdiginda galisanlarin igsel
yasami kabul gorecegi i¢in ig¢sel huzur gelisir, ise yiikledikleri anlam diizeyleri
yiikselir, is arkadaglari ile topluluk duygusu pekisir ve ruhsal deneyimler ile agkinliga
daha agik bir hal alir. Tiim bunlar kisinin ruhsal benligini etkilemekle birlikte, kisinin
kendi diinyas1 ve 6tesindeki diinyasi/inanci arasinda bir biitlinliik ve evrensel baglilik
hissi vermektedir.

Sekil 2.4:

Ruhsal Benligi Giiglendiren Kaynaklar

icsel yasam
TEX XXX

Anlamliis '

 XXXEXY ) Ruhsal

i¢csel ve

. Metafizik

Topluluk Hissi O Benlik Butanlik
000000

Askinlk “
000000
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2.5.1. Okullarda Isyeri Ruhsalhig

Son yillarda arastirmacilar ruhsalligin 6gretmen ve 6grenci tizerindeki 6nemini
incelemeye baslamistir (Cook, 2017, s.37). Ruhsalligin etkili 6grenme, O0gretmen
liderligi ve dinamik 6rgiit hayatina katkis1 konusunda ciddi 6éneme sahip oldugunu
vurgulayan arastirmaci sayisi az degildir (Boone vd. 2010, s.43). Aslinda bir¢ok alanda
ruhsalligin temel faktor oldugu vurgulanmaktadir. Ornegin, Patch Adams tip alaninda
farkli bir bakis agis1 gelistiren doktorlardan biridir, bildigimiz mekanik ve fiziki
¢Ozlimlerin hasta lizerinde iyilestirici etkisinin yeterli olmadiginin farkinda oldugu i¢in

kurdugu Gesundheit Enstitiisiinde farkli yontem takip etmis ve sunu belirtmistir:
“On iki y1l boyunca hastalarin ¢ogunun yasamlarinda ilaglarin 6tesinde bir seylere ihtiyag
duyduklarim gézlemledik. Saglik, bireyin hayatin kalitesini algilayis bigimiyle gegiyordu.
Siklikla, is hayatinda ve ailede kisinin kendisiyle ilgili hissettigi doyumsuzluk tedaviyi
onlityordu ya da sagligimi kazanmasina engel oluyordu. Hastalari, saglik sorunlarinda etkili
olabilmek i¢in, diger konulara da yoneltmemiz ve etkilememiz gerekiyordu. Bu konular,

geleneksel olarak felsefe, psikoloji, sanat, din ve maneviyat alanlariydi. Biz de bu alanlar

derinlemesine arastirryorduk” (akt. Ozdogan, 2005, s.143)

Peki, okulumuzda Patch Adams gibi diisiinenleri alikoyan nelerdir? Bu
durumun sebepleri irdelenmelidir. Aslinda okullar, 6grencilerin deneyimlerini,
duygularini ve inang¢larin1 “yansitmalar1” i¢in firsatlar sumasi gereken 6zgiir kurumlar
olmalidir (Boone vd. 2010, s.47) ve bu siiregte okul liderlerine, politika yapicilara ve
ogretmenlere Onemli gorevler diistiigii bilinmelidir. Ogretmenler, 6grenme
topluluklarini insa eden sanatkarlardir. Etkili 6gretmenler kendi derin heyecan ve
vizyonlarii yansitacak sekilde 6grenci gelisimi i¢in derin bir anlayis ve tutkuya
sahiptir (Forsythe, 2016, s.10). Okullar i¢in isyeri ruhsallig1 diger orgiitlerde oldugu
gibi 6gretmenlerin islerinde anlam ve iistiin bir amag¢ bulmalarina olanak saglayan, i¢
diinyalarmin kabul goérmesi ile islerinde biitlinsel bir haz duygusu yasatan bir anlayisi
igerir. Isyeri ruhsalligi, bir okulda 6gretmenlerin bir zincirin halkasi olmas aidiyetiyle
Ogrencileri ve toplumun gelecegi icin maddi agidan karsiliksiz sekilde iistiin ve anlamli
bir amaca hizmet etme siirecini kapsar. Ruhsal bir 6gretmen “kendisinden verdiginin”
uzun veya kisa vadede toplum ve insanliin yararina olacagini bilir, holistik bir bakis
acistyla birinci dereceden isten kendi kazanimina degil, evrenin hepsine hizmet etme
askiligimi hisseder. Zaten bu siiregte ruhsal bir 6gretmenin aldig1 en biiyiik kazanc,
hissettigi ruhsal hazdir, hicbir maddi karsiligin bu hazin ve askinlifin Oniine

geemeyecegini bilir ve bunu de pek diisiinmez.
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Ruhsallik alanyazin incelendiginde Ogretmenler Ogrettikleri igin anlam
olusturan bir temele sahiptir (Gibson, 2011, s.47), fakat diger ¢alismalardaki bazi
sonuglarda Ogretmenlerin genel olarak mesleginden memnun olmadiklar1 da
goriilmektedir (Forsythe, 2016, s.1). Van Soelen (2013, s.22) bu konuya deginerek su
belirtmistir:

Bir meslek olarak egitim, siirdiiriilebilir basar1 konusunda gii¢lii bir ge¢mise sahip degildir....

Egitimciler olarak tutarliligin gerekliligini her zaman siddetle savunmadik. Bunun yerine,

karmasay1 mesleki bir tehlike olarak kabul edip 6gretmenler odasinda, park yerlerinde kararlar

ve tabi karar vericiler hakkinda sikayet ederek vakit geciririz.

Tabi bu durum egitimcilerin ilgisiz veya vurdumduymaz olmasindan degil
kutsal bir meslekte olmanin sagladigi anlami ve is doyumlarini bazi sebeplerden dolay1
yasayamamalarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin desteklenmedigi durumlarda
calisma ortami sorunlar ile doluysa veya ¢ok zorlayici bir ortam sunuyorsa, ¢aligma
kosullar1 sagliksiz bir ¢alisma g¢evresi olusturur, 6gretmenler isleri i¢in gereken
fedakarliktan kaginir hale gelir (Forsythe. 2016, s.2). Bu durumda tayin planlari,
okulda sorunlarin baglamasi, idare 6gretmen iliskilerinin kotiilesmesi muhtemeldir. Bu
duruma cevap olabilecek gii¢lii yaklasimlardan biri de isyeri ruhsalliginin okulun bir
kiiltiirii haline getirilmesidir. Isyeri ruhsallig: kiiltiir olarak veya program olarak
isyerinde tiim somut sorunlari ortadan kaldirmayi taahhiit etmez. Ogretmenlerin ic
sesini gli¢lendirmelerini, mesleklerinin kutsiyetinin gercekten farkina varmalarini,
ogrenciler ile kalbi baglanti kurmalarin1 ve ¢evrelerine karsi karsiliksiz sevgi ve
anlayis duygusu gelistirmelerini saglayarak hayata ve mesleklerine daha giiglii bir
benlik ile sarilarak {istiin amag(lar)a hizmet etme bilincini asilar. Nitekim en stresli is
alanlarindan bir1 olan saglik alaninda yapilan calismalar sonucunda is saatleri,
nobetler, is stresi faktorleri degismezken Kinjerski ve Skrypnek (2008) iste ruhsallik
programina dahil olan katilimcilarin diger vardiya g¢alisanlarina gore daha bir {ist
basari, is doyumu ve anlam sergilediklerini tespit etmislerdir. Bu agidan igyeri
ruhsalliginin ve ilkelerinin okul yonetimince ger¢ek anlamda benimsenmesi okulda
birgok soruna ¢6ziim olabilir.

Okul baglaminda ruhsalliktan bahsedildiginde, ruhsalligin 6gretmenler ve
yonetim agisindan ne anlam ifade ettigi onemlidir, ¢cok farkl fikir ve inanglarin oldugu
ortamda kisilerin ruhsallik baglaminda biraz Gtekilesmesi mi gerekir yoksa herkesin
kendi i¢ diinya goriisiinii korumasi i¢in biraz daha bireysellesmesi mi? Bu tip sorularin

tartistlip herkesin ailede yeri olacak sekilde okul kiiltirtine dahil edilmesi
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gerekmektedir. Dini pratikleri yapmasi sebebiyle dislanan bir kisinin 6tekilestirilmesi,
grubun geneliyle ayni1 dini/goriisii paylasmadigr i¢in grup iginde bir kisinin gizil
bireysellestirilmesi, yoneticinin sahip oldugu ruhsal kimligi gruba yiiklemeye
calismasi ile olusan durumun, okul bazinda nihai amag¢ y6niinden ne kazandirdig: ve
insanliga ne tiir firsatlar sundugu yonleriyle tartisilmalidir. Cogulcu bir anlayisin ve
sayginin pek yer bulmadigi oOrgiitlerde ruhsalligin pekismesi pek miimkiin
goriilmemektedir. Shah ve Sachdev (2014, s.879)’e gore yOnetim miifredat: etik,
merhamet, sevgi, alcakgoniilliiliikk ve kisisel gelisim gibi ahlaki degerlerin ¢caligmasini
ve uygulamasini igerebilirse, egitim kurumlari bireyler ve toplum i¢in gercekten daha
faydali bir duruma ve listiin bir amaca hizmet edecektir. Ayrica, Kolodinsky vd.
(2008, s.467)’lerine gore calisanlar, agiklik, birlik, dirtistlik, kisisel gelisim ve
biiylime, hizmet, paylasim, is araciligiyla anlam ve amac¢ bulma gibi ruhsal degerleri
savunan ve modelleyen bir organizasyon i¢in ¢alistiklarinda, kendilerini kuruluslariyla
birlikte tanimlayabilecektir.

Bir orgiitiin bir tiyesinin i¢ diinyasin1 kabullenmesi ile o kisinin oOrgiite
bagliliginin arttigi (Rego & Pina e Cunha, 2008, $.53) sonucuna dayanarak Cline
(2015, s.73), ruhsalliktan yoksun okullarin, 6gretmenlerin okul orgiitiine iliskin
duygusal baghliklarini negatif sekilde etkileyecegini ve okulda 6gretmenin inanciyla
ilgili normal bir hakkin engellenmesinin de 6gretmenin okul bagliligma biiyiik 6l¢iide
zarar verecegini belirtmistir. Duchon ve Plowman (2005) isyerinde ruhsalligi goz ardi
etmeyi insan olma gergegini gormezden gelmeyle es tutmustur.

Kurumlardaki kisiler kendilerini ruhsal olarak tanimlasa da tanimlamasa da
orgiitlerin ortak kabul géren ruhsal degerleri barindirmasi gerekmektedir. Kolodinsky
vd. (2008, s.467)’ne gore ¢alisan degerleri ile orgiitiin ruhsal degerleri hakkindaki
algilar1 arasinda giiglii bir iliski vardir. Ozellikle, 6rgiitsel iklimde hissedilen degerleri
kabul eden ve benimseyen ¢alisanlar, orgiitleri ve ¢alismalar1 hakkinda daha giiclii bir
baglilik hissedecek ve daha iyi tutumlara sahip olacaklar. Ogretmenler her ¢alisanda
oldugu gibi islerinde bagllik, biitiinliik hissi ve hayatlarinda anlam arayisindadir. Bu
ruhsal boyutlar1 i hayatina dahil edebilen 6gretmenler 6z-yansitmaya daha yatkin,
kendi icsel diinyalari, baskalariyla ve benlik iistii bir gii¢ ile iligkilerinde daha
Oonemseyici olmaktadir ve bu durumdaki 6gretmenlerin kararlari empati, miitevazilik
ve sevgi cergevesinde sekillenmektedir (Klerk-Luttig, 2008, s.508).

Okullarda isyeri ruhsalligi orgiitler tarafindan bir anlay1s olarak kabul edilse de

edilmese de kisilerin inanglari, degerleri ve grup i¢in olusan informal cerceveler
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nedeniyle her orgiitte, okulda belli diizeyde yer edinebilmistir. Burada énemli olan
okul liderlerinin veya iist politika yapicilarin ruhsalligi 6rgiitiin dogal bir boyutu olarak
gormeleri, davranmalari ve faydalarini okul ¢alisanlart ve Ogrenci lehine
sekillendirmeleridir. Zaten 6gretmenlerin i¢ diinyalarin1 okul kapisinda biraktiklarini
sOylemek veya bunu beklemek gergekgi olmayacaktir.

Sexton (2013, s.106) igyeri ruhsallig: iizerine yaptigi caligmada goriismeye
katilan yoOneticilerin ¢ogu, 1is arkadagslariyla ruhsallik ile ilgili konular
konusabileceklerini belirtmis, fakat bu tip konularin ilk 6nce is arkadaslari tarafindan
acilmasina dikkat ettiklerini eklemislerdir. Lips-Wiersma ve Mills (2002, s.183) de
ruhsalligin isyerinde her zaman var oldugunu belirtmis; fakat ¢alisanlarin kendilerini
bu konuda giivende hissederek ifade edip edemeyecekleri konusunun bir sorun olarak
durdugunu eklemistir. Liderler bu a¢idan kurumdaki bireysel inanglari ve ortak
fikirleri hosgori ile karsilamali ve uygulamada calisanlara 6zgiirliik sunmalidir, bu
sekilde calisanlar ruhsal yolculugunda kendilerini glivende hissedecektir (Baloglu ve

Karadag, 2009).

2.5.2. Okullarda Stres ve Tiikenmislige Kars1 Ruhsallik

Ogretmenlik en stresli mesleklerden biridir (Chudzicka-Czupata vd., 2014,
5.263). Her 5 ogretmenden 1’1 mesleginin ilk yilinda istifa etmektedir (Farber,
2015). Tirkiye’de meslegi birakma durumu farkli sebeplerden dolay: Bati tilkelerine
nazaran pek gozlenmezken Cemaloglu ve Sahin’e (2007, s.468) gore 0gretmenleri
meslek se¢imi, bos zaman etkinlikleri, is kosullar1 ve ekonomik sartlar dikkate
alindiginda yiiksek diizeyde tiikenmislik gosterebilmektedir. Stres, tlikenmislik ve
iskoliklik gibi sorunlar Ajala (2013, s.5)’ya gore ruhsallik ile ¢6ziilebilir ve c¢alisan
tyilik durumuna katki saglanabilir.

Cemaloglu ve Sahin (2007) yaptiklar arastirmada gretmenlerin tiikkenmislik
diizeylerinin manevi doyumlarina gore anlamli Sl¢lide farklilagip farklilasmadiginm
incelemis ve manevi doyum ile tiilkenmislik diizeyi arasinda bir iliski oldugunu
saptamistir:  “Ogretmenlerin manevi doyumlar1 azaldik¢a tiikenmislik diizeyleri
artmaktadir.” (5.483). Nitekim bu durumu mesleginden manevi anlamda yeteri kadar
doyum alamayan 6gretmenlerin fazla stres yasamalari, zevk ve heyecan duymamalari,
performans diisiikliigli gibi sebeplerden olustugunu eklemislerdir. Bu agidan
ruhsalligin temel boyutlarindan ‘““anlamin™ is hayatinda eksikligi 6nemli bir is

tatmini/tatminsizligi unsuru olarak degerlendirilebilir. Cook (2017)’a gore ruhsallik



36

Ogrenci performansinda, dgretmen stres ve tikkenmisliginde etkilere sahiptir. Barsh
(2015, s.vi) 6gretmenlerin ruhsalligi hakkindaki ¢alismasinda d6gretmenlerin yasamla
ilgili askin inanglarinin “6grenci katilimini1” dogrudan etkiledigini ve hem 6gretim
stratejileri hem de siif yonetimi iizerinde dolayli etkileri oldugunu ortaya koymustur.
Ruhsallik ve dgrenci katilimi/ilgisi/basarisi arasindaki iliskiyi Silvern (2006), Peters,
(2010), Fry ve Altman (2013) da dogrulamaktadir. Ruhsallik veya boyutlari
ogretmenlerde strese karsi korunma ve 6z yeterlik konusunda etkili bir olgudur
(Stanley, 2011; Barsh, 2015; Cook, 2017)

Ozellikle stres ve tiikenmisligin olustugu hissedilen okullarda okul
yonetimince 6gretmenlerin ruhsal i¢ goriilerini artirict etkinlikler diizenlenmelidir. Bu
kapsamda programlandirilmis ve zamana yayilmis okula 6zel isyeri ruhsallik programi
uygulanabilir. Isyeri ruhsallik programlar1 sadece huzur, nese, mutluluk, bagllik ve is
doyumu gibi kisisel faydalar getirmekle kalmayip ayni zamanda ise gelmeme, is
birakma durumlari, iretimde durgunluk gibi problemlerin ortadan kalkmasini
saglamaktadir (Kouzes ve Posner, 1995; Paloutzian, Emmons ve Keortge, 2003;
Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Fry, 2003, 2005). Seyyar ve Evkaya (2015)’ya gore
calisma hayatina doniik ruhsallik ile ilgili arastirmalar1 gii¢lendirmek, kendi gelenek
ve kiiltiiriimiize uygun isyeri ruhsalligi modelleri gelistirmek ve bunlar1 uygulamak
bilim insanlarinin, sendikalarin ve kurumlarin sorumlulugu altindaki 6nemli bir
gorevdir. Bu agidan giinliimiiz orgiitleri, insan ruhunu beslemenin ve tatmin etmenin
oneminin farkina varmali ve isyeri ¢cevresini gelistirecek degerler ve ruhsallik merkezli
bir anlayis1 sosyal sorumluluk olarak kabul etmelidir (Kurtar, 2009). Okullar da
caligma gruplartyla 6gretmenlerin ruhsal olarak motivasyonlarin artirict bir yonetim

anlayis1 i¢in ¢aba sarf etmelidir.

2.5.3. Okullarda Ruhsallik i¢in Ogretmen Egitimi

Kurumsal bir ortamda ruhsallik, inancin1 ger¢eklestirmenin Otesine gegen ve
ruhsal inanglarin ve degerlerin aktif ifadesini i¢eren dinamik bir siirectir (Tombaugh,
Mayfield ve Durand, 2011, s.147). Degerler egitimi okullarda ruhsallik anlayisinin en
kiiglik yaslarda yesermesini saglayabilecek niteliktedir. Lapsley (Kisisel goriisme, 7
Agustos 2017) 1980-90’lardaki liberalleri suglayan tartigmalarin ana temasini su
sekilde 6zetlemistir  “Ergenler uyusturucu kullaniyor, suglu, ¢ocuk sahibi oluyor,
okuldan uzak, saygisiz vb. Ciinkii okullar artik ahlak ve karakter ile ilgili bir seyler

ogretmemektedir.” Bu durum genelde bati toplumlarinda yasanan bir durum olsa da
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yavas yavas dogu iilkelerinde benzer durumlar goriilmektedir. Bu nedenle erken
egitimden baslayarak bu bilinci 6grencilere oturtabilecek ruhsal 6gretmenlere gorevler
dismektedir.

Charles Darwin, Karl Marx, Sigmund Freud ve Friedrich Nietzsche gibi
yazarlarin fikirleri organize dine kars1 bir hareketin baglamasina sebep olmus; laiklik
ekseninde ahlaki boyut, dini organizasyonlara ve ailelere birakilmistir. Bu durum
ahlaki sorunlar yaninda genglik ve toplum sorunlarina yol agmistir (Lapsley & Yeager,
2013’den akt. Forsythe, s.28, 2016).

Okuldaki davranislarin daha iyi anlasilmasi i¢in ¢alisanlar fiziksel, psikolojik
ve ruhsal agidan incelenmelidir (Walt ve Klerk, 2014). Isyerinde fiziki ve psikolojik
sartlarin etkisini iceren ¢alismalar yogun olmasina ragmen ruhsal boyut uzun yillardir
ihmal edilmistir. Okullarda egitimin kalitesi isyerindeki fiziki ve psikolojik sartlar
yaninda Ogretmen kalitesine ve Ogretmenlerin islerine olan bagligina da
dayanmaktadir. Bu durum biraz da 6gretmen adaylarinin meslege giris 6ncesi hazir
bulunusluklarini ilgilendirmektedir.

Ruhsalligt ve egitimi birbirine baglayan alanyazin biiyiimektedir, fakat
ruhsallik 6gretmen egitiminde ihmal edilmis alanlardan biridir (Boone vd. 2010, s.47).
Mayes (2001, s.5) ruhsalligin birgok insan i¢in asil odak noktasi oldugundan 6gretmen
egitiminde bu konudan sakinmanim dogal olmadigim belirtmistir. Ogretmenler ruhsal
uygulamalar ve manevi kaynaklar yardimiyla- Yaratici ve inandiklar1 diger olgular ile
ruhsal baglanti kurma olanaklartyla- smif icindeki etkilerinde potansiyel bir artisa
neden olabilir, bu nedenle okullar 6gretmenin ruhsal olusumuna destek olarak
ogretmen etkililigini artirabilir (Barsh, 2015).

Ogretmenler dgrencilerini toplumdaki en uygun yere tasimak icin nasil egitim
vermeli sorusu giincelligini korumaktadir. Aslinda 6grenme sadece beyinsel bir
etkinlige indirgenmemelidir. Tim benligi i¢eren bir durumdur, alan her ne kadar en iyi
ogretim metotlarini aragtirma ve etkililigine baksa da ruhsal degerler ve 6zellikler bu
stirecten bagimsiz olmamalidir (Hill, 2009, s.23). Bu nedenle buna iliskin bir egitimin
O0gretmen egitimine de eklenmesi meslegini daha iyi siirdiirecek 6gretmenlere 6nceden
katki saglamak demektir. Ogretmen egitiminde ruhsal egitimle 6gretmen adaylarmimn
okulda uygun bir ruhsal ortam olusturmasina iliskin goriisleri giiglendirilmeli ve
ogrencileri materyalist hayatin getirdigi genglik tahribatina karsi koruyacak ruhsal ve

i¢sel farkindalig1 kazandiracak altyapilar1 saglanmalidir.
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Gibson (2011, s.250) ruhsalligin 6gretmen adaylik ve hizmet i¢i egitimlerde
yer almas1 gerektigini vurgulamis ve 6gretmenlere bazi dnerilerde bulunmustur.

- Insanlarin ruhsalliga iliskin arastirma sonuglarini tartisarak kisisel ve mesleki
deneyimleri iizerine elestirel diisiinerek kendi ve digerlerinin ruhsalliginm
kesfetmeye olanak saglayan bir kurs olusturulabilir.

- Ogretmenler okullarda kiiltiirel agidan farkli 6grencilerin ve hatta 6zel egitim
Ogrencilerinin ruhsal iyilik ve esenlik durumlarini iyilestirmek i¢in uygun
yollar1 tartisabilir.

- Ogretmenler, ¢ocuklar okul hayat: ve miifredat ile ruhsal esenlik hakkinda

ogrenmeye tesvik etmek i¢in ilgili konular1 ve teknikleri paylasabilir.

2.6. Isyerinde Ruhsal Lider

Isyerinde ruhsallik, kurumun liderleri, orgiit kiiltiirii, politikalari, ¢alisma
tasarimi vb. yoluyla iletilir ve giiclendirilir (Burack, 1999, s.281). Ruhsal liderlige
karsi duyulan ilgi ve arastirmalar 1990’larda kendini hissettirmeye baslamistir
(Giacalone ve Jurkiewicz, 2003; Duchon ve Plowman, 2005; Hill, Jurkiewicz,
Giacalone ve Fry, 2013). Dent, Higgins ve Wharff (2005, s.628), Fairholm'un (1996)
ruhsallik ve liderlik kavramlarini isyeri liderligi baglaminda agiklamak i¢in kullanan
veya bir araya getiren ilk bilim adamlarindan biri oldugunu séylemektedir. Ruhsal
liderlik ve igyeri ruhsalligina iliskin ¢aligmalarin yeni belirmeye basladigi soylenebilir
(Meng, 2016).

Isyerinde ruhsallik kavrami post-modern ¢agda ydnetim teorilerinde ve
liderlik anlayislarinda yerini almistir. Woods (2007, s.152) ruhsal deneyimin liderlik
pratiinin bir parcgasiysa, ayni zamanda liderlik teorisinin de bir parcasi olacagin
belirtmis ve mevcut liderlik modellerinin askin ve ruhsal deneyimleri egitimsel
liderligin bir boyutu olarak ele almas1 gerektigini vurgulamistir. Ruhsal liderlik isyeri
ruhsalligi kapsaminda bir uygulama ve sorgulama alani olarak goriilebilir.

Ruhsal lider, ¢alisanlarin ruhsal huzurunu ve manevi ihtiyaglarini karsilayan ve
orgiitli onceden belirlenmis amaglara gore hareket ettirmek igin ¢alisanlarin anlam
kazanma ve aidiyet duygusuyla orgiitsel amaglar dogrultusunda istekle galismasini
saglayan liderdir (Kaya, 2015, 5.599). Fry (2003)’a gore ruhsal liderlik genel anlamda,
caliganlara (anlamsal) arayig, gorev ve aidiyet duygusu kazandiran, kendisini ve
digerlerini igsel olarak motive etmesini saglayan deger, tutum ve davranislarin bir

araya getirilmesini iceren bir siireci ifade etmektedir. Giinlimiizde kiiresel, toplumsal
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ve Orgiitsel degisimi hizlandiran olaylar, insan varligini olusturan somut ve soyut
yonleriyle de iliskilidir. Ruhsal lider bu yonlerden soyut olan kismina
yogunlasmaktadir.

Liderlerin akli, viicudu ve ruhu degerli kilan biitlinciil bir yaklagimi
benimsemeleri gereklidir (Smith ve Rayment, 2007, s.229). Ruhsal liderlik, is
ortaminda fiziksel ve ruhsal biitiinliige ve arayisa cevap verebilecek niteliktedir.
Ruhsal liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlere veya olaylara
bakildiginda asagidaki durumlar gosterilmektedir (Kaya, 2015, 5.599) :

. Sirket birlesmeleri ve satin almalar ¢alisanlarin sahip olduklari ruhsal
baglilik ve giiven duygularini bitirmekte, bu durum da insanlar kurumlara kars1 maddi
giivenlikten ¢ok i¢sel giiven ihtiyact hissetmelerine neden olmaktadir.

. Orta yasa varanlar zamanla kendi hayatlar1 ve amaglar1 hakkinda
sorular sormaya baglamaktadir.

. Yeni girilen milenyum, insanlarin nereden geldikleri ve gelecekte
nereye dogru yol alacaklar1 ve isin insanlarin geleceginde ne rol oynayacagi hakkinda
diisiinmesine neden olmaya baglamistir.

Yukaridaki maddeler incelendiginde hayatta veya iste “anlam ve amaglar”
konusunun énemli rol oynadigi goriilmektedir. Insanlar artik sirketlerin maddiyat
eksenli ¢caligmalartyla ortadan kalkan isyeri sagliginin ruhsal liderler elinde gercekei
degerler ve askin amaglar dogrultusunda isyeri ruhsallif1 iizerine kurulmas: talep
etmektedirler (Fry, Sedgmore ve Altman, 2009).

Liderlik ve etik, ruhsallik agisindan sinerjik bir iliskiye sahiptir ¢linkii etik
liderligi, liderlik de etigi saglar (Meng, 2016, s.411). Orgiitler de lider kadar etik, lider
kadar seffaf ve lider kadar gelisime isteklidir. Bu nedenle orgiitte lider olanlarin
tutumlart ve benimsedigi ruhsal yaklagimlar grubun genel isleyisini derinden
etkilemektedir.

Kriger ve Seng (2005) calismalarinda calisan baghiliginin liderlerin ruhsalligi
tarafindan 6nemli derecede etkilendigini ortaya koymuslardir. Gibson, (2011, s.iii)
okul baglaminda yaptigi ruhsallik ¢alismasinda Ogretmenlerin “ruhsalligin okul
liderliginde uygun sekilde seslendirildiginde ve okulda biitiinliik, mesleki beceri ile
desteklendiginde” okul i¢in pozitif etkiler olusturacagini ifade ettiklerini belirtmistir.

Bruce (2000) yaptigi caligmada kendilerini %74 oraninda ruhsal olarak
tanimlayan bir grubun is ortamlarinda baskin olan bir diinya goriisii veya inang

sisteminin onlara dayatilacagindan korktuklarini belirtmislerdir. Nitekim bu yaklagim
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igyeri ruhsalligi uygulamalarina ters olup bu tip bir olast durum kurum liderinin diinya
goriisiinden biiyiik oranda etkilenmektedir. Ruhsallig1 liderlikleriyle biitiinlestirmek
isteyen liderler dikkatli bir sekilde hareket etmeli ve kapsamli diistinmelidir. Ruhsallik
hakkinda ve ¢ogulcu yapidaki okullar baglaminda belli bir perspektifi tesvik etmek
yerine, ruhsalligin uygun bir sekilde nasil ifade edilecegini 6grenmek liderlerin odak
noktas1 olmalidir (Gibson, 2011, s.249). Lider sadece kendi ruhsal yasamini veya
inanglarimi1 6n plana ¢ikarip diger diinya goriislerine 6nem vermez ise isyerinde
tahribat olugsma ihtimali yiiksektir. Okul birligini giiglendirecek giiclii bir olgu olan
ruhsallik, dogal olmayan maskeler altinda kétiiye kullanilmas ile etkisiz ve zararl
hale gelebilir.

Birgok kisi i¢in gii¢ kaynagi farklidir. Kisilerin Yaratici, Biyiik Giig, Kutsal
Ruh vb. tanmimlamalarla ruhsal inan¢ ve diinya goriislerinin gerektirdigi sekilde
davranmasi da gayet normaldir. Zaten 6nemli olan, ¢alisanlarin igsyerinde kendi 6zgiir
iradeleriyle ruhsal ihtiyag¢larini karsilayabilmesidir (Baloglu ve Karadag, 2009).

Islam dini peygamberi Hz. Muhammed’in “Kolaylastiriniz, zorlastirmayiniz.
Miijdeleyiniz, nefret ettirmeyiniz.” (Buhari, Megazi, 60) hadisi liderler agisindan
ruhsal igyeri baglaminda yorumlandiginda isyeri agisindan Oonemli bir noktaya
deginmektedir. Herhangi bir olusumda liderlerin, ¢alisanlarin motivasyonu ve orgiit
kiiltiiriinlin yerlesmesi i¢in 6rgiit icinde kolaylik ve olumlu iletisim saglamaktan daha
onemli bir gorevi yoktur. Nitekim Blasé ve Kirby (2000) ¢alismalarinda olumlu
iletisim konusunda daha da ileri giderek liderin ¢alisanlar1 takdir etme yoniiniin ¢ok
giiclii etkilere yol agtigina dikkat ¢ekmektedirler.

Bruce (2000) c¢aligmasinda ruhsalligin yararl bir sekilde egemen oldugu is
ortaminda, farkli diinya goriisiine sahip kesimlere esit imkanlar sunuldugunu ve farkli
goriislere saygi duyuldugunu belirtmistir. Isyeri ruhsalligi bu agidan ¢alisanin
kendisini ¢evresinden ayr1 tutmasi ve sadece beklenen gorevlerini beklenildigi gibi
gerceklestirmesi anlamina gelmemektedir; tam tersine kisinin isyerinde dogal bir
sekilde bircok yoniinii ifade etmesi anlamina gelmektedir (Bekis, 2013). Bu siireci
saglamada etkin kisi de gercek bir igyeri ruhsalligi manti§ina sahip ruhsal liderdir,
clinkii Meng (2016, s.410)’e gore bir liderin ruhsalligi ¢alisanlarin vizyonunu ve
davraniglarini etkiler, ¢alisanlarin kurumsal bagliliklari liderin vizyon ve amaglarindan
biiyiik oranda etkilenmektedir.

East (2005, s.144)’e gore kurumun her seviyesinde siirdiirebilir kiiltiir haline

gelmis bir ruhsallik anlayis1 olmadik¢a ruhsal isyerinin faydalarini gérmek miimkiin
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degildir. Bu degisim siirdiiriilebilir kilindiginda lider isyerinde bu degisimleri gormesi

muhtemeldir:

1. Kurum amagc ve anlam eksenli olacaktir.

2. Verimlilik ve kontrol eksenli yonetimin yerini misyonlu bir yonetim alacaktir.

3. Korkuya dayali bir kiiltiirden sevgiye dayali bir kiiltiire gecis olacaktir.

4. Yonetim uygulamalari ve kararlari, biitiinlik, diiristliik, sevgi, umut, nezaket,
sayg1 ve gelisim gibi manevi degerlerle agikca tutarli olacaktir.

5. Ruhsallik, tutkunuzu, kalbinizi, ruhunuzu yaptigimniza ise katmak demektir,
clinkii ruhsal bir perspektiften bakildiginda is daha derin bir anlam kazanacak
ve daha yiiksek bir amaca hizmet edecektir.

6. Yonetim, dinlemeyi Ogrenecek ve ¢alisanlar icin korku olmadan gercegi
konusabilecekleri giivenli bir yer inga etmeyi 6grenecektir.

7. Liderler, bir topluluk hissi olusturmak ve ¢alisanlarda aidiyet hissi uyandirmak
icin hiyerarsi duvarlarimi yikacaklardir.

8. Onemli kararlarin verilmesinde hayatin anlami ve etik ¢ikarimlar {izerine
yansitmaya istekli olma hissi olacaktir.

9. Uriinlerin ve hizmetlerin toplum ve insanhiga faydali oldugu konusunda ortak
bir tutum vardir.

10. Yonetim, calisanlara, sirket i¢in neler yapabileceginden ziyade, kim olduklar
ve ne olabilecekleri i¢in deger verecektir.

11. Liderler ¢alisanlara sorumlu, saygili ve ilgili bir yaklasim cergevesinde
davranig gostereceklerdir, cilinkii insanlar kullanilacak araclar degildir.

12. Yonetim, catismayr ¢dzmenin ruhsal yollarimi arayacaktir. Bu nedenle,
iiltimatom Ve "isten atma" durumlar1 son se¢enek olacaktir.

13. Komuta ve denetim liderliginden yetkilendirme, delegasyon ve isbirligine
vurgu yapan Yyatay hizmetkar liderlik /ruhsal liderlik ilkelerine dogru bir
hareket olacaktir.

14. Moral, is doyumu, sadakat ve olas liretkenlikte iyilesme olacaktir.

15. Ruhsal boyut, iliskiler, planlama, biitceleme, miizakere, tazminat vb. gibi is

hayatinin her alaniyla biitiinlesecektir.

Macon (2014, s.49)’a gore liderler ruhsalligi kararlarina dahil ettiklerinde

pozitif iligkiler ve sonrasinda pozitif sonug¢larin kagimilmaz oldugunu belirtirken Meng

(2016, s.412) liderligin verdigi mesaj hakkindaki diisiincelerini soyle ifade etmistir:
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“Ozetlemek gerekirse, din, ahlak ve deger temelli liderlik yaklasimlart,
liderlerin temel degerlerine sahip olmalart ve bu degerleri vizyon ve kisisel
eylemler yoluyla takipgilere kazandirmalart igin yiiksek ve net bir mesaj

vermektedir ”

2.6.1. Ruhsal Liderlik Teorisi

Fry (2008, s.108) ruhsal liderligi daha genis bir isyeri ruhsalligi kapsaminda
degerlendirmektedir. Ruhsal Liderlik Teorisini 6ne siiren Fry (2003, s.695) teoriyi
“vizyon, adanmislik, umut ve inan¢” iizerinde sekillendirmistir ve ruhsal liderligi
insanlarin aidiyet ve anlam duygulari tizerinden ruhsal kurtulusa erebilmeleri i¢in i¢sel
olarak motive edilmesinde gereken degerleri ve davraniglar biitiinlinii kapsayan sekilde
tanimlamistir, bunun igin:

* Liderler orgiit {iyelerinin hayatini anlamlandiran bir vizyon olusturmali ve bu
sekilde hayatlarinin amaci oldugunu hissetmeli ve hissettirmelidir.

» Adanmishga ve fedakarliga dayali sosyal ve orgiitsel bir kiiltiir olusturarak
liderlerin ve takipgilerin kendilerine ve birbirlerine karsi gercek ilgi ve alaka
gostermeleri ve birbirlerini takdir etmeleri saglanmalidir.

Fry (2003) ruhsal liderlik 6zelliklerini vizyon, adanmislik ve umut/inang

boyutlari altinda siralamistir.

Tablo 2.3:
Ruhsal Liderlik Ozellikleri
Vizyon Adanmiglik Umut/Inang
Temel paydaslara genis ilgi/bagvurma Affedicilik Dayaniklilik
Gidilecek yeri ve yolculugu tanimlar Tyilik Sabir
Yiiksek idealler yansitir Biitiinliik Gerekeni yapmak
Umut/inanct destekler Empati Amaglar i¢in gabalamak
Miikemmellik standardi olusturur Diiriistliik Odiil /zafer beklentisi
Cesaret
Giiven/sadakat
Algak goniilliik

Kaynak: Fry (2003, 5.695)

Yukarida belirtildigi gibi Fry’in Ruhsal Liderlik Teorisi (2003), vizyon
(vision), adanmislik (altruistic love) ve umut/inang (hope / faith) gibi temel 6zellikler
tizerinde sekillense de bunlara ek olarak iki temel ruhsallik gereksinimi
bulunmaktadir: anlam (meaning / calling) ve liyelik / aidiyet (membership). Bu temel

boyutlar ve gereksinimler arasindaki iliski Sekil 2,5’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.5 Korkut (2012, s.99) tarafindan Tiirk¢eye g¢evrilen model Fry’in
(2003, 5.695) sundugu ruhsal liderlik modelinin genisletilmis halini (Fry, 2008, s.112)

icermektedir.
Sekil 2.5:
Gozden gecirilmis “Ruhsal Liderlik Modellemesi”
Ruhsal liderlik —* » Ruhsalsaglk — ¥ 4 Rireysel & Oreiitsel
Cikular
UMUT/ +

: +
F VIZYON—* ANLAMLANDIRMA

Bir fark yaratma \
Hayatin bir anlami ve
ILStLYhSANTI aract vard. Orgiitsel baghlik / verimlilik
r

iNth

Finansal performans
Ruhsal uy, ‘sjulam':[a isgoren memnuniyeti

Sosyal sorumluluk
/

ADANMISLIK ——l- UYELIK / AIDIYET

Anlasilma
Takdir edilme

Kaynak: Fry (2008, s.112)

Fry’in Ruhsal Liderlik Teorisi, sorumluluk alma ve amag belirleme yoluyla
caliganlarin i¢sel motivasyonunu hedeflemektedir (Baloglu ve Karadag, 2009, s.177).
Icsel bir yasam ya da ruhsal pratige sahip ruhsal liderler, vizyona ulasmak icin
“gerekeni yapma” adma adanmisligin insan merkezli degerlerine, 6nemli paydaslara
askin bir hizmet vizyonuna ve "umut / inan¢" duygularina sahibi olmak ya da bunlar
gelistirmek isteyecektir (Fry, 2008, s.113). Vizyon (performans), adanmislik (6diil) ve
umut / inang¢ (¢aba) lizerine kurulu olan bu i¢sel motivasyon dongiisii kisinin ruhsal
saglik duygusunda (6rn. arayis ve aidiyet) artisa ve nihayetinde bireysel ve orgiitsel
olumlu sonuglara yol agmaktadir (Fry, 2003). Teoriye gore ruhsal liderler ve
izleyenleri, kendine ve gegcmisteki yasantilara saygl duyarak bagkalariyla iyi iligkiler
sergilemelidir (Baloglu ve Karadag, 2009, s.177).

Fry (2008, s.108) mevcut ruhsal liderlik modelininin kapsamli sekilde test
edilen tek ruhsallik modeli oldugunu belirterek, bugiine kadar ¢aligmalarin 100’{ askin

kurum iizerinde yapildigini ve sonuglarin hep benzer oldugunu ifade etmektedir.
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2.6.2. Okullarda Ruhsal Liderlik

Ruhsallik, insanlarin bilgi ve anlam insa etmesinin yollarindan biridir. Benlik
Otesi bagintilar ile duygusal, akilc1 veya biligsel ve bilingdisi ile sembolik alanlar1 da
igerir. Ruhsalligi, 6zellikle kisisel ve toplumsal doniisiime yonelik 6gretim agisindan
gormezlikten gelmek, insan tecriibesinin dnemli bir yoniinii, 6grenme ve anlam yolunu
gormezden gelmektir. Okul miidiirlerinin ruhsallik konusunu liderligin bir boyutu
olarak incelemeleri okul 6grenme topluluklarini daha iyi anlamalarina yardimci
olacaktir (Gibson, 2011, 5.256).

Egitim liderlerinin giinliik faaliyetleri ve ifadelerinin arkasindaki derin
kavrayis, ama¢ ve anlami1 nasil kazandigina iligkin gercek takdir ve anlayis, liderlik
uygulama ve kuramini ilerletmek i¢in hayati onem tagimaktadir (Woods, 2007, 5.152).
Fry (2008, s.109)’a gore ruhsal liderligi bireysel diizeyde uygulayan bir kisi mutluluk,
bar1s, huzur ve pozitif insan sagliginda yiiksek kazanimlar elde edebilir ¢iinkii boylece
daha iyi psikolojik bir iyilik durumu yasar ve fiziksel sagliga iliskin daha az problemle
karsilasir.

Okul liderleri ruhsalligi farkli bir bakis agist ve Ogrenme araci olarak
kullanabilir ve mesleki gelisimlerini bu dogrultuda degerlendirebilir (Gibson, 2011,
s.iv). Ruhsal boyutu okul ile biitiinlestiren lider daha iyi bir liderdir, fakat ruhsalligin
sesi okul sisteminde kisilmistir, artik okullarda ruhsal boyutun 6zgiir birakilma vakti
gelmistir (Riaz, 2012, s.80).

Ruhsallik, ogretimsel liderlerin okul baglamlarmi anlamalarina ve pratik
gorevleri konusunda onlara yardimci olmalarina, tercih ettikleri liderlik stilini
olusturmalarma ve kisisel dayaniklilarini siirdiirmelerine destek olabilir, ayrica okul
degerlerini modellemek, destek iligkilerini siirdiirmek ve yonetim problemlerini
¢ozmek i¢in miidiirlere ve idarecilere yardimci olabilir (Gibson, 2011, s.247).

Icsel yasam pratiklerine onem veren, umut/inanci, askin vizyonu ve
adanmighga dayali orgiitsel degerleri yasayan ve yayan ruhsal liderligi benimsemis
(okuldaki) liderler hem bireysel hem de kurum i¢in olumlu performans sonuglarin
olusumunu tesvik edecektir (Fry, 2008, s.120) Ruhsallik uygun bir sekilde okul
baglamina adapte edildiginde ve becerikli bir liderlik ile desteklendiginde bir¢ok
konuda pratik olarak pozitif etki gosterdigi kabul edilmektedir (Gibson, 2011, $.232).

Ogrenme yoluyla ruhsallig1 tesvik eden ortamlar esneklik, yaraticilik, yenilik,
katilim, yansitma Ozelliklerine sahiptir ve Ogretmenlerin ve Ogrencilerin anlam

olusturma hikayelerinin hayata gecirildigi yerlerdir. (English, Fenwick ve Parsons,
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2003, s.124). Bu yerlerde iyi bir okul lideri derin bir ruhsallik bilinciyle okulun
ogretmen ve Ogrencilerinde yiiksek anlam olusturmasina destek olur, sorunlara karsi
giiclii bir dayanaklilik sergiler, 6gretmenlere paylasilan bir vizyonla ilham verir, okul
paydaslarmin harekete ge¢mesini saglar. Ogretmenler bu sekilde kendi degerlerini
bilen, sevgi ile ruhsal destek saglayan liderleri takip etmektedir (Forsythe, 2016, 5.36).
Perkins, Wellman ve Wellman (2009) ruhsallik ve liderlik uygulamalari
arasinda genel olarak anlamli bir iliski oldugunu test etmis ve bu boyutun
giiclendirilmesinin liderlik uygulamalarini da giiclendirecegini belirtmistir. Ruhsalligi
benimsemeyenler arasinda liderlik rolleri igerisinde ilgi/bakim, ahlak ve insancil
degerler gibi ortak 6zellikler vardir (Hill, 2009, s.ii).
Riaz (2012, s.78) ruhsal egitim liderleri hakkinda gorislerini su sekilde
belirtmistir:
Ruhsal egitim liderleri, diger liderler, yineticiler, 6gretmenler, ebeveynler, dgrenciler ve
toplum da ddhil olmak iizere kendisiyle ¢calisan tiim kisilerle gercek baglanti kurma konusuna
ciddi onem vermektedir. Bu baglantilar, kisisel risklerin deger verildigi ve liderlerin
kendilerinin yaptiklarina deger veren insanlar tarafindan cevrili bulunduklar: giivenli ve
dogru bir ortam olusturmalarina yardimct olur. Ruhsal liderlik, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin, "anlam sistemini" gekillendiren yasamlarimi, inanglarini, geleneklerini ve
askin amaglart hakkinda yansitma yapmalart igin firsatlar saglayabilir. Egitim, bilginin

objektif 6grenimini degil ayni zamanda bilginin bir égrencinin hayatina olan kisisel baglantisi

ve onemini vurgular.

Egitim ortami baglaminda ruhsal boyut, okul liderlerinin daha biitiinsel
diistinmelerini, yargilarda sorumlu davranmalarini, kendi goriislerini daha net
ogrenmelerini ve kendi mesleki ¢aligmalarinin sadece kendi karakterini ve kimligini
degil de etkilesimde bulundugu kisileri de gelistirdiklerini kabul eder (Riaz, 2012,
s.76).

Macon (2014, s.50-55) “ruhsallik ve okul liderliginden” bahsederken konuya

iliskin yapilmis 6nemli doktora tez ¢alismalarini su sekilde tablolagtirmistir.
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Tablo 2.4:
Okul Liderligi Uzerine Ruhsallik Baglaminda Yapilan Calismalar
Cahisma Amacg Katimca Desen Sonuclar
Reynolds  Liderlik etkililigi, 65 Nicel: * Duygusal zekd yetenekleri arttik¢a
ve duygusal zekd ve stres Okul Anket mildiirler kigilerin katkisini tanima,
O’Dwyer ile basa ¢ikma Mid. zaferleri kutlama, kapasite ve sahiplik
(2008) mekanizmasi gelistirme gibi davraniglarda daha
arasindaki iliskiyi fazla bulunur
aciklayarak okul * Miidiirlerin duygusal zeka puanlar
liderlerinin  rollerinde toplam liderlik puanlar1 ile anlamli bir
egitildigi desteklendigi iligkiye sahip degildir.
yollart gelistirmek . Miidiirlerin toplam duygusal
puanlari ile toplam stresle basa ¢ikma
puanlar1 arasinda bir iliski yoktur
e Midiirlerin stresle basa ¢ikma
stratejileri arttikca toplam duygusal
zeka puanlar1 azalmaktadir
Miller Yiiksek ruhsallik 4 Miid. Karma * 4 midirden 3’4 yiiksek ruhsal
(2002) oryantasyona sahip Yontem:  oryantasyona sahiptir.
miidiirlerin  ruhsalli1 Goriism
aciklama, tanimlama eve + Midirler gilicli  bir sekilde
yollarint incelemek ve Anket “Idealizm,  digerkdmlik,  hayatin
bu miidiirlerin hangi kutsalligi, hayat amaci ve misyonu”
pratikler ile liderlik boyutlarinda kendilerini
rollerinde ruhsallik tanimlamuglardir.
gosterdiklerini
diistindiiklerini
belirlemek
Anderton  Isyeri ruhsalliginin 400 Nicel: * Algilanan igyeri ruhsalligr ile
(2012) liderlik yoluyla Katl. Anket benimsenen liderlik stili arasinda
kolaylagtirilmasina anlamli fark bulunmustur.
iligkin Orgiit yonetimi
alaninda  teori  ve + Lider pasif kacinmact bir tip ile
uygulama bildirmek ayn1 Ozellikler gosterdikge igyeri
ruhsalligin1 engelleyecek durumlar
daha fazla karsimiza ¢ikmaktadir.
Bonner Liderlik Teorileri X 212 Nicel * Y liderligin katilimcilar arasinda
(2007) (zorlayici), Y (insancil)  Okul siklik orant %63.7°dir. Z liderler
ve Z (ruhsal) Mid. %28.3 olup X liderler ¢ok az oranda
durumlarmin okul yaygindir (s.125). Yiiksek seviye
miidiirleri arasinda ne ahlaki ve ruhsal gelisime sahip
kadar yaygin oldugunu olanlar (Z liderler) mevcut diizeni
kesfetmek sorgulamaya daha fazla egilimlidir.
Robertson  Merkezi 3 okul ve kirsal 80 Nitel * Ruhsallik ve ig doyumu arasinda bir
(2008) kesimdeki 2  okul Katl. anlamli iligki yokken dayaniklilik ve

bolgesinde miidiirlerin
ne oranda ruhsallik
sergilediklerini
belirlemek

ruhsallik  arasinda anlamli iliski

bulunmustur.
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Cahsma Amacg Katimear  Desen Sonuclar
Harris Okul icinde 10 Nitel: * Okul miidiirlerinin, ¢alisanlarina ve
(2007) sergiledikleri Katl. Fenomen  Ggrencilerine hesap verebilirlikleri ve
deneyimlerde  ruhsal oloji sorumluluklari, smav puanlar1 gibi
liderlik paradigmasim (zor) verilerin takibini agmustir.
yansitan ve ruhsal lider * Degerler, aile sevgisi, yonlendirme,
olarak taninmis giiven, minnettarlik ve hizmet gibi
miidiirleri incelemek (yumusak) veriler, egitimsel basarty1
Olgmek agisindan (zor) veriler kadar
onemli bir unsurdur
* Her o6gretim giiniinde yansitict
zamanin aktif bir sekilde
desteklenmesi, etik ve ahlaki degerler
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, kurum
tiyeleri ve personelle Ovgiiler
paylasilmasi, toplulukla giiven iginde
iliski kurma, sorunlar karsisinda
cesaret goOsterme, gilinliik gorev
adanmiglik bilinci  yoluyla okul
kiiltiiriinde  ruhsalligt  uygulamak
onemlidir.
Musick Zorlu ya da farkh 12 Nitel:  Kullanilan gémiilii teori metodu 6
(2010) seviyelerdeki ilkokul Okul Gorligme  Onerme saglamistir
ortamlarinda devlet Miid.
okul midirlerini + Etkili okul miidirleri belirli bir
aragtrmak ve daha ruhsal gelenege sahip olduklarinda
sonra ruhsalligin okul ruhsal liderlerdir.
liderlerinin mesleki e Ruhsal okul liderleri ruhsal
yasamlarinda nasil bir calismalar ile ilgilidir.
rol oynadigini * Ruhsal okul liderleri biitiinliik arar.
aciklamak i¢in bir teori * Ruhsal okul liderleri ahlaki yetki
ya da gergeve gelistirir
olusturmak * Ruhsal okul liderleri doniistiiriicii
lider olur.
* Ruhsal okul liderleri “baglayicilar”
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Lyon Ilgeleri tarafindan 2 Okul  Nitel: * Alfa ve beta midirler ¢ok iyi
(2004) basarili yonetici olarak Miid. Ornek gelistirilmis ilkeleri temel alarak
taninan  yoneticilerin Durum yonetim sergiler.

liderlik davraniglarinin
ve tasarruflarinin ne tiir
veya ruhsal bir yonii
olup olmadigin1 ve
calisanlarin bu
durumlardan haberdar
olma ve etkilenme
durumunu arastirmak

* Alfa ve beta miidiirleri ¢alisanlarina
birey olarak sevgi ve ilgi saglar.

» Alfa ve beta miidiirleri -hevesle-
profesyonel ustalig1 ve basariy1 tegvik
eder.

e Alfa ve beta miidiirleri okullarini,

¢alisanlarin Ogrenebilecegi,
gelisebilecegi ve basarilarin
sampiyon hale gelecegi sekilde

tasarlamustir.
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Cahisma Amag Katihmar  Desen Sonugclar
Sorvaag  Gelecekteki egitim 210 Nicel: * Ruhsal agkinlik agisindan yas
(2007) liderlerinin Okul Anket gruplart arasinda anlamhi bir iligki
hazirlanmasinda ve Mid. saptanmamistir.
mevcut miidiirlerin + Cinsiyete gore ruhsal askinlik
mesleki gelisimlerinin anlamli fark tretmistir (Kadinlar
gelistirilmesinde destek daha ruhsaldir)
olmak i¢in, ruhsallik ve + llkokul miidiirleri  ortaokul
egitim liderligi ile ilgili miidiirlerinden ruhsal agidan daha
onceki nitel fazla askindir.
aragtirmalari
desteklemek i¢in
ampirik kanitlar
sunmak
Ruhsal agkinligin yas
ve  cinsiyete  gore
degisip degismedigini
arastirmak
flkokul ve ortaokul
miidiirleri arasinda
ruhsal askinligin
farklilagip
farklilagmadigini
incelemek
Dendy- Dontisiimeti liderlik ve 78 Nicel: e DoOniistimcti  liderlik ve ruhsal
Meyer ruhsallik arasindaki  Okul Anketler  askinlik arasinda istatistiksel olarak
(2005) iliskiyi anlamak Mid. anlaml korelasyon vardir
(istatistiksel analizler ruhsal
Demografik askinligin -~ dontigimcti  liderligi
degiskenlere (yas ve yordamakta oldugunu gostermistir).
cinsiyet) dayali
degiskenler arasindaki * Cinsiyet ve donisiimsel liderlik
farkliliklar analiz arasinda istatistiksel olarak anlamli
etmek bir iliski mevcuttur.
Blackburn  Cinsiyetin, okul 150 Nicel: * Mesleki gelisimin kiiltiir faktorii
» Martin, mesleki gelisim kiltir Okul Anketler. veya ogretmen isbirliginin kiltiir
ve faktrii ve Ogretmen Miid. faktérii  ile erkek yoneticilerin
Hutchinso isbirligi i¢indeki okul catisma yOnetimi tarzinin kendi
n (2006) kiiltiir faktorii algilar1 agisindan istatistiksel olarak
arasindaki iliskiyi anlaml bir korelasyon
miidiiriin catisma bulunmamustir.
yonetimi stili agisindan
degistirip « Kadin midiirlerin uzlagmaci
degistirmedigini catigma yoOnetimi tarzi ile ilgili kigisel
aragtirmak algis1 ile mesleki gelisimin kiiltiir

faktori arasindaki istatistiksel

korelasyon bulunmustur.

Kaynak: Macon (2014, s.50-55)
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Ruhsal liderligin okul atmosferinde etkisini okul davraniglar1 baglaminda
gostermesi i¢in okul liderleri tarafindan takip edilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Ruhsallig1 egitim uygulamalarinda benimseyen bir okul yonetim isyeri ruhsalliginin
askinlik, anlam, takim duygusu, benlik gelisimi vb. boyutlarm1 destekleyecek
davraniglart belirlemesi ve goriinlir hale getirmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
Stokley (2002’den akt. Korkut, 2012, s.140) tarafindan verilen ornekler her okul
liderinin okulda rahatlikla uygulayabilecegi ve tesvik edebilecegi pratiklerdir:

- Yardima ihtiyaci olanlara (yaslilar ve engelliler gibi) goniillii olarak yardimi
tesvik etme,

- Kisa siire dnce bir yakinini veya yakin bir arkadasini kaybeden bir 6grenciye
destek olma,

- Rahatsiz olan simif arkadaslarini 6grencilerin evde veya hastanede ziyaret
etmelerini saglama,

- Is arkadaslarinin, velilerin ve grencilerin ailelerinin anma tdrenlerine ve
cenaze torenlerine katilma,

- Emekli olan veya baska bir mevkide calismak {izere isten ayrilan is gérenlere
samimi duygularini belirtme,

- Mutfakta goniillii olarak ¢alisma,

- Cinsel tercih, 1k, etnisite, fiziksel 6zellikler, sosyal ve ekonomik durum ve

cinsiyet gibi ozelliklere dayali bireysel farkliliklari kabul etme.

2.7. Isyeri Ruhsalligi Alanyazininda Tartismalar

Isyeri ruhsalliginin belirmesi ile materyal eksenli diinyada orgiitler igerisinde
dini ve laik alanda nefes aldiracak anlayiglar gelismeye baglarken ruhsallik
uygulamalar1 pozitivist paradigmaya sahip kurumlar veya yoneticiler elinde dogal
yapist disinda da kullanilmistir. Arastirmaci konuya iliskin ¢alismalar1 inceleyerek
ruhsalligin aslinda ne kadar gerekli oldugunu vurgulayan bakis agilari ile birlikte bu
anlayisin materyal diinyanin kapital ihtiyaglarina kurban edilmemesi icin alanyazin
tartismalarin1 sunmustur. Bu tartigmalardan “din/ruhsallik, ruhsallik 6l¢iimii” dogal
olup kismen felsefi bir yon tasirken diger “aragsallik, ruhsal anlayisin siirekliligi ve
doktrinlesme” ise ruhsalligi benimsedigini iddia eden kurumlarin veya uygulayicilarin

bugiine kadar yaptiklar1 ve bundan sonra yapacaklart ile ilgilidir.
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2.7.1. Din ve Ruhsallik

Batili diisiince, disimizdaki diinya (fiziksel alem) ile icimizdeki diinya (ruhsal
alem) arasinda ayirict bir fark meydana getirdi. Bu ayrimin amaci orta c¢ag
yasanmisliklart 1518inda insanlarin dogmatik diislinceye direnmesine yardimci
olmakken aslinda diger birgok acidan insanligr “en iyi ve en yiiksek olanindan”,
“ruhundan” ayirmistir (Neal ve Biberman, 2003, s.363). Son zamanlarda, bu gergegin
farkina varig hem yonetim hem de orgiitlerde degisimlere sebep oldu.

Ruhsallik kavramini dini, kiiltiirel ve sosyal agidan konumlandirma konusunda
tartismalar devam etmektedir. Dini hassasiyetleri olan kisiler genellikle “ruhsalligi
veya maneviyat1” din ile ilgili konular ¢ercevesinde ele alirken belli bir dine/iist giic
sistemine baglilig1 olmayan kisiler i¢in ruhsallik dinden tamamen bagimsiz olarak
algilanmaktadir. Bu da farkli veya zit goriislerin ayn1 tanim {izerinde uzlasmasini
zorlastirmaktadir (Diizgiliner, 2013, $.232). Badrinarayanan ve Madhavaram (2008,
5.423) modern psikolojik yaklagimlarin ruhsallik ve dindarlik arasinda ayrim yaptigini
belirtmekte ve konuya iliskin ayni ayrimi1 yapan Terpstra, Rozell ve Robinson (1993),
Westgate (1996), Klenke (2003), Kale (2004), Marques, Dhiman ve King (2005)’¢ vb.
yazarlara atif yapmaktadir. Benzer sekilde Hill vd. (2013, s.619), "din igin ruhsalligin
gerekli oldugunu, ancak dinin ruhsallik i¢in gerekmeyebilecegini™ belirtmistir. Tabii
ki farkli perspektifler de bulunmaktadir. Streib ve Klein (2016), ruhsalligin "din" ile
rekabet edebilecek veya din yerine gegebilecek bir bilimsel kavram olarak
sunulmamasini 6nermektedir. Slater, Hall ve Edwards (2001, s.17) her iki terimi "din
ve post-modern evladi (ruhsallik) "olarak tanimlar. Mata (2012) varolus sunma ve
kelimeleri anlamlandirma baglaminda dini ruhsalliga yaklagsmanin en iyi yolu olarak
belirtmistir.

Ruhsallik biiyiik oranda dini elementler barindirsa da salt dini bir olgu olarak
adlandirilmamas1 genel goriistiir. Kavramin din-6tesi bir olgu oldugunu belirten
Mitroff ve Denton (1999) ruhsalligi insanlar ve evrenle bir olma, yasamdaki nihai
hedefi bulma ve amaca gore yasama olarak tanimlamistir. Buna karsin Mohamed,
Hassan ve Wisnieski (2001) ruhsallik ve din ayrimi1 yapmanin yapay bir iddia olacagini
Oone sirmistir. Diizgiiner (2013, s.244)’e¢ goére ruhsallik kavraminin din ve
Allah/Tanr/Yiice Giig ile iligkili anlami i¢in maneviyat kavrami, din ile iligkili
olmayan boyutlarina deginmek i¢in ruhsallik kavrami tercih edilebilir.

Isyerinde din kavramina tereddiitle yaklasiimisken, modern kurumlar agisindan

ruhsallik kavrami daha fazla kabul gérmektedir. Her iki terim (ruhsallik ve dindarlik)
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psikolojiyle ilgili yayinlarin basliklarinda her gecen giin daha fazla yer almaktadir.
Oman (2013, s.23)’a gore din kavramina iliskin alanyazinda artan “alintilar” orta
diizeydeyken, ruhsalliga iliskin terimlerin kullanimi yaklasik kirk kat daha fazladir.

Akdemir (2000°den akt. Ozdogan, 2005, s.144) gercek dinin islevinin insani
dogasina dondiiriip, kendine ve dogasina yabanci kalmasini engellemek, ondaki ilahi
nefesi ve ilahi plan1 gergeklestirmesini saglamak ve kendisindeki sonsuz imkanlar
eyleme dokerek diinyada sevgiyi, barisi egemen kilmak oldugunu sdylemektedir.
Islam biitiinciil yaklasimi ve kapsayiciligiyla, insanin sonsuz mutlulugunu merkezine
koyan ilkeleriyle ruhsallik olarak ifade edilen yapiyla daha uyumludur (Ozdogan,
2005). Tasavvuf ekoliinde yetisen Sah1 Naksibendi, Ahmet Yesevi, Yunus Emre ve
Mevlana ise bu gercegin en biiyiik 6rnekleridir.

Duchon ve Plowman (2005, s.809)’in belirttigi gibi, orgiitlerde ruhsalliga
iligskin dikkat eksikligi kismen Orgiitsel yasam arastirmalarinda gortilen laik yaklasim
sebebiyledir. Bugiine kadar yiiriitillen laik egitim yaklasimlar1 okullarda kitabi
anlamda farkli fikirlere kars1 set olmusken genel olarak dinden beslenen ruhsallik
olgusunu dini temelinden dolay1 kap1 disinda tutmustur.

Diizgiiner (2013, s.242) ruhsallik (maneviyat) algist ve digerkamlik iizerine
yapmis oldugu calismada 250°den fazla yayini incelemis ve ruhsallik kavraminin,
icinde bulundugu kiiltiire gore sekil alan bir yapi1 arz ettigi sonucuna ulagmistir.
Nitekim Bati’da maneviyat olgusunun giderek artan bir sekilde dinden ayr1 bir olgu
oldugu yoniindeki yaklasimlar 6ne ¢ikarken Tiirkiye’de durumun kismen daha farkhi
oldugunu belirtmis ve Amerika’da ruhsallik, daha ¢ok duygu yiklii bir tecriibeye
karsilik gelirken Tiirkiye’de ruhsalligin, biiyiik 6l¢iide inancin geregi olan yasantilara
karsilik geldigini ifade etmistir.

Rubhsallik tarihsel olarak din temeline dayandigindan (Cavanagh, 1999, 5.190),
igyerinde ruhsallik, laik tartigmalar g6z Oniine alindiginda tartismalara neden olabilir
(Baloglu ve Karadag, 2009, s.182). Bu tiir tartigsmalarin sonunun nereye uzanacagi
kestirilememektedir fakat insanlarin kisiliklerini isteki kapinin disinda biraktiklari, i¢
diinyalarmi reddettikleri durumlar yerine, kisilerin inandiklar1 gibi yasamasina kapi
aralayan isyeri ruhsallign konusunda genel bir uzlas1 vardir (Miller, 2007). Ilging bir
sekilde, ruhsalligin yeni bir anlam kazandig1 gortilmustiir: “laik ruhsallik”. Chastain
(2016) ve Colledge (2013)’1n isaret ettigi gibi bu kavram nihai anlamda insana anlam
veren degerlere odaklanmaktadir (Kurtz, & White, 2015, s.64). Koenig (2008, s.349)'e

gore, ruhsallik tanimi bir zamanlar sadece “dindar” kisiyi tanimlamak igin
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kullanilmistir, ancak giiniimiizde “ylizeysel olarak dindar kisiyi, din arayani ve
arayis/anlam/mutluluk arayani ve sekiiler bir kisiyi" igerecek sekilde genislemistir.
Aslinda dini bir 6ge olan yoga ve meditasyon gibi pratikler, popiiler uygulamalar ile
dini kokenlerinden kismen ayrilmis ve egitim sistemleri igerisinde tartismalara ragmen
yer edinmeye baslamistir. Ornegin, Amerika’da agilan bir dava sonucu ilkokullarda
yoga yapilmasina izin verilmesine ve ilkokullarda 6gretilen yoganin herhangi bir dine
yonlendirme islevinin olmadigina ve dini Ozgiirliikkleri ihlal etmedigine karar
verilmistir (Palazzolo, 2015).

Bu tez ¢alismasindaki aragtirmacinin takip ettigi anlayis ise ruhsalligin ve dinin
“ayrt kapsamlar dahilinde birbiriyle Ortiisen kavramlar” oldugu ve giinliimiiz
baglaminda ruhsalligin genel olarak dinden ve organize inang sistemlerinden
beslendigi i¢in iki kavramin birbirinden tamamen ayri1 tutulmasimnin mantiki
olmayacagidir. Din ve ruhsallik arasindaki iliskin insan-su metaforu ile agiklanabilir,
insan bedeni kisinin yasina gore %50-70 arasi oranda sudan olustugu bilinmektedir,
bu durumda insan sudur demek diiz mantik agisindan dogru olmasa da batini olarak
insan sudur veya su ile yogrulmustur denebilir. Bu nedenle din ve ruhsallik ayni
olmasa da oOnemli Olgiide birbiriyle bagdasiktir. Nitekim Bedel (2009, s.162)’in
Tirkiye baglaminda ruhsallik {izerine yapmis oldugu 6lgek calismasinda insanlarin
ruhsallig1 dindarliktan farkli algiladigini fakat cogunun bu iki kavram arasinda dogal
bir bagin varligini kabul ettigini belirtmistir.

Dini kurallar1 ve pratikleri takip eden kisilerin ve kendine has inang¢ sistemi
olan kisilerin inandiklar1 sekilde yasamalar1 farkli goriinse de benzer bir ruhsal haz
saglamaktadir. Zinnbauer, Pargament ve Scot (1999)'a gore ¢ogu insan ruhsallik ve
dindarlik terimlerini farkli olarak gérmekte, fakat kendilerini hem dini hem de ruhsal
olarak tanimlayabilmektedir. Nitekim c¢alismalarinda katilimcilardan dindarlik ile
ruhsallik arasindaki iliskiyi tanimlamalarini istediklerinde (Zinnbauer vd., 1997)
katilimcilarin ¢ok az1 (% 2,6) “din ve ruhsallig1r” aym1 kavram olarak belirtmis, fakat
ayni ¢alismada katilimcilarin gogu (% 74) kendilerini hem ruhsal hem de dindar olarak
tanimlamiglardir. Dent, Higgins ve Wharff (2005, s.632), 87 bilimsel makalenin
incelemesini i¢eren arastirmada, bu ¢alismalarin 25'inin ruhsallig dini bir boyut olarak
veya dinle baglantili olarak tanimladigini, 15 makalenin tanim itibariyle din ile ilgili
herhangi bir atif yapmadigini ve 18 makalenin ruhsalligi hem dini hem de dini olmayan
perspektiflerle tanimladiklarini bulmuslardir. Kalan 29 galismada ruhsallik ve din

arasindaki iliskiden bahsedilmemistir.
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2.7.2. isyeri Ruhsallig ve Ol¢me

Giacalone ve Jurkiewicz (2010) isyeri ruhsallig1 tartismasinda dort ana zayif
nokta tespit ettiler: (1) kabul edilen bir tanimin olmamasi, (2) yetersiz 6l¢tim araglari,
(3) smirlt teorik gelisme ve (4) hukuki ve ahlaki konular. Dent vd. (2005) isyeri
ruhsalliginin 6lgiilebilir oldugunu gosteren ¢aligsmalar olsa da, cogu zaman bu olgunun
klasik o6l¢iim araglartyla yeterince Olgiilmeyecegini iddia eden ¢aligmalar da
bulundugunu ifade etmektedir. Ozellikle de dindarliga iliskin olarak ruhsalligi
dlgmede bazi sorunlar var olmaya devam etmektedir. Ornegin cesitli yapilarin
tanimlarinda kesinligin olmayisi, hayali ruhsal saglik, tavan etkileri, sosyal
arzulanabilirlik (Slater vd., 2001) ve arastirmacilarin mistik baglanti, agkinlik ve
metafizik iligski gibi yapilar1 6lgme kabiliyetlerindeki sinirliliklardan bahsedilebilir.
(Geigle, 2012)

Isyeri ruhsalligina iliskin ortaya atilan bir baska nokta da nasil dlciilecegi,
Kimin olgtiigli ve hangi Olgiitler ile 6lgmek gerektigidir. Case ve Gosling (2010),
gecerli bir noktaya vurgu yapmaktadir: Isyerinde ya da sirketin ruhsalligina dair
herhangi bir Ol¢limiiniin, "indirgeyici ve aragsal matrisler igerisinde kisilerin
konumlandirilmasi ve 6znellestirilmesini (s, 261)" igermektedir. Ruhsallik, inang vb.
olgular fiziksel dogada olmadigi igin 6l¢iimiinde sorunlar olmasi normaldir; Krahnke,
Giacalone ve Jurkiewicz (2003), isyeri ruhsallig: orgiitleri ve ¢alisanlart gelistirmede
uygun bir aragtir, diyerek ruhsalligin 6l¢iilmesini uygun bulmaktadirlar.

Duchon, Plowman (2005) ve Fry (2003) performans ve ruhsalligin 6lgiilmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Hill vd. (2013)’ne gore isyeri ruhsalligi sonuglarini
Olgme istegi pozitivist paradigma agisindan mantiklidir, ¢ilinkii politika yapicilar,
liderler igin neye énem vermeleri gerektigi konusunda 6n fikir beklenmektedir. Oncii
kurumlarin somut bir veri gérmedikge (sadece finansal anlamda veri degil) bu konuya
egilmeleri pek miimkiin goriilmemektedir. Bu arada nicel veri yaninda nitel verilere
de dikkat edilmesi gerekmektedir Aristo’ya gore “Sezgi, bilimsel bilgi ile birlikte,
gercek bilgeligi ortaya ¢ikarir” (Krahnke vd., 2003, 5.399).

Alanyazinda ruhsalligin 6lgeklendirilmesi ve sonuglarin gilivenirligi hakkinda
tartismalarin olmasi gayet makuldiir, ¢iinkii ruhsallik boyutlarindan askinlik, mistik
boyutlarin matematiklestirilmesi ¢ok da uygun gériilmemektedir. Bu durumda derin
goriismeler ile insan olmanin igsel boyutu daha net incelenebilir. Dent vd. (2005,

5.639) ruhsalligin tam manasiyla dl¢iilemeyebilecegini, fakat ruhsalligin bazi yakin
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belirtilerinin kesinlikle 6l¢iilebilir oldugunu vurgulamistir, 6rnegin ¢alisanlarin birlik

boyutu ve anlamli ise iligkin algilar1 bu kapsamda degerlendirilebilir.

2.7.3. Isyeri Ruhsallig1 ve Aracsalhk

Isyeri Ruhsalligi kapsaminda en 6nemli tartismalardan biri de ruhsallik
kapsaminda gelistirilen programlarin kisilerin nihai anlam ve amagclarin1 bulmalarina
yardimei bir yap1 olup olmadigidir. Yapilan kimi arastirmalarda isyerindeki ruhsallik
uygulamalarinin alanyazinda kanitlanmig Orgiit performansina katkisi gbz oniine
alinmakta ve ruhsallik kavrami da maddi getirili bir ara¢ konumuna siiriiklenmektedir.
Lofton (2006) ruhsallik konusuna dikkat ¢ekerek son zamanlarda taninmis kisilerce de
bu kavramin maddi arzular dogrultusunda kullanildigin1 belirtmistir. Ornegin "Winfrey
(tinlii TV sunucusu) imparatorlugunun her tiriinti ruhsal danigmanhik, pratik cesaret
ve kapitalist pragmatizmle i¢sel uyanis icermektedir (s.599) " Mitroff ve Denton
(1999, s.88)’a gore kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar, uzun vadede etik ve
kazangli kalabilmek adina g¢alisanlarinin ruhsal enerjilerini nasil kullanacaklarini
ogrenmelidirler. Herhangi bir kurum c¢alisanlarini somiirerek ve onlara koti
muamelede bulunarak kisa vadede kazang elde edebilir, ancak uzun siire karli kalmay1
arzu eden bir kurum nasil ruhsal olunacagini bilmelidir.

Lips-Wiersma, Dean ve Fornaciari (2009) igyeri ruhsalligi programlarinin biraz
celiskili tarafina dikkat ¢ekmektedir. Dehler ve Welsh (1994), Polley, Vora ve
SubbaNarasimha (2005), Driver (2008), Lips-Wiersma (2004), Orgev ve Giinalan
(2011) ile Berzah ve Cakir (2015) tarafindan benzer endiseler, etik temelli sorular
alanyazinda paylasilmistir. Fenwick ve Lange (1998) ruhsallik baglaminda insan
kaynaklar1 gelistirme girisimleri iizerine yaptiklari ¢calismalarinda bu programlarin ne
tir ¢eligki tasidiklarint ve insanlar1 kiiresel pazarin ihtiyacina gore nasil
yonlendirdiklerini elestirel olarak incelemislerdir. Tabi bu durumun modern
yonetimlerin bir kapitallesme ¢abasinin {iriinii oldugu belli olmakla birlikte Fenwick
ve Lange (1998) '"ruhsalligin etik, ekolojik ve kapsayici alternatif yaklasimlarla
birlikte isle ve 6grenmeyle nasil biitiinlestirilebilecegine (s, 63) " dikkat cekmektedir.

Case ve Gosling (2010, s.258) insani, ekonomik kazang elde etme kaynagi
(bedensel, duygusal, zihinsel veya manevi agidan) olarak degerlendiren programlara
siddetle kars1 koymaktadir. Aslinda, hemen hemen tiim egitim programlar1 ve
modelleri, ekstra ciddi bir maddi yatirim olmaksizin katilimcilarin 6zelliklerini 6rgiit

acisindan kazang haline getirme hedefine sahiptir. Bu sadece ruhsallik programlari
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acisindan sirketlerin veya kurumlarin giittiigii bir amac degildir. Sermaye sahibi
kurumlar egitimlerinde once kazang¢ odakli diisiinmektedir. Zaten etik olmayan,
ruhsallik gibi bir konuda da bu amacin giidiilmeye ¢alisilmasidir.

Rubhsal ihtiyaglarin karsilanmasi saglik hakki, diisiince 6zgiirliigii gibi dogal bir
haktir. Sirketler veya firmalar galisanlarina zaten ruhsal olarak hak ettikleri seyleri
sunmak yerine, performans ve kontrol eksenli bir program sunduklarinda isyerinde
paradoks ortaya ¢ikmaktadir. Bu ac¢idan Bell ve Taylor (2003) isyeri ruhsallik
uygulamalarinin calisanlar1 kontrol etmede yonetici bir ama¢ gliden bir hale
gelmesinden dolayi elestirilebilecegini belirtmistir. Berzah ve Cakir (2015, 5.137)’a
gore batili kaynaklar yaklagimin temellerini kapitalist sistemin ruhuna uygun bir
ruhsallik yorumuna oturtmaya ¢alismaktadir. Her ne kadar kisilerin anlamli ve igsel
ithtiyaglarini tatmin etmek tizere kurgulansa da isyeri ruhsalligi bazen belli orgiitsel
amaglara hizmet eder hale getirilmektedir. Tabi burada dikkat edilmesi gereken durum
her tiirlii liderlik uygulamasinin veya gelisim programi kazang ve kontrol odakli
sekilde kullanilabilecegi gercegidir. Amaci kisilerin kendisini daha iyi tanimalarina,
anlam arayislarina ve hayat amaglarini sorgulamalarina destek olmak olan ruhsallik
uygulamalarinin kendi dogasina ters bir amaca hizmet eder hale getirilmemesi
gerekmektedir. Rego ve Cunha (2008, s.54)’ya gore isyeri ruhsalliginin ¢alisanlarin
baglhiligin1 ve orgiitsel performansini artirmasi ile ilgili olarak odaga alinmasi
insanlarin itibarina zarar vermedik¢e bir sorun teskil etmemektedir. Aslinda bir¢ok
sirket kar amacinin 6tesine giden bir ruhsallik programi uygulamaya ¢aligsmaktadir
(Leigh, 1997, s.26). Etik ve deger eksenli ruhsallik pratiklerinin gelistirilmesi 6rgiit
gelisimi i¢in 6nem arz etmektedir.

Kar amaci giiden veya giitmeyen kuruluslarin her inanca ve kisiye uygun ortak
degerler sistemi olusturmasi ve c¢alisanlarin ruhsal ve dini gorevleri yerine
getirmelerini engellemeyecek bir yapida olmasi 6nemlidir. Gergek ruhsallik anlayisina
sahip kurumlarin kazang ve calisan degerlerinin catistigt durumlarda takindig: tavir
kazangtan ¢ok insani degerleri 6n planda tuttugunu gostermektedir. Ornegin giinliik
ibadetleri i¢in mola vermek isteyen 40 Miisliman ¢alisanin bulundugu bir firma
calisanlarin istegine nasil cevap vermeli? (Dean, Forniciari ve Safranski, 2008). Bu tip
istekler ruhsal anlayisa dayanan esnek bir yonetim anlayisi ile kolayca ¢éziimlenebilir.

Peter ve Monika Ressler tarafindan yazilan, “Ruhsal Kapitalizm: FDNY'nin
Para Hakkinda Wall Street'e Ogrettikleri” baslikli kitab1 inceleyen Bayer (2005,

5.546), baskalarmin acis1 iizerine insa edilen gelirin sakincalarindan bahsederek “Is
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sadece bir gelir aract degildir, ayn1 zamanda insanliga bir hizmettir.” gercegini
vurgulamaktadir. Krahnke, Giacalone ve Jurkiewicz (2003) gelecege iliskin ¢aligma
alanlar1 onerirken, isyerinde kar amaciyla bir arag olarak "ruh" kavramini arastirmak
yerine arastirmacilarin insanlarin ruhsal gelisimine katki saglayacak sekilde ruhsalligi

is diinyasina entegre etme yollarini aragtirmalarini 6nermektedir.

2.7.4. Ruhsalhga ilgi Gecici mi Kalicr m1?

Ruh ve ruhsallik kelimeleri yonetim uygulamalarinda, gelisim programlarinda
terim olarak sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir. Gibbons (2000) insan iligkilerinin, orgiitsel
gelisimin, toplam kalite yonetiminin ve is yasaminin kalitesi gibi uygulamalarin
beklentileri kargilamadigini ve artik isyerinde demode oldugunu iddia etmektedir.
Miller, Hartwick ve Breton-Miller (2004, s.9) TQM, kiigiilme, yeniden yapilanma ve
X /'Y teorilerinin 1985 ve 2001 yillar1 arasindaki yayin sayisinda diisiistiniin aksine,
yonetim bilgi sistemlerini, ¢esitlilik ve adem-i merkeziyetciligin hala Onemini
korudugunu ve klasikler oldugunu belirtmistir. Bu yazarlara gore ge¢ici modeller hizli
bir kabul ve kisa bir siirede reddedilmektedir, fakat klasikler hep devam etmektedir.

Ruhsalligin bu kadar popiilerlesmesi gegici bir ilgi olabilecegi yoOniinde
endiseye sebep olmustur. Marie (2011, $.52) ise alanyazindaki ¢aligmalarin aslinda
aksini belirttigini, ruhsalligin daha 6nceki yonetim uygulamalarinda var oldugunu ve
vazgecilmez bir boyut oldugunu ifade etmistir. Ruhsallik eksenli anlayislarin gecici
olmasi ruhsalligin asli durumu ile alakali degildir, bu durum kapital eksenli sirketlerin
uygulamis oldugu programlarin bir sonucu olarak goriilebilir. Nitekim, Fernando
(2005b) isyeri ruhsalligini ekonomik amaglara dayandirmanin gegici bir yaklagima
sebep olabilecegini ifade etmistir.

Burack (1999, s.290) ruhsallig1, isyerindeki 6nemli degisimler arasinda ana
Ogelerden biri olarak gérmektedir. Vasconcelos (2010, 5.607)’a gore, ruhsal paradigma
sayg1 goren konu dizesi haline gelmis ve her gegen giin daha fazla entelektiiel merakin
ve kisisel arastirmanin konusu olmaya devam etmektedir. Cavanagh (2003, s.264)
ruhsalliga olan ilginin dogal oldugunu ve gecici olmaktan uzak oldugunu ifade
etmistir. Burada dnemli olan bu konuda ¢alisanlarin ruhsalliga nasil yaklastiklaridir,
ruhsallik dogal bir insan hakki olarak yonetimde dikkat edilmesi gereken bir 6ge mi
ya da maddi kaygilara yonelik calisanlarin i¢ giiclerini artiran bir motivasyon kaynagi

veya ara¢ mi1 sorusu dnemli rol oynamaktadir.
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2.7.5. Isyeri Ruhsalligi ve Doktrinlesme

Fry (2003) ruhsal liderin gorevini isyerinde ruhsalligin yayilmasini saglamak
olarak aciklamaktadir. Bazi orgiitlerin agikc¢a kendi liderlerinin ruhsal anlayisi iizerine
kurulu oldugunu gosteren 6rnekler mevcuttur (Mirvis, 1997, s.201). Liderler ve bazen
gruplar kendi fikirlerini paylasmayan gorece az veya gli¢siiz gruplarin anlayiglarinin
isyeri ortaminda yasamasina izin vermemektedir. Bruce (2000) kendilerini ruhsal
olarak niteleyen bir grupla (%74) yapmis oldugu ¢alismasinda katilimcilar igyerinde
desteklenen bir diinya goriisiiniin kendilerine empoze edilmesinden korktuklarini
belirtmistir. Aslinda isyeri ruhsallig1 “bir diinya goriislinlin, inancin veya sistemin”
isyerine hiikkmettigi bir ¢alisma ortamini ve anlayisini savunmaz. Karakas (2010, s.30)
isyeri ruhsalliginin 6niinde muhtemel dort sorunun ve ¢Oziimiiniin oldugunu
belirtmektedir:

a) Liderin kendi goriislerini dayatma istegi ve herkesin ruhsal isteklerine cevap
veren bir yonetim.

b) Uyumluluk sorunlar1 ve herkese saygi.

¢) Ruhsalligin ¢alisanlar1 manipiile etmede bir arag olmasi ve agiklik, ifade
ozgurligii.

d) Isyeri ruhsalliginin teori, arastirma, uygulamada mesruiyet sorunu Ve tiim
calisanlarin bireyler olarak kabul gormesi.

Palmer (2000’den akt. Polley vd., 2005, s.54) 6zellikle karar verme siirecinde,
ruhsalligin siire¢ dis1 tutulmasi1 durumunda "islevsel ateizme" ve muhtemel zararlarina
isaret etmektedir. Bu diisiince durumunda “her seyin sorumlulugunun iistesinden ben
gelirim” fikri yoneticilerin kendi fikirlerini bagkalarina dayatmasina, stres ve
tiikkenmislik ihtimalinin artmasina neden olur. Insanlar igin gii¢ kaynag farkli olabilir.
Bu kaynaklar, kisilerin ruhsalliklarini farkli yonde tatmin etmektedir. Ruhsal inanglar
dislayict bir tavir icine sokuldugunda saygi, uyum ve birlik duygularina zarar
vermektedir (Karakas, 2010). Dahasi bugiine kadarki sekiiler eksenli yonetimlerin tiim
inananlarin fikir ve inanglarina esit mesafede olma sdylemi her ne kadar teoride
saglikli goriinse de sekiileritenin ve takipgilerinin kendi sistemini empoze etmeye
caligmas1 sonucu orgiitlerde yikici sonuglara sebep olmasi 6rnek olarak yoneticilere
151k tutmalidir. Esitligi, farkli goriislerin uyumunu ve saygiy1 cergeve edinen isyeri
ruhsalliginin “iste anlam, birlik, askinlik ve benlik duygu gelisiminden” uzak
kalmamas1 bu anlayisa sahip liderlerin desteklenmesi ile miimkiindiir. Isyeri ruhsalligi

ile 1lgili elestirel yazilar, isyeri ruhsalliginin uygun olmadigini ve kisisel gelisim ya da
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orgiitsel gelisim i¢in uygun olmadigini iddia etmez; aslinda ruhsallifin, 6zellikle

kontrol amagli, istismar edilme ihtimallerine odaklanir (Lips vd. 2009; Driver, 2008).

Gergek anlamda isyeri ruhsalligt dogmatik yapilanmayr ve baskin grubun

oOtekilestirmesini reddeder. Seyyar’a (2009, s.47) gore;

Maneviyat icerikli kurum kiiltiiriiniin, evrensel degerler ile biitiin felsefik ve dini inan¢lara ayni

sayguy gostermesi durumunda, ¢alisan personel kendi manevi degerlerini kaybetme tehlikesiyle

karst karsiya gelmeden kuruma uyum saglayabilecektir. Bu, kurum icinde ¢ok katmanli ve

pliiralist bir manevi kiiltiiviin varligi anlamina gelmektedir.

2.8. Isyeri Ruhsallig1 Boyutlar
Pardasani, Sharma ve Bindlish (2014, s.849) ve Ho-Tang & Mei-Ju (2015,

s.37) igyeri ruhsalligina iliskin ¢alismalarinda bu konuda ¢alisan yazarlar1 ve isyeri

ruhsallig1 boyutlarini siralamistir. Tablo 2.5°de sadece oncii 6lgek/anket ¢alismalari

dikkate alinmis ve bu iki ¢alismadaki anket/6l¢ekler bir tabloda birlestirilmistir.

Tablo 2.5:

Isyeri Ruhsalligi Boyutlar

Dehler ve Welsh (2003)
Ashmos ve Duchon (2000)
Milliman vd. (2003)
Kinjerski ve Skrypnek (2004)

Neck ve Milliman (1994)

Ashforth ve Pratt (2003)

Sheep (2004)

Moore ve Casper (2006)

Duchon, & Plowman (2005)

Rego & Cunha(2008)

Pawar (2009)

Petchsawang &  Duchon
(2009)

Anlam Arama; Daha Derin Oz Bilgi, Askinlik
Anlamli {s, Topluluk Duygusu ve I¢sel Hayat
Anlamli Is, Topluluk Duygusu ve Orgiitsel Degerlerle Uyum

Siiriikleyici (Anlamli) Is, Ruhsal Baglanti, Topluluk
Duygusu ve Mistik Deneyim

Hayat Amac1 ve Anlami, Askin Kisilik Durumu ve Pozitif
Tutumlar ve Iliskiler

Askimlik, Holizm ve Harmoni, Biiyiime

Benlik-Isyeri Biitiinlesmesi, Anlamli Is, Askimlik, Kisisel
Biiylime ve Gelisim

Benlik-Is  biitiinligii, Baglantililk  ve  Kendini
Gergeklestirme

Anlaml Is, Topluluk, igsel Hayat, Is Birimi Toplulugu, s
Birimi ve Anlaml Is

Takimm topluluk duygusu, Orgiitsel ve bireysel deger
arasindaki uyum, Topluma katk1 hissi, Isten zevk duygusu
Isyerinde Anlam, Isyerinde Topluluk, Pozitif Orgiitsel Amag

Sefkat, Anlamli Is, Oz-Farkindalik, Askinlik

Kaynak: Pardasani, Sharma ve Bindlish (2014, s.849) &Ho-Tang & Mei-Ju (2015, 5.37)

Tablo 2.5’de igyeri ruhsalligi boyutlar1 genel olarak incelendiginde en ¢ok

karsilagilan kelimeler “anlam, amag, askinlik, baglanti/birliktelik, i¢sel hayat,

biitiinliik, tutum, orgiitsel degerler, gelisim” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 12 6lgme
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aracindaki boyutlar c¢alismalarda kismen farkli adlandirilsa da en fazla “anlam,
topluluk ve agkinlik duygusu boyutlarin1” igerdigi goriilmektedir. Bekis (2013,
s.168)’e gore genellikle ilgili alanyazindaki isyeri ruhsalli§i boyutlari, kisinin i¢
diinyasi, is yerinde anlam, topluluk bilinci, orgiitsel degerlere uyum ve Ustiin bir
Gtig/Allah ile baglantili olma boyutlaridir.

Ashmos ve Duchon (2000) isyeri ruhsalliginin ii¢ ana boyuttan olustugunu
belirtmistir: anlamli is, topluluk duygusu ve igsel hayat. Anlamli is ¢alisanlarin isteki
gorevlerin gilinliilk ugraslarin 6nemine iliskin algidir. Topluluk duygusu/sartlar ise
isyerinde calisanlarin gelistirdigi birliktelik bilincidir. i¢sel hayat, kisinin ilahi giic ile
iligkisine dayalidir. Asagidaki boliimlerde bu {i¢ boyut ve calismada 6nemli goriilen
diger boyut askinlik detayl1 sekilde agiklanmistir. Nitekim bir¢ok boyut bulunmakla
birlikte bu calisma kapsaminda sadece belli basli boyutlarin incelenmesinde ve
secilmesinde Ozgan (2017)’1n dlgek calismasi da etkili olmustur. Ozgan’n boyutlari

“anlaml1 is, askinlik, 6zalg1 ve orgiitsel degerler” seklinde siralanabilir.

2.8.1. Anlamhhk

Ise verilen degerin en 6nemli belirleyicilerinden biri olan anlamlilik kavrama,
yapilan isin topluma veya kisinin kendisine ne kadar katki sagladig ile ilgilidir. Maddi
kazangtan ¢ok, yapilan isin sonunda insanlarin fayda gdrmesi veya kisinin icsel
huzuruna katki saglamasi yoniiyle anlamlilik olgusu insanlarin bir seyi elde etmekten
cok, bir sey vermeleriyle ilgilidir. Frankl (1985)’a gore insanin temel motivasyon giicii
anlamdir.

Rosso, Dekas ve Wrzesniewski (2010) ¢alismalarinda iste anlam olusturan dort
boyuttan bahsetmistir: Kisi, diger kisiler, is ortam1 ve ruhsal hayat. Anlamlilik kisinin
inan¢ ve degerleriyle dogrudan ilgili olup kiiltiirden etkilenmektedir (Baumeister,
Vohs, Aaker, Garbinsky, 2013). Insan hayatinda temel amag, mutlu sonlardan gok
ugruna caligabilecek bir amac¢ veya yon bulmaktir. Anlaml is calisanlarin gorev
amaglart ugruna 6z-benliklerini her yoniiyle siiregte ifade edebilmesidir (Cline, 2015,
s.21).

Mutluluk, bir seyin elde edilmesiyle son bulan bir duygu durumu iken; anlam,
kisinin kendisinden bir seyler vermesiyle bazen daha stresli bir duygu durumu ile
devam eder. Nitekim daha iyi olanak ve kariyer varken daha az kazangli bir ise kendini

feda edenlerin durumu bu noktayla agiklanabilmektedir. Kimi zaman ac1 veren ama
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anlamli olan1 en giizel sekilde agiklayan dizeler Niyazi Misri’nin kaleminden
cikmigtir:

Derman arardim derdime

Derdim bana derman imis

Burhan sorardim aslima

Aslim bana burhan imig

Bazen derdin kendisi derin bir anlam siirecini, tefekkiirii tetikler; dert icinden
derman ¢ikar, dermansiz kalmamak i¢in kisi dert dilenir. Nitekim tasavvuf ehlince
anlam veren ac1 sey, mutlu eden bir hogluktan daha makbuldiir.

Ariely, Kamenica ve Prelec (2008, s.672)’a gore iste anlamin
kavramsallastirilmasinda veya anlasilir kilinmasinda “igin bilinmesi” ve “amag” rol
oynamaktadir. Bilinmeden kasit isin tamamlandiginin digerleri tarafindan
goriilmesidir. Amag ise c¢alisanlarin igin sonucun daha baska neler ile baglantili
oldugunu anlamasidir. Nitekim Ariely vd. (2008) bu konuyu test etmek i¢in yaptiklari
anlamli ve anlamsiz etkinlikler dizisini iceren deneysel ¢alismada, kisilerin katildiklar
etkinliklerde isin diizglin tamamlandiginin baskalar1 tarafindan bilinmesi ve bir amaca
hizmet ettiklerini diistinmeleri gruplar arasinda etkinlik grubu lehine anlamli sonuglar
dogurmustur.

Calisanlarin mesleki olarak en iist diizeye ¢ikabilmeleri i¢in islerinin anlaml
ve kisiler i¢in amacinin olmasi énemlidir. Grant, Campbell, Chen, Cottone, Lapedis
ve Lee (2007) yapmis olduklar1 deneysel calismada burs verenleri arayarak burs
almasin1 sagladiklar1 bir 6grenci ile iletisime gecirilen cagri merkezi g¢alisanlar
sonrasinda %171 daha fazla burs toplamistir. Grant (2012)’a gore calisanlar igin
sonuglarindan haberdar olsa da yararlanan kisiyle iletisime gectiklerinde yaptiklari isin
daha somut ve anlamli etkilerini gérmektedir.

Shaunnessey (2015, s.21) calismasinda alanyazindan anlamlilik kavrami ile
ilgili su bilgileri derlemistir:

-Amerikan Kalp Dernegi (American Heart Association) dergisi, hayatlarinda
belli bir yon ve amac¢ oldugunu hisseden kisilerin hissetmeyenlere gore daha iyi
yaslandiklarini belirtmistir.

-2013 tarihli bir Gallup raporu galisanlarin %701 isyerlerinden duygusal olarak
kopuk ve daha az iiretken olduklarini belirtmistir.

-Anlam eksikligi calisanlarin ise devam etme siirelerini de etkileyebilir.

Harvard Business Review ve danismanlik firmas1 Energy Project tarafindan yapilan
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calismada calisanlarin iglerinde anlam ve 6nem bulmalari durumunda sirketler ¢ok
daha az calisan degisimi yasamaktadir. Enerji Projesi sonuglarina gore isinde anlam
bulan calisanlarin mevcut isine devam etme oraninin 3 kat daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Bu ¢alisanlarin 1.7 oraninda daha fazla is memnuniyetine sahip olduklari
ve 1.4 daha fazla ise bagli olduklar1 bulunmustur.

Mitroff ve Denton (1999, s.85) ¢alismasinda ¢alisanlara isinde en ¢ok anlam
veren seyin ne oldugunu sormus Ve cevaplar1 7 basamakta siralamistir:

1- Kisi olarak tiim potansiyelimi gergeklestirmek

2- lyi/etik bir kurumla baglantili olmak

3- 1lgi ¢ekici is

4- Para kazanmak

5- lyi dostlar ve insanliga hizmet

6- Gelecek nesillere hizmet

7- Yakin ¢evreye hizmet

Ogretmenlerin mesleklerine devam etme ya da birakmalariyla ilgili yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin bu meslekte kalma veya se¢cme sebeplerinden bazilari
duygusal agidan tatmin olmalari, okul i¢i destek sisteminin var olmast ve Ogrenci
hayatlarinda bir farklilik olusturacaklarina inanmalaridir (Johnson ve Birkeland,
2003). Nitekim Marshall’in (2009) 6gretmen adaylarinin meslegi segme nedenlerini
arastirdigl ¢caligmada 6gretmen adaylari, 6gretmenligin onlar i¢in bir amag¢ ve anlam
ifade ettigini ve bu ¢agriy1 hissettiklerini belirtmislerdir. Ogrencilerin hayatin1 daha iyi
hale getirmek ve O6grencilere en iyi ilgiyi gostermek seklinde devam eden katilimci
fikirleri 6gretmen adaylarinin “anlam, amag, ilgi ve baglilik” gibi ruhsal olgularin

ogretmenlik meslegi algilarinda etkili oldugunu gostermektedir.

2.8.2. Topluluk Duygusu

Topluluk duygusu, kisilerin kendilerinden daha biiyiik bir grubun pargasi olma
istegini tanimlar. Kisilerin ait olma, baglanma ve giiven duygularini kapsayan aidiyet
kavrami lizerine kuruludur. Aidiyet duygusu Maslow basta olmak iizere birgok yazar
tarafindan karsilanmas1 gereken temel bir insan ihtiyaci olarak belirtilmistir (McClure
& Brown, 2008). Bu ihtiyaca cevap olmak i¢in modern yonetim kitaplari, artik
calisanlar1 karar alma siireclerine dahil etme, paylasilmis vizyon ve paylasilmis liderlik
gibi konulardan bahsetmektedir. Isinde karar siireclerine katilan, fikirleriyle deger

goren ve takim lideri kadar s6z sahibi olan kisiler o kurumun énemli bir pargasi olarak
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islemeye devam edecektir. Bu gelismelere ek olarak ruhsalligin da orgiitlerde bir
yonetim gergegi olarak yer edinmesiyle birlikte, i¢ diinyasini kap1 6niinde birakmayan
ve oldugu gibi deger goren ¢alisanlar, zincirin daha giiclii halkalar1 haline gelmektedir.

Insanlar kendi degerleriyle uyumlu bir topluluga inandiklarinda kendilerini o
topluluk ile tanimlar ve topluluk amaclari ile kendi amaglarini esdeger goriir
(Gangadharan, 2014, s.29). Kimi zaman o degerler i¢in kendinden fazlasini verir;
nitekim M.Akif’in “Toplu vurdukc¢a yiirekler, onu top sindiremez.” dizesi grupga
inanilmis bir amag karsisinda higbir fiziksel gliciin duramayacagini ifade etmektedir.

Neal (2000)’e gore isyerinde ruhsallik topluluk duygusu gerektirir; ¢ilinkii
bdyle bir igyerinde insanlar birebir goniilden baglidir, birbirlerine saygi duyar ve
karsiliksiz ilgi gdsterirler. Insanlar modern ¢agda hayatlarmin biiyiik bir boliimiinii
isyerinde gecirmektedir. Calisanlar acisindan hayatlarini bu denli yogun gecirdikleri
ortam giiclii grup degerleri tizerine oturtulmadik¢a kuruma veya kisiye finansal ve
ruhsal anlamda fayda saglamasi beklenmez. Bu acidan topluluk duygusunun hakim
oldugu igyeri kiiltiirii “ruh-dostu” ¢alisma ortamina 6ncii olur (Duchon ve Plowman,
2005, s.814).

Ruhsal bir isyerinde farkli gruplarin degerleri kabul goriir ve yenilik¢ilik takdir
edilir; calisanlar i¢in her tiirli fedakarlik gosteren liderler bulunmaktadir (Beckwith,
2010, s.22). Liderler topluluk duygusunu olusturmada ve siirdiirmede 6nemli role
sahiptir. Liderler ruhsallik boyutuyla gorevlerini siirdiirdiiklerinde kurum iiyelerini
paylasilmis bir vizyona dogru motive etmektedir; fakat ruhsal kurum kiiltiiriine sahip
liderler, bazen farkinda olmadan sadece kendi i¢ diinyalar1 dogrultusunda davranip
kurumda ayn1 inang ve fikirlere sahip olmayanlar1 marjinallestirebilir ve negatif bir
ortamin olugsmasina sebep olabilirler (Abdullah, Alzaidiyeen ve Aldarabah, 2009).

Daniel, (2010, s.444) ruhsal ortam olusturmanin yollarindan birisi olarak
orglitsel degerleri artirmaya yonelik programlarin ise konulmasindan bahsetmistir.
Insancil 6zellik gosteren orgiitsel degerler ve anlamli is yapmak icin firsat sunan
orgiitler, ¢calisanlarin 6z saygilarini, sagliklarini, mutluluklarini ve kisisel gelisimlerini
artirmaktadirlar; ¢alisanlar da (fiziksel, zihinsel, duygusal ve manevi) tiim benligini
ise getirmekte ve i1 bir misyon olarak gormektedirler (Aravamudhan ve Krishnaveni,
2015). Nitekim bu tez c¢alismasinda yukaridaki aciklamalar dogrultusunda
topluluk/takim duygusunu giiclendirebilmek i¢in 6rgiitsel deger ve takim c¢aligsmalari

yapilmustir.



63

2.8.3. Askinhk

Gergek agkinlik, giinliik diinyanin daha derinine inme ve her sey ile bir olma
duygusudur (Richardson, 2014. s, 362). Havel (1985) post modern diinyada askinligin
gerekliligini vurgulayarak modern bilimin ve kurumlarin gerekliligi sorgulanamazken
bunlarmn insanlik i¢in sadece regetenin yarisini olusturdugunu ifade etmistir. Nitekim
ruhsallik ve askin deneyimlerin gerekliligi recetenin diger kismini olusturmaktadir.

Isyeri ruhsallig1 genel olarak ii¢ yapi etrafinda yapilandirilmistir: a) i¢ yasam,
b) anlamli ve amacl ¢alisma, c) bir topluluk duygusu ve baglilik hissi (Houghton,
Neck, Krishnakumar, 2016, s.179). Askinlik - kisisel tecriibeyi asan bir seving ve
baglanma hissi —ayni1 derecede temel bir boyut olarak eklenebilir, aslinda yapilan 6ncii
bircok calismada da askinlik bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, Neck
ve Milliman (1994), Ashforth ve Pratt (2003), Dehler ve Welsh (2003), Kinjerski ve
Skrypnek (2004).

Ruhsallik, i¢sel motivasyon sekli ve bir akis deneyimi olarak kabul
gormektedir (Dehler ve Welsh, 1994, s.21). Piedmont (1999, 5.988) “"Ruhsal askinlik,
bireyin zaman ve mekan duygusunun disinda durabilme yetenegi ve hayati daha
biiyiik, daha objektif bir perspektiften izleme imkanini temsil eder." demistir. Askinlik,
kisinin insan benligi Otesinde olan ile baglanti kurmasidir, kendisini ve
kavrayabildigimiz aklin ve mantiZin sinirlarini agmasidir. Askinlik durumunda kiside
derin ve sonu gelmez bir haz durumu vardir. Kiiltiir, tarih, mevcut durum ve benlik ile
beraber zaman da kaybolustur (Kendall, 2012). Aslinda askinlik, kisinin kendisini
asmasindan ¢ok daha iistiin varlik veya gii¢ ile farkli bir biling boyutunda biitiinlesmesi
demektir. Maslow agisindan askinlik, 6z-bilincin aradan ¢ekilmesi veya
kaybolmasidir. Oz askinlik kisinin 6z-bilincin Stesine gegebilme ve insan dogast ile
esyalari, olaylar1 biyolojik ve sosyal sartlardan ote, derin bir farkindalik iginde
gorebilme yetenegi anlamina gelir (1971°den akt. Le ve Levenson, 2005, s.444).

Benligin askin olmasi, genellikle Maslow'un ihtiya¢ hiyerarsisinin kendini
gerceklestirme boyutu kapsaminda tartisilmaktadir (Pardasani, Sharma, & Bindlish,
2014, s.851). Maslow (1969) bilinen modelinin son basamag {izerine “askinlig1”
eklemesi, Fernando (2005a) ve Koltko-Rivera (2006) gibi arastirmacilar1 da konuya
iligkin arasgtirmaya siiriiklemistir. Askinlik, goriilen ve bilinen deneyimsel diinyanin
Otesine gecerek iist bir diinyayla bulusmanin ruh ahvali i¢inde yazilmig sanat-edebiyat
eserlerini nitelemek i¢in de kullanilmaktadir; hatta iyi sanat eserleri, ¢cogu zaman

izleyicisine bu askinligi yasatir (Agcabay, 2010). Bu nedenle bir resim oOniinde
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dakikalarca hayranlik i¢inde bekleyen ve basit goriinen bir imgeyi agiklamak i¢in
kelimeleri sayfalarca kagida doken sanatseverler bulunmaktadir.

Bati felsefesinde modern diinyanin getirdigi akil ve beden arasindaki gerilim
halen devam etmektedir (Balanuye, 2008, s.49). Uzakdogu felsefesinde Nirvana’ya
ulasma kavrami olarak karsimiza ¢ikan 6z-askinlik iilkemizde kavram olarak yeni
goriinse de Islam kiiltiiriinde tenzih kelimesi altinda uzun siiredir tartisilagelen bir
konudur. Benlikten daha 6te biitiinliigiin parcasi olma istegi ile ortaya ¢ikan askinlik
Anadolu’daki tasavvuf geleneginde ve Mevlana’nin gretilerinde uzun zamandir yer
edinmigtir (Kantas, 2013, s.7). Dogu toplumunda alim sifatindan c¢ok arif olarak
bilinen kisiler, askin birey 6rnekleridir. Askinlik, dini agidan da Hz. Adem’den gelen
diinyaya gelisin bilingaltinda biraktig1 6zlemdir ve bunun iistiin bir duygu durumu
icinde hissedilmesi 6z askinligi dogurur.

Kisilerin ruhsal deneyim yasamalar1 kendi benlikleri ile alakalidir. Bir
Ogretmen insanlar otantiklige, benliklerini ve diger insanlar1 anlamaya davet edecek
bir ortam olusturabilir; fakat burada ruhsal anlarin yasanip yasanmamasi ani
gelisebilen ve kisiyle alakali bir durumdur (Tisdell, 2003, s.35). Ornegin klasik bir
okul sistemi olarak kabul edilebilecek tasavvuf okulu, yapis1 geregi sistemsel olarak
ruhsal deneyimlere ve askinliga yoneliktir; fakat her ferdinin tasavvufi etkinliklerin
gerceklestigi ortamda ruhsal zirve yagamasi kisiyle alakalidir. Askinlik biraz kisinin
evrenle olan ruhsal baglantisinin gelismesi ve {istlin bir biling durumuna ¢ikmasiyla

ilgili olup tasavvufta takva ve istikamet ile agiklanmaktadir.

2.8.4. T¢sel Hayat/Diinya

Fry’in (2008) ruhsal liderlik modelindeki i¢sel yasanti kavramina vurgu yapan
Ertlirk ve Donmez (2017, s.16) kurum iiyelerinin her birisinin fiziksel, rasyonel ve
duygusal ihtiyaglarinin yaninda ruhsal ihtiyaglar1 oldugunu ve bu ruhsal ihtiyaglarin
da kisinin i¢sel yasantisinin bir pargasi olup igsel yasantinin da ruhsal liderligin 6nemli
bir kismini olusturdugunu ifade etmistir. Bir i¢ yasamin varligi, iki orgiitsel davranis
boyutu ile ilgilidir: Bireysel kimlik ve sosyal kimlik. Bireysel kimlik, bir kisinin benlik
kavraminin bir pargast ya da kendilerinin i¢ goriinilislinlin bir pargasidir ve bu i¢
hayatin ifadesi kismen sosyal kimligin bir ifadesidir (Duchon ve Plowman, 2005,
5.811).

I¢ diinya kisinin ruhsal yoniiyle ilgilidir ve kisilerin dis diinyalar1 ve yasayislart

kisilerin her zaman aciklamak istemedikleri i¢ diinyasi veya ruhsal inanglar ile



65

sekillenir. I¢ diinya goreceli vicdani kurallar cercevesinde kisiyi yonlendiren ve
ruhsalliga kaynaklik eden bir i¢sel kuvvettir (Seyyar, 2008). I¢ diinya iste veya hayatin
her aninda davraniglarimizi yoneten ve gelecegimizi yoOnlendiren bir olgu
konumundadir. Cogu zaman ayni ¢evrede yetisen bireyleri bir o kadar benzer veya
farkl1 kilan yine bireylerin i¢ diinyasidir. Her insan, ruhsal varlik olmasindan kaynakli
kimi zaman bir inang sistemine dayali kimi zaman da kendi rasyonalitesinde kurmus
oldugu diinyanin uygulayicisi olarak hayatini devam ettirir.

Isyeri ruhsalliginda igsel hayata vurgu yapan yazarlar Milliman vd., (2003,
s.427), Ashmos ve Duchon (2000, s.137) bu kapsamda ¢alismalarini yiiriitmiislerdir.

Kisinin i¢ diinyasi bulundugu is ortaminda kendini tatmin etmek ister, nitekim
kiginin isi ve igsel yasayis1 aymi dogrultuda olunca kisi yiiksek motivasyon
gostermektedir (Duchon ve Plowman, 2005, s.811). Isyeri ruhsallifi, genelde
calisanlarin yaptiklari ig araciligiyla topluma baglilik kurmalari ve kendi i¢ diinyalarin

kesfetmelerini de bu agidan desteklemektedir (Bekis, 2013, 5.22).

2.9. Ilgili Arastirmalar
Bu boliimde isyeri ruhsalligi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis olan
arastirmalar yer almaktadir. Bolimiin sonunda ise, konuyla ilgili yapilmis

aragtirmalara iligkin genel bir degerlendirme sunulmustur.

2.9.1. Yurt Icinde Yapilmis Arastirmalar

Yurt icinde yapilmis arastirmalar incelendiginde, isyeri ruhsallig
arastirmalariin kuramsal inceleme ve nicel yogunlukta oldugu goriilmiistiir. Egitim
orgiitleri veya okullara iliskin igyeri ruhsallig: ile ilgili yapilan arastirma sayis1 ¢ok
azdir.

Orgev ve Giinalan (2011)’m “Isyeri Maneviyati Uzerine Elestirel Bir
Degerlendirme” adli calismalarinda alanyazindaki goriisler degerlendirilmis, etik
elestirilere yer verilmis, dlgme ile ilgili farkli yorumlardan s6z edilmistir. Calisma
teorik bir ¢ergevede hazirlanmis olup gelecek arastirmalara destek saglama hedefiyle
yazilmistir. Caligmada sonug olarak sunlara deginilmistir:

- Insan ihtiyaglar1 salt ekonomik degildir ve i¢sel veya ruhsal (manevi)

ihtiyaclara da sahiptir.
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- Calisanlar artik yaptiklari is ile maneviyatlari arasindaki iliskiyi sorgulamakta
ve ilham verici, anlamli bir is arzulamaktadir. Calisanlarin bu beklentilerine
organizasyonlarin ve yoneticilerin veya arastirmacilarin kayitsiz kalmasi beklenemez.

- Halen isyeri maneviyatinin nasil tanimlanmasi gerektigi ile ilgili bir fikir
birliginin saglanamamis oldugu goriilmektedir.

- Etik agidan bakilacak olursa bu durum igsel diinyanin, isyerinde rekabet
avantaji elde etmek i¢in degerlendirilebilecek bir unsur olarak goriilmesi veya
arastirmalarin buna yonlendirilmesi -etik degildir- seklinde 6zetlenebilir. Dolayisiyla
caligmalar “Karlilik méaneviyat yoluyla nasil artirilabilir?” sorunu yerine “Isletmeler
insanin manevi ihtiyaglarina uygun hale nasil getirilebilir?” sorusu {iizerinde
yogunlagmalidir.

Bekis (2013)’in yaptigi “Is Yeri Maneviyatinin Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglihiga Etkisi Uzerine Bir Arastirma” adli doktora tezi calismasinda isyeri ruhsalligi,
i tatmini ve oOrgiitsel bagliliga iliskin Nigde ilinde faaliyet gosteren isletme calisanlari
izerinde bir anket calismasi yapilmistir. Nicel ¢alismaya 3 isletmede calisan 266 kisi
goniillii olarak katilmistir. Calismanin amaci, isyeri ruhsalliginin is tatmini ve orgiitsel
bagliliga etkisini tespit etmektir. Calisma sonucunda su sonuglara ulasgilmistir: Isyeri
ruhsallig1 alt boyutlarinin, is tatmini alt boyutlarindan igsel is tatminine etkisine
bakildiginda, isyeri degerleri ile uyum ve anlaml is alt boyutlarinin ig¢sel i tatminini
pozitif yonde etkiledigi; topluluk bilinci alt boyutunun igsel is tatminini etkilemedigi
bulunmustur. Isyeri ruhsallig1 alt boyutlarmnin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarina etkisine
bakildiginda, anlamli is ve isyeri degerleri ile uyum alt boyutlarinin duygusal baglilig
pozitif yonde etkiledigi ve topluluk bilinci alt boyutunun duygusal baglilig1
etkilemedigi bulunmustur. Isyeri degerleri ile uyum ve topluluk bilinci alt boyutlarmin
devam baghiligim1 pozitif yonde etkiledigi ve anlamli is alt boyutunun devam
bagliligini etkilemedigi bulunmustur. Sonugcta ¢alismada isyeri ruhsalliginin is tatmini
ve orgiitsel bagliliga kismi olarak pozitif yonde etki ettigi tespit edilmistir.

Sadykova ve Tutar (2014)’1n “Isyeri Maneviyat: ve Orgiitsel Giiven Arasindaki
Mliski Uzerine Bir Arastirma” adli calismalarinin amaci, isyeri maneviyati ile drgiitsel
giiven arasindaki iliskiyi incelemektir. Calismada, Isyeri Maneviyati anlaml is,
topluluk duygusu, orgiitsel degerlerle uyum, orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti,
icsel is tatmini, ise dahiliyet, organizasyonel tabanli benlik saygist boyutlart (Milliman
vd., 2003) ile; Orgiitsel Giiven ise diiriistliik, giivenilirlik, yetkinlik, karsilikl1 kontrol,

baglilik, memnuniyet, 6zdeslesme, calisanlara kars1 duyarlilik, agiklik ve incinebilirlik



67

boyutlar1 (Paine, 2003) kapsaminda incelenmistir. Arastirma nicel olup anket yontemi
kullanilmis ve anketler otomotiv yan sanayi calisanlarina uygulanmistir. Arastirma
sonucunda memnuniyet ve 6zdeslesme ile anlamli is; incinebilirlik ve gtivenilirlik ile
topluluk duygusu, agiklik ile isten ayrilma niyeti, giivenilirlik ile igsel is tatmini,
0zdeslesme ile ige dahiliyet, karsilikli kontrol ile organizasyonel tabanli benlik saygisi
arasinda pozitif yonlii; calisanlara karsi duyarlilik ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonlii iliskinin oldugu bulunmustur. Arastirmada ayrica isyeri maneviyati ile
orgilitsel giiven boyutlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilmis ve calisma
ortaminda ruhsal degerlerin varliginin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini
saglaylp giliven iklimini pekistirdigi ic¢in, bireylerin kisisel mutlulugunu, orgiitsel
baglilig1 ve dayanigmay1 artirdigi vurgulanmistir.

Seyyar ve Evkaya (2015)’nin yaptign “Batida Isyeri Maneviyati Uzerine
Yapilan Bilimsel Caligmalarin Tiirk Bilim Camiasina Etkileri” adli nitel ¢alismanin
amaci; Bati’daki igyeri ruhsalligi arastirmalari sonucu elde edilen bulgular tespit
etmek ve Tirkiye’deki yansimalarini ortaya koymak olarak belirtilmistir. Bu amagla
Bat1 6zelinde alanyazin taramasi yapilmis, elde edilen bulgularin is diinyasina ilave
katkis1 tespit edilmistir. Caligmada Tiirkiye’de de bu alandaki ¢alismalarin 1 kitap,
doktora alaninda 1 tez ve 2 makaleden ibaret oldugundan bahsedilmis, arastirmanin
sonucundan elde edilen nihai bulgularin Tiirk ¢aligma hayatinin kalitesine art1 etkisi
olacagi sonucuna ulasilmistir.

“Is Hayatinda Maneviyat Yaklasimi Ne Vaat ediyor?” adli ¢alismasinda
Berzah ve Cakir (2015) isyeri maneviyatini farkli agilardan irdelemis ve bunu iligkin
fikirlerini ortaya koymuslardir. Calismada i3 hayatinda maneviyatla ilgili
aciklamalardan yola c¢ikilarak yaklasimin amaglar1 ve ileri siiriillen gerekceler
incelenmistir. Sonug olarak eserlerinde konuya iliskin genel bir degerlendirme
yapilmistir: Insanlarin gereksinimlerinin énemli bir kismini karsilamanin dolu bir
hayat i¢in yetersiz kaldigini, buna karsin sorunlarinin kimler tarafindan, neden
olusturuldugunu gizleyen ve bunlarin ¢éziimii i¢in ¢aba harcamak yerine durumu
kabullenmeyi 6neren igyeri maneviyatint hegemonyanin drneklerinden biri olarak 6ne
siirmiiglerdir. Maneviyatin, maneviyat kavramiyla ortlismeyen bir sekilde yanl ve
maddi ¢ikar temelli yorumlandigini belirtmislerdir. Arastirma igeriginin genel olarak
yurtdisinda etik tabanli isyeri ruhsalligmma yapilan elestiriler ile tutarli sekilde

olusturuldugu goriilmektedir.
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Unal ve Turgut (2015) “Orgiit Kiiltiiriiniin Is Yerinde Maneviyat Uzerindeki
Katkis1” adli ¢aligmalarinda, temel amaglarinin 6rgiit kiiltiirliniin isyerinde maneviyat
deneyimine katkisin1 incelemek oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye’deki 6zel
tiniversitelerden ve devlet tiniversitelerinden 417 akademisyen katilimiyla Kadins1 /
Erkeksi orgiit kiiltiiriinii 6l¢mek i¢in Catanzaro, Moore ve Marshall (2010) tarafindan
gelistirilen “‘Orgiit tercihi’® 6l¢egi kullanilmistir. Bagimli degisken olan isyerinde
maneviyat kavrami da Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen 18 ifadeli
isyeri ruhsallig1 6lgegi ile “ise tutkunluk, manevi bag, gizemli deneyim ve topluluk
hissiyat1” olarak dort boyutta incelenmistir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda
kadins1 ve erkeksi orgiit kiiltiiriiniin isyerinde maneviyat deneyimi {izerinde anlamli
katkisinin oldugu ve kadinsit orgiit kiiltliriiniin igyerinde maneviyat tizerindeki
katkisinin, erkeksi orgiit kiiltlirline nazaran daha fazla oldugu belirtilmistir. Ayrica,
kadins1 orgiit kiiltiirii en giiclii katkiy1 isyerinde maneviyat boyutlarindan topluluk
hissiyat1 lizerinde yapmaktadir.

Barut (2017)’un “Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi ile Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli nicel arastirmasi, tarama
modelinde iliskisel bir calisma 06zelligi tasimaktadir. Aragtirma, 2016-2017 egitim-
ogretim yilinda Gaziantep ili, Sehitkdmil ilgesine bagli resmi devlet ortaokul ve
ortadgretim okullarinda gorev yapan 165’1 kadin ve 146’s1 erkek olmak iizere toplam
311 6gretmen ile yiiriitiilmiistlir. Arastirmanin verileri “igyeri ruhsallig1” ve “pozitif
psikolojik sermaye” Olgegi olmak iizere iki farkli Olgek araciligiyla toplanmistir.
Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gore; 6gretmenlerin isyeri ruhsalligi
algilarinin ~ “Katiliyorum®, pozitif psikolojik sermaye algilarinin  “Tamamen
Katiliyorum” diizeyinde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin isyeri ruhsallig:
algisinin, cinsiyet degiskenine gore kadinlar lehine anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmisken arastirmada isyeri ruhsalligi ile pozitif psikolojik sermaye algisi arasinda
orta diizeyde pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir.

Kokalan (2017)’in “Isyeri Maneviyatinin Orgiitsel Giiven ve Ise Karst
Yabancilasma Uzerinde Etkileri” adli ¢alismasinda; isyeri maneviyatinin, orgiitsel
giiven ve ise kars1 yabancilasma {lizerindeki etkilerinin belirlenmesini amaglamistir.
Bu nedenle isyeri maneviyati, orgiitsel giiven ve ise karsi yabancilasma kavramlarinin
birbiri ile olan iliskileri degerlendirilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de katilim ve
konvansiyonel bankalarda calisan 217 katilimciya isyeri maneviyati, orgiitsel giiven

ve ise kars1 yabancilagsma Olgeklerinden olusan anket dagitilmis, veriler yapisal esitlik
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modeli (YEM) ile degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucunda, igsyeri maneviyatinin,
isin ¢ekiciligi, mistik deneyim, topluluk duygusu / hissi ve ruhsal/ manevi bag olarak
dort boyutunun, Orgiitsel gliveni pozitif etkiledigi tespit edilirken ise karsi
yabancilagma iizerinde anlamli bir etki yaratmadig1 saptanmistir.

Yukarida igyeri ruhsalligi konusunda bahsedilen nitel veya nicel galismalar
disinda yeni ¢alismalar da belirmeye baslamistir. Alanyazin incelendiginde isyeri
ruhsalliginin genel olarak ruhsal/manevi liderlik kapsamindaki ¢alismalarda ruhsal
liderlik ile ilgili 6nemli bir boyut olarak bahsedildigi de arastirmaci tarafindan
goriilmiis; bu nedenle ruhsal liderlik konusunda Tiirkiye’de oncii tez ¢aligmalar1 da
kisa sekilde asagida incelenmistir. Fry (2003) bu konuyla baglantili olarak ruhsal
liderin gérevinin, aslinda igyeri ruhsalligi/maneviyatin1 ger¢eklestirmek oldugunu ve
ruhsal liderlik teorisinin vizyon, umut/inang, kosulsuz sevgi, isyeri ruhsallig1 ve ruhsal
kurtulus teorileri kapsaminda konumlandirildigini belirtmistir.

Akar (2010) “Ruhsal Liderlik ve Ruhsal Liderligin Egitim Orgiitlerinde
Uygulanabilirligi Hakkinda Teorik Bir Caligma” adli tez ¢alismasinda ruhsal liderlik
kavramini agiklamis ve ruhsal liderligin egitim 6rgiitlerinde uygulanabilirligi hakkinda
bir durum degerlendirmesi yapmistir. Arastirmada yoOntem olarak alanyazin
degerlendirme yontemlerinden biitiinlestirici degerlendirme kullanilmistir. Bulgular,
ruhsal liderlik teorisinin temel ¢ikis noktasinin, ¢alisanlarin ¢agri ve aidiyet duygusuna
hitap etmek yoluyla onlarm kurumsal iiretkenlik ve baglilik diizeyini arttirmak
oldugunu ve bu yoniiyle de egitim kurumlarina uygulanabilirligini gosterdigi sonucuna
ulasilmistir.

Korkut (2012) “Ruhsal Liderlige Iliskin Kuramsal Bir Inceleme” adl tez
caligmasinda, maddi gereksinimlerin ve kazanimlarin 6tesinde, izleyenlerin ve liderin
ruhsal gereksinimlerine odaklanan ve ruhsallig1 evrensel ve birlestirici bir unsur olarak
degerlendiren ruhsal liderligi, her yoniiyle incelemek ve alanyazindaki mevcut
birikimi ortaya koyabilmek seklinde agiklamistir. Bu amagla, yerli ve yabanci
alanyazin taranmis ve ruhsal liderlige iliskin veriler arastirma alt problemlerine yanit
verecek bigimde ¢6ziimlenmistir. Aragtirmanin sonucunda, ruhsal liderligin dinsel ve
laik / sekiiler olmak tizere iki farkli acidan ele alindig1 goriilmiistiir. Dinsel agidan
konuyu isleyen kaynaklarda ‘kuram’ kelimesi ge¢cmemekte, ancak laik yOnetim
anlayisinin hakim oldugu orgiitler acgisindan ruhsallik ve ruhsal liderlik konusunu

degerlendiren kaynaklarda ‘ruhsal liderlik kurami’ ifadesi yer almaktadir. Her iki
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yaklasim degerlendirildiginde, liderlik tanimlar1 farklilik gostermesine ragmen, lider
ozelliklerinin pek ¢ok ortak noktasi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ardig (2013) “Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige Iliskin
Algilar1” adli tez arastirmasinda, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige
ilisgkin algilarinin ¢esitli degiskenlere gore nasil oldugunu ortaya c¢ikartmayi
amaglamigtir. Calismada Fry (2003) tarafindan gelistirilen ve Kurtar (2009) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan 40 madde ve 9 alt boyuttan olusan “Ruhsal Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda ulasilan bazi 6nemli bulgular su sekilde
stralanmistir: Ortaokul 6gretmenlerinin, ruhsal liderligin; vizyon, umut, 6zveri, iyelik,
verimlilik, orgiitsel baglilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarina iliskin algilari
“orta dilizeyde katiliyorum”; ruhsal yasam ve anlam alt boyutlarina iliskin algilar ise
“cok katiliyorum” olarak saptanmustir. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin, ruhsal
liderligin; orgiitsel baglilik ve tiyelik alt boyutlarina iligkin algilar1 6grenim durumuna
gore anlamli fark gostermektedir.

Giindiiz (2014)’{in “Ruhsal Liderlik Ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliski:
Duygusal Zekanin Araci Etkisi” adiyla yaptigi tez c¢alismasinda, isyerinde anlam
arayisinda olan c¢alisanlarin tercihi olabilecek ruhsal liderligin, oOrgiitsel sinizm
tizerinde azaltici bir etkisi olabilecegini ortaya koymak i¢in ¢alismayr yiirlitmiistiir.
Duygusal zekanin da bu iliski iizerinde araci etkisi oldugu arastirilmis ve duygusal
zekanin yliksekliginin bu iligkiyi arttiricr bir etkisi oldugu ortaya konulmustur.

Akgiiney (2013)’in “Ruhsal Liderligin Orgiitsel Ciktilara Etkisi: Bankacilik ve
Faizsiz Finans Sektorleri Arasinda Karsilastirmali Bir Analiz” adiyla yiiriittigl tez
calismasinda Istanbul ilinden elde edilen 225 adet veri, ¢esitli analizlere tabi tutularak
calisma modelinin her iki sektor igin de gegerliligi saptanmaya ¢alisilmistir.
Sonrasinda ise boyutlarin alt bilesenlerinin de birbirleriyle iliskileri incelenerek
etkilerin esas kaynaklar1 ortaya konmaya calisilmistir. Veri analizlerinin son
asamasinda ise calismanin temel amaci olan Ruhsal Liderlik degerleri acisindan
Bankacilik ve Faizsiz Finans Sektorleri arasinda bir farklilik olup olmadig:
gosterilmeye caligilmigtir.  Arastirmayr test etmek amaciyla yiiriitiilen regresyon
analizleri neticesinde Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Ciktilar arasindaki iliskide Bireyin
Ruhsal Esenliginin kismi Aracilik Etkisinin varligina ulasilmistir. Ruhsal Liderlik ile
Verimlilik arasindaki iligkide Bireyin Ruhsal Esenliginin tiim alt bilesenlerinin kismi

aracilik etkisinin oldugu gézlenmistir. Ancak Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Baglilik
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arasindaki iliskide diger iki bilesenin kismi aracilik etkisi saptanmus iken, Icsel
Yasam’in herhangi bir aracilik etkisinin olmadigi goriilmiistiir.

Bu tez caligmalar1 disinda alanyazinda ruhsal liderlige iliskin Bedel’in (2009)
Ruhsallik Olgeginin Tiirkge gecerlik ve giivenilirlik galismas1 ve Kurtar (2009)’1n
Ruhsal Liderlik Olgegi: Tiirkge Dilsel Esdegerlik, Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
adli 6l¢ek gelistirme galismalart da bulunmaktadir. Halen Bekis (2013), Sadykova ve
Tutar (2014), Unal ve Turgut (2015), Kokalan (2017) calismalarinda yurtdisindan
adapte ederek kullandiklar1 Slcekler disinda Ozgan (2017)’mn 6lgegi harig isyeri

ruhsalligina iliskin bir Tiirkce O0lgek gelistirilmemistir.

2.9.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Yurtdisinda isyeri ruhsalligi iizerine yapilan caligmalarin hizi bir hayli
artmaktadir. Tez ¢alisma siirecinde 2015-2017 yillar1 arasinda arastirmaci, sadece
calisma bashiginda ve dizininde “isyeri ruhsalligi (workplace spirituality)” kelimeleri
gecen ylizlerce ¢aligmanin alanyazina eklendigini gbzlemlemistir. Tiirk¢e alanyazinin
bu konuda kisitli oldugu ele alindiginda aragtirmaci yurtdisinda yapilan ilk/6ncii
calismalara ve siiregte gelisen giincel ¢aligmalara agirlik vermis ve ilgili ¢alismalari
asagida aciklamistir.

Mitroff ve Denton (1999) yaptiklari ampirik ¢caligmada Amerika’da iist diizey
insan kaynaklar1 yoneticileri ile goriismeler yapmis ve dncesinde 2000 anketi 1KY
yoneticilerine mail tizerinden gondermistir. Bu iki 6lgme aracindan elde edilen
cevaplara gore katilimcilarin din ve ruhsallik kavramlarini genel olarak ayr1 tuttuklar
goriilmiistiir. Calismada islerini anlamli kilan seyleri 6nem sirasina koymalari
istendiginde, birinci siraya bir birey olarak yaptigi isin biitiin potansiyelini
hissetmesini saglamasini, ikinci siraya giiclii etik degerlere sahip bir orgiitte calisiyor
olmayi, lglincli siraya ise ilgi ¢ekici bir iste calisiyor olmayr koymuslardir. Para
kazanmak dordiincii sirada yer alirken, insanlifa ve gelecek nesillere hizmet etmek
besinci ve altinci sirada yer almistir. Son olarak yedinci sirada ise yakin ¢evreye hizmet
etmek yer almistir.

Ashmos ve Duchon (2000) yaptiklar1 ¢aligmada isyeri ruhsalligina iliskin bir
Olgek gelistirmeyi amaglamiglardir. Bu kapsamda, dort farkli sehirdeki dort hastanede
calisan 696 katilimciya 7’11 Likert tipi anket uygulanmistir. Ankette yer alan 66 madde

ic gruba ayrilmustir.
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1. Birinci gruptaki maddeler (34 madde) ruhsallik, yakin is c¢evresi
tanimlamalari ile alakalidir.

2. Ikinci grupta (16 madde) katilimeilardan ¢alistiklar birimle ilgili maddeleri
yanitlamalar1 istenmistir.

3. Ugiincii grupta(16 madde) ise katihmcilardan orgiit ortamlarim
tanimlamalar1 istenmistir.

Olgek, isyeri ruhsalligmin i¢ yasanti, anlamli is ve topluluk boyutlarini
kapsamaktadir.

Milliman vd. (2003) isyeri ruhsalligi ve g¢alisanlarin is tutumlar1 arasindaki
iligki {izerine yaptigi ¢alismada, igyeri ruhsalligi ve ¢alisan ¢iktilar1 arasinda olumlu
bir iligki bulmustur. Yapilan ¢alismada ruhsallik ve g¢alisan is tutumlar1 arasindaki
iliski yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Isyeri ruhsalliginin anlaml is,
topluluk duygusu, orgiitsel degerlerle uyum, orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti,
igsel is tatmini, ise dahiliyet, organizasyonel tabanli benlik saygisi (OBSE) boyutlari
arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Woods (2003)’un ruhsallik egitim politikas1t ve liderlik {izerine yaptigi
calismasinin odak noktasi, ruhsal tecriibelere yonelik bir arastirma gelenegine
dayanan, insan ruhsallig1 iizerine deneysel olarak kurgulanmis teorik bir bakis agisinin
ortaya konmasidir. Caligmada okul miidiirlerinin ruhsal deneyimlerini ve ruhsallik
hakkindaki goriislerini, teorik perspektiften fikirlere ne kadar acik olduklarini ve
ruhsallik ve liderlik arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmistir. Bu arastirma konulari
icin ilk 6nce okul miidiirlerine posta yoluyla anket gonderilmis ve sonrasinda az
sayidaki bir anket grubuyla (farkli din ve diinya goriisiine sahip idareciler) goriismeler
gerceklestirilmistir. Temel sonuglara bakildiginda ruhsal deneyimler miidiirler
arasinda yaygindir ve bu yolla kazandiklar1 farkindalik, liderlik ve anlam olusturma
stireglerine katki saglamaktadir. Miidiirlerin ruhsallik algilar1 din ve diger faktorler
tarafindan etkilenmektedir. Ornegin, calismada dindar kisilerin daha fazla ruhsal
deneyim yasadiklar1 ve bundan bahsettikleri, ayrica cinsiyetin ruhsallik iizerinde bir
rol oynamadigi goriilmiistiir. Miidiirlerin yasadiklar1 deneyimlerin i¢ kaynaklarina
nasil katki sagladig1 su sekilde siralanmustir: rehberlik, askin destek bilinci, baglh
olmanin farkindaligi, duyu dis1 6ngoriiler, iyilesme, giiclendirme, agik duyarlilik ve

etik yiikselme.
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Fernando (2005a) calismasinda isyeri ruhsalligi ve Abraham Maslow’un
kendini gergeklestirme boyutu arasindaki uyumlulugu incelemeyi amaglamaktadir.
Isyeri Ruhsalligini1 Dogu kiiltiiriinde incelemeyi amaglayan arastirmaci Sri Lanka’da
basarili girisimciler 6rnekleminde 6rnek olay incelemesi lizerinden konuya iligkin veri
toplamistir. Ruhsallik ve kendini gerceklestirme kavramlari, i¢ mutlulugun artmasina
yol agan bir siireci tanimlar ve bu siiregler de daha iyi ve biiyiikle bir iletisimi igerir.
Bu yonden calisma sonucunda 6z-gelisim eksenli isyeri ruhsalligi ile Abraham
Maslow’un kendini gerceklestirme boyutu arasinda kavramsal goriisler agidan uyum
ve benzerlikler bulunmustur.

Kinjerski ve Skrypnek (2006) calismalarinda isyeri ruhsalligina iligkin bir
model ortaya koymay1 amaglamis ve olusturduklart modeli dort temel yol (path) ile
aciklamaya c¢aligmiglardir. Her zaman orada (always there=1), bir araya gelme
(coming together=2) doniisiimcii olay (transformative event=3) ve baglamsal hassaslik
(contextually sensitive=4). Bu yollar igyeri ruhsalligina katki saglayan kisisel ve
baglamsal faktorlerden olugsmaktadir. Bu modelde kisilik, kisisel eylemler ve orgiitsel
ozellikler birbiriyle baglantili ele alinir ve kisinin isyeri ruhsalliginda rol oynadigi
kabul edilir.

Kolodinsky vd. (2008) isyeri degerleri ve sonuglarina iliskin ¢aligmalarinda
isyeri ruhsalliginin ¢iktilarini incelemeyi amaglamislardir. 5 kisi 6rnekleminde yapilan
calisma sonucunda Orgiitsel ruhsalligin pozitif olarak isi benimseme, Orglitsel
tanimlama ve is 0diil tatminiyle ve negatif olarak da orgiitsel sinir ile iligkili oldugu
bulunmustur. Kisisel ruhsalligin ise igsel, digsal ve toplam 6diil tatminiyle pozitif
olarak iligkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica kisisel ruhsallik ve orgiitsel ruhsalligin
kesistigi noktanin toplam 6diil tatminiyle alakali oldugu bulunmustur.

Hong (2009) doktora tezinde Milliman et al.(2003) ¢alismasina benzer sekilde
isyeri ruhsalligi boyutlar ile igsel degiskenler arasindaki iliskiyi toplum ruh sagligi
merkezlerinde calisanlar acisindan incelemis ve algilanan isyeri ruhsalliginin is
memnuniyeti iizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu bulmustur. Benzer sonuglar
alanyazinda dogrulanmis (East, 2005; Schneider, DeSouza, Durst, 2015, s.205, Robert,
Young ve Kelly 2006), isyeri ruhsalligi ve is memnuniyeti arasinda gii¢lii bir bag
oldugu vurgulanmustir.

Petchsawang ve Duchon (2012) yazdiklar1 makalede Petchsawang (2008)’in
konuya iliskin yaptig1 doktora tezini de temel alarak, ¢alisanlarin dogu kiiltiiriinde

kendi manevi yonlerini rahat yasamalarina destek olarak nasil daha fazla tiretken
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calismalar yapabileceklerini inceleyen iki ¢alismay1 rapor etmistir. Birinci aragtirmada
isyeri ruhsallig1 dlgegi ile Taylandli bir yemek sirketinde calisan 250 kisiden veri
toplanmistir. Katilimcilarin meditasyon sikligi ve igyeri ruhsallik algilar incelenmis
ve sonug¢ olarak meditasyon yapan kisilerin diizenli yapmayanlara nazaran daha
yiiksek isyeri ruhsalligi puanlarinin oldugu goriilmiistiir. Yar1 deneysel ¢aligma olan
ikinci arastirmada yine ayni sirkette ¢alisan 30 kisi 8 gilinliik meditasyon egitimine tabi
tutulmus ve On-son testler ile katilimcilarin egitim Oncesi, sonraki hafta ve bir ay
sonrasindaki sonuglar1 karsilastirilmistir. Calisma sonucunda demografik degiskenler
acisindan anlamli bir fark bulunamasa da ruhsalligin is performansini etkiledigi
Ongorilmiistiir.

Macon (2014) devlet okul midiirlerinin ruhsallik algilarini aragtirmig ve
ruhsalligin lider hayatlarinda oynadig: rolii tespit etmeye c¢aligsmistir. Ruhsalligin, bir
okul miidiirii olma, bir basa ¢ikma mekanizmasi olmasinda, iliskileri kurmada ve
stirdirmede nasil kullanildigint ve bu liderlerde ruhsalliga dayanan liderlik
ozelliklerinin bulunup bulunmadigini 6grenmeyi amaglamistir. Arastirmada sirali
karama yontem arastirmasi yontemi kullanilmig, anket (Assessment of Spirituality and
Religious Sentiments) ile veriler toplanmis ve fenomenoloji deseninde nitel verilerle
desteklenmistir. Calismada 81 katilimcidan 58’1 yiiksek ruhsal asgkinlik seviyesinde
bulunmus. Miidiirlerin ruhsalliginin giinliik islerinde etkili oldugu goriilmiis, basa
¢ikma mekanizmasi, liderlik 6zellikleri, iliski kurma ve karar vermede ruhsalligin nasil
rol oynadigina iliskin bilgi verilmistir. Midiirler, okul liderlik rollerini yerine
getirmede ruhsalliga giivenmekte ve temel almakta. Ruhsallik, miidiirlerin iligkileri
kurmalar1 ve siirdiirmelerine, kararlar almalarina, stresle bas etmelerine ve pozitif
liderlik 6zelliklerini gelistirmelerine yardime1 olur.

Walt ve Klerk (2015) calismasinda Afrikal ¢ok kiiltiirlii ve farkli orgiitlerde
ruhsallik deneyimlerini incelemeyi amaglamistir. Isyeri Ruhsalliginin bireysel ve
orgiitsel agidan irdelendigi kesitsel galismada 600 beyaz yakali ¢aligan saglik ve egitim
kurumlarindan 6rnekleme dahil edilmistir. Bireysel ruhsallik boyutu i¢in Wheat
(1991) tarafindan gelistirilmis Insan Ruhsallik Olcegi (Human Spirituality Scale);
isyeri ruhsallig1 boyutu i¢in de Kolodinsky vd. (2008) tarafindan gelistirilmis Orgiitsel
Ruhsal Degerler Olgegi (Organizational Spiritual Values Scale) kullanilmistir.
Caligsma sonucunda kisisel ruhsalligin ¢ok kiiltiirlii 6rgiitlerde etnik yap, cinsiyet, dini
Inanis ve egitim seviyelerine gore; isyeri ruhsalliginin da sadece is kurumuna ve yasa

gore farklilagtigi goriilmustiir.
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Forsythe (2016) yapmis oldugu calismada ilkokul Ogretmenleri agisindan
ruhsallik ve i memnuniyeti arasindaki iligkiyi incelemistir. Howden (1992) tarafindan
gelistirilen Ruhsallik Degerlendirme Olgegi (Spirituality Assessment Scale)
Ogretmenler arasi ruhsallik puanlarimi ve seviyelerini 6lgmek i¢in kullanilmistir.
Weiss, Dawis, England, & Lofquist (1967)’in Minnesota Is Doyumu Olgegi
(Minnesota Satisfaction Questionnaire) i¢sel ve dissal is doyumu/memnuniyeti
durumlarinm1 belirlemek i¢in kullanilmistir. Calisma sonucunda ruhsallik ve genel is
doyumu arasinda orta diizey pozitif bir korelasyon bulundu. Ruhsallik ve igsel is
doyumu arasinda daha yiiksek seviyede anlamli pozitif bir korelasyon bulundu. Bu
bulgular, ilkokul 6gretmenleri agisindan ruhsalligin genel is doyumu diizeyleriyle
yakindan iliskili oldugu fikrini dogrulamaktadir. Ruhsallik ya da genel is doyumu
Olcegi verileri sonucunda katilimcilarin demografik ozelliklerine goére gruplar arasi

herhangi bir anlamli fark bulunmamustir.

2.9.3. Arastirmalara iliskin Genel Bir Degerlendirme

Isyeri ruhsallign alaninda yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan calismalara
bakildiginda yurtdisinda konuya iligkin bir alanyazinin olustugu, Tiirkiye’de az sayida
calismanin yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye baglaminda isyeri ruhsalligina yonelik
alanyazinda Bekis (2013), Sadykova ve Tutar (2014), Unal ve Turgut (2015) Barut
(2017), Kokalan (2017)’1n nicel temelli korelasyon, regresyon, YEM vb. calismalari,
Berzah ve Cakir (2015), Orgev ve Giinalan (2011)’m kavrama elestirel agidan
yaklastig1r calismalari, Seyyar (2009), Seyyar ve Evkaya (2015)’nin maneviyat
kavrami, Bat1 ve Dogu bakis agilar1 kapsaminda teorik incelemeleri goriilmektedir.
Nitekim bu ¢alismalarin sonuglar1 ve vurguladiklari noktalar okullarda 6gretmenlerin
ruhsalliklarini gelistirmeye yonelik hazirlanan ORP’nin temel kaynaklart olmustur. Bu
calismalarin vurguladigi ruhsalligin orgiitlere katki boyutu, ruhsallik konusunda
elestirilen pratik yaklasimlar, Anadolu sentezinden ge¢mis bir Orgiitsel ruhsallik
anlayis1 bu caligmanin olusumunda 6nemli katkilar saglamistir.

Yurt i¢cin kapsaminda yapilan incelemelerde yurtdisinda isyeri ruhsallifina
iliskin Olgek gelistirme ¢alismalarinin 1994 yilindan bu yana artarak devam ettigi
goriliirken yurti¢i calismalar kapsaminda Tiirkce gelistirilen sadece bir 6l¢egin oldugu
ve diger calismalarda bahsedilen isyeri ruhsalligi 6l¢eklerin yurtdisindan Tiirkgeye
adapte edildigi goriilmiistiir. Nitekim Ozgan (2017)’1n gelistirdigi Isyeri Ruhsallig1
Olgegi bu ¢alismada ve Barut (2017)’un ¢alismasinda kullanilmistir.
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Oncii yurti¢i calismalarindan Seyyar (2009), Orgev ve Giinalan (2011), Berzah
ve Cakir (2015), Seyyar ve Evkaya (2015)’nin ozellikle teorik acidan igyeri
ruhsalligini irdeleme amagli yapildigi ve Bati’da isyeri ruhsalligina kars1 etik anlamda
gelisen ¢alismalardan esinlendigi ve Anadolu medeniyetine saptanmistir. Son yillarda
Tiirkiye’de isletme alaninda isyeri ruhsalligi {izerine ¢alismalarin yapildigi goriilmiis
ve egitim alaninda &gretmenlerin isyeri ruhsalligi ile pozitif psikolojik sermaye
algilarini karsilastiran Barut (2017)’un nicel bir tezi de alanyazina eklenmistir.

Ozellikle yurtdis1 galismalarinda dgretmenlerin ve okullarin isyeri ruhsalligi
acisindan incelendigi goriilmekle birlikte, genel olarak isletmelere yonelik performans
odakli caligmalarin ve etik tartismalarin yogunlugu dikkat cekmektedir. Cogu yurtdisi
caligmada igyeri ruhsalliginin faydalar1 ve performans getirisi tizerinde durulmustur.

Yurtdisinda isyeri ruhsalligi konusunda ¢okga incelenen ¢alismalardan bazilar
Mitroff ve Denton (1999), Ashmos ve Duchon (2000), Milliman vd. (2003) ve
Kolodinsky vd. (2008)’nin ¢alismalar1 ve Giacalone ve Jurkiewicz (2003)in
editorliigiinii yaptig1 “Isyeri Ruhsalligi ve Orgiitsel Performans El Kitabi (Handbook
of Workplace Spirituality and Organizational Performance) adli kitaptir. Bu
calismalarin alanda yapilan bir¢ok c¢alismaya referans oldugu ve cizdikleri tanimsal
cercevenin diger ¢aligmalarca takip edildigi goriilmustiir. Kinjerski ve Skrypnek
(2008)’in yapmis oldugu calisma ile bu calismadaki ORP amac¢ olarak benzerlik
gostermekte olup her iki c¢alismada da personelin ruhsalliginin  artirilmasi
amaclanmistir. Bu acidan yurtdisi alanyazin ORP programina farkli sektorlerdeki
uygulama 6rnekleri ile ¢alismaya 151k tutmustur.

Son olarak Tirkiye’de ve yurtdisi ¢alismalarda okullar1 temel alan isyeri
ruhsallig1 gelisimine iliskin deneysel bir ¢alisma bulunmamistir. Bu nedenle igyeri
ruhsalliginin egitim Orgiitlerinde gelisimini saglayacak bir programim varlig

alanyazina deger katacaktir.
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UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli/deseni, arastirmaya katilan 6gretmenler,
arastirma kapsaminda kullanilan nitel ve nicel veri toplama araglari, Okul Ruhsallik
Programi, kontrol ve deney grubu se¢imi, deneysel calismaya iliskin verilerin nasil

toplandig1, ¢oziimlendigi ve yorumlandig1 agiklanmaistir.

3.1.1. Arastirmanin Deseni

Bu c¢alismada isyeri ruhsalligina iliskin katilimcilardan nitel ve nicel veri
toplama tiizerine kurgulandigi i¢in karma yontemlerden biri olan sirali agiklayici
(agimlayici) desen tercih edilmistir.

Karma arasgtirma tek bir ¢aligmada veya ayni olguyu arastiran bir dize
calismada “nitel ve nicel verinin toplanmasini, analizini ve yorumlanmasini” igeren
bir aragtirma seklidir (Leech ve Onwuegbuzie, 2009, s.265). Karma yontem, nitel ve
nicel arastirma arasinda bir koprii kurulmasina destek saglamaktadir.

Karma yontemle uygulama yapan bir aragtirmaci nicel ve nitel verileri sirayla
ya da ayn1 anda toplayabilir (Baki, Gokgek, 2012, 5.9). Tek bir veri kaynaginin yetersiz
olmasindan dogan ihtiyag, baslangigtaki sorunlarin agiklanma ihtiyaci, arastirma
bulgularini genelleme ihtiyaci, bir caligmay1 ikinci bir yontemle gelistirme ihtiyaci,
kuramsal bir durusu en iyi sekilde kullanma ihtiyaci, ¢oklu arastirma asamalari
boyunca aragtirmanin amacini anlama ihtiyaci gibi durumlarda en uygun cevabi karma
yontemli arastirmalar saglamaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2015, s.9).

Karma arastirmada nitel ve nicel Ogeler, veriler birbirine asimile edilir
(Sandelowski, 2014, s.4 ). Arastirmaci karma yontemle ne, ne kadar, kim, ni¢in ve
nasil gibi sorularin hepsine cevap verilebilir. Ornegin, bu calismadaki gibi bir deneysel
caligmada aragtirmaci araci programin giiciinii test edebilir, fakat deneysel tasarim tek

basina kisilerin siireci ve sonuglar1 nasil tecriibe ettikleri ile ilgili bilgi veremez,
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aragtirmaci nitel metotlar1 bu agamada devreye sokarak araci programin etkisi var mi1
ve varsa nedenleri nelerdir seklinde inceleyebilir (Plano Clark, 2017, s.305).

Karma yontem arastirma desenlerinin kullanilmasmin (a) tiggenleme
(triangulation) (b) tamamlayicilik (complementarity) (c) gelisim (development) (d)
baslatma (initiation) (e) genisletme (expansion) olmak {izere bes farkli gerekgesi
bulunmaktadir (Greene, Caracelli ve Graham, 1989).

Karma yontem ic¢in nicel ve nitel bir 6rnek asama su sekilde verilebilir
(Creswell ve Plano Clark, 2015, s.72):

Sekil 3.1:
Karma Yéntem Nicel ve Nitel Asama Ornek Akis

NICEL ASAMA NITEL ASAMA
Nicel soruyu ifade et Nitel soruyu ifade et
. : ; . K 1
Nlce.l veri topla => Nitel veri topla Yo?ﬁr;alr;r;a
Veri Coziimle Veri Coziimle
Sonuglar1 Yorumla Sonuglar1 Yorumla

Acgimlayici sirali desende baskin olarak nicel veriler toplanip analiz edildikten
sonra nitel veri toplanir ve verilerin analizi birbiriyle iliskili olup g¢ogunlukla veri
yorumlama ve tartigma bdlimlerinde birlestirilir (Adnan ve Gokgek, 2012, s.9).
Aciklayict desen arastirmacinin nicel bir asamayi1 yoneterek basladigi ve ikinci
asamada 6zel sonuglar aradig1 bir karma yontemdir (Creswell ve Plano Clark, 2015,
s.2).

Acimlayict sirali desen iki farkli basamakta yiiriitiiliir. Birinci basamak nicel
veriyi toplama ve analizini igerirken ikinci basamak nicel verileri daha iyi anlamak
icin nitel veri toplamayi icerir (Creswell ve Plano Clark, 2015, s.130). Nitekim
calismada egitim orgiitlerine yonelik 6 haftalik bir ORP uygulanmis olup ¢alisma
sliresince nicel ve nitel veri toplama siiregleri birbirini destekler sekilde kullanilmistir.
[lk 6nce nicel deney verileri analiz edilmis, sonra ikinci basamak olan program
degerlendirme kisminda/ nitel basamakta, nicel veriler katilimcilara yoneltilen yari
yapilandirilmis sorular (Ek. 3) ile yorumlandiktan sonra nicel ve nitel verilerin
karsilastirmali sonuglari aragtirmaci tarafindan ¢alisma bulgularina dahil edilmistir. Bu
acidan karma arastirma nitel ve nicel arastirmacilar arasindaki bolinmiisliigii azaltarak
egitimsel kaliteyi elde etmede giiclii bir paylasilmis sorumluluk potansiyeline sahiptir

(Onwuegbuzie ve Johnson, 2004, s.24).
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Creswell ve Plano Clark (2015, s.82-83) karma ydntem desenlerinden
acimlayict sirali desenin prototip karakteristiklerini tablo icinde su sekilde
acgiklamstir:

Tablo 3.1:

Ac¢imlayict Strali Desen Tipinin Prototip Karakteristikleri

Prototip Karakteristikleri Agimlayici Sirali Desen

Tanim e Yontemler sirali uygulanmis, nicel veri
toplama ve asama 1’deki analiz ile baslar,
nitel veri toplama ve asama Tlzerine
kurulan asama 2’deki analiz ile devam

eder.

Desen amaci e Nicel sonuglari agiklamaya ihtiyag
duyar.

Belirli paradigma temeli e Asama 1’de post-pozitivist

e Asama 2’de yapilandirmaci

Etkilesim diizeyi e Etkilesimli
Asamalarin onceligi e Nicel vurgu
Asamalarin zamanlanmasi e  Sirali: 6nce nicel vurgu

Karma isleminde kullanilan baglica ara yiiz e  Veri toplama
noktasi
Baslica karma stratejiler Iki asama arasinda baglant: kurma
e Nicel veri analizinden nitel veri analizine
e Asama 2’deki nitel arastirma sorulari,
orneklemi ve veri toplama hakkinda
karar vermek igin nicel sonuglari
kullanir.

Ortak bi¢gim e Siirec izleme odakl1 agiklamalar
e Katilimer se¢imi

Kaynak: Creswell ve Plano Clark (2015, 5.82-83)
Acgimlayici desende post-pozitivist bir agidan yapilandirmact bir agiya gegis
s6z konusudur. Bu desenin amaci nitel asamayi, nicel verinin igindeki iliskileri ve

yonelimleri agiklamak i¢in kullanmaktir (Creswell ve Plano Clark, 2015, s.90).

3.1.2. Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmanin nicel boyutunda, deneysel desenlerden “tam deneysel desen”
kullanilmistir. Deneysel desenler, degiskenler arasindaki neden sonug iligkilerini
inceleyen arastirma yontemidir. Deneysel modelle gergeklestirilen bir aragtirmada, iki

ya da iizeri arastirma gurubunda belli bir degiskenin etkililigi incelenir (Ozdamar,
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Odabasi, Hoscan, Bir, iftar, Ozmen, Uzuner, 1999, s.8). Bu yonteme ihtiyac
duyulmasinin temel sebebi, herhangi bir seyin etkililigini belirlemek ve onerilerde
bulunmaktir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karedeniz ve Demirel, 2012).

Deneysel desenlerde degiskenlerin kontrol edilebilmesi 6nemlidir ve buradaki
amag, i¢c gecerligi arttirmak ve sonucun yalnizca bilinen bagimsiz degiskenden
kaynaklanmasini saglamaktir ve degiskenlerin kontrolii ti¢ sekilde yapilir (Karasar,
2005, 5.92) :

1- Fiziksel kontrol: Fiziksel kontrolde, deney ve kontrol gruplarinin bagimsiz
deney degiskenleri disinda kalan degiskenlerce etkilenmemesi saglanir. Amag 6l¢iim
dis1 durumlarm esitlenmesidir. Ornegin, ¢aligmada 6gretmenlerden, mesleginin daha
ilk yilinda olanlar grup dis1 tutulmustur, bu sekilde yeni goreve baslamanin vermis
oldugu sevkin sonuglar1 etkilememesine dikkat edilmistir.

2- Istatistiksel kontrol: Istatistiksel kontrol, dzellikle sosyal bilimlerde, ya
fiziksel kontroliin iyi yapilmadigi durumlarda ya da fiziksel kontrolii desteklemek
amagch yapilir.

3- Fiziksel ve istatistiksel kontrol: iki kontrol tiirii birlikte kullanilabilir.

Deneysel desenler kendi aralarinda, gergek deneysel desenler (true
experimental designs), yar1 deneysel desenler (quasi-experimental designs) ve deneme
oncesi desenler (pre-experimental designs) olarak smiflara ayrilmaktadir
(Biiylikoztiirk, 2001). Tam deneysel model segkisiz atama 6zelligiyle diger deneysel
desenlerden ayrilir, bazen egitim arastirmalarinda gruplarda yer alacak olan bireylerin
gruplara seckisiz atanmasinin zorlugu nedeniyle arastirmacilarin ger¢ek deneysel
caligmalar1 gergeklestirmeleri zor olabilmektedir (Cohen, Manion ve Morrison, 2005).

Bu arastirma tam deneysel desenlerden 6n test son test kontrol gruplu secgkisiz
deneysel desen ile yiiriitiilmiistiir; bu desen iki veya daha fazla gruba rastgele segkiyle
katilimc1 denekler tayin edilerek deneklerin dahil oldugu grubun deneysel uygulamaya
katilmasi, diger kontrol grubunun ise deneysel ¢alisma sirasinda herhangi bir
uygulamaya katilmamasina dayanmaktadir (Heppner, Kivlighan, Wampold, 1999).

Bu aragtirmada, Okul Ruhsallik Programinin ne 6lciide etkili olduguna karar
vermek i¢in Karasar (2005)’n belirttigi sekilde on test ve son test 6lgme sonuglari
birlikte kullanilmis ve ikisi/birbiriyle karsilastiritlmistir. Arastirmada on test son test
kontrol gruplu seckisiz deneysel desen dogrultusunda nicel verilerin toplanmasinda

ogretmenlerin Okul Ruhsallik Programina iligkin algilarini belirlemek amaciyla Ozgan
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(2017) tarafindan gelistirilen “Isyeri Ruhsalligi Olgegi” kullanilmistir. Tablo 3.2°de
Okul Ruhsalligi Programi’na ait deneysel arastirma deseni verilmistir.

Tablo 3.2:

ORP Deneysel Arastirma Deseni

Gruplar On-test Islem Son-test
R Deney iRO Okul Ruhsallik iRO
(19 6gretmen) Programi
R Kontrol IRO - IRO

(19 6gretmen)
R (Random), /RO (Isyeri Ruhsalligi Olcegi)

Calismada 19 deney grubundan, 19 kontrol grubundan olmak iizere 38 kisi yer
almistir. Okul Ruhsallik Programi deney grubundaki 19 6gretmene 6 hafta boyunca
uygulanmigs ve kontrol grubundaki katilimecilar ig¢in herhangi bir program
uygulanmamistir. Hem deney grubuna hem de kontrol grubuna Okul Ruhsallik
Programi oncesi ve sonrast Ozgan (2017)’mn Isyeri Ruhsallign Olgegi dagitilmustir.

Program kapsaminda her hafta katilimc1 6gretmenlerden yazili doniit alinmustir.

3.1.3. Arastirmanin Nitel Boyutu

Karma desende olan bu ¢alismada veri toplama stireci nicel ve nitel yontemler
tarafindan desteklenmistir. Calismada yapilan goriismeler ve gozlem ile “Nigin’e”
odaklanan nitel veriler toplanmistir. Ilgar ve llgar (2013, s.199)’a goére nitel
aragtirmada bir durum iliski baglantilar1 i¢inde anlanmaya c¢alisilir, kisilerin
tecriibeleri, kanaatleri, algilari, duygulari gibi 06znel verilerle ilgilenilir ve
yorumlamaci bakis agis1 temel alinir.

Nitel arastirma desenleri, olgu bilim (fenomenoloji), kiiltiir analizi
(etnografya), durum (6rnek olay) galismasi, gomiilii teori (kuram olusturma), eylem
arastirmas1t ve saha taramasi yontemlerinden olusmaktadir. Okul Ruhsallik
Programi’na iliskin olarak katilimeci 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla
nitel arastirma yontemine bagvurulmus ve deney grubundaki katilimc1 6gretmenlerin
ORP’yle ilgili goriiglerini incelemek igin nitel arastirma yaklagimi olan durum
calismasi (6rnek olay incelemesi) yontemi kullanilmistir. Ornek olay incelemesi, bir
veya az sayida birbiriyle ilgili denek veya bir durum iizerinde derinlemesine yapilan

calisma sekli olarak tanimlanabilir.
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Yin (2003)’e gore bir arastirma stratejisi olarak, 6rnek olay incelemesi birgok
durumda kullanilir:

* Politika, siyaset bilimi ve kamu yonetimi arastirmalari

* Topluluk psikolojisi ve sosyolojisi

» Kurumsal ¢aligmalar ve yonetim ¢alismalari

« Sehir ve bolge planlamasi arastirmalari. Ornegin planlar, semtler veya kamu
kurumlari ¢alismalar1

* Sosyal bilimler, akademik disiplinler, mesleki alanlarda tezlerin yiiriitiilmesi

Iyi yapilandirilmis 6rnek olay (durum) galigmalar: biitiinciildiir ve baglamsal
hassasiyete sahiptir (Patton, 2014, s.447). Omek olay, gercek hayat ile ilgili
durumlarda tercih edilen, genelde nasil ve nigin sorularina cevaplarin arandigi
derinlemesine arastirmalarda kullanilagelen bir yontemdir (Yin, 2003, s.1).

Bu arastirmada, Ornek olay incelemesi kullanilarak katilimcilarin Okul
Ruhsallik Programi hakkindaki goriisleri derinlemesine incelenmistir. Katilimcilarin
uygulanan programla ilgili goriisleri goriisme yontemi kullanilarak alinmis ve 6 hafta

boyunca oturumlarin video kayitlart alinarak da gézlem imkani saglanmistir.

3.1.4. Arastirmanin Felsefi Temelleri

Calismanin yontembilim agisindan tercihinde yorumlayict paradigma ve
pozitivist paradigmanin ayni kapsamda hayat buldugu “karma aragtirma yontemi”
kullanilmis. Bu sekilde nicel ve nitel caligmalarin sagladig: giiclii yonler ile calismanin
derinligi artirllmaya calisilmistir. Nitekim pozitivist ve yorumlayict paradigmanin
yontem tartismasi hala devam etmektedir (Bakiniz, Onwuegbuzie ve Johnson, 2004;
Whiteman, 2015). Karma arastirmalara iliskin devam eden felsefi tartisma “en iyisi
niteldir veya niceldir” tartigmalariyla alakali olarak bu duruma kisaca paradigma
savaglart denebilir (Denzin, 2010, s.420). Karma yontem arastirmasi, egitim liderligi,
program degerlendirmesi ve politika analizi i¢in verimli olabilir; fakat karma yontem
aragtirmasinin, geleneksel olarak soézde birbiriyle uyumsuz olan nitel ve nicel
aragtirmalara iliskin bir meta teoriye de ihtiyaci vardir (Whiteman, 2015, 5.888).

Karma arastirma c¢alismalar1 nitel ve niceli birlestirir ve genel olarak
“pragmatizm” temellidir. Creswell ve Plano Clark (2015, s.49-50) karma yontem i¢in
en iyi diinya goriigleri olarak pragmatizm, doniistiiriicii-6zgiirlestirici paradigmalardan
ve elestirel realizmden bahsetmistir. Tashakkori ve Teddlie (2003) c¢alismasinda

inceledikleri en az 13 farkli yazarin karma yontem arastirmasinda paradigma olarak
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pragmatizmi benimsediklerinden bahsetmektedir. Feilzer (2010)’e gore bir aragtirma
paradigmasi olarak “pragmatizm” aragtirmacinin sosyal olarak yararli bilgi saglama
istegi ile birlikte farkli arastirma metotlarinin birlesimini (karma arastirmayi), farkl
analizlerin kullanimini destekler.

Aragtirma tiirii yontembilimsel olarak alanyazinla tutarli sekilde genel olarak
pragmatizme dayandigi gibi ORP programi da “pragmatik ve elestirel gergeve”
dahilinde olusturulmustur. Nitekim her egitim uygulamasi, bir insan anlayisini, insan
felsefesini ve bir diinya goriisiini yansitir. Creswell ve Plano Clark (2015, s.42) tiim
aragtirmalarin bir felsefi dayanagi oldugunu ve arastirmacilarin ¢aligmalar1 sirasinda
bilgiye ulagsmak i¢in varsayimlarinin farkinda olmasi gerektigini vurgulamistir.

Creswell ve Plano Clark (2015, s.44) arastirma gelistirmenin asamalarini
Crotty (1998)’den su sekilde uyarlamistir:

Sekil 3.2:

Arastirma Gelistirmenin Dort Asamasi

Paradigma Diinya Gorusu (epistemoloji ve
ontoloji vb)

Kuramsal Bakis Acisi (sosyal bilim kurami,
feminist vb)

Yontemsel Yaklasim (etnografi, deney vb)

Veri Toplama Yontemleri (mulakat, kontrol
listeleri vb)

Kaynak: Crotty (1998)

Arastirmaci programin igerigini gelistirme Oncesi yapmis oldugu alanyazin
arastirmalarinda “igyeri ruhsallig1” konusunda baz1 performans - kar amagh ruhsallik
programlarina ait etik tartismalari incelemis, alanda popiiler sekilde uygulanan
ruhsallik programlarinin kisinin i¢ diinyasini uyandirmasindan ve 6zgiirlestirmesinden
cok, sirketin kapitali haline getirmeye calistifin1 saptamistir (Benzer tartismalar i¢in
bakiniz: Polley, Vora ve SubbaNarasimha, 2005; Driver, 2008; Kamoche 2003; Lips-
Wiersma, 2004; Berzah ve Cakir, 2015; Lips-Wiersma, Dean ve Fornaciari, 2009;
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Lofton, 2006; Fenwick ve Lange, 1998; Case ve Gosling, 2010; Bell ve Taylor, 2003).
Bu nedenle egitimde ruhsalligin dogasina uygun olarak katilimcilara elestirel bir tavir
ile hayatlarin1 ve iglerini sorgulamalari, anlamli hayat pesinde arayista olmalari;
bireysel ve kurumsal mutluluktan 6te daha biiyiik bir amacin, toplumun iyiligine
hizmet ectmeleri konusunda bir sunum/anlatim tarzi belirlenmistir. Bu acidan
calismada programin yiiriitilmesinde bazi oturumlarda Freire (1972)’nin Elestirel
Pedagoji anlayis1 ve “asil benligi” tanima tizerine kurulu Tasavvuf Kiltiirii dikkate
almmistir. Program kapsaminda “1994 Pulitzer Odiilii, Yardimlasma TV Programlari,
Giizellik ve Ulke Kokenleri adli videolar ve Yunus Emre, Mevlana siirleri ve nefsin
mertebeleri lizerine tartismalar” katilimeilarin gergek hayatin beklentilerini ve benlik
Otelerinde hayati sorgulamalari i¢in programa eklenmistir. Bunun 6ncesinde ORP i¢in
yapilan ilk genis katilimli toplantida katilimcilar, ruhsalligl tam manasiyla yasamak,
anlamak istediklerini, bu konuda uygulamaya doniik pratikleri 6grenmek istediklerini
ve i¢ sese daha fazla kulak vermenin yollarin1 kavramak istediklerini belirtmiglerdir.
Arastirmact pragmatik bir yaklagimla katilimcilarin talepleri dogrultusunda kisilerin
kendi faydalarina olacak uygulamalara etkinlik olarak programda daha fazla yer
vermistir. Bu nedenle program sunum anlaminda alanyazin, ruhsallik, boyutlar, ilgili
liderlik vb teorik bilgiler daha az seviyeye indirilmistir. Burada amag, kisilerin
hayatlarinda isine yarayacak, kendilerine anlamli mutluluk saglayacak ve kendilerini
dinginlestirecek uygulamalar1 6grenmeleri ve bunlar1 program sonrasinda uygulamaya
devam edip kendi hayatlarina katki saglayabilmesidir. Nitekim yapilan “6z
farkindalik” nefes egzersizleri, kitap Onerileri, Easwaran 8 Nokta Programi
(1978/1991) sunumu ve ders i¢i takim uygulamalart bu amaca yonelik yapilmistir.
Karma yontemin benimsendigi bu ¢alismanin dayandigi paradigma, genel
olarak “pragmatizm” olup aragtirmaci ek olarak alanyazindaki kapitallesme
girisimlerine kars1 ve katilimcilarin hayatlarini derince sorgulamalarina yonelik egitim
programinm1 “elestirel” bir bakis agisiyla tasavvuf kiiltiirii iizerine kurgulamistir.
Ruhsallik egitimi ve diger tiim gelisimi, yeni deneyimleri amaglayan egitim
programlar1 kiside farkindalik ve en dolayli yoldan bile iste performans artimi
saglayabilir ama meditasyon, dogada inziva vb. etkinliklerin salt ekonomik geliri
artirmak i¢in “kurumda ruhsallig1 gelistirmek maskesi” altinda kurumlara programli
sekilde tanitilmast uzun vadede daha biiyiik etik sorunlara yol agabilir. Gergek
ruhsallik temelli bir programinin odak noktasi, igyerinde insan ve i¢ diinyasinin

Ozgiirlesmesi ve ragmensiz saygi ile kabul gérmesidir.
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3.2. Calisma Gruplar
Bu alt boliimde, arastirmada yer alan c¢alisma grubunun belirlenmesi ve

calisma grubuyla ilgili 6zellikler ele alinmistir.

3.2.1. Arastirmanin Nicel Boyutu i¢cin Calisma Grubu

Bu calisma, 2016-2017 egitim-6gretim yili bahar doneminde Sanlurfa iline
bagli devlet okullarinda gérev yapan ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calisma grubu 38 o6gretmenden olusmaktadir. Katilimeilar
belirlemek i¢in amagli drnekleme yontemlerinden Olgiit drnekleme yontemi tercih
edilmistir. Kriter olarak d6gretmenlerin

1. Sanlhwurfa’da devlet okullarinda gorev yapiyor olmast,

2. 1lkokul, ortaokul ve lisede gérev yapiyor olmast,

3. Enaz 1 yildir ayn1 okulda gorev yapiyor olmast,

Bu sartlara uygun katilimeilarin belirlenmesi amaciyla Sanlwrfa il Milli Egitim
Midiirliigiinden alinan resmi yaziyla okullara duyuru yapilmis ve Ogretmenlerin
program hakkinda bilgi alip beklentilerini belirlemek adina 11-12 Ekim 2016
tarihlerinde gontlli katilan 90 Ogretmen ile ayr1 gruplar halinde toplanti
gerceklestirilmistir. Program hakkinda kisa bir tanitim yapildiktan sonra 6gretmenlere
5 soru (kurs formu) yoneltilmistir:

1. Neden 6gretmenligi sectiniz?

2. Okullarda 6gretmenlerin mesleki/is tatminini arttirmak i¢in neler yapilmali
ve eksik olan nedir?

3. Ogretmenlerde is tatminini artiran, O&gretmenlerin hayatlarina anlam
yiikleyen, 6gretmenlerde takim ruhu olusturan ve askin bir meslek sevki
olusturmay1 hedefleyen bir egitim programinda sizce neler olmal1?

4. Bu egitim programinda/oturumlarda izlenmesini tavsiye ettiginiz video,
kitap, ornek icerik, uygulamalar1 yaziniz.

5. Programa iliskin beklentilerinizi liitfen agiklayiniz.

Ogretmenlerden gelen doniitler arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve
katilimcilar arasinda rastgele sekilde “hazirlhik ve asil uygulama gruplar”
olusturulmustur. Ogretmenlerin verdigi doniitler taslak ORP programinda degisimlere
sebep olmus ve program Ogretmenlerin beklentilerini karsilayacak sekilde
giincellenmistir. Hazirlik grubu 30 kisi olup giiz doneminde 6 hafta egitim almis ve

programa bir psikolojik danisman goniillii olarak katilarak arastirmaciya uygulamada
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ve degerlendirmede destek olmustur. Asil uygulama grubu ise hazirlik grubundaki
deneyimler dogrultusunda sayica azaltilmis 22 Ogretmen ile bahar doneminde 6
haftada tamamlanmistir. Asil uygulama grubundaki 22 6gretmenden 3’{i programin
ortasinda ¢akisan okul kurulu toplantisi, 6zel sebeplerden ve degisen destekleme kurs
programindan dolayr 2 hafta egitime katilamamis, bu nedenle degerlendirme dist
tutulmustur. Arastirma, 38 Ogretmenle gerceklestirilmistir. Bu hazirlik ve asil
uygulama gruplar1 disinda aragtirmaci ilk hazirlik grubuna yakin bir siirede i¢inde ¢ok
daha kisa siireli bir program da uygulayarak asil programa iliskin altyapiy1
giiclendirmistir. Deneysel desendeki katilimci 6gretmenlerin  demografik/kisisel
bilgileri Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3:

Deney ve Kontrol Grubu Demografik Bilgileri

Degisken Gruplar N Deney f/';Ubu Gruplar NKontroI ?/';Ubu
Kadin 11 57,9 Kadin 11 57,9
Cinsiyet Erkek 8 42,1 Erkek 8 42,1
Toplam 19 100,0 Toplam 19 100,0
Yas 20-29 yas 15 78,9 20-29 yas 13 68,4
30-39 yas 4 21,1 30-39 yas 6 31,6
Medeni Evli 8 42,1 Evli 10 52,6
Durum Bekar 1 57,9 Bekar 9 474
Okul Gorev ~ 1-4 y1l 18 94,7 1-4 yil 16 84,2
Siiresi 5-9 yil 1 5,3 5-9 yil 3 158
1-4 yil 13 68,4 1-4 yil 13 68,4
Meslek 5-9 yil 4 21,1 5-9 yil 2 10,5
Gorev Siiresi 10.14 y) 1 53 10-14 1l 4 21,1
15 ve iizeri yil 1 5,3 15 ve iizeri yil 0 0
Okulda 20 ve alt1 kisi 7 36,8 20 ve alt1 kisi 6 31,6
Ogretmen 21-40 arasi kisi 5 26,3 21-40 arasi kisi 3 158
Sy 4l veiizerikisi T 368 4lveigerikisi 10 526
66-71 puan 3 15,8 66-71 puan 5 26,3
72 -77 puan 8 42,1 72 -77 puan 3 158
KPSS 78-83 puan 4 21,1 78-83 puan 5 26,3
84- 89 puan 3 15,8 84- 89 puan 5 26,3
90 -95 puan 1 5,3 90 -95 puan 1 5,3
Genel Alan Sosyal Bilimler 11 57,9 Sosyal Bilimler 11 57,9
Mezuniyet Sayisal Bilimler 8 42,1 Sayisal Bilimler 8 42,1
ilkokul 6 316 ilkokul 3 158
Okul Tiri  QOrtaokul 10 52,6 Ortaokul 13 68,4
Lise 3 15,8 Lise 3 15,8
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Tablo 3.3’te deney ve kontrol gruplarindaki katilimer dgretmenlerin kisisel
Ozellikleri siralanmistir. Tablo 3.3’te verilen bilgiler dogrultusunda deney grubunda
yer alan 6gretmenlerin %57,9’unun kadin, %42,1’nin erkek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin cogu 20-29 (%78,9) yas araligindadir. Katilimeilarin medeni durumlari
g6z Online alindiginda ise evli olanlar % 42,1 ve bekar olanlar % 57,9’dur.

Katilimcilarin okulda ve meslekte gorev siirelerinin genel olarak 1-4 yil arasi
oldugu goriilmektedir. Katilimcilara okullarinda gérev yapan 6gretmen sayisi da
sorulmus, 20 ve alt1 kisi 7 kisinin (% 36,8 ) , 21-40 aras1 kisi 5 kisinin (% 26,3) ve 41
ve lizeri kisi 7 kisinin (% 36,8 ) okulunda oldugu goriilmektedir. Caligmada ruhsallik
ve akademik basari/atanma puanlar1 arasinda bir baglanti olabilir mi sorusu iizerine
ogretmenlerin KPSS puanlar1 da calismaya eklenmistir. Katilimeilarin 66-71 puan
araliginda 3 kisi (% 15,8), 72 -77 puan araliginda 8 kisi ( % 42,1), 78-83 puan
araliginda 4 kisi (% 21,1), 84- 89 puan araliginda 3 kisi ( % 15,8 ) ve 90 - 95 puan
araliginda 1 kisi (% 5,3) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin branglari yerine genel
olarak béliimleri sorulmustur, Sosyal Bilimler (ingilizce, Edebiyat, Miizik vb.)
alanlardan mezun olanlarin % 57,9 ve Sayisal Bilimler (Matematik, Fen vb.)
alanlardan mezun olanlarin % 42,1 oldugu saptanmistir. Sinif gretmenligi mezunu
katilimeilar bu iki alan arasinda sosyal bilimler tarafinda sayilmistir. Okul Tiirii olarak
katthmeilarin = % 31,6’smin Ilkokul 6gretmeni, % 52,6’smin Ortaokul dgretmeni,
%15,8’inin de Lise 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Kontrol grubunda yer alan 6gretmenlerin %57,9 unun kadin, %42,1’nin erkek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin cogu 20-29 (% 68,4) ve 30-39 (%31,6) yas
araligindadir. Katilimcilarin medeni durumlart goz dniine alindiginda ise evli olanlar
% 52,6 ve bekar olanlar % 47,4’tiir. Kontrol grubundaki katilimcilarin okulda ve
meslekte gorev siirelerinin genel olarak 1-4 yil arast oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin okulunda gorev yapan 6gretmen sayist 20 ve alt1 kisi i¢in % 31,6; 21-
40 arasi kisi i¢in  %15,8 ve 41 ve tizeri kisi i¢in % 52,6’lik oldugu goriilmektedir.
Calismada ruhsallik ve akademik bagari/atanma puanlari arasinda bir baglanti olabilir
mi sorusu tizerine 6gretmenlerin KPSS puanlar1 kontrol grubu bazinda da eklenmistir.
Katilimcilarin 66-71 puan araliginda % 26,3; 72 -77 puan araliginda % 15,8; 78-83
puan araliginda % 26,3; 84- 89 puan araliginda % 26,3 ve 90 - 95 puan araliginda %
5,33’lik puanlarin oldugu goriilmektedir. Sosyal Bilimler (ingilizce, Edebiyat, Miizik
vb.) alanlardan mezun olanlarin % 57,9 ve Sayisal Bilimler (Matematik, Fen vb.)

alanlardan mezun olanlarin % 42,1 oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenligi mezunu
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katilimcilar bu iki alan arasinda sosyal bilimler tarafinda sayilmistir. Okul Tiirii olarak
katilimeilarin = % 15,8’inin Ilkokul &gretmeni, % 68,4 iiniin Ortaokul &gretmeni,

%15,8’inin de Lise 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Arastirmanin Nitel Boyutu i¢cin Calisma Grubu

Arastirmanin nitel boyutunda deney ve kontrol grubu istatistiklerinden sonra
deney grubu ile yari-yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Bu sekilde
istatistiki agidan ¢ikan sonuglarin nedenleri irdelenmis, katilimcilarin programa iligskin
goriigleri ele alinmistir. Nitel boyuttaki gorlismeler deney grubuna katilan
Ogretmenlerin tamaminin, yani 11 kadin 8 erkek katilimcinin katilimiyla (N=19)
gerceklestirilmistir.  Gorlismeler, ORP  programinin  Dbitisinde 6gretmenlerin
belirledikleri saate gore gergeklestirilmis ve bu goriismelerde aragtirmaci tarafindan
EK-3’te sunulan ORP Yari-Yapilandirilmis Gorlisme sorulart disinda haftalik
goriismelerde (EK-2) ve videolarda arastirmacinin dikkatine takilan noktalar esliginde
gerceklestirilmistir. Gorlismeler aragtirmaci tarafindan kagida dokiilmiis ve katilimei
kodlarina gore belirtilmistir. Katilimcilar ruhsallik konusunu 6zel hayatlar
kapsaminda algiladiklar1 i¢in arastirmaci kodlamayr katilimcilar arasinda higbir

ozellik veya sira gozetmeden D1...D19 seklinde yapmustir.

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada veri toplama araglari olarak Yar1 Yapilandirilmig Gériisme Formu
(Ek-3), Kisisel Bilgi Formu/Isyeri Ruhsallik Olgegi (Ek-4), ORP Degerlendirme
Formu (Ek-5) ve program ¢ekim videolar1 kullanilmistir. Haftalik degerlendirme
formlar1 (EK-2) degerlendirmeye alinmamis olup sadece program i¢i oturumlarin
kalitesini artiric1 bir arag olarak kullanilmistir. EK-10 ORP haftalik degerlendirme
formuna iliskin 6rnek igermektedir. Ayrica verilerin resmi siireg i¢erisinde toplanmasi
ve etik ilkelerin gozetilmesi agisindan EK 6. Arastirma Izin Onay1 ve EK 7. Arastirma

Etik Kurulu Onay1 tez ¢aligmasinin sonunda sunulmustur.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu 6gretmenlerin
demografik bilgilerini belirlemek amaciyla sunulmustur. Kisisel bilgi formu,

ogretmenlere iligkin su bilgileri igermektedir:
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. Yasiniz.

. Cinsiyetiniz.

. Medeni durumunuz.

. Okulunuzdaki gorev siireniz.

. Meslekteki gorev siireniz.

. Calistiginiz kurumdaki 6gretmen sayisi.

. Atanirken almis oldugunuz KPSS puani

0 N O »n A W N =

. Genel Mezuniyet Alani
9. Okul Ttrt

Kisisel bilgi formu Ek 4’iin 1. boliimiinde verilmistir.

3.3.2. isyeri Ruhsallik Olcegi

Arastirmada deney grubunun isyeri ruhsalligi algilarin1 6lgmeye yonelik
olarak Ozgan (2017) tarafindan gelistirilmis olan 4 boyut ve 18 maddeli “Isyeri
Ruhsalligi Olgegi” kullanilmustir. Isyeri Ruhsalligi Olgegi yayinlanmamis olup bu
calismadan once nicel 1 tez calismasinda kullanilmistir. “Anlaml Is, Orgiitsel
Degerler, Askinlik, Ozalgr” boyutlarindan olusan 6lgek 5°1i Likert tipindedir. Olgekte
secenekler “1-Kesinlikle Katilmiyorum”, “2-Katilmiyorum”, “3-Kararsizzim”, “4-
Katiliyorum” ve “5-Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir.

Ozgan (2017) Isyeri Ruhsallign Olgegi’nin gelistirilmesinde ve yapi
gecerliliginin belirlenmesinde SPSS 20 programi ile Agimlayict Faktor Analizi (AFA),
AMOS programi ile de Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapmis olup, toplam
varyansin %64’linli 6lcek maddelerinin acikladigi ve dort boyutlu yapimin kabul
edilebilir bir model olusturdugunu belirtmistir. Ozgan (2017) tarafindan &lgek
gelistirme siirecinde hesaplanan degerler ¥> = 237; Df = 125; GFI = .93; CFIl = .96;
AGFI = .90 ve RMSEA = .051 ve %2 / df =1.894 olup modelin gii¢lii bir uyum
gosterdigini kanitlamaktadir. KMO degeri 0.888; Bartlett's Test of Sphericity degerleri
ise x2 =3025,842; Sd = 171; P = 0,000 ve 6lgegin ig tutarlilik kat sayis1 (Cronbach a)
.87 olarak hesaplanmustir. Olgegin gelistirme siirecinde uzman goriislerine dayali
kapsam gecerliliginin saglandigi belirtilmistir. Ayrica bu O6l¢egin gelistirilen ilk

Tiirkge isyeri ruhsallig1 6lgegi oldugu vurgulanmistir.
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Isyeri Ruhsalligi Olgek formu Ek-4te 2. Boliimden incelenebilir.
0zgan(2017)’1n Isyeri Ruhsalligi Olgegi boyutlar1 ve maddeleriyle birlikte orijinal
metnindeki siraya uygun sekilde kisaca asagida acgiklanmustir. Olgekte boyutlar
sirastyla  Orgiitsel Degerler, Askinlik, Ozalgt ve Anlamli Is boyutlarindan
olusmaktadir.

“Orgiitsel Degerler” boyutu bu ¢alismada kullanilan &lgegin 1.2.3.4.5.6.7.
nolu maddelerinden olusmaktadir. Bu boyut kurum i¢i mevcut iligkilerin yoniinii,
takim ruhu ve paylasilmis degerlerin diizeyini belirlemeye yoneliktir.

“Askinlik” boyutu 6lgegin 8.9.10.11. nolu maddelerinden olusup bu boyut
kisinin i¢ diinyasi ve dis evrenle; benligi ve iistiin gii¢/Allah ile olan iliskisi incelemeyi
amagclamaktadir.

“Ozalgr” boyutu 12.13.14.15. nolu maddelerden olusup bu boyut kisilerin
kendisini tanimalarini, ise karsi gosterilen deger, fedakarlik ve sabr1 icermektedir.

“Anlamli Is” boyutu 16.17.18. nolu maddelerden olusup bu boyut kisinin isi
baglaminda hissettigi anlama ve ruhsal tatminin belirlenmesine yoneliktir.

Ozgan’m Isyeri Ruhsalligi Olgegi Barut(2017)’un ¢aligmasinda da
kullanilmistir. Barut (2017)’un kullandig1 6lgek Ozgan’nin 2016 formu olup bu
calismada Ozgan’in 2017 formu kullanilmistir. Ozgan’1n 2016 yilinda yapmis oldugu
ilk isyeri ruhsalligi 6lgek ¢alismalari ile 2017 formu arasinda sadece bir boyut isminde
farklilik mevcuttur. Nitekim 2016 formundaki “Fedakarlik” boyutu 2017 formundaki
calismada “Ozalg:” seklinde degistirilmesi Ozgan tarafindan uygun goriilmiis ve tiim

maddeler aym sekilde birakilmistir (Kisisel Gorlisme, 22.10.2017).

3.3.3. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Aragtirmaci tarafindan uygulanan ORP sirasinda haftalik olarak katilimci
gorislert alinmis ve programin kalitesini artirmak amaciyla bir psikolojik danisman
esliginde (Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Psikolojik Danisman Halil
Ibrahim Cetin) déniitlere gore sekillendirilmistir. Haftalik degerlendirme formlar: (EK-
2) program degerlendirme siirecine dogrudan dahil edilmemis olup biitiinciil bir
degerlendirme yapilmasi amaciyla program sonunda Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formu (Ek-3) kullanilmistir. Formdaki 6 soru katilimcilarin kendinde gozlemledigi
degisimlerden programa iligkin tavsiyelere kadar belli diizende sorulmus ve

irdelenmistir. Haftalik degerlendirme formlarindan alinan doniitler Yar

Yapilandirilmis Gorlisme Formunun olusturulmasinda 6nemli rol oynamistir. Yari
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Yapilandirilmig Gorligme Formu sorulari son halini almadan once egitim yOnetimi
alaninda uzman bir kisiye sunulmus ve ORP programinda goniillii gorev alan
psikolojik danisman tarafindan incelenmistir.

Sorular ilk olarak ORP’nin katilimcilara sagladigi fayda, hayatlarina ve
islerine katkisi, program Oncesine gore katilimcinin kendinde gozlemledigi
degisimlere odaklanmistir. Sonrasinda ¢alismanin agimlayict sirali  desende
olmasindan hareketle katilimcilarin bireysel ve toplu 6l¢ek puanlarinin ve program
hakkindaki goriislerinin karsilagtirilmasina izin veren sorular yoneltilmistir. Son
olarak da ORP’nin okullarda muhtemel etkileri, katilimcilarin ORP’yi tavsiye etme

nedenleri, Onerileri ve programi nasil tanimladiklar ile ilgili sorular sorulmustur.

3.3.4. Okul Ruhsallik Programi Degerlendirme Formu

Deney grubuna uygulanmak {izere arastirmaci tarafindan olusturulan ORP
Degerlendirme Formu 21 sorundan olusmaktadir. Calisma kapsaminda deney
grubundaki katilimcilarin programa iliskin gorislerini incelemek amaciyla ORP
Degerlendirme Formu katilimcilara program sonunda sunulmustur. Formun
gelistirilmesinde daha once deneysel iki arastirmada Kiilek¢i (2016) ve Kalman ve
Summak (2016) tarafindan kullanilan program degerlendirme formundan
yararlanilmigtir. ORP Degerlendirme Formu Ek 5’te sunulmustur. Formdan 6rnek
bazi maddeler su sekilde siralanabilir: 1. Egitimde edindigim bilgi/deneyimlerin
meslek hayatima bir anlam kattigini diigiiniivorum. 17. Egitim stiresince kullanilan
yontemlerin (Ornek olay incelemesi, giinliik sayfalari, anlatim vb.) isyeri ruhsalliginin
gelistirilmesine uygun yontemler oldugunu diistiniiyorum. 20. Degerlendirme

formlarinin amaca uygun olarak hazirlandigim diigiiniiyorum.

3.3.5. Okul Ruhsallik Program Video Cekimleri

ORP kapsaminda cekilen videolar arastirmaci tarafindan analiz edilip
programin daha kaliteli siirdiiriilmesi adina kullanilmistir. Arastirmaci her oturum
sonrasi video kayitlarina bakarak sunlar1 incelemistir:

1- Tiim smifin ilgi durumunu

2- Arastirmacinin katilimeilara gore konugma ytizdeligi

3- Katilimcilarin programda kendilerini ne kadar rahat hissettikleri

4- Aragtirmacinin sinif iginde etkili alan kullanimini takip etme durumu
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5-Katilimeilarin  (varsa) sikilma durumlarimi ve heyecan duyduklar
etkinliklerin belirlenmesi

Video kayitlar1 haftalik degerlendirme raporlari ile birlikte oturumlarin daha
iyi siirdiiriilmesi adina hem gorsel hem yazinsal kaynak saglamistir. Ayrica bu video
analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, video kayitli uygulama i¢i 6gretmen
gortisleri, nicel ve nitel aragtirma bulgularinin desteklenmesi ve teyit edilmesi

amaciyla kullanilmistir.

3.4. Okul Ruhsallik Program Gelistirme Siireci
Bu bdliimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen Okul Ruhsallik Programinin
dayandigi model, programin amaglari, icerigi ve hedef davraniglarin kazandirilmasi

stireciyle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

3.4.1. Okul Ruhsallik Program Gelistirme Asamalari

Egitim programinin gelistirilmesi amaglandiginda sorulmasi gereken bazi
sorular vardir: Kurum gergekten bu egitime ihtiya¢ duyuyor mu? Ya da yazili bir
iletisim ayn1 stireci saglar m1? Egitim gerekliyse, kimin ihtiyaci var, katilimcilar ne
ogrenecekler ve en iyi nasil 6ziimseyecekler? (Duggan, 2005). Bu sorular program
gelistirme siirecinde arastirmaci tarafindan sorgulanmus, Sanlwurfa 11 Milli Egitim
Miidiirligii Ar-Ge biriminden alinan bilgiler dogrultusunda Sanlwrfa ilindeki
okullarda iletisim, yonetim, Ogrenci yogunlugu, ilk atama yeri olmasi, SOSyo-
ekonomik sorunlar vb. sonucunda 6gretmen motivasyonunda, anlam diizeylerinde
diistikliigilin bariz oldugu ve ilin yillik il dis1 tayin isteme oranin birgok ile gore yiiksek
oldugu ifade edilmistir (Goriisme, Cetin ve Atli, 2017). Bu bilgiler dogrultusunda
Ogretmenlerin motivasyon, anlam, askinlik, topluluk bilinci duygularini gelistirecek
uygulamalar1 iceren ORP’nin uygulanmasi i¢in tiim ilgili okullara Gaziantep
Universitesi Etik Kurulu Onay: (Ek-7) ve Sanlwurfa 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
alinan izin sonrast (Ek-6) resmi yaziyla ORP bagvurularinin basladigi bildirilmistir.
Bu sekilde ihtiyact olan 6gretmenler goniillii olarak belirlenmis ve program tanitim
toplantisina davet edilmistir.

Sparks ve Loucks-Horsley (1989)’in okul ve 6gretmen baglaminda yapmis
oldugu personel gelistirmeye iliskin ¢alismada 5 modelden bahsetmektedir:

(a) Bireysel yonlendirilmis personel gelisimi: 6gretmen bu modelde kendi

amag ve etkinliklerini belirler ve hedeflerine gore kendi programini olusturur.
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b) Gozlem / degerlendirme: Bu model §gretmenin gozlemlenmesini ve doniit
almasini igerir, 6gretmenler tarafindan degerlendirme olumsuz algilanir, fakat diizenli
gbzlem ve doniit performansa yarar saglar.

(c) Gelisim / 1iyilestirme siirecine katilim: Bazen bir {iriin gelistirmeye
katilmak ayn1 anda bir¢ok yetenegin gelismesine yardimci olur. Ornegin, okul gelisim
ekibinde olmak 6gretmenin arastirma becerisini, okuma ve yorumlama giiciinii, grup
ici iliskilerini artiracaktir, bu model sorun veya bir gelisim alani tizerine kuruludur.

(d) Sorusturma: Ogretmen sorusturmasi farkls sekillerde olabilir, bazen dersin
amaglaria ulasilip ulasilmadigi hakkinda belli giinler 6gretmenler arasi tartigma
yoluyla icerik-amag ¢oziilebilir veya ogretmenler belli strateji gelistirip ise yarayip
yaramadigini test eder ve sorgular. Sorugturma modeli Dewey (1933)’in dgretmenler
icin “yansitmaci eylem (reflective action)” ile iligkilidir.

(e) Egitim: Belli program dahilinde amag hedef ve etkinlerin dnceden hazir
oldugu model tipidir, egitmen bu modelde gerekli egitim programini hazirlar ve
katilimcilar ile igbirlik¢i veya direk anlatim seklinde kazanimlara yonelik ¢alismalar
yapar. Joyce ve Showers (1983, s.2)’a gore yiiksek kalite egitimler miikemmel
sonuglar {iretir. Joyce ve Showers ayrica egitimin, katilimcilarin bilgi ve becerilerini
arttirmak i¢in gii¢lii bir siire¢ oldugunu, 6gretmenlerin harika 6grenciler olduklarini ve
Ogretmenlerin yeterli egitimi aldiklar1 siirece her tiirlii 6gretim stratejisine hakim
olduklarini, neredeyse her egitsel teknigi uygulayabildiklerini belirtmistir. Nitekim bu
calismada egitim belli bir program dahilinde belli amaglara yonelik uygulamalar
gerceklestirilmis ve egitim modeli temel alinmis olup diger modellerde kullanilan bazi
tekniklere de yer verilmistir.

Isbas1 egitimi / kogluk, intibak / yonlendirme, Ciraklik, Yetistirme Egitimi ve
Resmi Egitim seklinde egitim ve gelisim yontemlerini siralayan Olaniyan ve Ojo
(2008, s.328)’ya gore personel egitimi ve gelisiminin temel amaglar1 g¢alisanin
yetenekleri gelistirmeyi, farkli ihtiyaglarin saglanmasi i¢in amaglarin formiilasyonunu
icerir ve egitimde amag personel etkinligini, gelisimini ve etkili orgiitsel islemleri
artirmaktir.

Duggan (2005) etkili program gelistirme siirecini ev metaforuyla su sekilde
acgiklamaktadir:

1. Ihtiyag Analizi ( Eve ihtiyacin var mu, ya da ne tip bir ev lazim?): Birgok

egitim programi ilk asamay1 atladigl i¢in iyi sonuglar iiretmez, ihtiya¢ analizinde
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idareci, yararlanic1 ve egitimden etkilenecek tiim potansiyel kisilerin fikirleri
gereklidir.

2. Tasarim (Evin Planin1 Cikarmak): Thtiyac analizinden sonra diisiiniilmesi
gereken konular sunlardir: egitimin kapsami, hedef kitle, deneyimleri, katilimci sayisi,
kaynaklar ve gerekli igerikler. Genelde egitim igerigi ve plan1 yonetici ve egitmen
tarafindan degerlendirilse de Wood, McQuarrie ve Thompson (1982)’a gore egitim
program tasariminda katilimcilarin da yer almasini savunmaktadir. Nitekim bu
calismada program tasariminda ve uygulanmasinda bir psikolojik danigsman tam
zamanli gérev almis Sanlwrfa 11 Milli Egitim Ar-Ge birimi calisanlar1 (Atl1, Cetin,
Sargin, Gezen, Aykut, 2017) tiim ¢alismay1 katilimlariyla desteklemislerdir.

3. Gelisim (Evin Insas1): Bu asamada programin iiretimi saglanir, kurs
materyalleri belirlenir, programin uygulamadaki eksikligi veya fazlaligi hesaplanir.

4- Uygulama (Eve gir ve incele) :Egitime baslamadan 6nce burada test bir 6n
uygulama yapilir ve sonra son hali verilmis egitim programi uygulanir. Tez ¢alismasi
kapsaminda 30 kisilik bir gruba 6n uygulama yapilmis ve program incelenmis, daha
sonrasinda ise 19 kisilik egitim grubu asil uygulamay1 olusturmustur.

5- Degerlendirme (Evim istedigim gibi mi?) : Tiim siiregler gézden gegirilir,
bu asamada en c¢ok katilimcilar ile goriisme formlari, anketler, testler kullanilir.
Verilen doniitler programin gelistirilmesine destek olur. Egitim programinin
degerlendirilmesi egitimci ve yoneticiler agisindan bazi sebeplerden dolay1 cok dnem
tasimaktadir.

Bu nedenlerden bazilari sunlardir (Noe, 2005°den akt. Tiyek ve Peker, 2015,
5.199):

1. Programin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi,

2. Egitim igerigi, organizasyon, programin yonetimi ve yeni Ogrenilen
bilgilerin iste kullanima katkisinin degerlendirilmesi,

3. Egitim programindan en fazla ve en az yararlananlarin belirlenmesi,

4. Katilimcilarin programa katilma nedenlerinin, programi bagkalarina
tavsiye edip etmeyeceklerinin ve programdan tatmin olma diizeylerinin belirlenerek
programin pazarlamasinin desteklenmesi,

5. Programin maliyeti ve finansal faydalarinin belirlenmesi,

6. Egitim programinin fayda ve maliyetinin egitim programi yapilmadan

gerceklestirilecek yatirim araglartyla karsilagtirilmast,
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7. Secilmis olan egitim programimin fayda ve maliyetinin diger egitim
programlari ile karsilastiriimasi.

Sekil 3.3’de gosterildigi gibi Okul Ruhsallik Programi Gelistirme
Asamalarinda bahsedilen yontembilim 1s1ginda Okul Ruhsallik Programi su sekilde
gelistirilmistir.

Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan izin (EK-6) sonras1 egitimin
uygulanacagi 6gretmen gruplarini segmek ve programa iliskin ihtiyag¢ belirlemek iizere
goriismeler gercgeklestirilmis, ihtiyag belirleme kapsaminda genelde Ogretmen
ihtiyaglari, 6zelde ruhsal gelisim amaglayan bir programdan ne tiir beklentileri oldugu
vb sorulmustur. Sonrasinda alanyazin incelenmis ve Onceki arastirmalarin oneri ve
sonuglar1 analiz edilmistir. Ihtiyag ve alanyazin analizine dayali olarak Sparks ve
Loucks-Horsley (1989)’1n tanimladigi egitim modeli segilmistir. Planlama ve hazirlik
asamasinda arastirmada kullanilacak 6l¢ek baglaminda 6gretmenlerde isyeri ruhsallig
gelisimini etkileyecek etkinlikler arastirilmig ve uygun 6rnek ¢aligmalar bulunmustur.
Bu calismalar 6 haftalik bir formata konulduktan sonra 30 kisilik ilk hazirlik grubu ile
2016-2017 giiz doneminde hazirlik uygulamas: gergeklestirilmistir. Sonrasinda daha
kisa siireli bir hazirlik ¢alismasi daha yapilmistir. Ardindan program gelistirme ve
egitim yonetim alaninda uzman goriislerine basvurulmustur. Ayrica tez ¢aligmasi
kapsaminda yapilan TIK gériismeleri de dikkate almmustir. Gériisler alindiktan sonra
ORP’de bazi revizeler yapilmig, katilimci sayisinda degisiklige gidilmis ve bazi
etkinliklerin siiresi yeniden sekillendirilmis, hazirlik kayit videolar1 ele alinarak
arastirmacimnin egitim sirasindaki yaptigit ¢ok uzun konusma vb gibi durumlar
diizeltilmigtir. Nitekim asil uygulamadan Once alinan haftalik degerlendirmelerin
programin son halini almasinda biiylik katkis1 olmustur. Asil uygulama sonrasinda

degerlendirme yapilmis ve ¢alisma rapor haline dokiilmiistir.
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Sekil 3.3:
Okul Ruhsallik Programi Geligtirme Siireci

Ihtiyaglarin

Belirlenmesi Model Segimi

Icerigin Planlanmasi Amaglarin
ve Hazirlanmasi Belirlenmesi

Uzman Goriisiiyle

Hazirlik Uygulama Icerigin Revize
Edilmesi

Degerlendirme Asil Uygulama

Raporlama
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3.4.2. Okul Ruhsallik Program I¢erik ve Amagclar

Bu boliimde 6 haftalik ORP programinin igerik ve amaglarina kisaca
deginilmistir. 6 haftalik ORP, 1 haftalik tanisma ve koordinasyon toplantisindan ve 5
haftalik oturumlar ise isyeri ruhsalligi, anlamli is, Ozalgi, Orgiitsel degerler
konularindan olugmaktadir. Toplam 6 oturum ayr tablo/ planlar dahilinde EK 8’deki
Okul Ruhsalligi Egitim Programinda detayli sekilde gosterilmistir. Program haftalik
3-3.5 saat arasi stirmiis ve yaklasik 20 saatte tamamlanmistir. Petchsawang ve Duchon
(2012)’un meditasyon odakl1 ¢alismas1 8 giin, Kinjerski ve Skrypnek (2008)’in Isyeri
Ruhsalligr Programi 1 giinliik calistay, 8 hafta 1 saatlik oturumlardan, Beehner ve
Blackwell (2016)’in Isyeri Ruhsallig1 Programi 10 haftaya yayilmis toplam 4 saatlik
oturumlardan olusmustur. Bu agidan bu ORP’nin toplam siiresinin ve egitimlerin
araliginin uygun olduguna karar verilmistir.

Birinci oturum (Program Koordinasyon Toplantisi) ORP’ye bagvuran
katilimcilar ile program hakkinda goriis aligverisi yapmak, kurallart belirlemek ve
beklentileri ortaya ¢ikarmak amagli yapilmistir. Bu oturumda tiim programin resmi
¢izilmis, daha detayli beklenti/ ihtiyag analizi yapilmig ve katilimcilarin egitim saatleri
disinda kullanilacak ¢evrimigi formlar, WhatsApp gruplari tanitilmistir. Ayrica bu
oturumda Ruhsallik ve Isyeri kavramlarma program déhilinde kisaca deginilmistir. Bu
oturumun amaglari:

1-Katilimcilarin birbirini tanimasi,

2-Katilimeilarin Ruhsallik ve Isyeri hakkinda program temelleri kapsaminda

farkindaliginin olusmasi,

3- Katilimcilarin program hakkinda beklentilerini siralayabilmesi,

4-Katilimeilarin programin egitim ortami/oturum dis1 faaliyetleri hakkinda

bilgi almasidir.

Ikinci oturumda (Isyeri Ruhsalligma Giris) isyerinde ruhsallik hakkinda
sunumlar yapilmistir. Oturum ilk 6nce tanisma pekistirme etkinligi ile baglamis, ruhsal
metafor/beyin firtinasi, sunumlar, 6rnek olay incelemesi, rahatlama etkinligi ve ruhsal
regete sunumu seklinde devam etmistir. Oturumda egitsel bir oyun (kule insasi) ile
takim ruhu ve ayn1 amaca koordineli hizmet etme bilinci kazandirilmak istenmis ve
alanyazinda test edilmis ruhsallik pratikleri gosterilmistir (Easwaran, 1978/1991). Ev
Odevi olarak katilimcilara alanyazinda ruhsal gelisime yonelik hazirlanmig bir recete
verilmistir. Bu oturumun amaglari:

1- Katilimcilarin igyeri ruhsalligi kavramini tanimlayabilmesi,
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2- Katilimcilarin ruhsalliga iligkin algilarini ortaya koyabilmesi,
3-Katilimeilarin  din ve ruhsallik kavramlar1 arasindaki fark/benzerligi
kavramasi,

4- Katilimcilarin okulda biitiinliik duygusunun islevselliginin farkina varmasi,

5- Katilimcilarin ruhsal yasamlarini gelistirecek pratikleri kavramast,

6- Katilimcilarin okulda igsel agidan 6zgiir bir ortamin katkilarinin farkina

varmasi,

7- Katilimcilarin okullar i¢in uygun ruhsal lider tipini tanimasidir.

Ucgiincii oturumda (Anlamli Is) ise doniik anlam gelistirmeye yonelik sunumlar
ve gosterimler yapilmistir. Video ¢ekim sahneleri izletilmis, 6rnek olay iizerinde
tartisma yapilmustir. Odev olarak 5 film tavsiye edilmis ve katilimcilar filmlere iliskin
bir rapor ile diger oturuma katilmislardir. Bu oturumda akademik olarak Ariely,
Kamenica ve Prelec (2008) ve Grant (2012)’1in anlam ve motivasyon calismalari
derinlemesine incelenmistir. Ayrica konuya iliskin bir video verilerek katilimcilarin
giinii analiz etmeleri saglanmistir. Ornek olayda mesleki anlamimi kaybetmis bir
Ogretmenin hayati irdelenmis ve sorular ile katilimcilarin kendi duygularini aktarmasi
saglanmistir. Bu oturumun amaglari:

1- Katilimcilarin anlamlilik kavramini tanimlayabilmesi,

2- Katilimcilarin anlamli isin 6zelliklerini siralayabilmesi,

3- Katilimcilarin anlamli is hissinin bireysel anlamda getirilerini tartigmas,

4- Katilimeilarin anlamli 1s olgusunun toplumsal/gcevresel diizeyde etkisini

degerlendirmesi,

5- Katilimcilarin anlamli ve anlamsiz is arasindaki motivasyon farkinin

nedenlerini analiz etmesi,

6- Katilimcilarin anlamli igin, kisinin igsel diinyasindan aldigi giice bagl

oldugunun farkina varmasi,

7- Katilimcilarin anlamli isi olusturan degerleri ifade edebilmesi,

8- Katilimcilarin anlamli is deneyimlerini aktarabilmesidir.

Dordiinci oturumda (Askinlik) dstiin duygu durumu iizerine c¢aligmalar
yapilmis ve katilimeilar: ruhsal derinlige gotiirecek meditasyon etkinligi tanitilmistir.
Ayrica 6lim kavrami uzman kisilerce irdelenmis ve insanin ruhsal evren ile olan
iligkisini ortaya koyan olgulara deginilmistir. Gegmise yolculuk ile énemli duygu
anlart hatirlatilmis, hayat beklentilerini ¢oziimleme ile bag kurulmaya calisilmistir.

Rahatlama etkinliginde go6zleri kapali sekilde katilimeilar engelleri atlamis. Tasavvuf
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gelenegi ve Maslow’un arastirmalari incelenmis ve son olarak video 6devi verilmistir.
Bu oturumun amaglari:

1- Katilimcilarin isyerinde olusabilecek iistiin haz/duygu durumlarini tanimast,

2- Katilimcilarin hayat beklentilerini ifade edebilmesi,

3- Katilimcilarin gerektiginde i¢sel derin sessizlik saglayabilmesi,

4- Katilimcilarin agkinlik boyutlarini analiz edebilmesi,

5- Katilimcilarin igsel giiglerinin farkina varabilmesi,

6- Katilimcilarin igsel diinyasini tatmin edecek yontemleri, kaynaklari

tanimast,

7- Katilimcilarin Metafizik yonelimli uygulamalari bilmesidir.

Besinci oturumda (Ozalgl) benlik boyutu baglaminda ¢alisanlarin 6z-
tanimlama formlar1 tizerinden fedakarlik, sabir, 6zbenlik algilar1 incelenmis, empati
becerilerine deginilmistir. Kendimizi tanidigimiz gibi miyiz sorusuyla katilimcilarin
ayna-benlik sorgulamasi saglanmistir. Giizelligin 6znelligi tizerine bir video ¢aligmasi
izletilmis ve ardindan algi testi uygulanmistir. Sabir/ Azim/Bagar1 hakkinda Naim
Siileymanoglu, Urgiiplii Kiitiiphaneci Mustafa, Adnan Kahveci gibi zor sartlar altinda
biiyiik basarilar gdstermis kisiler bu oturumda incelenerek herkesin hayatina dokunma
degeri vurgulanmistir. Ogretmenlerin okul algis1 da ¢alisma sonunda verilen form ile
tartisilmistir. Bu oturumun amaglart:

1- Katilimcilarm kisilik tiplerini 6grenmesi,

2- Katilimcilarin isine karsi derin bir olumlu algi gelistirmesi,

3- Katilimcilarin 6zbenlik algisinin dengelenmesi,

4- Katilimcilarin 6zgecil/yardimsever davraniglar: gelistirmesi,

5- Katilimcilarin ruhsal yonlerini tanimlayabilmesi,

6- Katilimcilarin ¢evresel ve anlik farkindaligi kavrayabilmesidir.

Altinct oturumda (Orgiitsel Degerler) takim ruhu kazanimi {izerine sunum
yapilmis ama genel olarak etkinlik odakli bir yol izlenmistir. Burada amag¢ séylemden
cok yaparak davranis ve biling kazandirmaktir. Panyee FC takim1 grup calismasinin
ve takim dogusunun en etkili érneklerinden birisi oldugu i¢in oturumda bu takimin
videosu izlenmis ve olay iizerine detayli bir tartisma yapilmistir. Davet edilen
konusmaci seciminde askinlik, anlam ve birlik olma konularinda konusma yapabilecek
deneyimli ve basarili bir 6gretmen tercih edilmistir. Takim ruhunu gelistirecek
Makarandan Kule ve Helyum Sopa Oyunu etkinlikler olarak sunulmustur.

Bu oturumun amaclart:
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1- Katilimeilarin takim ruhunu kavramasi,

2- Katilimcilarin igyerinde onemli degerlerin neler oldugunu analiz etmesi,

3- Katilimcilarin takim ruhunu gelistirecek yontemleri uygulamast,

4- Katilimcilari birlik ve beraberligin orgiit kiiltiirlindeki 6nemini irdelemesi,
5- Katilimcilarin igyerinde gerekli etik kurallarini incelemesi,

6- Katilimcilarin igyerinde esit ve demokratik bir hava icin bireysel

sorumluluklarini sorgulamasidir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu calisma kapsaminda 6lgme araglarindan toplanan nicel ve nitel veriler
karma arastirma metodunu uygun sekilde analiz edilmis ve verilerin analizinde ilk
once nicel veriler incelenmis sonra ortaya cikan sonuclara gore nitel verilere

gecilmigtir.

3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Nicel veri analizinde SPSS 20.0 istatistik programi kullanilarak tiim
istatistiksel islemler gercgeklestirilmistir. Deney grubu ve kontrol grubundaki
katilimcilarin  toplam 38 kisiden olusmakta olup calismadaki birinci arastirma
problemi kapsaminda ilk énce Isyeri Ruhsallign Olgegi (IRO) ve alt boyutlarinin
(Anlamli Is, Askmlik, Orgiitsel Degerler, Ozalg1) gruplar bazinda minimum ve
maksimum degerler, aritmetik ortalama, standart sapma sonuglar1 incelenmistir (Tablo
4.1). Sonrasinda ise gruplar ve testler arasi anlamli farklar parametrik testler yerine
non-parametrik testler olan Mann Whitney-U Testi ve Wilcoxon Sirali Isaretler Testi
ile incelenmistir (Tablo 4.2, 4.3, 4.4 ve 4.5). Gosling (2004), Ploger ve Yasukawa
(2003)’larin ¢aligmalarina gore parametrik teknikler gruplarin genis oldugu (n>30) ve
normallik varsayiminin saglandigi durumlarda kullanilmalidir.

ORP’nin iliskin aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda besli dereceleme
6l¢egindeki “Kesinlikle Katiliyorum” se¢enegi igin 5, “Katiliyorum” segenegi icin 4,
“Kararsizim” secenegi icin 3, “Katilmiyorum” secenegi icin 2 ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” segenegi i¢in 1 puan verilmistir.

21 maddeli ORP degerlendirme formu puanlarinin degerlendirilmesinde Tablo
3.4’de gecen degerler temel alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum” 4.20-5.00 araliginm

kapsarken “kesinlikle katilmiyorum” ise 1.00-1.79 araligin1 kapsamaktadir.
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Tablo 3.4:
ORP Degerlendirme Formu Segenekler ve Puan Araliklar
Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahigi

Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kismen Katiliyorum 3 2.60-3.39
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79

3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde “igerik analizi ve betimsel analiz” yontemleri
kullanilmis ve sonuglarin sunumunda ise “dogrudan alintilara” yer verilmistir. Nitel
verilerin toplanmasi i¢in katilimcilara ORP sonundan EK-3’te sunulan 6 soru
yoneltilmis cevaplar igerik ve betimsel analize gore kodlanmuistir.

Icerik analizi, belli kurallar cercevesindeki kodlamalarla bir metinin bazi
sOzciiklerinin daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir
bir tekniktir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Calismada
igerik analizinde Leech ve Onwuegbuzie (2007)’nin onerdigi stirekli karsilagtirma
analizi ve klasik i¢erik analizi kullanilmistir. Betimsel analiz ise nitel ¢oziimlemelerde
sOylenenlerden, yazilanlardan ve dokiiman iceriklerinden dogrudan alintilar ile
verilerin 6zglin bigcimlerine sadik bir sekilde verilerin betimsel bir yaklasimla
sunumudur (Karadag, 2010, s.57). Analizlerde frekans analizi de kullanilmis olup bu
analiz en basit sekli ile kayit birimlerinin nicel olarak goriinme sikligini ortaya
koymay1 amaglamaktadir (Karadag, 2010, s.56)

Calismada video kayitlar1 arastirmac tarafindan oturum sonlarinda izlenmis,
videolarda konuya iligkin sdylenen yorumlar not alimmistir. Bu bulgularin
katilimcilarin haftalik WhatsApp veya Google dokiiman tizerinden verdigi cevaplar ile
uyumuna dikkat edilmistir. Video kayitlarinda en ¢ok katilimeilarin oturum
stiresindeki sergiledikleri tutumlar gozlemlenmis ve ilgili sonuglar bulgularda rapor

edilmistir.

3.6. Arastirmanin Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirmacinin ilgilendigi olguyu veya olayi
yansiz gozlemle, oldugu bicimiyle ve gercege uygun aktarabilmesi anlamina
gelmektedir (Yildinnm & Simsek, 2016, s.269). Giivenirlik ise ayn1 sonuclarin veya

Olctimiin farkli kosullarda tekrar elde edilebilmesi olup genelde nicel ¢alismalar i¢in
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tartisilan bir konudur. Nicel ¢aligmalarda 6rnegin anket/0lgek ile saglanabilen tekrar
sonuglarin teyidi nitel aragtirmalardaki gergeklerin kisiye ve ortama gore siirekli bir
degisme i¢inde oldugu temel varsayimi ile farklilasmaktadir (Yildirim, 2010, s.84).
Nitel arastirma daha ¢ok bir olgunun “varligina ve anlamma” ydnelirken, nicel
arastirma bir olgunun “ne derece var olduguna” odaklanmaktadir (Karatag, 2015,
s.76). Nitel aragtirmalar da 6znel sonuglar icerdigi icin bilginin dogru aktarimi,
verilerin tutarl sekilde siizgecten gegirilmesi biiylik onem tasimaktadir.

Calismanin deneysel kismi ve nicel ¢alisma kisminda istatiksel analizler ile
giivenirlik kontrol edilmistir. Ozgan (2017) tarafindan yapilan dlcek gelistirme
calismasinda IRO’niin KMO degeri 0.888; Bartlett's Test of Sphericity degerleri ise
x2 =3025,842; Sd = 171; P = 0,000 ve i¢ tutarlilik kat sayis1 (Cronbach a) .87 olarak
hesaplanmistir. Deney ve kontrol grubu olarak yapilan bu ¢alismada ise dlgegin i¢
tutarlilik kat sayis1 (Cronbach a) .81 olarak hesaplanmistir. Orneklem biiyiikliigii ve
soru sayist orani giivenirligi etkilemektedir. Calismadaki istatistiki islemlerin,
tablolarin ve nicel sonuglarin teyidi i¢in tiim nicel bulgular ve yontem kismi 6lgme
degerlendirme alaninda uzman Yrd. Dog. Dr. Sedat SEN’e gonderilmistir.

Yildirim (2010, s.85), calismasinda gegerlik ve glivenirligini etkileyen ve nitel
aragtirmalarda niteligi artirmak igin kullanilabilecek stratejileri su sekilde
tablolastirmistir:

Tablo 3.5:

Nitel Arastirmalarda Kullanilabilecek Yontemsel Stratejiler

Katilime1 Teyidi (Doniit alma, iletisimsel Gegerleme)
Uzun Siireli Caligmalar

Ayrmtili Betimleme

Kisa Yoldan Denetleme

Es Denetleme (Uzman incelemesi)

Cesitleme (Uggenleme, Sac Ayag1)

Negatif ve Alternatif Sonuglarla Karsilagtirma
Carpik Durumlar1 Gosterme

Kendini Degerlendirme (Doniisliiliik, Eylemden Etkilenme)
Aragtirmanin Sinirlarint Ortaya Koyma

Analiz Formu

Baglantilara Yogunlagma

Ayrintili Alintilar Yapma

Rastlantisal Orneklem Se¢me

Tekrarli Sorular

Sorularla Arastirmacinin Kendi Roliinii Sorgulama

Kaynak: Yildirim (2010, s.85)
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Yildinm ve Simsek (2016) calismalarda Orneklemin yeterli biiyiikliikte
secilmesi, daha cok kaynak ve goriise basvurulmasi, birden ¢ok arastirmaci ile
konunun ele alinmasi, ¢alisilan ortamin ve arastirmacinin konumunun tam olarak
belirtilmesi, elde edilen verilerin iyi bir sekilde saklanmas1 ve ¢alismanin tarafsiz bir
sekilde yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Nitekim arastirmaci, ¢alismasinda Tablo
3.5’te belirtilen stratejileri ¢alismanin dogasina uygun sekilde takip etmistir. Gériisme
sonucunda raporlanan sonuglar katilimcilara yeniden sunulmus ve katilimci teyidi
alinmistir. Calismada nitel olarak sunulan tiim tablolar ve kodlanmis Ogretmen
goriisleri katilimcilara gosterilmistir. Ayrica arastirmaci yaptigi kodlama ve tema
olusturma siirecini teyit etmek i¢in icerik analizine tabi tutulan metni egitim yonetimi
ve denetimi alaninda uzman Dog¢. Dr. M. Cevat Yildirim’a géndermis. Bu sekilde
arastirmaci ve alan uzmani tarafindan yapilan bagimsiz analizler ile temalarin ve
kodlarin uygunlugu teyit edilmistir. Arastirmaci igerik analizinde 6zellikle “ayrintili
alintilar yaparak” bulgular boliimiinde ilgili tema ve kodlari sunmustur.

Calisma 6 hafta slirmiis, goniilli katilmecilar ile programin igerigini ve
kalitesini sorgulamak amaciyla haftalik goriismeler yapilmis, egitim programi
boyunca video kaydi yapilmig ve program sonrasi final goriismeler ile tiim katilime1
goriigleri analiz edilmistir. Program esnasinda video kayitlarinda veya haftalik yazili
bildirilen goriislerde fikirlerini belirten katilimcilarin goriigleri net anlagilamadig
durumlarda aragtirmaci program siiresince uygun zamanlarda tekrar ayni soruyu
yonelterek goriislerin net teyidini saglamistir. Ayrica program igerigi tim katilimcilara
amaglartyla birlikte verilmis, her hafta arastirmaci program dncesi goniillii psikolojik
damgman ve Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Halil ibrahim CETIN
esliginde 6n toplant1 yaparak ¢calismanin daha etkin hala gelmesi i¢in fikir aligverisinde
bulunmus, psikolojik danigman egitim oturumlarina katilmistir. Son olarak da goriisme
form ciktilart isimleri kodlanmis halde psikolojik danisman tarafindan okunmus ve
arastirmacimnin sonuclar1 ile tutarlihi@ irdelenmistir. Ayrica arastirmaci calisma
boyunca kendi roliinii sorgulamais, asil program 6ncesi yapmis oldugu hazirlik program
uygulamalar1 ile bu konuda deneyim saglamistir. Kendini sorgulama konusunda
Ozellikle psikolojik danigsman etkili rol oynamistir. Psikolojik danismanin haftalik
verdigi doniitler ile arastirmaci hangi konulara eksik veya fazla vurgu yaptigim
gormustur.

Arastirmaci gecerlik ve gilivenirligi saglamaya yonelik olarak Yildirim’in

(2010) onerdigi stratejiler disinda Yildirim ve Simsek’in (2016) Sosyal Bilimlerde
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Nitel Arastirma Yontemleri kitabmnin 14. boliimiinii (s.267-286) incelemistir.
Arastirmaci bu ¢alismada ayrica Creswell ve Plano Clark (2015, 5.254-256) tarafindan
karma yontem verileri birlestirmede ve iliskilendirmede ortaya ¢ikabilecek tehditler
ve bu tehditleri en aza indirmek icin kullanilabilecek stratejileri géz Onilinde
bulundurmustur.

Calismada gegerlik ve giivenirlik konusunda arastirmaci ilgili yontemleri
izlemis ve program gelistirme alaninda uzman Prof. Dr. Biirhan AKPUNAR ile siireg
icinde ¢alismanin adimlarina ve dogru yontemlerin takip edilmesine iliskin goriismiis
ve sonrasinda Yrd. Dog. Dr. Ibrahim YILDIRIM’a incelemesi igin calismay1 basili
halde vermistir. Tiim program amag, kazanim, boyut-icerik uyumu vb. yonlerinden
incelenmistir. Bu sekilde programin kapsam gecerliligi ve program ile hedeflenen
kazanimlarin ve etkinliklerin tutarliligi teyit edilmistir. Iki alan uzmanin goriisleri
dogrultusunda ORP  uygulamast ve program  gelistirme  basamaklari
gerceklestirilmistir. Nitekim Yildirnm ve Simsek (2016, $.279) uzman incelemesini

inandiricilik konusunda alinabilecek dnlemlerden birisi olarak onermektedirler.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

4.1. Bulgular

Bu boliimde temel arastirma sorusu olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen
Okul Ruhsallik Programinin (ORP) farkli egitim seviyelerinde (ilkokul, ortaokul ve
lise) ¢alisan Ogretmenlerinin igyeri ruhsallik seviyeleri lizerinde etkisini belirlemeye
yonelik sorulan birinci ve ikinci problemlerin cevaplarina odaklanilmistir. Boylelikle
4.1.1 nolu boéliimde Okul Ruhsallik Programinin (ORP) etkililigini inceleyen deneysel
arastirmaya yonelik bulgulara yer verilmistir. 4.1.2 nolu boliimde ise ORP’nin deney
grubu katilimeilariin gorislerine gore degerlendirmesini igeren nitel verilerden elde
edilen bulgular sunulmustur. 4.1.3 nolu boliimde ise ORP degerlendirme formundan

elde edilen veri sonuglarina ve 6 haftalik video kayit analizi sonuglarina yer verilmistir.

4.1.1. Arastirmanin Birinci Problemine Iliskin Bulgular

Bu boliimde ¢alismanin birinci problemi olan “ORP katilimeilar agisindan
genelde isyeri ruhsallig1 seviyelerinde ve 6zelde de isyeri ruhsalligi boyutlar1 bazinda
ne tiir degisimlere yol actigina” yonelik bulgulara yer verilmistir. Birinci problem
kapsaminda bes alt soru belirlenmis olup bu sorular dogrultusunda deney ve kontrol
gruplari arasinda On test ve son test sonuglarina gore karsilastirmali analizler yapilmis
ve ORP’nin 6l¢egin toplam puan ve boyutlart agisindan anlamli farka yol agip
acmadig1 incelenmistir.

Gruplarm Isyeri Ruhsalligi Olgegi (IRO) ve alt boyutlarina (Anlaml Is,
Askinlik, Orgiitsel Degerler, Ozalg1) iliskin gruplar arasi karsilastirmali minimum,

maksimum, aritmetik ortalama, standart sapma sonuglar1 Tablo 4.1’de sunulmustur.
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Tablo 4.1:
Isyeri Ruhsalligi Olgegi (IRO) ve Alt Boyutlarina (Anlamii Is, Askinlik, Orgiitsel
Degerler, Ozalg) Iliskin Tammlayict Istatistikler

Testler Boyutlar Gruplar N Min. Max. X Ss
IRO Deney 19 3,39 4,28 3,78 ,26789
z Anlamli Iy Deney 19 3,33 5,00 4,14 ,42040
p Askinlik Deney 19 2,75 5,00 3,89 ,46634
O Org. Deg. Deney 19 1,57 4,43 3,21 , 714287
Ozalg Deney 19 4,00 5,00 4,42 ,33388
IRO Deney 19 3,22 4,61 3,87 ,38693
3 Anlamli Is Deney 19 3,67 5,00 4,36 ,47002
= Askinlik Deney 19 3,75 5,00 4,35 ,44344
& Org. Deg. Deney 19 1,43 471 3,06 84565
Ozalg Deney 19 4,00 5,00 4,44 ,32892
IRO Kontrol 19 3,00 4,67 3,81 ,48043
< Anlamli Is Kontrol 19 3,00 5,00 4,19 ,67874
*2 Askinlik Kontrol 19 2,25 4,75 3,92 71712
O Org. Deg. Kontrol 19 1,43 4,29 3,30 ,88482
Ozalg Kontrol 19 3,75 5,00 4,31 ,38946
IRO Kontrol 19 2,94 4,72 3,84 45118
3 Anlamli Is Kontrol 19 3,00 5,00 4,24 ,55380
p Askinlik Kontrol 19 3,25 5,00 4,05 ,38711
3 Org. Deg. Kontrol 19 1,29 4,57 3,33 ,90753
Ozalg Kontrol 19 3,50 5,00 4,22 44795

Tablo 4.1°den goriildiigii lizere ORP uygulama &ncesi Isyeri Ruhsallif
Olgegi’nden (IRO) elde edilen toplam deney grubu puani X = 3.78 iken program
sonrasi ulagilan genel toplam puan X =3.87°dir. Anlaml Is alt boyutunda ORP
uygulamas: &ncesi elde edilen toplam puan X = 4.14 iken program sonrasi toplam puan
artarak X =4.36 olmustur. Askinlik alt boyutunda ORP uygulamasi dncesi elde edilen
toplam puan X = 3.89 iken program sonrasi toplam puan yine artarak X = 4.35
olmustur. Orgiitsel Degerler alt boyutu 6n test puan1 X = 3.21, son test puani diiserek
X = 3.06 olmustur. Ozalg alt boyutu 6n test puan1 X = 4.42, son test puan ise X = 4.44
olarak bulunmustur.

Kontrol grubu agisindan bakilacak olursa, ORP uygulama oncesi Isyeri
Ruhsalligr Olgegi’nden (IRO) elde edilen toplam puan X = 3.81 iken program sonrasi
elde edilen toplam puan X = 3.84’tiir. Kontrol grubu Anlamh Is alt boyutundan
program uygulama 6ncesi ulasilan toplam puan X = 4.19 iken program sonras: elde
edilen toplam puan X = 4.24’tiir. Kontrol grubu Askinlik alt boyutundan ORP

uygulamas1 6ncesi elde edilen toplam puan X = 3,92 iken program sonrasi toplam puan
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deney grubunun nazaran az bir oranda artarak X = 4.05 olmustur. Orgiitsel Degerler
alt boyutu 6n test puan1 X = 3.30, son test puani X = 3.33 olarak bulunmus. Ozalg: alt
boyutu 6n test puan1 X = 4.31, son test puani ise X = 4.22 seklinde hesaplanmustir.

Genel olarak Tablo 4.1°deki veriler irdelendiginde deney grubunun program
oncesi ve sonrast “Anlamli Is ve Askinlik” boyutlar1 ortalama puanlarinda Ozalg
boyutuna nazaran daha yiiksek bir artis goriiliirken Orgiitsel Degerler (takim ruhu)
boyutu son test puanlarinda On teste gore diisiis goriilmektedir. Kontrol grubu
puanlarinda ise deney grubuna nazaran program Oncesi ve sonrasinda katilimci
algilarinda genel olarak daha az oranda degisiklik oldugu goriilmektedir. Nitekim
kontrol grubu 6n test IRO toplam puan1 X = 3.81°den X = 3.84’e ¢ikmustir.

Gruplar aras1 6n test verileri agisindan anlamli farkin olup olmadigim
incelemek igin Mann Whitney-U testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.2’de sunulmustur.
Tablo 4.2:

IRO On Test Toplam ve Boyut Puanlarinin Grup Degiskenine Gére Mann Whitney-U

Testi Sonuglart

Puan Gruplar N X D U z P
o Deney 19 19,11 362,00
IRO Toplam
. Kontrol 19 19,89 379,00 173,00 -,219 , 816
On test
Toplam 38
RO Anlamh Deney 19 19,05 339,00
Is Boyutu On Kontrol 19 19,95 402,00 172,00 -,255 ,799
test Toplam 38
. Deney 19 17,84 339,00
IRO Askinlik
. Kontrol 19 21,16 402,00 149,00 -,937 , 349
B. On test
Toplam 38
IRO Org. Deg. Deney 19 17,84 339,00
Boyutu On Kontrol 19 21,16 402,00 149,00 -,923 , 356
test Toplam 38
o Deney 19 21,13 401,50
IRO Ozalg:1 B.
. Kontrol 19 17,87 339,50 149,50 -,925 , 355
On test
Toplam 38

Tablo 4.2 incelendiginde deney grubundaki katilimci 6gretmenlerin On test
sonuglariyla, kontrol grubundaki katilimci 6gretmenlerin 6n test sonuglar1 arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmadigi saptanmistir (U=173,00; p>.05).
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Bu acgidan IRO toplam puanlarina gére ORP uygulama oncesi gruplar arasinda bir
farkin olmadig1 sdylenebilir. Anlamli Is (U=172,00; p>.05), Askinlik (U=149,00;
p>.05), Orgiitsel Degerler (U=149,00; p>.05) ve Ozalg1 (U=149,50) boyutlarinda
puanlar agisindan ayni sekilde anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir

Tablo 4.3:

IRO Son Test Toplam ve Boyut Puanlarimin Grup Degiskenine Gore Mann Whitney-U

Testi Sonucglart

Puan Gruplar N X Z sira U Z P
Lo Deney 19 19,42 369,00
IRO Toplam

Kontrol 19 19,58 372,00 179,00 -,211 ,965
Son test

Toplam 44
P Deney 19 20,53 390,00
IRO Anlaml
, Kontrol 19 18,47 351,00 161,00 -,615 ,538
Is B. Son test

Toplam 38
o Deney 19 23,37 444,00
IRO Askinlik

Kontrol 19 15,63 297,00 107,00 -2,218 , 027
B. Son test

Toplam 38
e Deney 19 17,63 335,00
IRO Org. Deg.

Kontrol 19 21,37 406,00 145,00 -1,040 298
B. Son test

Toplam 38
RO Ozalgr B. Deney 19 22,42 426,00

Kontrol 19 16,58 315,00 12500  -1,648 099
Son test

Toplam 38

Tablo 4.3 incelediginde, deney grubundaki katilimc1 6gretmenlerin toplam son
test puan ortalamalariyla, kontrol grubundaki katilimer 6gretmenlerin toplam son test
puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (U=179,00, p>.05).
Anlamli Is (U=161,000; p>.05), Orgiitsel Degerler (U=145,00; p>.05) ve Ozalg
(U=125,00; p>.05) boyutlarinda puanlar agisindan ayni sekilde anlamli bir farkin
olmadig1 goriilmektedir. Fakat IRO boyutlarindan Askinlik agisindan deney grubu
lehine anlamli bir farklilik olusmustur (U=107,00; p<.05). Uygulama sonrasi toplam
ve diger boyutlarda anlamli bir degisim olmazken askinlik boyutu agisindan anlaml
bir degisimin oldugu gozlenmistir. Bu agidan uygulama sonrasi sadece askinlik

boyutunda deney ve kontrol grubu arasinda anlamli farklilik olugsmustur.
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Deney ve kontrol gruplarinda IRO puanlar1 agisindan anlamli bir farkin olup
olmadigin1 gostermek amaciyla hem deney grubu hem de kontrol grubu i¢in 6n test
sonuglartyla son test puanlarinin karsilastirildigi Wilcoxon Sirali Isaretler testi
sonuclar1 Tablo 4.4 ve 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.4:
Isyeri Ruhsalligi Olgegi Deney Grubu On Test-Son Test Puanlarina Gére Wilcoxon

Siral Isaretler Testi Sonuclart

Puan Gruplar N X z sra z p

) Azalanlar 8 8,44 67,50

Isyeri Ruhsallig1

. . Artanlar 11 11,14 122,50

Olgegi (On test- -1,108 ,268
Esit 0

Son test)
Toplam 19

. - . Azalanlar 2 2,00 4,00

IRO Anlamli Is

. Artanlar 8 6,38 51,00

Boyutu (On test- ) -2,409 ,016
Esit 9

Son test)
Toplam 19

L Azalanlar 1 2,50 2,50

IRO Askinlik

. Artanlar 12 7,38 88,50

Boyutu, (On test- ) -3,022 ,03
Esit 6

Son test)
Toplam 19

o Azalanlar 9 10,89 98,00

IRO Orgiitsel
Artanlar 9 8,11 73,00

Degerler Boyutu -,545 ,586

. Esit 1

(On test-Son test)
Toplam 19

IRO Ozalgi Azalanlar 8 9,00 72,00

Boyutu (On test-  Artanlar 9 9,00 81,00 -,217 ,828
Esit 2

Son test) Toplam 19

Tablo 4.4 incelendiginde deney grubundaki 6gretmenlerin deney oncesi ve
deney sonrasi igyeri ruhsallig1 toplam puanlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig
goriilmektedir (z= -1,108; p>.05). Boyutlar bazinda sonuglar incelendiginde Orgiitsel
Degerler (z=-,545; p>.05) ve Ozalg1 (z= -,217; p>.05) boyutlarinda puanlar agisindan
aym sekilde anlamli bir fark saptanmamustir. Fakat Isyeri Ruhsalligi Olgegi’nin
Askinlik (z=-2,409, p<.05) ve Anlamli Is (z= -3,022 p<.05) boyutlarina bakildiginda
ORP’nin anlaml farka yol agtig1 sOylenebilir. Puanlarin sira ortalamalar1 goz oniine

alindiginda gozlenen anlaml farkin artanlar, yani son test lehine oldugu bulunmustur.
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Bu bulgudan hareketle ORP’nin deney grubunda yer alan katilimc1 6gretmenlerin tim
isyeri ruhsallik boyutlarmi degil de Askinlik ve Anlamli Is boyutlarini arttirma
konusunda etkili oldugu soylenebilir.

Tablo 4.5:

Isyeri Ruhsalligi Olgegi Kontrol Grubu On Test-Son Test Puanlarina Gore Wilcoxon

Swrali Isaretler Testi Sonuclar

Puan Gruplar N X Z wra z p
, Azalanlar 10 7,75 77,50
Isyeri Ruhsallig1
. o Artanlar 8 11,69 93,50
Olgegi (On test- ) -,349 127
Esit 1
Son test)
Toplam 19
e k Azalanlar 5 6,00 30,00
IRO Anlamli Is
. Artanlar 6 6,00 36,00
Boyutu (On test- ) -,269 ,788
Esit 8
Son test)
Toplam 19
. Azalanlar 8 5,63 45,00
IRO Askinlik
. Artanlar 6 10,00 60,00
Boyutu, (On test- -,486 627
Esit 8
Son test)
Toplam 19
o Azalanlar 8 9,19 73,50
IRO Orgiitsel
Artanlar 9 8,83 79,50
Degerler Boyutu ) -,142 ,887
. Esit 2
(On test-Son test)
Toplam 19
IRO Ozalgi Azalanlar 8 7,88 63,00
Boyutu (On test-  Artanlar 6 7,00 42,00 -,666 ,505
Esit 5
Son test) Toplam 19

Tablo 4.5’te goriildiigi tizere kontrol grubundaki katilimer 6gretmenlerin ORP
Oncesi ve sonrasi igyeri ruhsalligt toplam puanlar1 arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir (z= -,349; p>.05). Ayni sekilde Isyeri Ruhsalligi Olgegi’nin Anlamli
Is (z= -,269; p>.05), Askinlik (z=,486; p>.05), Orgiitsel Degerler (z=-,142; p>.05) ve
Ozalg1 (z= -,666; p>.05) boyutlari agisindan &n test son tes sonuglar arasinda anlamli

bir fark goriilmemektedir.
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4.1.2. Arastirmanin Ikinci Problemine iliskin Bulgular

Bu béliimde deney grubunda yer alan 6gretmenlere verilen egitimin Isyeri
Ruhsalligi ve boyutlarina yonelik Ogretmen goriislerini  belirlemek amaciyla
uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme sonuglarina yer verilmistir. Calisma
kapsaminda deney grubunda yapilan goriismelerde 6 soru temel alinmistir (EK-3). Bu
sorular “ORP’nin katkist, etkisi, tavsiye edilme sebepleri, 6neriler, tanimlamalar, ORP
sonunda nicel-nitel veri farklarina iliskin agiklama” boyutlarinda analiz edilmis ve
ayr1 basliklar altinda asagida listelenmistir. Tablolar bu sorulara verilen cevaplarin
analizlerine gore kodlanmis ve sunulmustur. Deney grubu ile yapilan goriismeler
icerik ve betimsel analiz yontemleriyle ¢oziimlenmis ve 6gretmen goriisleri ilgili

boliimlerde/temalarda sunulmustur.

4.1.2.1. Okul Ruhsallik Program’nin Etkililigine/Katkilarina iliskin Goriisme
Bulgulan

Katilimcilarin ORP kapsaminda aldig1 egitime iligskin 1. ve 2. soruya verilen
cevaplarin (EK-3) igerik analizi sonrasinda belli katkilar kapsaminda yogunlastigi
goriilmustiir. Programin, katilimcilarin 6zellikle “hayatlarina, okul igi iliskilerine,
benlik/kisisel gelisimlerine, ama¢ ve anlamlarina” katkida bulundugu gorilmiistiir.
Ilgili tema ve kodlar ORP’nin katkilar1 altinda asagidaki tablolarda gosterilmistir. Bu
kodlarin silizgecten gecirilmesinde ve tablolastirilmasinda katilimcinin katkilar
belirtilirken en ¢ok neye vurgu yaptigi ve hangi kapsamda konustugu gbz Oniine
alinarak karar verilmistir. Ornegin “farkindalik saglama, (yeni) bakis agisi sunma,
her seyi bilir olmadigimizi vurgulama” katkilar1 hayat boyutuyla ilgili olmasinin
sebebi bu kapsamda goriis bildiren katilimcilarin hayatlarinda yeni bir bakis acisi,
degisim ve farkindalik yasadiklarini yogun olarak belirtmeleri kaynaklidir. Tabi ki bu
kapsamdaki katkilar hayat boyutuyla ilgili oldugu kadar ayn1 zamanda katilimcinin
kisisel/6zbenlik gelisimi boyutuyla da alakalhidir. Zaten bu tip katkilarin 6zellikle
kisisel ve benlik gelisimi ile alakali olmas1 normaldir. Bu katkilarin hayat boyutu
kapsaminda tablolastirilmas1 hayat boyutunun daha genel bir c¢ergeve olmasi,
goriismelerde katilimecilarin  farkindalik  kelimesini  kullanirken genel olarak
“hayatlarina olan bakis acilariin degismesi” seklindeki ifadeleri, “yeni hayat ve yeni
bakis agis1” gibi vurgularindan dolay1 bu kodlar hayat boyutunda ele alinmistir. Bu
nedenle temalar arasi kesin bir ¢izgi ¢ekmek arastirmanin 6znelligi agisindan uygun

degildir.
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Okul Ruhsallik Programi’na iliskin gériisme bulgulart Tablo 4.6 — 4.10
arasinda temalar, kodlar olarak siralanmis ve dnem sirasinin yapilabilmesi i¢in frekans

degerleri verilmistir.

Tamamlayici rol oynama

Stire¢ odakli olma

Her seyi bilir olmadigimizi vurgulama
Ufuk agma

Tablo 4.6:

Okul Ruhsallik Programi’min Katilimcr Goriiglerine Goére Hayat Bazinda Katkilar
Ana tema ORP’nin Katkilar

Alt tema Kodlar f
Farkindalik saglama 9
Yeni bakis acis1 sunma 8
Sorunlarin ¢oziimiinde destek saglama 6
Hayat Degisim saglama 5
Bazinda Ruhsalliga 6nem verme 4
2
2
1
1

Tablo 4.6 incelendiginde Ggretmen goriislerine gére programin katkilarini
“Hayat” bazinda toplamak miimkiindiir. Katilimc1 6gretmenler agisindan programin
en fazla kabul goren katkilar1 konuya iliskin hayatlarinda egitimin “farkindalik
saglamast” (f=9) ve “farkli (yeni) bakis agisi sunmast” (£=6) ile ilgilidir. Katilimcilarin
genellikle climlelerine egitimin ya farkli bakis agis1 kazandirdigr ya da farkindalik
sagladig1 seklinde basladig1 ve sonra 6zel sebeplerine indigi goriilmiistiir. Katilimcilar
ayrica “sorunlarin ¢oziimiinde destek saglama” (f=6), “degisim saglama” (f=5),
“ruhsalliga onem verme” (f=4), “tamamlayici rol oynama” (f=2), “siire¢ odakii
olma” (f=2), “her seyi bilir olmadigimizi vurgulama” (f=1), “ufuk agma” (f=1)
katkilarina da deginmistir.

“Egitim genel anlamda bazi konularda farkindalik olusturmasi agisindan
onemli katkilarda bulundu. Bazi dogru bildigimiz seylerin aslinda yanhs oldugu, bazi
kavramlara dogru agidan bakmadigimizi gérmemizi sagladr” seklinde goriis ifade
eden D17 programin farkindalik saglama yoniine dikkat ¢ekmistir.

Ruhsallik programi sayesinde ilimli bir bakis agis1 kazandiginmi belirten D2
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bu egitimle bakis agim daha 1limli oldu
diyebilirim. Ayrica farkl: fikir ve diisiinceleri dinlemek ve anlamaya ¢alismak, sabit
bakis acilart olusturmaya basladigim bir siiregte oldugumu fark ettirdi.” D2 ayrica
farkindalik kazanim stirecinin “bencil benlikten higlige dogru” seklinde oldugunu ve
“her seyi bilirim” modundan ¢ikilmasi gerektigini vurgulayarak sunlar1 eklemistir:

“Bizler oncelikle bazi seyleri bilmedigimizi, kafadan kendimizi her seyi bilir moduna
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aldigimizi fark etmemiz lazim. Bilmediklerimiz bizi mutlu etmis bir késede alay
ediyorlar bildiklerimizle.”

“Ruhsalliga dnem verme” katkis1 kapsaminda kelebek etkisine deginen D15
“Ruhsallik yeterli olmadigimiz ancak onemli bir konu. Bu alanda kii¢iik de olsa birkag
sey ogrenmek insanin hayatinda kelebek etkisi yaratabilir” seklinde goriisiinii ifade
etmistir. D15 ayrica “Egitimin kazanimlar: agisindan bu yolda ne tarafa yonelecegim
konusunda daha bilgiliyim artik” diyerek yeni bir farkindalik ile i¢sel gelisiminin
yoniine dikkat ¢ekmis ve “ruhsallik, i¢sel gii¢ ve i¢ diinyamizi destekleyici pratikler”
konusunda da goriis bildirmistir: “Ruhsallik nedir, nasil edinilir sorularinin cevabini
buldum. Farkl 6gretilerle ruhsalligin nasil giiclendirilebilecegine yonelik on bilgiler
edindim, bunun yaninda i¢sel farkindaligimin arttigini diistiniiyorum.”

“Yeni bakis agilarina” dikkat ¢eken D17 “Bazi dogru bildigimiz seylerin
aslinda yanhs oldugu, bazi kavramlara dogru agidan bakmadigimizi gormemizi
sagladi.” seklinde goriis belirterek ORP’nin kavram degisimleri disinda dogru bakis
acistyla bakmaya yardimci oldugunu ifade etmistir.

“Sorunlarin ¢oziimiinde destek saglama” katkis1 boyutunda goriis bildiren D2
egitimde kazanilan bilgi, farkli bakis acisit ve becerilerin bazi okul sorunlarmin
¢Oziimiinde destekleyici olduguna dikkat cekerek sunlari belirtmistir: “Egitimin
olduk¢a katki sagladigim diistiniiyorum, énceden okul ortaminda yasanan olumsuz
durumlarin  (¢ekigmeler diyebiliriz  bunlara) iizerine gidilmemesi gerektigini
diistintiyordum. Ancak simdi daha biiyiik kitleleri tetikleyerek kisisel meselelerden
uzak, uzlagmalar saglanabilecegini diistintiyorum.” Ayni sekilde sorunlarin
varligindan ve goérmezlikten gelindiginden bahseden D10 “Egitimde bunlar icin nasil
daha kalici ¢oziimler iiretebilecegimi diistindiim. Eger bulundugumuz ortam kotiiyse
gormezden gelip, idare etmek yerine buna bir dur deyip farkli yontemler
denenebilecegini diistintiyorum. En giizel kismi ise aldigim bu egitimden bahsettigim
birka¢ arkadasimin da bu konuda destekleyici fikirler sunmast oldu.” seklinde goriis
belirterek hem ¢o6ziimiin pargast olmayr hem de kendi okulundan “ayni derdi
paylasanlarla birlikte olmanin manevi hazzini yasama duygusuna” da isaret etmistir.

D12 ise ORP sonrasi sorunlarin ¢éziimiine iligkin goriislerinin degistigini su
sekilde belirtmistir: “Egitimim olumlu yonde katkis1 oldugunu diistiniiyorum...(ORP
sonrasinda) Ortamin olumsuzluklarindan daha ¢ok olumlu yanlarini gérmeyi
deniyordum. Var olan ortami degistiremeyecegimi fakat ortamin iletigimini

degistirmemin miimkiin oldugunu bu egitim sayesinde fark ettim.”
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“Degisim” katkis1 konusunda da fikir belirten D17 kisaca egitim ile “dogru
bildigim seyleri degistirmem gerektigini anladim” seklinde goriis bildirmistir. D4
ORP’nin “degisim saglama” konusunda katkisini su sekilde belirtmistir: “Tek bir
dokunusla ¢ok boyutlu katki saglayacagini diisiiniiyorum. Iki calisamin birbirine
giiliimser hala gelmesi 6grenci, idare, hizmetli, giivenlik personeli ve velisiyle olumlu
etkilesim saglanmasina onciiliik edecektir.” D4’e goére ORP’nin  okullarda
uygulanmasi ile ¢ok boyutlu bir degisim baslayabilecektir. D14 ORP ile olusabilecek
degisim olgusunu iliskiler veya somut anlamda degil de bilissel agidan yorumlamustir,
ona gore ruhsallik ile “ogretmenler ve 6grencilerin kafalarindaki okul kavrami biraz
olsun degisebilir.”

D18 “siire¢ odakli olma” kapsaminda su sekilde goriis bildirmistir
“Gergeklesen eylemelerde sonug¢ odakli goriirken simdi (ORP sonrast) 0 eylemlerin
sebepleri tizerine odaklaniyorum. D4 sonug odakli olmaktan ¢ok artik nedenlere de
baktigin1 su sekilde acgiklamistir “Karst tarafa daha alan agtigimi, ogrencilerin
durumunu, goriinenin arka tarafini daha diigiinmeye bagladim’.

D11 bildikleri ve egitimde 6grendiklerinin hayatinda bir “tamamlayici rol
oynadigint” su sekilde dile getirmistir: “Egitimden dnce bazi konular: biliyordum,
bazi konular hakkinda da bir fikrim yoktu ama egitim, bildiklerimle ogrendigim
konusunda tamamlayict bir rol iistlendi.” D7 de egitimin oOzellikle “ufkunu
genisletmek” isteyenler i¢in verimli olacagini belirtmistir: “Katildigim egitim
okullarda verilmesi isterim ciddiye alip bir seyler égrenmek ve ufuklarin acmak
isteyenler i¢in olumlu ve giizel etkilere neden olacagini diistiniiyorum”

Kisaca katilimcilar hayat bazinda diisiincelerini yeni bir hayat baglaminda
ifade etmis, kisaca programin farkindalik, bakis acisi, degisim, ¢oziim saglamasi
baglaminda farkli diizeylerde agiklamalar getirmistir. Katilimcilarin hayat temasindan

sonra okul i¢i ilisikler temasindaki goriisleri asagida Tablo 4.7’ de gosterilmistir.
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Tablo 4.7:
Okul Ruhsallik Programi’nin Katihmci Gériislerine Gore Okul Ici Iliskiler Bazinda
Katkilar

Ana tema ORP’nin Katkilan

Alt temalar Kodlar f
Takim ruhu gelisimi 11

Okul ici Okul ortaminin iyilestirilmesi 6

Tliskiler Performans gelisimi 4

Bazinda Cok yonlii degerlendirme 4
Yapici iletisim saglama 4
Profesyonellik saglama 1

Okul i¢i iligkilerin nasil olmas1 gerektigini ve egitimde bu konulara iliskin nasil
bir bakis agis1 gelistirdigini agiklayan katilimcilar bu konuda en ¢ok “takim ruhu
gelisimi” (f=11), “okul ortamimn iyilestirilmesi” (f=6), “performans geligimi” (f=4),
“cok yonlii degerlendirme” (f=4), “yapici iletisim saglama” (f=4) ve “profesyonellik
saglama” (f=1) katkilarina deginmistir.

Program kapsaminda her iki haftada bir en az bir takim ¢alismasi yapilmis, son
hafta ise iki takim calismast yapilmistir. Genelde katilimcilarin ilgi ile katildiklari
orgiitsel degerler boyutunda takim ruhu gelistirme etkinliklerine iliskin katilimci
gortsleri kisaca soyle siralanabilir:

“Takim c¢alismasimin daha ¢ok nasil arttirilacagr konusunda bilgi sahibi
olmami sagladi, bu manevi olarak haz doyumumu artirdi Ve takim ¢alismasinin ortami
nastl olumlu hale getirdigini 6grendim.” (D5).

“Takim ruhunun ve birlikte hareket edebilmenin ne oldugunu ve etkilerinin
neler olabilecegini gérmemi sagladi.” (D17).

“Bence aldigimiz egitim biitiin okullar da biitiin egitim ¢alisanlara verilmel.
Ctinkii egitimde bagarili olmak istiyorsak takim ruhunu olusturmamiz gerekli ve takim
ruhunu da aldigimiz egitimde ¢ok iyi 6grendigimizi diisiiniiyorum.” (D11)

Calismadaki katilimcr grubunun bireysel bagvuru iizerine olusturulmus
olduguna deginen D10 takim ruhunun okulda tam anlamiyla gelismesi icin farkli
okullardan bireyler yerine “Bir okulun tamami eksiksiz katilirsa giizel bir farkindalik
olusturur. Kaybolmak iizere olan takim ruhunun canlanmasinda etkisi olacagini
diistintiyorum.” seklinde goriis belirterek takim g¢alismalarinin ayni ortami paylasan
kisiler ile yapilmasi durumunda okul agisindan daha basarili olacagini vurgulamistir.

Egitim Oncesinde bireysel ugraslarmi kismen karsiliksiz kalmasina ragmen egitim
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sonrasinda “takim ruhu ile birlikte basarma duygusu” ile bu durumu yenecegini
belirten D10 ayrica sunlari dile getirmistit: “Ogrenci potansiyeli, idarecilerin
yaklasimlari... Isinizi ¢ok sevseniz bile bir doyum alamiyorsunuz maalesef. Egitim
sonrasini diistindiigiimde ¢evremizle yalniz miicadele etmektense yanimiza birkag kisi
daha alarak yeni bir ¢cevre olusturabiliriz.”

“Takim ruhu ve “Okul ortaminin iyilestirilmesi” ve kapsaminda goriis bildiren
D12 de ORP ile 6gretmenlerin yasayacagi aidiyet ve okul i¢indeki iyilesmeye su
sekilde vurgu yapmustir: “Kendilerini okula ait hissederler ve bizlerin de ait olmasina
set vurmazlar. Ogrenciler icin bir seyler yapmayr zaman kaybi olarak gérmekten
vazgegerler. Okullarda olusan negatif ortam azalir” D18 kisaca ORP’deki
etkinliklerin Ogretmen-ogretmen ve Ogretmen-Ogrenci iliskilerin olumlu yonde
gelismesine yardimci olacagini belirtmistir. Okul ortaminin iyilesmesi igin farkl
diisiincelere sayg1 gostermeye ve asil amaca odaklanmaya dikkat ¢eken D2 “Egitim
sistemimiz Ogretmenlerimizin okullardaki sikdyetleri ve mutsuzlugu ile iginden
¢tkilmas: daha zor bir hal alyor; bu vatamin eviadi olarak yapabileceklerimizi
gormezden gelemeyiz. Iste 6gretmenlerimizi, bu potansiyelini kullanmasini engelleyen
Ahmet’in fikri, Mehmet isi gibi aklimizi kurcalayan bos fikirlerden uzaklastirmaliyiz.”
D9 da bu konuya ¢oziim olarak “ Ortak amacglarin tiim c¢alisanlar tarafindan
oncelenmesinin bu tip sorunlarin éniine gegecegini” vurgulamstir.

“Performans gelisimi” katkisina iligkin olarak D5 ve D8 ORP ve igeriginin
uygulanmasi ile okullarda performans artiminin saglanacagini belirtmistir. D13
“calistigim okuldaki ogretmen ve idarecilerin davramslarinin nedenleri hakkinda
daha fazla fikrim oldu” diyerek ORP ile farkindalik kazandigina dikkat ¢ekmis, ayni
aktarimin okul ortamina yapilmasi durumunda kalitenin de etkilenecegini su sekilde
belirtmistir: “Idareciler bu program icerigindekilerin farkinda olsalar 6gretmenin
mutlulugu artar egitim kalitesi de artar.”

“Cok yonlii degerlendirme” kapsaminda D3 ORP ile elde ettigi farkindaligin
ogrencilere olan bakis acisini degistirdigini belirtmistir: “Bu egitimin bana sagladigt
en onemli katki; farkindalik. Ogrencilerin durumunu tek yonlii degerlendirmemem
gerektiginin farkina canli érnekler gosterilerek vardim... Ogrencilerimin akademik
basart durumlarim elestirirken iki kez diistiniiyorum.” D18 de benzer sekilde sunu
ifade etmistir: “Ozellikle égretmen égrencilerimle iliskilerimde cok yénlii diisiinerek

hareket etmeye ¢alisiyorum. Ogrenci veya &gretmenle yasanacak bir problem
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durumunda problemi biiyiiten degil de nasil olumlu bir sonuca baglarim diigiincesine
gore hareket etmeye ¢alistyorum.”

“Yapici iletisim saglama” katkisina iliskin olarak D7 “Egitim farkl
acilardan  bakabilmeyi,  diger  ogretmen  arkadaslarvmin  diisiincelerini
gozlemleyebilmeyi  ve  onlar ile  olumlu/yapict  tartismalarin  okulda
gerceklesebilecegini  gosterdi”  seklinde goriis  belirtmistir. D14  program
tanimlamalari ile ilgili soruda “Ruhsal a¢idan farkl hissettiren, insanlara bakis agimi
degistiren, hayata bakis ac¢imi farklilastiran bir program” seklinde ORP’yi
tanimlarken programin hayatinda kisaca ne tiir degisikliklere yol a¢tigin1 siralamis ve
ozellikle bagka Ogretmenlerin de bu egitimi almasiyla “okul ortami samimiyet

’

seviyelerindeki artigin” yani sira “égrencilere bakis ag¢imizin daha olumlu hale
geleceginden” bahsetmistir.

Okul ici iligkiler kapsaminda profesyonellige dikkat ¢ceken D16 kisaca
“ogretmenler birbirlerine daha profesyonel davranmip.... kisisel sorunlara yer
vermemeye c¢alisir, ¢alisilsa bile grup bunu engelleyebilir.” seklinde ORP ile
profesyonel bir etigin olusacagindan bahsetmistir.

Okul i¢i iligkiler alt temast boyutunda katilimcilar takim ruhundan

profesyonel yaklasima kadar katkilar belirtmistir. Ozbenlik boyutunda katkilar Tablo

4.8’de sunulmustur.

Ozelestiri saglama
Katki saglama

Tablo 4.8:
Olkul Ruhsallik Programi 'min Katilimcr Goriislerine Gore Ozbenlik Bazinda Katkilar:
Ana tema ORP’nin Katkilar
Alt temalar Kodlar f
Kendimizi daha iyi tanima (igsel kesif) 8
Duygu ve tutum gelisimi 7
Ozbenlik Giiclendirme 6
Bazinda Mesleki Doyuma Y o6nlendirme 4
3
1

Katilimeilarin kisisel agidan edindikleri katkilara gelindiginde ise sirasiyla en
cok bahsedilen faydalar program agisindan katilimcilarin “kendilerini daha iyi
tamimalart” (f=8), “duygu ve tutum gelisimi” (f=7), “giiclendirme” (f=6), “mesleki
doyuma yonlendirme” (f=4), “ozelestiri saglama” (f=3), ve “katki saglama” (f=2) ile
ilgilidir.

Katilimcilardan D18 ig¢sel farkindaliga dikkat ¢ekerek goriislerini su sekilde
belirtmistir “Egitim ozellikle oz farkindaligimi kesfetme konusunda yararh oldu..”



118

Kendini daha iyi tanimaya olanak saglama maddesi konusunda D17 “Oz benlik
algimin yanls ya da eksik oldugunu fark ettim. Bu durum devaminda aslinda meslek
ve okul ruhsalligi anlaminda nasil biri oldugumu gormemi sagladi.” diyerek ruhsal
giice deginmis “Bireyin kendini tanimasi ve isini daha iyi yapabilmesi agisindan
gerekli olan ruhsal giiciin nasil saglanacaginin anlasilmas igcin 6nemli bir egitim

’

oldugunu diigiiniiyorum.” seklinde gorilislerini ifade etmistir. D4 ise egitim
programinda Ornek olarak sunulan teknik bir ressamin portre ¢izimine atif yaparak
“Cizilen resmimize baktigimizda bizi tamimayan bir yabancimin tarifi ile kendi
tarifimiz arasinda bulunacak yedi farkimiz olmasin.” seklinde “kendini eksiksiz
fazlasiz tamimayla ilgili” goriislerini belirtmis ve “Bu tip egitim programlarinin
vayginlasmast gerektigini ve normal sartlarda insanlarin kendilerine iliskin fiziksel ve
duyussal 6z algisi ile ¢evresinin o kisiye karsi algilarinin arasinda bir¢ok
uyumsuzlugun/tutarsizligin olabilecegini” vurgulamistir. D1 ise “katildigim bu is yeri
ruhsalligi egitimi bana kendimi tamimay, igsel bir yolculuk yapmayr ve bu yolculuk
sonunda sahip oldugum ve farkinda olmadigim cahil mutlulugumu hatirlatti bana”™
seklinde goriis belirterek hem icsel kesfine hem de modern diinyanin sunmus oldugu
suni mutluluklar sonucunda olusan duygu durumuna deginmistir.

“Duygu ve tutum gelisimi” kapsaminda goriis bildiren D7 programda sabrin
degerine vurgu yaparak sunu belirtmisticr “Programa katildiktan sonra bazi
beklentilerimizin ya da emeklerimizin sabwrli davrandigimizda sonu¢larimin iyiye
gidebilecegini gosterdi.” D15 ise ORP ile kendinde birka¢ alanda degisimler
gordiiglinii ifade etmistir “Olumlu diisiinme, pozitif bakis agisi, dinginlik anlaminda
hizly bir gegis gozlemliyorum.” D17 program ile fedakarlik ve empati agisindan bir
gelisim hissettigini ifade etmistir: “Egitim bana empati ve fedakdrlik anlaminda yeterli
olmadigimi gosterdi bu durum ilk etapta okul i¢indeki manevi durumumun diismesine
sebep olsa da degisim anlaminda kendime bazi sozler vermemi sagladi.”

“Giiclendirme” katkis1 ise katilimcilar programin Ogretmenlerin mevcut
durumlarma gii¢ katan ve enerjilerini korudugu etkileri icermektedir. D15 programin
kendisinde miithis bir etki birakmadigini ama ORP’nin mesajlar1 ve ¢aligmalariyla
i¢indeki enerjinin diismemesine yardimei oldugunu belirtmistir “Oyle miithis bir etki
birakti diyemem ama dénem icerisinde enerjimin diismesine izin vermedi bu bile bu
egitimin diger ogretmenlere de verilmesini gerekli kiliyor bence.” D10 da ORP ile

kendini biraz daha giiclii hissettigini belirtmistir: “Egitim oncesine gére az da olsa bir

umudum var. Goreve baglayali ¢ok olmadi fakat bulundugum ortam beni yavas yavasg
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bitirmeye baslamisti.” D6 bu konuda “Egitimde bize sunulan bilgiler ilk defa
duydugum veya gordiigiim seyler degildi lakin ¢ok iyi hazirlaniimis olmasi ¢ok giizeldi
insana ¢alisma azmi veriyordu. Unuttugum birtakim seyleri hatirlamama sebep oldu.”
seklinde goriis belirtmistir.

Egitim siirecindeki anlamli is etkinlikleri sonrasinda “mesleki doyum
arzuladiklarint” ve “oz elestiri yaptiklarini” belirten katilimcilardan D3 6grencilere
kars1 daima olumlu tutumun gerekliligini su sekilde agiklamistir: “Ogrencilerimin
hangi sartlarda yastyor olabileceklerini dogru degerlendirmek adina veli ziyaretlerine
ehemmiyet veriyorum. Meslege baslarken sahip oldugum heyecani yeniden
canlandirmak istiyorum.”. D4 de konuya iligkin olarak ORP sonrasinda Ozelestiri
yaptig1 ve ilk giinkii mesleki heyecana doniis oldugunu belirtmistir: “Aslinda ilk is
hayatimiza basladigimizda var olan onemsedigimiz, kaygilandigimiz durumlar
mevcuttu. Zamanla tempoyla, yorgunlukla unuttugumuz sartlara bu egitimle geri
doniis oldu.”

“Mesleki doyumu” ve meslek askin1 vurgulayan D12 &grencilerine ve
ogretmen arkadaslarina daha fazla “katki saglamaya” deginmis ve sunlar1 eklemistir:
“Her egitim sonrasi okula giderken pozitif enerjiyle gidiyordum. Kisilere degil de
meslegimden doyum almaya odaklaniyordum. Ortamin olumsuzluklarindan daha ¢ok
olumlu yanlarini gormeyi deniyordum. Var olan ortami degistiremeyecegimi fakat
ortamin iletigimini degigtirmemin miimkiin oldugunu bu egitim sayesinde fark ettim.
Daha bir¢ok seviyorum meslegimi. Atandigimda var olan meslek askimi kendimde
veniden hissediyorum. Acaba ¢ocuklarima daha nasil katki saglayabilirim diye
diisiiniiyorum. Ogretmen arkadaslarimi nasil motive edebilirim yollar artyorum.”
Tablo 4.9:

Okul Ruhsallik Programi’nmin Katilimcr Goriiglerine Gére Amaglar Bazinda Katkilar

Ana tema ORP’nin Katkilari

Alt temalar Kodlar f
Amag birligine dikkat ¢ekme 2

Amaclar Hedefleri destekleme 2

Bazinda Hedef belirleme 1
Asil amaglar1 sorgulatma 1

Katilimcilarin amag¢ boyutunda edindikleri katkilar katilimeilarin “amag
birligine dikkat ¢cekme” (f=2), “hedefleri destekleme” (f=2), “hedef belirleme” (f=1),
“asil amaglart sorgulatma” (f=1) durumlarina olanak saglamasidir. Katilimci

gorisleri analizinde okul, 6zbenlik ve okul i¢i iligkiler disinda okulun ortak amagclar
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ve hayatin nihai amaglar1 agisindan goriisler incelenmistir. Bu amaglar kisinin kendi
amaglarini, okulun ortak amaglarini ve kisinin hayattan beklentilerini kapsamaktadir.

D16 bu konuya iliskin olarak aldiklar1 egitimin okullarda da 6gretmen
gruplarina verilmesi durumunda “dgretmenlerin birbirlerine daha profesyonel
davranip, ortak amag dogrultusunda hareket edecegi, kisisel sorunlara yer vermemeye
calisilacagr ve aksi durumda bile grubun ortak amag¢ bilinciyle bunu
engelleyebileceklerinden ” bahsetmistir.

D6 alinan egitim programinda, farkli okullardan hi¢ tanimadiklari
katilimcilarin olmasint “egitimin birbirinden ¢ok farkl oldugunu gordiigiim insanlart,
tek bir amag etrafinda toplayabilmesi en énemli katki diye” vurgulamis ve “egitimde
ortak bir amag birliginin kisiler arasi zit diistince, tarz vb. engelleri ortadan
kaldiracagina” dikkat ¢cekmistir. D5 is ORP ile “okulun hedeflerine ulasmasi daha da
kolaylasir” seklinde goriis bildirmistir.

Egitim oturumlarinda 6gretmenlerin toplumun insas1 adina “tim &grencileri
yetistirme” veya “herkese olmasa da bir kisinin hayatina dokunabilme” gibi bir
misyonunun olduguna “hedef belirleme ” kapsaminda deginilmis ve grup tartismasinda
¢ogu katilmer tarafindan gergekte ¢ok farkli sebeplerden dolayr bu amaca
ulagilamama durumunun, ¢alisanlarda psikolojik yikima ve motivasyon kaybina yol
actigina deginilmistir. ORP sonrasindaki goriismede bu konuya iliskin konusan D6
“Tiim okulu iyi edemesem bile bir ¢cocuga veya meslektasima dokunabilsem kardir
diistincesi ve iyilik zinciri fikri zihnimde iyice oturdu.” seklinde goriis bildirmis ve bir
Ogretmenin birgok Sorun arasinda giicii yettigi kadar “bir ogrenci, bir ogretmen
arkadagi” i¢in bile olsa lizerine diiseni yapmasinin yeterli olacagini savunmustur. D17
de ORP i¢in “degisim anlaminda kendime baz1 sdzler vermemi sagladr” diyerek yeni
hedefleri oldugunu belirtmis. D15 ise istedigi duruma “ulasmak adina ilk kivilcim
(ORP ile) ¢akilmis oldu.” seklinde goriislerini dile getirmistir.

“Okul i¢i iligkiler” temasina iliskin goriislerini dile getirdikten sonra
“amaglar” temasinin “asi/ amaglarim sorgulatma” katkis1 kapsaminda goriis bildiren
D12 “Okullarda olusan negatif ortam azalir. Idareciler biraz daha iisluplarini
diizeltirler. Okul ortamlari daha 1hmli ve daha olumlu bir ortam olur. (ORP) Asil
amacimiz ¢ocuklara bir seyler kazandirmakken amacimizdan sapmis oldugumuzu

herkese fark ettirirdi.” seklinde goriislerini ifade etmistir.
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Tablo 4.10:
Okul Ruhsallik Programi’min Katilimcr Goriislerine Gore Anlam Bazinda Katkilart
Ana tema ORP’nin Katkilan
Alt temalar Kodlar f
Anlam bilinci saglama 5
Anlam Hayat anlamina 151k tutma 2
Bazinda Isteki anlan fark etme 2

ORP egitim programi siiresince kisilerin ruhsal hayat siirdiirmede temel
degerler olarak bilinen huzur, mutluluk, anlam, arayis gibi kavramalara ve etkinliklere
deginilmis ve 0gretmenlerin nitel goriismelerde bu noktalarda yorumlar yaptigi ve
programin katki agisindan degerlendirildigi goriilmiistiir.

Katilimcilarin - iste ve hayatta anlam arama boyutunda mutlulugu
anlamlandirma sekillerinin bilgi eksikliginden kaynaklandigi ve ORP ile gergek
“anlam bilinci” (f=5) olusturduklart ve ORP kazanimlarinin “hayat anlamina 151k
tuttugu” (f=2) goriilmiis, “isteki anlami fark ettiklerine” (f=2) yardimci oldugu
belirlenmistir.

D1 ise genel olarak modern diinyanin suni olarak sundugu mutluluga karsi
gercek anlam ekseninde sunlari belirtmistir: “Katildigim bu isyeri ruhsalligi egitimi
bana kendimi tammayi, icsel bir yolculuk yapmayr ve bu yolculuk sonunda sahip
oldugum ve farkinda olmadigim cahil mutlulugumu hatirlatti.” D11 anlamlilik ve
mutluluk arasindaki farklardan birine dikkat ¢ekerek “Egitim siireci boyunca benim
icin en dikkat ¢cekici konu mutlu olmak ve anlamlilik konusuydu... Fark ettim ki bencil
diigtiniirsem yani sadece sahsi menfaatlerimi diigiiniirsem mutlu olurum, yok eger
anlamli bir davranista bulunursam yani daha ¢ok yaptigim bir davranisi karsiligini
beklemeden yaparsam pek mutlu olamam ama igten i¢e bir his uyanmus olur.” seklinde
gorislerini ifade etmistir. Bu acidan mutluluk hayattan bir karsilik beklemekle, yani
hayattan bir sey almakla ilgiliyken anlamlilik tam tersi bir durum ifade eder; i¢inde
hayata bir sey katmayi, bazen de tatli bir ac1 ve arayis da barindirir. Nitekim D15 de
“Bir¢cogumuz mutlu hayatlar yagamakta oldugumuza inanirken aym zamanda arayis
icinde oldugumuz gergegi ile yiizlestik. Bu arayisin anlamli olmak noktasindaki
eksiklikten kaynaklandigini fark ettik.” seklinde arayis ve anlam arasindaki baga
deginmis ve sunu eklemistir “Genel gecer mutluluk taniminin disinda, belki icinde
¢ok¢a fedakarlik ve aciyr da barindiran anlamh yasamak farkindaligi, bakis agimi
oldukg¢a degistirdi. Kendi adima zaten se¢tigim bu yolun adini koymus oldum, genel
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diizen disinda yakaladigim tatmin duygusunun aslinda normal oldugunu ve dogasini
kesfettim.”

Egitim siiresinde yapilan grup ici tartismalarda da katilimcilarin mutlu ve
anlamli hayat arasinda se¢im yaptiklari, kavramlar1 anlamli is etkinlikleri sonucunda
kesin c¢izgilerle ayirdiklart goriilmiistiir. Nitekim K18 egitim sonundaki goriisme
calismasinda bu ayrima deginmis: “Mutlu bir hayatin olmasi o hayatin anlamli oldugu
anlamina gelmeyebilir. Anlamli bir hayatin olmasi da o hayatin mutlu olabilecegi
anlamina gelmeyebilir” ve dlinyaya deger katan insanlarin en biiylik anlam duygusu
tasiyan insanlar oldugunu vurgulayarak “mutlulugun genelde benlige hizmet ettigine,
anlamhlik duygusunun ise topluma ve bize hizmet ettigine ve meslegin agskla
vapilmasina” dikkat ¢cekmistir

“Peygamberler, Gandi, Muhammed Ali, Nelson Mandela ve daha niceleri. Ben
bu insanlarin mutlu olmak icin miicadele ettigini diigiinmiiyorum... Bizim kizdigimiz,
vicdan azabt yasadigimiz ve tepki vermeye korktugumuz konularda onlar buna direkt
kars1 ¢iktilar ve bundan dolayi zulme ve iskencelere maruz kaldilar. Bizim igimizi
kemiren konulara karst mutlu bir hayat yastyormus gibi davranarak mi hayat daha
giizel yoksa o sorunlarla miicadele etmek mi daha giizel? Bana gore hayatin anlamli
olmasi daha énemlidir...” (D18)

“Hayat anlamina 151k tutma” kapsaminda goris bildiren D1 “Bir¢ogumuz igin
isimizi, yasanmimizin diger alanlarindan ayirmak zordur, ¢iinkii zamanimizin biiyiik
kismint iste yahut is ile iligkili sosyal faaliyetlerle ge¢iririz. Bu egitim okul ¢alisanlara
verilmig olsa ¢alisanlarla arasinda takim ruhu olusturmak ve ¢alisanlarin hayatlarin
anlamlandirma ihtiyaglarina cevap verecektir diye diistiniiyorum” seklinde goriis
bildirmistir.

Anlamli davramiglar kazandirmak igin biitiin okul ve personellere verilmeli
clinkii anlamlhiligin farkina variwrsak egitimin ne derece onem arz ettigini fark
edecegimizi diigtintiyorum. (D11)

“Isteki anlami fark etme” baglaminda D8 “ (ORP ile) Yaptigim isteki anlami
fark etmeye bagladim, insanlara karsi diisiincemde daha empatiK yaklagsmaya
calistyorum artik.” seklinde goriis ifade etmis, anlam olusturma siirecinin

tutumlarinda degisime yol actigini1 da vurgulamstir.



123

4.1.2.2. Okul Ruhsallik Programi’nin Tavsiye Edilme Nedenleri

Calisma kapsaminda katilimcilara bu programin yayginlastirilma giiclinii
belirlemek ve katilimcilarin ORP’yi neden Onerebileceklerini belirlemek igin “Almis
oldugunuz egitim programini tavsiye eder misiniz ve neden?” seklinde soru
yoneltilmistir. Verilen cevaplar dahilinde yapilan betimsel analiz sonucunda Tablo
4.11°de belirtilen sebepler siralanmis ve katilimcilarin sebep climleleri analiz edilerek
bu sebebe kaynaklik eden en belirgin i¢sel kaynagi veya egitimi yayginlastirma
isteklerinin dogas1 belirlenmeye caligiimistir.
Tablo 4.11:
Okul Ruhsallik Programi Tavsiye Sebepleri

Katiimci Ni¢in ORP? Tavsiye Sebepleri
D1 Kesinlikle tavsiye ederim. Bir orgiit Birliktelik
ruhunun birlikteligin saglanmasi icin
calisanlar bu egitime alinmalidir.
D2 Evet ederim... Problem edecegimiz
bircok sorun olabilir... Bu vatanin Milli ve Manevi Duygular
evladi olarak yapabileceklerimizi
gérmezden gelemeyiz.
D3 Ederim. Ciinkii bizim meslegimiz
yipranma payt yiiksek bir meslek.
Malumunuz iizere insan nisyan yani Idealist Ruh
unutmadan gelir. Bazi degerleri
ideallerimizi hatirlamak adina bu
programin ¢ok faydali.
D4 Kesinlikle  ederim. Kisilerin
kendilerine ve yasadiklar1 evrene Yeni Bir Baslangic Istegi
donmeleri yoniinde yarim biraktiklar
yola baglamalart ya da yeni bir
yolculuga ¢ikmalart igin.

D5 Tavsiye ederim. Kisilerin igsel olarak
kendilerini bulmalarina yardimci olur.  Igsel Yasam Arzusu
D6 Ederim tabi ki. Zira yalmiz

olmadiklarin1 gorsiinler bu meslek
adina oturdugumuz yerden sdylenmek Harekete Gegme istegi
yetmez, harekete gecmeliyiz ve bu
egitim bunun baslangi¢  noktasi
olabilir, neden olmasin?
D7 Kesinlikle tavsiye ederim, hatta ettim
de. Insanlarin bu program sayesinde Onyargilar1 Yikma
belki de hayatlarindaki ¢ok kiigiik bir
etkene farkli agidan bakip (cogu)
tabularini yikabileceklerini
diistindiigiim i¢in tavsiye ederdim.
D8 Evet. Clinkii beni rahatlatti ve o
saatler keyifli gecti baz1 degerlere Farkindalig1 Yayma Arzusu
kars1 farkindaligim artt1.
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4.11: (Devami)
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Katilimcei

Nicin ORP

Tavsiye Sebepleri

D9

D10

D11

D12

D13

D14

D15

D16

D17

D18

D19

Evet, yasamda insan varlifinin 6nemi
ve mutlu olmanin zor olmadigini,
bunun i¢imizde oldugunu anladim.
Tavsiye ederim. Bazi sorgulamalar
yapilmasina ve farkl bakis acilarindan
bakabilmeyi saghyor.

Programi bagkalarina kesinlikle tavsiye
ederim. Ciinkii yaptigimiz isin 6nemini
gercekten  Ozetleyen  bir  egitim
aldigmmiz1 diistiniiyorum. Takim ruhu,
0z benlik, derin diisiinme, anlamlilik
gibi konular farkindalik kazandirdi, bu
farkindalig1 6gretmenler yasamali.
Kesinlikle tavsiye ederim. Hatta
seminerler keske bos bos oturma yeri
olmasa da boyle verimli programlarla
ise yarar hale gelse. Ciinkii program
ruhumuzun sagligini etkiledi,
mesleklerimiz i¢in kaybettigimiz agki
tekrar asiliyor.

Okulumda c¢alistigim arkadaglarima
tavsiye ederim. Cilinkii okuldaki takim
calismasi tek kisi ile olmuyor.
Programin hayatimdaki etkisini
disiiniirsek herkese tavsiye edebilirim.
Kesinlikle, ruhsallik yeterli
olmadigimiz ancak 6nemli bir konu. Bu
alanda kiicik de olsa birkag sey
Ogrenmek insanin hayatinda kelebek
etkisi yaratabilir.

Evet, ettim de. Kisilerin askinlik
tanimini bilmeleri ve okul hayatindaki
alistigimiz, artik siradan gelen olaylara
kars1  farkindahigi  arttirmak  iyi
gelecektir.

Tavsiye ederim. Bireyin  kendini
tanimasi ve isini daha iyi yapabilmesi
acisindan gerekli olan ruhsal giiciin
nasil saglanacaginin anlasilmasi icin
Oonemli bir egitim oldugunu
diisiiniiyorum.
Insan iliskilerinde
kisilere  tavsiye
problemlerini ve cevreleriyle
problemlerini ¢ézmelerinde  destek
olacaktir, 6zellikle 6gretmenlere.
Kesinlikle tavsiye ederim. Egitim
stirecimiz ¢ok verimli ve giizel gecti, bu
ortamda herkes Dbirbirinin  mesleki
tecriibelerinden  yararlanarak  bakis
acisini gelistirdi.

sorun yasayan
ederim. Kendi

Insancil Duygular

Farkli Bakis Acis1 Gelistirme Istegi

Farkindalig1 Yayma Arzusu

Mesleki Motivasyon

Takim ruhunu iste igsellestirme istegi

Farkindalig1 Yayma Arzusu

Degisim Istegi

Farkindalig1 Yayma Arzusu

Ruhsal Giigten Faydalan(dir)ma Istegi

Problemlere karsi giliclii bir destek
arayist

Meslege iligkin yeni
gelistirme arzusu

bakis agisi
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Tablo 4.11°de goriildiigi tizere katilimcilar benzer ve farkli sebepler sunarak
bu egitim programini neden baska kisilere duyurmak istediklerini belirtmislerdir. Tiim
katilimcilarin egitimi baska Ogretmenlere tavsiye etmelerinde temel motivasyon
kaynaklarindan birisi “olumlu buldugu yeni bilgileri baskalar ile paylasma arzusu”™
oldugu diisliniilmiis, gorlisme analizleri incelenmis ve sonrasinda katilimecilarin
tavsiye etme sebepleri siralanmigtir. Katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplar
kisa bir sekilde oldugu gibi tablo 4.11°de yansitilmistir. Arastirma sonunda arastirmaci
tarafindan katilimci goriislerine gore tavsiye sebepleri dzetlendikten sonra taslak tablo
gorsel olarak sunulmus ve katilimein teyitleri alinmistir.

D2 Milli ve Manevi Duygular temelinde “Bu vatamin eviadi olarak
vapabileceklerimizi gormezden gelemeyiz.” diyerek egitim alaninda sorunlarin
oldugunu, bunlarin ¢6ziimii i¢in bir vatandas olarak iizerine diiseni yapmak istedigini
(bu dogadaki egitimleri yaymak) belirtmistir.

D3 “Bazi degerleri, ideallerimizi hatirlamak adina bu program ¢ok faydali”
oldugu i¢in diger O6gretmenlere duyurmak istedigini belirtmis ve mesleginin ilk
yillarindaki idealist ruhu yakalamak ve yaymak istegine vurgu yapmistir: “Meslege
baslarken sahip oldugum heyecani yeniden canlandirmak istiyorum.”

D7 gelisimin ontlindeki “tabular: yikabilecegini diigiindiigii” igin programi
tavsiye ettigini vurgulamis, hatta devaminda mevcut egitim programina arkadaslarinin
da dinleyici olarak katilmasi i¢in ¢aba sarf ettigini belirtmis, okul ortaminda ve
Ogretmenler arasinda “engellere ragmen” gelisim ig¢in firsatlar olduguna inancinm
devam ettirmek istedigini su ciimlelerle vurgulamistir “ Bu egitimi baskalarina
sundugumda ‘Bu ne, ne gerek var buna, ne olacak simdi bunlar: yapinca egitim sistemi
mi diizelecek?’ gibi tepkiler gelecektir, fakat ben etkinligin bunlara ragmen sabirla
yapilmast gerektigini ve sonucunda bir¢ok seyin, bir¢ok kisinin (ki buna baslangigta
elestirenler de dahil) gelisim gosterecegini diistintiyorum.”

D14 “programdan fayda gordiigiinii” belirtmis ve bu yoniiyle baska kisilerin
de gelisimine kaynaklik etme istegini vurgulayarak “Kendimize, 6grencilerimize,
ogretmen arkadaslarimiza faydali olabilecegimiz bir program.” seklinde goriislinii
dile getirmistir.

D17 ve D18 programin ilgili soruya verdikleri cevapla “Ruhsal Giigten
Faydalan(dir)ma Istegi” ve “Problemlere kars1 giiclii bir destek arayis1” konularmi
vurgularken sonrasindaki agiklamalarda kisilerin hayatindaki sorunlara cevaben ruhsal

yonlerini gelistirmesinin etkili olacagi inancinda olduklarina dikkat ¢ekmistir. D18
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problemlerin ¢oziimiinde faydali bir olgu olarak ruhsalligi, anlamli arayisi
vurgularken, D17 insanin i¢ dinamiklerinden destek almasinin 6nemini su sekilde
belirtmistir: “Askinligin ne oldugunu, manevi ve ruhsal giiciin, insanin meslegini
hakkiyla yapabilmesi a¢isindan ne kadar 6nemli oldugunu anladim. Bence bu egitimin
okul ¢alisanlarina verilmesi tiim personelin de bu konularin farkina varmasini saglar.

Bu anlamda her okula bu egitim verilmelidir.”

4.1.2.3. Okul Ruhsallik Programr’na fliskin Oneriler

Gorlisme formunda (Ek-3) yer alan 5. soru betimsel analiz teknigiyle
¢Oziimlenmistir. Bu soruya verilen cevaplarin kodlama yapmayi gerektirmeyen 6zgiin
ifadeleri icermesi nedeniyle betimsel analiz tekniginin daha uygun oldugu kabul
edilmistir. Bu soru kapsaminda egitimin gelistirilmesi veya diizeltilmesi gereken
noktalarina iligskin katilimer fikirleri sorulmustur: 5. Katildiginiz egitimin daha verimli
olabilmesi icin ne tiir onerilerde bulunursunuz?

Goriismenin  bu sorusunda ORP’nin igerigi, isleyisi vb. konularda
katilimcilarin arastirmacilara yaptigi elestiri ve onerilere odaklanilmistir. Bu sekilde
programin gelisime agik noktalarinin belirlenmesi, eksikliklerinin ortaya ¢ikarilmasi,
mevcut etkinliklerin katma degerinin yiikseltilmesi ve etkililiginin arttirilmast igin
gerekenler incelenmistir.

Tablo 4.12:
Okul Ruhsallik Programina Iliskin Katilimci Onerileri

Ana tema ORP’nin Etkililigini Arttirmaya Yonelik Oneriler

Her hafta kazanimlarin 6dev olarak talep edilmesi ve takip edilmesi
Katilimcilar arasi etkilesimin artmasi

Bir glinde bir veya maksimum iki konuya yogunlasilmasi

Icerige gore video cesitliliginin saglanmasi

Takim ¢alismalarinda grup biiyiikliigiinii ayarlama

Onemli konularda tekrar yapilmasi

Daha fazla takim yarigmalarimin olmasi

Alt tema Kodlar f
Oturumlarin yakin arayla yapilmasi 3

Daha uzun siireli bir program olmasi 3

Fiziki ortam 3

Egitimin bir okul grubuna toplu verilmesi 2

Egitimin is yogunluguna gore sekillendirilmesi 2

Daha fazla etkinlige yer verilmesi 2

Programin Farkli mesleklerden kisilerin programa davet edilmesi 2
gelistirilmesi  Her egitim oturumundan sonra yazili doniit alinmasi 1
gereken Her hafta 6n hazirlik igin arastirma konularinin verilmesi 1
yonleri 1
1

1

1

1

1

1
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Calisma kapsaminda programin etkililigini artirmaya yonelik goriislerin
incelenmesinde Tablo 4.12’de goriildiigii gibi 16 farkli goriis bildirilmistir. Toplam 19
katilimct ile yapilan goriismelerde katilimcilarin ORP’yi begendikleri, etkili ve verimli
bulduklar1 ve tiim dgretmen ¢evrelerine boyle bir egitime katilmalari igin tavsiyede
bulunduklar1 belirlenmis ve programin daha iyi olabilmesi i¢in sunduklar fikirler yer
almastir.

Deney grubu tarafindan belirtilen 16 goriisiin bir kismi, mevcut program
uygulamalarinin daha katma degerli olmasi i¢in Oneriler igerirken, bir kismi da
imkanlar dahilinde egitimin etkililigini artirabilecek sartlart icermektedir. Nitekim
“Fiziki ortam (daha genis salonda verilmesi), daha fazla etkinlige yer verilmesi,
icerige gore video ¢esitliliginin saglanmasi, egitim saat ve giintiniin katilimcilarin ig
yogunluguna gore sekillendirilmesi, daha uzun stireli bir program olmast” gibi
oneriler ilk 6 haftalik taslak ¢alisma grubu goriisme sonuglarinda da belirtilmesine
ragmen, egitim i¢in kullanilabilecek okul, sinif ve salonlarin yaklasik ayni biiyiikliikte
olmasi, daha fazla etkinlik ve videoya yer verildigi takdirde egitim giinii programinin
4 saati agmast, katilimc1 6gretmenlerin hafta igi ve hafta sonu kurslar olmasi sebebiyle
tatil giinlerinin olmamasindan dolay1 6gretmenlerin hepsine uyacak ve hafta i¢i birkag
giine yayilabilecek bir “egitim siiresi ve giin plan1” miimkiin olmamustir.

ORP siiresince haftalik egitimlerin kalitesini kontrol etmek ve diger haftaya
iligkin beklentileri/istekleri 6grenmek i¢in WhatsApp grubu iizerinden tiim
katilimcilara haftalik degerlendirme formu atilmigtir. D6 “her egitim oturumundan
sonra yazilt doniit alinmasina” deginerek katilimcilarin eve gidince yorgunluk vb.
sebeplerden dolayt bu degerlendirmeye istenen sekilde katilamayabileceklerini
(durumunu) vurgulamis ve Oneri olarak sunu sunmustur: “Oturumlardan sonra
doldurdugumuz formlar egitimden hemen sonra egitim ortaminda olmali, déniitlerin
bu sekilde daha verimli olacagin diistiniiyorum.”

D7 ise “takim c¢aligmalarinda grup biyiikliigiinii ayarlama” kapsamindaki
goriisiiyle takim ¢alismalarindaki katilimer sayisina dikkat ¢ekmis, gruplari oyunun
kurallarina uygun sayida belirlenmis olmasina ragmen, yine de gerektiginde sayida
azaltma yoluna gidilmesinin grup c¢alismalarimi daha etkin kilabileceginden
bahsetmistir.

“Elinizden gelenin en giizelini yaptiginizi diisiiniiyorum, her sey ¢ok giizel ve

eglenceliydi, etkinliklerdeki gruplar daha az sayida olsa belki benim i¢in daha hos
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olabilirdi; ama zaten onemli olan takim ¢alismasint giiclendirebilmek 0 yiizden bir sey
demiyorum.” (D7)

D9 “egitimin bir okul grubuna toplu verilmesi” ile etkili olabilecegini
kaydetmistir. Okul bazinda veya ayni yerde gorev yapan Ogretmen gruplarina
uygulanmasinin daha etkili olacagi 2 katilimei tarafindan dogrudan vurgulanmustir.
D10 da tam tersi bir tutumla “Ayn: okuldan iki kisi ya da ii¢ kisi ayni ortamda kendi
fikirlerini ozgiirce agiklama konusunda ¢ekincelere sahip olabilir.” diyerek tamidik
Ogretmenlerle bu kursu yapmanin sakincalarina deginmistir.

Yapilan grup i¢i tartismalarda, takim ruhunun okul i¢inde olusabilmesi i¢in
ayn1 okulu paylasanlarin bu etkinliklere katilmasinin okul sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglayabilecegi,—aksi takdirde egitime katilan farkli bireysel katilimcilarin konuya
iliskin farkindalig1 en iist diizeye ¢iksa bile okul i¢inde ayn1 duyguyla karsilik verecek
kisilerin azligina dikkat ¢ekmislerdir. Nitekim D13 “Bu egitim okulda verilse daha iyi
olur bence. Yani okuldaki biitiin personel ayni anda bu egitime alinirsa verim artar.”
seklinde genel goriisii destekler fikir beyan etmistir.

D11 her hafta arastirma konularinin verilmesinin katilimcilar1 daha hazir hale
getirecegine vurgu yapmistir “Arastirma konulart her hafta verilse, konuya daha
hakim bir sekilde gidilir ve konu daha iyi 6grenilir. Her hafta aldigimiz egitimi
ozetleyen konularin, hemen sonraki giinlerde ¢alistigimiz yerlerde etkinlik haline
doniistiiriilmesi odevi verilmesi tabi ki daha etkili olur.”

Egitim programi genelde her hafta cuma giinleri 6glen grubunun son ders
zilinden iki buguk saat sonrasina ayarlanmis, egitim yeri olarak il merkezindeki egitim
kurumunun 30 kisilik siniflar1 ve 60 kisilik konferans oturma sisteminin oldugu mini
seminer salonu kullanilmistir.

Programin siiresinin artirilmasini talep eden ve egitim programinin uzun bir
stirede degil de kisa bir siireye yayilmasini isteyen D16 “Program daha uzun szirmel,
katilimcilar birbiriyle daha ¢ok etkilesime girmeli ve kurs giinleri arasinda en fazla 1
giin olmali, daha ¢ok etkinliklere yer verilmeli...” seklinde goriis bildirmistir. D4
“fiziki ortam” kapsaminda sinif i¢i oturma diizeninin katilimcilar arasi etkili iletisimi
kismen engelledigine ve haftada bir egitim giinli olmasina vurgu yaparak “Egitim
stirecinde katilimcilarin yiiz yiize oturma sansit olsaydi daha fazla etkilesim
saglanabilirdi. Bir de bizim egitimimizin biraz araliklar: fazla oldu, daha kisa aralikli
yogun bir ¢alisma olabilirdi.” seklinde gorilis bildirmistir. D17 de bu konuda bir

oneride bulunmus sebebini soyle aciklamistir “Bu egitimin daha verimli olabilmesi
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icin bence egitim giinleri art arda olacak sekilde planlanmalidir. Ciinkii egitimde
onemli konulardan bahsediliyor ve araya zaman giriyor, haftada bir giin olacak
sekilde planlandiginda bir egitimden diger egitime kadar etki yitirilmig olur ve sonraki
egitimde katilimcilarin isteklerinde azalma goriilebilir.”

D8 egitimin saat ve giinlerinde, 6gretmenlerin hafta i¢i ders yogunlugu, kurs
toplant1 vb. yogunlugu dikkate alinarak degisiklik yapilmasini ve miimkiinse daha
genis salonlarda yapilmasini 6nermistir. D9 ve D18 egitim programini genel olarak
verimli ve etkili bulduklarin1 ama imkanlar dahilinde “farkli mesleklerden kisilerin
olmasr”(D18) “uzman ve deneyim sahibi kisilerin egitimlere davet edilmesi” (D9)

gerektigini de vurgulamislardir.

4.1.2.4. Okul Ruhsallik Programr’na lliskin Katithme1 Tanimlar

Gortismelerde  6gretmenlerden kisaca programi tanitmalart istenmis.
Katilimcisi oldugunuz bu programi ozetleyen bir ciimle yazmaniz istenseydi ne
vazardiniz? sorusu katilimecilara yoneltilmistir. Bu boliimde betimleyici bir tavir ile
Ogretmenlerin program tanimlart veya egitimde en ¢ok etkilendikleri noktalar
gosterilmistir. Katilimcilar ORP hakkinda hissettiklerini kisaca ifade etmislerdir.

Tablo 4.13’de tiim dogrudan alint1 ifadeler siralanmustir.

Tablo 4.13:
Okul Ruhsallik Programina Iliskin Katilimci Tanimlar:

Katihmen ORP’ye iliskin Tanimlar

D1 Tanimlamasi zor, ancak bildigimiz.

D2 Beni biz yapan ortak diisiinceler degil, ugrunda beraber yiirliyebilecegimiz
evrensel degerlerdir, herkesin hak ettigi saygidir.

D3 Mutluluk bulasicidir.

D4 Yine olsa da yer alsak diye bekledigim egitim.

D5 Farkinda olmadigim beni buldugum program.

D6 I¢inde iyilik olan 6gretmenleri bir arada bulacagimz egitim.

D7 Insanlarin birbirleriyle ¢cok uzun siire arkadashk kurmasalar da taniyip
giivenebileceklerini kanitlayan bir program

D8 Anlamli is agkinlig1 artirir ve bu da insan1 huzurlu kilar

D9 Oziine dénmeyi hatirlama

D10 Ruhsal agidan nefes alma

D11 Farkindaliginu fark ettiren egitim program

D12 Bizlere ancak kendimize dokunarak baskalarini degistirebilecegimizi anlatan
program

D13 Hayata ozellikle is hayatimiza farkli bir pencereden bakabildigimiz bir
program

D14 Ruhsal acidan farkli hissettiren, insanlara bakis acimi degistiren, hayata

bakis agimu farklilagtiran bir program
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Tablo 4.13  : (Devami)

Katihhmel ORP’ye iliskin Tanimlar

D15 Sicak, samimi ve eglenceli. Katilimcilarin goniillii ve istekli olmasiyla fark
katan

D16 Isyeri Ruhsalligi Farkindaligi Arttirma Program

D17 Cahillik Mutluluktur

D18 Biiyiik resme bakip kiigiik detaylar1 yakalatan egitim

D19 Is hayatindaki en biiyiik yetenek digerleriyle iyi gecinip onlarm yaptiklarinda

etkili olabilmektir.

Tablo 4.13’deki ORP’ye iliskin katilimer tanimlarmma bakildiginda
katilimcilarin, programin evrensel degerleri kazandirma boyutuna, anlamli bir
mutluluk kazandirma stirecine, farkli bir farkindaliga ve bakis agisina, i¢ diinyayi
dinlemeye, baskalarina faydali olma bilincine, giiven ortami olusturma yonlerine
dikkat ¢ektigi goriilmektedir.

D6 “i¢ginde iyi insanlarin oldugu egitim” diye tanimladig1 egitim programinin
katilimcilarin saygi yoniine dikkat ¢ekerek goriiglerini su sekilde tamamlamistir:
“Nullardwr diizenli meditasyon yapan biriyim, meditasyon yaptigimi seslice séyledigim
bir yerde dalga ge¢ilmemesi bile benim i¢in son derece giizeldi. Vejetaryen bir bireyim
ve ig¢sel yolculugumu meditasyon ile yiiriitmeye ¢alisiyorum, lakin bunu seslice dile
getirdigim her ortamda ki 6zellikle 6gretmen ¢evresinde dalga gecen, ciddiye almayan
sorularla karsilagyyordum ama burada o olmadi tesekkiirler.”

D7 egitimin farkli okullardan gelen insanlar arasinda kisa siirede giiven
duygusu olusturmasina vurgu yapmis ve goriislerini su sekilde ifade etmistir:
“Eglence ve kisiler arasi giizel iletisim kurarak olusturulan birlikteligin verdigi
mutluluk bir yana, insanlarin birbirlerini ¢ok uzun siire arkadasiik kurmasalar da
tanwyip, birbirlerine giivenebileceklerini bu program sayesinde gormiis oldum.”

D10 “Ruhsal agidan nefes alma™ olarak tanimladig1 programa iligkin sunlari
dile getirmistir “ Egitim hayat, is giic vb. nedenlerle mecburi giinii kurtarma ¢abasina
girmis insanlarda farkindalik olusturma gibi bir gérev giitmiis. ~

D12 “Bizler ancak kendimize dokunarak baskalarini degistirebiliriz.” ciimlesi
ile egitimin temel amacim1 tanimlarken diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:
“Programda ¢ok hosuma giden bir ciimleydi. ‘Bir insan degisir diinya degisir.’
ctimlesini ¢ok sevdigim i¢in dikkatimi ¢ekmisti. Biz bu egimle degistik, simdi
degistirmeye gidiyoruz.”

D15 programin bir egitim ortaminda, tanimadiklar1 kisiler ile bir araya gelenler

arasinda sicak ve samimi bir ortam olusturdugunu vurgulamis ve igerigin hazirlanisina
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ve sonrasina iliskin sunlar1 ifade etmistir: “Egitim sicak, samimi ve eglenceli gecti.
Katilimcilarin  goniillii ve istekli olmasi onemli bir etkendi bence. Icerik iyi
hazirlanmus, fazlaca arastirilmisti. Her seferinde keyifle katildim ve farki hissederek
ayrildim.”

Tim katilimcilart programa iliskin program tanimlarini kendi ifadeleriyle
yapmigken D19 programi tanimlamada sanat¢i Andy Warhol’un soziinii kullanmistir
“Is hayatindaki en biiyiik yetenek digerleriyle iyi gecinip onlarin yaptiklarinda etkili

olabilmektir”

4.1.2.5. Okul Ruhsallik Programn Nicel Sonuglara iliskin Katihmer Goriisleri

Yart yapilandirilmig goriisme formu (Ek-3) 3. soruda verilen soru ile
Ogretmenlerin nicel ve nitel sonucglar1 arasinda mantikli bir bag kurulmaya
calisilmistir. Nitel goriisme caligsmasi kapsaminda 6lgekten elde edilen bilgilerin daha
aciklanabilir ve tutarl bilgi kiimesi sunmasi i¢in katilimcilar ile program bittikten
sonra nicel verilere iliskin goriisme yapilmistir. Bireysel ve grup anlaminda nicel
sonugclar (tiim On test/son test ortalamalari, bireysel/grup tanimlayici istatistikler vb.)
mail yoluyla paylasilmistir. Ardindan katilimcilardan kendi sonuglarimi  grup
ortalamalariyla karsilastirarak yorumlamalari istenmistir.

Ozellikle 6lgek toplam puanindaki deney grubunun 6n-son testler arasindaki az
orandaki artigin, anlam ve askinlik boyutlarinda testler arasi diger boyutlara nazaran
yiiksek artisa ragmen, orglitsel degerler/takim boyutundaki ayni seviyedeki diisiisiin
ve 6zalg1 boyutundaki hafif diizeyde artigin sebeplerinin neler olabilecegi sorulmustur.
Her katilimc1 ilk 6nce kendi 6n test-son test sonuglarini incelemis, kodlanmis deney
ve kontrol grup sonuglariyla karsilastirmis ve On-test/son-test arasindaki siirede
yasadiklar1 egitim dis1 ruhsal yonlerini etkileyecek faktorlerin neler oldugu veya
olabilecegini diigiinmeleri istenmistir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari tablo

4.14’te sunulmustur.
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Tablo 4.14:
Okul Ruhsallik Programi Nicel Sonuglara Iliskin Katilimeir Yorumlar

Ana tema ORRP nicel sonuglara iliskin yorumlar f
Alt tema Kodlar

Aynt okul grubuyla program yiiriitme
Programin kisa siireli olusu
Ozel hayatta yasanan durumlar

Yeniden Ayarlama Etkisi 8

Okul hayatindan yaganan durumlar 5

Farklara Pratik ve teorideki takim algis 2
iligkin O anki ruh hali kaynakli durumlar 2
yorumlar 2
1

1

Tablo 4.14’te goriilecegi iizere, bireysel ve/veya grubun genelinde 6n-son
testler arasi diisen puanlar (f=8) hakkinda katilimcilar “Egitimin iceriginin ve
etkinliklerinin katilimcilarin énbilgilerinde sematik bir dengesizlige yol agmasindan
dolay egitim sonrast maddelerde daha derin diisiinmelerine ve cevaplamalarina yol
agnustir” seklinde yani “yeniden ayarlama etkisi” ile agiklamaya calistig
goriilmektedir. Nitekim D3 egitim 6ncesinde derse iyi bir hazirlik yapip 6grencilerle
dolu dolu ders gegirmeyi bir fedakarlik sayarken egitimde kendi bolgesinde ve diger
illerde yasamis 6gretmenlerin fedakarlik 6rneklerine tanik olmasindan sonra 6zbenlik
ve fedakarlik maddelerini tekrar diisiinerek cevapladigini belirtmistir. D2 de ayni
sekilde egitim Oncesi bildigini sandig1 kavramlar esasinda yanlis konumlandirdigini
egitimde 6grendigini ve bu nedenle son testte her maddeyi daha fazla diisiinerek
cevapladigini ifade etmistir.

5 katilimc1 da gruplarda baz1 diisiis ve artisin egitim dis1 faktorler agisindan
degerlendirdiklerinde bu durumu “testlerin dolduruldugu hafta okul hayatinda
yvasanan durumlara” baglamistir. Bu kapsamda katilimcilar okullardaki sinav, stres,
okul i¢i catisma, idare sorunlart vb. durumlarinin 6lgek sonucglarini etkilemis
olabilecegini vurgulamiglardir.

3 katilmec1 da egitimde yapilan takim calismalariyla birlikte takim
kavramindan ne kastedildigini daha iyi anladiklarin1 ve maddelerde sorulan okul i¢i
takim ruhunun/durumunun egitimde anlatilanlardan sonra aslinda okullarinda ne kadar
diisiik oldugunu diistinmelerine sebep olmustur. Nitekim katilimcilardan bazilar1 bu ve
benzer bilgi durumundaki degisikliklerini “Cahillik mutluluktur/Yalanci Mutluluk”

seklinde yorumlamuigtir.
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D19 “Sorular: cevaplarken o anki ruh halimize gére diisiisler ve artiglar olmusg
olabilir.” seklinde kisaca agiklarken, D18 on test sonuglarinin yiiksekken son test
sonuglarinda ciddi bir diisiis oldugunu belirtmis ve bunu su sekilde agiklamustir: “/nsan
kendisini hep bagkalarimin kendisi hakkinda soylediklerinden tanir ve onlara gore
hareket eder. Kendisini ¢evresine gore sekillendirir. Bu yiizden ger¢ek ben’i bulmak
da zorlaswr. Bu egitim kisinin kendi ‘ben’ini bulmasina yardimci oldugu icin diisiis
meydana gelmistir.” D18 ayrica Orgiitsel degerler/takim boyutundaki diisiisii su
sekilde acgiklamistir: “Takim algisimin  diisiik  olmasimin  sebebi  okulumdaki
ogretmenlerin kisisel olarak hareket etmeleridir. Diger 6gretmenleri yardim istenecek
biri degil de rakip olarak gérmeleridir. Tabi siyasi diisiinceler de takim ¢alismasini
engelleyen durumlardan biridir.” Nitekim katilimcilardan ikisi program igin ileriki
grup calisma Onerilerinde egitimin daha etkili sonuglar iiretmesi ve okul hayatina daha
fazla dokunmasi i¢in “bir okul baglaminda” uygulama yapilmasinin etkin kazanim
saglayacagini belirtmiglerdir.

D13 puanlarinda orgiitsel degerler boyutu harig¢ yiikselis oldugunu belirterek
kendi fikirlerini su sekilde ifade etmistir: “Bu egitimde uyguladigimiz ya da
dokiimanlardan gordiigiimiiz takim ¢alismasi ve yardimlagmayr kendi okulumuzda
goremedigimiz i¢in diismiis olabilir.” Bu durum egitimdeki takim ¢alismalarina dair
farkindalik olusturmakla birlikte, okul ortaminda bu tip uygulamalarin olmamasinin
ve mevcut yonetimle uygulanamayacag hissinin varligiyla agiklanabilir.

D17 ise kendi durumuna ve grubun genel durumuna iliskin detayli bir agiklama
yapmis ve egitim programinin “okul ruhsalligi acisindan cahilce bir mutlulugumuzun
oldugunu” ortaya cikardigini belirtmistir: “Sonuglara baktigim zaman én teste gére
puanmimda azalma oldugunu gérmekteyim. Bu durumu anlamli buldum ¢iinkii bazi
kavramlart yanls anladigimi, bazilarim ise eksik bildigimi fark ettim. Bu da okul
ruhsalligi anlaminda benim igin yalanci bir mutluluga sebep olmustur. Ornegin, takim
ruhu dedigimiz seyin okul icindeki 3-5 tane birbiriyle iyi anlasan, gruplasmis
ogretmenin birlikte hareket etmesi degil, okuldaki hizmetliden tutun da diger tiim okul
calisanlarinin ayni biling ile hareket edebilmesi oldugunu anladim. Bir diger durum
ise 0z benlik tanmimi/algis1 boliimiindeki diististiir. Bunun sebebi ise ozellikle empati,
fedakarlik, takim ruhu anlaminda diisiindiigiim kadar iyi olmadigimi fark etmemdir.
Bu da bana egitim sonrasinda 6z benlik algimin yanls oldugunu diisiindiirmiistiir.”
Nitekim D16 da ayn1 goriisleri savunmus ve sunlari eklemistir : “Ozbenlik algim egitim

sonrasi testte diismiis bunun igin ‘Cehalet mutluluktur.’ demek istiyorum”.



134

D15 kendi puanlar ile grup puanlarimi karsilastirmis ve goriislerini 3 temel
noktada agiklamstir:

1- Kisisel anlamda askinlik degerimde ciddi bir artis olmakla birlikte, takim
anlayisinda biiyiik, diger maddelerde kiiciik diistisler var. Egitimin ige
yaradigint  diigtintiyorum fakat gelisme, son zamanlarda yasadigim
kurumsal problemlerin negatif etkisi ile notrlenmistir.

2- Egitimdeki kazamimlarin 6ziimsenmesi zaman alacagi igin, kazamimlarin
testlerde goriilmesi pek miimkiin olmayabilir.

3- Oz benlik algisina gelince, zaten egitim bu konuda her seyi yenilemek
yolunda bir adimdi. Ogrenme siirecinde olusan dengesizlik hali gibi bir
stire¢ yasadigimizi ama sonunda ¢ok daha gii¢lii olacagimizi saniyorum.

D12 puanlarinda artis oldugunu, egitimden c¢ok fayda gordiigiinii ve
ogrendiklerimi ¢evresine aktardigini belirtmis, iki test puanlarinda grup arkadaslarina
nazaran ciddi yiikselis oldugunu, bunun da egitimden elde ettigi deneyimler diginda
hayatinda meydana gelen birkag giizel gelismeden olabilecegini kaydetmistir: “Egitim
haftalik rahatlama ortanmum gibiydi. Meslektaglarimin ne kadar giizel insanlar
oldugunu fark ettim. Oraya gelen arkadaslarla olugsan grup algimiz ¢ok giizeldi.
Egitim ¢ok dolu doluydu ve son zamanlarda okul disinda yasadigim giizel olaylar da
oldu.”

D11 egitimin basarili etkinlikler igerdigine dikkat ¢ekmis ama igerigin
farkindalig1 artirarak esasinda kisilerin kendilerini yanlis konumlandirdigini ortaya
cikardigim ifade etmistir: “Egitime baslamadan once takim algisi ve oz benlik
kavramlarinin sadece kelime olarak bilindigini diisiiniiyorum. Ama ozelikle takim
ruhunu etkinliklerle anlamaya ¢alismak, etkinliklerden sonra daha iyi anlasilyor ki,
ashinda takim ruhu sadece kavram ogrenmekle degil bir biitiin olarak duyguyu
hissetmektir. Iste ne yazik ki egitim ve etkinlikler sonunda okullarimizda takim
ruhunun olmadigi fark edildi.”

D9, D8 ve D5 kisaca “bazi grup diisiislerinin katilimcilarin o giinkii okul vb.
kaynakli ruhsal durumlarina bagl olabilecegini” belirtirken D8 bunun yaninda egitim
Oncesi ve sonrasi yeni 0grenilen deneyimlerle, degerlerimizdeki degisimin bu sekilde
yanstyabilecegini vurgulamistir. D7 de ORP egitim ortaminin, okul ortamina goére kisa
streli bir birliktelik oldugu icin beklenen degisimlerin bu siirede ortaya
¢ikmayabilecegini vurgulamistir. D6 ise okulunda o hafta yasanan bazi olaylarin

kendisinde oldugu gibi aymi durumu yasayan katilimcilarin da ruh halini
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etkileyebilecegini belirtmistir: “Diisiikliigiin egitimden degil, dis etkenlerden kaynakl
oldugunu diisiiniiyorum. Kendimde gozledigim durum bu en azindan. Okuluma
baghlhigimi sarsacak birka¢ sey yasadim ve bunu ister istemez ankete yansittim
sanirim.”’

D4 ise egitimin kazanimlarinin, programda hedeflenenler ile mevcut grubun
dogas1 geregi ters orantili olabilecegine dikkat cekmistir: “Egitimin basinda mevcut
durumlar yeterli geliyor olabilirdi. Egitim sonunda hem kendimizde hem de
cevremizde olan biteni biraz daha net gormemizle ilgili olabilir. Belki gormezden

’

geldigimiz durumlarla yiizlesmis olabiliriz.”. D3 yine aynt sekilde egitim
kazanimlarinin beklenti ile ters orantili olabilecegine deginmistir: “Bunun sebebi de
takim algisi, 6z benlik ya da fedakarlik dendiginde egitim oncesi aklimiza ne
geldigiyle, egitim sonrasi ne geldigidir. Mesela benim igin énceden fedakarlik derse
vaktinde girip dersini anlatmaktan ibaretken, egitimden sonra fedakarlik dendiginde
hayatini ortaya koyan ogretmenler ornegi gormiis olmak, fedakarhik anlayisimi
degistirdi; bu da puanlaruimin az da olsa diigmesine sebep olmus olabilir.” D2 de D3
ve D4 ile aymi ¢izgide goriis belirtmis ve bunu grup bazinda ve bireysel bazda
orneklendirmistir:

Grup bazinda,

“Egitimden once daha farkl bir takim algisi mevcut olabilir. Egitimden sonra
eksikliklerimizi ve ashnda bir¢ok konuda eksik bir takim algimizin oldugu
diistindiirmiis olabilir. Bizler egitimde buna yonelik oldukca elestirel yonlerimizi
kesfettik ~ diyebilirim. Ornegin, ben okuldaki takim calismalarimi  ankette
degerlendirirken daha az diigiinerek cevap verdigimi fark ettim,; ama egitim sonunda
ozellikle takim algim iizerine sorulart cevaplarken daha ¢ok diigiinmek zorunda
kaldim. Bu da aslhinda yanls giden bazi hususlari daha cok irdeleyip ¢éziime
odaklandigimizi ifade edebilir diye diistintiyorum. ”(D2)

Bireysel bazda

“Son ankette kendimi manevi olarak iyi hissetsem de okul ortaminda bu
egitimin etkisiyle kendimi daha gii¢lii hissederek giristigim bazi islerde, bazi ogretmen
arkadaglarin kendi egolarint ortaya ¢ikarmalart, agkinlik konusundaki sonuglarimin
diismesine sebep olmug olabilir. Bu sebeple bu egitimin ¢alistigim ortamda olmast

gerektigini diigiintiyorum, hatta sizden kaynaklarinizi kullanma konusunda izin almam

bundan kaynaklidwr.” (D2)
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Toplam 19 katilime1 21 goriis belirtmis ve tablo 4.14°te goriilecegi tizere farkli
bakis acilartyla durumu agiklamistir. Tiim bu goriisler incelendiginde programin
katilimcilar agisindan beklenen sonuglari iirettigi fakat yeniden ayarlama etkisinin (re-
calibration effect) var oldugu, okul hayatindaki olaylarin da etkili olabilecegi ve

program kaynakl etkilerin rol oynadig1 sdylenebilir.

4.1.3. Arastirmanin Uciincii Problemine iliskin Bulgular

Bu boliimde deney grubunda yer alan 6gretmenlerin ORP uygulamasi
stirecine iligkin algilarin1 6lcen ORP degerlendirme formunun sonuglarina yer
verilmigtir. Calisma kapsaminda ayrica 6 haftalik video kayitlar1 analiz edilmis ve

katilimcilarin ders i¢i tutumlari belirlenmeye caligilmistir

4.1.3.1. ORP Degerlendirme Formuna iliskin Bulgular

ORP’ye katilmis olan 6gretmenlerin uygulanan egitim programina yonelik
degerlendirmeleri “Degerlendirme Formu” araciligiyla toplanmistir. Elde edilen
bulgular maddeler bazinda tablo 4.15’te verilmistir. Degerlendirme formu 21
maddeden olugsmaktadir
Tablo 4.15:
ORP Degerlendirme Formundaki Maddelere Iliskin Ortalamalar ve Standart
Sapmalar

No Maddeler N X Ss

1. Egitimde edindigim bilgi/deneyimlerin meslek hayatima bir anlam 19 4,68 477
kattigini diisliniiyorum.

2. Egitimin okulumuzda "ruhsal igyeri ortaminin gelistirilmesi" igin 19 4,21  ,630
yeterli derecede yol gosterici oldugunu diisiiniiyorum.

3. Egitim, meslegimle ilgili o6nemli sorunlari/konularn 19 4,26 ,733
meslektaglarimla birlikte daha iyi analiz etmeme yardime1 oldu.

4. Egitim, mesleki olarak kendimi nasil degerlendirdigim konusunda 19 4,26 805
bir farkindalik gelistirmemi sagladu.

5. Egitim, meslegimle ilgili amagclarimi irdelememi sagladi. 19 431 671

6. Egitim, mesleki olarak kendimi neden gelistirmem gerektigi 19 4,15 , 164
konusunda fikir edinmeme katki sagladi.

7. Egitim, igyerimde sorun kaynag1 etkenlerin temelde neler 19 3,90 737
olabilecegini fark etmemi sagladi.

8. Egitimde 6grendiklerimi diger arkadaglarimla paylagsmaya deger 19 4,68 477
buluyorum

9. Egitim, okulda isbirligi yapmanin 6nemini anlamami sagladu. 19 447 611

10. Egitim, okulda yasadigim olaylarla ilgili farkindalik gelistirmeme 19 4,21 713
yardimet oldu.
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Tablo 4.15: (Devami)

>

No Maddeler N Ss

11. Egitim, okulda karsilagtigim sorunlari tanimlama ve bu sorunlara 19 3,90 ,875
yonelik ¢oziimler bulma konusunda neler yapabilecegime iliskin
bir fikir verdi.

12 Egitimi alan katilimcilarin, kendi okullarinda bu programm 19 4,05 911
yliriitiiclisii olabilecegine inanityorum.

13. Egitim, meslek hayatima olan inancimu artirdi. 19 3,94 911

14. Egitimin igyerimde kendimi daha iyi hissetmeme yardimec1 19 4,15 764
olacagini diistiniiyorum.

15. Katildigim 6 haftalik egitimin isimde agkinlik yasamama yardime1 19 3,94 848
olabilecegini diigiiniiyorum.

16. Egitim programi boyunca kazandirilmasi gereken her konuylailgili 19 3,94 621
pekistirici nitelikte yeterli calismalarin yapildigini diistiniiyorum.

17. Egitim siiresince kullanilan yontemlerin (6rnek olay incelemesi, 19 431 ,582
glinliik sayfalari, anlatim vb.) isyeri ruhsalligmin gelistirilmesine
uygun yontemler oldugunu diistinliyorum.

18.  Egitim siirecinde yeterli doniitlerin verildigini diisiiniiyorum. 19 421 535

19. Program siiresince uygun formlarla (haftalik degerlendirme vb) 19 4,42 507
degerlendirme yapildigini diisiiniiyorum.

20. Degerlendirme formlarinin amaca uygun olarak hazirlandigm: 19 4,55 511
diisiiniiyorum.

21. Egitim siiresince kullanilan materyaller (video, sunum vb.) isyeri 19 4,47 ,611
ruhsalliginin gelistirilmesine uygun materyallerdir.

ORP’ye iliskin Ogretmenlerin degerlendirme ortalamalar1t ve standart
sapmalar1 incelendiginde en yiiksek ilk iki aritmetik ortalamali maddeler soyledir:

1. Egitimde edindigim bilgi/deneyimlerin meslek hayatima bir anlam
kattigim diisiiniiyorum (X= 4,68)

8. Egitimde ogrendiklerimi diger arkadaglarimla paylasmaya deger
buluyorum (X= 4 ,68).

En diisiik aritmetik ortalamali son iki maddenin ise;

7. Egitim, isyerimde sorun kaynagi etkenlerin temelde neler olabilecegini fark
etmemi sagladi (X= 3,90),

11. Egitim, okulda karsilagtigim sorunlar1 tanimlama ve bu sorunlara yonelik
¢dziimler bulma konusunda neler yapabilecegime iliskin bir fikir verdi (X= 3,90) adl1
maddeler oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu altt madde disinda tiim maddelerin aritmetik
ortalamalarinin - X= 3,90 ve X= 4,68 arasinda degistigi goriilmektedir. 5°1i Likert
degerlendirme puan araliklar1 agisindan bakildiginda ortalamalarin “iyi (X= 3.40-4.19)
ve ¢ok iyi (X = 4.20 — 5.00) seviyelerinde degistigi goriilmektedir.
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4.1.3.2. Okul Ruhsallik Oturumlar1 Videolarla Ilgili Yapilan Analizlere iliskin
Bulgular

Arastirmaci Okul Ruhsallik Programi’nin oturumlarini kamera ile kayit altina
almis ve katilimcilarin  program  siiresindeki davranmislarini, duruslarini  ve
deneyimlerini incelemek i¢in ilgili bolimleri analize tabi tutmustur. Video boliimleri
nitel gortslerin analizinde gorsel teyit amacli ve program siiresince programin
arastirmacit ve psikolojik danisman agisindan gelistirilmesi/diizenlenmesi amacgh
kullanilmistir. Bu kapsamda videolarin analizinde su kriterlere dikkat edilmistir:

1- Tiim smifin ilgi durumu

2- Aragtirmacinin katilimcilara gore konugma ytizdeligi

3- Katilimcilarin programda kendilerini ne kadar rahat hissettikleri

4- Katilimecilara tarafindan uygulamalara iligkin yapilan yorumlarda tavir ve
tutumlari

5- Arastirmacinin sinif i¢inde etkili alan kullanimini takip etme durumu

6-Katilimcilarin  (varsa) sikilma durumlarmi ve heyecan duyduklari
etkinliklerin belirlenmesi

Video kayitlar1 haftalik degerlendirme raporlari ile birlikte oturumlarin daha
1yi stirdiirtilmesi adina hem gorsel hem yazinsal kaynak saglamistir. Ayrica bu video
analizleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, video kayitli uygulama i¢i dgretmen
goriisleri, nicel ve nitel arastirma bulgularinin desteklenmesi ve teyit edilmesi
amaciyla kullanilmistir. Calisma sonunda 6 kriteri degerlendiren arastirmaci ve
psikolojik danisman, sinifin ilgi durumunun genelde yiiksek oldugunu, ozellikle
rahatlama etkinliklerinde katilimcilarin  aktif bir calisma i¢ine girdiklerini
gormiislerdir. Arastirmacinin ilk oturumlarda katilimcilardan daha fazla s6z aldigi
goriilmistiir, bu durumun diizeltilmesi i¢in psikolojik danisman oturumlar esnasinda
aragtirmaciyl uzaktan gorsel olarak uyarmustir. Video analizlerinde katilimcilarin
programda kendilerini rahat hissettikleri, arastirmaciyr ve odevleri takip ettikleri
gozlemlenmis, bazen de oturum esnasinda arastirmacinin veya grubun dikkatini
dagitmayacak seviyede grup ici kisa iletisimlerin oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilar tarafindan uygulamalara iliskin yapilan yorumlarda tavir ve
tutumlar olumlu olarak yorumlanmis ve videolarda etkinliklere iliskin olumsuz bir
yoruma rastlanmamistir. Olumsuz olarak nitelendirebilecek yorumlardan bir tanesi de
bazi rahatlama etkinliklerinin ¢ok genis alan gerektirmesidir, fakat mevcut sartlar

icerisinde 19 kisinin ayn1 anda gruplarla yarisacagi/hareket edecegi etkinlik alani
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bulmak zor oldugu i¢in katilimcilar bunu normal karsilamistir. Aragtirmacinin sinif
icinde etkili alan kullanimini takip etme durumu oturumun yapisina gore deginmistir,
genelde sunumlarda salonun 6n kismi kullanilmis, grup etkinliklerinde dogal sekilde
her grupla iletisim igerisinde olunmustur. Katilimcilarda program esnasinda birkag
uzun slayt disinda sikilma belirtisine rastlanilmamaistir, nitekim bilgilendirilmis onam
formu icin imza atilirken goniillii bir etkinlik oldugu istedikleri zaman
birakabilecekleri belirtilmistir. 3 katilimci evlilik hazirhi§, okul toplantilar1 ve
kurslardan dolayr 6 hafta icerisinde oturumlara 2 kez gelemedikleri igin sadece
programin degerlendirme asamasinda hari¢ birakilmistir, onun diginda 22 kigiden 19’u

tiim stireclere goniillii sekilde dahil olmustur.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA

5.1. Tartisma

Bu boliimde Okul Ruhsalligt Programi’nin (ORP) etkililigini inceleyen
deneysel arastirma sonucunda ortaya ¢ikan tlim nicel ve nitel bulgular asagidaki
boliimlerde alanyazin 1s18inda tartisilmistir. Arastirmanin birinci problemine iliskin
tartisma genel olarak nicel veriler ekseninde ortaya ¢ikan tanimlayici istatistik
degerlere ve ORP’nin anlamli sonuglar trettigi durumlara, ikinci probleme iligkin
tartisma ise nitel veriler ekseninde beliren sonuglara ve tiglincii problem tartismasi da

ORP degerlendirme formu ve video kayitlar1 sonuglarina gore olusturulmustur.

5.1.1. Arastirmanin Birinci Problemine Iliskin Tartisma

Calismada deney grubu katilimcilarinm IRO 6n test toplam puan bazinda
“katiliyorum” agirlikli bir ortalamaya sahip oldugu anlasilmis, program sonunda ise
bu ortalama on teste gore artmistir. Barut (2017, s.41)’un Ogretmenlerin isyeri
ruhsallig1 ve pozitif psikolojik sermaye algilar1 {izerine yapmis oldugu g¢alismada
katilimcilarin toplam isyeri ruhsalligi ortalamalar1 da genel olarak “katiliyorum”
araligindadir. Iki calisma agisindan 6gretmenlerin isyeri ruhsallik algilarmin yiiksek
oldugu sdylenebilir ve her iki ¢calismada da Orgiitsel Degerler boyutunun IRO’deki
diger boyutlara nazaran en diisiik ortalamalara sahip olmasi farkli sartlar arasindaki
tutarlilig1 kanitlamaktadir

Tanimlayici nicel sonuglara bakildiginda deney grubunun program 6ncesi ve
sonrast “Anlamli Is ve Askinlik” boyut puanlarinda diger ortalamalara nazaran daha
fazla bir artis goriiliirken, Ozalgi boyutunda yakin ortalama degerleri, Orgiitsel
Degerler boyutu son test puanlarinda ise 6n teste gore diisiis goriilmektedir. Egitim
oncesi ve sonrasi toplam puanlar incelendiginde kontrol ve deney gruplarinin genel

olarak yakin puanlara sahip olduklar1 goriiliirken, deney grubu Anlamli is ve Askinlik
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boyutlarinda puan degisiminin diger ortalamalara gore daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Calisma sonucunda 6 haftalik egitim programinin, katilimcilarin 6lgek toplam
puani iizerinde anlaml1 bir sonuca yol agmadig, fakat boyutlar (Anlaml Is, Askinlik,
Ozalg1, Orgiitsel Degeler) agisindan incelendiginde deney grubu agisindan Anlaml Is,
Askinlik boyutlar1 lehine anlamli bir farkin olustugu goriilmektedir.

Kinjerski ve Skrypnek (2006, s.6) isyeri ruhsalligimin farkli stratejiler,
programlar, politikalar ve egitim uygulamalar1 ile kurumsal diizeyde
gelistirilebileceginden ve isyeri ruhsalliginin ¢ok farkli is, yas, cinsiyet, egitim seviyesi
ve sosyal-ckonomik gruplarda gelisim sagladigindan bahsetmistir. Nitekim
alanyazinda genel olarak egitim/okul dis1 sektorlerde ruhsallik programlari
uygulanmis ve bu programlar is performansi, is degisimi vb degiskenler agisindan
degerlendirilmistir. Isyeri ruhsalligma iliskin gruplar arasi / deneysel ¢alismalarin
azhigi dikkat cekse de yemek, saglik vb. sektorlerde korelasyon calismalari,
Ol¢eklendirme calismalari ve nitel ¢alismalar bulunmaktadir. Rego ve Cunha (2008)
baglilik ve isyeri ruhsalligini karsilastirdiklar: ¢alismalarinda, kisilerin isyeri ruhsallik
deneyimlerinin islerinde daha fazla baglhilik /sadakat hissetmelerine yardimei
oldugunu belirtmis (5.53) ve calismada program sonucunda (ORP’nin anlamli is
boyutu sonuglarina benzer sekilde) katilimcilarin anlam seviyelerinde anlamli bir fark
ve art1§ oldugunu ifade etmistir.

Pakizeh, Jokar ve Shirvani (2015) askinlik tizerine 90 dk/10 haftalik egitim
programiyla deneysel bir ¢caligma yliriitmiis, programin katilimcilarin pozitif davranis
gelisiminde, 6z-kontrol ve bastan ¢ikarma duygularini yonetmede etkili bir arag
oldugunu ifade etmistir. ORP kapsaminda yapilan ¢aligmalar da katilimcilarin askinlik
algilarm gelistirmesine yardimer olmustur. Orgiitler galisanlarmi ORP kapsamindaki
etkinliklere benzer sekilde veya goniillii islere, bagis calismalarina dahil ederek
askinlik ve anlam duygularini artirmalarina yardimer olabilir (Saks, 2011. s, 337).

Isyerinde ruhsalligin temel noktalarindan biri kisinin isinde anlam ve amag
biitiinliigiiniin olmasidir (Milliman vd., 2003). Isyeri ruhsallig1, kisinin hayatinda nihai
amacini bulmasini ve sorgulamasini hedefleyerek isyerinde ¢alisanlar arasi gii¢lii bag
kurmayi, kisinin degerleri ile Orgiitin degerleri arasinda uyum kurulmasini
hedeflemektedir. Ashmos ve Duchon (2000)’a gore insanlar iste bir anlam ve amag
hissi yaninda diger insanlar ile birlik olma duygusu yasamak ister. Rego ve Cunha

(2008, 5.53)’ya gore ruhsallik iklimi gelistirildiginde yoneticiler “orgiitsel baglilig ve
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basariy1” artirabilmektedir ve bu durum orgiitte ruhsal ihtiyaglarin tatmin edilmesi,
deger ve saygi ortami, amaglarin igsellestirilmesi, azim, hayattan memnun kalma ve
aidiyet duygularinin gelistirilmesiyle olmaktadir. Kinjerski ve Skrypnek (2008, s.24)’a
gore isyerinde ruhsallik programinin temel amaglarindan biri, ¢alisanlarin ise
yiikledikleri anlami ortaya ¢ikarmak ve katkilarinin degerini takdir etmektir. Nitekim
ORP calismasinda Ariely, Kamenica ve Prelec (2008)’in anlam iizerine yaptiklari
caligmalar incelenmis, katilimcilarin anlamli is algilar1 irdelenmistir.

Petchsawang (2008) yemek firmasi ¢alisanlar1 iizerine yaptigi ¢alismada
deney ve kontrol grubu arasinda meditasyon bazli ruhsallik uygulamasi agisindan
anlamli bir farka rastlanmasa da isyeri ruhsalligmin pozitif yonde isyeri
performansiyla iliskisi oldugunu ifade etmis ve genel olarak olumlu is performansi
gelistirmek i¢in Orgiitlere, ¢alisanlarini siirekli olarak meditasyon uygulamaya tesvik
etmelerini, sefkat, Oz-farkindalik, anlamli is ve askinlik agisindan maneviyat
ortamlarini olugturmalarint 6nermistir. Kale ve Shrivastava (2003, s.322) bazi
firmalarin ¢alisanlara yoga ve meditasyon imkani sunduklarini belirtmis, fakat bu ve
diger popiiler uygulamalarin bazen bireysel farklara karsi ¢cok genel kaldigini ve
gercek bir doniisiime yol agmadigini eklemistir. Isyeri ruhsalliginda asil olan, kisilerde
ruhsallik i¢in isyerinde bir i¢ gorii olusturmak ve kisiyi kendi i¢ diinyasi ile bas basa
birakabilmenin 6zel yollarni bulmaktir.

Malone ve Fry (2003, s.2) ruhsal liderlikle ilgili okullarda bir yili kapsayan
boylamsal ve deneysel alan calismalarinda onerdikleri modelin ise yaradigini ve
ozellikle orgiitsel baglilik konusunda anlamli artisa sebep oldugunu belirtmislerdir.

Ruhsallik konusu saglik sektoriinde ¢okga g¢alisilmis olup ciddi 6neme
sahiptir (Grant, O’Neil ve Stephens, 2004). Kinjerski ve Skrypnek (2008, s.17)’in
saglik caliganlar1 ile yaptiklari yar1 deneysel calismada da bulgular ruhsallik
programinin meslek memnuniyetini, orgiitsel baglilig1 ve orgiit kiiltiiriinii (6zellikle
ekip calismasi ve moral) ve igyeri ruhsalligim arttirdigini gdéstermis ve program
sonrasinda isten ayrilma ve devamsizlik oranlarinda azalma goriilmistiir. Kinjerski ve
Skrypnek (2008, s.24) ayrica c¢alismalarinda aynm1 yerde calisan grupla program
gerceklestirmenin  farkina  ve ruhsallik programi agisindan takim/birliktelik
gelistirmedeki gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Kinjerski ve Skrypnek’in isyeri
ruhsallik programi 8 hafta boyunca ayni vardiyada ¢alisan, tanigik kisilerin katilimiyla
stirdiiriilmiis ve bu durumda siire¢ igerisinde konularin ¢éziimiinde birliktelik saglama,

iligki gelistirme, amag birligi saglama, ayn1 amaca hizmet etme bilinci ortaya ¢ikarma
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acilarindan takim ruhunun olusumuna destek saglamistir. Fakat ORP kapsaminda
farkli okullardan goniillii bagvuran katilimcilarin olmasi: kendilerini daha rahat ifade
etmelerine destek saglasa da ayni is ortaminda galistiklar1 arkadaslari ile ayn1 egitime
katilmadiklar1 i¢in okulda bir olma/ takim olma duygularinin etkin gelisimine Yyol
acmamis olabilir. Aslinda ruhsallik orgiitsel 6grenmeyi artirmakla birlikte isyerinde
insanlar arasi ve igle insan arasi baglanti kurma ihtiyacina hizmet eder, ayn1 zamanda
sefkat, birliktelik, bilgelik kaynagidir (Dent, Higgins ve Wharff, 2005, s. 627).

Beehner ve Blackwell (2016) yemek sanayi iizerine yapmis olduklari
deneysel ¢aligmada, isyeri ruhsallifi uygulamalarinin personel degisim oranlarini
azaltma yoniinde bir fark olusturmadigi sonucuna varmiglardir. Bu sonug Crawford
vd. (2009), Kinjerski ve Skrypnek (2008)’in farkli sektorlerde yaptiklari benzer
calisma sonuglarinin tersine bir sonu¢ olmakla birlikte Beehner ve Blackwell (2016,
$.317 ) bu durumu sektorel/ baglamsal sebepler disinda deney grubunun bu konuda
egitim almasinin gergek durumlarini gormesine, farkindaliklarinin artmasina sebep
olmasiyla agiklamistir. Nitekim calismalarindaki 3 katilimci isyeri ruhsalliginda gecen
temel kavramlarin kendi orgiitlerinde yer almadigini belirtmistir. Okul Ruhsallig
Programindaki katilimcilarin da ayni sekilde o6zellikle orgiitsel degerler/takim ruhu
boyutunda benzer ifadeler kullanmalar1 ¢alismanin farkli egitimsel ve baglamsal
sonuglarini dogrulamaktadir. Daniel (2010, s.453) ruhsallik ve takim etkililigi iizerine
yapmis oldugu ¢aligmada ruhsalligin ve takim etkililigin arasinda pozitif uyumdan
bahsederken milli kiiltiir olgusunun bu alandaki aragtirmalarda farkli ve Onemli
cikarimlara sebep olabilecegini belirtmistir. Ayrica Cakiroglu, Aydogan, Tutar ve
Altindz (2015) yaptiklar ¢caligmada heniiz Tiirkiye’de ¢alisanlarda yeterli diizeyde bir
isyeri maneviyati/ruhsallig1 algisinin olmadigini ifade etmislerdir.

Bu tez calismasinda Isyeri Ruhsalligi Olgegi nde “Ozalgr” boyutunda kendini
sosyal-ruhsal-psikolojik agidan tanima, sabir, fedakarlik ve topluma katki maddelerine
yer verilmistir. Ozalg1 boyutunda gruplar aras1 anlamli fark olmamakla birlikte grubun
aritmetik ortalamasinda hafif diizeyde artis olmus, fakat katilimcilarin ise iligskin sabr,
fedakarlik duygularinda ve benlik algilarinda istatistiksel agidan anlamli bir degisim
gbzlemlenmemistir.

Alanyazinda 6zalg1 kapsaminda degerlendirilebilecek durumlara iliskin bazi
bulgular gdze carpmaktadir. Ozsaygi ve isyeri ruhsalligi boyutlari calisanlarin
psikolojik iyi olma durumu iizerinde pozitif yonde yordayici etkiye sahiptir (Awan ve

Sitwat, 2014, s.125). isyeri ruhsalligs kavramu isi siirdiirme/terk etmeme konusunda
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sagladigi motivasyon ile dgretmenlerin ise olan bagliliklarina destek olmaktadir.
(Rajappan, Nair, Priyadarshini ve Sivakumar, 2017, s.1 ). Isyeri ruhsallig1 ile is
memnuniyeti arasinda bir pozitif iliski vardir (Walt ve Klerk, 2014). Rajappan vd.
(2017, 5.8)’ne gore ozellikle isyeri ruhsalliginin boyutlarindan biri olan is arkadaslar
ile “birlik duygusu (connection)” calisanlarin ise gomiilmislik boyutlarindan
“fedakarlik” durumlar1 iizerinde anlamli etkiye sahiptir. Alanyazinda ruhsalligin
yukarida bahsedildigi sekilde kisilere ve orgiitlere benlik gelisimi, memnuniyet, sabir,
takim ruhu ve benzerlerine iliskin katkisi tespit edilmesine ragmen, bu calismada
“Ozalg1 ve Orgiitsel Degerler” boyutlarinda ayni sonucu dogurmamasi katilimeilarin
sontest maddelerini “yeniden ayarlama” etkisi (re-calibration effect) ile cevapladiklari
ihtimalini  disiindiirmektedir  (Bakiniz, Petchsawang, 2008). Nitekim nitel
goriigmelerde katilimeilar programin aslinda benlik gelisimlerine katki sagladigini,
takim ve benligi tanimlama anlayislarini degistirdigini ifade ederken, katilimcilarin

fikirleri yeniden ayarlama olgusunun varligin1 destekler niteliktedir.

5.1.2. Arastirmanin Ikinci Problemine iliskin Tartisma
Aragtirmanin ikinci problemi temel olarak “katilimcilarin Okul Ruhsallik
Programi konusundaki goriislerine” odaklanmakla birlikte alt sorular ile “katilimcilar
acisindan programin katkilari, etkileri, katilimcilarin ORP’yi tavsiye etme sebepleri,
oneri ve elestirileri, program tamimlar1 ve nicel sonuglarin sebeplerine iliskin

goriisleri” ile genis yelpazede ele alinmustir.

5.1.2.1. Okul Ruhsalhk Programi’mn Etkililigine/Katkilarina fliskin Tartisma
Okul Ruhsallig1 Programi’nin sonuclarina ve etkililigine iliskin katilimcilar
ile yapilan goriismeler sonucunda, 6 hafta boyunca uygulanan Okul Ruhsalligi
Programinin katilimeilar iizerinde “Hayat, Okul I¢i Iliskiler, Kisisel/Ozbenlik,
Amaglar, Anlam” temalarma katki sagladigr goriilmiistiir. Katilimeilar egitim
programin1  faydali bulduklarini, islerine yeni anlam yiikledigini, ruhsallik
farkindaliklari1  artirdigini, egitim Oncesine gore bildiklerini  zannedip tam
bilmedikleri olgular ile daha derinden tanistiklarini, kendilerini daha iyi tanidiklarini
ve okul i¢i ¢aligmalarinda ve iligkilerinde amag biitiinligii ve yeni bakis agisi
kazandiklarii belirtmislerdir. Gibbel (2010) ruhsallik ve laik eksenli iki farkli deney
gruplu ve herhangi bir girisimin uygulanmadigi kontrol gruplu ¢alismasinda, istatiksel

acidan gruplar arasi anlamli bir fark bulamamistir. Fakat takip ve agiklayici analizler
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katilimeilarin ruhsallik eksenli programdan daha fazla fayda gordiiklerini, program
sonundan daha az strese sahip olduklarini ve diger katilimcilara gore daha fazla pozitif
etkilere sahip olduklarini gostermistir. Nitekim 6gretmenler mesleginde birgok stres
verici zorlukla karsi karsiya kalabilmektedir. Ayrica dgretmenler egitim verdikleri
cocuklarin yagamlarina yogun bir sekilde dahil olduklarindan, kalplerine ve ruhlarina
onem vermek, yalnizca 6gretmenlerin kendi iyiligi i¢in degil, ayn1 zamanda gocuklar,
aileler ve toplum i¢in de hayati 6nemdedir ( Forsythe, 2016, 5.48).

Burgess (1997, s.109) tarafindan kadin katilimeilar ile gergeklestirilen ruhsal
programda, katilimeilar programin kendilerini rahat ve giivenli hissettirdigini, grup ici
yardimlagma oldugunu ve birbirlerini olumlu etkilediklerini belirtmislerdir. Burgess
calisma sonucunda katilimeilarin iyilik durumlarinin yiikseldigi, grup sonrasi yalnizlik
hislerinin azaldigini ifade etmis ve uygulanan programin katilimcilar i¢in anlamh
sonuglar trettigini belirtmistir. Gibson (2011, s.241) nitel ¢alismasindaki tiim
katilimcilarin ruhsal goriisiiniin mesleki olarak islerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu ifade etmistir.

Kumar ve Kumar (2015, s.278) yaptiklari alanyazin taramasi sonuglarina gore,
isyerinde ruhsalligi benimseyen kurumlarin ruhsal gelisimden yoksun olanlara kiyasla
yiiksek verimlilik, diisiik ¢calisan degisim oranlari, rakipleri karsisinda tistiinliik elde
ettiklerini belirtmistir. Ayrica ¢alismalarinda isyeri ruhsalligimin isyerinde stresin
istesinden gelmek i¢in ig-yasam dengesi saglamada etkili oldugu, kisisel ve orgiitsel
diizeyde cesitli olumlu sonuglara yol actig1 tespit edilmistir.

Calismanin nitel sonuglarina goére birinci alt temada - Hayat bazinda-
ORP’nin sagladig katkilar sirasiyla su sekilde ifade edilmistir : “farkindalik saglama,
veni bakis agisi sunma, sorunlarin ¢oziimiinde destek saglama, degisim saglama,
ruhsalliga yonelme, tamamlayici rol oynama, siire¢ odakli olma, her seyi bilir
olmadigimizi vurgulama, ufuk ag¢ma”. Hayat bazinda katilmcilarin elde ettigi
kazanimlar genel olarak “farkindalik ve farkli bakis agisi kazanma” cergevesinde
sekillenmistir. Bu boyuta “hayat” basliginin verilmesinin temel sebebi ORP ile “yeni
bir hayat anlayis1 ve bakis acisina vurgu” yapmaktir. Katilimcilar ORP’nin ruhsal
yonlerini fark etmeleri ile hayatlar1 agisindan Onemli yeni bir bakis agisi
gelistirdiklerini ve ruhsallik ile hayata doniik yeni bir farkindalik kazandiklarini ifade
etmislerdir.

Katilimeilardan biri program sayesinde “her seyi bilirim, ben bilirim”

mantigimin yanlhs oldugunun farkina vardigini belirtmis, iki katilimci da program
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sayesinde bildikleri ve bilmedikleri arasinda programin tamamlayic1 bir rol oynadigini
ifade etmistir. Katilimcilardan biri ORP’nin hayatlarina uygun pratikler sundugunu,
ruhsalligin 6nemini vurguladigini ve yeterli bilgi sagladigin1 belirtmistir. East (2005,
s.137) ruhsal pratiklerin giinliik islerine gii¢ kattigini belirten katilimcilarin bulundugu
calismasinda bu pratiklerin iste stres anlarinin yonetimi igin etkili oldugunu ve
calisanlarin yeteneklerini gelistirdigini ifade etmistir. Strese iligskin olarak Johnson
(2017: ix), korelasyon analizi sonucunda isyerinde ruhsallik ve is stresinin boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler oldugunu ifade etmistir. Bu agidan Isyeri
ruhsallig1 “hayat ve is stresini” azaltmaktadir.

Calismada ORP’nin hayat baglamindaki katkilarindan biri de ‘“‘sorunlarin
¢Oziimiinde destek saglama” olup katilimcilar ruhsalligin sorunlarin ¢oziimiinde rol
oynayabilecegini belirtmislerdir. Insan hayatinin modern diinyada is iizerine kurulu
olmastyla bazi isyeri kokenli sorunlar belirmistir. Ornegin, stres, tiikkenmislik ve
iskoliklik gibi. Ajala (2013, s.5)’ya gore bu sorunlar ruhsallik ile ¢oziilebilir ve
calisanin iyilik durumu gelistirilebilir. Walt ve Klerk (2014, s.379) c¢alismasinda
Nasina ve Doris (2011)’in ¢aligmasina atif yaparak benzer sekilde modern orgiitlerin
stres kokenli hastaliklar, tiikkenmislik, ise gelmeme, siddet ve bozulma/yozlagsma gibi
durumlarin ruhsalligin olmadigi kurumlarin karakteri oldugunu ifade etmistir. Nitekim
ORP kapsamindaki etkinliklerde stres ve ¢atismaya yonelik iletisim giiciinii artirici,
iste bikkinlik ve tiikenmislige karsi anlam buldurucu noktalara vurgu yapilmigstir.
Ayrica “giiven ve dayanigma ortami olusturma” agisindan isyeri ruhsalligi orgiite
kurum ig¢i iliskilerde fayda saglamaktadir. Hassan, Nadeem ve Akhter (2016, s.1)’in
calisma sonuglari isyeri ruhsalliginin “gliven” ile 6nemli 6l¢iide pozitif bir iliskiye
sahip oldugunu ve giivenin, isyerinde ruhsalligin is tatmini tizerindeki etkisine 6nemli
oOl¢iide aracilik ettigini gostermistir.

Degisim kapsaminda ifade edilen ¢evreden degil de kendinden degisime
baslama ile ilgili olarak bir katilimci “kisinin etrafindaki sorunlarin ¢6ziimii i¢in ilk
degisimin kisiden baslamasi gerektigi” konusunda fikir beyan etmistir. Nitekim
Rhodes (2006) calisanlara, baskalarinin {izerindeki sahip olduklar1 etkileri ve
baskalarinin onlar {lizerindeki etkilerini dogru ve gergekei bir sekilde hissetmelerini
tavsiye etmektedir.

“Okul ici iliskiler” alt temasina bakildiginda kodlarin genel olarak kurum igi
iliskiler ¢ercevesinde ruhsal programinin katilimeilara/okula sagladig: katkilar olarak

degerlendirilmistir. Bu boyutta 6ne ¢ikan katkilar “takim ruhu gelisimi, okul ortaminin
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iyilestirilmesi, performans gelisimi, ¢cok yonlii degerlendirme, yapici iletisim saglama,
profesyonellik saglama” seklindedir. Katilimcilar ORP kapsaminda ruhsallik iizerine
edindikleri deneyimler ile 6zellikle takim ruhunu/orgiitsel degerleri kavradiklarini,
okul ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak programin siiktinet, pozitiflik,
dayanisma vb. duygu gelisimini ve yapict iletisimi sagladigini belirtmislerdir.
Belirtilen bu katkilarla ayni dogrultuda Sexton (2013, s.94) ruhsalligin, insanlar ve
durumlar ile nasil bas edilecegine dair bir yol haritasi sagladigini ifade etmis ve kendi
caligmasindaki katilimcilarin merhamet, giiven ve agikliga dayali uzun siireli iliskileri
kurmaya odaklandiklarini belirtmistir.

Calismada okul ortamini iyilestirecek 6zellikler disinda “performans gelisimi
ve profesyonellik saglanmasi” da program katkilari olarak belirtilmistir. Mckinnon
(20009, s.iii) ¢alismasinda nitel goriismeler sonucunda “okul sisteminde gii¢lii bir sefkat
¢okiigii ve empati erozyonunun yasandigini, egitimcilerin ruhsal ihtiyag ve isteklerinin
dikkate alinmadigint ve kisisel biitiinliiklerin genellikle azalmaya yiiz tuttugunu”
saptamis ve “Ruhsallik ve kisisel biitiinliik secenek degil, 6gretmen hayatinin tam bir
gerekliligidir, ihmal edildiginde maliyetlere ve egitim sistemi agisindan eksiklilere,
ogrenci 6grenmesinde kalite diisiikliigiine sebep olabilir.” (S, iv) seklinde ¢alismanin
¢ikarimini ifade etmistir. Bu nedenle okul hayatinda ruhsalligin ve ORP tipi benzer
etkinliklerin okul i¢i iligkilerde ¢ok dnemli islevlere sahip oldugu sdylenebilir. Etkili
bir takim ruhu bilincini asilamasinin yani sira “saygi, giiven, siik(inet, pozitiflik,
rahatlama, dayanigsma ortami olusturma, samimiyet ortamina destek ¢ikma” gibi
ozellikleriyle ORP, katilimcilarda ayn1 derdi paylasanlarla birlikte olmanin manevi
hazzin1 hissetmelerine dolayli ve dogrudan destek olmaktadir. Bu durum kurum igi
yardimlagsmay1 en ist diizeye c¢ikarabilmektedir. Nitekim East (2005, s.149)
calismasinda katilimcilar ile goriisme yapmis ve isleri agisindan memnuniyet ifade
eden ve ruhsalligi temel deger olarak tesvik eden bir ortamda ¢alisan katilimcilarin,
isyerinde diger calisanlarin ihtiyaglarina hizmet etmekten memnuniyet duyduklarini
belirtmistir. Katilimcilardan ikisi ORP’nin takim ruhu gelisimi katkisi altinda “aidiyet
hissine” de vurgu yapmustir. Fry (2003, s.703) askinlik, ilahi gérev duygusunu ve
sosyal olarak baglilik ihtiyacini, aidiyet hissini herhangi bir isyeri ruhsallig1 teorisi
icin temel olarak gormektedir. Nitekim aidiyet hissi alanyazinda bir¢cok yazar
tarafindan Onemli bir psikososyal ihtiyag ve temel insan duygusu olarak

nitelenmektedir (McClure & Brown, 2008, s.7).
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Okul i¢i iligkiler kapsaminda takim ruhu eksenindeki sdylemlerin bir kismi
egitimcilerin isyeri ruhsalligi kavramsallastirmalariyla da tutarlidir. Bhagwan (2011,
§.513) -ORP calismasinda da katilimcilar tarafindan ¢ok¢a vurgulanan- "askin",
"ilahi", "biitiinsel", "birlik" ve "denge" kavramlarinin egitimcilerin ruhsallig
kavramsallastirmalarinda temel 6geler oldugunu ifade etmistir.

Calismada okul i¢i iliskiler boyutunda “yapict iletisim kurma” seklindeki
katkiya da deginilmistir. Bu katki1 okulda 1iyi bir iletisimin ne kadar gerekli olduguna
ve ruhsalligin benimsenmesinin bu konuda destek araci olacagina isaret etmektedir.
Riaz (2012, s.77) ruhsalligin okulda ikilem yasandigi durumlarda liderlere yardimeci
oldugunu ve panzehir gérevi gordiigiinii vurgulamistir. Sexton (2013, s.103) liderlerin,
calisanlarla iletisim kurmalarinin ve etkilesiminin liderlere "yasam amacini” bulma
veya irdeleme konusunda destek oldugunu ifade etmis; ¢alisanlarla iligkilerinde anlam
bulan liderlerin islerini ilahi bir gorev olarak gordiiklerini belirtmistir. Kinjerski ve
Skrypnek (2008, s.23)’a gore isyeri ruhsalligi programina katilan katilimcilar
“iletisim, pozitif tutum ve iligkileri gelistirme” konusunda programin faydali oldugunu
belirtmis, program sirasinda katilimcilarin birbirlerini anlama seviyeleri arttikga grup
i¢i sayg1 da artmustir, hatta ¢alisanlar normal durumun aksine vardiya degisimlerinde
daha goniillii olmuslardir.

Kisisel/6zbenlik alt temasi bazinda programimn en ¢ok “kendimizi daha iyi
tamma (igsel kesif), duygu ve tutum gelisimi, giiclendirme, mesleki doyuma
yvonlendirme, ozelestiri saglama, katki saglama” agilarindan faydali bulundugu
belirtilmistir. Bu temada en ¢ok nitelenen durum kisinin kendini bilmesi/tanimasi ve
bunun énemidir. Nitekim Ozdogan (2011, s.7)’a gore insanin kendini tanimas1 demek
kendi yiiriidiigti yolda kendi gercegini ve dogasinin farkina varmasi, kendini biitiin bir
insan olarak ifade ederek diger insanlarla saglikli bir iletisim kurmasidir. Bu kendini
taniyis da siirekli degismekte olup sonu gelmeyen bir siiregtir. Li (2014, 5.342)
calismasinda katilimcilar ile yapmis oldugu goriismeler sonucu, katilimeilarin benlik
olgusunun statik olmadigini, siirekli degisime ugradigini belirtmistir. Benlik agik bir
stire¢ olup siirekli gelisime agiktir. Bu agidan ORP katilimcilarin kendilerini daha iyi
tanimasina olanak sunmus, kendini tam ve yeterli gérmenin benlik gelisimi agisindan
miimkiin olmadiginm1 ve ruhsal gelisimin hayat boyu siiren bir olgu oldugunu
gostermistir.

Isyeri ruhsalligi programlar1 tabi ruhsal agidan “kisisel/benlik gelisimini”

amaglamaktadir. Kurumlar uzun vadeli karakter gelisimini ve kisisel gelisimi tesvik
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etmektedirler. Calisanlarin inanglarinin, 6grenme durumlarinin, kisisel gelisiminin is
performansi ile entegre edilmesine yardimci olmak gruba fayda saglar. Bu tip yardim,
calisanlarin kendilerini daha iyi anlamalarina, basarili profesyonel ve kisisel iliskiler
gelistirmelerine ve kisisel yonetim becerilerini artirmalarina yardimci olan kaynaklari
calisanlara saglamayi igerir (Rhodes, 2006). ORP’de 6zbenlik gelisimi kapsaminda bu
yardim saglanmaya calisilmistir.

Kendall (2012, s.38) isyeri ruhsalliginin ve i¢ diinyamiza bir alan olarak
odaklanmanin son zamanlara kadar orgiitsel arastirmacilarin genel olarak ihmal ettigi
bir yon olduguna dikkat cekmektedir. I¢ sesi dinleme konusunda fayda saglayan ORP,
katilimcilara karar almada, kisisel hayata yon vermede dis diinya kadar i¢ diinyamizin
ve i¢ sesimizin de onemli oldugunu vurgulamistir. Levy (2000, s.130) ruhsalligin,
liderlerin yaptiklari i¢in pusula gorevi gordiigiinii; vizyon olusturmada, karar almada
ve c¢alisanlar1 yonlendirmede liderler i¢in bir "i¢ ses" oldugunu belirtmistir.

“Evrensel deger bilincini hatirlatma” kapsaminda ¢alisma, katilimcilara
bilinen ama unuttuklar1 evrensel degerleri kucaklamalar1 gerektigini hissettirmistir.
Sexton (2013, s.94) yaptigi ¢alismanin verileri sonucunda bir¢ok din ve inang
sisteminin diinya ile iletisimde benzer degerler ve temel ilkeleri barindirdigin ifade
etmektedir.

Calismada katilimeilar giiglendirme katkis1 kapsaminda “haz saglama, ig
enerjiyi siirdiirme, umudu artirma, enerjiyi siirdiirme, pozitif enerji saglama ve umudu
saglama” seklinde programin kisisel faydalarini belirtmistir. Bu agidan program
katilimcilara igsel enerji saglamada, basar1 duygusunda, motivasyon ve umudu
artirmada etkili araglar sunmustur. Sexton (2013, 5.93-94)’1n yapmis oldugu ¢alismada
katilimcilar ruhsal yasamlarindan yiiksek derece motivasyon aldiklarini ve bunun
liderlik ve Kkariyerlerinde pozitif etkisi oldugunu belirtmis ve herhangi bir doktrine
baglanmaksizin ruhsalligini kucaklayan kimsenin motivasyon ve gii¢ i¢in kaynak
buldugunu eklemistir.

Amaglar alt temas1 bazinda programin en ¢ok “amag birligine dikkat ¢ekme,
hedefleri destekleme, hedef belirleme, asil amaglar: sorgulatma” gibi katkilar
belirtilmistir. Katilimcilar “amag¢ olgusuna” goriismeler sirasinda vurgu yapmis ve
Ogretmenlerin yon gosterici olma hedefleri, okulun paylasilan amaglara hizmet etme
duygusu, bircok kisiye olmasa da en azindan bir 6grencinin, bir kiginin hayatina

katkida bulunma amaglar1 katilimcilar tarafindan irdelenmistir.
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Amag oOrgiitlerin isleyisinde etkin rol oynayan ve bircok liderlik teorisinde
vizyon ile yer bulan bir kavramdir. Bazen kisinin performans diizeyi degil, amacin
kendisi dogrudan kisinin performans diizeyini belirlemektedir. Amag¢ saptama
teorisine gore, kisilerin belirledigi amaglarin zorlugu/kolaylig: ile onlarin motivasyon
ve performans dereceleri arasinda gii¢lii bir iliski vardir (Locke ve Latham, 1990).
Ulasilmasi daha zor olan amaglar elde edilmesi gayet kolay olan amaglara gore kisiyi
daha yiiksek performansa itecek ve daha fazla motive olmasini saglayacaktir (Erdem,
1998, s.56). ORP’de katilimcilar Ogretmenlik mesleginin kutsalliginin farkinda
olduklarin1 belirtmis, akademik ve sosyo-ekonomik agidan zor okullarda goérev
yaparken daha fazla emek harcadiklarini ve motivasyon kaynagi olarak sadece bir
ogrencinin bile hayatina dokunmanin yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Aslinda okul
liderliginin ruhsal boyutunu anlamak, meslegine kendini adamis 6gretmenleri daha
fazla motive etmektedir (Riaz, 2012, s.77).

“Anlam” alt temasina bakildiginda katilimcilarin goriisleri sirasiyla “anlam
bilinci saglama, hayat anlamina 151k tutma, isteki anlami fark etme” seklinde
siralanmaktadir. Isyeri ruhsallig1 iizerine yapilan birgok arastirmada anlamli is vurgusu
yapilmaktadir ve konuya iligkin yapilan dncii 6lgek ¢aligmalarinin birgogunda anlamli
is/anlam boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin Dehler ve Welsh (2003), Ashmos ve
Duchon (2000), Milliman ve ark. (2003), Kinjerski ve Skrypnek (2004), Neck ve
Milliman (1994), Sheep (2004)’in isyeri ruhsallik 6lgek caligmalar1 bunlardan sadece
birkagidir.

Houston (2008) egitimcilerin ve yoneticilerin isini “bir isten daha 6te misyon
ve arayls” olarak tanimlamigtir. Hamer (2004), tiim insanlarin ruhsalligin ashini
olusturan "kendisinin 6tesine uzanma arzusuna" sahip oldugunu iddia etmektedir. Bu
katilimcilarin da belirttigi gibi iste anlamin 6nemine isaret ederek, ORP’nin katki
sagladigi anlam boyutunun okullarda gerekliligini dogrular niteliktedir.

Ruhsallik kisisel, sosyal-kiiltiirel ve agskin bagliligi, yasam hakkinda anlam
olusturma ve ahlaki degerler, tutumlar ve eylemler arasinda 6zgiinliige dogru ilerleme
arzusunu igerir (Gibson, $.2011: iii). Katilimcilar ORP ile yeni bir yolculuga adim
attigini belirtirken aslinda bu 6zgiinliige dogru ilerlemeye 151k yakmigtir

Halper (1988, s.86) Fortune 500 sirketlerinde ¢alisan 4000’den fazla yonetici
ve miidiir ile yaptig1 goriismeler sonucunda bu kisilerin %58’inin hayatlarini israf
ettiklerini hissettiklerini belirtmistir. Anlamsiz amaglar ugruna ve goreceli olarak bos

ugraglar pesinden kosmak kisinin daha {istlin bir amacin parcast olma hazzini
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kaybetmesine sebep olmaktadir. East’in (2005) ¢alisma sonuglarina gore kisiler daha
biiyliik bir amacin pargasit olmak istemekte ve islerinde ama¢ ve anlam duygusu
aramaktadirlar,

ORP goriismelerinde katilimcilarin vurguladigi “anlam bilinci saglama”
kisilerdeki modern mutluluk yerine gercek anlami aramayi, hayatin nihai amacini
bilmeyi ve kisinin arayisint i¢cermektedir. Bu olgu kendi kiiltiirlimiizden de izler
tasimaktadir. Tasavvuf kiiltiiriinde asil olan esyanin veya varligin hakikatini bilmektir.
Modern diinyada anlam mutlu olacak isler iizerine kurgulanmisken, gercek anlam
kapsamindaki arayis her zaman mutlulugu sunmaz Mutluluk bir seyin elde edilmesiyle
son bulan bir duygu durumu iken anlam kisinin kendisinden bir seyler vermesiyle
bazen daha stresli bir duygu durumu ile devam etmektedir. Daha iyi olanak ve kariyer
firsati varken daha az kazanghi bir iste c¢alisanlarin durumu bu noktayla
aciklanabilmektedir. Nitekim tasavvuf ehlince anlam veren aci sey, mutlu eden bir
hosluktan daha makbuldiir. Anlam duygusu mutlulugun tersine, feda etme ve verme
ile ilgili oldugu i¢in “digerlerine yardim etme kisilerin yaptig1 islerde anlam kaynagi
olmaktadir” (Johnson, 2017). Anlam bu yoniiyle kiginin toplumdan talep ettiginden
cok toplum i¢in kendisinden feda ettigini kapsamaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerine devam etme ve meslegi birakmalariyla ilgili
yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin bu meslekte kalma veya segme sebeplerinden
bazilar1 duygusal acidan tatmin olmalari, okul i¢i destek sisteminin var olmasi ve
Ogrenci hayatlarinda bir farklilik olusturacaklarina inanmalaridir (Johnson ve
Birkeland, 2003). Nitekim Marshall’in (2009) 6gretmen adaylarinin meslegi segcme
nedenlerini arastirdig1 ¢aligmasinda, 6gretmen adaylar1 “0gretmenligin onlar icin bir
amag ve anlam ifade ettigini ve bu cagriy1 hissettiklerini” belirtmislerdir. Ogrencilerin
hayatin1 daha iyi hale getirmek ve 6grencilere en iyi ilgiyi gdstermek seklinde devam
eden katilimci fikirleri 6gretmen adaylarinin “anlam, amag, ilgi ve baglilik” gibi ruhsal
olgularin 6gretmenlik meslegi algilarinda etkili oldugunu gostermektedir.

ORP’nin “anlam bilinci saglama, hayat anlamina 151k tutma, isteki anlami fark
etme” adli katkilar1 igermesi aragtirmaci agisindan ilging bulgulardan birisidir.
Gortismelerde bes katilimer dogrudan “Cehalet mutluluktur/Yalanct mutluluk”
seklinde ORP ile gercek anlam bilinci olusturma siirecine dikkat c¢ekmistir.
Katilimeilar program sayesinde gergek durumlarini kavradiklarini, hayatlarindaki
derin anlam1 gordiiklerini ve bu durumun da kendilerinde var olan suni veya modern

tanimli mutlulugu ortaya ¢ikardigini belirtmislerdir. Bu acidan ORP katilimcilarin



152

cahilane mutlulugunu ortadan kaldirmasina yardimci olmus, katilimcilarin dikkatlerini

dogru bilgi ile anlam iizerine ¢ekmistir.

5.1.2.2. Okul Ruhsalik Programmmin Tavsiye Edilme Nedenlerine liskin
Tartisma

Calisma kapsaminda katilimcilara ORP’nin tavsiye edilme ve yayginlastiriima
giiclinii belirlemek i¢in programi bagkalarina tavsiye etme sebepleri sorulmus ve temel
motivasyon kaynaklari irdelenmistir. Katilimcilarin hepsi Okul Ruhsallik Programini
tavsiye edeceklerini, hatta bazilarinin son goriisme Oncesinde bile tavsiye ettikleri
ifade edilmistir. Nitekim program esnasinda katilim gostermek icin bagvuranlar
olmustur.

Katilimcilarin - programi tavsiye etme nedenleri birbirinden farklilik
gostermektedir, ancak temel olarak degerli gordiikleri deneyimi bagkalarinin da
yasamasini isteme hissiyle ifade edilen goriislerde katilimcilarin farkli motivasyon
kaynaklarina sahip olduklari goriilmiisttr: birliktelik, milli ve manevi duygular,
idealist ruh, yeni bir baslangi¢ istegi, i¢sel yasam arzusu, harekete ge¢me istegi,
onyargilart yikma, farkindaligi yayma arzusu, insancil duygular, farkli bakis agisi
gelistirme istegi, farkindalig1 yayma arzusu, mesleki motivasyon, takim ruhunu iste
i¢sellestirme istegi, farkindaligi yayma arzusu, degisim istegi, farkindaligi yayma
arzusu, ruhsal giicten faydalan(dir)ma istegi, problemlere karsi giiclii bir destek
arayisi, meslege iliskin yeni bakis agist gelistirme arzusu durumlan katilimcilarin
ORP’yi bagska Ogretmenlere tavsiye etmelerinde destekleyici olgular olarak
nitelendirilebilir.

Ogretmenlik insani duyarliliklar ve topluma hizmet agisindan son derece
onemli bir meslektir. Bu meslegi segenlerde duyarlilik olgusu onemlidir, nitekim
ogretmenligi segen kisilerin duyarlilik diizeyleri kendi ruh sagliklarini 6nemli seviyede
etkilemektedir (Yazici, 2009, s.35) Ogretmenlerde duyarlilik isten alinan zevkle
tatmin edilebilir. Ogretmenlik mesleginin temel 6zelliklerinden biri olan paylasma ve
aktarma islevi gevresinden doniit aldigi takdirde Ogretmeni daha fazla motive
etmektedir. Calisanlarin bilgilerini ve degerli bulduklari deneyimleri ¢alisma
arkadaslariyla paylagsma konusunda hissettikleri istek- yani bilgiyi paylasma niyeti-
yeni ve degerli bilgilerin olusmasi ve sunulmasi agisindan ¢ok énemli bir role sahiptir
(Karabey, 2016, s.347). Calismaya katilan 6gretmenler, egitimi degerli bulduklarini

belirterek, tavsiye etme sebeplerini de farkli etkenlere dayandirarak agiklamislardir.
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Bu durum c¢alismadaki ORP degerlendirme formundaki nicel sonug ile de tutarhidir.
ORP degerlendirme formu maddelerinden birisi de “Egitimde 6grendiklerimi diger
arkadaglarimla paylagsmaya deger buluyorum” igerikli maddedir. Katilimcilarin nitel
olarak irdelenen programi tavsiye etme ve yayginlastirma niyetlerine iligskin verdikleri
bilgilere iliskin isimsiz yapilan nicel anket ¢alismasinda biiyiik oranda bu madde igin

“kesinlikle katiliyorum” seklinde gortis ile katildiklar1 goriilmiistiir.

5.1.2.3. Okul Ruhsalhgi Programina iliskin Oneriler Isiginda Tartisma

ORP’ye iliskin olarak katilimcilarin gelistirmis oldugu elestiriler, programin
daha iyi yapilmasi igin Oneriler igermektedir. Katilimcilar bu konuda en ¢ok siire bazl
elestirilerini dile getirmiglerdir. Katilimcilar programin daha sik araliklarla
yapilmasinin Ve daha uzun siireye yayilmasinin, kalitesini ve kazanim giiciinii
artirabilecegini savunmuslardir. Bu Oneriler alanyazinda benzer calismalarda da
saptanmustir. Isyeri ruhsallik ¢alismalarmin katilimcilarda daha ¢ok yer edinebilmesi
icin uzun siirece yayilmasi (Petchsawang ve Duchon, 2012) ve egitim oturumlari
arasinin daha kisa olmasi (Beehner ve Blackwell, 2016) 6nerilmektedir.

Katilimer Onerilerinden bir kismi uygulanabilir nitelikteyken bir kismi da
imkanlar ile alakalidir. Nitekim “egitimin daha genis salonda verilmesi, programda
daha fazla etkinlige yer verilmesi, egitim saat ve giiniiniin katilimcilarin ig

’

yogunluguna gore sekillendirilmesi ve egitimin daha uzun sirmesi ~ gibi Oneriler
program hazirlik asamasinda da belirtilmistir. Fakat ildeki okul, siif ve salonlarin
yaklasik ayn1 biiytikliikte olmasi, daha fazla etkinlik ve videoya yer verildigi takdirde
egitim gilinli programinin 4 saati agsmasi, 6gretmenlerin hafta i¢i ve hafta sonu kurslari
sebebiyle tatil giinlerinin olmamas1 gibi nedenler, 6gretmenlerin hepsine uyacak ve
hafta i¢i birkag¢ giine yayilabilecek ayni zamanda goniillii katilimi destekleyebilecek
bir “egitim siiresi ve giin planini” engellemistir. Nitekim benzer sekilde Kalman
(2017)’in  6gretmenlerin  psikolojik sermayelerinin artirildiglr tez ¢alismasinda,
katilimcilar 8 haftalik programin siiresinin yeterli olmadigini belirtmis ve program
stiresinin uzatilmasit ve programin uygulamaya daha fazla agirlik verecek sekilde
yeniden tasarlanmasi gerekliligine deginilmistir.

Katilimeilar ayrica takim ruhu ve orgiitsel degerlerin gelisimi i¢in ayn1 okulu
paylasan 6gretmenlerin programa katilmasinin ORP’yi daha saglikli hale getirecegini

de belirtmislerdir. Nitekim Kinjerski ve Skrypnek (2008) calismalarinda, ayni

vardiyada ¢alisan saglik ¢alisanlarin1 deneysel ¢alismalarina dahil etmisler ve sonugta
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katilimcilarda takim bilincinin arttigi vurgulanmistir. Bu durumda kazanimlar ve
gelisim ayni dogrultuda olacak ve ayni isyerinde ortak bir anlayigla hayata
gegirilebilecektir. ORP video analizlerdeki grup tartismalar1 ve haftalik degerlendirme
raporlarinda, yar1 yapilandirilmis gorisme sonuglari ile tutarli sekilde orgiitsel
degerlerin okul icinde yerlesebilmesi icin ayni1 okulu paylasanlarin bu etkinliklere
katilmasinin, okul sorunlarinin ¢éziimiine katki saglayabilecegi aksi takdirde, egitime
katilan bireysel katilimcilarin konuya iliskin farkindaligi en iist diizeye ¢iksa bile okul
icinde ayn1 duyguyla karsilik verecek kisilerin olmamasinin basariin 6niinde engel
olabilecegi ifade edilmistir.

“Farklt mesleklerden kigilerin deneyim paylasimi icin programa davet
edilmesi, her, hafta 6n hazirlik icin katilimcilara arastirma konularimin verilmesi, her
hafta ddev veya arastirma konularimin verilmesi, katilimcilar arasi etkilesimin
artmasi, bir giinde bir veya maksimum iki konuya yogunlasiimasi, takim
calismalarinda grup biiyiikliigiinii ayarlama, onemli konularda tekrar yapilmasi, daha
fazla takim yarismalarimin olmasi” gibi durumlara katilimcilar tarafindan deginilmis
olup ORP’nin gelisimi i¢in bu elestiriler dikkate alinmis ve aragtirmaci tarafindan

ileriki uygulayicilara oneri olarak not edilmistir.

5.1.2.4. Okul Ruhsallig1 Programn icin Yapilan Tammlamalar Isiginda Tartisma

Calismanin nitel kisminda, katilimci 6gretmenlerden kisaca programi
tanitmalar1 ve bir climleyle programi 6zetlemelerini istenmis ve 6gretmenler kismen
bazi 6zellikler noktasinda benzer 19 farkli tanim, duygu belirtimi ve slogan tipi
tanimlamalarda bulunmustur. Nitekim igyeri ruhsalligina iligskin yapilan tanimlar da
genis yelpazededir. Ruhsallik konusu da genelde tartismalidir ve tanimlar1 degiskendir
(Waaijman, 2002). Gibson (2011, s.241)’1n nitel ¢alismasinda idareci ve 6gretmenlerin
ruhsallik {izerine birgok agidan anlam gelistirdikleri goérilmistir, bu durum
ruhsalligin ¢cok 6znel bir kavram olmasindan kaynaklidir. Bu nedenle alanyazinda ve
yazarlar bazinda isyeri ruhsalligina iligkin tek tip bir tanimin ortak kabulii pek miimkiin
goriillmemektedir. Mitroff ve Denton (1999), Ashmos ve Duchon (2000), Giacalone
ve Jurkiewicz (2003)’in alanyazinda oOnciiliik ettigi farkli sekilde tanimlamalar
stiregelmektedir (Pawar, 2009). Krishnakumar ve Neck (2002, s.154) goriislerin
cesitliligine iligskin olarak, ruhsallia ait bircok goriisiin olmasinin dogal ve mantikl
oldugunu savunmuslardir. Bu nedenle arastirmada ayni egitime iliskin farkli bakis

acilarinin ve tanimlarinin olmasi dogaldir.
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ORP’ye iligkin tanimlardan birkagina 6rnek vermek gerekirse “ruhsal agidan
nefes almayi saglayan program”, farkinda olmadigim beni buldugum program, bizlere
ancak kendimize dokunarak baskalarimi degistirebilecegimizi anlatan program ve
farkindaligimi fark ettiren egitim programi” seklinde siralanabilir.

Programi tanimlamada katilimcilarin “farkindalik, ortak degerler, takim ruhu,
sayqi, kendimizi kesfetme, agkinlik, iyilik, anlam, mutluluk, oze doniis, ruhsal gelisim,
algr degisimi saglama, biiyiik kiiciik resmi gorme, iligki” olgularma tanimlarinda
referans verdikleri goriilmistiir. Nitekim ruhsal isyeri, ruhsal lider ve isyerinde
ruhsallik gibi ¢calismalarda, bu kavramlarin da rol oynadig1 goriilmektedir. Programa
iligkin katilimcilarin, programin evrensel degerleri kazandirma boyutuna, anlamli bir
mutluluk kazandirma siirecine, farkli bir farkindaliga ve bakis a¢isina, i¢ diinyay:
dinlemeye, baskalarmna faydali olma bilincine, giiven ortami olusturma yonlerine
dikkat cektigi goriilmektedir.

Korac-Kakabadse, Kouzmin ve Kakabadse (2002, s.166) alanyazinda
ruhsalligin iistiin amag, enerji, anlam, bilme gibi terimleri i¢erdigini belirtmisler ve
islere yeni bir nefes saglayacak, c¢alisanlar1 ve gruplar yeniden sekillendirecek, yeni
bir umut sunacak bir ruhsallik anlayisini vurgulamiglardir. Farkli tanimlara ve farkli
igyeri ruhsallig1 algilarina iliskin olarak Vasconcelos (2013, s.231) yaptig1 calismada,
34 temel tema bulmustur, bu temalardan 12’°si Marques vd. (2007) tarafindan yapilan
calismadaki temalar ile aynidir. Bu temalar giiven, agiklik, sefkat/iyilik, diiriistliik,
ahlak, baris ve uyum, estetik olarak mutluluk veren is ortami, takim oryantasyonu,
anlayis, Yaratict’ ya inang, saygi ve gergekliktir. Bu temalarin disinda Vasconcelos’un
buldugu temalar ise nese, ask, iyilik, dindarlik durumu, huzur, toplumsal sorumluluk,
hosgorii, samimiyet, isin anlami, {Ustiin degerler, insanlara deger verme, tutarh
tutumlar, ortak ¢ikarlar ve hedefler, nezaket, rehberlik yapmaya ve 6rnek olmaya
istekli olma, cesaretlendirici ¢evre, dinleme ve dinlenme, ibadet/dua aliskanligi, sabir,
pozitif enerjiler ve diisiinceler, baskalarinin refahi ile ilgili kaygilar ve dayanisma
ruhudur. Bu agidan ¢alisanlarin isyeri ruhsalligina iligkin algilarinin genis bir
yelpazeye sahip oldugu soylenebilir. ORP ¢aligmasinda da 19 farkli alginin olmasi
ruhsallik anlayisina gore katilimeilarin  farkli kapsamlarda hissettigi katkilar

nedeniyledir.
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5.1.2.5. Okul Ruhsalik Programm Nitel ve Nicel Verilerin Karsilagtirmah
Analizine iliskin Tartisma

Tez calismasinda, Okul Ruhsallik Programinin katilimcilar tizerinde nicel
agidan Ozalg1 ve Orgiitsel Degerler/Takim boyutlarinda bir farka yol agmazken,
Askinlik ve Anlam boyutlarinda anlamli degisimlere yol actig1 ve nitel goriismelerde
ruhsallik anlaminda katilimcilarin program 6ncesine nazaran ¢ok boyutlu bir gelisim
yasadiklar1 ifadelerinden anlasilmistir. Saglik alaninda yapilan ruhsallik odakli bir
calismada Kinjerski ve Skrypnek (2008, s.22-24)’in isyeri ruhsallig1 programi, deney
grubu tlizerinde anlamli farka yol agmis ve devamindaki nitel goriismelerde
katilimcilarin, morallerinin yiikseldigi, kisisel gelisimlerinin artti§i, anlam
seviyelerinin ylikseldigi ve programin katilimcilar iizerinde pozitif etkilere yol agtigi
gOriilmiistiir.

Calismada benlik algisindaki 6n test ve son test sonuglarindaki yakin degerlerin
ve orgiitsel degerler boyutu puanlarindaki diisiisiin muhtemel sebepleri, katilimcilara
soruldugunda konuya iliskin calisma baslangicinda Onbilgilerinin farkli olmasi,
programdaki bilgiler ve sunumlar sonrasi algilarindaki degisimin gercek durumlarini
ortaya ¢ikarmasi gibi muhtemel sebepler ifade edilmistir. Aslinda isyeri ruhsalliginin
takim calismasini gelistirdigi, bunun da isyeri ruhsalligi deneyimlerine katki sagladigi
farkli aragtirmalar tarafindan desteklenmektedir (Pirkola, Rantakokko & Suhonen,
2016, s.865). Olgek puanlarmin, o6zellikle orgiitsel degerler/takim ve 6zalgi
boyutlarindaki puanlar ekseninde, genel anlamda anlamli bir farka yol agmamasi
“tekrardan ayarlama etkisi” (re-calibration effect) ile de agiklanabilir. Katilimcilarin
konuya iligkin ilk veya normal algilarinin yanhs veya eksik olmasi durumunda
“tekrardan ayarlama etkisi olusabilir”, 6l¢cek 6lgmesi gerekeni 6l¢tiigii halde bu durum
puanlara yansimayabilir (Petchsawang ve Duchon, 2012, s.202). Egitim programi ile
O0grenen ve yeni deneyim kazanan katilimcilarin gergek algilari, ilk yanhs algilarina
gore bir farklilik arz edecegi igin son test puanlarinda artma yerine dengelenme veya
diisiis olabilir. ORP kapsamindaki katilimci goriislerinde “Cehalet mutluluktur”
seklinde katilimcilarin anlam iizerine gergek farkindalik olusturduklarini gosterir
sekilde goriis belirtilmesi tekrardan ayarlama etkisinin bu ¢alismada ortaya ¢ikmis

({9954

olabilecegini gostermektedir. Ayrica, bazi katilimcilar tarafinda belirtilen “egitimin
kendisinin / igeriginin egitim sonrasi test puanlarinda diisiise sebep olmasi” da
“tekrardan ayarlama” etkisini giiclendirmektedir. Ayrica program siiresi ve araligi de

sonuglarin bu sekilde olusmasinda rol oynayabilir. Isyeri ruhsallik ¢alismalarmin
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katilimcilarda daha ¢ok yer edinebilmesi i¢in uzun siirece yayilmasi (Petchsawang ve
Duchon, 2012), egitim oturumlari arasinin daha kisa olmasi (Beehner ve Blackwell,
2016) onerilmektedir. Nitekim goreceli kisa stireli programlar ruhsallik gibi derinlige
sahip konularin igsellestirilmesinde ve program araliklarinin uzun olmasi yeni

deneyimlerin kiside yer edinmesinde engellere yol agabilmektedir.

5.1.3. Arastirmanin Ugiincii Problemine Iliskin Tartisma

Bu boliimde deney grubunda yer alan Ogretmenlerin ORP uygulamasi
siirecine iligkin algilarini 6lgen ORP degerlendirme formunun sonuglarina dayali
tartismalara yer verilmistir. Calisma kapsaminda ayrica 6 haftalik video kayitlarina

iligkin sonuglar tartigilmistir.

5.1.3.1. Okul Ruhsalhgi Program Degerlendirme Formuna iliskin Tartisma

ORP’nin deney grubu tarafindan degerlendirilmesi amaciyla kullanilan ORP
degerlendirme formuna iligkin hesaplanan ortalamalar, katilimcilarin genel olarak
programdan memnun kaldiklarin1 géstermistir. Nitekim 5°li Likert {izerinden
degerlendirme yapilmig, ORP degerlendirme formunun tiim maddelerinin aritmetik
ortalamalarinin “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerine isaret ettigi
gorilmiistiir. Degerlendirme puan araliklart agisindan bakildiginda ortalamalarin “iyi”
ve “cok iyi “seviyelerinde degistigi goriilmektedir.

Calismadaki katilime1 6gretmenlerin en ¢ok goriis birligine vardiklari
maddeler, Okul Ruhsallik Program’inda elde edilen bilgi/deneyimlerin katilimcilarin
meslek hayatlarina bir anlam katmasi ve programin baskalarina 6nerilecek degerde bir
egitim programi olmasidir. Bununla birlikte, en diisiik ortalamali maddeler “isyerinde
sorun kaynagi etkenlerin temelde neler olabilecegini fark etmeyle ilgili ve sorunlari
tanimlama ve bu sorunlara yonelik ¢dziimler bulma konusunda neler yapabilecegime
iliskin fikirler” ile ilgili maddelerdir. Son iki madde genel olarak “katiliyorum” ve
daha az oranda “kismen katiliyorum” seviyesinde isaretlendigi i¢in ortalamasi diger
maddelere gore daha diisiiktiir. Nitekim bu madde segenek olarak genelde
“katiliyorum” seviyesinde isaretlenmis olup sonu¢ agisindan “iyi” seviyesinde

degerlendirilmektedir.
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5.1.3.2. Okul Ruhsallik Oturumlar1 Videolarla Ilgili Yapilan Analizlere iliskin
Tartisma

Bu calismada kayda alinan videolarin analizi sonucunda, ORP’ye katilan
O0gretmenlerin programa iliskin tutum ve algilarinin genel olarak olumlu oldugu
goriilmiistiir. Okul Ruhsallik Programi’nin oturumlar1 bir kamera araciligiyla kayit
altina alinmis ve katilimcilarin program esnasindaki davranislarint ve paylastiklari
deneyimleri incelemek amaciyla sadece ilgili boliimler analize tabi tutulmustur.
Ozellikle haftalik degerlendirmeler icin tiim kaydin izlenilmesi bir sonraki oturum i¢in
uygulamaya iliskin ipuglart saglamistir. Video boliimleri nitel goriislerin analizinde
gorsel teyit amagli ve program siiresince programin arastirmaci ve psikolojik danisman
acisindan gelistirilmesi/diizenlenmesi amagli kullanilmistir.

Arastirmada video Kaydi iki amaca hizmet etmistir. Video kayitlar1 haftalik
oturum kalitesinin artmasi i¢in inceleme olanagi saglamis ve programin biitiinciil
degerlendirmesinde gorsel olarak belirtilen kriterlere (alan kullanima, ilgi vb.) gore
yorum yapma olanagi saglamistir. Videolarda ifade edilen 6gretmen goriisleri 6
haftalik siire¢ igerisinde nicel ve nitel arastirma bulgulariin desteklenmesi ve teyit
edilmesinde de rol oynamistir. Calisma sonunda arastirmaci ve psikolojik danisman
video analizleri sonucunda:

-katilimc1 grubun ilgi durumunun genelde yiiksek oldugunu,

-katilimeilarin - sorular ile oturumlarda anlasilmayan noktalara dikkat
cektikleri

-0zellikle rahatlama etkinliklerinde katilimcilarin aktif bir c¢alisma igine
girdiklerini,

-arastirmacinin fazla s6z aldig1 durumlarin arastirmac tarafinda incelenip bir
diger oturuma kadar kendini ayarlama firsat1 tanidigini

-katilimeilarin programda kendilerini rahat hissettiklerini,

-katilimcilarin arastirmaciyi ve 6devleri takip ettiklerini,

-bazen oturumlar esnasinda grup i¢i iletisimlerin oldugunu,

-uygulamalara iliskin yapilan yorumlarda tavir ve tutumlarin olumlu
oldugunu gézlemlemistir.

Videolarda etkinliklere iliskin olumsuz bir yorum olmadig: gibi, 6neri olarak
nitelendirebilecek yorumlardan bir tanesi bazi rahatlama etkinliklerinin ¢ok genis alan
gerektirmesi ile ilgilidir. Fakat mevcut sartlar igerisinde tiim katilimcilarin ayni anda

gruplarla yarisacagi/hareket edecegi etkinlik alan1 bulmak zor oldugu i¢in katilimcilar
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bunu normal karsilamistir. Arastirmacinin siif i¢inde etkili alan kullanimini takip
etme durumunun oturumun yapisina gore degistigi, egitime bagvuran ve
bilgilendirilmis onam formunu imzalayan 22 kisinin tiim oturumlara katilmaya
calistiklari, fakat 3 kisinin 6zel sebeplerden dolay1 2 hafta katilamamasi1 nedeniyle
degerlendirme dis1 tutulmustur.

Uygulanan program sonrasi ilgili katilimci gorisleri nitel bulgular
boliimiinde aktarilmis olup, bu nitel veriler videolarda gézlenen olumlu tutumlarla
paralellik gostermektedir. Calismadan elde edilen bu sonuglar dogrultusunda,
ORP’nin katilimcilarin igyeri ruhsallik seviyelerini gelistirme ve arttirma konusunda

etkili oldugu ifade edilebilir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC ve ONERILER

Bu baglik altinda arastirmada elde edilen bulgular ve tartismalar
dogrultusunda ulasilan sonuglara yer verilmis ve bu sonuglara dayali olarak onerilerde

bulunulmustur.

6.1. Sonug¢

Arastirmact bu calisma ile “igyeri ruhsalligi” kapsaminda egitim alaninda
ogretmenlere yonelik bir program/egitim etkinlikleri olusturmayr ve bunu nitel
goriisme destekli deneysel bir ¢alisma ile test etmeyi amaglamistir. Deneysel ¢alisma
sonucunda Okul Ruhsallik Programi’min Isyeri Ruhsalligi Olgegi boyutlarindan
Askimlik, Anlam boyutlarinda anlamli farka yol acarken Ozalg: ve Orgiitsel Degerler
boyutlarinda herhangi bir farka yol agmadig1 goriilmiistiir.

Nitel goriismeler sonucunda Okul Ruhsallik Programi’nin ashinda isyeri
ruhsalligmmin  dort boyutunda da Onemli etkilere sahip oldugu, etkinliklerin
ogretmenlerin mesleklerine olan askinlik diizeylerini artirdigi, uygulamalardaki
gergek hayat Ornek incelemeleri ile mesleki anlam duygularinin = gelistigi
gozlemlenmistir. Katilimcilar benlik algisi, orgiitsel degerler/ takim ruhu anlayiginda
caligma Oncesi anlayiglarina gore degisimler ifade etmelerine ragmen, nicel sonuglar
anlamli bir farka isaret etmemektedir. Program Oncesi ve sonrasina gore farkl
algilanan gergekteki benlik ve takim ruhu arasindaki algi farkindan dogabilecek
“yeniden ayarlama etkisi” (re-calibration effect), diinya goriisii, duygu ve algi
farkliliklari, milli kiiltiir duygusu nicel sonuclarda etkili olmus olabilir. Nitel boliimde
ORP’nin takim ve benlik algisimi gelistirdigi giiclii bir sekilde desteklenmesine karsin
benlik ve orgiitsel degerlere iliskin nicel sonuglar programin elestirel bir paradigmaya
sahip olmasinin katilimcilar iizerinde olusturabilecegi sorgulayici, kiiresel hegemonya

karsisinda 6znel ruhsallik anlayisina sahip olma gibi etkiler ile de agiklanabilir.
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Okul Ruhsallik Programi sonrasinda yapilan nitel goriismelerde katilimcilar,
genis bir acidan programin katkilarini, gelistirilebilir ve elestirilebilir alanlarin1 ve
kisisel, kurumsal bazda elde ettikleri deneyimlerini agiklamistir. Okul Ruhsallik
Programi’nin sonuglarina ve etkililigine iliskin katilimcilar ile yapilan goriismeler
sonucunda, 6 hafta boyunca uygulanan Okul Ruhsalligi Programi’nin katilimcilar
lizerinde “Hayat, Okul ici Iliskiler, Kisisel/Ozbenlik, Amaclar, Anlam” temalarinda
etkilere yol agtig1 saptanmustir. Katilimcilar egitim programini faydali bulduklarini,
programin iglerine yeni anlam yiikledigini veya unuttuklari anlam1 geri getirdigini,
ruhsallik farkindaliklarini artirdigini; egitim oncesine gore bildiklerini zannedip tam
anlamiyla bilmedikleri olgular ile daha derinden tanistiklarini, kendilerini daha iyi
tanmidiklarim1 ve okul i¢i ¢alismalarinda ve iliskilerinde amag biitiinliigii ve yeni bakis
acilar1 kazandiklarini belirtmislerdir.

Okul Ruhsallik Programini ve ¢iktilarini, katilimeilar kurumsal ve bireysel
acidan onemli bulmus ve diger 6gretmenlerde ve okullarda ruhsallik anlayisinin
yerlesmesi admna bagkalarina tavsiye etmeye deger gordiiklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin tavsiye etme diisiincelerinin altinda yatan nedenler incelendiginde
“birliktelik gelistirme istegi, milli manevi duygu temelli sdylemler, idealist ruhun
yayilmas1” gibi sosyal acidan 6nemli nedenlerin var oldugu goriilmiistiir.

Okul Ruhsallik Programinin deney grubu tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla kullanilan ORP degerlendirme formuna iliskin hesaplanan ortalamalar
katilimcilarin genel olarak programdan memnun kaldiklarin1 géstermistir. Nitekim 5°11
Likert iizerinden degerlendirme yapilmig tiim ORP degerlendirme formundaki
maddelerin aritmetik ortalamalarmma degerlendirme puan araliklart agisindan
bakildiginda “iyi ve ¢ok iyi” seviyelerinde degistigi goriilmektedir. Bu sonuglar bize
katilimcilarin maddeden maddeye “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” se¢enekleri
arasinda degisir sekilde “iyi ve ¢ok iy1 seviyelerinde” ORP’den memnun kaldiklarin
gostermektedir.

Video kayitlarina iligkin yapilan analizlerde temel olarak arastirmacinin veya
egitmenin etkin ses, alan, zaman ve konugma becerisi, katilimcilarin sinif ortamindaki
etkinliklere katilim, ilgi ve alaka durumu, etkinliklerin gerektigi sekilde ve etkide
yerine getirilme durumlari, katilimeilar arasi grup tartismalar1 ve bireysel fikir
sunumlar1 incelenmis ve programin genel olarak planlandig: sekilde aktif katilimla

uygun bir sunum, etkinlik plani igerisinde devam ettigi gozlemlenmistir.
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Kisaca bu calisma kapsaminda yapilan etkinlikler ile 6gretmenlerin agkinlik
ve anlam duygulariin gelistirilebilir oldugu saptanmis, katilimcilarin 6zbenlik ve
orglitsel degerler/takim olgularim1 kavramsallastirmalarina iligkin siire¢ igerisinden
degisen goriislerinin oldugu ortaya konmustur. Nitel goériismelerde ¢alisanlarin anlam
bilincinin Tasavvuf benzeri materyal olmayan diisiince temelleri iizerine
oturtulmasinin insanlarda mutluluk anlayisint degistirdigi; Klasik yonetim ve
neoklasik yonetim anlayislarinda farkliliga yol acan “insan unsurunun ve igsel
diinyasinin” en temel Ogesi sayilabilecek “ruhun” c¢alisma ortamindaki 6nemi ve

katkis1 ortaya konmustur.

6.2. Oneriler
Bu bdliimde, bu aragtirmada elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda
uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik igyeri ruhsalligina iliskin ¢esitli onerilerde

bulunulmustur.

6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Isyeri ruhsallign uygulamalari, okullar basta olmak iizere tiim egitim
kurumlarinda &gretmenlerin/egitmenlerin iste anlam, benlik algisi, Orgiitsel
degerler ve askinlik duygularinin gelisiminde destek saglamaktadir. Bu tip
uygulamalarin 6gretmenlerin okul hayatina entegre edilmesi ile igsel tatmin,
okullarda ruh ve amag birligi saglanabilir.

e Egitim otoritesi konumunda olan kurumlar kendi sorumluluk alanlarinda diger
okullara gore daha fazla dezavantaj yasayan okullari egitim yili sonunda
segebilir ve bir sonraki egitim yilina yonelik olarak Okul Ruhsalligi Programini
uygulamaya koyarak kurumun ve calisanlarinin mevcut engellere ragmen
motivasyon diizeylerini artirabilir.

e Okul Ruhsalligi Programi kapsaminda uygulanan ruhsal pratikler genel
gecerligi kanitlanmis etkinliklerdir, okullar 6gretmenlerinin i¢ seslerine kulak
verecek, anlam seviyelerini artiracak, onlarda askinlik uyandiracak
uygulamalari derleyip 6gretmenleri tesvik edebilir.

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kuramlari
Yonetmeligi 38. madde ve Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlan

Yonetmeligi 87. maddesi geregince her sene yapilan mesleki ¢alismalar/okul
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seminerleri bulunmaktadir. Mesleki ¢alismalarin amaglarindan biri de egitim
ogretimde karsilasilan sorunlarin tespitini yapip bu sorunlara uygun ¢éziimler
aramaktir. Bu kapsamda okulda yasanan krizleri, sorunlari, olumlu veya
olumsuz durumlar1 yansitict sekilde diistinmeleri i¢in Okul Ruhsalligi
Programu etkinlikleri kullanilabilir. Nitekim bu konuda Sanlwurfa ili Omer
Nasuhi Bilmen Ortaokulu 6gretmenleri ile Karacadag Kalkinma Ajans1 Teknik
Destek kapsaminda bir proje calismasi gerceklestirilmis, 6gretmenlerin yil
icinde okul igin iletisim, Ogrenci-0gretmen-idare iliskileri, oOgretmen
motivasyonunu artirma ve yeni yila hazirhk kapsaminda okul seminer
zamanlarinda idare tarafindan belirlenen ¢alisma planina goére uygulamalar
yapilmis ve olumlu sonuglar elde edilmistir.

Okullarda 6zellikle 6grenci-6gretmen-idare iletisim sorunlari, tilkenmislik ve
ogretmenlerin anlam diizeylerinde diisiis problemleri ile okul i¢i kroniklesmis
yapt bozucu vb. durumlar okullar tarafindan analiz edilip isyeri ruhsalligi

kapsaminda 6zel receteler ¢ikarilabilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Isyeri Ruhsalligi alaninda yapilan ¢alismalar genel olarak saglik kurumlari ve
hizmet sektorii ve kar amagli organizasyonlar ile sinirli tutulmustur. Okullara
ve egitimcilere iliskin yapilan calismalar diger sektorlere gore ¢ok azdir ve
genel olarak da alg1 belirleme amaglidir. Bu nedenle okullara yonelik deneysel
calismalar karma yontem dahilinde artirilabilir.

Bu ¢aligmada Okul Ruhsalligi Programi farkli okullardan gelen 6gretmenlerin
katilmiyla gercgeklestirilmistir. Calismaya iliskin Onerilerde bahsedildigi
sekilde ORP’nin tek bir okulda ayn1 6gretmen grubuyla siirdiiriilmesi, oturum
araliklarinin okulun ders programina gore ayarlanmasi ile programin orgiitsel
degerler boyutunda ortaya c¢ikan sonuglar karsilastirmali sekilde test edilebilir.
Mevcut ¢alisma genel olarak tiim egitim seviyesindeki ¢alisanlar1 kapsayacak
sekilde genis tutulmustur, bundan sonra yapilacak c¢aligmalar anaokulu,
ilkokul, ortaokul vb. sekilde farkli okul seviye calisanlarini o kurumlara has
durumlar igerisinde ele alabilir. Nitekim Wright (2010, s.59) 6gretmenlerin
yeterliliklerini inceledigi ¢alismasinda ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore daha yiiksek ruhsal(dini) oryantasyona sahip olduklarini

saptamistir.
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Okullarda isyeri ruhsalliginin boyutlarinin gelisimine yonelik yillik eylem
plan1 gelistirilip boylamsal ¢alismalar yapilabilir. Bu sekilde siirece yayilmis
uygulamalarin okullar iizerinde ne tiir uzun vadeli etkilere yol actigi test
edilebilir.

Arastirmact ORP’yi hazirlik ve asil uygulama caligsmalarinda test etmis
boyutlar bazinda anlamli fark bulunsa da toplam 6l¢ek boyutu agisindan fark
saptanmamistir. Ayni1 akademik konuyu c¢alismak isteyen arastirmacilar
ORP’yi igerikleriyle farkli bir bakis acisiyla yeniden ele alabilir, isyeri
ruhsalligina iliskin daha giincel ¢aligmalar 15181nda programi giincelleyebilir ve
ORP’yi toplam boyutta test edebilir.

Calismada ORP sadece Ogretmenlerin katilimiyla ele alinmistir. Okullarda
ruhsallik bilincinin olusmasi okul liderleriyle/idarecileriyle dogrudan ilgili
olabilmektedir, etkili bir isyeri ruhsalligi anlayisinin okullarda hayat
bulabilmesi ve okullarda ruhsallik agisindan gerekli anlayigin oturabilmesi igin
sadece idarecilere yonelik ya da 6gretmen idareci birlikteliginde bir program
uygulanabilir.

Isyeri ruhsalligina iliskin alanyazinda Bat: yogunluklu 8lgekler bulunmaktadir.
Ik Tiirkce 6lgek Ozgan (2017) tarafindan gelistirilmis ve bu calismada
kullanilmigtir.  Anadolu medeniyet yapisina uygun kapsamli O6lgekler
gelistirilebilir, 6lgek ve 6lgme araci sayist yeni boyutlarla artirilabilir.

Bat1 kiiltiiriinde igyeri ruhsalliga iliskin pozitivist, modern, bireysel ve orgiitsel
calismalar fazla olmakla birlikte her gegen giin daha da artmaktadir, bu
alanyazinin gelisimine farkli bir katki sunulmasi adma Islami ve Tasavvufi

degerlere uygun evrensel bir igyeri ruhsallig1 ve liderlik modeli gelistirilebilir.



165

KAYNAKLAR

Abdullah, A. G. K., Alzaidiyeen, N. J., & Aldarabah, I. T. (2009). Workplace
Spirituality and Leadership Effectiveness among Educational Managers in
Malaysia. European Journal of Social Sciences, 10(2), 304-316.

Aburdene, P. (2005). Megatrends 2010: The Rise of Conscious Capitalism.
Charlottesville: Hampton Roads Publishing Company.

Adnan, B. & Gokeek, T. (2012). Karma Yontem Arastirmalarina Genel Bir
Bakis. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11(42), 1- 21 Erisim adresi :
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/esosder/article/view/5000068527/5000063589

Agcabay, M. 1. (2010). Prehistorik Cagda Heykel ve Agkinlik. (Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Heykel
Anasanat Dal1, [stanbul.

Ajala, E. M. (2013). The Impact of Workplace Spirituality and Employees” Wellbeing
at the Industrial Sector: The Nigerian Experience. Journal of the African
Educational Research Network, 13(2), 1-13.

Akar, A. C. (2010). Ruhsal Liderlik ve Ruhsal Liderligin Egitim Orgiitlerinde
Uygulanabilirligi Hakkinda Teorik Bir Calisma. (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Akdemir, S.(2000). Kur’an ve Laiklik. Istanbul: Form Yayinlari.

Akgiin, I. (2013). Kur’an Perspektifinde Tefekkiir ve Vasitalari. Igdir Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 55-80.

Akgiiney, E., (2013). Ruhsal Liderligin Orgiitsel Ciktilara Etkisi: Bankacilik ve
Faizsiz Finans Sektorleri Arasinda Karsilastirmali Bir Analiz. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii Sosyal Bilimler
Enstitiist, Kocaeli.

Aksbz, T. (2015). Insan benliginin armmasi. Sakarya Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 17(31), 81-101.

Aksu, O., Aktas, M., Gokmen, A., Ekici, G., & Ogelman, H. G. (2016). Okuléncesi
Ogretmen Adaylarinin Coklu Zekd Alanlarmim Farkli Degiskenlere Gore
Degerlendirmesi. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 20-38.


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/esosder/article/view/5000068527/5000063589

166

Anderton, R. V. (2012). The Relationship Between Leadership Styles and Perceived
Workplace Spirituality (Doctoral Dissertation). Available from ProQuest
Dissertations and Theses database. (UMI No. 3524079)

Aravamudhan, N. R., & Kirishnaveni, R. (2015). Spirituality at Work Place—An
Emerging Template for Organization Capacity Building? Purushartha: A
Journal of Management Ethics and Spirituality, 7(1).

Ardig, T., (2013). Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige Iliskin
Algilari.(Yaymmlanmamis ~ Yiiksek Lisans Tezi). Dicle Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Diyarbakir.

Ariely, D., Kamenica, E., & Prelec, D. (2008). Man's search for meaning: The case of
legos.Journal of Economic Behavior and Organization, 67(3), 671-677.
d0i:10.1016/j.jeb0.2008.01.004

Arnold, J. L. (2010). Spirituality in the workplace and its impact on organizational
performance (Order No. 1481067). Available from ProQuest Central; ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (757374883). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/757374883?accountid=15958

Ashforth, B.E. and Pratt. M.G. (2003). Institutionalized spirituality: An oxymoron?, in
R.A. Giacalone and C.L. Jurkiewicz (Eds) Handbook of Workplace Spirituality
and Organizational Performance, Armonk, N.Y.: M.E. Sharpe, 93-107.

Ashmos, D. P., & Duchon, D. (2000). Spirituality at Work: A Conceptualization and
Measure. Journal of Management Inquiry, 9(2), 134-145.
d0i:10.1177/105649260092008

Atak M. (Ed.) (2016). Maneviyat Psikolojisi. istanbul: Kiiltiir Elit Kitaplar.

Atl, H.I, Cetin, H. I, Sargm A., Gezen F., Aykut, Y. (2017). Kisisel
Goriisme/Toplanti, Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi

Aydin, A. R. (2004). Cagdas Arastirmalar Isiginda Din Psikolojisine Bir
Bakis. Dinbilimleri Akademik arastirma Dergisi, 4(2), 49-59.

Ayis, M. §. (2017). Sunbil Sinan ve Atvar-1 Seb’a Risalesi Baglaminda Nefis
Mertebeleri, Bingol Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 7(13), 119-
138.

Awan, S., & Sitwat, A. (2014). Workplace spirituality, self-esteem, and psychological
well-being among mental health professionals.Pakistan Journal of
Psychological Research, 29(1), 125-149. Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/16164968407accountid=15958

Badrinarayanan, V., & Madhavaram, S.(2008). Workplace Spirituality and The Selling
Organization: A Conceptual Framework and Research Propositions.Journal of
Personal Selling & Sales Management, 28(4), 421-434.

Baker, C., & Skinner, H. (2006). Faith in Action: The Dynamic Connection Between
Spiritual and Religious Capital. The William Temple Foundation, Erisim Adresi


https://search.proquest.com/docview/757374883?accountid=15958
http://busbed.bingol.edu.tr/busbed
https://search.proquest.com/docview/1616496840?accountid=15958

167

http://williamtemplefoundation.org.uk/wp-content/uploads/2014/04/Faith-in-
Action William-Temple-Foundation-2003.pdf

Baki, A., & Gokgek, T. (2012). Karma yontem arastirmalarina genel bir
bakis. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11(42), 1-21.

Balanuye, C. (2008). Beden ve askinlik. Siileyman Demirel Universitesi Felsefe
Dergisi, 49-59. Erisim adresi: http://flsfdergisi.com/sayi6/49-59.pdf

Baloglu, N., & Karadag, E. (2009). Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir
Coziimleme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(58), 165-190.

Barsh, R. (2015). Exploring the Relationship Between Teacher Spirituality and
Teacher Self-Efficacy (Order No. 10014508). Available from ProQuest Central,
ProQuest Dissertations & Theses Global. (1767771569). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1767771569?accountid=15958

Barut, A. (2017). Ogretmqnlerin f§yeri Ruhsalligi Ile Pozitif Psikolojik Sermaye
Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep.

Basir, N. (2014). Ruhsal Zeka ve Cevre Uzerine Bir Arastrma. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Fen Bilgisi
Egitimi Anabilim Dali1, Ankara.

Baumeister, R. F., Vohs, K. D., Aaker, J. L., & Garbinsky, E. N. (2013). Some key
differences between a happy life and a meaningful life. Journal of Positive
Psychology, 8(6), 505-516. doi:10.1080/17439760.2013.830764

Bayer, R., (2005). Spiritual Capitalism: What the FDNY Taught Wall Street About
Money. Journal of Markets & Morality, 8(2), 545-546

Beckwith, A. L. (2010). Transcendental leadership in action: An exploration of how
self-identified transcendental leaders build a culture of workplace
spirituality(Order No. 3427806). Available from ProQuest Central; ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (815412202). Retrieved from
http://search.proguest.com/docview/815412202?accountid=15958

Bedel, G., (2009). The validity and reliability study of the Turkish version of the
Spirituality Scale (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Bilgi
Universitesi, Istanbul

Beehner, C. G., & Blackwell, M. J. (2016). The impact of workplace spirituality on
food service worker turnover intention. Journal of Management, Spirituality &
Religion, 13(4), 304-323. doi:10.1080/14766086.2016.1172251

Bekis, T. (2006). Liderlikte Ruhsal Zekd Uzerine Uygulamali  Bir Calisma.
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Konya


http://williamtemplefoundation.org.uk/wp-content/uploads/2014/04/Faith-in-Action%20William-Temple-Foundation-2003.pdf
http://williamtemplefoundation.org.uk/wp-content/uploads/2014/04/Faith-in-Action%20William-Temple-Foundation-2003.pdf
http://flsfdergisi.com/sayi6/49-59.pdf
https://search.proquest.com/docview/1767771569?accountid=15958
http://search.proquest.com/docview/815412202?accountid=15958

168

Bekis, T. (2013) Is yeri maneviyatinin is tatmini ve orgiitsel baghihiga etkisi iizerine bir
arastirma. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Nigde.

Bell, E., & Taylor, S.(2003). The elevation of work: Pastoral power and the new age
work ethic. Organization, 10(2), 329-349. doi:10.1177/1350508403010002009

Benefiel, M. (2005). The second half of the journey: Spiritual leadership for
organizational transformation. The Leadership Quarterly, 16(5), 723-747.
doi:10.1016/j.leaqua.2005.07.005

Ben-Porath, Y. (1967). The production of human capital and the life cycle of
earnings.Journal of Political Economy, 75(4), 352-365. doi:10.1086/259291

Berger, P. L., and Hefner, R. W. (2003). Spiritual capital in comparative perspective.
Paper presented at the Spiritual Capital Planning Meeting, 10-11 October,

Cambridge, Massachusetts.Avialble at
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/Berger.
pdf

Bertram, B. J. (2007). Reflective analysis of the role spirituality plays in educational
leaders’ coping successes with a focus on gender divergence (Doctoral
Dissertation). Available from ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI
No. 3293742)

Berzah, M. C., & Cakir, M. (2015). Is hayatinda maneviyat yaklasimi ne
vaadediyor?/What do the morale values promise in business world? Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Yonetim Bilimleri Dergisi, 13(26), 135-149.

Bhagwan, R. (2011). Spirituality in Pedagogy: A Qualitative Study With
Educators.Social Work/Maatskaplike Werk, 47(4), 511- 520. Erisim adresi:
http://socialwork.journals.ac.za/pub/article/view/119

Biberman, J., & Whitty, M. (Eds.). (2000). Work & spirit: A reader of new spiritual
paradigms for organizations.Scranton, PA: University of Scranton

Blackburn, C. H., Martin, B. N., & Hutchinson, S.(2006). The role of gender and how
it relates to conflict management style and school culture. Journal of Women in
Educational Leadership, 4, 243-252.

Blasé, J., & Kirby, P. (2000). Bringing out the best in teachers: What effective
principals do (2nd ed.). New York, NY: Corwin Press.

Bolman, L. G., & Deal, T. E. (1995). Leading with soul: An uncommon journey of
spirit. San Francisco: Jossey Bass.

Bonner, C. E., Ill. (2007). From coercive to spiritual: What style of leadership is
prevalent in K-12 public schools.(Doctoral Dissertation), Drexel University,
Philadelphia, PA.


http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/Berger.pdf
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/Berger.pdf
http://socialwork.journals.ac.za/pub/article/view/119

169

Boone, M., Fite, K., & Reardon, R. F. (2010). The spiritual dispositions of emerging
teachers: A preliminary study. Journal of Thought, 45(3), 43-58, Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/816832623?accountid=15958

Bosch, M., Torralba, F., & Gracia, C. (2013). Aristotle and spiritual capital. Ramon
LIull Journal of Applied Ethics, 67-86.

Bowell, A. B. (2007). 7 adimda ruhsal zekd. (M. Gin & Y. Asikoglu., Cev.).
Beyoglu/Istanbul: Hayat Yayinlari.

Bozdag, M. (2005). Ruhsal zekda. Istanbul: Nesil Yaymlar

Brooke, C., & Parker, S.(2009). Researching spirituality and meaning in the
workplace. Electronic Journal of Business Research Methods, 7(1), 1-10

Bruce, W. M. (2000). Public administrator attitudes about spirituality: An exploratory
study. American Review of Public Administration, 30(4), 460-472.

Buhari, A. M. 1. (1992). Sahihu'l-buhari. Istanbul: Cagr1 Yaymlar1.

Burack, E. H. (1999). Spirituality in the workplace. Journal of Organizational Change
Management, 12(4), 280-292. doi:10.1108/09534819910282126

Burgess, V. L. (1997). Spiritual social work intervention: A case study of a women's
spiritual counseling group (Order No. 9819455). Available from ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (304382012). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/304382012?accountid=15958

Biiyiikoztiirk, S. (2001). Deneysel Desenler: Ontest-Sontest Kontrol Grubu Desen ve
Veri Analizi. Ankara: Pegem A Yayincilik

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak K. E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2012).
Bilimsel aragtirma yontemleri. Ankara: Pegem Yayinlar.

Cakar, U. & Arbak, Y. (2004). Modern yaklagimlar 1s18inda degisen duygu-zeka
iliskisi ve duygusal zeka. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 6(3), 23-48.

Cakiroglu, D., Aydogan, E., Tutar, H., Altindéz, M. (2015, Kasmm). Isyeri
Maneviyatimin Algilanmasi Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma, 3. Orgiitsel
Davranig Kongresinde sunulan bildiri. ss, 91-96, Gaziosmanpasa Universitesi,
Tokat.

Cakmaklioglu, M. (2010). Kitabiyat (The Reflective Heart, Discovering Spiritual
Intelligence in Ibn “Arabi’s Meccan Illuminations, James Winston Morris).
Islami Arastirmalar Dergisi, 153-157

Case, P., & Gosling, J. (2010). The spiritual organization: critical reflections on the
instrumentality of workplace spirituality. Journal of Management, spirituality
and Religion, 7(4), 257-282.


https://search.proquest.com/docview/816832623?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/304382012?accountid=15958

170

Catanzaro, D., Moore, H., ve Marshall, T.R. (2010). The impact of organizational
culture on attraction and recruitment of job applicants.Journal of Business and
Psychology, 25(4), 649-662. doi:10.1007/s10869-010-9179-0

Cavanagh, G. F. (1999). Spirituality for managers: Context and critique. Journal of
Organizational Change Management, 12(3), 186-199.
d0i:10.1108/09534819910273793

Cavanagh, G.F. (2003). Religion and spirituality in business: obstacles and
opportunities, in: Williams, O.F. (Ed.), Business, Religion, and Spirituality: A
New Synthesis, pp. 263- 278, University of Notre Dame Press, Notre Dame

Cemaloglu, N., & Sahin, D. E. (2007). Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeylerinin  farkli  degiskenlere gore incelenmesi. Kastamonu  Egitim
Dergisi, 15(2), 465-484.

Chalofsky, N. (2000). The meaning of the meaning of work: A literature review
analysis.In Academy of Human Resource Development Conference
Proceedings (Vol. 1, p. 94). Academy of Human Resource Development, Baton
Rouge, LA.

Chastain, D. (2016). Gifts without givers: Secular spirituality and metaphorical
cognition.Sophia, 1-17. doi:10.1007/s11841-016-0554-9

Chen, M., & Sheng, C. (2013). Workplace spirituality and earnings management
motivations.International Journal of Business and Information, 8(2), 267-298.
Retrieved from
http://search.proquest.com/docview/1511118086?accountid=15958

Chudzicka-Czupata, A., Chrupata-Pniak, M., & Grabowski, D. (2014). Why May
Teachers Become Cynical at Work? Predictors of Organizational Cynicism
Among Polish Teachers—Research Report. Stanistaw Juszczyk, 262.

Cline, P. W. (2015). Organizational commitment in the K-12 public school work
environment: A workplace spirituality perspective (Order No. 3728499).
Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. (1746623345).
Retrieved from
http://search.proguest.com/docview/1746623345%accountid=15958

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2005). Research methods in education (5th
Edition). London, NewYork: Routledge Falmer.

Colledge, R. J. (2013). Secular spirituality and the hermeneutics of ontological
gratitude. Sophia, 52(1), 27-43.

Cook, K. L., Jr. (2017). The impact of spirituality and occupational stress among
middle school teachers (Order No. 10258984). Available from ProQuest
Dissertations & Theses Global. (1874560832). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1874560832?accountid=15958



http://search.proquest.com/docview/1511118086?accountid=15958
http://search.proquest.com/docview/1746623345?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/1874560832?accountid=15958

171

Crawford, A., Hubbard, S.S., Lonis-Shumate, S.R., & O'Neill, M. (2008). Workplace
spirituality and employee attitudes within the lodging environment. Journal of
human resources in hospitality & tourism, 8(1), 64-81.

Creswell, J.W. (2003). Research Design: Quantitative, Qualitative, and Mixed
Methods Approaches.Sage Publications, Thousand Oaks, U.S.A., 14-24.

Creswell, J.W. and Plano Clark, V.L. (2015). Karma Yontem Arastirmalari: Tasarimi
ve Yiiriitiilmesi. (2. Baskidan Ceviri). (Ceviri ed., Y. Dede ve S.B. Demir).
Ankara: An1 Yaymcilik.

Crotty, M. (1998). The foundations of social research: Meaning and perspective in the
research process.London: SAGE Publications Ltd.

Cunha, M. P., Rego, A. and D'Oliveira, T, (2004). Management lIdeologies and
Organizational Spirituality: A Typology. FEUNL Working Paper No. 452.
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.882438

Daniel, J. L., (2010). The effect of workplace spirituality on team
effectiveness.Journal of Management Development, 29(5), 442-456.
d0i:10.1108/02621711011039213

Dean, K. L., Forniciari, C., & Safranski, S.R. (2008). The ethics of spiritual inclusion,
Biberman, J. and Tischler, L., (Eds.), Spirituality in Business.New York:
Palgrave Macmillan, 188- 202.

Dehler, G. E., & Welsh, M. A. (1994). Spirituality and organizational transformation:
Implications for the new management paradigm. Journal of Managerial
Psychology, 9(6), 17-26. doi:10.1108/02683949410070179

Dehler, G. E., & Welsh, M. A. (2003). The experience of work: Spirituality and the
new workplace. In Giacalone R.A., & Jurkiewicz C.L. (eds), Handbook of
Workplace Spirituality and Organizational Performance (pp. 108-
122). Armonk, NY: M.E. Sharpe.

Dein, S.(2016). Attitudes Towards Spirituality and Other Worldly Experiences: An
Online Survey of British Humanists.Secularism and Nonreligion, 5: 9, pp. 1-8,
DOI: http://dx.doi.org/10.5334/snr.48

Dendy-Meyer, L. M. (2005). The relationship between principals’ spiritual attitudes
and transformational leadership (Doctoral Dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 3175825)

Dent, E. B., Higgins, M. E., & Wharff, D. M. (2005). Spirituality and leadership: An
empirical review of definitions, distinctions, and embedded assumptions.The
Leadership Quarterly, 16(5), 625-653.

Denzin, N.K. (2010). Moments, mixed methods, and paradigm dialogs, Qualitative
Inquiry, 16(6), 419-427.


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.882438
http://dx.doi.org/10.5334/snr.48

172

Dewey, J. (1933). How we think: A restatement of the relation of reflective thinking to
the educative process.Boston, New York: D.C. Heath and company.

Driver, M. (2008). New and useless: A psychoanalytic perspective on organizational
creativity. Journal of Management Inquiry, 17(3), 187-197.
doi:10.1177/1056492607312215

Duchon, D., & Plowman, D. A. (2005). Nurturing the spirit at work: Impact on work
unit performance. The Leadership Quarterly, 16(5), 807-833.
doi:10.1016/j.leaqua.2005.07.008

Duggan, C. M. (2005). Designing effective training. Journal of the American Health
Information Management Association, 76(6), 28-33.

Diizgiiner, S. (2013). Maneviyat Algisi ve Digerkamhikla Iliskisi (Kan Bagist
Ormneginde Tiirkiye ve Amerika Karsilastirmali Nitel Bir Arastirma).
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Konya.

East, T. J. (2005). A grounded study on how spirituality in the workplace impacts a
person's job satisfaction (Order No. 3168180). Available from ProQuest
Central; ProQuest Dissertations & Theses Global. (305364697). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/305364697?accountid=15958

Easwaran, E. (1978). Meditation: An Eight-Point Program. Petaluma, CA: Nilgiri
Press.

Eksi, H. & Kaya, C. & Ciftci, M. (2016). Maneviyat ve psikolojik danisma. H. Eksi &
C. Kaya (ed.), Manevi yéonelimli psikoterapi ve psikolojik danisma (s5.13-28).
[stanbul: Kakniis Yaynlari.

Eldred, K. (2005). God is at work: Transforming people and nations through
business.Ventura, CA: Regal Books.

English, L., Fenwick, T., & Parsons, J. (2003). Spirituality of adult education and
training. Melbourne, FL: Krieger

Epps, J. (1995). Respiriting organizations.The Journal for Quality and
Participation, 18(4), 40-47. Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/219142212?accountid=15958

Erdem, A. R. (1998). Siire¢ kuramlarinin egitim yonetimine katkilari. Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(4), 51-57.

Ertirk, A., & Donmez, E. (2017, Mayis). Ruhsal Liderlik ve Egitimdeki
Yansimalar:. 11.  Uluslararas1 Felsefe, Egitim, Sanat ve Bilim Tarihi
Sempozyumunda sunulan bildiri, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mugla.
Erisim adresi: http://dergipark.gov.tr/download/article-file/331379

Fairholm, G. W. (1996). Spiritual leadership: Fulfilling whole-self needs at
work. Leadership & Organization Development Journal, 17(5), 11-17.
doi:10.1108/01437739610127469


https://search.proquest.com/docview/305364697?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/219142212?accountid=15958
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/331379

173

Farber, K. (2015). Why great teachers quit and how we might stop the exodus.New
York: Skyhorse Publishing.

Fawcett, S.E., Brau, J. C., Rhoads, G. K., Whitlark, D., & Fawcett, A. M. (2008).
Spirituality and organizational culture: Cultivating the ABCs of an inspiring
workplace. International Journal of Public Administration, 31(4), 420-438.

Feilzer, M. Y. (2010). Doing mixed methods research pragmatically: Implications for
the rediscovery of pragmatism as a research paradigm. Journal of mixed methods
research, 4(1), 6-16.

Fenwick T. & Lange E.A. (1998). Spirituality in the workplace: The new frontier of
HRD, Canadian Journal for the Study of Adult Education, 12(1), 63-87.

Fernando, M., (2005a). Self-actualising workplace spirituality: An empirical study. In
K. Weaver (Eds.), 65th Annual Academy of Management (AoM) conference
(pp. 1-35). USA: Academy of Management. Available at
http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1164&context=commpapers

Fernando M., (2005b). Workplace spirituality: Another management fad? In M.
Adams and A. Alkhafaji (eds.), Business Research Yearbook, Global, Business
Perspectives, Volume XII, No. 2, International Academy of Business
Disciplines, Available at
http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1163&context=commpapers

Finke, R. (2003). Spiritual Capital: Definitions, Applications, and New Frontiers.Penn
State University. Prepared for the Spiritual Capital Planning Meeting, October

10-11. Available at
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/finke.p
df

Forsythe, G. L. (2016). Spirituality and job satisfaction: A correlational study of
elementary school teachers (Order No. 10239617). Available from ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (1853947059). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/18539470597accountid=15958

Frankl, V. E. (1985). Man's search for meaning. New York: Simon and Schuster.
Freire, P. (1972). Pedagogy of the oppressed (translated by Myra Bergman Ramaos).
London: Harmondworth.

Friedman, S.D., & Lobel, S.(2003). The happy workaholic: A role model for
employees.The Academy of Management Executive, 17(3), 87-98.

Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The Leadership
Quarterly, 14(6), 693-727. doi:10.1016/j.leaqua.2003.09.001

Fry, L. W. (2008). Spiritual Leadership: State-of-the-Art and Future Directions for
Theory, Research, and Practice. In J. Biberman and Tishman, L. (Eds.),


http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1164&context=commpapers
http://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=1163&context=commpapers
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/finke.pdf
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/finke.pdf
https://search.proquest.com/docview/1853947059?accountid=15958

174

Spirituality in business: Theory, Practice, and Future Directions (pp. 106-124).
New York: Palgrave.

Fry, L., Sedgmore. L., Altman Y. (2009). Maximizing the Triple Bottom Line &
Spiritual Leadership: The CEL Story. Academy of Management. Erisim Adresi :
https://www.researchgate.net/profile/Yochanan_Altman5/publication/2285887
84 Maximizing_the Triple Bottom Line_ Spiritual Leadership The CEL St
ory/links/556f17cb08aeab7772282b7f.pdf

Fry, L. W., & Altman, Y. (2013). Spiritual leadership in action: The CEL story
achieving extraordinary results through ordinary people. Charlotte: 1AP.

Fry, L. W. J., & Wigglesworth, C. G. (2013). Toward a theory of spiritual intelligence
and spiritual leader development. International journal on spirituality and
organization leadership, 1(1), 47-79.

Gangadharan, A. (2014). Can | smile with spirit? towards a process model associating
workplace spirituality and emotional labor (Order No. 3642187). Available
from ProQuest Dissertations & Theses Global. (1641126039). Retrieved from
http://search.proquest.com/docview/1641126039?accountid=15958

Geigle, D. (2012). Workplace spirituality empirical research: A literature
review. Business and Management Review, 2(10), 14-27.

Giacalone R. A., Jurkiewicz C. L. (2003) Toward a Science of Workplace Spirituality.
In R. A. Giacalone, C. L Jurkiewicz (Eds.), Handbook of Workplace Spirituality
and Organizational Performance. M. E. Sharpe, Armonk, New York, pp. 3-28

Giacalone, R. A. and Jurkiewicz, C. L. (Eds.). (2010). Handbook of workplace
spirituality and organizational performance. Armonk, NY: M.E. Sharpe, Inc.

Gibbel, M. R. (2010). Evaluating a spiritually integrated intervention for depressed
college students (Order No. 3424543). Available from ProQuest Dissertations &
Theses Global. (757372637). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/757372637?accountid=15958

Gibbons, P. (2000). Spirituality at work: Definitions, measures, assumptions, and
validity claims.In Biberman, J., Whitty, M. (Eds),Work and Spirit: A Reader of
New Spiritual Paradigms for Organizations, University of Scranton Press,
Scranton, PA, 111-31.

Gibson, A. R. (2011). Spirituality in principal leadership and its influence on teachers
and teaching. (Doctoral Dissertation), University of Waikato: New Zealand

Gosling, J. (2004). Introductory statistics: a comprehensive, self-paced, step by step
statistics course for tertiary students.Australia, Glebe: Pascal Press.

Gotsis, G., & Kortezi, Z. (2008). Philosophical foundations of workplace spirituality:
A critical approach. Journal of Business Ethics, 78(4), 575-600.
doi:10.1007/s10551-007-9369-5


https://www.researchgate.net/profile/Yochanan_Altman5/publication/228588784_Maximizing_the_Triple_Bottom_Line_Spiritual_Leadership_The_CEL_Story/links/556f17cb08aeab7772282b7f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Yochanan_Altman5/publication/228588784_Maximizing_the_Triple_Bottom_Line_Spiritual_Leadership_The_CEL_Story/links/556f17cb08aeab7772282b7f.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Yochanan_Altman5/publication/228588784_Maximizing_the_Triple_Bottom_Line_Spiritual_Leadership_The_CEL_Story/links/556f17cb08aeab7772282b7f.pdf
http://search.proquest.com/docview/1641126039?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/757372637?accountid=15958

175

Gocgen, G., & Konar, A. (2014). Din psikolojisi agisindan insan olma siirecinde kendini
gerceklestirme ve din. Toplum Bilimler Dergisi, 8(15), 365-383

Gracia, C. (2012). Spiritual capital: The new border to cross.Ramon Llull Journal of
Applied Ethics, , 3(3), 115-134. Retrieved from
http://search.proguest.com/docview/1706574171?accountid=15958

Grant, A. M. (2012). Leading with meaning: Beneficiary contact, prosocial impact,
and the performance effects of transformational leadership. Academy of
Management Journal, 55(2), 458-476. doi:10.5465/amj.2010.0588

Grant, A. M., Campbell, E. M., Chen, G., Cottone, K., Lapedis, D., & Lee, K. (2007).
Impact and the art of motivation maintenance: The effects of contact with
beneficiaries on persistence behavior. Organizational Behavior and Human
Decision Processes, 103(1), 53-67. doi:10.1016/j.0bhdp.2006.05.004

Grant, D., O’Neil, K., & Stephens, L. (2004). Spirituality in the workplace: New
empirical directions in the study of the sacred. Sociology of Religion, 65, 265-283.

Greene, J. C., Caracelli, V. J., & Graham, W. F. (1989). Toward a conceptual
framework for mixed-method evaluation designs.Educational Evaluation and
Policy Analysis, 11(3), 255-274.

Giindiiz, S., (2014). Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Sinizm arasindaki iliski: Duygusal
Zekanmin araci etkisi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Istanbul.

Gu, Q., & Day, C. (2007). Teachers resilience: A necessary condition for
effectiveness.Teaching and Teacher education, 23(8), 1302-1316.

Halper, J. (1988). Quiet desperation: The truth about successful men. New York:
Warner Books.

Hamer, D. (2004). The God Gene: How Faith is Hardwired into our Genes.New York:
Double Day.

Hardy, A. (1966). The Divine Flame: Natural History and Religion. London: Collins

Harris, P. L. (2007). School experiences of principals perceived as spiritual leaders
and how they reflect the emerging paradigm of spiritual leadership (Doctoral
dissertation). Available from ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI
No. 3301083)

Hassan, M., Bin Nadeem, A., & Akhter, A. (2016). Impact of workplace spirituality
on job satisfaction: Mediating effect of trust. Cogent Business &
Management, 3(1) doi:10.1080/23311975.2016.1189808

Havel, V. (1985). Forgetting we are not God. First Things, 51, 47-50.

Heppner, P.P., Kivlighan, D.M., and Wampold, B.E. (1999). Research Design in
Counseling (2nd ed.). New York: Brooks/Cole


http://search.proquest.com/docview/1706574171?accountid=15958

176

Hill, P. D. (2009). Perspective of spirituality: Influences on K-12 leadership (Order
No. 3378415). Available from ProQuest Central; ProQuest Dissertations &
Theses Global. (305161511). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/305161511?accountid=15958

Hill, P. C., Jurkiewicz, C. L., Giacalone, R. A., & Fry, L. W. (2013). From concept to
science: Continuing steps in workplace spirituality research. In R. Paloutzian F.
& C. L. Park (Eds), Handbook of the Psychology of Religion and Spirituality
(s.617-631). U.S.A: Paperback Edition.

Hirschi, A. (2011). Callings in career: A typological approach to essential and optional
components.Journal of Vocational Behavior, 79(1), 60-73.
d0i:10.1016/j.jvb.2010.11.002

Ho-Tang, W., & Mei-Ju, C. (2015). Scale Development of Teachers’ Sense Meaning
at Work in Taiwan—From the Perspective of Workplace Spirituality. Universal
Journal of Applied Science, 3(3),35-44

Holt, C. L., Schulz, E., Williams, B. R., Clark, E. M., & Wang, M. Q. (2012). Social,
Religious and Spiritual Capital and Physical/Emotional Functioning in a
National Sample of African Americans.Journal Of Community & Applied Social
Psychology, 22(4), 346-362. doi:10.1002/casp.1116

Hong, Y. J. (2009). The influence of perceived workplace spirituality on job
satisfaction, intention to leave, and emotional exhaustion among community
mental health center workers in the state of kansas (Order No. 3386587).
Available from ProQuest Central; ProQuest Dissertations & Theses Global.
(304907577). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/304907577?accountid=15958

Houghton, J. D., Neck, C. P., & Krishnakumar, S.(2016). The what, why, and how of
spirituality in the workplace revisited: A 14-year update and extension. Journal
of Management, Spirituality & Religion, 13(3), 177-205.
doi:10.1080/14766086.2016.1185292

Houston, P. D. (2008). What’s spirituality got to do with it? In P. D. Houston, A. M.
Blankenstein, & R. W. Cole (Eds.), Spirituality in educational leadership (pp.
7-12). Thousand Oaks, CA: Sage.

Howden, J. (1992). Development and psychometric characteristics of the Spirituality
Assessment Scale (Doctoral Dissertation). Denton, TX: Texas Woman’s
University.

lannaccone, L.R. and Klick, J. (2003, Ekim). Spiritual Capital: An Introduction and
Literature Review. Prepared for the Spiritual Capital Planning Meeting,

Available at
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/review.
pdf

llgar, M. Z. & llgar, S.C. (2013). Nitel Bir Arastirma Deseni Olarak Gomiilii Teori
(Temellendirilmis Kuram). Erisim adresi:


https://search.proquest.com/docview/305161511?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/304907577?accountid=15958
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/review.pdf
http://www.metanexus.net/archive/spiritualcapitalresearchprogram/pdf/review.pdf

177

http://www.izu.edu.tr/Assets/Content/File/Enstitu Sekreterligi/2013 Guz Don
emi M Zeki ilgar ve Semra Cosqun ilgar.pdf

Imamoglu, A. V. (1995). Ruh beden iliskisi. Atatiirk Universitesi Ilahivat Tetkikleri
Derqgisi, 12, 345-356. http://e-
dergi.atauni.edu.tr/atauniilah/article/download/1020004411/1020004235

Isitan, 1. (2015). Mustafa Kemaleddin Bekri’ye Gére Safi Benlik Gelisimi/The
development of the Sufi Self according to Mustafa Kamal al-Din Bakri. Journal
of History Culture and Art Research, 4(1), 19-50.

Izak, M. (2012). Spiritual episteme: sensemaking in the framework of organizational
spirituality. Journal of organizational change management, 25(1), 24-47.

Johnson, M. K. (2017). The influence of workplace spirituality on work stress in higher
education employees (Order No. 10264838). Available from ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (1886474579). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1886474579?accountid=15958

Johnson, S.M., Birkeland, S.E.(2003). Pursuing a “sense of success”: New teachers
explain their career decisions.American Educational Research Journal, 40(3),
581-617.

Joyce, B., & Showers, B. (1983). Power in staff development through research in
training. Alexandria Virginia: Association for Supervision and Curriculum
Development.

Kale, S.H. (2004). Spirituality, Religion, and Globalization, Journal of
Macromarketing, 24(2), 92-107.

Kale, S.H., & Shrivastava, S.(2003). The enneagram system for enhancing workplace
spirituality. The Journal of Management Development, 22(4), 308-328.
Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/216299847?accountid=15958

Kalman, M., & Summak, M. S.(2016). Ogretmenlerin Psikolojik Sermayelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Bir Karma Yontem Arastirmasi. University of
Gaziantep Journal of Social Sciences, 15(1).

Kalman, M. (2017). Ortaokul Ogretmenlerinin Psikolojik ~Sermayelerinin
Gelistirilmesine Y&nelik Bir Uygulama. (Doktora Tezi) . Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Gaziantep.

Kamoche, K. (2003). Organizational spirituality: Toward a critical analysis.Paper
presented at the Academy of Management, Seattle, WA.

Kantas, O. (2013). Impact of Relational and Individuational Self-Orientations on the
Well-Being of Academicians: The Roles of Ego-or Eco-System Motivations, Self-
Transcendence, Self-Compassion and Burnout. (Master's Thesis). The Graduate
School of Social Sciences of Middle East Technical University, Ankara.


http://www.izu.edu.tr/Assets/Content/File/Enstitu_Sekreterligi/2013_Guz_Donemi_M_Zeki_ilgar_ve_Semra_Cosgun_ilgar.pdf
http://www.izu.edu.tr/Assets/Content/File/Enstitu_Sekreterligi/2013_Guz_Donemi_M_Zeki_ilgar_ve_Semra_Cosgun_ilgar.pdf
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniilah/article/download/1020004411/1020004235
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniilah/article/download/1020004411/1020004235
https://search.proquest.com/docview/1886474579?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/216299847?accountid=15958

178

Karabey, C. N. (2016, Haziran). Sosyal Sermaye Duygu ve Motivasyon Temelinde
Calisanlarin  Bilgi Paylagma Niyetinin Belirleyicileri. Presented at the
International Conference On Eurasian Economies, Erisim adresi:
https://www.avekon.org/papers/1625.pdf

Karacoskun, M. D. (2007). ibnii’1-Arabi’de Insan Psikolojisine Yaklasimlar ve Kisilik
Coziimlemeleri. Dinbilimleri Akademik Arastirma Dergisi, 7(3), 71-108.

Karadag, E. (2010). Egitim bilimleri doktora tezlerinde kullanilan aragtirma modelleri:
Nitelik diizeyleri ve analitik hata tipleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 1(1), 49-71.

Karakas, F. (2010). Spirituality and performance in organizations: A literature
review. Journal of Business Ethics, 94(1), 89-106. doi:10.1007/s10551-009-
0251-5

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemi (15. bsm.). Ankara: Nobel Yayn
Dagitim

Karasakal, S. (2014). Kur’an’da Ruh Kavrami. The Journal of Academic Social
Science Studies, 28, p. 275-29. http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2484

Karatag, Z. (2015). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragtirma Yontemleri. Manevi temelli
sosyal hizmet aragtirmalar: dergisi, 1(1), 62-80.

Kaya, A. (2015). The relationship between spiritual leadership and organizational
citizenship behaviors: A research on school principals' behaviors.Educational
Sciences: Theory and Practice, 15(3), 597-606.

Kendall, M. H. (2012). Workplace spirituality and the motivational power of
meaningful work: An experimental study (Order No. 3503074). Available from
ProQuest Dissertations & Theses Global. (1008915951). Retrieved from
http://search.proguest.com/docview/1008915951?accountid=15958

Kesken, J., & Unlii, N. A. A. (2011). Oteki liderlik. Ankara: Gazi Kitapevi

King, D. B. (2008). Rethinking claims of spiritual intelligence: A definition, model,
ant measure (Order No. MR43187). Available from ProQuest Dissertations &
Theses Global. (304385059). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/304385059?accountid=15958

Kinjerski, V., & Skrypnek, B. J. (2008). The Promise of Spirit at Work Increasing Job
Satisfaction and Organizational Commitment and Reducing Turnover and
Absenteeism in Long-Term Care. Journal of gerontological nursing, 34(10), 17-
25.

Kinjerski, V. & Skrypnek, B.J. (2006). A human ecological model of spirit at work.
Journal of Management, Spirituality & Religion, 3(3), 231-241.
doi:10.1080/14766080609518627


https://www.avekon.org/papers/1625.pdf
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2484
http://search.proquest.com/docview/1008915951?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/304385059?accountid=15958

179

Kinjerski, V. M., & Skrypnek, B. J. (2004). Defining spirit at work: Finding common
ground.Journal of Organizational Change Management, 17(1), 26-42.
d0i:10.1108/09534810410511288

Klenke, K., (2003). The S Factor in Leadership Education, Practice, and Research.
Journal of Education for Business, 79(1), 56-60

Klerk-Luttig, J. (2008). Spirituality in the workplace: A reality for south african
teachers? South African Journal of Education, 28(4), 505-517. Retrieved from
http://www.scielo.org.za/pdf/saje/v28n4/a04v28n4.pdf

Koenig, H. G. (2008). Concerns about measuring “spirituality” in research. The
Journal of nervous and mental disease, 196(5), 349-355.

Kékalan, O., (2017). Isyeri Maneviyatinin Orgiitsel Giiven ve Ise Kars1 Yabancilasma
Uzerinde Etkileri, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 5.37-51

http://www.e-
dusbed.com/Makaleler/1983801811 3.9%20%C3%96z0%C3%BCr%20K%C3

%B6kalan.pdf

Kolodinsky, R. W., Giacalone, R. A., & Jurkiewicz, C. L. (2008). Workplace values
and outcomes: Exploring personal, organizational, and interactive workplace
spirituality. Journal of Business Ethics, 81(2), 465-480. doi:10.1007/s10551-
007-9507-0

Koltko-Rivera, M. E. (2006). Rediscovering the later version of maslow's hierarchy of
needs: Self-transcendence and opportunities for theory, research, and
unification. Review of General Psychology, 10(4), 302-317. doi:10.1037/1089-
2680.10.4.302

Konz, G. N. P. & Ryan, F. X. (1999). Maintaining an organizational spirituality: No
easy task. Journal of Organizational Change Management, 12(3), 200-210.
d0i:10.1108/09534819910273865

Korac-Kakabadse, N., Kouzmin, A., & Kakabadse, A. (2002). Spirituality and
leadership praxis.Journal of managerial psychology, 17(3), 165-182.

Korkut, A., (2012). Ruhsal Liderlige iliskin kuramsal bir inceleme. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Kourie, C. (2007). The “turn” to spirituality. Acta Theologica, 27(2), 19-40.

Kouzes, J. M. ve Posner, B. Z. (1995). The Leadership Challenge. San Francisco:
Jossey-Bass.

Krahnke, K., Giacalone, R.A., and Jurkiewicz, C.L., (2003). Point-counterpoint:
measuring workplace spirituality. Journal of Organizational Change
Management, 16(4), 396-405.

Kriger, M., & Seng, Y. (2005). Leadership with inner meaning: A contingency theory
of leadership based on the worldviews of five religions.The Leadership
Quarterly, 16(5), 771-806. doi:10.1016/j.leaqua.2005.07.007


http://www.e-dusbed.com/Makaleler/1983801811_3.%20%C3%96zg%C3%BCr%20K%C3%B6kalan.pdf
http://www.e-dusbed.com/Makaleler/1983801811_3.%20%C3%96zg%C3%BCr%20K%C3%B6kalan.pdf
http://www.e-dusbed.com/Makaleler/1983801811_3.%20%C3%96zg%C3%BCr%20K%C3%B6kalan.pdf

180

Krishnakumar, S., & Neck, C. P. (2002). The “what”,“why” and “how” of spirituality
in the workplace. Journal of managerial psychology, 17(3), 153-164

Kiilek¢i, E. (2015). Universite Ogrencilerinin Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik
Becerilerinin Geliﬁirilmes‘l:ne Yonelik Deneysel Bir Calisma. (Yayimlanmamis
Doktora Tezi), Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep.

Kiilekci, E. (2016). Universite Ogrencilerinin Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik
Becerilerinin Gelistirilmesine Yo6nelik Deneysel Bir Calisma, International
Journal of Eurasia Social Sciences, 7(22), 56-80

Kumar, V., & Kumar, S.(2015). Workplace spirituality: A strategic tool in
organizational development. International Journal of Education and
Management Studies, 5(4), 278-282. Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1792354128%?accountid=15958

Kurtar, S., (2009). Ruhsal liderlik olcegi: Tiirkce dilsel esdegerlik, gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmasi. (Yayimlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

Kurtz, E., & White, W. L. (2015). Recovery spirituality. Religions, 6(1), 58-81

Kusat, A. (2002). Nefis mertebelerine psikolojik bir yaklasim, Tasavvuf Akademik
Dergi, 3(9), 119-128.

Le, T. N., & Levenson, M. R. (2005). Wisdom as self-transcendence: What's love (&
individualism) got to do with it? Journal of Research in Personality, 39(4), 443-
457. d0i:10.1016/j.jrp.2004.05.003

Leech, N.L. and Onwuegbuzie, A.J. (2007). An array of qualitative data analysis tools:
A call for data analysis triangulation. School Psychology Quarterly, 22(4), 557-
584.

Leech, N. L., & Onwuegbuzie, A. J. (2009). A typology of mixed methods research
designs.Quality and Quantity, 43(2), 265-275.
doi:http://dx.doi.org/10.1007/s11135-007-9105-3

Leigh, P. (1997). The new spirit at work. Training & Development, 51(3), 26-34.

Letourneau, J. (2016). Mission integration and workplace spirituality. Health Progress
(Saint Louis, Mo.), 97(2), 30-32.

Levy, R. B. (2000). My experience as participant in the course on spirituality for
executive leadership. Journal of Management Inquiry, 9(2), 129-134.

Li, P. (2014). Self-development toward freedom: Understanding self, identity,
spirituality, and emancipatory interest (Order No. 3636925). Available from
ProQuest Dissertations & Theses Global. (1616585047). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1616585047?accountid=15958

Liebert, E., Dreitcer, A. D. (1995). The spirituality of the teacher. The Way
Supplement, 84, 38-46


https://search.proquest.com/docview/1616585047?accountid=15958

181

Lillard, R., & Ogaki, M. (2005). The effects of spiritual capital on altruistic economic
behavior. Erisim adresi: http://paa2006.princeton.edu/papers/61119

Lips-Wiersma, M., Lund Dean, K., & Fornaciari, C. J. (2009). Theorizing the dark
side of the workplace spirituality movement. Journal of Management
Inquiry, 18(4), 288-300. doi:10.1177/1056492609339017

Lips-Wiersma, M. (2004). Furthering management and spirituality education through
the use of paradox. Journal of Management Education, 28(1), 119-133.
d0i:10.1177/1052562903252645

Lips-Wiersma, M., & Mills, C. (2002). Coming out of the closet: Negotiating spiritual
expression in the workplace. Journal of Managerial Psychology, 17(3), 183-
202. d0i:10.1108/02683940210423097

Liu, A. (2008). Measuring spiritual capital as a latent variable. Erisim adresi:
http://www.researchmethods.org/MeasuringSpCapital.pdf

Locke, E. A., & Latham, G. P. (1990). A theory of goal setting and task performance.
Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall

Lofton, K., (2006). Practicing Oprah; or, the Prescriptive Compulsion of a Spiritual
Capitalism, The Journal of Popular Culture, 39(4), 599-621.

Long, B. S., & Mills, J. H. (2010). Workplace spirituality, contested meaning, and the
culture of organization: A critical sensemaking account. Journal of
Organizational Change Management, 23(3), 325-341.
d0i:10.1108/09534811011049635

Lyon, S.B. (2004). Spirituality and public school leadership. (Doctoral Dissertation).
Available from ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 3130037)

Macon, G. K., Sr. (2014). School leaders and spirituality: Perspectives of spirituality
and spirituality's influence on principals in public schools in southeastern
Luisiana (Order No. 3645522). Available from ProQuest Central; ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (1629017372). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1629017372?accountid=15958

Malloch, T. R. (2010). Spiritual capital and practical wisdom. Journal of Management
Development, 29(7/8), 755-759. doi:10.1108/02621711011059194

Malone, P., & Fry, L. W. (2003, Agustos). Transforming schools through spiritual
leadership: A field experiment. In Annual Meeting of the Academy of
Management, Seattle-Washington.

Marie, B. (2011). Workplace Spirituality. Culture & Religion Review
Journal, 2011(2), 52-62.

Marques, J., Dhiman, S., and King, R., (2005). Spirituality in the Workplace:
Developing an Integral Model and a Comprehensive Definition. Journal of
American Academy of Business, 7(1), 81-91


http://paa2006.princeton.edu/papers/61119
http://www.researchmethods.org/MeasuringSpCapital.pdf
https://search.proquest.com/docview/1629017372?accountid=15958

182

Marques, J., Dhiman, S., and King, R. (2007). Spirituality in the workplace: What it
IS, Why it Matters, How to Make it Works For You, Fawnskin : Personhood Press.

Marshall, J. M. (2009). Describing the elephant: Preservice teachers talk about
spiritual reasons for becoming a teacher. Teacher Education Quarterly, 36(2),
25-44, Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/222879754?accountid=15958

Martin, T. N., & Hafer, J. C. (2009). Models of emotional intelligence, spiritual
intelligence, and performance: a test of Tischler, Biberman, and
McKeage. Journal of Management, spirituality and Religion, 6(3), 247-257.

Maslow, A. H. (1964). Religions, values, and peak-experiences.Columbus: Ohio State
University Press.

Maslow, A. H. (1969). The farther reaches of human nature. The Journal of
Transpersonal Psychology, 1(1), 1.

Maslow, A. H. (2001). Insan olmamn psikolojisi. (Cev. O. Giindiiz), Istanbul:
Kuraldis1 Yayinlari.

Mata, J. (2012). Nurturing Spirituality in Early Childhood Classrooms: The Teacher’s
View. Spirituality: Theory, Praxis and Pedagogy, 239-248.

Mayer, J. D. (2000). Spiritual intelligence or spiritual consciousness? International
Journal for the Psychology of Religion, 10(1), 47-56.
d0i:10.1207/S153275821JPR1001_5

Mayes, C. (2001). Cultivating spiritual reflectivity in teachers.Teacher Education
Quarterly, 28(2), 5-22,

McClure, J. P.,, & Brown, J. M. (2008). Belonging at work. Human Resource
Development International, 11(1), 3-17. doi:10.1080/13678860701782261

McKinnon, D. (2009). Uncovering and understanding the spirituality and personal
wholeness of school educators (Order No. NR54475). Available from ProQuest
Central; ProQuest Dissertations & Theses Global. (304832727). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/304832727?accountid=15958

Meng, Y. (2016). Spiritual leadership at the workplace: Perspectives and
theories.Biomedical Reports, 5(4), 408-412. doi:10.3892/br.2016.748

Merter, M. (2016). Dokuz Yiiz Katli Insan (15. Baska). Istanbul: Kakniis Yayinlari.

Metanexus Institute. (2006). Metanexus Spiritual Capital Research Program. Erisim
Adresi http://www.metanexus.net

Middlebrooks, A., & Noghiu, A. (2010). Leadership and spiritual capital: Exploring
the link between individual service disposition and organizational
value. International Journal of Leadership Studies, 6(1), 67-85.


https://search.proquest.com/docview/222879754?accountid=15958
http://www.metanexus.net/

183

Miller, P. B. (2002). An exploratory study of the ways principals perceive that their
spirituality contributes to their leadership (Order No. 3062739). Available from
ProQuest Dissertations & Theses Global. (251090944). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/251090944?accountid=15958

Miller, D., Hartwick, J., & Le Breton-Miller, 1. (2004). How to detect a management
fad—and distinguish it from a classic. Greenwich: Elsevier Inc.
d0i:10.1016/S0007-6813(04)00043-6

Miller, D.W. (2007). God at work: The history and promise of the faith at work
movement. New York: Oxford University Press.

Milliman, J., Czaplewski, A. J., & Ferguson, J. (2003). Workplace spirituality and
employee work attitudes: An exploratory empirical assessment. Journal of
Organizational Change Management, 16(4), 426-447.
d0i:10.1108/09534810310484172

Millman, L., Ferguson, J., Trickett, D., & Condemi, B. (1999). Spirit and community
at Southwest Airlines.Journal of Organizational Change Management, 12(3),
221-233.

Mincer, J. (1958). Investment in human capital and personal income
distribution. Journal of Political Economy, 66(4), 281-302. doi:10.1086/258055

Mirvis, P. H. (1997). Crossroads--"soul work™ in organizations.Organization
Science, 8(2), 192-206. doi:10.1287/orsc.8.2.192

Mitroff, I. 1., & Denton, E. A. (1999). A study of spirituality in the workplace. Sloan
Management Review, 40(4), 83.

Mohamed, A. A., Hassan, A. M., & Wisnieski, J. M. (2001). Spirituality in the
workplace: A literature review. Global Competitiveness, 9(1), 644-652

Moore, T.W. & Casper, W. J. (2006). An examination of proxy measures of workplace
spirituality: A profile model of multidimensional constructs.Journal of
Leadership & Organizational Studies, 12(4), 109-118

Morris, J. W. (2005). The Reflective Heart: Discovering Spiritual Intelligence in 1bn
Arabi's Meccan Illuminations.Louisville, KY: Fons Vitae.

Moxley, R. S.(2000). Leadership and spirit. San Francisco, CA: Jossey-Bass.

Musick, K. (2010). Spirituality and school leadership: A grounded theory
study (Order No. 3426050). Available from ProQuest Dissertations & Theses
Global. (761133909). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/761133909?accountid=15958

Nasina, M. D. , & Doris, K. P.P. (2011) . The workplace spirituality and affective
commitment among auditors in big four public accounting firms: Does it matter?
Journal of Global Management, 2(1), 216 — 226


https://search.proquest.com/docview/251090944?accountid=15958
https://search.proquest.com/docview/761133909?accountid=15958

184

Neal, J. (2000). Work as service to the divine: Giving our gifts selflessly and with
joy. American Behavioral Scientist, 43(8), 1316-1333.

Neal, J., & Biberman, J. (2003). Introduction: The leading edge in research on
spirituality and  organizations.Journal of Organizational Change
Management, 16(4), 363-366. doi:10.1108/09534810310484127

Neck, C. P., & Milliman, J. F. (1994). Thought self-leadership: Finding spiritual
fulfilment in organizational life. Journal of Managerial Psychology, 9(6), 9-16.
d0i:10.1108/02683949410070151

Noe, R. A. (2005). Employee training and development (3rd Edition). New York:
McGraw-Hill

Olaniyan, D. A., & Ojo, L. B. (2008). Staff training and development: A vital tool for
organisational effectiveness.European Journal of Scientific Research, 24(3),
326-331.

Oliveira, A. (2004). The Place of Spirituality in Organizational Theory. EJBO -
Electronic Journal of Business Ethics and Organization Studies, 9(2), 17-21,
https://jyx.jyu.fi/dspace/handle/123456789/25362

Oman, D. (2013). Defining religion and spirituality. Handbook of the psychology of
religion and spirituality, 2, 23-47.

Onwuegbuzie, A.J., Johnson, R.B. (2004). Mixed methods research: a research
paradigm whose time has come, Educational Researcher, 33, 14-26

Orgev, M., & Giinalan, M. (2011). Isyeri Maneviyati Uzerine Elestirel Bir
Degerlendirme. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(2), 51-64.

Oz, U. (2015). XYZ Kusaklarinin Ozellikleri ve Y Kusaginin Orgiitsel Baghlik Diizeyi
Analizi. (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Atilm Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ozdamar, K., Odabas1, D., Hoscan, Y., Bir, A. A., Iftar, G. K., Ozmen, A., & Uzuner,
Y. (1999). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yéntemleri. TC Anadolu Universitesi
Yaylari: Eskisehir

Ozdogan, O. (2005). Ruhsal Yaklasim ve Insan Tiirkiye’de Bir Uygulama Ornegi.
Tasavvuf: Ilmi ve Akademik Arastirma Dergisi. 6(15), 137-152

(")zdogan, O. (2008). insana ‘Manevi-Psikolojik Yaklasim. Ankara Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergis] (AUIFD XLIX), I, 77-702

Ozdogan, O. (2011). Gazali ve Bendtesi Yaklasim, Ankara Universitesi Ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, 52(2), 5-19

Ozgan, H. (2017). Isyeri Ruhsalligi Olgegi, Transylvanian Review,
http://transylvanianreviewjournal.org/index.php



https://jyx.jyu.fi/dspace/handle/123456789/25362
http://transylvanianreviewjournal.org/index.php/TR/about/index
http://transylvanianreviewjournal.org/index.php

185

Ozgan, H., Bulut, L., Bulut, A., & Bozbayindir, F. (2013). Ogretmenlerin ruhsal
liderlik algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iligskinin incelenmesi. Usak
Universitesi ~ Sosyal — Bilimler ~ Dergisi, (6/1). Erisim  adresi:
http://acikerisim.usak.edu.tr:8080/xmlui/handle/usak/199

Paine, K. (2003). Guidelines for Measuring Trust in Organizations.the Institute for
Public  Relations  Erisim  Adresi:  http://www.instituteforpr.org/wp-
content/uploads/2003_MeasuringTrust.pdf

Pakizeh, A., Jokar, M., & Shirvani, Z. (2015). An investigation into the effectiveness
of personality transcendence training on temptation resistance. Romanian
Journal of Experimental Applied Psychology, 6(4)

Palazzolo, J. (2015, 5 Nisan ). California Appeals Court Rules Yoga Doesn’t Violate
Religious Freedom. Erisim adresi: https://www.wsj.com/articles/california-
appeals-court-rules-yoga-doesnt-violate-religious-freedom-1428261496

Paloutzian, R.F. Emmons, R.A. and Keortge, S.G. (2003) Spiritual well-being,
spiritual intelligence, and healthy workplace policy. In: R.A. Giacolone and C.L.
Jurkiewicz (Eds), Handbook of workplace spirituality and organizational
performance, M.E. Sharpe, New York, pp. 123-137.

Pardasani, R., Sharma, R. R., & Bindlish, P. (2014). Facilitating workplace spirituality:
Lessons from indian spiritual traditions.Journal of Management
Development, 33(8/9), 847-859. doi:10.1108/JMD-07-2013-0096

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri. (Ceviri Editorleri:
Mesut Biitiin ve Sel¢uk Besir Demir), Ankara: Pegem Akademi.

Pawar, B. S., (2009). Individual spirituality, workplace spirituality and work attitudes:
An empirical test of direct and interaction effects.Leadership and Organization
Development Journal, 30(8), 759-777. doi:10.1108/01437730911003911

Perkins, G., Wellman, N., & Wellman, W. (2009). Educational leadership: The
relationship between spirituality and leadership practices.Academic Leadership
Journal, 7(1), 14.

Petchsawang, P. (2008). Workplace Spirituality and Buddhist Meditation.( Doctoral
Dissertation). University of Tennessee, Knoxville
http://trace.tennessee.edu/utk_graddiss/587

Petchsawang, P., & Duchon, D. (2009). Measuring workplace spirituality in an Asian
context. Human resource development international, 12(4), 459-468.

Petchsawang, P., & Duchon, D. (2012). Workplace spirituality, meditation, and work
performance. Journal of Management, Spirituality & Religion, 9(2), 189-208.
doi:10.1080/14766086.2012.688623

Pfeffer, J. (2003). Business and the spirit. New York: ME Sharp.


http://acikerisim.usak.edu.tr:8080/xmlui/handle/usak/199
http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/2003_MeasuringTrust.pdf
http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/2003_MeasuringTrust.pdf
https://www.wsj.com/articles/california-appeals-court-rules-yoga-doesnt-violate-religious-freedom-1428261496
https://www.wsj.com/articles/california-appeals-court-rules-yoga-doesnt-violate-religious-freedom-1428261496
http://trace.tennessee.edu/utk_graddiss/587

186

Piedmont, R.L. (1999). Does spirituality represent the sixth factor of personality?
Spiritual transcendence and the five-factor model. Journal of Personality, 67(6),
985-995. doi: 10.1111.1467-6494.00080

Pirkola, H., Rantakokko, P., & Suhonen, M. (2016). Workplace spirituality in health
care: An integrated review of the literature. Journal of Nursing
Management, 24(7), 859-868. doi:10.1111/jonm.12398

Plano Clark V. L., (2017) Mixed methods research, The Journal of Positive
Psychology, 12:3, 305-306, http://dx.doi.org/10.1080/17439760.2016.1262619

Ploger, B. J. ve Yasukawa, K. (2003). Exploring animal behavior in laboratory and
field: an hypothesis-testing approach to the development, causation, function,
and evolution of animal behavior. USA, California: Elsevier Science.

Polley, D., Vora, J., & SubbaNarasimha, P. N. (2005). paying the devil his due: Limits
and liabilities of workplace spirituality. International Journal of Organizational
Analysis, 13(1), 50-62. d0i:10.1108/eb028997

Rajappan, S., Nair, R. S., Priyadarshini M, K., & Sivakumar, V. (2017). Exploring the
effect of workplace spirituality on job embeddedness among higher secondary
school teachers in Ernakulam district. Cogent Business & Management, 4(1).

Rego, A., & Cunha, M. P. (2008). Workplace spirituality and organizational
commitment: An empirical study. Journal of Organizational Change
Management, 21(1), 53-75. doi:http://dx.doi.org/10.1108/09534810810847039

Reynolds, C. H., & O’Dwyer, L. M. (2008). Examining the relationship among
emotional intelligence, coping mechanisms for stress, and leadership
effectiveness for middle school principals.Journal of School Leadership, 18(5),
472-500

Rhodes, K. (2006). Six components of a model for workplace spirituality. Graziadio
Business Report, 9 (2).

Riaz, O. (2012). Spirituality and transformational leadership in education (Order No.
3541871). Awvailable from ProQuest Dissertations & Theses Global.
(1115316371). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1115316371?accountid=15958

Richardson, F. C. (2014). Investigating psychology and transcendence. Pastoral
Psychology, 63(3), 355-365. doi:10.1007/s11089-013-0536-6

Rima, S.D. (2016). Spiritual capital: a moral core for social and economic justice.
London: Routledge Ltd

Robbins, S.(2003). Organizational behavior. Upper Saddle River: Prentice Hall.

Robert, T. E., Young, J. S., & Kelly, V. A. (2006). Relationships between adult
workers' significant relationship between workplace spirituality and job spiritual
well-being and job satisfaction: A preliminary study. Counselling and
satisfaction. Values, 50(3), 165-175


http://dx.doi.org/10.1080/17439760.2016.1262619
https://search.proquest.com/docview/1115316371?accountid=15958

187

Robertson, J. (2008). Spirituality among public school principals and its relationship
to job satisfaction and resiliency (Doctoral Dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 3323771)

Rosso, B. D., Dekas, K. H., & Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of work: A
theoretical  integration and  review. Research  in  Organizational
Behavior, 30(91), 91-127. doi:10.1016/j.riob.2010.09.001

Sadykova, G., & Tutar, H. (2014). Isyeri maneviyati ve drgiitsel giiven arasindaki iliski
lizerine bir aragtirma. Sayistay Dergisi, 93, 43-66.

Saks, A. M. (2011). Workplace spirituality and employee engagement. Journal of
management, spirituality & religion, 8(4), 317-340.

Sandelowski, M. (2014). Unmixing Mixed-Methods Research, Research in Nursing &
Health, 37, 3-8, DOI: 10.1002/nur.21570

Saxena A. and Saxena A. (2011). Workplace Spirituality: A Basic Pillar for Modern
Management, International Journal of Management Research and Review, 1(1).
Available at http://ijmrr.com/admin/upload_data/journal_2_article Abhay.pdf

Schneider, K. T., DeSouza, E. R., & Durst, R. N. (2015). Links between workplace
spirituality, job-related attitudes, and value fit in a non-profit agency. Journal of
Prevention & Intervention in the Community, 43(3), 199-210.
doi:10.1080/10852352.2014.973283

Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic
Review, 51(1), 1-17.

Schutte, P. J. W. (2016). Workplace spirituality: A tool or a trend? HTS Teologiese
Studies / Theological Studies, 72(4), 1-5. doi:10.4102/hts.v72i4.3294

Seyfi U Y. (2016). X ve Y Kusaklarinin Ruhsal Zekd Ozellikleri ile Calisma Algilar:
Uzerine Bir Analiz. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa.

Seyyar, A. (Ed.). (2008). Manevi Sosyal Hizmetler. Istanbul: Ragbet Yaynlar1.

Seyyar, A. (2009). Calisma Hayatinda ve Isyerinde Maneviyat. Kamuda Sosyal
Politika, 3(11), 42-52. Erigim Adresi:
http://www.sosvyalsiyaset.net/documents/spirituality@work.asp#sn30

Seyyar, A., & Evkaya, C. (2015). Batida “Isyeri Maneviyat1” Uzerine Yapilan Bilimsel
Calismalarin Tiirk Bilim Camiasina Etkileri. Sivaset, Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalart Dergisi. 143-171

Sexton, N. L. (2013). The perceived impact of spirituality on the leadership and
careers of mid-level leaders (Order No. 3573686). Available from ProQuest
Dissertations &  Theses Global. (1437649344). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1437649344?accountid=15958



http://ijmrr.com/admin/upload_data/journal_2_article_Abhay.pdf
http://www.sosyalsiyaset.net/documents/spirituality@work.asp#sn30
https://search.proquest.com/docview/1437649344?accountid=15958

188

Shah, S., & Sachdev, A. (2014). How to develop spiritual awareness in the
organization: Lessons from the indian yogic philosophy. Journal of
Management Development, 33(8/9), 871-890. doi:10.1108/JMD-07-2013-0098

Shaunnessey, T. (2015). Finding meaning in work can benefit companies, employee
mental health. Professional ~ Safety, 60(6),  21. Retrieved  from
http://search.proguest.com/docview/1686810293%accountid=15958

Sheep, M. L. (2004). Nailing down gossamer: a valid measure of the person-
organization fit of workplace spirituality. In Academy of Management
Proceedings, Academy of Management.

Sheikhy, A., Farzan, F., & Gheisari, F. (2015). Explaining the relationship between
organizational  spirituality, organizational loyalty, engagement and
organizational citizenship behavior. Journal UMP Social Sciences and
Technology Management, 3(3), 150-162.

Silvern, S.B. (2006). Educating mind and spirit: Embracing a confluence of cultures
in the education of children. Childhood Education, 83(1), 2-5.

Slater, W., Hall, T. W., & Edwards, K. J. (2001). Measuring religion and spirituality:
Where are we and where are we going?. Journal of psychology and
theology, 29(1), 4.

Smith, J. A., & Rayment, J. J. (2007). The global SMP fitness framework: A guide for
leaders exploring the relevance of spirituality in the workplace. Management
Decision, 45(2), 217-234.

Sorvaag, S.H. (2007). The spiritual orientation of K-12 public school principals
(Doctoral dissertation). Available from ProQuest Dissertations and Theses
database. (UMI No. 3277667)

Sparks, D., & Loucks-Horsley, S.(1989). Five models of staff development for
teachers.Journal of Staff Development, 10(4), 40-57.

Stanley, A. Q. (2011). Benefits of teacher ‘connections’ in stressful educational
settings.International Journal of Children's Spirituality, 16(1), 47-58.

Sternberg, R. J. (1999). Successful intelligence: Finding a balance. Trends in
Cognitive Sciences, 3(11), 436-442. d0i:10.1016/S1364-6613(99)01391-1

Stokley, F. (2002). What it means to be a spiritual leader: A superintendent sees
specialmoments in day-to-day operations.The School Administrator, 59(8), 46 —
48.

St. Peters, T. R. (2010). The religious spirituality of an indiana public school leader
and its influence on the school (Order No. 3404461). Available from ProQuest
Central; ProQuest Dissertations & Theses Global. (516336084). Retrieved from
https://search.proguest.com/docview/516336084?accountid=15958

Streib, H., & Klein, C. (2016). Religion and Spirituality. In The Oxford Handbook of
the Study of Religion.


http://search.proquest.com/docview/1686810293?accountid=15958

189

Summak, M. S.& Ozgan, H. (2007). ilkdgretim okulu miidiirlerinin y&netim
stireglerini kullanma etkinlikleri ile baz1 duygusal sosyal ve ruhsal yeterlilikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi (kilis ili Ornegi). Tiirk Egitim Bilimleri
Derqgisi, 5(2), 261-290.

Sahin, A. (2004). Yénetim Kuramlar1 ve Motivasyon lliskisi. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (11), 523-547.

Taghizadeh Yazdi, M. R. (2015). Quantitative assessment of spiritual capital in
changing organizations by principal component analysis and fuzzy
clustering. Journal of Organizational Change Management, 28(3), 469-485.
doi:10.1108/JOCM-07-2014-0127

Tashakkori, A, and Teddlie, C. (Eds.) (2003) Handbook of Mixed Methods in Social
& Behavioral Research, Sage, California

Terpstra, D.E., Rozell, E.J., and Robinson, R.K., (1993). The influence of personality

and demographic variables on ethical decisions related to insider
trading, Journal of Psychology: Interdisciplinary and Applied, 127(4), 375-389.

Tisdell, E. J. (2003). Exploring spirituality and culture in adult and higher education.
San Francisco: Jossey-Bass

Tiyek, R., & Peker, K. (2015). Sosyal hizmet alaninda c¢alisanlarin hizmetigi egitim

programlarint degerlendirmeleri: Bir biiyliksehir belediyesinde
arastirma. Canakkale — Onsekiz ~ Mart  Universitesi  Yonetim  Bilimleri
Dergisi, 13(26), 193-220. Retrieved from

http://search.proquest.com/docview/1721391265?accountid=15958

Tombaugh, J. R., Mayfield, C., & Durand, R. (2011). Spiritual expression at work:
Exploring the active voice of workplace spirituality. International Journal of
Organizational Analysis, 19(2), 146-170.
doi:http://dx.doi.org/10.1108/19348831111135083

Topdemir, H. G. (2008). Felsefe. Ankara: Pegem Akademi

Tusaie, K., & Dyer, J. (2004). Resilience: A historical review of the construct. Holistic
nursing practice, 18(1), 3-10.

Unal, Z. M., Tiilay, T. (2015, Kasim). Orgiit Kiiltiriniin Is Yerinde Maneviyat
Uzerindeki Katkisi, 3. Orgiitsel Davranis Kongresinde sunulan bildiri,
Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat.

Van Soelen, T. M. (2013). Building a sustainable culture of feedback. Performance
Improvement, 52, 22-29. doi:10.1002/pfi.21340

Vasconcelos, A. F. (2010). Spiritual development in organizations: A religious-based
approach. Journal of business ethics, 93(4), 607-622.


http://search.proquest.com/docview/1721391265?accountid=15958

190

Vasconcelos, A. F. (2013). Examining Workers’ Perceptions of Spirituality in the
Workplace: An Exploratory Study. Management & Marketing, 8(2), 231-260.
Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1433304037?accountid=15958

Voas, D. (2005). Patterns of inheritance of spiritual capital.(Yaymalanmamuis
Arastirma  Taslagi) University of Manchester. Erisim  Adresi
https://www.researchgate.net/profile/David _\Voas/publication/228387388 Patt
erns_of inheritance _of spiritual capital/links/544798750cf2f14fb81206a7.pdf

Waaijman, K. (2002). Spirituality: Forms, foundations, methods.Leuven, Belgium:
Peeters.

Walt, F., & Klerk, J. J. (2015). The experience of spirituality in a multicultural and
diverse work environment. African and Asian Studies, 14(4), 253-288.
d0i:10.1163/15692108-12341346

Walt, F., & Klerk, J. J. (2014). Workplace spirituality and job
satisfaction. International Review of Psychiatry, 26(3), 379-389.

Walsh, R., & Vaughan, F. (1993). On transpersonal definitions.The Journal of
Transpersonal Psychology, 25(2), 199-207

Weber. M. (1909). From Appendix I, in Max Weber and German Politics, by J.P.
Mayer, 1944, pp. 125-131, London: Faber & Faber Ltd. Retrieved from
http://www.faculty.rsu.edu/users/f/felwell/www/Theorists/Weber/Max1909.ht
ml

Weiss, D.; Dawis, R.; England, G.; Lofquist, L. (1967). Manual for the Minnesota
Satisfaction Questionnaire. Work Adjustment Project, Industrial Relations
Center, University of Minnesota, Minneapolis.

Westgate, C.E., (1996). Spiritual Wellness and Depression, Journal of Counseling &
Development, 75(1), 26-35.

Wheat, L. W. (1991). Development of a scale for the measurement of human
spirituality (Order No. 9205143). Available from ProQuest Dissertations &
Theses Global. (303967034). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/303967034?accountid=15958

Whiteman, R. S.(2015). Explicating metatheory for mixed methods research in
educational leadership: An application of Habermas’s Theory of Communicative
Action. International Journal of Educational Management, 29(7), 888-903.

Wood, E.H., McQuarrie, F.O., Jr., & Thompson, S.R. (1982). Practitioners and
professors agree on effective staff development practices.Educational
Leadership, 40(1), 28-31

Woods, G. (2007). The ‘Bigger Feeling’ the Importance of Spiritual Experience in
Educational  Leadership. Educational ~Management  Administration &
Leadership, 35(1), 135-155.


https://search.proquest.com/docview/1433304037?accountid=15958
https://www.researchgate.net/profile/David_Voas/publication/228387388_Patterns_of_inheritance_of_spiritual_capital/links/544798750cf2f14fb81206a7.pdf
https://www.researchgate.net/profile/David_Voas/publication/228387388_Patterns_of_inheritance_of_spiritual_capital/links/544798750cf2f14fb81206a7.pdf
http://www.faculty.rsu.edu/users/f/felwell/www/Theorists/Weber/Max1909.html
http://www.faculty.rsu.edu/users/f/felwell/www/Theorists/Weber/Max1909.html
https://search.proquest.com/docview/303967034?accountid=15958

191

Woods, G. J. (2003). Spirituality, educational policy and leadership: A study of
headteachers (Doctoral Dissertation) The Open University Centre for
Educational Policy, Leadership and Lifelong Learning: England

Wright, K. K. (2010). An examination of the relationship between teacher efficacy and
teacher religiosity (Order No. 3452003). Available from ProQuest Central;
ProQuest Dissertations & Theses Global. (863483318). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/863483318?accountid=15958

Wulff, D. M. (2006). Transpersonel (Benoétesi) Psikoloji. (Cev. Mehmedoglu, Ali U.
& Uysal, Saliha). Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 30 (2006/1),
243-254. http://e-dergi.marmara.edu.tr/maruifd/article/view/5000006205
(Psychology of Religion: Classic and Contemporary Views adli orijinal
¢alismanin basim tarihi 1991, s5.612—618)

Yazic, H. (2009). Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon Kaynaklar1 ve Temel Tutumlar:
Kuramsal Bir Bakis. Kastamonu Egitim Dergisi, 17(1), 33-46.

Yesilkayali, E. (2016). Sosyal Calismada Maneviyata Duyarli Miidahale,
International Journal of Social Science, 53, 5.227-237

Yildirim, K. (2010). Nitel arastirmalarda niteligi artirma. //kégretim Online, 9(1).

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. 10.
Baski, Ankara: Seckin Yayincilik.

Yin, R. K. (2003). Case study research: Design and methods (2nd ed.). London:
SAGE Publications.

Yurdakul, N., Ker-Dincer, M., & Vural, Z. A. (2008). Searching for excellence in
education in educational communication: The role of 1Q, EQ and SQ. Bilig/Tiirk
Diinyasi Sosyal Bilimler Dergisi, 45, 147-164.

Zinnbauer, B. J., Pargament, K. I, Cole, B., Rye, M. S., Butter, E. M., Belavich, T. G.,
Hipp, K. M., Scott, A. B., & Kadar, J. L. (1997). Religion and spirituality:
Unfuzzying the fuzzy. Journal for the scientific study of religion, 549-564.

Zinnbauer, B. J., Pargament, K. 1., & Scott, A. B. (1999). The emerging meanings of
religiousness and spirituality:  Problems and prospects.Journal  of
personality, 67(6), 889-919.

Zohar, D. (2005). Spiritually intelligent leadership. Leader to Leader, 2005(38), 45-
51. doi:10.1002/1t1.153


https://search.proquest.com/docview/863483318?accountid=15958
http://e-dergi.marmara.edu.tr/maruifd/article/view/5000006205

192

EKLER
EK 1. BILGILENDIRILMIiS GONULLU ONAM FORMU

T.C. Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
BILGILENDIRILMIS GONULLU ONAM FORMU

Sizi Gaziantep Universitesi Doktora Programi ogrencisi Ahmet GOCEN
tarafindan yiiriitiilen “Egitim Kurumlarinda Isyeri Ruhsalligiin Gelistirilmesine
Yoénelik Deneysel Bir Uygulama” tezi kapsamindaki “Orgiitsel Ruhsallik Programi”
baslikli aragtirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanin amaci okullarda 6gretmenlerin
ruhsalligini gelistirmeye yonelik olup sizden tahminen 6-7 hafta boyunca haftanin bir
giinii 3-4 saat arast toplamda maksimum 21 saati ayirmaniz istenmektedir.
Arastirmaya sizin disinizda tahminen 21 kisi katilacaktir. Bu calismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligma boyunca veri toplama igin test,
anket dagitimi, 6devler, video kaydi ve oturumlara iliskin yazili/s6zli geri bildirimler
yapilacak/istenecektir Calismanin amacina ulasmasi ic¢in sizden beklenen, biitiin
etkinliklere, anketlere ve calismalar eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmadan, size en uygun gelen sekilde katilmanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz,
arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamina gelecektir. Bu ¢aligmadan elde edilecek
bilgiler tamamen arastirma amac1 ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz kesinlikle
gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Iletisim bilgileriniz
ise sadece izninize bagl olarak ve farkli arastirmacilarin sizinle iletisime gegebilmesi
i¢cin “ortak katilimc1 havuzuna™ aktarilabilir. Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen
bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz aragtirmaciya
simdi sorabilir veya ahmetgocen35@gmail.com e-posta adresi ve 0507XXXXXXX
numarali telefondan ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 06zel
sonuglarin sizinle paylasilmasini istiyorsaniz liitfen aragtirmaciya iletiniz.

Yukarida yer alan ve arastirmadan once katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen ¢aligmanin kapsamini ve amacini, goniilli olarak
tizerime diisen sorumluluklart anladim ve bu konuyu igeren bilgilendirme toplantisina
katilarak oturum sonunda bu formu okudum. Caligma hakkinda yazili ve sozli

aciklama asagida adi belirtilen arastirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana,
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calismanin muhtemel riskleri ve faydalari sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin
0zenle korunacagi konusunda yeterli giiven verildi.
Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hi¢bir baski ve telkin

olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimecimin (Kendi el yazisi ile)

Adi-Soyadi:

Imzast:

lletisim Bilgileri: E-posta: Telefon:

Iletisim bilgilerimin diger arastirmacilarin benimle iletisime gecebilmesi igin “ortak
arastirma havuzuna” aktarilmasini; [ kabul ediyorum [J kabul etmiyorum (liitfen

uygun segenegi isaretleyiniz)

Velayet veya Vesayet Altinda Bulunanlar Igin;
Veli veya Vasisinin (kendi el yazisi ile)

Adi-Soyadu:

Imzasi:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi

Imzasi:
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EK 2. HAFTALIK DEGERLENDIRME SORULARI

Litfen ............ tarihinde katildigimiz "................. " konulu oturum hakkinda

fikirlerinizi paylasiniz.

Bugiinkii egitimin size bir katkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Nasil bir katk1?

Ne tiir biligsel ve duyussal vb. bir kazanim(lar) elde ettiniz mi? liitfen detaylandirin.

1. Bugiin katildiginiz egitim hakkinda genel goriisleriniz nelerdir?

2. Katildiginiz egitimin daha verimli olabilmesi i¢in ne tiir 6nerilerde bulunursunuz?

3. Bugiinkii egitimde eksik buldugunuz veya degismesini istediginiz yonler?
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EK 3. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

Soru 1. Katildiginiz egitimin size bir katkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a) (Varsa) nasil bir katki sagladigini diisiiniiyorsunuz?
b) Programa katildiktan sonra program oncesine kiyasla kendinizle ilgili nasil bir

degisim gozlediniz? (olumlu veya olumsuz)

Soru 2. Katildiginiz egitim okul ¢alisanlarina verilmis olsa okullarda ne tiir etkilere

yol agabilir?

Soru 3. Puaniniza bakildiginda baz1 boyutlarda egitim dncesine gore egitim sonrasi
test puaniniz arttigi/veya tam tersi diistiiglinii gérmektesiniz? Bunun sebebi ne
olabilir? Neden artmis, ya da neden diismiis, 0rnegin anket sonuclarina genellikle
okullarda takim algis1 ve 6z benlik algis1 egitim sonrasinda oncesine gore x kiside
diismiistiir/artmistir, sizce neden? (Bu soru kisilerin sonuglarina gore farkli sekilde

sorulmustur, tistteki genel taslaktir)

Soru 4. Bu programi1 bagkalarina tavsiye eder misiniz? Neden?

Soru 5. Katildigimiz egitimin daha verimli olabilmesi i¢in ne tiir Onerilerde

bulunursunuz?

Soru 6. Katilimcist oldugunuz bu programi 6zetleyen bir ciimle yazmaniz istenseydi

ne yazardiniz?
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EK 4. KiSISEL BiLGi FORMU VE iSYERI RUHSALLIGI OLCEGI
Degerli Katilimcilar,

Bu c¢alismanin amaci igyeri ruhsalligma iligkin algilarimizi 6lgmektir. Toplantida
anlatildig1 cercevede arastirma bilimsel bir amag i¢in yapilmakta ve 2 boliimden
olusmaktadir.

1. Bolumde kisisel bilgileriniz ve
2. Béliimde Isyeri Ruhsalligi Olgegi bulunmaktadar.

Bilgilerinizin kimseyle paylasilmayacaktir. Liitfen sorularin karsisindaki siklardan
size uygun olanini se¢ip isaretleyiniz veya yaziniz.

Calismanin resmi izni evraksorgu.meb.gov.tr'den 10996226 nolu say1 ve 6051-23b2-
3590-9e1c-d88f kodu ile teyit edilebilir. Calisma Gaziantep Universitesi Etik Kurulu
onayimdan ge¢mistir.

Cok tesekkiir ederim.

Ahmet GOCEN,
0507XXXXXXXXX,
Gaziantep Universitesi
EYTPE Doktora Ogrencisi
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1. KiSISEL BILGILER
Lutfen kendinize bir isim/kod veriniz: .......

1. Cinsiyet:

Kadin () Erkek ()

2. Yasmz:

20-29 () 30-39 () 40vedsti( )
3. Medeni Durum:

Evli () Bekar ()

4. Okulda Gorev Siireniz:

1-4 () 5-9() 10-14 () 15vetsti( )
5. Meslekteki Gorev Siireniz:

1-4 () 59 () 10-14() 15vedsti( )

6. Okulunuzdaki Ogretmen Sayzs:

20vealt1 () 21-40 arasi( ) 41 ve tizeri ()

7. KPSS atama puaniniz

66-71 () 72-77() 78-83() 84-89() 90-95()
8. Genel Alan Mezuniyet

Sosyal Bilimler ( ) Sayisal Bilimler ( )

9. Okul Tirt

Ilkokul () Ortaokul () Lise ()
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2. ISYERI RUHSALLIGI OLCEGI

Asagidaki sorularin secenckleri; KESINLIKLE KATILMIYORUM(1),
KATILMIYORUM(2), KARARSIZIM(3), KATILITYORUM(4), KESINLIKLE
KATILIYORUM(S) seklindedir. Ornegin "1. Calisanlar birbirlerine karsilik beklemeden
yardim eder." ifadesine katiliyorsamz sizin icin 6nem derecesinde gore KESINLIKLE
KATILIYORUM(5), KATILIYORUM(4) veya bu ifadeye katilmiyorsamiz KESINLIKLE
KATILMIYORUM(1), KATILMIYORUM(2) se¢eneklerinden en uygununu se¢iniz. Fikriniz
yoksa 3. KARARSIZIM secenegini segebilirsiniz.

= =2 s s
H22 25|85
Litfen siklart mevcut c¢alistiginiz  okulu g6z Onilinde Q olo|N| x| g
. . . op— >_ >_ (D O p— o
bulundurarak isaretleyiniz. SZ Z | > 2>
Z3 2| <| S| &35
8= 2| %Z|FE BE
MEl RIS ¥
HEEE
1 Caliganlar birbirlerine karsilik beklemeden yardim eder. 1 2013141 5
2 Calisanlar arasinda takim ruhu vardir. 1 201314 5
3 Calisanlar birbirlerine kars1 samimi davranirlar. 1 201314 5
4 Isyerimde calisanlar birbirlerine giivenir. 1 20134 5
5 Isyerimde mesleki etik kurallara gére davranilir. 1 121314l 5
6 Isyerimde ayrimi1 yapilmaksizin (1rk, cins, dil, din vb.) 112134/l s
herkes ayni hak ve imkénlara sahiptir.
7 Sorunlarimi i arkadaslarimla rahatca paylasabilirim. 1 201314 5
8 Isimi yaparken yer ve zamandan bagimsiz igsel bir huzur 1 o134l s
hissettigim anlar olur.
9 Isimin ruhsal yolculugumun bir parcasi olduguna 1 sl 3lals
inanirim.
10 | Isimi yaparken manevi bir gii¢ hissederim. 1 201314 5
11 | Isimde tanimlamasi zor bir calisma aski hissettigim 1 o134l s
zamanlar olur.
12 | Kendimi (sosyal-ruhsal-psikolojik vb. agidan) tanirim. 1 121314l 5
13 | Isyerimde zorluk ve sikintilara karsi sabrederim. 1 121314l 5
14 | Isim igin elimden gelen fedakarhig: yaparim. 1 201314 5
15 | Isimin topluma katkis1 yiiksektir. 1 2134/ 5
16 | Isim, hayatima anlam katar. 1 213|145
17 | Isim beni manevi olarak tatmin eder. 1 213|145
18 | Onem verdigim degerlerim ile isim arasinda giiclii bir bag 1 21314
vardir. >

(Arastirmacilara Not: 1.2.3.4.5.6.7. maddeler Orgiitsel Degerler, 8.9.10.11. maddeler
Askinlik, 12.13.14.15. maddeler ise Ozalgi, 16.17.18. maddeler Anlamli Is boyutundadir)
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EK 5. ORP DEGERLENDIRME FORMU
Degerli Meslektagim,

Asagida “Okul Ruhsalligi Egitim Programi” kapsaminda aldiginiz egitime iliskin
degerlendirme ifadeleri yer almaktadir. Liitfen maddeleri katildiginiz 6 haftalik
egitimi/uygulamalari/6devleri diistinerek cevaplayiniz.

Her maddeden sonra verilen segenekler tablonun solunda yazi ve sayiyla
belirtilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum
(2) Katilmiyorum

(3) Kismen katiliyorum

(4) Katiliyorum

(5) Kesinlikle katiliyorum

Her madde i¢in uygun gordiigiiniiz bir segcenegi (X) isaretleyiniz.

Tesekkiir ederim

Ahmet GOCEN
0507XXXXXXXX

Gaziantep Universitesi
EYTPE Doktora Ogrencisi

“ . P
ORP DEGERLENDIRME FORMU 4ds |z S <
822|342
29 O | Jd| 5| ?::
S92 Z | E| > |23
£33 || 5| &9
23 2| 2| E|4F
“dg 2|2 E
(%2
<
1. Egitimde edindigim bilgi/deneyimlerin meslek
1123|415

hayatima bir anlam kattigin1 diisiiniiyorum.

2. Egitimin okulumuzda "ruhsal igyeri ortaminin
gelistirilmesi" i¢in yeterli derecede yol gosterici 1123|415
oldugunu diisiiniiyorum.

3. Egitim, meslegimle ilgili dnemli sorunlari/konulari
meslektaglarimla birlikte daha iyi analiz etmeme 1123|415
yardimci oldu.

4. Egitim, mesleki olarak kendimi nasil degerlendirdigim
konusunda bir farkindalik gelistirmemi sagladi.

5. Egitim, meslegimle ilgili amaglarimi irdelememi
sagladi.
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6. Egitim, mesleki olarak kendimi neden gelistirmem
gerektigi konusunda fikir edinmeme katki sagladi.

7. Egitim, isyerimde sorun kaynagi etkenlerin temelde
neler olabilecegini fark etmemi sagladi.

8. Egitimde 6grendiklerimi diger arkadaslarimla
paylagmaya deger buluyorum

9. Egitim, okulda igbirligi yapmanin 6nemini anlamami
sagladi.

10. Egitim, okulda yasadigim olaylarla ilgili farkindalik
gelistirmeme yardimci oldu.

11. Egitim, okulda karsilastigim sorunlar1 tanimlama ve
bu sorunlara yonelik ¢éziimler bulma konusunda neler
yapabilecegime iligkin bir fikir verdi.

12. Egitimi alan katilimcilarin, kendi okullarinda bu
programin yliriitiiclisii olabilecegine inantyorum.

13. Egitim, meslek hayatima olan inancimi artirdu.

14. Egitimin isyerimde kendimi daha iyi hissetmeme
yardimc1 olacagini diisiiniiyorum.

15. Katildigim 6 haftalik egitimin isimde agkinlik
yasamama yardimei1 olabilecegini diisiinliyorum.

16. Egitim programi boyunca kazandirilmasi gereken her
konuyla ilgili pekistirici nitelikte yeterli calismalarin
yapildigini diisiiniiyorum.

17.Egitim siiresince kullanilan yontemlerin (6rnek olay
incelemesi, giinliik sayfalari, anlatim vb.) isyeri
ruhsalligimin gelistirilmesine uygun yontemler oldugunu
diistinliyorum.

18. Egitim siirecinde yeterli doniitlerin verildigini
diisiiniiyorum.

19. Program siiresince uygun formlarla (haftalik
degerlendirme vb) degerlendirme yapildigini
diistinliyorum.

20.Degerlendirme formlarinin amaca uygun olarak
hazirlandigini diistiniiyorum.

21. Egitim siiresince kullanilan materyallerin (video,
sunum vb.) isyeri ruhsalliginin gelistirilmesine uygun
materyallerdir.




EK 6. ARASTIRMA iZIiN ONAYI

TE
SANLIURFA VALILiGi
i1 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :50790867/821/10996226 07.10.2016
Konu: Ahmet GOCEN'in Arastirma izni

MUDURLUK MAKAMINA

ligi : a) Gaziantep Universitesinin 27/09/2016 tarih ve 15797 say1li yazisi.
b) Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda yapilacak Arastirma ve Aragtirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.

Gaziantep ~ Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim  Bilimleri Anabilim
Dali doktora ogrencilerinden Ahmet GOCEN'in, "Egitim Kurumlarinda isyeri Ruhsalliginin
Gelistirmesine Yonelik Deneysel Bir Uygulama" konulu aragtirma izni ile ilgili olarak, ilgi (b)
yonergenin ilgili maddeleri dogrultusunda, ilimiz Eyyiibiye,Karaképrii ve Haliliye ilgelerindeki
okullarda, egitim Ogretimin aksatilmadan ve gbniillillik esasina dayali olarak yapilmasi
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Mustafa Memdiih RASTGELDI
Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
07.10.2016
Metin ILCI
il Milli Egitim Midiri
Ek: Yaz1ve Bagl Belgeler (13 Sayfa)
Hamidiye Mh. Necmettin Cevheri Cad. No:20-Sanhurfa Bilgiigin: Yasar TAPSIK (VHKI )
Elektronik Ag: www.sanliurfa.meb.gov.tr Tel: (414) 318 8500/ 01 - Biiro : (414)318 8584

Faks: (414)318 87 87

Bu evrak gavenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb gov.tr adresinden 6051-23b2-3590-9e1c-d88F kodu ile teyit edilebilir.
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EK 7. ARASTIRMA ETiK KURULU ONAYI
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GAZIANTEP UNIVERSITESI KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULU KARAR FORMU

’ ARASTIRMANIN AGIK ADI Egitim Kurumlarinda Isyeri Ruhsalliginin Gelistiriimesine Yoneiik
Deneysel Bir Uygulama
VARSA ARASTIRMANIN PROTOKOL KODU 164
ETIK KURULUN ADI___| Gaziantep Universitesi Kiinik Arastirmalar Efik Kurdla —
e e : Gaziantep Univérsitesi Saglik Bilimler Fakiiltesi 2. Kat e
"l gg ACIK ADRESI: Sehitkamil/Gaziantep
E 5 g TELEFON 0342 360 07 53/ 77704
5 FAKS 0342 360 39 27
E-POSTA gaunetikkurul@gmail.com

KOORDINATOR/SORUMLU ARASTIRMACI | Dog. Dr. Habib GZEAN
UNVANVADUSOYADI : s

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekono
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EK 8. OKUL RUHSALLIGI EGITIM PROGRAMI

1. Otur.
Konusu
1. Otur.
Amaglari

1. Otur.

Kazanmimlar

1. Etkinlik

2. Etkinlik

3.Etkinlik

Odev/Oneri

PROGRAM KOORDINASYON TOPLANTISI

Katiimer Ogretmenlerin

1-Birbirlerini tanimalari

2-Ruhsallik ve igyeri hakkinda farkindaliginin olusmasi

3-Program hakkinda beklentilerini siralayabilmesi

4-Programin egitim ortami/oturum dis1 faaliyetleri hakkinda bilgi
almasi

Katilimceilar

1- Grup arkadaslarini tanir.

2- Program hakkinda temel bilgi edinir.

3- Programa iligkin beklentilerini ifade eder.
3- Program katilim kurallarini 6grenir.

4- Konunun 6nemini kavrar.

5- Program i¢i gorevlerini, uygulamalari bilir.

Tamsma: Egitime goniilli katilan O6gretmenler ile arastirmaci
tanisir, katilmeilarin  6zelliklilerinin belirlenmesi i¢in formlar
dagitilir.

Programin Genel Icerigini Aktarma: Programin genel igerigi
hakkinda bilgi verilir, alt oturumlarda verilen bagliklar ve
amaglarindan bahsedilir. Her hafta ne tiir uygulamalar yapilacagina
deginilir. Programdaki oturum dis1 uygulamalar olan ev ziyaretleri,
film izlemeleri vb. hakkinda bilgi verilir. Ruhsallik ve isyeri
kavramlar1 programla ilgisi dahilinde agiklanir.

Beklenti Belirleme: Katilimcilardan kiigiik renkli kagitlar
aracilifiyla igyeri ruhsallig1 programindan beklentilerini duvara asili
Karton kutu iizerinde siralamalart istenir. Kagitlart dolduran herkes
salondaki karton iizerine renkli kagidi yapistirir ve aragtirmaci genel
bir beklenti analizi ¢ikarir. Arastirmaci ayrica daha detayl bilgi
vermeleri i¢in katilimcilara online anket atarak katilimcilardan
beklentilerini ve program i¢in onerilerini detayl sekilde yazmalarini
ister.

Seyyar (2009), Seyyar ve Evkaya (2015)’nin igyeri ruhsalligi
makaleleri; Atak (2016) ve Merter (2016) nin maneviyat ve bendtesi
psikolojisi lizerine kurulu kitaplart program dahilinde okunabilecek
ornekler olarak ifade edilir.
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Materyaller

Yontem

Teknik

Karton Kutu, Renkli Kagitlar, Yapiskan (Etk.3)

Anlatim, Tartisma, Gosteri

Diiz Anlatim, Soru Cevap

2. Otur.
Konusu
2. Otur.
Amaclari

2. Otur.
Kazanimlar

1. Etkinlik

ISYERI RUHSALLIGINA GiRi$

Katiimer Ogretmenlerin

1- Isyeri Ruhsalligs kavramini tanimlayabilmeleri

2- Ruhsalliga iliskin algilarini ortaya koyabilmeleri

3- Din ve Ruhsallik kavramlar1 arasindaki farki / benzerligi
kavrayabilmeleri

4- Okulda biitiinliik duygusunun islevselliginin farkina varmalari

5- Ruhsal yasamlarini gelistirecek pratikleri kavramalari

6- Okulda icsel agidan Ozgiir bir ortamin katkilarinin farkina
varmalari

7- Okullar i¢in uygun ruhsal lider tipini tanimalar1

Katilimcilar

1- Isyeri ruhsalligmi kavram olarak agiklayabilir.

2- Ruhsalligin ne oldugunu bilir.

3- Din ve Ruhsallik olgularinin benzer ve farkli yonlerini agiklar.

4- Ruhsal yagamin kapsamini agiklar.

5- Ruhsallig1 gelistirme yollar1 hakkinda farkindalik gelistirir.

6- Birlikte ¢alismanin 6nemini kavrar.

7- Okulda isyeri ruhsalligi anlayisinim varligini sorgular.

8- Okuldaki algilanan isyeri ruhsalligina iligkin orgiit 6zelliklerini
tartisir.

9- Isyeri ruhsallig1 uygulama drneklerini agiklar.

10- Isyeri ruhsalliginin kazandiracagi orgiitsel gelisimin farkina
vartir.

11- Ruhsal liderlik 6zelliklerini okul baglaminda agiklar.

Tamsma Pekistirme Etkinligi: Egitime goniilli katilan
ogretmenler isimlerin daha akilda kalic1 olmas1 ve egitime giriste
sicak bir ortamin olusmasi i¢in bir halka olustururlar. Dramada
tanisma tekniklerinde kullanilan “Benim Adim...” adli bir etkinlik
ile tanisma baglar. Bu etkinlikte her bir katilimci kendi adin1 sdyler
ve kendi isminin ilk harfiyle baslayan bir bagka cisim/varlik ismi
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2. Etkinlik

3. Etkinlik

4. Etkinlik

5. Etkinlik

sOyler ve seklini taklit eder, bu sekilde kisinin ismi ve kodlamis
oldugu hareket diger katilimcilarin zihinlerinde kalici olur. Bu halka
seklinde tanigsma kisinin sevdigi renk, film vb. 6zellikleri agiklamasi
ile zenginlestirilebilir.

Ruhsallik Metafor / Beyin Firtinas1 Calismasi: Ruhsallik ile ilgili
metafor ¢alismas1 yapilarak ile katilimeilarin ruhsalligi nasil
algiladiklar1 ortaya konmaya caligilir ve bunun {izerine katilimcilara
isyeri ruhsalliginin ne olabilecegi ile ilgili fikirleri sorulur. Ornegin:
“ Ruhsallik benim igin ‘ates’ gibidir, igten gelen bir giiciin ¢evresine
hiikmetmesidir.”

Ruhsal isyeri nasildir, isyerinde ruhsallik katilimcilarda ne tiir anlam
olusturmaktadir gibi sorulara dair katilimer fikirleri soru-cevap
yontemi ile irdelenir. Mini bir beyin firtinas1 yapilir. Burada amag
dogru tanim1 bulmaktan ¢ok katilimcilarin konuya iliskin farkli ve
benzer fikirlerini ortaya ¢ikarmaktir.

Ruhsallik Sunumu: Ruhsallik ile ilgili tanimlar metaforlar ortaya
konduktan sonra konuyla ilgili sorulu cevapl sekilde siiren bir
sunum yapilir.

Sunumda temel konular:

- Yunus Emre/ Kimim Ben?

- Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ve Tasavvufa Gore Nefsin
Mertebeleri

- Ruhsalligin boyutlart ve ruhsal yagsamin kapsami

- Kisilerden kendi tanimlari ile sunumda bahsedilen tanimlari
karsilagtirmalari istenir.

-Ruhsallik ile isteki benlik arasindaki iliskiler, kisinin i¢ hayatinin is
yasamina etkisi sorularla irdelenir.

Isyeri Ruhsalligi Hakkinda Sunum: Ruhsal isyerini tanimlayan
aragtirmact tarafindan hazirlanmis bir sunum yapilir ve video
gosterilir. Ruhsal igyerinde olmasi gereken orgiit 6zelliklerinden ve
liderlik yapisindan boyutlari ile bahsedilir.

Isyeri Ruhsalhg Ornek Olay inceleme: Okulda gegen bir ¢atisma
durumu ile ilgili bir metin katilimcilara verilip metin {izerinden
sorularla tartigma yapilir.

“Ali atanamadigr sene bosta kalmamak icin iicretli ogretmenlige
basvurdu ve Manisa 'nin bir koyiinde goreve basladi. Gittigi okulda

kadrolu ogretmenler Ali’ye karsi iyiydi ama Ali kisa siirede atanir
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giderim  umuduyla  kendini  okulun  bir parcasi  olarak
hissedemiyordu. Okul miidiirii ticretli ogretmen oldugu i¢in Ali’ye 30
saate yakin ders yazmis ve bu gsekilde onu maddi a¢idan
rahatlatacagim  diistinmiistii.  Ali  okul icerisinde idare ve
ogretmenler arasinda bir sorun oldugunu hissediyor ama okulu
zaten kendi okulu olarak gérmedigi icin ortami pek kafasina
takmiyordu. Ogretmenler sabah kahvaltisim okulda yapip derslere
gec girdikleri icin miidiirtin azarina maruz kalirlarken, 6gretmenler
de miidiiriin her acigini yiiziine vurmaya c¢alisiyorlardl. Isin icine
biraz siyaset de girince isler daha da karmasik hale gelmisti. Ali’'nin
smavina az bir siire kalmisti ve aylik 150 TL ddeyerek servisle (gidis
gelis yaptigy) gelip gittigi koy okulu o6grencilerini yari yolda
birakmamak ve ogrencilerine olan sevgisinden dolayt son giine
kadar devam etmeye kararlydi. Ali ders anlatiminda acemiydi ama
okulun en sevilen 6gretmenlerinden biriydi, bazi 6gretmenler bu
kadar sevilmesini gen¢ olmasina baghyor, ogrenciler geng
hocalarla daha iyi anlasir yoksa genglerden iyi ogretmen pek ¢ikmaz
havasi veriyorlardi. Yine bir giin 6gretmenler toplantisinda miidiir
ve kadrolu ogretmenler arasinda tartisma basladiginda Ali’nin
uygun hareket etmiyorsunuz, kadrolu ogretmenler varken fazla
dersleri iicretliye veriyorsunuz, bunu bilerek yapiyorsunuz.” deyince
Ali hoca bir an neye ugradigini sasirdi. Ashinda kadrolu 6gretmen,
miidiiriin bir agigint bulmus ve onu kdseye sikistirmak istiyordu ama
bir yandan da iicretli 6gretmen olan is arkadasimi hem maddi hem
de manevi olarak yaraliyordu. Sonucta, Ali’nin ders saati diismiis
miidiir de programi yenilemisti. Ali kendisinin ii¢ dort kati maas alan
ogretmenlerin ¢ikarlart ugruna harcandigim diisiiniiyor ve okulda
ogretmen arkadaglar: arasindaki iligkinin suni olduguna inaniyordu.
Kendisini ait hissetmedigi kurum zaten gruplasma icindeydi, simdi
ise goziinde tamamen bitmisti, miidiiriin yonetmelige ragmen basta
kendisine iyilik yaptigini anliyor ve kendisine acaba ilk basta ¢ok
icin ayrilip evde ders ¢alissa miydim diye soruyordu. Acaba Miidiir
de Ali’ye daha fazla ders vererek onu digerlerine daha az ders
vermek igin kullanmig miydi? Ali sonra kadrolu oldu, her ne kadar
bazi 6gretmenlerden edindigi giizel deneyimler ve giizel ogrenci-
ogretmen anilart olsa da okulundaki bu anuyt hi¢ unutmadi.

Sorular

Okulda isyeri ruhsalligi boyutlarindan hangisi eksiktir?

Okulda menfaatlerin 6ne ¢ikmasinin sonuglari nelerdir? Y onetimsel
acidan ne yapilabilir?
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6. Etkinlik

7. Etkinlik

Materyaller

Yontem

Teknik

Okulda isyeri ruhsalligim1 hayata gegirebilmek igin neler
yapilmalidir?

Okul miidiirtiniin (ruhsal )lider olarak yapmasi gereken nedir?
Okulda deneyimli bir Ogretmen olsaydiniz bu havayr nasil
degistirirdiniz?

Rahatlama Etkinligi: Plastik bardaktan kale insasi yarigmasi
etkinligi diizenlenerek katilimcilar arasi1 koordinasyon, biitiinliik,
denge ve ortak amaca hizmet etme bilinci lizerine dikkat ¢ekilir ve
isyerinin takim mantig1 olmadan yiiriimeyecegine isaret edilir.

Ruhsallik Gelisimine Yonelik Regete: Is yeri ruhsalligi sadece
isyeri i¢in degil hayatin biitiiniinde bir program gerektirir. Bu
nedenle ilk gin sonunda ruhsalligin hayatin her alaninda
saglanabilmesi i¢in ornekler ile ilkeler anlatilir:

- Doga yiirtiytigii/ Tefekkiir

Az yeme

Spor Yapma

- Meditasyon, Yavaslama, Odaklilik, Baskalarin1 Kendi Nefsine
Tercih Etme, Ruhsal Grup Iletisimi, Ruhsal Okuma, Duygulari
Yonetme, Belli Kelimeleri Tekrarlama /Ayetleri Okuma/Mantra vb.
(Easwaran, 1978/1991 c¢alismasina deginilmistir ve Tasavvuf
geleneginde armma metotlarinin gilinliik hayata uygulanabilir
boliimleri irdelenmistir)

Bu uygulamalar alanyazinda ifade edilen uygulamalar ¢ercevesinde
katilimcilara sunulur.

Video (Etk. 4), Bir Set Plastik Bardak, Lastik, Ip (Etk. 6)
Anlatim, Tartisma, Ornek Olay, Gosteri

Drama, Soru Cevap, Beyin firtinasi, Egitsel Oyun
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3. Otur.
Konusu
3. Otur.
Amaglari

3. Otur.
Kazanimlar

1. Etkinlik

2. Etkinlik

ANLAMLI IS

Katihme1 Ogretmenlerin

1- Anlamlilik kavramini tanimlayabilmesi

2- Anlamli igin 6zelliklerini siralayabilmesi

3-Anlamli is hissinin bireysel anlamda getirilerini tartigabilmesi

4- Anlamli is olgusunun toplumsal/cevresel diizeyde etkisini
degerlendirebilmesi

5- Anlamhi ve anlamsiz is arasindaki motivasyon farkinin
nedenlerini analiz edebilmesi

6- Anlamli isin kisinin i¢sel diinyasindan aldig1 giice bagli oldugunu
fark etmesi

7- Anlamli isi olusturan degerleri ifade edebilmesi

8- Anlamli ig deneyimlerini aktarabilmesi

Katilimer 6gretmenler

1- Anlamlilik kavramini tanimlar.

2- Anlamli isi olusturan boyut veya 6zellikleri aciklar.

3- Anlamli isin toplumsal ve bireysel hayata etkisini tartigir.

4- 1s hayatinda anlam arayisinin isi siirdiirmede biiyiik bir dneme
sahip oldugunun farkina varir.

5- Anlamli is duygusunu giiclendirecek kaynaklar bilir.

6- Anlaml1 isin motivasyon iizerindeki etkisini analiz eder.

7- Anlaml1 151 destekleyen degerleri siralar.

8- Ogretmenligi anlamli kilan boyutlari irdeler.

9- Anlamli i§ deneyimlerini aktarir.

10- Anlamli is olgusunun kisinin ig¢sel inan¢ sisteminden
etkilendigini fark eder.

Sunum ve Video Gosterimleri: Dersin basinda hayatta ve iste
anlam ile ilgili sunum yapilir ve bu bilgilerin gercek hayattan
videolar ile dziimsenmesi saglanir. Ahmet Serif Izgoren’in “lyi
Ogretmen” videosu katilimcilara izletilir ve videoda verilmek
istenen mesaj iizerine tartigilir. Ardindan “Teddy’nin Hikayesi”
video formatinda katilimcilara izletilir ve 6gretmenlik mesleginin
topluma, bireylere katkis1 hakkinda arastirmaci tarafindan yiirtitiilen
soru cevap eksenli fikir aligverisi yapilir.

Isi Ne Anlamh Kilar ve Hikayeler: Isi ne anlamli kilar
calismasinda izlenen videolar ve yapilan tartisma ile soru cevaplar
sonucunda dgretmenlik meslegini anlamli kilan 6zelliklerin birer
renkli kagit izerinde siralanmasi istenir. Bunlar tahtaya asilir ya da
herkesin gorecegi sekilde yazilir.  Ardindan bu o6zellikler
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3. Etkinlik

dogrultusunda katilime1 6gretmenlerden, yakin ¢evreden bildikleri
veya kendi yasadiklar1 fedakarane 6gretmenlik deneyimlerini sinifa
anlatmalar1 istenir.

Ornek Arastirmalar1* Inceleme: Dan Ariely tarafindan anlamli is
ile ilgili yapilan arastirmalar ornek olaylar olarak bu etkinlikte
incelenir.

1. Arastirma:

Deneysel bir caligmada iki farkli gruptaki katilimcilar Lego'nun
Bionicle serisinden Lego oyuncak insa ettiler. Her iki gruptaki
katilimcilara her bir Lego insasindan sonra daha az para 6dendi:
birinci ige 3 dolar, digeri i¢in 2,70 dolar vb. seklinde.

-Birinci grubun insa ettigi Legolar bittikten sonra arastirmacilar
tarafindan masanin altina koyulurken, gruba ayni modelleri i¢eren
yeni Lego setler verildi.

-ikinci grubun oyuncak setleri her bitisin hemen ardindan
katilimcilarin yanlarinda pargalara ayrildi ve yeniden yapmalari i¢in
geri verildi.

Her iki grup ayni modelleri {ist iiste yapmaya devam ettiler.

Gruplardan birisi ortalama 11 adet Lego yaparken diger grup isi
birakmadan 6nce 7 adet Lego insa etmistir. Sizce 7 kez oyuncak
kurulumu yapan grup hangisidir?

Isin sonuglarini gérmek bizleri daha iiretken yapar.

2. Arastirma

Calismada katilimcilara rastgele harflerle dolu bir kagit pargasi
verildi ve onlardan yana yana duran ayni harf ¢iftlerini bulmalar1 ve
isaretlemeleri istendi. Her turda bir 6nceki tura gére daha az para
teklif edildi.

-Birinci gruptakiler harf ciftlerinin hepsini bulup isaretledikten
sonra isimlerini kagit lizerine yazip gorevli kisiye verdiler. Gorevli
kisi kagidi her aldiginda bastan sonra bakip "h1 h1" dedikten sonra
masa listiine y1gdi.

-Ikinci gruptaki insanlar kagit {izerindeki ayni harf ciftlerini
bulduktan sonra isimlerini kdgida yazmadilar ve gorevli kisi onlarin
kagidina bakmadan y18in halinde yine masa {istiine koydu.
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4. Etkinlik
(Odev olarak
verilebilir)

-Ugiincii gruptakilerin harf ¢alismalar1 ise harf ciftlerini bulma
tamamlandiktan hemen sonra gorevli kisi tarafindan masa
iizerindeki kagit parcalama makinasi ile parcalandi.

Bu ¢ farkli grup vazgegene veya licretin az oldugunu diisiinene
kadar kelime bulmaya devam etti.

3 grubun c¢alismay1 bitirdikten sonraki durumlar hakkinda ne
yorum yapilabilir?

Asagida son alinan ficret gosterilmektedir, acaba calismada
bahsedilen hangi grup A, B, C’yi temsil eder?

A mB c

25 28
15

_ oum R

Grubun En Son Aldiklari Ucret Cent Olarak

Calismamizin ne kadar az deger gérdiigiinii hissedersek o kadar ¢ok
para kazanmak istiyoruz.

3. Arastirma

Psikolog Adam Grant, Michigan Universitesi ¢agr1 merkezi burs
birimiyle ilgili bir arastirma yapti. Calismada burs alan dgrenciler,
insanlar1 arayarak burslu 6grencilere destek toplayan ¢agri merkezi
calisanlari ile 10’ar dakika gortistiiler. Bir ay sonra, ¢agri merkezi
calisanlar1 telefon goriismelerinde eskisine gore yiizde 142 daha
fazla zaman harciyorlardi ve burs gelirleri yiizde 171 artmusti.

Yukarida 3 arastirmada bahsedilen akademik c¢alismalarin
sonuglart ilk énce katilimcilara verilmez, ¢alisma baglami agiklanir
ve tahminleri sorulur. Sonrasinda tiim arastirma verilerek sonuglar
tartisilarak anlam ve performansa iliskin ¢ikarimlar ortaya
sunulur.

Dan Ariely: Yaptigimiz iste Bize Kendimizi iyi Hissettiren
Nedir? Videosu: Katilimcilara 6nceki arastirmalar1 da iceren ve
kapsamli sekilde iste anlam arayisimi iceren 20 dk’lik bir video
sunumu izletilir. Bu etkinlik sonrasi 1. ve 2. etkinlikte bahsedilen
ozellikler ve yapilan fikir aligverigleri bilimsel arastirmalar
baglaminda yeniden gézden gegirilir.
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5. Etkinlik

6. Etkinlik

Rahatlama  Etkinligi: Egitimin ortasinda  katilimcilarin
rahatlamalari i¢in Tren Makinisti Etkinligi yapilir. Bu etkinlikte
herkesin gozleri kapalidir, sadece en arkadaki kisinin/liderin gézleri
aciktir, lider tiim grubu bir hizada tutmaya g¢alisarak salondaki tiim
engelleri agsmasi igin gruba liderlik eder. Bu ¢alismanin, okuldaki
yonetimin okul amacina yonelik yonlendirme yapmasi disinda en
onemli katkis1 ekibin iyi bir iletisimle bir biitiin seklinde
caligmasimnin orglitsel amaclarda ne kadar etkili oldugunu
gostermesidir.

Ornek Olay incelemesi: Bu etkinlikte hayali bir §gretmenin hayat
hikayesi yazilmig ve sorular siralanmistir.

Adim Mehmet, tiniversiteyi yeni bitirmistim. Atama kdagidimin
gelmesiyle i¢cimi biiyiik bir heyecan kaplamisti, artik yillarca emek
verdigim ve insanlarin hayatini degistirebilecegim meslegime adim
atacaktim. Kagidi actigimda biiyiik bir sok yasadim ¢iinkii
iiniversiteyi bile eve uzak olmasin dive Istanbul’da okumugtum.
Meslegim icin ¢ok hevesliydim ama kdgitta Hakkdri yazisim
goriince memlekette kalsam daha iyi mi olur diye diisiinmeye
basladim. Tabi bunu yapamazdim yillarin emegi ve idealleri uzak
bir sehir yiiziinden heba olamazdi deyip yola koyuldum 24 saatlik
bir otobiis yolculugundan sonra ilge miidiirliigiine geldim,
okulumun oldugu kéye giinliik minibiis gittigini duyunca sevindim.
Gorevli memurun giiliigiinii hi¢ unutamam. Minibiis soforii beni
dagin ortasinda bir yerde birakip eliyle daglari asan yolu
gosterince artik geri donmeyi diisiinemedim. Uzun bir yiiriiytisten
sonra koye vardim, koylii, 6gretmenin gelmesinden dolayr ¢ok
memnundu ama hayalimdeki bir lojman ya da okul yoktu, her gecen
gtin i¢im biraz daha daraliyordu. Bir sekilde okulu/sinifi diizenleyip
egitime basladik ama ¢ocuklarimin Tiirk¢eyi tam bilmiyor olusu
beni yikan diger bir olay oldu. Artik il capinda dereceye koyacagim
ogrenci hayallerim de kalmamusti, her seye ragmen devam etmek
istedim, hatta kéyiin delisine de ders anlatmaya ¢alistim ama sinif
egitimden ¢ok vakit gegirme yerine donmiistii, artik sosyal hayatim
da yoktu, koy muhtari bile okuma yazma konusunda iyidir
diyemiyordum. Bu kadar olumsuzluk igerisinde hayatima anlam
katacak bir sey bulamadigimi diisiindiim ve istemeye istemeye
meslegimden istifa ettim, su anda sevdigim sehir Istanbul’dayim,
kendime is kurdum. Mutlu gibiyim, fakat TV izlerken Hakkdri ismi
gecince i¢cimde hep bir soru belirir acaba devam etseydim ne
vapardim?
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7. Etkinlik

Odev

Materyaller

Yontem

Teknik

Sorular

Mehmet’in yerinde olsaydiniz ne yapardiniz?

Mehmet’in sorunlarini ¢oziilemez nitelikte mi goriiyorsunuz?
Mehmet’in isinde anlamini1 kaybetmesini nasil yorumluyorsunuz?
Anlam ¢evreyle mi i¢ diinyayla mi alakalidir?

Mehmet’in istifa etmesi idealleri agisindan hakli bir durum mudur?
Bir 6gretmenin igsel diinyasi is hayatindaki 6nemli kararlarda ne
kadar etkilidir? Mehmet’in  kararimi  bu acgidan nasil
yorumluyorsunuz?

Kisa Video Gosterimi: Hayatin1 Ogrencilerine adamis bir
ogretmenin hikayesi izletilerek bir dnceki etkinlik soru ve cevaplari
gozden gegirilir. Bu sekilde benzer sartlar ve fakli sonuglar 1s181inda
ogretmenlik mesleginin topluma ve bireye anlam katan kismi
incelenir.

Tiim bu 6zellik belirleme, izleme ve degerlendirmeler sonucunda
ogretmenlerde anlamli is duygusunu gii¢lendirecek yontemler
tartisgithir.  Ornegin  dini  kaynaklar kullanilarak 6gretmenlik
mesleginin 0zel metinlerde ve hadislerde gegen kutsalligina
deginilir ve Ogretimin metafizik yoniline dikkat cekilir. Benzer
yontem ve kaynaklar 6gretmenlerin fikirleri dogrultusunda tartigilir
ve 0gretmenlere anlam gelistirici kaynak ve yontemler sunulur.

Secme Film Tavsiyeleri: Katilimcilara egitim sonunda diger egitim
oturumu giinli gelmeden anlamli is ve isi anlamli kilan degerler
lizerine bir film izlenmesi ddev olarak verilir. Bu kapsamda 5 film
katilimcilara  Onerilmistir. Katilimcilara internet —sitelerinde
ogretmenler i¢in sirali tavsiye filmlerin tanitimlart WhatsApp
iizerinden atilir.

Videolar (Etk. 1, 4,7), Renkli Kagit, Yapiskan (Etk. 2),
Gozleri Baglamak icin Kumas (Etk. 5)

Anlatim, Tartisma, Ornek Olay, Gosteri

Video Sahneleri, Soru Cevap, Odev
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4. Otur.
Konusu
4. Otur.
Amaglari

4. Otur.
Kazanimlar

1. Etkinlik

2. Etkinlik

3. Etkinlik

ASKINLIK

Katihme1 Ogretmenlerin

1- Isyerinde olusabilecek iistiin haz/duygu durumlarini tanimalar
2- Hayat beklentilerini ifade edebilmeleri

3- Gerektiginde igsel derin sessizlik saglayabilmeleri

4- Askinlik boyutlarini analiz edebilmeleri

5- I¢sel giiclerin farkina varabilmeleri

6- I¢sel diinyasini tatmin edecek yontemleri kaynaklar1 tanimalari
7- Metafizik yonelimli uygulamalari bilmeleri

Katihmeilar

1- Igsel giiciin hayata etkisinin farkina varir.

2- Gegmis ve gelecegini sorgular.

3- Anin 6nemini kavrar.

4- Benliginin Ust bir giic ile olan iliskisini anlamlandirir.
5- Meditasyon ile duygu durumunu kontrol eder.

6- I¢ diinyasmi olumlu sekilde disa yansitir.

7- Hayatin bir simiilasyon oldugunun farkina varir.

Gecmise Yolculuk: Bu calismada askinlik duygu durumu ele alinir
ve katilimcilarin gegmis yasantilari igin sorular sorulur:

Okulda veya hayatimizda sizde istiin haz duygusu birakan
olaylardan bahseder misiniz?

O halin ortaya ¢ikmasinda en ¢ok ne rol oynadi?

O ani hala artyor musunuz? Yoksa ara sira ayni duygular yasar
misiniz?

Hayat Beklenti Coziimleme: “Hayattan beklentileriniz nedir?”
sorusu temelinde katilimcilarin hayat amaci, bu amaca ulagsma
cabalar1 ve bunun sonucunda olusan haz irdelenir. Bu ¢alismada
egitim boyunca katilimcilara hayattan beklentilerinin ne olacag:
sorulur ve tahtaya/duvara yapistirmalari istenir. Tim kagitlar
toplandiktan sonra hayattan beklentiler gruplandirilir.

Askinhk Sunum: Askinlik kavrami soyut oldugu icin bu boliimde
askinlik boyutu ile ilgili tanimlara ve arastirmalara yer verilir.
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine deginilip 0Ozellikle son
calismalarda son kademe olarak alanda kabul gérmeye baslanan 6z-
askinlik hakkinda bilgi verilir.

1-Fizyolojik ihtiyaglar
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4. Etkinlik

Rahatlama
Etkinligi

5. Etkinlik

2- Giivenlik

3-Sevgi

4-Saygi1

5- Kendini Gergeklestirme
6- Oz Askinlik/Ruhsallik

Bu cergevede Tasavvuftaki Seyr-i Siiliikk olarak tanimlanan olgun
insan olma siireci aciklanir, nefis mertebeleri anlatilir. Oz kiiltiir
kaynaklarimiz ile Batili ¢alismalar irdelenerek katilimcilara farkli
bakis acgilar1 sunulur. Bu boliimde Kusat (2002)’1n yapmis oldugu
Nefis mertebelerine psikolojik bir yaklasim adli calisma ve
karsilastirmadan bahsedilir.

Meditasyon/Derin Diisiince: Bu ¢alismada derin duygu durumuna
ulagsmak icin katilimcilara miizik esliginde meditasyon etkinligi
yaptirilir. Meditasyon gozleri kapali sekilde minimum 10 dakika
siirer ve katilimcilarin 6z-farkindalik kazanmalar desteklenir.
Meditasyon cesitleri ¢cok farkli olup nefes egzersizi ile temelden
iligkilidir, burada 6z farkindalik meditasyonundan faydalanilmistir.

Mayin Tarlast Oyunu: Bu etkinlikte belli alan i¢ine su dolu
bardaklar yerlestirilir ve gozii kapali kisi bu alanin ortasinda
birakilir, arkadasinin yonlendirmesiyle herhangi bir bardaga
carpmadan alandan c¢ikmaya c¢alisir. Amag¢ grup i¢i giliven ve
koordinasyonu gii¢lendirmek ve gozler kapali oldugu halde ¢evreyi
hissedebilmektir.

Diinyaya Mektup: Oliimii diisiinmek 6zellikle hayat1 sorgulamada
onemli bir yere sahiptir, oliimii tefekkiir etmenin birgok diinyevi
emel ve hirstan insani arindirdigi ve saf bir duygu durumuna
soktuguna inanilir.

Calismanin bu bdliimiinde isyerinde normal bir glinden sonra
diinyaya veda eden bir kisinin bulundugu alemden bir mektup
yazmasi istenir. Bu mektup kisinin ge¢misini degerlendirmesi
odakl1 olup yasadig1 kizginlik, sinir vb duygu durumlarina donmeyi
ve bu durumlart yeniden sorgulamayr amaglar. Sonrasinda
konusma halkasi1 teknigiyle katilimcilardan deneyime iligkin fikir
almir. Hz. Omer’in “Ya Omer Allah'tan kork, 6liim var” 6rnegi de
burada irdelenir.
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Odev

Materyaller

Yontem

Teknik

(Bu etkinlik ¢ok profesyonel bir yaklasim gerektirmektedir,
deneyimli bir psikolojik danisman hari¢ baska bir kisi tarafindan
uygulanmast uygun degildir.)

Oz Askimhk Videosu: 20 dk’lik konusma izlenmek iizere
katilimcilara video verilir. Videoda anlatilan konularin katilimcilar
tarafindan akademik ve sosyal hayat acisindan irdelenmelesi
istenir. WhatsApp tizerinden 6gretmen fikirleri sesli alinir veya
Google dokiiman lizerinden goriisler yazil istenir.

Kagit, Kalem, Yapiskan (Etk. 2)

Anlatim, Tartisma, GOsterip Yaptirma

Soru Cevap, Kompozisyon, Konusma Halkasi

5. Otur.
Konusu
5. Otur.
Amaclan

5. Otur.
Kazanimlar

1. Etkinlik

OZALGI

Katiimc1 Ogretmenlerin

1- Kisilik tiplerini 6grenmeleri

2- Islerine kars1 derin bir olumlu alg: gelistirmeleri
3- Ozbenlik algilarinin dengelenmesi

4- Ozgecil/yardimsever davranislar+-gelistirmeleri
5- Ruhsal yonlerini tanimlayabilmeleri

6- Cevresel ve anlik farkindaligi kavrayabilmeleri

Katihhmeilar

1- Kisilik tiplerini tanir.

2- Isinin topluma olan katkisini derinlemesine kavrar.

3- Sabir, azim, fedakarlik gibi degerlerin okul kiiltiiriine etkisini
analiz eder.

4- Hayattaki yerini sorgular.

5- Basarili hikayelerden kendileri i¢in 6rnekler ¢ikarir.

6- Sozsel ve cevresel farkindaligr artar.

7- Ogretmen olarak topluma/cevreye katmasi gereken degerleri
kavrar.

Kendimizi tamidigimiz gibi miyiz? : Bu calismada kisinin
kendisini tanimlamasi1 ile bagkalar1 tarafindan tanimlanmasi
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2. Etkinlik

3. Etkinlik

4. Etkinlik

5. Etkinlik

arasindaki farka dair bir ¢alisma yapilir. Konuyla ilgili bir teknik
ressamin “Gtizellik” videosu izletilir. Teknik ressamin kisiyi, baska
birinin tarif ettigi 6zelliklere gore ¢izmesi ile ortaya ¢ikan sonuglar
katilimcilar ile tartigilir. Hayatin, medyanin, yakin ve uzak ¢evrenin
tanimlari, beklentileri ve kisisel beklentiler tartisilir.

Alg1 Testi: Kisilerin kendilerini tanimaya yonelik algi testleri ve
etkinlikler bu bolimde Ornek olarak yapilarak katilimcilarin
kendilerini daha iyi tanimalar1 saglanir. Ornegin Japonyali psikolog
[samu Saito'nun KOKOLOGY Kitabinda bahsedilen ornek
uygulamalar kullanilabilir. Morsiinbiil (2014)’tin uyarladigi Hizli
Biiyiik Besli Kisilik Testi de kullanilabilir.

Sabir ve Fedakarhk Hikayeler ve Kisa Film: Sabir/ Azim/Basari
hakkinda Naim Siileymanoglu, Urgiiplii Kiitiiphaneci Mustafa gibi
zor sartlar altinda biiyiik bagarilar gostermis kisilerin adanmig hayat
hikayeleri paylasilir. Fedakarlik hakkinda bir kisa bir film gosterimi
yapilir, videolardan biri animasyon tarzinda olup digeri “bir
yardim” programindan sec¢ilmistir.

Hayattaki Yerimizi Sorgulama: 1994 Pulitzer Odiillii Fotograf,
Sosyal Deney-Milletlerin Kokeni Videosu irdelenir. Ardindan
bireysellik, digerkdmlik ve toplumun iyiligi kavramlar tartisilir.
Elestirel bir agidan hayat ve se¢cim hakki sorgulanir. Okullarin ve
ogretmenlerin kazandirmasi gereken degerler iligkilendirilir. insani
insan yapan Ozellikler i¢in egitim kurumlarinin gorevlerine
deginilir.

Kisisel Degerler ve Okul Algisi: Bu calismada katilimcilarin
kendilerini tanimalarini, islerini degerli gormelerini saglayan, sabir
ve fedakarlik 6zelliklerini ortaya ¢ikaran bir yazili anket uygulanir.

Okuldayken bazen kendime ¢ok kizarim ¢iinki........
Isimde ...... oldugunda tutku ile meslegime sariltyorum.
Kendini yeterince tanidigimi (diisiiniiyorum/ diisiinmiiyorum )

Isimin fedakarlik  gerektirdigini  biliim ama beni asil
cesaretlendiren .......

Isimin topluma katkismin yiiksek olmasimin/olmamasinin benim
acimdan en 6nemli sebebi.....

Ruhsal hayatim daha da gelisince ben ........
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Materyaller

Yontem

Teknik

Video (Etk. 1 ve 3)

Anlatim, Tartisma, Gosteri

Soru Cevap

6. Otur.
Konusu
6. Otur.
Amaclarn

6. Otur.
Kazanimlar

1. Etkinlik

2. Etkinlik

ORGUTSEL DEGERLER

Katiimer Ogretmenlerin

1- Takim ruhunu kavramalar1

2- Isyerinde 6nemli degerlerin neler oldugunu analiz etmeleri

3- Takim ruhunu gelistirecek yontemleri uygulamalari

4-Birlik ve beraberligin orgiit kiiltiiriindeki 6nemini irdelemeleri

5- Isyerinde gerekli etik kurallarini incelemeleri

6-Isyerinde esit ve demokratik bir hava igin bireysel
sorumluluklarini sorgulamalari

Katilimeilar

1- Takim ruhunu kavrar.

2- Isyerinde birlestirici degerlerin neler oldugunu ifade eder.

3- Takim ruhunu gelistirecek yontemleri kullanir.

4- Takim kurmanin temel kaynaklarini analiz eder.

5- Birlik, samimiyet vb. degerlere iliskin diisiincelerini ifade eder.
6- Etik kurallarin 6nemini kavrar.

7- 1s yerinde bireysel sorumluluklarin 6nemini kavrar.

8-Is yerinde etik liderligin orgiitsel degerler iizerindeki etkisini
kavrar.

Takim Ruhu Sunum ve Kisa Video: Takim ruhu hakkinda bir
sunum ve kisa animasyon tarzinda videolar izletilerek takim ruhu
bilinci aktarilir. Sunumda isyeri i¢in gerekli olan karsiliksiz iligki,
samimiyet, giiven, esitlik, ortak karar ve is Orglitsel degerleri
hakkinda detaya deginilir. Baglilik ve motivasyon unsurlar
incelenir.

Makarna/Marsmelow Oyunu: Bu etkinlikte amag verilen belli
miktar makarna ve marsmelov ile en saglam ve en uzun yapiy1
yapmaktir. Ayni anda 4-5 grup yarisir. Bu etkinlikte grup i¢i etkili
koordinasyon ve amaca en hizli sekilde ulasmak 6nemli oldugu i¢in




219

cok farkli yapilar ortaya ¢ikmakta ve grup ¢alismasinin farki ortaya
konmaktadir.

3. Etkinlik Helyum Sopa Oyunu: Bu etkinlikte birkag grup olusturulur, kiigiik
bir sopay1 yaklasik 6 katilimeili grup her bir ucuna bir kisinin
parmag1 degecek sekilde sopa dengede tutulmaya ve indirilmeye
caligilir. Bu etkinlikte grup ici koordinasyon ve baskasinin eksigini
kapatma duygulari irdelenir.

4. Etkinlik Ornek Olay: 5 dk’lik Panyee Futbol Takiminin Dogus Hikayesi
adli kisa film katilimcilara izletilir. Video sonunda asagidaki
sorular katilimcilara yoneltilerek takim olmanin altinda yatan
degerler, engeller ve gelisim firsatlar1 irdelenir.

-Takimin olugmasinda etken olan tiim degiskenler nelerdir?
-Takimin bir ruh olmasinin temel sebebi nedir?

-Hedefin i¢sellestirilmesi takima ne katar? Peki, okullardaki temel
hedefler kisisel hedeflerimizin ne kadar oniinde?

-Takim ¢aligmasinda yaraticiligin yeri nedir? Sorunlar firsat midir?
Yoksa hi¢ olmasa daha mu iyi mi olur?

-Takim bir olma ruhunu neden kaybeder ve nasil geri kazanabilir?

5. Etkinlik Isyeri Degerleri Sohbeti: Bir konusmaci veya arastirmaci
tarafindan igyerinde olmasi gereken degerler lizerine konugma
gerceklestirilir. Davet edilen konugmaci orglitsel degerler disinda
program igerisindeki diger boyutlar1 da kapsayacak konulara ve
degerlere biitiinciil sekilde dokunur.

Materyaller  Video (Etk. 1) Plastik Bardak, G6zii kapatmak i¢in Kumas (Etk. 2),
Uzun bir Sopa (Etk. 3)

Yontem Anlatim, Tartisma, Gosteri, Ornek Olay

Teknik Soru Cevap, Egitsel Oyun, Seminer

Haftahik Degerlendirme

Programda haftalik oturumlar hakkinda degerlendirmeler alinmis olup bu amag icin
genelde WhatsApp/Google Dokiman kullaniimistir. Oturumlarin siresi uzun oldugu

oturum degerlendirmeleri ev 6devi olarak verilmistir.
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EK 9. OKUL RUHSALLIGI PROGRAMI ETKINLiKLERI

-

* Tum bu sorunlarin tabi ki sihirll degnek ile tek ¢ozima
yoktur, ama modern dlnyanin girdapli hall incelendiginde
insanlara daha sicak ortam sunan, ligkilerin gercek
oldugu, paranin amag degil de arag olarak goraldogu,
anlamin onde tutuldugu, ig dunyalarinin huzur buldugu
ve galisanlann amasiz kabul gordUgi Isyerleri insanlara
iste bilyuk oranda guven ve baglilik duygusu saglar.
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EK 10. ORP HAFTALIK DEGERLENDIRME ORNEKLERI

Bugiin katildiginiz egitim hakkinda genel gérisleriniz nelerdir?

18 yanit

Kesinlikle birden fazla katkisi var. Bu saatte bu egitime kosarak geliyorsak bir arti kattigi igcindir. Her seferinde
farkl bakis acisi ekliyoruz hanemize. Buglinkii bardak tarlasi oyununda oyunun amacinin yaninda gorme engelli
insanlar da biraz olsun hissettim.

Bugiink egitim yaptigimiz isin anlamlihgini farketme agisindan gok etkili oldu bende. Ozellikle Lego robotla ilgili
bilimsel deney ¢ok etkileyiciydi. Gergek hayatta yasadigimiz bir motivasyon diismesi 6rnegi ¢ok glzel
somutlastinhp farkettirilmis oldu. Bunu sinif icerisinde, okul i¢erisinde ve giinliik hayatta yasiyoruz. Bazen
ogrencilerimizden doniit alamadigimizda, ya da idareden yaptigimiz calisma karsih@inda takdir gérmedigimizde
ya da giinlik hayatta ¢ok ¢alisarak, umutla yaptigimiz bir is gozimiiziin éniinde yikilinca yeniden baslamak igin
gliciimiiz azalabiliyor. Buradaki motivasyon diismesiyle benzer bir drnekti. Bunu net bir sekilde gormek ve
farketmenin ¢ozlm Uretmeyi kolaylastiracagini diigtinlyorum. Bir de "mutluluk bir sey almak, anlamlilik ise bir
seyler katmaktir" ciimlesi de gok dogru ve etkileyiciydi bence. Bu yiizden anlamli hayat daha fazla yasamaya
dederdir. Mutluluk her zaman degerli bir yagsami ifade etmez. Genel olarak glizel ve verimli gectigini
diistintiyorum. Videolar da yerindeydi. Risk yonetimi gok iyiydi olusabilecek aksakliklara karsi b,c planlarinin
olmasi da Cok iyiydi, tebrik ederim.

Evet editimler gayet keyifli kendimi sorgulamam gerektigini hatirlatti.
Ogretmenlik benim hayatimda sadece bir meslekti para maddiyat getirisi olan rahat bir meslek ama bugun
birilerinin hayatinda birseyler degistirmem gerektiginin farkina vardim . 1 kisi dahi olsa birilerinin kalbine

dokunmak istiyorum . Unutulmamak istiyorum .

Daha ¢ok duyussal katki sadladi sanirnm. Ogretmenligin miifredatin 6tesinde oldugunu hatirlamama yardimel -

Buguinki egitimde 6z benligimiz ile disaridan algilanan benli§imiz arasinda ¢ok fark olabilecegini farkettim.
Hayatimizi yasarken toplumun bizi aslinda ne kadar etkiledigini farketmiyoruz. Hep baskalar tarafindan nasil
goriniiyoruz, iyi miyiz, gizel miyiz diye onaylanma ihtiyaci duyuyoruz. Bu da gergek benligimiz ile disardan
algilanan benligimiz arasinda farklarin olusmasina neden oluyor. Ve benim igin giine damgasini vuran soz yine
Mevlana'dan "ya oldugun gibi g&rin, ya goriindiigin gibi ol” idi.

Onemli ve giizel bir konuydu. Katil kim videosunda bir yere odaklandigimizda diger ayrintilarin nasil gozumuzden
kactigini gordiim. Hayatta hep olumsuz taraflari gormek yerine daha olumlu yanlari diisinmek gerektigi fikrine
katiliyorum.

Bugunki konu ¢ok egdlenceli ve dikkat ¢ekiciydi. Degisik Videolar olmasi gayet hos olmus. Mevlana'nin sézlerinin
yaninda baska sozlerde bulunabilir.Ayrica eskiden 6gretmenlerin de bizim gibi ¢ocuklara soylenmesini ¢cok

begendim yalniz olmadigimizi ve demek hala umut varmis onu 6grendim :)

Yeni bir umut Isigim oldu. Her gunin yeni bir baslangic igin mikemmel oldugunu kesfettim

Degismesini istedigim bir yon yoktu. belki gecmisten gelen 6gretmenlerin mesela Sokratesin veya basgka birinin
ogrencilerle sozlerinin yaninda anilarina ya da olaylara yer verilebilirdi.

Herhangi bir eksiklik veya diizeltiimesi gereken bir hata yok

Aktivite istiyoruz ©

Tezde hazirlik ve asil uygulama seklinde farkli zamanda farkli gruplar ile ¢alisma yapilmis, bu goriisler
asil program Oncesinde yapilan hazirlik grubunun bir haftalik degerlendirmelerinden alinmigtir.
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