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OZET

__ OGRETMENLERIN ETiK LIDERLIK ALGISININ iSLE
BUTUNLESME iLE OLAN ILiSKiSINDE POZITIiF PSIKOLOJIK
SERMAYENIN ARACILIK ETKIiSI

ESER, Ismail
Doktora Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Damismani: Dog. Dr. M.Semih SUMMAK
MAYIS 2018, 222 sayfa

Bu arastirmanin amaci, ilkokul, ortaokul ve liselerde go6rev yapan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye
olan etkisinin belirlenmesi ve bu iliskide pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliiniin
bulunup bulunmadigini incelemektir. Ayrica 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve
etik liderlik algilarmin isle biitiinlesmeye olan etkisine dair Ggretmen goriislerinin
incelenmesi de amaglanmigtir. Arastirmada nicel ve nitel tekniklerin bir arada
kullanildigi karma yontem modellerinden sirali agimlayict tasarim modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin nicel boliimiiniin 6rneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil Merkez ilcelerindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 982 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada nicel veriler,
Luthans ve vd. (2007) tarafindan gelistirilen “Psikolojik Sermaye Olcegi”, Yilmaz
(2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Algis1 Olgegi, ve Schaufeli vd. (2002)
tarafindan gelistirilen Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi ile toplanmistir. Nitel veriler ise
arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu ile nicel verilerin
toplandig1 okullardaki 24 &gretmenden toplanmistir. Aragtirmanin nicel kisminin
analizinde yapisal esitlik modeli analizi ile birlikte, regresyon, korelasyon ve betimsel
analizleri; nitel wverilerin analizinde ise igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik
liderlik algilar1 ile igle biitiinlesmeleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugunu

gdstermistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye Ve etik liderlik algilarmin isle



biitlinlesmenin 6énemli bir yordayicist oldugu gozlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin etik
liderlik algilarinin isle biitinlesme ile olan iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin
kismi aracilik rolii oldugu bulunmustur. Nitel arastirma sonuglarina gore ise,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin; belirlenen hedeflere ulasmada, zorluklara
kars1 farkli ¢6zlim yollari iiretmede, beklenen performansi yakalamada isle biitlinlesmeyi
olumlu etkileme durumu teyit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin algilarina gore etik liderlik
ozelliklerine sahip yoneticilerin, ¢alisma ortamindaki atmosferi olumlu etkiledigi ve
yoneticilerin gostermis oldugu etik davranmiglarin isle biitiinlesmede etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikolojik Sermaye, Etik Liderlik, Isle
Bitinlesme



ABSTRACT

AN ANALYSIS OF THE EFFECTS OF MEDIATIVE ROLE OF
POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP PERCEPTIONS AND WORK
ENGAGEMENT OF TEACHERS’

ESER, Ismail
Ph. D. Dissertation, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Semih SUMMAK
May 2018, 222 pages

The purpose of this study is to assess the effects of positive pscyhological
capital and ethical leadership perceptions of elementary, middle, and high school
teachers on work engagement and to understand the mediative role of positive
psychological capital in this relationship. Furthermore, examining the teachers’
perceptions on the effects of positive psychological capital and ethical leadership
perceptions on work engagement is also aimed at. In this study, a mixed-methods
research approact was employed with in a sequential exploratory design model
approach. The sample size for the quantitative stream of the study consisted of 982
elementary, middle, and high school teachers in Sahinbey and Sehitkamil sub
provinces of the Greater Gaziantep province, during the 2015-2016 academic year.
The “Psychological Capital Scale” developed by Luthans et al. (2007), “Ethical
Leadership Perception Scale” developed by Yilmaz (2005), and the Utrecht Work
Engagement Scale developed by Schaufeli et al. (2002) were in employed in data
collection. The qualitative data of this study were collected from 24 teachers who work
in the same schools (where quantitative data were collected) by using semi-structured
interview protocol, developed by the researcher. A structural equation model,
regression, correlation and descriptive analyses were used for the quantitative data
analysis while content analysis was carried out for the qualitative data portion The

findings of the study revealed a positive and significant relationship between positive



Vi

pscyhological capital and ethical leadership perceptions, and work engagement. It was
shown that positive pscyhological capital and ethical leadership perceptions the
teachers seemed to be an important predictor of work engagement. Additionally, it was
also found that the positive psychological capital has a partial mediative role in the
relationship between ethical leadership perceptions and work engagement. The
qualitative analysis confirmed the positive impact of teachers’ positive psychological
capital on reaching goals, finding different solutions for the problems they
encountered, and achieving the expected performance. Based on the partitipant
teachers’ perceptions, leaders equipped with ethical leadership characteristics seemed
to have impacted the work environment positively, and the ethical behaviors of leaders
seemed to have to impacted their work engagement. Based on the results of this study,
some recommendations for researchers and practitioners were given.

Key Words: Positive Psychological Capital, Ethical Leadership, Work
Engagement
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ONSOZz

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesinde egitim
yoneticileri ve 6gretmenler cok 6nemli bir yere sahiptir. Milli egitim sisteminin ve
Ogretim programlarmin amaglarimin gergeklesmesinde onemli bir role sahip olan
egitim yoneticileri ve Ogretmenler yaptiklari egitim ve Ogretim faaliyetlerin
nitelikleriyle iilkenin gelecegini belirleyen en &nemli unsurlardir.Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeyle ile olan iligkisi
egitim orgiitleri agisindan énemlidir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin
ve egitim Yyoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin 6gretmenler
acisindan yeterli diizeyde algilanmasi, 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerine katkida
bulunmas1 beklenir. Bu ¢alismayla 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi, etik
liderlik algist ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iliskiler saptanarak, alan yaziya katki

saglamak amaglanmistir.

Arastirmanin bu sonuclarinin alan yazina ve uygulayici konumunda olan

egitimcilere ve egitim yoneticilerine katki sunacag diistiniilmektedir.

Tez ¢aligmamda beni devamli destekleyen ve ilgisini esirgemeyen degerli
hocam Dog. Dr. M. Semih SUMMAK a tez jirimde yer alan degerli hocalarim Dog.
Dr. Mahmut SAGIR’a, Dr. Ogr. Uyesi Aykar Tekin BOZKURT, Dr. Ogr. Uyesi
Gok¢e OZDEMIR ve Dr. Ogr. Uyesi Sedat SEN’e doktora egitimim stresince
emekleri gecen tiim hocalarima, aragtirma kapsaminda ziyaret edilen okullarda bizlere
yardimlarini1 esirgemeyen egitim yoneticilerine, goniilli katilimlariyla ilgilerini
esirgemeyerek arastirmaya onemli katkilarda bulunan saygi deger 6gretmenlerimize,
dogrudan ya da dolayli olarak sahsima ve ¢alismama destek olan tiim meslektaslarima
ve Dr. Hiseyin BAGRIYANIK’a, doktora &grenimim boyunca gdsterdikleri
fedakarliklariyla ve destekleriyle hep yanimda olan kiymetli esime ve ¢ok sevdigim

cocuklarima ayrica anne ve babama tesekkiir ederim.

Ismail ESER
Gaziantep, 2018
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Giris

Pozitif psikolojinin temeli psikoloji bilimidir. Davranig bilimini meydana
getiren ana bilim dallarindan psikoloji “insan davranisinin incelenmesi” seklinde
tanimlanmistir (Hall ve Calvin, 1960). Psikolojinin ti¢ ana konusu bulunmaktadir.
Bunlar; ruhsal hastaliklari tedavi etmek, insanlarin yasam kalitelerini iyilestirmek ve
bireylerin stiin yeteneklerini ortaya koyup gelistirmektir (Boniwell, 2006). Bunlardan
ruhsal rahatsizliklar, kisileri etkiledigi kadar kisilerin ailelerini ve i¢inde yasadigi
toplumu da negatif olarak etkilemekte ve ciddi sorunlarla kars1 karsiya kalmalarina
neden olmaktadir. Ruhsal sorunlar bireyleri ve toplumlari etkiledigi i¢in ilizerinde

durulmasi gereken bir konu olmustur.

Psikolojinin ~ diger bir konusu, insanlarin yasamlarinin  kalitesini
iyilestirmektir. Insanlar ihtiyaglarinin kisa siireli tatmininden ve anlik mutluluklardan
ziyade, uzun siireli bir tatmin ve mutluluk ig¢inde bir yasam siirdiirmeyi tercih
etmelerine karsin psikoloji arastirmacilari yasam tatmininin ve mutlulugunun
artirtlmas1 konusuna, ¢ok fazla 6nem vermemislerdir (Snyder ve Lopez, 2005). Bu
nedenle, insan yasaminin kalitesinin iyilestirilmesi konusu zaman igerisinde psikoloji

calismalar1 alanindaki 6nemini kaybetmistir.

Psikoloji biliminin ana konularindan tgiinciisii bireylerin yetenekleri ile
ilgilidir.Bireylerin yeni fikirler edinme, yaratici olma, kendilerini gelistirme ve
islerinde ilerleyebilmeleri ancak yeteneklerinin  gelistirilmesiyle —mumkin
olabilmektedir. Psikoloji literatiiriinde yeteneklerle ilgili ¢alismalar incelendiginde,
caligmalarin ¢ok azinin yeteneklerin gelistirilmesi konusunda oldugu goriilmektedir

(Compton, 2005). Psikoloji ¢alisma alanlarindan, insan ihtiyaglarinin ve mutlulugunun



uzun vadede tatmin edilmesi, insanlarin yeteneklerinin ortaya konulmasi ve

gelistirilmesi konular1 ise zaman igerisinde dnemini yitirmistir.

Farkl1 bir ifadeyle ruhsal hastaliklarin ve zarar verici davranislarin tedavisi
on plana alinmig olup, saglikli bireylerin yetistirilip bunlarin gii¢cli yanlarindan
yararlanilmasi konular1 g6z ardi edilmistir (Nelson ve Cooper2007). Psikologlar ve
arastirmacilar insanlar1 olumsuz etkileyen faktorler ftzerine odaklanmislardir.
Psikoloji biliminin bu tek tarafli bakis agis1 zaman zaman dikkatleri insanlarin daha
verimli yasamalarina ve istiin yetenekli bireylerin ortaya ¢ikarilmasina ¢ekmistir
(Luthans, 2002). Bu agidan psikoloji arastirmacilarinin psikolojinin iki temel

konusunu ihmal ettikleri séylenmektedir.

1950 yilinda Maslow psikolojinin ¢alisma alanindaki eksikligi fark etmistir.
Maslow, psikoloji biliminin saglikli ve yaratici bireylere yonelmesi gerektigini
sOyleyerek kendini gerceklestirmis bireylerin yasam seklini agiklarken “pozitif
psikoloji” terimini ilk defa kullanmistir (Maslow, 1954). 1980’lerde Herzberg ve
McGregor yaptiklari ¢alismalarda psikolojinin pozitif yonine odaklanmislardir.
Psikolog ve Amerikan Psikoloji Birligi Baskan1 Martin Seligman ise 1998 yilinda
psikolojinin unutulan iki 6nemli misyonunu tekrar giindeme getirmistir. Psikolojinin;
insan yasamini iyilestirmek ayrica insanlarin {istlin yetenekleri ve giiclii yonlerini
gelistirmek icin Seligman’in Onciiliiglinde ¢alismalar baglatilmistir. Bu ¢alismalara
“pozitif psikoloji” ad1 verilmistir (Guller, 2008;Luthans ve Youssef, 2004;Sheldon ve
King, 2001).

Pozitif psikoloji kavrami ile ilgili ¢calismalar devam ederken is gorenlerin
bilgi, birikim ve becerilerinden olusan “beseri sermaye” ile orgiitsel ag yapilanmasi ve
bireyler arasindaki iliskileri ortaya koyan “sosyal sermaye” kavramlari Onem
kazanmistir. Bu geligsmelerle birlikte, insan kaynagini 6n plana alma ve yonlendirme
acisindan 6nem kazanmaya baglayan diger bir kavram “orgiitsel psikolojik sermaye”
olmustur (Luthans, 2002b; Luthans vd., 2006;Nelson - Cooper,2007; Wright, 2003).
“Orgiitsel psikolojik sermaye” kavramu, biiyiik o6lciide orgltsel alanda uygulanan

pozitif psikolojideki teori ve ¢aligmalardan olusmaktadir.
“Pozitif psikolojiyi” Orglitsel alana tasiyan “pozitif oOrgiitsel davranis”
bireylerin zayif ve aksak yanlarindan ziyade, giiclii olan yanlarinin ortaya ¢ikarilma ve

gelistirilmesiyle alakali bir kavramdir (Seligman-Csikszentmihalyi, 2000). Bu yeni



bakis agisi, performansin artirilmasi ile orgiit basarisinin saglanmasinda; 6lculen,
gelistirilen ve yonetilen insan kaynaklarinin pozitif olarak yonlendirilen gicli
taraflarini ve psikolojik kapasitelerini aragtirmaktadir (Turner vd. 2002). Bu bakimdan
psikolojik kaynak olarak; bireysel anlamda “kisisel gelisim ve performansi” tesvik
eden, 6rgltsel anlamda “insan sermayesi ve sosyal sermayenin” 6nemine dikkat ceken
“orgiitsel psikolojik sermaye” kavrami orglitler agisindan elde edilip yonetilmesi ve
incelenmesi gereken bir gl¢ haline gelmistir (Luthans vd., 2007; Wright, 2003).
Astlarini orgiitsel ve bireysel anlamda onlarin yararina olabilecek hemen her konuda
destekleyip gii¢lendirebilen, liderler ¢alisanlarinin psikolojileri iizerinde olumlu bir

etki olusturmaktadir.

20. yiizyilin II. yarisindan sonra ayri bir g¢alisma alani olarak gelisim
gostermeye baslayan yonetim bilimi alaninda liderlik kavrami ile alakali glinimize
kadar bircok arastirma yapilmistir. Liderlerin sahip oldugu o6zellikler, liderlerin
bireyleri nasil etkiledigi tizerine gesitli arastirmalar yapilmis ve bu konuda farkli tezler
ortaya konulmustur (Dogan, 2007: 34). Yapilan calismalarda liderlik kavrami,
liderlerin ozellikleri ve davranislar1 orgiitiin i¢inde bulundugu duruma gore farkli
sekillerde tammlanmustir. Baz1 arastirmacilar liderleri bireyleri etkileyen ve harekete
geciren, insan Ustli gliclere sahip kisiler olarak tanimlarken, bazilari liderleri grup
tiyeleri ile birlikte hareket eden ve yonlendiren kisiler olarak tanimlamistir. Farkli
tanimlara ragmen liderlere iliskin ortak yaklasim; liderlerin, grup tyelerinin glvenini
ve saygisini kazanmasi onlari motive etmesi, grup Uyelerinin islerini daha istekli bir

sekilde yapmalarini saglamasi olarak ifade edilebilir.

Liderlik kavrami zamanla orgiitler i¢in gok 6nemli bir hale gelmistir. Liderlik
tizerine ¢ok sayida calisma yapilmis ve farkli liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Bu
yaklasimlarin ortak noktasi liderlerin grup tiyeleri ile birlikte hareket edip doniisiimii
gerceklestirmesidir. Liderlerin orgilitlerde degisimi ve doniisiimii gerceklestirirken
yuksek diizeyde etik ve ahlaki standartlara sahip olmalar1 ¢ok 6nemlidir. CUlnk
orgiitlerde doniistimii  gergeklestirmek, yiksek etik ve ahlaki standartlar
gerektirmektedir (Eisenbeiss, 2012). Bu anlayista etik liderlik yaklagiminin ortaya
cikmasinda etkili olmustur. Etik liderlik kavramimin temel etkisi ve gili¢ kaynagi
“moral ve etik otoriteye” dayanir. Etik liderler; moral ve birokratik gucu kendi
kisiliginde birlestiren, dogruyu tanimlamaya iligkin olarak bir degerler ve inanglar
sistemi olusturan dengeli liderlerdir (Turhan, 2007:13). Etik liderlik; durGstlik, adalet,



cesaret, saygi ve guven gibi Ozellikler istemektedir (Gallagher ve Tschudin, 2010).
Liderin takipgileri tarafindan ne kadar etik ve adil oldugu goriliirse, degisim o kadar
kuvvetli yonde olmakta, bireyler performanslarini arttirarak orgite daha fazla katki
saglamaktadirlar. Buna ek olarak etik liderler, rol modelleme siireci sayesinde de
takipcilerini etkileyen sosyal 6grenme sirecini de olusturmaktadirlar. Bu iki bakis
acisiyla etik liderligin sadece bireysel etki yaratma olmadigi, aym1 zamanda orgiitsel
yapiyla da iligki igerisinde olup onu etkiledigi goriilmiistiir (Walumbwa, Morrison ve
Christensen, 2012).

Orgiitlerde bireylerin psikolojileri, liderlerin etkileri ¢alisanlarin isine tutku
ve cosku ile baglanmasinda 6nemlidir. Ruhsal durumu iyi olan ¢alisanlar ile etkili
liderlerin yer aldig1 orgiitlerde bireylerin islerine bagliliklar1 daha yiliksek diizeydedir.
Bu baglilik arastirmacilar tarafindan isle biitiinlesme olarak tanimlanmistir
(Altun,2013; Bilgen,2014; Elgi, 2003; Isik, 2009;Neubert ve digerleri,2009). Isle
biitlinlesme kavrami; bireyin kendisini isine vermesi, tim benligi ile kendisini isine
katmasi, tim giiclinii ve yeterliligini isi i¢in coskuyla kullanmasi yani isiyle
biitiinlesmesi olarak ifade edilmektedir. Farkli arastirmacilar isle biitiinlesmeyi “ise
angaje olma”, “ise adanma”, “ise cezbolma”, “ise tutkunluk”, “ise kapilma” gibi farkl
isimlerle agiklamiglardir. (Ardi¢ ve Polat¢i, 2009; Esen, 2011; Kanten ve Yesiltas,
2013). Isiyle biitiinlesmis bireyler érgiitlerinin istedikleri amaglara ulagmasi igin daha
fazla olumlu davranislar ortaya koyacak, gorev ve sorumluluklarini herhangi bir dis
denetime gerek duymadan vyerine getireceklerdir. Bireylerin ¢alisirken pozitif
enerjilerini ortaya koymalari, islerine sevkle sarilmalari, kendilerini islerine adamalari,
tiim motivasyonlar1 ile islerine yonelmeleri, islerini zamanla smirlandirmamalari,
islerinden ayrilmak istememeleri olarak da ifade edilen isle biitiinlesme davranisi

orgiitlerde istenilen ve gerekli olan bir davranistir (Kahn, 1990).

1.2. Problem Durumu

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin sahip olduklar1 duygu, diisiince ve
ruhsal yonden sahip olduklari birikimi ifade etmektedir. Bu konuda Luthans, Youssef
ve Avolio (2007) yeni bir yaklagim ortaya atmiglardir. Bu yaklasim, bireylerin
performanslarinin artirilmasinda ve Orgutiin basarmnin saglanmasinda, 0lgiilen,
gelistirilen ve yonetilen insan kaynaklarimin pozitif sekilde yonlendirilmis giicli

yonleri ile psikolojik kapasitelerini arastirmaktadir (Turner vd. 2002). Luthans,



Youssef ve Avolio (2007); calisanlarin pozitif ve giiglii yonlerinin ortaya ¢ikarilarak
gelistirilmesinin istenilen performanslarin1 olumlu yonde etkileyecegini, bireylerin
isle biitiinlesmelerine katkida bulunacagini sdylemislerdir. Ayrica pozitif psikoloji
akiminin, 6rgiitsel davranig alanindaki liderlik etkinliginin ve ¢alisan performansinin
gelistirilmesi gibi uygulamalari da etkileyebilecegini savunmuslardir (Luthans, 2002b:
697;Luthans ve Youssef, 2007).

Etik liderlik kavrami son yillarda ortaya ¢ikan ve liderin etkisinin “moral ve
etik otoriteye” dayandigi bir yaklasimdir. Etik lider, “moral ve birokratik giicii”
kisiliginde birlestiren; cesaret, giiven, saygi, adalet ve diiriistliik gibi 6zelliklere sahip
liderlerdir (Turhan, 2007:13; Gallagher ve Tschudin, 2010). Liderin takipcileri
tarafindan ne kadar etik ve adil oldugu goriiliirse, ¢alisanlarin iizerinde, Orgiitsel
degisimde ve calisanlarin islerini sahiplenmelerinde o kadar etkili oldugu yapilan
calismalarda goriilmektedir. Bu bakis agisiyla etik liderligin orgiitsel yapiyla da iliski
igerisinde olup onu etkiledigi ayn1 zamanda bireysel gelisimi destekledigi gorilmiistiir

(Walumbwa, Morrison ve Christensen, 2012).

Pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme kavramlari farkl
sekillerde ifade edilmesine ragmen bir orgiit i¢in biiylik 6neme sahip degerler olarak
goriilebilir. Pozitif psikolojik sermaye; bireylerin sahip olduklar1 olumlu diistince ve
davranis sekilleri olarak ifade edilirken, etik liderlik; ahlaki ve degerler biitiiniiyle
bireyleri harekete gecirme olarak tanimlanmaktadir. Isle biitiinlesme ise, bireylerin
tiim motivasyonlar1 ile kendilerini islerine vermeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu {i¢
kavramin tanimi incelendiginde bir Orgiit i¢in ne kadar Onemli olduklar
gorulmektedir. Tim orgitlerde oldugu gibi bu kavramlar okullar ve 6gretmenler iginde
cok onemlidir. Ciinkii 6gretmenlerin sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermayeleri
islerine olan biitiinlesmelerini ve bakis acilarim etkileyecektir. Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri ne kadar fazla ise sosyal ¢evrelerine ve islerine olan bagliliklar
0 derece artacaktir. Ogretmenlerin isleriyle biitiinlesmeleri ise, egitim kurumlarinin
daha Uretken ortamlar haline gelmesinde, amaglanan ¢iktilarin daha nitelikli
olmasinda, birey, aile ve toplum memnuniyetinde, okulun hedeflerine ulagsmasinda o
kadar etkili olacaktir (D6nmez,2014; Kutanis ve Orug,2014; Luthans ve
digerleri,2008). Benzer sekilde yoneticilerinin tagimis olduklar1 “etik liderlik”
becerilerinin 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini ve performanslarini olumlu yonde

etkiledigi yapilan ¢aligmalar neticesinde goriilmektedir. Ogretmenler okul



yoneticilerinden kendilerine kars1 ahlaki degerler igerisinde olmalarini, saygi
duymalarini, adil ve diirlist davranmalarini, gliven ve cesaret vermelerini
beklemektedirler. Bu 6zelliklere sahip egitim yoneticilerinin okullarda 6gretmenlerin
performanslarint  olumlu  yonde etkiledikleri  gorilmektedir  (Altun,2013;
Karadas,2014; Kiling,2010).

Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve isleriyle
biitiinlesmis 6gretmenler daha enerjik, kendilerini islerine kaptirmis ve islerine
goniilden adanmis kisiler olarak bireysel ve Orgiitsel manada olumlu c¢iktilar
sunacaklardir. Pozitif psikolojik sermayeleri ile etik liderlik algilar yiiksek ve isleriyle
biitiinlesmis 6gretmenlerin sunacag: orgiitsel ¢iktilar, caligandan istenen performansin
fazlasiyla sergilenmesi, Orgiitsel amaclara ulasma, Orgiit ortaminda yasanabilecek
iletigim sorunlarinin minimuma indirilmesi, olumlu o6rgiit ikliminin yaratilmasi, orgiit
ortaminda daha fazla Grgiitsel vatandasglik davranislarinin sergilenmesi gibi olumlu
sonuclardir. Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar yliksek ve isleriyle
biitiinlesmis 6gretmenlerin sunacagi bireysel ¢iktilar ise, isin sevilerek yapilmasi, is
doyumunun artmasi, calisanlarin aile ve sosyal hayatlarinda daha mutlu bireyler
olmalarinin saglanmasi gibi istendik sonuglardir (Gill,2007; Ouweneel, Le Blanc ve
Schuafeli, 2013; Oner,2008; Schaufeli ve Salanova,2008; Yaldiran,2010).

“Is performans1” ile yakindan iliskilendirilmis olan (Rich, LePine ve
Crawford, 2010) ve calisanlarin isleriyle olan biitiinlesme durumlarimi ve islerine
yonelik tutkularini agiklayan “isle biitiinlesme” kavrami (Schaufeli vd., 2002) gerek
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi ve gerekse etik liderlik algilariyla olan
iliskisinin ortaya ¢ikarilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Ouweneel, Le Blanc
ve Schuafeli,2013). Bu ag¢idan ¢alismanin 6gretmenlerde ve egitim yoneticilerinde;
pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme konularinda farkindalik

olusturmas1 adina 6nemli bir boslugu doldurmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin diisiik oldugu, yoneticilerin
adil ve ahlaki degerlerden uzak oldugu okullarda 6gretmenlerin performanslarinin
olumsuz etkilendigi bir¢ok arastirmada ortaya konulmustur. Béyle okullarda ve bu
okullarda ¢alisan 6gretmenlerde bazi sorunlarla karsilasilacagi, okullarin hedeflenen
amaclara ulagsmada sorunlar yasayacagi sOylenebilir. Bu agidan 6gretmenlerin isle

biitiinlesmelerini saglamanin, olumlu psikolojilerine destek olmanin ve etik degerler



dogrultusunda davranmanin bir gereklilik oldugu goriilmektedir (Biyikbeyi,2015;
Topcu ve Ocak,2012; Avey, Wernsing ve Luthans,2008). Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri ve performanslarina iliskin c¢alismalarda alan yazinda bir
eksiklik oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismanin, 6gretmenlerde ve egitim yoneticilerinde
konuya iliskin bir 6ngorii ve farkindalik olusturmasi ve alan yazinda boslugu
doldurmas1 beklenebilir. Yapilacak arastirmanin sonucunda elde edilen bilgilerin alan

yazi Ve uygulayicilara fayda saglayacagi diistiniilmiistiir.
1.2.1. Problem Cumlesi

Yapilan calisma gercevesinde “ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin 6gretmenlerin isle
biitinlesmesine olan etkisi nedir?” sorusu arastirma problem ciimlesini
olusturmaktadir. Problem cilimlesine ek olarak asagida belirtilen alt problemlere de

¢0zUm aranmustir:

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin genel ortalama
ve alt boyutlari, isle biitiinlesme diizeylerinin genel ortalamasini ve alt

boyutlarini yordamakta midir?

2. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 genel ortalamas ve alt boyutlars, isle
biitiinlesme duzeylerinin genel ortalamas: ve alt boyutlarini yordamakta

midir?

3. Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye etkisinde

pozitif psikolojik sermayenin aracilik rolii var midir?

4.  Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri

nelerdir?
5. Ogretmenlerin etik liderlik algilarina yonelik goriisleri nelerdir?
6.  Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilarinimn
isle biitlinlesmelerine etkisine yonelik dgretmenlerin gorisleri nelerdir?
1.3. Arastirmanmin Amaci

Calismanin amaci, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik
algilarinin performans Uzerindeki etkisinde isle biitiinlesme degiskeninin rollini ve

etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermayenin



arac1 etkisini tespit etmektir. Arastirmada aym1 zamanda Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri ve etik liderlik algilarinin belirlenerek, 6gretmenlerin
bakis acilar1 dogrultusunda pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisinin isle
biitiinlesmelerine neden olan davramiglar hakkinda goriislerinin incelenmesi de

amagclanmustir.

Arastirmanin bu sonuglarinin alan yazina ve uygulayict konumunda olan

egitimcilere ve egitim yoneticilerine katki sunacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yliriitilmesinde
egitim yoneticileri ve 6gretmenler ¢ok dnemli bir yere sahiptirler. Egitim ve d6gretim
faaliyetleri, amaclar1 egitim yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan Ogrencilere
kazandirilmaya calisilmaktadir. Milli egitim sisteminin ve 0gretim programlarinin
amaglariin gerceklesmesinde 6nemli bir role sahip olan egitim yoOneticileri ve
Ogretmenler yaptiklar1 egitim ve Ogretim faaliyetlerinin nitelikleriyle Ulkenin

gelecegini belirleyen en 6nemli unsurlardir.

Tiirk egitim sistemi ve diger biitiin egitim sistemleri i¢in bu kadar énemli bir
yere sahip olan 6gretmenlerin islerini yaparken zorlu gorevlerin altindan kalkabilmek
icin; “inanca sahip olma, su anda veya gelecekte basarili olacagina dair pozitif
beklenti, zorlu amaglarin iistesinden gelme, basariyr devamli kilmak i¢in problemlerin
istesinden gelmeye dair bireyin pozitif psikolojik durumu ve islerine biitiin
benliklerini katmalari, kendilerini islerine cosku ile vermeleri, islerine karsi ilgili
olmalar1 kisinin isiyle ilgili gorevleri yerine getirirken yliksek diizeyde kendini ige
katmas1” yani pozitif psikolojik sermayeleri, etik liderlik algilart ve isleriyle
biitiinlesmeleri tiim bu 6zellikler beraberinde nitelikli bir egitim 6gretim faaliyetini

meydana getirecektir.

Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve isleriyle
biitiinlesmis Ogretmenler daha enerjik, kendilerini islerine kaptirmis ve islerine
gonlilden adanmis kisiler olarak bireysel ve orgilitsel manada olumlu ¢iktilar
sunacaklardir. Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve igleriyle
biitlinlesmis 6gretmenlerin sunacagi orgiitsel ¢iktilar, ¢alisandan istenen performansin
fazlasiyla sergilenmesi, Orgiitsel amaglara ulagma, Orgiit ortaminda yasanabilecek

iletisim sorunlarimin minimuma indirilmesi, olumlu 6rgiit ikliminin yaratilmasi, orgiit



ortaminda daha fazla orgiitsel vatandaslik davraniglarinin sergilenmesi gibi olumlu
sonuglardir. Pozitif psiklojik sermayeleri ile etik liderlik algilar1 yiiksek ve isleriyle
biitinlesmis 6gretmenlerin sunacagi bireysel ciktilar ise, isin sevilerek yapilmasi, is
doyumunun artmasi, calisanlarin aile ve sosyal hayatlarinda daha mutlu bireyler

olmalarinin saglanmasi gibi istendik sonuglardir.

[s performanst ile yakindan iliskilendirilmis olan, (Rich, LePine ve Crawford,
2010) calisanlarin isleriyle biitiinlesme durumlarini ve ise doniik tutkularini agiklayan
“isle biitlinlesme” kavramimin (Schaufeli vd., 2002) bu calismada gerek pozitif
psikolojik sermaye ve gerekse etik liderlik kavramlariyla olan iliskisi onemlidir.
Ayrica Tirkiye’de pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme
konularinda yapilan ¢alismalarin sinirli oldugu, bu konuda alan yazinda boslugu

dolduracak olmasi alan yaziya katki saglayacak olmasi agisindan 6nemli goriilmiistiir.

Arastirma Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik
algilarinin 6nemine iliskin, Ogretmenlere ve egitim ydneticilerine Oneri niteligi
tasimast  yondyle de O©Onemlidir. Caligmanin 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin ve egitim yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin gelistirilmesinin

onemine iliskin bir farkindalik olusturmasi1 beklenmektedir.

Bu arastirmada kullanilan iligkisel arastirma ile Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye, etik liderlik algisi ve isle biitiinlesmeleri arasindaki iliskinin
varlig1 nicel yontemler (regresyon, korelasyon, yapisal esitlik) ile istatiksel olarak
ortaya konulacaktir. Katilimcilarla yapilmis olan yiiz ylize goriismeler yoluyla
uygulanan nitel ¢caligma ile de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik
algis1 ve isle biitlinlesmeye yonelik goriisleri daha ayrintili ve derinlemesine farkli bir

perspektiften degerlendirilmis olacaktir.

Pozitif psikoloji ve pozitif 6rgltsel davranis hareketlerinden yola ¢ikarak, tez
calismasinda; umut, 6z-yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklik bilesenlerinden
meydana gelen okullarin “pozitif psikolojik sermayesi” ile iletisimsel, iklimsel,
davranigsal ve karar vermede etik bilesenlerinden olusan 6gretmenlerin “etik liderlik
algilar1” ve zindelik, adanma ve biitiinlesme bilesenlerinden olusan “isle biitiinlesme”

arasindaki iliskilerin aragtirilmasi 6neme haiz goriilmiistiir.
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1.5. Smirhliklar

Bu arastirma,

1- 2015/2016 egitim Ve dgretim yil1 982 dgretmen ile,

2- Gaziantep il merkezi Sehitkamil ve Sahinbey merkez ilgeleri ile,
3- Veri toplama araci olarak 6lgekler ile,

4- Katilimer goriisleri, 6lgme araglarinda yer alan sorular ile sinirhidir.

1.6. Sayiltilar
Calismada,;

1- Katilmeilarin 6l¢gek maddelerine cevap verirken herhangi bir etki ve

baski altinda kalmadigy,

2- Olcme araclariyla elde edilen verilerin gercegi yansittigi,
3- Calismada yer alan dgretmenlerin, kullanilan 6l¢gme araglarini igtenlikle

doldurdugu varsayilmistir.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bélimde; pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme

kavramlarmin kuramsal ¢ergeveleri ve ilgili literatiirler agiklanacaktir.

2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye (Positive Psychological Capital)

Arastirmanin bu boliimde ilk olarak sermaye tiirleri, pozitif psikolojinin
tanimi, tarihsel gelisimi ve amacina sonrasinda pozitif psikolojik sermayenin tanimu,
tarihsel gelisimi, bilesenlerine deginilmis, son olarak pozitif psikolojik sermaye ile

ilgili olan aragtirmalara yer verilmistir.
2.1.1. Sermeyenin tanimi ve tiirleri

Sermaye kavrami uzun yillardir iizerinde tartisilan ve tam anlamiyla
uzlagilamayan bir kavramdir. Bircok arastirmaci bu kavrami farkli sekillerde

tanimlamistir;

Sermaye kavramini ekonomiye kazandirmis olan Marxbu kavrami
tanimlarken ekonomik deger ifade etmis olan unsurlar kastetmektedir.Marx sermaye
icin“liretim siirecinde arta kalan degeri ifade eder”tanimlamasimi yapmistir (Akt.

Sahin, 2011: 11).

Lin (1999: 29) sermaye kavramini “art1 deger ve geri donilislimii miimkiin

olan bir yatirnm” olarak gormektedir.

Krishna ve Uphoff (2002: 118) sermayeyi;“esas olarak, gelir ve kazang akis1
gibi, yarar akigi saglayan varlik birikimi” olarak ifade etmektedirler.

Taylor  (2000: 1020);  Ozellikle 1980’lerden itibarensiyaset

bilimciler,sosyologlar ve egitimciler tarafindan yapilmis olan arastirma ve farkli
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bakisagilarinin, fiziki sermayenin ekonomik, sosyal aktiviteyi agiklamada yetersiz
kalacagin1 ortaya koymaktadir. Bu tartigmalar, toplumsal ve ekonomik stireglerde
deger yaratma, finansal sermaye gibi sosyal, kiiltliirel, beseri ve entellektiiel
sermayenin de 0nemini ortaya koymus ve kapsayici bakis agisiyla birbirlerini ¢cogu

zaman tamamlayan kaynaklar olarak goriilmiiglerdir.

Putnam, sosyal sermayenin 20.yy boyunca bircok kez kesfedildigini ve her
defasinda insanlarin yasamlarmin iyilestirilmelerine yardim etmek icin baglantilarin

kullanilmasinin 6nerildigini ifade etmistir (Field, 2008: 11).
2.1.1.1. Ekonomik sermaye

Finansal veya klasik sermaye denilen bu sermaye tiirii Marx tarafindan
tanimlanirken ekonomik sermayeye sahip olanlar ileekonomik sermayeye sahip
olmayanlar seklinde sosyal siniflarin olusturulmasina sebep olmustur. Bourdieu (1986:
245), klasik ekonomik sermaye icin; ilk elden, dogrudan dogruya nakit olarak
dontistiiriilebilen ve miilkiyet haklarinin olugsmasin da kurumsallastirilma olanagiolan

tiim degerleri ifade ettigini sdylemistir.
2.1.1.2. Beseri sermaye

Beseri sermaye, Insan sermayesi olarak da amlir. Genel manada iilkedeki
bireylerin bilgi ve birikimini ifade eder. Insan sermayesi genellikle tek basina bir
arastirma konusu olmustur. Bunun sebebi, insan sermayesinin uluslarin ve firmalarin
temelini olusturmasidir. Diger tiim maddi varliklar kaynagini insan sermayesinden

almaktadir (Tung, 2010: 14).

Beseri sermaye; bireylerin, firma calisanlarinin, orgiit mensuplarinin,
yoneticilerin; bilgi, yetenekleri, kabiliyetleri, davranislari, yaraticiliklari, ¢alisanlarin
bilgisel donanimlari, deneyimleri, yeni yol ve yontemleri ile yenilik¢ilik, kabiliyet ve
bilgilerinin toplami, bilgi ve yeteneklerinin zenginlesip arttirilmasi, egitim, 6gretim,

deneyim ve deger 6zellikleri, olarak tanimlanmaktadir (Erkocaoglan, 2012: 54).

Ulusal temelde veya isletme temelinde beseri sermaye pazar sermayesi,
yapisal sermaye gibi diger gostergelerden biiyiik diizeyde etkilenir. Orgiitiin basarisi,
maddi kaynaklara ve insan kaynaklarina yeteri kadar sahip olmasina vede bunlar1 etkin
olarak kullanmasia baglidir (Ozgelik, 2000:801).
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2.1.1.3. Sosyal sermaye

Ozen ve Aslan (2006: 133,134), sosyal sermayeyi “birey veya Orgiit
anlaminda herhangi bir aktoriin sosyal iliskilerinden is bulma, ylikselme, yenilik
yapma vb. gibi ¢esitli avantajlar saglayan kaynaklar ve firsatlar biitiinii” seklinde

tanimlamaktadir.

Burt (1992: 9) sosyal sermayeyi,“bir kisinin parasal veya beseri sermayesini
kullanma firsatlar1 saglamak suretiyle arkadaglari, meslektaslar1 ve ii¢lincii sahislarla

kurdugu iligkiler” seklinde anlamlandirilabilecegini ifade etmektedir.

Sosyal sermaye;bireyin kimleri tanidigi baska bir ifadeylebireyin iletisim
agmin biyikliginiin 6lcusidir. Bundan dolay:r 0Orgiit icerisinde yer alanbireysel
iliskiler g6z oniine alindiginda, sosyal sermayenin 6rgiit icindeki giiciinii ve genisligini
anlamak giictiir (Demirci ve Arik, 2013: 131). Fakat sosyal sermayenin olusabilmesi
icin gesitli baglantilarin, normlarin, degerlerin ve glvenin kurulmus olabilmesi
gereklidir (Luthans ve Youssef, 2004: 149).

Sosyal sermaye komsuluklarda, topluluklarda ve Orgiitlerde basarili
isbirliginin gelistirilmesi ag¢isindan oldukca Onemlidir. Yetersiz sosyal sermaye
orgiitlerde diger sermaye tiirlerininde oldukg¢a etkisiz kalmasina neden olacaktir

(Téremen ve Ersozli, 2010: 15).
2.1.1.4. Kulturel sermaye

Kltlrel sermaye, 6rgit kiltirinin yansimasi olarak gortlebilir. Tim 6rgltte
oldugu gibi ozellikle de egitim orgiitlerinin kendine ait olan bir orgiit kiiltiirii vardir.
Bu kiiltiir 6rgiitiin kendisi olmasini saglar ve diger orgiitlerden farkini ortaya koyar.
Kiiltiirel sermayenin orgiitiin basarisi tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, kiiltiirel
sermayesi yiiksek olan isletmelerin daha basarili olduklar1 ve yetismis (kalifiye)
personelin  oOrgiite  bagliliklarinin  yliksek oldugu, yapilan arastirmalardan
anlagilmaktadir. Okul Orgiitiiniin kiiltiirel sermayesi ile Ogrencilerin egitimsel

basarilar1 arasinda da dogrudan iliski oldugu gézlemlenebilir (Sahin, 2011: 18).
2.1.1.5. Entelektiel sermaye

Brooking (1996: 12)’ gore entelektiiel sermayeyi, “isletmeye fonksiyonellik

kazandiran, igletmenin faaliyetini siirdiirebilmesini saglayan maddi olmayan
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varliklariin timudiir” seklinde ifade etmektedir. Brooking, isletmeleri maddi

unsurlarla beraber entellektiiel sermayeyle birlikte bir biitiin olarak degerlenmistir.

Edvinson ve Malone (1997: 10-11)’a gore entellektiiel sermayeyi, “firmanin

defter degeri ile piyasa degeri arasindaki fark™ olarak tanimlamak miimkiindiir.

Buyukozkan (2002: 36) ise entelektiiel sermayeyi, “kara doniistiiriilebilen bir
bilgi” olarak tanimlarken bu bilgiyi isletmelerin fikirleri, yenilikleri, teknolojileri,
programlari, veri kullanma yetenekleri, iliskileri, yaraticiliklar1 ve yayinlari ile birlikte

bir butlin olarak degerlendirmistir.
2.1.2. Pozitif psikolojinin tamim ve gelisimi

Pozitif psikoloji 6zellikle 1990°Ih yillarin ikinci yarisinda baslayan ve

giiniimiize gelindik¢e 6nem kazanan bir akimdir.

“Pozitif psikoloji (positive psychology)” terimi 1954 yilinda Maslow’un
“Motivasyon ve Kisilik (Motivation and Personality)” isimli kitabinda son boliimde
yer alan “Pozitif Bir Psikolojiye Dogru (Toward A Positive Psychology)” baslikli
boliimiinde ilk defa kullanilmistir (Wright, 2002: 437).

Ancak 1998 yilinda American Psychiatric Association (Amerikan Psikologlar

Birligi)’in baskani olan Martin E. P. Seligman tarafindan ilk defa bugiinkii haliyle
kullanilmistir (Gtiler, 2008: 199).

Seligman’in psikoloji anabilim dalina yeni ve farkli bir bakis agis1
getirmesiyle baslamis yeni bir yaklasim olan “pozitif psikoloji”, Ikinci Diinya
savagindan itibaren devam etmekte olan psikoloji biliminin sadece patolojik vakalara
ve zihinsel hastaliklara odaklanan yoniiniin disinda, psikoloji biliminin unutulan iki
misyonuna vurgu Yyaparak, bireylerinolumlu yanlariyla ilgilenmis ve bunlan
gelistirmeye odaklanmigtir (Luthans ve Youssef, 2004: 151;Sheldon ve King, 2001:
216).

“Pozitif psikoloji” yaklasiminin dnciisii olarak kabul edilen Seligman (2000:
8)’a gore; “bireyin gii¢lii yanlar1 ve erdemlerini kullanmasi, gercek mutluluga yol

agmaktadir”.
Sheldon ve King (2001:216) pozitif psikolojiyi, “insana 6zgii olagan gii¢ ve
erdemlerin bilimsel olarak incelenmesi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamaya gore

pozitif psikoloji, psikologlarin bakislarin1 patolojik vakalar yerine saglikli olan
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kisilereyoneltme amaci tasir. Umut, azim, cesaret vb. ozellikleri bireylerin gicli
yanlar1 olarak ortaya koyan pozitif psikoloji, bu yontemle bireylerin iyilik halini
gelistirebilecegini ve akil hastaliklarin1 henliz ortaya c¢ikmadan onleyebilecegini

savunmaktadir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 7).

Luthans ve digerlerine (2007: 26) gore pozitif psikoloji bilimi, “normal ve
saglikli bireyin nasil oldugunu, bu normal ve saglikli bireyde neyin dogru gittigi ve
neyin gelismekte oldugunu bulma noktasinda goézden gecirme ve degerlendirme
stireci” olarak ifade edilebildigi gibi genel bir tabir ile pozitif psikoloji; “birey, grup
ve kurumlarin isleyisi ve gelisimine katkida bulunan stire¢ ve kosullarin incelenmesi”

seklinde de tanimlanmustir.

Seligman ve Csikszentmihalyi (2000: 5) pozitif psikolojinin {i¢ seviyesini su

sekilde ifade etmistir:

1. “Degerli subjektif/kisisel deneyimler (subjektif seviye): Oznel iyi-olus
(well-being), memnuniyet ve tatmin (gegmiste), akis ve mutluluk (su anda) ve umut

ve iyimserlik (gelecek igin).

2.Pozitif bireysel 6zellikler (bireysel seviye): Sevgi ve is yetenegi, cesaret,
bireyler arasi yetenek, estetik duyarlilik, azim, affedebilme, 6zgiin olma, ileri

gortsliiliik, maneviyat, erdemli olma ve yuksek yetenek.

3.Bireyleri daha iyi vatandashga dogru hareket ettiren kurumlar ve sivil
erdemler (Orgutsel seviye): Sorumluluk, fiziksel ve duygusal doygunluk, fedakarlik,

nezaket, 1limlilik, hosgorii ve is ahlaki.”

Karacaoglu ve Ince (2013: 181) pozitif psikoloji; “bireylerde neyin yanlis
oldugunu degil, neyin dogru oldugun 6n planagikaran yeni bir psikoloji akimidir”

ifadelerini kullanmiglardir.

Psikolojinin temelinde iki amaci bulunmaktadir. Birinci amact; insan duygu,
diisiince ve davranislarini agiklamaktir. Ikinci amaci ise su anki davranislarina bakarak
gelecege dair duygularmi, diisiincelerini, davranislarini tahmin edebilmektir. Ornegin;
belli bir zaman 6nce intihar girisiminde bulunmus bir kisinin hangi neden ve kosullar
altinda bu davranis1 gergeklestirdigini géz Oniine alarak, sonraki yasantisinda

karsilasacag1 kosullarda ne sekilde davranislar sergiliyecegini ortaya koymaktir.
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Bunun yan1 sira psikolojiyi uygulamali ¢alisan psikologlarin tigiincii bir amaci vardir.

Bu amac da mevcut bilgilerle toplumun iyilesmesini saglamaktir (Biricik, 2012: 29).

Kara (2014: 6)’ya gore pozitif psikoloji; geleneksel psikolojinin gormezden
geldigi ve unutulan misyonlarini tekrar ortaya koymustur. Geleneksel psikoloji var
olan patolojik bir vakay1 ortadan kaldirmaya yogunlasmis ve bu vakalar psikolojinin
ana konusunu olusturmustur. Ancak bu patolojik vakalarla birlikte g6z ardi edilen ve
gelistirilmesi gerekli olan“pozitif davranis 6zellikleri” Gzerinde durmak gereklidir ki

bu da Pozitif Psikolojinin alanina girmektedir.

Pozitif psikoloji bilimiyle ugrasan arastirmacilara gore pozitif kavrami ii¢

farkli olgunun bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu {i¢ olgu (Fineman, 2006: 271):

e Birinci olguya gore; “mutluluk, gecmis ve simdiye ait duygular, haz,
seving, akis, tatmin, kendini gergeklestirme ve iyi hissetme hali vb.”
pozitif 6znel durumlar i¢ine almaktadir. “Iyimserlik, umut ve inang vb.”
duygular daha ¢ok gelecege yoneliktir. Bu duygularin pozitif egilimli
olmalari, hayat1 daha degerli kilmaktadir.

e Ikinci olguya gore; “sevme, mesleki yeterlik, cesaret, azim, affetme,
Ozglinliik, 6zyonetim, 6zsayg1 vb.” pozitif bireysel 6zelliklerin yer almasi

gerekmektedir.

e Uciincii ve son olgu ise kurum igerisinde etkinlestirilebilir sorumluluklar
alabilme, destek olabilme, fedakarlikta bulunabilme, hosgoriilii olma,
uzlagabilme ve nazik olma gibi, orgiitsel erdemler sonucunda meydana
gelen olumlu deneyim ve 6zellikler sonucu olusan pozitif 6zellikler yer

alir.

Ramlall (2008: 1582)’a gore “pozitif 6znel deneyim ve pozitif bireysel
Ozelliklerin” gelismesinde ve gerekli ortamin olusmasinda pozitif 6rgiit ve kurumlarin

Onemi blyudktdr.
2.1.3. Pozitif psikolojik sermayenin tanimi ve tarihsel gelisimi

Surekli bir degisim ve gelisim igindeki ¢alisma hayatinda, isverenlerin
calisanlarindan istek ve beklentileri de zamanla degismektedir. Giiniimiizde sanayi
doneminin verimlilik, fiziksel ve maddi sermayenin Onem arzettigi ¢alisma

ortamlarindan, ¢aligsmakta oldugu isletmeyi doniistiirebilecek potansiyele sahip olan,
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dinamik, performansi yiiksek ve verimli ¢alisanlarin tercih edildigi bir donemin
yasandigr gorilmektedir. Bununla birlikte calisanlarin  performansinin = ve
tiretkenliginin arttirllmasinda, c¢alisanlarin mutluluk dizeylerinin ve huzurunun
yiikselmesinin dogrudan etki ettigi goriisii kabul edilmektedir. Bunun sonucu olarak
calisanlarla birlikte firmalar1 ve orgiitleri bu istenen amagclara ulastirmak i¢in yeni
arayislar hiz kazanmistir. Bunlardan bir tanesi de “pozitif psikolojik sermaye” kavrami

olarak karsimiza ¢ikmistir (Giiler ve Sariipek, 2014:2).

“Pozitif psikolojik sermaye” kavrami Luthans ile arkadaslarinin 2000’1
yillarin baslarinda baslayan ve kaynagini da“pozitif 6rgiitsel davranistan” almis olan

caligmalariin sonucunda ortaya ¢ikmistir (Orug, 2015: 19).

Alan yaziya bakildiginda bu tarihten 6nce baska c¢aligmalarda psikolojik
sermaye kavramina tam olarak rastlanmaktadir. Bazi ¢aligmalar kavrama ait cok genel
tanimlar yapmakla birlikte Luthans ve arkadaslarinin ¢izdigi esasli ¢cer¢evenin disinda
kalmaktadir. Ornegin Tomer (1996: 626) yaptig1 ¢alismada insan sermayesinin birtlir(
olan kisiselsermayeden (personal capital) bahsetmektedir. “Kisisel sermayeyi” bireyin
temel Ozellikleri ile iliskili olan ruhsal, fiziksel ve psikolojik siireclerin kalitesini
yansitmig bir kavram olarak tanimlamistir. Ayn1 zamanda kisisel sermayenin bireyin
fiziksel sagligini, biyokimyasini, psikolojik olarak giiclii yanlarini ve hayattaki

amacini yansittigini ifade etmistir (Tomer, 2003: 456).

Yine bagka bir ¢calismada Goldsmith, Veum ve Darity (1998: 15) psikolojik
sermayeyi, kisinin {iretkenligini etkileyen olumlu psikolojik durumlar1 olarak
tanimlamaktadirlar. Ayrica bu sermaye tiirlinlin insan sermayesinin 6nemli bir

parcasini olusturdugunu ifade etmislerdir.

Luthans, Youssef ve Avolio (2007: 21) gore bir igverenin bir c¢alisanini

anlama istegi ve/veya kabiliyeti varsa buna olumlu psikolojik sermaye denir.

Pozitif psikolojik sermaye organizasyonel alanlara performansi artirmak
amaciyla iskelet olarak kullanilmaktadir. Iletisim ve bilgi aglarini birer varlik olarak
sunan sosyal sermaye ve beseri sermaye teorileriyle birlikte, “pozitif psikolojik
sermaye” bireylerin kimolduklarindan kim olabileceklerine dogru bir gelisime vurgu

yapmistir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007: 20).

“Pozitif psikolojik sermaye” bir iist yap1 seklinde ortaya konuldugundan,

oncelikle gozlem ve kavramsal olarak ayirt edilebilir olma sartin1 ger¢eklestirmelidir.
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Kavramsal olarak, pozitif psikoloji ile ilgili diger kavramlarin ayrildigi nokta,
kisiliksel/karakteristik veya durumsal olma bakimindan ele alinmasidir. Ornegin,
pozitif psikolojik sermaye “durumsal olma” kriterini kullanirken, Peterson ve
Seligman’in  “karakter gigliiliikkleri ve erdemler” kitabindaki pozitifpsikolojik
kavramlar, bireye 6zgli karakteristik olma 06zelligi tasirlar (Peterson ve Seligman,
2004:29). “Bes biiyiik kisilik boyutu” kavrami (Barrick ve Mount, 1991) ya da “0z
benlik” degerlendirmesi kavrami da (Judge, Van Vianen ve DePater, 2004;Judge ve
Bono, 2001) bireye 6zgii karakteristik 6zellik tasimaktadir (Akt. Cinar, 2011: 8).

“Pozitif psikolojik sermaye”; genel olarak, temel psikolojik faktorlerden
pozitiflige, 6zel olarakda pozitif orgiitsel davranig kriterleri ile bir araya gelen
durumlara, rekabet avantaji saglamak tizere beseri ve sosyal sermayenin Otesine
gegerek “kimsin?” sorusuna odaklanilmasi ve gelistirilmesi olarak tanimlanabilir
(Luthans ve dig., 2005: 253; Jensen ve Luthans, 2006: 259). Pozitif psikolojik
sermayenin anahtar noktalari; pozitif psikoloji paradigmasina dayanmasi yani
pozitifligin ve bireylerin giliglii yonlerinin dnemsenmesi, temelde pozitif orgiitsel
davranis kriterlerine (6zgiin, teori ve arastirma temelli, gecerli dlgtimler ve durumsal)
dayali olan pozitif durumlar1 igermesi, beseri sermaye (ne biliyorsun?) ve sosyal
sermayenin (kimi taniyorsun?) otesinde “kimsin?” sorusuna yogunlasmasi, rekabet
avantaji ve performans gelisimi elde etmek i¢in ekonomik/finansal sermayede oldugu

gibi yatirim ve gelisimi birlestirmesi olarak siralanabilir (Luthans ve dig., 2005: 253).

Sekil 2.1°de goriildiigii izere beseri ve sosyal sermaye gilinlimiiz 6rgiitlerinde
“pozitif psikolojik sermaye” ile birlikte bir adim One gegerek bireylerindegerini
anlamak ve onlardan faydalanmak adina anlagilir kavramsal bir ¢ergeve
sunmaktadir.Orgiitlerde tiim bu sermaye ¢esitlerini sinerjik bir sekilde biitiinlestirmek
insan potansiyelini gergeklestirme adina olduk¢a onemli bir yere sahiptir (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2006: 21). Dolayisiyla bu kavramin psikolojik sermaye olarak
adlandirilmasinin amaci orgiitlerde yapilan arastirmalarda ekonomik, sosyal ve
entelektiiel sermayeye odaklanilmasima ragmen calisanlarin pozitif kaynaklarina

odaklanilmamis olmasidir (Luthans ve Avolio, 2009: 300).
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GELENEKSEL S — POZITIF
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Sekil 2. 1. Rekabet iistiinliigii i¢in genisletilmis sermaye tiirleri

Psikolojik sermaye kisisel olarak performansi artiran ve biiylimeyi saglayan

psikolojik kaynak saglarken; kurumsal olarak da, isgéren performansini artiran ve

rekabet Ustiinliigiine katki saglayan oldukga gicli olan yonetim aracidir (Luthans,

Avolio, Walumbwa et al. 2005: 253). Bu sebepten 6tlrl psikolojik sermaye orgutler

ve isgorenler bakimindan diger sermaye ¢esitlerine gore daha fazla 6neme haizdir.

2.1.4. Pozitif psikolojik sermayenin 6zellikleri

Pozitif psikolojik sermayeyi diger yaklasimlardan ayirt etmeye yarayan bazi

ozellikler vardir ki 6zellikler asagidaki gibidir (Nelson and Cooper,2007:11):

Psikolojik sermaye pozitiftir. Psikolojik sermaye insan kaynaklar
yonetimi ve Orgiitsel davranis alanindaki arastirmaci ve uygulayicilara;
verimsiz ¢alisanlar, isyerindeki saldirgan davranig ve tutumlar, etik
olmayan davraniglar, kabiliyetsiz yoOneticiler, ¢catisma ve stres, etkin
olmayan stratejiler, verimli faaliyetleri engelleyenorgiit yapisi ve
kaltrtne bir alternatif olmasi adina“yeni ve pozitif bir bakis agis1”
onermektedir. Psikolojik sermaye, hem bireysel anlamda hem de
orgutsel anlamda pozitif sonuglar elde edilmesine imkan vermektedir.

Pozitif pskolojik sermayenin kendisine ait olanyaratict teorik bir
cergevesi bulunmaktadur. Pozitif psikolojik sermaye; orgiitsel davranigin
kapsamina giren amag belirleme, motivasyon, takim kurma,personel
guclendirme, orgat kiltird ve katilimvb. kavramlari i¢ine almaktadir ki
bu kavramlar kendi iginde pozitiftirler, fakat bu yaklagimlar ¢cok defa
calisgtimistir  (Steers, 2001: 331). Bundan dolayr bu kavramlar
kapsayacak olan yeni yaklagimlar gerekli degildir ki psikolojik
sermayenin gorevi de bu kavramlar (zerinde yogunlagsmak degildir.
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Psikolojik sermayenin mevcut negatif olan teoriler ve kavramlarin pozitif
yuzi olmak gibi bir hedefideolmamalidir. Psikolojik sermayenin
ilgilendigi kavramlar, oOrgiitsel davranisin hem pozitif hem negatif
kavramlardan farklt bir bakis agis1 ile incelenmektedir. Farkli bir
ifadeyle, psikolojik sermayede kullanilmis olan pozitif kavramlar ile
orgiitsel davranistaki negatif kavramlar, bir biitiiniin iki ucu olarak kabul
edilemezler. Pozitif psikolojik sermayenin yeni ve farkli bir bakis agisi,
kendine has, yaratici olan teorik bir ¢er¢evesi vardir.

Pozitif pskolojik sermaye teori ve arastrmaya dayanwr. Pozitif
psikolojik sermaye Umit teorisi ve sosyal biligsel teori temeline
dayanmakta ve bu teorilerden gii¢ alarak psikolojik sermaye ¢alismalari
yuritilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye, beseri sermayeden fazlasini ifade
etmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ne isteki deneyimi ne de egitim ve
gelistirme programlar1 ile elde edilenyetenek, bilgive becerileri
ifadeetmemektedir. Bununla beraber yoneticiler ve galisanlari tarafindan
zamanla olusturulan, érgute ait 6rtuli olan bilgiyi de i¢ine almaktadir.
Farkli bir ifadeyle, pozitif psikolojik sermaye ¢alisanin zamanla edindigi
deneyim,bilgi ve beceri ile beraber 6rgiitsel hafizay: da i¢ine almaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye, sosyal sermayeden fazlasint ifade eder.
Pozitif psikolojik sermaye yalniz fonksiyonel iligkilerin olusturuldugu
insanlar grubunu temsil etmez. Bununla beraber birey, bolim ve 6rgut
bazinda ilgi ¢ekici ve yeni olanaklarin olusturuldugu iligkileride igine
almaktadir. Bu yonuyle pozitif psikolojik sermaye hali hazirdaki
iligkilerle beraber muhtemel olan iliskileri de i¢ine almaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye Olgulebilir.Insan  kaynaklarina ait
yatirimlariin getirisinin lg¢iilmesi ile ilgili bir cok yontem bulunurken,
yumusak faktorler gibi nemli olan etkenlerin 6lgtimiin debir ¢ok eksiklik
gorilmistiir. Fakat bugin psikolojik sermaye ve boyutlarimeydana
getiren kavramlar1 Olgebilen gegerli ve guvenilir birgok Olcek
bulunmaktadir. Bu 6l¢ekler ile birlikte“pozitif psikolojik sermaye 6lgegi”
gelistirilerek psikolojik testler ile desteklenmistir.

Pozitif psikolojik sermaye durum temellidir ve bundan dolay
gelistirilebilirdir. Kisilik 6zelliklerinin is performansi ile iliskili oldugu
belirlenmistir. Pozitif psikoloji igerisinde dogustan gelen pozitif
oOzelliklerbulunmaktadir. Fakat pozitif psikolojik sermaye kisa siirede ve
kolayca sekillendirilebilen ve gelistirilebilen durumlardan meydana gelir
(Luthans, Avey ve dig., 2006: 388).

Pozitif psikolojik sermaye is performanst iizerinde de etkilidir. Pozitif
psikolojik sermaye pozitif orgiitsel davranis iginde bulunan bir kavram
olmasindan dolayi, is ¢iktilar1 ile olumlu olan bir iliski 6zelligini
barindirmas1 gayet dogaldir. Yapilan c¢alismalar pozitif psikolojik
sermayenin boyutlar bazinda ve (6zyeterlik, Umit, iyimserlik ve
dayaniklik), toplam pskolojik sermaye bazinda is performansina anlaml
bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Luthans, Avolio, Walumbwa
et al. 2005: 249).
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2.1.5. Pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri

Luthans ve arkadaslar1 arastirmalarinda pozitif psikolojik sermayeyi
tanimlarken sekil 2.2°de de gortildiigi gibi dort temel bilesen {lizerinde durmusglardir.
Bunlar (Luthans, Youssef ve Avolio, 2015: 2):

o Ozyeterlik: Zor durumlarda basariyr yakalamak igin gereken enerjiyi

ortaya koymada guivene sahip olmak,

e Umut: Amagclara dogru ilerlemede sebat gosterebilmek ayrica siirekli
basari i¢in amaglara ulasacak yollar bulabilmek,

o Psikolojik dayaniklik: Sikinti ve sorunlar karsisinda bunlara
katlanabilme ve basariy1 elde etmek adina daha gii¢lii olarak girisimlerde
bulunmak.

o lyimserlik: Suan ve gelecege dair basarty1 yakalama adma “pozitif
diistinceye” sahip olmak,

UMUT
Birevlerin. amag¢larma ulasabilmelk
icin sahip olduklan irade giicii ve vol
haritass

OZVETERLILIK POZITIF
PSIKOLOJIK
Bireylerin, belirli {(Gzel) sonuglar SERMAYE
elde edebilmek icin bilissel
kaynaklarnm harekete gecirebilme Oz oiin
veteneklerine olan inang -
Olgiilebilir
IVIMSERLIEK Gelistirilebilir
I¢sel, kalic: ve her zaman hissedilen Performans tizerinde
sorunlar: pozitif olaylara baglayan etkils

aciklayici bir tarza sahip olmak

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK

Sakantil siiregler, basansizhikiar ve
hatta bunaltic: durumlann fistesinden
gelebilmek igin toparlanma giiciine
sahip olmak

Sekil 2. 2. Pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri

2.1.5.1. Ozyeterlik (Self-Efficacy)

Bandura Sosyal Ogrenme Kurami’nda 6ne ¢ikan 6zyeterlik kavramindan ilk
defa 1977°de “Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change” adli
arastirmada bahsetmistir (Bikmaz, 2004: 178).

Bandura (1997: 3)’ya gore ozyeterlik; kisilerin istenilen sonuglari elde etme

adima gereken davraniglar1 gosterebilecegine veya kisinin basariyr saglama adina
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eylemleri orgiitleme ve bu eylemleri uygulama konusundaki yetenegine yonelik

inancidir.

Ozyeterlik, kisilerin ne kadar becerikli ve yetkin olmast ile degil, kendilerine
olan inanglari ile alakalidir (Ozkalp,2009: 491). Bireylerin verilen ve iistiine aldig
gorevleri basarabilmesi adina ihtiya¢ duyduklari motivasyonlar, bilissel kaynak ve
davramis  sekillerini  kullanarak  kendilerine olan given ve kendilerini

degerlendirebilmeleridir (Stajkovic ve Luthans, 1998: 66).

Guclu bir 6zyeterlik, kisilerin bireysel basarilarini, hissi duygularini ve 6znel
iyl oluslarmi bir ¢ok yonden olumlu bir sekilde artiracaktir. Kendine inanan
yeteneklerine glivenen kisiler, zor durumlardan kagmak yerine, bu zorlayici gérevlerin
ve sorumluluklarin iizerine giderek tiim bu olumsuz durumlarin iistesinden gelmeyi
tercih ederler. Yasamis olduklari basarisizlik gibi olumsuz duygularin hemen akabinde
durumlarimi degerlendirerek “Ozyeterlik” duygularini 6n plana alip gayretlerini ortaya
koyabilmektedirler. Bu bireyler basarisizligin ve olumsuz duygularin nedeni olarak
yeterince ¢aba sarfetmemek, bilginin eksil olmasi ve beceri olarak goérmektedirler.
Ayni zamanda tehdit edici bir durum karsisinda kendilerine giivenerek bu durumu
kontrol edebileceklerine olan inanglar1 tamdir. Boyle bir 6zyeterlik; bireysel basariy1
elde etmenin yaninda stres, depresyon gibi olumsuz duygular1 azaltmaktadir (Bandura,

2004: 71-81).

Luthans Ozyeterlige ait bes temel 6zelligin bulundugunu ifade etmektedir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2006: 36-38):

> Baglama ozgiidiir:Ozyeterlik belirlenen amaca ulasmak icin bireyin
baglama veya ise 6zgl olarak gelistirdigi yeterliliktir. Bundan dolayibenlik kavrami,
cikt1 beklentisi, algilanan kontrol ve 6zsaygi gibi kisinin kendine ait yeterliliklerine
yonelik genel yargilardan ayrilir (Giiveng, 2010: 60). Diger bir deyisle bireylerin
belirli bir alanda ortaya koydugu Ozyeterlik, orgiitte ve diger alanlarda gecerli
olmayabilir. Bireyin belirli bir alanda 6rnegin bilgisayar kullaniminda Ozyeterlik
olusturmasi onun orgiitiin i¢cinde kurmus oldugu kisiler arasi iletisim ve iligkilerde

gecerli olmayabilir.

» Uygulamaya dayanir:Birey uygulama yapma imkani elde ettigi alanlarda
kendini Ozyeterli olarak gormekte ve bu tecrubeler onun Ozyeterligini daha da



23

gelistirmesini saglamaktadir. Tecriibeye sahip olmadigi konularda ise Ozyeterliligi

olmayacaktir.

> Gelisime agiktir:Bireyozyeterligin oldugunu diislindiigii alanlarda da her
zaman gelistirilmesi gerekli yonlerinin olacagimi bilmektedir. Luthans verilmis

olanfarkl egitimlerle 6zyeterligin gelisebilecegini ortaya koymustur.

» Baskalarindan etkilenir:Bireyler, kendisine benzemis olan ve onunla ayni
hedeflere sahip kisilerin basarili oldugunu gordiikce birey kendinin de benzer
alanlarda bagarilar elde edebilecegine dair 6zyeterlik algilarini gelistirmektedir. Ayrica

baskalarinin kisi ile ilgili yorumlari onun kendi 6zdegerlendirmesini de etkilemektedir.

> Degiskendir:Ozyeterlik, bireyin kontrolii altinda olsun yada olmasin

ortaya ¢ikmis olan ¢evresel faktorlere bagli olarak degisebilir.
2.1.5.2. Umut (Hope)

Umut(Hope) ge¢mis donemde‘hiimanist psikoloji”” tarafindan kullanilmis bir
kavram olmasina ragmen, pozitif psikoloji alaninda kullanilmaya baslamas: Snyder’in

(2000) galigmalariylameydana ¢ikmistir (Tdsten, 2015: 31).

Umut kavramina iligkin olusturulan esasli ¢ercevenin pozitif psikolog C. Rick
Snyder’in ¢alismalarma dayandigi goriilmektedir (Luthans ve digerleri, 2008: 227).
Snyder’a gore (2002: 249-252) umut;istenilen hedeflere ulasmak igin degisik yollar
bulma ayrica bu yeni yollar1 kullanabilmekadina bireyin kendisini motive etmesi
seklinde tanimlanmistir. Benzer sekilde umut; somut olan amaclar belirleyebilme ve
bu belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmek adinayeni alternatif yollar bulabilme ve
belirlenmis amaglara ulasabilmeki¢in iradesini giiclii bir sekilde kullanmay1 kapsayan

biligsel etkinliktir.

Umut, degerli amaglar belirlerken bu amaglar1 elde etmek igin kisinin
engellerin Ustesinden gelme inancini barindiran motivasyonel durumdur (Cetin ve
Basim, 2012:123).

Snyder, Irving, ve Anderson (1991: 287) umut kavramini, ii¢ bileseni temel

alan pozitif motivasyonel durum olarak tanimlamaktadir. Bu {i¢ bilesen,;

1.  Amaglar belirleme (Goals): Kisi i¢in amag belirleme (¢ kategoride
ayrilabilir. Birincisi; amaglarin bireylerin zihninde somut ya da soyut bir sekilde yer

almasidir. Ikincisi ise; amaclarin zaman igerisinde kisa ya da uzun vade de
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degisiklikler gostermesidir. Ucglinclisti de; amaglarm degerli/degersiz  olarak
siiflandirilmasidir (Snyder, 2002: 249-252).

2. Amaclar icin alternatif yollar bulma (Pathways): Belirli bir gorevi
yerine getirmede ya da belirli bir amaca ulagsmada gereken araglar seklinde ifade
edilmektedir (Luthans ve digerleri, 2008: 221). Burada zaman kavramu ile birlikte bu
zamanda nasil hareket edildigi 6n plandadir. Bireyler alternatif yollar1 belirlerken
geemis, suan ve gelecek arasinda yolculuga ¢ikar. Bu durumda birey amacini elde
etmek icin farkli altarnatifleri diisiinerek dogruyu bulmaya calisir. Hedefe yaklastik¢a

bu altarnatif secenekler iyice kesinleserek belirginlesmis olur.

3. Amaclara ulasmak icin irade giiciinii kullanma (Agency): Kisinin
belirli herhangibir gorevi yerine getirmek veya bir hedefe ulasmak adina irade
gostermesi olarak tanimlanmaktadir (Snyder ve digerleri, 1996: 1; Luthans ve

digerleri, 2010: 44).

Boylece, umudun birbirini tamamlayic1 ii¢ farkli bilesenden olustugu

goriilmektedir (Luthans ve digerleri, 2008: 221).
2.1.5.3. Psikolojik dayanmikhik (resiliency)

Psikolojik dayaniklikla ilgili ilk akademik ¢alismalar bundan yaklasik elli y1l
oncesine Norman Garmezy‘nin “Neden sizofren ebeveyn ¢ocuklari biiyiirken herhangi
bir psikolojik hastalikla karsilasmamiglardir?” sorusuna yanit arayan arastirmasina
dayanmaktadir. Literatiirde dayaniklik kavramimi kisilerin genetik ozelligine
dayandiran ¢esitli caligmalarla birlikte, dayaniklik kapasitesinin  sonradan

kazanilabilecegine dairbir ¢ok calisma bulunmaktadir (Coutu, 2002: 48).

Pozitif psikoloji hareketi 0Oncesinde yapilan psikolojik dayaniklik
arastirmalarinin odaginda; risk altindaki c¢ocuklar, sorunlu ergenler ve bozuk aile
diizeni gibi konular bulunmaktadir (Luthans, Youssef, Avolio, 2007: 111). “Bu
aragtirmalarda, travmatik deneyimler yasadiktan sonra normal bir yasam
stirdiirebilecek kadar giiclii olan bireyler “hayatta kalabilenler” olarak adlandirilarak
“istisna” bireyler olarak nitelendirilmistir. Geleneksel arastirmalarda, yasadiklari
problemli siireclere ragmen kendini toparlama yetenegi olanlar ile istisnai
dayaniklikgosterenlere odaklanilarak “kim psikolojik olarak dayaniklidir?” sorusu

sorulmustur. Psikolojik dayaniklik arastirmalar1 bir sonraki adimda “kim psikolojik
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olarak dayaniklidir ve psikolojik dayaniklik gosteren bireylerin 6zellikleri nelerdir?”

sorularna cevap aramaya yonelmistir (Luthans, Youssef, Avolio, 2007:111).

Luthans ve dig. (2006) psikolojik dayanikliligi; bireylerin olumsuz
durumlarin (engel, belirsizlik vb.) ilistesinden gelebilme ve basarili olabilme yetenegi

olarak ifade etmistir (Akt. Battal, 2013: 6).

Benard (1993: 44) dayanikliligi, ciddi risklere ugramasina ragmen bireylerin
basarili sekilde kendisini toparlayabilme yetenegi olarak tanimlamistir. Birey bu
risklerle karsilagtiginda olaylara kars1 pozitif ve olumlu bir uyum gosterir. Benard
dayanikli bireylerin 6zelliklerini sosyal yeterlilik, problem ¢6zme becerileri, otonomi,

gelecek hedeflere sahip olma gibi 6zelliklerle iliskilendirmistir.

Luthans, Youssef ve Avolio (2006: 117-118)’a gore psikolojik dayanikliligin

tic temel Ozelligi vardir. Bunlar:

1. Varliklar:Insanlarin dlgiilebilen ozellikleri ya da belirli sartlar icinde
gelecege dair pozitif sonuglart 6ngorebilen durumlaridir. Kisilerin biligsel
beceri, mizag¢ ve karakterleri, kendilerini pozitif olarak algilamalar1 ayni
zamanda yasama dair pozitif bir bakis agisina sahip olmalari, bagliliklari,
duygusal bir tutarlilifa sahip olmalari, 6z denetimlerini saglayabilmeleri,
espiri ve mizah anlayislar1 ve ¢ekicilikleri bireylerin dayanikliligini

arttiran potansiyel varliklarini ortaya koymaktadir.

2. Risk faktorleri:istenilmeyen sonuglarin meydana gelmesine neden olan
etkenlerdir (Masten ve Reed, 2002: 76). Bu etkenler genel de siddet,
travma, madde ve alkol kullanimi gibi olumsuz duygulart ve yikici
deneyimleri igine almaktadir (Punamaki, Qouta ve El-Sarraj, 2001: 257).
Orgiitler kendi iginde barindirdiklari risklere ise stres, tiikenmislik
duygusu ve igsiz kalma gibi etkenler drnek verilebilir. Bu nedenle risk
faktorleri i¢in kaginilmasi miimkiin olmayan unsurlar denilebilir. Ne bu ve
benzeri risklerden tamamen kagmak ne de kendisini ve baskasini olusan
bu risk faktorlerinden koruyabilmek tamamen miimkiin olmadigindan
dolay1 bu risk faktorleri “dayanikliligin” temel o6zellikleri arasinda yer

almaktadir.

3. Degerler:Yasamdaki  bir takim  gUglikler  kisinin  kendisini

gerceklestirmesi ve gelistirmesi adina ¢ok Onemli bir firsattir ve ayni
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zamanda bireylerin olumlu bir takim degerleri elde etmesine neden
olmaktadir. Bireylerin kazanmis oldugu bu deneyimler ise onlarin olumlu
sosyal iligkiler gelistirmelerine ayn1 zamanda da mutlu olmalarina neden
olacaktir. Kisiler varliklarini kullanma noktasinda siireci sayet dogru bir
sekilde yonetirse kendilerini gergeklestirme adma Onemli bir firsati

yakalamis olacaklardir.
2.1.5.4. Tyimserlik (Optimism)

Pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri arasindayer alan iyimserlik, sadece
gelecekte iyl olaylarin gerceklesecegini beklemek seklinde diisiiniilmemelidir.
Iyimserlik;net bir sekilde ortaya ¢ikan olumlu/olumsuz bir durumun gegmis, su an ya
da gelecekte olmasina bakilmadan, olaylarin sebeplerini agiklarken insanlarin
kullandig1 sebeplere baglanir. Ornegin, kisi pozitif olaylara odaklanmak icin fazladan
vakit ve enerji ortaya koyuyorsa ve bu olaylari iyimser bir bakis agisiyla
yorumlayamiyorsa hala koétiimserlik ¢izgisinden ¢ikamamis olabilir (Luthans,

Youssef, Avolio, 2007: 87).

Iyimserlik, umut gibi pozitif-olumlucagirisima sahip birkavramdir (Larson ve
Luthans, 2006:51). lyimserlik kavrami, kisilerin gelecege yonelik olan beklentileriyle
alakalidir. Genel bir tabirle iyimserlik “gelecekte iyi seyler olacagi beklentisi” seklinde
de ifade edilebilir. Bu baglamda insanlarin duygu iledavranislar iizerinde de etkilidir
(Carver, 2002: 1).

Carver ve Scheier (2002:231)’e gore; gunlik hayatta iyimser olan birey,
kendi basina olumlu, giizel seylerin gelmesini beklerken, kétiimser bakis agisina sahip
olan birey isekendine kotii seylerin bulacagini diisiinmektedir. Halk arasinda da
tyimserligin bireylerin hayatlarin1 bircok yonden olumlu ya da olumsuz olarak
etkiledigi zannm1 hakimdir. Halk arasindaki diisiince ve inanislar her zaman isabetli
olmasa da, son yiizyilda, bilimsel ¢alismalarda bu durumu ortaya koymaktadir. Iyimser
ve kotiimser olan kisiler bircok yonden farklilik gosterirler ve bu durum yasamlarini
onemli Olciide etkilemektedir. Bu tiir farkliliklar da kisilerin olaylara ve problemlere

bakislarini ve yaklagma sekilerini, sorunlarla miicadele etme sekillerini etkilemektedir.

Toor ve Ofori (2010: 342)’e gore, calisanlar iyimserliklerin gelistirilmesi
adina ge¢miste yasamis olduklar1 olumsuz duygular1 ve basarisizliklar1 gergekci bir

bakis agisiyla, kontrol altinda tutabildigi ve kontrol altinda tutamadigi tiim boyutlariyla
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gercekei bir sekilde ortaya koyup degerlendirmesi gerekir. Bu sayede gecmiste
yasamis oldugu olumsuz duygularin ve basarisizliklarin  sorumlulugunu
kabullenmeleri ¢alisanlarin bu olumsuz olaylar iizerinde fazla durmadan, pozitif

olaylara odaklanmalar1 saglanarak, iyimserlikleri artirilmalidir.

2.2. Etik Liderlik (Ethical Leadership)

Arastirmanin bu boliimde liderligin agiklamasi yapilarak, liderlerin bireysel
ozellikleri, cagdas liderlik teorileri ve etik liderlik {izerine yogunlasarak etik liderligin
tarihsel gelisimi, 6nemi, 6zellikleri, etik liderlik olgusunu etkileyen faktorler ve ilgili

alan yaziya deginilecektir.
2.2.1. Liderlik kavramnm

Liderlik kavrami etimolojik olarak incelenildiginde Anglo Sakson kdkene
dayanmakta oldugu goriilmektedir. “Yol” ya da “yon” anlamlarina gelmektedir.
Samuel Johnson (1755) liderlik kavramini “kaptan, 6nder, 6nden giden kimse” olarak

Ingilizce sozliikte tanimlandirmigtir (Aykanat ve Giil, 2012: 18).

20. yiizyilin II. yarisindan bu yanafarkli bir alan olarak gelisen“yonetim
bilimi” alaninda liderlik kavrami ile alakali glinimuze kadar birgok inceleme ve
aragtirma yapilmistir. Liderlik kavramina gosterilen bunca ilgiye, yliriitiilen
arastirmalara ragmen giinlimiizde hala tam olarak anlagilamamis bir kavram seklinde
ele alinmaya devam etmektedir. Yine de, liderlik tanimlamalariningenel olarak; ¢ok
yonlii etkilesimlerin varligi,amaclariin gergeklestirilmesi, liderle 6zdeslestirilmis
bazi nitelikler gibi ortak noktalar barindirdig: sdylenebilir (Sentiirk ve Sagnak, 2010:
123).

Werner (1993: 17) liderligi; belirli zamanlarda, belirli kosullarda ve belirli bir
durumda Orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in insanlar1 kendi istekleriyle cabalamaya tesvik
eden, belirlenen amaca ulagmak i¢in yol gosterebilen, tiim deneyimlerini aktarabilen
ve uygulanan liderlik tiirlinden memnun kalmalarini saglayan etkileme siireci seklinde

tanimlamigtir

Ozden (2008: 22) liderlik kavramini; “biiyiik degisimlerin yaratti1 yeni
firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek

Orgiitiine yeni agilimlar getiren kisi” seklinde tanimlamaktadir.
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Eren liderlik konusunda; “liderlik bir grup insani belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 ugruna o organize grubu harekete gecirebilme yetenegi

ve bilgilerinin toplamidir” demektedir (Eren, 2012:435).

Bu tanimlamalara bakildiginda “lider” kavrammin belirli ozellikler
kullanilarak agiklanmaya calisildigin1 goriiyoruz. Bu sebeple liderlerin tasimasi

gereken temel 6zelliklerin de verilmesinin dogru olacagini diisiiniiyoruz.
2.2.2. Liderlik ozellikleri

Uzun zamanlardan beri liderlerin sahip oldugu o&zellikler ile liderlerin
bireyleri nasil etkiledigine dair farkligaligmalar yapilmis ve bu konuda farkli tezler de
ortaya konulmustur. Yapilan arastirmalarda liderin 6zellikleri ve liderligin kapsami
konusunda ¢ok farkli sonuglar ortaya konmustur. Bu arastirmalar, farkli durumlarda,
farklt ortam ve c¢evrelerde farkli liderlik davraniginin meydana c¢iktigini gosterir
(Basaran, 1998: 47).

Earle, etkili bir liderin ti¢ 6nemli 6zelligi oldugunu dile getirir;

¢ Dinlemek, algilamak

e Sayginlik, diirtistliik

e Sorumluluk almak ve karar vermek

Lider, grup tiyelerinin glivenini ve saygisint kazanarak onlart motive edip,
islerini daha istekli bir sekilde yapmalarini saglamalidir. Calisma sirasinda verimi
arttirabilmek icin onlar1 dinlemelidir. Sorumluluk alarak calisanlara giiclii bir

karaktere sahibi oldugunu gostermelidir (Dogan, 2007: 34).

Cetin (2008: 75) liderlik 6zelliklerinin ii¢ baslik altinda ele alinabilecegini
sOylemistir;

Entelekttiel Ozellikler: “Diisiinebilme, mantikli olma, genel kltlr, hayal

kurabilme, sezgi giicti, analiz sentez, muhakeme yapabilme” vb.ozellikleri ifade eder.

Karakter Ozellikleri: “Uyum, ihtiyat, hafiza giicii, giriskenlik, dikkat,
dinamiklik, duzenlilik, cabukluk, yontemli ¢alisma, kararlilik, ciddilik ve giivenilirlik”

vb.6zellikleri ifade eder.

Sosyal Ozellikler: “Dis goriiniim, is disiplini, gruba hitap edebilme ve onu
anlayabilme, kendini ayarlayabilme, karizma isbirligi,” vb.0zellikleri ifade eder.
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Burada dikkat edilmesi gereken nokta her 6zelligin bir liderde bulunmama

99 ¢¢

zorunlulugudur. Ornegin, “karizma” “sahibi olmak bir liderde aranan bir 6zelliktir ama
tek basina yeterli degildir. Ya da “gilivenilir olma” 06zelligi tasimayan ama diger

Ozelliklere sahip olmak yeterli olmamaktadir (Beceren ve Cetin, 2007: 123).
2.2.3. Cagdas liderlik teorileri

Sosyal bilimciler, liderligin kisisel ozelliklere, yapilacak isin niteligine ve
calisanlarin kisisel 6zelliklerine, ihtiyaglarina ve yaptigi isten aldig1 hazza bagl olarak
ortaya ¢iktig1 ve gelisim gosterdigi noktasinda birlegsmektedirler. Yani, her durum, her
is veya herkese ait olan bir liderlik yerine, duruma, ise ve ¢alisana gore degisen bir
liderlik iizerinde durulmalidir (Ozden, 2008: 123). Bu kanaat iizerine 1980 ve sonras1
donemde gelistirilen liderlik teorileri, ¢cagdas liderlik teorileri olarak ele alinmigtir

(Celik, 2007: 34).
2.2.3.1. Ogretimsel liderlik

Bireylerin basarilarini odak noktasi yapan, okulun varlik gayesini tanimlayan,
egitim programi ve okul faaliyetlerini yonetme, egitim 6gretime uygun bir okul ortami
olusturma gibi iglevler ve bunlarla ilgili sorumluluklardan olusan liderlik yaklagimidir.
Okul yonetimi agisindan bakildiginda okul miidiiriiniin yapmak zorunda oldugu, ayni
zamanda diger okul ¢aliganlarin etkileyerek onlar araciligiyla yapilmasini sagladigi

davraniglar igine almaktadir (Bulug, 2009; Akt. Ertiirk, 2012: 29-30).

Okullarda yonetici ve liderlerin rolleri Gizerine gecmisten bugtine kadar birgok
calisma yapilmistir. Lashwa (1998)’ya gore; “ilk zamanlarda okul miidiirleri
burokratik idareci olarak ifade edilirken, ardindan insani duygulari dikkate alan bir
yonetici ve daha sonra da dgretimsel lider” olarak ifade edilmislerdir (Akt. inceler,

2005: 31).

Celik (2007: 41)’e gore 6gretimsel liderlik; her yoniiyle egitimsel liderlige
uygun bir sekilde gelistirilen liderlik bi¢imidir ayrica etkili okul arastirmalarinin
temelini olusturur.Okul yoneticisinin 6gretimsel lider olabilmesi i¢in 6ncelikle okulun
amacini agik ve net olarak 6grencilere ve 6gretmenlere hissettirmesi gerekir. Okulda
uygun bir egitim Ogretim ortami saglamali, 6gretim programlarinda biitlinliik
saglamali, 6grenmeyi saglayacak ara¢ gereci saglamali, makam odasinda hapis olmak

yerine smif ve dgretmeler odasinda varligini hissettirmelidir. Ogretimsel Lider; okulda
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yapilan tiim etkinliklerin temelde egitim 6gretimi gelistirme, yiikseltme oldugunu bilir

ve hissettirir.
2.2.3.2. Doniisiimcii (transformasyonel) liderlik

Transformasyonel yani doniistimsel liderlik teorisi ilk olarak Mec. Gregor
Burns (1978) tarafindan ifade edilmistir. Burns doniisiimsel liderligi “Oncelikle
karsilikli baglantilar ve hedeflerlerin takibinde isbirligi” olarak ifade etmistir (Celep,
2004: 23).

Dontigiimceti liderlik, ¢alisanlarin yoneticilerini takip¢i olmaktan ¢ikararak,
kendi gorevinin ve sorumluluklarinin lideriolacak bicimde dontistiirmesi diisiincesine
dayanir (Dilek, 2005:22).

Bu liderlik tipinde liderler, 6rgiitiin sahip oldugu insan kaynagini gelistirerek,
degisimlere paralel olarak doniistiirlip, bundan en Ust dizeyde faydalanmaya ve

orgltin gelismesine katki saglamaya ¢aligmaktadirlar (Aydin, 2002: 127).

Bu tarz liderlik tipinde karsilikli iliskilerin yogunlugu, iliskilerin kalitesinin
saglanmast adma ahlaki zemine oturtulmak durumunda kalmaktadir. Doniigimcii
liderlik, yapilmasi gereken hemleleri yaparakher an degiskenlik gdsteren cevre
sartlarinda Orgiitiin basarili olmasi i¢in ¢alisan bir liderlik tarzidir. Dondistiirticii
liderlik;olusan iliskileri maddi unsurlardan ziyade manevi unsurlara dayamaktadir.
Olusan bu iligkilerle birliktegalisanlarin“orgiitsel bagliligi” artar ve takipgiler“orgutsel
vatandaslik™ davranisinda bulunurlar (Kaygin ve Kaygin, 2012: 31).

Déniistimcii liderler, degisim ustasidirlar. Degisim stirecini ¢ok iyi bildikleri
i¢in, insanlardaki enerjiyi kolayca harekete gegirebilirler. Dontisiimcii liderlik, kisisel
Ozelliklerden daha ¢ok karakterle ilgilidir. Bu tip yoneticilerde diiriistliik, kararlilik ve
insanlara saygi temel noktadir. Bundan dolayidir ki insanlar1 doniistime ve yenilige
kendileri ile birlikte gotiriirken cok kolay ikna ederler. Ciinkii giivenilirdirler (Ozden,
2008: 85).

2.2.3.3. Islevsel (transaksiyonel) liderlik

Islevsel liderlik yaklasimi; 1970°li yillarm sonlarma dogru J.M. Burns
tarafindan ortaya konulmus ve B.M. Bass gibi arastirmacilar tarafindan da

gelistirilmistir. Bu liderlik modeline gore, lider ile astlari arasinda olusan iliskinin ige
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dayali olarak gelistigi, liderin olusan davramis tarzinin da bu ise gore olustugu

belirtilmistirtir (Kogel, 2013: 591).

Islevsel liderlik; ast ile iist arasindaki iliskilerin karsilikli bagimlilik esasina
dayandigy, takipgilerin liderlerinin isteklerini karsilarken, liderin de takipgilerinin istek
ve taleplerini karsilamasi seklinde ifade edilmistir. Islevsel liderlik 6zelligine sahip
kisi, Orgiiti belirlenen hedeflerine ulastirma asamasinda c¢alisanlarinin ihtiyaci
dogrultusunda, ara¢ ve gere¢, donanimi, takipgilerinin kullanacagi sekilde onlarin

hizmetine sunmaktadir (Tokmak ve Yavuz, 2009: 18-19).

Kinicki ve Robert (2006) islevsel liderlikte, ¢alisanlarin rollerini belirleme ve
performanslarina bagl olarak ddiillendirme yoluna gitmeye odaklanmistir. Bununda
Otesinde, islevsel liderlik, belirlenen amaca ulasmadaki siirecin gézlemlenmesi ve
astlarin bu amaca ulagsma seviyelerine gore ddiillendirilmesi ya da cezalandirilmasi

gibi gesitli temel yonetim aktivitelerini de kapsamaktadir (Akt. Celik, 2013: 22).

Islevsel liderlik, lider ve orgiit iiyeleri arasindaki karsilikli bagimliliga
dayalidir. Bu yiizden islevsel liderlik oOrgiit iiyelerinin liderlerin isteklerini yerine
getirmelerine karsilik liderin de orgiit iiyelerinin isteklerine cevap vermesi olarak

goriilebilir (Yilmaz, 2006: 25).
2.2.3.4. Karizmatik liderlik

Ciulla ve digerlerine gore (2008: 39) karizmatik liderler, biiytik bir sayginliga
ve oldukea giiclii bir etkileme giiciine sahip, kendisini asan ve kendi igerisinde mevcut

olan yeteneklerini ortaya ¢ikaran insanlar olarak ifade edilmektedir.

Celik ve Onder (2008: 52)’e gore karizmatik liderler, kriz ortamlarinda ortaya
cikarlar ve sira disi niteliklere sahip,bir kurtaricive giiglii kisilik 6zelliklerine
sahiptirler. Cesaret, 6zgliven, ikna ve motive etme, takipgileri {izerinde hayranlik

uyandirma karizmatik liderde goriilebilen kisilik 6zellikleridir.

Karizmatik liderlik kuramina gore, liderin olaganiistii 6zelliklerde olduguna
inanilir ve zor durumda ortaya ¢ikan bir liderliktir. Karizmatik liderler, toplumun
duygulari igin kanal olusturabilen, olaganiistii bir gayrete sahip, ilham veren bir ruh
icerir. Karizmatik liderin essiz ve giiclii yetenegi, takipcilerini giiclii bir sekilde

etkileme kaynagidir (Oztop, 2008: 13).

Karizmatik liderlerin 6zellikleri s6yle siralanmaktadir (Kiling, 1996: 100)
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e Giiclii bir hitabet ve ikna yetenegi ve giiclii bir imaj,

e Yiksek 6zgiiven,

e Yiiksek etkileme yetenegi ve baskin olma giidiisii,

e Inanglarmin ve diisiincelerin dogruluguna ikna etme,

e Risk alma cesareti ve girisimcilik yetenegi,

e Kendini orgiitiin veya toplulugun hedef ve amaglari i¢in feda etme,

e Vizyona ulasmak i¢in yiiksek maliyete katlanma,

e Izleyicilerin ihtiyaclarina énem verme,

e Kiriz anlarinda radikal ¢6ziimler sunabilme.

Ozetle karizmatik liderler; 6zgiiven, cesaret, vizyon ve degerleri esas alip
konusma ve ikna Kabiliyetleriyle ¢alisanlarin1 ve topluluklari etkileyen bireylerdir
(Oktay ve Gil, 2003:405).

2.2.3.5. Vizyoner liderlik

Vizyoner liderlik; gelecegi gercek manada gorebilen bir liderlik
tarzidir.Vizyoner lider, belirsiz olan durumlari ve olaylar1 olduk¢a basarili olarak
analiz edereken bu belirsiz durumlar1 ve sorunlar1 ¢6zebilecek imkanlari, fikirleri en

iyi ve pratik sekilde ortaya koyabilen kisilerdir (Dogan, 2007: 97).

Vizyoner liderler, insanlart ortak hayallere ¢ekerek onlarin buyik resmi
gOrmesini saglar, takipgilerin nereye gitmekte oldugunu ifade eder, fakathedefe nasil
varilacagini sOylemez, takipcileri amaglara ulasmada kullanacaklari teknik, yontem,
denemeler yapmakta 6zgiir birakirlar. Herkesin ortak hedefler i¢in ¢alistigi duygusal
bir baghlik ve 6rgiit amaglar1 ugrunda orgiitsel adanmishigr gelistirirler. Bir kurumun
degerlerine, amaglarma ve misyonuna inanmig ve uyum saglayabilenbireyler
organizasyonu sahiplenipbununla gurur duyarlar. Bu tip liderler, ilham vericidirler,
empatiktirler. Bagkasinin ne hissettigini, diisiindiigiinii ve bakis acisin1 anlayabilme
yetenegi, liderlerin ilham veren bir vizyon olusturmasinaimkan saglar. Genel olarak
Ozetlenen bu yontemlerin her biri farkli duygusal zeka alanlarma dayanir. Genis bir
duygusal zeka yetkinligine sahip liderler, orgiit icerinde organizasyonel bir uyum ve

biitiinliik saglarlar (Barutgugil, 2006: 126).
2.2.3.6. Etik liderlik

Cagdas liderlik teorilerinden etik liderlik arastirmamizin ii¢ degiskeninden

biri oldugu i¢in bu teori daha detayli incelenecektir.
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2.2.4. Etik liderligin tanimi

Etik kelimesi Grek kokenli bir kelime olup “ethos” ve “mores”
“kelimelerinden tiiremistir. Etik; dogru ve yanlis gibi kavramlari arastirarak
hayatimizda dogruya nasil ulasacagimizi sorgulayan felsefenin alt disiplini olarak

tanimlanmaktadir (Sabuncuoglu, 2011: 67).

Is yonetim diinyasinda etik yaklasiminin 6n plana ¢ikmasi tesadiifi bir durum
degildir. 21. ylizyilda yonetim alaninda yasanilan ahlaka aykir1 davranislar, yolsuzluk
olaylar1 etigi ihtiya¢ haline getirmistir. Bu durum organizasyonlarda -etigin
gelistirilmesine ve organizasyonun bir pargasi haline donlismesine sebep olmustur

(Kizildag ve Sayli, 2007: 232).

Etik liderlikle ilgili olarak yapilan teori ve arastirmalara bakildiginda, etik
liderlik “is etigi kapsaminda normatif ve sosyal bilimsel temelli bir yaklagimla”
tanimlanmaktadir(Brown ve Mitchell, 2010: 583). Sosyal bilimsel temeline dayanan
yaklagima gore, etik liderlik genelde psikoloji, sosyoloji ve 6rgiitsel davranis temeline
sahip bir yaklasimla ifade edilirken; kisilerin etik liderligi nasil algilamis oldugu
tizerinde durulmus ayrica algilamalarin bu sonuglari, algilamalar1 belirleyen unsurlarla
birlikte algilamalarin  potansiyel ugnoktalarimin neler olabilecegilizerinde

durulmustur(Brown ve Mitchell, 2010: 584).

Normatif yaklasim da genel olarak “Isyerinde calisana nasil
davranilmalidir?”  sorusuna odaklanilmistir(Brown, 2007:141). Bu yo6nden
bakildiginda, ahlaki ya da etik liderlik kavramlarina yonelik olarak yapilan galigmalar
ve arastirmalar, etik liderligin ne sekilde ve tarzda olmasi gerektigi ve yine bunun
temelindeyatan “iyi — kotii”, “dogru — yanlis” vb. ifadelerin neler olabilecegi {izerine

yogunlasilmistir(Ogunfowora, 2009: 2).

Brown vedigerleri (2005:120) etik liderligi; bireysel faaliyetlerde ve bireyler
arasinda Ki iliskilerde “normatif uygunluk™ icerisinde yonetim tarzi ortaya koyarken
bu tarz yonlendirmeleri karsilikli iletisim icerisinde, bireyleri gliclendirerek ve ahlaki
dusiinmeye yonlendirerek etik liderlik 6zelliklerini artirmay1 amaglayan bir liderlik

tarzi olarak ifade etmislerdir.

Topuzoglu (2009: 14) etik liderlik, belirlenen amaglara ulagmak icin yasalar
ve politikalarin yaninda, etik ilkelerin de uygunlandigi davranislarin ortaya kondugu

liderlik tarzi oldugunu ifade ederken, etik liderlerin 6ne ¢ikan Ozelliklerinin ise
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liderlerin sahip oldugu gii¢c kaynaklarindan moral giice dayanmis olmasini ifade

etmistir.

Morgan (2002) etik liderlik calismalarinin amacini ifade ederken liderin etkin
bir hale gelmesi i¢in “iyi” kavramini 6n plana alarak genellikle etik deger olarak ortaya
konabilecek bazi davramislar ve karakteristik Ozelliklerden bahsetmektedir Etik
liderligi anlatan bu kisilik 6zellikleri ve davranislar1 ayrica bunlar1 ortaya koyan
teorisyenler tabloda verilmistir(Akt. Yilmaz, 2006: 28).

Tablo 2. 1. Etik liderlik i¢in ana davranig,karakterleri ve bunlari ifade eden
teorisyenler

Etik Liderligin Oziinii Olusturan Temel Etik Liderligin Oziinii __Olusturan T(Emel
Davrams ve Karakter Ozellikleri Davrams ve Karakter Ozelliklerini Ifade
Eden Teorisyenler

Tyiligi yaymaya calismak Plato

Baskalarinin kisisel &zelliklerine saygi

aOSE ok Gardner, Greenleaf, Plato,

Bridge, Cuilla, Nair, Noer, Ryan ve
Diiriistliik Oestrich, Schurtz, Senge, Kleiner,
Roberts, Ross & Smith

Giivenirlilik, inanilirhik, samimiyet Kauzes & Posner, Nair, Terry,

Kisilerarasi iliskilerde beceri Argyris, Senge

Demokratik karar alma ve katilinm

destekleme Habermas. Plato. Ricoeur

Amnlayisli, kibar olma Kauzes & Posner, Plato, Ricoeur

Rubenstein (2001) etik liderlik teorilerini, iki gorlise dayandirmistir:
Bunlardan ilki; etik liderlik, “ne yapilmamasi gereken kurallara gore degil, ne
yapilmast gerektigi ile ilgili kurallarla” agiklanirken, ikinci goriise gorede; “etik

liderlik, etik davraniglar1 kapsamaktadir” (Akt. Aksoy, 2012: 24).

Etik liderlik kavrami, 6rgutler veya kisiler bakimindan degerlendirildiginde
demokrasi anlayisinin devam etmesinde en uygun liderlik modeli olarak gérulmektedir
(Ozkeskin, 2013: 37) .

2.2.5. Etik liderlik davramslar ve o6zellikleri

Varligin1 ve etkisini uzun siire devam ettirmek isteyen bir lider davranisiyla
ornek olmal1 ayrica takipeilerine karsi adaletli olmali ve onlar1 korumalidir. Boylece
takipgilerine karsi adil oldugu duygusunu uyandirabilir (Aktan, 1999: 99). Etik lider
yiriittiigli faaliyetleriyle kisiligiyle ve diisiincesiyle takipgilerinde giiven duygusu

olusturabilecek bir takim 6zelliklere sahip olmalidir.
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Yusuf Has Hacib1069 ve 1070 yillarinda kaleme almis oldugu “Kutadgu
Bilig” adli eserinde bir liderde olmas1 gereken etik 6zellikleri; “dogru sozlii ve diiriist
olmak, seckin ve iyi tabiatli olmak, adil olmak, haya ve takva sahibi olmak, cesaretli
olmak, sabir ve siiklinetli olmak, algak goniillii olmak, 1limli olmak, fesat olmamak,
kotii aliskanliklar sahibi olmamak, comert olmak, dogru kanunlar1 koymak ve halkin
refahin1 artirmak, zulmetmemek, hizmette bulunanlar odiillendirmek™ seklinde

belirtmistir (Yilmaz, 2006: 27)

Bir liderin etik davranislar ortaya koyabilmesi neyin iyi ve dogru oldugunun
ayrica hakliliginin tam olarak ortaya konmus olmasiyla miimkiin olabilir ki olusturulan
bu Ornek davramiglar Orgiisii kisilerin ahlaki farkindaliginda bir artis meydana
getirirken, ahlaki kisiliklerinin gerceklestirmesine de katkisaglayacaktir. Bu yoniiyle
“etik liderlik” liderligindiger tiirleriyle karsilastirildiginda ahlaki olan davraniglarin
guclendirilmesinde daha fazla imkan sunmaktadir. Orgiitte degisik kisiler iizerinde
etkinlik kurabilen etik liderler, uygun olan bir érgit kiltirt ortaya koyma rollndde

tistlenmis olur(Tuna, Bircan ve Yesiltas, 2012: 144).

Harvey (2004); etik liderde bulunmasi gereken bazi 6zellikleri soyle ifade

etmistir:

e Etik liderler, ortak degerler ile etik standartlar1 dile getiririrken, bunlarin
anlasilmasi, desteklenmesi ve benimsenmesi noktasinda gerekenleri
saglar.

e Etik liderler, kendileriyle birlikte diger insanlarin etik ilke ve degerlere
uygun davranilmasi noktasinda sorumluluk almasini saglarlar.

e Etik liderler, kendileri diiriist oldugundan dolay1 diger insanlardan da
ayn1 davranis1 beklerler.

o Etik liderler, karar alma asamasinda yapilan her iste etik degerleri ortaya
koyarlar.

e Etik liderlerin ortaya koydugu kurallar, etik degerleri destekler
mahiyettedir. Bundan dolay1 ortaya ¢ikan sorunlari kisa stirede ¢Ozerler.

e Etik liderler, dogru olan inanislar1 iyi davraniglara doniistiirmek igin
gerekli olan giiven ve becerileri elde etmelerine yardimei olabilmek
maksadiyla gerekli olan kaynag1 ve zamani ayirirlar.

o Etik liderler, meslektaslar ile ¢alisanlarin duygu ve goriislerine dikkat
ederler.

e FEtik liderler farkli alanlarda ve ¢ok sayida kii¢iik iyilestirmeler meydana
getirirler.
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e Etik liderler kurumda ki ¢alisanlarin aliminda ve yiikseltilmesi
noktasinda karar verirken belirleyecegi kriterler de misyon, vizyon ve
degerlerini g6z dniinde bulundururlar.

e Etik liderler, bagkalarina kars1 yol gosterici konumundadirlar (Harvey,
2004: 23).

2.2.6. Egitimde etik liderlik ve 6nemi

Egitim yonetiminin 6zel bir alan olmasi ile birlikte etik liderlige olan
gereksiniminde artmistir. Ayrica egitim kurumlarmin istlenmis oldugu toplumsal
sorumluluk ile beraber egitim yoneticilerinin liderlik rolleri de ¢esitlenmistir. Egitimin
Oonemli bir unsuru olan 6gretmenler yiiksekdgretime sahip bireylerden olusmaktadir ve
bu durum okul yonetiminde insan iligkilerinin yapisinda ve niteliginde biiyiik bir etki
yapmaktadir. Bundan dolay1 egitim yoneticileri karmasik bir ortamda karar vermek

durumundadirlar ve verilecek kararlar etik bir altyapiya sahip olmalidir (Tombak,
2012: 34).

Yogun rekabet ortamiyla birlikte 21. yilizyilda, verimlilik ve kaliteyi 6n plana
alan egitim kurumlarinda “liderlik” biiylik bir ehemmiyet kazanmistir. Egitim
kurumlart belirlenen amaclara ulasirken etkili liderlerin roliide 6nem kazanmistir.
Okullarda oncelikle lider olarak goriilen egitim yoneticileri, okullarda belirlenen
amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in takipgilerini orgiitleyen, ¢alisanlarini koordine

edip yonlendiren ve denetleyen kisilerdir(Giirsel, 1997: 77).

Egitimle etik arasinda dogrudan bir iliski vardir. Egitimin degerleri, hedefleri
ve siiregleri ortaya konarken ele alinmasi gerekliilk husus olarak karsimiza egitimde
etik ¢ikmaktadir. Bununda sebebi olarak egitimin, bireylerde davranis degisikligi
meydana getirmek gibi iddialibir girisim seklinde ortaya ¢ikmasi olarak
gorilebilir(Konak, 2014: 17).

Ergiiden (2003: 2)’e gore egitim, insanin dogumundan Oliimiine kadar
etkileyip ve sekile sokmaya ¢aligsan bir siiregtir. Etik i¢in ise; “insanin ne yapmaliyim?
nasil yagamaliyim? sorularina vermeye ¢alistig1 yanittir” seklinde ifade ederken egitim
ile etik arasinda da bu manada zorunlu olan bir iliski oldugunu sdyleyerek bunu
Soktares’in “kendini tan1” s6ziiyle de ifade etmistir. Bu manada egitim, hayat boyu

devam eden “etik bir kendini tanima” siireci olarak ifade edilmistir.

Drake ve Roe (1994: 38), egitim yoneticisinin, egitim sistemi icerisinde ¢ok

onemli bir yere sahip oldugunu belirtmistir. Egitim yoneticilerinin sergiledikleri
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liderlik tdrleri ve her glin Karsilastiklar1 durumlar karsisinda goéstermis olduklari
mesleki ve ahlaki davranislarda, sahip olduklar etik degerlerin yansimalari

gorulmektedir.

Etik lider, farkli goriisteki ¢alisanlarin davranislarini dogru bir sekide analiz
ederek calisanlarinin farkli olan hususiyetlerini onaylar ki bu da &rgltte yaraticiligi
ortayagikarmaktadir. Etik lider béyle durumlarda belirsizlik durumunun olustugu bu
ortamlar1 ortadan kaldirarak stres gibi olumsuz duygularin olusmasini engeller

(Y1lmaz, 2006: 30-31) .

Tum bunlar ortaya koymaktadir ki liderlerin sergilemesi gereken ilk beceri
etik liderlik becerileridir. Etik liderlik becerisinin olmadigi ya da eksik kaldig
kurumlarda, kurumlar1 belirlenen amaglara ulastiracak ve basariyr yakalayacak

ortamin olusturulmasi olduk¢a zorlasmaktadir.
2.2.7. Etik liderlik turleri

Etik liderlik ile ilgili birgok tanimlama yapildig: gibi farkli liderlik bi¢imleri
de ortaya ¢ikmustir. Liderligin; demokrasi, insan haklari, gliven, hizmet ve sadakat vb.
Ozelliklerini ortaya koyan liderlik turleri farkli arastirmacilar tarafindan arastirilmasina
ragmen etik liderlik temelli olmasi konusunda ortak bir noktada birlesmislerdir. Bu
baglik altinda etik liderlik sekil 2.3’de de goriildiigii gibi otantik liderlik, ilke merkezli
liderlik ve hizmete yonelik liderlik olarak ii¢ tiirde ele alinacaktir.

Y X Hizmete Yonelik Liderlik |
= E Tike Merkezli Liderlik |
- .E Otantik Liderlik |

Sekil 2. 3 Etik liderlik tdrleri
2.2.7.1. Hizmete yonelik liderlik

1970’11 yillarda Robert Greenleaf “hizmet edici liderlik” kavramini ortaya
koymustur. Greenleafliderin asil gérevinin alt kadrodakilere hizmet etmekoldugunu ve
bu kavramin etik liderligin esasini olugturdugunu vurgulamaktadir. Bu agiklamadaki
“hizmet etme” kavramindan alt kadroda calisanlarin gelistirilmesinin yani sira

miudafaa edilmesi ve yetkiyle giclendirilmesi anlasiimalidir (Akt. Giiney, 2006: 141).
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Turhan (2007: 32) hizmete yonelik liderlerin, bireylere hizmet edilmesini
gorev ve etik bir deger olarak gordiiklerini sdylemektedir. Liderligin asil amaci
topluma, kurum ve calisanlarina hizmet etmek ve bu hizmeti kendi kisisel ¢ikarlarinin
tizerinde tutmaktir. Bundan dolay1 liderlerin gelistirmis oldugu etik degerler sistemin
yapisi, kurumun hizmetlerinden faydalanan bireylerin menfaatlerini 6n planda tutmay1
gerektirmektedir. Kurum 0yelerine bu degerleri benimsetip, bu kurumu da hizmete

yonelik bir yer haline getirmektir.
2.2.7.2. Otantik liderlik

Walumbwavd’a (2008) gore eski Yunan kiltiriinde otantiklik “kendine kars1
dogru ol”’seklindeki 6giidiine dayanmaktadir. Otantik kavraminin kokeni oldukca eski
dénemlere dayanmasina ragmen, literatiirde otantik liderlige karsi yeniden artan bir
ilgi vardir ki otantik kavramina ilgi gostermis olantiim yazarlar otantikliderligin
“kendine kars1 dogru olmaktan” daha fazlasi oldugunu savunmaktadirlar (Akt.
Tutar,2010:41-42).

Kesken ve Ayyildiz (2008:736-738)’a gore; Kisi; kendi karakterine, 6z
degerlerine, duygularina ve tercihlerine bagli oldugu oranda otantiktir. Otantik liderler
orgiitii belirlenmis olan hedeflere ulastirmada bircok o6zelligi barindirirlar. Bu

ozelliklerden bazilar1 soyledir:

e Akilla beraber tutku, merhamet gibi davranislarida kullanirlar.
e Takipcilerini guclendirirler ve takipcilerine hizmet etmek isterler.

e Oncelikle kendilerine kars1 diiriisttiirler ve baskalarinin ne dedigininden
ziyade dogrularini 6n plana alirlar ve dogrularindan vazge¢mezler.

e Otantik lider dogustan getirilen bir 6zellik degildir, fakat otantik liderler
bu 6zelliklerini stirekli gelistirilebilir.

e Otantik liderler baskalarin taklit etmezler.

e Otantik liderler sosyal ¢ikarlari, kisisel ¢ikarlarinin {izerinde tutarlar.
2.2.7.3. Tlke merkezli liderlik

Steven Covey ilke merkezli liderligin, “Etkili Insanlarin 7 Aliskanligr” adl
kitabinda belirttigi liderlik portresinin etrafinda sekillenen liderlik tarzi oldugunu ifade
etmektedir. Covey’e gore, liderlik birtakim ilkelere dayalidir. Bunlar (Celik, 2013:
34).

o Akil
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o Glg
e Bilgelik
e Glvenlik

Bu liderlik tiirtinde paylasilan ahlaki ve etik degerlerle siislenmis karsilikli
saygl, guven ve baglilik bulunmaktadir (Starratt, 2003:196).

Bu liderlik anlayisinda liderin, izleyenleri etkileyebilmek icin etkili olan
kisilik dzelliklerini gostermesi ve belli prensiplere sadik kalmasi gerekmektedir. Ilke
merkezli liderlerin gorevleri, kabul edilebilen o6rgiitsel davranis standartlarini
olusturabilmek i¢in belirli ilkeler belirleyip, bunlar1 6rgiitsel kiltirin bir butund haline
getirmektir (Taymaz, 2000: 156).

2.3. Isle Biitiinlesme/ise Angaje Olma (Work Engagement)
2.3.1. Isle biitiinlesmenin tanim ve tarihsel gelisimi

“Work Engagement” kavrami Tiirkge literatiirde “ise goniilden baglanma”,

“ise cezbolma”, “ise adanma”, “ise angaje olma”, “isle biitiinlesme” vb. telaffuzlarla

ifade edilmistir (Ertemli 2011,49).

Isle biitinlesme kavrami ilk olarak Goffman (1959) tarafindan isle
biitiinlesmeye benzer bir kavram olan rol benimseme olarak tanimlanmistir. Goffman
(1959) kisinin kendi rolii igerisinde enerjisini ve Oziinii sunmasi olarak tanimladigi
“benimseme (embracement)” kavramini ilk kullananlardan biridir. Goffman’a gore
rol benimseme, kisinin rol aktivitesi i¢inde kendiliginden olusan bir baglilik ya da aktif
bir biitiinlesme ve roliinii kabullenmesi ya da baglilik sergilemesini gerektiren bir
kavramdir. Bu durum goriiniir bir dikkat ve caba gerektirir. Kisi ile rol arasinda
ayirimin olmadigr davraniglar rol benimsemenin gostergesi iken kisi ile inkar edilen

roliin ayrilmis olmasi rolden uzaklagmanin gostergesidir (Bal, 2008: 15).

Daha sonra Kahn (1990) Goffman’in rol benimseme ile ilgili bu bakis agisini
kullanarak kisilerin yaptiklari islerde ortaya koyduklari performanslarda 6zlerini farkli
derecede gostermelerinin nedenini ve bu farklilasmanin nerelerde oldugunu anlamak
i¢in teorik bir sistem meydana getirmistir. Gelistirdigi bu teorik sistem icerisinde igle

biitiinlesme (work engagement) kavramini tanimlamistir.
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Kahn, bu kavramin ortaya ¢ikmasinda Goffman’ n (1961) calisanlarin is
ortamindaki rolleriyle kendi kisilikleri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasindan

etkilendigini belirtmistir (Callero, 1992:485).

Kahn (1990: 694) isle biitiinlesmeyi “Orgiit liyelerinin 6zlerini, yani bireyin
tim duygu disiincelerini simdi ve burada olan is rollerine baglamasi” olarak

tanimlanmustir.

McBain (2007: 17) isle biitiinlesme kavramini, “bireylerin ¢alistiklart
organizasyona karsi olan hissiyatlar1 ve Orgiitsel basar1 i¢in ortaya koymaya hazir

olduklar1 gayret” olarak tanimlanmistir.

Rich, Lepine ve Crawford (2010: 619) c¢alismalarinda ifade edilen bu
kavramin “motivasyonel bir kavram”olarak ele alinmasinin sebebi olarak, “kisilerin
kendi kaynaklarini ne kadar yogun ve direngli bir sekilde rollerini gergeklestirmeye

ayirdiklart ile ilgili olmas1” oldugunu ifade etmislerdir.

Whittington ve Galphin (2010, 16) isle biitiinlesmenin“sirketler acisindan
calisanlar1 tesvik etme, iiretkenlik ve verimlilik saglama, ana personeli elinde tutma,
is glivenligi ve miisteri memnuniyeti gibi orgiitsel ¢ikarlara hizmet eden bir yaklagim”

olarak ifade etmistir.

May, Gilson ve Harter (2004) ise biitiinlesmeyi; “bireyin calisirken bilissel
yeteneklerini, duygularini ve davraniglarini igerecek sekilde kendi benligini ise
kosmasi durumu” olarak tanimlamustir. Esas itibariyle isle biitiinlesme calisanin igini
nasil algiladigiyla ilgilidir. Birey isini ilham ve enerji veren, zamanini ayirip gayret
gistermeyi gercekten isteyecegi; onemli ve anlamli; merak uyandiran ve iizerinde
yogunlasmasini saglayan bir ugras olarak goriiyorsa isi ile biitiinlesmis bir birey olarak

tanimlanabilir (Akt. Kavgaci, 2014: 22-23).

Biitiinlesmis ¢alisanlar kendi isleriyle 6zdeslestikleri i¢in islerinde daha fazla
caba ortaya koyarlar. Kahn’a gore bir taraftan kisisel enerjisini fiziksel, duygusal ve
zihinsel olarak is rolii icerisinde kullanan kisi ile bu kisinin kendi benligini ifade
etmesine izin veren is roli arasinda dinamik ve mantikli bir iliski vardir. Kahn (1992)
isle biitlinlesme kavramini insanlarin rol performanslari iginde dikkatli, bagl,
biitiinlesmis ve odaklanmis olduklarini hissettikleri zaman ortaya ¢ikan “tamamen
orada olma (being fully there)” yasantisi ya da psikolojik var olma kavramlarindan

farklilagtirmistir.  Biitiinlesmeyi, davranig gibi (kisinin is roli i¢inde enerjisini
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kullanmasi1) psikolojik var olmanin bir gostergesi olarak diisiiniilebilecek 6zel bir
zihinsel durum olarak ortaya koymustur. Biitiinlesmenin kisisel seviyede (kisisel
gelisme ve olgunlagsma) oldugu kadar orgiitsel diizeyde de (performans kalitesi)

tiretimde pozitif sonuglara doniistiigiinii varsaymistir (Bakker, 2008: 189).
2.3.2. Isle biitiinlesmenin 6nemi

Isle biitiinlesme, bireyin isine bagliligm sonucu olarak kendisini isine ne
kadar adadigindan veya bireyin isine ne kadar bagli oldugundan ziyade, isini icra
ederken bireyin kendisinin tiim benligi ile ne kadar orada olabildigini ve kendisini igine
ne kadar katabildigini ifade eder (Dogan, 2002: 3). Bu a¢idan da hem kisinin ruhsal

diinyas1 hem de orgiitiin devamliligi i¢in ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.

Isle biitiinlesme ¢alisanin is davranisiyla ilgili bir durumdur ve olumlu bir
deneyimdir. Kalic1 ve uzun siirelidir. Isle biitiinlesmenin olumlu &rgiitsel sonuglari
nedeniyle 6zellikle yoneticilerin ve arastirmacilarin isle biitiinlesme kavramlari
lizerine ¢aligmalar1 gerekmektedir. Cilinkii kavramin hem pratikte hem de insani

boyutunun isle ilgili 6nemli sonuglar1 vardir (Oncel, 2007: 9).

Is hayati ve deneyimi, calisanlarin sosyal hayat ve is yerlerindeki
davraniglarini farkli sekillerde etkiledigi gibi ise adanmighik derecesiyle birlikte refah
seviyesini de farkli sekillerde etkilemektedir (Albrecht 2012, 845). Is yasaminda
meydana gelen bazi olumsuz durumlarin bireyin isindeki ve sosyal yasamindaki
performansi ve tatmini iizerinde meydana gelen etkilerini en alt diizeye indirmek igin
“isle biitlinlesmenin” 6nemi tiizerinde durulmalidir.Ayrica “Orgiitsel iklim, insan

kaynaklar1” gibi aktiviteler ile de desteklenmelidir (Albrecht 2012, 846).

Isiyle biitiinlesen calisanlar enerjiklerdir, islerine olumlu bir sekilde
baglanirlar ve islerini etkili bir sekilde yaptiklarin1 hissederler. Isle biitiinlesen
calisanlarin is aktiviteleriyle dinamik ve etkili baglar1 vardir. Isiyle biitiinlesen
calisanlar, kendilerini daha yetkin ve islerinin taleplerini daha iyi karsiladiklarini
diisiiniirler. Isle biitinlesme anlik bir durum olmamakla birlikte siirekliligi ve
yayginlig1 vardir. Herhangi bir davranisa, bireye, olaya veya nesneye odaklanmayan

biitiinciil bir duyussal-biligsel durumu ifade eder (Oncel, 2007: 7-8).

Cropanzan ve Wright (2001: 182-199)’a gore kisisel farkliliklar1 arastiran
yaklasimlarda calisanlar i¢in verimliligin belirleyicisi olan faktoérlerin, mutluluk,

esenlik ve ozelliklede esenligin pozitif etkilerinin islevselliginin ortaya ¢ikmasi ile
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olusan durum oldugu bulunmustur. Bununla tutarli olarak, dinglik, adanmishik ve
icinde olma boyutlar ile karakterize edilen ise yonelik pozitif etkili/giidiileyici
reaksiyon olarak tanimlanan isle biitiinlesme, genel esenlik gostergelerinden biri
olarak kabul edilerek ol¢iildigli zaman kisisel is performansi ile pozitif iliskili olarak

bulunmus ve 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Robert ve Davenport (2002) isle biitiinlesmenin onemi aciklarken, “Isle
biitiinlesme, kisinin igine olan istegi ve isine gosterdigi katilimdir. Bu dogrultuda
isleriyle biitiinlesmis olan c¢alisanlar kendilerini isleriyle Ozdeslestirir ve igin
kendisinden motive olurlar. Daha ¢ok caligma egilimi gosterirler, diger ¢calisanlardan
daha verimli calisirlar, miisterilerin ve Orgiitiin istedigi sonuclar1 ortaya ¢ikarmak
konusunda da daha basarilidirlar.” ifadelerini kullanmiglardir (Robert ve Davenport,

2002: 21).

Ayrica Christian ve Slaughter (2007: 1) isle biitiinlesmenin, orgiitsel
bagliligin 6ngoriilebilmesi ve kisisel saglikla ilgili tahminler yapilabilmesi i¢in biiyiik

Onem arz ettigini ifade etmislerdir.
2.3.3. Isle biitiinlesme ile ilgili benzer yaklasimlar
2.3.3.1. Rol benimseme yaklasimi

1959 yilinda Goffman tarafindan, isle biitiinlesmenin de temelini olusturan ve
benzer Ozellikler tasiyan rol benimseme veya rolden uzaklasma kavramlari
tanimlanmistir. Goffman, insanlarin bagimli olma veya bagimli olmama g¢esitliligi
gosterdigini sOylemistir. Goffman, kisi ve rol arasinda uyum oldugunda rol
yakinligindan uyumun olmadigi durumlarda ise rol uzakligindan bahsetmistir

(Goffman, 1959: 28).

Goffman (1959) kisinin kendi rolii icerisinde 6ziinii ve enerjisini sunmast
olarak tanimladigi“benimseme (embracement)” kavramini ilk kullananlardan biridir.
Goffman’a gore rol benimseme, kisinin rol aktivitesi i¢inde kendiliginden olusan
siirekli degil de anlik olan bir baglilik veya aktif bir biitiinlesme sergilemesini

gerektiren bir kavramdir (Akt. Atilla-Bal, 2009).
2.3.3.2. Butunleyici yaklasim

Whittington ve Galphin (2010: 15)’e gore biitiinleyici yaklagim, genel

manada iki farkli seviyede “isle biitiinlesme” bilesenlerini gosterir. Makro diizeydeki
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isle biitlinlesmenin  basarili olmast ancak mikro diizeydeki bilesenlerle
desteklenmesiyle miimkiin olabilir. Asagida sekil 2.4’teki modelde, sirketlerin isle
bitiinlesmeye karst olan yaklagimlari ¢ogunlukla makro diizeyde kendisini
gostermektedir. Orgiitlerde ise temel stratejilere bagli olan, orgiitsel sonuglara

odaklanabilen “insan kaynaklar1” uygulamalar1 goriilmektedir.

Orgiitsel Strateji
Servis mikemmeliveti, inovasyon, digiik malivet vb.

Insan Kaynaklan Deger Zinciri

Ige alim_ oryantasyon, uyum saglama;
Performans degerlendirme, Geretlendirme ve adial, egitim, kariyer geligtirme

..._.........._. /—'_'-_

= / \ /perfurmﬂ.lls

I/ZEﬂgin is | Isle Gorev tammli

. imkanlari \ Biitiinlesme ==
—_— \\ / W (Owi)/

\\behi__ Gﬁven/

Sekil 2. 4. Isle biitiinlesme biitiinleyici modeli

< Mikro diizey > < Makro diizey >

2.3.3.3. Tiikenmislik yaklasimi

“Tikenmislik” kavram11974 deFreudenbergerin yazdigr makale ile birlikte
ilk defa literatiirdeki yerini almistir. Bu makalede tiikenmislik “mesleki bir tehlike”
ifadesiyle nitelendirilmektedir. Freudenberger (1974:159) tiikkenmislik kavramini,
“basarisiz olma, yipranma, asir1 yiikklenme sonucu giic ve enerji kaybi1 veya
karsilanamayan istekler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tiikenme durumu” seklinde
tanimlamugtir. Tiikenmislik kavramu ile ilgili olarak genel anlamda birbirlerine yakin

olan ancak birbirinden ifade olarak farklilagan bazi tanimlamalar yapilmaktadir.

Freudenbergerden sonra “tiikenmislik” yaklasimina iliskin  yaptigi
caligmalarla birlikte tiikenmislik tizerine gelistirdigi Ol¢ekten dolayr ismi en fazla
anilan teorisyenlerden Maslach (2003: 189) tiikenmisligi, “isyerinde olusan stresi
artiran unsurlara karst bir tepki olarak uzun siirede ortaya g¢ikan psikolojik bir

sendrom” olarak aciklar.
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Maslach ve Leiter (1997) tarafindan, isle biitiinlesmenin tiikenmisligin tam
olarak zitt1 oldugu ortaya konulmustur. Onlara gore tiikkenmislik isle biitiinlesmenin
kaybedilmesidir. Yani biitiinlesmenin azalmast halinde tiikkenmislik ortaya
¢ikmaktadir. Tikenmislik ise “duyarsizlasma,duygusal tikenme ve diisiik kisisel
basar1” boyutlariyla ortaya ¢ikmis olan psikolojik sendromdur(Leiter & Maslach,
2004). Isle biitiinlesme ve tiikkenmislik iki ayr1 ucta diisiiniiliirse kisilerin belitli anlarda

bu iki u¢ arasinda bir yerde olduklar1 savunulmaktadir (Maslach & Leiter, 1997).

4 (U )
Y
u
M Isyiikdi
S Kontrol u

Tukenmislik | U Odul Y Isle

z Aidiyet U Bitunlesme
L Adalet M
U Degerler
K

- L ~

Sekil 2. 5. Maslach’in tiikenmiglik ve isle biitiinlesme iliskisine iliskin modeli
Schaufeli, Martinez, Pinto, Salanova (2002) ise Maslach ve Leiter (1997)’1n
bahsettigi gibi zitliktan soz edilemeyecegini, tiikenmislik seviyesinin diisiikkken isle
biitiinlesmenin yiiksek olmak zorunda olmadigini belirterek isle biitiinlesmenin
tikenmiglikten bagimsiz bir tanimin1 yapmis ve farkli boyutlardan bahsetmistir. Bu
boyutlar igle biitiinlesme; din¢ olma, adanmishik ve icinde olmadir (Schaufeli vd.,
2002: 464-481). Din¢ olma boyutu yliksek enerji seviyesine ve zihinsel dinglige
karsilik gelebilir. Bireylerin calisirken isi yapmak icin ¢aba sarf etmeleri, istekli
olmalar1 ve zorluklar karsisinda dayaniklik gosterip devam etmeleri bu boyutun
gostergeleridir. Adanmislik boyutu ise birey yaptig1 isin dnemli oldugunu hissettiginde
ve ise cosku, ilham, gurur ve miicadele duygulariyla giiclii bir sekilde dahil oldugunda
ortaya ¢ikar. Son olarak icinde olma boyutu kisinin isi yaparken tamamen aklinin
isinde olmasi, bundan mutluluk duymasi, zamanin nasil gectigini anlamamasi, isten

zorlukla ayrilmasidir (Emeksiz, 2015: 19).
2.3.3.4. Ise Baghlik yaklasimi

Ise baglilik, Lawler and Hall (1970: 305) tarafindan isin ne oranda bireyin

merkezinde yer aldigiyla tanimlanir.
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Kanungo (1982) ise bagliligi, psikolojik 6zdeslesmenin biligsel veya inang
durumu olarak belirtir ve ise bagliligi motivasyonel yaklasimla tanimlar(Kanungo,

1982: 34).

Isin gbze carpan ihtiyaclari ve beklentileri doyurabilecegini igeren diisiince
biligsel ve psikolojik 6zdeslesmeyi vurgular. Brown (1996) isine bagl kisinin isini
motive edici ve meydan okuyucu buldugunu, isine genel olarak adanmis oldugunu,
pozisyonundan ayrilmaya daha az egilimli oldugunu, profesyonel iliskilere daha yakin

oldugunu belirtir (Brown, 1996: 235).

Ise baglilik hem belirgin ihtiyaglari hem de bu ihtiyaglari bir isin yerine
getirebilme potansiyeli olarak diisiiniiliir. Bu yiizden ise baglilik, is 6zelliklerini yerine
getirme ihtiyaci lizerindeki biligsel yargilama sonucu ortaya ¢ikar. Bu goriigse gore, isin
kisi iizerindeki imaji ise baglhlikta etkilidir. Isle biitiinlesme, ise bagliliktan su
ozelliklerine gore farklilik gosterir. Isle biitiinlesme, kisinin rol performanslari
siiresince Oziinii daha c¢ok nasil kullandigiyla ilgilidir. Ayrica isle biitiinlesme,
duygularin ve davranislarin da etkin kullanimini da igerir. Son olarak isle biitiinlesme,
ise bagliligin onceligi olarak diisiiniilebilir. Bu durumda isleriyle derin bir sekilde

biitiinlesme yasayan bireyler isleriyle 6zdeslesirler (Oncel, 2007: 10).
2.3.4. Tsle biitiinlesmenin boyutlar

Kahn (1990: 694) bir insanin isle biitlinlesebilmesi i¢in yaptig1 ise fiziksel,
zihinsel ve ruhsal olarak hazir olmasi gerektigini belirtmistir. Bu boyutlar1 detayli

olarak incelemek gerekirse:
2.3.4.1. Fiziksel boyut

Kahn (1990), fiziksel enerjinin gorev ile alakali olsun veya olmasin yapilan
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin tahsis edildigini, ayrica sayet birey roli ile
biitiinlesme igerisindeyse, fiziksel enerjisi gorevin basarilmasi i¢in yonlendirilir (Akt.

Demirbag, 2008: 31).

Birey, isle biitiinlesmesiyle birlikte kendisini fiziksel olarak rollne verir ve
kendisini ifade eder. Isle biitiinlesme diizeyinin yiiksek olmasinin sebeplerinden biride,
calisanlarin yaptig1 iste kendilerini fiziksel olarak ortaya koymus olmasidir. Fiziksel
boyut, yapilan isin gerceklesmesi amaciyla harcanan ¢aba olarak tanimlanmaktadir.

Bu boyut farkli seviyelerde de goriilebilmektedir. Ozetle rol ile ilgili olan bitiin
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etkinliklerin gergeklestirilebilmesi icin sahip olunan “fiziksel gii¢c boyutu” olarak ifade
edilmektedir. Isleriylebiitiinlesen ¢alisanlar fiziksel giiclerini almis olduklar1 gorevi
yerine getirebilmek igin yonlendirecektir (Khan, 1990: 693).

Blau (1985)’ya gore fiziksel cabayr etkileyen degiskenler cesitli
arastirmalarda incelenmis ve siire (duration), yogunluk (intensity, birim zamana diisen
caba seviyesi) ve yonelim (direction) olarak tespit edilmistir (Akt. Kurtpinar, 2011:
44).

2.3.4.2. Zihinsel boyut

Kahn (1990: 702) isle biitiinlesmenin tanimin1 yaparken; bireysel enerjilerin,
zihinsel faaliyet gerektiren iglere aktarilmasi olarak tanimlanmig ve zihinsel boyutun

onemine deginmisti.

Bireysel enerji gerektiren islerde harcanmis olan ve zihinsel enerji olarakda
nitelendirilen bu boyut ¢esitli ¢calismalarda iki alt boyuttan olustugu ifade edilmistir.
Bu alt boyutlar (Kurtpinar, 2011: 44);

e Dikkat (attention):Kisilerin rol gorevini gerceklestirirken diisinmeye
harcadigi siiredir. Khan (1990)’a gore isle biitiinlesememe, bireyin 6rgut igerisinde
sahip oldugu dikkatini degisik hedeflere (aile, 6zel yasam, amir, Orgut v.b.)

yonlendirirken mevcut gorevine yeterli diizeyde zaman ayiramamasidir.

e Yogunluk (absorption): Digeri ise harcadigi bu siire iginde rol gorevleri
tizerindeki yogunlugudur. Yogunluk, dikkatin rol gorevlerine yoneltilmesi esnasinda
bireyin ¢evreden gelecek diger uyaricilardan etkilenmemesi olarak nitelendirilebilir.
Yalniz bu kisa siireli degil duragan ve devamli cereyan eden bir odaklanma halidir.
Yani kisa siireli degildir, giinden giine degiskenlik gdstermez, kisa siireli zirve

deneyimleri seklinde cereyan etmez (Rich, 2006: 26).
2.3.4.3. Ruhsal boyut

Kahn (1990: 703) tarafindan temelleri atilan isle biitiinlesme veya ise angaje
olma kavramlari, genel olarak kisinin kendini isine fiziksel, zihinsel ve duygusal
olarak verme durumlari ile ilgilidir. Kahn (1990: 702), tanimdan da anlasilacag: gibi
isle biitiinlesmenin temel boyutlarini fiziksek, zihinsel ve duygusal birlesenler olarak

belirlemistir.
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Kahn (1990)’a gore insanlar bireysel enerjilerini ve hislerini rollerine
yansittiklar1 zaman rolleri ile biitiinlesirler. Diger arastirmacilar, hislerin kisinin rol
performansina yansimasini role baglanmanin (role attachment) bir 6rnegi olarak ifade
etmislerdir. Kelman kisinin enerjisinin rol performansina yansimasini; “kisi kendisi ile
is1 arasinda duygusal bir baglant1 kurarak, gorevi yerine getirmeye her yonden hazir

olmas1” olarak tanimlamistir (Akt. Demirbas, 2011: 32).

Sayet kisiler rol gorevlerini yerine getirirlerken ylksek diizeyde olusan
duygusal bag kuruyorsa ayni zamanda da duygularimi isine yOnlendiriyorsa isle
biitiinlesmenin duygusal boyutundan bahsedilebilir (Khan,1990: 703).

2.4. Tigili Arastirmalar

Bu bolimde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algilar ve
isle biitiinlesmeleri ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan c¢alismalara yer

verilmistir.
2.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Cakmak ve Arabaci (2017), “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye
Algilarmin Is Doyumlari ve Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismanin
amacini, ilkogretim okullarinda goérev yapan ogretmenlerin “olumlu psikolojik
sermaye” algilarinin, “is doyumu ve Orgiitsel baglilik” diizeyleri tizerindeki etkisi
olarak belirlemislerdir. Arastirmanin sonucunda; 6gretmenlerin “psikolojik sermaye”
algilariin yiiksek diizeyde, “is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklariin® ise orta duzeyde
oldugu bulunmus yapilan yapisal esitlik modellemesi analiz sonuglarina gore,
ogretmenlerin “psikolojik sermaye algilarmin”, “is doyumu ve orgiitsel baglilik”
diizeylerini pozitif ve anlaml bir sekilde yordadig:i bulunmustur. Ayrica aracilik testi

sonuglarinda “is doyumunun”, “psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik” arasinda

aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Tosten, Arslantas ve Sahin (2017), “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik
Sermayelerinin Tiikenmislige Etkisi” adli ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin “pozitif
psikolojik sermaye” yeterlikleri ile “tikenmislik diizeyleri” arasindaki iligkidir.
Arastirma sonucunda “psikolojik sermaye ile tiikenmislik” diizeyleri arasinda orta
diizeyde ve negatif bir iligski goriilmiis, psikolojik sermaye bilesenlerinin tiikenmisligi
%40 acgikladig belirtilmistir.
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Cetin, Ozdemir ve Akpolat, (2017) “Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye
Degerleri ve Etik Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski” adli ¢alismanin amaci,
Ogretmenlerin algilarina gore egitim yoneticilerinin “etik liderlik” 6zellikleri ile
yoneticilerin  “psikolojik sermaye” diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Aragtirmanin sonucunda, etik liderligin “gérev ve rollerin agiga kavusturulmasi™ alt
boyutu ile, psikolojik sermayenin “umut” alt boyutu arasinda ters yonlii zayif bir
korelasyon, psikolojik sermayenin alt boyutu olan “6zyeterlik” ile ters yonlii olan zayif
bir korelasyon, etik liderligin “giic paylasimi” boyutu ile psikolojik sermayenin
“Ozyeterlik” alt boyutu arasinda ise ters yonlii olan zayif bir korelasyon oldugu

gOriilmiistiir.

Kalman, (2017) “Ortaokul Ogretmenlerinin Psikolojik Sermayelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Bir Uygulama” adli calismasinin amacini, psikolojik
sermayenin gelistirilebilir olma durumunu ampirik olarak ortaya koymak ve ortaokul
ogretmenlerinin uygulanan “Psikolojik Sermaye Gelistirme Programi’na” iligkin
algilarin1 ve deneyimlerini incelemek olarak belirtmistir. Yapilan c¢alismanin
sonucunda, uygulanan psikolojik sermaye gelistirme programi deney grubunda yer
almis olan 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri iizerinde anlamli olan bir farkliliga
yol actigini, egitimin verilmedigi kontrol grubunda ise psikolojik sermaye son test
puanlarinda anlamli olan bir fark olugsmadigini belirtmistir. Nitel arastirma sonuglarina
gore ise de uygulanan program neticesinde programin 6gretmenler {izerinde bireysel

ve mesleki agidan olumlu katkilara yol a¢tigin1 belirtmektedir.

Ocak, Giiler ve Basim, (2016) “Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Baglilik ve
[s Tatmini Tutumlar1 Uzerine Etkisi: Bosnali Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma” adli
calismanin amaci, Orgiitler i¢in arzulanmis olan ¢iktilar arasinda yer alan ¢alisanlarin
“oOrgiitsel baglilik” ve “is tatmini tutumlar1” lizerine “Grgiitsel psikolojik sermayenin”
alt boyutlar1 olan umut, iyimserlik, 0zyeterlik ve psikolojik dayanikliligin etkisinin test
edilmesidir. Arastirmanin sonucunda; Orgiitsel psikolojik sermayenin sadece
“tyimserlik” alt boyutunun “is tatmini ve orgiitsel baghlik" iizerinde olumlu etkilerinin

oldugu goriilmektedir.

Biyikbeyi (2015) ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar ile psikolojik sermaye

diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda, incelenen drneklem {izerinden
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elde edilen bulgular sonucunda “Orgiitsel adalet algisi” ve “psikolojik sermaye”

arasinda pozitif yonde iligki bulunmustur.

Kose (2015), “Ise Angaje Olma Ile Orgiitsel Destek Algis1 ve Orgiit Iklimi
Arasindaki Iliski(Kahramanmaras Ili Ornegi)” adli calismanin amaci, isle biitiinlesme
ile O6gretmenlerin Orgiitsel destek algisi ve orgiitiklimi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Aragtirma sonucu; 6gretmenlerin isle biitiinlesme ile 6rgiitsel destek algisi
ve Orgiit iklimi arasinda pozitif anlamli biriliskinin oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte orgiit iklimi ile oOrgiitsel destek algisi arasinda da pozitif, yiksek oranda

anlamli bir iligki bulgulanmustir.

Tosten (2015), Ogretmenlerin pozitif pskolojik sermayelerine yonelik
algilarin1 incelemek icin yapmis oldugu arastirmanin sonucunda; “Ggretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarinin yiiksek oldugu; illerin gelismislik
diizeyi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algisinin ters orantili oldugu;
medeni durumun, kidemin, yasin, maas memnuniyetinin, mezun olunan fakiilte

tiirlinlin, okul biiyiikliigliniin psikolojik sermayeyi etkiledigi goriilmiistiir”.

Yildiz (2015), “Pozitif Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Bir Alan Arastirmasi” adli
calismada “pozitif psikolojik sermaye” ile “Orgiitsel vatandaslik davranis1” arasinda
ki iligkide; orgiitsel glivenin aracilik etkisini belirlemeki amaglanmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda “pozitif psikolojik sermaye’nin, “Orgiitsel giiven ve Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 "ile pozitif iligkili ve “pozitif psikolojik sermaye” ile “Grgiitsel
vatandaslik davranist  “iligkisinde “Orgiitsel giivenin” aracilik rolii oldugu

bulgulanmustir.

Mertler (2015), “Smif Ogretmenlerinin Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Davranislarina Iliskin Goriisleri” adli ¢alismanin amaci; sinif dgretmenlerinin okul
yoneticilerinin “etik liderlik davranislarina” dair goriislerinin, sinif dgretmenlerinin
cinsiyetlerine, gorevli olduklari okul tiirii, yaslari ve mesleki kidem yillarina gore
anlamli bir farklilik gésterip gostermediginin belirlenmesidir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara dogrultusunda asgdaki sonuglar elde edilmistir: “Simf
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin goriisleri”

anlamlidir. Ayrica tum boyutlarda da anlamlilik arttikgabirbirini etkilemekte ve
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yiikselmektedir. Bulgulara gore arastirmaya katilmis 6gretmenlerce, okul yoneticileri

etik liderlik davranislar1 i¢indedir.

Ongore (2015), “Hizmet Sektdriinde Calisanlarin Kisilik Ozelliklerine Gére
Isle Biitiinlesme Diizeylerine Iliskin Bir Arastirma” adli Ankara ilinde yaptigi
calismada; doktor, 6gretmen ve bankacilardan olusan ve olanlarin kisilik 6zellikleri,
isle biitlinlesmeleri ve isle biitiinlesmenin “is doyumu, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel
vatandaslik davranis1” tizerindeki etkisi belirlenmeye c¢alisilmistir. Bunun disinda
“kisilik 6zellikleri ile isle biitiinlesme™ arasinda “olumlu duygulanim ve iskolikligin”
arac1 degiskenler olarak rollerine bakilmistir. Arastirmanin digerbir amact; "Ankara
ilinde kamu ve 6zel sektorde doktor, 6gretmen ve bankaci olarak calisanlarin isle
biitiinlesme, kisilik, iskoliklik, olumlu duygulanim, &rgiitsel vatandaslik davranisi,
isten ayrilma niyeti ve i doyumu” diizeyleri arasinda anlaml fark olup olmadiginin
belirlenmesidir. Elde edilen korelasyonel bulgular dogrultusunda; kisilik
ozelliklerinden “duygusal dengesizlik, 0Ozdisiplin ve deneyime acikligin isle
biitiinlesmeyi” yordadigi bulgulanmistir. “Deneyime acgiklik ile isle biitiinlesme”
arasindaki iliskide “igkoliklik ve olumlu duygulanimin” tam araci degiskenolduklari
bulgulanmistir. “Ozdisiplin ile isle biitiinlesme” arasindaki iliskide ise “olumlu
duygulanimimn” tam araci degiskenoldugu belirlenmistir. Kargilagtirmaya dayali elde
edilen bulgular dogrultusunda; Ogretmenler “isle biitlinlesme, disa doniikliik,
uzlagilabilirlik, Ozdisiplin, deneyime aciklik, iskoliklik, olumlu duygulanim,
vicdanlilik, nezaket ve is doyumu” degiskenlerine gore diger mesleklerle
karsilagtirildiginda en yiiksekpuana sahip olmuslardir. Bankacilar “duygusal
dengesizlik, digerkdmlik, centilmenlik, sivil erdem ve isten ayrilma niyeti” acisindan
ise diger mesleklerle karsilastirildiginda enyiiksek puanlart almiglardir. Doktorlar ise
sadece “olumsuz duygulanim” ag¢isindan diger meslek gruplariyla karsilagtirildiginda

en yiiksek puana ulagsmislardir.

Orug (2015) Istanbul ilinde Ki 39 vakif ve 8 kamu iiniversitesindee calisan
375 akademisyen iizerinde yiriitmiis oldugu “Pozitif Psikolojik Sermayenin Politik
Davramslara Etkisi: Akademisyenler Uzerine Bir Arastirma” adli calismada,
“akademisyenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin politik davranislarina etkisini”
belirlemeyi amaglamistir. Yapmis oldugu arastirmanin sonucunda; akademisyenlerin
psikolojik sermayelerinin yiiksek oldugu ve en ¢ok 6n plana ¢ikan boyutun 6zyeterlik,

en az On plana ¢ikan boyutun ise iyimserlik oldugu belirlenmistir. Politik davranis
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diizeyleri incelendiginde ise akademisyenlerin diisiik diizeyde politik davraniga sahip
olduklar1 belirlenmistir. Boyutlar bazinda ise en ¢ok koalisyon kurma davraniginin, en

az ise ikiylizlii davranmanin sergilendigi sonucuna ulasilmistir.

Su (2015), “Basar1 Belgesi Almis Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Uygulamalarmmn incelenmesi (Afyonkarahisar ili Ornegi)” adli ¢alismanin amact;
2011 — 2014 egitim — 6gretim yillar1 arasinda Afyonkarahisar ilinde basaribelgesi
almig egitim yoneticilerinin etik liderlik dizeylerini ve egitim y0neticilerinin etik
liderlige iligkin goriis ve uygulamalarini aragtirmaktir. Arastirmanin sonucunda elde
edilmis bulgularda; “egitim yoneticilerinin etik liderlik dizeyleri ile demografik
degiskenlerden cinsiyet ve kidem arasinda anlamli fark olmadigi; okul yoneticilerinin
calistiklar1 kurum ve egitim durumu degiskenleri arasinda ise anlamli bir fark oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin nitel kisminda ise okul yoneticiler tarafindan etik
lider igin dirdst, 6rnek olan, disiplinli ve adaletli gibi kavramlarin 6n plana ¢ikarildig

sonucuna ulasilmistir”.

Emeksiz (2015)’in yapmis oldugu c¢alismanin amaci; ¢ok boyutlu orgiitsel
kimliklenmenin is doyumu {izerindeki etkisinde isle biitlinlesmenin araci etkisini
belirlemektir. Arastirma igin gerekli veriler 34 vakif ve 9 devlet iiniversitesi Ingilizce
okutmanlarindan elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; is doyumu, ¢ok boyutlu
orgiitsel kimliklenme ve isle biitlinlesme incelendiginde degiskenler arasindaki
iligkilerin tUmunun pozitif ve anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Degiskenler arasi
en giicli iliskinin isle biitiinlesme ve is doyumu iliskisinde oldugu belirlenmis ve
ayrica okutmanlarin is doyumu, isle biitiinlesme ve ¢ok boyutlu rgiitsel kimliklenme
diizeylerinin ortalama ya da ortalamanin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Is doyumu
ve ¢ok boyutlu orgilitsel kimliklenme arasindaki iliskide isle biitiinlesmenin araci
roliinii tespit etmeye yonelik analizler sonucunda isle biitiinlesmenin bu iliskide kism1

araci rolil iistlendigi sonucu elde edilmistir.

Dénmez (2014) “Pozitif Psikolojik Sermaye Ile Ise Iliskin Duyussal Iyilik
Algisi, Is Doyumu, Isgoren Performansi ve Yasam Doyumu Iliskilerinin Seyahat
Acentesi Calisanlar1 Ornekleminde Incelenmesi” adli calismasi sonucunda degiskenler

arasinda istatistiksel olarak anlaml iligkiler bulgulanmustir.

Bilgen (2014), “Calisanlarm Etik Liderlik ve Etik iklim Algilamalarmin
Orgiitsel Baghliklarma Etkisi: Ozel ve Kamu Sektoriinde Karsilastirmali Bir
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Uygulama” adli ¢alismanin amaci; “is gorenlere ait etik liderlik ile etik iklim
algilarinin  oOrgiitsel bagliliga olan etkilerini ortaya koymak ayrica demografik
degiskenler (yas, cinsiyet, kidem, sahiplik) ile bu degiskenler arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigini ortaya koymaktir”. Arastirmada sonucunda; etik liderlik algis1 ve etik
iklim algilar1 Orgiitsel baglilig1 artirirken, etik liderlik algilalarinin da etik iklimi
pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Bunula birlikte demografik degiskenlerden
calisanlarin kidemleri ile 6rgiite bagliliklari arasinda anlamli iligki bulunmustur. Kadin
calisanlarin  erkek calisanlara gore etik liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Son olarak 6zel sektdrde calisanlarin etik iklim algilar ve etik liderlik

algilart kamu ¢alisanlarina gore daha yiiksek seviyede bulunmustur.

Kavgaci (2014)’nin yapmis oldugu arastirmanin amaci, “ilkogretim kurumu
ogretmenlerinin isle biitiinlesme diizeyleri ile bazi bireysel ve orgiitsel degiskenler
arasindaki iliskilerin incelenmesidir”. Bu dogrultuda, arastirmada Ogretmenlerin
arastirma degiskenlerine yonelik algilarinin ne diizeyde oldugu; isle biitliinlesmeye
doniik gorislerinin Cinsiyet, gorev, mesleki kidem, egitim durumuna goére anlamli bir
farkolupolmadigi, isle biitiinlesme ile bireysel (6z yeterlik, orgiit temelli 6z saygi ve
kendini toparlama gucl) ve orgutsel (lider-iiye etkilesimi, 6zerklik ve yoneticiye
giiven) degiskenleri arasinda anlamli iliskiler olup olmadigi; bireysel ve orgiitsel
degiskenlerin isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisi olup olmadigr ve isle
biitiinlesme {izerinde bireysel degiskenlerin dogrudan, oOrgiitsel degiskenlerin ise
dogrudan ve bireysel degiskenler lizerinden dolayli etkisinin anlamli olup olmadig:
incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin isle biitiinlesme
duzeyleri  genel ~manada yiksek olmakla beraber“adanma-yogunlasma
boyutuna”yonelik gortisleri  “zindelik boyutuna” yonelik goriislerinden daha
olumludur. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeye yonelik goriisleri cinsiyete gore anlamli
dizeyde farklilasmazken gorev, egitimdurumu ve mesleki kidem degiskenleri isle
biitinlesme diizeylerinde anlamli bir farkliliga yol agmaktadir. Buna gore, sinif
Ogretmenleri brans Ogretmenlerinden, yiiksekokul mezunu Ogretmenler lisans ve
lisanstistii egitime sahip 6gretmenlerden ve mesleki kidemi daha yiiksek d6gretmenler
mesleki kidemi diisiik 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek isle biitiinlesme
yasamaktadirlar. Arastirmanin biitiin degiskenleri arasinda olumlu yonde ve anlaml
iliskiler bulunmaktadir. Kendini toparlama giicii degiskeni isle biitiinlesmeyle en

yiiksek iliskiye, yoneticiye gliven degiskeni ise en diisiik iliskiye sahip degiskendir.
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“Ozerklik, lider Uye etkilesimi, kendini toparlama giicii ve 6z yeterlik inanc1”
degiskenleri 6gretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerinin anlamli yordayicisiyken
“yoOneticiye gliven ve Orgiit temelli 6z saygi degiskenlerinin” modele katkisi
anlamsizdir. Bu dort degisken isle biitiinlesmedeki degisimin yaklagik yarisini
yordamaktadir. Isle biitiinlesme iizerinde “bireysel degiskenlerin dogrudan etkileri ile
orgiitsel degiskenlerin dogrudan ve bireysel degiskenler iizerinden dolayl etkileri
olumlu yonde ve anlamlidir”.Buna gore, “kendini toparlama giicii ve 6z yeterlik inanct
degiskenleri lider iiye etkilesimi ve 6zerklik ile isle biitiinlesme arasindaki iliskiye”

anlaml diizeyde aracilik etmektedir.

Biiyiikgdze (2014) “Lise Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Algilanan
Orgitsel Destek ve Psikolojik Sermaye Iliskisi” adli ¢alismasinda “dgretmenlerin
algilanan orgiitsel destek diizeylerinin orta diizeyde oldugu, 6gretmenlerin genel
psikolojik sermaye diizeylerinin gorece yiiksek oldugu, evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere ve sendika iiyesi olanlarin olmayanlara gére umut diizeylerinin daha
yiikksek oldugu, meslek lisesinde c¢alisanlarin Anadolu lisesinde ¢alisanlara gore
psikolojik dayaniklik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve lisans egitimi mezunu
Ogretmenlerin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore daha iyimser olduklar
belirlemistir”. Bununla birlikte, 6gretmenlerin “algilanan orglitsel destek diizeyleri”
ile “genel psikolojik sermaye” diizeyleri arasinda orta diizeyde ve ayni1 yonde anlamli
bir iliski bulunmustur. Ayrica, “arastirma kapsaminda kullanilan bagimsiz
degiskenlerin tiimiiniin 6gretmenlerin genel psikolojik sermayelerindeki varyansin %
8'ini acikladigr ve algilanan orgiitsel destegin psikolojik sermayenin anlamli bir

yordayicist oldugu belirlemistir”.

Sahin (2014) “Kriz Yonetimi ve Psikolojik Sermaye Arasindaki iliski” adl
caligmasinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin genel ortalamada ve tiim
alt boyutlarda orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Kadin 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerini, erkek 6gretmenlerden yiiksek bulgulamistir. 41-45 yas grubunda yer
alan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini, 22-30 yas, 31-35 yas ve 36-40 yas
grubunda yer alan 6gretmenlere gore, anlamli sekilde daha yiliksek bulgulamis,16 yil
ve Uzerikideme sahip 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyini, 0-5 yil, 6-10 y1l ve
11-15 w1l kideme sahip olan Ogretmenlere oranla, anlamli olarak daha yiiksek
bulgulamistir. Arastirmada, 6gretmenlerin kriz yonetimi ve psikolojik sermaye algilar

arasindaki iligki incelenmis, kriz yonetiminin psikolojik sermayenin anlamli bir
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yordayicist olmadigi belirlenmistir. Arastirmanin nitel kismi1 kapsaminda yapilan
goriismelerde, O0gretmenlerin 18'1 kriz yonetimi ve psikolojik sermaye anlaminda

olumsuz goriis bildirmistir.

Kutanis ve Orug¢ (2014) “Pozitif Orgiitsel Davranis ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Uzerine Kavramsal Bir Inceleme” adl1 calismada, “pozitif psikolojik sermaye
ve bilesenlerinin”orgiitsel baglilik,performans, ¢alisan mutlulugu,is tatmini” arasinda

iligski oldugu ve bu kavramlara pozitif yonde etkiyaptigini bulmuslardir.

Cengelci (2014), “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglar1" adh
caligmanin amaci “okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini” belirlemektir.
Eldeki bulgular dogrultusunda: Arastirmaya katilmis olan 6gretmen algilarina gore,
egitim yoneticileri “etik liderlik” roluni yiiksek diizeyde yerine getirmektedirler. Okul
yoneticilerinin demografik degiskenlerden cinsiyet, egitim durumu ve medeni duruma
gore, “etik liderlik” rollerini yerine getirmelerine iliskin algilar1 farklilasmamaktadir.
“46 yas ve lizerindeki” egitim yoneticilerinin, “26- 35 yas aras1” yoneticilerden “sosyal
sorumluluga dair etik liderlik rollerini” yerine dahaiyi getirdikleri gortilmustiir.
Demografik degiskenlerden, okul tiiriine gére bagimsiz resmi ana okullarinda ¢aligan
ogretmenler, diger okullarda ¢alisan 6gretmenlerden ““okul yoneticilerinin etik liderlik
rollerini” daha yiiksek bir dlizeyde yerine getirdikleri algisina sahipolduklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Karadas (2014), “Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Etik
Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Giidiilenme Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli
calismada elde edilen bulgulara gore; arastirmada calisan 6gretmen goriisiine gore
okul muddrleri etik liderlik davranisi 6zelliklerine sahiptirler. Ayrica cinsiyet, sosyo

ekonomik diizey ve okulun teknolojik durumuna gore anlamli farklilik bulunmustur.

Konak (2014), “Ogretmenlerin Gériislerine Gore ilkokul Miidiirlerinin Etik
Liderlik Davranislar1 Ile Catisma Yonetme Stilleri Arasindaki iliski (Batman ili
Ornegi)” adli ¢alismanim amaci dgretmenlerin goriislerine gore ilkokul miidiirlerinin
“etik liderlik” davraniglarin1 belirlemek ayrica karsilastiklari catismalar da ortaya
koyduklar1 catisma ¢ozme stratejilerin belirlenmesi ve “etik liderlik” yaklagimi ile
“catisma yonetimi” arasinda anlaml iliski olup olmadigini belirlemektir. Elde edilen
bulgulara gore; okul miidiirlerinin en ¢ok kullandiklar1 etik liderlik davranislari

sirastyla “davranigsal etik, karar vermede etik, iletisimsel etik ve iklimsel etik” olarak
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bulunmustur. Ogretmen gériislerine gdre okul miidiirlerinin “etik liderlik” davranislari
ile “catisma yonetim” stillerine iliskin demografik degiskenlerden cinsiyet, kidem,
Ogretmen sayist ile hizmet siiresi 6zelliklerine gore farklilik goriiliirken, 6grenim
durumu degiskenine gore farklilasma goriilememistir. Ogretmenlerin goriislerine gore
okul mudrleri “catisma yonetim stratejisinde” en ¢ok “tiimlestirmeyi” sonra sirasiyla;
“uzlasma”, “kag¢inma”, “6diin verme” ve “hiikmetme” stratejilerini kullanmaktadirlar.
Ogretmen goriislerine gore algilanan okul miidiiriiniin “etik liderlik ile ¢atisma
yOnetimi” stilleri arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski bulunurken, “etik liderlik ile

hiikkmetme yonetimi yaklasimi” arasinda ise negatif bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Tiiztin, Cetin ve Basim (2014) 255 akademisyen iizerinde yaptiklar
aragtirmada psikolojik sermayenin “isten ayrilma niyeti’lzerinde negatif etkisi
oldugunu bulmuslardir. Ozellikle galisanin isten ayrilma niyetini tahmin etmede

psikolojik sermayenin 6nemli bir rolii oldugunu vurgulamaktadirlar.

Tosten ve Ozgan (2014) “dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
yeterliklerini incelemek amaciyla egitim bilimleri dalinda yapmis oldugu Pozitif
Psikolojik Sermaye Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1” adli ¢alismalarinda,
Olgegin gecerli ve gilivenilir bir 6l¢iim yaptiginakarar verilmislerdir. “Gegerlik
giivenirlik analizleri i¢in madde ayirt ediciligi, madde toplam korelasyonu, agimlayici
ve dogrulayici faktor analizleri, i¢ tutarlilifa dair glivenirlik analizi, boyutlar arasi
korelasyona” dair bulgular elde degerlerin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Olgek modelinde yer alan boyutlarda ise literatiirde karsiliginin oldugu, lgme aracinin
“ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlik algilarinin” incelenmesine de katki

saglayacagi degerlendirilmistir.

Toytok (2014), “Ogretmen Algilarma Gore Okul Yoéneticilerinin Etik
Liderlik Davramslarinin Orgiit Kiiltiirii Uzerine Etkisi (Diizce ili Ornegi)” adh
calismanin amaci; “algilanan 6gretmen goriislerine goére okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislar ile orgiit kiiltiirti arasindaki iliskiyi saptamaktir.” Bu arastirma
sonucunda; 6gretmenlerin yoneticilerini etik lider olarak algilamalari cinsiyet, brans,
yag,medeni durum, gorev yaptigt okul, calistigi okul tiiri ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli fark goériilmemistir. Benzer olarak dgretmenlerin orgiit

kiiltiiri algilart cinsiyet, medeni durum ve okulda ki hizmet yili degiskenine gore
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anlamli bir fark bulunmamustir; ancak brans, yas, ¢alistig1 okul tiirii ve mesleki kideme
gore 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii algilar1 arasinda anlamli fark goriilmiistiir. Buna ek
olarak “yoneticilerin etik liderlik davranisar ile orgiit kiiltlirii” arasinda pozitif ve

anlamli bir iligki saptanmustir.

Ongel (2014) calismasinda; isle biitiinlesme ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin, bilgi ekonomisinin gelisimini ve kalkinmasii saglayan yiiksek egitim
sektoriine hizmet eden bilgi is¢ilerinin yani akademisyenlerin iizerinde yapilan bir
calisma ortaya koymustur. Arastirmada yazin diinyasinda kullanilan iki 6l¢ek Istanbul
ilinde bir vakif iiniversitesinde tam zamanli akademisyenler iizerinde uygulanmistir.
Yapilan analizler sonucunda isle biitiinlesme ve orgiitsel baglilik kavramlar1 arasinda

pozitif bir iliskinin varlig1 saptanmuistir.

Sezen (2014) yapmis oldugu ¢alismada, “6gretmenlerin isle biitiinlesme ve is
yasaminda yalnizlik diizeyleri arasindaki iliskinin ve isle biitiinlesme ve is yasaminda
yalnizlik diizeylerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi” amaglamistir.
Arastirmaveri toplama grubu 2013-2014 egitim 6gretim yili1 Sakarya ilinde ¢alismis
olan 6gretmenler arasindan “olasiliga dayali 6rnekleme” yoluyla sec¢ilmis olan 659
O0gretmenden olusmaktadir. Calismada veri toplama siirecinde, dgretmenlerin isle
biitiinlesme diizeylerini ortaya koymak igin “Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi” ve is
yasaminda yalnizlik diizeylerini belirlemek i¢in “UCLA Is yasaminda Yalnizlik
Olgegi” kullamilmistir. Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri cinsiyet, medeni
durum, brans, yas ve bulunulan kurumdaki calisma yili degiskenleri agisindan
incelenmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan katilimcilar arasinda fark goriilmezken;
evli Ogretmenlerin isle biitiinlemenin geneli ve i¢ginde olma alt boyutuna iliskin
algilarmin, bekar oOgretmenlerden yiliksek oldugu goriilmistiir. Brans degiskeni
acisindan kiyaslandiginda, sinif ve okul oncesi dgretmenlerinin isle biitiinlesmeye
iligskin algilarinin diger brans 6gretmenlerinden yiiksek oldugu saptanmstir. 41 yas ve
istii O0gretmenler ile 5 yil ve istiinde calisan 68retmenlerin “isle biitiinlesme”
algilarinin daha yiiksek oldugutespit edilmistir. Is yasaminda yalmzlik bu degiskenler
acisindan incelendiginde ise, Ogretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
herhangi bir farkliliga rastlanmamigtir. Ayrica dgretmenlerin “isle biitiinlesme ve is
yasaminda yalnizlik diizeyleri” arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyli iliski

bulgulanmustir.
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Battal (2013), “Psikolojik Sermaye, Doniisiimcii Liderlik ve Calisanlarin
Yaraticilig1 Arasindaki Iliski” adli calismada “psikolojik sermayenin” araci etkisinin,
“doniisiimcii liderlik ve yaraticilik” tizerindeki etkisini incelemek amaglanmistir.
Arastirma sonucunda; “psikolojik sermaye” ile “doniisiimcii liderlik™ arasinda pozitif
iliski oldugu ve “doniistimcii liderligin psikolojik sermaye” iizerinde pozitif etkiye

sahip oldugu saptanmustir.

Erkus ve Findikl1 (2013) farkl: sektorlerde calismis olan ve 572 kisi lizerinde
yapmis olduklari arastirmada “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve is performans1”
arasinda pozitif, “isten ayrilma niyeti” arasinda da ise negatif ve anlamli bir iliski

bulunmustur.

Keser (2013), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Otantik Liderlik ve
Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin Karsilastirilmas1” adli calismada “psikolojik
sermaye ve  otantik liderlik” arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Aym
zamanda““psikolojik sermaye” unsurlarinmn “otantik liderlik” unsurlarin1 yordadigini

rapor etmistir.

Igdelipmar (2013), “Calisanlarmn Is Tatmin Diizeylerine Y®neticilerinin Etik
Liderlik Davraniglarinin Etkisi” adli arastirmasinda; isletmelerde algilanmis olan etik
liderlik davraniginin c¢alisanlarda ki is tatmini algilarini arttirmasi dogrultusunda ki
etkisini incelemistir. Elde edilen bulgular sonucunda, etik liderlik tarziyla birlikte

kidem durumu is tatminini pozitif olarak etkilemekte sonucuna ulasilmistir.

Ozer, Topaloglu ve Ozmen(2013), “Destekleyici Orgiit Ikliminin, Psikolojik
Sermaye ile Is Doyumu iliskisinde Diizenleyici Etkisi” adli calismasinda “psikolojik
sermaye” ve “is doyumu” arasinda ki olumlu iligkilere destekleyici orgiit ikliminin

diizenleyici etkisi oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kanten ve Yesiltas (2013), “Pozitif Orgiitsel Davranislar Uzerine Kavramsal
Bir Inceleme” adli calismasinda “pozitif orgiitsel davraniglar” kavramsal olarak
incelenmis ve arastirma sonucunda “ise adanma, proaktif davraniglar, prososyal
davraniglar, oOrglitsel vatandaslik davraniglari, oOrgilitsel baglihk ve oOrgiitsel
0zdeslesmenin” birbirleri ile etkilesim igerisinde olan davranislar oldugu ve bu
davraniglarin orgiitsel ¢evre kosullari itibariyle birbirlerinin onciilii veya sonucu

olacagi belirtilmistir.
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Altun (2013), “Calisanlarin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Y®6neticilerinin
Etik Liderlik Davraniglarinin Etkisi” adli ¢alismada isletmelerde algilanmakta olan
“etik liderlik” davranislar ile ¢alisanlarin “Orgiite bagliliklar1” arasinda bulunan
iliskinin yonii ile giicli incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda; “etik liderlik” tarzinin,

calisanlarin “orgiite bagliligin1” kuvvetle etkiledigi bulunmustur.

Hatun (2013), “Calisanlarin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Y®6neticilerinin
Etik Liderlik Davraniglarinin Etkisi” isimli ¢caligmasinda elde edilen bulgulara gore;
etik liderlik tarzi, c¢alisanlarin kurumlarina olan baghhigini giiclii bir sekilde
etkilemektedir. Demografik degiskenlerin, “Orgiitsel baglilik” Uzerindeki etkilerine
bakildiginda ise kidemdegiskeninin “orgiitsel bagliligi” pozitif yonde, egitim

durumunun “6rgiitsel baglilig1” negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Cetin, Sesen ve Basim (2013), “Destekleyici Orgiit Kiiltiirii Ile Orgiitsel
Psikolojik Sermaye Etkilesimi: Kontrol Odaginin Aracilik Rolii” adli ¢aligmada elde
edilen bulgular dogrultusunda kamu ¢alisanlarmin olusturdugu 6rneklem Uzerinde
yapmis olduklarigalismadabireylerin  “psikolojik sermayeleri” ile “tiikenmislik
duygular1” arasinda ters yonlii bir iligki oldugu sonucunu elde etmislerdir. Bu iliskide
ozellikle “6zyeterlik ve umut bilesenlerinin” rollerinin “iyimserlik ve psikolojik

dayanikliliga™ gore baskin oldugunu bulgulamislardir.

Cetin, Hazir ve Basim (2013) biiyiik ol¢ekli bir firmada 211 ¢alisan iizerinde
yaptiklar1 arastirmada “destekleyici 6rgit kiiltliriinin 6rgiit ¢alisanlarinin psikolojik
sermayelerine” olumlu katkilar sagladigi sonucuna ulagsmislardir. Ayrica ¢alismada i¢
kontrol odagi yiiksek olan ¢alisanlarin “psikolojik sermayelerinin” daha ylksek

oldugunu belirtmislerdir.

Erkus ve Findikli (2012) “Psikolojik Sermayenin Is tatmini, Is performans:
ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Y&nelik Bir Arastirma” adli calismada,
“pozitif psikolojik sermayenin” c¢alisanlarin “mutluluk dizeyine” pozitif yonde ve
anlamli olarak etki yaptig1 sonucuna ulasilmistir. Yapilmis olan analizlerde “psikolojik
sermaye, 1§ tatmini ve is performans1” arasinda pozitif, “isten ayrilma niyeti” arasinda
ise negatif yondeanlamli iligkiler bulunmustur. Alt boyutlarda yapilan analizler
sonucunda “umut faktorii ile is tatmini” arasinda pozitif, “isten ayrilma niyeti”

arasinda negatif anlamli iligki bulunmustur.
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Aksoy (2012) yapmis oldugu calismada “etik liderligin” gerek c¢alisanlarin
“orgiitsel vatandaslik davranislarina” gerekse “orgutsel performansa” ne derecede etki
edecegini bulgulamak amaglanmaktadir. Arastirmanin bulgulari, érgiitsel performans
tizerinde en fazla etik liderligin etkiledigini bunu 6rgiitsel vatandaglik davranislarindan
sivil erdem ile centilmenlik boyutlarinin takip ettigini gostermektedir. Etik liderligin
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin 5 boyutuna olan istatistiksel olarak anlamli

etkisinin bulunmasi aragtirmadan elde edilen bir diger 6nemli bulgu olarak karsimiza

cikmaktadir.

Topcu ve Ocak (2012), “Psikolojik Sermayenin Tiikenmislik Algis1 Uzerine
Etkisinde Is Tatmininin Aracilik Rolii: Tiirkiye ve Bosna-Hersek Saglik Calisanlar:
Omegi” adli calismada imalat sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler iizerinde elde
edilen bulgulara gore “psikolojik sermaye ile tikkenmislik algis1” arasinda ters yonlii

iliskioldugu sonucuna ulasilmistir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik
Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerinin  Cesitli  Degiskenler Agisindan
Incelenmesi” adli calismalarinda; ilkogretim miidiirlerinin “etik liderligin iletisimsel,
iklimsel, davranigsal ve karar vermede etik” boyutlar1 kapsaminda degerlendirilen
davraniglar1 ortaya koymada basarili olduklar1 yani gretmenlerin okul miidiirlerine ait
etik liderlik davraniglarinin yeterli diizeyde gosterdiklerini diisiinmektedirler.
Arastirma bulgularina gore Ogretmenlerin ilkogretim okulu midiirlerine ait “etik
liderlik davraniglar” gosterme diizeylerine dair algilarinin demografik degiskenlerden
cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmadigi, okul degiskeni agisindan ise yalniz
“davranigsal etik” boyutunda egitimfakiiltesi 6gretmenlerin lehine olan anlamli fark

oldugu goriilmiis, diger boyutlar i¢in anlamli fark goriilmemistir.

Erkmen ve Esen(2012), “Bilisim Sektoriinde Calisanlarin Psikolojik Sermaye
Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” adli ¢alismada bilisim
sektorliinde calisan 155 kisi lizerinde yaptiklari arastirmada pozitif psikolojik
sermayenin bazi demografik faktorlere gore nasil farklilastigini incelemislerdir. Eldeki
bulgular sonucunda; bilisimsektdriinde “psikolojik sermaye” diizeyi yiiksek ¢alisanlar,
yonetici olarak ¢alisan, yas olarak daha ileri, erkek ve kidem yili fazla bireyler oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bununla beraber c¢alisanlarin egitim durumlari, kidem yillari ile

“psikolojik sermaye” diizeyleri bakimindan bir farklilik bulunamamustir.
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Ertirk (2012), “Okul Midiirlerinin Etik Liderlik Davranis Diizeylerinin
Incelenmesi (Usak ili Ornegi)” adl1 arastirma sonucunda ilkégretim okulunda galisan
mudarlerin “etik liderlik” diizeyleri “pek ¢ok” seviyesinde ¢ikmistir ki bu sonug okul
madarlerinin - “etik liderlik davranis1” ozellikleri agisindan iyi bir durumda

olduklarinin gostergesi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tombak (2012), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Gosterme Diizeylerinin Incelenmesi (Mugla 1li Ornegi)’adli arastirmasinda;
ogretmenlerin algilart dogrultusunda okul yoneticilerinin gostermis oldugu “etik
liderlik davranis1” gosterme diizeyleri bazi degiskenler bakimindan ele alinmustir.
Eldeki bulgularin sonucuna goére, okul yoneticileri ti¢ alt boyut igin ortalamanin
iistiinde bir puan almislardir. {lkdgretim yéneticilerinin bu boyutlar igerisinde en fazla
“orgiitsel karar vermede etik” boyutunda “etik liderlik davranisi” gosterdigi sonucuna

ulasilmstir.

Yesiltas (2012), “Orgiitsel Ozdeslesmenin Olusmasinda Belirleyiciler Olarak
Etik Liderlik ve Etik iklim: Otel Isletmelerine Yonelik Bir Uygulama” adli ¢alismada;
kisilerin kurumlariyla kendilerini 6zdeslestirmelerinde “etik liderligin ve orgiitiin
genel etik ikliminin” etkili olup olmadigi arastirilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda, “etik liderligin hem etik iklim hem de Orgiitsel 6zdeslesme”
uzerinde etkilioldugu bununla birlikte “etik iklimin de 6rgiitsel 6zdeslesme” lizerinde

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Uslu, Ozer, Arat ve Giindogdu (2011) “Psikolojik Sermaye Is Tatmini ve Is
Performansini Arttirir m1? Kisi-Orgiit ve Kisi-Is Uyumunun Sartli Degisken Olarak
Rolii” adli calismalarinda “psikolojik sermaye ile psikolojik gliclenme” arasinda

pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu bulgulamislardir.

Bostanci ve Yolcu (2011)’nun “Ilkdgretim Okullar1 Miidiirlerinin Ogretmen
Performansin1 Degerlendirmede Etik Ilkelere Uyma Diizeyleri” adli galismalarinda;
ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin performanslarini degerlendirirken “etik
ilkelere” uyma diizeylerine yonelik 6gretmen ile miidiirlerin goriislerinin “duristlik,
hosgorii, adalet, demokrasi ve sorumluluk” boyutlarinda goreve gore farklilastig
goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretmenlerin performanslarini degerlendirirken etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin

goriigleri diirtistliik, hosgorii sorumluluk ve adalet etik boyutlarina gore farklilik
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gostermez iken, demokrasi boyutunda farklilastigi bulgusuna ulasilmistir. Kidem
degiskeni bakimindan 6gretmen goriislerinin diirtistliik, hosgorii, sorumluluk ve adalet
etik boyutlarina gore farklilik géstermemekle birlikte sorumluluk boyutunda farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin brans degiskeni bakimindan goriisleri hosgorii,

demokrasi sorumluluk, adalet etik boyutlarinda farklilik gostermektedir.

Caglar (2011) “The Impact of Empowerment on Work Engagement Mediated
through Psychological Empowerment: Moderating Roles of Leadership Styles and
Work Goals” adli c¢alismasinda, calisanlarin ise tutkunluk diizeyi {iizerinde
giiclenmenin etkisini incelemeyi hedeflemistir. Arastirmada cinsiyet gruplar1 arasinda
yapilan analizde, psikolojik biitlinlesme haricindeki diger boyutlarda fark
bulunamazken; medeni duruma iliskin yapilan analizde, evli bireylerin igle biitiinlesme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica yas agisindan 36 ve iistii yasa
sahip bireylerin ve kidem agisindan da 5 yil ve lstii ¢alisanlarin isle biitiinlesme
diizeyleri, digerlerine gore daha yiliksek oldugu bulunmustur. Bulgular, giiclenme
konusunda etkin kiiltiirel yap1 ile uyumlu yeni bir liderlik tarzi ortaya koymaktadir.
Bireyin c¢alisma amaci, “gliclenmenin ise tutkunluga etkisini” farklilagtiran

birdegisken olarak incelenerek bu goriisii destekleyecek sonuclara ulagilmistir.

Ozgiir (2011) “The Intervening Role of Work Values Between the Personal
Values and Work Engagement (Crosscultural Research: Abkhazia-Turkey)” adli
calismasinda daha once c¢alisilmamis degiskenlerin, ¢alismaya tutkunluga olabilecek
katkilarinin incelenmeyi ve “is kaynaklar1 ve 6z-yeterliligin, is degerleriyle ¢alismaya
tutkunluk” arasinda sartli bir degisken olup olmadigini belirlenmeyi amaglamistir.
Arastirma her iki Ulkeden 1413 katilimciyla gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda;“is degerlerinin, bireysel degerler ile ¢aligmaya tutkunluk” arasinda kismi
bir ara degisken oldugu belirlenmistir. Ayrica “0z-yeterliligin is degerleri ile calismaya

tutkunluk” arasinda da kismi sarthidegisken katkist sagladigi saptanmustir.

Cinar (2011), “Pozitif Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Baglilikla Iliskisi” adli
calismada yapmis, “pozitif psikolojik sermayenin oOrgiitsel baglilikla” iliskisini
incelemistir. Yapilan analizlerde, “pozitif psikolojik sermaye” ile “Orgiitsel baglilik”
arasinda herhangi bir iligki bulunamamis ancak “pozitif psikolojik sermayenin”
boyutlar ile “Orgiitsel bagliligin” boyutlar1 arasinda anlamli olan iliskiler oldugu

bulunmustur.
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Keles (2011), “Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Orgiit
Yonetimine Etkileri” adli ¢alismada “pozitif psikolojik sermayenin” is yerinde
“destekleyici bir orgiit iklimi” algilanmasi durumunda, g¢alisanlarin performanslari

olumlu yonde etkilenmektedir sonucuna ulasilmistir.

Akcay (2011) “Pozitif Psikolojik Sermayenin Kisisel Degerler Bakimindan
Is Tatminine Etkisi ve Bir Arastirma” adl1 calismasinda “pozitif psikolojik sermayenin
orgiitlerin rekabet Ustiinliiglinii elde etmesi” agisindan 6nemli bir rolil listlendigini ve
calisanlarin  “psikolojik sermaye dlzeylerinin” Olglilmesi ve gelistirilmesinin

gerekliligini ifade etmektedir.

Polat¢1 (2011) “Psikolojik Sermayenin Gorev ve Baglamsal Performans
Uzerindeki Etkileri: Polis Teskilatinda Bir Arastirma” adli ¢alismada, “psikolojik
sermayenin psikolojik iyi olus diizeyine” anlamli olarak pozitif bir etki ettigi
bulgulanmistir. Yapilan ¢alismada“psikolojik sermayenin negatif is aile yayilimi”
boyutlarina negatif, “pozitif is aile yayilim1” boyutlarina pozitif etki ettigi sonucuna

ulagilmistir.

Acar (2011), “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet ve Motivasyon Diizeyleriyle Iliskisi” adl
caligmada elde edilen veriler sonucunda; 6gretmenlerin yoneticileri igin “etik liderlik
davraniglarinin” yiiksek diizeyde oldugunu soyledikleri ve okullarina yonelik“adalet
algilarinin ve motivasyon diizeylerinin “yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
ogretmenlerin“etik liderlik algilar’” ¢alisma yillarina gore farklilik gdstermezken,
demografik degiskenlerden “cinsiyet ve yas” degiskenleri ve Onceden yapilmisg

yoneticilik deneyimlerinin goriislerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ar (2011) yapmis oldugu calismada;“calisanlarin algiladigr orgiit ikliminin
isle biitiinlesmelerine bir etkisi olup olmadigini arastirmistir. Arastirma Istanbul’da
celik boru sektoriinde faaliyet gosteren bir sirkette gergeklesmis ve beyaz yakali
calisanlara anket uygulanmistir”. Arastirmanin sonucuna gore “orgiit iklimi ile ise
biitiinlesme” arasinda orta dereceli bir iliski oldugu,“6rgiit ikliminin isle biitiinlesme”
lizerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Orgiit ikliminin boyutlar1 agisindan ise,
basariya olan inan¢ boyutunun isle biitiinlesme lizerinde en yiiksek etkiye sahip oldugu
gorilmistir. Demografik degiskenler agisindan bakildiginda ise, orgiit ikliminin

demografik degiskenlere gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ancak Orgiit
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ikliminin boyutlarindan olan basariya olan inan¢ boyutunun medeni durum
degiskenine gére ve samimiyet boyutunun is yerinde bulunulan pozisyona gore
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Isle biitiinlesmenin ise medeni durum degiskenine

gore farklilik gdsterdigi ortaya ¢ikmaistir.

Cakil (2011) “Universite Hastanesinde ¢alisan hemsire ve Asistanlarda
Mobbing’in Ise Goniilden Adanma Uzerine Etkisi” adli ¢alismasinda, “Zonguldak
Karaelmas Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesinde” calisan asistan ve
hemsirelerin mobbing algilar1 ve isle biitiinlesmelerinin demografik degiskenler
acisindan degisim gosterip gostermedigi ayrica mobbingin isle biitiinlesmeleri tizerine
etkisinin olup olmadigi ortaya konmaya ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore asistan ve hemirelerin “yas, medeni durum, egitim durumu, ¢alistiklar
boliim, ¢calisma yil1, ¢alisma saati ve aylik net gelirleri” gibi demografik degiskenler
arasinda isle biitiinlesme boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamis, ancak bu
demografik degiskenlerin mobbing algilamalari etkiledigi ve mobbing davranislari ile
isle Dbiitlinlesmeleri arasinda negatif, zayif fakat anlamli bir iliski oldugu

bulgulanmustir.

Demir (2011), “Polisin isle Biitiinlesme Diizeyinin Temel Kisilik Ozellikleri
ve Amire Duyulan Giivenle Iliskisi” adli calismada; polislerin “isleri ile biitiinlesme
diizeylerinin temel kisilik ozellikleri ve amire duyulan giivenle” olan iligkisi
arastirllmistir.  Arastirmada; “isle biitiinlesme, calisma sevki ve kendini ise
kaptirma”seklinde iki boyut, “kisilik 6zellikleri duygusal dengesizlik, diga doniikliik,
yeniliklere agiklik, uyumluluk ve sorumluluk’seklinde bes boyut, “amire giiven ise
destekleyici, yetkin-calisan odakli ve gerginlik olusturmayan”seklinde ii¢ boyut olarak
ele almmustir. Calisma, Istanbul Emniyet Miidiirliigiinde gorevli 360 kisiile
gerceklestirilmistir. Calismada “igle biitiinlesmenin” alt boyutlarinin  6zellikle
“duygusal dengesizlik, disa doniikliik ve sorumluluk kisilik 6zellikleri” ile iliskili
oldugu belirlenmistir. Olusturulan regresyon modelinde isle biitiinlesmeyi anlamli
diizeyde tahmin edebilen tek kisilik 6zelliginin sorumluluk kisilik 6zelligi oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte isle biitiinlesmenin alt boyutlarinin amire giivenin alt
boyutlar1 olan destekleyici, yetkin-calisan odakli ve gerginlik olusturmayan boyutlari
ile iliskili oldugu, regresyon modelinde ise sadece destekleyici boyutunun isle

biitiinlesmeyi anlamli diizeyde tahmin edebildigi saptanmustir.
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Kursun (2011), “Okullarin Kurumsal Imajmin Okul Yéneticilerinin Etik
Liderlik Ozellikleri ve Baz1 Degiskenler A¢isindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda
elde edilen bulgulara gore ilkdgretim yoneticilerine ait “etik liderlik” 6zelliklerinin

“okullarin kurumsal imajina” olumlu olarak etki ettigi sonucuna ulasilmistir.

Taneri (2011), “Ilkégretim Kurumlarinda Etik Liderlik Ile Orgiit Saglig
Arasindaki iliski (Aksaray ili Ornegi)” adli arastirmada elde edilen bulgulara gore;
ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin  ortaya koydugu davranislarin
“ogretmenlerin algilarina gore etik ilkeler” ¢ergevesinde oldugu, ilkogretimde galisan
O0gretmenlerin, “okulun orgiit sagligina dair algilarininda™ yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda
“etik liderlik davraniglari ile orgiit saglig1” arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli
iliski oldugu bulunmustur. Ayrica yapilan analizler, “etik liderlik ile orgiit saglig1”

arasinda ki iliskininde anlamli oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Toksoy (2011), “Ogretmen Algilarma Gore Yoneticilerin Etik Liderlik
Davraniglar1” adli arastirmanin sonucunda; dgretmenlerin gorev yaptiklari okullarda
bulunan yoneticilerin etik ilkelere uymalarma dair algilarinin, etik ikilemleri
¢cozebilme ve etik karar verebilmelerine dair algilarinin, olumlu oldugu, ayrica
Ogretmenlerin, yoneticilerinin etik bir okul kiiltiirii olusturmaya dair liderlik 6zellikleri
icinde olumlu bir algiya sahip olduklar1 fakat bunu yeterli bulmadiklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Batuk (2011) “The Relationships between Structural Empowerment, Work
Engagement, Self-Rated Performance and the Moderating Effect of Preferred Level of
Empowerment” adl1 ¢alismasi, yapisal giiclendirmenin bireysel performans tizerindeki
etkisini incelemektir. Arastirma sonucunda “yapisal giiclendirme ile bireysel
performans” arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Caligmaya tutkunlugun ise bu
iliskide kismi ara degisken roliine sahip oldugu goriilmistiir. Tercih edilen
giiclendirme derecesinin ise, yapisal giiclendirme ile ¢alismaya tutkunluk arasindaki
iliskiyi etkilemedigi sonucuna ulasilmistir; giiclendirilen g¢alisanin gii¢lendirilmek
isteyip istememesinin, ¢alismaya tutkunluk derecesinde bir degisiklige yol agmadigi

gozlenmistir.

Ertemli (2011) calismasinda; “calisanlarin yasadiklar1 is aile ve aile is

catigmalar1 ile ise cezbolma diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir.” Arastirma
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Istanbul’da yasayan, hizmet sektdriinde ¢alisip aile hayatina sahip299 beyazyakali
calisanmi i¢ine almaktadir. Bu g¢alismanin sonucunda, “calisanlarin yasadigi is aile
catismasi ise cezbolma diizeylerinin iligkili oldugu bulunmustur. Ayrica, is aile
catigsmalarinin ise cezbolmanin dinglik, adanma ve isin anlamlilig1 ve yogunlagma
boyutlari; aile is ¢atismalarinin ise ise cezbolmanin adanma ve isin anlamlilig1 boyutu
ile iliskili oldugu bulunmustur. Son olarak, calisanlarin ise cezbolma diizeylerinin
yagsa, medeni duruma ve g¢ocuklarinin yaglarina gore” farklilik gosterdigi

belirlenmistir.

Kurtpinar (2011)’1in yapmis oldugu arastirmada “biitiinleyici ve tamamlayici
birey-o6rgiit uyumunun isten ayrilma niyeti, 6rgiitsel vatandaslik davranisi, performans
degiskenleri arasindaki iliskilerde ise adanmislik degiskenini bir ara degisken
(mediating) olarak, birey-orgiit uyumunun ise adanmislik iizerindeki etkisinde kisilik
ozelliklerinden disadoniikliik ve aciklik 6zellikleri ise sartli degisken (moderating)
olarak rolleri” incelenmistir. Arastirmada iki farkli bankada g¢alisan ve orta diizey
yoneticilerin bulundugu 291 kisiden olusan drnekleme anket uygulanmistir. Yapilan
analizlerin sonucunda “bitiinleyici ve tamamlayici birey-0rgut uyumunun isten
ayrilma niyeti, Orgiitsel vatandaslik davranisi, performans degiskenleri” arasindaki
iligkilerde “ise adanmislik” degiskenin tamamen ara degisken oldugu bulunmustur.
Bunun yaninda “birey-orgiit uyumunun ise adanmislik” Gzerindeki etkisinde “agiklik
kisilik 6zelliginin” diizenleyici rolii oldugu ayrica“disadonitikliik kisilik 6zelliginin”

bu degiskenlerle olan iligkisinin ise manidar bulunmadigi belirtilmistir.

Kiling (2010), “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar1 GOsterme
Diizeyleri ile Ogretmenlerin Yasadiklar1 Orgiitsel Giiven ve Yildirma Arasindaki
Iliski” adli calismada elde edilen bulgulara gore; ilkdgretim okullarinda ki
ogretmenlerin etik liderligin boyutlarindan “iletisimsel etik, iklimsel etik, davranissal
etik ve karar vermede etik” algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin “Orgiitsel glivenin boyutlarindan ¢alisanlara
duyarhilik ve yenilige aciklik” algilarinin ortadiizeyde, “yOneticiye gliven ve iletisim
ortam1” algilarinin ise iyi diizeyde oldugu goriilmiistiir. Son olarak gorev yapan
ogretmenlerin “yildirmanin boyutlarindan gorev ve sosyal iliskiler” kapsaminda
“olumsuz davraniglara maruz kalma” derecesininde ara sira diizeyinde oldugu

gorilmiistiir.
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Agin (2010) “Ise Baglanma Diizeyinin Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkileri”
adli calismasi sonucunda, ¢alisanlarin ise baglanma egilimlerinin ve sosyal destek
algilarinin cinsiyete gore anlamli farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Anlamli farklilik
olmasa da, ortalama ac¢isindan degerlendirildiginde ise erkeklerin, 25 ve alt1 yas
grubuna sahip c¢alisanlarin ve “1-5 yil arasi” kidemde bulunan bireylerin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica sosyal destek, iste kalma
egilimi ile yas ve kidem arasinda negatif yonlii iliski; sosyal destek algisi ile ise
baglanma egilimi arasinda pozitif bir iliski bulunurken; is glivencesi ile ise baglanma

egilimi arasinda negatif bir iliski bulunmustur.

Helvaci (2010)’nin “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranist
GoOsterme Diizeyleri” isimli aragtirmasinda; MEB’e bagli Usak’da kiilkogretim
okullarinda bulunan 6gretmenlerin katilimiyla, okul midiirlerinin “etik liderligin
boyutlarindan iletisimsel etik, iklimsel etik ve davranigsal etik boyutlarinda” ortaya
koyduklar1 davranislar orta diizey olarak, “karar verme boyutunda” ise yuksek dizey
olarakbulgulanmigtir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin etik davranis olarak en
yiikksek diizeyde ortaya koyduklari davranislarin; “6gretmenler arasinda arabozucu
olmama, merhametli olma” gibi davranislarin oldugu belirlenmistir. Okul
midiirlerinin etik davranig olarak en diisiik diizeyde ortaya koyduklari davranislar
arasinda da; “hatalarin1 kabul etme, yapilan hizmetlerden dolayr insanlara minnet
duygusu besleme, dini konularda fayda amaglh faaliyetlerde bulunmama, olaylar
karsisinda cesaretli davranma ve kendi kendini degerlendirebilme” davraniglart oldugu

belirlenmistir.

Metin (2010) “The Antecedents and Consequences of Burnout, Work
Engagement and Workaholism” adli ¢alismasinda;“is hayatinin is talepleri ve is
kaynaklar1 gibi belirli 6zelliklerinin ¢alisanlarin ise ait bagliliklart (tiikenmislik, is
tutulmas1 ve iskoliklik) iizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamistir. ilave olarak, is
Ozelliklerinin algilanan fiziksel saglik, orgiitsel baglilik ve ig-aile dengesi Gzerindeki
etkileri de ¢alisilmistir”. Yapilan regresyon analizlerinin sonuglarinda, “is taleplerinin
tikenmislik ve iskoliklik” iizerinde anlamli etkilerinin oldugu bulunmustur. “Is
kaynaklar ise tilkkenmiglik sendromunu azaltmakta ve is tutulmasini artirmaktadir”.
“Is tutulmas1 daha iyi bir saglik halini, drgiitsel baglilig1 ve is-aile ahengini yordarken,

tilkenmiglik sendromu” tam tersi degerler ortaya koymustur.
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Sayl1, Agca, Kizildag ve Ugurlu (2009) “Etik, Kurumsal itibar ve Kurumsal
Performans Iliskisini Belirlemeye Yonelik ilk 500 Isletme Iginde Yapilmis Bir
Arastirma” adli aragtirmalarinda “etik, kurumsal itibar ve kurumsal performans”
arasindaki iliskiyi belirlemek ve bununla beraber“istanbul Sanayi Odasimin
siralamasma gore ilk 500’{in iginde bulunan ve IMKB iiyesi olan ve olmayan
isletmeleri etik, kurumsal itibar ve kurumsal performanslar1 agisindan karsilastirmay1
amaclamiglardir”. Elde edilen bulgulara gore; kurumlarin “etik ilkelere uymalar1 ile
kurumsal itibarlar1” arasinda kuvvetli yonde, “etik ilkeler, miisteri memnuniyeti, iiriin
ve hizmet kalitesinin algilanan itibar tizerinde” anlamli olan bir diizeyde iliski oldugu
belirlenmigtir. Yine eldeki bulgulara bakildiginda yapilan regresyon analizi sonucunda
“etik ilkelere uyma ve kurumsal itibar1” arasinda anlamli ve pozitif iliskilerin oldugu,
“IMKB’de yer alan ve yer almayan kurumlarm algilanan itibari ile isletme

performans1” arasinda pozitif iliski belirlenmistir.

Ozkalp (2009),“Psikolojik Sermaye ile Is Tatmini Arasindaki Iliskinin
Analizi: Otel Isletmelerinde Yapilan Bir Arastirma” adli ¢alismada “pozitif 6rgiitsel
davranig alanindaki umut, Ozyeterlik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklik”
kavramlarin1 tanitmustir. Elde ki bulgulara gore; “pozitif psikolojik sermaye alt
boyutlarindan Ozyeterlik ve umut ile is tatmini” arasinda anlaml iliski
belirlenememistir. Ancak “pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan dayaniklik
ve iyimserlik ile i tatmini” arasinda pozitif anlamli bir iliski tespit edilmis ve benzer
sekilde “dayaniklik ve iyimserligin is tatminini” pozitif olarak etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.

Dagli ve Akyildiz (2009)’1n yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda;
ilkogretim miifettislerinin etik davranislarina iliskin olarak ilkdgretim 6gretmenlerinin
goriisleri arasinda “cinsiyet, egitim diizeyi ve kademe” degiskenlerine gbre anlaml

olan bir fark bulunamamustir.

Isik (2009), tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri
ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskisi” isimli calismasinda; arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin ¢ogunlukla tutarli bir sekilde etik liderlik davraniglari ortaya
koyduklari, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orta diizeyde orgiitlerine bagl olduklari,
okul yoneticilerinin  “etik liderlik” davraniglarinin  6gretmenlerin ~ “6rgutsel

bagliliklarin1” ¢esitli diizeylerde etkiledigi sonuclarina ulagilmistir.
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Iskele (2009) “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin
Okullardaki Yaratic1 Iklim Uzerine Etkisi” adli ¢alismasinda; ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin “etik liderlik davraniglarinin iletisimsel etik, iklimsel etik,
karar vermede etik ve davranissal etik” boyutlarina iliskin olarak 6gretmen goriisleri,
Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak anlamli olan bir farklilik gostermedigi,
ilkogretim okullarinda gorevli yoneticilerin “etik liderlik davranislarina” iliskin
ogretmen goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore “iletisimsel etik, iklimsel etik,
karar vermede etik ve davranigsal etik” boyutlarinda anlamli sekilde farklilasmadigi

sonuclarina ulasilmistir.

Ozdemir (2009), “Lise Ogretmenlerinin Etik Liderlik ve Sosyal Adalet
Algilar1 Arasindaki Iligki” adli galisma, liselerde gérev yapan mudurlerinin “etik
liderlik ve sosyal adalet algilarinin” 6gretmenlerin goriislerine gore incelenmesi
amaciyla yapilmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin goriislerine
gore; okul midiirlerinin“etik ilkelere uyma ve etik ikilemleri ¢6zme” boyutlar1 diger

boyutlara oranla pozitif ve anlamli oldugu sonucuna ulagilmstir.

Simsek ve Altinkurt (2009)’a ait olan “Okul Miidirlerinin Etik Liderlik
Uygulamalarma Iliskin Ogretmen Goriisleri” adli ¢aligmada endiistri meslek
liselerinde gorevli ogretmenlerin,  mudurlerinin “etik liderlik uygulamalart”
hakkindaki goriislerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular
dogrultusunda; okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 “etik liderlik uygulamalar1™,
higbir boyutta “iist diizeyde etkili” bulunmazken, okul miidiirlerinin “etik liderlik
uygulamalarindan; sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi” boyutlarinda basarili fakat
gelistirilmesi gerekli, “hosgorii ve adalet” boyutlarinda ise diislik diizeyde basarili

olduklaribelirlenmistir.

Ugurlu  (2009), “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik
Diizeylerine Yoneticilerinin Etik Liderlik Ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi”
isimli ¢alisma sonucunda; Ogretmenlerin, yoneticilerinin“etik liderlik duzeyini
algilama” diizeyi yiiksek cikarken yoneticilerin “etik liderlik davranislari ile orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilik davraniglar’” arasinda da olumlu olan bir iliski ortaya
¢ikmustir.

Bastug (2009) “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisina

Iliskin Ogretmen Gériisleri” adli calismasinda, ilkdgretim okulu miidiirleri etik
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liderligin dort alt boyutunda ortalamanin iizerinde bir puan almislardir. Bu bulgulara
gore; ilkogretim okul miidiirlerinin, “etik liderliginalt boyutlarinda {ist diizeyde etik
liderlik davranisi gosterdigi, bununla birlikte boyutlar arasinda en fazla iletigsimsel
boyutta etik liderlik davranis1” gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Ayni aragtirmada elde
edilen bulgulara gore, demografik degiskenlerden 6gretmenlerin 6grenim durumlari
ve branglarina gore, yoOneticilerinin her dort boyutta etik liderlik davranisi
gostermelerine iligkin algilarinin farklilagsmadig: yine cinsiyet degiskeni bakimindan
miudiirlerin etik liderligi hakkinda ki 6gretmen goriislerinin de farklilagmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Evgulu (2009), “Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de ilkdgretim Okul
Yéneticileri I¢in Gegerli Olan Etik Ilkelerinin Karsilastirilmast” adli arastirmasini,
Avrupa Birligi iilkelerinde kullanilmig olan“etik yonetim ilkelerini” inceleyerek ve
okul yoneticileriyle goriismeler yaparak “okul yoneticileri igin bir etik ilkeler dizini”
olusturmak ayrica Tiirkiye’de “okul yoneticilerinin kullandigi etik ilkeler ile

Avrupa’da kullanilan etik ilkeleri karsilastirmak™ amaciyla yapmustir.

Ardig ve Polatct (2009), “Tiikenmislik Sendromu ve Madalyonun Obiir
Yiizii: Isle Biitiinlesme” adli ¢alismanin sonucunda 6rgiit icinde ki calisanlarin isle
biitiinlesmelerinin “enerji, aidiyet ve yeterlilik duygusuyla” 6rgitin verimliligini ve
etkinligini arttirilabilecegi ayrica tilkenmisligi 6nlemek daina ¢alisma hayatinda birey
ile ig arasindaki uyusmazliklarin tespit edilerek uyum saglamaya yonelik 6nlemlerin

alinmasinin gerekliligi sonucu elde edilmistir.

Arslantag ve Dursun (2008), “Etik Liderlik Davraniginin Y 6neticiye Duyulan
Guliven ve Psikolojik Giiglendirme Uzerindeki Etkisinde Etkilesim Adaletinin Dolayli
Rolii” adli bu ¢alismasinda, “etik liderlik davranisinin yoneticiye duyulan giiven ve
psikolojik guclendirme” tzerindeki etkisi incelenirken, “etkilesim adaletinin” dolayli
etkisi arastirmanin amacini olusturmustur. Arastirmada yapilan
analizlerinneticesinde“etik liderlik davranisinin bilissel giiven” (zerinde ki direkt
etkisini desteklemekte oldugu bulunmustur. Ayrica “etik liderlik davranisinin
duygusal giiven ve se¢im-etki” tzerinde ki etkisinde, “etkilesim adaletinin” dolayl

roliinii destekledigi goriilmiistiir.

Oner (2008) tarafindan yapilan arastirmada “hizmetkar yoneticilik”

Ozellikleri gostermis olan yoneticilerin, “orgiitsel adalet algisina” yaptigi etki
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tizerinden calisanlarin “isle biitiinlesmeleri” Gzerine olan etkisini incelenmektedir.
Calismada, adaletin ii¢ boyutu: paylasim, islemsel ve etkilesim orgiitsel adalet algisi
olarak incelenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin tutarlilik anlayist ve yapilan igin karmasiklik
diizeyi algilar1 da modelde sartli degisken olarak test edilmistir. Ayrica “paternalistik
yoneticilik 6zellikleri ile hizmetkar yoneticilik 6zellikleri” arasindaki korelasyon da
incelenmistir. 305 beyaz yaka calisan1 ile yapilmis olancalismada, arastirmanin
amacina uygun olarak “paternalistik yoneticilik, hizmetkar yoneticilik, orgltsel adalet,
isle biitiinlesme, tutarlilik anlayisi ve isin karmasikligr olgekleri” kullanilmstir.
Arastirma analizleri sonucu, c¢alisanlar “hizmetkar liderlik” 6zelliklerinitasiyan
yoneticileri  “iliskisel, digergamlik, katilimc1 ve giiglendirici” 06zellikleri ile
algilamiglardir. Algilanan “orgiitsel adalet algis1 ve isle biitlinlesme”arasinda anlamli
yonde ve pozitif dogrusal iliski bulunmustur. Algilanan “Orgutsel adalet, hizmetkar
yoneticilik ve isle biitlinlesme” degiskenleri arasinda tam ara degisken olarak ortaya
cikmistir. Calisan bireyin yaptigi isin karmasiklik diizeyi de calisanin orgiitsel adalet
algist ile isle biitiinlesme arasindaki iliskiyi etkileyecek diizeyde bir etki yapmadigi

saptanmistir.

Bal (2008), “Self-efficacy, contextual factors and well-being: The impact of
work engagement” adli calismada bir pozitif Orgiitsel davranig kavrami olan isle
biitinlesmenin  merkezinde bulundugu “Is  Talepleri-Kaynaklart  Modeli”
incelenmistir. Son zamanlarda bahsi gegen model Uzerinde yapilan calismalar
sonucunda “cesitli ortamsal faktorlerin ¢alisanlarin isle biitiinlesmesini olumlu yonde
etkiledigi ve bunun hem ¢aligsanlar, hem de sirketler agisindan pek ¢ok olumlu sonucu
oldugu” bulgulanmakla beraber, 6zellikle de son bir iki yildan bu yana bahsi gecen
modele dair elestirilerin oldugu gozlemlenmistir. Tim bu elestiriler dikkate
alindiginda, “oratamsal faktorler” ile birlikte “6z-yeterligin” de isle biitiinlesme
kavrami i¢in bir 6ncel olabilecegi dikkate alinarak modelin motivasyonel strecinin bu
sekilde genisletilmesi uygun goriilmiistiir. Bu c¢ercevede, degisik kaynaklar
calisanlarin “isle biitiinlesmesini” olumlu yonde etkilerken, “isten ayrilma” niyetinide
azaltacag1 ve ¢alisanlarin isleriyle ilgili esenliklerinin de artacag: diistiniilmektedir.
Genisletilmis sekliyle bu model farkli alanlarda faaliyet gosteren 21 sirket calisanina
ve tamami beyaz yakali1 1033 ¢alisana uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore; “6z-
yeterliligin” isle biitiinlesme tizerinde “ortamsal faktorler’den daha gucli bir etkiye

sahip oldugu bulunmustur. Bununla birlikte, isle biitiinlesmenin “bagimli ve bagimsiz
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degiskenler” arasinda 6nemli olan bir aradegisken oldugu ortaya konmustur. Ayni
zamanda, “ortamsal faktorler arasinda, 6zerkligin isle biitiinlesme tizerinde en gicll
etkiye sahip oldugu, amir desteginin ise ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini olumsuz
yonde en giiclii olarak etkileyen ve isle ilgili esneklik duygularini en ¢ok artiran faktor

oldugu” sonucuna ulasilmistir.

Karagdz (2008) “Ogretmenler Tarafindan Algilanan Yéneticilerin Etik
Liderlik Davranislarinin, Orgiitsel Adanmishiga Etkisi” adli galismada, “6rgitsel
adanmighigin” biitiin boyutlar1 ile “etik liderligin” bitiin boyutlar1 arasinda pozitif

anlamli olan bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Karairmak ve Sivis-Cetinkaya (2008) “Modernizmden Postmodernizme
Gegis ve Pozitif Psikoloji” adli ¢alismalarinda, pozitif psikolojiyi tanitmiglar ve bu
akimin psikoloji alanina getirdigi yeni bakis agisini degerlendirmislerdir. Pozitif
psikolojinin bireylerin olumlu ve giiglii yonlerine dikkat ¢eken odagindan hareketle,
Tiirkiye’deki psikolojik hizmet sunan meslek gruplarina bireyleri daha dayanikli kilan
kavramlara yonelerek onlarin giiclii yonlerinin desteklenmesine ve On plana

cikarilmasina yonelik ¢aligmalar yapmalarini1 6nermislerdir.

Gultekin (2008), “Ilkgretim Okulu Y&neticilerinin Etik Liderlik (Iletisimsel
Etik Boyutunda) Davranis Gosterme Diizeyine iliskin Ogretmen Gériisleri” iizerine
yaptigi ¢aligmada, okul yoneticilerinin “etik liderlik’ davranis ortaya koyma diizeyinin
Ogretmenlerin 6grenimdurumlarina gore farklilasmadigi, “iklimsel etik, orgutsel karar
vermede etik, davramigsal etik” alt boyutlarinda farklilasma oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Demirbas (2008) tarafindan yapilan c¢alismada; calisanlarin, temel is
ozellikleri algisinin, is biitiinlesmesi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirmada is
ozellikleri algist ve is biitlinlesmesi kavramlarini 6lgen iki 6lgek ve arasgtirmanin
gecerliligini test eden iki dlgek olmak iizere toplam dort dlgek kullamlmustir. Is
Ozellikleri Algis1 Olgegi, Oldham veHackman’in gelistirmis oldugu “Is Teshisi”
Anketi’nden, “Is Biitiinlesmesi” Olgegi ise May, Gilson ve Harter’in ¢alismalaridan
alinmustir. Is dzellikleri algisini; beceri gesitliligi, isinbiitiinliigii, anlamlilig, 6zerklik
ve geribildirim temel faktorleri olusturmstur. Arastirmada,alan yaziya uygun olarak
beceri ¢esitliligi, isin biitiinligii ve isin anlamlilig1 faktorleri birlestirilerek isin

hissedilen anlamlilig1 boyutu elde edilmistir. Isin hissedilen anlamlilig1, dzerklik ve
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geri bildirim boyutlarinin, genel olarak is biitiinlesmesi tizerindeki etkileri tek tek
incelenmistir. Arastirma, Istanbul Deniz Otobiisleri A.S. Genel Merkez ve bagh
birimlerinde ¢alisan 540 kisiye uygulanmistir. Olusturulan regresyon modeli
sonucunda, incelenen isletmede, is biitiinlesmesini etkileyen temel is 6zelliginin geri
bildirim boyutu oldugu tespit edilmistir. Bunu isin hissedilen anlamlilig1 boyutu takip
etmektedir. Aragtirma yapilan isletmede, 6zerklik boyutunun, ig biitiinlesmesi tizerinde
kiigiik miktarda bir negatif etkisi oldugu belirlenmistir. Yapilan aragtirmada incelenen
isletmenin, genel olarak sektor yapisi, yapilan isin niteligi ve ¢alisanlarin kullandigt
techizatin maliyetleri goz Oniine alindiginda; ¢alisanlar gerceklestirdikleri islerde,
0zerk calisma kosullarindan ziyade iistler tarafindan yapilan diizenli geri bildirim ve

yonlendirmeleri, is biitlinlesmesinin olusmasi agisindan tercih etmektedir.

Turhan(2007), “Genel ve mesleki lise yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin, okullardaki sosyal adalet tizerindeki etkisini” inceledigi bu
calismasindabazi  sonuglara ulasmistir. “Okul yoneticilerinin  etik  liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullarda sosyal
adaletin algilanma diizeyine iligkin goriisleri” arasinda yliksek diizeyde iliski
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin “etik liderlik” davranislarin1 ortaya koyma
diizeyleri ile, 6gretmenlerin “sosyal adaletin” algilanma diizeylerine iligskin gorisleri
arasinda pozitif bir iligki vardir. Okul yoneticilerinin “etik liderlik” davraniglarinin tim
boyutlariyla “etik ilkelere uyma, etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme, etik bir
okul kiiltiirii ve iklimi olusturma, sosyal sorumluluk, hizmete yonelik liderlik, giivene
dayali liderlik, ilke merkezli liderlik” okullarda “sosyal adaletin” algilanma diizeyleri
arasinda yiiksek diizeyde bir korelasyon bulunmustur. En yiiksek korelasyon ise “ilke
merkezli liderlik” boyutunda bulunmustur. YOoneticilerin liderlik davranislarindan
“ilke merkezli liderlik” anlayisint benimsemeleri, 6gretmenlerin “sosyal adaletin

algilanma diizeyine” olumlu yonde etki etmektedir.

Glineser tarafindan (2007) yapilan ¢aligmada birey organizasyon uyumu ile
calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 ve isle biitiinlesmeleri arasindaki iligki ve bu iliski
icerisinde birey-iist uyumunun rolii incelenmistir. Arastirma iki sirkette olmak tizere
toplam 204 calisan {izerinde uygulanmistir. Sonuglar katilim degeri acisindan birey-
Ust uyumunun birey-organizasyon uyumu ile igten baglilik arasinda sartli degisken
gorevi gordiiglinii ortaya koymustur. Liderlik ve katilim degerleri acisindan birey-Ust

uyumunun birey-organizasyon uyumu ile igle biitiinlesme faktorlerinden dinglik
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boyutu arasinda ve katilim degeri agisindan birey-list uyumunun birey-organizasyon
uyumu ile igle biitlinlesme faktorlerinden zihinsel biitiinlesme faktorii arasinda sarth

degisken gorevi gordiiglinli gostermistir.

Karakose (2007) 6gretmenlerin goriislerine gore egitim yoneticilerinin®etik
liderlik” davranmisini gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenleragisindan farklilik
gOsterip gostermeyecegini ortaya icin yaptigi ¢calismada, etik liderligin “iklimsel etik
boyutunda” 6gretmengoriisleri arasinda demografik degiskenlerden cinsiyete gore;
“davranigsal etik boyutunda” ise demokrafik degiskenlerden egitimdurumuna gore

farklilik gosterdigini bulmustur.

Summak, Ozkan (2007), “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Y&netim
Siireglerini Kullanma Etkinlikleri ile Baz1 Duygusal Sosyal ve Ruhsal Yeterlilikleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismanin amaci “ilkdgretim okulu
mudarlerinin yonetsel siirecleri kullanma yeterlilikleri ile genel yoneticilik beceri ve
nitelikleri” seklinde ifade edilen “duygusal, sosyal ve ruhsal” donanimlarida i¢ine alan
bazi kisisel yeterliliklerle arasinda ki iligkiyi agiklamaktir. Yapilan ¢alismada, okul
midiirlerinin bazi “duygusal, sosyal ve ruhsal zeka” yeterliliklerinin, yonetim
sireclerini kullanabilme ustaliklarin1 yordadigi goriilmiistiir. Elde edilmis olan
bulgular dogrultusunda degisen okulile ¢agdas sorumluluklari Gistlenebilen, “sosyal ve
duygusal” yeterliliklerini gelistirebilen yoneticilere yonelik olarak 6zel bir egitim

siirecinden gegirilmeleri tavsiyesinde bulunulmustur.

Oncel (2007) tarafindan yapilan calismada isle biitiinlesme diizeyinin 6rgutiin
verimliligi i¢in hayati dnem tasiyan, bireyin performansiyla ve is yerinden ayrilma
niyetiyle iliskisi arastirilmistir. Arastirma yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda,
Ogretmenler {izerinde yiiriitilmiis ve isle biitlinlesme diizeyi tek boyut iizerinden,
performans tek boyut lizerinden ve i yerinden ayrilma niyeti yine tek boyut iizerinden
Olciilerek incelenmistir. Ortaya ¢ikan sonugclar, isle biitiinlesme diizeyi ile performans
arasinda olumlu yonde iliski bulundugunu dogrulamaktadir. Bununla birlikte,
arastirma is yerinden ayrilma niyeti ile isle biitlinlesme diizeyi arasinda ters yonde
iliski bulundugunu dogrulamaktadir. Ayrica ortaya ¢ikan korelasyon katsayilarinin
diistikliigli performans ve is yerinden ayrilma niyetiyle ilgili olarak diger bireysel

faktorlerin oldugunu disiindiirmektedir.
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Dalay tarafindan (2007) “isle biitiinlesme degiskeninin Orglite guven, érgite
baglilik ve ise adanmishik™ degiskenleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla bir
arastirma yapilmustir. “Isle biitiinlesme” literatiirde siklikla kullanilan Schaufeli,
Gonzalez- Roma & Bakker,Salanova (2002)’mn gelistirdigi “Utrecht isle Biitiinlesme
Olgegi” (UWES) ile 6l¢iilmiis, 6lgek sorulari tek bir ankette birlestirilmis ve toplam
79 soru olarak Istanbul’un en biiyiik kamu hastanelerinden birindeki 108 calisana
uygulanmistir. Elde edilen sonuglar, “Orgute guven ile orgiite baglilik arasinda pozitif
iliski bulundugunu ortaya koymustur. Isle biitiinlesmenin baz1 boyutlar1 ile “Orgiite
baglilik” arasinda pozitif iliskiler bulunmustur. “Orgiite olan bagliligm, rgiite olan
giiven ve isle biitiinlesme” arasinda kismi ara degiskeni oldugu anlasilmistir. Son
olarak isle biitiinlesmenin, Orgiite olan baglihigin “6zdeslesmeboyutu” ile isle
biitiinlesmenin “dinglik boyutu” arasinda ise sarth bir degisken roliiniiniin tstlendigi

belirtilmektedir.

Kiiciikkaraduman (2006), “Ilkégretim okul miidiirlerinin etik davraniglarinin
incelenmesi” baslikli bir ¢alisma yapmustir. Yapilan bu ¢alismada ilkdgretim okul
mudarlerinin okulda ki “islerinde ve davranislarinda adalet, hosgorii, diiriistliik,
sorumluluk, demokrasi ve saygi” gibi etik davranis ilkelerine ne kadar uygun
davranildiginin ilkogretim sinif Ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda belirlenmesi, incelenmesi, degerlendirilmesi ve sorgulanmasi,
yetkililere bir okul miidiiriinde olmasi1 gerekli etik ilkelerin neler olmasinin gerektigi
aciklanmaya ¢alisilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
mudrlerince en yiiksekdiizeyde gerceklestirilen etik davranig “saygi” olmustur. Okul
mudurlerince endiistik diizeyde gergeklestirilen etik davranis ise “hosgorii” olmustur.
Arastirma sonuglarina gore tiim ilkelerin ortalamasina bakildiginda “ilkdgretim okul

midiirleri etik ilkelere genellikle uygun davranir” sonucunaulasilmigtir.

Yilmaz (2006) “okullardaki orgiitsel giiven diizeyi ile yoneticilerin etik
liderlik ozellikleri ve bazi degiskenler agisindan incelenmesi” isimli ¢alismasinda;
okullarda ki “drgutsel guven” dizeyinin yoneticilerin “etik liderlik” 0zelliklerini

anlamli olarak agikladigi sonucunu elde etmistir.

Kinay (2006), “Ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetsel etik ilkelere baglilik
diizeylerinin 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesi” adli ¢caligmasinin amaci,

okul yoneticilerinin “yonetsel etik ilkelere” baghlik diizeylerinin dgretmenler
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tarafindan nasil degerlendirilmis oldugunu belirlemektir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde Ogretmenler; yoneticilerin  “hosgorii, adalet, diriistliik,
sorumluluk, saygi, demokrasi” ilkelerinin hepsine ¢ogunlukla uygun davrandiklarini

distinmektedirler.

Yilmaz (2005) tarafindan “okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini
belirleyecek bir 6l¢ek gelistirilme” adli arastirmasinda, 6gretmen goriislerine goére
yoneticilerinin “etik liderlik” diizeylerinin demografik degiskenlerden cinsiyete gore
farklilagsmadig1 ancak kendi memleketinde ¢alisabilme ya da ¢alisamama durumlarina

gore farklilastig1 bulunmustur.

Arslan ve Beytekin (2004), “Ilkdgretim Okul Miidiirleri igin Egitim Liderligi
Standartlarinin Arastirilmasi” isimli ¢alismalarinda ilkégretimde ¢alisan yoneticiler
icin egitimliderligi standartlarini, “Interstate School Leaders Licensure Consortium”
(ISLLC, 1996), tarafindan ortaya konmus olan bu alti standart temel alinarak,
belirlenmistir. Bu standartlar, 6grencilerin 6grenme ve basarisini  0n plana alarak,
okulun gelismesini saglamak i¢in bir ¢erceve olusturmakta ayrica egitim liderleri ile
birlikte bu alana esnek biryol haritasi sunabilmektedir. Elde edilmis olan bu bulgulara
gore, belirlenen standartlarin hepsinde yoneticileri egitim liderligi standartlarina
uygun, yonetimtutumlarini ise yeterli diizeyde degerlendirmislerdir. Fakat ayni
standartlarda ~ Ogretmenler, yoneticilerini  kismen yeterliyeyakin  diizeyde
algilamiglardir. Ankette ki katilimcilarin hepsinin ortalamalarina bakildiginda, okul
midiirlerinin standartlarin hepsinde, “kismen yeterli diizeyde egitim liderligi”
becerilerine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Arastirmanin sonucunda,
miidiirlerin “egitim liderligi nitelik ve becerilerini” iyilestirmeleri gerektigi sonucuna

ulasilmistir.

Cetin’in (2004) aktardig: bir arastirma da Istanbul, Bahgelievler, Bagcilar,
Kadikoy, Eyup ve Esenler ilcelerindeki bazi ilkdgretim okulunda g¢alisan 210
ogretmene “Okul Yoneticisinin Yonetsel ve Mesleki Etik Olgegi” ve “Minaseto Is
Doyum Olgegi” uygulanmustir. [lkégretim okulu bir ve ikinci kademelerinde ¢alismis
olan &gretmenlerin algilarina gore “Okul Yoneticisin Yonetsel ve Mesleki Etik"
davraniglarinin, 6gretmenlerin is doyumlarini nasil etkiledigini belirlemek icin yapilan

arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 hosgoriilii ve adaletli davranmalari
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ve yonetici olma sorumlulugunu “etik ilkelere” bagl kalarak yerine getirmeleri ile

O0gretmenlerin “is doyumu” arasinda bir iligkinin oldugu bulunmustur.

Elci (2003) yaptig1 arastirmasinda, yoneticiler arasindaki etik iklimin, is
tatmininin, Orgiitsel bagliligin, isi birakma niyeti arasindaki iligkisini incelemistir. Etik
iklimin Orgiitte algilanis1 yiiksekse, “is tatmini ve orgiitsel baglilik”” artmakta, “isten
ayrilma niyeti” ise azalmaktadir. Yapilan analizler, “is tatmini ile orgiitsel baglilik”
arasinda pozitif; “is tatmini ile isten ayrilma niyeti” arasinda ise negatif iligkiyi ortaya
koymustur. Eger orgiitlerde is tatmini artirilabilirse, bu durum Orgiitsel baghiligin

artmasiyla, isten ayrilma niyetinin de azalmasiyla sonuglanacagi sonucuna varilmastir.

Aydin (2002) “Egitim Yéneticilerinin Etik Davramglar1 Uzerine Bir
Arastirma” isimli ¢aligmasinin amaci, “egitim yoneticiligi meslegine iliskin etik
ilkeleri belirlemek ve egitim yoneticilerinin mevcut davraniglarinin gelistirilen etik
ilkelere uygunlugunu belirlemektir.” Arastirmanin sonug olarak, lisede ki mudurlerin
bu ilkelerin bazilarma uygun davraniglari tam anlamiyla sergilememis olduklari

belirlenmistir.

Yildirirm (2001) tarafindan yapilmis olan “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin I Doyumuna ve Meslek Ahlakma Etkisi” isimli
aragtirmanin amaci,“okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin is
doyumu ve meslek ahlaki” arasinda ki iliskinin belirlenmis olmasidir. Arastirma
sonucuna, gore egitim yoneticilerinin “kalturel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin is
doyumu ve meslek ahlakina” iligkin goriisleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin

bulundugu bulunmustur.

Pasa (2000), “Tiirkiye Ortaminda Liderlik Ozellikleri” isimli ¢alismasinda
toplulukgu, giic aralig1 yliksek ve babacan egilimleri yiiksek bir kiiltiir olan Tiirk
toplumunda yonetici konumunda olan kisilerin liderlik ozelliklerini incelemistir.
Arastirmada deneklerden “liderde bulunmasint bekledigi” dort 6zelligi yazmalari
istenmistir. Yoneticilere gore, liderlerde olmasi gereken 6zelliklere bakildiginda “adil
davranma ve diirlist olma” gibi etik 6zelliklerin % 10.8 ile ikinci sirada, ¢alisanlara
gore liderden beklenen “adil davranma ve diiriist olma” gibi etik 6zelliklerin ise %
10.2 ile dordiincii sirada oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore calisanlarin ve

yoneticilerin etik dzelliklere 6nem verdiklerisdylenebilir.
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Pehlivan’m (1998), “Egitim Yoneticilerinin Etik Davramslar1 Uzerine Bir
Aragtirma” adli ¢alismasi arastirma ilgili bir ¢ok konuda yol gosteren bir ¢alisma
olmustur. Arastirmanin amaci; “yonetimde uyulmasi gereken etik ilkelerin neler
olmasi gerektigi ve egitim yoneticilerinin bu ilkelere ne derece uygun davrandiklarinin
saptanmasidir”. Arastirmanin sonucunda; ‘“bakanlik miifettisleri, lise midirleri ve
Ogretmenler arasinda, adalet, diriistliik, saygi boyutlarinda belirgin farklar
gbzlenmezken hosgorii, sorumluluk, demokrasi boyutlarini olusturan bazi ilkelere

iligkin algilarda” farkliliklar belirlenmistir.
2.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Vanno, Kaemkate ve Wongwanich’in (2015) yaptiklar1 bir ¢alismada grup
diizeyinde psikolojik sermayenin Ogrenci gruplarmin etkililigi tizerindeki etkisini
arastirmiglardir. Calismada 10 {iniversiteden 1.349 Ogrenci dahil edilmis ve 303
ogrenci grubu elde edilmistir. Sonuglar grup seviyesindeki psikolojik sermayenin grup

etkililigi iizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermektedir.

Huang ve Luthans (2015) yaptiklar bir ¢alismada 6grenme hedef yonelimi
ve psikolojik sermaye arasindaki pozitif iliskinin 0grenme davranislariin diisiik
oldugu takimlarda daha fazla oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ayrica takim 6grenme
davraniginin orta veya diisiik diizeyde oldugu durumlarda, 6grenme hedef yoneliminin
yaraticilik {izerinde etkisinde psikolojik sermayenin aracilik roliiniin anlamli oldugu

bulunmustur.

Arifin ve digerleri (2014), “Organizational Culture, Transformational
Leadership, Work Engagement and Teacher’s Performance : Test of a Model” adli
caligmalarinda orgiitsel kiiltlir, doniistimcii liderlik, isle biitlinlesme ve Ogretmen
performansi arasindaki iligki incelenmis ve arastirma sonucunda orgiitsel kiiltiiriin
dogrudan isle biitiinlesme ile ilgili oldugu ve orgiitsel kiiltiiriin isle bii biitiinlesmenin
bir dngoriiciisii oldugu bulgusu elde edilmistir. Ayrica orgiitsel kiiltilirlin 6gretmen
performansiyla ilgili oldugu, doniisiimcii liderligin olumlu olarak isle biitiinlesme ve
O0gretmen performansiyla ilgili oldugu, isle biitlinlesmenin olumlu olarak 6gretmen

performansiyla ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Malekiha ve Abedi (2014), “The Relationship Between Work Engagement
and Happiness Among Nurses in Iran” adli ¢alismada isle biitiinlesmede demografik

ozellikler ile mutlulugun etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda isle biitiinlesme
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boyutlar ile (dinglik, adanmislik, kendini verme) mutluluk arasindaanlamli iligkinin
oldugu, demografik 6zelliklerle mutluluk arasinda ise anlamli iliskininolmadigi,
mesleki uygulamalarin daha fazla desteklendigi calisma ortamlarinin daha yiiksek isle

biitiinlesme ile sonuglandig1 goriilmiistiir.

Roche, Haar ve Luthans (2014) yoneticilerden olusan 4 farkli 6rneklemin
kullanildig1 calismada, yoneticilerin farkindalik seviyelerinin mental iyi olus
tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii arastirilmigtir. Biitiin
orneklemlerde farkindalik diizeylerinin endise, depresyon gibi fonksiyonel olmayan
ciktilar, yoneticilerin olumsuz etkileri ve girisimcilerin tiikkenmislikleriyle olumsuz
iligki gosterdigi saptanmistir. Biitiin 6rneklemlerde farkindalik diizeylerinin bu
fonksiyonel olmayan c¢iktilar lizerinde etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii

oldugu gosterilmistir.

Avey (2014) psikolojik sermayenin bircok degisken iizerindeki etkisinin
incelendigini ancak psikolojik sermayenin Onciillerine 1iligkin arastirmalarin
olmadigina dikkat c¢ekmistir. 1.264 miihendis ve 529 teknisyen {iizerine yaptigi
aragtirmada, oOrgiitsel davranis igerisinde hangi sistem ve yapilarin psikolojik
sermayenin agiklayicisi oldugunu belirlemeye caligmistir. Elde edilen sonuglarda
bireysel farkliliklar kategorisinde proaktif kisilik ve 6z saygi degiskenleri yer
almaktadir. Bu kategorinin psikolojik sermayeyi en iyi aciklayan kategori oldugu
sonucuna ulasilmistir. Gorev karmasikligr degiskeninden olusan is Ozellikleri
kategorisi ise ayn1 sekilde psikolojik sermayeyi anlamli sekilde agiklamaktadir. Yas,
cinsiyet ve kidem degiskenlerinden olusan demografik 6zellikler genel olarak
psikolojik sermayeyi en az agiklayan degisken olmakla birlikte, sadece yas degiskeni

bu kavrami anlamli bir sekilde agiklamaktadir.

Salminen, Mikikangas ve Feldt (2014), “Job Resources and Work
Engagement: Optimism as Moderator Among Finnish Managers” adli ¢alismanin
amaci isle biitiinlesme ve is kaynaklar1 (orgiitsel iklim, is kontrolii) arasindaki
tyimserligin iliskisini ortaya koymaktir. Arastirma sonucunda is kaynaklar1 (orgiitsel
iklim, is kontrolii) ve iyimserligin isle biitiinlesmenin ii¢ boyutunu olusturan canlilik,
adanmislik ve kendini verme iizerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur.
Sonuglar, diisiik is kaynaklarimin (Orgiitsel iklim, is kontrolii) isle biitiinlesme

tizerindeki olumsuz etkisini iyimserligin azaltabilecegini ortaya koymustur.
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Vogelgesang, Clapp-Smith ve Osland (2014) yaptiklari ¢alismada pozitifligin
kiiresel lider yeterliligindeki roliinii test etmislerdir. Elde ettikleri sonuglar pozitif
psikolojik sermayenin, kiiresel zihniyetle ii¢ kiiresel lider yeterlilikleri (pesin hikim
vermeme, sorgulama ve performans) arasindaki iliskide aracilik roliine sahip oldugunu
gostermektedir. Psikolojik sermaye biligsel karmasiklikla pesin hiikiimlii olmama
arasindaki iliskide kismen aracilik rolii islenirken, kozmopolitlik ve sorgulama
arasindaki iliskide tamamen aracilik roliine sahiptir. Ayrica, bilissel karmagiklik ve

pesin hiikiim vermeme dogrudan performansla iliskilidir.

Paterson, Luthans ve Jeung (2014) yaptiklar1 calismada iste caba géstermenin
Ozgelisim, is davranislari, psikolojik sermaye ve yonetici destegi ile iliskisini
incelemistir. Arastirmanin sonuglar1 psikolojik sermaye ve yonetici desteginin iste
caba gostermeyle iliskili oldugunu ve iste caba gostermenin de 6z-gelisime neden

oldugunu gostermektedir.

Luthans, Luthans ve Avey’in (2014) yaptiklar1 deneysel bir calismada,
isletme fakiiltesi 6grencilerinin psikolojik sermayesinin kisa siireli gergeklestirilen
egitimlerle gelistirilip gelistirilemeyecegi test edilmistir. Bu ¢alismada, dgrencilerin
psikolojik sermayeleri akademik psikolojik sermaye olarak tanimlamistir. Sonuglar,
ogrencilerin akademik psikolojik sermayelerinin kisa siireli uygulanan egitimlerden

olumlu bir sekilde etkilenebilecegini gostermistir.

Reichard, Dollwet ve Louw-Potgieter (2014) psikolojik sermayeyi kiltirler
aras1 etkilesim alanina tasiyarak Amerika ve Giiney Afrika’da bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Bu amagla psikolojik sermayenin gelistirilmesine iliskin bir egitim
diizenlenmis ve egitime katilanlarin kiiltiirel psikolojik sermaye, kiilturel zekéd ve
pozitif duygularinda olumlu degisiklikler gézlemlenmistir. Ote yandan, katilimcilarin

etnik merkeziyetgiliklerinde (etnosentrizm) azalma olmustur.

Luthans ve digerleri (2013) yaptiklar1 bir ¢alismada psikolojik sermayeyi
genel 1yi olus alaninda incelemistir. Farkli sektorlerden ¢alisanlar {izerine yapilan bu
calisma calisanlarin iligkilerle ilgili psikolojik sermayelerinin ve saglikla ilgili
psikolojik sermayelerinin yagsam tatminleriyle iliskili oldugu, yasam tatminlerinin
calisanlarin iyi oluslariyla iligkili oldugu, son olarak iyi oluslarinin da genel psikolojik

sermayeleriyle iligkili oldugu bulunmustur.
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Ouweneel, Le Blanc ve Schuafeli (2013) “Do-it-yourself: An online positive
psychology intervention to promote positive emotions, self-efficacy, and engagement
at work” adli ¢alismalarinda, birey merkezli pozitif psikoloji miidahalelerinin pozitif
duygular, 6z yeterlik ve isle biitiinlesme iizerine etkisini arastirmak amaglanmis ve
katilimeilarin bir kismi online bir kendini gelistirme miidahale programina tabi
tutulmuslardir. Program sonunda arastirmacilarin hipotezi isle biitiinlesme konusunda
dogrulanmamistir. Bu sebeple ekstra analizler yapilmis ve bu analiz sonuglarina gore,
miidahaleden 6nce pozitif duygular, 6z yeterlik ve isle biitiinlesmede diisiik puanlara
sahip olan program katilimcilarinin, kontrol grubunda olan orta veya yliksek puanlara
sahip katilimcilardan daha fazla Ol¢iide anlamli olarak yararlandigi sonucuna

ulastlmistir.

Ugwu (2013), “Work Engagement In Nigeria: Adaptation Of The Utrecht
Work Engagement Scale For Nigerian Samples” adli ¢alismada Utrech Isle
Biitiinlesme Olgegini (UWES) Nijerya drneklemine adapte etmek amaglanmistir.
Yapilan tek yonlii varyans analizlerinde isle biitiinlesme Olgeginde yas, cinsiyet ve
mesleki grup degiskenleri arasinda sadece cinsiyet degiskeninde gruplar arasinda
anlamli iliski ortaya c¢ikmustir. Arastirma kapsaminda yapilan faktor gegerlik
calismalarinin sonuglari isle biitiinlesme 6l¢eginin en iyi li¢ faktorde temsil edildigini

ortaya koymustur.

Baron, Franklin ve Hmieleski (2013) girisimcilerin psikolojik sermayeleri ile

0znel iyi oluslar1 arasinda pozitif iliski oldugunu bulmuslardir.

Lehtinen (2013) “Quality of Working Life and Engagement in an Evolving
Hospitality Subsector: The Case of Hostels” adl1 ¢aligsmasinda, is yasam kalitesi ve isle
biitiinlesmeye yonelik bir model test edilmistir. Lizbon konukevlerinde ¢alisan 98 is¢i
tizerinde uygulanan ¢alismada, isle biitiinlesmenin is yasam kalitesi ve sézel davranis
arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, isle biitiinlesmenin
iginde olma alt boyutunun is yagam kalitesinde yaraticilig1 ve sézel davranisa tamamen

aracilik ettigi sonucuna ulagilmistir.

Avey ve digerleri (2012), “Etik liderlik siirecini arastirma: Calisanlarin
diisiinceleri ve Psikolojik Refahin Arabulucu Rolii” adli caligsmalarinda etik liderlik ile

isgorenlerin sergiledikleri olumlu davranislar arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
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Sonug olarak, siirecleri farkli olsa da etik liderligin hem psikolojik refah hem de is

tatmini ile iliskili oldugu belirlenmistir.

Chen ve Lim (2012) yaptiklar1 ¢calismada psikolojik sermayenin i arama
davramslar1 {izerindeki etkisini incelemislerdir. Isini kaybeden 179 profesyonel,
yonetici ve teknisyen {lizerinde yapilan bu arastirmanin sonuglar1 psikolojik
sermayenin katilimcilarin istihdam edilebilirlik algis1 (employability) ile olumlu iligki
oldugunu gostermektedir. Buna gore psikolojik sermayeleri yliksek olan c¢alisanlarin
diisiik olanlara nazaran kendilerini daha fazla istihdam edilebilir olarak algiladig:
belirtilmektedir. Ayrica, psikolojik sermaye ve aktif is arama davranislar1 arasindaki
iliskide istihdam edilebilirlik algis1 aracilik rolii istlenmektedir. Bu arastirmada nicel
verilerin yaninda elde edilen nitel veriler kisilerin olumsuzluklar karsisinda giiclii

olmalar1 i¢in psikolojik sermayenin 6nemli bir faktoér oldugunu desteklemistir.

Walumbwa ve digerleri (2011) kolektif psikolojik sermaye ve gilivenin,
otantik liderlik ve gruplarin olumlu ¢iktilar1 arasinda olan iligkideki roliinii grup
seviyesinde incelemistir. Biiylik bir finansal kurumdan 146 grup iizerine yapilan
aragtirmanin sonuglar1 psikolojik sermaye ve gilivenin grup seviyesinde gosterilen
“performans ve orgiitsel vatandaglik davranis1” arasinda anlamli bir iliski bulundugunu
goOstermektedir. Ayrica, psikolojik sermaye ile giiven; otantik liderlikle gruplarin

olumlu ¢iktilart arasindaki iligkide aracilik rolii iistlenmektedir.

Avey ve digerleri (2011), Ellibir bagimsiz 6rneklem iizerinde yapmis
olduklart “meta-analizde psikolojik sermayeyle is tatmini, orgiitsel baglilik, psikolojik
iyi  olus, Orgilitsel vatandaslhik, performans, 0z-degerlendirme, yOnetici
degerlendirmeleri ve objektif degerlendirme” gibi degiskenlerle pozitif yonde iliskili
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte*“psikolojik sermayeyle sinizm, isten ayrilma
niyeti, is stresi ve endisesi, sapma davraniglariyla” negatif yonde bir iliski
bulunmustur. Fakat“psikolojik sermayeyle iliskili performans 6l¢gme tiirleri” arasinda

o6nemli fark bulunamamastir.

Warshawski (2011) “The Influence of Interpersonal Relationships on Nurse
Managers Work Engagement and Proactive Work Behavior” adli ¢aligmasinda
kisilerarasi iligkilerin, hemsire idarecilerin isle biitiinlesme ve proaktif is davraniglari
tizerine etkisini arastirmayir amaglamistir. Regresyon analizleri isle biitiinlesmenin,

kisileraras1 iligki ve proaktif is davranisi arasindaki iligkilere tam olarak aracilik
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ederken, doktorlarla olan kisileraras: iliskiler ve proaktif is davranisi arasindaki

iliskiye kismen aracilik ettigini ortaya koymustur.

Avey, Luthans ve Youssef (2010) yaptiklar1 caligmada “psikolojik
sermayenin Orglitsel vatandaslik davranisi ile pozitif, orgiitsel sinisizm, igten ayrilma

niyeti ve tiretim karsit1 davranislarla” da negatif iligkisi oldugu belirtilmistir.

Avey, Nimnicht ve Pigeon (2010) buyik bir bankada farkli iki érneklem
Uzerinde yapmis olduklari arastirmalarda “psikolojik sermayenin” ¢alisanlarin finansal
performanslar1 ve satis performanslari ile iliskili oldugunu belirtmektedirler. Ilk
caligmada “psikolojik sermayesi” yiiksek olan banka ¢alisanlarinin ydneticileri
tarafindan belirlenmis olan“finansal performanslarinin” daha yiiksekoldugu sonucuna
ulasiimustir. Ikincigalismada ise “psikolojik sermaye ile banka calisanlarinin satis

performansi” arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Yaldiran (2010) “The Effect of Ethical Climate on Work Engagement” adli
calismasinda “ise goniilden adanma” degiskeni ile “etik iklim” degiskeni arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Elde edilen sonuglar, ise goniilden adanma
degiskeni ile etik iklim degiskeni arasinda pozitif anlamli iligski bulundugunu ortaya
koymustur. Yine cinsiyetler arasinda her iki ana degiskene yonelik anlamli farklilik
bulunamazken; medeni durum degiskeninin ise goniilden adanmanin tamamina iliskin
anlaml fark olusturmadig; fakat din¢lik boyutunda bekar olanlarin, evli olanlara gore
daha fazla islerine kendilerini adadiklar1 goriilmiistiir. Yas degiskeni agisindan ise hem
ise goniilden adanmanin tamaminda hem de dinglik boyutunda anlamli fark oldugu ve
ortalamalar incelendiginde 35 yas ve alt1 calisanlarin ise adanma diizeylerinin daha
fazla oldugu bulunmustur. Ayrica pozisyon acisindan degerlendirildiginde, hem ise
gonililden adanmanin tamaminda hem de tiim alt boyutlarinda anlamh fark oldugu
gOrilmustiir. Ortalamalar incelendiginde, mavi yakali ¢alisanlarin hem toplamda hem
de tiim alt boyutlardaki ise adanma diizeylerinin en yiiksek ve yoneticilerin ise en az

oldugu goriilmektedir.

Bakker ve Bal (2010) “Weekly Work Engagement and Performance: A Study
Among Starting Teachers” adl1 ¢aligmalarinda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
haftalik isle biitiinlesme ve performanslari incelenmistir. 54 Hollandali 6gretmen
tizerinde gerceklestirilen g¢alismada, haftalik is kaynaklarinin yiiksek olmasinin

performansi da artiracagi, diisilk olmasinin performansi da diisiirecegi hipotezinde
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bulunulmustur. Ayrica anlik isle biitiinlesmenin, ilerleyen haftalarin is kaynaklarinda
olumlu bir etkiye sahip oldugu hipotezi de sorgulanmistir. Ogretmenlerden bes hafta
boyunca her cuma gunu haftalik bir anket doldurmalari istenmistir. Arastirma

kapsaminda uygulanan ¢ok boyutlu analizler hipotezleri biiyiik dl¢iide dogrulamistir.

Rich ve digerlerinin (2010) 245 itfaiyeci ve onlarin bir {ist yoneticileri
tizerinde yapilan bir arastirmada isle biitiinlesme performans agisindan incelenmistir.
Isle biitiinlesme diizeyi yiiksek olan kisilerin gorev performansinin bir iist diizey

yoneticileri tarafindan yiiksek olarak degerlendirildigi ortaya ¢ikmustir.

Neubert ve digerleri (2009), “The Virtuous Influence of Ethical Leadership
Behavior: Evidence From the Field” adl1 ¢alismada etik liderlik davranisinin is tatmini
ve adanmiglik tizerinde ki etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda; etik
iklim olusturulmasi sartiyla etik liderlik davranisi kisilerin is tatmini ve kuruma
adanmisliga dogrudan veya dolayli bir etkiye sahiptir. Yonetici adil olduguna dair
davraniglar sergilediginde etik liderligin etik iklim {izerindeki etkisi artmaktadir

sonucuna ulasilmistir.

Heres (2009), “What Makes the Difference? Ethical Leadership Across the
Public Private Continuum” adli ¢alismada; “etik liderlik™ ile ilgili olarak yoneticiler,
liderlik uzmanlari ilebir takim 6zel ve kamu kurumu ¢alisanlarindan olusan 21 Kisi ile
“yar1 yapilandirilmig nitel goriismeler” yapmustir. Yapilan bu goriismelerin
sonuglarinda, Heres “Bir lideri, etik bir lider yapan 6zellikleri nelerdir?” sorusunu
yoneltmis alinan cevaplar dogrultusunda etik liderin 6zellikleri siralanmistir. Buna
gore etik liderler; ahlaki 6zelliklere sahip, islerinde 6zenli, vicdanl, saygili, giivenilir,
diirtist, empatik ve sempatiktirler. Etik lider karar, diisiince ve bilgilerini takipgileri ile
paylasir ayn1 zamanda bireylere dogustan gelen bir ilgiye sahiptir ve bireylere yon
verirler. Takipcilerilerine karsi sadik olan, onlar1 koruyan, destekleyen, seffaf ve

giivenilir olan etik liderler dogru davranis ortaya koyan iyi bir rol modeldirler.

Cole, Daly ve Mak (2009) calisanlarin kidem yili ile 6znel iyi oluslari
arasinda yaptiklar1 ¢alismada psikolojik sermayenin aracilik roliine wvurgu
yapmaktadirlar. Igsizligin 6znel iyi olus iizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin
aracilik etkisi bulunmaktadir. Psikolojik sermayesi yliksek bireylerin yiiksek 6znel iyi

olus diizeyleri yliksek olacaktir. Psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin yeni is
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aramada daha fazla motivasyona sahip olacagi ise kars1 daha olumlu tutumlar1 olacagi

ve daha tiretken olacaklar1 vurgulanmaktadir.

Avey, Luthans ve Jensen (2009) tarafindan farkli endiistrilerde caligsanlar
tizerine yapilan ¢alismada‘“psikolojik sermayeninstres, isten ayrilma niyeti ve is arama
davraniglarinin™ belirtilerindeki gesitliligi anlamada 6nemli bir yere sahip oldugunu
bulmuslardir. Calisanlarin psikolojik sermayelerini gelistirmek onlarin isyeri stresi ile
basa ¢ikmalarini saglayacaktir. Dolayisiyla stresle basa cikabilen ¢alisanlar daha az
yeni is arama egilimde olacaklardir. Ote yandan stresle basa ¢ikamayan calisanlarin

isten ayrilma niyeti igerisinde olacaklar1 belirtilmektedir.

Colff ve Rothmann (2009) tarafindan yapilan arastirmada Giiney Afrika’da
calisan hemsirelerden olusan 818 kisilik bir 6rneklem grubu ile ¢alisilmis, arastirmada
hemsirelerin mesleki stresi, tutarlilik duygusu, bas etme becerileri, tiikenmislik ve isle
biitlinlesme arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirma sonucunda isle biitiinlesmenin
giiclii tutarlilik duygusu ve yaklagsma bas etme stratejileri ile iliskili oldugu

bulunmustur.

Xanthopoulou ve arkadaslari (2009) tarafindan yapilan ¢alismada ¢alisanlarin
kisisel kaynaklariin (6zyeterlik, 6z saygi, iyimserlik) seviyeleri, isle biitlinlesme ve
finansal doniistimlerle iliskili is kaynaklarinin (otonomi, kogluk ve takim iklimi)
icindeki giinliik degisimlerin nasil oldugu arastirilmistir. Calisma bir fast-food
sirketinin {i¢ subesinde ¢alisan 42 ¢alisanla bes ardisik is giiniinde bir anket formu ile
gerceklestirilmistir. Hipotezlerle uyumlu olarak ¢oklu seviyede analiz sonucu giinliik
seviyede i kaynaklarinin igle biitiinlesme iizerinde etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Ayrica giinliik seviyedeki kogluk direk olarak giinliik seviyedeki isle biitiinlesme ile
pozitif iliskili olarak bulunmustur.

Hyun Jeong Kim, Nancy Swanger, Kang Hyun Shin (2009) tarafindan yapilan
calismada tiikenmislik, isle biitiinlesme ve bunlarin bes temel kisilik 6zellikleri
(nevrotizm, disa doniikliik, yeniliklere agiklik, uyumluluk, bilinglilik) ile olan iliskisi
incelenmistir. Arastirmada veriler yonetici, ilk amir ve ilk amir pozisyonunda olmayan
hizl1 servis yapan restoran ¢alisanlarindan elde edilmistir. Isle biitiinlesme yeni ortaya
¢ikan bir kavram olarak tiikenmisligin karsit uzanimi olarak kabul edilmektedir; fakat
arastirma sonuglart bu iki kavramin farkli kisilik 6zelliklerinden etkilenen iki ayri

kavram oldugunu gostermistir. Tiikenmisligi etkileyen en kritik kisilik ozelligi
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nevrotizm olarak bulunurken, isle biitlinlesmeyi etkileyen en kritik kisilik 6zellikleri
nevrotizm ve sorumluluk olarak bulunmustur. Bu ¢aligsma ile pozitif kisilik 6zellikleri
olan disa doniikliik ve uyumlulugun titkenmislik tizerinde etkisinin olmadig1 ve isle

biitiinlesme tizerinde ise zay1f bir iligkisinin oldugu bulunmustur.

Schaufeli ve Salanova’ya gore (2008) isleriyle biitiinlesmis olan kisiler,
isleriyle ilgili olarak olumlu tutumlara sahiptirler ve isleriyle de 6zdeslesirler ayrica
sagliklarida gayet iyidir. Bu kisiler olumluduygular igerisindeve tiikenmislik yasama
riskleri de oldukca diisiiktiir.isleri ile biitiinlesen bireyler iyi bir performans saglarlar
ayrica i¢sel motivasyonlar1t oldukca yiiksektir. Ayrica isle biitiinlesmis calisanlara
sahip orgiitler, degerli ve yetenekli g¢alisanlari ellerinde tutabilirler, olumlu bir
kurumsal imaja sahip olabilirler, saglikli, etkin ve rekabetci bir orgiite sahip olabilirler,

tiim Orglit bazinda olumlu performans giktilarina sahip olabilirler.

Thoms (2008), “Ethical Integrity in Leadership and Organizational Moral
Culture” adli nitel calismanin amaci; “liderlikte etik diiriistliigiin, bir kurumun
ekonomik Ozelliklerine gore onemli olup olmadigini ve liderligin etkilerinin orgiit
kiiltiiriine bir etkisi olup olmadigini belirlemek™ olarak belirlenmistir. Thoms, bu
calismasinda cesitli kisi ve kurumlarin bu konuda ki calisma ve goriislerini
karsilastirmistir. Elde edilen bulgulara dogrultusunda yiiksek diizeyde ortaya konulan
“etik yonetim uygulamalar1”, is hayatinda basar1 getirmektedir. Ayrica liderlikte “etik
davraniglar” ve “Orgiitsel ahlak kiiltiirii” arasinda anlamli iligki bulundugu sonucuna

ulasilmustir.

Luthans ve digerleri (2008), tarafindan yapilmis olan diger bir ¢alismada
“psikolojik sermaye” ile “performans, is tatmini ve orgiitsel baglilik” arasindapozitif
anlaml bir iligski oldugu belirtilmistir. Ayrica arastirmada destekleyici orgiitsel iklim
ile belirtilen bu orgiitsel ¢iktilar arasinda pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliine

sahip oldugu belirtilmektedir.

Avey, Wernsing ve Luthans (2008), 132 c¢alisan ile yapmis
olduklariarastirmada “psikolojik sermayenin pozitif duygularla”olan iliskisini
bulmuslardir. Ayrica “pozitif duygularin da ise katilim, sinizm, orgiitsel vatandaslik
ve oOrgltsel sapma” gibi farkli degiskenlerle iliskili oldugu balirlenmistir. Yine
calismalarinda“olumlu duygularin, psikolojik sermayeyle” bahsedilmis olan davranis

ve tutumlar arasinda ki aracilik etkisi dikkat ¢ekmektedir. Calisanlarin “psikolojik
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sermayeleri ve olumlu duygular1 sinizm ve sapma” gibi olumsuz tepkiler ile

micadeleetmeye yardime1 olmaktadir.

McCann ve Holt (2008), “Ethical Leadership and Organizations: An Analysis
of Leadership in the Manufacturing Industry Based on the Perceived Leadership
Integrity Scale” adl1 ¢alismada algilanan etik liderlik diizeyini saptamaya c¢alismistir.
Uygulanan olgekte, “etik lider davraniglari; disiik, yiiksek ve ilimli etik liderlik
davranis diizeyi” seklinde ii¢ boliime ayrilmistir. Elde edilen bulgulara gore liderlerin
% 66’s1 yiiksek, %30’u 1limh, % 3’ disiik diizeyde etik liderlik davraniglari

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Bakker ve Demerouti (2007) isle biitlinlesmenin onciillerini agiklayabilmek
adina olusturdugu is kaynaklari/6zellikleri ve is talepleri modeli (The JD-R Model of
Work Engagement) iizerine bir aragtirma yapmuslardir. Bu arastirmaya gore is
kaynaklari; otonomi, geribildirim, sosyal destek ve yenilik¢ilik olarak, is talepleri ise;
1§ yiikii, duygusal talepler, fiziksel talepler ve biligsel talepler olarak ele alinmistir. Bu
modelde is 6zelliklerinin/kaynaklarinin, isle biitiinlesme lizerinde is taleplerinden daha
fazla etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yine bu modele gore yapilan ¢alismalarda; is
arkadaslarindan ve bir {ist yoneticiden sosyal destek, performans geribildirimi, beceri
cesitliligi, kendi kendini yonetebilme firsati, grenme imkanlari is 6zelliklerinin isle
biitiinlesme iizerinde pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir. Yukarida bahsedilen is
Ozelliklerinin ¢alisanlarin ihtiyaclarimi tatmin etmesi ve calisanlarin is amaclarina
ulasabileceklerini hissetmesi, bunun sonucunda ¢alisanlar icin olumlu olacaginin
dolayisiyla da isle biitiinlesmenin ortaya ¢ikmasinin s6z konusu olabilecegi

savunulmaktadir.

Basikin (2007) Vigor, Dedication andAbsorption: “Work Engagement
Among Secondary School English Teachers in Indonesia” adli ¢alismasinda, 152
ortadgretim Ingilizce Ogretmeninin isle biitiinlesme diizeylerini incelemistir.
Calismada ile biitiinlesme diizeyini 6lgmek igin Utrecht Isle biitiinlesme Olgegi
kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeylerinin

genel olarak yiiksek oldugunu gostermistir.
Gill (2007)’in yaptig1 calismada, isle biitiinlesmenin is tatminine, kisisel
sagliga, performansa ve isten ayrilma niyetine olan etkisi arastirilmistir. Buna gore isle

biitiinlesmenin boyutlari olan dinglik ve adanmisligin, is tatmini tizerine pozitif etkisi
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oldugu, isle biitiinlesmenin diger boyutu olan i¢cinde olma boyutunun ise is tatmini
tizerinde anlamli etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir. Kisisel saglik ile ilgili olarak
ise, isle biitiinlesmenin ding¢lik boyutunun kisisel saglik {izerinde pozitif etkisi oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu calismada isle biitlinlesmenin kisinin kendisi ile ilgili olan is
tatmini ve kisisel saglik konularinda pozitif etkisi oldugu ortaya ¢ikmis ancak isle
biitiinlesmenin oOrgiitsel ¢iktilara etkisi yani Orgiitsel performans ve isten ayrilma

niyetine dogrudan etkisi bulunamamustir.

Hallberg, Johasson ve Schaufeli (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Tip A
davranig1 ve algilanan is durumunun, isle biitlinlesme ve tikenmislikle iliskisi
incelenmistir. Isvec Bilgi iletisim Teknolojisi kurumunda ¢alisan 329 kisilik rneklem
grubu ile yapilan ¢alismada bulgular hiyerarsik regresyon araciligi ile analiz edilmistir.
Bulgular is durumunun ve Tip A davranisinin her ikisinin de isle biitiinlesme ve
titkenmislikle iligkili oldugunu gostermistir. Buna karsin Tip A davranisi ve is durumu

arasinda herhangi bir etkilesim olmadig: ortaya ¢ikmustir.

Langelaan ve arkadaglar1 (2006) tarafindan yapilan ¢alismada 572 kisilik
Hollandal1 ¢alisan tizerinde kisilik ve mizag 6zelliklerinin tiikenmislik ve onun pozitif
uzanimi olan isle biitiinlesme {izerinde farklilik olusturup olusturmadigi arastirilmistir.
Arastirmacilar tiikkenmisligin yiiksek nevrotizm ve diisiik disadoniikliikle; isle
biitiinlesmenin ise diisiik nevrotizm ve yiiksek disa doniikliikle karakterize oldugunu
kabul etmektedir. Buna ek olarak tiikenmisligin mizag 6zellikleri (harekete gegme
giicli, canlilik, ketlenme giicii) ile negatif korelasyonu oldugunu; buna karsin isle
biitlinlesmenin mizag 6zellikleri ile pozitif korelasyonu oldugunu kabul etmektedirler.
Arastirmada diskriminant analizi kullanilarak tiikenmis ve isiyle biitiinlesememis
katilimcilar, tilkenmislik yasamayan ve isiyle biitiinlesmis katilimcilardan ayrilmastir.
Sonuglar yiiksek diizeyde nevrotizmin tiikenmislik ile karakterize oldugunu buna
karsin diisiik nevrotizmin yiiksek disa doniikliik ve yiliksek diizeyde canlilik ile
kombinasyon i¢inde isle biitiinlesme ile karakterize oldugunu gostermistir. Dolayisiyla
tilkkenmisglik ve isle biitlinlesme s6z konusu oldugunda kisilik ve miza¢ farklilik

olusturmaktadir.

Saks (2006) tarafindan ¢esitli islerde ¢alisan 102 ¢alisan lizerinde yapilan bir
caligmada ise Orgiitsel destegi yiiksek olarak algilayan, orgiitte adaletin yiiksek
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diizeyde bulundugunu diisiinen ¢alisanlarin yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip

olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Avey, Patera ve West (2006), ileri teknoloji kullanmis olan bir imalat
firmasinda yaptiklar1 arastirmada “psikolojik sermaye” ile “ise gelmeme” arasinda

negatif ve anlamli olan bir iliski belirlemislerdir.

Larson ve Luthans (2006), iiretim bolimiinde ¢alisanlar tizerinde yapmis
olduklar1 bir ¢aligmada “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve Orgiitsel baglilik”
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski belirlemislerdir. Ayn1 zamanda galisanlarin
“psikolojik sermayelerinin insan ve sosyal sermayeye” gore bu degiskenlerlizerinde

daha fazla katkisinin oldugunu séylemektedirler.

Hoff vedigerleri (2006), tarafindan “Kamu Okullarinda Kamuyu Kucaklamak
Icin Egitimsel Liderler Yetistirme” isimli bir calisma yapilmistir. Bu ¢alismada,
okullardaki cesitlilik ve sosyal adalet sorunlar ve mevcut okul yoneticileri yetistirme
programlarinin bu ¢esitlilikleri yonetebilecek okul yoneticilerini yetistirebilme
diizeyleri belirlenmistir. Arastirma sonucunda, tiim diinya okullarinin c¢esitlilik
diizeyinin ve sosyal adalet sorunlarmin arttigi, bu sorunlarin iistesinden gelebilmek
icin etkin bir liderlik bi¢cimine gereksinim duyuldugu, ancak mevcut okul yoneticileri

yetistirme programlarinin bu tiir liderleri yetistiremedigi sonucuna varilmistir.

Petin ve digerleri (2006), “Liderlik Hazirhiginda Sorumluluk Etigini
Kullanma” isimli bir c¢alisma yapmislardir. Bu c¢alismada, bir sorumluluk etigi
cercevesi kullanilarak sosyal adalet liderligine iliskin davraniglarin geligsmesini
saglamak i¢in yapilan 6 yillik bir arastirmanin sonuglar analiz edilmistir. Calismanin
sonucunda, kullanilan sorumluluk etigi ¢ercevesinin cesitlilik ve esitlik sorunlarina
iliskin bakis agisim1 degistirdigi ve bir sorumluluk anlayist olusturdugu ortaya

cikmustir.

Koyuncu, Burke ve Fiksenbaum (2006), “Work Engagement Among Woman
Managers and Professionals in a Turkish Bank: Potential Antecedents and
Consequences” adl1 bir Tiirk bankasinda calisan 286 kadin yonetici lizerinde yapilan
caligmada, is hayati deneyimlerinin, hususi kontroliin (particularly control), 6diil,
taninma ve deger uyumunun isle biitlinlesmenin 6nemli birer gostergesi oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Hakanen,Bakker ve Schaufeli (2006)’in; Finlandiya’da ki 6gretmenlerle
gerceklestirdikleri calismada, isle biitlinlesmenin dinglik alt boyutu 6rgiitsel taahhiitle
,41 adanmislik alt boyutu oOrgiitsel taahhiitle ,50 korelasyon katsayilariyla iligkilidir.
Bununla birlikte dinglik alt boyutu, 6grencilerin olumsuz davranisiyla -,20 is yiikiiyle
-,18 ve fiziksel is ¢evresiyle -,18 korelasyon katsayilariyla iligkilidir. Adanmiglik alt
boyutu, 6grencilerin olumsuz davranisiyla, -,27 is yiikiiyle -,16 ve fiziksel is gevresiyle

-,20 korelasyon katsayilariyla iliskilidir.

Brown, Trevino veHarrison (2005), tarafindan yapilan arastirmada, “etik
liderligin sosyal O6grenme kurami” ile acgiklanmasi amaglamistir. Bu arastirmanin
sonucunda elde edilen bulgulara gore etik liderlik; dirtstlik, givenirlik, adalet ve
danigsmanlik kavramlariyla iliskili oldugu goriilmiis; etik liderligin, c¢alisanlarin is
doyumu, kendini ise adamasina ve igle ilgili olusan sorunlarin ¢6zmeye etkisi oldugu

bulunmustur.

Luthans ve digerleri (2005), tarafindan Cin’de ikisi 6zel olan biri kamu
kurumuna ait u¢ fabrikada ki ¢alisanlar tizerinde yapilmis olan ¢aligmada “psikolojik
sermaye” ile “ig performansi” arasinda pozitif yonde ve anlaml iliski oldugu ve
calisanlarm  “psikolojik sermayelerinin” yiiksek olmasinin performanslarinida

(stipervizorleri tarafindan degerlendirilen) arttirmis oldugubeli.rlenmistir.

McCabe ve McCarthy (2005), “Sosyal Adalet Icin Okul Liderlerini
Yetistirme” isimli ¢aligmalarinda, egitim yonetimi alaninda sosyal adalete iligskin
caligmalar1 incelemigler ve sosyal adalet icin okul liderlerini yetistirmeye yonelik
girisimde bulunan iiniversitelerin ve diger egitim kurumlarinin basart diizeyini
tartismislardir. Arastirma sonucunda, egitimsel liderlikte sosyal adaletin, moral
degerleri, adaleti, saygiyl, sorumlulugu ve esitligi vurguladigi ve sosyal adalet
sorunlarini 6nlemek icin okul liderlerinin yetistirilmesinde “etik kavraminin {izerinde

durulmasinin gerektigi ortaya konmustur.

Jones ve Harter’1in (2005), 1940 kisi ile yaptig1 calismada, isle biitiinlesme ile
1s yerinin finansal gliveni ,46 korelasyon katsayist ile iliskili oldugu, is yerinde kalma
ile ,45 korelasyon katsayisi ile iligkili oldugu tespit edilmis. Yas ve gelir ile iliskisi

tespit edilememistir.

Bosman, Rothmann, Buitendach (2005), tarafindan yapilan “Job insecurity,

burnout and work engagement: The impact of positive and negative affectivity” adli
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caligma “is glivensizligi, duygulanim, tlikenmislik ve isle biitiinlesme” arasindaki iliski
kamuda ¢alisan 297 kisiden olusan bir 6rneklem grubu ile yapilmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda is giivensizliginin negatif ve pozitif duygulanim kadar tiikkenmislik
ve igle biitiinlesmeyi etkiledigi, ayrica arastirmada is giivensizligi ve negatif
duygulanim arasindaki etkilesimin ¢alisanlarin isle biitiinlesme ve tiikenmislik
diizeyini etkiledigi bulunmustur. Pozitif duygulanim ve is gilivensizligi arasinda

herhangi bir iligki bulunamamustir.

Salanova, Agut ve Perio’un (2005), “Linking organizational resources and
work engagement to employee performance and customer loyalty: the mediation of
service climate” adli 340 c¢alisan ve bu calisanlarin 1140 miisterisi ile yaptigi
calismada; UWES-17’yi kullanarak ol¢tiigli isle biitiinlesme kavramlarini dinglik
boyutunun hizmet iklimi, performans ve miisteri sadakatiyle arasindaki iliskileri ,20,
,15 ve ,10 olarak tespit etmistir. Adanmislik boyutunun hizmet iklimi, performans ve
miisteri sadakatiyle arasindaki iliskileri ,52, ,08, ve ,13 isin i¢inde olma ile hizmet
iklimi, performans ve miisteri sadakatiyle arasindaki iligkileri ,22 ,07, ve ,06 olarak

tespit etmistir.

Davis (2004), “A Correlative Study Of African-Amarican Adolescent
Identity Development And Levels Of Cultural Mistrust:Implications For Ethical
Education Leadership” adl1 arastirmada; etik liderligin okullarda ki kiiltiirel farkliliga
olan etkisini agiklamaya calismistir. Bu aragtirmada, ogrenicilerin “iyi bir iletisim
ortami elde etmelerinde ve akademik basarilarini arttirma da”egitim yoOneticilerinin

“etik liderlik” becerilerininolumlu bir katkist oldugu tespit edilmistir.

DeGraffenreid (2004), “The Relationship Between Character Education
Implementation and The Middle Level Administrators Perceptions of Character
Education,” adli c¢aligmasinda Ogrencilerin etik becerilerinin gelismesinde, okul
yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin etkisini belirlemeye ¢alismistir. Bu ¢alismada
elde edililmis olan bulgulara gore; yoneticilerin “etik liderlik” davranislarinin
ogretmen ile ogrencilerde etik liderlik becerilerinin gelismesine, katkist oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Khuntia ve Suar (2004), “A Scale to Assess Ethical Leadership of Indian
Private and Public Sector Managers” adli ¢calismanin amaci, etik liderlik ile ilgili

becerileri 6lgcmek icin dlgek gelistirmektir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara
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gore gelistirilen anket 22 maddeden olusmaktadir. Bu 22 maddelik 6l¢ege iliskin faktor
analizi uygulanmis ve Olcekte ortaya etik liderlik ile ilgili iki boyut ortaya ¢ikmistir.

Bu boyutlardan birincisi giiclendirme, ikincisi glidi ve karakterdir.

Schaufeli ve Bakker (2004) 1698 calisanla yaptiklar1 calismada isle
biitiinlesmeyi ii¢ boyutlu bir 6lcen UWES-17"yi kullanarak bazi anlamli iliskiler
ortaya c¢ikarmislardir. Dinglik, adanmislik ve i¢ginde olma boyutlariyla ilgili olarak
yaptiklar1 ¢aligmalarda, dinglik boyutuyla is yerinden ayrilma niyeti arasinda -,16
saglik problemleriyle -,32 gibi anlaml1 bir iligski bulmuslardir. Adanmislik boyutunda
sirastyla is yerinden ayrilma niyeti ve saglik problemi yasama ile -,39 ve -,19 ve son
olarak icinde olma boyutuyla, -,20 ve -,08 olmak iizere anlamli iliskiler tespit

edilmistir.

Garcia (2003), “A Case Study of a Holistic Model For The Professional
Development of School Administration” adli ¢aligmada; etik liderlik ile ilgili
etkinlikleri kapsayan bir programla okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerini
gelistirmeyi amacglamistir. Devlet okullarinda ki yoneticiler, etik liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in, bir programa tabi tutulmus ve bu kapsamda 210 yoneticiye 6 ay
boyunca egitim verilmistir. Bu siiregte ve siire¢ sonunda yoneticilerin giiven artici
davraniglar sergilemeyle basladigi, inanglarinda artis gosterdigi ve daha fazla etik
degerlere baglh davrandigi tespit edilmistir. Yine bu egitim siirecinde “etik liderlik
becerisi” elde etmeye baglamis olan yoneticilerin, yogun bir is yiikii olmasina ragmen,

takipcilerine “duygusal ve mesleki” konularda daha fazla destek verdigi belirlenmistir.

Aronson (2003), “Ethics and Leader Integrity in the Health Sector” adl
calismasimnin amaci, doniisimcii liderlik ile etik liderlik arasindaki iliskinin
belirlemesidir. Elde edilen bulgular dogrultusunda: 1) Yoneticinin ahlaki biitlinliigi,
2) Yoneticinin glcl 3) Zihinsel potansiyeli 4) DontisimctLiderlik becerileri, bu

Ozellikler ile “etik liderlik” arasinda olumlu iliskiler bulunmustur.

Judy (2003), “Using Learner-Centered Education To Prepare Teachers For
Ethical Leadership Education” adli ¢alismanin amaci; 6grencilere etik davraniglar
kazandirmaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, o6grencilerde etik liderlik
becerilerinin  kazandirilmasinda O6gretmenlere ait etik liderlik becerilerini

sergilemesinin rolii oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Aikman (2003), “Towards Ethical Leadership in Health Care” adli saglik
sektorinde yapmis oldugu arastirmada, “etik liderlik ile kurum kiltlrli” arasinda
olumlu iliski bulmustur. “Etik lider” davraniglar ile etik degerler arasinda iliskili
oldugu ayn1 zamanda etik degerlerinde liderlerin davranisintyonlendirmesi gerektigi
ortaya konmustur. Yine bu aragtirmada, etik liderlerin davranislarinin ve inanglarinin
etik degerlerle iligkili oldugu bulgulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen diger
bir bulguda kurumda ki en 6nemli faktoriin “etik liderlik oldugu ve etik liderlik”

davraniglariyla kurumun “etik yonelimi” arasinda iliski oldugu sonucudur.

Montgomery(2003), yapmis oldugu c¢alismada, bireylerin  isle
biitlinlesmesinde sadece bireyin is hayati degil ayn1 zamanda ev yasaminin da etkili
olabilecegi diisiiniilmiistiir. 69 gazete yoneticisi lizerinde yapilan ¢alismada dncelikle
ev yasantisinin is hayatinin olumlu veya olumsuz olarak etkileyip etkilemedigi
incelenmistir. Daha sonra boyle bir iliski olmast durumunda bu iligkinin kisilerin isle
biitiinlesme diizeylerini ve tilkkenmislik diizeylerini ne sekilde etkiledigi arastirilmistir.
Ev yasantilarinin is hayatin1 olumlu sekilde etkiledigi kisilerin digerlerine gére daha

cok igle biitiinlestikleri ortaya ¢ikmuistir.

Morgan (2002), “The Moral Ethos of Managing in an Engineering Culture”
adli calismasinda kiiltiir ile etik yonetim arasindaki iligkiyi bulmay1 amaglamistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, yoneticilerin “etik liderlik” 6zelliklerinin onlarin
yonetsel olan yeterlilikleri ile kisisel “etik davraniglar’” arasinda iligki oldugu

belirlenmistir.

Moorhouse (2002), “Desired Characteristics Of Ethical Leaders In Business
Educational, Political And Religious Organization From East Tennessee” adli
caligmasinin amaci; “delphi teknigi” ile egitim kurumlari ve etik bir liderde olmasi
gerekli etik ilkeleri ortaya ¢ikarmaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kurumlar
icin bes etik ilke ortaya konulurken, egitim yoneticilerinde de olmas1 gerekli yedi etik
ilke ortaya ¢ikarilmistir. Kurumlar i¢in ortaya konulan bes etik ilke: 1) Kurumlarin
giivenilirligi 2) Diiriistliigli 3) Adaletli olmasi 4) Yiiksek ahlaki degerlere sahip olma
5) Yapilan islerin belirlenen amaglarla ilgili olmasidir. Egitim yoneticilerinde olmasi
gerekli yedi etik ilke sunlardir: 1) Ahlaki olan davraniglari ile 6rnekolma 2)
Guvenatmosferi olusturabilme 3) Diirtistolma 4) Calisanlar1 karar almasirecine

katabilme 5) Takim olusturabilme 6) Etkili bir iletisim kurma 7) Vizyon olusturmadir.
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Harter, Schmidt ve Hayes’in (2002) 7939 isyeriyle yaptig1 calismalar
sonucunda isle biitiinlesmenin miisteri memnuniyeti ile ,16 korelasyon katsayisi ile
iliskili oldugu, kér ile .10 korelasyon katsayisi ile iligkili oldugu, verimlilik ile ,15
korelasyon katsayist ile iligkili oldugu, isi birakma ile -,13 korelasyon katsayisi ile
iliskili oldugu, is yeri glivenligi ile -,21 korelasyon katsayisi ile iligkili oldugu tespit

edilmistir.

Roberts ve Davenport (2002) yapmis olduklari ¢alismada, isle biitiinlesmeyi
ortaya cikaran faktorleri 3 grupta toplamistir. Bunlar; kariyer gelistirme, orgiit ile
kendini 6zdeslestirme ve is ortamindaki ddiillendirmedir. Buna gore, kisiler calistiklar
yerde kendilerini gelistirme ve yeni bir seyler 6grenme firsati buluyorsa ve uzun
donemli kariyer planlar1 yapabiliyorsa, su anki isleriyle daha c¢ok biitiinlesme
egiliminde olmaktadirlar. Kisinin kendini orgiit ile 6zdeslestirmesi ise kisinin orgiite
baglilig1 ile ilgili olup, orgiitsel bagliligin isle biitiinlesme ile olan iliskisinden dolay1
isle biitiinlesme {izerinde etkisi oldugu savunulmustur. Orgiitteki ddiillendirmeler, is
ortamini daha eglenceli hale getirecegi, kisiye taninmislik saglayacagi igin kisilerin

isle biitiinlesme diizeyleri tizerinde etkili olacagi savunulmaktadir.
2.4.3. Yapilmis Arastirmalara iliskin Genel Bir Degerlendirme

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalar
incelendiginde, 2000’li yillarin basindan itibaren psikolojik sermaye ile ilgili
calismalarin yapilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ulkemiz ile kiyaslandiginda pozitif
psikolojik sermaye iizerine yapilan ¢aligmalar yurt disinda ¢ok daha fazladir. Yapilan
caligmalar pozitif psikolojinin 6zellikle orgiitsel davranis alanina kaymasina neden
olmustur. Birgok sekttrde, organizasyonda ve yonetim alaninda pozitif psikolojinin
Ozellikle performansa etkisi ile pozitif psikolojik sermayeyi arttiran etkenler merak
konusu olmustur. Ulkemizde de pozitif psikolojik sermaye Ulzerine bu alandaki
caligmalarda son yillarda bir artig oldugu gortlmektedir. Ancak egitim orgutlerinde
pozitif sermaye {lizerine yapilan ¢alismalar sinirli kalmaktadir. Calisanlarin
bulunduklari ¢alisma ortamui iginde ki psikolojileri ve yoneticilerine karsi olan algilari,
onlarin ise kars1 tutumlarinda, ¢alisma ortaminda performanslarinin artmasinda 6nemli
bir etken olabilecegi diisiiniilmekte ve bu alanda yapilan ¢aligmalarinda sinirl oldugu

goriilmektedir. Bu nedenle pozitif psikolojik sermayenin hem etik liderlik ve isle
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biitiinlesme ile olan iliskisi hem de etik liderlik ve isle biitiinlesme ile olan iliskisindeki

araci etkisinin ortaya konulmasi ilgili alan yazina katki saglayabilir.



BOLUM III

YONTEM

Bu bolim, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, 6rneklemeye giren okullar
ile 6gretmenler hakkindaki genel bilgilerden olusmaktadir. Ayni zamanda ¢alismada
kullanilmig olan veri toplama araglari ile verilerin toplanilmas: ve analizi ile ilgili

bilgiler bu bélimde sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildig:
“karma yontem” kullanilmistir. Karma yontem; nicel ve nitel arastirmalarin giiglii
yanlarinin birbirlerini destekler nitelikte kullanilmis oldugu kapsamli bir entegrasyon
caligmasidir (Creswell, 2006). Bir arastirmada nicel ve nitel yontemin birlikte
kullanilmast ve her iki yontemin de gii¢lii yanlarinin birlestirilmesi yapilan arastirmayi
daha da giiglendirirken, arastirmaci i¢in arastirma verilerinin derinlemesine analiz
edilmesine imkan verir (Creswell, 2008). Ayni sekilde farkli aragtirma yontemlerinin
birlikte kullanilmasiyla elde edilen verilerin ve bulgularin birbirleriyle uyusmasi ve
biitiinlesmesi yapilan aragtirmanin inandiriciligini, giivenirligini arttirirken (Ttirniikld,

2001) arastirmada ulasilan sonuglarin gegerliligi ve dogrulugunu da artirmaktadir.

Karma yontem aragtirmalariyla ilgili arastirmacilarin bazi farkliliklar olsa da
alan yazindaki kabul ettikleri goriis (Creswell ve Plano Clark, 2007; Creswell, 2008;
Johnson ve Christensen, 2004; Jick, 1979; Johnson ve Onwuegbuzie, 2004; Turnuklu,
2001), karma yontemde nicel ile nitel arastirma yontemlerinin ve yaklasiminin

harmanlanip ya da birlestirilip tek bir calismada kullanilmasi yoniindedir.

Arastirmamizda, ilk olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir.

Degiskenlere iliskin nicel veriler ortaya konularak verilerin derinlemesine
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incelenebilmesi amaciyla da nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Karma yontemde
nicel veya nitel yontemin déncelemesine ya da nicel ve nitel her iki veri tiirline de esit
oranda 6nem verilmesine gore secilen farkli tasarim tiirleri kullanilmaktadir. Bu

tasarim tiirleri aragtirmacilara gore farklilik gostermektedir. (Creswell, 2012)

Creswell ’in (2003) karma yontem tasarimi siniflamasina bakildiginda karma
yontem tasariminin alt1 grupta toplandigi goriilmektedir: Bunlarin {icli eszamanli,

diger iicli ise sirali tasarimlardir.

1. Es zamanh i¢ ice ge¢mis tasarim: “Es zamanli i¢ ice ge¢mis tasarimda”
nitel ve nicel veriler birlikte toplanip nitel veya nicel verilere agirlik verilerek analiz
yapilir. Bu tasarimlarda, bir tir verinin digerinin igerisinde olmasindan dolayi igte
kalmig olan veri tlrine daha az ©nem verilmektedir. Verilerin birlestirilmesi

cogunlukla veri analizi asamasinda gerceklestirilir.

2. Es zamanh iicgenleme tasarimi: “Es zamanl liggenleme tasariminda”
nitel ve nicel veriler birlikte toplanip analiz edilmektedir. Her iki veri turl de esit
olarak ele alinirsak degerlendirilmektedir. Verilerin analizleri cogunlukla ayr1 yapilsa
da veriler yorumlanirken birlestirilir. Es zamanli tiggenleme; elde edilen aragtirma
bulgularin1 dogrularken, giiglendirme ve g¢apraz gegerliligine bakildigi sirada daha

fazla kullanilir.

3. Es Zamanh doniisiimsel tasarim: “Es zamanli dontisiimsel tasarim”, nitel
ve nicel veriler ayn1 anda toplanarak, analiz edilirken dncelik veri tirlerinden herhangi
birine, nicel veya nitel olana verilebilir veya her iki veri tlrlne de esit sekilde 6nem
verilebilir. Elde edilen verilerin analizleri ayr1 ayri yapilirken birlestirme ise

cogunlukla verilerin yorumlanmasi sirasinda yapilir.

4. Sirah doniisiimsel tasarim: (Nicel>Nitel veya Nitel—Nicel): “Sirali
dontisiimsel tasarim” ihtiyaca gore nicel veri ilk olarak toplanarak analiz edilip daha
sonra nitel veriler toplanabilir ya da tam tersi ilk olarak nitel veriler toplanarak analiz
edilip daha sonra nicel veriler alinabilir. Yani arastirmacinin ihtiyacina gore nicel ya
da nitel verilerden herhangi birisi ilk olarak toplanabilir, ya da esit nem verilebilir.

Analizler ¢ogunlukla yorumlama ve tartisma kisminda birlestirilirler.

5. Sirah arastiric1 tasarim: (Nitel—>Nicel) “Sirali arastirici tasarimda” ilk

olarak nitel veriler toplanir ve analizi yapilir, 6ncelik nitel veridedir. Nicel veri, nitel
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verileri cogaltmak ve desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Elde edilen verilerin analizi

ve yorumlamasi tartisma boliimiinde birlestirilmektedir.

6. Sirali acimlayici tasarim: (Nicel—>Nitel) “Sirali agimlayici tasarimda”
oncelikle nicel veriler toplanir ve verilerin analiz edilmesinden sonra nitel verilerin
toplanmasina baslanir. Toplanilan nitel veriler nicel verileri giclendirmek icin
toplanir. Elde edilen verilerin analizi birbirleriyle iligkilidir. Veriler genelde

“yorumlama ve tartigma” boliimlerinde iligkilendirilir.

Aragtirmamizda yukarida belirtilen karma yontem tasarimlarindan arastirma
amaglarma uygun oldugu diisiiniilen agimlayici karma olarak da bilinen “Sirali
Agimlayict Tasarim” tercih edilmistir. Sirali agimlayici tasarim arastirmacinin nicel
olan bir asamay1 yoneterek basladigi, arastirmanin ikinci agamasini ise nicel verilere
dayali olarak elde ettigi nitel verilerle siirdiirdiigli ve sonuca ulasmaya c¢alistigi bir
karma yontem deseni olup arastirma bulgularini agiklamaya odaklanmasindan dolay1

bu adi almistir (Creswell ve Clark, 2014: 89).

Nicel Verileri Nitel Verileri
Toplama ve Toplama ve —|jre—
Analiz Analiz

Sekil 3. 1 A¢imlayici Sirali Desen (Creswell,2012, s.541°den uyarlanmistir)

Yapilan ¢alismanin nicel kisminda degiskenler arasindaki iliskiler ortaya
konulmas1 amaglandigindan arastirma iliskisel arastirma olarak tasarlanmstir. Tliskisel
aragtirmalar iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu
degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi ¢calismalardir. (Buyukoztirk, Cakmak,
Akgun, Karadeniz ve Demirel 2015). Bu anlamda iligkisel ¢alismalarin, degiskenler
arasindaki iliskilerin a¢iga ¢ikarilmasinda, bu iligkilerin diizeylerinin belirlenmesinde
etkili ve bu iligkiler ile ilgili daha {ist diizey arastirmalarin yapilmasi igin gerekli ip
uglarin1 saglayan onemli aragtirmalar olduklart soylenmektedir (Blyukozturk vd.,
2015) Arastirmaya konu olmus olan birey, olay veya nesne, kendi sartlar1 igerisinde
ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, hicbir sekilde yonlendirme, etkileme ve
degistirme cabas1 sergilenmez. Iliskisel arastirmalar; bir olaya veya konuya iliskin
olarak katilime1 goriislerinin veya yetenek, beceri, tutum ve ilgi vb. 6zelliklerin ortaya
kondugu c¢ogunlukla diger caligmalara gore Orneklemin genis capli oldugu
arastirmalardir. Onemli olan onu gozleyip belirleyebilmektir (Buyikoztiirk vd., 2013).

Iliskisel arastirmada &rneklem olabildigince segkisiz yontemle secilmelidir.
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Calismanin nicel yontemle ¢alisilan kisminda ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorevli smif ve brans 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algilari
ve isle biitiinlesmeleri arasinda iliski olup olmadigi, bu degiskenler arasinda iligki
varsa bu iliskinin yoniliniin ne oldugunun belirlenmesine ¢alisilmistir. Ayrica
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmesinde pozitif psikolojik

sermayenin araci etkisinin olup olmadig belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin nitel yontemle c¢alisilan kisminda “olgubilim deseni”
kullanilmistir. Olgubilim deseni; farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve daha
ayrintili bir fikre sahip olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bu yontem insana
yabanci olmayan ayni zamanda tam anlamiyla kavranamayan olgular1 arastirmak
adina kullanilmaktadir. Olgubilim deseninde belirli bir olguya iliskin olarak bireysel
algilarin veya bakis acisinin ortaya ¢ikartilmasi ve yorumlanmasi hedeflenmektedir
(Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirma da nitel yontem, aragtirmanin nicel yontemle elde edilen verilerle
ilgili daha ayrintili ve derin agiklamalar yapmak amaciyla kullanilmistir. Olgubilim
calismalarinda en 6nde gelen veri toplama araci goriismedir. Bu amagla nicel aragtirma
kapsaminda 6rneklem dahilinde olan 6 okul ve 24 6gretmen belirlenmis, belirlenen
katilimcr 6gretmenlerle gorligmeler yapilmig ve yapilan goriismelerden elde edilen
verilerin analizleri yapilarak degerlendirilmistir. Sekil 3.2°de yapilan caligmanin

algoritmasi verilmistir.
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Olcme Araclar Algoritma Yapilan islemler ve Araglar

Pozitif Psikolojik Sermaye

Oleesi Nicel Verileri Iliskisel ~ arastirma: Anket, tamimlayic1 istatistikler;
ceet B Toplama ve dogrulayici faktor analizi, regresyon ve korelasyon analizleri,
Etik Liderlik Olgegi Analizi yapisal esitlik modeli, aracilik testleri, kullanilan programlar;

isle Biitinlesme Oloegi SPSS 22 ve AMOS 20 Yazilimlar

Sonraki Asama

katilimci olarak alinmasi

Nitel Verileri
Toplama ve
Analizi

Goériigme Formu ve Igerik Analizi, Betimsel Analiz, Tematik Analiz

Kullanilan program: Atlas.ti 7.5.10

)

Nicel ve Nitel Sonuglarin Agiklanmasi ve Yorumlanmasi

*

Sekil 3. 2 Karma Yontem Caligma Algoritmasi (Creswell,2012, s.541°den uyarlanmigtir)
Bu arastirmanin nicel yontem ile ¢alisilan kisminda “iliskisel arastirma”
modeli kullanilmigtir. Ayrica iliskilerde aracilik roliinii belirlemek {izere yapisal esitlik

modeli kullanilmistir.

Ilkokul, ortaokul ve lisede calisan ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri, etik liderlik algilari ve igle biitiinlesmeleri arasindaki 1iliski,

ogretmenlerden elde edilmis olan Ol¢eklerle belirlenmistir. Bu ¢ergevede;

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile isle biitiinlesmeleri

arasindaki iliski,

2. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ve isle biitiinlesmeleri arasindaki iliski,

3. Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye etkisinde pozitif

psikolojik sermayenin aracilik rolii incelenmistir.

Goriismede kullanilacak sorularmin  gelistirilmesi, Kolay
ulasilabilir durum orneklem Kriteri temelinde 24 6gretmenin

24 katihimc ile derinlemesine goriisme yapilmasi, Kodlama
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Ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenlerin etik liderlik algilarmnim
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve isle biitiinlesmelerini ne dizeyde
etkiledigi seklinde olusturulmus olan model “yapisal esitlik modeli” kapsaminda

agiklanmaktadir.

Arastirmanin nitel kisminda ise; ilkokul, ortaokul ve liselerde c¢alisan
ogretmenlerin etik liderlik algisi, pozitif psikolojik sermaye ve isle biitiinlesmelerine
yonelik davraniglar ve goriislerinin ortaya c¢ikarilmasi igin nitel aragtirma

desenlerinden “olgubilim” calismas1 deseniyle odak-grup goriismesi yapilmustir.
Buna gore;
1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine ydnelik gériisleri,
2. Ogretmenlerin etik liderlik algilarina yonelik goriisleri,

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilarinin isle
biitinlegsmelerine etkisine yonelik olarak o6gretmenlerin  gorisleri

incelenmistir.

3.2. Arastirma Gruplari

Bu bolimde, arastirmanin nicel ve nitel verilerinin toplanmis oldugu

aragtirma gruplarinin belirlenmesine yonelik bilgilere yer verilmistir.
3.2.1. Nicel verilerin toplandig1 evren ve 6rneklem

Gaziantep, Sehitkamil ve Sahinbey merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ile
liseler arastirma evrenini olusturmaktadir. Ornekleme tiirlerinde  gesitli
siniflandirmalar bulunmaktadir. Ornekleme tiirlerinde “olasilikl1 ve olasiliksiz” olmak
tizere iki farkli siniflandirma yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Olasilikli 6rnekleme;
“evreni olusturan birimlerin hepsine esit secilebilme sansinin verildigi” 6rnekleme
tiradir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Okullar belirlenirken iki asamali 6rnekleme
yapilarak olasilik temelli 6rnekleme yontemlerinden kiime 6rnekleme ve tabakalama
Ornekleme yontemleri kullanilmistir. Kiimelere gore 6rnekleme yonteminde; evren
klime adi verilen gruplara ayrilarak her bir kiime bir 6rnekleme birimi seklinde
tanimlanarak, rastgele olarak secilmis olan bu kiimeler bir araya getirilip 6rneklem
olusturulur (COmlekgi, 2001:90). Calisma evreni i¢inde gesitli elemanlari olan benzer

amach kiimelerden meydana gelir. Klime drnekleme; evrendeki tum kiimelere esit
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secilebilme sansinin verilebildigi durumlarda kullanilir (Karasar, 2000:114). Bundan
dolay1 arastirma evreni igerisinde bulunan okullarin benzer 6zelliklere sahip olduklari
varsayilarak kiime o6rnekleme yontemi ile arastirmanin 6rneklemi olarak her okul bir

kiime kabul edilmis ve aragtirma 6rneklemi meydana getirilmistir.

Tabakali ornekleme; sinirlar1 belirlenen evrende alt tabakalar veya alt
birimdeki gruplarin var oldugu durumlar igin gegerlidir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, evren igindeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren izerinde
calismaktir (Yildinnm ve Simsek, 2005:105). Segilen okullar arasindan tabakalama
ornekleme yontemine gore ilkokul, ortaokul ve liseler ayr1 birer tabaka olarak kabul
edilmistir. Arastirma kapsaminda 20 Ilkdgretim ve ortadgretim kurumu kiime
ornekleme yontemi ile arastirma oOrneklemi olarak belirlenmistir. Tabakalama
ornekleme yontemi ile 7’si bagimsiz ilkokul, 7’si bagimsiz ortaokul, 6’s1 ise lise olarak

ilkdgretim ve ortadgretim kurumu 6rneklem olarak belirlenmistir.

2015-2016 Egitim ogretim yili Gaziantep Milli Egitim Midirliginln
verilerine gore Gaziantep ili Sahinbey Merkez ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan toplam 7667 olan 6gretmen mevcudunun 3084’1 ilkokullarda,
2762’si ortaokullarda, 1821°1 liselerde calisirken, Sahinbey ilce merkezinde ¢alisan
ogretmenlerin 3084’1 sinif 6gretmeni, 2762°s1 brans 6gretmenidir. Sehitkamil Merkez
ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 7140 Ggretmen
mevcudunun 2576’s1 ilkokullarda, 2469°u ortaokullarda, 2095’1 liselerde calisirken
Sehitkamil ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin 2576’s1 sinif 6gretmeni, 4564’1 ise
brans 6gretmenidir. Sahinbey Merkez ilcesinde 7667 Sehitkamil Merkez ilcesinde
7140 olmak iizere Gaziantep Merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev
yapan toplam siif 6gretmeni ve brans 6gretmeni sayis1 14807°dir. Tablo 3.1. ve tablo
3.2.°de ilgelere gore 6gretmen ve brans sayilar1 verilmistir.

Tablo 3. 1. Gaziantep Merkez Sahinbey Ilgesi ve Merkez Sehitkamil Ilgesi ilkokul-
ortaokul ve lisede calisan 6gretmen sayilari

Sahinbey Sehitkamil Genel Toplam
ilkokul Ogretmen Sayisi 3084 2576 5660
Ortaokul Ogretmen Sayisi 2762 2469 5231
Lise Ogretmen Sayisi 1821 2095 3916

Toplam 7667 7140 14807
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Tablo 3. 2. Gaziantep Merkez Sahinbey Ilgesi ve Merkez Sehitkamil Ilgesi sinif-
bransg 6gretmenleri sayilari

Sahinbey Sehitkamil Genel Toplam
Sinif Ogretmeni Sayist 3084 2576 5660
Brang Ogretmeni Sayist 4583 4564 9147
Toplam 7667 7140 14807

Olgeklerin uygulanmas1 amaciyla Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden
gerekli izin almmustir. Olgekler arastirma Orneklemine arastirmaci tarafindan

uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6lgekler SPSS. 22 programina yiiklenmistir.

Arastirmada; 6rneklem olarak belirlenen 7°si bagimsiz ilkokul, 7’si bagimsiz
ortaokul ve 6’s1 lise olmak iizere toplam 20 okulda yapilan 6lgek uygulamasi
sonucunda 982 olgek formu isleme konulmustur. Tablo 3.3.’de Sahinbey ve

Sehitkamil ilgelerine ait 6l¢cek uygulamasi yapilan okul sayilar1 verilmistir.

Tablo 3. 3. Gaziantep Merkez Sahinbey Ilgesi ve Merkez Sehitkamil lgesi
ornekleme dahil edilen ilkokul-ortaokul ve lise sayilari

Sahinbey Sehitkamil Genel Toplam
Ilkokul Sayist 3 4 7
Ortaokul Sayisi 4 3 7
Lise Sayisi 3 3 6
Toplam 10 10 20

Arastirma evreni icerisinden secilecek minimum Orneklem sayisi ile ilgili
olarak 5000 kisilik evren i¢in 356 kisilik 6rneklemin yeterli oldugu ifade edilmistir
(Balc1, 2011). Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda ayrica asagidaki formiil

kullanilmistir:
B Nt?pq
~ d2(N—1) +t2pq

n

‘n’ : Ornekleme almacak dgretmen sayisi

‘N’ : Evrendeki dgretmen sayist (14807)

‘p’ : Incelenen olayin gerceklesme olasilig (0.5)

‘g’ : Incelenen olayin gergeklesmeme olasilig: (0.5)

‘t’ : Belirlibir anlamlilik diizeyinde, t tablosunagore bulunan teorikdeger

‘t’ = 1.96 (o = .05)de a serbestlik derecesinde teorik t degeritablodan
bulunmustur.(a = .05, .01, .001 i¢in 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri)

‘d’ : Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir(.04).

N= 14807, p=0.50, g= 0.50, t= 1.96, d= 0.04
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N * txt*xpx*xq
Tdrd+(N—D+teteprq "
14807 * 1.96 * 1.96 * 0.50 = 0.50
= 0.04 * 0.04 (14807 — 1) + 1.96 = 1.96 = 0.50 = 0.50

n

. 14220.65 _ 1422065
T 236896 + 09604 2465 7'

n

Bu formiile dayali olarak, “d= .04” icin toplamda en az 577 Ogretmenin
secilmesinin gerekliligi anlasiimaktadir. Olgeklerin geri doniisii ve islenmesi sirasinda
olabilecek kayiplar goz Oniinde bulundurularak, bu minimum saymin iizerinde

orneklem sayis1 belirlenmistir.Bu ¢aligmada 982 6gretmenden veri elde edilmistir.
3.2.2. Nicel verilerin toplandig1 arastirma grubunun 6zellikleri

Demografik verilere bagli olarak arastirmaya katilmis Ogretmenlerin

istatistiki bilgileri Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3. 4. Nicel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gore
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degisken Dizey N %
Erkek 491 50.0
Cinsiyet Kadin 491 50.0
Toplam 982 100.0
1-5 Y 248 25.25
6-10 Yil 175 17.82
11-15 Y1l 211 21.49
- 16-20 Y1l 221 22.51
Kidem Araligi 2125 Y1l 99 10.08
26-30 Y1l 19 1.93
31-Yil ve Uzeri 9 0.92
Toplam 982 100.00
Tlkokul 307 31.26
- Ortaokul 247 25.15
Okul Turt Lise 428 43.58
Toplam 982 100.00
On Lisans 12 1.22
Egitim Durumu L!sans" ) 819 83.40
Lisanstistu 151 15.38
Toplam 982 100.00
25 Yas ve Alt1 105 10.69
26-35 Yas Arasi 398 40.53
Yas 36-45 Yas Arasi 387 3941
46-55 Yas Arasi 92 9.37
Toplam 982 100.00
Evli 712 72.51
Medeni Durum Bekar 270 27.49
Toplam 982 100.00
Sif 280 28.51
Brang Brang 702 71.49

Toplam 982 100.00
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Aragtirmaya katilan katilimeilarin; % 50.0°1 (491) erkek, % 50.0°1 (491)
kadin, %31.26°s1 (307) ilkokul, %25.15’i (247) ortaokul, %43.58’i (428) lisede gorev
yapmaktadir. Yine katilimcilarin; %25.25%1 (248) 1-5 yil, %17.82’si (175) 6-10 yil,
%21.49°’u (211) 11-15 wyil, %22.51°i (221) 16-20yil, %10.08’i (99) 21-25yil,
9%1.93°0(19) 26-30 y1l ve %.9.2°si (9) 31 yl tistii yillar aras1 hizmet slresine sahiptir.
Katilimcilarin, %1.22 (12) 6n lisans, %83.40°1 (819) lisans ve %15.4’i (151)
lisansiistii egitime sahip iken %10.69°u (105) 25 yas ve alt1, %40.53°1 (398) 26-35
yas, %39.41°1 (387) 36-45 yas %9.37’si (92) 46-55 ve istli yas araligindadir.
Katilimcilardan %72.51°1 (712) evli, %27.49’u (270) bekér ve %28.51’i (280) sinif,
71.49’u (702) brans 6gretmenidir.

3.2.3. Nitel verilerin toplandig1 katihmcilarin belirlenmesi

Nitel ¢caligmalar, disiplinler aras1 bttincil olan bir bakis agisiyla ve arastirma
problemini yorumlayan bir yaklasim icerisinde incelemeyi esas alan bir yontemdir.
Uzerinde calisma yapilacak olgu, olaylar kendi baglaminda ele alinir ve bireylerin
onlara yiklemis olduklari anlamlar agisindan degerlendirilip yorumlanir (Altunisik
vd.,2010: 302).

Bu asamada nitel arastirmanin kullamiminin dnemi, nicel verilerle elde
edilmis olan sonuglarin altinda yatan durumlarin ve nedenlerin daha ayrintili ve
derinlemesine incelenmesidir. Nitel ¢alismalarda, goriisme devam ediyor iken baska
goriismelerinde eklenmis olmasi, ortaya ¢ikacak sonuglarda bir degisiklik getirmez
oldugunda 6rneklemin biiyiikliigiiniin yeterli oldugu goriilmektedir (Cropley, 2002).
Bir bagka ifadeyle sorulara verilen cevaplarda tekrarlanma basladiginda yeterli sayiya
ulasildig1 sonucuna varilabilir. Bu aragtirmada katilimcilar, nicel ¢aligmada belirtilen
orneklemdeki okullarda gorev yapan 24 katilimci 6gretmenden olusmustur. “Amacgh
ornekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve
aciklamasinda yararl olur” (Yildirim ve Simsek, 2011:107). Ogretmenler, nitel veriler
icin ¢alisma grubunda yer alan “amagli 6rneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir

durum 6rneklemesine” gore secilmislerdir.

Bu baglamda nitel calismadaki katilimcilar Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil Merkez ilgeleri evreni igerisinden, nicel arastirma yapilan okullarin iginden

orneklem olarak belirlenmistir.
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3.2.4. Nitel verilerin toplandig: arastirma grubunun o6zellikleri

Arastirmaya katilmis olan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 3.5’de

verilmistir:

Tablo 3. 5. Nitel Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgilere Gore
Frekans ve Yiuzde Dagilimi

Degisken Dizey N %
Erkek 12 50.0
Cinsiyet Kadn 12 50.0
Toplam 24 100.0
1-5 Y 2 8.33
6-10 Y1l 7 29.17
11-15 Y1l 6 25.00
< 16-20 Yil 5 20.83
Kidem Arahg: 21-25 Yl 3 12,50
26-30 Yil 1 417
31-Yil ve Uzeri - 0,00
Toplam 24 100.00
Ilkokul 8 33.33
. Ortaokul 8 33.33
Okul Tl Lise 8 33.33
Toplam 24 100.00
On Lisans - 0,00
Egitim Durumu LI Lo 66.67
Lisansustu 8 33.33
Toplam 24 100.00
25 Yas ve Alti 1 4.17
26-35 Yas Arasi 11 45.83
Yas 36-45 Yas Arasi 9 37.50
46-55 Yas Arasi 3 12.50
Toplam 24 100.00
Evli 19 79.17
Medeni Durum Bekar 5 20.83
Toplam 24 100.00
Siif 8 33,33
Brans Brang 16 66.67
Toplam 24 100.00

Aragtirmaya katilan katilimeilarin; % 50.0°1 (12) erkek, % 50.0°1 (12) kadin,
%8.33’1 (2) 1-5 arasi, %29.17’si (7) 6-10 yil arasi, %25.0’t (6) 11-15 yil
aras1%620.83°1 (5) 16-20 yil, %12.50si (3) 21-25 arasi, %4.17°si (1) 26-30 y1l arasi
hizmet yilina sahiptir. Yine katilimcilarin, %33.33’1 ilkokul, %33.33’{ ortaokul,
%33.3’1 lise tiirii okullarda iken %66.6°s1 (16) lisans, %33.3’{ (8) lisansiistii egitime
sahiptir. Katilimcilarin, %4.17°si (1) 25 yas ve alti, %45.83°0 (11) 26-35 yas arasi,
%37.50’si (9) 36-45 yas arasi, %12.50°si (3) 46-55 yas arasi araligindadir.
Katilmcilardan %79.17°si (19) evli, %20.83’i (5) bekar ve%33.33’i(8) sinif,
%66.67°s1(16) brans 6gretmenidir.
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Arastirma, Orneklem icerisinden secilen 2 ilkokul, 2 ortaokul ile 2 lisede

yapilmistir. Katilimcilardan 8’i sinif 6gretmeni 16’°s1 brans 6gretmenidir.

Tablo 3. 6. Nitel Arastirma I¢in Olusturulan Calisma Grubu

Okul Kodu Katilimc1 Kodu Brang
Ogretmenl (K1) Simf Ogret.
. Ogretmen?2 (K2) Smif Ogret.
OKUL 1 (ILKOKUL) Ogretmen3 (K3) Smif Ogret.
Ogretmen4 (K4) Siif Ogret.
Ogretmen5 (K5) Siif Ogret.
. Ogretmen6 (K6) Simif Ogret.
OKUL 2 (ILKOKUL) Ogretmen? (K7) Simif Ogret.
Ogretmen8 (K8) Smif Ogret.
Ogretmen9 (K9) Yabanci Dil
Ogretmen10 (K10) Turkee
KUL RTAOKUL - .
OKUL 3(0 OKUL) Ogretmenll (K11) Sosyal Bilgiler
Ogretmen12 (K12) Matematik
Ogretmen13 (K13) Turkge
Ogretmen14 (K14) Matematik
O Rl Ogretmen15 (K15) Bilisim Teknolojiler
Ogretmen16 (K16) Rehberlik

Ogretmenl7 (K17)
Ogretmen18 (K18)

Din Kultarl ve Ahlak Bilgisi
Matematik

OKUL 5 (LISE) Ogretmen19 (K19) Matematik
Ogretmen20 (K20) Bilisim Teknolojileri
Ogretmen21 (K21) Cografya

OKUL 6 (LISE) Ogretmen22 (K22) Fi_Zik B
Ogretmen23 (K23) Biyoloji
Ogretmen24 (K24) Edebiyat

3.3.Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Bu baslik altinda arastirmanin nicel ve nitel yontem kisminda kullanilan veri

toplama araglari ile verilerin toplanilmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Calismanin veri kaynagini pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algist ve

isle biitiinlesmenin konu edildigi yerli ve yabanci olmak Uzere bilimsel alandaki
caligmalar olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda ilgili olan literatir taramasi
yapilirken “sermaye, pozitif psikolojik sermaye, liderlik, etik liderlik, isle biitiinlesme,
capital, positive psychological capital, leadership, ethical leadership, work

engagement” anahtar kelimeleri kullanilmistir.
3.3.1.Nicel veri toplama araglar ve verilerin toplanmasi

Calismada kullanilmig olan 6lgek dort bolimden olusmustur. Birinci boliim
katilimeilarin betimsel ve demografik degiskenleri (cinsiyet, okul tird, hizmet yili,
egitim durumu, yas, medeni durum ve brans) iceren 7 sorudan olusmaktadir. Ikinci

b6lum 44 madde ve 4 boyuttan olusmus etik liderlik 6lgegi, tiglincii boliim 21 madde
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ve 4 boyuttan olusmus pozitif psikolojik sermaye 6l¢egi, dordiincti bolim ise 17

madde ve 3 boyuttan olugsmus isle biitiinlesme 6l¢eginden olusmaktadir.

Olgek maddeleri analiz edilirken benimsenme diizeyleri su sekilde
hesaplanmistir: Olgeklerdeki besli degerlendirmeler; deger farkinin (6-1= 5) deger
yargisina (6) bolinmesiyle elde edilen 0.83’lik araliklar, benimsenme diizeyinin
siirlarint  belirlemistir.  Altili  degerlendirme olan Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgeginde 1.00-1.83 arasinda aritmetik ortalamaya sahip olan sorulardaki benimsenme
dizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum™;1.84-2.66 arasindakiler “Katilmiyorum”; 2.67-3.49
arasindakiler “Kismen Katilmiyorum”;3.50-4.32 arasindakiler “Kismen Katiliyorum”;
4.33-5.15 arasindakiler “Katiliyorum” ve 5.16-6.00 arasindakiler “Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde yorumlanmustir.

Tablo 3. 7. Pozitif Psikolojik Sermaye Ol¢eginin Aralik Katsayisi ve Yorumlari

Deger Araligi Pozitif Psikolojik Sermaye Yorum
1,00-1,83 arast Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diisiik
1,84-2,66 arasi Katilmiyorum Diisiik
2,67-3,49 arasi Kismen Katilmiyorum Orta(olumsuz)
3,50-4,32 aras1 Kismen Katiliyorum Orta(olumlu)
4,33-5,15 arasi Katiliyorum Y uksek
5,16-6,00 arasi Kesinlikle Katilryorum Cok Yiksek

Olgeklerdeki besli degerlendirmeler; deger farkinin (5-1= 4) deger yargisina
(5) bolinmesiyle elde edilmis olan0.80°lik araliklar, benimsenme diizeyinin sinirlarini
belirlemistir. Buna gore Etik Liderlik Algisi Olgegindeki 1.00-1.80 arasinda aritmetik
ortalamaya sahip olan sorularda ki benimsenme diizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum”;
1.81-2.60arasindakiler “Katilmiyorum™;2.61-3.40 arasindakiler “Kararsizim”;3.41-
4.20 arasindakiler “Katiliyorum”; ve 4.21-5.00 arasindakiler “Kesinlikle Katiliyorum”
seklinde yorumlanmistir. Isle Biitiinlesme Olgegindeki 1.00-1.80 arasinda aritmetik
ortalamaya sahip olan sorulardaki benimsenme diizeyi “Hi¢ Katilmiyorum™;1.81-2.60
arasindakiler  “Katilmiyorum”;2.61-3.40 arasindakiler = “Kararsizim”;3.41-4.20
arasindakiler “Katiliyorum”; ve 4.21-5.00 arasindakiler “Tamamen Katiliyorum”

seklinde yorumlanmastir.

Tablo 3. 8. Etik Liderlik ve Isle Biitiinlesme dlgekleri Aralik Katsayisi ve Yorumlari

Deger Arahg Etik Liderlik Isle Biitiinlesme Yorum
1.00-1.80 arasi Kesinlikle Katilmiyorum Hi¢ Katilmiyorum Cok Diisiik
1.81-2.60 arasi Katilmiyorum Katilmiyorum Diistik
2.61-3.40 arast Kararsizim Kararsizim Orta
3.41-4.20 aras1 Katiliyorum Katiliyorum Yuksek

4.21-5.00 aras1 Kesinlikle Katiliyorum  Tamamen Katiliyorum  C6k Yiksek
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Olgek secimi yapilirken literatiir taramasinda gesitli etik liderlik, pozitif
psikolojik sermaye ve isle biitiinlesmeyi 6lgmeye iliskin olarak birtakim 6lgeklerin
gelistirildigi gozlemlenmistir. Arastirmada, O6gretmenlerin etik liderlik algilarini
olgmek icin Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis “Etik Liderlik Algis1 Olgegi”
kullanilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini 6lgmek igin, Luthans ve
arkadaglar1 (2007) tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢e *ye uyarlanmasi Cetin ve Basim
(2012)’1n gerceklestirdigi “Psikolojik Sermaye Olcegi”; isle biitiinlesme igin ise,
Schaufeli (2002) vd. tarafindan gelistirilen ve Atilla-Bal (2009) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi (UWES)” kullanilmustir.

Olgekler kullanilmadan &nce farklilasmis Orneklemlerde ve cevrelerde
kullanilacagi  i¢in  dogrulayici  faktdr analizi  yapilmistir. ~ Terrblanche
veBoshoff’a(2006) gore dogrulayici faktor analizi (DFA); “Onceden yapilmis olan
uygulamali aragtirmalar ile tespit edilen ve teoriye dayali olarak gelistirilen kavramsal
yapilart 6lgmede kullanilan 6lgeklerin gecerlik ve giivenirlik diizeylerini belirlemeye

yarayan istatistiksel bir analiz yontemidir” (Akt: Avcilar, 2013:176).

Olgeklerdeki farkli boyutlu yapilarin test edilmesi amaciyla DFA yapilmustir.
DFA “bir 6lgme aracinin gizil yapisini ortaya koymak icin dlgek gelistirme siiresince
kullanilir. Faktor modeli onceden belirlenmistir ve model gozlenen degiskenler
arasindaki iligkilerin ger¢cek modelini belirleyerek, bu modelin ne kadar iyi oldugunu
veriler i¢in karsilastirir” (Celik ve Yilmaz, 2013:44). DFA’da degiskenler arasindaki
iligkiye dair daha Onceden saptananbir hipotezin veya kuramin test edilmesi

s6zkonusudur (Buyukozturk, 2015).

DFA icin en yaygin sekilde kullanilmis olan uyum indeksleri, lyilik Uyum
Indeksi(GFI), Diizenlenmis lIyilik Uyum Indeksi(AGFI), Karsilastirmali Uyum
Indeksi (CFI), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii(RMSEA), Hatalarin Ortalama
Karelerinin Karekoki(RMR) dir. Bunlardan ilk tiglinlin degerlerinin (GFI, AGFI ve
CFI’'nmin) 0.90’dan biiyiik olmas1 kabul edilebilir, 0.95’den biiylik olmasi ise 1yi bir
uyum oldugu kabul edilir (Simsek, 2007:14). RMSEA’nin 0.05 ten kii¢iik veya esit
olmasi iyi bir uyumu, 0.05 ve 0.08 arasinda olmasi yeterli bir uyumu, 0.08 ve 0.10
arasinda ise vasat uyumu gostermektedir. (Bayram, 2010:76). Diger uyum indeksleri
ise, Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI), Normlastirilmamis Uyum Indeksi (NNFI),
Artan Uyum Indeksi (IFT), Goreli Uyum Indeksi (RFI)’dir. “NFI, NNFIL, IFI, RFNIN
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0.90 iizerindeki degerleri kabul edilebilir ve 0.95 tizerindeki degerler ise miilkemmel
olarak kabul edilir” (Seger, 2013). Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama Karelerinin
Karekokii (SRMR), go0zlenen kovaryans ile tahmin edilen kovaryans arasindaki
standardize edilmis farktir (Bayram, 2010:72). Kabul edilen degerler .05 e esit ya da
daha kii¢iik olan degerlerdir.

3.3.1.1. Pozitif psikolojik sermaye Glgegi

Calismada kullanilan, Luthans ve arkadaslarinin  gelistirmis oldugu
“Psikolojik Sermaye Olcegi”, (Luthans vd., 2007) “iyimserlik”, “psikolojik
dayamklik”, “umut” ve “6zyeterlik” alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte 24 madde
yer alirken “iyimserlik boyutu” 1*, 2, 3* 4, 5, 6; “psikolojik dayaniklik boyutu”; 7, 8,
9%, 10, 11, 12; “umut boyutu” 13, 14, 15, 16, 17, 18; “0zyeterlik boyutu” 19, 20, 21,
22, 23, 24 numarali maddeler ile Olculmistir. (*isareti olan maddeler ters

puanlanmustir).

Calismada kullanilan, Luthans ve arkadaslarinin gelistirdigi “Psikolojik
Sermaye Olgeginin”,(2007) Tiirkce’ye uyarlanmasi (Cetin ve Basim, 2012) tarafindan
gerceklestirilmistir. Guvenilirlik ve gegerlik analizleri yapilan 6lgegin degerlerinin
kabul edilebilir diizeylerde oldugu ortaya konmustur. “Psikolojik sermaye dl¢ceginin”
giivenilirligi igin “i¢ tutarlilik ve test-tekrar test” yontemleri uygulanmistir. Olgegin alt
boyutlarinin i¢ tutarliligina dair elde edilmis olan “Cronbach Alfa degerlerinin” kabul
edilebilir smirlar igerisinde oldugu gézlemlenirken Slgegin toplam “Cronbach Alfa
katsayisi”min ise yiksek seviyelerde oldugu belirlenmistir. Olgegin test-tekrar test
giivenilirligi i¢in yapilan analiz sonucunda elde edilmis olan bulgular Slgegin

giivenilirliginin iyi seviyelerde oldugunu gostermektedir (Cetin ve Basim, 2012).

Yapilan “dogrulayici faktor analizleri” neticesinde ise dort boyutlu yapinin
“uyum indekslerinin” degerlerinin diisiik ¢iktig1 gortilmiis ve 6lgek maddelerinden
faktor yiikii diisiik olan maddeler “toplam korelasyonlari”degerlendirilerek, 1, 3 ve 9.
maddeler olgekten ¢ikarilmistir. 21 madde kalmis olan 6lgege tekrar “dogrulayict
faktor analizi” yapilmis ve yeterli degerlere ulasilarak, “iyimserlik”, “psikolojik
dayaniklik”, “umut” ve “Ozyeterlik” boyutlarini igeren 4 faktorli yapt dogrulanmistir
(Cetin ve Basim, 2012).
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Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Giivenirlik Calismalar

Luthans(2007) ve arkadaslarinin gelistirdigi ve Cetin ve Basim (2012)
tarafndan da Tiirkce’ye uyarlanms “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanimi i¢in
gerekli izinler alinmistir. Olgek kullanilmadan &énce farklilasmis 6rneklemlerde ve
cevrelerde kullanilacagindan dolayr dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir.
Pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini
belirlemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmustir. Olgegin alt
faktorlerine iliskin i¢in Cronbach Alfa, giivenirlik katsayilar1 Tablo 3.12° de
verilmistir.

Tablo 3. 9. Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Alt Boyutlarmin Cronbach Alpha
Giivenirlik Katsayilari

Orijinal Pozitif Psikolojik Sermaye Pozitif Psikolojik Sermaye
Boyutlar PN P
Olgegi Olcegi
Tyimserlik 67 .63
Dayaniklik .81 81
Umut .68 .86
Ozyeterlik .85 .92

Tablo 3.9’ da pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin orijinal versiyonu ile bu
caligma kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
verilmigtir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir (Cronbach, 1951:
302). Pozitif psikolojik sermaye o6lgeginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha
katsayist deger araliginin .67 ile .85 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu
caligmada ise Pozitif psikolojik sermaye 6lgeginin Tiirk¢e versiyonunun alt boyutlar
giivenirlik katsayilari .63- .92 arasinda deger aldigi, en yiiksek degerin Ozyeterlik
boyutunda, en diisiik degerin ise iyimserlik boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu

degerler dikkate alindiginda Olgegin bu arastirma grubu icin giivenilir oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Tiirkge *ye uyarlanmis olan dlgekte yer alan 21 madde ve dort faktorlii yapi
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ile sinanmistir. DFA daha 6nceden belirlenmis bir
yapinin dogrulanmasini test etmek amaciyla gercgeklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2013:
43). Yapilan bu calismada da 6zgiin dlgekte yer alan 21 madde ve dort faktoriin

dogrulugunu test etmek amacglanmustir.

Olgege ait yol diyagrami Sekil 3.3’ te gosterilmektedir. Yapilan dogrulayici
faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri incelenmistir. Maddelerin faktor

yiik degerinin en az .30 ve lizeri bir yiik degerine sahip olmasi gerekmektedir (Secer,
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2013: 150). Yapilan analizler sonucunda tim maddelerin faktor yiiklerinin .30’un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarin ise tim maddeler

icerisinde en yuksek .74 oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3. 3. Pozitif Psikolojik Sermeye Olgegine Ait Yol Diyagrami

Yapilan analiz sonucunda, 6lgegin dort boyutta uyumlu oldugu ve ki-kare
degerinin (y2= 650.639, df=171, p=0,00) anlamli oldugu gorilmiistir. DFA’da
uyumlu olup olmadig1 sitnanan modelin yeterligini ortaya koymak tizere pek ¢ok uyum
indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan DFA igin Ki kare uyum testi (Chi-
Square Goodness), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), GFI
(Goodness Of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness Of Fit Index), RMR (Root Mean
Square Residual), CFl (Comparative Fit Index), NFI (Normed Fit Index), RFI
(Relative Fit Index), IFI (Incremental Fit Index) ve NNFI (Non-Normed Fit Index)

uyum indeksleri incelenmistir.
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Tablo 3. 10. Pozitif Psikolojik Sermaye i¢in, Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile
Sonuglariin Karsilagtirilmasi

Uyum 6lguleri Kabul Edilebilir Diizey Pozitif Psikolojik Sermaye
Ki-Kare (x2) Diistik (¥2) Degeri 650.639
Serbestlik Derecesi (df) e 171
Anlamlilik Diizeyi (P) >.05 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (x2) / (df) 1-5 3.805
Uyum lyiligi indeksi (GFI) >.90 .942
Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi (AGFI) >.85 922
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Koku <08 053
(RMSEA) ' '
Tucker Levis Indeks (TLI) >95 951
Artan Uyum Indeksi (IFT) >.95 .960
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) >.95 .960

Pozitif psikolojik sermaye 6lgegi, DFA ile de test edilmis, elde edilmis olan
degerler Tablo 3.10’da gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda; pozitif psikolojik
sermaye Olgeginin, Ki-kare (x2) degeri ve istatistiki anlamlilik duizeyi, 171serbestlik
derecesinde 650.639 (p=.000) olarak hesaplanmustir. Istatistiki olarak anlaml Ki-kare
(x2) degeri, Onerilen modelin gézlenen veriye gore uygun olmadigini géstermektedir.
Ancak, ornek biiyiikligii arttikga, 6zellikle 200’ den buyuk 6lceklerde, bu deger yiiksek
cikmakta iken testin istatistiksel anlamlilik diizeyi diisiik ¢ikmaktadir( Bagozzi, Yi, ve
Nassen, 1998;Avcilar, 2013;Fornell ve Larcker, 1981). 1-5 araliginda olmasi 6nerilen
diizeltilmis Ki-kare (y2) degeri pozitif psikolojik sermaye 6lgegi icin 3.805 gikmustir.
Bu, 5’ten kii¢lik bir deger oldugundan, pozitif psikolojik sermaye oGlgeginin iyi
diizeyde uyum gosterdigi soylenebilir. Uyum iyiligi indeksi(GFI1=.942) degeri,
onerilen “>.90” dan biiyiik bir degerdir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi(AGFI=.922)
degeri kabul edilebilir (AGFI>.85) diizeydedir. Tahminin hata kareleri ortalama
karekokii RMSEA degeri (.053) kabul edilebilir “<.08” degerinden diisiik, Tucker
Levis Indeks TLI (.951) degeri énerilen “>.95 degerinden biiyiik, artan uyum indeksi
IF1 (.960) degeri onerilen “>.95” degerinden yiiksek, karsilagtirmali uyum indeksi CFI
degeri (.960) 6nerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu degerler 1s181nda pozitif
psikolojik sermaye olgeginin yap1 gegerligine sahip oldugu goriilmiistiir. olusturulan
modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir. Bu degerler olusturulan

modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
3.3.1.2. Etik liderlik olcegi

Etik Liderlik ile ilgili arastirmalar ve alan yazin incelenmis, Y1lmaz(2005)

tarafindan gelistirilmis olan “Etik Liderlik Olgeginin (ELO)” calisma igin uygun
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olduguna ve kullanilmasina karar verilmistir. Y1lmaz (2005), “Etik Liderlik Olcegini

4 faktor olarak ortaya koymustur. Aciklanan toplam varyans ise %61.139’dur.

Y1lmaz(2005), Etik Liderlik Olgeginin(ELO) giivenirligini kestirmek icin
oncelikle “Cronbach Alpha” katsayisini kullanmistir. Ayn1 zamanda “Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayisin1” hem 6lgegin bltini hem de alt boyutlarin tamamu igin ayri
ayr1 hesaplamis ve giivenirligin bir &lgiitii olarak ortaya koymustur. Olgegin
giivenirlik katsayisi .97 bulmustur. Dort alt boyutun kendi i¢lerinde hesaplanmis olan
giivenirlik katsayilari; “Birinci boyut Iletisimsel Etik .95; Ikinci boyut Iklimsel Etik
.92; Ugiincii boyut Karar Vermede Etik .94 ve dérdiincii boyut olan Davranissal Etik
alt boyutu ise .90” olarak hesaplanmistir (Yilmaz, 2005). Olgegin tiim boyutlarinda,
44 maddenin “madde-test korelasyonu (Itemtotal) 0.67 ile 0.86 arasinda degisirken,
tim cumlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0.58 ile 0.82” arasinda degerler almistir.
Olgegin tiim maddesine ait olan bu iki korelasyon katsayisi, 6lgegin tamaminda ve alt

boyutlarinda “i¢ tutarliligin” bir gostergesi seklinde kabul edilmistir.
Etik Liderlik Olgegi Giivenirlik Calismalar:

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Algis1 Olcegi” kullanimi
i¢in gerekli izinler almmistir. Olgek kullanilmadan 6nce farklilasmis drneklemlerde ve
cevrelerde kullanilacagindan dolayr dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Etik
liderlik 6lgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik katsayisini belirlemek amaciyla
Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmistir. Olgegin alt faktdrlerine iliskin icin
Cronbach Alfa, givenirlik katsayilar1 Tablo 3.11° de verilmistir.

Tablo 3. 11. Etik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilari

Boyutlar OrijinaI_Etik Liderlik Etik_.LiderIik
Olcegi Ol¢egi
Tletisimsel Etik .95 .95
Iklimsel Etik .92 .93
Karar Vermede Etik .94 .90
Davranigsal Etik .90 .94

Tablo 3.11° de etik liderlik 6l¢eginin orijinal versiyonu ile bu galisma
kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar
verilmistir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir (Cronbach, 1951:
302). Etik liderlik 6lgeginin orijinal versiyonunda Cronbach Alpha katsayis1 deger

araliginin .90 ile .95 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu g¢alismada ise etik

liderlik 6lgeginin alt boyutlariin giivenirlik katsayilar: .90 - .95 arasinda deger aldigi,
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en yiiksek degerin iletisimsel etik boyutunda, en diisiik degerin ise karar vermede etik
boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6l¢egin bu arastirma

grubu i¢in giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirk¢e’ ye uyarlanmis olan 6l¢ekte yer alan 44 madde ve dort faktorlii yapi
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ile sinanmistir. DFA daha 6nceden belirlenmis bir
yapinin dogrulanmasini test etmek amaciyla gergeklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2013:
43). Yapilan bu calismada 6zgin Olcekte yer alan 44 madde ve dort faktorin

dogrulugunu test etmek amaglanmustir.

Olgege ait yol diyagrami Sekil 3.5 te gdsterilmektedir. Yapilan dogrulayici
faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri incelenmistir. Maddelerin faktor
yiik degerinin en az .30 ve {izeri bir yiik degerine sahip olmasi gerekmektedir (Seger,
2013: 150). Yapilan analizler sonucunda tiim maddelerin faktor yiiklerinin .30 un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tiim maddeler

icerisinde en yiksek .81 oldugu goriilmektedir.
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Yapilan analiz sonucunda, 6lgegin dort boyutta uyumlu oldugu ve ki-kare
degerinin (y2= 3589.307, df=871, p=0,00) anlamli oldugu goriilmiistiir. DFA’da

uyumlu olup olmadigi sinanan modelin yeterligini ortaya koymak tizere pek ¢cok uyum

indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan DFA igin Ki-kare uyum testi (|
RMSEA, GFI, AGFI, RMR, CFIl, NFI, RFI, IFI ve NNFI uyum indeksleri

incelenmistir.
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Tablo 3. 12. Etik Liderlik I¢in, Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile Sonuglarinin
Karsilagtirilmasi

Kabul Edilebilir Duzey Etik Liderlik

Uyum élclleri

Ki-Kare (32) Diisiik (y2) Degeri 3589.307
Serbestlik Derecesi df) s 871
Anlamlilik Duzeyi (P) >.05 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (x2) / (df) 1-5 4.121
Uyum lyiligi indeksi (GFI) >.90 843
Diizeltilmis Uyum Iyiligi indeksi (AGFI) >85 821
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kokii (RMSEA) <.08 .056
Tucker Levis Iindeks (TLI) >95 919
Artan Uyum Indeksi (IFT) >.95 .926
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) >.95 926

Etik liderlik 6lcegi, DFA ile de test edilmis, elde edilmis olan degerler Tablo
3.12’de gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda; etik liderlik 6lgeginin Ki-kare (x2)
degeri ve istatistiki olarak anlamlilik diizeyleri, 871 serbestlik derecesinde 3589.307
(p= .000) olarak hesaplanmistir. 1-5 araliginda olmasi Onerilen diizeltilmis Ki-kare
(x2) degeri, 4.192¢cikmistir. Uyum iyiligi indeksi (GFI=.843) degeri i¢in Onerilen
“>.90” a yakin bir duizeydedir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI=.821) degeri
Onerilen “>.85” diizeyine yakin bir duzeydedir. Tahminin hata kareleri ortalama
karekokii RMSEA degeri (.056) kabul edilebilir “<.08” degerinden disiik, Tucker
Levis Indeks TLI (.919) degeri 6nerilen “>.95” degerine yakin, artan uyum indeksi IFI
(.926) ve karsilastirmali uyum indeksi CFI degeri (.926) Onerilen ‘“>.95” degerine
yakin bir degerdedir. Bu degerler 15181nda etik liderlik algis1 6l¢eginin yap1 gecerligine
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu degerler olugturulan modelin bir uyuma sahip oldugunu

gostermektedir.
3.3.1.3. Isle biitiinlesme olcegi

Arastirmanin  bagimli degiskeni olan OGgretmenlerin isle biitiinlesme
diizeylerini ortaya koymak amactyla “Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi (Utrecht Work
Engagement Scale [UWES])” (Schaufeli vd.,2002) tercih edilmistir. Schaufeli vd.,
(2002b) tarafindan gelistirilen bu 6lgek; ¢alisanlarin is yerinde iyi oluslarini, ise doniik
tutumlarin1 yansitan ve isle biitiinlesmeyi Olgen en kullanigh 6lgek oldugu
soylenmektedir (Freeney ve Tiernan, 2006). Utrecht Isle Biitiinlesme Olcegi
(UIBO)’nin orijinal olan formu yedi dereceli Likert tipi bir 6lcek olup 17 madde ve (¢
alt boyuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlar; Zindelik (vigor) 6 madde “Isimde
kendimi enerji dolu hissederim” Cronbach's Alpha degeri 0.79 seklinde, Adanma

(dedication) 5 madde “Yaptigim isi anlam yiiklii bulurum” Cronbach's Alpha degeri
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0.89 seklinde ve Biitiinlesme (absorption) 6 madde “Calisirken kendimi igime
kaptiririm” Cronbach's Alpha degeri 0.72 seklinde ifade edilmistir. Olgegin maddeleri
“0-hicbir zaman ve 6-her zaman” araliginda puanlanmigtir.Puanlamada her bir birey
icin toplampuan ile alt 6lgekpuanlart elde edilebilirken alinan puanlar arttikga” isle

biitiinlesme diizeyleride” artmaktadir.

Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi
(UIBO) bir ¢ok dile gevrilmis, dlgegin gegerlik ve giivenirligi farkli iilkelerde ve farkli
meslek grublarinda test edilmis ve Tiirkge alan yazinda ¢esitli arastirmalarda farkl
meslek gruplarindan olusan o6rneklemlere uyarlanarak kullanilmistir (Giineser,
2007;Dalay, 2007; Bal, 2008; Oner, 2008; Ozgir, 2011;Turgut, 2011; Eryilmaz ve
Dogan, 2012; Kavgaci, 2014;Kd6se, 2015). Calismalarin bir kisminda 6l¢egin ¢
faktorlii yapisikorunurken bir kisminda da bazi maddelerin 6lgegin orjinal yapisindaki
boyutlardan farkli boyutlara kaydigi, bazi maddelerin de binisiklik veya diistik faktor

yiikii sebebiyle 6l¢ekten ¢ikarildigi ya da 6zgiin faktor sayisinin degistigi goriilmiistiir.

Bu calismada, Atilla-Bal (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Utrecht isle
Biitiinlesme Olcegi (UWES) kullanilmistir. Bu 6lgek 17 sorudan ve zindelik,
adanmuslik ve biitiinlesme olmak iizere ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgek
5’li likert seklinde diizenlemistir. “Zindelik ve Biitiinlesme alt boyutlarindan
alinabilecek en diisiik puan 6 ve en yiiksek puan 30 iken; adanmiglik alt boyutundan
alinabilecek en diisiik puan 5 ve en yliksek puan 25°dir. Boylece isle biitiinlesme
Ol¢eginin genelinden alinabilecek en diisiikk puan 17, en yliksek puan ise 85’tir.”
Yuksek olan puanlar isle biitiinlesmede artigi, diisiikk puanlar ise azalis1 ifade eder.
Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Atilla-Bal (2009) isle biitiinlesme 6lgegini
Tirk¢eye uyarladigi ¢alismasinda ii¢ alt boyutun i¢ tutarlilik katsayisini sirastyla .878
(zindelik), .754 (adanmislik) ve .819 (biitiinlesme) olarak bulmustur.

Isle Biitiinlesme Olgegi Giivenirlik Calismalart

b

Atilla-Bal (2009) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Isle Biitiinlesme Olgegi’
kullammi igin gerekli izinler alinmistir. Olgek kullanilmadan 6nce farklilasmis
orneklemlerde ve cevrelerde kullanilacagindan dolayr dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmustir. Isle biitiinlesme &lgeginden elde edilen puanlarin giivenirlik

katsayisini belirlemek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yapilmustir. Olgegin
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alt faktorlerine iligskin i¢in Cronbach Alfa, gilivenirlik katsayilar1 Tablo 3.13° de

verilmistir.

Tablo 3. 13. Etik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilar

Boyutlar Is}:ﬁﬁ;:%‘;}i?&{?lﬁesgl Isle Biitiinlesme Olgegi
Zindelik .87 .87
Adanmiglik 75 .86
Biitiinlesme .82 .85

Tablo 3.13’ de isle biitiinlesme 6lgeginin orijinal versiyonu ile bu ¢alisma
kapsaminda elde edilen alt boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
verilmistir. Cronbach Alpha 0.00-1.00 arasinda deger almaktadir (Cronbach, 1951:
302). Isle biitiinlesme dl¢eginin Tiirk¢e’ ye uyarlanmis versiyonunda Cronbach Alpha
katsayist deger araliginin .75 ile .87 arasinda degistigi goriilmektedir. Yapilan bu
caligmada ise etik liderlik dlgeginin alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 .85 - .87
arasinda deger aldigi, en yiiksek degerin zindelik boyutunda, en diisiik degerin ise
biitiinlesme boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda 6l¢egin

bu arastirma grubu i¢in gilivenilir oldugu sonucuna ulasilmstir.

Tiirkge’ ye uyarlanmis olan 6lgekte yer alan 17 madde ve Ug¢ faktorlii yapi
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile sinanmistir. DFA daha 6nceden belirlenmis bir
yapinin dogrulanmasini test etmek amaciyla gergeklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2013:
43). Yapilan bu calismada Ozgilin Olgekte yer alan 17 madde ve (¢ faktorin

dogrulugunu test etmek amacglanmastir.

Olgege ait yol diyagrami Sekil 3.6’ da gdsterilmektedir. Yapilan dogrulayici
faktor analizinde her bir maddenin faktor yiik degeri incelenmistir. Maddelerin faktor
yiik degerinin en az .30 ve lizeri bir yiik degerine sahip olmas1 gerekmektedir (Secer,
2013: 150). Yapilan analizler sonucunda tim maddelerin faktor yiiklerinin .30’un
tizerinde oldugu goriilmektedir. Maddelerin hata varyanslarinin ise tim maddeler

icerisinde en yuksek .81 oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3. 5. Isle Biitiinlesme Olgegine Ait Yol Diyagrami

Yapilan analiz sonucunda, 6lgegin dort boyutta uyumlu oldugu ve ki-kare
degerinin (¥2= 3589.307, df=871, p=0,00) anlamli oldugu goriilmiistiir. DFA’da
uyumlu olup olmadig1 sinanan modelin yeterligini ortaya koymak iizere pek ¢cok uyum
indeksi kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada yapilan DFA i¢in Kikare uyum testi, RMSEA,
GFI, AGFI, RMR, CFI, NFI, RFI, IFI ve NNFI uyum indeksleri incelenmistir.
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Tablo 3. 14. Isle Biitiinlesme I¢in, Standart Uyum lyiligi Olgiitleri ile Sonuglarinin
Karsilagtirilmasi

Uyum élgleri Kabul Edilebilir Dizey isle Biitiinlesme
Ki-Kare (x2) Disiik (y2) Degeri 385.648
Serbestlik Derecesi (df) e 92
Anlamlilik Duzeyi (P) >.05 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (x2) / (df) 1-5 4192
Uyum Tyiligi indeksi (GFT) >.90 953
Diizeltilmis Uyum Iyiligi indeksi (AGFI) >85 931
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kok <08 057
(RMSEA) ' '
Tucker Levis Iindeks (TLI) >95 .961
Artan Uyum Indeksi (IFT) >.95 970
Karsilastirmali Uyum indeksi (CFI) >.95 970

Isle biitiinlesme o6lcegi, DFA ile de test edilmis, elde edilmis olan degerler
Tablo 3.14°de gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda; isle biitiinlesme 6lgeginin Ki-
kare(x2) degeri 92 serbestlik derecesinde 385.648 olarak hesaplanmis ve istatistiki
olarak (p= .000)anlamli ¢ikmustir. 1-5 araliginda olmasi Onerilen diizeltilmis Ki-
kare(y2) isle biitiinlesme 6lgegi i¢in 3.893¢ikmistir. Uyum iyiligi indeksi(GFI=.953)
degeri i¢in Onerilen “>.90” danda yiiksektir. Diizeltilmis uyum iyiligi indeksi AGFI
degeri (.931) i¢in Onerilen “>.90” diizeyinden yuksektir. Tahminin hata kareleri
ortalama karekdkii RMSEA degeri (.057) kabul edilebilir “<.08” degerinden diisiik,
Tucker Levis Indeks TLI (.961), artan uyum indeksi IFI (.970) ve karsilastirmali uyum
indeksi CFI degeri (.970) 6nerilen “>.95” degerinden yiiksek ¢ikmistir. Bu degerler
1s18inda isle biitiinlesme 6lgeginin yap1 gegerligine sahip oldugu goriilmiistiir
olusturulan modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir. Bu degerler

olusturulan modelin 1yi bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan analizler sonucunda; diizeltilmis olan Ki-kare degerlerinin her iig
degisken iginde kabul edilebilir diizeyde bir deger almis olmasi, uyum iyiligi
indekslerinin ise 6nerilmis olan modelin gdzlenen veriye uygun olmasi ve bulunan
degerlerin tamaminin kKabul edilebilir diizeyde olmasi bu degiskenlerden olusacak

modelin toplanan veriye uygun oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, elde edilmis olan uyum indeksleri ile modelin iyi bir yapiya

sahip oldugu ortaya konulmus ve 6lgeklerin gegerligine kanit sunulmustur.
3.3.1.4. Nicel verilerin toplanmasi

Orneklemi olusturan, Gaziantep ili merkez Sehitkamil ve Sahinbey

ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 982 6gretmene valilikten
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gerekli izinin alinmasiyla arastirmaci 2015-2016 egitim ve ogretim doneminde
hazirlanan 6lgekleri uygulamistir. Ogretmen sayisina gore cogaltilan dlgekler yaklasik
45 ig giiniinde arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Toplamda 1350 6l¢ek dagitilmis
ancak dagitilan anketlerin 982’siisleme alinmigtir. Toplanmis olan anketler aragtirmaci
tarafindan EXxcel programina girilmis ve daha sonra SPSS 22 paket programina
aktarilmigtir. Arastirma geregi kullanilacak olan veriler ortalama puanlar Gzerinden

hesaplanarak analizler i¢in hazir hale getirilmistir.
3.3.2. Nitel veri toplama araclari ve verilerin toplanmasi

Bu aragtirmanin nitel kisminda goriisme yontemi araciligiyla nitel veriler
toplanmaya c¢alisilmistir. Goriisme, sosyal bilimlerde ¢ok kullanilan veri toplama
yontemlerinden birisidir (Kaptan, 1998:143). Nitel arastirma kapsaminda yapilmasi
amaglanan gorlisme i¢in hazirlanmis ve acik uclu sorularin bulundugu “yari
yapilandirilmis  goériisme formu” kullanilarak katilimcr goriisleri araciligiyla
arastirmanin nicel verilerine iliskin nitel veriler elde edilmeye ¢alisilmistir. “Yari
yapilandirilmig” gériisme formundaki sorular, pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik
algis1 ve isgle biitlinlesme ile ilgili alan yazin taramasi, ilgili uzman goriislerinin
alinmasi ve nicel arastirma sonuglarinin incelenmesi ile hazirlanmistir. Tiirk Dili
alaninda uzman bir kisiye yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular

okutularak dil yapisi ve anlasilirlik yoniinden gerekli kontrol yaptirilmastir.

Nitel arastirma siirecinde katilimcilarla yapilan gériisme oncesinde drneklem
olarak secilen okullardaki katilimcilara yaklagik otuz dakika pozitif psikolojik
sermaye, etik liderlik algis1 ve isle biitlinlesme kavramlari ile ilgili bilgi verilmis,
katilimeilarin bu kavramlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1 saglanmaya
calisilmistir. Yapilan bu ¢alismayr miiteakiben yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
yardimiyla her bir oturum i¢in yaklasik kirk dakika ile bir saat arasi stiren gériigsmelerle

nitel veriler toplanmustir.

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan ve katilimecilara
yoneltilen sorular belli bir siraya gore sorulmustur. Katilimcilara goriismelerde
kullanmis olduklar1 ifadelerin sakli kalacagi ve isimlerinin yerine “katilimc1”
ifadesinin kullanilacagint belirtilerek verilen bilgilerin ¢alismanin disinda higbir
amagla kullanilmayacag ifade edilmistir. Goriigmeler esnasinda katilimecilardan daha

fazla derinlemesine bilgi almak ya da bilginin niteligini yiikseltmek i¢in yonlendirme
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yapilmamistir. Goriismeler katilimcilarin  kendisini daha rahat hissedebilecegi

mekanlar olacak sekilde kendi istekleri de dikkate alinarak belirlenmistir.

Hazirlanan goriisme formu 18 sorudan olusmaktadir. Tablo 3.15°de
ogretmenlerle yapilmis olan gorigmelerde yer alan goriisme sorulart ve ilgili oldugu

konu alanlar1 ile ilgili konular ve sorular verilmistir.

Tablo 3. 15. Goriisme Formu Konu Alanlari, Ilgili Konular ve Problemler

Goriisme .
Sorularmin Ait Goriisme Sorularmn Ilgili Problem
Olduklari Konu Oldugu Konular
Alanlar1

Okul miidiiriiniiziin, ¢alisanlarla olan iletisim

Etik Liderlik fletisimsel Etik ilerini nasll .ta.nlmlarsmlz ve okul n}udurunu;unz
nlarla  iletisim  kurarken hangi  becerileri
emesini beklersiniz?
Okul muduriiniiz, okulda nasil bir iklimsel ortam

Etik Liderlik Iklimsel Etik olusturmaktadir ve okul miidiiriiniiziin, okulda
nasil bir iklimsel ortam olusturmasini isterdiniz?
Okul midiiriiniiz, okulla ve c¢aliganlarla ilgili

Etik Liderlik Karar Vermede Etik kafarul F a}.hrken sizce nasil hareket eder ve okul
miidiiriiniiz, kararlar alirken nasil hareket
etmesini istersiniz?
Okul miidiiriiniiz, davranislarini yonlendiren bazi

Etik Liderlik Davramssal Etik temel ilkeler var 'mldlr ve o%ul "mu(.iurunuz,
davraniglarini sergilerken ne tiir 6zellikler ve
ilkeler gdstermesini istersiniz?

Pozitif Psikolojik . . Calisma  ortaminiz/isiniz nasil  hissetmenizi

Iyimserlik -

Sermaye saglar?

Pozitif Psikolojik Dayaniklik Isiniz 116"11g111 karsiniza kgrsl .c;l.kan zorluklara

Sermaye kars1 ne tiir davranislar sergilersiniz?

Pozitif Psikolojik Is hedeflerine ulasma konusunda diisiinceleriniz

Umut .

Sermaye nelerdir?

Pozitif Psikolojik Ozyeterlik Mesle_kl yeterliliginize iliskin diisiinceleriniz

Sermaye nelerdir?

Isle Biitiinlesme Zindelik Isinizi yaparken zindeliginizi korur musunuz?

Isle Biitiinlesme Adanma Isiniz hayatimzin ne kadarini olusturur?

Isle Biitiinlesme Biitiinlegsme Isinizi hayatimizin neresinde goriirsiiniiz?

Etik Liderlik-Isle
Biitiinlesme

Etik Liderlik Algisinin Isle
Biitiinlesmeye Katkisi

Midiiriiniiziin ~ ¢alisanlarla  olan iletisimi,
davraniglari, karar alma bi¢imi ve okulda
olusturdugu hava iginize bakiginizi etkiler mi?
Midiiriiniziin ~ calisanlarla  olan iletisimi,
davraniglari, karar alma bi¢imi ve okulda
olusturdugu hava iginize olan bakisinizi nasil
etkiler?

Pozitif Psikolojik
Sermaye- sle
Biitiinlesme

Pozitif Psikolojik Sermayenin
Isle Biitiinlesmeye Katkis1

Pozitif psikolojik sermayenizin isle
biitiinlesmenizi etkileyecegini diistiniiyor
musunuz? Pozitif psikolojik sermayeniz isle
biitiinlesmenizi nasil etkiler?

Isle Biitiinlesme

Isle Biitiinlesme Diizeyi

Isle biitinlesme diizeyinizi etkileyen etmenler
nelerdir?
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3.3.2.1. Gegerlik ve giivenirligin saglanmasina yonelik ¢alismalar

McMiillian (2000), nitel ¢alismalarin degerlendirilmesinde kullanilmis olan
en Onemli Ol¢iitiin aragtirmalarda elde edilmis olan veriler ve yapilan analizlerin
inanilir ve gilivenilir olmasi olarak agiklamaktadir. Buda yapilan ¢alismanin gegerlik

ve giivenirlik degerine baghdir (Akt. Bliyiikoztiirk vd., 2015:251)
I¢ (inandiricilik) ve dis (aktarilabilirlik) gecerlik

Genel manada “gecerlik” yapilan g¢alismalarin sonuglarinin dogrulugunu
konu edinir. Dis gegerlik; elde edilen sonuglarin benzer olan gruplara ve ortamlara
aktarilabilmesi, sonuglarin genellenebilmesi; i¢ gegerlik ise elde edilmis olan verilerin
gercegdi yansitmasi olarak ifade edilmektedir(Buylkoztirk vd., 2015; Lecompte ve
Goetz, 1982). Yapilan ¢alismanin i¢ gegerligine yonelik olarak uzun sureli bir
etkilesimi saglamak amaglanmistir. Arastirmaci, belirlenen katilimcilar ile goriisme
yapmaya baslamadan evvel sohbet etme imkani bulmus ve katilimcilarin birtakim
tecrubelerini, tavsiyelerini ve hatiralarin1 dinleyerek katilimcilarla samimiyet kurmaya
calismuigtir. Ayrica goriisme oncesinde gundem olusturan konulara deginilerek okul
iklimi havasindan ¢ikilmamaya g¢alisilmistir. Boylece yapilan gorismede katilimcilar

planlanan streden daha fazla stirede gériiserek bilgi vermeleri saglanmustir.

Aragtirmada “derinlik odakl1 veri toplama” amaciyla arastirmaci hazirlanan
goriisme formlarinda elde edilmis olan bilgileri detayli olarak incelemis ve metin igi
ile metinler arasinda ki kavramlar1 karsilastirma ve bunlari yorumlama yoluna
gitmistir. Toplanmis olan verilerin “kodlanmasi, temalanmasi ve analizinde” elestirel
bir bakisla uzman tarafindan geri bildirimde bulunulmustur. Gériisme sonrasinda elde
edilmis olan bilgiler katilimcilara tekrar inceletilmis bdylece elde edilen verilerin
dogrulugu saglanmistir. Yapilan arastirmanin dis gegerliginin saglanabilmesi i¢in,
katilimcilarin gorislerinden dogrudan alintilar verilmis ve ayrintili betimlemeler

yapilmustir.
I¢ (tutarhik) ve dis (tekrar edilebilirlik) giivenirlik

Giivenirlik, yapilan calismada elde edilen Sonuclarin tekrar edilebilirligiyle
alakalidir. I¢ giivenirlik, elde edilmis olan veriler baska arastirmacilar tarafindan da
calisildiginda ayn1 sonuca ulasabilecek olmasi; dis giivenirlik ise, elde edilen verilerin
benzer ortamlarda da ayni sekilde elde edilip edilemeyecegi ile alakalidir
(Buyukozturk vd.,2015; Lecompte ve Goetz, 1982). Yapilan ¢alismanin i¢ tutarliligini
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artirmak icin, yapilan goriismede hazirlanan sorularin benzer yaklasimla sorulmas,
kayitlarin da ayn1 yontemle tutulmasi, elde edilen verilerin kodlanmasi esnasinda ayni
yontemin kullanilmasina ve bagimsiz kodlayicilar arasi tutarliligin saglanmasina
dikkat edilmistir. Arastirma sorularmin dil ve anlagilirlik yoniinden Tirk Dili
uzmanina, icerik olarak ta alan uzmanlarina kontrol ettirilmis olmasi, arastirma
sonuglart ile verilerin uyumlu olmasi, verilerin ayrintili bir sekilde toplanmaya
calisilmasi, veri analizi siirecinde verilerden gecerli olmayanlarin veri olarak
degerlendirilmeye alinmamis olmasi aragtirmanin i¢ glivenirligini saglayan ve arttiran
unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Yapilan ¢alismanin dis giivenirligini saglamak
icin, elde edilmis olan verilerin arastirmacinin kendine ait yargilarindan arindirtlmasi
icin iki uzman akademisyenden yardim alinmistir. Arastirmaci tarafindan arastirma
stirecinin yontem ile asamalarinin agik ve anlasilir bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmasi,
verilerin sonuglarla iligkilendirilmesi, arastirmada farkli goriislerin dikkate alinmasi,
ham verilerin saklanmasi, kendileri ile gdriigme yapilan katilimcilarin demografik
bilgilerinin verilmesi aragtirmanin dis giivenirligini saglayan unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu manada, elde edilmis olan bilgileri ¢6zimleme siirecinde
uzman goriisiine bagvurularak veriler “ATLAS.ti7.5 10 nitel veri analiz programi” ile

analiz edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu bolimde yapilan ¢alismanin nicel ve nitel bolumlerine ait elde edilmis

olan verilerin analizine iligkin bilgiler verilmistir.
3.4.1. Nicel veri analizi

Arastirmada elde edilmis olan verilerin analizlerinde Dogrulayici Faktor
Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli i¢in Amos 20.0 diger tiim analizler igin SPSS 22

programi kullanilmistir.

Toplanmis olan verilerin, arastirmanin problemine kuramsal yonden ¢6zim
Onerileri gelistirmesine imkan verecek sekilde islenip, yorumlanip degerlendirilmesi
gerekir (Karasar, 2014). Bu kapsamda SPSS-22 programi araciligiyla ilk sirada veri
girisi yapilmis ve analizler igin veriler hazir hale getirilmistir. Ilk olarak bir degiskenle
ilgili olarak sayisal verilerin tanimlanmasit ve sunulmasinda kullanilan betimsel
(tanimlayicr) istatistiklerden yararlanilmis ve 6rneklemde yer almig olan katilimcilarin

demografik 6zelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi yoluna gidilmistir. Bu kapsamda frekans
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(N) ve yiizde (%) dagilim1 belirlenmistir. Yapilan ilk analizlerde Slgiilen her bir
degisken i¢in tanimlayici istatistik hesaplamasi (ortalamalar ve standart sapmalar)
gerceklestirilmistir. Katilimer goriislerinin ortalama degerleri, standart sapmalar1 ve
gruplar arasindaki iligskisel durumlar ortaya konulmustur. Frekans ve ortalama

degerlere bakilarak maddelerin kabul dereceleri 6l¢lilmeye caligiimistir.

Korelasyon katsayisi; degiskenler arasinda bulunan iligskinin diizeyini veya
miktarin1 ve yoniinii agiklayan bir sayidir. Korelasyon katsayisinin “1.00 olmasi
miikkemmel pozitif bir iligkinin oldugunu, -1.00 olmas1 miikemmel negatif bir iliskinin
oldugunu, 0.00 olmasi1” ise herhangi bir iliskinin olmadigm gdéstermektedir.
Korelasyon katsayisinin “mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmas: yiiksek, 0.70-
0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir” (Buyukoztirk, 2015). Korelasyon katsayisi, olaylar arasindaki
fonksiyonel iliskilerin derece ya da miktarini betimlemeye yarar (Kaptan, 1998). Bu
arastirma kapsamindaki pozitif psikolojik sermaye, etik liderlik algist ve isle
biitinlesme Olgeklerinden elde edilen ortalama puanlar tizerinden degiskenler
arasindaki iliskinin yonii, diizeyi ve miktarin1 belirlemek icin “Pearson korelasyon

katsayis1” hesaplanmistir.

Regresyon analizi, aralarinda iligki bulunan iki veya daha fazla degiskenden
birinin “bagimhi degisken” digerlerinin “bagimsiz degiskenler” olarak ayrimiyla
aralarindaki iligkinin matematiksel bir esitlikle agiklanma siirecini anlatmaktadir. Bir
bagimli degisken ile iki veya daha ¢ok bagimsiz degiskenin olmasi durumunda bu
degiskenler arasindaki iliskiyi matematiksel olarak ifade etmek igin “coklu regresyon
analizi” yapilir. Bagimsiz degisken veya degiskenlerin bagimli degiskenleri anlamli
olarak yordayip yordamadiklarini; birden ¢ok “bagimsiz degisken” var ise bunlarin
“bagimli  degisken” (zerindeki goreli Onemliliklerini belirlemek “regresyon
analizinin” amagclarindan biridir (Biiyiikoztiirk, 2015). Bu arastirma kapsaminda
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni ne kadar yordadiklari ortaya konulmus,
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki Onemliligi saptanmaya
calisgtlmistir. Bu arastirma kapsaminda; araci degisken pozitif psikolojik sermaye,
bagimsiz degisken etik liderlik algis1 ve bagimli degisken isle biitiinlesme arasindaki
iliskiyi sayisal olarak ifade edebilmek i¢in coklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
analizler tim o6lceklerde genel ortalama puani ve alt boyutlarin ortalama puani dikkate

alinarak yapilmistir.
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Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin
isle biitiinlesmeleri lizerindeki dogrudan etkileri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin igle olan biitiinlesmeleri tizerindeki etkisini incelemek amaciyla “coklu
ve basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Etik liderlik algisi genel ortalamasi ve
alt boyutlarinin isle biitiinlesmenin genel ortalama ve bunlarin alt boyutlarini ayrica
pozitif psikolojik sermayesi genel ortalamasi ve alt boyutlarinin isle biitiinlesme genel
ortalamasin1 ve alt boyutlarini ne o&lglide yordadigini belirlemek igin, “coklu
regresyonun stepwise (adimsal) metodu” se¢ilmistir. Bu yontemin, alt boyutlardan
hangilerinin diger degiskenleri en iyi yordadigimi bulabilmek icin uygun olan bir
yaklagim oldugu ifade edilmektedir. McCaslin’e (1991) gbre stepwise metodu;
aragtirma amacinin yordayici bir Ozellikte oldugunda ve regresyon analizinde
“bagimsiz degiskenlerin” hangi sirada dahil edilmesi gerektigine dair ¢ok az teorik
bilgiye sahip olundugunda kullanilmasi en uygun olan yontemdir (Akt: Karakus,
2008).

flkokul, ortaokul ve liselerde calisan dgretmenlerin etik liderlik algilar,
pozitif psikolojik sermayeleri ve isle biitiinlesme duzeyleri arasindaki iliskiyi
aciklamaya yonelik olarak “yapisal esitlik modellemesi” kullanilmistir. Bu modelleme
ile “biitiinlesik bir model” olusturmak ve modeli olusturan degiskenler arasindaki

iliskiyi incelemek amaglanmustir.
3.4.2. Nitel veri analizi

Nitel yontemle elde edilmis olan veriler, “icerik analizi” kullanilarak
islenmistir.

“Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere

ulagmaktir. Bu gergevede igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin iginde

sakli olabilecek gergekleri ortaya ¢gikarmaya ¢alisiriz” (Yildirim ve Simsek, 2011:.227).

Bu arastirmada, elde edilmis olan bulgularda benzer olan veriler

kavramlastirilmis ve temalar iginde bir araya toplanmigtir. Orneklem igerisindeki

ogretmenlerle yapilmis olan goriismeler, arastirmaci tarafindan kayit altina alinmustir.

Bu kayitlar yazili olarak elektronik ortama aktarilmistir. Verilerin analizinde “Atlas.

Ti 7.5.10 nitel veri analizi programi” kullanilmistir. Bu asamada, her bir degisken ve

alt boyutlarina ait olan “kavramsal kodlamalar” hazirlanmistir. Hazirlanan her bir

soruya yonelik olusturulmus olan kodlar arasindaki ortak olan yonler bulunmaya
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calisilmistir. Sonraki asamada ise; “tema, alt tema ve kavramlar” sistematik olarak
dizenlenmistir. Alintilarin belli bir konu veya noktaya isaret etmis olmasi ve bunun
cogunluk tarafindan dile getirilmis olmasiyla kavramlar olusturulmustur. Yapilan
calismada gortislerini bildirmis olan her bir 6gretmene katilimci oldugunu animsatan

“K1” gibi kodlar verilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR

Ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlerin; pozitif psikolojik
sermaye Ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesme ile olan iliskisi, 6gretmenlerin etik
liderlik algilarinin isle biitenlesme ile olan iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin
aracilik etkisine yonelik bulgulara yer verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarina yonelik goriisleri ile 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye etkisine dair nitel

verilerden elde edilen bulgular sunulmustur.

4.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular:
“QOgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin genel ortalamas ve alt
boyutlari, isle biitiinlesmenin genel ortalamasini ve alt boyutlarim yordamakta

midir?”

Bu béliimde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile isle biitiinlesme
diizeyleri arasinda yapilmis olan coklu ve basit “dogrusal regresyon analizi”

sonuglarina iligkin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin, Isle Biitiinlesmelerini

Yordamasina iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin, Isle Biitiinlesmelerini
Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuclari
Model Bagimh Degisken -Isle Biitiinlesme

2 2
Yordayici Degiskenler B Sh B t p R R R

model degisim
Sabit 1366 122 11.205 000
Pozitif Psikolojik Sermaye 539 026 558 21069 .00 08 812 312
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Tablo 4.1’de goriildiigii tizere, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri,
isle biitiinlesmelerini anlaml1 bir sekilde yordamaktadir (B=.558). Ogretmenlerin isle
biitiinlesmeleri diizeyindeki varyansin %31.2°si 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.312, p<.001). Bu regresyon modeli
0.05 diizeyinde anlamli bulunmustur (p<0.05). Yani 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye gerceklesme diizeyinin artmasi, 68retmenlerin isle biitiinlesmelerini olumlu
yonde etkilemektedir.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerinin Isle Biitiinlesmelerini
Yordamasima Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Model Bagiml Degisken Isle Biitiinlesme
Yordayici R? R?
3>§’ 3 Degiskyenler B sh B t P R model degisim
8% Sabit 1.405 120 11.730  .000
M s Umut 276 .037 .323 7.486 .000 .533 .285 .285
™ Ozyeterlik 162 .034 199 4.741 .000 .550 .303 .018
Iyimserlik .090 .021 128 4.314 .000 562 316 013

Tablo 4.2°de, pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarinin, isle biitiinlesmeyi
yordamasina iligskin sonuglar verilmistir. Pozitif psikolojik sermaye alt boyutlarindan

ucliniin isle biitiinlesmeyi anlamli ve pozitif olarak yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Isle biitiinlesmenin; %28.5’i “umut”, %1.8’i “tzyeterlik” ve %1.3’i
“iyimserlik” alt boyutlar1 tarafindan agiklanmaktadir (R?> model = .316, p<.001). Buna
gore; pozitif psikolojik sermayenin umut, 6zyeterlik ve iyimserlik alt boyutlari, isle
biitiinlesmenin yordayicisidir. Bu yordayicilarin goreli 6nem derecesi arttik¢a, umut,
ozyeterlik ve iyimserlik (f=.650) algilar1 da artmaktadir.

Tablo 4. 3. Pozitif Psikolojik Sermayenin Isle Biitiinlesmenin Zindelik Boyutunu

Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar
Model Yordanan Degisken IB-Zindelik

Yordayici Degiskenler B Sh p t p

Sabit 1164  .128 9.087  .000
Pozitif Psikolojik Sermaye  .582 .027 569  21.647 .000

R? R?
model  degisim

.569 .323 323

Basit regresyon analiz sonucu incelendiginde, 6gretmenlerin sahip olduklar
pozitif psikolojik sermayeleri genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin alt boyutu olan
“zindelik” degiskenini anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir (B=.569, p<.001).
Zindelik degiskenindeki varyansin %32.3’1 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.323, p<.001). Buna gore, zindeligin
yiikselmesi, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiikselmesinden

kaynaklaniyor olabilir.
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Tablo 4. 4. Pozitif Psikolojik Sermayenin Isle Biitiinlesmenin Adanma Boyutunu

Yordamasin Iligkin Basit Regresyon Analizi Sonuglart
Model Yordanan Degisken IB-Adanma

Yordayici Degiskenler B Sh i} t p

Sabit 1433 139 10.314 .000
Pozitif Psikolojik Sermaye  .562 .029 524 19.246  .000

R? R?
model  degisim

524 274 274

Basit regresyon analiz sonuglar1 incelendiginde (Tablo 4.4), 6gretmenlerin
sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermayelerinin genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin
alt boyutu olan “adanma” degiskenini anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir
(B=.524, p<.001). Isle biitiinlesmenin alt boyutu adanma degiskenindeki varyansin
%27.4’0 ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri tarafindan agiklanmaktadir
(R%mogei=.274, p<.001). Buna gore Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri,
adanma degiskenini yordamaktadir.

Tablo 4. 5. Pozitif Psikolojik Sermayenin Isle Biitiinlesmenin Biitiinlesme Boyutunu

Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari
Model Yordanan Degisken IB-Biitiinlesme

Yordayici Degiskenler B Sh B t p

Sabit 1512 .164 9.227 .000
Pozitif Psikolojik Sermaye 478 .034 406  13.891 .000

R? R?
model degisim

406 165 .165

Basit regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.5), 6gretmenlerin
sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermayeleri genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin alt
boyutu olan “biitiinlesme” degiskenini anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir
(B=.406, p<.001). Isle biitiinlesmenin alt boyutu biitiinlesme degiskenindeki varyansin
%16.5’1 O6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri tarafindan agiklanmaktadir
(R%model=.165, p<.001). Bu sonuca gore dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
biitiinlesme degiskenini etkilemektedir.

Tablo 4. 6. Pozitif Psikolojik Sermayenin Alt Boyutlarmin Isle Biitiinlesmenin
Zindelik Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Sonuglari
Model Bagiml Degisken Isle Biitiinlesme-Zindelik
>
& Yordayia B  Sh B t p R R? R?
©  Degiskenler model degisim
%, Sabit 1.166  .128 9.109 .000
g Umut 206 .041 227 4976 .000 .527 278 278
2 Ozyeterlik 198 038 229 5240 .000  .555 .308 .030
& lyimserlik .087 .023 .116 3.784 .000  .568 .323 .015
Dayaniklik .088 .037 .099 2396 .017 572 .327 .004

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.6);
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri tiim alt boyutlar1 6gretmenlerin isle

biitlinlesmesinin zindelik boyutunu anlamli ve pozitif sekilde yordadig: goriilmektedir
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(B=.671, p<.001). Adanma degiskenindeki varyansin % 32.7°si tum boyutlar
tarafindan agiklanirken (R%modei=.327, p<.001), umut boyutu tek basmma % 27.8’ni
aciklamaktadir (B=.527, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Pozitif psikolojik
sermayenin umut alt boyutunun, ogretmenlerin isle biitiinlesmenin adanma

degiskeninin kuvvetli bir yordayicist oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 7. Pozitif Psikolojik Sermayenin Alt Boyutlarinin Isle Biitiinlesmenin
Adanma Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglari

S Model Bagiml Degisken Isle Biitiinlegme-AdaRr;ma =

S

g Yordayici Degiskenler B Sh B t p R model  degisim
= sabit 1473 137

g Umut .293 042 308 6.995 .000 .499 .249 .249
& lyimserlik .106 024 135 4.444 000 .516 .264 .017
& Ozyeterlik 153 039 169 3.929 .000 .527 .275 .011

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.7);
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin dayaniklik alt boyutu disinda Ki (¢ alt
boyutu Ogretmenlerin isle biitiinlesmesinin adanma boyutunu anlamli ve pozitif
sekilde yordamakta oldugu goriilmektedir (p=.612, p<.001). Adanma degiskenindeki
varyansin % 27.5’i umut, 6zyeterlik ve iyimserlik boyutlar1 tarafindan agiklanirken
(R%model=.275, p<.001), umut boyutu tek basina % 24.9°u agiklamaktadir (p=.499,
p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Pozitif psikolojik sermayenin umut alt
boyutunun, 6gretmenlerin isle biitlinlesmenin adanma degiskeninin kuvvetli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 8. Pozitif Psikolojik Sermayenin Alt Boyutlarinin Isle Biitiinlesmenin

Biitiinlesme Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglari

5 Model Bagimli Degisken Isle Biitiinlesme-Biitiinlesme

3 2 2

é Yordayici Degiskenler B Sh B t p ms del degsim
o« Sabit 1534 161 6.542

§ Umut 298 .050 .286 6.020 .000 .402 .161 .162
& lyimserlik 066 .028 .077 2349 .019 409 .166 .005
@ QOzyeterlik 107 .046 107 2319 .021 415 .169 .005

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.8);
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin dayaniklik alt boyutu disinda Ki (¢ alt
boyutu 6gretmenlerin isle biitiinlesmesinin biitlinlesme boyutunu anlamli ve pozitif
sekilde yordamakta oldugu goriilmektedir (B=.470, p<.001). Biitlinlesme
degiskenindeki varyansin % 16.9’u umut, iyimserlik ve 6zyeterlik boyutlar: tarafindan

aciklanirken (R%modei=.169, p<.001), umut boyutu tek basina % 16.2’sini
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aciklamaktadir (p=.402, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Pozitif psikolojik
sermayenin umut alt boyutunun, ogretmenlerin isle biitiinlesmenin adanma

degiskeninin etkili bir yordayicist oldugu goriilmektedir.

4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular:
“Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin genel ortalamasi ve alt boyutlari, isle

biitiinlesmenin genel ortalamasin ve alt boyutlarini yordamakta mdir?

Bu boliimde ogretmenlerin etik liderlik algilariyla isle biitiinlesmeleri
arasinda yapilan ¢oklu ve basit dogrusal regresyon analiz sonuclarina iliskin bulgulara

yer verilmistir.

Tablo 4. 9. Ogretmenlerin Etik Liderlik Algismnin, Isle Biitiinlesmelerini
Yordamasina iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken Isle Biitiinlesme

e RZ RZ
Yordayici Degiskenler B Sh [} t p model degisim
Sabit 2411 108 2.291  .000
Etik Liderlik 385 027 410 14065 000 MO 167 168

Tablo 4.9°da goriildiigii tizere, Ogretmenlerin etik liderlik algisi, isle
biitiinlesmelerini anlaml bir sekilde yordamaktadir (B=.410, p<.001). Ogretmenlerin
isle biitlinlesmeleri diizeyindeki varyansin %16.7’si 6gretmenlerin etik liderlik algisi
tarafindan agiklanmaktadir (R%mogei=.167, p<.001). Bu regresyon modeli 0.05
diizeyinde anlamli bulunmustur (p<0.05). Yani 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin
gerceklesme diizeyinin artmasi, 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Tablo 4. 10. Etik Liderlik Alt Boyutlarinin Isle Biitiinlesmeyi Yordamasma Iliskin
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

32 Model Baguml Degisken Isle Biitiinlesme

% = R? R?

% Yordayic1 Degiskenler B Sh B t p R model  degisim
S Sabit 2410 108 22.371

§ Iklimsel Etik 197 .044 .223 4.428 .000 .394 .155 .155
?  Davramgsal Iklim .186 .044 211 4.188 .000 413 .169 .015

Tablo 4.10’da etik liderlik alt boyutlarinin, isle biitiinlesmeyi yordamasina
iliskin sonuclar verilmistir. Etik liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan ikisinin isle
biitinlesmeyi anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Diger alt boyutlar,

korelasyon degerleri anlamsiz ¢iktig1 icin modelde yer almamaktadir.

Isle biitiinlesmenin %15.5i “davranissal etik” ve %1.5’i“iklimsel etik” alt

boyutlarina iliskin dgretmenlerin algis1 tarafindan aciklanmaktadir (R?> model = .169,
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p<.001). Buna gore; etik liderlik “davranigsal etik” ile “iklimsel etik” alt boyutlari, isle
biitiinlesmenin yordayicisidir. Bu yordayicilarin goreli 6nem derecesi arttikga,

davranigsal etik ve iklimsel etik” (=.434, p<.001) algilar1 da artmaktadir.

Tablo 4. 11. Etik Liderlik Algismnin Isle Biitiinlesmenin Zindelik Boyutunu
Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken IB-Zindelik

. RZ RZ
Yordayici Degiskenler B Sh B t p R model degisim
Sabit 2430 .116 20.919 .000

Etik Liderlik 380 029 382 12944 000 02 S 146

Basit regresyon analiz sonucu incelendiginde, 6gretmenlerin sahip olduklari
etik liderlik algisinin genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin alt boyutu olan “zindeligi”
anlaml1 ve pozitif sekilde yordamaktadir (=.382, p<.001). Zindelik degiskenindeki
varyansin%14,6’s1  6gretmenlerin etik liderlik algis1 tarafindan agiklanmaktadir
(R%modei=.146, p<.001). Buna gére, zindeligin yiikselmesi, dgretmenlerin etik liderlik
algisinin yikselmesinden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 4. 12. Etik Liderlik Algismnin Isle Biitiinlesmenin Adanma Boyutunu
Yordamasina iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken IB-Adanma

o RZ RZ
Yordayici Degiskenler B Sh p t p model degisim
Sabit 2.522 122 20.755  .000
Etik Liderlik 400 031 384 13027 .00 o84 47 148

Basit regresyon analiz sonuglar incelendiginde (Tablo 4.12), 6gretmenlerin
sahip olduklar: etik liderlik algisinin genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin alt boyutu
olan “adanma” degiskenini anlamli ve pozitif sekilde yordamaktadir (=.384, p<.001).
Isle biitinlesmenin  alt boyutu adanma degiskenindeki varyansin%14.8’i
ogretmenlerin etik liderlik algisi tarafindan agiklanmaktadir (R%modei=.148, p<.001).

Buna gore 6gretmenlerin etik liderlik algisi, adanma degiskenini yordamaktadir.

Tablo 4. 13. Etik Liderlik Algisinin Isle Biitiinlesmenin Biitiinlesme Boyutunu
Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken IB-Biitiinlesme

. RZ R2
Yordayici Degiskenler B Sh p t p model degisim
Sabit 2.301 137 16.836  .000

Etik Liderlik 376 035 329 10801 o000 29 107 .108

Basit regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.13), 6gretmenlerin
sahip olduklar etik liderlik algisinin genel ortalamasi, isle biitiinlesmenin alt boyutu
olan “biitiinlesme” degiskenini anlamli ve pozitif bir sekilde yordamaktadir (=.329,
p<.001). isle biitiinlesmenin alt boyutu biitiinlesme degiskenindeki varyansin %10.8’i
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ogretmenlerin etik liderlik algisi1 tarafindan aciklanmaktadir (R%moder=.108, p<.001).
Bu sonuca gore o6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik etik liderlik algilar

biitiinlesme degiskenini etkilemektedir.

Tablo 4. 14. Etik Liderlik Algisinin Alt Boyutlarmin Isle Biitiinlesmenin Zindelik
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken-Zindelik
o _ Yordayia R? R?
g '§ Degiskenler B Sh B t P R model degisim
2 o Sabit 2432 116 21.024
% 2 iklimsel Etik 210 .048 224 4401 .000 .370 .136 137
Davranigsal Tklim .168 .048 79 3.517 .000 .385 .146 011

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglart incelendiginde (Tablo 4.14);
ogretmenlerin etik liderlik algisinin alt boyutlarindan “iklimsel etik” boyutu ile
“davranigsal etik” boyutunun, 6gretmenlerin isle biitiinlesmenin zindelik boyutunu
anlamli ve pozitif sekilde yordamakta oldugu goriilmektedir. (f=.403, p<.001).
Adanma degiskenindeki varyansin % 14.6°s1 iklimsel etik ve davranissal etik boyutu
tarafindan agiklanmaktadir (R%modei=.146, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Etik
Liderligin iklimsel etik ile davranmissal etik alt boyutunun, o6gretmenlerin isle
biitinlesmenin zindelik degiskeninin yordayicist oldugu gorulmektedir.

Tablo 4. 15. Etik Liderlik Algisinin Alt Boyutlarmin isle Biitiinlesmenin Adanma
Boyutunu Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Model Yordanan Degisken-Adanma
Yordayicl R? R?
» _Degiskenler B Sh B t P R model  degisim
g 3 Sabit 2505 121 20.742
e % Iklimsel Etik 222 .050 226 4459 .000 377 141 142
= Davranigsal Tklim 181 .050 184 3.627 .000 .391 .151 011

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglart incelendiginde (Tablo 4.15);
ogretmenlerin etik liderlik algisinin alt boyutlarindan “iklimsel etik” boyutu ile
“davranigsal etik” boyutunun, dgretmenlerin isle biitiinlesmenin adanma boyutunu
anlamli ve pozitif bir sekilde yordamakta oldugu goériilmektedir. (B=.410, p<.001).
Adanma degiskenindeki varyansin % 14.2°si iklimsel etik ve davranissal etik boyutu
tarafindan agiklanmaktadir (R%moder=.142, p<.001). Beta degerleri incelendiginde; Etik
Liderligin iklimsel etik ile davramigsal etik alt boyutunun, O6gretmenlerin isle

biitinlesmenin adanma degiskeninin yordayicist oldugu gortilmektedir.
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Tablo 4. 16. Etik Liderlik Algisinin Alt Boyutlarinim Isle Biitiinlesmenin Biitiinlesme
Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Model Yordanan Degisken-Biitiinlesme
Yordayici R? R?
» _Degiskenler B Sh b t P model degisim
g 2 Sabit 2346 134 17.543
& % Davranissal Etik 193 .060 179 3.210 .000 .316 .099 .100
= Iletisimsel Etik .169 .058 163 2919 .000 .328 .106 .008

Coklu dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde (Tablo 4.16);
ogretmenlerin etik liderlik algisinin alt boyutlarindan “davranigsal etik” ve “iletisimsel
etik” boyutlarinin, 6gretmenlerin isle biitiinlesmenin biitiinlesme boyutunu anlamli ve
pozitif sekilde yordamakta oldugu gorilmektedir. (f=.342, p<.001). Biitiinlesme
degiskenindeki varyansin % 10.6’s1 davranmigsal etik ve iletisimsel etik boyutu
tarafindan aciklanmaktadir (R%modei=.106, p<.001). Beta degerleri incelendiginde;
Etik Liderligin davranigsal etik ve iletisimsel alt boyutunun, Ggretmenlerin isle

biitiinlesmenin biitiinlesme degiskeninin yordayicisi oldugu goriilmektedir.

4.3. Arastirmanin Uguncu alt problemine iliskin bulgular:
“Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin isle biitiinlesmeye etkisinde pozitif

psikolojik sermayenin aracilik roll var midir?”

Bu boéliimde arastirmanin dérduncl alt problemine iliskin isle biitiinlesme
bagimli degiskenin hem dogrudan hem de dolayl olarak ne sekilde etkilendigini ortaya

koyabilmek icin “yapisal esitlik modeli” olusturulmustur.
4.3.1. Yapasal esitlik modeli analiz asamalari

Yapisal esitlik model de 6nceden belirlenmis olan modelin elde edilmis olan
veriyi ne kadar iyi agikladigi uyum iyiligi indeksleri ile ortaya konmaktadir. Modelin
kabul olmasina da kabul olmamasi karar1 verildigi asamada “uyum iyiligi analizi”
yapilir (Yayla ve Cengiz, 2006). “Yapisal esitlik modeli” uygulamasina gegmeden
once, gozlemlenen ve gizil degiskenlerin ¢ok degiskenli normal bir dagilama sahip
olduklar1 goriilmiis ve bu degiskenler arasinda dogrusal olan iligkilerin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarin genelinde drneklem sayisinin 300 kisiden fazla

olmasi yeterli goriiliirken bu ¢alismanin sayisin1 982 6gretmen olusturmaktadir.

Yapisal esitlik modelinin olusturulmasindaki amag, teoriyi test etmektir.

Yapisal esitlik modellemesinde bes temel asama bulunmaktadir. Bunlar; “model
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belirleme, model tanimlama, model tahmini, model testi ve model modifikasyonudur”
(Bayram, 2010). Calismanin bu boliimiinde yapisal esitlik modellemesi i¢in gerekli

adimlar verilmektedir.

Modeli belirleme asamasinda gézlemlenmis olan degiskenler hangi ortiik
degiskene etki etmis oldugu kadar, gozlemlenmis olan degiskenin sayisinin
belirlenmesi ile de alakalidir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bu
asamada aragtiran, uygulayacagi modeli literatlirde gegen bilgilerin 1s18inda olusturur.
Bu c¢alismamizda ti¢ Ortiik ve on bir gbzlenmis degisken belirlenmis ve modelde Ki

oOrtlik ve gozlenmis olan degiskenler Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4. 17. Modelde Yer Alan Ortiik Degiskenler ve Gozlenen Degiskenler

Ortiik Degisken Gozlenen Degisken

Tletisimsel Etik

Iklimsel Etik

Karar Vermede Etik

Davranigsal Etik

Iyimserlik

Dayaniklik

Umut

Ozyeterlik

Zindelik

Isle Biitiinlesme (3) Adanma
Biitiinlesme

Etik Liderlik Algilar (4)

Pozitif Psikolojik Sermaye (4)

Tablo 4.17°de goriildiigii Uzere i¢ degisken ve on bir boyuttan olusan bir yap1
modellenmistir. Etik liderlik ortiik degiskeni; “Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik, Karar
Vermede Etik ve Davranigsal Etik” olmak {izere toplam 4 goézlenen degiskenden
olugmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye ortik degiskeni; “iyimserlik, dayaniklik,
umut ve 6zyeterlik” olmak tizere toplam 4 gozlenen degiskenden olusmaktadir. isle
biitiinlesme 6rtik degiskeninin, “zindelik, adanma ve biitiinlesme” olmak {izere toplam

3 gozlenen degiskeninin bulundugu gorulmektedir.

Olusturulan modelde etik liderlik, ¢aligmanin bagimsiz degiskeni; pozitif
psikolojik sermaye araci degiskeni, isle biitiinlesme bagimli degiskeni ifade

etmektedir.
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lyimserlik Dayaniklihk Umut Oz yeterlilik

Iklimsel Etik POZITIF Zindelik

PSIKOLOJIK

SERMAYE
lletigimsel Etik | -

@ Adanma
Karar Vermede
Etik
Biitlinlegsme

Davranigsal Etik

Sekil 4. 1. Arastirmanin Yapisal Esitlik Modeli

Uygulanan o6lcim modeli Sekil 4.1°de verilmistir. Ortiik(gizil) olan
degiskenler daire, gozlenen degiskenler dikdortgenle gosterilmistir. Aragtirma
modelinde goriildiigi tizere;

1- Etik liderligin isle biitinlesmeyi dogrudan etkilemesi,

2- Pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeyi dogrudan etkilemesi,

3- Etik liderligin pozitif psikolojik sermayeyi etkilemesi

4- Pozitif psikolojik sermaye araciligr ile etik liderligin isle biitinlesmeyi

etkilemesi beklenmektedir.
Model tanimlama asamasinda elde edilen “6rtiik degiskenlerin” toplam

puanlarinin ortalama ve standart sapma degerleri ile ikili korelasyonlar1 Tablo 4.18°de

gosterilmektedir.



Tablo 4. 18. Gozlenen Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve Ikili Korelasyonlar
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Gozlenen Degiskenler X SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | PPS-iyimserlik 433 87 - 495%™ 444 386%*  274%  260**  246%%  257*%  354%%  337%  245%%  G70%*  281%F  348**
2 | PPS-Dayamikiik 475 73 - 2% G95** 304%%  300%%  3L6%*  3LTF 479 435%  33%%  GTI**  330%%  4B4**
3 |ppPs-umut 478 72 - TT4% 271 300%%  324%%  320%% B27R% 4QQF*  402%*  8O8**  320%%  533%*
4 | PPs-Ozyetertik 487 75 - 250%%  277*%  206%*  285%%  BIg**  4B0**  357*%  879%%  202%%  498**
5 | EL-iletisimsel Etik 384 72 - 821%%  799%%  BAL**  362%%  357%%  314%*  326%%  Q48** 387
6 | EL-iklimsel Etik 384 .69 - 827%%  BIS**  370%%  377*%  308%*  341%*  928%%  394%*
7 E{}[(Karar Vermede 394 .68 - 840%%  324%%  326%%  281%%  355%%  QIGF*  349%*
8 EL-Davramssal Etik 4.00 .69 - .362** .369** .316** .354** .929** .392%*
9 |iB-zindelik 391 .65 - T20%% 576 BGOR* 38p%%  8OrH
10 |iB-Adanma 408 .68 - 656%%  B24x  3g4rr  gronk
11 | iB-Biitiinlesme 376 .75 - A06**  320%%  8ge**
12 z;’ﬂrtgyzgko"’jik 471 63 . 366%% 558
13 | Etik Liderlik Algis: 389 .65 - 410%*
14 isle Biitiinlesme 390 61 -
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Tablo 4.18 incelendiginde, butln gézlenen degiskenler arasindaki iliskilerin

istatistiksel olarak yiiksek diizeyde anlamli oldugu goriilmektedir.

Yapisal esitlik modeli; “tam tanimlanmis, asiri tanimlanmis veya eksik
tanimlanmis “olarak ifade edilmektedir. Bayram'a (2010) gore; “modelin serbestlik
derecesi model tanimlamayi anlamak igin temel olusturur”. Modelin serbestlik
derecesi pozitif oldugu durumlarda, model asir1 tanimlanmis olarak bulunmaktadir
(Byrne, 2013). Bu c¢alismanin, 6lcim modelinde serbestlik derecesi 36 olarak

bulunmustur. Model asir1 tanimlanmis seklinde agiklanmaktadir.

Bayram’a goére (2010) modelin belirlenmesi asamasinda mimkun olabilecek
degiskenler, daha onceki ¢alismalar da olugsmus ve tahmin edilen iliskiye sahip
degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin sekli ¢izilir. Bu galismamizda olusturulmus
olan modele ait yol diyagrami (yol diyagrami) standardize edilmis degerlerle birlikte
Sekil 4.2°de verilmistir.

=~ Q)
Gl — @
- B ~— @

82

52

— @
39
; —
arar vermd ~e——
.66 iklimsel | ~t——
lletisimsel | ~—n
A6

15

itlinlesmg —~*——

84

-
-

Adanma | -———

87

Zindelik | ———

A B G

@E ®

Sekil 4. 2. Olgiim Modeline Ait Yol Diyagrami
Model tahmin asamasinda; AMOS programi maksimum olabilirlik yontemi

ve 6gretmenlerin etik liderlik algilariyla pozitif psikolojik sermaye ve isle biitiinlesme
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diizeyleri arasinda Ki iliskilere ait olusturulmus olan “yapisal esitlik modeli” test
edilmistir. Modelde etik liderlik bagimsiz, isle biitiinlesme ise bagimli degiskendir.

Ayrica pozitif psikolojik sermaye de araci degisken olarak modele dahil edilmistir.

Yapisal esitlik modelinde “maksimum olabilirlik” teknigi en fazla kullanilan
teknikler arasindadir. “Maksimum olabilirlik” tahmincisinin ¢ temel varsayimi s6z

konusudur.

1) Orneklemin biiyiik olmasidir. Orneklembiiyiikliigiinii belirlemek igin
gelistirilmis olan formulde 6rneklem hatasi (.03) olarak hesaplanmistir. Calismamizda
gerekli 6gretmen sayist 994°diir. Bu calismamizda 6rneklem sayis1 982 6gretmenden

olugsmaktadir ki bu saymin 6rneklem i¢in yeterli oldugu sdylenebilir.
2) Gosterge degiskenleri esit aralikta olmalidir.

3) “Maksimum olabilirlik” tahmini ve “normallik” varsayimi saglanmali
Olgege ait maddeler ¢cok degiskenli normallik gostermelidir. Modelden elde edilmis
olan sonuca goére sonuglarm ¢oklu olarak dagilmadigi anlasiimaktadir. Orneklem
sayis1 yuksek olan arastirmalarda “basiklik ve ¢arpiklik” katsayilarina bakarak bu

sartin yerine getirildigi soylenmektedir.

Tablo 4.19°da her maddenin “basiklik ve garpiklik katsayilarinin-1 ve +1”
araliginda oldugu gorulmektedir ki Morgan, Leech, Gloeckner ve Barrett (2004),
cogunlukla +1 ve -1 arasi ¢arpiklik katsayisi degerlerini “normal dagilim 6lglsu”

olarak kabul etmeyi Onerir.

Tablo 4. 19. Degiskenlerin Carpiklik ve Basiklik Katsayilari

Degiskenler Carpikhik Basiklik
Iyimserlik -.483 -.241
Dayaniklik -.605 .615
Umut -.845 1.534
Ozyeterlik -.555 A11
Iletisimsel Etik -.526 -.165
Iklimsel Etik -470 -.217
Karar Vermede Etik -.589 215
Davranigsal Etik -.616 .130
Zindelik -.426 199
Adanma -.591 .238
Biitiinlesme -.352 .036
Cok degiskenli 28.365

“Model testi ve uyum Olgutleri” asamasinda yapisal esitlik modellemesinde
model uyumunun degerlendirilmesi gereklidir. Simsek, (2007) 6l¢im modelinin kabul

edilebilir bir model olmast igin elde edilmis olan uyum iyiligi kriterlerinin kabul
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edilebilir bir diizeyde olmasi gerektigini soylemistir. Sekil 4,3’te goriildiigi tizere etik
liderlik ile pozitif psikolojik sermaye ve isle biitiinlesme arasinda dogrudan bir iligki
kurulmustur. Modele, etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme arasinda pozitif psikolojik

sermaye etkilesiminin “aracilik etkisini” gdsteren dolayl bir iliskide eklenmistir.

Ogretmenlerin algisina gore; etil liderlik ile pozitif psikolojik sermaye ve isle
biitinlesme diizeylerine iliskin model, DFA ile test edilmis ve model i¢in uygulanan

DFA’ dan elde edilen “uyum iyiligi”” sonuglar1 tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4. 20. Kabul Edilebilir Uyum lyiligi Olgiileri ile Olgme Modeli Sonuglarinin
Karsilastirilmasi

Kabul Edilebilir Diizey Uyum Indeksi

Ki-Kare (x2) Diisiik (%2) Degeri 135.968
Serbestlik Derecesi (df) e 40
Anlamlilik Diizeyi (P) >.05 .000
Diizeltilmis Ki-Kare (¥2) / (df) 1-5 3.399
Uyum Iyiligi Indeksi (GFT) >.90 976
Diizeltilmis Uyum Iyiligi Indeksi (AGFI) >.90 .960
Tahminin Hata Kareleri Ortalama Kare Kokl (RMSEA) <.08 .049
Tucker Levis Indeks (TLI) >95 .983
Artan Uyum Indeksi (IFI) >.95 .988
Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) >.95 .988

Tablo 4.20°de model degerlerinin kabul edilebilir bir diizeyde oldugu
verilmistir ki “uyum indeksi” sonuglari, test edilen modele gbre “model-veri”
uyumunun saglandigint  gostermektedir. Ayrica, O6lgiim modelinin  gdzlenen
degiskenler tarafindan ne diizeyde temsil edildiginin de incelenmesi gerekmektedir.
Bunun igin modeli olusturan ve gozlemlenen degiskenlerin standardize edilmis olan

degerleri, T degeri veR? degeri Tablo 4.21°de verilmektedir.

Tablo 4. 21. Olgiim Modeli Degerleri
Standardize edilmis

Faktor o t- degeri R?
degerler

Pozitif Psikolojik Sermaye
Ozyeterlik .85 728
Tyimserlik .52 16.485 .266
Dayaniklik .82 30.464 .666
Umut .90 35.004 .800
Etik Liderlik
Davranigsal Etik .92 .850
Tletisimsel Etik .90 46.993 815
Iklimsel Etik .90 46.112 813
Karar Vermede Etik .90 47.198 .819
isle Biitiinlesme
Zindelik .87 162
Adanma .84 25.638 .698
Biitiinlesme 15 26.135 .562

Olclim modelinin gozlemlenen degiskenler ile yeteri kadar temsil edilip

edilmedigi, “coklu korelasyon katsayilarimin Kareleri” (R%degerleri) incelenmistir.
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Sonugta gizil degiskenler iizerinde gézlemlenen degiskenler standardize edilmistir ve
cozimleme degerlerinin tamamu istatistiksel olarak anlamlidir. T degerleri (p<.01)
anlamlidir. Bu durumda o6l¢cim modelinin gecerliligi  saglanmagtir denilebilir.
Agiklanmis olan varyans i¢in .50degeri alt sinir olarak kabul edilir (Albayrak, 2006).
Bu ¢alismamiz da elde edilmis olan sonuglara bakilirsa 6lcim modelinin givenilir
oldugu soylenebilir. Yapisal modele iligskin “uyum iyiligi indeksleri” Tablo 4.20°de
verilmistir. Olgme modeli degerlerinin, kabul edilebilir dizey ve uyum indeks
duzeylerini karsilastirdigimizda, kabul edilebilir bir uyum dizeyinde oldugu

sOylenebilir ki bu durum olusturulmus olan teorik modeli dogrulamaktadir.

“Model modifikasyon” asamasinda modifikasyon indekslerine bakilmistir ki
bu indeksler gosterge ve gizil degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak
aragtirmaciya modele iliskin ayrintili  modifikasyonlar Onermektedir. Bu
modifikasyonlar ¢ogunlukla hata matrisleri temelinde olusmustur ve modelde orijinal
olarak 6ngorilmemis, ancak eklenmesi veya ¢ikarilmasi halinde modelde kazanilacak

x2degerini gostermektedir (Cokluk ve dig., 2012).

Bu calismada; goOzlemlenen ve gizil degiskenler arasinda olusturulmasi
gerekli olan yeni baglanti islemi, modelden ¢ikarilmasi gerekli degiskenlerin
cikarilmasi ayrica degiskenler arasinda eklenmesi uygun gorulen hata kovaryanslarin

eklenmesi gerceklestirilmistir.
4.3.2. Aracilik etkisi test bulgular:

Degiskenler arasindaki aracilik etkisi “yapisal esitlik modellemesi” ile
aciklanmaktadir. Bunun iginde bazi sartlarin kabul edilebilir bir diizeyde olmasi

gereklidir. Baron ve Kenny’ ye (1986) gore gerekli olan durumlar;
1- “Bagimsiz degiskenin anlamli sekilde araci degiskeni yordamasi1”
2- “Bagimsiz degigkenin anlamli sekilde bagimli degiskeni yordamas1”
3- “Araci degisken ve bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki
etkileri regresyon esitligine dahil edildiginde, eger bagimsiz degiskenle
bagimli degisken arasinda anlamli olmayan iliski ¢ikarsa tam aracilik

etkisinden veya daha az anlamli bir iligki gergeklesmis ise kismi aracilik

etkisinden bahsetmek gerektigi seklindedir”(Akt: Simsek, 2007).
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Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ve isle biitiinlesmeleri arasinda pozitif
psikolojik sermayenin aracilik iliskisinin istatistiksel olarak ne dizeyde oldugunu
bulmak icin AMOS 20.0 yazilimi kullanilmastir.

(1) Bagimsiz degisken olan etik liderlik ile araci degisken olan pozitif
psikolojik sermaye arasinda “yapisal esitlik modeli” analizi yapilmistir. Analiz sonucu
yol diyagrami Sekil4.3’te verilmistir

Davramgsal . e |0 4 yimserik -
15

Al

Kararverme A Dayanikliik

5

S0 EL PPS. B9

imsel Ut
o It

.—> lletigimsel Ce et

Sekil 4. 3. Etik Liderlik ve Pozitif Psikolojik Sermaye Yapisal Esitlik Modeli
Sekil 4.3 incelendiginde bagimsiz degisken olan 6gretmenlerin etik liderlik
algilariyla araci degisken olan pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde ve

anlamli bir iliskinin (Yol Katsayis1 = .38, Sh=.027, t= 9.433, p<.001) oldugu
gorulmektedir.

Ikinci olarak, bagimsiz degisken olan etik liderlik ile bagimli degisken olan
isle biitinlesme arasinda AMOS 20.0 yazilimi ile “yapisal esitlik modeli” analizi

yapilmugtir.
Davranigsal | o, Biaka
8 4 Zindelik
0 b
Kararverme
A6 B
0 EL 1B, Adanmiglk 4—@
imsel 4
0
Biltlnlegme
lletigimsel

Sekil 4. 4. Etik Liderlik ve Isle Biitiinlesme Yapisal Esitlik Modeli
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Sekil 4.4°te gorildiigi gibi etik liderlik ile isle biitiinlesme arasinda anlamli
ve pozitif yonde bir iliski (Yol Katsayisi= .46, sh=.029, t=13.639, p<.001) vardir.

Son olarak, bagimsiz degisken olan etik liderlikle bagimli degisken olan isle
biitiinlesme arasina aract degisken olan pozitif psikolojik sermaye dahil edilmistir.

AMOS 20.0 yazilim programi kullanilarak “yapisal esitlik modeli” test edilmistir.

PP

lyimserlik | |Dayaniilk || Umut | [Ozyeterliik

£ B ]
52
BHata |\
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90 A 48
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Sekil 4. 5. Yapisal Esitlik Analiz Sonuglari

Tablo 4.22°de Pozitif Psikolojik Sermaye ve Isle Biitiinlesme dogrudan etki
sonuglar1 verilmektedir.

Tablo 4. 22. Dogrudan Etki Analiz Sonuglari

Dogrudan Etki: Arabulucu Olmadan Yol Yol Standart t
Katsayilari Katsayis1  Hata P
S Pozitif Psikolojik
Etik Liderlik ---> Sermaye .38 .027 9.433 .000
Etik Liderlik ---> Isle Biitiinlesme 46 .029 13.639 .000

Tablo 4.22°de gosterildigi gibi 6gretmenlerin etik liderlik algisinin pozitif
psikolojik sermaye ile (t=9.433, p<.001) pozitif; isle biitiinlesme ile (t=13.639, p<.001
pozitif iligkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.23’de bagimsiz degisken olan etik liderligin bagimli degisken olan

isle biitlinlesme ile etkisinde pozitif psikolojik sermayenin aracilik etkisini gosteren

degerler verilmektedir.
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Tablo 4. 23. Aracilik Etkisi Analizi

Dolayh Etki: Arabulucu ile Yol DogrudanDolayh Toplam Sobel Testi
- ! . VAF _
Katsayilari Etki Etki Etki 7, istatistik D
48
Etik Liderlik -> Isle Biitiinlesme 24 22 46 Kismi  765.808 .000
Arac1

Bir degiskenin araci etkisi varliginin kabul edilmesi bazi sartlara baglhdir.
Ayrica, araci olan degisken ile bagimsiz olan degiskenin, bagimli olan degiskene
dolayli etkisinin anlamli olup olmadigmin test edilmesi gerekir ki bunun
gerceklestirilmesinin bir yolu “Sobel testidir’(Sobel, 1982). Buna gore tablo
4.23’degoriildiigii Uzere pozitif psikolojik sermaye degiskeninin aracilik etkisinin
istatistiksel anlamliligin1 ortaya koymak igin yapilan Sobel testinin (Z=765.808,
p<.001) anlaml1 oldugu goriilmiistiir. Tablo 4.23’degorildigii gibi 6gretmenlerin etik
liderlik algilarinin pozitif psikolojik sermaye (t=9.433, p<.001) ve isle biitiinlesme ile
(t=13.639, p<.001) pozitif iliskili oldugu gorilmektedir.

Aracilik etkisinin var olup olmadigimin hesaplanmasinda kullanilan
yontemlerden biri Variance Account For (VAF) yontemidir ki bu deger, dolayli etki-
toplam etki formull ile hesaplanir. Elde edilen sonucun; 0,80ve Uizerinde olmasi “tam
arac1” etki oldugunu, 0,20-0,80arasinda olmasi “kismi araci” etki oldugunu, VAF
degerinin0,20’nin altinda bir deger almasi ise aracilik etkisinin olmadigin1 gosterir
(Hadi, Naziruddin ve Ilham, 2016). Calismamizda VAF degeri .48 olarak

bulunmustur.

“Yapisal esitlik modelinin® uygulanabilirligi agisindan, degiskenler
arasindaki dogrudan etkilerin analiz edilmesinden sonra pozitif psikolojik sermaye
degiskeninin modele dahil edilmesiyle, 6gretmenlerin etik liderlik algilarmin isle
biitiinlesme diizeyleri izerindeki etkisinin (.46)’dan (.24)’e diistiigi gozlenmektedir.
Pozitif psikolojik sermaye degiskeninin modele eklenmesinden sonra isle biitiinlesme
etkisinin azalmas1 ancak hala bu etkinin anlamli olmasi, pozitif psikolojik sermaye
diizeyinin bu iligkide kismi araci (partialmediator) bir degisken oldugunun
gostergesidir. Yani, “6gretmenlerin etik liderlik algilar1 hem dogrudan hem de pozitif

psikolojik sermaye araciligiyla isle biitiinlesme Uzerinde etkilidir” denilebilir.
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4.4, Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular:
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik goriisleri ne

tiir farkhihiklar getiriyor?”

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve alt boyutlarina yonelik
goriislerine iliskin puan ortalamalari ve ortalamalarin karsilik geldigi algi diizeyleri ile
standart sapma puanlari1 Tablo 4.24’de verilmistir.

Tablo 4. 24. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama Degere,

Algi1 Diizeyine ve Standart Sapmalara iliskin Bulgular
Ortalama Deger  Algi Diizeyi SS

Pozitif Psikolojik Sermaye 471 Katiliyorum .63
Tyimserlik 4.33 Katiliyorum .87
Dayaniklik 4.75 Katiliyorum .73
Umut 4,78 Katiliyorum .72
Ozyeterlik 4.87 Katiliyorum .75

Tablo 4.24°de goriildiigii gibi, gretmenler, iyimserlik (X=4.33), dayaniklik
(X=4.75), umut (X=4.78) ve oOzyeterlik (X=4.87) “katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirmislerdir. Pozitif psikolojik sermayelerine ait genel ortalamaya (X=4.71) karsilik

gelen algi diizeyi de “Katiliyorum” olmustur.

Bu bulgulara gore istatistiksel olarak bakildiginda, pozitif psikolojik
sermayeye ait en ylksek ortalamaya sahip olan boyutun “6zyeterlik”; en diisiikk
ortalamaya sahip olan boyutun ise “iyimserlik” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerle
pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarina yonelik goriisleri hakkinda daha derin

bilgiye ulagmak i¢in yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.

Ogretmenlerle, “iyimserlik” alt boyutuna yénelik goriisleri hakkinda daha
derin bilgiye ulagsmak icin yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerin goriisleri, pozitif psikolojik sermayeleri alt boyut temasinda kodlanmis

ve yapilmis olan “tematik ve kavramsal” kodlamalar tablolar seklinde verilmistir.

Tablo 4. 25. Iyimserlik Boyutuna Y&nelik Tematik ve Kavramsal Kodlamalar
Tema Alt Tema Kavramlar

Isimi seviyorum.

Isimin gelecegi ile ilgili olarak iyimserim.

Isimle ilgili zaman zaman kaygilar duyuyorum.

Isimin hak ettigi sayg1 ve destegi gordiigiinii diisiinmiiyorum.

Meslegimin yipratict ve zor yonii oldugunu diisiiniiyorum.

Heyecan ve hevesle okula giderim.

Ozveri, sabir ve vicdani yonii agir basan bir meslek

Okul ve meslegim benim en sevdigim ve mutlu oldugum

yerlerden biridir.

Meslegimin kutsal bir is oldugunu diisiiniiyorum.

Tyimserlik

Pozitif psikolojik Sermaye
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Tablo 4.25’de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan
“iyimserlik” ile ilgili goriis ve diislincelere yer verilmistir. Bazi katilimeilar; “isimi
seviyorum, isimin gelecegi ile ilgili olarak iyimserim, heyecan ve hevesle okula
giderim, 6zveri, sabir ve vicdani yonii agir basan bir meslek, okul ve meslegim benim
en sevdigim ve mutlu oldugum yerlerden biridir, meslegimin kutsal bir i oldugunu
dustiniiyorum.” seklinde olumlu goriis bildirirken; bazilar1 da” isimle ilgili zaman
zaman kaygilar duyuyorum, isimin hak ettigi saygi ve destegi gordiigiini
diistinmiiyorum, meslegimin yipratici ve zor yonii oldugunu diistinliyorum.” seklinde

olumsuz goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “iyimserlik” alt boyutuna yo6nelik olarak sorulara
verilen cevaplarin genel ortalamasi (X=4.33) “katiliyorum” diizeyindedir. Buna
yonelik olarak katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida verilmektedir:

“Isimi severim. Ogrencilerimi ve bransim severim” (K1). “Her seye ragmen isimi
seviyorum” (K14). “Isimin gelecegi ile ilgili olarak iyimserim” (K5). “Okul ve meslegim
benim en sevdigim ve mutlu oldugum yerlerden biridir. Heyecan ve hevesle okula
giderim” (K11).

Katilimcilardan gelen bu goriislere gore 6gretmenlerin bilyiik bir cogunlugu
genel olarak mesleklerini severek yaptiklarini, mesleklerine karsi iyimser bir bakis
acisina sahip olduklarini gostermektedir.

“Disaridan gériildiigii gibi rahat bir meslek oldugunu diisiinmiiyorum. Ozveri, sabir ve
vicdani yonii agir basan bir meslek” (K10). “Meslegimin kutsal bir i oldugunu, insan
yetistirme agisindan 6nemli bir yeri oldugunu diigiiniiyorum” (K17).

Katilimcilarin bir kismi meslekleri ile ilgili olarak bakis agilarini vicdani ve
dini duygulariyla ifade etmislerdir. Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken
sergiledikleri vicdani ve dini hassasiyet islerine iyimser bir bakis acisi
kazandirdiklarinin gostergesi olarak goriilebilir.

“Isimi sevsem de zaman zaman kaygilar duyuyorum” (K5). “Isimin hak ettigi sayg1 ve
destegi gordiiglinii diigtinmityorum” (K7). “Daha verimli olmak istiyorum ama
meslegimin yipratici ve zor yonu oldugunu diisiiniiyorum” (K8).

Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi bazi 6gretmenlerin meslege iliskin
diisiincelerinde kaygilar yasadigi, mesleklerinin yeteri kadar deger ve destek
gormedigi ayrica mesleklerinin yipratict ve zor ydnlerinin oldugu diisiincesiyle

iyimser bakis agilarini kaybettikleri anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerle, “dayaniklik” alt boyutuna yonelik goriisleri hakkinda daha
derinlemesine ve ayrintili bilgiye ulagsmak i¢in yart yapilandirilmis goriismeler

gergeklestirilmistir.

Tablo 4. 26. Dayaniklik Boyutuna Yonelik Tematik ve Kavramsal Kodlamalar
Tema Alt Tema Kavramlar

Zorluklarin iistesinden gelmeye calisirim

Sorunlara ¢dziim Uretirim.

Zorluklara kars1 ¢aba sarf ederim

Zorluklara kars1 sabir gosteririm

Tartigmalara girmem.

Olaylar1 kontrol etmeye calisirim

Zorluklarla bas etmekte zorlanmam

Onceden 6nlem alirim

Dayaniklik

Pozitif psikolojik
Sermaye
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Tablo 4.26°da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan
“dayaniklik” ile ilgili goriis ve disiincelere yer verilmistir. Bazi katilimeilar;
“zorluklarin istesinden gelmeye calisirim, zorluklarla bas etmekte zorlanmam,
sorunlara ¢6ziim iiretirim, zorluklara kars1 sabir gdsteririm, zorluklara kars1 ¢aba sarf
ederim, tartismalara girmem, olaylar1 kontrol etmeye calisirim, 6nceden Onlem

alirim.” seklinde goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda ‘“dayaniklik” alt boyutuna yonelik sorulara
verilmis olan cevaplarin genel ortalamasi1 (X=4.75) “katiliyorum” diizeyinde
gerceklesmistir. Buna yoOnelik katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida

verilmektedir:

“Kargima ¢ikan zorluklarin {stesinden gelmeye calisginm” (K3). “Karsima g¢ikan
zorluklara karsi sakin olmaya ve zorluklarin iistesinden gelmeye, ¢oziim iiretmeye
calisginm” (K8). “Karsima ¢ikan zorluklara karsi zorluklarin istesinden gelmek igin
gayret sarf ederim” (K17). “Basarisizlik ve bahaneleri ¢ok kabul edilebilir bulmam, ¢gaba
sarf ederim” (K5).

Katilimeilardan gelen bu goriislere gore, katilimcilarin biiyiikk ¢cogunlugu
karsilastiklar1 zorluklara kars1 caba harcama, ¢6zlim iliretme, gayret sarf etme gibi

Ozellikler gostermektedirler.

“Isimin stresi ve zorluklarina kars1 sabir gdsteririm” (K5). “Karsima ¢ikan zorluklara
kars1 sabirli olmaya ¢alisinm” (K7). “Karsimdakini anlayabilecek durumdaysa anlamaya
caligirim. Diger durumlarda beklemeyi tercih eder, sabir gosteririm” (K4). “Ogrencilerle
ilgili sikint1 oldugunda her bireyin ailesi i¢in 6zel oldugunu kendime hatirlatarak sabirlt

olmaya calisirnm” (K20).
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Genel olarak katilimcilarin, karsilarina ¢ikan zorluklarla miicadele ederken
geri planda kalip sabirli bir sekilde beklemeyi ve boylelikle sikintilarin gegmesini

beklemeyi tercih ettikleri sdylenebilir.

“Isimi yaparken higbir kimsenin itirazina ugramamak i¢in énceden &nlem alirim” (K1).
“Tartigmalara girmem bu nedenle karsima ¢ikan zorluklar asgari seviyede olur. Bundan

dolayr zorluklarla bas etmekte zorlanmam” (K1). “Zorluklar karsisinda diyalogu

giiclendirerek ozellikle galisma arkadaglarim ve idarenin destegini alirnm” (K11).

Baz1 katilimcilarin karsilarina ¢ikan zorluklarla bas ederken énceden 6nlem
almak, tartismalara girmemek, calisma arkadaslar1 ve idarenin destegini almak gibi

yontemleri kullandiklari sdylenebilir.

Ogretmenlerle, “umut” alt boyutuna yonelik gériisleri hakkinda daha derin ve

ayrintili bilgiye ulagmak igin yar1 yapilandirilmis gériismeler gergeklestirilmistir.

Tablo 4. 27. Umut Boyutuna Yonelik Tematik ve Kavramsal Kodlamalar
Tema  Alt Tema Kavramlar

Hedeflere ulasma dogrultusunda c¢aba sarf edilmeli

Hedefler belirlenmeli ve gayret gosterilmeli

Insan elinden gelenin en iyisini yapmali
Yaptigimiz isten keyif alabilmeli

Esas unsur 6grencileri ve meslegi sevmek, 6nemsemektir.

Insan meslegini sevdigi siirece hedeflere ulasmada basaril olabilir.
Hedeflere ulagmada 6nemli 6l¢iide basarili oldugumu diisiiniiyorum
Is hedeflerine ulagsmada en ufak bir zafiyet gdstermem

Is hedeflerime ulasma konusunda ¢ogunlukla umutluyumdur.
Disiplin ve 6z verili galisma hedeflere ulasmada 6nemlidir.

Is hedeflerine ulasmada mesleki gelisim seminerleri
gerceklestirilmelidir.

—
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Umut

Pozitif psikolojik Sermaye

I

Tablo 4.27°de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan
“umut” ile 1ilgili goriis ve diisiincelere yer verilmistir. Baz1 katilimcilar; “hedeflere
ulagma dogrultusunda c¢aba sarf edilmeli, hedefler belirlenmeli ve gayret gosterilmeli,
insan elinden gelenin en iyisini yapmali, yaptigimiz isten keyif alabilmeli, esas unsur
Ogrencileri ve meslegi sevmek, onemsemektir. insan meslegini sevdigi siirece
hedeflere ulagsmada basarili olabilir, hedeflere ulasmada 6nemli Ol¢iide basarili
oldugumu diistinliyorum, is hedeflerine ulasmada en ufak bir zafiyet gdstermem, is
hedeflerime ulagsma konusunda c¢ogunlukla umutluyumdur”. Seklinde goriisler
bildirmislerdir.

(3

Nicel arastirma sonucunda “umut” alt boyutuna yonelik sorulara verilen
yanitlarin genel ortalamasi (X=4.78) “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Buna ydnelik

katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida verilmektedir:
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“Hedeflere ulasmada bircok yol olsa da en onemli husus gaba harcamaktir” (K3). “Is
hedeflerime ulagma konusunda ¢ogunlukla umutluyumdur. Bunun igin ¢aba sarf ederim”
(K15). “Caba harcamak ve gayret hedeflere ulasmay1 saglar” (K19). “Insan elinden
gelenin en iyisini yapmali” (K4). “Hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere ulagsma
dogrultusunda gayret sarf etmek gerekir” (K11).

Katilimcilarin ¢oguna gore is hedeflerine ulasmak igin birgok yol olsa da
hedefler belirlendikten sonra gayret gostermek caba harcamak en 6nemli husus olarak
gosterilmistir.

“Hedeflere ulasmada en 6nemli husus yaptig1 isten keyif almaktir” (K2). “Is hedeflerine
ulagsmada esas unsur &grencileri ve meslegi sevmektir. Seviyorum ve dnemsiyorum”
(K8). “Insan meslegini sevdigi siirece hedeflere ulasmada basarili olabilir” (K17).

Katilimcilar genel olarak hedeflere ulagsmak i¢in 6nemli olan unsurun yapilan
isten keyif almak, meslegini, okulunu ve ogrencilerini sevmek oldugunu ifade
etmislerdir.

“Hedeflerime ulagsma noktasinda en ufak bir zafiyet géstermem. Onemli 6lciide basarili
oldugumu disiiniiyorum” (K1). “Disiplin ve 6zverili ¢caligmayla basariya ulasilabilir”
(K21). “Is hedeflerine ulasmada meslek yetistirme ve gelistirme seminerlerinin ¢ogaltilip,
etkin hale getirilmesidir” (K8).

Katilimeilarin bir kismi hedefleri gergeklestirmede ki kararliligini ortaya
koyarken, bir kismi disiplin ve dzveriyi on plana almistir. Katilimcilardan bir kisi ise

meslek yetistirme ve gelistirme seminerlerinin 6nemine vurgu yapmustir.

Ogretmenlerle, “dzyeterlik” alt boyutuna ydnelik goriisleri hakkinda daha
derin ve ayrintili Dbilgiye ulasmak igin yari yapilandirilmis goriismeler

gergeklestirilmistir.

Tablo 4. 28. Ozyeterlik Boyutuna Yo6nelik Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Tema Alt Tema Kavramlar

Mesleki yeterliligimin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum

Brangima hakimim

Elimden gelenin en iyisini yapmaya calistyorum

Mesleki yeterlilik noktasinda dgrencilerime yetiyorum

Ozyeterlik  Mesleki tecriibe ve kendini gelistirme mesleki yeterliligi saglayan
dnemli unsurdur

Yenilik ve gelismelere agik olmak

Kendimi gelistirmeye ¢aligirim

RP|WOI| O [N|~|00[00|=h

Pozitif psikolojik Sermaye

Belirledigim hedeflere ulagirim

Tablo 4.28’de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan

“Ozyeterlik” ile ilgili gortis ve disiincelere yer verilmistir. Katilimecilar mesleki
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yeterlilige iliskin olarak; “mesleki yeterliligimin yliksek oldugunu diisiiniiyorum,
brangima hakimim, elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alistyorum, mesleki yeterlilik
noktasinda 6grencilerime yetiyorum, mesleki tecriibe ve kendini gelistirme mesleki
yeterliligi saglayan onemli unsurdur, yenilik ve gelismelere agik olmak, kendimi
gelistirmeye calisirim, belirledigim hedeflere ulasirim, meslegimde yeterliyim

diyemem” seklinde goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “0zyeterlik” alt boyutuna yonelik sorulara
verilmis olan yanitlarin genel ortalamasi (X=4.87) “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmustir.
Buna yonelik katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida verilmistir:

“Mesleki yeterliligimin, bu alandaki becerilerimin yiiksek oldugunu diistintiyorum”
(K1). “Brangima hakimim, alamimla ilgili olarak gelismeleri takip ederim” (K7).
“Elimden gelenin en iyisini yapmaya calistyorum” (K4). “Elimden gelenin her zaman
fazlasini yapmaya calisgirim. Mesleki yeterliligimin oldugunu diisiiniiyorum” (K6).
“Mesleki yeterlilik noktasinda 6grencilerime yetiyorum.” (K11). “Belirledigim hedeflere
ulagirim. Brangima hakimim” (K21).

“Ozyeterlik” alt boyutuna yonelik Ogretmenlerin goriislerinin biiyiik bir
cogunlugu, genel olarak, mesleki yeterlilik noktasinda kendilerini yeterli gérmekte,
alanlarina hakim olduklarini diistinmektedirler. Bir kisim katilimeilar ise 6grencilerine
yetebilecek mesleki yeterlilige sahip olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilardan bir
kisi ise bransina hakim oldugunu ve belirlenen hedeflere ulastigini ifade etmistir.

“Tecriibe ve kendini gelistirme mesleki yeterliligi saglayan en 6nemli unsurlardan biridir”
(K7). “Yenilik ve gelismelere acik oldugumuz siirece mesleki yeterliligimizi
saglayabiliriz” (K9). “Mesleki alanda yeterli oldugumu disiiniiyorum. Kendimi
gelistirmeye calisirim” (K15). “Ogretmenlik gelisime ve yenilige agik bir meslek
doyastyla higbir zaman meslegimde yeterliyim diyemem” (K12).

Katilimcilar, mesleki alanda kendilerinin yeterli oldugunu diisiinmekle
beraber kendilerini gelistirmenin mesleki yeterlilik noktasindaki en 6nemli unsur

oldugunu ifade etmektedirler.

4.5. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular:
“Ogretmenlerin etik liderlik algilarina yénelik goriisleri ne tiir

farkhhklar getiriyor?”
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Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 ve alt boyutlarina yonelik goriislerine
iliskin puan ortalamalar1 ve ortalamalarin karsilik geldigi algi diizeyleri ile standart
sapmalar Tablo 4.29°da verilmistir.

Tablo 4. 29. Etik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Ortalama ve Standart Sapmalara
Iliskin Bulgular

Ortalama Deger Alg Diizeyi SS
Etik Liderlik 3.89 Katiliyorum .65
Tletisimsel Etik 3.84 Katiliyorum 72
iklimsel Etik 3.84 Katiliyorum .69
Karar Vermede Etik 3.94 Katiliyorum .68
Davranigsal Etik 4.00 Katiliyorum .69

Tablo 4.29°da gorildiigli gibi; O0gretmenlerin iletisimsel etik algilariin
(X=3.84) “Katiliyorum” diizeyinde, “iklimsel etik” (X=3.84), “karar vermede etik”
(3.94) ve “davranissal etik” (X=4.00) algilarinin ise “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Etik liderlik algisina ait genel ortalamaya (X=3.89)karsilik gelen
alg1 “Katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Yani 6gretmenlerin, etik liderlik algilarinin

yiiksek oldugu soylenebilir.

Elde edilen bu bulgulara gore istatistiksel olarak bakildiginda, etik liderlik
algilarina ait en ylksek ortalamaya sahip olan boyutun “davranigsal etik”; en diisiik
ortalamaya sahip olan boyutun ise “iklimsel ve iletisimsel etik”” oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin alt boyutlarina yonelik goriisleri hakkinda daha

derin bilgiye ulagsmak igin yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.

Ogretmenlerin etik liderlik algilarna iliskin goriislerin daha derin ve ayrintili
incelenmesi  amaciyla  Ogretmenlerle  yar1  yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda katilimcilara ait olan gortisler etik liderlik algilarina

iliskin tematik ve kavramsal kodlamalar Tablo4.30’da verilmistir.

Tablo 4. 30. Etik Liderlik iletisimsel Etik Algisma Yo6nelik Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar

Tema Alt Tema Kavramlar

Adaletli olmal

fletisim kurmaya agik olmali
Calisanlarin fikirlerine 6nem vermeli
Guven vermeli

Hosgoriilii olmali

Caliganlarina sayg1 gostermeli
Calisanlara kars1 samimi olmali
Empati yapabilmeli

Coziim odakli olmal

Dogru elestirilerde bulunmali

Tletisimsel etik

Etik Liderlik

(NP O|o |00 |0 |© T
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Tablo 4.30’da ogretmenlerin etik liderlik algilarinin alt boyutlarindan
“iletisimsel etik™ ile ilgili goriis ve diislincelere yer verilmistir. Katilimcilar iletisimsel
etik alt boyutuna iliskin olarak; “adaletli olmasi, iletisim kurmaya agik olmali,
calisanlarin fikirlerine 6nem vermeli, gliven vermeli, hosgoriilii olmali, ¢alisanlarina
saygl gostermeli, caligsanlara karsi samimi olmali, empati yapabilmeli, ¢6ziim odakl

olmali, dogru elestirilerde bulunmali” seklinde goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “iletisimsel etik” alt boyutuna yonelik sorulara
verilen cevaplarin genel ortalamasi (X=3.84) “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Buna
yonelik katilimcilara ait olan ifadelerden alintilar asagida verilmistir:

“Hakkaniyetli davranmasini; ifadelerinde kiigiimseyici ve tehditkar ifadeler
kullanmamasini, ¢alisan ve ¢aligmayan 6gretmenlere ayni sdylemlerde bulunmamasini
bekliyorum. Bir sikint1 varsa o isle ilgili olanlarla agik bir sekilde durumu konusmasini
bekliyorum” (K1). “Rol dagilimini yaparak, esit davranarak herkesi okulda olup bitenden
haberdar etmesini isterim” (K8). “Esit davranma, adaletli yaklasmasimi hakkaniyeti
gbzetmesini isterim” (K11).

“Iletisimsel etik” alt boyutuna ydnelik dgretmenlerin goriislerinin biiyiik bir
cogunlugu; idarecilerinin adil ve tarafsiz olmasini, hakkaniyetle hakaret etmelerini
iletisimsel etik acisindan onemli bulduklarini ifade etmektedirler.

“Okul yéneticileri iletisim kurmaya acik olmalr” (K2). “Idareciler iyi bir dinleyici olmals,
konusurlarken goz temasi kurabilmeli ve &n yargili olmamali” (K9). “Oncelikle
selamlasabilmeliyiz. Gergeklesecek aksi bir durumda kendimizi ifade edebilecegimiz
ictenligi goremeyebiliriz” (K10). “Calisanlarin fikirlerine 6nem vermeli ve galiganlar
etkin bir sekilde dinlenmeli” (K3).

Katilimcilar genel olarak yoneticilerin kendileriyle iletisime agik olmalarinin
gerekliligini ifade ederek, selam alip veren, yoneticilerin bu konuda iyi bir dinleyen
olan, selam alip veren, gz temasi kurabilen ve On yargilardan uzak Ozellikler
gostermelerini beklemektedirler. Ayrica calisanlar idarecilerinden fikirlerine deger
verilmesini 6nemli bulduklarini ifade etmektedirler.

“Daha giivenilir samimi bir tavir sergilemesini ve ¢6ziim odakli olmasini beklerim” (K5).
“Yoneticiler ne kadar hosgoriilii ve saygili olurlarsa iletisim o kadar gu¢li olur” (K19)
“Genelleme yapmadan dogru elestirilerde bulunmak iletisimi koruyan &nemli

unsurlardandir” (K11). “Yoneticiler her durumda empati yapabilmeli ve hosgoriiyii elden

birakmamali” (K21).
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Bazi katilimcilar iletisimsel etik alt boyutunu degerlendirirken;
yoneticilerinin giivenilir, samimi, saygili ve hosgoriili o6zellikler gostermelerini
beklemektedirler. Ayrica empati yapabilen, dogru elestiri yapabilen, ¢oziim odakli

yoneticilerin iletisim noktasinda daha basarili olduklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerle, “iklimsel etik” alt boyutuna yénelik goriisleri hakkinda daha
derin ve ayrmtili bilgiye ulasmak igin yar1 yapilandirilmis goriismeler

gergeklestirilmistir.

Tablo 4. 31. Etik Liderlik Iletisimsel Etik Algisina Yonelik Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar

Tema  Alt Tema Kavramlar
Motive edici bir ortam olusturulmali
Deger verilen bir ortam
Birlikteligin saglandig bir ortam
Giliven veren bir ortam
Samimi bir ortam
Kararlarin ¢alisanlarla alindigi bir ortam
Gorev bilincinin bilindigi bir ortam
Idarenin etkin oldugu

Iklimsel Etik

Etik Liderlik
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Tablo 4.31°de ogretmenlerin etik liderlik algilarinin alt boyutlarindan
“iklimsel etik” ile ilgili goriis ve diisiincelere yer verilmistir. Katilimcilar iklimsel etik
alt boyutuna iliskin olarak; “motive edici bir ortam olusturulmali, deger verilen bir
ortam, birlikteligin saglandigi bir ortam, giiven veren bir ortam, samimi bir ortam,
kararlarin galisanlarla alindig1 bir ortam, gorev bilincinin bilindigi bir ortam, idarenin

etkin oldugu” seklinde goriisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “iklimsel etik” alt boyutuna yonelik sorulara
verilen cevaplarin genel ortalamasi (X=3.84) “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmistir. Buna
yonelik olarak katilimcilara ait ifadelerden alintilar agagida verilmektedir:

“Ogretmenler en basta kendi idaresi tarafinda saygi gérmeli, dgretmenleri motive
edebilecek tum etkenler dikkate alinmali” (K1). “Okul her yoniiyle ¢alisanlarin iglerini
en iyi sekilde yapabilecekleri sekilde olusturulmali ki ¢alisanlarin motivasyonu saglanmis
olsun. Motivasyon ask ve sevk ile ¢caligmay1 saglayan en 6nemli husustur” (K15).

“Iklimsel etik” alt boyutuna yonelik Ogretmenlerin goriislerine gore;
idarecilerin calisanlarin1 motive etmelerini dnemli olarak gérmektedir. Ogretmenler;
idareciler tarafindan calisanlari motive edebilecek biitiin unsurlarin en iyi sekilde
kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadirlar.

“Ekip ruhuyla hareket edebilecegimiz, karsilikli saygi i¢inde fikirlerimizin dikkate

alindig bir ortam” (K2). “Karsilikli sayginin oldugu, idare tarafindan deger gordiigiimiiz
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bir ortam olmasmi beklerim” (K3). “Ogretmenler kendi gayretleri ile bas basa
birakilmamali, giiven veren bir ortam olmali” (K1). “Okul miidiirii sevgi dolu bir ortam
olusturmali fakat disiplin elden birakilmamali” (K6) idarecilerin etkin oldugu giiven

veren bir ortam” (K4)

Katilimcilar iklimsel etik alt boyutunu degerlendirirken; ekip ruhunun
onemine deginmisler, karsilikli saygi ve sevgi igerisinde fikirlerinin dikkate alindigi,
deger gordiikleri ortamin 6nemini vurgulamiglardir. Bazi katilimeilar giiven ortamini
onemli gordiiklerini ¢aliganlarin kendi gayretleri ile yalniz birakilmadan, idarecilerin
etkin oldugu ve birlikteligin saglandig1 ortamin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

“Cok yonlii ve Ogretmenlerinde iginde bulundugu fikren destek oldugu kararlar
almabilir” (K5). “Sevecen, ilimli, 6gretmenlerle iletisimi iyi, esit olmali. Her konuda

Ogretmeni ile igten ve samimi olabilecegi bir ortam olusturmali. Sinirini ve

sorumluluklarint bilmeli, gorev bilinci olmus olmali ve bunu uygulayarak gostermeli”
(K11) «

Katilimcilarin bir kismi dgretmenlerin alinacak kararlarda etkin olmasinin
gerekliligini vurgularken, bir kismi da sevecen, ilimli, iletisimin iyi oldugu, esit
davranildig1 samimi bir ortamin 6nemini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler; sinir
ve sorumluluklarim1 bilen, gorev bilinci olusmus idarecilerin istenilen ortami

olusturabileceklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerle, “karar vermede etik” alt boyutuna yonelik goriisleri hakkinda
daha derin ve ayrintili bilgiye ulagsmak igin yari yapilandirilmig goriismeler

gerceklestirilmistir.

Tablo 4. 32. Etik Liderlik Karar Vermede Etik Algisina Yo6nelik Tematik ve
Kavramsal Kodlamalar
Tema Alt Tema Kavramlar
Ortak karar alma mekanizmasi olusturulmali
Karar Karar alinirken ¢alisanlarin ¢ikarlar1 korunmali
Yasalara gore hareket edilmeli
Vermede —
Etik Kararlar alinirken hakkaniyetli davranilmali
Kararlarda ortak amag olmali
Kararlar alinirken sorumluluk tiim paydaslara dagitilmali

Etik Liderlik
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Tablo 4.32°de 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin alt boyutlarindan “karar
vermede etik” ile ilgili goriis ve diisiincelere yer verilmistir. Katilimcilar iletisimsel
etik alt boyutuna iligkin olarak; “ortak karar alma mekanizmas1 olusturulmali, karar
alimirken calisanlarin ¢ikarlar1 korunmali, yasalara gore hareket edilmeli, kararlar
alinirken hakkaniyetli davranilmali, kararlarda ortak amac¢ olmali, kararlar alinirken

sorumluluk tiim paydaslara dagitilmali” seklinde gortisler bildirmislerdir.
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Nicel arastirma sonucunda “karar vermede etik” alt boyutuna yonelik olarak
sorulara verilen yamitlarin genel ortalamasi (X=3.94) “katiliyorum” diizeyinde

¢cikmistir. Buna yonelik katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida verilmektedir:

“Ortak karar alma mekanizmas: c¢aligtirilmali, sadece okulun c¢ikarlarint degil
ogretmenlerinde ¢ikarlari, beklenti ve istekleri géz Oniinde bulundurulmali” (K1).
“Kararlar alinirken tiim paydaslar alinan karara katilmali ve Kararlar alinirken okulun,
calisanlarin, 6grencilerin ¢ikarlar1 6n plana alinarak hareket edilmeli” (K4). “Kararlar
aliirken yasalar géz oniinde bulundurulmali ve ¢alisanlarin fikirleri dikkate alinmali”
(K3) “Ogretmen, dgrenci ve okulun mutlu olabilecegi kanuna uygun kararlar alinmali.
Cikarlar dogrultusunda hareket edilmemeli. Calisanlari, dgretmenleri de karar verme
ortamina katmali, fikir almali. Verilen yanlis kararlarin veya yasanan olumsuzluklarin

faturasi 6gretmene kesilmemeli, sorumluluk paylasilmali” (K11)

Katilimeilarin geneli “karar vermede etik” alt boyutunu degerlendirirken;
ortak karar alma mekanizmasiin ¢aligtirillmasinin 6nemini vurgulamislardir. Ortak
kararlar alirken ortak amaclar ¢ercevesinde tiim paydaslarin ¢ikarlar1 ve isteklerinin
dikkate alinmasinin 6nemi belirtilmis ve yasalara uygun herkesin mutlu olabilecegi,
hakkaniyetli kararlarin almmasmin gerekliligi ifade edilmistir. Ayrica kararlar
alimirken ve kararlar alindiktan sonra sorumlulugun tiim paydaslar tarafindan

paylasilmasinin 6nemi vurgulanmastir.

Ogretmenlerle, “davramissal etik” alt boyutuna yonelik goriisleri hakkinda
daha derin ve ayrintili bilgiye ulagsmak nedeniyle yari1 yapilandirilmis goériismeler

gerceklestirilmistir.

Tablo 4. 33. Etik Liderlik Davranigsal Etik Algisina Yonelik Tematik ve Kavramsal
Kodlamalar
Tema Alt Tema Kavramlar
Saygili ve anlayisli olmasini isterim
Tarafsiz ve adil olmasini isterim
Calisanlara deger veren davraniglar gdstermesini
Kurallara uygun davranmasini
Acik s6zlii ve net davranislar gdstermesini
Davramissal Etik Miitevazi olmasini
Diiriist olmasini
Takdir etmesi
Giivenilir olmasi
Risk alabilmesi
Esnek olmasi

Etik Liderlik
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Tablo 4.33’de ogretmenlerin etik liderlik algilarinin alt boyutlarindan
“davranigsal etik” ile ilgili goriis ve diisiincelere yer verilmistir. Katilimcilar

davranigsal etik alt boyutuna iliskin olarak; “saygili ve anlayisli olmasini isterim,
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tarafsiz ve adil olmasin isterim, calisanlara deger veren davranislar gostermesini,
kurallara uygun davranmasini, agik sozlii ve net davraniglar gostermesini, miitevazi
olmasini, diiriist olmasini, takdir etmesi, giivenilir olmasi, risk alabilmesi, esnek

olmas1” seklinde gortisler bildirmislerdir.

Nicel arastirma sonucunda “davranigsal etik” alt boyutuna yonelik sorulara
verilmis olan yanitlarin genel ortalamas1 (X=4.00) “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmustr.
Buna yonelik katilimcilara ait ifadelerden alintilar asagida verilmektedir:

“Saygili, anlayisli, danisan 6zellikler tagimasini beklerim” (K1). “Kurallara uygun ve adil
davranis gostermesini beklerim” (K3). “Yonetmelikleri bilen ve uygulayan. Adaletli ve
saygili olan davranislar géstermesini beklerim” (K11). “Tarafsiz, iletisime agik, ¢dziim
odakl, 6gretmenlerine deger verdigini hissettiren davraniglar gostermeli bence” (K22).

Katilimcilarin  geneli “davranigsal etik” alt boyutunu degerlendirirken;
yoneticilerinin tarafsiz ve adil olmasini, kurallara uygun davranmasini, ¢aliganlarina
deger gosteren davranislar gdstermesini beklemektedirler.

“Yoneticimin dozu asmadan esnek davranislar géstermesini beklerim” (K5). “Agik sozlii

ve net olan, ne sdylemek istedigini agik¢a belirten davranislar sergilemesini beklerim”
(K7). “Yoneticimin oncelikle miitevazi, dirtst, guler yizli ve samimi davranislar
gostermesini beklerim” (K16). “Diiriist ve giivenilir. Risk alabilecek ve 6gretmene sahip
cikabilecek 6zellik ve ilkelere sahip olmasini isterim” (K11).

Katilimcilara gore 6gretmenler yoneticilerinden gostermelerini bekledikleri
davraniglari; esnek olmalari, agik sozlii ve net olmalari, ¢calisanlara deger verdiklerini
gostermeleri, miitevazi, diiriist olmalari seklinde ifade etmislerdir. Ayrica giiven veren,

takdir eden ve risk alabilen davranislar1 da 6nemli bulduklarin1 sdylemislerdir.

4.6. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Bulgular:
“Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin ve etik liderlik algilarinin isle

biitiinlesmelerine olan etkisine yonelik 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?”

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilarinim, isle
biitiinlesmenin yordayicisi olarak tespit edilmesinden dolayi, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve etik liderlik algilariin isle biitiinlesmelerine nasil katkida
bulundugu ayrintili olarak incelenmistir. Bir baska deyisle 0gretmenlerin isle olan
biitiinlesmelerinin artmasinda pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisinin nasil

katki da bulundugu arastirilmistir.
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Ogretmenlerin, pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algisi ile isle
biitlinlesme arasindaki iliskiye yonelik goriisleri hakkinda daha derin ve ayrintili
bilgiye wulasmak i¢in yar1 yapilandirilmis goriismeler  gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerle yapilmis olan goriismeler neticesinde elde edilmis olan bulgular
“pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye ve etik liderlik algisinin isle
biitinlegsmeye olan katkilar1” temasinda kodlanmis ve yapilan “tematik ve kavramsal”

kodlamalar Tablo 4.34’deverilmistir.

Tablo 4. 34. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Etik Liderlik Algisinin Isle Biitiinlesmeye
Katkilarma Iliskin Tematik ve Kavramsal Kodlamalar

Temalar Kavramlar

PPS olumsuz durumlarda dahi elimden gelenin en iyisini yapmami saglar

PPS hedeflere ulagmada bana gii¢ verir.

PPS nin isle olan biitiinlesmemi olumlu etkileyecegini diigiiniiyorum

PPS nin yiiksek olmasi daha verimli olmanu saglar

Pozitif ~ PPS si yiiksek olan bireyler igi kendi doyumu i¢in yapar

Psikolojik PPS si yiiksek olan bireyler olaylara iyi yonden bakarlar.

Sermayenin PPS si ylksek olan okulda olumlu hava olur buda severek ve isteyerek
Isle calismay1 saglar

BiitiinlesmeyePPS si yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bas edebilirler

Olan Katkisi ppg ;i yiiksek olanlar daha umutlu ve kararli olurlar

PPS si yuksek olan bireylerin kendilerine olan glivenleri de yiiksek olur.

PPS si yiiksek olan kisiler daha rahat iletisim kurabilirler ve karar
mekanizmasina katilabilirler

Zorunluluk basarty1 olumsuz etkiler.
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Kesinlikle etkiler ¢linkii okuldaki atmosfer isimi severek yapmami ve
stirdiirmemi saglar

Miidiiriin etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu yonde
etkiler

Baski1 ortam1 motivasyonumuzu etkiliyor ve ¢aligmalarimizi degersizlestiriyor

Olumsuz ¢aligma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de enerjimizi
Etik Liderlik Ve motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor

Algisiin isle Miidiiriin okuldaki adaletli yonetimi isle biitiinlesmemi etkiler

Biitiinlesmeyeldarenin davraniglari bikkinlik olusturuyor.

Katkis1  Desteklenmek caligmayi artirir

Miidiiriin davranislar ve tavirlar1 degersiz ve yetersiz hissetmemize neden
oluyor.

Miidiiriin davranislar1 okulumdan ve ortamdan sogumami saglar

Hayir etkilenmem. Ben isimi yaparim

Bazen evet ama miimkiin mertebe isime yansitmamaya ¢aligiyorum

Rwljojol] o1 OOV N || o

Mudurin séylemleri sucluluk psikolojisine girmemize neden oluyor.

Tablo 4.34’de Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik
algisinin igle biitiinlesmeye katkilarina iligskin goriis ve diisiincelere yer verilmistir.
Nicel arastirma sonucunda dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin igle olan
biitiinlesmelerini yordadigi sonucuna ulasilmistir (R*=.312, B=.558, p<.001).
Katilimcilar pozitif psikolojik sermayenin isle olan biitiinlesmelerine olan katkisina

yonelik; “pozitif psikolojik sermaye olumsuz durumlarda dahi elimden gelenin en
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lyisini yapmami saglar, pozitif psikolojik sermaye hedeflere ulasmada bana gii¢ verir,
pozitif psikolojik sermayenin igle olan biitiinlesmemi olumlu etkileyecegini
diistinliyorum, pozitif psikolojik sermayenin yliksek olmasi daha verimli olmami
saglar, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler isi kendi doyumu i¢in yapar,
pozitif psikolojik sermayesi yiksek olan bireyler olaylara iyi yonden bakarlar, pozitif
psikolojik sermayesi yiiksek olan okulda olumlu hava olur buda severek ve isteyerek
calismayi saglar, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bas
edebilirler, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar daha umutlu ve kararl olurlar,
pozitif psikolojik sermayesi yiksek olan bireylerin kendilerine olan givenleri de
yiiksek olur, pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan kigiler daha rahat iletisim
kurabilirler ve karar mekanizmasia katilabilirler, zorunluluk basariy1 olumsuz

etkiler.” ifadelerini kullanmislardir.

Bu dogrultuda katilimcilara ait olan ifadelerden alintilara asagida yer
verilmistir:
“Pozitif psikolojik sermayem olumsuz durumlarda dahi elimden gelenin en iyisini
yapmami saglayarak mesleki doyum i¢in ¢abalamami saglar” (K2). “Pozitif psikolojik
sermaye isle biitlinlesmemi dogrudan etkileyen bir unsurdur. Hedeflerime ulasmada bana
biyik bir gi¢ verir” (K5). “Pozitif psikolojik sermaye isle biitiinlesmemi olumlu etkiler.
Kendine giivenen, saygi duyulan, iletisim kurabilen ve karar mekanizmasina katilabilen,
kendisine hedefler koyabilen, mesleki yeterlilige sahip olan ve hayata bagli olan kisiler
isleriyle biitiinlesir, isini sahiplenir” (K11). “Pozitif psikolojik sermaye isle biitiinlesmeyi
etkiler. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar daha umutlu ve kararli olurlar” (K10).
“Pozitif psikolojik sermaye igle biitiinlesmeyi kesinlikle etkiler. Pozitif psikolojik
sermayesi yiiksek olan kisiler olaylara iyi yonden bakarlar ve olumsuz durumlarin gegici
oldugunu diigtiniir. Bu da isine olan bagliligini, tutumunu olumlu etkiler” (K8).
Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu pozitif psikolojik sermayenin isle olan
biitiinlesmeyi olumlu yonde etkileyecegini kesin ve agik bir sekilde ifade etmislerdir.
Katilimeilar Pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmede dogrudan bir etki
oldugunu, hedeflere ulasmada kisiye gili¢ verdigi, mesleki yeterlilige sahip, hayata
bagli kisilerin igleriyle daha fazla biitiinlestiklerini ifade etmektedirler. Ayrica
katilimeilar; pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlarin daha umutlu ve kararh
olduklarini, olaylara iyi yonden baktiklarini, olumsuz durumlara kars1 alternatif yollar
kullanabildiklerini sdylemislerdir.

“Kesinlikle etkiler. Pozitif psikolojik sermayesi yliksek olan bireyler olaylara iyi yonden

bakarlar ve olumsuz durumun gegici oldugunu diistiniir. Bu da isine olan bagliligim
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olumlu etkiler” (K8). “Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin ¢alistigi okullarda
olumlu hava olur buda severek ve isteyerek ¢aligmay1 saglar” (K1).

Bazi katilimcilar pozitif psikolojik sermayesi ylksek olan bireylerin olaylara
iyi ve olumlu baktiklarini belirsizlik durumlarinda dahi iyimser bir tavir sergileyerek
islerine olan bagliliklarin1 stirdiirdiiklerini ifade etmektedirler. Bununla birlikte
katilimcilarin bir kismi da pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan bireylerin yogun
olarak c¢alistigi okul ortaminda da olumlu bir havanin olustugunu, bunun da isle
biitinlesmede 6nemli bir unsur oldugunu ifade etmektedirler.

“Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olanlar zorluklarla daha rahat bas edebilirler. Buda
kisilerin yasadigi olumsuz durumlarda is azmini korumasmi saglamaktadir” (K22).
“Zorunluluk bagarty1 olumsuz etkiler. Fakat kisini pozitif psikolojik sermayesi yliksek ise
isi kendisi i¢in yapar. O zaman da isinde basarili olur” (K7).

Katilimcilardan bazilar1 zorluklarla karsilastiklart durumlarda dahi pozitif
psikolojik sermayesinin yiiksek olmasindan dolay1 islerine olan bagliliklarin1 devam
ettirdiklerini sdylemektedirler. Ayrica bazi katilimecilar mesleklerini zorunluluktan
dolay1 yapanlarin mesleklerinde basarisiz olduklarini ifade etmekle beraber pozitif
psikolojik sermayenin yiliksek olmasi durumunda isinde basarili olabileceklerini
savunmuslardir.

“Olumsuz kosullarda dahi elimden gelenin en iyisini yapmami saglayarak, mesleki
doyum icgin cabalamami saglar” (K2). “Pozitif psikolojik sermayesi yiliksek olan
bireylerin kendilerine olan guvenleri de yiiksek olur. Bu da meslekteki basarimizi
etkilemektedir” (K20). “Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan kisiler daha rahat
iletisim kurabilirler ve karar mekanizmasina katilabilirler. Bu durum islerinde basarili
olunmasini saglar” (K13).

Katilimcilardan bir kismi mesleki doyumda pozitif psikolojik sermayenin
yiiksek olmasinin énemli oldugunu ifade ederek olumsuz durumlarda dahi elinden
gelenin en iyisini yapmaya g¢alisacaklarini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar karar
mekanizmasina katilabilen, saglikli iletisim kurabilen ve kendine gilivenen bireylerin

islerine daha fazla baglanacaklarini sdylemektedirler.

Genel olarak katilimcilarin ifadelerinden; pozitif psikolojik sermayeleri
yiiksek olan bireylerin hayata kars1 olumlu bir bakis agisina sahip olduklari, yagama
umutla baktiklari, zorluklara kars1 miicadele ettikleri, iyimser bir bakis acisina sahip
olduklar1 ayrica kendilerine giivenen bireyler olarak mesleklerine tutku ile sarildiklar

anlasilmaktadir.
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Nicel arastirma sonucunda 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin isle olan
biitiinlesmelerini yordadigi sonucuna ulasilmistir (R?=.167, B=.410, p<.001).
Katilimcilar etik liderlik algisinin igle biitlinlesmelerine olan katkisina yonelik;
“kesinlikle etkiler ¢iinkii okuldaki atmosfer isimi severek yapmami ve siirdiirmemi
saglar, midiriin etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu yonde
etkiler, bask1 ortam1 motivasyonumuzu etkiliyor ve ¢alismalarimizi degersizlestiriyor,
olumsuz ¢alisma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de, enerjimizi ve
motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor, muaduriin okuldaki adaletli yonetimi isle
biitiinlesmemi etkiler, idarenin davranislari bikkinlik olusturuyor, desteklenmek
calismay1 artirir, midiiriin davraniglari ve tavirlar1 degersiz ve yetersiz hissetmemize
neden oluyor, miidiiriin davranislari okulumdan ve ortamdan sogumami saglar, hayir
etkilenmem, ben isimi yaparim, bazen evet ama miimkiin mertebe isime yansitmamaya
calistyorum, miidiiriin s6ylemleri sugluluk psikolojisine girmemize neden oluyor.”

ifadelerini kullanmiglardir.

Bu dogrultuda katilimcilara ait ifadelerden alintilara agsagida yer verilmistir:

“Kesinlikle etkiler ¢iinkii okuldaki atmosfer isimi severek yapmami ve siirdirmemi
saglar. Bu atmosferin olusmasinda temel faktor idarenin yonetim anlayisidir. Isini severek
yapan ve basari duygusunu tadan insanlar olumlu bakis agisina sahip olurlar” (K5).
“Midiiriin etik ilkelere gore yonettigi ortam motivasyonumu olumlu yonde etkiler”
(K18). “Evet etkiliyor. Miidiiriin 6gretmenlere bakis agist isimizi zorlastiriyor. Baski
ortam1 motivasyonumuzu etkiliyor ve caligmalarimizi degersizlestiriyor” (K1). “Evet
etkiliyor. Olumsuz ¢alisma ortami meslegimize olan tutumuzu etkilemese de enerjimizi
ve motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor” (K2). “Midiir ¢alisanlarina kars1 adaletli olursa

okuldaki islerini adaletle yiritiirse isle biitiinlesmemi olumlu etkiler” (K21).
Katilmeilarin = biiyilk  ¢ogunlugu okul yoneticilerinin  sergiledikleri
davraniglarin, okulun atmosferine olumlu katki yaptigim1 bu durumunda isle olan
biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini, ayn1 sekilde miidiiriin olusturdugu baski
ortaminin yapilan c¢aligmalar1 degersizlestirdigi i¢in bu durumun isle olan
biitiinlesmelerini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedirler. Ayrica 6gretmenler
yoneticilerinin okulda adaletli bir yonetim siirdiirmelerinin isleriyle olan
biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
“Okul miidiriimiiziin  gosterdigi olumsuz davraniglar bikkinlik olusturuyor” (K4).
“Miidiirlin davranislar1 ve tavirlar1 degersiz ve yetersiz hissetmemize neden oluyor. Bu

durum isle biitiinlesmemi olumsuz etkiliyor” (K8). “Miidiiriin davranislar1 okulumdan ve

ortamdan sogumami saglar” (K7).
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Katilimcilarin bir kismi okul yoneticilerinin gostermis oldugu olumsuz
davraniglarin kendilerinde bikkinlik olusturdugunu, kendilerini degersiz ve yetersiz
hissettirdiklerini, okuldan ve ortamdan sogumalarina neden oldugunu sdylerken bu
durumun isleri ile olan biitiinlesmelerini olumsuz etkiledigini ifade etmektedirler.

“Idare tarafindan desteklenmek calismayr artirir. Motivasyonumuz olumlu ydnde
etkilenir. Buda isle biitiinlesmemizi saglar” (K10). “Kesinlikle etkiliyor. Midiiriin
soylemleri sucluluk psikolojisine girmemize neden oluyor. Isle biitiinlesmemi olumsuz
etkiliyor” (K11). “Hayir etkilenmem. Ben isimi yaparim” (K6). “Bazen evet ama
miimkiin mertebe isime yansitmamaya ¢alistyorum. Bazen bikkinlik hissi yapabiliyor”
(K24).

Katilimeilarin bir kismi idare tarafindan desteklenmenin isle biitiinlesmeyi
olumlu yonde etkiledigini belirtirken, miidiiriin olumsuz sdylemlerinin isle
biitiinlesmeyi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Katilimeilarin bir kismi da bazen
olumsuz etkilensem de isime yansitmamaya calistyorum seklinde cevap vermislerdir.
Ayrica katilimcilardan bazilari ise idarenin higbir sekilde isle olan biitiinlesmelerinde

etkili olmadigin1 sdylemislerdir.

Sonug olarak katilimcilarin ¢ogunlugunun goriislerinden yola g¢ikarak bir
degerlendirme yapilacak olursa; ¢alisan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
arttikca isle olan biitiinlesmeleri de artmaktadir. Ayni sekilde 6gretmenlerin etik
liderlik algilarinin da isle olan biitiinlesmelerini  etkiledigi anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin etik liderlik algis1 yiikseldikge isle olan biitiinlesmesi de artmaktadir.
Etik liderlik algis1 diistiikkce isle olan biitiinlesmede olumsuz etkilenmektedir.
Aragtirmanin ikinci ve (gtincu alt problemlerinden elde edilen istatistiki sonuglar bu

sonuclar1 destekler niteliktedir.
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BOLUM V

TARTISMA

5.1. Tartisma

Bu bolimde, elde edilmis olan bulgular daha o©nce yapilan benzer

calismalarda elde edilen sonuglarla karsilagtirilarak yorumlanmaistir.

Elde edilmis bulgular dogrultusunda Ogretmenlerin  isle  olan
biitiinlesmelerinde, pozitif psikolojik sermayelerinin ve etik liderlik algisinin etkili
oldugu goriilmiistir. Bu etki isle biitiinlesmenin bitin alt boyutlarinda kendini
gostermektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik
liderlik algilart onlarin isle olan biitiinlesmelerinin “genel ortalamasi ve alt boyutlari
dizeylerini” pozitif yonde etkilemektedir. Bu durumda, c¢alisan 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeleri ve etik liderlik algilar1 arttikca isle olan biitiinlesmelerinin alt

boyutlart ile birlikte arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile isle biitiinlesmeleri arasindaki
iliski

Calismanin  ana problemi olan Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin isle biitiinlesmelerine etkisini belirlemek icin yapilan nicel ve nitel
analizler sonucunda; Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan; umut, 6zyeterlik
ile iyimserligin isle biitiinlesmenin genel ortalamasimi anlamli ve pozitif sekilde
yordadig1 goriilmektedir. Bu acidan pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek olan
ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinin de yiliksek olacagi soylenebilir. Farkli bir
ifadeyle 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin 6nemi arttikga hem genel isle
biitiinlesme diizeyleri hem de isle biitiinlesmenin alt boyutlar1 olan zindelik, adanma
ve biitiinlesme diizeyleri artmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri

hem genel anlamda hem de alt boyutlar agisindan 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini
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pozitif ve olumlu yonde etkilemektedir. Kisaca pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek
ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri de artmaktadir. Alan yazin incelendiginde; Cakmak
ve Arabaci (2017), yapmis olduklar1 ¢caligmada, dgretmenlerin “psikolojik sermaye”
algilarinin yiiksek diizeyde, “is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklarinin™ ise orta diizeyde
oldugunu bulmus, yapilan yapisal esitlik modellemesi analiz sonuglarina gore de
ogretmenlerin “psikolojik sermaye algilarinin™, “is doyumu ve orgiitsel baglhlik”
diizeylerini pozitif ve anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasmislardir. Ocak,
Guler ve Basim, (2016)’ da yapmis olduklar1 g¢alismada “orgiitsel psikolojik

sermayenin” sadece “iyimserlik” alt boyutunun ‘“is tatmini ve Orgiitsel baglilik"

tizerinde olumlu etkilerinin oldugu belirtmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye ile is tatmini, orgiitsel baglilik, orgiitsel mutluluk
vb. performans tirleri arasinda pozitif ve anlaml iliski oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda Ozkalp (2009), yaptig1 calismada pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarindan “dayaniklik ve iyimserlik ile is tatmini” arasinda pozitif ve anlamli olan
iliski tespit etmis ve benzer sekilde “dayaniklik ve iyimserligin”, “is tatminini” pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Cinar (2011), pozitif psikolojik
sermayenin boyutlari ile orgiitsel bagliligin boyutlari arasinda anlamli iliskiler ortaya
koymustur. Paterson, Luthans ve Jeung (2014) yaptiklar1 arastirmanin sonucunda
psikolojik sermaye ve yonetici desteginin iste caba gostermeyle iligkili oldugunu ve

iste caba gostermenin de 6z-gelisime neden oldugunu belirtmislerdir.

Yapilan bir¢ok calisma bu ¢alismanin bulgularin1 destekler nitelikte olup;
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi, performans gostergesi olan isle
biitiinlesmeyi ve alt boyutlarmi etkilemektedir. Kutanis ve Orug¢ (2014) “pozitif
psikolojik sermaye ve bilesenlerinin performans, is tatmini, ¢alisan mutlulugu,
orgiitsel baglilik” arasinda iliski oldugunu ve bu kavramlara pozitif bir etki yaptigini
belirtmislerdir. Luthans ve digerleri (2005) “psikolojik sermaye” ile “is performans1”
arasinda pozitif ve anlamli olan bir iliski oldugu ve c¢alisanlarin “psikolojik
sermayelerinin” yuksek olmasinin performanslarini artirdigi sonucuna ulagmislardir.
Larson ve Luthans(2006) “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve Orgiitsel baglilik”
arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler bulmuslardir. Luthans ve digerleri (2008)
tarafindan yapilan diger bir ¢alismada “psikolojik sermaye” ile “performans, i tatmini

ve orgiitsel baglilik” arasinda pozitif anlaml iligkiler oldugu belirtilmistir.
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Alan yazinda pozitif psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye ve performansa
yonelik olumlu ve pozitif etkisinin oldugunu ortaya koyan bir¢ok calisma oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira pozitif psikolojik sermayenin ise olan bagliligi
arttirdigi, isten ayrilmalart, is stresini, ise yonelik kaygilari ve sinizmi azalttig1 yapilan
caligmalarda ortaya konulmustur. Bu dogrultuda Erkus ve Findikli (2013) yapmis
olduklar1 arastirmada “psikolojik sermaye” ile “is tatmini ve is performans1” arasinda
pozitif, “isten ayrilma niyeti” arasinda da negatif ve anlamli olan bir iliski tespit
etmislerdir. Tiiziin,Cetin ve Basim(2014) psikolojik sermayenin isten ayrilma niyeti
uzerinde negatifbir etkisinin oldugunu bulmuslardir. Ayrica Avey, Luthans ve Youssef
(2010) yaptiklar1 ¢calismada “psikolojik sermayenin Orgiitsel vatandaslhik davranisi ile
pozitif, orgiitsel sinisizm, isten ayrilma niyeti ve iliretim karsit1 davranislarla” da
negatif iligkisi oldugu belirtilmistir. Yine Avey ve digerleri (2011) “psikolojik
sermaye ile is tatmini, orgiitsel baglilik, psikolojik iyi olus, Orgiitsel vatandaslik,
performans, 6z-degerlendirme, yonetici degerlendirmeleri ve objektif degerlendirme”
gibi degiskenler ile pozitif iliskili oldugunubulmustur. Ote yandan “psikolojik sermaye
ile sinizm, isten ayrilma niyeti, is stresi ve endisesi, sapma” davranislariyla negatif bir
iligki saptanmiglardir. Walumbwa ve digerleri ise (2011) “performans ve orgiitsel
vatandaslik davranis1” arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedir. Elde edilen

bulgular ile alan yazinda incelenen bulgularin 6rtiistiigii sdylenebilir.

Diger taraftan arastirmanin bulgular1 alan yazinda farkli 6rneklemlerde
yiiriitiilen ¢alismalarin bulgularini destekler niteliktedir.Yapilan ¢alismalarda pozitif
psikolojik sermayesi yliksek bireylerin isleriyle biitiinlestikleri, kendilerini islerine
daha fazla kaptirdiklari, is performanslarint arttirdiklari, iletisim sorunlarini en aza
indirdikleri, orglitsel amaglara ulasmada daha fazla katkida bulunduklari, orgiitsel
vatandaslik davraniglarini daha fazla sergiledikleri, is gevrelerinde olumlu etki
olusturduklari goriilmektedir(Gill, 2007; Oner, 2008; Schaufeli ve Salanova, 2008;
Yaldiran, 2010; Ouweneel, Le Blanc ve Schuafeli, 2013, Kalman, 2017). Yine
ortaokul ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayenin gelistirilmesine yonelik
yapilan 8 haftalik bir uygulama c¢alismasinin sonucunda katilimcilarin pozitif
psikolojik sermaye degerlerinde artis oldugu gozlenmis, siire¢ sonunda daha olumlu

tutum gelistirdikleri rapor edilmistir (Kalman ve Summak, 2017).

Alan yazinda yapilan bir¢cok c¢alisma bu g¢alismada elde edile bulgular
dogrultusunda sonuglar ortaya koymaktadir. Keles (2011), yaptig1 ¢alismada pozitif
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psikolojik sermayenin is yerinde “destekleyici bir 6rgiit iklimi” algilanmasi halinde,
calisanlarin performanslar1 olumlu yonde etkilendigi sonucuna ulasirken, Biliylikgoze
(2014), ogretmenlerin, “algilanan orgiitsel destek diizeyleri” ile “genel psikolojik

sermaye” diizeyleri arasinda orta diizeyde ayn1 yonlii anlamli bir iligki tespit etmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin diisiik oldugu okullarda
O0gretmenlerin performanslarinin  olumsuz etkilendigi bir¢cok arastirmada ortaya
konulmustur. Bu tiir okullarda ve ¢alisan 6gretmenlerde bazi sorunlarla karsilagilacagi,
okullarin hedeflenen amaglara ulasmada sorunlar yasayacagi sdylenebilir. Bu agidan
Ogretmenlerin isle biitlinlesmelerini saglamanin, olumlu psikolojilerine destek
olmanin bir gereklilik oldugu gorulmektedir (Biyikbeyi,2015; Topgu ve Ocak,2012;
Avey, Wernsing ve Luthans,2008).

Yildiz (2015), yaptig1 ¢alismanin ¢aligmanin sonucunda “pozitif psikolojik
sermaye’’nin, “Orgilitsel giiven ve oOrgilitsel vatandaglik” davranislariyla pozitif iligkili
oldugunu ve “pozitif psikolojik sermaye” ile “Orgiitsel vatandaglik” davranisi
iliskisinde “Orgiitsel gilivenin” aracilik roluni bulgulamistir. Yine Akcay(2011)
caligmasinda “pozitif psikolojik sermayenin” orgiitlerin rekabet istiinliginii elde
etmesi agisindan 6nemli bir roliistlendigini ve ¢alisanlarin “psikolojik sermaye

dizeylerinin” dlglilmesi ve gelistirilmesinin gerekliligini ifade etmistir.

Goriildugii iizere bu aragtirmada ortaya ¢ikan 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ile igle biitiinlesme davranisi arasinda olumlu iliskinin oldugu
bulgusu diger arastirma sonuglarinda, 6zellikle performans tiirlerinde ortaya ¢iktigi
gorilmekte olup, bu bulgunun ilgili olan diger arastirma sonuglariyla oOrtiistigi

anlasilmaktadir.
Osretmenlerin etik liderlik algilari ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iliski

Calismanin diger bir problemi olan 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin isle
biitinlesmelerine etkisini belirlemek igin yapilan analizler sonucunda; etik liderlik
algilarinin alt boyutlarindan; iklimsel etik ile davranigsal etigin igle biitiinlesmenin
genel ortalamasi ve alt boyutlarin1 anlamli ve pozitif sekilde yordadigi, iletisimsel
etigin ise isle biitlinlesmenin biitiinlesme boyutunu yordadigr goriilmektedir. Bu
acidan etik liderlik algilar1 yiiksek olan Ogretmenlerin isle biitliinlesmelerinin de
yiiksek olacagi sdylenebilir. Farkli bir ifadeyle 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin
Oonemi arttikga, hem genel isle biitiinlesme diizeyleri artmakta hem de isle

biitlinlesmenin alt boyutlar1 olan zindelik, adanma ve biitiinlesme diizeyleri
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artmaktadir. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 hem genel anlamda hem de alt boyutlar
acisindan 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini pozitif ve olumlu yonde etkilemektedir.

Kisaca etik liderlik algilar1 yliksek 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri de artmaktadir.

Ilgili alan yazin tarandiginda; Karagz(2008) yapmus oldugu calismada,
“orgiitsel adanmighgin biitiin boyutlar1 ile etik liderligin” biitiin boyutlar1 arasinda
pozitif ve anlamli bir dlizeyde iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni sekilde Cetin’in
(2004) aktardigi bir arastirma da ilkogretim birinci ve ikinci kademe okullarinda ki
Ogretmenlerin algilarma gore,okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi hosgoriili ve
adaletli davranmalar1 ve yonetici olmanin sorumluluklarini etik ilkelere bagli olarak
yerine getirmeleriyle 6gretmenlerin is doyumu arasinda bir iliskinin oldugunu
belirtmistir. Isik (2009), tarafindan yapilan c¢alismada; arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin ¢ogunlukla tutarli bir sekilde etik liderlik davraniglart ortaya
koyduklari, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orta diizeyde drgiitlerine bagli olduklari,
yoneticilerin “etik liderlik” davranislarinin 6gretmenlerin “Orgiitsel bagliliklarini”

cesitli diizeylerde etkiledigi sonuglarina ulagmistir.

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler yoneticilerinin adalet duygusuna
sahip olmalarini isle biitiinlesmelerinde 6nemli bir etken olarak gérmektedirler. Ayn1
sekilde, Ugurlu (2009), tarafindan yapilan g¢alisma sonucunda; Ogretmenlerin,
yoOneticilerin etik liderlik duzeylerini algilama diizeyi olduk¢a yiiksek ¢ikarken
yoneticilerin “etik liderlik” davranislar1 ile “Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik”
davraniglar1 arasinda olumlu olan bir iligki ortaya ¢ikmistir.Benzer sekildeAcar(2011),
tarafindan yapilan ¢alismada da; 6gretmenlerin, okul yoneticileri icin “etik liderlik”
davraniglarinin yiiksek diizeyde oldugunu belirttikleri ve okullarma iligkin adalet

algilarive motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmastir.

Alan yazinda yapilan birgok ¢alisma bu c¢alismada elde edilen bulgular
dogrultusunda sonuglar ortaya koymaktadir. Oner (2008) tarafindan yapilan
aragtirmada “hizmetkar yoOneticilik” 06zellikleri gosteren yoneticilerin, “drgitsel
adalet” algisina yaptigietki {izerinden ¢alisanlarin isle biitiinlesmeleri {izerine olan
etkisini incelemis ve analizlerin sonucucunda, “algilanan orgiitsel adalet algis1 ve isle
biitinlesme” arasinda anlamli pozitif dogrusal iliski bulmustur. Yine,Saks (2006)
tarafindan ¢esitli islerde ¢alisan 102 ¢alisan iizerinde yapilan bir ¢alismada ise orgiitsel

destegi yiiksek olarak algilayan, oOrgiitte adaletin yiiksek diizeyde bulundugunu
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diisiinen c¢alisanlarin yiiksek isle biitiinlesme diizeyine sahip olduklarini ortaya

koymustur.

Elde edilen bulgularda, etik liderligin alt boyutlarindan iklimsel etik isle
biitlinlesmenin en biiyiikk yordayicisidir. Arastirmanm bu bulgusu ile ilgili olarak
yapilan farkli arastirmalara bakildiginda; El¢i (2003) yaptigi arastirmasinda, etik
iklimin orgiitte algilanis1 yiiksekse, “is tatmini ve orgiitsel baghilik™ arttigini, “isten
ayrilma niyetinin” ise azaldigini, is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif; is
tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda ise negatif iliski oldugunu ortaya koymustur.
Yine,Yaldiran (2010) “ise goniilden adanma” degiskeni ile “etik iklim” degiskeni
arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski bulundugunu ortaya koymustur.Kdse (2015),
yaptigi ¢aligmada 6gretmenlerin “isle biitiinlesme” davranislari ile “orgltsel destek
algis1 ve orgiit iklimi” arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugunu belirtmektedir.
Ayni sekildeBilgen (2014), “etik liderlik ve etik iklim” algilarinin“6rgiitsel bagliligi”
artirirken, “etik liderlik” algilalarinin da “etik iklimi” olumlu yonde etkiledigini
bulmustur. Neubert ve digerleri (2009) ise, etik iklim olusturulmasi sartiyla etik
liderlik davranisinin kisilerin is tatmini ve kuruma adanmigliga dogrudan veya dolayl
bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Yonetici adil olduguna dair davranislar
sergilediginde etik liderligin etik iklim {izerindeki etkisi artmaktadir sonucuna

ulagmustr.

Arifin ve digerleri (2014), yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda orgutsel
kiiltiiriin dogrudan isle biitiinlesme ile ilgili oldugu ve orgiitsel kiiltiiriin isle bii
biitiinlesmenin bir dngoriiciisii oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Ayrica orgiitsel
kiiltiiriin 6gretmen performansiyla ilgili oldugu, doniistimcii liderligin olumlu olarak
isle biitlinlesme ve 6gretmen performansiyla ilgili oldugu, isle biitiinlesmenin olumlu

olarak 6gretmen performansiyla ilgili oldugu sonucuna ulagmislardir.

Aikman (2003), “etik liderlik ile kurum kiltird” arasinda olumlu bir iliski
bulmustur. Kurum igin 6nemli faktortin “etik liderlik” oldugu ve “etik liderlik”
davraniglariyla kurumun etik yonelimiarasinda iliski oldugu bulgusudur.Yesiltas
(2012), kisilerin kurumlariyla kendilerini 6zdeslestirmelerinde etik liderligin ve

orgutin genel etik ikliminin etkili oldugu sonucuna ulagmuistir.

Aksoy (2012) yapmis oldugu caligmada orgiitsel performans Uzerinde en
fazla etik liderligin etkide bulundugunu belirtmistir.Hatun (2013) ve Altun (2013) ise
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benzer sekilde, etik liderlik tarzinin, ¢alisanlarin orgiite olan baglhiligin1 kuvvetle

etkiledigini belirtmektedirler.

Bu arastirmada ortaya c¢ikan “dgretmenlerin etik liderlik algist ile isle
biitiinlesme davranisi arasinda olumlu iliskinin oldugu” bulgusunun diger arastirma
sonuglariyla da benzer sekilde ortaya ¢iktigi goriilmekte, bu bulgunun diger ilgili

arastirmalarin sonuglariyla ortiistiigii anlasilmaktadir.
Pozitif psikolojik sermayenin aract etkisi

Teorik modelde pozitif psikolojik sermayenin, etik liderlik ve isle biitiinlesme
gizil degiskenleri arasinda ““aracilik etkisinin” oldugu iddia edilmistir. Calismadan
elde edilmis olan bulgular; etik liderlik ile isle biitiinlesme arasinda dogrudan bir iligki
oldugu ve bu iliskiye pozitif psikolojik sermaye dahil edildiginde, pozitif psikolojik
sermaye etkilesiminin, etik liderlik davranisi ile isle biitiinlesme arasinda “kismi araci
degisken” oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozetle, 6gretmenlerin etik liderlik algilarmin
isle biitiinlesmeleri tizerinde pozitif psikolojik sermaye etkilesimi araciligi ile de etkisi
vardir. Bagka bir ifadeyle etik liderlik davranisi ve isle biitiinlesme arasindaki iliskinin,
pozitif psikolojik sermaye etkilesiminin modele eklenmesi ile deger kaybetmis olmasi,
baska araci degiskenlerin de varligin1 ortaya koymaktadir. Ayni sekilde; Walumbwa
ve digerleri (2011) kolektif psikolojik sermaye ve giivenin, otantik liderlik ve gruplarin
olumlu ¢iktilari arasinda olan iligkideki roliinii grup seviyesinde incelemistir. Yapilan
arastirmanin sonuglart psikolojik sermaye ve gilivenin grup seviyesinde gosterilen
“performans ve oOrgiitsel vatandaslik davranigi” arasinda anlamli bir iligski oldugunu
goOstermektedir. Ayrica, psikolojik sermaye ve giiven; otantik liderlikle gruplarin

olumlu ¢iktilar1 arasindaki iligskide aracilik rolii iistlenmektedir.

Luthans vedigerleri(2008), tarafindan yapilan ¢alismada “psikolojik
sermaye” ile “performans, is tatmini ve Orgiitsel baglilik” arasinda pozitif ve anlamh
iligkiler oldugu belirtilirken, Luthans arastirmada destekleyici orgiitsel iklim ile
belirtilen bu orgiitsel ¢iktilar arasinda pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliine
sahip oldugunu bulgulamistir.Roche, Haar ve Luthans (2014) yoneticilerden olusan 4
farkli 6rneklemin kullanildig ¢calismada, yoneticilerin farkindalik seviyelerinin mental
iyl olus tiizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii arastirmislardir.
Biitiin o6rneklemlerde farkindalik diizeylerinin endise, depresyon gibi fonksiyonel
olmayan ¢iktilar, yoneticilerin olumsuz etkileri ve girisimcilerin tiikenmislikleriyle

olumsuz iligki gosterdigi saptanmustir. Biitiin 6rneklemlerde farkindalik diizeylerinin
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bu fonksiyonel olmayan ¢iktilar {izerinde etkisinde psikolojik sermayenin aracilik rolii

oldugu gosterilmistir.

Vogelgesang, Clapp-Smith ve Osland (2014) yaptiklari ¢alismada pozitifligin
kiiresel lider yeterliligindeki roliinii test etmislerdir. Elde ettikleri sonuglar pozitif
psikolojik sermayenin, kiiresel zihniyetle ii¢ kiiresel lider yeterlilikleri (pesin hiikiim
vermeme, sorgulama ve performans) arasindaki iliskide aracilik roliine sahip oldugunu
gostermektedir. Cole, Daly ve Mak (2009) calisanlarin kidem yil1 ile 6znel iyi oluglar
arasinda yaptiklar1 c¢aligmada psikolojik sermayenin aracilik roliine vurgu

yapmaktadirlar.

Avey,Wernsing ve Luthans (2008) 132 calisan iizerinde yapmis olduklar
caligmada “psikolojik sermayenin pozitif duygularla” iliskisini belirtirken “pozitif
duygularin da ise katilim, sinizm, oOrgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sapma” gibi
degiskenler ile de iliskili oldugu ve olumlu olan duygularin, psikolojik sermaye ile
bahsedilmis olan tutumlar ve davraniglar arasinda da aracilik etkisine sahip oldugunu

belirtmislerdir.

Bu arastirmada ortaya c¢ikan “dgretmenlerin etik liderlik algist ile isle
biitiinlesme davranigi arasinda pozitif psikolojik sermayenin araci etkisi” bulgusunun
diger yapilmis olan arastirma sonuglarinda da benzer bir sekilde ortaya ¢iktigi
gorllmiis olup, elde edilen bu bulgunun aragtirmalarmn diger ilgili sonuglariyla

Ortiistiigli anlagilmaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye ozellikle son yillarda iilkemizde ve dinyada
akademik makalelerde ve tez calismalarinda ¢alisma konusu olarak siklikla ele
alinmaya baslanmistir. Pozitif psikolojik sermayenin ¢esitli liderlik tiirleri ve
performans cesitleriyle iligskisine yonelik caligmalarin bulgulart bu c¢aligmanin
sonuglart ile tutarlilik gostermektedir. Ancak ulusal ve uluslararasi alan yazinda pozitif
psikolojik sermaye, etik liderlik ve isle biitiinlesme degiskenlerini igeren biitlinciil bir
modele rastlanilmamis olmasi1 ve ozellikle etik liderlik algisi ile isle biitiinlesme
arasinda pozitif psikolojik sermayenin araci etkisinin belirlenmesi arastirmanin 6zgiin

yanini olusturmaktadir.
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BOLUM VI

SONUCLARVE ONERILER

6.1. Sonuclar

Bu baslik altinda arastirmada elde edilmis olan bulgular dogrultusunda
ulagilmis olan sonuglar verilmis ve bunlara dayali olarak g¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

Bu tez kapsaminda; son yillarda egitim orgiitlerindeki ¢alisanlarin dl¢iilebilen
ve gelistirilebilen “pozitif Orgiitsel davranis” Ozelliklerine odaklanan, pozitif
psikolojik sermaye ile 6gretmenlerin etik liderlik algis1 ve isle biitiinlesmeyle olan
iliski ve etkilesimlerine dikkat cekilmektedir. Bu cercevede ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ve etik liderlik
algilariin isle biitiinlesmeleri Uzerindeki etkisini belirlemek tizere iligkisel arastirma

yapilmistir.

Bu c¢alismada ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik
algilarinin ~ 0gretmenlerin  igle biitlinlesmesine olan etkisinin  incelenmesi
amaglanmistir. Ogretmenlerin etik liderlik algis1 ve pozitif psikolojik sermayelerinin
isle biitlinlesmeyi etkiledigi seklinde kurulmus olan teorik modelin yapisal esitlik
modeli kapsaminda test edilmesi sonucunda, kurulmus olan modelin iyi ve kabul
edilebilir bir model oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiim degiskenler arast dogrudan
etkiler incelendikten sonra ¢ikan iligkiler lizerinden pozitif psikolojik sermayenin araci
etkisi aragtinnlmistir. Aracilik etkileriyle ilgili analizlerin sonucunda; 6gretmenlerin
etik liderlik algilar1 ile isle biitiinlesmeleri arasindaki iliskide pozitif psikolojik

sermayenin “kismi ara yordayic1” (partialmediator) oldugu bulgusu elde edilmistir.
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile isle biitiinlesme arasindaki iliski
incelendiginde; O6gretmenlerin, pozitif psikolojik sermayeleri onlarin isleriyle olan
biitiinlesmelerinin genel ortalamasi ve alt boyutlar; zindelik, adanma ve biitiinlesmeyi
olumlu ydnde etkilemektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek
olmasi ogretmenlerin islerine tutkuyla sarilmalarinda, islerine baglanmalarinda,
islerine istekle gitmelerinde kisaca isle biitiinlesmelerinde 6nemli bir degisken olarak
gorulmektedir. Pozitif psikolojik sermaye bir buttn olarak da isle biitiinlesmeyi olumlu
olarak yordamakta ve anilan tiim bulgular konu hakkinda daha once yapilan

arastirmalarin bulgulariyla paralellik géstermektedir.

Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan umut boyutu isle
biitinlesmenin en onemli yordayicisidir. Pozitif psikolojik sermayesi yiksek
ogretmenlerin, 6zellikle hedeflere ulagsmada, olumsuz durumlarda dahi birgok yol
bulabilme inancina sahip olmalarinda ve onlarin beklenenin Uzerinde bir is
performans: sergilemelerinde Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerini olumlu yonde
etkileyen énemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Pozitif psikolojik sermayenin diger alt
boyutlarindan iyimserlik ve 6zyeterlik isle biitiinlesmeyi pozitif olarak yordamaktadir.
Oz yeterliginin yiiksek olduguna dair inanca sahip calisanlar ve isine kars1 pozitif bakis

acisina sahip calisanlar isleri ile daha fazla biitiinlesmektedirler.

Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik etik liderlik algilar ile isle
biitinlesmeleri arasindaki iligski incelendiginde, 6gretmenlerin okul yoneticilerine
yonelik etik liderlik algilarinin isle biitlinlesmelerini  yordadigi bulunmustur.
Ogretmenlerin; etik liderlik algilar1 gretmenlerin isleriyle olan biitiinlesmelerinin
genel ortalamasi ve alt boyutlar; zindelik, adanma ve biitliinlesmeyi de olumlu yénde
etkiledigi goriilmustiir. Etik liderligin alt boyutlarindan iklimsel etik boyutu isle
biitiinlesmenin alt boyutlarindan zindelik ve adanmanin en 6nemli yordayicisidir. Etik
liderligin alt boyutlarindan iletisimsel etik ise isle biitiinlesmenin alt boyutu olan
biitiinlesmenin yordayicisidir. Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin yiiksek olmast,
islerine tutkuyla sarilmalarinda, islerine baglanmalarinda, islerine istekle gitmelerinde

kisaca isle biitiinlesmelerinde 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle
bltiinlesmeyi yordamasma iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde, pozitif
psikolojik sermayenin isle biitiinlesmeye olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir.

Bulgular neticesinde, 6gretmenlerin hedeflere ulasabilme dogrultusunda harekete
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gecme guddileri ve hedeflere ulasmak i¢in farkli yollar bulabilme konusundaki diisiince
stirecini tanimlayan umutlari ile ¢alisanlarin belirlenmis olan bir performans diizeyini
yakalayabilme yeteneklerine olan inanglar1 olarak ifade edilen 6zyeterliklerinin isle
biitiinlesmelerini olumlu yénde etkiledigi gériilmektedir. Ogretmenlerin etik liderlik
algisinin isle biitlinlesmeyi yordamasina iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde ise
etik liderlik algisinin isle biitiinlesmeye olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Etik
liderlik 6zelliklerine sahip (giiven, saygi, adalet, diristliik, ilkeli olma vb.) egitim
yoneticilerinin ¢aligma ortamindaki atmosferi olumlu etkiledigi ve bu durumun

O0gretmenlerin isle olan biitiinlesmelerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve etik liderlik algilarinin isle
biitiinlesmede dikkate deger bir yordayici oldugu, ayrica 6gretmenlerin etik
liderligin isle biitiinlesmeye etkisinde, pozitif psikolojik sermayenin araciik

etkisi oldugu yargisina ulasilmstir.

6.2. Oneriler

Elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda g¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.
6.2.1. Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Bu arastirma Gaziantep Sahinbey ve Schitkamil ilge merkezlerindeki
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde yapilmistir. Ozel okullarda dahil

edilerek bagka il ve ilgelerde benzer ¢alismalar yapilabilir.

2. Sadece Ogretmenler degil ayn1 zamanda egitim yoneticileri, 68renci ve
velilerden elde edilen nicel ve nitel veriler analiz edilerek daha kapsamli

sonuclar elde edilebilir.

3. Calisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini arttirmaya yonelik
Ozellikle nitel ve deneysel arastirmalarin sayisinin arttirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

4. Orgiitsel psikolojik sermaye olusturmak i¢in okullarda yapilmas: gereken
caligmalarin neler olabilecegi arastirilabilir.

5. Ogretmen algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davranis diizeylerini
artirabilecek etkenlerin neler oldugu konusunda daha kapsamli 6zellikle

nitel arastirmalar yapilabilir.
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Pozitif psikolojik sermayenin farkli liderlik tiirleriyle iligskisine yonelik

caligmalarin yapilmasi 6nem onerilir.

. Buarastirma da pozitif psikolojik sermayenin ve etik liderlik algisinin isle

olan biitiinlesmeyi etkiledigi ortaya ¢tkmistir. Isle biitiinlesmeyi etkileyen
baska degiskenler ortaya konarak caligsanlarin isle olan biitiinlesmelerini

arttiracak etkenleri belirlemeye yonelik yeni ¢alismalar yapilmalidir.

6.2.2. Uygulayicilara yonelik 6neriler

1.

Calisanlarin isleriyle biitiinlesmelerinde pozitif psikolojik sermaye ve
etik liderlik algisinin etken unsurlar olduklar1 yoneticiler tarafindan
bilinmeli, gerekli nem verilmeli ve uygulamada da bu hususlar dikkate
alimalidir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini arttirmaya ydnelik
projeler ve egitimlere katilmalarina firsat verilmelidir.

Pozitif psikolojik sermayeye iliskin uygulamali egitimler lilkemizde ¢ok
fazla yaygm degildir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini
arttirmaya yonelik uygulamali egitimlere daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Bu hususta seminerler, egitim ve gelisim programlari
dizenlenebilir.

Egitim yoneticilerinin etik liderlik davranis diizeylerini artirabilecek
seminerler, egitim ve gelisim programlar1 diizenlenebilir.

Egitim yoneticileri ve 0gretmenler icin pozitif psikolojik sermayenin
gelisimine katki saglayan stratejiler (stres yonetme teknikleri, iletigim,
motivasyon vb.) belirlenmelidir.

Iklimsel etigin ¢alisanlarin isle biitiinlesmede énemli bir etken oldugu
bitiin okul yoneticileri tarafindan fark edilmesi saglanmalidir. Tklimsel
etigin dniindeki yonetici, ¢calisan, 6grenci, veli ve ¢cevre kaynakli sorunlar
ortaya konarak bu sorunlar giderici tedbirler alinmasi 6nerilebilir.
Calisanlarin isle biitiinlesmesinde, idarenin desteginin 6nemli bir etken
oldugu yoneticilerce bilinmelidir. Bununla ilgili bilgilendirme ve egitim
seminerleri dlzenlenebilir.

Okul yoneticileri; 6gretmenlerine deger verdigini gostermeli, yaptiklar
caligmalar1 takdir etmeli ve destekledigini, ¢alisanlarina karsi adil

davrandigin1 gostermeli, calisanlarla etkili ve olumlu iletisime gegcmel,
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calisanlarina giiven vermeli ve onlara giivendigini uygulamalariyla
gostermeli, kurumda sevginin, sayginin ve dayanismanin oldugu
birlikteligi  tesis  etmeli,  ¢alisanlartyla  sosyal  etkinlikler
dizenlemelidirler.

Ogretmenler mesleklerine yeteri kadar deger verilmedigini,
mesleklerinin ¢ok kutsal oldugunu diisiinmekle beraber mesleklerinin
sayginliginin her gegen giin azaldigin1 diisiinmekte ve meslekleri ile ilgili
iyimserliklerini kaybetmektedirler. Ogretmenlerin bu bakis acisinin
nedenleri ilgili tim birimlerce arastirilarak meslegin sayginligini
arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini yiikseltmeye ve
yoneticilerin  etik liderlik  Ozelliklerini kazanmalarima ydnelik
calismalarda sadece okul idaresi ve ¢alisanlarin degil okul ¢evresinin,
Milli Egitim Midiirliikklerinin ve Milli Egitim Bakanliginin da etkisinin
oldugu unutulmamahdir. Bu nedenle Ust dizey yonetim kademelerinin
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini yukseltmek ve egitim
yoneticilerinin etik liderlik yonlerini guclendirmek igin c¢aligmalar

hazirlamasina onciilik etmeleri onerilmektedir.
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EKLER
Ek-1 Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Izni

Ismail Eser <isfize@gmail.com 12.09.2015

Alict: fatih_cetin

Sayin Hocam; Ben Ismail Eser, Siit¢ii Imam- GAZIANTEP UNiVERSiTESI EYTPE
Doktora 6grencisiyim. Yapacagimiz tez calismamizda Pozitif Psikolojik Sermaye Olgeginizi
kullanmak i¢in izninizi talep etmekteyim. Desteklerinizi bekler, Saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

fatih cetin <fatih_cetin@ymail.com> 12.09.2015

Sevgili Ismail,

Olgegi biz gelistirmedigimiz igin bizden degil de Prof. Luthans'a yazman daha dogru
olur,mindgarden.com'dan elde edilecek bilgilerle kendisine mail atabilirsin, belki cevap
alamayabilirsin ama {izerine diigeni yapmus olursun, dlgegi kullanma konusunda bizi de

referanslarina eklersen yeterlidir,

iyi ¢aligmalar dilerim, basarilar.....

Dog¢.Dr. Fatih Cetin,
Isletme, Nigde Universitesi,
Merkez Yerleske, 51240, Nigde/Turkiye

Assoc.Prof. in Management
Nigde University,
Business Administration,

Central Campus, 51240, Nigde/Turkey


http://mindgarden.com/

197

Your Research Permission for the Psychological Capital Questionnaire summary report
is ready on Transform.

MindGarden, Inc. <invite@mindgarden.com> 22.10.2015

Dear Ismail Eser,

Mind Garden, Inc. has made available your Research Permission for the Psychological Capital
Questionnaire summary report for you. You can go to your login page on Transform

http://transform.mindgarden.com/login/388226/382928

to view your summary report.

Your login email address is: isfize@gmail.com

Sincerely,

The Mind Garden Team

Ek-2 Etik Liderlik Olgegi izni
Ismail Eser <isfize@gmail.com> 27.10.2015
Alict: ercanyilmaz70

Sayin Hocam (Dog. Dr. Ercan YILMAZ); Ben Ismail Eser, Siitcii imam- GAZIANTEP
UNIVERSITESI EYTPE Doktora ogrencisiyim yapacagimiz tez calismamizda Etik
Liderlik Olgeginizi kullanmak icin izninizi talep etmekteyim. Desteginizi bekler saygilar sunarim.

Ercan Yilmaz <ercanyilmaz70@gmail.com> 27.10.2015
Alici: bana

Gelistirmis oldugum Etik Liderlik Olgegini kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilegi ile

27 Ekim 2015 Sali tarihinde, Ismail Eser <isfize@gmail.com> yazdx:



http://transform.mindgarden.com/login/388226/382928
mailto:isfize@gmail.com
mailto:isfize@gmail.com
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Ek-3 Isle Biitiinlesme Olcegi Izni

Permit of Work Engagement Scale

Ismail Eser <isfize@gmail.com>

Alic1: w.schaufeli

Dear Mr. Schaufeli, | am a PhD candidate at Educational Administration and Supervision
Department at Gaziantep University in Turkey. | am trying to write my doctoral thesis. If you give
permission, | want to translate your Work Engagement Scale (UWES) into Turkish and use it to
gather data for my thesis. I am looking forward to your reply.

Citation for the scale: Schaufeli,W. B., Salanova, M, Gonzalez-Roma, V., Bakker, A. B.
(2002). The measurement of burnout and engagement: A confirmative analytic approach. Journal of
Happiness Studies 3, 71-92.

Best Regards, Ismail ESER, Gaziantep, TURKEY

Schaufeli, W.B. (Wilmar) <w.schaufeli@uu.nl>

Alic1: bana

Dear Ismael,
Thank you very much for your interest in my work.

You may use the UWES free of charge, but only for non-commercial,
academic research. In case of commercial use we should draft a contract.

Please visit my website (address below) from which the UWES can be
downloaded, as well as all my publications on the subject.

With kind regards,
Wilmar Schaufeli

Wilmar B. Schaufeli, PhD | Social and Organizational Psychology | P.O.
Box 80.140 | 3508 TC Utrecht, The Netherlands |
Tel: (31)  30-253 9093 |[Mobile: (31) 6514 75784 | Fax: (31)  30-253
7842 |Site: www.wilmarschaufeli.nl | | |

Van: Ismail Eser [mailto:isfize@gmail.com]
Verzonden: woensdag 21 oktober 2015 14:43
Aan: Schaufeli, W.B. (Wilmar) <w.schaufeli@uu.nl>

Onderwerp: Permit of Work Engagement Scale

Re: Utrecht Isle Biitiinlesme Olgegi (Utrecht Work Engagement Scale
[UWES]) Kullanim izni

21.10.2015

27.10.2015


tel:%2831%29%2030-253%209093
tel:%2831%29%2030-6514%75784
tel:%2831%29%2030-253%207842
tel:%2831%29%2030-253%207842
http://www.wilmarschaufeli.nl/
mailto:isfize@gmail.com
mailto:w.schaufeli@uu.nl
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ESRA BAL <bal_esra@yahoo.com>
Yanitla|

Bugun, 15:46

Siz

Merhaba {smail Bey,

Olgegi kullanmaniz benim i¢in uygundur.

Basarilar dilerim,

Esra Atilla Bal
Sent from Yahoo Mail for iPhone

On Cumartesi, Nisan 28, 2018, 13:51, Ismail eser
<isfize@hotmail.com>wrote:

Merhaba hocam, 2009 yilinda Tiirk¢e’ ye uyarlamis oldugunuz Utrecht Isle
Biitiinlesme Olgegini ¢alismamda kullanmak igin izninizi istiyorum. Saygilarimla

Ismail ESER
Gaziantep Universitesi

Doktora 6grencisi


https://overview.mail.yahoo.com/?.src=iOS
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Ek-4 Kisisel Bilgi Formu

Kiymetli meslektagim, "Pozitif Psikolojik Sermaye, Etik Liderlik Algisi, Isle
Biitiinlesme" 6l¢eklerindeki ifadelere vereceginiz cevaplar sadece bilimsel ¢alisma
amaciyla kullanilacak, bunun disinda higbir amacla kesinlikle kullanilmayacaktir.
Cevaplama siirecinde gostereceginiz onem ve vereceginiz dikkat bilimsel ¢alismanin
saglikli bir sekilde sonuclanmasina katki saglayacaktir. Katiliminiz ve katkilariniz
icin tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Ismail Eser
Zirve Universitesi/K.Maras Siitcii Imam Universitesi
SBE Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali EYTPE Bilim Dali Doktora Ogrencisi

Not: Katilma derecenizi kutucuklarin icerisine (x) isareti koyarak belirtiniz.

Demografik Ozelliklere iliskin Sorular

1-Cinsiyetiniz 2- Medeni Durumunuz
Erkek Bekar
Kadin Evli

3- Yasmz 4-Bransiniz
25 Yas ve Alt1 Smif Ogretmeni
26-35 Yas Arast Brans Ogretmeni

36-45 Yas Arasi
46-55 Yas Arasi

56 Yas ve Uzeri
5-Egitim Durumunuz 6-Kidem Durumu
On Lisans 1-5 Y1l
Lisans 6-10 Yil
Yiiksek Lisans 11-15 Yil
Doktora 16-20 Yil
21-25 Yil
26-30 Y1l
31 ve uzeri
7- Okul Turindz
Tlkokul
Ortaokul
Lise

Diger
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tartismak icin temas kurarken kendime giivenirim.

g =] ]
g 2| B g
Liitfen agsagidaki ifadelerde belirtilen niteliklerin sizde ne él¢iide bulundugunu | £ g g E‘ | &
isaretleyiniz. f g E E S f
g = =} =} < E
| E|E|E|2|%
S| 8| 2| 2| 81|38
Mo MMM MM
1 Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde yirimez.
% 2 Isimde benim icin belirsizlikler oldugunda, her zaman en iyisini isterim.
& 3 Eger isimde bir seyler benim i¢in yanls gidecekse, o sekilde gider.
g 4 Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafini goriiriim.
= 5 | Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecesi konusunda iyimserimdir.
6 Isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde yaklasiyorum.
7 Daha onceleri zorluklar yasadigim igin, isimdeki zor zamanlarin {istesinden
X gelebilirim.
< 8 Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde hallederim.
<£E 9 Isimde bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma konusunda sikinti yasiyorum.
2 10 !Eger zorunda kalirsam, isimde kendi basima yeterim.
a 11 | Isimde hircok seyleri halledebilecegimi hissediyorum.
12 | Isimdeki zorluklari genellikle bir sekilde hallederim.
13 | Bu aralar kendim icin belirledigim is amaglarimi yerine getiriyorum.
14 | Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in bir¢ok yol vardir.
5 15 Eger calisirken kendimi bir tikaniklik iginde bulursam bundan kurtulmak igin
s bircok yol dustinebilirim.
= 16 | Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak gériiyorum.
17 | Su anda is amaglarimu siki bir sekilde takip ediyorum.
18 | Mevcut is amaglarima ulasmak icin bircok yol distnebilirim.
19 | Bir grup is arkadagima bir bilgi sunarken kendime giivenirim.
v 20 | Caligma alanimda, hedefler/amaglar belirlemede kendime giivenirim.
= 21 Yénet!min katildig: toplantilarda kendi ¢aligma alanimi agiklarken kendime
= glvenirim.
= 22 | Uzun dénemli bir probleme ¢6ziim bulmaya ¢alisirken kendime giivenirim.
& 23 Organizasyonun stratejisi konusundaki tartigmalara katkida bulunmada
S kendime giivenirim.
24 Organizasyon digindaki kisilerle (tedarikgiler, tlketiciler vb.) problemleri
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Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen niteliklerin sizde ne 6l¢iide bulundugunu § s
isaretleyiniz. E‘ g _g
El5|2|eld
sl 8(3]|2|s
F|E|S| 2|5
‘? = ] = £
$|8/5|8|¢
Ydneticiniz;
1 Hatalarini kabul eder.
2 Bencil davranislar sergilemez.
3 Ogretmenlere adaletli davranur.
~ 4 Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.
= 5 Sabirlidir.
@ 6 | Alcak gonallidir.
2| 7 Insanlara esit davranir.
= 8 Tum Ogretmenlere sevgiyle davranir.
= 9 Ogretmenlere sefkatle yaklasir.
10 Etrafindaki insanlara saygi gosterir.
11 Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.
12 Merhametlidir.
13 Ogretmenlere icten davranir.
14 Ojpretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamaz.
15 Yapilan hizmetlerden dolay: insanlara minnet duygusu besler.
16 | Ogretmenleri tesvik eder.
o 17 Kendi diistincelerini, sevgiyi temel alan bir yaklasimla yaymaya calisir.
= 18 Gelecege donik somut hedefler koyar.
o 19 Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar .
£ 20 (:)gretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi icin, uygun ortam hazirlar.
221 Ogrenme konusunda isteklidir.
"~ | 22 | Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder.
23 Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.
24 Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur.
25 Tartismalar icin 6zgiir ortamlar yaratir.
26 Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik caba icerisindedir.
27 | Cozumler iiretmede sistemli yaklasir.
28 Politik konularda kazang saglamaya yonelik calismalarda bulunmaz.
g { 29 Dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmaz.
<30 Ekonomik alanda Kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.
31 | Mesleki sorumluluklarini diristliik duygusu icerisinde yapar.
32 Okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygular.
33 | Okulda yapilan islerde dlciyii belirler.
34 Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.
35 Davraniglarinin smirlarini bilir.
|36 Kendi kendini degerlendirebilir.
& |37 | Dogru sozludir.
Z'| 38 | Diriist davranir.
= | 39 | Olaylar karsisinda cesaretli davranr.
g |40 | Tum kosullarda gercegi séyler.
41 | ifadeleri gercege yakindir.
42 Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.
43 Bireysel haklari korur.
44 icinde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir.
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Ek-7 Isle Biitiinlesme Olcegi

Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen niteliklerin sizde ne 6l¢iide bulundugunu
isaretleyiniz.

Hi¢c Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
[Tamamen

Isimde kendimi enerji dolu hissederim.

Isimde kendimi canli ve giiclii hissederim.

Sabah kalktigimda ise gitmeye istekli olurum.

Cok uzun siire ¢aligmaya devam edebilirim.

Isimde zihinsel olarak olduk¢a dayanikliyim.

Isler yolunda gitmedigi zamanlarda bile kararli davranisimu siirdiiriiriim.
Yapti§im isin amag ve anlami vardir.

Isim bana heyecan verir.

Isim bana ilham verir.

Yaptigim isle gurur duyarim.

Isim benim i¢in gelisim firsatlariyla doludur.

Calisirken zamanin nasil gectigini fark etmem.

Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum.

Yogun tempoda ¢alistigimda kendimi mutlu hissederim.
Calisirken adeta igime gomiiliiriim.

Calisirken kendimi igime kaptiririm.

Kendimi ise ¢ok kaptirdigim i¢in isten kopmakta zorlanirim.
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Ek-8 Ogretmen Goriisme Formu

Goriisme

Sorularimin Ait

Olduklar1 Konular

Goriisme Sorulari

Tletisimsel Etik

S1) Okul miidiiriiniiziin, ¢alisanlarla olan iletisim becerilerini nasil
tanimlarsiniz?

S2) Okul miidiiriiniiziin, ¢aliganlarla iletisim kurarken hangi becerileri
sergilemesini beklersiniz?

iklimsel Etik

S3) Okul miidiiriiniiz, okulda nasil bir 6rgit/caligma iklimi
olusturmaktadir?

S4) Okul miidiiriiniiziin, okulda nasil bir 6rgut/calisma ortami olusturmasini
isterdiniz?

Karar Vermede Etik

S5) Okul miidiiriiniiz, okulla ve ¢alisanlarla ilgili kararlar alirken sizce nasil
hareket eder?
S6) Okul miidiiriiniiz, kararlar alirken nasil hareket etmesini istersiniz?

S7) Okul miidiiriiniiziin davranislarini yonlendiren bazi temel ilkeler var
midir?

Davramssal Etik S8) Okul miidiiriiniiz, davraniglarim sergilerken ne tiir 6zellikler ve ilkeler
goOstermesini istersiniz?

Iyimserlik S9) Caligma ortaminiz/ iginiz nasil hissetmenizi saglar?

Dayaniklik SSelr(;)i |§1sr:lnz| Zi}?e ilgili karsiniza karsi ¢ikan zorluklara karsi ne tiir davranislar

Umut S11) Is hedeflerine ulagma konusunda diisiinceleriniz nelerdir?

Ozyeterlik S12) Mesleki yeterliliginize iliskin diisiinceleriniz nelerdir?

Zindelik S13) Isinizi yaparken zindeliginizi korur musunuz?

Adanma S14) isiniz hayatinizin ne kadarini olusturur?

Biitiinlesme S15) Kendinizi isinizi hayatinizin neresinde goriirsiiniiz?

Etik Liderlik-Tsle
Biitlinlesme

S16) Miidiiriiniiziin ¢alisanlarla olan iletisimi, davraniglari, karar alma
bi¢imi ve okulda olusturdugu hava isinize bakiginizi etkiler mi?

A) Midiiriiniiziin ¢aliganlarla olan iletisimi, davranislari, karar alma bigimi
ve okulda olusturdugu hava isinize olan bakisinizi nasil etkiler?

Pozitif Psikolojik
Sermaye- sle
Biitiinlesme

S17) Pozitif psikolojik sermayenizin isle biitiinlesmenizi etkileyecegini
diistinliyor musunuz?
A) Pozitif psikolojik sermayeniz igle biitiinlesmenizi nasil etkiler?

S18) Isle biitiinlesme diizeyinizi etkileyen etmenler nelerdir
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Ek-9 Arastirma izin Belgesi
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OZGECMIS

Arastirmaci, 1976 yilinda Isparta’da dogdu. Ilkokulu Bilecik Seyh Edebali
[lkokulunda, ortaokulu Bilecik Osman Gazi Ortaokulunda, lise 6grenimini Osmaniye
Atatiirk Lisesinde tamamladi. 2000°de Atatiirk Universitesi KKEF Tarih Ogretmenligi
boliimiinden mezun oldu. 2003°de Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tarih Egitimi Boliimiinden Yiiksek Lisans derecesi aldi. 2000 yilindan bu yana MEB

Ogretmen olarak caligmaktadir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.

VITAE
Researcher, in 1976, was born in Isparta. He graduated from Bilecik Seyh Edebali
Primary school Bilecik Osman Gazi Secondary school and Osmaniye Atatiirk High
School. He also graduated from Atatiirk University KKEF History Teaching in 2000.
In 2003, He had master degree at Ataturk University, Department of History of History
of Social Sciences Institute. Since 2000, he has been working as a teacher of MEB. He

is married and has three children.



