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OZET

OKUL MUDURLERININ DENETIM ROLLERINE iLiSKiN OGRETMEN
ALGILARININ INCELENMESI (SANLIURFA iLi ORNEGI)
TEMIZ, Semra
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR
Mayis-2018, 94+ XIlI sayfa

Bu arastirmanin amaci; ilkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin
gortslerine gore, okul midirlerinin denetim rollerini ne diizeyde yerine
getirdiklerinin belirlenmesi ve okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin Ogretmen algilarinin, Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki
ozelliklerine gore farklilasma durumunun incelenmesidir. Arastirma tarama
modelinde olup, betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada olasilik temelli 6rnekleme
yontemlerinden, seckisiz Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda
aragtirmanin Orneklemini Sanlwurfa ili merkez ilgelerinde (Eyyiibiye, Haliliye ve
Karakoprii) bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 420 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak okul miidiirlerinin denetim
yeterliligini belirlemeye yonelik 6gretmen 6lgegi kullanilmistir. Arastirma verileri
“ortalama”, “standart sapma”, “levene testi”, “t-testi”, “tek yonlii varyans analizi” ve
“Mann Whitney U” ile ¢oziimlenmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin denetim
rollerine iliskin 6gretmen algilarinin “iyi” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica
okul miidiirlerinin denetim rollerine iligkin 6gretmen algilariin 6gretmenlerin,
cinsiyet, brang, yas, hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi, gorev yaptiklart okula
atanma tiirli, mevcut yonetici ile ¢aligma siiresi, yoneticilerinin yiiksek lisans yapma
durumu ve gorev yaptiklar ilge degiskenlerine gore farklilik gosterip gdstermedigi
test edilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin
Ogretmen goriislerinin  brans, mevcut okul miidiiri ile calisma siiresi, okul
miidiirliniin yliksek lisans yapma durumu ve gorev yaptiklar ilge degiskenlerine gore
anlamh farklilik gosterdigi; cinsiyet, yas, hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi ve
gorev yaptiklart okula atanma tiirli degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Denetim, okul midiirii, 6gretmen



ABSTRACT

AN INVESTIGATION OF TEACHERS’ PERCEPTIONS OF SCHOOL
PRINCIPALS’ SUPERVISION ROLES (THE SAMPLE FROM SANLIURFA)
TEMiZ, Semra
Master's Thesis
Department of Educational Sciences
Division of Educational Administration Supervision Planning and Economy
Supervisor: Dr. Assistant Professor Mehmet YASAR
May-2018, 94+XII pages

The purpose of the study was to determinethe extent to which their school
principal’s supervision roles perform according to primary and middle school
teachers’ opinions and examine differentiation situation of teacher’s perceptions
concerning the school principal’s supervision roles in respect to teachers’ personal
and professional characteristics. The research is a descriptive study designed in the
survey method. Random sampling technique, a technique of probability sampling,
was used in the study. The sample of the research was contained of 420 teachers
working at primary and middle schools located in the central districts of Sanliurfa
province (Eyyiibiye, Haliliye and Karakoprii). The scale of teacher about
determining school principals’ supervision competencies was used as the data
collection tool. The data were analyzed by using “means”, “standard deviations”,
“levene test’’, “t-test”, “one-way ANOVA” and ‘‘Mann Whitney U’’. The results
revealed that teachers’ perceptions related to school principals’ supervision roles
were at “good” level. Furthermore, it was tested whether teachers’ perceptions of
school principals’ supervision roles differed significantly in terms of their gender,
branch, age, seniority, managerial experience, appointment type, work period with
the current principal and school principals’ graduate studies variables and district
where they worked. As a result of the study, it was found out that teachers’
perceptions of school principals’ supervision roles differed significantlyin terms of
branch, work period with the current principal, and school principals’ graduate
studies variables, district where they worked; however, there were no significant
differences between teachers’ perceptions according to gender, age, seniority,
managerial experience, and appointment type variables.

Key words: Supervision, school principals, teachers



ON SOZ

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitleri de belirli amaglar gerceklestirmek
tizere yapilandirilmistir. Egitim Orgiitlerinin amaclarinin gerceklesmesinde siiphesiz
en biiyiik pay okul miidiirlerinindir. Okul miidiirlerinin okulun isleyisinde dogrudan
veya dolayli birgok etkisi vardir. Okul miidiirleri kurumlarinda planlama, 6rgiitleme,
iletisim, es giidimleme ve denetim gibi yonetim siireclerini yerine getirmekle
sorumludur. Bu siireglerden en sonuncusu ve en dnemlisi de denetimdir. Ciinkii okul
midirleri etkili bir okul olusturabilmek igin egitim kurumlarmin paydaslarini
denetlemeli, aksayan ya da eksik kalan yonleri tespit edip bunlari giderici dnlemler
almalidir. Bu baglamda okul miidiirlerinin denetim konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmasi ve etkili bir denetim yapmasi gerekmektedir.

Bu arastirma ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmen goriislerine
gore okul miidirlerinin denetim ile ilgili rol ve yeterliklerini hangi diizeyde
gerceklestirdiklerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Ayrica bu arastirmanin
ilgili alan yazina, yapilacak yeni arastirmalara ve lilkemizin egitim siirecine Katki
saglayacag diistintilmektedir.

Bu caligmanin gerceklesmesinde biiyiik katkisi olan, goriis ve Onerileri ile
bana yol gosteren tez danismanim, degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR
basta olmak iizere, arastirmamda kullanmis oldugum okul miidiirlerinin denetim
rollerine iliskin 6gretmen algilarin1 belirlemeye yonelik 6gretmen 6l¢egini hazirlayan
ve kullanmama izin veren Ilkay BAYRAKTUTAN’a sonsuz tesekkiirlerimi sunar,
yetismemde emegi gegen tiim hocalarima minnettar oldugumu belirtmek isterim.
Ayrica bu giinlere gelmemde emeklerini hicbir zaman 6deyemeyecegim aileme,
esime ve tez calismamda veri kaynagi olan Ggretmenlere sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.

Semra TEMiZ
Mayis, 2018
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, dnemi,

siirliliklari, varsayimlart ve arastirma konusu ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Glinlimiiziin hizla degisen ve gelisen diinyasinda belirli amaglarla kurulmus
olan egitim kurumlar1 daha iyi bir egitim verebilmek i¢in kendilerini yenilemek, hizli
teknolojik degismelere uyum saglamak, kendilerinden beklenenleri en iyi bigimde
yerine getirmek ve diger egitim kurumlar ile rekabet etmek durumundadirlar. Bu
degisim ve gelismelere uyum saglamaya calisan egitim yoneticilerinin de ¢aga ayak
uydurmak ve kendilerini gelistirmek zorunda olduklari ifade edilebilir.

Yonetim silirecinin her Ogesinde yer alan denetim basamagi, Orgiitiin
amaglarma ulasilip ulasilmadigini, ulasildi ise ne kadar ulasildigini belirlemeye
yarayan Orgiitlin etkililik derecesini arttiran son asamadir. Yonetim siire¢lerinin en
onemli 6gesi olan denetim, egitim kurumlarinda iligkilerin gelistirilmesi, birlik ve
beraberligin saglanmasi, eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, onleyici tedbirlerin
alinmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Yeterince denetim yapilmayan egitim
kurumlarinda egitimin niteligi diiser. Bu yilizden egitim kurumlarindaki miidiirler
tarafindan ders denetimlerinin etkin bir sekilde ve siirekli olarak yapilmasi
gerekmektedir. Denetim siirecinde amag, orgiitiin etkililigini arttirmaktir. Tim
orgiitlerde 15 gorenlerin neler yaptiginin goriilmesi, islerin nasil yiiridiigiiniin ve
amaca yonelik davranislarin ne derece gerceklestirildiginin bilinmesi yonetimsel bir
gerekliliktir (Basaran, 1994: 307; Yildirim, 2006:214).

Denetim, orgiitsel faaliyetlerin belirlenen hedeflere, ilkelere ve kurallara
uygunlugunun arastirilmasi siirecidir (Aydin, 2013:11). Egitimde denetim,

Ogretmenlerin ve denetmenlerin yapilan uygulamalarla ilgili daha fazla bilgi



edinmelerini saglayan; bilgi ve yeterliliklerini 6grenci ve okul i¢in etkili bir sekilde
kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir. Egitimde denetim okulda
gergeklestirilen egitim 6gretim ortamlarini gelistirmek ve iyilestirmek i¢in gereklidir
(Sergiovanni and Starrat, 1993:38). Denectim diger oOrgiitlerdeki gibi egitim
orgiitlerinin bagarisi i¢in de vazgecilmezdir. Egitim kurumunun denetimsiz kalmasi,
kurumun, diizensiz, kapali, duragan ve basarisiz olmasina sebep olabilmektedir
(Kimbrough ve Burkett, 1990: Akt. Yilmaz, 2009).

Bir bagka acidan bakildiginda denetimin amaci 6grenme siirecinin, 6gretim
programlarinin ve dgrenme-0gretme etkinliklerinin gelistirilmesidir (Turner, 1970:
Akt. Gokce, 1994). Bunun sonucunda Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar1 alanda
hizmet i¢i egitim vermek, onlarin gorevlerini en iyi sekilde yapmalar1 konusunda
yardim etmek ve Ogretmenlerle denetmenler arasindaki is birligini saglamanin da
denetimin amaglar: arasinda oldugu ifade edilebilir.

Egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin etkin bir sekilde ¢aligmalarinda
sorumluluk o6ncelikle okul miidiirlerine diismektedir. Okul miidiirlerinin okulun
isleyisinde dogrudan ve dolayli bir¢ok etkisi vardir (Sisman, 2012:132). Egitim
kurumlarinda etkili bir yonetim, ancak denetimle mimkiindir ve yoOnetim
stireclerinin son basamagi oldugundan okul miidiirlerinin en onemli gérevlerinden
biridir (Y1lmaz, 2009). Bu yiizden okul miidiirlerinin denetimlerini etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi igin ilgili konularda uzmanlagmasi ve gelistirme etkinliklerine
katilmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde konuyla ilgili alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin
denetim gorevlerine iligkin bir takim ¢aligmalarin yapildigi goriilmektedir (Basar,
1981; Dumrul, 1986; Bozkurt, 1995; Cagan, 1998; Ekleme, 2001; Ozbas, 2002;
Sahin, 2005; Oncel, 2006; Ozmen ve Batmaz, 2006; Ates, 2007; Bakir, 2007; Yavuz,
2007; Aksoy ve Isik 2008; Maden, 2008; Goktas, 2008; Kiigiik, 2008; Basol ve Kaya
2009; Topgu ve Aslan, 2009; Kog, 2009; Acar, 2009; Yilmaz, 2009; Argon, 2010;
Arabaci, 2010; Bayraktutan, 2011; Aslanargun ve Goksoy, 2013; Bige, 2014; Altun,
Sanli ve Tan, 2015; Yesil ve Kis, 2015). Yapilan ¢alismalarda genel olarak okul
miidiirlerinin farkli alanlardaki denetim rollerini yerine getirme diizeyleri, denetim
konusundaki eksiklikleri, denetimle ilgili yasadiklari sorunlar gibi farkli konulara
deginilmistir. Ancak bu calisma, 26 Temmuz 2014 tarihli ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginde okul miidiirlerine verilen performans degerlendirme gorevi ile

birlikte Sanlwrfa ilindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin



goriislerine gore okul midirlerinin denetim yeterliliklerini ne derecede yerine
getirdiklerini belirlemeye ve okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin bazi
bagimsiz degiskenler bakimindan farklilasip, farklilasmadigin1 ortaya koymaya
yonelik bir aragtirmadir. Dolayisiyla;

“Sanlurfa ilindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirleri denetim rollerini ne diizeyde yerine
getirmektedirler?” temel problemi c¢ergevesinde asagidaki problemlere cevap
aranmistir.

1- Cinsiyet degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarinin okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

2- Brans degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarinin okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3. Yas degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarmim okul midirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

4- Hizmet siiresi degiskenine gore olusturulan Ogretmen gruplarinin okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

5- Yoneticilik deneyimi degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarinin okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

6- Atama tirii degiskenine gore olusturulan Ogretmen gruplarmin okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

7- Mevcut okul midiirii ile caligma siiresi degiskenine gore olusturulan
ogretmen gruplariin okul midiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8- Miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine gére olusturulan
ogretmen gruplarinin okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine

iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?



9- ilge degiskenine gére olusturulan dgretmen gruplarinin okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci; ilkokul ve ortaokullarda goérevli ogretmenlerin
goriiglerine gore, okul midiirlerinin denetim rollerini ne diizeyde yerine
getirdiklerinin belirlenmesi ve okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin Ogretmen algilarinin, &gretmenlerin  kisisel ve mesleki

ozelliklerine gore farklilasma durumunun incelenmesidir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Egitim kurumlari, amaglarini egitim ogretim siireclerinin temel aktorii olan
ogretmenler yoluyla gergeklestirir. Egitim kurumlarinda 6gretmenler gorevlerini
yasal mevzuatta belirlenen kurallar ve milli egitimin temel ilkelerine gore yerine
getirirler. Bu durumda ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerinde iilke
genelinde bir standardin  olusturulmast ve belirlenen amag¢ ve ilkelerin
gerceklestirilmesi  igin  ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin  denetlenmesi
gerekmektedir. Bunun i¢inde denetim islerini etkin ve verimli bir sekilde yapacak
alaninda uzman denetmenlerin  gorevlendirilmesi  gerekmektedir.  Ancak
ogretmenlerin ders denetimleri 6nceden miifettigler tarafindan yapilirken 26 Temmuz
2014 tarihli Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi ile birlikte performans degerlendirme
ad1 altinda okul miidiirleri tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin; okul midiirlerinin denetim rollerini daha
gercekei bir sekilde degerlendirme imkanina sahip olabilecegi, etkililik ve
verimliliklerine katk: saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda bu arastirma
okul miidiirlerinin denetim rollerini kuramsal ve arastirmalara dayali olarak ortaya
koymasi agisindan da onem tagimaktadir. Daha Once yapilan benzer arastirmalara
gore bu arastirmanin daha biiylik bir 6rneklem grubuyla calisilmasi arastirmanin bir
diger 6zgiin yanii olusturmaktadir. Ayrica performans degerlendirme ile birlikte
okul miidiirlerine verilen denetim rollerine iliskin G6gretmen algilarinin
degistirilmesine dair ne tiir gelistirmeler yapilabilecegi ve etkili bir okul ortami
saglanmasma yonelik ne gibi Onerilerin getirilebilecegi bu arastirmanin Gnemini

arttirmaktadir.



Ilgili  alan  yazin  incelendiginde Ogretmenlerin ~ performans
degerlendirmelerinin  okul miidiirlerine verilmesi ve denetim gorevlerinin
arttirtlmasiyla birlikte yeni arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bu
arastirmanin okul miidiirlerinin denetim gorevlerini ne diizeyde yerine getirdikleri,
yetersiz kaldiklar1 yonlerin olup olmadigimin belirlenmesi ve okul miidiirlerinin 6z
degerlendirme yapmalarina imkan saglamasi bakimimdan o©nemli oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica bu arastirmanin alan yazina katkida bulunmasi, yapilacak
olan yeni arastirmalara fikir vermesi ve iilkemizin egitim sistemine katki saglamasi

bakimindan da yararl olacag: diisiiniilmektedir.

1.4. SAYILTILAR

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin &n bilgilerinin
oldugu,

2. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin 6lgek formuna objektif olarak cevap
verdikleri ve igerisinde bulunduklart egitim Ogretim ortamin1 saglikli olarak

degerlendirdikleri varsayilmstir.

1.5. SINIRLILIKLAR
Bu arastirma,;

1. 20152016 Egitim-Ogretim yilinda Sanlurfa ili merkez ilgelerinde
(Eyytibiye, Haliliye ve Karakoprii) random yontemiyle secilmis resmi ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan 0gretmenlerin 6l¢ege verdigi yanitlarla sinirlidir.

2. Aragtirma MEB’e baglhh devlet okullarinda yapilmis olup, 6zel okullar
degerlendirmeye alinmamustir.

3. Arastirma Orneklem genisligi ve arastirmanin yapildigi zaman agisindan

belirli bir ¢cercevede degerlendirilmistir.

1.6. TANIMLAR

Okul Miidiirii: Okulda belirlenen amacglar dogrultusunda ¢alisanlari
orgiitleyen, emirler veren, ¢alismalari yonlendiren, organize eden ve denetleyen
kisilere okul miidiirti denir.

Denetim: Orgiitsel faaliyetlerin belirlenen hedeflere, ilkelere ve kurallara
uygunlugunun arastirilmasi siirecidir.

Vizyon: Bir kisi ya da kurumun ilerleyen siiregte varmak istedigi noktay1

belirtir.



Misyon: Bir amaca ulagsmak i¢in nelerin nasil yapilmasi gerektigini gosterir.

Paradigma: Kisinin bir sorunu ¢ozerken ya da bir gorevi yaparken
basvurdugu bakis agisidir.

Inovasyon: Herhangi bir konuda bir dizi gelistirme ve iyilestirme
calismalarinin sonucunu ifade eder.

Olciinleme: Denetim yapilmadan 6nce denetimin muhtemel sonuglarinin

onceden belirlenmesi islemine 6l¢iinleme denilmektedir.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde konuyla ilgili alan yazinda yer alan kuramsal bilgilere ve

yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
2.1. TEMEL KAVRAMLAR

2.1.1. Egitim
Gecmisten giiniimiize her zaman, her yerde, her tiir is ve faaliyette insanlar
egitime ihtiya¢ duymustur. insanlar sahip oldugu birgok ihtiya¢ ve yeteneklerini
gelistirebilmek i¢in yasamlari boyunca siiren bir yetistirilme siireci i¢inde bulunur.
Egitim bu yetistirilme siirecini kapsayan bir kavramdir (Ergiin ve Ergezer, 1999:1).
Ogrenmenin gerceklestigi her ortamda insan davranislarmi degistiren bir egitim
stirecinin oldugu ifade edilebilir. Dolayis1 ile egitimin kapsami, canli-cansiz her
cevrede gerceklesen tiim Ogrenme ve Ogretme durumlaridir (Aslan, Aslan ve
Cansever, 2012:7).
Egitim, farkli yaklagimlara gore de farkli sekillerde tanimlanmistir. Egitim
kavramiyla ilgili yapilan baslica tanimlamalar su sekildedir;
e Insan davranislarinda bilgi, beceri, ilgi ve yetenekleri gibi kisilik 6zellikleri
yonilinden gelismeler saglamak icin gergeklestirilen diizenli bir faaliyet
olarak tanimlanmaktadir (Y1ldirim, 1983:12).
e Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak
istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1993:12).
e Egitim; fiziksel uyarimlar sonucu, beyinde istendik biyo-kimyasal

degisiklikler meydana getirme siirecidir (Sonmez, 2004:2).



e Egitim; bireylerin igerisinde bulundugu toplumda uygulama degeri olan
yetenek, yonelis ve diger davranis oriintiilerini kazandig siireglerin hepsidir
(Demirel ve Kaya, 2007).

e Egitim, insanlarin belirli amaglara gore yetistirilmesi stirecidir (Fidan,
2012:4).

Tiim bu tanimlardan elde edilen ortak noktalar:

e Egitim belli bir amaca yoneliktir.

e Insan davranislarini degistirmeye yoneliktir.

e Davranis degisikligi istenilen yonde olmalidir.

e Temelinde etkilesim vardir.

e Uygun ortam ve araclar olmalidir.

e Egitici etkili olmalidir.

Dolayisiyla egitim; bireyin dogal hayata adapte olup, yasantisini
stirdlirebilmesi i¢in amagli 6grenme ortamlari olusturularak, belirli kurallara uyulmak

suretiyle istenilen hedeflere ulasilmasi siireci olarak tanimlanabilir.

2.1.2. Denetim

Orgiitlerin amaclarin1  gerceklestirebilmesi igin sahip olduklar1 ve
yararlanabilecekleri kaynaklari etkili bir sekilde ise kosmasi gerekmektedir. Bu
nedenle Orgiitlerin siirekli olarak denetlenmesi ve kaynaklarin kullanilma
durumlarinin ortaya ¢ikarilmasi bir zorunluluk olmustur (Taymaz, 2013:4).

Denetim kavramina “hata arama, kontrol” ya da “yardim, rehberlik,
yonlendirme” gibi anlamlar yiiklenilmektedir. Denetim kavramiyla ilgili alan yazinda
bircok tanim bulunmaktadir. Denetim Orgiitsel eylemlerin gozlemlenerek, uygun
olmayan durumlarin belirlenmesi ve diizeltici eylemlerde bulunulmasi, boylece
orgiitsel verimliligin saglanmasi siireci olarak ifade edilebilir (Altay, 2006:17).
Bursalioglu (1991)’na gore denetim kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Aydin (2013) ise denetimi orglitsel faaliyetlerin belirlenen
hedeflere, ilkelere ve kurallara uygunlugunun arastirilmasi siireci olarak ifade
etmistir. Bu tanimlardan hareketle denetimin amacinin; orgiitsel hedeflerin
gerceklestirilme durumlarini ortaya koymak, iyi bir sonug¢ alabilmek, bunun i¢in de
eksiklikleri gidermek ve siirecin gelismesini saglamak oldugu ifade edilebilir.

Denetim her oOrgiitte olmast gereken yonetimsel bir zorunluluk

olusturmaktadir. Clinkii 6rgiitlerin ¢alismalarinda aksayan yonlerini tespit edip bunu



giderebilmesi, orgiitlerin iyilesmesi, gelismesi ve yasamasi i¢in gereklidir. Ayrica
denetim oOrglitte meydana gelen disiplinsizlik ve usulsiizliik durumlarinda gerekli
sorusturma ve incelemelerin yapilarak, iist mercilere bildirilmesini de kapsamaktadir
(Su, 1974:36). Dolayistyla ¢agdas egitim denetimi durumu belirleme, degerlendirme

ve diizeltme olmak iizere ii¢ ana temadan olugmaktadir.

2.1.3. Denetim ve Teftis Kavramlan

Denetim ve teftis kavramlar1 birgok arastirmada aym1 anlamda
kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede teftis sunulan hizmetin “ulusal ve yerel performans
standartlarini, yasal ve mesleki gereklilikleri ve hizmetin kullanicilarinin ihtiyaglarini
karsilayip karsilamadigr hakkinda bagimsiz bir kontrol saglayan ve raporlamada
bulunan periyodik ve hedefli bir inceleme” siirecini yansitmaktadir (Taymaz, 2013:4;
Yoriiker, 2004). Baska bir ifadeyle teftis; devlet dairelerinde ¢alisan kisilerin
kanunlara ve nizamlara uyup uymadiklarini, gorevlerini aksatip aksatmadiklarini
tespit etmek, bu konuda yasal islemlerin gerceklestirilebilmesi amaciyla kanunlara
gore tayin edilmis miifettisler ve gorevli memurlar tarafindan yapilan is veya
islemlerdir (Taymaz, 2013:3).

Teftis yapilan c¢alismalar1 denetleyip, degerlendirmek ve daha verimli hale
getirmek amaciyla ilgili kisi ya da kurumlara onerilerde bulunmayi kapsamaktadir.
Bunun yaninda meydana gelen disiplin sorunlarinin ve yasa dis1 olaylarin sorusturma
ve incelemelerini yaparak sonucun {ist makamlara iletilmesini de kapsamaktadir
(Taymaz, 2013:3). Teftis gereksinim duyulan yer ve zamanda yapilan, egitimin her
alaninda uygulanabilen mesleki yardim etme siirecidir. Denetimin; egitimin birgok
alanimi etkileyen esglidiimlenmis sosyal bir siire¢ oldugu g6z 6niinde bulundurularak,
egitim kaynaklarmm etkili bir bi¢cimde kullanilmasini, degerlendirilmesini ve
gelistirilmesini kapsadig ifade edilebilir. Dolayisiyla denetimin islevleri tanilama,
degerlendirme ve gelistirme olarak siralanabilir (Aydin, 2013:7).

Egitim kurumlarinda yapilan rehberlik faaliyetleri, gerekli incelemeler ve
Oneriler i¢in daha ¢ok denetim kavrami kullanildigindan bu arastirmada denetim

kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

2.2. OKUL YONETICILIGI
Yasadigimiz zaman diliminde insani gelisim, teknolojik gelisimi takiben

biiyiik bir evrim gegirmektedir. Bilimsel ve teknolojik gelisimle birlikte gelen bu
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evrim orgiit yapilarinda da farkliliklar yaratmustir. Orgiitsel yapida meydana gelen bu
farkliliklar, caligsanlarin stlendikleri rolleri de g¢esitlendirmistir. Sosyo-kiiltiirel
gelisimin odak noktast konumunda bulunan egitim oOrgiitleri arasinda da bu degisim
gozlenebilir diizeydedir (Sisman, 2014:210). Bu nedenle okullarda egitimsel
gelisimin saglanabilmesi i¢in c¢agin gerektirdigi nitelikleri igeren bir yOnetim
sistemine sahip olunmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinden
beklentiler artmis, bunun sonucunda okul miidiirlerinin kendilerini degisime ve
yeniliklere uydurmasi zorunlulugu olusmustur. Okulun amaglarin1 gergeklestirecek,
yapisini yasatacak ve havasini degistirecek lider okul midiirtidiir. Giintimiizde okul
midiirlerinden egitici, 6gretici, etik, modern, katilimc1, kolaylastirici, doniistiiriici,
degisime ve gelisime acik bir kisilige sahip olmasi beklenmektedir (Demirtas,
2013:128). Okul miidiirii okulun misyonunu ve vizyonunu belirleyerek, okulda
isbirligi ortamini saglayan, okulun isleyisinde aktif olarak gorev alan kisi olarak
ifade edilebilir.

Okul miidiiriiniin en 6nemli gérevi, mevcut mevzuatt uygulayan statiikocu
bir yapiy1 idare etmekten cok, insan ve madde kaynaklarimi etkin bir sekilde
kullanabilmeyi, bunun yaninda yonetim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmayr gerektirmektedir (Arabaci, Sanli ve Altun, 2015:167). Bu bilgi ve
becerilerden biri de denetimdir. Okulda egitimden dogrudan sorumlu konumda
bulunan o6gretmeni denetleme gorevi, okul miidiirlerine verildigine gore, okul
miidiirlerinin denetim konusunda nitelikli olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de okul
miidirlerinin yonetim ve denetim alaninda egitim almasi, isini bilimsel bilgi ve

deneyime dayali olarak gergeklestirmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.1. Okul Miidiirlerinin Secilmesi

Egitim kurumlarimin etkinliginin arttirilmasi i¢in nitelikli okul miidiirlerinin
secilmesi gerekmektedir. Bu konu iilkemizde de sikga tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede lilkemizde 1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Tegskilati
Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu hazirlanmistir. Bu rapora istinaden iilke
genelinde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi amaci ile egitim fakiiltelerinin agilmasi
gerekliligi ortaya konulmustur. Ayrica nitelikli okul yoneticilerinin yetistirilmesi 7,
14, 15, 16, 17, 18 ve 19. Milli Egitim Suralarinda tartigilmistir. Niteliksel raporlarin
yani sira lilkemizde okul miidiirlerinin segilmesi ve yerlestirilmesi konusunda da

atama islemlerini iceren degisiklikler yapilmistir. Atama ve yerlestirme islemlerini
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iceren yonetmelik degisiklikleri 1998, 2004, 2007, 2008, 2009, Subat 2013, Agustos
2013 ve Haziran 2014 yillarinda gergeklestirilmistir (Demirtas, 2013:126). Ancak
okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi almasi gerekliligini igeren kanunsal diizenleme
1998 yilinda yasal dayanaga kavusmustur. Ulkemizde okul miidiirlerinin segilmesi
konusunda smav uygulamasi “2004, 2007 ve 2008” yillarinda kaldirilirken, 2009
yilinda c¢ikarilan yonetmelikle tekrar geri getirilmistir. Ancak 2014 yilinda yazili
sinav uygulamasi tekrar kaldirilmis ve yerine sozlii sinav uygulamasi getirilmistir.
Ulkemizde okul miidiirlerinin se¢imi, atanmasi ve yerlestirilmesi konusunda
gerceklesen degisimler egitim sisteminde standart bir okul yoneticisi se¢im kriterinin
bulunamadiginin gostergesidir (Kayik¢i, Ozdemir ve Ozyildirim 2015:474). MEB
tarafindan her diizeyde yoneticiler hizmet i¢i egitim programlarindan egitimler
alabilmektedir. Mevcut okul yoneticilerinin atama yonetmeligine gore okul miidiirii
olarak atanacak kisilerin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma zorunlulugu
bulunmazken, giinimiizde okul midiirlerinin egitim yonetimi konusunda egitim
almas1 gerektigi yaygin bir goriistiir. Ayrica okul yoéneticilerinin yetistirilmesi
kapsaminda bazi iilkelerde istihdam edilecek yoneticiler 6zel programlarla

yetistirilmektedir.

2.2.2. Okul Miidiirlerinin Nitelikleri
Okul midirti, bir orgiitsel yapi ic¢inde denetleyici ve karar Vverici
mekanizmalar1 yonetme kabiliyetine sahip olmalidir. Okul miidiirii, karar verici
ozelliginin yani1 sira kisilik formasyonlu 6zelliklere de sahip olmalidir. Okulda etkili
bir egitimin gergeklesebilmesi i¢in okul miidiirlerinin bir¢cok nitelik ve becerilere
sahip olmas1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin egitim kistaslarii saglamasi yani
sira bir takim Ozelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar (Aksoyalp,
2010:146; Ercan ve Altunay, 2015:122; Giirsel, 1997:84):
v' Grup dinamizmine uygun stratejiler uygulamasi i¢in orgiitsel dinamige
hakim olma
v" Orgiitsel motivasyon kaynaklarma hakim olup uzlastiric1 ve koordinasyon
saglayici bilgi ile beceriye sahip olma
Demokratik karar verme ve uygulama siire¢lerine hakim olma
Orgiitsel iklime hakim olarak adalet temelli ydnetim becerisine sahip olma

Grup ile ¢aligma ve grup amaglarini gergeklestirecek beceriye sahip olma

S X X

Orgiitsel iletisim becerisine sahip olma
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v Sorun ¢6ziicii olma

<

Degisime ve gelisime agik olma
v Diger okullarda uygulanan sistemleri takip etme ve bu sistemlerden kendi
orgiitii i¢in gerekli olanlar1 uygulayabilecek kabiliyete sahip olma
v' Orgiitsel iklim sartlarmin iyilestirilmesi ve profesyonel degisim icin
yonlendirme 6zelligine sahip olma
v' Egitim ve Ogretim programlarinin uygulanmasi igin Orglitsel liderlik
ozelliklerine sahip olma seklinde ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin gérev ve yetkilerinin bu denli ¢esitli olmas1 onlarin daha
fazla sorumluluk almasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin degisen sartlara entegre olmasi ve yonettigi orgiit icin bir rol model
olmasi gerekmektedir (Helvaci, 2011:210). Dolayisiyla okul miidiirlerinin orgiitsel
amaglara ulagsmak i¢in yasam boyu Ogrenme prensibini benimsemeleri, orgiitsel
iletisimi saglamalari, demokratik olmalar1, oOrglitsel adaleti saglamalari, orgiitsel
liderlik becerilerine sahip olmalari, degisime ve gelisime acik olmalar

gerekmektedir.

2.2.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslari

Okul miidiirleri, orgiitsel amaglara ulasabilmek igin personelleri 6rgiitleyen
ve biitiinlesik amaca yonelten bir konuma sahiptir. Okul miidiirleri giiniimiizde
rehberlik ve denetmenlik gérevlerini de iistlenmektedir. Orgiitsel bagin kurulabilmesi
i¢in okul miidiirlerinin adil, demokratik, yon verici, tutarli, 6rgiitsel amag ile vizyona
hakimiyet saglayici liderlik davranislarini  sergilemesi gerekmektedir (Can,
2011:233).

Okul miidiirleri orgiitsel misyon, vizyon ve amaglara ulasilmasinda birer
stratejist olmalidir. Bu nedenle egitim kalitesinin ve etkinliginin arttirilmasti i¢in okul
midirleri o6zellikle O6gretmenlerin motivasyon diizeylerini yiiksek tutmalidir
(Demirtas, 2013:129). Motivasyon diizeylerinin arttirilmasinda okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik bigimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Kanimca okul miidiirleri
yonetme becerilerini iist diizeye c¢ikarmak icin liderlik o&zelliklerini de
kullanmalidirlar.

Egitim kurumlarinda, motivasyon oOrgiit ikliminde bir cok degiskeni
etkileyen bir konuma sahiptir. Bu degiskenlerden bazilari; orgiitsel performans,

orgiitsel baglilik, orgiitsel etkililik ve orgiit kiiltiirii olarak siralanabilmektedir. Okul



13

mudiirleri bu degiskenlerin kurum i¢inde pozitif degerlerde yer almasini
saglamalidir. Ayrica okul miidiirleri orgiitsel iklim i¢inde performans, baglilik,
etkililik ve orgiit kiiltiiriiniin denetimini yapmakla da sorumludur (Sisman, 2012:23).
Bunu yeterince saglayamayan egitim kurumlarinda ayrisma ve catisma ortami
meydana gelmektedir. Bu hususta okul miidiirlerinin okulda basarinin saglanmasi,
okul ¢alisanlariin islerinde daha basarili olmasi, islerini benimsemesi ve kurumun
amaclar dogrultusunda isteyerek calismalari i¢in gerekli calismalari daha 6nceden
planlamalar1 gerektigi ifade edilebilir.

Genel olarak esnek yapili okullarda iletisime dayali etkileme becerisi
kullanmanin ¢alisanlar arasi isbirligini arttirici, motive edici, kendini degerlendirme
imkani saglayict etkileri oldugu bilinmektedir. Bunun aksine baskici okul igi
iliskilerin bulundugu egitim kurumlarinda ise calisanlar1 zorlayici ¢atisma ortaminin

olustugu ifade edilebilir.

2.2.4. Okul Miidiirlerinin Rolleri
Okul mudirlerinin tstlendikleri roller zaman i¢inde artmistir. Bunun nedeni

teknolojik ve bilimsel gelismelerin siirekli bir sekilde artmasidir. Bu gelisim,
egitimin ve egitim yonetiminin degiskenlik gostermesini saglamistir. Teknolojik ve
bilimsel gelismeler olmadan 6nce okul miidiirlerinin rollerinin genel olarak isin
zamaninda yapilmasini, ¢alisanlarin belirli bir ¢er¢eveye gore hareket etmesini ve
ortaya konulan {riiniin kaliteli olmasini saglamaya yonelik oldugu ifade edilebilir.
Ancak okul midiirlerinin giintimiizdeki bazi rolleri su sekilde siralanabilmektedir
(Akt. Aksoy ve Isik, 2008):

v Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme,

v Okulun amaglarmi gelistirme ve uygulama,

v Egitim etkinliklerinin dagilimmi yapma ve etkinlikler arasinda esgiidiimii
saglama,
Okul kadrosunun gelistirilmesi ve ¢alisanlarin basarilarini édiillendirme,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama,
Ogretim siirecini ve dgrencileri denetleme ve degerlendirme,
Goriinen varlik olarak varligini hissettirme,

Orgiitsel degismeyi baslatma ve ydnetme,

AN NN N NN

[letisim saglama.
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Gecmis donemlerdeki okul miidiirlerinin daha ¢ok emir verme, isin vaktinde
ve tam olarak yapilmasini saglama gibi roller istlendiklerini; gliniimiiz okul
midiirlerinin ise daha ¢ok kurumu gelistirmeye ve iyilestirmeye doniik itici bir gii¢
olarak, insani degerleri 6n planda tutan, iletisim yoni kuvvetli, ekip ¢alismalarini

Oonemseyen bir rol aldiklar1 ifade edilebilir.

2.2.5. Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri

Denetim kavrami okul midiirlerinin iistlendigi 6nemli roller arasinda yer
almaktadir. Ulkemizde egitim kurumlarinin denetim gérevi 5917 sayili kanun
degisikliginin 56. Maddesine gore Milli Egitim Bakanligina verilmistir. Kanunda
ilgili madde su sekilde yer almaktadir’,

“Madde 56- Egitim ve égretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore devlet adina

yiiriitiilmesinden, gézetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanhg: sorumludur.”

Yukarida belirtilen kanun uyarinca okullarin denetlenmesi il milli egitim
miidiirliiklerinin sorumlulugu altindadir. Il milli egitim miidiirliikleri ise denetim
gorevini okul miidiirlerine vermektedir. Egitim 6gretim bakimindan okul
midiirlerinin istlendigi en 6nemli roller arasinda denetim gorevi yer almaktadir.
Ayrica Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi’nin  60.
maddesinde okul miidiirlerinin gorevleri belirtilirken, okul miidiirlerinin denetim
gorevlerinden de bahsedilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlari

Yonetmeligi’nin 60. Maddesi su sekildedir:

“Iikogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yénetilir. Okul miidiirii; ders okutmanmin yaminda kanun, tiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorvevlerini yiiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. "

Bu maddeden hareketle denetim yapmanin, okul midiirlerinin okulu
gelistirme ve iyilestirme adina yapmasi gereken gorevler arasinda oldugu ifade
edilebilir. Okul miidiirii kurumun basinda olan, tavir ve davramiglart ile kurum
calisanlarini etkileyen ve onlara yol gdsteren 6dnemli bir noktadadir. Bunun yaninda

Orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in okulun bulundugu c¢evredeki biitiin

! Degisiklige Ait Kanun No: 5917 Kabul Tarihi: 25/06/2009 Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi :
10/07/2009 Sayisi: 27284

*Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG) ilkégretim kurumu yénetmeligi Madde 60.
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bireyleri etkiler konumdadir (Kiigiik, 2008). Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim

rollerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir.

2.2.6. Orgiitsel Etkililik ve Etkili Yonetimde Denetimin Rolii

Etkililik kavrami yonetim biliminde Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
kullanilmaya baslanmistir. Etkililik kavrami hem o6rgiitsel hem de yonetsel agidan
kullanilmaktadir. Orgiitsel etkililik, bir &rgiitiin elinde bulunan mevcut kaynaklarla
amaglarini en iist diizeyde gergeklestirme ¢abasidir. Yonetsel etkililik ise, bir orgiitiin
yonetiminin, orgiitsel etkililigi gerceklestirecek sekilde yapilanmasidir (Basaran,
1994:162).

Orgiitsel etkililik ile ilgili ilk ¢alismalar ekonomi ve isletme alanlarinda
yapilmistir. Egitim {izerine 1960’11 yillarda orgiitsel etkililik ile ilgili yapilan
arastirmalar sonucunda etkili okul kavrami alan yazinda yerini almistir. Bu donemde
etkili okul ve etkili okulun etkileri {izerine aragtirmalar yapilmistir. Egitimde
gelisimler yasandikca etkili okul kavrami ile okul programlarini yeniden
yapilandirma ve gelistirme calismalar1 birlikte incelenmistir. Etkili okul {izerine
yapilan ¢aligmalarda asagidaki sorulara cevap aranmistir (Sigsman, 2012:25; Yilmaz,
2015:32);

v Okulun 6grenciler tizerindeki etkisi hangi diizeyde gozlemlenmektedir?

v' Ogrencilerin dis cevre iliskilerinde ve sosyallesme diizeyinde okulun etkisi
nedir?

v' Ogrenciler iizerinde okulun etkisini hangi degiskenler etkilemektedir?

v' Ogrencilerin dis gevre iliskilerinde okul mu, yoksa sosyal ¢cevre mi etkilidir?

Egitim orgiitlerinde orgiitsel etkililigin saglanabilmesi igin etkin denetim
mekanizmalarimin ~ kullanilmas1  gerekmektedir. Denetim  Orgiitsel ~ amaglar
dogrultusunda 6nceden belirlenen kurallara gore orgiitiin isleyisinin kontrol edildigi
mekanizmalar1 bilinyesinde barindiran bir kavramdir (Altay, 2006:17). Egitim
orgiitlerinde etkililigin saglanabilmesi i¢in denetim yoluyla orgiit i¢inde var olan
sorunlarin  saptanip, sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin  gelistirilmesi
gerekmektedir (Dawo, 2011, Akt. Ugurlu ve Usta, 2016:306).

Genel olarak denetimin egitim kurumlarinda etkililigin, verimliligin ve
performansin saglanmasi amaci ile gerceklestirildigi ifade edilebilir. Denetim
faaliyetleri bu yoniiyle orgiitsel iklimin etkili bir sekilde islev kazanmasi ve var olan

aksakliklarin saptanmasi igin gerekli olan bilesenleri biinyesinde barindirmaktadir.
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2.3. EGITIMDE DENETIM

Egitim denetimi kavrami Orgiitsel etkililik ve okul etkililigi calismalar1
sonrasinda ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir. Egitim faaliyeti stabil olmayan bir
durumu ifade ettigi icin stirekli iyilestirme ve kontrol mekanizmalarini gerekli kilan
bir yapilanmadir. Egitimde denetim, yanlislar1 bulup diizeltmede, eksiklikleri
tamamlamada ve problemleri ¢o6zmede olduk¢a Onemlidir. Denetim egitim
orgiitlerini sistemli ve planli hale getirmektedir (Uludiiz, 1996:8). Bu yiizden egitim
denetimi egitim siireclerinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi bakimindan oldukg¢a
onemlidir.

Egitimde denetim; egitim kurumlarinin 6grenme ortamlarinin olusturulmas,
gelistirilmesi, verilen egitimin kamu yarar1 adina belirlenen ilke ve kurallara gore
yapilip yapilmadiginin incelenmesi, belirlenen hedef, ama¢ ve kazanimlara ulasilip
ulagilmadigimin tespit edilmesi ve aksakliklarin Orgiitiin  hangi elemanindan
kaynaklandigimin bulunup gerekli degerlendirmelerin yapilmasi ve eksiklikleri
gidermek icin rehberlik etme siireci olarak tanimlanabilir.

Egitim orgiitleri yapilanma ve gelisim siireglerinde belirli amaglar
dogrusalinda olusturulmus topluluklar1 ifade etmektedir. Bu nedenle bu toplulugun
kontrol edilmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi gerekmektedir. Cagdas egitim
denetimi Oncesi egitim uygulamalarinda karmasik Ogretme siireci, uzmanlasilana
kadar uygulanmas1 gereken becerilere indirgenmis ve hesap verilebilirlige vurgu
yapilmis; denetmen ve 6gretmen bilgi temelini uygulamakla sorumlu, bilginin pasif
alicilart olarak gorilmistiir (Kesik ve Aksu, 2015:812-813). Dolayisiyla 6nceden
daha ¢ok egitimin ¢iktilarina yonelik bir denetim anlayisi yayginken, giiniimiizde
hem girdiye, hem siirece hem de ¢iktiya yonelik degerlendirmelerin yapildig1 bir
denetim anlayiginin yayginlastig: ifade edilebilir.

Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de denetim ¢ok onemlidir.
Cinkii egitim orgiitlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in denetim en Onemli
ogedir. Egitimde denetimin islevleri su sekilde ifade edilebilir (Taymaz, 1985:84):

¢ Planin hedeflere uygunlugunu inceleme,

e Plan ile uygulamay1 yerinde inceleme,

e Uygulamada izlenen politikay1 gézetleme,
e Plandaki sapmalar1 belirleme ve giderme,

e Hatali uygulamalara miidahale edip durdurma,
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e Mevcut sorunlarin nedenlerini belirleme,

e Onleyici ve diizeltici onlemler alma,

e Oneride bulunma ve rehberlik etme,

e Degerlendirme sonuglarini rapor edip paylasma.

Egitimde denetiminin gerekliligi ve Oonemi bir¢ok arastirmaci tarafindan
ifade edilmistir. (Pajak, 1993; Sergiovanni ve Starratt, 1993; Waite, 1995; Wiles ve
Bondi, 1996; Sullivan ve Glanz, 2000; 2005; Oliva ve Pawlas, 2001; Aydmn, 2005;
Zepeda, 2006a; 2006b). Egitim orgiitlerinde etkinliklerin siirekli takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve bunlara dayali olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Egitim
degisen giiniimiiz sartlarina gore siirekli olarak yenilenmesi gerektiginden, egitim
orgiitlerinde denetimle ilgili ¢aligmalara daha fazla yer verilmesi bir zorunluluk
olusturmustur. Ciinkii denetimin amaci, kontrolden iyilestirmeye dogru bir degisim
gostermektir (Sullivan ve Glanz, 2000; 2005; Glickman, Gordon ve Ross-Gordon,
2005). Modern denetim tarafsiz, demokratik, adil, yaratici, insan merkezli ve
verimlidir (Marks, Stoops ve Stoops, 1985:10). Denetim giiniimiizde insanlarin
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi eksikliklerini ortadan kaldirmak, olumlu ydnlerini
pekistirmek ve onlara rehber olmak gibi nedenlerden dolayi yapilmaktadir. Bu
baglamda denetimin, 6grenci basarisinin artmasini saglamak gibi bir gorevi vardir
(Aydin, 2005). Boylece okullarda etkili bir 0Ogrenme Ogretme ortami
olusturulmasinda denetim olduk¢a dnemli bir yere sahiptir (Sergiovanni ve Starratt,
1993:38).

2.4. DENETIMIN AMACLARI
Denetim mekanizmalari, orglit amaglarmin gergeklestirilmesi, ¢6ziim
Onerilerinin bulunmasi, stratejiler gelistirilmesi ve siirekli gelisme prensipleri
dogrusalinda oldukg¢a 6nemlidir. Bu nedenle egitim denetiminin egitim orgiitlerinde
aktif bir sekilde ise kosulmasi1 gerekmektedir. Bu agidan egitim denetiminin amaglar
su sekilde siralanabilmektedir (Saglam ve Aydogmus, 2015:21; Taymaz, 2013:64);
e Pozitif bilim 15181nda cagdas denetim mekanizmalarinin gelistirilmest,
e Okul ve egitimi iceren her seyin diizeltilip belirlenen amaca uygun hale
getirilmesi,
e Okul icindeki mevcut stabil durumun belirlenmesi ve olmasi gereken ile

karsilastirilmasi,



18

Okul icindeki mevcut durumun c¢agdas egitim mekanizmasina entegre
edilmesi,

Egitim sistemi i¢indeki mevcut sorunlarin tespit edilmesi ve sorunlar igin
stratejilerin belirlenmesi,

Egitim sisteminin amaglar1 arasinda yer alan nitelikli bireyler yetistirme
prensibine uygun denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Ayrica Subat 2001 tarihli, 2521 sayili Tebligler Dergisi MEB ilkogretim

Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis YoOnergesine gore teftisin genel

amaglar su sekildedir:

Tirk milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine bagli olarak kurum
amaglarini gerceklestirmede yoneticiler, 6gretmenler ve diger personellerin
caligmalarini kontrol etmek,

Kurumlarin belirlenen plan ve programlara uygun olarak calisip
calismadigin1  kontrol etmek, degerlendirmek ve gelistirici caligsmalar
yapmak,

Kurum c¢alisanlarinin is basinda yetismelerini saglamak, calisanlarin
performansini objektif olarak degerlendirmek,

Kurum ¢aliganlar1 arasinda birlik ve beraberligin gelismesine ve hizmetin
yiiriitiilmesine katki saglamak,

Egitim, 6gretimle ilgili sorunlar belirleyip, ¢oziimiine yonelik ¢alismalarda
bulunmak,

Kurumdaki insan ve madde kaynaklariin verimli kullanilmasini saglamak,
Kurumun ¢evreyle 1yi iligkiler kurmasin saglamak,

Calisanlan giidiilemek, onlarin moralini yiiksek tutmak, is doyumunu
saglamak ve verimliligi arttirmaktir.

Yukarida belirtilen ifadelerden yola c¢ikilarak denetimin amaglarinin;

verimliligi arttirmak, yOnetici, 6gretmen ve veliler arasinda is birligini gelistirmek,

insan ve madde kaynaklarini etkin bir bicimde kullanmak, 6gretmeni desteklemek ve

is basinda yetistirmek oldugu ifade edilebilir.

2.5. DENETIMIN iLKELERI

Egitim denetimi Orglitsel amaglarin gergeklestirilmesi ve orgiitsel etkililigin

saglanmasi i¢in gerekli olan bir uygulamadir. Bu ¢ercevede egitim denetimi dnceden

belirlenmis kural ve ilkeler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu ilkeler orgiitsel
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amaglara ulasmada, gerceklestirilmesi gereken davranis bicimlerini belirlemek iizere

olusturulmustur. Konuyla ilgili alan yazinda ve Ilkdgretim Kurumlari Teftis ve

Rehberlik Yonergesi 1s18inda denetim ilkeleri su sekilde siralanabilmektedir (Aydin,
2013:23; Gokge, 1994:75):

Denetim, 6nceden belirlenen amaglara gore yapilir: Nasil ki her etkinligin
bir amaci varsa denetimde amacli olmak durumundadir. Amagsiz bir
etkinlik bos yere yapilmis gibidir (Basar, 1995:5).

Denetim belli bir plana gore yiiriitiiliir: Denetimin amaci belirlendikten
sonra, denetimin amacina nasil ulagacag: ile ilgili bir planlama yapilmasi
gerekmektedir. Planlama kisminda denetimle ilgili atilacak biitiin adimlar
detayl bir sekilde belirtilmelidir (Cengiz, 1992:16).

Denetim, 1yi insan iligkileri temeline dayalidir: Denetimde karsilikli giiven
ve saygmin oldugu bir ortam yaratilmalidir. Bu durumda denetmen
karsidakini etkileme giiclinii kullanmali ve denetim samimi bir ortamda
gerceklesmelidir (Aydin, 2013:15).

Denetimle ilgili veriler ve denetim sonuglari denetlenenlere agik olarak
bildirilir: Denetim oncesi denetmen tarafindan personelden neler beklendigi
acik olarak ifade edilmelidir. Denetim sonras1 degerlendirme asamasinda da
stire¢ birlikte tartigilarak degerlendirilmelidir. Bu asamada personelin
yeterlilikleri ve yetersizlikleri personele bildirilmelidir (Saglamer, 1985:12).
Denetim, demokratik katilimi, katilanlarin isbirligini ve esgiidiimiinii esas
alir:  Etkili bir denetimin isbirligine dayali olmasi gerekmektedir.
Denetimden beklenen verimin alinabilmesi i¢in denetmen ile personelin
kargilikli anlayigla, isgbirligi yapmalar1 olduk¢a Onemlidir (Taymaz,
2013:32).

Denetimde O6grenci, okul ve ¢evre kosullar1 dikkate alinir: Denetmen
yapacagl denetim uygulamasi oOncesi, personelin igerisinde bulundugu
sartlar1 iyi tanimalidir. Ogretmenin icerisinde bulundugu g¢evre kosullari,
okulun iklimi ve 6gretmenlerin gegmis deneyimleri gibi kosullar1 dikkate
alarak siireci planlamalidir (Aydin, 2013:24).

Denetim, egitim etkinliklerinin tiimiinii icerir: Denetmen meslekle ilgili yeni

gelismelerden personeli haberdar etmeli, goriis ve Onerilerini belirtmelidir.
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Ogretmeni egitim ortaminin biitiinliigii i¢erisinde degerlendirmelidir (Aydin,
2013:25).

e Denetim, baglayip biten degil siirekliligi olan bir eylemdir: Degisen ve
gelisen diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeler denetimin siirekliligini
zorunlu kilar (Basar, 1995:5). Dolayisiyla denetimin etkili olmasiin
kosullarindan birisinin de siireklilik oldugu ifade edilebilir.

e Denetim, nesnel bulgulara ve bilimsel esaslara dayalidir: Egitim
arastirmalart her gegen giin artmakta, bununla beraber bilgi havuzu da
genislemektedir (Aydin, 2013:27). Dolayisiyla egitimde denetim, dogrulugu
kanitlanmis nesnel bilgilere gore gergeklestirilmelidir.

e Denetim eylemleri arasinda tutarlilik vardir: Denetim Oncesinde nelerin
denetlenecegi daha Onceden belirlenmistir (Aydin, 2013:26). Dolayisiyla
ogretmenler belirlenen kriterler dahilinde ¢aligmalarin1 gergeklestirmelidir.

e Denetimde bireysel farkliliklar g6z Oniinde bulundurulur: Egitim
stirecindeki problemlerin hepsi grup problemi degildir (Aydin, 2013:26).
Dolayistyla denetmen bunlarin hepsinden haberdar olarak bireysel

problemleri ¢cozmelidir.

2.6. DENETIMIN ONEMI

Egitim, bireysel ve toplumsal gelismislik diizeyinin yakalanmasi ig¢in
gerekliligini kanitlamigtir. Egitim toplumsal gelismisligin yan1 sira sosyo-kiiltiirel ve
bireysel gelisiminde yap1 tasini olusturmaktadir. Okul basarisinin saglanabilmesi i¢in
etkin denetim mekanizmalariin olusturulmasi gerekmektedir. Pozitif vizyon ve
cagdas diisiince akimlari ile belirlenen egitim denetiminin birincil amaci egitim
gorevini Ustlenen Orgiite yardim etmek ve egitim faaliyeti icerisinde oOrgiitsel
bitlinliigii saglamaktir (Taymaz, 2013:5). Egitim denetimi kontrol, teftis, strateji
olusturma ve ¢6ziim Onerisi sunma sorumlulugunu iistlenmektedir. Bu faktoérlerin bir
biitlin  halinde degerlendirildigi egitim sistemlerinde, verimliligin alinan
geribildirimlerin ¢esidi ve niteligiyle dogru orantili olarak gelistigi vurgulanmaktadir
(Y1ldiz ve Yavuz, 2015:192).

Egitim kurumlarinda bulunan biitiin miidiirlerin gorevlerinden birisi de
denetimdir. Okul midiirleri kurumlarinin daha iyi hale gelmesi i¢in planlamalar
yaparlar. Bu planlama dahilinde ¢alisanlar1 etkileyerek planlarin gergeklestirilmesini
saglamaya ¢aligirlar (Can, 1992:218).
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Her orgiit kendi varligin1 devam ettirebilmek i¢in denetlenmelidir. Egitim
orgiitleri belirli amaglar1 gergeklestirmek iizere kurulmustur. Egitim Orgiitleri
amaclarim gergeklestirdigi stirece varligini devam ettirebilir. Bu nedenle egitim
orglitleri amaclarini ne derecede gergeklestirdigini bilmek durumundadir. Bu da
egitim Orgiitlerinin planli ve programli olarak siirekli bir sekilde denetlenip,
degerlendirilmesi ile miimkiindiir (Aydin, 2013:11). Dolayisiyla egitimde denetimin

etkin bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli uygulamalarin ise kosulmasi gerektigi ifade
edilebilir.

2.7. DENETIM ASAMALARI

Denetim ve egitim denetimi faaliyetleri onceden belirlenmis kistaslar
dahilinde gergeklesen kontrol mekanizmalaridir. Bu faaliyetler gerceklestirilirken
belirli asamalar uygulanmaktadir. Bu c¢ergevede denetim asamalar1 su sekilde
siralanabilmektedir (Tanriogen, 1997; Taymaz, 2013:34-35-36):

e |. Asama: Denetim Oncesinde Planlama Toplantisimin Yapilmast:
Denetim i¢in amaglar 6nceden belirlenmeli ve bu amaglara uygun denetim
plant hazirlanmalidir. Ardindan denetime gegilmeden 6nce denetimin nasil
gergeklestirilecegi ile ilgili denetim toplantilar1 yapilmalidir. Denetim
toplantilari; gelistirilmesi gerekli olan becerilerin belirlenmesi, gelistirme
faaliyetleri i¢in 0zglin stratejilerin belirlenmesi, olusturulan denetim
planinin  uygulanabilirliliginin  tartisilmast  ve  denetim  zamaninin
belirlenmesi amaci ile gergeklestirilen islemleri kapsamaktadir.

e Il. Asama: Denetim Isleminin Gerceklestirilmesi: Onceden gelistirilen
program ve stratejiler dahilinde denetim mekanizmasinin gergeklestirilmesi
islemini kapsamaktadir. Denetimde yapilan her eylemin plan dahilinde
olmasi, Ogretmenin kaygi dilizeyinin azaltilmasi agisindan O6nem arz
etmektedir. Denetime durum saptama ile baslanmali ve sonra gelistirme
asamasina gegilmelidir. Denetim samimi ve olumlu bir havada
gerceklesmelidir. Denetlenen personelin 6zel yetenekleri gelistirilmeli ve
gelismeye doniik tesvik edici ¢alismalar yapilmalidir.

e |Il. Asama: Denetim Sonras1 Analiz: Bu asamada denetim sonrasinda elde
edilen bilgiler ve tutulan notlar degerlendirilmektedir. Denetim sonrasinda
uygulanan analizlerde ziyaret Oncesinde gerceklestirilen plana uygunluk,

planin basarili ve basarisiz tarafi, denetim evresinin yapilan plana karsilik
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vermis oldugu tepkiler ve ¢alisanlarin performans degerleri dl¢iilmektedir.
Denetim sonucu personeller ¢ok dikkatli bir sekilde degerlendirilmeli ve
objektif kararlar verilmelidir. Ayrica denetim sonuglar1 delillerle
kanitlanmalidir.

e |V. Asama: Denetim Sonrasi Toplanti: ilgili denetmenin denetim sonrasi
analiz islemini bitirdikten sonra ilgili taraflarla yapmis oldugu
degerlendirme toplantisina verilen genel addir. Toplantida orgiit ikliminde
ve diger sistematik islemlerde aksayan yonler ele alinmakta ve ¢oziimiine
dair oneriler paylasilmaktadir. Bu asamada taraflar olumlu bir havada siireci

birlikte degerlendirmelidir.

2.8. DERS DENETIMLERI

Ders denetimleri, oOgretmenler {izerine degerlendirme kriterlerinin
olusturuldugu denetim tiiriidiir. Egitim kurumlarinda egitim oOgretim goérevini
siirdiiren Ogretmenlerin  yaptiklar1  etkinliklerin  gézlenip, degerlendirilmesi
gerekmektedir (Taymaz, 2013:30). Bu denetim tiiriinde dgretmenlerin performans,
verimlilik, ders yontemlerinin gecerliligi ve Ogretmenin bilgi seviyesi
incelenmektedir. Ders denetiminde asil olan dersin islenmesine engel olabilecek
Ogretmen kaynakli problemlerin saptanmasidir. Egitim denetiminde oldugu gibi ders
denetimi de sadece sorunlarin tespiti i¢in yapilmamaktadir. Aksine sorunlarin
¢OzUiimii i¢in Oneriler sunmak amaciyla yapilmaktadir. Ders denetiminde 6gretmenin
performansinin yani sira egitim sistemine uygunlugu, yillik programa ve miifredata

uyup uymadigi da arastirilmaktadir (Erdem ve Erogul, 2012:14).

2.8.1. Ders Denetiminin Amaci

Ders denetiminde amag, orgiitsel sorunlarin dersin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olmamasini saglamaktir. Bu amag ile denetim sonrasinda
gerekli i¢ ve dis ¢evre diizenlemeleri yapilmaktadir. Ders denetimini gergeklestirecek
olan denetmenin orgiit liderligine adapte olmasi, 6gretici bir durus sergilemesi ve
yoneticilik vasiflarina sahip olmast gerekmektedir. Denetcinin alanla ilgili bilgi
sahibi olmas1 ders denetiminin etkinligini arttiran temel faktordiir. Sonug olarak ders
denetimini gerceklestiren denetmenin ayni zamanda Ogretmen vasfini tagimasi

gerekmektedir (Dagli, 2001:212).
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Ders denetiminin yapilmasindaki en temel amag dgretmenlere yardimer ve
yol gosterici olmaktir. Ogretmenin &gretim eylemini gerceklestirirken ihtiyac
duydugu en 6nemli faktor ise 6gretme siirecinin ve ders isleyisinin belirli standartlara
gore iyilestirilmesidir. Bu nedenle ders denetiminde ogretim eylemi ile ilgili
materyaller ve yontemlerden etkin olan ¢6ziimlerin secilmesi, degerlendirme
isleminin yapilmasi ile uygulamaya dair problemlerin tespit edilmesi gerekmektedir.
Ders denetimi, ders isleyisinde meydana gelen ya da gelebilecek olan problemlerin

¢oziimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Erdem ve Erogul, 2012:15-16).

2.8.2. Ders Denetimi Siireci

Ders denetim siireci belirli ilkeler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu
denetim siireci su sekilde siralanabilmektedir (Basaran, 1989: Akt. Firinciogullari,
2014:40; Kokli, 1996):

v" Olgiinleme: Denetim asamasindan 6nce denetimin muhtemel sonuclarmin
onceden belirlenmesi islemine &lgiinleme denilmektedir. Olgiinleme
isleminde nicel ya da nitel arastirma yontemleri kullanilmaktadar.
Olgiinleme islemi okulun ulagsmasi gereken amagclara ulasilabilmesi igin
saptanan degerlerden meydana gelmektedir. Bu islem neticesinde mevcut
durum ve olmasit gereken durum arasindaki farkliliklar meydana
cikarilmaktadir.

v Olcme: Olcme islemi ise denetim zamaninda ya da sonrasinda orgiitsel
faktorlerin (performans, verimlilik vb.) sayisal olarak belirlendigi siireci
ifade etmektedir. Olgme islemi ile 6gretmenin nitelikleri ve derse iliskin
standartlara sahip olup olmadig: test edilebilmektedir. Okul miidiirleri orgiit
yapisina gore Ol¢iim yontemini belirleyebilmektedir.

v’ Diizeltme: Denetim sonrasinda bulgular ve analizlerle desteklenen
sorunlarin  ¢oziime kavusturuldugu siirece diizeltme denilmektedir.

Diizeltme islemi ile orgiitsel etkinlik degerleri normalize edilebilmektedir.

2.8.3. Ders Denetiminde Gozlenen Hususlar

Ders denetimleri sonunda elde edilen bilgiler hemen kaydedilmelidir. Clinkii
zaman asimi denetimle ilgili verilen kararlar1 etkilemektedir. Ders denetimlerinde
asagidaki hususlarin  géz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Taymaz,
2013:155):
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Fiziki durum: Smifin veya laboratuarlarin temizligi
Organizasyon: Siniflarin diizeni ve yerlesme sekilleri

Planlama: Derslerin amacina uygun plan yapilmasi

Uygulama: Derslerin plana gore islenmesi

Ders araglart: Yardimci araglarin kullanilma durumu

Disiplin: Ogrencilerin sinifta kurallara uyma durumlar

Bireysel farkliliklar: Ogrencilerin etkinliklere katilma durumlar
Ilgi cekme: Konularm anlasilir hale getirilmesi

Etkileme: Ogrenci davramslarinin degismesi

D N N N N Y N N NN

Degerlendirme: Yapilan gozlem sonucglarindan yola ¢ikilarak bir karara

varilmasi.

2.8.4. Ders Denetiminde Karsilasilan Sorunlar
Ders denetimi siirecinde denetmen bir dizi sorunlar ile karsilasabilmektedir.
Bu sorunlarin bir kismi1 yapisal faktorlerden meydana gelmektedir. Denetim sorunlari
genel itibari ile denetim siirecini aksatip, sistematik risklerin olusmasini
saglayabilmektedir. Denetim siireci dahilinde gergeklesen ya da gerceklesmesi
muhtemel olan sorunlar su sekilde siralanabilmektedir (Taymaz, 1995);
v" Denetimin amag¢ ve politikasinin denetim evrenine uygun olarak
tasarlanmamas.
v Denetmenlik mesleginin toplum iginde bir unvan olarak goriilmemesi ve
denetmenlerin linvan karmasiklig1 yasamasi.
v" Denetim mevzuatinin sik sik degistirilmesi ve egitim kurumlar1 denetim
standartlarinin belirsiz olmasi.
v" Denetmenlerin denetim yapilan orgiitle etkin olarak iletisim kuramamasi.
v Denetgilerin se¢im kriterlerinin belirlenmemis olmasi ya da belirlenen
standartlarin egitim kurumlarina uygun olmamas.
v Denetginin politik amaglar dogrultusunda etki altina alinmasi ya da ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirilmesi.
v Okul midiiriiniin denetim esnasinda orgiitte bulunan diger kisilerle isbirligi
icinde davranmamasi.
v Denetimin yerinin ve zamanmin uygun olmamasi, degisen miifredat

konusunda denet¢inin yeterli bilgiye sahip olmamasi.
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v Denetim yapilan alanda denetlenen &gretmenlerin bilgi saklamasi ya da
uygunsuz davranis sergilemesi.

Ders denetim siirecine uygun olan 6l¢iim yonteminin se¢ilmemesi.

Okul miidiirlerinin sik sik yer degistirmesi ve alan hakimiyeti kuramamasi.

Denet¢inin denetim alani i¢in sayica yetersiz olmasi.

D N N NN

Denetim sonuglarinin etkin bir sekilde degerlendirilememesi ve ¢Ozliim
Onerilerinin sunulamamast.

v Denetim eylemi i¢in belirlenen kriterlerin, denetim alanina uygun olmamasi.

Dolayisiyla egitim oOrgiitlerinde denetimlerin amacina ulasabilmesi ig¢in

gerek iist diizey yoneticilerin, gerekse uygulayicilarin bu durumu 6nemsemeleri ve

gerekeni Ozenle yerine getirmeleri gerekmektedir.

2.9. EGITIM DENETIMi YONTEMLERI

Giliniimiiz bilgi ¢aginda egitimle ilgili degisim ve gelisimlere bagli olarak
egitim denetimi uygulamalarinda da ¢esitli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler
klinik denetim, klasik denetim, sanatsal denetim, dgretimsel denetim ve gelisimsel

denetim olarak siniflandirilmistir.

2.9.1. Klinik Denetim

Egitim denetimi yontemlerinden klinik denetim yontemi smif iginde
uygulanan denetim sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cogan’a gore klinik denetim
ogretmenin smif i¢i uygulamalarda yeterliligini arttirmak ya da ogretmeni daha
yeterli hale getirmek amaciyla yapilan planl bir uygulama olarak ifade edilmektedir
(Akt. Basar, 1993). Bu denetim tiiriinde 6gretim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla
gdzlem metodu kullanilmakta ve alan hakimiyeti saglanmaktadir. Ogretmenle birebir
iligki icinde gerceklestirilen bu yontem 6gretmenler agisindan yol gosterici nitelikler
tagimaktadir. Klinik denetim, denetimin etkililigini arttirmak i¢in yapilan planli ve
isbirlik¢i eylemlerin tiimiinii kapsamaktadir. Ogretmenin okul igerisinde neleri nasil
yapacagi, etkili bir planlama yapma, g¢evresindekilerle iyi iletisim kurma, goézlem
Oncesi goriigme yapma, gozlem sonrasi goriisleri paylasma ve Onerilerde bulunma
klinik denetimin asamalari olarak ifade edilebilir (Basar, 2000:12).

Klinik denetim uygulamalarinda bir takim varsayimlar kullanilmaktadir. Bu

varsayimlar su sekilde siralanabilir (Aydin, 2013; Ozmen, 2000:124):
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v' Okul egitim programlari ger¢ekte Ogretmenlerin her giin ve saatte ne
yaptiklaryla ilgilidir.

v Denetim, hem 6gretmenin hem de denetmenin sorumlulugunda yapilan bir
islemdir.

v" Denetimin temel amaci 6gretmenin giiglii yonlerini agiga ¢ikarmaktir.

v" Uygun kosullar yaratildiginda 6gretmenler ilerleme istek ve kabiliyetine
sahiptirler.

v Ogretmenler, genellikle kullanilmadan kalan, genis bir beceri hazinesine
sahiptirler.

v' Ogretmenler meydan okuyucu isten doyum elde ederler.

Kliniksel denetimde Ogretmen ile denetmen smif ortaminda karsilikli
iletisim kurarak denetimi gergeklestirirler. Kliniksel denetim bes asamadan
olusmaktadir (Pajak, 1993:103; Taymaz, 2013:165-166).

1. Gozlem oOncesi goriisme: Denetime baslanmadan Once denetmen ile
Ogretmen uygun bir zamanda ve yerde goriiserek yapilacak denetime iligskin planlama
yapar.

2. Gozlem yapma: Gozlem oncesi hazirlanan plana ve programa uygun
olarak yapilan 6gretimin her asamasi1 gozlenerek tek tek kaydedilir.

3. Analiz yapma: Denetim bittikten sonra kaydedilen gozlem sonuglari
analiz edilir. Boylece 6gretmenin giiclii ve zayif yonleri kesfedilir. Zayif yonlerinin
gelismesi i¢in 6gretmene yardim edilir.

4. Gozlem sonrast goriisme: Kliniksel denetim sonrasi Ogretmen ve
denetmen gozlem sonuglarini birlikte degerlendirirler.

5. Degerlendirme: Bu asamada yapilan caligmalar baslangigtaki amaclarla
karsilastirilarak rapor edilir. Yapilan calismalarin degerlendirilmesinden sonra
denetim yeniden planlanir.

Klinik denetim ve geleneksel denetim yontemleri arasinda bazi farkliliklar
bulunmaktadir. Klinik denetimi geleneksel denetim ydnteminden ayiran en dnemli

ozelligi ¢oziim odakli bir yaklasim olmasidir.

2.9.2. Klasik Denetim
Klasik denetim yontemi oOnceden belirlenen kistaslar dogrultusunda
denetimin gerceklestirilmesi islemidir. Klasik denetimde 6gretmen-denetg¢i iliskileri

ast-uist iligkisi gibidir. Stirekli kusur arayan ve kusur bulan bir denet¢i ve karsisinda
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stirekli kendisini savunan bir 6gretmen profili ile sembolize edilen bir denetim
tiriidiir. Denetimin odak noktasini olusturan diizeltme ve gelistirme c¢abalar1 yoktur
(Bursalioglu, 2005:13). Bu denetim bi¢ciminde biitliin okul ve okul faaliyetleri
denetim alani i¢inde yer almaktadir. Klasik denetim yonteminde amag¢ yonlendirme
eyleminden c¢ok rehberlik yapmaktir. Klasik denetim yonteminde dnceden belirlenen
stabil kurallarin denetim yapilan okul ile uygunlugu incelenmektedir. Zamanla bu
denetim bicimi yerini ¢agdas denetim metotlarina birakmis ve Orgiitsel amaclara

yonelik denetim faaliyetleri bu denetimin yerini almistir (Glindiiz, 2008:20).

2.9.3. Sanatsal Denetim

Sanatsal denetim yonteminde okul ve 6gretmenlerin denetlenmesinde okul
midiiriiniin sahip oldugu bilgi diizeyine giivenilmektedir. Bu yOnteme gore
denetcilerin tecrilbe ve sonradan kazandiklar1 bilgilerin denetim isleminin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir (Aydin, 2013:25). Bu
yontemde denet¢inin okul ya da smif ortaminda giiglii bir gozlem yetenegine sahip
olmasi gerekmektedir. Denetgiler okul ortaminda yapmis olduklari gézlemler
sonucunda not almaktadirlar. Bu notlar c¢ergevesinde belirlenen analizler
gerceklestirilmektedir. Sanatsal denetimde 6gretmenlerin denetgiye doniitler yapmasi
gerekmektedir. Denetmen denetim siirecinde Ogretmenin dogru bilgi verdigi
varsayimi ile hareket etmektedir (Yilmaz, 2004). Ancak son yillarda bilimsel ve
Olglimlere dayali ortaya c¢ikan ¢agdas denetim yaklagimi ile beraber denet¢inin
denetlemesi ve yoOnlendirmesinden ¢ok, daha ¢ok bireyi dnemseyen, onlara deger
veren ve bdylece islerini zevkle yapabilen kisiler yetistirmek gibi degisimler

yasanmistir.

2.9.4. Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim, Glanz ve Behar-Horenstein (2000) tarafindan “dgretimi
tyilestirme, egitim liderligini ve degisimi kolaylastirmak amaciyla kapsamhi
stratejileri, yontemler ve yaklagimlar1 diizenleyen siire¢” olarak ifade edilmektedir.
Yine Olivia ve Pawlas (2001) ise, 6gretmenlere arkadasca, isbirlik¢i sekilde, mesleki
baglamda, 6gretimi ve bdylece dgrenci basarisini gelistirmenin sunulmasi amaciyla
yardim etmek olarak belirtilmistir (Akt. Tlgan, 2014:3). Ogretimsel denetim genel
olarak “6gretim silirecinin iyilestirilmesi i¢in 6gretmene yardim etmek™ olarak ifade

edilebilir. Bu nedenle dgretimsel denetime gore Ogretmenlerin kaliteli bir egitim
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sunabilmeleri icin ihtiyaclart giderilmeli ve 6gretmene hizmet edilmelidir (Aydin,
2013:36). Ogretmenlerin kaliteli bir egitim verebilmeleri igin denetmenlerin

Ogretmelere iyi birer rehber olmalar1 gerekmektedir.

2.9.5. Gelisimsel Denetim

Geligimsel denetim yontemi gelisim psikolojinin temellerini olusturan
gelisim kurallar1 baz alinarak olusturulmus bir denetim yontemidir. Bu yontem insan
davraniglarinin algilanmasinda, gelisim donemlerine has denetim metedolojilerin
uygulanmasinda bilissel psikoloji kuramlarmi kullanmaktadir (flgan, 2014).
Glickman tarafindan gelistirilen bu denetim yaklasimina gore denetmen 6gretmenin
gelisim diizeyine uygun bir denetim davranigi sergilemelidir. Ayrica bu denetim
tiiriinlin amact denetimi korku verici bir siire¢ olmaktan kurtararak, 6gretmenin
gereksinimlerini karsilamaya daha uygun bir siire¢ haline getirmektir (Aydin,
2013:47).  Gelisimsel denctimde, Ogretmenler (¢ diizeyde denetlenip
degerlendirilmektedirler. Bunlar, disik, orta ve yiliksek gelisim diizeyleridir
(Karadag, 2008). Meslegi ile ilgili daha fazla eksigi olup bu konuda egitime ihtiyact
olanlar diisiik gelisim diizeyine, baz1 eksiklikleri olup bunu gelistirmeye doniik
rehberlik yapilmasi gerekenler orta gelisim diizeyine, mesleginin gereklerini iyi bir
sekilde yapip kendisini siirekli yenileyebilen kisiler de ytliksek gelisim diizeyine
sahip kisilerdir.

Egitim denetimi yontemleri incelendiginde, zaman igerisinde gelisen ¢agin
gereklilikleri goz Oniinde bulundurularak, cesitli yontemlerin gelistirildigi ifade
edilebilir. Ayrica gelistirilen her yeni yontemin daha onceki yontemlerin ilizerine

eklenerek caga uygun bir uygulama haline getirilmeye calisildig1 sdylenebilir.

2.10. TURK EGIiTIM SiSTEMINDE DENETIMIN TARIHSEL GELIiSiMi
Cagdas yonetim sistemlerinde egitim cagin en onemli gerekliligi olarak
gorilmektedir. Bu cercevede {ilkeler belirli donemlerde egitim sistemlerini
yenilemekte ya da giincellemektedir. Egitim sisteminin etkinligi agisindan egitim
denetiminin etkisi yadsinamaz derecededir. Bu nedenle {ilkelerin egitim
sistemlerinde tarihsel ayrimlar yapilabilmektedir. Tiirkiye’de de benzer amaglar

dogrultusunda yapilan egitim denetim sistemi yenilikleri su  sekilde
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siralanabilmektedir’® (Aydm, 2013:145-147; Bayraktutan, 2011:31-35; Inal, 2008:45;
Taymaz, 2013:19-25);

v Denetim kavramina es deger olarak 1838 yilinda teftis kavrami, Riistiye
Mekteplerinin  acilmasiyla 1ilgili ¢ikarilan kanunda, “Bu okullarda
ogretmenlerin mesleki yeteneklerini tespit etmek, ogretimi gelistirmek ve
ogrencilerin daha 1iyi yetismelerini saglamak iizere gorevlendirilecek
memurlar tarafindan teftis edilmeleri ...” bi¢ciminde yer alirken 1847 yilinda
yayimlanan yonetmelikte, “Mektepleri teftis etmek, hocalara yol gostermek
tizere muin adi verilen elemanlar ...” yetkilendirilmistir. Bu donemlerde
denetcilere “Muin” unvani verilmistir.

v" Muin olarak adlandirilan denetgiler 1862 yilinda miifettis olarak
adlandirilmistir. Ciinkii bu tarihten sonra az olsa da okullasma siirecine
baslandigindan miifettis ve denetim kavramlar1 kullanilmistir (Cengiz,
1992:55). 1869 yilinda “Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde” ilk defa
denetim gergeklestirilmistir.

v 1879 yilinda “Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi Hakkinda Kanunda” egitim
miifettiglerinin gorev ve sorumluluklart belirlenmistir. Bu yonetmelikte
belirtilen miifettislerin gorevleri buglinkii yonetmelikle biiyiikk o6l¢iide
ortismektedir (MEB Teftis Kurulu Bagk., 2000:13-15). 1911 yilinda
miifettislerin sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmis ve miifettislerin
ortaokul ve yiiksekokul 6gretmenlerinden olusturulmasi esasi getirilmistir.

v Miifettis-i umumilik kavrami 1912 yilinda hazirlanan bir tiiziik igerisinde
yer almis ve bunlarin, “...lilkede bulunan kiz ve erkek okullar1 ile bakanliga
bagli diger kuruluslarin 6gretim, yonetim islerini ve onlarin her birine ait
kanun, tiiziik, yonetmelik ve karar hiikiimlerinin tamamiyla uygulanip
uygulanmadigini stirekli olarak teftis etmek ve bu husustaki izlenimlerini,
edinecekleri bilgileri, diigiinceleri ile birlikte bakanliga bildirmek, sonuglar
alincaya kadar kovusturmak gorevi ile yiikiimlii ...” olduklari agik bir
sekilde belirtilmistir. Dolayisiyla bu diizenleme Milli Egitim Bakanlii’na
dair ilk teftis yonetmeligi anlamin1 tasimaktadir (MEB Teftis Kurulu Bagk.,
2000:13).

*http://rdb.meb.gov.tr/www/turk-egitim-sisteminde-rehberlik-ve-denetimin-tarihselgelisimi/icerik/9
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1914 yilinda gerceklestirilen diizenlemeler ile ortadgretim ve Milli Egitim
Bakanligi’'na baghi kurumlarin teftisine izin verilmistir. Ayrica bu
diizenleme ile bakanligin il bazinda orgiitlenmesi saglanmistir.
Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte 1923 yilinda “Maarif Miifettisleri
Talimatnamesi” yaymlanmistir. Bu talimata gore miifettislerin gorev, yetki
ve sorumluluklari belirlenmistir.

Tevhid-1 Tedrisat Kanunu ile birlikte 1925 yilinda yayimlanan “Maarif
Miifettislerinin Hukuk, Salahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat” ile birlikte
birlesmis olan egitim kurumlarini denetleyen miifettislerin yaninda
muavinlerinin atanmasi hilkmii baglanmigtir.

1926 yilinda denetime iliskin 789 sayilh maarif teskilat kanunu ile
miifettislerin gorevleri, yetkileri ve haklar1 agik bir sekilde belirlenmistir.
1933 yilinda MEB orgiitii genis bir kapsam igine alinmistir. Bu yilda
yayimlanan 2287 sayili kanun ile teftis kurulunun gorevleri bastan
diizenlenmistir.

Anayasanin 115. maddesindeki: “Bakanlar kurulu, kanunun uygulanmasini
gostermek veya emrettigi isleri belirtmek iizere, kanunlara aykiri olmamak
lizere ve Danistay’in incelemesinden gegirilmek sartiyla tiiziikler
¢ikarabilir.” hitkmii dogrultusunda, 3797 sayili Kanunun 27’nci maddesinin
son paragrafinda: “Teftis Kurulunun ve miifettislerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile c¢alisma wusulleri tiiziikle diizenlenir.” denilerek
Anayasa’nin yukaridaki hilkmii isletilmis ve bu yasal ¢er¢eve baglaminda
1993 yilinda Milli Egitim Bakanligr Teftis Kurulu Tiiziigli ve Yonetmeligi
hazirlanarak yiirtirliige girmistir.

Ekim 1999 tarih ve 2505 sayili tebligler dergisinde yaymlanan MEB
[Ikogretim Miiffettisleri Yonetmeligi ile ilkogretim miifettislerinin gorev
alanlar1 genisletilmis, bir takim giivenceler verilmis ve denetimde kaliteyi
arttirict ¢aligmalar yapilmistir. Ayni yonerge tekrar degistirilerek Subat
2001 tarihli 2521 sayili tebligler dergisinde yaymmlanmistir. Yonergede
ilkdgretim miifettislerinin gérev ve yetkileri yeniden tanimlanmustir.
14.9.2011 tarthinde yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bakanlhigin teskilat yapist yeniden diizenlenmistir. Yayimlanan kanun

hilkkmiinde kararname ile Teftis Kurulu Baskanligi kaldirilarak yerine



31

Rehberlik ve Denetim Bagkanligi kurulmustur. Boylece Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi bakanligin hizmet birimleri arasinda yerini almistir.
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17. maddesinde Rehberlik ve Denetim
Baskanliginin gorevleri ayrintili olarak belirtilmistir. Bu gorevler arasinda
bakanlik teskilati ile bakanligin denetimi altindaki her tiirli kurulusun
faaliyet ve islemlerine iligkin olarak, usulsiizliikleri Onleyici, egitici ve
rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayis gelistirilmistir. Bakanligin
gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar yer
almigtir. Milli Egitim Bakanligi teskilati ile personelinin idari, mali ve
hukuki iglemleri hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapma gorevi
de yer almistir. Ayrica bu kararname ile miifettis unvani1 kaldirilarak yerine
Milli Egitim Denetgisi unvani verilmesi kararlagtirilmistir.

“14.03.2014 tarihli 6528 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile yapilan degisiklikler sonucunda Milli Egitim Denetciligi ve Il Egitim
Denetmenligi unvanlar1 maarif miifettisi unvani adi altinda birlestirilmistir.
Ayrica Rehberlik ve Denetim Baskanlhiginda gorev yapan milli egitim
denetcileri, i1 Milli Egitim Midiirliikleri biinyesinde olusturulan Maarif
Miifettisleri Baskanliklarina atanmistir. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Rehberlik
ve Denetim Bagkanligina verilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla

maarif miifettisleri gérevlendirilmistir.

2.10.1. Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Bagkanligi, denetim gorevini MEB’in talimatiyla

gerceklestiren bir kurumdur. Bu kurum denetim gorevini bakanliktan aldig1 atama ile

gerceklestirmektedir. Teftis kurulunun gorevleri su sekilde siralanabilir 4

v

Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve yurtdisi teskilati ile bagh ve
ilgili kuruluslarin her tiirlii faaliyet ve iglemleriyle ilgili teftis, inceleme ve
Sorusturma iglemlerini yliriitmek.

Bakanligin gozetim ve denetimine tabi olan diger kurumlarda teftis ve
incelemeler yapmak.

Bakanligin amaglariin daha iyi bir sekilde gerceklesmesini saglamak.
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v" Mevzuata uygun ¢aligma yapmak i¢in gerekli teklifleri bakanliga iletmek.

v" Ozel kanunlarla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

2.11. BAZI ULKELERDE EGITIiM DENETIMi

Ulkeler, egitim sistemlerini gelistirebilmek icin etkili bir egitim denetimi
sistemi olusturma gayreti igerisindedir. Bu baglik altinda bazi iilkelerin egitim
denetimleriyle ilgili 6rnek uygulamalara yer verilmistir. Arastirmada yer verilen
iilkeler diinyadan ornekler olusturmasi bakimindan farkli kitalardan segilmistir.
Arastirmada sirasiyla Avrupa kitasindan Ingiltere ve Almanya, Asya kitasindan
Japonya, Amerika kitasindan Amerika Birlesik Devletleri ve Afrika kitasindan da
Gliney Afrika Cumhuriyeti egitim denetimi sistemlerine yer verilmistir. Seg¢ilmis
tilkelerin egitim denetim sistemleri incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri ve
Almanya’nin bélgesel; Ingiltere, Japonya ve Giiney Afrika Cumbhuriyeti’nin de
ulusal, bolgesel ve okul diizeyinde denetim sisteminden olustugu goriilmektedir
(Demirkasimoglu, 2011). Ulkelerin egitim denetimlerinde genel olarak uygulama
bakimindan, birtakim farkliliklarm oldugu gériilmektedir (Ozmen ve Yasan, 2007).
Boylece bazi iilkelerdeki egitim denetimi alaninda iyi uygulama orneklerinin,
Tiirkiye’deki egitim denetimini gelistirmesi ve drnek teskil etmesi agisindan énemli

olabilecegi diistiniilmektedir.

2.11.1. ingiltere Egitim Denetimi Sisteminin Yapisi ve Isleyisi

Ingiltere’de merkezi yapidaki egitimin idare edilmesi “Egitim ve Istihdam
Bakanligi (DFEE)” ile gerceklestirilmektedir. 1990’11 yillara kadar Ingiliz egitim
sisteminin  denetimi  majestelerinin  miifettigleri  tarafindan  yapilmaktaydi.
Majestelerinin miifettislerinin, egitim sisteminin tam isleyisini saglamak ve egitimin
gelismesine katki saglamak gibi yetkileri bulunmaktadir (Bilir, 1991:151). 1992°de
yayinlanan Egitim Yasasi ile bagimsiz bir denetim sisteminin danismanligini
doniistirmek amaciyla kidemli bir miifettis gorevlendirilmistir. Ardindan 2000
yilinda Ingiltere egitim denetim sistemi gerekli bulunan bir reformla yeniden
diizenlenmistir. Yapilan diizenlemeye gore ¢ok basarili ve az basarili simif ayrimi
yapilmistir. Ulkede ¢ok basarili okullarda denetim faaliyetinin kisa siire yapilmasi
amaciyla yapilan diizenlemede kisa zamanli denetim i¢in okullarin asagidaki

kriterleri saglama gerekliligi one siiriilmistiir (Kasapgopur, 2007):

*http://ogm.meb.gov.tr/gos kanun.asp?alno=2
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v" Onceki denetimde ¢ok uygun bulguya sahip olma,

<

Ortalama averaj lizerinde uygun bulgulara sahip olma,

v' Ingilizce, matematik ve fen derslerinin, The General Certificate of
Secondary Education (GCSE) (Ortadgretim Genel Basarisi) sonuglarinda
yiiksek sonug elde etme.

Ingiltere egitim denetim sistemini yiiriiten gruplar ikiye ayrilmaktadir. Bu
ayrim yukarida belirttigimiz  lizere okul Dbasaris1 kriterleri  dogrusalinda
belirlenmektedir. Bu cercevede Ingiltere’de tam denetim ve kisa siireli denetim
uygulamalar1 ile egitim denetimi yapilmaktadir. Tam denetim sisteminde,
ilkokullarda iki, ortaokullarda ise on bes denetci gorev yapmaktadir. Buna ek olarak
kisa siireli denetim faaliyetlerinde biitiin gruplar ortalama iki ya da bes kisiden
meydana gelmektedir (Kasapgopur, 2007). 1 Nisan 2007’de ise Ingiliz egitim
denetimi sistemi yeniden diizenlenerek bagimsiz yonetim kurulu adi altinda bir ekip
olusturulmus ve denetimin bunlarin baskanliginda yapilmasi saglanmistir. Bu
yonetim kurulu iiyeleri egitim bakanligi tarafindan secilmektedir. Ingiliz egitim
sisteminde okul diizeyinde yapilan denetimler, kurumlarin giiclii ve zayif yonlerinin
en iyi kendilerinin bilebilecegi gerekcesiyle calisanlara birakilmistir. Calisanlar
internet yoluyla belirtilen kriterlere uygun cevaplar vererek egitim sistemlerini

degerlendirmektedirler (Demirkasimoglu, 2011:30).

2.11.2. Almanya Egitim Denetimi Sisteminin Yapisi1 ve Isleyisi

Almanya’da egitim sisteminin yapist federal yapiya esdeger Ozelliklerle
belirlenmistir. Almanya’da merkezi yapiya sahip olan egitim sistemi, Yasalar
tarafindan devletin kontroliinde ilerlemektedir. Ayrica yasalar tarafindan devletin
elinde bulundurdugu bazi ytlikiimliiliikkler eyaletlere birakilmistir. Bu sebeple egitim
sisteminin diizenlenmesi ve denetlenmesinden eyaletler sorumludur. Almanya egitim
denetiminde ilk ve ortadgretim okullar1 yerel yonetimlere bagliyken, yiiksekokullar
da eyalet yonetimine baghdir.’

Almanya egitim siteminde hiikiimet denetim gorevini yiiriitirken, egitim
sisteminin isleyisi eyaletlere birakilmistir. Almanya’da federal diizeyde ve
eyaletlerde miiffettis veya denetmen gibi linvanlar1 alan kisi ya da kisiler yoktur.
Teftis kurulu veya buna benzer bir yapilanma da yoktur. Bu nedenle okul denetim

islemleri eyaletlerde bulunan denetleme mercileri tarafindan gerceklestirilmektedir
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(Turan, 2005). Eyalet yetkilileri tarafindan yapilan denetimlerin okullardaki
denetleme  kriterleri  Egitim ve  Kiiltir Isleri ~Bakanligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Okul denetimlerinin ana amact okullarin performans ve
gelisimlerinin belirli kriterlere gore denetlenmesidir. Bu amaca uygun olarak
hazirlanan denetim raporlari ile denetim faaliyetleri sonlandirilmaktadir (Ozmen ve

Yasan, 2007).

2.11.3. Japonya Egitim Denetimi Sisteminin Yapisi ve isleyisi

Japon egitim sistemi Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanligi’nin goézetimi ile
hiikiimet, bolge ve belediye yonetimleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Japon
Egitim Bilim ve Kiiltir Bakanlhigmin gorevi ilk ve ortadgretim kurumlarinda
programlari, ihtiyaglar1 ve standartlar1 belirlemek, ©6zel okullarin ag¢ilmasini
denetlemek, 6zel yiikksekdgretim kurumlarini denetlemek, arastirmalar ve incelemeler
yapmak ve egitim kurumlarma genelgeler yayinlamaktir (Ozen, Akkutay, Cafoglu,
Celikoz ve Erisens, 1996:13-14).

Japon egitim denetimi sistemi bolgesel, yerel ve kurum diizeyinde olmak
lizere iic boyutta ele alinmaktadir. Bolgesel diizeyde her bolgenin kendi denetim
kurullar1 vardir. Bolge egitim kurullart her Ogretmenin bireysel basar1t ve
yeteneklerini adil bir sekilde degerlendirip, bunun sonucunda basarili olanlara tesvik
ve Odillendirmelerde bulunmaktadir (Akarsu, 2015:179). Yerel diizeydeki egitim
kurullar1 diger gorevlerin yaninda dersliklerin egitim Ogretime hazirlanmasi ve
bunlarin denetiminden sorumludur. Japonlar yerel diizeyde belediye egitim kurulu
tarafindan  atanmis  miifettis ve damismanlar tarafindan  denetimlerini
gerceklestirmektedirler. Bunun yaninda yerel egitim kurullart egitim kurumlarinin
finansal kaynaklarinin dagitilmasindan sorumludur (Demirkasimoglu, 2011). Kurum
diizeyinde denetimin yapilmasi amaciyla da 2002 yilinda yapilan yasal diizenleme ile
egitim  kurumlarinin 6z  degerlendirme  yapip, sonuglarmmi  paylagmasi
kararlastirillmigtir. Boylece biitiin egitim kurumlarinda 6z denetim zorunlu hale
gelmistir. Yapilan 6z denetim de okullarin kendi etkinlikleri, egitimin amaclari,
dersler, rehberlik, 6gretmenlerin paylasimlari, evrak igleri ile okulun imkan ve

olanaklar1 degerlendirilmektedir (Mext, 2008).

*http://eytepe.com/2016/02/18/federal-almanyanin-egitim-denetimi/
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2.11.4. Amerika Birlesik Devletleri Egitim Denetimi Sisteminin Yapis1 ve Isleyisi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde federal diizeyde egitim ile ilgili isleri
Federal Hiikiimet Egitim Dairesi yiiriitmektedir. Egitim dairesinin gorevi egitimde
siirekli gelisme, firsat ve imkan esitliginin saglanmasi, 6grenci basarisinin arttirilmasi
ve caga ayak uydurabilme gibi yeterlilikleri kazandirmaktir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde egitim denetimi, diger iilkelerin egitim denetimine benzeyen ulusal
diizeyde bir denetim sistemine sahip degildir. Bunun yerine bolgesel diizeyde bir
denetim sistemi olusturulmustur. Eyaletlerde egitimle ilgili denetimler denetim ve
yonetim hizmetleri tarafindan yapilmaktadir (Demirkasimoglu, 2011:35).

Amerika Birlesik Devletlerinde egitim hizmetleri eyalet yonetimlerine
birakilmistir. Denetimler her eyalette farkli bigcimlerde uygulanmaktadir. Bazi
eyaletlerde eyalet genelinde bir egitim denetim sistemi uygulanirken bazi eyaletlerde
daha alt diizeydeki yonetim birimlerince uygulanan bir egitim denetimi sisteminden
bahsetmek miimkiindiir (www.ed.gov.tr). Okullarin agilmasi, yonetilmesi,
denetlenmesi ve egitim programlarinin igerigi tamamiyla yerel yonetimlerin
kontroliindedir. Dolayisiyla bu konuda ulusal diizeyde bir yasal ¢erceve bulunmadigi

ifade edilebilir.

2.11.5. Giiney Afrika Cumhuriyeti Egitim Denetimi Sisteminin Yapis1 ve Isleyisi
Giliney Afrika Cumhuriyeti’nde egitimde kalite saglamaya yonelik
caligmalar Milli Egitim Bakanlhig tarafindan yiiriitilmektedir. Ulkede bulunan tiim
okullarin  denetlenmesi daha Onceden belirlenmis ulusal bir modele gore
gerceklestirilmektedir. Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde egitim denetimi ulusal,
bolgesel ve okul diizeyinde incelenebilir. Ulusal egitim politikas1 yasasina gore
denetimler bakanlik tarafindan yillik olarak belirli araliklarla yapilmaktadir (Akarsu,
2005). Denetmenler okul denetimlerinde baslica tii¢ Ozelligi goz Onilinde
bulundurmaktadir. Bunlar:
v" Okulla ilgili tiim belge, plan ve kayitlar1 incelemek
v" Okul yoneticileriyle iletisim kurmak
v" Okul basarisinin ve derslerin denetimini saglamak
Bolge diizeyinde egitim denetimleri bolge yetkilileri tarafindan belirlenen,
bu konuda yetenekli, egitim almis ve kendini gelistirmis kisiler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Okul diizeyinde ise egitim kurumlari, belirlenen ulusal

politikalar dogrultusunda kendi i¢ denetimlerini yapmakla sorumludur. Okul
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diizeyinde egitim kurumlarinin denetlenmesi okul yonetimi ve okul kurullar

tarafindan gergeklestirilmektedir (Demirkasimoglu, 2011).

2.12. ILGILI ARASTIRMALAR
Bu baglik altinda egitim orgiitlerinde egitim denetimiyle ilgili yurt iginde ve

yurt disinda yapilan ilgili aragtirmalara yer verilmesi amaglanmugtir.

2.12.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Basar (1981) tarafindan yapilan “Okul Yoneticisinin Denetim Gorevleri”
bashikli aragtirmada okul ydneticisinin gorevleri sirasiyla 6grenci isleri, personel
isleri, egitim liderligi, okul isletmeciligi ve dgretim ile ilgili isler olmak {izere bes
grupta ele alinmistir. Arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin 6gretim ile ilgili
islerin iyilestirilmesi igin gerekli denetim gorevlerini yeterince yerine getirmedikleri
ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada ise 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
denetim rolleri degerlendirilmis ve okul miidiirlerinin denetim rollerini “iyi” diizeyde
yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Dumrul (1986) tarafindan yapilan “Ilkokul Miidiirlerinin Denetim Yetki ve
Yeterlilikleri” bagliklt arastirma denetmenler ve Ogretmenler ile yapilmistir.
Arastirma sonucunda ilkokul miidiirlerinin denetim roliinii yerine getirirken en az
diizeyde yeterli olduklar1 alanin 6grenci isleri ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
aragtirmada ise 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin en az diizeyde yeterli
olduklar1 alanin denetim ile ilgili sonuglari, ¢alisanlarin motivasyonunu artirici yonde
kullanmaya yeterince 6zen gostermemeleri oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Bozkurt (1995) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Ders Denetimi
Uygulamalarmin ~ Degerlendirilmesi”  baghikli  arastirma  ilkdgretim  okulu
midiirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililik diizeylerini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Tarama modelinde yapilan aragtirmada 6gretmenleri sinifta bir ya da iki
ders saati ile degerlendirmenin yanlis oldugu, okul miidiiri ve denetmenlerin
ogretmenlere rehberlik alaninda daha fazla yardim etmeleri gerektigi ifade edilmistir.
Bu arastirmada da benzer sekilde ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri
denetlerken egitim- 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde bilimsel bilgi ve yontem
kullanimini temel 6l¢iit olarak belirlemedikleri ifade edilmistir.

Cagan (1998)’1n “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Liderlik

ve Denetim Becerilerine Iliskin Algi ve Beklentileri” bagslikli arastirmasinda
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ilkdgretim okul miidiirlerinin liderlik ve denetim yeterliliklerine iliskin, ilkdgretim
okulu ogretmenlerinin algi ve beklentileri arasinda farkliik olup olmadig:
belirlenmeye ¢alisilmistir. Tarama modelindeki bu arastirmanin sonucuna gore
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin denetim ve liderlik
yeterliliklerine iligkin beklentilerinin alg1 diizeylerinden yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Bu arastirmada ise ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerine iliskin 6gretmen algilarna gore okul miidiirlerinin denetim rollerini
yerine getirme becerilerinin “iyi” diizeyde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla
okul midiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin beklentilerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Ekleme (2001) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullar1 Y&neticilerinin,
Denetim ile Ilgili Gorevlerini Yerine Getirme Durumlar1” baslhkli arastirmada,
Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu yoneticilerinin, denetim goérevlerini ne diizeyde
yerine getirdikleri aragtirllmistir. Genel tarama modelinde yapilan bu arastirmada
Ogretmen ve miifettis goziiyle okul miidiirlerinin denetim goérevlerini yerine getirme
durumlart  karsilastirilmis  ve arastirma sonucunda Ogretmenlere goére okul
midirlerinin denetim gorevlerini daha ¢ok, miiffettislere gore daha az yerine
getirdikleri ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla 6gretmenler, miifettislere gore okul
yoneticilerini daha yeterli olarak gormektedir. Ayrica arastirmada, denetimle ilgili
okul miidiirlerine daha fazla yetki verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu arastirma
ise 6gretmenlerin denetim goérevlerinin performans degerlendirme sistemiyle birlikte
tamamen okul midiirliiklerine birakilmasindan dolayr miifettis goriislerine
bagvurulmadan, sadece 6gretmen goriislerine bagvurularak yapilmistir.

Oncel (2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Denetim
Rol ve Yeterlikleri” bashikli arastirmada ilkdgretim okulu miidiirlerinin denetim
rolleri ile uygulamada gosterdikleri denetim yeterlikleri arasindaki farki belirlemek
amaclanmigtir. Betimsel tarama modelindeki arastirmaya Sanliurfa merkezde gorev
yapan miidiirler, 6gretmenler ve miifettigler katilmistir. Aragtirmanin sonucunda okul
mudiirleri, denetimle ilgili rollerine “yiiksek” diizeyde sahip olduklarmi ifade
ederken; 0gretmenler ile miifettisler miidiirlerin denetim rollerine “diisiik” diizeyde
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu arastirmada ise sadece 6gretmen goriislerine
basvurulmus ve benzer sekilde ilkokul ve ortaokul midiirlerinin denetim rollerini

“iy1” diizeyde yerine getirdikleri sonucu ortaya ¢ikmigtir.
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Bakir (2007) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Degerlendirme Rollerine Iliskin  Ogretmen Gériisleri” baslikli  arastirmada
ogretmenlerin  degerlendirilmesi konusunda gelistirici  bulgularin  saglanmasi
amaclanmistir. Tarama modelinde yapilan arastirmanin 6rneklemini Ankara ili
Merkez lgelerindeki gesitli ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 302 siif ve brans
Ogretmeni olusturmaktadir. Bu arastirmanin orneklemini ise 420 sinif ve brang
O0gretmeni olusturmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmanin daha genis bir orneklem
grubuyla yapilmis olmasi arastirmanin daha giivenilir oldugunu gostermektedir.
Ayrica Bakir (2007) tarafindan yapilan arastirmada kadin &gretmenlerin, erkek
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin degerlendirme yeterliliklerini daha fazla
bulduklar ortaya ¢cikmistir. Bu arastirmada ise erkek ve kadin 6gretmenler arasinda
anlamli farklilik olmamakla birlikte erkek dgretmenler, kadin 6gretmenlere gore okul
midirlerinin denetim rollerine iliskin daha olumlu goriis belirtmislerdir. Bakir
(2007) tarafindan yapilan arastirmada kidem degiskenine gore 1-4 yillik meslege
sahip olan 6gretmenler, okul midiirlerinin yeterlilikleri konusunda digerlerine gére
daha olumsuz goriis belirtmislerdir. Bu arastirmada da benzer sekilde 0-10 yil
mesleki kideme sahip olan Ogretmenler, kidemi daha fazla olanlara goére okul
miidirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin daha olumsuz goriis belirtmislerdir.

Ates (2007) tarafindan yapilan arastirma ilkdgretim okulu dgretmenlerinin
denetim siirecinden beklentileri ve bunlarin ger¢eklesme diizeylerini belirlemek
amaciyla yapilmigtir. Tarama modelindeki bu arastirmanin verileri Malatya ili
merkez ilgede gorev yapan 455 dgretmene uygulanan anketle toplanmistir. Arastirma
sonucuna gore Ogretmenlerin denetim siirecinden beklentilerinin oldukga yiiksek
oldugu, ancak bunlarin gerceklesme diizeylerinin diisik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin denetim rollerini “iyi” diizeyde
yerine getirdikleri ortaya c¢ikmustir. Ayrica arastirma sonucuna gore kadin
Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore denetim siirecinden beklentilerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada da cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik gostermemekle birlikte, kadin dgretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeylerinin erkek o6gretmenlerin
gorlslerinden daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Ates (2007)
tarafindan yapilan arastirmaya gore kadin ogretmenlerin beklentilerinin erkek

ogretmenlerden daha fazla oldugu ifade edilebilir.
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Goktas (2008) tarafindan yapilan ¢alisma ilkogretim okulu miidiirlerinin ve
ilk6gretim miifettiglerinin ders denetimine iliskin yeterliklerinin sinif 6gretmenlerinin
goriislerine gore degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Tarama modelindeki
arastirmada veri toplamak iizere arastirmaci tarafindan gelistirilen anket
kullanilmistir.  Arastirma sonucunda “Dersligin  Ogretime Hazirik Durumu”,
“Ogretim ve Degerlendirme Durumu”, “Mesleki Gelisim” ile “Y6netim Iliskileri” alt
boyutlarina iliskin degerlendirme sonuglarina goére miidiirlerin ve miifettislerin
yeterliliklerinin cinsiyet degiskenine gore erkek Ogretmenlerde, kadin 6gretmenlere
gore daha fazla algilandig1 belirlenmistir. Arastirmanin sonuglari dogrultusunda okul
midirleri ve ilkdgretim miifettislerinin 6z degerlendirme yapmalar1 tavsiye
edilmistir.

Aksoy ve Isik (2008) tarafindan yapilan arastirma, ilkogretim okulu
yoneticilerinin dgretimsel liderlik davraniglarini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini
ogretmen goriisleri bakimindan belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu baglamda okul
yOneticilerinin iistlendigi roller aragtirilmistir. Arastirma, 2005-2006 egitim 6gretim
yilinda Aydin il merkezindeki resmi ilk6gretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile
yapilmistir. Arastirma sonucunda ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gergeklestirme diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerinin 6gretmenlerin kidem ve brans degiskenlerine gore farklilik gosterdigi,
ogretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilanlar ile katilmayanlar
arasinda anlamli farkliliklarin oldugu ortaya c¢ikmigtir. Bunun yaninda okul
biytikligi ile ogretimsel liderlik davraniglart arasinda da anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Yilmaz (2009) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevi”
baglikli arastirmada okul midiirlerinin denetim gorevi ve Tirkiye’de okul
yoneticilerinin yetistirilmesi konusu acgiklanmaya calisilmistir. Kuram olusturmaya
dayali olarak hazirlanan bu arastirma, okul miidiirlerinin denetim gorevleri ile ilgili
kavramsal bir ¢oziimleme yapmak amaciyla yapilmistir. Arastirmact okul
miidiirlerinin ve miifettiglerin en az lisansiistii egitimden gecirilmeleri gerektigini
belirtmistir. Makalede okul miidiirlerinin denetim faaliyetlerinin egitimde etkililik
icin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Ancak okul miidiirlerinin denetim gorevini
tistlenmesinin onlarin bir yonetici vasfindan ¢ok denetleme organi vazifesi gormesini

sagladigi vurgulanmigtir. Okul midiirlerinin bulundugu egitim kurumlarinda,
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mudiirler orgiit tarafindan birer yonetici lider olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
arastirmada okul miidiirlerinin gérev ve yetkileri disinda denetim ile degiskenlik
gosteren rolleri de tartisilmistir.

Topgu ve Aslan (2009) yaptiklart “Ilkdgretim Okullarinda Yéneticilerin
Ogretimin Denetimi Gérevlerini Yerine Getirme Bigimleri” baslikli arastirmada;
Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okulu miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine
getirme bigimlerini belirlemek amaglanmistir. Arastirmada 6zel ve devlet olmak
tizere iki ilkogretim okulu karsilastirilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden igerik
analizi teknigi kullanilarak sonuglar degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan tiim
yoneticiler, denetimin bir gereklilik oldugunu ancak mevcut denetimlerin amaca
uygun olarak yapilmadigini ifade etmislerdir. Yoneticiler ve Ogretmenler genel
olarak smif i¢i etkinlikleri ve Ogretmenleri en 1yl okul miidiirlerinin
denetleyebilecegini belirtmiglerdir. Topgu ve Aslan (2009) tarafindan yapilan
aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilirken, bu arastirma da ise nicel arastirma
yontemi kullanilmistir. Topgu ve Aslan (2009) tarafindan yapilan arastirma 6zel ve
devlet okullarinda yapilarak, sonuglar karsilagtirilmistir. Bu arastirma ise Sadece
devlet okullarinda yapilmistir. Ayrica bu arastirmanin sonucunda denetim alaninda

(13

okul midiirlerinin “iyi” diizeyde yeterli oldugu bulundugundan, Topcu ve Aslan
(2009) tarafindan yapilan arastirma ile bu arastirmanin ayni yonde ifade
benzerliklerinin oldugu ifade edilebilir.

Argon (2010) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri
Degerlendirmelerine Yonelik Nitel Bir Calisma” baglikli arastirmada, ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul midiirleri tarafindan
yapilan degerlendirilmelerle ilgili bilgi edinmek amaglanmistir. Arastirma ile ilgili
veriler gorisme yoluyla toplanmigtir. Arastirma sonucunda okul miidiirleri
degerlendirme konusunda yeterli goriilmemistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin
degerlendirmelerini etkin ve objektif yapamadiklarini belirtmislerdir. Ayrica
aragtirmada Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin degerlendirmesine giivenebilmeleri
i¢cin miidiirlerin denetim konusunda egitime tabi tutulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri
(Sivas 1li Ornegi) bashkli arastirmada okul miidiirlerinin denetim rollerini
belirlemeye yonelik Ogretmenlere anket uygulanmig ve arastirma sonucunda
ilkogretim okul miidiirlerinin denetim rollerini “biraz” diizeyinde yerine getirdikleri,

midiirlerin kendi denetim becerilerine iliskin algilarinin ise “iyi” diizeyinde oldugu
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sonucuna ulagilmigtir. Bu aragtirmada ise Ogretmen gorlislerine gore okul
miidiirlerinin denetim rollerini “iyi” diizeyde yerine getirdikleri ortaya ¢ikmustir.
Ancak “pekiyi” diizeyde bulunmamistir. Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan
arastirmada kadin ve erkek Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin denetim rol ve
yeterliklerini benzer diizeyde gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada da kadin ve
erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin olmadigi, birbirine yakin
diizeyde olumlu goriis belirttikleri ortaya g¢ikmustir. Ayrica Bayraktutan (2011)’1n
aragtirmasinda okul miidiirlerinin denetim rollerinin brang ve hizmet siiresi
degiskenine gore anlamhi farklilik gostermedigi sonuglarma ulagilmistir. Bu
arastirmada ise brang degiskenine gbére anlamh farkliligin oldugu, brang
Ogretmenlerinin smif 6gretmenlerine gore daha olumlu diisiindiigii ortaya ¢ikmuistir.
Hizmet siiresi degiskenine gore de benzer sekilde anlamli bir farkliligin olmadigi
bulunmustur.

Bige (2014) tarafindan yapilan “Ilkokul Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile
Ilgili Ogretmen Goriisleri” bashkli arastirmada, ilkokul miidiirlerinin ders
denetimleri ile ilgili olarak; planlama, sinif yonetimi ve iletisimi ile smif igi
etkinlikler ve Ogrenciyi yonlendirme alt boyutlarinda 6gretmen goriislerinin
“olumlu” diizeyde oldugu ortaya ¢cikmistir. Arastirmada cinsiyet, hizmet y1l1, en son
mezun olduklar1 egitim programi degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
bulunmamistir.  Ayrica  arastirmada  Ogretmenlerin  ders  denetimlerinden
beklentilerinin sirasiyla; rehberlik, doniit, materyal eksiklerinin tamamlanmasi,
mesleki eksiklerin belirlenmesi, 6diil-takdir ve egitimin niteliginin artmasi olarak
ifade edilmistir.

Altun, Sanli ve Tan (2015)’in gergeklestirdikleri arastirmada maarif
miifettiglerine gore, okul midiirlerinin denetmenlik gorevleri hakkindaki goriisleri
incelenmektedir. Arastirmada 15 maarif miifettisinin goriisii alinmistir. Arastirmada;
okul miidiirlerinin denetmenlik gorevlerini yerine getirmede tarafsiz ve objektif
olarak davranip davranmayacagi, okul miidiirlerinin denetleme gorevleri igin
yeterliligi gibi konularda maarif miifettislerin goriisleri 1s181inda okul miidiirlerinin
degerlendirilmeleri yapilmistir. Arastirma sonucunda maarif miifettisleri, okul
miidiirlerinin denetim gorevlerini yeterince yerine getirebilecegini diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Ayrica denetmenler, okul midiirlerinin objektif olabilecegi kanisina

vardiklarini ifade etmislerdir.
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Yesil ve Kis (2015) tarafindan yapilan ¢alisma okul miidiirlerinin
okullardaki ders denetim gorevine iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla
yapilmis nitel bir arastirmadir. Arastirma sonucuna gore katilimcilar, okul
miidiirlerinin ders denetimine yilda bir defa, dnceden haber vererek geldiklerini ve
bu denetimlerin 6gretmenlerin gelisimine olduk¢a 6nemli katkilar sagladigini ifade
etmislerdir.

Yurt i¢inde okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerini
arastiran benzer calismalarda; okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetlemelerinin
gerekli ve amaca uygun oldugu ancak bu gorevi yerine getirmede genel olarak okul
midirlerinin yeterli olmadigi belirtilmistir. Arastirmalarda konuya o6gretmenler
acisindan bakildiginda okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirmelerine
iliskin yiiksek bir beklentinin var oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri ise
kendilerini denetim konusunda yeterli gormektedir. Bu durumda beklentiler ve
beklentilerin yerine getirilme diizeylerinin birbirini karsilamadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim rollerini yeterince yerine getirebilmesi i¢in
Ogretmenlik egitimi haricinde yoneticilik egitimi de almasi ve denetim alaninda
kendini gelistirmesi gerektigi ifade edilebilir. Bunun yaninda yapilan aragtirmalar
daha ¢ok okul miidiirlerinin denetim yeterlilikleri ile cinsiyet, kidem ve yas
degiskenlerine odaklanirken, bu arastirmada daha fazla degisken ile aralarindaki
iliskiler incelenmistir. Ayrica bu arastirmayr yurt i¢inde yapilan diger
aragtirmalardan ayiran yonleri, Ogretmenlerin ders denetimlerinin  6nceden
miifettisler tarafindan yapilirken 26 Temmuz 2014 tarihli ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi ile birlikte performans degerlendirme adi altinda okul miidiirleri
tarafindan yapilmaya baslanmis olmasi1 ve daha genis 6rneklem ile ¢alisilarak daha

giivenilir bilgilere ulagilmis olmasidir.

2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Glanz (1994) arastirmasinda ABD'de kamu okullarinin denetimini tarihsel
acidan incelemistir. Arastirmada denetimin tarihsel kokleri profesyonellik ve yeni
fikirler arasindaki ¢atigmalar incelenmistir. Arastirmaya gore verimlilik, bilimsellik,
liderlik ve klinik denetim metotlar1 tarihsel denetim modelleri i¢in Onemli
faktorlerdendir. Denetleme aslen teftis olarak ortaya ¢iksa da daha sonra etkin
yonetsel islev olarak degisime ugramistir. Bu arastirma, egitimde klinik denetim

uygulamasi ile ilgili hazirlanan bir anket hakkinda bilinenleri gozden gecirmektedir.
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Arastirmada egitimin gelistirilmesine yonelik denetimin 6nemli oldugu kabul
edilirken, uygulamanin oldukg¢a degisken oldugu belirtilmistir (Kilminster, 2007).

Sergiovanni ve Starratt (1998)'a gore, teftisin en Onemli amaci
Ogretmenlerin gelismelerini saglamaktir. Arastirmaciya gore ogretmenlerin bilgisini
arttirmak, Ogretim becerilerini gelistirmek, mesleki konularda daha bilingli karar
vermelerini  saglamak, problem ¢6zme becerilerini ve uygulama becerilerini
gelistirmek teftisin amaclar1 arasindadir. Ogretmenleri gelistirme amaciyla
miifettisler, 6gretmenlerin gelistirilmesinde nasil, nerede ve ne zaman sorularinin
cevaplarini vererek sorumluluk iistlenebilirler. Burada 6gretmenlerin de aktif bir rol
iistlenmesi gerekmektedir. Ancak son yillarda teftis, Ogretmenin gelistirilmesi
anlayisindan c¢ok, 6gretmenin tesvik edilmesi ilizerinde durmaktadir. Bu durumda,
Ogretmenin gelisimi, bireysel ve mesleki durumu hep birlikte ele alinmaktadir.
Dolayisiyla sorumlulugun miifettisten ¢ok 6gretmende oldugu ifade edilmektedir
(Has, 1998: 27).

Cottrell, Kilminster, Jolly ve Grant (2002) taraflarindan yapilan “Etkili
Teftis Nedir ve Nasil Yapilir?” adli arastirmada okul yoneticileri ve uzman egitim
miifettiglerinin teftisin en Onemli noktalarinin neler olduguna dair goriisleri
incelenmistir. Arastirma i¢in Yorkshire bolgesinde gorev yapan okul miidiirleri ve
miifettislerle  goriismeler  gergeklestirilmistir.  Arastirma sonucunda  egitim
miifettisleri ve yoneticilerin etkili teftisin unsurlar1 konusunda ayni fikirde olduklari
ortaya c¢ikmistir. Yoneticiler yapilan teftisin yetersiz oldugunu belirtirken, egitim
miifettisleri dogrudan teftis esnasindaki aksakliklar1 belirtmislerdir. Ayrica
katilimcilar etkili bir teftisin gergeklesebilmesi i¢in is birligi yapilmas: gerektigini ve
teftiste rehberligin 6nemli oldugunu savunmuslardir. Cottrell vd. (2002) tarafindan
yapilan arastirma 6gretmenlerle de yapilip, onlara da etkili teftisin ne oldugu ve nasil
yapilabilecegi sorulabilirdi. Boylece daha gegerli sonuglara ulasilabilirdi.

Fosnick (2006) tarafindan yapilan “Stajyer Ogretmenlerin Ders Isleyisi ve
Denetimi” adli arastirma Ogretmenlerin  profesyonel bir sekilde kendilerini
gelistirmesi ve degerlendirmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma 2005-2006 egitim
ogretim yilinda Pasifik Lutheran Universitesinden Ogretmen adaylari ve onlari
denetleyen Ogretmenlerden veriler alinarak yapilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin kendini gelistirmesinde ve derslerin etkili bir sekilde islenmesinde,

denetimlerin yiiksek diizeyde énemli oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Williams (2007) tarafindan yapilan “Klinik Denetimde Bir Durum
Calismasi: Degerlendirmeden Denetim Modeline Gegis” baglikli ¢alismanin amaci
ogretmen ve yoneticilerin klinik denetim deneyimleri ile ilgili bilgi toplanmasidir.
Konuyla ilgili “Degerlendirme roliinii benimseyen yoneticiler, denetmen roliinii
benimsediklerinde ne kadar basarili bir performans gosterirler?” sorusu sorulmustur.
Arastirma Mountain Valleey Okulu civarinda 21 6gretmen ve okul yoneticisiyle
yapilmistir.  Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin etkili bir denetim
yapabilmeleri i¢in bu konuya daha fazla zaman ayirmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Yurt disinda yapilan benzer arasgtirmalarda denetim sistemlerinin
yeterlilikleri, yeni denetim programlari olusturma ve var olan denetim sisteminin
aksayan yonlerinin belirlenmesi konulari iizerinde durulmustur. Genel olarak
arastirmalarda amacin “Daha 1yi bir denetim nasil miimkiin olur?” sorusuna cevap
aramak oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin denetim
konusunda kendilerini gelistirmek {izere daha fazla zaman ayirmalar1 gerektigi ifade
edilebilir. Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin denetim rollerinin yerine getirilme
diizeylerinin belirlenmesi ve aksayan yonlerin Ogretmen goriislerine gore
belirlenmesi hedeflenmistir. Ayrica okul midiirlerinin denetim yeterlilikleri ile sekiz
farkli degisken arasindaki iliskiler incelenerek, konunun daha fazla degiskenle
iligkileri arastinlmistir. Bu baglamda konuyla ilgili yapilacak benzer calismalara

katk1 saglayabilecegi diistintilmektedir.
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BOLUM I11
YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araclart ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

yontemler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, ilkokul ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore
okul miidiirlerinin denetim rollerini belirlemeye yonelik tarama modelinde, betimsel
bir arastirmadir.

Bir arastirmada ¢ok sayida olay, birey ya da nesnelere iliskin bazi
betimlemelerde bulunmak isteniyorsa tarama modelinin kullanilmasi uygundur
(Balci, 1995: 246). Tarama modelinde olaylar, bireyler ve nesneler kendi dogal
kosullar1 i¢cinde oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 degistirme, etkileme gibi
herhangi bir miidahalede bulunulmaz (Karasar, 2014:77). Bir grubun belirli
ozelliklerini belirlemek amaciyla verilerin toplanmasini amacglayan arastirmalara
tarama arastirmasi denir (Biliylikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel,

2014:14).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu aragtirmanin evreni, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda T.C. Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli Sanhwrfa ili, merkez ilgelerindeki (Eyyiibiye, Haliliye ve
Karakoprii) resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Sanlurfa Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge istatistik verilerine gére
bu ilcelerde 297 okulda gorev yapan toplam 7142 Ogretmen bulunmaktadir.
Dolayisiyla arastirmanin evrenini 7142 smif ve brans 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada evrenle ¢alismak yerine 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Bu konuda
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bilimsel arastirmalarda temel kural olan yansizlik ilkesine uygunluk goz Oniinde
bulundurulmustur.
Orneklem biiyiikliigii belirlemede biiyiikliigii belli olan evren i¢in kullanilan

asagidaki 6rneklem biiylikliigli hesaplama formiiliinden yararlanilmistir.

B Nt’pq
d*(N —1) + t’pg

Tt

Tablo 3.1.

Orneklem biiyiikliigii hesaplamada kullanilan degerler

n Ornekleme almacak birey sayist

N Evrendeki birey sayisi 7142

p Incelenecek olan olayin goriiliis siklig1 0.5

q Incelenecek olayin goriilmeyis sikligi (1-p) 0.5

t Giiven diizeyinin degeri 1.96

d Katlanilabilir hata orani 0.05
mn Nt pq = 362

B d?(N —1) + t’pgq B

Bu aragtirmanin 6rneklem biiyiikligii belirlenirken o= 0.05 i¢in + % 5
ornekleme hatasi ile p= 0.5 ve q=0.5 olarak kabul edilmistir (Bas, 2002). Orneklem
bliytikliigl i¢in yapilan hesaplama sonucu en az 362 ¢gretmene 6lgegin uygulanmasi
gerektigi ortaya cikmistir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden segkisiz
orneklem yoluyla yapilmistir. Segkisiz 6rneklem; bir evrenden istatistiksel hesaplarla
evreni temsil edebilme biiyiiklii§iine sahip ve tamamen rastgele yontemle secilen
orneklemdir (Yildirnm ve Simsek, 2013:132). Seckisiz drneklem yoluyla belirlenen
okullara 6lgegi uygulamaya gidildiginde belirlenen sayidan fazla 6gretmen goniilli
olarak katilmak istemis ve Olgek toplam 436 dgretmene uygulanmistir. Uygulanan
Olceklerden 420 tanesi doldurularak geri donmiistiir. Dolayisiyla dlgegin geri doniis
orant % 96 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla arastirmanin 6rneklemini Sanlrfa ili
merkez il¢elerindeki (Karakoprii, Haliliye ve Eyyiibiye) 26 okulda gérev yapan, 420

siif ve brang 6gretmeni olusturmaktadir.
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3.2.1. Verilerin Toplandig1 Arastirma Grubunun Ozellikleri
Arastirma Grubunun Cinsiyetlerine Géore Dagilimi: Arastirmaya katilan

Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin istatistiki bilgilere Tablo 3.2°de yer verilmistir.

Tablo 3.2.

Cinsiyet degiskenine ait frekans ve yiizde sonug¢lari

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Kadin 220 52,4

Cinsiyet Erkek 200 47,6
Toplam 420 100,0

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 420 6gretmenin cinsiyet
degiskenine gore dagilimlari; %52,4’1 (220) kadin, %47,6’s1 (200) erkektir.
Arastirma Grubunun Branslarina Goére Dagilimi: Arastirmaya katilan

ogretmenlerin branglarina iliskin istatistiki bilgilere Tablo 3.3’de yer verilmistir.

Tablo 3.3.

Brans degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglart

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Sinif 6gretmeni 250 59,5

Brans Brang 6gretmeni 170 40,5
Toplam 420 100,0

Tablo 3.3’e gore 420 ogretmenin brans degiskenine gore dagilimlar
incelendiginde; %59,5’inin (250) sinif 6gretmeni, %40,5’inin (170) brans 6gretmeni
olarak gorev yaptiklar belirlenmistir.

Arastirma Grubunun Yaslarina Goére Dagilimi: Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaslarina iligkin istatistiki bilgilere Tablo 3.4’te yer verilmistir.

Tablo 3.4.

Yas degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglari

Degisken Diizey N Yiizde (%)
20-25 73 17,4
26-30 142 33,8
31-35 106 25,2
Yas
36-40 54 12,9
41 ve ustii 45 10,7

Toplam 420 100,0
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Tablo 3.4’¢ bakildiginda arastirmaya katilan 420 o6gretmenin yas
degiskenine gore dagilimlarinin; % 17,4 (73)’1 20-25 yas, % 33,8 (142)’1 26-30 yas,
% 25,2 (106)’si 31-35 yas, % 12,9 (54)’u 36-40 yas, % 10,7 (45)’si 41 ve lstii yas
oldugu goriilmektedir.

Arastirma Grubunun Hizmet Siiresine (Kidem) Gore Dagilimi:
Arastirmaya gore 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullardaki hizmet siirelerine iliskin

istatistiki verilere Tablo 3.5’de yer verilmistir.

Tablo 3.5.

Hizmet stireleri (kidem) degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglari

Degisken Diizey N Yiizde (%)
0-5 yil 168 40
6-10 y1l 133 31,7
Hizmet Siiresi 11-15 yul 64 15,2
16 ve tizeri yil 55 13,1
Toplam 420 100,0

Tablo 3.5°te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 420 6gretmenin hizmet
stireleri (kidem) degiskenine gore; %40 (168)’1 0-5 yil, %31,7 (133)’si 6-10 yil,
%15,2 (64)’si 11-15 y1l, % 13,1 (55)’1 16 ve iizeri y1l olarak dagilim gostermektedir.

Arastirma Grubunun Yoneticilik Deneyimine Gore Dagilimi: Arastirmada
yer alan ogretmenlerin yoneticilik deneyimlerine iliskin istatistiki bilgiler Tablo

3.6’da gosterilmistir.

Tablo 3.6.

Yoneticilik deneyimi degiskenine ait frekans ve yiizde sonuclar

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Var 110 26,2

Yoneticilik Deneyimi Yok 310 73,8
Toplam 420 100,0

Tablo 3.6’ya bakildiginda aragtirmaya katilan 420 Ggretmenin yoneticilik
deneyimi degiskenine gore dagilimlari; % 26,2 (110)’si daha dnceden yoneticilik
deneyimine sahip oldugu ve % 73,8 (310)’1 ise daha dnceden yoneticilik deneyimine

sahip olmadig1 goriilmektedir.
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Arastirma Grubunun Gorev Yaptiklart Okula Atanma Tiiriine Gore
Dagilimi: Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okula atanma

tiirtine iliskin istatistiki bilgiler Tablo 3.7’de ifade edilmistir.

Tablo 3.7.

Gorev yaptiklar: okula atanma tiirii degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglar

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Yer Degistirme ile Atama 311 74,1

Atama Tiiri Ik Atama 109 25,9
Toplam 420 100,0

Tablo 3.7 incelendiginde arastirmaya katilan 420 Ogretmenin gorev
yaptiklar1 okula atanma tlirii degiskenine gore dagilimlari; % 74,1 (311)’1 yer
degistirme ile atama, % 25,9 (109)’u ilk atama olarak dagilim gostermektedir.

Arastirma Grubunun Mevcut Okul Miidiirii Ile Calisma Siiresine Gore
Dagilimi: Aragtirmaya gore 6gretmenlerin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi

degiskenine gére dagilimlarina iligkin istatistiki verilere Tablo 3.8’de yer verilmistir.

Tablo 3.8.

Mevcut okul miidiirii ile ¢calisma siiresi degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglart

Degisken Diizey N Yiizde (%)
0-1 y1l 259 61,7
Mevcut Okul Miidiirii ile
1 yildan fazla 161 38,3

Calisma Siiresi
Toplam 420 100,0

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 420 6gretmenin mevcut
okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenine gore dagilimlari; % 61,7 (259)’si 0-1 yil,
% 38,3 (161)’1 1 yildan fazla olarak dagilim gostermektedir.

Arastirma Grubunun Okul Miidiirlerinin Yiiksek Lisans Egitimi Alma
Durumuna Gére Dagilimi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumlarina iligkin istatistiki bilgilere Tablo

3.9’da yer verilmistir.
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Tablo 3.9.

Okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine ait frekans ve
yiizde sonuglart

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Almig 69 16,4
Okul Miidiirii
Almamig 351 83,6
Yiiksek Lisans Egitimi
Toplam 420 100,0

Tablo 3.9 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiliksek lisans egitimi alma
durumuna gore dagilimlari; % 16,4 (69)’li miidiirlerinin egitim yonetimi ve denetimi
alaninda yiiksek lisans egitimi aldigini, % 83,6 (351)’s1 da miidiirlerinin egitim
yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans egitimi almadiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma  Grubunun Gorev Yaptiklar Ilcelere Gore Dagilimi:
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari ilgelere iliskin istatistiki bilgilere

Tablo 3.10°da yer verilmistir.

Tablo 3.10.

Gorev yaptiklar ilge degiskenine ait frekans ve yiizde sonuglar

Degisken Diizey N Yiizde (%)
Haliliye 176 41,9
. Karakoprii 126 30
Gorev Yaptiklar Ilge i
Eyyiibiye 118 28,1
Toplam 420 100,0

Tablo 3.10°da goriildigli gibi arastirmaya katilan 420 6gretmenin gorev
yaptiklar il¢e degiskenine gore dagilimlari; % 41,9 (176)’s1 Haliliye, % 30 (126)’u
Karakoprii, % 28,1 (118)’I Eyyiibiye olarak dagilim gostermektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmayla ilgili verileri toplamak i¢in 6gretmenlerin sosyodemografik ve
tanimlayici bilgilerini sorgulayan 9 soru ile Bayraktutan (2011) tarafindan gelistirilen
ve 12 sorudan olusan okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye yonelik
ogretmen 6lgegi kullanilmistir. Veri toplama aracinin birinci boliimii bilgi formundan
ibaret olup Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas, hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi,

calistig1 kuruma atanma tiirii, mevcut yonetici ile calisma siiresi, yoneticilerin yiiksek
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lisans egitimi alma durumu ve gorev yaptiklar ilge gibi niteliklerini 6l¢en sorulardan
olusurken, ikinci boliimii ise okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini ne derecede
yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik tek boyutta, 12 sorudan olusmaktadir.
Olgegin 2. boliimiindeki okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye
yonelik sorular 5°1i likert tipi olup, dlgek secenekleri en olumsuzdan en olumluya
dogru olmak iizere 1 (hig), 2 (biraz), 3 (orta), 4 (iyi) ve 5 (pekiyi) seklinde
derecelendirilmistir. Bu genislik bese boliinerek 6lgegin kesim noktalarini belirleyen
diizeyler belirlenmistir. Okul miidiirlerinin denetim yeterliligi 6lgeginin ifadelerinin

puanlanmasina iliskin bilgiler Tablo 3.11°de gosterilmektedir.

Tablo 3.11.

Okul miidiirlerinin denetim yeterliligi ol¢eginin puan araliklarina iligkin bilgiler

Secenek Agirhk Puan Arahg
Hig 1 1.00-1.80
Biraz 2 1.81-2.60
Orta 3 2.61-3.40
Iyi 4 3.41-4.20
Pekiyi 5 4.21-5.00

Olgegin gecerlilik ve giivenirlik calismalari Bayraktutan (2011) tarafindan
gergeklestirilmistir. Olgegin giivenirligi icin yapilan Cronbach’s Alpha katsay1 degeri
Bayraktutan (2011) tarafindan 0.950 olarak belirlenmistir. Okul midiirlerinin
denetim yeterliliklerini ne derecede yerine getirdiklerini belirlemeye yo6nelik
Ogretmen 6l¢eginin bu arastirma i¢in yapilan uygulama sonucunda Cronbach’s Alpha
katsayist 0.963 bulunmustur. Dolayisiyla Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi
oldukca ytiksek bir degeri gostermektedir. Bu durum, 6lgegin i¢ tutarliginin oldukca
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica Olgegin gegerliligi i¢in faktdr analizi
Bayraktutan (2011) tarafindan yapilmis ve faktor analizi soncunda tek faktorli

oldugu ortaya ¢ikmistir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgek, ornekleme alinan Sanlwrfa ili
merkez ilgelerindeki (Eyyiibiye, Haliliye ve Karakoprii) ilkokul ve ortaokullarda
gorevli ogretmenlere uygulanmistir. Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini
belirlemeye yonelik 6lgek, seckisiz olarak drneklem grubu i¢indeki okullarda galisan
ogretmenlere bizzat arastirmaci tarafindan dagitilmistir. Olgegin uygulanmasi
sirasinda okullarda, Ogretmenlerle birebir iletisime gegilerek konunun Onemi
belirtilmistir. BOylece arastirmaya katilan Ogretmenlerin  gerekli titizligi ve
duyarlihg: gostermeleri saglanmistir. Ogretmenler sorular1 cevaplarken bos madde
birakmamalari gerektigi konusunda uyarilmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan
dlgekler tekrar arastirmaci tarafindan toplanmistir. Olgegi dolduran dgretmenlerin
oldukgca ilgili olduklar1 gézlenmistir. Uygulamadan sonra geri donen ve gegerliligi
kabul edilmis 420 adet ol¢ek verisi SPSS 16 paket programina girilmis ve

aragtirmanin problemlerine gore gerekli analizler yapilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIZI

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore okul
midiirlerinin denetim rollerinin diizeyini belirlemek amaciyla toplanan verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS 16 paket programi kullanilmistir. Arastirmada betimsel
(tanimlayic1) istatistiklerden yararlanilarak Orneklemde yer alan katilimcilarin
profilleri ortaya c¢ikarilmistir. Degerlendirmelerde tanimlayic1  istatistiksel
yontemlerden frekans (N), yiizde (%), ortalama (X) ve standart sapma (Ss)
dagilimlari ortaya konulmustur. Arastirmada kullanilan 6lg¢ege ait veriler kullanilarak
oleegin giivenirlik (o) c¢alismast yapilmuistir.  Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin sosyodemografik O6zellikleri ile Ol¢egin ifadelerine gére normallik
dagilimlar1 incelenmis ve ardindan istatistiki analizler yapilmistir. Olgeklerden elde
edilen verilerin analizinde kullanilacak testleri belirlemek tizere, oncelikle verilerin
carpiklik ve basiklik katsayilarina ve ortalama ve ortanca degerlerine bakilmistir.
Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye yonelik 6gretmen dlgegine ait
carpiklik katsayis1 -0,794; basiklik katsayisi ise, 0,364 oldugu ortaya c¢ikmistir.
Carpiklik katsayist +1 smurlart i¢inde kaliyorsa, puanlarin normal dagilimindan
onemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Biiyiikoztirk, 2014:40).

Dolayisiyla bu degerler verilerin normale yakin bir dagilim gosterdigine isaret
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etmektedir. Ayrica degiskenler igin varyanslarin homojenligini test etmek iizere

Levene Testi yapilmistir.

Tablo 3.12.

Degiskenlere iligkin varyanslarin homojenligi testi sonuglart

Levene Serbestlik Serbestlik

Degisken . ) ) p
Istatistigi  Derecesil  Derecesi 2
Cinsiyet 1.33 1 418 0.24
Brans 0.62 1 418 0.43
Yas 2.74 4 415 0.18
Hizmet Siiresi (Kidem) 0.56 3 416 0.63
Yoneticilik Deneyimi 0.55 1 418 0.45
Atanma Tiiri 6.24 1 418 0.01
Mevcut Okul Miidiirii ile 0.07 1 418 0.78
Calisma Siiresi
Okul Miidiirlerinin Yiiksek 4.96 1 418 0.02
Lisans Egitimi Alma Durumu
Gérev Yaptiklar Ilce 1.21 2 417 0.23
p<.05

Tablo 3.12°de goriildiigii iizere homojenlik sonuglarina bakilarak verilerin
analizinde cinsiyet, brans, yoneticilik deneyimi ve mevcut okul miidiirii ile ¢caligma
stiresi degiskenleri bakimindan yapilan Levene Testi sonucunda p degerleri i¢in
p<.05 diizeyinde homojenlik varsayimi saglandigindan bagimsiz gruplar t-testi
yapilmasina karar verilmistir. Ancak atanma tiirii degiskeninde yapilan Levene Testi
sonucunda p=0,01 ve p<.05; okul miidiiriiniin yiiksek lisans egitimi alma durumu
degiskeni bakimindan yapilan Levene Testi sonucunda p=0,02 ve p<.05 olup anlamli
farklilik olup olmadigini test etmek iizere homojenlik varsayimi saglanmamistir.
Dolayisiyla atanma tiirii ve yoneticilerin yiiksek lisans egitimi alma durumu
degiskenlerini test etmek tizere Mann-Whitney U testi uygulanmistir.

Ayrica Tablo 3.12°de homojenlik sonuglarma bakilarak verilerinin
analizinde yas, hizmet siiresi (kidem) ve gorev yaptiklart ilge degiskenleri
bakimindan yapilan Levene Testi sonucunda p degerleri i¢in p<.05 diizeyinde
homojenlik varsayimi saglandigindan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmasina karar verilmistir. Boylece cinsiyet, brans, yas, hizmet siiresi, yoneticilik

deneyimi, mevcut okul miidirii ile c¢alisma siiresi ve gorev yaptiklar ilge
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degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek {iizere
homojenlik varsayimi saglandigindan parametrik testler; atanma tiirii ve yoneticilerin
yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenlerinin analizinde de homojenlik
varsayimi saglanmadigindan non-parametrik testler kullanilmustir.

Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin G6gretmen olgegi
kullanilarak, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeyleri (X ) tespit
edilmistir. Ardindan okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin 6gretmen algilarinin,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini
tespit etmek Tlizere fark testleri uygulanmistir. Ayrica hangi gruplar arasinda
farklilasmanin oldugunu bulmaya yonelik post-hoc Tukey HSD testi yapilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular %95 giiven araliginda ve .05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Anlamlilik degeri .05’ten kiiciik (p< .05) bulundugunda
bagimsiz degiskenlerin gruplari (diizeyleri) arasindaki farkliliklar “anlamli™ olarak

kabul edilmis ve sonuglar buna goére yorumlanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢Oziimii i¢in toplanan verilerin
istatistiksel olarak ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin

problemlerine uygun bir bicimde ve sirada verilmistir.

4.1. OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINI YERINE
GETiRME DUZEYLERINE iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI
Ilkokul ve ortaokul ogretmenlerine gore, okul midiirlerinin denetim

yeterliliklerine iligkin 6gretmen algilarinin, aritmetik ortalama ve standart sapma

sonuglar1 Tablo 4.1°de gdsterilmistir.
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Tablo 4.1.

Ogretmenlerin lcekteki maddelere verdikleri cevaplara iliskin betimsel istatistikler

Maddeler N X Ss

1. Ogretmenlerinin kisisel degerlerine sayg1 gosterir. 420 3.98 0.98

2. Ogretmenlerine geri bildirim verme (6rnegin takdir
etme, elestirme vb.) konusunda uygun yollar1 420 3.68 1.07
kullanir.

3. Denetim alanindaki degisme ve gelismeleri

420 3.75 1.02
uygulamaya agiktir.

4. Egitim- 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde
bilimsel bilgi ve yontem kullanimini temel 6lgiit 420 3.57 1.08
olarak alir.

5. Ogretmen davramslarin1 degerlendirmede nesnel
olmaya Gzen gosterir. 420 3.74 1.09

6. Ogretmeninin sinif ici davramis ve etkinliklerini
degerlendirmede yeterli ve uygun geri bildirimler 420 3.65 1.04
verir.

7. Kendisine danisilan ya da aktarilan konularin,
6gretmenler hakkinda karar verme siirecini 420 3.73 1.07
etkilememesi i¢in 6zen gosterir.

8. Rehberlik ve danigsma hizmetlerinin denetiminde

kisisel mahremiyetin korunmasina 6zen gdsterir. 420 4.06 1.00

9. Okuldaki tiim ¢alisanlarin ( 6gretmen- rehber
Ogretmen- memur- miistahdem) caligmalarinin 420 3.80 1.07
esgidiimlemesi ve izlemesinde basarilidir.

10. Denetim ile ilgili sonuglar1 ¢aliganlarin
motivasyonunu artirict yonde kullanmaya 6zen 420 3.56 1.13
gosterir.

11. Tiim egitim- 6gretim ve denetim etkinliklerinin
kiiltiirel, 1rk, dil, cinsiyet, siyasal ideoloji ve diger
bireysel farkliliklardan kaynaklanan ayrimcilik
icermemesine 6zen gosterir.

420 4.04 1.01

12. Egitim- dgretim etkinliklerini degerlendirirken
O6grenme- 6gretme siirecinde bireysel farkliliklar 420 3.96 0.99
olabilecegini kabul eder.

Genel 420 3.79 0.88
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Katilimeilarin  okul midiirlerinin denetim gorevlerine iligkin 6gretmen

goriisleri incelendiginde biitiin sorulara verilen cevaplarin (§= 3,79) ortalamaya
sahip “iyi” diizeyde oldugu ortaya c¢ikmustir. Dolayisiyla 6gretmenler okul
miidiirlerinin “iyi” diizeyde denetim yeterliligine sahip olduklarini ifade etmislerdir.
Buradan hareketle okul midiirlerinin denetim gorevlerini “pekiyi” diizeyde yerine
getirmedikleri ortaya c¢ikmustir. Aragtirmaya gore katilimeilar okul miidiirlerinin

denetim rolleri ile ilgili en fazla, “Madde 8. Rehberlik ve danisma hizmetlerinin

denetiminde kisisel mahremiyetin korunmasina ozen gosterir.” (X =4,06), ve
“Madde 11. Tiim egitim- dgretim ve denetim etkinliklerinin kiiltiirel, ik, dil, cinsiyet,

siyasal ideoloji ve diger bireysel farkliliklardan kaynaklanan —ayrimcilik

icermemesine ozen gosterir.” (X =4,04), cevabim verirken; en az “Madde 4. Egitim-

ogretim etkinliklerinin denetlenmesinde bilimsel bilgi ve yontem kullanimini temel
olciit olarak alir.” (§ =3,57) ve “Madde 10. Denetim ile ilgili sonuglart

calisanlarin motivasyonunu arttirict yonde kullanmaya ézen gosterir.” (X =3,56),

cevabini vermiglerdir.

4.2. ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMENLERIN KiSiSEL VE
MESLEKi OZELLIKLERINE GORE OKUL MUDURLERININ DENETIM
YETERLILIKLERINE ILISKIN BULGULAR

“Ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin

denetim yeterliliklerini gerceklestirme diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyet, brans, yas,
hizmet siiresi (kidem), yoneticilik deneyimi, calistiklar1 okula atanma tiirli, mevcut
okul mudirii ile ¢aligma siiresi, okul midiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma
durumu ve gorev yaptiklari ilge degiskenlerine gore anlamli olarak farklilasmakta
midir?” alt problemlerine iligkin istatistiksel islemler ve degerlendirmeler her bir

faktore gore ayr1 ayri analiz edilerek tablolarla sunulmustur.

4.2.1 Cinsiyet Degiskenine Gore Olusturulan Ogretmen Gruplarmm Okul
Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul

ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin goriisleri,

gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.2°de gosterilmektedir.
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Tablo 4.2.

Cinsiyet degiskenine gore olusturulan ogretmen gruplarimin okul miidiirlerinin
denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin gériislerine ait t-testi
sonuclari

L _ Levene’s Test t-Test
Cinsiyet N X Ss -
F Sig t Sd P
Kadin 220 3.74 0.92
1.33 0.24 -1.24 418 0.21
Erkek 200 3.85 0.84

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
denetim yeterliliklerini cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05
diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda anlamli bir farklilik
bulunamamustir [t(418)= -1,24; p= .21> .05)]. Ancak bununla birlikte erkek
ogretmenlerin  (X=3.85), kadin oOgretmenlere (X=3.74) goére okul miidiirlerinin

denetim yeterliliklerine dair daha olumlu diistindiikleri ifade edilebilir.

4.2.2. Brans Degiskenine Gore Olusturulan Ogretmen Gruplarimin  Okul
Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Brans degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul

Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin  goriisleri,

gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.3’deki gibidir.

Tablo 4.3.
Brans degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarinin okul miidiirlerinin denetim
veterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin t-testi sonuglari

_ Levene’s Test t-Test

Brans N X Ss -

F Sig t Sd P
Siif 250 371 0.89
Ogretmeni

0.62 0.43 -2.26 418 0.02
Brans 170 391 0.87
Ogretmeni

Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini, brans
degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda anlamli farklilik bulunmustur [t(418)= -2,26; p= .02< .05)]. Elde
edilen sonuglara gore brans 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin denetim yeterliligiyle
ilgili (X=3.91) simif 6gretmenlerinden (¥=3.71) daha olumlu diisiindiikleri ortaya
cikmustir.
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4.2.3. Yas Degiskenine Gore Olusturulan Ogretmen Gruplarimn Okul
Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Yas degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin

okul midiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin goriisleri, ger¢eklestirilen veri analizi

sonucunda Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4.

Yas degiskenine gore olusturulan ogretmen gruplarinin okul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin varyans analizi (ANOVA) sonuglart

Levene

- = . «. Varyansmn Kareler Kareler
Yas Arahgr - N X Ss Tes(tFI))S '0- Kaynagi  Toplamm Ortalamasi P
20-25 Aras1 73 3.70 0.95
018 .~ Gruplar 99 4 058 073 057
Arasi
26-30 Aras1 142 3.76 0.89
31-35 Aras1 106 3.84 0.77 Grup

i 329.07 415 0.79
36-40 Aras1 54 3.76 1.04 ¢

41ve Uzeri 45 3.96 0.84
Toplam 420 3.79 0.88 Toplam 331.39 419

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul midiirlerinin
denetim yeterliliklerini yas degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) test
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda anlamli
farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Buna gdre grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir [F(4;415)=0.73; p=.57> .05]. Elde
edilen sonuglara gore ortalamalar incelendiginde, 41 ve lizeri yas grubuna sahip
ogretmenlerin (¥=3.96) okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iligskin gértslerinin
diger yas gruplarma gore daha olumlu oldugu, 20-25 yas arasi yeni atanmig
ogretmenlerin  (X=3.70) ise okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin

goriislerinin daha olumsuz oldugu sdylenebilir.

4.2.4. Hizmet Siiresi Degiskenine Goére Olusturulan Ogretmen Gruplarinin
Okul Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Hizmet siiresi degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul

ogretmenlerinin  okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin gortsleri,

gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.5’de yer almaktadir.



60

Tablo 4.5.

Hizmet siiresi degiskenine gore olusturulan 6gretmen gruplarimin okul miidiirlerinin
denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin varyans analizi (ANOVA)
sonuclari

Hizmet N Ko Tlgg';/iegiz Varyansmn  Kareler Kareler
Siiresi ®) " Kaynagi  Toplam Ortalamasi P
0-5yil 168 3.78 0.92
0,63 G:;E;f‘r 545 3 1.81 232 007
6-10yil 133 366 0.89
11-15yd 64 391 0.79
16 ve GrUP 33504 416 0.78
L 55 4.00 0.83 et
uzeri
Toplam 420 3.79 0.88 Toplam  331.39 419

Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin
Ogretmenlerin hizmet siiresi (kidem) degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05
diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
sonucunda anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore grup
ortalamalar1  arasindaki  fark istatistiksel olarak anlamli  bulunmamistir
[F(3;416)=2.32;p=.07>.05]. Bununla birlikte ortalamalara bakildiginda 16 ve {izeri yil
hizmet siiresine sahip olanlarin (X=4.00) okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine

iliskin diger hizmet siiresi gruplarina gore daha olumlu diisiindiikleri ifade edilebilir.

4.2.5. Yoneticilik Deneyimi Degiskenine Goére Olusturulan Ogretmen
Gruplarinin  Okul Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme
Diizeylerine iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskenine goére arastirmaya katilan

ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iligkin

gortsleri, gergeklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.6’daki gibi bulunmustur.

Tablo 4.6.

Yoneticilik deneyimi degiskenine gore olusturulan ogretmen gruplarimin okul
miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin t-testi
sonuclari

Yoneticilik _ Levene’s Test t-Test
.. N X Ss -
Deneyimi = Sig ; Sq ;
Var 110 372 092
0.55 0.45 -1.03 418 0.30

Yok 310 382 0.87
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore okul midiirlerinin
denetim yeterliliklerini, o6gretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskenine gore
istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
anlamli bir farklilik bulunamamustir [t(418)=-1.03; p=.30 > .05]. Ancak elde edilen
ortalamalara bakilacak olursa daha oOnceden okul mudirligi veya miidiir
yardimeiligi yapmis, yoneticilik deneyimi olan Ogretmenlerin (X=3.72), yoneticilik
yapmamis 6gretmenlere gore (X=3.82) okul miidiirlerinin denetim yeterliligine sahip

olma algilarinin daha olumsuz oldugu sdylenebilir.

4.2.6. Atanma Tiirii Degiskenine Gore Olusturulan Ogretmen Gruplarimn Okul
Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine Iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Atanma tiiri degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul

Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin goriisleri,

gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.7°de goriildiigi gibidir.

Tablo 4.7.

Atanma tiirii degigkenine gore olusturulan 6gretmen gruplarinin okul miidiirlerinin
denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iligkin Mann-Whitney U testi
sonuclart

Levene Test Mann
Sira Sira

Atanma Tiirii N Ortalamast  Toplami W Whitney Z P

U Degeri
Yer Degistirme
ile A 311 212.20 65995.00
lle Atama 6.24 0.01 1.64 -.48 0.62
Ik Atama 109 205.64  22415.00

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin,
ogretmenlerin c¢aligtiklar1 okula atanma tilirli degiskenine gore istatistiksel olarak
(p<.05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda
anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasgilmistir. [U=1.64; p= .62 > .05]. Ancak
Tablo 4.7 incelendiginde yer degistirme ile atanan 6gretmenlerin, ilk atama yoluyla

atanan 6gretmenlere gore daha olumlu diisiincelere sahip olduklari ifade edilebilir.
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4.2.7. Mevcut Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi Degiskenine Gore Olusturulan
Ogretmen Gruplarmm Okul Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine
Getirme Diizeylerine Iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Mevcut okul midiirii ile ¢alisma siiresi degiskenine gore arastirmaya katilan

ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin

gorisleri, gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.8’de ifade edilmistir.

Tablo 4.8.

Mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenine gore olusturulan ogretmen
gruplarimin okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine
iliskin t-testi sonuclart

Mevcut Qkul _ Levene’s Test t-Test
Miidiirii Ile N X Ss .
Calisma Siiresi F Sig t Sd P
0-1 y1l 259 3.89 0.88
0.07 0.78 -3.03 418 0.003

1 Yildan Fazla 161 3.63 0.86

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  goriislerine gore okul miidiirlerinin
denetim vyeterliliklerini, 6gretmenlerin mevcut okul miidiri ile ¢alisma siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda anlamli bir farkliik oldugu ortaya ¢ikmistir. [t(418)=-3.03;
p=.003<.05]. Bulgulara gore, mevcut okul miidiirii ile 0-1 yil aras1 ¢alismis olan
ogretmenlerin mudiirlerinin denetim yeterligi hakkindaki goriisleri (X=3.89), mevcut
okul midiri ile 1 yildan fazla ¢alismis olan 6gretmenlerin miidiirlerinin denetim
yeterligi hakkindaki goriislerinden (X=3.63) anlamli diizeyde daha olumlu

bulunmustur.

4.2.8. Okul Miidiirlerinin Yiiksek Lisans Egitimi Alma Durumu Degiskenine

Gore Olusturulan Ogretmen Gruplarmin Okul Miidiirlerinin Denetim

Yeterliliklerini Yerine Getirme Diizeylerine iliskin Gériislerine Ait Bulgular
Okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine gore

aragtirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerine iliskin goriisleri, gerceklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.9°da

gosterilmektedir.
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Tablo 4.9.

Okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine gére olusturulan
ogretmen gruplarimin okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme
diizeylerine iligkin Mann-Whitney U testi sonu¢lar

Okul Levene Test

Mann
Miidiirleri Sira Sira - ;
Yiiksek Lisans N Ortalamas1 Toplamm F Sig lVJV ]P;Itp eﬁ’i z P
Egitimi i
Almg 69 267.98 18490.50
496 0.02 8.14 -4.30 0.001
Almams 351 199.20 69919.50

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini,
miidiirlerin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine gore istatistiksel olarak
(p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda
anlamli farklilik bulunmustur [U= 8.14; p= .001< .05]. Elde edilen sonuglara gore
yiiksek lisans egitimi almayan miidiirlerin denetim yeterliligi ortalamalari, yiiksek
lisans egitimi alan miidiirlerden daha diisiikk bulunmustur. Dolayisiyla yiiksek lisans
egitimi alan miidiirlerin, yiiksek lisans egitimi almayan miidiirlere gére denetim

yeterliligi diizeylerinin daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmaistir.

4.29. Gérev Yaptiklar1 Ilce Degiskenine Gore Olusturulan Ogretmen
Gruplarinin  Okul Miidiirlerinin Denetim Yeterliliklerini Yerine Getirme
Diizeylerine iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Gorev yaptiklari ilge degiskenine gore arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul

Ogretmenlerinin  okul midiirlerinin denetim yeterliliklerine 1iliskin  goriisleri,

gergeklestirilen veri analizi sonucunda Tablo 4.10’da yer almaktadir.

Tablo 4.10.

Gorev yaptiklar: ilge degiskenine gore olusturulan ogretmen gruplarimin okul

miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin varyans
analizi (ANOVA) sonuglart

Gorev Levene Kareler
Varyansin  Kareler

Yaptiklari N g Testi 9 Sd Ortalama F p
flce Ss Sig. (p) Kaynagt  Toplam: S
Haliliye 176 3.80 0.94

0.23 Gﬁg'?f 1270 2 635 832 0.001
Karaképrii 126 401 0.68 ’
Eyyibiye 113 355 0.93 Glr;p 31868 417 076

Toplam 420 3.79 0.88 Toplam 331.39 419
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Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin
ogretmenlerin gorev yaptiklart ilge degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05
diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi
sonucunda anlamli farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F(2;417)=8.32; p=.001 < .05].
Bu bulgu ii¢ ilcede okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin Ogretmen
algilarmin  farklilastigini  gostermektedir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemeye yonelik yapilan Post Hoc Tukey HSD testi sonuglarina gore
anlaml farkliligin Karakoprii ile Eyyiibiye ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri arasinda oldugu belirlenmistir.

Gruplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda, okul miudirlerinin denetim
yeterliliklerine iliskin 6gretmen algilarinin en yiiksek Karakoprii ilgesinde gorev yapan
ogretmenler (X=4.01) oldugu, bunu Haliliye (X=3.80) ve Eyyiibiye (X=3.55) il¢elerinin
izledigi goriilmektedir. Boylece Karakoprii ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin
(X=4.01) okul midiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin diger ilgelere gbre daha

olumlu diistindiikleri goriilmektedir.
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BOLUM V
TARTISMA

Bu bodlimde arastirma probleminin ¢6ziimiine yonelik ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden toplanan verilerin analizi sonucunda elde

edilen bulgularla ilgili tartisma ve yorumlara yer verilmistir.

5.1. OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINiI YERINE
GETIRME DUZEYLERINE iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERINE AiT
TARTISMA

Yapilan arastirmada katilimcilarin denetim yeterliligine iliskin vermis

oldugu cevaplar incelendiginde, biitiin sorulara verilen cevaplarin (iz 3,79)
ortalamaya sahip “iyi” dlizeyde oldugu ortaya cikmistir. Dolayisiyla okul
miidirlerinin denetimle ilgili rollerini “pekiyi” diizeyde yerine getirmedikleri
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerini “pekiyi” diizeyde yerine
getirememelerinin sebepleri; denetimle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olamamalar1, yeterli yonetsel ve denetsel yetkinlik saglamaya yonelik egitimden
gegmemis olabilecekleri, c¢alisanlarin duygusal 6zelliklerini bilmemeleri, objektif
olamamalar1, ¢agdas egitim denetimini benimseyip uygulamamalar1 ve ilgili alan
yazini takip etmemelerinden kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Oncel (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rol
ve Yeterlilikleri” baglikli arastirmada okul miidiirlerinin denetim yeterliklerinin,
“diisiikk diizeyde” oldugu ortaya cikmistir. Maden (2008) tarafindan yapilan
arastirmada da okul miidiirlerinin denetleme ve degerlendirme gorevlerini tam
anlamiyla yerine getirmedikleri ortaya ¢ikmistir. Argon (2010) tarafindan yapilan
ogretmenlerin  degerlendirilmesine  yonelik arastirmada ise  Ogretmenlerin
degerlendirme konusunda miidiirleri yeterli bulmadiklart vurgulanmistir. Bayraktutan
(2011)’da yaptign “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri” bashkl
arastirmada okul miidiirlerinin denetim rollerini “orta” diizeyde yerine getirdiklerini

belirtmistir. Bige (2014) tarafindan yapilan ilkokul miidiirlerinin ders denetimleri ile
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ilgili arastirmada, okul miidiirlerinin ders denetimlerine iliskin 6gretmen goriislerinin
olumlu diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine Yesil ve Kis (2015)’da yaptiklar
“Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerine iliskin Ogretmen Goriisleri” baslikli
arastirmada, okul miidiirlerinin yaptiklar1 ders denetimlerinin 6gretmenlere bir takim
katkilar sagladigini belirterek konuyla ilgili olumlu ifadelerde bulunmuslardir. Bu
aragtirmada ise katilimcilar okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini “iyi” diizeyde
yerine getirdiklerini belirterek, daha 6nce yapilan arastirmalara gore daha olumlu
goriis belirtmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler tarafindan, okul midiirlerinin denetim
yeterliligi ile ilgili; Oncel (2006), Maden (2008) ve Argon (2010) tarafindan yapilan
arastirmalarda olumsuz goriis belirtilirken; Bayraktutan (2011), Bige (2014) ile Yesil
ve Kis (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda ise daha olumlu goriis belirtmislerdir.
Konuyla ilgili yapilan arastirmalarin sonuglar1 ile bu arastirmanin sonucu
karsilastirildiginda, okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin 6gretmen algilarina
gore gegmisten giiniimiize dogru giderek olumlu gelismeler gosterdigi goriilmektedir.
Bunun nedeninin okul miidiirlerinin son zamanlarda degisen ve gelisen egitim
anlayis1 ile birlikte, denetim konusunda kendilerini gbdzden  gecirip,
gelistirmelerinden kaynakli olabilecegi disiiniilmektedir. Bunun yaninda mevcut
durumun okul miidiirlerini denetime mecbur kilmasi, okul basarisinin artmasi igin
gerekli bir 6ge olan denetimin zorunlu hale gelmesi ve bagh olduklar1 Milli Egitim

Miidiirliiklerine karsi sorumluluklarinin olmasi da bu durumun nedenleri olabilir.

5.2. CINSIYET DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN
GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINi
YERINE GETiRME DUZEYLERINE ILIiSKIN GORUSLERINE AiT
TARTISMA

Arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore

okul midiirlerinin denetim yeterliliklerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel
olarak (p< .05 diizeyinde) test edilmesi amaciyla yapilan t-testi sonucunda anlaml
bir farklilik bulunamamistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin, ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin goriiglerinin cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigi anlasilmaktadir. Bunun nedeninin okul miidiirlerinin denetim
gorevlerini yerine getirirken her iki cinsiyet arasinda ayrim yapmamasindan kaynakl
olabilecegi diisliniilmektedir. Bu yiizden okul miidiirlerinin denetim yeterliligine
iliskin kadin (X=3.74) ve erkek 6gretmenlerin (X=3.85) birbirine yakin diisiincelere
sahip olduklar1 ifade edilebilir.
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Ozmen ve Batmaz (2004) yaptiklari “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretmen Denetimindeki  Etkililikleri” baslikli arastirmada ankete katilan
ogretmenlerin goriisleri incelendiginde cinsiyet degiskeninde p< .05 diizeyinde
anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir. Arastirmada kadin o6gretmenler
“kararsizim” (X=3,28); erkek 6gretmenler ise “katiliyorum” (X=3,48) seklinde goriis
belirtmislerdir. Alay (2006) tarafindan yapilan arastirmada da “Bayan okul miidiirleri
degerlendirmede daha yiiksek puan verirler mi?” ifadesine iliskin katilimcilarin
%73,1’inin “cogunlukla katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” cevabini verirken;
ayni arastirmada “Okul miidiirleri performans degerlendirirken bayan personele daha
yiiksek puan verirler.” ifadesine iliskin verilen cevaplarda ise katilimcilarin %65,6’s1
“cogunlukla katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” cevabin1 vermislerdir. Dolayistyla
cinsiyet degiskeninin ders denetimini pek etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Oncel
(2006) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rol Ve
Yeterlilikleri” baslikli aragtirmada cinsiyet degiskenine gore ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin gorilisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 ortaya ¢ikmuistir.
Bakir (2007) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Degerlendirme
Rollerine iliskin Ogretmen Gériisleri” baslikli arastirmada ise kadin 6gretmenler,
erkek Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin  6gretmenleri degerlendirme
yeterliliklerinin daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Yine Argon (2010) tarafindan
yapilan okul midiirlerinin 6gretmenleri degerlendirmelerine ydnelik nitel
arastirmada ise kadin Ogretmenlerin %85,6’s1, erkek Ogretmenlerin ise %77,3’1
degerlendirme konusunda miidiirleri yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir.
Konuyla ilgili Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Denetim Rolleri” baslikli aragtirmada da okul miidiirlerinin denetim rollerinin
cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi ortaya ¢ikmaistir.

Alan yazinda konuyla ilgili yapilan aragtirmalar ile bu arastirmanin sonuglari
karsilastinldiginda; Ozmen ve Batmaz (2004) ile Bakir (2007)m yaptiklar
arastirmalarin sonuglari ile bu arastirmanin sonucu ortiismezken, Alay (2006), Oncel
(2006) ve Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglartyla ise
ortiistiigli  goriilmektedir. Konuyla ilgili alan yazinda daha o©nce yapilan
arastirmalardan yola ¢ikilarak, kadin Ogretmenlerin okul miidiirlerinin denetim
yeterlilikleri ile ilgili yiiksek diizeyde beklenti icerisinde oldugu goriilmektedir. Ada,
Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, (2013)’a gore 6gretmenlerin motive olabilmeleri ve

buna bagli olarak mesleki calismalarinda daha basarili olabilmeleri igin giiglii ve
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giiven verici bir yonetici destegine gereksinim duyulmaktadir. Kadin 6gretmenlerin
anlasilma, degerli hissetme, ayrintilara daha ¢ok Onem verme, takdir edilme gibi
beklenti ve arzularmin erkek Ogretmenlere gore daha baskin olmasi kadin
O0gretmenlerin okul miidiirlerinden denetim yeterlilikleri agisindan daha ¢ok beklenti

icerisinde olmasinin nedeni oldugu ifade edilebilir.

53. BRANS DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN
GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINi
YERINE GETIRME DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERINE AIT
TARTISMA

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin brans

degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) test edilmesi amaciyla
yapilan t-testi sonucuna bakildiginda, brang degiskenine gore anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin denetim yeterliligi ile ilgili brans
ogretmenlerinin  (X=3,91) simf Ogretmenlerinden (X=3,71) daha olumlu goris
belirttikleri goriilmiistiir. Bunun nedeninin brans 6gretmenlerinin farkli smiflarda
ders vermeleri ve basarili sinifta denetlenen 6gretmenin performansinin daha yiiksek
olabilecegi, bu tiir olumlu sonuglarla karsilasan brans Ogretmenlerinin de okul
miudiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin daha olumlu goriis belirttigi
distiniilmektedir.

Oncel (2006) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Denetimdeki Rol ve Yeterlikleri” baslikli arastirmada, brans degiskenine gore
anlamli bir farkliligin olmadigi, her iki brans grubunun da birbirine yakin diizeyde
goriis belirttigi ortaya ¢ikmustir. Ozmen ve Batmaz (2006)’nin yaptiklari ilkogretim
okul midiirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililikleriyle ilgili arastirmada gorev
tirli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadigi ortaya c¢iksada smif
ogretmenleri okul miidiirlerinin denetim yeterlilikleri ile ilgili brans 6gretmenlerine
gore daha diisiik diizeyde olumlu goriis belirtmislerdir. Benzer sekilde Bayraktutan
(2011) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin arastirmada da
okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin brans degiskenine gore farklilagsmadig:
ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla Oncel (2006), Ozmen ve Batmaz (2006) ile Bayraktutan
(2011) tarafindan yapilan arasgtirmalarin sonucu, bu aragtirmanin sonucu ile
ortiismemektedir. Ancak Kog¢ (2009) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul
Yoneticilerinin Okul Denetiminde Gosterdikleri Liderlik Davranislarr”  baslikli

aragtirmada ise brans degiskenine gore okul miidiirlerinin okul denetiminde
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gosterdikleri liderlik davranislart hakkinda anlamli bir farkliligin oldugu ortaya
cikmistir. Bu farkliliga iliskin brans Ogretmenleri, simif 6gretmenlerinden daha
olumlu diisiinmektedir. Benzer sekildle Ozmen ve Batmaz (2006) taraflarindan
yapilan arastirmada da anlamli bir farkliligin olmadig1 ortaya c¢iksa da okul
midirlerinin  denetimde gosterdikleri liderlik davraniglart ile ilgili sif
Ogretmenlerinin, brang Ogretmenlerine gore daha diisiik diizeyde olumlu goriis
belirtmis olmasi bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Bu nedenle Ozmen
ve Batmaz (2006) ile Kog¢ (2009)’un yaptiklar1 arastirmalarin sonuglari, bu
arastirmanin sonucglarini destekler niteliktedir. Sinif 6gretmenleri 6grencilerin temel
yasam becerilerini gelistirmelerine yonelik bir ¢ok bransin kazanimlarin
Ogrencilerine kazandirmaya ¢aligmaktadir. Brang 6gretmenleri ise Ozellestirilmis bir
alana ait brangin kazanimlarin1 kazandirmaya ¢alismaktadir. Simf 6gretmenleri ile
brang 0gretmenleri arasindaki bu temel farktan dolay1 okul miidiirlerinin denetim
yaparken sinif Ogretmenlerinden denetim sonuclari agisindan daha g¢ok beklenti
igerisine girmis olabilecegi ve bu durumun denetim sonuglarini etkilemis olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bir ¢ok alanda hakimiyet gerekliligi olan sinif 6gretmenlerinin
denetim sonuclarinin onlarin okul miidiirlerinin denetim yeterlilikleri hakkinda

olumsuz diistinmelerine neden oldugu ifade edilebilir.

54. YAS DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN
GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINi
YERINE GETiRME DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERINE AiT
TARTISMA

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin

denetim yeterliliklerinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde)
test edilmesi amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi sonucunda
anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore oOgretmenlerin
yaslarinin, okul miidiirlerinin denetim yeterliligini degerlendirmede Ogretmen
goriisleri tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigi, biitiin yas gruplarinin benzer
sekilde degerlendirildigi ifade edilebilir.

Ozmen ve Batmaz (2004) yaptiklari “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretmen Denetimindeki Etkililikleri” baslikli arastirmada ankete katilan
ogretmenler goriisleri bakimindan yaglarina gore p< .05 diizeyinde anlamli bir
farklilasmanm oldugu saptanmistir. Ozmen ve Batmaz (2004) okul miidiirlerinin

ogretmen denetimlerine iligkin 29 yas alti 6gretmenlerin diger yas gruplarina gore
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daha olumlu disiindiikleri ortaya g¢ikmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin sonucu
Ozmen ve Batmaz (2004) tarafindan yapilan arastirmanin  sonucuyla
ortismemektedir. Oysa bu arastirmada da 20-25 yas grubundaki 6gretmenlerin
meslekte yeni olmalarina bagli olarak mesleki bilgi ve becerilerini okul miidiirlerinin
rehberliginde o6grendikleri varsayimindan hareketle, okul miidiirlerinin denetim
yeterlilikleri konusunda daha olumlu goriis belirtmeleri beklenirken, okul
miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin diger yas gruplarina gére daha olumsuz
gorls belirtmelerinin nedeninin okul miidiirlerinin denetim alanindaki degisme ve
gelismeleri takip etmemesi ve ¢agin gereklerine uygun denetim yapamamasindan

kaynakli olabilecegi diistiniilmektedir.

5.5. HIZMET SURESI DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN
GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINI
YERINE GETIiRME DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERINE AiT
TARTISMA

Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin 6gretmenlerin hizmet siiresi

(kidem) degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testi sonucunda, hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin hizmet yillar1 degiskeninin okul
miidiirlerinin denetim yeterliligini degerlendirmede herhangi bir etkiye sahip
olmadig1, meslekte eski veya yeni biitiin 6gretmenlerin benzer goriise sahip oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

Konuyla ilgili Pauls (1985) okul miidiirlerinin klinik denetim y6ntemini
kullanma becerileri {izerine yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerinin denetim uygulamalar1 lizerindeki etkisinin az oldugu ortaya ¢ikmistir.
Oncel (2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Denetim Rol ve
Yeterlilikler1” baglikli aragtirmada da 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin
denetim rol ve yeterlilikleri kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Arastirmaya katilan biitiin kidem grubundaki 6gretmenler okul
midiirlerinin denetimle ilgili davranislarin1 yiiksek diizeyde gosterdiklerini ifade
etmislerdir. Yine Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okul
Miidiirlerinin Denetim Rolleri” baslikli arastirmada ise dgretmen goriislerine gore
okul miidiirlerinin denetim rollerinin hizmet siiresi (kidem) degiskenine gore anlaml

bir sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bige (2014) tarafindan yapilan “Ilkokul
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Miidiirlerinin Ders Denetimleri ile ilgili Ogretmen Gériisleri” baglhikli arastirmada da
okul midiirlerinin ders denetimlerinin, toplam hizmet yilina gére anlamli bir farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalar 1s18inda bu arastirmanin sonucu
Oncel (2006) ve Bige (2014) taraflarindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla
benzerlik gosterirken, Pauls (1985) ve Bayraktutan (2011) taraflarindan yapilan
aragtirmalarin  sonuglariyla da farklilik gostermektedir. Ancak bu arastirmada
O0gretmenlerin mesleki deneyimlerine bagli olarak, mesleki kidemi diisiik olan
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri okul miidiiriiniin rehberlik etmesi sonucu
ogrendikleri diigiiniildiigiinde, okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin daha
olumlu goriis belirtmeleri olas1 bir beklentidir. Yine mesleki kidemi yiiksek olan
Ogretmenlerin de mesleki deneyimlerine bagli olarak gec¢irmis olduklar1 denetim
sayisinin fazla olmasindan dolayr okul miidiirlerinin denetim konusundaki
eksikliklerini daha iyi analiz edip, daha olumsuz goriis belirtmeleri beklenmektedir.
Ancak 6-10 yil arasinda mesleki deneyimi olan Ggretmenlerin daha ¢agdas ve
denetim siirecinin beraber ydnetilmesini saglayacak bir denetim beklentisi, 16 ve
izeri y1l arasinda mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin ise alisilagelmis klasik ve
acitk arayan denetim anlayisini kabullenmesinin arastirma sonucunun bu yoOnde

olmasinda etkili olabilecegi diisliniilmektedir.

5.6. YONETICILIK DENEYiMi DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN
OGRETMEN GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM
YETERLILIKLERINI YERINE GETIRME DUZEYLERINE ILiSKiN
GORUSLERINE AIT TARTISMA

Okul yoneticiligi yapan veya yapmayan Ogretmen goriislerine gore okul

midiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iligkin anlamli bir
farkliligin olup olmadigina iliskin (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan t-
testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Boylece okul yoneticiligi yapan
veya yapmayan 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin denetim rollerinin benzer
sekilde degerlendirildigi ifade edilebilir. Ancak ortalamalara bakildiginda daha
onceden okul miidiirligii veya miidiir yardimeilig1 yapmis, yoneticilik deneyimi olan
ogretmenlerin goriislerinin, yoneticilik deneyimi olmayan 6gretmenlerin goriislerinden
daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin daha 6nceden yoneticilik
deneyimi olan Ogretmenlerin denetimle ilgili okul midiirlerinin eksikliklerini,
yasadiklar1 tecriibelerden dolayr daha iyi goérmelerinden kaynakli olabilecegi

diisiiniilmektedir. Yine oOnceden yoneticilik deneyimi olan Ogretmenlerin daha
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olumsuz gorlis belirtmelerinin nedeninin denetim uygulamalarim1 disaridan  ve
denetimin eski bir uygulayicis1 goziiyle, daha gergek¢i bir sekilde degerlendirme
becerisine  sahip  olmalarmin  bir  sonucu olabilecegi  diistiniilmektedir.

Oncel (2006) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Denetimdeki Rol ve Yeterlikleri” baslikli arastirmada yoneticilik yapmig 6gretmenlere
gore okul miidiiriiniin, denetim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugu ortaya
cikmistir. Yine Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan arastirmada da okul yoneticiligi
yapmis Ogretmenlerle, yapmamis Ogretmenler arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigi, her iki Ogretmen grubunun da okul miidiirlerini benzer sekilde
degerlendirdigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde bu arastirmanin
bulgusu Oncel (2006) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglariyla ortiismezken,
Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglariyla ise Ortlistiigi
goriilmektedir. Halbuki aragtirmanin sonucunda yoneticilik deneyimi olan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklarinin oldukg¢a fazla oldugunu
diistinerek  yoneticilik deneyimi olmayan Ogretmenlere gore daha olumlu

diisiinebilecekleri beklentisine ragmen anlamli bir farklilik gériillmemektedir.

5.7. ATANMA TURU DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN
GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINi
YERINE GETIRME DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERINE AiT
TARTISMA

Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin dgretmenlerin ¢alistiklari okula

atanma tilirli degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini istatistiksel
olarak (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonucunda anlamli farklilik saptanmamustir. Ancak ortalamalara bakildiginda birbirine
yakin degerlere sahip olsada, gdrev yaptiklar1 okula yer degistirme ile atanan
Ogretmenlerin, ilk atama yoluyla gelen O6gretmenlerden okul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerine iliskin daha olumlu goriislere sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir.
Ortalamalara bakilarak ilk atama ile Sanlwurfa iline gelen 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin denetim rollerine iliskin goriiglerinin yer degistirme yoluyla atananlara
gorece daha olumsuz olmasinin nedeninin ilk atama yoluyla gelen 6gretmenlerin
meslekte ilk yillarda yapilan denetimlerde olumsuz tavir ve davranislarla karsilasmis
olabilmeleri veya maruz kaldiklari denetimi kisisel degerlerine yapilmis bir elestiri
olarak algilamis olabilmelerinden kaynaklanmis olabilecegi diistiniilmektedir. Yer

degistirme ile atananlarin daha olumlu diisiinmesinin nedeninin ise daha 6nce birden
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fazla denetim gecirmeleri, isleyisin farkinda olmalari, elestirel bakis acisinin okul
basarisina katkilarinin  olabilecegi bilinciyle degerlendirme yapmis olduklar
distiniilmektedir.

Konuyla ilgili Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin atanma tiirii degiskeni ile miidiirlerin denetim yeterlilikleri arasinda
anlaml bir farkliligin olmadigi, biitiin 6gretmenlerin benzer goriislere sahip oldugu
ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan arastirmanin
sonucu bu aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okula atanma tiirlerinin farkli olmasinin, onlarin okul miidiirlerinin denetim

yeterliliklerini degerlendirmesinde 6nemli olmadigini ortaya koymaktadir.

5.8. MEVCUT OKUL MUDURU iLE CALISMA SURESi DEGISKENINE
GORE OLUSTURULAN OGRETMEN GRUPLARININ OKUL
MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINi YERINE GETIRME
DUZEYLERINE ILISKIN GORUSLERINE AIT TARTISMA

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine

getirme diizeylerine iliskin goriislerinin miidiirleriyle caligma siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak (p< .05 diizeyinde) anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
incelemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir.
Arastirmada, mevcut okul miidiirii ile 0-1 yil arasi calismis olan Ogretmenlerin
miidiirlerinin denetim yeterligi hakkindaki goriisleri (X=3.89), mevcut okul midiirii ile
1 yildan fazla calismis olan dgretmenlerin miidiirlerinin denetim yeterligi hakkindaki
goriislerinden (X=3.63) daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, okul miidiirii
ile 1 yildan daha fazla ¢alismis olan 6gretmenlerin daha fazla denetime maruz kalmis
olmasi, buna bagli olarak miidiiriinii daha 1yi taniyip eksikliklerini goérmesi ve
denetimden daha fazla etkilenmesinden dolayr mevcut okul midiiriinii denetim
yeterligi agisindan daha ayrintili degerlendirmis olabilecegi fikrini desteklemektedir.
Mevcut okul miidiirleri ile 1 yila kadar ¢alisan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin denetim yeterlilikleri hakkinda daha olumlu diistinmelerinin nedeninin
O0gretmenlerin mevcut okul iklimine heniiz alisgamamalari, denetim sonuglarinin
olumlu olmasi veya denetim yapan okul miidiirii ile Ogretmenlerin birbirlerini
yeterince tanima imkani bulamamalarindan kaynakli olabilecegi diisliniilmektedir.
Okul miidiirleri ile 1 yildan fazla ¢alisan Ogretmenlerin ise meslekte gecirdikleri
yillarin ve gegirdikleri denetimlerin sonuglarinin onlarin mesleklerini daha iyi

yapabilmeleri i¢in motive edici miidiir roliiniin yetersiz kalmas1 ve bu nedenle mesleki
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tiikenmislik yasamalari olabilecegi diisliniilmektedir.

10 Haziran 2014 tarihli ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Iliskin Yénetmeligin 10. maddesinde “Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir. Ayni
unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gorev

b

yapilamaz.” ibaresi bulunmaktadir. Boylece okul miidiirlerinin bulundugu egitim
kurumunda uzun siire ¢alismalar1 yonetmelikle siirlandirilmistir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin uzun siireli aym egitim kurumunda bulunmamalarindan dolay1
Ogretmenlerle birbirlerini yeterince taniyamamalarina bagli olumlu goriis belirtmis

olabilecekleri de diisiiniilmektedir.

5.9. OKUL MUDURLERININ YUKSEK LiSANS EGITiMi ALMA DURUMU
DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN OGRETMEN GRUPLARININ
OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIKLERINIi YERINE
GETIiRME DUZEYLERINE iLISKIN GORUSLERINE AiT TARTISMA
Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini,

okul miidiirlerinin yiiksek lisans egitimi alma durumu degiskenine gore istatistiksel
olarak (p< .05 diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonucunda anlamli farkliligin oldugu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen sonuglara gore
yiksek lisans egitimi almayan miidirlerin denetim yeterlilikleri, yiiksek lisans
egitimi alan miidiirlerden daha diisiitk bulunmustur. Dolayisiyla yiiksek lisans egitimi
alan okul midirlerinin denetim yeterliliklerinin daha iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu durum miidiirlerin yiiksek lisans egitimi alarak, alaninda yeterli
bilgi ve beceri kazanmis olmalarindan kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir.
Argon (2010) oOgretmenlerin  degerlendirilmesine  yonelik  yaptigi
arastirmada, okul midiirlerinin degerlendirme yetersizliginin, yoneticilik egitimi
almamis olmalarindan kaynakli olabilecegini belirtmistir. Yine Yiicel (2009)
tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerin Denetimi” baslikl1 arastirmada alan
bilgisinde yeterli olmak iizere yoneticilerin egitim almasi gerektigi ve bunun bir dlgiit
olarak kabul edilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Bu arastirmada da yliksek lisans
egitimi almis okul yoneticilerinin denetim yeterliliklerinin daha yiliksek olmasina
bagli olarak okul miidiirlerinin yiiksek lisansa tesvik edilmesi gerektigi ifade
edilebilir. Dolayisiyla Argon (2010) ve Yicel (2009) tarafindan yapilan

aragtirmalarin bulgulari, bu arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir.
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Oncel (2006) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin denetim rol ve
yeterlilikleri ile ilgili aragtirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden yiiksek lisans
egitimi almis olanlar, okul miidiirlerinin denetim rol ve yeterliliginin diisiik diizeyde
oldugunu belirtmislerdir. Ciinkii yiiksek lisans egitimi almis 6gretmenlerin sahip
olduklar1 alan bilgisi ile okul midiirlerinin denetimle ilgili eksikliklerini diger
ogretmenlere gore daha iyi gézlemleyebildikleri ifade edilebilir.

Ayrica 06.10.2015 tarih ve 29494 sayili egitim kurumlar1 yoneticilerinin
atama ve yer degistirme yonetmeligine gore okul miidiirii olarak atanacak kisilerin
egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda yiiksek lisans egitimi alma
zorunlulugu bulunmamaktadir (MEB, 2015). Bundan onceki yonetmeliklerde de
egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiliksek lisans egitimi alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte, yonetici olarak segilecek kisilere ek puan verilerek bu alanda
yiiksek lisans egitimi almalar1 cazip hale getirilmistir. Okul miidirlerinin Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans egitimi
almalarinin mesleki bilgi ve beceriye sahip olmalar1 agisindan olduk¢a Onemli
oldugu diistiniilmektedir. Ayrica denetim konusunda bilimsel bilgi ve birikime sahip
okul miidiirlerinin alanina daha iyi hakim olmalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla okul

midiirlerinin bu alanda yiiksek lisans egitimi almalar1 zorunlu hale getirilmelidir.

5.10. GOREV YAPTIKLARI iLCE DEGISKENINE GORE OLUSTURULAN
OGRETMEN GRUPLARININ OKUL MUDURLERININ DENETIM
YETERLILIKLERINI YERINE GETIRME DUZEYLERINE iLISKIN
GORUSLERINE AIT TARTISMA

Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin

ogretmenlerin goérev yaptiklar ilce degiskenine gore istatistiksel olarak (p< .05
diizeyinde) test etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
sonucunda anlaml farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Farklilasmanin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemeye yonelik yapilan Post Hoc Tukey HSD testi sonucglarina
gore anlamli farkliligin Karakoprii ile Eyyiibiye il¢elerinde gorev yapan dgretmenlerin
goriisleri arasinda oldugu belirlenmistir. Gruplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda,
okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin 6gretmen algilariin en yiiksek
Karakoprii ilgesinde gorev yapan oOgretmenler (X=4.01) oldugu, bunu Haliliye
(X=3.80) ve Eyyiibiye (X=3.55) ilgelerinin izledigi goriilmektedir. Boylece Karakoprii
ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerin  (X=4.01) okul miidiirlerinin denetim

yeterliliklerine iligkin diger ilgelere gére daha olumlu diisiindiikleri ifade edilebilir.
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Karakdprii ilgesi Sanlurfa ilinin son yillarda gelismekte olan gozde bir
merkez il¢esi konumunda oldugundan sosyo-ekonomik diizey olarak diger iki merkez
ilgeden daha ileri seviyededir. Eyyiibiye il¢esi ise Sanliurfa ilinin merkez ilgeleri
arasinda alt gelir diizeyine sahip insanlarin yasadig1 sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
eski bir yerlesim birimidir. Bu acidan bakildiginda Karakoprii ilgesindeki
Ogretmenlerin Eyylibiye ilcesinde gorev yapan 6gretmenlerden daha olumlu goriis
belirtmelerinin nedeninin sosyo-ekonomik gelismisligi daha yiiksek diizeyde olan
Karakoprii ilgesinde basarit beklentisinin daha yiiksek oldugu fikrinden hareketle
Ogretmen basarisinin daha nesnel bir gozle degerlendirilmeye c¢alisiimasinin ve
ogretmenlerin moral motivasyon diizeylerinin yiiksek tutulma ¢abalarmin bir sonucu
oldugu diisiiniilmektedir. Eyyiibiye il¢cesinde ise sosyo-ekonomik gelir diizeyi diisiik
ve egitim seviyesi agisindan dezavantajli ebeveynlerin basar1 beklentilerinin diisiik
olmast ve bunun etkilerinin okul miudiiriiniin 6gretmenden bekledigi performansa
yansidigl diistiniilmektedir. Okul basar1 beklentisinin az oldugu bdyle gevrelerde
gorev yapan okul miidiirlerinin, Ogretmenlere yapilan denetimlerde daha az
profesyonel davranarak, daha ¢ok okulun isleyisinin siirekliligi ag¢isindan 6gretmeni
degerlendirmis olabilecegi, 6gretmenlerin ihtiyaglarini kargilama noktasinda yetersiz

kalabildikleri diigtincesiyle boyle bir sonucun ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan

sonuclar ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.

6.1. SONUCLAR
Arastirma bulgularindan yola c¢ikilarak elde edilen sonuglar asagida
belirtilmistir.
e Ulagilan bulgulara gore okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerinin 6gretmen
goriiglerine gore “iyi” diizeyde oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler
miudiirlerinin  en ¢ok kisisel mahremiyetin korunmasina ve denetim
etkinliklerinin kiiltiirel, 1k, dil, cinsiyet, siyasal ideoloji ve diger bireysel
farkliliklardan kaynaklanan ayrimeilik icermemesine 6zen gosterdigini; en az ise
denetimde bilimsel bilgi ve yontem kullanimini temel 6lgiit olarak aldigi ve
denetim ile ilgili sonuglar1 c¢alisanlarin  motivasyonunu arttirict  yonde
kullanmaya 6zen gostermektedirler.
e Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
e Brang Ogretmenlerinin, okul midiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine
getirme diizeylerine iligkin goriislerinin sinif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde
daha olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.
e Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine iliskin 6gretmen goriisleri yas ve
hizmet siiresi (kidem) degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Meslekte eski veya yeni biitiin 6gretmenler benzer diisiincelere sahiplerdir.
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e Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini yerine getirme diizeylerine iliskin
O0gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine ait Ogretmen goriislerinin,
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula atanma tiirii degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

e Okul miidiirii ile 1 yildan fazla ¢alismis 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
denetim yeterliligi hakkindaki goriisleri, okul miidiirleri ile 1 yil ve daha az
calisan O6gretmenlerin goriislerinden anlamli diizeyde daha olumsuzdur.

e Yiiksek lisans egitimi almayan okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerine
iliskin 6gretmen goriisleri yiiksek lisans egitimi alan okul miidiirlerinin denetim
yeterliligine iligkin Ogretmen goriiglerine gore anlamli diizeyde daha
olumsuzdur.

e Karakoprii ilgesinde gorev yapan ogretmenler okul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerine iliskin Haliliye ve Eyyiibiye il¢elerinde goérev yapan

ogretmenlerin goriislerine gore daha olumlu diisiinmektedirler.
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Temel Problem ve

Anlamh Farklilik

Farkin Oldugu Gruplar

Alt Problemler Var/Yok

Ogretmenler, okul miidiirlerinin
Temel problem d?netim yeterlilikleri%li _ “i}'/i’j

diizeyde sergilediklerini

diistinmektedirler.
1.Alt Pr
_ t_ oblem Yok
(Cinsiyet)
Bransg Ogretmenlerinin okul
5 Alt Problem @ﬁ@ﬁrlerinin d.(.anfatim' yeterliligi ile
Var ilgili goriisleri sinif
(Brans) 5 o o
ogretmenlerinin gortslerinden
daha olumludur.
3.Alt Problem
Yok
(Yas)
4.Alt Pr
.t ob.l'em. Yok
(Hizmet Siiresi)
Al
AP T
(Yoneticilik Deneyimi)
6.Alt Problem
- Yok
(Atanma Tirt)

Mevcut okul miidiiri ile 0-1 yil
7.Alt Problem arasi caligmis olan Ogretmenlerin
(Mevcut Okul Midiiri Var miidiirlerinin  denetim  yeterliligi
fle Calisma Siiresi) hakkindaki goriisleri daha

olumludur.
8.Alt Problem Yiiksek lisans egitimi alan okul
(Okul Miidiiriiniin Var midiirlerinin denetim
Yiiksek Lisans Egitimi yeterliliklerine iligkin  6gretmen
Alma Durumu) goriisleri daha olumludur.

Karakoprii ilgesinde gorev yapan

ssretmenlerin obriisleri Evviibi
9.Alt Problem Ogretmenlerin go~1.u§ eri Eyyiibiye

Var ilcesinde gorev yapan

(Gorev Yaptiklar ilce)

Ogretmenlerin goriislerinden daha
olumludur.
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6.2. ONERILER
Bu bolimde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

6.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler
e Okul miidiirlerinin denetimlerini daha nitelikli yapmalarin1 saglayacak
denetimin asamalari, ders denetim siireci, egitim denetimi yOntemlerini
kapsayan uygulamali bir egitime tabi tutulmalari saglanabilir.
e Okul miidiirleri denetim yapmadan Once Ogretmenle goriiserek denetimin
amaci, kapsami, siiresi ve igerigi hakkindaki beklentilerini belirterek denetim
yapmalar1 6nerilebilir.
e Okul midiirleri tarafindan yapilan denetimler sonrasinda 6gretmenlere eksik
gerceklestirilen egitim O6gretim faaliyetleri ile birlikte 6gretmenlerin olumlu
yonlerinin de belirtilmesi ve bu sekilde motivasyonlarinin arttirilmasi
saglanabilir.
e Okul miidiirleri ders denetimleri yaparken sinif 6gretmenlerinin bir¢ok bransa
iligkin bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigini ve her bransa esit derecede
hakim olamayacagini gz onilinde bulundurarak denetim yapmalar1 6nerilebilir.
Brang ve smif 6gretmenlerinin denetimleri alanlarina 6zgii denetim formlari
olusturularak gerceklestirilebilir.
eMeslekte uzun yillar ayni okul miidiri ile g¢alisan o6gretmenlerin okul
midiirlerinin denetim yeterliliklerini arttirmaya yonelik hizmet ici egitim
uygulamalarina yer verilebilir.
¢ Okul miidiirleri denetim alaninda mesleki yeterlilige sahip olmalari agisindan,
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalar1 konusunda tesvik edilebilir.
Okul miidiirii olarak atanacak kisilerde Egitim Ydnetimi alaninda yiiksek lisans
egitimi almis olma sarti1 aranabilir.
e Ayn1 ilin ilgeleri arasindaki sosyo ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar Milli
Egitim Miidiirliikleri tarafindan yonetici segcme ve degerlendirme islemleri
sirasinda g6z 6niinde bulundurulabilir.
¢ Yiiksekogretim kurumlarinda yonetici ve denetgi yetistirmeye yonelik lisans
diizeyinde egitim programlari agilabilir. Okul miidiirlerinin aldiklar1 bu lisans

egitiminden sonra  siirekli olarak  denetim  konusunda kendilerini
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geligtirebilmeleri i¢in egitim denetimi uygulamalar1 ismiyle Milli Egitim
Bakanlig tarafindan kitapgiklar bastirilarak bu yayini takip etmeleri saglanabilir.
e Okul miidiirlerinin denetim konusundaki bilgi, beceri ve deneyimlerini
paylasarak, yapmis olduklart iyi orneklerin yayginlagtirilmasina yonelik web
siteleri kurulabilir.

e Lisans diizeyinde 6gretmenlik alan bilgisi derslerine okul denetimi derslerinin
eklenmesi saglanilarak, Ogretmenlik meslegi Oncesi Ogretmenlerin denetim

hakkinda kapsamli bilgilere sahip olmasi saglanabilir.

6.2.2. Yapilacak Arastirmalara Yénelik Oneriler
e Okul miidiirlerinin denetim yeterlilikleri hakkinda 6gretmenlerin st diizeyde
egitim almig, alaninda uzman kisilerce denetlenmeyi bekledikleri gézoniinde
bulundurularak, okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini “pekiyi” derecede
yerine getirmedigini diisiinen 6gretmenlerin nasil bir miidiir istedikleri hakkinda
arastirma yapilabilir.
e Okul midiirlerinin denetim yeterliklerini en iist diizeyde ve en alt diizeyde
gosterdigi  belirlenen okul midiirlerinin gérev yaptiklar1 okullarda, nitel
arastirma yontemleriyle arastirma yapilarak elde edilen veriler arasinda
karsilastirma yapilabilir.
e Okul midirlerinin denetim yeterliliklerinin, farkli egitim kademelerinde
farklilik gosterip gostermedigi ve olast farkliliklarin nedenlerinin  neler
olabilecegi arastirilabilir.
e Bu arastirma okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin 6gretmen goriisleri
aliarak yapilmistir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin goriisleri de alinarak
karsilastirmali bir aragtirma yapilabilir.
e Mevcut okul miidiirii ile bir yi1ldan fazla calisanlarin okul miidiirlerinin denetim
yeterliliklerine iligskin goriislerinin neden daha olumsuz oldugu arastirilabilir.
e Yiiksek lisans egitimi alan ve almayan okul miidiirlerinin denetim yeterlilikleri

tizerine daha derinlemesine bilgi edinmek tizere nitel bir arastirma yapilabilir.
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OKUL MUDURLERININ DENETIM YETERLILIGINE iLiSKiN

OGRETMEN OLCEGI

Asagida iki boliimden olusan sorular bulunmaktadir. Bunlardan birincisinde kisisel
ve mesleki bilgilerinize ihtiya¢ duyulurken, ikincisinde okul midiirlerinin denetim
yeterliklerine iligskin ifadeler verilmistir. Size gore okul miidiiriiniiziin her bir ifadede
yer alan denetim yeterliligine sahip olma diizeyini asagidaki degerlendirme dl¢egini
kullanarak isaretleyiniz. Liitfen bos madde birakmayiniz.

1.BOLUM
KIiSISEL BILGi FORMU
1.Cinsiyetiniz 5. Yoneticilik deneyiminiz (miidiir veya
miidiir yardimeihgi) oldu mu?
1.( ) Kadin
2.( ) Erkek 1. ( ) Evet
2. ( ) Hayir

2. Bransiniz

1. ( ) Simuf Ogretmeni
2. () Brans Ogretmeni

6. Cahstiginiz okula hangi tiir atama ile
geldiniz?

1. () Yer Degistirme ile Atama
4. ( ) Diger

3. Yasiniz

1. ( ) 20-25 Arasi
2. () 26-30 Arasi

3.( ) 31-35 Arasi
4. () 36-40 Arasi

5.( )41 ve Uzeri

7. Mevcut okul miidiiriiniizle ka¢ yildir
birlikte ¢calisiyorsunuz?

1.()0-1Y1d
2.( ) 1 Yildan Fazla

8. Okul miidiiriiniiz Egitim Yonetimi
Teftisi Planlamasi ve  Ekonomisi
alaninda yiiksek lisans egitimi almg
midir?

1.( ) Evet
2. ( ) Hayir

4. Hizmet siireniz

1.()0-5Vil
2.()6-10 Y1l
3.()11-15 Y1l

4. ()16 ve Uzeri Y1l

9. Gorev yaptiginiz ilce

1. ( ) Haliliye
2. () Karakoprii
3. () Eyyiibiye




2. BOLUM

IFADELER

Hic¢

Biraz

Orta

Iyi

Pekiyi

Ogretmenlerinin kisisel degerlerine saygi
gosterir.

()

()

()

()

(

N

Ogretmenlerine geri bildirim verme(
ornegin takdir etme, elestirme vb.)
konusunda uygun yollar1 kullanir.

()

()

()

()

()

Denetim alanindaki degisme ve
gelismeleri uygulamaya agiktir.

()

()

()

()

()

Egitim- 6gretim etkinliklerinin
denetlenmesinde bilimsel bilgi ve yontem
kullanimini temel 6l¢iit olarak alir.

()

()

()

()

()

Ogretmen davranislarim degerlendirmede
nesnel olmaya 6zen gosterir.

()

()

()

()

()

Ogretmeninin sinif i¢i davranis ve
etkinliklerini degerlendirmede yeterli ve
uygun geri bildirimler verir.

()

()

()

()

()

Kendisine danisilan ya da aktarilan
konularin, 6gretmenler hakkinda karar
verme siirecini etkilememesi i¢in 6zen
gosterir.

()

()

()

()

()

Rehberlik ve danigma hizmetlerinin
denetiminde kisisel mahremiyetin
korunmasina 6zen gosterir.

()

()

()

()

()

Okuldaki tiim ¢alisanlarin ( 68retmen-
rehber 6gretmen- memur- miistahdem)
caligmalarinin esgiidiimlemesi ve
izlemesinde basarilidir.

()

()

()

()

()

10

Denetim ile ilgili sonuglari ¢alisanlarin
motivasyonunu artirict yonde kullanmaya
0zen gosterir.

()

()

()

()

()

11

Tiim egitim- 6gretim ve denetim
etkinliklerinin kiilttirel, 1rk, dil, cinsiyet,
siyasal ideoloji ve diger bireysel
farkliliklardan kaynaklanan ayrimcilik
icermemesine 6zen gosterir.

()

()

()

()

()

12

Egitim- 6gretim etkinliklerini
degerlendirirken 6grenme- 6gretme
stirecinde bireysel farkliliklar
olabilecegini kabul eder.

()

()

()

()

()




EK-2 KULLANIM iZNi

YNT: Anket Kullanim izni

llkay Okay ® 4 Yanth
4.1.2015 (Paz), 2023

Siz ¥

Ilkagretim Qkul Madurlerinin Denetim Rolleri (Sivas i Ornegi) baghkli yiksek lisans tezimde hazirlayip kullanmis oldugum yaneticilerin
denetim yeterliliklering iliskin ifadelerin yer aldigi Ogretmen Anketini tezinizde kullanabilirsiniz. Kolay gelsin.

Sony Xperia™ smartphone'umdan génderildi

--=- 5emra temiz sunu yazd ----

flkdgretim Okul Mitdiirlerinin Denetim Rolleri (Stvas Ili Ornegi) baglikl vitksek lisans tezimizde hazirlayip kullanmig oldugunuz yoneticilerin
denetim yeterliliklerine ihskin fadelerm ver aldigi Ogretmen Anketini "Okul Midiirlerinin Denetim Rollerme Iliskin Ogretmen Algilarinin
Incelenmesi (Sanlmrfa Ili Ornegi) baslikh tezimde kullanmak istiyorum. Anket kullanimi konusunda izninizi istiyorum. Tegekkiir ederim.

Semra TEMIZ

Gaziantep Universitest

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Teftist Planlamast ve Ekonomisi Yiksek Lisans Ogrencisi
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EK-3 iZiN ONAYI
¥ Tin
' S a
Say1 : 46017885/44/172360

Izin Talebi.

yazisi.

EKI:
Tez Oneri Formu Anket Sorusu
7-Sayfa

Atatirk Blv. 06648 Kizilay/ANKARA
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr
e-posta: adsoyad@meb.gov.tr

6
SANLIURFA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

08/01/2015

Konu: Semra TEMIZ'in Aragtirma

VALILIK MAKAMINA
SANLIURFA

ilgi: Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin 22/12/2014 tarih ve 19170 sayili

ilgi yazi ile; Gaziantep Ijniversitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Anabilim Dal
yiiksek lisans ogrencisi Semra TEMIZ tarafindan "Okul Midiirlerinin Denetim Rollerine
Tliskin Ogretmen Algilarinin Incelenmesi " konulu " tez calismasi yapilmas:  planlanmugtir,

Soz konusu calismanin Egitim Ogret1m1 aksatmadan  Ilimiz Haliliye, Eyyiibiye ve
Karaképrii Tlgelerinde bulunan tim Ik ve Ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlere yonelik
goniillilitk esasma gore yapilmas: Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmnizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim

Hidir BAYUK
Miidiir a.
11 Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
08/01/2015

Metin ILCI
Vali a.
II Milli Egitim Miidiri

Ayrintil bilgi igin: Ad SOYAD Unvan
Tel: (0 312) XXX XX XX
Faks: (0 312) XXX XX XX

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden db3b-8786-3ca5-bbf8-5df7 kodu ile teyit edilebilir.
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EK-4 OZGECMIS (VITAE)

OZGECMIS

Semra Temiz 1986 Yilinda Malatya’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Malatya’da tamamladi. 2008 yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi
Sinif Ogretmenligi boliimiinii bitirdi. 2008 yilinda Sanliurfa-Ceylanpinar TOKI
[Ikégretim Okulunda goreve basladi. 2011-2014 yillar1 arasinda Sanlurfa- Eyyiibiye
Sair Abdi ilkdgretim Okulunda gorev yapti. 2014 yilinda Sanlwurfa ili Haliliye ilgesi
Gap Ilkokuluna tayini ¢ikti. 2014 yilindan beri Gap Ilkokulunda gérev yapmaktadir.
Evli ve bir ¢ocugu bulunmaktadir.

VITAE

Semra Temiz was born in 1986 in Malatya. She attends primary and
secondary schools in Malatya. She is graduated from Department of Educational
Faculty of Cumhuriyet University in 2008. She starts teaching TOKI primary school
in 2008. She worked the Sair Abdi Primary school district of Sanliurfa- Eyyiibiye,
between the years (2011-2014). In 2014, the Gap Primary School District of
Sanliurfa- Haliliye assigned to the output. Gap has been working in the school since
2014. She is marriedand has a child.



