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OZET

OKULLARDA (")RGI"JT§1§L MANEVIYATIN
ARTIRILMASINA ILISKIN OGRETMEN GORUSLERI

COBAN, Omer
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Habib OZKAN
Nisan 2019, ix + 101 Sayfa

Bu arastirmanin temel amaci, okullarda Orgiitsel maneviyati1 etkileyen
faktorleri tespit ederek oOrgiitsel maneviyatin egitim kurumlarinda artirilmast igin
yapilmasi gerekenler konusunda 6gretmen goriislerinin incelenmesidir. Tiirkiye'de
bu konuda yapilmis ilk ¢alisma oldugu; oOrgiitsel maneviyatin okullarda c¢alisma
atmosferini olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir. Aragtirmada yontem olarak nitel
arastirma desenlerinden bir1t olan durum c¢alismas1 yontemi kullanilmastir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Gaziantep ili Sehitkamil il¢esindeki ortaokullarda
calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Yapilan nitel arastirmada kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle calisma grubu belirlenmistir. Ogretmenlerin  okullarda
orgitsel maneviyati etkileyen faktorlerin arastirllmast ve bu faktorlerin
gelistirilmesine yonelik yapilacaklarin saptanmasi amaciyla 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda Sehitkamil ilgesine bagl resmi yirmi ortaokulda gérev yapan kirk
Ogretmenle goriisme yapilmistir. Veri toplama asamasinda goriisme formu
kullanilmis ve veriler icerik analizi metoduyla incelenmistir. Bes ana tema ve yirmi
alt tema elde edilmistir. Bunlar; orgiitsel degerler, gérev agkinligi, isi anlamli bulma,
fedakarlik ve giiven duygusudur. Arastirma sonucunda okullarda Orgiitsel
maneviyatin nasil arttirilabilecegi konusunda en ¢ok dile getirilen konular;
“Okullarda samimiyetin, isbirlikli 6grenmenin, inang ve degerlere 6nem vermenin,
aidiyet duygusunun, ruhsal liderligin, pozitif enerjinin, maneviyat gelisiminin,
yardimlagmanin, paylasmanin vb. olmasi gerektigi” seklindedir. Elde edilen bu
sonuclar, dgretmenlerin okullarda Orgiitsel maneviyatini artirmak i¢in yapilmasi
gerekenler ve bunlarin nasil yapilacagi raporlastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Maneviyat, Orgiitsel Degerler, Egitim Kurumlar,
Nitel Arastirma.



ABSTRACT

TEACHER VIEWS ABOUT INCREASING ORGANIZATIONAL
SPIRITUALITY AT SCHOOLS

COBAN, Omer
Master's Thesis,
Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Habib OZKAN
April, 2019, ix + 101 Pages

The main purpose of this study was to examine the views of teachers about
what to do for increasing organizational spirituality in educational institutions by
determining the factors affecting organizational spirituality at schools. Being the first
study on this subject in Turkey, organizational spirituality is thought to affect the
work atmosphere in schools positively. As a method in the research, case study, one
of the qualitative research designs, was used. The study group was composed of the
teachers working in secondary schools in the Sehitkdmil district of Gaziantep
province. In this qualitative research, the study group was determined by using
convenience sampling. In order to investigate the factors affecting organizational
spirituality of teachers in the schools and to determine what to do about the
development of these factors, interviews were conducted with forty teachers working
at twenty public secondary schools in the Sehitkamil district in the academic year of
2017-2018. An interview form was used during the data collection phase and the data
were analyzed with content analysis method. Five main themes and twenty sub-
themes which affect the formation of organizational spirituality in schools were
revealed. These were seen to be organizational values, job transcendence, meaningful
work, sacrifice, and trust. As a result of the study, the most mentioned topics on how
to increase organizational spirituality in schools are as follows: "schools need to have
sincerity, collaborative learning, Islamic consciousness, a sense of belonging,
spiritual leadership, positive energy, spiritual development, helping and sharing.”
These results are reported in a form which includes who can increase it, what to do
and how to increase organizational spirituality.

Key Words: Organizational Spirituality, Organizational Values, Educational
Organizations, Qualitative Research.



ONSOZ

Tez calismasinda fikirleri ve tavsiyeleri ile katkida bulunan degerli
katilimcilara,

Konu se¢iminden tezimin son giine kadar titiz bir sekilde c¢aligmay1
yonlendiren, fikir ve destekleriyle beni cesaretlendiren degerli tez danigmanim Dog.
Dr. Habib OZKAN’a,

Tez jiirimde yer alan ve yardimlarini esirgemeyen degerli hocalarim Dr. Ogr.
Uyesi Muhammet BAS ve Dr. Ogr. Uyesi Mahmut KALMAN’a,

Yiiksek Lisans egitimim boyunca bana katki saglayan hocalarima,

Tesekkiirlerimi sunuyorum.

Omer COBAN
Nisan, 2019



Vi

ICINDEKILER
Sayfa No
TEZ ONAY SAYFASI. ettt e e ens aa0s i
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANI .......ccocooniiiiiniinineneeesesee s i
OZET ...t "
A B ST R A CT e e e e nes \Y
ONSOZ.....ooe bbb v
ICINDEKILER ......oooooiuiiiieeeeeeee ettt Vi
TABLOLAR LISTESI......cooooiiiiiiiii e ix
BOLUM |
GIRIS
1.1, ProbIem DUIUMU .....c.ooieiece et nneas 4
1.1.1. Problem ClUmIESi.....coeieiiieiesieieiesiesie ettt 6
1.2, Aragtirmanin ATNACT ......civureiieeeiiiieesieeesieessreeessreessressssseesssseessseeessseeessseessnsees 7
1.3, Arastirmanin ONEMi c.........cvevevevevereieeeieieee ettt et 7
L4, SINITIIKIAT. c..eiiiiec e 7
1.5, SAYULIAT ..o 7
TR I 100 1 SRS 8
BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR
2.1. RUNSAI SEIMAYE ..o e 10
2.2. RUhSallIK / MAN@VIYAL .......coiviiiiiiiiiieiesiesieee et 11
2.3, ISYEri MANEVIYALL.......cvcvieiviiecviceecte et 11
2.4, Orgitsel DEBETIET ......cvcvveiveiieieeiceeieiete et 13
2.5. Okullarda Orgiitsel Maneviyat ...........ccccouueuevererieeuenisesssesesssesesesse e 14
2.6. Ruh ve Beden Saglig1 Arasindaki Tliski ......cc.ocevvicveiicriiceieecceeeeenes 17


file:///D:/Okullarda%20Örgütsel%20Maneviyatı%20Arttırmak%20İçin%20Neler%20Yapılabilir.docx%23_bookmark0
file:///D:/Okullarda%20Örgütsel%20Maneviyatı%20Arttırmak%20İçin%20Neler%20Yapılabilir.docx%23_bookmark1
file:///D:/Okullarda%20Örgütsel%20Maneviyatı%20Arttırmak%20İçin%20Neler%20Yapılabilir.docx%23_bookmark1

vii

2.7. Okullarda Tiikenmislige Karst Maneviyat ........ccccvevvveeiiieniiineesiieeesiieesieeens 18
2.8. Okullarda Orgiitsel Maneviyatin Yiiksek Olmasi Igin Ogretmen ve
Yoneticilerin DUrimu.........ccooviiiiiiiiiii i 19
2.9. Okullarda Orgiitsel Maneviyatin BOYUtart ...........cce.veveicueinicrerceeseiesennns 21
2.10. Orgiitsel BaBIIIK .......cvcveeveviecreiieeieicee ettt 22
2.11. I5i ANlamli BUIMA ......ociviieiicceieecececeee et 25
2.12. ASKINIIK .ot 26
2.13. ICSEL HUZUT ...ttt sttt 27
2.14. GUVEN DUYGUSU ..ottt nnee s 28
2.15. T1gili AraStirmalar...........ccceveveeceueieiieieceeie ettt 29
2.15.1. Yurt Icinde Yapilmis Arastirmalar ........c.ccccceeveveveveeeeeeersseeeenennn, 29
2.15.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar.........cccccvevvvieiiieniiien e iiee e 32

BOLUM I11

YONTEM
3.1. Arastirmanin MOGElI..........cccoveiviiiiiiie e 35
3.2. CaliSMa GIUDU ......ccvveeieiiieiecie ettt re e 35
3.3. Veri Toplama ve Verilerin ANalizi..........ccccoceevieiieiiiic e 36
3.4. Inandiricilik ve TeyitedilebDilirliK............cccoooveveviieeeeieeecceeeeeee e, 37

BOLUM IV

BULGULAR
4.1. Arastirmanin Birinci Problemine liskin Bulgular............ccccccovovvuevnnne.. 40
4.2. Arastirmanin Ikinci Problemine Iliskin Bulgular ...........cccccocevevevcvevennnne. 48
4.3. Arastirmanin Ugiincii Problemine iliskin Bulgular ............c.cccoovvuevnnne.. 53
4.4. Arastirmanin Dordiincii Problemine liskin Bulgular..............cccocueueee... 60
4.5. Arastirmanin Besinci Problemine Iliskin Bulgular..........cccccovovvvvrncnne.. 66

BOLUM V
TARTISMA

5.1. Okullarda Orgiitsel Degerlerin Nasil Olusturulacagma Iligkin Tartigma .... 73
5.2. Ogretmenlerin Gérev Askinliginin Nasil Arttirilacagima Iligkin Tartigma.. 75

5.3. Ogretmenlerdeki isi Anlamli Bulma Duygusunun Nasil Arttirilacagina
LT ST T 245 151 WO 77



viii

5.4. Okullardaki Fedakarlik Duygusunun Nasil Arttirilacagma Iliskin Tartisma.

............................................................................................................................ 78
5.5. Okullarda Giiven Duygusunun Nasil Arttirilacagina iliskin Tartisma........ 80
BOLUM VI
SONUC ve ONERILER

8.1, SOMUG ....uuiiiie ittt e s e e e s s e e e s st e e e e s nr e e e e e anre e e e e nrraeeean 83
B.2. ONEIILET . ..coviiiececieie ettt ettt ettt s et 86
6.2.1. Uygulayicilara Yonelik ONeriler ...........ccoovvvieviereiiiesiceseeeeeeon, 86
6.2.2. Arastirmacilara YOnelik ONeriler ........ccooovveeieieeeeeeee e 86
KAYNAKCGA ...ttt be et steeneeareesbeeseaneenreas 88
S ] USSR 100
Ek 1. Nitel GOrlisme FOIMU .........ooiiiiiiiiiiiiieciee e 100
L0 Z.@] 005\ 1 1500 101



TABLOLAR LISTESI

Sayfa No

Tablo 2.1: Isyeri Maneviyatinin Boyutlari Ile lgili Kisa A¢iklamalar.................... 21
Tablo 3.1: Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklere Gore

DaAGIIMI ¢ 36
Tablo 4.1: Katilimcilarin Okullarda Orgiitsel Degerlerin Nasil Olusturulacagina
[liskin Gériislerine Ait Tematik Kodlama ..........ccocoevevevivivirieirieiieeiseeeeeeeesesnens 40
Tablo 4.2: Katilimcilarin Okullarda Ogretmenlerin Gérev Askinligmin  Nasil
Artirilabilecegine Iliskin Gériislerine Ait Tematik Kodlama ...........c.co.cvevvvrveverennene, 48
Tablo 4.3: Katilmcilarin Ogretmenlerdeki Isi Anlamli Bulma Duygusunun
Arttirilmasina {liskin Gériislerine Ait Tematik Kodlamalar...........cccccevvvvvvvcenen. 53
Tablo 4.4: Katilimcilarin Okullardaki Fedakarlik Duygusunun Nasil
Arttirilabilecegine Iliskin Goriislerine Ait Tematik Kodlamalar........................ 60
Tablo 4.5: Katilmcilarin Okullarda Giiven Duygusunun Nasil Arttirilabilecegine
[liskin Gériislerine Ait Tematik Kodlamalar ..............ccoovevevivivivieeeeeiieieeseeeeeeeenenas 66






BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Giinlimiiz diinyasinda sosyal sorunlarin temelinde is hayatinin insani ve
manevi degerlerden uzak olmasi gelmektedir. Saglikli ve insana yaragir bir tiretim
siirecinin ve calisma iliskilerinin sosyal taraflarca ayni derecede arzu edilmesi
durumunda, is hayatinin insana yakisacak kapsamda ahlaki ve manevi degerlere
yonelmesi de kaginilmaz olacaktir. Yasadigimiz diinyaya baktigimizda 6zellikle de
son yillarda Bati diinyasindaki is hayatinin ve somut olarak isyerinin ahlaki ve
manevi yapisina yonelik bilimsel ¢alismalarda 6nemli bir artisin yasandigi tespit
edilmistir. Ne var ki Tirkiye’de is hayati ve maneviyat ekseninde hemen higbir
bilimsel ¢alismanin yapilmadigini ve tesvik edilmedigini kolaylikla gorebilir.
(Seyyar, 2009).

Maneviyatin hayattaki 6nemine deginen Mitroff ve Denton (1999, s.89)
ruhsallig1r yasamdaki nihai hedefi bulma, evrenle ve digerleriyle bir olma ve amaca
gore yagama olarak tanimlamaigtir.

Maneviyat, hayatta anlami, tecriibeleri, degerleri ve amaglari materyalist
diinya goriisiinden 6te bir sekilde daha derin olan bir bakis agisiyla degerlendirmektir
(Ozkan vd., 2013). Ruhsalligin neo-klasik sdylemler ile alanda doldurmaya basladig
bosluga ragmen modern yonetim anlayislar: ile hak ettigi gergek ilgiyi ve itibari
uygulamada gordiigii tam anlamiyla sdylenemez. Aslinda klasik yonetim anlayisinin
igyerlerini bilimsel ilkelere baglayarak sagladigi “insani ruhtan bagimsiz bir unsur
olarak gérme egilimi” glinlimiizde biiyiik oranda ortadan kalksa da mevcut diinya

diizenindeki toplumsal, orgiitsel degisimler, teknolojik ve sosyal olaylarin etkisi ile



giderek bireysellesen, materyallesen ve yalnizlasan insanlik, ruhsalligindan hala
kopuk ve i¢ sesini arar sekilde yasamaktadir.

Giinliik hayatta maddiyat ve is hayati arasinda sikisan insanlar, teknolojinin
gelismesi ve ilerlemesiyle evlerinde ve yanlarinda da telefon, tablet, bilgisayar ve
televizyon arasinda bir yasam siirdiirmeye baglamistir. Maddi istek ve ruhsal
ihtiyaclar1 arasinda kalan insanlar, karsilasilan maddi hayatin gercekleri ve temelsiz
isteklerinin boyundurugu altinda kalabilmektedir. Bu durum, insanlarin manevi
yoniiniin maddi yoniine gore eksik kalmasina ve yaptiklari islerde yavas yavas mana,
amag ve hakikat kayb1 yasamalarma sebep olmaktadir. Insanlik daha derin ruhsal bir
tatminsizlige ve ¢ikmaza itilmektedir.

Glinlimiizde modernist bir bakis acisiyla inang, deger ve diislincelerin hige
say1ldig1 kimi organizasyonlarda kisiler, ise kars1 aidiyet hissi gelistirememekte ve
her gegen giin ise yiikledikleri manay1 yitirerek bir fabrikanin sabit donen dislisi
konumuna gelmektedirler. Leblebici’nin (2008) belirttigi gibi gecmiste kaldig
diisiiniilen, klasik doneme katki yapanlarin hayaletleri hala giilimsemektedir. Bu
noktadan hareketle sanayi devriminden kalma ve etkisini hala kaybetmemis mevcut
yonetim uygulamalari, Orgiitlerde bazi calisanlar icin yliksek maasla maddi tatmin
saglasa da kolektif acidan bakildiginda zamanla derinlesen manevi tatminsizlik
duygusunu ¢oziimleyememektedir. S6z konusu durumun Onemine vurgu yapan
Mitroff ve Denton (1999, s.91), ruhsalligin kurum/6rgiit anlayigina entegre edilmesi
gerektigini aksi takdirde, hi¢bir organizasyonun ruh ve maneviyat olmadan uzun siire
ayakta kalamayacagini ifade etmistir. Baska acidan bakildiginda ise yeterli fiziki
altyapiya sahip ve uygun sayida calisani olan kurumlarmm muhtemel basarisinin,
sadece bu fiziki 6zelliklere baglanmasi da artik uzak bir ihtimal olarak durmaktadir.
Summak ve Ozkan (2007) yaptiklari arastirmada yéneticinin birtakim somut
olmayan kisisel ve ruhsal yetilerinin yonetim siireclerini kullanma yeterliliginde
destekleyici oldugunu belirtmislerdir.

Maneviyat kavramini agiklayan bazi arastirmacilara bakildiginda Dehler’e
(1994) gore maneviyat, kisinin metafizik tecriibesine dayanan bir idrak, igsel ilham
kaynagidir. Walach’a (2005) gore maneviyat, sahsi benligi de asan, onun {izerinde
olan bir gercektir. Insanin kendisi ve diger insanlarla miinasebetlerini, kendi
disindaki canlilarla ve tiim evrenle biitlinlesme hissidir. Cetinkaya, Altundag ve
Azak’a (2007) gore, hayat boyu kazanilan bilgilerin bir sonucu olarak hayatin derin

manasini anlama ve kabul etmeye yonelik bir miicadele siirecidir. McCormick’e



(1994) gore, bireyin davranislari ile kanitlanmis bir i¢ deneyimdir. Gibbons (2000)
ve Neck, Milliman (1994) ise insanin yasadigi middetce hayatina bir anlam
verebildigi ve bundan dolayr da benimsedigi ve simsiki baglandigi degerlere
maneviyat demistir.

Bu agiklamalardan hareketle, maneviyatin insan davraniglarini &nemli
Olciide sekillendirdigi kisisel 6zii, degerleri, inanci, yargilari, olaylara bakis agisini ve
duygulardan ibaret oldugu ifade edilebilir. Boylelikle insana anlam ifade eden
unsurlarin yaninda hayatin amacia yonelik olarak hissedilen her sey ve her soru,
maneviyatin bir pargasidir.

Ozdogan’a (2009) gore maneviyat insamin Yaradan ile olan bagidir.
Dolayisiyla s6z konusu kavramin ilahi kaynakli oldugu, bunun nedeni ise ilahi olanin
niteliklerini tasimasidir. Yiice Allah’in ‘Ben size kendi ruhumdan iifledim’ demesi,
insan kendisiyle, yani 6zliyle iletisime gectiginde ilahi olanla da iletisime ge¢mis
olur (Kur’an-1 Kerim 32:9). Maneviyat mutlak anlamda dini kaynakli olmasi
gerekmedigi halde, farkli itikadi boyutlar icerse de biitiin dinlerin ortaklasa
benimsedigi bir degerdir.

Is hayatinin belli evresinden sonra insanlar kendilerini bir arayis iginde
bulmakta ve yaptiklar1 her iste bir anlam arzulamaktadir. insanlarm manevi arayisi
kendi potansiyellerini, asil amaclarin1 ve kendilerinden iistiin olan varlikla olan
iliskilerini derinlemesine arastirdiklar1 dinamik bir siirectir. Bu silirecin anlamsiz
sonuglandigr yani ruhsalligin olmadig1 durumlarda ¢alisanlarin is heyecanlarinda, isi
anlamlandirmalarinda ve motivasyonlarinda 6nemli 6l¢iide bir azalma goriilmektedir
(Kriger ve Seng, 2005). s yeri ¢alisanlar1 anlam ve askinlik arayislarini tatmin eden
olanaklar1 calistiklart orgiitlerden beklemektedir (Konz ve Ryan, 1999). Giindiiz
(2014), calismasinda maneviyatla ilgili olarak Maslow’un kisilerin is yerlerini
anlamli ve belli bir amaca yonelik bulmadiklarinda profesyonel kapasitelerini tam
anlamiyla kullanamayacaklarini belirttigini ifade etmis ve ruhsal degerlerin de insan
ruhunun ve 0ziiniin birer pargast oldugunu dile getirmistir.

Ruhsalligin orgiitler acisindan bir inceleme konusu olarak ele alinmasi dini
boyutta asirlardir var olsa da ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 igerecek sekilde
isyeri baglaminda dikkate alinmasi yonetim alani acisindan yenidir. Genel olarak
1990'l1 yillardan itibaren isyeri maneviyati tanimlar1 alanyazinda 6n plana ¢ikmustir.
Izak’a (2012) gore "orgiitsel ruhsallik soylemi" Max Weber’in belirli bir bireyin dini

inanglar1 ve sosyal/ekonomik faaliyeti arasindaki iliskiden agikg¢a bahsettigi zamana,



yani 1930'lu yillara dayandirilabilir. Nitekim Weber’in din ve ekonomik etkinlik
arasindaki sdylemleri ruhsal sermayenin énemine de dikkat cekmektedir (Berger ve
Hefner, 2003). Acik¢as1 X-Y-Z kusaklari ile deneyimlenmis ve deneyimlenmeye
devam eden orgiitler, saglamis olduklar1 maddi imkanlardansa ruhsal tatminin
bireyin aidiyet duygusunu daha fazla etkiledigi gercegi ile ylizlesmek zorunda
kalmistir (Oz, 2015).

1.1. Problem Durumu

Son yillarda hem akademik cevrelerde, hem de is diinyasinda “igyeri
maneviyati” kavraminin bilimsel ¢alismalara ve arastirmalara konu edildigi,
insanlarin metafizik ve ruhsal konulara ilgilerinin artirilmasi yoniinde 6nemli
cabalarin olustugu goriilmektedir. Maneviyat, sadece sahsi ilgilendiren 6zel bir konu
olmaktan ¢oktan ¢ikmis olup kurumlari ilgilendiren bir husus oldugu tespit
edilmistir. Maneviyat, ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini olumlu yonde
etkiledigi icin, akilli isletmeler/isverenler “isyerinde maneviyat” yaklagimini stratejik
Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) konseptlerine dahil ettikleri gergegi ile
karsilagilmaktadir (Seyyar ve Evkaya 2015).

Tiirkiye’de egitim kurumlarinda maneviyat ile ilgili yapilan bilimsel
caligmalarin kapsamlarina bakildiginda eskik oldugu goriilmiistiir. Bati’da maneviyat
mefhumu yillardan beri tim boyutlariyla ele alinirken ve isgiicliniin saadet ve huzuru
i¢in ¢alisma hayatina doniik degisik uygulama bigimleri tartigilirken, Tirkiye’de bu
alanda cok simirli sayida bilimsel caligmalar iiretilmistir. Bu konuda yapilmig
aragtirmalara bakiliginda, Seyyar’m (2009) Calisma Hayatinda ve Isyerinde
Maneviyat; Sadykova ve Tutar’m (2014) Isyeri Maneviyati ve Orgiitsel Giiven
Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma; Berzah ve Cakir’m (2015) Is Hayatinda
Maneviyat Yaklasimi Ne Vaadediyor?; Kokalan’m (2017) Isyeri Maneviyatinin
Orgiitsel Giiven ve Ise Karsi Yabancilasma Uzerinde Etkileri isimli arastirmalar
goriilebilir.

Egitim kurumlarindaki orgiitsel maneviyatin mevcut durumu {izerine
yapilan bu arastirmada c¢alisan personellerin daha ¢ok performans sergilemeleri,
huzurlu ve mutlu bir ortamda en iyi sekilde ¢alisabilmelerinin yollar1 irdelenmistir.
Bu konuda arastirmalariyla 6nemli goriislerde bulunan Seyyar’a (2009) gore, igyeri

maneviyatinin yliksek olmasi, ¢alisanlarin kendi ruh alemleriyle barisik olmalarina,



caligmaktan manen haz almalarina, diger is arkadaslar1 ve tstleriyle birlikte huzur
icinde ¢alismalarina yardimci ve destekei oldugunu dile getirmistir.

Glnimiiz diinyasinda manevi degerlere dayali davramis ve ydnetim
bi¢imleri, isletmelerin hayatta kalabilmeleri ve yasamlarini1 devam ettirebilmeleri i¢in
olmazsa olmaz kosullardan biri haline gelmistir. Isyeri maneviyat: ya da ruhsallig
kavrami 2000’11 yillarda orgiitlerin yarinlart agisindan arastirilmasi elzem 6nemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cagimizda insanlar her nerde ¢alisirsa ¢aligsin
aradiklar1 seyin metanin 6tesinde oldugu kesindir (Sheikhy, Farzan ve Gheisari,
2015, s.151).

Orgiit teorilerinin agiklanmasinda sekiiler ve pozitivist bir bakis agis1 egilimi
gormek mimkiindiir ve genelde ruhsal kaynakli orgiit bilesenleri ikinci plana
itilmistir. Isin dogas1 degistikce isveren ve ¢alisanlar arasindaki iliskiler de degismek
zorunda kalmistir. Bir zamanin emir verici yoneticileri, ¢calisanlarin gelisiminden gok
islerin diizenine bakarken 21. yilizyil icin bunun ¢ok zor oldugu sdylenebilir.
Organizasyonlar ¢alisanlarin ihtiyaglarin1 giderdiginde daha basarili sinuglara
ulagmaktadir, kuruma iligkin bu ihtiyaglardan en dnde geleni de personellerin kendi
ruhsalliklarin1 yasayabilecekleri ve kaygi duymadan dile getirebilecekleri bir yapiya
sahip olmalar1 gerektigidir (Oliveira, 2004).

Bir igyeri c¢alisanlarinin yasaminda anlamli ve ilham veren bir is
arzuladiklar1 gercegi goz Oniinde bulundurulmalidir (Fairholm, 1996). Calisanlara
manevi gelisim firsatlari sunan organizasyonlarin, sunmayanlardan daha iyi bir
performans sergiledikleri goriilmektedir (Konz ve Ryan, 1999).

Son zamanlarda bazi arastirmalarda igyerinde maneviyatin O6nemi ve
roliiniin ele alindig1 goriilmistiir. Bu arastirmalar incelendiginde saglikli isletmelerin
diinyada var olan biitiin bilyiik dinlerin evrensel ahlaki kurallardan yararlandiklar
goriilmekte (Kriger ve Hanson 1999) ve tiim bu deger yargilarinin, hem insanin
kendi ruhi gelisimi, hem de sosyal hayatinda ekonomik ve manevi gayelerini
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli olduguna deginmislerdir. Maneviyata sahip olma,
oziindeki derinliklerde igsel bir arayisa ve bir topluluga ait olma suuru
olusturdugundan, ¢alisma hayatinda da bireyin kendisini motive etmesine ve diger
calisanlari da pozitif yonde etkilemesine yardim etmekedir (Fry, 2003).

Reave (2005) gore manevi degerlerin anlayisli, saygili, hosgoriilii ve sabirli
olma, motivasyon, tatmin olma duygusu, muhafaza etme, ahlaki ve Orgiitsel

vatandaslik davranisi gibi degiskenlerle iliskilerini belirten kullanighi bir tablo



sunmustur. Jurkiewicz ve Giacalone (2004) ise maneviyati yiiksek olan galisanlarin,
maneviyat ile ilgili degerleri, is hayatina ve orgiit kiiltiiriine aktarirlar.

Diinyadaki is adamlariyla yapilan goriismelerde ruhsalligin orgiitsel ve
bireysel seviyede olumlu sonuglar ile iliskilendirildigi goriilmiistiir. Isletmelerini
"ruhsal" olarak nitelendiren liderler ayni zamanda daha karli olduklarini da
diistinmiislerdir (Boone, 2010, s.48). Ruhsallik bu yoniiyle performans saglayan bir
destek (Bolman ve Deal, 1995; Neck ve Milliman, 1994), orgiitsel bir kaynak (Bell
ve Taylor, 2003) ve kisilerin “daha fazlasin1” aradiklar1 (Mirvis, 1997, s.198) bir
olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gibbel (2010) ise ruhsallik tizerine yaptigi
aragstirmada sonuglar acgisindan katilimecilarin ruhsallik merkezli programdan daha
cok fayda gordiikleri, program sonunda daha az kaygiya sahip olduklar1 ve diger
katilimcilara gore daha fazla pozitif enerjiye sahip olduklar: tespit edilmistir.

Bu arastirmada problem durumu olarak okullarda/isyerinde oOrgiitsel
maneviyatin nasil gelistirilebilecegine iliskin 6gretmen goriisleri ele alinmis daha
sonra ilgili alanyazin géz oniine alinarak okullarda maneviyat ve alt boyutlar1 olan
askinlik, anlamli is, gliven duygusu, fedakarlik ve takim duygusu olusturma
boyutlarin1 kapsayacak sekilde arastirma yapilmistir. Alanyazina bakildiginda
ruhsalligin orgiitlere katkis1 kapsaminda 6zellikle Bat1 diinyasinda bu alanda bir¢ok
calisma olmasina ragmen Tiirkiye’deki egitim Orgiitlerinde maneviyat1 gelistirmeye
odakli caligmalara ¢ok az rastlanmistir. Arastirmaci Tiirkiye’de egitim kurumlarinda
orgiitsel maneviyat hakkinda yapilan g¢alismalarin ¢ok az olmasi ve bu alana
saglayacagl katki ve bu calisma ile egitim kurumlarinda orgiitsel maneviyatin
olusturulmasi alaninda 6rnek olmasi acisindan faydali gordiigii i¢in bu caligmaya

baslamistir.

1.1.1.  Problem Ciimlesi
Arastirmada, temel arastirma sorusu olarak arastirmaci tarafindan

gelistirilen okullarda orgiitsel maneviyatin arttirtlmasina iliskin 6gretmen goriisleri
seklinde ele alinmig ve bu hedef dogrultusunda asagida yer alan alt sorulara cevaplar
aranmistir:

1. Okullarda orgiitsel degerler nasil olusturulmalidir?

2. Ogretmenlerin gorev askinligi nasil arttirilabilir?

3. Ogretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusu nasil arttirilabilir?

4. Okullardaki fedakarlik duygusu nasil arttirilabilir?



5. Okullarda giiven duygusu nasil arttirilabilir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin okullarda orgiitsel degerlerin, gorev
askinligtnin, isi anlamli bulma, fedakarlik ve giiven duygusunun nasil

artirilabilecegine iliskin gortiglerini incelenmektir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’deki okul orgiitlerine yonelik egitimcilerin anlam bulma, takim
ruhu olusturma, fedakarlik, giiven ve askinlik duygusu seviyelerine odaklanan
“okullarda orgiitsel maneviyat” eksenli caligmalarin alanyazinda ¢ok az olmasinin bu
arastirmayr Onemli kildig1 disiliniilmektedir. Tiirkiye’de “okullarda orgiitsel
maneviyat” ile ilgili yapilan ¢alismalarin sinirli sayida bulunmasi, bu aragtirmayi
egitim oOrgiitlerinde maneviyat alanindaki muhtemel ¢alismalara énemli bir kaynak
kilacag: disiiniilmektedir.

Bu noktadan hareketle calismanin temel amaci, “Okullarda Orgiitsel
maneviyatin nasil arttirilacagini” arastirmak ayrica farkli arastirmalara zemin
hazirlayip ve maneviyat eksenli sosyal ¢alismalari tesvik ederek yardimer olmaktir.

Bu caligmada yer alan goriismelerden hareketle Ogretmenlerin ve
idarecilerin iginde anlam bulan, daha uyumlu, faydali, fedakar, giiven duyulan, mutlu
ve ig¢sel bir huzurla calisacak Ogretmen/yonetici modelini ve okul kiiltiiriiniin,
bireylere yapilan ruhsal yatirnmlar ile gelistirilmesi/arttirllmast ve egitim

kurumlarinda calisan personele askin bir degerin kazandirilmasi diisiiniilmektedir.

1.4. Simirhhiklar
e Bu arastirmanin Orneklemi Gaziantep ili Sehitkdmil il¢esindeki
ortaokullarda gorev yapmakta olan 40 6gretmen ile sinirhdir.
e Arastirma kapsamindaki katilimci goriisleri goriisme formunda yer

alan sorularla sinirlidir.

1.5. Sayiltilar
e Arastirmanin goriisme formuna goniillii olarak katilan 6gretmenlerin

goriismeyi igten ve dogru bir sekilde yaptig1 varsayilmistir.



e Bu aragtirma baglaminda kontrol altina alinmayan farkli degiskenlerin
goriismeyi kabul eden ama bazi sorular1 cevaplamayan 5 katilimcinin
ayni1 sekilde etkiledigi diistiniilmiistiir.

e Bu arastirmada gelistirilen goriisme sorular1 planlandigi sekilde
hedeflenen katilimcilara aktarabilmistir.

e Nitel Olgme araciyla elde edilen verilerin gercegi yansittig

varsayilmistir.

1.6. Tamimlar

Isyeri Maneviyati: Giinliik islere bir anlam vermek amaciyla giindelik
hayatin Otesinde gelecege umut ile bakabilmek ve bu dogrultuda hareket
edebilmektir. Giiven, durus, mana, fedakarlk, yardimseverlik, tutum ve davranig gibi
kisisel diinyamizi ve kimligimizi olusturan etik ve sosyal unsurlarin toplumsal hayata
yansitilabilmesi de isyeri maneviyatinin bir tanimlamasidir. Orgiitsel maneviyatinin
boyutlari: orgiitsel degerler, agkinlik, isi anlamli bulma, fedakarlik duygusu, giiven
duygusudur.

Anlamh Is: Cline’ye (2015) gére anlamli is, ise yiiklenen degerin en dnemli
belirleyicilerinden biri olan anlamlilik kavrami yapilan igin topluma ya da bireyin
kendisine ne kadar fayda sagladigi ile ilgilidir. Maddi kazangtan ziyade yapilan igin
sonunda insanlarin fayda gormesi ya da insanin igsel diinyasinda huzur ve mutluluk
saglamasi1 yoniiyle anlamlilik kavrami bir seyi elde etmekten ¢ok bir sey vermeleriyle
ilgili oldugunu ifade etmistir.

Topluluk Duygusu: Topluluk duygusu, isyeri ¢alisanlar arasindaki zihinsel,
diistinsel, duygusal, manevi degerlerin (6rnegin, “takim ruhu, isbirligi, istisare™)
baglantilarindan olustugu soylenebilir (Neal ve Bennett, 2000).

Orgiitsel Degerler: Insanlarin bireysel degerleri ile drgiitin misyonu ve
amaglar1 arasinda gii¢lii bir uyum ve baglilik duygusunu ifade eder (Mitroff ve
Denton, 1999, s.91).

Fedakarhk Duygusu: Kisinin ¢alistig1 orgiit ile bireysel aidiyet duygusu
hissetmesi, orgiit tiyeligini koruma istegi olarak tanimlanmistir (Mowday ve Steers,
1979, 5.231).

Icsel Huzur: Isyeri calisanmin iginde bulundugu orgiitteki is deneyimini

nasil gordiigii ve yorumladig: ile ilgilidir. Icsel is tatmini, ayrica kisinin isini bir



basar1, sorumluluk, ilerleme, bir biiyime ve hedeflere ulasabilme igin sergiledigi
tutumlardir (Herzberg, 1959).

Benlik Duygusu: Isyeri maneviyatinda benlik, bireylerin &rgiitlerinin
onlarin ihtiyaglarini giderecegine dair olan inanglar1 ve bireysel yeterlilik duygulari
ile belirlenmesi olarak tanimlanabilir. Yiiksek oOrgiitsel tabanli benlik saygilarina
sahip isyeri calisanlari, kendi oOrgilitsel rollerinden memnun ve kendilerini Grgiit
icinde 6nemli, saygin ve degerli olarak gorebilmektedirler (Pierce, 1989; Anderson
1997).

Orgiitsel Giiven: Orgiit icinde olusan giiven iklimi oOrgiitsel rollere,
iligkilere, degerlere, tutumlara ve deneyimlere dayanarak orgiit {iyelerinin, bireylerin
amaglar1 ve davranislar1 hakkindaki pozitif beklentilerinden olusmaktadir (Kalemci-
Tiiztin, 2007, $.105, Mishra 1996).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde orgiitsel maneviyat, ruhsal sermaye, isyeri ruhsallig
hakkindaki ayrintili bilgilerin yani sira okullarda 6rgiitsel maneviyata kaynaklik eden
askinlik, anlaml is, orgiitsel degerler ve topluluk duygusu gibi boyutlar ele

alinmustir.

2.1. Ruhsal Sermaye

Ruhsal sermaye, bireyler, topluluklar ve toplumlar {izerinde 6lgiilebilir bir
etkiye sahip olan manevi ve dini uygulamalarin, inanglarin, aglarin ve kurumlarin
etkileri olarak agiklanmistir (Institute, 2006). Baker ve Skinner’e (2006, s.12) gore
ise, insan ve sosyal sermayeleri igin birlestirici bir nokta olabilir, tim insan
aktivitelerine mana ve amag¢ yiikler. Voas’in (2005) agiklamasina gore, ruhsal
sermaye, insani ve sosyal sermayenin organize din, holistik ruhsallik, mistizm,
dogaiistii inang ile ilgili yonlerini icerdigi seklimde ifade etmistir. Ruhsal sermaye
diinya gortsleri, yasam tipleri, fiziksel belirtecler, zihinsel kaynaklar, kiiltiirel
ozellikler ve 6greti, uygulama, metin, oykii vb. bilgileri ve aile baglarindan, toplum
ve diger sosyal baglantilardan gelen goreceli baglar1 iceren bir grup kisisel dize
oldugu goriistinii savunur. Lillard ile Ogaki’a (2005) ruhsal sermayeyi “kisinin diger
insanlar, ruhsal yasam vb. ile etkilesimini yoneten kurallar seklindeki soyut objeler
olarak” agiklamaktadir. Liu (2008) ise ruhsal sermayeyi “kisilerin veya bir grubun
ruhsal inang, bilgi ve pratiklerinden kaynaklanan egilim, etki ve gili¢” oldugunu

belirtmistir.
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2.2. Ruhsallik/Maneviyat

Ruhsallik / maneviyat kavramini herhangi bir dine ya da yaraticiya
inanmayanlar1 da igine alacak sekilde; sevgi, saygi, ilham, st bir giice ya da ilaha
teslim olma, mana ve gaye mefhumlarini irdeleyen ve dini bagliligin 6tesinde yer
alan hayat tarzi olarak agiklanmistir (Murray vd., 1989). Maneviyat kavramini,
giiniimiiz toplumlarinin yapisina gore agiklayan Carrette ve King (2005), anlam,
degerler biitiinliigii, kendinden ge¢me, daha yilice bir glice karsi, limit etme ve
baglant1 kurmak seklinde ifade etmektedirler.

Yukarida literatiire gore tanimlar1 yapilmis kavramlar biribirinden tamamen
bagimsiz degildir. Insanm i¢ diinyasmma ve mutluluguna hitap etmesi acisindan
bakildiginda ortak bir mana tasirlar. Her iki kavramin birbirinden ayristiklar: noktalar
ise ruhsallik, maneviyata gore daha kapsayicidir. Ruhsallik igerik olarak dini
bagliligin 6tesinde dte-benlik, uhrevi bir hayatin biitiiniinii ifade eder. Maneviyat ise
ruhsalligin iginde yer alir. Ozellikle de giiniimiiz toplumlarin yasam bigimiyle
ilgilidir. Gelisen teknoloji diinyasinda toplumlarin maddiyatin i¢inde bogulmasi,
cikilmaz bir hale gelmesi neticesinde biiylik bir eksiklik olarak gordiikleri ve

hissettikleri diger yanlar1 yani i¢ diinyalarinin arayislart sonucu 6n plana ¢ikmistir.

2.3.  Isyeri Maneviyati

Maneviyat s6zciigiinii manasi; “maddi olmayan manevi seyler (goriillmeyen,
duyularla sezilebilen, soyut, tinsel)” seklinde agiklanmistir (TDK, 2003). Manevi
gereksinimler ise; ‘“Manevi yoksunlugu azaltacak veya bireyin manevi giiciinii
destekleyecek gereksinimlerdir” (Ergiil ve Bayik, 2004, s.8). Kinjerski ve Skrypnek
(2006), tarafindan yapilan arastirmada gelistirilen isyeri maneviyati dl¢egine gore
isyerinde maneviyat; isin ¢ekiciligi, mistik deneyim, ruhsal/manevi bag ve topluluk
duygusu/hissi olarak isimlendirilen dort alt boyuttan olustugu; yapilan isin ¢ekiciligi,
bir kisinin ylice amaglar1 olan bir ise sahip olma inancini ifade ettigini sdyler.

Literatiirde isyeri maneviyatinin g¢esitli Orgiitsel unsurlar {izerindeki
etkilerini ya da iligkilerini agiklayan arastirmalar bulunmaktadir. Bu c¢aligmalarin
genel sonucuna bakildiginda, isyeri maneviyatinin 6rgiitsel unsurlar tizerinde anlamli
ve genellikle pozitif etkiler olusturdugu goriilmistiir. (Ashmos ve Duchon, 2000;
Kinjerski ve Skrypnek, 2006; Mitroff ve Denton, 1999; Paloutzian ve Ellison, 1982;
Pandey, Gupta ve Arora, 2009; Seyyar, 2009; Orgev ve Giinalan, 2011). Karakas

(2010) ise isyerinde ruhsallik ve performans iizerine 140 arastirmayi1 igeren alanyazin
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taramasi arastirmasi maneviyatin Orgiitsel performansi nasil etkiledigi boyutuna
yonelmistir. Bu arastirmaya gore maneviyatin orgiitsel performansi desteklemesine
iliskin ti¢ temel goriis belirtilmektedir. Bunlar sirasiyla su sekildedir: Maneviyat
calisan saglhigini ve yasam kalitesini artirir. Maneviyat yapilan ¢alismada bir amag ve
mana hissi tetikler. Maneviyat isyeri calisanlar1 arasinda birliktelik ve topluluk
duygusu kazandirir.

Isyeri ruhsallig1yla birlikte ¢alisanlar depresyon, sinir sorunu, alkol ve sigara
kullanimi, igyerine uyum gosterememe ve asir1 kilo gibi Sorunlarin iistesinden
gelebilir (Saxena ve Saxena 2011). Pfeffer (2003), isyeri ruhsalligi ve yonetim
uygulamalarina iligkin yaptig1 ¢alismasinda, insanlarin “arayislarinda” dort temel
boyut oldugunu belirtmistir: Insanin dgrenmeye ve kendini gelistirmesine, yeterlilik
ve ustalik duygusunu yasamasina izin veren ilgi ¢ekici ve anlamli ig, ama¢ duygusu
iceren anlamli is, birlikte c¢alistiklart insanlarla pozitif sosyal iligki ve baglilik
duygusu, i¢ ice gecmis bir yasam siirme becerisi oldugnu ifade eder. Badrinarayanan
ve Madhavaram (2008), "Isyerinde Ruhsallik ve Satis Orgiitleri Cergevesi" isimli
arastirmasinda, igyerindeki maneviyatin boyutlarinin -i¢sel benlik, anlamli ¢aligma
ve bagliligin bir sonucu olarak "isin kutsallastirilmasindan" bahsetmekte ve isyeri
maneviyatin1 destekleyen satis organizasyonlarinin, igyeri calisanlaria iliskin
sonuglar1 igin kutsallagsmasi, iyilik ve esenlik, ahlaki davranig, ise baglilik ve is
doyumunu etkileyebilecegini agiklamaktadir.

Ashmos ve Duchon (2000) ise isyeri maneviyatinda ti¢ noktaya vurgu
yapar; Igsel diinya: Insanin kim oldugu, ne yaptig1 ve icsel diinyanin onemli
olusudur. Anlaml is: Isyeri ¢alisanlar1 yaptiklari islerinin bir mana ifade etmesini;
yaptiklart ve igsel yasantilar1 arasinda bir baglantinin kurulmasini istemeleri
demektir. Aidiyet Duygusu ya da Topluluk Hissi: Calisan personellerin, isyerinde
birlikte ¢alisma, hareket etme duygusunu yasamayr ve Orgiitiin parg¢asi olma
thtiyacini hissetmesi olarak belirtmistir.

Fawcett, Brau, Rhoads, Whitlark ve Fawcett (2008, s.425) alanyazinda
maneviyat merkezli igyerine iliskin nitelikleri su sekilde Siralamigtir: Degerli is,
calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye iten is, yiiksek kalitede kisiler arasi iliski,
emeklerin taninmasi desteklenmesi ve odiillendirilmesi, rehber olarak gorev yapan
miidiirler, ekonomik kaygilari asan sekilde iste anlam bulma firsati, giiclii bir is etigi,

giiclendirme ve destekleme, isbirligi, ¢alisanlar icin saygi, baglilik, miisteriyle
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ilgilenebilme yetenegi, hatalardan Ogrenme firsati, kendi basina yonetebilme
sorumlulugu, agik ve tutarli liderlik olarak vurgulamistir.

Isyeri ile yonetim, maneviyati uyumlu bir sekilde barindirdiginda
personellerin igsel yasami kabul gorecegi i¢in i¢sel huzur gelisir ve ise yiikledikleri
mana diizeyleri yiikselir, ¢aligma arkadaslar1 ile orgiit duygusu pekisir ve ruhsal
deneyimler ile askinliga daha ag¢ik bir hal alir. Biitiin bunlar bireyin ruhsal benligini
etkilemekle birlikte, bireyin kendi diinyas1 ve 6tesindeki diinyasi / inanci arasinda bir

biitiinliik ve evrensel baglilik hissi verdigi goriilmiistiir.

2.4.  Orgiitsel Degerler

Okullarin degerlere dayal 6rgiitler oldugundan bahseden Bursalioglu (1997,
s.45), degerleri giiclii olan okullar1 etkili okullar olarak tanimlamigtir. Saphier ve
King ise etkili okullarin temel degerlerini soyle acgiklamistir; Kollektiflik,
uygulamaya gereken 6nemi verme, yiiksek basar1 beklentisi olusturma, diirtistliik ve
giiven duygusunu gelistirme, yonetsel destek verebilme, sorun ¢ézmeye yonelik
karar vermek, agik iletisim becerisini gelistirme, saygi ve onurlu olmak bigiminde
dile getirmistir (Celik, 2002, s$.90). Deger kavramma iligkin bazi goriisler su
sekildedir: Bir insanin tercihine gore davranmasina yonelik bir inang (Herriot, 1976,
s.18); tercihin ilkeleri ya da standartlar1 (Kilby, 1993, s.33); bir grubun vasfini veya
kisinin 6zelligini ortiik ya da agik olarak ifade eden, fiilin tarzlari, araclar1 ve gayeleri
arasindan tercih yapmay1 etkileyen arzu edilebilen bir mefhum (Kluckhohn, 1951,
5.395); belirli durumlar1 digerlerine gére daha ¢ok tercih etme egilimi (Ozen, 1996,
s.12); bir seyin istenilir veya istenilmez oldugu hakkindaki tutum (Giingor, 1993,
s.27) olarak agiklamislardir.

Deger kavramini irdeyelen Rokeach (1973, s.5) ise belirli bir davranis ve
varolus amacinin kigisel ve toplumsal olarak karsitlarina tercih edilmesine dair kalici
bir inang¢ oldugunu (Imamoglu ve Aygiin, 1999, s.2); deger sistemini ise su sekilde
tanimladig1 goriilmiistlir: Gorece 6nemi siiresince varolus amaci ya da tercih edilen
davranig tarzlar ile ilgili inanglarin kalict bir organizasyondur (Rokeach, 1973, s.5).
Manaevi degerlerin agiklamasina yapan baska bir arastirmaci Feather (1975, s.8)
konuya varligimizi baska insanlara anlatmada, baskalarmin davranisini ve kendi
davranisimizi yargilamada, kendimizi bagkalariyla karsilastirmada, baskalarini ikna
etmede temel olusturdugu seklinde aciklama yapar. Unal’a (1981, s.2) ise, deger

kavrami i¢in iki temel yaklasimin oldugunu belirtir. Bunlardan biri deger, uyarici
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objenin i¢inde yer alir. Uyarict obje, i¢sel veya mutlak bir degere maliktir; bu su
demektir, o objenin kullanici olan insanla ilgili olmayan bir degere veya Oneme
vakiftir. Diger yaklasimina gére uyarici objeler igsel bir degere malik degildir. Bir
objenin degeri sadece insanlarin onu algilama ve Yyorumlama yollarinin bir
fonksiyonudur diger bir ifadeyle gorelidir. Bu duruma gore, belli bir uyarici objesi,
bir kimse i¢in belli bir zamanda biiyiik bir degere sahip olabilir; bir bagska zamanda
ise, onu bir engel olarak kabul etmis olabilir. Kisinin bir objeye yiikledigi deger,

onun birey i¢in yani kendisi i¢in olan degeridir, seklinde agiklamalarda bulunmustur.

2.5. Okullarda Orgiitsel Maneviyat

Insan-1 Kamil kavramim 6ncelikli olarak tasavvufa ait bir mefhum gibi
goriildiiginii, bu mefhumu daha kapsayici manasiyla bir egitim tasavvuru olarak
anlamamiz gerektigini ifade etmistir (Nesefi, 2013; Cebecioglu 2014, s.243).
Medeniyetin insan faktoriiniin ilmi, irfan1 ve ahlaki boyutlariyla gelisim ve
olgunlasma siire¢ ve hedefinin tarifine miindemic olan bu aciklama, islam’in kendine
has ve 0Ozgiin bir egitim nazariyesini ve uygulamasidir. Insan ve kemalet
sozciiklerinin mana biitiinliiginii tam anlamiyla agiklandigi; insan olmanin bash
basina ontolojik, yani mevcudiyete ait bir deger oldugu, kamilligin ise olgunlugu ve
yetkinligi ifade eden bir erdemdir. Bireyin Kkendisi basl basina bir degerdir.
Dolayisiyla bu insanin kabiliyetlerini gelistirip kullanmasi sonucunda yetkinlesmesi,
ahlakilesmesi ve bilgelesmesi gerekir ve bu gerekliligi yerine getirme egitim ve
ogretimin asli hedefidir. Insan-1 Kamil egitim modelinin énemli bir kavrami olan
“ariflik”in taniyarak, anlayarak, inanarak ve hissederek bilmek manasini da igerir. Bu
ifadelerden hareketle bilgi bir makam ve metaa sahip olmak i¢in degil, hikmet ve
irfan ehli olmak igin tasavvur edilir.

Polat’a (2010) ve Boone’ye (2010) gbére maneviyatin etkili 6grenme,
ogretmen liderligi ve dinamik orgiit yasamina katkis1 konusunda ciddi 6neme sahip
oldugunu vurgulayan arastirmact sayist ¢ok fazladir. Bu konuda literatiir
incelendiginde hayatin bircok alaninda maneviyatin temel etken oldugu
belirtilmektedir. Klerk-Luttig’in (2008) arastirmasi incelendiginde 6gretmenler her
calisanda oldugu gibi islerinde baglilik, biitiinliik hissi ve hayatlarinda anlam arayisi
icindedir. Ruhsal boyutlar1 ¢alisma hayatina intikal edebilen egitimciler 06z-
yansitmaya daha yatkin, kendi igsel diinyalari, baskalariyla ve benlik iistii bir giic ile

sosyal iliskilerinde daha Onemseyici olabilmektedirler ve bu Kkategorideki
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Ogretmenlerin  kararlar1 empati, miitevazilik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde
olusmaktadir.

Forsythe (2016, s.10) ise arastirmasinda okullar igin isyeri ruhsallig1 diger
orglitlerde oldugu gibi 6gretmenlerin islerinde mana ve lstiin bir amag¢ bulmalarina
imkan saglayan, i¢ diinyalarinin kabul gérmesi ile islerinde biitiinsel bir haz duygusu
yasatan bir anlayis icerdigini vurgular. Isyeri maneviyati, bir okulda 6gretmenlerin
bir zincirin halkasi olmas1 aidiyetiyle 6grencileri ve toplumun gelecegi i¢in maddi
acidan karsiliksiz sekilde iistiin ve manali yiice bir amaca hizmet etme siirecini
kapsadigini agiklar. Maneviyat1 yiiksek bir egitimci “kendisinden verdiginin” uzun
veya kisa vadede toplum ve insanligin yararina olacagini bildigini, birinci dereceden
isten kendi kazanimina degil de, evrenin biitiiniine hizmet etme askinligini
hissedebildigini dile getirir. Dolayisiyla bu siire¢te manaevi degerleri giiglii bir
ogretmenin aldig1 en biiylik muvaffakiyet, yasadigi ruhsal doygunluktur, hicbir
maddi karsiligim bu doyumun ve askinligin 6niine gegmeyecegini kavrar ve bu
durumu da pek énesemedigini belirtir.

Gibson (2011, s.47) ise maneviyat alanyazin incelendiginde egitimciler
cocuklara bir seyler kavrattiklar: i¢cin anlam olusturan bir temele sahiptir ama diger
arastirmalardaki bazi sonuglarda egitimcilerin genel olarak mesleginden memnun
olmadiklar1 da tespit edilmistir. Forsythe (2016, s.1) ile Van Soelen’in (2013, s.22)
calismasinda bir meslek olarak egitim, “siirdiiriilebilir basar1 konusunda giiclii bir
gecmise sahip olmadigimi vurgular. Egitimcilerin desteklenmedigi durumlarda
calisma ortami sorunlar ile doluysa veya ¢ok zorlayici bir ortam sunuyorsa, ¢calisma
kosullar1 sagliksiz bir ¢alisma g¢evresi olusturur, 6gretmenler isleri i¢in gereken
fedakarliktan kagmnir hale diisecegini belirterek okul baglaminda maneviyattan
bahsedildiginde, manaeviyatin egitimciler ve yoneticiler agisindan ne anlam ifade
ettiginin O6nemli oldugunu agiklayarak, okul bazinda nihai amag¢ yoniinden ne
kazandirdig1 ve insanliga ne tiir imkanlar sundugu tartismaya acik hale getirilmesi
gerektigini savunarak su sonucu ifade etmistir: Cogulcu bir anlayisin ve sayginin pek
yer bulmadigr orgiitlerde maneviyatin pekismesi pek de miimkiin olmadigini”
sOylemistir.

Kolodinsky (2008, s.467) gore isyeri calisanlarinin degerleri ile Orgiitiin
ruhsal degerleri hakkindaki algilar1 arasinda giiclii bir bag mevcuttur. Ozellikle,
orgiitsel iklimde hissedilen degerleri kabul eden ve benimseyen calisanlar, orgiitleri

ve c¢alismalar1 hakkinda daha giiglii bir baglilik hissedecek ve daha iyi tutumlara
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sahip olacaklari kanisindadir. Shah ve Sachdev’in (2014, s.879) caligmasina gore
yonetim miifredat1 etik, merhamet, sevgi, algakgoniilliilik ve kisisel gelisim gibi
ahlaki degerlerin ¢alismasini ve uygulamasini icerebilirse, egitim kurumlari bireyler
ve toplum i¢in gergekten daha yararli bir duruma ve istiin bir amaca hizmet edecek
noktaya gelecektir. Baska bir arastirmada (Kolodinsky, 2008, s.467), isyeri
calisanlari, agiklik, birlik, diriistliikk, gliven, kisisel gelisim ve biiyliime, hizmet,
paylasim, yardim, is bolimi, is araciliiyla anlam ve ama¢ bulma gibi manevi
degerleri savunan ve modelleyen bir orgiit igin c¢alistiklarinda, kendilerini
kuruluslariyla birlikte anlamdirabileceklerdir. Bir orgiitiin bir iiyesinin i¢ diinyasini
kabullenmesi ile o kiginin Orgiite bagliliginin arttigi vurgulayan Rego ve Cunha
(2008, s.53) ve Cline’nin (2015, s.73), maneviyattan yoksun okullarin, egitimcilerin
okul orgiitiine iliskin duygusal bagliliklarin1 olumsuz sekilde etkileyecegini ve
okulda 6gretmenin inanciyla ilgili normal bir hakkin engellenmesinin de egitimcinin
kurum bagliligina biiyiik 6l¢iide zarar verecegini ifade etmistir.

Lips-Wiersma ile Mills (2002) calismasinda maneviyatin isyerinde her
zaman var oldugundan s6z etmis; lakin calisanlarin kendilerini bu konuda giivende
hissederek ifade edip edemeyecekleri konusunun bir sorun olarak durdugunu
aciklamalarina ek olarak koymuslardir. Duchon ile Plowman’in (2005)
aragtirmasinda igyerinde maneviyat1 goz ard1 etmeyi insan olma gergegini gormezden
gelmeyle es tuttugu goriilmistiir. Kurumlardaki kisiler kendilerini ruhsal olarak
tanimlasa da tanimlamasa da Orgiitlerin ortak kabul goéren ruhsal degerleri
barmmdirmasi gerekmektigi sonucuna ulasmistir. Sexton’un (2013), isyeri maneviyati
ile ilgili yaptig1 goriismeye katilan yoneticilerin ¢ogu, is arkadaglariyla ruhsallik ile
ilgili konular1 konusabileceklerini belirtmis, ama bu tip konularin ilk 6nce is
arkadaslar1 tarafindan agilmasina dikkat ettiklerine deginmistir.

Baloglu ile Karadag (2009) ise liderlerin kurumdaki kisisel inanglar1 ve
ortak fikirleri hosgorii ile karsilamak ve uygulamada calisanlara 6zgiirliikk sunmak
gerektigi lizerinde durmuslardir, bdylece ¢alisanlar ruhsal yolculugunda kendilerini
giivende hissedeceklerini sdylemislerdir. Boone’ye (2010, s.47) gore egitim

(3

kurumlarinda 6grencilerin deneyimlerini, duygularin1 ve inanc¢larini “yansitmalar1”
i¢cin firsatlar sumasi gereken Ozgiir kurumlar olmali1 ve bu siiregte okul liderlerine,
politika yapicilara ve 6gretmenlere 6nemli gorevler diistiiglinlin bilincinde olmalari
gerektigini agiklayarak, egitimcileri, 6grenme topluluklarini insa eden sanatkarlara

benzetmis ve etkili egitimciler kendi derin heyecan ve vizyonlarini yansitacak
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sekilde Ogrenci gelisimi i¢in derin bir anlayis ve tutkuya sahip kimseler olarak
aciklamistir.
2.6. Ruh ve Beden Saghg1 Arasindaki iliski

Insanin ruh saghg, fiziki saghigiyla dogrudan iliskilidir. Bu konuda Levin
ve Vanderpool yaptiklart calismada, dini mutlulugun fiziki sagligi yakindan
etkiledigine deginmektedir (Levin ve Vanderpool, 1991, s.41-64). Tasavvufun
manasina baktigimizda insanin kendini asmasi i¢in bir koprii vazifesi goriir ayrica
ferdin fiziki ve akli melekeleri i¢in bir uyum gerektigini belirtir. Bu denge genelde
cem-i himmet denilen konsantrasyon ile tefekkiir, murakabe, rabita ve zikir gibi
meditasyon unsurlariyla saglanacagini agiklar Crumpler (1989, s.29). Alan yazinla
ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde meditasyon unsurlarinin kronik, kisa siireli ve
siddetli kaygilar1 azalttigini tespit etmistir.

Modern ¢agmn insaninda en 6nde gelen problemler korku, siiphe, bencillik,
kaygi ve stres oldugu gercegi artik herkes tarafindan bilinmektedir. Biitiin bunlarin
sebebi ne fakirlik ne de yoksulluktur. Insanlarin refah diizeyi arttikca kaygilar1 da
ayni dogrultuda artar. Insanin kaygilarmi yok etmek igin siirekli pozitif diisiinmeye
tefekkiir etmeye ihtiyaci kaginilmaz olur. Olaylarin, hatta basa gelen musibetlerin 1yi
yanina bakmak, yani bardaga dolu tarafindan bakmak onlarin insana verdigi aciy1
hafifletir. Psikologlar, insan ruhuna zarar veren sey, olaylardan ¢ok insanin o olay1
algilayis ve yorumlama bi¢iminde saklidir, diye agiklama yaparlar. Kotiimser bakis
acist olaylar1 oldugundan da kotii kotii bir yola siiriikleyebilir dolayisiyla Peale,
“Higbir zaman korkulariniza danigsmayin” diyerek insanlari bu durumdan uzak
tutmaya ¢alisir (Peale, 1997, s.18).

Endigeler, korkular, sikintilar ve stresler iistesinden gelinebilirse insan i¢in
olumsuz olan bu kavramlar avantaja cevirilebilir. Insan korkunun kodlarm kirabilir
ve onu asmay1 basarabilirse hayatta basarili olmaya vuvaffak olabilir. Bunun en
onemli yollarinda biri kisinin manevi gelisimini tamamlamis olmasina baglidir. Insan
hayal giiclinii hep miisbet sekilde isletmeli ve olaylar1 hayra, umit etmeye ve iyilige
yormali ki ruh beden saglini koruyabilsin. Giiniimiiziin modern hekimligi, insan
rGhunun olumsuz etkilerinin viicudu hasta yaptigini artik kabul edebilmektedir. Bazi
arastirmalara gore “halsizlik, tansiyon ve buna benzer pek ¢ok hastaligin sebebi i¢
huzursuzlugudur” (Tevfik, 1975, s.33).

Derin (2007) galismasinda insanin baskasina yaptigi zuliimlerin o kisinin i¢

diinyasini ve psikolojisini rahatsiz ettiginden bahsederek konuya soyle devam eder,
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basgkalarma yapilan koétiiliikkler bir sekilde sahibinin psikolojisini etkiler ve onu
huzursuz etmeye basladigini, teknoloji ve bilimin siiratle gelistigi diinyamizda dini
yasantin gerilemesi insanda askinlik ihtiyacini arttirmak zorunda kildigini, maddenin
on plana ¢ikip ¢agimiz insaninin bedeni ihtiyaglarin1i ve arzularimi tam olarak
karsilayip isteklerini tatmin ettigini ve giiniimiiz tip ilminin pek ¢ok agir hastaliga
deva buldugunu, insan hayatinin uzadigini, hayat kalitesinin yiikseldigini fakat ruhsal
sorunlarin da olabildigince arttigini belirterek, rihi bunalimin toplumlar igten ige

kusatarak bozdugunu, pargaladigini1 vurgulamstir.

2.7. Okullarda Tiikenmislige Kars1 Maneviyat

Marsden’e (1994; akt: Doherty, 2011, s.30) gore Bati’daki en eski egitim
kurumlar daha ¢ok, dini egitim temelli olarak kurulmalarina ragmen, Aydinlanma
Cag1 ve onu takiben daha pozitivist ve bilimsel bir goriisiin yerlesmesine bagli olarak
ruhsallik yerini bilime, nesnel diisiinmeye, 6grenmeye ve arastirmaya birakmuistir.
Dini egitim temelinden uzaklagilmis; ‘ruh’, ‘ruhsallik’ ve ‘anlam’ egitim
ortamlarinda gdérmezden gelinmistir. Bugilin, ‘ruhsal olanm’ dl¢iilemeyecegi,
dolayisiyla bilimsel olmadig1 goriisii hakimdir. Slater (2005, s.59) ve Jones (2005)
ise ruhsallik kelimesiyle anlatilmak istenen seyin bugiin daha ¢ok siyasal baglamda
kullanilmakta olan “belirli cergevelerle sinirlandirilmis bir dindarlik” olmadigini
vurgulamastir.

Maneviyat postmodernizmin a¢ik bir Ornegidir. Aci, ¢aresizlik,
yabancilagsma ve depresyonun baskin oldugu Postmodern ¢agda maneviyat, yeni bir
151k yakabilir ve yeni bir mesaj verebilir. Postmodernizmin karakteristik 6zelligi
rasyonalizmle gelen hayal kirikligi ve rasyonel olani asan baglamsal Kkiiltiirel
faktoriin tercih edilmesidir. Dindarhigin 6zellestirilmesi ve bireysellestirilmesi
egilimlerinin artmasina eslik eden postmodern ¢agda maneviyatla ilgili arastirmalarin
yayginlik kazanmasi, sekiilerlesme siirecinin dogrudan sonucudur. Arastirmacilar
maneviyatin duygusal, rasyonel, biligsel ve bilingdis1 (unconscious) sembolik
alanlarla iligkili oldugunu tespit etmislerdir (Gross, 2006, s.425).

Ajala’ya (2013, s.5) gore stres, tiikenmislik ve iskoliklik gibi sorunlar
maneviyat ile ¢oziilebilir ve calisanin iyilik durumuna katki saglayabilecegini
belirtmistir. Cemaloglu ve Sahin’in (2007) arastirmasi incelediginde egitimcilerin
meslek secimi, bos zamanlardaki etkinlikleri, calisma kosullar1 ve ekonomik kosullar

dikkate alindiginda yiiksek diizeyde tiikenmislik gosterebildigi ortaya ¢iktigin
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vurgulagmistir. Cemaloglu ve Sahin’in incelemesinde ayrica egitimcilerin
tikenmislik diizeylerinin manevi doyumlarina goére anlamli Olclide farklilasip
farklilasmadigini incelemis ve manevi doyum ile tilkenmislik diizeyi arasinda bir
iliski oldugunu bulgulamistir. Arastirmanin devaminda egitimcilerin manevi
doyumlar1 azaldik¢a tiikenmislik diizeylerinde artis yagandigini; mesleginden manevi
anlamda yeteri kadar doyum alamayan egitimcilerin fazla stres ve kaygi yasadiklari,
zevk ve heyecan duymamalari, performans diistikliigi gibi sebeplerden olustugunu
tespit etmislerdir. Bu baglamda maneviyatin temel boyutlarindan “anlamin” ¢alisma
hayatindaki eksikligi Onemli bir is tatmini/tatminsizligi unsuru olarak miitaala
edilebilecegini belirtmistir. Kouzes vd.’nin (1995) ¢alismalarina bakildiginda stres ve
titkenmisligin olustugu hissedilen okullarda okul yonetimince 6gretmenlerin ruhsal i¢
goriilerini artirict etkinlikler diizenlenmesi gerektigini agiklamistir.

Shields’e (2004, akt: Riaz ve Normore, 2008, s.1) gore ruhsallik okul
sistemi i¢inde gormezden gelinen ve bastirilan bir kavram olagelmistir. Bununla
birlikte; insan yaradilisinin 6nemli bir parcast olan ruhsalligin hapsedildigi
kutulardan serbest birakilmasinin zamani geldigini vurgulamigtir. Covey’e (2004)
gbre gliniimiizde isyerlerinde Sanayi Devri iscisinden Bilgi Cagi is¢isine dogru
dinamik bir doniisiim ve degisim yasanmakta olup Sanayi Devrimi anlayisinin temeli
kapital ve maddi seyler oldugunu belirterek daha sonra aragtirmasina sdyle devam
eder, ancak, 'Bilgi Iscisi' toplumuna evrimimiz odak noktasini insan unsuruna,
isgorenlerin kendilerine, ¢evirmistir. Insanlarm maddi olmayan yonleri veya maddi

olanla karsilanamayacak ihtiyaclari dikkate alinmasini belirtmistir.

2.8.  Okullarda Orgiitsel Maneviyatin Yiiksek Olmasi i¢in Ogretmen ve
Yoneticilerin Durumu

Okullarda 6grencilerine ve diger calisma arkadaslarina kendi is tanimlari
disinda yardime1 olan, okula yenilik¢i ¢Oziimler getiren, miifredatin disinda
aktiviteler ortaya koyabilen, Ogrencilerine sadece okul siirelerinde degil okulun
disindaki zamanlarda da yardimci olabilen, zamanlarini etkili kullanabilen, isbirlikli
yaklagimi benimseyen, kisisel ¢ikarlar1 yerine profesyonel ¢ikarlarini tercih eden ve
okulun tiim paydaglarinin yarar saglamasi i¢in biitiin yetenegini ve ¢abasini ortaya
koyabilen egitimciler oOrgiitsel vatandasligi benimsemis olduklarini vugulamistir
(DiPaola vd., 2009). Jimmieson, Hannam ve Yeo (2010) ise yaptiklart ¢alismada bu

tip egitimcilerin islerinde daha etkili olduklar1 ve dolayisiyla 6grencinin okul
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yasamindaki kalitesini arttirdiklar1 okula baglilik duygusu gelistirerek okulun
gelisimine daha fazla katkida bulunduklari gorildiginii belirtmistir. Kliebard’a
(1975) gore 1960’lar ve 1970’11 yillar miifredat konusunun yeniden ele alindig1 ve
degerlendirildigi yillar oldugunu belirterek konuya devamla “kavramsalcilar
(Reconceptualists)” olarak da tanman bu kuramcilar miifredat konusunun igerigi
konusunda daha fenomenolojik ve felsefi sorulardan yola ¢ikarak teknik ve aragsal
bir dilden ‘daha sosyal olan’ bir dil gelistirmislerdir. Egitimle ilgili iki temel soru
tizerinde calisilmistir: Okullar ne i¢in vardir? Neyi Ogretmeliyiz? Bu sorular
miifredatin sunulus tarzi ve dis diinyay1 nasil tanimladigi ile iliskilidir ve bugiin hala
tartigmaya agiktir. Bu sorulart daha da derinlestiren Kliebard egitim felsefesini yeni
bastan sorgular, egitimin insan i¢in var olus nedenlerini irdeleyeyerek asagida yer
alan sorular1 sorar.

1.  Neden ‘sunu’ degil de ‘bunu’ 6gretmeliyiz?

2.  Hangi bilgiye kimin erisme hakki olmal1?

3. Segilen konularin 6gretiminde hangi kurallara uyulmali?

4.  Miifredatin farkli boliimleri birbirleriyle anlamli bir biitiin olusturacak
bicimde nasil iligkilendirilmeli?” seklinde sorular sorarak konunun 6nemine vurgu
yapmistir.

Slater’e (2005, 5.62) gére modern toplum 6zgiirliik ve insan haklari, kendini
gerceklestirme olanaklari, ekonomik basari kazanma ve teknolojik ilerleme
amagclarimi takip ederken ruhsal dengesini yitirdigini ifade etmistir. Bunun sonucu
olarak da ‘gdrev, erdem, gelecek, toplum, sefkat ve adanmislik, dogaya saygi ve
glinah ve sug¢’ kavramlarinm da yitirildigini belirtmistir. Gibson’in (2011, s.250)
caligmasinda maneviyatin egitimcilerin adaylik ve hizmet ici egitimlerde yer almasi
gerektigini belirtmis ve egitimcilere su konularda tavsiye mahiyetinde wvurgu
yapmustir: Insanlarin maneviyata iliskin arastirma sonuglarini tartisarak kisisel ve
mesleki deneyimleri ilizerine elestirel diislinerek kendi ve digerlerinin ruhsalliginm
kesfetmeye olanak saglayan bir program yapilabilir. Egitimciler okullarda kiiltiirel
acidan farkli 6grencilerin ve hatta 6zel egitim 6grencilerinin ruhsal iyilik ve mutluluk
durumlarini iyilestirmek i¢in uygun yollar1 kalp kirmadan, kimseyi incitmeden neler
yapilacagim1 kritik bir dille ifade edebilir. Egitimciler, ¢ocuklart okul hayati ve
miifredat ile ruhsal mutluluk hakkinda 6grenmeye tesvik etmek i¢in ilgili konular1 ve

teknikleri ¢caligma arkadaslariyla paylasabilecegi gibi tartisabilir ve gelistirebilir.
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Hill’in (2009, s.23) arastirmasinda egitimciler 6grencilerini toplumdaki en
uygun mevkie tagimak i¢in nasil egitim vermeli sorusu giincelligini korumaya devam
ettiginden bahseder. Buradan hareketle 6grenme yalnizca kisisel bir etkinlikle
sinirlandirilmamalidir. Benligin tamamini i¢eren bir durumdur, alan her ne kadar en
Iyl Ogretim yontemleri arastirma ve etkililigine baksa da manevi degerler ve
Ozellikler bu siiregten ayr1 olmamasi gerekir. Dolayisiyla egitim sistemi okullarda
Ogrencileri, Ogretmenleri ve idarecileri kapsayacak sekilde maneviyata yonelik
egitimlere 6nem vermeli ve konuyla ilgili dersleri miifredata eklemelidir. Japon
egitim sisteminde ¢cocuklar ilkokul 4. sinifa kadar sadece egitim dersleri almaktadir.
Bu derslerin igerigi de ahlak, adalet, sevgi, bagllik, sorumluluk, farkindalik ve
kendini tanimaya dayalidir. Seyyar ve Evkaya’ya (2015) gore is hayatina doniik
maneviyat ile ilgili aragtirmalari giiglendirmek, kendi gelenek ve kiiltiirlimiize uygun
igsyeri ruhsalligi modelleri gelistirmek ve bunlar1 uygulamak bilim insanlarinin,
sendikalarin ve kurumlarin sorumlulugu altindaki 6nemli bir vazifedir. Bu kriterden
bakildiginda giiniimiizdeki orgiitler, insan ruhunu beslemenin ve tatmin etmenin
oneminin farkinda olmalar1 ve igyeri cevresini gelistirecek manevi degerler ve

maneviyat eksenli bir diisiince sosyal sorumluluk olarak benimsenmelidir.

2.9. Okullarda Orgiitsel Maneviyatin Boyutlar
Asagidaki tablo incelendiginde “anlamli 1is, anlam, amag, askinlik,
baglanti/birliktelik, icsel hayat, biitiinliik, tutum, oOrgilitsel degerler ve gelisim”

kavramlarinin sik¢a kullanildig1 goriiliir.

Tablo 2.1.
Isyeri maneviyatinin boyutlar ile ilgili kisa a¢iklamalar

Dehler ile Welsh (2003) Anlam Arama; Daha Derin Oz Bilgi, Askinlik

Ashmos ile Duchon (2000) |Anlaml1 is, Topluluk Duygusu ve I¢sel Yasam

Milliman (2003) Anlamli s, Topluluk Duygusu ve Orgiitsel Degerlerle
Uyum

Kinjerski ile Skrypnek Siiriikleyici (Anlamli) Is, Ruhsal Baglanti, Topluluk

(2004) Duygusu ve Mistik Deneyim

Neck ve Milliman (1994)  Hayat Amaci ve Anlami, Askin Kisilik Durumu ve
Pozitif Tutumlar ve Iliskiler
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Tablo 2.1.(devam/)

Ashforth ve Pratt (2003) Askinlik, Holizm ve Harmoni, Biiyliime
Sheep (2004) Benlik-isyeri Biitiinlesmesi, Anlamli s, Askinlk,

Kisisel Biliylime ve Gelisim

Moore ve Casper (2006) Benlik-Is biitiinliigi,  Baglantilhiik ve Kendini
Gergeklestirme

Duchon ve Plowman (2005) |Anlamli Is, Topluluk, I¢sel Hayat, is Birimi Toplulugu,

[s Birimi ve Anlamli Is

Regveo ve Cunha (2008) Takimin topluluk duygusu, Orgiitsel ve bireysel deger
arasindaki uyum, Topluma katki hissi, Isten zevk

duygusu

Pawar (2009) [syerinde Anlam, Isyerinde Topluluk, Pozitif Orgiitsel
IAmag

Petchsawang ve Duchon Sefkat, Anlaml Is, Oz-Farkindalik, Askinlik
(2009)

Kaynak: Pardasani, Sharma ve Bindlish (2014, s.849) Ho-Tang ve Mei-Ju (2015,
s.37).

Isyeri maneviyat: ii¢ ana icerikten olusur, bunlar sirasiyla anlamli is,
topluluk duygusu ve igsel hayattir. Anlamli is, igyeri ¢alisanlarinin isteki vazifelerin
giindelik mesguliyetlerin 6nemine iligkin algidir. Topluluk duygusu ise isyeri
calisanlarin gelistirdigi birlikte olma ve birlikte hareket etme suurudur. Igsel hayat
kavrami ise bireyin ilahi giic ile baglantililigina dayalidir (Ashmos vd., 2000).
Ozkan’in (2017) hazirladign &lgek calismasinda isyeri ruhsalligin/maneviyatin
boyutlar1 arastirma konusunun boyutlarinda etkili ve Onemli olmustur. Bunlar

sirastyla “anlamli is, askinlik, 6zalg1 ve orgiitsel degerler” seklindedir.

2.10.  Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel bagliligi, isyeri caliganin &rgiit lehine olaganiistii miicadele
gosterme durumu olarak kabul ederek, bu miicadelenin beklentilerin ¢ok {istiinde
olmasi gerektigini ve isyeri ¢alisanlarin, orgiitiin tasavvur ettigi hedefe ulasmasi igin

normal olarak kabul goriilen anlayigin iizerinde enerji harcamalari, ancak o
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personellerin bagliliklariyla ifade edildigini belirtmistir (Bilbiil, 2007). Rego, Cunha
ve Souto (2007) ise “Orgiitlerde ruhsallik ve orgiitsel baglilik” baslhikli arastirmada
orgiitlerdeki ruhsallik ve baghlik ile ilgili yeterli calisma ve ampirik veri
olmamasindan hareketle bu agig1 kapatmaya caligmislardir. Arastirmada oOrgiitlerde
ruhsalligin bes boyutu iizerinde durulmustur:

1. Birlik olma duygusu

2 Bireysel ve orgiitsel degerlerin uzlastirilmasi

3 Topluma yararli olma duygusu

4.  Isyerinde huzur

5.  I¢ yasam (ruhsallik) firsatlar:

Balci (2003) ise aragtirmasinda oOrgiitsel baglilik hususunda isletmelerin
varliklarin1 koruma miicadelelerinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
amagclarin biri oldugunu vurgular. Bunun nedeni olarak orgiitsel bagliligi olan
kisilerin daha uyumlu doyumlu ve iiretken olduklari, yiiksek derecede sadakat ve
sorumluluk duygusu icinde caligtiklari, orgiitte daha az maliyetle yiiksek is giicii
sergileyip verimliligi arttirdiklarini séylemistir. Balay (2000, s.3) yaptigi ¢aligmada
aidiyet hissi yasayan calisanlar, orgiitiin hedef ve degerlerine giiglii bir sekilde
inandigini, emir ve beklentileri de istekli bir sekilde kabul ettigini ifade ederek, orgiit
fertlerinin, hedeflerin istenilen dogrultuda gerceklesmesi i¢in beklenen performasin
cok fistiinde bir caba sarf ederler, dolayisiyla iginde bulunduklari Orgiitten
ayrilmamak i¢in miicadele ederler. Balay arastirmasinda devamla, dahil oldugu
orglite baghligini ifa eden calisanlar, i¢sel olarak motive edilirler. Bunlarin igsel
miikafatlari, bagkalar1 tarafindan denetlenen sartlardan ¢ok, fiilin kendisinden ve
basarili neticelerinden geldigini belirtmistir.

Meyer ile Allen (1991) yilina ait arastirmasinda oOrgiitsel baglihigin ortak
yonlerine vurgu yapmustir, bunlar sirasiyla, isyeri ¢alisanlarin psikolojik durumunu
yansittigini, ¢alisan ile 6rgiit arasindaki iliskiyi gosterdigini, orgiitte kalma karart ile
ilgili oldugunu daha sonra bu igeriklerin ¢alisan devir hizin1 diisiiriicii yonde etki
yaptigini agiklamistir.

Orgiit calisanin herhangi bir maddi yarar ve beklenti icinde olmaksizin
yalnizca ig¢inde bulundugu orgiitiin basarist igin kendinden 6diin vermesi, bireyin
orgiitiiyle biitiinlestiginin ifadesi olduguna vurgu yapmustir (ince vd., 2005, s.10).
Oksay’a (2011, s.87) gore fedakarlik duygular1 artan isgorenler orgiit i¢indeki

gorevlerini daha etkin olarak yerine getirirler ve orgiit iiyeliklerini stirdiirmeye istekli



24

olmaktadirlar. Ozsoy (2004) ise orgiitsel bagliligm 20. Yiizyillarin ortalarindan
bugiine dek pek cok arastirmacinin, orgiitsel bagliligin farkli iceriklerini irdeleyen
caligmalar yaptiklar1 goriiliir. S6z konusu arastirmalar zamanla 6nem kazanmistir ve
kazanmaya devam etmektedir. Bu durumun birka¢ nedenine Ozsoy (2004) soyle
deginmistir: Orgiite baghiligm, tasavvur edilen calisma tutumu ile iliskisi, orgiite
bagliligin isten ayrilma sebebi olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun
arastirmalarla ifade edilmesi, orgiitsel baglilig1 giiglii olan bireylerin, diisiik olanlara
gore daha iyi basar1 sergilemeleri, 6rgiitsel bagliligin, orgiitsel etkililigin yararli bir
gostergesi olmasi, orglitsel bagliligin, fedakarlik ve diirtistliik gibi orgiit vatandaslig
davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢ektigini vurgulamistir.

Balci’ya (2003) gore orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve ona
katilmasinin goreceli gilicii oldugunu vurgular. Arastirmaci Orgiitsel bagliligi iic
boyutta ele amustir. Bu faktorlere kisaca deginirsek, orgiitiin hedef ve deger
yargilaria kars1 gii¢lii bir inang¢ besleme, o6rgiit i¢in anlamli miicadele sergilemeye
goniilliikle hareket etme, orgiitte {iyeligin devam etmesine karsi giiglii bir istek
duyma. Bu agiklamalar 1s1gindan hareketle orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin 6rgiite karsi
giiclii bir inang ve baghlk gosterdigi anlasilmaktadir. Cakir (2007, s.9)
arastirmasinda orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan aciklamalarin bagliligin ya tutumsal
ya da davranigsal bir temele dayandigi goriisiinde hem fikir olduklarini belirtmistir.
Sagcan’a (2013, s.34) gore isyeri ¢alisma arkadaslarina baglilik gdstermenin hem
bireysel hem de orgiitsel agidan bazi sonuglari bulundugunu ileri siirmiistiir. Bireysel
bazda, kisinin bir orgiite karsi aitlik hissi yasamasi sonucunda basarisini olumlu
bigimde etkiledigi belirtilmistir. Bireylerin ¢aligmalariyla ilgili sorunlarin ¢éztimiinde
calisma arkadaslarina yonelik bagliligin ciddi anlamda faydalar sagladig
goriilmektedir. Sosyal aktivitelerde dayanisma duygusunun artirildigi, oOrgiitsel
baghiligin giglii bir sekilde olusmasi ve ilerlemesi igin temel alt bilesenleri
olusturdugunu belirtmistir. Kog (2009, s.203-205) arastirmasinda sadakat kavramina
ilisgkin samimi ve saglam dostluk iceren, yiirekten baglilik ve duygularinda
giivenirlik, gercege uyum manalarina geldigi seklinde agiklamigtir. Baska bir
yorumlamayla, orgiitsel baglilik kisinin ¢alistigi isyerinde kisisel hedeflerin amacina
uygun olup ulastigini, beklentilerinin yerine getirilmesini saglayan bir unsur iken,
orgiitsel baglilik sartlar her ne ad altinda olsa bile kisinin 6rgiitten ayrilmay1 aklina
getirmedigi bir hal olarak goriilmektedir.
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2.11.  Isi Anlaml Bulma

Is yeri maneviyat1 kisinin baska insanlarla ve kendisi disindaki diinyayla
daha derin baglantilar kurmasi ve anlamlandirmasi olarak tanimlanirken Fry (2003)
ise ig yeri ruhsalliginda mevzu bahis olan ise anlam atfetme kavramini, meslek aski
(calling) olarak ifade etmistir. Rosso, Dekas ve Worzesniewski (2010)
Arastirmalarinda ¢alismada mana olusturan dort temel igerikten s6z etmistir. “Kisi,
diger kisiler, is ortami ve ruhsal hayat.” Baumeister, Vohs, Aaker ve Garbinsky
(2013) arastirmasinda anlamlilik bireyin inang ve manevi degerleriyle dogrudan
iliskili olup yasadig1 ortamdan bir sekilde etkilenebilmektedir. Cline (2015, s.21) ise
calismasinda isi anlamli bulma hususunda Insan yasaminda yegane hedefin, mutlu
sonuglardan ziyade ugruna miicadele edecek bir hedef ya da istikamet belirlemektir.
Yapilan isin anlamli olmasi isgdrenlerin gérev hedefleri ugruna 6z yeterliliklerini
biitiin boyutlartyla yansitabilmesidir. Gustiawan (2009) ise isyerinde maneviyata
iligkin caligmalarda maneviyatin ruhsal doyum, denge ve uyumla ilgili oldugunu
belirtmektedir. Orgiitlerde maneviyat hareketinin insanlarin ise sadece bedenleriyle
degil ruhsal biitiinlikleriyle geldiklerini, kisisel becerilerini, benzersiz i¢ diinyalarini
da getirdiklerini kanitlamakla dogrudan ilgili oldugunu belirten Willson Gustiawan
daha sonra bu hususla ilgili olarak su agiklamalar1 belirtmektedir: Yapilan iste
bireysel tatmin, kisisel degerleri orgiitiinkilerle baristirmak igin ¢ogalan ihtiyaglar ve
calisanlara daha dengeli bir hayat yasamalarina yardim etmede Orgiitiin arzular1 da
olmak iizere bir dizi mevzuya yardim ettiginden s6z etmistir. Neal ve Bennet (2015),
“Diislinceleri ve kuramlart uygulamaya nasil koyabiliriz?” sualinin igyeri
maneviyatin ana suali oldugunu belirtmektedir.

Guillory’e (2012) gore maneviyat ve ¢alisma hayati arasindaki baglantiyi
uyum ve denge kavramlarinin uyumlu olmasi gerektigi ile anlatmaktadir: Caligma
hayat1 i¢inde maneviyatin temelinde yanitla ve bireysel denge arattiracak kadar
miicadele gerektiren, hizli sikintili, stres, hirsli ve kaotik oldugunu belirtmistir. Uzun
stireli devam miicadeleler sonucunda igsel bilgeligin uyumu ve dengeyi devam
ettirecek tek kaynak oldugunu agiklamaktadir. Gustiawan, Carrette ve King’in (2005)
arastirmasi incelendiginde maneviyatin giinlimiiz toplumlarda mana, degerler,
askinlik, umut ve baglilig1 irdelemek igin “marka etiketi” sekline biiriindiigiinii ileri
stirmiistiir. Downey (1997) ise calismasinda manevi arayisin insanin yasamindaki
ileri derecede ilgiye dogru etkilemesinden G&tiirli maneviyatin etikle ilgili oldugunu

belirtmektedir. Mitroff ve Denton (1999) arastirmasinda maneviyatin alt seviyelerin
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kavramsallastirilmasin1 olanak veren daha yiiksek anlama seviyesini belirttigini,
neden, nigin, nasil sorularina cevaplar aradigini ve biitlinlestirilmis hissi ile kisisel
yasamlar ortaya ¢ikardigini ifade etmektedir.

Macquarrie’nin (1972) yaptig1 arastirmada maneviyatin birey dogru olarak
en Ust konumdaki degerini aradigindan kelimenin tam anlamiyla bir birey olusuyla
ilgili oldugundan sdz etmektedir. Isi anlamli bulma duygusunun diger ismiyle
anlaml is ile ilgili arastirma yapan ve konuya aciklik getiren Poole’nin (2006)
ifadelerine gore, orglitte maneviyat yaklasiminin isgorenleri fiziki varliklariyla degil
maneviyatla da tiretim siireci iginde degerlendirmek gerektigini belirtmistir.

Tim bunlarin gergeklesmesi igin liderlerin yapmalar1 elzem olan ise isyeri
personellerini maneviyata dogru yoneltecek uygulamalar yapmasi gerektigini belirten

Moxley (2000) boylece hedeflenenlerin kendiliginden gergeklesecegini agiklamistir.

2.12.  Askinhk

Askinlik bireyin suurunun O6tesine gecebilme ve insan fitrat1 ile nesneyi,
olup bitenleri biyolojik ve sosyal kosullardan daha ileri derinlemesine bir farkindalik
iginde kavrayabilme becerisi oldugunu belirtir (Le vd., 2005, s.444). Agcabay (2010)
ise askinligi agiklarken duyu organlariyla hissedilen ve diinyanin Otesine gecis
yaparak uhrevi yani ahiret alemiyle hemhal olup yogunlasmig ruh haliyle kaleme
alinan sanat yapitlarini belirtmek i¢in de kullanilcagini sdylemistir, dyleki 6zgiin
sanat yapitlari, ¢ogunlukla izleyenlere bu askinligi yasamalarina vesile olacagina
vurgu yapmustir. Marshall (2009) yilinda “Ogretmen adaylarmin meslegi secme
nedenlerini” arastirdig1 ¢alismada 6gretmen adaylari, meslegin onlar i¢in bir hedef ve
mana teskil ettigini ve bu mesaji duyumsayabildiklerini ifade etmistir. Ogrencilerin
hayatin1 iyi bir noktaya getirmek, 6grencilere gerekli alakayir yasatacak bi¢iminde
siiregelen katilimc1 goriisleri 6gretmen adaylarinin “anlam, amag, ilgi ve baghlik”
gibi ruhsal olgularin 6gretmenlik meslegi algilarinda etkisinin kuvvetli oldugunu
ortaya koydugunu sdylemistir. Daniel’in (2010, s.444) arastirmasi incelendiginde,
maneviyat ortammi kurabilmenin bir 6gesinin de orgiitsel degerleri ¢ogaltmak igin
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmistir. Aravamudhan ve
Krishnaveni (2015) ise insan1 esas Oncelik olarak belirleyen orgiitsel degerler ile
anlamli is yapmak i¢in imkanlar veren isletmeler, isyeri calisanlarinin 6z
yeterliliklerini, saglik  durumlarini, huzurlarm1  ve  bireysel  gelisimlerini

yiikseltmektedirler ayrica isyeri ¢alisanlar da “fiziksel, zihinsel, duygusal ve manevi”
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gibi gelisimsel biitiinliigin benligini yaptiklari ise kattiklar1 ve gorevini bir amag

olarak gordiiklerini belirtmektedir.

2.13.  lcsel Huzur

Kesken ve Ayyildiz (2008) ve Akar (2010, s.6) i¢sel huzurla ilgili agiklama
yapan bu arastirmacilara gore giiniimiizde insanlarin el attiklar1 biitiin islerde
“anlam” bulma cabasina yonediklerini belirtmistir. Isyeri calisanlarmin beklentileri
zaman gegtikce degisime ugramakta ve maddiyatin haricinde, huzur, aidiyet, tatmin
olma, kisisel doyum, tin gibi manevi degerleri oncelikli kildigin1 soylemislerdir.
Diinyanin rehaf diizeyi yiiksek iilkelerinde bile mutsuzlugun, arayisin ve kaosun
bitmedigi ve maddiyatin yalniz basina mutlulugu, huzuru, barisikligi veremedigi
rahatlikli  goriilebilmektedir. Daha ileriye gidebilme tutukusunun yaris haline
getirildigi, vahseti aratmayan rekabet ortamlarina kendilerini bilingsizce saliveren
calisanlar, artik ne yaptiklarini, ne yapmaya c¢alistiklarini ve ni¢in bu isi yaptiklarini
elestirebilme, fikir yiirlitebilme noktasina geldiklerini belirtmislerdir. Palmer (1998)
ise maneviyat1 agiklarken i¢sel huzura da deginerek Kisisel bir deger ve kisilerin
rahatlik, mutluluk, ruh saghig ve i¢ huzur aradiklari bir i¢ yolculuk oldugunu
belirtmistir. Koenig, George, Titus ve Meador’a (2004) gore maneviyat kiiltiiriine,
inang ve deger yargilarina sadakati tam olan bireyler icin i¢sel huzurun elzem
oldugunu ve uygulanmaya gecirilmesini, ayrica igsel mutlulugun ve igsel barisikligin
kavranmasinda 6nemli bir olgu oldugunu ileri stirmiislerdir. Manevi ihtiyaglarini
giderebilen bir kisi hayata dair tecriibelerinde var olusunu gii¢li bir sekilde
duyumsayacaktir. Bu agiklamalardan hareketle maneviyatin boyutlar1 olarak sunlari
siralayabiliriz: “yasamin amaci, anlami ve vizyonudur.”

Kriger ve Hanson’un (1999) yaptig1 arastirmada c¢agdas Orgiitlerde
ruhsalligin yerlestirilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢cin benzer bir ‘ruhsal degerler
listesi’ — diiriistliik / giivenilirlik, merhamet, sefkat, hizmet etme, stikretme, huzur —
onermektedir. Maneviyati konusunda iilkemizde en ¢ok caligma yapan Seyyar’a
(2008) gore i¢ alemin bireyin ruhi boyutuyla ilgili oldugunu sdyler. Ayrica insanlarin
icsel aleminin fiziksel diinyalarini belirledigini agiklamistir. Fry (2003 5.699) ise bir
orglitte veya isyerinde ‘igsel motivasyon’ ozerklik, yetkinlik ve iligkili olma olarak
da anlasilabilir. Isyerinde igsel motivasyon &ncelikle belli bir derecede dzerklik ve
kendi kendini yonetebilme olanag1 gerektirdigini belirterek, yetkilendirilmis takimlar

halinde ¢alisan isgorenler yaptiklari isi ‘anlamli ve 6nemli’ gérebilmekte; daha fazla
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sahiplenmekte, daha iyi diisiinebilmekte ve yaraticit olabilecegini ileri siirmiistiir.
Boylece, isgorenler yaptiklari isin ilerlemesinden ve ¢abalarinin sonuglarini

gormekten mutlu olmakta, gurur duymakta ve ruhsal doyum saglamaktadir.

2.14.  Giiven Duygusu

Ding (2007, s.24) giiven sozcliglinii agiklarken kisinin “bilissel ve sosyal
etkilesim” igerigini ifade eden psiko-sosyal bir yaklagim olusundan bahseder. Ayrica
“insan1  6nemli kilan deger yargilarindan sayilan gilivenin kisilerin sosyal
hayatlarinin, tecriibelerinin bir sonucu ve kiiltiirel ve ahlaki degerlerine gore degisen
dinamik bir olgu” oldugunu belirtir. Orgiitsel giiven isyerinde ¢alisanlar arasinda
maneviyati gliglendiren bir 6zellige sahiptir ve isyeri ¢alisanlarinin 6rgiite dahil olup,
giiven hissini yasamalar1 hususunda 6nemli bir yapi tas1 goérevi gorerek isyeri
maneviyat1 ile Orgiitsel giiven arasindaki iliskinin nitelikleri arasindadir (Cox ve
Leiter, 1992; Koseoglu ve Karayormuk, 2009). Kalemci-Tiiziin (2007, s.105) ve
Mishra (1996) ise oOrgiitsel giliven, Orgiitte insa olunan giliven iklimi oldugunu,
orgiitsel islevlere, iletisimlere, tecriibelerden hareketle orgiit elemanlarinin, kisilerin
tutumlarina kars1 pozitif istekleri oldugunu belirtmistir.

Unsal’a (2004, s.25) gore giiven duygusu “insanlar1 psikolojik agidan bir
arada tutan, onlara emniyette olduklar1 duygusunu veren ve tiim insan iligkilerinin
temelinde yer alan bir faktordiir.” Polat’in (2009, s.10) arastirmasina gore giiven
duygusu, orgiitsel iligskilerde ve etkilesimlerdeki kiiltiir yapisina ve iletisimine dayali
olarak, diger bireylerin, gruplarin veya orgiitlerin yetenekli, acik, diiriist, ilgili,
inanilir oldugu inanci ve temel amaglardan, normlardan ve degerlerden haberdar
olma istekliligi olarak tanimlanmaktadir. Taylor (1989, s.86) ise farkli bir agiklama
yaparak orgiitsel giivenin, orgiit elemanlarinin mutlulugu i¢in karsilikli saygiya,
sevgiye, anlayisa dayanan birbirileriyle Ortiisen hal ve hareketlerin neticesinde
edinilen bir kazanim oldugunu belirtmistir. Huff ve Kelley (2003, s.83) ise orgiitsel
giivenin, orgiitte yer alan biitlin ¢alisanlarin isteki memnun olma diizeyi ve bireylere
yansitilan isletme etkinligiyle birebir baglantili oldugunu belirtir. Mayer (1995,
s.728); McAllister (1995, s.25); Jones ve George (1998, s.535) ise isletmelerde
calisanlarin hem kendi aralarinda hem de isvrenlerle iligili olarak giivenin, igbirligine
dayali tutum kazanimlar1 basar1 gosterme, yiice bir hakikat kurma, liderlik, takim
ruhu kurabilme, orgiite sadaket ve isgorenlerin mutluluguna fayda saglamasi

hususunda ciddi bir 6neme sahip olusundan s6z etmektedirler.
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2.15.  Tlgili Cahsmalar
Isyeri ruhsalligi/maneviyat1 ve egitimde ruhsallik ve maneviyat konulariyla

ilgili alanyazin taramasindan elde edilen yurti¢i ve yurtdist arastirmalar su sekildedir.

2.15.1 Yurticinde Yapilmis Arastirmalar

Yurtigindeki okullarda orgiitsel maneviyat iizerine yapilan arastirmalara
bakildiginda saymin c¢ok az ve cogunlukla nicel oldugu goriilmektedir. Konu
basliginin arasgtirma alani egitim kurumlari olunca da maalesef yok denecek kadar
azdir. Mevcut aragtirmalara dayanarak {ilkemizdeki aragtirmalara kisaca
deginilecektir. Bu alandaki ilk ciddi ¢alismalar ise 6zellikle Seyyar (2009) tarafindan
yapilmustir. Ozkan’mn (2017), konuyla ilgili nitel ve nicel calismasiin yurticinde ilk
olmasi da 6nem arz etmektedir.

Ozkan vd., (2013) ¢alismasinda “Okul miidiirlerinin ruhsal liderliklerinin
Ogretmenlerin motivasyon diizeyi lizerindeki etkisi” isimli arastirmalarinda Fry’in
(2003) “Ruhsal Liderlik Kurami’mi” baz alarak, okullarda ruhsal liderlik ile
motivasyon arasindaki iligkiyi irdelemislerdir. Arastirmada ‘“genel tarama
modellerinden iligkisel tarama modeli” kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini
“Gaziantep ili merkez il¢elerinden tesadiifi olarak belirlenen 11 okulda (7 ilkdgretim
okulu, 4 ortadgretim okulu) gorev yapmakta olan 250 6gretmen olusturmaktadir.”
Veri toplama araglar1 olarak Fry (2007) tarafindan gelistirilen Ruhsal Liderlik Olgegi
ile Kocabas ve Karakose (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Motivasyon Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen bulgularima gore, “okullarda 6gretmenlerin
motivasyonu ve ruhsal liderlik arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu”
goriilmiistiir.

Orgiitsel maneviyat ile dogrudan iliskili bir calisma olan “Isyeri Maneviyat:
Uzerine Elestirel bir Degerlendirme” isimli arastirma incelendiginde su sonuglara
varilmigtir: Bireyin igyerinde daha c¢ok vakit gecirmesi nedeniyle i¢cinde bulundugu
oOrgiitlin yapisi, organizasyon sekli ve yonetim paradigmasi, lider vasiflari, gruplar ve
igyeri ¢alisma arkadaslig iliskileri kisinin tarzimi tarzini ciddi anlamda etkiledigi
belirtilmektedir. Post modern hayatin yasam Olgiilerini araliksiz bir sekilde
yiikseltmesi, bireyin bu odlgiilere ulasabilme miicadelesi i¢inde kendini kaybetmesi
nedeniyle c¢ikmaza girdigini vurgulamistir.” Orgev ve Giinalan’m (2011)

arastirmasinda ayrica igyeri maneviyati ile ilgili yapilan caligmalarda hedeflenen
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sonugclarla ilgili gesitli tenkitler bulundugunu ileri siirerek bu tenkitleri bireyin dissal
vasiflarindan Orgilitiin  amaclart dogrultusunda yeteri kadar yararlandigi, icsel
aleminin smirlar kestirilemeyen iktidarini haksiz kazang¢ saglama avantaji ugruna
miitaala edecek bir etken olarak kabul edip, konuyla ilgili ¢alismalar1 bu noktaya
dogru c¢ekmek ahlaki agidan olabildigince sakincalidir, seklinde degerlendirme
yapmistir. Aragtirmanin devaminda buna mukabil ¢alismalar ahlaki sinira yaklasarak,
“karlilik, maneviyat yoluyla nasil artirilabilir, sorunsalindan ziyade isletmeler insanin
manevi ihtiyaglarina uygun hale nasil getirilebilir,” problemi {izerinde durulmasi
gerektigini vurgulamislardir (Orgev ve Giinalan, 2011).

Bu arastirma konusuyla baglantili oldugu diisiiniilen, Tekingiindiiz, Aydin
ve Polat’in (2014), “Kamu Sektoriinde Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Giiven ve Is
Tatmini Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi: Bir Devlet Hastanesi Ornegi” isimli
calismasinda ¢agdas yonetim yaklagimlarinin esas unsurlarindan birisinin gliven
duygusu oldugu ve orgiitte, gliven duygusunun gelistirilmesi, ¢alisanlarin orgiit
isleyisinde adalet algisina ve isinden tatmin olmasma bagli oldugu belirtilerek,
calisanlarin yoneticilerine yonelik giiven duygusu, yoneticilerin sahip olduklar etik,
ahlaki ve adalet ile ilgili tutum ve davranislari ile bi¢imlendigini belirtmistir.

Seyyar ve Evkaya’nin (2015) “Bati’da Isyeri Maneviyat1 Uzerine Yapilan
Bilimsel Calismalarin Tiirk Bilim Camiasina Etkileri” isimli makalede isyeri
maneviyati ile ilgili olarak ¢alisma hayatin1 sadece g¢aligmaktan ibaret gérmemek
gerektigini; calisanlarin biitlin fiziki, zihni ve igsel potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
i¢cin, onlarin manevi ihtiyaglarini, diinya diisiincelerini ve deger yargilarin1 hesaba
katmak gerektigini vurgulamistir.

Seyhan’in (2014) “isletmelerde Orgiitsel Baglhlik ve Orgiitsel Baglilig
Etkileyen Faktorler: Giimriik Memurlar1 Uzerine Bir Arastirma.” Isimli ¢alismasina
gore “igyeri calisanlarmi1 motive edici etkinlikler diizenlenmesi gerektigini ifade
ederek, kurumun amaglar1 dogrultusunda c¢alismaya istekli, kurumun kimligini
i¢sellestirmis bireyler orgiitiin basarisini da etkiledigini a¢iklamistir. Ayni ¢alismada
kurum imajima yonelik ¢aligmalarda isgorenlerin de aktif rol listlenmesi saglanmasi
gerektigini  vurgulayarak, kurumuyla kendini = 6zdeslestirmis  bireylerin,
meslektaslarina ve kamuoyuna kurumla ilgili olumlu mesajlar1 aktarmasi daha etkili

olacagini belirtmigtir.”
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Tiirkiye’de toplumda maneviyat kavramina 6nem atfedildigi halde her ne
hikmetse teorik ve akademik caligsmalarda ve konunun uygulama boyutuyla ilgili
onemli bir gelismenin, ilerlemenin kaydedildigi sdylenemez.

Diizgiiner (2013) “Maneviyat Algis1 ve Digerkdmlikla Iliskisi” isimli
caligmasinda maneviyat, hayatin her alanina niifuz edebilecek bir 6zellige sahiptir.
Maddi boyutla alakasi olmayan hemen her konu maneviyat igerisinde
degerlendirilmektedir. Bu da kavramimin alanimi ¢ok genisletmekte ve
tanimlanmasini zorlagtirmaktadir. Maneviyatin modern yaklasimla degerlendirilmesi
onun yeniden tanimlanmasmi glindeme getirmistir ancak maneviyata yliklenen
anlamlarin degismeye devam ettigi silirecte bu pek miimkiin olmadigini belirtmistir.

Berzah ve Cakir (2015) “Is Hayatinda Maneviyat Yaklasimi Ne
Vaadediyor?” adli caligmasinda ruhsalliga/maneviyata farkli bir pencerede
yaklasarak, “Nasil daha verimli olunabilir? Isyerinde Maneviyat diisiincesini
savunanlarin nedenleri nedir? vb.” sorularina manevi agidan bakarak ele almis ve su
bilgilere yer vermistir: Isyerinde maneviyatin olmasini ve gelismesini savunanlarin
maneviyata dogru yonelme i¢in One siirdiikleri sebeplerin isyeri ¢alisanlarindan
kaynaklanmadigi tam tersine, yonetenlerin karar ve uygulamalarindan ortaya
ciktigini ileri siirmektedir.

“Otonomi ve Kararlara Katithmin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisinin
Analizi” arastirmasma gore oOrgiitlerde Kararlara katilim arttikga, duygusal ve
normatif baglhligin artacagi, orgiitsel amaclar1 gergeklestirmede is goreni dikkate
alarak, yonetimsel siireclerde s6z sahibi olmalarin1 saglayarak birlikte karar verme
veya karar verme yetkisinin stler ve astlarin birlikte kullanmasi orgiitsel baglilig
arttirir (Cihangiroglu, Uzuntarla ve Ozata. 2015).

Nazli (2015) tarafindan yapilan “Hizmet Sektoriinde Kurumsal Y6netimin
Iste Mutluluk Uzerine Etkisi” isimli tez calismasinda kurumsal yOnetimin iste
mutluluga etkisinin incelendigi regresyon analizlerinde, adillik, sorumluluk ve
seffaflik boyutlarinin hepsinin 6rgiitsel mutluluk tizerinde etkilerinin anlamli oldugu
sonucunu agiklamaistir.

Gil’tin (2003) “Davranigsal Baghilik Yaklasimi ve Degerlendirmesi” isimli
arastirmasi incelendiginde bu arastirmayla ilgili olarak, orgiitsel bagliligi yiiksek
caliganlara sahip bir orgiit, giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip oldugunu ifade etmistir.
Arastirmada “Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlar icin Oncelikleri ile orgiitiin hedefleri arasinda

bir kopri islevi gorerek orgiitsel baglilig etkiledigini, dolayisiyla ¢alisanlar arasinda
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bir kimlik duygusunun gelismesini saglayarak ve orgiitsel amaglara katilimi tesvik
ederek oOrglitsel bagliligin olusmasimna veya kuvvetlenmesine destek oldugu

belirtmistir.”

2.15.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Isyeri Ruhsalligi/Maneviyati (workplace spirituality) ile ilgili internet
arastirmalarinda yurtdisinda karsimiza ¢ikan c¢alismalarin alanyazina ait pek ¢ok
bulgularla karsilagsmaktayiz.

Yurti¢inde bu konuyla ilgili arastirmalarin ¢ok sinirli ve az olmasi haliyle
ruhsallik/maneviyat ile ilgili arastirma yapmak isteyenlerin ilk bagvuru adresi
yurtdisindaki ilgili calismalar olmaktadir c¢ilinkii yurtdisindaki calismalar aym
zamanda arastirma konusunun kendi alanyazinda ilktir.

“Isyeri Ruhsallig1 Bilimine Dogru” isimli nitel arastirmada kurum kiiltiirii
acisindan sosyal ve manevi degerlere sahip olan isletmelerin igyeri
ruhsalligini/maneviyatin1 incelemistir. Bu arastirmada calisma hayatinda etik
kurallarin olusturdugu kurumlarda iggorenler ve isyeri ortamlari igin yararli bir
durumun ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Ayrica maneviyati yiiksek olan bir ¢alisan,
yaptig1 isleri de sorumluluk duygusuyla yerine getirecegi belirtilerek, maneviyati
gliclii bir insanin, yaptigi isi ve calistigi igyerini, sahsi menfaat ve egolarinin iizerinde
ylice bir amag diisturuyla gordiigiinii, maneviyat atmosferi icinde hareket eden
bireyin, farkliliklar karsisinda ayristirict degil, Orgiitiin amaci igin birlestirici ve
biitiinlestirici  bir sekilde hareket ederek orgiit iklimine katkida bulundugu
saptanmugtir (Giacalone ve Jurkiewicz 2003a).

Woods’un (2003) “Ruhsallik Egitim Politikas1 ve Liderlik” konusu ile ilgili
arastirmasimin temel amaci, igsel deneyimlere dayali bir arastirma gelenegini esas
alan, maneviyat tizerine deneysel olarak kurgulanmis teorik bir bakis agisini ortaya
koymaktadir.  Arastirmada okul midirlerinin ruhsal deneyimlerini  ve
ruhsallik/maneviyat hakkindaki fikirlerini, teorik perspektiften diisiincelere ne kadar
acik olduklarini; ruhsallik ve liderlik arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemistir. Bu
arastirma konulari i¢in 6nce okul miidiirlerine e-postayla anket géndermis daha sonra
siirli sayidaki bir anket grubuyla farkli din ve diinya goriisiine sahip yoneticilerle
miilakatlar yapmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde “ruhsal deneyimlerin
mudiirler arasinda yaygin oldugu ve bu yolla kazandiklar1 farkindalik, liderlik ve

anlam olusturma siireclerine katki sagladig1” goriilmiistiir. S6z konusu arastirmada
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yoneticilerin maneviyata iligkin bakis agilari din ve diger faktorler tarafindan
etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Mesela, arastirmada dini biitiin insanlarin daha ¢ok
ruhsal tecriibeler yasadiklari1 ve bu durumdan soz ettikleri, cinsiyetin maneviyat
tizerinde etkin bir islevinin olmadigi tespit edilmistir. Calismada miudiirlerin
tecriibelerin igsel diinyalaria katki sagladigi ve rehberlik, askin destek bilinci, bagh
olmanin farkindaligi, duyu dis1 dngoriiler, iyilesme, giiclendirme, a¢ik duyarlilik ve
etik yiikselme, sevgi ve saygi gibi Orgiitsel degerlerin gelistirildigine vurgu
yapilmustir.

Fernando’nun (2005) arastirmasinda, isyeri maneviyatt ve Abraham
Maslow’un kendini gerceklestirme boyutu arasindaki uyumlulugu incelemistir.
“Isyeri Ruhsalligini Dogu Kiiltiiriinde Incelemeyi” tasarlayan yazar Sri Lanka’da
basariya ulagmis is adamlar1 6rnekleminde Ornek olay incelemesi yonteminden
hareketle konuya iliskin veri elde etmistir. Maneviyat ve var olusunu bulma /
tamamlama mefhumlari, i¢sel huzurun yiikselmesi siirecinde Onemli bir ivme
oldugunu ifade etmistir. Ayrica ig¢sel barisiklik, genis kapsamli ve saglikli bir
iletisimi igerdiginden s6z eder. Arastirma sonucunda Ozyeterlilik eksenli isyeri
maneviyati ile Abraham Maslow’un kendini bulma igeriginde kuramsal diisiinceler
bakimindan uygunluk goriilmiistiir.

“Devlet Okulu Yéneticisi I¢in Etkili Bir Liderlik Bicemi Olarak Ruhsal
Liderlik” isimli aragtirmasinda Smith (2007) son yillarda alanyazinda ¢ok tartigilan
ve ilgi duyulan ruhsal liderlik kuramimin okul yoneticileri i¢in etkili bir liderlik
bicimi olup olmadiginmi arastirmistir. Bu amaca ulasmak i¢in, ‘Ruhsal liderligin
uygulamada nasil goriindiigii’ ve ‘ruhsal liderler olarak bilinen okul yoneticilerin
ortak yonlerini ve farkli yonlerini belirlemek’ iizerinde odaklanilmistir. Nitel bir
arastirma olan bu tezde iki yonetici lizerinde calisilmistir. Veri toplama araclar
olarak yari-yapilandirilmis gortisme formlari, yerinde gbzlem ile belge analizinden
yararlanilmigtir. Birebir goriismelerin ses kaydi yapilmig, daha sonraki asamada bu
goriigmelerin  transkripsiyonu ¢ikarilmistir. Arastirma sonuglari daha Onceki
aragtirmacilarin bulgularin1 destekler niteliktedir. Buna gore, ruhsal liderlik bugiiniin
okul yoneticileri i¢in uygun ve giincel bir liderlik bigemidir. Akademik, finansal ve
ahlaki zorluklarla miicadele etmekte olan okul yoneticileri i¢in ruhsal liderlik
‘kucaklayict bir liderlik’ yaklagim1 oldugunu saptamistir (Smith, 2007).

Ghasemizad, Zadeh ve Bagheri’nin (2012), “Ogretmenlerin Ve Okul
Miidiirlerinin Ruhsal Liderlik, Is Yasaminin Niteligi, Is Doyumu Ve Verimlilikleri
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Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma” isimli arastirmada ortadgretimde gorev
yapan egitimcimlerin ve yoneticilerin “ruhsal liderlik, is doyumu, is yasaminin
kalitesi ve verimlilik arasindaki iliskiler” boyutlar1 hakkinda inceleme yapmuislardir.
Calisma, Iran’da bulunan Kerman sehri ve civarindaki ortadgretimlerde c¢alisan
400'den fazla goriismeci lzerinde, dort farkli anket formundan faydalanilarak
yapilmistir. Arastirmada Fry'm  (2005) hazirladigi “Ruhsal Liderlik Olgegi”
uygulanmistir. Anketlerin analizlerinden elde edilen sonuglara bakildiginda ruhsal
liderligin oldugu okullarda maneviyatin gii¢lii olmasiyla ¢alisanlarda is tatmini,
calisma hayatinin standartlarini ve performansi olumlu bir sekilde etkiledigi ortaya
cikmustir.

“Banka calisanlarinda lider ruhsalligi ve orgiitsel baglilik iizerindeki
etkileri” isimli arastirmanin sonuglarina gore, “ruhsallik ve orgiitsel baglilik arasinda
giiclii olumlu bir korelasyon oldugunu saptanmistir. Anlam olusturma, adanmislik,
sevgi, anlayis, butiinliik, ilgi ve sefkat gibi kavramlar1 iceren maneviyat, orgiitsel
anlamda bir i¢ denetim odag1 olusturmakta ve orgiitsel bagliliga olumlu yansittigin
ayrica isgorenlerin duygusal bagliliginin olduk¢a yararli oldugunu” belirtmistir

(Usman ve Danish, 2010).
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, érneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, ¢éziimlemesi ve yorumlanmasina yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Egitim kurumlarinda Orgiitsel maneviyatin arttirllmas1 igin yapilmasi
gerekenlerin saptanmasini temel amag edinen bu arastirma, nitel bir durum ¢aligmasi
olarak planlanip yiiriitiilmistlir. Durum ¢aligmalari, ‘nasil’ ve ‘nigin’ sorularini temel
almakta, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1 derinligine

incelenmesine olanak vermektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2011).

3.2. Calisma Grubu

Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminin kullanildigi bu arastirmada 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda, Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki ortaokullarda gorev
yapan 40 Ogretmen ile goriisme yapilmistir. Arastirma konusuyla ilgili zengin
verilere ulagsmak i¢in kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanmilmistir. Etikan’a
(2016) gore, kolay ulasilabilir 6rneklemenin kullanimindaki mantik, aragtirmanin
ornekleminin olduk¢a genis olmasindan dolay1 aragtirmaciya en yakin olan cografi
bolge veya en kolay ulasilabilir olan katilimcilarla aragtirmanin yapilmasidir.

Gorlismeye katilan O6gretmenlerin demografik degiskenleri Tablo 3.1.°de

gosterilmektedir.
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Tablo 3.1.

Goriisme yapilan ogretmenlerin demografik ozelliklere gore dagilimi

Degisken n
Cinsiyet Kadin 19
Erkek 21
Ogrenim Durumu On lisans 1
Lisans 36
Yiiksek Lisans 3
Hizmet Yili 1-5y1l 16
6-10 y1l 15
11-15 y1l 4
16-20 y1l 3
21+ yil 2
Yas 20-25 6
26-30 16
31-35 11
36+ 7
Brans Tiirkce Ogretmeni 8
Matematik Ogretmeni 8
Sosyal Bilimler Ogretmeni 3
Fen Bilimleri Ogretmeni 6
Ingilizce Ogretmeni 3
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 4
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 3
Rehberlik ) 4
Beden Egitimi Ogretmeni 1

Yukaridaki tabloda yer alan katilimcilar toplam on ortaokuldaki
katilimcilardan olusmaktadir. Arastirmanin nesnelligi acisindan farkli branglar ve

farkli cinsiyetler g6z 6nilinde bulundurulmustur.

3.3. Veri Toplama ve Verilerin Analizi
Arastirma konusu okullarda orgiitsel maneviyati arttirma ile ilgili yardim
etmeyi kabul eden egitimcilerle yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmastir.

Gortisgme formu olusturulurken alan yazinda arastirma konusuyla ilgili ¢aligmalar
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incelenmis ve egitim kurumlarinda maneviyati arttirmak icin neler yapilacagina dair
diisiinceler/tespitler belirlenmistir.

Gériisme formunda yer alan drnek bir soru: “Ogretmenlerin gdrev askinlig
nasil arttirilabilir?” Goriisme formunda yer alan sorular katilimcilar tarafindan
cevaplandirilmadan Once ii¢ tane pilot uygulama gergeklestirildi ve goriisme
formundaki sorularin uygulanmasinda uzmanlarin da goriisii alinarak gecerliligi test
edilip herhangi bir sorunun olmadig1 goriilmiistiir. Gériisme formu, arastirmanin son
sayfasinda ek olarak yer almaktadir.

Katilimcilarin ifadeleri goriigme sirasinda not edilmistir. Ayrica her bir
katilimciya ¢alismanin amaci ve igerigi agiklanmis, calismaya goniillii katildiklarina
dair katilimcilardan imzal bir belge alinmistir. Goriismeler her bir katilimer igin 45-
90 dakika arasi stirmiistiir. Katilmcilarin kimliklerinin gizliligi acisindan her bir
katihlmciya K1, K2, K3... seklinde kodlar verilmistir. Gorlisme yontemiyle elde
edilen bulgular gézlem ydntemiyle ulasilan verilerle desteklenmistir. Ikinci olarak ise
analiz asamasinda uzman incelemesine basvurularak caligmanin inandiriciliginin
artirilmasi hedeflenmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde, tiimevarimci analiz yontemine bagli olarak
kodlamaya dayali i¢erik analizi kullanilmistir. Ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikilarak
kodlar arasi iligkilere, bir diger anlatimla kategorilere, kategorilerden de temalara
ulasilmaya calisilmistir. Temalar1 belirlemede, her bir tema altinda yer alan ifadelerin
kendi i¢inde ve tema bashigiyla tutarli olup olmadigr kontrol edilmistir. Bu
aragtirmada verileri anlamlandirmak i¢in kodlama ve tema kullanilmigtir. Daha sonra
kodlarin tekrar etme sikligina gore frekanslar olusturulmus kod ve frekanslar

bulgular bdliimiinde tablolar halinde verilmistir.

3.4. Inandiricilik ve Teyitedilebilirlik

Inandiricihk ve teyidedilebilirlik igin; bulgular uzman incelemesine
sunulmustur. Katilimei teyidi saglanmis, ayrintili bigimde betimlemeyi saglamak igin
katilimer goriiglerinden dogrudan alinti yapilmig ve verilerin toplanmasi ve analizi
asamalarinda tutarlik bulunmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmanin giivenirligini
saglamak amaciyla ilk olarak g¢esitleme (triangulation) yontemine basvurulmustur.
Aktarilabilirlik ilkesi ic¢in ayrmtili betimleme yapilmistir. Bulgular boliimiinde

katilimcilarin ifadelerine kodlama yoluyla dogrudan yer verilmistir.
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Bu arasgtirmada gecerlik ve giivenirligi saglanmak i¢in sirasiyla sunlar
yapilmistir:

a. Ic gegerlik (inandiricilik),

b. I¢ giivenirlik (tutatlilik),

c.  Dis gegerlik (aktarilabilirlik),

d.  Dis giivenirlik (tekrar edilebilirlik).

I¢ Gegerlik (Inandricilik)

Arastirmanin i¢ gegerligini artirmak igin;

1. Katilimcilardan izin alinarak goriisme sirasinda notlar tutulmustur.
Gortismeler olabildigince uzun tutularak veri toplama iglemi derinlestirilmistir.

2. Arastirmact ve katilimcilarin disilincelerinin  karismamasina 6zen
gosterilmistir.

3. Goriisme sorularinin hazirlanmasindan analizine kadar tiim asamalarda
uzman incelemesine basvurulmustur.

4. Katilimeilarin ifadeleri degistirilmeksizin ek gozlemler, agiklamalar ve
detaylar kayitlara eklenmistir.

5. Kodlanan nitel veri seti, giivenirlik sorunlarin1 gidermek amaciyla tez
danigmani tarafindan yeniden kodlanmustir.

6. Yapilan her iki kodlama arasindaki tutarligin kontrol edilmesi igin
kodlamay1 gergeklestiren kisiler bir araya gelmis ve kodlanan anlamli veri birimlerini
gozden gecirmislerdir.

7. Farkli bicimlerde kodlanan veri birimleri tartisilarak uzlasilan noktalar
temalara ulasmada temel alinmis.

I¢ Giivenirlik (Tutatlilik)

Bu ¢alismanin tutarliligl i¢in bagka arastirmacilarin ayni veriyi kullanarak
ayni1 sonuclara ulasip ulasamadigi incelenerek i¢ giivenirligi teyit edilmistir.
Dis Gegerlik (Aktarilabilirlik)

Calismanin bu kisminda dis gegerligi saglamak amaciyla goriismecilerden
dogrudan alintilara yer verilmis, bdylece ¢esitleme ve ayrintili betimleme yapilmistir.
Dus Giivenirlik (Tekrar Edilebilirlik)

Arastirmanin dig glivenirligin saglanmasi i¢in goriismelerin nasil yapildigi,
analizlerin nasil gerceklestirildigi ve sonuglarin nasil bulundugu ile ilgili olarak

aciklama yapilmstir.
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Yildirirm ve Simsek’e (2011, $.264) gore nicel aragtirmada kullanilan i¢
gecerlik kavrami nitel arastirmada inandiricilik kavramiyla; dis gegerlik kavrami
aktarilabilirlik kavramiyla, i¢ giivenirlik kavrami tutarlik kavramiyla ve dis

giivenirlik kavrami ise teyit edilebilirlik kavramiyla ifade edilmektedir.



40

BOLUM IV

BULGULAR

Kamu kurumu ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin “Okullarda
Orgiitsel Maneviyatin Nasil Arttirilacagina” iliskin goriislerinden hareketle elde

edilen bulgular ve yorumlamalar asagida verilmistir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular
Katilimeilarin okullarda Orgiitsel degerlerin nasil olusturulacagina iliskin

goriisleri Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.
Katilimcilarin -~ okullarda  orgiitsel degerlerin  nasil olusturulacagina iligkin

gortislerine ait tematik kodlamalar

Ana tema Okullarda orgiitsel degerler nasil olusturulmahdir?

Alt temalar Kodlar

Isbirlikli 6grenme
Istisare etmek
Takim ruhu Sorumluluk bilinci kazanmak / kazandirmak
Amag belirlemek
Liderin yetkin olmas1
Iyilik yapmak

Kendine inanmak
Okul, aile ve ¢evrenin igbirligi i¢inde olmasi
Yiiksek basari Motive etmek
beklentisi Pozitif enerji vermek
Odiillendirmek
Ornek sahsiyetleri kavratmak
Farkliliklar1 kabullenmek
Bencillikten uzaklagsma
Yoneticilerin kurumdaki rolii
Odiil ve cezay1 adaletli uygulamak

NNPEAPEPNWPRAONONDS D™D OOLOWI—
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Tablo 4.1.(devam/)

Ana tema Okullarda orgiitsel degerler nasil olusturulmahdir?

Alt temalar Kodlar

Samimi olmak

Etkili dinleme

Pozitif elestiri ve sorgulama yapmak
Acik iletisim Fikir aligverisi yapmak

On yargisiz yaklagmak

Empati kurmak

Giybet etmemek

Evrensel dil kullanmak

Rol model olmak
Aile egitimine 6nem vermek
Temel nezaket Saygi ve sevgiyi kavramak ve kavratmak
kurallar Maneviyat egitimini vermek
Kurumdaki panolarda goérsel egitimler diizenlemek
Kiiltiirel degerleri kavratmak
Tesekkiir etmeyi 6gretmek

Islami bilinci kavramak

Kurumda seffaflik ve agiklik olmasi
Adalet duygusu Adaletin egitimde uygulanmasi

Bencillikten uzaklagma

Yoneticilerin kurumdaki rolii

Odiil ve cezay adaletli uygulamak

NNERODOIFPNWOOONORFRPWWWRAOIO |

Tablo 4.1.’de goriildigi gibi d6gretmenler orgiitsel degerlerin olugsmasi igin
takim ruhu, yiiksek basar1 bekentisi, agik iletisim, temel nezaket kurallar1 ve adalet
dugusunun gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Takim ruhunun olusturulmasi igin de isbirligi, istisare, amag¢ birligi,
sorumluluk, liderin rol model olmasi ve iyilik yapmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
Isbirligi ve istisarenin daha ¢ok vurgulandigi bulgusuna ulasilmistir. Bir 6gretmen
(K6), isbirligine iliskin sunu ifade emistir: “Takim ruhu ancak ortak bir amag
ugruna grubun, toplumun faydasina olacak bi¢imde ¢calismalarla olusturabilir.”

Ogretmenler, okullarda takim ruhunu olusturma konusunda birlikte hareket
ederek, uyum iginde ¢alismanin dnemli oldugu ayrica okuldaki biitiin personelin bir
dayanigsma icinde olmas1 gerektigi bulgusu elde edilmistir. Bu konuda goriis belirten
ogretmenlerden K5, “Calisanlart karar alma mekanizmalarina dahil ederek...
Calismanin, hedefi, amact net bir sekilde belirlenmelidir. Yapict ve tesvik edici bir

1

yontem belirlenmelidir.” seklinde diisiincelerini dile getirmistir. Benzer sekilde
aciklamalarda bulunan ve egitim camiasinin okul kiiltiiri diisturunun Onemine

deginen 6gretmenlerden K16 ise, “Okullarda érgiitsel degerler, diiriistliikle, giivenle,
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birliktelikle ve birlikte alinan kararlarla, okulun kendine ait bir kiiltiiriiniin olmasiyla
olur.” seklinde agiklamalarda bulunmustur.

Ogretmenlerin okullarda takim ruhunu olusturma hususunda birlik ve
beraberlik i¢inde olma, saygi ve sevgide bulunma, basar1 hedefinin net olmasi, duygu
ve diiglincelerini rahat bir sekilde ifade edebilme, kurum yoneticisinin adaletli
davranmasi, topluma faydali isler yapabilme gibi faktorlere sikca dikkat cektikleri
bulgusuna ulasilmistir. Okullardaki takim ruhunun basarisin1 “birlikten Kkuvvet

2

dogar,” soziine atifta bulunan ve ancak birlikte giiclii bir takim ruhu olusturularak
hedefe ulasilacagina vurgu yapan 6gretmenlerden K21, “Takim ruhu en basta uyum
gerektirir. Saygr cercevesinde herkes elini tasin altina koymalidwr... Birlikten
kuvvetin  dogdugu tiim iiyeler tarafindan benimsenmelidir.” seklinde gorls
belirtmistir.

Gortislerine  bagvurulan egitimcilerin  takim ruhunun olusturulmasi
hususunda aidiyet duygusunun olmasi gerektigini bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda
ogretmenlerden K24, “Basarinin énemli etkenlerin basinda takim ¢alismasi gelir...
En tepedeki idareciden en alttaki hademeye kadar aidiyet hissetmesi gerekir. Takim

’

ruhunun olmast i¢in ortak paydalarimizi gelistirmeliyiz.” seklinde goriis ifade
etmistir.

Yiiksek basar1 beklentisinin olusturulmasi icin 6gretmenlerin ¢ogunlukla
manevi degerlerden hareketle yiiksek basar1 beklentisinin olusturulmasina yonelik
tavsiyelerde bulunduklar1 ve bu konuda kendine inanmak, pozitif enerji vermek,
motive etmek, okul, aile ve ¢evrenin isbirligi i¢cinde olmasi, ddiillendirmek, 6rnek
sahsiyetleri kavratmak ve farkliliklart kabullenmek gerektigi ve yiliksek basar
beklentisinin olusturulmas1 konusunda en fazla kendine inanmak bulgusuna
ulasilmistir. Inangli olmanin 6nemine dedinen ogretmenlerden K34, “Insanlar
birileri tarafindan ondan beklenilen basariya inanwrsa sonug¢ olarak kendisine
inanacak ve var olan cevheri ortaya ¢ikarmak icin elinden geldiginin fazlasim

’

vaparak beklenen ve inanilan basariya ulasacaktir.” seklinde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerin yiiksek basar1 beklentisinin olusturulmas1 konusunda pozitif enerji
vermenin, motive etmenin ve inanmanin ne kadar ¢ok 6nemli faktorler olduklarini ve
hepsinin de birbiriyle iliskili olup ayrilmaz bir bag ile oriildiikleri bulgusu elde
edilmistir. Bu konuda diisiincesini dile getiren 6gretmenlerden K15, “Yiiriimeyi bile

bilmezken kosmaya baslamak, okuma yazma bilmezken eline gecen her yaziyi

okuyabilmek ve zihninde olusan kelimeleri yaziya dékmek miithis bir basart
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Oykiisiinii beraberinde getirir. Iste ¢ocuga bunun kendisinin basarisi oldugunu
hissettirip inandirirsaniz koyacagr her hedefe ulasabilecegine inanan bir bireyin
temellerini atmis olursunuz.” seklinde goriis belirtmistir.

Okullarda yiiksek basartya ulasmanin maneviyat ile dogrudan iliskili
oldugunu belirten ve denge lizere bir yaklasim sergilenmesi gerektigini ifade eden
ogretmenlerden K9, “Yaraticidan bagimsiz olmayan giiven duygusunu kurum
calisanlarina asilayarak bu beklentiyi olusturabiliriz...” seklinde goriis belirtmistir.
Yiiksek basar1 beklentisine farkli bir acidan yaklasan ve “sevgi” kavramina vurgu
yapan ogretmenlerden K21 ise goriisiinii “Bana gore yiiksek basari beklentisi
basarisizligi getirir. Onemli olan severek, icinden gelerek isini yapmaktir. Sevginin
etkileyici bir giicii vardir.” bi¢ciminde ifade etmistir. Basarinin pozitif enerji
boyutunun O6nemi ve konusundaki diisiinceleriyle benzer goriisler belirten
ogretmenlerden K6, “Insanlari var olan gizil giicleriyle tamgstirarak onlarin da
kapasitelerine gore bir basart beklentisi olugturulabilir.” ve 6gretmenlerden K25,
“Cevrede basarili olmus kisilerden ornekler vererek ve motivasyon saglayarak.”
biciminde dile getirmistir. Okullarda yiiksek basari1 beklentisinin olusturulmasinda
Ozgiiven, kisisel gelisim, hedef gibi kavramlarin 6gretmenler tarafindan siklikla dile
getirildigi bulgusuna ulagilmistir.

Ozgiiven ve iiretim hususunda 6gretmenlerden K17, “Ozgiiveni artirici
sosyal faaliyetler icerisinde bulunarak. Kisisel gelisimle ilgili kitap, dergi
okuyarak...” seklinde diisiincesini belirtmistir. Ogretmenlerin ifadelerinden kurum
liderinin kendini gelistirmesi, degisime a¢ik olmasi, giincelligi takip edebilmesi ve
yakalayabilmesi, yerel ve ulusal ¢aligmalara aktif bir sekilde katilmasi, personeli
tesvik edici ¢aligmalar yapabilmesi bulgusuna ulasilmistir. Orgiit liderinin yiiksek
basar1 beklentisine deginen dgretmenlerden K11, “Orgiit liderinin yakin ve uzak yurt
ici ve dis1 yenilikler ve degisimleri siki takip ediyor olmasi ve bu yenilik ve degisimi
hemen kendi kurumunda giincellemesi saglanacaktir.” seklinde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerin ve dgrencilerin farkliliklarina dikkat ¢eken, duygu durumu ve kisinin
gecmisten gelen bilgi seviyesinin de yiiksek basar1 beklentisini etkiledigini belirten
ogretmenlerden K30, “Ogrencilerin duygu durumu, gecmisten gelen bilgi diizeyi,
okulun vizyonu ve misyonu gibi durumlar yiiksek basart beklentisinde onemli rol
oynamaktadir.” bi¢iminde goriis belirtmistir.

Agik iletisim becerisinin gelistirilmesi hususunda egitimcilerin benzer

kavramlar tizerinde durduklari; iletisim becerisinin gelistirilmesiyle ilgili olarak
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samimi olmak, on yargisiz yaklagsmak, pozitif elestiri ve sorgulama yapmak, giybet
etmemek, fikir aligverisi yapmak, evrensel dil kullanmak, etkili dinleme ve empati
kurmak; samimi, i¢ten ve duyarli olmaya ¢ok¢a vurgu yaptiklar1 bulgusuna
ulasilmigtir. Samimi, i¢ten ve duyarli olmaya vurgu yapan o6gretmenlerden K30,
“A¢ik iletisim ortamumin kurulmasinda saygi, sevgi ve samimiyet on koguldur.”
seklinde goriis belirtmistir. Acik iletisim becerisinin nasil gelistirilecegiyle ilgili
O0gretmenlerin elestirel diisiinme ve pozitif elestirinin birbirini tamamlayan 6geler
olarak belirledikleri bulgusu eclde edilmistir. Bu konuda o6gretmenlerden K25,

1

“Pozitif elestiri ve sorgulamayla gelistirebiliriz.” ve Ogretmenlerden K19,
“Serbestlik degil ozgiirliik ¢ergevesinde elestiri yapabildigimiz miiddet¢ce ayrica
kars1 tarafin elestiriye acik olmast sartiyla kurumlarda acik iletisim becerisi

2

gelisecektir.” ifadeleriyle diisiincelerini dile getirmislerdir. Karsimizdaki insani
incitmeden, kalp kirmadan, kisisel hak ve hukuka saygi gostererek acik iletisim
becerisinin gelistirilecegini vurgulayan Ogretmenlerden K6, “Istemedigimiz halde
bizde olusan onyargi, art niyet, yanlis anlama, niyet okuma, kin giitme ve agizdan
¢tkan soze mahkim etme vb aliskanliklari minimum diizeye indirerek acik iletisim
becerisini gelistirebiliriz.” ile empatinin acik iletisim becerisinin gelistirilmesinde
onemine deginen Ogretmenlerden K5, “Kisilerin karsiliklt empati yapmasi énemli.
Birbirine karst siirekli elestirel yaklasimlarin yerine daha olumlu yénlerini ortaya
¢tkaran bir dil kullaniimas: gerekir.” seklinde goriis belirtmistir.

Agik iletisim becerisinin gelistirilmesi hususunda etkili bir dilin ve
kullanilan {islubun ¢ok ©nemli olduguna, baskiyla, suglamayla, siirekli olumsuz
elestirilerle ve alayl bir dilin ise agik iletisim becerisinin gelisimine sekte vurduguna
dikkat ¢ceken Ogretmenlerden K9, “Acik iletisim, giiclii beceriler ve kisilerarast iyi
iligkiler  kurabilmemizi saglar. Etkili bir dinleme, karsimizdaki insanlarin
duygularimin farkinda olma, duygudashk, ovgii sozleri, insanlara adil yaklagim,
catismalart ¢ozme, olumlu tutum ve davraniglar agik iletisim becerisini gelistirebilir,
diye diigtiniiyorum.” bigiminde goriis belirtmistir.

Okul idarecilerinin personele yaklasim tarzi, is ahlaki, kisisel gizli bilgilere
sayg1 gosterip kimselere anlatmamasi ve diiriistliigiiniin saglikli, glivenilir, seffaf bir
iletisimin gelistirilebilecegine deginen dgretmenlerden K11, “Idarecinin is ahlaki ve
diirtistliigii agik iletisim i¢in en onemli seydir bence... O nedenle bir idareci kesinlikle
bir "lider" olabilmeli ve bu karizmasint kullanarak insanlari dinlemeli, sorun odakl

degil ¢oziim odakli olmalidir.” seklinde diislincelerini ifade etmistir.
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Ogretmenlerin  a¢ik iletisim becerisinin  gelisimi  etmeninde etkili
dinlemenin, kisisel farkliliklara saygi gostermeyle ve On yargilarin ortadan
kaldirilmasiyla gergeklesecegi bulgusuna ulasilmistir. Etkili dinlemenin 6nemini
vurgulayan 6gretmenlerden K21, “Dinlemeyi 6grenerek baslayabiliriz. Karsidakini
saygiyla, etkili bir sekilde, yargilamadan dinlersek iletisimi dogru kurabiliriz.” On
yargilarin kaldirilmast hususunda ve kisisel farkliliklara saygi gostermek gerektigini
vurgulayan ogretmenlerden K30, “Ac¢ik iletisim becerisinin gelistirilmesi igin
kisilerin bulunduklar: toplumla ilgili tabularini yikmasi gerekmektedir... A¢ik

’

iletisim ortamimin  kurulmasinda saygi on kosuldur.” seklinde gorislerini
belirtmiglerdir. Giybet etmenin agik iletisim becerisini olumsuz yonde etkiledigini
dile getiren katilimcilardan K23, “Guybet yapmanmin zararlari anlatilmal. Ciinkii
giybet iletisimi engeller, pek cok husumeti getirir. Insanlar arasindaki giiveni
zedeler... Maneviyati giiclii insanlar yetistirdigimiz siirece agik iletisim becerisi de
kendiliginden gelisir, diye diisiiniiyorum.” bi¢iminde diistincelerini ifade etmistir.

Temel nezaket i¢in Saygi ve sevgiyi kavramak ve kavratmak, aile egitimine
Oonem vermek, maneviyat egitimini vermek, kurumdaki panolarda gorsel egitimler
diizenlemek, rol model olmak, kiiltiirel degerleri kavratmak ve tesekkiir etmeyi
ogretmek gerektigi bulgusu elde edilmistir. Bu konuda katilimcilarin en ¢ok aile
egitimine 6nem vermeye Ve rol model olmaya degindikleri gorilmiistiir. Temel
nezaket kurallarinin arttirilmasi i¢in katilimeilarin genellikle gelenek ve goreneklere
atifta bulunduklar1 ve manevi degerlerin egitimle gelistirilerek nezaket kurallarina
uymanin arttirtlacagt konusunda Ogretmenlerin benzer goriisler ifade ettikleri
bulgusuna ulagilmistir. Aile egitiminin 6nemine deginen dgretmenlerden K30, “Bu
kurallarin 6grenilmesinde aile projenin ilk mimart konumundadir.” ve rol model
olmayr vurgulayan ogretmenlerden K17 ise, “Ge¢misten giiniimiize ornek olarak
gelen din, devlet ve sanat insanlarimin hayatlarini arastirip, onlarin ilkelerini
anlayip oncelikle kendi hayatimiza uygulayp ardindan da ogrencilere aktarimin
saglayarak...” seklinde goriis belirtmislerdir.

Gortiglerine  bagvurularin  egitimcilerin - maneviyatin  gelistirilmesi ve
maneviyat egitimli bir dersin okul miifredatina girmesi gerektigi noktasina
degindikleri bulgusu elde edilmistir. Maneviyat egitimi dersinin okullarda
okutulmasi konusunda 6gretmenlerden K8, “Saglam bir manevi egitimle ve ne kadar
fazla kiiltiirle karsilasilirsa kurallara uyma o kadar artar. Kisacast maneviyat egitimi

isimli bir dersin egitimin biitiin kademelerinde okutulmasi gerekir.” bigiminde
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diisiincesini dile getirmistir. Nezaket kurallarinin pekistirilmesi ve gelistirilmesi
hususunda saygi ve sevginin kavratilmasina deginen 6gretmenlerden K31, “Sevgiyi
ve sayguyt oziimseterek... ” seklinde goriis belirtmistir.

Konuya kurum kiiltiirii a¢isindan yaklasan Ogretmenlerden K11 ise, “
Kendi goriis ve diisiincelerimi, bu kurallarin gerekliligini, bize ve kuruma ne
kazandiracagini onlara anlatirdim.” seklinde gorlis belirtmistir.

Temel nezaket kurallarina uymanin arttirilmasi i¢in insan iliskilerinin
temeline inilmesine deginen katilimcilar, giinliik hayatta basit ve kolay gibi goriinen
bazi davranislarin, sézlerin nezaket kurallarinin arttirllmasinda 6nemli bir nokta
olduguna dikkat ¢ektikleri bulgusuna ulasilmistir. Ornegin 6gretmenlerden K9, “En
basitinden, “tesekkiir etme aliskanligi” edinerek. Selama aminda karsilik vererek.

’

"Sen" degil "siz" diye hitap ederek...” diyerek goriis belirtmistir. Okullardaki
panolarda ya da koselerde nezaketle ilgili gilizel sozlerin, hadislerin ve gorsellerin
hazirlanmas1 gerektigine vurgu yapan ogretmenlerden K23, “Okul iginde nezaket ve
adab ile ilgili pano ve kése olusturup (bu panolarda, koselerde giizel sozler, hadisler,
ayetler ve gorseller olmalidir.) haftalik veya aylik olarak Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 6gretmeni tarafindan giincellenmelidir. ” seklinde diisiincelerini ifade etmistir.

Adalet duygusunu artirmak igin Ogetmenler sirasiyla, Islami bilinci
kavramak, odiill ve cezayr adaletli uygulamak, bencillikten uzaklasma, adaletin
egitimde uygulanmasi, yoneticilerin kurumdaki rolii, kurumda seffaflik ve agiklik
olmasi; adalet duygusunun arttirilmasi konusunda en ¢ok Islami bilinci kavramak
gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda &gretmenlerden K24, “Insani adaletli
vapan manevi degerlere ve toplumsal sézlesmelere baghligidir. Manevi degerlere
bagli olan bir kisi yaptiklarimin bu diinyada ve ahirette bir karsiliginin olacagini
bilen bir kisinin basina birini dikmeye gerek kalmadan kil kirk yarar...” ve bu
goriise paralel dogrultuda fikrini belirten Ogretmenlerden K12, “Toplumda olan
bitene kars1 kitleler adaletli olmaya c¢alisiyorsa bu kendiliginden artacaktir.
“Bundan dolayidir ki, Isrdilogullarina (Tevrat 'ta) séyle yazmistik: 'Kim bir kimseyi,
bir kimseye veya (o kimsenin) yeryiiziinde bir fesad (¢cikarmakta olmasin)a karsilik
olmaksizin (oliim cezasimi gerektiren bir su¢u olmadigr halde) oldiiriirse, o takdirde
biitiin insanlar1 éldiirmiis gibidir. Kim de onun (bir insanin) haydtimt kurtarirsa, o
takdirde biitiin insanlarin haydtimi kurtarmis gibidir. 'Hem celalim hakki igin,
peygamberlerimiz onlara apagik delillerle geldiler. Sonra dogrusu onlardan bir¢ogu,

bunlarin ardindan yeryiiziinde gercekten haddi agan kimselerdir.” Maide suresinin
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32. Ayetinde anlatildigi diisiinceyi kavrarsak ve kavratirsak adalet duygusunu
arttirabiliriz.” seklinde diisiincelerini paylasmaistir.

Katilimcilar adalet duygusunun arttirilmast konusunda kurumlardaki
acikliga ve seffafliga ayrica yoneticilere ¢ok onemli gorevler diistiigiine inandiklarini
ifade etmistir. Bu hususta diisiincelerini ifade eden 6gretmenlerden K21, “Kurumda
adalet duygusu varsa ki bu da adaletli bir yoneticinin olmast sartiyla adalet duygusu
da yerlesir. Adaleti sozle degil bilfiil uygulayarak, paylasmayr siirekli kilarak
arttirabiliriz.” 6gretmenlerden K5 ise yoneticilerin ¢alisanlar iizerinde ancak adaletli
bir sekilde hareket etmesiyle kurum ic¢indeki tehlikelere, ¢atigmalara engel olacagini
belirterek, diisiincelerini “Yéneticinin en onemli gorevi kurumda adaletli davranmasi
ve adaleti temsil etmesi gerekir... ” seklinde agiklamistir.

Adalet duygusunun kazandirilmasi ve arttirilmasi hususunda egitimcilerin
ozellikle de aile egitiminin olmasi1 gerektigi bulgusu elde edilmistir. Aileden baslayan
bir egitimle adaletin bireylere saglam bir sekilde yerlesecegini belirten
ogretmenlerden K19, “Adalet duygusu ancak aileden baslayan bir egitimle temeli

i)

attlir daha sonra okullarda gelistirilebilir.” ve benzer bir ifade kullanan

’

ogretmenlerden K1, “Adalet duygusu ilk olarak ailede baglar.” bigiminde
diisiincelerini dile getirmislerdir.

Goriiglerine bagvurulan egitimciler adalet duygusunun okul ortaminda da
gelistirilebilecegi ve pekistirilecegi noktasina degindikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu
hususta oOgretmenlerden K4, “Sinifta uyulacak kurallart égrencilerle beraber
olusturursak adalet duygusunun c¢ocuklarda artacagini ve bugiiniin ¢ocuklari ise
yarmmin 6gretmenleri olacagim diistiniiyorum.” bagka bir katilimci1 6gretmenlerden
K15 ise, “Diinyanin merkezine kendimizi koymazsak, hakliligi ve haksizlig1 ancak
kendimiz soz konusu oldugunda degil de her daim, herkes i¢in diistintirsek adalet
duygusunu artirabiliriz.” seklinde goriis belirtmislerdir.

Paylagmanin, bencillikten uzaklagsmanin, kurtulmanin da adalet duygusunun
kazandirilmasinda etkili oldugunu ifade eden Ogretmenlerden K3, “Kendimize
vapilmasini  istemedigimizi baskasina yapmamalyiz diistincesini  oziimseyerek
hayatimiza dahil ederek de adalet duygusunu arttirabiliriz.” ve ogretmenlerden K9,
“Her seyden once, adaletsizliklerden incinen bir duyguya sahip olan bir toplum
olusturmak gerekir... Empati zemininde filizlenebilecek bir duygudur, adalet.”

diyerek goriis belirtmislerdir.
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Genel olarak okullarda orgiitsel degerlerin, manevi degerlerin olusturulmasi,
birlikte karar alinmasi, yoneticilerin adil davranmasi ve islami bilincin kavratilmasi
yonlerine vurgu yaptiklari; orgiitsel degerlerin okullarda olusturulmasi igin takim
ruhunun, adaletin, agik iletisim becerilerinin gelistirilmesi ayrica yiiksek basarinin
amag edinilmesi ve nezaket kurallarina uyulmast hususunda ¢6ziim yollar1 aradiklar

goriilmektedir.

4.2.  Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular
Katilimeilarin - 6gretmenlerin  gérev askinligmin nasil arttirilabilecegine

iligkin goriisleri Tablo 4.2.’de verilmistir.

Tablo 4.2.
Katilimcilarin okullarda 6gretmenlerin gorev askinligimin nasil arttirllabilecegine

iliskin goriislerine ait tematik kodlamalar

Ana tema Ogretmenlerin gorev askinlig nasil arttirilabilir?

Alt temalar Kodlar

Meslek se¢imini dogru yapmak
Maneviyatin giiglii olmasi

Gorevimizi Meslegin d6ziimsenmesi
yaparken haz Kendini tanimak ve gelistirmek
almak Karsilikli emek vermek
Kul hakkina dikkat etmek

Ozliik haklarmin iyilestirilmesi

Calisma ibadeti i¢inde olmak
Insan sevgisini gretmek
Gorevimizi ibadet Insani sermayenin dnemini kavramak
edasi icinde Peygamber meslegi 6gretmenligi kavramak
yapmak Farkindalik duygusunun gelismis olmast
Vatan sevgisini kazandirmak
Hesap odakli olmamak

Gorevimizi Sorumluluk suuruna sahip olmak 0
yaparken Degerlere 6nem vermek
kendimizden Isini sevmek ve severek yapmak
gecmek Odak merkezli olmak
(kendimizi Ogrenci merkezli diisiinmek
unutmak) Ahiret suuruna sahip olmak

NWWPEArPRPRORIFPNWUIO O Ok, WWPAOO O

Iki cihan igin calismak

Tablo 4.2.’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin gérev askinliginin arttiritlmasinda
Ogretmenler gorevi yaparken haz almak, gorevi ibadet edasi iginde yapmak, gorevi

yaparken kendinden gegme (kendini unutmak) gerektigini belirtmiglerdir.



49

Ogretmenler meslegi icra ederken haz almak icin neler yapilacagi konusunda
en ¢ok meslegin 6ziimsenmesi, meslek se¢imini dogru yapmak, kul hakkina dikkat
etmek, karsihikli emek vermek, maneviyatin giiglii olmasi, 0zliik haklarinin
tyilestirilmesi, kendini tanimak ve gelistirmek gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Bir
ogretmen K9, “Deneyim kazandik¢a yaptigimiz gorevlere bakis acimiz gelismektedir.
Boylece gorev siireglerini daha iyi anlama ve geligtirme yeteneklerine sahip
olabiliriz. Oyle ki, baskalarimn fark edemedigi ayrintilart bile gérmeye bagslariz.”
ve bagka bir 6gretmen K7, “Aslinda burada gérev esnasinda insan hazdan ¢ok
bilginin verdigi giicten yanadwr. Isimizi severek yapmaliyiz. Kendimizi siirekli
gelistirmeliyiz. Okumalyyiz. Herkese elimizden geldigince faydali olmalyiz.”
seklinde diisiincelerini paylasmistir. Egitimcilerin {izerinde en ¢ok durduklar ikinci
konu ise kiginin kendini gelistirmesi gerektigidir. Bu hususta fikirlerini paylasan
ogretmenlerden K19, “..birincisi ogretmenlerin hatta toplumun kendisini
gelistirmesi ve tammasidir. Ger¢ek anlamda okuyan, diigiinen, sorgulayan insanlar
ancak yaptigi isten haz alir ve mutluluk duyar.” bigiminde goriisiinii dile getirmistir.

Ogretmenlerin kul hakki, maneviyatin giiglii olmas1 ve Allah korkusunun
meslegi yaparken haz almakta 6nemli faktorler oldugunu vurguladiklari bulgusuna
ulasilmigtir. Bu konuda Allah korkusuna deginen dgretmenlerden K11, “/nsanda
Allah sevgisi kadar korkusu da olmali ki kendini kotiiliiklerden alikoyabilsin ve

’

gorevini  hakkiyla  yerine  getirebilsin...” ile dgretmenlerden K12, “Yani
maneviyatuimizin gii¢lii olmasi gerekir ki gorev askinligr olabilsin. Kur’an’1 ve hadisi
¢ok iyi anlamaliyiz ve anlatmalyiz. Halbuki bu diinya hayati, bir eglence ve bir
oyundan baska bir sey degildir. “Siiphesiz dahiret yurdu ise, elbette asil hayat odur.
Keske bilselerdi!” Ankebut suresi 64. Ayetinde de anlatildig1 gibi.” seklinde goriis
belirtirken 6gretmenlerden K16 ise kul hakkina dikkat ¢ekerek, “Her sey karsilikli
bize verilen bilgiler, bilgileri verecegimiz égrenciler ve bu vesile ile kazandigimiz
parayi Allah’in bir emaneti olarak goriirsek gorevimizden haz aliriz.” dislincesini
dile getirmistir. Meslekten haz almayr maneviyatin giicli olmasma baglayan
ogretmenlerden K24, “Yalnizca maddiyat i¢in ¢alismamaliyiz. Maneviyatimiz igin
calistigimizi amag edinirsek haz alabiliriz. ” bigiminde gorisiinii bildirmistir.
Gortslerine bagvurulan 6gretmenlerin meslegi yaparken memnun ve mutlu
olmanin 6zliik haklarinin iyilestirilmesine ayrica dogru meslek se¢imin yapilmasina

vurgu yaptiklart bulgusu elde edilmistir. Bu konuda 6gretmenlerden K5, “MEB

egitimcilerin ozliik haklarimi iyilestirmeli, kendini mesleginde gelistirmek isteyen
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ogretmenlere destek olmali...” seklinde goriis belirten 6gretmenlerden K3 ise, “En
onemli etki yaptigimiz meslegin dogru meslek olmasi ve de bu meslegin bize hitap
etmesi, bize yasam sitkintisini maddi ac¢idan vermemesi gerekir.” bigiminde
diisiincesini ifade ettigi goriilmektedir.

Gorevi ibadet edasi i¢inde yapmak icin dgretmenlerin insani sermayenin
Onemini kavramak, farkindalik duygusunun gelismis olmasi, vatan sevgisini
kazandirmak, insan sevgisini 0gretmek, peygamber meslegi 6gretmenligi kavramak,
calisma ibadeti iginde olmak, hesap odakli olmamak seklinde goriis belirtirken, bu
konuda en ¢ok vurguladiklari kriter ise calisma ibadeti i¢inde olmak gerektigi
bulgusuna ulasilmistir. Bir 6gretmen K21, “Peygamber efendimiz buyurdu ki:
‘Allah’a onu gériiyormugcasina ibadet et. Sen onu goremezsen de, O seni goriiyor.’
Iste bu noktadan yola ¢ikacak olursak gérevimizi Allah’in nurunu goriiyormuscasina
bir husu icinde idrak etmeliyiz.” seklinde goriis belirtmistir.

Gortslerine bagvurulan 6gretmenler, yapilan gorevin ibadet edasi iginde
olmasi igin insani faktoriin 6nemine degindikleri bulgusuna ulasilmistir. Bu hususta
ogretmenlerden K31, “Kendimize olan saygimizi gelistirerek ve bilgiye olan ulagma
arzusunu guiclii tutarak siirekli okuyarak inancimizi yitirmeyerek yani insan
yetistirdigimizin farkinda olarak kul hakkini gozeterek bence gorevimizi ibadet edast
icinde yapabiliriz.” bigiminde ifade etmistir. Ogretmenler, dgretmenlik mesleginin
peygamber meslegi oldugunu vurguladiklari dolayisiyla kutsal bir meslegi icra
ettiklerini ve bu meslegin dogal olarak ibadet edasi i¢inde yapildigr bulgusu elde
edilmistir. Bu konuda dgretmenlerden K17, “Ogretmenligin bir peygamber meslegi
oldugunun bilincinde olmamiz gerekir.” Bu goriise benzer ifade kullanan bir
ogretmen K9 ise, “Ibadet ederken, Allah’in isteklerine biiyiik bir baghlik duygusu
yvasariz ve yaptigimiz ibadete askla sarilir, goniilden yapariz. Bir kurumda, toplumda
bizden beklenen gorev ne ise, onu yaparken tipki ibadet esnasinda sahip oldugumuz
bir duygunun bize hiikmetmesi gerekir.” seklinde diislincelerini paylagmustir.

Farkindalik bilincinin geligmesinin gorevi ibadet edasi iginde yapmanin
onemli bir gerekliligi oldugunu vurgulayan o6gretmenlerden K13, “Benlik algist
giiclii olan bireyin c¢evresiyle olan farkindaliginin giiclii olacagint sorumluluk
bilincine daha fazla sahip oldugunu da séyleyebilirim.” seklinde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerin gorevi ibadet edasi icinde yapmanin bir kosulunun da vatan ve insan

sevgisinin kavranmasina ve kavratilmasina degindikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu

konuda 6gretmenlerden K15, “Vatan millet kavrami gelisen herkes, gorevi ne olursa
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olsun, gérevini ibadet edasinda yapar. Bu gorev swrasinda olusturulabilecegi gibi
hentiz 6grenci hatta ilkokul donemindeyken bile olusturulabilir. Yaptigi-yapacagt
gorevin ne kadar kiymetli oldugunun farkinda olmasi, gerekliligini bilmesi ve
inanmasi zaten bir ibadeti yerine getirir gibi yapmamizi saglayacaktir.” Konunun
insani boyutuna deginen 6gretmenlerden K13, cogunlugun goriislerine kars farkli bir
bakis acistyla diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Benim igin onemli olan
insandir. Merkez insan ve onun degerleri olmalidir.”

Katilimcilarin goriislerine gore gorevin ibadet edasi i¢inde yapilmasi igin
kul hakkinin gozetilmesi ve hesap odakli, ¢ikar iligskisine dayanmamak gerektigi
bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda oOgretmenlerden K16, “Gérevimize rizki
helalinden kazanmak ac¢isindan yaklasirsak haz aliz.” benzer distincelerle
ogretmenlerden K18, “Gorev yapmak zaten ibadet etmektir daha dogrusu bir isle
ugrasmak ibadet etmektir. Gorevimizi maddi ¢ikarlarimizdan ziyade swrf Allah rizast
icin yaparsak ibadet edasi icinde yapmis oluruz. Rizki veren Allah’tir.” seklinde
goriis belirtmislerdir.

Gorevi yaparken kendinden ge¢me (kendini unutmak) icin 6gretmenlerin
odak merkezli olmak, ahiret suuruna sahip olmak, degerlere 6nem vermek,
sorumluluk suuruna sahip olmak, isini sevmek ve severek yapmak, 6grenci merkezli
diistinmek, iki cihan igin g¢aligmak gibi hususlar tizerinde durduklari bulgusuna
ulagtlmistir.  Sorumluluk bilincine sahip olmanin 6nemine deginen dgretmenlerden
K16, gortisiinii su sekilde belirtmistir: “Allah-u Tedla kitabinda “Hi¢ bilenlerle
bilmeyenler bir olur mu?” diye soruyor. Yani iginin suurunda olan, yani sirf para
kazanmak igin degil de, Allah’in emanetlerini sahip ¢ikmak suuruyla gérevimizi
vaparsak kendimizden gec¢ip gorevimizi hakkiyla yapariz.”

Ogretmenlerin ahiret suuruna sahip olmak, degerlere énem vermek, iKi
cihan i¢in ¢alismak faktorlerinin birbirlerini etkileyen unsurlar olarak belirledikleri
bulgusu elde edilmistir. Gorev suurunun farkinda olmak i¢in ahiret suuruna sahip
olmanin gerektigini bir hadisle vurgulayan 6gretmenlerden K14, “Bence séyle olur:
bu diinyada gelip gecici oldugumuzu ama hadisteki gibi bugiin 6lecekmis gibi ahirete

’

yarin olecekmis gibi bu diinyaya ¢alismakla olur.” seklinde goriis belirtmistir.
Manevi degerlerin insanda olmazsa olmaz kurallarin1 ifade ederek, iimit etmenin her
daim olmasini savunarak ve tavsiye edilen hususlarin ilkin insanin kendi iistiinde
uygulamasina vurgu yapan bir Ogretmen K31 ise, “Kendimize olan saygimizi

gelistiverek ve bilgiye olan ulasma arzusunu giiclii tutarak stirekli okuyarak
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inancimizi yitirmeyerek yani insan yetistirdigimizin farkinda olarak kul hakkin
gozeterek, insant insan yapan manevi degerleri mesela iyilik yapmak, paylagmayi
bilmek, karsiliksiz yardimct olmak, art niyetli olmamak, iyimser diisiinmek,
baskalarimin mutlulugu icin ¢alisarak gorevimizi ibadet edasi icinde yapabiliriz.”
bigiminde diisiincesini ifade etmistir.

Egitimciler, gorevini yaparken kendinden gegmek igin isini sevmek ve
severek yapmak ve hedefe odaklanmak gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda
ogretmenlerden K9, “Gorevierimizi yerine getirirken giizel ve yogun bir duyguya
kapilmak igin isimizi ve onun gerektirdigi gorevleri sevmek zorundayiz.” diyerek
fikrini dile getirmistir. Yapilan ise odaklanmayi, bir hedef koymayi, azimle, sebatla
caligmaya devam etmeyi ve emeginin karsiligin1 gérmeyi dile getiren 6gretmenlerden
K11 ise, goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Bir hedefimiz olmali oncelikle. Onu
gergeklestirinceye kadar secaatle ¢calismaliyiz. Kendimizi isimize vermeliyiz. O ise
odaklanmalyz... Ciinkii ise yaradigim hisseden ve soziiniin dinlendigini géren ve
sozlii ve sozsiiz doniitleri alabilen, diktigi tohumlarin bir fidana, meyveye
doniistiigiinii goren insan yaptig isle ilgili gayrete - sevke gelir.”

Ogretmenlerin gérevi yaparken kendini unutmanin kriterlerinden birinin de
ogrenci merkezli ¢alismay1 diistinmek ve bu dogrultuda hareket etmek gerektigidir.
Bu hususta dgretmenlerden K7, “Ornegin gérevin yapildigi ortam sinif ise lider
konumundan ¢ikip simif iklimi ile biitiinlesmekle miimkiindiir.” benzer ifadeler
kullanan o6gretmenlerden K6, “Kalplere dokunmak, ogrenci yetistirmenin hamur
yogurma oldugunu ve nasil yogurursak oyle sekil alacagimin farkinda olmakla
kendimizden gegeriz diye diisiiniiyorum.” seklinde gortslerini belirtmislerdir.

Katilimcilardan iki kisinin &gretmenlerin gorevini yaparken kendinden
gecmek (kendini unutmak) icin ¢ogunlugun fikrine katilmadigini, kendilerine
yoneltilen soruya diger 6gretmenlerden farkli cevap verdikleri bulgusuna ulasilmistir.
Bu konuda bir 6gretmen (K15,) “Goérev yaparken kendini unutmanin dogru bir sey
olduguna inanmiyorum. ...ama kendimizi kaybetmek sadece belli zaman araliginda
verim saglar yaptigimiz iste. Sonrasinda tiikenmislige diistiigiimiizde iiretim durur ve
stirekli bir tiiketim bagslar. Bu da yarardan ¢ok zarar getirir.” Bagka bir 6gretmen
(K30) ise, “Kisinin gorevini yaparken kendini unutmasimn isinin verimliligi
arttiracagi kanisinda degilim. Kisinin kendinden de bir seyler kattigi takdirde tiriinii

sahiplenmesi ve ictenlikle yapmasi miimkiin olacaktir.” seklinde goriis belirtmistir.
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Genel olarak 6gretmenlerin gérev askinligmin arttirilmasi temasinda kisinin
inanciyla ve meslegini sevmesiyle dogrudan ilgili, O6gretmenlik mesleginin
peygamber meslegi oldugu ve gorev askinligimin kendini gelistirmesiyle, karsisinda
Allah varmis gibi yarin hesap verecegini diisiinerek hareket edilmesi gerektigi

hususunda ¢6ziim yollar1 aradiklar1 goriilmektedir.

4.3.  Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular
Katilimcilarin 6gretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusunun arttirilmasina

iliskin goriisleri Tablo 4.3.”te verilmistir.

Tablo 4.3.
Katilimcilarin 6gretmenlerdeki igi anlamli bulma duygusunun arttirilmasina iliskin

goritiglerine ait tematik kodlamalar

Ana tema Ogretmenlerdeki isi anlamh bulma duygusu nasil arttirilabilir?

Alt temalar Kodlar
Rol model olmak 0
Meslegimizin ~ Ozverili olmak
bireysel Bagkalarinin mutlulugu i¢in ¢aligmak
getirilerini Meslekten memnun olmak
benimsetebilme  Meslekte uzmanlagmaya ¢alismak
Giidiilenmek

Anne-baba destegini saglamak
Bilgi toplumu olusturmak
Isimizin topluma  Toplumsal &nceliklere nem vermek
katkisim arttirma  Liyakat sahibi olmak
Genel hitap kiiltliriinii kavramak
Hizmet i¢i egitimler almak
Egitim sistemini siyasi faktorlerden arindirmak

Toplumsal biitiinliigii saglamak
“nsanlarin en Degerler 6gretimini kazandirmak
hayirhsi insanlara Uygulayarak faydali olmay1 kavratmak
faydal olandir”  Kulluk bilincini kazandirmak
anlayisim Iyilik gruplar olusturmak
benimsetebilme  Ilahi emirleri yerine getirmek
Doniit vermek

Yetkin olmak
I¢csel huzurun Azim ve arayis i¢inde olmak
gelistirilebilmesi  Zihinsel ve ruhsal siikiineti saglamak
Yaratilis farkindaligin1 kavramak
Katilime1 empati kurabilmek
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Tablo 4.3.’te gorildigi gibi 6gretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusunun
arttirtlmast konusunda Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin bireysel getirilerinin
benimsetilmesi, yapilan isin topluma katkisinin,” Insanlarin en hayirlis1 insanlara
faydali olandir” anlayisinin benimsetilmesi ve i¢sel huzurun gelistirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir.

Ogretmenlik mesleginin bireysel getirilerini benimsetme konusunda
meslekte uzmanlasmaya c¢alismak, rol model olmak, gilidiilemek, 6zverili olmak,
baskalarinin mutlulugu i¢in ¢aligmak, meslekten memnun olmak ve bu konuda en
fazla rol model olmak faktdriine vurgu yaptiklar: bulgusuna ulagilmistir. Bu konuda
bir 0gretmen K6, “Meslegimizin bireysel getirilerini bizlere ve topluma fayda
saglayan, meslek sahibi olmug ogrencileri ornek gostererek, bir de ruhsal hayatta
insanlara gercek anlamda faydali oldugumuzu ogrenciler iizerinde gorerek

’

ogretmenligin  bireysel getirilerini benimsetebiliriz.” seklinde diistincelerini
paylagmistir.

Ogretmenler, meslegin gerektigi sekilde benimsetilmesi konusunda
kendilerine onemli gorevler distigiine inandiklari bulgusu elde edilmistir. Bu
konuda goriis belirten 6gretmenlerden K 20, “Yasantimizla, davranislarimizla ve en
onemlisi toplumda bir rol model oldugumuzu unutmayarak, beklentilerimizi once
kendimiz uygulayarak benimsetebiliriz.” seklinde diisiincelerini ifade etmistir.
Benzer bicimde aciklamalarda bulunan ve egitim ordusunun kendini bilme
diisturunun 6nemine deginen Ogretmenlerden K16 ise “Yani kendini bilen kisi
bireysel gotiiriileri bir kenara birakip birilerine bir seyler vermeye baglar.” seklinde
acgiklamalarda bulunmustur.

Ogretmenler, mesleginin benimsetilmesi hususunda 6zverili olma, meslegin
icra edilmesi silirecinde doyum yasama ve bagkalarmin mutlulugunu saglamaya
kendini adama gibi faktorlere sikca dikkat cektikleri bulgusuna ulagilmistir. Egitimin
bir siire¢ olduguna ve doniitlerinin zamanla alindigina deginen ve siirecin ancak isi
anlamli kilma ile deger kazanacagma vurgu yapan dgretmenlerden K6, “Ogretmenlik
mesleginde isi anlamli bulma siire¢ ve sabir isteyen bir konudur. Kazandiracagimiz
bir davranmisin, degerin hemen degil de zamanla kazanilacagim bilerek siireci de
zevkli hale getirerek isimizi anlaml hale getirebiliriz. ” seklinde goriis belirtmistir.

Goriiglerine bagvurulan Ogretmenlerin  mesleginin  uzmanlik yoniiniin
bireysel getirileri benimsetme konusundaki ©nemini ve kendini yenilemenin

baskalarima yardimci olmadaki ehemmiyetini manevi bir bakis agisiyla
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iligkilendirdikleri bulgusuna ulasilmistir. Giincel kalmanin yaraticiya hesap verme
ilkesinin bir parcast oldugunu belirten Ogretmenlerden K19, “Meslegimizde
uzmanlasarak stirekli kendimizi gelistirerek, paylasarak, baskalarini diistinerek,
Allah’a hesap verecegimizi diisiinerek ve kendimizi giincelleyerek meslegimizin
getirilerini benimsetebiliriz.” seklinde gorislerini ifade etmistir.

Yaptiklari igin topluma katkisini arttirma konusunda dgretmenler, anne-baba
destegini saglamak, bilgi toplumu olusturmak, liyakat sahibi olmak, toplumsal
onceliklere 6nem vermek, genel hitap kiltliriinii kavramak, hizmet i¢i egitimler
almak ve egitim sistemini siyasi faktorlerden arindirmak ve meslekte toplumsal
katkiyr arttirma konusunda da en fazla anne baba destegini saglamak faktorlerine
degindikleri bulgusuna ulasilmistir. Ailenin 6nemine deginen Ogretmenlerden K6,
“Anne baba ve ¢cevremizi okula katabilirsek isimizin topluma katkisimi arttirabiliriz.”
seklinde goriis belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleginin topluma katkisin1 artirma konusunda aile destegi
saglamak etmeni ile toplumsal 6nceliklere 6nem vermek ve bilgi toplumu olusturmak
faktorlerinin  birbirlerini etkileyen unsurlar olarak belirledikleri bulgusu elde
edilmistir. Egitim sisteminde ciddi bir revizyona gidilmesi gerektigi ve toplumun tiim
bireylerini i¢ine alan bir anlayisla sistemin yeniden yorumlanmasi gerektigine
deginen bir dgretmen K8, “Toplum olarak topyekiin sistem tarafindan ciddi bir
egitimden gecmemiz gerektigine inaniyorum. Daha insancil, inan¢l hakikat igin
miicadele eden bir seferberlik baglatilirsa isimizin topluma katkis1 da artar. Bunun
icin de bir kere medyanin sil bastan degistirilmesi gerekmektedir.” seklinde goriis
belirtmistir. Egitim sistemindeki yenilenmenin Oncelikle 6gretmene itibar saglama
hamlesi ile baslanmasi gerektigini belirten ve bu konuda merkezi yOnetimin
onceliklerini hatirlatan baska bir 6gretmen K9 da benzer sekildeki goriisiinii,
“Ogretmenlerde “isi anlamli bulma” duygusunun arttirilmasi icin her seyden énce
ogretmenlik mesleginin toplum igerisinde itibar kazanmasi gerekir. Bu itibarin
kazandwrilmasi iilkedeki egitim sistemini yoneten, iilkeyi yoneten insanlara
diismektedir. Ornegin, Cin’de 6gretmenlik en az bir hekimle ayni itibara sahipken ne
vazik ki tilkemizde boyle bir itibar s6z konusu degildir.” bigiminde ifade etmistir.
Egitimin toplumsal boyutunun 6nemi ve milletlerin kiiltiirel gelisimi konusundaki
islevlerini ayn1 dogrultudaki diisiinceleri 6gretmenlerden K16 ise, “Toplumda bilgi
varsa is¢ilerin, gorevlilerin topluma katkist fazla olur. Bilgi yoksa toplum geriler,

ahlaki agidan ¢oker.” bigiminde dile getirmistir. Ogretmenlik mesleginin topluma
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katkisin1 genisletme noktasinda iist diizey devlet yonetiminden beklentilerin
katilimeilar tarafindan siklikla dile getirildigi; hizmet i¢i egitimlerin artirilmast,
liyakat sahibi kigilerin Onemsenmesi ve egitim sisteminin siyasi baskilardan
arindirilmasi gibi ilkelerin 6gretmenlik mesleginin topluma katkilarin1 artirma
konusunda hizlandirict etkilere sahip olacagi bulgusuna ulasilmistir.

Hizmet i¢i egitimin profesyonelce yapilmasi gerektigini belirten
ogretmenlerden K4, “Uzman kimselerden hizmet ici egitim alabiliriz.” seklinde
goriis belirtmistir. Ayn1 konuda diistincelerini belirten 6gretmenlerden K5 de, “...bu
iste arastirma yapmis kimselerin tavsiyelerinin ya seminerler ya konferanslar ya da
hizmet i¢i egitimler sayesinde ogretmenlerle paylasilmasi konuya daha iyi agiklik
getirecegine inantyorum.” bigciminde goriis belirtmistir. Benzer egitimlerin dnemine
deginen dgretmenlerden K34 ise, “Ogretmenligin topluma etkili katki yollariyla ilgili
calisma yapan kimselerden seminerler, toplantilar yapilabilir.” seklinde
diisiincelerini paylasmistir. MEB’in 6gretmen niteliginin artirilmasi konusundaki
roliine deginen oOgretmenlerden K30 da, “Egitimcilerin bu konuda uzmanlar
tarafindan destek almalart gerekmektedir. Ornegin Milli Egitim Bakanhg cesitli
seminerler diizenleyebilir. ” biciminde goriis belirtmistir.

Liyakat sahibi kisilerin toplumsal katkidaki roliine ve egitimin siyasi
baskilardan kurtarilmas1 gerektiginin Onemine deginen Ogretmenlerden K24,
“Isimizin topluma katkisi oncelikle o iste liyakat sahibi olmaktan ve sevmekten gecer,
bu ikisinin bir arada bulunmasi topluma katki olarak yetecektir.” seklinde goriis
belirtirken 6gretmenlerden K5 ise, “Siyasilerin egitimle ilgili baskilarinin azaltiimast
ve bundan dolayt meslegin itibarsizlagtirilmasina engel olunmast gerekir.”
biciminde diisiincelerini ifade etme yoluna gitmistir.

“Insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olandir.” Anlayisim benimsetmek
konusunda, 6gretmenlerin evrensel degerlerle dini degerleri bir arada ele aldiklar1 ve
gerek toplumsal yapinin dinamiklerini korumaya gerekse de bireysel hayati
diizenlemeye yonelik iyilestirme g¢abalarini orneklemeye caligtiklari bulgusu elde
edilmistir. Bu hususta dgretmenlerin, toplumsal biitiinliigii saglamak, uygulayarak
faydali olmayr kavratmak, degerler Ogretimini kazandirmak, iyilik gruplari
olusturmak, kulluk bilincini kazandirmak, ilahi emirleri yerine getirmek ve doniit
vermek gerektigi bulgusuna ulagilmistir.

Goriislerine basvurulan 6gretmenlerin Islam dininin temel referanslarindan

biri olarak kabul gérmiis “Insanlarin en hayirlisi, insanlara faydali olandir.”
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Hadisini biiyiik ¢ogunlukla tiim toplumlara yol gosterecek temel degerler igerdigi
ilkesi tizerinde durduklari; ulusal biitiinliigii saglayan ve tiim milletler i¢in 6nem arz
eden toplumsal biitiinliigii saglamak, uygulayarak yasami kavratmak ve degerler
Ogretimi kazandirmak gibi hayati 6nemdeki unsurlart bu paralelde ele aldiklari
bulgusu elde edilmistir. Ogretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusunu artirma
hususunda, toplumsal biitiinliigii saglamak konusunda &gretmenlerin yol gosterici
liderler olarak goriilmesi gerektigine deginen ogretmenlerden K34, “Ayni zamanda
‘Bir toplulugun efendisi de onlara hizmet edendir’ sozii etrafinda ele almak gerekir.
Bir bireyin aileyi, ailenin toplumu etkiledigi unutulmadan yapilan yanlhslarin veya
bilerek onemsenmeyen durumlarin kiside (6grencide) ne tiir etkilere yol agtigr ve
bunun sonucunda insanhiga etkisi dikkate alinarak siirekli giindemde tutularak
ogretmenlerin vicdanminin rahat oldugu sonucglar ortaya c¢ikarmasi saglanabilir.”
seklinde goriis belirtmistir. Toplumsal biitiinliigii saglama konusunda goriis belirten
ogretmenlerden K17 ise “Ogrencilere toplumun bir biitin oldugunu, bu biitiinii
bir¢cok parcanin olusturdugunu, kaliteli bir biitiin icin parcalarin her birine ihtiyag
oldugunu hissettirmek gerekir.” seklinde diisiincelerini paylagmistir.

Ogretmenlerin hadisten hareketle iizerinde durdugu ilkelerden biri de
uygulayarak yasami kavratmak hususu oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu konuda bir
ogretmen K12, “Yardimlagmayi, paylasmayi ve iyilik yapmayr bizzat uygulamali
olarak yaptigimizda benimsetebiliriz.” seklinde goriis belirtmistir. Ayni dogrultuda
goriis belirten ve uygulamali egitimin 6nemine deginen bir 6gretmen K6 ise, “Bu
konuda Hz. Peygamberimizi ornek almalyiz. Ve onun yasantisini oldugu gibi hem
hayatimiza hem de iletisimde oldugumuz kimselere aktararak benimsetebiliriz.”
biciminde diisiincelerini ifade etme yoluna gitmistir.

Ogretmenlerin  degerler &gretimini kazandirmak ilkesiyle uygulayarak
yasami kavratmak ilkelerini ¢ogunlukla bir arada ele aldiklari; 6gretmenlerdeki isi
anlamli bulma duygusunu artirma konusunda degerler 6gretimini kazandirmak
kriterinden hareket edilebilecegi bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda goriis belirten
ogretmenlerden K15, “Degerler Jdgretiminde kullanilan ornek c¢alismalarla
benimsetilebilir.” seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Ogretmenlerden K19 ise
o0gretmen K15’in ifadelerini somutlastirmaya ¢alisarak 6rnek verme yoluna gitmistir:
“Gruplar halinde etkinlikler yaparak, bencilligi ortadan kaldiracak ¢alismalar
vaparak, mesela hediyeleserek, yardima ihtiyact olanlara el uzatarak, sorunu

olanlart dinleyip ¢oziimler iireterek bu anlayisi benimsetebiliriz.” Gorlslerine
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bagvurulan 6gretmenlerin iyilik gruplart olusturmak gerektigine deginen &gretmen
K7, “Okullarda yardim yani iyilik gruplart kurulabilir.” seklindeki ifadesiyle
ornegin okullara uyarlanabilecegi lizerinde durmustur.

Ogretmenlerin isi anlaml1 bulma duygusunu artirma konusunda “/nsanlarin
en haywlisi insanlara faydali olandir.” hadisini bireysel bazda ve manevi tarzda da
ele aldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda en ¢ok kulluk bilincini kazandirmak ve
[lahi emirleri yerine getirmek siarlara degindikleri ve degisimin dncelikle kisiden
baslanmas1 gerektigi ve yayilarak topluma yansiyacaglr bulgusuna ulasilmistir.
Kulluk bilinci kazandirmanin onemine deginen Ogretmenlerden K28, “...kulluk
bilinciyle, Yaradan’a teslimiyetle, maddi yoniimiizii degil, manevi yoniimiize agirlik
vererek faydali olabiliriz.” seklinde goriis belirtmistir. Ilahi emirleri yerine
getirmenin hayatin tiim sathalarini anlamli kilacagina deginen 6gretmenlerden K14
ise, “Islam’daki egitimin énemini anlatarak. Gergek Islam’t dgreterek. Maneviyati
giiclii nesiller yetistirerek.” bigiminde goriis belirtmistir. Insan olmanm temelini
sorgulayan ve bunu ilahi bir emirle agiklamaya c¢alisan ogretmenlerden K37 de,
ogretmenlerdeki is1 anlamli hale getirmeyi “Kuran-i1 Kerimde Allah insanin insanla
iliskisinden bahsederken en ¢ok birbirlerine faydalar: dokunmak konusunu én plana
¢tkarwr.” diisturuyla agiklama yoluna gitmistir.

I¢sel huzurun gelistirilmesi i¢in dgretmenlerin, yetkin olmak, azim ve arayis
icinde olmak, zihinsel siik(ineti saglamak, yaratilis farkindaligini kavramak, katilimci
ile empati kurabilmek; i¢sel huzuru saglama konusunda dini dayanaklara yoneldikleri
ve kisinin potansiyelini en iyi sekilde kullanabilmeleri gerektigi bulgusu elde
edilmistir.

Oz yeterlilik kavram ile &zdeslestirilen yetkin olmak konusunda goriis
belirten &gretmenlerden K6, “Isimizin hakkini vererek icsel —huzurumuzu
gelistirebiliriz. Ogrenci igin basarili olmak, 6gretmen icin kalplere dokunmak,
idareciler igin iyi bir yonetici olmak, bunlar: yapabilirsek i¢sel olarak huzurumuzu
gelistirebiliriz insallah.” seklinde diisilincelerini ifade etmistir. Ayni dogrultuda
goriis belirten ve i¢sel huzuru arama konusunda yetkin olmak mefthumu digindaki
diger kavramlara da dikkat ¢eken 6gretmenlerden K17 ise, “Merhametli, vicdanli,
adaletli, hosgoriilii, iyimser davranarak, gérevimizde yetkin olmakla, kendimizi
gelistirmekle, arastirma yaparak, icinde yasadigimiz topluma ve biitiin diinyaya

faydali bir sekilde hareket ederek. ” seklinde goriis belirtmistir.
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Ogretmenlerin i¢sel huzuru arttirma konusunda yetkin olmak ilkesiyle azim
ve arayis i¢inde olmak kriterini ¢ogunlukla i¢ ice ele aldiklar1 bulgusuna ulagilmistir.
I¢sel huzuru yapabildiklerinin en iyisini yapmaya calismak seklinde tarif eden bir
o0gretmen K34, bu konudaki goriistinii “... 'vapabildigimin en iyisi’ fikrini gelistirerek
i¢sel huzuru saglayabilir.” seklinde paylasmistir. I¢sel huzuru saglama konusunda
engellerle karsilagilabilecegine deginen ancak azimle huzursuzluklarin da iistesinden

‘“

gelinebilecegine deginen 6gretmenlerden K11 de, “...istenilenleri yaptiginiz halde
sonu¢ sizi tatmin etmiyorsa bir huzursuzluk yasarsimiz dogal olarak. O zaman
ashinda istediginiz sonuca ulasincaya kadar c¢alismaya devam ederek, azmederek
istediginiz i¢ huzura kavusursunuz bence.” bigiminde goriis belirtmistir.

Gorlislerine basvurulan Ogretmenlerin igsel huzuru saglama konusunda
dissal motivasyon kaynaklarindan ziyade i¢sel motivasyon kaynaklarina yoneldikleri
ve bu dogrultuda zihinsel ve ruhsal siikineti saglamak, yaratilis farkindaligini
kavramak, zihin egzersizi yapmak kavramlarina sik¢a vurgu yaptiklari bulgusuna
ulasilmstir.

Yaratilis gayesi suuruna erigmenin 6nemine deginen Ogretmenlerden K8,
“Nig¢in yaratildigimizin farkinda olmak ve neyi nigin yapryoruz ve yaptigimiz seyin
bizim i¢in ne onem arz ediyor siizgecinden gecirerek gelistirmeye olumlu katk
saglayabiliriz.” seklinde goriis belirtmistir. Yaratihg farkindaligimi  tasavvufi
temellerle agiklayan ve ig¢sel huzuru artirma konusunda bu manevi degerlerle
kisilerin donatilmas1 gerektigine deginen dgretmenlerden K16 da, “I¢sel huzur, kendi
icimizde barisik olmaktir. “Ben” , Allah ile kul arasinda bir képriidiir. Yani benimizi
Allah ile kul arasinda képrii yaparsak, ihtiyacimiz olan i¢sel huzuru yakalariz.”
seklinde goriis belirtmistir. Ayn1 dogrultuda agiklamalarda bulunan ve muhatap
kesimle empati yapmanin gerekliligine deginen &gretmenlerden K37 ise,
“Ogrencilere, kendimize, is arkadaslarimiza kars: adaletli olarak, kendimizi onlarin
yerine koyarak, karsimizdakini ciddi bir sekilde dinleyerek, anlamaya ¢alisarak ve
gorevimizi yaparken, Hak rizasi gozeterek i¢ huzurumuzu gelistirebiliriz.” seklinde
goriis belirtmistir.

Genel olarak ogretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusu nasil arttirilabilir
temasinda katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin bireysel ve toplumsal yonlerine
vurgu yaptiklari, 6gretmenligin kutsal bir ugras olmasi sebebiyle igsel huzurunun
saglanmasi, mesleginde Ozyeterlilige sahip olmasi, azim ve arayis iginde olmasi,

evrensel degerlerle dini degerleri biitiinlestirmesi, MEB’in nitelikli 6gretmenler
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yetistirmesi ve egitimin politik baskilardan kurtarilmasi, aile destegi saglanarak
toplumsal onceliklere onem verilmesi, baskalarinin mutlulugu igin kendini adamast,
hizmet i¢i egitimin gergege uygun bir sekilde yapilarak fayda saglamasi ve rol model

olmak gerektigi hususunda ¢oziim yollar1 aradiklar1 goriilmektedir.

4.4, Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular
Katilimcilarin okullardaki fedakarlik duygusunun nasil arttirilabilecegine

iliskin goriisleri Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4.
Katilmcilarin okullardaki fedakarlik duygusunun nasil arttirilabilecegine iliskin

gortislerine ait tematik kodlamalar

Ana tema Okullardaki fedakarhk duygusu nasil arttirilabilir?

Alt temalar Kodlar

Sevgiyi gostermek ve 6gretmek
Paylasilan zamanlar/Birliktelik saglamak

Baghhk Is boliimii yapmak
duygusunun Ornek yasantiyla 6gretmek
gelistirilmesi Kurumsal adaleti saglamak

Grup etkinlikleri yapmak
Farkl1 zenginlikleri kabullenmek

Bencillikten uzak durmak
Allah rizas1 igin ¢alismak
Is doyumu saglamak

Fedakar olmak  Insancil diisiinmek
Kiiltiirel baglilig: gelistirmek
Odiin vermeyi bilmek
Dogru yaklagimlarda bulunmak

Aidiyet duygusunu yasamak ve yasatmak
Mutlu ve huzurlu bir liderle ¢aligmak
Kisinin kurumu  Kurumun pozitif enerji vermesi
ile 6zdeslesmesi  Adil biitlinliigli saglamak
Beraber ¢alismak ve doniistiirmek
Emegin karsiligini alabilmek

Hissettirmek
Vefa duygusunun  Deger bilmek
gelistirilmesi Degerli gabalar gostermek
Yaninda olmak
Gegmise vefa gostermek
Tesekkiir etmek
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Tablo 4.4’te gorildigii gibi katilimcilarin - okullardaki  fedakarlik

duygusunun arttirilmasi i¢in 6gretmenlerin baglilik, fedakarlik, vefa duyusunun ve
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kisinin kurumu ile o6zdeslesmesi gerektigini ifade etmislerdir. Goriis bildiren
katilimcilar, egitimci olduklarindan genel itibariyle benzer konulara deginmis olsalar
da, baz1 boliimlerde farkli sorunlara dikkat ¢ektikleri goriilmektedir.

Ogretmenler, okullarda baglilik duygusunun gelistirilmesi konusunda
paylasilan zamanlar/birliktelik saglamak, is bolimii yapmak, 6rnek yasantiyla
ogretmek, projeler gelistirip uygulamak, kurumsal adaleti saglamak, farkli
zenginlikleri kabullenmek, grup etkinlikleri yapmak, sevgiyi gostermek ve
Ogretmeye vurgu yaptiklari; bu konuda en ¢ok sevgiyi 6gretmek ilkesine degindikleri
bulgusuna ulasilmistir. Bu hususta ogretmenlerden K36, “Baglilik duygusunun
olusabilmesinin on kosulu sevgidir. Sevginin de olusabilmesi ortak paylasimlara ve
gecirilen zamana baghdir.” seklinde diisiincelerini paylagmistir.

Goriis belirten 6gretmenlerin okullardaki baglilik duygusunun gelistirilmesi
hususunda en c¢ok birliktelik ve is bolimii ilkelerine degindikleri bulgusuna
ulagilmistir. Bu iki etkenin sonucunda ortaya ¢ikan “Biz olmak” manasinin 6nemine
dikkat c¢eken bir ogretmen (K19,) “Aslinda hepimizin bir viicudun organlari
oldugumuzu ve bir orgammizin gorevini yapamadiginda viicudun biitiinliik
gosteremedigini anlamini yitirdigini fark edersek baglilik problemini ¢ozmiis
oluruz.” seklinde goriis belirtmistir. Baglilik duygusunun gelisimi konusunda is
bolimiiniin ve sevginin 6nemine vurgu yapan 6gretmenlerden K30 ise, “Baghlik
duygusunun gelismesinde is boliimii ve sevgi son derece etkilidir.” bigiminde
diisiincelerini ifade etmistir. Konuya farkli bir agidan yaklasan 6gretmenlerden K5,
baglilik duygusunun gorev dagiliminda yetki verilmesiyle gelisebilecegine dikkat
cektigi su goriisiinden anlasilmaktadir: “Yapilan isin her asamasinda ilgili kigilere
vetki vererek, isin her par¢asina kisiyi inandirarak ve sonugta yapilan igin herkes
icin olumlu duygular uyandirdigina sahit olundugunda insanlarda kuruma, kisilere
ve ise baghligi olusturabiliriz.”

Ogretmenlerin  &rnek yasantiyla Ogretmeninin ve yapilan iste takdir
edilmenin okullarda baglilik duygusunu gelistirilecegine degindikleri ve en iyi
Ogretmenin yasayarak Ogretmek ve motive edilmek olduguna vurgu yaptiklar
bulgusu elde edilmistir. Konuyla ilgili fikirlerini agiklayan Ogretmenlerden K28,
“lyilik yaparak ve yaptig1 iyiligin karsiigini beklemeyerek, hosgoriilii olarak, giiven
vererek, karsimizdaki kisiye saygi duyarak, yasantimla yani davranislarimla,

sozlerimle, olaylara bakis agimla hem ogrencilere hem ogretmen arkadaslara hem
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idarecilere hem de ¢evremdekilere ornek olup bu duyguyu onlara kazandirarak
gelistirebiliriz.” seklinde diistincelerini ifade etmistir.

Okullarda baglilik duygusunun gelistirilmesi hususunda ydneticilerin roliine
iliskin gorlistinii benzetmeyle agiklayan 6gretmenlerden K16, “Bir tespih diistinelim.
Tespihin ipi, taneleri ve hepsini birbirine baglayan imame vardir. Ip, toplumu
birbirine baglayan kiiltiir, ort, adet, gelenek ve gorenektir. Taneler de, toplumdaki
bireylerdir. Imame de toplumu yoneten kisidir. Goriildiigii gibi, biri olmadan
digerinin bir anlami olmuyor. Yani her iicii de birbirine bagli. O zaman yapilmast
gereken bu ti¢liiniin —kiiltiir, birey-yonetici- saglam tutulmast ve birbiriyle koordineli
bicimde i¢sellestirilmesidir.” diyerek diislincesini belirtmistir.

Grup etkinliklerinin de baghlik duygusunun gelistirilmesinde etkili
oldugunu belirten bir 6gretmen K23, “Beraber kahvalti yapip yemek yiyerek ortak
temizlik ¢calismalart, okulu ve sinifi dizayn etmek, piknige gitmek vs.” benzer bigimde
bagka bir 6gretmen K14 ise, “Mesela dgretmenler arasinda yardimlasma égrenciler
arasinda paylasma idarecilerle ogretmenler arasinda ziyaretler, geziler, bilgi
paylasimi baghlik duygusunu gelistirebilir. ” seklinde goriislinii dile getirmistir.

Fedakar olmak igin 6gretmenler, 6diin vermeyi bilmek, dogru yaklagimlarda
bulunmak, is doyumu saglamak, Allah rizasi icin calismak, kiiltiirel baglilig:
gelistirmek, insancil diisinmek ve hirstan, bencillikten uzak durmak gibi gesitli
hususlara deginmislerdir. Ogretmenlerin fedakar olmak konusunda en fazla hirstan
ve bencillikten uzak durmak ilkesine vurgu yaptiklart gorilmistiir. Bu konuda
ogretmenlerden K34, “Fedakarlik bir ama¢ ugruna kendi c¢ikarlarimizdan
vazge¢mektir. Bunu gelistirmek icin en onemli adim beklentiyi sifirlamaktir.”
seklinde diislincelerini paylagmistir.

Goriislerine bagvurulan egitimciler, fedakar olmak gelistirilmesi hususunda
baglilik duygusuna, insancil diisiincelere sahip olmaya, saygi ve sevgiye degindikleri
bulgusu elde edilmistir. Fedakar olmak i¢in sevgi ve baglilik duygusuna dikkat ¢ceken
ogretmenlerden K9, “Sevginin tartisi fedakdarliktir, diye bir séz vardir. Sevgimiz
fedakarlik duygumuzu gelistirir. Kisacast bu duygunun saglam bir temel iizerine insa
etmenin birinci kurali sevgi ikinci kurali ise kendiliginden meydana gelen
baghiliktir.” Biciminde diisiincelerini ifade ederken insancil diislincelerin ve sayginin
fedakar olmak igin 6nemli bir rol oynadigini vurgulayan 6gretmenlerden K30 ise,
“Fedakar olmak igin kigilerin birbirine karst olan sevgi ve sayginin gelistirilmesi,

karsidaki kiginin istedigi seyin anlamli olduguna inandirilmasi, yapilan fedakdarligin
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>

verimli olacagina kars1 i¢sel inancin olmast gerekmektedir.” seklinde goriis
belirtmistir.

Katilimcilarin  benlik duygusunun gelistirilmesi sonucunda ve kendini
bilmenin, tanimanin Allah rizasi i¢in yasamakla fedakar olunabilecegine dikkat
¢ektikleri bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda 6gretmenlerden K16 su sekilde goriis
ifade etmistir: “Kendi olmak, kendini tanimak, Rabbini bilmektir. Hadis oldugu
rivayet edilen bir soz vardir: Kendini bilen Rabbini bilir. Benlik sahibi olup kendi
olmayr basaran insanlar fedakarlik yapacak kivama gelirler. Kendi derinliginin
farkina varmayan birey, baskasinin sinirlarini ve degerini bilemez.”

Ogretmenler, kisinin kurumu ile 6zdeslesmesi icin pozitif enerjiye vurgu
yapmiglardir. Ayrica Ogretmenlerin aidiyet duygusunu yasamak ve yasatmak,
kurumun pozitif enerji vermesi, beraber ¢alismak ve doniistiirmek, emegin karsiligin
alabilmek, adil biitiinliigii saglamak, mutlu ve huzurlu liderlerle ¢calismak gibi birgok
ogeye degindikleri; bu hususta ise en fazla aidiyet duygusunu kazandirmak
gerektigine degindikleri  goriilmiistiir. Bu konuda diislincesini  paylasan
ogretmenlerden K30, “Kisiler kurum igerisinde kendilerini ictenlikle ifade

’

edebildikleri siirece kurumu i¢sellestirebilirler.” seklinde goriis belirtirken
ogretmenlerden K37 de, “Kurum iginde isbirligiyle ¢calistigimiz arkadagslarimizia ve
amirlerimizle aramizda bir uyum olursa ve sorun yasamazsak kendimizi kurumumuza
ait hissedebiliriz ve yaptigimiz iglerde daha verimli oluruz.” benzer bir diislince ifade
etmistir.

Ogretmenler, kisinin kurumu ile dzdeslemesi konusunda mutlu, huzurlu ve
pozitif enerji veren yoneticilerle calismanin etkili oldugu goriisiinii belirtmislerdir.
Bu konuda goriis belirten 6gretmenlerden K14, “Kurumunda yapilan ¢alismalar
istenilen takdir ve begeniye ulasirsa, kurumundaki amirleri ile iyi bir iletisim
kurabiliyorsa, ilgili ve is bitiren yoneticileri; fedakar ve anlayish is arkadaglar
varsa kisi ile kurumu zaten ozdeslesecek ve kisi bulundugu kurumda gérev almaktan
gurur duyacak, mutlu olacaktir.” seklinde diisiincesini dile getirmistir.

Kurumdaki yoneticilerin adil bir sekilde davranmasi, kisisel diislincelerini
dayatmamasi ve adaleti saglamasimin kurum c¢alisaninin kurumla biitiinlesmesinde
onemli bir faktor oldugunu savunan 6gretmenlerden K9, “Kurum icerisindeki adil
yonetim anlayisi, sevgi, duygudashk, saygi, nezaket kurallarina uymak gibi durumlar

insanlarin kurumlarina olan baghhigim gelistirir.” ve ayn1 dogrultuda diisiincesini



64

paylasan 6gretmenlerden K19 ise, “Kisinin kurumu ile 6zdeslesmesini saglamak igin,
o kiginin kurumunda mutlu bir yasam siirmesi gerekir... ” diyerek goriis belirtmistir.

Calistig1 kurumda kendini evindeymis gibi hissetmenin, fikirlerini hak ve
hukuk gozeterek paylasmanin, etkili iletisimlerle ve ¢alisanlar arasinda huzur oldugu
stirece kiginin kuruma karst bagliliginin artacagini ifaden Ogretmenlerden K22,
“Kurum belki de evimizden daha fazla vakit gegirdigimiz bir ortam. Bu sebeple o
kurumda ne kadar rahat goriis paylasir ve etkili iletisim saglanwrsa kisi kendini o
kadar rahat hisseder.” bi¢ciminde ifade etmistir. Bu gorlise yakin sekilde
odillendirilmenin ve degerli oldugunun hissettirilmesinin kurumla &zdeslemeyi
saglayacagini vurgulayan ogretmenlerden K21 ise, “Basart ve ¢aliskanligin her daim
odiillendirilmesi  insanlarin  kendilerini  degerli  hissetmesini ve baglilikla
calismalarimi saglar.” seklinde goriis belirtmistir.

Gorlis belirten katilmeilarin - kurumla 6zdeslesmede Dbirlikte calisip
sonuclara birlikte katilmanin, emegin karsiliginin goriilmesi, takdir edilmesi ve
sayginligin 6nemli olduguna dikkat g¢ektikleri bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda

‘

ogretmenlerden K5, “...kisilerin degerlerine saygili olmali, onlari yapilan islerin
giicliikleri ile bas basa birakmamali ve onlart anlamalyiz.” diyerek diistincesini
paylasmistir. Benzer diisiince belirten 6gretmenlerden K2 ise, “Kurumda sayginligi
olmalidir. Kurum adina belli bash noktalarda yetki sahibi olmalidir. Gruplar arasi
Sfarklilasmalara mahal verilmemelidir.” bigiminde fikrini dile getirmistir. Takdir
edilme hissinin kurumla 6zdeslemesi hususuna dikkat ¢eken 6gretmenlerden K16 ise,
“Bir insan kendinden verdigi seylerin geri geldigini gozleriyle goriirse, kendini
kKurumuyla ozdeslestirir.” seklinde goriisiinii belirtmistir.

Vefa duygusunun gelistirilmesi i¢in Ogretmenler, hissettirmek, deger
bilmek, degerli cabalar gostermek, yaninda olmak, gecmise vefa gostermek ve
tesekkiir etmek gibi ilkelere degindikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin deger bilmek
ve hissettirmek kriterini on plana ¢ikardiklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin vefa
duygusunun Oncelikle bireyin kendisinin degerli, 6nemli ve saygin biri oldugunu
hissetmeyle ve yapilan islerde deger bilmekle gelistirilecegi bulgusu elde edilmistir.
Hissi duygulardan da oncelikli olarak sevginin davraniglarla sergilenmesi ile vefa
duygusunun gelisecegini belirten O0gretmenlerden K21, “Cikar iliskileri, aldatma,
hiyanet, nifak ve nankorliigiin oldugu yerde vefadan séz etmek miimkiin degildir.
Birbirimizi insan oldugumuz i¢in sevdigimizde hem ogrencileri hem meslegimizi hem

de yardima sevgiye ihtiyaci olanlara kogariz onlart severiz. Bunun i¢in de bana gore
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okulda ogrencilere iyilik yapmayi, paylasmasint bilecek etkinlikler uygulamaliyiz.”
seklinde diisiincelerini ifade ederken, ayn1 dogrultuda kisinin ¢abalariyla
karsisindakine yardim ederek ve igsel alemde sorumluluk sahibi olmakla vefa
duygusunun gelistirilecegi fikrini beyan eden Ogretmenlerden K30 ise, “Vefa
duygusunun gelistivilmesi igin kisilerin karsidakine karsi elinden geleni yaptiginin
hissettirebilmesi gerekmektedir.” seklinde goriis belirtmistir. Insani degerlerin
yitirilmemesi gerektigini sOyleyen ve Allah’in insanlara biiylik bir nimet olarak
verdigi vefa duygusunun kiymeti bilmenin Onemli oldugunu vurgulayan
ogretmenlerden K9 ise, diisiincelerini soyle dile getirmistir: “Duyguda, diisiincede
aymi seyleri paylasarak vefa duygusunu gelistirebiliriz. Verdigimiz sézde durmatk,
kadir-kiymet bilmek, terk etmemek vefa duygusunu fazlasiyla gelistirir. Vefa, Allah’in
insanlara bahsettigi en biiyiik nimetlerdendir...”

Vefa duygusunun gelistirilmesi hususunda &gretmenlerin iyi niyetli
olmanin, karsilik beklemeden iyilik yapmanin, diiriistliik ve samimi duygularin
bireye kazandirilmasi gerektigi noktasina vurgu yaptiklari bulgusuna ulagilmistir. Bu
konuda goriis belirten 6gretmenlerden K2, “Vefa duygusu bana gore iyi niyetin kalbe
verlestirilmesi ile gelistirilir.” Benzer diisiinceler ifade eden 6gretmenlerden K11,
“Yamimizda ¢alisan insanlara dayatarak degil; sevgi ve samimiyetle ve kararlilikla
deger atfedersek bu durumun bize déniisiimii mutlaka olacaktir.” ve 6gretmenlerden
K22 ise, “Icten, samimi, gercek ve diiriist iliskiler gelistirilir ise...” big¢iminde
diisiincelerini belirtmistir.

Soyut kavramlardan ziyade somut kavramlara yonelmenin géze ve kulaga
hitap eden ¢aligmalarla vefa duygusunun gelisecegine deginen dgretmenlerden K15,
“Yapilacak drama, canlandirma, metin okuma gibi bircok teknikle yerlestirilebilir
duygudur vefa.” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Ogretmenlerin vefali olmanm temelinde Allah’a yiirekten bagli olmanim
vazgecilmez bir kosul oldugunu ve diisiincesini Hz. Ali’nin bir séziiyle pekistiren
ogretmenlerden K1, vefa duygusunun nasil gelistirilecegini soyle aciklamistir: “Vefa
duygusu Allah’a yiirekten inananlarin kalbinde geligebilir. “Kimseden vefa
gormesem de, vefa gostermeye devam edecegim. Hz. Ali” soziiyle de umudumuzu
yitirmemeliyiz.”

Genel olarak okullardaki fedakarlik duygusu nasil arttirilabilir, temasinda
katilimcilarin bireylerin karsilik beklemeden, maddiyata yonelmeden ve maneviyata

yonelerek fedakarlik duygusunun gelistirilecegine vurgu yaptiklari, sevgiyle ve
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inancla insanin kamil olup calistigi kuruma, yetistirdigi Ogrencilere ve cevresine

faydal1 olabilecegi; deger yargilariin giiniimiiz kosullarina goére uygun bir sekilde

insanlara 6gretilmesi hususunda ¢6ziim sunduklar1 goriilmektedir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Katilimeilarin okullarda giiven duygusunun nasil arttirilabilecegine iliskin

gorisleri Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5.
Katilimcilarin  Okullarda  giiven duygusunun nasil arttirilabilecegine iligkin
gortislerine ait tematik kodlamalar

Ana tema Okullarda giiven duygusu nasil arttirilabilir?

Alt temalar Kodlar f
Saglikli iletisim ve ifade 6zgiirliigliniin oldugu ortamlarda 8
calismak

Kendinizi Aitlik hissini yagayabilmek
giivende Anlagildigini hissetmek
hissettiginiz Samimi ortamlarda olmak
ortamlan Dedikodunun olmadigi ortamlarda ¢alismak
olusturma Birincil iliskilere deger vermek
Hakikati ama¢ edinmek
Kurumda diizenli toplantilar yapmak
Aidiyet duygusunun hakim olmasi 0
Okullardaki Karsilikli saygi ve sevginin oldugu ortamlarin olmasi
giivenlik Adaletin hakim olmasi
duygusunun Okullarda ruhsal liderlerin olmast
kosullar Okul personelinin seffaf olmasi

Paylasmay1 bilmek ve 6gretmek

Giivenilir olmak

Dogru sozlii ve diiriist olmak

Etkili iletisim ve empati kurmak

Iyi niyetli ve faydali olmak

Maneviyat1 kavramak ve kavratmak
Adaletli olmak

Sorumluluklar1 yerine getirmek

Bireysel gizlilige sayg1 gostermek
Iletisim araglarinin kontroliinii saglamak
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Tablo 4.5.te goriildigli gibi Ogretmenler, okullarda giiven duygusu

arttirilmast  i¢in  kendilerini giivende hissettikleri ortamin, okulda giivenlik

duygusunun ve giivenilir olma duygusunun olusturulmasi

etmislerdir.

gerektigini

ifade
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Kendini giivende hissettigi ortamlarin nasil olmasi gerektigi konusunda
Ogretenlerin  kendilerini giivende hissetmek igin saglikli iletisim ve ifade
Ozgiirligliniin olmas1 gerektigi; ayrica ¢alistig1 ortamda kendini giivende hissetmesi
hususunda aitlik hissini yasayabilmek, birincil iliskilere deger vermek, anlasildigini
hissetmek, samimi ortamlarda olmak, hakikati amag¢ edinmek, dedikodunun olmadig1
ortamlarda ¢alismak gibi ¢esitli ilkelere vurgu yaptiklart; bu konuda saglikli iletisim
ve ifade Ozgirliginin oldugu ortamlarda g¢alismanin ise 6n plana ¢ikarildigi
bulgusuna ulagilmistir. Calistig1 kurumda gizli kapakli islerin olmamasi ve iletisimin
giiclii olmasi ayrica kendini rahat¢a ifade edebilecegi ortamlarda varligini giiven
icinde anlamlandiracagini beyan eden Ogretmenlerden K5, “Benim fikirlerime,
vaptiklarima deger Ve inisiyatif verildiginde, kisisel degerlerime ve diinya gériisiime
saygt duyuldugunda ve tiim bunlarin herkes icin aym olgiide saglandigin
gordiigiimde kendimi giivende hissedebilirim.” bigiminde goriisiinii belirtmistir. Bu
diistincelere yakin ifadeler kullanan 6gretmenlerden K11 ise, “Bulundugum ortamda
insanlar dil, din, wk, mezhep ve mesrep farkliliklariyla bir zenginlik olarak
goriiliiyorsa, fikirlerime saygi duyulup kulak veriliyorsa, bir c¢alisan olarak
bulundugum ortamda inisiyatif alabiliyorsam kendimi giivende hissederim.” seklinde
gorlisiinii  ifade ederken ayni dogrultuda farkli bir yaklasim sergileyen

‘

ogretmenlerden K7, “...okul ortamimin verdigi giiven hissi diyalog ve iletisim
seffafigi ile miimkiindiir.” diyerek fikrini belirtmistir. Katilimcilar c¢alistig
ortamlarda giiven duygusunun gelisimi hususunda saglikli etkilesimin ve adil
ortamlarin olusturulmasiyla gerceklesecegine vurgu yaptiklart goriilmistir. Bu
konuda 6gretmenlerden K30, “Giiven duygusunun artirtilmasi icin kurum icerisinde
bireylerin saghkli bir etkilesim icinde olmasi gerekmektedir.” diye goriislinii
aciklarken benzer diisiinceler paylasan 6gretmenlerden K4 ise, “Adalet ve samimiyet
duygusunun oldugu yerde giiven de vardir.” diyerek fikrini paylasmistir.

Calistigr kuruma kars1 aitlik hissinin giiclii olmasinin ve kurumda alinan
kararlarda soz sahibi olmakla kisinin o kurumda kendini giivende hissedecegini
vurgulayan bir 6gretmen K22, “Kisi kendine okula ait hissetmeli, okulu kendi ailesi
gibi gormeli. Okulda alinan kararlarda soz sahibi olmalidir. Fikirlere ve kisisel
degerlere onem verilmelidir. ” diyerek diisiincesini ifade etmistir.

Katilimeilarin ¢alistigi kurumda kendilerini glivende hissetmelerinin bir

faktorii de adaletin miimkiin oldugu kadar uygulandig1 ve isbdliimiiniin de adilce

yapildig1 ortamlarda giiven i¢inde c¢alistiklarina vurgu yaptiklari bulgusu elde
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edilmistir. Bu konuda 6gretmenlerden K30, “Yapilan is boliimiinde adaletin var
oldugunu hissetmem, grup icerisinde herkes kadar deger gordiigiimii fark etmemle
kendimi giivende hissederim.” seklinde goriis belirtirken yakin ifadelerde bulunan
K9 ise, “Adil bir yonetimin oldugu, insan iligkilerinin saygi ve sevgi ¢ercevesinde
gelistigi, fiziki sartlarin uygun oldugu ortamlarda ¢alismak, insanmin kendisini
giivende hissetmesini saglar.” bigiminde diisiincesini agiklamistir.

Egitimcilerin gliven duydugu ortamlarin bir 6zelliginin de anlasildigim
hissetmek ve kurum ¢alisanlarinin samimi, igten, aile bireyleri gibi birincil iligkilerin
olmasi1 gerektigi hususuna dikkat cektikleri bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda
ogretmenlerden K5, “Benim fikirlerime, yaptiklarima degere verildiginde, inisiyatif
verildiginde, kisisel degerlerime ve diinya goriisiime saygi duyuldugunda ve tiim
bunlarin herkes i¢in ayni Oolgiide saglandigini gordiigiimde kendimi giivende
hissedebilirim.” diye goriis belirtken 6gretmenlerden K24 ise, “Aile ortami gibi bir
ortam tiim arkadaslarin birbirlerine karsi saygi ve sevgi ortaminda insan sevgisiyle
dolu ogrenci ve velilerle barisik ve gercek inancin/maneviyatin ozgiirce bir ortamda
yasandigi hakikatin oldugu mekdnda.” biciminde diislincesini dile getirmistir.

Katilimcilarin dedikodunun olmadigi, farkliliklara karsi saygi ve sevginin
gosterildigi kurumlardaki ortamlarda kendilerini giiven iginde hissettikleri bulgusu
elde edilmistir. Konuyla ilgili 6gretmenlerden K16, “Bize deger verdigini gosteren,
fikirlerimize, farkhiliklarimiza saygili oldugunu hissettiren bir ortamda kendimizi

1

giivende hissederiz.” seklinde goriis Dbelirtirken benzer ifadeler kullanan
ogretmenlerden K2 ise, “Kendimi ifade ettigim, kendimi buldugum ve ozgiir
hissettigim bir ortamda kendimi giivende hissederim.” seklinde diislincelerini
paylasmugtir.

Konuya farkli bir bakis agis1 getiren bir 6gretmen K8, Hz. Peygamberin bir
sozliyle gliven duyulan ortamlarin nasil olusturulacagini su sekilde agiklamistir:
“Haywrhiniz kendisinden iyilik umulan ve kotiiliigiinden emin olunandir. Kétiiniiz de
kendisinden iyilik beklenmeyen ve kotiiliigiinden emin olunmayandur. Bir Miisliimana
ihanet eden, zarar veren yahut hile yapan kisi bizden degildir.”

Okullardaki gilivenlik duygusunun olusturulmas: i¢in Ogretmenlere gore
okullarda ruhsal liderlerin, adaletin, karsilikli saygi ve sevginin, okul personelinin
seffaf ve aidiyet duygusunun hakim olmasi gerekir ayrica bu konuda en ¢ok aidiyet
duygusunun hakim olmasi gerektigine dikkat cekmislerdir. Okullarda giivenlik

duygusunun o6n kosullarindan aidiyet duygusunu diger bir ifadeyle baglhlik
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duygusunun 6nemli bir nokta olduguna deginen Ogretmenlerden K6, “Bana gore
okullarda giivenlik duygusunun kosullari aidiyet duygusunun, adaletin, sevginin,
sayginin, agik sozliliigiin bir de paylasimin olmasi gerektigidir.” seklinde goriis
belirtmistir.

Okullarda ruhsal liderin olmasi calisanlarin gilivenlik duygusuna sahip
olmalari agisindan &nemli bir kriter olduguna vurgu yapan dgretmenlerden K11, “fyi
bir ruhsal liderin oldugu ortamda...” diyerek diisiincesini belirtmistir.

Goriislerine bagvurulan egitimcilerin okullarda giivenlik duygusu iizerinde
en ¢ok durduklart noktalardan biri de adaletin ve samimiyetin olmasi gerektigi
bulgusu elde edilmistir. Bu konuda 6gretmenlerden K30, “Samimiyet, adalet ve
esitlik duygusu, aidiyet, gizlilik ve temel ihtiyaglarin giderilmesi on kosul olarak
sayilabilir.” bigiminde goriis belirtirken benzer bir diislinceyi dile getiren
ogretmenlerden K16 ise, “Bence okullarda saygi, sevgi, diiriistliik, samimiyet, adalet
ve takdir edilme varsa giivenlik duygusu olur.” seklinde diislincesini paylasmistir. Bu
gortiglerle ayn1 dogrultuda fikir belirten 6gretmenlerden K3, “Olmazsa olmaz olan
adalettir. Adaletli bir ortamda ¢alisiyorsak eger giiven icinde hissederiz.” diyerek
gorlsi belirtmistir.

Ogretmenler, okullarda giiven duygusunun kosullari hakkinda sevgi ve
saygl, seffaflik, agik sozliiliik, verilen sozlerin yerine getirilmesi, paylasimin olmasi,
fikirlerini ifade ederken bunlarin maneviyatla dogrudan ilgili oldugunu; maneviyatin
kuvvetli olmasiyla ancak bu degerlerin ortaya ¢ikacagini, boylece okullarda giivenlik
duygusunun olusacagr bulgusuna ulasilmistir. Bu konuda ogretmenlerden K19,
“Calistigimiz kurumda seffaflik, samimiyet, adalet, anlayis, saygi ve sevgi, karsiliksiz
paylasma ve yardimlagma varsa... Maneviyat isimli bir dersin acilen miifredata
girmesiyle gerceklesir.” seklini diislincesini ifade etmistir. Caligtigi kurumda sorun
olsun ya da olmasmn belli araliklarla diizenli toplantilarin yapilmasiyla, acik
sOzliiliigiin ve herhangi bir iste goniillii olmanin ayrica bireylerin kendilerini 6zgiir
hissedebilmeleri, hedeflerini agik bir sekilde belirlemelerinin g¢alisanlar arasinda
giiven duygusunu pekistirecegini belirten ogretmenlerden K19, “...kisinin kurum
tarafindan benimsenmesi, kurumda diizenli toplantilarin yapimasiyla... Agik
sozliiliik, goniillii olmak ve sorumluluk sahibi olmak da ayrica giiven duygusunu
arttirabilir.” seklinde fikrini agiklamistir.

Bir ogretmen K9 ise, farkli karakterlere sahip kimselerin ortak bir amag

etrafinda toplanmas1 gerektiginin ve kurum iginde pozitif psikolojik, sosyolojik bir
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ortamin olusturulmasinin okullarda giivenlik duygusunun olmazsa olmaz on
kosullarindan oldugunu su diisiinceleriyle paylasmistir: “Farklt ozellikleri ve
yetenekleri olan insanlarin benzer amaclar etrafinda toplanip hareket etmesi, Okul
icindeki ogretmenlerin, idarecilerin ve ogrencilerin katilimiyla olusturulacak olumlu,
pozitif psikolojik ve sosyolojik bir ortam, giivenlik duygusunun gelismesinde yine én
kosul olarak kabul edilebilir.”

Giivenilir olmanin kosullar1 i¢in 6gretmenler bireyin ruhsallik durumlarinin
pozitif psikolojik yonlerine degindikleri; bu konuda inan¢li olmak ve inang¢l bireyler
yetistirmek, 6z sayginligr hissettirmek, karakterli kisilikler yetistirmek, kurumda
diizenli toplantilar yapmak, iletisim araclarinin kontroliinii saglamak, saglikli
etkilesim ve adil ortamlarin olusturulmasi ve giiven duygusunun arttirilmasi
konusunda en fazla inangli olmak ve inangl bireyler yetistirmek gerektigi bulgusuna
ulagilmigtir. Calistigi kurumlarda giivenilir olmak i¢in kendilerine diisen gorevlerden
dogru konusmak ve diiriist olmak ile ilgili dgretmenlerden K6, “Oncelikle bana
diigen gorev diiriist olmaktir.” seklinde goriis belirtirken benzer bir diislinceyi
belirten 6gretmenlerden K1 ise, “Dogru konusmak, soz verdiginde yerine getirmek...
Bana kotii bir soz soylerler c¢ekincesini bir tarafa birakarak yani kuldan
korkmayarak hak olan neyse onu soyleyerek, iyi niyetle hareket ederek, kimseyi
incitemeden ve kalp kirmadan davramslarimla ornek olmam bana diisen
gorevlerdir.” bigiminde fikrini ifade etmistir.

Kurumda calisanlarin  mahremiyetine saygi  duymanin, kurumun
performansini sekteye ugratacak davranislardan kaginmanin ve sorumluluklarini
yerine getirmenin giivenilir olma duygusunu olusturacagina dikkat ¢eken
ogretmenlerden K30, “Calisma arkadaslarimin 6zel hayatini ve ¢aligtigim kurumun
kendine ézgii yapisi hakkinda olumsuz konusmamak... Is béliimiinde kendime diisen
rol ve sorumluklari eksiksiz yerine getirmek...” seklinde gorilis belirtmistir. Benzer
dogrultuda goriis belirten d6gretmenlerden K40 ise, “Okuldaki 6grenci ve dgretmen
arkadaslarimla etkili bir iletisim kurmak, ogrencilere rol model olabilecek bir
ogretmen olmakla” bi¢iminde diisiincesi dile getirmistir. Bu goriislere yakin fikir
soyleyen &gretmenlerden K16 da, “Oncelikle soyledigim seylere, yani eksikligini
duydugum seylere once kendim inanmaliyim, geregini yerine getirmeliyim.” diyerek
goriigiinii agiklamustir.

Giivenilir olmanin kosullar1 i¢cin maneviyat egitimine vurgu yapan ve

Allah’tan hakkiyla korkan insanin gercek manada giivenilecek kimselerin
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kategorisine dahil oldugunu beyan eden bir Ogretmen (K24) goriisiinii soyle
aciklamstir: “Ogrenci ve velilere maneviyat ve insan sevgisini vererek.” diye goriis
belirtirken konuya bir hadisle cevap veren baska bir 6gretmen K4 ise, “Kisinin
kalbinde iman ve kiifiir bir arada bulunmaz. Giivenilirlik ve hainlik bir arada olmaz.
Miimin insanlarin kendisine giivendigi kimsedir. Miisliiman, dilinden ve elinden
Miisliimanlarin salim oldugu kisidir. Nefsim kudret elinde bulunan Allah’a ant olsun
ki, kotiiliiklerinden komsusunun emin olmadigr kimse cennete giremez.” seklinde
diisiincesini vurgulamistir.

Calistigt kurumda giivenilir olmanin kosullarindan kendisine diisen
gorevlerden oOncelikli olarak etkili, samimi iletisimin ve empatinin kurulmasi
gerektigine vurgu yapan ogretmenlerden K8, “Gdérev ve sorumluluklarimizi bilerek
karsimizdakilerin de insan oldugu diisiincesini tastyarak Ve kisilerin diistincelerine
saygir duyarak...” bu disiincelere yakin goriis ifade eden ogretmenlerden K5,
“Sanirim  her gsey insanlarin karsiliklt  birbirlerini anlamasinda ve saygi
duymalarinda yatryor.” ve 6gretmenlerden K2 ise, “Bu konuda bana diisen géorevi su
sozle anlatmak istiyorum: * Insamin yapabilecegi en biiyiik fenalik, kendisine olan
giivenini kaybetmesidir.” seklinde goriis belirtmislerdir.

Giiven duygusu i¢in inanc¢lhi olmanin ve inangh bireyler yetistirmenin
onemine deginen Ogretmenlerden K24, “Allah sevgisini asilayarak. Peygamberi,
sahabeyi, onemli evrensel kisilikleri kavratarak...” seklinde goriis belirtmistir. Bu
konuda benzer diisiinceler paylasan bir 6gretmen K25 ise, “Maneviyat ¢ok dnemli.
Bireylere Islam’1 kaynagindan égretmeli. Deger yargilar ders olarak okutulmali bu
konuda... ” bi¢giminde fikrini dile getirmistir.

Egitimcilerin kendilerini giivende hissettigi ortamlarin bir 6zelliginin de
kisinin 06z sayginligmi hissetmesidir. Bu konuda diisiincesini ifade eden
ogretmenlerden K16, “Insana deger verirsek, yani her seyin insan icin oldugu
anlayisint gergeklestirirsek okulda giiven duygusu artirilabilir.” ve 6gretmenlerden
K6 ise, su sekilde diisiincesini aciklamustir: “Fikirlere deger verilerek, kisiye 6z
sayginligini hissettirerek, kisiyi icinde oldugu ortamin amacina dahil ederek, bir
hata ve yanlista affetmesini bilerek, umut duygusunu kavratarak arttirabiliriz.”

Toplumda egitime aileden baslayarak karakterli kisiliklerin yetistirilmesiyle
giiven duygusunun arttirtlacagini sdyleyen 6gretmenlerden K8, “...aileden baslayan

giizel bir egitimle giiven duygusunun temeli atilir.” seklinde diisiincesini agiklamigtir.
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Gortislerine bagvurulan katilimcilarin  giiven duygusunun olusturulmast
hususunda kisilige zararli ve kisiligi tahrip eden iletisim araglarinin devlet tarafindan
kontrol edilmesi gerektigine vurgu yapan O6gretmenlerden K1, “Okul ortaminda ve
okul disindaki iletisim araglarimin devlet eliyle kontroliiniin saglanmasiyla giiven
duygusu artar.” diyerek diislincesini belirtmistir.

Genel olarak okullarda giiven duygusunun nasil arttirilabilecegi, temasinda
katilimcilarin  giiven duygusunun hem sosyolojik hem psikolojik hem de dini
boyutuna vurgu yaptiklart goriilmektedir. Giiven duygusunun nasil arttirilacagi
hususunda katilimeilarin  maddiyata hi¢ deginmedikleri; maneviyatin, pozitif
psikolojinin, deger yargilarmin gelistirilmesi gerektigi konusunda ¢6ziim yollar
sunduklar1 goriilmektedir.

Goriislerine bagvurulan egitimcilerin  goriisleri 6zetlenirse, okullarda
orgiitsel degerlerin olusturulmasinda en ¢ok isbirlikli 6grenmenin, inangli, samimi ve
rol model olmanin ayrica Islami bilincin suuruna sahip olabilmenin énemine vurgu
yaptiklar1 goriilmistiir; 6gretmenlerin gérev askinliginin nasil arttirilacagi hususunda
ogretmenler, meslek secimini dogru yapmak, calisanlarin maneviyatinin giiglii
olmasi, caligma ibadeti i¢inde olmak gerektigini ve sorumluluk suuruna sahip
olabilmeyi ifade etmislerdir; 6gretmenlerin isi anlamli bulma duygusunun nasil
arttirilacagi  konusunda, rol model olmayi, aile desteginin olmasi, toplumsal
biitiinliiglin saglanmas1 gerektigi ve mesleginde yetkin olmak gerektigini belirttikleri
goriilmistiir; okullardaki fedakarlik duygusunun nasil arttirilabilecegi ile ilgili
sevgiyi 6gretmeyi, bencillikten uzak durmayi, aidiyet ve hissettirebilme duygusunu
yasayabilmeyi ifade etmislerdir; okullarda giiven duygusunun nasil arttirilabilecegi
temasinda saglikli iletisim ve ifade Ozgiirliigii, aidiyet duygusunun hakim olmasi,
dogru sozlii ve diirlist olmak, inangli olmak ve inangl bireyler yetistirmek gibi

kriterlere ¢cokca degindikleri bulgusu elde edilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ile kaynak taramasiyla erisilen
arastirma sonuclarinin kryaslamalar1 yapilarak tartigilmigtir. Arastirmanin  ana
problemi ve alt problemlerinin her birine yonelik bulgular kisaca belirtilmis ve ilgili

konuda yapilan arastirmalarla benzerlikleri veya farkliliklar1 ortaya konmustur.

5.1. Okullarda Orgiitsel Degerlerin Nasil Olusturulacagina iliskin Tartisma
Bu c¢alismada, okullarda orgilitsel maneviyatin arttirilmasi konusunda,

Ogretmenlerle birebir yapilan goriismelerle bu arastirmanin bulgular elde edilmistir.
Elde edilen bulgulara gore; okullarda orgiitsel degerlere bagli olarak takim ruhu
birlikteligi, yliksek basar1 beklentisi, acik iletisim becerisi, temel nezaket kurallarina
uyma ve adalet duygusunun gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Goriigmeler
sonucunda 6gretmenlerin en ¢ok isbirlikli 6grenme, kendine inanmak, pozitif elestiri
ve sorgulama yapmak, istisare etmek, samimi olmak, aile egitimine dnem vermek,
rol model olmak ve islami bilinci kavramak kriterlerine degindikleri goriilmiistiir.
Elde edilen bulgulara gore okullarda orgiitsel degerlerin olusturulmasinda takim ruhu
birlikteliginin, yiiksek basar1 bekletisinin, agik iletisim becerisinin, temel nezaket
kurallarina uyma ve adalet duygusunun gelistirilmesiyle saglanacagi saptanmistir.

Elde edilen bagka bir bulguya goére ise 08retmen ve idarecilerin adaletli,
merhametli, sefkatli, duyarli, ruhsal lider ozelliklerine sahip olmasiyla Orgiitsel
maneviyatin gelistirilebilecegi tespit edilmistir.

Aragtirmanin bulgular ile benzerlik gosteren bazi ¢alismalar ise soyledir:

Yaman (2010)’a gore, isyeri mutlulugu; “saglikli iletisim ortami, diyalog, takim
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ruhu, saygi, deger verme, takdir edilme, mutlu bir okul atmosferini simgeleyen rahat,
giivenli ve verimli bir ¢aligma ortaminin tesis edilmesi”’ manasinda kullanilmaktadir.
Benzer bir calisma yayinlayan Poole’ye (2006) gore, isletmelerin maneviyat
kavramini ve igerigini onemli bir sekilde irdelemelerinin nedenlerinin bazen
mecburiyetten kaynaklandigini bazen de istege baghi bir sekilde oldugu
belirtilmektedir. Gereksinim duyulan sebeplerin altinda yatan amag ise basariy1 yani
verimliligi arttirmak, “yetenek i¢in savasi kazanmak, yaraticilik potansiyelini ortaya

2

¢ikarmak, hizmet Kkiiltiiriinii artirmak” bi¢iminde siralayan Poole c¢alismasinin
neticesinde isyerinde maneviyat kavramlarinin hedefini, varilmak istenilen eylemin
igerigini agiklamaktadir. S6z konusu metinde, isgérenin performansinda, sorumluluk
yiiklenmesinde ve sakinligindeki sorunlara yanit mahiyetinde orgiitsel maneviyat
hususu hakkinda oldugu goriilmektedir.

Lowder’in (2006) arastirma bulgularina bakildiginda bu galismayla ayni
dogrultuda oldugu goriilmektedir. Lowder, “yoneticilere isyerinde maneviyat igin
uygun ortami olusturmayr Onermekte ve bunun sonucunda ortaya c¢ikacak
memnuniyet verici maddi gelismelerden (memnuniyet, verimlilik, performans vb.
artis1)” bahsetmektedir. “Sosyal bir yapistirici olan kiiltirin bir yandan da
calisanlarin davranis ve tutumlarmi bigimlendiren ve yol gdsteren bir kontrol
mekanizmasi ve bir sezme kabiliyeti islevi gordiigiinii” saptamustir.

Bu aragtirma konusuyla benzerlik gésteren Rego ve Cunha’nin (2008),
orgiitsel baghilik ve isyeri maneviyatimm mukayese ettikleri arastirmalarinda,
bireylerin isyeri maneviyat tecriibelerinin yaptiklar1 islerde daha ¢ok aidiyet
hissetmelerine vesile oldugunu ifade etmistir. S0z konusu aragtirmacilara gore,
maneviyat kiltiirii gelistirildiginde idareciler, orgiitsel baglhiligi ve verimliligi
artirabilmektedir. Dolayisiyla orgiitte ruhsal gereksinimlerin yerine getirilmesiyle,
orgiit tiyelerinde Onem, saygi ve sevgi ortami, hedeflerin benimsenerek
O0zlimsenmesi, arayls, miicadele, yasamdan mutlu ve umutlu olmanin bagllik
duygularmin  gelistirilmesiyle  saglanacagim1  aciklamaktadir.  Kinjerski  ve
Skrypnek’in (2008) ¢alismast incelediginde bu arastirmayla baglantili oldugu
goriliir, arastirmada su sonuca vardiklari tespit edilmistir, isyerinde maneviyatin
birincil hedeflerinden biri, isgorenlerin yaptiklari ise atfettikleri manay1 yasayarak
ortaya ¢ikarmalar1 ve emeklerinin takdir edilmesidir. Ariely, Kamenica ve Prelec’e

(2008) ise, mana kavramiyla ilgili yaptiklar1 caligmalar sonucunda, katilimcilarin
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anlamli is algilarii inceleyerek, ¢alisanlarda verimliligin arttirilmasi ile anlaml is
arasinda olumlu bir iligki oldugunu saptamislardir.

Maneviyat kavrami saglik alaninda epeyce tlizerinde durulmus bir konudur
(Grant, O’Neil ve Stephens, 2004). Kinjerski ve Skrypnek’in (2008, s.17) saglik
personelleri ile yapmis olduklar1 yari deneysel calismada elde edilen bulgulara
bakildiginda “ruhsallik programinin meslek memnuniyetini, orgiitsel bagliligi ve
orgit kiiltiirtinii (6zellikle ekip ¢alismasi ve moral) ve isyeri ruhsalligini arttirdigin
gostermis ve program sonrasinda isten ayrilma ve devamsizlik oranlarinda azalma”
goriildiigiinii saptamistir. Daniel’e (2010 ) gére, maneviyat ve takim ruhu konulari
hakkinda yapmis oldugu arastirmada maneviyatin ve takim ruhunun arasinda pozitif
uyumdan s6z ederken milli kiiltiir olgusunun bu alandaki ¢alismalarda degisik ve
degerli saptamalara neden oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Cakiroglu, Aydogan, Tutar
ve Altindz (2015) ise yaptiklari arastirmada tilkemizde isyeri ¢alisanlarinda istenilen
seviyede isyeri maneviyati idrakinin olmadigini belirtmistir.

Bu tez ¢alismasinda okullarda orgiitsel degerlerin olusturulmasi: konusunda
takim ruhu, yliksek basar1 beklentisi, ac¢ik iletisim becerisi, temel nezaket kurallar1 ve
adalet duygusunun egitim kurumlarinda nasil gelistirilecegi hakkinda 6gretmen

goriisleri toplanarak ilgili kurumlara katki saglayacak sekilde diizenlenmistir.

5.2. Ogretmenlerin Gorev Askinhgimin Nasil Arttirllacagina iliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci ana temasi 6gretmenlerin gorev askinliginin arttirilmast
konusunda, elde edilen bulgulara gore; Ogretmenlerin gorev askinliginin
arttirilmasinda gorevi yaparken haz almasi, gorevi ibadet edasi i¢inde yapmasi,
gorevi yaparken kendinden gegmesi (kendini unutmasi) gerektigini vurgularken;
Ogretmenlerin gorev askinhiginin arttirilmasi hususunda manevi degerlere 6nem
verilmesi ve gelistirilmesiyle, gorevi yaparken ibadet gibi gormeleri ve sorumluluk
bilincine sahip olma faktoriilerine en ¢ok; hesap odakli caligma faktoriine de en az
vurgu yaptiklart tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin, goérev askinliginin
gelisimi i¢in okullarda maneviyata yonelik uygulamalarin 6rnegin panorlarda ayetler,
hadisler ve 6zlii s6zlerin paylasilmasi, 1yilik gruplarinin olusturulmasi, paylasimlarin
arttirilmasi sonucunda gergeklesebilecegi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin gorev askinhiginm arttirilmas1 konusunda, katilimcilarla
yapilan goriismelerde elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin gorev askinliginin

arttirilmasi hususunda manevi degerlere 6nem verilmesi ve gelistirilmesiyle, gérevi
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yaparken ibadet gibi gormeleri ve sorumluluk bilincine sahip olmakla gérev askinligi
arttirilabilir.

Arastirmanin bulgular1 ile ayni dogrultuda olan caligmalara bakildiginda
UNESCO (2016) biinyesinde yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin daha huzurlu
Ogretim yapabilmeleri i¢in; demokratik okul yonetimi, zihinsel ve fiziksel iyi olus,
pozitif disiplin anlayisi, beceri ve yeteneklerini agiga c¢ikarabilme firsati, takim
calismasi gibi faktorlere ihtiya¢ duyduklari belirtilmistir.

Kumar’in (2015) arastirmasi sonucunda elde edilen verilere gore, isyerinde
maneviyat1 Oziimseyen ve uygulayan kurumlar ile maneviyat gormezden gelip
ciddiye almayanlardan biiyiik olgiide performans, basari, verimlilik ve ¢alisanlar ile
yoneticiler arasinda uyum, denge, huzur gibi kriteler konusunda gelisim
gosterdiklerini  vurgulamistir. Arastirmada varilan tespitlerden biri de isyeri
maneviyatinin igyerinde kayginin, sikintinin, tikenmisligin iistesinden gelmek i¢in
is-yasam uyumu gerceklestirmede etkin oldugu, bireysel ve orgiitsel 6lgiide bir takim
pozitif neticelerin ortaya ¢ikti§1 Sonucuna varmistir.

Yaman vd. (2010)’a gore gore, isyeri mutlulugu; saglikli iletisim ortamu,
diyalog, takim ruhu, saygi ve sevgi, deger verme, takdir edilme, mutlu ve huzurlu bir
okul iklimini ifade eden, giiven duygusunun hakim oldugu ve verimli bir isyeri
ortamimin inga edilmesi manasima geldigini agiklamigtir. Mckinnon’in (2009),
calismasi ile bu arastirma kiyaslandiginda benzer noktalar saptanarak, aragtirmacinin
“okul sisteminde giiclii bir sefkat ¢okiisii ve empati erozyonunun yasandigini,
egitimcilerin ruhsal ihtiyag ve isteklerinin dikkate almmadigmi ve kisisel
biitiinliiklerin genellikle azalmaya yiiz tuttugunu” agiklayarak “maneviyatin ve
kisisel biitiinliiglin secenek olmadigni, 6gretmen hayatinin tam bir gerekliligi
oldugunu belirterek, ihmal edildiginde maliyetlere ve egitim sistemi agisindan
eksiklilere, Ogrenci Ogrenmesinde ise Kkalite dusiikliigiine sebep olacagini
saptamistir.” Emegin karsilifinin alinmast konusunda goriis bildiren dgretmenlerin
isini daha ¢ok anlamli bulduklari gorilmistir. Bu konuda Yazici (2009)
egitimcilerdeki farkindalik gérevden alinan hosnutluklarla gerceklesecegini
belirterek, “Ogretmenlik mesleginin temel 6zelliklerinden biri olan paylasma ve
aktarma islevi ¢evresinden doniit aldig1 takdirde 6gretmeni daha fazla motive ettigini

belirtmigtir.”
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5.3. Ogretmenlerdeki Isi Anlamh Bulma Duygusunun Nasil Arttirilacagina
iliskin Tartisma

Bu calismada yer alan ogretmenlerdeki isi anlamli bulma duygusunun
arttirilmas1 konusunda 6gretmen goriisleri incelendiginde, 6gretmenlik mesleginin
bireysel getirilerinin benimsetilmesi, yapilan isin topluma katkisinin,“Insanlarin en
hayirlis1 insanlara faydali olandir” anlayisinin benimsetilmesi ve igsel huzurun
gelistirilmesi gerektigi saptanmustir. Ogretmenlerin rol model olmak, anne-baba
destegini saglamak, toplumsal biitiinliigii saglamak ve yetkin olmakla yaptiklari isin
anlam bulacagina ¢okca vurgu yaptiklart gorilmistiir.

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerde isi anlamli bulmak baglaminda,
ogretmenligin bireysel getirilerin benimsendigi, topluma katkisinin arttirildigi, hayirh
insan olma ilkesinin yasama uygulandigi ve i¢sel huzurun artirilmasi sonucunda
okullarda orgiitsel maneviyatin yiiksekligine bagli olarak, o6gretmen-6grenci
iligkisinin olumlu yonde gelisip basari saglanacagi diistiniilebilir.

Orgev ve Giinalan’m (2011) arastirmasinin sonucu incelendigine drgiitsel
maneviyatin isi anlamli bulma agisindan Onemli oldugunu belirterek, “insan
ithtiyaclar1 sadece maddiyat ile dlgiilemez ve karsilanamaz, bireyin manevi yani igsel
ihtiyaclara da sahip oldugu gercegi goz ardi edilemeyecek onemli bir yere sahip
oldugunu; gliniimiizde modern yasamanin temel felsefesinin dayatilari sonucunda
calisanlar, ¢cagin gereksinimlerine ayak uyduramamakta ve ne yapmak istediklerinin,
suurunun farkma varamadiklarmi saptamistir. Orgev ve Giinalan’in arastirmasi bu
arastirmayla dogrudan baglantili oldugu gorilmektedir, arastirmanin farkli bir
sonucu ise soyle “insanlar kendilerine karsi yabancilagsmakta, var olusun manasini
yitirmekte ve insan olarak yeryiiziindeki 6nemini, ni¢in var oldugunu anlayamadan,
duyumsamadan basit ve anlamsiz bir sekilde diinya hayatin1 bitirip kaybolmakta
oldugunu; bu kaosun yansimalar1 ¢alisma hayatinda da varligin1 gosterdigi sonucuna
varmiglardir.

Yukaridaki arastirmanin bulgularindan hareketle katilimcilarin gorisleri
dogrultusunda Orgiitsel maneviyatin 6nemi devreye girmektedir. Okullarda,
kurumlarda orglitsel maneviyat insanin bir arag¢ degil, bir ama¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sekilde sosyal krizlerin atlatilabilecegi, emege yabancilasma,
mesleginde tiikenmiglik ve yaptigr isi anlamsiz bulma gibi sorunlarin {istesinden

gelinecegi diisiiniilebilir.
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Giacalone ve Jurkiewicz’in (2003a) c¢alismasina gore “kurum kiltiiri
kapsaminda sosyal ve manevi degerlere sahip olan isletmelerin, ¢aligma hayatinda
etik kurallar olusturdugunu belirterek, bu durumun da c¢alisan ve ¢alisma ortamlari
icin faydali bir durum ortaya ¢ikardigr sonucuna vurgu yapmistir. S6z konusu
calismanin baska bir bulgusu soyledir, inang¢lart dogrultusunda maneviyatini ¢alistig
yerde engel olmadan ve tesvik edilerek yerine getiren kimse, sorumluluk
gergevesinde isletmeye baglilik gostermenin gerekli oldugunun suuruna vardigini
saptamistir. Bu ¢alismanin bulgularini 6nemli kilan bir husus da maneviyat1 giiclii bir
birey, hayatin her alaninda sorumluluk duygusu tasiyarak duyarli bir sekilde hareket
edecegini ve bu tiir bireylerin yaptig1 ise genelde daha fazla deger ve mana
atfettiklerini vurgulayarak, maneviyati kuvvetli olan insanin, gorevini yaparken ve
dahil oldugu orgiitii kisisel egolarinin ¢ok tistiinde yiice bir amag fikriyle algilayip o
sekilde davrandigi bulgusuna varmistir. Calismanin sonucuna genel olarak
bakildiginda, maneviyata sahip inangli bir personel, manevi degerlerini c¢aligma
hayatina yansitmakta ve Orgiit kiiltiirline” katkida bulundugunu saptamistir (Akt.
Seyyar ve Evkaya 2009).

Orgiitsel maneviyat ile 6rgiitsel mutluluk birbirine uzak olmayan konulardur.
Bu ifade dogrultusunda arastirma yapan Ertong’a gore (2018), arastirma yapilan
okullarda 6gretmenlerin isedoniik davraniglar kavramini daha iyi anlamaya ihtiyaci
vardir. Buna ek olarak yoneticiler sikayet ve Onerileri nemsemeli, okulda aidiyeti
artiric1 etkinlikler diizenlenmeli, 6gretmenlere onyargisiz, sevgi, saygi ve hosgorti ile

yaklasilmalis1 gerektigi sonucuna varmaistir.

5.4. Okullardaki Fedakirhk Duygusunun Nasil Arttirillacagina iliskin
Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore okullardaki fedakarlik
duygusunun arttirilmasi i¢in 6gretmenlerin baghilik, fedakarlik, vefa duyusunun ve
kisinin kurumu ile 6zdeslesmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretmenlerin paylasilan
zamanlarin ve birliktelik saglamak, is bolimi yapmak, sevgiyi gostermek ve
ogretmek, bencillikten uzak durmak, aidiyet duygusunu yasamak ve yasatmak,
kurumun pozitif enerji vermesi, hissettirmek ve deger bilmek faktorlerine sikga
degindikleri goriilmiistiir. Okullardaki fedakarlik duygusunun arttiritlmasi hususunda
egitimcilerin  birbirine ¢ok yakin goriisler belirtmesi, kamu kurumlarinda

maneviyatin arttirilmasi gerektigi diisiiniilebilir.
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Ogretmenlerde fedakarlik duygusu baglaminda, baglilik duygusunun yiiksek
oldugu, fedakarlik duygusunun gelistigi, kisi-kurum 6zdeslesmesinin tam saglandigi,
vefa duygusunun yiiksek oldugu okullarda orgiitsel maneviyat ile basar1 arasinda
pozitif bir iliskinin oldugu varsayilmustir.

Bu arasgtirmanin amaciyla aym1 dogrultuda ve farkli dogrultuda yapilan
calismalar incelendiginde Sadykova ve Tutar’a (2014) gore, isyeri ortaminda yasama
ve kislerarasi iliskilere daha ¢ok mana yiiklemeyi, digerlerine faydada bulunma
istegini ilerletmeyi, lretici ve giincelligi yakalamayi, orgiit i¢inde farklilik ortaya
cikarmayi, isletmenin verimliligi veya verimsizligi konusunda sorumluluk
istlenmeyi, isyeri calisanlarmin fikir, ilham ve pozitif enerjilerini orgiite
aktarabilmelerinin yegane kosulu olarak maneviyatin o isyerinde yasanabilmesi i¢in
giiven, fedakarlik ve baglilik duygusuna ayrica takim ruhuna sahip bir Orgiit
kiiltiirtinde gergeklesecegi sonucunu belirtmistir.

Bayram’a (2005) gore, verimlilik kavrami genellikle bir orgiitiin tirettigi mal
ya da hizmetin niceligine atifta bulunularak degerlendirilmekte, mali ya da hizmeti
lireten isgorenlerin insan olmaktan dogan haklari ve psikolojileri genellikle bu
degerlendirmenin disinda tutulabilmektedir. Bu baglamda, Orgiitsel baghlig
saglamak adina yapilan faaliyetlerin salt verimi arttirma gayesi ile degil, ayni
zamanda hayatlarinin 6nemli bir boliimiinii o orglitte gegiren insanlarin kisilik, deger,
inang ve yargilarin1 da hesaba katan bir yaklagimla ger¢eklesmesi en dogru ¢oziim
olacagini saptamustir. Insana sadece insan oldugu igin yapilan yatinm dogal olarak
ozelde calistig1 orgiite, hemen ardindan bu orgiitiin i¢cinde bulundugu topluma biiyiik
katkilar saglayabilecegi bulgusuna varmistir.

Bu aragtirmanin bulgularindan hareketle 6rgiitsel maneviyat, Milli Egitim
kurumunun kisa ve uzun vadedeki amaglarina ulasilmasi agisindan hayati bir 6neme
sahiptir. Orgiitsel maneviyat sadece okullar i¢in degil, devletin biitiin kurumlar1 ve
0zel kurumlar i¢in de hayati derecede bir 6neme sahiptir. Bu ag¢idan bir kurum kendi
alaninda basarili olup toplumu doniistiirmek istiyorsa, c¢alisanlarin Orglitsel
maneviyatini artirict yollara bagvurmalart gerektigi ileri siiriilebilir. Bu aragtirmada
da goriilecegi iizere Orgiitsel maneviyat konusunda Batili {ilkeler konunun 6nemini
cok Onceden anlayip vaktinde gereken tedbir ve onlemleri almislardir. Almanya’da
Max Weber, bundan yiiz y1l 6nce biirokrasiyi rasyonel bir zemine oturtarak orgiitsel

maneviyati sistematik hale getirmistir. Kurumlarin igleyisini daha insancil sebeplere
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baglamistir. Tiirkiye’de ise egitim kurumlarinda 6rgiitsel maneviyat ile ilgili yapilan
arastirmalar siirl sayidadir.

Meyer ve Allen’in (1991) c¢alismasimin sonucu incelediginde, Orgiitsel
bagliligin, orgiit tiyeligini slirdiirmek i¢in bir zorunluluk oldugunu ve bir ihtiya¢ veya
istekten ortaya c¢ikabilecegini belirtmesi, bu durumun, “aidiyet duygusu” ile
ortlstiigiinii destekler. Taner ve Cetin’in (2005) calismasina gore, orgiitsel baglilik
yoneticiye ve orglite giliven, Orgiitsel destegin algilanmasi, acik iletisim, Orgiitsel
amac¢ ve hedeflerin paylasimi, oOrgiitsel degerlerle 6zdeslesme 6gelerini kapsar.
Gilindogan’in (2009) arastirmasina gore ise orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar,
bulunduklar1 6rgiitiin amag ve degerlerini benimsemekte, orgiit i¢in biiyiik ¢caba sarf
etmekte ve Orgiitte kalmak igin daha fazla istek duyduklar1 bulgusu saptanmustir.

Vasconcelos’un (2013) calismasinda, buldugu temalarin bu aragtirmanin
igerigiyle birebir ortlistigli goriilmektedir; nese, ask, iyilik, dindarlik durumu, huzur,
toplumsal sorumluluk, hosgorii, samimiyet, isin anlami, tstiin degerler, insanlara
deger verme, tutarli tutumlar, ortak ¢ikarlar ve hedefler, nezaket, rehberlik yapmaya
ve Ornek olmaya istekli olma, cesaretlendirici ¢evre, dinleme ve dinlenme, ibadet/dua
aligkanligi, sabir, pozitif enerjiler ve diisiinceler, bagkalarinin refah ile ilgili kaygilar
ve dayanisma ruhunun oldugu isyerlerinin daha verimli, ¢alisma performanslarinin
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Kluemper, Little ve DeGroot’a (2009) gore, farkli
alanlarda yapilan arastirmalar, iyi niyetin psikolojik stres belirtilerini, tiikkenmisligi,
duygusal baghlig, is doyumunu ve gorev performansini anlamli derecede
yordadigini, Giiler ve Emeg’e (2006) gore, iyimser olma ile yasam memnuniyeti ve
tyimserlik ile 1yi olus arasinda gii¢lii bir iligki oldugu sonucuna varmstir.

Yukaridaki aragtirmalar da bu ¢aligmanin bulgular1 sonucunda ortaya ¢ikan

goriisleri destekledigini gostermektedir.

5.5. Okullarda Giiven Duygusunun Nasil Arttirilacagina iliskin Tartisma

Bu arasgtirmada &gretmenler, okullarda giiven duygusunun arttirilmasi igin
calistiklart ortamda, gliven duygusunun gelistirilmesi gerektigi goriisiinii belirttikleri
gorilmiistlir. Ayrica elde edilen bulgulara gore egitimciler, saghkl iletisim ve ifade
Ozgiirliigiiniin oldugu ortamlarda calismak, aitlik hissini yasayabilmek, okullarda
ruhsal liderlerin olmasi, adaletin hakim olmasi, karsilikli saygi ve sevginin oldugu
ortamlarin olmasi, dogru sozlii ve diiriist olmak, iyi niyetli ve faydali olmak,

maneviyati kavramak ve kavratmak, inangli olmak ve inangh bireyler yetistirmek ve
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0z saygi kazandirmak gibi faktorlere vurgu yaparak okullarda giiven duygusunun
arttirtlacagimi  ileri  siirmiiglerdir.  Egitimcilerin  farkli  kamu  kurumlarinda
caligmalarina ragmen benzer goriisler ifade etmesi bulgusu orgiitsel maneviyatin
okullarda gelistirilmesi gerektigi diistiniilebilir.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerde giiven duygusu
baglaminda, okullarda liyakatli, yetkin, maneviyati giiglii, adaletli, merhametli ve
sefkatli ruhsal idarecilerin gorevlendirilmesi sonucunda oOrglitsel maneviyatin
artmasina paralel olarak oOgretmenlerin basari seviyesinin yiikselebilecegi ileri
stiriilebilir. Bagka bir bulgu ise kurum ¢alisanlarinin, kendi ruh alemleriyle barigik
olmalarina, ¢alismaktan manen haz almalarina, diger is arkadaslar1 ve {stleriyle
birlikte huzur i¢inde ¢alismalarina yardimci ve destek¢i olmak igin giivenilir ortamlar
olusturulmasi gerektigi saptanmustir.

Bu bulgularla iligkili sonuglar elde eden arastirmalar sunlardir; Kékalan’in
(2017) calismasinda, isyeri maneviyatinin, orgiitsel giiven ve ise karsi yabancilasma
tizerindeki etkilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu diisiinceyle ilk olarak
calismada yer alan ii¢ temel kavram olan isyeri maneviyati, orgiitsel gliven ve ise
kars1 yabancilasma kavramlari agiklanmis ve bu ii¢ temel kavramin birbiri ile olan
baglantilarin1 irdelemistir. Arastirmanin sonucunda, isyeri maneviyatinin, isin
cekiciligi, mistik deneyim, topluluk duygusu / hissi ve ruhsal/ manevi bag olarak dort
boyutunun, Orgiitsel giiveni pozitif etkiledigini; ise kars1 yabancilasma iizerinde
anlaml1 bir etki yaratmadig1 bulgusu saptanmigtir. Arastirmanin birinci hipotezi olan
igyeri maneviyatinin Orgiitsel gliven {lizerinde pozitif bir etki varsaymm
dogrulanirken, ikinci hipotezi olan “isyeri maneviyatinin ise karsi yabancilagmasi
tizerinde negatif etki varsayimi dogrulanmamistir.” Noktalarina deginerek bu
aragtirmanin amactyla benzerlik gostermistir.

Perks ve Halliday’in (2003) c¢alismasina goére, “Giiven kavrami,
psikolojiden, sosyolojiye, ekonomiden, yonetime pek c¢ok disiplin icin onemli bir
kavramdir. Bu yiizden farkl disiplinler tarafindan, farkli agilar1 temel alinarak farkli
bicimde tanimlanmistir. Giiven, bir kisinin diger kisi veya kisilerden yarar
saglayacagi ya da en azindan zarar gormeyecegine yonelik kisinin gelistirdigi olumlu
alg1 olarak tanimlanmaktadir.”

Literatiire bakildiginda orgiitsel giiven ile ilgili pek ¢ok akademik ¢aligma
goriilmektedir. Orgiitsel giivenin, farkli &rgiitsel unsurlarla olan iliskilerini

aciklamaya calisan bu arastirmalarin sonuglarina gore, orglitsel gliven derecesinin
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yiiksek oldugu oOrgiitlerin daha basarili ve yenilik¢i oldugu, ¢alisan memnuniyetinin,
calisan baghiligimin ve iiretkenligin yliksek oldugu, iletisimin daha etkin oldugu,
takim c¢aligmasina daha yatkin oldugu saptanmistir (Demircan ve Ceylan, 2003; Huff
ve Kelley, 2003; Sargut, 1994; Shaw, 1997).

Isyeri maneviyati ile ilgili yapilan arastirmalarin, ise karsi yabancilasmanin
dogrudan calisanin performansin1 ve verimliligini etkiledigi bulgusunu saptayan
dolayisiyla igverenler ve yoneticiler, c¢alisanlarimin ise yabancilagmasini
istemediklerini, isine kars1 yabancilasan ¢alisanlarin, yaptigi ise karsi bir giivensizlik
ve isteksizlik duygusu yasadigini ve yaptigi isin topluma yarart olmadigini, is hayati
hakkinda siirekli olarak olumsuz diisiincelere sahip olabilecegi sonucuna varan
Aiken ve Hage’nin (1966: 499) ¢alismasi, bu arastirmanin giiven duygusu temasinda
elden edilen bulgularla 6rtiismektedir.

Okullarda orgilitsel maneviyatin giiven duygusu boyutunda benzer bulgular
tespit eden Tiiziin’iin (2007) calismasina gore, “Orgiitsel giiven, temel olarak orgiit
icindeki roller, iliskiler ve deneyimler temelinde 6rgiitii olusturan bireylerin, kendi
niyetleri ve davraniglar1 hakkinda gelistirdikleri olumlu durum” oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Berzah ve Cakir’in (2015) c¢alismasinda elde ettigi bulgulara gore,
“igveren ve yoneticiler a¢isindan maneviyata dayali bir yonetimi daha yiiksek verim,
daha c¢ok kar, calisan sorunlarinda azalma gibi maddi sonuglara ulasma vaadiyle
Oneren igyerinde maneviyat yaklasimi calisanlara is ve c¢alismanin kutsalligin
hatirlatmakta, varliginin anlamini idrak etmeye calisarak mutlulugu aramay: ve
mutluluga ulagsmay1 vaat ettigini saptamistir.”

Ertong’un (2018), “Orgiitsel mutluluk” calismasinda elde ettigi veri, bu
aragtirmanin amaci ile ayni dogrultuda oldugunu gostermistir; Ertong’un ¢alismasina
gore Orgilitsel mutlulugun saglandigi kurumda okulun hedeflerine uygun, iiretime ve
gelisime odakli, yiiksek nitelikli iirtinler elde edilecegi belirtilmistir.

Okullarda o6rgiitsel maneviyatin mevcut durumdan daha iyi bir duruma
getirilebilmesi icin goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin, bir okulun giiniimiiz
kosullarinda hedeflerine ulagmasinda Orgiitsel maneviyata 6nem vermesi gerektigi

sOylenebilir.
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BOLUM VI

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve tartigmalar dogrultusunda
ulagilan sonuglara yer verilmis ve bu sonuglara dayali olarak Onerilerde

bulunulmustur.

6.1. Sonug

Bu arastirmada oOrgiitsel maneviyat kapsaminda &gretmenlere okullarda
orgiitsel maneviyatin nasil artirilacagina dair goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerin
oOrgiitsel maneviyatin arttirilmasiyla ilgili goriisleri belirlenerek, okullarda orgiitsel
maneviyati artirmak i¢in yapilacaklarin siralanmasi aragtirmanin temel amacidir.

Aragtirmanin  temel sorusu kapsaminda derlenen G&gretmen goriisleri
incelendiginde, orgiitsel maneviyata etki eden bes ana tema ve yirmi alt tema elde
edilmistir. Ana temalar; orgiitsel degerler, gorev askinligi, isi anlamli bulma
duygusu, fedakarlik duygusu ve giiven duygusudur.

Arastirmaya goniillii olarak katilan egitimcilerin verdigi cevaplar 1siginda
okullarda orgiitsel maneviyatin arttirilmasina ve buna bagli olarak basarinin
yiikselmesine iliskin elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
maneviyat kavramini daha iyi kavramaya ve kavratmaya ihtiyaci oldugu sonucunu
ortaya ¢itkmistir. Buna ek olarak yoneticilerin ve 6gretmenlerin adaletli davranmast,
ogretmenlerin kendini rahat ifade edebilecegi ortamlarin olusturulmasi, Islam’1
kaynagindan 6grenmek ve o6gretmek, isbirliginin ve istisarenin yapilmasi, sikayet ve
onerileri 6nemsenmesi, 6zliikk haklarmin iyilestirilmesi, degerler egitimi adi altinda

bir dersin miifredata girmesi, kul hakkina riayet edilmesi, rol model olabilmeyi,
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bencillikten uzak durmayi, kendini gelistirmeyi, saygi ve sevgi gostermeyi, farklilar
saygiyla kabullenmeyi, sorumluluk bilincine sahip olmayi, hizmeti¢i egitimlerin
diizenlenmesi, meslegin benimsenmesi ve Oziimsenmesi, aile egitimine Oncelik
verilmesi ve empati kurabilme becerisini kazanmak ayrica aidiyeti, yardimlasmay,
paylagsmay1 ve merhameti, sefkati ve isbirligi ile istisare yapmaya yonelik artiric
etkinlikler diizenlenmesi sonucunda okullarda oOrgiitsel maneviyatin artirilacagi
sonucuna varilmistir. Bu ¢alismada 6rgiitsel maneviyatin gelisimi i¢in 6gretmenlerin
okullarindaki panolarda maneviyatla ilgili gorsellerin, giizel sozlerin, ayetlerin ve
hadislerin diizenli olarak paylasilmasi gerektigi neticesi ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcilarin maneviyatla ilgili disiincelerinin altinda yatan nedenlere
bakildiginda, giiniimiizde maddiyatin insan diisiincesinin merkezinde yer almasinin
sonucunda ifsa olunan maneviyat tahribatinin ¢ok kotii sonuglara neden olmasindan
dolay1 birliktelik, dayanigsma istegi, manevi degerlerin yeniden insasi, milli ve dini
manevi duygu temelli séylemlerin, hakikati amag edinen ruhun dirilisi gibi sosyal ve
psikolojik agidan 6nemli sorunlarin ¢dziimlenmesi igin istisarenin ve isbirliginin
o6nemli oldugu Sonucuna varilmistir.

Okullarda orgiitsel maneviyatin arttirilmasi igin idarecilerle 6gretmenler
arasinda pozitif psikojinin yerlesmesi; olumsuz elestirme, yargilama, otelestirme ve
cezalandirmadan uzak, olumlu iliskilerin insa edilmesi, egitimcilerin temel ahlaki
degerleri benimseyerek gelistirmeleri; islerini verimlilik ve etkililik dlgiitlerine gore
yapmalar1 gerektigi; ayrica kuruma karsi baglilik duygusunun artirilmasi sonucuna
ulasilmistir.

Sonu¢ olarak, yapilan nitel aragtirma sonucunda okullarda orgiitsel
maneviyatin arttirilmasina iliskin 6gretmen gorisleri ile ilgili faktorler belirlenmis ve
bu faktorlerin gelistirilmesine yardimci olacak Ogretmen goriisleri derlenmistir.
Okullarda orgiitsel maneviyat kavramimin 6gretmen camiasi igin benzer noktalara
dikkat cektigi gortlmiistiir. Topluma faydali bireyler yetistirmek igin maneviyat
ruhunun okullarda gelistirilmesi sonucuna varilmistir. Ayrica 6gretmenlerin maddi
saiklerle degil, tam tersine manevi hedeflerle hareket ederek egitim ve ogretimde
istenilen basariya ulasacaklari sonucu ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bulgulardan
hareketle; onemli olan maddiyat degildir, 5nemli olan maneviyattir. Insan bir arag
degildir, bir amagctir. Orgiitsel maneviyatin farkinda olan, ne yaptigini bilen,

sorumluluk suuruna sahip, inangli ve amaci olan, istisare yapabilen, merhametli olan,
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lyilik yapan, manevi degerlere 6nem veren, Allah rizasi igin ¢alisan insan ile arag
olan kurumlar birbirine karistirmayan egitimcilerdir, sonucu ortaya ¢ikmustir.

Bu c¢alismada varilan sonuglardan biri de okullarda orgiitsel maneviyatin
arttirtlmas1 sonucunda iyi insan-iyi birey, iyi 6grenci yetistirilebilecegi; orgiitsel
maneviyatin gelistirilmesinin  maddi odiillendirmeler ya da maddi gerekgeler
tizerinde insa edilemeyecegi fakat orgiitsel maneviyatin var olus gerekgesinin manevi
odiillendirmelerin (takdir edilme, sevilme, saygi gosterme, vefa, tesekkiir etme vb.)
ve soyut degerlerin (saygi, sevgi, emapti, adalet, isbirligi, glizel ahlak, merhamet,
sefkat ve fedakarlik) egitim kurumlarina yerlestirilerek gergeklesebilecegidir.

Egitimcilerin goriislerinden hareketle elde edilen bulgulardan, maneviyati
giiclii olan bireylerin ve Orgiitlerin kendi potansiyellerini, asil amaglarin1 ve
kendilerinden iistiin olan varlikla olan iligkilerini derinlemesine yasadiklarinda
verimli, huzurlu, mutlu ve umutlu olduklari; bu siirecin anlamsiz sonuglandig1 yani
maneviyatin olmadigi durumlarda ise is heyecanlarinda, isi anlamlandirmalarinda ve
motivasyonlarinda azalma olabilecegi sonucuna varilmistir.

Okullarda orgiitsel maneviyatin arttirilmasi igin  katilimcilar, kurum
calisanlarin, “ahlaki ve manevi sorumluluk iistlenebilecek konuma getirmenin 6nemli
oldugu; calisanlarin tutum ve davramislarinda saglam bir istikrar gostermelerine,
genel anlamda giizel ahlak, dar anlamda is ve meslek ahlaki ilkelerine goniilden bagli
kalmalarina ve bu yonde bir davranig” gostermeleri i¢in yoneticilerin, MEB’in ve
ailelerin destek¢i olmalar1 gerektigi neticesine varilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde inanglar1 dogrultusunda
maneviyatint igyerinde yasayabilen personelin, sorumluluk cercevesinde kuruma
sadakat goOstermenin suuruna sahip oldugunu, manevi ydnden =zengin olan
personellerin, kendini sosyal hayata anlamli bir amag¢ ugruna adadig: gibi islerine de
bliyiik bir sorumluluk duygusuyla ifa edecegi, yaptiklar ise genelde daha fazla 6nem
ve anlam yiikledikleri, manevi degerlere sahip bir insanin, yaptig1 isi ve c¢alistig
mekani, kendi sahsi menfaat ve bencilliklerin {izerinde ylice bir amag¢ olarak
gordiigii, boyle bir manevi atmosfer i¢inde calisan kisinin, farkliliklar karsisinda
ayrigtirict degil, orgiitiin amaci igin birlestirici davranacagi ayrica maneviyata sahip
inangli personelin, manevi degerlerini ¢alisma hayatina aktarabilmekte ve orgiit

kiiltiirtine katkida bulunabilecegi sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Oneriler

Bu béliimde, bu calismada elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

6.2.1

6.2.2.

Uygulayicilara Ynelik Oneriler

Egitim kurumlarinin diizeyine uygun miifredat programina maneviyat ve
degerler egitimi ile ilgili igerikler eklenebilir.

Okullardaki panolarda haftalik ya da aylik maneviyat ile ilgili gorseller,
giizel sozler, ayetler ve hadisler paylasilabilir.

Kurum ¢alisanlarin, kendi ruh alemleriyle barisik olmalarina, ¢galigmaktan
manen haz almalarina, diger is arkadaslar1 ve istleriyle birlikte huzur
icinde caligmalarina yardimci ve destek¢i olmak i¢in giivenilir ortamlar
olusturulabilir.

Yonetici ve Ogretmenler arasinda takim ruhunun olusturulmasi igin
okullarda daha fazla isbirligine, istisareye 6nem verilebilir.

Okullarda orgiitsel maneviyatin alt boyutlarin1 (iste anlam, Orgiitsel
degerler, fedakarlik, giiven duygusu ve askinlik) gelistirebilecek
uygulamalara agirlik verilerek farkindalik duygusu gelistirilebilir.

Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere orgiitsel maneviyatla ilgili ve bunun

okullarda nasil uygulanacagina dair hizmeti¢i egitimler verilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okullarda orgiitsel maneviyatin alt boyutlarinin her biri farkli bir
aragtirmaya konu edilip Orgilitsel maneviyatt gelistirme adina
arastirilabilir.

Tiirkiye’nin  kiiltiirel yapis1 gz Oniinde bulundurularak egitim
kurumlarinda Islami degerlere uygun evrensel bir isyeri maneviyati
modeli gelistirilebilir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel maneviyat/ruhsallik ile ilgili alan yazinda
yapilan g¢alismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, egitim
kurumlarinda orgiitsel maneviyat/ruhsallik ile ilgili farkli arastirmalar

yapilabilir.
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e Nitel arastirmanin yaninda nicel ve karma ydntemle titiz caligsmalar
yiiriitiilebilir.
e Bu arastirma ortaokul diizeyinde yapilan bir arastirmadir. Yiiksekdgretim

ve diger egitim diizeylerinde de aragtirma yapilabilir.
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EK 1.

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
Yiiksek Lisans Tez Goriisme Formu

Arastirma Sorusu: Okullarda Orgiitsel Maneviyatin Artirllmasina iliskin Ogretmen

Goriisleri
Okul : Tarih ve Saat
Goriismeci : Bransi
Kidemi : Cinsiyeti : Yas : Egitim durumu

NOT : Goriigme siirecinde sdyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgileri aragtirmacilarin
disinda herhangi bir kimsenin gérmesi asla s6z konusu olmayacaktir. Ayrica, arastirma
sonuclarini yazarken, goriistiiglim bireylerin isimlerini kesinlikle rapora yansitmayacagim.

1. Okullarda “orgiitsel degerler” nasil olusturulmahdir?
Takim ruhu nasil olusturabiliriz?

Yiksek basar1 beklentisini nasil olusturabiliriz?
Acik iletisim beceresini nasil gelistirebiliriz?

Temel nezaket kurallarina uymayi nasil artirabiliriz?
Adalet duygusunu nasil artirabiliriz?

P00 T

. Ogretmenlerin “gérev askinh@” nasil arttirilabilir?

Gorevimizi yaparken haz almamiz igin neler yapmaliy1z?

Gorevimizi ibadet edas1 i¢inde yapmak igin neler yapmaliyiz?

Gorevimizi yaparken kendimizden ge¢me (kendimizi unutmak) i¢in neler
yapmaliy1z?

. Ogretmenlerdeki “isi anlamli bulma” duygusu nasil arttirilabilir?

Meslegimizin bireysel getirilerini nasil benimsetebiliriz?

Isimizin topluma katkisini nasil artirabiliriz?

“Insanlarm en hayirlisi insanlara faydali olandir” anlayigini nasil benimsetebiliriz?
I¢sel huzuru nasil gelistirebiliriz?

o TN

oo w

4. Okullardaki “fedakarhik duygusu” nasil arttirilabilir?
a Baglilik duygusunu nasil gelistirebiliriz?

b. Fedakar olmak duyusunu nasil gelistirebiliriz?

c Kisinin kurumu ile 6zdeslesmesini nasil artirabiliriz?
d Vefa duygusunu nasil gelistirebiliriz?

5. Okullarda “giiven duygusu” nasil arttirilabilir?

a) Nasil bir ortamda ¢alistiginizda kendinizi giivende hissedersiniz?

b) Okullardaki giivenlik duygusu igin size gore olmazsa olmaz 6n kosullar nelerdir?
d) Giivenilir olmanin kosullar1 nelerdir?

Hazirlayan:

Omer COBAN
Gaziantep
eposta: merocoban@gmail.com
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