TURKIYE CUMHURIYETI
CUKUROVA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
EGITIiM BiLIMLERI ANABILIM DALI

OZEL DERSHANELERDEN RESMi OKULLARA ATANAN iLKOGRETIM
FEN BILIMLERI OGRETMENLERI UZERINE BiR DURUM CALISMASI

Abdullah CETIN

DOKTORA TEZi

ADANA/2017



TURKIYE CUMHURIYETI
CUKUROVA UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
EGITIiM BiLIMLERI ANABILIM DALI

OZEL DERSHANELERDEN RESMi OKULLARA ATANAN iLKOGRETIM
FEN BIiLIMLERiIi OGRETMENLERIi UZERINE BiR DURUM CALISMASI

Abdullah CETIN

Damisman: Yrd. Dog¢. Dr. Fatma SADIK
Jiiri Uyesi: Prof. Dr. Ahmet DOGANAY
Jiiri Uyesi: Prof. Dr. Salih Zeki GENC

Jiiri Uyesi: Dog. Dr. Sedat UCAR

Jiiri Uyesi: Yrd. Dog. Dr. Fazilet KARAKUS

DOKTORA TEZIi

ADANA /2017



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine;

Bu caligma, jlirimiz tarafindan Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda DOKTORA
TEZI olarak kabul edilmistir.

Baskan: Yrd. Dog. Dr. Fatma SADIK

(Danigman)

Uye: Prof. Dr. Ahmet DOGANAY

Uye: Prof. Dr. Salih Zeki GENC

Uye: Dog. Dr. Sedat UCAR

Uye: Yrd. Dog. Dr. Fazilet KARAKUS

ONAY
Yukaridaki imzalarin, ad1 gegcen 6gretim elemanlarina ait olduklarin1 onaylarim.

2017

Prof. Dr. H. Mahir FISUNOGLU
Enstiti Mudiira

NOT: Bu tezde kullanilan ve baska kaynaktan yapilan bildirislerin, ¢izelge, sekil ve
fotograflarin kaynak gosterilmeden kullanimi, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri

Kanunu’ndaki hiikkiimlere tabidir.



ETiK BEYANI

Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Yazim Kurallarina uygun

olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda;

e Tez icinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik
kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi,

e Tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonucglar1 bilimsel etik ve ahlak
kurallaria uygun olarak sundugumu,

e Tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde ve ortaya ¢ikan sonuglarda herhangi bir degisiklik
yapmadigimi,

e Bu tezde sundugum ¢aligmanin 6zgiin oldugunu,

bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi
beyan ederim. 27/07/ 2017

Abdullah CETIN



OZET

OZEL DERSHANELERDEN RESMIi OKULLARA ATANAN
ILKOGRETIM FEN BILIMLERI OGRETMENLERIi UZERINE BiR DURUM
CALISMASI

Abdullah CETIN

Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
Damisman: Yrd. Do¢. Dr. Fatma SADIK
Temmuz 2017, 343 sayfa

Bu aragtirma 6zel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanliina
atanan/gecen fen bilimleri O0gretmenlerinin degisime uyum siirecinde karsilastiklar:
durumlar ortaya koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
degisime uyum siirecinde; O6gretmenlik meslegi yeterlik algilar1 ve yeterlik icin
gerceklestirdikleri etkinlikler/davranislar, kisisel ve mesleki gelisim i¢in aldiklar
egitimler, yararlandiklar1 bilgi kaynaklar1 (yazili kaynaklar, meslektas, vd.) ve
gereksinim duyduklart egitimler belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica degisime uyum
stirecinde; Ogretmenlerin degisimini kolaylastiran etkenler, kuvvetli algiladiklar
yonleri, firsat olarak gordiikleri ve kolay basardiklar1 durumlar, karsilastiklart giicliikler,
giicliiklerle bas etme stratejileri, endiseleri, zayif/eksik algiladiklar1 yonleri, bagarmakta
zorlandiklari/basaramadiklar1 durumlar tespit edilmeye caligiimistir.

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan durum c¢alismasina gore
desenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Kahramanmaras ilinde resmi
ortaokullarda 2015-2016 ogretim yilinda gorev yapan alti fen bilimleri 6gretmeni
olusturmustur. Amacgsal Ornekleme yoOnteminden Ol¢iit Ornekleme yoOnteminin
kullanildig1 arastirmada, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan devlet okullarina atanmadan
once dershanede calismis olma ve fen bilimleri 6gretmeni olma 0lciit olarak alinmustir.
Aragtirma verilerinin elde edilmesinde gozlem, goériisme ve dokiiman incelenmesi
yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda veriler, 6z degerlendirme formu, yari
yapilandirilmis goriisme formlari, yapilandirilmamis goriisme (ayakiistii gorlisme),
yapilandirilmamig gozlem, yazili kaynaklar, hikaye, kontrol listesi, SWOT formu

kullanilarak toplanmastir.



Aragtirmanin sonucunda 6zel dershanede gorev yaparken MEB’e atanan /gecen
fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegi genel yeterlik algilariin yiiksek
oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin 6zellikle program ve igerik bilgisi yeterliklerini ¢ok
yiiksek algilamis mevzuat bilgilerinin ise yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. MEB’e
gectikten sonra bircok seyin degistigini belirtmelerine ragmen ogretmenlerin fen
bilimleri 6gretim programin ilke ve yaklasimina uygun dersleri yiiriitmedigi, daha ¢ok
sinav odakli ders isledigi ve etkinlikler yaptigi, sinav konusunda rehberlik ettigi ve
Ogrencileri simnavla motive ettigi tespit edilmistir. Aldiklar1 hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitimleri yetersiz bulan Ogretmenler Ogrenme ve Ogretme siireci, Olgme ve
degerlendirme, Ozel egitim ve egitim sistemindeki degisikliklerle ilgili egitim
ithtiyaglarim1 vurgulamislardir. Kisisel ve mesleki gelisimlerini farkli kaynaklardan
saglamaya calistiklarin1 belirten O6gretmenlerin 6ne c¢ikardigr bilgi kaynaklari ise
meslektaslar ve bilisim agidir. Elde edilen sonuglara gore MEB’e gectikten sonra
Ogretmenlerin okul ortamina uyumunu kolaylastiran etkenlerin basinda okul yonetimi,
okul ortami1 ve veli o6zellikleri gelmektedir. Kisisel 6zelliklerinin de bu siirecte dnemli
oldugunu belirten O6gretmenler kendilerinde giiclii algiladiklar1 yonleri ve kolay
basardiklar1 durumlari iletisim, soru ¢ézme ve konu anlatimi olarak belirtmislerdir.
Dershanede kazandiklar1 6zellikleri firsat olarak goren Ogretmenlerin okul ortaminda
karsilastiklar giicliikler ise genellikle yonetim, ¢evre, okulun fiziki alt yapis1 ve 6grenci
kaynakli olmustur.  Karsilagtiklar1 giigliikkler karsisinda c¢ogunlukla idareci ve
Ogretmenler, yakin akrabalar ve rehber 6gretmenden yardim alan 6gretmenler arastirma
ve goriisme yapma yoluna da gitmektedirler. Yapilandirmaci yaklasima gore 6gretim
yapma ve kaynastirma oOgrencilerine hitap etme konusunda zorlandiklarini belirten
ogretmenlerin gelecekle 1ilgili endiseleri ise c¢esitlilik gostermektedir. Arastirma
sonuclart 0gretmenlerin kisisel gelisim ve mesleki gelisim i¢in bilimsel, sosyal ve
kiltiirel faaliyetlere katilmadiklarini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen egitimi, yeterlik, fen bilimleri, degisim, uyum, dershane
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ABSTRACT

A CASE STUDY ON PRIMARY SCHOOL SCIENCE TEACHERS APPOINTED
TO PUBLIC SCHOOLS FROM PRIVATE TEACHING INSTITUTIONS

Abdullah CETIN

PhD Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Fatma SADIK
July 2017, 343 pages

This research was carried out with the aim of revealing the cases that science
teachers, which were assigned to the Ministry of National Education from private
teaching institutions, encountered in the process of adaptation. In this context, teachers'
teaching profession competency perceptions and activities/attitudes they performed for
competency, the education they received for personal and professional development,
sources of information (written sources, colleagues, etc.) they benefit from and trainings
they need in the process of adaptation were tried to be determined. In addition, in the
process of adaptation, it has been tried to find out the factors that facilitate the change of
the teachers, the aspects that they perceive as strong, the situations they see as
opportunities and succeed easily, the difficulties they face, their strategies to cope with
difficulties, their worries, the aspects they perceive as weak or inadequate, the cases that
they have difficulty in achieving or they fail to achieve.

The research was designed according to the case study, which is one of the
qualitative research designs. The study group of the research was formed by the six
science teachers who served in public secondary schools in Kahramanmaras in the
2015-2016 school year. In the research, in which the criterion sampling method among
the purposeful sampling methods is used, there were two criteria; being a science
teacher and to have worked in a private teaching institution before being appointed to
the public schools by the Ministry of National Education. Observation, interview, and
document review methods were used in obtaining research data. In this context, data
were collected by using self-assessment forms, semi-structured interview forms,
unstructured interviews, unstructured observations, written sources, anecdotes, checklist
and SWOT form.



vii

As a result of the research, it has been found out that the teaching profession
general competency perceptions level of science teachers, who were assigned to MoNE
when they were working in the private teaching institutions, are high. The teachers
stated that their perception level of program and content knowledge is very high but the
perception level of knowledge of legislation is very low. Even though the teachers
stated that they encountered with much more differences after switching to the MoNE,
it has been determined that the teachers did not follow the principles and approach of
the science curriculum and that they taught exam-focused lessons and conducted exam-
focused activities, guided the students about exams and motivated them in accordance.
The teachers, who consider the pre-service and in-service training that they received
inadequate, emphasized that they need training related to the learning and teaching
processes, measurement and evaluation, educating the students who need special
education, personal problems and changes in legislations. It has been found out that
teachers are trying to build their personal and professional development from many
sources of information and the two most important of these are colleagues and
information technology & information networks. According to the obtained results of
the study, the school management, the school environment and characteristics of parents
are among the top factors that facilitate the adaptation of teachers after they moved to
their new schools. The teachers also stated that their personal characteristics are
important as well. The aspects that teachers perceived as strong and the cases that they
easily succeeded are communication, question-solving, and lecturing. It was also found
that the teachers regard the characteristics they gained in the private teaching
institutions as an opportunity.The difficulties faced by the teachers are usually
originating from the management, the environment, the physical infrastructure of the
school, and the students. The teachers usually seek help from the school administration,
other teachers, their relatives and school counsellor when they cope with the difficulties
they encounter but they do research about it and do interviews, too. The teachers
indicate that they are having difficulties to teach, integrate students and address to them
according to constructivist approach. By the way, these teachers' anxieties about the
future are diverse. The results of the study showed that teachers do not participate in
scientific, social and cultural activities for personal development and professional
development.

Keywords: Teacher education, proficiency, science, change, adaptation, private

teaching institutions
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ONSOZ

Gegmiste ve giliniimilizde en ¢ok konusulan ve gelecekte de en ¢ok konusulmasi
beklenen degisim, insanlarin hayatini, Orgiitleri, toplumlari, ilkeleri sekillendiren
dinamik ve dogal bir siirectir. Degisim biyolojik c¢evrede, egitimde, teknolojide,
sanayide, kiiltiirde, siyasette, yasam alanlarinda kisacasi gordiigiimiz ya da
algiladigimiz her yerde olumlu veya olumsuz, planli ya da plansiz olarak gerceklesen
etkileri sinirsiz olabilecek bir olgudur. “Degismeyen tek sey degisimdir.” kuralin1 goz
Oniine olan bireyler, orgiitler ve toplumlar; gelismek, rekabet etmek, ayakta kalmak ve
yasam kalitesini arttirmak i¢in degisimin nasil olacagimni tahmin etmek, degisimi
planlamak hatta degisime Onciiliik etmek zorundadir. Bu ancak degisimin yoniinii
tahmin eden, degisimi gerceklestiren, degisime uyum gosteren, bircok disiplinde
kendini yetistirmis nitelikli bireylerle miimkiin olabilir. Bireylerin nitelikleri aldiklar
egitime bagl olarak degisim gosterir. Hem kendi egitiminden hem de &grencilerin
egitiminden sorumlu olan 6gretmenler, egitim ve degisimin ana dgesidir. Ogretmenlerle
birlikte egitimin kalitesinin artacagi, beseri sermayenin gii¢clenecegi, toplumun
kalkinacag1 asikardir. Bu yilizden 6gretmenlerin kendisinin ve dgrencilerin degisimini
gerceklestirerek topluma Onciiliik etmesi gerekmektedir. Bunun igin Ogretmenlerin
degisimle ilgili yetenekleri, uyumlari, nitelikleri, yetkinlikleri, ne diisiindiikleri ve neler
yaptiklarini 6grenmek ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren,
calisma aski ve sevki veren, cesaretlendiren, manevi destegini her zaman yanimda
hissettigim degerli Hocam Yrd. Dog. Dr Fatma SADIK’a sonsuz tesekkiir ederim. Bu
arastirmanin tiim asamalarinda 6nemli katkilar sunan Tez Izleme Komitesi’nde yer alan
degerli Hocalarim Prof. Dr. Ahmet DOGANAY ve Dog. Dr. Sedat UCAR’a en igten
duygularimla tesekkiir ederim. Tez savunmama katilarak goriis ve Onerilerde bulunan
degerli Hocalarim Sayin Prof. Dr. Salih Zeki GENC, Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Fazilet
KARAKUS’a ¢ok tesekkiir ederim.  Arastirma siirecinde goriis ve Onerilerinden
yararlandigim, uzman goriislerine basvurdugum Saym Dog. Dr. Ayten IFLAZOGLU
SABAN, Sayin Dog¢. Dr. Mediha SARI, Saymn Yrd. Do¢. Dr. Mehmet KARAKUS,
Sayin Yrd. Dog. Dr. Birsel AYBERK, Sayin Yrd. Dog. Dr. Miikerrem AKBULUT TAS
Hocalarima ayr1 ayr tesekkiir ederim.

Arastirma siirecinde desteklerini esirgemeyen aragtirma gorevlileri Sayin Oguz

KELES’e, Saymn Buket TURHAN TURKKAN’a, Dr. Melis YESILPINAR UYAR’a,



doktora egitimim boyunca derslerini aldigim hocalarima ve birlikte ders aldigimiz
arkadaslarima tesekkiir ederim. Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi’'ne SDK-2016-6118 nolu projeye verdigi destekten dolayr ayrica tesekkiir
ederim. Arastirmanin gizli kahramanlar1 olan burada ismini veremeyecegim katilimci
Ogretmen arkadaglarima, idarecilerine ve 6grencilerine ¢ok tesekkiir ederim.

Benim i¢in fedakarlik yapan, yardimlarini esirgemeyen arkadaslarima ve birlikte
gorev yaptigim meslektaslarima ¢ok tesekkiir ederim

Ailemin tiim fertlerine sonsuz tesekkiirler...

Abdullah CETIN
Temmuz 2017
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BOLUM I

GIRIS

Degisim ve degisime uyum kavramlari evrensel ve giincelligini her zaman
koruyan kavramlardir. Faryal’ a (2011) gore bunun nedeni evrendeki her varligin
degisimin kapsami i¢inde yer almasi ve degisimin bir siire¢ halinde dinamik olarak
gerceklesmesidir. Bu nedenle degisim ve degisime uyum kavramlari gliniimiizde tim
toplumlarin en énemli giindem maddelerinden biridir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2015;
Ors ve Tetik 2010; Uyar 2010; Tuncer, 2011). Degisim; biyolojik ¢evrede, egitimde,
teknolojide, sanayide, kiiltiirde, siyasette, bilimde, sanatta, yasam alanlarinda kisacasi
gordiigiimiiz ya da algiladigimiz her yerde, olumlu veya olumsuz, planl ya da plansiz
olarak gergeklesen etkileri siirsiz olabilecek bir olgudur. “Degismeyen tek sey
degisimdir.” kuralin1 g6z Oniine alan bireyler, orgiitler ve toplumlar; gelismek, rekabet
etmek, ayakta kalmak ve yasam kalitesini artirmak i¢in, degisimin nasil olacagini
tahmin etmek, degisimi planlamak hatta degisime oOnciiliik etmek zorundadir (Erdem,
2013; Helvaci, 2010; Kiigiik, 2008; Omiir ve Nartgiin, 2014; Ors ve Tetik 2010;
Toéremen, 2002). Bir diger ifadeyle toplumlarin gelecegi ¢ok hizli meydana gelen
degisimlere Onciiliilk etme ve uyum saglama yeteneklerine baglidir (XIII. Milli Egitim
Strasi, 1990; Tuncer, 2011).

Degisim ihtiyacini siirekli hisseden kurumlarin basinda ise egitim kurumlari
gelmektedir (Caena, 2014; Geng, 2000; Geng ve Erayman, 2007; Ozdemir, 2000).
Egitim kurumlar her alanda ¢agin gerektirdigi donanimda, nitelikli bireyler yetistirerek,
toplumlarin  gelismesini  ve ilerlemesini saglayacak degisimleri gergeklestirmek
zorundadir. Ancak bu durum egitim sistemlerinin degiserek, degisime Onciiliikk
etmesiyle miimkiin olabilir (Caena, 2014; Calik, 2003; Geng, 2000; TUBITAK, 2015;
Uyar, 2010). Bu gereklilik Milli Egitim Bakanhg tarafindan(MEB, 2007a,
s.1)“Giiniimiizde idrak edilen hizli gelisim ve degisimin Tiirk Milli Egitim Sisteminin,
genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda anlamlandirilmas: ve egitim anlayisina,
yaklasimma ve uygulamalarina biitlinciil bir strateji kapsaminda yansitilmasi
gerekmektedir.” seklinde yapilan agiklamayla da ifade edilmektedir.

Diinyadaki gelismelerle birlikte Tiirk Egitim Sistemi’nde de i¢ ve dis ¢evreden
kaynaklanan degisim ihtiyacina cevap verebilmek icin 20. yiizyilin son g¢eyreginden

itibaren ¢ok sik degisim girisimlerinde bulunulmustur (Kondak¢i, Zaim ve Caliskan,



2010). Bu girisimlerden bazilar1 Ogretmen yetistiren boliimlerin = siireleri  ve
programlarinda, Ogrencilerin tniversitelere giris kosullarinda, ortadgretimde ders ve
sinif gegme sisteminde, ilkdgretim ve ortadgretim programlarinda, MEB’in merkez ve
tasra Orgiitleri teskilat yapisinin ve gorevlerinin yeniden diizenlenmesinde, okul
yonetiminde (Helvaci, 2010), okullarin fiziki ve teknolojik alt yapisinin
giiclendirilmesinde, okullasma oranlarinda, bilgisayar teknolojisinin e-okul sisteminde
kullanilmasinda, (Helvaci, 2010; Kondak¢1r vd. 2010), 6gretmen kariyer sistemi ve
yeterliliklerinin gelistirilmesinde, okullarin egitim siirelerinde, materyaller ve 6zellikle
ders kitaplarinda, akilli tahta uygulamalarinda, 6grenci rehberlik hizmetlerinde,
(Kondake1 vd. 2010), okula baslama yasinda, zorunlu egitim uygulamasinda, (Ayberk
ve Arslan, 2015) 6gretmen atamalarinda, brans degisikliginde (Ozer, Tiiysiiz, Bozkurt
ve Ozdemir 2013), kilik kiyafet ydnetmenliginde, Alo 147 ve BIMER (Alo 150)
uygulamasinda (Giiglii, Yilmaz ve Demirgelik, 2014), her tiir lisenin amaglarina uygun
yeniden yapilanmasinda (Tas 2009) yapilan degisikliklerdir. Yeniden yapilanma, egitim
reformu, yeniden diizenleme ya da gelistirme gibi farkli adlarla yapilan bu
degisikliklerle, egitimin niteligi artirmak ve c¢agdas yasamin gerektirdigi yasam
kalitesine ulagsmak amaclanmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar bu degisikliklerden
beklenen degisimin basar1 diizeyinin istenilen o6l¢iiniin ¢ok altinda oldugunu
gostermektedir (Canli vd. 2015; Gizir 2008; Gii¢lii vd. 2014). Bunun en onemli
gostergelerinden biri de Tirkiye’nin de katildigt PISA ve TIMSS simnavlarinda
Ogrencilerin aldiklar1 puanlarin sinavlarin ortalama puanlariin ¢ok altinda yer almasidir
(Cetin, 2010; Yiicel ve Ozkan, 2013).

George, White ve Schlaffer (2007) son 25 yilda egitim alaninda kapsamli birgok
degisim girisiminde bulunuldugunu, ancak bunlarin bir¢ogunda istenilen basarinin elde
edilemedigini belirtmektedir (Gizir, 2008). Erdogan’ a ( 2015) gore Tiirkiye’de yapilan
degisim girisimlerinden beklenen basarinin elde edilememesinin nedeni, egitimde
degisimin nasil yonetilecegi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi ve degisimlerin
genellikle tepeden baslatilan bir siire¢ olarak olagelmesidir. Giiglii ve digerleri (2014)
ise bu durumu iilkemizde degisimin siire¢ olarak nasil gergeklestirilecegi konusunda bir
kurumsallasmanin olmamasi, degisimin yapisal boyutta kalmasi ve degisiklik yapilirken
var olan ve sonradan cikabilecek sorunlarin goz ardi edilmesiyle aciklamaktadir.
Degisime uyum saglamak olduk¢a zordur ve belli bir sistematigi gerektirmektedir
(Cinar, 2005; Okut, 2009; Tuncer, 2011). Dolayisiyla degisimin nasil yonetilecegi

konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi, gegmisten farkli olarak ¢ok hizli ve stirekli olarak



bir seylerin degistirilmesi (Ekinci 2006; Toffler ve Toffler 1996; Yal¢in, Seckin ve
Demirel 2009), degisimlere ayak uydurmak adina egitimde ani degisiklikler yapilmasi,
inisiyatifin sadece merkez teskilatina birakilmasi, degisim planin olmamasi,
uygulamada ¢ikan aksakliklar, yapilan degisiklikleri 6gretmenlerin benimsememesi Vvb.
degisim siirecinin islevsel olmasimi engellemektedir (Giiglii vd. 2014; Erdogan, 2015).
Benzer goriiste olan Helvact da (2010) merkezi birimlerin egitim ile ilgili aldiklar
kararlarin uygulamaya yansimadigi siirece bir anlam ifade etmeyecegini
vurgulamaktadir. Bu nedenle ilgili literatiirde sik sik egitim alanindaki degisikliklerin
uygulayicilart olan yoneticilerin ve 6gretmenlerin degisime iliskin diislincelerinin
onemsenmesi ve degisimin nasil gergeklestigi konusundaki arayiglarin arttirilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmektedir (Canli vd. 2015; Fullan, 2007).

Goriildigi gibi egitim kurumlarinda degisimin basarisini etkileyen birgok faktor
bulunmaktadir. Ancak bunlarin i¢inde en belirleyici olanin degisimin uygulayicilar
ogretmenler oldugu belirtilmekte, iist yonetim hangi degisim girisimini planlarsa
planlasin 6gretmenler benimsemedigi ve direng gosterdigi siirece hi¢ bir degisim
girisiminin basarili olamayacagi belirtilmektedir (Cimar, 2005; Erdogan, 2001).
Dolayisiyla degisimde basar1 icin Ogretmenlerin gerek egitim sisteminde gerekse
mesleki nitelikleri arttirma amaciyla yapilan degisimleri direng gostermeden
benimseyecek yeterlilikte ve donanimda yetistirilmesi gerekmektedir (Calik, 2003).
Tuncer’e (2011) gore 6gretmenlerin degisime benimsememeleri veya degisime karsi
kiiciik ya da biiylik direng gostermelerinde bir¢ok faktor rol oynamaktadir. Direng,
ogretmenlerin aligkanliklarindan vazgecemeyerek var olan durumu koruma ¢abasi igine
girmelerinden kaynaklanabilecegi gibi (Tuncer, 2011); sosyal statiilerinde kayip
olacag: ihtimalinin ortaya ¢ikmasi, is yiiklerinin artmasi, ekonomik kayiplar yasanacagi
diistincesi, denetlenme korkusu, toplu muhalefeti, eksik bilgi, degisimi basaramama
korkusu, kendini yetkin hissetmeme, ne yapacagini bilememeden de kaynaklanabilir
(Calik, 2003; Toremen, 2002). Helvact (2010) ise degisime direng faktorlerini
yoneticilerin tutumu, okulun fiziki kosullari, 6gretmenlerin inanglar1 ve motivasyonlari
olarak ifade etmektedir. Degisime direng ile degisime uyum arasindaki ters orant1 géz
Oniine alindiginda oOgretmenlerin degisime direngleri azaltilarak degisime uyum
stireglerinin daha hizli ve kolay saglanabilecegi soylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin
degisime uyum siireglerini ortaya koyan g¢alismalarin yapilmas: sadece direnci azaltan

onlemler alma acisindan degil 6gretmenlerin degisime uyum siireclerini kolaylastirma



ve mesleki gelisimlerini artirmaya yonelik nitelikli egitsel ¢aligmalarinin yapilmasi
agisinda da onemlidir.

Ogretmenler sahip olduklar1 niteliklerle egitimin diger ogelerini etkiledigi,
gelistirildigi ve doniistiirerek degistirdigi i¢in egitim sisteminin ana 6gelerinden biridir
(Ada ve Akan, 2007; Adigiizel, 2008). Bir diger ifadeyle Ogretmenlerin niteliginde
meydana gelen her tiirlii degisim dogrudan iirlinlere yansimaktadir. Bu nedenle egitimin
etkinligini gelistirme c¢abalarinin bagariya ulagsmasmin yolu o6gretmen niteliginin
yiikseltilmesinden ge¢mekte, Ogretmen adaylarinin  hizmet Oncesi egitime
secimlerinden atanmalarina, gorevdeki Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinden
okuldaki performanslarina kadar tiim unsurlarin titizlikle ele alinmasi1 gerekmektedir
(Karaca, 2007). Ayrica giinimiizde “bitmis egitim”den s6z edilmesi miimkiin degildir.
Cimar’a (2005) gore tiim egitim kurumlari, 6zellikle 6gretmen yetistiren fakiilte ve
boliimler dgrencileri mezun etmenin Otesine gegmeli, mezunlarina 6gretmen olduktan
sonrada kendilerini siirekli gelistirebilmelerine olanak ve ortam sunarak ¢aga uygun
donanimlarla yetismelerini saglamalidir. Cilinkii her alanda bas dondiiriicii gelismeler
yasanmakta ve toplumlarin bu degisimlere ayak uydurmak i¢in ihtiya¢ duydugu insanin
da nitelikleri degigsmektedir. Buna bagli olarak degisimin motoru kabul edilen
ogretmenlerin de rolleri de gesitlenerek farklilagsmakta (Erdem, 2013), nitelikli 6gretmen
yetistirme her toplumda giderek daha da 6nemli bir konu haline gelmektedir (Aras ve
Sozen, 2012; Ayers, 1995; Basbay ve Bagbay 2011; Caena, 2011; Caena, 2014; Coninx,
Kreijn ve Jochems, 2013; Darling-Hammond, 2006; Dekker-Groen, Marieke, & Karel,
2013; Erdem, 2013; Jiang, Lin & Mariano, 2016; Korthagen, 2004, OECD, 2005,
Pantic’, Wubbels ve Mainhard, 2011; Pantic” ve Wubbels, 2012; Pantic” ve Wubbels,
2010). Ogretmen egitimi, dgretmenlerin yeterlikleri ve &gretmenlerin meslegin ilk
yillarinda karsilagtiklar1 problemler hemen her iilkede kamuoyunun yogun ilgisini ¢eken
ve arastirilan konulardan biridir (Caena, 2014; Caena, 2011; Coninx vd. 2013; Cooper
ve Yan, 2015; Dekker-Groen vd. 2013; Demirtas, Coémert ve Ozer, 2011; Jiang vd.
2016; Karacaoglu, 2008; Kaya, 2010; Kosterelioglu ve Akin-Kdosterelioglu, 2008;
Kunter vd. 2013; Mustan, 2002; Mohamed, Valcke ve Wever, 2016; Omosewo, 2009;
Pantic” vd. 2011; Pantic’ve Wubbels, 2012; Pantic” ve Wubbels, 2010; Ross, ve Bruce,
2007; Seferoglu, 2004; Tarkin, ve Uzuntiryaki, 2012; Tschannen-Moran ve Woolfolk-
Hoy, 2001; Ustiiner, Demirtas, Cémert ve Ozer, 2009; Yamk, Bagdat, Gelici ve
Tastebe, 2016; Yildirim, 2012)



Bununla birlikte lilkemizde gectigimiz on yilda egitimin kalitesini artirmaya
yonelik tartigmalarin ve yapilan degisikliklerin daha ¢ok 6gretim programlar1 ve ders
kitaplarina odaklandigi goriilmektedir (Aybek, Cetin ve Basarir, 2014; Aydin ve
Cakiroglu, 2010; Ciray, Kiigiikyllmaz ve Gliven, 2015; Feyzioglu, 2014; Gomleksiz ve
Bulut, 2007; Karaman ve Karaman, 2016; Karamustafaoglu, Salar ve Celep 2015;
Karatay, Timur ve Timur, 2013; Kaya, 2012; Kirikkaya, 2009; Kurtulus ve Cavdar,
2011; Tekbiyik ve Akdeniz, 2008; Yatagan, 2014). Egitimde yapilan degisikliklerin
Ogrenci ile bulustugu noktada bu bulugsmayr anlamli kilan/kilacak olan 6gretmenlerin
genel ve 6zel alan yeterliliklerin belirlenmesi disinda 6gretmen niteliginin gelistirilmesi
yoluyla egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in kanita dayali politikalar gelistirmeyi
saglayacak Ar-Ge kapasitesi ve faaliyetleriyle ilgili tartismalar ise olduk¢a sinirlidir
(TUBITAK, 2015). Oysa yapilan arastirmalar ve egitim alanindaki bilimsel bilgi
birikimi egitimin kalitesinin yiikseltilmesinde, 6grencilerin basarisinin arttirilmasinda
ve siirekliliginin saglanmasinda diisiince ve davranig bigimiyle 6gretmenlerin ¢ok daha
ciddi ve kalic1 bir fark olusturabildigini ortaya koymaktadir (Carey, 2004; Caena, 2011;
Darling-Hammond, 2000; Guskey, 2002; Giiven, 2010; Johansson, Myrberg ve Rosén,
2015; Hanushek, Kain and Rivkin, 1998; Haycock, 1998; Kunter vd. 2013; Miller,
Ramirez ve Murdock, 2017; Nye, Konstantopoulus ve Hedges, 2004; Okut, 2009;
Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005; Tschannen-Morren ve Woolfolk-Hoy, 2001;
Webster-Wright, 2009).

1.1. Problem

Egitim sistemindeki degisimler, 6grencilerin 6grenme olanaklar1 ve kalitesini
arttirmak agisindan 6dnemlidir. Ancak egitimde degisimin olumlu yonde ve saglikli bir
sekilde gergeklesmesi Ogretmenler egitim sistemindeki hem yapisal hem de program
temelli degisiklikleri basariyla yonettiklerinde ve etkili liderler olduklarinda
gerceklesebilmektedir (Tas, 2009). Bir diger ifadeyle degisimdeki basari, 6gretmenlerin
degisim hakkinda ne diisiinlip ne yaptiklarina baglhidir (Fullan, 2007; Quigley ve Inos,
1995). Birgok arastirma bu gorisii desteklemekte Ogretmenlerin  sinif igi
uygulamalarinin egitime yonelik tutum ve inanglarina baglh olarak farklilastigini,
degisim yoniinde en gii¢lii doniisiimiin egitimcilerin; disiinmek, d6grenmek, vizyonu
paylagmak i¢in olanaklar aradiklarinda ve siirekli dinamik uygulamalar yaptiklarinda

gerceklestigini gostermektedir (Barber ve Mourshed, 2007; Baumert vd. 2010; Guskey,



2002; Fullan, 2007; Hanushek, 2003; Kunter vd. 2013; Montgomery & Way, 1995;
Okut, 2009 ; Schoenfeld, 1994).

Degisim dinamik bir siiregtir. Bu durum 6gretmenleri mesleklerini icra ederken de
sistemdeki yapisal degisimlerin yan1 sira mesleki gelisim, 6gretim programlari, 6grenme
yontem ve teknikleri, degerlendirme siiregleri, 6gretim materyalleri, teknoloji kullanimi,
sinif yonetimi, kurum ve brans degisiklileri gibi bir ¢ok konuda yenilik ve
degisikliklerle karsilagtirir. Bu stireklilik 6gretmenlik meslegini siirekli deg§isen ve
dinamik bir 6zellige sahip, karmasik bir meslek grubu haline getirirken (Dogan, 2014;
Kardos, Johnson, Peske, Kauffman ve Liu, 2001; Menon, 2012; Shaw vd. 1995; Wang,
Odell ve Schwille, 2008;), dgretmenlerin de degisimin gerektirdigi niteliklere gore
yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Adigiizel, 2008; Gogeek, 2008; Kurtoglu, 2009
Toremen, 2002). Ogretmen niteliklerinin egitimde degisimi gerceklestirecek sekilde
gelistirilmesi ise var olan durumun gergekgi bir sekilde ortaya konulmasima ve gerekli
egitimlerin uygulamaya gecirilmesiyle miimkiindiir (Helvaci, 2010). Sanal’ a (1999)
gore ise Ogretmenlerin degisimlerin getirdigi yeni rolleri ve gdrevleri iistlenmenin yani
sira diinyada meydana gelen degisim hareketlerini takip etmeleri ve 6grencilerine de
yasanan degisimlerin olasi sonuglar1 ve nasil uyum saglanacagi hakkinda bilgi vermeleri
gerektigini belirtmektedir (Sanal 1999). Ciinkii 6grencilerde de olumlu doniigiim,
Ogretmenler onlarin uygulama ve inanglarin1 degistirdiklerinde ortaya g¢ikmaktadir
(Guskey, 2002; Quigley ve Inos, 1995).

Ulkemizde okul 6ncesi egitimden yiiksekogretime kadar egitim her kademesinde
kaliteyi arttirma amaciyla, yenilik¢i ve arastiricilign esas alan egitim programlari
gelistirme, yayginlastirma, 6gretmen niteligini artirma, bilgi ¢agi insanii yetistirme,
okullar1 6grenen Orgilitler haline getirme ve 68renci bagarisini artirmaya yonelik ¢ok
sayida degisim yapilmistir (Helvaci, 2010; Tas, 2009). Ancak Devlet Planlama
Teskilatinin (DPT, 2011) raporuna gore cogu zaman ani bir sekilde yapilan bu
degisiklerle milyonlarca 6grencinin gelecegi ile oynanmakta, yiiz binlerce 6gretmen ve
egitim yoneticisi ne yapacaklarini bilemez hale getirilmektedir. Egitim sisteminde
yapilan son degisikliklerden biri de 14.03.2014 tarihli ve 28941 sayil1 Resmi Gazete'de
yayimlanan, 01.03.2014 tarihli ve 6528 sayili "Mili Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Y apilmasina Dair Kanun'un 9.
Maddesinde yapilan degisiklik ile dershanelerin kapatilmasi kararidir. Kanun maddesi
geregince bu siirecte dershanelerin bir kismi direk kapanirken bir kismi ise kademeli

olarak 0zel okullara doniistiiriilmiis ve islevleri tamamen degistirilmistir. Bu siirecte



dershanelerde calisan on binlerce Ggretmen basta Ozel okullar olmak {izere farkli
kurumlarda ¢alismaya baglamistir. Bu uygulamanin devaminda ise 674 sayili
Olaganiistit Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile 10 Ekim 2016 tarihinde dershaneler ile Ogrenci etiit
merkezlerinde egitim personeli olarak calisan kisilerden 5000’inin farkli branslarda
sOzlesmeli 6gretmen olarak atanmasi gergeklestirilmistir.

Dershaneler ve okullar amaci, isleyisi, kiltiirli, yonetimi, denetimi, derslerin
icerigi, derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme
islemleri, binanin fiziksel yapisi, siniflarin mevcudu, 6grenci profili, veli beklentileri,
teknoloji kullanimi, ortam, ticret politikalar1 vb. bakimindan birbirlerinden ¢ok farkl
kurumlardir. Bu degisiklerin bazilar ile (derslerin igerigi, derslerde kullanilan 6gretim
yontem ve teknikleri, sinif mevcudu vb.) MEB’de gorev yapan Ogretmenlerde karsi
karsiya kalmaktadir. Ancak tutum ve aligkanliklari degistirmesi olduk¢a zordur (Tas,
2009) ve bu uygulamayla birlikte dershaneden kazandiklar kiiltiir, aliskanliklar, tutum
ve deneyimleri ile okullarda calismaya baslayan 5000 Ogretmenin bu degisime
uyumlarii saglamak amaciyla ne tiir ¢calismalar yapildigi ve yapilmasi gerektigiyle
ilgili aragtirma sonuglar1 ve kanita dayali egitim politikas1 bulunmamaktadir.

Toplumlarin geleceginde fen bilimleri 6nemli rol oynamakta (Dogru ve Kiyici,
2005; European Commission, 2015; Giines, Dilek, Hoplan, ve Giines, 2011; Giines ve
Karasah, 2016; Kola, 2013; Kurtulus ve Cavdar, 2011; MEB, 2005) dogadaki her olay
fen bilimlerinin kapsam alanmna girmektedir (Yangin ve Sidekli, 2014; Kiigiik, 2008,
Hanger, Sensoy ve Yildirim, 2003; Kaptan ve Korkmaz, 2001; Giines vd. 2011; Isman,
Baytekin, Balkan, Horzum ve Kiyici, 2002). Bireyler dogadaki olaylari fen bilimleri
prensipleri ile tanimakta, anlamlandirmakta, yapilandirmakta ve {riinler ortaya
koymaktadirlar. Bireyler degisen ve gelisen ¢evreye fen bilimleri dersinde kazandiklart
bilgi ve becerileri kullanarak daha kolay uyum saglamaktadirlar (Giines ve Karasah,
2016; Giines vd. 2011; Hanger vd. 2003; Isman vd. 2002; Kapan ve Korkmaz, 2001;
Kiigiik, 2008; MEB, 2005). Degisimler etkileyen/etkilenen olarak en gok fen alaniyla ile
ilgili oldugu (Bayrak ve Erden, 2007; Boyiik, Demir ve Erol, 2010; Coruhlu, Nas ve
Cepni, 2009; Giiciim, 1998; Giines vd. 2011; Isman vd. 2002; Kurtulus ve Cavdar,
2010) fen alanmi ogretmenlerinin de yenilikleri diger Ogretmenlere gore daha zor
benimsedigi géz Oniline alindiginda (Cetin ve Yogurtgu, 2015; Yilmaz, Sogukgesme,
Ayhan, Tuncay, Sancar ve Deniz, 2014) fen O&gretmenlerinin degisime uyum

stireglerinin ¢alisildig1 arastirmalara da ihtiyag duyulmaktadir.



Igili literatiir incelendiginde &gretmen egitimi ve nitelikleri ile ilgili 6gretmen
adaylari, meslege yeni atanmis aday 6gretmenler ve meslegini icra eden 6gretmenlerle
ilgili bir¢cok calismaya ulasilmistir. Ancak bu arastirmalarin ¢ogunlukla katilimecilarin
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimler, materyal gelistirme, programlarda yapilan
degisiklikler, disiplin problemleri, i3 doyumu gibi konularda katilimcilarin goriislerini
almaya odaklandig1r goriilmiistiir (Aydin ve Cakiroglu, 2010; Ayik ve Atas 2013;
Aypay, 2009; Ayvaci, Bakirci, Yildiz 2014; Balbag, ve Karaer, 2016; Bardak ve
Karamustafaoglu, 2016; Bayraktar ve Vatansever, 2015; Cetin, 2013; Ciray,
Kiiciikyilmaz, ve Giiven, 2015; Coruhlu, Nas, ve Cepni, 2009; Dogan, 2014; Dogan,
2010; Engin ve Cigekli-Kog, 2014; Eret, 2013; Erol, Ozaydin, ve Kog, 2010;
Feyzioglu, 2014; Geger ve Ozel, 2012; Girmen, Anilan, Sentiirk, ve Oztiirk, 2006;
Gokee, 2013; Gomleksiz ve Bulut, 2007; Sadik, 2006; Gonen ve Kocakaya, 2006;
Karaman ve Karaman, 2016; Karamustafaoglu vd. 2015; Kaya, 2012). Degisim ve
degisim siireci ile ilgili ulasilabilen sinirli sayidaki arastirma ise genellikle kavramsal
tartisma niteliginde olup, degisim kavrami, orgiitsel degisim, bu siirecte liderlik,
liderlerin gorevleri ve egitim sistemindeki degisikliklere yoneliktir (Akgeyik, 2001;
Altan, 1998; Canli vd. 2015; Calik, 2003; Cmar, 2005; Cobanoglu, 2008; Ercan, 2014;
Geng, 2000; Gizir, 2008; Giiglii vd. 2014; Karip, 2005; Kozak ve Geng, 2014; Ors ve
Tetik, 2010; Ozdemir ve Cemaloglu, 1999; Sanal, 1999; Sayli ve Tiifekci, 2008;
Tuncer, 2011; Yal¢in vd. 2009). Degisim siireci kapsaminda meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlarla ilgili birkag¢ arastirmaya rastlanmis olmakla birlikte
bu ¢aligmalarin da ankete dayali ¢calismalar oldugu ve 2005 yilinda yenilenen programla
ilgili endigeleri, gorlisleri ve meslege basladiklarinda yasadiklari sorunlari inceledigi
goriilmistiir (Gokgek, 2008; Tuncer, 2013; Yilmaz ve Tepebasi, 2011). Gerek meslege
yeni baglayan gerekse meslegini icra eden deneyimli 6gretmenlerin egitim sistemindeki
stk yasanan degisimlere uyum siiregleri hakkinda ise yapilmis bir arastirmaya
rastlanmamuistir.

Bu gerekgelerle en son yapilan degisiklikle sinav odakli bir egitim kurumu olan
dershaneden egitim-6gretim odakli okul ortammna ge¢mis olan fen bilimleri
ogretmenlerini odak noktasina alarak Ogretmenlerin degisime uyum siireclerini;
Ogretmen yeterlilikleri, bilgi kaynaklar1 (internet, duyuru, poster, kongre, seminer,
Ogretmenlerle etkilesim...gibi) ve aldiklar1 egitimler ( hizmet Oncesi ve hizmetigi
egitim) baglaminda arastirarak, bu siirecte karsilagtiklart giicliikleri, bu giicliiklerle

basetme stratejilerini ve sahip oldugu firsatlar derinlemesine inceleyen bir arastirma



yapmaya gereksinim duyulmustur. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi “Ozel
dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri
O0gretmenlerinin okul ortaminda degisime uyum siirecleri nasil gerceklesmistir?”

seklinde ifade edilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6zel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim
Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri 6gretmenlerinin okul ortaminda degisime uyum
siireclerini; 6gretmen yeterlilikleri, bilgi kaynaklar1 (internet, dergi, duyuru, poster,
kongre, seminer, 0gretmenlerle etkilesim... gibi) ve aldiklar1 egitim [hizmet Oncesi
(HO) ve hizmet ici egitim (HIE)]baglaminda arastirarak, bu siirecte karsilastiklar:
giicliikler, bu giicliiklerle bas etme stratejileri ve sahip oldugu firsatlar1 derinligine

incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanhigma atanan fen
bilimleri 6gretmenlerinin;

1.1. Kisisel ve mesleki degeler-mesleki gelisim,

1.2. Ogrenciyi tanima,

1.3. Ogrenme ve dgretme siireci,

1.4. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,

1.5. Okul-aile ve toplum iligkileri,

1.6. Program igerik bilgisi, alanlarinda yeterlik diizeylerine yonelik algilari

nasildir?
2. Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanhigina atanan fen
bilimleri 6gretmenlerinin bulunduklart okulda;

2.1. Kigsisel ve mesleki degeler-mesleki geligim,

2.2. Ogrenciyi tanima,

2.3. Ogrenme ve dgretme siireci,

2.4. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme,

2.5. Okul-aile ve toplum iligkileri,

2.6. Program igerik bilgisi, alanlarindaki davranislari nasildir?
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3. Ozel dershanelerde gérev yaparken Milli Egitim Bakanlhigma atanan fen
bilimleri 6gretmenlerinin goriislerine gore dershane ve okul ortami arasindaki
farkliliklar nelerdir?
4. Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligma atanan fen
bilimleri 6gretmenlerinin degisime uyum siirecinde;

4.1. Aldiklar egitimler (HO, HIE) hakkindaki gériisleri nelerdir?

4.2. Bu siirecte yararlandiklar1 diger bilgi kaynaklar1 nelerdir?

4.3. Gereksinim duyduklar1 egitimler nelerdir?
5. Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan fen alam
ogretmenlerin degisime uyum siirecinde;

5.1. Uyumlarin1 kolaylastiran etkenler nelerdir?

5.2.0gretmenlerin  kendilerinde  giiclii/kuvvetli algiladiklar1 ~ dzellikler

nelerdir?

5.3. Sahip olduklar firsatlar hakkindaki goriisleri nelerdir?

5.4. Daha kolay basardiklar1 durumlar nelerdir?
6. Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanlhigma atanan fen
bilimleri 6gretmenlerin degisime uyum siirecinde;

6.1. Karsilastiklar1 giicliikler nelerdir?

6.2. Bu giicliiklerle nasil bag etmislerdir?

6.3. Kendilerinde eksik/yetersiz algiladiklari 6zellikler nelerdir?

6.4.Basarmakta zorlandiklari1 /basaramadiklari durumlar nelerdir?

6.5. Ogretmenler hangi konularda endise duymaktadir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Giintimiizde her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da kalite ve verimliligin
artirilmast onemli bir gerekliliktir. Her tiir ve diizeydeki egitim kurumlarinda istenilen
niteligin saglanmasinda temel kosul ise nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesidir. Bu
nedenle Ggretmen egitimi veren kurumlarin nitelik kontroliiniin yapilmasi ve bu
cercevede Ogretmen egitiminde nitelii artirict Onlemlerin alinmasi1 kaginilmaz bir
zorunluluktur (Adigiizel 2008). Benzer bir vurgu TUBITAK (2015) tarafindan da
yapilmakta ve egitimde kalite ve basarinin siirekliliginin saglanmasinda 6gretmen
niteliginin en belirleyici faktor oldugu belirtilmektedir. Eret’ e (2013) gore egitimin bir

biitiin olarak iyilestirilmesi baglaminda 6gretmenlik ve 6gretmen egitimi konularinda
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yapilan her arastirma gelecege yonelik kararlara etkileri agisindan yararli ve anlamlidir.
Dolayisiyla bu calisma dershanelerden MEB’e gecen Ogretmenlerin “Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri” baglaminda yeterlik diizeylerini, aldiklar1 ve gereksinim
duyduklar1 egitimler hakkindaki goriislerini ve sahip olduklart mesleki yeterlikleri
uygulamada hayata nasil gegirdiklerini belirlemesi agisindan 6nemlidir. Bu dogrultuda
arastirmanin bulgulari 6gretmen yetistirme ve atama politikalarinin belirlenmesine ve
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik hizmet oncesi ve hizmet igi
egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik calismalara bilgi saglamasi agisindan
degerlidir.

Hizla degisen diinyada gerekli insan gilicii Ogretmenler tarafindan
yetistirilmektedir (Ayers, 1995; Erdem, 2013). Ancak bu sorumlulugun yerine
getirilmesi dgretmenlerin de kendilerini siirekli gelistirmelerine baglidir. Ogretmenlerin
yasanan degisimler karsisinda kendilerini yenilemedikleri takdirde mesleklerinin
geregini yerine getirmelerinin miimkiin olamayacagin belirten Yatagan da (2014), her
ogretmenin degisiklikleri takip etmesi, eksiklerini belirleyip giderme yollarini aramasi
gerektigini vurgulamaktadir. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri de 6gretmenlerin mesleki
yasamlar siiresince kisisel ve mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamanin yani sira
gerek toplumsal gerekse mesleki alandaki degisimler hakkinda bilgilendirme agisindan
yol gostericidir (Adigiizel, 2008). Dolayisiyla bu ¢alisma 6zel dershanelerde gorev
yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan fen bilimleri 6gretmenlerinin yasadiklart bu
degisime nasil uyum sagladiklarini, hangi bilgi kaynaklarindan nasil yararlandiklarini,
bu siiregte karsilastiklar giigliikleri ve nasil bas ettiklerini ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Elde edilen bulgularin egitim sisteminde aksayan yonler ve temelde
bagvurulan bilgi kaynaklar1 hakkinda bilgi vermesinin yani sira temel sorunlarin
giderilmesine yonelik ne tiir diizenlemeler yapilabilecegi ve aktif kullanilan bilgi
kaynaklariin nasil gelistirilebilecegiyle ilgili fikir sunacag: diistiniilmektedir.

Mgili literatiir incelendiginde dgretmen egitimiyle ilgili arastirmalarin genellikle
ogretmen adaylarmim hizmet Oncesi egitimine odaklandigr goriilmistiir (Adigiizel,
2008; Ayik ve Atas, 2013; Aypay, 2009; Bay, 2008; Bayir, 2008; Kavas ve Bugay
2009). Ogretmenlik meslegini ifa eden 6gretmenlerin gelisimi, degisimi ve degisime
uyumu ve yasadiklari sorunlarla ilgili ¢alismalar ise smrhidir. TUBITAK, (2015)
tarafindan yapilan 6gretmen egitimi cagrisinda bu durum bir eksiklik olarak ifade
edilmekte ve sistem igerisindeki 6gretmenlerin degisimi ve gelisimiyle ilgili durumu

ortaya koyan c¢alismalarin yapilmasmin gerekliligi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bu
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calismanin  sonuglarim Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme Genel
Midiirliigiine egitimde gerceklesen reformlara, degisikliklere, yeniliklere 6gretmenlerin
nasil uyum sagladig hakkinda bilgi vermesi ve uyumlarini kolaylastirmaya yonelik
alternatifler gelistirmeye yoOnelik veri saglamasi bakimindan oOnemli oldugu
distiniilmektedir.

Egitimde nitelik arayisi devam ederken, sistem igerisinde yapisal degisimlerin
yani sira program, Ogretim yontem ve teknikleri, 6gretim materyalleri vb. bircok
konuda degisiklige gidilmesi kagiilmazdir. Dolayisiyla 6zel dershaneden Milli Egitim
Bakanligina atanmig dgretmenlerin degisime uyum siirecini derinlemesine inceleyen bu
calismanin ele aldig1 konu ve metodolojisiyle sadece benzer durumda olan d6gretmenler
icin (6zel dershaneden Milli Egitim Bakanligina atanmis Ogretmenler) degil Milli
Egitim Bakanliginda galisirken brang degistirmis ya da sistem igerisinde yapilan bir ¢ok
degisiklikle karsilasan 6gretmenler i¢in de 6rnek teskil ederek literatiire katki sagladigi
distiniilmektedir. Cilinkii degisime uyum siirecinde yasanan temel sorunlari bilmek,
sorunlarla nasil bas edildigi ve bu siirecte 6gretmenlerin kendilerinde giiclii ve zayif
algiladiklar1 yonler hakkinda fikir edinmek saglikli rehabilite ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi ve dgretmenlerin degisime uyum siirecinin hizli, kolay ve ekonomik
olarak gergeklesmesi agisindan 6nemlidir. Durum g¢aligmalart arastirilan durumun diger
durumlardan nasil etkilendiklerini ve durumlari nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmasi
bakimindan 6nemlidir (Yildirirm ve Simsek, 2011). Dolayisiyla arastirma katilimci
ogretmenlerin  de8isime uyum siireclerinde c¢evrelerini nasil etkiledikleri ve
cevrelerinden nasil etkilendiklerini ortaya koymast yoniiyle egitimde kalite arayislarina

katki saglamasi agisindan dnemlidir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmada agagidaki varsayimlardan/sayithilardan hareket edilmistir:
1. Arastirmaya katilan 6gretmenler goriisme sorularina verdikleri cevaplarda
gercek goriislerini yansitmiglardir.
2. Katilmcilar stirecte doldurduklar1 formlarda gercek goriislerine uygun
ifadeler kullanmislardir.
3. Arastirma siiresince yapilan gozlemlerde katilimc1 Ogretmenler dogal

davranmiglardir.
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1.5. Smirhliklar

Bu arastirma;

1. Dershane de ¢alisirken MEB’e atanan 2015-2016 egitim-6gretim yili ikinci
doneminde MEB’de 0gretmen olarak devam eden alti 6gretmenden elde
edilen verilerle,

2. Aragtirmada katilimci olarak yer alan alti 6gretmenin bulundugu sosyal

baglamla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Resmi okul: Milli Egitim Bakanligina bagli, her tiirlii giderleri genel biitge ile il
biitgesinden karsilanan ve 6grenim cagindaki ¢ocuklar: ulusal egitim amaglarina gore
egiten okullardir.

Fen bilimleri 6gretmeni: Fen-edebiyat fizik, kimya ve biyoloji boliimleri; egitim
fakiiltelerinin fizik, kimya ve biyoloji Ogretmenligi ile fen bilimleri 6gretmenligi
boliimlerinden mezun olup, ortaokul kademesinde fen bilimleri dersine giren
Ogretmenlerdir.

Bilgi Kaynaklari: Ogretmenlerin kurum igi ve kurum disinda kullandiklart
islenmis veya islenmemis tiim verilerdir.

Degisim: Ister amacli, ister amagsiz olusun her hangi bir sistemin, bir siire¢ veya
ortamin bir durumdan baska bir duruma doniismesidir (Erdem, 2013, s. 3).

Uyum: Bireyin sahip oldugu ozellikler ile ¢evresinden gelen uyaranlara karsi
istenen davraniglar1 gosterebilmesidir (MEB, 2007b).

Yeterlilik:  Ogretmenlik mesleginin  etkili ve verimli bigimde yerine
getirebilmesine yonelik Ogretmenlerin sahip olmasi beklenen genel bilgi, beceri ve
tutumlardir (MEB, 2006a).

Orgiit:Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin
veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilattir (TDK, 2016).

e-dgrenme: Bilgi ve iletisim teknolojileri yardimi ve Internet/Intranet gibi yerel
ve genis alan aglar araciligi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak bilgiye erisimi ve
coklu ortam uygulamalar ile etkilesim saglanarak, 6gretim etkinliklerinin elektronik
O0grenme ortamlarinda yiiriitiilmesi “e-0grenme” olarak tanimlanabilir (Giilbahar, 2012:

S. 4)
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Bilisim ag1: Teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisim sistemi (TDK,

2016)
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BOLUM II

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde oncelikle aragtirmanin konusuna yonelik olarak kuramsal bilgilere
yer verilmis daha sonra arastirmanin konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan

bazi ¢aligmalardan 6rnekler sunularak degerlendirilmistir.

2.1. Kuramsal Aciklamalar

Arastirmanin kuramsal agiklamalar1 kapsaminda, degisim kavrami ve degisim
stirecini etkileyen faktorler, 6gretmenlik mesleginde meydana gelen degisimler, egitim
sistemindeki yapisal degisimler, uyum ve degisime uyum siireci, 6gretmenlerin meslege

uyum siireci ve dnemi konularinda bilgiler verilmistir.

2.1.1. Degisim Kavram

Literatiirde, degisim kavramima farkli anlamlar yiiklenerek tanimlandigi
goriilmekle birlikte, degisimle ayn1 anlamda kullanilan bircok kavram da
bulunmaktadir. Bu kavramlar yenilik, evrim, iyilestirme, gelisme, yeniden yapilanma,
reform seklindedir (Helvaci, 2010). “Genel anlamda degisim, bir biitliniin 6gelerinde,
Ogelerin birbirleriyle iliskilerinde Oncekine gore nicelik ve nitelikge gdzlenebilir bir
ayriligin olusmasi seklinde tanimlanabilir.” (Kozak ve Geng, 2014). Evrensel bir bakis
acisiyla bakildiginda degisim; gecis, gelisim ya da donilisiim olarak tanimlanabilir
(Gilley, 2009). Baska bir ifade ile degisim, belli bir durum esas alinmak suretiyle, s6z
konusu durumda meydana gelen farklilasmadir (Sayli ve Tiifek¢i 2008). Tiirk Dil
Kurumu (2016) degisimi bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Degisim var olan durumdan farkli bir duruma gegen, planl ya da
plansiz gerceklesebilen, yonii ve etkisi kestirilemeyen, olumlu ve olumsuz sonuglari
olabilen bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Dogan, 2014; Erdem, 2013; Helvaci, 2010).
Calik’a (2003) gore ise degisim “bir varlik ya da durumun zaman igerisinde dncekine
olanla farkli bir goriintiiye veya baska bir igcerige doniismesidir”. Giinliimiizde degisim
0ziinli olusturdugu bilgi sayesinde ¢ok hizli ger¢eklesmekte, bir¢ok sistem de var olan
kurallarin1 bastan asagi degistirerek yenilenmekte, insanlar, orgiitler ve toplumlar yeni

gelismelere ayak uydurmak i¢in degismektedirler (Ekinci, 2006).
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Degisim planli ya da plansiz gergeklesebilir (Erdem 2013; Helvaci, 2010).
Plansiz degisim genellikle ani olarak dogal kosullar ve yansiz olaylar sonucu ortaya
cikan olaylarin meydana getirdigi degisimlerdir. Buradaki degisimin amaci fiili olarak
ortaya ¢ikan duruma uyum saglamaktir. Olaylarin gidisati tasarlanmadigi i¢in birey
degisime uyumda ¢ok farkli tepki verebilir (Helvaci, 2010). Planli degisim ise bilerek
ve tasarlayarak yapilan degisimlerdir. Bir diger ifadeyle degisim ihtiyacit ortaya
ciktiginda degisimin olasi sonuglar1 ve yonii belirlenir. Degisimin sonuglarindan olumlu
yonde etkilenmek i¢in ayrintili planlama yapilir. Plan dogrultusunda siire¢ yonetilir.
Planin her siirecinde degerlendirme yapilarak ve eskisinin yerine yenisi konularak siireg
tamamlanir (Ozdemir, 2000). Siiregte taraflarin bilgilendirilmesi ve degisime goniillii
olmas1 degisime direnci azaltarak degisimin basariya ulasmasii kolaylastirir (Cinar,
2005).

Egitim amaci bireylerde istenilen yonde davranis degisikligi meydana getirmek
oldugundan degisimin planl sekilde yapilmasi gerekir. Erdogan (2001), Tiirk Egitim
Sisteminde gerceklestirilecek olan degisimlerin basarili olabilmesi i¢in asagidaki

Onerileri getirmektedir:

e Degisim i¢in duyulan ihtiyag belirlenmelidir

e Degisimin ne oldugu, amact ve nasil uygulanacagi konusunda ortak bir
anlayis olugsmalidir.

e Degisime gecise karar verildikten sonra uygulama i¢in ayrintili plan
hazirlanmalidir.

e Degisim planinin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in taraflar bilgilendirilerek
degisimin benimsenmesi saglanmalidir.

e Degisim plani uygulamaya konulmalidir.

e Degisim uygulandiktan sonra degerlendirilmelidir.

Calik’ a (2003) gore yukaridaki maddelere ek olarak degisim tanisi konulduktan
sonra degisim somut olarak tanimlanmalidir. Degisimin degerlendirme islemi degisim
stirecinin sonu degil yeni degisimlere imkan saglayacak sekilde olmadir.

Degisimin baglamasi igin her hangi bir durumda, sistemde ya da bireyde denge
durumunun bozulmasi gerekir. Denge durumunu bozan igsel ve ya digsal etkiler olabilir

(Erdem 2013; Helvaci, 2010). Denge durumu bireyin mevcut durumunu ifade ederken
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degisimi tesvik eden gili¢ler bu durumun degismesi i¢in baski uygularlar. Amag istenilen
duruma getirmektir. Mevcut durumu siirdiirmek isteyen giicler ise bu durumun devam
etmesini isteyen giliclerdir ve degisime kars1 direng gosterirler. Burada belirleyici olan
zorlayic1 giicler ile direnen giigler arasinda hangisinin gergekten gii¢lii oldugudur.

(Lunenburg ve Ornstein 1996). Degisim belli asamalardan gegerek tamamlanir.

Degisimi Gerekli Kilan Degisimin Siirecinin Baslamasi
Etkenlerin Degisim Baskisi

.~

Direnmeyi Onleyici
Tedbirlerin alinmasi

~~
il

Baz1 Nedenlerden Dolay1
Degisime Direnme

-

Degisime Kars1 Tutum Karar verme

Degisimi Kolaylastirma

Degisimi Engelleme

N =

Gelistirme

@ Degisimin Hiz1

Degisimin Gergeklesme Durumu

Sekil 1. Degisimin gerceklesme siireci

Kaynak: Helvaci, 2010; Tuncer, 2013

Degisim siireci degisimi gerekli kilan etkenlerin baskisi ile baglar. Bu baski
dogal, toplumsal, ekonomik, teknolojik, kiiltiirel, bilissel, duyussal ya da yasal etki

olabilir. Degisim mutlaka direngle karsilasir. Direnci sifirlamak miimkiin degildir. Fakat
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belirli eylemler gerceklestirilerek direng en aza indirilebilir. Bunlar; iletisim ve egitim,
katilim ve destekleme, pazarlik ve taviz verme, tehdit ve baski, manipiilasyon ve
kooptasyon, deneme amagli uygulama, tahmin yontemi ve ekonomik tesviktir (Tuncer,
2013).

Bireyler toplumsal, teknolojik, psikolojik ve rasyonel sebeplerden dolayi
degisime direng gosterebilir. Bu degisimi engellemeye yonelik bir durumdur. Bireyler
degisimin gerekliligine inanarak ya da mevcut durumun devam etmesini isteyerek
degisime kars1 farkli tutumlar gelistirirler (Erdogan, 2015; Helvaci, 2010). Bu tutumlar
degisimi destekleme, katlanma, pasif direnme ve aktif direnme seklinde olabilir.
Destekleyici tutum islevsel bir tutumdur. Birey degisime istekli olma, yardim etme,
yOnetimin baskis1 altinda dahi yardimlasma devam etme seklinde tepkiler gosterebilir.
Katlanma seklinde gelisen, islevsel olmayan tutum da ise bireyin degisime tepkisi;
kayitsiz kalma, hi¢ ilgilenmeme, yalnizca sdyleneni yapma ve 6grenmeme seklindedir.
Bir diger islevsel olmayan tutum pasif veya aktif direng gosterme seklindedir. Pasif
diren¢ tutumunda bireyin degisime tepkileri; miimkiin oldugu kadar “yapmama”,
“yavaglatma”, “bilerek yanlis yapma” “bozma” seklinde; aktif diren¢ tutumunda ise
degisime tepkileri; sabote etme ve isten ayrilma seklinde gergeklesebilir (Canli vd.
2015; Tuncer, 2013). Degisimin stirecinin hizli ve olumlu bir sekilde ger¢ceklesmesi igin
bireylerinde degisimi destekleme yoniinde tutum gelistirmesi gerekmektedir.

Degisimin olumlu ve hizli gerceklesmesi, bireylerin degisimi desteklemesi,
yenilik¢i tutum ve islevsel davranig gelistirmesinin yami sira yoneticilerin siirecte
yaptiklariyla da yakindan iliskilidir. Yoneticiler de§isim siirecini etkili bir sekilde
yonetebilirlerse degisime kars1 direnci, direnenlerin sayis1 ve giiclinii daha baglangicta
azaltilarak, is gorenlerin yenilige ve iirline odaklanmalarin1 saglayabilirler. Bu nedenle
yoneticilerin degisime zorlamak yerine onlarin moral ve motivasyonunu artiracak ve

insan gelisimine katki sunacak egitimler diizenlemelidirler (Cinar, 2005).

2.1.1.1. Degisimi Gerekli Kilan Dinamikler

Toplumlar, kurumlar ve bireyler disaridan gelen degisim basincina veya icten
gelistirilen tutuma yenik diiserek siirekli degisim icinde kendini bulurlar. Bireyler bazen
bu degisimin farkina varirken, bazen degisimler bireyler farkina varmadan da

gerceklesebilir. Dogal, yasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik g¢evresel bir¢ok
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faktor ve ozellikle bilgideki artig degisimi tetikleyen dis dinamiklerdir (Geng, 2000;
Erdogan, 2015; Helvac1 2010)

Son yillarda bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler sonucu her alanda
bilgi birikimi hizl1 bir sekilde artarak énemli seviyelere ulasmistir. Oziinii bilgiden alan
degisim bilgi birikiminin artmas1 ve teknolojinin gelismesiyle ¢cok hizli gergeklesir hale
gelmis, bilgi ve teknolojideki degisim, bu degisimlerin hem sebebi hem de sonucu
olmustur (Ekinci, 2006; Calik, 2003).

Teknolojik degisim getirdigi hizli ulagim, kaliteli iletisim ve global olarak daha
fazla bilgi ag1 ile insanlarin birbirleriyle baglanti kurmasi ve bilgiyi paylagmasi bircok
iiriini ve degisimi beraberinde getirmektedir (Helvaci, 2010). Teknolojik degismeyle
birlikte bireylerin hayatlarina bir¢cok teknolojik {iriin girmektedir. Bu iirlinler bilgiye
ulasmada, kullanmada ve paylasilmasinda, 6grenmenin kolaylasmasinda ve akilda
kalmasinda ¢ok biiyilik katkilar sunmaktadir. Bu durum 6gretmeni tek bir bilgi kaynag:
olmaktan ¢ikarmakta, Ogretmenin roliinii ve egitim kurumlarinin iglevini
degistirmektedir. Ogretmen bilgi aktarmadan ziyade, bilgiye nasil ulasilacagina
rehberlik eden durumuna gelmistir (Calik, 2003). Bu durum bilgi artisin1 hizlandirmakta
ve birgok alanda degisimi baslatmaktadir.

Toplumsal degisim, bireyler ve gruplar arasinda karsilikli etkilesme sonucu
meydana gelen degisimlerdir. Toplumsal degisim siirecinde, demografik yapida
meydana gelen farkliliklar, kentlesme oranindaki artislar, toplumdaki degisen degerler,
normlar, anlayislar, kiiltiirler, bireyleri ve egitim Orgiitlerini etkileyerek
degistirmektedir. Egitim kurumlar1 degisimi istenilen yonde saglamak i¢in degisimi
gerceklestirecek yapiya uygun hale gelmeli kendisini yenilemeli ve gelistirmelidir
(Calik, 2003).

Ekonomik gelismeyle birlikte yeni is alanlar1 ortaya ¢ikmakta, bu islerde ¢alisacak
uzman kisilere ve is boliimiine ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim kurumlarindan ekonomik
gelismeler dogrultusunda is alanlarin ihtiyaclarina cevap verebilecek bireylerin
yetistirilmesi beklenmektedir. Bu yilizden egitim sistemi bir¢ok degisikliklere gitmek
zorundadir (Caena, 2014). Ayrica ekonomik gelismelerin meydana getirdigi kaynaklarin
egitim alanina aktarilarak egitimin gelismesine ve degismesine katki sunmasi 6nemlidir
(Calik 2003). Ekonomik alanda gelismeyle birlikte is adamlar1 yeni okullar agmakta,
0zel okullarin sayilar1 artmakta, 0grenciler 6zel okullara gitmekte, 6grencilere burs
verilmekte, ekonomik giicliikleri olan &grencilere devlet 6zel okul tesviki vermektedir

(Helvaci, 2010). Bu durum egitimin kalitesini artirarak nitelikli bireylerin yetismesine
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katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda ekonomik gelisme bireylerin alim giiciinii artirdig
icin, bir¢ok kaynaga kolayca ulasabilmekte ve o kaynaktan yararlanma imkani
bulmaktadir. Bu durum bireylerin bilgi seviyesini ve yasam kalitesini artirmaktadir.

Yasalar toplumlarin yasamini otorite araciliyla belirler. Bireyler yasalara uymak
zorundadir. Bu uyumu gerceklestirmek icin kendisini yasalara uygun hale getirerek
degisirler. Bu degisim baski ve zorlamalarla gerceklesirse, baski ve zorlama ortadan
kaldigindan degisimde tekrar degiserek eski haline doniigebilir.

Bireylerde ve orgiitlerde degismeyi gerekli kilan dis etkenler genellikle ortak iken
ic etkenler farlilik gostermektedir. Bireylerde degismeyi gerekli kilan i¢ etken bireyin
tutumlaridir. Bireyler degisikliklere olumlu tutum gelistirirler ise degisime uyum
gerceklesir. Orgiitlerde ise degisimi gerceklestirmede etkili olan i¢ etkenler orgiitiin
amaci, sistemi, insan ve ekonomik kaynagi, teknolojik alt yapis1 bunlardan bazilaridir.
Egitim orgiitlerinin en 6nemli i¢ etkeni 0gretmenlerdir ve sistemde meydana gelen
degisimden birinci derece etkilenen gruptur.

Tiirk Egitim Sistemi i¢ ve dis etkenler nedeniyle siirekli degismektedir (Kondake1
vd. 2010). Ancak degisim ¢ok hizli gergeklestiginden egitim sistemi bu degisikliklere
ayak uydurmakta giiclik c¢ekmektedir. Ekonomideki biiyiime ve gelisme egitim
kurumlart tarafindan yeterince algilanamamakta, nitelikli insan giicii yetistirilememekte,
teknolojiye uygun yontem ve teknikler yeterli diizeyde kullanilmamakta, degisim icin
personele yeterli egitim verilmemektedir. Degisime ayak uydurma yerine birimlerin
isimleri degistirilmektedir. Bu ylizden Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin degisim ihtiyaci
devam etmektedir (Calik, 2003).

2.1.1.2. Degisime Diren¢ Nedenleri

Degisim siirecinin 6nemli faktdrlerinden olan direng, maalesef genelde goz arti
edilebilmektedir (Ercan, 2014). Bazi sosyal, ekonomik, psikolojik ve rasyonel
nedenlerden dolay1 bireyin degisime engel olma tepkisine degisime diren¢ denir
(Tuncer, 2013). Degisim giindeme geldiginde birgok belirsizlik kendini hissettirir.
Degisimin sonunun kestirilememesi, bireylerin var olan durumu korumalari,
aliskanliklarindan vazgegilememesi, geleceklerini garanti alma c¢abasi gibi nedenlerle
bireyler degisime tepkili olabilirler. Bu durum beraberinde degisime kars1 biiyiik ve ya
kiigiik direncleri meydana getirir (Tuncer, 2011). Toéremen (2002) ise degisme

direnmenin nedenlerini sosyal statiide kayip ihtimali, giivensizlik, ekonomik kayip, is
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yiikiinde artma, denetlenme korkusu, toplu muhalefet, baski tehdidi, eksik bilgiden
kaynaklanabilecegini ifade etmektedir. Bagimlilik, aliskanliklar, kisisel ozgiirliigi
kaybetme korkusu, ekonomik etkenler, giivenlik, sec¢ici dikkat, belirsizlik korkusu
degisime kars1 bireysel direnme nedenleri olarak siralanabilir (Calik, 2003). Degisime
direnme nedenleri; sosyal, ekonomik, psikolojik ve rasyonel nedenlerden birisiyle veya
bir kacgiyla iliskili olabilecegi gibi tiimiiyle de iliskili de olabilir. Ekonomik nedenden
kaynaklandig1 diisiiniilen bir direnmenin sosyal, rasyonel hem de psikolojik baglantilari
olabilir (Tuncer, 2013).

Bireyler degisim siirecinde degisime acikca karsi ¢ikmak seklinde veya gizliden
gizliye direnme seklinde tepkiler ortaya koyabilirler (Téremen, 2002). Direnme
tepkileri; gorevi yapmama, geride durma, sikayet etme, kizginlik, ilgisizlik, ise
gelmeme, kazalara sebep olma, sabote etme, hata yapma, verimsizlik seklinde olabilir.
Bu tir agik ya da gizli direnmelerin sebepleri arastirilarak belirlenmeli ve gerekli
Oonlemler almmalidir. Degisime direnmeyerek olumlu tepkiler gosteren bireyler
odiillendirilmeli, degisime direng gosteren bireyler kesinlikler cezalandirilarak sonug
alinmaya gidilmemelidir. Direnci azaltmanin farkli metotlar1 kullanilarak direncler
azaltilmaya calisilmalidir (Tuncer, 2013).

Egitim kurumlarda yapilan degisiklikler Ogretmenin 6zlilk haklarinda,
yetkilerinde, kariyerinde ve ekonomik kazanglarinda kayiplar getiriyorsa dgretmenler
tarafindan direk direngle karsilanabilir. Bunun yaninda yapilan degisiklik yeni bir
teknolojinin uygulanmasini, yeni yetenekleri, yeni bilgileri, yeni ugraslar1 gerektiriyorsa
bu dgretmenler i¢in ¢caba harcamak anlamina geldiginden farkli sekilde direncglere sebep
olabilir.

Ulkenin gelismisligini artirmak, cagm gerektirdigi donamima sahip bireyler
yetistirmek, insanlarin yasam kalitesini artirmak i¢in egitim sistemi {izerine diisen
gorevi gerceklestirecek degisimi basarmak zorundadir. Bunun i¢in degisimin
basarisinda en biiyiik engel olan degisime direncin en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu
yizden egitim sisteminin temel Ogesi olan Ogretmenlerin egitimin iyilesmesi i¢in
yapilan degisikliklere direng gostermeden benimseyecek yeterlilikte ve donanimda

yetistirilmesi gerekir (Calik, 2003).
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2.1.1.3. Ogretmen Rollerindeki Degisimler

Ogretmenlik meslegi 14 Haziran 1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43’{incii maddesinde, “Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla
ilgili yonetim gdrevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini Tiirk Milli Egitimin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yiikiimliidiir.” seklinde tamimlanmaktadir. Ogretmenin gorevi 6grencilerin 6grenmesi
gereken alanlart 6gretmek, kazanmasi gereken becerileri kazandirmak, onlarin zihinsel
olarak yogunlasmasini saglayacak ortamlar hazirlamak ve yontemler gelistirmektir (Ada
ve Akan, 2007). Gilinimiizde yasanan egitimde reform hareketleri sonucunda
ogretmenlik mesleginde de birgok degisim yasanmustir (Bayir, 2008). Ogretmenler
onceleri bilginin kaynagi ve aktaricis1 konumunda iken, giiniimiizde bilim ve teknoloji
alanindaki degismeler ve gelismeler Ogretmenin bu konumuna farklilagtirmis,
Ogretmene yeni roller yiiklemis, ayn1 zamanda 6gretmeni tek bilgi kaynagi olmaktan
cikarmistir (Ada ve Akan, 2007).

Degisim karsisinda egitimin gerekli islevlerini yerine getirebilmesi, degisimin
getirdigi tehditleri bertaraf ederek, degisimin getirdigi firsatlar1 degerlendirebilmesi i¢in
Ogretmenlerin degisim karsisinda kendi islev ve gorevlerinin dnemini bilmesi ve
degisim kavramim iyice benimsemesi gerekir (Sanal, 1999). Ogretmenlerin degisen
rolleri ve gorevleri onlarin yeni bilgi, beceri ve anlayis kazanmalarini ve bunlari
uygulamaya gecirmelerini gerekli hale getirmistir (Bayir, 2008). Her donemde egitimde
reform hareketleri gerceklestirilmeye calisilmistir. Reform hareketlerinden en ¢ok
etkilen Ogretmenlerdir. Ozellikle egitim programinda yapilan her degisiklik
Ogretmenlere yeni roller ve gorevler yiiklemekte, 6gretmenlik mesleginde degisimi
beraberinde getirmektedir. Ozellikle davraniscilikta 6gretmenden, yapilandirmaciliktaki
Ogretmenin  gorevleri tamamen farklilagmis, meslek en biiylikk doniistimi
gerceklestirmistir (Bay, 2008; Bayir, 2008).

Davranis¢t akimin etkisi 1970’lere kadar egitim her kademesinde belirgin
sekilde gorilmiistiir. Program gelistirme, sinif i¢i dgretmen davranmislari, rehberlik,
O0lcme degerlendirme siireclerinde bu akima uygun hareket edilmistir. Davraniscilikta
ogretmen aktif Ogrenciler ise pasif roldedir. Bu yaklagima gore Ogretmen bilgiyi
aktaran, bir takim uyaricilarla 6grencilerin dogru cevaplar vermesini saglayan, dogru
cevaplarinda pekistire¢ veren gorevlidir. Sinifta kararlar alma, uygula tamamiyla

ogretmen tarafinda gerceklestirilir. Ogretmenin tam otoritedir ve iletisim dgretmenden
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ogrenciye dogru gerceklesir (Agikgdz, 2003; Bayir, 2008).

1970’lerden sonra davraniggr yaklasimin etkisi kirilmaya baslanmis,
yapilandirmact  yaklagimin etkisi program gelistirme, Ogretmenin smf igi
uygulamalarinda, Olgme degerlendirmede ve ogrenci rehberliginde hissedilmeye
baglanmigtir. Giiniimiizde o6zellikle fen alan1 Ogretim programi yapilandirmaci
yaklagima gore sekillendiginden egitim-6gretimde &grenci aktif, dgretmen ise rehber
roliindedir. Ogrenci kendi Ogrenmesinden sorumlu, Ofretmen ise Ogrenciye yol
gosteren, rehberlik eden, 6grenme ortami olusturan kisi konumundadir (Bay, 2008;
Bayir, 2008; MEB, 2006b).

Tiirkiye’de 2004 6gretim programinin yenilenmesiyle Milli Egitim Bakanliginin
tim etkinliklerinde “yapilandirmacilik” anlayisinin hakim oldugu goriilmektedir.
Yapilandirmacilik anlayisinda 6gretmenin tanimi farklilagsmis ve Ogretmenlere yeni
roller yiiklenmistir. Ozellikle tanimda danisman nitelemelerinin yapilmas1 dgretmenlik
mesleginin ve Ogretmenden beklenenin nedenli degistiginin gostergesidir (Cifcili,
2007). Yapilandirmaci anlayisa gore hazirlanan 2004 Fen ve Teknoloji Ogretim

Programinda 6gretmenlerin rolleri;

e Ogrencilerin grenmelerini destekleyici ortamlar hazirlama,

e Ogrencilerin ilgi, beceri, 6grenme stilleri, dgrenme hizlari, cinsiyet gibi
bireysel farkliliklarini dikkate almali,

e Opgrencilerin gelisim diizeylerine, dgrenme stillerine ve dersin igerigine
uygun materyal ve yontem kullanmali,

e Ogrencilerin hazir bulunusluklarini ortaya cikarmak ve desteklemek icin
¢aba harcamali,

e Ogrencilerin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek yapacagi etkinlikleri ona
gore tasarlamali ve egitim koglugunu iistlenmeli,

e Opgrencilerin fikirlerini agiklamalarim, birbirleriyle tartismalarini, sonuca
ulagmalarini, karar vermelerini tesvik etmeli,

e Yapilan tartisma ve etkinlikleri Ogrencilerin yapilandirdiklart bilgi ve
anlayisa katki sunacak sekilde yonlendirmel,

e Ogrencilerin yapilandirdiklar1 kavramlar1 yeni durumlara yansitacak
firsatlar olusturmal,

e Ogrencilerin problem ¢dzme ve diisiinme becerilerinin gelismesi igin tesvik
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etmeli,
e Fen ve teknoloji konularinda ¢alisma ve 6grenmeye acgik olma davranisiyla

ogrencilere “6zenilen model insan” olmalidir (MEB, 2006b).

Yapilandirmacilikta 6gretmenin rollerini Brooks ve Brooks (1999) asagidaki

gibi siralamaktadir.

> Ogrenciyi cesaretlendirmeli, girisimlerini desteklemeli ve dzerkligini kabul
etmelidir.
» Temel kaynaktan ham verileri; manipiilatif, interaktif ve somut materyaller

seklinde kullanir.

b 1Y 9 ¢e

» Ogrencileri gorevlendirirken “siifla”, “analiz et”, “tahmin et” ve “iiretme”
gibi bilimsel kavramlar1 kullanmalarina dikkat eder.

> Ogrencilerin dersi yonlendirmesine, egitim stratejilerini  ve igerigi
degistirmesine izin verir.

» Kavramlarla ilgili kendi disiincelerini sdylemeden oOnce Ogrencilerin
kavramlara yiikledigi anlami sorar.

> Ogrencilerin arkadaslariyla, 6gretmenlerle ve diger kisilerle diyalog kurmasi
ici onlar1 cesaretlendirir.

» Acik uglu sorular sorarak ve ogrencilerin birbirlerine soru sormalarini
tesvik ederek Ogrencilerin diisiinmesini, aragtirma ve sorgulama yapmasini
saglar.

> Ogrencilerin ilk cevaplarindaki ayrintiy1 ortaya cikarir.

> Opgrencilerin ilk hipotezlerindeki celiskilerin ortaya c¢ikarilmasi igin
ogrencilerin deneyimlerini paylagmasina ve tartigsmalarina olanak saglar.

> Ogrencilere soru sorduktan sonra cevaplamalari i¢in bekleyerek siire tanr.

> Ogrencilerin olgularla iliskileri kurmasi ve metofar olusturmasi i¢in zaman
tanimalidir.

> Ogrenme dongiisii modelini sik sik kullanarak dgrencilerin dogal merakini

besler.

Ogretmenlik meslegi aslinda bircok meslegi kapsamaktadir. Ogretmeler iyi bir
iletisim uzmani, dersine girdigi Ogrencilerin yas grubunun o&zelliklerini bilen bir

psikolog, toplumun kiiltliriinii ve degerlerini 6ziimsemis bir sosyolog, teknoloji iyi
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kullanan uzman, 6grenme ortamini olusturan mimar, 6grencilerin saglikli olmasina
rehberlik eden saglik memuru ve ayni zaman asli gorevi olan bransinin 6gretmenidir.

Bu yiizden 6gretmenlik meslegi ve rolleri siirekli degismektedir.

2.1.1.4. Ogretmen Yeterliklerindeki Degisimler

Egitim aragtirmalart etkili 6gretmenin 6grenci 6grenmelerinin en 6nemli faktori
oldugunu ortaya koymaya devam etmektedir (Darling-Hammond, 2000; Marzano,
2007). Ogrenme ve dgretmen siireclerinin temel 6gesi olan dgretmenler, dgrenciyle
siirekli etkilesim halinde bulunan, egitim programlarin1 uygulayan, smiflari yoneten,
ogrenme ¢iktilarii degerlendiren, 6grencilere rehberlik eden kisidir. Ogretmenlerin bu
stirecleri iyi yonetebilmesi i¢in yeterli nitelikleri kazanmig olmasi1 gerekir (Kdsterelioglu
ve Kdsterelioglu, 2008).

Ogretmen yeterlilikleri egitim bilimlerinin her zaman 6nemli giindem maddesi
olmus, onunla ilgili arastirmalar yapilmis, kitaplar yazilmis, farkli bakis acgilari ile
belirlenmeye ve gelistirilmeye c¢alisilmistir (Karacaoglu, 2008). Yeterlilikler, 6grenme
ciktilarinin 1iyilestirilmesinde, 6gretimin kalitesinin artirilmasinda gerekli olan egitim
reformlariin bir parcasidir (MEB, 2007a). Yeterlilik kavram1 “Bir meslek alanina 6zgii
gorevlerin yapilabilmesi i¢in gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma
durumudur.” seklinde tanimlanirken, o6gretmen meslegi genel yeterlilikleri ise,
“Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip
olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlardir.” seklinde tanimlanmaktadir (MEB,
2006a). Diinyada gelismis iilkeler arasinda yer alan Amerika Birlesik Devletlerinde,
Ogretmen Egitiminin Akreditasyon igin Ulusal Konsey (National Council for
Accreditation of Teacher Education) tarafindan 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri;
alanla ilgili icerik bilgisi, pedagoji ve meslek bilgisi, uygulama becerisi alanlarinda
belirlenerek standartlastirilmistir (NCATE, 2002).

Profesyonel Ogretim Standartlar1 Ulusal Kurulu (The National Boad For
Professional Teaching Standards (NBPTS, 2004) o&grencilerin nitelikli olarak
yetistirilebilmesi i¢in Ogretmenlerin asagida yer alan bes yeterlilige sahip olmasi

gerektigini vurgulamistir. Bu 6zellikler;

< Ogrencilere ve onlarin 6grenmelerine kendilerini adama,

< Ogretecegi konuyu ve nasil dgretecegini bilme,
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< Ogrencilerin 6grenmelerine rehberlik etme ve ydnetme konusunda
sorumluluk alma,
¢ Deneyimleri lizerinde diisiinme / deneyimlerden 6grenme,

+¢ Siirekli 6grenen 6gretmen durumunda olma seklindedir.

AB’nin 6gretmen egitimiyle ilgili sundugu raporda ise (Green Paper on Teacher
Education in Europe) dinamik bir siire¢ iceren 6gretmenlik mesleginin etkili bir sekilde
yiiriitilmesi i¢in bir 6gretmende bulunmasi gereken yeterlikler; Ogretim, program
gelistirme, yOnetim, meslektaglariyla igbirligi, Ogrencilere ve aday Ogretmenlere
danigmanlik, degisimlere uyum saglama, uzaktan egitim verebilme, 6grencilerin yasam
boyu 6grenmesini destekleme, dgrencileri degisime hazirlama olarak ifade edilmistir.
Raporda ayrica Ogretmenlerin ziimre veya boliim baskanligi, okul midirligi gibi
gorevleri de yerine getirebilecek yeterlikte olmasi gerektigi vurgulanmakta; cevreye
duyarlilik, barig1 saglama, teknolojiyi kullanma, iletisimi gerceklestirme konularini ise
yakindan takip etmeleri gerektigi belirtilmektedir (Bunchberger, Campos, Kallos ve
Stephenson, 2000, s. 37).

Celikten, Sanal ve Yeni (2005) ise Ogretmen mesleginin temel 6zelliklerini

kisisel 6zellikler ve mesleki 6zellikler bagliklari altinda iki grupta incelemigleridir.

Kisisel ozellikler;

Ogrencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma,
Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilama,

Sorunlar1 ¢ézerken bilimsel yontemleri kullanma,
Ogrencilerin bireysel farkliliklarini gdzetme,

Degisimlere uyum saglama, kendini yenileme ve gelistirme,
Toplumsal degisimlere onciiliik etme,

Teknolojik gelismeleri takip etme,

Arastirmact bir kisilige sahip olma,

vV V.V V V V V V VY

Ogrencilerin basaracagina inanmadir.

Alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bagliklar1 altinda incelenen mesleki

yeterlilikler ise;

» Zamanim etkili ve verimli kullanma,
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» Yonetici ve meslektaslartyla isbirligi yapma,

Y

Ogrencilerin fiziksel, duygusal ve sosyal 6zelliklerini tanima ve uygun
davranma,

Ogrencilerin problem ¢dzme ve diisiinme becerilerini gelistirmeye ¢alisma,
Ogrendiklerini uygulayan bireyler yetistirme,

Ogrencilerini bir {ist 5grenime hazirlama,

Ogretim ve 6grenme ile ilgili gelismeleri takip ederek smifta uygulama,
Siif1 6grencilerle birlikte yonetme,

Kendini siirekli gelistirme,

YV V.V V V V V

Olgme ve degerlendirme yaparken giivenilir ve gegerli dlgme araglarini

kullanma,

A\

Ogrencileri degerlendirirken objektif davranma,

Y

Ogrenmenin yasam boyu devam edecegini 6grencilere benimsetme,

> Ogrencilerin kendini gerceklestirmesi icin demokratik smif ortami
hazirlama,

» Her tir Ogretim yontem ve tekniklerini kullanabilme seklinde

siralamiglardir. (Celikten vd. 2005).

Egitim alaninda yapilan degisiklikler 6gretmenlerden beklenen yeterlilikleri de
stirekli degistirmektedir. Egitimin herhangi bir dgesinde meydana gelen bir degisim
ogretmen yeterliligini etkilemektedir. Ogretmen yapilan degisiklikle ilgili olarak var
olan niteliklerini gézden gecirmeli, yapilan degisikligi benimsemeli ve uygulamaya
hazir olmalidir. Ogretmen yapilan degisiklikten ©nce etkilenen sonra etkileyen
durumundadir. Bu yiizden 6gretmenin kisisel 6zellikleri, degisime uyum kabiliyeti, 6zel
alan bilgisi, formasyonu, kiiltiirii, iletisimi 6gretmen yeterliliklerini etkileyen en dnemli
faktorlerdir. Ogretmen yeterliklerini degistiren en Onemli faktorler ise; bilgideki
degisim, teknoloji kullanim1 ve 6gretim programindaki degisikliklerdir.

MEB ise yeterlik kavramiyla, 6gretim programlarim etkili sekilde uygulayan,
O0grenme ve 0gretmen siirecinde yeni yaklasimlara, kuramlara, yontem ve tekniklere yer
veren, egitim materyallerini yerinde kullanan ve gelistiren, ihtiyaci dogrultusunda
egitim faaliyetlerini c¢esitlendiren, 6grenci ve meslektaslar1 ile iyi iletisim kuran,
isbirligine acik 6gretmen modelini tanimlamaktadir. (MEB, 2007a). Bu dogrultuda
ogretmenlerden; yeterli alan bilgisine sahip olmasi (Kleickmann vd. 2013), yeni

programin getirdigi yapilandiric1 anlayisa gore bilgi ve becerisini kullanmasi, yonetme
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ve organize etme yaninda 0grencileriyle iletisim ve meslektaglari ile isbirligi yapabilme
becerilerine sahip olmasi, egitim ile ilgili tim paydaslarla basta aileler olmak {izere
etkin goris alis verisinde bulunabilmeleri beklenmektedir (MEB, 2007a, S.7).

MEB’in 6gretmen yeterlilikleri ile ilgili yapmis oldugu en son ¢alisma Talim
Terbiye Kurulunun onayr ve Kasim 2006 tarihli 2950 sayili tebligler dergisinde
yayinlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”dir. Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri, Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii Baskanliginda bir¢ok
uzmanin ve Ogretmenin katilimiyla, paydas goriisleri alinmasiyla, mevcut durum
arastirmalart ile alanda test edilerek belirlenmistir. Buna gore 6gretmenlik meslegi genel
yeterlikleri; Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme
ve Ogretme Siireci, Ogrenmeyi ve Gelisimi Izleme ve Degerlendirme, Okul, Aile ve
Toplum Iliskileri, Program ve Icerik Bilgisi olmak iizere alt: ana yeterlik alani; bu
yeterlikleri agiklayict durumda olan 31 alt yeterlik ile yeterliklerin gergeklesip
gerceklesmediginin gozlemlenebilir ve Olgiilebilir davranislar igin 233 performans
gostergesinden olusmaktadir (Tebligler Dergisi, 2006). MEB bu calismay1 yapmadaki

amacini,

» Milli egitim hedeflerinin desteklenmesine katki saglamak,

» Ulusal is birligi ve bilgi paylasimini daha etkin olarak gergeklestirmek,

> Ogretmenlerin niteligi ve kalitesi igin kiyaslama, karsilastirma yapilabilecek
bir yap1/ sistem olusturmak,

> Ogretmenlik mesleginin statiisii ve kalitesi agisindan  toplumsal
beklentilerde tutarlilik olugturmak,

> Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde esas almacak acik, anlasilir ve
giivenilir bir kaynak olusturmak,

» Ulusal diizeyde profesyonel oOgretmenlik seviyesinin tartigilmasinda
kullanilacak ortak terim ve tanimlamalar1 iceren bir dil birligi saglamak,

> Ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerini tanimlayarak, toplum
tarafindan fark edilmesini ve toplumun goziinde statiilerinin yiikseltilmesini
saglamak,

> Ogrencilerin “6grenmeyi 6grenmesi” i¢in firsatlar saglamak,

> Ogretmenlerin gorevlerini seffaflastirarak veliler ve toplum igin kalite
giivencesini olusturmak gibi pek ¢ok hedefin gergeklestirilmesine katki

sunmak olarak aciklamaktadir.
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Yapilan agiklamalara gore 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin;

Y

Ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde,

Y

Ogretmen yetistiren yiiksek dgretim kurumlarmin hizmet dncesi dgretmen
yetistirme programlarinda,

Ogretmenlerin hizmet ici egitiminde,

Ogretmenlerin se¢iminde,

Ogretmenlerin is basarimlarmin, performanslarinin degerlendirilmesinde,

vV V V VY

Ogretmenlerin kendilerini tanima ve kariyer gelisimlerinde kullanilmasi

diisiiniilmektedir (Tebligler Dergisi, 2006)

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin kapsami ve igerigi asagidaki Tablo 1
de sunulmustur (MEB, 2006).
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Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A. Kisisel ve Mesleki Degerler — Mesleki Gelisim

Ogretmen, ogrencileri birey olarak goriir,
deger verir. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
farkliliklarini, yaptiklarini  ve  ilgilerini
dikkate alarak en yiiksek diizeyde
ogrenmeleri ve gelismeleri igin ¢aba harcar.
Ogrencilerinde gelistirmek istedigi kisilik
ozelliklerini kendi davranislarinda gosterir.
Diger O6gretmen, yonetici ve uzmanlarin
basarili deneyimlerinden yararlanir.

Al.Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi
Gosterme

A2. Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina
Inanma

A3. Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

A4.0z Degerlendirme Yapma

A5 Kisisel Gelisimi Saglama

A6. Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama

A7. Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki
Saglama

A8. Mesleki Yasalar Izleme, Gorev ve Sorumluluklari
Yerine Getirme

B. Ogrenciyi Tanima

Ogretmen, 6grencinin tiim dzelliklerini, ilgi,
istek ve ihtiyaclarini bilir, geldigi ailenin ve
gevrenin sosyo - Kkiltirel ve ekonomik
Ozelliklerini tanir.

B1. Gelisim Ozelliklerini Tanima
B3. Ogrenciye Deger Verme
B2.1lgi ve Ihtiyaglar1 Dikkate Alma
B4. Oprenciye Rehberlik Etmek

C. Ogretme ve Ogrenme Siireci

Ogretmen, dgretme ve dgrenme siireglerini
planlar, uygular ve yonetir. Ogrencilerin
ogrenme siirecine etkin katilimini saglar.

C1. Dersi Planlama

C2. Materyal Hazirlama

C3. Ogrenme Ortamlarin1 Diizenleme

C4. Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme

C5.Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi
Cesitlendirme

C6. Zaman Y 6netimi

C7.Davranig YOnetimi

D. Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme

Ogretmen,  ogrencilerin  gelisim  ve
ogrenmelerini  degerlendirir. Ogrencilerin

kendilerini ve diger ogrencileri
degerlendirmelerini saglar. Olgme
sonuglarint daha iyi bir &gretim igin

kullanir; sonuglar1 6grenci, veli, yoneticiler
ve 0gretmenlerle paylasir.

DI1. Olgme ve Degerlendirme Yéntem ve Tekniklerini
Belirleme

D2. Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin
Ogrenmelerini Olgme

D3. Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin
Gelisimi ve Ogrenmesi Hakkinda Geri Bildirim Saglama

D4.Sonuglara Gére Ogretme-Ogrenme Siirecini Gdzden
Gegirme

E. Okul, Aile ve Toplum iliskileri

Ogretmen, okulun bulundugu cevrenin
dogal, sosyo-kiiltirel ve  ekonomik
Ozelliklerini tanir. Aileleri ve toplumu
egitim stirecine ve okulun gelisimi ile ilgili
caligmalara katilmalar1 yoniinde tesvik eder.

El. Cevreyi Tanima

E2. Cevre Olanaklarindan Yararlanma

E3.Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
E4.Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik
ES. Aile Katilinu ve Isbirligi Saglama

F. Program ve Igerik Bilgisi

Tirk Milli Egitim Sisteminin dayandig:
temel deger ve ilkeler ile 6zel alan 6gretim
programinin yaklagim, amag, hedef, ilke ve
tekniklerini bilir ve uygular.

F1.Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 ve Tlkeleri

F2. Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama
Becerisi

F3. Ozel Alan Ogretim Programini
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Ogretmen yeterlikleri incelendiginde ¢cok kapsamli bir ¢aligmanin yapildig1 dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerden mesleki ve kisisel gelisimini saglamasi, 6z degerlendirme
yapmasi, ulusal ve uluslararas1 degerlere 6nem vermesi, bireysel farkliliklar1 gézetmesi,
Ogrencilerin {ist diizey becerilerini gelistirmesi, c¢evresini tanimasi, smifin1 1yi
yonetmesi, zamani iyi kullanmasi, 6grencilere rehberlik etmesi, etkili iletisim kurmasi,
meslektaglariyla isbirligi yapmasi, alanini ¢ok iyi bilmesi beklenmektedir. Ayrica 2004
Ogretim programinda vurgulanan yapilandirmaci yaklasima uygun yeterliliklerin
belirlendigi goriilmektedir (Aksoy 2013). Bu durum egitimde biitlinliiiin saglanmasi

bakimindan 6nemlidir.

2.1.1.5. Fen Bilimleri Ozel Alan Yeterlilikleri

Ozel alan, “dgretmenin 6gretmekle yiikiimlii oldugu disiplinle ilgili bilgi, beceri,
tutum, tavir ve aliskanliklar1 kapsayan bir yeterlik boyutu” olarak belirlenmistir.
Ogretmenlikte &zel alanlardan bir tanesi de fen bilimleridir (MEB 2017a). Tiirkiye’de
egitim sistemini sekillendiren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun da
O0gretmende bulunmasi gereken ii¢ temel Ozellik genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve
pedagojik formasyondur (Karacaoglu 2008). Tiirkiye’de son zamanlarda Temel Egitimi
Destek Projesi kapsaminda “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” belirlendikten
sonra ikinci bir ¢alisma olarak “Ozel Alan Yeterlikleri” belirlenmeye c¢alisilmistir
(Aksoy, 2013).

Ogretmen alani ile ilgili; temel bilgileri bilmeli, kendisi ve Ogrencileri igin
arastirma yontem ve tekniklerini uygulamaya koymali, deneyimlerinden ders ¢ikararak
ogrencilerine 6grenme ortamn hazirlayacak yeterlikte olmalidir. Ogretmen derste
kullanacagi ara¢ ve geregleri yakindan tanimali, alaninin okulda uygulanan disiplinlerle
iligkisini anlamali ve okul ¢apinda uygulan programlar igindeki yerini bilmelidir.
Ogretmen alamina ait bilgilerin degisebilecegini, degisimleri yakindan takip etmesi
gerektigini bilir. Alaniyla ilgili konular giincel hayatla iligkilendirir ve siirekli
o0grenmeyi aligkanlik haline getirir. Bu anlayis i¢inde 6gretmenlerin 6zel alana iliskin

bilgi ve becerileri;

e Temel bilgileri, kavramlari, ilkeleri degisik bi¢cimlerde agiklama,
e Farkli goriis, kurma, oOgrenme yollar,, arastirma ve inceleme

yontemlerini agiklama,
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e Ogretme kaynaklarini ve gretim malzemelerini degerlendirme ve
secme,

e Alaninda aragtirmalar yaparak bilgi iiretme,

e Ogrencileri alanla ilgili sorular sormaya, diisiinceleri farkli
perspektiflerden gormeye ve bilgi liretmeye 6zendirecek programlari
kullanma ve gelistirme,

e Ogrencinin, gerekli bilgi ve becerileri baska alanlarla
iliskilendirmesine olanak verecek disiplinler arast 6gretim deneyimleri
yaratma,

e Alana iligkin problemleri tanima, ¢6ziim yollar1 arama, uygun ¢6ziim

yolunu se¢me, uygulama ve degerlendirme biciminde kullanir (MEB,

2017a)

Ogretmenlerin  kendi alanlarma &zgii gelisim alanlarini  gdstermek icin
hazirlanan Ozel Alan Yeterliklerinde ise yeterlik alani, kapsam, yeterlik ve performans
gostergeleri yer almaktadir. Ayrica her yeterlik i¢in A1, A2 ve A3 diizeyi olmak iizere
lic performans gostergesi belirlenmistir. Al’den A3 gidildik¢e yeterligin kapsami
artmaktadir. Buna gore; Al diizeyi: Ogretmenin Ogretim programina iliskin
uygulamalarindaki farkindaligi ile 6gretmenlik meslegine iligkin sahip oldugu temel
bilgi, beceri ve tutumlar1 gosteren performans gostergelerini igermektedir. A2 diizeyi:
Ogretmenin Al diizeyindeki bilgi ve farkindaligin yani sira, 6gretim siirecindeki
uygulamalarinda edindigi mesleki deneyimlerle programin geregini yerine getirdigi,
uygulamalarini ¢esitlendirdigi, 68renci ilgi ve ihtiyaclarimi dikkate aldigi performans
gostergelerini igermektedir. A3 diizeyi ise Ogretmenin A2 diizeyinde gelistirdigi
uygulamalarini, 6gretimin farkli degiskenlerini de goz onilinde bulundurarak 6zgiin bir
sekilde cesitlendirmesini gerektiren performans gostergelerini igcermektedir. Bu
diizeydeki performans gostergelerine sahip olan 6gretmen, 6zglin yorumuna dayali1 yeni
uygulamalarla alanina katki saglayabilir; meslektaslari, veliler, sivil toplum kuruluslar
ve diger kurumlarla stirekli igbirligi yapabilir.

Tablo 2’de fen bilimleri 6gretmenlerinin 6zel alan yeterliklerin kapsami ve Al,

A2 ve A3 diizeyindeki yeterlikleri 6zetlenmektedir (MEB, 2008).



Tablo 2
Fen ve Teknoloji Ogretmen Ozel Alan Yeterlikleri

Yeterlik Alan1 1: Ogrenme—dgretme siirecinin Diizenlenmesi

Kapsam Yeterlik
1.0gretim  siirecini ~ 6gretim  programma  uygun
Bu alan; fen ve teknoloji 6gretim siirecini  planlayabilme.

program dogrultusunda planlama, ortamlar

diizenleme, materyal hazirlama ve
kaynaklardan yararlanmay1
kapsamaktadir.

2.0gretim siirecinde Ogretim programina dogrultusunda
Ogrenme ortamlar1 diizenleyebilme.

3. Ogretim siirecinde, &gretim programini destekleyen
materyal ve kaynaklari kullanabilme.

Yeterlik Alani 2: Bilimsel Teknolojik ve Toplumsal Gelisim

Bu alan; Ogrencilerde yasadigi cevreyi
tanmima ve inceleme, bilimsel siireg
becerilerini gelistirme, bilimin dogas1 ve
tarithsel gelisimi konularinda anlayis
kazandirma, elestirel diisiinme, problem
¢Ozme becerilerini gelistirme, bilimsel ve
teknolojik kavramlart dogru ve etkin
kullanma, bilim ve teknoloji iliskisini
anlamlandirma, Atatiirk’in  bilim ve
teknoloji ile ilgili disiince ve goriislerini
yansitma,  bilimsel ve  teknolojik
geligsmeler ile toplum ve g¢evre arasindaki
etkilesime iligkin anlayis kazandirma
uygulamalarint  ve &gretim ortaminda
gerekli giivenlik Onlemlerini alabilme
uygulamalarini kapsamaktadir.

1. Ogrencilerde yasadigi g¢evreyi tanima ve inceleme
meraki uyandirabilme

2. Ogrencilerin bilimsel siire¢ becerilerini gelistirebilme

3. Ogrencilere, bilimin dogast ve tarihsel gelisimi
konularinda anlayig kazandirabilme.

4. Ogrencilerin  elestirel  diisiinme

gelistirebilme

5.0grencilerin Problem ¢dzme becerilerini gelistirebilme
6. Ogrencilerin bilimsel ve teknolojik kavramlar1 dogru ve
etkin kullanmalarini saglayabilme
7. Opgrencilerin  bilimsel  ve
anlamlandirmalarini saglayabilme

becerilerini

teknoloji  iligkisini

8. Atatiirk'iin, bilim ve teknolojiyle ilgili diisiince ve
goriislerini 6gretim siirecindeki uygulamalara yansitabilme
9. Ogrencilere, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile toplum
ve c¢evre arasindaki etkilesime iliskin  anlayis
kazandirabilme

10. Fen ve teknoloji dgretim ortaminda gerekli giivenlik
onlemlerini

11. Ozel gereksinimli ve &zel egitime gereksinim duyan
ogrencileri dikkate alan uygulamalar yapabilme

Yeterlik Alani 3: Gelisimi Izleme ve Degerlendirme

Bu alan; 6grencilerin dgretim siirecindeki

gelisimlerini  belirleme, izleme ve
degerlendirme uygulamalarini
kapsamaktadir.

1. Ogrencilerin gelisimlerini izleyebilme
2. Uygulanan 06l¢me aracindan elde edilen verileri
degerlendirebilme

Yeterlik Alan1 4: Okul, Aile ve Toplumla Isbirligi

Bu alan; O6gretim siirecini desteklemek
amaciyla ailelerle is birligi, toplumsal
liderlik, okulun kiiltir ve Ogrenme
merkezi olmasi, okuldaki téren ve
organizasyonlara yonelik uygulamalari
kapsamaktadir.

1. Ogrencilerin giinliik hayatta ihtiyac duyacagi c¢evre
bilinci, fen ve teknoloji okuryazarligi gibi konulardaki
gelisimini saglamaya yonelik ailelerle is birligi yapabilme
2. Okulun kiiltiir ve 6grenme merkezi haline getirilmesinde
toplumla is birligi yapabilme

3. Toplumsal liderlik yapabilme

4. Ogrencilerin, ulusal bayram ve torenlerin anlam ve
oneminin farkina varmalarim ve aktif katilimlarini
saglayabilme

Yeterlik Alan1 5: Mesleki Gelisim Saglama

Bu yeterlik alani; Ogretim  siirecini
desteklemede Ogretmenin mesleki
gelisime yonelik uygulamalarini
kapsamaktadir.

1. Mesleki yeterliklerini belirleyebilme

2. Fen Ogretimine iliskin bireysel ve mesleki gelisimini
saglayabilme

3 Mesleki gelisimine yonelik arastirma yontem ve
tekniklerden yararlanma

4. Bilisim teknolojilerinden mesleki gelisim ve iletisim
icin yararlanabilme
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2.1.1.6. Ogretmen Yetistirmedeki Degisimler

Tirkiye’de Ogretmen yetistirme MEB’e bagli donem (1923-1982) ve
tiniversitelere bagli donem (1982-...) olmak iizere iki boliimde incelenmesi gereken bir
sirectir (MEB, 2011). Cumhuriyetin kurulusundan 1982 yilina kadar anaokulundan
tiniversite 6gretmenlerine kadar her kademedeki 6gretmen; ilk 6gretmen okullari, kdy
enstitiileri, yiiksek 6gretmen okullar1 gibi kurumlarda yetisirken 1982 yilindan sonra
tiniversitelerde yetistirilmislerdir (Karacaoglu, 2008).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ilkokullara gretmen yetistirme Ilkdgretmen okulu
(Muallim Mektebi) okulundan saglanmustir. Ilkdgretmen okullar1 1 Eyliil 1923’te 6zel
idarenin ydnetimden alinarak Egitim Bakanligina baglanmistir. [lkdgretmen okullarinda
okutulan derslerin % 80°ni genel kiiltiirii dersleri, %20’sini ise meslege doniik dersler
olusturmaktaydi. Egitim siiresi bes yil olan ilkdgretmen okullarinin 1932-1933 §gretim
yilindan sonra egitim siiresi 6 yila ¢ikarilmistir (Giiven, 2014; MEB, 2011).

Kirsal kesimde yasayan ve tarimla ugrasan, iilkenin biiyiik niifus ¢ogunlugunu
olusturan bireyleri yetistirmek igin 17 Nisan 1940 tarihinde 3803 sayili kanunla Koy
Enstitlisti adiyla 6zgiin bir kurum olarak 6gretmen okullari kurulmustur. Bir déneme
damga vuran koy enstitiileri 1954 yilinda ilkdgretmen okullariyla birlestirilmistir.
[Ikogretmen okullarinin egitim siiresi 1970-1971 egitim-ogretim yilna kadar ortaokul
tizerine ii¢ y1l iken bu yildan sonra 4 yila ¢ikarilmistir. 1973 yilinda ise 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenlik “6zel ihtisas meslegi” olarak tanimlanmis ve
ogretmenlerin yliksek 6grenim gormeleri gerektigi vurgulanmistir. 1974-1975 egitim-
ogretim yilindan sonra bazi ilkogretmen okullar1 2 yillik egitim enstitiisiine dontismiis
bu durum 1982 yilinda iiniversiteye baglana kadar devam etmistir.1989-1990 6gretim
yilindan itibaren 2 yilik Egitim Yiiksek Okullarmin egitim siiresi Yiiksek Ogretim
Kurumu’nun aldig: karar ile 4 yila ¢ikarilmistir. Son degisiklik olarak 1992 yilinda da
egitim fakiiltelerinin altinda bir boliim olan siif 6gretmenligi adini almistir. (Giiven,
2014; Karacaoglu, 2008; MEB, 2011).

Ortaokullara 6gretmen, 1982 yilina kadar 3 yillik egitim enstitiileri tarafindan
yetistirilmistir. Ortaokul dgretmenlerinin yetistirildigi 1lk Okullar 1926-1927 6gretim
yilinda acilan Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti’leridir. Bu okullarin
Ogretim siiresi baslangigta 3,5 yil iken 1967-1968 6gretim yilinda 3 yila indirilmis, bu
durum tiim boliimlerde uygulanmis, 1978-1979 yilina kadar devam etmistir. Bu tarihten

itibaren okullarin ad: “Yiiksek Ogretmen Okulu” olmus ve sayilar1 azaltilms, egitim
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program degisikligine gidilerek liselere &gretmen yetistirilmesi planlanmis okulun
stiresi dort yila ¢ikarilmistir (Giiven, 2014; MEB, 2011;).

Egitim Enstitiilerinin sayis1 hizli bir sekilde artsa da 1960 yilindan itibaren
O0gretmen gereksinimini karsilayamamis, farkli ¢oziimleri giindeme gelmistir. “Gece
ogretimi”, “Mektupla Ogretim”, “Hizlandirilmis Egitim” adi altinda yeterli egitim
almadan toplam 120.000 kisi 6gretmen olmustur (Gliven, 2014). Ayrica 1946-1947
Ogretim yilinda egitim enstitiilerinde, ortaokulda okutulan tarih, cografya, Tiirkge,
yurttashik bilgisi, matematik, tabiat bilgisi, fizik, kimya derslerinin tamamini
Ogretebilecek 0gretmenler yetistirmek i¢cin “toplu dersler” bolimi kurulmug fakat bu
uygulamanin basarisiz olacag1 diisiincesiyle kisa siire sonra vazgegilmistir (YOK,
1998).

Yiiksek 0gretmen uygulamasi ile fen edebiyat fakiilteleri, lise ve ortaokullarin
ihtiyact olan 6gretmen yetistirilmistir. Lise ve ortaokul 6gretmenleri ayn1 kaynaktan
yetistirildigi i¢in karmaga olmus, 6gretmenler daha cok lisede calismak istemistir.
Yiiksek 6gretmen okullar1 1982 yilinda iiniversite catist altinda egitim fakiiltesi adini
almistir. Bu donemden sonra bir¢ok bransta 6gretmenlik boliimii agilmistir. 1997
yilindan sonra zorunlu egitimin iilke giindemine gelmesiyle birlikte, 6gretmen yetistiren
kurumlar ilkégretim ikinci kademe (ortaokul) i¢in 6gretmen yetistiren boliimler agmistir
(Gtiven, 2014). Tirkiye’de anaokulundan {iniversite 6gretmenlerine kadar her kademe
ve branstaki 6gretmenler liniversiteler tarafindan yetistirilmektedir.

Tirkiye’nin 6gretmen yetistirme ge¢misinde, kurumsal degisiklikler, 6gretim
programlarinda yapilan degisiklikler, egitim siiresinde yapilan degisiklikler, farkli
uygulamalar gibi c¢ok farkli degisim girisimleri meydana gelmistir. Yapilan
uygulamalarin bir kism1 olumlu girisimler olarak, bir kism1 da olumsuz girisimler olarak
tarihe gecmistir (Karacaoglu, 2008).

Ogretmen yetistirmedeki son zamanlarda yapilan degisim Ogretmen yetistirme
programlarinda yapilan degisimlerdir. Yiiksek 6gretim Yiiriitme Kurulu’nun 04.11.1997
tarih ve 97.39.2761 sayili karar ile egitim fakiilteleri yeniden yapilandirilmistir. Bu
kapsamda 1998-1999 yilindan itibaren Ogretmen yetistirme programlari yeniden
diizenlenerek uygulamaya baslanmistir. Buradaki amag sekiz yillik zorunlu ilkdgretim
uygulamasimin getirdigi talepleri gidermektir. Ancak sekiz yil i¢inde yapilan bilimsel
caligmalarda;

% Egitim fakiiltelerinde uygulanan 6gretmen yetistirme programlarinin ¢agimizin
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gerektirdigi yeterlikte 6gretmen yetistirmekte eksikliklerinin oldugunun ortaya
konmasi,

% 2003-2004 egitim-6gretim yilindan itibaren MEB tarafindan uygulamaya konan
ilkogretim programlarinda yapilan degisiklige uygun Ogretme ihtiyacinin

olusmast,

X/
°

Tiirkiye’nin 2003 yilinda bu yana igerisinde yer aldigr Avrupa Yiiksekogretim
Alant’(European Higher Education Area), lisans programlarindan beklenen
“O0grenme c¢iktilarmi1” (learning outcomes) tanimlama, ortak bir bakis agisi
getirme ve egitim siiresi, degerlendirme, yontem bakimindan uygun hale

getirilmesi igin,

Egitim fakiiltelerinde 6gretim programlarinin giincellemesi gergeklestirilmistir.
21 Temmuz 2006 tarihli YOK Genel Kurulunun karari ile onaylanan 2006-2007

akademik yilindan itibaren uygulamaya konulan yeni programlar ile;

» Programda alan bilgisi ve becerileri dersleri %50, ogretmenlik meslek
bilgisi ve beceri dersleri %30, genel kiiltlir dersleri %20 yer almaktadir. Bu
oranlar ve ders saatleri branglara gore degisebilir.

» Yan alan uygulamasina son verilmis, Ogrencilerin kendi alaninda
derinlemesine egitim gormesi saglanmaya ¢aligiimistir.

» Programda yer alan ¢akili ders saati uygulamasi esnetilmis, fakiiltelere
%25’e varan oranda dersleri belirleme yetkisi verilmis ve segcmeli ders saati
artirilmastir.

> Ogretmen adaylarina 6gretmenlik uygulama dersi sirasinda birlestirilmis
smiflarda, kdylerde YIBO’ larda uygulama yapabilme firsat: da verilmistir.

» Genel kiltiir derslerinin orani ve gesitleri artirilmis bu konuda da esneklik
getirilmistir.

> Ogretim programlarina, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” adli yeni bir ders
tiim boliimlerde zorunlu okutulmak iizere konulmustur.

» Yeni Ogretmen yetistirme programi ile AB iilkelerindeki 6gretmen
yetistirme programi birgok 6zelligi ile ortlistir hale gelmistir.

» Yenilen programlarda teknisyen Ogretmenlik yerine, problem ¢dzen ve
Ogrenmeyi  Ogreten  Ogretmenler  yetistirmek icin  degisiklikler

gerceklestirilmistir (YOK, 2006).
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2.1.1.7. Ogretmen Atama ilkelerindeki Degisimler

Istihdam icin gerekli insan giicii belirlenerek, bu dogrultuda planlanmanin
yapilmasi egitim politikalarinin temelinde olusturur. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet
Oncesi egitimini Universiteler vermekte iken, istthdamini Milli Egitim Bakanlig1 ya da
bakanliga bagli egitim kurumlar1 yapmaktadir (Kogak ve Kavak, 2014). Ogretmen
olmaya hak kazanan O0gretmen adaylar1 6gretmenlik meslegine atanabilmek i¢in bazi
oOlgiitlere dayali segime tabi tutulmaktadirlar. Bu durum bazi iilkelerde merkezi veya
yerel olarak gergeklesen sinavlar neticesinde belirlenirken, kimi {ilkelerde 6gretmen
gereksinimine gore okul yonetimine bagvuran Ogretmenlerle goriisme yoluyla
belirlenmektedir (Iseri, Cakalli, Kalyoncu, Bekaroglu, Bal ve Kesici, 2015).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine
giris kosullarinda ¢ok fazla degisim goriilmiistiir. Ozellikle 1960 yilindan sonra meslek
disindan “Gece dgretimi”, “Mektupla Ogretim”, “Hizlandirilmis Egitim”, yedek subay
ogretmenlik, vekil 6gretmenlik, 6gretmenlik formasyonu alma, lisans mezunu olma gibi
ozellikler dikkate alinarak bireyler 6gretmen atanmistir (Karacaoglu, 2008; Giiven
2014; Eskicumali, 2002). 2000 yillara gelindiginde ise MEB’in 01.06. 2000 tarih ve 340
sayitli Talim ve Terbiye Kurulu Karar ile 6gretmen olabilmek i¢in en az “lisans”
mezunu olma sart1 getirilmistir (Kocak ve Kavak, 2014).

2000 yillara kadar iilkenin 6gretmen ihtiyact dgretmen egitimi alan kisilerden
karsilanamamig farkli uygulamalarla bu ihtiyaca cevap verilmeye ¢alisilmistir. Ancak
2000 yillardan sonra da bazi branslarda Ogretmen ihtiyacindan daha fazla mezun
verildigi icin Yiiksek Ogretim Kurumundan mezun olan &grenciler arasindan belirli
olgiitlere gdre segim yapilmaya baslanmistir. Bu olgiitlerden en 6nemlisi OSYM
tarafindan yapilan merkezi smavda yiiksek puan istiinligii elde etmektir (Baskan,
Aydin ve Madden, 2006; Giiven 2014; Iseri vd. 2015; Karacaoglu, 2008). Ulkemizde
Ogretmen atamalarindaki diger olgiitler ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
48. maddesinde belirtilen genel sartlarla, MEB tarafindan hazirlanan Ogretmenlerin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmenligi’nde yer alan 6zel sartlarda belirtilmektedir.
Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme yonetmenliginin altinct maddesinde belirtilen

atanma sartlar1 sunlardir:

e Atama yapilacak bransa uygunlugu Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan

belirlenmis yiiksekdgretim programindan mezun olma.
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e Bakanlik¢a veya Bakanlik ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) isbirligi
cercevesinde agilan Orta Ogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans,
Pedagojik Formasyon, Ilkogretim Sinif Ogretmenligi Sertifikasi ve Iingilizce
ogretmenligi i¢in ingilizce Ogretmenligi Sertifikasi programlarindan birini
basariyla tamamlamis olma,

e Yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin diploma ya
da sertifikalarinin alan ve pedagojik formasyon bakimindan denkliginin
kabul edilmesi

e Adayn saglik durumunun gérev yapmaya uygun olmasi (saglik raporu),

e Ogretmenlige ilk defa atanacaklarin kirk yasindan giin almamis olmast,

e Kamu Personeli Se¢gme Sinavinda (KPSS) atanacagi alan i¢in Bakanlik¢a

belirlenen puan tiiriinden yeterli puani almis olma (MEB, 2011).

2005 yilinda ise MEB 6gretmen atamalarinda;

e Smif Ogretmeni olarak atanacaklar, yiiksekdgretim kurumundan sinif
ogretmenligi bolimiinden mezun olmak,

o Ilkdgretim alan Ogretmeni olacaklar, yiiksek Ogretim kurumunun ilgili
alanindan mezun olmak, ilgili alan Ogretmenliginden yeterince bagvuru
olmadig1 durumlarda ilgili ortadgretim alanindan mezun olmak,

e Ortadgretimde Ogretmen olabilmek ic¢in, egitim fakiiltesi mezunu olmak
yada fen- edebiyat fakiiltesinin ilgili alanini bitirdikten sonra tezsiz yiiksek

lisans ya da formasyon programini bitirmek kosullarini dikkate akmuistir.

Bunun yaninda Ingilizce, bilgisayar, rehberlik ve psikolojik danismanlik, miizik
gibi bazi alanlar ise ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde ortak oldugu icin alan
mezunlarini ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindan herhangi birisine atamigtir
(Karacaoglu, 2008; Kocak ve Kavak 2014; MEB, 2005). Ancak bu yillarda egitim
politikalarindaki degisiklikler nedeniyle atanma kosullart siirekli degismistir. Meslegini
icra eden Ogretmenlere yan alana gegme hakki verilmis, 2014’den sonra devlet memuru
olan farkli kurumlarda c¢alisan pedagojik formasyona sahip memurlara 6gretmenlige
gecis hakki taninmistir. 2016 yilindan itibaren ise meslege ilk defa giren 6gretmenlere

onceki atamalarda yer alan genel sartlarin ve 6zel sartlarin yani sira sozlii miilakattan
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basarili olmak sarti getirilmis, basarili olan aday Ogretmenler sozlesmeli 6gretmen
olarak atanmiglardir (MEB, 2016a). En son yapilan atamalardan bir tanesi de
06.06.2016 tarihinde MEB tarafindan duyurusu yapilan dershaneler ile 6grenci etiit
merkezlerinde egitim personeli olarak calisan kisilerin, 674 sayili Olan Ustii Hal
Kapsaminda Bazi1 Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
sozlesmeli 6gretmen olarak atanmasidir. Bu atamalarda dikkate alinan basvuru kosullart

ise;

> 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren
dershaneler ile 0grenci etiit egitim merkezlerinde 14 Mart 2014 itibariyla
egitim personeli olarak ¢aligmakta olmak,

» 1 Ocak 2014 itibariyla en az 6 yil (2 bin 160 giin) sigorta primi ddemis
olmak,

» Kamu Personel Se¢gme Smavi (KPSS) sarti aranmadan Ongoriilen diger
Ogretmen olma kosullarini tagimak

» Sozli sinavdan 60 ve lizeri puana almis olmak seklindedir.

Ogretmen atama ilkelerinin siirekli degismesi Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine

giris kosullarinin hala standartlasmadiginin gostergesi olabilir (MEB, 2016c).

2.1.1.8. Egitim Sistemindeki Yapisal Degisiklikler ve Zorunlu Egitim

Cumhuriyet donemiyle birlikte egitim sisteminde birgok reform hareketleri
yapilarak c¢ok oOnemli degisim ve doniisiimler saglanmaya calisilmistir. Bu yapisal
degisiklikler ilgili literatiir dogrultusunda asagida siralanmistir (Ada, 2011; Akbash ve
Uredi, 2014; Erdem, 2005; Giindiiz, 2011; Giiven, 2014; MEB, 2012a; MEB, 2011;
MEB, 2006b; Korkmaz, Bagceci, Mese ve Unsal, 2013; Memisoglu ve Ismetoglu,
2013).

> 1921 ile 1925 yillart arasinda kongre ve bilimsel kurul toplantilart yapilmis
egitim programlari diizenlemeye caligilmistir.

» 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-1 Tedrisat (6gretim birligi) yasay1
cikarilmistir.

» 1928’de 1353 sayil1 yasa ile Tiirk Abecesi kabul edildi.
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> 1929 tarihinde vatandaslara okuma yazma 6gretmek i¢in Millet Mektepleri
acildi.

» 1930 yillarinda gerekli insan giiciinii yetistirmek i¢in K&y Enstitiisii, Erkek
ve Kiz Sanat Enstitiisii olmak tizere ii¢ enstitii agildi

» 22 Mart 1926 yilinda ¢ikarilan 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun
yonetsel yapiy1 diizenlemektedir.

» 17 Nisan 1940 yilinda ¢ikarilan 3803 sayili Koy Enstitiileri Kanunu ile
Ogretmen yetistirme modelli olusturulmustur.

> 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ilkdgretimler
icin ayr1 ¢ikarilan yasadir.

» 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu Tirk Egitim
Sistemi biitlinliik i¢inde ele alinmustir.

> 6 Kasim 1981 yilinda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile yiiksek
Ogretimin yapisi ve islevi degistirilmistir.

» 1997 yilinda 4306 sayil yasa ile zorunlu egitim 5 yildan 8 yila ¢ikarildi.

» 10 Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili resmi gazetede yayinlanan 4702
sayili yasa ile Yiiksek Ogrenim Yasasi, Ciraklik ve Mesleki Egitim Yasast,
MEB Teskilatlanma yasalarinda degisiklige gidilmistir.

> 2004 yilinda Ogretim programlarinda yapilan kapsamli degisiklikle
yapilandirmaci yaklasima gegilmistir.

» 11 Nisan 2012 tarihinde yiiriirliige giren kanun ile 4+4+4 egitim sistemine

gecilerek zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir.

Egitim sisteminde yapilan yapisal degisikliklerin bir kism1 da zorunlu egitimle
ilgilidir. Zorunlu egitim ilk defa II. Mahmut déneminde, 1824 yilinda ¢ikardigi ferman
ile halka duyurulmustur. O zamana kadar devleti ilgilendirmeyen, sadece vakiflar
tarafindan yapilan ve alt yapisi olmayan ilkogretim basariya ulasmamis sadece kagit
tizerinde kalmistir. (Erdem, 2005; MEB, 2011). Zorunlu egitim uygulamalarina
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren baslanmis oncelikle 3 yil olarak sonra 5 yila
cikarilarak uzun siire uygulanmistir. Bunun yaninda 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile zorunlu egitim kesintisiz 8 yil olarak belirlenmistir
(Akbasli ve Uredi, 2014). ilk kapsamli zorunlu egitim uygulamasi 1973 yilinda
uygulamaya konulmus, pilot caligmalar yapilmig, iilke ¢apinda uygulanmasi

benimsenmistir. Fakat kaynak yetersizligi, 6gretim programinin biitiinlestirilememesi,
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alt yap1 yetersizligi, hiikiimetlerin isteksiz davranmasi gibi nedenlerle zorunlu egitim
yayginlagmasi saglanamamistir (Giiven, 2014)

Uygulanmis en kapsamli zorunlu egitim 18 Agustos 1997 tarihinde resmi
gazetede yayinlanarak uygulanmaya konan “Kesintisiz Sekiz Yillik Zorunlu Egitim
Sistemi’dir. 1997-1998 egitim-0gretim yilindan itaberen uygulanmaya baslanmig, Milli
Egitim Sisteminde bulunan ilkokul ve ortaokullar birlestirilerek ilkdgretim okulu seklini
almistir (Akbash ve Uredi, 2014). Bu yapilan degisiklik tiim egitim sistemini etkilemis,
bircok sistemi, yonetmenligi, degistirmistir. Bu durum en son uygulamaya konan ve
hala yiiriirliikkte olan “12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemi”ne kadar devam etmistir.

12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemi (4+4+4 egitim sistemi) 2012-2013 déneminde
Tiirkiye'de baslayan egitim sistemidir. Tiirkiye'de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila
cikarilmasint ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini Ongoren
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, 20 Subat 2012 tarihinde TBMM'ye sunulmustur. Kamuoyunda biiyiik tartisma
yaratan kanun teklifi TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu’nda 11
Mart 2012°de kabul edilmistir. 6287 No’lu bu ve kamuoyunda 4+4+4 diizenlemesi
olarak bilinen bu kanun 11 Nisan 2012°’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmis ve 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanmigtir (MEB,
2012a).

Bu kanundan 6nce kesintisiz olan sekiz yillik ilkdgretim herkes i¢in zorunlu iken
4+4+4 diizenlemesi ile “kesintisiz egitim” vurgusu kaldirilarak ilkégretim iki kademeye
ayrilmistir. Boylelikle ilkokul dort yil, ortaokul doért yil olmus ve sekiz yillik kesintisiz
zorunlu egitim 12 yillik siire ve ii¢ kademeye ayrilmistir. Ogrenciler artik ilkokul ya da
ortaokulu  tamamladiklarinda  degil liseyi tamamladiklarinda  diplomalarini
alabilmektedirler. Bu kanun ile baglayan bir degisim okula baslama yasinda olmustur.
Daha 6nce 72 aymi dolduran ¢ocuklarin ilkdgretime baslamasi zorunlu iken ilgili
kanuna gore, 60 aymi1 tamamlayan cocuklarin zorunlu olarak ilkokula baslamasi
gerekmektedir. Ancak kamuoyunda bu konunun ¢ok tartisilmasi nedeniyle Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan bir genelge ile okula baslama yas1 ile ilgili bir
diizenlemeye gidilmistir. Bu genelge ile yapilan degisiklik sonucunda okula baglama
yaglar ile ilgili uygulama 66-71 ay arasinda olan ancak okula hazir olmadig1 saglk
raporuyla belgelenen O6grencilerin ilkokula baslamasmin bir yil ertelenmesi sekline

dontigmiistiir (MEB, 2012a).
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2.1.1.9. Egitim Programlari ve Fen Egitimindeki Yapisal Degisiklikler

Gegmisten gilinlimiize egitim programlar1 incelendiginde cumhuriyetin ilk
yillarinda egitimle ilgili yapilan ilk ¢aligmalarin 1921 ile 1925 yillar1 arasinda oldugu,
kongre ve bilimsel kurul toplantilariyla egitim programlarinin diizenlenmeye c¢alisildigi
goriilmektedir (Giiven, 2014; MEB, 2011;). Ornegin 1924 yilinda cikarilan Tevhid-i
Tedrisan Kanunu ile 6gretim birligi saglanmasi amaglanmis, biitiin 6gretim kurumlar
Milli Egitim Bakanliginda toplanmis ve “ilk Mektep Miifredat Programi”
hazirlanmistir. Fen Ogretim Programu “Tabiat Tetkiki, Ziraat ve Hifzisthha” ad1 altina
programda yer almistir. Bu program iki yil uygulamada kalmis 1926 yilinda
uygulamadan kaldirilarak yeni program uygulamaya konmustur (Akinoglu, 2005; Fer,
2005; Yolcu, 2014). 1926 yilinda uygulamaya konulan programda ise birbiriyle iligkili
dersler bir cati altinda toplanarak birlestirilmistir. Bu sayede Ogretmen ihtiyact
azaltilmis var olan 6gretmenler kurslarla yetistirilmeye calisilmistir (Akinoglu, 2005;
Fer, 2005; Yolcu, 2014).

1936 yilinda uygulamaya konulan program ise cumbhuriyetin kurulmasiyla
yapilan inkilaplardan sonraki ilk program oldugundan ¢ok 6nem arz etmektedir. Bu
programda inkilapla ilgili maddeler yer almis, 1926 programlarin eksikleri giderilerek
uygulamaya konulmustur. Ayrica fen bilimleri dersi bu programda ‘“hayat bilgisi ve
tabiat bilgisi” dersleri altinda verilmistir. 12 yil uygulamada kalan 1936 programi 1948
yilinda tekrar yenilenmistir (Akinoglu, 2005; Fer, 2005; Yolcu, 2014).

1948 yilinda uygulamaya konulan program daha ¢ok demokrasi {izerine
yogunlagsmistir. Ciinkii iilke ¢ok partili bir sisteme gegmistir. 20 yil yiiriirliikte kalan bu
program bircok degisiklige ugrayarak 1968 yilinda degistirilmistir (Akinoglu, 2005;
Fer, 2005; Yolcu, 2014). 1968 programinda bircok degisiklik yapilmis yakin g¢evre,
ogretimde toplulastirma, konular ve iiniteler basliklarr altinda toplanmustir. Fen Ogretim
Programinda dersin adi fen bilgisi olarak degistirilmistir. 37 yil yiriirliikte kalan ve
bircok degisiklige maruz kalan 1968 programi yerini, yeni bir egitim felsefesi iceren
2004 programina birakmistir (Akinoglu, 2005; Fer, 2005; Yolcu, 2014). 2004 yilinda
uygulamaya konan yapilandirmaci yaklagima gore hazirlanan program bazi degisiklikler
yapilmasina ragmen giiniimiizde de uygulanmaktadir (Fer, 2005; Yolcu, 2014).

Fen egitimiyle ilgili ilk kayda deger arastirmalar 19. yiizyilin sonralarinda
baslasa da fen egitimindeki gelismeler son yarim yiizyilda 6ne ¢ikmis ve fen egitimi

onemli bir disiplin haline gelmistir (Giicim 1998; Yangin ve Dindar, 2007; Sozbilir ve
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Canpolat, 2006). Tiirkiye’de fen egitimi ile ilgili ¢alismalar 1990 yillarda baslamis,
egitim fakdiltelerinin 1997 yapilandirmalariyla fen arastirmalari hiz kazanmig, 2000’li
yillardan sonra fen egitimi alaninda kiicimsenemeyecek arastirmalar yapilmistir
(Sozbilir ve Canpolat, 2006). Bu ¢alismalardan bir tanesi de fen 6gretim programinin
reform ihtiyact gidermek adina Ogretim program yenilenmesidir. Bu baglamda Fen
Bilgisi Ogretim Programimin olumlu ve olumsuz yénleri yapilan calismalarla ortaya
konulmus c¢alismalarin sonuncu dogrultusunda 2005 Fen ve Teknoloji Ogretim
Programu gelistirilmistir (Karatay vd. 2013).

2005 Fen ve Teknoloji Ogretim Programi, T.C. Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanhiginca kurulan “Fen Bilgisi Dersi Ozel Ihtisas Komisyonu” tarafindan 2004
yilinda 6gretim reformu ¢ergevesinde ilkdgretim 4, 5, 6, 7 ve 8. Sinif Fen ve Teknoloji
Dersi Ogretim Programi olarak hazirlanmistir. Fen konularmi giindelik yasamla ve
teknolojiyle iliskilendirerek fen bilgisi dersinin adi fen ve teknoloji olarak
degistirilmigtir. Haftalik okutulan ders saati ise tigten dorde ¢ikartilmistir (Karatay vd.
2013; MEB 2005;). Hazirlanan ogretim programi kademeli olarak smiflarda
uygulamaya konulmustur (Demirbasg, 2008).

2013 yilma gelindiginde aragtirmalarin sonuglardan yola c¢ikarak programin
giincelligini ve bilimselligini artirmak, olumsuzluklar1 gidermek, gelismelere ayak
uydurmak i¢in yeniden gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur (Karatay vd. 2013). Aynm
zamanda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle birlikte Ogretim programlarinda
degisiklik yapmak zorunlu hale gelmistir. Cagin kosullar1 ve bilimsel birikimin
sonucunda ogretim programinda c¢esitli degisiklikler yapilmis dersin adi yeniden
degistirilerek fen bilimleri olmus (MEB 2013) ve 3. Smiftan itibaren okutulmaya
baslatilmistir (Yiicel ve Ozkan, 2013). 2004’ den bu yana fen egitiminde yasanan

degisimler ve nedenleri Sekil-2’ de gdsterilmistir.
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Fen Egitimindeki Degismeler
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Sekil 2: Fen egitimindeki degismeler ve kaynaklar
Kaynak: Sozbililir ve Canpolat, 2006

Fen egitimindeki degismeler bilim ve teknolojideki degismelerle birlikte
degismekte ve yenilenmektedir. Arastirmalarin neticesinde yeni bilgiler ortaya
cikmakta, yeni bilgiler teknolojiyi gelistirmekte, teknoloji bilimi gelistirmekte, bilimin
Ogretilmesi i¢in Ogretim programlar1 degismekte, Ogretim programlar1 ile birlikte
derslerde kullanilan materyaller, yontem ve teknikler, degerlendirme siirecleri

degismektedir. Bu degisimlerin etkili, hizli ger¢eklesmesi fen bilgisi 6gretmenlerinin
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niteligine bagli oldugundan degisimler 6gretmen egitimini giindeme getirmektedir. Fen
alaninin degisimi igin ana etkenler Fen Bilgisi Ogretim programi ve dgretmenlerin

degisime uyum kabiliyetleridir.

2.1.1.10. Tiirkiye’de Farkh Egitim Uygulamalari ve Ozellikleri

Tiirkiye’de egitimle ilgilenen bir¢cok farkli kurum olmasma ragmen bu
kurumlar resmi kurumlar ve 6zel 6gretim kurumlar olarak iki grupta toplanmaktadir.
Resmi kurumlarin basinda devlet okullar1 gelirken, 6zel 6gretim kurumlarin basinda

0zel okullar ve 6zel kurslar gelmektedir.

Devlet Okullari: Tiirkiye’de hiikiimet tarafindan isletilen okullara devlet
okullar1 denir. Bu okullarda egitim-ogretim ticretsiz olarak verilir, okulun giderleri
devlet biitcesinden karsilanir. Devlet okullar1 Milli Egitim Bakanligina baglidir. Bu
okullarin ¢aliganlarin1 devlet isttihdam eder. Devlet okullarindaki is ve isleyisler bagh
oldugu kademenin yonetmeligi ile belirtilmistir. Tirk Egitim Sisteminde devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Ozliikk haklari, gorevleri, sorumluluklari, is
sOzlesmeleri, isten cikarilmayi1 gerektirecek nedenler 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’na gore yapilmaktadir. Ogretmenler bu yasaya gore daimi is sozlesmesine
tabidirler (Demirkasimoglu, 2012).

Ozel Ogretim: Tiirkiye ekonomiden politikaya, sanattan egitime her alanda hizli
bir degisim i¢indedir. Egitim sisteminin bu degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in devlet
okullarinin yanmi sira 6zel okullara da ihtiyag duymaktadir. Ciinkii 6zel okullar
yayginlagsmas1 devletin yapmast gereken egitim faaliyetlerinin bir kismini yaparak
devletin kismi de olsa yikiinii hafifletmekte, egitimde rekabeti artirmakta, yeni
kaynaklar olusturmakta, akademik serbestlige neden olmakta, arz talep dengesi
kapsaminda isteyene istedigi hizmeti sunmakta, farki programlar sunarak Ogrencileri
belirli alanlarda uzmanlastirmakta, dil egitimine ayrica onem vermektedir (Erdogan,

2002)

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42 Maddesi o6zel ilk ve orta dereceli
okullarin kanunla diizenlenmesini 6ngdrdiigii i¢in bu okullarin agilmasi ve isletilmesiyle
ilgili esaslar 5580 sayili o6zel Ogretim kanunu ve bu kanuna dayanak olan

yonetmenliklerle belirlenmistir (Demirkasimoglu, 2012). Genel olarak giderleri devlet
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biitcesinden karsilanmayan egitim-6gretim kurumlari, 6zel okul olarak adlandirilir.
Devlet okullar1 disinda kalan, anaokulundan iiniversiteye kadar egitim-6gretim veren bu
okullarin sahipleri, gercek kisiler veya yardim kuruluslar1 olabilir. Devlet okullarinin is
ve islemlerini yiiriitmesinde esas alinan yonergeler 6zel egitim kurumlarini da kapsar.
Ancak bakanlik¢a kabul edildigi takdirde ayr1 bir ¢aligma takvimi de diizenlenebilir.
Gilintimiizde Tirk ve yabanci gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmus olup Milli
Egitim Bakanligi’nin denetim ve gozetimi altinda bir {icret karsiliginda 6rgiin egitim-
Ogretim veren tiim Ozel okullar, esas olarak ayni yasal diizenlemeler iginde yer
aldigindan bunlarin birlikte incelenmesi gerekmektedir( MEB, 2011). Tirkiye’de 6zel

Ogretim kurumlarini;

Ozel Tiirk Okullar

Ozel Azinlik Okullar

Ozel Yabanci1 Okullar

Ozel Uluslar aras1 Okullar

Ozel Dershaneler, Ozel Kurslar
Ozel ve Mesleki Teknik Kurslar

Motorlu Tasit Siiriicii Kurslari

vV V V V V V VYV V

Ogrenci Etiit Egitim Merkezi, olusturmaktadir (Sisman, 2015, s.91)

Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Tirkiye’de 6zel okullar agilmistir. Fakat
yillar i¢inde azinliklarin actifi 6zel okullar farkli amaclar i¢in kullanildigindan 6zel
okullar bir donem kapatilmis ve sonra tekrar acilmistir. 23.06. 1985 tarihinde ¢ikarilan
yonetmenlikle 6zel 6gretim kurumlarimin agilis, isleyis, yonetim, baglayici kurallar,
yapacaklar1 egitim-6gretim esaslar1 belirlenmistir. Ozel okullarm agilmasi tegvik
edilmistir. 2.6.1988 tarth ve 326 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 6grencilerden
alinacak ticretin belirleme yetkisi 6zel okullara birakilmistir. 07.09.1991 tarihinde ¢cogu
kural esnetilerek 6zel okullarin acilmasi ve isletilmesi kolaylastirilmistir. Ozel okullari
ilgilendiren bu yonetmenlikle yerli ve yabancilara ait 6zel okullarin kapasitelerini
artirma, yeni binalar yapma gibi faaliyetlerine kolaylik saglanmistir (Uygun, 2003).

Ozel okulda gorev yapan dgretmenlerin yiikiimliiliikkleri ve istihdamlar1 5580
sayil1 6zel 6gretim Kurumlari Kanuna gore yapilmaktadir. Bu kanuna gore 6gretmenler
0zel 6gretim kurumu ile en az bir takvim yil1 siireli olmak iizere yonetmenlikte belirtilen

esaslara gore yazili olarak sdzlesme yapmasi gerekir (Demirkasimoglu, 2012).
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Ozel Dershaneler ve Ozel Kurslar: Tiirkiye’de farkli egitim uygulamalardan
egitim biri de 14.03.2014 tarihli ve 28941 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
01.03.2014 tarihli ve 6528 sayili1 "Mili Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 9. Maddesinde
yapilan degisiklik ile kapatilan dershanelerdir. Dershaneler kapatildiktan sonra 6zel
kurslar kapatilmamis fakat onlarlar ilgili yonetmenlikte bir¢ok degisiklik yapilarak

faaliyet alanlar1 6nemli 6l¢iide siirlandirilmstir.

Dershane ve kurslar 625 sayili OOKK hiikiimlerine gore faaliyetlerini siirdiiren
egitim kurumlaridir (Sigsman, 2015). Milli Egitim Bakanliginin 07/03/1988 tarih ve
2225 sayili Tebligler Dergisinde yaymlanan karari ile Ozel Dershaneler agilmaya
baslamistir (Cifcili, 2007). Dershane MEB tarafindan, “Ogrencileri; bir iist okulun veya
yiikksek 6gretime giris simnavlarina hazirlamak, istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi
diizeylerini yiikseltmek amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlar1” olarak ifade
edilmektedir (MEB; 2011; Resmi Gazete 2009). 1980 yillarda faaliyet gdsteren
dershaneler 1990 yillarda hizla ylikselerek toplumda okullarin Oniine gec¢mistir.
Ozellikle kredili sistemin oldugu 90’li yillarda 6grenciler okulun son yilmi yarim
donemde bitirerek ikinci doneminde tamamen dershanelere gitmislerdir ( Yazici, 2009).
OZ-DE-BIR, (2013) verilerine gére 3.858. dershanede toplam 1.280.297 6grenci
Ogrenim gormiistiir.

Tirkiye’de merkezi sinavlar 6grencileri segme ve yerlestirme de kullanildigi i¢in
ogrenciler bu smmavlara hazirlik yapmaktadirlar. Tirkiye’de bireylerin yasamim
etkileyen donem dénem adlar1 degisse de merkezi bazi sinavlar Orta Ogretime Gegis
Smavi, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi, Yabanci Dil Smavi, Akademik
Lisansiisti Egitim Sinavi, Kamu Personeli Se¢me Sinavi...seklinde karsimiza
ctkmaktadir. Ogrenci sayilarinin  fazlahigi, kurumlarin alacagi 6grenci sayisinin
taleplerden az olmasi, 6grencilerin arkadaslarindan bir adim olma iste§i merkezi
smavlarm 6grenci bakimmdan nemini artirmaktadir. Ogrenciler smavlart amag egitim
aldiklar1 kurumlar1 ara¢ haline getirmislerdir (Cifcili, 2007). Aslinda dershanelerde bu
amag i¢in kurulmus 6gretim kurumlaridir.

Dershanelerin MEB tarafindan belirlenen amacin da belirtildigi {izere
dershanelerle okullar amag, isleyis, yonetim, egitim-0gretim bakimindan g¢ok farkl
kurumlardir. Dershanene sadece sinav odakli 6gretim yapilmakta iken okullarda egitim

ve dgretim birlikte yapilmaktadir. Ogrenciler okullarda smavda ¢ikmayacak bir¢ok dersi
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de gormektedir. Bu durum 6grencileri kisa yoldan sonuca ulasma istegiyle dershanelere
yonlendirmistir. Dershaneler kendi amacina gore 6grenci ve dgretmen almis ve onlari
amacina uygun olarak yetistirmeyi hedeflemistir. Ogrenciler smav odakli ¢alismus,
O0gretmenler ise sinav odakli olarak 6gretim ve rehberlik yapmislardir.

Dershane, kurs, kamu ve 6zel okul 6gretmenlerinin istthdam kosullart birbirinden
farklidir. Kamu okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin is glivencesi 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na gore belirlenmekte daimi istihdam edilmekte, 6zel sektorde
calisan 6gretmenlerin is giivencesi ise daha kisa ve igverenle yaptig1 anlagsmaya baglh
olarak degismektedir. Ozel sektdrde genellikle dgretmenler her is doneminin basinda
sOzlesmelerini yenilemektedirler. Ayrica, 0zel sektorde calisan Ogretmenlerin is
sOzlesmesinin yenilenmesinde dgretmenlerin gosterdigi performans, kurumun amacina
uygunluk sdzlesmenin yenilenmesinde etkilidir. Ozel sektdrdeki dgretmenler kamuda
calisan 6gretmenlere gore daha rekabetci ve kendilerini glivende hissetmedikleri bir i

ortaminda calistiklar1 sdylenebilir (Demirkasimoglu, 2012).

2.1.2. Uyum ve Degisime Uyum Siireci

Uyum kavrami, Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde, “Toplumsal ¢evreye veya bir
duruma uyma, uyum saglama, intibak, entegrasyon” seklinde tanimlanmaktadir (TDK,
2016). Sayl ve Tiifek¢i’ye (2008) gore uyum, “Yenilik yapma ve degisme yetenegi.”
anlamia gelmektedir. Uyum, MEB (2012b) tarafindan, “Kisinin ¢evreye ve ¢evredeki
degisikliklere uygun davranig sekilleri bulma ve uydurma siireci.” seklinde
tanimlanmaktadir. Taylor, Peplau ve Sears (2007) ise uyumu isteyerek ya da
istemeyerek, bizden acikca istensin ya da istenmesin, bizden beklenilen ya da istenilen
dogrultuda davranma olarak tanimlamistir (s. 212). Uyum, “benzerlik”,
“gereksinimlerin  doyurulmasi” ve “talep-yetenek uyumlulugu” kavramlariyla
aciklanmaya calisilsa da (Kristof-Brown, Zimmerman ve Johnson, 2005) uyum tanimi
tiirlerine gore de farklilik gostermektedir. Sosyal Uyum, bireyin gevredeki degisiklikleri
anlayarak bunlara uygun davranista bulunmasi, g¢evresiyle iyi iletisime gegmesi,
toplumun deger yargilarina ve yenilikleri benimseyerek uygun davranis sergilemesi
olarak tanimlanirken, Biyolojik Uyum bireyin kendi bedenindeki biyolojik
degisikliklerin farkina vararak buna uygun tutum ve davranis gelistirmesi seklinde

tanimlanmistir (MEB, 2007b).
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Insan kendisi ve cevresi ile uyumunu gerceklestirmesi igin kendisinde ve
cevresinde degisiklik yapmak zorundadir. Her giin ¢cevremizde degisiklikler olmakta bu
degisiklikler yeni ihtiyacglar1 beraberinde getirmektedir. Bireylerin degisen toplum
yapisina ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalar1 i¢in uyum yeteneklerine sahip
olmalar1 gerekir (MEB, 2012b).

Uyum yetenegi esneklik ve degisim yetenegini birlesimidir. Esneklik uyum
saglama konusundaki isteklilik/tutum, degisim yetenegi ise uyum saglamaya ve
degisime yatkinliktir. Uyum yetenegi olan kisiler hem esnektir hem de degisim
yetenegine sahiptir (Alessandra ve Connor, 1996). Alessandra ve Connor (1996),
kuvvetli uyum yetenegini 6zgiiven, hosgorii, empati, pozitif olma ve digerlerine saygi
olarak ifade ettigi bes karakteristik 6zellikle agiklamakta; kuvvetli degisim yeteneginin
ozelliklerini ise dayaniklilik, vizyon, dikkat, yetkinlik ve kendini diizeltme olarak
belirtmektedir. Kristof-Brown, Zimmerman ve Johnson, (2005) ise bireylerin
uyumunda; beceriler, gereksinimler, tercihler, kisilik 6zellikleri, amaglar ve tutumlar
etkili oldugunu belirtmektedir.

Bireylerin uyumlarinda, kendileriyle barisik ve ¢evresiyle etkili iletisim kurmasi,

cok onemlidir. Uyumlu kisi;

Gergeklik algisiyla hareket eder

Stresle, etkili olarak basa ¢ikabilir.

Gegmisi yok saymaz, gelecegi 6nemser; ama bugiinii yasar.
Anlamli ugraslar1 vardir.

Sosyal iligkileri doyurucudur, bazen yalnizligi ister.

Olumlu benlik yapisina sahiptir (MEB, 2007b).

vV V.V V V VY

Degisime uyum siireci insanlarin dogumundan Oliimiine kadar giinliikk karsi
karsiya geldigi dogal bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu siire¢ insanin i¢ ve dis
cevresinin bir talebiyle baslar, bu talep var olan dengeleri bozar. Bozulan dengeleri
tekrar kurmak i¢in bireyler kendilerinde var olan mekanizmalar1 hareket gegirirler.
Talepleri muhakeme ederler buna karst bir tepki gelistirirler, tepkiler tepkileri
dogurabilir bunun sonucunda saglikli ya da sagliksiz uyum gerceklesmis olur. Insanlar
kendi i¢ ¢evresinden gelen taleplere 6zgiirce cevap verebilmekte iken, sosyal ¢evreden

gelen talepler gelmeye basladiginda var olan potansiyelini i¢inde bulundugu sosyal
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cevrenin taleplerini karsilamak i¢in kullanir ve gelistirir bu sekilde saglikli uyum

gostermis olur. Saglikli uyum gosteren kisiler;

1. Yasamlarin1 devam ettirebilirler
2. Kendisi ve gevresinin 6zelliklerini bilirler
3. Var olan potansiyelini uygun zamanda kullanirlar

4.Gerek duydugunda farkli 6zellikler gelistirirler (Geng6z, 1998).

Birey calisma yasamina girmesi ile birgok kural ve taleple karsilasir. Bunlar is
yerinin kurallari, igverenin talepleri, calisma arkadaslarinin beklentileri, kendisin
beklentileri seklinde bireyin karsisina ¢ikar. Birey kuvvetli uyum yetenegine sahipse ise
aligma siireci olarak bilinen bu siireci kisa bir zamanda bilgi ve becerisini artirarak, yeni
yetenekler kazanarak, kendini gelisimini saglayarak, isverenlerin taleplerini
karsilayarak, kendi beklentileri karsilamis olarak basarili sekilde tamamlayabilir. Aksi
taktirde birey uyum saglamayarak sosyal ¢cevreden ayrilir.

Uyum siirecinde, calisanin psikolojisi, kurallara uyma egilimi, bu egilimi
calistigr siirece devam ettirmesi, degisim yetenegi ©onemli kosullardir. Uyumu
saglamada kamu ve 6zel kurum orgiitlerin kullandig1 yontemlerden birisi, bireyleri
secerken bilgi, beceri ve tutum bakimindan Orgiitiin ama¢ ve gereksinimlerini dikkate
alarak uygun bireyler secmek ve onlarinda taleplerini dikkate alarak orgiitte kalma
stirelerini artirmak iken ikinci yontem ise, Orgiitteki yoneticilerin yetkilerini kullanarak
bireyleri uyuma zorlamaktir. Tabi ki daha gegerli olan zorlamadan ziyade bireyi
yetistirerek kendisinin gelismesini saglamak ve oOrgiitiin bir {iyesi olarak kendisini
gormesini tesvik etmektir (Demirkasimoglu, 2012). Okullar resmi devlet kurumlar
olduklarindan, okullardaki idareci ve oOgretmenlerin degisimi yonetme konusunda
yukarida belirtilen her iki yontemi ayni anda kullanmasi daha islevsel olabilir.
Okullarda degisime uyum siireci idarecilerin yonetme, 6gretmenlerin uyum kabiliyeti ve

degisme yetenegine bagli olarak degisebilir.

2.1.2.1. Ogretmenlerin Meslege Uyum Siireci ve Onemi

Egitim sisteminin en temel Ogesi Ogretmendir. Bir ilkenin kalkinmasinda,
nitelikli bireylerin yetistirilmesinde, toplumun baris icinde huzurlu bir sekilde

yasamasinda, bireylerin sosyallesmelerinde, toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng
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kusaklara aktarilmasinda, bireylerin gelecege hazirlanmasin da 6gretmenler bas role
sahiptir (Eskicumali, 2002). Ogretmenlerin bu roliinii yerine getirmesi; meslegini
sevmesine, uyum yetenegine sahip olmasina, hayat boyu 6grenen olmasina, degisimlere
onciiliik etmesine, kuvvetli iletisim kurmasina, iyi bir aragtirmaci olmasi, 6grencilere
kars1 olum tutum gelistirmesine, iyi bir yoOnetici olmasina, kisisel gelisimine 6nem
vermesine, demokratik davraniglar gelistirmesine, alanimi iyi bilmesine, pedagojik
formasyonun iyi olmasina, sinif yonetimini bilmesine baghdir (Kiroglu, 2011)

Ogretmenlik meslegi bilgi, beceri ve tutum gerektiren profesyonel bir meslektir
(Eskicumali, 2002). Ogretmenlerin profosyanel sosyallesmesi, 6gretmenlik mesleginin
bir parcast haline gelirken gostermis oldugu degisim ve uyum siirecine baglidir (Lacey,
1987; Akt, Dogan, 2014). Ogretmenlerin degisim ve uyum siireci mesleki gelisimin
saglanmasiyla ilgilidir. Mesleki gelisim rehber gozetiminde etkili bir sekilde
gerceklestirilirse O0gretmenin degisim siireci daha kolay olmaktadir (Guskey 2002).
Ogretmenin meslege uyum saglamasi, uyusmazliktan kaynaklanan performans
diisiikliigliniin - ortadan kalkmasina ve Ogretmenin enerjisini egitimin amaclari
dogrultusunda kullanarak, egitimin kalitesinin artmasin1 saglamada Onemli yer
tutacaktir (Demirkasimoglu, 2012).

Ogretmenler degisimi  gerceklestirmek once degisiklikleri uygulamaya
koymakta, degisiklikler sonucunda basar1 gelirse degisim karsisinda inang ve
uygulamalarin1 degistirmektedir (Dogan, 2014). Guskey (2002) 6gretmen degisimini,
oncelikle 6gretmenin mesleki gelisim i¢in egitim almasi, aldig1 egitimin uygulamasini
yapmasi, uygulamanin sonuglarini goérmesi, sonucglara gore inanglarinda ve tutumlarinda

degisme olmasi seklinde modellemistir.
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Inang ve
Tutumlarinda

Siniftaki grenme

Mesleki Geligim Uygulamalarinda Ciktisindaki

Degisim Degisim Degisim

Sekil 3: Ogretmenlerin degisime uyum siireci

Kaynak: Guskey, 2002

Ogretmenler meslege yeni basladiklarinda yeni ortama uyum saglama ¢abasinda
iken, mesleklerini devam Ogretmenler egitimde yapilan reform hareketleri sonucu
birgok degisiklikle karsi karsiya gelmektedir. Ogretmenler bu degisikliklere degiserek
uyum saglamak zorundadir. Montgomery ve Way (1995) Ogretmenlerin degisim
lizerine bakig acisini ii¢ grupta toplamistir. Birinci bakis agisina olan faydaci-akilci
bakis agisina gore degisim; otoritenin kontroliinde, kural odakli, 6rgiitsel bakis agisiyla,
iiriin veya amaclanan hedefe ulasma seklinde; ikinci bakis acist olan normatif-kiiltiirel
bakis agisina gore degisim; Orgiitsel bakis acisiyla, kisiler arasindaki iliskiler
neticesinde siire¢ ig¢inde beceri, deger ve tutumlarda degisiklik meydana gelmesi
seklinde, Ugiincii bakis agis1 olan bakis agisma gore degisim; kisisel bakis acisiyla
kisilerin diislincelerinin belirlenmesi ve diyaloga gecilmesiyle uygulamalarin gerekgesi
ve yansimalarmin ortaya konmasi ile inan¢ ve uygulamadaki doniisiim seklide
gerceklesmektedir.

MEB’de yapilan 6gretmen degisimi calismalarinin faydaci-rasyonel bakis
acisina gore yapildigini sdylemek miimkiindiir. MEB'de egisim c¢alismalar1 tepeden
baslayan bir siire¢ olarak baslanmakta, 6gretmenler idarecilerin kontroliinde bu degisimi
uygulamaya zorlanmaktadirlar. Ogretmenler kendi degisimini gerceklestirmeden

yukaridan yapilan degisim girisimleri basarisiz olmaktadir. Oncelikler degisim
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konusunda Ogretmenlerle diyaloga gecilerek 6gretmenler bilgilendirilmeli, degisim

konusunda inanglar1 ve uygulamalar1 degistirilmelidir (Erdogan 2015).

2.1.2.2. Aday Ogretmenlikten Ogretmenlige Gegiste Uyum Siireci

Her meslekte ise yeni baslayan birisi icin ilk giinler sikintili ve stresli
olmaktadir. Bu dénemin kolay atlatilmasi i¢in bireyin is yiikii kolay olandan zora dogru
kademelendirilir. Ogretmenlik mesleginde de durumun bdyle olmasi beklenir fakat
Tirkiye’de aday 6gretmen olarak atanan kisiler 6gretmenlik mesleginin tiim gereklerini
yerine getirmekle birlikte, aday 6gretmenlerin almasi gereken egitimleri ve adayliginin
kalkmasi i¢in gereken islemleri de yapmak zorundadir.

Aday Ogretmenlerin hizmet Oncesindeki aldiklari egitimin kalitesi ne kadar
yiiksek olursa olun, adaylik siirecinde aldiklar1 hizmet i¢i egitim meslege uyum
siirecinde ve karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede hayati dneme sahiptir. Cilinkii aday
Ogretmenler meslege basladiginda sinif yonetimi, 6grenci, Ogretmen ve veli ile
iligkilerde, okula uyumda, 6grenciyi motive etmede, dersi planlama ve yOnetmede
bir¢ok sorunla kars1 karsiya gelmektedir (Yildirim, 2012).

Hizmet 6ncesinde okullara uygulama i¢in giden 6gretmen adaylar1 kendileri i¢in
olusturulmus ortamlarda 6gretmenlik yapmay1 Ogrenirler. Gergek smnif ortamina
girdiklerinde ve 6grenci ile bas basa kaldiklarinda durumun kendi 6grendiklerin den ¢ok
farkli oldugunu goriir ve zor anlar yasarlar. “Gergeklik soku” diye adlandirilan bu
durum da aday 6gretmenler kendilerine 6gretilen ideal durum ile gergek durum arasinda
bocalarlar. Bu 6gretmenler bu soku atlatmak igin gerekli destegi alamadiklarinda bir
siire sonra ¢abalamaktan yorulur ve meslege olan ilgisini kaybederler. Bu siirecte bazi
O0gretmen adaylart meslekten ayrilirlar. Bu durumun yasanmamasi i¢in okul ortaminin
ideal duruma yakin olmasi aday Ogretmenlerin meslege uyumunu kolaylastirirlar
(Dogan, 2014)

Tiirkiye’de aday Ogretmenleri mesle§e hazirlamak igin iic asamali egitim
programi uygulanir. Birinci asama olan temel egitim; tim devlet memurlar1 i¢in ortak
olan devlet memurlugu hakkinda verilen bilgiden, ikinci asama olan hazirlayict egitim;
aday memurlara gorevleriyle ilgili verilen bilgiden, ligiincli asama olan uygulamali
egitimde ise aday memurlarin gorevi ile ilgili uygulamadan olugmaktadir (Yildirim

2012).
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Tiirkiye’de aday oOgretmenlerin meslege uyumu i¢in farkli uygulamalar
yapilmakta ve bu uygulamalar zamanla degisim gosterebilmektedir. Bunlardan bir
tanesi de mentor 6gretmen uygulamasidir. Mentorluk, aday 6gretmenlerin mesleklerine
uyum saglamalarii kolaylagtirmak i¢in, tecriibeli bir 6gretmenin aday Ogretmene
danigsmanlik yapmasidir (Smith ve Ingersoll, 2004). Mentorliik, usta ¢irak iligkisi olarak
aciklanmaktadir. Mentorlilk uygulamasiyla aday Ogretmen okulda sordugu sorulari
cevap verebilecek, konusacak, iletisime gececek bir danismana kavusmus olur.

Tirkiye’de aday oOgretmenlerinin yetistirilme siireci ile yapilan son degisiklik
02.03.2016 tarihli 2456947 sayili olurla yiiriirliige giren “Aday Ogretmen Yetistirme
Siireci” asagidaki sekilde gerceklesir,

» Aday Ogretmenler gorevlendirildigi egitim kurumunda, ydnetici ve
danisman o6gretmenlerin sorumlulugunda, bakanligin belirledigi program
cercevesinde, ilk alt1 ay yetistirme siirecine alinir.

» Aday 6gretmenler yetistirme siirecinde smif i¢i, okul i¢i ve disi etkinliklere
ve hizmet i¢i faaliyetlerine katilir.

» Bu siirece aday 6gretmenlere bagimsiz olarak ders ve nobet gorevi verilmez,
derslere danigman Ogretmen nezaretinde girer ve danigman Ogretmenin
ndbet gorevinde, ndbet gorevini izlemek {izere yaninda yer alir.

> Bu siirecte Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi hiikiimlerine gore performans degerlendirmesi yapilir.

» Aday Ogretmenler Yetistirme Programini kapsaminda yapilan faaliyetlere
katilmakla yiikiimliidiir.

» Aday Ogretmenlerin yetistirme programinda; smif ve okul igi izleme
faaliyetleri, 0gretmenlik uygulamalari, okul dig1 faaliyetler, Milli Egitim
Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeliginin 20 ve 21 inci
maddelerinde yer alan smav konularini iceren hizmet i¢i faaliyetleri yer

almaktadir (MEB, 2016Db).

Okul ortaminda fiziki kosullar, yoneticilerin tutumu, velilerle iliski, 6gretmenlerin
birbirleriyle okuldaki sosyal ortami etkileyeceginden aday 6gretmenlerin meslege uyum
stirecini etkimektedir. Okul ortami, aday dgretmenlerin 6gretme ¢iktilarini gostermede,
kendilerini gilivende hissetmede, moralini yiiksek tutmada onemli oldugundan okul

ortami ideal ortama yakin olmas1 meslege uyum icin 6nemlidir (Dogan, 2014).
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Ogretmenlik mesleginin temeli hizmet éncesi egitimle atilsa da aliskanliklar aday
ogretmenlik siirecinde kazanilmaktadir. Aday 6gretmenlikte kazanilan davraniglar belki
de meslek hayatt boyunca devam edecektir. Bu ylizden 6gretmenlerin mesleklerinde
basarili olmasi, meslege karst olumlu tutum gelistirmeleri i¢in bu donemin saglikli

olarak atlatilmasi gereken siiregtir.

2.1.2.3. Ogretmenlerin Mesleki Degisimlere Uyum Siireci

Ogretmenler icin mesleki gelisim ve degisim kavramlar1 birbirlerinin yerine
kullanilacak kadar yakin iligkilidir (Levin ve Rock (2003). Mesleki gelisim egitimi,
bireylerin yeni gelismeleri takip etmesini saglamak, degisen durumlara uyum saglamak,
bilgi ve becerilerini artirmak, yeni gorevlere hazirlamak, performansini en iist seviyede
kullanmasin1 saglamak, orgiitsel gelisime katki sunmak, orgiitsel bagligi artirmak
amactyla yapilan gelisim programidir. Mesleki gelisim egitimi sayesinde bireylerin
orgiite olan bagliligr arttirilabilir. Baglilig1 artan birey isine daha ¢ok Onem verir,
gorevini daha iyi yirltir, isiyle 6zdesleserek uyumunu gergeklestirmis olur. “Temel
beceri egitimi, igbasi egitim, is tecriibesi, antrendr tiirii liderlik, rehberlik ve yonetsel
gelisim gibi bicimsel ve bigimsel olmayan egitimler ¢alisanlarin gelisimine katki
saglayan egitim tiirleri arasindadir.” (Uysal, 2016).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin egitim sistemindeki degisimlerin niteligi anlama ve
degisimlere uyum saglamalari, mesleki gelisim programlariyla gerceklestirilmeye
caligilmaktadir. Mesleki gelisim programlari, Ogretmenlerin meslegini daha iyi
yapmalar1 saglamak i¢in okul i¢cinde ve okul disinda mesleki bilgi, beceri, deger ve
tutumlarinin gelismesini saglayan, 6grenme ve 6gretmen ortamlarinin olusturulmasinda
Ogretmene yardimct olan tiim egitim uygulamalarint igerir. (MEB 2007a).
Ogretmenlerin  mesleki degisimlere uyumu mesleki gelisim/ hizmet ici egitim

uygulamalari1 ve okul temelli mesleki gelisim programlart ile saglanmaktadir.

2.1.2.3.1. Hizmet i¢i Egitim Uygulamalari

Hizmet i¢i egitim, bireylerin yaptig1 meslekle ilgili her tiirli gelisimini saglama
faaliyetidir (Kaya, 2012). Daha genis anlamda hizmet i¢i egitim, her hangi bir igyerinde
caligmakta olan kisilerin goérevleriyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmak
amactyla verilen planli etkinler olarak ifade edilebilir. Glinlimiiz de diinyada yasanan

yogun rekabet, bilgi, teknoloji ve iletisimde meydana gelen hizli degismeler, hizmet
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Oncesi alinan egitimlerin yetersiz kalmas1 tiim kesimler i¢in hizmet i¢i egitimi daha da
onemli hale getirmistir. Is gorenlere isin gerektirdigi egitimi vermek, kaynaklar etkin
kullanilmasiyla verimin artmasina israfin azalmasma neden olacaktir (Oztiitk ve
Sancak, 2007).

Tiirkiye’de oOgretmenlere verilen hizmet i¢i egitim iki tirlii yapilmaktadir.
Bunlardan birincisi kurs ve seminerle yiiz ylize verilen egitimdir. Digeri ise 2005
yilinda uygulanmaya baslanan e-0grenme olarak bilinen, diinyadaki hizli gelismeleri,
degisimleri ve yenilikleri personeline ulastirmak i¢in yapilan uzaktan egitim (¢evrim
ici) calismalaridir. Milli Egitim Temel Kanunu'nun 48 ve 49. maddeleri, 657 Sayili
Kanunun 214. maddesi ile 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat Ve Gérevieri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 15. maddesi ve Hizmetigi Egitim
Yonetmeligi gercevesinde Tiirkiye’'de ogretmenlerin (yiiksekogretim harig) hizmet igi
egitimi, gelisim ve wuyum faaliyetleri gerceklestirilmektedir (MEB, 2011).
Ogretmenlerin ihtiyag algilarina gore hizmet i¢i egitim programlarinda yapilarak
mesleki gelisimleri saglanabilir (Kan 1987). Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri merkezi ve mahalli olarak gerceklestirilir. Merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini bakanlhikta Hizmet i¢i Daire Baskanhg yiiriitirken, Mahalli hizmet igi
faaliyetlerini valilik onay: ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri yiiriitmektedir. Hizmet ici

egitim faaliyetlerinin amaci,

» Meslege yeni baslayan personelin kuruma uyumunu saglamak,

» Personele goriis ve uygulamada mesleklerini yerine getirirken ortak anlayis
kazandirmak,

» Personelin mesleki yeterliliklerinde var olan eksikliklerini gidermek,

» Egitim alanindan meydana gelen yeniliklere, gelisimlere ve reformlara karsi
personeli bilgi, beceri ve tutum bakimindan hazirlamak,

» Personelin mesleki yeterlilik algilarini gelistirmek,

» Personelin meslegin iist kademelerine gegislerinde gerekli egitimi vermek,

» Farkli egitim gorenler icin, yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi
yapmak,

» Personeli egiterek egitim sistemin gelismesine yardimci olmaktir (MEB,
1995)

Milli Egitim Bakanligi hizmet i¢i egitim faaliyetlerini bilim ve teknolojideki
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gelismeler, yonetim ve denetim raporlari, arastirma sonuglari, kurul onerileri, ilgili
mevzuat, kurumun ihtiyaglari, kalkinma planlari, hiikiimet programlari, sura kararlari,
eylem planlar1 ve diger iist belgeler neticesinde belirler. Bu kapsamda 6gretmenlere
adaylik, uyum, bilgi yenileme, iist goreve hazirlama alan degistirme, pedagojik
formasyon, yabanci dil, teknoloji kullanimi, 6zel egitim vb egitimler verir (MEB, 2011).

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin bazilarina katilmak zorunlu iken, bazi hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilmak uygunluk ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Hizmet
ici egitim faaliyetleri bakanligin ya da Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi yerde ve

stirede yapilmaktadir.

2.1.2.3.2. Okul Temelli Mesleki Gelisim Uygulamalari

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin okul temelli faaliyetler
[Ikdgretim Kurumlarr Yénetmeligi’nin 98. maddesine gore yapilmaktadir. Ogretmenler
Ogretim yili basinda, iginde ve sonunda yapilan {i¢ seminere katilmak zorunda iken
diger faaliyetler katilma zorunlulugu yoktur (MEB, 2011) .

Degisimin merkezi okullardir. Okul temelli gelisim; okul kiiltiiriiniin olumlu
yonde degismesini, personelin bilgi, beceri, tutum ve degerlerinin iyilestirilmesini,
okulun fiziki ve sosyal yoOniiniin gelismesini gerektirir. Okulda degisimin etkileri ilk
once dgrencilerde gozlemlenir. Ogrencilerde olumlu yonde olan degismeler okul temelli
gelisim gerceklestiginin bir gostergesidir (Uyar, 2010). Okullarda degisimin basarisi
degisime katilacak ve bu siirecte yer alacak olan, personel, 6gretmen, yonetici ve
ogrencilerin degisime inanmalariyla dogrudan iliskilidir (Toéremen 2002). Bu nedenle,
basta yoneticiler olmak iizere, egitimin tiim paydaslar1 (6gretmenler, 6grenciler, veliler)
degisimin gerekliligi konusunda ortak bir diisiinceye sahip olmali ve bu degisimi
gerceklestirmede herkese gorevler diistiigiinii kabul etmelidir. Okul temelli mesleki

gelisim uygulamalart ile;

> Ogrencinin dgrenme ihtiyaglar1 temelinde ve okul gelisim hedefleri
dogrultusunda 6gretmenin mesleki gelisimini planlamasi,
> Ogretmenlerin okuldaki calismalari ile mesleki gelisimlerinin baglantili hale

getirilmesi,
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» Okuldaki insan ve materyal kaynaklarinin etkili kullaniminin saglanmasi
icin daha fazla olanak yaratilmasi baglaminda ogretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclarinin okul ortaminda karsilanmasi,

> Ogrenciler igin dgretim ve 6grenim kalitesinin artirilmast,

> Ogretmenlerin kendi gelisimleri i¢in daha fazla sorumluluk almalar1 ve 6z
degerlendirmelerini yaparak eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek
istedikleri yeterlik alanlar1 ile ilgili bireysel veya grup calismasi halinde
bireysel mesleki gelisim plani hazirlamasi ve uygulamasi,

> Ogretmenlerin  deneyimlerini paylagsmalari ve daha az deneyimli
meslektaslarmi  desteklemeye &zendirilmesi, Ogretmenlerin  dgretme-
O0grenme stratejileri ile ilgili yeni yaklasim ve bilgiler konusunda daha
bilingli duruma gelmeleri, meslektaglarinin yardim ve deste8i ile bu
yaklasim ve stratejileri kendi uygulamalarina yansitmalari,

» Okullarin gelisim planlar1 dogrultusunda ogretmenlerin  deneyim ve
uzmanligindan aninda yararlanmalari,

» Okul ¢alisma kiiltiirii ve degerler sisteminin gelisimine bagl olarak okulun
gevre ile biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklarinin okul sorunlarinin ¢oziimiinde
daha fazla ise kosulmasi amaglarmin gergeklestirilmesi beklenmektedir

(MEB 2007a).

Goruldigi gibi Okul Temelli Mesleki Gelisim uygulamalar1 6gretmenlerin
mesleki yasamlarinin tiim asamalarina yansiyan oOgretmen yeterliklerini §gretmenin

kazanmasi icin is basinda egitimini icermektedir.
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A-Kigisel ve
Mesleki
Gelisim-Mesleki
Degerler

F-Program ve
Icerik Bilgisi

B-Ogrenciyi
Tanima

E-Okul-Aile
ve Toplum
Tligkileri

c-Ogretme ve
Ogrenme
Siireci

D-Ogrenmeyi,
Gelisimi Izleme
ve
Degerlendirme

Sekil 4. Okul temelli mesleki gelisimin gergevesi
Kaynak: MEB, 2007a

Iyi planlanmis OTMG programinda &gretmenlerin egitim ve gelisim
olanaklarindan faydalanmasi 6gretmen yeterliklerin kazanilmasi bakimindan énem arz
etmektedir. Ogretmenler okuldaki degisimlerin yOneticisi ve ayni zamanda bir

pargasidir (MEB, 2007a).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

Bu boéliimde 6gretmenlerin ve dgretmen adaylarinin degisime uyum siireciyle
ilgili konularda yurt disinda ve yurt iginde yapilmig, ulasilabilen caligmalara yer

verilmistir.

2.2.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

McFarland (1998) yeni goéreve baslayan ogretmenlere profesyonel gelisimi
degerlendirmede degisimin 6nceden tahmin edilebilen, takip edilen ve planlanan bir

faaliyet oldugunu gostermek i¢in endise anketi (endise basamaklari modeli)
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uygulamigtir. Endise basamaklar1 modeli, adaylarin 6n degerlendirmesinde ve ortaya
cikacak degisiklikleri gdzden gegirmeyi saglar. Bu modelde Odaklanma, Isbirligi,
Sonug, Yonetim, Kisisel ve Bilgisel Farkindalik ve Endiseye Neden Olan Etki olmak
lizere alt1 boyut bulunmaktadir. Bir donem boyunca siiren arastirmada arastirmaci,
oncelikle O6gretmen adaylarindan bir giinliige 6gretmenlik deneyimi derslerinden
ornekler vererek endiselerini yazmalarini sdylemistir. Endise basamaklari modelinde
yer alan her basamak i¢in ayrica gorlismeler yapilmistir. Daha sonra onlara
Ogretmenlerin yazdiklar1 anilara bakilarak hangi endise asamasinda olduklar1 ve
endiselerinin donem boyunca gelisimi, 6gretmenlerin yazdiklarindan alintilar yapilarak
aciklamigtir. Arastirma sonucunda bu modelin endise basamaklari konusunda
uygulamalar yaptirdigr icin aday Ogretmenlerin degisime uyumunu kolaylastiran bir
model oldugu goriilmiistiir.

Simmons ve digerleri (1999) tarafindan olusturulan konsorsiyumun yaptigi
calismada meslege yeni basglayan fen bilimleri ve matematik Ogretmenleri igin
hazirlanan 6gretim programimin etkinligi arastirilmigtir. Ogretmenlerin dncelikle sinif
ici uygulamalari, egitsel inanglar1 ve pedagojik bilgiler ¢ekilen video kaydinin analiz
edilmesi ile ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlere daha sonra ii¢ yillik siiren Ogretim
programa uygulanmis ve bu sliregte Ogretmenlerin sinifta ne yapmalar1 gerektigi,
ogretim felsefeleri ve sinifta icinde kendilerini nasil gérmeleri gerektigi ile ilgili egitim
verilmistir. Ogretmenler ayn1 zamanda siire¢ iginde gdzlemlenmistir. Arastirmaya
toplam 116 6gretmen katilmis olup, bes 6gretmenle daha derinlemesine analiz yapilip
sonuclar degerlendirilmistir. Veriler smif ortaminda video c¢ekimi ve portfolya
dosyastyla toplanmistir. Bu ¢alismada goze carpan en dnemli bulgu, bes 6gretmenden
liclinlin baslangicta Ogrenci-merkezli inanglara sahip olduklar1 halde siniflarinda
ogretmen-merkezli uygulamalara imza atmalar1 olmustur. Meslege baslayan yeni
Ogretmenlerin ikinci yildan sonra tecriibelerini smif ortamina tasiyabildikleri
gozlenmistir. Bu c¢alisma yeni Ogretmenlerin, tecriibelerinin ve okul kiiltiiriine
uyumlarinin ~ artmasiyla inanglarint  uygulamaya daha kolay dokebildiklerini
gostermistir. Bu ¢aligmanin sonucunda 6gretmenlerin degisimi gerceklestirmesi igin,
O0gretmen egiticiler ve diger paydaslarin tamaminin isbirligi ile ¢alisarak iyi bir 6gretim
programinin olusturulmasi ve uygulanmasiyla uzun vadede gerceklestirilebilecegi
vurgulanmigtir.

Hargreaves ve digerleri (2002) Ingiltere’de 15 ilkokul dgretmeninin etkilesimli

ogretimdeki (interactive teaching) ilerlemelerini degerlendirmistir. Deneysel ¢aligmada
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veriler endise anketi (6n ve son test olarak), 6gretmenlerin performansini gosteren video
kayitlari, odak ve karsilagtirma gruplariyla yapilan yar1 yapilandirilmig goriigmelerle
toplanmustir. Calisma iki grup olarak yiiriitilmiistiir. Birinci gruba etkilesimli 6gretim
yapilirken, diger gruba herhangi bir islem yapilmamistir. Sekiz aylik bir siirede
gerceklesen calisma sonucunda iki grup arasinda endise agisindan ¢ok az farklilik
oldugu, fakat etkilesimli 6gretim yapilan grubun dgretmenlerinin 6grencilerle etkilesim
ve sorgulama diizeylerinin arttigi gorilmustir Hargreaves ve digerleri (2003), 30
O0gretmenle Hargreaves ve digerleinin (2002) yaptiklar1 ¢alismaya benzer ¢alismada
benzer sonuglara ulasmiglardir. Ogretmenlerde meydana gelen degisikliklerin bazi
alanlarda olumlu oldugu yoniinde benzer bulgular elde edilmistir. Arastirmanlarin
sonucunda dgretmenlere yeniliklerle ilgili daha fazla bilgi verildiginde ve yeniliklere
uyumu desteklendiginde, dgretmenlerin yeniligi daha kolay benimseyerek uygulamalar
gerceklestirdigine ulasilmistir.

ABD’ de “Yarmin Ogretmenlerini Teknoloji Kullanimma Hazirlama” projesi
olarak (Krueger vd., 2004) tasarlanan calismada, 6gretmen adaylar1 ve iiniversite
hocalarinin derslerde teknoloji uygulamalarini ve etkiligini gérmek amaciyla proje
tabanli gelistirilen materyallerin kullanilmistir. Aragtirma 35 akademisyen ve 1100’{in
tizerinde 6gretmen adayi ile ii¢ yilin lizerinde bir siire yliritiilmiistiir. Aragtirma veriler
anket, WebCT forum, bireysel raporlar, plan inceleme ve bireysel goriigmelerle
toplanmistir. Veriler analiz edildiginde yeni teknolojilerin entegrasyonu igin hazirlanan
Web tabanli gelistirilen 6gretim materyallerinin 6gretmen adaylarinin ve hizmet i¢ine
katilan 6gretmenlerin 6grenmesini destekledigi goriilmiistiir. Anket verilerinin grafiksel
analizi sonucunda teknolojiyi kullandik¢a artan rahatlamanin sonucu olarak
akademisyenlerin yeniligi kabul etme (teknoloji kullanma egilimleri) davraniglar artmis
ve degisimlere uyumlar1 kolaylagmistir. Arastirmanin sonucu Ogretmen adaylarinin
aldig1 derslere teknolojiyi de entegre ederek yarinin 6gretmenlerini yetistirmek gerektigi
onersinde bulunulmustur.

Forrest (2007) yaptigi durum c¢alismasinda bir ortaokulda bes yillik degisim
stirecini arastirmigtir. Bu aragtirmasinda siirekli gelisim ilkesiyle okulu gelistirmeyi
diistinen okul personelinin deneyimlerini ve bu siirecte okul igerisinde yapilan
caligmalar incelemistir. Arastirmada temel olarak hangi etkenlerin degisimi etkiledigine
ve nasil etkiledigi arastirilmaya calisilmistir. Calisma i¢in iki asamali eylem plani
olusturulmustur. Birinci asamada kiiciik bir grup olusturularak bunlarin siirekli

kendisini yenilemeleri ve degisimin pesinde kosmalar1 saglanmistir. Ikinci asamada ise
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degisim okul kiiltiirii haline getirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda degisime etkisi
diisiiniilen tim paydaglarla goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica okul ortaminda
gozlemler yapilmis, dokiimanlar incelenerek veriler toplanmistir. Sonra verilerek analiz
edilerek diizenlenmistir. Arastirma sonucunda bes yillik degisim siirecinin, dogrusal bir
degisim siireci olmadigi, olduk¢a karmasik bir siire¢ oldugu ve bu siirecte birgok
etkenin i¢ ice girerek, birbirleriyle etkilestigi goriilmiistiir. Bu siirecte istekli ve yogun
bir tempoyla ¢alisan bir yonetici, okulu degistirmeye istekli bir ¢alisanlar toplulugu ve
degisime katkida bulunmaya egilimli bir ¢cevrenin en énemli etkenler oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Visser, Coenders, Terlouw ve Pieters (2010) yaptiklar1 c¢alisma egitim
programlarindaki yeniliklerin saptanmasinda ve uygulanmasinda, mesleki gelisim
programlar1 ile Ogretmenlerin yer almasimi saglamaktir. Bu amagla yapilan calisma
mesleki gelisime katilan sekiz farkli okuldan sekiz fen alan1 Ogretmeniyle
gerceklestirilmis, bu Ogretmenlerle birlikte “disiplinlerarast bilim modili”
uygulamasini desteklemek i¢cin mesleki gelisim programin temel ozellikleri
belirlenmistir. Calismada 6ncelikle yenilikle basa ¢ikmanin yolu olan bilgilendirme-
modiillerin tanitilmasi gerceklestirilmis, bu siiregte sinif uygulamalarina kanit, yeni
konularin 6zellikleri, program ¢alismalarindan uygulama ve teorik konular seklinde ii¢
yaklagim izlenmistir. Daha sonra katilimcilarla siire¢ hakkinda goériismeler yapilmastir.
Verilerin analizi sonucunda mesleki gelisim programimin bes o6zelligine; konular
Ogrencilerin ilgisini ¢ekmeli, 6gretmenlerin bagimsiz ¢alismasi i¢in Ogrenciler izin
vermeli, 6gretmenin ilgisi ve bilgisiyle 1lgili olmali, materyaller ve tesisler uygun olmali
ve kaliteli 6gretmen kilavuzuna sahip olmali dikkat edilmesi gereken noktalar olarak
saptanmuistir.

Prior ve Niesz (2013) yaptiklar1 aragtirmada Amerika’ya go¢ eden gdogmenlerin
cocuklarmin egitime basladiklarinda yasadiklar1 sorunlar1 ve uyum siireglerini
incelemeye yoneliktir. Arastirmada Myanmar’dan Amerika’ya go¢ eden ailelerden iig
cocugun hikayesi veri kaynagi olarak kullanilmigtir. Ogrenciler kendi okullarina devam
eden 4- 6 yas araligindadir. Arastirmact Ogrencileri yaklasik dort ay boyunca
gozlemlemis, onlarla goriismeler yapmis, ayrica video kaydi almistir. Goriismeler
sirasinda ¢ocuklardan okula ilk basladiklar1 giinii, okulda onlari mutlu eden olaylar1 vb.
anlatmalar1 istenmistir. Arastirma sonucunda ¢ocuklarin hikayelerinden onlarin zamanla
degisimi nasil gergeklestirdikleri, nasil uyum sagladiklar, kiiltiirel uyumsuzluklarinin

neler oldugu ortaya ¢ikarilmis ve buna dayali olarak oneriler getirilmistir.
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Vesterinen ve Aksela (2013) yaptiklar: ¢aligmada kimya 6gretmenlerine bilimin
dogas1 hakkinda kurs diizenlemisler ve kursta problemin analizi, tasarim, uygulama ve
degerlendirme hakkinda bilgi vermislerdir. Kurs sonrasinda Ogretmenlerle goriisme
yapilmis ve arastirmanin sonunda kursa katilan ogretmenlerin sinif uygulamalarinda,
yenilikleri hayata ge¢irmede, degisime ayak uydurmada diger 6gretmenlere gore bir
adim 6nde oldugu sonucuna ulagilmstir.

Whitworth ve Chiu (2015) “Mesleki Gelisim ve Ogretmen Degisimi: Liderlik
Eksikligi” adli ¢alismasinda lider olarak okul ve yerel yoneticilerin fen alanindaki
mesleki gelisim ve degisime katkisini tartismislardir. Kavramsal ¢ergevede yapilan
arastirmada okul ve yerel yoneticilerin mesleki gelisim uygulamalarinda ve planlamada
onemli rol oynadiklart ve Ogretmen degisimini desteklemek icin liderlik yapmalar
gerektigi vurgulanmistir. Sadece bu rol bile diisiiniildiigiinde okul ve yerel yoneticinin
liderliginin fen egitiminde her hangi bir mesleki gelisim modelinin pir pargas: degil,
stirecle biitiinlesmis ve siirecin ayrilmaz bir pargasi oldugunu belirtmislerdir.

Ross ve Cartier (2015) yaptiklar1 ¢alismada ABD’de biiyiik bir {iniversitenin
hizmet Oncesi Ogretmenler i¢in gelistirdigi temel fen bilimleri yontemi dersi
materyalinin etkinligi incelenmistir. Arastirma ve tasarim projesi olarak gelistirilen bu
materyal oOgrenme dongiisii olarak adlandirilmis, arastirmada bu dersi alan
Ogretmenlerin egitim araglarini belirleme ve planlama siirecini nasil yonettikleri
izlenmistir. Bes yil sliren arastirma sonucunda 6grenme donglisii materyalinin hizmet
oncesi Ogretmenlerin egitsel tasarim kapasitesini, 0gretim programina uyumlarini ve
elestirel 6grenme kapasitelerini gelistirdigi, degisimi gerceklestirmek igin firsat ve
cevreler sundugu sonucuna ulagilmstir.

Coenders ve Terlouw (2015) yaptigi caligmada ise herhangi bir miifredat
degisikliginde 6gretmenlerin bilgi ve inanglarim1 gilincellemek zorunda olduklarini ve
yeni yontemler gelistirmeleri gerektigini vurgulayarak, oOgretmenlerin hizmet igi
egitimleri i¢in yenilik¢i bir model sunmaya amacglamislardir. Gelistirilen modelin
“Ogrenebilirim ve nasil dgretebilirim?” olmak iizere iki boyutu bulunmaktadir. Bunun
icin iki grup 6gretmen olusturularak yeni hazirlanan kimya 6gretim programina dahil
edilmistir. Birinci grubun O6grenci materyalleri gelistirmeleri saglanmis ve smifta
sunmalar1 sOylenmistir. Diger grup ise hazirlanan materyalleri sadece sinifta
sunmuglardir. Arasgtirmanin sonunda materyal gelistirme ve sinifta sunma birlikte
yapildiginda dgretmen mesleki gelisiminin arttigi bulunmustur. Ogretmenin degisimi,

gelisimi ve yenilenmesini artirmak i¢in materyal gelistirmeyi takiben smifta



64

sunulmasinin énemli oldugu vurgulanmaistir.

Zhang, Parker, Koehler ve Eberhardt (2015) “Mesleki gelisim i¢in fen bilgisi
O0gretmenlerinin ihtiyaglarin1 anlamak™ adli ¢alismasinda Ogretmenlerin miifredat
degisiklikleri, egitim reformlariin igerigi ve uygulamalarini iyilestirmek i¢in nelere
ihtiyaglarinin oldugu arastirilmistir. Veriler ii¢ yilda en az bir defa bir mesleki gelisim
programma katilan 118 &gretmenden toplanmustir. Oncelikle dgretmenlerin ihtiyaci
olan ve iyilestirilmesi gereken konular belirlenmeye calisilmis ve arastirma sonucunda
Yasam Bilimleri, Fizik Bilimleri ve Yer Bilimleri ile ilgili konularda 6gretmenlerin
gelistirilmesi gerektigi saptanmistir. Daha sonra dgretmenlerin kendileri, 6grenciler ve
program degisiklikleri hakkinda gelismeye ihtiya¢ duyduklari konular belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin 6zellikle Ogrenciler, Ogretim
stratejisi, program ve degerlendirme konularinda gelismeye ihtiyag duyduklari ve
Ogretmenlerinin  ¢ogunun sorgulama temelli Ogretimde problem yasadiklari

saptanmistir.

2.2.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Altan (1998) yaptigi calismada teknolojik degisimin egitimle iligkisini
aciklamaya c¢alismistir. Caligmasinda son on bes-yirmi yildir, egitim alanindaki degisim
stirecinde teknolojinin bir can simidi gibi lanse edildigini belirten arastirmaci, gerekli ve
yeterli bilgi, altyapr olmadiginda teknolojinin sadece bir ara¢ oldugunu vurgulamistir.
Arastirmaciya gore teknoloji destekli 6gretimin basaris1 6grenme teorilerine uygun bir
sekilde kullanilmasina bagli oldugunu belirtmistir. Aksi taktirde egitimciler siirekli
olarak hayal kirikligina ugrayacak ve bu durum egitimcilerin egitime olumlu katkilarda
bulunabilecek teknolojileri dahi kabul etmemelerine yol acabilecegini ifade etmistir.

Sanal (1999) yaptig1 calismada egitim siirecinin en onemli Ogelerinden birisi
olan 6gretmenlerin toplumsal degigsmenin 6n gordiigli kosullardan en ¢ok etkilenenlerin
basinda geldigini vurgulayarak, bu de8isim ve doniisiim kiiltiiriiniin 6gretmenlere
onemli sorumluluklar yiikledigini belirtmistir. Bu nedenle ¢alismasinda toplumsal
degisim siireci icerisinde 6gretmen ve 0gretmen rollerinde ortaya ¢ikan degisiklikleri
tespit etmeyi amaglamis ve 6gretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde
dikkat edilmesi gereken unsurlari tartigsmistir.

Ozdemir ve Cemaloglu (1999) ise ¢alismasinda ekonomik, sosyal ve siyasal

alanda meydana gelen gelismeler ve bilimsel arastirma bulgularinin toplumlart ve
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orgiitleri etkiledigini ve degismeye zorladigin1 vurgulayarak, egitim orgiitlerinin ¢aga
ayak uydurmas1 gerektiginin altim1 ¢izmislerdir. Ise kosulan degisim projeleri ne kadar
1yi olursa olsun, okullarin orgiit yapisina uygun olmayan modelleri se¢ildiginde degisim
uygulamalar1 basarisiz olacagin1 vurgulayan arastirmacilar, degisim siirecinde Orgiit
kiiltiirii ve yapisini irdelemislerdir.

Geng (2000) yaptigr calismada bilim ve teknolojide meydana gelen hizh
gelismelerin  toplumlarin yapisin1 ve hedeflerini hizla degistirdigini vurgulamstir.
Kavramsal c¢ercevede yiiriitiillen aragtirmada bilgi toplumu olmanin egitimin genel
amaglarini, 6gretmenlerin rollerini nasil degistirdigi iizerinde durulmustur. Sonug olarak
yasanan hizli degisimlerin egitim sistemini stirekli degistirdigini vurgulayan arastirmaci
Ogretmenlerin roliindeki degisimi “Ogretmen eskiden oldugu gibi Ogretimi organize
eden, yoneten, denetleyen ve kendi bildiklerini Ogrencilere aktaran degil; bilgi
kaynaklarina giden yollar1 gosterici, kolaylastiric1 olan, kisacasi "6grenmeyi 6greten"
bir rehber olmadir.” seklinde ifade etmistir.

Akgeyik (2001) “Degisim Yonetimi: Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Yeni Gorev
Alan1” isimli ¢alismasinda degisim yOnetimini insan kaynaklari boyutuyla incelemistir.
Dort boliimden olusan makalenin ilk bdliimiinde degisim yonetimi kuramsal bir
cercevede tanimlanmakta, ikinci bolimde degisim yonetimi kavraminin gelisim siireci
aciklanmaktadir. Ugiincii boliimde degisim yonetimi stratejileri iizerinde durulmakta ve
son bolimde de degisim yOnetiminin insan kaynaklari boyutu analiz edilmektedir.
Akgeyik’ e (2001) gore degisim yOnetimi, organizasyonlarin ve calisanlarin yeni ve
mevcut performans hedeflerine hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmesine olanak
saglayan yeni bir disiplindir. Bu siire¢ dogru degisim stratejilerinin, uygulama modelleri
ve siiregleri ile organizasyon yapilarinin, orgiit kiiltlirii ve ¢alisanlarin gelistirilmesiyle
degisim hedeflerine ulagilmasin1 ve bu hedeflerin siirdiiriilebilmesini kapsamaktadir.
Degisim yonetiminin basarisi ¢alisanlarin degisim karsisindaki tulumlarina baghdir. Bu
acidan, degisim yoOnetiminde asil amag¢ calisanin bakis acisini, davranis modelini ve
yaklasimini degistirmektir.

Toremen (2002) ise hizmet i¢i egitim kurslarinda "Orgilitsel degisim" semineri
alan okul yoneticileri ile yaptig1 ¢aligmada Tiirkiye'de egitim orgiitlerini degismeye iten
nedenler ve degismelerin Onilindeki engelleri ortaya koymaya caligmistir. Arastirma
verileri, Elazig ilinde okul yoneticisi olarak gorev yapan 33 ve Edremit Hizmetici
Egitim Merkezinde diizenlenen seminer katilan 33 okul miidiirii olmak iizere 66

yoneticiden toplanmistir. Arastirma verileri aragtirmacinin literatiirii tarayarak
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olusturdugu degisimin neden ve engelleri formu ile toplanmistir. Arastirma sonucunda
okul degisim programlarindaki basarisizligin nedenleri doniit ve degerlendirme
sisteminin 1yl ¢alismamasi gosterilmistir. Katilimcilar orgiitsel degisimin en 6nemli
nedenini teknolojik degisiklikler olarak ifade ederken, orgiitsel degisimin en énemli iki
engelinin degisim icin yeterli eleman olmamasi ve degisime karsi direng oldugu
belirtmislerdir.

Calik (2003), makalesinde oOrgiitsel degisimin gerekligini tartisarak bu siirecte
egitim oOrgiitlerine dlisen gorevleri irdelemistir. Arastirmaciya gore orgiitler, varliklarini
siirdlirebilmek, daha verimli hale gelebilmek, amaglarina daha etkili bigimde
ulasabilmek ve rekabet giicline sahip olabilmek igin, siirekli degismek ve yenilesmek
zorundadirlar. Egitim orgiitleri ise, toplumsal islevleri nedeniyle degisimin hem nedeni
hem de bir sonucudurlar. Bir yandan yasanan degisimlerden etkilenirken, ayn1 zamanda
toplumsal bir kurum olarak degisimi baslatmak ve yonlendirmek sorumlulugu ile
yiikiimliidiirler. Bu sorumlulugu yerine getirebilmeleri i¢in okullar biitiin toplumsal
degismeleri yakindan izlemek ve buna gore oncelikli olarak kendilerini degistirmek
zorundadir.

Benzer sekilde Cinar’ da (2005) yaptigr calismada degisim kavramini tartisarak,
egitim kurumlarinin su siiregte insan kaynaklarinin gelisiminden sorumlu oldugunun
altin1 ¢izmistir. Arastirmaciya gore diinden daha iyi olmanin, kaliteyi ve mitkemmelligi
aramanin ve hizmet sunumunda farklilik yaratmanin yolu degiserek gelismeden
gecmektedir. Degisim kendiliginden degil, planlanarak yonetilmesi gereken bir siiregtir.
Ust yonetim basamaklar1 hangi degisme girisimini planlarsa planlasin, bunu
uygulayacak olan orgiitiin insan boyutudur. Bu boyut gelistirilmeden yapilacak higbir
degisim girisimi istenen Olglide basarili olamayacaktir. Bu nedenle egitim orgiitleri
Ogretmenlerinin liniversite mezunu olmalariyla avunmanin 6tesine gecerek, onlar1 daha
da gelistirmeyi temel ilke edinmelidir. Iginde bulundugumuz cagda “bitmis egitim”den
s0z edilemeyeceginden, calisanlarin kendilerini stirekli gelistirme, orgiitlerin de onlarin
geligsmeleri i¢in ortam ve olanaklart saglama zorunluluklart vardir.

Karip (2005) in ¢alismasinda ise egitim sistemimizdeki son degisimlerden olan
ilkogretimde ve ortadgretimde Ogretim programlarinin yenilenmesi, ortadgretimde
egitimin dort yila ¢ikarilmasi, yiliksekogretimde Bolonya Deklarasyonunu dikkate alan
yasal diizenleme ile gergeklesen yapisal degisiklikler tartigilmigtir. Arastirmaciya gore
bu konular biirokratlarin ve politikacilarin 6niinde bir sorunlar yumagi haline gelmistir.

Degisimi so6z konusu bu alanlardan bazilarindaki problemleri daha cok teknik ve



67

islevsel diizeyde ele ele alan arastirmaci bazilarinin daha ¢ok politik diizeyde oldugunu
belirtmektedir. Karip’ e (2005) gore akademik ¢evreler yasanan bu degisimlere karsi ii¢
farkli tepki bi¢cimi gostermektedir. Birinci tepki bi¢imi; her seye karsi olmak ve
degisimin basarili/miimkiin olamayacaginin nedenlerini ortaya koymak, ikinci tepki
bicimi; zaten her sey ¢ok kotii gidiyordu, degisim iyidir seklinde bir bakis agisi, tigiincii
tepki bigimi ise biraz daha ihtiyatli davranmaktir. Bir diger ifadeyle ii¢iincii tepki bigimi
degisimin gerekliligine inanmakla birlikte; degisimin nedenleri, igerigi, siireci ve
sonuglari ile ilgili sorular soran ve yanitlar arama seklindedir.

Cobanoglu’'nun kuramsal caligmasinda da degisim kavraminin ele alindig
(2008) ve degisimi anlamaya yeni bakis agilart getiren dort siirecin incelendigi
goriilmiistiir. Bunlar: sistemler ve ¢evreleri arasindaki iligskiye yeni bir anlayis getiren
Otopoyiyez Kurami; orgiitlerdeki dogrusal olmayan iligkilerin nasil yeni diizenleri ve
degisim kaliplarin1 yarattigin1 irdeleyen kaos ve karmasiklik kurami; karmasik
sistemlerdeki degisimin dogrusal olmaktan ¢ok c¢evrimsel iligkilerde sakli oldugunu
benimseyen karsilikli nedensellik anlayigi ve degisimin karsitlar arasindaki gerilimlerin
iriinii oldugunu ortaya koyan diyalektik degisim anlayisidir.

Gizir (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise egitim yonetimi alaninda orgiitsel
degisim ile ilgili literatiir incelenmis, okullardaki degisim siirecinde oOrgiit kiiltiirii ve
orgiitsel 6grenme ve bu kavramlarin karsilikli etkilesimi okullar1 daha etkili Grgiitler
haline gelmesinde 6nemli bir 6nkosul olarak irdelenmistir. Bu bakis ac¢isiyla ¢alisma
egitim planlamacilar1 ve yoneticilerinin orgiitsel degisim silirecinde Orgiit kiiltiiri ve
orgiitsel 6grenmeye dikkatleri ¢ekmeyi ve bu konuda temel bir bakis agist olusturmayi
hedeflemistir. Bu amagla, ¢alismada orgiit kiiltliriiniin temel 6geleri olan artifaktlar,
degerler, inanglar ve temel sayitlilar ile orgiitsel 6grenmenin diizeyleri olan tek, cift ve
lic dongiilii 6grenme, Orgiitsel degisimin tiirleri olan birinci, ikinci ve {igiincii basamak
degisim ile karsilikli olarak iliskilendirilerek kavramsal bir ger¢eve sunmustur.

Gokeek’in - (2008) yaptigt calismanin  amacit ise 6. smif matematik
ogretmenlerinin yeni 6gretim programi hakkindaki endiselerini belirlemek ve buna bagl
olarak smif uygulamalar1 ile program hakkindaki goriislerinde meydana gelen
degisimleri ortaya ¢ikarmaktir. Calismada 6gretmenlerin yeni 6.sinif matematik 6gretim
program1 hakkindaki endiselerini tespit etmek i¢in Endiseye Dayali Uyum Modeli
(EDUM) cergevesinde gelistirilmis olan Endise Asamalar1 Anketi (EAA) kullanilmistir.
Karma yontem yaklasiminin benimsendigi ¢aligmada, veri toplama araci arastirmaya

katilan matematik 6gretmenine yeni programi kullanmaya baslamadan 6nce ve sene
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sonunda olmak tizere iki kez uygulanarak endiselerindeki degisimlere bakilmistir.
Boylece, 6gretmenlerin grupca ve bireysel olarak endise profilleri agiga ¢ikarilmistir.
Ayrica, siire¢ igerisinde Ogretmenlerin endiselerinin ve smif uygulamalarinin nasil
degistigi hakkinda daha ayrintili veriler toplamak amaciyla ¢alismaya katilan 8 altinci
sinif matematik 6gretmeniyle iki donem boyunca belli araliklarla gozlemler ve yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Calismanin sonucunda, matematik
O0gretmenlerinin endiselerinin agsamalara ve zamana gore degisiklik gosterdigi, programi
uygulama sekillerinin de endiselerine bagli olarak farklilastigi ortaya konmustur.
Ogretmenlerin bilgilenme ve organizasyon endiselerinin sene boyunca devam ettigi,
sene basinda en c¢ok organizasyon ve OKS smavi, sene sonunda ise igbirligi ve
organizasyon endiseleri tasidiklari arastirmadan elde edilen bulgular arasindadir.
Ayrica, dgretmenlerin altyapi yetersizligi ve kullandiklar1 yeni 6gretim materyalleri
hakkinda da endiseleri oldugu tespit edilmistir.

Sayli ve Tifek¢i’nin ¢alismasi (2008) orglitsel degisimin gergeklestirilmesinde
doniistiiriicii liderligin rolii ile ilgilidir. Oncelikle degisim ve orgiitsel degisim ele
alarak oOrgiitsel degisimin kavramsal degerlendirilmesi yapilmistir. Daha sonra
doniistiirticii liderligin kavramsal degerlendirilmesi yapilarak, degisim siireci ve degisim
stirecinde doniistiiriicii liderde bulunmasi gereken davranissal 6zellikler ele alinmis ve
dontistiirticii liderligin roliine iligkin bir kamu {iniversitesindeki orta ve alt kademe
yoneticileri diizeyinde uygulama yapilmistir. Veri toplama aract olarak anketin
kullanildigr  arastirmanin  amaci  doniistiiriicii  liderlerin ~ Orgiitsel ~ degisimin
baslatilmasinda, siirdiiriilmesinde, dondurulmasinda ve degisimin gerceklestirilmesinde
pozitif etkisinin olup olmadigmi belirlemektir.  Arastirma sonucunda {iniversite
yoneticilerinin, doniistiiriicii liderlik 6zelliklerine sahip olduklarimi ve bu 6zelliklerini
kullanarak degisimi baslatma, siirdiirme ve dondurma asamalarinda kendilerini basarili
algiladiklar1 saptanmugtir.

Yal¢m ve digerleri (2009) tarafindan yapilan kuramsal calismanin amaci ise
bilgideki degisimin birey ve ozellikle orgiitlerin yapisi, isleyisi tizerindeki etkilerinden
hareketle bilginin degismesine neden olan faktorler ile bilgi ve orgiitsel degisim
arasindaki karsiliklr iligkiyi kavramsal olarak ortaya koymaktir. Bu amacla ¢alismada
mevcut bilgi birikiminin gézden gecirilmesi ve giincellenmesinin yani sira  yeni
bilgilerin elde edilmesi ve paylasilmasimin degisime hazirlik i¢in Onemi {zerinde

durmustur.
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Ors ve Tetik (2010) calismalarinda degisim ve iletisim kavrami arasindaki
iliskiyi tartismuslardir. Ozellikle iletisimin eski geleneksel biciminden siyrilarak,
teknolojik boyutlartyla etkinligini ve giiclinii arttirdifin1 vurgulayan arastirmacilara
gore, bilgi iletisim teknolojileri ve yeni iletisim ortami, hem bireyler hem de
organizasyonlar i¢in degisim konusunda yepyeni firsatlar yaratmaktadir.

Tuncer (2011) yazdigi makalede Oorgiitsel degisim ve liderlik konusunu
aciklamay1 amaclamistir. Aragtirma orglitsel degisimin siradan yoneticiler tarafindan
degil, ancak liderler tarafindan gergeklestirilebilecegini vurgulayarak, yonetici ve lider
arasindaki farkliliklar1 belirtmistir. Tuncer’ e gore (2011) yoneticiler, mevcut sistemi
stirdlirlip, sorunlara bu sistem i¢inde ¢Oziim {iretirken liderler, orgiitsel etkinlik ve
verimlilik i¢in orgiitte koklii degisiklikler yapabilirler. Bu degisim siirecinde lider, diger
araglarin yaninda, orgiit kiiltiirii ve motivasyon araglarini etkili bir bi¢imde kullanarak
orgiitsel degisimi gerceklestirebilir.

Yilmaz ve Tepebas (2011) tarafindan yapilan arasgtirmada ilkogretim diizeyinde
sosyal bilgiler egitiminde karsilasilan sorunlar meslegine yeni baslayan sosyal bilgiler
Ogretmenlerin goriis ve tecriibelerine dayali olarak incelenmistir. Nitel arastirma
tasariminin  kullanildigr ¢alismada, katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rneklem
yontemi izlenmistir. Ogretmenlerin seciminde yas, cinsiyet ve mesleki kidem yil1 6lgiit
olarak kullanilmig, veriler yas1 30’un altinda olan ve mesleki c¢alisma yili 3 yili
gegmemis alt1 kadin ve alt1 erkek olmak iizere toplam 12 6gretmenden elde edilmistir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda ise yar1 yapilandirilmis goériisme yontemi
izlenmistir. Arastirma sonucunda ilkogretim diizeyinde sosyal bilgiler Ogretiminde
Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okulun bulundugu sosyal ve fiziki ¢evrenin
kosullarindan, Ogrenme ortamindaki kaynaklarin  yetersizliginden, idareciler,
Ogretmenler, 6grenciler ve 6grenci velilerinin baz1 olumsuz tutum ve davraniglarindan
kaynaklanan ¢esitli sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir.

Tuncer bir diger caligmasinda (2013) ise orgiitsel degisim siirecinde ¢alisanlarin
degisime gosterdikleri direnci, degisim yonetimi bakimindan irdelemistir. Konuyla ilgili
literatiir taramasi niteliginde olan ¢aligmada degisim yonetimi ile degisime direnme
kavramlar1 incelenmis, direnmenin nedenleri ve 6nleme yontemleri detaylandirilmaya
calistimistir. Bu baglamda degisimi basariyla yonetebilmek icin orgiitsel degisime
direncin engellenmesi ya da ortadan kaldirilmasi gerektigi hususu tlizerinde durulmustur.
Calismada yapilan vurgular c¢alisanlarin degisime c¢esitli nedenlerle (ekonomik,

sosyolojik, psikolojik ve rasyonel) direng gosterebilecegi ve degisime direncin orgiisel
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kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasin1 engelleyerek degisim yOnetiminin
basarisizligina yol acacagi yoniindedir. Bu nedenle degisim yonetiminin basarisi i¢in
oncelikle ¢alisanlarin degisime karsi gosterdikleri direncin giderilmesi gerektiginin alti
cizilmekte ve Oncelikle Orgiitsel degisim planlar1 yapilmasi ve muhtemel direng
nedenleri ve Onlemlerin detaylandirilmasi dnerilmektedir. Degisime direnci dnlemek
icin; egitim ve iletisim, katilim ve destekleme, pazarlik ve taviz verme, tehdit ve baski,
manipiilasyon ve kooptasyon, degisimi planlama ve deneme amacgli uygulama,
ekonomik tesvik tedbirler ve tahmin yontemlerini agiklayana makale, duruma ve
calisanlarin bireysel oOzelliklerine gore farkli yontemlerin kullanilmasi gerektigini
tizerinde durmaktadir. Degisim yOnetiminin basarisinin direng sebeplerinin ortadan
kaldirilmasina bagl oldugun gerekgeleriyle tartisildigi c¢alismada vurgulanan temel
Oneri ise ¢alisanlarin egitilmesi ve degisime dnceden hazirlanmasidir.

Ozer ve arkadaslarmin (2013) yaptigi arastirmada brans degisikligi ile yan
alanlara gegen sinif 6gretmenlerin yeni gectikleri brans ile ilgili, goriis ve onerilerinin
belirlenmesi  amaglanmigtir.  Arastirma Hatay ilindeki farkli egitim-6gretim
kurumlarinda brans degisikligi ile yan alanlarina gegen 95 Ogretmen ile
gercgeklestirilmistir. Veri toplama amaciyla bes maddelik acik uglu sorudan olusan bir
anket kullanilmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin bir kisminin yeni branglarinda
kendilerini yeterli gormelerine ragmen cogunlugunun eski branglarinda (sinif
ogretmenliginde) kendilerini daha yeterli hissettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlere gore
brang degisikliginin en énemli yarari, sinif 6gretmeni olarak bir¢ok derse girmektense
brans 6gretmeni olarak tek bir alana yogunlagsmadir. Brans degisikliginin olumsuz
yanlar1 ise; Ogrencilerin ilgisizligi, sorumlulugun artmasi, iicretin azalmasi, hazirlik
yapmanin zorlugu ve siirekli farkli siniflara girmek gibi konular gosterilmistir.

Gokge (2013) arastirmasi ise smif Ogretmenlerinin adaylik doneminde
yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymayir amaclamaktadir. Tarama modelinde yapilan
arastirmanin orneklemini 149 simif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma i¢in gereken
veri, anket calismasi ile elde edilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmenlerin, hedef
yazmada; kalabalik siniflarda 6gretim yapmada; 6gretim materyallerini elde etmede;
yavas Ogrenen Ogrenciler i¢in uygun yontemler kullanmada; 6grencilerle ilgili kayit
tutmada; mifettislerle iyi iliskiler kurmada ve yoneticilerden mesleki rehberlik ve
destek almada giicliik cektikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin yasadiklari bu
giicliiklerde cinsiyet faktoriiniin bir etkisi olmamakta, ancak egitim durumunun etkisi

gorilmiistiir.
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Kozak ve Geng (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ozellikle degisim
engellerine deginildigi goriilmiistiir. Glinlimiiz igletmelerinde sik sik yasanan degisim
uygulamalarinda en onemli engel calisanlarin direnci olarak vurgulanan bu aragtirmada
direnci 6nlemede genellikle kullanildigi belirtilen tahmin etme, katilimi saglama,
iletisim, egitim, uzlagma ve zorlama gibi yontemler tartisilmistir. Turizm igletmelerinin
emek yogun veya insan odakli yapisi dikkate alindiginda direnci Onlemede bu
geleneksel yontemler yaninda, duygularin yonetilmesinin de bir yontem olarak
kullanilmas1 gerektigini vurgulayan calisma, mevcut durumu literatiir {izerinden
degerlendirmistir. Arastirma sonucunda; duygu yoOnetimi konusunda sektorde bir
farkindalik oldugu, ancak bir diren¢ 6nleme yontemi olarak kullanilmadigi goriilmiistiir.

Ercan’in  (2014) kuramsal c¢aligmasinda ele alinan konu ise liderlerdir. S6z
konusu degisimin engellenemeyeceginin vurgulandigi ¢alismada, genel olarak degisime
maruz kalan tiim bu aktorlerin degisime direng gostereceginin belirtilmektedir. Ercana’
a gore (2014) degisim siirecini yonetebilmek ve degisime direnci engelleyebilmek igin
ozellikle liderler ve degisimi talep eden takipciler meydana gelen degisim ile basa
cikmayi ve degisime uyum saglamay1 6grenmek zorundadirlar.

Glgli ve digerlerinin (2014) aragtirmasi, Milli Egitim Bakanlhigi tasra
teskilatinda gorevli il milli egitim mudiirliklerinde gorev yapan yoneticilerin egitim
sistemimizde son yapilan degisikliklere iliskin goriislerini belirlemeyi amaclamaktadir.
Katilimcilar, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda I¢ Anadolu bdlgesinden segilen iki ilde
il milli egitim miidirliiklerinde gorev yapan bes yoneticiden olusmaktadir.
Katilimcilardan goriisme yoluyla elde edilen veriler betimsel analiz yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda katilimeilarin degisime karsi olumlu
bir yaklagima sahip olduklari, ancak egitim sistemimizde yapilan son degisiklikleri ani
ve plansiz olarak yorumladiklari ortaya ¢ikmustir.

Canli ve digerleri (2015) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada da okul
yoneticilerinin degisime yonelik egilimleri belirlenmeye calisilmistir. Aragtirma, tarama
modeline dayali betimsel bir calismadir. Arastirmanin evreni, 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda Adiyaman il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 116,
ortadgretimde ise 96 olmak iizere toplam 212 okul ydneticisinden olusmaktadir.
Arastirmaya goniillii olarak 151 okul yoneticisi katilmig, veriler Akbaba Altun ve
Biiyiikoztiirk (2011) tarafindan gelistirilen 6lgek ile toplanmistir. Arastirma sonucunda;
okul yoneticilerinin g¢ogunlukla degisimde girisimci olduklari, degisimin yararina

inandiklari, statiikoyu koruma egiliminde olduklar1 ve orta diizeyde degisime direng



72

gosterdikleri belirlenmistir. Okul yoneticilerinin degisime yonelik egilimleri cinsiyet ve
O0grenim diizeyi degiskenleri agisindan anlamli bigimde farklilagirken; brans, gorev
tiirti, yoneticilik kidemi ve okul tiirii degiskenleri ag¢isindan anlamli bigimde farklilagsma

olmadig1 goriilmistiir.

2.2.3. Ilgili Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Ilgili arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde bircok arastirmada degisim
kavraminin agiklanmaya calisildigl goriilmiistiir. Bununla birlikte yurt disinda yapilan
caligmalarda gerek deneyimli gerekse meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in hazirlanan hizmet i¢i programlarinin etkinligi hakkindaki diistincelerini
ve uygulamalarina yansimalarini kapsamli olarak irdelendigi goriilmiistiir. Bunun
yaninda 6zellikle meslege yeni baglayan 6gretmenlerin inanglarindaki degisim siirecini
iceren uzun siireli calismalara da rastlanmistir. Yontemsel agidan irdelendiginde ise
genellikle nitel ve karma yontem izlendigi goriilmiistiir. Yurt i¢i yapilan arastirmalar
degerlendirildiginde benzer sekilde kuramsal ¢ercevede tartismalar yapildigi ve degisim
kavramina odaklanildig1 goriilmiistiir. Yapilan c¢alismalarda daha ¢ok degisimin etkileri
lizerinde yogunlasilmis ve degisim tiim yonleri ile agiklanmaya calisilmistir. Bazi
caligmalarda Olcekler ve anketler kullanilarak Ogretmenlerin degisimi etkileyen
faktorler, degismeye iten nedenler ve degismelerin Oniindeki engeller hakkindaki
diisiinceleri ortaya ¢ikarilmaya c¢alistlmistir. Bazi arastirmalarda ise egitim
kurumlarindaki personellerin degisim egilimleri incelenmistir. Meslege yeni baglayan,
brang degistiren ve program degisikligi ile karsilasan 6gretmenlerin siirecte yasadiklari
problemleri irdeleyen c¢alismalar ise yok denecek kadar azdir. Ogretmenlerin
degisiklikle karsilastiklarinda neler yasadiklari, olaylar karsisinda sergiledikleri
davraniglarin nedenleri, uyumlarini kolaylastiran ve zorlastiran durumlarin neler oldugu
ile ilgili her hangi bir calismaya rastlanmamistir. Yurt icinde dershaneler ve
dershanelerde gorev yapan Ogretmenlerle ile ulasilan birka¢ arastirmada ise genellikle
dershanelerin egitim sistemindeki yeri ve Onemi, 0gretmen ve Ogrencilerin dershane
hakkindaki goriigleri, dershane Ogretmenlerinin calisma kosullari, dershane ortami,
dershane dgretmenlerinin yeterlikleri ve is doyumu ile ilgili oldugu gériilmiistiir. ilgili,
literatiirde dershanelerden Milli Egitime gecen Ogretmenlerle ilgili ise herhangi bir

calisma goriilmemistir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmaci ve rolii, aragtirma
ortami, veri toplama araglari, verilerin toplanma siireci, verilerin analizi ile gegerlik ve

giivenirlik ¢alismasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gegen fen
bilimleri Ogretmenlerinin okul ortaminda degisime uyum siireglerini; O6gretmen
yeterlilikleri, bilgi kaynaklar1 ve aldiklar1 egitimler baglaminda arastirarak, bu siiregte
karsilagilan giicliikler, bu giicliiklerle bas etme stratejileri ve sahip olduklarini
disiindiikleri firsatlar1 incelemek amacinda olan bu aragtirma bir durum ¢aligmasidir.
Durum ¢aligmas1 karmagik bir sosyal olgunun anlasilmasini kolaylastirmak amaciyla
gerceklestirilir (Yin, 2004). Egitim gibi uygulamali alanlarda ¢ok tercih edilen bir desen
olup egitimde yenilikler, degerlendirme programlari ve bilgilendirme politikalart
alanlarinda 6nemli bilgiler vermektedir (Merriam, 2013).

Durum caligmasi, gercek yasamda giincel bir durum veya durumlar hakkinda
derinlemesine detayli bilgilerin toplandigi, durumun betimlendigi ya da temalarinin
ortaya konuldugu caligmalardir (Creswell, 2016). Bir diger ifadeyle durum
caligmalarinda sinirli bir sistem derinlemesine betimlenerek ve incelenir (Merriam,
2013). Durum caligmasinin belirlilik, betimleme ve sezgisellik gibi kendine 6zgii bazi
ozellikleri vardir. Belirlilik ¢alismanin herhangi bir olaya ve ya olguya odaklanmasidir.
Betimleme, durum ¢aligsmasinin sonunda elde edilen verilerin zengin ve yogun olarak
betimlenmesi, sezgisellik ise durum c¢alismasi sayesinde okuyucunun g¢aligmadaki
olguyu daha i1yi anlamasi, yeni anlamlar ¢ikartabilmesi, tecriibe kazanmasi, bildiklerini
teyit etmesi veya onceden bilinmeyen iligkileri ve degiskenleri ortaya ¢ikartabilmesini
ifade eder (Merriam, 2013).

Stake’ e (2005) gore durum caligmalar1 aragtirmanin konusuna gore igsel, aragsal
ve biitlinlesik olmak tizere li¢ farkli sekilde yapilabilir. Arastirmaci belirli bir konu ile
0zel olarak ilgiliyse i¢sel durum calismasi gerceklestirir. Aragsal durum c¢aligmasinda
onemli olan durumdan ziyade, durumun siireci, yapisi, uygulanan faaliyetler

incelenirken biitiinlesik durum g¢aligmasi ise birden fazla durumun incelenmesini kapsar.
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Bu aragtirmada aragsal durum c¢aligmasinin benimsenmis ve 6zel dershanelerde gorev
yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri dgretmenlerinin okul
ortaminda degisime uyum siiregleri; 6gretmen yeterlilikleri, bilgi kaynaklar1 (internet,
dergi, duyuru, poster, kongre, seminer, ogretmenlerle etkilesim... gibi) ve aldiklar
egitim (hizmet Oncesi ve hizmet i¢i) baglaminda incelenerek, siirecte ne tiir giicliikler
yasandigi, nasil bag edildigi ve sahip olunan firsatlarin neler olduguna odaklanilmaistir.
Durum ¢alismalar1 anketler, gozlemler, yiiz yiize goriismeler, isitsel ve gorsel
materyaller, belgeler, raporlar gibi ¢oklu bilgi kaynaklar1 kullanarak, durum hakkinda
detayli bilgi toplamay1 gerektiren ¢aligmalardir (Merriam, 2013). Bu arastirmada da
durum hakkindaki derinligi ortaya koyabilmek i¢in goriisme, gozlem, 6z degerlendirme
formu, SWOT analizi, dokiiman incelemesi, kontrol listesi gibi yontem ve teknikler
kullanilmistir.  Arastirmada birden fazla veri toplama yontem ve tekniginin
kullanilmasmin bir diger nedeni; tek bir yonteme, teknige bagli olarak elde edilen
verilerin sinirliliklart, yanliliklar, olumsuzluklarini ortadan kaldirilarak, zengin ve

birbirini teyit edebilecek veri ¢esitliligine ulagsmaktir (Creswell, 2016).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kahramanmaras ilinde resmi ortaokullarda, 2015-
2016 ogretim yilinda fen bilimleri 6gretmeni olarak gorev yapan alti 6gretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlerin belirlenmesinde amagl &rnekleme yontemlerinden
Olciit ornekleme yontemi kullanilmistir.  Amagh Ornekleme, aragtirmanin amacina
uygun olarak bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek, derinlemesine arastirma
yapilmasma imkéan saglayan bir ornekleme yontemidir (Patton, 2014; Teddlie ve
Tashakkori, 2015). Bu arastirmada katilimcilar fen bilimleri 6gretmeni olma, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan devlet okullarina atanmadan Once dershanede calismis
olma, 2015-2016 yillarinda resmi okullarda gorev yapiyor olma Olgiitlerine gore
belirlenmis, etik olarak Ogretmenlerin agik adlar1 yerine O1...06 seklinde kodlar
kullanilmistir. Calisma grubundaki dgretmenlerin iicii erkek (02,03,06), iicii kadimdir
(01,04,05). Ogretmenlerin biri kimya 6gretmenligi (02) diger bes dgretmen ise fen
bilgisi 6gretmenligi mezunudur. Tamami egitim fakiiltesi olan 6gretmenlerin arastirma
sirecinde gorev yaptiklar1 okullar ilk gorev yerleri olmayip daha Once
Kahramanmaras’in bir ilgesinde (O35), Sivas’ta (02), Sanlurfa’da (O4,06), Hakkari’de
(03) ve Siirt’te (O1) géreve baslamiglardir. Ogretmenlerden biri hari¢ (03) digerleri bes
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yilin {lizerinde hizmet yilina sahip olup, tiim Ogretmenler atamadan sonra MEB’ in
diizenledigi hizmet i¢i egitimlere katilmislardir. Calisma grubundaki alt1 6gretmen de

evli ve ¢ocuk sahibi olan kisilerdir.

3.3. Arastirmaci ve Arastirmadaki Rolii

Arastirmact Kahramanmaras ilinde Milli Egitim Bakanligina baglh bir kurumda
fen bilimleri 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Hizmet siiresi 15 yilin {izerinde olan
arastirmact ayni ilin farkli il¢elerinde de gorev yapmistir. Deneyimleri arasinda
dershane dgretmenligi de olan arastirmaci her iki ortami da bilmektedir. Ogrenme ve
Ogretme siirecinde kullanilan yontem ve teknikler tizerine yliksek lisans derecesi olan
aragtirmact doktora egitimi sirasinda ders kitaplarinin incelenmesi, ders kitaplarinin
yazimi, elestirel diisiinme, egitim ortaminda coklu zekd uygulamalar1 gibi alanlarda
calismalar yapmistir. Doktora egitimi silirecinde nitel arastirma yontemleri hakkinda
dersler alan aragtirmacinin bu ¢alismadaki rolii birincil veri toplama ve analiz araci
olmasidir (Merriam, 2013, s.51).

Calisma boyunca arastirmaci gozlem, goriisme, 6z degerlendirme formu, SWOT
analizi formlar1 kullanarak, yazili belgeleri inceleyerek ve 6gretmenlerin yazdiklari
hikayeler yoluyla veri toplamigtir. Arastirmaci, Ogretmenlerin degisime uyum
stireclerini ayrintili betimleyebilmek icin katilimci goézlemci olarak okul ve siif
ortaminda bulunmustur. Patton’un (2014) “Nitel arastirmalarda durum g¢alismasi bir
siireci icerdigi igin verilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve analizi 6zenli bir sekilde
kendine 0Ozgii bir yontemle yapilmali.” Onerisine uygun olarak hareket ederek
arastirmanin dogasina ve arastirma takvimine uygun bir sekilde calismalari

gerceklestirmistir.

3.4. Arastirma Ortam

Bu boliimde farkli okullarda gorev yapan dgretmenlerin ¢alistiklar: okul ve smif
ortamlar1 hakkinda ayrintili bilgiler yer almaktadir.

O1 o6gretmenin gorev yaptigi okul, sehrin dogu yakasinda bir kenar
mahallededir. Okulda gorev yapan toplam 63 o6gretmenden yedisi fen bilimleri
ogretmenidir. Okulda bir adet fen laboratuart bulunmaktadir. G6zlem yapilan sinif okul
binasinin tiglincii katinda, dogu yakasinda olup, yaklasik 30 metrekare genisligindedir.

Siifta aydinlatma i¢in sekiz adet florasan lamba bulunmakla birlikte sinif sabahlari
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giines aldig1 i¢in ¢ogu zaman dogal 1sikla aydinlanmaktadir. Smif duvarlart alt kisim
bordo tist kismi tliirkuaz olmak tizere iki renktedir. Sinifin i¢ cephe duvarlarinin sira ve
tahta boyuna kadar olan boliimlerinde ayak izleri ve benzeri lekeler bulunmaktadir.
Sinifta giris kapisinin karsisinda ve simif tahtasinin sag tarafinda olmak tizere PVC
dograma iki pencere bulunmaktadir. Perdeler beyazdir. Sinifin sol ve arka
duvarlarindaki bordo renkte iki adet pano ise birkag 6grencinin ¢alisma 6rnegi olmakla
birlikte genellikle bostur. Simnifin arag-gere¢ ve mobilyalar iki adet beyaz tahta, bir
akill1 tahta, bir 6gretmen masasi ve dolabindan olusmaktadir. Siifin oturma diizeni arka
arkaya alt1, yan yana ii¢c olmak iizere klasik sirali(siitun)oturma diizenidir. Ogrencilerin
oturduklar1 siralar klasik ahsap siralar olup, eski goriinmektedir. Mevcudu 21 6grenci
olan sinifta 6grenciler ¢cogunlukla tek, birka¢ 6grenci ¢ift oturmasina ragmen bos siralar
bulunmaktadir. Pencere kenarinda kizlar duvar kenarinda ise erkekler oturmaktadir.
Ogretmen masas1 pencere kenarinda, dolap masanin arkasinda, ¢op kutusu smifin giris
kapisinin yanindadir. Zemin karo kapli olup smif genellik temizdir. Sinif ortaminda
disaridan giiriiltii gelmemektedir. Sinif fotografi ekler bolimiinde verilmistir (Bkz. Ek-
1,s.321).

02 6gretmenin gorev yaptigi okul sehir merkezindedir. Okulda gorev yapan
toplam 80 6gretmenden dokuzu fen bilimleri 6gretmenidir. Okulda bir adet laboratuari
bulunmaktadir. Gézlem yapilan simif okul binasinin iigiincii katinda, giiney yakasinda
olup, yaklasik 30 metrekare genisligindedir. Sinif giris kapisinin karsisinda ve sinif
tahtasinin sag tarafinda PVC dograma ve iki pencere bulunmaktadir. Sinif tavaninda
aydinlatma i¢in sekiz adet florasan lamba bulunmakla birlikte, gozlem yapilan 6gle
saatlerinde, smif giines aldigi i¢in dogal 1sikla aydinlanmaktadir. Pencerelerdeki
perdeler beyaz ve olduk¢a kirlidir. A¢ik yesil renginde olan sinif duvarlarinin da tahta
ve sira boyuna kadar olan bdliimlerinde ayak izleri bulunmaktadir. Sinifin arka
duvarinda Ogrencilerin calismalarinda birkag 6rnek goriilmekle birlikte ¢ogu bolimii
bos olan iki adet bordo renkte pano vardir. Smifin mobilya ve arag-gerecleri iki adet
beyaz tahta, bir akilli tahta, bir 6gretmen masasi ve 6gretmen dolabindan olugsmaktadir.
Yipranmis olan ahsap siralarin yerlesim diizeni arka arkaya alti, yan yana {i¢ sira
halinde klasik sirali/siitun seklindedir. Mevcudu 30 Ogrenci olan sinifta dgrenciler
ikiserli oturmakta, sinifin arka tarafinda bos siralar bulunmaktadir. Kiz 6grenciler on,
erkek Ogrenciler arka siralarda oturmaktadir. Zemini karo kapli olan smif genellikle
kirlidir. Ogretmen masas1 ve dolab1 pencere kenarinda olup, dolap masanin arkasinda,

¢Op kutusu giris kapisinin yanindadir. Disaridan giiriiltii gelen sinifin fotografi ekler
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boliimiinde verilmistir (Bkz. Ek-2, s. 322).

O3 dgretmenin gorev yaptig1 okul sehrin merkezinde, dérdii fen bilimleri olmak
lizere toplam 35 Ogretmeni olan bir okuldur. Okulda fen laboratuari bulunmamaktadir.
Gozlem yapilan smif okul binasmin ikinci katinda, bati yakasinda, yaklasik 30
metrekare biiyiikligiindedir. Tavaninda aydinlatma icin sekiz adet florasan lamba
bulunmakla birlikte gbézlem yapilan saatlerde kullanilmamis, sinif dogal 1sikla
aydinlanmigtir. Sinif duvarlar1 altt mor, {ist kismi bej olmak tiizere iki renge boyalidir.
Zemini kara kapli olan smif genel olarak temiz olmakla birlikte sinif duvarlarinin tahta
ve sira hizasina kadar olan boliimleri ayak izleri nedeniyle oldukca kirlidir. Simif
kapinin karsisinda ve sinif tahtasinin sag tarafinda olmak tizere beyaz perdeli, iki PVC
pencere, arka duvarinda ise biiyiikk bir boliimii bos olan bordo renkte bir pano
bulunmaktadir. Sinifta 6grenci siralart haricinde olan diger mobilya ve materyaller ise
iki adet beyaz tahta ve bir akilli tahta, bir 6gretmen dolab1 ve bir 6gretmen masasidir
Ogrencilerin oturma diizeni klasik sirali diizen/siitun olup siralar arka arkaya doért yan
yana li¢ sira seklinde diizenlenmistir. Eski ve ahsap olan siralarda 6grenciler karisik
oturmaktadir (tekli, ikili). Mevcudu 21 6grenci olan sinifta 6grencilerin oturmadigi bos
siralar bulunmaktadir. Ogretmen masas1 ve dolab1 pencere, dgretmen dolabi masanin
arkasinda, ¢Op kutusu giris kapisinin yanindadir. Disarindan ¢ok giiriiltii alan sinifin
fotografi ekler boliimiinde yer almaktadir (Bkz. Ek-3, s. 323).

O4 obgretmenin gorev yaptigi okul sehir merkezinde, yedisi fen bilimleri
Ogretmeni olmak tizere toplam 55 Ogretmeni olan bir okuldur. Okulda bir adet fen
laboratuar1 bulunmaktadir. Gozlem yapilan smif okul binasinin giris katinda, kuzey
yakasinda ve yaklasik 30 metrekarelik bir siniftir. Smifin tavaninda aydinlatma igin
sekiz adet florasan lamba bulunmakla birlikte gozlem yapilan saatlerde sinif aydinlik
oldugu i¢in kullanilmamistir. Smif duvarlart alt kisStm sampanya st kismi bej renk
olmak tizere iki farkli renkte boyalidir. Diger siniflarda oldugu gibi bu sinifin da sira
hizasina kadar olan bolimleri ayak izleri ve benzeri lekelerle kirlenmis durumdadir.
Sinif tahtasimin sag tarafinda PVC dograma, beyaz perdesi olan iki pencere, arkada
duvarda ise birka¢ 6grenci ¢alismasi ornegi disinda biiylik boliimii bos olan iki bordo
pano bulunmaktadir. Smifin oturma diizeni klasik /siitun diizeninde olup siralar arka
arkaya bes, yan yana ii¢ sira seklinde diizenlenmistir. Siralar yeni ve klasik ahsap
stralardir. Mevcudu 30 6grenci olan sinifta kizlarla ve erkekler ayr siralarda, ikiserli
oturmaktadir. Sinifta iki adet beyaz tahta ve akilli tahta, bir §gretmen masasi ve dolab1

vardir. Ogretmen masas1 ve dolab1 pencere kenarinda, ¢op kutusu giris kapisinin
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yanindadir. Zemini kar1 doseli olan sinif genellikle temiz goriinmektedir. Sinifa
disarindan ¢ok giiriiltii gelmektedir. Siif fotografi ekler boliimiinde verilmistir (BKz.
Ek-4, s. 324).

O5 ogretmenin gorev yaptig1 okul sehir merkezinde, dokuzu fen bilimleri
Ogretmeni olmak iizere toplam 62 Ogretmeni olan bir okuldur. Okulda bir adet
laboratuar bulunmaktadir. Gézlem yapilan sinif okulun giris katinda, bat1 yakasinda ve
yaklasik 30 metrekare genisligindedir. Gozlem yapilan 6gle saatlerinde smif giines
aldig1 i¢in aydinlik olmus, tavandaki sekiz adet tasarruflu lamba kullanilmamaistir.
Duvarlar alt kisim acik kahverengi iist kismi sampanya olmak {izere iki renkte boyalidir.
Sinif duvarlarinin sira ve tahta hizasina kadar olan boliimleri kirlidir (ayak izleri ve
cesitli lekeler). Sinifin giris kapinin karsisinda ve simif tahtasinin sol tarafinda PVC
dograma, mavi perdeli iki pencere, arka duvarinda ise biiyiik béliimii bos olan bordo
renkte iki adet pano vardir. Smifta iki adet beyaz tahta, bir akilli tahta bir 6gretmen
dolab1 ve masasi, tavanda projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Ogretmen masasi ve dolabi
pencere kenarinda, ¢op kutusu giris kapisinin yanindadir. Oturma diizeni arka arkaya
alt1 ve yan yana dort sira halinde diizenlenmis, klasik sirali oturma diizenidir. Ogrenci
klasik ahsap siralar olup, yipranmis durumdadir. Smifin mevcudu 44 Sgrenci olup,
ogrenciler kizlar ve erkekler ayri siralarda olmak tizere ikiserli ve karisik oturmaktadir.
Zemini karo doseli olan sinif oldukga kirlidir. Kizlarla erkekler ayri siralarda sinifta
karisik oturmaktadir. Sinifa disarindan ¢ok giiriiltii gelmektedir. Sinif fotografi ekler
bolimiinde verilmistir (Bkz. EK-5, s. 325).

06 sehir merkezinde, 73 ogretmeni olan bir okulda 10 fen bilimleri
ogretmeninden biridir. Okulda bir adet fen laboratuar1 bulunmaktadir. Gozlem yapilan
smnif ise okulun giris katinda, bati yakasinda yaklasik 30 metrekarelik bir siniftir.
Gozlem yapilan saatlerde (sabah) siif aydinlik oldugu i¢in tavanda bulunan sekiz adet
florasan lamba aydinlatma i¢in kullanilmamistir. Simif duvarlarmin alt kisim deniz
mavisi Ust boliimii sampanya renktedir. Diger siniflarda gozlendigi gibi bu smifta da
sira hizasina kadar olan kisimlar ayak izleri nedeniyle kirlidir. ki adet PVC pencere
kapinin karsisinda ve sinif tahtasinin sag tarafinda; iki adet bordo renkte pano (iizerinde
birka¢ calisma bulunakta) sinifin arka duvarindadir. Sinifta iki adet beyaz tahta ve bir
akilli tahta; pencere kenarinda bir 6gretmen masasi ve arkasinda 6gretmen dolabi; kap1
yaninda ise bir ¢dp kutusu bulunmaktadir. Ogrenci sirali ahsap klasik sira olup, oturma
diizeni arka arkaya bes, yan yana ii¢ sira olma iizere klasik sirali oturma diizeni/siitun

seklindedir. Simif mevcudu 20 6grenciden olusmakta, bazi 6grenciler ikiserli, bazi
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ogrenciler tek oturdugu i¢in sinifta bos siralar bulunmaktadir. Sinif perdeleri beyaz,
zemin karo doselidir. Genellikle kirli olan ve digardan ¢ok giiriiltii gelen sinifin

fotografi ekler boliimiinde verilmistir (Bkz. EK-6, s. 326).

3.5. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada farkli veri toplama araglar1 kullanilarak veri ¢esitlemesi saglanmaistir.
Veriler, 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerine iliskin 6z degerlendirme formu,
yapilandirilmamis gozlem, yar1 yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmamis goriisme
(ayakiistii goriisme), kontrol listesi, SWOT formu kullanilarak ve dokiiman inceleyerek
(yazili kaynaklar, hikaye) toplanmistir. Asagida veri toplama araglar1 hakkinda ayrintili
bilgiler yer almaktadir.

3.5.1. Oz Degerlendirme Formu (ODF)

Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerine iliskin Oz Degerlendirme Formu, Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii’niin esgiidiimiinde
bircok uzman ve Ogretmenin katildigi calistaylarda hazirlanmis, paydas goriisleri ve
mevecut durum arastirmalart ile gecerligi test edilmis, alti boyut ve toplam 165
maddeden (davranig) olusmaktadir (MEB, 2006). Cevaplama besli likert tipinde olup
performans gostergeleri “cok yeterliyim (5), yeterliyim (4), kabul edilebilir diizeydeyim
(3), gelistirmeliyim (2), kendimi kesinlikle gelistirmeliyim (1) seklindedir. ODF’ nin
boyutlar1 ve madde sayilart ise soyledir: Kisisel ve Mesleki degerler-Mesleki Gelisim
(55 madde), Ogrenciyi Tanima (13 madde), Ogretme ve Ogretme Siireci (42 madde),
Ogrenmeyi ve Gelisimi Izleme ve Degerlendirme (20 madde), Okul, Aile ve Toplum
Migkileri (10 madde), Program ve Icerik Bilgisi (9 madde). (Bkz. Ek- 7, s. 327) Bu
arastirmada 0z degerlendirme formu verileri sayisallastirmak amaciyla degil,
ogretmenlerin  6gretmenlik meslegine iliskin genel yeterlik diizeylerini nasil

algiladiklarini belirlemek amaciyla kullanilmistir.

3.5.2. Sinif Gozlemleri

Gozlem bircok durumun karmasikligint ¢6zmenin, durumu anlamanin en iyi
yontemidir. Merriam’ a (2013) gore gozlem yontemi aragtirmalarda kullanilma amaci
olay/ya da olgunun oldugu ortamda aracisiz birini elden veri toplamak, gozlem disinda

elde edilen verileri dogrulamak (gesitleme), olaylarin gelisim siirecini takip ederek
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icerigi daha iyi anlamak, goriisme sirasinda katilimcinin bazi nedenlerden dolay:
sunmadig1 veriye ulagmaktir. Gozlem, bir sorunu ¢ézmeye yardime1 olabilecek bilgileri
toplamak, karsilastirma yapmak ya da yeni bir 6grenme metodunun basarisini
degerlendirmek i¢in kullanilabilir. (MEB, 2007a). Marshall ve Rossman’ a (1995, 5.80)
gore de gozlem, tim nitel incelemelerde, dogal sosyal ortamlardaki karmasik
etkilesimleri ortaya ¢ikarmak i¢in temel bir yontemdir. Gozlem caligmalari, dogal
ortam (yapilandirilmis ve yapilandirilmamis) ve yapay ortam (yapilandirilmis ve
yapilandirilmamais) olmak tizere iki temel gruba ayrilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu arastirmada Ogretmenlerin simif ortaminda sergiledikleri davraniglari
gercekei, dogru, kapsamli bir sekilde anlamak amaciyla (Patton, 2014)
yapilandirilmamis gozlem tiirii kullanilmis, bu yiizden standart bir gozlem araci
gelistirilmemistir. Ancak analizler sirasinda gozlemdeki belirsizligi ve karmasiklig
onlemek icin arastirmanin amagclari géz oniinde bulundurulmustur (Merriam, 2013).
Arastirmaci kamera kullanarak sinif icerisinde gercgeklestirilen
etkinliklerin/davraniglarin ~ tamamin1  kayit altina  almistir.  Kayit  islemleri
gerceklestirmeden Once Oncelikle il milli egitim midirliigiinden, sonrasinda okul
yonetimi, 0gretmenler ve 0grencilerden gerekli yasal izinler alinmigtir. Kamera sinifin
pencere kenarinda, arka kosede, sinifi maksimum gorecek sekilde sabitlenmistir. Bu
sekilde ayarlanma yapilarak kaliteli ¢ekim olanagi saglanmis, ayni zamanda sinif
ortaminda herhangi bir hareketlilik olusturmayarak 6grencilerin dikkati dagitilmamus,
O0grenme-0gretme siiresi aksatilmamistir. Tiim gozlem silireci boyunca arastirmaci sinif
ortaminda bulunmus, kameraya yakin bir yerde oturmus, herhangi bir aksakliga karsi
(teknik sorunlar, elektrik kesintisi vb.) smf olaylarimi not tutarak da kaydetmistir.
Arastirma siirecinde (Subat-Haziran, 2016) gergeklesen video kayitlarina ait sayisal

veriler Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3

Video Kay:t Siireleri

Ogretmen 01 02 03 04 05 06 Toplam
Ders saati 18 17 18 21 16 18 108

Not: Bir ders saati video kayd yaklasik 35 dakikadir.

Tablo 3’de goriildiigii gibi arastirmada O1 dgretmeni 18, O2 dgretmeni 17, O3

ogretmeni 18, O4 6gretmeni 21, O5 dgretmeni 16 ve O6 6gretmeni 18 ders saati olmak
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lizere toplam 108 ders saati gdzlem yapilmustir. Ogretmenlerin gdzlem siirelerinin
farklilagmasindaki temel neden arastirmact ile Ogretmenin ders programinin

uyusmamasidir.

3.5.3. Goriisme

Gortisme sosyal bilimlerde sistematik veri toplamak i¢in yaygm bir sekilde
kullanilan nitel arastirma yontemlerinden biridir. So6zli iletisim yoluyla veri toplama
teknigi olan goriisme, bireylerin ¢esitli konulardaki bilgi, diislince, tutum ve davranislar
ile bunlarin olasi nedenlerinin 6grenilmesinde en kestirme yol olarak belirtilmektedir
(Patton, 2014; Marriam, 2013; Creswell, 2016). Merriam’ a (2013) gore
gozlemleyemedigimiz davranislarin sebebini ortaya ¢ikarmak, olaylar/olgular hakkinda
bireylerin duygu, diisiince ve inan¢larin1 6grenmek, gecmiste yasanan olaylar hakkinda
bilgi almak; Patton’ a (2014) gore kisilerin tecriibelerini ortaya ¢ikarmak, olaylarin
insanlart nasil etkiledikleri, duygu ve diisiincelerindeki degisimi 6grenmek amaciyla
goriisme yapilabilir.

llgili literatiirde sohbet tarzi gériisme, goriisme formu yaklasimi ve acik uglu
goriisme olmak iizere li¢ farkli gériisme yaklasimi {izerinde durulmaktadir. Sohbet tarzi
goriismede Onceden belirlenmis sorular olmadigi i¢in goriismenin hangi yone gidecegi
onceden kestirilemez. Bu nedenle yeterli veriyi toplayabilmek i¢in ilgili bireyle birden
fazla goriisme yapmak gerekebilmektedir. Standartlastirilmis acik uglu goriismede ise
sorular her bireye ayni tarz ve sirada soruldugu i¢in esneklik yoktur. Bu durum bazi
insanlardan daha yogun bazilarindan daha yiizeysel bilgi edinilmesine yol
acabilmektedir. Goriigme formu yontemi ise, benzer konular hakkinda farkli insanlardan
ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla kullanilir. Gériismeci 6nceden hazirladig sorulari
sormanin yani sira daha ayrintili bilgi alma amaciyla goriisme sirasinda ek sorular
sorabilir. Sorular veya konularin belirli bir 6ncelik sirasina konulmasi da zorunlu
degildir. Gorlismeciye zaman esnekligi saglamasi, farkli bireylerden daha sistematik ve
karsilastirilabilir bilgi elde etme olanagi sunmasi,  verilerin diizenlenmesi ve
analizindeki kolaylig1 goriigme formunun avantajlaridir (Patton, 2014).

Bu arastirmada goriisme formu yaklasimi izlenmis, arastirmact goriisme sirasinda
yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
arastirmact tarafindan ilgili literatiir ve arastirmanin alt amaclar1 dogrultusunda

gelistirilmistir. Hazirlanan form sorularin gegerligini saglamak amaciyla uzman
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goriisiine sunulmus (Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri ve
Matematik ve Fen Bilimleri boliimlerinde gorev yapan 12 ¢gretim gorevlisi) sunulmus,
dontitler dogrultusunda bazi sorularin ifadeleri degistirilmis ve yeni sorular eklenmistir.

Goriisme formu Ogretmenlik mesle8i genel yeterlikleri ve 6gretmenlerin
dershaneden, devlet okullarina gectikten sonraki degisime uyum siireciyle ilgili sorular
olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlik meslegine iligskin
genel yeterlikler kapsaminda Kisisel gelisim-kisisel degerler (bes soru), Mesleki
gelisim-mesleki degerler (dort soru), Ogrenciyi tanima ve rehberlik (iki soru),
Ogrenme-Ogretme siireci (yedi soru), Ogrenciyi-gelisimi izleme ve degerlendirme (alt1
soru), Okul toplum iliskilerine katki saglama (iki soru), Program ve igerik bilgisi (1
soru) olmak iizere toplam 27 soru yer almaktadir. ikinci béliim de ise katilimcilara
dershane ve okul ortamindaki farkliliklar (bir soru), meslege baslamadan 6nce aldiklar
egitimler (iki soru), yararlandiklar1 bilgi kaynaklar1 (bir soru), gereksinim duyduklari
egitimler (bir soru), degisime uyum silirecinde uyumlarin1 kolaylastiran etkenler (bir
soru), kolay basardiklart durumlar (bir soru), 6gretmenlerin degisime uyum siirecinde
karsilastiklar1 giicliikler ve bas etme stratejileri (bir soru) kendilerinde algiladiklari
eksik/zayif yonler (bir soru) basarmakta zorlandiklar1 durumlar (bir soru) ve endiseleri
(bir soru) olmak tizere toplam 10 soru sorulmustur (Bkz. Ek-8, s. 334)

Goriismeler Mayis-Temmuz 2016 tarihleri arasinda gergeklesmis, goriisme
Oncesinde Ogretmenlere yaptiklar1 aciklamalarin sadece bilimsel amaglar igin
kullanilacagi vurgulanmistir. Goriismeler uzman goriisler1 dogrultusunda iki farkl
oturum seklinde planlanmis, 6gretmenlerin uygun olduklart giin ve saatler belirlenerek
goriisme takvimi olusturulmustur. Planlanan giin ve saatlerde gergeklesen goriismeler
giiriiltiiden uzak bir ortamda, ¢ogunlukla okulda bos bulunan siniflarinda yapilmigtir.
Goriismeler sirasinda katilimcilar izin verdikleri icin ses kayit cihazi kullanilmis, bu
siirecte herhangi bir sorun yasanmamistir. Yapilan goriismelerin sayisal verileri Tablo 4

de verilmistir.
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Tablo 4

Osretmenle Yapilan Gériismelerin Siireleri

Gortigme Siireleri(dakika) Toplam
Oturum ) , , , , ) .
O1 02 03 04 05 06 (Dakika)
1.0turum 61 57 105 104 71 77 475
2.0turum 45 41 74 55 62 39 316
Toplam 106 98 179 159 133 116 791

Tablo 4’de goriildiigii gibi goriismeler birinci oturumda ortalama 80 dakika, ikinci
oturumda 52 dakika siirmiistiir. Goriismelerin farkli siirelerde gerceklesme nedeni
katilimcilarin konugma hizlar1 ve diisiinme siirelerinden kaynaklanmaktadir.

Katilimeilarla  gézlem  siiresince  gerceklesen — ayakiistii  gdriigmelerin
(vapilandirilmamis goriismeler) amaci ise gozlem sirasinda meydana gelen bir olay1
daha iyi anlamak, o anki olay/olgu ile ilgili katilimcinin diisiincesini 6grenmek ve
arastirmacinin gozlemledigi durum i¢in katilmer teyidini almaktir (Merriam, 2013).
Avyakiistii gorismeler ¢ogunlukla ders aralarinda veya sonunda koridorda veya

ogretmenler odasinda gergeklesmis genellikle 5-10 dakika stirmiistiir.

3.5.4. Dokiiman incelemesi

Dokiiman nitel aragtirmalarda gériisme ve gozlemden sonra sik kullanilan bir
diger veri kaynagidir. Dokiiman, arastirma oncesi elde edilen resmi kayitlar, mektuplar,
gazeteler, siirler, sarkilar, ortak kayitlar, hiikiimet dokiimanlari, tarihsel dokiimanlar,
giinliikler, otobiyografiler (yasam Oykiisii/6zge¢mis) gibi belgelere verilen addir
(Merriam, 2013, s. 132). Kayitl verilerin incelemesi arastirilmasi hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizidir (Simsek ve Yildirim, 2011,
s.187). Bu yontemin basarili olmas1 i¢in arastirmacinin arastirma yapacagi belgeleri
yakindan tanimasi ve bunlardan nasil yararlanacagini bilmesi gerekmektedir (Karasar,
2007). Arastirmact kayitlt veriler i¢in 6grenci defterleri, sinav sorulari, mesleki ¢alisma
raporlari, duyuru dosyasi, 6gretmenlerin katildiklar1 etkinlikler, kurslar, seminerler,
konferanslar, tutanaklar, 6gretmen dosyalar1 vb. belgelere basvurabilir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu arastirmada kayith verilere Ogretmenlerin goriisme sirasinda
yaptiklar agiklamalarin icerigini desteklemek amaciyla bagvurulmustur.

Aragtirmada ayrica katilimcilarin tirettigi dokiiman olan yasam 06ykiisii (hikayeler)
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bir veri toplama araci olarak kullanilmistir (Merriam, 2013; Isik ve Giirsel, 2013;
Yurdakul, 2016). Hikayeler olaylar1 daha iyi anlayabilmek, derinlemesine incelemek,
olaylarin i¢indeki ayrintiy1 yakalamak i¢in yirminci ylizyildan sonra, sosyal bilimciler
ve tarihgiler tarafindan aragtirma yontemi olarak kullanilmaya baslayan bir yontemdir
(Mears, 2008, s.407). Hikaye anlatimin1 yontem olarak kullanmadaki amag, hikdyeyi
elestirel bakis agisi ile degerlendirerek, hikayede yer alan direkt sdylenen veya ima
edilen, olaylari/olgular1 deneyimleri ortaya ¢ikarmaktir (Yurdakul, 2016; Isik ve Giirsel,
2013). Son yillarda yapilan Orgiitsel hikdye arastirmalar1 da, insan deneyimlerini
anlamada oOnemli bir yontem olmaya baslamistir (Celik, 2004). Bu c¢alismada
ogretmenlerden okulda ve dershanede yasadiklari, kendilerini ¢ok etkileyen olumlu ya
da olumsuz bir olayi/olaylar1 aktarmalari istenmis (Erol vd. 2010), toplam 15 hikaye

elde edilmistir.

3.5.5. SWOT Analizi

SWOT analizi (Kuvvetli - Eksik (zayif), Firsat, Endise), bireylerin meslek
yasantistyla ilgili olarak giiclii ve zayif yonlerini, firsat ve endiselerini ayni anda
gérmesini saglayarak, bireye 6ngdrii kazandirip ona uygun davranmasina yardimei olan
analiz tablosudur. Kuvvetli yonleri; 6gretmenin mesleki gelisiminde yardimci olacak
nitelikleri biitlin olarak gormesine, eksik yonleri; gelistirilmek istenen alanlari
belirlemesine, firsatlari; basar1 sansini artiracak dissal etkenleri saptamasina, endiseleri
ise; bireysel gelisim siirecinde karsilasilabilecek ¢evresel riskleri belirlemesine yardime1
olur. SWOT analizinde, kuvvetli ve eksik yonler igsel, firsatlar ve endiseler ise dissal
faktorleri icermektedir (MEB, 2007a). Bu ¢alismada SWOT analizi 6gretmenlerin uyum
siirecinde karsilastiklar1 giicliikler, uyumlarin1 kolaylastiran etkenler ve sahip olduklari

firsatlar1 saptamak amaciyla kullanilmigtir (Bkz. Ek-9, s. 339)

3.5.6. Kontrol Listesi

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen kontrol listesi 6gretmenlerin uyum siireglerinde
yararlandiklar1 bilgi edinme kaynaklar1 ve yontemlerini kullanma sikligini belirlemek
amactyla kullanilmistir. Formda kaynak inceleme (10 etkinlik), kurum i¢i (yedi etkinlik)
ve kurum dis1 egitim (ii¢ etkinlik), meslektas isbirligi (dort etkinlik) , aile ve toplum
isbirligi (4 etkinlik) bilgi edinme kaynagi olarak sunulmus ve bu temalar atinda toplam

28 etkinligi gerceklestirme sikliklarini (her zaman-4, ¢ogu zaman-3, ara sira-2, higbir
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zaman-1) belirtmeleri ve listede olmayan ancak bilgi edinme kaynagi olarak gordiikleri

durumlart ve yatiklari etkinligi yazmalari istenmistir (Bkz. Ek-10, s. 340)

3.6. Verilerin Toplanmasi

Bilimsel bir arastirmada siirecin planlanmasi, sistematik ve tutarli bir siirecin
takip edilmesi yapilmasi gereken islerin basinda gelmektedir (Patton, 2014). Bu
arastirmada veri toplama siireci islem-zaman ¢izelgesi hazirlanarak planlanmis ve veri
toplama stireci 25.01.2016 tarihinde MEB’den alinan izinlerle baglamistir. Alinan
izinler sonrasinda birka¢ giin igerisinde okul miidiirleri ile iletisime gecilerek
okullarinda bulunan MEB’e atanmadan daha once dershanede caligmis 0gretmenlerin
tespiti yapilmistir. Bir sonraki adimda okullara gidilerek Ogretmenlerle tanisilmis,
arastirma Olclitlerine uyan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 6gretmenlere 6n
goriisme yapilmistir. Bu 6n goriismede 6gretmenlere caligma ile ilgili bilgi verilmis,
Ogretmenlerin ders programina gore ¢aligma takvimi gézden gegcirilmistir. Subat ayimnin
liclincli haftas1 pilot uygulama gergeklestirilmis, dordiincii haftasi gozlemlere
baslanmigtir. Gozlemler Mayis aymin ikinci haftasi sona ermistir. Mayisin ikinci
yarisinda dgretmenler Oz Degerlendirme Formu, SWOT Analizi Formu ve Kontrol
Listesini doldurmuslardir. Haziran ay1 igerisinde iki oturum halinde 6gretmenlerle yari
yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmis, bu siire¢ icerisinde (25 Ocak 2016- 30
Haziran 2016) dokiiman incelemesi, ayakiistii goriisme ve Ogretmen hikayeleri
tamamlanmistir. Veri toplama siireci 2016 Haziran aymin sonunda tamamlanmistir.
Veri toplama siireci asagida yer alan plana gore gergeklestirilmistir. Tablo 5 veri

toplama stirecinin detaylarini gostermektedir.

Tablo 5
Veri Toplama Siireci (Ocak - Haziran 2016)
Katilimei Ocak Subat  Mart Nisan Mayis Mayis Haziran
Ogretmenlerle Gzlm Gzlm Gzlm Oz Deg. VG
01,02,03, Tanisma ve Gzim  AG AG AG SWOT bi
04,05,06  On Goriisme AG HA HA HA KT
DI DI DI HA A

Gzlm: Gézlem AG: Ayak iistii goriisme YG: Yar yapilandirilmis goriisme DI: Dokiiman incelemesi

HA: Hikaye anlatma SWOT KT: Kontrol listesi
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Tablo 5’de goriildiigii gibi veri toplama siireci gdzlem ve ayakiistii goriisme ile
baslamis, sirastyla dokiiman incelemesi, formalarin uygulanmasina gegilmis, son olarak
goriismeler gerceklestirilmistir.  Bu siirecin izlenmesindeki temel ama¢ zamanla
katilimeilarin - giivenini  kazanmak ve d&gretmenlerin davramiglarinin - dogalligini

saglamaktir (Sar1 ve Doganay, 2009).

3.7. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine iliskin genel yeterlik diizeylerine yonelik
algilarimi belirlemek amaciyla kullanilan ODF’ den elde edilen nicel verilerin analizinde
SPSS istatistik programi kullanilmis ve katilimcilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik
ortalamas1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin puanlarma ait aritmetik ortalamalar (1 — 5
arasinda degerler) yorumlanirken; 1.00 — 1.80 “Kesinlikle gelistirmeliyim”, 1.81 — 2.60
“Gelistirmeliyim”, 2.61 — 3.40 “Kabul edilebilir diizeydeyim”, 3.41 — 4.20 “Yeterliyim”
ve 4.21 — 5.00 “Cok yeterliyim” araliklar1 dikkate alinmistir.

Nitel verilerin analizinde ise i¢erik analizi teknigi kullanilmistir. Patton’a (2014)
gore nitel arastirmada her calismaya uygun miikemmel bir analiz yontemi yoktur.
Onemli olanm arastirmacinmn tiim beceri ve analitik zekasin1 kullanarak okuyucuya
yasadig1 deneyimi aktarabilmesidir. Dolayisiyla her nitel ¢alismanin kendine 6zgii bir
analiz teknigi olabilmektedir. Durum c¢alismalarinda arastirmacilar ¢ok yogun veriyle
ugrasmak durumunda olduklarindan tiim verilerin analizden Once bir araya getirilmesi
ve diizene konulmasi gerekmektedir (Merriam, 2013; Patton, 2014). Bu kapsamda
oncelikle katilimcilarin kodlarina gore dosyalar olusturulmus, 6z degerlendirme formu,
dokiiman incelemesi, kontrol listesi, SWOT analizi formu ve hikayeleri dosyalanmustir.
Daha sonra gozlem ve goriismelerden elde edilen verilerin dokiimii gerceklesmis,
goriismelere ait ses kayitlarinin Word ortamina aktarilmasiyla elde edilen toplam 225
sayfalik ham veri metinleri ve gozlem kayitlarinin izlenmesi sonrasinda elde edilen
davranig/etkinlik notlar1 (toplam 180 sayfa) dosyalara eklenerek birer kopyasi
alinmistir.

Patton (2014) durum c¢alismalarinda ¢ok hacimli verilerin elde edilmesi
durumunda igerik analizi tekniginin uygun oldugunu belirtmektedir. Bu arastirmada da
veri analizinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Icerik analizi, toplanan verilerin
derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve 6nceden var olmayan yeni temalarin,

kategorilerin ve boyutlarin ortaya ¢ikmasia olanak tanir. Igerik analizinde temel amac,
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toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu amagla igerik
analizinde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢er¢evesinde bir araya
getirilir ve okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde diizenleyerek yorumlanir (Yildirim
ve Simsek, 2011, s. 227). Arastirmada verilerinin analiz siirecinde bilimsel gecerliligi
artirmak (Tikag, 2016) i¢in nitel veri analizinde kullanilan bilgisayar programi NVIVO
11 programindan faydalanilmis, goriismelerden elde edilen 225 sayfalik ham veri metni,
180 sayfalik gozlem ham veri metni programa aktarilmistir. Dosyalar katilimciya
verilen kod dogrultusunda programa yiiklenmistir. Arastirmada veriden gelen yapiya
odaklanildigindan tiimevarimsal analiz yontemi benimsenmis (Patton, 2014), oncelikle
kodlar sonra bu kodlar dogrultusunda temalar (kategoriler) olusturulmustur (Creswell,
2016; Patton, 2014; Meriam, 2013; Berg ve Lune, 2015). Program sayesinde, kodlarin
ve temalarin olusturulmasi sistematik ve pratik hale gelmis, temalarin ve altindaki
kodlarin bir biitiinliik i¢inde goriinmesi saglanmus, iliskiler ortaya ¢ikarilmis (Yurdakul,
2016). Bu siiregte kodlamanin giivenirligi i¢in ikinci kodlayici olarak danisman rastgele
belirledigi iic 6gretmenin gorlisme metinleri iizerinde rastgele boliimler ve videolar
secerek; ayr1 kodlama yapmis ve iki kodlayici arasinda Miles ve Huberman’in (1994, s.
64) formiili (Giivenirlik= goriis birligi/gorls birligi+goriis ayriligt X 100) kullanilarak
uyum karsilastirmasi yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum
orani gozlem kayitlarinda .85, gorlisme kayitlarinda .81 olarak hesaplanmistir.
Sonrasinda arastirmact ve danigman farkli kodlama fikrinin oldugu durumlarda kodun
ne olacagina tartisarak karar vermis, yeni ¢ikan kod ve temalar semayla kolayca
biitlinlestirilmis, uygun olmayan kodlar ¢ikarilmis, gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Son asamada ise veriler tablolarda diizenlenmis ve sunumu sirasinda Ggretmen

goriislerinden alintilar yapilmigtir.

3.8. Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in Oncelikle
arastirmanin etik bir bigimde siirdiiriilmesi gerekmektedir (Merriam, 2013, s.199).
Christensen, Johnson ve Turner’in (2015) belirttigi etik konular dogrultusunda bu
arastirmada katilimcilarin goniillii olmasina 6zen gosterilmis ve katilimcilara arastirma
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica arastirma silirecinde katilimcilarin kimlikleri gizli
tutulmus, katilimcilara belirli kodlar verilmis ve elde edilen verilere iligkin siire¢ icinde

katilimer teyitleri alinmistir (Berg ve Lune, 2015).
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Lincoln ve Guba (1985) nitel bir ¢calismanin gecerlik ve giivenirligini saglamak
icin dort stratejiden yararlanilabilecegini belirtmistir. Bunlar i¢ gecgerlilik igin
inandiricilik, dis gecerlilik i¢in aktarilabilirlik, i¢ glivenirlik icin tutarlilik, dis giivenirlik
icin teyit edilebilirliktir. Bu dogrultuda arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamaya

yonelik yapilan asagida 6zetlenmistir.

3.8.1. inandiricilik (Credibility)

Nitel arastirmalarda arastirmanin inandiriciligini saglamak icin kullan stratejiler
ticgenleme, katilimc1 teyidi,  derinlik odakli veri toplama, uzman incelemesi,
arastirmacinin  durusu seklinde agiklanmaktadir. (Merriam, 2013; Creswell, 2016;
Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011).

Uggenleme: Arastirmada ¢oklu ve farkli veri kaynaklari, yontemleri,
aragtirmacilar1 kullanarak elde edilen verileri dogrulama siirecidir. Arastirmaci birbirini
destekleyen ne kadar ¢ok veriye ulasilirsa, bulgulari o kadar giivenilir ve gegerli
olacaktir (Creswell, 2016; Merriam, 2013). Bu arastirmada gézlem, goriisme, dokiiman
incelemesi, 6z degerlendirme, SWOT, kontrol listesi, hikdye kullanilarak veri ve
yontem ¢esitlemesine gidilmistir.

Katilimci teyidi: Elde edilen verilerin dogrulugunun katilimcilara onaylatilmasi
siirecidir (Merriam, 2013). Bu c¢alismada arastirmaci elde ettigi verileri, katilimci
Ogretmenlerle zaman zaman okuyarak ya da kendilerine verip okumalarini isteyerek
dogrulugunu sormus, yanls anlagilma varsa diizelterek verilerin dogrulugu ile ilgili
onaylarini almistir.

Uzun siireli etkilesim: Aragtirmacinin ortam ve veri kaynaklari tizerindeki
etkisini azaltma, giiven problemini ortadan kaldirma ve bdylece ortami veride doyum
saglayana dek dogal hali ile gozleme amaciyla gozlem sayisinin arttirilmasidir.
(Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2011). Doyum noktasi verilerin tekrar etmesi ve
yeni veriye ulasilamama durumudur (Yurdakul, 2016). Bu arastirmada arastirmaci
etkilesimi saglamak ve derinlik odakli veri toplamak i¢in Subat 2016-Haziran 2016
tarihleri arasinda, aragtirma ortaminda bulunarak uzun siire gézlem yapmistir. Sadece
sinif gézlemleri 108 ders saati olup yaklasik 3780 dakikadir.

Uzman incelemesi: Elde edilen bulgular uzman ve teyit incelemesi igin tez

danigsmanina sunulmus, arastirmanin tiim boyutlar1 sik sik uzmana aktarilmis, ham veri
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metinleri iligkili oldugu kategorilere uygunluk agisindan incelenmis ve elde edilen geri
bildirim dogrultusunda arastirma siirdiiriilmistiir.

Arastrmacimin durusu: Creswell (2016) arastirmaci hakkinda bilgi verilmesi
okuyucunun, arastirmacinin aragtirmadaki pozisyonunu anlamasi ve arastirmaya etkisini
¢cOzebilmesini saglayabilir. Bu arastirmada arastirmaci ve arastirmadaki rolii ayrintilt bir

sekilde betimlenmistir.

3.8.2. Aktanlabilirlik (Transferability)

Verilerin elde edildigi ortam, benzer ortamlarla ayn1 olmadigi, olaylar ve olgular
cevresini etkiledigi ve cevresinden etkilendigi igin nitel arastirmalarda belirli bir
ornekleme ait verilerin sonuglarinin benzer diger 6rneklemlere dogrudan genellemesi
miimkiin degildir (Merriam 2013; Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ylizden
nitel  arastirmalarda  genellenebilirlik  yerine  “nakledilebilirlik”  kavrami
kullanilmaktadir. Nakledilebilirlik bir ¢alismanin bulgularinin diger durumlara hangi
derece veya kapsamda uygulanabilecegini o durumdaki kisilere birakma igidir (Merriam
2013, s. 218; Yildirim ve Simsek, 2011; Seggie ve Bayburt, 2015). Lincoln ve Guba’
nin (1985), arastirmanin aktarilabilirligini saglamaya yonelik Onerileri detaylt bir
sekilde betimleme yapma, sunumda dogrudan alintilara yer verme ve okuyucu igin
anlagilir bir dil kullanmadir. Bu arastirmada da arastirmaci aragtirma ortamini,
aragtirmacty1 ve roliinii, katilimeilarin 6zelliklerini, veri toplama ve veri analiz siirecini
ile elde edilen bulgular1 ayrintili bir sekilde agiklamistir. Go6zlem, goriisme ve
dokiimanlardan elde edilen bulgular yorumlanmadan betimlenmis ve dogrudan alintilara
ve gorsel ogelere sik sik yer verilerek desteklenmistir. Verilerin toplanmasi ve analizi

sonucunda elde edilen bulgular ayrintili bir sekilde raporlastirilmistir.

3.8.3. Tutarhlik (Dependability)

Sosyal bilimlerde insan davranislar1 duragan olmadigindan, arastirma sonuglarinin
tekrarlanabilmesi miimkiin géziikmemektedir. Bu nedenle nitel arastirmada giivenirlik
yerine tutarlilik kavrami kullanilmakta, bir diger ifadeyle toplanan verilerle arastirma
sonuglarmin tutarli olmasi beklenmektedir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011).
Durum ¢aligmasinda giivenirligi artirmak i¢in, aragtirmada izlenen siiregler ayrintili bir
sekilde agiklanmali, ilgili dokiimanlarla desteklemeli, arastirma sistematik olarak

gelistirilmeli ve sunulmali, gerektiginde baska arastirmacilarin kullanabilecegi/kontrol
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edebilecegi bir veri tabani olusturulmalidir (Yildirim ve Simsek 2011). Arastirmaci bu
amagla arastirma yontemini ve veri toplama araglarini hazirlama ve uygulama
siireclerini, verilerin nasil toplandigim1 ve analiz edildigini ayrintili bir sekilde
agiklanmustir.

Creswell, (2016) nitel arastirmalarda giivenirligi, veri setlerinin birden fazla
arastirmact tarafindan kodlanarak, kodlar arasindaki tutarliligin saglanmasi olarak
aciklamaktadir. Arastirmada veri analizi sirasinda kodlama tutarligini saglamak igin
random yoOntemiyle segilen ikiser ornek lizerinde (gozlem, goriisme metinleri, SWOT
analizi ve hikayeler) “birbirinden habersiz (blind) olarak (Creswell, 2016) arastirmaci
ve tez danigmani ayr1 ayr1 kodlama yapmuislar, iizerinde goriis birligi saglanan ve goriis
ayriligr olan maddeleri karsilastirilarak, kodlayicilar arasi uyumu hesaplamislardir
(Miles ve Huberman, 1994, s. 64). Farkli kodlama fikrinin oldugu durumlarda sebebin
ne oldugu incelenmis,birlikte tartisilarak kodun ne olacagina karar verilmistir
(Silverman, 2005). Ayrica kodlarin NVivo programinda olusturulmasinin giivenirlige
katki sunacagi (Creswell, 2016) diislincesi ve kodlarin biitiinsel goriinmesi i¢in tiim

islemler bilgisayarda gerceklestirilmistir.

3.8.4. Teyit Edilebilirlik (confirmability)

Creswell (2016) aragtirmanin verilerinin dig denetime agik olmasinin gerektigini
belirtmistir. Bdylece ilgili kisiler bulgularin, yorumlarin ve sonuglarin veri ile
desteklenip desteklenmedigini inceleyebilirler. Bu aragtirmada da elde edilen tiim ham
veriler ve kodlamalar, video ve ses kayitlari, formlar, analiz siiregleri ilgililerin teyidi
icin arastirmaci tarafindan saklanmaktadir/saklanacaktir. Arastirmadaki birgok islemin
bilgisayar ortaminda gergeklestirilmesi gerek verilerin teyit edilebilirligini gerekse

saklanmasini kolaylastirmaktadir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde farkli veri toplama araglarinin uygulanmasiyla elde
edilen bulgular yer almaktadir. Biitiinliigli saglayabilmek amaciyla bulgular

arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda sunulmustur.

4.1. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlik Algilariyla lgili Bulgular

Arastirmanin cevap aradigi birinci soru, 6zel dershanelerde gorev yaparken Milli
Egitim Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri Ogretmenlerinin &gretmen yeterlik
diizeylerine yonelik algilarint belirlemektir. Bu amagla aragtirmaya katilan alti
ogretmene “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlik Oz Degerlendirme Formu”
uygulanmis, elde edilen sonuglar Tablo 6° da yeterlik alan1 agisindan genel olarak

Ozetlenmistir.

Tablo 6
Osretmenlerin Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlik Algist

Genel Yeterlik Alanlart O1 02 03 04 05 06

XI|

Kisisel ve Mesleki Degeler-

Mesleki Gelisim

Ogrenciyi Tanima 4.32 4.00 4.13 3.94 3.72 3.32 3.90
Ogrenme ve Ogretme siireci 4.60 4.20 4.25 3.24 4.29 3.12 3.95

4.43 4.09 4.05 3.57 4.10 3.83 4.01

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme

4.62 3.86 4.40 3.88 411 3.05 3.99
ve Degerlendirme
Okul-Aile ve Toplum Iligkileri ~ 4.20 3.40 4.00 3.10 4.70 3.10 3.75
Program Igerik Bilgisi 5.0 441 4.5. 3.75 4.0 3.58 4.21

Ortalama 453 3.99 4.22 3.58 415 3.33

Tablo 6 incelendiginde O1 ve O3’iin mesleki yeterliklerini ¢ok yiiksek (X =4.53
ve 4.22), 05, 02 ve O4’iin yiiksek (X = 4.15, 3.99 ve 3.58), 06’ nin orta diizeyde (X
=3.33) vyeterli algiladigs goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri alt
boyutlar agisindan incelendiginde katilimcilarin kendilerini program igerik bilgisinde

cok yiiksek diizeyde ( x =4.21) yeterli algiladiklart goriilmektedir. Bunu sirasiyla
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mesleki gelisim ( X =4.01), 6grenci gelisimini izleme ve degerlendirme ( X =3.99),
o0grenme-ogretme siireci ( X =3.95) ve oOgrenciyi tanima ( X =3.90) izlemektedir.
Ogretmenlerin kendilerini nispeten daha az yeterli algiladiklar1 boyut ise okul-aile ve
toplum iliskileridir ( X =3.75). Katilimcilarin mesleki yeterlik algilarini alt boyutlar
bazinda ayrintili olarak agiklayan bulgular asagida sirayla verilmis, 6gretmenlerin 5° 1i
likert tipinde verdikleri cevaplar (5=¢ok yeterliyim, 4= yeterliyim, 3= kabul edilebilir
diizeydeyim, 2= gelistirmeliyim, 1= kesinlikle gelistirmeliyim) madde bazinda

gosterilmistir.

4.1.1. Kisisel Gelisim ve Degerler Boyutunda Yeterlik Algis1

Tablo 7°de ogretmenlerin kisisel gelisim ve kisisel degerlerle ilgili yeterlik algilar

verilmistir.

Tablo 7
Osretmenlerin Kigisel Gelisim ve Degerler Boyutunda Yeterlik Algist

Kisisel Gelisim 01 02 03 04 O5 06 X E
1  Yeni fikirlere ve degisime agik olma 5 5 4 3 4 1 3.66
2 Ust diizey diisiinme becerilerini kullanma 4 5 4 3 4 2 3.66

(elestirel, sorgulayan, yansitici gibi)

3  Tirkceyi kurallarina uygun ve anlagilabilir 4 4 4 4 4 3 3.88
bir bi¢imde kullanma

4 Stresle basa ¢ikma yollarint bilme ve 4 4 3 3 4 3 3.50
kullanma

5  Gerektiginde kisisel ve mesleki konularda 4 5 4 4 5 4 4.33
uzman yardimina bagvurma

6  Saglikli yasam ve 0z bakim becerilerine 5 5 5 4 4 4 4.50
sahip olma

7 Bilgi ve iletisim  teknolojilerindeki 5 4 4 4 4 1 3.66
gelismeleri izleme

8  Teknoloji okur-yazari olma (teknoloji ile 5 4 4 2 3 1 3.16
ilgili kavram ve uygulamalarin bilgi ve
becerileri)

9  Bilimsel arastirma yapma becerilerine sahip 4 3 4 2 4 3 3.33
olma

10 Bilgi ve iletisim teknolojilerinden (online 4 4 4 3 5 3 3.83
dergi, mesleki forum, paket yazilimlar, e-
posta, vb.) bilgiyi paylasma amaciyla
yararlanma

11 Bilgi ve iletisim teknolojilerinden 6gretim 5 4 5 4 5 4 4.50
stirecinde yararlanma

12 Mesleki bilgi, beceri ve yeterliklerini 5 3 5 3 4 4 4.00
gelistirmek amaciyla, hizmet i¢i egitim,
toplant1 ve seminerlere katilma

13 Mesleki gelisimine yonelik yayinlari izleme 3.66

14 Kisisel ve mesleki duyarliligini artirmak i¢in = 5 2 3 1 3 2 2.66
kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilma
Ortalama 457 400 4.07 3.00 407 271

3.74

a1
N
N
N
N
w
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Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine
Katki Saglama
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15 Okuldaki sosyal, Kkiltirel ve mesleki 4 3 4 3 3 3 3.33
caligmalara aktif bir bicimde katilma ve
gerektiginde onderlik yapma

16 Okul gelisim-ydnetim ekiplerinde gorev alma 4 4 5 4 4 4 4.16

17 Okul ve gevrenin gelisimine katki saglamak 5 4 4 3 4 4 4.00
icin caligmalar yapma

18 Okulun iyilestirilmesinde ve 5 4 3 2 4 4 3.66
gelistirilmesinde ¢evre olanaklarini kullanma

19 Sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimlerle is 4 4 4 1 3 1 283 Q
birligi yapma ™

20 Okulda yasanan sorunlar1 ¢6zmek i¢in eylem 3 3 2 1 3 4 2.66
aragtirmalar1 planlama ve yiiriitme

21 Okulu gelistirme calismalarinda Ogrencileri 4 4 4 5 4 4 4.16
rol almalari i¢in tegvik etme

22 Ogrenen okul ¢aligmalarim destekleme ve bu 5 4 4 4 4 3 4.00
¢aligmalara katilma
Ortalama 425 375 375 287 362 337
Mevzuat Bilgisi

23 Gorev, hak ve sorumluluklanyla ilgili 3 4 4 1 4 2 3.00
mevzuati bilme ve buna uygun davranma

24  Engellilerin  egitim  ve ogretimden 3 4 3 8 3 4 3.33
yararlanmasina  hizmet eden yasa ve S
yonetmelikleri bilme ve buna uygun @
davranma
Ortalama 3.00 4.00 350 2.00 350 3.00
Oz degerlendirme

25 Veli goriislerinden yararlanma 4 4 3 5 4 4 4.00

26  Yonetici goriislerinden yararlanma 5 4 4 5 4 4 4.33

27 Ogretmen goriislerinden yararlanma 5 5 4 5 5 5 4.83

28 Ogrenci goriislerinden yararlanma 5 4 4 5 5 5 4.66

29 Simuf igi-digt ¢alismalarmi elestirel bir 5 4 4 5 4 5 450 ';r
yaklagimla an 6z degerlendirmede kullanma =

30 Oz degerlendirmeden elde ettigi verileri 5 4 4 5 5 4 450

kisisel gelisimi igin kullanma
Ortalama

483 4.16 3.83 5.00 4.50 4.50

Toplam ortalama

416 398 379 322 392 340 3.74

Tablo 7°de goriildiigii gibi kisisel gelisim agisindan O1 kendini ¢ok yiiksek (X =
4.57), 02, O3 ve O5 yiiksek (X=4.00, 4.07 ve 4.07), O4 ve O6 ise orta diizeyde yeterli

gormektedir (X= 3.00 ve 2.71). Bu boyutta dgretmenler kendilerini yiiksek diizeyde

yeterli algilamakla birlikte saglikli yasam ve 6z bakim becerilerine sahip olma ile

Ogretim sirasinda bilgi ve 6gretim teknolojilerinden yararlanmada (X =4.50) algilarin

daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla gerektiginde uzman yardimina

bagvurma (X =4.33), hizmet i¢i egitim amagli toplant1 ve seminerlere katilma (X =4.00)

ve Tiirkge’ yi kurallarina uygun ve anlasilir sekilde konusma ( X =3.88) izlemis,

teknoloji okuryazarligi 6gretmenlerin kendilerini nispeten daha az yeterli bulduklar
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konu olmustur. Okulun iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama da
katilimeilarin kendilerini yiiksek diizeyde yeterli bulduklari bir boyut olmus (X =3.60),
okul gelistirme caligmalarina katilma yoniinde oOgrencileri tegvik etme ve gorevli
ekiplerde gorev alma (X =4.16) davraniglar1 6ne ¢ikmistir. Kendini bu agidan en yeterli
algilayan ogretmen O1 olurken, O6 ve 04 orta diizeyde yeterli olduklarmi
belirtmislerdir. Tablo 7 incelendiginde mevzuat bilgisi agisindan 02, O3, O5’in kendini
yeterli algiladign ( X =4.00, 3.50, 3.50), O6’ nin mevzuat bilgisini kabul edilebilir
diizeyde buldugu (X =3.00), O4’iin ise bu ac¢idan kendini gelistirmesi gerektigi yoniinde
goriis belirttigi goriilmektedir (X =2.00). Oz degerlendirme dgretmenlerin kendilerini
yiiksek diizeyde yeterli bulduklar1 bir diger kisisel gelisim ve deger alani olmus, (X
=4.47) dgretmenlerin 6gretmen ve O6grenci goriislerinden yararlanma yeterliklerini ¢ok
daha yiiksek algiladiklart belirlenmistir (X =4.83 ve 4.66). Tablo 7’de goriildiigii gibi 6z
degerlendirme siirecinde yonetici ve veli goriislerinden yararlanma Ogretmenlerin

kendilerinde daha diisiik algiladiklar1 yeterliklerdir.

4.1.2. Mesleki Gelisim ve Degerler Boyutunda Yeterlik Algisi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve degerlere yonelik yeterlik algilariyla ilgili

bulgular ise Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Mesleki Degerler Boyutunda Yeterlik Algisi

Ogrenciye deger verme 01 02 03 04 05 06 X o
|_

1 Ogrencilerle ilgili kayitlarda gizlilik 4 5 4 5 5 5 4.66
ilkesine uyma

2 Ogrencilerin sahip oldugu degerlere saygi 4 4 4 5 5 5 4.50
gosterme

3 Ogrencilere, digerlerinin fikirlerine ve 5 4 5 5 5 5 4.83
iirettiklerine deger vermeleri i¢in model
olma

4  QOgrencinin kendini ifade edebilecegi 5 4 5 5 5 5 483 &
firsatlar1 sunma =

5  Ogrencilerin sevgi ve saygiya dayali 5 4 5 4 5 5 4.66
iligkiler geligtirmelerine ortam olusturma

6  Ogrencileri etkin bicimde dinleme 5 5 4 5 5 5 4.83

7 Ogrencilere uygun tartisma ortami saglama 5 4 4 5 5 4 450

8  Ogrenciye ismiyle hitap etme 5 3 5 5 4 5 4.50
Ortalama 475 412 450 4.87 487 4.87
Ogrencinin basarabilecegine Inanma

9 Planinda Ogrencilerin  gereksinimlerine 5 4 4 3 4 5 4.17
yanit verecek farkli etkinlikler tasarlama Q

<

10 Ogrenmeyi engelleyen etmenleri analiz 4 4 4 4 4 4 4.00



(Tablo 8 Devami)

11

12

13

14

15

16

ederek Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik
diizenlemeler yapma

Odevleri ve smuf dis1  calismalar,
Ogrencilerin  ve c¢evrenin ihtiyag ve
imkanlarina uygun planlama

Sif ici ve dis1 faaliyetlerde Ogrenmeye
kars1 merak/ istek uyandirici etkinlikler
hazirlama

Yetersiz-isteksiz Ogrencileri motive edici
tedbirler alma

Ogrenme ve basarmanin ¢esitli yollarl
oldugu konusunda 6grencileri bilgilendirme
Calismalarii uygularken, dgrencilerin her
birini var olan kazanim diizeylerinden daha
ileriye gétiirme

Farkli diizeydeki Ogrencilerin  6grenme
¢abalarini cesaretlendirme

Ortalama

475 438 438 3.63 4.13 4.25

4.17

4.17

4.33

4.33

4.33

4.50

95

Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

17

18
19

20

21

22

23

24

25

Ogrencilerde  bireysel  ve  Kkiiltiirel
farkliliklar olabilecegine iligkin anlayis
kazandirmaya yonelik calismalara yer
verme

Insan haklarma uygun bicimde davranma
Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili yasal
ve ahlaki  sorumluluklar1  6grencilere
kazandirma

Cocuk haklarinin korunmasi ile ilgili yasa
ve yonetmelikleri bilme

Simf i¢i ve dis1 etkinliklerde demokrasi
anlayisini gelistirici yontem / tekniklere yer
verme

Ogrencilerde ulusal ve evrensel degerlerin
gelismesini destekleme ve model olma
Sinif i¢i ve dis1 caligmalarinda, toplumsal
ve mesleki etik degerleri benimseme ve
bunlara uygun davranma (adalet, diiriistlik,
tutarlilik, kararlilik, duyarlilik v.b.)
Uluslara, bireylere ve inanglara Kkarsi
ayrimeilik yapmama

Smif i¢i ve disinda c¢ocuk haklarmin
korunmasinda ve uygulanmasinda etkin rol
alma

Ortalama

Toplam ortalama

(621
(621
(621
N
N
N

489 422 433 3.67 4.00 4.11
479 424 440 4.05 433 441

4.00

4.50
4.50

3.00

4.50

4.00

4.50

4.67

4.17

4.20

4.37

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisim ve degerler yeterlik

algilarinin yiiksek diizeyde olumlu oldugu goriilmektedir (X =4.79, 4.24, 4.40, 4.05,

4.33, 4.41). Ogretmenler bu boyuttaki dzelliklerin tamaminda kendilerini yeterli olarak

algilamakla birlikte 6grencilere model olma, kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar

sunma ve O&grencileri etkin bicimde dinlemede yeterlik diizeylerini ¢ok daha olumlu

algiladiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin basarabilecegine inanma boyutunda dgretmen

algilar1 benzer sekilde ¢ok yiiksek diizeyde olumlu olmus ( X =4.25),

Ogretmenler
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ozellikle farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme ¢abalarini cesaretlendirme (X =4.50),
isteksiz 6grencileri motive etme, 0grencileri daha ileriye gotiirme ve 6grenmenin ¢esitli
yollar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirmede kendilerini daha yeterli bulmuslardir (X
=4.33). Ogrenciye deger verme boyutunda O4, O5 ve O6 kendilerini daha yeterli
bulurken, 6grencilerin basarabilecegine inanmada O1° in yeterlik algis1 daha yiiksek
olmustur.  Ulusal ve evrensel degerlere 6nem verme boyutunda ogretmenlerin
kendileriyle ilgili en olumlu algis1 ise uluslara, bireylere ve inanglara karsi ayrimcilik
yapmama yoniindedir ( X =4.67). Bu boyut altinda &gretmenler kendilerini ¢ocuk
haklarinin korunmasi ile ilgili yasa ve yonetmelikleri bilme konusunda daha az yeterli

bulurken, O4 kendisini bu konuda kesinlikle gelistirmesi gerektigini belirtmistir.

4.1.3. Ogrenciyi Tanima Boyutunda Yeterlik Algist

Katilimcilarin 6grenciyi tanimaya yonelik yeterlik algilariyla ilgili bulgular

Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Ogretmenlerin Ogrenciyi Tanima Boyutunda Yeterlik Algist

Gelisim Ozelliklerini Tanima 01 02 03 04 O5 06

X
T .Ort.

1 Ogrencilerle ilgili gelisim ilkeleri ve 4 4 4 5 4 4 4.17
gelisim  alanlarmi  (biligsel, duyussal,
sosyal...) bilme

2 Ogrencinin gelisim diizeylerini ve bireysel 4 4 4 4 4 3 3.83
farkliliklarin1 gozlem, goriisme, bireysel ve
grup projeleri, Olgekler vb. tekniklerle
belirleme

3 Smifigi ve dis1 uygulamalarda 6grencilerin 4 4 4 5 4 3 4.00
gelisim 6zelliklerini dikkate alma

4  Ihtiyagc halinde &grencilere ait kisisel 4 3 4 2 3 2 3.00
gelisim dosyalarini inceleme ve Onemli
gelisim ozelliklerini kayit altina alma

5  Ogretme-dgrenme siirecinde dgrencinin ilgi 4 5 4 4 4 3 4.00
ve ihtiyaglart dogrultusunda degisiklikler
yapma
Ortalama 400 400 4.00 4.00 3.80 3.00

3.80

Ogrenciye Rehberlik Etmek

6  Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 5 4 5 4 4 4 4.33
ilgili uzmanlarla igbirligi yapma

7 Ogrencinin gelisim 6zelliklerinin  (ilgi- 4 4 4 3 3 3 3.50
ihtiyag, gliclii-zayif yonler) yer aldigi
rehberlik plani yapma

8  Ogrencilerin meslek secimi siirecinde 5 3 5 5 3 4 4.17
rehberlik uzmanu ile igbirligi yapma

9  Ogrencinin kigisel gelisimini ailesi ile 4 4 4 5 3 4 4.00
paylagsma

4.00
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10 Ogrencinin giiglii ve zayif yanlarim fark 4 4 4 3 4 3 3.67
etmesini ve gelistirmesini  saglayacak
ortamlar olusturma

11 Ogrencinin gelisim dzellikleri ile ilgili elde 5 4 4 4 4 4 4.17
ettigi bulgular1 onlarla paylagsma

12 Ogrencilerin 0z denetim  becerisi 5 4 4 3 4 3 3.83
gelistirmelerine rehberlik etme

13 Ogrencilerin kisiler arasi problem ¢dzme 5 5 4 4 4 4 4.33
becerilerinin geligmesine rehberlik etme
Ortalama 463 400 425 388 3.63 3.63

Toplam ortalama 432 413 372 332 394 432 390

Tablo 9’da gorildigi gibi d6gretmenlerin 6grencilere rehberlik etmedeki genel
yeterlik algilart (X =4.00) 6grencilerin gelisim 6zelliklerini bilmeden daha olumlu (X
=3.80) olmus, O1 ve O2 her iki acidan kendilerini daha yeterli bulan gretmenler
olmustur. Gelisim ilkeleri ve gelisim alanlarini (biligsel, duyussal, sosyal...) bilme bu
kapsamda 6gretmenlerin kendilerini daha olumlu algiladiklar1 6zellik olurken (x =4.17),
ogretmenler dgrencilere ait kisisel gelisim dosyalarini inceleme ve 6nemli gelismeleri
kayit altina alma yeterliklerini kabul edilebilir diizeyde bulmuslardir ( X =3.00).
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili uzmanlarla isbirligi yapma ve kisiler
arast problem ¢ézme becerilerinin gelismesinde 6grencilere rehberlik etme (X =4.33)
Ogretmenlerin rehberlik konusunda kendilerini en yeterli;  6grencinin gelisim
ozelliklerinin (ilgi-ihtiyag, giligli-zayif yonler) yer aldigi rehberlik plani yapma ise
nispeten daha yetersiz (X =3.50) bulduklar 6zelliklerdir.

4.1.4. Ogrenme-Ogretme Siireci Boyutunda Yeterlik Algist

Aragtirmaya katilan alti 6gretmenin 6grenme-0gretme siirecine yonelik yeterlik

algilartyla ilgili bulgular Tablo 10’ da yer almaktadir.



Tablo 10

Osretmenlerin Ogrenme-Ogretme Siireci Boyutunda Yeterlik Algisi

Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak
Ogretimi Cesitlendirme

01

02

03

04

05

06

T. Ort.

[N

Bireysel 6grenme planlar1 yapma

Ozel egitim gereksinimi olan
ogrencilerin ihtiyaclarim1 dikkate alarak
plan yapma (gérme veya isitme kaybi
olan 6grenciler i¢in uygun oturma plani
yapma gibi).

Etkinlikleri  planlarken  6grencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel ozelliklerini dikkate
alma

Ogrenme etkinlikleri diizenlemek icin
Ogrencilerin  farkli ihtiyaglarni tespit
etme

Ogrencilerin farkl ihtiyaglarini dikkate
alarak  oOgrenci merkezli  stratejileri
destekleyen teknikler ve araclar kullanma
Farkli  deneyimlere, Ozelliklere ve
yeteneklere sahip Ogrencilere uygun
O6grenme ortamlart hazirlama

Ortalama

4.00

4
3

3.50

3
4

3.67

2

2.67

3
4

3.67

N

2.83

3.00

3.17

3.34

3.67

3.67

3.50

3.39

Davranis Yonetimi

10

11

12

13

14

Ogrencilerin duygularini kontrol
etmelerine rehberlik etme

Davranis problemlerini uygun tekniklerle
yapici bi¢imde ¢6zme (rol oynama,
gosteri, drama gibi)

Ogrencilerin ~ kendi  giidiilemelerini
saglamak i¢in uygun modeller sunma
(alandaki ©Onemli sahsiyetlerin hayat
hikayelerini sinifla paylagsma gibi)

Siif kurallarini belirlerken &grencilerin
goriislerini de alma

Ogrencilere  yapici, aciklayict  ve
gelistirici geri bildirimler verme

Bireysel farkliliklar1  dikkate alarak
davranig yOnetimi esaslarini uygulama
(empati kurma gibi)

Ogrencileri yasa ve yonetmeliklere
uygun davranma konusunda tegvik etme
Davranig problemlerine doéniik disiplin
yonetmeligini bilme (Kopya ¢ekme,
hirsizlik, kavga etme gibi)

Ortalama

4.75

4.25

3.63

4.88

3.25

417

3.50

4.17

4.67

4.67

4.33

4.33

3.50

4.17

Dersi Planlama

15

16
17

18

19

20

21

Ders planinda amaca uygun yontem ve
tekniklere yer verme

Amaca uygun etkinlikler tasarlama
Planda derste kullanacagi kaynak ve
materyalleri belirtme

Ders planinda amag¢ ve kazanimlarin
neler olacagini belirleme

Ders planin1 6grenciyi merkeze alarak
hazirlama

Ders planinda izleme ve degerlendirme
etkinliklerini belirtme

Ders planin1  hazirlatken  ¢evrenin
ozelliklerini ve farkliliklarmi da dikkate
alma

(&3]

(&3]

w w

o1

w b

4.33

4.33
417

4.83

417

417

4.00

4.25
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22 Dersi planlarken disiplinler arast 5 5 4 3 5 2 4.00
iliskilendirme yapma  ve diger
ogretmenlerle isbirligi yapma.
Ortalama 500 480 450 336 487 325
Materyal Hazirlama

23 Smuf i¢i ve dis1 etkinlikler igin gesitli 4 5 4 4 4 3 4.00
materyalleri  (Gorsel, isitsel, c¢alisma
yapraklar gibi) hazirlama

24 Ogretme-dgrenme siirecinde materyaller 4 4 3 3 4 4 3.67
hazirlarken 6grenci goriislerini alma

25 Kullanigh ve ekonomik materyal 5 4 4 4 4 4 4.17
hazirlama ©

26 Teknoloji kaynaklarinin etkili 5 4 5 3 4 2 3.83 ﬁ
kullanimina yer verme

27 Materyal hazirlarken gevre 5 5 4 3 4 3 4.00
olanaklarindan yararlanma

28 Bireysel farkliliklara uygun materyaller 5 3 4 3 4 2 3.50
kullanma
Ortalama 467 417 4.00 333 4.00 3.00
Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme

29 Ders dis1 etkinlikleri dersin amaglarina 5 5 4 2 4 3 3.83
uygun planlama

30 Ders dist etkinlikler igin gerekli 4 3 3 2 4 3 3.17
yonetmelik hakkinda bilgi sahibi olma

31 Ders dis1 etkinlikler i¢in gerekli araglari 5 4 4 2 4 3 3.67
belirleme ™

32 Ders dis1 etkinliklerin giivenle 5 4 4 2 4 3 3.67 ﬁ
gerceklesmesi i¢in  gerekli  Onlemleri
alma

33 Ders dis1 etkinliklerde dgrencilerin gérev 5 4 5 2 4 3 3.83
ve sorumluluklarini belirleme
Ortalama 480 400 4.00 2.00 4.00 3.00
Ogrenme Ortamlarmi Diizenleme

34 Opretim  ortammin  temizligi ve 4 4 5 4 5 4 4.33
havalandirilmast igin gerekli Onlemleri
alma

35 Ogrencilerin kendilerini giiven icinde 4 4 5 4 5 4 4.33
hissetmelerini saglayacak ortam
olusturma

36 Aragc ve gereclerin giivenli bigimde 4 4 4 4 5 3 4.00
kullanimi i¢in 6nlemler alma -

37 Ders arag-gereglerinin bakimini saglama 4 4 4 4 5 3 400 &
ve kullanima hazir halde tutma

38 Oprenme ortamini Ogrencilerin estetik 4 3 4 3 4 2 3.33
duyarliligii olumlu yo6nde etkileyecek
bi¢cimde diizenleme

39 Ogrenme ortamlarini etkinlik tiiriine gére 4 3 4 3 4 3 3.50
(bireysel, isbirlikli vb.) diizenleme
Ortalama 4.00 3.67 433 367 467 317
Zaman Y Onetimi

40 Zamani etkin kullanacak sekilde dersi 5 5 5 4 4 4 4.50
planlama

41 Ogretme - Ogrenme siirecinde zamam 5 5 5 4 4 3 4.33
etkin kullanma o

42  Ogrencilerin  ders i¢i ve ders disi 5 5 5 4 4 3 433 2
zamanlarin1  etkili  kullanmalar1  igin
yonlendirmeler yapma
Ortalama 500 5.00 500 4.00 400 333
Toplam ortalama 460 420 425 324 429 312 395
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Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin dgrenme-6gretme siirecinde en olumlu
algilarinin zaman yonetimi (X =4.39) ve dersi planlama boyutunda oldugu (X =4.25),
bunu sirastyla davranig yonetimi (X =4.17), 6grenme ortamini diizenleme (X =3.91),
materyal hazirlama (X=3.86) ve ders dis1 etkinlikler diizenlemenin (X=3.63) izledigi
goriilmektedir. Ogretmenler Ogretimi  bireysel farkliliklar:  dikkate —alarak
cesitlendirmede yeterlik diizeylerini ise nispeten daha diisiik algilamiglardir( X =3.39).

Dersi planlamada yeterlik algis1 O1, 02, O3 ve O5’ de daha yiiksek olurken, O4
ve O6 kendilerini bu konuda orta diizeyde yeterli bulmuslardir. Dersin amag¢ ve
kazanimlarint belirleme (X =4.83), amaca uygun yontem teknik se¢gme ve etkinlik
tasarlama ise (X =4.33) ogretmenlerin kendilerini en olumlu algiladiklar1 6zellikler
olmustur. O6 bu boyuttaki yeterliklerini bir ¢ok agidan orta diizeyde algilarken,
ozellikle disiplinlerarasi ders plani hazirlama konusunda kendini gelistirmesi gerektigini
belirtmistir. Davranis yonetimi boyutunda en olumlu yeterlik algis1 O5 ve O1° de
gozlenmis, O4 ve 06 bu boyutta yeterlik diizeylerini orta olarak ifade etmislerdir. Tablo
10’ da goriildiigii gibi davranis yonetimi kapsaminda 6gretmenlerin yeterlik algist sinif
kurallarin1 6grencilerle belirleme ve 6grencilere yapict doniitler vermede (X =4.67) ¢ok
daha yiiksek iken, davranis problemlerini yapict bir sekilde ¢ézme ve disiplin
yonetmeligini bilmede (X =3.50) daha diistiktiir.

Ogrenme ortamin1 diizenleme katilimcilarin  yeterlik  diizeylerini yiiksek
algiladigr bir diger boyut olmakla birlikte, Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin
ogrenme ortamini estetik duyarliligi etkileyecek sekilde (X =3.33) ve etkinlik tiirline
gore diizenlemede ( X =3.50) kendilerini nispeten ¢ok yeterli bulmadiklar
goriilmektedir. Ortaminin temizligi ve havalandirilmasi i¢in gerekli 6nlemleri alma ve
ogrencilerin kendilerini giiven i¢inde hissetmelerini saglayacak ortam olusturma” (X
=4.33) ise Ogretmenlerin bu kapsamda kendilerini en yeterli bulduklari 6zellikler
olmustur. Materyal hazirlama alt boyutunda kendilerini genel olarak yeterli bulan
ogretmenler (X =3.86) kullanish ve ekonomik materyal hazirlama konusunda daha
olumlu algiya sahip iken ( X =4,17) iken, bireysel farkliliklara uygun materyaller
kullanma yeterlik diizeylerini daha diisiik algilamislardir (X = 3.50). Ders dis1 etkinlikler
diizenlemede ise Ogretmenler Gzellikle dersin amaglarina uygun ders disi etkinlikler
planlama ve O6grencilerin sorumluluklarini belirlemede ( X =3.83) kendilerini daha
yeterli bulmuslardir. Bununla birlikte Tablo 10 incelendiginde O4’iin ders dist
etkinlikleri gerek planlama gerekse uygulama konusunda kendisini gelistirmesi

gerektigine inandig1 goriilmektedir. Zaman yoOnetimi agisindan Ogretmenlerin
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kendilerinde en yeterli algiladiklar1 6zellik zamani etkin kullanacak sekilde dersi
planlama (X =4.50) olurken, Ogretme - 6grenme siirecinde zamani etkin kullanma ve
Ogrencileri ders i¢i ve ders dis1 zamanlarini etkili kullanma yoniinde yonlendirmede ise
bu olumlu alginmn azaldigi goriilmektedir (X =4. 33). Ogrenme-6gretme siirecinde
bireysel farkliliklar1 dikkate alarak ogretimi cesitlendirme oOgretmenlerin yeterlik
diizeylerini nispeten daha diisiik algiladigi boyut olmus, 04 ve 06 6zellikle bireysel

O0grenme plan1 yapmak icin kendilerini gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir.

4.1.5. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme Boyutunda Yeterlik Algisi

Arastirmaya katilan alti  Ogretmenin Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme yeterlik alaninda kendilerini hangi diizeyde algiladiklar1 Tablo 11°de

sunulmustur.

Tablo 11

Osretmenlerin Ogrenmeyi Gelisimi Izleme ve Degerlendirme Boyutunda Yeterlik Algis

Olgme ve Degerlendirme Arag O1 02 03 04 05 06 X
Se¢imi ve Gelistirme

T. Ort.

1 Planlama yaparken amaca 5 5 4 4 4 4 4.33
uygun 6lgme araglarini
belirleme

2 Ogrencilerin gelisimlerini 4 3 4 2 4 1 3.00
izlemek amaciyla kayit tutma

3 Cok yonli degerlendirme i¢in 4 4 4 2 3 1 3.00
tamamlayict  6lgme araglari
(Portfolyo, kavram haritalari,
gezi, gozlem, goriisme vb.)
hazirlama ve kullanma

4 Gerektiginde alternatif 4 4 4 2 4 4 3.67
materyal, strateji ve etkinlikler
gelistirme

5 Gegerlilik ve  giivenirligi 4 3 4 4 4 4 3.83
kanitlanmig Glgme araglarina
yer verme

6 Ust diizey zihinsel becerileri 4 5 4 2 3 3 3.50
(analiz yapma, elestirel
diisiinme, problem ¢dzme vb.)
Olcecek dl¢ek segme/hazirlama

7  Duyussal alan Dbecerilerini 4 4 4 4 5 4 4.17
(derse yonelik tutum, deger,
inang vb.) Olgecek arag
se¢me/gelistirme

8 Motor becerileri (Kas-zihin 4 3 3 3 4 4 3.50
koordinasyonu) 6l¢ecek araclar
se¢me/gelistirme

9 Ihtiyacina uygun bir basar1 4 4 5 3 4 3 3.83
testi gelistirme

3.62
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10 TIhtiyaca uygun dlgiit takimlart 4 4 5 3 4 3 3.83
gelistirme (objektif puanlama
yapmak i¢cin uygun cevap
anahtar1 olusturma gibi.)

11 Kullanilan 06l¢me araclarinin 4 4 4 2 4 1 3.17
gegerlilik ve giivenirliligini test

etme
Ortalama 409 390 4.09 281 390 290
Uygulama ve Doniit Saglama

12 Olgme sonuglarint 4 4 5 4 4 2 3.83
raporlastirirken uygun

istatistikleri kullanma

13 Olgme sonuglarini tablo, grafik 4 3 4 4 3 2 3.33
tiird gorsel bicimlere
doniistiirme

14  Ogrencilerin basarilarinm ve 5 4 5 5 4 4 4.50
olumlu davraniglarin
odiillendirme

15 Olumsuz davranislar i¢in 5 4 4 5 4 4 4.33
yapict yonlendirmeler yapma

16  Olgme sonuglartyla ilgili 5 5 5 5 5 5 5.00
Ogrenciye geri bildirim
saglama

17  Olgme sonuglar1 hakkindaki 5 4 4 5 5 4 4.50
ogrenci tepkilerini 5nemseme

18 Olgme araglarmi ihtiyaclara 5 4 4 4 5 3 4.17
gore yeniden gézden gegirme

19 Ogrenme ortamuni ihtiyaglara 5 3 4 3 5 4 4.00
gore yeniden diizenleme

20 Ogretim stratejilerini, 5 4 4 3 5 3 4.00
yaklasim, yontem ve
tekniklerini ihtiyaglara gore
yeniden gozden gegirme
Ortalama 478 3.89 433 422 444 344

4.18

Raporlastirmada Standartlar ve
Etik

21 Bilgi ve iletisim teknolojilerini 5 3 5 5 4 1 3.83
de kullanarak degerlendirme
sonuglarini velilerle paylagsma

22 Bilgi ve iletisim teknolojilerini 5 3 4 5 4 2 3.83
de kullanarak degerlendirme
sonuglarint okul ydnetimi ve
diger egitimcilerle paylasma

23 Ogrencilerin caligmalarmi 5 5 5 5 4 4 4.67
(proje, odev, vb.) kontrol
ederek bu caligmalarin
sonuglarini onlarla paylagsma

24 Olgme sonuglarimi paylasirken 5 5 5 4 4 4 4.50
etik ilkeleri gdzetme

25 Olgme  sonuglarim  diger 5 3 5 4 4 3 4.00
paydaglarin  anlayacagi  bir
formata doniistiirme
Ortalama 500 3.80 480 4.60 400 238

4.16

Toplam ortalama 462 386 440 388 4.11 3.05 3.99

Tablo 11’ da goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6lgme araglarini uygulama (X =4.18)

ve raporlagtirma yeterlik algilar1 (X =4.16) 6lgme aracini gelistirme yonelik yeterlik
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algilarindan daha olumludur (X =3.62). Amaca uygun 6l¢me araglarin1 segmede (X
=4,33) kendilerini ¢ok yeterli bulan 6gretmenler 6grenci gelisimini izlemek i¢in kayit
tutma ve tamamlayic1 6lgme araglar kullanmadaki yeterlik diizeylerini orta diizeyde
bulmuslardir (X =3.00). Ol¢me araglarmi uygulama kapsaminda &lgme sonuglariyla
ilgili 6grenciye geri bildirim verme yeterliklerini daha olumlu algilayan 6gretmenler (X
=5.00) Olgme sonuglarini tablo, grafik tirli gorsel bigimlere doniistiirmedeki
yeterliklerini orta diizeyde bulmuslardir (X =3.33). Olgme sonuglarmni raporlastirma alt
boyutunda ise Ogretmenlerin yeterliklerini en yiliksek buldugu o6zellik 6grencilerin
caligmalarin1 (proje, 6dev, vb.) kontrol ederek bu calismalarin sonuglarini onlarla
paylasma (X =4,67), nispeten diisiik algiladigi 6zellik ise bilgi ve iletisim teknolojilerini

sonuglar1 velilerle ve okul yonetimiyle paylasmadir (X =3.83).

4.1.6. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri Boyutunda Yeterlik Algis1

Katilimeilarin kendilerini Okul-Aile ve Toplum Iliskileri Yeterlik alaninda hangi

diizeyde algiladiklariyla ilgili bulgular Tablo 12 “ de yer almaktadir.

Tablo 12
Osretmenlerin Okul-Aile ve Toplum Iliskileri Boyutunda Yeterlik Algisi

Okul Toplum iliskisine Katki Saglama 01 062 03 04 O5

o

N

X
T Ort.

Egitimin kalitesini artirmak igin ¢evrede 4 3 4 2 5 3 3.50
1  bulunan kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapma

Aile ve ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri 4 4 4 2 5 4 3.83
2 dogrultusunda toplanti ya da seminerler

diizenleme

Bulundugu ¢evrenin 6zelliklerini tanimak ve 5 3 4 2 4 1 3.17
3  gereksinimlerini  saptamak i¢in  gevre
gezileri yapma
Bulundugu  ¢evrenin  Ozelliklerini  ve 4 3 4 2 4 2 3.17
gereksinimlerini inceleme ve kaydetme
Bulundugu cevrenin ozelliklerine gore 6zel 4 4 4 2 5 3 3.67
5 alan Ogretim programina, farkli iiniteler ya

da konular ekleme

©
Ortalama 420 340 4.00 200 4.60 260 :',
Ogretmen Aile Isbirligine Katki Saglama

6 Ailelerin  sosyo-ekonomik ve kiiltirel 5 3 4 4 5 4 4.17
ozellikleri hakkinda bilgiyi toplama
Aileleri tanimak i¢in g¢esitli etkinlikler 4 3 4 5 5 4 4.17

7  (toplanti, goriisme, ev ziyaretleri gibi) 9
yapma <
Egitim siirecine aile katiliminin  ve 4 4 4 5 4 4 4.17

8  isbirliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yapma
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9 Ailelere, Ogrencinin sorunlarmin ¢6zimi 4 4 4 4 5 4 4.17
icin rehberlik yapma
Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve 4 3 4 3 5 2 3.50
10 sorumluluklar hakkinda bilgilendirme ve
gelismelerden haberdar etme
Ortalama 420 340 400 42 480 3.6

Toplam ortalama 420 340 4.00 310 470 3.10 3.75

Tablo 12 incelendiginde ogretmenlerin aile isbirligine katki saglama
yeterliklerini ( X =4.03) okul toplum iligkisine katki saglamaya goére daha yiiksek
algiladign goriilmektedir (X =3.46). O3 ve Ol bu kapsamda kendilerini en yeterli
algilayan dgretmenler olurken, O4 ve 06’ nin okul toplum iliskisine katk1 saglamada,
O6’nin aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar hakkinda bilgilendirmede
kendilerini yeterli gormemislerdir. Okul toplum iliskisini saglamada ogretmenlerin
yeterlik algisinin en yiiksek oldugu 6zellik seminer diizenleme (X =3.83), en diisiik

algiladig1 ozellik ise okul gevresini tanima ve inceleme amagli gezme olmustur (X

=3.17).

4.1.7. Program icerik Bilgisi Boyutunda Yeterlik Algisi

Tablo 13, dgretmenlerin program igerik bilgisindeki yeterlik algilariyla ilgili

bulgular1 géstermektedir.

Tablo 13
Osretmenlerin Program Icerik Bilgisi Boyutunda Yeterlik Algist

Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 ve Tlkeleri 01 02 03 04 05 06 X S
l_
Egitim  programlarinin  uygulanmasinda 5 3 4 5 4 3 4.00
1 Atatiirk ilke ve inkilaplarii1 ve anayasada
ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyet¢iligini
temel alma
Egitim-6gretim faaliyetlerini Turk Milli 5 5 5 5 4 4 467 o
2 Egitiminin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda 2
ylriitme
3 Tirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini 5 5 4 5 4 4 4.50
planlarina yansitma
Ortalama 500 433 433 5.00 4.00 3.67
Ozel Alan Ogretim Programi
4 Ozel alan Ogretim programmin ilke ve 5 4 4 2 4 4 3.83
yaklagimlarin1 uygulama
Icerigi konularin &zelliklerine gére asamali 5 4 5 4 4 4 4.33
5 . . ™
bir sekilde siralama o
<

Ozel alan bilgisinin simif ve kademelere gore 5 5 4 3 4 3 4.00
6 dagilimini dikkate alarak Ogretim siirecini
diizenleme ve uygulama
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7 Ogrenilen bilgilerin  6zel alan 6gretim 5 5 5 2 4 3 4.00
programi i¢indeki dnemini belirleme

Ozel alan dgretim programmmin gelistirilmesi 5 4 5 2 4 3 3.83
stirecine katkida bulunma

Ozel alan Ogretim programi kapsaminda 5 5 5 2 4 4 4.17
hazirlanan  6gretim  materyallerini  (ders

8

9 kitabi, calisma kitabi, 6gretmen kilavuzu,
ansiklopedi, dergi vb.) degerlendirme
Ortalama 5.00 450 4.67 250 4.00 3.50
Toplam ortalama 5.00 441 450 375 4.00 358 421

Tablo 13’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin Milli Egitimin amag ve ilkeleriyle
ilgili yeterlik algilar1 (X =4.38), 0Ozel alan Ogretim programi yeterliklerinden daha
olumludur (x=4.03). O1 ve O4 Milli Egitimin amag ve ilkeleri boyutunda, O1 ve O3
0zel alan oOgretim programi boyutundaki yeterliklerini daha yiiksek algilayan
ogretmenler olmuslardir. Tablo 13 incelendiginde egitimi Milli Egitimin amag ve
ilkeleri dogrultusunda yiiritmede kendilerini ¢ok yiiksek diizeyde yeterli bulan
ogretmenlerin ( X =4.67), 0Ozel alan Ogretim programinin gelistirilmesine katkida
bulunma ve siifta programin ilke ve yaklasimlarini uygulama yeterliklerini daha diisiik

algiladig1 goriilmektedir (X =3.83).

4.2.0gretmenlerin  Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Kapsamindaki
Davramslariyla Ilgili Bulgular

Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gegen fen
bilimleri 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerini uygulamaya nasil yansittiklari, gorev
yaptiklar1 okulda ve smif i¢inde ne tiir etkinlikler yaptiklar1 arastirmada cevap aranan
ikinci sorudur. Bu amagla ogretmenlerin  smif ve okul ortamindaki davranislari
gozlenmis, gorlismeler (yar1 yapilandirilmis goriisme ve ayak {istii goriisme) yapilmus,
yasadiklar olaylara dayali olarak kendi hikayelerini yazmalar1 istenmis ve dokiimanlari
incelenmistir. Asagida farkli veri toplama aracglariyla elde edilen bulgular ayr1 basliklar

altinda ayrintili bir sekilde sunulmustur.

4.2.1. Goriismelerden Elde Edilen Bulgular

Ogretmen goriismelerinden elde edilen bulgular karsilastirma kolaylig1 saglamak
amaciyla 0gretmenlik meslegi genel yeterlik alanlarina ve goriisme sorulartyla ayni

dogrultuda sunulmustur.
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4.2.1.1. Ogretmenlerin Kisisel Gelisim ve Degerler Yoniindeki Davramislarina

fliskin Gériisleri

Bu kapsamda oOgretmenlere goriismeler sirasinda yoneltilen ilk soru kisisel
olarak gelisimlerini saglamak ve becerilerini artirmak i¢in neler yaptiklar1 olmus ve
katildiklar etkinlikler (HIE seminer ve toplantilar1 vb.) ve okuduklar1 kitap ya da diger
yayinlardan, kullandiklari bilgi iletisim teknolojilerinden 6rnekler vermeleri istenmistir.
Gerek yar1 yapilandirilmis gerekse ayakiistii goriigmeler sirasinda iyi insan yetigtirmek
ve mesleginde geride kalmamak (02), bilgilerini giincellemek, yeni iiriinler ortaya
koymak, kendinin ve meslektaslarinin gelisimine katki saglamak (O3), yeni fikirleri
ogrenmek (01,2,3,4,6,) ve soru ¢dzme becerilerini gelistirmek (04) icin ¢aba

gosterdiklerini belirten Ogretmenlerin agiklamalarindan elde edilen tema ve kodlar

Tablo 14’de 6zetlenmistir.

Tablo 14

Osretmenlerin Kigsisel Gelisime Yonelik Davramslar

Tema Ogretmen davramslar Katilimci
Ders ve yardimet kitaplari inceleme 01,02,03,04,05,06
Miifredat1 yakin takip etme 01,02,03
Yazili kaynaklar1  Bilimsel yayinlari bakma (dergi, makale, etkinlik..) 01, 05,06
fnceleme Duyurulari takip etme 02,06
Mesleki yayinlar takip etme 02,03
Kilavuz kitaplari inceleme 06

Internet sitelerini aktif olarak kullanma (deney ve soru
gonderme, aragtirma yapma, video izleme, sorular ve
¢oziimlerinden  faydalanma,  deneylerden ve  konu
anlatimindan yararlanma)

Egitim portallarinin en az birini aktif olarak kullanma (EBA..

01,02,03,04,05,06

01,02,03, 04, 06

e EBA’dan dgrencilere soru ve 6dev génderme 01,03,06
Biligim agim ; . RN S .. . -
Internet sitelerine Ogrencileri ekleyerek d6devleri paylasma, O6
kullanma N
sorular1 ¢6zme )
whatsApp O6gretmenler grubundan bilgi paylasma, goris O3
a}.llsverisinde bulunma, iletisime gegme amaciyla yararlanma )
Uyesi oldugu internet sitesinden giin i¢inde yasanan olaylarla 04
ilgili paylasimda bulunma
Ogretmenlere mail hesaplarmdan soru sorma 03

MEB tarafindan zorunlu tutulan egitimlere katilma (EBA,
Akill tahta kullanimu...)

MEB tarafindan zorunlu olmayan  kurs ve seminerlere
katilma (Hizli okuma, Ekoloji, Teknoloji kullanimu...)

01,02,03,04,05,06

02, 03,04,05,06

Mesleki egitim seminerlerine katilma 02, 03,06
Egitimlere katilma  Ozel sektoriin tarafindan yapilan kurs ve seminere katilma 03,05
(seminer, kurs vb.)  (izcilik, zihin haritalar1, otizm...)

Bilgilendirme toplantilara katilma 01

Sempozyuma katilma 03

Halk egitimin kurslarina katilma 06

Cevremdeki kisilerin tecriibelerine basvurma 01,02,04,05

e Ziimre 6gretmenleri ile bilgi alis verisinde bulunma 04,06

Goriis alis- A g
veriginde bulunma Uzmanla goriisme - 93’05

Kurumlara telefon agarak goriigme 05

Tecriibeli 6gretmenlerden yararlanma 06
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Teknolojiyi merak ederek, deneme yanilma yontemi ile 01,02,03

O0grenme

Ozel alan dersine galisma 04,06
Diger faaliyetler KPSS smavina ¢alisma 04,05

Proje yarigsmalarini takip etme ve katilma 03

Yiiksek lisans yapma 03

Yabanci dil ¢aligilmakta 03

Ogrencilerin sordugu soruyu arastirma 04

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin kisisel gelisimleri yoniinde gosterdikleri
cabalarin yazili kaynaklari inceleme, bilisim agini kullanma, egitime katilma, goriisme
yapma ve diger faaliyetleriler olmak iizere bes tema altinda toplandigi goriilmektedir.
Yazili kaynaklar1 inceme kapsaminda katilimcilarin tamami ders ve yardimer kitaplari
inceledigini belirtirken, {iger 6gretmen miifredati yakin takip ettigini, bilimsel yayinlari
takip ettigini (dergi, makale, etkinlik...), ikiser 6gretmen duyurulari, mesleki yayinlari
takip ettigini bir 6gretmen ise kilavuz kitaplar inceledigini ifade etmistir. Genellikle
program degisikliklerinden haberdar olmak, duyurular1 zamaninda okumak, alandaki
gelismeleri takip etmek amacinda olduklarini belirten 6gretmenlerin agiklamalarindan

alintilar soyledir:

Her hangi bir degisiklik var m1 yok mu, kitaplarimizi inceliyoruz ders kitaplarimizi
ozellikle, bazi yardimci kaynaklari inceliyoruz bu sekilde kendimizi gelistirmeye
calistyoruz (O2). ...mesela programimiz ve miifredatimiz siirekli degisiyor daha dogrusu
bilim siirekli degisiyor gelismeler siirekli artiyor bunlar1 da ben oldukg¢a yakindan takip
etmeye calistyorum(O1). Bilgi kaynaklar1 olarak mesela bazi duyurular oluyor duyurular:
takip ediyorum(06). Egitim tarzinda daha ¢ok mesela hani akademik seyleri takip
ediyorum makaleleri takip ediyorum, ozellikle mesela Gazi Universitesinde hocalarim
vard1 onlarin makalelerini ya da yapmis oldugu calismalart siirekli takip ediyorum(O1).
Milli Egitimdeki o kilavuz kitaplardan, tecriibeli 6gretmenlerden yararlanmaya kadar
Halk Egitimin bazi kurslar var onlara katildim (O6).Bilim Teknigi takip
ediyordum...(05).

Bilisim agin1 aktif olarak kullanma &gretmenlerin gelisimlerini saglamada
onemli bir diger faktor olmustur. Bes 0gretmen de deney ve soru gonderme, arastirma
yapma, egitim videolarin1 izleme, sorular ve ¢oziimlerinden faydalanma, deneylerden
yararlanmak i¢in internet sitelerini aktif olarak kullandiklarini belirtmislerdir. Tablo14’
de gorildigi gibi bes Ogretmen egitim portallarindan en az birini aktif olarak
kullanmaktadir (EBA...). Ug 6gretmen EBA’dan 6grencilere soru ve ddev gonderdigini,
birer 0gretmen ise internet sitelerine Ogrencileri ekleyerek oOdevleri paylastigini ve

sorular1 ¢6zdiigiinii, bir 6gretmen whatsApp o6gretmenler grubundan yararlandigini
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(bilgi paylasma, goriis alisveriginde bulunma, iletisime gegme amaciyla), bir 6gretmen
tiyesi oldugu internet sitesinden giin icinde yasanan olaylarla ilgili paylasimda
bulundugunu, bir 6gretmen de mail hesaplarindan meslektaslarina soru yonelttigini
ifade etmislerdir. Konu ile ilgili 6gretmenlerin goriislerinden alintilara asagida

verilmigtir.

Bundan o6nceki donemlerde internet bu kadar hayatimizda yoktu. Cok farkl
anlatimlar var. Cok farkli sorular, ¢oziimleri, deneylere kadar bunlardan yararlaniyorum
(06) ...onun disinda internetten egitim portallarmi ¢ok takip ediyorum (O1). Evet hocam
internetten egitim videolarin dinledim (O5). ...internette baz1 siteler var attyorum ... gibi
yerleri takip ederim. Hani deneyi nasil yapmuislar acaba bu konu daha iyi nasil anlatilir adi
altinda onlara bakiyorum (06). Mesleki egitim semineri almistik bundan yaklasik iic
hafta 6nce orada Maras ilinde gorevli olan fen dgretmenlerinden secilen bir grup halinde
bu egitime dahil edildik. Oradaki 6gretmen arkadaslarla kurmus oldugumuz whatsApp
grubu bizim kendi aramizda bilgi paylasimi olsun. Goriis alis verisinde bulunma
agisindan da faydali oldugu bir durum ortaya ¢ikt1 iletisimi sagliyoruz bu seklide bunun
haricinde ... sayfasindan da iletisim kuruyorum. Ogretmenler orada mail hesaplarimiza
sormak istedigimiz sorular1 gonderebiliyorlar veya iste kapali yerlerde nasil bir yontem
izlenmeli diye agiklamada bulunabiliyorlar. Bunlar bize fayda sagliyor. Hem kendi
gelisimimiz hem de bildigimiz noktalarda diger arkadaslara faydali olma adina faydal
oldugu durumlar ortaya ¢ikiyor (O3) Boyle seylerde varnmis dedim. Bazi sitelerde ¢ok da
giizel konular anlatiliyormus. Aslinda 6grencileri de farkli sitelerde ekleyip onlarla 6devi
paylasma yapmak onlarin sorularini ¢6zmek kesinlikle ¢ok faydasi oldu ingallah ileride de
cok daha iyi &greniriz (O6)Ziimrelerimle birlikte ... gezegenine iiyeyim. Gergekten
oradan ¢ok sey dgrendim. Cok fazla, biitiin derdimizi sikintimizi da paylastik hani o giin
okulda kotii bir seyler yasadiysak onu da giizel seyleri de paylastik 6grenciler hakkinda
tartistik. Yani hani benim telefonu elime aldigim zaman ilk girdigim yer oraydi. Yani ¢ok
severek takip ettim oray1 (04).

Egitimlere katilma oOgretmenlerin bu yonde sergiledigini belirttigi bir diger
davranig bi¢imi olmustur. Ogretmenlerin tamami: MEB tarafindan zorunlu tutulan
egitimlerin (EBA, Akill tahta kullanima...) yan1 sira MEB tarafindan diizenlenen ancak
zorunlu olmayan kurs ve seminerlere de katildigini (Hizli okuma, Ekoloji, Teknoloji
kullanimu...) belirtmistir. Ug 6gretmen mesleki egitim seminerlerine, iki gretmen zel
sektdr tarafindan yapilan kurs ve seminere katildigini belirtirken (Izcilik, zihin
haritalari, otizm...), birer 0gretmen bilgilendirme toplantilarina, sempozyuma, halk
egitimin kurslarma katildiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen goriislerinden alntilar

asagida verilmistir.
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EBA ile ilgili bir haftalik bir kursumuz vardi. Ona katildik tahtayr nasil
kullanmamiz lazim akilli tahtayla ilgili bir kursumuz oldu (O6). Akilli tahta
uygulamalarinda da iste yeni yeni egitim aldik (O5). Aldik EBA’ semineri aldik ama ¢ok
yetersizdi. Yani isimize yarayan yerlerini sonlarmma dogru c¢ok kisa anlattilar (O6).
...bireysel olarak rehberlik adina seminerlere katildim (O6). Hizmet ici egitim olarak
Milli Egitimin verdigi formasyon niteligindeki veya yeni bir EBA ¢ikmissa veya farkli
kurumlar ¢ikiyorsa onlara gidiyoruz(O6). Engelli dgrencilerle ilgili ¢alistim otizmle ilgili
seminerlere hani elimden geldigi kadar katilmaya calistim (O5). Milli Egitimdeki o
kilavuz kitaplardan, tecriibeli 6gretmenlerden yararlanmaya kadar halk egitimin bazi
kurslar var onlara katildim (O6). Cocuklarmn aklinda tutmast i¢in hafiza egitimi semineri
aldim (O5). Uluslar aras1 sempozyum fen bilimleri sempozyumu diizenlenmisti, yiiksek
lisans déneminde o sempozyumlarma da katildim (O3). Hizmet igi egitimler oluyor iste
stresle basa ¢ikma yollar...(02). Evet, mesleki egitim adina yakin zamanda iste az evvel
bahsettigim {i¢ hafta énce katilmig oldugumuz bir egitim semineri vardi(O3). ...ekolojik
diplomam var. Ekolojik okur yazarligi diplomas1 bir seminerden almistim (O4). En ¢ok
begendigim dgretmen akademisi vakfi garanti bankasinin yaptig1 bir seminerdi (O5).

Goriis alis-veriginde bulunma  Ogretmenlerin  kendini gelistirme konusunda
izledikleri bir diger yol olmus, katilimcilarin daha ¢ok c¢evrelerindeki kisilerin
tecriibelerine bagvurduklar1 goriilmiistiir. Ikiser 6gretmen ziimre 6gretmenleri ile bilgi
aligverisinde bulunduklarini, uzmanla goriisme yaptiklarini, birer Ogretmen ise
kurumlara telefon agarak bilgi alis verisinde bulundugunu ifade etmistir. Okuldaki
tecriibeli dgretmenlerle goriisme ise sadece O6 tarafindan dile getirilmistir. Konu ile

ilgili 6gretmen goriislerinden alintilar asagida verilmistir.

Iste farkli ¢evrelerden edinilmis tecriibelere ortak olabiliyorum (O1). Olmadi
telefon agiyorum. Kurumlara ne uyguluyorsunuz, nasil uyguluyorsunuz, igerik nedir?
Disarida uygulanan her sey bize moda mod uymuyor onu kendi &grencilerimle
kiyasliyorum. En son zihin haritalar1 egitimi ile ilgilenmistim. iki sene once onu
internetten falan arastirdim ... gériistiim (O5). ... suan X kolejinde oranin siipervizorii bir
bey var ... Marash kendisi ... bir yazismi gormiistiim iletisime gectim (O5). Hep
tecriibeli agabeylerimize bunlari soruyorum (06). Okulumuza gelen is giivenligi uzmani
da bu konuda bize rehberlik yapti. Beraber okulun gilivenligi agisindan
degerlendirmelerde bulunduk(03). Kurumsal kiiltiirii kazanmak i¢in nedir biiyiiklerimizi
takip ettik. Benim en biiyiik avantajim suydu. Benim babam da 6gretmen oldugu i¢in ben
ogretmenlikle yasadigim her sikintilari babama danistim. Yani benim ikinci okulumda
babamdir diyebilirim (O2).

Teknolojiyi merak ederek, deneme yanilma yontemi ile dgrenme, 6zel alan
dersine caligma, proje yarigmalarini takip etme ve katilma, yiiksek lisans yapma,
yabanci dile ¢alisma, 6grencilerin sordugu soruyu arastirma dgretmenlerin kendilerini

gelistirmek icin yaptiklar1 diger faaliyetlerdir. Ornegin O1 bu konuda “A¢ikcas: biz
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vani akilli tahta acildi. Biz yaparak ve yasayarak ogrendik. Sonrasinda egitimine gittik.
Orasi biraz ters oldu yani.” seklinde agiklama yaparken, O6 ders calistigim .. .farkl:
yayinlart altyorum. Burada ne demis. Burada ne demis onlardan o6zet yapiyorum. Cocuk
gibi ¢alisiyorum. Bazen hani her konuda yapmam bunu ama bazi derslerde oda
dershaneden kalan bir aliskanlik mutlaka o6zet ¢ikartirim” sozleriyle belirtmistir.

13

Merakin bu konuda itici bir gii¢ oldugunu belirten O3 teknolojideki becerisini “...ben
teknolojiye kendim bizzat ilgi duydugum icin bende merak olusturdugu icin yabanci
degilim. Asinalik olmasi sebebiyle de zorluk ¢ekmiyorum” sozleriyle agiklamis, soru
¢dzmeye devam ettigini belirten O5 “Fizikten korkuyordum. En cok iste ne yaptim iste
bu sene suyun kaldirma kuvveti hakkinda hayatinizda tahmin edemeyeceginiz kadar ¢ok

soru ¢ozdiim” seklinde aciklama yapmistir. Asagida Ogretmenlerin diger

aciklamalarindan alint1 6rnekleri verilmistir:

KPSS calisan bir dgrenciyle egitim bilimleri ¢alistyorum (O5). TUBITAK ve Milli
Egitim bakanlig1 tarafindan ortaklagsa gerceklestirilen proje yarismasi siirecinde ¢ok etkin
rol aldik. Proje tiretimi adina calismalarda bulunduk. Bu anlamda kendimin de yeni
iiretim saglama adina yeni iirlinler ortaya koyma adina gelistigimi de ifade edebilirim
(03). Ingilizce calismasini gergeklestiriyorum (O3). Kisisel gelisimi saglamak amaciyla
once yiiksek lisans yaptigim sdyleyebilirim (03). Nasil bir sey dedim hem yumurtayla
¢ogaliyor hem de memeli dedi ¢ok sasirmistim ona daha sonra ¢ok arastirdim diger giine
biitiin fotograflarii ¢ikarttim. Biitiin girdigim siniflara iste ornitorenki yapistirdim.
Ogrencilerden bir seyler dgreniliyormus yani gergekten(O4).

Okulda iyilestirme ve gelisme amacglh yapilan sosyal, kiiltiirel, egitsel ¢aligmalara
nasil katki sagladiklari katilimcilara bu kapsamda yoneltilen bir diger soru olmus,

yaptiklar agiklamalar Tablo 15 de 6zetlenmistir.
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Tablo 15

Osretmenlerin Okulu Iyilestirme ve Gelistirmeye Yonelik Calismalara Katkilar:

Ogretmen Davranislar Katilimet

Okuldaki kuliiplerden birinde gérev alma (disiplin, is giivenligi, 03,04,05,06
kantin denetimi, saglikli beslenme)

Bilimsel etkinliklerde yer alma (fuar diizenleme, proje yapma, pano 01,03,04,05
hazirlama)

Destekleme ve yetistirme kurslarinda gérev alma 02,03,06
Ogrencileri sosyal faaliyetlerde yer almalar1 i¢in cesaretlendirme 02,04
Izcilik ve ders eksersizi yapma 03,06
Okulda yer alan kermeslerde yer alma 03
Problemlerin ¢oziimiinde idareye yardimci olma 02

Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapma 03
Engelli 6grenciler i¢in idare ile goriisme 04

Dergi ¢ikarmada aktif rol alma 05
Okuma yarigmasi diizenleme 05

Tablo 15’ da goriildigi gibi 6gretmenler ¢ogunlukla okuldaki kuliiplerden
birinde, okulda diizenlenen bilimsel etkinliklerde ve gelistirme kurslarinda aktif gorev
alarak okulun gelismesine katki saglamaktadir. Bunlarin yani sira ikiser dgretmen
izcilik ve ders egzersizleri yaparak ve Ogrencileri bu tiir faaliyetlere katilmaya
cesaretlendirerek katki saglamaya g¢alistigini belirtmistir. Okulda yapilan kermeslerde
yer alma, problemlerin ¢dziimiinde idareye yardimci olma, sivil toplum kuruluslan ile
isbirligi yapma, engelli Ogrenciler igin idareyle goriisme, dergi ¢ikarma, okuma
yarismasi diizenleme dgretmenlerin okula sagladiklar diger katkilar olmustur. Ornegin
O3 bu yondeki ¢alismalarin  “ ...bilim fuar: ¢calismamiz oldu. Bilim fuarinda bizzat
aktif rol aldik. Bundan baska eksersiz calismalart var. Iste masa tenisi, sonra futbol
ayni zamanda izcilik eksersiz ¢caligmasi ben izcilik eksersiz ¢alismasini  da

“«

yiiriitiiyorum” sozleriyle aciklarken O2 “...hafia sonu kurslarinda gérev aliyoruz
...turnuvalart oluyor, gosterileri oluyor bizde onlara katilarak o6grencilerimize destek
olmaya calisiyoruz”, O5 “Iste matematik sokagi calismasi var, dergide mesela ¢ok
vogun c¢alistik. Seneye daha da farklilastiracagiz. Bilim projeleri olsun, okuma
yvarismalart olsun ¢ok yogun ¢alisiyoruz” seklinde agiklama yapmislardir. Asagida

diger 6gretmenlerin agiklamalarindan 6rnek alintilar yer almaktadir:

Kantini hep denetledim bu sene (O4) Disiplin koordine béliimii vardi orada
gorevim vardi (06). Evet, okulun gelisim yonetiminde is giivenligi iizerine bir calisma

yapildi ve orada suan aktif rol aliyorum (O3). O hasta falan dediler ne zamandan beri



112

hasta, yillardan beri onu idareyle konustum mesela sinifim1 degistirdiler agsagiya aldilar.

Hocam yani hocam dediler hig ilgimizi cekmemis(02).

Kisisel gelisim ve degerler kapsaminda 6gretmenlere yoneltilen diger iKi soru ise
mevzuat ve 0z degerlendirme hakkinda olmus, katilimcilara bu konudaki gelisimlerini
nasil sagladiklart ve diislinceleri sorulmustur. Katilimcilarin tamami mevzuatt ¢ok
ayrintili bilmediklerini vurgulayarak bu konudaki yetersizliklerini dile getirmislerdir.
Uc 6gretmen mevzuati bilmenin kisinin hak ve sorumluluklarmi bilmesi anlamia
geldigini (03,5,6) belirterek, mevzuat1 bilmedikleri i¢in haksizliga ugradiklarini
(01,5,6) belirtmis, bir 6gretmen de mevzuat: bildigi icin bir konuda hakkin1 bir anlamda

“«

zorla aldigin1 (O3) ifade etmistir. Ornegin haksizliga ugradigini diisiinen O1 “...ben
dogum izninden geldim. Mesela dogum izni bittikten sonraki bir yil icerisinde anneye
nobet verilmiyor ama ben nobet tuttum mesela, mevzuati bilmiyorum ki” seklinde 6rnek
verirken, benzer goriiste olan O6 yasadigi durumu “Dért yil ben ona egitime gittim.
Cok mevzuat bilmedigimiz i¢in hani oradaki 6grenciye kesinlikle bakin maddi anlamda
diigtinmiiyorum ama onlara %25 olarak daha fazla bir iicretlendirme oluyormus. Ben
tic yil direk normal iicretten gittim. Bu son sene oJgrendim onu hani bilmek
gerekiyormus aslinda mevzuat1” seklinde ifade etmistir. Mevzuati1 bildigi i¢in hakkini
arayabildigini belirten O3 ise goriisiinii “Benim gegmiste calismis oldugum ozel
kurumdaki hizmet siiremin 2/37i Milli Egitim kurumlarinda yani devlet okullarinda
calisirken kademe ve terfi ilerlemesinde 2/3 ‘i sayiyordu ama bunu mevzuata hakim
olmasaydim bilmeseydim yaptirtamazdim” seklinde Orneklendirerek agiklamistir.
Mevzuati bilmenin giiven verdigini ve bilinmesi gerektigini ifade eden Ogretmenler
Ozellikle hak ve sorumluluklarini bilme agisindan bunun 6nemini vurgulamislar ve
genellikle “ Mevzuat: bilmeli biitiin yonetmelikleri bilmeli bence takip etmeli ¢iinkii hani
hakkimiz nereye kadar ne yapmaliyiz ne yapmamaliyiz bunun simirim bilmeliyiz (05).”
benzer ifadeler kullanmiglardir.

Ogretmenler mevzuat konusundaki eksikliklerini  giderme  ydniindeki
davraniglarin1  ise idarecilere giivenerek onlardan yardim alma (01,02,04),
meslektaslaria sorma (02,04), degisiklikleri ilgili internet adresinden takip etme (O3),
bir sorunla karsilastiginda arastirma yapma (04, O5) ve dgretmen olan esinden yardim
alma (O4) olarak agiklamislardir. Asagida yapilan agiklamalardan alinti &rnekleri

verilmistir:



113

Idaremiz sag olsun zaten ... beyimiz var (O1) ...meslekten arkadaslarimdan ya

da idarecilerimden yardim isterim. Bu konuda ¢ekinmem (O2) .Genelde sdyle yapryorum
.. sayfasmi ¢ok takip ediyorum orada mevzuatla ilgili degisiklikler sik sik yayinlantyor
zaten orada bizim alanmmmizla ilgili iste Ogretmenlerle ilgili mevzuat degisiklikleri
oldugunda veya dikkatimi ¢eken bir husus oldugunda o sayfa iizerinden diizenli takipte
bulunuyorum (O3)biraz da iste esime giiveniyorum her halde hocam, o her seyle

ilgileniyor (04)

Ogretmenlerin 6z degerlendirme yapmasimin kisinin kendisini gérmesi (01,2,3),
var olan eksiklerin farkina varmasini saglamasi (02,3,5), eksik yonlerin gelistirilmesine
katk1 sunmasi (02,3,4,5,6) acilarindan c¢ok onemli ve gerekli oldugunu belirten
katilimcilar bu siiregte objektif olmanm ¢ok zor oldugunu vurgulamislardir (02,3,6).
Ornegin O3 bu konuda “Oz degerlendirmeyi gercek bir sekilde objektif bir sekilde
yvansitirsak ise, eksik yanlarint da goriir, arti yanlarini da goriir. Kendisini gelistirmek
istiyorsa bu eksik yanlarini kapatma ve onlari telafi etme imkani bulur ama o6z
degerlendirme herkes objektif  yaklasamayabilir” seklinde goriis belirtirken,6z
degerlendirme yapmanin katkistn1 O6 “Her zaman kendini gelistirmeye agik oldugunu
hissediyor. Ogretmen bundan dolayr hani baskalarini elestirme yerine kendimizi
degerlendirirsek elestirirsek ama boyle sey degil masumane elestiri degil. Realist olarak
elestirdigimizde her sene bizim bir acigimiz ¢ikiyor” ve O2“Bir kere oz degerlendirme
yvaptiginiz zaman, hakiki anlamda bir oz degerlendirme yapildigi zaman kisi neyi eksik
yvaptigini ya da neyi yapmakta zorlandigin fark ederse o yonlerini gelistirmek icin ¢aba
sarf edebilir. Ogretmenlik yapmak isteyen bir kisinin mutlaka 6z degerlendirmeyi
dikkatli bir sekilde yapip eksik yonlerini giiclendirmesi lazim "s6zleriyle belirtmistir.

Bes 6gretmen 0z degerlendirme yaparken Ogrenci ve Ogretmen arkadaslarini
goriiglerini aldiklarini vurgulamis, dért 6gretmen bunun yam sira yoneticilerin (O1,
02,03,05), ii¢ oOgretmen de velilerin (01,04,05) goriislerini de aldiklarin
belirtmislerdir. iki 6gretmenin ise 6z degerlendirme yaparken veli goriislerini anlamh
bulmadigin1 belirtmistir (O1 ve O3). Ogretmenlerin 6z degerlendirme yoniindeki

davranis bigimleriyle ilgili agiklamalarindan alintilar asagida verilmistir.

Ogretmenler énemlidir ¢iinkii beraber calistyorsunuz. Yani kisi bazen kendini
goremeyebilir. Ama karsidaki arkadasi bazi olumlu ikazlarda veya olumlu
degerlendirmelerde, elestirilerde bulunuyorsa dikkate almada fayda var (O2). En basta
Ogrencinin goriigiinii alinm. Cilinkii her zaman onlarla gériisemiyoruz, veliyi hani ¢ok



114

fazla buraya getiremiyoruz. Geldigi kadariyla onlardan aliyorum (O6). ...simdi veli sizi
cok iyi degerlendiremeyebilir yani sizi degerlendirecek olan kisi ogrencidir (O2).
Velilerin gériisleri dnemli (O5). ...bir sey oldugunda tabi ki de acigim. Hem 6grenciler
ve velilere karst (O1).Yéneticilerle bir sikintimiz yok tabi ki onlarm da elestirilerine
acigim (O1). Ondan dolay1 gelisiyorsunuz zaten, ihmal edilmemeli, 6grenci uyarabilmeli,
hani hocam yanlis anlar m1 ya da o elektrigi saglamali 6gretmen, ben itiraz etmem zaten.
Hani sahsim adina sdyliiyorum(O5).

4.2.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Degerler Yoniindeki Davramslarina

Iliskin Goriisleri

Ogretmenlere goriismeler sirasinda bu yeterlik alam kapsaminda 6grencilerine
deger verdiklerini onlara nasil gosterdikleri, motivasyonlarin1 nasil sagladiklar1 ve
ogrencilerde ulusal ve evrensel degerlerin gelismesini nasil destekledikleriyle ilgili
sorular yoneltilmistir.

Tablo 16 Ogretmenlerin &grencilere verdikleri degeri gdsterme bigimleriyle ilgili

aciklamalarindan elde edilen kodlar1 gostermektedir.
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Tablo 16
Osretmenlerin Ogrencilere Verdikleri Degeri Gostermeye Yonelik Davranislar:
Tema Ogretmen davranislart Katilimet
Sevgi ve saygiya dayali iliskiler gelistirmeye 0O1,02,03,05,0
calisma 6
Pozitif smif Ogrencilerle iletisim kurmaya 6zen gdsterme 02,03,05,06
ortami Ogrencilerin rahat hissedecegi ortam olusturma 01,03,04,06
olusturma Ogrenciyi yargilamama/ dislamama 03,06
Ogrencilere hakaret etmeme 06
Smiftaki konusmalarina dikkat etme 04
Ogrencilere yetiskin gibi davranma 05
Samimi Ogrencilere arkadas gibi yaklasma 04,06
davranma Ogrencilere isimleriyle hitap etme 01,02,03,04,0
5,06
Ogrencilerde yaklasimda igten/sicak davranma 01,04,05
Ogrencilerin sirlarini saklama 01,04,06
Takdir Soylediklerini onaylama 02,03,05,06
etme/onayla  Beden dilini kullanma (omzuna dokunma, 02,03,05,06
ma giillimseme, sirtin1 sivazlama)
Ogrencilere fikirlerini sorma 01, 03,05
Ogrencileri kendi cocugunun yerine koyma 01,02
Anlamaya Kendisini 6grenci yerine koyarak empati yapma 03,06
calisma Ogrencilere kars1 agik ve net olma 01,04,06
Ogrenciler hakkinda bilgi sahibi olma 04
Ogrencileri etkin bir sekilde dinleme 01,03
Ogrenciler problemle karsilastiklarinda yardimer 01,03,05,06
olma
Yardim etme  Ogrencilerin problemlerini sabirla ¢6zme 01,04
Hatali davranan &grenciye hatasi iizerinden O3
yaklagma
Ogrencilere gerektiginde agiklama yapma 05
Ogrencilerle bilgi ve tecriibelerini paylasma 03,06

Tablo 16

incelendiginde aragtirmaya katilan Ogretmenlerin

tamaminin

ogrencilerine deger verdiklerini onlara gostermek/ hissettirmek icin pozitif sinif ortami

olusturmaya ve samimi davranmaya calistiklar1 goriilmektedir. pozitif bir sinif atmosferi

olusturmak i¢in bes 6gretmen sevgi ve saygiya dayali iligkiler gelistirmeye ¢aligtiklarini

ifade ederken, dort 6gretmen Ogrencileri rahat ettirmeye calistigini belirtmistir. Iki

ogretmen dgrencileri yargilamamaya ve dislamamaya dikkat ettigini vurgularken O4 ve

06 konusmalarina dikkat ettiklerini ve 6grencilere hakaret etmediklerini belirtmislerdir.

Bes Ogretmen ogrencilere karst samimi davrandigini isimleriyle hitap etme olarak

agiklarken, Ti¢

Ogretmen icten ve sicak davrandiklarini,

Ogrencilerin  sirlarini

sakladiklarini belirtmislerdir. O5 dgrencilerine birer yetiskin, O4 ve O6 ise arkadas gibi
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yaklasmaya calistigmi belirtmistir. Ornegin O3 6grencilerin dgretmenleriyle rahatlikla
konusabilmesi, ¢ekinmemesi gerektigini bu konuda “...biz dgretmenlere soru
soramazdik. Bir ortam olusmuyordu daha dogrusu ama bunu yasadigim icin kendi
anlayamadigim  zorlandigim yerlerde kendimi ifade etmekte c¢ekindigim icin
ogrencilerimin de bu duruma diismesini istemem. Dolayisiyla sinif icerisinde rahat bir
ortam olusturmaya calisirim” seklinde agiklama yaparken, O1 6grencilerle iletisime
O0zen gosterdigini “Evet. Tabi ki dgrenciye ismiyle hitap etme onemli, giinliik gelir
gelmez diyelim ki onlarin durumlarini sorma, halini hatirnmi sorma, giincel olaylar
varsa yasanmig bir giincel olay bu konulardan bahsetme yada onlarn fikirlerini sorma
gibi” sozleriyle ifade etmistir.Ogrencileri takdir etme/ onaylama ve beden dilini
kullanma dort 6gretmenin 6grencilerine deger verdigini gésterme bigimi olurken, bes
Ogretmen Ogrencileri anlamaya calisarak degerli olduklarini 6grencilerine hissettirmeye
calistigim ifade etmistir. Ogrencileri anlayabilmek icin {i¢ 6gretmen fikirlerini
sorduklarini, iki Ogretmen ogrencileri kendi g¢ocuklarinin yerine koyduklarini, iki
Ogretmen kendilerini 6grencinin yarine koyarak empati kurmaya calistigini belirtmis, ii¢
ogretmen ise ogrencilere karsi agik ve net olduklarini vurgulamislardir. Ogrenciler
hakkinda bilgi sahibi olma ve etkin dinleme ise 6gretmenlerin bu kapsamda dile
getirdigi diger davramis bicimleri olmustur. Ogretmenlerin agiklamalarindan ornek

alintilar soyledir:

Ismiyle hitap etmedigim 6grenci sayim yok denecek kadar azdir yani belki bir , iki
olabilir. Oda ¢ok az dersine girdigim bir sinifsa olmustur ama genel olarak 6grencilerin
%98’inin ismini bilirim ve ismiyle hitap ederim (03). Yani 6grencilerle iletisime de 6zen
gosteririm. Kendini ifade etmesi acisindan 6grencinin sinif igerisinde ayni zamanda
dersten sonraki siirecte de benimle rahat konusabilmesini saglayacak ortamlar olugturmak
igin gayret gosteririm. Kendi ogrenciligimden genelde bdyle pay bicerim (O3).
...0grencilere yaklastmimin sicak samimi oldugunda orada kayip olmuyor (O1). Yani
sevgiye saygiya dayali bir ortam olusturmak isterim. Eger erkek 6grenci ise elimi mutlaka
omzuna atarim. Hani samimiyeti gorsiin diye....(06). Agik ve net dgretmenim her seyi
bilirim tarzinda degil de ben de yanlis yapabilirim sizde yanls yapabilirsiniz (O1).
Fikirlerine ¢ok saygi gosteririm (O5). Yani hi¢ sinif 6gretmenlerinin bilmedigi sirlarini
bildigim O6grenciler var. Hani arkadas olarak paylastiklart ¢ok sey var benimle
(O4).Ogrencilerle empati kurmay1 birazcik  becerebiliyorum  herhalde  hani
anlayabiliyorum bir bes dakika igerisinde onlar1 ¢dzebiliyorum. Derdi varsa anlayip hani
birazcik oray1 doldurmaya calistyorum (O6).

Tablo 16 da gorildigi gibi bes Ogretmenin Ogrencilerine deger verdigini

gostermek icin izledigi yol onlara yardim etmedir. Bir problem durumunda 6grencilere
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yardimer olma (0O1,3,5,6), problemleri karsisinda sabirli olma (O1,4), bilgi ve
deneyimlerini paylasma (03,6), gerektiginde agiklama yapma (O5) ve hatali davranan
ogrenciye hatali davranisi iizerinden yaklasma (O3) 6gretmenlerin  dgrencilere yardim
ederken sergiledikleri davramiglar olmustur. Yapilan agiklamalardan alinti ornekleri

asagida verilmistir:

Cok hassas davranmaya c¢alisiyorum. Bu simniftaki engelli 6grencim i¢in ¢ok giizel
bir video vardi. Hani motivasyon amacli belki siz de biliyorsunuzdur. Tunceli’de bir
cocuk Adil Can diye TEOG’ta bes yanlis1 varmis, hani ¢ocuk ona hem ¢ok iiziildiiler hem
de cok takdir ettiler. Mesela onu biitiin smiflara izlettim ....’nun gelmedigi gilinii
bekliyorum hani o gelmesin ki bu sinifa da izleteyim diye bdyle (O4). Hani hata yapan
Ogrenci oluyor ama hatasi {izerinden degerlendirmede bulunmaya ¢aligirnm. Kendisini
yadirgama veya dislamak istemem(O3). Bunun haricinde bir derdi, sikintis1 oldugunda
derste hissettigimde aninda problem c¢oziilebilecek bir seyse biraz yoklarim. Uzgiin
oldugunu veya moralini bozuk oldugunu biraz agmaya calisirim (O3). ...yetiskin olarak
mesela bana babam mi bir sey sOyledi 6grencim mi bir sey sdyledi o sekilde ben
yaklastyorum(O5).Elimden geldigi kadar hakaretten uzak durmaya ¢alisirim (O6).

Bu baglamda 6gretmenlere yoneltilen ikinci soru basartyr nasil tanimladiklari
olmus ve Ogrencilerini nasil motive ettikleri, ozellikle basarisiz-isteksiz O6grenciler
karsisinda nasil bir yol izledikleri sorulmustur. Altt 6gretmen de sinav basarisinin
onemli olmakla birlikte basaridaki tek Olcilit olmadigini, derse ilgi gostermenin,
O0grenmek i¢in caba harcamanin ve davraniglardaki olumlu degisimin de basari
oldugunu belirtmislerdir. Ornegin O2 bu konuda “Oncelikle iyi insan olmasi énemli.
Yani sinav notu ¢ok ¢ok iyi olur ama ¢ocukta bazi davranis bozukluklar: olur onlar
diizeltmezseniz hichir anlami yok” seklinde aciklama yaparken, benzer gériiste olan O3
“Bagarili 6grenci kendini gelistirme yolunda azim ve gayret igerisinde ¢abalayan,
ugras veren bunu égrencilik hayati boyunca devam ettiren bir 6grencidir”, 04 “cocuk
vazilidan sifirda alsa o ¢ocuk benim igin bagsarili ¢iinkii ¢cok seviyor, ilgili ve merak
ediyor” ve O1 “Sadece TEOG a bakip ona gére basarili ya da basarisiz demiyorum.
Bagsart ogrencinin donem basindan donem sonuna kadar derse katilimidir. Derse
ilgisidir alakasidir calismasidir” seklinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin &grencilerin motivasyonlarn1  saglama ve arttirmaya ydnelik

davraniglariyla ilgili agiklamalari ise Tablo 17° de 6zetlenmistir.
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Osretmenlerin Ogrencileri Motive Etme Adina Yaptiklar: Etkinlikler/Davranislar

Tema Ogretmen davramslar Katilimet
Her 6grencinin yapabilecegi sorular sorma 01,02,03,04,05,06
Ogrenciyi cesaretlendirecek ifadeler kullanma 01,02,05
Tesvik Ogrencilerin yanliglarini1 dogal karsilama 04
etme/6diillendirme Kiigiik hediyeler verme (seker gibi) 02,03
Olumlu davranig gésteren 6grenciye “+”puan verme 03,05
Qdiillii sorular sorma 03
Merkezi smavlar ve ¢ikan sorular1 vurgulama 01,03,04,05,06
Hedefledikleri meslekleri hatirlatma 01,04,06
Hedef Sene baginda dgrencilere hedeflerini yazdirarak panoya O4
belirlemelerine asma
yardim etme Mesleklerden ornekler verme
Basar1 ve basarisizlik durumunda ilerideki hayatlarmin =~ O1
nasil olacagini diisiinmelerini saglama
Davranis bozuklugu olan 6grencilerin davramglarimi  02,03,05
Olumlu smif ortami diizeltmeye calisma
yaratma Ogrencilere kars1 sabirli davranma 01,04,05
Ogrenciye dersi ve 6gretmeni sevdirmeye calisma 02
Espri yapma, 6grencileri giildiirme 06
Ogrencileri bir adim daha ileri gotiirme ic¢in ¢aba 01,02,04,06
Model olma harcama
Basarisizigin nedenlerini arastirarak, ¢oziim yollar1 01,03
gelistirme
Basarisizlik durumunda pes etmeme 05
Merak uyandirma Giinliik hayattan drnekler verme 02
Kendi deneyimlerinden 6rnekler verme 04,06
Ogrencileri basarili olmak igin yapmalar1 gerekenler O1, 02
Aciklama yapma hakkinda bilgilendirme
Basar1 hakkinda konusmalar yapma 04

Tablo 17° de goriildiigii gibi 6gretmenler dgrencilerini motive etmek i¢in daha
cok tesvik etme/ddiillendirmeye, hedef belirlemelerine yardim etmeye ve olumlu sinif
ortami olusturmaya calismaktadir. Alt1 Ogretmen Ogrencilerini tesvik etmek igin
herkesin yapabilecegi sorular sorduklarmi belirtirken, ii¢ O08retmenin Ogrencileri
cesaretlendirecek ifadeler kullandiklar1 (01,02,05), iki dgretmenin kiigiik hediyeler
(02,03) ve + puan vererek (03,05) dgrencileri ddiillendirdikleri, bir dgretmenin diillii
sorular sordugu ve bir 6gretmenin de 6grenciler yanlis yaptiginda bunu dogal karsilama
yoniinde tutum sergiledigi goriilmektedir. Ornegin her dgrencinin yapabilecegi sorular
sormanm basarma duygusunu tattirdigimi  belirten O2 “mutlaka dogru cevap
verebilecegini diigiindiigiimiiz sorular: sorarak onlara alttan alttan ¢aktirmadan yardim
ederek. Iste ben de bildim bende yaptim havasina sokup dersin icine cekmeye calisirim”
seklinde agiklama yapmis, aym fikirde olan O35 ise diisiincelerini “Kolay sorulardan

baslarim. Mesela ufak ufak inansinlar kendilerine, hani evet yapabiliyorum su oluyor,

bu oluyor seklinde” sozleriyle belirtmistir.
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Ogrencilerin hedef belirlemelerine yardim etme ve bu kapsamda ideallerindeki
meslekleri hatirlatmanin, sinavlarda ¢ikan sorulara vurgu yapmanin ise yaradigini
belirten dgretmenlerden O4 davranis bi¢imini “Mesela TEOG 1’den énce simiflarin
hepsine listelerin karsisina hedeflerini yazdirmistim. Maras’ta hangi ya da Maras
disinda hangi liseyi diye onlarin hepsini panoya asmistik” seklinde 6rneklendirmis, O4
espriyle karisik 6grencilerine “espriyle karisik senden ¢ok giizel bir hemsgire olur veya
ne bileyim sen ¢ok iyi bir doktor olabilirsin gibi” hedefler giosterdigini vurgulamis, O1
ise Ogrencilerin hedef belirlemelerine yardim etmek i¢in gelecekte kendilerini nerede
gormek istediklerini diisiinmelerini sagladigini “Ben iste diyelim ki bes ay sonra
neredesin, bes yil sonra neredesin, iste on yil sonra neredesin, yirmi yil sonra neredesin
diye ben boyle kiiciik kiiciik kagitlara yazdwrmistim™  sozleriyle agiklamistir.
Odiillendirmenin motivasyondaki etkisine deginen 6gretmenlerden O3’iin agiklamasi
ise; “Ogrencileri bazen almis oldugum kiiciik sekerlerle motive etmeye calisiyorum.
Sonra odiillii sorular burada iste ilgi ¢ekici oluyor. Ayni zamanda daha ¢ok killandigim
artilar yani ders icerisinde yapmis oldugu o&devier, derse katilimlarinda, sorulara
verilen giizel cevaplara veya bir sey iizerinde biz durmamisken onu fark edip Hocam
suradan su gsekilde oldugunda bu oluyor mu diye ifade etmesi konuyu bir ileriki
asamaya kendisinin gotiirmesi durumunda vermis oldugum artilar onlart motive etmede
acgisindan faydalr oluyor” seklinde olmustur.

Olumlu siif atmosferi olusturmak i¢in ii¢ 6gretmen davranig problemi olan
cocuklar1 diizeltmeye c¢alistiklari (02,03,05), {ic 6gretmen dgrencilere karsi sabirli
olmaya caba gosterdiklerini (01,04,05), bir 8gretmen de kendisini ve dersi sevdirmeye
calistigin1 (O2), bir 6gretmen de (O6) espri yaparak dgrencileri giildiirdiigiinii ifade
etmistir. Ornegin O6 “Dilim durmaz. Biraz espri yaparim. Hani cocuklar giildiirmek,
tebessiim ettirmek, beni cok mutlu ediyor” seklinde 6rnek vermis O2 ise “oncelikle
kendimi sevdirip, dersi sevdirip dersimi islemeye ¢alisirim” seklinde agiklama
yapmustir. Tablo 17 incelendiginde 6gretmenlerin 6grencilerini motive etmek i¢in hep
bir adim daha ilerisi icin ¢aba gostererek (01,02,04,06), basarisizligin nedenlerini
arastirtp ¢oziim iireterek (O1,03) ve basarisizlik karsisinda pes etmeyerek (O35)
Ogrencilere model olmaya calistig1 goriilmektedir.

Giinliik yasamdan ve kendi deneyimlerinden 6rnekler vererek merak uyandirma
(02,4,5,6) ve basar1 ve basarilh olmak icin neler yapilmasi gerektigi hakkinda

ogrencilere bilgi verme (01,2,4) &gretmenlerin Ogrencileri motive etmek icin
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sergiledikleri diger davranig bigimleri olmustur. Asagida 0gretmenlerin ifadelerinden

ornek alintilar yer almaktadir:

Okula gelmiyor. Yani ailevi yasantilarindan bizzat doniit alaraktan almis
oldugumuz sonuglar oluyor veya arkadasiyla problem yasiyor bundan dolay1 derse biraz
kiiskiinliikler olabiliyor. Genelde bunlar1 konusaraktan kendisiyle konusup halletmeye
calistyorum (O3). Iste ilkokuldayken ya da ortaokuldayken benim de basaramadigim
seyler olmustu, boyle bazen hani diger dgrencilere dogal gdstermek igin hani onlara da
seviyelerine inmek igin (O4). Soyle hani bunlar1 yapmasi gerektiginden daha ¢ok
bahsediyorum, gegici bir siire¢ buna mutlaka ¢alisman lazim, kendileriyle sohbet ederek
hani neden anlamiyorsun, ne yapiyorsun, ne kadar ¢alistyorsun, bak buna su kadar vakit
ayirman lazim gercekten ilerisini gosteriyorum(O1). Bu giin fen bilgisinde hangi konuyu
isledik. Sunlar1 sunlar isledik eve gidince mutlaka tekrar edin ya da yarin ders oldugunda
acin bakin 6gretmen bu giin ne isleyecekmis diye g6z atin. Bunu yapan &grencilerinde
gercekten basarilarinin ¢ok arttigim1 gordiim ben (O1). Onlar pes ettigi zaman ben pes
etmem. Israrla benim artik pes etmedigimi gordiikleri zaman kendileri bana tabi olmaya
basliyorlar (O5).

Bu yeterlik alaniyla ilgili 6gretmenlere yoneltilen son soru dgrencilerde ulusal

ve evrensel degerlerin gelismesini desteklemek amaciyla ne tiir etkinlikler yaptiklariyla

ilgilidir. Yapilan a¢iklamalardan elde edilen tema ve kodlar Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18
Osretmenlerin Ulusal ve Evrensel Degerleri Gelistirmeye Yonelik Etkinlikleri
Tema Kodlar Katilime1
Bitki ve hayvan sevgisini isleme 03,05,06
. Sinif ve gevre temizligine drnek olma 05,06
Cevreyi korumaya - .. .. S
Snelik deserler Saglikli olmaya 6zen gosterme (")3,05
4 & Derslerde geri doniigiime vurgu yapma 06
Ormanlarin dnemini anlatma 06
Vatan millet sevgisini isleme 02,03,05
Istiklal marsina saygiy1 isleme 02,03,05

Canakkale sehitlerini anma progranunda aktif gérev alma O3, O5
(Cenk Marsini sahnede 6grencilerle birlikte sdyleme)

Canakkale ile ilgili film izleme 03, 05

Milli Degerler Konusmalarinda Milli birlik duygusuna vurgu yapma 02,03
Bayrak sevgisini isleme 03,05
12 Subat kurtulus giiniinde izcilerle birlikte yiiriiyiise O3
katilma

Atatiirk sevgisini kazandiracak etkinlikler yapma (siir ve O4
okuma pargalarin1 okuma)

Saygiya dayali iletisim kurma 01,02,03,05,06
Adil olma 01,02, 04,06

Evrensel Degerler ~ Empati kurma 01,02,03,06
Diiriist davranma 01,02, 04,06
Basarmak icin calismak gerekliligini vurgulama 01,04
Sorumluluk duygusunu isleme 03

Ogrenciye merhametli (vicdanli) davranma 04
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(Tablo 18 Devami)

Baskas1 arkasindan konusmama 05
Onemli giinlerde hediyelesme (baskalarin1 mutlu etme) 04
Zamani dogru kullanmaya 6zen gosterme 01
Kul hakkini isleme 01,06
Dini Degerler Ahlaki kurallara uygun davranma Ol
Dini degerlere/inang farkliliklarina saygi gdsterme 03
Sehitlerimizi 6rnek gosterme 04

Tablo 18 incelendiginde 6gretmenlerin daha ¢ok evrensel ve mili degerlere
yonelik etkinlikler yaptig1 bunu ¢evresel ve dini degerlere yonelik etkinliklerin izledigi
goriilmektedir. Ogrencilerimin saygili olmalarini ¢ok isterim ... Hamm efendilik, bir
beyefendiligin én planda olmasim isterim (O5), Saygiyi ogrenmeleri lazim (06)
diiriistliik én plandadir benim icin (O1). Adil olmak en énemlisi (O6) gibi sozlerle
saygl, empati ve diriistliige 6nem verdiklerini belirten 6gretmenler basarmak igin
calisma, sorumluluk alma, vicdanli olma iizerinde durduklarini belirtmislerdir. Tablo
18’de Ogretmenlerin bu degerleri gelistirmek i¢in ¢ogunlukla &grencilere
davranislariyla model olmaya calistiklari, ¢alisma ve sorumluluk duygusunu ise konu
olarak ele alip agiklamaya yoneldikleri goriilmektedir. Ornegin  O2 dgretmenlerin
davraniglarina dikkat etmesi ve dogru model olmasi gerektigini “Karsinizdakini de
kendi ¢ocugunuz gibi diisiiniip, kendi ¢ocugunuzun hangi davranislara sahip olmasini
istiyorsaniz ayni davramislara bu ¢ocuklarin da sahip olmasi gerektigini diisiinerek
hareket etmekte fayda var” sozleriyle belirtirken, OS5 diiriistliikle ilgili olarak
“Ogretmenler kendileri simfta meslektaglarimn dedikodusunu yapmamali” seklinde
aciklama yapmis, O1 sorumluluk asilamak icin dgrencilerine “....ders icin kirk dakika
verilmis ben bu kirk dakika sizinle birlikte miyim. Evet, bu kirk dakikayir éncesinde
bitirmeye benim hakkim yok” dedigini belirtmistir.

Vatan, millet, bayrak ve Atatiirk sevgisi 0gretmenlerin aciklamalarinda one
cikan milli degerler olmustur. Sinifta ve okulda gerek konu olarak isleme gerekse
etkinlik bazinda vurguladiklar1 degerler olmustur. Genellikle derste bir konu olarak
islendigi goriilen bu degerlere yonelik yapilan etkinlikler ise anma torenlerinde siir,
mars okuma, 6zel gilinle ilgili film izleme ve yiiriiyiise katilmadir. Konu ile ilgili

O0gretmen goriislerinden alintilar asagida verilmistir.
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Bence verilmesi gereken duygu vatan, millet sevgisi, milli birlik beraberlik yani
diiriist bir insan vatanim sevecek , milletini sevecek, Istiklal Marsina saygisi olacak, milli
birlige inanacak o duygularla biraz daha yogurmamiz gerekiyor dgrencileri (02). Vatan
millet ve bayrak sevgisi adina etkinliklerimiz oluyor. Hatta Canakkale sehitlerini anma
adina Mehmet Akif Ersoy’un yazmis oldugu Cenk Marsi’n1 6grencilerimizle beraber
ezberleyip Canakkale sehitlerini anma programinda izcilerle beraber sahneye ¢ikip
sOyledik ve 6grencilerden gelen doniitlere baktigimda beklemedigim bir 6grenci Hocam o
kadar giizeldi ki tliylerim diken tiken oldu. Cok etkilendim dedi, bdyle doniitler
aldim(03). 12 Subat kurtulus giinii etkinliklerinde de yine izcilerimizle yiiriiyiise katildik.
12 Subat kurtulus giinii yiiriiylisiine oradaki yiiriiyiiste de 6grencilerde vatan millet ve
bayrak sevgisi ¢ok giizel. Hem orada toren, marslar olsun yapilan etkinlikler olsun, giizel
kazanimlar sagladigim diisiiniiyoruz(03). Atatiirk ile ilgili Atatiirk ve fen, Atatiirk ve
bilimle ilgili okuma pargalari koymuslar ben onlar1 ¢ok giizel okuttum Atatiirk sevgisini
kazandirmaya galigirim (04).

Tablo 18’de goriildigii gibi ti¢ 6gretmen derste bitki ve hayvan sevgisini isleyerek
(03,05,06), iki dgretmen smif ve cevre temizligine (05, 06), iki 6gretmen saghkli
olmaya &zen gostererek (03, O5), 06 ise ormanlarin énemini anlatip, geri doniisiime
vurgu yaparak ¢evreyi korumaya yonelik tutum ve degerler gelistirmeye calismaktadir.
Cevreyle 1ilgili konularin islenmesinin ¢evreye saygiyr gelistirecegini diisiinen
Ogretmenler ¢evreye saygi duyanin biiyiigiine ve kii¢iigiine de saygi gosterecegini ifade
etmislerdir. Ornegin O6 bu konuda dgrencilere nasil model olmaya ¢alistigin1 “Sadece
insana saygi degil. Hayvamindan tutun bir ¢ime dahi basmayacagini ¢ocugun
anlayabilmesi lazim. Yani ¢imenlere agacin bir dalina dahi zarar vermeyen adam
biiyiigiine de kiigiigiine de zaten saygiyi gosterir. Buradaki miistahdem agabeylerden
daha ¢ok fazla yere egilirim ben, ¢iinkii ¢ocuklar ¢ubuk kraker yerler sunu bunu
yaparlar. Ben her zaman yerlerden bir seyler toplarim. Hani ozellikle de o6grenciler
gorsiin diye. Bunu yapmaya ¢alisiyorum. Mesela en son konularimizda su vardi. Bir
ton kagidin déniisiimii on yedi tane agaci kurtariyor” seklinde aciklamis, O5 “Cevreye
duyarlyiz, ¢opleri hani etrafi, sinifimizi bile biz temizleyip ¢ikiyoruz” sdzleriyle sinifi
hep beraber smnifi temizlediklerini belirtmistir. O3 ise ¢evreyle ilgili konular iglenirken
Ogrencilere mesaj verme firsati yakaladiklarin1 “Bu konular iizerinde durdugumuzda
bitkilere ve hayvanlara olan sevginin de artmasi gerektigini, insanin muazzam bir varlik
oldugunu ifade etme firsatimiz oluyor. Dolayisiyla kendi viicuduna da viicudunda sahip
oldugu organlar tamdik¢a kendisinin saglhgi acisindan da ne gibi kazammlar elde
etmesi gerektigini de soyleme firsatimiz oluyor” sdzleriyle belirtmistir.

Goriismeler sirasinda ii¢ 6gretmen kul hakki (O1, O6), ahlaki kurallar (O1) ve dini

inanglara/ degerlere sayginin da (O3) gelistirilmesi gereken degerler oldugunu
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vurgulamis, bir 6gretmen de hayat dersi vermek derslerde sehitlerimizi 6rnek verdigini
belirtmistir. Ornegin O6 bu konuda “Ogrencilerin kul hakkinmi 6grenmeleri lazim,
ahlaki agidan da c¢ocuklarimiza 6rnek olmamiz gerektigini diistiniiyorum” seklinde
aciklama yaparken, O3 “Saygi gésteririm. Inanglara ve herkes kendi inancinda
ozgiirdiir. Saygi gosterilmesi gerektigini séylerim”, O4 “Bakin bir siirii askerimiz sehit
oluyor. Siz ne derttesiniz dedigim olmustur. Bu hayatin zorluklarini gostermek

istemisimdir” sOzleriyle goriis belirtmiglerdir.

4.2.1.3.08retmenlerin  Ogrenciyi Tammmaya Yoénelik Davramglarina iliskin

Goriisleri

Bu yeterlik alan1 kapsaminda &gretmenlere Ogrencilerin hangi o6zelliklerini
bildikleri, onlar1 tanimak amaciyla ne yaptiklar1 ve 6grencilere hangi konularda nasil
rehberlik yaptiklart olmak tiizere iki soru yoneltilmistir. Tablo 19 &gretmenlerin
Ogrencileri hakkinda bilgi sahibi olduklar1 konular ve onlar1 tanimaya yonelik

calismalariyla ilgili agiklamalarini 6zetlemektedir.

Tablo 19
Osrenciler Hakkinda Bilgi Sahibi Olunan Konular ve Tanima Amagh Davranislar
Tema Kodlar Katilimci
Ailevi durumlari 01,02,04,06
Bilgi sahibi olunan Genel akademik basarilari 02,04,06
konular TEOG sonuglar1 04
Saglik durumlari (6nemli rahatsizliklar) 06
Diger 6gretmenlerle paylasimda bulunma 01,03,05,06,04
Ogrenci davranislarini1 gdzlemleme 01,02,04,
05,06
Tanima amaglh anket, form vb. uygulama 01,02,04,05
} Ogrenci ile sohbet etme, goriisme yapma 01,02,04,05
Ogrencileri tanima  Velilerle goriisme yapma 01,04,05,06
amagli davranislar Arkadaslarindan bilgi alma 01,03,04
Ogrencilerin akademik basarisini takip etme 02
Okulun basladigi ilk aylarda s6z alan Ol
Ogrencilerden isimlerini sdylemelerini isteme
Tanigma amagli ortam olugturma 03
Kendileri ile ilgili yaz1 yazmalarini isteme 05
Rehberlik biriminden bilgi alma 06
Bir 6nceki yilin sinif gretmeninden bilgi alma 06

Tablo 19

incelendiginde dort ogretmenin Ogrencilerin ailevi

(01,02,04,06), ii¢ 6gretmenin akademik basarilar1 (02,04,06) hakkinda bilgi sahibi

durumlari



124

oldugu goriilmektedir. 04 dgrencilerin TEOG sonuglarini bildigini belirtirken, O6
Ozellikle 6nemli rahatsizliklar1 olan 6grencilerin saglik durumlar1 hakkinda bilgi sahibi
oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerin aile durumlar1 hakkinda bilgisi oldugunu belirten
O0gretmenler agiklamalarinda ¢ocuklarin anne-babasinin yasayip yasamadigi, bir arada
olup olmadiklari, Ogrencilerin kiminle ve nerede yasadiklarmi bildiklerini
belirtmislerdir. Ozellikle 6grencilerle ilgili bir sorun yasandiginda aileleri hakkinda
bilgi sahibi olmaya calistigim belirten O6 “Anne baba ayri mi egitim icin bu ¢ok énemli,
cocuk dede yaninda mi kaliyor, baba ikinci ile mi evlenmig. Allah hi¢birine géstermesin
ama bu mahallede bunlar ¢ok oluyor bilmek lazim” seklinde agiklama yaparken O4
konusmalarina dikkat etmek icin Ogrencilerin ailevi durumlarini bilmek istedigini
“Aileleri ile 6zel problemleri hakkinda genel olarak bir sinifa giriyorsam oncelikle iste
annesi babast olmayan vefat eden ayrilan, 6zel durumu olan ogrencileri ¢ok merak
ederim. Ciinkii konusmalarimi ona gére yaparim”, O2  davrans problemlerinin
kaynagimi bulmak igin aile hakkinda arastirma yaptigini “Ogrencilerde bazi problemler
gordiigiimiiz zaman onun aile yapisiyla ilgili bazi arastirmalar yapiyoruz * sozleriyle
belirtmigtir. Ogrenciler hakkinda bilgi sahibi olunmas1 gereken en énemli seyin saglik
durumu oldugunu diisinen O6 goriisiinii “En onemlisi hastaligi var mi? Ciinkii
gliniimiizde seker hastaliklar: daha da asagilara indi ¢ocuklarimizin bazilarinda kalp
rahatsizligt var” sdzleriyle agiklamistir. Ogrencilerin akademik basarilart hakkinda
bilgi sahibi olduklarmi belirten gretmenlerden O2 “Akademik basarilarini ya da bilgi
diizeylerini ders islerken, soru sorarken, ogrenciyle muhatap olurken ogreniyorsun”
sozleriyle belirtirken O4 dgrencilerin TEOG sonuglarini bildigini  “...biitiin dersleri
hakkinda bilgim var. Yani mesela biitiin yazililarim bildigim ogrenciler var, TEOG
sonucunu ezberledigim ogrenciler de var” agiklamasiyla dile getirmistir.

Tablo 19’ da gorildiigii gibi 6gretmenler 6grencilerini tanimak i¢in daha ¢ok
diger Ogretmenlerle bilgi paylasiminda bulunma (01,03,05,06,04), 6grenci
davramiglarmi izleme (01,02,04, 05,06), anket yapma ve Ogrencilerle sohbet etme
(01,02,04,05), velilerle goriisme (01,04,05,06) ve 6grencilerin arkadaslarindan bilgi
alma yoluna gitmektedir (01,03,04). Ogrencilerin akademik basarisini takip etme,
okulun bagladig1 ilk aylarda s6z alan Ogrencilerden isimlerini sOylemelerini isteme,
tanigma ortami olusturma (ilk ders) ogrencilerden kendileri hakkinda yazi yazmalarini
isteme, rehberlik biriminden bilgi alma, bir 6nceki yilin sinif 6gretmeninden bilgi alma
ogretmenlerin 6grencileri tanima amach sergiledikleri diger davranislardir. Konu ile

ilgili 6gretmen goriislerinden alintilar agagida verilmistir.
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Bunlarla ilgili 6gretmen arkadaslarla paylasimda bulunurum (O3). Mesela
donem basinda 6grenciyi tanmima fislerimiz var. Ozellikle ben buna ¢ok dikkat ederim
(O1). Anketlerle tanmyabiliyoruz veya gdzlemle tamyabiliyoruz (02). Bir olumsuzluk
gordiigiimiiz  zaman konusuyoruz ogrenciyle (02).Genellikle sohbet ederim
(05).Arkadaslariyla tartismalari, davramislarindaki degisimi goriirim ya da ailesini
cagirim  (O5). Ilk olaraktan yeni bir smmfa girdigimde onlarla tanisma ortami
olustururum (03).Aclik ¢ok énemli hani hazir olarak derse hazir bulunuslar giizel
gelmeleri ¢ok onemli, bunu gozlerim (O4).Cocuk sabah gelirken a¢ geliyor mu? Cok
basit bir sey ama ¢ok 6nemli (O6). Ya da mesela biraz arkadan konusmak gibi olacak da
diyelim ki o kisi o simifa gelmedi ya niye gelmedi ¢ocuklar bir bilginiz var m1 diye
sorarim, iste bir siirii sey sOyliiyorlar. O ¢ocukla ilgili dyle ¢ok bilgi sahibi oldum
(O4).Bazen rehberlik servisi form verir. Onlar1 uygulamay: seviyorum. Kendileri ile ilgili
yazi yazmalarini isterim bazen (O5). Aileden veya rehberlik servisinden cocuklarimn
onemli rahatsizliklari olanlar1 onlar1 alryorum (O6). ilk bir ay herkesten her soz aldiginda
ismini tekrar etmesini isterim ki ismi aklimda kalsin ¢iinkii isim gergekten ¢ok onemli
(O1).

Tablo 20’ de ise 6gretmenlerin, 6grencilere rehberlik yaptiklart konular ve bu

yondeki davranig bigcimleriyle ilgili agiklamalarini 6zetlemektedir.

Tablo 20
Osretmenlerin Ogrencilere Rehberlik Yaptiklar: Konular ve Davranis Bigimleri
Tema  Ogretmen davranislart Katilimci
Bir st egitim kademesine yonlendirme 01,04, 05
Sinavda basarty1 yakalama 01,04,06
Akademik basariy1 arttirma yollar 01,02,05
Meslek se¢imi 02,04
& Olumsuz yonde davranis degisikleri (istenmeyen 02,03
g davranislar)
> Ergenlik donemi gelisim 6zellikleri 02
fc Degerler egitimi 01
= Okula uyum siireci 02
_Z‘ Oz denetim becerilerini gelistirme 05
T:) Ogrenmede dikkat/ odaklanma becerilerini gelistirme 03
2 Arkadashik iliskileri 05
< Aileyle olumlu iligkiler 05
Bilgiye ulasma yollart (olumsuz bir durumda nereden O35
nasil yardim alinmali)
Psikolojik sorunlar (karamsarlik, amagsizlik vb.) 06
Ogrenciyle yiiz-ylize goriisme/konusma 01,02,03,04,05,06
_ Ogrenci problemini rehber dgretmen ve idare paylasma 01,02,03,04,05,06
§ 4ilelerle isbirligi yapma QI,Q2,03,04,05,06
= Ogrenciye akran rehberligini yaptirma 03,04
v Ogrenciyle problem ¢6zme calismasi 01
wu Gezi diizenleme 01
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Tablo 20 incelendiginde iicer dgretmenin 6grencilere bir iist egitim kademesi
(01,04, 0O5), sinav basarisi (01,04,06) ve akademik basariyr arttrma (01,02,05)
konularinda rehberlik yaptig1 goriilmektedir. ikiser 6gretmen, meslek secimi (02,04) ve
istenmeyen davranislar ( 02, O3) konusunda dgrencilere rehberlik yaptigimi belirtirken,
O5 6zdenetim becerilerini gelistirme, arkadaslik iliskileri, aile iliskileri ve bilgiye
ulagsma yollar1 konularinda da 6grencilere yol gosterdigini ifade etmistir. Okula uyum
ve ergenlik donemi O2’ nin, dzellikle karamsarlig1 kirma yoniindeki ¢caba O6’ nin ve
olumlu degerler O2’nin dgrencilere rehber olmaya calistig1 diger konulardir. Ornegin
sinavda basar iizerinde ¢ok durdugunu belirten O1 “Ogrencilere daha ¢ok bu sene
akademik basarilart veya ortadgretim  hakkinda daha c¢ok rehberlik ettik, sinav
stirecinde ozellikle nelerle karsilasacag hakkinda ¢ok ¢ok iizerinde durdum” seklinde
aciklama yapmis, O3 ise dikkat toplama becerilerini gelistirmek icin etkinlikler
yaptigin1 “Ogrencilerime ézellikle onlarin odaklanma becerilerini gelistirmek adina
hem oyun mahiyetinde hem d&grencilerin  dikkat seviyelerini  artirmak adina
calismalarda bulunuyordum” sozleriyle ifade etmistir.

Okula uyum ve yaslar itibariyle ergenlik donemiyle ilgili rehberlik yaptigmi O2
“5. Simiflarda ortaokula uyum saglamasi igin bazi faaliyetlerde bulunuyoruz... ergenlik
donemi yast da biraz sanki geriye ¢ekildi gibi son donemlerde. O donemlerde o 5 ve 6.
Swniflarda rehberlik ¢calismalarinda onlarla da ilgileniyoruz, davranislarinda bir asirilik
gozlemlenmeye baslanmis oluyor” sdzleriyle belirtmis, O5 ise okuldaki basarilarina
dikkat ederek okul tiirleri ve ihtiya¢ duyacaklar1 bilgileri nerden alacaklar1 konusunda
rehberlik yaptigint “Ben bu dénemde netleri ¢ok diigiik TEOG 'ta diisiik 6grencileri ben
spor lisesine ya da iste giizel sanatlar lisesine yonlendiriyorum... ¢ocuklar nerede ne
konusacaklarint nasil yardim alacaklarint bilmiyorlar. Ben o dgrencinin dersine ii¢
yildir giriyordum mesela cok vicdan azabi cekmistim. Ug yil once niye konusmadim.
Osrencimle diye hani égretmen, idare, rehberlik servisi ya da sosyal hizmetler adli
merciler hani biraz daha yaklagmamiz lazim” seklinde agiklamistir.

Tablo 20°de goriildiigii gibi alt1 6gretmen de dgrencilere rehberligi cogunlukla
ogrencilerle yiiz-ylize goriisme/konusma, 6grenci problemini rehber 6gretmen ve okul
idaresiyle paylasma ve aileyle isbirligi yapma yoluyla yapmaktadir. Isin iginden
cikamadiklar1, bir sikintt yasanabilece8ini diisiindiikleri ve teknik destek gereken
durumlarda rehber dgretmene basvurduklarmi belirten dgretmenlerden O1 “Séyle her
hangi bir sikinti yaratacak bir durum varsa tabi ki onu rehber Ogretmenimle

paylasiyorum”  seklinde goriis belirtirken, O2  “Bazi durumlarda isin iginden
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ctkamadigimiz biraz daha teknik destek isteyen konularda rehberlik servisinden

Ogrencilerdeki davranis hususlarinda veya iste bazi

13

yararlaniyoruz” ve O3
ogrencilerde refleks hareketlerindeki degisiklikler, goz kirpmalar veya iste normal dis
davranmis hareketleri gergeklestiginde rehberlik servisinden de destek aliruim” seklinde
goriis belirtmistir. Ailelerle ev ziyaretleri, yiiz ylize goriisme ve telefonda mesajlagma
yoluyla iletisim kurduklarmi ifade eden ogretmenler gériislerini O2 “Davranislar
artarsa veya herhangi bir degisiklik yaratmazsa acaba ortaminda bir sikinti var mi
diye ailesiyle goriistiigiim olmustur”, O3 “Veliyle sik sik telefon goriismelerinde
bulunduk obiir sekilde kizimin biraz daha boyle sorumluluk almasi gerektigine dair
diisiincelerimizi de paylastik”, O6 “En biiyiik yararin aile ziyareti olduguna inantyorum.
Aile ziyareti yapmaya ¢alhistyorum” ve O4 “Biitiin mesaj haklarimi onlara harcadim.
Yani en ufak bir olayda dahi hani birebir bilgileri oldu. Iste bir derse ge¢c kalmalar: ya
da iste derse girmemeleri iste okuldan kaciglar:, sunlari bunlari her seyleri, ¢ok
gortistiik velilerle tabi ki bazt isteklerde bulunuyorlardi” seklinde belirtmislerdir.

Iki 6gretmen arkadaslarmin rehberlik yapmasii sagladigini belirtirken, birer
Ogretmen problem ¢ézmesine yardim ettigini ve gezi diizenledigini belirtilmistir. Konu

ile ilgili 6gretmen goriislerinden alintilar asagida verilmistir.

Mesela ben akran rehberligine ¢ok dnem verdim. Hatta gegen bir tane 6grenci
geldi. Hi¢ tanimiyorum gegen yil bu okuldaymus, kiz hocalari ziyarete gelmis. Kizi tuttum
bir tane sinifa hatta H sinifiydi. H sinifina getirdim. H sinifina getirdim benim dersim H
siifina degildi. Matematik hocasinin dersiydi ama orada ¢ok merak eden kizlar vardi o
kizin lisesiyle ilgili hocam dedim boyle boyle dedim. Disar1 da goriigsiinler dedim. Hoca
da yok hocam tesekkiir ederim hani smifta goriissiin biitliin 6grenciler herkes sorularini
sorsun dedi... bizden oOgrenemedigi seyleri o kizdan Ogrenmisler ¢ocuklar kendi
aralarinda farkli seyleri de merak ediyorlar. Okulun hani gidecegi lisenin bize
soramadiklar1 seyler falan oluyor (0O4). Tabi siirekli iletisim halindeyim daha ¢ok
ortadgretim kurumlarini tamttik iste ilimizdeki fen liselerine gittik (O1)

4.2.1.4. Ogretmenlerin Ogrenme ve Ogretme Siirecindeki Davramslarina iligkin

Goriisleri

Ogretmenlerin  dgrenme- Ogretme siirecindeki davranis bigimleriyle ilgili
aciklamalarindan elde edilen bulgular goriisme sorular1 dogrultusunda alt basliklar

altinda sunulmustur.



128

Dersi planlama

Ogretmenlere dgrenme-dgretme siireciyle ilgili yoneltilen ilk soru derslerini nasil
planladiklar1 ve bu siiregte nelere dikkat ettikleri olmus ii¢ 6gretmen kagit lizerinde plan
yapmadiklarmi, dersi zihinlerinde kurguladiklarmi (02, 04, OS5), ii¢ dgretmen ise
internetten aldiklar1 hazir planlari kullandiklarini ifade etmislerdir (01,03, 06). Gerek
hazir planlar iizerinde degisikli yaparken gerekse zihinlerinde dersi nasil yapacaklarini
kurgularken dikkat ettikleri o6zellikleri ise; kazamimlarin diizeyi (01,02,03,05),
sinavlarda ¢ikan sorular (O1,04,05,06), ders kitaplarindaki konular (O1, O4), farkl
kaynaklarda ele alinan konular (04, O5), dgretim plam1 (O1, O2) ve yillik planlar (O1,
02) seklinde belirtmislerdir. Smifin hazirbulunusluk diizeyi (O1), kilavuz kitaplar (O4),
giinliik yasamla iliskilendirme (O3) ve dgrencilerin zeka alanlar1 baz1 6gretmenlerin bu
siiregte dikkat ettigini belirttigi diger Ozelliklerdir.  Konu ile ilgili 6gretmen

goriiglerinden alintilar agagida verilmistir.

Ozellikle o yilin kazanimlarina ve sinifin genel durumuna daha ¢ok bakiyorum
mesela. Giinliik plan yapmiyorum. Yillik planlari baz aliyorum. Mesela bu sene TEOG
vardi. TEOG’un disinda da belli basli kazanimlarimiz var. Bu kazanimlarimizin zaten
disina ¢ikamiyoruz. Onun diginda da iste sinifin genel durumu gergevesinde ama mutlaka
o kazanimi1 ya bu kazanim mesela bir sinif ¢ok kotii bu kazanimi versem de vermesem de
bu 6grenciler almayacak. Es geceyim dedigim higbir sinifim olmadi. O yaklagimda birisi
de degilim (O1).

Cok sevdigim yayinlar var. Onlarla galistim, ya sorusunu c¢ok seviyorum. Cok
Ogretici ¢ok bdyle hani diisiindiiriicii ¢ok giizel kaynaklar var piyasada...cok isimize
yaramasa da kilavuz kitaplar1 kullandim. ige yariyor. Hani ileride miyim, geride miyim.
Bir planimiz var. Yani elimizde hani bu isime yaradi. Benim gergekten ¢iinkii kullandim
hani yanlislartyla dogrulartyla kullandim(O4).

Farkli kaynaklarda aliyorum. Bu hata olabilir belki de hani sikinti teskil edebilir.
Ama eksik oluyor. Milli Egitim kitab1 biraz si181 i¢lerinde yanlisa kadar var. Hani birakin
bilgiyi eksik ¢aligma kitab1 koymuslar (O6)

Tabi ki smifin seviyesi de etkiliyor. Ancak 8. Sinifta biz agik¢asi daha ¢ok sinav
odakli galistyoruz. Biz ister istemez (O1)

...0nce mutlaka konu basligia soyle bir bakip kafamizdan ne anlatacagimzi veya
neleri sdyleyecegimizi tabi neye gore ney sdyleyecegiz dgretim programinda veya yillik
plandaki kazanimlara gére neyi sdyleyecegimizi planlariz (O2)

Ders dis1 etkinlik planlayip/planlamadiklar soruldugunda ise O2 su ana kadar
ders dis1 bir etkinlik yapmadigini belirtmis, O3 “Disariya gezi gézlem yapma
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etkinliklerini engelliyor. Daha dogrusu Milli Egitim Sistemimiz agisindan ¢ok disa agik
bir yapida degiliz. Yani okul icerisinde her sey var oluyor ve bitiyor” ve 06 “Milli
Egitimde insanin biraz daha korkmasi lazimmis. Dershanede mesela biz Ankara’dan
cocuklart iki otobiisle tutup Erciyes’e gotiirebiliyorduk ama ben vallahi burada
gtivenmiyorum, yapamiyorum” seklindeki aciklamalariyla MEB’ in ders digi 6gretim
etikliklerine acik olmadigini ayrica dgrencilerin sorumlulugunu almak istemediklerini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin aciklamalarma gére su ana kadar yaptiklar1 ders dist
etkinlikleri ¢ogunlukla sosyal faaliyet kapsaminda olup; st egitim kurumlarina,
TUBITAK bilim fuarma ve saglik merkezine gezi-gozlem (01,03, 04, O5), piknik
(01, 03, 05), sinemaya gitme (01, 04, 05), doga yiiriiyiisii (O3), ugurtma senligine
katilma (O4), ilin kurtulus giinii etkinliklerine katilma (O3), izcilik faaliyetleri (O3),
pano c¢alismalar1 (O4) ve mezuniyet gecesine katilma (O4) seklinde gerceklesmistir.

Asagida 6gretmen goriislerinden alintilar yer almaktadir:

Sosyal amagli geziler diizenlemistik. Piknige gitmistik, sinemaya gitmistik (O1).
Bundan bagka bosaltim sisteminde bdbrekleri konu olarak ele aldigimizda bir diyaliz
merkezine gidip orada diyaliz hastalarinin yasadigi sikintiyr gérmelerini sagliyorduk
(03). Piknik yaptik. Cocuklar ¢ok seviyorlar (O5). Sosyal faaliyet iste cocuklar1 sinemaya
gotiirdiik (O4). Ortadgretim kurumlarim tamittik. Iste ilimizdeki fen liselerine gittik,
TUBITAK fuarlarma gitmistik, 6grencilerimle birlikte (O1). Baska biraz daha boyle
bahar ay1 geldiginde Baskonus Yaylasinda Orman Boélge Miidiirliigiiniin yapmis oldugu
bir doga yiiriiyiisiine gotiirdiik (03). Izcilerimizi kis aylarinda yedi kuyulara gétiirdiik
(03). 12 Subat Kurtulus Giinii etkinliklerinde de yine izcilerimizle yiiriiyiise katildik
(03). Antep gezisine gdtiiriildii ¢ocuklar. Baskada mezuniyet partisi yapildi (O4).
Ugurtma senligine gittim ¢ocuklarla birlikte (O4).

Dersin Islenigi/Ogretim Uygulamalar

Bu kapsamda 6gretmenlere sinifta 6gretim sirasinda siklikla kullandiklar1 yontem
ve teknikler, materyaller ve zamani etkili kullanmayla ilgili ilgili sorular yoneltilmis,
verdikleri cevaplar Tablo 20’ de 6zetlenmistir. Tablo 20 de goriildiigii gibi arastirmaya
katilan alt1 6gretmende dersleri cogunlukla diiz anlatim yontemi ve test/soru ¢éziimiiyle
islediklerini belirtmisler, 6zellikle sekizinci siniflarda derslerin sinava odaklandigini
vurgulamislardir (01,4,5,6). Ornegin O4 bu konuda “Sekizlerde soru ¢ézmekten
basimizi kaldiramadik” seklinde agiklama yaparken O1 “8. Swnifta biz acikcas: daha
cok sinav odakli ¢alisiyoruz biz ister istemez” , O5 “Aynen tahtada ézet, konu anlatip
test verirsiniz” ve 06 “Ozellikle soru ¢oziimii yaparim, farkl farkl sorular bulmaya

calisirim, en sonunda da mutlaka toparlama adina akilli tahtayr kullaniyorum” seklinde
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sira deney yaptign (O1,
02,03,04,05) ve derslerde gorsel sunumlar kullandign (01,02, 03,04,06), iki

goriis belirtmistir. Bunun yani sira bes Ogretmenin ara
dgretmenin soru-cevap ve gosteri yaptig1 goriilmektedir. Ornegin O5 yaptig1 ¢alismay1
“Yedilerde uyguladigimiz bir deney, aile konusunu islerken herkes kasik getiriyor mum
getiriyor ve konuyu sadece derste bir deney yaparak ogretebiliyorsunuz” seklinde
aciklarken O2, 6grencileri derse katmak igin soru-cevap teknigi uyguladigini ve sorulari
kolaydan-zora dogru sordugunu “Ders icerisinde onunda dersin igerisinde olabilmesi
icin basit sorularimiz béyle cevaplayabilecegi ¢ok basit boyle mutlaka dogru cevap

verebilecegi sorular yoneltiyoruz ki dersten sogutmayalim. Aymi sorulari sorarsak

cocuklarda sikintt yagiyor” sozleriyle belirtmistir.

Tablo 21

Osretmelerin Ogretim Uygulamalar

Tema Ogretmen davranislari Katilimci

Diiz anlatim 01,02,03,04,05,06

Soru/test ¢cozme (dzellikle 8.siniflarda) 01,02,03,04,05,06

Laboratuvarda deney yapma (6-7.smiflarda)  O1, 02,03,04,05

. . Gorsel sunum 01,02, 03,04,06

Yontem/telly Deftere not tutturma 04,06

Soru cevap 02,03

Gosteri 02, 03

Beyin firtinasi 03

Test hazirlama 01,02,04,05,06

Akilli tahta (EBA programi) 01,02,03,04,06

Kendi hazirladigi hatirlatma notu kullanma 01,03, 04,06

Yardimci kaynaklar 02,04,05,06
Materyal Fotokopi 01,02,04
(kullanma/hazirlama) Ders kitab1 01,02

Yazi tahtasi 01,06

Internetten indirilen video ve belgeseller 03

Calisma kagitlar 04

Egitim maketleri/modeller 01

Ders giris ve ¢ikis saatlerine dikkat etme 01,02

Derste ne yapacagini zihinsel olarak 01,02
Zamani Yonetimi kurgulama

Derse planli girme 05,06

Zaman kaldiginda test ¢ozdiirme 01

Iki 6gretmen dersi islerken not tutturdugunu belirtmis, 6gretmenlerden sadece
biri beyin firtmasini teknigini uygulamay: dnemsedigini ifade etmistir. Ug 6gretmen test
farkliliklara  dikkat vurgularken  (01,02,03), bu

cozerken bireysel ettigini

ogretmenlerden O3 derse baslarken giincel yasamdan ornekler vererek ogrencilerin
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dikkatlerini ¢ekmeye ve kazanimlar hakkinda bilgi vermeye caligmakla birlikle her
ogrenciyi kusatacak bir ¢alisma igerisinde olmadigimi belirtmistir. Ogretmenlerin alisik
oldugu yéntemleri kullandigini diisiinen O1 ise yeni seyler yapabilmek igin
Ogretmenlerin belli asamalardan gegmesi gerektigini “Ben yapilandirmaciyim diyor
ama bu yontemi gérdiim mii yok, SE’yi gordiim mii yok, 7E’yi gordiim mii yok, farkl
sunum yontem ile ¢cocugu merkez almak onemli diye goriiyorsun ama bir taraftan da
ogretmenin kendisi aslinda siire¢ icerisinde belli baslh asamalardan gegmeli diye
diistintiyorum” soézleriyle ifade etmis, gergekten dersini glizel anlattifinda sinifta sorun
yasanmadigint vurgulamistir. Asagida Ogretmenlerin aciklamalarindan bazi 6rnek

alintilar yer almaktadir:

Zaten g¢ocuklara hep konuyu anlatiyorum ya simdi soruya gecince anlayacaksiniz
diyorum. Oyle oluyor zaten soruya gegince anliyorlar (O4). Cok giizel defter tuttururum
(O4). Suan laboratuarimiz da yok (03).Yok laboratuariniz yok malzeme istiyoruz (O5).
Soru cevap ydntemini énemsiyorum, beyin firtinasina ben bizzat énem veriyorum(O3)
Soru cevap onun haricinde miimkiin olursa gdsteri metotlar1 iste nedir deney
yapabilirseniz deney yaparsiniz veya etkinlik yapabiliyorsaniz o konuyla ilgili etkinlik
yapabilirsiniz. Bunlar1 kullaniyoruz (0O2). Ogrencinin dikkatini ¢ekmesi igin ne
yapabilirim diye disiiniirim. Yani konuyu direk sunmaktansa giinliik hayattan bir 6rnek
olan bir konuyu yani konunun bir 6rnegini giinliik hayatta yer alan 6rnegini soraraktan
onlarin zihin diinyalarinda bir soru isareti olusturmaya calisirim (O3).

Tablo 21 incelendiginde alti 6gretmenin de derslerinde en ¢ok kullandiklar
materyallerin akilli tahta (EBA), testler, ders kitabi, yardimci kitaplar ve kendi
hazirladiklar1 ders notlar1 oldugu goriilmektedir. Dersleri ¢ogu zaman kendilerinin
hazirladigini belirten 6gretmenler zaman zaman Ogrencilere fotokopiler ve calisma
kagitlar1 verdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler akilli tahtay1 stk kullanma nedenlerini
ise sunum yapma, interneti agma, tahtanin interaktif 6zelliginden faydalanma, karmasik
sekilleri gosterme, egitim gorsellerini agma, modellerini gosterme, animasyon izletme,
soru ¢bzme ve konuyu Ozetleme olarak ifade etmislerdir. Ornegin O3 akilli tahta
kullanim gerekgesiyle ilgili olarak “En ¢ok kullandigim akilli tahta yani etkilesimli
tahtayr ¢ok kullaniyorum. Bunun haricinde aslinda akilli tahta deyince bir¢ok seyi
icerisine aliyor. Gorsel olan ¢aliymalarin, animasyonlari, belgesellerin oradan
sunumunu gerceklestirme firsatimiz oluyor. Ayni zamanda test soru ¢oziimii imkanint da
ortaya koyuyor. Dolayisiyla ve ayni zamanda benim sunumlarim, slayt sunumlarimi
oradan yapmak firsatim olusuyor” seklinde aciklama yaparken, yardimci kitaplardan

cok yararlandigim belirten dgretmenlerden O6 gerekcesini “farkli kaynaklar: acarim
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mesela a yayincilik ne demis b yayincilik ne demis bizim kilavuz ne demis iiciinii
birlestirir 6yle siizerim” seklinde belirtmistir.

Ders kitaplarini fazla kullanmadiklarini ifade eden 6gretmenler bunu kitaplarda
var olan hatalarla agiklamiglar ve genellikle “Ders kitaplarini ben c¢ok fazla
kullanmiyorum ¢iinkii icerisinde bir ¢ok yanlislar var. Simdi ogrenciye o yanlist
diizeltmektense. Ciinkii belli basli konulart ben onceden kontrol ettigim icin bazi
konularda kitab: hi¢ actirmiyorum (O1)” ve “Ders kitabim kullaniyorum ama yani su
anki ders kitabinda hatalar oldugunu gézlemleyince agikcast ilgimi eskisi kadar
cekmiyor yani o6nceden kullanmis oldugum iki yil once kullanmis oldugum bakanligin
bizzat kendisinin hazirlamis oldugu ders kitabini ¢ok begeniyordum (O3)” benzer
ifadeler kullanmiglardir. Asagida Ogretmenlerin  derste materyal kullanimi ve

gerekeeleriyle ilgili agiklamalarindan 6rnek alintilar yer almaktadir:

Yeni yeni akilli tahtayr kullanmaya basladik (O1). Akilli tahtadan dolayr daha
onceden flas ya da gorselleri yanimzda tastyoruz (O2). Hocam herhalde simdiye kadar
hicbir derse notsuz gitmedim yani mutlaka benim elimin altinda notum olacak. Ben
bilmedigim igin degil kiigiiciik bir seyi ayrintiy1 gézden kagirmamak icin (O4) Evde
hazirladigim kiigiik bir notum olur. Onu tahtaya yazarim hocam onu yazdiririm aralarda
sorular yazarim onu ¢ozdiirlirim ve ondan sonra da dedigim gibi internet imkani ile EBA
kullanirim (O6) Hocam az énce dedim tahtayr mutlaka kullanmam lazim (O6). Derslerde
gorsel ¢gizeceksem mesela onu kendim ¢iziyorum tahtaya ¢ocuk nasil ¢izdigimi goriiyor
(O1). Kaynak kitap aldirmadim ama ben daha ¢ok fotokopi kullaniyorum (O1). Cocuklara
fotokopi ¢ektirip veriyorum (O4). Bir kere ders kitabim yanimda mutlaka olur (O2). Eger
fotokopi ¢ekmis isem soru hazirlamigsam onu yanimda bulundururum (O2). Ben buraya
ne gibi gorsel koyarsam daha faydali olur diye internet ortamindan konuyla alakali uygun
gordiigiim resimler videolar ve belgesellerden yararlaniyorum (O3) Diyor ki ay hocam
elinize saglik. Bizim i¢in neler yapmisiniz hani gergekten ¢alisma kagitlar1 hazirliyorum
(04). Biyoloji alanlarinda ise illaki onun maketlerini mutlaka sinifa getiriyorum (O1)

Ders siiresini etkili kullanmak amaciyla ne tiir davraniglar sergiledikleri bu
kapsamda Ogretmenlere yoneltilen son soru olmus, iki 6gretmen ders giris ve ¢ikis
saatlerine dikkat ettiklerini “Derse giris ¢ikis saatlerine ¢ok dikkat ederim(Ol1)” ve
“saati takip ediyorum (02)” sdzleriyle ifade ederken O2 “Yani séyle diyelim zaten ders
konunun ne kadar siirecegi bellidir kafamizda planlariz” ve O1 “Dersi etkili kullanma
adina ders anlatma adina énceden planlar yapiyorum, 0 kirk dakikada ne yapacagimi
planlyyorum diyelim ki iste ne var bir tane kazanim var o kazanim etrafinda siirekli iste
konu anlatimidr, testtir, denemedir bunlari ¢oziiyorum o yiizden bir sikinti yagamadim™

aciklamalariyla derse planh girdiklerini belirtmislerdir. Bir 6gretmen zaman kaldiginda
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test ¢ozdirdigiinii belirtirken bir 6gretmende deneyim sahibi oldugu igin sorun
yasamadigini “Bu konuda sorun yasamiyorum. Genelde konuyu yani belki zamanla
bende oturdugu icin konunun bitimine dogru dersinde bittigini fark ediyorum
(03) ’sozleriyle ifade etmistir. Ogretmenlerden sadece O6 “Her zaman net kirk
dakikaya oturtamiyorum” sodzleriyle bu konuda zaman zaman sikintt yasadigini

vurgulamistir.

Davranis Yonetimi
Gorligme sirasinda katilimcilara davranig yonetimiyle ilgili olarak sinifta ne tiir
problem davranislarla karsilagtiklar1 ve nasil bas ettiklerine yonelik iki soru yoneltilmis,

katihmcilarin - siif  ortaminda karsilastiklar1  problem davraniglar Tablo 22’°de

gosterilmistir.

Tablo 22

Ogrenme ve Ogretme Siirecinde Karsilasilan Problem Davranislar

Tema Ogretmen davranislari Katilimci
Dersle ilgilenmeme 03,06
Kopya ¢ekme 03,06

Akademik icerikli Alakasiz soru sorma 01

problemler Derse katilmama 03
Siraya kafasini yaslayip uyuma 06
Derste telefonla ugragsma 03
Ders esnasinda kendi aralarinda konusma 02,03,06
Birbirlerine hakaret etme 03, 05
Giiriiltii yapma 02,03
Ders esnasinda ¢ikmak isteme 01,03

Sosyal icerikli sigara gme 04,05

problemler Iftira atma _ 05
Uyum problemleri 02
Yanlis bir sey sOylenildiginde giilme/alay etme 05
Sinifa zamaninda gelmeme (dgretmenden sonra 06
gelme)
Cakmak gaz1 ¢ekme, tiner koklama, hap kullanma 06
Ders esnasinda sinifta dolagsma 01

Tablo 22 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde karsilastig
problem davraniglarin ¢ogunlukla akademik igerikli olmadigr goriilmekte, ders
esnasinda kendi aralarinda konusma, arkadaslarina hakaret etme, giiriiltii yapma ve ders
sirasinda siniftan ¢ikmayi isteme bu davraniglarin basinda gelmektedir. Sigara i¢me,
uyum problemleri, yanlis bir sey sdylenildiginde giilme, sinifa zamaninda gelmeme,

tiner koklama, hap kullanma ve smifta dolasma ogretmenlerin aciklamalarinda
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orneklendirdigi diger problem davranislardir. Bu tlir davraniglarin kendisinden ¢ok
siniftaki 6grencileri rahatsiz ettigini belirten O2 “Mesela biri yanlhs bir sey séyledigi
zaman giilmek, bundan benden once c¢ocuklar rahatsiz oluyor” seklinde agiklama
yaparken, O3 karsilastign durumu  “Bir baska kisiyle ders esnasinda yine dénem
icerisinde iste arkadaslariyla ¢ok sert sekilde elestirileri oluyor, hakaret edercesine” ve
O5 “ Cok hakaret ediyorlar birbirlerine. Iftira durumu var hani sen sunu yaptin, sen
soylesin gibi hakaretler bunlarin direk mesela boyle bir sey oldugu zaman 6grencilerim
karsilik vermiyorlar. Direk bana geliyorlar” seklinde orneklendirmistir. Asagida

yapilan agiklamalardan alintilar verilmistir:

Ders anlatilirken 6grencilerin kendi aralarinda konusmalar1 (O3). Cocuk sigara
igiyor bu yasta (O4) Sigara igtigini biliyorum ama sagligina zarar verdigin igin
iiziililyorum (O5). Affedersiniz cocuklar ¢akmak gazi ¢ekiyorlar buruna, bu adamlar tiner,
bu adamlar hap ile ugrasiyorlar (O6) Besinci siifta bir kere ilkokul ortaokul ayrimi
oldugu icin ortaokula uyum problemi (O2) Ders igerisinde ayakta dolasma (O1)

Ogrencilerin akademik icerikli problem davramslarimi ikiser 6gretmen dersle
ilgilenmeme ve kopya ¢ekme, birer 6gretmen alakasiz soru sorma, derse katilmama,
siraya kafasini yaslayip uyuma ve derste telefonla ugrasma seklinde ifade etmislerdir.
Omegin O3 kopya ¢ekmeyle ilgili yasadigi durumu “Mesela bir éSrenci derste
telefonunu acgti. Telefonuyla ugrasmaya basladi. Sorularin cevaplarini benim diger
baska smmifa 8/C simifina ulastirmis tabi basinda gozetmen olaraktan ben
bulunmamistim” seklinde agiklarken diger 6gretmenler karsilastiklar problem davramiglara “
Bazilart kafayr diisiirmiis masaya yatiyor (06)”,“Alakasiz soru sorulmasina ¢ok
kiziyorum (O1)”,“...derse girmiyor ya da dersten ¢ikiyor gidiyor (O1)” ve “Ders
icerisinde giiriiltii yapiyor, Ogrenciler biriyle konusuyor(O3)” seklinde  &rnekler
vermiglerdir. Tablo 23’ de ise dgretmenlerin problem davraniglari nasil yonettiklerine

yonelik agiklamalarindan elde edilen tema ve kodlar yer almaktadir.
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Tablo 23
Osretmenlerin Problem Davranislarla Bas Etme Yollar
Tema Ogretmen davranislari Katilimci
Kurallar siire¢ icinde belirleme 02,03,04,05,06
Donem baginda sinif kurallarini belirleme 01,04
Kurallar Kurallar1 dgretmenin belirlemesi 03,06
Belirleme Sinif kurallarini 8grenciyle birlikte belirleme 01,05
Ogrencileri kurallara uyulmadiginda karsilasacaklar1 01,06
durumlar hakkinda bilgilendirme
Kurallar gerektiginde hatirlatma 02
Ogretmen olarak kendini sevdirme 01,04
Ogrenciye degerli oldugunu hissettirme 05,06
Ogrenciye gorev / sorumluluk verme 02, 04,06
Olumlu simif  ~7 . y . =
ortam Ogrenciler sikildiginda derse ara vererek giincel Ol
ima onlrdanbasetmelnolevrre ..
Ogrencilerin birbirlerini doniit vermesini saglama 04
Rekabet ortami olusturma 04
Ogrencilerin birer ¢ocuk oldugunu hi¢ unutmama 04
Rehberlik servisine basvurma 03,04,05,06
Disiplin problemlerini idare ile paylagma 01,03,05,06
Yardim alma Ogrencinin ailesiyle goriisme 03,04,05,06
Bir 6nceki sinif 6gretmeninden yardim alma 06
Ogretmen arkadaslarla paylasimda bulunma 03
Ogrencinin arkadaslarindan bu siirecte yardim alma 03

Ogrenciyle bire-bir konusma

01,02,03,04,05,06

ao Ogrenciyle ilgilenme-igten ve samimi olma 04,05,06
Ogrenciyle -
gorisme L"J}v/?rma 93
Ogiit verme 04
Kendinden rnekler verme 06
Kizma/bagirma 01,02
Tehdit etme (aileye sdylemekle, kii¢iik diistirmekle) 04
Diger Ogrencinin {izerine yiiriime 02
Problem davranig gosteren 6grenciye dogru donme 02
Ogrenciyle gz kontagi kurma 02
Gormezden gelme 03
Tablo 23’de goriildigii gibi alti 6gretmen de simif ortaminda Ogrencilerin

istenmeyen davraniglarin1 yonetmek i¢in kurallar1 olusturma, 6grenciyle goriisme ve
gerektiginde yardim alma yoluna gitmektedir. Kurallar1 donem basinda belirledigini
ifade eden &gretmenler olmakla birlikte (O1, O4) katilimeilar genel olarak kurallarin
siire¢ i¢inde sekillendigi/ degistigi konusunda hem fikir olmuslardir. Bu duruma ilk
derste kurallar koymanin 68renciyi uzaklastirmasi, problemler yasandikca kurala ihtiyag
dogmasi, bazilarmin degismesi veya yenilerinin eklenmesi ve kurallarin
yasanmusliklarla oturdugu seklinde aciklama getiren Ogretmenlerden ikisi kural
belirleme siirecine ogrencileri dahil ettigini belirtmistir. ki 6gretmen kurallara

uyulmadigi durumlarda nasil davranacagi veya nelerle karsilasacaklari konusunda da
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ogrencileri bilgilendirdigini vurgularken O2 ise sene basinda veya gerekli durumlarda
kurallart hatirlattigini belirtmistir. Asagida 6gretmenlerin agiklamalarindan bazi alintilar

verilmistir:

...ilk giin sunlar sunlar olacak degil ilk giin kiigiik seyler sdyliiyorum. bakin
diyorum hani derse benden sonra gelmeyin. Bir soru soracaksa mutlaka parmak kaldirin
iki ii¢ sey. Clinkii on on bes tane kurali ben koyarsam ilk basta ¢ocugu kendinden ve
dersten tiksindiriyorsun. Defter tutmadir, arkadaslarla konugsmamadir falan bunun gibi
seyler hani teneffiiste dahi seni gordiigiinde toparlanabiliyorsa onu olusturmaya yonelik
kii¢iik kurallar koyarim. Gegen zaman igerisinde kii¢iik kiigiik kurallar ekliyorum onlara
cocukta hi¢ farkina varmadan bir siiri kural olmus oluyor. Aslinda ha ¢oguna uyuluyor
mu yok (06).

En basta kurallarimizi agikladik ama tabi ki kurallar1 agikladiktan sonra kurallar
Oyle kalmiyor ki sinifin biitiin ihtiyaglarina gore kurallar degisiyor. Cocuklara gore
degisiyor. Problemler ¢iktikca kurallart oturtuyoruz birinci doénem kurallar
oturtuyorsunuz ikinci dénem sinifta higbir sorun kalmiyor ilk girdigimde biitiin siniflara
soyledim. Iste o kurali ilk tanisma ¢ok onemli. Ik ders ¢ok onemli. Ben ilk derste ne
dediysem ¢ocuklar onu yerine getirdiler daha sonraki isteklerimi daha az yerine getirdiler.
[k ders ¢ok 6nemli cocuklarm aklinda kaliyor (04).

Iste donem basinda 6grencilerle birlikte belirliyoruz. Smifta yapmamiz gereken
veya yapmamamiz gereken davranislar ilgili hep birlikte karar verdigimiz i¢in 6grencide
su nedir bu nedir olmuyor (O1)

Kurallar1 genel olaraktan su son siirecte kendim belirledigimi de soyleyebilirim
hani sinifta iste ders esnasinda dersin gidisatin1 bozucu herhangi bir eylemin yapilmamasi
gerektigini 6grenciler zamanla yasayaraktan gostermeye calisirim bizzat yazili ve sozlii
sekilde degil de yani zaman igerisinde onun bir kural oldugunu beni taniyaraktan da kural
olmas1 gerektigini de bir zat yasayaraktan gostermeye ¢alisirim (O3).

Problem davranis karsisinda 6grenciyle smif disinda goriisme yoluna giden
Ogretmenler genellikle davraniglarinin yanlisligi tizerinde durduklarini belirtmislerdir.
Ug 6gretmen (04,05,06) goriisme sirasinda dgrenciyle ilgilendigini, icten ve samimi
davrandigimi belirtirken, O3 uyardigim, O4 nasihat ettigini O6 ise kendinden &rnekler
verdigini ifade etmistir. Ornegin O5 bu konuda yasadig1 bir durumu “Bir sikintr olmus.
Benim siniftaki bir kiz 6grenciyle, simdi onunla konustum, onun fevri davranislarint da
biliyorum. Sinifi ne kadar engelledigini de biliyorum. Gittik o 6grenciyle goriistiik, yani
bu davramslar yanhs diye konusuyoruz” seklinde agiklamis, O3 kiz 6grenciyle yaptig
bir goriismeyi ve konusunu “Kiz olan bir dgrenci erkek vari tavirlar igerisinde yer
alryordu. Bunu da kendim bizzat simif ortamindan disar: ¢ikartarak orda bireysel

goriisme yaptim” sozleriyle belirtilmistir. Ozel durumlar veya bilgileri disinda bir
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durum s6z konusu oldugunda yardim aldiklarini belirten 6gretmenler bu amacgla daha
cok rehber dgretmene (03,04,05,06), okul idaresine (01,03,05,06) ve ailelere
basvurduklarmi belirtmislerdir (03,04,05,06). Ogrencinin bir onceki yildaki smif
O0gretmeni, diger 6gretmenler ve 6grencinin arkadaglar1 gerektiginde yardim alinan diger
kisiler olmustur. Asagida Ogretmenlerin bu konuyla ilgili yaptiklar1 agiklamalar ve

verdikleri 6rneklerden alintilar yer almaktadir:

Iste normal dis davranis hareketleri gerceklestifinde rehberlik servisinden de
destek alirim (O3). Bunlarla ilgili 6gretmen arkadaslarla paylasimda bulunurum. Ders digt
faaliyetleri seven Ogrenciler agisindan iste derse girmiyor ya da dersten ¢ikiyor gidiyor.
Onu da tabi ki idareyle paylasip gidermeye calistyoruz (O1). Mesela derste iletisimimin
giiclii oldugu bir 6grenci biraz boyle derse soguk olan bir baska Ogrenci eger
arkadasliklar1 iyiyse ona yoOnlendirmede bulunurum ya bu arkadasin derslere diizenli
katilmiyor veya iste disarida bagka olumsuz ornekleri var. Bu durumda biraz gayret
goster. Seni dinleyecektir (03). Babasi ile falan goriistiik (O4). Ailesini ¢agirtyorum
(05), Bunu biz kazara sohbet ederek &grenciye yaklasarak yani giivenini kazanarak
bulduk. Ben o 0Ogrencinin dersine ii¢ yildir giriyordum mesela ¢ok vicdan azabi
cekmistim. Ug y1l dnce niye konusmadim 6grencimle diye hani 6gretmen, idare, rehberlik
servisi ya da sosyal hizmetler adli merciler hani biraz daha yaklasmamiz lazim ¢ocuklar
¢iinkii nerede ne konusacaklarim nasil yardim alacaklarmi bilmiyorlar (O5).

Davranig yonetiminde olumlu smif ortamini1 vurgulayan katilimcilar bu yondeki
davranis bi¢imlerini 6grenciye sorumluluk verme, degerli oldugunu hissettirme ve
ogretmen olarak kendini sevdirmeye calisma olarak tanimlamislardir. Ornegin O6
ogrenciye sorumluluk verirken 6grencinin ilgi alanlarindan yararlandigint “Bazilar: da
hani boyle internet asigi oldugu icin onlara da gel dedim. Sen, akilli tahtada bir asagt
bir yukar: diger soruya ge¢ falan orayi da kullandim, Oglum diyorum sen kitap
defterden sorumlusun mesela bizim .... dokiimanlardan sorumluydu. Elinde bir liste
onlara da oyle kiiciik goérevier veriyorum”  seklinde agiklarken, O4 sorumluluk
vermenin ¢ocuga ilgili gostermenin bir yolu oldugunu “Hani problemli ¢ocuklarla
ilgilenmek aslinda azicik ilgilenince hocam onlart kétii bilmeyince ¢ok iyi onu sinif
baskam yapmistim”  sdzleriyle ifade etmistir. Ogrenci 6gretmenini sevdiginde
{iziilmesini istemedigini belirten O4  davranislar1 karsisinda iiziildiigiinii acikca
Ogrencilerle paylastigini, baz1 durumlarda da tath dille kii¢lik rekabet ortam1 yarattigini
“Benim tiziildiim demem etkili oluyor, bazen de diger siniflara da iste su sinifta iste su
hareket ¢cok hosuma gitti. Kendi sinifim olsaydi keske falan dedim, yani boyle tatl dille
rekabet havasi olusturdum” seklinde ifade etmis, O5 problemlerin azalmast igin ortamin

1yl olmasi gerektigini “Rahat etmesini saglayacak kendilerini ozgiir hissedecek ortam
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olusmast gerekiyor, kurallara biz oradan baslyyoruz” sozleriyle belirtmistir. Bunlara ek
olarak O4 dgrencilerin birbirlerine déniit vermesini sagladigini ve dgrencilerin bir gocuk
oldugunu unutmamaya calistigini, O1 ise Ogrenciler sikildiginda derse ara vererek
giincel konulardan bahsettigini belirtmistir.

Tablo 23 incelendiginde Ogretmenlerin  problem davranislar karsisindaki
sergiledikleri diger davramis bigimlerinin ise Ogrenciye kizma/ bagirma, aileye
soylemekle veya arkadaslarinin 6niinde kiigiik diisiirmeyle tehdit etme, lizerine yiiriime
vb. oldugu goriilmektedir. Asagida  O6gretmenlerin  davranis  yonetimiyle

aciklamalarindan alint1 6rnekleri yer almaktadir.

X Ogrencisini  gittim. Tuvalette sikistirdim, beni 6gretmenlerini zor durumda
birakmamak i¢in zor durumda kalmamamz icin okulda yapma bunu dedim (O5). Ders
icerisinde giiriiltli yapiyorsa 6grenci biriyle konusuyorsa veya dersle ilgilenmiyorsa bazen
gormezden geliyorum. Bazense uyariyorum derse katilmasi gerektigini soyliiyorum onlari
¢bzityoruz yani ¢ok ciddi problem yasamiyorum (O3). O anda o kisiye bir sey soruyorum
veya dersi sinifin hangi noktasindaysa o problemin oldugu tarafa dogru yiiriiyorum veya
Ogrencinin goziine bakiyorum. Sesimi yiikseltmeme ¢ok gerek kalmiyor. Bazen yanina
dogru yiiriidiigliniizde yaklastiginizda ya da géz temasi kurdugunuzda 6grenci hatasini
anliyor (02). Rahat da ben zaten dersimin bes dakikasmi 6giit vererek geciriyorum (O4).
Al o sikintili dedigin 6grenciyi git hani yanagindan 6p ben seni seviyorum deger
veriyorum diye. Vallahi Billahi hi¢ unutmaz (O6). Alakasiz soru sorulmasma ok
kiziyorum mesela (O1). Hani kendisini bir bes dakika once uyardigim halde dersle
ilgilenmesi noktasinda (O3).

Bireysel Farkliliklar: Dikkate Alma/ Ozel Egitime Gereksinim Duyan Ogrenciler
Ogrenme-6gretme siireci yeterlik alaniyla ilgili 6gretmenlere goriisme sirasinda
yoneltilen son soru siniflarinda 6zel egitime gereksinim duyan ka¢ 6grenci oldugu ve
bu o6grenciler i¢in uygun Ogrenme ortami hazirlama yoniinde ne yaptiklariyla ilgili
olmustur. Yapilan acgiklamalara gore O1,02, O4’iin siniflarinda bir, O3, O5 ve 06’ nin
smiflarinda birden fazla  kaynastirma oOgrencisi bulunmaktadir. Bu Ogrencilerin
durumunu okuma-yazma bilmeme (04, 05, 06), diger dgrencilere zarar verme (06),
derse katilmama (O3), diger 6grencileri rencide etme, olumsuz etkileme (O6) olarak
aciklayan 6gretmenler kaynastirma 6grencisinin normal sinifta bulunmasini anlamsiz
bulduklarini belirtmislerdir. O6 bu konuda yasanan olumsuzluklar1 “...kaynastirma
ogrencilerinin aym sinifta olmast sinifin kaynamasina neden oluyor, bunun igin ben ¢ok
razi degilim, ders icinde zaten diger ogrenciler tarafindan rencide ediliyor, diger
ogrencilerinde hayatim etkiliyorlar” seklinde aciklarken, O5 “Yani normalde kirk

kisilik bir sinifta ii¢ tane olmasi zaten gereksizdi ki ¢iinkii sekizinci sinif ogrencilerinde
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biz TEOG ¢alisirken bu anlamsiz oluyor, ¢ocuk saldirmaya basliyor bir bakiyorsun
siniftaki herkese” O3 “Iki égrencimiz var ozel egitime gereksinimi olan, derslere
genelde yani ¢ok sey geciyor, donuk duruyorlar derste pek aktif olmuyorlar” sozleriyle
orneklendirmiglerdir.  Kaynastirma  Ogrencileri  i¢in  bireysel egitim  plani
hazirlamadiklarini ifade eden 6gretmenler bu duruma gerekce olarak ¢ocuklarin okuma
yazma dahi bilmemesini, siniflarin kalabalik olmasini, sinifta birden fazla kaynastirma
O0grenci olmasmi ve bu c¢ocuklarla ilgilenmenin 06zel c¢aba gerektirmesini

gostermislerdir. Ogretmenlerin yaptiklar agiklamalardan 6rnek alintilar sdyledir:

Cocuk kesinlikle okuma yazmay: bilmiyor iste, fen adina ne yapabilirsin (O4).
Suan sinifimda yok acik acgik konusacagim kaynastirma 6grencisi olsa da hicbir sey fark
etmiyor. Neden derseniz biz o gocuga ayr1 bir egitim veremiyoruz (O1). Bizzat kendisiyle
tamamen ilgilenip siifi bos birakma gibi bir sansim olmuyor (03). BEP pek
hazirlayamyoruz ¢iinkii raporu yok (02). Bu dgrencilere pek fazla zaman ayrramiyorum
(O6). BEP plan1 olmuyor, olsa da onun i¢in zel bir ¢aba harcamam lazim, kirk kisilik bir
sinifta ii¢ tane bireysel egitime ihtiyaci olan 6grenci, kimi orta seviyede, kimi ¢ok ileri
seviyede yani bunu zaten 6gretmen bagsaramaz. Elinizden geleni yapiyorsunuz ama egitim
anlaminda bir sey olmuyor (O5).

Bu cocuklara egitim veremediklerini ifade eden Ogretmenler yapabildikleri
sinirli ¢alismalart ise rehberlik servisiyle iletisime gegme (03,04,05,06), ders
esnasinda Ogrenciyi mesgul edecek calismalar yaptirma (04,05),teneffiis aralarinda
ilgilenme (O1, OS5), akranlarmn destegini almaya calisma (03), smf icinde
yapabilecekleri gorevler verme (O6) ve cevaplayabilecekleri sorular sorma (O1, O3)

olarak agiklamiglardir. Ogretmenlerin agiklamalarindan alintilar asagida verilmistir.

...iste ona bazi calismalar veriyordum. Iste sunu yap bunu yap diye mesela o
zaman ne vardi. Hayvanlar vardi. Hayvanlarin resmini yaptirtyordum (O4). onunda dersin
icerisinde olabilmesi i¢in basit sorular boyle cevaplayabilecegi ¢ok basit bdyle mutlaka
dogru cevap verebilecegi sorular yoneltiyorum (02). 6zel egitim hocalariyla
goriisiiyordum o sekilde hocam geldigim okulda &zel egitim siniflart vardi (O4). Sadece
cocuk smifta artik zarar gordiigii zaman ailesini ¢agirma, idareye bildirme, rehberlik
servisi ile konusma oluyor (O5). Ben teneffiis aralarinda bir seyler gostermeye
calistyorum (O1). Sizde gordiiniiz zaten ama onlarinda gonliinii teneffiiste kazanmaya
calistyorum (O6). Mesela yazili sorularini onun yapabilecegi sekilde hazirliyorduk (O1).
Onu da derse katmaya calistyorum. Ona da sorular soruyordum (O3). Zorlandig: yerlerde
akran destegi, arkadaslarimin da yine yardimei olmasi , onu yonlendirmesini saglamaya
calistyordum (O3).
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4.2.1.5.0gretmenlerin  Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme

Davramslarma iliskin Gériisleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlere bu yeterlik alani kapsaminda yoneltilen ilk
soru grubu Ogrencilerin 6grenme ve gelisimlerini nasil izledikleri, 6l¢me-degerlendirme
yapmak hangi araglar1 daha sik kullandiklari, gerekgeleri ve 6lgme araglarini nasil
hazirladiklariyla ilgili olmustur. Alt1 6gretmende dgrencilerin 6grenme ve gelisimini
izlemek icin test uyguladiklarini belirtmekle birlikte ders esnasinda da Ogrenci
davraniglarin1 gozlediklerini, + ve — vererek onlar1 motive ettiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler dgrencilerde gozledikleri davranislari ise sorulan sorular1 cevaplama/derse
katthm  (01,03,04,06), 6dev yapma (01,03,04,06), ders materyallerini/kitap
getirme(03,05), defterindeki ¢alismalar/notlar (05,06) olarak ifade etmislerdir.

Ogretmen goriislerinden alintilar asagida verilmistir.

Derse her gelmem de en az bes on dakika gecmis konuyla ilgili cocuklara sorular
soruyorum. Bunlarla onlara arti ya da eksi veriyorum ki kafamda genel bir fikir
olusturuyorum (O1). Aym1 zamanda daha ¢ok en sik killandigim artilar yani ders
icerisinde yapmis oldugu odevler derse katilimlarinda giizel sorulara verilen cevaplara
veya bir sey lzerinde biz durmamigsken onu fark edip hocam suradan su sekilde
oldugunda bu oluyor mu diye ifade etmesi konuyu bir ileriki asamaya kendisinin
gotiirmesi durumunda giizel yakalamis oldugu hususlardaki vermis oldugum artilar onlari
motive etmesi acisindan faydali oluyor (O3). Ogrencilerin ders ici etkinlik, katilimin
dlcebilmem igin 6grencilerde bir art1 eksi kagidimiz oluyor bizim (06). Her dersin sonuna
dogru hocam defterlere bakarim kimler yazms kimler yazmamus (06).Bu sekilde en
sonunda da Ogrencilere konuyla alakali sorular sorup onlardaki geri doniikleri de
alaraktan konunun pekisip pekismedigini, oturup oturmadigini da gozlemleme firsatina
sahip olurum (03).Kitap defter getirmelerine art1 eksi veriyorum (O5).

Ogretmenlerin  6lgme-degerlendirmede sik  kullandiklar1 Slgme araglari  ve

hazirlama siirecleriyle ilgili agiklamalar1 ise Tablo 24’ de 6zetlenmistir.
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Tablo 24
Osretmenlerin  Kullandiklar:  Ol¢cme- Degerlendirme Araglari, Gerekgeleri  ve

Hazirlamaya Yonelik Davranislar

Tema Ogretmen davranislart Katilime1

Karma test (Coktan se¢meli, bosluk doldurma, eslestirme, acik ugclu  01,02,03,04,05,06

o § sor, dogru-yanlis, tanilayici dallanmis agag ) S

55 Proje ddevleri 02,03,05,06

O Z Kompozisyon/Essay 05
Sozli test 0Ol
Coktan se¢meli/karma testler
Olgmede giivenirligi saglama (sorulari cesitlendirme) 03,06
Coktan se¢meli testleri okuma, puanlama kolaylig 01,03
Merkezi sinavlarin (TEOK) ¢oktan secmeli testlerle yapilmasi 01,02
Ogrencilere basarma duygusunu tattirma 02,06
Ogrencilerin farkli soru tiplerini 6grenmesini saglama 03
Puanlama objektifligi 03
Hazir testlerin goktan se¢meli olmasi 01
Ogrenci acisindan cevaplama kolayligi 01
Proje ddevieri

5 Farkl1 zeka alanlarina hitap etme Ql,(::)2,03,06

g Bireysel farkliliklara hitap etme 03,06

3 Kompozisyon/Essay ve sozlii test

s Kitap okuma aliskanlig1 kazandirma 05

é Kendini ifade etme becerilerini gelistirme 02,05

A Kendi sorularint yazma 01,02,03,04,05,06
Internetten alinan sorular1 uyarlama 01,02,03,04,05,06
Internetten alinan sorularin kapsam gegerliligine bakma 01,02,03,04
Farkl1 farkli kaynaklardan yararlanma 01,02,03,06
Sorularda gorsellik arama 03,05,06
Sorulari sorarken kazanimlar dikkate alma 01,03,06
Ders kitaplarindan faydalanma 03,05,06
Hazir sorular1 kullanma 01,02,03
Internetten alinan sorularin yazihidaki gesitlilige uygunluguna bakma Ol
Sorularin a¢ik net anlagilir olmasina dikkat etme 03
Iki veya ii¢ tane zor soru sorma 01

Tablo 24 incelendigine dgretmenlerin 6lgme ve degerlendirmede karma testleri
tercih ettikleri, dort 6gretmenin proje 6devleri verdigi (02,03,05,06), bir gretmenin
kompozisyon/essay testi (O5) bir 6gretmenin de sdzlii test uyguladigi goriilmektedir
(O1). Ornegin O1 bu konudaki tercihini “Ben testte, klasik soru, bosluk doldurma,
eslestirme her soru ¢esidinden sormaya ¢alisan birisiyim. Onun diginda zaman zaman
Quiz yaparim habersiz, 6grenci hazirlikli olsun diye” seklinde ifade etmis, O3 karma
testler yaptigim “Ol¢me aract olarak kullandigim test yontemi, coktan secmeli test
yontemini daha ¢ok kullaniyyorum. Sonra dogru yanls ciimleleri sonra bosluk doldurma
gibi ondan sonra tablo ve tablonun bosluklarina tik atilmasi seklinde, c¢esitli yani
dallanmis agag seklinde cesitli 6lcme araclart kullaniyorum” sdzleriyle belirtmistir.02

test uygulamakla birlikte projelere yer verdigini “Test teknigi bir kere mutlaka
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kullaniyoruz, bosluk doldurma var, muhakkak veriyoruz proje ddevlerini de” seklinde
ifade ederken, O6 testin yan1 sira proje ddevleri vererek cocuklarin kendi tasarmlarin
gormek istedigini “ Karma testler veririm, bunlardan on- on bes tanesi dogru yanlis, on
tanesi bosluk doldurma, yirmi tane ¢oktan se¢meli sorusu ve bir sekil sorusu sorarim
sekli ben veririm yanlarina oklar ¢izerim. Konuyla ilgili ¢ocugun kendi tasarimini
gormek istiyorum. Ben o da performans édevleri oluyor” sozleriyle ifade etmistir. 04
ilk smavinin klasik (essay tipi) oldugunu belirtirken, O3 projeler yi1l sonu notuna etki
ettigi i¢in muhakkak proje 6devi verdiklerini vurgulamistir.

Ogretmenler cogunlugu coktan segmeli sorulardan olusan karma testleri sik
kullanmalarina gerekgelerini genellikle  6lgmede giivenirligi saglama, puanlama
kolayligi, merkezi simnavlarin ¢oktan se¢meli testlerle yapilmasini1 ve 6grencilere basari
duygusunu tattirma olarak aciklamislardir. Bunlar izleyen diger gerekgeler ise
ogrencilerin farkli soru tiplerini 6grenmesini saglama, puanlama objektifligi, hazir
testlerin coktan se¢meli olmasi ve Ogrenciler i¢in cevaplamanin kolay olmasidir.
Ornegin O3 bu konuda “Kolay okuma sansim oluyor. Hemen cevaplarini degerlendirip
puanini verebiliyorum d&grencilerin. Ama agik u¢lu sorular sordugumda veya ¢oktan
se¢meli testlerin haricindeki diger ol¢me araclarimt kullandigimda cevaplari okumak
uzun zaman aliyor. Bunun degerlendirmesini yapmak ¢ok zor yani objektif
degerlendirme yapabilmek zor, adil davranabilmek zor. Bizim anlayamayp ta
ogrencinin farkl bir sekilde ifade ettigi durumlar olabiliyor” seklinde agiklama yapmus,
Ol ise gerekgesini “Tabi ki daha kolay degerlendiriyorsun ya da o an ka¢ égrencinin
mesela yani ben o an testi veriyorum yaklasik yirmi soruyu on bes yirmi dakikada
coziiyorlar. Ben hemen kisa bir sekilde degerlendirebiliyorum” sozleriyle ifade etmistir.

Asagida diger 6gretmenlerin agiklamalarindan 6rnek alintilar yer almaktadir:

Bazilarinda zorlaniyorlar. Bir 6grenci bir 6lgme aracinda c¢ok daha iyiyken
digerinde zayif olabiliyor. Dolayisiyla ¢esitli 6lgme araglarinin bir test kagit yani sinav
kagidinda olmas1 6grenci agisindan fayda sagliyor diye diisiiniiyorum(0O3). TEOG’dan
dolay1 ciinkii TEOG’ta kazanimlar bizim icin ¢ok onemli(O1). Cesitliligi saglamadaki
amag biraz Ogrencinin basarisini artirmak(06). Sistem dért siktan bir tanesini isaretle
hayatin gidecegi lise belli olsun diyor. Yani hem konusturmaya calisiyoruz hem
susturuyoruz (O4). Niye kullaniyoruz girecegi biitiin smavlar test olacak akabinde iste
derdini anlatabilsin diye bazi klasik sorulara yer veriyoruz (O2). Soru zaten hazir,
okumasi kolay, degerlendirmesi kolay bu nedenlerden dolayi tabi ki de segiyorum(O1).
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Proje odevleri verdigi belirten dort 6gretmen bunu farkli zekd alanlarina ve
bireysel farkliliklara hitap etmek i¢in yaptiklarimi belirtirken, yazili ve sozlii test
yaptigin1 belirten birer 6gretmen Ogrencilerde kitap okuma ve kendini ifade etme
becerilerini gelistirmeyi amagladiklarini ifade etmislerdir. Ornegin O3 kitapta yer alan
acik uclu sorular ilizerinde durmanin Ogrenciye katkisint “A¢ik  uglu sorular, ders
kitaplarinda yer alan acgik u¢lu sorular o6grencinin diisiinme becerilerini gelistirme
adina giizel oluyor. Bunlart gostermis olmak onlarin gormesini saglamak bir sonraki
stiregte yasayacagi  bir baska soruda ona on bilgi kazandirma agisindan fayda
saghyor” seklinde belirtmis, O6 ise bireysel farkliliklara hitap etmeye calistigini
“Bazilarin gorsel zekast ¢ok iyi siiper de resim yapryorlar. O adam unutmuyor o resmi
ama altindaki yazi hakkinda hi¢bir bilgisi yok adamin. Onlara zeka seviyelerine hitap
edecek ¢coktan se¢meli farkli farkli sorular hazirlamaya ¢aligiyorum. Ogrencilerin hepsi
yorum yapma giictine sahip degil. Bazilari ¢ok giizel bosluk dolduruyor. Bazilari ¢cok
giizel dogru yanls yapiyor. Bazilart da test sorularinda ¢ok iyi bundan dolayr hocam
bir yazilida elli bes civarinda sorum olur” sdzleriyle belirtmistir.

Tablo 24’ de gorildiigi gibi alti 6gretmen de testlerini kendileri hazirladigini
belirtmislerdir. Bununla birlikte sorularim1  yazarken ¢ogunlukla internetten
yararlandiklar1 goriilen 6gretmenlerden dordii farkli farkli kaynaklara bagvurdugunu
(01,02,03,04) iicii ders kitaplarindan yararlandigii ifade etmis (03,05,06),
ozellikle ii¢ katiimer (04, OS5, O6) uyarlama yapmadan hazir testi oldugu gibi
kullanmadiklarin1 vurgulamislardir. Ornegin O5 bu konuda “Internetten bakiyorum,
okul kitaplarimiz var mesela degerlendirme sorularint yapiyoruz. Mesela o donemde
cok kitabini getirmeyip katilmayan oluyorsa o kitaptan soruyorum. Internetten
indiriyorum diyelim. On tane hazwr yazili indirdiysem i¢inden bes alti tane bana uygun
oluyor. Hani internetten tamamen indirip de ¢ocuklara sundugum bir sey olmuyor”
seklinde agiklama yapmus, benzer goriiste olan O4 “Ama bir kere béyle yazili
hazirlyyorum oradan soru altyorum buradan soru alyyorum diistindiim ya dedim ben
elimde soru hazirlasam ¢ok giizel bir yazili hazirlarim ashinda dedim” sozleriyle goriis
belirtmiglerdir. Hazir testleri daha ¢ok ders icinde kullandigmi belirten O1 kendi
sorularint yaptig1 smavlarda kullandigin1 ve test secerken soru g¢esitliligine dikkat
ettigini  “ Derste daha ¢ok hazir test kullaniyorum. Benim hazirlamis oldugum testler
de var. Hazir araglart segerken de iste bakiyorum diyelim ki iste dedigim gibi test var

mi, bosluk doldurma var mi, klasik soru var mi, eslestirme var mi, dogru yanlhs var mi
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bunlara bakiyorum” sdzleriyle belirtitken O2 “Yabanci kaynaklardan miifredata uygun
olanlarini se¢iyorum” sozleriyle testleri farkli kaynaklardan aldigini belirtmistir.

Sorularin gorselligi, kazanimlarin diizeyi, sorularin agik ve net olmasi, zorluk diizeyi
O0gretmenlerin 6lgme araglarin1 hazirlarken dikkat ettikleri diger ozellikler olarak

belirlenmistir. Asagida 6gretmenlerin agiklamalarindan alint1 6rnekleri verilmistir:

Olgme araglarim hazirlarken ilk 6nce derslerdeki kazanimlari dikkate aliyorum.
Konularin icerigini kapsayacak sekilde olmasim saglamaya calistyorum (O3).
Kazanimlara bakiyorum mesela kendi Milli Egitimin kitabindaki sorulara bakiyorum. O
sorulara benzer bazi sorular hazirlamaya galistyorum (O6). Ben yazili yapacagim nerden
nereye yazili yapacagim 8. Sinif, kazanimlarina bakiyorum eger o sorular kazanimlarla
benzerse o sorulari soruyorum... yani temel aldigim sey kazanimlar (O1). iki ii¢ tane zor
soru soruyorum genelde. Yiiz degil de yiiz bir, yiiz iki lizerinden degerlendirmeye
calistyorum. O sekilde iste bu bir puan da heyecanlandi su oldu bu oldu gibisinden (O1).
Yani her sorunun bir kazanim igermesi gerekmekte ve sorularin net agik ve anlasilir
olmasini saglamak i¢in sorular bu sekilde inceliyorum. Ona gore sorularin hazirlanmasini
gerceklestiriyorum (O3) Gorsel agisindan goze hitap ediyor mu bakarim (O3). Renkli
sekilleri cocuklar daha iyi gorsiinler kagida giizel baksinlar diye birde renkli fotokopi ile
yapmistim (O5). Ders kitaplarinda bulunan &lgme araglari var (O3).

Buna kapsamda 6gretmenlere yoneltilen diger soru grubu dlgme sonuglarini
duyurma, doniit saglama ve sonuclar1 raporlagtirmayla ilgili olmus, yapilan agiklamalar

Tablo 25’de 6zetlenmistir.

Tablo 25

Osretmenlerin Ol¢cme-Degerlendirme Sonuclariyla Ilgili Davranis Bicimleri

Tema Ogretmen davranislar Katilimei

E-okulu kullanarak veli, 6gretmen ve yonetimle sonuclari 01,02,03,05,06

paylasma
Sonuglar1 duyurma  Sinifta sonuglarini sézlii olarak duyurma 01, 02
Sinav sonucunu yazili duyurma (panoya asma) 01,04

Ozel eitime gereksinimi olan dgrencilerin notlarmi rehberlik O3
birimi ile paylagsma

Smav sonuglarinda anormal degisiklikleri veli, 6gretmenler ve  01,02,03,05,06
yonetimle paylasma

Basarili dgrencileri takdir etme (&diillendirme, mutlulugunu O1, 02,03, 05, 06
paylasma, destekleme)

Ogrenciyi basarabilecegi konusunda cesaretlendirme 01,02,03,05
Sonuglar1 paylagirken hassas davranma (basarisiz ogrencileri  01,02,03,04
P elestirmeme

Déniit saglama Sinavdan sonra sorular1 sinifta cevaplama 02,03,06
Sinav cevap kagidini 6grencilere verip incelettirme 02,03,06
Basarisizligin nedenini arastirma (veliyle, 6grenciyle goriisme) 01, 02,05
Beklenmedik 6grencinin basarisiz olursa goniil koyma 06
Bagaracagina inandig1 dgrenciyi 6zel ¢alistirma 05
Sinav sonuglarini tablo haline getirme 01,02,05,06

Raporlastirma Oprencilerin degerlendirmelerini siirekli yaninda bulundurma 02
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Tablo 25 de goriildiigii gibi 6gretmenler 6lgme sonuglarini e-okulu kullanarak
duyurmakta, bunu yan1 sira iki 6gretmen sonuglar1 sinifta sozlii (01, 02), iki 6gretmen
yazili olarak (panoya asmakta) duyurmakta (O1, O4), bir 6gretmen de dzel egitime
gereksinimi olan dgrencilerin notlarmi rehberlik birimine iletmektedir. Ogretmenlerin
bu konuda agiklamalar1 genellikle “Swnifta okuyorum. Bunun disinda e-okul’a giriyoruz
ya da panoya astyorum (0O1)”, “Olg¢me sonuclarini kendim énce okurum, Duyurumu bu
sekilde gerceklestirivorum. Ayni zamanda ondan sonra da e okula not girigini yapip
kalici olarak kalmasim saglyorum(O3)”, “Degerlendiriyoruz sinifta, Ilan ediyoruz
(02)”, “Degerlendirme sonuglarini ézel Ogretim Ogrencisi olan iki Ogrencinin
sonuclarim bizzat rehberlik boliimiiyle paylasiyorum(03) seklinde olmustur.

Ogretmenlerin déniit saglamaya yonelik davranig bicimleri incelendiginde smav
sonuclarinda anormal degisiklikleri veli, Ogretmenler ve yoOnetimle paylagsma
(01,02,03,05,06), basarili dgrencileri takdir etme/ddiillendirme (O1, 02,03, 05, 06),
ogrencileri basarabilecekleri konusunda cesaretlendirme (01,02,03,05), hassas
davranma ozellikle basarisiz dgrencileri elestirmeme (01,02,03,04) davranislarini
sergiledikleri goriilmektedir. Velilerle, diger 6gretmenler ve yonetimle paylasim
konusunda O3 “Eger veliyle de goriismemiz gerekiyorsa bir sikintili durum varsa ve
yahut da onura edilmesi gerekiyorsa velisiyle de mutlaka gorisiiyoruz. Bir de
meslektaglarimizla gériistiigiimiiz oluyor. Iste su 6grenci bende séyle. Sizde nasil falan
acaba ben ¢ocugu mu yanlis degerlendiriyorum sekline is birligimiz oluyor” seklinde
aciklarken benzer goriiste olan O1 ve O3 davranislarini  “Veli toplantisi veya veli
gortismesi yaptigimda ¢ok diisiis oldugunda mesela arayip veliye haber verdigim oluyor
va da ¢ok iyi aldiysa okulda ¢ok iyi bir basari aldiysa tebrik etmek icin aryyoruz” ve
“bazen égretmen arkadaslarla paylasimda bulunuyoruz. Iste beklemedigim bir puan
almissa bir 6grenci daha diisiik veya normalden daha yiiksek almigsa bir soru isareti
var mi diyerekten iste benzer bir durum sizin derste de yasadi mi soru sordugum
ogretmenler oluyor” seklinde ifade etmislerdir.

Bagarili  6grencilerin  takdir edilmesi, basarisiz olan ogrencilerin  de
cesaretlendirilmesi ve bu silirecte hassas davranilmasi gerektigini  belirten
ogretmenlerden O6 davranmisim “Hocam édiillendiririm onlart mesela hani eSer yiiz
almigsa kagidin bir kenarina yildiz atmak ¢ok basit bir seydir, ayrica bazi siniflar var
mesela basart durumu diisiik, ¢ok fazla beklemediginiz yiiksek almissa alkislattiririm”
seklinde o6rneklendirmis benzer sekilde O2 “Basarili olmus bir ¢ocugu biitiin sinifin

huzurunda takdir etmek gerekiyor. Yani bakin arkadasiniz gayet basarili kendisini
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tebrik ediyoruz basarisint kutluyoruz gibi kiiciik bir konusmayla onura etmeniz yeterli.
Basarisizhigr  ise simifin huzurunda  elestirmemek lazim”  seklinde agiklama
yapmistir.Siifta  sorular1 cevaplama, cevap kagidim Ggrencilere  inceletme,
basarisizligin nedenlerini arastirma, goniil koyma, 6grenciyi 6zel olarak calistirma

Ogretmenlerin doniit saglamaya yonelik diger davranislari olmustur.

Akilli tahtaya yansitip burada yapamadiklar1 zorlandiklar1 yerlerde ne gibi hatalara
distiiklerini veya ne gibi yer kagirdiklarini da gérme firsati olusturuyorum. Basarisiz olan
diisiik basar1 elde etmis 6grencinin biraz daha gayret gostermesi gerektigini biraz daha
calismasi gerektigini de ifade ettigim durumlar oluyor (O3). Kagitlarii cevap anahtarryla
karsilastirarak kendilerine inceletiyoruz, yazilidan sonra yazili sorularini simifta
¢Oziiyoruz. Basarisiz 0grenciyle onun sebeplerini anlayabilmek igin birebir de
goriigiiyorum. Ailesiyle de goriiserek, bes puanlik artis bile o ¢ocukta basarida artis
oldugu sodylenmesi lazim. Atiyorum bak gecen yazilida otuz aldin. Bu yazilida otuz bes
aldin bu bir ilerlemedir. Hala zayif ama ilerlemedir demekte fayda var (0O2).
Basarisizlikta da basarisizligin nedenini arastirtyoruz o nedenler igerisinde bizler de
varsak ya da bizlerin yapabilecegimiz bir seyler varsa onlar1 kaldirmaya yonelik
calismalarda bulunuyoruz (O1). Basarisiz oldugun seylere bakalim ekstra calisiriz. Ben
seni bos derslerimde de alirim toparlariz derim, bos derslerimde alirim. Bir ka¢ kez 6zel
calisiginiz zaman gocuk kendini tamidi1 zaman zaten gotiiriiyor (O5). Beklemedigim
Ogrenciler basarisiz olursa goniil koyarim. Onlara kiismek ise yartyor. Oda hani basari
seviyesi yiiksek olan 6grencilere yaparim. Digerine yapsan zaten adamin umurun da degil
(006)

Smav sonuglarini raporlastirma konusunda dort Ogretmen tablo hazirladigini
belirtirken, bir 6gretmen (02) “Her yazilida da veya él¢menin sonunda herhangi bir
grafik falan yapmam. Sadece her égrencinin hangi degerlendirmede kag aldigini ne
aldigini veya arti eksi seklinde listelerim, mutlaka yammda olur” agiklamasiyla

Ogrencilerin not listesini yaninda tagidigini belirtmistir.

4.2.1.6.08retmenlerin  Okul-Aile ve Toplum iliskilerine Katki Saglama

Davramslarina iliskin Goriisleri

Bu yeterlik alaniyla ilgili 6gretmenlere ilk olarak okul-toplum iligkilerine katki
saglama konusunda okullarinda ne tiir caligmalar yapildig1 ve kendilerinin nasil katki
sagladigl sorulmustur. Bu konuda aciklama yapan iki 6gretmenden O2 “Iste atik pil
toplama, atik kagit toplama kampanyast vardi, toplumu ilgilendiren ya da okulun digina
tasan mevzular daha c¢ok idare tarafindan organize edilip gorevlendirme verilirse

katiliyoruz” agiklamasiyla okulda geri doniislim c¢alismasi yapildigint ve gorev



147

verildiginde yer aldigmi; O3 ise “Burada daha cok okul aile ve 6grenci ogretmen is
birligini saglama adina kermes veya yakin iliskiler kurma adina seminerler oluyor”
aciklamasiyla okulda bu amagla seminer ve kermes yapildigini belirtmistir. Buna ek
olarak okul-aile iliskilerine nasil katki sagladiklar1 soruldugunda alt1 6gretmen velilerle
toplant1 ve telefonla goriistiiklerini belirtmislerdir. Bunun yani sira dort 8gretmen (O1,
02, 03) ev ziyaretleri yaptigim, ii¢ 6gretmen (01, 02, O3) toplant1 haricinde baz1 6zel
durumlarda velileri okula ¢agirdigini, bir 6gretmen ise Ozellikle problemli ¢ocuklarin
aileleriyle tanistigin1 belirtmistir (02). Asagida ogretmenlerin bu konuyla ilgili

aciklamalarindan alintilar verilmistir:

...slirekli veli toplantis1 yaparim. Iste 7.smmflara TEOG’la ilgili hem bilgiler
verildi. Aileleri buraya cagirildi. Iste seneye 6nemli bir siire¢ var. Cocugunuzun yaninda
olun hani yapabildigi kadar yapsin diye. Ara ara tek tek cagirdik goriistiik, ev ziyareti
yaptigim oldu. Birkag 6zel durum olmustu. Aileyle gidip goriistiik (O1). Okul-veli
toplantis1 yapildiginda gelme ortami olusuyor. Yiiz yiize goriismemiz gerekiyorsa veliyi
okula davet ediyoruz. Veli toplantis1 yaptyorum. Onun haricinde yapabildigimiz kadar ev
ziyaretleri yaparak bazi velileri tanimis oluyoruz (O2). Veli toplantisina geliyorlar. Bunun
haricinde ¢ok da gormiiyoruz velileri (O3). Burada veli toplantis1 yapiyorum en iyi
ogrencilerin velileri geliyor. Her okulda da ayni sorun yasaniyor. Biitiin mesaj haklarimi
onlara harcadim. Yani en ufak bir olayda dahi hani birebir bilgileri oldu iste bir derse geg
kalmalar1 ya da iste derse girmemeleri iste okuldan kagislar1 (O4). Veli toplantis1 yaparim
sahsen ve telefonla goriisilyoruz o kadar (O5). Kiiciik ¢apta veli ziyaretlerimiz var. Cok
fazla biiyiik seylerimiz yok, onun haricinde herkesle mutlaka telefon goériismem oluyor
(06).

4.2.1.7. Ogretmenlerin Ogretim Programina Yonelik Goriisleri

Ogretmenlere 6gretim programinin amag, icerik, dgrenme-dgretme siireci ve
degerlendirme boyutlarina yonelik diisiinceleri soruldugunda alt1 6gretmen de ders
Kitab1 lizerinden agiklama yapmis, dile getirdikleri olumlu ve olumsuz goriisler ile
onerileri Tablo 26’ de 6zetlenmistir. Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin daha ¢ok
ierikteki bilgilerin bilimselligi ile ilgili problemler dile getirdikleri goriilmektedir. Iki
ogretmen bunun diginda igerigin diizeniyle ilgili problemlere deginmis (O1, O2), bir
dgretmen icerigin giincel olmadigini (O6), bir 6gretmen de dgrenci seviyesinin iizerinde
oldugunu (02) ifade etmistir. Ornegin bu konuda O1 goriisiinii “ Bizim kitaplarimiz ¢ok
da i¢ acgici degil agikcasi, daha iyi kitaplar olabilir. Ciinkii icerisinde birg¢ok yanlislar
var simdi ogrenciye o yanlisi diizeltmektense ¢iinkii belli basli konular: ben énceden
kontrol ettigim icin bazi konularda kitabi hi¢ actirmiyorum” seklinde agiklarken O3

“Ders kitabini kullantyorum ama yani su anki ders kitabinda hatalar oldugunu
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gozlemleyince agikcast ilgimi eskisi kadar cekmiyor” ve O6 “Milli Egitim kitab: biraz

sig ve i¢inde yanliglar var” seklinde ifade etmistir.

Tablo 26

Osretmenlerin Ogretim Programi Hakkindaki Gériisleri

Tema Kod Katilimei
Kitaplarin i¢erigindeki bilimsel hatalar 01,02,03,04,05,06
Igerik diizeninde/siralanmasindaki sikintilar 01,02
Igerigin giincel olmamasi 06
Igerigin dgrenci seviyesine uygun olmamasi 02

olumsuz Kaz.an.lmla?m ¢ok fazla .o.lma51 O4

goriisler Etkinliklerin uygulanabilir olmamasi (?l
Etkinliklerin yetersiz olmasi 05
Verilen siireye uygun olmama 04
Uygulama /malzeme eksikligi 02, 05
Okul dis1 etkinliklere yer verilmemesi 03
Kitaplarda ¢ok az soru olmasit 02
Icerik kazanimlara uygun 01,02, 03,04

Olumlu Cevreyle ilgili kazanimlar olumlu 06

gorlisler Igerik dgrencileri yorum yapmaya tesvik edici 02
Igerikte yer alan bilgiler giincel 01,02,03,04
Etkinlikler uygulanabilir nitelikte 01,02,03
Yeni konular eklenmeli 02

Oneriler Ierik giincellenmeli 06
Calisma kitab1 eklenmeli 02
Fen Ogretim programina biraz teknoloji katilmali 02
Siireler ve kazanim sayilarindaki olumsuzluklar giderilmeli 04
Biirokratik engeller kaldirilarak okul dis1 egitimler konmali 03

Icerikte yer alan konularin siralamgindaki problemlerin dgrenmede sikint:
yarattigini belirten iki 6gretmen ise goriislerini “‘8. Siniflara girdigim de konu farkliyd:.
Mesela mitoz vardi. Mitozdan kalitma ge¢mistik. Kaliimdan sonra mayoza ge¢mistik.
Simdi baktigimiz zaman ¢ok sagma bir siralama. Ben ne yaptuim mitoz anlattim,
mitozdan sonra mayozu one aldim, mayozu anlattim, sonra kaliima gectim (O1)” Ve
“Yani brangstas oldugumuz i¢in sizde bilirsiniz kitabt agryorsun. Anlatiyorsun anlatirken
bir bakiyorsun ki ¢cocuk kavrayamiyor niye kavrayamuyor ¢iinkii o konuyu anlatmadan
once baska bir konuyu vermen lazim fakat programda yok bu gibi sikintilar. A konusunu
zaten biliyorsunuz bilmeyle ilgili bir probleminizin yok fakat A konusunun alt dallar
var iste anlatilmasi gerekenler var oncelikle verilmesi gerekenler var, en sonunda
verilmesi gerekenler var” sozleriyle vurgulamislardir. Ug dgretmen dgrenme —O8retme
siirecinde yer alan etkinlikleri uygulanabilir (O1), yeterli (O5) ve verilen siireye uygun
bulmadigini (O4) belirtirken, O2 ve O35 etkinliklerin teknoloji icermemesini O3 ise okul

dist etkinliklere yer verilmemesini elestirmistir. Olgme degerlendirme boyutuyla ilgili
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olarak sadece 02, ders kitaplarinda ¢ok fazla soru olmadigini ifade etmistir. Ornegin O5
programdaki uygulama eksikligini “Icerik uygun ama onu destekleyen uygulamalar yok.
Hani sey gibi kalryor bu sefer genel sunum yoluyla anlat konu anlat git” seklinde
belirtmis, O4 ise kazanimlarin fazla olmasin1 “Hani iinitelerin dagilimi kafanda onu
tasarlaman iste ya da mesela en son anlatayim karne verdigimiz giine yani haftaya
pardon, karne verdigimiz haftaya dokuz tane kazamim vermisler, dokuz kazanim bir
tiniteden, TEOG haftasinda dokuz, on tane kazanim var” sozleriyle ifade etmislerdir.

Tablo 26’ de goriildiigii gibi dort 6gretmen igerigin kazanimlara uygun, bir 6gretmen de
ozellikle gevreyle ilgili kazanimlarm olumlu oldugunu diisiinmektedir (06). Ayrica dort
dgretmen kitaplarda yer alan bilgilerin giincel oldugunu (01,02, 03,04) belirtmis, ii¢
ogretmen de etkinlikleri uygulanabilir nitelikte buldugunu ifade etmistir (O1, 02, 03).
Ders kitaplarina yeni konularin eklenmesi, igerigin giincellenmesi, ¢alisma kitaplarinin
hazirlanmasi, fen 6gretimine teknoloji ve uygulama katilmasi, siire ve kazanimlarin
sayistyla ilgili olumsuzluklarin giderilmesi ve okul dis1 etkinliklere yonelme
Ogretmenlerin  0gretim programinin gelistirilmesine yonelik Onerileri  olmustur.

Ogretmenlerin aciklamalarindan bazi alint1 6rnekleri sdyledir:

Fen yorumuna giremezdik. Simdi biraz daha fen yorumuna giriyoruz, yorum
yaptyoruz bu agidan giizel fakat simdi etkinlikler, sorular biraz daha azaltilmis. Tek
kitapta birlestirilmis. Eskiden ¢aligma kitaplarimiz da vardi. Keske simdi yine o programa
sey ekleseler. Ders kitabina ektra ¢alisma kitab1 ekleseler. Yani bu da elestirecegim bir
durum. Giincellediklerini diisiiniiyorum ¢ok fazla giincellemeseler de (O1). Kitaplarda
giinliik hayattan orneklerin yer aldigini g¢alisma kitaplarinda giinliik hayattan Grneklerin
yer aldigimi gérmeye basladim. Yani ben programin igeriginden memnunum giizel
oldugunu sdyleyebilirim(03).Yani amacina uygun yani ¢ocuklari fen okur yazar1 yapmak
maksadimiz. Bu anlamda programinda yeterli oldugunu ifade edebilirim (O3) Fen hayat
zaten giincel mi derken isin icine biraz teknoloji katilabilir (O2) hani mesela daha
uygulamali olmasi lazim laboratuar ortaminin daha artmasi lazzim. Cocuklara daha bir
proje yapabilecekleri sey olmasi lazim. Biraz daha bdyle derine indiler. Amacina
mantigina indiler ama hani onu uygulayacaklari malzeme vermeleri lazim (O5)

4.2.2. Gozlemlerden Elde Edilen Bulgular

Ogretmenler 6grenme-dgretme siireci boyunca; sinif ortaminda, ndbet yerlerinde
ve dgretmenler odasinda arastirmaci tarafindan not tutularak gézlemlenmis, ayrica simif
ortami video kaydina alinmistir. Gozlemlerinden elde edilen bulgular biitlinliigi
korumak ve okuma kolaylig1 saglamak amaciyla 6gretmenlik meslegi genel yeterlik

alanlar1 dogrultusunda sunulmustur.
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4.2.2.1. Kisisel Gelisim ve Degerler Yoniinde Gozlenen Davranislar

Bu yeterlik alaniyla ilgili gozlemler sonucunda elde edilen bulgular;
ogretmenlerin kisisel gelisim o6zellikleri, okulun iyilestirilmesine katki saglama, ulusal
ve evrensel degerleri isleme temalar1 altinda toplanmustir. Ogretmenlerin kisisel gelisim

ve degerler boyutunda gozlenen davraniglar Tablo 27 de 6zetlenmistir.

Tablo 27

Ogretmenlerin Kigsisel Gelisim ve Degerler Yoniinde Gézlenen Davrams Bicimleri

Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1
Yeni fikirlere, bilimsel ¢alismalara agik olma 01,02,03,04,05,06
Iletisime ag1k olma 01,02,03,04,05,06
Tiirkgeyi derste anlasilir kullanma 01,02,03,04,05,06
Derse hazirlikli gelme (Not ¢ikarma/telefona ve flaga 01,02,03,04,06
kaydetme/fotokopi ¢ektirme/Materyal bulundurma....)

Ki§ise1 gelisim ve Teknolojiden derste yararlanma (Akill: tahta, telefon, ...) 01,02,03,04,06

degerler Interneti derste aktif olarak kullanma 01,02,03,04,06
Beden dilini kullanarak anlattigin1 destekleme 02,03,05,06
Olaylar kargisinda sabirli davranma/stres yapmama 02,03,04,06
Cevredeki kisilerin tecriibelerine bagvurma 01,04,06
Zumre dgretmenleri ile bilgi alig verisinde bulunma 01,04,05,06
Ogretmenlerden yardim alma (teknoloji kullanim1 ve 01,04,05,06
materyal yardimi)
Ogrencilerden yardim alma 01,03,04,06
Soru tiretebilme 01,02,03,04,06

Tablo 27 incelendiginde &gretmenlerin tamaminin yeni fikirlere ve bilimsel
caligmalara acik oldugu, o6zglivene sahip oldugu ve iletisimi etkin gergeklestirdigi
gbzlemlenmistir. Konu ile ilgili arastirmacin gézlem 6rnegi; aragtirmact yapmak istedigi
calismayi anlatip “Hocam bu ¢alismaya sizde katilmak ister misiniz? " diye sordugunda,
O1 6gretmeni “Tabi ki katilmak isterim.” , O2 6gretmeni “Hocam bana is ¢ikarmazsan
size yardimcr olurum.”, O3 Ogretmeni “Hocam ben de akademik olarak calismak
istiyorum. Bana da faydasi olur. Memnuniyet duyarim. > O4 ogretmeni “Egitime
katkimiz olacaksa neden olmasin” OS5 dgretmeni “Tabi ki elimizden ne geliyorsa
yapariz.” 06 dgretmeni “Benim tam sizin gibi birisine ihtiyacim vardi. Bana katkiniz
olur eksiklerimi soylersiniz.” seklinde ifadeler kullanmiglardir. Ayrica katilimci
O0gretmenlerin tamaminin  dgretmenler odasinda diger ogretmenlerle sik sik iletisim
kurduklari, samimi bir sekilde iletisime gectikleri (espri yapma, sakalagsma vb.)
gdzlemlenmistir. Ornegin O5 &gretmenin gdzlemi sirasinda dgretmenler odasinda
stajyer  Ogretmenlere  danmigsman  Ogretmenin  gorevlendirilmesi  konusulurken

ogretmenlerden bir tanesi “Mutlaka ...Hocamiz damisman olmali. Iletisimi giiclii,
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basaril” demis, OS5 dgretmeni “Tabi ki bana yakisir. Bir tane yetmez birkag tane verin.
Hepsine rehberlik ederim.” diye cevap vermistir.

Tablo 27’ de gorildigi gibi 6gretmenlerin kisisel gelisim 6zelligine iliskin
yaptiklar1 etkinliklere/davraniglara ait bulgularda katilimec1 6gretmenlerin tamaminin
Tiirkceyi  derslerde  anlagilir  kullandigi  gozlemlenmistir. Bes  0gretmenin
(01,02,03,04,06), derse hazirlikli geldigi, derste teknolojiden siklikla yararlandigi,
interneti aktif kullandig1 gozlemlenmistir. Ogretmenler akilli tahtay1 genellikle soru
agmak, sunumu gostermek, internette gorselleri agmak icin kullandig1 gézlemlenirken,
telefonu sorularin fotografini ¢ekmek, fotografi cekilen sorulari veya gorselleri
ogrencilere gostermek igin kullandiklar1 gdzlemlenmistir. Ornegin 08.04.2016 tarihinde
yapilan gozlemde O6 dgretmeni “asit yagmurlart ve etkileri” adli konuyu anlatirken
“Sizin i¢in kafasina asit yagmuru yagmis adamin fotografini internetten bulmustum, size
gostereyim.” diyerek telefonla gektigi gorlintiiyii siralari dolasarak ogrencilere tek tek
gostererek paylastigi gozlemlenmistir. Dorder 6gretmenin beden dilini kullanarak ders
anlattigt konular1 destekledigi, olaylar karsisinda sabirli davrandigi goriilmiistiir.
Ornegin 17.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O3 Ogretmeni tanecikler
arasindaki 1s1 alig verisini 6grencilerin gozlinde canlandirabilmek icin el hareketleri ile
anlattiklarin1  destekledigi gozlemlenmistir. 21.04.2016 tarihinde yapinla gozlem
sirasinda O4 ogretmeni “kazamim testlerini ¢ikarin” diye Ogrencilere birkag defa
seslenmesine ragmen oOgrenciler bir siire testleri ¢ikarmadigi ve Ogrencilerin testi
cikarmasini sabirla bekledigi goézlemlenmistir. Dort 6gretmenin(01,04,05, 06) zaman
zaman ziimre 6gretmenleri ile bilgi alig verisinde bulundugu, 6gretmen arkadaslarindan
yardim aldig1 gdzlemlenmistir. Ornegin 01.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem esnasinda
06 dgretmeni okuldaki diger fen bilimleri 6gretmeni arkadasini gagirarak akilli tahtayi
acmasimi ve flagindaki bilgileri akilli tahtaya kaydetmesini ve nasil acgacagini
gostermesini  istedigi  gozlemlenmistir. Dort  6gretmen  (01,03,04,06) nadiren
ogrencilerden akilli tahtay1 agma, istedigi dosyalar1 getirme, ders kontrolii yaptirma gibi
yardimlar aldigi gozlemlenmistir. O4 Ogretmenin 18.03.2016 tarihinde yapilan
gozleminde Ogrenciye dolabindan daha Once c¢ektirdigini sdyledigi fotokopileri
getirttigi, 25.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda akilli tahtayr agmak i¢in bir
erkek 6grenciden yardim aldig1 gozlemlenmistir. Bes 6gretmenin(01,02,03,04,06) soru
tiretebildigi  sorulart herhangi bir kaynaga bakmadan ogrencilere sordugu

gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gozlem 6rnegi 08.03.2016 tarihinde yapilan goézlem
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sirasinda O6 dgretmenin bircok soruyu her hangi bir kaynaga bakmadan &grencilere

sordugu gozlemlenmistir. Konu ilgili gézlemlenen olaylardan bazilar1 agagidaki gibidir.

04.03.20016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni “Sizin icin telefonla
fotografini ¢ektigim cok dnemli sorular tahtaya yaziyorum.” dedi ve telefondan bakarak
sorular1 tahtaya yazdi. 09.03.2016 tarihinde yapilan gézlemde O2 6gretmeni “Tiirkgenin
Onemi” hakkinda bilgi verdi ve 6grencilere “ Tiirkgeyi iyi yaparsamz matematigi de feni
de iyi yaparsmiz” dedi. 04.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4 Sgretmen
telefonuna ¢ektigi gecen yil ¢ikmis sorulari tahtaya yazarak ¢6zdii. Bir katilimci 6gretmen
disinda tiim 6gretmenler akilli tahtayr aktif bir sekilde kullandig1 ya internetten ya da
kendi hazirladiklar1 sunum ve sorular1 acarak dersi isledikleri gozlemlenmistir.
07.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda simifa gelen bilisim 6gretmenine O35
ogretmeni “EBA sifresini nasil verecegim?” diye sordu. Ogretmen agiklama yapti:
“Hocam yapamazsaniz dersten sonra yardimct olurum.” dedi. 25.03.2016 tarihide yapilan
gbzlem sirasinda Ogrencilerin ¢ig olusumu ile ilgili 6gretmene soru sordular, 6gretmen
soruyu cevapladiktan sonra aragtirmaciya gelerek Hocam yogusmay1 anlattim degil mi?
diye arastirmaciya sordu. 01.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 dgretmeni
stirekli anlattiklarin1 el kol hareketleriyle desteklemeye calistigr gozlemlenmistir.
05.05.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda beden dilini kullanma adina O4
Ogretmenin eliyle kaynama noktasinin yiikselmesini elini yiikselterek, donma noktasinin
diismesini elini alcaltarak gosterdigi ve anlatilanlar1 bu sekilde destekledigi
gbzlemlenmistir. 17.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sonucunda O3 6gretmeni “is1 ve
sicaklik” konusunda her hangi bir kaynaga bakmadan soru yazdig: goriildii.

Ogretmen godzlemlerinden okulun iyilestirilmesine katki saglamaya yonelik
yaptiklar etkinliklere/davranislara iliskin elde edilen bulgularda dort 6gretmenin ndbet
gorevini yerine getirdigi(01,02,03,05) goriilmiistiir. Arastirmacinin gdzlem yaptig
giine denk gelen nobetlerinde Ogretmenler arastirmaciya ndbet¢i olduklarini
sOylemiglerdir. Arastirmact gozlem yaptig1 iki ders arasindaki teneffiiste dgretmenlerle
birlikte nobet yerinde bulunmus, 6gretmenlerle ayakiistii goriismeler gergeklestirmis ve
ogretmenleri gozlemlemeye devam etmistir. Ornegin  29.02.2016 tarihinde ve
04.04.2016 tarihinde yapilan gozlem esnasinda OS5 &gretmeni ndbet gdrevini yerine
getirdigi goriilmiistiir. 02.03.2013 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O3 dgretmeni
okulun {ist katinda koridorda ndbet¢i oldugunu arastirmaciya sdylemis, arastirmaci ile
birlikte st katta koridorda dolagsmigslardir. Koridorda kosan 6grencilere “ Kosmayn,
diisersiniz, okulun bahcesine inin.” diyerek seslenmistir. Iceri zili ¢aldiginda 6grencileri
siiflara alarak, simiflarin kapisini kapattirdigr gézlemlenmistir. Daha sonra dgretmenin
kendi siifina gectigi gdzlemlenmistir. Ug 6gretmenin (01,03,06) dgrencileri sosyal
faaliyetlerde yer almalari icin cesaretlendirdigi goriilmiistiir. Bu kapsamda 11.03.2016

tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O3 6gretmeni dersine girdigi sinifa konferansla ilgili
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bilgi verdi ve ii¢ 6grenciyi “Hadi, siz konferansa gidin.” diyerek 6grencileri gonderdi.
10.03.2016 tarihinde gdzlemler sirasinda O4 dgretmeni, okulun ikinci katinda koridorun
basinda sol tarafta yer alan panoya gotiirerek, “Nasi/ olmus Hocam?” diye sormustur.
Daha sonra diger ziimresiyle birlikte panoyu, panoda yer alan isimlerin seksen beg
ortama iizerinde yer alan O&grenciler oldugunu ve panoda Onemli durumlar
sergilediklerini ifade etmistir. O3 dgretmeni 26.05.2016 tarihinde yapilan 4006 Bilim
Fuar1 etkinlikleri kapsaminda hazirlamis oldugu projeleri arastirmaciyr davet ederek
gostermistir. Projelerde ikiser 6grencinin gorev aldig1 ve projelerin konusunun elektrik
motoru ve direnglerle ilgili 11 proje oldugu arastirmaci tarafindan goézlemlenmistir.
Ayrica O5 dgretmenin dergi ¢ikarma ¢aligmalarma katildigi, konu ile ilgili zaman
zaman Miidiir Bey ile goriistiigii gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin ulusal ve evrensel degerlerle ilgili yaptiklari etkinliklere/
davraniglara iliskin gézlemlerden elde edilen bulgularda katilimci 6gretmenlerin tamami
ders giris ve ¢ikislarinda, ders iglenirken zamani dikkatli kullanmaya 6zen gosterdikleri
gdzlemlenmistir. Smif ve cevre temizligi ile ilgili olarak dért 6gretmen (O1,02,05,06),
yerdeki ¢opleri aldirma, kendisi de alarak 6rnek olma gibi faaliyetler gerceklestirdigi
gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gézlemlerden 6rneklerde 20.04.2016 tarihinde yapilan
gdzlemde O2 dgretmeni simifa girdiginde sinifin gok kirli oldugu gériip, simftaki kaba
¢opleri aldirarak ¢op kutusuna attirdifi goriilmiistiir. O2 6gretmeni ders bitiminde
arastirmaciya siniftaki ¢oplerin sabahgilardan kaldigini ifade etmistir. “Hocam burast
oyle bir yer ki ogrencilere yerden ¢opii aldiramiyoruz. Veli hemen benim ¢ocuguma
temizlik yaptirmigsiniz, diye sikayet ediyor.” diye yakindi. 11.05.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O1 6gretmeni dgrencinin yanina gelerek bir dnceki derste yere diisen
deneme smavinin posetini gostererek “Yerdeki poseti kaldirmani beklerdim.” diye
Ogrenciyi uyardig1 ve Ogrencinin bu uyaridan sonra poseti alarak ¢op kutusuna attigi
gozlemlenmistir. ki Ogretmen cevre duyarliligi konusunu islemistir(05,06). O6
Ogretmenin geri donilisime vurgu yaptigi, yardimlasma konusuna degindigi,
agaclandirmanin énemini vurguladigi, kul hakkini isledigi goriilmiistiir. Ornegin; konu
ile ilgili gdzlemlenen O6 6gretmenin 01.03.2016 tarihinde ve 01.04.2016 tarihinde
yapilan gozlemi sirasinda ders konusunun “Evsel Atiklar, Biyolojik Cesitlilik  oldugu
gozlemlenmistir. O6 dgretmeni cevreye duyarli olmaya, geri doniisime ve agaclarm
onemine vurgu yapmustir. Ogretmen: “Agaclar olmasaydi canlilik olmazdi. Bir ton
kdagidin olusmast i¢in 17 adet agica ihtiyag¢ var ama biz bunu geri doniisiim yoluyla

saglayabiliriz.” dedi. Ayrica bir erkek o6grenci O6 6gretmenin yanma giderek
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Gittigim yerde bir siirii kapak var.” diye sdyledi. Ogretmen: “ Baskalar1 icin kapak
toplamak gibi bir kampanyaya katilmak c¢ok iyi bir davranis.” diyerek ogrencileri
yardimlasmaya yonlendirdi. Ogretmen buradan hayir konusuna girerek ogrencilerin
hayir konusunda nasil davranmalar1 gerektigi ifade etmistir. 08.04.2016 tarihinde
yapilan gozlem esnasinda O6 dgretmeni kul hakki ile ilgili 6grencilere 6rnekler verdigi
gdzlemlenmistir. O1 6gretmenin bayrak sevgisini isledigi 31.03.2016 tarihinde yapilan
gozlem sirasinda bir &grencinin yaptigi bayrak resmini havaya kaldirarak smiftaki
Ogrencilere gosterdi ve yapan 6grenciye giizel sozler sdyleyerek (¢cok giizel olmus) onu
onura ettigi gézlemlenmistir.11.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda dgretmen:
“Bu giin dersten sonra Cenk Marsi'na ¢alisacagiz. Haftaya Canakkale Zaferi’nin
kutlamas: var” diyerek Ogrencileri uyardi. 07.04.2016 tarihinde ise O3 6gretmeni
EBA’ya Cenk Marsi’n1 yiikledigini sdyledi. Arka sirada oturan bir kiz 6grenici de

Hocam “Facede de var.” diye sOyledi.

4.2.2.2. Mesleki Gelisim ve Degerler Yoniinde Gozlenen Davranislar

Gozlemler sonucunda dgretmenlerin mesleki gelisim ve degerler yeterliligi ile
ilgili yaptiklar1 etkinliklere/davraniglara iliskin bulgular; 6grenciye deger verme,
Ogrencinin basarabilecegine inanma, O&grencileri motive etme temalar1 altinda
toplanmistir.  Ogretmenlerin  grenciye deger verme yeterligi icin yaptiklar
etkinliklere/davraniglara iliskin gézlemlerden elde edilen bulgular analiz edilerek Tablo

28’de verilmistir.
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Tablo 28

Ogretmenlerin Ogrenciye Deger Verme Yoniinde Gozlenen Davranis Bicimleri

Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1
Ogrencilere ismi ile hitap etme 01,02,03,04,05,06
S6z isteyen dgrencileri dinleme 01,02,03,04,05,06
Ogrencilerin 6grenme isteklerini yerine getirme 01,02,03,04,05,06
Teneffiiste 6grencilerin getirdigi sorulart ¢6zme 01,02,03,04,05,06
Ogrencilerin dogru davranislarini onaylama 01,02,03,04,05,06
Ogrencilerin kendini ifade edecek ortamlar hazirlama 01,02,03,04,05,06
Farkl1 6grencilere soru sorma 01,02,03,04,06
Ogrenciyi tahtaya kaldirarak soru ¢dzdiirme 02,03,04,06
Ogrencilere gerektiginde agiklama yapma 02,03,04,06

Ogrenciye Ogrenci goriislerini dikkate alma 02,03,04,06

deger verme  Anlamli ve tebessiim ederek bakma 02,03,04,06
Ogrencilerle sevgi ve saygiya dayal iliskiler gelistirme 02,03,04,06
Sabirla dgrencilerin sordugu sorular1 cevaplama 02,03,04,06
Ogrenciler problemle karsilastiklarinda yardimei olma 02,03,04,06
Ogrencilere kars1 giiler yiizlii davranma 02,03,04,06
Ogrencinin yanina oturma 05,06
Ogrencilere kars1 agik ve net olma 04,06
Ogrenciler sorular1 yapamadiginda espri yaparak hatasini sdyleme 03,06
Ogrencilerin 6grendiginden emin olmak igin soru sorma 02,04

(Anladmiz m1? , ikna oldun mu?...)

Tablo 28 incelendiginde katilime1 6gretmenlerin tamaminin dgrencilere ismi ile
hitap ettigi, s6z alan O6grencileri dinledigi, 6grencilerin 6grenme isteklerini yerine
getirdigi, teneffliste dgrencilerin getirdigi sorular1 ¢ozdiigii, olumlu davranig gosteren
Ogrencileri onayladigi, o6grencilere kendini ifade edecekleri ortamlar hazirladigi
gozlemlenmistir. Ornegin 29.02.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda dgrenciler O5
dgretmenine “Hocam cetvel sorusunu bir daha anlatr misimiz?” diye sordu. Ogretmen
soruyu tahtaya cizerek ayrintili bir sekilde soruyu acikladi. Yine 18.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni dgrencilerin istegi iizerine dersi tekrar anlattig
gozlemlenmistir. Ornegin 07.04.2016 tarihinde yapilan godzlemler sirasinda O4
ogretmeni teneffiise ¢iktig1 sirada gozlem yapilmayan siniftan ti¢ kiz 6grenci ellerinde
soru kitabr ile gelerek &gretmene sorularmi sordugu gozlemlenmistir. Ogretmenin
sorular1 ¢ozdiigi icin teneffiisii ¢ikamadigi, 6grencilerin getirdigi soru siirtiinme kuvveti
ile ilgili olup cevap sikki ile 6gretmenin kafasindaki sik uyusmayinca 6gretmen soruyu
arastirmaciya sorarak arastirmanin cevabina gore “Ben de aynisini séyliiyorum Hocam.”
diyerek 6grencileri ikna ederek gonderdigi arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir.
25.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 6gretmeni masaya yaslanarak dersin
basinda oOgrencilere “Nasilsiniz, nasil gidiyor, sinav ¢alismalart nasil gidiyor? diye
sordu ve Ogrencilerin kendilerini ifade edecegi ortamin olustugu gozlemlendi. Bes

ogretmenin (01,02,03,04,06) farkli 6grencilere soru sordugu, dort Ogretmenin
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(02,03,04,06) nadir de olsa &grenciyi tahtaya kaldirarak soru ¢ozdiirdiigii
gdzlemlenmistir. Gozlemler sirasinda O1 &gretmeni Ogrencilere genellikle oturma
sirasma gore, 02 dgretmeni parmak kaldiran dgrencilere gore, O3 dgretmeni oturma
sirasma ve rastgele, O4 6gretmeni genellikle parmak kaldiranlara gére, O5 dgretmeni
genellikle aym Ogrencilere, O6 Ogretmeni ise parmak kaldiran &grencilere ve simif
listesine gore dgrencilere soru sorduklari gozlemlenmistir. Ornegin farkli dgrencileri
kaldirmastyla ilgili olarak 09.03.2016 tarihinde yapilan gdzlemde O2 6gretmeni tiim
Ogrencilere soru cevaplatmak istedigini ““ Hi¢ cevap vermeyen var mi?” diye soyledigi
gdzlemlenmistir. 11.03.2016 tarihinde yapilan O3 6gretmenin gozlemi sirasinda
Ogretmen  Ogrencilerle konusma ortami  olusturarak  Ggrencileri  dinledigi
gdzlemlenmistir. Dorder 6gretmenin (02,03,04,06) 6grencilere gerektiginde agiklama
yaptigi, Ogrenci goriislerini dikkate aldigi, anlamli ve tebessiim ederek baktigi,
ogrencilerle sevgi ve saygiya dayali iliskiler gelistirdigi, sabirla 6grencilerin sordugu
sorular1 cevapladigi, o&grenciler problemle karsilagtiklarinda yardimei  oldugu,
ogrencilere karsi giiler yiizlii davrandig: goriilmiistiir. Ogrenci problemiyle ilgilenme ile
ilgili olarak 21.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 gretmeni arka sirada
oturan gérme problemi oldugunu bildigi erkek 6grenciyi ¢agirarak 6n siraya oturttu ve
actig1 akilli tahtay1 net goriip gérmedigini sordu, 6grenci net gordiigiini soyledi bu
durum arastirmaci tarafindan gozlemlendi. ikiser dgretmenin ise arka siraya gelerek
dgrencinin yanma oturdugu (05,06), &grencilere kars1 agik ve net oldugu (04,06),
ogrenciler sorular1 yapamadiginda espri yaparak hatasim  sdyledigi  (03,06),
ogrencilerin dgrendiginden emin olmak i¢in soru sordugu (Anladimiz mi1? Ikna oldun
mu?) (02,04) gozlemlenmistir. Ornegin 6gretmenin &grencinin yanma oturarak
dgrenciyi kontrol altinda tutmas1 25.03.2016 tarihinde yapilan O6 6gretmenini gdzlemi
sirasinda gerceklesmistir. O6 Ogretmeni arka sirada oturan ve arkadaslarini rahatsiz
eden... isimli 6grencinin yaninda oturarak bir miihlet sinifi oradan idare ederek 6grenci
ile konusmustur. Ogretmenin dgrenciye kars1 agik ve net oldugu 04.03.2016 tarihinde
yapilan gézlem sirasinda gozlemlenmistir. Ogretmen sinifta dolasirken arka siraya geldi
ve arka siradaki 6grenci 6gretmene bir soru sordu 6gretmen “Bilmiyorum, arastirmam
gerekir.” diye cevap verdigi gézlemlenmistir. Ayn1 gozlem sirasinda diger gozlemlerde
04 ogretmenin genellikle her konuyu anlattiktan ve her soruyu ¢ozdiikten sonra

“Anladiniz m1?” diye soru sordugu gézlemlenmistir
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03.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O3 Ogretmeni teneffiiste
ogrencilerin getirdikleri sorular1 ¢dzdii. 10.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4
Ogretmeni ilk derse gec gelen iki kiz 6grenciye ge¢ kalma nedenlerini sordu ve 6grenciler
birlikte kaldiklar1 i¢in gec kaldiklarini sdylediler. 08.04.2016 tarihinde yapilan gbzlem
sirasinda O4 dgretmenine dgrencilerden bir tanesi “Hocam, cevap siklarini verseniz de
biz size yapamadigimiz sorular1 sorsak.” dedi. Ogretmen “Keske dnce sdyleseydiniz.”
dedi ve 6grencinin dedigi gibi cevap siklarini verdigi gozlemlendi. 21.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O5 6gretmeni derse girdikten sonra iki kiz bir erkek &grenci
derse ogretmenden sonra girdigi gozlemlenmistir. 02.03.2016 tarihinde yapilan O2
Ogretmenin gozlemi sirasinda 6gretmen “Proje almaya istekli 6grenciler kimler” diye
seslendi ve onlara da proje verecegini sOyledi. 09.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem
sirasinda 02 Ogretmeni 6grencileri ikna edene kadar sorular1 ince ayrintistyla agikladi.
Daha sonra “Ikna oldunuz mu?” diye sordu. “Yoksa baska ornekler vereyim” dedi.
04.03.20016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 Ogretmenine dgrenciler “Bir daha
anlatir misiniz?” dediginde 6gretmen tekrar tekrar anlatti.

Ogretmenlerin, 6grencilerin bagarabilecegine inanma yodniindeki davranislarina
ilisgkin gozlemlerden elde edilen bulgularda katilimci 6gretmenlerin  tamaminin
Ogrencilerin kazanim diizeyini artirmak i¢in ¢aba sarf ettikleri, davranis problemi olan
Ogrencileri  gordiiklerinde  davramisgimi  diizeltmeye  ¢alistiklari,  0grencileri
basarabilecekleri konusunda cesaretlendirdikleri, Ogrencileri yapmalar1 gerekenler
hakkinda bilgilendirdikleri gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gézlemlenen olaylardan

bazilar1 agagida verilmistir.

01.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O6 gretmeni.... dgrenci parmak
kaldirmadig1 halde soruyu cevaplamasi i¢in kaldirdi. Ona ders g¢alismas1 gerektigini
soyledi. 10.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni 6grencinin yanina
gelerek “Sen basarirsin sana giiveniyorum.” diye 0grenciyi cesaretlendirdi. 10.04.2016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 dgretmeni “Goziiniiz korkmasin iinite bu kadar
kolay, yavas yavas anlayacaksimiz.” diye Ogrencileri motive etti. 07.03.2016 tarihinde
yapilan gézlem sirasinda O5 6gretmenin girdigi  smiftaki  dgrencilerin  diizgiin
oturmadigini gordiigiinden dolay1 dgrenicinin ismini sdyleyerek “Insan normal oturur.”
diyerek erkek oOgrenciyi uyardi. Ogrenci Ogretmenin uyarisindan sonra toparlandi.
21.04.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O3 &gretmeni “Birinci  TEOG
konularindan iki tane, sonrasi konulardan 18 tane soru gelecektir. Bu sorular onceki
sinavlarda ¢ikanlara muhtemelen benzer olacaktir.” diyerek dgrencileri uyardi.

Ogretmenlerin dgrencileri motive etmeye yonelik davranislariyla ilgili bulgular

Tablo 29°da 6zetlenmistir.
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Tablo 29
Ogretmenlerin Ogrencileri Motive Etme Yontindeki Gozlenen Davranig Bigimleri
Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1
Ogrencilere yapabilecekleri soru sorma 01,02,03,04,05,06
Giinliik hayattan drnekler verme 01,02,03,04,06,06
Merkezi siavlara vurgu yapma (TEOG, Bursluluk...) 01,03,04,05,06
- L Derste olumlu arkadaslarindan farkli olumlu davranig gosteren 01,02,03,04,06
Ogrencileri e . -
motive etme ogrencilere “+” puan verme )
Konunun kolay oldugunu séyleme 04
Ogrencilere espri yaparak motive etme 05,06
Konusma yapma 02
Odiillii sorular sorma 03,06

Tablo 29 incelendiginde 6gretmenler 6grencileri motive etmek igin katilimei
Ogretmenlerin tamami Ogrenciye yapabilecekleri sorulari sordugu ya da oOgrenciler
yapamadig1 takdirde ipucu vererek destekledigi gozlemlenmistir. Tim O6gretmenler
genellikle giinliik hayattan 6rnek vererek Ogrencilerin ilgisini ¢ekmeye ¢alismislardir.
Dort dgretmen (01,03,04,05,06) siklikla ortadgretim merkezi sinavlarma vurgu
yapilarak dersi dinlemeleri ve calismalar1 gerektigini soylemislerdir. Ornegin
04.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni 40 dakikalik ders saatinde
yaklasik 15 kez TEOG kelimesini kullanmistir. Katilime1 6gretmenin besi zaman zaman
ogrencilere “+” veya “—  vererek (01,02,03,04,06) oOgrencileri motive ettigi
gozlemlenmistir. 11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasina 6gretmen dncelikle okul
genelinde yapilan denemenin sorularint ¢6zdii arkasindan “Tam yapan var mi?” diye
sordu dgrencilerden higbiri parmak kaldirmadi. Arkasindan “Bir yanls yapan var mi?
Iki yanls yapan var mi? Ug yanls... Kimin bir yanhst var?” diye sordu. Bir yanls
yapan li¢ Ogrenci vardi ve onlarin isimlerini sdyleyerek iki “+” verdigini sdyledi.
Ogrencinin bir tanesi yerinden “Hocam ii¢ “+” verecektiniz” diye seslendi. O4
ogretmeni konunun kolay oldugunu sdyleyerek oOgrencileri motive etmeye calistigi
gdzlemlendi. Ornegin: 10.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 dgretmeni
“Goziiniiz korkmasin iinite bu kadar kolay, yavas yavas anlayacaksiniz.” diye
ogrencileri motive ettigi gozlemlendi. O6 o6gretmeni Ogrenciye espri yaparak, O2
ogretmeni konusma yaparak, O3 6gretmeni 6diillii sorular sorarak dgrencileri motive
etmeye calistiklar1 gdzlemlenmistir. Ornegin; 11.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda O3 dgretmeni dgrencilere “Size bir soru soracagim bilene arti verecegim.”
diye seslendi ve O6grencilere soru sordugu (sesin yankist) ile ilgili oldugu gozlemlendi.

Konu ile ilgili 6gretmen gdzlemlerinden bazi olaylar agsagida verilmistir.
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25.03.2016 tarihinde yapilan gdzlemde O6 Ogretmeni... 6grenci soruya dogru
cevap verdigi i¢in yazili sinavina 20 puan ekledigini sdyledi. 29.02.2016 tarihinde yapilan
gbzlemde O5 dgretmeni soru bankasindan 111. sayfada 9. Soruyu cevaplarken “TEOG’ ta
buna benzer soru c¢ikar.” seklinde ifade etti. 01.04.2016 tarihinde yapilan gozlemler
sirasinda O4 dgretmen gegmis yillarda ¢ikan sorulari akilli tahtada ¢ozdii. 10.03.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 Ogretmeni “Bu konudan kesin soru gikar,
grafiklerden, hal degisimlerinden kesin soru ¢ikar” diyerek dgrencilerin dikkatini konuya
cekmistir. 10.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4 dgretmeni Kahramanmaras
genelinde TEOG deneme sinavi olacagini sOyleyerek, dgrencilerin bu sinava girerek
eksikliklerini belirlemesi gerektigini ifade etti. 05.05.2016 tarihinde yapilan goézlem
sirasinda O4 Ogretmeni simifa girdikten sonra derse baslamakta biraz gecikti ve
Ogrencilere “ Ama ¢ocuklar sdyle oldu. TEOG bitince okul bitti gibi bir durum oldu” dedi
ve 0grencilerde “Evet Hocam.” dediler.

4.2.2.3. Ogrencileri Tamma ve Rehberlik Etme Yéniinde Gézlenen Davramslar

Ogretmenlerin dgrencileri tanima ve rehberlik etme yoniindeki etkinlik/davranislarna

iliskin bulgular Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30
Osrencileri Tanima ve Rehberlik Etme Yoniindeki Gozlenen Davrams Bigimleri
Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilimei

Sorular1 nasil ¢ézecegini gosterme(Kodlama 01,02,03,04,05,06

yapma/Tiiyo verme)

Ogrencileri gozlemleyerek onlar1 tanimaya ¢alisma 01,02,03,04,05,06
Ogrencileri Sinav sorularinin nasil gelecegine dikkat gekme 01,03,04,05,06
tanima ve Arkadaglarindan bilgi alma 01,03,04,06
rehberlik etme  Ogrencilere bilgi amaglh soru sorma 03,06,04,05

Sinav konusu bakimindan 6grencilere rehberlik etme 01,03,04,05

Ogrenci ile goriisme yapma 02,03,04,05

Tiim sinavlara girmeyi tavsiye etme 06

Tablo 30 incelendiginde Ogretmenlerin tamaminin Ggrencilere nasil soru
cozecekleri konusunda rehberlik ettikleri, 6grencilere tiiyolar verdikleri ve kodlamalar
yaptirdiklar1 gdzlemlenmistir. Konu ile ilgili olarak O4 dgretmenin 25.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda sorularin ¢éziimiine “Bu tiir sorularin ¢oziimiiniizde dikkat
etmeniz gereken grafigin nereden basladigidir. Biraz onceki grafik nereden bashyordu?
Bunlar giizel sorular bu sorulari yanls yapabilirsiniz, 2 dakika dedigi yerden kasti
surasidir. Burasi ile karistirmaymn” diyerek rehberlik ettigi, 01.04.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda ise “Guanin” ile “Sitozin” bazlarmmin birbirleri ile bag
yapacagini unutturmamak i¢in Galatasaray’in kisaltmasi olan GS’ile iligkilendirdigi
gozlemlenmistir. Ogretmenlerin ~ grencileri  gdzlemleyerek tanimaya calistig

gozlemlenmistir. Bes 6gretmen (01,03,04,05,06) smavda sorularin nasil gelecegine
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dikkat cektigi gdzlemlenmistir. Ornegin; 11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda
O3 o6gretmeni ogrencilere nasil soru gelecegi, hangi kavramlarda(ist ve sicaklik)
yanilgiya diisecekleri, kag soru gelecegi hakkinda bilgi verdigi gozlemlenmistir. Dort
ogretmenin ~ (01,03,04,06)  Ogrencilerin  arkadaslarindan  bilgi  aldiklar
gbzlemlenmistir.

Konu ile ilgili olarak 03.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1
Ogretmeni yoklamayi aldiktan sonra ogrencilere arkadaslarmin nigin gelmedigini
sordugu 6grencilerin “alerji” oldugunu soyledigi arastirmaci tarafindan
gozlemlenmistir. Dort ogretmen (01,03,04,06) o6grencilere bilgi amach soru
sorduklar1 gozlemlenmistir. Konu ile ilgili olarak 03.03.2016 tarihinde yapilan gézlem
esnasinda O3 dgretmeni hafta sonu kursuna katilmayan dgrencilerin katilmama sebebini
sordu . ... isimli 6grenci “Hocam ben hafta sonu is yerinde ¢alisiyorum.” diye cevap
verdigi gozlemlenmistir. Dért dgretmen (01,03,04,05) smav konusu bakimindan
ogrencilere rehberlik etmektedir. Ornegin; 25.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem
sirasinda O4 dgretmeni TEOG’tan hangi konuya kadar soru gelecegini sdyledigi, bu
konun oksijensiz solunum oldugu ve isterse bu konuya kadar ki konular1 iki saat gibi
kisa bir siirede bitirebilecegini ifade etti. Ogrencilere sinavla ilgili bilgilendirme yaparak
nasil calismalar1 ve sinavda neler yapmalari gerektigini sdyledigi gozlemlendi. Ug
ogretmen(02,03,04) bilgi amagh 6grenci ile goriisme yaptigi goriilmiistiir. 02.03.2016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O3 dgretmeni ndbetci dgretmen olarak koridorda
gorev yaparken 8.Siniflardan bir 68renci gelerek sinav kaygisinin oldugunu bu konuda
neler yapmasi gerektigini sormus, Ogretmen gerekli acilamalar1 yapmis ve kiz 6grenci
tesekkiir ederek ayrilmistir. Ayrica 01.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda
“Gordiigiiniiz tiim sinavlara girin. Kazamp kazanmamaniz onemli degil, sizin orada
bulunmamz énemli” diyen O6 6gretmenin dgrencileri tiim sinavlara girmeyi tavsiye
ettigi gozlemlenmistir. Konu ile ilgili 6gretmen gozlemlerinden bazi olaylar asagida

verilmistir.

29.02.2016 tarihinde yapilan gozlem esnasinda O5 ogretmeni, dgrencilere “Bu
konudan dort adet soru ¢ikar.” diye seslendi. 02.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda O3 6gretmeni yoklama aldi ve gelmeyen ogrencilerin gelmeme sebeplerini
sordu. Ogrenciler dgretmenin sorusunu cevapladilar. 10.03.2016 tarihinde yapilan gézlem
sirasinda O4 ogretmeni yoklamay1 yaptiktan sonra gelmeyen Ogrencileri ve nigin
gelmediklerini sordu. 10.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4 6gretmeni “bu
konudan kesin soru ¢ikar. Grafiklerden kesin ¢ikar. Hal degisiminden kesin ¢ikar. Burada
hal degisimi diye sormazlar hal degisimi sicakligi diye sorarlar, maddenin hacmi var ile
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belirli hacmi var farkli seyler” dedi. 05.05.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4
Ogretmeni kodlama ile ilgili olarak “Tuz donma noktasini diisiiriiyordu biz diismeyecektik
diye kodlama yapmustik.” diye sdyledi. 05.05.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4
Ogretmeni pencere kenarinda yer alan orta siralarda oturan 6grencinin yanina gelerek
“Senin hastaligin neydi?” diye sordu 6grenci “bobrek tasi” oldugunu sdyledi. Hangi
doktora gittigini, ¢cok aci ¢ekip ¢ekmedigini sordu ve Ogrencinin anlattiklarini dinledi.
11.03.2016 tarihinde ve 22.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda 6gretmeni
ogrencilere “Herkes kitapgiginin iizerine dogru ve yanliglarimi  ve hangi konudan
yanlslar1 oldugunu yaziyor” diye seslendi. Ogrencileri tek tek dinledi. Ogrencilerin
yanliglarina gore tekrar ¢alismalar1 gereken konulari sdyledi. 04.04.2016 tarihinde yapilan
gozlem sirasinda kilik kiyafeti 6grenciye uygun olmayan bir 6grenci derse ge¢ geldi.
Ogretmen 6grenciyi yanma cagirarak onunla goriistii. Ogretmen ogrenciyi nasil
davranmas1 gerektigi konusunda uyardi. Ogrenci “Oziir dilerim” diyerek arka siraya
gecti. Aym ogrenci ikinci ders derse katilmadi. 18.04.2016 tarihinde yapilan OS5
ogretmenin gozlemi sirasinda 6gretmen solunum olaymi anlattiktan sonra TEOG’ta
“glikoz” yerine “nisasta, seker, besin” diyebilirler diye &grencileri uyardi. 11.03.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O3 dgretmeni sivilarin basmcini P=h.d.g seklinde
tahtaya yazdiktan sonra “hadi, gel” seklinde kodlama yaptig1 gézlemlenmistir.

4.2.2.4. Ogretmenlerin Ogrenme ve Ogretme Siirecinde Gézlenen Davramslari

Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme siirecinde gozlenen davranig bigimleri

davranis yonetimi ve dersin islenisi olmak {izere iki baslik altinda sunulmustur. Simif

gbzlemleri sirasinda sinif ortaminda ciddi disiplin problemleri yasanmamis, goézlenen

sorunlar Tablo 31 sunulmustur.

Tablo 31

Swniflarda Gozlenen Problem Davraniglar

Tema

Davranis Problemleri

Katilime1

Akademik davranig
problemleri

Dersi dinlememe(baska seylerle ilgilenme/¢op kutusuna ¢op
atma/siraya kafaya koyma

Ogretmenin sorusuna hep bir agizdan cevap verme

Yerinde konusarak sorunun ¢éziimiine katildig i¢in giiriilti
olusmasi

Alakasiz soru sorma

Ogrencinin konu ile ilgisiz baska konudan bahsetmesi
Kopya ¢ekmeye calisma

01,02,03.04,05,06

02,03,04,05,06
02,03,04,05,06

04,05,06
04,05
03

Sosyal davranig
problemleri

Kendi aralarinda konusma

Ogretmenin bakmadig1 zamanlarda birbirlerine vurma, laf atma,
anlamsiz ses ¢ikarma, sakalagsma/siralari gekme
Birbirlerini rencide edici sdzler sdyleme/giilme

Derse geg gelme

Oturdugu yerden kalkarak baska yere oturma

Ayakta dolagma

Dersten ¢ikarak bir miihlet sonra gelme/ya da gelmeme
Arkadaslar1 s6z almigken dinlemeyerek birlikte konugma
Ders islenirken sinifa gelme ve siniftan egya alma
Oturuguna dikkat etmeme

Birbirlerine bir seyler firlatma

Arkadaglarmi sikayet etme

Kendi aralarinda miinakasa etme

01,02,03,04,05,06
01,02,03,04,05,06

01,02,03,04. 05,06
01,02,03,04,05,06
01,02,03,04,05,06
03,04,05,06
04,05,06
01,02,05

01,05

05

03,05

02,05

05
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Tablo 31 incelendiginde gozlem yapilan tiim siniflarda bazi 6grencilerin baska
seylerle ilgilenerek, 6gretmen ders anlatirken ¢op kutusuna ¢Op atmaya giderek veya
siraya kafaya koyarak dersi dinlemedigi gézlemlenmistir. 24.05.2016 tarihinde yapilan
02 6gretmenin gozlemi sirasinda arka sirada oturan bir erkek 6grenci elindeki plastik
yayla ders siiresince oynadigi gdzlemlenmistir. 28.03.2016 tarihinde yapilan OS5
Ogretmenin bulundugu sinifin gozlemi sirasinda dort sirali sinifin duvar kenarinda yer
alan sirasinda ikinci sirada yer alan 6grenci bir elini yliziine, sirtin1 duvara dayayarak
sessizce beklemekte derse katilmamaktadir. Ayni gézlemde duvar kenarindaki sirada
arka siralarda oturan {i¢ erkek 0grencinin siraya kafaya koyarak yattigi gézlemlenmistir.
O1 6gretmenin derse girdigi sinif diginda tiim gdézlem boyunca bes 6gretmenin sordugu
soruya ogrencilerin hep bir agizdan cevap verdigi ya da yerinde konusarak sorunun
¢oziimiine katildig1 i¢in giiriiltii olustugu gdzlemlenmistir. Baz1 dgrencilerin alakasiz
soru sordugu, islenen konudan alakasiz bagka bir konudan bahsettigi, kopya ¢ekmeye
calistig1 gdzlemlenmistir. 24.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O3 6gretmenin
smifindaki bir kiz 6grencinin arkadasina bakarak ve sorarak yapilan sinavda kopya
cekmeye calistigr gbzlemlenmistir.

Ogrencileri sosyal davranis problemleri; kendi aralarinda konusma, dgretmenin
bakmadigi zamanlarda birbirlerine vurma, laf atma, anlamsiz ses c¢ikarma, ders
islenirken baska seylerle ilgilenme ve ¢Op kutusuna ¢Op atma, arkadaslarina rencide
edici sozler soyleme, derse ge¢ gelme, oturdugu yerden kalkarak bagka yere oturma
katilimc1 6gretmenlerin smiflarinin tamaminda gézlemlenmistir. 28.03.2016 tarihinde
yapilan OS5 &gretmenin gdzlemi sirasinda orta siranin 6n sirasinda yer alan dgrenci
arkaya donerek arkadasina elini kaldirip “Lan salak.” diye seslendigi gozlemlenmistir.
Dort dgretmenin (03,04,05,06) smifinda zaman zaman bazi 6grencilerin ayakta
dolastign gdzlemlenmistir. 04.03.2016 tarihinde O6 &gretmenin bulundugu smifta
yapilan gozlem sirasinda bir 6grencinin ayakta dolastifi d6gretmenin uzun bir zaman
Ogrenciye miidahale etmedigi gérmezden geldigi ve bir miihlet sonra 6grencinin ismini
sOyleyerek “ Yerine oturur musun?” diye seslendigi gozlemlenmistir.

Uc ogretmenin (04,05,06)  gozlemlendigi smifta nadiren de olsa bazi
ogrencilerin dersten ¢ikarak bir miihlet sonra geldigi gozlemlenmistir. 29.02.20016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O5 6gretmeninin oldugu smifta erkek 6grencin bir
tanesi disar1 ¢ikmak igin 6gretmenden izin istedigi ve on dakika sonra geri geldigi
gozlemlenmistir. Ug 6gretmenin (01,02,05) sinifinda arkadaslar1 séz almisken

Ogrencilerin birlikte konustugu veya laf atma olaymin gergeklestigi gozlemlenmistir.
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21.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O5 Ogretmeni orta sirada oturan kiz
Ogrenciye soruyu cevaplamasi i¢in s6z hakki vermesine ragmen diger 6grenciler ondan
once konusmaya basladilar ve soruyu yerlerinden s6z almadan cevapladirlar. Ogrenci
arkadaslarina bagirarak “Susun, ben konusuyorum her halde.” diyerek tepki gosterdigi
gdzlemlenmistir. Ayrica O5 6gretmenin sinifindaki &grencilerin nadiren oturusuna
dikkat etmedigi, arkadaslarim1 sikdyet ettigi, kendi aralarinda miinakasa ettigi
gozlemlenmistir. 07.03.2016 tarihinde yapilan gbézlem sirasinda Ogrenci arkadasinin
ismini soyleyerek “Ogretmenim... benim bilegimi kiviriyor.” diye sikayet etti.
Ogretmense herkes kendine yakisan1 yapar” diyerek cevap verdi. Ders islenirken sinifa
gelme ve siniftan esya alma ogrencilerde gozlemlenen davranis bir diger davranis
problemidir. O5 ve O3 dgretmenin gdzlemlendigi simftaki dgrencilerin zaman zaman
birbirlerine silgi veya ufak kagit parcalarii firlattig1 gézlemlenmistir. Konunun 6rnegi
11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda On tarafta iki farkli sirada oturan iki
Ogrencinin 0gretmenin arkast doniik oldugu anda birbirlerine silgi pargasi atmasi ile

gerceklesmistir.

11.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O3 Ogretmeninin girdigi sinifta
Ogrencilerin birbirlerine hakaret ettikleri gozlenmistir. 07.03.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O5 dgretmeninin girdigi simftaki 6grencilere 6gretmen “Insan normal
oturur.” diyerek erkek ogrenciyi uyardi. Aym gozlem sirasinda O5 Ogretmenine
ogrenciler arkadaslarini sikayet etti. 04.04.2016 tarihinde yapilan O5 6gretmeni gdzlemi
sirasinda birinci ders ge¢ kalan Ogrenci ikinci ders hi¢c gelmedigi gozlemlendi ve
Ogretmen dgrenciyi yok yazdi. Ayni gozlem sirasinda arka sirada oturan bir erkek 6grenci
ayaklarini kaldirarak 6n siraya koydugu goézlemlenmistir. 04.04.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda OS5 dgretmenin smifinda aym sirada oturan iki dgrenci siray1 bir ileri bir
geri yaparak ses ¢ikarmaktadirlar. Yine ayni gozlemde pencere kenarindaki sirada oturan
bir 6grenci eline biriktirdigi parcalanmig ufak kagitlari yan sirada oturan arkadagina dogru
firlattig1, arkadasi ise yiiksek sesle “Ne yapiyorsun oglum sen ya.” diyerek tepki
gosterdigi gdzlemlenmistir. 02.03.2016 tarihinde yapilan O2 6gretmenin gdzlemi
sirasinda 0grenci arkadagina” Manyak™ diyerek hitap etti. 09.03.2016 tarihinde yapilan
gbzlemde O2 6gretmenin bulundugu ortamda dgrenci solak olan arkadasina “Salak” diye
seslendi.

Bu davranislar karsisinda Ogretmenlerin  davranis bigimleri Tablo 32’de

Ozetlenmistir.
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Tablo 32
Ogrenci Davranislarinin Yonetimine Yonelik Gozlenen Davranis Bicimleri
Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1
Bazen gdrmezden gelme 01,02,03,04,05,06
Giiriiltii oldugunda sozlii olarak uyarma (Ismini séyleme, 01, 02,03,04,05,06
dinle deme, siist diye seslenme...)
Ogrencilerin susmas1 i¢in uzun siire uyarmadan bekleme 01,02, 03,04,05,06
Sesini yiikseltme (kizma, bagirma...) 01,02,03,04,05,06
Masaya veya elini birbirine vurarak dikkat cekme 01,02,03,04,05,06
Hatali davranig yapan 6grenciye bakma 01,02,03,04,05,06
Giiriiltii olan tarafa yiiriime 01,02,03,04,06
Zaman zaman sinifta dolasma 01,02,03,04,06
Ayakta dolasan 6grenciyi otur diye uyarma 01,03,04,06
Davranisg e 1 v . NG gy
Yénetimi gurultq yapan grenciye soru sorma/okutma yaptirma 01,02, 04,06
Ogrencinin yerini degistirme 01,04,06
Problem ¢ikaran 6grenciye gorev verme 06
Ogrenciyi yanina ¢agirarak konusma 02,03
Cezas1 verme (parmak kaldirmama/“-* verme 02,03,06
Bazen kural koyma ve hatirlatma 02
Ogrenci ile anlagsma yapma 05
Ogrenciye asagilayici s6z sdyleme 02,05
Tehdit etme (ailesine sdyleme/idareye gonderme/dersten 02,05
ve okuldan atma)
Ogrencinin ilgilendigi malzemeyi elinden alma 04

Tablo 32 incelendiginde katilimci &gretmenlerin tamami Ggrencilerin hatali

davraniglarint bazen gormezden gelerek, giiriiltii oldugunda sozlii olarak uyararak
(Ismini sdyleme, dinle deme, siist diye seslenme...), 6grencilerin susmasi i¢in uzun siire
uyarmadan bekleyerek, sesini yiikselterek (kizma, bagirma,...), masaya veya elini
birbirine vurarak, Ogrencinin ismini sOyleyerek, hatali davranis yapan 6grenciye
bakarak yonetmeye calismislardir. 11.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda Ol
ogretmeni Ogrencilerin giirtiltii yapmasin1 0nlemek i¢in masaya vurarak ses ¢ikardigi,
“sist” diye seslendigi zaman zaman ayakta dolastigi, “Kendi aranizda konugmaym.”
diye uyardigi, bir erkek Ogrenciye sesini yiikselterek “Konugmaktan yanlisina
bakamamigsin.” diye ogrenciye kizdig1 gézlemlenmistir. Ayrica nerede kalmistik diye
sordu ve 6grenciler “Erime sicakligl.” dediler. Kiz 6grenciye ismini sdyleyerek “... ,
erime sicakligim sen sdyler misin?” dedi. Ogrenci “Niye ben?” diye cevap verdi.
Ogretmen “Bilmem.” dedi ve sert bir sekilde dgrenciye bakti§1 gézlemlenmistir. Bunun
yanin da bes dgretmenin (01,02,03,04,06) giiriiltii olan tarafa yiiriidiigii ve zaman
zaman smifta dolastig1 gozlemlenmistir. Ornegin; 11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem
sirasinda O1 dgretmeni dgrencilerin  giiriiltii yaptigmi fark ettiginde siif iginde
dolagarak Ogrencilerin  susmasini Dort  dgretmenin

sagladigi  gbzlemlenmistir.

(01,03,04,06) ayakta dolasan 6grenciyi “Otur!” diye uyardigi, yine dért dgretmenin
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giiriiltii yapan 6grenciye soru sordugu gézlemlenmistir. 29.03.2016 tarihinde yapilan O1
Ogretmenin gozlemi sirasinda 6gretmen “Bu soruyu da ... 6grenci yapsin.” dedi giiriiltii
yapan Ogrenci ayaga kalkarak ‘“Hocam, pek anlamadim neyi sordunuz?” diye cevap
vermis, iki 6gretmenin ise (O1,06) zaman zaman Ogrencinin yerini degistirdigi
gdzlemlenmistir. 17.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1 &gretmeni dersle
ilgilenmeyip kendi aralarinda konusan arka siradaki erkek 6grenciye “Gel, suraya otur.”
diyerek ogrencilerin yerini degistirdigi gozlemlenmistir. O6 Ogretmenin problem
cikaran 6grenciye gorev vermesi “08.04. 2016 tarihinde yapilan gézlemde davranis
problemi gosteren ogrenciye akilli tahtayr kontrol etmek i¢cin goreviendirme seklinde
gdzlemlenmistir. O2 &gretmenin &grenciyi yanina c¢agirarak konustugu, Ogrenciye
parmak kaldirmama cezasi verdigi ve zaman zaman kurallar1 hatirlattig
gozlemlenmistir. 09.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O2 6gretmeni arka
sirada oturan ve birbirleri ile sakalasan iki 6grenciyi yanina ¢agirarak onlarla sert bir
sekilde konustugu gozlemlendi. Ayni gozlem sirasinda sik sik “Herkes parmak
kaldiracak.” diye kurallar1 hatirlattign gézlemlenmistir. Ogretmenin ceza vermesi ile
ilgili gdzlem 09.03.2016 tarihinde yapilan derste O2 dgretmenin ... dgrenciye “Dersin
sonuna kadar parmak kaldirmayacaksin cezalisin.” diye seslendigi ve ders sonuna
kadar ogrenciye s6z vermedigi seklinde gergeklesmistir.O3 &gretmenin 03.03.2016
tarthinde yapilan gozlemde dersi dinlemedigi ve giiriiltii yaptig1 i¢in Ogrenciye -
verdigi gdzlemlen diger bir konudur. O5 6gretmenin égrencileri ailelerine sdylemekle,
okuldan atmakla tehdit ettigi bazen de 6grencilerle anlasma yaptigi gézlemlenmistir.
21.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda iki erkek 6grenci birbirleriyle miinakasa
ettiler. Bu durum {iizerine O5 6gretmeni “Ikinizi uyarmaktan biktim. Bundan sonra tek
¢oziim okuldan atmak.” diye grencilere seslendigi gdzlemlenmistir. O4 Ogretmeni
zaman zaman dersle ilgilenmeyen Ogrencinin ilgilendigi malzemeyi elinden aldig:
gozlemlenmistir. 10.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 Ogretmeni
ogrencinin elinde ugrasarak ses c¢ikardigi kagidi alarak cope attigr gozlemlenmistir.

Konu ile ilgili gézlemlenen olaylardan bazilar1 asagida verilmistir.

25.03.2016 tarihinde yapilan gozlem esnasinda O6 dgretmen dgrencinin yanina
arka sirada oturarak Ogrenciyi kontrol altinda tutmaya caligti. 29.02.20016 tarihinde
yapilan gbzlem sirasinda O5 &gretmenin ogrencilere kizarak yerlerine oturmalarii
sdyledi. 21.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 Ogretmenini &grencilerin
yerini degistirmistir. 25.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem O4 dgretmeninin arka siraya
gelerek dersle ilgilenmeyip elindeki malzeme ile ilgilenen 6grencinin elinden malzemeyi
alarak dersle ilgilenmesini sagladigi seklindedir. 31.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem
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sirasinda O1 dgretmeni giiriiltii yapan arka sirada oturan iki 6grencinin yerini degistirerek
on tarafa aldi ve tek tek oturttu. 11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda Ol
Ogretmeni dersi dinlemeyen Ogrencinin ismini sdyleyerek devam etmesini sdyledi ve
ogrenciye kizarak ‘“Ne yaptigmin farkinda musin?” diye kizdi. 07.03.2016 tarihinde
yapilan gdzlem sirasinda O5 6gretmeni 6grencileri susturmak igin tahtaya vurarak dikkat
cekmekte ve dgrencilere “boyle davranirsaniz sizi ailenize sikayet ederim” diyerek tehdit
etmektedir. 04.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O5 &gretmenin bir erkek
Ogrenciye kizarak “Bunu bir daha yaparsan seni ... Bey’e gotiirim.” diyerek tehdit ettigi
gozlemlendi. Ayn1 gozlemde arka sirada oturan iki 6grenciye 6gretmen “Bu okulda Ana
Smifi var. Isterseniz oraya gidin burasi size uygun bir yer degil.” diyerek uyardu.
02.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O2 dgretmeni giiriiltii yapan dgrencilere
dogru yiiriidii ve onlara dogru bakt1. Ogrencilerin susmasini bekledi 6grenciler sustu.

Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme siirecine yonelik davranis bigimlerine

yonelik gdzlem bulgular1 ise Tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33
Ogretmenlerin Ogrenme ve Ogretme Siirecine Yonelik Gozlenen Davranis Bigimleri
Tema Ogretmenin davranis bicimi/yapilan etkinlikler Katilimei
Ogretmen defterini imzalama 01,02,03,04,05,06
Genellikle “nerede kalmistik” diyerek derse direk baslama 01,02,03,04,05,06
(konu anlatimi1 veya soru ¢dzme)
Bazen 6n bilgiyi hatirlatma (6zet, soru-cevap) 01,02,03,04,05,06
.. Nadiren giincel hayattan ya da konu ile ilgili soru sorarak 01,02,03,04,05,06
Girig .
etiinlikleri dikkat gekme e
Merkezi sinavda ¢ikacagini sdyleyerek dikkat cekme 01,03,04,05,06
Nadiren anlatacag: konudan haberdar etme 02,03,04,06
Nadiren 6grenciyi kazanimlardan haberdar etme 04,05
Bir dnceki derste verdigi 6devi kontrol ederek derse 01,03,04
baslama
Konuyu dzetle anlatma 01,02,03,04,05,06
Giinliik yasamdan drnekler verme 01,02,03,04,05,06
Konuyu anlattiktan sonra direk sorulara gegme 01,02,03,04,05,06
Sorular1 ayrintisina kadar agiklama/seklini ¢izme/nelere 01,02, 03,04,05,06
dikkat etmesi gerektigini sdyleme /tiiyo verme
Konu tekrarini soru iizerinde yapma 01,02,03,04,05,06
Konular anlatirken gretim programinda olmayan konulara  01,02,03,04,05,06
girme
Dersi soru cevap seklinde isleme 01,02,03,04,05,06
Ogrencilere not aldirma (Ogretmenin sdylemesi/tahtada 01,02,03,04,06
Gelisme /slaytta/ kitapta yazanlarin deftere gecirilmesi)
etkinlikleri Ogrencilerin kapasitesine gore soru sorma 01,02, 03,06
Verilmemesi gereken formiilii verme 01,03, 04,05
Kavram yanilgisi tizerinde durma 01,03,04,05
Kavram yanilgis1 yapma 01,04,05
Ders kitabini okutarak 6nemli yerlerin alt1 ¢izdirme ve 02,03, 04
vurgulama
Basit malzeme ile gosterip yaptirma 02,03,05
Diger disiplinle iliskilendirme 03,04
Nadiren dgrencilere EBA’ dan sanal deney yapma 01,04
Konu ile ilgili video seyrettirme 01,02
Cektirdigi fotokopi kazanim ve diger testleri ¢cdzme 01,04
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(Tablo 33 Devami)

Sorular1 ¢gozerken “evet” yada “hayir” seklinde onaylama 04,05

Deneme sinavi yapma 01

Konularin akilda kalmasi i¢in sifreleme yapma 04

Nadiren konuyu 6zetleme 01,02,03,04,05,06
Sonug Bazen dgrencilere kitaptan 6dev verme 01,02,03,04,05,06
etkinlikleri Ogrencileri konu ile ilgili testle ddevlendirme 01,03,04,05,06

Yeni gececegi konu hakkinda kisa bilgi verme 02

Tablo 33 incelendiginde 6gretmenlerin dersi islerken yaptiklar1 uygulamalara
iliskin gozlemlerden elde edilen bulgular giris, gelisme ve sonug etkinlikleri altinda
toplanmistir. Yapilan goézlemler esnasinda o6gretmenlerin derse giris etkinliklerini
sistematik bir sekilde gerceklestirmedigi goriilmiistiir. Katilimc1 6gretmenlerin tamami
genellikle derse sinif defterini imzalayarak baglamakta, 6grencilere “Nerede kalmistik.”
diye sorarak cevap almakta ve derse kaldigi yerden devam etmektedirler. Ornegin
10.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni * Nerede kalmistik?” diye
sordu ve deftere baktigr gozlemlenmistir. Katilimc1 6gretmenler bazen ge¢mis konuyu
Ozetlemekte, nadiren de olsa giincel hayattan ya da konu ile ilgili soru sorarak derse
baslamaktadirlar. Ornegin; 23.02.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O1 gretmeni
derse bir Onceki konu ile ilgili “Sesin ozellikleri nelerdi?” diyerek derse basladigi
gozlemlenmistir. Bes 6gretmenin derse giriste ve konu anlatilirken merkezi sinavda
konu ile ilgili ¢ikacak sorulara dikkat ¢ektigi gbzlemlenmistir. Konu ile ilgili gozlem
ornegi 29.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda Ol &gretmeni  “Canlilarin
Beslenmesi” ile ilgili olarak “Bu konudan su soru gegen yil TEOG 'ta ¢ikmis bu yil da
cikabilir.” diyerek ogrencilerin dikkatini ¢ektigi gozlemlenmistir. O3, 04 ve O5
O0gretmeni zaman zaman Ogrencileri anlatacagi konudan ve kazanimlardan haberdar
ettigi gdzlemlenmistir. 07.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 Ogretmeni
derse girerek yoklama yaptigi ve defteri imzaladigi, sonra “Madde hal degistirirken
sicakligr degisir mi?” diyerek derse sorularla basladigi, soru {iizerinden konuyu
ozetledigi, “Bu giin de bu bilgilerinizi grafikte gosterecegiz, grafikleri
yorumlayacaksiniz.” diyerek Ogrencilerin neler yapacagindan haberdar ettigi
gozlemlenmistir. 29.02.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda OS5 6gretmeni sorularla
kazanimlar eslestirdigi, sayfa 119/9 sorusunun kazanimla birebir eslestigini ifade etti.
Ogrencilere zaman zaman “Bu soru hangi kazamma denk gelmektedir?” diye sorup
Ogrencilerden cevap aldigi gozlemlenmistir. 01.04.2016 tarihinde yapilan goézlem
sirasinda O4 ogretmeni ders bagladiktan hemen sonra 6grencilerin getirdigi sorulart

¢Ozdii ve “Solunuma gegecegiz biraz sonra, konumuz bitecek, ¢ikmig sorular: ¢ézecegiz,
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vaklasik 43 soru var” diyerek ogrencileri isleyecegi dersten haberdar ettigi gézlemlendi.
01,03 ve O4 dgretmeni ise nadiren derse ddevleri kontrol ederek baslamaktadir. Konu

ile ilgili gozlemlenen olaylarin bazilar1 asagida verilmistir.

09.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O2 &gretmeni yoklamay: aldiktan
sonra gecen dersten kaldigi sorularla derse devam etmektedir. 03.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O1 gretmeni gecen dersin tekrarini yaparak derse basladu.
18.03.2016 tarihinde yapilan gozlemde O4 Ogretmeni bir nceki derste verdigi ddevi
kontrol ederek derse basladigi gozlemlenmistir. 25.03.2016 tarihinde yapilan goézlem
sirasinda O4 dgretmeni elinde fotokopi ile smifa girdi fotokopileri dagitti. 01.04.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 ogretmeni onceki konulari hatirlatarak derse
basladi. Konularm iireticiler, tiiketiciler, fotosentez oldugu gozlemlenmistir. 01.04.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 ogretmeni “Olii bir hayvanin karnina besini
koyduk, isinma olur mu?” diye sorarak solunum olayma dikkat g¢ekti. 31.03.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O1 6gretmeni “Fotosentez neydi?” diyerek konuya
basladi. Bir 6nceki konuyu 6zetleyerek 6grencilere hatirlatti. 07.03.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda dersin tamam soru bankasindan soru ¢dzmekle gegti. Ogretmen sorular
yerinden okumakta 6grenciler “Evet” ve “Hayir” cevaplarint hep bir agizdan vermekte,
Ogrenciler anlamadik dediginde soruyu tahtaya yazarak aciklamaktadir. 28.03.2016
tarihinde yapilan O5 6gretmeni gdzlemi sirasinda dersin girisinde 6grenciler dolasmakta,
Ogretmen defteri imzalamaktadir. Sonra 6gretmen “1sinma ve soguma” egrilerini tahtaya
cizerek Onceki bilgileri hatirlatmakta ve soru kaynak kitaptan soru ¢oziimiine
gecmektedir. 09.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O2 Ogretmeni direk akilli
tahtayr acip “Nerede kalmistik.” diye sordu ve Ogrenciler “Burayr gectik.” diye
cevapladilar. Ogretmen farkl kisileri kaldirarak sorular1 ¢dzmeye devam etti.

Ogretmenlerin dersi islerken gelisme etkinliklerini gdzlemlendiginde katilimci
O0gretmenlerin tamami konuyu 6zetle anlatmakta, giinliik yasamdan 6rnekler vermekte,
konuyu anlattiktan sonra direk sorulara ge¢cmekte, sorular1 en ince ayrintisina kadar
acgiklamakta ve sorularla konunun o boliimiinii tekrar hatirlatmakta, konular1 anlatirken
Ogretim programinda olmayan konulara girmekte, dersin biiyiik kismini soru cevap
seklinde islemektedir. 11.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda Ol Ogretmeni
sorular1 tahtaya ¢izerek ayrintisinda kadar anlattig1 gézlemlenmistir. Ayn1 zamanda soru
tizerinden konuyu(madde ve 1s1) da Ozetledigi gozlemlenmistir. 21.03.2016 tarihinde
yapilan gbzlem sirasinda O5 Ogretmeni Ofretim programinda olmamasma ragmen
“molekiiller aras1 bag1” en ince ayrintisina kadar anlattigi gézlemlenmistir. 28.03.2016
tarihinde yapilan gdzlemler sirasinda OS5 6gretmeni buzdolabindan cikarilan ve ya
koyulan maddelerin gosterdigi degisimle ilgili gilincel olaylardan bilgi verdigi
gozlemlenmistir. Ayn1 zamanda topragin olusumuna suyun buz tutmasinin etkisini

anlattig1 gézlemlenmistir. Aym gozlemde 6zel yayin evinin soru bankasi... Ogrencilere
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cikarttirarak 137 sayfada yer alan on yedinci sorudan itibaren ¢ozmeye basladigi
gbzlemlenmistir. Katilmc1 6gretmenlerin  besi(01,02,03,04,06) 6grencilere not
aldirdig1 gézlemlenmistir. 04.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 6gretmeni
kendisinin ¢ikardigi not kagidindan tahtaya yazdigi notlari 6grencilerinde defterine
gecirmesini istedigi, arkasindan “6z 1s1” ile ilgili agiklamalar1 tahtaya yazdigi daha
sonra Ogrencilere sdyleyerek not aldirdigi gozlemlenmistir. Dort O6gretmen
(01,02,03,06) ogrencilerin  kapasitelerine gore soru sormakta, dersi anlatirken
verilmemesi gereken formiilii vermektedir. 10.03.2016 tarihinde yapilan goézlem
sirasinda O4 gretmenin kazanimda olmayan “6z 1s1” formiiliinii verdigi, 11.03.2016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O3 dgretmeni yapilan denme sinavinin sorularini
cozerken kazanimda olmayan “basing” formiiliinii verdigi gozlemlenmistir. Dort
ogretmenin (01,03,04,05) kavram yanilgis iizerinde durdugu ve ii¢ Ogretmenin
(01,04,05) kendilerinde kavram yanilgist yaptign gdzlemlenmistir. 04.03.2016
tarihindeki gozlem sirasinda O4 Ogretmenin “1s1 ve sicaklik” kavramlari iizerinde
durdugu 6grencilere bu kavramlari birbirinden nasil ayirt edecegini maddeler halinde
acikladignr gozlemlenmistir. 03/04.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda
Ogretmenlerin 6z 1s1 ile ilgili olarak “6z 1sis1 kiiglik olan madde g¢abuk 1sinir, ¢abuk
sogur.” ciimlesini kullandig1 gdzlemlenmistir. Uger 6gretmen ise nadiren ders kitabini
okutarak 6nemli yerlerin alt1 ¢izdirmekte ve vurgulamakta (02,03,04), basit malzeme
ile gosterip yaptirmaktadir (02,03,05). O3 ve O4 6gretmenleri nadiren farkli disiplinle
konuyu iliskilendirmektedir. Konu ile ilgili olarak O4 &gretmeni 04.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda “is1 ve sicaklik” konusunu anlatirken, karalarin ve denizlerin
1smi1p sogumasini cografya dersi ile iliskilendirerek anlatmistir. O1 ve O4 gretmenleri
ise nadiren EBA’ dan sanal deney yapmakta, cektirdigi fotokopi ile kazanim testi
cozdiirmektedir. Konu ile ilgili gézlem 6rnegi 31.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda Ol Ogretmeni EBA’ dan fotosentezle ilgili sanal deney yaptirdig
gozlemlenmistir. 17.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda Ol Ogretmeni
ogrencilere dagittig1 fotokopiler de yer alan sorulari 6grencileri oturma siralarina gore
kaldirarak cevaplattigi gézlemlenmistir. O1 ve O2 &gretmeni nadiren 6grencilere konu
ile ilgili video seyrettirdigi gozlemlenmistir. Konu ile ilgili olarak 06.05.2016 tarihinde
yapilan gdzlem sirasinda O1 6gretmeni EBA’dan madde dongiilerinden “su déngiisii”
konusu ile ilgili videoyu agarak, zaman zaman videoyu durdurup agiklama yaparak
konuyu acikladig1 gdzlemlenmistir. O4 ve OS5 6gretmenin sorular1 ¢ozerken genellikle

ogrencilere “Evet” veya “Hayrr” dedirterek onaylattigi gozlemlenmistir. Ol
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dgretmeninin ise nadiren deneme smavi yaptigi, O4 gretmenin konularin akilda
kalmast i¢in sifrelendirme yontemini kullandigi gézlemlenmistir. 11.03.2016 tarihinde
ve 22.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1 6gretmeni yaninda getirdigi
TEOG deneme sinavini 68rencilere dagitarak sinav siiresince sessiz bir sekilde bekledi.
10.04.2016 tarihinde yapilan gdzlemler sirasinda O4 6gretmeni dgrencilere konunun

anlagilmas1 ve unutulmamasi i¢in sifre olusturdugu gozlemlenmistir.

01.04.2016 tarihinde yapilan gozlemler sirasinda O4 &gretmeni &nce konuyu
Ozetlendikten sonra 6grencilere not aldirdi. 21.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda
Ogretmen defteri imzaladiktan sonra konunun 6zetini tahtaya yazdi ve anlatti. 01.04.2016
tarihinde yapilan gézlemde 06 6gretmeni ders kitabindaki “biyolojik cesitlilik” konusunu
okutturarak altmi ¢izdirdi.02.03.2016 tarihinde yapilan gozlemde O2 Ogretmeni
Ogrencilere kitabr okutturarak dnemli kismin altini ¢izdirdi.03.03. 2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O3 dgretmeni birinci ders kazanim degerlendirme sorularini ¢dzdii
ikinci ders ise akilli tahtadan slayt agarak sunum seklinde dersi isledi.10.04.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 dgretmeni bir dgrenciyi gondererek ders kitabini
dolabindan aldirdi. “Kitab1 soyle bir gdzden gecirmek istiyorum.” diye ifade etti. Kitab1
actirarak ogrencilere 179. sayfa ve ardindan gelen diger sayfalar1 okuttu. 11.03.2016
tarihinde yapilan gozlemde O3 &gretmeni su basinc1 konusunda formiil verdi. 03.03.2016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1 gretmeni 1s1 ve sicaklik temasinda formiil verdi.
31.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 dgretmeni vermemesi gereken sivilarm
kaldirma kuvveti ile ilgili formiilleri verdigi gozlemlendi. 07.03.2016 tarihinde yapilan
gbzlem sirasinda O5 dgretmeni“6z 1s1” formiiliinii verdi. 04.03.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O4 6gretmeni 1s1 ve sicaklik ile ilgili olan formiilii verdigi gézlemlendi.
29.02.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda 6gretmen getirdigi bir paket lastigi ile basit
bir olayin gdsterimini yapt1. 03.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O1 6gretmeni
cektirdigi fotokopi ile 6grencilere test dagitti ve yapmalari igin on bir soruya on dakika
siire verdi. 22.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1 &gretmeni EBA’ dan
cikardigim sdyledigi deneme sinavimi Ogrencilere dagitarak deneme gerceklestirdigi
gdzlemlendi. 10.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni konu ile ilgili
gecmis yillarda kazamlmas: gereken bilgileri tekrarladi. Ogretmen aym gézlemde konuyu
ayrmtili bir sekilde anlatt1 ve “duragan enerji” den bahsetti.21.03.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O5 dgretmeni konunun anlasiimasi igin farkli konular1 anlatmaktadir.
Tanecikler arasindaki bagin kopmasini anlatirken tanecikler arasi bagida anlattigi
gdzlemlenmistir. 10.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 dgretmeni “Size hal
degisimi diye sormazlar, hal degisim sicakligi diye sorarlar.” seklinde ogrencilere
sorular1 ayrintili bir sekilde acikladi. 07.04.2016 tarihindeki gdzlem sirasinda Ol
Ogretmeninin 6grencilere fotokopi dagitt1 ve fotokopilerde 71 tane soru oldugunu sdyledi.
Aym gozlemde Ogretmen Ogrencilerin yapamadigi sorulart ayrintisina kadar
aciklamaktadir. 02.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 dgretmeni dgrencinin
kolunu tutarak kaslarin calisma prensibini gosterdi ve Ogrenciye yaptirdi. 09.03.2016
tarihinde yapilan O2 6gretmenin gozlemi sirasinda dgretmen sorulari en ince ayrintisina
kadar acikladigi “Giines ve Ay tutulmasi” ile ilgili soruyu yaklagik 10 dk anlattig
gozlemlenmistir.
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Sonug etkinliklerinde ise katilimc1 6gretmenlerin tamaminin nadiren o giin islenen
konuyu 6zetledikleri, bazen 6grencilere ders kitabindan ya da yardimci kaynaktan 6dev
verdikleri gézlemlenmistir. Konu ile ilgili O3 dgretmeni 03.03.2016 tarihinde yapilan
gozlemde ders kitabindan 59-63 sayfalar1 arasindaki degerlendirme sorularini yapmalari
icin dgrencileri ddevlendirdigi gdzlemlenmistir. Bes dgretmen (01,03,04,05,06) ise
ogrencileri konu ile ilgili testle ddevlendirdikleri gozlemlenmistir. Konu ile goézlem
10.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 dgretmeni Ogrencilerin yaptiklari
sorular1 takip igin gorevlendirmis oldugu Ogrencileri yanina g¢agirarak listeyi aldigi,
listede 0grencilerin yaptiklar1 soru sayilarini okudugu, her 6grencinin yaptigi soru ile
ilgili yorum yaptigi, kimi Ogrencileri cesaretlendirerek kimi 6grencilere de kizarak
doniit verdigi gdzlemlenmistir. Aym gdzlemede O4 dgretmeni 6grencilere “Unitenin
arkasindaki  sorular1 ¢oziin, O6deviniz.” diyerek Ogrencileri gorevlendirdigi
gdzlemlenmistir.07.04.2016 tarihinde yapinla gdzlem sirasinda O3 6gretmenin
Ogrencilere arastirma kitabindan 77-80 sayfalar1 arasindaki sayfalari yapmalari icin
ogrencileri gorevlendirdigi gozlemlenmistir. O2 Ogretmenin ise yeni gegecegi konu
hakkinda kisa bilgi verdigi gozlemlenmistir. 09.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda 0gretmen dersin sonunda yeni gegecegi “ses” Unitesi ile ilgili 6grencilere 6n
bilgi olsun diye konudan bahsettigi gézlemlenmistir.

Ogretmenlerin O0grenme ortamini diizenleme icin yaptiklari
etkinliklere/davranislara iligkin gézlemlerden elde edilen bulgular analiz edilerek Tablo

34’de sunulmustur.

Tablo 34
Ogrenme Ortami Diizenleme Yéniinde Gozlenen Davranmislar
Tema Ogretmenin davranis bicimi/yapilan etkinlikler Katilimei
Simiftaki fiziki ortama dikkat etme (1s1k, sicaklik, temizlik)  01,02,03,04,05,06
Disaridan gelen giiriiltii i¢in 6nlem almaya ¢aligsmakta 01,02,03,04,05,06
Ogrenme ortamt Sinifta oturma diizenine dikkat etmekte (:)1,(:)2,(:)3,(:)4,(:)5,(:)6
uveulamalart Laboratuvar1 kullanmama . (?1,(?2,(?3,94,95,96
ve Geleneksel yonteme uygun bir ortamda ¢alisma 01,02,03,04,05,06
Kaynastirma 6grencisi 6grenme ortamini etkilemekte 05, 06
Kalabalik sinifta ders isleme 05

Tablo 34 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin tamamu sinifin fizik sartlarinin
iyilestirilmesi igin ¢aba harcadigi gozlemlenmistir. Ornegin 10.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O4 dgretmeni 15181 yakarak, 04.04.2016 tarihinde yapilan

gdzlem sirasinda O5 6gretmeni erkek bir 6grenciyi kaldirarak smifin kapisini agtirdig,
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sonra “Arkadaslar hava sicak, ortam havasiz, giiriiltii var, ama hepimiz buna katlanmak

b

zorundayiz.” diye ifade ettigi gozlemlenmistir. ~ Ogretmenlerin disaridan gelen
giiriltiiyii engellemek icin zaman zaman pencereleri kapattiklart goriilmiistiir. Ayrica
Ogrencilerin smifta oturma diizenlerine dikkat ettikleri gerekli durumlarda yer
degisikligi yaptig1 gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin tamaminin laboratuari kullanmadig,
geleneksel yonteme uygun c¢alisma ortaminda ¢alistiklart goriilmiistiir. Yapilan
gozlemler sirasinda hicbir 6gretmenin laboratuara gitmedigi ve deney yapmadigi
gozlemlenmistir. Gozlemlenen iki smifta kaynastirma Ogrencilerinin ortami olumsuz
etkiledigi gozlemlenmistir. Ornegin 21.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda
kaynastirma grencisi tahtada soru ¢dzen O5 dgretmenin yanina gelerek “Ben ¢izim mi?
Hocam.” diye sesleniyor ve dgretmen yerine oturtuyor. Ayrica O5 ogretmeni sinif
kalabalik oldugu igin siirekli 6grencileri sdzlii olarak uyardigi gozlemlenmistir. 06
Ogretmenin gozlem boyunca kaynastirma Ogrencilerini kontrol altina almak ig¢in ¢ok

caba harcadig1 gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gozlemlenen olaylardan bazilari asagida

verilmistir.

03.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O1 &gretmeni sinifta yapip sénen
lambay1 kapattirdi. Bozuk oldugu i¢in perde takilamayan kornise yorum yaparak
miidahale etti ve 6grencileri idareye sdylemeleri igin yonlendirdi. 29.03.2016 tarihinde
yapilan gbzlem sirasinda 0gretmen Ogrencilerle birlikte siralart diizenlemis, 6grencilere
oturacaklari yerleri gdstermistir. 11.03.2016 tarihinde yapilan O3 &gretmeninin gdzlemi
sirasinda Ogretmen sunuyu agti ve perdeleri kapatarak sinifin 1s18ma dikkat etti.
06.04.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O2 &gretmeni smiftaki kaba pislikleri
temizletti. Zaman zaman okullarda giiriiltii olusmakta tim Ogretmenler pencereleri
kapatarak veya Ogrencileri uyararak giiriiltiiyli engellemeye caligmaktadirlar. 31.03.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O1 6gretmeni sinifta siralarm diizensiz oldugunu
gordii ve siralar1 6grencilerle birlikte diizeltti.

Ogretmelerin  6grenme-dgretme siirecinde kullandiklar1 yontem ve teknikler,
materyaller ve zaman yonetimine iligkin gézlemlerden elde edilen bulgular Tablo 35°de

verilmistir.
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Tablo 35
Ogrenme-Ogretme Siirecinde Kullandiklar: Yontem ve Teknikler, Materyaller ve Zaman

Yonetimi Ile Ilgili Gozlenen Davranislar

Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1

Diiz anlatim ydntemi kullanma 01,02,03,04,05,06
Kullamlan Soru-cevap teknigini kullanma QI,QZ,Q3,Q4,0S,O6

. Ogrenciye okutma 01,02,04,06

Yontem ve w0
teknikler Sunum yapma (__)Z,QS,O6

Sanal deney yapma 01,04

Basit malzeme ile gdsterip yaptirma 02,03,05

Yazi tahtasini kullanma 01,02,03,04,05,06

Yardimc1 kaynaktan yararlanma 01,02,03,04,05,06

Akilli tahtay1 kullanma (soru, gorsel ve video agma, sanal 01,02,03,04,06
Materyal deney yapma, konu anlatimi agma, sunum yapma...) o
wullammi Defter .tutturma 91,92,93,04,06

Ders kitabinmi kullanma 02,03,06

Telefonu kullanma(internete girerek bilgi alma/soru gekme) 02, 04,06

Cikardig1 notlart kullanma 01,04,03,06

Fotokopi dagitma 01,04

Ders giris ve ¢ikislarina dikkat etme 01,02,03,04,05,06
Zaman Zaman kaldiginda test ¢ozdiirme 01,02,03,04,05,06
yonetimi Zamani bazen ayarlayamama 01,02,03,04,05,06

Dersin sonlarina dogru saate bakma 02

Tablo 35 incelendiginde dgretmenlerin 6grenme 6gretme siirecince kullandiklar
yontem ve teknikler, kullandiklart materyaller ve zaman yonetimine ait gozlemlerden
elde edilen bulgular verilmistir. Katilime1 6gretmenlerin tamami genellikle derslerde
diiz anlatim yontemini kullanmaktadirlar. Bu yontemin yan1 sira iki 6gretmen ara sira
hazirladiklar1 slaytlarla sunum yapmakta ii¢ O6gretmen ise akilli tahtayr acarak
ogrencilere konu ile ilgili anlatimlar1 ve gorselleri gostererek anlatimi
gerceklestirmektedir.02.03.2016 tarihinde yapilan goézlem sirasinda O3 &gretmeni derse
onceden hazirladig1 sunumla bagladigi, sunumla konuyu anlattig1 gézlemlenmistir. Tiim
katilime1 6gretmenler soru cevap yontemini kullanmaktadir. Ogretmenlerin sorular
sekil c¢izerek, soOzlii anlatarak, tiiyolart vererek, “Evet” veya “Hayir” seklinde
onaylatarak en ince ayrintisina kadar agikladiklar1 gozlemlenmistir. Dort 68retmenin
(01,02,04,06) zaman zaman dgrencilere kitaplari, sunumlari veya verdigi arastirma
Odevlerini derste okuttuklart gozlemlenmistir.01.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda O6 Ogretmeni Ogrencilere verdigi arastirma odevini tahtaya cikartarak
okuttugu gozlemlenmistir.

Konu ile ilgili 11.03.2016 ve 29.03.2016 tarihlerinde yapilan gozlem sirasinda
O1 dgretmeni dnceden hazirladig: slaytlarla akilli tahtadan agtigi, slaytlar1 dgrencilere
okuttugu bazi yerlerini not aldirdign gériilmiistiir. Ug 6gretmen(02,03,05) ise basit

malzemeyi kullanarak konuyu agiklamaya calismislardir. Ornegin; O2 &gretmenin ses
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konusunu anlatirken masasinda bulunan ici bos su sisesini sikarak ses ¢ikarttig1 ve “Iste
size ses kaynagl.” diyerek Ogrencilere seslendigi sonra da ses kaynagiin tanimini
yaptig1 gozlemlenmistir. O1 ve O4 dgretmenleri gézlem boyunca bir defa EBA’ dan
sanal deneyi acarak yapmaya calistigi gozlemlenmistir. Konu ile ilgili 31.03.2016
tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O1 ve O4 dgretmeni ayn1 giin EBA’y1 acarak orada
yer alan “fotosentez ve solunumla” ilgili olan deneyi 6grencilere seyrettirdigi, deneyin
Ogrencilerin ilgisini ¢ektigi ve Ogrencilerin begeni ifadesi olarak “Vav.” diye sesler
cikardig1 gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gozlemlenen olaylardan bazilar1 verilmistir.

Materyal kullanima ait gdézlemlerde katilimecir 6gretmenlerin tamami yazi tahtasini
gorsel ve ergonomik olarak kullandiklar1 gézlemlenmistir. Ayrica dgretmenler tahtay:
kullanirken renkli kalemlerden faydalanmislardir. Katilime1 6gretmenlerin tamaminin
yardimc1 kaynak (konu anlatimi ve soru bankasi) kullanildig1 goriilmiistiir. 09.03.2016
tarihinde yapilan gozlem sirasinda O2 &gretmeni akilli tahtadan 6zel yayin evinin
yardimc1 kaynak kitabini acarak dersi bu kaynak tizerinden isledigi gozlemlenmistir.
Bes 6gretmen (01,02,03,04,06) akilli tahtayr aktif olarak kullanmislardir. Ornegin;
31.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O6 6gretmeni akilli tahtadan fotosentez
yapan siyano bakterileri ve yesil alglerin gorsellerini agarak Ogrencilere gosterdigi
gbzlemlenmistir. Yine bes 6gretmen (O1,02,03,04,06) dgrencilere defter tutturmustur.
Ogretmenlerin iigii (02,03,06) ders kitaplarni ara sira kullanmakta iken {icii
(01,04,05) ders kitabmi hi¢ kullanmamakta ya da ¢ok nadir kullanmaktadir. Yine ii¢
ogretmen (02,04,06) derslerinde telefonlara cektikleri sorular1 dgrencilere agikladigi,
fotograflar1 gosterdigi ve nadiren de bilgi alma amagh kullandigi gozlemlenmistir.
31.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4 dgretmeni telefonundan internete
girerek fotosentezden dort adet soru geldigini 6grencilere ifade ettigi gozlemlenmistir.
Dort dgretmenin (01,03,04,06) kendi hazirladiklar1 notlari, sunumlari ve calisma
kagitlarim kullandigr gozlemlenmistir. 04.03.2016 tarihinde ve 31.03.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O4 6gretmeni ¢ikardign notlart kullanarak “6z 1s1” kavramini
ve “sicaklik egrilerini” agikladigr gdzlemlenmistir. O1 ve O4 dgretmenleri derslerde
siklikla fotokopi dagittiklart gozlemlenmistir. 17.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem
sirasinda O1 dgretmeni icerigi soru olan dort adet fotokopi dagitti. “Ogrenci baska
fotokopi var m1?” diye sordu. Ogretmen: “Topu topu 62 soru neresi fazla? Yarn
sorular yapilip gelinecek.” diye Ogrencilere seslendi. Konu ile ilgili gézlemlenen

olaylardan alintilar asagidaki gibidir.
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04.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 &gretmeni tahtayr aktif olarak
kullaniyor ve tahtayr renkli kalemlerle yaziyor. 09.03.2016 tarihinde yapilan gézlem
sirasinda O2 dgretmeni akilli tahtadan 6zel yaymevinin kitabim acarak dersi isledi.
07.03.2016 yapilan gbzlem sirasinda O5 dgretmeni soru bankasmi ¢ikarttirarak sorulari
buradan ¢ozdiiler. 20.04.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O2 6gretmeni akilli
tahtada... yardimec1 kaynaktan sorular1 acarak cevapladilar. Aymi derste konu ile ilgili
video izlediler. 04.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 &gretmen telefonuna
cektigi gecen yil ¢ikmig sorular tahtaya yazarak ¢ozdii. 04.03.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O4 6gretmeni 6grencinin yanma gelerek “Niye yazmiyorsun?” diye
sordu. Ogrenci “Dalmisim.” diye cevap verdi. Ogretmen 6grenciyi yiiziinii yikamaya
gonderdi ve geldiginde “Kendine geldin mi? diye sordu. 01.04.2016 tarihinde yapilan
gdzlem sirasinda O4 dgretmeni 6grencilere “Kaynak kitaplarda ¢imlenme ile ilgili sorular
¢ikabiliyor. O yiizden bu konuyu verdim.” demistir. 31.03.2016 tarihinde yapilan gézlem
sirasinda O1 6gretmeni EBA’dan fotosentez videosunu agarak dgrencilere izletti.

Ogretmenler zaman yodnetimi ile ilgili olarak derse giris ¢ikis saatlerine dikkat
ettikleri gozlemlenmistir. Konu anlatim1 bittiginde 6grencilere soru vererek kalan
zamant doldurduklari, nadiren ise zamani ayarlayamayarak zil c¢aldiktan sonra ders
isledikleri gdzlemlenmistir. 29.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda Ol
Ogretmeni tahtaya besin zinciri ile ilgili tanimlar yazarken zil ¢aldi ve &gretmen
yazmaya devam etti. Tanimi bitirdikten sonra Ogrencilere tahtadakileri yazmadan
c¢ikmamalar1 konusunda uyardigr gozlemlendi. 18.03.2016 tarihinde yapilan gozlem
sirasinda O4 6gretmeni tahtaya cizdigi “istnma” ve “soguma” egrilerini zil galdiktan
sonra anlattr. “Tahtadakileri cizmeden teneffiise ¢tkmayin.” dedi. O2 &gretmeninin ise
derslerin sonuna dogru kolundaki saate bakarak zamani ayarlamaya calistig
gozlemlenmistir. Konu ile ilgili 6rnek gézlem 6gretmen kolundaki saate bakarak proje
konusunu dagitmanin bu saatte yetismeyecegini soyledigi gozlemlenmistir.
Ogretmenlerin, dgrenme ve dgretme siirecinde 6zel egitime muhtac dgrencilere iliskin

yapilan gozlemlerden elde edilen bulgular Tablo 36°da verilmistir.
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Tablo 36

Osretmenlerin Ozel Egitime Muhta¢ Ogrencilere Yonelik Gozlenen Davranislar

Tema Ogretmenin davranis bicimi/yapilan etkinlikler Katilimci
Ozel egitime muhtag 6grencisi olma 05,06

Okuma yazma bilmeyen kaynastirma dgrencisi olmasi 05,06
Simiflarda bir den fazla kaynastirma Ogrencisinin 05,06

bulunmasi
o . Kaynastirma ogrencileri derse katilmamakta 05,06
Ogrencilerle S Lo . =
ilgili durum Diger ogrencﬂ?r} olul.nsu.z et.lillem.e.:lfte . 06
Kaynastirma oOgrencileri diger 6grenciler tarafindan O6
rencide edilebilmekte
Kaynastirma ogrencileri davranis problemi gostererek 05,06
sinif ortamini olumsuz etkilemekte
Ozel egitime muhtac dgrenci icin her hangi bir etkinlik 05,06
Yapilan yapilmamakta
Etkinlikler Yapabilecekleri sorular sorma 06

Smif icinde yapabilecekleri gorevler verme 06

Tablo 36 incelendiginde oOgretmenlerin 6zel egitime muhta¢ Ogrenciler igin
yaptiklar1 etkinliklere/davranislara iliskin  gozlemlerden elde edilen bulgular
ogrencilerle ilgili durum ve yapilan etkinlikler altinda gruplandirilmistir. Dort
Ogretmenin gozlemlendigi sinifta da oOzel egitime muhta¢c 6grenci bulunmaktadir.
Gozlemlenen O6 &gretmenin smifinda i, O5 6gretmenin sinifinda iki 6zel egitime
muhta¢ kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. Bu 6grencilerin bir kismi1 okuma yazma
bilmemektedir. Bunun yani sira bir sinifta birden fazla 6zel egitime muhta¢ 6grenci
gorilmistiir. Bu 6grenciler diger 6grencileri olumsuz etkilemekte ya da bu 6grenciler
derse katilmamaktadir. Kaynastirma Ogrencileri derste disiplin problemleri ¢ikararak
sinif ortaminit bozdugu gozlemlenmistir. Ayn1 zamanda diger 6grenciler tarafindan
rencide edilebilmektedir. O6 6gretmeninin gézlemi sirasma kaynastirma 6grencisinin
yaptig1 hareketleri normal dgrencilerinde yapti1 gézlemlenmistir. Ogrenciler tarafindan
bu ogrencilere “sinifin delisi” gibi rencide edici sifatlar takilmaktadir. Yapilan
gozlemler sirasinda ogretmenlerin kaynastirma dgrencileri i¢in her hangi bir planlama
yapmadig1 gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin onlarin yapabilecekleri sorular sorduklar:
gozlemlenmis, sinif i¢inde yapabilecekleri gorevler verilmistir. 08.04.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda O6 dgretmeni kaynastirma grencisine akilli tahtada sorular
ileri geri alma gorevini verdi. 25.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O6
ogretmeni... Isimli 6grenci soruyu dogru yapti. Ogretmen dgrenci ile “Cak” yapt1 ve

Ogrenciye yirmi puan verdigini agikladi.
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4.2.2.5. Ogretmenlerin Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme Yéniinde
Gozlenen Davranislar:
Ogretmenlerin dgrenmeyi gelisimi izleme ve degerlendirme ydniindeki davranis

bi¢imleri Tablo 37°de sunulmustur.

Tablo 37
Ogrenmeyi, Geligimi Izleme ve Degerlendirme Yoniinde Gozlenen Davraniglar
Tema Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1
Karma Test (Coktan se¢meli, bosluk doldurma, 01,02,03,04, 06
eslestirme-dogru yanlis, klasik soru) o
Kullandiklar1 6l¢gme araglari Sozlii yapma 01,06
Proje 6devi verme 02
Arastirma 6devi verme 06
Sinav sonuglarini sinifta okuma 01,02,03,04,06
Sinavdan sonra sorularin cevaplarini agiklama 02,03,04,06
Olgme sonuglarini agiklama Basaril1 6grenciyi sinif huzurunda taktir etme 02,03,04,06
ve doniit verme Ogrencilere cevap kagidini dagitarak incelettirme ~ 02,03,06
Ogrencilerin olumlu davranislarim ddiillendirme ~ 03,04,06
Olumsuz davranislarini cezalandirma 03,04,06

Tablo 37 incelendiginde bes oOgretmenin (01,02,03,04,06) 6lgme ve
degerlendirme i¢in karma test (Coktan se¢meli, bosluk doldurma, eslestirme-dogru
yanls, klasik soru) yaptiklari goriilmektedir. Ornegin konu ile ilgili 23.03.2016
tarihinde yapilan gozlemlerde O2 dgretmeni dgrencilere yazili kagitlarmi dagittign ve
ikinci ders yazili sorularini agikladig: sorularin klasik, dogru-yanlis, bosluk doldurma ve
coktan segmeli oldugu goriilmiistiir. Iki 6gretmen sozlii smav (01,06) yaptig
gdzlemlenmistir. 08.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O6 6gretmeni dnceki
dersten kaldigin yerden devam ederek Ogrencileri sozlii sinav yapmak icin tahtaya
kaldirdig1 o6grencilere sozlii soru sorarak cevaplamalarimi istedigi gozlemlenmistir.
Ogretmen: “Sozlii, yaziliya etki edecek. Bunu degerlendirin.” diye dgrencileri uyardigy,
Ogretmenin bir ders boyunca sozlii smav yaptigt ve s6zlii sinavinin konusunun
“elementler ve dzellikleri” ile ilgili oldugu gézlemlenmistir. O2 dgretmenin proje ddevi
verdigi 02.03.20016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda gergeklesmistir. Proje
Odevinden Ornek ise “Soluk alip verme mekanizmasini anlatan bir model yapiniz”
seklinde oldugu gozlemlenmisti. O6 oOgretmenin arastirma  odevi  verdigi
gbzlemlenmistir. 01.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O6 6gretmeni arastirma
odevi verdigi dgrencileri tahtaya kaldirarak ddevlerini okuttugu, 6grencilerin arastirma

konusunun “geri dontisiim” oldugu gézlemlenmistir.
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Ogretmenlerin; sinav sonuglarni agiklama ve déniit verme ile ilgili yaptiklar:
etkinliklere iliskin gdzlemlerde sinav sonuclarini smifta okudugu (01,02,03,04,06),
sinavdan sonra sorularin cevaplarini agikladigr (02,03,04,06), basarili dgrenciyi simif
Ogrencilerin basarilari1 ve olumlu davraniglarii  6diillendirdigi ve olumlumuz
davramslarini  cezalandirdigi(03,04,06)  goriilmiistiir. Ayrica &grencilerin - bazi
davramislarma gére “+” ya da “- vererek (01,02,03,04,06) puanlama yaptiklari

gozlenen 6gretmenlerin sinif gézlemlerinden alintilar agsagida verilmistir.

08.04. 2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O6 Ogretmen smav sonuglarii
sozlii olarak dgrencilere duyurdu. Ogrencilere siav kagitlarini vererek incelettirdi. Smav
sorularini cevapladi. Kaynastirma 6grencisi ... arastirmaciya kagidini gostererek: “Benim
matematigim iyi degil, sunu bir de sen hesapla 6gretmen dogru hesaplamis mi1?” diyerek
arastirmaciya uzattigi gozlemlenmistir.  04.05.2016 tarihinde yapilan O2 gdzlemi
sirasinda 6gretmenlerin 6grencilere “+” ve “- verdigi gézlemlenmistir.

4.2.2.6. Okul-Aile ve Toplum iliskileri Yéniinde Gézlenen Davramslar

Ogretmenlerin okul-aile ve toplum iliskileri yoniinde sadece dort dgretmenin
(02,03,04,05) teneffiislerde veli ile goriismeler yaptig1 gézlemlenmistir. Konu ile ilgili
03.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O3 Ogretmeni Ogretmen odasinda
otururken oOgrenci gelerek “Ogretmenim velim geldi, sizinle gériismek istiyor.”
dediginde Ogretmen disart ¢ikarak 6grenci velisi ile goristigi, 29.02.2016 tarihinde
yapilan gozlem sirasinda OS5 Ogretmeni Ogrenci velisi ile koridorda goriisme

gerceklestirdigi gézlemlenmistir.

4.2.2.7. Program Icerik Bilgisi Yoniinde Gézlenen Davramslar

Ogretmenlerin program igerik bilgisi ile ilgili etkinliklere/davramslara iliskin

gozlemlerden elde edilen bulgular analizi edilerek Tablo 38’de sunulmustur.



179

Tablo 38

Osretmenlerin Program Icerik Bilgisine Yonelik Gézlenen Davranislar

Tema Ogretmenin davranis bicimi/yapilan etkinlikler Katilimci
Ders ve kaynak kitaplar1 inceledikleri 01,02,03,04,05,06
Yillik plana uymama 01,02,03,04,05,06
Giincel olaylardan 6rnek verme 01,02,03,04,05,06

Ozel alan Kavram yanilgilarina dikkat ¢ekmekte 01,03,04,05

Ogretim Kazanimla sorular1 iliskilendirmeyi yaptirma 04, 05

programi Kavram hatalar1 yapilmakta 01,04,05

Tiirkcede kullanilan kavramlarla fende kullanilan kavramlarin 03,04,05
birbiriyle anlamdas olmadigini ifade etme (yiikseklik...)
Konu icerigi ve sirasin1 bilmekte 04, 06

Tablo 38 incelendiginde dgretmenlerin program igerik bilgisi ile ilgili yaptiklar
etkinlikler/davraniglara iliskin go6zlemlerden elde edilen bulgularda o6gretmenlerin
tamaminin Ogretim materyallerini inceledikleri goézlemlenmistir. Konu ile ilgili
08.03.2016 tarihinde yapilan gézlem esnasinda O6 &gretmeni ders kitabmin 146
sayfasinin 3. seklinde hata yapildigin1 6grencilerle paylastigi, arastirmaciya gelerek
“Hocam bu yanlis ¢izilmis degil mi?” diye sordugu, gosterilen seklin diiz aynada
goriintli olusumu oldugu ve vazonun kulpunun yanlis ¢izildigi arastirmaci tarafindan
gdzlemlenmistir. Ozellikle sekizinci sinif dgretmenleri dgretim programi gergevesinde
hazirlanan plana uymadigi gozlemlenmistir. 05.05.2016 tarihinde yapilan goézlem
sirasinda O4 6gretmeni “Plammizda hala oksijenli solunumda olmamiz gerekiyor. Biz
bunlart isledik o yiizden rahatim.” diyerek plana uymadigimi ifade etmistir. Tim
ogretmenler ders islerken giincel hayattan Ornekler vermekte, dort Ogretmen
(01,03,04,05) kavram yanilgilarma dikkat cekmektedir. Giincel hayatla ilgili olarak
10.03.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4 6gretmeni buzun erimesi karpuzun
buharlagsmas1 hakkinda bilgi verdigi gozlemlenmistir. Kavram yanilgilarina dikkat
cekmeyle ilgili olarak 02.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O3 6gretmeni “ses
yiiksekligi” ile “ses siddeti” kavraminin karistirilmamasi gerektigi tizerinde durdugu
gozlemlenmistir. Iki dgretmenin kazanimlarla sorular iliskilendirdigi (O4, O5), ii¢
ogretmenin  (01,04,05) kavram hatas1 yaptif1 gozlemlenmistir. Ug Ogretmenin
(03,04,05) Tiirkcede kullanilan kavramlarla fende kullanilan kavramlarin birbiriyle
anlamdas olmadigini ifade ettigi (yiikseklik,...), iki 6gretmenin (04, O6) konu igerigi ve
sirasin1 bildigi gozlemlenmistir. Konu ile ilgili gozlemlerden elde edilen olaylardan
bazilar1 asagida verilmistir. Tiirkgede kullanilan kavramlarla fende kullanilan
kavramlarin birbiriyle anlamdas olmadigint 21.03.2016 tarihinde yapilan gozlem

sirasinda 05 dgretmeni  dgrencilerine “Giinliik hayatta kullamilan terimlerle, fen
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terimleri ayni seyi ifade etmiyor” diyerek kavram yanilgilarina dikkat cektigi
gbzlemlenmistir. Ayn1 zamanda 05.05.2016 tarihinde yapilan gdzlem sirasinda O4
Ogretmeni gelerek bir cep telefonun kullanmasinda sesin siddetini sesin yiiksekligi

olarak gosterdigini gelerek arastirmaciya gostermistir.

17.03.2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O3 6gretmeni kitaptaki yanlisliklart
gelerek arastirmaciya gostermistir.10.03.2016 tarihinde yapilan gézlem sirasinda O4
Ogretmeni “Bunu ben kaynaklarda gordiim, buzdolabinin ¢alisma prensibi ile ilgili soru
sormuslar ama ben sizin kafanmiz karigsmasin diye vermeyecegim.” diye ifade etti.
03.03.2016 tarihinde yapilan gbzlem sirasinda O1 dgretmeni “Oz 1sis1 biiyiik olan
maddeler daha zor 1sinir daha zor sogur.” climlesini kurarak kavram hatasi yapmistir.
Baska bir tarihte yapilan gozlem sirasinda aymi ciimleyi O4 gretmeni de kullanarak bu
hataya diismiistiir. 07.04. 2016 tarihinde yapilan gdzlemlerde O4 dgretmeni TEOG’ta
¢ikacak konulara ait bilgileri bitirdi ve test ¢ozmeye basladi.25.03.2016 tarihinde yapilan
04 ogretmenin gozlemi sirasinda Ogretmen “kazamim testlerinde miifredatla ilgili
olmayan sorular var. Bunlar1 6grenciye anlatmamaya karar verdim. TEOG’tan &nce
kafaniz karigmasin. EBA’da bu sorular1 sormalaria sasirdim. Bu soruyu yapabilmeniz
icin farkli bilgileri bilmeniz gerekiyor, kazanimlara uygun degil.” diye sdyledi.

4.2.3. Yazih Kaynaklardan Elde Edilen Bulgular

Yazili kaynaklarin (ders kitaplari, yardimci kitaplar, duyuru dosyalari, planlar,

hikayeler) incelenmesi sonucu elde edilen bulgular Tablo 39’da sunulmustur.

Tablo 39

Ogretmenlerin Yaptiklar: Etkinliklere Iliskin Yazili Kaynaklardan Elde Edilen Bulgular
Ogretmenin davranis bigimi/yapilan etkinlikler Katilime1

Ders kitaplar1 inceleme/Hatalari isaretleme 01,02,03,04,05,06
Yardimei kitaplart inceleme 01,02,03,04,05,06
Duyurulari takip etme 01,02,03,04,05,06
Yillik plana uymama 01,02,03,04,05,06
Karma test yapma 02,03,04,06

Ders islerken ders kitabindan faydalanma 02,03,04,06

Derste yardime1 kaynak kullanma 02,04,05,06

Derste fotokopi kullanma 01,02

Ders Notlar1 Cikarma 04

Dergi ¢ikarma 05

Merkezi sinavda daha bagarili olma 01,03,04,05

Tablo 39 incelendiginde katilimei 6gretmenlerin tamaminin ders kitaplarini ve
yardimc1 kitaplart inceledikleri, duyurular1 takip ettikleri, yillik plana uymadiklari
yapilan yazili kaynak incelemesinde ortaya c¢ikmustir. Ornegin konu ile ilgili olarak
aragtirmact O4 Ogretmenin inceledigi ders kitabinda yer alan yanhslar1 kalemle

isaretledigini gérmiis ve bu durumu fotograflayarak Sekil 5, 6 ve 7°de sunmustur.
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Ornegin Sekil 6’daki konu “sag el kurali” ile anlatirken, goérselde sol el oldugunu

katilimc1 6gretmen arastirmaciya gostermistir.

i, 9=vreye alam verilip kesiimesiyle oidukga kolay e s Sk g eyt
sl kullanilan demire yumusak s it v ¥
Snlamindadir. Miknatisiik &zelligini uzun sore kon-

Sekil 5. Ogretmenlerin ders kitaplarinda tespit ettigi hata drnekleri

04.04.2016 tarihinde OS5 o6gretmenin derse girdigi smifta yardimer kaynak
incelenmistir. Yardime1 kaynagin A.... yayinlarina ait soru bankasi oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin ~ dgretmen  odasinda  bulunan  duyuru dosyasindaki ~ duyurulari
imzaladiklar1 arastirmaci tarafindan goriilmiistiir. Yillik plana uymama ile ilgili olarak
07.04. 2016 tarihinde yapilan gozlem sirasinda O4 ve O1 &gretmeni TEOG konularinin
hepsini bitirerek TEOG’la ilgili soru ¢ézmeye basladi. Oysaki, linitelendirilmis yillik
plan incelendiginde bu tarihte vermesi gereken konu “i1sinma ve soguma egrileri” olmasi
gerekmektedir. Ogretmenler simif defterlerine iinitelendirilmis yillik planda yer alan
konular1 yazarken derste isledikleri konularin farkli oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda
dorder ogretmenin ders kitaplari, yardimer kitaplar ve soru bankasi kullandiklari ve
sinavlarda karma test yaptiklari yapilan inceleme sonucu goriilmiistiir. 02.03.2016
tarihinde O2 6gretmenin ders yaptigi smifta arastirmaci 6grencilerden aldigi ders
kitaplarmni incelmistir. Ogrenci kitaptaki énemli yerlerin altin1 ¢izmis ve kendine dzgii
isaretler koymustur. 23.03.2016 tarihinde O2 6gretmeni dersine girdigi smifi yazili
yapmustir. Arastirmaci tarafindan yazili kagidi alinarak incelendi ve sinavin karma sinav
oldugu goriilmistiir. Smav acik uclu sorudan, coktan se¢meli testten, bosluk
doldurmadan ve dogru yanlistan olusmaktadir. iki 6gretmenin derste fotokopi cektirerek
soru dagittig1 birer dgretmenin ders notlart c¢ikardigi, dergi c¢ikardigi yapilan yazili
kaynak incelesi sonucu goriilmiistiir. 07.04.2016 tarihinde O1 gretmenin dgrencilere
dagittig1 fotokopiler incelenmis ve fotokopilerde 71 adet soru oldugu goriilmiistiir.
Yazili kaynaklarin incelemesinde O4 6gretmenin ¢ikardigi notlar arastirmaci tarafindan

incelenmis konularin 6zetini oldugu gorilmiistiir.
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8. Smif fen bilimleri dersine giren katilimci §gretmenlerin tamaminin 6grencilerin
sinav basarisini ziimrelerine gore daha fazla artirdiklar1 sonug belgelerinin incelenmesi
ya da Ogretmenlerin, dgrencilerin aldig1 simav sonuglari yazdigr notlarin incelenmesi
sonucu goriilmiistiir. Konu ile ilgili 6rnek sonug belgesi Sekil 8” de verilmistir. Burada
katilimce1 6gretmenin dersine girdigi siniflar E,F,G,H smiflaridir. Bu siniflarin birinci ve
ikinci TEOG sonuglar1 karsilastirildiginda katilimer  6gretmenin  girdigi  siiflarin
toplamda puanin arttigi goriliirken diger siniftaki 6grencilerin (A,B,C,D) toplamda

puanlarinin azaldig goriilmektedir.

Sekil 6. Ogrencilerin siiflarina gére TEOG sonuglari

Arastirma sonucundan altt 6gretmenden on bes hikaye toplanmistir. Hikayeler
once konularina gore gruplandirilmis, daha sonra elde edilen hikayeler igerik analizine
tabi tutularak 0gretmenlerin davranis bigimleri, duygulart vb. kodlanmistir. Elde edilen

tema ve kodlar Tablo 40°’da 6zetlenmistir.



Tablo 40

Ogretmen Hikdyelerinden Elde Edilen Bulgular

183

Gegtigi Hikayenin Hikayede gecen 6gretmen davranisi Katilimer
Kurum Konusu (f:15)
Ogrencilerin davramslarimin sebebi arastirma 01,02,04,06
Tanimak i¢in 6grenci ile goriisme yapma 01,02,03,04
Ogrenciye ilgi gdsterme, deger verme 01,02,04
Ogrencilerin ge¢miste ya da giincel olarak yasadigi 01,02,04
Ogrenciye s"orunla.rl anlamayg g'ahslma o
> Ogrenciye kizdig1 i¢in pismanlik duyma 01,02
deger verme e R -
Ogrenciyi ilk zamanlara tantyamama 02
Zeki dgrenciler igin bir sey yapamamanin iiziintiisiinii O3
¢ekme
Ogrenci ile oyun oynamaktan mutlu olma 03
Kaynagtirma dgrencisine bir sey yapamamaktan iizilme 06
Olaylar karsisinda sakin davranma 05
Ozgiiven Her problemin bir ¢6ziimiiniin oldugunu bilme 05
MEB Sikintil1 zamanda espri yapabilme 05
Cok sevinme 01,04,05
Atamanin Siavlarda basarili olma (Aday Ogretmenlik, KPSS...) 01,04,05
gerceklesmesi  Meslekten atilma korkusu yasama 05
Atandiktan sonra MEB’in 6nemini anlama 01
Ogrencinin dgretmeni sevmesi(sevgi ciimlesi kurmasi, 01,03,04,06
ufak hediye vermesi, kiskanmasi...)
Ogrencisinin meslek sahibi olmas1 01,04,06
Emegin Ogretmenin kendini mutlu hissetmesi 01,03,04
karsiligin Ogretmenin kendini degerli hissetmesi 05,03
alma Dersine girdigi sinifin basarili olmasi 04,05
Ogrenci ile iletisimini mezun olduktan sonra devam O4
etmesi
Idareden taktir gérme 05
Ogrenciye ders vermek igin evine gitme 04
Ogrenciye Kaza gegirdiginde ¢ok iiziilme 04
deger verme Ogrenci ile oyun oynama 04
Yasadig1 problem yiiziinden 6grenci ile ilgilenememe 05
Dershaneden paralarinin tamamini alamama 01,03,04
Issiz kalmanin verdigi rahatsizlik 01,04
Calistig1 dershanenin kapanmasi 01,04
Ogretmenlik haricinde baska isler yapmanin agir gelmesi 03,04
Yo6netim (misafir karsilama, telefona bakma, brosiir dagitma...)
Dershane o -
Velilerin hesap sormasi 0Ol
Isine son verilme korkusu tasima 03
Anlagilmanin tek tarafli yapilmasi 03
Takdir edilme 03
Tecriibesizlik Basarisizliktan korkma O4
Kararmin arkasinda duramama 04
Ozgiiven TeIewzyonda program yapma ’ ) Q4
Merkezi sinavin sorularint MEB’den 6nce agiklama 04
Is yasamina Ozel sektérde calismak isteme 01,03,04,05
baslama Egitim —Ogretim ortaminin daha iyi olmasi 01

Tablo 40 incelendiginde 6gretmen hikayelerinin ¢ogunlukla MEB’ de yasanan

olaylarla ilgili oldugu ve 0Ogrenciye deger verme, Ozgiiven, atamanin gergeklesmesi,

emegin karsiligim1 alma adi temalar1 altinda toplandigi goriilmektedir. Dershanede
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geemis olan olaylar ise 6grenciye deger verme, yoOnetim, tecriibesizlik, i yasamina
baslama konu temalar1 altinda toplanmuistir.

Ogretmenlerin hikayelerinde en ¢ok yer verdigi konunun basinda dgrenciye
deger verme gelmektedir. Ug dgretmenin hikayesi, konusu ve siireci bakimmdan bir
birine ¢ok benzemektedir (01,02,04). Bu hikdyelerin konusu davramslariyla smif
ortamini bozan Ogrencilerdir. Hikayelerinde 6gretmenler, 6grenci ile gorliisme yaparak
ya da Ogrencinin dersine giren diger Ogretmenlerden bilgi alarak Ogrenciyi
tanidiklarindan bahsetmislerdir. Ogrencilerin bu davramislari sergilemelerinin sebebini
ikisinin parcalanmis aileye sahip olmasi, birisinin ise bir iste ¢alisiyor olmasindan
kaynaklandig1 seklinde aciklamuslardir. Ogrencilerle sevgi ve saygiya dayal iliskiler
gerceklestirerek 6grencileri kazandiklarini ifade etmislerdir. Ogrencilerinin kendilerini
cok sevdiklerini sdyleyerek ya da davranislariyla gosterdiklerini bu yilizden ¢ok mutlu
olduklarin1 sdylemislerdir. Ayrica Ogrencinin problemini daha once anlayip ¢oziim
bulmadiklar1 icin ve bu siirecte Sgrenciye kizdiklari icin tziildiikklerini de ifade
etmislerdir. O3 gretmeni hikdyesinde gorev yaptigi yerin okul lojmaninda kalirken
ogrencilerin sabah kosarak yanina gelmelerini “Nasilsiniz? Gilinaydin.” diyerek sevgi
gosterilerinde bulunmalarini, onlarla oyun oynamalarin1 hi¢ unutamadigini ifade
etmistir. Ogretmen kdyde dgrenim géren bir ¢ocugun ¢ok zeki oldugunu ve onunla
ilgilenmek istedigini, fakat tayini ¢ikinca iletisimin kesildigini bu yiizden ¢ok {izgiin
oldugunu ifade etmistir. Yine O6 ogretmeni smifta ii¢ adet kaynastirma &grencisi
oldugunu bunlara yonelik bir ¢alisma yapamamanin {iziintiisiinii dile getirerek bundan
sonra unutamayacagi hikayesinin bu olacagini belirtmistir.

Ogretmen hikayelerinin bir tanesinin konusu da Ogretmenin kendine olan
ozgiiveni ile ilgili olmustur. Ogretmen hikayesinde her sorunun bir ¢dziimii oldugu igin
sakin davrandigindan ve ortami yumusatmak iginse espri yaptigindan bahsetmistir.
Ogretmen hikayelerde gecen konularda Ogretmenler atanmak ig¢in KPSS’ye ¢ok
calistiklarmi, atandiklarinda ¢ok sevindiklerini (O1,04,05) ifade etmislerdir. Ol
ogretmen atandiktan sonra MEB’in 6nemini daha ¢ok anladigmi, OS5 6gretmeni ise
meslekten atilirnm korkusu yasadigini, uzun silire atanamamanin verdigi psikolojiyi
atamadigini ifade etmistir. Ogretmen hikayelerin de 6n plana cikan konulardan bir
digeri ise Ogretmenin emeginin karsiligmi aldigr icin kendini mutlu hissetmesidir.
Ogrencilerin 6gretmenini sevdigini sézlii, davramslariyla ya da ufak hediye alarak
gostermesi Ogretmenlerin ¢ok mutlu olmasina neden oldugunu &gretmenler ifade

etmistir. Ogretmenler, kendini mutlu ve degerli hissettiklerinde meslege daha ¢ok
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baglandiklarmi ifade etmislerdir. Ogretmenler, 6grenci ile iletisimlerinin mezun
olduktan sonra devam etmesi, dersine girdigi sinifin basarili olmasi, idare tarafindan
takdir edilmesi, Ogrencilerin meslek sahibi olmasi, 6gretmenleri emeginin karsiligini
aldig1 sonucuna ulastirdig1 hikayelerden ¢ikan sonuglardan bazilaridir. MEB’de gecen

Ogretmen hikayelerinden bir 6rnek asagida verilmistir.

Hocam o olay da iste olayda seydi. Cocugun iste kotii huylar1 aliskanliklar1 vardi.
Bana o sinifi verdiler Hocam, “Iste sizde yeni atanmigsiniz ama dershanecilik yapmiginiz.
Hani idare edersiniz o sinifi, sorunlu bir simif.” dediler. 6 / D siniftydi. “Cocuk da zaten
bir tane Mehmet diye bir ¢ocuk var.” dediler. “Cocugun yasi biiyiik, hani suan 8. Sinifa
gitmesi gerekiyor.” falan dediler. Cocuk okula gelmiyordu; devamsiz, ¢ok sorunlu bir
cocuk. Hocam: “Annesi evi terk edip gitmis, babasiyla yasiyor ¢cogu zaman da parkta
yastyor.” demislerdi. Iste o ¢ocugun sinifa girdim, boyle zaten direk kendini belli ediyor,
biiyiik boylu uzun, sisman, kaliplt bir ¢ocuktu. Ondan sonra, ilk o ¢ocukla diyalogumuz:
Iste dershanenin her halde deneyimi, ben girdim direk, ya dedim: “Senin adin ne? Benim
bir tanidigima ¢ok benziyorsun.” Hani ilk diyalog ¢ocugun konusmasi falan ya g¢ok
sevdigim birine benziyorsun, hani ¢ocukta zaten ilk adim ¢ok &nemli, ¢ocukla sonra
diyalogumuz hep artt1, hep artt1, konustuk. Iste hep dertlestik, hep her seyini anlatt1 bana,
iste ayrilacagima ¢ok iiziiliiyordu. Iste teneffiiste geliyordu. “Hocam sizin caniniz1 sikan
varsa onu Oldiireyim.” falan mesela sey yapiyordu: Beni ¢ok kiskanryordu. Iste
etrafimdan biitlin 6grencileri atiyordu. Cocukla ¢ok giizel diyalogumuz oldu. Ondan sonra
parktayken Hocam Mehmet dediler: “Parkta hep ders g¢alisiyor artik.” Fen’e ¢aligiyor
sadece. Fen’e calisiyordu. Mesela; yazilidan 80 aliyorsa ben 85 yapiyordum, daha da ¢ok
sevsin diye, hani dyle bir kazaninumiz oldu. Iste gelirken de bana son giin o poseti verdi.
Daha o zaman da hi¢ hediye almamistim. Yani kendi ¢ocuguma yemin ediyorum bir sey
almamistim. O zamana kadar Hocam, onu da giydirdim ¢ocuguma, ¢ok sevmistim onu,
Oyle ozel seyler oldu. Hocam, iste hani esimin yaptig1 seyler olmustur, ailemin yaptigi
seyler olmustur ama benim i¢in okul ortaminda ve 6grencilerin yaptig1 seyler daha kalict

oluyor. (O4).

Dershanede gecen hikayelerden bir tanesinde O4 Ogretmeni kaza gegiren
dgrencisine ders vermek igin evine gittigini belirtirken, O5 dgretmen ise dgrencilerle
ilgilenirken bir &grencisini farkinda olmadan kirdigindan bahsetmistir. Ogretmen,
dershane yonetimi velinin ¢ok degerli oldugunu belirterek Ogretmenin veliden oziir
dilemesini baski1 yaparak sagladigini ifade etmistir. Bu yiizden 68retmen Ogrencilere

yaklasirken hala tedirginlik yasadigini belirtmistir. Dershanede gecen hikdyelerde en
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onemli konu maddesi yonetim olarak karsimiza cikmaktadir. Iki 6gretmenimiz
dershanelerinin kapandigindan, issiz kaldiklari i¢in sikinti ¢ektiklerinden, velilerin
telefon agarak hesap sordugundan, iceride paralarinin kaldigindan bahsetmislerdir. iki
O0gretmen dershanede 6gretmenlik haricinde bagka islerde(misafir karsilama, telefona
bakma, brosiir dagitma...) yaptiklarini sdylemisgler, bunun kendilerine agir geldigini
ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda anlagmanin tek tarafli olmasi ve isine son verilme
korkusuyla hareket ettiklerini sdylemislerdir. Dershanede gegen bir hikayede,
dgretmenin dgrenci ile ilgilendigini gordiigii i¢in miidiiriin gelerek “Ileride sen iyi bir
Ogretmen olacaksin.” demesi Ogretmeni ayrica motive ettigi Ogretmen tarafindan
belirtilmistir. Yine O4 dgretmeni hikayesinde, tecriibesizliginden dolay: verdigi kararmn
arkasinda duramamistir. Dogru verdigi bir karar1 degistirmistir. Bu yiizden ¢ok
utandigint  belirtmistir. Bu da O6gretmende basarisizliktan ve yanlis anlasilmaktan
korkma davranisini olusturmustur. Ogretmen hikayesinden ¢ikan sonuglarindan bir
tanesi de Ogretmenlerin, egitim Ogretim ortamlarinin daha iyi oldugu diisiincesi ile
MEB’ de calismadan once 6zel sektorde calismak istemeleridir. Dershanede gegen

Ogretmen hikayesinden bir 6rnek asagida verilmistir.

Ben, simdi, tiniversiteden mezun oldugum da ¢ok fazla KPSS ye ¢aligmadim. Ben,
ya 6zel okulda calismak istiyordum ya da dershanelerde ¢alismak istiyordum. Imkanlarin
daha iyi oldugunu disiiniiyordum, yani su yonden, 6zellikle 6zel okul ya da kolej
disiiniiyordum agikgasi, tabi 6zel kolej de. Ben okuldan yeni mezun olmusum, gel
benimle ¢alis demeyecegi i¢in belirli bir zaman geger sonra baslarim diye diigiiniiyordum.
Sonrasinda dershanede ¢alismaya basladim, daha 6nce de dershanede caligmistim sonra
Subat’ta bir giin dershanemiz kapandi. O kapanma olaymdan bizim haberimiz yok tabi;
yani Ogrenciler, veliler, O0gretmenler diizenli olarak dershaneye geliyorlar ve hani
dershane bize batt1 diye sdylendi, batacak bir durumu yoktu. Ciinkii 1200 6grencisi vardi,
hani 6gretmenler ile bir sikintis1 yoktu. Sonrasinda iste bu dershanenin sahibi paray: alip
kactyor, maliye geliyor, dershaneyi miihiirliiyor. iste 6grenciler veliler disarida siirekli
bize ulasiyorlar iste: “Dershane kapanmis haberiniz var mi? Dershane niye kapandi?
Yoneticileri nerede?” Derken biz de kendimizi kapinin 6niinde bulduk, tabiri caizse hani
maddi olarak igerde paramiz kaldi, biraz tabi bu insani derinden etkiliyor. Cok
bozulmustum, ¢ok canim sikilmisti, yani sonra dedim oturayim bir yandan KPSS ‘ye
calisayim. Bu olay subatta olmustu, bu olay iste subat’tan iste temmuza kadar KPSS

‘galistim, 1yi bir sekilde. Sonra da atandim, ¢ok kotli bir an1 oldu benim igin ve Milli
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Egitimde c¢aligmamin ne kadar dnemli oldugunu gordiim. Dershanede calisirim daha

dogrusu kolej de calisirim diye diisiiniilyordum ama olmadi (O1).

4.3. Ozel Dershanelerde Gorev Yaparken Milli Egitim Bakanhgma Atanan/Gecen
Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Degisikliklerle Ilgili Bulgular

Arastirmanin cevap aradigi {igiincli soru, 6zel dershanelerde gorev yaparken
Milli Egitim Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri Ogretmenlerinin karsilastigi
degisikliklerin neler oldugunu belirlemektir. Bu amacgla goriismeler sirasinda
ogretmenlere MEB’ e gectikten sonra onlara nelerin farkli geldigi/ nelerin degistigi
sorulmus ve Ornekler vermeleri istenmistir. Genellikle “Her ikisinde de calisan
ogretmen, dinleyen égrenciler” (02) gibi sozlerle degismeyen tek seyin dgrencinin
dinlemesi ve Ogretmenlerin anlatmasi oldugunu vurgulayan §gretmenlerin
aciklamalarindan elde edilen temalar ayr1 bagliklar altinda ve karsilagtirmali olarak

asagida acgiklanmistir.

4.3.1. Yapisal/ Yonetsel Degisikliklerle lgili Bulgular

Tablo 41, dershaneden MEB’ e gectikten sonra Ogretmenlere farkli gelen,

degisen yapisal/ yonetsel 6zellikleri gostermektedir.
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Tablo 41
Osretmen Goriislerine Gore Yapisal/ Yonetsel Degisiklikler

Yapisal Farkiiklar

Dershane ortami

MEB- Okul

Katilimci

Ozel sektor

Ucretli/paral egitim

Kar amaci giiden isletme
Dershane yonetiminin belirledigi
kriterlere gbre 6gretmen se¢imi

Resmi bir kurum
Ucretsiz/parasiz egitim
Devlet kurumu/resmi
MEB’ in atama kriterleri

01,02,04,05,06
01,03,04,05,06
02,03

03

Yonetsel Farkliliklar

Uzun ve yorucu ¢aligsma siiresi
Diisiik ticret

Sosyal giivencenin olmamasi
Is garantisinin olmamast
Ucret politikasinin olmamasi

Ogretmene evrak isi yiiklememekte

Kisisel gelisim i¢in firsat bulamama

Yapilan is daha basit
Denetim yok
Prosediirlerin  olmamasi/  dersini

anlattiginda isin bitmesi

Dershaneden bir 6grencinin ayrilmasi
¢ok onemli/6grenci kaybetmeme
Disiplin  problemlerinde  idareci
veliden yana tavir almakta/ disiplin
problemleri gérmezden gelinmekte
Kilik kiyafet serbestligi olmasi

Ogretmenin
vurgulanmakta

yetersizligi

Kisa ve ¢ok yorucu olmayan
caligma siiresi

Yetersiz olmakla birlikte daha iyi
bir iicret

Sosyal gilivencenin olmasi

Is garantisi olmasi

Belirli bir ticret politikasi
Ogretmene ¢ok fazla evrak isi
yiiklemekte
Ogretmene  kisisel
firsatlar sunmakta
Yapilan is daha kompleks
Denetim var

Cok fazla prosediir olmasi/ tek isin
ders anlatmak olmamasi

gelisgim igin

MEB’de  yeterince  &grencinin
olmast
Disiplin  problemlerinde idareci

Ogretmenden yana tavir almakta

Kilik kiyafet yonetmeliginin olmasi

Tim  Ogretmenlerin  basarili/iyi
olmasi i¢in ¢aba sarf etme

01,02,03,04,05,06
01,02,03,04,05,06
01, 02,03,04,05,06
01, 62,03, 04,05,06
01,02,04,05
01,02,03,04
02,03,04,05
02,03,05

01,03,05

02,03,06

04,05

04,05

02

0s

Tablo 41’ de goriildiigi gibi katilimcilar dershane ve okul arasindaki yapisal

farkliliklar1 6zel ve devlet kurumu olma (01,02,04,05,06), 6grenciler igin egitimin
parali-parasiz olmasi (O1,03,04,05,06), kar amac1 giitme- insan yetistirme (02, O3)
ve dgretmen se¢iminde bireysel kriterler- MEB kriterleri (O3) acisindan ifade etmistir.

Ornegin O1 konuyla ilgili olarak “dershane ézel bir sektér” vurgusu yaparken, O3
ogretmeni dershane egitiminin parali olmasin1 “...dershanede ogrenciler bir iicret
karsihginda bu hizmeti aliyorlar, Milli Egitimde herhangi bir iicret odemeden
ogrencilerimiz hizmet almakta” seklinde ifade etmistir. Ogretmen se¢iminin farkliligina
deginen 6gretmenlerden O3 dershane dgretmenlerinin alaninda uzman ve iletisimi giiglii
kisiler oldugunu “Ogretmenler secilerek alindigi icin her égretmen tabi Ki dershanede

gorev alamvyor. Dolayisiyla alaninda iyi, alanina hdakim, iletisim becerisi yiiksek olan

ogretmenler tercih ediliyor.” seklinde ifade etmis, O2 dershanelerin isletme oldugunu
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“dershane biraz daha ticarethane mantigiyla isletilirken, okul Ticaret Hane mantig
degil de biraz daha kurumsal biraz daha resmi biraz daha devletin yiiziinii gordiigiin bir
yer” seklinde belirtmistir.

Katilimcilarin tamaminin yonetsel agidan iizerinde durdugu temel noktalar ise
calisma stiresi, licret, sosyal gilivence ve is garantisiyle ilgili farkliliklar1 olmustur.
Dershanede ¢ok uzun siire ve yogun calistiklarini, buna karsin alinan ticretin az
oldugunu ifade eden 6gretmenler, MEB’de c¢alisma siiresinin normal, alinan iicretin
dershaneye gore fazla ama yetersiz oldugunu vurgulamislardir. Ornegin O1 iicret
farkiyla ilgili olarak “Dershanede ogretmen maasimin nerden baksan yarisini
aliyorsun.” seklinde goriis belirtmis, dershanede sosyal giivencenin olmadigimi O4 “flk
yil sigortami benim ¢ok diizenli yatirdilar. Sonradan sigortay: o kadar az yatirmislar ki
benim hizmet puamimin hani ¢ok yiikselmesi gerekirken saydiramadim.”, 02 “Sosyal
giivence olarak devlet giivencesi ile ozel sektor giivencesi hi¢hir zaman ayni olmuyor”
ve O3 “Yaz aylarinda saghk sigortalarimin yatmadigimi, maagslarimn  kesildigini
gordiim.” seklinde ifade etmislerdir. Dershanede is garantisinin olmadigin belirten
Ogretmenler ise bu durumu genellikle “Mesela yeni bir hoca geliyordu gériismeye, onun
hemen CV’ sini merak ediyorduk. CV’ si nasil acaba, bizden iyiyse onu mu alirlar”
(04), “Karda azalma oldugu zaman, miisteride azalma oldugu zaman otomatikman
sizin is giivenceniz yok, Milli Egitimde gelecege giivenle bakiyorsunuz ve ¢alisma
saatleri daha rahat.” (02), “...cok cok emek vermis olup da bir ¢irpida silinen
ogretmenler de var dershanede, Siikiir Milli Egitimde 657 ye baglh devilet memurusun.”
(O1) ve O5 “Orada azicik bir hata yapsaniz ondan sonraki sene sizin sézlesmeniz
imzalanmaya bilir.” sdzleriyle belirtirken, ¢alisma yogunlugunu ise O3 “Haftamin alt:
giintiniin mesai ile gectigi, gecesiyle giindiiziiyle mesaide yer aldigin, dinlenme sansinin
pek olmadigr veya sosyal etkinliklere katilamadigin bir ortam, bir anlamda kendinizi
kapatiyorsunuz tamamen oraya ve diinyaniz tamamen dershane oluyor. Bunun
haricinde baska ne sosyal etkinliklere katilabiliyorsunuz ne kendinizi gelistirebilecek
calismalarin icerisinde rol alabiliyorsunuz.” ve O4 “Eve uyumaya gidiyorduk sadece”
(O4)seklinde agiklamislardir.

Tablo 41 incelendiginde 6gretmenlerin vurguladiklart diger farkliliklarin icret
politikas1 (01,02,04,05), evrak isleri (01,02,03,04), 6gretmene kisisel gelisim igin
firsat sunma (02,03,04,05), isin niteligi (02, O3, O5), denetim (O1, O3, O5) ve
prosediirlerle ilgili oldugu goriilmektedir. Dershane ortaminda iicretlendirmenin adil

olmadigini, kisilere gbre licretin degistigini ve bu siirecin ¢ok gizli tutuldugunu belirten
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ogretmenler bu durumu “Ucret politikast hem Milli Egitimde iste hizmet yilina gére
efendime soyleyeyim belli bir adalet ¢ergevesi icinde dagitilirken dershanelerde oyle
olmuyor.” (02), “En yakin arkadasiniz ¢cok yiiksek rakamlar alirken siz diisiik alirsiniz.”
(035), “Ucret politikasinda yalan riizgdr: doniiyordu, kesinlikle en yakin arkadagsin bile
dershanede ka¢ para aldigini bilinmeyecek, sen yan yanasin, yedigin ictigin bir, onun
kag lira aldigimi bilmiyorsun, o da senin kag lira aldigini bilmiyor.” (04) vb. seklinde
aciklamislar; evrak ve prosediirlerle ilgili farlihd1 ise “Dershanede dersi anlattiktan
sonra bagka bir biirokratik ¢alismaya nasil diyeyim prosediir tizerine bir ¢alismada
bulunulmuyordu. Bu isin yazili boyutu yoktu. Yazma boyutu yoktu veya raporlama
dolayisiyla ders anlattiginiz zaman iginiz bitmis oluyordu” (03) ve “Dershanede iste
cocuk puamini suradan suraya getirecek ne yaparsan yap mantigt var, MEB’ de isler
daha karmagik.” (02) sdzleriyle ifade etmislerdir.

Dershanede Ogretmenin isminin kurumun Oniine ge¢mesi agisindan tehlike
olusturdugunu, bu nedenle egitim verilmedigini ve 6gretmenlerin yetersiz hissetmesinin
saglandigin1 belirten dgretmenlerden O5 bu durumu “Dershanede seminer vermezler,
sizin orada isim olarak on plana ¢ikmaniz kurum icin tehlikedir. Ben bunu adam ettim,
bu on plana ¢ikti. Beni birakip baska bir dershaneye gider diye diisiiniir. Stirekli sizin
yetersiz oldugunuzu ve Allah rizast igin sizi tuttugunu hissettirir. Sizi sigortasiz
calistirabilir, ¢alisma saatinin smirt yoktur.” seklinde agiklamig,  dershanede
Ogrencinin para olarak goriildiigiinii ve bir 6grenci dahi kaybetmemek i¢in disiplin
problemlerinin gdérmezden gelindigini belirten O4 “Hep bir tedirginlik. Yani ¢ok kétii
bir sey. Bunu hissetmek hi¢bir agigini vermek istemiyorsun, hi¢ yani bir ogrencinin seni
sikayet etmesini istemiyorsun, 6grenci seni ¢ok kizdirsa bile disini siktigin ¢cok zaman
oluyor. Sinifta bazen rezil bile olsan o 6grenciyi hani ¢iinkii velisini biliyorsun. Daha
sonra kurucunun sana nasil bir tavir takindigim ¢iinkii alttan alin diyorlar, gormeyin
bazi seyleri diyorlar” ve O5 “Cocuk iiziilmiis ailesine sikdyet etmis beni, ¢ok kiymetli
bir veliymis, arayp ben oziir diledigimi hatirliyorum.” seklinde aciklama yapmislardir.
Ogretmenlerin MEB’ de yap1 ve yonetsel durumlarla ilgili agiklamalarindan alintilar ise

sOyledir:

Milli Egitimde ek dersiniz olmazsa su siirecte ek ders alma imkaniniz olmazsa aile
gecimi agisindan su anda yine Milli Egitimin ¢ok daha iyi oldugunu sdyleyebilirim.
Sonugta atanmis bir 6gretmensiniz, kadrolu olaraktan gérev aliyorsunuz, iste her sene
sozlesmem yenilenecek mi? devam edecek miyim, etmeyecek miyim, mayis aylarinda
nisan aylarinda bu kaygiyr yasamiyorsunuz. Dolayisiyla hem ekonomik yonden artiniz
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oluyor hem de aksamlar dinlenme acisindan farkli bir etkinlik yapma agisindan hafta
sonlar1 dinlenme agisindan daha rahat oldugunu cok c¢ok daha rahat oldugunu
soyleyebilirim(03).

Milli Egitimdeki daha sistemli, daha 6grenciye 6zel, 6grenci merkezli hani nasil
ogretilir ne yapilmas1 gerekiyor. Iste bununla ilgili anketler oluyor, bununla ilgili
seminerler oluyor, bununla ilgili bakanlik size bir yazi yolluyor. Siz farkinda
oluyorsunuz...ndbetiniz ayarlaniyor, sizin ders programinizin 6grenci ve sizin aginizdan
en diizenli olmasi gerektigi alanlari ayarlar (O5).

Milli Egitimde prosediir daha fazla. Onunla beraber iste biirokratik bir ¢ok islem

gergeklestiriliyor. Dokiimanlarin hazirlanmasi gerekiyor yani sadece ders anlatmakla
Milli Egitimde isiniz bitmiyor (O3).

4.3.2. Amaclardaki Degisikliklerle Ilgili Bulgular

Ogretmenlerin amaglarin  degismesiyle ilgili aciklamalarindan elde edilen

bulgular Tablo 42’ de 6zetlenmistir.

Tablo 42
Ogretmen Gortislerine Gore Amaclardaki Degisiklikler
Dershane ortami MEB-Okul Katilimei
Stnav basarisini artirma Davranis  degisligi ~ meydana 01,02,03,0405,06
getirme
Ogrencinin soru ¢dzme hizin1 artirma  Ders basarisini artima 01,02,03,05
Ogretim odakli Egitim-Ogretim odakli 01,02,03,06
Bilgisini arttirma/gelistirme Ogrencileri psikolojik, sosyolojik, 01,02, 03,05
kiiltiirel yonden gelistirme
Ogrenciye soru ¢ozme teknikleri Cocugu ¢ok yonlii gelistirme 01,02,03
ogretme (kodlama, tiiyo)
Reklam amagli 6grenci tutma Milli ve manevi degerler 01,03,05
kazandirmaya calisma
Sonug(iiriin) odakli Siire¢ odakli 03,05,06
Veli toplantist (kurumu tamtma Veli toplantist (6grenci hakkinda 01,05
amagli) bilgilendirme amagh
Hedefe ulagsma zamani kisa Hedefe ulagma zamani uzun 03,06

Tablo 42 incelendiginde O6gretmenlerin dershanede sinav basarisini arttirmayi
temel amag olarak vurguladig1 ayrica 6grencinin soru ¢ézme hizini arttirmaya, teknikler
ogretmeye, bilgi eksikligini gidermeye odaklanildigini belirttikleri goriilmektedir. Buna
karst okul ortaminda davranis degisikligi hedeflendigi, 6grencinin dersteki basarisini
arttirirken ayn1 zamanda egitim yapilarak Ogrencilerin ¢ok yonlii gelistirmenin
hedeflendigi dile getirilmistir. Ornegin O3 bunu “Dershanenin amaci, sinavda basarili

kilmak 6grenciyi, 6grencinin sinav basarisi yiiksekse dershane amacina ulasmig olur.

Milli Egitimin hedefi amaci ¢ok daha biiyiik, hem psikolojik yonden ¢ocugun gelisimi
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hem sosyolojik yonden ogrencinin gelisimi hem ders basarisi yoniinden ogrencinin
gelisimi adina diger farkl ii¢ boyutu da ele alinabilen bir pozisyona sahip. Kiiltiirel
gelisim, milli ve manevi degerlerin gelisimi dolayisiyla bir¢ok ayagr olan bir amag

’

iizerinde duruyor Milli Egitim.” seklinde ifade etmis, O2 ise goriislerini “Dershanede
sadece isin ogretim boyutundasiniz, dershanenin amaci oégrencinin alabildigince yiiksek
puan almasidr. Okulda ise egitim faaliyeti yaptigimiz i¢in égrencinin davranislari
bizim i¢in ¢ok daha onemli oluyor. Milli Egitimde bu ¢ok daha kapsamli yani, sadece
akademik basarist degil ayni zamanda davramislariyla da ilgileniyoruz. Bizim amacimiz
okulda ¢ok iistiin notlar alan, ¢cok basarili égrenciler yetistirmek degil, bizim amacimiz
burada iyi insan yetistirmek. Yani hem davranmiglariyla iyi hem ¢alismasiyla ahlakiyla,
oturmasiyla, kalkmasiyla yani insan yetistirmeye ¢alisiyoruz” sdzleriyle agiklamistir.
Dershanelerin sonug¢ odakli oldugunu diisiinen 6gretmenler bunu genellikle “Hani
cocuk iste su kadar net yapti, bu kadar yanls yapti, suraya yerlesti, buraya yerlesti, tek
o yani, dershanenin bize dedigi sey su, sunlar sunlar derece yapacak geri kalanlarin
diizenli taksit édemesini saglayin™ (O5), “...dershanenin sadece bir ayagi var. O da
akademik bagsart yani siav basarisi” (O3) seklinde belirten gretmenler bunun da
cogunlukla veli toplantilarinda reklam olarak kullanildigini O1 “Surf reklam amach,
mesela donem bagslarinda veliler toplantisi yapilir iste su kadar ogrencimiz tip
fakiiltesini kazandi. Su kadar ogrencimiz Anadolu lisesini kazandi gibisinden onunda
hepsi tamamen reklam amacgl, ozel dershanelerde yilda bir kere veliler toplantis
yapilir.” ve O5 “Dershanede amag¢ reklamdir, egitim ama¢ degildir yani reklam bir
sonraki yilin kayitlarimin garanti altina alinmasi.” sozleriyle belirtmistir. Bu dogrultuda
baz1 6grencilerin dolgu maddesi olarak kullandigini (02,03,05), baz1 dgrencilerin ise
reklam amach tutuldugunu (01,03,05) belirten 6gretmenler bu durumu “Kendi
basarili olan égrencileri alip onlart ¢ok daha iyi noktaya getirip reklam amaciyla
calismalar yiiriitiiyor. Diger ogrenciler onlar igin bir tabiri ¢ok uygun olmasa da dolgu
malzemesi gibi goriiyor. Ticari bir gelir kaynagiymis gibi goriiyor.” (O3)ve
“Dershanelerin reklam amach tuttugu ogrenciler var.” (01) seklinde ifade etmislerdir.

Asagida 6gretmenlerin agiklamalarindan bazi alintilar verilmistir:

Dershane daha ¢ok dgretime odaklidir (O1, O6). Tiiyo kazandirma, kodlama yani
baz1 bilgilerin kodlamalarmin yapilmas1 konunun unutulmamasi agisindan ve tiiyolar
ogretilir. Ogrencilerin sinavda basar1 seviyesini yukar1 ¢ekmek igin (O3). Dershane
basariya bakiyor. Sadece yani 6grencinin basarisinin artmasi ig¢in ne yapilirsa yani nasil
teknikler verilir, nasil taktikler kazandirilir, buna bakiyor (O3). Soru ¢6zme kabiliyeti



193

kazandirmaya ¢aligtyorsunuz, hizlandirmaya calistyorsunuz (0O2). Dershanede zaman
daha kisith ve dogal olarak dershane daha ¢ok soru ¢ézmeye yoneliktir, okullar pisirir.
Dershaneler 1sitir aslinda (O2).

Okulda durumun farkli oldugunu belirten katilimcilar MEB’ de egitimin daha
agirlikli oldugunu, degerler egitimi yapildigini, egitim-6gretimin siirece yayildigini ve
daha saglam ilerledigini belirtmislerdir. Ornegin O3 bu konuda “vatan, millet ve bayrak
sevgisini Milli Egitimde daha ¢ok verme firsatim oldu” seklinde aciklama yaparken O1
“Okulda hem egitim yapiyoruz hem 6gretim yapiyoruz. Zaten iyi olacak 6grencimiz bir
tist seviyeye ¢ikiyor. Yani onun disinda da davranis bozuklugu olan ya da farkl
degerler kazandirilmasi gereken ogrencilerimizde kazanmis oluyor” ve OS5 “...hani bir
cocugu illa fen lisesine, 6gretmen lisesine, iyi bir liseye gondermek degil, ona bir
diirtistliigii vermek, ona kendi bilincini olusturma ¢ok daha kiymetli. Veli bununda
farkinda o yiizden Hocam size emanet diyor. Milli Egitimde amag biitiin bireylerin
kazanmak, ¢ocuk fende matematikte iyi degilse onu degerli olarak gériiyor. Hani

miizige resme becerisi varsa oraya yonlendirin diyor.” sozleriyle ifade etmislerdir.

4.3.3. Ortamdaki Degisikliklerle lgili Bulgular

Tablo 43’de dershaneden MEB’ e gegen/atanan dgretmenlere ortamla ilgili farkli

gelen/ degisen ozellikleri gostermektedir.

Tablo 43
Ogretmen Goriislerine Gore Ortamin Degisen Ozellikleri
Dershane ortami MEB-Okul Katilimer
Ogretmenler arasindaki rekabete dayali Ogretmenler arasindaki samimi 01,02,03,04,05
iligkiler iligkiler
Resmi ve yapay bir ortam Dogal bir ortam 01, 02,04, 65
Ziimre ogretmenleriyle yasanan iletisim Ziimre  dgretmenleri  isbirligi  01,03,05
problemleri yapmakta (swnavlar, sorular,
materyaller vb.)
Arkadas ortami fazla olmamakta Sosyal ortam/arkadaslik iliskileri 01,02
Ogretmenler birlikte karar almamakta Ogretmenlerle ortak karar almakta 01,04
Idare ile iletisim zayif Okul ydnetimiyle iletisim daha O3
giicli
Ogretmenlere farkli davraniimakta MEB’de herkes esit goriilmekte 05
Agik verme kaygist/ kimseyle bir sey Ogretmenlerle simf  olaylarmi
paylagamama rahatlikla paylagma 05

Tablo 43°de goriildiigli gibi 6gretmenler ortamla ilgili degisen 6zellikleri sosyal

acidan ele almis, bes Ogretmen okullarda dershanelerdeki rekabete dayali iligkilerin
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(01,02,03,04,05); dort 6gretmen resmiyet/yapayligim (01, 02,04, 05), ii¢ dgretmen
ise ziimre Ogretmenleriyle yasanan iletisim problemlerinin (O1,03,05) olmadigim
belirtmisler ve okuldaki sosyal ortami samimi, dogal ve isbirligine dayali iliskiler
oldugunu ifade etmislerdir. Ornegin O1 dershanede &gretmenler arasinda rekabet
oldugundan arkadaslik iligkilerinin gelismedigini “Arkadaslik ortami fazla olmuyor,
ogretmenler odasi diye bir kavram yok. Dinlenme diye bir kavram yok, rekabet soz
konusu. O yiizden de arkadas bazinda ¢ok bir iletisim olmuyor. Ziimre bazinda da ¢ok
fazla iletisim olmuyor.” seklindeki ifade ederken, OS5 “Dershane ortaminda ziimre
arkadaslart birbirlerine yardimci olmazlar, samimiyet yoktur, bir sey eksikse ya da
smifimizla ilgili bir durum varsa paylasamazsiniz kimseyle. Bu sizin eksikliginizi
gosterir, stirekli birbirlerinin ayagimi  kaydirmaya c¢alisirlar.” seklinde goriis
belirtmisti. = MEB’de 6gretmenlerin ortak karar aldiklarmi (01,04), arkadashk
iliskilerinin gelistigini (O1, 02), okul yonetimiyle iliskilerin daha giiclii (O5) ve her
ogretmenin esit konumda oldugunu (O5) belirten 6gretmenler, dershane ortaminda her
Ogretmene farkli davranildigini, idareyle iletisimin c¢ok zayif oldugunu ve acik
vermemek icin Ogretmenlerin birebirleriyle iletisime gegmek istemediklerini

belirtmiglerdir. Asagida yapilan agiklamalardan bazi alint1 6rnekleri verilmistir:

...dershane ortaminda arkadasini satarsin ki sen iyi oldugunu gosterirsin. Ama
simdi herkes esit, Milli Egitime devlet garantisinin vermis oldugu bir rahatlikta var,
devlet de hepimizi aym1 goriiyor. Devlet okulunda ziimre yapiyorsunuz, yazililari
paylasiyorsunuz, ortak yazili  disiiniiyorsunuz, diger =ziimre arkadaslarinizla
calistyorsunuz. (05).

Ozel kurumlarda bilirsiniz. Calisildiginda su var. Her zaman sen iyi olacaksin, iyi
olmalisin ki o kurumda kalabilesin rekabet cogunlukta herkesin gdzdesi olmalisin.
MEB’de ortak karar aliyorsun. Iste ziimre de su sunu yapmis, bu bunu yapmis sdyle olsun
boyle olsun diye orta kararlarimiz oluyor. Burada hani sirf ¢ocuklarin iyiligi icin herkes
ile her seyi yapabiliyorsun. (O1).

Dershanede rekabet Ogretmenler arasi rekabet kendi ziimresi igerisinde de
olabiliyordu. Ogretmenlerin kendi arasindaki diyaloglar1 Milli Egitimde daha sicak,
Ogretmenler arasinda samimiyet daha fazlaydi koy okulunda, ama bu okul sehir
merkezinde olan bir okul. Dolayisiyla burada ¢ok da samimi bir ortam olmuyor. Biraz
gruplasmalar oluyor (O3).
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4.3.4. Ogretmen Rollerindeki Degisikliklerle ilgili Bulgular

Dershaneden MEB’ e gectikten sonra rollerinde degisiklikler oldugunu
aciklayan oOgretmenlerin dile getirdikleri o6zellikler 6gretim ve Ogrenciye yaklagim
temalar1 altinda Tablo 44’ de 6zetlenmistir.

Tablo 44 incelendiginde katilimcilarin dershanedeki rollerini daha gok derste sov
yapma (02,03,04,05), gerekmedikge velilerle goriismeme (O1, 02,06), diger
ogretmenlerle rekabet edebilmek kendini gelistirme (01,03,04), alan bilgisini
giincelleme (03,04,06), dgrencileri sinava hazirlama (02, O5) olarak tanimladiklar
goriilmektedir. MEB’ e gectikten sonra rol ve sorumluluklarinin ¢esitlendigini belirten
Ogretmenler bunlart ders disinda 6gretmenligin devam etmesi ve eve de is gotiirme
(02,03,04,05), velilerle diizenli goriisme (01, 02,06), daha etkili egitim igin kendini
gelistirme (O01,03,04), sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilma (02,03, O4), alan
bilgisinin yani sira formasyon bilgisini de gerekli olmas1 (03,04,06), 6grenci merkezli
ve uygulamali etkinlikler yapma (02, O5) olarak ifade etmislerdir. Ormegin O5 konuyla
ilgili “Dershanede seysiniz. Kurulmus bir robot bir plaza ¢aligani gibisiniz girersiniz
anlatirsiniz, anlatmakla sorumlusunuz ama burada iletisim oJnemli. Cocugun
psikolojisi onemli. Sinif 6gretmenligi onemli. Hani sizin uygulama alanminiz olmus
oluyor.” seklinde goriis belirtitken O2 “Burada ¢ok daha farkl calismalar igerisine
giriyoruz, deney, 6grenci merkezli etkinlikler yapma gibi.”, O1 “Haftada bes giin

okuldasin yani davranislarin ¢ocugu etkiliyor.” seklinde goriis belirtmistir.
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Tablo 44
Ogretmen Rollerindeki Degisiklikler
Dershane ortami MEB-Okul Katilime1
Ogretmenlik dersle smirli/ derste sov  Ogretmenlik gorevleri her yerde (derste, 02,03,04,05
yapma okulda, evde)
Gerekmedikge velilerle goriismeme Velilerle diizenli gériisme yapma 01, 02,06
Diger dgretmenlerle rekabet edebilmek  Egitimi kalitesini artirmak i¢in kendini  01,03,04
i¢in kendini gelistirme gelistirme
s Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin ~Sosyal, Kkiiltiirel, sportif ~faaliyetlere 02,03, O4
= olmamasi katilmak durumunda olma
&b Alan bilgisini giincelleme Alan bilgisinin yaninda formasyon bilgisi  03,04,06
Q de gerekli
Konu anlatimi ve soru ¢ézme yoluyla Etkili 6gretim yapma (deney, 6grenci 02, 05
ogrencileri sinava hazirlama merkezli etkinlikler vb.)
Her zaman bir numara olmaya ¢aligjma  Tamimlanan isi yapma 01,04
Bilgi kaynag1 olma Ogretmen olarak ayn1 zamanda rol model Ol
olma
Ogrencinin ~ akademik  gelisimiyle Sosyal ve duygusal yonleriyle de 01,03,04,05,06
ilgilenme ilgilenme
Ogrenciyle ilgili temel bilgileri bilme Ogrenciyi ¢ok yonlii tanima 01,02,03,05
g Ogrenciyle smirli iletisim Ogrenciyle daha ¢ok iletisim kurma 01,03, 05
<
é Ogrenciye rehberlik sorumlulugu yok Ogrenciye rehberlik etmekte 02,05,06
2 Ogrenciye not verilmemekte Ogrencilere not vermekte 01,03,04
S Ogrencilerin deneme sinav sonuglarini  Ogrencilerin sinav sonuglarmi ve ézel 04,05,06
&  bilme hayatlarini da bilme
© Aktif ve soru soran 6grencileri tanima Tiim 6grencileri tanimaya ¢aligma 01,03
Ogrencilerin disiplinsiz davranislariyla  Ogrencilerin =~ disiplin ~ sorunlariyla 04,05
ilgilenmeme ilgilenme

Asagida konuyla ilgili diger 6gretmenlerin yaptiklari acgiklamalardan ornek

alintilar verilmistir:

...Dershanedeki 6gretmenler kendilerini iyi yetistirmek zorundalar alan bilgisi

agisindan, alan bilgisi iyi olmazsa tutunamiyorlar dershanelerde ve bundan dolayr ya

islerine son veriliyor veya da kendilerini gelistirmek zorundalar (O3). Dershanedeki

gorevin sov yapmak, mesela dershaneye basladigim zaman kurucu bize sey demisti,

¢ocuklara kimsenin bilmedigi bir bilmece sorun. Siniftan ¢ikin. Cocuklar sizin etrafinizi
sarsin. Velilerin karsisinda demisti (O4). Dershanedeki nitelikli bakici gibidir, hani

ogrencileri eglendirmek orada tutmak zorunda olan biridir 6gretmen (O5). Veli

bakimindan okul daha ¢ok etkili, yani veli siirekli geliyor okula. Ogrencisini takip ediyor
(O1). Okuldaki veli isbirligimiz ¢ok daha siki. Hem akademik olarak o6grenciyi
degerlendirip hem de davranig olarak degerlendirdigimiz igin velilerle sik sik goriisiiriiz

(02).

Tablo 44’de goriildigi gibi Ogretmenlerin Ogrencilere yaklasim agisindan

vurguladiklart degisikliklerin basinda 6grencinin sosyal ve duygusal gelisimiyle de

ilgilenme (01,03,04,05,06) ve o6grencileri ¢ok yonli tanima durumunda olma

(01,02,03,05) gelmistir. Dershanede iken &grenciler hakkinda temel bilgileri



197

bildiklerini ve onlarin sadece akademik gelisimleriyle ilgilendiklerini (sinavda basari)
belirten dgretmenler bunun disinda dgrenciye rehberlik yapma (02,05,06), not verme
(01,03,04) sorumluluklarinin olmadigim ve &grencilerle smirl iletisim kurduklarii
(01,03, O5) belirtmislerdir. MEB’ e gectikten sonra dgrencilerin smav sonuglarinim
yam sira 6zel hayatlariyla ilgili sorunlarini dahi bildiklerini belirten dgretmenler (O4,
05, 06), sadece aktif ve soru soran Ogrencileri degil tiim Ogrencileri tanimaya
calistiklarim1  ve disiplin sorunlariyla da ilgilenmek durumunda kaldiklarini
belirtmislerdir. Ornegin O1 dgretmeni dgrenciyi tanima konusunda dershanedeki ve
okuldaki durumu “Zaten ¢ok fazlada tanimiyorsun. Iste sana cok soru soran ya da
¢cozemedigi sorulart getiren ya da ¢ok aktif olan ogrencileri taniyorsun dershanede.
Onun disindaki 6grenciler tanimiyorsun, zaten ¢ocugu haftada iki giin goriiyorsun ya
da haftada ii¢ giin goriiyorsun. Onunla ¢ok fazla bir iletisimin olmuyor. Okulda ise oyle
bir sansin yok. Tiim ogrencileri taniyorsun. En azindan not veriyorsun. Sozlii notu
veriyorsun, odev veriyorsun, odev kontrolii yapiyorsun, o yiizden ogrenciyi mutlaka
taniyorsun.”  seklinde ifade etmis, dershanedeyken disiplin problemleriyle
ilgilenmediklerini belirten O5 ise bu konuda yasanan degisikligi “Dershanede sinifta
kavga olur, idare sizi cagirir fircalar. Onlar kayitlarim sildirirse der. Problem ¢oziimii
yvoktur, ama okulda problemi ¢ozmelisin.” sOzleriyle ifade etmistir. Konu ile ilgili

Ogretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

Dershanede ¢ocugun diger insani yonii ile ¢ok fazla ilgilenemiyorsun, akademik
basar1 yoniinde g¢aligtyorsun, ¢ocugun netini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapiyorsun
(O1). Ogrenciyi tanima calismalar1 dershanede ¢ok da yiiriitiilmiiyor, acikcasi basarili
ogrenci ve zayif dgrenci goziiyle bakiliyor (O3). Dershanede &grencilerin sorularini
cOzersiniz. Ona rehberlik yapmaya gerekte yoktur, 6grenciyi tanimaniza da gerek yok.
Anlatabiliyor muyum? (02). Ogrencinin davranislar1 ¢ok da énemli degildir dershanede.
sOyle bir sey var dershanede iste 0gretmenin kendini begendirmesi, seneye benimle
anlassinlar, iste kendini ¢alisirken gosterme amaci (O4). Milli Egitimde 6grenci 6gretmen
iliskisi biraz daha disiplinli biraz daha mesafeli, dgrenciyi tamimak zorundasin (O2).
Dershanede degerler egitimi ¢alismasinda pek bulunamiyorduk, MEB’de 6grenciyle
iletisiminiz daha giiglii oluyor ve dgrenciyi daha ¢ok tanima sansina firsat olusuyor (O3).
devlette veliden daha ¢ok goriiyoruz ¢ocuklari. Daha iyi taniyoruz. Cok nitelikli zaman
geciriyoruz. Hani orada arkadaslik iligkileri, cocuklarin kisisel yapilar1 hani veli bunun
bilincinde (O5). Dershanede basarili 6grencinin de hata yapmadan yani hatasiz soru
¢dzmesi agisindan caligma yapmaya gayret gosteriyorduk ama Milli Egitimde 6grenciyi
daha ¢ok tanima ve ydnlendirme ¢alismalar1 gergeklestiriliyor (O3).



4.3.5. Ogrenci ve Veli Profilindeki Degisikliklerle Tlgili Bulgular

Dershaneden MEB’e gegen oOgretmenlerin  0grenci

ve veli

karsilastiklar degisikliklere iligskin goriisleri Tablo 45°de sunulmustur.

Tablo 45
Ogretmen Goriiglerine Gore Ogrenci ve Veli Profilindeki Degisiklikler

Dershane ortami MEB-Okul Katilimer

Ogrenci Profili

Motivasyonu yiiksek Motivasyonu diisiik 01,02,03,04, 06

Amaci net Genel bir amagsizlik 01,02,03,04,06

Dershanede kisa siire kalma Okulda uzun siire kalma 01,04,05,06

Devam etmek zorunda degil Devam etmek zorunda 01,02,05, 06

Ucret 6dedigi igin dersi dinliyor Ders dis1 seylerle ilgileniyor 01,03,04, 06

Akademik agidan benzer 6grenciler ~ Cok farkli &grenciler/kaynastirma 02, 03,06
ogrencileri

Ogrenci igin farkl1 bir ortam Ogrencinin alisik oldugu bir ortam  01,04,05

Konu hakkinda 6n bilgili Konu hakkinda 6n bilgisi yok 02,03,04

Sinava hazirlik i¢in gelmekte Diploma almak i¢in gelmekte 01,06

Beklentileri yiiksek Beklentisi yok ya da diisiik 01,06

Disiplin problemleri az Disiplin problemleri daha ¢ok 03

Bir iist 6grenim i¢in alani belli Bir iist 6grenim igin alani net degil/ OS5
yonlendirme ihtiyac1 duymakta

Ogretmene yonelik olumlu alg Ogretmene yonelik olumsuz alg 02

Veli Profili

Beklentileri yiiksek Beklentileri diisiik 01, 02,03,04,06

Velilerle nadir goriisme Velilerle daha sik goriisme 01,02,03,05

Ogrencisini takip etmekte Ogrencisinin  takibini daha az 01,02,04,06
yapmakta

Daha 6zverili Umursamaz, ilgisiz 03,04, 06

Veli gorligmelerinin odagr Veli goriismelerinin odagi  01,02,05

Ogrencinin basarisi Ogrencinin davranislari

Veli 6gretmeni hizmetkar1 olarak Ogretmene sayg1 duymakta 05,06

gormekte

Hesap sormakta Ogretmeni sikayet etmekte 05
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profilinde

Tablo 45 6grenci profili agisindan incelendiginde 6gretmenlerin dershanedeki

ogrencileri ¢ogunlukla motivasyonu yiiksek ve amaci net (01,02,03,04, 06) olan
ogrenciler olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Dershanedeki Ogrenciler akademik
acidan daha homojen, konu hakkinda 6n bilgili, beklentileri yiiksek bulan 6gretmenler
ogrencilerin  0gretmene yonelik algilarinin  da  olumlu oldugunu ve disiplin
problemleriyle daha az karsilastiklarin1  belirtmislerdir. Buna karsilik okulda
ogrencilerin motivasyonlarmin diisiik oldugunu ve bazi Ggrencilerin herhangi bir
amacmin olmadigmi belirten Ogrenciler heterojen gruplarla karsilastiklarini,
Ogrencilerin okula daha c¢ok diploma almak i¢in geldiklerini, ders dis1 seylerle

ilgilendiklerini ve beklentilerinin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Ornegin O2 8gretmeni
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bu konuda “Dershaneye dgrenci motive olarak gelmis oluyor, o ¢cocuk sirf para verdigi
icin sanki 6gretmen ¢ok daha iyi anlatiyor, birinci derecede bir 6gretmen, hani ¢ok iyi
bir ogretmen ¢ok giizel ogretiyor. Hep farkli etkinlikleri yapvyor gibi algiliyor.”
seklinde ifade ederken O1 Ogrencilerin amaclariyla ilgili farkliiklart “Yani
dershanedeki 6grencinin amaglart belli, para verdigi icin can kulagi ile dinliyor.
Oradan sonuna kadar faydalanmak istiyor, ama Milli Egitime gelen Ogrencinin
amaclarimin belli olmadigimi diisiiniiyorum.” seklinde goriis belirtmistir. Benzer goriiste
olan O5 goriisiinii “Swnav kaygisi vardir ¢ocugun, hani bir ama¢ ugruna geliyordur
dershaneye” seklinde ifade etmis 4 ogretmeni ise &grenci davranislardaki bu
farkliligin para vermekten kaynaklandigint = “Dersi giizel dinliyorlardi, hani paray
veriyoruz, paramin bosa gitmesi mantigi oluyor, artik kendilerini o kadar ¢ok derse
vermiglerdi ki kendi kendilerine oturup ¢alistyorlardi.” sdzleriyle belirtmistir. Konu ile

ilgili 6gretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

Ciinkii 6grenciler genelde bizzat para verdikleri igin kuruma, bununla beraber
ogrenmek adina bir seyleri eksik aldig1 veya daha ¢ok basar1 elde etmek adina geldikleri
icin ders dinleme ortamlar1 ¢ok daha kolay gerceklesiyor (O3). Dershaneye gelen
Ogrenciler zaten ders basarilarii artirmak icin geliyorlar ve sizde o yonde calisma
yapiyorsunuz. Yani 6grencinin diger ahlaki boyutu olsun ondan sonra kisisel gelisiminin
planlanmasi olsun bu anlamda c¢ok yénlendirme calismalarinda bulunulmuyor (O3).
Orada ilgiden c¢ok netler 6nemli, cocuk fen lisesini kazansin, ¢ocuk dershanenin adini
duyursun (O5). Kesinlikle veliden dolay1 &grenci dershaneye daha amach geliyor. Her
taraftan sikistirtliyor ¢iinkii (06). Dershanede ¢ocuk bilmis geliyor (O4) dershaneye
geldiginde 6grencinin konu hakkinda bilgisi var, var olan bilgi ¢ocugun okulda aldig1
bilgidir (02). Okulda her tip 6grenci var. Iste mesela okulda bir kaynastirma dgrenciyle
bir sohbet etme firsatin olabiliyor ama dershanede Gyle bir firsatin yok. Bir de dedim ya.
Simiflarda seviye seviye oldugu i¢in hani hep ayni seylere deginiyorsun ama okulda ¢ok
farkli gocuklarla karsilasabiliyorsun (O4)

Ogrenci profilindeki bu farklarin dershanenin dgrenciler igin degisik bir ortam
olmas1 (01,04,05), dershanede daha kisa siire bulunmasi (01,04,05,06) ve devam
zorunlulugunun olmamasiyla da destekleyen 6gretmenler, MEB 6grencilerin siirekli
geldigi ve alistifi bir ortamda uzun siire kalmak zorunda olmanin etkisiyle
davrandiklarini belirtmislerdir. Ornegin O1 bu konuyla ilgili “Cogu égrenci dershaneyi
gergekten farkl bir yer gibi goriiyor, ¢ok kalmiyor. Okulda ise ¢ocuk daha fazla zaman
geciriyor, para vermiyor ¢ocuk. Bir de alismis kag yildan beri okula geliyor gidiyor,
Ilkokul 1. Siniftan beri okula geliyor, bu durumun bir asinaligi var. Artik onun igin okul

ekstra bir sey degil, haftanin bes giinii okula geliyor, bu ¢ocuk seni bes giin gériiyor
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yvani ortalama nerden baksan fen bilgisi mesela haftalik dort saat, iki saat de bilim
uygulamalarim se¢iyorsun se¢meli oluyor, nerden baksan bu ¢ocuk seni haftada alti
saat goriiyor.” seklinde agiklama yapmis O2 ise goriisiinii “Ogrencilerin okula ve
dershaneye bakis agilarimin  farkly odlugunu “Okula daha farkly bir gézle bakiyor,
ogrenci kendi agisindan okulu bir zorunluluk olarak goriiyor. Ama dershaneyi daha ¢ok
zorunluluktan ziyade nasil faydalanabilirim maksadiyla veya nasil seviyemi bir iist
sinira ¢ikartabilivim diisiincesiyle bakiyor.” seklinde ifade etmistir. Ogrencilerin okula
diploma almak i¢in dershaneye ise smava hazirlanmak igin geldiklerini belirten

Ogretmenler ise goriislerini soyle ifade etmisglerdir.

Dershaneyi o seneki sinavi atlatabilecegi bir yer olarak goriiyorlar ama okulda oyle
degil. Yani okul daha uzun bir siire¢ oldugu i¢in ayn1 okulda senelerce kaldig1 igin farkli
davranabiliyor (04).

Dershaneye 6grenci sinav kazanmak i¢in okula ise diploma almak i¢in gelmektedir.
Milli Egitimde herkesin gelmesi zorunlu oldugu igin hani biraz daha gevsek bir yapiya
sahip. Motivasyon dershanede daha fazla ¢iinkii belirli bir hedef var. Ailenin beklentisi

biiyiik. Ogrencinin beklentisi var. Okulda ise derse hi¢ alakas1 olmayan cocuklar var
(06)

Dershanedeki 6grencinin alani belli ... devletteki 6gretmende velisi bile annesi
babasi bile gelir, Hocam ne yapalim iste, Hocam hangi liseye gonderelim, Hocam nasil
ders caligsin, bir sey 6neriyor musunuz? (O5)

Tablo 45 veli profili agisindan incelendiginde Ogretmenlerin velilerin yiiksek
beklenti diizeyi (01, 02,03,04,06), 6gretmenle goriisme sikligi (01,02,03,05) ve
ogrencilerini takip etme yoniindeki davramslarmin (01,02,04,06)  farklilastig
konusunda hemfikir olduklar1 goriilmektedir. Bunun yani sira dershanede 6grencisi olan
velileri daha &zverili (03,04,06) ve dgrencisinin basaris1 hakkinda gériisme yapan
(01,02,05) veliler olarak betimleyen &gretmenlerin  dile getirdikleri olumsuz
davraniglar ise dgretmeni hizmetkar olarak gérme (05,06) ve en ufak eksiklikte hesap
sormadir (05). Ornegin O3 bu konuda “Dershanelerde veliler biraz daha oOzverili,
ogrencilerin takibi agisindan biraz daha boyle bir nebze daha iist seviyede 6zverili
oluyorlar, biraz daha gayret icerisindeler” seklinde belirtmis, O4 velilerin yiiksek
beklentileriyle ilgili goriisiinii “Dershanede maalesef velinin beklentisi, ¢ocugunun
dershaneye gidince siiper olacagini zanneden ¢ok veli var ve bunun sadece ogretmende
bittigini, iste dershaneye gidiyor. Biitiin kaynaklar: var. Okula da gidiyor. Hani hi¢

calismasina gerek yok gibi diisiiniiyor”; Q5 dgretmenlerden hesap sorma davranislarini



201

“Dershanede veli hani seydir iicretini édemistir ve siz onunhizmetkdrisinizdir. Ufacik
bir eksiklikte hemen hesap sorar, miidiiriiniize sorar, size sorar. Takdir etmez sizi ¢linkii
zaten siz onu yapmak zorundasiniz, en iyisini yapmadiginiz i¢in siz azarlanirsiniz.”
seklinde agiklamislardir. Dershanedeki veli ilgili 6gretmen goriislerinden diger alintilar

asagida verilmistir.

Veli dershanelere para veriyor ve cocugunun ¢ok ¢ok iyi yapmasimi bekliyor (O1).
Dershanede yine parasimi verip baska hicbir seyle ilgilenmeyen veliler oluyor. Ama
bununla beraber yine bilingli olan veliler dershanelerde de evlatlarmi takip ediyorlardi.
Gelip soruyorlard1 durumu hakkinda bilgi alryorlard: (O3). Simdi bir ekonomik olaraktan
O6deme yaptig1 igin velinin dershaneden beklentisi daha ¢ok oluyor. Ben diyor burada
cebimden para harciyorum, bunun karsiligin1 almam gerekiyor diye olaya yaklastyor
(03). Dershaneyle Milli Egitim arasinda bir kiyaslama yapacak olursak veli, dershaneye
gonderdiginde birgok seyi halledecegini diistiniiyor. Yani diyor ki iste ben dershaneye
gonderdim g¢ocuk ders gorliyor, mutlaka kazanacak veya seviyesini daha iist diizeye
cikaracak (02). Ogrencileri anlamaya ydnelik ciinkii hani aile bir seyler istiyor
Ogrenciden, yiiz tane sorudan adam doksan sekiz net yapmis ¢ocuk. Hiingiir hiingiir
agliyor. Hocam diyor beni babam bu sekilde kabul etmez (O6).

Ogretmenlere gore MEB’deki velilerin beklentisi diisiik olup, Ogrencisisin
takibini az yapmakta, umursamaz/ ilgisiz tavir takinmakta, Ogretmenleri sikayet
edebilmektedir. Bununla birlikte dershane velilerine gore okuldaki velilerin 6gretmene
daha fazla saygi duyduklarini belirten 6gretmenler velilerle yaptiklar1 goériismelerin
cogunlukla dgrenci davranislari hakkinda oldugunu belirtmislerdir. Ornegin velilerin
ilgisizligini  O4 “Hocam velinin okula gelmesi inamilmaz etkili. Ya ben mesela
ilkokuldayken annemin falan okula gelmesini istemezdim ama ¢ok etkiliymis. Veli okula
gelince dgrencide muazzam bir degisiklik oluyor. Ama veliler okula gelmiyor.” seklinde
aciklamis, benzer goriiste olan O3 “Hepsi ayni degil bu konuda bilin¢li olan veliler
Milli Egitimde de yine ogrencilerini takip ediyorlar, ama bu konuda duyarli olmayan
onemsemeyen veliler ise hi¢ arayip sormuyor.” sdzleriyle goriis belirtmistir. MEB’de
ogretmen-veli goriismelerinin daha sik gerceklestigini ancak konunun farkli oldugunu
diisinen O1 “Okul égrenci veli ayagi agisindan daha aktif. Ogrenci davramislar:
tizerinde daha ¢ok etkisi olan bir kurum diye diisiintiyorum. Ben veliler ile daha ¢ok
gortistiyoruz ama biz burada daha ¢ok veliler ile ogrencilerin davranislart hakkinda
goriigiiyoruz.” sOzleriyle agiklama yaparken — gorlismelerin daha ¢ok Ogrencilerin
davranislartyla ilgili oldugunu konusunda hemfikir olan O5 “Milli Egitimde veli sunu

diyor. Hani bir koti aliskanligi varsa arkadaglariyla iligskisi ya da onun kotii
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vonlendiren arkadagslar: varsa bileyim, siz onunla da miicadele ediyorsunuz.” seklinde

goriis belirtmistir.

4.3.6. Ogrenme-Ogretme Siirecindeki Degisikliklerle Tlgili Bulgular

Ogretmenlerin dgrenme ve Ogretme siirecinde karsilastiklart degisikliklere

iliskin gortsleri sinif ortami, planlama, sinif yonetimi, materyal kullanimi, kullanilan

yontem ve teknikler ve 6l¢me-degerlendirme temalari altinda Tablo 46°da 6zetlenmistir.

Tablo 46

Osretmenlerin Ogrenme-Ogretmen Siirecine Karsilastiklar: Degigsiklikler

Dershane ortami

MEB-Okul

Katilimci

Sinifta kaynastirma §grencisinin
olmamast

Kaynastirma 6grencilerinin olmast

02,03,04, 05,06

Homojen kiiciik siniflar Heterojen biiyiik siniflar 02,03,04,06
« E Basan i¢in diizenlenmis bir ortam Ozel bir diizenleme yok/dogal 02,03
5 £ Olumlu fiziksel kosullar (Temizlik, Olumsuz fiziksel kosullar (Temizlik, O3
© siralar, masalarin kalitesi vb.) siralar, masalarin kalitesi vb.)
Sinav odakli ders ogretim (test Egitim-ogretim (Davranis degistirme) 01,03,05,06
E ¢6zme) odakl1 ders planlama
< Plan yapilmamakta/iizerinde Plan yapma zorunlu/ plana gore ders 02,03,05,06
2 durulmamakta islenmekte
Ogretim odakl1 stmif Smif yonetimi davrams yonetimine 01,02,03,06
yonetimi/disiplin problemleri yok odakl1
Disiplin  problemleriyle  idare Disiplin problemlerini sinif 6gretmeni, Ol
‘€ ilgilenmekte rehber Ogretmen ve idareci birlikte
5 c6zmekte
3 Ogrenciler konuyu bildigi ve para Amagsiz ve davrams bozuklugu olan O4
E; verdigi i¢in simarabilmekte 6grenciler sinif huzurunu bozmakta
(% Ogrencinin ~ sikdyet etmesinden Farkli smif yonetimi tekniklerini 4
¢ekinildigi igin 6gretmen  kullanarak problemi ¢Oozmeye
sabretmek/gdrmezden gelmek  caligmakta
zorunda
Dershanenin  belirledigi kaynak Materyal cesitliligi (ders kitab1, deney 02,03, 05,06
— kitaplar Yaz tahtasi malzemeleri, vb.)
g é Test kitaplari Test kitaplarin1 kullanmak yasak Q3,06 _
£ % Nadiren teknoloji Teknoloji kullani fazla (akilli tahta) 92,04,05,'06
S Z Nadiren Internet Internet kullanimi fazla 06
Oze konu anlatimi Konuyu detayli anlatma 01,02,03,04,05,06
. Test ¢dzme agirlikli Daha az soru ¢ozme 01,02,03,05,06
'E Uygulama/deney yok Deney imkani olabilmekte (:?l,(:)3,©4,(:?5,06
2 Farkli etkinlik yapma yok Farkl1 etkinlik yapma zorunluluk 01,03,04,05
2 Olabildigince gok soru ¢ozme Yeteri kadar soru ¢6zme 01,02,06
g Ogretmen aktif Ogrenci aktif QI,O6
= Konuyu giinliik hayatla  Etkinlikleri giinliik hayatla O3
‘>‘3 iliskilendirme yok iligskilendirme
Olgiit, deneme  smavlarindaki Ogrencinin davranislarindaki degisiklik 01,02, 03,06
basaridir O6nemli
g Not sistemi yok Ogrencilere not verme 01,04,06
5 Odev verme yok Odev verme ve 6dev kontrolii onemli 01,04,06
5 Lé Deneme sinavlar haricinde 6grenci  Olgme-degerlendirme  siirecin =~ bir  O1, 02,06
g 8, degerlendirilmemekte pargasi
5 & Sonuca odakl Siirece odakli 02,06
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Tablo 46 smif ortami agisindan incelendiginde Ogretmenlerin; dershanede
homojen ve kiigiik (02,03,04,06), kaynastirma 6grencilerinin olmadigi (02,03,04,
05,06), basar1 igin diizenlenmis (02,03), olumlu fiziki kosullar1 olan (O3); MEB’ de
ise heterojen ve biiyiik (02,03,04,06), kaynastirma dgrencilerinin oldugu (02,03,04,
05,06), olumsuz fiziki kosullar1 olan (O3) smiflar oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
Dershanede smiflarin homojenliginin smavlarla saglandigini belirten 06 bu durumu
“Dershanede swiflara kadar hep sinavlarla ayarlandigi icin orada ¢ok sikinti
olmuyordu.” seklinde ifade ederken benzer goriiste olan O3 “Dershanede derece
swiflart vardw, MEB de iki u¢ nokta da bulunan ogrencilerin var, oldugu bir ortamda
vastyorsunuz.” sozleriyle goriis belirtmistir. Dershanede siniflarin fiziki kosullarinin
¢ok olumlu oldugunu belirten O3 bunu “Tabi ézel kurum olmas: durumundan dolay:
dershanelerin temizlik ondan sonra fiziki ortam siralar ve masalar daha géze hitap
eden daha donammiiydi.” seklinde agiklamis, O2 ve O4 ise dershanede kaynastirma
ogrencisinin olmadigimi “Dershanelerde kaynastirma égrencisi yok.” ve “ Dershanede
BEP’ li 6grenci olmaz.” seklinde belirtmislerdir.

Dershanede dersleri smav odakli islediklerini (01,03,05,06), MEB’de ise
davranig degistirme odakli ders planladiklarini ifade eden 6gretmenler, dershanede ders
plan iizerinde durmadiklarmi (02,03,05,06), MEB’de ise plan yapmanin zorunlu
oldugunu ifade etmislerdir. Ornegin O5 bu durumu “Ders planlamasi yoktur, arka
arkaya verecegin testler vardir.” seklinde belirtmis, O3 “Dershanede plan iizerinde ¢ok
da durulmuyor acikcasi” ve 02 ise  “Yulik plan hazirlanacak, giinliik plan
hazirlanacak. Dershanede bdyle bir olay yok” soézleriyle agiklama yapmislardir.
Dershane ve MEB arasindaki sinif yonetimi agisindan 6ne ¢ikan farklilik ise dershanede
disiplin problemleri genelde yasanmadigini i¢in simif yonetiminin 6gretim, okulda ise
daha ¢ok olumsuz davranslarla bas etmeye odaklanmasidir (01,02,03,06). Bunun
disinda bir 6gretmen dershanede disiplin problemleriyle idarenin okulda &gretmenin
ilgilendigini (O1), bir 6gretmen de dershanede zaman zaman dgrencilerin simardigini
ancak ¢ok da fazla bir sey yapamadiklarini, okulda ise ¢ok farkli problemlerin oldugunu
ve ¢dzmek zorunda olduklarmi belirtmistir (04). Konu ile ilgili O1 “Dershanede
disiplin problemi zaten yasamiyorsun, yasandigt zaman da direk idare. Yani o0 arada
sindirilmeye ¢alisiliyor. Ya farkli sinifa gonderiliyor ya da ailesiyle gériisiiliiyor. O, bir
sekilde hallediliyor.” seklinde agiklama yapmis O4 ise goriisiinii “Dershanede cocuk
bilmis geliyor, mesela; iste gordiim ben zaten biliyorum, iste para veriyorum, biraz

stmariklik havalart oluyor, parasini veriyorum ben zaten gibisinden, hani parasiyla
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geliyorum. Milli Egitimde ise ¢ok farkli bir ortam var, her tiir disiplin problemi
vasayacagimiz ogrenciler bulunuyor. Gayret gosteren ¢aba sarf eden ogrencilerde
bulunuyor. Disiplin problemleri daha ¢ok olusuyor” sdzleriyle belirtmistir.

Dershanede 6grenme-dgretme siirecinde temel materyalin kaynak kitaplar (02,03,
05,06) ve test kitaplar1 (03,06) oldugunu ve teknoloji kullanilmadigini belirten
ogretmenler (02,04,05,06) okul ortammi bu acidan ¢ok daha zengin/cesitli olarak
degerlendirmislerdir. Ders sirasinda izlenen yontem ve teknikler hakkinda ise
vurgulanan noktalar ise dershanede konu anlatiminin 6zet gecilmesi, test cozme agirlikl
bir siire¢ izlenmesi ve olabildiginde ¢ok ve farkli soru ¢6zme yoluna gidilmesidir. Bu
stirecte uygulama ya da farkli etkinlikler yapilmadigimi belirten 6gretmenler okulda
siirecin daha zengin ve Ogrenci merkezli isledigini; konular1 daha detayli
anlatabildiklerini, sinirli sayida soru ¢ozdiiklerini ve farkli etkinlikler, uygulamalar
yapmaya firsat bulduklarin1  belirtmislerdir. Asagida Ogretmenlerin  yaptiklar

aciklamalardan alintilar verilmistir:

...egitim Ogretim agisindan yontem teknik acisindan, dershanede yontem teknik
daha az kullaniyorduk c¢ilinkii laboratuarimiz falan hi¢ yoktu, hani higbir dershanede
laboratuar yoktur, yani kimse deney yaptirmaz zannetmiyorum. Evet, ¢cok kisa &zet
geciyorduk (04).

Dershanelerde gidip deney yapma imkanin yok, farkl: etkinlik yapma imkanin yok
ya da her 0grenciyi tahtaya kaldirip hadi bu soruyu da sen ¢6z deme hakkimiz yok.
Orada daha ¢ok, az bir konu anlatimi daha ¢ok soru ¢dzme teknikleri sorulari nasil
coOzersiniz. Farkli soru ¢ozelim. Onun {izerine daha ¢ok gidiyorduk ama uygulama sansin
olmuyor. Dershanede 6zet geciyorsun. Dershane ortaminda daha g¢ok siz aktifsiniz.
Okulda &yle degil. Ogrencinin kendisi aktif oluyor. Merkez de dgrenci var. Ogrencinin
bilgisine gore sen kazanimi sekillendiriyorsun. Daha aktif kiliyorsun tahtaya
kaldirryorsun (O1).

Dershanenin belirledigi kitaplardi. Mesela yetersiz kaldiginda ekstradan bir seyler
aldiramiyordunuz. Zaten 6gretim yontem ve teknikleri de sadece sunum yoluyla. Okulda
mesela uygulamada var, sindire sindire konuyu anlatiyorsunuz. Deneyini yapiyorsunuz
ders saatleri uygun (O5).

...hani dershanede tepe goéziinden tutayim bir projeksiyon cihazi ve sunda akilli
tahtasina kadar biz orada hani sadece denemelere akilli tahta bari bir seyimiz vardi. Onu
¢ozliyorduk ama cok aktif kullanmiyorduk. Yok zaman kalmiyor ki konuyu anlatacaksin,
kazanim testi ¢ozeceksin, etiit testi ¢ozeceksin. Ug dort tane test ¢ozeceksin ¢iinkii onu
yetistiremezsen gelecek haftaya diger konu var. Milli Egitimde Allah’a siikiir o
dagitilmis. Aymi konu dershanede bir haftada anlatman gerekirken burada dort hafta
oluyor neredeyse bir aya yaklasiyor. Daha genis anlatiyorsun konuyu. Internet hayatimiza
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girdi, dershane ¢ok fazla bizim o imkanlarla alakamiz yoktu, deney yapiyorsun, yani
bunlar Milli Egitimde daha genis bir yelpaze olusturuyor (O6).

Tablo 46 olgme ve degerlendirme boyutunda incelendiginde &gretmenlerin
dershanede not sistemi olmadigini, 6grencilere 6dev verilmedigini, sinavi sonuglarina
bakildigin1 ve buna gore 6grencilerin iyi, normal, kotii diye gruplandigini, siirece degil
sonuca bakildigini belirttikleri goriilmektedir. Ornegin O1 bu konuda “Dershanede not
sistemi yok, zaten haftada iki saat oluyor. O iki saatte de anlatman gereken ¢ézmen
gereken seyler var ama sen genel anlamda é6grencinin iyi, kétii, normal ya da diisiik
seviyede oldugunu biliyorsun.” seklinde agiklama yaparken O1 gériisiinii “Dershanede
not kaygist yok. Iste herhangi bir yazili yapayim gibi seyler yok, dl¢me degerlendirme
¢ok fazla olmuyor. Zaten sadece denemeler, denemelerin sonuglarinda iste diyelim ki
kendi alanmin, kendi alaminda diisiis varsa ya da yiikselis varsa bunun gibi seylere
bakilir.” sozleriyle belirtmistir. Dershanede 6l¢gme ve degerlendirme igin ¢ok fazla bir

sey yapilmadigin diisiinen 6gretmenlerin goriislerinden alintilar sdyledir:

Deneme sinavlarinda iste Ogrencilerin netlerine bakiliyordu veya dogru cevap
sayilarina buna gore, iste buna gore iyi olanlara daha ¢ok soru ¢6zme ortami olugturmak,
zayif olanlarinda konu tekrar1 yapmasi ve konulari pekistirmesi adina g¢alismalarda
bulunmak, ha ek etiit ¢alismalarinda bulunma gibi ortamlar olusturuyordun. Haricinde
baska bir calisma yapilmiyordu (O3). Olgme degerlendirme deneme testleriyle
yapiliyordu (03). Deneme simavlarinda 6grenci iyi yapmus, kotii yapmus eksigin sudur
dersin gegersin (02). Ha dershanede nasil tanirsmn &grenciyi atiyorum, deneme smavlar
yaparsin, elindeki netlere bakarsin, dersin ki Ayse sen iste bak matematikten
diisiirmiigsiin, iste kimyadan biraz daha ¢alisman gerekiyor seklindeyken (02).

MEB’ de ger¢ek anlamda oOlgme ve degerlendirme i¢in bir seyler
yapildigini/yapilmaya calisildigini, yelpazenin daha genis oldugunu belirten
ogretmenler farklilagan Ozellikleri ©6grenci davranislarindaki degisiklige bakma, not
verme, O0dev kontrolli yapma, siirece bakma seklinde ifade etmislerdir. Konu ile ilgili

O0gretmen goriislerinden alintilar asagida verilmistir.

Burada ayn1 zamanda siireci degerlendiriyorsun, dénem igerisinde ki siireci iste
derse katilim puanlarinin verirken takipleriyle degerlendirme ortami olusturuluyor (O3).
Degerlendirmesi yazililar oluyor, ders ici etkinlikler oluyor, eskiden seyler vardi
performans ddevleri falan vardi, simdi kaldirildi onlar (O2). Davranis, yil igi ders igi
performans diyoruz ya, Hocam performans olarak da ¢ocugu tanima cabalarini gérme
degerlendirme agisindan cok iyi oldu (O5). Degerlendirme sadece yazili notu olmuyor.
Cocugun ahlaki, kisisel, diger arkadaslariyla davranig problemlerine kadar her seyini
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inceliyorsun. Her seyi degerlendiriyorsun. Proje, performans, deftere yazdiklara kadar
inceliyorsun, defteri yirtmasina kadar da inceliyorsun, ya bunun bir sorunu mu var ¢iinkii
hepsi fakir aile ¢ocugu ama ben anlatirken o bir tarafa resim yapiyorsa kafa bagka
yerdedir, ona kadar inceliyorsun (O6).

4.3.6. Program ve Icerikteki Degisikliklerle Tlgili Bulgular

Katilimcilarin dershane ve MEB’de uygulanan program ve igerigiyle ilgili

karsilastiklar degisiklikler Tablo 47°de verilmistir.

Tablo47
Osretmen Goriislerine Gore Program ve Icerikle Ilgili Degisiklikler

Dershane Ortami MEB-Okul Katilimci

Ogretim Programdan haberin olmama ~ Ogretim programin1  uygulamaya 01,02,03,04,05,06

calisma
Dershanenin belirledigi kaynak MEB’in 6gretim programma gore 01,02,03,04,05,06
kitaplardaki konular1 igleme hazirladigi ders kitaplarina gore
dersi isleme
Kazanimlarin tizerinde durmama Dersi ve etkinlikleri kazanimlara 01,02,03
gore diizenleme
Konular ve sirasi net degil Programda konular ve islenecegi 01,02
stireler belli
Program yok/ dersler sinav basarisina Program  MEB’in  amaglarmi 01,06
odakl gerceklestirmeye yonelik

Tablo 47’ de goriligi gibi katilimcer 6gretmenler dershanede calisirken 6gretim
programindan haberlerinin olmadigini, dershanenin belirledigi kaynaklarda yer alan
konulara gore ders islediklerini belirtmis, bunun yam sira ii¢ 6gretmen kazanimlar
lizerinde durmadiklarmi ifade etmistir. Ornegin O2 dershanenin anlastif1 yaym evinin
kitabini kullandiklarin1 “A dershanesinde ¢alisiyorsa A dershanesinin yayini ne ise onu
eline aliyor, onun iginde ne varsa anlatiyor demeyecegim, ozetliyor, sorusunu ¢oziiyor.
Dershaneciler 6gretim programini takip etmezler.” sozleriyle agiklarken, aynm konuda
O1 “Planlamalarimizda mesela hani kazanimlarin ne derecede ¢ocuga kazandirilmas:
yoniinde agiklamalarda bulunuyor ama orda onu bilemiyorsun. Hele hele de yeni
baslayan biri isen mesela diyelim ki ¢cocuk 5. Sinifa gidiyor, 5. Sinifta kuvvet hareketi
anlatacaksin, aciyorsun kaynak kitaplar: neler vermis ise onlardan bahsediyorsun. Iste
orda programdan daha ¢ok sinav odakli, dershanede mesela yaywn var, o yayindan sen
konuyu isliyorsun.” seklinde agiklama yapmaistir.

Kazanimlarin iizerinde pek durulmadigini belirten dgretmenlerden (01,02,03)

O1 bu durumu “O kuruma ait kaynak kitap hangisi ise o konular bazinda isliyoruz, ¢cok
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fazla programdan da haberin yok. Iste hangi kazanimlar var hangi kazanimlar: vermek
lazim, hangi konuyu ne kadar vermek lazim onu bilen yok” seklide ifade etmis, O3 soru
cikacak konular iizerinde g¢alisma yaptiklarini ve kazanimlari ihmal etkilerini “Yani
dershanede programin geneli baz alinmazdi, mesela bilimsel siire¢ becerilerinin
gelisimi, fen, teknoloji, toplum alanindaki gelisim kazanimlar: bunlar programda var
olan kazammlar ama dershanede bunlar iizerinde pek durulmaz. Sadece sinavdaki
¢tkacak sorularin iizerinde degerlendirme yapilir ve onun konusu anlatilip iste bilimsel
siire¢ becerilerinin kazandwrilmasi olsun, bir 6grenciyi fen teknoloji okur- yazari
vapmak olsun, o anlamda kazammlar iizerinde durulmaz dolayisiyla eksik kalir”
sozleriyle belirtmistir. Ikiser oOgretmen dershanede konular ve sirasmin net
olmadigi/bilinmedigini belirtirken (01,02), iki dgretmen ise programin olmadigini,
derslerin sinav konularina yonelik islendigini (O1,06) ifade etmislerdir. Konu ile ilgili

Ogretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

Ogretim programma bakilmiyor bile diyebilirim, yani orada daha c¢ok konulari
veriyorsunuz. Miifredatin icerisindeki konular1 verip konularin sorulariyla mesgul
oluyorsunuz. Dershane sinava yonelik hazirlik yapar (O5). Yok, hayr, dyle bir program
yok, ya benim calistigim dershanede en azindan ilge de oldugu icin program falan yoktu.
(O4). Dershanenin kullandig1 kitaplar vardir, o da fiyati uygundur, siz onu siradan
islersiniz, ne kadar aldi. Ne kadar almadi orada yoktur. Cocuga ders anlatirsiniz, veliye de
doniip biz anlattik yapacagim bir sey yok dersiniz (O5).

MEB’de ise 6gretim programlarinin uygulamaya calistiklarini, ders kitaplarina
gore konularn islediklerini ve dersi kazanimlara gore diizenlediklerini belirten
ogretmenler konularin ve stirelerin belli oldugunu, programin MEB’ in amaglarn
dogrultusunda  uygulandigmi  belirtmislerdir. ~ Konuyla ilgili  6gretmenlerin

aciklamalarindan bazi 6rnekler soyledir:

Program acisindan bir kere Milli Egitimde kesinlikle gerceklestirmeniz gereken
kazanimlar var. Bunlara uyuyoruz ara ara kontrol ediliyor. Iste miidiir bey ya da baskalar1
tarafindan. Bizim planlamalarimiz hani kazanimlarin ne derecede ¢ocuga kazandirilmasi
yoniinde agiklamalarda bulunuyor. Milli Egitimde kazanimlar énemli ve belli zaman
araliklarla y1l igerisine yaydigm i¢in programi daha ok uyguluyorsun. (O1)

Milli Egitime gelince 6nce dgretim programi sonra ders kitab1 ondan sora yillik
plan derken bunlar birbiriyle harmanlayip uyumlu hale getirdigimiz i¢in ti¢linii de
inceledigimiz i¢in ayri ayri, program ¢ok daha degerli oluyor. Her seyiyle Oniine
sunulmus planlarin var programlarin var, bir y1l igerisinde yapman gereken her sey belli.
Milli Egitimde 6gretim programlarini daha siki takip ediyorsunuz (02).
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Ben dershanede giinliik hayatla iliskilendirmeyi bizzat kendim istedigim icin
yaptyordum. Burada miifredatin igerisine de giydirilmis olmasi ders kitaplarinda da
konmaya baslanmis olmasi direk i¢inde yer aliyor. Yani sistemin igerisinde yer aliyor. Bu
anlamda genis bir alanda yani genis bir zaman diliminde bu konular1 isleme firsatimiz
olusuyor (O3).

Milli Egitim program olarak daha disiplinli, belirli bir programi var, hani her ne
kadar esnetilebilse dahi programin bir gergevesi var (06).

4.4. Ogretmenlerin Aldiklar1 Egitimler, Yararlandiklar1 Diger Bilgi Kaynaklar: ve
Gereksinim Duyduklar1 Egitimlerle flgili Bulgular

Ozel dershanelerde gorev yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gegen fen
bilimleri 6gretmenlerinin hizmet dncesi ve degisime uyum siirecinde aldiklar egitimler,
uyum siirecinde yararlandiklar1 diger bilgi kaynaklar1 ve gereksinim duyduklar
egitimler hakkindaki goriisleri arastirmada incelenen bir diger boyuttur. Bu amagla
Ogretmenlerle gortismeler (yar1 yapilandirilmis gériisme ve ayakiistii goériisme) yapilmis,
ayrica bilgi kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi ve yararlanma sikliginin belirlenmesi icin
kontrol listesi kullanilmistir. Asagida farkli veri toplama araclariyla elde edilen bulgular

alt amaglar dogrultusunda ayrintili bir sekilde sunulmustur.

4.4.1. Ogretmenlerin Aldiklar1 Egitimler Hakkindaki Gériisleriyle Tlgili Bulgular

Ogretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleriyle ilgili goriislerini
O0grenmek amaciyla goriisme sirasinda iki soru yoneltilmis, Tablo 48” de hizmet dncesi

egitimleriyle ilgili goriisleri 6zetlenmistir.

Tablo 48
Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Aldiklar: Egitimler Hakkindaki Géoriisleri
Tema Kod Katilimet
Alaninda yetkin olan hocalarin derslerine girmesi 01,02,03,04,05
Universitedeki bazi hocalarm olumlu rol model olmast 01,03, 04,05
Uygulamaya doniik egitim alma 01,04,05
Iyi bir iiniversitede egitim gérmiis olma 01,05
Olumlu Alanla ilgili temel bilgilerin 6gretilmis olmasi 02, 05
Materyal gelistirmenin 6gretilmesi 01
Egitim derslerinin verimsiz gegmesi 03,04,06
Meslege katkist olmayan ¢ok ileri diizey bilgiler verilmesi 03,04
Olumsuz .. ~.." . "
Bilgilerin giincel olmamasi 03

Programin gii¢lendirilmesi ihtiyaci 01
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Tablo 48 incelendiginde bes Ogretmenin derslerine alaninda yetkin hocalarin
girdigi (01,02,03,04,05), dort 6gretmenin bazi hocalarin olumlu rol model oldugu
(01,03, 04,05), ii¢ dgretmenin uygulamaya doniik egitim aldigi (O1,04,05) ikiser
dgretmenin iyi bir iiniversitede egitim gérdiigii (01,05) ve temel bilgilerin verildigi
(02, O5), bir 6gretmenin ise materyal gelistirme &gretildigi i¢in (O1) hizmet &ncesi

egitimlerinin yeterli/olumlu oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Ornegin derslerine

‘

yetkin hocalarin girdigini belirten Ogretmenlerden O1 “...gercekten iiniversitemi

seviyorum. Okurken de sevmistim, ¢ok onemli hocalarim girdi derslerime” seklinde
goriis belirtirken benzer goriiste olan O3 “Ozellikle Fen Bilimleri egitimi iizerine
formasyon veren hocamiz bu alanda baya iyiydi” seklinde goriis belirtmistir.

Universitede uygulamaya doniik egitim aldiklarini belirten &gretmenlerden O4

‘

O0gretmeni uygulamaya doniik egitim aldigim “...gercekten ¢ok siki bir sekilde fen

egitimi aldik laboratuar egitimi aldik. Cok giizeldi” sozleriyle belirtmis ders
materyallerini  hazirlamay1r 6grendigini, alinan egitimin bu ac¢idan uyumunu
kolaylastirdigini ifade eden Ol ise “Biz iiniversiteyken hocalarimiz bize bir portal
olusturmustu, her iiniteyle ilgili her kazamimlarla ilgili biitiin arkadaglar sunum, slayt
yapmuisti ve arkadaslar arasinda paylagilmistik.” seklinde agiklama yapmistir. Konu ile

ilgili diger 6gretmenlerin goriislerinden diger alintilar agagida verilmistir.

Benim iiniversitem ¢ok iyi bir iiniversiteydi. Hani doguda diyebilirsiniz ama mezun
olup ise basladigimda bize gergekten egitim verildigini gordiim. Orada biz bir¢ok
seminere katildik, bircok uygulamaya katildik. Bizim ... Hocamiz vardi sag olsun
vizyonumuzun ¢ok genis olmasi gerektigine inaniyordu (OS5). Fazla laboratuar ortam
gbsterdi bize, bunlar1 uygulayabilmemiz icin okul okul gezdirdi (O5).Universitedeki
hocalarimiz 6gretmenlik hayatimi hem ¢ok sekillendirdi hem de ciddi anlamda ¢ok
etkilediler, yani onlar 6gretimin yaninda bize aslinda hani nasil iyi bir Ogretmen
olursunuzu da anlattilar. (O1). Biz lise sonda Ingiliz Edebiyat: dersi aliyorduk, Tiirk Dili
Edebiyat1 dersi aliyorduk, hani higbirimiz de itiraz edip hocam bu da neyin nesi
denmiyordu. Bize su deniliyordu, siz 6gretmensiniz ve dgretmen donanimli olur (O5).
Her meslegin {iniversite egitimi mutlaka kazancli. Yani o meslegin, meslegi
dgrenmiyorsunuz aslinda {iniversitede. Universitede neyi 6greniyorsunuz alaninizla ilgili
temel bilgileri 6greniyorsunuz. Ha bunun yaninda egitim fakiiltelerinde pedolojik
formasyon falan da var. Onlarinda faydasi oluyor ama 6gretmenlik meslegi agisindan
konusacak olursak kesinlikle 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik yapilmadan okulunda
ogrenilmiyor (02).

Hizmet oncesi egitimlerle ilgili olumsuz goriisler ise egitim derslerinin verimsiz

gecmesi (03,04,06), iiniversitede verilen alan bilgisinin ileri diizey olmasi/ meslege
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katki1 saglamamasi1 (03,04) ve verilen bilgilerin giincel olmamasi (O3) olarak
belirtilmistir. Ornegin egitim derslerinin verimsiz gectigini belirten O3 “Ama iste
gelisim psikolojisi, ogrenme psikolojisi, ol¢me degerlendirme dersleri veren
hocalarimiz ezbere konusuyorlardi. Yani kendileri olaya vakif olmaktan ziyade kitaptaki
bilgileri okuyup ezberlemis ve bunlari sunan tarzda sunumlar oluyordu. Ben onlardan
cok da faydalandigimi séyleyemem” seklinde goriis belirtmis, O4 ise KPSS’ de
basarisiz olmasinin nedenini iiniversite de alamadig1 egitime baglayarak “Ogretmenlik
mesleki dersleri iste gelisim, ogrenme iste 6l¢me degerlendirme sifirdi. Kesinlikle ben
dort yil boyunca hi¢bir sey 6grenmeden ayrildim, KPSS’ de basarisizligimin en biiyiik
nedeni buydu” seklinde agiklama yapmustir. Verilen alan bilgisinin giincel olmadigini
vurgulayan O3 bunu “Universitedeki alan bilgisi, egitimime ¢ok bir sey kattigini
soyleyemem ¢iinkii benim 6grenmis oldugum bilgilerden ¢ok daha ilerideki bilgilerdi ve
giinliik hayatta kullanacagim sekilde bana hi¢ anlatilmiyordu™ sozleriyle ifade etmis,
05 ise “Ogretmen Lisesi” mezunu oldugu i¢in {iniversiteye zaten bazi konular bilerek
hazirlikl gittigini ifade etmistir.

Katilimcilara aldiklar1 hizmet ici egitimlerle (HIE) ilgili olarak ne tiir egitimler
aldiklar1 ve verimliligiyle ilgili gortisleri sorulmus, alt1 6gretmende MEB tarafindan
verilen hizmet i¢i egitimlerin yetersiz oldugunu belirmistir. Sadece O3 dgretmeni
...bizim kendi aramizda bilgi paylasimi olsun gériis alis veriginde bulunma agisindan
faydali, iletisimi saglyoruz” seklindeki agiklamastyla HIE’ leri 6gretmenleri bir araya
getirmesi ve meslektaslar arsinda bilgi-aligverisinde bulunma olanagi vermesi agisindan
olumlu karsiladigini ifade etmistir. Ozel kurumlar tarafindan verilen egitimlerin daha
etkili oldugunu belirten katilimcilarin aldiklar1 hizmet ici egitimler, olumsuz/yetersiz

bulmalarindaki gerekceleri ve bu konudaki 6nerileri Tablo 49°da 6zetlenmistir.
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Osretmenlerin Aldiklar: Hizmet I¢i Egitimleri Yetersiz Bulma Nedenleri ve Onerileri

Tema Kodlar Katilimel
Akall tahta /EBA kullanimi 01,02,03,04, 05,06

S Uzaktan egitim 01, 02, 05

E  Ozel egitim 02, 03

S Isgiivenligi ve saghg 03

£ Teknoloji ve sosyal medya kullanimi 03

= Ekoloji 04

= Bireysel rehberlik 04

i Otizm 05

&  Hizh okuma 05

TE Hafiza gelistirme 05

g Donanimli olmayan kisiler tarafindan verilmesi Q1,02,03,05,06

<  Biiyiik gruplar halinde verilmesi /asir1 kalabalik olmasi 02,03,04

2 Ogretmenlerin isteksizligi/ mecbur birakilmasi 05,06

% Igerigin zengin ve giincel olmamasi 05, 02,03

;0 Seminer veren kisinin isteksizligi/ formalite geregi orada oldugunu 06

& bildirmesi

©  Teorik olmasi/uygulama eksikligi 04

-EI; Egitim konularmin ihtiyaglara uygun olmamasi 02

N Seminer veren kisilerin hazirliks1z olmasi 05

£  Seminer sonrasi katilimeilarin sorularina cevap verilmemesi 05

‘5 Tekdiize bir sunu seklinde gerceklesmesi/materyal kullanilmamas1 OS5

: Ogretmenlerde hizmet i¢i egitimlerin verimsiz oldugu gibi 03

‘& yerlesmis olumsuz tutum

E  Seminerlere sadece dzliik dosyasina belge eklemek amaciyla 05

:oEo katilma )

M Uzaktan egitim yoluyla verilmesi 05
Alaninda uzman ve deneyimli kisiler tarafindan verilmesi 03, 05,06
Icerigin giincel ve yeni bilgiler igermesi 02, 03,05
Ogretmenlerin aktif kilinmasi/karsilikli etkilesim 02, 05
Egitim verenlerin ciddi bir hazirlikla gelmesi 05,06

5 HIE’ lerin zorunlu tutulmast 05,06

% HIE’ lerin okul ortaminda yapilmas1 06

:5 Egitim verenlerin goniilliik esasina dayali olarak gorevlendirilmesi O6
Egitimler sirasinda ara verilmesi, ikramlar yapilmasi 06
flgi gekici etkinliklerle uygulamalar1 yapilmasi 06
Kiigiik gruplar halinde gerceklesmesi 02
Seminerlerin arttirtlmasi 05

Tablo 49 incelendiginde ogretmenlerin tamamimin MEB tarafindan zorunlu

tutulan akilli tahta/EBA kullanimi egitimine katildig1, bunun disinda bazi 6gretmenlerin

farkli konularda resmi ve 0©zel kurumlarin verdigi egitimlerde de yer aldigi

goriilmektedir. Bu konuda O2 6zel egitim dgrencilerinin egitimi i¢in verilen seminere

katildigin1 ve firsat buldukca farkli egitimlere de gitmeye calistigint  “En son bir seye

gitmistik. Bu kaynastirma ogrencileriyle ilgili bir seminer ¢alismasi...Stresle basa

¢ctkma yollari gibi 6rnek olarak farkli seminerlere de katiliyorum. Elimizden geldigi

kadar tabi firsatimiz oldugu kadar.” seklinde agiklamis, O3 zorunlu seminer ve kurslar

disinda 6zel egitime muhtag 6grenciler, is giivenligi ve sagligi, teknolojiyi kullanma,
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sosyal medyay1 kullanma seminerine katildigini1 “Burada 6zel egitim ogrencileri igin bir
hizmet i¢i egitimi aldik. Bunun haricinde is giivenligi ve saghgi a¢isindan burada bir
hizmet ici egitim aldim. Teknolojiyi kullanma agisindan, sosyal medyayr kullanma
acisindan almis oldugumuz seminerler oldu” , OS5 dzellikle dzel kurumlarin otizm, hizli
okuma, hafiza gelistirme, zihin haritalar1 egitimlerine katildigin1  “Milli egitimde son
seminerimiz otizmli ogrencilerin egitime katilmasiyla ilgiliydi...En son zihin haritalar
egitimi ile ilgilenmistim.” sozleriyle ifade etmislerdir.

Tablo 49’da goriildiigii gibi MEB tarafindan verilen egitimlerin verimsiz
oldugunu diisiinen Ogretmenler bunu ¢ogunlukla donanimli kisiler tarafindan
verilmemesi (01,02,03,05,06), biiyiik gruplar halinde gergeklesmesi (02,03,04),
ogretmenlerin formalite geregi katilmasi/isteksizligi (05,06) ve igerigin giincel ve
zengin olmamasiyla (05, O2) agiklamaktadir. Ornegin O5 egitim veren kisilerin
donanimli olmadigint “Hani bir seyler yapilyyor ama onu sunan kiginin hani
donaniminin alt yapisi az mesela, biiyiik bir hevesle gidiyorsunuz i¢i bos.” sOzleriyle
belirtirken ¢ok fazla katilimci oldugunda/kalabalik verim almamadigm belirten 02
“EBAyla ilgili bir toplantiya katildik. Tanitimi yapildi. Fakat bu tanitim birgok okula
bir stadyum gibi bir yerde verildi (500-600 kisilik), ¢ok saglikli olmad:. Fakat biz daha
sonra siteyi inceledigimizde EBA hakkinda gercekten fikir sahibi olduk. Yani Milli
Egitimin bize EBA tamtimi ile ilgili yaptig1 seminer ¢ok da faydali olmadi.” sdzleriyle
gbrils belirtmistir. Icerigin giincel ve zengin olmadigimi diisiinen &gretmenlerin
aciklamalar1 ise genellikle “...Yapilyyor ama icerik zengin degil, yani kitaptan
okuyabileceginiz seyler” (05), “...Yirminci yilimizi doldurmamiza ragmen bize éyle
sagma seylerden bahsediliyor ki bazen yani sikintiya giriyorsun, faydast olmadigi gibi

13

sizi bunalima sokuyor.” (02) ve “...Sizi dinlemesi i¢in sizin onun bilmedigi seyleri
anlatmaniz lazim ki ilgisini ¢cekebilesiniz” (03) seklinde olmustur.

Egitim veren kisilerin formalite geregi orda olduklarmi sdylemeleri (O6),
hazirliksiz olmalari, katilimcilarin sorularina cevap vermemeleri, tekdiize bir sunum
yapmalari/materyal kullanmamalar1 (O5), uygulama yapilmamasi (O4), konularm
ihtiyaglara uygun olmamasi (02), dgretmenlerde yerlesmis olumsuz tutum (O3) vb.
hizmet ici egitimlerin verimsizligiyle ilgili dile getirilen diger durumlar olmustur.
Oregin 06 egitim veren kisilerin isteksizligiyle ilgili “Ya gelen adam da sey icin
geliyor, yani bu bana gorev verildi, ben bunu yapmak zorundayim, arkadaglar sizde

geldiniz, imzalart atip dinlemek zorundasiniz diyor, bu profile geldigimiz icin aslhinda

cok da faydasi olmuyor.” seklinde agiklama yapmis, O4 siirecle ilgili olarak “Ya biraz
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ham kaliyor aslinda, ¢ok fazla uygulamaya yonelik olmuyor. Anlatan o gorev verildigi
icin biz de imza atma zorunlulugunda oldugumuz icin gidiyoruz, ¢ok fazla bir yarar
olmuyor. Cok verimli oldugunu diigiinmiiyorum, hani ilgilenen é6gretmene bir yere
toplamak yerine bir video seklinde maillerimize gelse evde izlesek, oOgrensek de
olabilirdi.” seklinde goriis belirtmistir. Asagida diger 6gretmenlerin agiklamalarindan

ornek alintilar yer almaktadir:

Genel olarak bakildiginda ¢ok verimli gegiyor mu? Ogretmenlerin algis1 verimli
ge¢mediginden yana oldugu i¢in verimli de ge¢cmiyor, yani bu algiyr degistirmeden
sorunun ¢odziilebilecegini  diisiinmiiyorum(0O3)...gerekten alaninda yetkin kisiler
tarafindan verildiginde gercekten faydali oluyor (O2). ...gidiyorsunuz bir seminere, sonra
diyorsunuz ki nereden geldim buraya, ara olsa da kagsak diyoruz. Yani 6yle olmamasi
lazim (O5). Yani biraz daha boyle say1 azaltilarak gercek anlamda daha bir anlaticiyla
sicak diyaloga girilse daha faydali olabilirdi ama 500-600 kisiyle katiliyorsunuz (02).

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerin daha verimli olmasina yodnelik onerileri
incelendiginde ii¢ Ogretmenin egitimlerin uzman ve deneyimli kisiler tarafindan
verilmesi (03, 05,06) ve icerigin giincel ve yeni olmas1 (02, O3, 05), ikiser
ogretmenin de Ogretmenlerin aktif kilinmasi (02, O5), egitim verenlerin hazirlikli
gelmesi (05, 06) ve egitimlerin zorunlu tutulmasi (OS5, O6) gerektigi iizerinde
durduklar1 goriilmektedir. Ornegin O3 igerikle ve egiticiyle ilgili goriisiinii “Semineri
vapan ogretmenler de burada iletisimi saglayabilecek donanima sahip ogretmenler
olmali. Sonucgta karsinizda da bir 6gretmen var, aym pozisyondasiniz. Sizi dinlemesi
icin sizin onun bilmedigi seyleri anlatmaniz lazim ki ilgisini cekebilesiniz” seklinde
ifade etmis, egitim esnasinda ve sonrasinda dinleyici ve anlatic1 arasinda etkilesim
olmas1 gerektigini diisiinen dgretmenlerden O2 diisiincesini “En azindan anlatirken
kiiciik bir seye kafam takiliyor. Anlattigi seyle ilgili sorma ihtiyaci hissediyorum,
anlaticiyla- dinleyen arasindaki etkilesimin daha aktif olmasi lazim.” sdzleriyle
belirtmistir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle ilgili diger Onerileri ise okul ortaminda
yapilmasi, egitim verenlerin goniilliik esasina gore gorevlendirilmesi, egitim sirasinda
ikramlar yapilmasi, ara verilmesi, ilgi c¢ekici ve uygulamaya dayali etkinliklere yer
verilmesi, egitimlerin kii¢lik gruplar halinde yapilmasi ve arttiritlmasi yoniinde olmustur.

I3

Bir 6gretmen bu konudaki diistincesini “...seminerlerin daha ¢ok olmasi ama gergekten

seminer olmasi, hani siz oraya gidip de sadece imza atip ilk arada kagmak degil. Yani
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gergekten orada tutacak donammda insanlar ve ozel hazirliklar olmasi gerekiyor”

seklinde ifade ederken, bir diger 6gretmenin agiklamasi s0yle olmustur:

Hepimizi farkli bir okulda toplama yerine hani bununla ilgili bilgisayar veya akilli
tahta ise bilgisayar 6gretmenlerimiz var ve bu alanda orijinal insanlar hani daha rahat
ortamda oluruz, kendi okulumuzda bu kurslar1 alsak keske. Ogretmenlerimiz bize anlatsa
da hani su sey sikiciligini gegsek ya, bak prosediir oraya gitmemiz lazim, imzay1 atmamiz
lazim onun digina ¢iksak da kendi okulumuzda bunlar1 gorsek. Biraz daha rahat ortamda
daha rahat soru sorabilecegimiz zaten samimi oldugumuz 6gretmenler daha cok seyler
Ogrenecegimize  inamyorum. Bu  egitim  verilirken dedigim gibi  biraz
tatlandirsinlar...dershanede bizim ziimre toplantilarimiz olurdu. Tamam, biz sorularimizi
cozerdik ama teneffiiste disarida da bir semaver ¢ayimiz olurdu, bir top kek olurdu. Bakin
bunlar basit seyler ama 6gretmene en azindan yine toplantt m1 var deyip tiksindirecek
seyler degil ve karsinda anlatan adam da ya yine mi anlatacagim diye gelmesin. Istekli
kim ona baksinlar hani géniilliiliik esasa alinmas1 lazim (O6).

4.4.2.08retmenlerin Yararlandiklari Bilgi Kaynaklariyla Ilgili Bulgular

Ogretmenlerin yararlandiklar1 bilgi kaynaklarma yonelik goriismelerden elde

edilen bulgular tema ve kodlar olarak Tablo 50°de 6zetlenmistir.

Tablo 50

Osretmenlerin Yararlandiklar: Bilgi Kaynaklar:

Tema Kod Katilimci
Ders Kitaplar1 01,02,03,04,05,06
Yardimer kitaplar 01,02,04,05,06
= Duyurular 01,02,04,05,06
#; Bilimsel yayinlar (dergi, makale...) 01,03,05,06
g Y onetmelikler 05,06
v/ Yillik planlar 05,06
8 & Fen Bilimleri Ogretim Programi 02
< &  Testkitaplar 01
= &  Resmi gazete 05
Hizmet ici egitimler 01,02,03,04,05,06
o Ogretmen toplantilart 01,02,03,04,05,06
; 5 Donem basi ve sonunda diizenlenen seminerler Ql,(::)Z,(::)3,(::)4,C::)5,C::)6
é é g %ﬁmre toplantilart 91,92,93,94,95,96
£ £ = Ozel kurumlarin veya iiniversitelerin diizenledigi 01,02,03,04,05,06
Z £ 3 kurs, konferans, sempozyum vb.
Fikir alis verisinde bulunma 01,02,03,05,04,06
Kendi okulundaki meslektaslarini gézlemleme 01,02,03,04,06
ks Ortak Etkinlikler Planlama/ Diizenleme ( kitap, 04,05,06
g gazete, dergi, notlar, sorular, pano vb. hazirlama)
j Sinav sorularini paylagma 04,05,06
é Ortak siavlar yapma 04,05,06
Meslektaglarinin deneyimlerinden yararlanma 01,04,06

Zumre arkadaglari ile isbirligi i¢inde olma 04,05,06
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(Tablo 50 Devami1

Tecriibeli 6gretmenlerden diisiincelerine basvurma 06

Rehber 6gretmenlerle goriis alig-veriginde 06
bulunma
Veli toplantilart diizenleme 01,02,03,04,05,06
o) Velilerle telefonda goriisme 01,02,03,04,05,06
Z Ev ziyaretleri yapma 01,02,06
Velilerle sosyal faaliyetler yapma 02,04
EBA 01,02,03,04,05,06
5 Alanla ilgili internet siteleri Ql,Q2,0§,01,05,06
g Brans 6gretmenlerinin kendi aralarinda kurduklari ~ O1, O2, O3, O4
E guplar o
2] Uzaktan egitim uygulamalari 02, 04, O5
& MEBSIS duyurulart 04
Yonetmeliklerle ilgili bilgi veren siteler 03
Aile bireyleri (es, kuzen, baba, abi vb.) 02, 03,04,05,06
Universitedeki arkadaslar 01
)d:SD Alan uzmanlari 03
A Tlgili kurumlar 05

Tablo 50’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin  degisime uyum siirecinde
yararlandiklar1 diger bilgi kaynaklar1 yazili dokiimanlar/belgeler, kurum i¢i ve disindaki
organizasyonlar, meslektaglar, aile ve 6grenme agi temalar1 altinda toplanmistir.
Yararlandiklar1 yazili kaynaklarla ilgili olarak katilimcilarin tamami 6ncelikle ders
kitaplar1 vurgusu yapmis, bunu yardimer kitaplar (01,02,04,05,06) ve duyurular
izlemistir (01,02,04,05,06). Ders kitaplarin1 dncelik oldugu icin, yardimer kitaplarimi
ise tamamlayict olmak i¢in incelediklerini belirten 6gretmenler duyurulari zorunlu
olduklart i¢in 1imza karsiligi takip etmek durumunda olduklarini belirtmislerdir.
Ornegin O2 ders kitabi ve yardimci kitaplar1 inceleme gerekgesini “Her hangi bir
degisiklik var mi, yok mu kitaplarimizi inceliyoruz. Ders kitaplarimizi ozellikle, bazi
yvardimci kaynaklart inceliyoruz. Burada birinci onceligimiz bizim ders kitabimiz yani
Milli Egitim Bakanliginin ogrencilerimize dagittigi ders kitabimiz, yani merkezimiz o,
mutlaka onu bir A’dan Z’ye inceleriz.” seklinde aciklamig, duyurulan takip etmek
zorunda olduklarmi ise genellikle “Okulda biliyorsunuz hani bir duyuru yazi geldigi
zaman hepimiz imzaliyoruz gordiigiimiize dair.” (05), “..resmi yazilari biz
imzaliyoruz. Dosyamiz var okuyoruz, haberdar oluyoruz” (02), “Duyurular takip
etmek durumundayiz.” (06) vb. sozlerle ifade etmislerdir. Bilimsel yaynlar,
yonetmelikler, yillik planlar, 6gretim programi, kazanim testleri ve Resmi Gazete
ogretmenlerin aciklamalarinda dile getirdikleri diger belgeler olmustur. Ogretmenlerin

aciklamalarindan alint1 6rnekleri soyledir:
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... dergisini takip ediyorum. Bilim Teknigi takip ediyordum bir dénem o da
Ogrencilere ¢cok agir gelmeye bagladi. Onlar1 da yonlendiriyordum. Resmi Gazete falan
takip ediyorum (O5). Farkli kaynaklarin konu anlatimlarin1 da okudum, iste kitaplar1 da
karsilastirdim (O4). Farkli kaynaklarda aliyorum, bu hata olabilir belki de hani sikint:
teskil edebilir. Ama eksik oluyor. Farkli yayinlarin anlattigimiz konularla ilgili nasil
anlatimlar var onlar1 inceliyorum (06). Cok sevdigim yayinlar var, onlarla ¢alistim, ya
sorusunu ¢ok seviyorum g¢ok dgretici ¢gok boyle hani diisiindiiriicii ¢ok giizel kaynaklar
var piyasada (O4). Bilimsel dergiler var o dergilere bakiyorum( O6). Yani o zaman
stirekli disaridan kaynak aliyorduk, bu sefer Milli Egitime gegince bocaliyorsunuz, oturup
yonetim kurullariin yonetmeligine falan bakmistim. Ben hani ne isteniyor, yillik planlari
incelemistim, dmriimde ilk defa yillik plan goriiyordum (O5). Fen Bilgisinde mesela her
konudan bir tane kazanim testi var bu bir test yaklasik on ile on bes sorudan olusuyor. Bu
yeter mi? Yetmez ve igerisindeki sorular gergekten analiz edilmeli (O1).

Ogretmenlerin kurum ici toplantilara (6gretmen toplantilari, ziimre toplantilari,
seminerler vb.) zorunlu oldugu i¢in, kurum dis1 toplantilara ise zorunlu olmamsa bile
istedikleri i¢in (seminer, sempozyum, konferans vb.) katildiklarini belirtmisler, ancak
uyum siirecinde meslektaslarinin ¢ok daha ©nemli bir bilgi kaynagi oldugunu
vurgulamiglardir. Tablo 50°de goriildiigli gibi meslektaglariyla fikir aligverisinde
bulunma, ortak etkinlik planlama, sinav sorularin1 paylagma, ortak sinavlar diizenleme
vb. birgok konuda isbirligi yapan Ogretmenler bu siirecin katkilarmi genellikle
“Iletigimimizin giiclii oldugu égretmenlerle paylasimda bulunuyorum. Mesela gecen
sene ¢alismis oldugum okuldaki 6gretmen arkadasim ilk defa Hakkari’ ye atanmistt ve
orada kendini ilk defa 6gretmenlige basladig icin alan hakimiyetinde takildig yerler
oluyordu, benimle paylasiyordu, ben ona yardimci oluyordum.” (03),  “Okuldaki
ogretmen arkadaslar ile iste hani degisik ne yapabiliriz gibisinden tabi ki ortak fikir alis
verisinde bulunuyoruz. Stirekli ogretmen arkadaslarimizla bilgi alig verisi igerisindeyiz,
yardimlasarak égreniyoruz.” (O1) seklinde ifade etmislerdir. Benzer sekilde
meslektaglarmi izlemenin gok &gretici oldugunu belirten O6 “Acaba tahtayr nasil
vazmiglar, nobet¢i oldugum koridorlarda onlarin siniflarina giriyorum, bak bu da
giizelmis diye dipnotlar aliyorum. Mesela takildigim yerlerde hani takilmasam dahi bu
konuyla ilgili onlarin diistinceleri nedir diye merak ettigim arkadaglarim var.” seklinde

aciklamis, diger 6gretmenlerin aciklamalarindan 6rnek alintilar agagida verilmistir:

“...ztimre ¢ok 6nemli bir sey, okulda g¢alistigin kisiler ¢ok onemli, buradaki gok
basaril1 bir ziimre, ¢ok iyi, hani ondan ¢ok faydalandim bu sene, o da ayn1 seyi benim i¢in
diistiniiyor. Burada benden daha deneyimli ziimrem var, ona soruyorum hatta o ziimreyle
fikir alig verisinde bulunup o da isin i¢inden ¢ikamayinca onun esi var dershaneci iste o
ona soruyordu. Tekrar gelip benimle paylasiyordu. Boyle ¢ok bilgi aktarimi yaptik, yani
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zincirleme mesela, o ii¢ yildan beri TEOG’a giriyor. Bana suray1 ¢ocuklara anlatma
dedigi yerler cok oluyordu.” sdzleriyle ifade etmistir.” (04)

“Devlet okulunda yazililar1 paylasiyorsunuz, ortak yazili diigiiniiyorsunuz, bende
diger diger fenci arkadaslardan, iste sen nasil sordun, en iyi sorulan sorular gibi. Iste ben
de bunu sorayim, bir arkadagim renkli fotokopi ¢ikarmis mesela, o gok hosuma gitmisti.
Bir dénem renkli sekilleri ¢ocuklar daha iyi gorsiinler. Kagida giizel baksinlar diye birde
renkli fotokopi ile yapmistim(O5).

Mesela Ingilizce’ ci diyor ki siz bu iireme konusunu falan nasil anlattiniz diyor.
Ben diyor smifta memeliler diyorum, diyor, sinif yarim saat giiliiyor diyor. Ingilizcede de
ayn1 konular var suan. Onlar da canlilar1 inceliyorlar (O4).

Velileri bilgi kaynagi olarak goéren ogretmenler bilgi almak istediklerinde
genellikle toplanti diizenleme, telefonla goriisme, ev ziyaretleri yapma ve sosyal
faaliyetlere katilma yoluna gittiklerini belirtmisler, bilgi edinme amagli yararlandiklar
O0grenme aglarmi ise EBA ve alanla ilgili internet siteleri olarak tanimlamiglardir.
Ornegin O1 bu konuda “Internet ortamindan her sey saglanabiliyor... egitim portallari
olaraktan suan EBA bizim bilgi kaynagimizi olusturmada etkin role sahip.” seklinde
aciklama yapmus, dgretmenlerin internet iizerinden kurduklar gruplarin yararini ise O3
“Mail hesaplarimizdan sormak istedigimiz sorular: gonderebiliyoruz.” seklinde ifade
etmistir. Internet ortamindan kaynak almak ve duyurular1 takip etmek igin
yararlandigin1 belirten O4 “Internetten aldigim ¢ok oluyor, dosyalar béliimii oluyor,
bizim gurubun, dosyalarda herkes ¢ok giizel seyler paylasiyor... su an duyurularimizi
aliyoruz, Antep 'teki okulumda biz bunlari MEBSIS den takip ediyorduk ve bizim takip
edip etmedigimizi ne zaman girdigimiz gériiliiyor, duyuruyu okumadim diye bir liiksiin
yok. Orada okudugun géziikiiyor.” seklinde agiklarken, O3 mevzuatla ilgili
degisiklikleri internet iizerinden izledigini “Genelde séyle yapiyorum memurlar.net
sayfasinit ¢ok takip ediyorum. Orada mevzuatla ilgili degisiklikler sik sik yayinlaniyor,
zaten orada bizim alammizla ilgili iste o6gretmenlerle ilgili mevzuat degisiklikleri
oldugunda veya dikkatimi ¢eken bir husus oldugunda o sayfa iizerinden diizenli takipte
bulunuyorum.” sézleriyle ifade etmistir.

Tablo 50 incelendiginde katilimcilardan bazilarmin aile bireylerini (02,
03,04,05,06), iiniversitedeki arkadaslarini (O1), alan uzmanlarini (03) ve ilgili
kurumlar1 (O5) yararlandiklar1 bilgi kaynaklari olarak ifade ettikleri goriilmektedir.
Oregin O2 babasinin  kendisi igin 6nemli bir bilgi kaynagi oldugunu “Ben

ogretmenlikle yasadigim her sikintilari babama damstim.”; 04 esine dzellikle dzliik
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haklariyla ilgili danistigin “O her seyle ilgileniyor, biliyor, hi¢hbir zaman hayatimda
maasimi, ya da ek dersimi hani ézliigiimii bilmedim”; O5 gerektiginde ilgili kurumlarla
iletisime gectigini “Internet araciligiyla yeni uygulamalar takip ediyorum. Olmad:
telefon a¢iyorum kurumlara, ne uyguluyorsunuz, nasil uyguluyorsunuz icerik nedir?” ve
06 {iniversitedeki arkadaslarinin énemli bir bilgi kaynag1 oldugunu “Mutlaka iki ii¢
tanesi ile goriigiiriim, hemen hemen her haftada bir araya geliriz. Yani su soru nasil
olacakti, falan gibi.” sdzleriyle belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bilgi kaynaklarindan hangi siklikla yararlandiklarin1 belirlemek

amactyla uygulanan kontrol listesinden elde edilen bulgular Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51

Osretmenlerin Bilgi Kaynaklarindan Yararlanma Diizeyleri

@]
[\S)
W
[@f
i
(9]
(@)}

Tema Ogretmen davranislar 01
Resmi yazilari Inceleme 4
Duyurular takip etme

Bilimsel Dergileri Takip Etme

Ders Kitaplarmi Inceleme

Gegmis Yillara ait Planlari inceleme

idari Raporlart Okuma

Giinliik Tutma

Ogrenme Kaytlarmin Incelenmesi

Ogrenci degerlendirme raporlarinin incelenmesi
Cevre Kosullarinin incelenmesi

Okulda hizmet i¢i egitim ¢aligmasina katilma
Ogretmen toplantilarina katilma

Ogrenme-dgretme gruplari olusturma

Mesleki 6grenmenin diger meslektaslarla paylagimi
Sunu, seminer, brosiir, bildiri vb. hazirlama

Seminer, Kurs vb. etkinlikler diizenleme veya katilma
Kamu ve 6zel kurumlardan uzman/danigsman,
deneyimli 6gretmen vb. ile goriisme, davet etme
Okul disinda hizmet igi egitim etkinliklerine katilma
Konferans, Seminer, Kurs, toplantilarina katilma
Ulusal konferans ve etkinliklere katilma

Kendi okulundan meslektaglarini gézlemleme
Meslektaslarla kuvvetli yonlerin paylagimini yapma
Ortak etkinlikler planlama ve diizenleme ( kitap,
gazete, dergi, pano vb. hazirlama) ¢aligmalari
Meslektaglarinin deneyimlerinden yararlanma

Kaynak Inceleme

PO POPRARPPOOODAREARDdDOND LOW
NWRPRENEEWOWLWWONENWREWSED
ArhArPoprPrPPRoopPpPwoPRPrPONBPEDNPD®WC
WWWEArWPEAWNWWNWWEWWW
NN BEBRENNWONENNDBEND WS
AANMNOPAPARPPODORANDNPEDNPDDMO

Kurum f¢i ve Dis1

Egitim

Ao D
WWhbDNWW
WwWwbhNDNDW
A DA D WoLWwW
A BADELPDNDN
WhDwWwwapH

Meslektas Isbirligi

N
N
w
N
N
N

Kurumlarla ve yerel yonetimlerle vb. igbirligi
Velilerle igbirligi gerceklestirme

Ev ziyaretleri yapma

Bilgilendirme etkinlikleri yapma

Aile ve Toplum
AN PMW
whshpPpbow
W N WwWw
wWw NP w
AN BN
W wkrkN

Isbirligi

Akalli tahtalardan yararlanma

Ogretmenlerle grup olusturarak haberlesme
Ozel veya resmi kurumlarin uzaktan egitimine katilma
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Tablo 51 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin kaynak inceleme agisindan ders
kitaplarin1 ve 6gretim programini “her zaman”, resmi yazilar1 “siklikla” (¢ogu ve her
zaman) inceledikleri bununla birlikte hi¢ bir zaman giinliik tutmadiklar1 gériillmektedir.
Kurum i¢i faaliyetler agisindan 6gretmen toplantilarina ¢ogunlukla katildiklart ve
meslektaslarin1  gozlemledikleri goriilen Ogretmenlerin meslektas isbirligi agisindan
ulusal konferans ve etkinliklere katilma durumlari ise nadiren ger¢eklesmektedir. Aile
ve toplum igbirligi kapsaminda ev ziyaretlerinde bulunma diizeyi diisiik olan
Ogretmenlerin  6grenme agimi aktif olarak kullandiklari, = meslektaglariyla grup
olusturarak haberlestikleri ancak 06zel ya da resmi kurumlarin uzaktan egitim

uygulamalarina katilim diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir.

4.4.3 Ogretmenlerin Gereksinim Duyduklari Egitimlerle Tlgili Bulgular

Dershaneden MEB’ e gecen Ogretmenlerin gereksinim duyduklar1 egitimlerle
ilgili agiklamalarindan elde edilen bulgular Tablo 52 verilmistir. Tablo 52° da
goriildigi gibi 6gretmenler daha ¢ok mesleki gelisimlerine yonelik egitim ihtiyaglarini
dile getirmisler, cogunlukla program degisiklikleri hakkinda bilgilendirici egitimlere
ihtiyaglar1 oldugunu vurgulamislardir. Bunu &gretim yontemleri (01,03,05) deney
diizenegi hazirlama (01,05,06), alan bilgisi (01,04,06), teknoloji kullanimi
(04,05,06), siif yonetimi (01,04,06), yapilandirmaciliga dayali 6gretim (01,06) ve

ogrenme etkinlikleri gelistirme (03,05) izlemistir.

Tablo 52
Osretmenlerin Gereksinim Duyduklar: Egitim Hakkindaki Goriisleri
Tema Kod Katilime1
Program degisiklikleri 01,02,03,04,05,06
Ogretim yontem ve teknikleri 01,03,05
Deney diizenegi hazirlama 01,05,06
Alan bilgisi 01,04,06
Teknoloji kullanimi 04,05,06
Mesleki gelisim Sinif yonetimi 01,04,06
Yapilandirmaciliga dayali 6gretim 01,06
Ogrenme etkinlikleri gelistirme 03,05
Disiplinler aras1 6gretim 05
Genel kiiltiir 04
Kaynagtirma egitimi 06
Uyum/uyum saglama 01, 05
Kisisel gelisim fletisim 05
Yabanci dil egitimi 02

Giizel yaz1 egitimi 02
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Ornegin O1 herhangi bir konuda degisiklik oldugu zaman dgretmenlere egitim
verilmesi gerektigini “Ashinda Milli Egitimde bir degisim oldugu zaman; bu yontem
olur, teknik olur, program olur. Bunun seminerinin verilmesi gerekiyor” seklinde ifade
etmis, 6gretim ydntem ve teknikleri konusunda egitim gereksinimini O3 “Farkli yontem
ve teknikleri kullanma agisindan kendimi daha ¢ok gelistirmem gerektigini
diigtiniiyorum, bizzat uygulama ortamlarinda bulunursam bu tiir etkinlikleri daha giizel
gergeklestirebilecegimi séyleyebilirim.” sozleriyle agiklamistir. Sinif yonetimiyle ilgili

‘

egitim ihtiyacin1 O1 ““...Sunif yonetimi ile ilgili problemler oldugunda nasil yaklasmak
lazim, rehberlik adi altinda bu tarz seminerlere katilmak isterim sahsen.” seklinde
belirtirken, O4 alan bilgisiyle ilgili giincellenmek gerektigini “Ciinkii konular degisiyor
biz unutabiliyoruz hani birilerin dersini dinlemek giizeldir”; O5 teknoloji kullanimi
konusunda egitimler verilmesi gerektigini ““ Bize teknolojinin egitimimize katkist da ¢ok
mantikli bir sekilde anlatiimadigi icin uzak kaliyoruz” sdzleriyle belirtmistir. Ug
ogretmen kisisel gelisim agisindan giizel yazi, yabanci dil ve iletisim konularinda
egitime acik olduklarini dile getirirken iki 6gretmenden O5 6zellikle MEB e atandiktan
sonra 0gretmenlere uyumlarini kolaylastirmaya yonelik egitim verilmesi gerektigini *
“Ogretmenin travmasi sinifin travmasi haline gelir. Yani égretmen o sinifta carpa ¢arpa
ogrenmesin ogretmenligi anlatabiliyor muyum, Kesinlikle Milli Egitimin egitim vermesi

gerekli. ” seklinde ifade etmistir.

4.5.0gretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Uyumlarim Kolaylastiran Etkenler,
Kendilerinde Giiglii/ Kuvvetli Algiladiklar1 Yoénler, Sahip Olduklar Firsatlar ve
Kolay Basardiklar1 Durumlarla Ilgili Bulgular

Bu boliimde katilimeilarin okul ortamina uyumlarint kolaylastiran etkenler,
kendilerinde kuvvetli/giiglii algiladiklar1 yonler, firsat olarak algiladiklar1 ve kolay
basardiklar1 durumlart belirleme amaciyla uygulanan goriisme ve SWOT analizi

tekniginden elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.5.1. Ogretmenlerin Uyumlarim Kolaylastiran Etkenlerle Ilgili Bulgular

Ogretmenlerin okul ortamma uyumlarmi  kolaylastiran etkenlere ydnelik

goriiglerinden elde edilen bulgular Tablo 53’de 6zetlenmistir.
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Tablo 53

Osretmenlerin Uyumlarim Kolaylastiran Etkenler

Tema Kodlar Katilimet
Kigsisel ozellikler
Meslek sevgisi 01,02,03,04,05,06
Ogrencilere olan sevgi/ilgi 01,02,03,04,05,06
Insanlarla kolayca iletisim kurma 01,03,04,05,06
Oz giivenin yiiksek olmas1 01,03,04,05
Egitimci bir aileye sahip olma 02,04,05,06
Degisik ortamlara uygun davranabilme 04,05
Sabirlt olma 01,05
Ogrencilerle kisa siirede kaynasma 01,06
Girisken bir yapiya sahip olma 05

Kigisel ozellikler ve Yitlilerl'e illetisime acik olma 06

mesleki beceriler Ogrencileri hem:cn taniyabilme (?6
Herkese sayg1 gosterme 05
Kiigiik seylerle mutlu olabilme 05
Kisisel gelisime zaman ayirma 02

Mesleki beceriler
Cok kolay soru yazabilme
Dershanede ¢alismis olma/deneyim

01,02,03,04,05,06
01, 02,04,05,06

Alan bilgisine hakim olma 03,04,05

Dershanede kazanilan not ¢ikarma alisgkanligt 04,06

Ders ¢aligma aligkanligi 04,06

Hizmet oncesi nitelikli egitim alma 01,05

Dershaneden kazanilan soru ¢6zme becerisi 02,03

Bilgisayari iyi kullanma 01

Tahtay1 ¢ok iyi kullanma 06

Calisma sartlar1 daha zor bir ortamdan gelme 01,03,04,05,06

Is giivencesinin olmast 01,02,04,05
Sosyal giivence Programin ve ne yapilacaginin belli olmasi 02,04,05

Maddi olarak tatmin edici maas 01,04,05

Egitim-6gretimin genis bir zamana yayilmast 02,04,06

Calisma siiresi (Aile, arkadas ve kendine aymracak 02

zaman kalmasi)

Psikolojik ve zihinsel olarak rahat bir ortam olmasi

01,02,05,04,06

Ogretmenlerin samimi ve sicak davranmasi 01,02,04,05
Idarecilerin anlayish olmalar1 01,04,05
Okulun olumlu sosyal ~ (Ogrencileri ve ogretmenleri diiginerek planlama OS5
ve fiziki ortami yapmalarl
Okulun olumlu fiziksel donanim 6zellikleri 01
Ogretmenin kendini kiymetli hissetmesi 05
Sosyal bir ¢evrenin olugmasi 02
Yeni atanan bagka 6gretmenlerle tanigma firsati 05
Dershanede calismanin velilerin goziinde olumlu bir 04,05,06
Cevre, veli ve dgrenci algiya sahip olmasi
ozellikleri Aymni kiiltiire ait bir ¢cevrede yer alma 01,02,05
Ogrencilerin belli bir seviyede olmast 01, 02
Velilerin samimi bir sekilde evlerine davet etmesi 03

Tablo 53’ de goriildigi gibi Ogretmenler uyumlarimi kolaylastiran temel

faktoriin -~ kisisel

ozellikleri  ve

mesleki becerileri

olduguinu diisiinmektedir.
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Katilimeilarin tamamu kisisel olarak mesleklerini ve 6grencilerini sevmenin uyumlarini
kolaylastirdigini ifade etmis ve goriislerini genellikle “Muhakkak, ben zaten tiniversite
sinavina girerken 6gretmen olmak istedigimi bilivordum. Ogretmenligi seviyorum
yapabildigim kadar da yapmak istivorum” (02), “Ciddi anlamda ben égrencileri
seviyorum” (O1) seklinde belirtmislerdir. Insanlarla kolay iletisim kurma
(01,03,04,05,06), ozgiivenli olma (01,03,04,05) ve egitimci bir aileden gelme
(02,04,05,06) dgretmenlerin bu agidan iizerinde durduklari diger 6zellikleri olmustur.
Okul ortamina uyumlarini kolaylastiran mesleki 6zelliklerini ¢ogunlukla kolay soru
yazma (01,02,03,04,05,06), dershanede calismis olma /deneyim (01, 02,04,05,06)
ve konu alanina hakimiyet (03,04,05) olarak ifade eden ogretmenler ayrica not
cikarma ve ders calisma aligkanliklarinin olmasini, hizmet 6ncesi aldiklar1 egitimin
kalitesini, soru ¢ozme becerilerini, bilgisayar ve tahtayr iyi kullaniyor olmalarini
vurgulamislardir. Ornegin O2 soru yazma becerisini “Cok soruyla i¢ ice oldugunuz
zaman soru sorabilme kapasiteniz artryor, yani mesela anlatyyordum, iki kelime
soyliiyorum, iki ciimle soyliiyorum, iki ciimleyle ilgili bes tane soru iiretebiliyorum.”
seklinde ifade ederken, O3 alan hakimiyetinin sagladig1 katkiyr “Hani Milli Egitimde
bazi ogretmen arkadaglarin akademik bilgilerinin zayif oldugunu orada gozlemleme
firsatim oldu, bu anlamda ben destek oldum. Bazi hususlarda iste bilmedigi yerlerde
veya iste yanls degerlendirilen yerlerde bu anlamda beni biraz daha popiiler hale
getirdi. Yani alan bilgimin iyi olmasi burada en basta gelen faktérlerden birisi”
sozleriyle belirtmistir. Dershanede kazandigi deneyimin uyumunu kolastirdigini
belirten dgretmenlerden O4 “Mesela okula gittigim zaman. Hani iiniversiteden direk
atansaydim; hani biraz tedirginlik, korku olurdu. Okula gittigim zaman iste
dershanecilik yapmanin bir rahathigi vardi.” agiklamasiyla bu durumun onda rahatlik
hissi uyandirdigini belirtken, O1 hizmet dncesi aldig1 nitelikli egitimin kendisine giiven
vererek uyumunu kolaylastirdigin1 “donanimli yetistirildigimize inaniyorum, kendimize
giivenimiz tam.” seklinde ifade etmistir. Konu ile ilgili 6gretmen goriislerinden diger

alintilar asagida verilmistir.

...benim babam 6gretmen, ben on iki yasinda hatirliyorum bdyle dua ediyordum,
ingallah 6gretmen olayim (O5). O kadar énemli bir sey ki dgretmenin ¢ocukla birebir
ilgilenmesi ¢ok giizel (O4). Dershaneden gelen dzgiivenimin yiiksek olmasi (O1). Egitim
adina Milli Egitim’de ben bosum Hocam, hani o yonden bizim gelistirilmemiz lazim.
Yoksa hani dershanenin ¢ok ¢ok faydasi oldu (O6). Smifa gore, nabza gore serbet olay1
yapabiliyoruz. Yani her sinifta her dgrenciye gore her sinifin atmosferine gore biz de
seklini degistiriyoruz (O4). Dershanede kullandifimiz bazi teknikleri ister istemez
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aliskanliktan dolay1 soru ¢ozerken seyde de kullaniyoruz okulda da kullaniyoruz (O2).
Herkese saygi gosteririm. O konuda hani bir ortama girmem farkli ortam olmasi sikinti
yaratmaz (O5). Her konuda yapmam bunu ama bazi derslerde oda dershaneden kalan bir
aliskanlik, mutlaka 6zet ¢ikartirim (O6). Dershanede hani boyle biraz ticari amagh veliye
cok ilgi gosterebiliyordum veya cocuklari iyi algilayabiliyordum. Onu Milli Egitimde
kullanmak ¢ok mantikl1 oldu (06).0zel oldugu igin ister istemez orada calistyorsun. Hani
bircok seyi de Ogreniyorsun, onun icin bunu Milli Egitime aktardigimizda cok giizel
seyler oluyor. Tahtada yazi yazarken renkli kalem kullanmaya kadar digerlerini
anlatmayayim (O6).

Tablo 53 incelendiginde 6gretmenlerin uyum stirecini kolaylastiran diger etkenleri
sosyal giivence, okulun olumlu fiziki ve sosyal ortami, ¢evre, veli ve 6grenci ozellikleri
olarak ifade ettkileri goriilmektedir. Sosyal glivence kapsaminda ¢aligma sartlar1 daha
zor bir ortamdan geldiklerini (01,03,04,05,06) ve su an is giivencelerinin oldugunu
(01,02,03,04,05) vurgulayan &gretmenler, programin ve ne yapilacagmin belli
olmas1 (02,04,05), maasin tatmin edici bulunmasi (01,04,05), 6gretimin genis bir
zaman dilimine yayilmasi (02,04,06) ve calisma siiresi agisindan aile ve arkadas
cevresine vakit ayirabilmeyi (O2) uyumlarmi kolastiran diger etkenler olarak ifade
etmislerdir. Ornegin O6 “Oliimii goriip hastaliga razi olmak gibi bir sey, hani
dershanedeki motivasyon ile gelmis bir insan MEB de durmaz zaten ¢alisir.” seklindeki
ifadesiyle dershanenin sartlarinin MEB’ gore daha agir oldugunu vurgulamistir. Sosyal
giivencenin ve maddi olarak maasin tatmin edici olmasinin uyumlarinin kolaylastigini
ifade eden 6gretmenlerden Ol ise goriisiinii “Simdi soyle baktigimiz zaman daha ¢ok
sey oluyor. Nedir? Ozelde ¢alisirken maddi bir sey séz konusu, yani her an isimize son
verilebilir yonii var. Ancak Milli Egitimde bunun vermis oldugu rahatlig1 var, yani on
iki ay maasimizda degisme olmuyor ya da hadi bakalim senide buradan aldik baska bir
yere gonderiyoruz olmuyor. Onunda bir rahathgi var agik¢asi. Ancak bu rahathig: da
kotii yonde degil iyi yonde kullantyorum ya da 6zen géstermeye ¢alisiyorum” seklinde
ifade etmistir. Y1l iginde yapilacak islerin planli olmasininin uyumununu ¢ok
kolaylastirdigini belirten O2 ise goriisiinii “Her seyiyle éniine sunulmus planlarin var
programlarin var bir yil icerisinde yapman gereken her sey belli ve her sey biraz daha
minimalize edilmis, yani kiiciiltiilmiis, biraz daha zamana yayilmis o rahatlhigr var.”
seklinde aciklamistir. Konu ile ilgili 6gretmen goriislerinden diger alintilar asagida

verilmistir.
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Milli Egitimde bdyle bir sikint1 yok. En azindan sosyal agidan belli bir geliriniz
var. Bu gelirinizi kimse engelleyemiyor (O1). Dershanede her yil gelecek kaygisi
yasarken Milli Egitimde bu kaygiy1 biiyiik oranda iistiiniizden atiyorsunuz, o konuda ¢ok
rahatsiniz (02). Milli Egitimde birbirlerine herkes esit, Milli Egitime devlet garantisinin
vermis oldugu bir rahatlikta var. Devlet de hepimizi ayn1 goriiyor. Daha rahatiz daha
isimize konsantreyiz, cok giizel sisteme oturmus bir programi var (O5). Milli Egitimde
kendine ayiracak zamanin veya arkadaslarina ayiracak zamanin ya da ailene ayiracak
zamanin daha ¢ok kaliyor (O2). Size ait giinliik plan vardi, ben atandigim zamanlarda gok
mantiksiz gelmisti ama giinliik olarak bakip yillik planiniza onlar sizin dersteki durusunuz
degisiyor.(O5)

Okulun olumlu sosyal ve fiziki 6zelliklerinin uyumlarini kolaylastiran yonlerini
katilimcilar ¢ogunlukla psikolojki ve zihinsel olarak rahat bir ortamda olma
(01,02,05,04,06), okuldaki Ogretmenlerin  samimi ve sicak  davranmasi
(01,02,04,05) ve okul idaresinin anlayisli olmasiyla (01,04,05) aciklamistir. Birer
ogretmen planlarin 6grencileri ve 6gretmenleri diisiinerek yapildigini, fiziksel donanim
acisindan daha iyi ortamlarda (O1), kendilerini degerli hissettiklerini (O5), yeni atanan
ogretmenlerle tamstiklarim (O2) ve sosyal gevre dindiklerini ifade etmislerdir (O5).
Asagida oOgretmenlerin bu konuda yaptiklar1 agiklamalardan Ornek ifadeler yer

almaktadir:

Burada herhangi bir sikintim yoktu. Iste sag olsun idareciler, dgretmen arkadaslar
cok yardimer oldular, ¢ok sicak bir ortam vardi (O1) Kendi agimdan &yleydi. Okul
ortaminin, Ogretmen arkadaslarin, idarenin iyi olmasi da ¢ok Onemli, hani sicak
davranmalari, ilk giin, ilk haftalar bu yonii kolaylastirtyor (O4) Hani dershane ortamindan
Milli Egitim ortaminin daha rahat olmasi Ogrencilerin biraz daha, hani kendilerini
kasmayarak biraz daha mutlu olmaya calismalari, beni psikolojik olarak rahatlatti.
Aslinda yani bu kadar da yormaya gerek yokmus, dgrencileri daha genis zamanda onlar1
anlayarak deger vererek daha ¢ok sey kazandirabilirim duygusu edindim. O da beni
psikolojik olarak rahatlatt;, hani 6gretmenligin lezzetini alabiliyorsun (O6) Hem maddi
hem manevi kendinizi kiymetli hissedersiniz. Ogretmen kendini maddi manevi korunmus
hissederse zaten yogunlasir, ¢aligir, kendini ¢ok énemli bir yerde hisseder. Milli egitimde
benimle ayni okula atanan bir beden egitimi 6gretmeni ile tanistim. Annesiyle tanigtim,
beni rahatlatmisti o, yalniz degildim. Hani bilmediginiz bir sey Hocam. Milli Egitim
dediginiz zaman da yillarca gdziiniizde biiyiittiigiiniiz bir kurum (O5) Kaynak kitap
aldirmadim ama ben daha ¢ok fotokopi kullantyorum, okulda fotokopi ¢ekme imkanimiz
da var. (O1).

Tabloda 53’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin uyumlarini kolaylastiran gevre, veli
ve Ogrenci Ozelliklerini aynmi kiiltiire ait bir ¢evrede yer alan bir okulda calisma
(01,02,05), dershanede ¢aligmis olmanin veli goziinde yarattign olumlu alg

(04,05,06), dgrencilerin belli bir seviyede olmasi (O1, O2) ve velilerin samimi
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davramslar1 (O3) olarak belirtmislerdir. Ornegin O1 aym cevrede gbrev yapmanin
uyumunu kolaylastirmasini “...Ayni kiiltiire aitsin, hani dogup biiyiidiigiin yerdeki
insanlar, o yiizden bir sikinti ¢ekmedim” seklinde ifade ederken O1 goriisiinii
“Ogrencilerde zaten belirli seviyelerdeki égrenciler, ayni kiiltiire aitsin, hani dogup
biiyiidiigiin yerdeki insanlar o yiizden bir sikinti ¢ekmedim” sozleriyle belirtmistir.

Ogretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

Elbistan da bizim uzaktan akrabalarimiz onlar bize iste lojman ayarladilar. Hani
etrafimdaki insanlar bir de benim ge¢misimi bilip okul aile birligi baskaniydi. Ayni
zaman da okulun dershaneci hocam deyip biraz daha 6n plana ¢ikmistim. Hani hocam siz
dershanecisiniz SBS hazirliklar1 size verelim. Iyi ki bizim okula geldiniz ve size deger
verildiginizi hissediyorsunuz ve uzun siiredir de elinize gegmeyen bir sey oldugu igin
kaybederim diye daha bir performansla calistyorsunuz (O5). Insanlar sizi samimi olarak
evlerine davet ediyor, kapilarini aciyorlar, yemeklerini yiyorduk bu giizelligi vard: (O3).

4.5.2. Ogretmenlerin Kendilerinde Giiclii/Kuvvetli Algiladiklar1 Ozelliklerle Tlgili
Bulgular

Tablo 54, oOgretmenlerin  kendilerinde giicli  algiladiklar1  6zellikleri
gostermektedir. Tablo 54 incelendiginde katilimcilarin  ¢ogunlukla olgme ve
degerlendirme becerileri ve alan bilgilerini giiclii yonleri olarak algiladiklar
goriilmektedir. Olgme degerlendirme konusunda giiclii yonlerini test ¢dzme becerisi
(01, 02,03,04,05,06), o6grencilerin smav basarisin1 artirma (01,03,04,05,06) ve
soru hazirlama becerisi  (01,02,03,04) olarak aciklayan Ogretmenler, alan
hakimiyetlerini siirekli test ¢ozme, farkli kaynaklar aragtirma ve tek kaynakla
yetinmeme ile aciklamislardir. Ornegin O3 test ¢6zme becerisi hakkinda “Dershane
bana soru ¢ozme teknigini kazandirmis oldugunu diigiiniiyorum. Yani tiiyolarin
verilmesi ¢ocuklara kalici olmasi agisindan tiiyolarin verilmesi belirli kodlamalarin
vaptiridmast adina. Tabi bunlar dershanede yaptigim 6gretmenliklerle beraber kendim
dershanede almis oldugu egitimi de biinyesinde tutuyor. Yani sonugta Ogrenmis
oldugum seylerin bir¢cogunu unutmadim, kendim de 6grencilerime halen aktariyorum.”
seklinde ifade etmis, O5 “Hocam mesela benim sinifta okuma yazma bilmeyen bile var.
Ben simif ortalamama bir de ilce ortalamasina baktim gene yiiksekti.” seklinde
aciklamasiyla dgrenci basarisim artirdigimi, O4 ise “Tek kaynakla yetinmedim, yeniden

kaynaklar aldim. Bir tiniteden bilmiyorum sayisini yani o kadar fazla soru ¢oziiyordum
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ki hangi soruyla karsilasirsam ogrenciye yapayim iste 6grenci farkli bir kaynaktan

farkl bir soru getirmesin diye.” sozleriyle alan hakimiyetini vurgulamiglardir.

Tablo 54

Osretmenlerin Kendilerinde Giiclii/Kuvvetli Algiladiklar: Ozellikler

Tema

Kodlar

Ogretmen

Olgme degerlendirme

Test ¢6zme becerisi
Ogrencilerin sinav basarisini artirma

01,02,03,04,05,06
01,03,04,05,06

Soru hazirlama becerisine sahip olma 01,02,03,04

Konu alanina hakim olma 01,02,03,04,05,06
Program ve igerik bilgisi ~ Kazanimlar analiz edebilme 01,03

Miifredat degisikliklerini takip etme 02

Ogretmenlik meslegini severek yapma
Ogrencilerle etkili iletisim kurma

02,03,04,05,06
01,02, 03, 04, 06

Oz giivene sahip olma 01,03,04
Sabirli olma 01,05
Kisilik 6zellikleri Aragtirmaci kisilige sahip olma 04,06
Ders galisma/kendini gelistirme 04,06
Sinifin degisen yapisina uygun davranabilme 04
Ozel yasamiyla ilgili sorunlar1 derste dgrencilere 04
yansitmama
Empati kurma 02
Ogrencilerle iletisime agik olma 01,03,04,05,06
Ogrenciyi kosulsuz sevme 01,02,04,06
Ogrenciye uygun dgrenme ortami olusturma 03,06
Ogrenciye deger verme Ogrencileri etkin dinleme 02, 06
Ogrencilerin ~ bir ¢ocuk oldugunu akildan O4
¢ikarmama
Ogrencinin 6grenmesinden mutlu olma 06
Sabirli olma 04
Okul- aile iliskisi kurma  Velilerle sik goriisme 03,04,05,06
Ogrenciyi kisa siirede taniyabilme 02,06
Ogrenciyi tanima ve Ogrencilerin gelisim dzelliklerini bilme 04,06
rehberlik Ogrencilerle ders disinda etkinlik yapma 03
Sinifta olumlu model olma 04
Sorularla konuyu anlatabilme 06
Etkili sinif yonetimi 01,03
Ogrenci dikkatini konuya cekme 03
Etkili 6gretim yapma Ogrencileri motive etme 03
Farkl1 kosullara gore hareket edebilme 02
Derse heyecanla girme 04
Derse hazirlik gelme 04
Kavram yanilgilarini giderme 05
Uygun 6grenme ortamlari olusturma 04
Ogrenci ilgilerini merkeze alma 02

Kisilik &zelliklerinden meslek sevgilerini (02,03,04,05,06), ogrencilerle
iletisim kurma becerilerini (01,02, 03, 04, 06) ve 6z giivenlerini (01,03,04)

vurgulayan gretmenlerin iizerinde durduklari diger gii¢lii yonleri ise sabir, arastirma,

kendini gelistirme, degisen sinif yapilarina uygun davranabilme, 6zel hayatlariyla ilgili
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sorunlar1 sinifa yansitmama ve empati kurma olmustur. Ornegin O2 isini severek
yapmanin en giiclii yonii oldugunu “En gii¢lii yoniimiiz meslegi sevmemiz, arkasindan
cok degisik kademelerde hem dershanede hem Milli Egitim ortamim gordiigiimiiz igin,
her ikisini de ¢ok iyi tamdigimiz i¢in 6grenciyi iki tiirlii okuyabiliriz yetistirebiliriz,
bunlar giiclii yonlerimiz.” seklinde ifade ederken O4 6zgiivenini “Mesela benim icin ne
diistiniirlerse diigiinsiinler acigimi cocuklara soylemek cok hosuma gidiyor.” ve 06
arastirmaci yoninii “Ama sey var hani soru zenginligi ¢ok fazla, hani internet sitesinden
a¢ryorum oradan ¢oziiyorum, kendi kaynaklarim var oradan ¢éziiyorum diyorum bak bu
da varmig gibisinden hani onlart arastirmak en gii¢lii yoniim.” sozleriyle ifade etmistir.

Ogretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

Dili giizel kullanabilme, bunu giiclii yoniim olarak goriiyorum(02). Oz giivenimin
iyi olmasi, ondan sonra dikkat toplama, dgrencilerin dikkatini kendime toplama yoniim
(0O3) Evet kaynaklar iizerinden gidiyoruz ama ben hicbir zaman bir kaynaga bagh
kalmadim, yine ayni bu sekilde dersime calistyorum, kendi defterim var. Ozet
cikartryorum (O4). Hocam burada ne demis, burada ne demis, onlardan 6zet yapryorum,
hocam cocuk gibi ¢alistyorum bazen, hani her konuda yapmam bunu ama bazi derslerde,
o da dershaneden kalan bir aliskanlik, mutlaka &zet c¢ikartirim (O6). Sinifa her seyi
arkamda birakip girebilirim, smif atmosferi haric ders anlatmami hicbir kosul
engelleyemez (04).

Tablo 54° de goruldigi gibi 6grenciye verdigi degeri gosterme yoniini giicli
algilayan 6gretmenler davranig bigimlerini genellikle 6grencilerle iletisime agik olma
(01,03,04,05,06), dgrenciyi kosulsuz sevme (01,02,04,06) olarak ifade etmislerdir.
Omegin O3 “Ogrencilerle iletisim kurmam kolay ciinkii gecmis tecriibelerim bu
anlamda beni yani dershanede ¢alisma, ozel okulda ¢alisma durumlarimdan dolay
iletisimi ¢ok kolay sekilde sagladim.” sdzleriyle bu giicli ona deneyimin verdigini ifade
ederken, O4 “Psikolojiden anliyorum, ne olursa olsun ¢ocuk hakkinda ne duyarsam

b

duyayim, yani onun ¢ocuk oldugunu aklimdan c¢ikartmiyorum.” sozleriyle psikoloji
bilgisinin onu ¢ocuklara kars1 sabirli kildigimi, O6 ise “Ya anlamadiginda da hoca
kizmayacak ben biliyorum diyor, kalkip soru sorabiliyor mesela o korkuyu
yvasatmamaya ¢alistyyorum.” sozleriyle dgrencilere olan sevgisinin onlar1 aktif kildigini
belirtmislerdir. Ogrenciyi kisa siirede tanima (02,06) ve gelisim 6zelliklerini bilmeyi
(04,06) giiclii yonii olarak algilayan o&gretmenlerden O6 bunu bilgi toplayarak

sagladigimi  “Onu bir hafta icerisinde ¢ozebiliyorum ama ben genelde girdigim

swiflarda bana verilen rehberlik sinifinda ozellikle bunu yapmaya ¢alisiyorum, listeyi
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alyyorum gegen seneki rehberlik hocast kimse yamna gidiyorum. Hocam on dakika
basimi agritacagim. Su O6grenci nasil biri, ¢linkii ben o swmifta siralari bile
diizenleyecegim. Hangi d6grencinin hangi o6grencinin  yanina oturmamast lazim”
sOzleriyle ifade etmistir.

Etkili 6gretim yapmada farkli agilardan kendini gii¢lii algilayan 6gretmenler bu
yonlerini soru iizerinden konu anlatma (O6), sinif yonetimi (01, O3), dikkat cekme ve
motive etme (O3), derse hazirlikli ve heyecanla girme, uygun &grenme ortamlari
saglama (O4), farkli kosullara gore hareket etme, dgrenci ilgilerini merkeze alma (02)
seklinde belirtmigler genellikle “Ders esnasinda dikkatleri iizerime toplarim, derse
ahenk katarim ve motivasyon saglarim. (03)”, “Soru ¢ozme ve anlatmaktan yorulmam,
derse hazirlikli gelirim. (O4).” ve “Konu anlatimi esnasinda ¢ok soru ¢ozerim (06).”
seklinde ifadeler kullanmislardir.

Velilerle siirekli iletisim halinde olmay1 gii¢lii yonleri olarak goéren dort
ogretmen ise (03,04,05,06) bunu toplantilar ve telefon goriismeleriyle sagladiklarini
“Veliler herhalde bu sene telefonda en ¢ok benimle konusmuslardir. Biitiin mesaj
haklarimi onlara harcadim. Yani en ufak bir olayda dahi hani birebir bilgileri oldu, iste
bir derse ge¢ kalmalar: ya da iste derse girmemeleri. Iste okuldan kacislari, sunlari
bunlart her seyleri, ¢ok goriistiik. Velilerden tabi ki bazi isteklerde bulunuyorlard
mesela. Ama hi¢hir zaman beni yoran istekleri olmadi. Bunlar, hi¢cbir zaman beni zor
durumda birakan istekleri olmadi, ¢ok anlayish velilerim oldu. Hic¢biriyle de problem
yasamadim.” (04) ve “Veliler ile siirekli i¢ iceyimdir, siirekli veli toplantisi yaparim,

veliler ile siirekli goriisiiriim.” (O5) sozleriyle ifade etmislerdir.

4.5.3. Ogretmenlerin Sahip Olduklarim Diisiindiikleri Firsatlarla flgili Bulgular

Ozel dershanelerde gérev yaparken Milli Egitim Bakanli§ina atanan/gegen Fen
Bilimleri 6gretmenlerinin goriislerine gore sahip olduklarini diistindiikleri firsatlar

Tablo 55’de 6zetlenmistir.



229

Tablo 55
Osretmenlerin Goriislerine Gore Sahip Olduklar: Firsatlar
Tema Kodlar Ogretmen
Cok rahat soru hazirlayabilme/test ¢6zebilme 01,02,03,04,05,06
Program ve icerigi hakkinda bilgi sahibi olma 01,02,03,04,05,06
Dershanede ¢alismis olma 01,02, 03,04,05,06
Deneyim  Lise ve iiniversitedeki iyi bir egitim alma 01,02,05
Bir¢ok kaynagi inceleyerek 6zet ¢gikarabilme/not tutma 01,04,06
Teknoloji kullamim becerisine sahip olma 01,02,03
Ogretmen kokenli bir aileden gelme 02
Ogrenci Akademik agidan basarili siniflarda derse girme Ol ,Q2,(:)3,Q4,(:)5,06
- . 8.sinif dgrencilerin dersine girme 01,03,04,05,06
ozellikleri o A . =
Ogrencilerin istekli olmasi 04
Dogup biiyiidiigii ilde gorev yapma 01,02,05,06
Fiziksel kosullar1 iyi olan bir okulda olma (akilli O1,02, 03, 04
tahtalar)
Okul Okuldaki yetistirme kurslarinda gérev alma olanag: 01, 02,03,06
ortami Idareci, veli ve dgrencinin goziinde dershaneden gelen 04,05,06
ogretmenlerle ilgili olumlu alg1
Kurslara ve seminerlere katilma imkanina sahip olma 01, 03,05
Ziimre baskan olma 03

Tablo 55°de goriildigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenler deneyimlerini, su
anki Ogrencilerinin ve okul ortaminin O6zelliklerini firsat olarak algilamaktadir.
Deneyim acisindan dershanede calismis olma ve bu siirecte kazanilan soru yazma ve
¢ozme becerisi ile program ve icerigine hakim olmay1 vurgulayan 6gretmenler ayrica
lise ve iiniversitede aldiklar1 nitelikli egitimi (01,02,05), 6zet ¢ikarma/not tutma
becerilerini  (01,04,06), teknolojik materyalleri kullanabilmeyi (01,02,03) ve
ogretmen kokenli bir aileden gelmeyi (O4) firsat olarak belirtmislerdir. Ornegin O1
teknolojiyi kullanabilmesinin derslerde ona sagladigi katkiyr “Teknoloji konusunda
bilgisayari iyi kullantyorum, iste o da ¢ok fazla point sunusu hazirliyorsun, akilli

2

tahtadan c¢ocuklara farkl farkli deneyler acgabiliyorsun...” seklinde ifade ederken
benzer goriiste olan O2 teknolojiyi kullanarak dersleri daha etkili yaptigim  Iste akilli
tahtalar var artik, laboratuvara gétiirmeseniz bile o deneyin bir gérselini bir videosunu
bir sekilde bir yerden temin ederek 6grenciye aktarabilirsiniz.” sozleriyle belirtmistir.
Dershanede ¢aligmis olmanin onlar1 okulda 6n plana ¢ikardigini belirten 6gretmenlerden
O5 bunu “Etrafimdaki insanlar benim gegmisimi bilivor, okulun okul aile birligi
baskaniydi ayni zaman da onlar, Hocam dershaneci deyince biraz daha on plana

ctkmistim.” seklinde ifade ederken O4 “Sumfa girdigim zaman beni tanimak istiyorlar

yva iste adimi tahtaya yaziyorum. Beni tammak istedikleri zaman iste ben su kadar
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dershanede ¢alistim dedigimde falan aaa falan hani. Ya o dershanede ¢alistim demek, o
ogrencinin goziinde bir yer ediniyorsun.” sozleriyle belirtmistir. Hizmet Oncesi
egitimini ve farkli kademelerde gorev yapmis olmayi firsatlar1 olarak goren O2 ise bu
konuda ‘“Lisede matematik béliimiinde okuyup, lisans egitimini kimyada tamamlamak
alanimda bana biiyiik avantajlar saglad, dershane tecriibem ¢ok daha fazla soru tipi ile
karsilagma firsati yaratti, ama en biiyiik firsatim tiim egitim ogretim kademelerinde
calismam (flkokul, Ortaokul, Lise, Meslek Yiiksekokulu, Dershane) ve 6gretmen kékenli
bir aileden gelmek, Baba, amca, kardes” seklinde ifade etmistir.

Tablo 55 incelendiginde 6gretmenlerin sekizinci smiflarda (01,03,04,05,06),
basaril1 (01,02,03,04,05,06) ve istekli (04) 6grencilerle ders yapiyor olmalarmi firsat
olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Okul ortam1 agisindan firsat olarak algilanan
ozellikler ise kendi dogduklar1 sehirde olmas1 (01,02,05,06), fiziksel kosullarmin iyi
olmast (01,02, 03, 04), okuldaki yetistirme kurslarinda gérev verilmesi (Ol1,
02,03,06), okul idaresi, veli ve dgrenci goziinde dershaneden gelen 6gretmenlerle
ilgili olumlu alg1 (04,05,06), hizmet i¢i egitimlere ve kurslar katilma imkam (Ol,
03,05) ve okulda zimre baskam olmadir (0O3). Asagida &gretmenlerin

aciklamalarindan 6rnek alintilar verilmistir:

...yani ¢ok rahatim okuldan ¢ikiyorum, evime gidiyorum, ailem
burada...0grencilerde  zaten belirli  seviyelerdeki  Ogrenciler, ayn1  kiiltiire
aitsin...okulumuzda da su avantaj var. Mesela bize fotokopimizi veriyordu, hani belki
ben digaridan getirsem bu kadar fotokopiyi belki ¢ok ¢ektiremem... Kurslara ve
seminerlere de katiliyoruz. (O1). Benim igin fotokopi makinesi, &grencilerin sinifta
olmasi ve derse istekli olmalari en biiyiik firsatt1 (O4). Valla dershane mantigini hafta
sonu kurslarinda kullanabilmemiz bizim i¢in bir firsat ama hafta sonu kurslarinda gerekli
materyallerin olmamasi o firsat1 da &ldiiriiyor (O6). Dershane deneyimine sahip oldugum
i¢in soru ¢ézmede etkin olmam (0O4). Hizmet igi egitim (formatdrliik igin) seminerlerine
katilmam (O3). Hafta sonu kurslarinda gorev alma (O5). Sekizinci simif dgrencilerinin
biiyiik ¢ogunlugunun dersine girmem (03). Ogrencilerin deney yapmaya hevesli olmasi
(O4).

4.5.4 Ogretmenlerin Okul Ortaminda Daha Kolay Basardiklar1 Durumlarla Tlgili

Bulgular

Gorligmeler sirasinda Ogretmenlere bu kapsamda dershaneden okul ortamina
gectikten sonra neyi/neleri daha kolay basardiklar1 sorulmus, katilimcilarin tamami
buna 6lgme ve degerlendirme, 6grencilerle iletisim kurma/kaynasma, konular1 anlatma

seklinde cevap vermis bunu teknoloji kullanimi gerektiren durumlar1 kolaylikla
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basarma (01,02,03), 6grencileri smava hazirlama/basarisim1 arttirma  (01,04,05),
zaman yonetimi (01,02,03), 6grenci basarisini takip etme (O3) ve 6grencilerin degisen
ozelliklerine uygun hareket edebilme (O4, OS5) izlemistir. Ogrencilerle ¢cok kolay
iletisim kurduklarmi/ kaynastiklarin1  belirten 6gretmenlerden O3 bu  durumu
“Ogrencilerle iletisim kurmam kolay. Ciinkii gecmis tecriibelerim bu anlamda beni yani
dershanede ¢alisma, ozel okulda ¢alisma durumlarimdan dolay: iletisimi ¢ok kolay
sekilde sagladim. Ciinkii ozel okulda siz ogrencilerle iletisimi giiclii tutmazsaniz zayif
duruma diisersiniz. Dolayisiyla ayakta durmaniz zor olur ve bir sonraki sene
calistirtimayabilirsiniz” sozleriyle belirtirken, 6lgme degerlendirmeyle ilgili durumlari
kolay basardigin1 belirten O2 “Cok soruyla i¢ ice oldugunuz icin soru sorabilme
kapasiteniz artryor.” seklinde belirtmistir. Asagida 6gretmenlerin kolay basardiklar

durumlarla ilgili agiklamalarindan alint1 6rnekleri yer almaktadir:

... cok fazla kazanim testleri ¢ozdiik biz ve ciddi anlamda 6grencilerden de basari
elde etttk TEOG sonucu olarak, hani smif bazinda birinci TEOG ile ikinci TEOG
arasinda ciddi artis var (O1)

...0 kadar kitap bitirmisim. O kadar test ¢6zmiisiim ki hangi cocuk hangi soruyu
yapamaz, onun ne eksigi var onlar biliyordum (O5)

...donem icerisinde takip ¢izelgesi olusturmussan, ddevlerini yapmis oldugunun
takibi ondan sonra ders igerisindeki sorulan sorulara verilen cevaplarda alian doniiglerin
takibini yapmigsan sene sonu geldiginde de derse katilim puanini verirken bunlar1 da goéz
oniinde bulunduraraktan degerlendirme yapip bu derse katillm puanimi buna gore
vermissen o zaman higbir problem, sikint1 olmuyor. (03)

Akilli tahtay1 aktif kullaniyorum, bize gorsel anlamda ¢ok sey katti. Hah iste, bu
diyorsun, bak gosteriyorsun yani onlari renkli olarak gosteriyorsun. Surasi atryorum bir
hiicre modeli gosteriyorum, atiyorum veyahut de iste bir hiicre boliinmesi anlatacagim
anlatiyorum. Cocuga onunla ilgili animasyon izletiyorum, ¢ocuk goriiyor yani goziiyle
gordiigii bir seyi de unutmuyor” (02)

...mesela derse girerken On hazirliginiz yoksa sikinti yasarsiniz yani fotokopi
¢ektirmemisseniz. Ama akilli tahtada, flag bellekte atiyorum bin tane soru var. Ama ben
bin tane fotokopi gektiremiyorum. Tahtay1 kullanabilmenin avantajlar1 cok fazla (O1)
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4.6.(")gretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Karsilastiklar1 Giicliikler ve Bas
Etme Stratejileri, Kendilerinde Algiladiklar1 Eksik/Zayif Yonler, Basarmakta

Zorlandiklar1 Durumlar ve Endiseleriyle ilgili Bulgular

Arastirmanin cevap aradigi altinci soru, 6zel dershanelerde gorev yaparken Milli
Egitim Bakanligina atanan/gecen fen bilimleri 6gretmenlerinin degisime uyum
stirecinde karsilagtiklar1 giicliikler ve bas etme stratejilerini, kendilerinde eksik/zayif
algiladiklar1 yonleri, bagarmakta zorlandiklari/basaramadiklart durumlart ve endiselerini

belirlemektir. Bu amagla 6gretmenlerle gortismeler yapilmis, SWOT analizi teknigi

uygulanmis, elde edilen bulgular asagida ayrintili bir sekilde sunulmustur.

4.6.1. Ogretmenlerin Karsilastiklar Giicliiklerle lgili Bulgular

karsilastiklari/yasadiklar: gii¢liiklerle ilgili agiklamalarindan elde edilen tema ve kodlar

Ogretmenlerin

dershaneden okul ortamina

Tablo 56’ da 6zetlenmistir.

gectikten

Tablo 56
Osretmenlerin Karsilastiklar: Giicliiklerle Ilgili Goriisleri
Tema Kodlar Ogretmen
Sinifta kaynastirma 6grencilerin olmast 01,02,03,04,05,06
BEP’li 6grencilerle ilgili planlama yapamama 01,02,03,04,05,06
MEB’in yardimc1 kaynak aldirmamasi 01,04,05,06
Ogrencilerin bireysel farkliliginin fazla olmasi/heterojen siniflar 02, 03,04,06
Smiflarin kalabalik olmasi 01,02,05
3 Isleri yetistirememe/eve birakma 03,04,06
:§ Merkezi sinavlarin ikinci sinavlar olmasi 01,05,06
o Derste teknolojiyi kullanma 04, 05, 06
%’ Yapilandirmaci yaklagimi uygulayamama 01,06
:gﬁ Besinci sinifin seviyesine inememe QZ, 05
Dershanedeki anlatim seklini MEB uyarlayamama 06
Ogrencilerin farkl bir dil konusmasy/Tiirkceyi bilmemeleri 01
Baz1 dgrencilerin testleri ¢dzememesi 06
Sinifta okuma-yazma bilmeyen dgrencilerin olmasi 04
Deney yapamama 01
Okulda ¢ok fazla evrak isinin olmas1 02,03,04,05,06
5 Degisikliklerle ilgili gerekli bilgilendirme yapilmamasi 01,02,04, 06
= Cok fazla prosediirle ugrasma 02,03,04,06
“E’ Degisikliklerin sik sik ve ani yapilmasi (:)1,04, 05
g Degisiklik yapilirken &gretmenin fikrinin alinmamasi QZ
‘S Seminerlerin verimsiz gegirilmesi 02
E Zorunlu kilik-kiyafet uygulamasi 02
Y Aldig egitimden farkl bir bransa atanma 02
§ Atanir atanmaz bir egitim verilmeden derse girmek durumunda O1

kalma

Mevzuati bilmemekten dolay1 fazla is yapmak durumunda kalma

sonra
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(Tablo 56 Devami)
Okulun fiziki yetersizlikleri/laboratuar olmamas1 01,02, 03, 04, 05
Egitsel materyallerin eksik olmast 01,02,03,05, 06
- Meslege ilk basladiginda soru soracak kimseyi bulamama 05
E Brans ve sinif 6gretmenin ayni ortamda olmasi 05
5 Yardim istediginizde 6gretmenlerin/idarenin sizi yetersiz gormesi 05
E Deneyimli 6gretmenlerin yeni olan Ogretmene karst yapamaz, OS5
@) ¢dzemez algisina sahip olmasi
Idarenin siyasi goriisiinii agiklamasi 03
Okul ortamindaki iliskilerin profesyonel olmamasi 02
Disiplin problemleri ile daha fazla karsilasma 01,02,03,04,05,06
o ]?ershane ve okul 6grenci davraniglarinin farkli olmasi QZ,(?6
g Qgrencilerin ailevi problemlerinin olmasi 95,06
Eo Qgrencilerin sorumluluk sahibi olmamasi 93
2 Ogrencilerin nasil olsa sinifi gegerim anlayiginda olmalart 03
% Ogrenci amaglarmin farkli olmast O6
‘3 Kéti aligkanliklara sahip 6grencilerin olmasi 06
A Dersi internetten dgrenirim diyerek dersi dinlememeleri 04
Kaynastirma 6grencilerinin sinif diizenini olumsuz etkilemesi 06
Kitaplarda soru sayisinin az olmasi 01,02,05
Kitaplardaki bilgide bilimsel hata olmasi 01,02,06
_Kitaplardaki bilgilerin doyurucu olmamasi/yiizeysel 01,05,06
= g Kitaplardaki etkinliklerin yapilabilir olmamasi 01
B & Yardimer kaynaklarin igeriginin 6gretim programi ieriginden farkli 2
E%D % olmasti
Farkl1 bir kiiltiirle karsilasma 01,02,03
Teror olaylarindan korkma 01,03
Atandig1 okulun olumsuz cevre sartlar1 (sosyo-ekonomik-kiiltiirel 01,03
£ vb)
3. Velilerin ilgisizligi 06
Dershaneden okula atandiklarinda bu degisiklige 01, 02,03,04,05,06
~ alisamama/duygusal olarak dershane ortamindan kopamama
E‘ KPSS’ye ¢aligmaktan bozulan psikoloji 04,05
£ Ailevi durumdan kaynakli problemler 01,04,05
£ Deneyimli 6gretmenlerin tarafindan yanls anlasilmaktan korkma 06

Tablo 56 incelendiginde 6gretmenlerin yasadiklart giigliiklerin 6gretme siireci,
mevzuat/yonetmelikler, okul ortam1 ve disiplini saglama {izerine yogunlastigi
goriilmektedir. Bunu 6gretim programi ve cevreyle ilgili giicliikler ile psikolojik
giigliikler izlemektedir. Ogretme siireciyle ilgili olarak katilimcilarin tamam smifta
kaynastirma &grencilerinin  oldugunu ve bu Ogrencilere yonelik BEP planlar
yapamadiklarini belirtmis, bunu yani sira dorder 6gretmen MEB’in yardimci kaynak
aldirmamasi (01,04,05,06) ve 6grencilerin bireysel farkliliginin fazla olmasi/heterojen
simiflar1 (02, 03,04,06) vurgulamustir.

Ornegin plan yapmakla ilgili yasadig1 giigliigii O5 6gretmeni ... bir giinliik plan
nedir, yillik plan nedir, amag nedir, disiplinler arasi nasil yaparsiniz, hani miifredatinla
miizigi nasil birlestirirsin, hangi deneyi kullanman lazim, hangisinde tikaniyor ¢ocuk,

hangi kazanim verilmeli gergekten, hangisi ciddi anlamda bir ihtiya¢?” seklinde ifade
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ederken ayni gii¢liigii yasayan O1 dgretmeni bu konuda “Suan sinifimda yok, agik agik
konusacagim, kaynastirma 6grencisi olsa da hi¢bir sey fark etmiyor, neden derseniz, biz
o ¢ocuga ayri bir egitim veremiyoruz. Ekstradan zaman harcasam desem diger kirk
dakikam gidecek benim o yiizden ogrenci kendi bir seyler yapmaya c¢alistyor. Ben
teneffiis aralarinda bir seyler gostermeye calisiyorum”™ seklinde agiklama yapmustir.
Dershanedeki gibi ders isleyemedigini, anlatim seklini uyarlamakta zorluk yasadigini
beliren O6 “...her seyin bilgisine dahil oldugunu zannediyordum, hani dershane
mantiginda o var. Oyle degilmis, hani daha genis yelpazeden baktirdi. Milli Egitim
bana ama dershanedekileri dershanedeki kullanim seklini dersi kullanim seklini aynini
aymisint ben okula uyarlayamadim” seklinde agiklama yapmis, MEB’in yardimci
kaynak aldirmamasm gii¢liik olarak géren 6gretmenlerden O1 yasadigi olayr “Milli
Egitim bize kaynak aldirmayin diyor. Miifettis geldi kesinlikle sinifa kaynak
aldirmayacaksiniz diyor. Kendi ¢ocugu da TEOG'a girecekmis, bizim diyor ¢ocuga
ogretmeni sunu al demis aldim diyor. Dedim hocam gelip bize bunu nasil séylersiniz,
ben de kullantyorum, hani su yénden kullaniyorum. Ben bir ogretmenim, kendi ailem
var. Ben bir ogrenciye kag¢ tane soru hazirlayabilirim, hani kendimi kastim on tane
yirmi tane soru hazirladim ama yeter mi tabi ki de yetmez. Bu ¢ocugun farkl sorular
gormesi lazim, e bu nasil olacak ya kaynak aldiracaksin ya test ¢ektireceksin, e ikisini
de yapmaywn deniyor bize bu durumun kalkmast lazim”> sozleriyle ifade etmistir.
Merkezi sinavlarin ikinci siavlar olmas1 (01,05,06), teknolojiyi kullanamama
(04, 05, 06), yapilandirmact yaklasimi uygulayamama (O1, 0O6), besinci smif
ogrencisinin  seviyesine inememe (02,05), Ogrencilerin  farkli  bir  dil
konusmasi/Tiirkceyi ~ bilmemeleri, deney yapamama (Ol), &grencilerin test
¢dzememeleri ve dershanedeki anlatim seklini MEB uyarlayamama (O6), sinifta okuma
yazma bilmeyen 6grencilerin olmasi (O4) 6gretmenlerin dgretim siirecinde yasadiklart
diger giigliikler olmustur. Ornegin sinifta okuma-yazma bilmeyen 6grencilerin sikinti
yarattigin1  belirten O4 yasadigi durumu “okuma-yazma bilmeyene, dort islemi
bilmeyene ya ilk yazilida gériiyorum 90 aliyor ikinci yazilida kuvvet hareket, ¢carpma
bolme iste giriyor ya isin icine ¢ocuk bitiyor. Yani bitiyor dort iglemi bilmiyor ¢ocuk sok
oluyorum.” seklinde agiklarken 6grenci seviyesine inmekte giicliik yasadigini belirten
ogretmenlerden O5 bu durumu “Siiper bir alan bilgim vardi gectigimde, hani soru
cozerek, hani SBS konusunu c¢ok iyi biliyordum ama 5’e, 6. sinifa girdigim de de
aynisini yapryordum o sikintiydi. Cocugun seviyesine inmekte sikintilar ¢iinkii aldiginiz

egitim veya o ana kadar yaptiginiz iste o yok ilk defa karsilasiyorsunuz yeniden
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ogrenerekten o anlamda bir sikinti yasadik.”  sOzleriyle belirtmistir. Asagida
Ogretmenlerin 0gretme siireciyle ilgili yasadiklar1 giicliiklerle ilgili aciklamalarindan

ornekler yer almaktadir:

...yapilandirmact yaklagim i¢in bir egitim almadigimiz icin derslerde
uygulayamyoruz. (O1). Ucgiincii smav olmali bizi motive ediyor, ¢ocuklar1 da motive
ediyor ama ikinci smav olmasi sikinti. Ilk TEOG’ta ikinci sinavda daha bilincinde
degiller erken oldugu icin ikinci TEOG’ta da nisan da okulu bitiriyor. Cocuk hani daha
¢ok kazanima sahip oluruz. Cocuk o motivasyonla daha iyi ilerler yani birinci TEOG’ ta
iiclincli yazili olmali, ikinci TEOG’ ta igiincii yazili olmali. Biz de ¢ocugu ilk defa
girdigimizde ilk yazil ile tantyamryoruz (O5). Yani elli elli bes kisilik siniflarda yani
cogu Tirkce biliyor ama ¢ogu konugsmuyordu. Mesela hani benim anlamadigim bildikleri
icin kendi kendilerine istedikleri gibi konusuyorlardi. Hani Kiirtce konugmayin dememe
ragmen bir sekilde konusuyorlardi. Yani belki bilingli olarak belki farkinda olmadan
konusuyorlardi” (O1) Egitim verirken ¢ok fazla kafa géz yariyoruz. Mesela siz de sahit
oldunuz, 7/E siifi, benim 1zdirabim. Ben orada kimi diisiinerek hareket edeyim, ben hani
bir yil icerisinde bu sikintiyr yasadim, diger siniflarda da kiiglik kiigiik bu kaynastirma
ogrencileri var (06). Yapilandirmaci egitimde, simdi bu 6gretmenlere yapilandirmacilik
ne? Iste yapilandirmacilik da sdyle demen gerek ama bu tiir seminerler verilmedi (O1).
Bir ara sey yapmaya kalkistim, o da tutmadi. Dershane teknigi olsun dedim. Cocuklara
yaprak test alayim her konunun sonunda o testleri dagitayim, ¢ozelim. O da hani maddi
anlamda belki ¢ocuklar sey yapmadi, bir de siiflarimiz heterojen oldugu igin yedi sekiz
tane 6grenci hi¢ ¢cdzmedi ama digerleri ¢dziiyormus diye salladi, bu da tam tutmadi (O6).

Tablo 56’da goriildiigii gibi mevzuat/yonetmeliklerle ilgili dille getirdikleri
giicliikler cogunlukla okulda fazla evrak isi olmasi (02,03,04,05,06), degisikliklerle
ilgili gerekli bilgilendirmelerin yapilmamasi (01,02,04, O6) cok fazla prosediirle
ugrasmak durumunda kalma (02,03,04,06) ve degisikliklerin sik sik ve ani bir sekilde
yapilmasiyla ilgilidir (01,04, O5). Ornegin 06 bu durumu “Genel anlamda idarenin
ogrenciden daha ¢ok kagit istemesi, ziimrelerdir, sunlardir, bunlardir, adlar: bile garip
olan su ogretmenler kurulunun hani ¢ocuklarin kendi degerlerini konusmaktan ¢ok
cocuklarla ilgili yazilan kagitlara 6nem vermesi, oyle énem verildi ki imzaya o kadar
¢ok onem verildi ki dedim ya burada ogrenciyle ilgili bir seyiniz yok. Aslinda sadece

)

kagit iletisimi oldu. O beni ¢ok zorladi ve ¢ok iiziildiim.” clumlesiyle agiklamistir.
MEB’de ¢ok fazla prosediirle ugrasildigini belirten O3 “Milli Egitimde bu biraz daha
prosediir agisindan daha fazla. Ona gore onunla beraber iste biirokratik bir ¢ok islem
gergeklestiriliyor, dokiimanlarin hazirlanmasi gerekiyor. Yani sadece ders anlatmakla
Milli Egitimde igsiniz bitmiyor.”, MEB’de her seyin belgeye dayandigmi belirten O2
“MEB biraz daha devletin yiiziinii gérdiigiim bir yer, her sey belgeli, iste dedigim gibi o

kilik kiyafet olayindan tut resmi islemlerin yiiriimesine kadar hepsinde sikinti
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yaswyorsunuz.” ve degisikliklerin ani ve sik yapildigm belirten O4 “Mesela sinav
sistemi degisiyor da birden bire degistirilmesine karsyyim. Birden bire bir degisiklik
yvasayinca ona alisamiyorsun ya da iste bir sene tam bir seye alisiyorsun sonra hemen
degise biliyor.” sozleriyle ifade etmislerdir.

Degisikler yapilirken 6gretmenlerin fikrinin alinmamasi, seminerlerin verimsiz
gecmesi, zorunlu kiyafet uygulamasi, aldiklar1 egitimden farkli branglara atanma ve
atanir atanmaz egitim almaksizin direk derse girmek durumunda kalma &gretmenlerin
bu kapsamda ifade ettikleri diger giicliikler olmustur. Ogretmenlerin konuyla ilgili

yaptiklari agiklamalardan alint1 6rnekleri soyledir:

Milli Egitimin en sevmedigim seyini sdyleyeyim mi ? Evrak igini sevmiyorum.
Defter doldurma, yaziliyi sevmiyorum, yazili okumayi sevmiyorum, not girmeyi
sevmiyorum bunlar hani ¢ok sey is geliyor bana, yorucu is geliyor. Onun yerine
cocuklarla daha giizel vakit gecirip daha giizel daha etkili seyler yapilabilir (04). Mesela
biz atandik, atandifimiz giiniin ertesi giinii okula gittik. Okulda bir hafta egitim
semineriydi yani herhangi bir egitim verilmedi bize, onun disinda derse girmeye basladik
(O1). Iste yine e okul, not, hocam notu sevmiyorum. Yani 6grenciye var ya bir elli puan
verip de o dgrenciyi ellilik olarak kabul etmek sagma geliyor (O4). Yani kullanmryoruz
ya da miifredatta yapilan degisiklikler ya da 6gretim programinda yapilan degisiklikler
yukaridan birileri tarafindan bize dayatiliyor. Sahadaki kisiden yapilmasi gerekenler
hakkinda kisiden fikir almmyor (O2). Simf dgretmeni olarak baslayinca bir de onun
egitimini almamistik biz mesleki agidan once bir problem yasadim (02). Hani Milli
Egitimi aratip sordugumuz zaman giindem o kadar sey degisiyor ki herkes kendi alaniyla
ilgili bilgileri takip edebiliyor (O5).

Ogretmenlerin okul ortamiyla ilgili dille getirdikleri giigliikler ¢ogunlukla okulun
fiziki yetersizlikleri (01,02, O3, 04, O5) ve egitsel materyallerin olmamasina
(01,02,03,05, 06) yogunlagmistir. Bunlarin haricinde O5 meslege basladiginda soru
soracak kimseyi bulamama, brans ve siif 6gretmenlerinin ayn1 ortamda olmasi, yardim
istendiginde diger Ogretmenlerin yetersiz algilamasi, deneyimli 6gretmenlerin yeni
olana yapamaz seklindeki bakis acist ve okul idaresinin siyast goriislerini
aciklamasi/yansitmasi, O2 ise okul ortamindaki iliskilerin profesyonel olmamasini
giicliik olarak belirtmistir. Okullarin fiziki yetersizlikleriyle ilgili olarak O3 “Simdi ben
ozel okulda fiziki donamimi olaraktan c¢ok iist seviyede bir atmosferden, sadece
miirekkeple yazilan kiiciik bir tahtamin oldugu bir sinif atmosferine gittim.” seklinde
aciklama yaparken, benzer sikintilari O5 “Yok laboratuarimiz, yok hocam malzeme
istiyoruz. Su giin gelecek, bu zaman gelecek, yani okul idaresi de bize destek ama”, O3

“Okulumuzda deney malzemesi yok denecek kadar az, yok, kaldi ki suan yani
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laboratuarimiz ¢ok eski zamandan kalmis malzemelerden olusuyor” ve 02 “Malzeme
eksikliginden kaynaklanabiliyor, bir de sinifa ihtiyaciniz var, yani atryorum, siniflariniz
45 kisi simifa ihtiyaciniz var. Laboratuar agmak yerine suif tercih ediliyor” sozleriyle
belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul ortammda yasadiklart giicliiklerle ilgili

aciklamalarindan alint1 6rnekleri soyledir:

...sizden yilca biiylik olan birinin sizi ¢dmez, bir sey basaramaz olarak gérmesi
mesela zorlastiriyor. Mesela siz yardim istiyorsunuz, siz yardim istedikge evet
yapamayacagi belli ve bunu kanithyor diyor. Mesela anlatabiliyor muyum. Hani 0 bu
sefer yardim da istemiyorsunuz, kendiniz ¢abaliyorsunuz, az ise ¢ok yoruluyorsunuz,
Miidiire gidip soyliiyorsunuz, Miidiir sizi yetersiz goriiyor. Hani yardim istemek seymis
gibi Hocam, boyle eksiklikmis gibi, hani artik dibe vurdugunuz an gibi (O5).

...dershanedeki iliskiler biraz daha profesyonel. Milli Egitimdeki iliskiler biraz
daha sicak, o gegiste bazi1 sikintilar yasiyorsun (O2).

Gortiis olarak bir kismiyla seydik yani zorlaniyorduk iletisim kurmakta, ¢linkii hep
acikcasi propaganda malzemesi olaraktan... Agikcasi okul yOneticisi siyasi goriisiiniin
propagandasini yapiyordu. Dolayisiyla bende bundan hosnut olmadigim icin ¢ok iletisim
kurmuyordum. Propaganda yapilan bir ortamda yastyorduk” (O3).

O zaman sinif d6gretmenleri ve brang 6gretmenleri ayni ortamdaydi. Anlatabiliyor
muyum, yani sinif 6gretmenlerinden mezun olan &grenciyi siz aldigimiz zaman, mesela
notu ii¢ diisiiyordu. Smif 6gretmeni gelip bizi azarliyordu, hani gen¢ olmamizin bir de o
ortam hani ilkokul ortaokulun ayrilmasi o konuda bana mantikli geliyor (O5)

Tablo 56 incelendiginde ogretmenlerin disiplin konusunda yasadiklari temel
gicligii smif ortaminda disiplin problemlerini sik yasanmasi seklinde belirttigi
goriilmektedir. Bunu dershane ve okuldaki 6grencilerin davraniglarindaki farkliliklar
(02, 06), dgrencilerin ailevi problemlerinin olmas1 (05, 06), sorumluluklarini yerine
getirmemeleri (03), okula gelme amaglarindaki farkliliklar, kotii aliskanliklarinim
(sigara, uyusturucu madde kullanma vb.) olmasi ve kaynastirma Ogrencilerinin sinifi
olumsuz etkilemesi (06) ile ogrencilerin dersi dinlememeleri (O4) yoniindeki
davraniglariyla ilgili giicliikler izlemistir. Dershaneden MEB’e gectiklerinde daha fazla
disiplin problemleriyle karsilastigini belirten, O3 “Simdi dershanelerde ¢ok ciddi bir
disiplin problemi olmaz. Ciinkii 6grenciler genelde bizzat para verdikleri i¢in kuruma,
bununla beraber 6grenmek adina bir seyleri eksik aldigi veya daha ¢ok basari elde
etmek adina geldikleri icin ders dinleme ortamlari ¢ok daha kolay gerceklesiyor. Orada
cok boyle disiplin problemleri yasamayiz.” seklinde goriis belirtirken O6 kaynastirma
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ogrencileri ile ilgili durumu “Hocam c¢ok bas edemiyorum zaten. Siz geldiniz
kaynastirma égrencilerinin oldugu yerde sikinti oluyor.” seklinde belirtmistir. Asagida

O0gretmenlerin bu konudaki agiklamalarindan alintilar verilmistir:

Nasil olsa ben derslerden bir sekilde gegiyorum. Formatinda yaklasiyorlar olaya.
Sorumluluklarinin yerine getirilmesi gerektigini, sorumluluklarin1 yerine getiremezse ne
gibi sonuglarin ortaya g¢ikacagini, yani sonug¢ olumsuz bir sonug ortaya ¢ikmadigi i¢in
dolayisiyla sorumluluk duygusu gelismiyor.(03)

Hani bunun 6niine nasil gegilebilir bilmiyorum. Youtube de zaten anlatiyor diyor.
Ben oradan da dinlerim evde diyor (O4)

Bazilar1 Hocam bak ben bu isi yapamayacagim. Benim soyle bir hayatim olacak
ama en azindan bu okulu bitirmem lazim diyor. Yani ahlaki degerlerle dolmasi lazim
Ogrencilerin ... sadece dershaneye para vererek gelen Ogrenciden ibaret degilmis olay
aslinda. Ogrenci psikolojisi, hani bu insanlarla da ilgilenmek gerekiyor. Aslinda egitim
yelpazesi ok genis bir yelpazeymis, Milli Egitim bunu bana gosterdi. (06)

Ogretmenler dgretim progranmi kapsaminda ise daha ¢ok ders kitaplarmdaki soru
sayisin azhigmin (01,02,05), igerigindeki bilimsel hatalarin (01,02,06), bilginin
yiizeyselliginin (O1,05,06), etkinliklerin yapilabilir olmamasinin (O1) ve yardimci
kaynaklarla 6gretim programindaki igeriginin uyumsuzlugunun (O2) yarattig1 giicliikleri
dile getirmislerdir. Ornegin O1 etkinlik ve igerikle ilgili sikintiyr “Ders kitaplarinda ¢ok
etkinlik olabilir. Fakat yapilabilir degil. Ders kitaplarimiz da ¢ok dolu dolu kitap degil”
seklinde ifade ederken OS5 igerik ve sorularm &grencileri sinava hazirlamada ve
yorumlama becerisi kazandirmadaki yetersizligini “Daha ¢ok sorunun oldugu daha ¢ok
kazammin degerlendirildigi, deneylerin daha ¢ok oldugu hem de sorularin daha
yorumlama becerisinin oldugu kitaplar olmas: lazim. Hani ¢ocuk ¢eldiriciye diismez o
zaman. Amacin bilir. Ciinkii uygulayan biri bunu bilir, ¢ocuk bir¢ok soruyla ilerlemeli.
Biz 8. Swiniflarda degerlendirme sorularina bakiyoruz, o degerlendirme sorulariyla
cocuk o simavdaki o kazanimi yapamaz.” sdzleriyle belirtmistir.

Ders kitaplarindaki yanlhs bilgilerin kendisini farkli kaynaklar aramaya
yonlendirdigini belirten O6 goriisiinii “Farkli kaynaklarda aliyorum bu hata olabilir
belki de hani sikinti teskil edebilir. Ama eksik oluyor Hocam, Milli Egitim kitabi biraz
s1g, i¢lerinde yanlisa kadar var, hani birakin bilgiyi eksik ¢alisma kitab1 koymuslar ama
calismiyorsun ona gercekten oyle bir kitap.” sozleriyle aciklarken, O2 “Yabanci
kaynaklar sunu yapvorlar, orada da bir elestiri yapalim, miifredati veya ders

programlarini iyi takip etmiyorlar, miifredattan c¢ikartilmis, programdan c¢ikartilmus.
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Milli Egitimin bahsetmeyelim dedigi konulart bile hala bastyorlar.” diyerek bu
durumun G&grencilerde 6gretmenin konuyu eksik anlattigi algisi olusturdugunu

vurgulamistir. Konu ile ilgili 6gretmen goriislerinden diger alintilar asagida verilmistir.

...materyallerin olmamas1 ve ders kitaplarinda calisma kitaplarinda yanlisliklarin
olmasi1 sorun yaratiyor (O1). Su an elimizdekini degerlendirecek olursak biraz daha
yogunlastirilmali, biraz daha igeriklerine uygun degerlendirme sorulari olmali(O5). Milli
Egitim mesela iicretsiz kitap dagitiyor ama bu kitabin icerisinde bir siirii yanliglarimiz var
(06).

Ogretmenlerin aciklamalarina gore MEB’ e gectikten sonra atandiklar okullarin
bulunduklar1 ¢evreye yabanci olma ve 6zellikle ilk yillarda duygusal olarak dershane
ortamindan kopamamanin yarattig1r psikolojik sorunlar yasadiklar1 diger giicliiklerdir.
Ornegin yeni bir ¢evreye gitmenin yarattig giicliigi O1 “I/lk atandigimda Cizre’ye
atanmistim, mesela hani ben doguya gitmemis bir insandim ama dogunun da en
dogusuna gittim. Belki de yani o yiizden oramin kiiltiirii veya ister istemez teror
olaylarindan dolay: bir korkusu oluyor. Insanlarin bakis acisi yasam tarzi kiiltiirii beni
cok tirkiitmiistii, ¢cok korkutmustu. O yiizden insanlar ile iletisimi mi de zorlastirtyordu,
tabi okulun yapisi da séz konusuydu, tabi idaremiz ¢ok anlayishydi.”  seklinde
aciklams, O2 ise “Farkli bir il oldugu icin kiiltiirleri farkli oldugu icin o anlamda baz
stkintilar yasadik. Yasadiginiz sehir farkli olunca her seyi farkl yemesi farkli, igmesi
farkly, havas: farkl.” seklinde ifade etmislerdir.

Duygusal anlamda dershane ortamindan kopmanin zor oldugunu ve zaman
aldigin1 belirten 6gretmenlerden O1 6gretmeni bu duyguyu “Hani ne kadar sevmiyorum
desem de ¢ocuklart riiyamda gormeye basladim. Hani olayt abartmiyorum bir donem
boyunca ciddi ciddi unutamadim. Iyi ki sevmemisim dedim, yani sevseydim ¢ok daha
kétii olurmus demek ki dedim.” seklinde aciklamis, O4 bu degisime alismanin zaman
aldigim1 “Birden bire bir degisiklik yasayinca ona alisamiyorsun ya da iste bir sene tam
bir seye aligsiyorsun,” sozleriyle ifade etmistir. KPSS’ye ¢alismanin kendilerini olumsuz
etkiledigini, psikolojilerini bozdugunu atandiktan sonrada bu psikolojiyi uzun siire
atilamadigmi dile getiren ogretmenlerden O4 bu durumu “KPSS yeni nesli
ogretmenlerimizi maalesef psikolojisini ¢ok bozan bir sey, ogretmenlerde onlar bir
bunalimdan geliyorlar, atanamamis ozel sektorde kullanilmis hichir ozel sektor
kazanamamus, gercekten kendi oziinde bile alti ay inanamiyorsun zaten, ben bir giin

Milli Egitimin yanlishik yaptim diyecegini bekledim, alti ay boyunca, resmen travmadir
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benim icin.” seklinde ifade etmis, O6 ise MEB’ e gectiginde deneyimli &gretmenleri
derste izlemek istedigini ancak yanlis anlasilmaktan korktugunu “Milli Egitim biiyiik
bir camia, gergekten ¢ok tecriibeli insanlar var, dersine girdigimde adam rahatsiz
olacak belki, hani ben cesaret edemedim, hocam dersinize bir saat girsem bu adam kim

derler.” seklinde ifade etmistir.

4.6.2. Ogretmenlerin Karsilastiklar Giicliiklerle Basetme Stratejileriyle Tlgili
Bulgular

Tablo 57’de dershaneden MEB’e gegen 6gretmenlerin karsilastiklart giigliiklerle

nasil bas ettilerine yonelik aciklamalar1 6zetlenmistir.

Tablo 57

Osretmenlerin Karsilastiklar: Giicliiklerle Basetme Stratejileri

Tema Kodlar Katilimci

01,02,03,04,05,06
03,04,05,06
03,04,05,06

Idarecilerden ve diger 6gretmenlerden yardim alma
Yakin akrabalarindan yardim alma
Rehber 6gretmenden yardim alma

Yardim alma

Bilgi toplayarak problemi ¢ozmeye/anlamaya calisma 01,02,03,04,05

Arastirma Mevzuat inceleme 04

yapma Insanlarla iletisime girerek cevreyi tanimaya ¢aligma/ 02

Goriisme Sorunun ¢dziimil i¢in gériigme yapma (veli, 6grenci) 01,02,03,04,05,06
yapma Rehber 6gretmenle goriisme 03,04,05,06

Teknolojiden

Kitaplardaki soru eksikligini temin ettigi sorulari akilli
tahtaya indirerek giderme

01,02,03,04,06

yararlanma Dersi somutlastirmak igin akilli tahtada gorseller 01,02,03,04
kullanma
Yapamadig1 deneyleri akilli tahtadan sanal olarak yapma 01,02,03,04
Problemin ¢6ziimiinde aceleci olmama/zamana birakma 01,02, 03
Okul ortamina aligmaya ¢alisma 01,02,03
Insani iliskilerle i¢inde olma 02,03,05
Sabirli olma Sorunlarm  gecici  oldugunu  diisiinerek  stres Ol
yapmama/kafaya takmama
Olumlu diisiinme/ her sorunun mutlaka bir ¢6ziim yolu O35
vardir
Meslegi ¢cok sevdigi igin katlanma 06

Tablo 57°de goriildiigii gibi 6gretmenler MEB’e gectikten sonra karsilastiklar
giicliiklerle bas etmek i¢in ¢ogunlukla idareci ve 6gretmenler, yakin akrabalar ve rehber
ogretmenden yardim aldiklarini ve arastirma yaptiklarini belirtmis bu durumu genellikle
“Bir seyle ilgili bir stkinti oldugu zaman konuyu bilmiyorsam mutlaka destek almak icin
meslekten arkadaslarimdan ya da idarecilerimden yardim isterim. Bu konuda

cekinmem” (02), “Esime giiveniyorum heralde hocam. O herseyle ilgileniyor” (04) ve
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“Ogretmen arkadagslarla orda kéyde kendimiz zaten lojmanda kaliyorduk. Birbirimize
tutunmaya ¢alistyorduk. Ne kadar farklh goriise sahip olsak da ayni ortamda ayni oday
paylasiyorduk, birbirimizi idare etmek mecburiyetindeydik ve dolayisiyla yagamimizi o
sekilde itham ettiriyorduk.” (O3) seklinde ifade etmislerdir.

Arastirma yapma yoluna giden dgretmenler (01,02,03,04,05) ise problem ne
oldugunu, herhangi bir gorev verildiginde bunun goérev alaninin i¢inde olup olmadigini
o0grenmek ve bulunduklari ortami tanimak icin bilgi topladiklarini vurgulamislardir.
Omegin O4 ders programiyla ilgili bir sorunla ilgili yasadig siireci “Hocam c¢ok
arastirdim, Miidiir istedigi siirece ben girmek zorunda myym diye, mevzuati arastirdim.
Evet, Miidiiriim istedigi siirece karst ¢tkma hakkim yokmug, Miidiir istiyorsa ben o sinifa
girmek zorundaymisim, bunu o6grendim.” seklinde aciklarken O2 gevreyi tamimak
gerektigini “Zaman igerisinde sizi kiiltiir icerisine c¢ekiyor, diyaloga gire gire o
toplumun hassasiyetlerini 6greniyorsun, bir de ogretmenlik mesleginde o toplumun
hassasiyetini bilmekte ¢ok onemli. Yani toplum nelere karsi hassas nelere karst daha
duyarli onlart 6grenmelisiniz,  ufak ufak siz kendi hassasiyetlerinizi de onlara
hissettirerek toplum icerisinde bunu hallediyorsun.” sdzleriyle ifade etmistir.

Veli, dgrenci (01,02,03,04,05,06) ve rehber dgretmenle goriisme yapma
yoluna giden &gretmenlerin  (03,04,05,06) aciklamalari  “Ogrencilerle farkl:
konularda,  kendi bireysel sikintilart hakkinda konusup biraz mutlu edebilmeye
calistyoruz. Birazcik giiclii yoniimiiz” (06) ve “Genellikle aileleri ile konusuyorum ve
cocuklarla direk iletisime gegiyorum, rehberlik sevisi ile konusuyorum.” (O5) seklinde
olmus, akademik sorunlar1 teknolojiden yaralanarak gidemeye c¢alistiklarini belirten
ogretmenler ise diislincelerini “EBA ‘daki bazi deneyler ¢ok giizel ¢iinkii ogrenci direk
degiskenleri kendisi degistiriyor, arttiriyor, azaltiyor. Onun sonucunda otomatikman
gorebiliyor ama deney de mesela bazen bire bir yaptiginda olamayabiliyor.”(01),
“Akilli tahtayla gorsel etkinliklerle sunumlar yapiyorum, orda gorselleri kendi ¢cizme
ortamim olustu.” (O3) sdzleriyle belirtmislerdir.

Yeni bir ¢evreye girmenin yarattig1 psikolojik veya uyum sorunlariyla bas etmek
icin sabretmeye calistiklarini belirten 6gretmenler ise agiklamalarinda genellikle zamana
birakma, oluruna birakma, insanlarla iletisim kurmaya calisma, aligmaya ¢alisma gibi
ifadeler kullanmislardir. Ornegin O3 bir alisma siireci gecirdigini “Alistim, her halde
diye diigiiniiyorum artik. Buradaki yapiya da yani insan yeni girdigi ortama uyum
saglama siireci yasiyor” seklinde ifade etmis, O1 ise artik bazi seylerden rahatsiz

olmadigim, alistigim “Tiirkcemiz var, hani kayan aksanmi kayan Kiirtceye kayan bir
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konusma tarzimiz yok. Ondan ilk etapta ¢ok rahatsiz oluyorum, sonra kulagim asina
olmaya bagladim. Hani onlar bir sey soyliiyorlar ya onu ben kendi icimden tekrar
ediyordum. Dalga ge¢me anlaminda degil de ¢ok garibime gidiyordu éyle konusmalar.
Sonra ben baktim ki o konusmalar beni rahatsiz etmiyor, ister istemez alistim
i¢sellestirdim.” seklinde ifade etmistir. Asagida diger dgretmenlerin aciklamalarindan

ornek alintilar yer almaktadir:

Dedim ki ben bir y1l boyunca ya da iste kalmam gereken siire boyunca iyi ya da
kotii buradayim, o yiizden ben mutlu olmaya bakayim (O1) Ben gerilmedim, mesela
mutlaka bir ¢oziimii vardir dedim (O5). Ogrenciyi sevmem hem de &grenciye bir sey
anlattigimda onu anladiginda gozlerinde o mutlulugu, o heyecani yasamak (02). Zamana
biraktim (O1) Ben burada geciciyim bir yil katlanayim. Nasil olsa gidecegim dedim (O3).
Icine kapanabiliyorsun veya isin oluruna birakiyorsun (O3). Bu bir ilk basta bir seylik
yani nasil denir, uyum problemi ortaya c¢ikartiyor ama zaman igerisinde ona da
alistyorsunuz (02). Iletisimle ¢ozmeye calistim problemleri (O5).

4.6.3. Ogretmenlerin Kendilerinde Eksik/Yetersiz Algiladiklar1 Ozelliklerle Tlgili
Bulgular

Ogretmenlerin kendilerinde eksik ya da yetersiz algiladiklar: kisilik ve mesleki

ozellikleri ilgili kodlarla birlikte Tablo58’ de 6zetlenmistir.

Tablo 58

Osretmenlerin Yetersiz/Eksik Olduklarini Diisiindiikleri yonleri

Tema Kodlar Katilime1
Degisikliklere uyum saglayamama/ siirecin uzun siirmesi 02
Kalabalik siniflarda stresli ve huzursuz olma 02
Ofke patlamas1 yasamasi 02

e Ogrenci isimlerini ezberlemenin uzun zaman almasi 02

Kisisel ozellikler -
El yazisinin okunakli olmamasi 02
Dersle ilgili ¢izimlerin kotii olmasi 02
Yabanci dil bilmeme 02

Dersi dinlemeyen 6grencilerden olumsuz etkilenmesi/dikkat O3, O4
dagilmasi yagama

Genel kiiltiiriiniin zay1f olmasi 04
Teknolojiyi kullanamama 03, 04, 05, 06
Mevzuati bilmeme 01,04,05,06
Zaman yonetimi 03,04, 05
Deney yapamama 01,06

Mesleki 6zellikler Ogrencilere duygusal acgidan yaklasamama/sorunlarma OS5
kayitsiz kalma
Ogrencilerle ders disinda iletisime gecememe 05
Ogrencilerin hepsine hitap edememe 06

Kaynastirma 6grencilerine egitim verme 06
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(Tablo 58 Devami)
Materyal hazirlama 03
Farkli 6gretim yontem ve teknikleri bilmeme 03
Ogrencilere kars1 ciddiyetini koruyamama/cok samimi olma ~ O4
Sinif disiplinini saglayamama 04
Odev kontroliinii yapamama 04
Seminerlere katilamama 01

Tablo 58 incelendiginde O2’ nin daha cok kisisel 6zellikleriyle ilgili eksik
hissettigi noktalar1 vurguladigi ve bunlar1 degisiklilere uyum saglama siirecinin uzun
stirmesi, kalabalik siniflarda huzursuz olma, 6fke patlamasi yasama, dgrenci isimlerini
O0grenememe, el yazisinin okunakli olmamasi, ¢izimlerinin kotii olmasi ve yabanci dil
bilmeme olarak acikladigi goriilmektedir. Dersi dinlemeyen &grencilerin dikkatini
dagitmas1 (03, O4) ve genel kiiltiiriiniin zayif olmas1 (O4) ise diger iki dgretmenin bu
kapsamda dile getirdigi eksiklikleri olmustur. Ornegin O2 bu konuda “...yabanc: dil
eksikligini  ¢ok  hissettigimi daha once soylemistim, yazimi biraz daha
giizellestirebilirdim. Yeni goreve basladigim okullarda uyum siirecinin uzun olmasi,
kalabalik siniflarda gereginden fazla stresli ve huzursuzluk yasaman, bazen ani gereksiz
sinirden kaynaklanan ¢ikiglarim var.” sozleriyle agiklama yaparken Ogrenci
davranislarindan olumsuz etkilenen O3 “Ders aninda baska bir seyle ugrasan ogrenciyi
gordiigiimde dikkatimin dagilmasi ¢iinkii 6grencilerin hepsini derse katmak istiyorum”
ve O4 “Yani gordiiniiz zaten mutlaka herkes dinlesin istiyorum, ya ben diyorum
herkese, bana rol yapin. Yani dinlemeseniz de bana bakin diyordum. Hani beni dinlemis
gibi goziikiin diyordum ¢iinkii bir kigi dinlemeyince benim moralim bozuluyor.” seklinde
goriis belirtmislerdir.

Tablo 58’de goriildiigii gibi teknolojiyi kullanamama (03, O4, 05, 06),
mevzuat1 bilmeme, zaman yonetimi (O3, O4, O5) ve deney yapamama (01, 06)
ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerinde hissettikleri yetersizliklerin baginda
gelmektedir. Teknolojiyi kullanamamalarini yetersizlik olarak ifade eden dgretmenler
bunu genellikle “Teknolojiye uzak bir yapim oldugu i¢in ¢ok kapaliydim, projeksiyonun
bile ise yaramayacagini diistintiyordum, ¢ok zorlandim biraz seyimdir. Mesela
teknolojiyi tamamen kabul edemem bazen boyle kendimi anneannem gibi hissediyorum
biraz geri kafaliymisim gibi hissediyorum.” (05), “Teknolojivi istedigim gibi
kullanamiyorum.” (03), “Iletisim araclarim cok fazla kullanmamak eksikligim,” (O6)
sOzleriyle belirtirken mevzuati bilmeme eksikligini yasadiklar1 durumla 6rneklendiren

06 “Mesela evde egitim géren bir dgrencimiz vardl. Dort yil ben ona egitime gittim,
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¢ok mevzuat bilmedigimiz i¢in hani oradaki 6grenciye kesinlikle bakin maddi anlamda
diigtinmiiyorum ama onlart %25 olarak daha fazla bir iicretlendirme oluyormus. Ben ii¢
vil direk normal iicretten gittim, bu son sene ogrendim onu, hani bilmek gerekiyormus
ashinda mevzuati” ve Ol “Ben dogum izninden geldim. Mesela dogum izni bittikten
sonraki bir yil icerisinde anneye nobet verilmiyor ama ben mesela nébet tuttum.
Soyledigim halde idareye bakin mevduatta boyle bir sey yok dememe ragmen mesaimiz
eksik bu nébeti mecburen tutacaksiniz dendi.” seklinde agiklama yapmislardir. Deney
yapamamasiyla ilgili eksikligini O1 “Daha ¢ok deneyler yapamiyorum, benim
tiniversiteyken yasamis oldugum bir olay sonrasmda hocamizin goziinii kaybetmesi ¢ok
etkiledi.” sdzleriyle belirtirken O6 bu konudaki eksikligini “Bizim dershane cok fazla o
imkanlarla alakamiz yoktu. Ozellikle kendi brangimla ilgili laboratuar: daha aktif halde
kullanmayr birinin gozetimi ile bak su deneyler su sekilde yaptiginizda veya su sekilde
kullandiginizda 6grencilere daha fazla hitap edebilirsiniz seklinde bir egitim almayt
istiyorum.” sozleriyle belirtmistir. Zaman yonetimiyle ilgili eksikliklerini 6zellikle
derse hazirlik acisindan yasadiklarini belirten ii¢ 6gretmenden 04, O5 gerekge olarak ev
isleri ve ¢ocuklarinin olmasini gistererek “Bayanlarin biraz da iste hem ev hanimi, hem
okul, hem ¢ocuk bu zor oldugu icin vakit agisindan.” (04) ve “Iste ¢ocugumuzun
olmasi, giinliik telaslardan dolay: gitgide bu azaliyor.” (O5) seklinde agiklamislar, O3
ise bu durumun kisilik 6zelliginden kaynaklandigin1 “...Cok iyi kaytariyorum, mesela
bir sey oldugu zaman anlatabiliyor muyum, yani béyle ¢cok denetlenmemem gerekiyor,
sahsi anlamda ¢ok da denetimsiz birakilmamam gerekiyor.” sdzleriyle belirtmistir.
Ogrenciye duygusal a¢idan yeterince iyi yaklasamama, dgrencilerle ders disinda
iletisime gegmeme (O5); 6grencilerin hepsine hitap edeme ve kaynastirma dgrencilerine
egitim verememe (O6), materyal hazirlama (O3), grencilerle cok samimi olma, sinifta
disiplini saglayamama ve &dev kontrolii (O4); farkli 6gretim yontemlerini bilmeme
(O3) ve seminerlere katilamama (O1) dgretmenlerin mesleki anlamda eksik/yetersiz
bulduklar: diger 6zellikleri olmustur. Asagida 6gretmenlerin yaptiklari agiklamalarindan

ornek alintilar yer almaktadir:

“...Onlarla duygusal iletisime gegcemedigimi, onlarim bu ihtiyaglarimi onlar
sOyleyene kadar fark etmedigimi hissettim. Cocuklarin benden bekledigini sitemleri
goritlyorum, hani bunu agmak i¢in bir seminere ihtiyacim var. Daha goniil bagi, daha
insani iliskiler anlaminda buna ihtiyacim oldugunu diisiiniiyorum.” (O5).

“BEP’ plani, hani plami biliyorduk kagit ¢ikiyor da ama bireysellestirilmis bu
kaynastirma Ogrencilerine davranis sekillerini biz bilmiyorduk. Simif icerisinde ben o
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Ogrenciye vallahi vakit ayrramiyorum, onun hakkina giriyorum diyordum. Onun biiyiik
bir 1zdirab1 var ve hepsine yetisemiyorum...” (06).

“...daha ¢ok farkli yontem ve teknik kullanma agisindan kendimi daha ¢ok
gelistirmem gerektigini daha renkli yani dersleri daha renkli hale getirmem gerektigini
diisiiniiyorum.” (03)

“...hi¢ kiyamiyorum c¢ocuklara, hani biraz kiymak gerekiyor, biraz azarlamak
gerekiyor yerine gore, sinif icindeki tavirlarimda ciddiyetimi koruyamadigim zamanlar
oluyor, simf disiplininde sert olamiyorum. Verdigim Odevleri teker teker kontrol
edemem”. (04)

“Seminerlere katilmak istiyorum tabi ama ¢ocugum kiigiik oldugu i¢in ve biraz da
ailevi nedenlerden dolayi agikgasi biraz eksigim”. (O1)

4.6.4.(")gretmenlerin Basarmakta Zorlandiklar1 /Basaramadiklari Durumlarla

flgili Bulgular

Ogretmenlere bagarmakta zorlandiklari ve su ana kadar basaramadiklarini
diisiindiikleri durumlar soruldugunda bes 6gretmen (01,02,03,05,06) smifta bulunan
kaynastirma Ogrencilerine yonelik ogretim yapmay1 belirtmistir. Yapilandirmaci
yaklagima gore ders isleme (O1,06), deney yapma (01, O3), smif yonetimi (O3, 04),
bulundugu cevreye alisma (O3) ve MEB’ e gegiste yasanan duyusal travmay1 atlatma
(O5) 6gretmenlerin agiklamalarma gore basarmakta zorlandiklari/heniiz basaramadiklar
diger durumlar olmustur. Ornegin O6 kaynastirma &grencilerine yonelik egitimde
zorlandigimi “Kendi eksikligimi giderecek daha her hangi bir egitim alamadim. Acaba
emekli olana kadar hep bu eksiklerim ile devam mi edecegim?” seklinde ifade ederken,
04 smif yonetiminde zorlandigint “Sinif yonetimi hani sumf yonetimini bilmiyorum, ya
egitim alsam da acaba uygulayabilir miyim, yine icimden geldigi gibi mi davranirim
yine, onu da bilmiyorum. Bana kiistii égrenci...Hocam dedi, siz o suifa farkl
davraniyorsunuz, bu sinifa farkli davraniyorsunuz. Hani adaletimin sorgulanmasi ¢ok
beni rahatsiz etti ¢iinkii ben elimden geldigi kadar esit degil ama adaletli davranmaya
¢ok ¢calistrim. Belki baska o6gretmenler ¢ok takilmaz ama ¢ocuklarin beni boyle hani
adaletsiz davrandigimi hissetmesi giizel bir sey degil.” (O4) sozleriyle agiklamistir.
Meslege uzun siire atanamadigindan dolayr kendisinde olugsan travmayi hala
atlatamadigin1 belirten OS5 “...Cok nadir iiniversiteyi bitirir bitirmez kazanan, aile de
travmall, kisi de travmali. Yani bunun icin Milli Egitimin psikolojik destek verdirmesi

kesinlikle sart, herkes bunu atlatamaz. Inamin ben atlattigimi diisiiniiyorum ama hasar
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var. Hasarsiz degil yani” seklinde aciklama yapmis, yapilandirmaci yaklagima gore
ogretim yapmayr basaramadigii/zorlandigin1 belirten Ogretmenlerden O6 “Bizim
gecmis dershane oldugu i¢in dershanede deney yapacaksin, su olacak bu olayr yok, hani
uygulamaya yonelik bir siirii kusurumuz var.” (06) sozleriyle goriis belirtmistir. Deney
yapma konusunda zorlandigin1 belirten O3  ...laboratuarlarda yasanan kazalar
insanlart etkinlik yapmakta olumsuz yénde etkiliyor. Iste iki yil oncesinde Istanbul daki
bir okulda yasanan patlama olayi, ben o6zel okuldayken bir ogretmen kimya
bransindaydy gerci lisedeydi ama 6gretmen arkadasin yasadigi bir yangin ¢tkmasi olayi
gibi durumlar insanlart biraz tereddiide kaptiriyor. Bu tecriibeyle zamanla gelisen bir
durum ama o da tecriibeli bir o6gretmendi.” agiklamasiyla bu olayin etkisinin
geemedigini ifade etmis, O3 &grencilerle duygusal bag kurmakta zorlandigmi
“Ogrencilerin duygusal yaklasimina kayitsiz kalmam, onlari az Onemsemem, ders
disinda iletisim kuramiyorum, tutukluk yasiyorum” ve O3 cevreye alisma siirecinde
zorlandigin1  “Buraya geldigim zaman burann kiiltiirel yapuist olsun, trafik kurallarina
cogu kisinin uymamast olsun, bunlarda agik¢asi ¢ok zorlandim. Simdi bakiyorum eskisi

kadar tepkim olmuyor” sdzleriyle belirtmislerdir.

4.6.5. Ogretmenlerin Sahip Olduklar1 Endiselerle flgili Bulgular

Dershaneden MEB’e gegen/atanan dgretmenlerin (O1 hari¢) agiklamalarindan

elde edilen bulgulara gore sahip olduklar1 endiseler Tablo 59°da 6zetlenmistir.

Tablo 59

Ogretmenlerin Sahip Olduklar: Endiseler
Kodlar Katilimci
Mesleki tiikenmislik olugsmasi 02
Tahammiil giiciiniin azalmasi 02
Velilerle kendi fikirlerinin ¢elismesi 02
Ogrencilerin kazanimlara ulasmasini saglayamamak 03, 04
Ogrenciler tarafindan yanlis anlagilmak 04
Ogrenciye yanlis bilgi vermek 04
Sinavlarda anlatilmayan konudan soru ¢ikmasi 04
Ogrencileri tanimamaktan dolay1 hata yapmalarina engel olamamak 05
Ogrencilerin yapacag hatalarda/ basarisizliklarda paymin olmasi 06

Tablo 59°da goriildigi gibi 0gretmenler endiselerini mesleki tiikenmisligin
olusmasi, tahammiil giiciiniin azalmasi, velilerle fikirlerinin gelismesi (O2); 6grencilerin

kazanimlara ulsamasini saglayamamak (O3, O4); yanlis anlasiimak, dgrencilere yanlis
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bilgiler vermek, sinavlarda anlatilmayan konusardan soru c¢ikmasi (O4); dgrencilerin
hata yapmalarina engel olamamak (O5) ve ogrencilerin hatalarinda paymin olmasidir
(06). Ornegin O2 endiselerini “On yil sonra bu meslegi ayni enerjide icra edebilecek
miyim? Cocuklara olan tahammiiliimiin her gegen giin biraz daha azaldigim
hissediyorum. Velilerin ¢ocuklarint asirt koruma i¢giidiisii nedeniyle ¢ocuklara
vaklagimlarimizda kendi istegimle- veli isteginin ¢eliski yaratmasi” seklinde agiklamis;
diger oOgretmenlerden O4 “Ogrencilere yanhs bilgi sunmaktan ve kafalarin
karistirmaktan ¢ok endise duyarim. Kazamimlari yeteri kadar anlattm mi ya da
anladilar mi endise duyarim. TEOG senesi gegirdigim igin tizerinde durmadigim
konudan soru gelir mi diye korktugum olmustur. Elimden geldigi kadar adaletli
davranmaya ¢alisirim ama ogrencilerin beni yanhs anlamasi beni iizer.” ve 06 “Sinifta
farkinda olmadan goézden kagirdigim veya anlayamadigim J&grencilerimin ileride
yapacag: hatalar veya okuyamamasindaki bana diigen pay.” sozleriyle endiselerini dile

getirmislerdir.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde farkli veri toplama araglariyla elde edilen bulgular
konuya genel bakis ag¢isi kazandirma ve okuma kolayligi saglamak amaciyla

arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda tartisilmistir.

5.1. Ogretmen Yeterlikleri Ile ilgili Bulgulara Iliskin Tartisma ve Yorum

Ogretmenlerinin mesleki yeterlik algilari ve uygulamaya nasil yansittiklar ile
ilgili elde edilen bulgular alti ana yeterlik alan1 ve bunlarin kapsadigi alt boyutlar
baglaminda ve yeterliklerin 6z degerlendirme formunda yer alma sirasina gore
tartistlmustir. Oncelikle 6gretmenlerin konu ile ilgili yeterlik algis1 verilmis daha sonra
verilen yeterlik alaninda &gretmenlerin gergeklestirdikleri etkinlikler/davranislar
verilerek kiyaslama imkén1 saglanmaya calisilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgularda 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi genel
yeterlik algilarinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistir. MEB’in (2006a)
ve Karacaoglu'nun (2008) yaptiklart c¢alismalarda da oOgretmenlerin  biiyiik
cogunlugunun kendilerini 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinde oldukga yeterli
algiladiklar1  saptanmustir. Degisimin ihtiyactan dogdugu dikkate alindiginda
ogretmenlerin kendilerini yeterli gormesinin degisime ihtiya¢ olmadigi anlamina
gelebilmektedir. Bu da degisimin oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak literatiirde
kabul gormektedir (Toremen, 2002; Calik, 2003, Canli vd. 2015; Giiclii vd. 2014,
Fullan, 2007; Guskey, 2002). Arastirma bulgular1 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri
ana ve alt boyutlar1 bakimindan incelendiginde 6gretmenlerin kendilerini program ve
icerik bilgisi ana boyutunda c¢ok yiiksek diizeyde yeterli algiladiklar1 goriilmiistiir.
MEB’in (2006a) hazirladigi raporda dgretmenlerin dgretmenlik meslegi genel yeterlik
ana boyutlarin tamaminda kendilerini yeterli algiladigi belirtilmektedir. Bu arastirman
bulgularinin MEB’in (2006a) raporuyla program ve igerik bilgisi yeterlik alan1 algisi
bakimindan ortiismedigi, diger ana boyutlardaki yeterlik algis1 bakimindan Ortiistiigii
goriilmektedir. Bu arastirmada Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegi genel yeterlik ana
boyutlarda alg1 diizeyleri puanlama sirasi, program ve igerik bilgisi, kisisel ve mesleki
degerler mesleki gelisim, 6grenci gelisimini izleme ve degerlendirme, 6grenme-6gretme

siireci, dgrenciyi tamima, okul, aile ve toplum iliskisi seklindedir. Ozer ve Acar’in
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(2011) ve MEB’in (2006a) raporunda ise Ogretmenlerin algi diizeylerinde 6grenciyi
tanima yeterligi ilk sirada yer alirken, program ve igerik bilgisi son siralarda yer
almaktadir. MEB’in raporu ile Ozer ve Acar’m calismalar yeterlik siras1 bakimindan
ortiigirken, her iki calismanin sonuglar1 arastirmanin yeterlik sirasi sonuglariyla
ortismemektedir. Yeterlik siralamalar1 ve algi diizeylerinin farkli olmasinin nedeni
dershanenin onciilleri ile MEB’in onciillerinin  birbirinden farkli olmasindan
kaynaklandig1 diisiintilmektedir. Dershane 6gretmenlerinin daha ¢ok bilgiye dayali
ogretim gergeklestirdigi, rekabet edebilmek i¢in alan bilgisinin iyi oldugu (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011) ve bu arastirmadaki 6gretmenlerin dershaneden gegen Ogretmenler
oldugu distiniildiigiinde, Ogretmenlerin program ve icerik bilgisinde ¢ok yiiksek
diizeyde yeterli algiya sahip olmasi, ana yeterlik boyutlarinin yeterlik diizeyleri puan
siralamasi aragtirmadaki gibi olmasi beklenen bir durum olarak géziikmektedir.

Kigisel ve mesleki degerler, mesleki gelisim yeterlik ana boyutunun kisisel
gelisim alt boyutunda 6gretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde yeterli algiladiklar
gOriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu Karacaoglu’nun (2008) yaptig1 calismanin sonucu
ile benzerlik gostermektedir. Arastirmada 6gretmen kisisel gelisim yeterlik algilart ile
egitim-O6gretim siirecinde yaptiklar kisisel gelisimle ilgili davranislar/etkinliklerle
ortiismektedir. Gozlemler sirasinda 6gretmenlerin derslerinde Tiirk¢eyi anlasilir bir
sekilde kullandiklari, derse hazirlikli geldikleri (not c¢ikarma/telefona ve flasa
kaydetme/fotokopi ¢ektirme/materyal bulundurma....), teknolojiden yararlandiklar
(Akallr tahta,Telefon, ...), interneti derste aktif olarak kullandiklari, ders anlatimlarini
beden dilini kullanarak destekledikleri, 6grencilerden yardim aldiklari, olaylar
karsisinda sabirl davrandiklart ve iletisimi rahat gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Ayrica
okul ici gozlemlerde de Ogretmenlerin gerektiginde diger 6gretmenlerin goriislerine
basvurduklart ve yardimlastiklar1 gozlenmistir. Ancak bu arastirmada Ogretmenler
bilimsel arastirma yapma, kiiltlir ve sanat etkinliklerine katilma noktasinda kendilerini
orta diizeyde yeterli algiladiklar1 ve bu tiir faaliyetlere katilmadiklarini ifade etmislerdir.
Genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon 6gretmenlik meslegi i¢in yasal
bir zorunluluk ve ti¢ temel unsurdur (Baskan, 2001; Celikten vd. 2005; Seferoglu,
2004). Bununla birlikte zaman zaman Ogretmenler bu boyutlardan bir veya ikisini
gelistirmeyi thmal etmektedirler (Baskan, 2001). Kiraoglu’da (2011) yaptig1 ¢alismada
ogretmenlerin kisisel gelisimini saglamadiklarinda rollerini yerine getiremeyecegini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin bilim, kiiltiir ve sanat etkinliklerine katilmamasinin

nedeni mesleki gelisime ayiracak maddi olanak yetersizligi, zaman yetersizligi ve ailevi
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nedenlerden, bakanligin mesleki gelisim icin gerekli destegi vermemesinden (Ustu, Tas
ve Sever, 2016) kaynaklanmis olabilecegi gibi, Ogretmenlerin yasadigi ortamdaki
yapilan etkinliklerin  sayis1 ve niteliginden, mesleki gelisimi  saglayacak
giidiileyicilerden de kaynaklanabilmektedir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012).

Okulun iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama ogretmenlerin
kendilerini yiiksek diizeyde yeterli bulduklari bir boyut olmus, okul gelistirme
caligmalarina katilma yoniinde Ogrencileri tesvik etme ve ekiplerde gorev alma
davraniglart one ¢ikmistir. Arastirmada 6gretmenlerin algilar ile yaptiklar faaliyetler
benzerlik gostermektedir. Ogretmenler okul kuliiplerinde yer alma, dgrencileri sosyal
faaliyetlerde cesaretlendirmenin yaninda, nébet gorevini yerine getirme, destekleme ve
yetistirme kurslarinda gorev alma, bilimsel etkinliklerde yer alma, pano hazirlama, dergi
cikarma, idarecilere yardimci olma gibi davranislar1 da gerceklestirdikleri goriilmiistiir.
Bu aragtirmanin bulgularindan farkli olarak Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan
yapilan ¢alismada dgretmenlerin, ndbet gorevini yerine getirme, idareye yardimci olma,
okulun isine 6ncelik verme gibi davranislar sergilemekte yetersizliklerinin oldugu tespit
edilmistir. Bu iki arastirmanin sonucunun farkli ¢ikmasinin sebebi, 6gretmenlerin 6zel
sektorden geldikleri i¢in gorevlerinde daha titiz davranmalarindan, okul yonetiminden
veya farkli bircok sebepten kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu arastirmada
Ogretmenlerin okulun iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yonelik c¢aligmalarinin
genellikle okul i¢i faaliyetlerle sinirli oldugu, okul diginda veli, sivil toplumla ve diger
kurumlarla igbirligine dayali calismalarin  gergeklestirilmedigi  goriilmiistiir.
Aragtirmanin bu bulgusu Calik’in  (2007) yaptig1 calismanin sonucu ile tutarhdir.
Ogretmenlerin bu yondeki eksikligi bu tiir paylasimlara ilgi duymama, zaman
ayrramama gibi kisisel tercihleriyle ilgili olabilecegi gibi okulda bu tiir ¢aligmalar
destekleyen veya gerektiren durumlarin yaganmamasindan da kaynaklanabilecegi
distiniilmektedir.

Mevzuat bilgisi bu arastirmada 6gretmenlerin kendilerinde nispeten en diisiik
algiladig1 yeterlik alt boyutu olmus, gorligmeler sirasinda da katilimcilar mevzuati
bilmemekten kaynaklanan gesitli sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Bunun nedeni
katilime1 68retmenlerin dershanede herhangi bir mevzuatla karsilasmamis olmasi, sene
basinda sOzlesme imzalamakla prosediirin tamamlanmasi, MEB’e gectiginde bu
durumun devam ettigini zannetmesi ya da idarecilere glivenmelerinden
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak ilgili literatiirde 6gretmenlerin mevzuat

bilgisi eksikliklerinin oldugunu gosteren c¢aligmalara rastlanmis olmasi (Tungbilek ve
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Karakavuz, 2017; Yildirim, 2000; Aslanargun ve Bozkurt, 2012), hizmet &ncesi
egitimlerde 6gretmen adaylarima mevzuatla ilgili temel bilgilerin verilmedigini veya
hizmet i¢i egitimlerde de mevzuattaki degisikliklerle ilgili saglikli bilgilendirmenin
yapilmadigini diisiindiirmektedir.

Oz degerlendirme yapma, &grenciye deger verme ve Ogrencilerin
basarabilecegine inanma yeterlik alt boyutlar1 arastirmaya katilan Ogretmenlerin
kendilerinde en yiiksek diizeyde algiladigi yeterlikler olmustur. Oz degerlendirme
yapmada meslektas ve Ogrenci goriislerinden yararlandiklarini belirten 6gretmenler
yonetici ve veli goriislerinden gerekmedik¢e yararlanmadiklart goriilmiistiir. Bunun
nedeni 6gretmen ve 0grencinin siirekli iletisim halinde olmasi ve sinifin yasam alanini
birlikte paylagsmasi olabilir. Ayrica 6grenme ve dgretme siirecinde 6grenme dogrudan
Ogrenciyi, 0gretim ise dgretmeni ilgilendiren boyutlardir. Dolayisiyla 6gretmenler sinif
ve okul ortaminda yasanan siireci en iyi taraflarin degerlendirebilecegini diistinmiis
olabilirler. Gorlismeler sirasinda 6gretmenlerin yapilan isi 6grenci ve Ogretmenlerin
bildigini bu yiizden onlarin degerlendirmesinin yerinde olacagini belirtmeleri bu goriisii
destekler niteliktedir. Karacaoglu'nun (2009) yaptig1 calismada ise bu arastirmanin
bulgularindan farkli olarak Ogretmenlerin 6z degerlendirme yapmada yetersiz algiya
sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢alisma da farkli sonucun ¢ikmasi katilimei
Ogretmenlerin geri kalmamak ve gelisimlerini saglamak i¢in 6z degerlendirme yapma
(Pantic, Wubbels ve Mainhard, 2011; Holzberger, Philipp ve Kunter, 2013)
aligkanligin1 dershanede kazanip MEB’de de devam ettirmesinden kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6grencilere verdikleri degerleri gdstermeye ydnelik davranislart
Ogrenciler i¢in pozitif sinif ortami olusturma, samimi ve giiler ylizlii davranma, takdir
etme, onaylama, anlamaya ¢alisma, yardim etme, fedakarlik yapma seklinde oldugu
arastirmada belirlenmistir. Ogretmenlerin unutamadig1 hikayelerin ¢cogunun 6grenciye
deger verme ile ilgili olmasi, arastirmada 6gretmenlerin en yiiksek yeterlik algisinin
Ogrenciye deger verme alt boyutunda cok yliksek olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu
durumun sebebi Ogretmenlerin dershane oOgretmeniyken is kaybetme korkusuyla
kazandig1, o6grencilere karsi daha ilgili, sabirl, 6zverili ve samimi davranma (Bastiirk
ve Dogan, 2011; Ozoglu, 2011; Cifcili, 2007; Sirin, 2000) &zelligini kaybetmeyerek
MEB’de de devam ettirmelerinden kaynaklanmis olabilmesi olagan bir durum olarak

goziikmektedir.
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Ogrencilerin basarabilecegine inanma yeterlik alt boyutunda égrencileri motive
etmek icin tesvik etme/ddiillendirme yapma, hedef belirlemede yardim etme, olumlu
sinif  olusturma, model olma, merak uyandirma, agiklama yapma gibi
etkinlikler/davranislar gergeklestirdigi goriilmiistiir. Bu arastirmadaki 6gretmenlerin
Bayraktar’in (2015) yaptig1 ¢aligmada oOgrencileri motive etmek icin tavsiye ettigi
Onerileri kullanildig1 goriilmiistiir. Ayrica bu arastirma da Ogretmenlerin merkezi
sinavlara vurgu yapmasi, 0diillii soru sormasi, espri yapmasi, d6grencileri giildiirmesi
dershaneden kazanilan aliskanliklar olabilir. Turan ve Alaz (2007) yaptigi c¢alismada
dershane 6gretmenlerinin 6grencileri derse ¢aligma konusunda sinavlarla gilidiiledigini
belirtmesi, bu astirmanin 6gretmenlerin merkezi sinavlara vurgu yapmasi, 6diilli sorular
sormasi bulgularini destekler niteliktedir.

Bu arastirmada ulusal ve evrensel degerlere 6nem verme yeterlik alt boyutunda
ogretmenler kendilerini yiiksek diizeyde yeterli olarak algilamaktadirlar. Aragtirmanin
sonucunu Karacaoglu’nun (2008) yaptigi arastirma desteklemektedir. Ancak Eres’in
(2010) yaptig1 calismada miifettisler 6gretmenlerin ulusal ve evrensel degerlere 6nem
verme yeterliklerini orta diizey olarak degerlendirmislerdir. Arastirmalarda farklh
sonuglarin ¢ikmasinin nedeni 6gretmenlerin kendi algilarini var olan durumdan daha iyi
olarak degerlendirmesinden (Aydin ve Cakiroglu, 2010; MEB, 2006a; Boyiik, Demir ve
Erol, 2010) kaynaklanabilecegi gibi, egitim denetcilerinin denetim amaclh bakis
acisindan da kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin, dgrencilerde ulusal
ve evrensel degerlerleri gelistirmeye yonelik caligmalari; ¢evreyi korumaya yonelik
degerler, milli degerler, evrensel degerler, dini degerler konularinda gergeklestirdikleri
goriilmiistiir. Bu kapsamda 6gretmenler sevgi ve saygiya dayali iletisim gergeklestirme,
diiriist olma, ¢evreyi koruma ve temizligi konularini zaman zaman derste isledikleri
gozlemlenmistir. Balc1 ve Yelken’in (2013) yaptig1 arastirmada sosyal bilimler ve simif
Ogretmenleri, “adil olma”, “barig”, “diirlistliik” ve “duygu ve diislincelere sayg1” ulusal
ve evrensel degerlerinin 6nem acisindan ilk siralarda yer alan degerler oldugunu
belirtmislerdir. ~ Bu arastirmanin bulgulari ile Balc1 ve Yelken’in (2013) yaptig
aragtirmanin sonucu ilk sirada yer alan degerler bakimindan benzerlik gostermektedir.
Balc1 ve Yelken’in (2013) yaptig1 arastirmada ayrica ulusal ve evrensel degerlerin en
fazla sosyal bilimler dersi 6gretim programinda ikinci olarak da fen bilimleri dersi
Ogretim programinda yer aldigini belirtmislerdir. Bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretim
programinda yer alan ulusal ve evrensel degerlerle ilgili konuyu detayli bir sekilde

isledigi, programda olmayan konulara ¢cok az degindigi arastirma bulgularinda dikkat
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cekmektedir. Ogretmenin 6gretim programinda yer alan konular1 detayli vermesi, gérev
bilinci ve o konu i¢in programda zaman ayirmasindan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Katilimc1 6gretmenlerin 68renciyi tanima ana boyutunda yeterlik algis1 tiim alt
boyutlarda yiiksek diizeydedir. Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda ilgili
uzmanlarla isbirligi yapma ve kisiler aras1 problem ¢6zme becerilerinin gelismesinde
ogrencilere rehberlik etme Ggretmenlerin rehberlik konusunda kendilerini en yeterli,
Ogrencinin gelisim Ozelliklerinin (ilgi-ihtiyag, gii¢lii-zayif yonler) yer aldigi rehberlik
plan1 yapma ise nispeten daha yetersiz bulduklar1 6zelliklerdir. Karacaoglu’da (2008)
yaptig1 calismada bu aragtirmanin bulgularina benzer sekilde 6gretmenlerin 6grenciyi
tanima yeterliginde en az yeterli algiya sahip yeterligin gelisim ilkelerini ve alanlarim
bilme oldugu sonucuna ulasmustir. Ogrencinin gelisim dzelliklerinin (ilgi-ihtiyag, gii¢lii-
zayif yonler) yer aldig1 rehberlik plant yapma, dgrencilere ait kisisel gelisim dosyalarini
inceleme ve onemli gelismeleri kayit altina alma dgretmenlere evrak isi yiiklediginden
dolay1 0gretmenlerin algilar1 nispeten daha diisiik oldugu diistiniilmektedir. Katilimct
ogretmenlerin MEB’e atandiklarinda karsilastiklart giigliikleri ¢ok fazla evrak isi ve
prosediiriin olmasi seklinde ifade etmesi bu durumu destekler niteliktedir. Yanik ve
digerlerinin (2016) yaptigi ¢alismada goreve yeni baslayan 6gretmenlerin de rehberlik
yapma ve evrak islerinde sorunlar yasadigini belirtmesi MEB’de rehberlik ve evrak
isinin 6gretmenleri zorlayacak kadar fazla oldugunu diistindiirmektedir.

Ogretmenlerin dgrencilerin ailevi durumlarimi, genel akademik basarilarini,
saglik durumlarini bildikleri  bu bilgileri 6grenci davranislarini  gozlemleme,
Ogretmenlerle bilgi paylasimi, arkadaslarindan bilgi alma ve velilerle goriisme yapma
seklinde elde ettikleri arastirma bulgularinda yer almaktadir. Celikten ve digerleri
(2005) yaptiklar1 calismada da mesleki acidan etkili 6gretmeni 6grencinin sorunlarini,
fizyolojik, duygusal, sosyal 6zelliklerini, akademik basarisini bilen; yonetici, 6gretmen,
veli ve 6grencilerle isbirligi yapan; 6grencinin kendi 6grenmesi i¢in ortamlar olusturan
ve hayata hazirlayan 6gretmenler olarak tanimlamislardir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
ogrencilerin duygusal ve sosyal 6zelliklerini bilme ile ilgili bulguya rastlanmamuistir.
Ogretmenlerin dgrencilere rehberlik yaptiklar1 konular genellikle smav basarismi
arttirmaya yonelik konular oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin rehberlik ettigi konular
sorularin nasil ¢oziilecegini gosterme (kodlama yapma/tiiyo verme), sinav sorularmin
nasil gelecegine dikkat cekme, sinavda ¢ikabilecek konular, bir iist egitim kademesine
yonlendirme ve meslek se¢imi seklindedir. Bu durum Ogretmenlerin sinav odakl

akademik rehberlige 6nem verirken, cocuklarin gelisim ihtiyaclarini ihmal ettikleri
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seklinde yorumlanabilir. Bu tiir bir rehberlik cagdas egitim ilkeleri ve uygulamalari
acisindan yeterli degildir. Cagdas egitim anlayisina gore 6gretmenin gorevi dgrencilerin
sadece bilissel anlamda aktiviteleri gerceklestirmek, uygun yontem ve teknikleri
belirlemek degil, cocuklarin duyussal ve sosyal yonlerini de gelistirmek i¢in de uygun
yontem ve teknikleri uygulamaktir (Ciltas ve Akilli 2011). Ogretmenlerin dershanede
simav odakli rehberlik yaptig1 diisiiniildiiginde 6gretmenler bu 6zelliklerini MEB’de de
devam ettirdikleri goriilmektedir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin  6grenme-0gretme siireci ana yeterlik
boyutunun zaman yonetimi, dersi planlama, davranig yonetimi, Ogrenme ortamini
diizenleme, materyal hazirlama ve ders dis1 etkinlikler diizenleme yonlerinde yiiksek,
bireysel farkliliklar1 dikkate alarak 6gretimi gesitlendirme alt boyutundaki yeterlik
algilarmin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grenme-dgretme
stirecinde Ogrencilerin bireysel 6grenme Ozelliklerini dikkate alarak farkli metotlar
gelistirmesi veya gelistirilen farkli metotlardan faydalanmasi 6grencilerin 6grenmesini
kolaylastirma ve Ogretimin kalitesinin yiikselmesi acgisindan onemlidir (Akpinar ve
Ergin, 2005; Mutlu ve Aydogdu, 2003). Ancak Ogretmenler genellikle kendilerine
uygun Ogretimi uygulamaktadir (Mutlu ve Aydogdu, 2003). Farkli etkinliklerin
planlamasi ve planlanan etkinliklerin yapilmasi, uzun zaman aldigindan ve bilgi,
tecriibe, emek gerektirdiginden dgretmenler tarafindan yapilmamaktadir (Dogan, 2010).
Benzer sekilde bu aragtirmada ogretmenler bireysel farkliliklar1 dikkate almadan tiim
sinifa yonelik etkinlikler gergeklestirmislerdir. Ozellikle 6zel egitime gereksinim duyan
ogrenciler igin dgretim adina hicbir planlama gerceklestirmemislerdir. Ogretmenlerin
dershane ortaminda homojen smiflarda ders isledigi, bireysel farkliliklari az olan
ogrencilerin bulundugu simif ortamindan geldigi diislintildiiglinde 6gretmenlerin bu
sekilde davranmasi beklenen bir durum olarak goziikmektedir. Bununla birlikte
ozellikle kaynastirma Ogrencileri igin BEP hazirlama teknik bilgi gerektirmektedir.
Dolayisiyla bunun nedeni 6gretmenlerin bilgi eksikligi de olabilir. Nitekim arastirmaya
katilan 6gretmenler de bireysel 6grenme plani1 yapmak i¢in kendilerini gelistirmeleri
gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme siirecinin dersi planlama alt boyutunda
kendilerini en olumlu algiladiklar1 6zellikler, dersin amac¢ ve kazanimlarini belirleme,
amaca uygun yontem teknik segme ve etkinlik tasarlama olmustur. Iki 6gretmen ise
ozellikle disiplinler arasi ders plami hazirlama konusunda kendilerini gelistirmeleri

gerektigini belirtmislerdir. Materyal hazirlama alt boyutunda kendilerini genel olarak



255

yeterli bulan 6gretmenler kullanigh ve ekonomik materyal hazirlama konusunda daha
olumlu algiya sahip iken, bireysel farkliliklara uygun materyaller kullanma yeterlik
diizeylerini daha diisiik algilamislardir. Bu arastirmada ogretmenlerin dersi planlama,
kullanilan yontem ve teknik, materyal hazirlama/kullanma algilar1 ile bu konularda
yaptiklari etkinliklerin/davranislarin 6rtiismedigi goriilmiistiir. Aydin ve Cakiroglu’nun
(2010) ve MEB’in (2006a) de belirttigi gibi, 6gretmenler kendilerini algiladiklar
diizeyde, yeterli olmayabilirler (Boyiik vd. 2010).

Dersi planlama agamasina iligkin bulgularda aragtirmadaki 6gretmenlerin yarisi
dersi kagit iizerinde planlamadiklarini, yarisi da internetten indirdikleri planlar
uyguladiklarini, dersi kafalarinda kurguladiklarint belirtmislerdir. Dersi planlama ile
ilgili benzer bulgulara Aydin ve Cakiroglu’nun (2010) yaptig1 calismada rastlanmustir.
Oguz ve Baymdir (2009) yaptig1 arastirmada ise 6gretmenlerin ¢cogunun dersi planladig:
sonucuna ulasmistir. Bu sonu¢ arastirma sonucu ile uyusmamaktadir. Bu durumun
sebebinin dershaneden gelen Ogretmenlerin dershanede her hangi bir planlama
yapmamasindan, dersi planlama konusunda bilgi eksikliginden, MEB’in yillik planlar1
hazir sunmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Gozlem bulgulari da bu
dogrultuda olmus, Ogretmenlerin bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurmadigi,
O0grenme Ogretme siirecinde sinavda g¢ikan sorulari, ders kitabindaki konulari, farkli
kaynaklardaki konular1 dikkate aldigi goriilmiistiir. Bu durum dershaneden MEB’ e
gecen bu dgretmenlerde sinavda basarili olacak 6grenci yetistirme kaygisini yagamaya
devam ettikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin dgrenme-6gretme siirecinde daha ¢ok diiz anlatim, soru/test
¢ozme, gorsel sunum, deftere not tutturma, soru cevap; nadiren gosteri, beyin firtinasi,
sanal deney yapma ydntem ve teknikleri izledigi saptanmustir. Ogretmenlerin
kullandiklar1 materyallerin ise yazi tahtasi, akilli tahta, test, hatirlatma notu, yardimci
kitaplar, ders kitaplari, internetten indirilen video ve gorseller, calisma kagidi oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel olarak kullandiklar1 ydntem ve tekniklere
bakildiginda dershanede kullanilan ya da geleneksel 6gretimde kullanilan yontem ve
teknikleri icerdigi soylenebilir. Kullanilan materyaller de yontem ve tekniklerle
tutarlilik gostermektedir. Ogretmenlerin deney yapmamasi, laboratuvar: kullanmamast,
etkinlikleri gerceklestirmemesi ¢ok dikkat ¢ekici bir durumdur. Bu durum 2004 yilinda
koklii degisiklikle yapilandirmact yaklagima gore hazirlanan Fen ve Teknoloji Ogretim
Programina, 2013 yilinda bazi degisiklilerle son hali verilen Fen Bilimleri Ogretim

Programina uyulmadigini, fen Ogretimine yonelik uygulamalarin (deney, gozlem,
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problem ¢6zme vb.) hayata gecirilmediginin agik bir gostergesidir. Bu sonug fen
bilimleri derslerinde kullanilan materyaller, 6gretim yontem ve teknikleriyle ilgili
literatiirde ulasilabilen calismalarin sonuglar1 ile benzerlik gostermekte, fen bilimleri
ogretmenlerin dersleri daha ¢ok diiz anlatim yoluyla isledikleri gériilmektedir (Aydin
ve Cakiroglu, 2010; Bardak ve Karamustafaoglu, 2016; Boyiik vd. 2010; Dogan, 2010;
Geger ve Ozel, 2012; Feyzioglu, 2014; Kirikkaya, 2006; Kurtulus ve Cavdar, 2011;
Ozden, 2010; Yangm ve Dindar, 2007; Tekbiyik ve Akdeniz, 2008). Bu calismaya
katilan Ogretmenlerde gozlenen farklilik test/soru ¢O6zme teknigini daha c¢ok
kullanmalar1 ve yardimci kitaplardan yararlanmalaridir.

Ozden (2010) yapt1g1 calismada dershanelerde giinliik hayattan bag kurulmadan
ve diislinmeden problem ¢6zme yollarinin 6grencilere Ogretildigini belirtmektedir.
Ogretmenlerin formiil vermesiyle dgrencilerin diisiinmeden, sadece ezberleme ile bazi
sorular1 ¢ozebildigini belirtmistir. Turan ve Alaz (2007) yaptiklar1 ¢calismada dershane
Ogretmenlerinin yazi tahtast ve kaynak kitap disinda baska materyal kullanmadiklarini
belirtmistir. Ogretmenlerin smava yonelik ¢alisma yapmasi, ders islerken formiil, taktik
vermesi ve yardimci kitap kullanmasinin nedeni 6gretim aligkanliklarin devam etmesi
olabilir. Bu sonu¢ &gretmenlerin yeni yontem ve tekniklerin uygulanmasi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalar1 (Bardak ve Karamustafaoglu; 2016; Boyiik vd. 2010;
Karaman ve Karaman, 2016; Kirikkaya, 2009; Tekbiyik ve Akdeniz, 2008;),0kullarda
laboratuvar olmamasi1 veya materyal eksikliklerinden de kaynaklanmis olabilir (Dogan,
2010; Geger ve Ozel, 2012; Feyzioglu, 2014; Karaman ve Karaman, 2016; Yangin ve
Dindar, 2007). Geger ve Ozel (2012) yaptig1 calismada 6gretmenlerin fen ve teknoloji
dersini gergeklestirirken Ogretmenlerin  daha ¢ok yazi tahtasi ve kitaptan
yararlandiklarin1 belirterek, bu durumun ge¢cmisten gilinlimiize egitim ortamlar
acisindan pek fazla bir seyin degisim gostermedigini vurgulamasi arastirmanin §grenme
ogretme siireci ile ilgili bulgularin1 destekler niteliktedir.

Bu arastirma da Ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme siirecinde degisimi
gerceklestirmeme nedenleri literatiirde kabul goren degisime direng nedenleri ile
ortiismektedir. Degisimi benimsememe, en iyi bildigi isi yapma (aligkanlik), is yiikiinde
artmanin olmasi, bilgi eksikligi, kendini yetkin hissetmeme, ne yapacagini bilmeme,
ekonomik kayip endisesi tasima, O0gretmenlerin inanglart (iyi oldugunu diisinme...),
(Calik, 2003; Guskey, 2002; Quigey ve Inos, 1995; Helvaci, 2010; Tekbiyik ve Akdeniz
2008; Toremen, 2002; Tuncer, 2011), dershane Ogretmeninin toplumdaki olumlu

algisiin yiiksek olmasi1 (Beyaztas, Kapti ve Gelbal, 2013; Sirin, 2000; Yilmaz ve
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Altinurt, 2011), veli ve okulun beklentileri (Aydin ve Cakiroglu, 2010), var olan
durumun memnuniyeti arastirmada degisimin ger¢eklesmeme nedeni olarak
diistiniilmektedir. Ayrica okuldaki yoneticilerin tutumu, okulun fiziki kosullari, veli
desteginin olmamasi degisimin nasil yonetilecegi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi,
Ogretmenlere degisimi gergeklestirecek egitimin verilmemesi, degisimin gerekliligi
hakkinda 6gretmenlerin bilgilendirilmemesi, degisimi engelleyen yonetsel nedenler
olarak goziikmektedir (Giiglii vd. 2014; Erdogan, 2001; Fullan, 2007; Helvaci, 2010;
Okut, 2009; Ozbek, 2011; Sayli ve Tiifenkci, 2008) Egitim alanindaki tutum ve
aligkanliklar1 degistirmek olduk¢a zordur ve ancak egitimle olur (Tas 2009).
Ogretmenlerin herhangi bir egitime tabi tutulmadan sadece 6gretim programini dniine
koyarak degismelerini beklemek c¢ok akile1 bir yontem olarak goriilmemektedir.
Dershaneden MEB’e gecen ve ilk goreve MEB’de baslayan 6gretmenlere, karsilagilan
degisikliklerle ilgili bilgi verilmemesi ya da verilen hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi
ogretmenlerin aligkanliklarina devam etmesinin bir diger nedeni olabilir.

Ogrenme-6gretme siirecinin ders dis1 etkinlikler diizenleme alt boyutunda ise
Ogretmenler oOzellikle dersin amaclarina uygun ders dis1 etkinlikler planlama ve
ogrencilerin sorumluluklarint belirlemede kendilerini daha yeterli bulmuslardir.
Ogretmenlerden birisi ders dis1 etkinlikleri gerek planlama gerekse uygulama
konusunda kendisini gelistirmesi gerektigine inandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
ders dis1 etkinlikleri pek yapmadiklari, yaptiklart etkinlikleri ise sosyal faaliyetler
kapsaminda yaptiklar1 gériilmistiir. Dogan (2010) yaptig1 calismada dgretmenlerin ders
dis1 faaliyetlerini gerceklestirecek imkanlar1 olmadigr i¢in ders dis1 faaliyetler
gerceklestirmediklerini  belirtmektedir. Bu arastirmada ise ders dis1 faaliyetleri
yapmayan Ogretmenler MEB’in ders dis1 etkinliklere agik olmadigi ve ¢ok fazla
prosediiriin oldugunu ifade etmislerdir. Dersi dis1 etkinlikler genellikle okul icinde
yapilan etkinliklerdir. Ogretmenlerin ders dis1 etkinlikleri diizenlememelerinin sebebi
cok fazla prosediirle ugrasmamak ve oOgrencilerin sorumlulugunu almaktan
kacindiklarindan kaynaklanmis olabilir.

Ogrenme 6gretme siirecinde zaman yonetimi 6gretmenlerin kendilerinde en
yeterli algiladiklar1 alt boyutlardan birisidir. Ogretmenlerin derse zamaninda girip-
ciktiklari, ders islerken zaman kaldiginda bos gecirmeyerek soru ¢ozdiikleri
goriilmiistiir. Aslanargun ve Bozkurt'un (2012) yaptifi c¢alismada arastirmanin
bulgularindan farkli olarak Ogretmenlerin derse giris-¢cikislara dikkat etmedikleri

belirtmislerdir. Yanik ve digerlerinin (2016) yaptig1 calismada ise géreve yeni baglayan
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Ogretmenlerin  zaman yOnetiminde sorun yasadiklarini  belirtilmektedir. Bu
aragtirmadaki Ogretmenlerin zaman konusuna ¢ok dikkat etmeleri 6zel sektorde
kazandiklar1 bu 0Ozelligi MEB’e tasimalarindan kaynaklanmis olabilecegi
diistintiilmektedir.

2004 yilinda yenilenen Fen ve Teknoloji programlarinda, dgrencinin aktif ve
merkezde oldugu bir yaklagima gore Ogrenme ortamlarimin diizenlenmesi gerektigi
onerilmektedir (MEB, 2005). Gomleksiz ve Bulut (2007) yaptig1 calismada yeni fen ve
teknoloji  O0gretim programinin donanimli fen laboratuarlariyla desteklenerek,
ogretmenlerin deney ve gozleme dayali konulart agirlikli olarak laboratuar ortaminda
islenmesiyle etkili bir 0grenme ortami olusturulacagini ifade etmektedir. Yapilan
arastirmanin  bulgularinda O6gretmenlerin  6grenme ortamini  diizenleme yeterlik
diizeylerini yiiksek algilamasina ragmen, geleneksel sinif ortaminda dersleri isledigi
gdzlemlenmistir. Benzer bulgulara Ozel, Yilmaz, Beyaz, Ozer ve Senocak’mn (2009)
yapt1g1 calismada da rastlanmistir. Geger ve Ozer (2012) ve Dogan (2010) yaptigi
calismada okullarda genellikle laboratuarin olmamasi, siniflarin kalabalik olmasi, arag
gerec eksikligi gibi nedenlerden dolayi fiziki ortamin yapilandirmaci yaklagima uygun
olmadigini belirterek 6gretmenlerin geleneksel egitim-6gretim i¢in uygun ortamda ders
islediklerini belirtmistir. Bu aragtirmada geleneksel ortamlarda ders islenmesinin sebebi
okulun donanimindan kaynaklanacagi gibi 6gretmen yeterlikleri ve yapilandirmaci
ortam hazirlamanin Ogretmene ekstra yilik getirmesinden kaynakli olabilecegi
distiniilmektedir.

Ogrenme- ogretme siirecinin  davranis yonetimi alt yeterlik boyutunda
ogretmenlerin yeterlik algisinin genellikle yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Siif
kurallarmi &grencilerle belirleme ve Ogrencilere yapict doniitler vermede yeterlik
algilar1 ¢ok daha yiiksek iken, davranis problemlerini yapici bir sekilde ¢ézme ve
disiplin yonetmeligini bilmede daha yeterlik algilarmin disiik oldugu goriilmiistiir.
Siyez, (2009) yaptig1 ¢alismada arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisinin istenmeyen
Ogrenci davranislari ile basa ¢ikabilmek icin kendi becerilerinin ¢ok yeterli olmadigina
inandigint belirtmislerdir. Demirtag ve Kahveci, (2010) yaptig1 calismada 6grencilerin
ogretmenlerini sinif yonetiminde yeterli algiladiklarini bulmustur. Bu arastirmada ise
ogretmenlerin davranis yonetimi ile ilgili algilarinin genellikle yiiksek c¢ikmasinin
sebebi dgrencileriyle iletisimlerinin gii¢lii olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerin kurallar1 ddnem basinda ve gerekli oldugu zamanlarda 6grenci ile

belirledigi, 6grencilerin kurallara uymadiginda karsilasacaklart durumlar hakkinda bilgi
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verdigi ve zaman zaman kurallar1 hatirlattigt gortilmistir. Bu konuda yapilan
calismalar (Atici, 2014; Girmen, Anilan, Sentiirk ve Oztiirk, 2006; Ozel, Baymdir ve
Ozel, 2013; Ozer, Bozkurt ve Tuncay, 2014; Sadik, 2006; Sadik ve Arslan, 2015; Siyez,
2009; Sahin ve Altunay, 2011;) incelendiginde benzer bulgulara rastlanmaktadir.
Kavanagh (2000) yaptigi c¢alismada simiflarda davranis kurallarinin belirlenmesi,
Ogrencilere diizenli olarak geri bildirim verilmesi istenmeyen 6grenci davraniglarini
azaldigin1 belirtmistir. Arastirmadaki 0gretmenlerin buna uygun davranis sergiledigi
soylenebilir. Ogretmenin kendini sevdirmesi, 6grenciye degerli oldugunu hissettirme,
O0grenciye gorev ve sorumluluk verme, 6grenciler sikildiginda derse ara vererek giincel
konulardan bahsetme/mola verme, rekabet ortami olusturma, dgrencilerin birer ¢ocuk
oldugunu unutmama olumlu sinif ortami olusturarak sinif yonetimi gergeklestirme
arastirmanin bulgular1 arasindadir. Benzer bulgulara literatlirde yapilan arastirmalarda
da (Erol vd. 2010; Ozer vd. 2014; Sadik, 2006; Sadik ve Arslan, 2015; Siyez, 2009;
Sahin ve Altunay, 2011) rastlanmaktadir.

Sinif yonetimi ile diger bir bulgu ise 6gretmenin yardim almasidir. Ogretmen
bas edemedigi veya etmekte zorlandigi konularda rehber 6gretmenden, idareden,
Ogrencinin ailesinden, 6gretmen arkadaslarindan ve 6grencilerin arkadaslarindan yardim
almiglardir. Arastirmanin bulgularn ile literatiirde yapilan calismalarin bulgulariyla
benzerdir (Bal, 2005; Ozer vd. 2014; Sadik, 2006; Sadik ve Arslan, 2015; Siyez, 2009).
Ogretmen dgrenci ile birebir konusarak, 6grenci ile ilgilenerek, uyararak, 6giit vererek,
kendinden 6rnekler vererek problemli davraniglarla bas etmeye c¢alistiklar1 bulgularda
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenler istemeyerek kizma, tehdit etme, 6grencinin iizerine
yiirime, O0grenciye donme, géz kontagi kurma, ceza verme, gormezden gelme gibi
davranislar sergiledigi goriilmiistiir. Aragtirma bulgularinda yer alan 6gretmenlerin sinif
yonetimini saglamak i¢in yaptiklar etkinlikler/davraniglara iligkin benzer sonuglara
literatiirde yapilan ¢alismalarda da rastlanmistir (Bal, 2005; Cetin, 2013; Erol vd. 2010;
Girmen vd. 2006; Ozer vd. 2014; Sadik, 2006; Sadik ve Arslan, 2015; Siyez, 2009;
Sahin ve Altunay, 2011; Y1ilmaz, 2008).

Yapilan gozlemler sirasinda 6gretmenlerin dersin gidigatin1 bozacak derecede
disiplin problemleriyle karsilasmamalarina ragmen, dersle ilgilenmeme, kopya ¢ekme,
alakasiz soru sorma, siraya kafayir yaslayip uyuma, derse katilmama, derste farkli
seylerle ugrasma gibi akademik icerikli istenmeyen Ogrenci davramiglar ile
karsilastiklar1 bulgularda yer almistir. Ogretmenlerin ders sirasinda kendi aralarinda

konusma, birbirlerine hakaret etme, giiriiltii yapma, ders esnasinda dersten ¢ikma, sigara
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icme, iftira atma, uyum sorunu yasama, yanlis bir sey sOylendiginde giilme/alay etme,
smnifa zamaninda gelmeme(6gretmenden sonra gelme), cakmak gazi c¢ekme, tiner
koklama, hap kullanma, ders esnasinda simifta dolagsma, arkadasini sikayet etme,
birbirlerine bir seyler firlatma gibi sosyal igerikli istenmeyen Ogrenci davraniglan ile
karsilagtiklar1 aragtirmanin bulgularinda yer almistir. Arastirma bulgularinda yer alan
ogrencilerin problemli davranislan literatiirde yer alan calismalarla da (Bal, 2005;
Cetin, 2013; Erol vd. 2010; Ozer vd. 2014; Sadik, 2006; Sadik ve Arslan, 2015; Siyez,
2009) tutarlilik gostermektedir. Bu arastirmadaki Ogretmenlerin dersin gidisatini
etkileyecek derecede disiplin problemleri ile karsilasmamasinin nedeni 6gretmenin
Ogrenciyi ders esnasinda bos birakmamasi, sorularla Ggrenciyi derste tutmasi ve
ogrencilerle ilgilenmesi olabilir. Arastirma bulgularinin literatiirde yapilan ¢aligmalarin
sonuclarina benzerlik gostermesi ise ¢aligmalardaki 6grenci profillerinin benzer
olmasidan kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerin 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme ana yeterliginin
tim alt boyutlarinda Ogretmen algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin tamamlayic1 6lgme araglarmi kullanmada Slgme sonuglarini kayit tutma,
raporlastirma, grafige dokmede kendilerini orta diizey algilamalar1 gézlem, goriisme ve
yazili kaynaklarin incelenmesi ile elde edilen bulgularla ortiismektedir. Arastirmanin
yeterlik diizeyi algilar1 ile ilgili bulgularint Karacaoglu (2008), Gelbal ve
Kellecioglu’nun (2007) yaptiklar1 arastirmanlarin sonuglar1 desteklemektedir. Elde
edilen bulgulara gore 6gretmenler 6grenme ve gelisimi izlemek icin test uygulamakta,
s0zlii yapmakta ve 6grenci davraniglarini gézlemlemektedir. Gelbal ve Kellecioglu’nun
(2007) yaptiklar1 calismada Ortiisen sonuglar elde edilmis, 6gretmenler Ogrencileri
gozlemlediklerini, goriigme ve miilakat yaptiklarini, sinav yaptiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin gézlem yaptig1 konular ise dgrencilerin derse katilimi, 6dev yapma, ders
materyallerini getirme, defterindeki ¢aligmalar/notlardir.

Ogretmenlerin  6lgme-degerlendirme amaciyla daha ¢ok karma test,
kompozisyon/essay, sozlii test yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu sonug literatiirde yapilan
caligmalarla benzerlik gostermekte, geleneksel Ol¢me araglart yaygin olarak
kullanilmaktadir (Geger ve Ozel, 2012; Aydin ve Cakiroglu, 2010; Gelbal ve
Kellecioglu, 2007). Bu arastirmada Ogretmenlerin tamamlayici 6l¢gme araglarini
kullanmamalari/ nadiren kullanmalarinin sebebi farkli degerlendirme yontemlerini
yorucu bir siire¢ olarak algilamalarindan (Dogan, 2010) ya da alternatif/tamamlayici

6lgme ve degerlendirme teknikleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarindan (Gelbal
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ve Kellecioglu, 2007; Coruhlu vd. 2009) kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Okur ve Azar
(2011) ile Aydin ve Cakiroglu (2010) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin tamamlayict
Olgme degerlendirme etkinlikleri hakkinda pek bilgisinin olmadigini belirtmesi bu
diisiinceyi desteklemektedir.

Arastirmada O0gretmenler ¢oktan se¢meli sorulardan olusan karma testleri sik
kullanmalarinin  gerekgelerini genellikle Olgmede giivenirligi saglama, puanlama
kolayligi, merkezi siavlarin ¢coktan se¢meli yapilmasi ve dgrencilere basar1 duygusunu
tattirma olarak belirtmislerdir. Bunlarin yaninda diger gerekceler ise 6grencilerin farkl
soru tiplerini 6grenmesini saglama, puanlama objektifligi, hazir testlerin ¢oktan se¢meli
olmas1 ve dgrencilerin cevaplama kolaylig1 olarak belirtmislerdir. Ogretmenler nadiren
de olsa proje odevi vermelerinin gerekgelerini farkli zeka alanlarinda hitap etme,
bireysel farkliliklara hitap etme seklinde belirtmislerdir. Kompozisyon/essay ve sozlii
test yapmanin gerekgesini kitap okuma aligkanligi kazandirmak, kendini ifade etme
becerisini gelistirmek seklinde belirtmislerdir. ilgili literatiirde birgok arastirma farkli
kademelerde ve branslarda olan Ogretmenlerin de proje, performans gorevi, 06z
degerlendirme  gibi  Ogrencilerin  okulda  G6grendiklerini  giinlik  yasamla
iligkilendirmelerini saglayan alternatif/tamamlayict 6lgme araglarini kullanmadiklarini,
cogunlukla benzer gerekcelerle coktan se¢cmeli testlere yoneldiklerini gostermektedir
(Anl1 ve Acar, 2008; Alaz ve Yarar, 2009; Bozpolat ve Ko¢ Deniz 2016; Cansiz Aktas
ve Baki, 2013; Demircioglu ve Demircioglu, 2009; Gelbal ve Kelecioglu, 2007
Ozgelik, 2011; Tiirkyllmaz, 2008; Tiirniiklii, 2003; Yazict ve Sozbilir, 2016;).
Dolayisiyla bu durum mevcut sinav sisteminin okuldaki uygulamalar1 da etkiledigini,
ogrencilerin ve velilerin beklentilerinin sinavda basari yoniinde degistigini bir diger
ifadeyle okullarin dershanelere doniistiigiinii diistindiirmektedir.

Elde edilen sonuglar Ogretmenlerin dlgme araclarini genellikle kendilerinin
hazirladigini  gdstermistir. Ogretmenler sorulari hazirlarken sorularm gorselligine,
kazanimlara uygunluguna, agik ve net olmasina, zorluk diizeyine, ¢esitli olmasina
dikkat ettiklerini belirtmis, gézlemler sirasinda da bu yonde sonuglar elde edilmistir.
Ogretmenlerin dl¢gme sonuglarini duyurma, déniit saglama ve sonuglari raporlastirmayla
ilgili bulgular, MEB’in (2016) ilkogretim Kurumlari Y®&netmenliginde 6lgme ve
degerlendirme sonuglarinin &grencilere duyurulmasit boliimiinde  “Sinav kagitlari,
incelenmek tlizere Ogrencilere dagitilir ve varsa yapilan ortak hatalar smifta

aciklandiktan sonra geri alinarak bir egitim ve 6gretim yili saklanir. Ders etkinliklerine
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katilim, smav ve projeye verilen puanlar, e-okul sisteminin ilgili boliimiine islenir.”
seklinde belirledigi beklentileri karsilamaktadir.

Ogretmenlerin okul-aile ve toplum iliskileri yeterlik algilar1 tiim alt boyutlarda
yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin aile isbirligine katki saglama yeterliklerinin, okul
toplum iligkisine katki saglama yeterligine gore daha yiiksek algiladig1 goriilmektedir.
Okul toplum iliskisini saglamada &gretmenlerin yeterlik algisinin en yiiksek oldugu
Ozellik seminer diizenleme, en diisiik algiladig1 6zellik ise okul ¢evresini tanima ve
inceleme amacl gezme oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu Celenk (2003) yaptig1 calismayla
tutarhilik gostermektedir. Okul toplum adina 6gretmenlerin pek fazla proje yapmadigi,
yaptig1 calismalarin  geri doniislim, kermes ve seminerler diizenleme oldugu
arastirmanin bulgularinda yer almistir. Velilerle 6gretmenlerin ¢esitli yollarla iletisime
gectigi/gecmeye ¢alistii, iletisimde bazi sorunlar yasadiklarini arastirma da
ogretmenler ifade etmislerdir. Arastirmanin bu bulgusunu literatiirde yapilan caligmalar
(Yanik vd. 2016; Pantic vd. 2011; Calik, 2007) Ogretmenlerin veli ve toplumla
isbirliginde sorunlar yasadiklarimi belirterek desteklemislerdir. Bu durumun bir¢ok
nedeni olabilmesine karsin en 6nemli nedeninin bu iki paydasin birbirinden uzak olmasi
ve yeterli etkilesimi gergeklestirememesi (Calik, 2007) olabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin program ve igerik ana boyutunda yeterlik algilarnin ¢ok yiiksek
oldugu arastirma bulgularinda yer almistir. MEB’in (2006a) raporunda ve
Karacaoglu'nun (2008) yaptig1 calismada Ogretmenler kendilerini arastirma
bulgularindan farkli olarak yeterli olarak gérmektedir. Bunun nedenin 6gretmenlerin
alan bilgisinin 1y1 olmasindan kaynaklandig1 distintilmektedir. Egitimi Milli Egitimin
amag ve ilkeleri dogrultusunda yiiriitmede kendilerini ¢ok yliksek diizeyde yeterli bulan
ogretmenlerin, 6zel alan Ogretim programinin gelistirilmesine katkida bulunma ve
smifta programin ilke ve yaklagimlarini uygulama yeterliklerini daha diisiik algiladig:
goriilmiistiir. Bu bulgular Karacaoglu’nun (2008) yaptigi calisma ile benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin dgretim programina katki saglama davranislariyla ilgili
bulgularda dgretmenler 6gretim programi ile ilgili sorulara ders kitabi iizerinden cevap
verdigi gorllmistiir. Ders kitaplarindaki eksik ve yetersizlikleri (Balbag ve Karaer,
2016; Crray, Kiicikyilmaz ve Giliven, 2015; Karaman ve Karaman, 2016;
Karamustafaoglu vd. 2015) 6gretim programinin yetersizligi gibi géren Ogretmenler,
Ogretim programinin gelismesi i¢in icerik, uygulama, siire ve kazanim konularinda
onerilerde bulundugu arastirma bulgularinda yer almaktadir. Literatiir incelendiginde bir

cok arastirmada benzer konularda oOneriler getirildigi goriilmektedir (Aydin ve
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Cakiroglu, 2010; Balbag ve Karaer, 2016; Boyik vd. 2010; Calik, 2007; Ciray,
Kiiciikyllmaz ve Giiven, 2015; Hanger vd. 2003; Geger ve Ozel, 2012; Karaman ve
Karaman, 2016; Karamustafaoglu vd. 2015; Tasdemir ve Demirbas, 2010).

5.2 Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Degisiklikler Ilgili Tartisma ve Yorum

Ogretmenlerin karsilastiklar1 degisikliklere iliskin bulgularda 6gretmenlerin
yOnetim, amag, ortam, dgretmen, dgrenci, veli, 6grenme ve dZretme siireci, 6lgme ve
degerlendirme, 6gretim programi gibi konularda ¢ok fazla degisiklikle karsilasilmistir.
Ogretmenler dershanedeki ¢alisma kosullarinin MEB’e gore ¢ok agir, yorucu, olumsuz
oldugunu, buna karsin aldiklar iicretin az oldugunu, is garantisinin olmadigini, sosyal
giivencede problemlerin oldugu, sdzlesme baskisi hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu
bulgular Yilmaz ve Altinkurt’un (2011 ve 2012) yaptig1 ¢alismanin sonuglar1 ¢cok biiyiik
oranda Ortiismektedir. Bastiirk ve Dogan (2011) yaptig1 ¢alismada dershane ortaminin
MEB’e gore daha 6zgiir bir ortam oldugunu ancak ¢aligma zamanin ¢ok fazla oldugunu
icin Ogretmenlerin yorulduklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin dershanede olumsuz
kosullarla karsilasmasinin nedeni dershanelerin kar amaci giiden 6zel sektdr olmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenler MEB’de islerin daha kurumsal, resmi,
evrak islerinin ve prosediiriin ¢ok fazla oldugunu belirtmislerdir. Dershanede islerin
daha basit ve dershanede bittigini, MEB’de islerin kompleks ve eve gotiirmek zorunda
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler her iki kurum icin olumlu ve olumsuz goriis
bildirmesine ragmen MEB’de ¢alisma siiresinin azli81, is garantisinin olmasi, ekonomik
olarak daha iyi olmasi, kendini gelistirecek zamanin olmasi gibi nedenlerden dolay1
tercih ettikleri sOylenebilir.

Ogretmenler dershanenin amacinin 6gretim odakli dgrencilerin sinav basarisini,
soru ¢ozme becerisini ve hizini artirmak olarak diisiiniirken, MEB’in amacinin egitim
ve Ogretim odakli dgrencilerin davranisini degistirmek, 6grencileri hayata hazirlamak,
genel kiiltir ve degerler kazandirmak olarak diisinmektedirler. Ogretmenlerin
diisiinceleri ile dershane ve MEB’in amaglari ile ilgili literatiirde yapilan ac¢iklamalarin
(Demirkasimoglu, 2012; Cifcili, 2007; MEB, 2011; Ozden, 2010; Resmi Gazete, 2009
Sisman, 2015) benzer oldugu goriilmektedir. Bu durum &gretmenlerin dershane ve
okulun amaglarinin farkinda olduklarimi destekler niteliktedir. Yilmaz ve Altinkurt
(2011) yaptig1 calismada benzer sonuglara ulasmis, 6gretmenler okulu insanlagsmanin

aract ve O0grencilere insan1 degerler kazandirmanin yeri olarak gormektedirler (Ayvaci
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ve Nas, 2009; Ozden, 2010). Ne kadar Ogretmenler her iki kurumun amacin bilseler de
MEB’de de dershanenin amacina uygun c¢alismalar yaptigi goriilmiistiir. Bunun en
onemli nedeni dershane Ogretmenlerinin toplumdaki algisi, okulda gorev yapan
O0gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde olumlu olmasi olabilir (Baran ve Altun, 2014;
Beyaztas, Kapt1 ve Gelbal, 2013; Ciftgili, 2007; Sirin, 2000; Yilmaz ve Altinurt, 2011)
Arastirma bulgularinda da 6gretmenlerin benzer ifadeler kullandig1 goriilmiistiir. Ayrica
baz1 velilerin sinav kaygisi ile 6gretmenden sinava yonelik ¢alismalar istemeleri (Aydin
ve Cakiroglu, 2010) 6gretmenlerin sinav odakli ¢alismalara devam etmesine neden
olmus olabilir. Bunun yaninda rekabet ortamindan gelen dershane Ogretmenlerin
MEB’deki 6gretmenleri bu yonde etkilemesi beklenebilir. Acar’mn (2012) yaptigi
calismada, okuldaki 6gretmenlerin de deneme sinavi yaptiklarini belirtmis olmasi,
Demircioglu ve Demircioglu’nun (2009) 6gretmenlerin yaptiklari sinavlari merkezi
smavlarda ¢ikacak diye c¢oktan se¢meli yapmasi, Ozden’nin (2010) okuldaki
ogretmenlerinde smavlara yonelik ¢alisma yaptigini belirtmesi dershaneden gelen
ogretmenlerin MEB’deki 6gretmenleri etkilemesinin bir géstergesi olabilir.

Ogretmenler dershane ortammi rekabete dayali, iletisimin az oldugu,
samimiyetin olmadigi bir ortam olarak diisiiniirken, MEB ortamini igini yapmanin
yeterli, iletisimin iyi, yardimlagsma ve isbirliginin yapildigi samimi bir ortam olarak
disiinmektedirler. Yilmaz ve Altinkurt’'un (2011) yaptigi c¢alismada Ogretmenler

13

dershanelerdeki Ogretmenlerin calisma kosullar1 icin “at yarig1” metaforunu
kullanmiglardir. Ayni arastirmada sorunlarini birlikte ¢6zecegi arkadaslarini rakip
olarak gordiigiinii belirtmislerdir. Caglayan (2008) dershane ortamini “muz kabugu”
olarak degerlendirmektedir. Caglayan (2008), Yilmaz ve Altinkurt’un (2011) yaptig1
caligmalarda yer aldig1 gibi, arastirma bulgularinda da &gretmenler dershane ortaminin
rekabete dayali oldugunu belirtmislerdir. Bunun nedeni dershanelerde is garantisinin
olmamasi, Ogretmenin kendini koruma ¢abasi ile 6n plana c¢ikma kaygisi olarak
degerlendirilebilir.

Dershaneden MEB’e gecen oOgretmenlerin rolleri tamami ile degismistir.
Dershanede ogretmen bilgi alinacak kisi iken, MEB’de rol model alinacak kisi
seklindedir. Dershanede Ogretmenin yapacaklar1 isler belirli (konu anlatimi, soru
¢ozme), 6grenci ile iletisim az, 6grenciyi tanimaya gerek yok, MEB’ durum 6gretmenin
yapacaklari isler ¢esitlilik gostermekte (deney, 6grenci merkezli etkinlikler vb), 6grenci
ile iletisim fazla, Ogrenciyi tanimak ve rehberlik etmek zorundadir. MEB’de

ogretmenlere daha cok is diistiigii sdylenebilir. Ozden (2010) dershanede yapilan isi
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“Adeta bir bilgisayar programi gibi veriler yiiklenmekte ve sonug almmaktadir”
seklinde ifade ederek dershanede yapilan igin hep ayni oldugunu vurgulamistir.
Aragtirma bulgularina benzer sekilde Sirin (2000) yaptigr ¢alismada dershane
Ogretmenlerinin 6grencilere “senli-benli” davrandiklar1 sonucuna ulagmistir. MEB’de
durum dershaneden farkli olarak 6grencilerle iletisim sevgi saygi ¢ercevesinde biraz
daha mesafeli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun nedeni devlet ciddiyeti ve 6gretmenlerin
model olma kaygisindan kaynaklanmis olabilir.

Dershanede amaci belirli, motive olmus, goniillii, licret 6dedigi i¢in disipline
olmus, smav kazanma beklentisi olan, 6n bilgiye sahip 6grenci profili iken, MEB’de
amacli ve amagsiz, On bilgisiz, devam etmesi zorunlu her tiirden 6grenci profili
bulunmaktadir. Bastiirk ve Dogan (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da ogrenciler
dershaneye gitmelerinin en Onemli nedenlerini simnava hazirlanma, test teknigini
Ogrenme ve pratik kazanma olarak belirtmiglerdir. Dershanenin amaglari
diisiiniildiginde arastirmanin bulgularin bu sekilde ¢ikmasi beklenen durum olarak
goziikmektedir. Bastiirk ve Dogan (2011) yaptig1 calismada 6grencilerin dershaneden
beklentilerinin ve motivasyonlarinin MEB’dekilerden yiiksek oldugunu belirtmislerdir.
Arastirmanin bulgulari 6grenci beklentileri ve motivasyonu bakimindan Bagstiirk ve
Dogan (2011) yaptig1 calismayla ortiismektedir.

Velilerin dershaneden beklentileri, MEB’deki beklentilerinden daha fazla oldugu
bulunmustur. Aydin ve Cakiroglu (2010) yaptig1 ¢calismada bazi velilerin MEB’de dahi
sinava yonelik c¢alisma istedigi sonucuna ulagsmistir. Arastirmanin veli ile ilgili
bulgusunu Ozoglunun (2011) yaptig1 calisma desteklemektedir. Her iki ortamda da
velilerin genellikle ilgisiz oldugu Ogretmenler tarafindan diisiiniilmektedir. Velilerin
dershaneye para vererek 6grenciyi gonderdigi diisiiniildiiglinde beklentinin fazla olmasi
normal olarak karsilanabilir.

Elde edilen sonuglar dershaneden MEB’e gecen Ogretmenlerin en fazla
ogrenme-dgretme siirecinde degisiklikle karsilastigini gostermistir.  Ogretmenler,
ogretmenin aktif oldugu, o6grenci bakimindan homojen siniflarin oldugu, planin
olmadigi, materyal bakimindan yazi tahtast ve kaleminin oldugu, yontem ve teknik
bakimindan diiz anlatim ve soru ¢6zmenin oldugu, sinif yonetimi bakimindan disiplin
probleminin olmadig1 dershane ortamindan, 6grencinin aktif oldugu, heterojen siniflarin
oldugu, yillik ve giinliik planinin oldugu, materyal bakimindan ¢ok ¢esitliligin oldugu,
laboratuar calismasinin yapildigi, farkli yontem ve tekniklerin kullanildigi, disiplin

problemlerinin yasandigi, kalabalik smirlarin oldugu MEB ortamina gegtiklerini
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belirtmislerdir. Aragtirmanin dershanedeki 6gretim siireci ile ilgili bulgular: literatiirde
yapilan calismalarla (Baran ve Altun, 2014; Bastiirk ve Dogan, 2011; Ozden, 2010;
Temelli, Kurt ve Kdse 2010) benzerlik gostermektedir. Amagclari farkli olan kurumlarin
O0grenme ve Ogretme siirecinin farkli olmasi beklenen bir durum olarak goziikmektedir.

Ogretmenler dershane ortaminda o6lgme ve degerlendirmenin  deneme
siavlartyla yapildigini, basarinin buna gore yorumlandigini belirtirken MEB’ de farkl
Olcme ve degerlendirme araglarin kullanildigini ifade etmislerdir. Bu durumun nedeni
dershanenin 6grencilere herhangi bir diploma ve herhangi bir {ist kuruma ge¢mede karar
vermedigi i¢in dershanede etkili 6lgme ve degerlendirme yapmama beklenen durum
olarak goziikmektedir.

Dershanede c¢alisitken  Ogretmenler Ogretim  programindan  haberleri
olmadiklarni, dershanenin anlastigi kaynaklarda yer alan konulara gore ders
islediklerini, kazanimlarin iizerinde pek durulmadigini, hangi konular1 vermesinin
gerektigini bilmedigini, sinav odakli ders program uyguladiklarini belirtmislerdir.
MEB’de ise Ogretmenler Ogretim programlarimi uygulamaya calistiklarini, bazi
Ogretmenlerin ders kitaplara gore dersi isledikleri belirlenmistir. MEB’in amaglarin
gerceklestirme amagli, kazanimlara gore ders ve etkinlik diizenlemeye calistiklar
goriilmistiir. Benzer ¢alismalarda da dershane 6gretmenlerin igerik belirlerken sinavda
cikacak konulara gore hareket ettikleri, dershanenin anlagmis oldugu yaytinevlerinin
kaynaklarini takip ettikleri goriilmektedir (Baran ve Altun, 2014; Ayvaci ve Nas, 2009;
Ozden, 2010). Bu durum smav odakli calisan dershanenin sinav odakli program

uygulamasi beklenen durum olarak goziikmektedir.

5.3 Ogretmenlerin Aldiklar1 Egitimlere, Bilgi Kaynaklarina ve Gereksinim

Duyduklar1 Egitimlere Iliskin Tartisma ve Yorum

Uluslararast Ogrenme ve Ogretme Arastirmasi (TALIS) yaymnladigi raporda
ogretmenlerin mesleki gelisimi artirmada kullandiklar etkinlikleri; kurslar/workshoplar,
egitim konferanslar1 ve seminerler, yeterlik programlari, diger okullar1 ziyaretler,
ogretim aglarina katilim, bireysel ve isbirlik¢i arastirma yapma, mentorluk veya
meslektas gozlemi kogluk, mesleki yayinlari okuma, meslektaslarla informal diyaloglar
kurma, isbirlik¢i program gelistirme, ders ¢alisma, 68renci ¢alismalarinin incelenmesi,
topluma hizmet organizasyonlari, kitap calismasi, online mesleki gelisim programlari,

mesleki portfolyolar, mesleki gelisim konsorsiyumlar1 seklinde agiklamistir
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(TheAlbertaTeacher’ Assocation, 2016; Akt., Ozdemir, 2016). Arastirma bulgular1 da
rapora benzerlik gdstermis, Ogretmenler kisisel gelisimlerini saglamak i¢in yazili
kaynaklar1 incelediklerini belirtmislerdir. Siklikla ders kitaplar1 ve yardimci kitaplar
incelediklerini, resmi yazilar1 ve duyurular takip ettiklerini belirten 6gretmenler, ayrica
bilimsel dergileri takip ettiklerini, cevreyi ve Ogrenci degerlendirme raporlarin
incelediklerini vurgulamiglardir. Balbag ve Karaer’in (2016) yaptigr calisma ve
Karamustafaoglu ve digerlerinin (2015) yaptig1 c¢alismada da Ogretmenlerin ders
kitaplarimi inceledikleri, kitaplarda hatalarin ve eksikliklerin oldugunu diistindiikleri
saptanmistir. Yardimci kaynaklarin incelenmesi 6gretmenlerin dershaneden getirdikleri
aliskanliklarindan kaynaklanabilir. Clinkii dershane 6gretmenleri her yil sinavda ¢ikan
sorularin yani sira simmava hazirlik amaciyla hazirlanan kitap ve yardimcr diger
kaynaklar1 da incelemek durumundadir. Ogretmenlerin resmi yazilar1 ve duyurulart
takip etmeleri ise yasal zorunluluktan kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerin kisisel gelisim igin kullandiklar1 diger bilgi kaynag ise
bilisim teknolojileri ve agi, yani e-68renmedir. Gozlemler sirasinda da bazi katilimci
Ogretmenlerin internet sitelerini derste aktif olarak kullandigi, olusturdugu gruplarla
(Whatsapp, mail, egitim portallar1) paylasim yaptig1 ve goriis aligverisinde bulundugu
belirlenmistir. Ogretmenler resmi veya ozel kurumlarin egitimine ise nadiren
katilmakta, duyurular1 diimenli takip etmemektedir. Seferoglu (2004) 6gretmenlerin
niteliklerini gelistirmesi i¢in bilgisayar temelli teknolojilerin ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasimin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu kapsamda MEB bir¢ok caligsma
yapmakta ve MEB’de c¢esitli kaynaklara ulagsmak miimkiin olmaktadir. Biitiin bu
kaynaklardan yararlanmanin bireyin kendi sorumlulugunda oldugunu belirtmektedir.
Bat1 literatiiriinde teknoloji yeterliliginin 6gretmen yeterliliginin ayrilmaz bir pargasi
oldugu vurgulanmaktadir (Conway, Murphy, Rath, ve Hall, 2009; Pantic’ ve Wubbels,
2012). Arastirmada katilimci 6gretmenlerin yarisinin kendilerini teknoloji kullaniminda
yetersiz gormesi, bir Ogretmenin teknolojiyi hi¢ kullanmamasi dikkat cekici bir
durumdur. Ogretmenler dershanede ¢alisirken herhangi bir teknolojiye ihtiyag
duymadiklarini, teknolojiyle MEB’de karsilastiklarin1 vurgulamiglardir. Ogretmenin
yaris1 kendi ¢abalari ve merakiyla teknolojiyi 6grendiklerini ve kullandiklarinmi ifade
ederken, diger Ogretmenler teknoloji konusunda eksikliklerinin oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin teknoloji ve egitim portallart hakkinda egitilmesinin

gerektigi agikardir.
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Ogretmenlerin bir diger bilgi kaynagmnin da kurum iginde ve disinda aldiklart
egitim seminerleri, kurslar ve toplantilar oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler ¢ogu zaman
okul icinde veya disinda zorunlu veya goniillii hizmet i¢i egitim seminerlerine
katildiklarini, nadiren kurslara, sempozyumlara, ulusal konferanslara ve etkinliklere
katilarak kendilerini gelistirmeye ¢alismislardir. Biimen ve digerlerinin (2012)
yaptiklar1 calismada Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi saglamak i¢in daha ¢ok
kurs/seminerlere katildiklarin1 bulmuslardir. Literatiirde yapilan c¢alismalarda da
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in en énemli bilgi kaynagmin HIE faaliyetler oldugu
ve herhangi bir olumsuz durum oldugunda konu ile ilgili HIE faaliyetlerinin
diizenlenmesi 6nerilmektedir (Ayvact vd. 2014; Gonen ve Kocakaya, 2006; Karasolak,
Tanriseven ve Konokman 2013; Oztiirk, ve Sancak, 2007; Sarigéz, 2011). Ornegin
ogretim programu ile ilgili problemlerde arastirmacilar HIE &nermislerdir. (Aydm ve
Cakiroglu, 2010; Balbag ve Karaer, 2016; Bardak ve Karamustafaoglu; 2016; Boyiik
vd. 2010; Coruhlu vd. 2009; Dogan, 2010; Geger ve Ozel, 2012; Gelbal ve Kellecioglu,
2007; Karaman ve Karaman, 2016; Karamustafaoglu vd. 2015; Kirikkaya, 2009;
Tekbiyik ve Akdeniz, 2008)

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin en 6nemli bilgi kaynagi ¢evresindeki
kisilerdir (meslektaslari, aile bireyleri, uzmanlar, tecriibeli kisiler...). Ogretmenler
siklikla meslektaglari ile toplantilar yaptiklarini, kuvvetli yonlerini paylastiklarini, ortak
etkinlikler diizenlediklerini, meslektaslarinin deneyimlerinden yararlandiklarini, kendi
okulundaki meslektaslarm1  gozlemlediklerini  Ogretmen goriislerinden ve 06z
degerlendirme, gézlem bulgularindan elde edilmistir. Bu arastirmanin bulgular1 Bozak,
Yildirrm ve Demirtag’in (2011) yaptig1 arastirmanin sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Bu calismalarda 6gretmenler birbirlerinin en 6nemli bilgi kaynagi
oldugunu vurgulamiglardir. Bozak ve digerlerinin (2011) yaptigi c¢alismada
ogretmenlerin birbirlerini gézlemlemesinin mesleki gelisim agisindan 6nemli oldugunu
belirtmistir. Arastirmada 6gretmenler okul ortaminda birbirlerini gozlemlese de sinif
icindeki meslektas gozlemini yanlis anlasilmaktan dolayr yapmadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenler nadiren kurumlar ve yerel ydnetimlerle isbirligi yaptig1, uzman
gorlisiine basvurdugu (yliz-yiize ve telefonla) goriilmiistiir. Velilerle isbirligi, ev
ziyaretleri, bilgilendirme etkinlikleri 6gretmenlerin bilgi kaynaklarindan bazilaridir.
Ogretmenlerin en sik basvurdugu bilgi kaynaginin basinda ise aile bireyleri gelmektedir.
Cifcili (2007) 6gretmenlik meslegi model bir meslek olarak tanimlamakta, ailesinde

O0gretmen olanlarin, olmayanlara gore yeterlik toplam puanlari anlamli derecede yiiksek
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oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin aile bireylerine bilgi amacli bagvurmasinin
sebebi c¢ok yakininda olma, sorumlulugu paylasma ya da gilivenmelerinden
kaynaklanabilir.

Katilimer 6gretmenlerin birisi yiiksek lisans yaptigmi, bunun igin Ingilizce
dersine c¢alistigini, iki 6gretmen Ozel alan dersine calistiklarini, proje ve yarigmalara
katilarak, herhangi bilmedikleri bir durumda deneme yanilma yontemini kullanarak
kisisel gelisim ozelliklerini kazandiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin kisisel
gelisimini saglamalar1 icin MEB tarafindan desteklenmelidir. Ogretmenlerin deneme
yanilma yaparak bir seyi 0grenmesi bir uzmanin rehberliginde 6grenmesinden daha az
etkili olacaktir.

Egitimin kalitesi, 0gretmenlerin daha nitelikli yetistirilmesine bagli olarak
degisir (Aras ve Sozen, 2012; Ayers, 1995; Basbay ve Bagbay 2011; Biimen vd. 2012;
Caena, 2011; Darling-Hammond, 2006; Erdem, 2013; Korthagen, 2004; OECD, 2005;).
Ogretmenlerin nitelikli yetismesi iiniversite egitiminde aldiklar1 derslerin etkili ve
yeterli olmasina, laboratuarlardan faydalanmalarina, 6gretim teknoloji ve materyallerini
kullanmalarina, gerekli okul deneyimini dersler araciligi ile kazanmalarina baghdir
(Kavas ve Bugay, 2009; Pantic’ ve Wubbels, 2012; Conway vd. 2009). Ogretmen
niteligini yiikseltmek ancak hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme ¢alismalarina verilecek
onem ile miimkiindiir (Kavas ve Bugay, 2009). Arastirmada 6gretmenler hizmet 6ncesi
alinan egitimin 6gretmenlik hayatin1 sekillendirdigini belirtmislerdir. Hizmet Oncesi
alman egitimin okullarda karsilasilan giicliikklerle bas etmede Onemli oldugunu
vurgulamiglardir.  Ogretmenler aldiklan HOE ile ilgili olumlu ve olumsuz
diisincelerinin ~ oldugu arastirmada  belirlenmistir.  Olumlu  goriisler  bildiren
ogretmenlerin goriisleri derslerine giren bazi hocalarin yetkin oldugu, rol model oldugu,
tiniversite egitiminin iyi oldugu, alanla ilgili temel bilgileri kazandigi, uyumunu
kolaylastirdig1 seklinde ifade ederken, olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin goriisleri
ise aldiklarin formasyon derslerinin verimsiz oldugu, alan bilgilerinin ileri diizey
bilgiler oldugu, alan bilgilerinin giincel olmadigi ve egitimine ¢ok sey katmadigi
seklindedir. Kavas ve Bugay’in (2009) yaptig1 ¢alismanin sonucu arastirmanin sonucu
ile olumsuz durumlar bakimindan Ortiismektedir. Arastirmanin sonucunu Seferoglu
(2004) yaptig1 ¢alismada “Ogretmen adaylar1 ihtiyact olan mesleki egitimi tam olarak
alamadan mezun olmaktadir. Bu ylizden de mesleki gelisim konusunda bir destek
saglanmalidir.” seklindeki ciimlesiyle hizmet oOncesi egitimin yetersiz oldugunu

vurgulamaktadir.  Aybay (2006) Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Ogretmenlik
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Egitimlerini Degerlendirmeleri adli calismasinda egitim fakiiltesi 6grencilerinin mesleki
gelisim konusunda aldiklar1 egitimin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir. Bu
sonuglar 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinin yeterli diizeyde olmadigim
diistindiirmektedir.

Degisimin kaginilmaz oldugu gilinlimiizde mesleki gelisimin saglanmasinda,
stirdiiriilmesinde hizmet ici egitim Onemli rol oynamaktadir. Kurumlarin diizenledigi
hizmet i¢i egitim caligmalar1 egitsel agidan bir gereklilik oldugu i¢in, yasal ag¢idan da
zorunluluk haline gelmektedir (Sicak ve Parmaksiz, 2016). Tiirkiye’de uygulanan en
onemli etkinliklerin basinda hizmet i¢i egitimlerde uygulanan calistaylar, kisa siireli
seminerler ve kurslar gelmektedir (Biimen vd. 2012). Bu tiir ¢alismalarda yasanan
olumsuzluklarin ¢ok fazla olmasindan dolay1 hizmet i¢i egitimler sikca elestirilmektedir
(Ozdemir, 2016). Bu arastirmanim bulgular1 da bu dogrultuda olmus, hizmet i¢i egitim
seminerlerine katildiklarini ancak ¢ogunlukla verimsiz gectigini diisiinen 0gretmenler
daha etkili olmas1 yoniinde oneriler getirmiglerdir. Olumlu goriis bildiren bir 6gretmenin
goriisii 0gretmenleri bir araya getirerek kendi aralarinda bilgi alis verisi olmasi, uzaktan
verilen egitim seminerinin seminer doneminde verilmesi faydali olabilmekte
seklindedir. Olumlu goriisiin bu iki madde ile sinirli olmasi, bu maddelerin verilen
egitimle ilgili olmamas1 son derece diisiindiiriicii bir durumdur.

Arastirmaya katilan ve olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin goriislerinden elde
edilen bulgular 6gretmenler hizmet i¢i verilen egitimi yeterli bulmamakta, verimsiz
gectigine, donanimli olmayan egitimciler tarafindan verildigine inanmaktadir. Hizmet
ici egitim verilen ortamin, se¢ilen konularin genellikle uygun olmadigini, egitme
formalite ve imza atmak igin katildiklarmi belirtmektedirler. Ogretmenler verilen
egitimin basarili gegmesi igin; alanindan uzman kisilere egitimin verdirilmesi
gerektigine, uygulamali olmasina, egitimden sonra ulasabilecekleri birisinin olmasina,
egitim ortaminin egitim i¢in uygun olmasina, bazi egitimlerin zorunlu olmasina, egitim
ortaminin sikiciliktan kurtarilmasina ihtiya¢ oldugunu vurgulamislaridir. Arastirmanin
sonucunu ve dgretmenlerin Onerilerini literatlirde yer alan (Ayvaci vd. 2014; Bozak vd.
2011; Biimen vd. 2012; Génen ve Kocakaya, 2006; Ozdemir, 2016; Sarigdz, 2011;
Seferoglu 2004; Sicak ve Parmaksiz, 2016; Karasolak vd. 2013) arastirmalar
desteklemektedir.

Ogretmenlerin  gereksinim duyduklar1 egitim hakkindaki goriislerine ait
bulgularda bazi 6gretmenler; yapilan degisikliklerle ilgili egitime, 6gretim yontem ve

teknikleri egitimine, farkli deneyler tasarlama egitimine, alan bilgisi egitimine, teknoloji
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kullanimi, sinif yonetimi egitime ihtiya¢ duydugunu belirtmislerdir. Ayrica 6gretim
programinin ilke ve yaklasimini uygulama, farkli etkinliklerin gelistirilmesi, iletisim,
insani iligkiler, disiplinler arasi isbirligi, yabanci dil, giizel yazi, genel kiiltiir egitime
ihtiya¢ duyulan diger konulardir. Burada bir 6gretmenin 6gretmen travmalari
belirlenerek egitim verilmesini istemesi dikkate deger bir konudur. Ogretmenlerin
gereksinim duyduklar egitimler ile egitim-6gretimi gerceklestirirken eksik ve yetersiz
kaldiklar1 konularin tutarli olmas1 dikkat gekicidir. Ogretmenlerin programin ilke ve
yaklasimmi uygulamalar1 igin 6gretmenleri bilgilendirme, yontem ve teknik,
laboratuvar kullanimi... gibi konularda HIE ihtiya¢ oldugu literatiirde yapilan
arastirmalarda da (Aydin ve Cakiroglu, 2010; Boyiik vd. 2010; Balbag ve Karaer,
2016; Bardak ve Karamustafaoglu, 2016; Coruhlu vd. 2009; Karaman ve Karaman,
2016; Kilig, Keles ve Uzun, 2015; Kirikkaya, 2009; Yangin ve Dindar, 2007)
belirtilmektedir.

5.4. Ogretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Uyumlarim Kolaylastiran
Etkenlere, Kendilerinde Giiclii/Kuvvetli Algiladiklar1 Yonler, Sahip olduklar:

Firsatlar ve Kolay Basardiklar1 Durumlara iliskin Tartisma ve Yorum

Elde edilen bulgular 6gretmenlerin uyumunu kolaylastiran etkenlerin basinda
kisisel 6zellikler ve mesleki becerilerin geldigini, bunu sosyal giivence, okulun sosyal
ve fiziki ortami, gevre, veli ve 6grenci 6zelliklerinin izledigini gostermistir. Emmer ve
Stough, (2001) 6gretmenin uyumunda, dgretmenlerin kisisel 6zellikleri, 6gretmenlik
meslegine karsi tutumlart ve sinif yonetim becerilerinin dnemli bir etken oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin uyumlarim kolaylastiran giilii kisisel 6zellikler arastirma
bulgularinda; meslek sevgisi, 6grenciyi sevme/ilgi, iletisimin gli¢lii olmasi, 6z gliveni ve
empati kurma becerisi yiiksek olmasi, girisken bir yapiya sahip olma seklinde yer
almaktadir. Yukarida belirtilen ifadeler incelendiginde 6gretmenlerin meslege uyumunu
kolaylastiran Onemli faktoriin meslege yonelik tutum oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlart genel olarak onlarm mesleklerini
sevmeleri, mesleklerine bagli olmalari, toplumsal olarak mesleklerinin gerekli ve
onemli oldugunun bilincine varmalart ve mesleklerinin bir geregi olarak kendilerini
stirekli gelistirmek durumunda olduklarina inanmalar ile ilgilidir (Ayik ve Atas, 2013).
Hangi kademede ve hangi egitim kurumunda olursa olsun 6gretmenden beklenilen sey

meslege ilgi duymak, ¢ocuklari sevmek, egitim ve Ogretimin Onemini gdrebilmesi,
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Ogrencinin 6grenmesinden zevk almasi, mesleginden heyecan duymasi yani meslegine
yonelik olumlu bir tutuma sahip olmasidir (Engin ve Kog, 2014). Bu 06zellikler
O0gretmenlerin motivasyonlari, kendilerini yenileyebilmeleri ve 06grenme-0gretme
siirecine yonelik mesleki becerilerle dogrudan ilgilidir (Kiroglu, 2011). OECD
raporunda s6z konusu 6zellikler profesyonel bir meslek olarak dgretmenlik mesleginin
kapsadigi beceriler arasinda siralanmaktadir (Guerriero, 2016). Ogretmenlerin
mesleklerini isteyerek ve severek yapmalari, meslege karst olumlu tutum gelistirmeleri,
onlarin kisisel ve mesleki basarilarini olumlu yonde etkileyerek (Cemaloglu ve Sahin,
2007) uyumlarinm kolaylastirmig olabilir. Ayrica Olusegun (2012), &gretmenin iletisim
becerisinin iyi olmasinin &gretmenlerin uyumunu kolaylastirdigin1  belirtmektedir.
Dershane 6gretmeninin rekabet edebilmek icin veli ve dgrencilerle iletisiminin diizenli
ve olumlu olmas1 gerekebilir. Bu 6gretmenlerin dershaneden gelen 6gretmenler oldugu
diisiiniildiiginde sonucun bu sekilde ¢ikmasi olagan karsilanabilir.

Aragtirmanin diger bulgularinda Ogretmenlerin dershanede kazandigi bazi
davraniglar, alan bilgisinin iyi olmasi, soru hazirlama ve ¢6zme, ders caligma, tahtay1
cok iyi kullanma, 6grencilerle hemen kaynasma, veli ile ilgilenme, 6grenciyi hemen
tanima uyumlarint kolaylastiran etkenler olarak belirlenmistir. Bastiirk ve Dogan,
(2010) MEB’de calisan Ogretmenlerin dershaneye iliskin goriisleri belirlemeye
amagladigi calismasinda, 6gretmenler dershanelerin begenilen 6zelliklerini test teknigi
ve pratik kazandirmalari, diizenli test, deneme simavlar1 ve bol soru g¢ozdiirmeleri,
Ogrenciyle ilgilenmeleri ve konunun pekistirilmesini saglamalar1 seklinde siralandigi
sonucuna ulagmistir. Dershanelerin bdyle bir fonksiyonu yerine getirmesinde
dershanede calisan Ogretmenlerin katkisi gbz oniinde bulunduruldugunda bu katkiy:
Milli Egitime gegctiklerinde devam ettirmeleri olasidir. Bu katki 6gretmenlerin MEB’de
uyumunu kolaylastiran gii¢lii bir yon olarak degerlendirilebilir. Yilmaz ve Altinkurt
(2011) yaptig1 calismada oOgretmenlerin alan bilgisi iyt olmadigi ve Ogrenci ile
ilgilenmedigi zaman Ogrencilerin basaris1 diismekte, ogrenciler basarisiz oldugunda
Ogretmenin isine dershane kolayca son vermektedir. Bu yiizden ogretmenlerin
dershanede caligmasi, uyumlarini kolaylastiran 6zelliklerden biri olan bilgi gibi biiyiik
giicii kazanmasina neden olmus olabilir. Brouwers ve Tomic (2000) yilinda yapmis
olduklar1 calismada 6gretmenlerin akademik becerilerinin sinif yonetimi {izerinde
dolayisiyla uyum siirecinde dneme sahip oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin uyumunu kolaylastiran diger kisisel 6zellikleri, egitimci bir aileye

sahip olma, donanimli yetisme, degisik ortamlarda uygun davranma, sabirli olma,
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herkese saygi gosterme, kiiclik seylerden mutlu olabilme seklinde arastirmada
belirlenmigtir. Cifcili (2007) 06gretmenlik meslegini model bir meslek olarak
tanimlamakta, ailesinde 6gretmen olanlarin, olmayanlara gore yeterlik toplam puanlari
anlamli derecede yiiksek oldugunu belirtmektedir. Egitimci bir aileye sahip olmalari
Ogretmenlere, oncelikle meslegi en yakindan tanima firsat1 verdigi, takildig1 herhangi
bir noktada da soru sorma imkanmi sagladigi, gilinliikk yasanan olaylar1 paylasacak
imkanlar sundugu, ayni dili konusma imkani verdigi i¢in uyumlarmi kolaylastirmis
olabilir.

Ogretmenlerin uyumunu kolaylastiran sosyal giivence ile ilgili etkenler
aragtirmada is gilivencesinin olmasi, programin ve ne yapacaginin belli olmasi,
ekonomik yonden tatmin edici olmasi, ¢alisma siiresi, egitim 6gretimin genis zamana
yayilmasi ve calisma sartlar1 daha zor bir ortamdan gelme seklinde bulgularda yer
almigtir. Dershaneler her ne kadar MEB’e bagl olarak c¢aligsa da okullardaki gibi
merkezi yap1 ve yonetim s6z konusu degildir. Daha ¢ok veli beklentileri ve rekabet
kosullar1 dershanedeki isleyisi daha esnek bazen de daha belirsiz hale getirebilmektedir.
Dershanenin tersine okullarda planlama ve programlama daha net ve Ongoriilebilir
sekilde hazirlanmigtir. MEB’deki bu planlama ve programlama anlayis1 6gretmenlerin
uyumunu kolaylastirmada onemli bir faktér oldugu sdylenebilir. Dershane siirecinde
aldig1 maasin diisiik olmasi, zamaninda yatmamasi, bazi aylar hi¢ maas alamama gibi
ekonomik anlamda sikinti yasayan ogretmenler, (Ay, 2008; Boran, Atalmis ve Sagir,
2015; Caglayan, 2008; Ugras, 2009), MEB’e gectiklerinde goreceli olarak ekonomik
anlamda rahatlamis ve sosyal giivenceye kavustuklarini belirtmiglerdir. Bu durum
Ogretmenlerin kafa olarak rahatlamasina, {izerindeki baskinin ve stresin kalkmasina
kendini mutlu hissetmesine neden olarak 6gretmenin meslegine motive olmasini
saglamis, uyumunu kolaylagtirmis olabilir.

Ogretmenlerin uyumunu kolaylastiran diger etkenler ise sartlari daha zor
dershane ortamindan gelme ve caligsma siiresiyle ilgili oldugu arastirmada belirlenmistir.
Dershane  Ogretmenleri lizerine yapilan c¢aligmalarda da Ogretmenler Gzel
dershanelerdeki caligsma kosullarinin zor ve agir oldugunu (Yilmaz ve Altinkurt, 2011)
fazla mesai ve angarya isler yaptirildigini (Boran vd. 2015) belirtmesi aragtirmanin bu
bulgusunu desteklemektedir. Ogretmenin benimsemedigi ve zorlandigi faaliyetleri
sadece isini kaybetmemek adina yapmasi dgretmenin enerjisini diigiiriilebilir. Tam tersi
enerjiyli angarya islere harcamadan kaynaklanan performans diisiikligii ortadan

kalktiginda, oOgretmen enerjisini egitimin amaglart dogrultusunda kullandiginda,
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egitimin kalitesinin artmasin1 saglamada 6nemli yer tutabilir ayn1 zamanda 6gretmenin
uyumunu kolaylastirabilir (Demirkasimoglu, 2012).

Ogretmenin uyumunu kolaylastiran okulun olumlu sosyal ve fiziki ortami ile
etkenler; okuldaki Ogretmenlerin samimi ve sicak davranmasi, sosyal bir ¢evrenin
olugmasi, psikolojik ve rahat bir ortamin olmasi, kendi durumunda meslektaglarinin
olmasi seklinde bulgularda belirtilmistir. Dershanede ¢alisma kosullarinin agir olmasi,
fiili olarak derse daha fazla girmeleri, rekabetin varligi, sézlesmeli olarak calistig i¢in
kisa siire birlikte caligma ihtimalinin yiiksek olmasi gibi (Boran vd. 2015; Yilmaz ve
Altinkurt, 2011; Yilmaz, 2009) durumlar yiiziinden 6gretmenler birbirlerine fazla vakit
ayirramamis olabilirler. Bu durum O&gretmenler arasinda samimiyetin gelismesini
engellemis olabilir. Diger taraftan okullarda dershaneye gore daha samimi duygularin
var olmasinin nedenleri; ayn1 okulda 6gretmenlerin uzun yillar ¢alisma ihtimalinin
olmasi, rekabet olmamasi, ortak amaclarinin olmasi, okulda ders aralarinda sohbet
edecek zamanlarinin olmasi olabilir. Sosyal degisimler, bireyler ve gruplar arasinda
karsilikli etkilesme sonucu meydana gelen degisimler oldugu yapilan arastirmalarda
belirtilmistir (Calik, 2003; Erdogan, 2015; Helvaci, 2010; Montgomery ve Way (1995).
Arastirmanin bu bulgular1 karsimiza mesleki sosyallestirme kavramini ¢ikartmaktadir.
Mesleki sosyallestirme, Demirbolat’a (2011) goére o6gretmenlik mesleginin egitim-
Ogretim etkinlikleri kapsaminda yer alan teknik boyutlarima (egitim, Ogretim,
materyallerinin kullanimi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme vb)
yonelik bir sosyallesme siirecini ifade eder. Mesleki sosyallesme siirecinde gerek okul
yoneticileri (Sokmen, 2007) gerekse de Ogretmenler arasindaki dayamisma (Ugurlu,
Kiral ve Aksoy, 2011) oOnemli bir rol oynamakta, diger 6gretmenlerin varligr ve
yardimlagmas1 uyum siirecini kolaylastirmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore
idarecilerin anlayigh olmasi, 6gretmen ve Ogrenci lehine karar almasi dgretmenlerin
uyumunu kolaylastiran diger bulgulardir. Mullins (2004), Helvact (2010) ve Fullan’ 1n
(2007) yaptiklar1 caligmalarda ozellikle degisimde ve uyumda idarecilerin 6nemli
olduklarin1 vurgulamiglardir. Okullardaki idarecilerin 6zel sektor mantigr ile hareket
etmeyerek ve kart diislinmemesi, egitim-6gretimi iyilestirme diisiincesiyle hareket
etmesi, Ogretmen ve Ogrenci lehine kararlar almasi Ogretmenlerin  uyumunu
kolaylastirmis olabilir.

Ogretmenler okul, veli ve &grencilerin bazi 6zelliklerinin uyumlarint
kolaylastirdiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenler ayni kiiltiire ait bir c¢evrede gorev

yaptiklari, okulun fiziki donaniminin iyi oldugu, 6grencilerin belirli seviyede oldugu,
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velilerin evlerine samimi bir sekilde davet ettigi, dershanede ¢alisan 6gretmenin velinin
goziinde olumlu bir algiya sahip oldugu i¢in uyumlarimin kolay oldugunu
belirtmislerdir. Velilerin goziinde dershane o6gretmenlerinin, MEB’de c¢alisan
ogretmenlere gore daha olumlu oldugu yapilan arastirmalarda (Baran ve Altun, 2014;
Beyaztag vd. 2013; Sirin, 2000; Yilmaz ve Altinurt, 2011) belirtilmistir. Bu yiizden
veliler dershaneden gelen o6gretmenlere karsi daha olumlu davranislar sergilemis,
ogretmenler degisim baskisi hissetmemis, var olan durumun memnuniyeti ile hareket
etmis olabilir. Ozoglu (2011) yaptign c¢alismada Ogrencilerin istekli olmasinimn
Ogretmenleri motive ettigini belirtmistir. Bu durumlar 6gretmenlerin  uyumunu
kolaylastirmis olabilir.

Ogretmenler kendilerini soru hazirlama ve test ¢dzme becerisinde, 6grencilerin
sinav basarisini artirmada giliglii/kuvvetli gérmektedirler. Arastirmadaki dgretmenlerin
Ogrencilerin smav basarisint arttirmayr amag¢ edinmis, soru hazirlama ve ¢ozmeye
odaklanmis olan dershanelerden geldigi (Bastiirk ve Dogan 2010; Yilmaz ve Altinkurt
2011; Ozden, 2010; Ozoglu, 2011) diisiiniildiigiinde bu bulgularm ¢ikmas1 olagan
karsilanabilir. Ogretmenlerin kendilerini giiglivkuvvetli gordiikleri diger ozellik ise
program ve icerik bilgisi oldugu bulgularda belirlenmistir. Ogretmenler 6zel alan
konularma hakim olduklarini, kazanimlar1 analiz edebildikleri goriilmiistiir. Kiroglu,
(2011) Celikten ve digerlerinin (2005) yaptiklar1 calismalarda 6gretmenlerin gorevlerini
yerine getirebilmeleri 6zel alanlarini iyi bilmelerine bagli oldugunu belirtmislerdir
(MEB, 2007a; MEB, 2005; NCATE, 2002; NBPTS, 2004; Guerriero, 2016).
Dershanedeki 6gretmenlerin ayakta kalabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in alan
bilgilerinin ¢ok iyi olmas1 gerektigi yapilan arastirmalarda vurgulamiglardir (Yilmaz ve
Altinkurt, 201; Ozden, 2010; Ozoglu, 2011). Ayrica MEB’de merkezi sinavlarda
kazanimlara uygun sorular sorulacagini agiklamasi Ogretmenlerin sinavi diislinerek
kazanimlar1 analiz etmesine neden olmus olabilir. Arastirmadaki 6gretmenlerin
dershaneden MEB’e gecen Ogretmenler oldugundan 6zel alana hakim olmasi, sinava
odakl1 ¢alisarak kazanimlar1 analiz etmesi beklenebilir.

Ogretmenlerin bazi kuvvetli/giiclii kisisel o6zellikleri meslegi sevme, etkili
iletisim kurma, 6z glivene sahip olma, girisken ve sabirli olma, arastirmaci olma, ders
calisma, farkli ortamlara uygun davranma, empati kurma, 6zel yasantilar1 ile ilgili
sorunlar1 derste Ogrencilere yansitmama seklinde oldugu bulgularda yer almigtir.
Kiroglu, (2011) yaptig1 c¢aligmada 6gretmenlerin roliinii yerine getirmesi; meslegini

sevmesine, hayat boyu Ogrenen olmasma, kuvvetli iletisim kurmasina, iyi bir
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arastirmact olmasi, kisisel gelisimine 6nem vermesine bagli oldugunu belirtmistir.
Ayrica Ogretmende olmasi gereken yeterliklerle literatiir de yapilan ¢aligmalarda
(Bunchberger, Campos, Kallos ve Stephenson, 2000; Guerriero, 2016; Celikten vd.
2005; MEB, 2007a; MEB, 2005;) belirtilen yeterliklerin arastirma sonuglarina benzer
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin dgrenciye deger verme ile ilgili kendilerinde kuvvetli/giiclii
gordiikleri yonleri; 6grencileri sevme, ilgilenme, dinleme, iletisime ge¢cme, onlar igin
O0grenme ortamlar1 olusturma ve Ogrenmelerinden mutlu olma oldugu arastirmanin
bulgularinda belirtilmistir. Ogretmenler 6grencileri ¢ok kisa siirede tanidiklarmi ve
onlara model olduklarmi bu 6zelliklerinin ise kendilerinin kuvvetli yonleri oldugunu
belirtmislerdir Kiroglu (2011) yaptig1 calismada Ogretmenlerin gorevlerini yerine
getirebilmesinin O0grencilere karsi olum tutum gelistirmesine, demokratik davraniglar
gelistirmesine bagli oldugunu belirtmistir. Arastirma sonuglarinin 6gretmende olmasi
gereken ozellikler oldugu literatiirde yapilan arastirmalarda belirtilmistir (Bunchberger,
Campos, Kallos ve Stephenson, 2000; Celikten vd. 2005; Guerriero, 2016; NBPTS,
2004; NCATE, 2002).

Ogretmenlerin kendilerinde kuvvetli/giiclii algiladiklar1 bir diger ydnlerinin ise
etkili Ogretim yapma oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler sorularla konuyu
anlatabildiklerini, 6grencilerin dikkatini konuya g¢ekebildiklerini, Ogrencileri motive
edebildiklerini, smifi etkili yonetebildiklerini ifade etmislerdir. Ayrica &gretmenler
derse hazirlikli geldiklerini ve heyecanla girdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
etkili 6gretim yapmalar literatiirde yapilan ¢aligsmalarda 6gretmenden beklenen yeterlik
olarak goriilmektedir (Bunchberger, Campos, Kallos ve Stephenson, 2000; Celikten vd.
2005; Guerriero, 2016; NCATE, 2002; NBPTS, 2004). Arastirmadaki 6gretmenlerin
etkili 6gretimle kastettikleri 6gretmenlerin konu anlatimini yapmasi iken literatiirde ise
etkili 6gretim derslerde farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak, 6grencilere
rehberlik ederek, Ogrenmesini saglama islemi olarak goriilmektedir (MEB, 2005; MEB,
2007a). Ogretmenlerin kendilerini etkili dgretim yapiyor olarak gérmesi dgretmenlerin
bu 6zelliklerini devam ettirecegi anlamina gelir ki bu da yapilandirmaci yaklagim i¢in
uygun bir yontem degildir.

Ogretmenlerin sahip olduklari firsatlara iliskin bulgularda 6gretmenler deneyimli
olmay1, Ogrencilerin olumlu 6zelliklerini, okulun olumlu ortamini firsat olarak
gérmektedirler. Ogretmenin alan bilgisi, soru hazirlayabilme, donanimli yetisme gibi

ozellikleri 6gretmenleri giiclivkuvvetli hale getirmis oldugundan dolayr 6gretmenler
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deneyimli olmay firsat olarak gdrmiis olabilirler. Ogretmenlerin toplumda iyi algiya
sahip olmasindan dolay1 akademik agidan iyi ve sekizinci smiflara girmesi
ogretmenlerin isini kolaylastirmis olabilir. Ogretmenlerin yetistirme kurslarinda gérev
almas1 0gretmene maddi agidan katki sunmus olabilir. Okulun fiziki donaniminin iyi
olmasi, Ogrencilerin istekli olmasi Ogretmenin isini kolaylastirmis olabilir.
Ogretmenlerin dogup biiyiidiigii ilde gorev yapmasi dgretmene ekonomik ve sosyal
yonden katki yapabilecegi i¢cin 6gretmenler tarafindan firsat olarak degerlendirilmis
olabilir.

Ogretmenlerin ~ kolay basardiklart  durumlar arastirmada, &lgme  ve
degerlendirme, insanlarla iletisim kurma/kaynasma, degisik ortamlara uygun hareket
etme, 6grencilerle kaynasabilme/taniyabilme, 6grenci takibini yapma, konular1 anlatma,
ogrencileri smava hazirlama seklinde oldugu bulgularda belirlenmistir. Ogretmenlerin
kolay basardiklar1 durumlarin ¢ogu dershane &gretmeninde olmasi gereken ozellikler
oldugu goriilmektedir. Katilimc1 6gretmenlerin dershaneden MEB’e gecen 6gretmenler

oldugu diisiiniildiigiinde bu sonucun ¢ikmasi olagan karsilanabilir.

5.5. Ogretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Karsilastiklar1 Giicliikler ve Bas
Etme Stratejilerine, Kendilerinde Algiladiklar1 Eksik/Zayif Yonlerine,
Basarmakta Zorlandiklar1 Durumlara ve Endiselerine Iliskin Tartisma ve Yorum

Ozel dershaneden MEB’e atanan/gecen fen bilimleri 6gretmenlerinin degisime
uyum siireglerinde karsilastiklar1 gii¢liikler, 6gretme silireci, mevzuat/yonetmelikler,
okul ortami, disiplini saglama, 6gretim programi, ¢evre ve psikolojik temalar1 altinda
tartisilmastir.

Ogretmenlerin  6gretme siireci ile ilgili karsilastiklart giicliikler; smiflarda
kaynastirma ogrencisinin olmasi, BEP’li 6grencilerle ilgili planlama yapma,
Ogrencilerin  bireysel farkliliklarinin ~ fazla  olmast/heterojen  smiflar, isleri
yetistirememe/eve  birakma, yapilandirmacit yaklasimi uygulayamama, okulun
donanimmin iyi olmamasi (materyal olmamasi ve ya eksik olmasi, laboratuarin
olmamasi, smiflarin kalabalik olmamasi), deney yapamama, Ogretmenlerin
karsilastiklar1 giicliikler olarak arastirmada yer almaktadir. Ozden (2010) ve Dogan
(2010) yaptig1 calismada okullarda laboratuarin genellikle olmadigini, varsa da arag-
gereclerin eksik oldugunu, siniflarin kalabalik oldugunu belirtmektedir. Arastirmanin
bulgularinda yer alan yapilandirmaci yaklasimi uygulayamama, okulun donanimi ve

deney yapamama, teknolojiyi kullanamama gibi sonuglara benzer sonuglar alan yazinda



278

yapilan ¢alismalarda (Balbag ve Karaer, 2016; Geger ve Ozel, 2012; Karamustafaoglu
vd. 2015) rastlanmistir. Veenman (1984) yaptigi ¢alismada ise BEP’li 6grencilerin
sorunlar1 ile ugragsma, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak ogretimi gerceklestirme,
okullardaki yetersiz Ogretim materyalleri 6gretmenlerin karsilastiklar1 giigliiklerin
bazilar1 oldugunu vurgulamistir. Dershanede herhangi bir kaynastirma ogrencisinin
olmamasi, siniflarin genellikle homojen olmasi, dgrencilerin 6n bilgilere sahip olmasi
(Aydin ve Akaydin, 2014; Ozden, 2005;Y1lmaz ve Altinkurt, 2011) 6grencilerin amagh
olmasi, dershanedeki 6gretimin genellikle diiz anlatim olmasi dershanedeki Ogretim
siirecinin MEB’e gore daha kolay gerceklesmesini saglamis olabilir. Dershaneden
MEB’e gecen Ogretmenler ogretim siirecinde dershaneden ¢ok farkli ortamla
karsilagmiglardir. Tiim 6gretmenler 6gretim siirecinde benzer giicliikler yagamis olsa da,
arastirmadaki Ogretmenlerin MEB’deki Ogretim stireci ile ilgili sartlar1 daha agir
hissetmelerinin nedeni, dershane ortaminda 6gretmenligin daha ¢ok 6gretme kismiyla
mesgul olmus olmalar1 olabilir.

Ogretmenlerin 6gretim siirecinde karsilastiklar: bir diger giicliik ise derslerde
teknolojiyi kullanamamalaridir. Balbag ve Karaer, (2016) yaptig1t calismada
arastirmanin sonuglarina benzer sonuglar elde etmigler, Ogretmenlerin derslerde
teknolojiyi yeterince kullanmadiklarini belirtmislerdir. Teo, (2007) ise yapmis oldugu
bir calismada Ogretmenlerin siniflarinda bulunan teknolojik ara¢ gere¢ kullanim
konusunda zorluk yasadiklarin1 bulmustur. Teknoloji kullaniminda yasanan giigliikler
ve teknolojik ara¢ gereglerin egitim materyali olarak kullanilmasinda yasanan sorunlari
ayni sekilde Charles, (2012) yilinda yapmis oldugu ¢alismada dile getirmistir. Katilimci
ogretmenlerin  0gretmenliginin ilk yillarinda teknolojinin hemen hemen hig
kullanilmadig1 dershanede calismasi, sonra teknolojinin kullanildigit MEB’e ge¢mesi
yeni karsilastiklar1 bu durumu giicliik olarak algilamalarina neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin dgretme siireci ile ilgili karsilastig diger giigliikler dershanedeki
anlatim seklini MEB’e uyarlayamama, Ogrencilerin farkli dili konusmasi/Tiirkceyi
bilmemeleri, sinifta okuma yazma bilmeyen 6grencilerin olmasi (Dogan, 2010), baz
ogrencilerin testleri ¢ozmemesi, kaynak kitap aldirilmamasi (Karamustafaoglu vd.
2016), ogretmenlerin karsilastigi diger giigliikkler olarak bulgularda yer almaktadir.
Dikkat ¢eken diger bir bulgu ise merkezi sinavlarin ikinci sinavlar olmasi seklindedir.
Ozoglu (2011) yaptig1 calismada basarisiz dgrencilerin bir iist sinifa gegmesi MEB’in
egitiminin sorgulanmasina neden oldugunu belirtmistir. Ozdemir, Civelek, Cetin,

Karapinar ve Ozel (2015) yaptigi calismada arastirma bulgularina benzer olarak
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Ogretmenler Ogrencilerin konustugu dili bilmemeyi giiclik olarak gormektedir.
Arastirmadaki Ogretmenlerin dershanedeki anlatim seklini MEB’e uyarlayamamay1
karsilastiklar giicliik olarak gérmesi 6gretmenlerin yapilandirmaci yaklasimla ilgili bir
bilgisinin olmadigin1 gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin merkezi sinavlarin ikinci
smavlar degil de l¢lincli sinavlar olmasini istemesi 6gretmen ve Ogrencilerin sinavla
motive oldugunu gosterir ki bu da o6gretmenlerin dershaneden getirdigi aliskanligi
MEB’de de devam ettirdigi anlamima gelebilir. Dershanedeki 6gretim siirecinin en
onemli materyallerinden bazilar1 testler ve yardimeci kaynaklardir. Ogretmenlerin bazi
ogrencilerin verilen testleri ¢ozmemesini ve kaynak kitap aldirilmamasini giigliik olarak
gormesi 6gretmenlerin dershanedeki deneyimlerimden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin  mevzuat/ydnetmeliklerle ilgili karsilastiklar1 ~ giicliiklerden
bazilar1 ¢ok fazla evrak isinin olmasi, ¢ok fazla prosediirle ugrasma, zorunlu kilik-
kiyafet uygulamasi, mevzuati bilmemedir. Konuyla ilgili diger arastirmalarin sonuglari
da bu dogrultudadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2015; Tungbilek ve Karakavuz, 2017;
Yildirrm, 2000). Ornegin Aslanargun ve Bozkurt (2015) yaptigi ¢aligmada okul
miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinde; evrak
isleri, glinliik ve yillik plan, disipline uygun davranmama, kilik-kiyafet, mevzuat bilgisi
gibi konularda Ogretmenlerin eksikliklerinin oldugunu belirtmislerdir. Yanik ve
digerlerinin (2016) yaptig1 calismada ise Ogretmenlerin evrak isleri ile ilgili sorun
yasadiklarin1 belirtmislerdir. Kisilerin egitim ve Ogretimi uzun siire¢ ve devamlilik
isteyen bir is olup, sorumluluk MEB’dedir. Ogrencilerin gelisiminin takibi i¢in evrak
isinin ve bazi prosediirlerin olmasi olagan karsilanabilir. Dershaneden MEB’e gecen
ogretmenlerin dershanede evrak isi yapmamasi, MEB’de de yogun bir sekilde yapmak
zorunda kalmast onlar i¢in karsilasilan giicliikk olabilir. Ancak bu durum sadece
dershaneden MEB’e gecen Ogretmenler i¢in gegerli olmayip tiim Ogretmenler icin
gecerli olabilir.

Mevzuatla/yonetmelikle ilgili karsilasilan diger giicliikler atanir atanmaz bir
egitim verilmeden derse girme, aldigmiz egitimle girdiginiz smifin uyugmamasi,
seminerlerin verimsiz gegmesi (Ayvaci vd. 2014; Bozak vd. 2011; Gonen ve Kocakaya,
2006; Ozdemir, 2016; Sarigdz, 2011; Seferoglu, 2004; Sicak ve Parmaksiz, 2016;
Tanriseven ve Konokman, 2013), yapilandirmact yaklasimla ilgili egitim verilmemesi
(Karaman ve Karaman, 2016), degisikliklerin ani ve sik yapilmasi (Balbag ve Karaer,
2016), degisikliklerle ilgili gerekli bilgilendirme yapilmamasi ya da egitimin

verilmemesi (Bardak ve Karamustafaoglu,2016), degisiklikler yapilirken 6gretmenin
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fikrinin alinmamas1 (Karaman ve Karaman, 2016; Ciray vd. 2015) 6gretmenlerin
mevzuat/yonetmelikle ilgili karsilagtiklart diger giicliikler olarak belirlenmistir. Bu
giicliikler 6gretmenlerin dershaneden gelmesi ile iliskisi olmayip MEB’in degisimi
yonetememesinden kaynaklandig diistiniilmektedir.

Okul ortaminda Ogretmenlerin  karsilagtiklar1  giigliikler, okulun fiziki
yetersizlikleri, deneyimli dgretmenlerin dersini gézlemlediginde yanlis anlasilmaktan
korkma, meslege ilk basladiginda soru soracak kimseyi bulamama (Balbag ve Karaer,
2016), brans ve smif 6gretmenlerinin ayni ortamda bulunmasi, yardim istediginde
Ogretmenlerin/idarenin yetersiz gérmesi, Ogretmenlerde yeni 6gretmenlerin basaramaz
algisinin olmasi seklinde arastirmada yer almaktadir. Bozak ve digerlerinin (2011)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin en onemli bilgi kaynaklarinin meslektasi oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin mesleki hayatinda soru soracak kimseyi
bulamamas1 giigliik olarak degerlendirilebilir. Bozak vd. (2011) yaptigi calismada
ogretmenlerin birbirlerini gozlemlemesinin mesleki gelisim agisindan énemli oldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin meslektaslarin1 gdzlemlemesi yanls anlasilmalara neden
olabilir. Onun i¢in MEB’in 0gretmen gozlemini ve mentorlik sistemini mesleki
gelisimin bir parcasi haline getirmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sunabilir.

Ogretmenlerin disiplini saglama ile ilgili karsilastiklar giicliikler, disiplin
problemleri ile daha fazla karsilasma, dershane ve okul &grencilerinin davranisinin
farkl1 olmasi, Ogrencilerin sorumluluk sahibi olmamasi, kotii aligkanliklara sahip
ogrencilerin olmasi, basarisiz Ogrencilerin bir iist simifa gegcmesi (Dogan, 2010),
Ogrencilerin dersi internetten &grenirim diyerek dersi dinlememesi, kaynastirma
Ogrencilerinin simif diizenini olumsuz etkilemesi seklinde arastirmada yer almistir.
Veenman (1984) yaptig1 calismada dgretmenlerin sinif disiplini saglama konusunda
giicliiklerle karsilastiklarini belirtmistir. Dershane ve okulda yer alan 6grenci profilleri
karsilastirildiginda  6grenci  profillerinin  ve davraniglarinin  ¢ok farkli  oldugu
goriilmistiir. Direkt MEB’e atanan 6gretmenlerin giigliik olarak algilamayacagi birgok
davranis1 dershaneden MEB’e gecen Ogretmenler giiclik olarak gorebilirler.
Ogretmenler dershane ogrencileri ile MEB’deki Ogrencileri  karsilastirirlarsa
arastirmadaki bulgularin ¢ikmasi normal olarak karsilanabilir.

Kitaplardaki etkinliklerin yapilabilir olmamasi, kitaplarda soru sayisinin az
olmasi, kitaplarda hata olmasi, kitaplarin doyurucu olmamasi, yardimer kaynaklarin
igeriginin 6gretim programi igeriginden farkli olmasi 6gretmenlerin karsilastiklart diger

giicliikler olarak arastirmada yer almaktadir. Arastirmanin kitaplarla ilgili bulgularina
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benzer sonuglar alan yazinda yapilan ¢aligmalarda (Balbag ve Karaer, 2016; Geger ve
Ozel, 2012; Karamustafaoglu vd. 2015) rastlanmistir. Karamustafaoglu ve digerlerinin
(2015) yaptig1 calismada ders kitaplarinda eksikliklerin, bilimsel hatalarin ¢ok fazla
oldugu, kitaptaki etkinliklerin uygulanamadigini belirtmislerdir. Arastirmada yardimci
kaynaklarin iceriginin 6gretim programinin igerigi ile uyusmamasi sonucu Ayvaci ve
Nas’1n (2009) yaptig1 ¢alismanin sonucuna benzerdir. Ogretmenlerin yardimci kitaplara
ihtiya¢c duymasi, ders kitaplariin yeterli olmamasindan kaynaklanabilece8i gibi,
O0gretmenlerin ders kitaplarii sinav odakli incelemelerinden de kaynaklanmis olabilir.
Sinav ve smav basarisina odakli olma Ogretmenleri igerigi etkinlikler ve ulagsmaya
calistigr kazanimlar agisindan degil, sinav i¢in gerekli ve yeterli bilgiyi barindirma
bakimindan incelemelerine neden olmus olabilir. Ogretmenlerin yapilandirmaci
yaklagim hakkindaki bilgi eksiklikleri de etkinlikleri dogru yorumlayamamalarina ya da
yapilamaz bulmalarina neden olmus olabilir.

Cevre ile ilgili Ogretmenlerin karsilagtiklart giigliiklerin  farkl  kiiltiirle
karsilagma, giivenlik problemi yasama, atandig1 okulun olumsuz ¢evre sartlari, velilerin
ilgisizligi seklinde oldugu arastirmada belirtilmistir. Ozdemir ve digerlerinin (2015)
yapmis oldugu Ogretmenlerin Egitimsel Cevresel Ve Sosyal Sorunlari (Sirnak li
Omegi) adli ¢alisma ile arastirmanin sonuglari birebir ortiismektedir. Katilimei
Ogretmenlerin ilk atamalarinin dogu ve giiney dogu illerine yapildigi goz Oniinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin bu tiir giicliiklerle karsilagmasi olagan karsilanabilir.
Katilimc1 6gretmenlerin karsilastigi diger bir giigliik ise velilerin ilgisizligidir (Dogan,
2010). Yapilan calismalar veli katiliminin az olmasinin egitim ve 6gretimde ciddi
sorunlara yol agabilecegini ortaya koymaktadir (NCES, 1997: 20).

Psikolojik giicliikler arastirmada; ailevi problemler, duygusal olarak bir 6nceki
ortamdan kopamama, yapilan degisikliklere alisamama, uyum problemleri yasama
(Balbag ve Karaer, 2016), duygusal olarak Ogrenciye yaklasamama, KPSS’ye
caligmaktan dolay1 psikolojisinin bozulmasi seklindedir. Bu gibi psikolojik sorunlari
bireysel olarak Ogretmenler kendi Ozelliklerinden kaynakli yasayabilirler. Fakat
Ogretmenlerin psikolojik sorun yasamasi verimini diigiirebilir. Arastirmada ortaya ¢ikan
giicliikler MEB’ deki diger 6gretmenlerde de olabilir, var olan psikolojik problemlerin
belirlenerek ¢oziilmesi egitimin kalitesinin artmasina katki sunabilir.

Ogretmenlerin karsilastiklar1 giigliiklerle bas etme stratejileri bulgularda yardim
alma, aragtirma yapma, gOriisme yapma, teknolojiden yararlanma, sabirli olma

seklindedir. Ogretmenler sorunlarini ¢dzmek icin idarecilerden, meslektaslarindan ve
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aile bireylerinden yardim almislardir. Ogretmenler sorunun ¢dziimii icin veli, dgrenci ve
rehber dgretmenle goriisme yaptiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler soru eksikligini,
gorselleri akilli tahtadan indirerek, yapamadigi deneyleri akilli tahtadan sanal olarak
yaparak sorunlar1 ¢dzmeye calistiklar1 bulgularda goriilmiistiir. Ogretmenler giicliiklerle
bas ederken problemden kagma ya da ¢ozmeye c¢alisma cercevesinde davraniglar
sergiledikleri goriilmektedir. Zamana birakma, alismak icin ¢aba sarf etme, kafaya
takmama, katlanma, hayal etmen problemden kagma davranisi olup gecici rahatlamaya
sebep olabilir. Problemi ¢ozme yerine kagma davranis1 giicliiklerle bas etmede etkili bir
yontem degildir (Seving ve Gizir, 2014). Ogretmenlerin problemin ¢dziimiine yonelik
arastirma yapma, goriisme gerceklestirme ve kendine gore problemi ¢ézme davraniglar
gelistirmesi etkili bir yontem olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin giigliiklerle basa
ctkmada egitimlere katilim, uzmana bagvurma gibi davranis gelistirmemesi profesyonel
anlamda destek almadiginin gdstergesi olabilir.

Ogretmenler kendilerinde eksik/zayif gordiikleri kisisel yonlerini; degisikliklere
uyum saglama/siirecin uzun siirmesi, kalabalik siniflarda stresli ve huzursuz olma, giizel
yaz1 yazma, karmasik sekil ¢izme, yabanci dil bilme, dersi dinlemeyen 6grencilerden
olumsuz etkilenme, 6fke patlamasi yasama, genel kiiltiiriin zayif olmasi seklinde
belirtmislerdir. Ogretmenlerin kendilerinde eksik/zayif gordiikleri mesleki becerilerini;
deney yapma, mevzuati bilme, teknolojiyi kullanma, farkli yontem ve teknikler bilme,
dersi renkli hale getirme, simif yonetimi, tiim Ogrencilere hitap etme, kaynastirma
Ogrencilere egitim verme, seminerlere katilma seklinde bulgular da belirtmislerdir.
Balbag ve Karaer (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin deneyim eksiklikleri,
egitim eksiklikleri, teknolojik yetersizlikleri ve laboratuar kullanimindaki yetersizlikler
en cok vurgulanan sorunlar olarak belirlemistir. Arastirmadaki 6gretmenlerin mesleki
becerilerindeki yetersizlikler benzerdir. Aslinda bu durum o6gretmenlerin mesleki
gelisimi saglamada sikintilarin oldugunu isaret etmektedir.

Ogretmenler basarmakta zorlandiklari/basaramadiklar1 durumlar1 6gretmenlerin
kaynastirma ogrencileri igin ¢ok fazla bir sey yapamadiklari, deney yapamama,
yapilandirmaci yaklagima gore egitim verememe, sinif yonetimi, okulun bulundugu
cevrenin kiltliriine alisamama, Ogrencilere duygusal yaklasamama, atanamamadan
dolay1r olusan travmay: atlatamama seklinde belirtilmistir. Denizli ve Uzoglu’nun
(2016) Fen Bilimleri Dersi Ogretmenlerinin Kaynastirma Uygulamalari Siirecine Iliskin
Gortiglerinin Belirlenmesi adli ¢alismasinda 6gretmenlerin 6zel gereksinime ihtiyaci

olan c¢ocuklarlar ilgili goriislerinin aragtirmadaki Ogretmen goriisleri ile Ortiistiigi
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goriinmektedir. Ancak Denizli ve Uzoglu’nun (2016) yaptigi caligmada 6gretmenlerin
bir kism1 BEP planm1 yaptiklarin1 ifade ederken arastirmadaki 6gretmenler BEP plani
yapmadiklarini ifade etmislerdir. Plan konusunda Ogretmenlerin dershaneden gelmis
olmasi etkili olabilir. ilgili literatiirde 6gretmenlerin laboratuar uygulamalarinda yetersiz
oldugunu gosteren caligsmalara rastlanmakla birlikte (Boyilik vd. 2012; Kili¢ vd. 2015),
dershanelerde laboratuar olmadigi g6z oniine alindiginda bu arastirmada boyle bir sonug
cikmast dogal karsilanabilir. Yapilandirmaci yaklagima gore egitim verememe
Ogretmenlerin  bilgi  eksikliginden, aligkanliklarindan, O6gretmenin is  yiikiini
artirmasindan, okulun fiziki donanimindan kaynaklanabilir. Literatiirde dgretmenlerin
yapilandirmaci yaklasima gore egitim verememesi daha ¢ok fiziki donanimin
yetersizligi, siniflarin kalabalik olmasina baglansa da (Balbag ve Karaer 2016; Geger ve
Ozel, 2012; Dogan, 2010; Karamustafaoglu ve dig., 2015) Ogretmenlerin basit
malzemelerle yaptiracaklar etkinlikleri de yaptirmadiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin tasidiklar1 endiseler bulgularda mesleki tilkenmislik olusmasi,
tahammiil giicliniin giderek azalmasi, 6grenciler tarafindan adalet konusunda yanlis
anlagilmak, Ogrencileri tanimamaktan dolayr hata yapmalarina engel olamamak,
Ogrencilerin yapacagi hatalarda payinin olmasi, 6grencilerin basarisizliklarinda paymin
olmasi, 6grencilerde kazanimlar1 gerceklestirememek, 6grenciye yanlis bilgi vermek,
sinavlarda anlatilmayan konudan soru ¢ikmasi, veli ile kendi fikirlerinin celismesi
seklinde belirtilmistir. Cemaloglu ve Sahin’in (2007) yaptigi calismada mesleki
tikenmislige etki eden bir¢ok faktoriin oldugunu vurgulamistir. Bu faktorlerin
Ogretmenlerin yasi, aldiklar1 egitim, gérev yaptiklar1 okulun fiziki kosullar1 ve ortama,
meslegi isteyerek yapma, manevi doyum, medeni hali seklinde oldugudur.
Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik endisesi tasimasi bazi olumsuzluklara isaret
edebilir. Ogretmenlerin tasidi1 endiselerin 6grenciye deger verme ile ilgili olmasi
egitim adma sevindiricidir. Ayni zamanda Ogretmenlerin sinav endisesi tasimasi
dershaneden MEB’e ge¢mesinden kaynaklanan {izerinden atamadigi bir aligkanlik

olabilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgulart ve tartisma dogrultusunda ulasilan sonuglara ve
sonuglara dayali yapilan onerilere yer verilmistir. Sonuglar arastirmanin alt amaglarina

gore sirasiyla sunulmustur.

6.1. Sonuclar

Bu arastirma sonucunda dershanelerden MEB’e gegen fen bilimleri
Ogretmenlerinin kendi yeterlik diizeylerini genel olarak yiiksek algilamakla birlikte,
smif ortaminda yapilandirmaci yaklasima uygun fen 6gretimine yonelik calismalar
yapmadigi, dershanedeki test ¢ozme ve 6grencilerde sinav basarisi igin taktik gelistirme
aliskanliklarina devam ettirdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin kolay basardiklari
durumlarin dershanede kazandiklar1 becerilerle ilgili oldugu (soru hazirlama, test
¢Ozme, sinav kapsamina hakim olma vb.), karsilastiklar1 zorluklarin ise fen 6gretimi ve
kaynastirma 6grencileriyle ilgili oldugu tespit edilmistir. Nitel bulgular ¢cogunlukla nicel
bulgular1 desteklemis, oOgretmenler Ozellikle yapilandirmaciliga dayali Ggretim
uygulamalari, sinif yonetimi ve kaynastirma egitimi konularinda egitime ihtiyag
duyduklarimi ifade etmislerdir. Hizmet i¢i egitimlerin sorunlarina deginen 6gretmenler
mesleki gelisimlerini genellikle meslektaglart ve bilisim agindan saglamaktadir.
Dershane ve okul ortaminin bir¢ok acidan farkli oldugunu vurgulayan 6gretmenlerin
okul ortaminda kendilerini daha gilivende hissettikleri (sosyal iliskiler, maddi imkanlar,
is giivencesi vb.) goriilmiistiir.  Arastirmadan elde edilen sonuglar alt amaclar

dogrultusunda ayrintili bir sekilde asagida sunulmustur:

6.1.1.0gretmen Yeterliklerine iliskin Sonuglar

e Ogretmenler kendilerini program igerik bilgisinde ¢ok yiiksek diizeyde yeterli
algilamakta, bunu sirasiyla mesleki gelisim, 6grenci gelisimini izleme ve
degerlendirme, Ogrenme-0gretme siireci ve Ogrenciyi tanima izlemektedir.

Ogretmenlerin kendilerini nispeten daha az yeterli algiladiklar1 boyut ise okul-

aile ve toplum iliskileridir .
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Ogretmenler kisisel gelisim acisindan hizmet igi egitimlere katilma, yazili
kaynaklar1 inceleme, bilisim agini1 kullanma vb. diizeylerini yiiksek diizeyde
yeterli bulmakta, ancak sosyal ve Kkiiltiirel gelisim faaliyetlere yeterince
katilmamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim acisindan kendilerinde en yiiksek algiladiklari
yeterlik 6z degerlendirme yapma olup, bu siirecte daha ¢cok meslektas ve 6grenci
gorlslerinden yararlanmaktadirlar.

Mevzuat bilgisi Ogretmenlerin kendilerinde nispeten en diisiik algiladiklar
yeterlik alani olup, mevzuat eksikligi idarecilerden, meslektaslardan ve aile
bireylerinden yardim alinarak giderilmeye c¢alisilmaktadir.

Okulun 1yilestirilmesine ve gelistirilmesine katki daha c¢ok okul igindeki
faaliyetlere katilarak saglanmakta, okul disindaki faaliyetlere katilma, sivil
toplum oOrgiitleri ve yerel yoneticilerle is birligi yapma, ¢evre olanaklarindan
yararlanma gerceklesememektedir.

Ogrencilere deger verdigini belirten Ogretmenler bunu onlar1 dinleyerek,
problemleriyle ilgilenerek, yardim ederek, onlarin yetismesi i¢in c¢aba
harcayarak ve model olarak hayata gecirmektedirler.

Ogrencilerin basarabilecegine yiiksek diizeyde inanan égretmenler 6grencilerin
smav bagarisin1 artirmak i¢in onlar1 cesaretlendirmekte, bilgilendirmekte,
merkezi sinavlarla motive etmektedirler.

Ulusal ve evrensel degerlere 6nem verme alt boyutunda 6gretmenler kendilerini
yiiksek diizeyde yeterli olarak algilamakta, 6gretim programinda yer alan ulusal
ve evrensel degerlerle ilgili konular1 derste ayrtili bir sekilde islemekte,
digerlerine ise derslerinde zaman zaman yer vermektedirler.

Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik etme yeterlik algilari, dgrencilerin gelisim
ozelliklerini bilme yeterlik algisindan daha olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenler smav, soru ¢dzme teknikleri ve bir {ist grenim hakkinda daha ¢ok;
psikolojik ve sosyal konularda daha az rehberlik yapmaktadir.

Ogretmenlerin 6grenciler hakkinda tuttugu dosya /notlar daha ¢ok akademik
basarilar1 ve aldiklar1 puanlarla ilgilidir. Gelisim 6zellikleri ile ilgili herhangi
bir dosya tutmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenler bireysel farkliliklar1 dikkate alarak oOgretimi gesitlendirme alt

yeterlik algi diizeyleri nispeten diisiik olup, gozlemler sirasinda bireysel
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farkliliklar1 dikkate almadiklar1 ve 6zel egitim gereksinimi olan dgrenciler igin
bir sey yapmadiklar1 gézlenmistir.

Davranig yonetimi kapsaminda &gretmenlerin yeterlik algisi sinif kurallarini
ogrencilerle belirleme ve 6grencilere yapici doniitler vermede ¢ok daha yiiksek
iken, davranis problemlerini yapici bir sekilde ¢6zme ve disiplin yonetmeligini
bilmede daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin smiflarda ¢ok ciddi disiplin problemleri ile karsilasmadiklar,
karsilastiklar1 disiplin problemlerini ise kendisine uygun yontemle ¢ozmeye
calistig1/¢ozdiigii sonucuna ulasilmigtir.

Ogretmenler yazili olarak ders plam1 yapmamakta, internetten indirdikleri
planlar1 direkt ya da diizenleme yaparak kullanmaktadirlar.

Kendilerini materyal hazirlama alt boyutunda yeterli algilayan 6gretmenlerin
smiflarda kullandiklar1 materyallerin ¢esitlilik gostermedigi, daha ¢ok sinava
hazirlik i¢in fotokopi ve soru bankalar1 kullandiklar1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin en fazla kullandiklart materyal yazi tahtas1 ve akilli tahtadir.

Ders dis1 etkinlikler diizenlemede kendilerini yeterli bulan gézlem siiresince ders
dis1 herhangi bir etkinlik yapmamustir.

Ogrenme ortamini diizenleme, katilimcilarin yeterlik algilarmin yiiksek oldugu
bir boyut olmakla birlikte 6gretim geleneksel siif ortaminda gerceklesmis,
laboratuar1 hi¢ kullanilmamastir.

Ogretmenler derse giris-¢ikis saatlerine dikkat etmekte, dersi dolu gecirmeye
caligmaktadirlar.

Ogretmenlerin 8grenme-dgretme siirecinde uyguladiklar1 ydntem ve tekniklerin
diiz anlatim, soru cevap, sunum yapma, not tutturma, soru ve test ¢ozme
seklinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin deney ve ders kitaplarinda
yer alan etkinlikleri yapmadiklari, derslerin biiyiik kismini sinavlara yonelik
soru ¢ozme ile gecirdikleri goriilmiistiir.

Amaca uygun Olgme araclarini se¢cmede kendilerini ¢ok yeterli bulan
Ogretmenler genellikle geleneksel 6lgme araclarimi kullanmakta, tamamlayici
Olcme araglarina nadiren yer vermektedirler.

Ogretmenler 6grencilere 6lgme sonuglarini sdzlii, yazili ya da e- okul {izerinden

duyurmaktadirlar.
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e Ogretmenler aile ile iletisime gecerek isbirligi yapmakta fakat okulla toplumu
bulusturma noktasinda eksik kalmaktadirlar.
e Ogretmenlerin &zel alan Ogretim programinm ilke ve yaklasimlarmi

uygulamamakta, 6zellikle 8.siif 6gretmenleri yillik plana uymamaktadirlar.

6.1.2 Ozel Dershanede Gorev Yaparken Milli Egitim Bakanlifina Atanan/Gecen
Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Degisikliklere iliskin Sonuclar

e Dershane ve okul ortami arsindaki yapisal/yonetsel farkliliklar sosyal giivence,
ticret politikasi, isletme anlayisi, calisma siiresi, evrak islerindeki ¢esitlilik
lizerine yogunlagsmaktadir.

e Dershanenin amaclar1 daha ¢ok sinav basarisini arttirmaya yonelik 6gretim,
okullarin amaci ise olumlu davranis degisikligi olusturmaya yonelik egitim-
Ogretim olarak ifade edilmistir.

e Dershane ortaminda iliskiler daha resmi, rekabet¢ci ve yapay iken, okul
ortaminda iliskiler daha dogal, samimi ve isbirligine dayalidir.

e Dershane ortaminda 6gretmenin rolleri sinif iginde 6gretim yapmayla sinirli iken
okul ortaminda 6gretmen rolleri gesitlilik gostermektedir (smif ici, siif disi,
okul-aile igbirligi vb.)

e Dershane ortaminda 6grenci profili akademik ve sosyal davranis bicimleri ve
sorumluluklart yerine getirme agisindan okul ortamina gére daha olumludur.

e Dershanede 6grencisi olan velilerin beklentisi daha yiiksek olup 6grencisiyle
yakindan ilgilemektedir.

e Dershane ortaminda 6grenme-6gretme siireci daha homojen ve kii¢lik siniflarda
gerceklesmekte, test ¢ozerek ders igslenmekte, plan yapilmamakta, siif yonetimi
acisindan sorun yasanmamakta, deneme simavlart basariyr degerlendirmede
temel Olclit olmaktadir.

e Okul ortaminda Ogrenme-6gretme siireci heterojen ve biiyiik simiflarda
gerceklesmekte, planli ders islenmekte, Ogrencinin ¢ok yonli gelisim
hedeflenmekte, Ogretim yontemleri cesitlilik gostermekte ve Ogrencilere not
verilmektedir.

e Dershanede 6gretim programi disinda test kitaplariyla ders isleyen 6gretmenler,

MEB’de 6gretim programiyla karsilagmigslardir.
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6.1.3. Ogretmenlerin Aldiklar1 Egitimlere Bilgi Kaynaklarina ve Gereksinim

Duyduklar1 Egitimlere iliskin Sonuclar

e Hizmet Oncesi alinan egitimin Ogretmenlerin  dgretmenlik  hayatini
sekillendirdigi, uyumlarini kolaylastirdigi, karsilastiklar: giigliiklerle bag etmede
o6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Bazi dgretmenler aldig1 hizmet Oncesi egitimle donanimli yetistigine inanirken,
bazilar1 ise aldiklar1 hizmet Oncesi egitimin yetersiz oldugunu o6gretmenlik
hayatina pek fazla katki yapmadigina inanmaktadirlar.

e Hizmet Oncesinde derse giren bazi dgretim gorevlilerinin yetkin ve rol model
olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

e Hizmet Oncesi verilen egitimindeki bilgilerin gilincel olmadigini, ileri diizey
bilgiler oldugunu, 6zellikle formasyon derslerinin ¢ok verimsiz gectigi sonucuna
ulasilmistir.

e Ogretmenler hizmet igi egitimleri yeterli gesitlilikte, ihtiyaca yonelik
bulmamakla birlikte, yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin de verimsiz
gectigini diisinmektedirler.

e Hizmet i¢i egitimin verimsiz ge¢mesinin nedenlerinin egitimi veren Kkisinin
donanimiyla, egitim verilen ortamin 6zellikleri ve egitim konusu ile ilgili oldugu
sonucuna ulagilmistir.

e Ogretmenlerin yazili kaynaklar1 inceleyerek (ders ve yardimci kaynaklari
inceleme, resmi yazilari, duyurular1 ve bilimsel dergileri takip etme...gibi) ve
bilisim teknoloji ve agimi kullanarak ( internet, mail, egitim portallari, CD,
bilgisayar, uzaktan egitim) mesleki gelisimlerini saglamaktadir.

e Ogretmenlerin zorunlu veya goniilli kurum i¢i ve kurum dis1 seminerlere
konferanslara, kurslara/workshoplara, sempozyumlara, ulusal konferanslara
katilmaktadir.

e Ogretmenlerin en 6nemli bilgi kaynaklarinin meslektaslar1 ve ailedeki dgretmen
bireyler olusturmaktadir.

e Ogretim programi ilke ve yaklasimlarini uygulama, sistemde yapilan
degisiklikler, 6gretim yontem ve teknikleri, deney yapma ve tasarlama, farkli
etkinlikler gelistirme, teknolojiyi kullanma, disiplinler arasi igbirligi yapma, sinif
yonetimi, kaynastirma egitim, bireysel farkliliklara hitap etme Ogretmenlerin

mesleki agidan ihtiyag duyduklar egitimlerdir.
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e Ogretmenler kisisel gelisim i¢in degisikliklere uyum, iletisim, yabanci dil, giizel

yaz1 egitimine ihtiyaglar1 oldugunu belirtmislerdir.

6.1.4. Ogretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Uyumlarim Kolaylastiran
Etkenlere, Kendilerinde Giiglii/Kuvvetli Algiladiklar1 Yonler, Sahip olduklar:

Firsatlar ve Kolay Basardiklar1 Durumlara iliskin Sonuclar

e Opretmenlerin uyumunu kolaylastiran etkenlerin basinda kisisel 6zellikleri
gelmektedir (meslek sevgisi, 6grencilere olan sevgi/ilgi, iletisimin gii¢li,
Ozgiiven ve empati kurma becerisi yiiksek, girisken bir yapiya sahip olma, sabirl
olma vb)

e Dershanede calismis olma/deneyim, alan bilgisine hdkim olma, soru hazirlama
ve ¢Ozme becerisi, ders c¢alisma, tahtayr ¢ok iyi kullanma, hizmet Oncesi
donanimli yetisme 6gretmenlerin uyumlarini kolaylastiran mesleki becerilerdir.

e Ekonomik, sosyal ve is bakimindan giivende hissetme, yapilan islerin planl ve
sistemli olmas1 6gretmenlerin uyumlarini kolaylastiran ortam 6zellikleridir.

e Sosyal ve fiziki ortaminin olumlu olmasi 6gretmenlerin uyumlarini kolaylastiran
okulla ilgili 6zelliklerdir.

e Opretmenlerin uyumlarm kolaylastiran diger etkenler aym kiiltiire ait ¢evrede
gorev yapma, veli ile iletisim ve 6grenciler 6zellikleridir.

e Ogretmenler en ¢ok dlgme degerlendirme ve program igerik bilgisi alaninda
kendilerini gii¢lii olarak algilamaktadirlar.

e Ogretmenler daha cok dershaneden kazandiklar1 soru hazirlama ve ¢dzme
becerisini, alan bilgisini, 6zet c¢ikarma gibi deneyimleri ile teknolojiyi
kullanmayn firsat olarak gérmektedirler.

e Olgme ve degerlendirme yapmak, insanlarla iletisime gegmek, Ogrencilerle
kolay kaynasabilmek ve taniyabilmek, 6grenci takibini yapmak, konuyu ¢ok
rahat anlatabilmek, soru iiretmek, 6grencileri sinava hazirlamak 6gretmenlerin

MEB?’ de kolay basardiklar1 durumlarin basinda gelmektedir.
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6.1.5. Ogretmenlerin Degisime Uyum Siirecinde Karsilastiklar1 Giicliikler ve Bas
Etme Stratejilerine, Kendilerinde Algiladiklar1 Eksik/Zayif Yonlerine,

Basarmakta Zorlandiklar1 Durumlara ve Endiselerine Iliskin Sonuclar

e Smifta kaynastirma Ogrencisinin olmasi, 0grencilerin bireysel farkliliklarinin
fazla olmasi, smiflarin kalabalik olmasi, sinifta okuma-yazma bilmeyen
Ogrencilerin olmasi, baz1 6grencilerin testleri ¢cozmemesi, 6grencilerin Tiirkce
konusamamasi, Ogretmenlerin  0gretme siirecinde karsilastiklar1  temel
giicliiklerdir.

e Merkezi smavlarin ikinci smav olmasi, islerin eve kalmasi, besinci sinif
seviyesine inememe, ¢ok fazla evrak isinin olmasi, ¢ok fazla prosediirle
ugrasma, zorunlu kilik-kiyafet uygulamasi, degisikliklerin ani ve sik yapilmasi, i
Ogretmenlerin mevzuatla dile getirdigi temel gli¢liiklerdir.

e Okulun donaniminin iyi olmamasi, meslege ilk basladiginda soru soracak
kimseyi bulamama, brans ve sinif dgretmenlerinin ayni ortamda bulunmasi,
yardim istediginde yoneticilerin ve diger O6gretmenlerin tutumu, iliskilerin
profesyonel olmamasi ortamla ilgili yasanan gii¢liiklerdir.

e MEB’de daha fazla disiplin problemi ile karsilasilmasi sinif yonetimiyle ilgili
yasanan en biiyiik gli¢liktiir.

e Ogretmenlerin ders kitaplarin1 8gretim programu olarak algilamis ve yasadiklari
giicliikleri kitaptaki soru sayisinin az olmasi, kitaplarda bilimsel hatanin olmasi,
kitaplarin yetersiz olmasi, kitaptaki etkinliklerin yapilabilir olmamasi olarak
ifade etmislerdir.

e Ogretmenlerin cevre ile ilgili karsilastiklar giicliikler farkli kiiltiirle karsilasma,
kendini gilivende hissetmeme, okulun olumsuz ¢evre sartlar1 ve wvelilerin
ilgisizligidir.

e Bir Onceki ortamdan duygusal olarak kopamama, dershaneden okula
atandiklarinda  degisikliklere alisamama, Ogretmenler tarafindan yanlis
anlagilmaktan korkma, KPSS’ye c¢alismaktan dolayr bozulan psikoloji
ogretmenlerin yasadiklari psikoloji giigliiklerdir.

e Ogretmenler yardim alma, aragtirma yapma, goriisme yapma ve teknolojiden

yararlanarak gii¢liikleri agmaya ¢aligmaktadirlar.
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e Ogretmenlerin kendilerini yetersiz/eksik algiladiklar1 dzellikler gesitlilik
gostermekle birlikte genellikle teknolojik aletleri kullanamama, deney
yapamama, zaman yOnetimi ve mevzuati bilmeme lizerinedir.

e Ogretmenlere basarmakta zorlandiklar1 durumlarin basinda sinifta bulunan
kaynastirma dgrencilerine yonelik dgretim yapma gelmis, bunu yapilandirmact
yaklasima gore ders isleme, deney yapma, sinif yonetimi izlemistir.

e Mesleki tiikenmislik olugmasi, tahammiil giiciniin giderek azalmasi, 6grenciler
tarafindan yanlis anlagilmak, 6grencileri tanimamaktan dolay1 hata yapmalarina
engel olamamak, Ogrencilerde kazanimlari gerceklestirememek, simavlarda

anlatilmayan konudan soru ¢ikmasi dgretmenlerin sahip olduklari endiselerdir.

6.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda uygulamaya ve

gelecekte yapilacak caligsmalara yonelik oneriler verilmistir.

6.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. Mevzuat bilgisi, bireysel farkliliklar1 tanima ve hitap etme, Ogretimi
cesitlendirme, etkili laboratuar kullanimi, dersi planlama, materyal hazirlama,
kaynastirma egitimi gibi konularda yetersizlik hisseden bu Ogretmenlerin
yeterligini arttirict 6nlemler alinmali, hizmet i¢i egitimlerde 6gretmenlerin
kendilerini eksik/yetersiz hissettikleri ve gereksinim duyduklar1 konulara 6ncelik
verilerek, alaninda uzman kisiler tarafindan, uygulama agirlikli egitimler
verilmelidir.

2. Ogretmenlerin ders dis1 etkinlikleri daha fazla yapabilmesi igin yasal prosediirler
azaltilmali, gerekli ortamlar okul yonetimi tarafindan diizenlenmeli (gezi i¢in
okul servisleri, gozlem c¢aligmalart icin ilgili kurumlarla anlasma yapma vb.) ve
okul ve toplum isbirligini gerceklestirecek projeler yapmalart ig¢in
desteklenmelidir.

3. MEB teknoloji okur-yazarligi konusunda 6gretmenleri yetistirmeli, hazirladig
web sitelerinin igerigini bilimsel makale, tez ve dergilerle zenginlestirmeli, etkili

kullanim1 hakkinda tiim egitimcileri saglikl1 bilgilendirmeye 6zen gostermelidir
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EBA gibi egitim sitelerinde yer alan egitim materyalleri kontrol edilerek bilimsel
hata igeren, kazanimlara uygun olmayan materyaller siteden ¢ikarilmali, siteye
daha ¢ok sanal deneyler, kazanim testleri, video ve gorseller eklenmelidir.
Ogretmenlerin bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilmama nedenleri
arastirilmali, MEB 6gretmenlere kisisel ve mesleki gelisimini gerceklestirmeye
yonelik bu faaliyetlere katilma destegi saglamalidir.

Laboratuar1 olmayan okullarda laboratuar agilmasi, laboratuar malzemelerinin
tamamlanmas1 ve giincellenmesi saglanmalidir. Eksik malzemelerin temini ve
bozuk malzemelerin tamiri i¢in illerde laboratuar arag-gerecleri merkezi
acilmalidir.

Dershane 6gretmenlerinin sinava hazirlik yoniindeki deneyimleri ve test ¢cozme
becerilerini daha iyi degerlendirmek amaciyla MEB’deki destekleme ve
yetistirme kurslarinda gorevlendirilmelerine 6ncelik verilebilir.

Ders kitaplarim1  inceleme ve olusturma komisyonlarinda  dershane
Ogretmenlerine de gorev verilebilir. Bdylece alan uzmanliklariyla bilginin
bilimselligi ve giivenirligi ile ilgili calismalar katki saglarken, etkinlikler,
amaglart ve uygulanma siireci hakkindaki bilgilerini de gelistirme firsati
bulabilirler.

Ogretmenler i¢in 6nemli bir bilgi kaynag olan meslektaslarin goreve yeni
baslayan dgretmenlerin gerek okul ortamina uyumunu gerekse dgretim siirecinin
etkililigini arttirmaya cabalarin1 daha sistematik kilmak amaciyla mentorliik
uygulamasi diizenlenebilir.

MEB ve lniversiteler arasinda isbirligi gili¢lendirilerek, 6gretmen adaylarinin
hizmet Oncesi lisans egitimlerinde, pedagojik formasyon sertifika programi
Ogrencilerinin staj uygulamalarinda ve mevcut Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlerinde daha donanimli ve gelisime agik, okul deneyimi/uygulama
becerisi kazanmis sekilde yetistirilmesine yonelik 6nlemler alinmalidir.
Ogretmenleri bilgilendirmeden, gerekgesi ve amaglart agiklanmadan yapilan
degisimlerle kars1 karsiya birakmak yerine, degisim siireci bilimsel asamalari
izlenerek yonetilmeli, degisime uyum siirecinin kisa slirede ve saglikli bir

sekilde gergeklesmesi i¢in oryantasyon egitimlerine 6zen gosterilmelidir.
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6.2.2. Gelecekte Yapilacak Arastirmalara Yonelik Oneriler

1. Bu aragtirmada dershaneden MEB’ e gecen fen bilgisi 0gretmenlerinin bu
degisime uygum siireci incelenmistir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarda okul
ortaminda bulunan Ogretmenlerin dershaneden gelen Ogretmenlerden nasil
etkilendikleri ve uyum sagladiklari incelenebilir.

2. Bagka kurumlardan 6gretmenlige gecen, brans degisikligi yapan 0gretmenlerin
uyum siireci hakkinda ¢aligmalar yapilabilir.

3. Ogretmen vyeterlikleri bir biitiin olarak degil, alt boyutlar bazinda daha
derinlemesine incelenebilir.

4. Dershaneden MEB’ e gecen Ogretmenler ile géreve MEB’ de baslayan

ogretmenlerin siif i¢i uygulamalari karsilagtirmali olarak incelenebilir.
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EKLER

EK 1: O1 Ogretmenin Gézlem Yapildig1 Sinifin Resmi
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EK 2: 02 Ogretmenin Gozlem Yapildig1 Sinifin Resmi
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EK 3: O3 Ogretmenin Gozlem Yapildig1 Simifin Resmi
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EK 4: 04 Ogretmenin Gézlem Yapildigi Simif
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EK 5: O5 Ogretmenin Gézlemlendigi Simifin Resmi
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EK 6: 06 Ogretmenin Gézlemlendigi Simifin Resmi




EK 7: Oz Degerlendime Formu

OZ DEGERLENDIRME FORMU

(Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerine iliskin)
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Sevgili 6gretmenler bu 6z degerlendirme formunun amaci sadece
sizlerin kendinizi nasil tanimladigimzi gormektedir. Liitfen hicbir
maddeyi bos birakmayimz.

KiSiSEL GELIiSiM — KiSiSEL DEGERLER

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir

diizevdevim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle
gelistirmeliyim

Aciklama

Kisisel Gelisim

1 Yeni fikirlere ve degisime agik olma

2 Ust diizey diisiinme becerilerini kullanma (elestirel, sorgulayan, yansitici
gibi)

3 Tiirkgeyi kurallarina uygun ve anlagilabilir bir bicimde kullanma

4 Stresle basa ¢ikma yollarini bilme ve kullanma

5 Gerektiginde kisisel ve mesleki konularda uzman yardimina bagvurma

6 Saglikli yasam ve 6z bakim becerilerine sahip olma

7 Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri izleme

8 | Teknoloji okur-yazari olma (teknoloji ile ilgili kavram ve uygulamalarin
bilgi ve becerileri)

9 | Bilimsel aragtirma yapma becerilerine sahip olma

10 | Bilgi ve iletisim teknolojilerinden (on-line dergi, mesleki forum, paket
yazilimlar, e-posta, v.b) bilgiyi paylasma amaciyla yararlanma

11 | Bilgi ve iletigim teknolojilerinden dgretim siirecinde yararlanma

12 | Mesleki bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmek amaciyla, hizmet ici
egitim, toplanti ve seminerlere katilma

13 | Mesleki gelisimine yonelik yayinlari izleme

14 | Kigisel ve mesleki duyarliligini artirmak i¢in kiiltiir ve sanat
etkinliklerine katilma
Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katkt Saglama

15 | Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve mesleki ¢aligmalara aktif bir bigimde
katilma ve gerektiginde dnderlik yapma

16 | Okul gelisim-yonetim ekiplerinde gérev alma

17 | Okul ve gevrenin gelisimine katki saglamak i¢in ¢caligmalar yapma

18 | Okulun iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde gevre olanaklarini
kullanma

19 | Sivil toplum &rgiitleri, yerel yonetimlerle is birligi yapma

20 | Okulda yaganan sorunlari ¢ozmek i¢in eylem arastirmalari planlama ve
ylriitme

21 | Okulu gelistirme ¢aligmalarinda dgrencileri rol almalari igin tesvik etme

22 | Ogrenen okul calismalarini destekleme ve bu ¢alismalara katilma
Mevzuat Bilgisi

23 | Gorev, hak ve sorumluluklartyla ilgili mevzuati bilme ve buna uygun
davranma (A8.1, A8.2)

24 | Engellilerin egitim ve 6gretimden yararlanmasina hizmet eden yasa ve
yonetmelikleri bilme ve buna uygun davranma
Oz degerlendirme

25 | Veli goriislerinden yararlanma

26 | Yonetici goriiglerinden yararlanma

27 | Ogretmen goriislerinden yararlanma

28 | Ogrenci goriislerinden yararlanma

29 | Smufigi — smif dis1 caligmalarini elestirel bir yaklagimla analiz edip 6z
degerlendirmede kullanma

30 | Oz degerlendirmeden elde ettigi verileri kisisel gelisimi icin kullanma
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MESLEKI GELISIiM - MESLEKI DEGERLER

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir diizeydeyim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle gelistirmeliyim

Aciklama

Ogrenciye Deger Verme

1 Ogrencilerle ilgili kayitlarda gizlilik ilkesine uyma

2 Ogrencilerin sahip oldugu degerlere sayg1 gosterme

3 Ogrencilere, digerlerinin fikirlerine ve {irettiklerine deger vermeleri igin
model olma

4 Ogrencinin kendini ifade edebilecegi firsatlar1 sunma

5 Ogrencilerin sevgi ve saygiya dayali iliskiler gelistirmelerine ortam
olugturma

6 Ogrencileri etkin bicimde dinleme

7 Ogrencilere uygun tartisma ortami saglama

8 | Ogrenciye ismiyle hitap etme
Ogrencinin basarabilecegine Inanma

9 Planinda 6grencilerin gereksinimlerine yanit verecek farkli etkinlikler
tasarlama

10 | Ogrenmeyi engelleyen etmenleri analiz ederek 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik diizenlemeler yapma

11 | Odevleri ve sinif dis1 ¢alismalari, 6grencilerin ve gevrenin ihtiyag ve
imkanlarina uygun planlama

12 | Smifici ve dis1 faaliyetlerde 6grenmeye karst merak/ istek uyandirici
etkinlikler hazirlama

13 | Yetersiz-isteksiz 6grencileri motive edici tedbirler alma

14 | Ogrenme ve basarmanin gesitli yollar1 oldugu konusunda dgrencileri
bilgilendirme

15 | Caligmalarini uygularken, 6grencilerin her birini var olan kazanim
diizeylerinden daha ileriye gotiirme

16 | Farkli diizeydeki 6grencilerin 6grenme cabalarini cesaretlendirme
Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

17 | Ogrencilerde bireysel ve kiiltiirel farkliliklar olabilecegine iliskin anlay1s
kazandirmaya yonelik ¢aligmalara yer verme

18 | Insan haklarina uygun bicimde davranma

19 | Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili yasal ve ahlaki sorumluluklart
Ogrencilere kazandirma

20 | Cocuk haklarinin korunmast ile ilgili yasa ve yonetmelikleri bilme

21 | Smifigi ve disi etkinliklerde demokrasi anlayisini gelistirici yontem /
tekniklere yer verme

22 | Ogrencilerde ulusal ve evrensel degerlerin gelismesini destekleme ve
model olma

23 | Smufigi ve dis1 caligmalarinda, toplumsal ve mesleki etik degerleri
benimseme ve bunlara uygun davranma (adalet, diiriistliik, tutarlilik,
kararlilik, duyarlilik v.b.)

24 | Uluslara, bireylere ve inanglara karsi ayrimcilik yapmama

25 | Smifigi ve disinda ¢ocuk haklarinin korunmasinda ve uygulanmasinda

etkin rol alma
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OGRENCIYI TANIMA

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir diizeydeyim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle gelistirmeliyim

Aciklama

Gelisim Ozelliklerini Tanima

Ogrencilerle ilgili gelisim ilkeleri ve gelisim alanlarim

! (biligsel, duyussal, sosyal...) bilme
Ogrencinin gelisim diizeylerini ve bireysel farkliliklarimi
2 | gozlem, goriisme, bireysel ve grup projeleri, dlgekler vb.
tekniklerle belirleme
Sinif i¢i ve dis1 uygulamalarda dgrencilerin gelisim
3 ozelliklerini dikkate alma
4 Thtiyag halinde 6grencilere ait kisisel gelisim dosyalarim
inceleme ve dnemli gelisim 6zelliklerini kayit altina alma
c Ogretme-6grenme siirecinde 6grencinin ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda degisiklikler yapma
Ogrenciye Rehberlik Etmek
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili uzmanlarla
° igbirligi yapma
Ogrencinin gelisim 6zelliklerinin (ilgi-ihtiyag, giigli-zay1f
! yonler) yer aldig1 rehberlik plani yapma
Ogrencilerin meslek secimi siirecinde rehberlik uzmani ile
° isbirligi yapma
9 | Ogrencinin kisisel gelisimini ailesi ile paylasma
Ogrencinin giiclii ve zay1f yanlarmi fark etmesini ve
10 gelistirmesini saglayacak ortamlar olusturma
Ogrencinin gelisim 6zellikleri ile ilgili elde ettigi bulgular
H onlarla paylagsma
Ogrencilerin 6z denetim becerisi gelistirmelerine rehberlik
12 etme
13 Ogrencilerin kisiler aras1 problem ¢dzme becerilerinin

gelismesine rehberlik etme
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OGRENME OGRETME SURECI

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir

Gelistirmeliyim

Kesinlikle

.

Aciklama

Bireysel Farkliliklar: Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme

1 Bireysel 6grenme planlar yapma

2 Ozel egitim gereksinimi olan égrencilerin ihtiyaglarini dikkate alarak plan
yapma (gérme veya isitme kaybi olan dgrenciler i¢in uygun oturma plani
yapma gibi).

3 Etkinlikleri planlarken grencilerin sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerini dikkate
alma

4 Ogrenme etkinlikleri diizenlemek icin 6grencilerin farkl ihtiyaclarmmitespit
etme

5 Ogrencilerin farkli ihtiyaglarim dikkate alarak dgrenci merkezli stratejileri
destekleyen teknikler ve araglar kullanma

6 Farkli deneyimlere, 6zelliklere ve yeteneklere sahip 6grencilere uygun
Ogrenme ortamlar1 hazirlama
Davranig Yonetimi

7 Ogrencilerin duygularini kontrol etmelerine rehberlik etme

8 Davranig problemlerini uygun tekniklerle yapict bicimde ¢ézme
(rol oynama, gosteri, drama gibi)

9 Ogrencilerin kendi giidiilemelerini saglamak icin uygun modeller sunma
(alandaki 6nemli sahsiyetlerin hayat hikdyelerini sinifla paylagma gibi)

10 | Smuf kurallarini belirlerken 6grencilerin goriislerini de alma

11 | Ogrencilere yapici, agiklayici ve gelistirici geri bildirimler verme

12 | Bireysel farkliliklar1 dikkate alarak davranis yonetimi esaslarini uygulama
(empati kurma gibi)

13 | Ogrencileri yasa ve yénetmeliklere uygun davranma konusunda tesvik etme

14 | Davranis problemlerine doniik disiplin yonetmeligini bilme (Kopya ¢cekme,
hirsizlik, kavga etme gibi)
Dersi Planlama

15 | Ders planinda amaca uygun yontem ve tekniklere yer verme

16 | Amaca uygun etkinlikler tasarlama

17 | Planda derste kullanacagi kaynak ve materyalleri belirtme

18 | Ders planinda amag ve kazanimlarin neler olacagini belirleme

19 | Ders planimi 6grenciyi merkeze alarak hazirlama

20 | Ders planinda izleme ve degerlendirme etkinliklerini belirtme

21 | Ders planini hazirlarken ¢evrenin dzelliklerini ve farkliliklarini da dikkate
alma

22 | Dersi planlarken disiplinler arasi iliskilendirme yapma ve diger
ogretmenlerle isbirligi yapma.
Materyal Hazirlama

23 | Smufigi ve dist etkinlikler i¢in ¢esitli materyalleri (Gorsel, isitsel, caligma
yapraklari gibi) hazirlama

24 | Ogretme-dgrenme siirecinde materyaller hazirlarken dgrenci goriislerini
alma

25 | Kullanish ve ekonomik materyal hazirlama

26 | Teknoloji kaynaklarinin etkili kullanimina yer verme

27 | Materyal hazirlarken ¢evre olanaklarindan yararlanma

28 | Bireysel farkliliklara uygun materyaller kullanma
Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme

29 | Ders disi etkinlikleri dersin amaglarina uygun planlama

30 | Ders dis1 etkinlikler igin gerekli yonetmelik hakkinda bilgi sahibi olma

31 | Ders disi etkinlikler i¢in gerekli araglari belirleme

32 | Ders digi etkinliklerin giivenle gergeklesmesi i¢in gerekli onlemleri alma

33 | Ders disi etkinliklerde §grencilerin gorev ve sorumluluklarini belirleme
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OGRENME OGRETME SURECI

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir diizeydeyim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle gelistirmeliyim

Aciklama

Ogrenme Ortamlarin Diizenleme

34 | Ogretim ortamimin temizligi ve havalandirilmasi igin gerekli dnlemleri alma

35 | Ogrencilerin kendilerini giiven icinde hissetmelerini saglayacak ortam
olugturma

36 | Arag ve gereglerin giivenli bicimde kullanimi igin 6nlemler alma

37 | Ders arag-gereglerinin bakimini saglama ve kullanima hazir halde tutma

38 | Ogrenme ortanmimi &grencilerin estetik duyarliligini olumlu yénde
etkileyecek bicimde diizenleme

39 | Ogrenme ortamlarim etkinlik tiiriine gore (bireysel, isbirlikli vb.) diizenleme
Zaman Yonetimi

40 | Zaman etkin kullanacak sekilde dersi planlama

41 | Ogretme - 6grenme siirecinde zamani etkin kullanma

42 | Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarim etkili kullanmalar igin

yonlendirmeler yapma
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir diizeydeyim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle gelistirmeliyim

Aciklama

Ol¢me ve Degerlendirme Arag Secimi ve Gelistirme

1 | Planlama yaparken amaca uygun 6l¢me araglarini belirleme

2 Ogrencilerin gelisimlerini izlemek amaciyla kayit tutma

3 Cok yonlii degerlendirme i¢in tamamlayici 6l¢me araglari (Portfolyo,
kavram haritalari, gezi, gbzlem, goriisme vb.) hazirlama ve kullanma

4 | Gerektiginde alternatif materyal, strateji ve etkinlikler gelistirme

5 Gegerlilik ve giivenirligi kanitlanmis 6lgme araclarina yer verme

6 | Ust diizey zihinsel becerileri (analiz yapma, elestirel diisiinme,
problem ¢6zme vb.) 6l¢ecek 6l¢ek segme/hazirlama

7 Duyussal alan becerilerini (derse yonelik tutum, deger, inang vb.)
Olcecek ara¢ segme/gelistirme

8 Motor becerileri (Kas-zihin koordinasyonu) 6lgecek araglar
se¢me/geligtirme

9 Ihtiyacina uygun bir basari testi gelistirme

10 | ihtiyaca uygun &lgiit takimlar1 gelistirme (objektif puanlama yapmak
icin uygun cevap anahtari olusturma gibi.)

11 | Kullanilan 6lgme araglarinin gegerlilik ve giivenirliligini test etme
Uygulama ve Doniit Saglama

12 | Olgme sonuglarini raporlastirirken uygun istatistikleri kullanma

13 | Olgme sonuglarim tablo, grafik tiirii gorsel bigimlere doniistiirme

14 | Ogrencilerin basarilarmi ve olumlu davramglarim édiillendirme

15 | Olumsuz davranislar i¢in yapici yonlendirmeler yapma

16 | Olgme sonuglartyla ilgili dgrenciye geri bildirim saglama

17 | Olgme sonuglar1 hakkindaki &grenci tepkilerini dnemseme

18 | Olgme araglarmni ihtiyaclara gore yeniden gdzden gegirme

19 | Ogrenme ortamini ihtiyaglara gore yeniden diizenleme

20 | Ogretim stratejilerini, yaklasim, ydntem ve tekniklerini ihtiyaglara
gore yeniden gézden gegirme
Raporlastirmada Standartlar ve Etik

21 | Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak degerlendirme
sonuglarini velilerle paylagma

22 | Bilgi ve iletisim teknolojilerini de kullanarak degerlendirme
sonuglarini okul yonetimi ve diger egitimcilerle paylagsma

23 | Ogrencilerin ¢alismalarim (proje, 8dev, vb.) kontrol ederek bu
¢alismalarin sonuglarini onlarla paylagma

24 | Olgme sonuglarini paylasirken etik ilkeleri gdzetme

25 | Olgme sonuglarini diger paydaslarin anlayacag bir formata

doniistiirme
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OKUL, AILE TOPLUM ILiSKiLERIi

Cok Yeterliyim

Yeterliyim

Kabul edilebilir diizeydeyim

Gelistirmeliyim

Kesinlikle gelistirmeliyim

Aciklama

Okul Toplum lliskisine Katki Saglama

Egitimin kalitesini artirmak i¢in ¢evrede bulunan kisi, kurum ve

1 kuruluglarla isbirligi yapma

2 Aile ve dgrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda toplant1 ya
da seminerler diizenleme

3 Bulundugu ¢evrenin 6zelliklerini tanimak ve gereksinimlerini
saptamak igin ¢evre gezileri yapma

4 Bulundugu ¢evrenin 6zelliklerini ve gereksinimlerini inceleme ve
kaydetme

5 Bulundugu ¢evrenin 6zelliklerine gore 6zel alan 6gretim
programina, farkli liniteler ya da konular ekleme
Ogretmen Aile Isbirligine Katki Saglama

6 Ailelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgiyi
toplama

7 Aileleri tanimak i¢in ¢esitli etkinlikler (toplanti, goriisme, ev
ziyaretleri gibi) yapma

8 Egitim siirecine aile katiliminin ve igbirliginin saglanmasina yonelik
caligmalar yapma

9 | Ailelere, 6grencinin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in rehberlik yapma

10 Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar hakkinda
bilgilendirme ve gelismelerden haberdar etme
PROGRAM VE ICERIK BILGiSi
Tiirk Milli Egitiminin Amaclari ve Ilkeleri
Egitim programlarinin uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarini

1 | ve Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyetciligini temel
alma

2 Egitim-6gretim faaliyetlerini Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri
dogrultusunda yiiriitme

3 | Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini planlarina yansitma
Ozel Alan Ogretim Programi

4 | Ozel alan dgretim progranminin ilke ve yaklagimlarmi uygulama

5 | Icerigi konularin 6zelliklerine gore asamali bir sekilde siralama

6 Ozel alan bilgisinin sinif ve kademelere gore dagilimini dikkate
alarak Ogretim siirecini diizenleme ve uygulama

7 Ogrenilen bilgilerin 6zel alan 6gretim programi igindeki dnemini
belirleme

8 Ozel alan 6gretim programinin gelistirilmesi siirecine katkida
bulunma
Ozel alan 6gretim programi kapsaminda hazirlanan dgretim

9 | materyallerini (ders kitabi, galigma kitabi, 6gretmen kilavuzu,

ansiklopedi, dergi vb.) degerlendirme
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EK 8: Goriisme formu
OZEL DERSHANELERDEN RESMi OKULLARA ATANAN iLKOGRETIM
FEN BiLIMLERiIi OGRETMENLERIi UZERINE BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU-1

Degerli meslektasim bu goriismenin temel amaci 6zel dershanelerde goérev

yaparken Milli Egitim Bakanlifina atanan/gecen siz fen alan1 Ogretmenlerinin

ogretmenlik meslegi genel yeterliklerine iliskin goriislerinizi almaktadir.

SORULAR

Kisisel Gelisim — Kisisel Degerler

1-

2-

Kisisel gelisiminizi saglamak amaciyla neler yapiyorsunuz, ne tiir etkinliklere
katildiniz, katiliyorsunuz 6rnek verebilir misiniz?

Mesleki becerilerinizi artirmak icin neler yapiyorsunuz/ yaptiniz? Katildiginiz
HIE, toplant1, seminer, okudugunuz yayinlar var m1, drnek verebilir misiniz?
Okulunuzda iyilestirme ve gelisme amacgh ne tiir sosyal, kiiltlirel, egitsel
calismalar yapiliyor? Siz bunlara nasil katki sagliyorsunuz, aktif bir bigiminde
katildiginiz ¢alismalara var mi, 6rnek verebilir misiniz?

Oz degerlendirme yapmanin dgretmene kisisel ve mesleki anlamda ne tiir
katkilart oldugunu diisiiniiyorsunuz? Siz 6z degerlendirme yaparken veli,
yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin goriisleri ve elestirilerinden yararlanir
misimz? Ornek verebilir misiniz?

Mevzuat agisindan eksik Dbilgileriniz oldugunu diisiiniiyor musunuz,

karsilastiginiz durumlara 6rnek verebilir misiniz?

Mesleki Gelisim - Mesleki Degerler

1- Ogrencilerinize deger verdiginizi onlara nasil hissettirirsiniz?

2- Ogrencilerinizi nasil motive edersiniz? Ozellikle yetersiz-isteksiz dgrencileri motive

etmek i¢in aldigimz onlemler var m1? Ornek verebilir misiniz?

3- Ulusal ve evrensel degerlerin gelisimini destelemek amaciyla sinifta ne tir

etkinlikler yaptyorsunuz, 6rnek verebilir misiniz.
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Ogrenciyi tanima ve rehberlik

1-

2-

Ogrencilerinizin hangi dzellikleri hakkindan bilgi sahibisiniz, onlar1 tanimak amagl
neler yapiyorsunuz?
Ogrencilere hangi konularda rehberlik yapilmas1 gerektigini diisiiniiyorsunuz, siz bu

konuda neler yapiyorsunuz/yaptiniz?

Ogrenme Odretme Siireci

Derslerinizi planlarken nelere dikkat edersiniz? Farkli diizeyde 6grenciler i¢in ne tiir
alternatif etkinlikler planlar misimiz? Ornek verebilir misiniz?

Dersi planlarken ders kitab1 disinda yararlandiginiz kaynaklar nelerdir?

Su ana kadar smif dis1 bir etkinlik yaptiniz mi, ne tiir bir etkinlik, aciklar misiniz?
Yapmadiysaniz neden?

Siklikla kullandigimiz 6gretim yontem ve teknikleri, etkinlikler nelerdir? Nigin,
acgiklar mismiz?

Siklikla kullandiginiz ders materyalleri nelerdir? Nigin, aciklar misiniz?

Ders siiresini etkili kullanmak amaciyla neler yapiyorsunuz? Bu konuda ne tiir
sorunlar yasiyorsunuz, 6rnek verebilir misiniz?

Sinifinizda uyguladiginiz kurallar nelerdir? Nasil belirliyorsunuz?

Davranis yonetimi (disiplin) konusunda sorun yasiyor musunuz? Ne tiir sorunlarla
karsilagiyorsunuz?

Disiplin problemleriyle nasil bas ediyorsunuz?

Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve Degerlendirme

1.

Derslerinizde 6grenci gelisimini nasil izliyorsunuz, dlgme ve degerlendirmeyi nasil
yaplyorsunuz_

Dersinizde 6lgme ve degerlendirme i¢in hangi 6lgme arag-gerec ve tekniklerini daha
sik kullantyorsunuz? Bu araclar1 segme nedenleriniz nelerdir?

Olgme araglarim1 nasil  hazirliyorsunuz, bu siirecte hangi kaynaklardan
yararlaniyorsunuz? Hazir araglar kullaniyorsaniz, secerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Olgme sonuglarmi dgrencilere duyurmada nasil bir yol izliyorsunuz, basar1 ya da

basarisizlik karsisinda tavriniz nasildir? Ne yapiyorsunuz, 6rnek verebilir misiniz?
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5. Degerlendirme sonuglarint 6grenci disinda baska kimlerle, nasil ve nigin
paylasiyorsunuz, paylasirken nelere dikkat edersiniz?

6. Olg¢me araclarindan elde edilen sonuglar1 nasil raporlastiriyorsunuz, agiklar mismiz?

OKkul Toplum iliskisine Katki Saglama

1. Okulunuzda egitimin kalitesini artirmak adma okul-toplum isbirligi i¢in neler
yapilmakta, sizin bu konuda g¢alismalariniz, isbirligi yaptigmiz durumlar var mi?
Ornek verir misiniz?

2. Ogrencilerinizin ailelerini taniyor musunuz? Aileleri tanimak amaciyla ne gibi
etkinlikler yapiyorsunuz?

Program ve icerik Bilgisi

1. Fen bilimleri 6gretim programi (amag, icerik, yontem, degerlendirme) hakkindaki

goriigleriniz (olumlu-olumsuz) ve alaninin gelismesi i¢in Onerileriniz nelerdir?
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OZEL DERSHANELERDEN RESMi OKULLARA ATANAN iLKOGRETIM
FEN BiLIMLERi OGRETMENLERI UZERINE BiR DURUM CALISMASI

GORUSME FORMU-2

Degerli meslektasim bu goriigmenin temel amaci 6zel dershanelerde gorev
yaparken Milli Egitim Bakanligina atanan/gecen siz fen alani 6gretmenlerinin degisime

nasil uyum sagladiginizla ilgili goriislerinizi almaktadir.

SORULAR

1- Dershane ortami ve okul ortamini karsilastirdiginizda nelerin farkli oldugunu
diistiniiyorsunuz? Dershaneden Milli Egitim Bakanligina atandiginizda size farkl
gelen, degisen seyler nelerdi?

2- Mesleginize baglama siirecinde ne tiir egitimler aldiniz? (Hizmet Oncesi, Hizmet
I¢i, Uzaktan Egitim vb.) (yer, siire, igerik vb.) Aldiginiz bu egitimler ve mesleki
katkilart hakkindaki goriisleriniz nelerdir? (yer, siire, i¢erik vb.)

3- Bu siiregte bagka bilgi kaynaklarindan yararlandiniz mi, nigin, 6rnek verebilir
misiniz?

4- Bagka hangi konularda egitim ihtiyaciniz oldugunu diislinliyorsunuz? Nig¢in, &rnek
verebilir misiniz?

5- Goreve basladiginizda neler okul ortamina uyumunuzu kolaylastirdi? (sosyal,
psikolojik, teknolojik, kiiltiirel, politik vb.)

e Nasil bir fayda sagladilar size? neleri daha kolay basardiniz, 6rnek
verebilir misiniz?

6- Goreve basladiginizda okul ortamina uyumunuzu zorlastiran etkenler neler oldu?
(sosyal, psikolojik, teknolojik, kiiltiirel, politik vb.),

e Nasil etkiledi sizi, ne tiir sorunlarla karsilagtiniz? (sosyal, psikolojik,
teknolojik, kiiltiirel vb.)
e Bu durumlarla nasil bas ettiniz, 6rnek verebilir misiniz?
7- Bas etmede zorlandiginiz ve bu giine kadar halen asamadiginizi diisiindiigiiniiz

devam eden sorunlar var mi, bunlar nelerdir, 6rnek verebilir misiniz?
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8- Dershaneden okul ortammma gegen bir Ogretmen olarak genel olarak
degerlendirdiginizde sahip oldugunuz giiglii ve zayif yonlerinizin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Ornek verir misiniz?

9- Egitim ve 6gretim gelismesi adina bagka sdylemek istediginiz goriis ve Onerileriniz

nelerdir?
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EK 9: SWOT formu
Degerli Meslektasim

Kuvvetli ve Eksik gordiigiiniiz yonleriniz ile sahip oldugunuzu diisiindiigiiniiz firsatlar

ve endiselerinizi asagidaki tabloda uygun yere yaziniz.

KEFE ANALIZI

Kuvvetli Yonler Eksik Yonler

Firsatlar Endiseler




EK 10: KontrolListesi
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Ogretmenlerin Uyum Siireclerinde Yararlandiklar Bilgi Edinme Kaynaklari ve

Yontemleri Kontrol Listesi

Degerli Meslektasim, mesleki gelisiminizde kullandigiiz bilgi kaynaklariin belirlemek

amaciyla asagidaki kontrol listesi olusturulmustur. Sizin gelisiminizde etkili olan bilgi

kaynaginin karsisinda derecesine gore (X) isaretini koyunuz. Ayrica listede olmayip sizin

yararlandiginiz baska kaynaklar var ise yapilan etkinlikler kismindaki bos satirlara yaziniz.

Ilginiz i¢in tesekkiir ederim.

BILGI
KAYNAKLARI

YAPILAN ETKINLIKLER

YAPILMA DURUMU

Diger
Calismalar
ve
Aciklamasi

Hicg bir
Zzaman

Her zaman
Ara sira

Cogu zaman

Kaynak
Inceleme

Resmi Yazilar1 Inceleme

Duyurular1 Takip Etme

Bilimsel Dergileri Takip Etme

Ders Kitaplarini Inceleme

Gegmis Yillara ait Planlar1 inceleme

Idari Raporlar Okuma

Giinliik Tutma

Ogrenme Kayitlarimin Incelenmesi

Ogrenci degerlendirme raporlarmin
incelenmesi

Cevre Kosullarinin incelenmesi

Kurum I¢i
Egitim

Okuldahizmet i¢i egitim ¢aligsmasina katilma

Ogretmen toplantilarina katilma

Ogrenme-ogretme gruplari olusturma

Mesleki 6grenmenin diger meslektaglarla
paylasimi

Sunu, seminer, brosiir, bildiri vb.hazirlama,

Seminer, kurs ...vb etkinlikler diizenleme
veya katilma

Kamu ve 6zel kurumlardan
uzman/danigman, deneyimli 6gretmen,
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ogretim gorevlisi vb. ile goriisme, davet
etme, is birligi yapma

Okul diginda hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilma

Konferans, seminer, kurs, paylasim
toplantilarina katilma

Kurum Dig1

Egitim Ulusal konferans ve etkinliklere katilma
Kendi okulundan meslektaglar1 gézlemleme
Meslektaslarla kuvvetli yonlerin paylagimi
Isbirlikli calisma; ortak etkinlikler planlama
ve diizenleme ( kitap, gazete, dergi vb.

Meslekta@ hazirlama) galigmalari

Isbirligi

Meslektaslarinin deneyimlerinden
yararlanma

Aile ve Toplum
Isbirligi

Kurumlarla ve yerel yonetimlerle vb.
igbirligi

Velilerle isbirligi gergeklestirme

Ev ziyaretleri

Bilgilendirme etkinlikleri

e-0grenme

Akilli tahtalardan yararlanma

Kendi brangindaki 6gretmenlerle grup
olusturarak haberlesme

Ozel ve ya resmi kurumlarin uzaktan
egitimine katilma

Konu ile ilgili internet sitelerinden direkt
faydalanma
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EK 11. Milli Egitim izin Belgesi

L w %*«-; T.C.

& KAHRAMANMARAS VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayr :35776031-605.01-E.833467 22.01.2016

Konu : Anket Izni (Abdullah CETIN)

'~ CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii)
ADANA

flgi: 2)18/01/2016 tarihli ve ?6820157—044/2082 sayili yaziniz.
b)Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii niin
07/03/2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0-3616 sayili Arastirma Yarigma ve Sosyal
Etkinlik Izinleri hakkindaki 2012/13 nolu Genelge.

- Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali doktora
dgrencisi Abdullah- CETIN'in “Ozel Dershanelerden Resmi Okullara Atanan Ilkégretim
Fen Bilimleri Ogretmenleri Uzerine Bir Durum Cahsmasi” konulu anket calismast,
Ilimizde bulunan tim okullarda, 2015-2016 Egitim-Ogretim Yihinda, egitim Ogretimi
aksatmamak kaydiyla uygulanmasi Mudirligiimiiz Arastirma Degerlendirme Komisyonu

tarafindan uygun goriilmiigtiir.
S6z konusu anket ¢aligmas: sonucunun, Miidiirliiglimiize CD ortaminda génderilmesini

rica ederim. .

: Mehmet Emin AKKURT

Vali a.
Milli Egitim Miidiirii
EKLER: .. 3
1- Aragtirma Degerlendirme Formu (1 adet) ' Gilvenli Elektronik fmzali
2-Taahhiitname Tutanag (2 adet) Asl Tle Aynichr, 2.5./g4/2016....
Ramazan ATES

Yenigehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Ayrintili bilgi igin: Ramazan KOSE (Teknisyen)
46100/ KAHRAMANMARAS Tel: 0 344 216 46 91

e-posta: arge46@meb.gov.tr Faks: 0 344 21647 09

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden d9f7-55d4-3d47-a8dc-6673 kodu ile teyit edilebilir.
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Yabana Dil: Ingilizce

E-posta: abdcetin@gmail.com
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2008-2010: Yiiksek Lisans, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii

1994-1998: Lisans, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi,
Kimya Ogretmenligi

CALISMA DURUMU

1998 - ... Milli Egitim Bakanliginda Fen Bilimleri Ogretmeni
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