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TESEKKUR

Hizla gelisen ve degisen giiniimiiz diinyasinda insanlarin yasam ve diisiinme
bicimleri, deger yargilari, beklenti ve sorunlari da degismis, kiiresellesmenin de
etkisiyle insanlarin birbirini daha fazla etkiledigi bir siirece girilmistir. Egitim ve
Ogretimin merkezinde insanin oldugu diisliniildiigiinde yasanan bu gelismelerden en
cok etkilenen meslek gruplarindan birinin de Ogretmenlik meslegi oldugu
yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kamusal niteligi
olan bu meslekte sorunlarin giincel tespiti ve ¢oziim arayislari, ihmal edilmemesi
gereken ¢cok onemli bir olgu olmaya devam etmektedir.

Bu kapsamdan yola ¢ikilarak arastirmanin amaci, aday 6gretmen yetistirme
ve degerlendirme siirecine katilan tiim paydaslarin aday Ogretmen yetistirme
programi degerlendirme siirecine iligskin goriislerinin Ve Onerilerinin incelenmesidir.
Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgularin ilgili alanyazina katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Bu arastirmanin gerceklesmesinde, benden desteklerini ve yardimlarin
esirgemeyen, degerli bilgi ve birikimini benimle paylagan, hayatima kattig1 6nemini
asla unutmayacagim basta saygideger danisman hocam Dog. Dr. Habib OZKAN’a ve
yiiksek lisans siiresince bilgi dolu giiler yiizlerini bizden esirgemeyen tiim ders
hocalarima sonsuz tesekkiir ederim.

Egitim hayatim boyunca benden maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen,
hayatta her zaman bana destek olan, iyi bir egitim almam i¢in biitiin olanaklarini
sonuna kadar sunan aileme, hep beraber sevinip hep beraber iiziildiigiimiiz, sevgili

eesim ve ¢ocuklarim Duha ve Lina’ya sonsuz tesekkiir ederim.

Liitfii OZCINAR
Temmuz 2019
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OZET

ADAY OGRETMEN DEGERLENDIRME SURECININ iNCELENMESI

OZCINAR, Liitfii
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Habib OZKAN
Temmuz-2019, 92+ xiii sayfa

Bu aragtirmanin amaci; aday 6gretmen yetistirme ve degerlendirme siirecinde
yer alan paydaslarin (aday 6gretmenler, danisman Ogretmenler, okul midiirleri,
maarif miifettisleri/sube miidiirleri) aday Ogretmen yetistirme programi
degerlendirme siirecine iliskin goriis ve Onerilerinin tespit edilmesidir. Arastirmanin
calisma grubunun belirlenmesinde, amagli 6rnekleme yontemi ve buna bagl olarak
maksimum ¢esitlilik ve olgiit 6rnekleme teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda,
arastirmanin ¢alisma grubunu; goniillilik esasina gore Sanlhiurfa iline atamasi
yapilan Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na katilan 5 aday dgretmen ve aday
Ogretmenlere danismanlik yapmak icin goérevlendirilen 5 danigsman 6gretmen, 5 okul
miidirti ve 5 maarif miifettis/sube miidiirii olmak tizere, toplam 20 katilimcidan
olusmaktadir.  Arastirmanin veri toplama araci olarak, ¢alisma grubunun aday
ogretmen degerlendirme stirecine iliskin goriis ve onerileri ile ilgili verilere ulasmak
i¢in, yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme sorularindan elde
edilen verilerin analizinde ise, nitel arastirma yontemlerinden igerik analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; aday Ogretmen
degerlendirme siirecine iliskin goriislerine gore silirecin zayif yonlerinin gliclii
yonlerine gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunu da siiregteki performans
degerlendirme Kriterlerinin/modelinin teoride kaldigi (evraklari formalite icabi
doldurma, danigmanlarin bilgisiz ve ilgisiz oluslari, programin plansiz yiiriimesi,
MEB’in 6rnek kitap listesinin veya film listesinin 6zetinden yararlanma gibi), ancak
pratikte yasanan sorunlar (danigmanlarin yeterli bilgiye sahip olmamalari, is yiikii,
zaman ve denetim yetersizligi gibi) nedeniyle Aday Ogretmenlerin Yetistirme
Programi’nin etkili olmadig1 ortaya ¢ikmaigstir.

Anahtar kelimeler: Aday oOgretmen yetistirme programi, aday O6gretmen,
danigsman 6gretmen, okul miidiirii, maarif miifettisi/sube muidiirii
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ABSTRACT

AN ANALYSIS OF CANDIDATE TEACHER’S ASSESSMENT PROCESS

OZCINAR, Liitfii
Master's Thesis
Department of Educational Sciences
Division of Educational Administration Supervision Planning and Economy
Supervisor: Assosc. Prof. Dr. Habib OZKAN
July-2019, 92+ xiii pages

The aim of this study is to determine the opinions of the stakeholders
(candidate teachers, counselors, school principals, education inspectors / branch
managers) involved in the candidate teacher training and evaluation process on the
candidate teacher training program evaluation process. In order to determine the
study group, purposive sampling method and maximum diversity and criterion
sampling techniques were used. In this context, the study group of the study is based
on volunteerism, 5 candidate teachers participating in the Candidate Teacher
Training Program assigned to Sanliurfa Province, and 5 advisory teachers, 5 school
principals and 5 education supervisors / branch managers who are assigned to
provide counseling to prospective teachers. total of 20 participants. The data
collection tool of the study was obtained by using the semi-structured interview
form, data related to the opinions and suggestions of the study group on the candidate
teacher evaluation process. In the analysis of the data obtained from the interview
questions, the content analysis method which is one of the qualitative research
methods is used. According to the findings of the study and the views of the
candidate teacher evaluation process, it is seen that the weaknesses of the process are
more than the strengths. It has also emerged that the performance evaluation
criteria\model in the process remains in theory (such as filling documents just for
formality, Ministry of Education's sample book list or a summary of the film list), but
problems in practice (such as the reluctancy and lack of sufficient knowledge of
consultants, overload paperwork, lack of time, issues in planning) because of the lack
of effectiveness of the training program of candidate teachers.

Key words: Candidate teacher training program, candidate teacher,
consultant teacher, school director, education inspector/branch manager
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin problem durumu, arastirmanin
amaci, onemi, sinirliliklari, varsayimlar: ve arastirma konusu ile ilgili tanimlar ele

alinmustir.

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini
lizerine alan dzel bir ihtisas meslegidir (MEB, 1973). Ogretmenler i¢in meslege ilk
atama; Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
(MEB, 2015 ) ve Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik (MEB, 2016)
cercevesinde Kamu Personeli Se¢gme Sinavi, ayrica gerekirse Milli Egitim
Bakanliginca belirli kistaslar dogrultusunda gerceklestirilen miilakat puani
istlinliigline gore tercihler de dikkate alinarak ilan edilen kontenjanlar dahilinde
elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de yaklagik bir milyon
Ogretmenin isbasinda oldugu ve yine her yil yaklasik 50 bin 6gretmenin ilk defa
atandig1 bir meslek grubunun varligiyla, ayrica gittik¢e de 6gretmen niteliginin 6nem
kazandigr bir zaman esiginde bulunmaktayiz. Egitimden sagliga, ekonomiden
politikaya, giivenlikten sanata yani tiim mesleklere insan kaynagi sunan
okullarimizin insan kaynagi olan 6gretmenlerinin de is basinda nasil yetistirildikleri
ve yetistirilme siireglerine ait modelin sik sik degistirilip yenilendigi bir esikte de
bulunmaktayiz. Her getirilen yeni model, bir tarafiyla olumlu tepkiler alirken bir
tarafiyla da gesitli elestirilere maruz kalmaktadir. Ogretmenlik mesleginin prestijinin
cok da istenen seviyelerde olmadigi ve ilk defa atanan Ogretmenlerin ekseriyetle
yiiksek moralle goreve baslamadig giiniimiizde, 6grenciden sonra egitim ogretimin
en Onemli unsuru olan bu 6gretmenlerin daha mesleklerinin baslangicinda meslege
karst ilk algilarim1 olusturacak adaylik siirecinin, bir Omiir stirdiirecekleri
mesleklerine katkisi ve belki de olusturacagi hayal kiriklig1 g6z ardi edilemeyecektir.

Okullarin iglevlerini tam olarak yerine getirebilmeleri, egitim sisteminin en

stratejik 0gesi olan Ogretmenlerin egitim hizmetini sunmaya her yonden hazir



olmasina baglidir (Atag, 2003). Bir §gretmenin egitim hizmetini sunmaya her yonden
hazir olmasi ise hizmet dncesi ile hizmetigi egitimin mesleki agidan yeterli deneyim
ve beceri kazandiracak nitelikte olmasi ile alakalidir. Ancak, hizmet oncesi egitim
agirlikli olarak teorik diizeyde gergeklestigi ve bu donemde 6grencilerin dgretimsel
sorumlulugu her yoniiyle tizerlerine alma imkani olmadigi i¢in géreve baslandiginda
bir takim zorluklarla kars1 karsiya kalindigi bildirilmektedir (Yalginkaya, 2002).

Tirkiye’de aday 6gretmenlerin yetistirilmesinin temelleri 1702 ile 4357 sayili
kanunlarla atilmistir. Bu siire¢, 1965 yilindan sonra 657 sayili kanuna dayali
cikarilan yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiirttilmistir. 1995 yilinda
hazirlanan yonetmelik aday 6gretmenlik egitimine yeni bir boyut kazandirmis ve bu
tarihten sonra aday Ogretmenlere temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulamali
egitim olarak adlandirilan egitimler verilmeye baslanmistir (MEB, 1995). Ancak
aday Ogretmenlik siirecini degerlendiren bir¢ok arastirma, uygulanan programinin
gerek icerik gerekse kullanilan yontem ve teknikler agisindan amaglanan nitelik ve
becerileri 6gretmenlere kazandirmada yetersiz kaldigini ortaya koymustur (Yildirim,
2010). Bu bulgular, Milli Egitim Bakanligi’nin aday 6gretmen egitiminde reform
yapmasina yol agmis ve aday Ogretmen yetistirme programi Mart 2016°da yapilan
diizenlemeyle degistirilmistir. Yapilan diizenlemede aday Ogretmen yetistirme
programi, smif i¢i, okul i¢i izleme faaliyetleri ile 6gretmenlik uygulamalarini, okul
dis1 faaliyetler ve bazi konular1 iceren hizmeti¢i egitim uygulamalarim
kapsamaktadir. Yetistirme siireci 384 saat siif i¢i ve okul i¢i, 90 saat okul dis1, 180
saat hizmeti¢i egitim faaliyetleri ve slire¢ sonunda uygulanacak yazili ve sozli
simavlart kapsamaktadir. Bu siirecin paydaslar1 ise aday oOgretmen, danisman
Ogretmen, okul miidiiri ve maarif miifettisi/sube midiriidiir (Aday ogretmen
yetistirme programi mevzuatinca Maarif Miifettisleri bulunmayan il ve ilgelerde ayni
gorevi  Sube Miidiirleri  yiirtitmekte oldugundan ¢alismamizda bir arada
kullanilmigtir). Yiritilen bir program ne kadar bilimsel Olglitlerle irdelenir ve
tartisilirsa o kadar zayifliklarimi yakalama ve eksikliklerini giderme olanagi
bulunabilir. Bir program1 degerlendirmenin en iyi ve etkili yollardan biri, programa
katilan tiim bireylerin goriislerine bagvurmaktir (OECD, 2009).

Boylece, hem programin tasarimi ve 6gretim siireglerini anlamada hem de bu
stireglerin gelistirilmesinde ¢ok 6nemli yol alinabilir. Bu bakimdan arastirmanin, bir
taraftan alandaki boslugu dolduracagi ve yeni ¢alismalara kaynak olusturacagi, ote

yandan da aday Ogretmenlerin yetistirilmesi siirecindeki degerlendirmenin nasil



oldugu tespit edilerek, bu hizmetin daha etkin gerceklestirilmesine doniik 6gretmen
yetistirme politikalarma katkida bulunacagi disiiniilmektedir. Tiim bunlardan
hareketle arastirmada, aday 6gretmen yetistirme ve degerlendirme siirecine katilan
tiim paydaglarin aday 6gretmen yetistirme programi degerlendirme siirecine iligskin
goriislerini ve siirecin niteliginin yiikseltilmesine yonelik onerilerini ortaya koymak
amaglanmstir.

Bu kapsamdan yola ¢ikilarak, arastirmanin problem climlesi “Aday 6gretmen
degerlendirme siirecine katilan paydaslarin siirece iliskin goriisleri ve Onerileri

nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin alt problemleri ise asagidaki sekildedir:

1. Aday 6gretmen yetistirme programina katilan aday §gretmenlerin;
e Aday 0gretmen degerlendirme siirecine iliskin goriisleri nelerdir?

e Aday 0gretmen degerlendirme siirecine iliskin dnerileri nelerdir?

2. Aday 0gretmen yetistirme programina katilan danigman dgretmenlerin;
e Aday 0gretmen degerlendirme siirecine iligskin goriisleri nelerdir?

e Aday 0gretmen degerlendirme siirecine iligskin dnerileri nelerdir?

3. Aday 6gretmen yetistirme programina katilan okul miidiirlerinin;
e Aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin goriisleri nelerdir?

e Aday 0gretmen degerlendirme siirecine iliskin Onerileri nelerdir?

4. Aday Ogretmen yetistirme programima katilan maarif miifettisi/sube
midiirlerinin
e Aday 6gretmen degerlendirme siirecine iligkin goriisleri nelerdir?

e Aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin dnerileri nelerdir?



Arastirmanin “Sonda” sorulari ise asagidaki sekildedir:
Danisman Ogretmen, Okul Miidiirii, Maarif Miifettisi/Sube Miidiirii igin:
1. Aday 6gretmenlik stirecine iligkin goriisleriniz nelerdir?

a. Siirece iliskin yasal mevzuatla ilgili gortisleriniz nelerdir?

b. Gozlem, denetleme ve degerlendirme siireclerine iliskin goriisleriniz nelerdir?

o

. Uygulamada yasanan sorunlara iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Aday 6gretmenlik stirecine iligskin Onerileriniz nelerdir?
a. Siirece iliskin yasal mevzuatla ilgili gortisleriniz nelerdir?

b. Gozlem, denetleme ve degerlendirme siireglerine iliskin goriisleriniz nelerdir?

o

. Uygulamada yasanan sorunlara iliskin goriigleriniz nelerdir?

Aday Ogretmenler Igin

1. Aday 6gretmenlik siirecine iliskin goriisleriniz nelerdir?

a. Siirece 1ligkin yasal mevzuatla ilgili goriisleriniz nelerdir?

b. Gozlem, denetleme ve degerlendirme siireclerinde yer alan degerlendiricilere
iliskin goriisleriniz nelerdir?

c. Uygulamada yasanan sorunlara iligkin goriisleriniz nelerdir?

2. Aday 6gretmenlik stirecine iligkin Onerileriniz nelerdir?

a. Stirece iliskin yasal mevzuatla ilgili gorisleriniz nelerdir?

b. Gozlem, denetleme ve degerlendirme siireglerinde yer alan degerlendiricilere
iliskin goriisleriniz nelerdir?

c. Uygulamada yasanan sorunlara iligkin goriisleriniz nelerdir?



1.2. Arastirmanin Amaci

Bir yiiksekogretim kurumundan mezun olmus ve Milli Egitim Bakanligina
bagli bir kuruma aday O6gretmen olarak atanmis, bir meslegi icra etme noktasina
gelmis insan kaynaginin isin heniiz basinda nasil dogru yonlendirilmesi gerektigi, bu
dogru yonlendirmeye aday Ogretmenin ne kadar ihtiyact oldugu, aksi halde insan
kaynagimin iiriin/performans ortaya koymada nasil yetersiz kalacagi, sonugta bu
olumsuz edinimlerin aday 6gretmeni, meslek hayati boyunca arzu edilen oranda ve
nitelikte veya nitelikten uzak bir bakis acisina siiriikleyebilecegi, meslegin basinda
bir kaynagin nasil kazanilabilecegi, kaybedilebilecegi ve de kendi performansina,
meslege ve O0grenci gibi bilesenlerine nasil olumlu veya olumsuz yansiyabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bu arastirmanin amaci aday 6gretmen yetistirme ve
degerlendirme siirecine katilan tiim paydaslarin aday 6gretmen yetistirme programi
degerlendirme stirecine iliskin goriis ve Onerilerine ait yansimalarinin ortaya

konmasidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim, bir toplumun diinya arenasinda sahip oldugu yeri, giicii ve sayginligi
korumasi, saglamlastirmasi ve ilerletmesi acisindan bakildiginda, biitiin iilkelerin
onemli bir kaynak ayirdiklart ve gelistirme ¢alismalar1 yaptiklart en 6nemli
alanlardan birisidir. Toplumlarin egitim ihtiyacin1 karsilayan temel kurumlar
okullardir ve bu islevi yerine getiren en 6nemli unsurlar siiphesiz ki 6gretmenlerdir.
Topluma yon verecek her seviye ve kurumdaki bireylerin yetistirilmesi,
Ogretmenlerin bu bireyleri yetistirebilecek yeterliliklere sahip olmasi ile miimkiindiir.
Bu nedenle biitiin iilkeler egitim caligmalarina 6nem vermekte ve bu calismalarin
odak noktasini 6gretmenler olusturmaktadir. Bir iilkenin egitim sisteminin niteliginin
temel belirleyicisi, sistemin uygulayicilart olan Ogretmenlerdir. Higbir egitim
modelinin, o modeli isletecek insan kaynaginin niteliinin {izerinde hizmet
liretemeyecegi gergegi, Ogretmenlerin yetistirilme siirecini, okullardaki egitim
etkinliklerinin kalitesi igin kilit bir siire¢ haline getirmektedir (Atag, 2003: 1). Bu
nedenle, 6gretmen yetistirme sisteminin tiim bilesenlerinin, siirekli bir degerlendirme
stireci i¢inde sorgulanmasi, bugiiniin ve gelecegin gerektirdigi nicelik ve nitelikte

Ogretmen yetistirmek i¢in stirekli iyilestirilmesi gerekmektedir.



Gliniimiizde 6gretmenlerden pek ¢ok rol ve gorev beklenmektedir. Bu roller
geemiste Onemli oldugu gibi gilinlimiizde de Onemlidir ve gelecekte de Onemini
yitirmeyecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari temelde ayni
olmakla ve 6gretim isinin temelini olusturmakla birlikte, baz1 ayrintilar ve zamanla
ortaya ¢ikan gelismelerden dolayr birtakim sorumluluklarinda degisiklikler
olusabilmektedir. Ornegin ge¢miste bilgiyi aktaran, bir baska deyisle 6grencilere ders
veren Kkisiler olarak anlagilmigssa da, glniimiizde artik Ogretmek yeterli
goriilmemekte, bunun yerine rehberlik etme, kararlar ile ilgili gelecekteki sonuglarin
tahmin edilmesi, toplumsal siireclerle mesgul olunmasi ve doganin korunmasi ile
ilgili cabalara katilmasi gereklidir (McNeil, 1996: 41).

Hizla gelisen ve degisen gilinlimiiz diinyasinda insanlarin yasam ve diisiinme
bicimleri, deger yargilari, beklenti ve sorunlar1 da degismis, kiiresellesmenin de
etkisiyle insanlarin birbirini daha fazla etkiledigi bir siirece girilmistir. Egitim ve
Ogretimin merkezinde insanin oldugu diisiiniildiigiinde yasanan bu gelismelerden en
cok etkilenen meslek gruplarindan birinin de Ogretmenlik meslegi oldugu
yadsimnamaz bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kamusal niteligi
olan bu meslekte sorunlarin giincel tespiti ve ¢Ozlim arayislari ihmal edilmemesi
gereken ¢ok dnemli bir olgu olmaya devam etmektedir. Ozellikle 6gretmenin yetisme
stirecinden itibaren sorunlar iizerinde durmak uzun vadeli yatirnm olan egitimin
basarisina olumlu etki yapacaktir.

Egitim alaninda reform niteliginde degisiklikler yapilan iilkelerde
uygulayicilara program degerlendirmesi yaptirilmasi biliylik 6nem tasimaktadir. Son
yillarda gelismekte olan {iilkelerde bu egitim programlarinin 6neminin farkina
varilmis ve uygulanan bu programlarin etkililigini 6lgmeye yonelik birgok calisma
yapilmistir (Ingersoll & Strong, 2011: 202). Ornegin Amerika’daki eyaletlerde aday
Ogretmen yetistirme programlarin1 degerlendiren bagimsiz ofisler bulunmaktadir
(Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth & Watson, 2015: 23). Amerika'nin
Louisiana eyaletinde uygulamaya konan aday ogretmen yetistirme programinin
degerlendirilmesi buna ornek olarak gosterilebilir. Programin degerlendirilmesi
amacityla okul yoneticilerinden, danigsmanlardan ve meslege yeni baslayan
Ogretmenlerden yetistirme programinin etkililigi ile ilgili goriislerini belirttikleri
veriler toplanmistir (Fleener & Exner, 2011: 27). Ne tiir aday 6gretmen yetistirme
programlarinin var oldugu ve bu programlarin ne kadar etkili oldugunu ortaya koyan

caligmalar, bu programlarin uygulanmasin1 destekleyen alan calisanlar1 ve egitim



politikacilart i¢in biiylik 6nem tagimaktadir (Smith & Ingersoll, 2004: 683). Bu
yiizden yeni uygulamalarin degerlendirilmesi agisindan bu gibi ¢aligmalarin
yapilmasi karar alicilar i¢in 6nemli bir kaynak teskil edecektir.

Ulkemizde 2015-2016 akademik yil1 bahar déneminde ilk defa uygulanan ve
ihtiyaca binaen revize edilerek giiniimiize gelen aday 6gretmen yetistirme programi
degerlendirme siirecinin ve hala gelistirilmesi gereken yoOnlerinin ortaya konulmasi,
daha etkili bir aday Ogretmen degerlendirme programi i¢in Oneriler sunulmasi
acisindan Onem tasimaktadir. Bu c¢alismada elde edilen bulgular 1s18inda
degerlendirme siirecinin bazi kisimlarinin gelistirilmesine, ¢esitli yeni uygulamalarin
eklenmesine ve aday 0gretmenlerin ihtiyaclarina daha fazla cevap vermesine yonelik

oneriler sunulmaktadir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmanin sayiltilar1 asagida belirtilmistir:

1. Arastirmanin ¢alisma grubunun goriisme  sorularim1  igtenlikle
cevapladiklar1 varsayilmaistir.
2. Gorlismenin aragtirmact tarafindan tarafsiz  ve objektif olarak

gerceklestirildigi var sayilmistir.

1.5. Smirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart asagida belirtilmistir:

1. Arastirmanin katilimecilari, 2017-2018 egitim ve ogretim yilinda,
Sanlurfa ili Haliliye ilgesine atanan aday dgretmenler, bu 6gretmenlerin
danigsmanlari, bu 6gretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okullarin okul
miidiirleri ve Haliliye il¢esinde gorevli maarif miifettis-sube miidiirleri ile
sinirlidir.

2. Veri toplama araci yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde

edilen verilerle sinirhidir.



1.6. Tamimlar

Aday Ogretmen: Egitim fakiiltesinden mezun olup KPSS sinavini basariyla gegip

atanan bir 6gretmene bir yillik stajyerlik doneminde verilen addir.

Damsman Ogretmen: Aday Ogretmene rehberlik yapmasi ve sonucunda
degerlendirilmesi igin, okul miidiirii tarafindan belirlenen asil 6gretmen olarak

atanmus kisidir.

Aday Ogretmen Yetistirme Program: 2016 yili Subat ay1 ve sonrasinda kadrolu
veya sOzlesmeli olarak atanan tiim aday 6gretmenlere 654 saat olarak;

Bunun yan1 sira 2016 yili Subat ay1 ve sonrasinda kadrolu veya sézlesmeli
olarak atanan aday dgretmenlerden 6zel 6gretim kurumlarinda adaylig: kaldirilanlara
"Ozel Ogretim Kurumlarinda Adayligi Kaldirilan Ogretmenlerin Uyum Programi"
olarak 312 saat uygulanan programdir (MEB, 2016).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin amaci kapsaminda ilgili alanyazinda yer

alan kuramsal bilgiler ve yapilan arastirmalar ele alinmustir.

2.1. Tiirkiye’de Cagdas Anlamda Ogretmenlik Mesleginin Dogusu

Tiirkiye’de ¢agdas anlamda 6gretmenlik mesleginin dogusunu ve gelisimini
bilmek, Egitim Fakiiltesi Ogrencileri ve Ogretmenler icin ¢ok gereklidir. Bunu
aciklayabilmek icin Oncelikle; meslegin ortaya ¢ikisini, tarihi siirecini ve siire¢
icerisinde karsilastigi sorunlar1 bilmek, bugilinkii egitim aday 6gretmenlik siirecini
anlamlandirabilmemiz i¢in 6nemlidir. Ciink{i ge¢cmisteki bir¢cok girisim, olumlu ya
da olumsuz bi¢imde etkisini hala siirdiirmektedir. Gliniimiiziin 6gretmen sorunlarinin
¢Ozlimiine iligkin bazi temel ipuglari, gegmiste yasanan basarili ya da basarisiz
deneyimler ve ileri siiriilen, tartisilan fikirler ve oneriler arasinda bulunabilir.

18. ylizyila kadar tiim diinyada egitim, dini bir karaktere sahip oldugu i¢in
egitim ve Ogretim etkinliklerini din adamlar1 yiiriitmiis, bu nedenle 0gretmen
yetistirmek igin ayr1 bir kuruma gerek duyulmamustir. Tirkiye’de ise Ogretmen
egitimi cumhuriyetin ilanindan 6nce, 1846 da Sultan Abdiilmecit zamaninda kurulan
Meclis-i Maarif-i Muvakkat tarafindan ele alinmistir. 16 Mart 1848’de agilan Dariil-
Muallimin ismi altindaki 6gretmen okulu Tirkiye’de ilk kez 6gretmenligin ayri bir
meslek olarak kabul gérdiigliniin gostergesidir. Tanzimat’in ilanindan Cumbhuriyet
donemine kadar gegen siirede O6gretmen yetistirme konusunda cesitli dalgalanmalar
olmustur (Kiiciikahmet, 2006: 156). Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Tirkiye’de
dgretmen yetistirme ¢abalar1 hiz kazanmstir (Oztiirk, 2002: 38-39). Bu dénemdeki
diisiince akimlarina gore, Osmanli devleti egitime agirlik vermesiyle iginde
bulundugu durumdan kurtulabilir; 6gretmenlik herkesin yapamayacagi bir meslek
olup oncelikle egitimciliktir. Egitimcilik beceri, 6zel yontemleri ve kurallar1 bulunan
bir sanat oldugundan, bu beceri ve sanatin 0gretmen olacaklara kazandirilmasi
gerekir. lyi Ogretmene sahip olma &gretmenlik mesleginin  sayginliginin

yiikseltilmesine baglidir (Okgabol, 2005, s.39).



10

Osmanlidan giiniimiize 6gretmen yetistiren kuramlarin tarihgesi ii¢ donemde

ele alinmustur:

2.1.1. 1839-1923 Yillar1 Arasinda Ogretmen Yetistirme

e Dariilmuallimin-i Riisdi, 1848 yilinda Riistiyelere (ortaokul seviyesinde)
Ogretmen yetistirmek amaciyla kurulmustur.

e Dariilmuallimin-i Sibyan, 1868 yilinda sibyan (ilkogretim seviyesinde)
mekteplerine 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulmustur.

e Dartilmuallimat, 1870 yilinda Kiz iptidadiye (ilkdgretim kiz mekteplerine
kadin 6gretmen yetistiren kurum) ve Riistiye (orta 6gretim kiz mekteplerine
kadin Ogretmen yetistiren kurum) mekteplerine Ogretmen yetistirmek
amaciyla kurulmustur.

e Mense-i Muallimin 1875 yilinda askeri okullar i¢in sivil 6gretmen yetistirmek
amactyla kurulmustur (Akyiiz, 2002).

Osmanli Dénemi’ndeki en yaygin orgiin egitim kurumlan Sibyan Mektepleri
(ilkokullar) ile Medreselerdir. Alt diizeydeki medreseleri bitirenler ilkokul 6gretmeni
(muallim) ve st diizeydeki medreseleri bitirenler de medrese 6gretmeni (miiderris)
olmuslardir. Fatith zamaninda, Ayasofya ve Eylip medreselerinde, sibyan okullarina
Ogretmen yetistirmek icin ayri bir program uygulanmis, Fikih dersi ¢ikarilarak
Tartigma Kurallar1 ve Ogretim Ydntemleri dersi konmustur (Akyiiz, 1999, s. 76-77).

[I. Mahmut, 1824 yilinda, Istanbul’da yasayanlar igin ilkdgretimin zorunlu
olacagimi buyurmustur. Egitim sisteminin ilkdgretim (sibyan mektebi), ortadgretim
(riistiye) ve tiiniversiteden olustugu 1846 kararnamesinde; 4 yillik ilkdgretimin
zorunlu oldugu da 1847 yilindaki sibyan mektepleri kararnamesinde dile getirilmistir
(Okgabol, 2005, s. 37).

16 Mart 1848 de Orta Ogretmen Okulu (Dariilmuallimin-i Riisdi) a¢ilmistir.
Ogrenim siiresi {ic y1l olan bu okula medreseden dgrenci aktarilmistir. Bu okula
alinacak ogrencilerin iyi derecede Arapga bilmesi istenmistir (Okgabol, 2005, s. 37).

Ahmet Cevdet Efendi zamaninda ¢ikarilan 1851 tarihli tiiziikle
(Dariilmuallimin Nizamnamesi), 6gretmenlerin saygmligini korumak amaciyla,

O0gretmen adaylariin kutsal aylarda (Recep, Saban, Ramazan) “cerre ¢ikmalar”



11

(para karsiliginda dini hizmette bulunmalari) yasaklanmistir (Okgabol, 2005, s. 37).
Bu donemde 6gretmen okullar1 az 6grenci alip ve bunlar1 da smavla secerek iyi
Ogretim yapilmasini1 ve sonucunda da 6gretmenlik mesleginin saygiligini korumayi
amaclamislardir (Okgabol, 2005).

Ilkokul dgretmeni yetistirmek iizere, 16 Mart 1868°de Erkek ilkdgretmen
Okulu (Dariilmuallimin-i Sibyan) ag¢ilmigtir. Bu arada kiz 6gretmen okullarina
ogretmen yetistirmek {izere 1870 de Kiz Ogretmen Okulu (Dartlmuallimat), askeri
okullara sivil 6gretmen yetistirmek tizere 1875’te Mense-1 Muallimin, 1877°de de
liselere dgretmen yetistirmek iizere Biiyiikk Ogretmen Okulu acilmistir (Okgabol,
2005, 5.37-38; Unal ve Ada, 2007, s. 173-174).

1890°da cikarilan ‘'Muallimlikte Meslek-i Ihtisas Tesisine Dair Talimat” ile
Ogretmenlere iyi ahlakli ve davranisli olmalari, 6gretim gdrevinden bagka bir gorev
ya da memuriyetle ugragsmamalari, kendilerine verilecek derse bagli kalmalar
istenmistir (MEB, 1995, 5.13).

Medreselerin ve yeni okullarin genellikle iyi yurttas yetistirmedigini belirten
Ziya Gokalp, 6gretmenlerin maas ve makam olarak ne kadar yiikselirlerse, hem
ogretmenlerin hem de bilimin toplumda o kadar deger kazanacaklarin1 vurgulamistir

(Akyiiz, 1999, 5.267).

2.1.2.1923-1980 Yillar1 Arasinda Ogretmen Yetistirme

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 6gretmen yetistirmeye verilen dnem artarak
devam etmistir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk, “Ogretmenler yeni nesil sizin
eseriniz olacaktir” derken, Tiirk insaninin egitiminde en 6nemli gérevi 6gretmenlere
yiklemistir. Atatiirk 1921 yilindaki kongrede ve 1926 yilindaki meclis acilis
konusmasinda ogretmenleri “istikbalimizin kurtaricilar1” olarak nitelendirerek
Ogretmen egitiminin 6nemini vurgulamistir (Kiigiikahmet, 2006, s.157).

Cumhuriyet doneminde iilkedeki 6gretmen ihtiyacini karsilamak iizere, ¢ok
sayida farkli goriisiin bakis agilarini yansitan 6gretmen okullari, egitmen kurslari,
kdy dgretmen okullari, yiiksek dgretmen okullart gibi yeni kurumlar agilmistir (Unal

ve Ada, 2007, s.174).
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Bu donemler arasinda 6gretmen yetistirme;
[Ikdgretim 1. Kademeye,
[Ikogretim 2. Kademeye ve de

Liselere, 6gretmen yetistirme olarak {i¢ boliimde ele alinabilir.

o [lkogretim Ogretmen Yetistirme

1940 yilinda ¢ikarilan bir kanunla koy ilkokullarina dgretmen yetistirmek
tizere ilkdgretim iizerine bes yil egitim veren Koy Enstitileri kurulmustur.
Ogrencilerini koylerden secen ve oOgretmenlik yaninda koyiin sosyo-ekonomik
kalkinmasmma da katkida bulunacak &gretmenleri yetistiren Koy Enstitiileri,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ortaya ¢ikan dnemli bir ihtiyaca cevap verebilecek bir
model olma 6zelligiyle 6gretmen yetistirme tarihimizde énemli bir yer tutmaktadir
(Seren, 2008).

1953 yilinda Koy Enstitiileri kapatilmis ve alt1 yillik ilkdgretmen Okulu adi
altinda yeniden diizenlenmistir. KOy Enstitiilerinin kapatilmasiyla ilkokul 6gretmeni
yetistiren kurumlarin yapilarinda ve programlarinda belirli bir standartlagsma
saglanmistir. Bu sekilde Ilkdgretmen Okulu mezunlart hem kdyde hem de sehirde
ogretmenlik yapabilecek sekilde yetistirilmeye baslanmistir (Unal ve Ada, 2007, s.
174).

Cumbhuriyetin ilk 50 yilinda ilkokullarm temel 6gretmen kaynag ko gretmen
okullart olmustur. Ogretmen okullarinda 1924 yilindan &nce ilkokul sonrasi 4 yil
olan egitimin siiresi 1924’te 5 yila ve 1932-33 6gretim yilinda da 6 yila ¢ikarilmastir.
Bu siirenin ilk 3 yilinda ortaokul programi, ikinci 3 yilinda ise mesleki yetistirmeye
agirlik veren egitim programlari uygulayan Ogretmen Okullarmin ortaokul bdliimleri
bir siire sonra kaldirilmis ve ortaokul mezunu 6grenci alan 3 yillik egitim kurumlari
haline getirilmistir.

[Ikogretime once Ilkogretmen okullarindan mezun olanlar dgretmen olarak
atantyorlardi. Daha sonra 1973 yilinda c¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 43. Maddesinden hareketle dgretmenligin 6zel bir mesleki yeterlilik
gerektirmesi ve 0gretmenligin bir meslek olarak tanimlanmasinin iizerine 6gretmen
olmak 6gretmen adaylarinin yiiksekdgrenim gérmesi sart1 getirilmistir.

1974-75 &gretim yilinda, koklii bir gegmise sahip ilkdgretmen Okullart

kapatilarak bir bolimii ii¢ yillik “Ogretmen Lisesi” haline déniistiiriilmiis, diger
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boliimlii ise iki yillik Egitim Enstitiilerine ¢evrilmistir. {lkdgretmen Okullarinda hizli
bir doniisiim yasayan Egitim Enstitiileri 1975-1980 yillar1 arasinda 6gretim elemant,
eksikligi politik olaylar ve baskilar sonucu agir sorunlarla yiiz yiize gelerek normal
programlarinin disinda hizlandirilmis programla egitim vermisleridir (Bilir, 2011).
25 Temmuz 1982 de bu enstitiiler “Egitim Yiiksek Okulu” adiyla iiniversite ¢atisi
altina alinmislardir.

Cumhuriyet donemine kadar orta 6gretime 6gretmen yetistiren herhangi bir
kurum yokken 1926 yilindan itibaren orta muallim mektepleri agilmaya baglanmustir.
Ortaokul Ogretmeni yetistirme ihtiyacina cevap vermek lizere ilki Gazi egitim
Enstitlisti olan 6grenim siireleri 2-3 (ders ylikiine toplu ve tek derse gore) yil olan
egitim enstitiileri agilmistir.

Temelde ortaokullara dal 6gretmeni yetistirmek i¢in kurulan ve siireleri
1960’1 yillarin sonunda ii¢ yila cikarilan Egitim Enstitiileri, 1978-1979 6gretim
yilindan itibaren bir degisiklik yasamis 0grenim siiresi dort yila ¢ikarilarak isimleri
“Yiiksek Ogretmen Okulu olarak degistirilmistir.

21 Ocak 1947 de yayimlanan 21 sayili kararname ile kabul edilen Egitim
Enstitiileri gecici yonetmeligine gore “ Egitim Enstitiileri ilk ve ortaokulu igine alan
ogrenim siiresi 8 yillik okullara, orta dereceli 6grenim kurumlarma ve koy
enstitiilerine Ogretmen yetistiren birer yliksekdgretim kurumlandir” seklinde
tanimlanmistir. Bu tanima uygun olarak egitim enstitiileri toplu ve tek dersler olmak
tizere iki bolimden olusmaktadir (Kiigiikahmet, 2006, s.160).

Toplu dersler boliimiinde yetenek ve beceri istemeyen derslerin 6gretmenleri
yetistirilir. Ogrenim siiresi iki yildir. Tek dersler béliimiinde ise yabanci dil, miizik,
resim i, beden egitimi gibi yetenek isteyen derslerin Ogretmenleri yetistirilir.
Ogrenim siiresi bazilarmin 2 yil; bazilarinin ise 3 yildir (Kiigiikahmet, 2006, 5.161).

Orta dereceli okullara 6gretmen yetistirmek amaciyla 1959 yilinda, Ankara
Yiiksek Ogretmen Okulu agilmustir. Bu okulu basariyla bitiren dgrenciler arasindan
secilenler Yiiksek Ogretmen Okullarinin hazirlik smiflarina alarak 6gretmen
yetistiren fakiiltelere sinavla ge¢meleri saglanmistir. 1975 yilindan sonra ii¢ yillik
egitim enstitlilerinin 6grenim siiresi dort yila c¢ikarilip programlarinin liselere
Ogretmen yetistirecek bicimde yeniden diizenlenmesi sonucu, bu okullar 1978 de

kapatilmistir (Unal ve Ada, 2007, s.174).
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e Liselere Ogretmen Yetistirme

Cumhuriyet déneminde “Yiiksek Ogretmen Okullar1” ve iiniversitelerin “Fen-
Edebiyat Fakiilteleri”, liselerin Ogretmen ihtiyacini karsilamada O6nemli rol
oynamistir. Ancak liselerin 6gretmen ihtiyacinin tiimiinii karsilamaya yetmemistir
(Bilir, 2011).

Ortaokullara 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulan Egitim Enstitiileri
mezunlariin yani sira tiniversitelerin ilgili dersler boliimlerinden mezun olanlar da
ihtiyag oldukga liselere 6gretmen olarak atanmuslardir. Yiiksek Ogretmen Okullarinin
1978-1979 oOgretim yilinda kapatilmasiyla liselere 0gretmen yetistirme islevini 4
yillik Egitim Enstitiileri ve 1982 yilindan sonra da Egitim Fakiilteleri devralmistir.
Bu siire igerisinde Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6grenciler de 6gretmen
ihtiyacim1 karsilamaya katkida bulunmuslardir. Bu fakiiltelerin mezunlar1 ya kendi
fakiiltelerinden ya da Egitim Fakiilteleri biinyesinde acilan “Ogretmenlik Sertifikas1”
programlarindan gegerek lise 6gretmeni olma hakkii elde etmislerdir (Akdemir,
2013).

2.1.3. 1980 Yihindan Giiniimiize Ogretmen Yetistirme

Bu dénemde iki 6nemli olay etkilemistir. Ilki 1982 tarihinde yapilan XI. Milli
egitim surasi, digeri ise 1983 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumlanin Yeniden

Teskilatlanmas1 Hakkindaki Kanun’un ¢ikigidir.

2.1.3.1. 8-11 Haziran 1982 XI. Milli Egitim Surasi

XI. Milli Egitim Surasi bugiine kadar 6gretmen yetistirme konusunu ele alan
tek suradir. Bu surada mevcut 6gretmen yetistirme sistemimiz incelenmistir. Yine bu
surada ¢agdas literatiiriin 15181nda ve lilkemizin gergeklerine uygun olarak 6gretmen
yetistirme sistemimizle ilgili Oneriler getirilmistir. Temel Egitim Kanunu’nun 43.
Maddesine gore Ogretmen egitimi yiiksekdgretim g¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Buna gore; hangi kademe i¢in olursa olsun 6gretmen adaymnin lise iistii bir 6§renim
gormesi gerekmektedir. Strada alinan kararlara gore 6gretmenlerin ¢alisma sartlar
incelenmeli, sartlarin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasina stireklilik

kazandirilmali bu amagla okul, ilge, il bolge ve iilke diizeyinde alinacak tedbirler
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plan ve programa baglanmalidir (MES, XI, s. 32).

Gerek tilkemizin ekonomik durumu, gerekse cografi konumumuz g6z 6niinde
bulunduruldugunda, her 6gretmenin bir esas bir de yardimci alanda yetistirilmesi
ongorilmiistir (MES, XI, s.5). Teftis sisteminde, Ogretmenlerin basarisini
yiikseltmek i¢in, miifettislerin rehberlik gorevine agirhik kazandirilmali,
Ogretmenlerin ~ basarilarinin  pekistirilmesi, basarisizliklarin giderilmesi
amaglanmalidir (MES, XI, 5.32).

Ogretmenlerin  hizmet iginde yetistirilmesinin &nemi vurgulanarak bu
durumun uzun siire ihmal edilmesine karsin kisa siirede agilan kurslarla 6gretmen ve
yoneticilerin yetistirilmeleri saglanmistir. En azindan pilot okullarda uygulandigi
takdirde iirlinlin, yetisecek Ogretmenlerin sistemde ne kadar basarili olacaklar
belirtilmistir. 1982 yilinda Milli Egitim Surasina sunulmak {izere yapilan 6gretmen
sorunlar1 ve egilimleri aragtirmasina gore; 0gretmenlerin aylik gelirleri ihtiyaglarini
kargilamada yetersizdir ve Ogretmenlik mesleginin statiisii 0gretmen acgisindan
diisiiktiir. Ogretmenligin gengler i¢in gekici bir meslek haline getirmenin yollarindan
biri statliniin yiikseltilmesi bir digeri ise 6gretmen adaylar i¢in yurt, burs ve kredi
imkan1 saglamali ve bunlarin hizmet yapmak suretiyle 6denebilmesidir (MES, XI, s.
31-32). Bu aragtirmaya gore mahrumiyet yerlerinde c¢alismayr 6zendirici tedbirler
alinmali ve 6gretmenlerin mesleklerinde ilerlemeleri siirekli agik tutulmali ve gelir

diizeyleri 6gretmenlerin yaptiklari isin 6nemine gore belirlenmelidir (MES, XI, s.33).

2.1.3.2. 28 Mart 1983 Yiiksek Ogretim Kurulunun Teskilatlanmas1 Hakkindaki

Kanun

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun kurulmasindan sonra iiniversite catis1 altinda
toplanan 6gretmen yetistiren kurumlar genelde, Egitim Yiiksek Okullari (2 yillik) ve
Egitim Fakiilteleri (4 yillik) seklinde smiflandirilmistir. Egitim  yiiksekokullar
ilkokullara, egitim fakiilteleri ortaokul, lise ve dengi okullara 6gretmen yetistirmeyi
tistlenmistir. Cagdas literatiir, 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretim siiresinin 4
yillik olmasmi zorunlu kilmistir. Bunun sonucunda egitimde birlik saglamak
amaciyla, 1989 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu karariyla 2 yillik egitim
enstitiilerinin 6gretim siiresi 4 yila c¢ikarilmigtir. Bu degisiklik sonucunda 1997
yilinda YOK tarafindan egitim fakiiltelerinde yeniden diizenleme yoluna gidilmistir.

Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan programlari
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denetlemek, degerlendirmek ve gelistirmek iizere YOK, 6gretmen yetistirme ile ilgili
kararlarda damsman olarak faaliyet gdstermek amaciyla YOK biinyesinde

“Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi” adiyla bir kurul olusturmustur.

2.2. Ogretmenlere Yonelik Hizmetici Egitim

Cagimizdaki hizli gelismeler, bir yandan var olan bilgilerin bir kismini
gecersiz hale getirirken, diger yandan bilinmeyen birgok seyi agiga ¢ikarmaktadir. Bu
hizli gelismelere uyum saglamanin en etkin ve temel yolu egitimden ge¢mektedir.
Insanlar dogumdan 6liime dek egitim siireci i¢indedirler. Yasamak egitimle 6zdestir.
Stirekli artan bilimsel bilgiler hizla gelisen teknoloji, durmadan degisen toplum ve
gevre yasam boyu egitimi zorunlu kilmaktadir (Basaran, 1998, s.107).

Hizla degisen bir toplumun ve meslegin ihtiyaglarini, evvelce gOrmiis
olduklart1 6grenim ile karsilamakta zorluk c¢eken personelin hizmet iginde
yetistirilmesinin ~ zorunlulugu giin gectikce artmaktadir. Aslinda egitimin
amaglarindan biri egitimin stirekliligini saglamaktir. Calisanlara mesleklerinde daha
basarili, iiretici ve mutlu olmalarim1 saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar
kazandirmay1 amacglayan hizmet i¢i egitimde genel ilke, hizmet Oncesi egitimin
kisinin meslek yasami boyunca yeterli olmamasidir (Ozdemir,1997, s.17).

Meslege basladigi andan itibaren Ogrenimi sirasinda edindigi bilgilerin
uygulamada yetersiz oldugunu ya da meslek yasamindaki bilgi ve becerilerin siirekli
degistigini goren kisi, yasam boyu siirekli bir egitime ihtiya¢ duymaktadir. Hizmet
i¢i egitim yolu ile bireye 6zellikle isinin gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve tutumlar
kazandirilir. Mesleki egitimin temel goriisii, cogunlukla bireyi faydali bir ise
hazirlamak s6zii ile ifade edilebilir. Is gorenlere hizmet 6ncesinde verilmesi gereken
bilgilerin eksik ve yetersiz olmasi; hizmette degisme ve gelismelere ayak uydurma
zorlugu, bireylerin ise yonelik 6grenme ve kendilerini gelistirmeye istekli olmalari
bakimindan da hizmeti¢i egitime ihtiya¢ duyulmaktadir (Solak, 1999: 2).

Hizmeti¢i egitim ozel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde, belirli bir maag ve
ticret karsiliginda ise alinmis ve ¢aligmakta olan bireylere gorevleri ile ilgili gerekli
bilgi beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak {izere yapilan egitimdir. Hizmet i¢i
egitim her meslek i¢in gereklidir ama 6gretmenler i¢in ayri bir 6nemi vardir. Bir
tilkede yeni nesillerin yaratici, verimli, yapici birer meslek sahibi, iilkesine karsi

sorumluluklarinin bilincine varmis vatandaslar olarak yetistirilmesinden 6gretmenler
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sorumludur. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi 1960 yilindan bu yana MEB’e bagh
hizmeti¢ci Egitim Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Hizmetigi egitim
hizmet oncesi egitimin devami ve tamamlayicisi niteligindedir. Bu egitimle bireye
isinin gerektirdigi bilgi beceri tutumlarin kazandirilmasi amaglanir. Ogretmenlerin
hizmet i¢inden gegirilmesi gereken nedenlerden bazilar1 agagidaki gibi siralanabilir

(Sahin, 1999, 5.222-225):

e Bilimdeki ve toplumdaki degismeler,

e Okuldaki ve 6gretmenlerin kendilerindeki degismeler,

e Ogretmenlerin hizmet oncesi egitimlerinden dogan eksikliklerin
giderilmesi,

e {letisim bosluklarinin doldurulmasi

e (Cocuk gelisimindeki degismelerdir.

Ogretmenlik mesleginin hizmet éncesinde gerektirdigi uzmanhk egitimi, bu
amagla kurulan egitim fakiilteleri tarafindan saglanmaktadir. Egitimin temel unsuru
alaninda uzman olan ve meslekte kendini siirekli yetistiren 6gretmenlerdir. Hizmet
i¢ci egitim, Ogretmenlerin meslek yasantilar1 iginde performans ve verimliliklerini
arttirmak Ulizere mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye doniik her tiirli egitsel
etkinlikleri kapsamaktadir. Ogretmenler mesleki sorumluluklarmi en iyi sekilde
kendilerini giiniin kosullarina gore yenilemekle yerine getirebilirler (Celikten, 2005,
5.225).

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitim programlari temel olarak ya
ogretmenlerin bilgilerini yenilemek ya yeni kosullara uymalarim saglamak ya da
mesleki diizeylerini yiikseltmek i¢in diizenlenmektedir. Okulda temel yaklasim,
yasam boyu egitimdir. Ogretmen, dgrencileri kendi kendine 6grenmeye sevk eden
onlarin ilgi, yetenek ve kisiliklerinin gelismesini saglayan bir yoneticidir (Tekisik,
2003: 67). Adaylar hizmet Oncesinde ne kadar iyi egitim almis olursa olsun
uygulamada her sey farklidir. Ogretmen yetistirme programlarinda &gretmen
adaylarina kazandirilacak bilgiler ve beceriler onlarin mesleki yasamdaki
davramislarmin daha etkili olmasimi saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Ogretmenlik
meslegini uygulayacak olan adaylara meslege yonelik tutumlar1 sorularak istenen

tutumlar karsilastirilip olumsuz tutumlart olumluya gevirebilecek uygulamalar ve



18

egitimler verilmelidir (Ustiiner, 2006: 109-127).

Meslege yeni girmis bir 0gretmenin meslegine uyum saglamasinda orgiit
ortami bliylik 6neme sahiptir. Saglikli orgiit ortaminda g¢alisan bireylerde, basari
doyum ve moral ag¢isindan O6nemli sonuglar goriilmektedir. Aday o6gretmenlerin
zorunlu yeterliliklere sahip olmalari ya da bu yeterliliklerin kazandirilmas: igin
hizmetici egitim calismalar1 yapilmalidir (Ozdemir ve Yalim, 2000, 5.22).

Aday O0gretmenlerin gorevlerinde basarili olabilmeleri i¢in
heveslendirilmeleri ¢ok Onemlidir. Yeni Ogretmenlerin deneyimsizligi artiran ve
meslekten sogumasina neden olan sebeplerden birisi de hizmet dncesinde meslege
yonelik iyi bir egitim verilmemis olmasidir. Uzmanlik diizeyinde bilgi ve becerilerin
edinilmesi uzun zaman alan ve devamlilik gerektiren bir siirectir. Hizmet Oncesi
Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmenlige iliskin bilinmesi gereken her seyi
ogrenmek miimkiin degildir. Ogretmenlere kendi ihtiyaglarma uygun programlari
secme hakki taninmasi, Hizmeti¢i egitim ¢abalarinin daha etkili gergeklesmesine
Katki saglar. Hizmeti¢i egitim, liretimde en Onemli faktor olan insan giiciiniin
etkililigini arttirma amacina yonelik olarak yapilir. Ancak egitim ihtiyacit ve amaci
saptanmadan, bireylerin amag¢ ve ihtiyaglar1 g6z Oniinde bulundurulmadan,
personelin temel bilgi ve beceri seviyesine uygun olmadan yapilan hizmeti¢i egitim
yarar saglamaz. Aday 6gretmenlere mesleklerini tanimak ve ¢alistiklart kuruma daha
¢abuk uyumlarini saglamak amaciyla verilen hizmetigi egitime adaylik egitimi denir.
Aday bu silirede goreviyle ilgili tecrilbbe sahibi olur, meslegine karsi tutumlari
belirginlesir. Bu tutumlarin olumlu olmasi egitimin ve Ogrenci basarisinin olumlu
yonde artmasmna katki saglar, bireyin meslegine olan baghlik duygusunun

gelismesine yardimci olur (Erdem, 2004, s. 270-271).

2.3. Adaylik Egitimi

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda Sgretmenler, cagi gereklerine uygun
bicimde, iizerlerine diisen gorevi basariyla gerceklestirmek durumundadirlar. Bu
nedenle 6gretmen yetistirme konusu giderek daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Cagdas
orgiitlerde bireylerin hizmet Oncesinde aldiklar1 egitim, mesleki Ogrenimleri ve
gorevleri i¢in bir hazirlik asamasi olusturur. Bireylerin mesleki yetismeleri ise bizzat

gorevleri baginda verilen hizmet i¢i egitimle olur (Agikalin, 1994, s. 240).
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Adaylik egitimi, ige yeni baslayan ¢alisana, adaya verilen hizmeti¢i egitimdir.
Adaylik egitimi; aday memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel,
hazirlayict ve uygulamali egitim devrelerini i¢ine alan egitimdir. Her kurumda ise
yeni baslayan calisana meslege daha kolay uyum saglamasi amaciyla hizmetigi
egitim etkinlikleri diizenlenmektedir. Ise yeni baslayan kisi igin yapacagi is ve kurum
yabancidir. Calisanin bu yabancilik duygusunu ¢abuk atmasi, daha verimli ¢aligmasi
amaciyla kurum, calisana ise alistirma egitimi ve temel egitim programlari
diizenlemektedir. Ise alistirma egitimi; ise yeni baslayan calisana, ise uyum
saglayabilmesi i¢in, ¢alistigi kuruma baglh yetkililer tarafindan diizenlenen 6zel ve
oldukca kisa siireli bir egitim programidir. Bagka bir tanimla ige alistirma egitimi,
kuruma yeni gelen calisanin kurumun amag ve politikasini, yapisini, kendi gorev,

yetki ve sorumluluklarini tanimalari igin yapilan egitimdir (Bakay, 2006, s.33).

Kuruma alinacak bir isgérenin belirlenen adaylik siirecinden gecirilmesinin

belli amaglar1 vardir. Bu amaglar asagidaki gibi siralanabilir (Findike¢1, 2001, s.251-
253):

e Adaymn Secilme Siirecinde Yapilmis Olas1 Hatalarin Belirlenmesi: Kurum
tarafindan yapilan se¢gme silireci ne kadar iyi olursa olsun bazi gézden kagan
durumlarin olma olasilig1 vardir. Adayin gercekten istenen kisi olup olmadigini
anlamak ic¢in is ortaminda tanimak gerekir. Secilen adaym kurumun 6zelligine
gore yetersiz olmasi durumunda se¢gme siirecinde yapilan hatanin diizeltilmesi

adaym gorevine son verilerek yapilir.

e Adaym Is Ortamma Uyumunu Saglamak: Aday ne denli yiiksek yeteneklere
sahip olursa olsun, bir orgiite girdiginde kendisi i¢in yeni olan bir ortamda
yabancilik ¢ekebilmektedir. Adayimn yeni is ortamina yabanciligin1 kaldirabilmek
icin adaylik egitiminden gecirilmesi gerekmektedir. Aday bu siirede kurumdaki
calisanlari, yoneticileri ve kurumun yapisini 6grenir. Yine bu siirecte aday
yapacag isle ilgili temel bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanir. Adaymn 6rgiite uyum
egitiminin iki amaci vardir. Bunlar; 6nce adaya kurumu tanitmak sonra ise

kurumun politika yapisina, kurallarina ve degerlerine aday1 alistirmaktir.

e Aday1 Yeni Is Ortaminda Degisik Gorevlerde Sinamak: Segme siirecinin sonunda



20

secilen aday bazen atanacagi gorevin gerektirdiginden daha iistiin ya da diisiik
yeterlilikte olabilir. Boyle durumlarda adayin is ortaminda, kendi alanin disinda
degisik gorevlerde sinanarak, yeterliliklerin taninmasi hem orgiit a¢isindan hem
de aday agisindan yararlidir. Bu siire¢ adaylarin isten ayrilis oranlarinin
azaltmaya da yardimci olacaktir. Kurumlarda gergeklestirilen adaylik egitimi
donemi iyi planlandiginda ve bu donem i¢in hazirlanan yonetmelik hiikiimleri
gerektigi gibi uygulandiginda; bu donemde yapilan g¢alismalar, sinamalar ve
egitim adaym hizmet &ncesi egitiminden daha etkili olacaktir. Ogretmenlik
meslegini secen Ogretmen adaylarinin, meslege basladiktan sonra da 6grenmeyi
stirdiirmeleri adaylik egitimiyle devam eder. Adaylik egitimi, meslegin 6zelligi
geregi hizmet O6ncesi 6grenilen bilgileri uygulama olanaginin yani sira; mesleki
kimligin kazandirilmasi kolaylastiran ve adaymn daha sonraki hizmet i¢i egitim
etkinliklerine hazirlamas1 nedeniyle oOgretmenlerin egitiminde onemli bir yer

tutmaktadir (Kocadag, 2001, s.38).

2.4. Ogretmenlere Yonelik Adayhk Egitimi

Ogretmenlik meslegi topluma ve iilkeye yon veren bir meslek oldugu icin
onemi herkes tarafindan bilinmeli ve nitelikli Ogretmenlerin yetistirilmesi ig¢in
gereken yapilmalidir. Ogretmen yetistirme bir siirectir. Bu siire¢ 6gretmen adayinin
secimiyle baslar. Ogretmen olarak yetisecek Ogretmen adaylarma kazandirilmak
istenen bilgi, beceri davraniglar egitim fakiiltelerinde konan meslek bilgisi dersi ve
faaliyetleri ile saglanir. Bu dersler 0gretmenlik mesleginin teorisini kazandirir.
(Kiigtikahmet, 2006, s.142).

Her meslek alaninda oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de hizmet dncesi
yetistirmenin daha ¢ok teorik bilgilerin kazandirilmasina yonelik olmasi ve mesleki
egitimin de siireklilik gdsteren bir siire¢ olmasindan dolayr 6zellikle goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin hizmet ic¢inde yetistirilmeleri biiylik bir 6neme sahiptir.
Hizmetici egitim yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siiregtir. Bir kurumda
belirli bir géreve atanan bireyin ise basladigi ilk giinden ayrilincaya kadar gegen
siirede meslege uyum, meslekte ilerleme ve gelisme gereksinimlerini karsilayan her
tirlii egitim etkinlikleri hizmetigi egitimdir. Kuruluslar gelecekteki verimliliklerini
arttirmak i¢in hizmeti¢i egitime bagvurmalidir. Egitim sistemine giren bir 6gretmen

“aday Ogretmen” olarak kabul edilerek egitime tabi tutulur. Adaylik doneminde
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verilen egitim, aday1 meslegine, yeni isine ve yeni gorevine hazirlamaktadir. Yine bu
donemde alinan egitimle, adayin kurumuyla biitiinlesmesi ve kurumunu benimsemesi
saglanmaktadir. Adaylik egitimi ayrimsiz biitiin aday Ogretmenlere uygulanan bir
egitim tiiridir. Aday 6gretmenin adaylik siiresi meslegini tam olarak 6grenip gerekli
gozlemleri yaptigi bir 6nemli bir siiregtir (Aytag, 2000, s. 66).

Aday 6gretmenin yetistirilmesi, temel, hazirlayici ve uygulamali egitimleri ve
bu egitimlerin ne sekilde gergeklesecegi, egitimde kimlerin sorumlu olacagi,
egitimlerin ne kadar siireyi kapsayacagi ile ilgili bilgiler yayimlanan genelge ve
yonetmelikle belirlenmistir. ilgili yonetmelikte; adaylik egitimlerinin birbirini takip
eden bir sira icinde ve dgretim seviyeleri dikkate alinarak diizenlenip yiiriitiilmesi,
adaylarin asli memurluga atanabilmeleri icin adaylik egitimlerinin her devresini
basari ile tamamlamis olmalar1 gerekir. Temel ve hazirlayict egitimlerinin merkezi
egitim yiiriitme kurulunca belirlenecek egitim merkezlerinde, uygulamali
egitimlerinin ise atandiklar1 okul ve kurumda yapilmasinin esas oldugu belirtilmistir
(MEB, 2423).

Aday Ogretmenlerin hizmet icinde yetistirilmeleri, 1995 yilinda ¢ikarilan
“Milli  Egitim Bakanligmin Aday Memurlarin  Yetistirmelerine  Iliskin
Yonetmelik’ten once 15/03/1985 tarth 2186 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan
“Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Ortaokullar ile Ortadgretim ve
Yaygin Egitim Kurumlari Ogretmenliklerinin Adayliklart Hakkinda Y®netmelik”
esaslar1 dogrultusunda adaylik islemleri yiiriitilmekte ve bu yonerge g¢ergevesinde
asagidaki uygulamalara yer verilmekteydi.

Aday Ogretmenlerin, Bakanlikga yetistirme programinin uygulanacagi
okullara atanmas1 ve bunlardan adaylik siiresi sonunda basarili olanlarin esas gorev
yerlerinin belirlenmesi atama ve yer degistirme ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ancak, zorunlu hallerde ise yetistirme programinin uygulanmadig
okullara da aday Ogretmen atanmakta, boylece Ogretmenlerin asil gorev yerlerine
atanmadan Once yetistirilmeleri amaglanmaktadir. Danigsman 6gretmen ve okul
midiirliniin inceleme ve gozlemleri sonucunda bagimsiz gorev yapacak olgunluga
erisen aday o0gretmenin adayliginin kaldirilmasi teklifi okul miidiirliigii tarafindan
yapilmaktadir. Ogretmenlerin adaylik egitimlerinde temel ve hazirlayici egitimlerde
genel ve teorik bilgiler verilmekte ve okul disinda formel bir egitim olarak
sirdlriilmektedir. Uygulamali egitim ise okul igerisinde okul ydneticileri

kontroliinde ve danigman Ogretmen ile birlikte yapilan ve daha ¢ok uygulamaya
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doniik bilgilerin  verildigi bir egitimdir. Bu egitimin siireglerini izlemede,
degerlendirme ve gelistirme boyutlarinda ilkdgretim miifettisleri de rol almaktadir
(15.03.1985 2186 Tebligler dergisi).

Adaylik egitimindeki son yasal diizenleme olan “Adaylik Siirecine Iliskin
2015/13 Sayili Genelge” ye gore; 14/03/2014 tarihinden sonra atanmis olan
ogretmenlerin  Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’nin aday oOgretmenlere iliskin hiikiimleri kapsaminda performans
degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir.

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nin
liciincii bolimii olan “Aday Ogretmenlik Islemleri” ne gore, adaylik programi

asagidaki sekilde uygulanmaktadir:

“Aday Ogretmenler, gorev yaptigi egitim kurumunda ve egitim ortaminda
Yonetmelikte yer alan Performans Degerlendirme Formu iizerinden, goreve bagladigr ilk
donemde bir, takip eden donemde ise iki defa olmak {iizere, degerlendiriciler tarafindan
toplamda ¢ defa degerlendirilir. Degerlendiriciler; il milli egitim miidiiriince
gorevlendirilecek maarif miifettisi, aday 6gretmenin gorev yaptigi egitim kurumu midiri ve
egitim kurumu midiriiniin goérevlendirdigi damigsman 6gretmenden olusmaktadir. Nihai
degerlendirme her bir degerlendiricinin ayri ayrt ii¢ degerlendirme puaninin aritmetik
ortalamasi  almarak belirlenmektedir. Nihai performans degerlendirme puaninin
belirlenmesinde; birinci degerlendirme sonucunun yilizde onu, ikinci degerlendirme
sonucunun yiizde otuzu, Ugiincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmisi dikkate
alinmakta olup, buguklu puanlar bir iist tam puana tamamlanmaktadir, Nihai performans
degerlendirme puani yiiz lizerinden en az elli ve lizerinde olan aday dgretmenler performans
degerlendirmesinde basarili sayilir ve yazili sinava girmeye hak kazanmaktadir. Yazili ve
sozIi sinavlarin her biri 100 tam puan iizerinden degerlendirilmektedir. Yazili ve sozli
simnavlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi aday Ogretmenin basari puanini
olusturmaktadir. Basart puani altmis ve iizerinde olan aday O&gretmenler basarilt
sayllmaktadir. Yalnizca yazili smav yapilmasi halinde sinavdan altmis ve iizerinde puan
alanlar basarili sayilmaktadir. Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday
Ogretmenler, aday Ogretmen unvanimi kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilmektedir.
Ancak bunlardan aday oOgretmenlige baslamadan once ilgili mevzuatina gore devlet
memurlugunda adayliklar1 kaldirilarak asil memurluga atanmis olanlar, Bakanlikta
kazanilmig hak aylik derecelerine uygun memur kadrolarina atanmaktadir. Basarisiz olan
aday Ogretmenlerin basarisizliga neden olan durumlar degerlendiriciler tarafindan

belgelendirilmektedir.”

Aday 6gretmen yetistirme programinda; 384 saat sinif i¢i ve okul ici; 90 saat
okul dis1 faaliyetleri;180 saat hizmetici egitim faaliyetleri olmak {izere toplam 654
saat egitim verilmektedir (MEB, 2016).
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2.5. Damisman Ogretmen Aday Ogretmen Iliskisi

Ogretmen egitimi denilince akla hemen ogretmenlerin hizmet oncesi ve
hizmet ici egitimi gelmektedir ve 6gretmen egitimi bu iki boyutta tartisiimaktadir.
Oysa hizmet i¢i egitim kapsamina girmekle birlikte 6gretmen egiliminin 6énemli bir
boliimiinii olusturan adaylik egitimi donemi goz ardi edilmektedir. Bu donem aday
O0gretmenin tiim meslek yasamini etkileyebilecek 6nemli bir donemi olusturmaktadir.
Danisman oOgretmen aday Ogretmenin adayligi kalkincaya kadar ona yardim ve
rehberlik yapmaktadir. Aday 6gretmen 6zellikle adaylik doneminde siirekli olarak bir
rehbere muhtagtir. Ogretmen, adaylik donemini iicra bir koy ya da belde okulunda
tek basina veya yine kendisi gibi deneyimsiz iki-li¢ arkadasiyla ve kaderiyle bas basa
gecirmemelidir. O ilin teskilatl merkez okulunda adayligin1 tamamlamali, kendisine
rehber miifettis ve Ogretmen tayin edilmelidir. Aday ancak ehliyetine tam
giivenildiginde gerekli yere atanmalidir (Ataiinal, 2003, s.114).

Danisman Ogretmen, aday Ogretmenin gorevlendirildigi birim amiri
tarafindan yeterli gérev ve meslek deneyimine sahip, basarili kisiler arasindan
secilmektedir. Secilen rehber 6gretmenin gorevleri soyle siralanabilir (MEB, 1995, s.

56):

e Okul veya kurum amirinin emirleri dogrultusunda aday memurun
uygulamal1 egitim programinda gosterilen faaliyetlerin ger¢eklesmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak,

e Aday 6gretmenin uygulamali egitim programina uygun olarak yetismesi
icin izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunmak,

e Periyodik olarak aday memur hakkindaki goriislerini rapor halinde birim
amirine sunmak,

e Uygulamali egitim sonunda aday Ogretmenin adayliginin kaldirilip
kaldirilmayacagina iliskin goriistinii sicil amirlerince dikkate alinmak
tizere uygulamali egitim Dbelgesindeki niteliklere uygun olarak

belirtmektir.

Okulun biitlin 6gretmenleri, aday 6gretmenin yetistirilmesinde okul yonetimi

ve rehber 6gretmenin en yakin yardimcilart oldugu bu uygulamada asil gorev, yerine
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atanan aday Ogretmenlerin yetistirilmelerinden, okul midiri ile danigman
Ogretmenin birlikte sorumlu oldugu esas1 getirilmistir. Aday 6gretmene, meslegine
iliskin bilgi acgik bir iletisim yoluyla anlatilmalidir. Okulda iyi bir iletisimin
saglanmasi, 6gretmenlik meslegine karsi olusan olumsuz algilarin azaltilmasina
yardimct  olabilir.  Okuldaki tecriibeli ~ O0gretmenlerin aday  Ogretmenleri
yetistirilmesinde okul yoneticisine yardime1 olmasi gerekir (Ozdemir ve Yalm, 2000,

s.23).

2.6. Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinin Degerlendirilmesi

Egitimin temel unsuru olan Ogretmenlerin yetistirilmesi konusundaki
bilgisizlik, ilgisizlik ve thmal i¢inde bulundugumuz insan krizinin gercek nedenidir.
Bu nedenle ogretmen egitimindeki c¢agdas Olclitlerden asla 6diin verilemez,
verilmemelidir (Atatinal, 2003, s.13-14).

Ogretmenler toplumsal yapinm olusturucusu ve mimaridir. Ogretmenlerin
sorunlari toplumun sorunlar1 olarak kabul edilir. Ogretmenlerin hizmetigi egitimle
yetisme sorunlart ve kaygilarin1 saptayarak, meslege baslangic formasyonu
doneminde odaklasmak, mesleki yetersizliklerin biiylimesini engeller. Adaylik
egitimi siirecinde gerceklestirilen yetistirme girisimlerinin etkisiz islemlerden,
bicimsel diizenlemelerden ote gitmedigi yoniindeki kaniya karsin, okul yoneticisinin
(ve denetmenin) tutumu ve okul ortamimin havasi, okuldaki 6gretmen grubunun
niteligi, aday 6gretmenlerin meslege uyumlart ile is aligkanliklarini edinmede 6nemli
etkenlerdir. Cagdas orgiitlerde bireyin hizmet oncesi egitimdeki mesleki 6grenimi,
salt bir hazirlik asamasidir. Mesleki yetisme, 6rgiit ortaminda is baginda saglanan bir
hizmettir. Is basinda egitimin amaci, meslege yeni girenlerin galisma ortamima uyum
saglamalarina yardim etmek, onlarin somut gercekler ile tanistirmak ve giris
diizeyindeki bilgi ve becerilerini artirmaktir. Is basinda egitim meslege giris yilinda
daha fazla olmak iizere sistematik bir sekilde diizenlenen ve siirdiiriilen programlar
cergevesinde gerceklestirilir (Baskan ve digerleri, 2006).

Orgiite yeni katilan c¢alisan, oOrgiitin yazili kurallar1 disindaki, orgiit
calisanlar1 tarafindan olusturulmus yazili olmayan kurallar cercevesinde oOrgiitiin
kiiltiiriinii &grenir. Ogretmenlik meslegindeki ilk yil meslek hayatimin en kritik
donemini olusturur. Adaylar hizmet 6ncesinde ne kadar iyi egitim almis olursa olsun

uygulamada her sey farklidir. Bu siiregte okulda calisanlarin ve miifettislerin yapici
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tavirlar1 adaym meslege bakisini etkileyecektir (Ozdemir ve Yalin, 2000, s. 19-20).
Aday Ogretmenlerin, Bakanlik¢a yetistirme programinin uygulanacagi
okullara atanmas1 ve bunlardan adaylik siiresi sonunda basarili olanlarin esas gorev
yerlerinin belirlenmesi atama ve yer degistirme ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Ancak, zorunlu hallerde ise yetistirme programinin uygulanmadigi
okullara da aday Ogretmen atanmakta, bdylece 6gretmenlerin asil gorev yerlerine
atanmadan Once yetistirilmeleri amaglanmaktadir. Tirkiye’de yeni mezun bir
ogretmen genellikle en agir sartlara sahip, mahrumiyet derecesi en yiiksek yerlere ve
okullara verilmekte, bu durum problemi daha da agirlastirmakta; dolayisiyla,
adaylarin hevesi kirilmaktadir. Baz1 aday 6gretmenlerin tek 6gretmenli, birlestirilmis
siif okullarinda gérev yapmalar1 adaylar1 zor durumda birakmistir. Meslek hakkinda
yeterli bilgi ve tecrilbeye sahip olmayan, meslegi acisindan gerekli yeterlilige
ulasmayan aday bu kosullar karsisinda umutsuzluga diismektedir. Oysa goreve yeni
baslayan Ogretmenin basari kazanabilmesi i¢in heveslendirilmesi ¢ok Onemlidir.
Ancak aday Ogretmenler en elverisli sartlar iginde gorev yapsalar bile, yine de
deneyimsizliklerinden kaynaklanan birgcok giicliikle karsilagmaktadirlar. Bunlarin
arasinda genellikle sinif yonetimi, miifredat1 sinif diizeyine ve planlanan zamana
uygun olarak uygulayamama, plan yapmada yetersiz bilgiye sahip olma sayilabilir.
Bunlarin yaninda genel ve 6zel 6gretim yontemlerini tam olarak kullanmama bireysel
farkliliklara ve seviye gruplarina gore derslerini yonetememe ve meslegi ve ozliik
haklari ile ilgili mevzuati bilmeme gibi konular da sayilabilir (Kocadag, 2001, s.45).
Goreve yeni atanan bir O0gretmen kendini birden bire sinifin iginde bulur.
Kuramsal bilgilere donanmistir; ancak kendisi icin biiylik 6nem tasiyan uygulama
bilgi ve becerilerinden yoksundur. Yine de bu adaydan atandigi okulda kendisiyle
ayni dalda gorev yapan kidemli bir meslektasinin gosterdigi performansi gostermesi
beklenir ve ayni dlciitlere gore degerlendirilir. Bu da adayi mesleginin ilk yillarinda
umutsuzluga kapilmasina neden olmaktadir Aday Ogretmenlerin giidiilenmeleri
onemli bir durumdur, bu nedenle yetistirmede goniillii ve yardimsever personel
secilmelidir. Meslege yeni baslamis olan Ogretmenin karsilasti§i sorunlarinin
¢Oziimiinde okulda bulunan diger 6gretmenlerin ve o6zellikle rehber 68retmenin

tutumu ve davraniglart 6nemli olmaktadir (Isik ve digerleri, 2010).
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2.7. Yurtdisinda Ogretmenlerin Adayhk Egitimi

Ogretmen yetistirme hemen hemen biitiin iilkelerde 6zenle ve siirekli
giindemde tutulan bir konudur. Her iilkenin kendine 6zgii egitim sistemi ve 6gretmen
yetistirme programlar1 vardir. Glinlimiizde toplumlar 6gretmen yetistirirken ¢agdas
ogretmen davraniglarinin yani sira iilkelerin 6zelliklerini de egitim programlarinda
dikkate almak durumundadirlar. Bazi gelismis iilkelerdeki 6gretmen yetistirme
programlart ve uygulamalar1 ile karsilastirma yapilmasi, Ogretmen yetistirme
konusunda iilkemizin bulundugu konumu ve yeri gostermesi agisindan oldukca
onemlidir.

Bazi iilkelerde goreve yeni baslayan ogretmenlerin adaylik dénemini nasil

gecirdiklerine iliskin bilgiler asagida ayrintili incelenmistir.

2.7.1. Almanya’da Aday Ogretmenlik

Almanya’da Ogretmen egitimi eyaletlerin sorumlulugundadir. Ancak 1973
yilinda eyalet egitim bakanlarmin aldiklar1 bir kararla 6gretmenlik alanlari,
Ogretmenlik egitiminin siiresi ve asamalart ile diplomalarin karsilikli taninmasi
konularinda iilke diizeyinde bir birliktelik saglanmistir (Saglam, 1999, s.47). Buna
gore, 6gretmen egitimi yiiksekdgretim, birinci devlet sinavi, adaylik egitimi ve ikinci
devlet sinavi olmak tizere birbirini izleyen dort agsamay1 kapsamaktadir.

Tiim basamaklardaki 6gretmen adaylar1 yiiksekdgrenimlerim bitirmeden ya
da bitirdikten sonra birinci devlet sinavina girerler. Devlet Sinav Dairesi tarafindan
yapilan bu siav, aday 6gretmenin yiiksekogretimde gordiigi egitim bilimleri ve alan
dersleriyle ilgilidir. Bilimsel arastirma, yazili ve sozlii sinav olmak iizere {i¢ asamada
gergeklestirilen bu sinavi kazanan aday, devlet memuru olmaya hak kazanir ve aday
ogretmen olarak okullara atanir (Saglam, 1999, s. 49).

Bir okula atanan aday &gretmen, adaylik donemi siiresince okul igindeki
egitsel ve yonetsel calismalar ile bolgedeki Ogretmen yetistirme merkezince
diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmak zorundadir. Eyaletlere gore
siiresi 18-24 ay arasinda degisen adaylik egitiminin amaci, aday 6gretmene calisacagi
okuldaki 6gretim etkinliklerini yiiriitebilme becerisi kazandirmaktir (Cortina ve
Thames, 2013, s.55). Bu siire icinde aday hem yasa, yonetmelik, ders araglari,

O0gretim yontemleri gibi konularda kuramsal bilgiler alir ve sinavlara girer hem de
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rehber 6gretmenin gozetiminde ve daha sonralar1 bagimsiz olarak ders verir (Yasar,
2000, s.18).

Adaylik donemini basariyla tamamlayan adaylar ikinci devlet sinavina
girmeye hak kazanirlar. Yazili calisma, deneme dersleri ve sozlii sinav olmak tizere
lic asamadan olusan bu smav ile adayin adaylik egitiminde basariya ulasip
ulagsmadig1 belirlenmeye c¢alisilir (Jones, 2010, s.68). Aday ayrica, aragtirmada
ogretmenlik yapacagi okul tlriindeki bir egitsel sorunu belli siirede inceleyip
¢Ozlimleyebilecegini gosteren bir calisma ortaya koymak zorundadir. Devlet Sinav
Dairesi’nin sorumlulugunda yapilan bu sinavi kazanan aday 6gretmenler artik asil

Ogretmen olarak atanirlar (Yasar, 2000, s.18).

2.7.2. Fransa’da Aday Ogretmenlik

Fransa’da Ogretmen egitimi ortadgretimden sonra bes yillik bir
yiiksekdgretimden ge¢meyi gerektirmektedir. ilkdgretim ve ortadgretim birinci
basamakta gorev yapacak Ogretmenler lise olgunluk diplomasim aldiktan sonra ii¢
yullik bir yiiksekogretimden gecerler. Bu egitimin ardindan bir sinavdan gecerek
egitim yliksekokullarinda iki yil daha Ogrenim goriirler. Bu siire iginde egitim
yiiksekokullarinda aday 6gretmenlere hem alan bilgisi hem de dgretmenlik meslek
bilgisi dersleri verilmektedir. Ayrica aday Ogretmenler okuloncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim birinci basamak okullarinda uygulama calismalar1 yaparlar (Saglam,
1999, 5.160-161;Yasar, 2000, s.18).

Ortadgretim ikinci basamak Ogretmenleri ise, {iniversitelerde ya da
yiiksekokullarda en az {i¢ y1l 6grenim gordiikten sonra bir segme sinavi ile egitim
enstitiilerine almirlar. Egitim enstitiilerinde amacladiklar1 6gretmenlik alanina gore
iki ya da {i¢ yi1l 6grenim goriirler. Bu 6grenimleri sirasinda hem kuramsal bilgi ve
beceriler kazanirlar hem de uygulama yapma olanagi bulurlar (Ataiinal ve Ozalp,
1997, s.122). Egitim enstitiisiindeki 6grenimlerinin son yilinda 6gretmen adaylari,
ogretmenlik meslegine giris sinavina girerler. Bu smavda basarili olanlar
ogrenimlerini tamamlamadan aday 6gretmen olarak 6grenim gordiikleri bolgedeki bir
okula atanirlar ve licret almaya baglarlar. Bir yil siiren bu egitim sirasinda adaylar, bir
okulda en fazla 4-6 saat 6gretmenlik yaparlar (Berchini,2013. s.2). Adaylik donemi
stiresince aday Ogretmen, hem enstitiideki 6grenimini siirdiiriir hem de okuldaki

ogretim etkinliklerine katilarak deneme dersleri verir (Yasar, 2000, s.18-19). Ayrica
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aday o6gretmen adayliginin son asamasinda, somut bir sorunla ilgili mesleki bir
inceleme c¢alismasi hazirlar ve bu g¢alisma akademik bir komisyon tarafindan
degerlendirilir (Giilcan, 2005, s.171-173).

Aday Ogretmenler bir yillik adaylik donemi sonunda kapsamli bir sinavdan
gecirilirler. Bu sinavda basarili olan Ogretmenler sertifikalarimi alarak Egitim
Bakanlig1 tarafindan ilgili okula asil 6gretmen olarak atanirlar. Atamanin yapilacagi
bolgenin belirlenmesinde adaymm smavdaki basar1 durumu Onemlidir. Aday
Ogretmenler, basarili olamama durumunda ise, bir yil daha aday 6gretmen olarak
gorevde kalirlar. EURYDICE (1995)’ gore; kamu kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler, gordikleri 6gretmenlik egitimine ve aldiklart bitirme derecelerine gore,
farkli Ogretmenlik gruplarina ayrilirlar. Tim Ogretmenlerin meslek yasamlar
boyunca en az 36 haftalik hizmet i¢i egitime katilmalar1 zorunludur (Saglam, 1999,

5.161).

2.7.3. ingiltere’de Aday Ogretmenlik

Ingiltere’de  Ogretmen yetistiren kurumlar yiiksekdgretim diizeyinde
olmamasina ragmen 1972’ye kadar yiiksekdgretim kurumlar olarak tanimlandi. 1980
yilina kadar Ogretmen olabilmek i¢in biinyesinde Ogretmen fakiiltesi bulunan
tiniversiteler tarafindan verilmekte olan sertifika sinavlarimi vermek gerekiyordu.
Sertifikayr alan 6gretmen adayir bir yil ¢alistiktan sonra Egitim ve Bilim Bakanlig
tarafindan 6gretmen olarak atanmaktaydi (Saglam, 1999, s.175).

Bugiin ise 0Ogretmen egitimi; egitim kolejleri, {lniversitelerin &gretmen
yetistiren fakiilteleri ya da boliimlerinde verilmektedir. Bu okullarin 6gretim stiresi
lic yildir. Ogretim programlari alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik meslek bilgisi
konularinda kuramsal ve uygulamali bilgileri icermektedir. Universitelerin egitim
fakiilteleri disinda bagka fakiilte ve boliim mezunlarinin, 6gretmen olmak istemeleri
durumunda, egitim kolejleri ya da iiniversitelerde bir yil siireyle Ogretmenlik
sertifikas1 programlarina katilmalar1 gerekmektedir (Johnson ve Burch, 2016, s.4).
Ogretmenlik sertifikasmni alan adaylar yalmizca Gramer okullarinda &gretmenlik
yapabilmektedirler. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan
ogretmen adaylarmin, Egitim Bakanlig1 tarafindan kabul edilen ilk Ogretmen Egitimi
Kursunu basariyla tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu egitim Ogretmen Egitiminin

Taninmas1 Konseyi tarafindan yiiriitiiliir. Aym1 zamanda aday Og8retmenlerin
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egitiminden sorumlu bu konsey, aday 6gretmenlere akademik ve mesleki yonden
yetismelerini saglamak amactyla kurslar diizenler Elton-Chalcraft ve dig., 2018, s.3).
Bu kurslar ilkokul 6gretmenleri i¢in yarim yil, ortadgretim ogretmenleri i¢in yilin
iicte biridir (Kocadag, 2001, s.46). Ogretmen egitimi veren programlardan mezun
olan 6gretmen adaylari, dogrudan ¢aligmak istedikleri okullara ya da yerel egitim
orgiitlerine bagvururlar. Bagvurular1 kabul edilenler, aday 6gretmen olarak okullarda
goreve baslamaktadirlar (Yasar, 2000, s. 19).

Devlet destekli okullarda 6gretmenlik yapmak isteyen adaylar ise, “vasifli
dgretmen” statiisiinii kazanmak zorundadirlar. Bunun igin adaym ilk Ogretmen
Egitimi Kursunu basariyla tamamlamasi ve bunu Egitim Bakanliginin onaylamasi
gerekmektedir (MEB, 1995, s5.99). Ingiltere’de &gretmenler okullarda basarilarina
gbre bir ya da iki yil aday 6gretmen olarak calisirlar. Bu siireyi basariyla geciren,
Egitim Kurulu tarafindan yeterli olduguna karar verilen aday ogretmenler, asil
Ogretmen olarak atanirlar ve onlara Egitim ve Bilim Dairesi tarafindan yeterlilik

belgesi verilir (Kocadag, 2001, s.46).

2.7.4. Avusturya’ da Aday Ogretmenlik

Okul oncesi egitim, ilkokul, 6zel egitim okulu, genel ortaokul ve meslek
oncesi egitim ogretmenleri, Ogretmen Egitimi Yiiksekokullarinda yetistirilirler.
Egitim siireleri ti¢ yildir ve bitirme sinavi ile bitirirler (Giilcan, 2005, 5.99).

Ulkede memur statiisiinde olan dgretmenler, federal eyaletlerde yerel egitim
makamlarica temsil edilmektedir. Universitelerden mezun olan &grenciler
mezuniyet sonrast Ogretmen olarak istihdam edilmemektedir. Universitelerin
Ogretmen yetistiren fakiiltelerinden master derecesiyle mezun olsalar dahi okullara
Ogretmen olabilmek icin ek bir yil daha ¢alisma zorunlulugu vardir. Bir yillik ¢alisma
stiresinde Ogrenciler derslere girmekte ve deneyimli Ogretmenler tarafindan
denetlenmektedir. Okullarda uygulamali derslere ve Pedagoji Enstitiilerince
diizenlenen zorunlu derslere devam ederler. Ogretmen adaylarinin devam ettikleri bir
yil stireli kurslar, yerel makamlarca diizenlenir. Bir yillik uygulamali egitimi basari
ile bitiren aday Ogretmenler, asil Ogretmenlik seviyesine ulasarak okullarda

gorevlendirilirler (MEB, 1993).
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2.7.5. italya’ da Aday Ogretmenlik

Merkezi yonetim odakli bir egitim sistemine sahip olan Italya’da, biitiin
okullar Halk Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetilir. Kasim 1990 yasastyla, ilkdgretim
ogretmenleri dort yillik {iniversite egitimi almaya baslamislardir. Ogretmenler,
ogretmenlik niteligi kazandiktan sonra, siirekli 6gretmenlik yapabilmek ig¢in
“Concorso” denilen bir sinavi basarmak zorundadir (Giilcan,2005, s. 213).

Ortaokul kademesinde gorevlendirilecek 6gretmenlerin ise lisansiistii egitim
almalar1 gerekmektedir. Bazi teknik okullar ve mesleki okul 6gretmenleri pedagoji
egitimi alirlar. Hizmet Oncesinde yiiksekdgrenimlerini tamamlayan Ggretmen
adaylari, yeterlilik sinavina girmek zorundadir. Bunu bir yil boyunca Ogretim
yontemi ve egitim seminerleri takip eder ve de siirekli 6gretmenlik yapabilmek i¢in
“Concorsi ” denilen sinava girerler (Ostinelli, 2009, s.293). Yeterlilik sinavinda
basarili olan ve ilgili ¢aligma alanindaki Ulusal Yarisma’yr kazanan 6gretmenler,
ogretim yontemi ve ilkelerine bakilmaksizin devlet tarafindan ise alinmakta ve isine

son verilememektedir (Giilcan,2005, s.213).

2.7.6. ispanya’da Aday Ogretmenlik

Ispanya’da 6gretmenlerin tamami iiniversite egitimi almak zorundadir. Ancak
‘Dal’lara gore egitim siiresinde farkliliklar vardir. Ogretmen adaylar1, genel kiiltiir ve
amaglanan 6gretmenlik alanina gore alan bilgisinin yani1 sira dgretmenlik meslek
bilgisi ile ilgili dersleri de alirlar ve belli bir siire okulda 6gretmenlik uygulamasi
yaparlar (Giilcan, 2005, s.190).

Orta 6gretimde gorev yapacak dgretmenler 6gretmen yetistiren bir programda
yetismezler. Alaninda iiniversite egitimi almis 6gretmenlik sertifikasina sahip lisans
veya doktora egitimi alan Ogretmen adaylari arasindan Dal &gretmenleri atanir
(Gtilcan, 2005, s.191).

Ogretmenler igin hizmetici egitim hem hak, hem de sorumluluk olarak yer
alir. Hizmeti¢i, Bakanlifa bagli Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii, Egitim Arastirma
Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisti tarafindan ortak yiiriitiiliir (Saglam, 1999,
5.232).
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2.7.7. Isvec¢’te Aday Ogretmenlik

Ogretmen olabilmek igin Isve¢ egitim sistemi icinde bir Ogretmenlik
programini bitirmek gerekir. EFTA iilkeleri (Ekonomik Serbest Ticaret Birligi;
Norveg, Isvicre, izlanda, Liecshtenstein), ya da AB iilkelerinde esdeger bir program
tamamlayanlarin denkligi kabul edilmektedir. Ogretmenler, sivil devlet memuru
olarak yarim giin veya tam giin olarak ¢alisabilir (Giilcan, 2005, s.200).

Genel egitim veren 6gretmenler iki ya da ii¢ alanda iiniversite diplomasina
sahiptir. Ogretmenler ayrica bir yil kendi alanlarinda 6gretmenlik konusunda kuram
ve uygulama egitim alirlar. Ortadgretimde 6gretmenlik yapabilmek icin 6gretmenler,
egitim alaninda {iniversite diplomasi almak durumundadir. Ogretmenlik sartlarmi
saglayamayan kisilerin Ogretmenlik yapabilmeleri ancak mesleki bilgi ve
deneyimlerini tamamlanmadigi durumlarda ve gegici bir siire ig¢in s6z konusu
olabilir. Calismaya yeni baslayan 6gretmenler ancak bir yillik deneme siiresi sonunda
as1l kadroya almir (Musset, 2010, s.33). Bir yil boyunca tecriibeli bir 6gretmenin
gozetimi ve danmismanliginda ¢alisir. Egitim personeli i¢in hizmeti¢i egitim programi
verilmesi, devlet ve belediyelerin sorumlulugu altindadir. Merkezi yonetim iilke
genelinde hizmet i¢i programlarini uygulamakla yiikiimliidiir. Yerel yonetimler ise,

kendi bolgelerindeki okullarin hizmetigi egitimini planlar (Giilcan, 2005, s. 201).

2.7.8. Yunanistan’ da Aday Ogretmenlik

Yunanistan’da O6gretmenlik alanlari, egitim basamaklarina uygun olarak
yiiksekogretim alanimin disinda okul oncesi, ilkogretim 6gretmenligi ile genel ve
mesleki ortadgretim O0gretmenligi olarak iki grupta toplanmistir (Saglam, 1999, s.
365).

Universitelerin ilgili boliimlerinde dgretmenlik egitimini tamamlayan
ogretmen adaylari, meslege atanmadan Once, bolgedeki bir hizmetigi egitim
merkezinde ii¢ aylik bir meslege giris kursuna katilirlar. Mesle§e yeni baslayan
ogretmenler, iki yillik stajyer 6gretmenlikten sonra asil 6gretmenlige atanirlar. Her
Ogretmen, goreve basladiginin besinci yilindan itibaren 25 calisma yilin1 doldurana
kadar her bes ya da alt1 yilda bir hizmeti¢i egitime katilmak zorundadir (Saglam,
1999, 5.366).
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2.7.9. Japonya’da Aday Ogretmenlik

Japonya’da 6gretmen egitiminin {i¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi
sertifika sistemine dayali olmasi, ikincisi bu egitimin yalnizca iiniversitelerde ve
yiiksekokullarda verilmesi, Uglinciisii ise Ogretmen egitiminin agik bir sistem
olmasidir. Ogretmen adaylarmimn anaokullar1 ve ilkokullarda ¢alisabilmeleri igin
genel 6gretmenlik sertifikasina, ortaokul ve liselerde calisabilmeleri igin ise ilgili
alan sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir (Erdogan, 1995, s.125).

Japonya’da 6gretmenlik sertifikalari birinci smif siirekli, ikinci siif stirekli,
gecici ve kisa siireli olmak iizere dort tiirdiir. [lkdgretim 6gretmenligi birinci simif
stirekli sertifika i¢in dort yillik lisans egitimi, ikinci sinif siirekli sertifika icin ise iki
yillik Onlisans egitimi almak zorunludur. Ortadgretim &gretmenligi birinci sinif
stirekli sertifika icin dort yillik lisans egitimi ile iki yillik lisansiistii egitim, ikinci
siuf siirekli sertifika i¢in ise dort yillik lisans egitimi almak zorunludur. Gegici ya da
kisa siireli sertifikalar ise ilkdgretim Ogretmenligi icin bir yillik, ortadgretim
ogretmenligi icin iki yillik bir egitim sonunda verilmektedir (Howe, 2006, s.293).
Gegici ve kisa siireli sertifikalar yalnizca verildigi il smirlar iginde belirli bir siire
icin gegerlidir. Tim sertifikalar arasinda belirli kosullar saglandiginda gegisler
olanaklidir (Erdogan, 1995, s.125).

Universiteden ya da yiiksekokuldan mezun olan ve sertifikaya sahip dgretmen
adaylari, 6gretmen olarak atanabilmeleri i¢in genel kiiltiir, alan ve meslek bilgilerini
iceren yazili smava girmek zorundadirlar. Gilizel sanatlar ve beden egitimi
alanlarinda ayrica uygulamali smavlar da yapilmaktadir. Ogretmen adaylarmin
atanmasinda bu yeterlilik sinavi sonuglar ile {iniversitedeki akademik basaris1 ve
atanaca@1 okul miidiiriiniin goriisleri dikkate alinmaktadir (Giilcan, 2005, s.177- 178).

Egitim Bakanligi tarafindan aday oOgretmen olarak atananlar alti aylik bir
egitim ve 4 rehberlik siirecinden gegirilir. Bu silireyi basariyla tamamlayan aday
ogretmenler okul miidiiriiniin hazirladigr rapor dogrultusunda Egitim Bakanligi
tarafindan asil 6gretmen olarak atanmaktadir. Adaylik siiresi gerekli goriiliirse bir

yila kadar uzatilabilir (Giilcan, 2005, s.180).
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2.7.10. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde Aday Ogretmenlik

Amerika  Birlesik  Devletlerinde  6gretmen  egitimi  eyaletlerin
sorumlulugundadir. Yerel yonetim odakli egitim sistemine sahip iilkede her
basamaktaki Ogretmenler, en az dort yillik lisans egitimi almak zorundadirlar.
Eyaletlerdeki 6gretmen egitimi kurumlari, kendi programlarin1  kendileri
diizenlediklerinden, iilke diizeyinde bir 6rneklik saglamak amaciyla “Ogretmen
Egitimi i¢in Ulusal Standart Saptama Konseyi” olusturulmustur. Bu konsey eyaletler
arasindaki oOgretmen egitimindeki farkliliklari en aza indirgemekle gorevlidir
(Atatinal, 1997, s.112-117).

Ogretmenlerin ~ atanmasi  bolge  diizeyindeki  yetkililer  tarafindan
gerceklestirilir. Eyaletlere gore degismekle birlikte 6gretmen olarak atanmis olmak
meslekte siirekli kalabilmek icin yeterli degildir. Genellikle bir yilligina atanan
ogretmenler, emeklilik hakkini kazanmak icin araliksiz en az bes yil caligmak
zorundadirlar (Erdogan, 1995, s.82). Amerika Birlesik Devletlerinde meslege yeni
baglayan Ogretmenlerin egitimlerine iliskin uygulamalar eyaletlere gore farklilik
gosterebilir.

Ogretmen egitimi {izerinde merkezi bir kontrol yoktur. Ancak Ogretmen
egitimi, degisik gruplar ve organizasyonlar tarafindan etkilenmektedir. Bu
kurumlarin basinda kilise gelir. Ciinkii bircok 0Ogretmen kilise kontroliindeki
okullarda yetismektedir. Federal ve eyalet hiikiimetleri, 6gretmen egitimiyle
dogrudan olmasa da yonlendirmeler yoluyla dolayl olarak iliskilidir (Erdogan, 1995,
5.82).

Bu uygulamalardan en ¢ok dikkat ¢eken iki model asagida ayrintili olarak
incelenmistir (Ute, 1990, s.14-20):

New Hampshire Modeli: New Hampshire eyaletinde okul - iiniversite
isbirligi ile lisans donemini de kapsayacak bi¢imde bes yillik bir adaylik programi
uygulanmaktadir. Bu program c¢ergevesinde iiniversitenin birinci ve ikinci
siniflarinda  6gretmen adaylarina 6gretmen yardimciligr goreviyle o6gretmenlik
deneyimi kazandirilmaya baslanmakta ve yogunlasan alan dersleriyle lisans egitimi
tamamlatilmaktadir. Geriye kalan bir yillik siire ise 12 kredilik yiiksek lisans dersleri

ile bir bitirme projesi ya da tezle son bulmaktadir. Bu program hem ilkégretim hem
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de ortadgretim ogretmenleri icin gegerlidir. Ogretmen adayr 65 saatlik giris
niteligindeki smif i¢i uygulama g¢alismasini ikinci sinifla tamamladiktan sonra, bu
programa devam edebilmesi i¢in rehber 6gretmenin ve boliim 6gretim elemanlarinin
adayla ilgili olumlu goriis bildirmeleri gerekmektedir (Andrew, 1984).

Ogretmen adaymnm aday ogretmenlige ve mezuniyet sonrasi ¢alismalara
katilabilmesi i¢in ise, GRE (Graduate Record Examination) sinavindan 1080 puan
almasi ve mezuniyet derecesinin 3.00 ya da dstii olmasi gerekmektedir. Bu
programda 6gretmen adayinin egitimi i¢in rehber 6gretmen ve tniversite temsilcisi
denetmen gorevlendirilmektedir (Andrew, 1984).

Rehber Ogretmenler rehberlik alaninda {iniversitelerde 6zel programlarla
egitilmektedirler. Universite temsilcisi denetmenler ise {iniversite &gretim
tiyelerinden secilmektedirler. 5 ya da 6 aday Ogretmenin sorumlulugu verilen
tiniversite temsilcisi denetmen, her aday 6gretmeni haftada iki kez olmak tizere en az
12 kez izlemeye gitmektedir. Gonilliliige dayanan rehber oOgretmenlik ve
denetmenlik, kosullarin iyilestirilmesiyle ¢ekici bir goérev durumuna getirilmistir

(Andrew, 1984).

Virginia Modeli: Virginia eyaletinde aday dgretmenlerin egitimi ile ilgili
olarak 1986 yilinda ‘"Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlere Yardim Programi”
uygulanmaya baslanmistir. Bu program, normal 6gretmenlik sertifikasina sahip her
Ogretmene giiven saglamak ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, 6gretmenlikle
ilgili yeteneklerini gelistirmek olmak tizere iki amaca hizmet etmektedir (Caldwell,
1986).

Bu model ¢ercevesinde aday dgretmen iki yillik “yenilenemez” sertifika ile
goreve baglatilmaktadir. Bu iki yillik gecici siire igerisinde aday 6gretmenden etkili
bir 0gretim i¢in gerekli yetenekleri gostermesi beklenmektedir. Basarili olan aday
Ogretmenin sertifikasi yenilenmekte ve kendisine yenilenebilir bes yillik
“profesyonel 6gretim sertifikasi” verilmektedir. Bu siire icinde basarili olamayan
aday Ogretmenler ise gerekli yardimlarda bulunularak yeniden degerlendirmeye
alinmakladir. Saglanan bu yardim sonucunda da basarili olamayan aday
Ogretmenlerin sertifikalar1 yenilenmemekte ve fdglinci yil Virginia eyaletinde
ogretmenlik yapmalarina izin verilmemektedir (Caldwell, 1986).

Aday ogretmen adaylik siiresi i¢inde her biri ii¢ gozlemden olusan, ¢

degerlendirmeden gecirilmektedir. Ayrica aday ogretmene, etkili bir 6gretim ig¢in
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gerekli yetenekleri gosterme diizeyini belirlemek amaciyla, &gretim yontemi,
planlama siireci ve program igerigi Olceklerinden olusan “6gretmen performans
Olcegi” uygulanmaktadir. Aday 6gretmen igin gorevlendirilen rehber 6gretmen ise,
rehberlik konusunda egitim almis ve basarili olmus kisilerden se¢ilmektedir. Ayrica
secilen rehber oOgretmen yilda bir kez sinava alinarak kendisini yenilemesi
saglanmaktadir (Caldwell, 1986).

Ogretmenlik mesleginde ilk yil, dgretmenlik kariyerindeki en kritik ve en giic
donemdir. Bu gecis doneminde ogretmenler, kendilerinin gelecekteki basarilarinin
temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya baslarlar. Bu gecis
doneminde pek ¢ok Ogretmen ya mesleginden vazgecer, ya da en azindan cesareti
kirilir. Buna bir sebep de yeni gelen dgretmenlerin, hem yoneticilerinden, hem de
Ogretmen arkadaslarindan gerekli destegi alamamalaridir (Balci, 2000).

Gelecegimizin teminati olan aday &gretmenlerimizin ilk yillardaki ¢aligma
heveslerini korumalarini saglamak i¢in de adaylik egitimi gerekli bir siiredir. Aday
bu siirede gozlem yaparak, rehber 6gretmen gozetiminde derse girerek meslegi
ogrenme firsatt bulur. Adaylik donemi ogretmenin mesleki yasaminin ilk
sekillenmeye basladigr donemdir ve bu donemde aday meslegini tanir ve mesleki
tecriibeler edinmeye bagslar. Mesleginin ileriki yillarinda meslege yonelik tutum ve

algilar1 adaylik doneminde sekillenmesi olasidir.

2.8. Tlgili Yurtici Arastirmalar

Onder (2018) tarafindan yapilan arastirmada, aday 6gretmenlerin MEB’in
2016 yilindan itibaren uygulanmaya basladigi Aday Yetistirme Programi ile ilgili
goriislerini incelenmesi amaciyla, 13 aday Ogretmenle goriismeler yapilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, aday oOgretmenlerin adaylik
programini mesleki gelisimleri acisindan katki sagladigini belirtilmislerdir.

Ulubey (2017) tarafindan yapilan arastirmada, Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin aday Ogretmenlerinin goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmis
olup, Mugla ili’nden 15 farkli branstan 20 aday dgretmen ile gerceklestirilmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, aday 6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerileri gelistirdigi i¢in Aday Yetistirme Programi’nin katki sagladigi, ancak
programin uygulanmasinda ve denetiminde sorunlar oldugunu belirtmislerdir.

Kose (2016) tarafindan yapilan arastirmada, aday Ogretmen yetistirme
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strecinde, okul miidiirlerinin  goriislerine goére incelenmesi amaciyla,
Kahramanmaras’ta okul miidiirii olarak gorev yapan 10 okul miidiirii ile goriisme
yapilmistir. Arastirma sonucunda; aday oOgretmenlerin danisman Ogretmenlerin
rehberliginde, aday Ogretmen yetistirilmesinin olumlu etkisinin oldugunu, ancak
aday Ogretmenlerin Aday Yetistirme Programinin atandigi yerden baska bir okulda
gerceklesmesinin aday Ogretmenlerin uyum sorunu yasamasina neden oldugunu
belirtmislerdir.

Balkar ve Sahin (2015) tarafindan yapilan arastirmada, aday 6gretmenlerin
egitiminde kullanilan Goreve Baglatma Programi (GBP)’nin  Tirkiye’de
uygulanabilirligi amaciyla, Gaziantep ilindeki okul oOncesi ve ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan 9 aday 6gretmen ve 10 okul yoneticisi ile nitel arastirma
yontemlerinden odak grup goriismeleri yapilmistir. Arastirmanin sonucunda,
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan aday Ogretmenler ve okul miidiirlerinin
GBP’nin adaylik egitimi programi olarak kullanilmasinin aday 6gretmenler igin
yararli oldugunu diisiindiikleri saptanmustir.

Ekinci (2010) tarafindan yapilan aragtirmada, aday ogretmenlerin meslege
atandiklarinda yetistirilmesinde okul miidiirlerinin roliiniin belirlenmesi amaciyla,
Yozgat’taki 188 aday Ogretmen adayiyla gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde
yetersiz olduklar1 saptanmustir.

Nevin ve digerleri tarafindan (2009) “Ogretmen Olmada Ogretmenlerin
Kisisel formasyonu ve Karsit Kiiltiirel Motivasyon Analizleri” adli calismada
ozellikle bugiiniin ¢ok kiiltiirlii toplumlarinda bu kiiltiirlerin, adaylarin 6gretmen
olmalarindaki etkileri arastirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda ¢ok kiltiirlii
yapinin, ogretmenlerin is, kisilik, sosyal ve kiiltiirel baglanmalarinda etkili oldugu
goriilmistir. Cok kiiltiirli yapimin 6gretmen adaylarinin kisisel kimliklerinde ve
ogretmenligi se¢cmelerinde ¢ok etkili rol oynadigr goriilmiistiir. Bu ¢ok kiiltiirlii
yapiin i¢inde olan Ogretmenlerin Ogretmenlikte kullanacagi kimligi belirlerken
kendi kimligi ile toplumsal baglamdaki kimliginin bircok farkli tiirde
sekillenmesinde farkli zaman ve mekanlardaki toplumlarin etkisinin oldugu
gorilmiistiir.

Bakay (2006) tarafindan yapilan arastirmada, aday Ogretmenlerin
danigsmanlarinin yeterliklerine iligkin algilarini incelenmesi amaglanmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen bulgulara gbére, mevcut durumu saptanmis sonra da ¢esitli
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cikarimlar ve Oneriler ortaya cikarilmistir. Arastirmanin evrenini Balikesir ilinde
2004- 2005 egitim- 6gretim yilinda aday 6gretmen olarak gorev yapan 328 §gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore; hazirlayici, temel ve uygulamali
egitimlerle ilgili etkinlikler formalite olmaktan ¢ikarilmali, aday Ogretmenlerin
yetistirilmesi ile ilgili yonetmelikler disinda yardimci kitapgiklar hazirlanmalidir.
Aday 6gretmenleri yetistirmekle gorevlendirilen danigmanlarin adaylarla ayni daldan
olmast saglanmalidir. Danigsmanlar, aday o6gretmenle ayni dalda olmali, atama
yapilan kurumlarda bu durum géz 6niinde bulundurulmali, danisman 6gretmenlerin
ders yiikleri azaltilmali, danigmanlara 6zendiriciler verilmeli, rehberlikte goniilliililk
saglanmali, danismanlar hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmeli, danisman 6gretmenlerin
islerini ciddiye almalar1 saglanmalidir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi siirecinde,
miifettisler rehberlik amacli daha fazla yardimci olmali. Yardimci olunurken
adaylarin kaygi diizeylerinin azaltilmasi faktorii géz ardi edilmemelidir.

Uygur (2006) tarafindan yapilan aragtirmada, ilkogretim okullarinda gorev
yapan aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde, miifettislerin rehberlik rollerini
gerceklestirme  diizeylerine iliskin  algilarinin  belirlenmesi  amaglanmustir.
Arastirmanin evrenini; 2004- 2005 egitim-0gretim yilinda Sanlurfa merkez ve
ilcelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi ilkégretim okullarinda gorev
yapan 422 aday oOgretmenler olusturmustur. Arastirmanin bulgularina gore:
[Ikdgretim miifettislerinin egitim-dgretim faaliyetleri konusunda aday gretmenlere
daha fazla yardimci olmalar1 saglanmasi, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde il
merkezi, ilge, belde ya da kdy ayrimi yapmaksizin miifettislerin sagladig1 rehberlik
rollerini destekleyici caligmalara agirlik verilmesi, ders dagitimi, ndbet tutulmasi,
sicil notu ve 6zliik haklan konularinda aday 6gretmenlere daha fazla bilgilendirici
aciklamalar yapilmasi gerektigi saptanmustir. Ayrica, adaylik siiresince bir miifettis
tarafindan denetlenen aday Ogretmenin ayni miifettis tarafindan adaylik stiresi
boyunca denetlenmesinin saglanmasi 6neri olarak sunulmustur.

Yiiksel (2004) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda gorev
yapan aday ogretmenlere uygulanan yetistirme programinin etkililiginin aragtirilmasi
amaclanmis olup, 2003-2004 yilinda Sakarya’da adaylik egitimi alan 174 aday
O0gretmene ve toplam 25 aday Ogretmeni denetleyen paydaslara (miifettis, yonetici,
Ogretmen) uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; aday
egitiminin etkililiginin yiliksek oldugu, ancak programin ¢ok yogun ve uzun oldugu

saptanmistir.
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Kocadag (2001) tarafindan yapilan arastirma da, aday Ogretmenlerin
hizmeti¢i egitim uygulamalarinda yasadiklari sorunlarin belirlenmesi amaciyla,
1999-2000 6gretim yilinda Yozgat’ ta 310 aday 68retmen ve 45 6gretim elemaniyla
yapilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, aday 6gretmenlerin
hizmet i¢i programinin rutin bir program oldugunu belirttikleri saptanmaistir.

Ute (1990) tarafindan yapilan arastirma, aday ogretmenlerin adaylik
donemlerinden sonra, bagimsiz gorev yapabilecek yeterlilige ulasip ulagsmadigini
aday oOgretmenlerin yetistirilmesinde hangi giicliiklerle karsilasildigini, aday
Ogretmenlerin, miidiir ve rehber Ogretmenlerin kendilerine karsi tutum ve
davraniglarint nasil algiladiklarini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucuna
gore; adaylik egitimi programinin basariyla uygulandigini, aday Ogretmenlerin
bagimsiz goérev yapma yeterliligine sahip oldugunu, okul miidiirleri ve rehber
Ogretmenlerin aday oOgretmenlere karst olumlu bir tutum ve davranis iginde
bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ancak bu bagarinin, yogun bir ders yiikii, 6n egitimden
gecmemis ve ayni daldan rehber Ogretmen bulma giicliigli ve ara¢ gereg

yetersizligine ragmen gerceklestirildigi belirtilmistir.

2.9. Tlgili Yurtdis1 Arastirmalar

Burns ve Badiali (2015), yaptiklar1 arastirmada aday 6gretmenlerin denetim
stirecine iliskin bakis agilarini ve etkilerini belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma
nitel yontemlerle gergeklestirilmistir. Saha i¢inde gorev yapan denetmenler,
danisman 6gretmenler ve aday 6gretmenlerin goriisleri alinarak kapsamli veri elde
edilmeye calisilmistir. Caligmanin bulgular arasinda aday 6gretmenlerin denetim ve
degerlendirme siirecine iliskin kopukluk ve giicsiizliik hissettikleri, degerlendirme
stirecinde teorik ve pratik arasinda bir kombinasyona ihtiya¢ oldugu, sahadaki
denetgilerin daha profesyonel bir egitime ihtiyaglari oldugu gibi bulgular yer
almaktadir.

Levin ve He (2008) tarafindan yapilan arastirmada, rehber 6gretmenlere aday
ogretmenlerin  kendi egitim programlarina yonelik gelistirdikleri diisiincelerin
adaylarin egitimi iizerindeki etkisini daha iyi anlamalarin1 saglamayr amaglanmaistir.
Aragtirmada adaylarin diistincelerinin kendi egitimlerinde, rehber 6gretmenlerin aday
Ogretmenleri yetistirmesinde ve smf i¢i uygulamalarda yol gosterici oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Bilz (2008) tarafindan yapilan arastirmada dort farkli kariyer basamagindaki
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Ogretmenlerin is doyumlar1 incelenmistir. Bu kariyer basamaklari; acemi dgretmen,
uzman dgretmen, miidiir ve vekil dgretmen olarak belirlenmistir. Is doyumlar ise,
ozellikle 7 faktor incelenerek analiz edilmistir. Bu faktorler: miifredat ve 6gretim,
okul politikalar1, 6grenci sorunlari, mesleki gelisim, liderlik ve ¢alisma kosullaridir.
Bu arastirma sonucunda 6gretmen kariyer basamaklari ile incelenen 7 faktor arasinda
anlamli fark bulunmustur. Farkli kariyer basamaginda bulunan Ogretmenlerin is
memnuniyetsizligi nedeniyle farkli meslekleri tercih ettikleri gortilmiistiir.
Arastirmada Ogretmenlerin % 4’niin farkli meslekleri tercih ettigi ve bunun da
cogunlugunu 0-5 y1l arasindaki 6gretmenler olusturmaktadir.

Osunde ve Izevbigie (2006), tarafindan yapilan calisma da Nijerya’daki
Ogretmenlerin  durumunu belirlemek ve Ogretmenlik meslegini gelistirmeyi
amaglamistir. Calisma kapsamindaki 40 ilkdgretim okulundan rastgele secilen 400
Ogretmene Ogretmenlik tutum Olgegi veri toplama araci olarak uygulanmistir.
Calisma sonucunda; O6gretmenlerin belirten 6denek ve yolluklarin gecikmesinden
rahatsiz olduklari, bdylece de orgiite aitlik duygularinin zayifladigi sonucuna
ulagilmistir. Bu durum toplumda &gretmenlik meslegine yonelik sayginin diisiik
¢ikmasina neden olmustur.

Johnson ve Birkeland (2003) tarafindan yapilan arastirmada Massachusette’
deki 50 yeni 6gretmenin okullarinda kalmalarinin veya baska okula ge¢melerin ya da
3 yil icinde devlet okullarini birakmalarinin sebepleri arastirilmistir. Arastirmaya
gore; aday 6gretmenlerin kariyer planlamasinda ekonomik sebepler 6nemli olsa da,
kararlarin1 asil etkileyen sey okullarda edindikleri tecriibelerdir. Okul yonetimi
tarafindan desteklenen, Ogrencilere karst basarili hisseden, is arkadaslariyla iyi
gecinen, yeterli kaynaklara sahip Ogretmenler bu imkanlara sahip olmayan
Ogretmenlere gore daha ¢ok okularinda kalmay1 istemektedir.

Odell (1986), yeni bir okulda goreve baslamis deneyimli Ogretmenlerle,
meslege yeni baslamis deneyimsiz 6gretmenlerin okulda karsilastiklar1 sorunlar ve
ihtiyaclart konusundaki fonksiyonel arastirmasinda her iki gruptaki 6gretmenlerin
ihtiya¢ duyduklar1 yardim konularinin birbirine ¢ok benzer olduguna dikkat
cekmektedir. Ozellikle; duygusal acidan yardim ya da destek alma, okulla ilgili
bilgiler edinme, 6gretilecek programla ilgili materyal ve kaynaklar1 belirleme gibi
konularda anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Bu nedenle bir okulda yeni goreve
baslayan bir Ogretmene ister deneyimli ister deneyimsiz olsun uyum programi

uygulanmasinin geregini savunmaktadir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, aragtirmada
kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iligkin

bilgiler ele alinmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada verilerin analizinde nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum modeli kullanilmustir. Nitel
calismanin en temel 6zelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir.
Nitel arastirma desenlerinden kullanilan durum ¢alismasi, giincel bir olgunun kendi
yasam c¢ercevesi icinde calisilmasi ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut
oldugu durumlarda kullanilabilmektedir. Durum calismast “hedeflenen durumu”
derinlemesine ve ayrmtili olarak irdelemek istediginde kullanilmaktadir (Yin, 2003).
Durum ¢alismasinda, bir ya da birka¢ duruma iligkin etkenler biitiinciil bir yaklagimla
arastirtlir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri

izerine odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, liselerde gorev yapan aday dgretmenler ve diger
paydaslardan (danigman Ogretmen, okul miidiirii, maarif miifettisi/sube miidiirii)
olusmaktadir. Lise kademesi calisilmasinin nedeni ise aday ogretmen ve lise
Ogrencilerinin yas farkinin az olmasi, bu durumun smif yonetimini énemli kilmasi
aragtirmacinin eylem ve gézlem alani olmasi, spesifik bir alan ¢alisilmak istenmesi,
lise kademesinin daha hassas bir kademe olarak calisilacak bir alan olarak kabul
edilebilecegi  gerekgeleriyledir  denebilir.  Arastirmanin  ¢alisma  grubunun
belirlenmesinde amagh Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik ve Olgiit
ornekleme teknigi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢aligilmasina olanak saglamaktadir (Yildirim ve

Simsek, 2016). Maksimum ¢esitliligi saglamak adina hem kadin hem erkek



41

katilimcilarin yer almasina, lise seviyesinde fakat farkli okul tiirlerinde gorev yapiyor
olmalarina, aday 6gretmenlerin farkli branslardan olmasina, hem kirsalda hem de
sehir merkezinde bulunan okullarda gorev yapan katilimcilar olmalarma 6zen
gosterilerek maksimum cesitlilik saglanmaya ¢alisilmistir. Olgiit 6rnekleme teknigi
ile aragtirmanin amaci dogrultusunda aday 6gretmenler belirlenirken yiiriirliikte olan
aday Ogretmen yetistirme mevzuatinin son seklini deneyimlemis ve siirecin sonuna
gelmis olanlar tercih edilerek istenen niteliklere sahip temsil grubu elde edilmistir.
Bu amagla 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Sanliurfa ili Haliliye ilgesinde gorev
yapan aday Ogretmen degerlendirme siirecine katilmis aday Ogretmen, danigsman
Ogretmen, okul miidiirleri ve sube midiiri/maarif miifettislerinden paydaslarin her

birinden 5 katilimc1 olmak tizere 20 katilimci olarak belirlenmistir.

3.2.1. Arastirmanin Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Arastirmanin c¢alisma grubu goniilliilik esasina gore; arastirmanin amaci
kapsaminda aday Ogretmen degerlendirme siirecinin paydaslari olan 5 aday
O0gretmen, 5 danigman 6gretmen, 5 okul miidiirii ve 5 maarif miifettisi/sube midiiri
olmak tizere toplam 20 kisiden olusmaktadir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturan her paydasa ait demografik 6zelliklere iliskin elde edilen frekans

(N) dagilimlar1 agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3.1.
Arastirmanin Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
o B Aday Damisman Okul Miii":e/lt?izglgube
Demografik Bilgiler Ogretmen Ogretmen Miidiirii Miidiiri
N N N N
Cinsiyet Kadin 3 1 - 1
Erkek 2 4 5 4
25 Yas Alt1 3 - - -
Yas 26-35 Yas 2 2 - -
36-45 Yas - 3 4 5
46 Yas Ustii - - 1 -
Medeni Bekar 4 1 - -
Durum Evli 1 4 5 5
MTAL 1 - - -
KAIHL 2 - - -
Cahstikl And. Lise 2 1 2 -
ar1 CPAL - 3 - -
Kurum iHL - 1 1 -
Tiirii MTL - - 1 -
SAMT - - 1 -
Diger 3 - 5
Edebiyat 1 - 2 1
PDR 1 - = -
Kimya 1 - - -
Ingilizce 1 - -
Brans Tarih 1 1 1 -
Cografya F 2 - 1
Fransizca - 1 - -
Matematik 1 1 -
ilahiyat = - 1 1
Simif - - - 2
Egitim Lisans 5 5 4 2
Durumu | Yiiksek Lisans 1 3

Tablo 3.1°e goére arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan aday 6gretmenlerin
ve diger paydaslarin demografik 6zellikleri cinsiyet, yas, medeni durum, calistiklari
kurum tiiri, brans, adaylik Oncesi is tecriibesi, egitim durumlari bakimindan
cesitlendirilmistir.

Katilimcilarin 5’1 kadin, 15°i erkek; 3’1 25 yas alt1, 4’li 26-35 yas araliginda,
12°si 36-45 yas araliginda, 1°1 46 iistii yas grubunda; 5’1 bekar, 15’1 evlidir. Katilime1
gruplardan maarif miifettisi/sube miidiiri disindaki katilimcilarin 6’s1 Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi, 4’ii Anadolu Imam Hatip Lisesi, 5’1 de Genel Anadolu Lisesi
tiiri olan ortadgretim kurumlarinda gorev yapmaktadir. Katilimcilar branslar
bakimindan incelendiginde 4’1 Tiirk Dili ve Edebiyati, 3’1 Tarih, 3’ii Cografya, 2’si
Matematik, 2’si Ilahiyat Meslek Dersleri, 2’si smif &gretmeni, 1’i Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik, 1’i Kimya, 1’i Ingilizce, 1’i Fransizca 6gretmenidir.

Katilimcilarin ayrica 16’s1 Lisans, 4’1 Yiiksek Lisans mezunudur.
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3.3. Veri Toplama Aracglan

Arastirmada, arastirmact tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilmistir. Calisma grubundaki aday o6gretmen, danigsman
Ogretmen, okul miidiirleri ve sube miidiirii/maarif miifettislerinden aday 6gretmen
degerlendirme siirecini degerlendirmeleri istenmistir. Calismada goniillii aday
O0gretmen, danigman 6gretmen, okul miidiirleri ve sube miidiirii/maarif miifettislerine
acik uglu 2 soru yoneltilmis ve cevaplamalari istenmistir.

Durum arastirmalarinda baglica veri toplama araclarindan biri goriismedir
(Yildirrm ve Simsek, 2016). Calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar
olusturulurken uygulamanin icinde olmalar1 bakimindan okul miidiirleri, maarif
mifettisleri ve kavramsal yeterlik agisindan Egitim Yo6netimi alaninda doktora
yapmis uzmanlarin goriisleri alinarak kapsam gecerliligi saglanmaya c¢alisilmistir.
Daha sonra uygulanabilirligi test etmek amaciyla pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulama sonrasinda sorularin amacma hizmet ettigi, anlasilabilirlik ve
uygulanabilirlik noktasinda herhangi bir problem yasanmadigi goriilmiustir.

Sonrasinda mevcut sorularla asil katilimer gruplarla goriistilm{istiir.

Goriisme formunda yer alan soru maddeleri asagida verilmistir:
1. Aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Aday 6gretmen degerlendirme siirecine iligkin O6nerileriniz nelerdir?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Goriismeler oOncesinde goriisiillmesi planlanan katilimcilarla  iletisime
gecilerek aragtirma hakkinda bilgi verilmis ve arastirmaya katilip katilmama
noktasindaki istekleri goz 6niinde bulundurulmustur. Arastirmaya katilim noktasinda
goniillii olanlara gorlisme formu 6rnegi Oncesinde e-posta yolu ile gonderilmis ve
kendilerinin belirledigi yer ve zamanda randevu talep edilmistir. Okul midiirleri,
maarif miifettisleri/sube miidiirleriyle kendi kurum ve makamlarinda uygun bir
ortamda goriisiilmiistiir. Aday ve danigman Ogretmenler ile de gorev yapmakta
olduklar1 kurumlarin uygun mekanlarinda goriistilmiistiir. Goriismeler bire bir

gergeklestirilmistir. Gorlismeler ortalama 30’ar dakika siirmiistiir. Toplam siire ise
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yaklagik 620 dakika stirmiigtiir. Goriisme sirasinda katilimeilarin miisaadesi ile ses
kaydi yapilmistir. Goriisme esnasinda ses kaydi ile birlikte kiigiik notlar alinmustir.
Gizliligi saglamak a¢isindan katilimcilardan aday 6gretmenleri (Al, A2...),
danisman dgretmenleri (DO1, DO2,...), sube miidiirleri/maarif miifettisleri (MM1,
MM2,...), okul miidiirleri ise (OM1, OM2,...) kisaltmasi yapilarak belirtilmis ve her

bir katilimciya numara verilmistir.

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve gilivenirlik ifadelerin yerine daha c¢ok
inanirlik, aktarilabilirlik, sonu¢ dogrulugu gibi ifadeler tercih edilir. (Krefting, 1991)
Arastirmanin inanirhigint saglamak adma katilimeilarla kendilerini rahat ifade
edebilecekleri bir ortamda, yeterli zaman ayrilarak goriismeler yapilmistir.
Aktarilabilirlik  cergevesinde arastirmanin tim adimlart agik bir sekilde
betimlenmistir. Aragtirmanin amacina uygun olarak amagli 6rnekleme metodu ile
katilimcilar  belirlenmis, katilimeilarin  dogrudan goriislerine yer verilmistir.
Arastirmada tiggenleme teknigiyle farkli gruptaki katilimcilarin gériislert alinmis ve
giivenirlik saglanmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda aday ogretmen, danigsman

Ogretmen, okul miidiiri ve maarif miifettisi/sube miidiirii goriisleri alinmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Icerik analizi
hacim olarak kapsamli olan nitel materyali, temel anlamlari ve tutarliliklar
belirlemek {izere indirgeme ve anlamlandirma c¢abasidir (Patton, 2014: 453).
Calismada igerik analizi asamalarindan o6nce kodlama islemi gerceklestirilmistir.
Ikinci asamada verilerle ilintili ve kodlar1 da gruplandirabilecek sekilde temalar
olusturulmustur. Ugiincii asamada ise otaya cikan bu kod ve temalara gore veriler
diizenlenerek tablolagtirilmistir. Daha sonra veriler temalara gore gruplandirilmis ve
icerik analizi yapilmistir. Temalar ilgili literatiire dayali olarak belirlenmis, kodlar
cikartilmis ve nitel arastirmaya uygun bir igerik ¢oziimlemesi yapilmaya ¢alisiimig
ve bulgular sunulmustur. Sonrasinda ise bulgular yorumlanarak degerlendirmeler
ortaya konmustur.

Elde edilen veriler, ¢alismanin amagclar1 dogrultusunda temalar ve alt temalar
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tanimlanarak MAXQDA 12 programi kullanilarak analiz edilmistir.

® Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmis her bir gériisme sorusu MS
Office Programi ile ayr1 bir Word dosyasi olarak bilgisayar ortamina

aktartlmistir.

e Word dosyasindaki veriler nitel analiz programi MAXQDA’ya aktarilmig

olup, veriler tek tek programda kodlanmaistir.

e Kodlamalarin karsilagtirilmas1 ve giivenirligi i¢in, alan uzmanlarindan
yardim alinarak kodlamalar temalar ve kategoriler karsilagtirilmistir.
Arastirmanin gilivenirligi icin Miles & Huberman (1994)’1n;

Giivenirlik = Gorus Birligi /(Gortis Birligi + Goriis Ayrilig)
formiiliinden faydalanilmis olup, arastirmanin giivenirliligi %78 ¢cikmistir.

e Elde edilen bulgularin tespitinde; goriisme sorularindaki verilerin giivenilirlik
calismalar1 Egitim Yonetimi Alaninda doktora egitimini tamamlamis 2 alan
uzmaniyla birlikte ¢alisilip veri seti kodlanarak benzerlik ve farkliliklar Miles
& Huberman (1994)’1n giivenirlik formiilii ile sayisal olarak karsilastirilmis
ve kodlama yiizdesi %78 olarak bulunmustur. Ortaya ¢ikan kodlama yiizdesi
%70’den yiiksek oldugundan kodlama giivenilir kabul edilmistir.

e Bulgular, arastirma sorulart ile ilgili olarak agiklanarak yorumlanmaistir.
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BOLUM IV

BULGULAR
Arastirmanin bu boélimiinde arastirmanin amaci kapsaminda elde edilen

bulgulara ve yorumlarina dayali ulasilan sonuglarin 6zetine yer verilmistir.

4.1. Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine iliskin Gériislere Ait Bulgular
Aragtirmanin amacina yonelik olarak olusturulan goriisme sorularindan; ilk

acik uclu soruda, katilimcilardan aday o6gretmen degerlendirme siirecine iligkin

gortislerini ifade etmeleri istenmistir. Elde edilen veriler her paydas grup igin uygun

kategoriler ve kodlar altinda birlestirerek ayr1 ayr1 verilmistir:

Tablo 4.1.

Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine iliskin Gériisleri
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Sekil 4.1.°e gore aday 0gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine
iliskin gorisleri (15) giiglii ve zayif yonler olmak tizere iki temada toplanmuistir.
Glglii yonler temasimi Deneyim Kazanma(2), Doniit Saglama(l) ve Meslege
Uyum(1) kodlar1 olustururken; zayif yonleri temasini; Smavin (Yazili ve Miilakat)
Gereksizligi(2), Is Yiikii (Derslere de Girmek)(2), Danigsmanin Yeterli Bilgi
Sagla(ya)mamasi(2), Okul Dis1 Faaliyetlerin Plansiz  Yiriitilmesi(2) ve
Uygulamadaki Sorunlar(3) kodlar1 olusturmustur.

Giiclii yonler temasindaki “Hazir Bulunusluluk” (2) kodu ile ilgili olarak

aday 6gretmenler; iiniversitelerde pratige yonelik staj modeline gegilmesi gerektigi,
alantyla ve smif yonetimi ile ilgili eksiklerini adaylik doneminde tamamlama firsati

elde ettiklerini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...Derslerine girdigimde

en azindan kendi bransima dair daha ¢ok sey 6greniyordum. Nasil anlatmam gerektigini, 6grencilere

nasil yaklasmam gerektigini gozlemliyordum...” (A1)

Giiglii yonler temasindaki “Doéniit Saglama™ (1) kodu ile ilgili olarak aday

Ogretmenler; atandiktan sonra aday Ogretmenlere danisman 6gretmen, okul miidiiri
ve miifettis tanimlanmasinin kendileri i¢in bir canli kaynak olusturdugunu bunun da

bir firsat oldugunu belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “ Danisman
ogretmenim de Ingilizce 6gretmeniydi. Yani o ne sorsam yardimct oldu. Formlar: doldururken bazi
stkantilar olmugstu, anlamadigim yerler olmustu, onlarda da ¢ok yardimci oldu. Ayni sekilde miidiiriim
de ¢ok iyiydi. Bir stkinti yasamadim. Onlar bana yardim etti, ben de onlara aymi sekilde karsilikli
olarak, yani gegen y1l ¢ok giizel bir sene gecirdim diyebilirim.” (A4)

Giiclii yonler temasindaki “Uyum” kodu (1) ile ilgili olarak aday

ogretmenler; atandiktan sonra direk derslere girmis olmalari, y1l boyunca adaylik
dosyas1 hazirlamis olmalar1 ve mevzuatin gerektirdigi seminerlere katilmis olmalari
meslege uyumlarini hizlandirmaya katki sagladiklarini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili

gé’)rﬁslerden biri: “...ama burada sorumluluk tamamen bizde olunca daha bir isin icinde olduk...”
(A1)
Zayif yonler temasindaki “Yazili ve S6zli Smavin Gereksizligi” (2) kodu

ile ilgili olarak aday ogretmenler; Ogretmenlige baslarken KPSS yazili sinavina,
sonrasinda da miilakata zaten girmis olduklarini bu nedenle adaylik siireci sonundaki
yazili smav ve miilakatin gereksiz oldugunu belirtmislerdir. Bu kodla ilgili

gorlslerden biri: “...sonucta bu sézlesmeli 6gretmenlik, kKadrolu dgretmenligin farkini sdyledim ve
adaylik sinavinin gereksiz oldugu kanaatimi dile getirdim.” (A5)

Zayif yonler temasindaki “Is Yiikii(Derslere de Girmek)” (2) kodu ile ilgili

olarak aday ogretmenler; atanir atanmaz 30 saat derse girdiklerini, ndbet tuttuklarini,
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onlarca kitap okuyup film izlemek zorunda olduklarini, gece yarilarina kadar
seminerlerde kalmak zorunda olduklarini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden

biri: “...Ogrencilerle ilk defa tamstik, derse ilk defa girdik, biitiin enerjimizi onlara harcamak
isterken diger taraftan sorumluluklarimiz vardi. Béliiniince hepsini tamamen yapamadik...” (AL)

Zayif yonler temasindaki “Danismanin Yeterli Bilgi Sagla(ya)mamas1” (2)

kodu ile ilgili olarak aday dgretmenler; aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin mevcut
modelin bize rehberlik yapacak olan danigman 6gretmen, okul miidiirii hatta miifettislerce
pek taninmadigini, bilinmedigini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “..ikimiz

>

icin de zorluklar yasandi, belki daha ¢ok tecriibeli biri olsayd: belki o sikintilar pek yasanmazdh...’
(A5)

Zayif yonler temasindaki “Okul Dis1 Faaliyetlerin Plansiz Yiiriitiilmesi” (2)

kodu ile ilgili olarak aday 6gretmenler; okul disi faaliyetler ilge milli egitim hizmet
ici subesi tarafindan organize edilmeyip okul miidiirliiklerine birakildigindan farkl
kurum tanima ziyaretleri, sehrin tarihi turistik yerlerinin gezilmesi gibi faaliyetlerin

amacina uygun yerine getirilemedigini belirttiler. Bu kodla ilgili goriislerden biri:

“...Benden sonra gelenler icin, bilmiyorum bence o kadar detayli geziler falan yapamadilar. Hani

ogrenemediler diger semineler de zaten vaktinde zamaninda oldu. (A1)

Zayif yonler temasindaki “Uygulamadaki Sorunlar” (3)kodu ile ilgili olarak

aday Ogretmenler; seminerlerin saatlerinin ve giinlerinin uygun olmadigini ve
paydaslarin (DO) isin ehemmiyetinin farkinda olmadiklarini belirtmislerdir. Bu kodla

ilgili goriislerden biri: “....seminerler saat alti gibi baslyordu. Saat onlara kadar falan
seminerlerimiz devam ediyordu; ama biitiin 6gretmenler merkezde degildi. Koyden geliyordu giin
boyu dersteydik ben sekiz dort ¢alistyordum dértte gelip bir saat dinlenip altida seminere gidiyordum.
Teori verildi bize, yapildi, yani uygulandi ama biz ne kadar alabildik, c¢iinkii haddinden fazla
yorgunduk hani zamanlama bizim i¢cin stkintiliydr.” (A1), “....Okul iginde de ¢ogu kisi, kimsenin

dersine girmiyor, dylesine yaziyorlar, bunu da okul miidiirii gerekirse denetlemesi lazim...” (A2)
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Danisman Ogretmenlerin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Goriisleri

Tablo 4.2.°e gore Danisman o6gretmenlerin aday Ogretmen degerlendirme

stirecine iligkin gorisleri (21) giiclii ve zayif yonler olmak {izere iki temada

toplanmistir. Giiglii yonler temasim1 Deneyim Kazanma (3) ve Ogretmenlik

Meslegine Uyum (2), kodlar

olustururken;

zayif yoOnleri temasini

Aday
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Ogretmenlerin Belirsiz Kaynakli Stres Yasamas1 (1), Aday Ogretmenlerin ve
Danisman Ogretmenlerin Branslarinin Farkli olmasi (3), Evrak Islerinin Fazla olmasi
(2), Maarif Miifettislerinin = Siirecin  Sonunda Yer Almasi (Zamaninda
Yonlendirememesi) (2), Uygulamadaki Sorunlar (3), Siirecin Uzun Olmast (1),
Damigsman Ogretmenin  Yeterli Bilgi Sagla(ya)mamast (2) ve Danisman

Ogretmenlerin Yeteri Zaman Ayir(a)mamasi (2) kodlari olusturmustur.

Giiclii yonler temasindaki “Deneyim Kazanma” (3) kodu ile ilgili olarak

Danigman &gretmenler; adaylara arkadas gibi davrandiklarini deneyimlerini formal
degil daha cok informal sekilde aktardiklarini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili
gﬁn‘jslerden biri: “...Ogretmenlik bu sekilde yapilir su sekilde yapilir, 6grencilere yaklagim séyle

olur, arkadas ortami, égretmenler odast ortami béyle olur diye anlatinz” (DOS), “Bana yansiyan

severek yapiyordu, yani onun hosuna gidiyordu, yani arastirmact kimligi vardi...” (DOS)

Giiglii yonler temasindaki “Ogretmenlik Meslegine Uyum” (2) kodu ile

ilgili olarak Danisman o6gretmenler; bazi aday Ogretmenlerin okul kiiltiiriine kisa
stirede adapte olduklarini ve sinif yonetimini ¢abuk kavradiklarini belirtmislerdir. Bu

kodla ilgili goriislerden biri: “...Daha tesvik edici oldu.... benim bir aday dgretmenim vardi hak

ediyordu. Gerek siniftaki otoritesiyle, gerek ogrenci yaklasimiyla, gerek o6gretmenler odasindaki

davramislariyla o seyi hak ediyordu...” (DO2)

Zayif yonler temasindaki “Aday Ogretmenlerin Belirsiz Kaynakli Stres

Yasamasi1” (1) kodu ile ilgili olarak danisman 6gretmenler; bazi aday 6gretmenlerin

performans denetiminden olumsuz etkilendiklerini, telaglandiklarini, gercek

performanslarini yansitamadiklarint belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri:
“Miifettislerin okula gelecegini duysalar bile farkli bir stres yagsiyorlar. Belki sohbet ortaminda olursa
bu durumu daha rahat asacaklarin diisiiniiyorum.” (AO4) “....hi¢ tammadiginiz biri tarafindan ve
biliyorsunuz ki sizin dstiniiziin iistii tarafindan. Gergekten insan tedirgin oluyor. Bu yiizden

denetimden ziyade bir sohbet havasinda olsa daha etkili olur.” (DO4)

Zayif yonler temasindaki “Aday Ogretmenlerin ve Danisman Ogretmenlerin

Branslarinin Farkli olmasi” (3) kodu ile ilgili olarak Danisman &gretmenler; bazi

aday Ogretmenlerin ve Danigman 6gretmenlerin farkli branstan olmalarinin tecriibe

aktarimim1  zorlastirdigini  belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri:
“....uyusmuyor, ¢iinkii 2. bir din kiiltiirii 6gretmenimiz yok. Diger dgretmenlerimiz de aday dgretmen.
Bu durumda, ogretmene tam olarak nasil davranmamiz gerektigini bilmiyoruz. Yani ogretmeni

yeterince tantyamiyoruz...” (DOI)

Zayif yonler temasindaki “Evrak Islerinin Fazla olmas1” (2) kodu ile ilgili
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olarak Danigman 6gretmenler; aday ogretmenlerin doldurulmasi gereken evraklarin
coklugundan dolay1 daha meslegin basinda tiikkenmislik yasadiklarini belirtmislerdir.

Bu kodla ilgili goriislerden biri: “Aday égretmenler igin sorun olan, belki de en biiyiik en biiyiik
sorun, aday 6gretmenin ¢ok fazla evrak doldurmasi. Haddi hesabi olmayan ¢ok fazla evrak. Bu da
aday ogretmenin sevkini kiryor. Bir ansiklopedi kadar evrak dolduruyor, bu da benim kanaatimce

adaylara fazla yararli ve verimli olmuyor.” (DOI)

Zayif yonler temasindaki “Maarif Miifettislerinin siirecin sonunda rol

almasi1” (2) kodu ile ilgili olarak Danisman 6gretmenler; aday 6gretmenlerin goziinde

O6nemli bir yeri olan maarif miifettislerinin daha sik ve daha erken aday 6gretmenlerle

bulusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri:“...Su an
isler denetim bile olsa 2. Dénem sonuna kalinca siire¢ neredeyse tamamlanmis oluyor, hatta okulda
ogrenci bile kalmiyor. ” (DO3)

Zayif yonler temasindaki “Uygulamadaki Sorunlar” (3) kodu ile ilgili olarak

Danisman o6gretmenler; aday ogretmenlerin derslerine denetim, gozlem amach
girilmesine pek taraftar olmadiklarini belirtmistir. Bu kodla ilgili goriislerden

biri:“...Ben sunu dogru bulmuyorum. Hani 6grenci ¢ok fazla farkinda olmasa da aday égretmenin

dersini izlemeye qgittigimizde ister istemez itibarlari zedeleniyor. Onun yerine mikro ogretim gibi hani
kiigiik bir ¢ekim yapilsa, o sekilde olsa daha verimli olur. O zaman ogrencinin goziindeki itibart o

kadar kétii olmaz.” (DO3)
Zayif yonler temasindaki “Siirecin Uzun Olmasi” (1) kodu ile ilgili olarak

Danigman 6gretmenler; adaylarin {iniversitede staj yapmis olduklarini, benzer
merhalelerden gectiklerini bu nedenle adaylik siirecinin  uzun oldugunu

belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “....Bir de uzun bir siirectir, bir yildan fazla
siiriiyor....” (DO2)

Zayif yonler temasindaki “Damisman Ogretmenin Yeterli Bilgi

Sagla(ya)mamasi” (2) kodu ile ilgili olarak Danigman 6gretmenler; kendilerinin de

adaylik modeliyle ilgili pek bilgi sahibi olmadiklarini, kendilerinin de rehberlige
ihtiyact olduklarini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili gortislerden biri: “.... okul idaresine
basvurdum danisman ne yapar diye, bilmiyorum diyor. Béyle olunca biz de tikaniyoruz...” (DO4)

Zayif yonler temasindaki “Danisman Ogretmenlerin Aday Ogretmenleri

Yetistirmek icin Yeteri Zaman Ayir(a)mamasi” (2) kodu ile ilgili olarak Danisman

ogretmenler; kendilerinin de en az aday Ogretmen kadar derse girdiklerini, ndbet
tuttuklarin1 aday 6gretmene rehberlik amacli zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir.

Bu kodla ilgili goriislerden biri: “....»iz de derse girivoruz yogun oldugumuz zaman onun takibi
biraz daha zor oluyor...” (DOS5)
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Tablo 4.3.

Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Goriisleri
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Tablo 4.3.”e gore Okul Miidiirlerinin aday 6gretmen degerlendirme siirecine
iliskin goriisleri (15) giiglii ve zayif yonler olmak tizere iki temada toplanmuistir.
Gilglii yonler temasini; Deneyim Kazanma (3) ve Meslege Uyum (2), kodlar
olustururken; Zayif Yonleri Temasini; Danisman Ogretmen ile Aday Ogretmenin
Ayni Okulda Gorevli Olmast (1), Uygulamadaki Sorunlar (4), Siirecin Planh
Uygulanmamasi1 (3), Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin Sik Sik Okula
Gel(e)memesi ve (Yonlendirmemesi) (2) kodlar1 olusturmustur.

Giiclii yonler temasindaki “Deneyim Kazanma ” (3) kodu ile ilgili olarak

Okul Miidiirleri adaylik siireci boyunca aday dgretmenlerin gectigi agamalarin her
seye ragmen adaylara meslege hazirlamayla ilgili olumlu seyler kattiklarini

belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “....bilmedikleri her seyi dosyalayip

yazmalari, ogrenmeleri, bir araya getirmeleri bir faydaydi, ama her ne kadar formalite gibi gérseler
de gercekten faydasi var yani. Yok degil yani. Ciinkii bazi yonetmelikleri, biz soyledigimiz zaman, iste
hocam benim. dosyamda var, iste ben onu gormiistiim, okumugstum, toplantida falan dile

getiriyorlardl.” (OM4)
Giiclii yonler temasindaki “Meslegine Uyum” (2) kodu ile ilgili olarak Okul

Miidiirleri; aday 6gretmenlere kendilerinin yaptiklari rehberlik ve danigmanligin aday
ogretmeni meslege kazandirmada ¢ok faydali oldugunu belirtmislerdir. Bu kodla

ilgili goriislerden biri: “...burada miidiirlere ¢ok is diisiiyor, miidiir bu 6gretmende, mesela ben
her olayinda destek vermesem, manevi yaninda durmasam amir olarak, o kopardi mesela. Bu yiikii
kaldiramaczlar, bir iki olayda miidiir yaminda olmasin, mesela tehdit edildigi olay oldu, biz gittik,
arkasinda durduk, sen isini ¢ok iyi yapiyorsun, devam et rehberlik ¢ok iyi yapiyorsun, devam et, iyi bir
ogretmensin, miidiir motivasyonu, moral destegi olmasa, kesinlikle bir iki olaydan sonra aday
ogretmen okuldan sogurdu, meslekten sogurdu... ”(OM1), “...bizim sézlesmeli ogretmenlerin bir¢ogu,
gercekten diger oOgretmenlerden daha fazla istekli yani. Neyi, nasil yapacagini soruyor. Ne
yapacagim, ne edecegim hocam, bu béyle yapmuis, bir bakiyorum bizim bile eksik gordiigiimiiz, ne
yapacagimizi bilmedigimiz bir seyi, bir bakiyorsun arastirmig, diyor ki bak hoca bu belgenin olmasi
lazim, bu seyin olusturulmast lazim...” (OM4)

Zayif yonler temasindaki “Danisman Ogretmen ile Aday Ogretmenin Ayni

Okulda Goérevli Olmast (1)” kodu ile ilgili olarak Okul Miidiirleri; aralarinda

gereksiz samimiyet dogmasma bunun da degerlendirmede olumsuz sonuglar

dogurdugunu belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “... genel konusuyorum,
kendi fikrim, danisman ogretmenin kesinlikle ayni okuldan olmamalr....” (OM1)

Zayif yonler temasindaki “Uygulamadaki Sorunlar” (4) kodu ile ilgili olarak

Okul Miidiirleri; Seminerlerin 1yi planlanmadigini, egitici kisilerin alanlarinda uzman

olmadiklarini, bu gibi nedenlerin siirecin adaylarin géziinde formaliteye doniismesine
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sebep oldugunu belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...Siire¢ yetersizdir, ...
oziinde yapilan seminerler, amacina ulagmiyor, aday égretmenler ona bir angarya goziiyle bakiyor,
cok kalabalik oluyor o gidilen seminerler, kisi sayisi ozellikle kalabalik olunca formalite geregi
gidiliyor, geliniyor, pek bir sey anlamadiklarimi da séyliiyorlar o seminerlerden adaylar, suf bir
formalite geregi gidip imza atiyorlar, tutanaklara katildiklarim belirtip geliyorlar, bu seminerlerin
hicbir faydasini gormiiyorlar bizim gérdiigiimiiz kadariyla...” (OM5)

Zayif yonler temasindaki “Siirecin Planli Uygulanmamasi (3)” kodu ile

ilgili olarak Okul Midiirleri; yine okul dis1 etkinliklerin ilge hizmet i¢i subeleri
tarafindan en verimli giin ve saatlerde yapilacak sekilde planlanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...ézellikle saat 5'ten ziyade, burada da
pratik yontem... ilcenin tiimiinde bunu saglayamazsiniz, ama miimkiin mertebe o égretmenin seminer
alabilecek saatlerini daha dogrusu sunu soyleyeyim, hafta sonlarinda yapilirsa daha iyi olur
(OM2)

Zayif yonler temasindaki “Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin Sik

Sik Okula Gel(e)memesi ve Yonlendir(e)memesi (2)” kodu ile ilgili olarak Okul

Miidiirleri; maarif miifettislerinin aday 6gretmenlerin goziinde Onemli bir yeri
oldugunu, is tecriibesi bakimindan Onemli bir birikime sahip olduklarini bu
nedenlerle dogru zamanda, dogru siklikta aday Ogretmenlerle bir araya gelmeleri

gerektigini belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...son haftada biliyorsunuz
okullarda égrenci bulunmuyor, dolayisiyla ders degerlendirilmesi yapilamadi, evrak iizerinden

inceleme yapilp puan verildi...” (OMb)
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Tablo 4.4.
Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin Aday Ogretmen Degerlendirme

Siirecine liskin Gériisleri

Sekil 4.4.’e gore Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday 6gretmen
degerlendirme siirecine iligkin goriisleri (13) giiglii ve zayif yonler olmak iizere iki

temada toplanmistir. Gii¢lii yonler temasini; Deneyim Kazanma (2) ve Meslege
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Uyum (2), kodlar1 olustururken; Zayif Yonleri Temasii; Uygulamadaki Sorunlar
(4), Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin Sik Sik Okula Gel(e)memesi (2),
Aday Ogretmen ve Damsman Ogretmenin Branglarmin Farkli Olmas1 (2),
Danigsmanlarin Egitimden Gegmemis Olmalari (1) kodlar1 olusturmustur.

Giiglii yonler temasindaki “Deneyim Kazanma (Meslege Hazirlama)” (2)

kodu ile ilgili olarak Maarif Miifettisleri/Sube Miidiirleri;  aday Ogretmen
degerlendirme siirecinin gerekli olduguna inandiklarim1 bu silirecin  dogru
yonlendirme ve rehberliklerle tamamlanmasi halinde adaylarin belki de emekli olana
kadar kullanabilecekleri meslek bilgilerini elde edebileceklerini belirtmislerdir. Bu

kodla ilgili goriislerden biri: “...Benim sahsi goriisiim tabii ki performans degerlendirme énemli,
katki sunuyor...” (MM1)
Giiclii yonler temasindaki “Meslege Uyum” (2) kodu ile ilgili olarak Maarif

Miifettisleri/Sube Miidiirleri; aday Ogretmenlik degerlendirme siireci igerisinde
paydas olarak bulunmalar1 gerektigini ¢iinkii aday Ogretmenlerin bu siirecte farkl
paydaslarla bulusmalarinin meslege uyum konusunda ekstra bir katki sagladiklarini

diistindiiklerini belirtmiglerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “....en biiyiik katkimiz,

benim sahsi goriisiim, bu performans degerlendirmede rehberlik boyutudur. Rehberlik boyutunda ¢ok
onemli husus var bana gore, birincisi; bizim onun mevcut durumunu degerlendirerek onun mevcut

durumuna gore, ona yon gostermemiz, ikincisi tecriibelerimizi onlara aktarmamiz...” (MM1)

Zayif yonler temasindaki ‘“Uygulamadaki Sorunlar” (4) kodu ile ilgili

olarak Maarif Miifettisleri/Sube Miidiirleri; Seminerlerin iyi planlanmadigini, egitici
kisilerin alanlarinda uzman olmadiklarini, bu gibi nedenlerin siirecin adaylarin
goziinde formaliteye donlismesine sebep oldugunu, iligkilerin zamanla resmiyetten
uzaklagabildigin, ders i¢i performans degerlendirme formunun sadelestirilmesi
gerektigini, aday Ogretmeni puanla degerlendiren paydaslar arasinda uygulamada
birlik olmadigimni, hemen hemen tiim paydaslarin zaman sorunu yasadiklarini

belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...Somut degil, soyut kalyor teoride kaliyor
bircok sey. Teoride kaldigi icin istedigimiz verimi elde edemiyoruz...” (MM1), “...danisman
ogretmenle bir yiul boyunca aymi kurumda oldugundan dolayi isin igine kigisel duygularm da
katabilme riski vardwr...” (MM2), “Performans degerlendirme kriterleri ¢ok fazla benzer sorular var,
50 soru biraz sadelestirilebilir. Soru fazlahg: dikkati dagitiyor yani. Bir yerden sonra bikkinlik
veriyor.” (MM3), “...ogretmenlerde nelere dikkat etmeliyiz, mesela bazen denk geliyor, iki denetmen
arkadas bir okula denk geliyoruz, oncesinde bazi paylasimlarda bulunuyoruz, ben bakiyorum ki o
arkadagsin bakis agisi ¢ok degisik, benim ki ¢ok degisik. Bazen sans eseri ikimiz ayni okulda, farkli
kisilere denk gelebiliriz, bizim farkli degerlendirmelerimizden dolayr ogretmenler ikileme

diisebilir.(Giiven ve standart olmal)...” (MM2), “...cok planh yapamadilar, ders yiikii, o kadar stres
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yaswyor ki ogretmen!...” (MM3), “..ben bazen, oOrnegin saat iigten sonra goriismek zorunda
kalyyordum, bazen saat bese kadar bu oOgretmeni orada tutuyorduk, bir yandan idari isleri
kavratmaya ¢aligiyorsunuz, bir yandan evrak isleri, ama okul disi faaliyetler igin, mesela ben isterdim
ki okul miidiirii olarak ornegin herhangi bir belediyeyi, Haliliye Belediyesini, kendisiyle ziyaret etme
imkdanim olsun, 6rnegin bir tiniversiteyi ziyaret etme imkdnim olsun, ornegin bir ogretmen grubuyla
egitimin paydasi olan kurum ve kuruluglar: ziyaret imkdani olsun, fakat bu sizin ozellikle bahsettiginiz
zamansizlik faktérii ciddi anlamda etki etti...” (MM4)

Zayif yonler temasindaki “Maarif Miifettislerinin/Sube Midiirlerinin Sik

Sik Okula Gel(e)memesi (2)” kodu ile ilgili olarak Maarif Mifettisleri/Sube

Miidiirleri; ¢ok yogun olduklarin1 aday Ogretmenlerle ¢cok daha fazla bir araya
gelmeleri, daha fazla zaman gegirmeleri, aradaki stres yaratict mesafeyi ortadan
kaldirict birliktelikler kurmalar1 gerektigini ve aday dgretmenlere siirece yayilmis bir
sekilde rehberlik yapilmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu kodla ilgili goriislerden

biri: “...uygulamalar yeterince somut degil ve géreviendirilen gerek maarif miifettisleri olsun, gerek
sube miidiirleri olsun, performans degerlendirmeler icin, her iki birim de ¢ok yogun gercekten. Cok
yogun olmalart sebebiyle ayrica oraya ¢ok fazla zaman ayiramiyorlar. Zaman ayiramadiklart igin de,
diyelim ki, bir ogretmenin bir performans degerlendirmesi i¢in bir saat yetmez, bir giin yetmez, belki

bir hafta yetmez, beraber bir zaman gegirmeleri gerekiyor...” (MM1)

Zayif yonler temasindaki “Danismanlarin Egitimden Geg¢memis olmalari
(1)” kodu ile ilgili olarak Maarif Miifettisleri/Sube Miidiirleri; sik sik mevzuat
degistigini bunu is yogunlugundan dolay1 yakindan takip etme firsat1 bulamadiklarini
aday Ogretmen yetistirme modelinin tamamina hakim olmadiklarimi ¢ogu zaman
sadece ders ic¢i performans degerlendirme ile yetindiklerini modelin biiyiik
fotografina yabanci olduklarin1 aslhinda kendilerinin de bir seminere ihtiyaci

olduklarimi belirtmislerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “...bunla ilgili de ¢ok fazla

denetmenlere de ¢ok fazla bilgi akisi olmadi, denetmenlerin de aslinda bu konuda bir seminere tabi

tutulmasi gerekmektedir...”(MM2)

Zayif yonler temasindaki “Aday Ogretmen ve Danisman Ogretmenin

Branslarinin Farkli Olmasi1 (2) kodu ile ilgili olarak Maarif Miifettisleri/Sube

Miidiirleri; degerlendirecekleri aday 6gretmenler ile danismanlarinin (DO, OM, MM)
farkl1 branglardan olmalari, detayli ve isabetli rehberlik yapmalarina engel

olduklarini belirtmiglerdir. Bu kodla ilgili goriislerden biri: “..Benim géziime ¢carpan en

>

onemli problemlerden biri, bana gore her d6gretmenin kendi bransinda degerlendirilememesi...’

(MM2)
Arastirmada tiim paydaslarin 6gretmen degerlendirme siirecine iligkin

goriisleri genel olarak degerlendirilip asagidaki tabloda yer alan ortak tema ve kodlar
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olusturulmustur.

Tablo 4.5.
Tiim paydaslar birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan gii¢lii ve zayif yonler.
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Tabloda 4.5 ‘te verilen bilgilere gore tiim paydaslarin gortsleri birlikte
degerlendirildiginden gii¢lii ve zayif yonler olmak iizere iki temada toplandigi tespit
edilmistir. Gii¢lii yonler temasinda; Deneyim Kazanma (10) ve Meslege Uyum (7)
kodlar1 yogun bir sekilde olusmustur. Zayif yonler temasinda ise; Uygulamadaki
Sorunlar (12), Danismanlarin Yeterli Bilgi Saglamamasi (5), Danismanin Farkli
Branstan Olmasi (5), Aday Ogretmenin Is Yiikii (Derslere de Girmesi (3), Maarif
Miifettisinin Sik Sik Okula Gel(¢)memesi (3) ve Siirecin Planli Yiirimemesi (3)

kodlar1 olusmustur.

4.2. Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Onerilere Ait Bulgular

Arastirmanin amacina yonelik olarak olusturulan goriisme sorularindan;
ikinci agik uglu soruda, katilimcilardan aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin
onerilerini ifade etmeleri istenmistir. Elde edilen veriler her paydas i¢in uygun kodlar

altinda birlestirerek ayri ayr1 verilmistir:



Tablo 4.6.
Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Onerileri
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Tablo 4.6.’ya gore aday 6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine
iliskin Onerileri (11) bir biitiin olarak ele alindiginda elde edilen kodlar sunlardir:
Danismanlara egitim verilmeli (2), Maarif miifettislerinin/sube miidiirlerinin daha sik
okullara gelmeli (1), Aday derse girmemeli ya da derse kota konulmali (2),
Uygulamaya yonelik rehberlik yapilmali (1) Siire¢ planli Yiritilmeli (1), Egitim
Fakiiltesi'ne giristen itibaren adaylik egitimlerine agirlik verilmeli (2), Doldurulan
formlar azaltilmali (1), Aday ile danismanin branslart ayni olmali (1)’dir, kodlar
olusmustur.

Aday ogretmenlerin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Danismanlara Egitim Verilmeli (2)” kodu ile ilgili olarak aday

Ogretmenler; adaylik siireci ile ilgili olarak aday Ogretmenlere daha nitelikli
rehberlik yapilabilmesi icin siirecin baginda siire¢ boyunca rolii bulunan diger
danismanlarin da bir bilgilendirme seminerinden gegmesi gerektigi bulgularina
ulagilmigtir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Aday 6gretmenlerden énce damsmanlara da
gerekli bilgilerin verilmesi gibi bir imkan olursa bu ¢ok giizel olur.” (A1)

Aday ogretmenlerin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait ‘“Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirleri Daha Sik Okullara Gelmeli

(1)” kodu ile ilgili olarak aday dgretmenler; Maarif miifettislerinin/sube mudiirlerinin
adaylik siireci ile ilgili olarak daha fazla rol almalar1 gerektigini, bunun i¢in gerekli
sartlarin olusturulmasini, bu konuda bir beklenti icerisinde olduklar1 bulgularina

ulagilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “Miifettislerimiz bir defa degil de, dénem
icerisinde ilk donemde eger ki gelebiliyorlarsa, hani sartlar el veriyorsa, miifettislerimiz de dénem
icinde gelirse hani derse girmek degil, gelip.... eksikler ne nasil ilerleyebiliriz, gibisine yardimci

olurlarsa, bu bence ¢ok giizel olur...” (A1)

Aday ogretmenlerin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin
onerilerine ait “Aday Derse Girmemeli ya da Ders Kotas1 Konmali (2)” kodu ile
ilgili olarak aday 6gretmenler; adaylik siirecinin ¢ok yogun oldugunu, uzun oldugunu
hem asil 6gretmen gibi bagimsiz derslere girmenin hem de aday 6gretmen olmanin
verdigi yiikiimliiliikkle iki kat ¢aba gdstermeleri gerektigini bunun da bir yipranmaya
sebep oldugunu bu konuda bir kolaylik getirilmesi gerektigi bulgularina ulasilmistir.

Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Aday égretmenlerin sekiz dirt sekiz bes okul da kalma
zorunluluklar:, diger taraftan bir ton sorumlulugun verilmis olmast yipratiyor, ogretmeni gergekten
yipratiyor. Ogretmen derse girince pek bir enerji kalmamis oluyor. Hani aday égretmenden sanki
biraz ¢ok sey bekleniyor ya, derslere girilmese, bunlar layikiyla yapilsa, ya da biraz daha az girilse

aday ogretmen igin bir kota olsa; on bes saat, yirmi saat gibi...” (A1)
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Aday ogretmenlerin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Uygulamaya Ydnelik Rehberlik Yapilmali (1)” kodu ile ilgili olarak

aday 6gretmenler; derli toplu bir 6n bilgilendirme ve hazirlanmasi gereken formlarla
ilgili tanitici rehberlik almadiklarini aslinda atanir atanmaz hazirlanmasi gereken
formlarin 6rnekleriyle beraber tanitilmasi gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla

ilgili 6nerilerinden biri: “...Ornegin hicbir danisman égretmen ya da okul miidiirii bize nitelikli
evrak drnegi gostermeli. Ciinkii. biz daha ¢ok, bir yil dnce adaylhigi kaldirilmig dgretmenlerden bilgi
belge toplamaya ¢alisiyorduk. (A2)

Aday ogretmenlerin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Siirec Planlh Yiritilmeli (1)” kodu ile ilgili olarak aday

Ogretmenler; danisman Ogretmenin siireci bilenlerden secilmesi, miidiirlerin ilgili
olmasi, miifettislerin rehberliginin sene sonuna birakilmamasi, seminerlerin giin ve
saatlerinin dogru planlanmasi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Bu kodla ilgili
Onerilerinden biri: “Yani dedigim gibi siire¢ béyle bir organizasyonun iginde yapilsa, adaylar
yalniz birakilmasa daha iyi olur...” (A2)

Aday ogretmenlerin aday ogretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Egitim Fakiiltesi'ne Giristen itibaren Adaylik Egitimlerine Agirlik

Verilmeli (2)” kodu ile ilgili olarak; siirecin biiylik bir boliimiiniin iiniversite

yillarinda bitirilmesi gerektigi bulgulara ulasilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden

biri: “Ashinda atandiktan sonra adaylarin yogun bir yil yasamamalart icin ve daha deneyimli bir

sekilde meslege baslamalart i¢in bu adaylik modelinin iiniversiteye giristen itibaren uygulanmasi

gerektigine inaniyorum.” (A4)
Aday ogretmenlerin aday ogretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Doldurulan Formlar Azaltilmali (1)” kodu ile ilgili olarak aday

Ogretmenler; is yogunlugunu azaltmak ve bikkinliktan kurtulmak icin bakanligin
hazirlanmasimi zorunlu tuttugu belge ve evraklarin sadelestirilmesi gerektigi

bulgularina ulagilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Bu formlarin biraz eksiltilmesi
lazim, yiizlerce sayfa yazdik, ¢ok fazla ve her hafta yapimasi gerekenler vardi.” (A4)
Aday ogretmenlerin aday ogretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Aday ile Danismanin Branslari Ayni Olmali (1)” kodu ile ilgili

olarak; adaylarin danigman 6gretmen, midiir ve gerekirse miifettislerinin aym
branstan segilmesi gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden

biri: “Danisman ogretmen atamirken yani aymi bransta olmast gerektigi kanaatindeyim; ¢iinkii
mesela aday Ingilizceci, kendisine Biyoloji dgretmeni atanmis danisman égretmen olarak, ben buna

tanik oldum, mesela diger arkadaslarda gordiim.” (45)
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Tablo 4.7.

Damisman Ogretmenlerin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Onerileri

Tablo 4.7’ye gore Danigman Ogretmenlerin aday Ogretmen degerlendirme
siirecine iligkin Onerileri (10) bir biitiin olarak ele alindiginda elde edilen kodlar
sunlardir: Goniillii danigmanlar segilmeli (1), Doldurulan formlar azaltilmali (1),

Uygulamaya yonelik rehberlik yapilmali (2), Egitim Fakiiltesi'ne giristen itibaren
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adaylik egitimlerine agirlik verilmeli (1), Sézlesmeli ve kadrolu 6gretmen ayrimi
kaldiriimal1 (1), Aday Ogretmen ve Danisman Ogretmenin Branslari Ayn1 Olmali
(1), Danismanlara Egitim Verilmeli (2), Aday Ogretmenlere okulda derse girmeden
Aday Yetistirme Programi'nin verilmeli (1)’dir, kodlar1 olusmustur.

Damsman Ogretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Goniilli Danismanlar Secilmeli (1)” kodu ile ilgili olarak bazi

danisman Ogretmenlerin bu isi isteyerek yapmadiklarin1 kendileri i¢in bir angarya
dontstiigii karsiliginda bir iicret ve ya 6zliikk hakk: olarak geri donerse belki istekli

olabilecekleri bulgularina ulagilmigtir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Génilliiliik
esasina dayanmast lazim. Zorunlu olunca is yiikii artiyormus gibi geliyor. Artik bir goreve
déniisiiyor.” (DO3)

Danisman 6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Doldurulan Formlar Azaltiimali (1)” kodu ile ilgili olarak; adaylarin

en ¢ok zorlandiklar1 ve isi formaliteye doniistiirdiikleri kismin form doldurma siireci
oldugundan adaylik dosyasina konmasi gereken evraklarin sadelestirilmesi gerektigi
bulgularina ulasgilmistir. Bu kodla ilgili Onerilerinden biri: “....fazla evrak isinden
kurtulmak gerekir....” (DOY)

Danisman 6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Uygulamaya Yo&nelik Rehberlik Yapilmali (2)” kodu ile ilgili

olarak; adaylik siiresi igerisinde bir devlet memurunun siirekli ihtiyaci oldugu
mevzuat bilgisinin aday Ogretmene kazandirilmasinin Oncelikli 6nem arz ettigi

bulgularma ulasilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “Bence gretmenlerin bu

sekilde kanunu, nizami, yonetmelikleri bilmesi ¢cok onemli. Yani hakkini hukukunu 6grenmeleri i¢in su

temel egitim hazirlayici egitimden ge¢meleri lazim. Buna énem verilmeli.” (DO2)
Danmisman 6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Egitim Fakiiltesi'ne Giristen itibaren Adaylik Egitimlerine Agirlik

Verilmeli (1)” kodu ile ilgili olarak; iiniversite yilarina denk gelen stajin adaylik

stirecindeki modelle uyumlu olmast aday Ogretmenin adaylik donemini
kolaylastiracagi belki de kisaltacagi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili

Onerilerinden biri: “iiniversitelerde yaptirilan stajlarin bircogunun formalitede kaldigini hepimiz

biliyoruz, aslinda bu stajlarin teorik degil pratik olarak ciddi bir sekilde yaptirilmasi ve bunun
tiniversite hayati boyunca devam etmesi 6gretmen olduktan sonra da adaylik siirecine kolaylik

saglayacaktir.
Damisman ogretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Sozlesmeli ve Kadrolu Ogretmen Ayrimi Kaldirilmali (1)” kodu ile
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ilgili olarak; aday 6gretmenler sozlesmeli olmayi bir ayrimcilik ve benimsenmesi zor
yillar olarak gordiikleri i¢in bu ayirimin ortadan kalkmasi i¢in tim sdzlesmelilerin
kadroya gecirilmesi ve ayni Ozliikk haklarindan yararlanmasi gerektigi bulgularina

ulasilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “...sézlesmeli olmay: 2. Sinif insan muamelesi
goriiyoruz olarak goriiyorlar....” (DO1)
Danisman 6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Aday Ogretmen ve Danisman Ogretmenin Branslart Aymi Olmali

(1)” kodu ile ilgili olarak; okul miidiirii veya ilge hizmet i¢i subesi aday 6gretmenlere
danigman Ogretmen gorevlendirmesi yaparken branglarinin ayni olmasina dikkat

edilmesi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “...Benim
brangim Fransizca, Bir Ingilizce égretmenin danisman 6gretmeniyim. Simif yonetimi disinda alaniyla
ilgili cok faydali oldugumu diigiinmiiyorum. (DO3)

Danmisman o6gretmenlerin aday 6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Danismanlara Egitim Verilmeli (2)” kodu ile ilgili olarak; aday

Ogretmenlere daha faydali olabilmek i¢in igin uzmanlar tarafindan tiim paydaslara
aday Ogretmen degerlendirme siirecine iliskin genis bilginin verilmesi gerektigi
bulgularina ulagilmistir. Bu kodla ilgili Onerilerinden biri: “Bir de damismanlari, okul

miidiirlerinin seminer ihtiyacinin karsilanmasi lazim. Miidiirler sadece seminere alinsa onlar da bize

verseler yine olur.” (DO4)
Danisman 6gretmenlerin aday o6gretmen degerlendirme siirecine iligkin

onerilerine ait “Aday Ogretmenlere Derse Girmeden Aday Yetistirme Programi

Verilmeli (1)” kodu ile ilgili olarak; aday ogretmenler atanir atanmaz deneyimsiz

olduklarindan asil 6gretmen olarak derse girmemeleri, bir siire danigman 6gretmen
kontroliinde tecriibe kazandiktan sonra bagimsiz olarak derse girmeleri gerektigi

bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “...direk geldigi gibi ilk bes alt:

ay derse girmeyecek, daha ¢ok ogretmen dersine girecek veya ogretmen onu kendi dersine alip
tahtaya ge¢ip kontrollii ders anlatacak, onun takibi olacak, bu dediginiz kitaplari filmleri falan, daha
saghkl bir sekilde takip edilip hepsini ilk bes alti ayda yapip, ondan sonra direk derse baslasalar,
bence ¢ok daha giizel olur, daha verimli olur.” (DOS5)
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Tablo 4.8.
Okul Miidiirlerinin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine Iliskin Onerileri

Tablo 4.8’e gbre okul miidiirlerinin aday 6gretmen degerlendirme siirecine
iligkin Onerileri (9) bir biitiin olarak ele alindiginda elde edilen kodlar sunlardir:
Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin Daha Sik Okula Gelmeli (1), Doldurulan
Formlar Azaltilmali (1), Aday ile Damsman Ogretmen Ayni Okulda Gérevli
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Olmamali (1), Aday Derse Girmemeli veya Derse Kota Konmali (1), Uygulamaya
Yonelik Rehberlik Yapilmali (2), Egitim Fakiiltesi'ne Giristen Itibaren Adaylik
Egitimlerine Agirlik Verilmeli (1)’ kodlar1 olugsmustur.

Okul miidiirlerinin aday oOgretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Maarif Miifettislerinin/Sube Mudiirlerinin Daha Sik Okula gelmeli

(1)” kodu ile ilgili olarak; aday dgretmenlerin maarif miifettislerinin denetimine ve
rehberligine ayr1 bir 6nem verdikleri bu durumun adaylarin daha iyi hazirlanmalarini
sagladigi  bu nedenlerle maarif miifettislerinin daha sik okullar1 ziyaret etmesi

gerektigi bulgularina ulasgilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “Siirec sube

miidiirlerin, miifettislerin gelmesi o ¢ok faydali, onun okula gelmesi ciddiyeti artirryor, hazirlik daha
cok yapryorlar, ilk donem, her donem gelseler daha iyi bence, ama o kadar imkan var mi, yok mu,

adaylar kendini iyi hazirliyorlar...” (OM1)
Okul miidiirlerinin aday ogretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Doldurulan Formlar Azaltilmali (1)” kodu ile ilgili olarak sinif i¢i

performans degerlendirme sorularinin ¢ok fazla oldugu birbirine yakin ve soyut
Olciilemez sorular barindirdigr gz oniinde bulundurularak soru sayisinin azaltilmasi
gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “..él¢me
sorularimin sadelestirilmesi, formlarin azaltilmasi lazim, bikkinlik veriyor...” (OM1)

Okul miidiirlerinin aday o6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Aday ile Danisman Ogretmen Ayni Okulda Gérevli Olmamali (1)”

kodu ile ilgili olarak; aday 6gretmenlerle danisman &gretmenlerin ayni gati altinda,
ayni Ogretmenler odasinda olmalar1 bir siire sonra dogal olarak samimiyetleri
gelistirdiginden, arkadaghik basladigindan isin resmiyeti yerini arkadaslik
duygularina biraktigindan danisman &gretmenlerin farkli okullardan segilmesi

gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Danismanin ayn:

okuldan olmamas: gerekiyor ¢iinkii iliskiler bir stire sonra lackalasiyor, puan verirken 90°dan yukari

verip ciddiyeti bozuyorlar.” (OM1)
Okul miidiirlerinin aday o6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Aday Derse Girmemeli veya Derse Kota Konmali (1)” kodu ile ilgili

olarak; aday Ogretmenler atanir atanmaz deneyimsiz olduklarindan asil 6gretmen
olarak derse girmemeleri, bir siire danmigman Ogretmen kontroliinde tecriibe
kazandiktan sonra bagimsiz olarak derse girmeleri gerektigi bulgularia ulagilmistir.

Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “Aday dgretmenler ataniyor ama tecriibesiz olduklarindan
simifta bazi kazalar yasayabiliyorlar. Ogrencinin karsisinda bazen kiiciik duruma diisebiliyorlar,

tecriibesizken tek basina derse girmeleri dogru degil. (OM3)
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Okul miidiirlerinin aday o6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Uygulamaya Yonelik Rehberlik Yapilmali (2)” kodu ile ilgili
olarak; danmisman 6gretmenler ve okul miidiirlerinin yeteri kadar aday 6gretmenin
dersine gozlemci olarak karsilikli katilmalari, notlar almalari, sinif yonetimi ve
alantyla ilgili yeterli rehberlikte bulunmalar1 gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu

kodla ilgili 6nerilerinden biri: “Aday 6gretmenin ders ici performansini yakindan takip etmek
icin 40 dakika boyunca dersten erken ¢itkmadan gozlemde bulunup, dersin sonunda aday égretmenle
ders performans degerlendirmesi yapilmas: gerekir. Yani derse girip 10 dakika sonra dersten ¢ikmak
olmaz. Ogretmenin performansini tam anlamayiz. Kendisine de tam rehberlik yapamayiz, 10 dakikada

¢tkan miidiirler var. Hatta hi¢ derse girmeyenler var.” (OM2)
Okul miidiirlerinin aday o6gretmen degerlendirme siirecine iliskin

onerilerine ait “Egitim Fakiiltesi'ne Giristen Itibaren Adaylik Egitimlerine Agirlik

Verilmeli (1) kodu ile ilgili olarak; adaylik siirecine iligkin tim islem

basamaklarinin atandiktan sonraya birakilmamasi gerektigi bulgularina ulagilmigtir.

Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “...iiniversitenin son sinifindayken, yani bu isi gidip
okullarda bir ogretmenin ders rehberliginde dinleseler, (ayni formlara ¢alismalara orada tabi

olsalar) gérseler, bence ¢ok faydasi olacak...” (OM4)

Tablo 4.9.
Maarif Miifettiglerinin/Sube Miidiirlerinin Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecine
[liskin Onerileri
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Tablo 4.9’a gore Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday 6gretmen
degerlendirme siirecine iligskin Onerileri (10) bir biitiin olarak ele alindiginda elde
edilen kodlar sunlardir: Maarif miifettislerinin/Sube Miidiirleri Daha Sik Okullara
Gelmeli (1), Danmismanlar Ozliik (Ekonomik ve Sosyal) A¢isindan Desteklenmeli (1),
Aday ile Danisman Ogretmenin Ayn1 Okulda Gérevli Olmamali (1), Uygulamaya
Yénelik Rehberlik Yapilmali (4), Aday ve Danisman Ogretmenin Branslari Ayni
Olmali (2), Egitim Fakiiltesine Giristen Itibaren Adaylik Egitimlerine Agirlik
Verilmeli (1) kodlar1 olusmustur.

Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday O0gretmen

degerlendirme siirecine iliskin onerilerine ait “Maarif Miifettisleri/Sube Miidiirleri

Daha Sik Okullara Gelmeli (1)” kodu ile ilgili olarak; aday 6gretmenlerin maarif
miifettiglerinin denetimine ve rehberligine ayr1 bir énem verdikleri bu durumun
adaylarin daha hazirlanmalarini sagladigi bu nedenlerle maarif miifettislerinin daha
stk okullar1 ziyaret etmesi gerektigi bulgularima ulagilmistir. Bu kodla ilgili

Onerilerinden biri: “...sube miidiirii/maarif miifettisleriyle ilgili bolimde daha c¢ok zaman
gecirmesini ben onerebilirim.” (MM1)
Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday O0gretmen

degerlendirme siirecine iliskin énerilerine ait “Danismanlar Ozliik (ekonomik ve

sosyal) Acisindan Desteklenmeli (1)” kodu ile ilgili olarak; tiim danigsman

paydaslarin is yogunlugunun oldugu, damismanlik gorevinin hakkiyla yapilmasi
halinde biiyiik bir sorumluluk oldugu ve zaman ayrilmasi gerektigi, bu nedenle
gorevi cazip hale getirebilmek i¢in ekonomik bakimdan veya 06zliik agisindan
danisman paydaslarinin desteklenmesi gerektigi bulgularina ulagilmistir. Bu kodla

ilgili Onerilerinden biri: “Milli Egitim'de personellerimize ek girevier veriyoruz, gorevie

beraber, her iki tarafin da en azindan ekonomik ve sosyal (ozliik) agidan en azindan desteklenmesi
gerekiyor. Desteklendigi takdirde bunu da asli gérevi gibi alir onemser, bir sonuca vardwrabilir.

Sonuca bu sekilde katki saglayacagina inaniyorum... ”(MM1)
Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday O68retmen

degerlendirme siirecine iliskin onerilerine ait “Aday Ile Danisman Ogretmen Ayni

Okulda Goérevli Olmamali (1)” kodu ile ilgili olarak; aday 6gretmenlerle danisman

Ogretmenlerin ayni cati altinda, ayn1 6gretmenler odasinda olmalar1 bir siire sonra
dogal olarak samimiyetleri gelistirdiginden, arkadashik basladigindan isin resmiyeti
yerini arkadaslik duygularina biraktigindan danigsman 6gretmenlerin farkli okullardan

secilmesi gerektigi bulgularma ulagilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri:
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“Danmigman égretmen adayla bir yil boyunca ayni kurumda oldugundan dolay: isin igine kigisel

duygularini da katabilme riski var” (MM1)
Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday ogretmen

degerlendirme siirecine iliskin onerilerine ait “Uygulamaya Yonelik Rehberlik

Yapilmali (4)” kodu ile ilgili olarak; danisman 6gretmenler, okul miidiirleri ve maarif

miifettisleri arasinda aday Ogretmeni degerlendirme yaklasiminda c¢eliskiler
bulundugu, bazilarinda rehberlik ve denetimin formalite asamasinda kaldigi, bazilari
danismanlarin ise aday 6gretmeni ¢ok fazla siktig1 gozlemlendiginden aradaki farkin
ortadan kaldirilmasi gerektigi bulgularina ulasilmistir. Bu kodla ilgili 6nerilerinden

biri: “Bize yardumei olabilecek hatta bizim igin, bizden biri bile bize yardimct olabilir, uygulama
birligi agisindan. Iste damisman 6gretmenler toplanabilir, bu degerlendirmeyi yapan okul idareleri
toplanip seminerlere alinabilir...” (MM2), “...uygulamaya yénelik doniitler alarak, o aday égretmene
dogru yonlendirmelerde bulunulabilir.” (MM4), *“...dar bélge toplantilari yapilmali, grup
calismalarina agirlik verilmeli, dar bélgeden de dart grup ¢calismalart da yapilabilir...” (MMS5)

Maarif  Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday O0gretmen

degerlendirme siirecine iliskin onerilerine ait “Aday Ogretmen ve Danisman

Ogretmenin Branslari Ayni1 Olmali (2)” kodu ile ilgili olarak; aday 6gretmen ile

iligkilendirilen paydaglarin ayni branstan olmasma dikkat edilmesi gerektigi

bulgularma ulasilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “...branslar: birbirine yakin

olan denetmenler, o branga verilebilir. En azindan diyelim ki bir matematikgiye, din kiiltiirii ogretmeni
verilirse tam olarak istenilen matematik belki yapabilir ama bir kimya bir fizik gibi onda stkinti
olusturabilir. Ona dikkat edilebilir belki...”(MM4)

Maarif Miifettislerinin/Sube Miidiirlerinin aday o0gretmen

degerlendirme siirecine iliskin oOnerilerine ait “Egitim Fakiiltesime Giristen

Itibaren Adaylik Egitimlerine Agirlik Verilmeli (1)” kodu ile ilgili olarak; adaylik

stirecine iligkin tlim islem basamaklarinin atandiktan sonraya birakilmamasi gerektigi

bulgularma ulasilmistir. Bu kodla ilgili onerilerinden biri: “Onerilerimizin bir kismi, su

anki sozlesmeli aday o6gretmen yetistirme programinda konu olarak bulunsa bile, verimli olmuyor,
olgme ve degerlendirmeler usuliine gére yapilmadigindan (formalitede kaldigindan) okulda

(tiniversitede) halledilmeli...” (MM3)

Tim paydaslarin aday Ogretmen degerlendirme siirecine iliskin Onerileri

genel olarak degerlendirilip Sekil 4.10’da yer alan kodlar olusturulmustur:



71

Tablo 4.10.
Tiim Paydaslar Birlikte Degerlendirildiginde Ortaya Cikan Oneriler

Tablo 4.10.°da verilen bilgilere gore tim paydaslarin goriisleri birlikte
degerlendirildiginde; Uygulamaya Yonelik Rehberlik (11), Egitim Fakiiltesine Giristen
Itibaren Adaylik Egitimlerine Yer Verilmeli (4), Aday ve Danmisman Ogretmen Ayni
Branstan Olmali (4), Danismanlara Egitim Verilmeli (4), Doldurulan Formlar Azaltilmal
(3), Maarif Miifettisi/Sube Miidiirii Daha Sik Okula Gelmeli (3) kodlar1 olugmustur.
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BOLUM V

TARTISMA

Arastirmanin amaci kapsaminda elde edilen bulgular ilgili alanyazindaki

calismalarla baglantili olarak sonuglar incelenmistir:

5.1. Tartisma

Aragtirmanin amact kapsaminda katilimcilara yoneltilen ilk soru “Aday
ogretmen degerlendirme stirecine iliskin goriigleriniz nelerdir?” seklindedir. Bu
soruya yonelik elde edilen veriler incelendiginde goriislerin giiclii ve zayif yonler

olmak iizere iki temada toplandigi tespit edilmistir.

Giiclii yonler temasindaki en sik dile getirilen kod “Deneyim Kazanma”

(10) olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak, danisman 6gretmenlerin
dersine girmelerinin ders anlatma tekniklerini gelistirdigini, Ogrencilere nasil
yaklagsmalar1 gerektigini 6grendiklerini, is arkadashiginin gelistigini, tesvik edici
oldugunu, manevi desteklerini yanlarinda hissettiklerini, 6gretmenligin inceliklerini
ogrendiklerini, ogrencilere yaklasim tarzim1 gelistirdiklerini, meslek hayatlari
boyunca kendilerine gerekli olan bilgileri edindiklerini belirtmislerdir. Bu bulgu ile
ilgili olarak aday Ogretmenlere bu siiregte verilecek formel ve informel destegin
onlarin deneyim kazanmalarina katkida bulunacagi soylenebilir. Onder (2018)’in
aragtirmasina katilan aday oOgretmenler, aday 6gretmenlerin adaylik programinin
mesleki gelisimleri agisindan katki sagladigini belirtilmislerdir. Sabuncuoglu (2000)
da arastirmasimin bulgular1 arasinda uygulamanmn gilicli yanlar1 arasinda aday
O0gretmeni yenilenmeye tesvik etmesi, diri tutmasi, duraganliktan uzaklastirmasi,
kisisel, mesleki, bilimsel anlamda yenilenmesini saglayarak, idealistlige yonelttigini
tespit etmistir. Benzer sekilde Levin ve He (2008), arastirmasinda adaylarin
diisiincelerinin kendi egitimlerinde, rehber Ogretmenlerin aday Ogretmenleri
yetistirmesinde ve smif i¢i uygulamalarda yol gosterici oldugu sonucuna ulagsmistir.
Giiclii yonler temasindaki en sik dile getirilen 2. kod “Uyum” (7) olarak
belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak arkadaslarindan, danigsmanlarindan
ne sorarlarsa yardim aldiklarimi, bir sikinti yasamadiklarini, 6gretmenler odasi

ortamin1 teneffiis ettiklerini, siif yonetimi ve otoritesine iliskin bazi1 melekeler
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kazandiklarini, evrak hazirlamayr Ogrendiklerini, kriz ¢6zebilecek duruma
geldiklerini, yapilan rehberligin faydasini gordiiklerini ve bu sayede olasi iletisim
kazalarindan kurtulduklar1 gibi goriisler dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak
aday oOgretmenlerin mesle§e ve kurum Kkiiltiirine daha kolay uyum sagladiklar
sOylenebilir. Odell (1986), bir okulda yeni goreve baslayan bir Ogretmene ister
deneyimli ister deneyimsiz olsun uyum programi uygulanmasinin énemli oldugunu
ifade etmektedir. Ulubey (2017) de aday ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri
gelistirdigi icin Aday Yetistirme Programi’nin katki sagladigina yonelik bulgulara
ulagmustir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen kod “Uygulamadaki

Sorunlar” (12) olarak belirlenmistir. Katilimeilar bu kodla ilgili olarak planli ve

detayli kurumsal isleyis ve sehir kimligini, tarihi Ozelliklerini tanima gezileri
yapamadiklarini, seminer giin ve saatlerinin iyi planlanmadigini, danigmanlarin bir
kisminin yaklagimlarinin yanlis oldugunu, adaylik is ve islemlerine ait bir ¢ok seyin
formaliteye doniistiiriildiiglinti, aday 6gretmen ile danisman dgretmenin siirece zarar
verici gereksiz samimiyet ve husumetlere girdiklerini, verilen puanlarin gergegi
yansitmadigini, bazi okul miidiirlerinin adaylara goérev dist emir ve talimatlar
verdigini ve de bir¢ok rehberligin teoride kalmasindan dolay1 istedikleri gibi verim
elde edemedikleri gibi goriisler dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak standart
prensipler olusturamamanin siirece ve aday Ogretmene zarar verdigi sOylenebilir.
Ulubey (2017)’nin arastirmasinda programin uygulanmasinda ve denetiminde
sorunlar olduguna ydnelik bulgular elde ederken, Kocadag (2001)’in arastirmasinda
ise aday 6gretmenlerin hizmetigi programinin rutin bir program oldugunu ifade eden
goriigler belirtmiglerdir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen 2. kod “Danismanlarin

Yeterli Bilgi Sagla(ya)mamasi” (5) olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili

olarak aday Ogretmen degerlendirme siirecine iliskin mevcut modelin kendilerine
rehberlik yapacak olan paydaslarca da pek taninmadigi, adaylara verilecek
seminerlerde gorevlendirilen egiticilerin yeterliliklerinin olmadigi, paydaslarin bir
kismmin adaylara pek zaman ayirmadiklari, dogru kanalize edemedikleri gibi
gortsler dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak paydaslarin istekliler arasindan
ve alaninda yeterliligi olanlar arasindan secilmemesinin sonucu olarak adaylara
istenen diizeyde mentdrliik sunulmadig: sdylenebilir. Iki senelik dgretmenlerin bile

danisman O6gretmen olarak atanmalari mentorliik yapmada yetersiz kalmaya sebep
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oldugu soylenebilir. EKinci (2010), yaptigi arastirmasindaki elde edilen bulgulara
gore okul miidiirlerinin aday ogretmenlerin yetistirilmesinde yetersiz olduklari
saptanmistir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen 3. kod_“Danismanin Farkli

Branstan Olmasi” (5) olarak belirlenmigtir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak
danigsman 6gretmenleriyle branslarinin uyusmadigini, bu nedenle tam olarak nasil
davranmalar1  gerektigini bilemediklerini, ders anlatma yontem tekniklerini
cesitlendiremediklerini, performans degerlendirmelerinin de saglikli yiirtimedigini,
bazi okullarda ayni branstan ikinci bir 6gretmen olmadigi gibi goriisler dile
getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak danisman Ogretmen ve maarif miifettis
gorevlendirmelerinde brans uyumuna dikkat edilmemesi veya brans sikintisi
yasamanin siireci olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Bakay (2006), tarafindan yapilan
arastirmada, aday 6gretmenleri yetistirmekle gorevlendirilen danismanlarin adaylarla
ayni daldan olmasi saglanmalidir. Danigmanlar, aday 6gretmenle ayni1 dalda olmali,
atama yapilan kurumlarda bu durum goéz Onilinde bulundurulmali sonucuna
ulasilmistir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen 4. kod “Aday Ogretmenlerin

Derslere de Girmesi (Is Yiikii)” (3) olarak belirlenmistir. Katilimeilar bu kodla ilgili

olarak atanir atanmaz 30 saat derse girdikleri, nobet tuttuklari, onlarca kitap okuyup,
film izlemek zorunda olduklari, gece yarilarina kadar seminerlerde kalmak zorunda
olduklari, idari gorevlerde bulunduklari, bir¢ok evrak hazirlamak zorunda olduklart,
biitiin enerjilerinin tiikkendigi, bu nedenle higbir asamay1 da hakkiyla yapamadiklari,
bu haliyle siirecin bir yil gibi ¢ok uzun siirdigii gibi goriisler dile getirmislerdir. Bu
bulgu ile ilgili olarak siirecin kendisi bagli basina bir yogunluk arz ettiginden ayrica
30 saat bagimsiz derse girmenin adaylarda tiikkenmislik riski dogurdugu sdylenebilir.
Yiiksel (2004), tarafindan yapilan arastirmada aday egitiminin etkililiginin yiiksek
oldugu, ancak programin ¢ok yogun ve uzun oldugu saptanmistir. Ote (1990),
tarafindan yapilan arastirmada, basarinin yogun bir ders yiikii, on egitimden
gegmemis ve ayni daldan rehber oOgretmen bulma giicligli ve arag gereg
yetersizligine ragmen gercgeklestirildigi belirtilmistir. Dagli  (1991), tarafindan
yapilan arastirmada adaylik egitimi uygulamasinda aday Ogretmen ve anahtar rol
oynayan rehber Ogretmenlerin sorulara verdigi yanitlarda rehber-aday iliskisine
ayiracak zamanlarinin olmadiginin anlasilmast ve okul miidiirlerinin uygun rehber

bulma konusunda gii¢liik ¢ektiginin belirtilmesine ragmen rehberlik hizmetlerinin
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yeterli diizeyde yiiriitiildigliniin ortaya ¢ikmasini diislindiirlicii bir sonug olarak
degerlendirmistir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen 5. kod ‘Maarif
Miifettisi/Sube Miidiirlerinin Sik Sik Okula Gel(e)memesi” (3) olarak belirlenmistir.

Katilimeilar bu kodla ilgili olarak miifettis korkusunu iizerinden atamadiklarini,
siire¢ neredeyse tamamlandiktan sonra karsilastiklarini, hatta okulda 6grenci bile
kalmadigi haftalara denk geldigini, simif performanslarimizi izleyemeden not
verdiklerini, sadece bir sefer, bir ders saati karsilagsma ile dogru ve yeterli rehberlik
alamadiklarini, siire¢ boyunca miifettislerle cok az zaman gecirdiklerini, sonucunda
istenilen diizeyde tecriibelerinden faydalanmadiklar1 gibi goriisler dile getirmislerdir.
Bu bulgu ile ilgili olarak bir aday 6gretmenin yararlanabilecegi paydaslar igerisindeki
en uzman muhatabiyla bir sefer ve siirecin sonunda bir araya gelmesinin yetersiz
oldugu, bunun da adaym beklentisini karsilayamadigi soylenebilir. Uygur (2006),
tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim mifettislerinin egitim-6gretim faaliyetleri
konusunda aday Ogretmenlere daha fazla yardimci olmalari saglanmasi, aday
ogretmenlerin yetistirilmesinde il merkezi, ilge, belde ya da kdy ayrimi yapmaksizin
miifettislerin sagladig1 rehberlik rollerini destekleyici ¢aligmalara agirlik verilmesi,
ders dagitimi, ndbet tutulmasi, sicil notu ve Ozliik haklar1 konularinda aday
ogretmenlere daha fazla bilgilendirici agiklamalar yapilmas: gerektigi saptanmistir.
Ayrica, adaylik siiresince bir miifettis tarafindan denetlenen aday 6gretmenin ayni
miifettis tarafindan adaylik siiresi boyunca denetlenmesinin saglanmasi 6neri olarak
sunulmustur.

Ayrica Maarif Miifettisinin roliiniin siirecin sonunda yer almasi, Ve
egitmeden, yetistirmeden, sadece degerlendirme yapmasi uygulamanin en zayif
yanlar1 arasinda sayilabilir. Aday Ogretmenler miifettisin kendisinden neler
isteyecegini, nelerden sorumlu oldugunu, hangi metotlarla degerlendirilecegini
bilmemektedir. Bilmedigi, hazirlayamadig1 bir evrak veya etkinlik soruldugunda
denetmen sifatiyla ilk kez karsilastig1 birisine kars1 mahcup olabilecektir. Dolayisiyla
ogretmenler sinif ortaminda ve smif diginda neleri yapmalar1 veya yapmamalari
konusunda acik bilgi sahibi olamadiklarindan kendilerinden beklenenleri yerine
getirememektedirler. Colins (2004;akt. Sahin, Cek ve Zeytin, 2011) arastirmasinda
ogretmenlerin denetmenleri “fildisi kulelerde” g6zlem yapan, baskici ve otoriter
karakterli kisiler olarak tanimladiklarini ve denetmenleri miikkemmeliyetgi,

yargilayic1 ve yetersiz olarak degerlendirdiklerini belirtmektedir. Bu goriislerle
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aragtirmanin bulgular birbirini desteklemektedir.

Zayif yonler temasindaki en sik dile getirilen 6. kod “Siirecin Planli,

Programli Olmamasi” (3) olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak

danismanlarin  seminere alinmamis oldugu, gezilmesi gereken kurum ve sehir
kimligine ait tarihi yerlerin bir grup ve plan seklinde ayarlanmadigi, puanlamanin
formalite haline geldigi, farkli branglardan danigman atandigi, uygun giin ve saatlere
seminer konmadigi, miifettislerin ¢ok ge¢ bir zamanda okula geldikleri, paydas
danmigsmanlar arasinda bir usul ve prensip tutarliligi olmadigi, aylarca hazirlanan
adaylik dosyasinin pek de incelenmedigi, bazi katilimcilar da bir¢ok konuda yalniz
birakilip destek gormedikleri gibi goriisler dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili
olarak il ve ilge hizmeti¢i subelerinin, okul miidiirlikklerinin siireg ile ilgili ¢ok iyi
planlama yapmamalar1 sonucu adaylarin gereksiz sikintilar yasadiklari, siireg
sonunda 1yi yetisemedikleri sdylenebilir. Bilz (2008), farkli kariyer basamaginda
bulunan o6gretmenlerin i memnuniyetsizligi nedeniyle farkli meslekleri tercih
ettikleri goriilmiistiir. Arastirmada ogretmenlerin % 4’niin farkli meslekleri tercih
ettigi ve bunun da ¢ogunlugunu 0-5 y1l arasindaki 6gretmenlerin olusturdugunu tespit

etmistir.

Arastirmanin amacit kapsaminda katihmcilara yoneltilen ikinci soru

“Aday O6gretmen degerlendirme siirecine iliskin Onerileriniz nelerdir?” seklindedir.

Bu soruya yonelik elde edilen veriler incelendiginde onerilerin 6 kod olarak ortaya

ciktig1 tespit edilmistir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen kod “Uygulamaya Yonelik

Rehberlik Yapilmali (11) ” olarak belirlenmistir. Katilimeilar bu kodla ilgili olarak

hicbir damismanin ya da okul midiiriiniin kendilerine nitelikli evrak Ornegi
gostermedigi, adaylik dosyasinda bulunmasi gereken doldurulmus belge 6rneklerine
ulasamadiklari, derslerinin diizenli gozlemlenmedigi ve doniitler alamadiklari, neyi
nasil yapacaklarini bilmedikleri gibi goriisleri dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili
olarak aday 6gretmenligin basinda siire¢ boyunca karsilasilacak ve kullanilacak is ve
islemlere ait bilgi ve belgelerin derli toplu olarak sunulmasinin adaylara katki
saglayacagi sOylenebilir. Yeterli diizeyde rehberlik hizmeti sunulmadan direkt
degerlendirme yapildigindan uygulamanin bu kismmnin da tam olarak amacina

ulagsmadig1 disiiniilmektedir. Bakay (2006), tarafindan yapilan arastirmada,
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hazirlayici, temel ve uygulamali egitimlerle ilgili etkinlikler formalite olmaktan
cikarilmali, aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ile ilgili yonetmelikler disinda yardimcei
kitapciklar hazirlanmalidir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi siirecinde, miifettisler
rehberlik amagli daha fazla yardimci olmali goriisleri belirtilmisken, Yal¢inkaya
(2002)’nin aday 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesini, katilimcilarin
aday ogretmenler i¢in 6gretici yoniiniin oldugunu sdylemeleri, teftis her seyden énce
egitici ve 6gretici bir nitelik tagimali gerektigini belirtmeleri, teftis edilen iste hata
bulmay1 amag bilen “avci zihniyetli” teftis sekli reddedilmelidir, seklindeki goriisleri
bulgumuzu desteklemektedir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen 2. kod “Egitim Fakiiltesine

Giristen itibaren Adaylik Egitimlerine Yer Verilmeli (4) ” olarak belirlenmistir.

Katilimcilar bu kodla ilgili olarak atandiktan sonra yogun bir y1l yasamamalari, daha
deneyimli bir sekilde meslege baslamalari, tniversitedeki stajin da formalitede
kalmamasi, atandiktan sonra daha bir Ozgiivenle meslege baslayabilmeleri,
atandiktan sonra Ogrencinin goziinde stajyer psikolojisi yasamamalari, hatta
atandiktan sonra da baska formalitelerle karsi karsiya kalmamalar1 gerektigi gibi
gortsleri dile getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak staja ait islemlerin ve gerekli
deneyimin biiylik ¢ogunlugunun {iiniversite hayati boyunca pratige yonelik
programlarla tamamlanmas1 gerektigi, en azindan adaylik programi modeli ile staj
arasinda model uyumunun gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen 3. kod “Aday ve Danisman

Ogretmenin Aym Branstan Olmali (4) ” olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla

ilgili olarak aday 6gretmenle danigman ogretmenin branglart uyusmadigindan ders
gozlemlerinden tam olarak yararlanamadiklari, farkli branstan bir 6gretmenin puan
vermesinin dogru olmayacagi, ayni branstan olanlarin eslestirilmesi gerektigi, dlgme
ve degerlendirmeyi daha saglikli kilacagi gibi goriisleri dile getirmislerdir. Bu bulgu
ile ilgili olarak okulun, ilgenin ve ilin imkanlari bu eslesmeyi saglama konusunda
zorlanmali, en azindan brangin kazanimlarina en uygun branstan bir gérevlendirme
yapilmas1 gerektigi sdylenebilir. Bakay (2006), tarafindan yapilan arastirmasidaki,
aday ogretmenleri yetistirmekle gorevlendirilen danigmanlarin adaylarla ayni daldan
olmasi saglanmali, damismanlara 6zendiriciler verilmeli, rehberlikte gontlliiliik
saglanmali, danismanlar hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmeli, danigman 6gretmenlerin
islerini ciddiye almalari saglanmalidir gibi goriisleri bulgumuzu desteklemektedir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen 4. kod “Danismanlara Egitim
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Verilmesi (4) ” olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak adaylardan

once danigmanlara egitici egitimi verilmesi gerektigi, danigman &gretmenlerin
egitimden gegememeleri nedeniyle degerlendirmeyi kendi birikimlerine gore
yaptiklari, modeli yakindan tanimalar1 gerektigi gibi goriisleri dile getirmislerdir. Bu
bulgu ile ilgili olarak Bakanlik, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin ilgili
birimlerince gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi sodylenebilir. Bakay (2006),
tarafindan yapilan arastirmada, damismanlara 6zendiriciler verilmeli, rehberlikte
gontlliliik saglanmali, danigsmanlar hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmeli, danisman
Ogretmenlerin  islerini ciddiye almalar1 saglanmalidir goriisii  bulgumuzu
desteklerken, Ekinci (2010), tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgulara
gore okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde yetersiz olduklar
saptanmistir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen 5. kod “Doldurulan Formlar

Azaltilmali (3) ™ olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak adaylik

boyunca yiizlerce sayfa form hazirladiklarini, bunun her hafta ve her giine
yayildigini, bunlardan kurtulmalar1 gerektigi, hatta performans degerlendirmeye ait
6lgme sorularinin azaltilmasi gerektigi gibi goriisleri dile getirmislerdir. Bu bulgu ile
ilgili olarak formlarin sayisinda ve igeriginde azalmaya ve sadelesmeye gidilmesinin
adaylar ve danigsmanlar i¢in motive edici olacagi sdylenebilir. Yiiksel (2004),
tarafindan yapilan arastirmada aday egitiminin etkililiginin yiiksek oldugu, ancak
programin ¢ok yogun ve uzun oldugu saptanmistir. Bilz (2008), tarafindan yapilan
arastirmada ise farkli kariyer basamaginda bulunan Ogretmenlerin  is
memnuniyetsizligi nedeniyle farkli meslekleri tercih ettikleri goriilmiistiir.

Oneriler sorusu ile ilgili en sik dile getirilen 6. kod “Maarif Miifettislerinin

Daha Sik Okula Gelmeli (3)” olarak belirlenmistir. Katilimcilar bu kodla ilgili olarak

miifettiglerin siirecin sonunda dahil olup, neredeyse adayligin tamamlanmis
oldugunu, islerin formaliteye kaldig1, miifettislerle daha erken ve daha sik bir araya
gelmeleri gerektigi, bu sekilde isin ciddiyetinin artacagi, gerekirse bu konu i¢in
maarif miifettiglerinin i yogunlugunun azaltilmasi veya sayilariin arttirilmasi
gerektigi, adaylarla beraber daha fazla zaman gecirmeleri gerektigi gibi goriisleri dile
getirmislerdir. Bu bulgu ile ilgili olarak maarif miifettislerinin aday 6gretmenlerin 3.
degerlendirmesinden o6nce de bir rol verilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilabilecegi sdylenebilir, ancak maarif miifettisligi yonetmeliginde yapilan

degisiklikle tasrada miifettis yoklugunun da giderilmesi gerektigi s6ylenebilir. Uygur
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(2006), tarafindan yapilan arastirmada, Ilkdgretim Miifettislerinin egitim-6gretim
faaliyetleri konusunda aday dgretmenlere daha fazla yardimci olmalar1 saglanmasi,
aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde il merkezi, il¢e, belde ya da kdy ayrimi
yapmaksizin miifettiglerin sagladigr rehberlik rollerini destekleyici ¢alismalara
agirlik verilmesi, ders dagitimi, ndbet tutulmasi, sicil notu ve ozlikk haklar
konularinda aday Ogretmenlere daha fazla bilgilendirici agiklamalar yapilmasi
gerektigi saptanmis, ayrica, adaylik siliresince bir miifettis tarafindan denetlenen aday
O0gretmenin ayn1 miifettis tarafindan adaylik siiresi boyunca yakin rehberlige alinmasi

Oneri olarak sunulmustur.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmadan elde edilen bulgularin analizinin

sonuglarina ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug¢

Arastirmada, “Aday o6gretmen degerlendirme siirecine iliskin goriisleriniz

nelerdir?” sorusundan elde dilen sonuglar asagidaki gibidir:

Genel olarak zayif yonlerinin giiclii yonlerine gore daha fazla oldugu tespit
edilmistir;

Ogretmenlerin mesleki deneyimine olumlu katkilar sagladigi,

Ogretmenlerin mesleki uyumlarma katki sagladigs,

Uygulama asamasinda birtakim sorunlarin yasandig,

Gorev alan danigmanlarin yeterli bilgiye sahip olmadiklari,

Aday 6gretmenlerin yogun is yiikii ile karsilastiklari,

Gorev alan Maarif Miifettisleri/Sube Miidiirlerinin daha sik okula gelmeleri
gerektigi,

Siirecin planli ve programli yiiriitiil(e)medigi bulgular elde edilmistir.

Arastirmada, “Aday Ogretmen degerlendirme siirecine iliskin Onerileriniz

nelerdir?” sorusundan elde dilen sonuglar asagidaki gibidir:

Uygulamaya yonelik rehberligin gelistirilmesi,

Yiksekogrenim doneminin basindan itibaren bu modele yakin sekilde adaylik
egitimlerine yer verilmesi,

Aday 6gretmen ile danigman 6gretmenin ayni branstan olmasinin saglanmasi,
Aday Ogretmenlerin degerlendirme siirecinde gorev alan danisman 6gretmenlere
egitici egitim olanaginin saglanmasi,

Aday oOgretmen dosyasinda yer alan evraklarin sayisinin azaltilmasi ve
sadelestirilmesi,

Bu siiregte gorev alan maarif miifettisi/sube miidiirlerinin aday 6gretmenlerle daha
erken ve daha sik goriismelerinin saglanmast,

Modelin istenen sonucu verebilmesi i¢in uygulamadaki hatalardan arindirilmasi
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gerektiginin Onerilebilecegine yonelik bulgular saptanmastir.

6.2. Oneriler

Arastirmanin Onerileri arastirmada elde edilen sonuglara yonelik gelistirilen

Oneriler ve arastirmacilara yonelik oneriler olmak tizere iki baglikta gelistirilmistir.

6.2.1. Arastirmada Elde Edilen Sonuclara Yonelik Gelistirilen Oneriler

6.2.1.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglara yonelik gelistirilen Oneriler asagida

verilmistir:

Adaylik stireci igerisinde, aday dgretmenin mesleki deneyimine Katki saglamasi
ve egitsel ciktilardaki niteligin artmasi i¢in, aday dgretmenlere bu siiregte yararl
olabilecek yetkili, istekli uzman kisilerce adayin rehberlige yonelik ihtiyaglarinin
daha da gelistirilmesi Onerilebilir.

Adaylik siireci igerisinde aday Ogretmenin meslegine ve okuluna uyum
saglamasini kolaylastirmaya yonelik olarak, adaylar iiniversitedeyken dezavantajli
kOy sartlart gibi ortamlar1 tecriibe edinmeleri, ayrica adaylik siirecinin okul,
ogrenci profili, gevre ve sehir tanitimiyla baglanmasinin saglanmasi onerilebilir.
Uygulamada siirecin formaliteye doniismesini Onleyici standart tedbirlerin
gelistirilmesi Onerilebilir.

Aday Ogretmenlerin degerlendirme siirecinde gorev alan danismanlara hizmet ici
seminerler araciligiyla modeli tanitici (mentorliik) egitici egitimi verilebilir.

Aday o6gretmenlerin degerlendirme siirecindeki is yiikiinii azaltilmasina yonelik
olarak ders yiikii sayisinin ve adaylik dosyasinda yer alan formlarin sayilarinin
azaltilmasi ve formlarin iceriginde sadelestirmeye gidilmesi Onerilebilir.

Aday Ogretmenlerin degerlendirme siirecinde gorev alan miifettis ve sube
miidiirlerinin daha etkin olmalarina yonelik mevzuat giincellemeleri yapilabilir.
Aday Ogretmenlerin degerlendirme siirecinin daha planli olmasi igin siirecin
tamaminda il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikklerine bagli hizmeti¢i subeleri okul
mudiirliikleri ile senkronize bir sekilde aktif rol alip dnciiliik yapabilir.

Danigmanlara, aday dgretmenlerin degerlendirme siirecindeki adaylik dosyasinda
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yer alan formlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi i¢in 6rnek formlarin
paylasildig1 hizmet ici egitim veya uzaktan egitim seklinde egitimler verilebilir.

e Adaylik donemindeki staj modelinin gerektirdigi hem teorik hem de pratik
yonlerine, liniversitedeki staj modelinde de genis 6l¢iide yer verilmesi Onerilebilir.

e Danmigman Ogretmen ile aday Ogretmenin bransinin ayni olmasina Oncelik
verilebilir.

e Modelin istenen sonucu verebilmesi i¢in formaliteden kurtulmasi ve
uygulamadaki hatalardan arindirilmasi i¢in denetimler artirilabilir.

e Modelin giiclii ve zayif yonleri var olmakla birlikte insan faktorii ve yerel
dezavantajlarin modelin zayif yonlerini artirdigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu
modelde 1srar edilecekse bu iki nedeni ortadan kaldirici 6nlemlerin alinmasi

elzemdir denebilir.

6.2.1.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmacilara yonelik oneriler asagida verilmistir:

e Aday Ogretmen degerlendirme siirecinin incelenmesinde yer alan paydaslarla
siregteki aksakliklar1 giderecek ve siireci gelistirilecek faaliyetler kapsaminda
odak grup ¢alismalar1 ve eylem arastirmalar1 yapilabilir.

e Aday Ogretmenlerin meslege yonelik algilarin olugsmasinda hizmet ig¢i egitim
kapsaminda verilen adaylik egitiminin ve hizmet Oncesinde yapilan okul

uygulamasi derslerinin adayi meslege yonelik tutumuna katkis1 arastirilabilir.



83

KAYNAKCA

Agikalin, A. (1994). Cagdas orgiitlerde insan kaynaginin yonetimi. Ankara: PegemA

Akdemir, A. S. (2013). Tirkiye'de 6gretmen yetistirme programlarinin tarihgesi ve
sorunlari. Electronic Turkish Studies, 8(12),15-28.

Akyiiz, Y. (1999). Tiirk egitim tarihi. istanbul: Alfa

Akyliz, Y. (2002). Tirkiye’de c¢agdas anlamda Ogretmenlik mesleginin
dogusu. Yiiksel Ozden (Ed.), Ogretmenlik Meslegine Giris iginde. Ankara:
Pegem A.

Andrew, M. D. (1984). Restructuring Teacher Education: The University of New
Hampshire's Five Year Program.

Atag, E. (2003). 21. yiizyilda 6gretmen egitimi: Tiirkiye’de 6gretmen egitiminin
degerlendirilmesi konulu panelde yaptigi agilis konusmasi. Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 1-31.

Ataiinal, A. ve Ozalp, R. (1997). Tiirk milli egitim sisteminde diizenleme teskilati.
Ankara: Milli Egitim

Atatiinal, A. (2003). Ni¢in ve nasil bir 6gretmen. Ankara: Milli Egitim

Aytag, T. (2000). Hizmet i¢i egitim kavrami ve uygulamada karsilasilan sorunlar,
Milli Egitim Dergisi, 147, 66-69.

Bakay, O. (2006). Aday ogretmenlerin damsmanlarimin yeterliliklerine iligkin
algilarimin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi (Yayinlanmamis yiiksek
lisans tezi), Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Balci, A. (2000). Ikibinli yillarda Tiirk milli egitim sisteminin Orgiitlenmesi ve
yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 6(4), 495-508.

Balkar, B., Sahin, S. (2015). Yeni bir 6gretmen yetistirme yaklasimi olarak goreve
baslatma programi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 32-
51.

Banks, J., Conway, P., Darmody, M., Leavy, A., Smyth, E., Watson, D. (2015).
Review of the Droichead teacher induction pilot programme.

Basaran, 1. E. (1998). Yonetimde insan iliskileri: Yonetsel davranislar. Ankara:
Aydan

Baskan, G. A., Aydin, A. ve Tugba, O. (2006). Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme
sistemine karsilastirmali bir bakis. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 15(1), 35-42.

Berchini, C. (2013). Are we Turning our Backs on Teacher Preparation? Lessons



84

from France's System of Teacher Training. Current Issues in
Education, 16(1).

Bilir, A. (2011). Tirkiye’de Ogretmen yetistirmenin tarihsel evrimi ve istihdam
politikalar1. Ankara  Universitesi  Egitim  Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
44(2),223-246.

Bilz, J., A. (2008). Teacher career stages and job satisfaction, Walden Uiversity,
Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the
Degree of Doctor of Philosophy Education.

Caldwell, M.(1986). Status Report on the Virginia  Beginning  Teacher
Assistance Program Erisim adresi: https://eric.ed.gov/?id=ED275622

Celikten, M. (2005). Ogretmenlik meslegi ve ozellikleri. Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(19), 207-237.

Cortina, K. S., & Thames, M. H. (2013). Teacher education in Germany.
In Cognitive activation in the mathematics classroom and professional
competence of teachers (pp. 49-62). Springer, Boston, MA.

Ekinci, A. (2010). Aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul miidiirlerinin
rolii. Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 15, 63-77.

Elton-Chalcraft, S., Copping, A., Mills, K., & Todd, 1. (2018). Developing research-
informed practice in initial teacher education through school-university
partnering. Professional Development in Education, 1-16.

Erdem, A. R. (2004). Birlestirilmis simiflarda etkili egitim-ogretim ve sinif yonetimi.
Ankara: Ani

Erdogan, A. (1995). 21. yiizyila girilirken Milli Egitim Stratejisi i¢in yeni ilkeler,
amaclar ve araglar. M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
dergisi 7, 105-123.

Eurydice. (1995). Structures of the education and initial training systems in the

European Union. European Communities.
Findikey, I. (2001). Bilgi Toplumunda Eriyen Degerler ve Egitim, 2000 Yilinda Tiirk
Milli Egitim Orgiitii ve Yonetimi Ulusal Sempozyumu. 11-13 Ocak 2001.
Fleener, M. J., Exner, P. D. (2011). Dimensions of teacher education accountability:
A Louisiana perspective on value-added. icinde Earley, P. M., Imig, D. G.,
Michelli, N. M. (Ed.). Teacher education policy in the United States: Issues
and tensions in an era of evolving expectations. (26-45). USA: Routledge.
Giilcan, G. (2005). AB ve egitim siireci, Ankara: An1
Howe, E. R. (2006). Exemplary teacher induction: An international


https://eric.ed.gov/?id=ED275622

85

review. Educational philosophy and theory, 38(3), 287-297.

Ingersoll, R. M., Strong, M. (2011). The impact of induction and mentoring
programs for beginning teachers: A critical review of the research. Review of
Educational Research, 81(2), 201-233.

Isik, A., Ciltas, A., & Bas, F. (2010). Ogretmen Yetistirme ve Ogretmenlik
Meslegi. Journal of Graduate School of Social Sciences, 14(1).

Jackson, A., & Burch, J. (2016). School Direct, a policy for initial teacher training in
England: plotting a principled pedagogical path through a changing
landscape. Professional development in education, 42(4), 511-526.

Johnson, S. M., & Birkeland, S. E. (2003). The schools that teachers choose. Educational
Leadership, 60(8), 20-20

Jones, M. (2010). Becoming a Secondary Teacher in Germany: a trainee perspective
on recent developments in initial teacher training in Germany. European
Journal of Teacher Education, 23(1), 65-76.

Kocadag, Y. (2001). Aday 6gretmenleri hizmet icinde yetistirme sorunlari (Yozgat Ili
Ornegi) (Yayimlanmanms Yiiksek Lisans Tezi). Akara, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Kose, A. (2016). Okul yoneticilerinin goriislerine gore aday Ogretmen yetistirme
siirecinin degerlendirilmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 16(3), 924-944.

Kiiciikahmet, L. (2006). Bir meslek olarak 6gretmenlik, Leyla Kiiclikahmet (Ed.)
Egitim Bilimlerine Giris i¢inde, Ankara: Ekonomik Baski.

Krefting, L. (1991). Rigor in gualitatuve research: the assessment of trustworthiness.
The Amerikan Journal of Occupational Therapy, 45 (3), 214-222.

Levin, B., & He, Y. (2008). Investigating the content and sources of teacher
candidates' personal practical theories (PPTs). Journal of Teacher Education,
59(1), 55-68.

McNeil, J. D. (1996). Curriculum: A comprehensive introduction. New York, NY:
Harper-Collins.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis. 2. Aufl.,

Thousand Oaks et al.

MEB (1973). Milli Egitim Bakanligi Temel Kanunu. Resmi Gazete, Say1: 14574.

MEB (1985). Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligina Bagli Ortaokullar ile

Ortadgretim ve Yaygin Egitim Kurumlari Ogretmenliklerinin Adayliklar:



86

Hakkinda Yo6netmelik. Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi, Say1: 2186.

MEB (1995). Milli Egitim Bakanligi aday memurlarin yetistirilmesine iliskin
yonetmelik. Milli Egitim Bakanligi1 Tebligler Dergisi, Say1: 2423.

MEB (2015). Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeligi,
Resmi Gazete, Say1: 29329.

MEB (2015). Milli Egitim Bakanhig1 Adaylik Siirecine liskin 13 Sayil1 Genelge.

MEB (2016). Milli Egitim Bakanligi sozlesmeli 6gretmen istihdamia iliskin
yonetmelik, Resmi Gazete, Sayi: 29790.

Musset, P. (2010). Initial teacher education and continuing training policies in a
comparative perspective.

Nevin, A., Bradshaw, L., Cardelle-Elawar, M., Diaz-Greenburg, R. (2009).
Becoming a teacher: A cross-cultural analysis of motivation and teacher
identity formation. American Educational Research Association, San Diego,

Odell, S. J. (1986). Induction support of new teachers: A functional
approach. Journal of Teacher Education, 37(1), 26-29.

OECD (2009). Teaching practices, teachers’ beliefs and attitudes in OECD. creating
effective teaching and learning environments: First results from TALIS.
OECD.

Okgabol, R. (2005). Ogretmen yetistirme sistemimiz. Ankara: Utopya

Ostinelli, G. (2009). Teacher Education in Italy, Germany, England, Sweden and
Finland. European Journal of Education, 44(2), 291-308.

Osunde, A.,U., lzevbigie, T.,I. (2006). An assessment of teachers' attitude towards
teaching profession In Midwestern Nigeria. Education, 126(3).

Onder, E. (2018). Aday &gretmen goriislerine gore aday ogretmen yetistirme
programi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 24(1), 143-189.

Ozdemir, S. (1997). Her organizasyon hizmet i¢i egitim yapmak zorundadir. Milli
Egitim, 133, 17-19.

Ozdemir, S., Yalm, H.1.(2000). Ogretmenlik meslegine giris (Genisletilmis
3.Basim). Ankara: Nobel.

Patton, M. Q. (2014). Nitel aragtirma ve degerlendirme yontemleri. (M. Biitiin ve S.
B. Demir, Cev.) 3.Baski. Ankara: Pegem Akademi.

Rebecca West Burns & Bernard J. Badiali (2015) When Supervision Is Conflated
with Evaluation: Teacher Candidates’ Perceptions of Their Novice
Supervisor, Action in Teacher Education, 37:4, 418-437.



87

Sabuncuoglu, Z. (2000). Insan kaynaklar1 yoénetimi, Bursa: Ezgi
Saglam, M. (1999). Avrupa iilkelerinin egitim sistemleri, Eskisehir: Anadolu

Universitesi Egitim Fakiiltesi.

Smith, T. M., Ingersoll, R. (2004). What are the effects of induction and mentoring
on beginning teacher turnover? American Educational Research Journal,
41(3), 681-714.

Solak, 1. (1999). Aday ogretmenlerin yetistirilmelerine iliskin yonetmelikte ongoriilen
uygulamali egitimin degerlendirilmesi (Yayinlanmamig yliksek lisans tezi).
I[nonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sahin, M. (1999). Milli Egitim Bakanligt hizmetici egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik oneriler. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 5(2), 221-227.

Seren, M.(2008). Koye Ogretmen yetistirme yoniiyle kOy enstitiileri. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi 28, 1

Tanel, R., Sengoren, S. K., Tanel, Z. (2007). Fizik 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iliskin goriisleri. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
22(22), 1-9.

Tekisik, H., H. (2003). Bilgi ¢aginin egitim sistemi ve ogretmen yetistirme paneli, 24
Kasim 2003, Antalya.

Ulubey, O. (2017). Aday Ogretmen yetistirme programmin degerlendirilmesi.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 201, 1-23.

Uygur, D. (2006). Ilkégretim okullarinda aday d&gretmenlerin  yetistirilmesi
ilkogretim miifettislerinin rolleri (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi), Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Unal, S., & Ada, S. (2007). Egitim Bilimlerine Giris (1. Basim). Ankara: Nobel.

Unal, S., Sefer, A.(2007). Egitim bilimine giris. Ankara: Nobel.

Ustiiner, M. (2006), Ogretmenlik meslegine yonelik tutum &lgeginin giivenirlik ve
gegerlilik ¢alismasi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Ankara: Pegem
A Yaymcilik. S.45, s. 109-127.

Ute, 1., H. (1990). Ogretmenlikte stajyerlik uygulamasi ve yéneticinin rolii
(Yaymlanmamis doktora tezi), Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yalg¢inkaya, M. (2002). Yeni 6gretmen ve teftis. Milli Egitim Dergisi, 153-154.

Yasar, S. (2000). Bir meslek olarak 6gretmenlik, 6gretmenlik meslegine giris 1.



88

Ersan Sézer (Ed.), Anadolu Universitesi A¢ikégretim Fakiiltesi, Eskisehir.

Yildirim, Z. S. (2010). Evaluation of novice teacher training program (Sanlurfa
example) (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Yildirim, A., Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéontemleri (5.
baski). Ankara: Seckin

Yin, R., K. (2003). Case study research design and methods (3. Baski1). London:
Sage

Yiiksel, E. (2004). Aday ogretmenlere uygulanan temel ve hazirlayict egitim
programlarmmin  yeterliligi (Sakarya ili ornegi) (Yayimlanmamis Yiksek
Lisans Tezi), Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

XI. Milli Egitim Suras1 (1982) MEB XI. Milli Egitim Suras: (8-11 Haziran 1982).

Milli Egitim Basimevi, Istanbul.



89

EKLER

EK 1. Goriisme Formu

Sayin Meslektasim,

Bu arastirma Gaziantep Universitesi EYTPE alaninda Yiiksek Lisans bitirme
tezi amaciyla hazirlanmistir. Arastirmada elde edilecek veriler bilimsel amaglarla
degerlendirilecektir. Higbir sorunun dogru ya da yanlis cevabi bulunmamaktadir.
Formda kimlik bilgilerinizi yazmaniz istenmemektedir. Arastirmanin amaca hizmet
edebilmesi, sizlerden istenen bilgilerin tam, dogru ve objektif olarak doldurmaniza
baglidir. Bu nedenle hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz. Gortisme usulii gerceklesecek
olan ¢aligmamda gostereceginiz ilgi ve katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Liitfii OZCINAR

Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamas1 Ekonomisi/ Yiiksek Lisans Ogrencisi
lutfuozcinar@gmail.com

BOLUM I
KIiSISEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2. Yasmmz: ( )25 yagvealt  ( )26-35 ( )36-45 ()46 ve Ustil
3. Medeni durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar

4. Hangi tiir kurumda calistyorsunuz.:

5. Bransimz:
6. Adayhk Oncesi Is Tecriibesi: ( ) 1-5Y1l  ( )5-10 Y1l () 10 Yildan Fazla

BOLUM I
1. Mevcut degerlendirme sistemine bagh olarak, Aday Ogretmen

degerlendirme siirecine iliskin goriisleriniz nelerdir?

Mevcut degerlendirme sistemine bagh olarak, Aday Ogretmen degerlendirme

siirecine iliskin onerileriniz nelerdir?
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EK 2. Arastirma Izin Belgesi

> "Alw."\( TC
. * Ny SANLIURFA VALILIGI
™ b3 - .
2 il Milli Egitim Midiirliigi
Say1 :26292541-44-E.499527 08.01.2019

Konu : Olg¢ek izni

Liitfiit OZCINAR
Hamidiye Mahallesi Necmettin Cevheri bulvar
flge Milli Egitim Miid. Haliliye / Sanliurfa

flgi  :07.01.2019 tarihli dilekgeniz.

"Aday Ogretmen Degerlendirme Siirecinin  Incelenmesi”  konulu  6lgegin
Mudirligumiize baglh asagidaki okullarda uygulanmasina iliskin ilgi yazi ve ekleri
degerlendirilmis olup;

S6z konusu oOlgek c¢aligmasimin sonuglarimin  Midirliigimiizce paylasilmas: ve
calismanmn  egitim Ogretim faaliyetini aksatmadan, gonilliilik esasina dayali olarak
yapilmasinda herhangi bir sakinca goriilmemistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Serafettin TURAN
i1 Milli Egitim Miidiirii

Anadolu Lisesi

Fen Lisesi

Imam Hatip Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Cok Programli Anadolu Lisesi

L BT BEHE AR GV, ¢

Ad es: Hamidive Mahallesi, Necmettin Cevheri Blv No:20. 63300 2i icmn: Mehmer TOSUN
Savhurfa Merkez/Halilive/Sanhurfa
Flextronik Ag Tel: 041432806357

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.mceb.gov.tr adresinden 9db9-f53a-3f71-802f-d27b kodu il teyit edilebilir.
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Calisma Konulari

Aday dgretmenlere yetistirme siirecinde, 384 saat sinif i¢i ve okul i¢i, 90 saat
okul dis1 faaliyetleri, 180 saat hizmeti¢i egitim faaliyetleri olmak iizere toplam 654
saat egitim verilecektir.
Sozlesmeli aday dgretmenin goreve baslama tarithine gore bir egitim takvimi
belirlenecek ve uygulanacaktir.

1 Ders Planlama/Hazirlik/Degerlendirme 144
. 90
Sinif ve Okul ici 2 | Ders Uygulamasi
Faaliyetler - 54
(384 Saat) 3 | Ders Izleme
N 96
4 Okul I¢i Gozlem ve Uygulamalar
e e 18
5 Sehir Kimligini Tanima
. 18
6 Kurumsal Isleyis
. 18
Okul Dis1 7 Yan1 Basimizdaki Okul
Faaliyetler P
(90 Saat) 8 Tecriibeyle Bulugma
9 Goniilliliik ve Girisimcilik Caligmalart
o . 12
10 | Mesleki Gelisim ve Kariyer
Kitap Okuma 11 | Kitap Okuma (Her ay 1 kitap)
Film izleme 12 | Film izleme (Her ay 2 film)
13 | Tiirkiye’de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci 6
14 | Anadolu’da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklari ve Egitime Yansimalari 60
15 | Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri 18
) o . 12
16 | Diinden Bugiine Ogretmenlik
. . - oo 12
17 | Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi
. o 12
Hizmet Ici 18 | Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Programi
Egitimler ] 12
(180 Saat) 19 | Etkili Iletisim ve Sinif Y6netimi
s e . 12
20 | Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar
21 Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas: Kuruluslarin Sisteme 12
Yansimalari
. L . 12
22 | Ulusal ve Uluslararas: Egitim Projeleri ve Ornek Projeler
23 | Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Semineri 6
24 | Afet Egitimi Semineri 6
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OZGECMIS

Litfii OZCINAR. 1975 yilinda Siverek’te dogdu, ilk-Orta 6grenimini
Siverek’te tamamladi. 1995 Yilinda Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirk Dili
Edebiyati Ogretmenligi béliimiine girdi. 1999 yilinda aym béliimden lisans
diplomastyla mezun oldu.

MEB biinyesinde 6gretmen olarak atandiktan sonra farkli tiir ve okullarda
sirastyla Ogretmenlik yapt1 ve protokol sinavlari sonrast Okul Miidiir Yardimeilig,
Okul Midirliigii ve Sube Midiirliigii gérevlerinde bulundu.

MEB’e bagli onlarca mahalli ve merkezi hizmet i¢i seminerlerine katildu.
Bir¢ok hizmet igi seminerinde ve toplantilarinda gorev almis, bircok projede yer
almis olup, meslek hayati boyunca tesekkiir, takdir ve basar1 belgeleri almaya hak
kazanmustir.

2016 y1l1 giiz doneminde ise Gaziantep tiniversitesi EYTPE (Egitim Y dnetimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda Yiiksek Lisansa baslamis oldu.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olup hala Sanliurfa Haliliye il¢esi Sube Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

VITAE

Liitfii OZCINAR. He was born in Siverek- Sivas in 1975 and completed his
primary and secondary education in Siverek- Sivas. In 1995, he studied Dicle
University, Faculty of Education, Department of Turkish Language Teaching. He
graduated from the same department in 1999 with a bachelor's degree.
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He attended dozens of local and Central in-service seminars. He has been
involved in many in-service seminars and meetings and has been involved in many
projects and has been entitled to receive certificates of appreciation, appreciation and
success throughout his career.

In the fall period of 2016, Gaziantep University EMIPA (Education
Management Inspectorate Planning And Economics) started its master's degree.

He is married and has 2 children and still serves as branch manager of

Sanlurfa Haliliye District.



