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OZET

OKUL ONCESI EGITIMIN ZORUNLU EGITIM KAPSAMINA
ALINMASININ OKULUN ORGUTSEL BOYUTLARINA ETKIiSi

KizZ, Sevim
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Mehmet SINCAR
Temmuz 2019, x + 85 Sayfa

Bu arastirmada kres ve giindiiz bakimevlerinde gorev yapan yoneticilerin
goriiglerine dayali olarak, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
alimmasinin, okulun orgiitsel boyutlarina olan etkilerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Nitel arasgtirma yontemlerinden durum c¢alismasi desenine gore yiiriitiilen
aragtirmanin katilime1 grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ile
Adana ilinde bulunan Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na baglh kres ve
giindiiz bakimevlerinde gorev yapan ve kartopu Ornekleme ile belirlenen alt1 okul
yoneticiSi olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen bulgular, okul 6ncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi siirecinde, birer Orgilit olarak kres ve gilindiiz
bakimevlerinin amag, yap, siire¢ ve kiiltiir boyutlarina iligkin farkli sorunlara sahip

oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu egitim, Okul dncesi, Orgiit boyutlar
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ABSTRACT

THE EFFECT OF THE INCLUSION OF PRE-SCHOOL EDUCATION INTO
COMPULSORY EDUCATION ON THE ORGANIZATIONAL DIMENSIONS
OF SCHOOL

KIZ, Sevim
MA Thesis,
Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet SINCAR
July 2019, x + 85 Pages

In this study, it was aimed to determine the effects of the inclusion of pre-
school education into compulsory education on the organizational dimensions of
school on the basis of the opinions of principals working at nursery and day care
centers. The participating group of the research, conducted in accordance with case
study design, which is among the qualitative research methods, consists of six school
principals working at nursery and day care centers affiliated to the Ministry of
Family, Labor and Social Services in Gaziantep and Adana in the academic year of
2018-2019 and determined through snowball sampling. A semi-structured interview
form was used as the instrument of the study. The findings indicate that nursery and
day care centers have divergent problems as unique organizations in terms of the
sub-dimensions of purpose, structure, process and culture in the process of the
inclusion of pre-school education into compulsory education.

Keywords: Compulsory education, Pre-school, Organizational dimensions
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ONSOZ

Biitiin ¢ocuklarin iyi bir sekilde yasama, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ilerleme hakki vardir. Okul Oncesi egitim, yasamin ilk yillar1 agisindan 6nemli ve
kritik yillardir. Giiniimiizde c¢ocuklarin oyun alanlarinin azalmasi, annenin is
hayatinin iginde olmasi, egitim gereksiniminin ailelerce daha iyi anlasilmasi,
cocuklarin egitime baslama yasini diisirmiis ve okul dncesi egitimin yayginlasmasini
hizlandirmistir. Bu durum, istege bagli olan egitimin zorunlu hale getirilmesini
baglatmigtir. Zorunlu okul 6ncesi egitime gegisle birlikte okul dncesi egitim verecek
olan kamu kurumlarinda kaynaklarin sinirli olmasi farkli kuruluslarin da bu alanda
aktif hale gelmesini saglamistir. Bu ¢alisma, zorunlu okul 6ncesi egitim uygulamasi
stirecinde kres ve giindiiz bakimevlerinin nasil bir rol oynayacagi; bu siirecte okul
Oncesi egitim kurumu ihtiyacina cevap verip veremeyecegi, kres ve giindiiz
bakimevlerinin zorunlu egitimle birlikte Orgiitsel boyutlarinda degisime ugrayip
ugramayacagi ve tiim bu siireglerden okul oncesi egitimin nasil etkilenecegine dair
sorularin cevaplanmasi amaciyla ytiriitiilmiistiir.

Arastirmamda diislinceleri ve Onerileri ile destekte bulunan degerli
katilimeilara, arastirmam boyunca bilgi ve deneyimlerini paylasan, geri doniit ve
oOnerileri ile rehberlik edip yonlendiren ¢ok degerli tez danismanim Dog. Dr. Mehmet
SINCAR’a ve bu arastirmamda ilerlemem konusunda tesvik eden, sevgileri, ilgileri
ve dualar ile arkamda olan aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Sevim Kiz
Temmuz, 2019
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Giris

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin en onemli bilesenlerinden birisi olan
egitim ile toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma arasinda ¢ok siki bir iligki
oldugu soylenebilir (Bora, 2012; Psacharopoulos, 2004). Ciinkii kalkinmanin
dayanak noktas1 olan insan kaynaginin yetistirilmesi siireci giiglii bir egitim sistemi
ile miimkiindiir (Dinger, 2003).

Egitimin amaci, bireyin kisisel ve mesleki gelisimiyle ilgili anlam kazansa
da, iilkelerin kalkinmasina ve devamliligina etkisi géz ardi1 edilemez (Engle, Black ve
Behrman, 2007). Bu baglamda egitim, bireyin tiim gelisim yonlerini kapsayan bilgi,
beceri, tutum, deger ve aligkanliklar kazandirma, bireyin kendini gergeklestirme,
kendine 6zgii 6grenme yapilar1 olusturma siireci olarak goriilebilir (Giirbiiz, 2008).
Bununla beraber boyle bir egitim siirecinin hedeflerine ulasabilmesi, yani nitelikli,
saglikli ve istenen davranmiglara sahip bireylerin topluma kazandirilabilmesi icin
egitime erken yaslarda baglamanin gerekli oldugu sdylenebilir (Myers, 1992; Taiwo
ve Tyolo, 2002). Aslinda bu durum, okul 6ncesi egitimin, genelde bireysel gelisim,
ozelde ise toplumsal gelisimi i¢in dnem arz etmektedir (Eliot, 1999; illig, 1998; Rule,
2000; Santana ve Battino, 1998).

Okul dncesi egitim, egitim siirecinin en kritik zaman: olarak goriilmektedir
(Poyraz ve Dere, 2003). Bununla beraber okul dncesi egitim bir hak olarak da kabul
edilmekte ve Orgiin egitim kapsaminda ele alinmaktadir (Koksal, 2011). Bu
baglamda okul 6ncesi egitim kurumlarinin varligi da 6nemli goriilmektedir (Yavuzer,

1997; Yoriikoglu, 2003).



1.2. Problem Durumu

Cocugun temel aliskanliklarimi kazandig1 ve yeteneklerini gelistirdigi bir
slireg olan okul 6ncesi donemde saglanan egitim imkanlari, cocugun sonraki hayatina
hazirlanmasinda ¢ok Kritik rol oynamakta (Oktay, 2007) ve g¢ocuklarin gelisimlerini
toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendirerek, kendilerini ifade etmelerini
ve 0z denetimlerini kazanmalarin1 saglamaktadir (Yilmaz, 2003).

Okul oncesi egitim, cocuklarin cevreyle iletisim kurmasini saglayarak
sosyallesmelerine destek olmakta ve bu yolla giiclii bireyler olmalarina katki
saglamaktadir (Kundake1 ve Erginer, 2013).

Zorunlu egitim, bir bireyin zorunlu egitim i¢in Ongoriilen caga girince
Ogrenim hayatin1 egitim kurumlarinda yiiriitmesini zorunlu kilan bir yasal terim
olarak goriilmektedir (Turan, 2016). Ozoglu (2012) zorunlu egitimi, cesitli iilkelerde
cesitli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik wunsurlar dogrultusunda gelistigini
vurgulamaktadir. Geligmis iilkelerde zorunlu egitim siirelerinin uzatilmasi, zorunlu
tilkelerin gelismislik diizeyi ile dolayli olarak ilgili oldugunu gostermektedir
(Kundak¢1 ve Erginer, 2013). Baska bir deyisle, toplumun egitim seviyesi ile
ekonomik seviyesi arasinda kurulan iligki, okullasma sayilarinda egitim
kazanimlarini 6n plana ¢ikarmig, okullagsma sayilarini ¢ogaltmanin en iyi yolunun,
zorunlu egitim siiresini uzatmak oldugu anlayis1 gegerli olmustur (Basal ve Taner
Derman, 2010).

Tiirkiye’de de okul oOncesi egitiminin ¢ocuk agisindan 6nemi daha iyi
anlagilmaya baglanmistir. Giliniimiizde, c¢ocuklarin oyun alanlarinin daralmast,
hareketlerinin sinirlanmast ve akranlartyla birlikte olma durumlarinin giderek
azalmasi, velilerin ¢ocuklarinin erken egitimi konusunda daha ¢ok bilgiye sahip
olmalari, annenin is hayatina bagl kalmasi okul 6ncesi egitime olan talebi artirmigtir
(Oktay, 2002). Bununla birlikte resmi ve o6zel kuruluslar okul Oncesi egitim
okullarin1 yayginlastirma faaliyetlerini hizlandirmislardir. Bu kuruluslardan biri de
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel
Midiirliigii’diir. 0-66 ay ¢ocuklari i¢in okul Oncesi egitim programlari ile birlikte
bakim hizmetleri; 0-36 aylik ¢ocuklarin bakimi kres, 37-66 aylik ¢ocuklarin bakimi
ise glindiiz bakim evlerinde yapilmakta olup ‘‘Kres ve Giindiiz Bakimevleri’’ adi
altinda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel

Midiirligiiniin sorumlulugundadir (TES, 2017).



ACEV’in (2003) arastirma sonuglari; erken g¢ocukluk egitiminin bir¢cok
tilkede yaygmlastirildigini ve okul oncesi egitimin zorunlu kilindigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de de sartlar1 elverigsiz ¢evreden gelen gocuklar igin firsat
esitliginin olabilmesi, ¢ocuklarin hazir bulunusluk seviyelerinin yiikseltilerek
ilkokula kolay gecis yapabilmeleri ve hazirlikli olabilmelerini saglamak igin bir yillik
egitimin zorunlu egitim siirecine alinmasi gerekli gorilmistiir.

Okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilmek istenmesinin en Onemli
nedenleri; cocugun kendi yapisi ve benlik algisinda kaynaklanan nedenlerdir.
Bilindigi gibi yeni dogan bir ¢ocugun psikomotor, sosyal-duygusal, bilissel ve dil
acisindan en hizl yaslari, erken ¢ocukluga yani okul 6ncesi doneme rastlamaktadir.
Bundan dolay1 bu donemdeki okul oncesi ¢ag cocuklarinin bilimsel ve egitsel bir
ortamda uzman 6gretmen, yonetici, abla, denet¢i gdzetiminde saglikli bir sekilde tiim
gelisim alanlarindan yetistirilerek ilkdgretime hazir hale getirilmesi gerekmektedir
(Tos, 2001).

17. Milli Egitim Surasinda (2006); 60-72 aylik ¢ocukluk cagini kapsayan
okul oOncesi egitim doneminin zorunlu duruma gelmesi igin hazirliklarin
baslanmasina dair tavsiye niteliginde karar alinmistir. 18. Milli Egitim Surasinda
(2010) ise “zorunlu egitim, Ogrencilerin yas gruplar1 ve bireysel farkliliklar goz
oniinde bulundurularak; bir yil okul Oncesi egitim, 4 yil temel egitim, 4 yil
yonlendirme ve ortadgretime hazirlik egitimi ve 4 yil ortadgretim olmak iizere
ogrencilere farkli ortamlarda egitim almaya firsat verecek sekilde 13 yil olarak
diizenlenmelidir” seklinde karar alinmistir.

Okul oncesi egitim istege bagli olmasina ragmen, MEB tarafindan 2017-
2019 “‘Orta Vadeli Program’’da okul Oncesi egitimin zorunlu hale getirilecegi
belirtilmis olup zorunlu egitime gecisle birlikte bir sonraki egitim 6gretim yilinda
ilkokula baglayacak olan 54 ay ve iizeri c¢ocuklarin tiimiinlin okullagtirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 22 ilde baslatilan pilot uygulama ile bu illerdeki
biitlin 54 ay ve iizeri ¢ocuklar i¢in zorunlu egitim uygulamasi baglatilmistir. Bu
bakimdan zorunlu okul 6ncesi egitim, iilkemiz acgisindan 6nemli bir agsamadir.

Zorunlu okul oOncesi egitim c¢alismalarmin daha verimli ve Kkaliteli
verilebilmesi i¢in bu alana daha ¢ok madde ve insan kaynaklari ayrilmasi ve sartlarin
nicel ve nitel yonden gelistirilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda MEB tarafindan

stirdiiriilen; egitimsel acidan var olan altyapi, fiziksel ortam, egitsel arag ve gerecler,



ogretmen devamli egitime alinmasi, egitim planlarii uyarlama ve gelistirme gibi
bazi alanlarda yenilenme, yetersizliklerin giderilmesi gerekmektedir (Goksoy, 2013).

Zorunlu okul 6ncesi egitime gegisle birlikte hangi tedbirler alinabilir, hangi
kolayliklar saglanabilir gibi sorular giindeme gelirken, zorunlu okul 6ncesi egitim
verecek olan kamu kurumlarinda kaynaklarin sinirli olmasi ve egitime ayrilan finans
kaynaklarinin azlig1 dikkate alindiginda, farkli kuruluslarin da bu alanda aktif hale
getirilmesi kaginilmaz olmaktadir (Cemaloglu, 2016). Bu baglamda, zorunlu okul
Oncesi egitim uygulamasi siirecinde kres ve giindiiz bakimevlerinin nasil bir rol
oynayacagi; bu siliregte okul Oncesi egitim kurumu ihtiyacina cevap verip
veremeyecegi, kres ve giindiiz bakimevlerinin zorunlu egitimle birlikte oOrgiitsel
boyutlarinda degisime ugrayip ugramayacagi ve tim bu siireclerden okul 6ncesi

egitimin nasil etkilenecegine dair sorularin kaginilmaz olacagi soylenebilir.

1.2. 1. Problem Ciimlesi

Bu aragtirmada, kres ve giindiiz bakimevleri yoOneticilerinin goriisleri
dogrultusunda, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin, orgiitsel
boyutlar baglaminda ortaya koyacagi olasi sonuglar1 belirlemek ve konuya iligkin bir
farkindalik olusturmak amaglanmistir. Bu baglamda arastirma problemi su sekilde
belirlenmistir:

“Kres ve gilindiiz bakimevleri yoneticilerinin goriislerine gore, okul 6ncesi
egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi; kres ve giindiiz bakimevlerinin, amac,

yapi, siire¢ ve kiiltiir boyutlarini nasil etkileyecektir?”

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, zorunlu okul oncesi egitime gegisle birlikte, okul
oncesi egitim kurumlarmin egitim ve dgretime hazir hale getirilme siirecinde Grgiitsel
boyutlar baglaminda karsilagilan sorunlar1 ve bu sorunlarin olasi sonuglarini Kres ve

giindiiz bakimevleri yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda belirlemektir.

1.4. Arastirmanin Onemi
Okul 6ncesi egitim, egitim sisteminin en can alic1 noktast olmakla beraber
tesadiiflere birakilmayacak kadar 6nemli, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile

yonlendirilmelidir (Seving, 2003). Gelismis tilkelerde, 20. yiizyildan itibaren zorunlu



egitim slirelerinin uzatilmasina yonelik alinan kararlarin, zorunlu egitim siiresinin
tilkelerin gelismislik ve kiiltiir seviyesi ile dolayli olarak karsilastirilmasinin biiytlik
rolii oldugu gorilmistir (Kundak¢1 ve Erginer, 2013). Giiniimiizde okul Oncesi
egitim pek c¢ok llkede zorunlu egitim siirecinde olmamakla birlikte, ozellikle
gelismis iilkelerdeki okul Oncesi egitim kademesi okullasma sayilari oldukea iist
seviyelere gelmistir (Kundake1 ve Erginer, 2015).

Tiirkiye’de de son yillarda erken cocukluk egitimi olarak da adlandirilan
okul Oncesi egitime ilgiyi ¢ogaltacak bazi gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerle
birlikte zorunlu egitim kapsamina alinan okul oncesi egitim, yeniden tanimlanip
zorunlu egitim uygulamasi baslatilmistir. Bu dogrultuda zorunlu okul oncesi egitim
ve okul Oncesi egitime katilimin, yapilan degisikliklerin ardindan 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bireylerin egitiminde 6nemli bir donem olarak goriilen okul 6ncesi
egitimde yasanan bu degisiklikler beraberinde 6gretmen egitimi, altyapi, fiziksel
kosullar, yonetim, denetim vb. birtakim sorunlar1 giindeme getirmistir. Konuya kres
ve giindiiz bakimevleri agisindan bakildiginda, zorunlu okul oncesi egitime gegis
stireci ile birlikte birer orgiit olarak bu kurumlarin amag, yapi siire¢ ve kiiltiir
boyutlarinda kars1 karsiya kalabilecegi olasi sorunlarin belirlenmesinin  6nemli
oldugu soylenebilir.

Bu ¢aligmanin Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na baglh kres ve
giindiiz bakimevlerinde gorev yapan yoneticilerin goriiglerine dayali olarak okul
oncesi egitimin zorunlu egitim siirecine alinmasinin orgiitsel boyutlar baglaminda
ortaya koyacagi olasi sonuglar belirleyecegi disiiniilmektedir. Bu baglamda elde
edilen bulgularin ve ulasilan sonuglarin, okul Oncesi egitim siirecinde rol alan
paydaslara, politika yapicilara ve uygulayicilara bir kaynak olusturmasi bakimindan

Oonemli olacag diistintilmektedir.

1.5. Simirhliklar
e Bu arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Adana ve Gaziantep
ili smurlan igerisinde Kres ve Gilindiiz Bakimevlerinde gorev yapan
yoneticilerin goriisleriyle sinirlidir.
e Arastirma kapsamindaki katilimci goriisleri 6l¢gme araglarinda yer alan

sorularla siirhidir.



1.6. Sayiltilar
e Katilimcilarin ifadelere ictenlikle goriis belirttigi varsayilmistir.

e Yan yapilandirilmig goriisme formunun yoneticileri yonlendirmedigi

varsayilmistir.
e Yoneticilerin ifadelere nesnel olarak cevap verdigi varsayilmstir.

e Elde edilen verilerin gergegi yansittig1 varsayilmistir.

1.7. Tamumlar

Kres ve Giindiiz Bakimevleri: 0 ile 66 yas grubu arasinda bulunan
cocuklarin gelisimsel ozellikleri, 6z bakimlari, giivenlikleri ve beslenmelerini
saglayan kurumlardir. Bu kurumlar Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Cocuk Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin sorumlulugundadir (TES, 2017).
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Bu boliimde zorunlu okul 6ncesi egitim kavraminin glindeme gelmesinde
etkili olan MEB 2017-2019 “‘Orta Vadeli Program’’ ile okul oncesi egitim
kurumlarmin mevcut durumu ve bu siiregte ‘‘kres ve Qiindiiz bakimevlerinin’’
istlenecegi rol tizerinde durulmustur. Bu dogrultuda dncelikle okul dncesi egitim ve
gelisim siireglerine deginilmistir. Daha sonra okul dncesi egitim uygulamalari, orgiit

ve boyutlar1 diyalektik bir bakis agistyla ele alinmistir.

2.1. Okul Oncesi Egitim

2.1.1. Okul Oncesi Egitimin Tanim

Okul Oncesi Egitim, c¢ocugun dogumdan ilkokula gidecegi ddnemi
kapsayan ve c¢ocuklarin ileriki hayatlarinda 6nemli rol oynayan gelisim alanlarinin
bliyiik 6l¢lide tamamlandig, kisiligin olustugu ve ¢ocugun siirekli degisim gegirdigi
bir siirectir (Aral, Kandir ve Yasar, 2001). Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin gelisimsel
ozelliklerine uygun sekilde diizenlenmis, biitiin gelisimlerini kapsayan ve onlar en iyi
sekilde hazirlayan bir egitim siirecidir (Oguzkan ve Oral, 1996). Kisaca ¢ocugun
temel egitime baglayincaya kadar gecirmis oldugu biitiin beceri ve deneyimlerinin
oldugu siirectir (Oktay, 2007).

Erken donemde verilen egitimle, ¢ocuklarin edindikleri bilgi ve becerileri
nasil kullanmalar1 gerektigi hakkinda tutumlar ve planlar gelistirmelerine yol agarak,
onlarin, Ozellikle okuma, yazma ve Ogrenmeye karst hazirlik calismalarin
yapmalarini saglar (Harris, Gronlund ve Gaye, 2000).

Aragtirmalar, ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalarmin ilkdgretime basarili



bir sekilde geg¢melerini ve istekli olmalarini sagladigini ortaya ¢ikarmistir (Black,
2008). Benzer sekilde, erken donemde saglanan nitelikli egitim, kisa ve uzun
donemde toplum i¢in ekonomik faydalar da saglamaktadir (Calman, Tarr ve
Whelan, 2005; Yoshikawa vd., 2013). Bu donemde verilecek bilgi ve kazandirilacak
beceriler zengin uyaricilar ve deneyimlerle desteklenmediginde, ¢ocugun ileriki

yasaminda eksiklikler goriilebilir (Oguzkan ve Oral,1997).

2.1.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Biitiin ¢ocuklarin iyi bir bi¢imde yagama, ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda
ulasilmasi diisiiniilen en iist basamaga kadar ilerleme hakk: vardir. Erken ¢ocukluk
yasaminin ilk yillar1 ¢esitli yonlerden ¢ok dnemli ve kritik yillardir. Bu donemde
saglanacak kaliteli bir okul dncesi egitim, cocugun gelecek hayatini pozitif yonde
etkileyecektir (Yasar, 2002). Okul oOncesi egitim, ¢ocugun ileride gosterecegi
ozelliklerin ve yeteneklerin kazanilmasinda 6nemli bir asamadir (Yildiz, 2004).
Zengin uyaricilarla dolu bir okul 6ncesi egitim, iyi bir ¢cocukluk ve ergenlik donemi
i¢in iyi bir hazirlik ve alt yap1 olusturacaktir (Berkman vd., 2005; Oktay, 1999).

Okul oncesi egitim, ¢ocugun biligsel, psikomotor ve sosyal ve duygusal
gelisiminin en hizli oldugu doénemdir. Gelisimin ¢ok hizli oldugu okul Oncesi
donemde tam da c¢ocugun ihtiya¢ duydugu ilgi gosterilip egitim verilmelidir. Bu
yillarda verilecek egitim, cocugun gelisim 6zelikleri ve ihtiyaclarina uygun olmalidir.
Erken c¢ocukluk donemindeki gelisim daha sonraki gelisimin temelini
olusturmaktadir (Ozana ve Ramazan, 2007).

Okul oncesi egitim c¢ocugu her yonden, ozellikle de toplumsal olarak
hazirlar (Senemoglu, 1994; Zembat vd., 1995). Okuldncesi egitim ¢ocuklar1 aileye
bagimli olmaktan kurtaran, yaraticiligin olusmasini saglayan ¢ocuklarin psikomotor,
biligsel, dil ve toplumsal yonden gelismelerini bir biitiin olarak saglamaktadir
(Gedikoglu, 2005). Bu donemde yasamin ilk yillari yani erken ¢ocukluk
donemindeki egitimin 6zelligi ve kalitesi ile kisinin nasil bir birey olacagi arasinda
bir iligkinin varlig1 s6z konusudur (Oktay, 2009).

Okul 6ncesi donemde edinilen bilgi, beceri ve tutumlarin bireylerin daha
sonraki deneyimleri iizerindeki etkisinin yani sira (Marcon, 2002), sosyal refahin ve
diizenin gelismesine katkis1 da ¢gok dnemlidir (Ball, 1994; Barnett, 1990). Dolayisiyla
nitelikli bireyler yetistirmek icin egitime erken yaslarda baslanilmasinin gerekliligi

yapilan bilimsel calismalar sonucunda ortaya ¢ikmistir (Zembat, Yildiz, Onder ve



Fathi, 1994). Erken donemde saglanan nitelikli egitim, kisa ve uzun dénemde toplum
icin ekonomik faydalar saglamaktadir (Calman, Tarr ve Whelan, 2005). Bu dénemde
aliman egitimin yasamin sonraki yillarim1 6nemli Olclide etkiledigi goriilmektedir
(Oguzkan ve Oral, 1997).

Batili tilkeler okul oncesi egitime ¢ok dnem vermekte ve zorunlu egitimi
okul dncesini de kapsayacak sekilde diizenlemektedir. Tiirkiye’deki ailelerin sosyo-
ekonomik yapilari, egitim diizeyleri ve g¢evre faktorleri dikkate alindiginda okul
Oncesi egitime verilecek onem ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gelismekte olan sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik gelisimimiz okul oncesi egitiminde yayginlasmayi zorunlu
kilmaktadir (Kantarcioglu, 1992). Okul 6ncesi egitim kurumlar1 araciligiyla verilecek
egitim, sartlar1 elverissiz ¢cevreden gelen cocuklarla sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek
bolgelerden gelen ¢ocuklarla ortak bir yetistirme ortami saglayarak seviye ve gevre

ayirimini ortadan kaldirdigi sdylenebilir (Omeroglu ve Yaflar, 2004).

2.1.3. Okul Oncesi Egitimin Amaclar ve ilkeleri

Okul oncesi egitim, demokratik toplumun gerektirdigi diisiincelerini 6zgiir
bir sekilde sdyleyebilen, tek basina karar verebilen, kendi ve baskalarinin haklarina
saygili, sahip oldugu potansiyeli en iist diizeyde kullanabilen 6zdenetimi yiiksek
bireyler yetistirebilmeyi amaglamaktadir (Oktay, 2006; Zembat, 1995). Arastirmalar,
cocukluk yillarinda kazanilan 6zelliklerin biiyiik ¢cogunlugunun, yetiskinlikte bireyin
kisilik, inang ve degerlerini etkiledigini géstermistir (Oguzkan ve Oral, 2003).

Mialaret’ in gelistirdigi okul Oncesi egitimin amaclar1 {i¢ bashk altinda
sunulmustur (Aral, 2000; Oguzkan ve Oral, 1983; Poyraz, 2003):

Toplumsal amagclar: Calisan annelere, ¢ocuklarin egitimini ve bakimini
ustlenerek destek saglamak ve her c¢ocugun kisisel farkliliklar1 esas alinarak
cocuklarin sosyal, duygusal, biligsel, psikomotor, 6zbakim ve fiziksel alanlarda
gelisimlerine destek olmaktir.

Egitsel amaclar: Cocugun duygu ve diisiincelerini yonetmesini saglamak ve
yasadig1 gevreyle iletisimini saglayarak ¢ocugun empati duygularini gelistirmektir.

Gelisimsel amaglar: Cocugun gelisimsel siireglerini dikkate alarak kendi
otokontroliinii yapan, denetimini kimseden yardim almadan yapan, 6grenme, dil vb.
becerilerin gelisimini saglamaktir.

Egitimin bireylerden istenen davranis degisikligini beklenen diizeyde

saglamasinin, egitimin niteligi ile iliskili oldugu soylenebilir. Bu kapsamda okul
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oncesi egitim kurumlarinda gergeklestirilecek egitim siireci igin, bilimsel
arastirmalarda ortaya c¢ikan okul Oncesi egitimin ilkelerinin g6z Oniinde
bulundurulmasinin okul 6ncesi egitimin niteligini artiracagi diistintilebilir (Oktay,
1999). Bu ilkeler;

e Okul 6ncesi donem yasamin en kritik evresi,

e Cocugun gelisim doneminde 6zel alict donemler,

e (Cocugun isteklerine duyarlilik,

e Egitimin ¢cocugu bir biitlin olarak ele almasi,

e Cocugun aktif katilimi, yeteneklerinin desteklenmesi, her seyden

Ogrenmesi,
e Oyun ve iyi diizenlenmis egitim ortami ve diger insanlarla etkilesim

olarak siralanabilir (Bruce ve Ball, 1994; Read, 1966).

2.1.4. Okul Oncesi Egitimde Degisim Hareketleri

Annenin ig hayatina baglamasi (Anderson ve Levine, 1999; Laughlin, 2013),
anne ve baba rollerindeki degisimler (Campbell, Barr ve Garnham, 2010), egitim
gereksiniminin ailelerce daha iyi anlagilmasi, okuldncesi egitimin yayginlastirilmasi
yoniindeki devlet politikalar1 ve c¢alismalar, ¢ocuklarin egitime baslama yasinin
diismesi, ekonomik diizeyin artmasi ve iilkelerin yapisindaki degisimler, okul 6ncesi
egitim kurumlarina olan ihtiyaci arttirmaktadir (Blau ve Currie, 2004).

Diinya tilkeleri i¢inde gelismis iilkeler basta olmak iizere, okul Oncesi
egitimi zorunlu egitim siirecine alma ve bu donemdeki okullasma oranini iist
seviyeye ¢ikarma girisimi gostermektedirler (Kundake1 ve Erginer, 2013). Gelismis
iilkelerde okul oOncesi egitimdeki okullasma oram1 % 100’lere varmakta iken
Tiirkiye’de okul Oncesi egitim okullagsma orani % 58,60 olarak ifade edilmistir. Bu
oran, OECD (% 92,10) ve AB (% 91,30) iilkeleri verilerine gore oldukg¢a geride
goriilmektedir (OECD, 2014).

Tiirkiye’de son donemlerde okul Oncesi egitime katilim oranini artiracak
birtakim arastirmalar bulunmaktadir (UNICEF, 2009). Okul 6ncesi egitimde diisiik
olan okullagsma oraninin artirilmast i¢in 2009-2010 egitim-6gretim yilinda zorunlu
okul Oncesi egitim pilot uygulamasi baglatilmistir. Pilot uygulama olarak baslayan
gecis siireciyle asamali olarak 2014’e kadar tiim {lkeye yayginlastirilmasi
planlanmistir. Daha sonra zorunlu okul dncesi egitim pilot uygulamasi i¢in verilen

stire dolmamigken, 1997-1998 yilindan itibaren uygulanan kesintisiz sekiz yillik
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zorunlu egitim yerine, 2012-2013 yilindan itibaren 4+4+4 kademeli gegis sistemi
getirilmis ve on iki yillik zorunlu egitime gegilmistir. Boylece zorunlu egitimle
birlikte ilkokula baglama yas1 en az 6 ay asagi ¢ekilmis, ilkdgretim okullarina bagh
anasimiflarinda ise “48-60 aylik ¢cocuklarin zorunlu olarak”, “60-66 aylik ¢ocuklarin
ise velilerin istemesi halinde” okul Oncesi egitime devam edebilecegi belirtilmistir.
Daha sonraki yillarda okul Oncesi egitimi istege bagli olmasina ragmen, ‘‘Orta
Vadeli Program’’ da okul Oncesi egitimin zorunlu hale getirilecegi belirtilmis olup
zorunlu egitime gecisle birlikte bir sonraki egitim Ogretim yilinda ilkokula
baslayacak olan 54 ay ve lizeri ¢ocuklarin tiimiiniin okullagtirilmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda 22 ilde baslatilan pilot uygulama ile bu illerdeki biitiin 54 ay ve iizeri
cocuklar i¢in zorunlu egitim uygulamasi baslatilmistir (MEB, 2017).

Ulkemizde okul ©ncesi egitimde bilgi eksikliginin olmasi, gdrevli
kurumlarin farklilik gostermesi ve esgiidiim sikintilari, okul dncesi egitimin merkezi
yapisi, Milli Egitimden ayrilan payin sinirli olmasi, okul 6ncesi kurumlarinin
yayginlastirilmasi konusunda ¢esitli kurumlarin yeterli esgiidiim gdstermemeleri, bu
egitimin gereken hizda ilerlemesini engellemistir (Biehl, 2011; Dinger, 2005; Inanls,
2005; Tugrul, 2005). MEB, okul 6ncesi egitim eksigini tamamlamak amaciyla
anasmiflarin1  yayginlastirmaya c¢alismistir. Bu anlayis iilkemizde okul Oncesi
egitimin hizla ilerlemesine onemli katki saglamistir. Diger 6nemli katkiy1 ise Alile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’ na bagh ‘‘kres ve giindiiz bakimevleri’’
saglamaktadir. 0-66 ay arasi ¢ocuklara egitim veren bu kurumlar, ¢cocuklara saglanan
olanaklara bagli olarak kaliteli egitim ortamlar1 ile olusturulmaya g¢alisilmaktadir

(Kildan, 2010).

2.1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlar

Okul oncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin tim gelisimlerini saghikli bir
ortam i¢inde en iyi bicimde saglayan; ¢ocuklarda kisilik, duyarlilik ve yaraticilik gibi
ozelliklerin temellerini olusturan, uzman bir kadroya sahip, temel gdrevi egitim olan,
sosyal kuruluglardir (Oguzkan ve Oral, 2002).

Okul 6ncesi egitim kurumlari, ¢gocugun bir¢ok yonden gelisimini saglayan
programlara sahip olmakla birlikte ayni zamanda c¢ocugun ileriki egitim-6gretim
hayatina hazir olmasina yardim eder (Biiyiikkaragoz, 1995; Oktay, 2006). Ancak bu

hazirlik ¢ocuga okuma yazma Ogretimi olarak diisiiniilmemelidir. Onemli olan
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cocuklarin saglikli bir sekilde gelisim gdstermelerine yardimer olmaktir (Cagdas ve
Secer, 2005; Yavuzer, 1993).

Gelisimin hizli oldugu bu yillarda, okul 6ncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin
yas ve gelisim diizeylerine gore bazi beceriler kazandirarak gelismelerine yardimci
olabilmektedir. Boylece okul oncesi egitim kurumlari, ailenin ¢ocuga verdiklerini
gelistirebilecegi gibi, onlarin eksikliklerinin ve yanlhs davraniglarmin etkilerini de
ortadan kaldirabilir, hi¢ degilse azaltabilir (Basal, 2007; Yavuzer, 1993).

Okul oncesi egitim kurumlari, diger egitim kademelerindeki okullardan
degisiklik gosterirler. Bu degisiklik, kurumlarin amag¢ ve hedeflerinden, personel ve
ogrenci Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir (Biite ve Balci, 2010). Okul oncesi
egitim, cesitli yas gruplarinda farkli okullarda verilmektedir. Bu okullar yas
gruplarina gore; kres, yuva, anaokullari, anasiniflari ile kres ve giindiiz bakim evleri
olarak siiflandirilmaktadir (Basal, 2005; Baykan ve Turla, 1995).

Hizli kentlesmenin ¢ocugun yasadig1 ev ve ¢evresindeki fiziksel kosullarda
degisiklige neden oldugu sdylenebilir. Bu baglamda ¢ocuklara oyun imkani saglayan
bos alanlarin hizla azaldigr ve ¢ocuklarin oyunlarinin elverigsiz ve tehlikeli hale
geldigi goriilmektedir. Bu sebeple okul oncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklar igin
giivenli oyun alanlarinin varligina duyulan ihtiyacin, okul 6ncesi egitim kurumlarini
zorunlu kildig1 sdylenebilir (Oguzkan ve Oral, 1997). Bununla beraber, gelisim ve
egitim alanindaki arastirmalarin sayisinda, kdyden kente go¢ hareketlerinde,
endiistrilesmede, kadinin egitim diizeyinde ve kadin is giiciine duyulan ihtiyagta
gbzlenen artiglarin okul oncesi egitim kurumlariin yayginlastirilmasinda énemli rol
oynadig1 da goriilmektedir (Cagdas ve Seger, 2005; Oktay, 2005; Yilmaz, 1999).

Okul o6ncesi egitim kurumlari, planl bir sekilde yapilmali ve ihtiyaca en iyi
sekilde cevap vermek i¢in en gerekli sekilde hazirlanmalhidir (NAEYC, 2009;
Oguzkan ve Oral, 2002). Bu kurumlarda uygulanan plan ve programlar, hazirlanmisg
zengin uyarici ortam ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri bakimindan oldukga 6nemlidir
(Aral vd., 2001; European Commission, 2000).

Tiirkiye’de okuloncesi egitimi; MEB’ na bagli anaokullari, uygulama
anaokullar1 ve anasiniflari ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri
Genel Miudiirliigiine baghh kres ve giindiiz bakimevleri, {iniversiteye bagh
anaokullari, Calisma Bakanligi ve g¢esitli vakif, derneklere bagli olarak acilan
anaokullarinda okul 6ncesi egitimi verilmektedir (Akcay, 2006). Bu arastirmada,

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Miidirligii’ne
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bagl kurumlar odak noktasi olarak belirlenmistir. Bu baglamda okul 6ncesi egitim
hizmetleri, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel
Miidiirliigti  tarafindan, c¢ocuk yuvalari, kres ve giindiiz bakim evlerinde

yiiriitilmektedir (MEB, 2013).

2.1.6. Okul Oncesi Egitim ve Kalite

Okul o6ncesi egitimin Kritik olarak kabul edildigi bu donemde, amaglari
saglayabilmek i¢in birtakim kalite standartlar1 gerekmektedir. Okul 6ncesi egitimde
kalite standartlar1 arasinda, okuldaki Ogretmen-0grenci sayisi, c¢evrenin fiziksel
kosullar1, egitim ortamimin donanimi gibi etkenler bulunur. Aynm1 zamanda da
uygulanan etkinlikler, programlar, davranislar ve yonetim de kullanilan teknikler de
belirleyici olabilir. (Giiles, 2013; Inanli, 2009; Kaptan 2000; NAEYC, 1996; OOE
Programi, 2006).

Barnett (1995) ve Entwisle (1995), kaliteli bir okul 6ncesi egitim alan
bireylerin, ileriki okul donemlerinde basarilarinin yiiksek oldugunu, ayrica
tiniversiteden mezun olma oranini arttirdigint ifade etmislerdir. Benzer sekilde,
cocuklarin kaliteli 6grenme ortamlarinda daha ¢ok 6grendikleri ve buna bagl olarak
duygusal ve sosyal yonlerinin gelistigi (Aslanargun ve Tapan, 2012) ve bu nedenle
okul 6ncesi egitimin kalitesinin 6nemli oldugu sdylenebilir (Oktay, Zembat, Yildiz,
Onder ve Fathi, 1994; Seving, 2003). Bu baglamda okul 6ncesi egitimde kalite
standartlarinin  gelistirmek ve kaliteyi yayginlastirmak gerekmektedir. Kalite
standartlarinin olusturulmasi1 ile okul oncesi egitimde nitelik saglanabilecektir
(Erisen, 2001; Demiriz, 2003; Tugrul, 2005).

Zorunlu okul dncesi egitime gecis uygulamalariyla birlikte ilkdgretime bagh
anasiniflarinin bir kismi eski binalarda olumsuz sartlarda, c¢alisilan kurumlar haline
gelmigstir. (Topaloglu, 2009). Bu nedenle okuldncesi egitim kurumlarinin agilmig
olmak icin ag¢ilmamasi gerekir. Donanim, personel, fiziksel c¢evre ve program
acisindan ¢ocuga uygun hazirlanmalidir (Evirgen, 2010; Giiles, 2013; Poyraz ve
Dere, 2001).

2.1.6.1. Okul Oncesi Egitimde Fiziksel Ortam
Sehir yasaminin beraberinde getirdigi sikisikligin, hem yesil hem de oyun
alanlariin sayisimt  smirlandirdigi  sdylenebilir. Bu durumun cocuklarin giin

icerisinde depoladiklar1 enerjilerini harcayamamalarina neden oldugu ve bundan
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dolay1 ¢ocuklarin gelisim diizeyine uygun egitim ortamlarinin varligr son derece
o6nemli oldugu vurgulanabilir (Giiles, 2013; Vural, 2004).

Fiziksel ¢evre kosullarinin giivenli ve islevsel bir bigimde donatilmis olmasi
egitimde kalitenin 6nemini de vurgulamaktadir (Coskun, 2005). Bununla birlikte
okul oncesi egitimde fiziksel ortam, giivenilir ve saglikli bir ortami saglamalidir.
Fiziksel ortam, personelin imkanlarint ve g¢ocuklarin gelisimini kolaylastiracak
olanaklar1 saglamalidir. Boylelikle ¢ocuklar ve diger c¢alisanlar i¢in uygun ortam

saglanarak, okul oncesi egitimin kalitesi ylikselebilir (NAEYC, 2007).

2.1.6.2. Okul Oncesi Egitimde Finansman

Tiirkiye’de egitim maliyetlerinin en fazla oldugu 6gretim diizeyi okul 6ncesi
egitimdir. Bu durum okul 6ncesi egitim finansmanini énemli bir tartisma konusunu
haline getirmistir (Onder vd., 1998; Unal, 1996). Egitim hizmetlerine olan ihtiyac ve
bu hizmetlerin giderek daha genis kitlelere ulastirma zorunlulugu, egitim finansmani
icin biitcenin arttirllmasini zorunlu kilmaktadir (Bircan, 1993; Tugrul ve Yilmaz,
2013; Yilmaz, 2007).

Okul oncesi egitime duyulan ihtiya¢ giderek artmakta ve yayginlastirilmasi
hizla devam etmektedir. Bu durum Tiirkiye’de kadinlarin istihdama daha fazla
katilmalarinin Oniinii agabilmekte; ayrica cocuklarin bakim yiikiiniin biiylik bir
boliimiinii tek baslarina tstlenen kadinlar i¢in de bir kolaylik saglayabilmektedir.
Ancak halen okul dncesi egitimde yeterli okullagsma seviyesine ulagilamamasi hem
cocuklar hem de aileleri agisindan kisitlayici etkiler gostermektedir (Candas, Bugra,
Yilmaz, Giinseli ve Cakar, 2010; Dabakoglu, 2004; Erdem, 1996; Kantarcioglu,
1992). Bu nedenler, okul oOncesi egitimde finansman sorununa daha detayl
yaklagilmasi geregini ortaya koymaktadir (Saklan ve Erginer, 2016).

Egitimde finansman sorunu, egitimin toplumun her kesimine sunulmasinda
giicliik yasanmasina neden olmakta, kurumlar devlet biit¢esi disinda yeni kaynak
arayislarina yonelmektedir. Bu durum ailelerin egitim hizmetinden yararlanmak i¢in
finansman siirecine katilmalariyla sonuclanmaktadir. Ailelerin egitim hizmetinin
finansmanina katilmasi, egitimde esitligi zedeleyen bir olgu olarak goriilmektedir

(Unal, 2005).
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2.1.6.3. Okul Oncesi Egitimde Yonetim

Okulda yonetim, okulu amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yasatmak olarak
tanimlanabilir (Bursalioglu, 2002). Okul yoOnetimi biitiin kesimleri i¢ine alan ve
sistemi bir biitiin olarak ¢6zmeyi ve birlestirmeyi ongoriir. Okul oncesi egitimde
yonetimin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in, en ¢ok gorev okul yoneticilerini
kapsamaktadir (Celikten, 2008; Demirtas ve Gilines, 2002). Okul yoneticileri ¢evre
olanaklarmi1 bilmeli, bu olanaklarn degerlendirmeli ve okulun hedeflerinin
kazanilmasi durumunda ¢abalamalidir (Yigit ve Bayraktar, 2006). Bu anlamda okul
yoneticilerinin birtakim yeterliliklerinin olmasi1 gerekmektedir (Yigit, 2008). Okul
Oncesi yoneticisi birlikte ¢aligtig1 kisiler ve saglanan diger imkanlardan en iyi sekilde
faydalanarak, ¢ocuklar i¢in en uygun egitim ve Ogretim olanaklarini belirleyerek
amacina ulagabilir (Dale, 1969).

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticileri okullarinda, 6gretimin kalitesini de
gelistirmeyi amaglamalidirlar (Nicklos ve Brown, 1989). Bununla beraber
Ogretmenlerin motivasyonunu artiracak durumlari iyilestirmeli ve o6diil sistemini

etkili olarak islemelidirler (Mitchel ve Peters, 1997).

2.1.6.4. Okul Oncesi Egitimde Denetim

Denetim, egitim ve Ogretimin basarisi bakimindan kritik bir Onem
gostermektedir (Giirkan, 2006). Amaglanan hedeflere ulagsmak, saglikli bir denetim
uygulamasiyla saglanabilir (Basaran, 2000).

Denetimde amag, yonergeler kapsaminda uygunluk degerlendirmesi yaparak
okullardaki yonetime bilgi sunmak ve okulun gelisim hizin1 arttirmaktir (Aydin,
2012; Taymaz, 1997; UNESCO, 2012). Denetimi gerekli yapan 6ge, “entropi” olarak
bilinen orgiitiin gii¢ kaybini fark etmek ve 6nlemeye galismaktir (Aydin, 2015). Iyi
bir denetim, okuldaki problemler karsisinda anahtar gorevi iistlenerek kalitenin
olugsmasina imkan saglar (Lillis, 1992).

Aragtirmalar, okul dncesi egitim okullarindaki denetimlerin, egitim-6gretim
stiregleri  acisindan,  okullarin  ilerlemesini,  6gretmenlerin  ihtiyaglarini
karsilayabilecek durumda olmadigini, denetimlerin sorunlara neden oldugu, alan
disindan denetimcilerin rehberlik etmede yetersiz kaldiklarini, denetim sirasinda
farklh kistaslar kullanildigini ortaya ¢ikarmistir (Ar1 ve Tugrul, 1996; Budak, 2009;
Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Topdal, 2004; Turan ve Yesilyurt, 2010; Yiicel,

2009). Rehberlik, kontrol ve degerlendirmeyi igine alan denetim; ulusun bugiinii ile
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yarmint da etkileyecek kapasiteye sahip okul Oncesi egitim kurumlarinda
uygulamalarin amacina uygun bir bigimde yapilmasi bakimindan énemli bir siiregtir

(Turan, 2016).

2.1.6.5. Okul Oncesi Egitimde Donanim

Okul 6ncesi déonemde ¢ocuklar i¢in ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda uygun
bir sekilde zengin uyarict ¢evre ortaminin olusturulmasi gereklidir (Celik ve Kok,
2007). lyi bir okuldncesi egitim kurumu icin egitim ortammin donanimi da
cocuklarin yagamlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Heniiz bilinglenmemis olan bu
yas gurubunun egitim ortami gerekli ihtiyacglar1 karsilayabilecek sekilde hazirlanmis
olmalidir (Demiriz, 2003).

Uygun kalite ve standartlarda hazirlanmis ve donatilmig bir okuldncesi
egitimi kurumu, cocuklarm tiim gelisim alanlarma yoneliktir. Ozellikle farkl
tasarlanmis oyun merkezlerinde oynayan ¢ocuklarin, hayal diinyalarinda yeni

durumlar gelistirmeleri de kaginilmaz olur (Yildiz ve Sener, 2003).

2.1.6.6. Okul Oncesi Egitimde insan Kaynag

Uygun bir donanimla hazirlanmig, iyi bir sekilde diizenlenmis egitim
programi, istendik davramislart ¢ocuklara kazandirabilecek o6zelliklere sahip okul
oncesi 6gretmenleri ile amacina ulagabilir (Ustiinoglu, 1987).

Tiirkiye’de 6gretmen egitimi ve 6zellikle de okul dncesi ¢ocuklar egitecek
ogretmenlerin yetistirilmesi ililkede degisiklik yapilmasi gereken alanlardan birisidir
(Haktamir, 2008). Yapilan arastirmalarda (Atay ve Turhan vd, 2009; Haktamir,
2008) ogretmenlerin, Ogrencilerinin ihtiyaglarina egilebilmeleri i¢in, egitim
sisteminin, yeniden diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. 2006 yilinda okul 6ncesi
egitimde gorev yapacak 6gretmen egitimlerinin programi yeniden diizenlenmistir. Bu
durum okul Oncesi egitimin kalitesini 1iyilestirmeye yonelik kararlilig
gostermektedir. Ayni1 zamanda bu durum, okul 6ncesi egitim uygulamalarinin biitiin
cocuklarin, ozellikle de dezavantajli ve riskli ¢ocuklarin egitime erisimi agisindan

Oonem gostermektedir (Diinya Bankasi, 2013; Paxson ve Schedy, 2007).

2.1.6.7. Okul Oncesi Egitimde Program
Cocuklarin erken yaslarda gereken bakimi almasi egitimde basariy
yakalamada olduk¢a onemli pozitif etkileri vardir (Carneiro ve Heckman, 2003;

Cunha vd, 2005; Cunha ve Heckman, 2007; Heckman 2006; Shonkoff ve Philips,
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2000). Aksi durumlarda ise, bir ¢ocuk i¢in telafisi olmayan hasarlar goriilebilir
(Heckman ve Masterov, 2007). Okul dncesi egitimde programin olusturulmasinda
katilime1 bir anlayigla farkli goriislerden yararlanmaya oOnem verilmeli; cocuk
gelisimi uzmanlarindan, psikologlardan, sosyal calisanlardan destek alinmalidir.
Egitimin icerigi konusunda mutlaka standartlar belirlenmeli ve etkili sekilde
uygulanmalidir (ERG, 2016). Ayrica okul Oncesi egitim programlari, kamu
kaynaklarin1 kullanarak sosyo-ekonomik bakimdan dezavantajli ve risk altinda
bulunan cocuklara faydali olabilecek bir ¢evre olusturup bazi problemleri telafi
edebilir (Paxson ve Schedy, 2007). Yapilan arastirmalarda, erken ¢ocukluktaki alinan
birtakim O6nlemler ¢ocuklar arasindaki firsat esitligini saglamakta ve dezavantajl

durumu azaltabilmektedir (Heckman, 2006).

2.1.7.0kul Oncesi Egitimden Beklentiler

Giliniimiizde okul Oncesi donemde uygun cevre Ozellikleri ve planh
etkinlikler hazirlama tartismalar artik eskide kalmis, bunun yerine okuldncesi egitim
calismalarinin yayginlastirilmast ve niteligin ¢ogaltilmas1 konusu yerini almigtir
(Erbay, 2008; Temel, 2005).

Yapilan arastirmalarda, okul oOncesi donemde hazirlanmis zengin
uyaranlarla donatilmig bir ¢evre ¢ocuklar i¢in kalict ve izli gelismelere yol
acmaktadir (Summak ve Summak, 2002). Bir¢ok alanda ilk kavram ve deneyimlerin
kazanildig1 bir evre olmasindan dolayi, okul Oncesi donemin kisiligin olugmasi
bakimindan da kritik oldugu goriilmektedir. (Topaloglu, 2009). Yapilan arastirmada,
aileler ¢ocuklarint okul o©ncesi egitim kurumlarina birtakim beklentilerle
gondermektedir. Bu beklentiler uyum, o6zgiiven, anlagma, iletisim, yardimlasma,
basar1 kazanma seklinde ifade edilmistir (Lombard, 1998; Myers, 1996; UNICEF,
2007).

Yayginlastirma ile agilan her okul oncesi egitim kurumu bireylerin daha
zeki, daha aktif, daha yaratict olmasin1 saglayacaktir. Daha iyi bir egitim i¢in tim
kamu ve 6zel kurumlarm okul oncesi egitimi desteklemeleri, okul dncesi egitime
bityiik katki saglayacaktir (Is, 2002; Topaloglu, 2009).

Okul Oncesi egitim; zorunlu egitim kapsamina alinmasi, ailelerin
bilinglendirilmesi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi ve erken cocukluk egitimi ile iliskili standartlarin ve diizenlemelerin

farklt modeller gelistirilerek yeniden gdzden gegirilmesini gerekli kilmaktadir (Aktan
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ve Comert, 2003; Aktan, Kerem ve Comert, 2005).

2.2. Orgiit ve Boyutlar1
2.2.1. Orgiit

Bireylerin bir takim hedefleri olusturmak gayesiyle bir araya getirdikleri
yapilara orgiit denmektedir (Bozkus, 2016). Orgiitler, planlanmis hedeflerle énceden
olusturulmus uyum iginde calismalarin strdiiriildiigii dis ¢evreleriyle iliskili sosyal
gruplardir (Daft, 2010). Bir bagka deyisle orgiitler, toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak
amaciyla, cercevesi Onceden belirlenmis isleri gergeklestirmek icin giiclerini
birlestiren insanlarin olusturdugu toplumsal agik sistemlerdir (ilgar, 2000).

Orgiit bir amag ya da bir hedef i¢in bir araya gelen bireylerden olusur ve
bireyler olmadan orgiitler var olamazlar (Keyton, 2005; Rainey, 2003). Orgiitiin
stratejik olarak segimleri; amacini, yapisini, siire¢lerini ve kiiltlirtinii etkilemektedir

(Miles ve Snow, 2003).

2.2.2.Orgiit Boyutlari
2.2.2.1. Amacg

Orgiitlerde amag, orgiitiin ulagsmak istedigi durumudur (Rainey, 2003).
Orgiitler, ortak bir caba ile amaclar olustururlar. Amagclar, orgiitiin gelecekteki
amagladif1 unsurlarin 6geleridir (Agarwal, 1982). Orgiitler amaglarmi vizyon ve
misyon ile ifade ederler. Amaglara ulagmak bir plan ile saglanmaktadir. Bu plana
strateji denir. Strateji, Orgilitin amaglarina ulagsmasini saglayan kararlarin,
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi olarak aciklanmaktadir (David, 2010). Strateji
asamasinda vizyon ve misyon ifadeleri olusturulur, orgiitiin zayif ve giiclii yanlar
bulunur, uzun asamali hedefler belirlenir, ek ¢o6ziim stratejileri olusturulur ve
izlenecek stratejiler segilir (David, 2011; Tolay, 2013). Orgiitsel amaclar ne olursa
olsun orgiitiin yapisal 6zellikleri, bilingli bir sekilde orgiitsel amaclara ulagmak ve

amaclan gergeklestirmek i¢in diizenlenmistir (Turan, 2012).

2.2.2.2. Yapi

Biitiin orgiitler etkin bir bigimde c¢aligmalarini olusturmak igin bir tiir yap1
gereksinimi hissederler (Earthman, 2009). Orgiitler, yap1 itibariyle is dagilimlarinin
nasil paylasilacagini, kategorize edilecegini ve esglidiimde bulunacagini ifade eder.

Yapi, ama¢ ve hedefleri kazanmanin bir ifadesidir ve amag¢ ve hedefler orgiitiin
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stratejilerinin bir araya gelmesidir (Pugh, Hickson, Hinings ve Turner, 1968; Tiiz,
2012).

Isboliimii yapinin dgelerinden birini olusturur. Gérev dagilimmin personel
arasinda uzmanlik alanlarma goére yapilmasi uzmanlagsma veya is bolimii ile
aciklanir (Bolman ve Deal, 2013). Personelin sadece belli bir alana dikkatini vermesi
bilgi ve becerilerini o yonde artirmasi onun daha verimli calismasini saglar
(Schermerhorn, Hunt, Osborn, ve Uhl-Bien, 2010).

Yetki ve sorumluluk orgiitlerdeki kosullar etkileyerek calisanlar arasinda
kurulan iligkileri birbirinden ayirmaktadir (Agarwal, 1982; Bolman ve Deal, 2013).

Orgiit yapisiin diger bir 6gesi de hiyerarsidir (Bursalioglu, 2002; Daft,
2010). Hiyerarsi, orgiitlerde ast ve iist iligkileri ile sosyal diizeni ve statii farkliligini
olusturur (Yildiz, Aydin ve Bahadinli, 2008). Hiyerarsinin orgiitlerde yogun bir
sekilde hissedilmesi iletisimi azaltarak yoOneticileri yapilacak c¢aligmalardan
uzaklastirmalarina neden olur (Schermerhorn, Hunt, Osborn, ve Uhl-Bien, 2010).

Merkezilesme, orgiitlerde alinan kararlar ile de acgiklanabilir (Daft, 2010).
Orgiitte alan kararlar1 yoneticiler aliyorsa o érgiit merkezilesmis kabul edilir. Tersi
durumda orgiit merkezilesmemis olarak kabul edilir. Merkeziyet¢i yapilar, orgiitiin
uzun siireli ayakta kalmasinin istendigi zamanlarda goriiliirken, merkezilesmemis
yapilar, problemlere hizli cevap verilmesinin istendigi zamanlarda goriiliir

(Schermerhorn, Hunt, Osborn, ve Uhl-Bien, 2010).

2.2.2.3. Siirec

Orgiitiin ama¢ ve hedeflerinin olusturulmas1 ve orgiitsel yapinin insa
edilmesinden sonra yonetimsel ¢alisma siiregleri baglar. Siire¢ yonetimsel
etkinliklerin toplamidir. Orgiitlerde is ve islemler sirasinda organize olabilmek ve
uygulamalar sirasinda siiregleri gelistirebilmek 6nemli bir durum seklini alir (Rainey,
2003; Simon, 1997).

Yonetim siireci, bir problem ¢ozebilme sanatidir. Yoneticinin problemleri
fark etme, farkli ¢oziimler bulma, karar alma, uygulama ve degerlendirmeleri uygun
goriiliirse basarilt olmasi kacinilmazdir (Basaran, 2004). Giliniimiizde yOnetim
caligmalari, bilgiyi gostermeyi, beceriyi sergilemeyi ve girisimci olmayr gerektiren
bir durum seklini almistir (Anti¢ ve Sekuli¢, 2005). Yonetim siireci boyunca
yoneticinin amaglara ulagabilmesi bakimindan uygulamalari daha iyi anlasilabilir.

Burada Onemli goriilen, yoOnetim siirecinin  unsurlariyla giivenli ilskiler
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olusturabilmektir. Bu unsurlarin hepsi yonetim siirecini olusturdugu gibi, her biri ayr1
olarak da goriilebilir (Bursalioglu, 2002; Taymaz, 2001).

Planlama siirecinde, bir isin sistemli bir bi¢imde ele alinmasi, planlamay1
baslatir (Nartgiin, 2003) ve bu kararlara iliskin bir amaca ya da hedefe ulasmak i¢in
olanak ve durumlar1 belirleme olarak ifade edilebilir (Earthman, 2009). Planlama
biitiin orgiit gruplarinda, hiyerarsinin biitiin basamaklarinda biitiin yoneticilerce ise
koyulur (Agarwal, 1982), ancak genellikle, yonetimsel goérevler olarak da
isimlendirilir. Bununla birlikte planlama, orgiitsel hedeflerin ya da amaglarin
belirlenmesini, bu ama¢ ve hedeflere ulagsmak igin biitiinsel bir bakis agisi
gelistirmeyi ve calismalar1 toplamayr ve koordinasyon igin bir plan siralamasi
olusturmayi da igerir (Tolay, 2013).

Planlama, mevcut durumu o6grenme sekliyle yonetimin etkin olmasini
saglar, yarmn i¢in olumsuz disiinceleri azaltir veya biitiinliyle ortadan kaldirir,
amaglar lizerinde odaklanmayi saglar ve denetim mekanizmalarini kolaylastirir
(Bursalioglu, 2002). Planlama olmazsa pek ¢ok sey olusturulamaz ve orgiitler etkili
ve verimli bir sekilde amaglarina gidemezler (Earthman, 2009). Planlama, orgiitsel
stireglerin isleyebilmesi i¢in diizenli olarak yaptiklari 6nemli bir siire¢ (Bolman ve
Deal, 2013) olarak goriiliirken ayni zamanda egitimsel amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi, uygulanmasi igin gesitli yontem ve tekniklerin gelistirilmesini kapsar
(Sergiovanni vd., 2009).

Planlama yonetimin her durumda islerini kolaylastirmakla birlikte, yeni
hedef ve amaglarin olusmasini saglar (Giirsel, 2012). Diger bir deyisle plansiz
caligmalar ile 6nemli goriilen durumlarin basarilmasi ve orgiitii yeni bir hedefe dogru
gotiirmesi soz konusu olamaz (Earthman, 2009). Bu sebeple planlama, biitiin emek
ve calisma ile istenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in birtakim Kkararlar ve
davraniglar1 belirler (Agarwal, 1982). Bu anlamda iyi bir planlama, bilgiyi toplayip
analiz ederek ve tartisarak sonuca gitme siirecidir (Taylor ve Miroiu, 2002).

Ekonomi ve finansman siirecinde orgiitii etkileyecek birgok etmen olabilir
ve bu etmenler, orgiitsel ¢alismalar1 desteklemek igin gerekli ekonomik degerlerin
olusmasina iliskin boyutlara sahiptir (Buckley, Bisordi ve Hamory, 2005). Orgiitte
alinan kararlarin etkili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in en az yillik baz da
amaglar olusturarak, etkin ve verimli bir o6rgiit modeli gelistirilmeli, profesyonel
finansman hizmetleri ise kosulmalidir (David, 2011).

Denetim siirecinde ¢alismalarin degerlendirilmesi uygulanan kararlarin
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etkili olup olmadig1 denetlenir. I¢ ve dis faktdrler her zaman degisim gosterdigi igin
kararlarin bastan diizenlenerek olusturulmasi istenebilir. Bunun i¢in alinan kararlarin
i¢ ve dis faktorlerine dikkat edilerek, performansa dayali 6lgiimler yapilmali, yapici

olunmalidir (David, 2011).

2.2.2.4. Kiiltiir

Tipki bireylerin sahip olduklar1 karakterler gibi orgiitlerin de sahip olduklar1
kendi kiiltiirleri vardir (Ipek, 2010). Orgiit kiiltiirii, orgiitin davranis normlarini,
degerlerini gosteren simge, torenler, dil ve sosyallesmelerin tiimiidiir (Hoy ve
Miskel, 1991). Orgiitsel kiiltiir, bir orgiitii belirleyen ve orgiitii diger orgiitlerden
farkli tutan, zamanla kalic1 hale gelen ve orgiitteki kisilerin davranis ve tutumlarim
olusturur (Frederiksen, Jensen, Beaton ve Bloxom, 1968).

Orgiit kiiltiirii, orgiitiin verimliligini artirarak ¢alisanlarda takim ruhunu
gelistirir. Ayn1 zamanda oOrglitteki ¢atismalar1 azaltarak c¢alisanlarin orgiitlerine
baglanmasin1 saglar ve bdylece olumlu bir orgiit ikliminin olusmasina katkida
bulunur (Eren, 2012). Dolayisiyla orgiit kiiltiirii ile calisanlarin iy doyumu (Oh,
2008), orgiitsel baglilig1 (Balay ve Ipek, 2010) ve orgiitlerin etkililigi (Ayik ve Ada,

2009) arasinda olumu yonde ve anlamli bir iligski oldugu soylenebilir.

2.2.2.4.1. Orgiitsel Kiiltiiriin Unsurlar
2.2.2.4.1.1. Davramis Normlari

Normlar, orgiit kiiltiirii i¢inde davraniglar1 olusturan, sosyal olarak yapiy1
kurumsallastiran ve giiclii kilan unsurlar olarak tanimlanabilir (Steinholg ve Owens,
1989). Normlar, calisanlarca onaylanan birtakim davranis kurallar1 ve kistaslardir.
Normlar, calisanlarin 6rglit de nasil hareket edeceklerini, nasil iletisimde
bulunacaklarini, digerleri ile nasil bir iliski icinde olacaklarimi sdyler. Orgiitiin
kiiltiire] normlari, bir c¢alisgandan istenen gorevleri tanimladigi gibi, ¢alisanin bu
gorevleri yerine getirmesini de destekler. Ayrica davranis normlari, calisanlari
haksizliklara karsi korur. Boylece davranmis normlar1 calisanin hangi gorevleri
yapacagint hangilerini yapmayacagin1 soyleyerek istendik davraniglari belirler
(Basaran, 1982). Davranis normlari, 6rgiitlerde 6diil ve cezalarla koruma altina alinir.
Odiillendirme, calisanlarm normlara uygun bir sekilde davranilmasini gosterirken,
cezalandirma daha ¢ok normlara uymama seklinde karsimiza c¢ikar. Davranis

normlari, zaman iginde &grenilir ve daha sonra aliskanlik durumuna gelir (Ozkalp,
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2.2.2.4.1.2. Degerler

Degerler, calisanlarin davraniglarini nitelendirir, degerlendirir ve yargilar.
Orgiitiin toplumda nasil bir degerde goriindiigiinii orgiitte gelistirilen 6lgiitlerin
kiiltiire yansimalarin1 gosterir. Degerler, normlardan daha ¢ok ve daha goriiniir
terimlerdir. Kiiltiirel degerler normlarin etkisi altinda kalir. Bir normun ¢alisanlarca
yerine getirilmesi dayandig kiiltiirel degerlerden kaynaklanir (Basaran, 1982).

Orgiitsel kiiltiir, is hayatinda énemli bir degerler kimligi olusturur (Callahan
ve Fleenor, 1988). Degerler paylastikca biitiinsel olarak oOrgiitsel kiiltiirlerde,
caliganlar arasinda grup bilinci ya da is bilinci anlaminda ortak bir algilama tarzi
olugsmasina katki sunarak, calisanlarin oOrgiitsel hedefler dogrultusunda ortak
diisiinme ve faaliyette bulunmalarini yonlendirip orgiitsel kimlik olugsmasina olanak

tanir (Aytag, 2004).

2.2.2.4.1.3. Simgeler

Kurumun diizeni, donanimi, kiyafetler gibi seyler simgelere 6rnek
gosterilebilir. Bu simgeler neyin 6nemli olup olmadigi, yoneticilerin ne kadar esit bir
yaklasimda bulunduklarint ve uygun olan davraniglarinin neler olabilecegi gibi
durumlarda ipuglari vermektedir (Robbins, 1996). Sosyal hayatta hakim olan
birtakim degerler ve normlar belirli bir simgeyle daha goriiniir hale gelebilir. Simge
halini almig bir nesne ya da davranigi uygulamak yonetim siireci boyunca ve denetim
esnasinda da bilgi, mesaj ve ortak degerler olusturan 6nemli araglar olarak goriilebilir
(Sabuncuoglu, 1998). Genellikle bu simgeler ayirt edilebilir olsalar da bunlara
verilen Onem veya anlam her zaman igin acik goriilmeyebilir (Schermerhorn,
Osborn, Richard ve Hunt, 1997). Bireylerin se¢imleri ve iligkileri, 6zel durumlar,

farkli eylemler simgelere 6zel bir deger katmaktadir (Ali, 2009).

2.2.2.4.1.4. Torenler

Orgiitsel kiiltiirii olusturan en 6nemli unsurlardan biri de torenlerdir.
Torenler orgiitteki is gorenlerin eylemleri etkileyebilmek igin 6zel donemlerde
yapilan standart ve yenilenen etkinliklerdir (Schermerhorn, Osborn, Richard ve Hunt,
1997). Bu torenler oOrgiitsel kiiltiire, kurumlarin temel degerlerini canlandirma
yapmak sartiyla katki saglarlar. Boylece yeni baslayan ¢alisanlara da orgiitte nelere

deger verildigini gostermek gibi durumlarda yol gosterilmis olur (Gordon, 1996).



23

2.2.2.4.1.5. Dil

Denison ve Mishra’ya (1995) gore oOrgiit kiiltliriinde kullanilan dil,
Orgiitlerin uyum siirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle dil, ¢alisanlarin
orgiitsel performansini ve orgiitsel etkililigini belirleyen onemli 6zelliklerden biri
olarak goriilmelidir (Ipek ve Sakli, 2012). Bu dil araciligiyla ¢alisanlar isyerinde bir
durum tizerinde yogunlasirken ve ya bir is ortaya koyarken ortak bir yol izleyerek

ortak bir fikir tarzi olusturma olanagi elde ederler (Goffee ve Jones, 2002).

2.2.2.4.1.6. Sosyallesme

Orgiit kiiltiiriinde sosyallesme ile galisma ortamimin kalitesi artmaktadir.
Insanlar orgiitte sosyallesme siireci i¢inde deger verildigini ve saygi gosterildigini
hissediyorsa, onlarin igi sonuca ulastirmada pozitif yonde katki saglama durumu daha
cok artar (Shukla ve Mishra, 2007). Sosyallesme, orgiitiin verimli olmasini saglar ve
calisanlarin sorunlarini Ve isi birakma siireglerini diisiiriir (Momeni, 2009). Orgiit
kiiltiiriinde sosyallesme siireci bir orgiit veya isletmenin ¢alisanlar1 arasinda samimi
giivene dayali iliskilere izin veren eylemleri igerir (Idogho, 2006). Orgiit kiiltiiriinde
calisanlarin aralarinda olan iliskileri, sosyallesme siireciyle devam ettirilir ve yeni

gelen caliganlara devredilir (Kowalski, 2010).

2.3. Tlgili Aragtirmalar
2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yilmazer (2003) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, MEB 'na bagh 6zel
ve resmi ilkdgretim okullar1 ve bu kurumlardaki anasiiflart ve birinci smiflarin
fiziksel ortamlarinin incelenmesi ve karsilastirilmasi amaglanmistir. Tarama modeli
kullanilarak Istanbul’da gerceklestirilen arastirmanin &rneklemini 66 &zel ve 400
resmi ilkégretim kurumu ve bu kurumlardaki anasiniflari ile birinci smiflar
olusturmaktadir. Arastirma sonunda resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda en biiyiik
tehlike okula giris-¢ikislarin yogun trafige acik olmasi, bulunmamasi gereken
tesislerden en ¢ok kahvehanenin varligi tespit edilmistir. Girig-gikislarin denetimi
resmi ilkogretim okullarinin cogunlugunda dgretmenlere, 6zel ilkogretim okullarinin
ise %100'inde giivenlik elamanina birakilmistir. Resmi ilkogretim okullarinin biiyiik
bir ¢ogunlugunda yangin merdivenlerinin olmadigini, olanlarin ise c¢ocuklarin
kullanimia uygun olmadigini gdstermektedir. Koruma kapaklarinin olmamasi ve

prizlerin ¢ocuklarin kolay uzanabilecekleri yerlerde yapilmasi ¢ocuklarin tehlikeler
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yagsamasina neden olabilmektedir. Resmi ilkdgretim okullarmin % 85,25'inde asansor
olmadigi icin engelli ¢ocuklarn kullanimina uygun olmadigi, 6zel ilkdgretim
okullarinin ise %65,15'inde tekerlekli sandalye yolu olmadig: icin engelli ¢ocuklarin
kullanimina uygun olmadig1 goriilmektedir. Resmi ilkdgretim okullarinda saglik
odasi, atolye ve kapali oyun salonlarinin okullarin ¢ogunlugunda olmadigi
goriilmektedir. Resmi ilkogretim okullarinin  sadece % 34,50'sinde okulun
bahg¢esinde anasimiflar i¢in ayrilmis bir alan bulunmaktadir. Ayrica anasiniflarinin
etkinlik koseleri olusturulurken kose ¢esitliligine dikkat edilmedigi goriilmektedir.

Aktan Kerem ve Comert (2004) tarafindan Siirt’te gergeklestirilen
calismada, okul Oncesi egitimin denetim, fiziki ¢evre, yonetim, personel, finansman,
program ve veliler agisindan problemlerin belirlenmesi amaglanmistir. Siirt ilinde
Milli Egitim Bakanligi’na ve Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumuna baglh
resmi ve 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 180 okul dncesi egitim
Ogretmeni, aragtirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmanin  bulgular
incelendiginde okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin gordiikleri sorunlar, veliler,
fiziki cevre ve program olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin énemli gérmedikleri
sorunlar ise, yonetim ve finansman olarak ifade edilmistir. Bununla beraber
katilimeilarin en ¢ok ¢ocugu tanima teknikleri {izerine bir hizmet-i¢i egitim kursuna
katilmak istedikleri de arastirma sonucunda ulasilan bir bagka bulgu olarak ifade
edilmistir.

Feyman (2006) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, Ankara'daki resmi
ve Ozel ilkdgretim okullarina bagh anasmiflarinin Kalite standartlarinin ¢ocuklarin
gelisim diizeylerine etkisini incelemek amaglanmistir. Arastirma sonunda MEB' na
bagli anasiniflarmin kalite standartlar1 ¢ok az; ozel ilkdgretim okullarindaki
anasmiflarmin kalite standartlar1 ise ¢ok az ile iyi arasinda ifade edilmistir. Ozel
ilkogretim okullarinda yer alan ana siniflarinin, daha yiiksek kalite standartlarinin
oldugu belirtilmistir. Goreve Yyeni gelmis Ogretmenlerin  smiflarinin ~ kalite
standartlarinin, tecriibeli Ogretmenlerin smiflarina goére daha yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Kandir ve Caltik (2006) yaptiklar1 galismada, resmi-6zel anaokullari ve
anasmiflarinda fiziksel kosullar1 aragtirmiglardir. Arastirmanin 6rneklemine 17 ilde
gorev yapan 1177 6gretmenle ¢alisilmistir. Arasgtirma bulgulari, kaliteli bir okul

oncesi egitiminin olabilmesi i¢in anaokullar ve anasiniflarinin bina yapim sartlarinin
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uluslararas1 standartlara uygun olmadigini okuldaki materyallerin az oldugu
belirlenmistir.

Solak (2007) yaptig1 ¢alismada, okul oOncesi egitim kurumlarinin kalite
standartlarin1 arastirmistir. Elde edilen bulgular sonucunda resmi ve 6zel okul 6ncesi
egitim kurumlar1 arasinda anlasilir bir farklilik olmadigi, yalnizca “rutin kisisel
bakim” maddesinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Ulasilan sonuglar 1s181nda,
okul Oncesi egitim kurumlarinda egitimin, mekanin, materyallerin, programin ve
personelin nitelikli olmas1 gerektigi ve kurumun c¢ocugun gelisim evrelerini
destekleyen uygun sartlara sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Durmusoglu (2008) tarafindan Ankara’da gergeklestirilen arastirmada,
kamu okullarinda gorev yapan anasinifi dgretmenlerinin g¢alistiklart okullardaki
egitim ortamlarina iliskin gorisleri incelenmistir. Arastirmanin 6rnekleminde 180
anasmifi 6gretmeni yer almistir. Katilimeilar siniflarinin fiziki yapisini, giivenligi
yeterli diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi1 egitim
ortamlarinin aydinlatma, 1sinma ve havalandirma sistemleri ile lavabo ve tuvaletlerle,
masa ve sandalyelerin cocuklarin boyutlarina uygunlugunu, smifin rutubetsiz olmasi
ve smif zemininin sagliga uygunlugunu yeterli gordiiklerini; anasinifi bahgesinin
biyiikligiinii ise kismen yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir. Bununla beraber
katilimcilar, bahgenin oyuncaklarla diizenlenmis olma durumunu ¢ogunlukla yetersiz
gormiislerdir. Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu egitim arag-gereglerinin; siniftaki
cocuklarin faydalanabilecegi sayida olmasi, ¢ocuklarin gelisimsel 6zelliklerine
uygunlugu, ilgi ve ihtiyaclarim1 karsilayacak olmasi, saglam, dayanikli, giivenilir ve
saglikli olmasi, kaliteli yapilmig olmasi, kolay yikanabilir, tagiabilir, birgok yonden
kullanigli olmast bakimindan yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir.

Karakiiciik (2008) tarafindan Sivas’ta yer alan okul Oncesi egitim
kurumlarmin fiziki sartlarmin arastirildign  ¢alismada, 15 okul Oncesi egitim
kurumunun, okul binasmin yapisi, i¢ 6zellikleri, dis 6zellikleri ve giivenligin yer
aldig1 “gozlem” ve “dokiiman incelemesi” teknikleri yoluyla veriler elde edilmistir.
Elde edilen bulgular sonucunda, arastirilan okul oncesi egitim kurumlari, fiziki
sartlarin istenilen kistaslara uygun olmadigimi ve okullar arasinda ¢esitli farkliliklar
gorildiigi belirtilmistir.

Kalkan ve Akman (2009) yaptiklari1 arastirmada, Tiirkiye’deki okul oncesi
kurumlarinin kalitesini egitimsel ¢evre bakimindan incelemeyi ve kamu okul 6ncesi

egitim kurumlarimin kaliteleri ile 6zel okul 6ncesi kurumlarii karsilagtirmayi
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hedeflemistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara’da tesadiifi se¢ilmis 26 okul 6ncesi
egitim kurumu olusturmustur. Calisma sonunda, kurumlarin kalite standartlart iyi
seviyesinin altinda kalmistir ve egitimsel ¢evre bakimindan okul oncesi kurum
arasinda anlasilir bir fark goriillmemistir.

Gol-Giiven (2009) yaptig1 ¢alismada, Istanbul’da tesadiifi secilen okul
Oncesi egitim veren resmi okullar ile 06zel okullardaki simiflarin  kalitesi
degerlendirilmeye alinmistir. Calismanin sonuglarma gore, 6zel okullarin giinliik
islemleri ve 6gretmen-veli iletisimlerinin daha iyi sekilde ele alinmasina karsin her
iki tiir okul oncesi egitim kurumlarinda da fiziksel kosullarin, 6gretmen-6grenci
iletisimlerine kadar 6nemli goriilen eksik durumlar ortaya ¢ikmistir.

Kundak¢i ve Erginer (2010) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada,
“Tirkiye’de 2009-2010 egitim-6gretim yilinda uygulanmaya gegilen zorunlu okul
Oncesi egitim pilot uygulamalari’’ degerlendirilmeye alinmistir. Arastirma siirecinde
Tokat ili MEB’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan 661 okul yoneticisi
ve 280 okul oOncesi egitim Ogretmeninin goriisleri dogrultusunda caligsmalar
yapilmistir. Calismada, yonetici ve 6gretmenlerin zorunlu okul 6ncesi egitim pilot
uygulamalar1 siirecinin, pozitif bir disiinceye sahip olduklarii, fakat ozellikle
okulun ve siniflarin fiziki alt yapilarinin yetersiz oldugu, uygun sayida ve ozellikte
ogretmen istihdamimnin olmadigi ve devlet tarafindan istenilen diizeyde ekonomik ve
finans kaynaklarinin olmadig: tespit edilmistir.

Kundak¢i ve Erginer (2010) tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
“Tiirkiye’de zorunlu okul Oncesi egitim pilot uygulama siirecinin veli goriisleri’”
dogrultusunda belirlemek hedeflenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, veli
goriislerinin zorunlu okul Oncesi egitim pilot uygulamasinin ¢ocuklarin okul 6ncesi
egitim kurumlarina devam etmelerinde etkili olmadig1 sonucunu ortaya koymustur.
Velilerin biiylik ¢ogunlugu, ¢ocuklarinin egitim aldigi okullar1 fiziksel kosullar,
o0gretmen ve diger ¢alisanlar bakimindan istenilen diizeyde oldugunu belitmislerdir.
Veliler, okul tarafindan kendilerine maddi bir iicret talebinde bulunulmadigi
bi¢ciminde goriislerini beyan etmislerdir ve okul oncesi egitim masraflarinin devlet
tarafindan karsilanmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Biite ve Balct (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, okul
miidiirlerinin gorislerine gore, anaokullarinda planlama, yonetim, koordinasyon, dil
ve degerlendirme durumlarimin nasil ilerledigini gostermek ve bu durumlarda ortaya

¢ikan problemleri incelemek amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemi Mersin ilinde
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calisgan 6 anaokulu yoneticisinden olusmaktadir. Elde edilen bulgular 1siginda,
anaokullarinda planlamalarin biiyiik bir kisminin ziimre ve O6gretmenler kurulu
toplantilar1 sonunda yapildigini, bu toplantilarda ve olusturulan komisyonlarda
egitimsel c¢alismalar, finans durumlart ve genel islemler gibi konularda alinan
kararlarin uygulamaya gectigini gostermektedir. Komisyonlar ve toplantilar disinda
yoneticilerde karar alma durumlari olabilmektedir. Okul iginde ve okul disinda
toplumla kurulan koordinasyonun da genellikle toplantilar araciligi ile yapildigi
tespit edilmistir. Okul ikliminin iletisimsel olarak pozitif olmasi, az sayidaki
personelin bu durumda etkin oldugunun diisiiniilmesi iletisim siiregleriyle ilgili one
¢ikan sonuglardir. Velilerle anaokullarinda iletisimsel siiregler olumlu goriiliirken,
ist kurumlarla iletisimde farkli problemler yasandig: ortaya ¢ikmistir. Degerlendirme
de one ¢ikan sonuglar ise, okul 6ncesi egitimde uzman denetmen sayisinin yetersiz
kalmast ve bununla birlikte denetimlerde farkli problemlerin goriildiigii ifade
edilmistir.

Uniivar (2011) yaptign arastirmada, Konya ve Isparta illerinde okul dncesi
egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve Ogretmenler ile velilerin egitimsel
acidan kurumun fiziki yapisini, rutin 6zbakim, dil ve biligsel becerilere yonelik
etkinlikler, iletisim, veli ve calisan ile yonetici, dgretmen ozelliklerine iliskin
diigiincelerini degerlendirmeye almistir. Aragtirmanin 6rneklemi, 6 yas grubunda
calisan 3't MEB' e bagh ilkdgretim okuluna bagli anasinifi, 5 bagimsiz anaokulu, 1
ozel ilkogretim okuluna bagli anasinifi ve 1 tiniversiteye bagli uygulama anaokulu
olmak tizere 10 okul Oncesi egitim kurumundan olusmaktadir. Calismadan elde
edilen sonuglar; bina yapisi, hijyen, giivenlik, 6gretmenlerin egitim diizeyleri, veli
egitimi hizmetlerinin 6zelliklerine iliskin degerlendirilmeler yapilmis, bu dogrultuda
okul Oncesi egitim mekanlar1 6zelliklerine iliskin Olgiitler belirlenmesi gerektigi ve
biitiin okul oncesi egitim kurumlarinin en iist diizeyde ozelliklere sahip olmasi
yoniinde birtakim degisiklikler yapilmasi konusunda oneriler sunulmustur.

Giiles (2011)’in Konya’da gergeklestirdigi arastirmada, egitim mekanlariin
onemli unsurlarindan biri olan i¢ mekan egitim arag-gereglerinin, okul dncesi egitim
kurumlarindaki nitelik durumunu “‘miktar ve kalite’” bakimindan belirlemek
amaglanmistir. Arastirma sonuglari, anaokullar1 ve anasiniflarinda; ‘‘kum/su’’ ve
““‘doga/bilim’’ arag-gereclerinin miktar olarak yetersizken, ‘‘kitaplar ve resimler’’ ile

‘‘sanat materyallerinin’> miktar olarak sinifta daha ¢ok olan arag-geregler olarak yer
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aldig1, 6gretmenlerin de arag-gereclerin ‘‘miktar ve kalite’” bakimindan ‘yeterli’’ ve
“‘kismen yeterli’’ diizeyde bulduklarini ifade etmislerdir.

Saklan ve Erginer (2011) tarafindan gerceklestirilen calismada, ‘‘okul
oncesi egitimin ekonomik ve finansman kaynaklarini okul yoneticisi, 6gretmen ve
veli goriisleri”” degerlendirilmigtir. Amasya ili resmi ilkogretim okullar1 ile bagimsiz
anaokullarinda ¢aligmakta olan 55 yonetici, 88 6gretmen ve 99 veliden toplam 242
katilimcinin yer aldigi arastirma sonunda; ekonomik sikintilar, okul 6ncesi egitime
gercken 6nemin verilmemesi gibi sebeplerle devletin biitge kaynaklarinin yetersiz
oldugu ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin biiylik bir kismi, okul Oncesi egitimde
ekonomik anlamda finansman giderlerinin devlet tarafindan giderilmesini ifade
etmislerdir.

Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
““okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan iletisimlerinde ortaya ¢ikan problemleri ve
sorun ¢ozme davraniglarini’’ tespit etmek amaglanmigtir. Calisma sonucunda, okul
yoneticilerinin Oncelikle yasal islemler gerektiren gorevleri yaptiklari, var olan
imkanlarla yonetimsel sorumluluklarini yapmaya calistiklari, i¢ginde bulunduklari rol
geregi okula 6nem gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde okul kiiltiiriniin
egitim ve Ogretime hazir duruma getirilmesi asamasinda yeterli diizeyde onem
verilmedigi veya baska ‘‘yap1 ve donanim’’ problemlerin arkasinda goriildiigii de
ulasilan bir bagka bulgu olarak 6ne ¢ikmustir.

Goksoy (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, ‘‘zorunlu egitim ve
zorunlu egitim siiresi ile ilgili Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerindeki uygulamalar’’
dogrultusunda karsilastirmak amaglanmistir. Arastirma sonunda, ‘Tiirkiye’nin 12
yillik tam zamanli zorunlu egitime iliskin alinan kararlar ve ilgili uygulamalar’’,
egitim planlari, cocuklarin yas gruplari, binanin fiziksel durumlarinin belirlenmesi
gibi kisimlar, yerinde bir baslangic zamani olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda MEB ile siirdiiriilen; fiziksel altyapi, egitim ortami, egitim arag-geregleri,
Ogretmen egitimi, egitim-6gretim plan ve programlarinin yenilenerek gelistirilmesi
gibi birtakim bolimlerdeki degisimlerin yapilmasi ve aksakliklarin giderilmesi ile
diizenleme ¢alismalar1 suandaki hiziyla devam ettigi siirece 6grencilerden beklenilen
nitelikler daha da artabilecegi vurgulanmaktadir.

Yildiz (2013) yaptig1 bu ¢alismada, ‘‘okul dncesi egitiminin zorunlu egitim
kapsamina alinmasina iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri ile ¢oziim Onerileri’’

konusunu incelemistir. Arastirma, Van ilinde 20 ilkégretim okulu ve bagimsiz 15
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anaokulunda gorev yapan 45 yonetici ve 122 dgretmeni kapsamaktadir. Calismanin
orneklemi basit rastgele 6rnekleme yontemi ile se¢ilmistir. Gergeklestirilen ¢alisma
sonuglarinda, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul oOncesi egitimi ihtiyag
dahilinde gordiikleri ve bu egitimin zorunlu olmasimin yararli olacagini
belirtmislerdir. Caligmada, 6gretmen ve yoneticiler, fiziki altyapi ve egitim kalitesi
dogrultusunda problemlerin ¢oziimiine karsin olumsuzluklart da vurgulamiglardir.
Ayn1 zamanda 6gretmen ve yoneticiler okul dncesi egitimine yonelik fiziksel altyapi
ve personel cksikliginin oldugunu ve bu problemlerin ¢o6ziilmesi igin gerekli
Onlemlerin alinmasini ifade etmislerdir.

Giiles (2013) yaptig1 arastirmada, okul oncesi egitim kurumlarinda egitim
kalitesini etkileyen ‘‘fiziki ¢evreyi’” kalite standartlar1 dogrultusunda, veli, 6gretmen
ve yonetici goriisleri kapsaminda degerlendirmistir. Calismada genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma 6rneklemini, Konya ilinde bulunan MEB’ na baglh toplam
15 bagimsiz resmi ve Ozel okul Oncesi egitim okullarindan olusmaktadir. Bu
okullardan toplam 538 veli ve toplam 66 6gretmen ve yonetici arastirmaya alinmistir.
Arastirma sonucunda okullarin fiziksel ¢evre standartlar1 konusunda iyilestirmeye
ihtiyaci oldugu yoniinde bulgulara ulasilmistir.

Turan (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, MEB ’na bagli resmi
ve Ozel okul Oncesi egitim kurumlarinin denetimlerinde ilk defa uygulanan
“Rehberlik ve Denetim Rehberi’nin yeterliligi’’ ile anaokullarinda siirdiiriilen
egitimsel etkinliklerin denetim verilerinde nasil bulundugunu incelemek amaciyla
yapilmigtir. Calisma, durum c¢alismasini igeren nitel bir arastirmadir. Arastirma,
Ankara’daki resmi ve 6zel anaokullar1 arasindan kolay ulasilabilir durum yontemi ile
elde edilmistir. Arastirmada, 10 resmi ve 10 6zel anaokulu i¢in diizenlenen ‘denetim
raporu’’ verileri olusturmaktadir. Calisma sonucunda, anaokullarinda, egitimsel
etkinliklerin  siirdiiriilmesinde 6gretmen, yonetici ve sistemden kaynaklanan
problemler goriilmektedir. Elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar 1s1ginda,
““rehberlik ve denetim rehberliginin’> hazirlanmas1 asamasmda alanda ilgili
akademisyenlerin de gorev alip incelemeleri yoniinde goriislerinin saglanarak resmi
ve 6zel anaokulu ayrimi yapilmadan, okul dncesi egitim okullarinda ¢alisan yonetici
ve Ogretmenlere yonelik egitim calismalarinin planlanarak uygulamaya gecirilmesi
onerilmektedir.

Goksoy (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, okullardaki mevcut

fiziki mekanlarin yeterliliginin egitimcilerin goriisleri dogrultusunda betimlemek
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hedeflenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi desenine gore
yiirlitiilen arastirmada c¢alisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Calisma sonunda tuvaletler, bahge, sinif diizeni, materyaller, giivenlik,
spor salonu, konferans salonu ve kantin, okul fiziki mekanlar1, zemin, ¢6p kutulari,
dinlenme ve oyun alaninin ayrimi, isinma, teknolojik materyaller, yazi tahtalart,
aydinlanma, oyun alanlari, sosyal-kiiltiirel etkinlik alanlar1 gibi yerler ve buralardaki
eksiklikler 6n plana ¢ikmistir.

Merig¢ ve Altun (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, okul oncesi
egitim kurumlarindaki Orglit kiltiirli, Ogretmenlerin goriislerine gore farklh
degiskenler acisindan incelemistir. Tarama yontemine dayali olarak gergeklestirilen
arastirmada, 182 Ogretmen yer almistir. Arastirma sonunda, okullarda var olan
“destek kiltiiri” ile “basar1 kiiltliri” arasinda pozitif yonde anlamli ve yiiksek
diizeyde bir bag oldugu bulunmustur. Ayrica dgretmenlerin okul Oncesi egitim
kurumlarinda var olan kiiltiirel yap1 ve alt boyutlar: ile cinsiyet, 6gretim deneyimi,
egitim durumu ve mevcut okulda calisma siiresi degiskenleri ile istatistiki a¢idan bir
degisiklik olmadigr bulunmustur. Calismanin sonunda okul yoneticilerinin, okul
Oncesi basar1 kiiltiiriinii yaymak i¢in 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerine karsi
daha duyarli davranarak o6gretmenlere destekleyici bir tutum gelistirmeleri gerektigi

Onerilmistir.

2.3.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Espinosa (2002) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, yiiksek kaliteli okul
oncesi egitim programlarinin vizyonu ile Kkaliteyi arttirmak ic¢in Oneriler
sunulmustur. Bu arastirma ytiksek kaliteli bir okul 6ncesi egitim programinin ¢ocuk
ve aile i¢in neyin 6nemli oldugunu belirten stireci ve yapisal 6zelliklerini tanimlamak
i¢in Ulusal Kii¢iik Cocuklarin Egitimi Dernegi (NAEYC) tarafindan 6nerilen en son
aragtirma bulgular1 ve en iyl uygulamalar sunulmustur. Kalite gostergelerine
dayanarak 0gretmen, miifredat ve sinif igin belirtilen 6neriler sdyledir: (1) tiim okul
oncesi programlari icin devlet standartlar1 gelistirmek; (2) 6gretmenlerin maaslarin
ve faydalarini, benzer niteliklere sahip K-12 Ogretmenlerine benzer seviyelere
yiikseltmek; (3) erken okuryazarlik, matematiksel, bilimsel ve sosyal-duygusal
O6grenme konusundaki son arastirmalar iceren gegerli erken egitim kalitesi dlgiitleri
gelistirmek; (4) tim okul Oncesi 6gretmenlerine ve programlarina siirekli egitim ve

kalite gelistirme g¢alismalar1 saglamak ve (5) tim 3 ve 4 yasindaki ¢ocuklar i¢in
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koordineli bir yiiksek kaliteli egitim ve bakim sistemi olusturmak iizere federal,
eyalet ve yerel hiikiimet diizeylerinde birlikte calismak.

Rao, Koong, Kwong ve Wong (2003) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada,
Hong Kong devletinin denetledigi okul 6ncesi egitim kurumlari; fiziki ¢evre, saglik,
giivenlik, calisan Ozellikleri ve calisan-6grenci sayisi ile yonetim, degerlendirme ve
stire¢ kaliteleri, personel-ebeveyn etkilesimi gibi yonetimle ilgili olgiitlerinin nasil
olduklar1 arastirmiglardir. 60 okul 6ncesi egitim kurumundaki 4 yas ¢ocuklari igin
olan bu arastirmada, yapisal oOlgiitlerle ilgili toplanan bilgiler, yoneticilerle yapilan
goriigmelerden elde edilmis ve gézlem sonuglari ile bir araya getirilmistir. Arastirma
bulgularinda yapisal olarak, yonetimle ilgili ve siire¢ kalitesi Olgiitleri arasinda
anlamli bir degiskenlik bulunmustur. Calisanlarin 6zellikleri, ortam, materyal ve
calisan- 6grenci sayilarinda okul 6ncesi egitim kurumlarinda daha st diizey ‘siire¢
kalitesi’” gozlemlenmis ve siire¢ kalitesi ile ilgili 6nemli oranda degiskenlik ortaya
cikmustir.

Perry (2004) gerceklestirdigi arastirmada, “Eyalet egitim kurumlari ve okul
oncesi Ogretmenleri okul oOncesi Ogrencileri icin Olciitler hazirlarken nasil
uzlagmaktadirlar? Olgiit belirleme grubunda bulunan okul éncesi dgretmenleri igin
hangi olgiitler belirlenmelidir?” sorularina yanit aranmistir. Bunun igin bir eyaletin
Olglit belirleme grubu ¢alismaci tarafindan 2 yil boyunca gozlemlenmistir.
Arastirmada, okul Oncesi 6lgiitlerinde uzlasmanin birbirine ge¢mis siire¢lerden ve 4
farkli konuda alinan kararlardan olustugu vurgulanmistir. Bu konular *‘felsefi,
kavramsal, asli ve igsel kararlar’® olarak belirlenmistir. Arastirmaci, 6l¢iit belirme
grubundaki okul Oncesi Ogretmenlerinin bazilarinin akademik oOlgiitleri devlet
okullarinda yer almak i¢in ara¢ olarak diistindiiklerini, baska kisileri okul Oncesi
egitim konusunda bilgilendirdiklerini ve onlarn “‘K-12 simif Ogretmenleri’
tarafindan daha fazla onaylandig: ifade edilmistir. Grupta bulunan komite iiyelerinin
ise, Olgtitleri finans, kiiltiirel, siyasi ve basarili olma yoniinde kendi amaglart
dogrultusunda kullanildig: da ulasilan bir baska sonug olarak ifade edilmistir.

Buldu ve Yilmaz (2005), ABD’nde bulunan farkli tiirlerdeki okul oncesi
egitim kurumlarmin kalitelerini 6lgmek amaciyla gerceklestirdikleri arastirmada,
“Okul  Oncesi Egitim Ortammi Degerlendirme Olgegini (ECERS-R)”’
uygulamiglardir. Arastirmanin O6rneklemi, ABD’nin orta batisinda yer alan bir
tiniversitede bulunan birbirlerinden farkli 10 okul &ncesi egitim okulunu

icermektedir. Bu arastirma kapsamina alinan tim okullar farkli niteliklerde
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olmalarina ragmen gerekli olan kabul edilebilir en alt diizeydeki kalite oranini
yakalamuslardir. Universite destekli okullarm diger okullara gére daha iist diizeyde
kaliteli olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Tiim okullar Kiyaslandiginda; tiniversite destekli
okullarin daha genis mekana, miktar ve faklilik agisindan daha ¢ok ara¢ ve gerece,
ogrenciler i¢in daha iyi 6z bakim imkanlarina, daha iyi akran ve 6gretmen-6grenci
iligkisine ve 6gretmenler i¢in daha iyi is kosullarinda c¢alistiklar ortaya ¢ikmaistir.

Cassidy ve digerleri (2005) vyaptiklar1 arastirmada, okul Oncesi
ogrencilerinin smif kalitesi, ‘Okul Oncesi Egitim Ortamin1 Degerlendirme Olgegi
(ECERS-R)”’ kullanilarak olgiilmeye c¢alisilmigtir. Calismada olgegin hem alt
birimleri incelenmis, hem de 6l¢ek tarafindan olgiilmekte olan kalitenin daha az
belirli 6geleri analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, okul 6ncesi egitim siniflarinin
kalitesinin, aktiviteler /materyaller ve dil/etkilesim faktorleri 1s1@inda temsil
edebilecegini gostermektedir. Benzer sekilde, “rutin kisisel bakim” ile “ortam ve
materyaller” boyutlarinda kaliteyi artirmaya 6nem verilmesi gerektigi sonucuna da
ulasilmstir.

Goelman ve digerlerinin (2006) Kanada’daki okul dncesi egitim okullarinin
kalite niteliklerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptiklari arastirmada, 239 okul dncesi egitim
okulundan 326 simif oOrnekleme olarak veriler alinmistir. Arastirma siirecinde;
smiftaki 6grenci-6gretmen etkilesim siireglerini 6lgmek i¢in ‘‘Egitimci Etkilesim
Olgegi (CIS)”’; okul icinde egitim kalitesini 6lgmek icin ise ‘‘Bebek ve Yeni
Yiirimeye Baslayan Cocuklar I¢in Ogrenme Ortami Degerlendirme Olgegi
(ITERS)” ve ‘‘Okuléncesi Ogrenme Ortami Degerlendirme Olgegi (ECERS-R)”
uygulanmugtir. Elde edilen bulgular 1s18inda, 0-2 yas sinif ortamlarinda olan egitmen
miktar1 ve ¢alisanlarin egitim diizeyleri istenilen kalite seviyesinde oldugu ortaya
cikmistir. Arastirma sonucunda, okul 6ncesi egitim okullarmim merkezi bolgeye olan
mesafelerin kaliteyi etkiledigi ve ¢alismaya katilan okullarin orta seviyede kaliteyi
yakaladiklar1 goriilmiistiir.

Sheridan ve digerlerinin (2009) yaptiklar1 arastirmada, Giliney Kore ve
Isve¢’te okul 6ncesi egitim okullarnin Kalitesi arastirilmis ve iilkelerin kiiltiirleri
karsilagtiritlmistir. Veri toplama araci ‘‘ECERS’’ olarak belirlenmistir. Arastirmada
ECERS’in farkli kiiltiirel mekanlarda da okul oncesi egitim okullarmin kalitesini
Olgmede bir ara¢ olarak uygulanabilecegi belirlenmistir. Bununla birlikte fiziki
mekan kalitesinin iki tilkede de 6grenciler i¢in oyun, dinlenme ve 6grenme igin

cesitli bigimlerde 6grencilere imkanlar verildigi bulgusuna varilmistir. Bu sebeple
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fiziki mekanlarda ¢esitli kiiltiirel niteliklere gore degisikliklerin uygulanmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

Duyar (2010) tarafindan ABD’de gergeklestirilen arastirmada, okul
binalarimin kosullar1 ile akademik sonuglar arasindaki iligski incelenmistir. 1037 ilk ve
ortaokul resmi okul yoneticisinin katildig1 arastirmada elde edilen bulgular; dinlenme
odalari, yapay aydinlatma, dogal aydinlatma, 1sinma sistemleri, pencereler,
sogutucular, ortam, yanki ve ses yalittmi, tavan, duvar, zemin, mekan ve
yapilandirma kosullar1 ile akademik sonuglari arasinda pozitif iliski oldugunu
gostermektedir.

Yamamoto ve Li (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ailelerin
gortigleri dogrultusunda, “yiiksek nitelikli okul oncesi egitimi ne saglar?” sorusuna
yanit bulmak icin ‘‘Cinli gd¢men ailelerin ve Avrupa-Amerikali ailelerin goriisleri’
alimmustir. 4 yasinda ¢ocuklari olan Cinli gogmen aileler ile (sosyo-ekonomik statiisii
az ve orta sinif), Avrupa-Amerikali (orta sinif) ailelerin “yiiksek nitelikli okul dncesi
egitimi okul ozellikleri’> hakkindaki goriislerine bagvurulmustur. igerik analizi ile
yapilan nitel arastirma sonuglarinda 20 tane kod belirlenmis, sosyo-ekonomik sinif
ve kiiltiirden ayri olarak aileler; 6gretmen niteligini, program ve fiziki alan1 “‘“yiiksek
nitelikte okul dncesi egitiminin 6geleri’” olarak saptamislardir. Cinli veliler daha ¢ok
ogretmenin niteligi tizerinde dururken, diger grup ise kisisel olarak ilgilenme, ailelere
ve ogrencilere kars1 gosterilen tutum iizerinde daha ¢ok durmuslardir.

Ehren, Perryman, ve Shackleton, (2015) arastirmalarinda, Hollanda'daki
okul denetimlerinin okullarin ¢alismalar tizerindeki etkilerini belirlemeyi ve analiz
etmeyi amaclamislardir. Okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin goriislerinin analizi
sonucunda ulagilan bulgular, 6zellikle okullar ve paydaslart i¢in neyin “iyi egitim”
teskil ettigi konusunda net beklentiler belirleyen okul denetimlerinin, iyilestirme

eylemlerinin giiclii belirleyicileri oldugunu gostermistir.

2.3.3. Konuyla ilgili Yapilmis Arastirmalara iliskin Genel Bir Degerlendirme
Yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilmis olan arastirmalar incelendiginde, okul
Oncesi egitim kavraminin yogun ilgi bulan arastirma konularindan biri oldugu
goriilmektedir. Arastirmalarin, kavramin ilk ortaya ¢ikisindan bu yana daha ¢ok okul
Oncesi egitimin Oonemi, kalitesi ve yayginlastirilmas1 gibi alanlarda yapildig; fakat

son zamanlarda okul dncesi egitimin siiresi ve zorunlulugu arastirilan bir konu haline
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gelmistir. Yurt disindaki arastirmalarda ise daha ¢ok okul Oncesi egitimin kalite
standartlar ile ilgili arastirmalar yapilmistir.

Yapilan arastirmalarda okul Oncesi egitimini, orgiit diizeyinde ele alan
yayinlar olsa da, son yapilan yayinlar arasinda, orgiitsel boyutlar diizeyinde ele alan
aragtirmalarin sayisi olduk¢a smirlidir. Bu nedenle, okul oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasinin, drgiitsel boyutlar baglaminda ortaya koyacagi olasi
sonuglar1 belirlemek ve konuya iliskin bir farkindalik olusturmayr amaglayan bu

arastirma, ilgili alanyazina katki saglayabilir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, 6rneklemi, veri toplama stireci ve verilerin

analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu c¢aligma nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi deseni
kullanilarak gergeklestirilmistir. Katilimer gurubu! Arastirma siirecine destek veren
katilimcilar Kres ve Giindiiz Bakimevlerinde gérev yapan yoneticilerin arasindan
kartopu 6rnekleme (Creswell, 2015) yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Katilimcr grubunu olusturan alti yoneticiden biri Gaziantep, besi ise
Adana’da gorev yapmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesi siirecinde “‘Kres ve giindiiz
bakimevlerinde yonetici olarak c¢alisiyor olma” o&lglit olarak belirlenmistir. Bu
baglamda katilimcilarin okullarda gérev yapan kurucu miidiir veya sorumlu miidiirler
arasindan secilmesi hedeflenmistir. Arastirma siirecine destek veren katilimcilarin

Ozellikleri tablo 3.1°de verilmistir.

3.2. Katihmcilarin Ozellikleri

Tablo 3.1.

Katilimcilarin Ozellikleri

Katilime1 Cinsiyet Kidem
Y1 Kurucu Miidiir Erkek 18
Y2 Sorumlu Miidiir Kadin 2
Y3Sorumlu Miidiir Kadin 7
Y4 Kurucu Miidiir Kadin 49
Y5 Kurucu Miidiir Kadin 11

Y6 Sorumlu Mudur Kadin 20
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3.3. Goriisme Formu

Gortisme formunun hazirlanmasinda, Oncelikle arastirmanin  kuramsal
gergevesi ve arastirma sorulart dogrultusunda alan yazin taramasi yapilmis ve bir
soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra alanda calisan akademisyenler ve
yoneticilerin goriisleri dogrultusunda dort sorudan olusan bir goériisme formu
olusturulmustur. Sorular anlam ve anlagilirlik bakimindan alanda c¢alisan bir 6gretim
tiyesi, bir dil uzmani ve bir kres ve giindiiz bakimevi yoneticisi tarafindan okunmus

ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Gorlismelere baslanmadan once katilimcilar telefonla aranmis ve konuyla
ilgili bilgilendirilmistir. Bu baglamda oncelikli olarak yedi okul yoneticisi ile telefon
goriismeleri gergeklestirilmistir. Bu siirecte bir okul yoneticisi daha 6nceden kabul
ettigi halde sehir dismna ¢ikmak iizere oldugunu gerekce gostererek arastirma
stirecinde destek veremeyecegini ifade etmistir. Goriismelerden Once goriisme
sorularinin yani sira siire¢ ile ilgili bilgilerin de yer aldigi goriisme formu
katilimcilara iletilmistir. Bu noktada her bir katilimcinin goriisme formunu detayli
olarak incelemesi saglanmis ve goriisme formunda yer alan ifadeler ile ilgili goriis,
elestiri ve Onerileri olup olmadig1 sorulmustur.

Gorligmelere baglanmadan 6nce bir katilimci ile denemelik (pilot) goriisme
gerceklestirilmistir.  Tiim bu  bilgilendirme siireclerine ragmen goriismelere
baslamadan oOnce katilimcilar fikir degistirdiklerini ifade etmisler ve ses kaydi
yaptlmamasint talep etmislerdir. Bununla beraber elde edilen verilerin gizli
tutulacagr da ifade edilmistir. Bu noktada katilimcilardan biri ikna oldugunu ifade
etmis ve goriismelerde ses kaydi yapilmasina miisaade etmistir. Diger katilimcilarla
gorliismeler yazili bir sekilde uzun uzun notlar alinarak gergeklemistir.

Goriismelerin yapilacagi yer segilirken katilimcilarin kendilerini rahat
hissedecekleri ve ulasimda herhangi bir sorun yasamayacaklart uygun bir ortam
hazirlanmistir. Bununla beraber katilimcilarin tamami gorev yaptiklari okullarda
goriisme yapmak istemislerdir. Benzer sekilde bir katilimei, izinli oldugu bir giinde
ve kendisi i¢in uygun bir zaman diliminde gorlisme yapabilecegini belirtmesine
ragmen gorligmenin glin ve saatini son anda degistirmistir. Gergeklestirilen
goriigmelerde katilimcilara dort soru sorulmus ve goriismeler yaklagik 25 ile 35

dakika stirmiistiir.
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3.5. Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yaklagimlarindan biri olan durum g¢alismasi deseniyle “igerik
analizi” yapilmistir. Bu arastirmanin en Onemli unsuru derinlemesine bir
¢oziimlemeye sahip olmasidir. Durum c¢alismasi deseninde veri analizi bireyin
duruma yiikledigi 6znel anlamlar ortaya ¢ikarma ve bunun igin en uygun temalari
biitiinlestirme ve diizenlemedir. Elde edilen temalar ger¢evesinde bulgular agiklanir
ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada verilerin dort asamada
analizi yapilmstir:

1. Verilerin kodlanmasi; igerik analizinde verilerin kodlanmasi birinci sirada
yer alan ve énemli bir adimdir (Punch, 2005).

2. Kodlanan verilerde temalarin bulunmasi,

3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

4. Bulgularin yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2011).

Analiz asamasinda ilk once gorlismelerin ses kayitlar1 ve goériisme notlari
bilgisayar ortaminda yazilmistir. Verilerin analizi sirasinda goriisiine basvurulan
yoneticilere K1, K2, K3... seklinde kod numarasi verilmistir. Goriismelerin
¢oziimlenmesinde, benzer ifadeler gruplandirilmis ve buna uygun olarak kodlar
olusturulmustur. Ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikilarak kategorilere, kategorilerden
de temalara ulasilmistir. Bu arastirmada verileri anlamlandirmak igin Kategoriler ve
temalar kullanilmistir. Daha sonra kategorilerin tekrar etme sikligina gore frekanslar

olusturulmustur.

3.6. Gecerlik-Giivenirlik Calismalari
3.6.1. Uzun siireli etkilesim

Veri toplama siirecinde arastirmacinin etkisinin azaltilarak, aragtirmacinin
katilimcilarla giivene dayali bir etkilesime girmesi olarak ifade edilebilir (Lincoln ve
Guba, 1985). Katilimcilara telefonla ulagilarak arastirma konusuna iliskin
derinlemesine bilgi verilmesi ve gorligme yerlerine zamaninda gidilerek
aragtirmacinin  yaptigi isi ciddiye aldigim1 gosteren mesajlar verilmesi yoluyla

karsilikl1 glivenin tesis edilmesine yonelik adimlar atilmistir.

3.6.2. Es Uzman incelemesi
Arastirmaya konu olan problem ve kullanilan metodoloji konusunda uzman

olan bir kisi tarafindan arastirma siirecinin tiim boyutlara iliskin doniitlerin
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verilmesi ve bu baglamda yapilan Onerilere dayali olarak arastirma niteliginin
artirtlmasidir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirma siirecinde es uzman incelemesi
alaninda uzman bir 6gretim iiyesinin arastirma silirecinin tiim asamalarini incelemesi

sonucunda ortaya konulan geri bildirimlere dayali olarak saglanmistir.

3.6.3. Katilimel onay1

Desifre edilen kayitlarin sonucunda elde edilen metinlerin katilimcilara
gonderilerek ifadelerin dogrulugunun test edildigi siirectir (Miles ve Huberman,
1994). Bu arastirmada desifre edilen metinler, katilimcilara elektronik posta yoluyla
gonderilmis ve metinlerde gegen ifadelerin katilimcr tarafindan onaylanmasi

saglanmistir.

3.6.4. Ayrintili betimleme

Arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi ise ayrintili betimleme stratejisinin
uygulanmasi ile saglanmistir. Ayrintili betimleme, elde edilen ham verilerin temalara
gore yeniden diizenlenmesi ve herhangi bir yorum katmadan dogrudan alinti
yapilarak aktarilmasidir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirmada, elde edilen veriler
temalara gore diizenlendikten sonra katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alinti

yapilarak saglanmistir.

3.6.5. Tutarhk incelemesi

Tutarlik incelemesi en az iki uzmanin arastirma sonuglarini analiz ederek
ulastiklar1 sonuglar1 karsilagtirmalari ve bu sonuglarin birbirleriyle olan tutarliligin
incelemeleridir (Springer, 2010). Bu arastirmada tez damigmani kodlayict olarak
gorev almistir. Tez danigsmani ile arastirmaci elde edilen verileri bagimsiz olarak
incelemis ve kodlamislardir. Daha sonra iiretilen kodlara dayali olarak temalar
olusturulmustur. Kodlayicilar aras1 giivenirlik Miles ve Huberman (1994)’in
gelistirdigi  giivenirlik hesaplama formiili [Giivenirlik= Gorlis Birligi/Goriis
Birligi+Gortis Ayriligi x 100] kullanilarak hesaplanmistir. Bu oran 0,83 olarak

bulunmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde kres ve giindiiz bakimevlerinde goérev yapan ydneticilerin
goriiglerine dayali olarak yapilan goriismelerden elde edilen veriler, icerik analizi ile
¢coziimlenmistir. Bu baglamda bulgular, literatiire dayali olarak orgiitiin amag, yapi,

stire¢ ve kiiltiir boyutlarina gore siniflandirtlmistir.

4.1. Amac boyutuna iliskin bulgular
Bu tema altinda vizyon, etki, fiziksel degisim ve yenilenme olmak iizere
dort kategori olusmustur. Bu kategorilere dayali veriler ayr1 ayri alt bagliklar halinde

detayli olarak ortaya koyulmustur (Tablo 4.1.).

Tablo 4.1.

Amag boyutuna iliskin tema ve kategoriler

TEMA KATEGORI N
Etki 6
Fiziksel Degisim 6
Amag ]
Yenilenme 6
Vizyon 5

Calisma grubundaki yoneticilere “okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi okulunuzun amaclarmi nasil etkileyecek? temel sorusu ve
“stirecin kurumunuzun amaglarina etkileri nelerdir, amaglar1 gerceklestirmede nasil
bir yol haritas1 belirlediniz, bu siiregte amaglariniz degisecek mi, amaglari

gerceklestirmek i¢in neler yapilmaktadir?’’ alt aragtirma sorulari yoneltilmistir.
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41.1. Etki
Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin okul Oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasinin olumlu bir etkiye neden olacagimi diisiindiiklerini

gostermektedir. Bu konuda katilimci goriislerinden bazilari sunlardir:

(Y2): ““(...) okul oncesi egitimin zorunlu egitim siirecine alinmas1 dncelikle
6nemli bir gelisme dogrusu. Boylelikle tiim g¢ocuklarin egitim-0gretime
erisiminin saglanabilecek olmasi sevindirici. Okul Oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi Ogrenci sayisinin artisina neden olabilir diye
tahmin ediyoruz.”’

(YS5): ““(...) okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi olmasini
istedigimiz bir durumdu. Bu konuda tamamen olumlu diisiinliyorum. Her
¢ocugun gelisim acgisindan izlenmesi, iligkilerinin giiven ortaminda olusmast
ve ¢ocuklarin mutlu bireyler olarak hayata atilmasinin temelleri okul 6ncesi
egitimde olusmakta. Cocuklar ve veliler adina giizel sevindirici bir haber
dogrusu.”’

Arastirma sonuglari, okul 6ncesi egitimin biitiin ¢ocuklarin yasama iyi bir
baslangi¢ yapmalari i¢in temel bir gereklilik oldugunu gostermekte ve bu nedenle
okul 6ncesi egitimin zorunluluguna vurgu yapmaktadir (Berlinski, Galiani ve Gertler,
2006; Demiriz ve Dinger, 2001; Yazici, 2002). Benzer sckilde Barnett (1995) ve
Entwisle (1995), nitelikli bir okul 6ncesi egitimi alanlarin, sonraki okul hayatlarinda
sosyal ve akademik basarilarinin yiiksek olacagini ifade etmislerdir. Benzer sekilde,
okul 6ncesi egitimin, ¢ocuklarin hem kisisel hem de sosyal gelisimleri i¢in 6nemli
olduguna vurgu yapan arastirma sonuclart da mevcuttur (Oktay, Zembat, Yildiz,
Onder ve Fathi, 1994; Seving, 2003). Bu baglamda, okul Oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasinin, kres ve giindiiz bakimevlerinin 6grenci sayilari

artirabilecegi sdylenebilir.

4.1.2. Fiziksel Degisim

Elde edilen bulgular, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim siirecine
alinmasiyla birlikte okulda 6grenci sayisinin artacagini ve bu durumda zorunlu
fiziksel degisiklikler yapilmasimin kagmilmaz olacagini ortaya koymaktadir. Bu

konuda katilime1 goriislerinden bazilart sunlardir:

(Y1): ““(...) bu hizli siire¢ bizim i¢in bir zorlugu da beraberin de getirebilir
fiziki yapida baz1 donanim degisikliklerini de zorunlu hale getirebilir. Insanlar
devlet okullarinin yerine bizler gibi 6zel kurumlarda hizmet almayi tercih
ederlerse bizim bu yastaki 6grenci sayimizin beklenenden daha fazla olmasi
anlammna gelir. Bu da igerideki isleyisimizin belli Odlgiilerde degismesi
anlamina gelir’’
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(Y6): ““(...) biz kurum olarak aile ortamin1 aratmiyoruz. Sevgi, sorumluluk,
Ozgiiven ortaminda egitimlerimizi veriyoruz. Yine bizler kurum olarak okul
oncesinde temel egitime devam etmekle birlikte gilincellenen egitim
programlarini da takip ediyor gerekli yenilikleri uyguluyoruz. Kurum olarak
ticari bir amag giitmiiyoruz. Bu durum 6grenci artis1 séz konusu oldugunda
dahi degismeyecek. Kurum olarak anlayisimiz seffaf olmak ve bunu
stirdiirmek. Bu durumda biz ilk olarak okulumuzun bina yapisini biiyilitmeyi
diisiinliyoruz. Bina sartlarin1 uygun hale getirmek 6ncelikli hedefimiz. Ciinkii
su anki kapasitemiz artacak ogrenci sayisi i¢in pek elverisli degil. Bu ylizden
buna dikkat etmemiz gerekecek. Artan 6grenci sayimizla yeni siif veya
subeye ihtiyacimiz olacak. Bizim iist katimiz var. Orayi tadilattan gegirip yeni
siniflar olusturabiliriz. Bdylelikle dgrencilerimiz i¢in daha elverisli hale
getirebiliriz.”’

Kres ve gilindiiz bakim evlerinde yoneticilerin bu siirecte artan Ogrenci
sayisina paralel olarak donanim sorunu kaygisi tasidiklari, bazilarimin ise 6grenci
sayisindaki artis nedeniyle binanin fiziki yapisinda birtakim degisikliklere gidilmesi
gerektigini, bir zorunluluk olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ilgili arastirmalar,
okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi sirasinda fiziksel ortamin goz ardi edildigini
ortaya koymaktadir (Baran, Yilmaz ve Yildirim, 2007; Kalemci, 1998; Karakiiciik,
2008; Yazici, Yellice ve Ozer, 2003; Yildiz ve Perihanoglu, 2004). Ciinkii fiziksel
ortam, egitim silirecinin ayrilmaz bir parcasidir (Aydin, 2014). Bu yoniiyle
alanyazindaki arastirma sonucglarinin bu arastirmadan elde edilen bulgularla

ortiistiigii sOylenebilir.

4.1.3. Yenilenme

Yoneticilerin goriislerine dayanarak okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
stirecine alimmasiyla kres ve gilindiiz bakim evlerinde genel olarak amaglarin
degismeyecegi goze carpmaktadir. Bu siiregte kurumlarin genel amaglarinda bir
degisiklik olmayacagi daha c¢ok oOzel amaglarda degisiklige gidilecegi ifade
edilmistir. Bu siirecte kres ve giindiiz bakim evlerinin genel amaclarim
degistirmemeleri, kurumsalliklarin1  korumak istediklerini; 6zel amaglarini
degistirmek istemeleri ise diinyadaki gelismeler paralelinde dinamik bir yaklasima
sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu konuda katilimer goriislerinden bazilar

sunlardir:

(Y1): ““(...) egitim-Ogretim ag¢isindan degerlendirdigimizde okulumuzun
ulasmak istedigi nihai hedefler genel anlamda degismiyor. Ancak
icyapimizda diizenlemelerde bazi degisikliklere gitmek zorunda kalacagiz.”’

(Y3): ““(...) bu siirecte okulumuzun simdiki amacglarinda bir degisiklik
olmayacaktir fakat var olan amaglarimiza yeni amaclar ekleyerek kendimizi
gelistirmek adina yolumuza devam edecegiz. Ciinkii biliyorsunuz degisen
sartlar ve durumlar yeni ve farkli diizenlemeleri beraberinde getirebiliyor. Bu
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durumda bizler farkli egitim politikalar1 ile karsi karsiya kalabiliyoruz.
Ornegin bazi durumlarda artan siuf ve personel sayist olurken bazi
durumlarda azalan sinif ve personel sayisi olabiliyor. Ciktigimiz bu yolda
emin adimlarla yiirlimek ve egitimde kalici olmak adina daha dikkatli
olmamiz gereken durumlar olabiliyor. Yani bizler bu durumda temkinli
davranip olas1 durumlar: arastirip gerekli dnlemleri almanmiz gerekiyor.”
(Y4): <“(...) okulumuzun ulagsmak istedigi birtakim 6zel ve genel amaglarimiz
var. Genel amaglarimizda herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Fakat 6zel
amaglarimiz zaman iginde ihtiyaglar dogrultusunda degismekte ve 21. yiizyil
becerilerine uygun olarak yenilenmektedir.”’

Gelecegi insa etme siirecinde Onemli bir faktdr olan okullarin basaril
olabilmesi, onlarin amaclarin1 gergeklestirebilmesiyle ilgilidir (A¢ikalin, 1997). Bu
baglamda okullardan etkili ve verimli sonuglar alabilmenin, iilkenin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiclinii yetistirmekle iligkili oldugu ve 6zellikle orgiitsel amaclarin,
okullar1 sekillendiren ve gelistiren unsurlar olduklar1 sdylenebilir (Balci, 2010;
Bursalioglu, 2010; Doénmez, 2001). Bununla beraber kurumsal amaglari
gerceklestirebilmek  igin  krizlerin ya da  yeniliklerin  firsat  olarak
degerlendirilebilecegi, Onceki deneyimlerin incelenecegi, grup dinamiginden
yararlanilacagi, Orgiitiin biitlin boyutlarin1  kapsayan bir sistem yaklagiminin

izlenebilecegi ve bu baglamda degisime ayak uydurulabilecegi de vurgulanabilir.

4.1.4. Vizyon
Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin goriislerinin, okulun amaglarinin
belirli bir noktaya ulasmanin Otesinde bir gelecek hayali olarak ele alindigim

gostermektedir. Bu konuda bir katilimcinin gériisleri sunlardir:

(Y4): ““(...) gocuklarimiza en giizel yillarinda, oyun c¢aglarinda, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda, c¢ocuklarimizin bakis acgilarmi  gelistirmesi,
O6grenmesi ve farkindalik kazanmasi i¢in farkli aktivitelere yer veriyoruz.
Oncelikli hedefimiz &grencilerimizi mutlu, saglikli bir birey olarak
yetistirmek ve bu dogrultuda gelisimlerini takip etmektir.”’

Arastirmalar, giiniimiizde okullarin 6gretim niteligini ¢ogaltmak i¢in ciddi
bir rekabet ve calisma i¢inde bulundugunu gostermektedir (Acat, 2006). Bugiin
egitim ve gelistirme, daha once gelistirilmis “statik” durumdaki bilgilerin 6gretilmesi
olmaktan ¢ikmis, bireylerin bilgiyi arama, yaratma, arastirma ve karsilagilan
problemlerin ¢6zlimii i¢in kullanma istegi, 6zgiiven ve yeteneginin gelistirilmesine
dontigmiistiir (Kocel, 2003). Bilginin kapsami, niteligi ve hizinda goriilen bu

degismeler, bireyin Ogrenme ve Ogretme siire¢lerini hizli bir bigimde
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degistirmektedir (Drucker, 1994). Bu durum orgiit yapist giicli olan egitim
kurumlarinda yetisen bireyleri daha aktif daha iiretken ve arzu edilen kisi kilmaktadir
(Durdagi, 2013). Yapilan arastirmalar okul 6ncesi egitim doneminden itibaren zengin
uyaranlar ile gelisimleri desteklenen ¢ocugun zekasinin ve 6grenme kapasitesinin
artacagini, yaraticiligin gelisimine olumlu katki sagladigini gostermektedir (Bertan,
Gli¢iz, Haznedaroglu, Koln, Yurdakok, 2009; Yazar, 2007). Bu baglamda bu

arastirma siirecinde elde edilen bulgularin, alanyazinla ortiistiigli soylenebilir.

4.2. Yap1 boyutuna iliskin bulgular

Yapt boyutu, arastirmanin temalarindan ikincisini olusturmaktadir. Igerik
analizi sonucunda bu tema altinda ise alim siireci, rol-statii netligi, yetki kullanima,
kurum i¢i hiyerarsik yapilanma, kurumsal yapi/merkezilesme olmak {iizere bes
kategori olusmustur. Bu tema ve kategorilere dayali veriler ayr1 ayr alt bagliklar

halinde detayl olarak sunulmustur (Tablo 4.2.).

Tablo 4.2.

Yapi boyutuna iliskin tema ve kategoriler

Kurum ig¢i hiyerarsik yapilanma

TEMA KATEGORI N
Ise alim siireci 6

Rol/Statii netligi 6

Yapi Yetki kullanimi 6
4

3

Kurumsal yapi/merkezilesme derecesi

Calisma grubundaki katilimcilara “okul o6ncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi kurumunuzun yapisin1 nasil etkileyecek?” temel sorusu ve
“uzmanlasma nasil olacaktir, isboliimii nasil yapilacaktir, yetki ve sorumluluk nasil
kullanilacaktir, hiyerarsi nasil olacaktir, alinan kararlarda merkezi yapi1 nasil
etkilenecektir?” alt arastirma sorulart yoneltilmistir. Katilimeilarin sorulara verdikleri

cevaplar basliklar altinda yer almaktadir.

4.2.1. 1Ise alim siireci: Is piyasasi, uzmanhk — kaygi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde, kres ve

giindiiz bakimevlerinde c¢alisan Ogretmenlerin ise alim siireclerinin  hangi
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asamalardan gegecegine, dikkat edilen Olgiitlerin neler olacagina yonelik katilimei

goriiglerinden bazilar1 sunlardir:

(YS5): ““(...) bu durumda okul yapimizda uzmanlagsma da 6nem kazanacak.
Aradigimiz  6zelliklere sahip Ogretmeni bulmakta sikint1 ¢ekebiliriz.
Uzmanlagma bizim gibi okullarda 6nemli ve uzmanlagsma daha ¢ok deneyimle
ilgili bir sey. Yani bir 6gretmenin uzmanlagmasi demek daha ¢ok edindigi
bilgi, birikim ve deneyimlerini olusturur. Bu da onu daha tecriibeli ve basarili
bir 6gretmen kilar.”’

(Y6): ““(...) deneyimli, uzman Ogretmen bulmak gercekten zor mevcut
durumda dahi. Bize mesela basvuru yapiliyor i¢inden segmekte zorlaniyoruz.
Bizim meslegimiz ger¢ekten Oncelikle meslegini seven, Ozverili olmay1
gerektiren hassasiyetle yaklagilmasi gereken bir alan. Bu nedenle 6zellikle de
5-6 yas grubuyla calisan uzman Ogretmen bulmakta sikintilarla
karsilasabiliriz.”’

Kres ve giindiiz bakim evlerinde yoneticilerin bu siirecte daha ¢ok uzman
personele ihtiyag duyacaklar ifade edilmistir. Ogretmen olarak calisan kisilerde
ozellikle uzmanligin aranan 6nemli bir kriter olacagi yoniinde goriis belirtilmistir.
Ayrica bununla birlikte yoneticilerin, uzman 06gretmenler bulmakta birtakim
kaygilarinin oldugu ifade edilmistir. Kres ve giindiiz bakim evlerinde deneyimlerin
onemli oldugu bu alanda uzmanlagmanin 6n plana ¢ikacagi soylenebilir.

Okul oncesinde yiiksek kalite standartlar1 iizerine yapilan bir arastirmada,
ogretmenlerin gerekli donanima, bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigi ortaya
koyulmustur (Espinosa, 2002). Benzer sekilde, gergeklestirilen farkli arastirmalarda
(Fantuzzo, Perry ve Childs, 2006; McWayne, Campos ve Owsianik, 2008) velilerin

okuldan beklentilerinin arasinda, ¢ocuklar1 i¢in deneyimli 6gretmen talebinin 6ne

ciktig1 gozlenmistir.

4.2.2. Rol/Statii etligi: Isboliimii
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin, kres ve giindiiz
bakimevlerinde calisan kisilerin gorev tanimlarina, rol ve sorumluluklarina olan

etkisine iliskin katilime1 goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y2): ““(...) zorunlu egitim ile birlikte diislindiiglimiiz 6grenci sayisindaki
artis igboliimiinde de iyi bir planlama yapmamuzi gerektirecek. Bunun igin
Ogretmen, personel ve veli ayagini dikkatli bir sekilde yonetmek gerekecek.
Bu noktada 6grenci sayisindaki artis 6gretmen, personel ve veli sayisinin da
artist anlamina geliyor. Iste bu nedenle isboliimiinii dikkatli bir sekilde
organize edip ilerlemeyi diisiiniiyoruz. Bu durumda dgretmenlerden sorumlu
bir Kkisi olarak egitim koordinatdrii, personelden sorumlu bir kisi olarak insan
kaynaklar1 ve velilerden sorumlu bir kisi olarak halkla iliskiler departmani
olusturabiliriz.”’
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(YS5): ““(...) artan Ogrenci ile birlikte isler yogunlasacaktir. Bu durumda
isboliimii yapmak gerekebilir. Belki bu siiregte okulda ¢ok yogun bir tempoda
calismak durumunda kalabiliriz ki biz bazen bunu su durumda bile
yasayabiliyoruz. O yiizden herhangi bir probleme neden olmadan daha bu
slirecin basinda gerekli onlemleri alarak bir takim halinde ise koyulabiliriz.
Dolayisiyla igboliimii islerin yolunda gitmesi adina bu siiregte daha planli ve
basarili olmamizi1 saglayabilir. Belki ihtiyac¢ halinde ilgili koordinatdrliikler
mesela egitim koordinatdrii gibi birimler olusturabiliriz.”’

Kres ve gilindiiz bakim evlerinde herkesin gorev tanimlarinin yeniden ve
acikca belirlenecegi, ayrintili olarak yazilacagi ve uygulanacag ifade edilmistir.
Ayrica bu siirecte gorev tanimlarinin, herkesin rollerinin net olacagi, belirlenen gorev
taniminin disina ¢ikilmayacagi, herkesin isine saygi gosterilecegi, takim ¢alismasina
ve birlikte ¢aligmaya devam edecekleri yoniinde goriis belirtilmistir.

Isboliimii programlanmis oldugu siirece, faaliyetlerin kisiler ve orgiit
boliimleri arasinda verimli bicimde paylastirilmasindan baska birsey degildir (March
ve Simon, 1975). Bu baglamda okullarin basaris1 isbdliimii yoluyla gergeklesecegi
sOylenebilir (Toprak¢i, 2001). Fleming ve Love (2003) tarafindan gergeklestirilen
aragtirma sonuglari, okul dncesi egitimde ¢ocuklarin daha iyi bir egitim almalari
saglamak i¢in biitlin paydaglara isboliimii yapilarak gerekli calismalarin
saglanmasmin 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bir bagka arastirma sonucuna
gore ise isboliimii saglanmasiyla egitim sisteminin basarisi arasinda anlamli bir iligki

oldugu goriilmektedir (Schermerhorn, Hunt, Osborn, ve Uhl-Bien, 2010).

4.2.3. Yetki kullanimi
Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi stirecinde, kres ve
giindiiz bakimevlerinde sahip olunan yetkinin nasil kullanilacagina iliskin katilimci

goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y1): ““(...) belki de yap1y1 biraz daha genisletmek ve degistirmek gerekecek
bu siiregte. Egitimle ilgilenecek bir kisiyi ayri, idari isler ile ilgilenecek bir
kisi ayr1 gorevlendirmek onlart ayri bir amir yani miidiir yardimcisi olabilir
veya koordinator pozisyonu da olabilir.”’

(Y3): ““(...) personelden sorumlu insan kaynaklari ya da dogum giini
organizasyonu, gezi, tiyatro, sinema gibi organizasyonlarla ilgilenecek halkla
iligkiler gibi bir birim daha olusturabiliriz. Tabii bu birimlere en uygun
kisileri alarak boyle bir yetki, sorumluluk vererek daha iyi, kaliteli bir okul
olmay1 saglayabiliriz.”’

(YS5): ““(...) bu birimlere en uygun O&zelliklere sahip uzman Kisileri
yerlestirmek ve bu uzman kisilerin alacaklar yetki ve sorumluluk ile gerekli
durumlarda belki hizli bir miidahale edip sorunu ¢6zmek olacaktir.
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Dolayisiyla yetki ve sorumluluk paylasildiginda sorunlar birikmeyecek ve
belki bazi sorunlar aninda ¢ozlime kavusacaktir.”’

(Y6): ““(...) yapilacak gorev dagiliminda uzman olan ilgili kisiyi atayarak
gerekli yetki ve sorumlulugu da vermis olacagiz. Dolayisiyla bu durum

kurumun isleyisinde, karar noktasinda daha iyi olacaktir. Bu durumu 6zellikle
yogun olacagimi diisiindiigiimiiz zamanlarda daha iyi anlayacagiz.”’

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde yetki
devri yapilacagi, herkesin kendi gorev ve sorumluluklarinin farkinda olacagi ve
islerin 1ilerlemesi i¢in yetki kullanilacagi ifade edilmistir. Kres ve gilindiiz
bakimevlerinde kisilerin yetkili olmasinin arkasinda bilgi ve uzmanliga sahip oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica uzmanlik alanlar1 6nemli goriilmekte, yetki de bu ol¢iide
kullanilmakta ve buna saygi gosterilecegi belirtilmektedir. Eren (1991) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda, yetki ve sorumlulugun orgiitlere yon verecegi
ortaya konulmaktadir. Benzer sekilde, uzman calistiran bir 6rgiit olan okulda yetki
aktariminin zorunlu oldugu, c¢iinkii uzmanlasma ilerledik¢e Orgiit eylemlerinin
boliindiigli, bunlarin esgiidiimlenmesi sorumlulugunun da yoneticiye diistiigii ifade
edilmistir (Bursalioglu, 1987). Bu sonuclar1 destekleyen baska bir ¢aligmada ise her
calisanin egitim ve sosyal statii bakimindan ayni seviyede oldugu bir orgiitte,
yoneticinin  bu  niteliklerinin  ciddiyet kazanmasi, onu yetki aktarimim
gerceklestirmeye ittigini ortaya koymaktadir (Basaran 1988). Bu siirecte yoneticinin,
koordinasyonu saglayabilmek icin her oOzellesen konunun bir uzmanim
bulamayacagindan, yetki aktarimini gergeklestirmesinin bu durumu zorunlu kildigi

sOylenebilir.

4.2.4. Kurum i¢i hiyerarsik yapilanma
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinin i¢inde nasil bir hiyerarsik yapilanmanin olacagina iliskin

katilimci goriislerinden bazilar sunlardir:

(Y1): ““(...) 6gretmen artacak, dgrenci artacak, veli trafigi artacaksa bunlari
dogru kontrol edecek insanlara da ihtiyacim var. O zaman ben kurucudan,
miidiirden baglayarak hiyerarsik yapiy1 ona gore belirleyecegim..”’

(Y2):°“(...) artan 6grenci sayisiyla birlikte kurumda bir takim diizenlemelere
gidilerek hiyerarsik yapimizi daha etkili, gii¢lii hale getirebiliriz. Yani daha
etkin bir okul daha gii¢lii bir okul ya da daha ¢ok tercih edilen... Boylelikle
daha basaril bir sekilde ilerleyebilecegimizi diigiiniiyorum.”’

(Y5):*“(...) bu durum hiyerarsik yapimizda herhangi bir sorun
olusturmayacak aksine okulumuzu gii¢lii kilacaktir.”’
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(Y6): ““(...) simdi kurumumuzda hiyerarsik olarak bir dagilim s6z konusu. Bu
durum daha ¢ok unvan  hiyerarsisi. Kurumumuzda  hiyerarsi
hissettirilmemekte, personelimizle aramizda sicak, samimi bir ortam var.’’

Kres ve gilindiiz bakimevlerinde hiyerarsinin  olacagin1i  ancak
hissettirilmeyecegi, insanlarin ulasilabilir olacagi, unvanlarin 6énemli olmadigr ve
personelin degerli goriilecegi ifade edilmistir. Topraker (2001), yaptigi calismada
orgiitlerin kendi i¢inde hiyerarsik bir yapida kuruldugunu ifade etmektedir. Basaran
(1988)’1n yaptigr calisma, bir Orgiit olarak okullarin hiyerarsik yapisini diger
orgiitlere kiyasla daha yumusak kurallara sahip oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Ciinki
okullardaki yonetici ve 0gretmenler paylasilan deger, yetisme ve deneyimle birlikte
gelen uzmanlik ve birikim bu durumun olusmasina zemin hazirlamaktadir (Bush,
1986). Karsli (2004) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise yoneticinin azmi ve
becerisi, yoneticinin ve Orgiitiin i¢inde bulundugu c¢evre ile astlarin ¢abasi ve
yetenegi okul Oncesi egitim kurumlarinda kurum igi hiyerarsik yapilanmada giic
dengesini olusturmalarinda olduk¢a 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Kres ve
giindiiz bakim evlerinde hiyerarsinin kendini yumusak gosterecegi, yoneticiligin
degerli goriildiigii fakat unvanlarin kisileri ve iligkileri etkileyemeyecegi, ast-list

iliskilerinin dengede kalacagi sdylenebilir.

4.2.5. Kurumsal yapr/merkezilesme derecesi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinin kurumsal yapilanmalarindaki olas1 degisimlere yonelik

katilimci goriislerinden bazilar sunlardir:

(Y2): ““(...) bu siiregte kurum i¢i yapilanmamizda daha c¢ok biirokrasinin
hakim olacagmi, karar verme mekanizmasinin da daha g¢ok ydneticilerin
elinde olacagini diigiiniiyorum.”’

(YS5): ““(...) kurumumuzun merkezilesme yapisi da daha etkin, personelin
stirece daha aktif katilacagini diistiniiyorum.”’

(Y6): ““(...) bu siirecte olacak gelismelerden kurumumuzun olumsuz

etkilenecegini diiglinmiiyorum. Siirecin kurum yapimmzi ve merkezi
yapimizda personelimizi olumlu bir sekilde etkileyecegini diisiiniiyorum.’’

Katilimer goriisleri incelendiginde, kres ve giindiiz bakimevlerinin kurumsal
yapilarinda biirokrasinin varhiginin goriiniir olacagi ve kurumdaki karar verme

stireclerinin {ist diizey yoneticiler tarafindan isletilecegi sdylenebilir. Bazi kres ve
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giindiiz bakimevlerinde ise kurumdaki karar verme siireglerinin degismeyecegi diger
calisanlarinda bu silirece dahil olacagi belirtilmistir. Sheridan ve Rice (1991)’ in
yaptiklar1 arastirmada, okul Oncesi egitim kurumlarinda st birimlerle alt birimler
arasinda olusturulan bagin kurumdaki karar verme siireclerini etkiledigi ortaya
¢ikmistir. Tannenbaum ve Schmidt (1987) 'in yaptiklar1 arastirmada ise isgorenlerin
kararlarda yer almalarini, yoneticilerin karar alma sekline gore davrandiklariyla
iliskilendirip kurumsal yapmin merkezilesme boyutunu etkiledigini ortaya
cikarmistir. Kres ve giindiiz bakim evlerinin kurumsal yapilar incelendiginde karar
verme/alma siireglerinin dagilis bicimleri kurumsal yapinin merkezilesme derecesini
etkiledigi goriilmektedir. Kararlarin bazi kurumlarin yapisinda yoneticiler tarafindan
alindiginda merkezilesme derecesinin yiiksek oldugunu; calisanlarin karar verme
yetkisine sahip oldugu durumlarda ise merkezilesme derecesinin diisiik oldugu

sOylenebilir.

4.3. Siire¢ boyutuna iliskin bulgular

Siire¢ boyutu arastirmanin temalarindan {igiinciisiinii olusturmaktadir. Igerik
analizi sonucunda bu tema altinda sistem, planlama, finans ve denetim olmak tizere
dort kategori olusmustur. Bu tema ve kategorilere dayali veriler ayr1 ayr alt basliklar

halinde detayl olarak sunulmustur (Tablo 4.3.).

Tablo 4.3.

Stire¢ boyutuna iligkin tema ve kategoriler

TEMA KATEGORI N
Planlama 6
Finans 6
Stireg )
Denetim 6
Sistem 5

Calisma grubundaki katilimcilara “okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi kurumunuzun orgiitsel siireclerini nasil etkileyecek?” temel
sorusu yoneltilmistir. Bu boyuta iligskin yoneticilere, ‘‘planlama nasil yapilacaktir,
finansman nasil kullanilacaktir ve denetim nasil uygulanacaktir, yonetim nasil
olacaktir?’’ alt arastirma sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri

cevaplar bagliklar altinda yer almaktadir.
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43.1. Planlama
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde planlama siirecinin nasil olacagina iliskin katilime1

gorlslerinden bazilar1 sunlardir:

(Y3): ““(...) bu isin en Onemli baska bdliimlerinden biri de planlama.
Planlamayi 6zellikle belli donemlerde yapiyoruz. Bu durum ya ay sonu ya da
yaz tatilinde olabiliyor. Ogrenci artts durumlarim da dikkate alarak
gelirlerimiz ve giderlerimiz gibi birtakim hesaplamalar yapip Oniimiizii
gormek adina planlamalar yapiyoruz. Bir de personelin hangi gruplarda ya da
hangi birimlerde ¢alisacagini belirleyip ona gore alim yapmamiz gerekecek.
Bu durumda ne fazla personel alip hem kendimizi hem de onlar1 zor durumda
birakmak ne de az personel alimi yapip magdur olmak istemeyiz. Tabi
simdiye kadar hep neredeyse ayni rutinde c¢aligtik. Simdi bu zorunlu okul
Oncesi egitimle diisiindiigiimiiz olas1 6grenci artig1 ile yapacagimiz planlamay1
dikkatle yapmamiz ve bu siirecte belki olas1 sonuglar icin dikkatli hareket
etmemiz gerekecek.”’

(Y5): ““(...) planlama da 6nemli bir siire¢. Planlamanin 6nceden yapilmasi
gerekli. Ciinkii bu siirecte neyi nasil yasayacagimizi tam olarak
kestiremedigimizden dikkatli olmak zorundayiz. Bu gibi durumlarda birtakim
planlamalar yapabiliriz. Mesela bu yasayacagimiz siireci iyi planlamamiz
gerekiyor. Belki de kisa siireli planlamalar igimizi kolaylastirabilir. Olumlu
veya olumsuz agilardan bakip olacaklari diisiinlip o yonde hareket etmemizi
gerektiriyor.”’

Katilimer goriisleri incelendiginde, kres ve giindiiz bakimevlerinin insan ve
madde kaynaklarini en iy1 sekilde yonetebilmek i¢in planlamay1 yonetim siirecinin
bir parcasi olarak gordiikleri, kendi planlarini diizenli araliklarla yapacaklar1 ve uzun
vadede plan bazli hareket ettikleri sOylenebilir. Katilimcilardan bazilar1 sistemde
belirsizlik olmasindan dolayi, uzun siireli planlama yapmanin zor olacagini ve bu
nedenle kisa siireli bir planlama siirecinin tercih edilecegini ifade etmislerdir.

Nicklos ve Brown (1989)’un yaptiklar1 aragtirmada, okul oncesi egitimde
yoneticilerin okullarinda, uzun, orta ve kisa vadeli planlamalarla yapilacak
uygulamalarin, 6gretimin etkiligini ve verimliligini arttirdigini ortaya ¢ikarmistir.
Mitchel ve Peters (1997) ise gerceklestirdikleri arastirmada, okul 6ncesi egitimde
calisanlarin motivasyonunu arttirmak, siirecleri iyilestirmek, verileri toplamak
amaciyla yoneticilerin, planlama siirecini etkili bir sekilde yiirlitmeye c¢aligtiklar
sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde arastirma sonuglari, (Beceren, 2012;
Kogyigit, 2012; Zembat, 2005), okul oOncesi egitimde iyi bir planlama siirecinin
ogrencilere, etkili bir egitim programi, uygun bir egitim ortami ve kaliteli bir egitim
kazandirdigint gostermektedir. Bu baglamda okul 6ncesi donemde planli-programl

bir egitim siirecinin varliginin, egitim kurumlariin en ideal sekliyle egitim siirecine
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hazirlanmasina olanak sagladig1 sdylenebilir (Giiles, 2013; NAEYC, 2009; Oguzkan
ve Oral, 2002).

4.3.2. Finans
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde finansal siireclerin nasil gergeklesecegine iligkin katilimei

gorlslerinden bazilar1 sunlardir:

(Y2): ““(...) okulumuzun amaglarina ulasabilmesi, ayakta kalabilmesi ve uzun
yillar devam etmesi igin finansman da son derece 6nemli bir konu. Bu
durumda Ggrenci sayisinin artisi ile gelir gider oranlarini dengede tutmak
bizim igin 6nemli olacak. Ciinkii personel maaglari, mutfak ya da temizlik
giderleri, okulda verilen ¢esitli kurslar, alinan materyaller gibi ¢ok farkli
giderlerimiz bulunmakta. Bunlarla birlikte gelirleri de hesaplayip ortalama bir
dengeyi yakalamamiz Onemli. Tabii bu durumda biz 6nceden planlama
yaparak ve bu isten yani mali konularda uzman olan bir personelle
calismamizi da Onlem olarak daha iyi olacagini diisiiniiyorum. Ayrica bu
durum stirecin seffaf ilerlemesini saglayacaktir.”’

(Y3): ““(...) bu siiregte ¢ok iyi diiglinlip tim olasiliklar1 en iyi sekilde
degerlendirmemiz gerekecek. Ciinkii bunlart eger Onceden diisiiniip
yapmazsak istenmeyen durumlar ¢ikabilir ve bu durum karsisinda hem biz,
hem personelimiz hem de velilerimiz bir takim sikintilar yasayabilir ve
iiziilebilir. Mesela diyelim ki dgrenci artisina sadece odaklanip bununla ilgili
gerekli fizibilite raporu yapmadan yapacagimiz harcamalar olsun iste simif
acttk diyelim materyal alimi mesela ya da personel alimi gibi durumlar
yasayacagimiz herhangi bir olumsuzluk karsisinda ekonomik olarak ¢okiis
yasayabiliriz. Ciinkii ¢evremizde gordiigiimiiz birgok gii¢lii okulun daha iyi
planlanmig bir ekonomi ile uzun yillar ayakta kaldigim1 goriiyoruz. Yoksa
istemedigimiz durumlar, magduriyetler ortaya ¢ikabilir. Bunlarin yaganmasini
da istemeyiz agikgas1.”’

(Y,6): ““(...) bu siiregten bekledigimiz Ogrenci artist olmasi durumunda
olumlu etkilenecegini diisiiniiyorum. Bu siiregte Ozelliklede ekonomi ve
finansman gibi konular1 kurum sahibimizle kendisi yillarin isletmecisi,
karsilikli istisare yaparak degerlendirecegiz. Herhangi bir olumsuzluk
olmamasi i¢inde birtakim dnlemler alarak farkli uygulamalara gidecegiz tabii.
Bir de bu siirecte devlet destegi olursa veliye ekonomik olarak 6nemli bir
katki saglanacagim diisiiniiyorum. Boylelikle bu siireg veli agisindan 6nemli
bir gelisme olacaktir aksi halde bu siiregte birgok Ogrenci-veli olumsuz
etkilenebilir. Ekonomik anlamda desteklenmeyen veli, MEB anaokullarinda
veya anasiniflarinda asir1 bir yigilmaya neden olacaktir. >’

Katilimer goriigleri incelendiginde, verilen hizmetlerin finansal olarak
stirdiiriilebilirligine iliskin hesaplamalarin dikkate alindigi goriilmektedir. Ayrica
hesap verilebilirlik agisindan da finansal siireclerin agik isleyecegi ifade edilmistir.
Bununla beraber, finans kaynaklarinin kullaniminin daha az olacagi ve dolayisiyla is
ortami, kaynak ve alt yap1 saglamada eksiklikler goriilecegi de 6ne ¢ikan hususlardir.

Kildan (2011) arastirmasinda, gelismis toplumlarda en kazangl yatirimin,

okul Oncesi egitime yapilan yatirnm oldugunu, ¢iinkii bu dénemdeki nitelikli bir
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egitimin sonraki donemlerdeki egitim ve Ogretimin maliyetini diislirecegini ifade
etmistir. Kaytaz (2005)’1n arastirmasi ise okul oncesi egitime yatirim yapmanin aile,
birey ve topluma faydalar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Aydin (2006) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda, Almanya, Isve¢ ve Yunanistan’da zorunlu
egitim dilizeyindeki biitlin Ogrencilerin okul arag-gerecleri velilerin ekonomik
durumlarina bakilmaksizin devlet tarafindan karsilandigini belirtmistir. Alpay (2011)
ise arastirmasinda okul yoneticilerinin, i¢inde bulunduklar1 egitimin finansman
sistemini elestirdikleri ve devletin yeterli kaynak ayirmadig diisiincesinde oldugunu
belirtmistir. Adem (1993) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonuglari ise egitime
yeterince Odenek ayrilmamasmin verilen egitimin niteligini de olumsuz yonde

etkileyecegini ve bunun bir egitim bunalimina doniisebilecegini ortaya koymaktadir.

4.3.3. Denetim
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmastyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde gerceklestirilecek denetimlerin uygulanabilirligi, takip

edilebilirligi ve degerlendirilmesine iligskin katilimc1 goériislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y1): ““(...) 6grenci sayisinin artmasi bekledigimiz diizeyde olursa bu bir
kisinin tek basina diisiinebilecegi kontrol edebilecegi bir seyin disina ¢ikiyor.
Bunun i¢in ayrt bir iggilicii ve istihdam gerekecek. Egitimi denetleyen bir
boliim ayr1 olacak, finans1 denetleyen bdlim ve bunun yapilip yapilmadigi
takip edildigi bir bolim...”’

(Y3): ““(...) Tim bu siireci diislindiigiimiizde ¢alismalarimizin ¢ok yogun
olmasi kaginilmaz olacak. Bu is yogunlugunu tek bir kisinin idare etmesi zor
bir durum. Caligmalarimizin herhangi bir aksaklia ugramamasi i¢in daha
onceden olusturacagimiz birimler kurtarictmiz olabilir. Bu birimlerdeki
sorumlu kisiler bu siirecten daha kolay bir sekilde ¢ikmamizi saglayacak.
fslerin yerinde, zamaninda ve aksamadan yapiliyor olmast i¢in dgrenci ve veli

memnuniyetini takip etmek, sorunlari gérmek ve bu sorunlari bekletmeden
¢ozmek denetimin bu siiregte bize dnemli oldugunu gosteriyor.”’

Katilimer goriisleri incelendiginde, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasiyla birlikte, kres ve gilindiiz bakim evlerinde artan Ogrenci
sayisina dayali olarak denetimlerin daha yogun olacagina, bu durum i¢in denetim
birimlerine ve daha fazla personele ihtiya¢ olacagna iliskin bir anlayisin varlig
goriilmektedir. Sullivan ve Glanz (2000)’in yaptiklart arastirmada, denetim
siirecindeki yeni paradigmanin hiyerarsik olmak yerine isbirlik¢i, 6gretici olmaktan
cok iletisimsel, yargilayici olmaktan ¢ok agiklayicit ve cezalandirict olmaktan ¢ok

destekleyici olmanin orgiitlerde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ozyiirek
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(2015)’in  yaptig1 arastirmada ise denetimin, ayni zamanda denetlenenlerin
motivasyonunu artirict bir unsur tagimasi, yapilan 6rnek c¢alismalarin Gvgil ile
karsilanmas1 ve gerektiginde odiillendirilmesi oOrgiiti amaglarina ulastirmasi

bakimindan énemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

4.3.4. Sistem

Orgiitsel siireglerden biri olan ydnetim siireci bu kategoride ele alinmis ve
okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte, kres ve giindiiz
bakimevlerinde yoOnetimin nasil olacagi, yonetimde kararlarin nasil alinacagi, bu
sirece kimlerin katilacagi, bu siirecte nelerin 6n plana ¢ikacagina iliskin

katilimcilarin goriisleri incelenmistir.

(Y3): ““(...) yonetim kismi1 bu isin en 6nemli kismi bence. Ciinkii isimizi ne
kadar iyi yonetirsek daha basarili olabilecegimizi diisliniiyorum. Ayni
zamanda okulumuzdaki amaglarimiz da hedefledigimiz yonde ilerleyecektir.
Yonetimin aksamadan isini yapabilmesi i¢in personel arasinda iyi bir iletigim
kurabilmesi, iglerin takibi, isleyisi gibi durumlar daha ¢ok olusturacagimiz
birimlerin isleyisine bagl olarak ilerleyecektir. Boylelikle 6grenci sayisinin
artisina bagl olarak olusturdugumuz birimler igimizi yani yonetim kismini
kolaylastiracak ve bu siireci daha iyi yiirlitmemizi saglayacaktir. >’

(Y4): ““(...) bu siiregte yonetimin daha yogun, daha aktif bir gekilde rol
alacagini distiniiyorum. Ciinkii artis beklenen 6grenci sayisi beraberinde
birgok is yogunlugunu getirecek ve bunlarin idaresini yonetim yapacak ve
siirdlirecek. Dolayisiyla burada dikkatli adimlar atmamiz gerekiyor. Bu is
yogunlugunda yonetimin is ylikiinii biraz daha hafifletebiliriz. Tiim isleri
yonetim yapacak diye tek bir kisiye yiiklemek pek dogru bir hareket
olmayacaktir aksine bu durum islerin karmasik bir hal almasina bekli de
zaman zaman durmasina neden olacaktir. Burada is paylagimi yapilip belirli
gorev dagilimi yapilarak gerektiginde diizenli toplantilar yapilarak ve alinan
kararlar1 herkese duyurarak yonetim boliimiinii daha etkin bir hale
getirebiliriz.”’

(Y6): ““(...) yonetimimizi giicli kilmak adina alt yapiyr zemini ne kadar
saglam kurarsak yonetim de daha ¢ok s6z sahibi oluruz. Dolayisiyla
caligmalarimizin yolunda gitmesi daha islevsel bir yonetim anlayigini

gerektirir. Bizler bu durumda karar alma siirecinde belki 6nceki kararlar1 da
gbzden gegirerek birtakim olasiliklari diisliniip yol haritamizi belirleyecegiz.”’

Kres ve giindiiz bakimevlerinin bazilarinda sistemin koklii bir yapiya sahip
olmas1 ¢ok fazla yonetimsel kararlar almaya ya da degisiklik yapmaya gerek
kalmayacagini, yine de yonetimde birtakim kararlarin toplantilar yoluyla alinacag,
kurullarda goriisiilecegi ve yapilandirilmis bir sekilde sonuca gidilecegi ifade
edilmistir. Baz1 kurumlarda ise yonetimin giiclii olmasi adina diizenli toplantilarin
yapilacagi, her toplantida 6nceki kararlarin gézden gecirilecegi ve alinan kararlarin

herkese duyurulacag: gibi bir siirecin gerceklesecegi de belirtilmistir.
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Glilmez ve Yavuz (2016) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, egitim
hizmetlerinin iiretilmesinde madde ve insan giicliniin yoOnlendirilmesi siirecinde
egitim yonetiminin énemli bir isleve sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Heikka ve
Hujala (2013)’1in arastirmasi ise okul yoOnetiminin, kalitenin arttirilmasi, giinliik
yonetim calismalari, insan kaynaklari, okul dis1 sosyal iligkiler ve okul Oncesi
egitimin toplum ic¢inde yayginlagmasindan sorumlu oldugunu ortaya koymustur.
Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, basarili
okul yonetimi 6zellikleri arasinda dil becerileri, grup dinamigi ve yonetimi, programi
degerlendirme, orgiitleme ve planlama gosterilmistir.

Nicklos ve Brown (1989)’a gore, okul 6ncesinde yonetimin rolii, okuldaki
Ogretimin etkililigini ve verimliligini artirmaktir. Mitchel ve Peters (1997) ise
arastirmalarinda okul yOnetiminin; okul kiiltiiriinii, ama¢ ve hedeflerini,
politikalarini, egitimin etkinligini ve niteligini arttirmanin yani sira dgretmenlerin
mesleki becerilerini arttirabilmelerini, 6gretimin kalitesini iyilestirmelerini
amaglamalar1 gerektigini ortaya koymustur. Sonug¢ olarak, okul Oncesi egitimde

yOnetim siirecinin ¢ocugun gelisimi acisindan kritik 6nemde oldugu sdylenebilir.

4.4, Kiiltiir boyutuna iliskin bulgular

Kiiltiir boyutu arastirmanin temalarindan dordiinciisiinii olusturmaktadir.
Icerik analizi sonucunda bu tema altinda davranis normlari, deger sistemi, simge,
torenler, iletisim ve sosyal faaliyetler olmak {izere alt1 kategori olusmustur. Bu tema
ve kategorilere dayal1 veriler ayr1 ayri alt basliklar halinde detayli olarak sunulmustur
(Tablo 4.4.)
Tablo 4.4.

Kiiltiir boyutuna iliskin tema ve kategoriler

TEMA KATEGORI

Tletisim

Sosyal faaliyetler

Davranig normlari
Kiiltiir ) ]

Deger sistemi

Simge

w D NN OO O Z2

Torenler
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Calisma grubundaki katilimcilara “okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi kurumunuzun kiiltiir yapisini nasil etkileyecek?” temel sorusu ve
“kisileraras1 iligkiler nasil olacaktir, sosyallesme nasil olacaktir, davranis normlari
nasil olacaktir, degerler nasil uygulanacaktir, simgelerin rolii nasil olacaktir, térenler
nasil uygulanacaktir?” alt arastirma sorular1 yoneltilmistir. Katilimcilarin sorulara

verdikleri cevaplar basliklar altinda yer almaktadir.

44.1. Tletisim
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmastyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde iletisimin dnemine iligkin katilime1 goriislerinden bazilari

sunlardir:

(Y1): <“(...) insanlarla aranizdaki mesafe ne kadar yakinsa kullandigimiz dil o
anlamda degisiyor insanlarla aranizdaki mesafe uzaklaginca isgin igine
yorgunluk, kirginlik, darginliklarda giriyorsa eger ya da mesafe koymaniz
zorunlu hale gelirse bir siire sonra o insanlarla kullandiginiz dil, ben dilinden
siz diline doniisecek haliyle. Yani ‘“Nasilsin canim’’ yerine ‘‘Nasilsiniz’’ a
doniisecek bir siire sonra. Haliyle o aradaki samimiyet belli dlgiilerde giiven
ortamin1 zedeleyecek. Dolayisiyla insanlarla daha smirli zaman gegirince
daha resmi bir dil kullaniyorsunuz.”’

(Y3): ““(...) aramizda kullandigimiz dil samimi olmakla birlikte genelde ben
dilinde iletisim kurmaktayiz. Tabi bu ben diliyle kurdugumuz iletisimin de
bize giizel geri doniitleri oluyor. Omegin aramzda iste 6gretmen olsun veli
olsun ya da personel ile giivene, anlayisa dayali bir iletisim kazanmig
oluyoruz. Biliyorsunuz ki giiven ¢ok 6nemli. Ogretmen, personel ve veli
arasinda kurulan saglam bir iletisim giiveni de beraberinde getiriyor. Nitekim
arada kurulan baglarin iyi olmasi yani iletisimin saglam olmasi kurumu daha
ileriye tasiyabiliyor. Ogrenci devamliligi ya da dgrenci artis1 agisindan da
bize giizel bildirimleri oluyor.”’

(Y6): ““(...) kurumumuzda sicak, giler yiizli, samimi bir ortam var.
Iligkilerimiz hem personel hem de veli agisindan gayet giizel bir sekilde
ilerliyor. Kurum i¢inde agik bir iletisimimiz var. Bu siiregte bizim igin kurum

kiiltiirlimiizde herhangi bir degisiklik olmayacak kurumsalligimizi korumak
ve sistemimizi bozmamak adina. Iligkilerimizde de resmiyet olmayacak.’’

Elde edilen bulgular, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
alinmasi siirecinde bazi kres ve giindiiz bakim evlerinde iletisimin, is iliskileri ile
sosyal alandaki arkadaslik iligkilerinin birbirinden ayr1 tutulacagi, daha mesafeli
olacaklar1 ifade edilmistir. Baz1 kurumlarda ise iletisimde kisilerarasi iliskilerin
samimi olarak devam edecegi, kisilerin 6zel paylasimda bulunacaklari bunlarin
kiiltirel dilin etkisinden kaynaklanacagi ifade edilmistir. Verimli olmanin sirri,
birlikte calisan kisilerin birbirlerine karsi olan tutum ve davranislaridir (Celik, 1994).
Biite ve Balc1 (2010) calismalarinda saglikli bir iletisimle sorunlarin ¢dziime

kavusacagini belirtmistir. Yapilan arastirmalar, orgiitsel bagliligin is doyumunu, grup
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dinamigini ve grup lyeleri arasindaki iletisimi giliclendirdigini ortaya ¢ikarmistir
(Bakke, 1953; Louis, 1980; Van Maanen ve Schein, 1979; Wanous, Reichers ve
Malik,1984).

4.4.2. Sosyal faaliyetler
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde sosyal faaliyetlerin uygulanmasina iligkin katilimei

gorlslerinden bazilar1 sunlardir:

(Y1): ““(...) mesela bu aksam 25 kisilik bir veli grubumuzla tiyatro
calismamiz var. Velilere 23 Nisan'da ¢ocuklarla sunum hazirlamalarini rica
ettik. Bu ikili iligki ¢ekirdek bir grup oldugumuz igin ¢ok daha siki gidiyor
ama insan sayist artinca bu kadar samimiyetle gitmeyecek. Dolayisiyla
kendimizi onlara aktarmamiz biraz daha zor olacak. Belki de onlara
ulasmamiz biraz uzun olacak belki de onyargilar1 getirecek. Ya da yorgunluk
personelin onlara kargi biraz soguk durmasina sebebiyet verecek. Bu anlamda
simdi ¢ok sicak bir aile ortami varken belki daha sonra resmi bir kurum
olmamiz insanlarin elestirilerine yol agabilir.”’

(Y2): ““(...) kurum olarak biiyiidikce yani is yogunlugu arttikga
sosyallesmelerin de azalacagini diisiiniiyorum.”’

(Y6): ““(...) personel olsun ve ya veli olsun kurum disinda da goriismeler

yapilmakta gesitli organizasyonlarda bir araya gelinmektedir. Bu siiregte de
yine ayni1 sekilde devam etmesini saglayacagiz.”’

Okul o6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi silirecinde bazi
katilimcilarin, sosyal faaliyetlere devam edilecegini buna yonelik cesitli sosyal
etkinliklerin yapilacagini, kurumda ya da kurum disinda yemekler diizenlenecegini,
kiiltiirel aktivitelerinin olacagini ifade etmislerdir. Bu durumda sosyal faaliyetlerin
sosyallesmeleri arttiracagi soylenebilir. Bazi1 katilimcilar ise siirecin biiyiiyen
kurumlarda sosyal faaliyetleri olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.

Kartal (2007) yaptig1 aragtirmada, okulda orgiitsel sosyallesmenin, 6gretmen
ve yoneticilerin okuldaki rollerini edinmeleri, okul kiiltlirlinii benimsemeleri, is
tutum ve davraniglarinin olusmast ve yeni gorevsel kimligin kazanilmasi olarak
gortldiiglinii ifade etmistir. Cimen (2009)’in arastirmasinda, okul Oncesi egitim
kurumlarma giderek egitim alan ¢ocuklarin sosyal becerileri kazandiklar1 ortaya
cikmistir. Erwin ve Letchford (2003) yaptiklari arastirmada, ¢ocuklarin okul 6ncesi
donemde edindigi tecriibelerin ve aldig1 temel bilgilerin sonraki egitim yasaminda
anlamli iliski oldugu ortaya c¢ikmustir. Ustiin ve Akman (2003)'m yaptiklari

arastirmada ise, okul Oncesi egitimi alan ve okul oncesi egitimi almayan ¢ocuklarla
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yaptiklar1 aragtirmada, okul oncesi egitimi alan ¢ocuklarin, almayan ¢ocuklara gore
sosyal-duygusal gelisimlerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Benzer sekilde
yapilan diger bir arastirmada, okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitim alan ¢ocuklarin
bu egitimi almayanlara gore temel egitimde daha sosyal ve aktif, kiiltiirel

calismalarda daha iyi olduklar1 goriilmiistiir (Yavuzer, 1999).

4.4.3. Davrams normlari
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde sergilenecek davranis normlarina iligkin katilimer

goriislerinden bazilar1 sunlardir:

(Y1): ““(...) gegen yildan bize aligmig bir ¢ocuk da bu yil devam ediyorsa
ailenin yapisini, 6zelligini, beklentilerini biliyoruz. Onlar da bizi biliyorlar.
Yani biz nasil bir kurumuz, nasil bir Kkiiltirle devam ediyoruz, neyi
hedefliyoruz bunu biliyorlar. Iste bu siire¢ bizim icin kolay oluyor. Ancak ¢cok
kisa siireli egitim alan 6-7 aylik, 8 aylik, 9 aylik bir egitim alan 6grenciye bu
kiiltiirii aktarma biraz zor olacagi igin icerde bazi seylerin degisecegini
diistinliyorum bu anlamda.”’

(Y2): ““(...) kurum i¢inde personelin birbirine yaklasimi sadece sozel olarak
degil davranigsal olarak da sergilemeleri ayni zamanda bir davranis normu
haline gelmesi bizim i¢in énemli. Bu durum kurumun diizenini saglamasina
ve giiclenmesine de katkida bulunmaktadir. Bdylelikle kuruma baglilik
gosterilmektedir.”’

(Y5): ““(...) simdi bir okul kiiltiirii olusturmak ve bu kiiltiirii siirdiirmek
onemli. Bizler okul kiiltiiriimiiziin bu siiregte olumsuz etkilenmemesi adina
gerekli 6nlemleri almayi diisiiniiyoruz. Her yenilik beraberinde bir kaygiy1 ya
da bir endiseyi getirebilir. Aslinda bizi buna iten sey korkularimiz. Simdi ne
olacak, ne yapacagiz gibi daha bir¢ok soru kafamizda yer edebilir. Iste boyle
bir durumda g¢aligma ortami 6nem kazaniyor. Calisma ortaminda kisilerin
birbirlerini kirmamalari, anlayigli, hosgoriilii olmalari birbirlerine duyduklar
saygl ve sevgiyi gosterir. Bu durumda okul kiiltiirii birtakim davranig
normlari olugturarak ve degerlere gereken saygiyr goz ardi etmeyerek yoluna
emin adimlarla devam eder. Iste boylece olumlu bir okul kiiltiiriiniin olugmasi
ve de devam etmesi adma elimizden gelen ¢abayr yine bu siirecte
gosterecegiz.”’

Elde edilen bulgular, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
alimmasiyla birlikte, 6grencilerin kres ve giindiiz bakimevlerinde daha uzun bir siire
egitim alacagini gostermektedir. Bu durum kurum ¢alisanlarinin, daha uzun bir
birliktelik siireciyle gelisecek davranig normlarinin, olumlu bir kurum kiiltiiriiniin
olusmasima katki saglayacagina iligkin bir anlayisin varhi@ina isaret etmektedir.
Benzer sekilde, davranis normlarinin varliginin, personelin kurumlarina olan
bagliliklarin1 da pekistirecegi ve bu durumun aidiyet duygularin1 da giiglendirecegi

sOylenebilir.
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Celik (1994) yaptig1 arastirmada, oOrgiitlerde insanlarin amaca yonelik
rasyonel davraniglarinin sosyal bir deger tasiyan amagclara doniliserek davranis
normlarmin kazanilmasinda etkili oldugunu belirtmistir. Schein (1990) yaptigi
arastirmada, orgiitiin kabuliinden kurumun diizenini saglamasina kadar gegen siirec
icerisinde davranis normlarina uyulmasinin orgiitiin gliclenmesinde etkili oldugunu
ifade etmistir. Gibson, Ivanccvich, ve Donnelly (1988)’in yaptiklar1 arastirmada,
orgiitlerde davranis normlarinin olusmasinda; egitimsel aliskanliklar, politik

inaniglar, ulusal degerler ve tarihin etken oldugunu belirtmislerdir.

4.4.4. Deger sistemi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde uygulanacak degerlere iliskin katilimc1 goriislerinden bazilari

sunlardir:

(Y2): ““(...) personelimiz arasinda degerlere saygi son derece 6nemli. Hatta
bu degerleri bizler o6grencilerimizle de paylasiyor etkinliklerle de
pekistiriyoruz. Mesela birbirini sevmek, saygi gostermek ya da hosgorii,
fedakarlik gibi degerler. Ciinkii degerlerimiz kiiltiirin 6énemli bir pargasini
olusturmaktadir.’’

(Y3): ““(...) degerler egitimini her ay siniflarda c¢esitli etkinlik veya
aktivitelerle isliyoruz. Bu siiregte velilerimizin de etkinliklere katilimini
sagliyoruz.”’

(Y4):  ““(...) degerlerimizi tarihi bir zenginlik kaynag olarak
degerlendiriyoruz. Ogrenci artist durumunda da degerlerimizi aylik olarak
isleyecegiz.”’

Katilimc1 goriisleri incelendiginde bu siiregte, kres ve giindiiz bakim
evlerinde degerlerimize her zaman sahip ¢ikmamiz gerektigi ¢iinkii degerlerimizin
kiiltiirtin ayrilmaz bir par¢asin1 olusturdugu ifade edilmistir. Ayrica bu kurumlar
degerlerimizi tarihi bir zenginlik olarak degerlendirdiklerini belirtmislerdir. Benzer
sekilde, degerlerimizin cesitli etkinlikler, aktiviteler ve caligmalarla pekistirilecegi ve
kurumda 6zenle islenecegi sdylenebilir.

Prepenko (1992), yaptig1 arasgtirmada, degerlerin siirekli kiiltiir ile bir
etkilesim icinde oldugunu belirtmistir. Aydinli (2003) yaptig1 arastirmada, paylasilan
degerlerin orgilitsel kiltlirii olusturmada ve bu degerlerin kisiler arasi iligkilerde
Oonemli bir etken oldugunu ifade etmistir. Tatar’in (2009) arastirmasindaki sonuglara
gore; kontrol ve deney grubunda yer alan ¢ocuklar, hosgorii kavramina yonelik
caligmalara ilgili bir sekilde katilmistir. Her iki gruptaki cocuklar o6zelikle

yardimlagsma, paylagsma gibi c¢alismalarda goérev almaya karsi istek duyduklar
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gbzlemlenmistir. Yapilan bagka aragtirmalarda ise, ¢ocukluk yillarinda kazanilan
davraniglarin biiylik bir kisminin, yetiskinlikte bireyin kisiligini, inang ve deger

yargilarini etkiledigini ortaya ¢cikmistir (Oguzkan ve Oral, 2003).

4.45. Simge
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde simgenin kurumdaki roliine iligskin katilimci goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

(Y1): ““(...) insanlarin aklindaki imge olan aile imgesi biraz daha kurumsal
bir yapiya doniisecek.”’

(Y4): ““(...) simgeler daha ¢ok bizi kurumu temsil ediyor. Disaridan
insanlarin bizi ayirt etmesi adina 6nemli bir arag.”’

(Y6): ““(...) simgemiz kurumsalligimiz1 ifade etmekte. Bu yiizden bizim i¢in
onemli bir ara¢ olarak kullanilacaktir.”’

Kres ve gilindiiz bakim evlerinde yoneticilerin bu siiregte, simgelerin
kurumlar temsil etmek amaciyla kullanilacagimi bu yiizden kurumsal birligi
gostermesi acisindan Onemli birer ara¢ olarak goriildiigl ifade edilmektedir. Celik
(1994) cgalismasinda, orgiitlerde kiiltiirel sifrelerden yararlanan simgelerin, orgiitii
temsil etmekte ve Orgiitsel davranisi yorumlamada etkili oldugunu belirtmistir.
Berberoglu (1990) yaptig1 calismada, oOrgiitlerde kiiltiiriin bireylerle gelen ortak
simge ve ifadelerin irlinii oldugunu, oOrgiit iiyelerinin biitiinlesmesini sagladigini
ortaya cikarmistir. Bu baglamda bu arastirma silirecinde elde edilen bulgularin,

alanyazinla ortiistiigli sdylenebilir.

4.46. Torenler
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinde kutlanan torenlere iligkin katilimci goriislerinden bazilari

sunlardir:

(Y3): ““(...) okulumuzda belirli giin ve haftalarda yer alan tiim etkinlikleri,
torenleri zamaninda kutluyoruz. Aylik gezilerimiz var ve bu gezilerde gerekli
organizasyonlari dnceden planlayarak torenlere katilimi gergeklestiriyoruz.”’

(Y5): <“(...) biz kurum olarak belli bir sistem dahilinde her seyi diizenliyoruz.
Belli bir plan ve program dahilinde ilerliyoruz. Buna gore torenlerimiz,
kutlamalarimiz yapiliyor. Ulkemizin milli degerleri olarak goriilen tdrenlere
saygimiz sonsuz.”’
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(Y6): ““(...) kurumumuzda 6grencilerimiz ve personelimizle birlikte belirli
giin ve haftalar dogrultusunda torenlerimizi kutluyoruz, kutlayacagiz.”’

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakim evlerinde, torenlerin vazgecilmez olacagi, torenlerin kaynagimin
tilkemizin milli degerleri olarak gosterildigi ifade edilmistir. Ayni zamanda torenlere
vefa duyuldugu, saygi gosterildigi belirtilmistir. Muencnow (2004) tarafindan
yapilan arastirma, okul Oncesi egitimde programlarin, ¢ocuklarin oyun oynama
gereksinimlerine ve biitiin gelisimsel Ozelliklerine hitap etmesi gerektigini, ayrica
yasanilan bolgenin kiiltiirel 6zelliklerini, milli degerlerini ve toplumun iletisimsel

ozelliklerini yansitmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu Dbolimde, arastirmadan elde edilen bulgular ilgili alanyazin

dogrultusunda tartigilmastir.

5.1. Amag boyutuna iliskin tartisma

Aragtirmada, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin
olumlu bir etkiye neden olacagi goriilmektedir. Arastirma sonuglari, okul Oncesi
egitimin biitiin cocuklarin yasama iyi bir baslangi¢ yapmalari i¢in temel bir gereklilik
oldugunu gostermekte ve bu nedenle okul Oncesi egitimin zorunluluguna vurgu
yapmaktadir (Barnett, 1995; Berlinski, Galiani ve Gertler, 2006; Demiriz ve Dinger,
2001; Entwisle, 1995; Oktay, Zembat, Yildiz, Onder ve Fathi, 1994; Seving, 2003;
Yazici, 2002). Bu baglamda, okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina
alinmasinin, kres ve giindiiz bakimevlerinin 6grenci sayilarini artirabilecegi
sOylenebilir.

Katilimcilar artan 6grenci sayisina paralel olarak donanim sorunu kaygisi
tasidiklarini ifade etmiglerdir. Ayrica binanin fiziki yapisinda birtakim degisiklikler
yapilmas1 yoniinde goriis belirtmislerdir. ilgili arastirmalar, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi sirasinda fiziksel ortamin goz ardi edildigini ortaya koymaktadir
(Aydin, 2014; Baran, Yilmaz ve Yildirim, 2007; Kalemci, 1998; Karakii¢iik, 2008;
Yazici, Yellice ve Ozer, 2003; Yildiz ve Perihanoglu, 2004). Bu y®niiyle
alanyazindaki arastirma sonuglarinin bu arastirmadan elde edilen bulgularla
Ortiistligli sOylenebilir.

Arastirma bulgulari, bu siliregte amaclarin genel olarak degismeyecegini daha

cok Ozel amaglarda degisiklige gidilecegini gostermektedir. Yapilan arastirmalar
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okullarin basarili olabilmesini, onlarin amaclarin1 gergeklestirebilmesiyle ilgili
oldugunu ortaya cikarmistir (Agikalin, 1997; Balci, 2010; Bursalioglu, 2010;
Donmez, 2001). Bu baglamda amaglarin, okullar1 sekillendiren ve gelistiren unsurlar
olduklar1 soylenebilir.

Mevcut calismada goriildiigii tizere katilimeilar, okulun amaglarinin belirli bir
noktaya ulagsmanin Otesinde bir gelecek hayali olarak ele alindigina vurgu
yapmaktadir. Aragtirmalar, bilginin kapsami, niteligi ve hizinda goriilen
degismelerin, bireyin 6grenme ve 6gretme siireclerini hizli bir bigimde degistirdigini
ortaya ¢ikarmistir (Acat, 2006; Drucker, 1994; Kogel, 2003). Benzer sekilde, okul
Oncesi egitim doneminden itibaren zengin uyaranlar ile gelisimleri desteklenen
cocugun zekasmin ve Ogrenme kapasitesinin artacagini, yaraticilifin gelisimine
olumlu katki sagladigini gostermektedir (Bertan, Giiciz, Haznedaroglu, Koln,
Yurdakok, 2009; Durdagi, 2013; Yazar, 2007). Bu anlamda bu aragtirma siirecinde

elde edilen bulgularin, alanyazinla ortilistiigli sdylenebilir.

5.2. Yap1 boyutuna iliskin tartisma

Arastirma bulgulari, bu siiregte yoneticilerin daha ¢ok uzman personele
ithtiya¢ duyacaklarin1 gostermektedir. Okul Oncesinde yiiksek kalite standartlar
lizerine yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin gerekli donanima, bilgi ve beceriye
sahip olmas1 gerektigi ortaya koyulmustur (Espinosa, 2002). Benzer sekilde,
gergeklestirilen farkli aragtirmalarda da (Fantuzzo, Perry ve Childs, 2006; McWayne,
Campos ve Owsianik, 2008) velilerin okuldan beklentilerinin arasinda, ¢ocuklar
icin deneyimli Ogretmen talebinin One c¢iktig1 goézlenmistir. Bu baglamda
deneyimlerin 6nemli oldugu, uzmanlagmanin 6n plana ¢ikacag: sdylenebilir.

Arastirmada isboliimiiniin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu sliregte
personelin gorev tanimlarinin yeniden ve acikca belirlenecegi, ayrintili olarak
yazilacagr ve uygulanacagi belirtilmistir. Fleming ve Love (2003) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, okul Oncesi egitimde cocuklarin daha iyi bir egitim
almalarin1 saglamak i¢in biitiin paydaslara isbolimii yapilarak gerekli ¢alismalarin
saglanmasinin 6nemli oldugu ortaya c¢ikmistir. Bir baska arastirma sonucu ise
1sboliimi saglanmasiyla egitim sisteminin basarisi arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (March ve Simon, 1975; Schermerhorn, Hunt, Osborn, ve Uhl-Bien,
2010; Toprak¢i, 2001). Bu durumda okullarin basarisinin isbdliimii yoluyla

gerceklesecegi soylenebilir.
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Katilimcilar, bu siirecte yetki devri yapilacagini, herkesin kendi gorev ve
sorumluluklarinin farkinda olacagini ve islerin ilerlemesi i¢in yetki kullanilacagini
ifade etmislerdir. Ayrica uzmanlik alanlar1 6nemli goriilmekte, yetki de bu oOlgiide
kullanilmakta ve buna saygi gosterilecegi belirtilmektedir. Yapilan arastirmalarda
yetki ve sorumlulugun orgiitlere yon verecegi ortaya konulmaktadir (Basaran 1988;
Bursalioglu, 1987; Eren, 1991). Bu siirecte yOneticinin, koordinasyonu
saglayabilmek icin her Ozellesen konunun bir uzmanini bulamayacagindan, yetki
aktarimim gerceklestirmesinin bu durumu zorunlu kildig1 s6ylenebilir.

Aragtirmada hiyerarsinin olacagi ancak hissettirilmeyecegi, insanlarin
ulagilabilir olacagi, unvanlarin 6nemli olmadig1 ve personelin degerli goriilecegi
belirtilmistir. Arastirmalar, bir Orgiit olarak okullarin hiyerarsik yapisini diger
orgiitlere kiyasla daha yumusak kurallara sahip oldugunu ortaya c¢ikarmistir
(Basaran, 1988; Bush, 1986; Toprake¢i, 2001). Yapilan baska bir arastirmada ise
yoneticinin ve Orgiitiin i¢inde bulundugu ¢evre ile astlarin ¢abasi ve yetenegi okul
oncesi egitim kurumlarinda kurum i¢i hiyerarsik yapilanmada giic dengesini
olusturmalarinda olduk¢a ©nemli oldugu ortaya cikmistir (Karsli, 2004). Bu
baglamda, hiyerarsinin kendini yumusak gosterecegi, yoneticiligin degerli goriildigi
fakat unvanlarin kisileri ve iligkileri etkileyemeyecegi, ast-iist iliskilerinin dengede
kalacag1 soylenebilir.

Arastirma bulgulari, baz1 kurumlarin yapilarinda biirokrasinin varliginin
gorliniir olacaginmi ve kurumdaki karar verme siireclerinin iist diizey yoneticiler
tarafindan isletilecegini; bazi kurumlarda ise karar verme siireglerinin
degismeyecegini diger calisanlarinda bu siirece dahil olacagini gdstermektedir. Ilgili
aragtirmalar, okul Oncesi egitim kurumlarinda iist birimlerle alt birimler arasinda
olusturulan bagin kurumdaki karar verme siireclerini etkiledigini ortaya ¢ikarmistir
(Sheridan ve Rice, 1991). Benzer bir arastirma ise isgorenlerin kararlarda yer
almalarini, yoneticilerin karar alma sekline gore davrandiklariyla iliskilendirip
kurumsal yapmmin merkezilesme boyutunu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir
(Tannenbaum ve Schmidt, 1987). Bu anlamda karar verme/alma siireglerinin dagilis

bi¢imleri kurumsal yapinin merkezilesme derecesini etkiledigi sdylenebilir.

5.3. Siire¢ boyutuna iliskin tartiyma
Arastirmada baz1 yoneticiler planlarini diizenli araliklarla yapacaklarini ve

uzun vadede plan bazli hareket edeceklerini; bazi yoneticiler ise sistemde belirsizlik
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olmasindan dolay1 kisa siireli bir planlama siirecini tercih edeceklerini ifade
etmiglerdir. Arastirma sonuglari, okul Oncesi egitimde yoneticilerin okullarinda,
uzun, orta ve kisa vadeli planlamalarla yapilacak uygulamalarin, 6gretimin etkiligini
ve verimliligini arttirdigin1 ortaya ¢ikarmustir (Nicklos ve Brown, 1989). Benzer
sekilde, okul dncesi egitimde iyi bir planlama siirecinin 6grencilere, etkili bir egitim
programi, uygun bir egitim ortami ve kaliteli bir egitim kazandirdig1 ortaya ¢ikmistir
(Beceren, 2012; Giiles, 2013; Kogyigit, 2012; Mitchel ve Peters, 1997; NAEYC,
2009; Oguzkan ve Oral, 2002; Zembat, 2005). Bu baglamda planli-programli bir
egitim siireci egitim kurumlarinin en ideal sekliyle hazirlanmasina olanak
saglayabilir.

Arastirma bulgulari, bu siirecte verilen hizmetlerin finansal olarak
stirdiiriilebilirligine iliskin hesaplamalarin dikkate alindigini1 géstermektedir. Ayrica
finans kaynaklarinin kullaniminin daha az olacagi ve dolayisiyla is ortami, kaynak ve
alt yapt saglamada eksiklikler goriilecegi de oOne ¢ikan hususlardir. Yapilan
arastirmalar okul Oncesi egitime yatirim yapmanin aile, birey ve topluma faydalar
oldugunu ortaya koymaktadir (Kaytaz, 2005; Kildan, 2011). Benzer arastirmalar ise
egitime yeterince ddenek ayrilmamasimin verilen egitimin niteligini de olumsuz
yonde etkileyecegini ve bunun bir egitim bunalimina doniisebilecegini ortaya
koymaktadir (Adem, 1993; Alpay, 2011; Aydm, 2006). Bu durumda hesap
verilebilirlik agisindan finansal siireclerin acik isleyecegi sdylenebilir.

Arastirmada artan 6grenci sayisina dayali olarak denetimlerin daha yogun
olacag: goriilmektedir. Ilgili arastirmalar, denetim siirecindeki yeni paradigmanin
hiyerarsik olmak yerine isbirlik¢i, Ogretici olmaktan ¢ok iletisimsel, yargilayici
olmaktan ¢ok aciklayict ve cezalandirici olmaktan ¢ok destekleyici olmanin
orgiitlerde etkili oldugunu gostermektedir (Sullivan ve Glanz, 2000). Benzer bir
arastirmada ise denetimin, ayni1 zamanda denetlenenlerin motivasyonunu artirict bir
unsur tagimasi, yapilan ornek calismalarin 6vgii ile karsilanmasi ve gerektiginde
odiillendirilmesi Orgiitli amaglarina ulastirmas: bakimidan 6nemli oldugu ortaya
cikmistir (Ozyiirek, 2015). Bu baglamda denetim birimlerine ve daha fazla personele
ihtiyag olacagi sOylenebilir.

Katilimcilar, bu siiregte bazi kurumlarda sistemin koklii bir yapiya sahip
olmasint ¢ok fazla yonetimsel kararlar almaya ya da degisiklik yapmaya gerek
kalmayacagini; bazi kurumlarda ise yonetimin gii¢lii olmas1 adina diizenli toplantilar

yapilacagini belirtmislerdir. Yapilan arastirmalar, egitim hizmetlerinin iiretilmesinde
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madde ve insan giicliniin yonlendirilmesi siirecinde egitim yonetiminin énemli bir
isleve sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Giilmez ve Yavuz, 2016; Heikka ve
Hujala, 2013; Nicklos ve Brown, 1989; Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012). Sonug

olarak, yonetim siirecinin okul 6ncesi egitimde kritik dGnemde oldugu sdylenebilir.

5.4. Kiiltiir boyutuna iliskin tartisma

Arastirma bulgulari, bu siiregte bazi kurumlarda iletisimin, is iliskileri ile
sosyal alandaki arkadaslik iliskilerinin birbirinden ayr1 tutulacagimi ve daha mesafeli
olacaklarini; bazi kurumlarda ise iletisimin samimi olarak devam edecegini ve
kisilerin 0zel paylasimda bulunacaklarini gostermektedir. Yapilan arastirmalar,
orgiitsel bagliligin is doyumunu, grup dinamigini ve grup liyeleri arasindaki iletisimi
giiclendirdigini ortaya c¢ikarmistir (Bakke, 1953; Louis, 1980; Van Maanen ve
Schein, 1979; Wanous, Reichers ve Malik,1984). Benzer sekilde, saglikli bir
iletisimle sorunlarin ¢éziime kavusacagi belirtilmistir (Biite ve Balci, 2010, Celik,
1994). Bu baglamda bu arastirma siirecinde elde edilen bulgularin, alanyazinla
ortiistiigii sOylenebilir.

Katilimcilar, bu siirecte bazi kurumlarda sosyal faaliyetlere devam
edilecegini buna yonelik gesitli sosyal etkinliklerin yapilacagini; bazi kurumlarda ise
siirecin ~ biiyliyen ~ kurumlarda sosyal faaliyetleri olumsuz etkileyecegini
belirtmiglerdir. lgili arastirmalar, okul 6ncesi egitim kurumlarma giderek egitim
alan ¢ocuklarin sosyal becerileri kazandiklarini ortaya g¢ikarmistir (Cimen, 2009;
Erwin ve Letchford, 2003; Ustiin ve Akman, 2003; Yavuzer, 1999). Benzer sekilde
okulda orgiitsel sosyallesmenin, Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki rollerini
edinmeleri, okul kiiltliriinii benimsemeleri, is tutum ve davramislarinin olusmasi ve
yeni gorevsel kimligin kazanilmasi olarak goriildiigii ortaya ¢ikmustir (Kartal, 2007).
Bu durumda sosyal faaliyetlerin sosyallesmeleri arttiracagi soylenebilir.

Arastirma bulgulari, bu siliregte Ogrencilerin daha uzun bir siire egitim
alacagini gostermektedir. Bu durum kurum ¢alisanlarinin, daha uzun bir birliktelik
stireciyle gelisecek davranis normlarinin, olumlu bir kurum kiiltiiriiniin olugsmasina
katki saglayacagina iliskin bir anlayisin varligina isaret etmektedir. Yapilan
arastirmalar, Orgiitlerde insanlarin amaca yonelik rasyonel davranislarinin sosyal bir
deger tasiyan amaglara doniiserek davranis normlarinin kazanilmasinda etkili
oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Celik, 1994; Gibson, Ivanccvich, ve Donnelly, 1988;

Schein, 1990). Bu baglamda, davranigs normlarinin varliginin, personelin kurumlarina
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olan bagliliklarint pekistirecegini ve bu durumda aidiyet duygularmi da
giiclendirecegi sOylenebilir.

Katilimcilar, bu siirecte degerlerimize her zaman sahip ¢ikmamiz gerektigini
¢linkii degerlerimizin kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasini olusturdugunu ifade etmislerdir.
llgili arastirmalar, degerlerin siirekli kiiltiir ile bir etkilesim icinde oldugunu
gostermektedir (Prepenko, 1992). Benzer sekilde, paylasilan degerlerin oOrgiitsel
kiltlirii olusturmada ve bu degerlerin kisiler arasi iliskilerde 6nemli bir etken oldugu
ortaya ¢ikmistir (Aydinli, 2003; Oguzkan ve Oral, 2003; Tatar, 2009). Bu anlamda,
degerlerimizin ¢esitli etkinlikler, aktiviteler ve c¢alismalarla pekistirilecegi ve
kurumda 6zenle islenecegi sdylenebilir.

Arastirmada simgelerin kurumlar1 temsil etmek amaciyla kullanilacagi
goriilmektedir. Yapilan arastirmalar, Orgiitlerde kiiltiirel sifrelerden yararlanan
simgelerin, orgiitii temsil etmekte ve orgiitsel davranisi yorumlamada etkili oldugu
ve Orglit iiyelerinin biitiinlesmesini sagladig1 ortaya ¢ikmistir (Berberoglu, 1990;
Celik, 1994). Bu baglamda kurumsal birligi gostermesi agisindan simgelerin, 6nemli
birer ara¢ olarak goriildiigli sdylenebilir.

Katilimeilar, bu siirecte torenlerin vazgegilmez olacagini, tdrenlerin
kaynaginin tilkemizin milli degerleri olarak gosterildigini belirtmislerdir. Muencnow
(2004) tarafindan yapilan arastirma, okul Oncesi egitimde programlarin, yasanilan
bolgenin kiiltiirel 6zelliklerini, milli degerlerini ve toplumun iletisimsel 6zelliklerini
yansitmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, elde edilen bulgularin,

alanyazinla Ortiistiigii soylenebilir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirma bulgularina dayali olarak elde edilen sonuclar ve bu

sonuclar dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara oneriler sunulmaktadir.

6.1. Amag¢ boyutuna iliskin sonuclar
1. Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde okul
yoneticileri, okulun amaglarinin belirli bir noktaya ulasmanin Gtesinde bir
gelecek hayali olarak ele aldiklari goriilmektedir. Bu baglamda kres ve
giindiiz bakim evlerinin, belli alanlarda 6ncii olma, miikkemmellik, 6grenci
odakli olma, rekabetgilik, inovasyon ve gelisme vizyonu ile ilerlemek

istedikleri ortaya ¢ikmistir.

2. Kres ve giindiiz bakim evlerinde, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasinin olumlu bir etkiye neden olacagi goriilmektedir. Bu
durumun saglayacagi olumlu etkiler 6grenci sayisinda bir artis olacagini

gostermektedir.

3. Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte okul
yoneticilerinin bu siirecte, artan Ogrenci sayisina paralel olarak donanim
sorunu kaygisi tasidiklari, bazilarinin ise 6grenci sayisindaki artis nedeniyle
binanin fiziki yapisinda birtakim degisikliklere gidilmesi gerektigini ve bu

durumun bir zorunluluk olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.

4. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla kres ve giindiiz
bakim evlerinde genel olarak amaglarin degismeyecegi goriilmektedir. Bu

siirecte kurumlarin genel amaclarinda bir degisiklik olmayacagi daha ¢ok 6zel
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amaglarda degisiklige gidilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte kres ve gilindiiz
bakim evlerinin genel amaglarmi degistirmemeleri, kurumsalliklarini
korumak istediklerini; 6zel amaglarmi degistirmek istemeleri ise diinyadaki
gelismeler paralelinde dinamik bir yaklasima sahip  olduklarim

gostermektedir.

6.2. Yap1 boyutuna iliskin sonuclar
1. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakim evlerinde yoneticilerin bu siirecte daha ¢ok uzman personele
ihtiyag¢ duyacaklar1 goriilmektedir. Ogretmen olarak ¢alisan kisilerde 6zellikle
uzmanligin aranan 6nemli bir kriter olacagi ortaya ¢ikmistir. Ayrica bununla
birlikte yoneticilerin, uzman o6gretmenler bulmakta birtakim kaygilarinin
oldugu goriilmektedir. Kres ve giindiiz bakim evlerinde deneyimlerin 6nemli

oldugu bu alanda uzmanlagmanin 6n plana ¢ikacagi ortaya ¢ikmuistir.

2. Kres ve gilindiiz bakim evlerinde okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi ile herkesin gorev tanimlarinin yeniden ve acikca
belirlenecegi, ayrintili olarak yazilacagi ve uygulanacagir goriilmektedir.
Ayrica bu siirecte herkesin rollerinin net olacagi, belirlenen gorev taniminin
disina ¢ikilmayacagi, herkesin isine saygi gosterilecegi, takim calismasina ve

birlikte calismaya devam edecekleri ortaya ¢ikmaistir.

3. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde kres ve
giindiiz bakim evlerinde yetki devri yapilacagi, herkesin kendi rol ve
sorumluluklariin farkinda olacagit ve islerin ilerlemesi i¢in yetki
kullanilacag: goriilmektedir. Kres ve giindiiz bakim evlerinde kisilerin yetkili
olmasimin arkasinda bilgi ve uzmanliga sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica
uzmanlik alanlar1 6nemli goriilmekte, yetki de bu 6l¢iide kullanilmakta ve
buna saygi gosterilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu siiregte yoOneticinin,
koordinasyonu saglayabilmek igin her ozellesen konunun bir uzmanini
bulamayacagindan, yetki aktarimini gergeklestirmesinin bu durumu zorunlu

kildig1 goriilmektedir.

4. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile kres ve giindiiz

bakim evlerinde hiyerarsinin olacagini ancak hissettirilmeyecegi, kisilerin
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ulagilabilir olacagi, unvanlarin 6nemli olmadigi ve personelin degerli
goriilecegi ortaya ¢ikmistir. Kres ve giindiiz bakim evlerinde hiyerarsinin
kendini yumusak gosterecegi, yoneticiligin degerli goriildiigii fakat
unvanlarin kisileri ve iliskileri etkileyemeyecegi, ast-iist iligkilerinin dengede

kalacag1 ortaya ¢ikmaistir.

5. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte kres ve
giindiiz bakimevlerinin kurumsal yapilarinda, biirokrasinin varliginin goriiniir
olacagt ve kurumdaki karar verme siireglerinin iist diizey yoneticiler
tarafindan isletilecegi goriilmektedir. Baz1 kres ve giindiiz bakimevlerinde ise
kurumdaki karar verme siireglerinin degismeyecegi diger calisanlarinda bu
stirece dahil olacagi gorilmektedir. Bu durumda karar verme/alma
siireglerinin dagilis bicimleri kurumsal yapinin merkezilesme derecesini

etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.

6.3. Siire¢ boyutuna iliskin sonuclar
1. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte, kres ve
gindiiz bakim evlerinin bazilarinda sistemin kokli bir yapiya sahip
oldugundan ¢ok fazla yonetimsel kararlar almaya ya da degisiklik yapmaya
gerek kalmayacagini, yine de yonetimde birtakim kararlarin toplantilar
yoluyla alinacagi, kurullarda goriisiilecegi ve yapilandirilmis bir sekilde
sonuca gidilecegi goriilmektedir. Baz1 kurumlarda ise yonetimin gii¢lii olmasi
adina diizenli toplantilarin yapilacagy, her toplantida dnceki kararlarin gézden
gecirilecegi ve alman kararlarin herkese duyurulacagi gibi bir siirecin

gerceklesecegi goriilmektedir.

2. Kres ve giindliz bakimevlerinin, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim
kapsamia alinmasi ile insan ve madde kaynaklarim1 en iyi sekilde
yonetebilmek i¢in planlamay1 yonetim siirecinin bir parcasi olarak gordiikleri,
kendi planlarini diizenli araliklarla yapacaklar1 ve uzun vadede plan bazl
hareket ettikleri goriilmektedir. Bazi kurumlarin ise sistemde belirsizlik
olmasindan dolayi, uzun siireli planlama yapmanin zor olacagini ve bu

nedenle kisa siireli bir planlama siirecinin tercih edilecegini ortaya ¢ikmistir.

3. Kres ve giindiiz bakim evlerinde okul oncesi egitimin zorunlu egitim

kapsamina alinmasi siirecinde, verilen hizmetlerin finansal olarak
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stirdiiriilebilirligine 1iliskin hesaplamalarin dikkate alindigi goriilmektedir.
Ayrica hesap verilebilirlik agisindan da finansal siireclerin acik igleyecegi
goriilmektedir. Bununla beraber, finans kaynaklarinin kullaniminin daha az
olacag1i ve dolayisiyla calisma ortami, kaynak ve alt yap1 saglamada

eksiklikler goriilecegi ortaya ¢ikmistir.

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte, kres ve
giindiiz bakim evlerinde artan 6grenci sayisina dayali olarak denetimlerin
daha yogun olacagina, bu durum i¢in denetim birimlerine ve daha fazla

personele ihtiyag olacagina iliskin bir anlayisin varhigi goriilmektedir.

6.4. Kiiltiir boyutuna iliskin sonuclar

1.

Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile 6grencilerin kres
ve giindiiz bakimevlerinde daha uzun bir siire egitim alacagi, bu durumun
kurum calisanlarinda daha uzun bir birliktelik siireciyle gelisecek davranis
normlarinin olumlu bir kurum kiiltiiriiniin olusmasina katki saglayacagi
ortaya ¢ikmistir. Ayn1 zamanda davranig normlarinin varligiin, personelin
kurumlarina olan bagliliklarini da pekistirecegi ve bu durumun aidiyet

duygularini da gii¢lendirecegi goriilmektedir.

Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde okul
yOneticilerinin, degerlerimizi ¢esitli etkinlikler, aktiviteler ve caligmalarla
pekistirilecekleri ortaya c¢ikmistir. Bu durum degerlerimizin kurumlarda

ozenle islenecegini gostermektedir.

Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile kres ve giindiiz
bakim evlerinde simgelerin kurumlar1 temsil etmek amaciyla kullanilacagini,
bu yiizden kurumsal birligi gostermesi acisindan 6nemli birer arag¢ olarak

gorildiigii ortaya ¢ikmistir.

Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde kres ve
gindiiz bakim evlerinde tdrenlerin vazgegilmez olacagi, tdrenlerin
kaynagimnin {ilkemizin milli degerleri olarak gosterildigi ortaya c¢ikmustir.

Ayrica torenlere vefa duyuldugu, saygi gosterildigi goriilmektedir.

Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla bazi kres ve

giindiiz bakim evlerinde iletisimin, is iligkileri ile sosyal alandaki arkadaslik
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iligkilerinin birbirinden ayr1 tutulacagi, daha mesafeli olacaklari ortaya
¢ikmigtir. Baz1 kurumlarda ise iletisimde kisilerarasi iligkilerin samimi olarak

devam edecegi, kisilerin 6zel paylasimda bulunacaklari ortaya ¢ikmustir.

6. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde bazi kres
ve glindiiz bakim evlerinde, sosyal faaliyetlere devam edilecegi, buna yonelik
cesitli sosyal etkinliklerin yapilacagi, kurumda ya da kurum disinda yemekler
diizenlenecegi, kiiltiirel aktivitelerin olacaglr ortaya c¢ikmistir. Bu durum
sosyallesmelerin artacagimi gostermektedir. Bazi kres ve gilindiiz bakim
evlerinde ise siirecin biliyliyen kurumlarda sosyal faaliyetleri, olumsuz

etkileyecegi ortaya ¢ikmistir.

Sonu¢ olarak, yapilan nitel arastirma sonucunda okul Oncesi egitimin
zorunlu egitim kapsamima alinmasmin okulun oOrgiitsel boyutlarina etkileri
belirlenmis ve bu etkilerin belirlenmesine yardimei olacak ydnetici goriisleri
derlenmistir. Okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde,
birer Orgiit olarak kres ve gilindiiz bakimevlerinin amag, yapi, siire¢ ve kiiltiir

boyutlarinda farkl: sorunlarin oldugu goriilmektedir.

6.5. Uygulayicilar icin oneriler
1. Okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde kres ve
glindiiz bakim evlerinin vizyonlari, kendi imkan ve olanaklarina bagl olarak,

her kuruma 6zgii bir anlayisla belirlenebilir.

2. Okul oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde kres ve
giindiiz bakim evlerinde uzman personel ihtiyact kurumlarda 6nemli bir
bosluk yaratmaktadir. Bunun icin her egitim-6gretim yili i¢in Onceden
degerlendirmeler yapilabilir. Ayrica kurumlarda alt yapidan nitelikli

Ogretmenler yetistirilebilir ve profesyonel stiregler baslatilabilir.

3. Planlama, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte
kres ve gilindiiz bakim evlerinde genel bir sorun olarak goriilmektedir.
Oncelikle kres ve giindiiz bakim evlerinde hazirlanmas: istenen stratejik
planlar arastirmaya ve veriye dayali bir sekilde, kurumun imkéanlar ile

ortiisen, uygulanabilir olarak hazirlanabilir.
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4. Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasiyla birlikte, kres ve
giindiiz bakim evlerinin kurumsal yapilarini temsil edecekleri simgeyi,
personelin degerli gordiikleri nesne ya da imgeyi hissetmelerini saglayacak

istek ve onerileri dikkate alinabilir.

6.6. Arastirmacilar icin oneriler
1. Okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi siirecinde
Tirkiye’deki kres ve giindiiz bakim evlerinin vizyon ifadeleri analiz

edilebilir.

2. Tirkiye’deki kres ve giindiiz bakim evlerinin yapisi zorunlu egitim siirecinde

kapsamli bir ¢alisma ile incelenebilir.

3. Kres ve gilindiiz bakim evlerinde zorunlu egitimle birlikte degerlendirme
kapsaminda 6gretmen, personel, veli degerlendirmeleri ve genel olarak
sunulan hizmetlerin degerlendirilmesine yonelik nicel ve nitel yaklagimlarin

bir arada kullanilacag: ¢aligmalar yapilabilir.

4. Kres ve giindiiz bakim evlerinde zorunlu egitim siirecinde, orgiit kiiltiirii

arastirilabilir.
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EKLER

EK 1.
GORUSME FORMU

Sayin Yonetici,

Bu form, Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dalinda yiiriitiilen “Okul Oncesi Egitimin
Zorunlu Egitim Kapsamma Alinmasma iliskin Kres ve Giindiiz Bakimevi
Yoneticilerinin Gortisleri” konulu yiliksek lisans tezine veri toplamak amaciyla
olusturulmustur. Elde edilen veriler, sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel
bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Arastirmanin saglikli sonuglara ulagsabilmesi i¢in
goriisme formundaki tiim sorulara igten ve samimi olarak cevap vermeniz 6nemlidir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Sevim KiZ

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BiLGI FORMU
1. Gorev:
2. Cinsiyet:
3. Kidem:
4. Kurum Tipi:
GORUSME SORULARI

Sizce okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi gilindiiz bakimevi ve
kreslerin;

1. Orgiitsel amaclarini nasil etkiler? Neden?
2. Orgiit yapisini nasil etkiler? Neden?

a. Uzmanlagma, isboliimii, yetki ve sorumluluk, hiyerarsi, merkezilesme

vb.

3. Yonetim, planlama, ekonomi ve finansman, denetim vb. agisindan Orgiitsel
siireclerini nasil etkiler? Neden?

4. Davranig normlari, degerler, simgeler, torenler, dil, sosyallesme vb. agisindan
orgiit kltiiriinii nasil etkiler? Neden?
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