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OZET

Adana ili 10-17 Yas Gurubu Basketbolcularinin Takim Basarilarina

Etkisinde Yonetim Bicimlerinin Rolii

Bu cahsmada Tiirkiye’nin Adana ili’nde 2000-2004 basketbol sezonlan
arasinda miisabakalara katilan basketbol kuliiplerinin, takim performanslarina
yonetim faktoriiniin etkisi aragtirilmgtir.

Calismadaki veriler; toplam 15 basketbol kuliip ydneticisi, 39 basketbol
antrendrii ve 674 basketbolcu iizerinde uygulanan anket caliymasi ile literatiir
tarama yontemleri ile elde edilmistir.

Cahsmanm ilk asamasinda ybénetim modelleri iizerine yazilmug literatiir
orneklerinden bilgiler toplanmistir ve gecmisten giiniimiize kadar olan dénemde
kullanilmis yonetim yaklasimlari belirlenmeye c¢ahsilmugtir. Caligsmamin ikinci
asamasinda ise Adana ilinde aktif basketbol kuliiplerinin sezon performanslarim
ve yonetim bigcimlerini belirlemek amaciyla anket cahgmasi ile veriler toplanmugtir.
Elde edilen verilerin ardindan, Adana ilindeki kuliiplerin uyguladifi yonetim
uygulamalar1 ile 2000-2004 sezonlan icerisinde elde ettikleri dereceler
karsilastirilmistir ve bu ybnetim uygulamalarimin takim performanslarina etkisi
belirlenmeye ¢cahsilmistir.

Cahsma sonucunda Adana’daki basketbol takimlarinin genelinde yonetim
unsurunun yeterince aktif olmadig1 ve bununda takim performansina olumsuz etki

yaptifi belirlenmistir.

Anahtar sozciikler : Yonetim Tarz1 , Basketbol, Takim Bagarisi
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ABSTRACT

Effect of Club Managament on the Team Performance Between 10-17 Ages
Basketball Players in Adana

This research was conducted to investigate the effect of management factor
on the team performance who had joined the basketball contest between the
seasons of 2000-2004 in Adana.

The data of the research was collected by the survey which was applied on
total of 15 basketball clup managers, 39 basketball trainers and 674 basketball
players. Also the secondary data was collected by the written documents.

At first, literature review was done about management models from past to
today. As a second step data was collected about season performance of Adana’s
basketball teams and their club managament activity via survey. Finally club
managament activity of Adana’s basketball teams and their success in the season
of 2000-2004 was compared and effect of club management on the team
performance was determined.

As a result, this research showed that there wasn’t enough management
support on the basketball teams of the Adana. This weak support had a negative

effect on the team performance.

Key Words : Managament Style , Basketball, Team Performance
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1.GIRiS

Giiniimiizde sporda kazanilan uluslararasi basarilar, toplumun giinliik yagaminda
ve moral diizeyinde olduk¢a énemli bir deger haline gelmistir. Her gegen giin ilerleyen
bilim ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge spor sahalarinda adeta
yarigan sporcu veya takimlanin temsil ettikleri iilkenin teknik, teknolojik, egitim,
opretim ve ekonomik standartlan yanstiilir hale gelmisti. Bu bakimdan “spor
toplumun aynasidir “ s6zii de yersiz kullanilmis bir soz degildir. Bu nedenle bir iilkenin
sporda bagarili olabilmesi, o toplumun ekonomik gelismisligi ile birlikte egitim alaninda
teknolojik yonden gelismisligine de bagh olmaktadir'.

Giiniimiiz spor diinyasinda bir ¢ok spor dalinda sampiyonlarin giderek daha geng
yaslardan ¢iktig1 gézlenmektedir. Basta jimnastik olmak iizere ylizme, tenis gibi spor
dallar1 daha belirgin olarak sampiyonlan daha erken yaslardan cikarmaktadir. Bu
nedenle minyatiir yetiskin sporcu yetistirme tarzinda spor dalinin mekanik avantajlarina
uygun, kiigiik yapih gengleri spor arenalarinda fazlaca gérmekteyiz L

Performans sporu bir tarafa, giiniimiliz yasam kavraminda ¢ocugun dengeli ve
saghkli gelisimi icerisinde diizenli spor yapmasimn énemli bir yeri vardir 2, Cocugun
bulug ¢ag1 dncesi ve sonrasi diizenli olarak yaptig1 spor etkinlikleri saglikh fizik yapinin
gelismesini saglarken; geng yaslarda da fizik yapinin bozulmasim geciktirmektedir 3,

Bilindigi gibi gelisimin en hizhh oldugu gocukluk evresinde insan viicudu en
fazla degisken yapiya sahiptir. Bu devre aym zamanda insan viicudunun zararh gevresel
etkenlerden de en fazla etkilendigi cagdir. Zararli kabul edilen gevresel etkenler; hatali
ve yetersiz beslenme, hastalik, kotii psiko-sosyal etkenler ve yetersiz fiziksel
etkinliklerdir. Bu etkenler bir arada oldufu zaman bliylime ve gelisme yeteri kadar
olmamakta ve kisi genetik olarak sahip oldugu fizik yapiya ulasamamaktadir. Bu
nedenle spor gocukluktan itibaren yapilmamigsa yetigkin ¢aga gelindiginde yapilan
antrenmanla Kkiginin sahip oldugu bir takim kapasite potansiyelini sonuna kadar
gelistirmesi de miimkiin olmamaktadir '

Geligen iletisim, ulasim olanaklan ve teknoloji ile ortaya gikan ekonomik diizey
gostergesinin etkili oldugu iilkelerde egitime verilen Snem artmakta , egitimin igerdigi
ogelerin uygulanmasi ise yayginlasmaktadir. Eitim diizeyinin artmas: ile ailelerin

cocuklarmin gelisimine dolayisiyla spor egitimine verdigi O6nem de artmaktadir.



Cocuklann fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyolojik gelisimine sporun olumlu etkisi
gbz Oniine alan egitim diizeyi yliksek aileler g¢ocuklarimi erken yaslarda sporla
tarustirmaktadir. Bu tiir tanigmalarin en etkili oldugu yerlerden biri de spor kliipleridir.
Spor kuliipleri, gocuklarin erken yaslarda sporla tanmismasim saglayan, oyun formlarinda
epitsel hareketlerle ¢ocugun normal fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyolojik
gelisimine yardimc1 olan ve c¢ocuklan Ozgiir hareket ortamlarinda gozlemleyip
yeteneklerine gore branglara yonlendiren egitim kurumlaridir *. Bu kurumlarda yapilan
¢alismalarla ¢ocuklar saghikli gelisimlerini gergeklestirirken degisik spor branslari ile de
tamgmaktadir. Bu durum sportif performansin artmasina da neden olmaktadr.

Spor toplumsal boyutlariyla ele alinip incelenirken karsimiza ¢ikan en 6nemli
boyutu 6rgiitsel boyutudur. Biiyiik kitlelerin ilgi odag: olmasi, ekonomt, saglik, kiiltiir,
egitim ve teknolojiyle olan yakin iligkisi nedeniyle ulusal ve uluslar arasi orgiit
modelleri gelismistir. Orgiitsel is boliimii, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki ve
sorumlulugun basamaklastirilmas1 yoluyla agik¢a belirlenmis, ortak bir amacin
gergeklestirilmesi igin belli sayidaki kisilerin davranislarinin diizenlenmesine denir 2,

Spor kuliipleri, Ulusal ve Uluslararas1 Federasyonlar, Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii akla gelen ilk spor orgiitleri 6rnekleridir. Spor kuliipleri illerde faaliyet
gosteren en yaygin sportif 6rgiit modellerinden birisini olusturmaktadir. Orgiit basarist
iyl yonetimle meydana gelir®.

Iyi bir yonetim igin gerekli sartlann Henry Fayol 1892 yilinda yayinladig

“Yénetim Ilkeleri” adli eserinde s6yle siralamaktadir ':

o Isboliimii ve uzmanlagmaya dayali yonetim yapist,
e Yonetimin otorite ve sorumluluga sahip olmasi,
¢ Yonetimde disiplinin hakim olmasi,

o Caliganlarin bir kigiden alacaklar emir ve talimat dogrultusunda hareket

etmeleri,

¢ Organizasyondaki {initelerin ya da birimlerin tek bir hedef ve plan

dogrultusunda hareket etmeleri,

¢ Organizasyon ¢ikarlarinin her seyin iizerinde tutulmasi,



e Organizasyonda kararlarin merkezden alinmasi,

o [Isgiiciiniin istihdaminda siirekliligin saglanmast; sik sik isten ¢ikarmalarin s6z

konusu olmamasi,
e Caliganlarin yaraticiiginin 6n plana ¢ikarilmasi,
e Calisanlara adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda davranilmasi,

« Organizasyonda igbirligi ruhu igerisinde birlikte ¢aligma isteginin

yerlestirilmesidir.

Bu g¢aligmanin amaci; Adana ilinde altyapr kategorilerinde yarigmalara Katilan
basketbol kuliiplerinin sportif basarlarina kullip yOnetim tarzlarmnin etkilerini
aragtirmaktir. Bu g¢aligma kuliiplerin yonetim anlayis ve tarzlarinda yapabilecekleri
degisim ve ileride kurulabilecek yeni spor kuliiplerinin y&netim tarzlarim belirlemeleri

icin bir 6n bilgi olabilmesi agisindan énem tagimaktadir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Yonetimin Tanimu

Yonetim kavramm giiniimiiz orgiitsel diinya gerceginde agik¢a gézlenebilir bir
olgudur. Is hayatimiz, bos zaman aktivitelerimiz, saghk ve sosyal ihtiyaglarimiz bir
orgiitliilik icerisinde gergeklesir. Orgiitlerin oldugu bir yerde yonetim kavramini
sorgulamak gerekir. Ornegin; ismi duyulmamus bir sirketin kisa stirede karim iki katina
¢ikarmasi ve diger bir sirketin maaslar1 6deyemeyecek duruma gelmesinin sebebi nedir?
Koklii bankalarin iflas esigine gelmesi kimin sugudur? Giiglii bir spor kuliibiiniin
miicadele ettigi ligden alt liglere diismesi veya diinyanin en pahali ve en iinlii
sporcularini blinyesinde toplayan takimlarin beklenen basariya ulasgamamalarinin sebebi
nedir? Aynica bazi spor kuliiplerinin miicadele ettikleri liglerde stirekli iist siralarn
paylagmalar tesadiif miidiir? Acaba iyi y6netim veya kétii yonetim var mudir? Neden
koklii kuruluslar belli bir siire sonra iflasin esigine gelir? Koklii bir spor kuliibii neden
kiime diiser? Ayn sene faaliyete gegen iki kurulustan biri ilerlerken digeri neden
geriler? Bu gibi sorular ¢ogaltilabilirken bulmaya ¢alistigimiz asil cevap y6netimin
etkisi var midir?

Uygarlik tarihi boyunca 6rgiitlenmis toplumlarin ilgi duyduklan bir kavram olan
yonetim, giintimiizde de Snemini korumaktadir. Insanlar tiirlii nedenlerden otiirii
amaglarina ulasabilmek igin bagkalan ile igbirligi yapmayr zorunlu gormiislerdir.
Béylece tarih boyunca yénetim tamimlan farklilasmis ve gelismistir. Kogullara bagh
olarak aragtirmacilar tarafindan tiirlii bicimlerde ele alinip incelenen yonetim kavrami
hakkinda yapilmis tanimlama 6mekleri s6yledir ;

Ekonomistlere goére yonetim; toprak, sermaye ve isgiicii ile birlikte iiretim
fonksiyonlarindan birisidir. Y6netim bilimciler yonetimin bir otorite sistemi oldugunu
ifade ederler.Toplumbilimciler ise yonetimi, bir simf ve sayginlik sistemi olarak
nitelendirirler. Diger bilim adamlar1 y6netimi ilgi alanlarimn amacina uygun olarak
tanimlamaktadir®,

Cesitli bilim adamlarinca yapilmis yonetim tamimlan ise agagidaki gibidir;

Yonetim; bir isletmede amaca ulasma yolunda girisilen ¢alismalarin

diizenlenmesi ve ortak bir amaca yéneltme siirecidir’.



Yonetim; ortak bir amaci gergeklestirmek igin bireysel ve gurupsal gabalarin
koordinasyonu ve igbirligi yapmasidir'®.

Yonetim; Orgiit amaglarinin ekonomik ve etkin olarak gergeklestirilmesi i¢in
faaliyetlerin planlanmasi, orgiitlenmesi, ytiriitiilmesi ve denetlenmesidir®.

Y6netim; baska kisilerin calismalar ile bir amaca yonelik islerin yapiimasidir .

Yonetim; planlama, orgiitleme, kaynaklari bir araya getirme ve kontrol gibi bir
dizi iglemler toplulugudur. Yonetimin gorevi bu islevleri uyumlu bir bigimde bir araya
getirmektirs.

Yonetim; igbirliginin uyumlagmas: {iretim &gelerinin birlesimi suretiyle en
verimli sonuca varilmasi ve isletmelerin etkili bigimde faaliyet géstermesi igin yapilan
g:a11§;malard1r5 .

Yonetim; ne yapilmasi gerektigini belirleme ve bu amaci en iyi bigimde
bagkalan aracilifiyla gergeklestirmenin uygulamasidir',

Yonetim; igletme amaglarina ulagiimast i¢in eldeki beseri ve fiziki olanaklarin en
emin ve en verimli bicimde diizenlenmesidir '°.

Yonetim; iki kisinin bir araya gelerek bir amag ¢ergevesinde igbirligi yapmasi ve
sonucta bir eylemi gergeklestirmesidir'*.

Bu tamimlar 1s181nda yonetimi ortak bir amaca y&nelik olarak islerin planlanarak
ve mevcut kaynaklann bir araya getirilerek hedefe ulagma ¢alismalarini siirdiirmektir.

Yonetim kavramumi daha i1yi tamimlayabilmek i¢in, bu kavramin tarihsel

gelisimine kisa bir goz atmakta fayda vardir.

2.2 Yonetimin Tarihsel Gelisimi
Yonetimin tarihsel gelisimini ¢esitli kaynaklar farkli dénemlerde incelemektedir.
Ancak genel olarak yonetim tarihini; bilimsel yOnetim &ncesi dénem ve bilimsel

yonetim dénemi olarak iki boliimde incelemek miimkiindiir®,

2.2.1. Bilimsel Yonetim Oncesi Dénem
Yonetim ve Orgiit kuramlarni 20. ylizyiln {iriinti olmakla birlikte, yonetim
diisiincesi ya da yonetim olgusu, milattan 6nceki dénemlere kadar geriye gitmektedir.

Bu nedenle y6netim uygulamalan toplumsal yasam kadar eskidir denilebilir.



Bilimsel yonetim ©6ncesi dénem insanlann birlikte caligmaya baslamasindan
itibaren s6z konusu olmustur. Bu dénem 1880 yillarina kadar siirmektedir. Bu dénemde
caliganlar arasindaki iligkiler otokratik bir diizen igerisinde olmugtur.

Yonetici durumunda olanlann simirsiz yetkiler igerisinde isleri yiiriitttigii goriiliir. Eski
Mistr, Cin, Yunan ve Roma topluluklarinda bunlarin érnekleri goriilebilir®,

Eski Misir’da piramitlerin bir esir ordusunun yardimiyla biiyiik bir koordinasyon
icinde yapildigin gorebiliriz. Piramitlerin yapimu igin gerekli malzemelerin saglanmasi,
caliganlar aras1 uyum, onlarin beslenme sorununun giderilmesi, eski misirlilanin yénetim
davramslar konusunda bilgili olduklarin gostermektedir.

13. yiizy1ldan sonra, 6zellikle Anadolu uygarligi ile Avrupa uygarliklari arasinda
yakin ticari iliskiler saglayan Hagli Seferlerinden sonra, yonetsel konularda
hareketlenmeler gelismis ve ig iliskileri ile ilgili kayitlari saklamak igin bir araca
gereksinme duyulmustur. Bu hareketlenme isletmecilikte, 6zellikle muhasebe ile ilgili
alanlarda gelismelere neden olmustur. italyan Luca Pacioli 1494 yilinda giiniimiizde
muhasebede kullanilan gifte kayit yontemini gelistirmistir® .

18. yiizyihn ikinci yansinda Ingiltere’de baslayan ve 18. yiizyilin sonlarinda tiim
Avrupa’y: etkisi altina alan “Endiistriyel Devrim” Toplumsal yapida ve is yasaminda
biiyiik degisikliklere neden olmustur. Buhar makinesinin kesfi ve sanayide kullanilmast
fabrika sisteminde gelismelere, liretim artisina ve sermaye ihtiyaglarinin yiikselmesine
neden olmustur. Uretimin artmas: is¢i, materyal ve makine sayisimn da artmasina neden
olmus, béylece denetim ve koordinasyon sorunu giindeme gelmistir. Bu dénemde
yonetim gok kat1 6rgiit niteligini benimsemistir®.

Bu donemim uygulamalar1 ySnetim anlayisina iki 6nemli katki saglamigtir. Bu
katkilardan biri Orgiitlenme digeri ise gelir-gider hesaplarimin tutulmasi ve stok

hesaplamas: alanlarinda kaydedilen gelisimdir'.

2.2.2. Bilimsel Yonetim Donemi

Bilimsel yonetim déneminde yonetim diislincesi ; yonetim eylemine déniik
saghikli ve diizenli bir yap1 olusturmaktir. Bu déneme damgasim vurmus Hanry Fayol,
Frederick W. Taylor, ve Max Webber, Luther Gulick, L. Urwick, Herbert Simon ve
Emest Dale’in yazilart yonetimin bilimsel yollarla incelenmesi saglamis ve insan

yonetiminin nasil olmast gerektigine dair 6nemli bilgiler vermislerdir.



Bilimsel yonetim donemi gelisim siirecine gore klasik yonetim diigiincesi, neo-
klasik yonetim diiglincesi, modern yonetim diislincesi, ve neo-modern y6netim

diistincesi olarak 4 donemde incelenebilir®.

2.2.2.1. Klasik (Geleneksel) Yonetim Diisiincesi ( 1880-1940)

Klasik yonetim diisiincesinde, organizasyonlardaki insan faktdrii digindaki
faktorler tizerinde durulmustur. Onceden belirlenmis kriterlere gore orgiitiin bir makine
gibi igletilmesi varsayimi hakimdir. Maddi fakt6rlerin diizenlenmesinden sonra insanin
buna uygun davranacagl varsayilir. Bu agidan klasik ySnetim mekanik organizasyon
yapilarini 6n planda tutmaktadir.'.

Klasik y6netim diislincesi organizasyonlar1 kapal bir sistem anlayigi ile ele alir.
Bu agidan organizasyonlarin ¢evre kosullarina uyum saglamasindan ¢ok, organizasyon
ici etkinliklerin saglanmasi ve ilkeleri iizerinde durmustur.®.

Klasik yonetim diisiincesinde organizasyon yapisi degisen kosullardan bagimsiz
kabul edildigi i¢in her organizasyon oOrgiit yapisimn kurulmasi ve korunmasi igin
dikkate alinmasi gereken ilkeleri s6yle dzetlenebilir;

Orgiitler varliklarim &nceden ulagilmasi planlanan amaglarin agik ve kesin
olarak belirlenmesiyle siirdiiriirler®.

Bir is ne kadar kii¢iik pargalara aynlirsa, ¢aliganin igini daha etkin ve verimli
yapmasi ve o is lizerinde uzmanlagmas: miimkiin olur®.

Orgiitiin her kademesinde bireylere sorumluluga denk bir yetki de verilmelidir.
Orgiit icerisinde bir orgiit {iyesinin belirli bir is hakkinda birden fazla iistten emir
almamalidir®.

Bir iist 6 kisiden fazla ast ile galismamalidir, bu durum denetim igin Snemlidir®.

Organizasyonda iist yonetim kademesinden en alt kademeye dogru zincirleme
yetki ve sorumluluk sistemi dikkate alinmalidir®.

Organizasyonda karar verme yetkisi gerektiginde alt kademelere verilmelidir®.

Osmanli déneminde imece-tekke-vakif tiggeninde olan spor ydnetim yapisi, spor
ile savag1 birbirinden ayirarak batiya benzer bir uygulamaya ge¢mislerdir. Osmanh
déneminde spor tekkelerindeki &gretmenler (seyhler) buyurmakta ve sporcular

(miiritler) ise kendilerine buyurulanlari yapmaktaydilar®.



Klasik yonetim distincesi kendi icerisinde degisik yonetim yaklagimlari

goriilmiigtiir. Bunlan sirasiyla agiklayacak olursak;

2.2.2.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Endiistriyel devrimin etkisiyle eve ekonomisi yerine fabrikasyon iiretimine
gecilmesi, bilimsel ydnetim yaklasimmn Onciilerini bazi aragtirmalara itmistir.
1880’lerde Frederick W. Taylor’un (1856-1915) énciiliigtinli yaptig1 bilimsel ydnetim,
is¢i diizeyinde iiretim sorunlarina egilen, teknik ya da ekonomik verimliligi arttirmaya
'yonelik bir ydnetim yaklagimdir’,

Taylor’a gore is tiretiminin diigtikliigii temel ii¢ faktére dayanmaktadir 6.

1. Cahgsann giiciinden gerektigi gibi yararlanilmamaktadir.
2. Calisanlar tembellik egilimindedir.
3. Calisma diizeni verimli olarak organize edilmemistir.

Isletmelerde verimli iiretim igin yaptigi bilimsel ¢alismalar 1s18inda, iyi bir
yonetim icin gerekli sartlar, Taylor, “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” adh kitabinda soyle
s1ra1am1$t1r‘7;

1. Yénetim uygulamalarinda gergek bilimselligin gelistiriimesi

2. Caliganlarin bilimsel olarak segilmesi

3. Caligana bilimsel egitim- 6gretim ve kendini gelistirme olanag: saglamak.

4. Yoénetim ile ¢aliganlarin gorevlerini ayumak, bu iki gurup arasinda arkadasga
iligki kurulmasimi gelistirmek ve tesvik etmek.

Bu dénemim 6nciileri 6zellikle iiretim g¢alismalarinda ortaya ¢ikan israf ve
kayiplari en az diizeye indirmek suretiyle, isletmelerde verimliligin arttirnlmasint
hedeflemislerdir. Bu diisiinceyle standart is yontemleri gelistirmisler, hammadde, liretim
ara¢ ve gereclerinde standartlagmaya gitmisler, isleri basite indirgemis, uzmanlasmay:
onermis, planlama ver programlama gorevini is¢iden alip, ydnetimin temel gorevi

durumuna d6n1'i§tﬁnnﬁ$1erdir.”.

2.2.2.1.2. Yonetim Siireci ( Genel Yonetim) Yaklasimi
Fransiz miithendis Henry Fayolu’un ( 1841-1925) énciiliigiinti yaptif1 yonetim
siireci yaklagimi, bir bakima bilimsel y6netim yaklagmmmn eksik biraktifn yonleri

tamamlayict ve onun devam niteliginde bir yonetim yaklagimidir. Fayol orgiitiin



tamamini ele alarak, isletmenin psiko-sosyal yoniinii de inceleyerek bilimsel yénetim

ilkelerini 6rgiitlin iist kademelerinde uygulamaya koymak suretiyle iyi bir 6rgiit tasarimi

ve yonetim ilkelerini aragtirmstic.

Fayol her organizasyonda faaliyetlerin alti gurup iginde toplanabilecegini

soylemektedir. Bu faaliyetleri s6yle siralamstir ®;

1.

o v R W

Teknik faaliyetler
Ticari faaliyetler
Finansman faaliyetleri
Giivenlik faaliyetleri
Mubhasebe faaliyetleri
Yonetim faaliyetleridir.

Fayol’a g6re organizasyonun basarili olmasi bu faaliyetlerin iyi bir gekilde

yiiriitilmesine baglidir. Bu faaliyetlerden, y6netim faaliyetleri {izerine goriisler sunan

Fayol, yonetimi olusturan 6geleri soyle sralamistir’ ;

Planlama
Organizasyon
Emir-komuta
Koordinasyon
Kontrol

Yonetimin planlama il kontrol fonksiyonlar arasinda siirekli bir siire¢ olarak

goren Fayol, bagaril bir yonetim igin belirli kriterlerin olmasi gerektigi ve bu kriterleri

de 1892 yilinda yayinladig: “Yénetim Ilkeleri” adh eserinde soyle siralamustir '3:

Isbosliimii ve uzmanlasmaya dayali yonetim yapist,
Yonetimin otorite ve sorumluluga sahip olmasi,
Yonetimde disiplinin hakim olmasi,

Calisanlarin bir kigiden alacaklan emir ve talimat dogrultusunda hareket

etmeleri,

Organizasyondaki {initelerin ya da birimlerin tek bir hedef ve plan

dogrultusunda hareket etmeleri,



o Organizasyon gikarlarinin her seyin iizerinde tutulmas,
o Organizasyonda kararlarin merkezden alinmasi,

o Isgiiciiniin istihdaminda siirekliligin saglanmasi; sik sik isten gikarmalarin s6z

konusu olmamasi,
e Caliganlarin yaraticiliinin 6n plana gikarilmasi,

o Calisanlara adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda davranilmasi,

» Organizasyonda isbirligi ruhu igerisinde birlikte ¢aligma isteginin yerlestirilmesi

Fayol’un yonetim bilimine esas katkisi, yonetsel ¢alismalan belirli islevlere

ayirmasidir ve giiniimiizde bile gegerli olan bu ayrimu yapan ilk diistiniir olmasidir'’.

2.2.2.1.3. Biirokrasi Yaklasim

Biirokrasi yaklagimi 1900’lerin baslarinda Alman sosyologu Karl Emil
Maximillian Weber (1864-1920) tarafindan gelistirilmistir. Biirokrasi bir &rgiitiin
amaglarin1  gergeklestirmek igin galistlrdlgl isglicli, yontemler ve otorite sistemini
belirtmek icin kullamilan bir sozciiktiir’. Weber gittikge hizlanan kentlesme ve
endiistrilesme sonucu, toplumlarin ne tiir bir o6rgiit bigimine gerek duyduklanm
aragtirmug ve incelemis, biirokratik modelin en uygun ve ideal bir yénetim ve
orgiitlenme bigimi olduguna karar vermigtir. Inceleme ve arastirmalarinda deger
yargilarina 6nem vermemis, “ideal model” deyimi ile saf geligmis biirokrasi modelini
kurmaya ¢aligmustir. Weber ideal biirokrasi kavramini ortaya atarak, biirokrasinin her
zaman her yerde gecerli ilkelere dayali zihinsel bir yapi oldugunu 6nermekteydi.
Weber’in biirokrasiyi arastirmaya girismesindeki amaci; orgiitsel sorunlari biirokratik
yapinin nasil agacagim gés’cermektir5 .

Max Weber’e gore biirokratik bir yap: etkinlik agisindan ideal bir organizasyon
yapisidir. Bilimsel anlamda belli bir orgiitlenme ve yonetim bigimini ifade eden
biirokrasi, Weber’e gére, genis bir alana yayilmis toplumsal fiil ve hareketlerin, ussal ve
objektif esaslara uygun bigimde diizenlenmesi sfirecidir. Belli bir biiyiikliigii asan ve
calisanlar arasinda yliz yiize temasin ortadan kayboldugu her o&rgiit, biirokrasi

ozelliklerini kazanmaya baglar’.
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Weber’in gelistirdigi biirokratik 6rgiit yapisinin dzellikleri g6yle 6zetlenebilir'®:

o Yonetimde ulagilacak olan amag ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirmeye
yarayacak tiim faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetler gesitli drgiitsel birimlere
bi¢imsel gorevler ad: altinda dagitilmistir.

o Orgiitte gérevli olanlarin faaliyetleri yerine getirmeleri icin gerekli olan maddi
ve begeri ara¢ ve kaynaklarn serbestge kullanabilme derecelerini 6ngéren yetkiler
acikca belirlenmisgtir

e Yetkilerin kullamlmasinda bagvurulacak cezalar kademeli olarak agiklanmis,
gorevlerin kapasitesi ve zorluk derecesi dikkate alinarak akilci bir ticretlendirme
ve ddiillendirme sistemi getirilmistir

e Her alt mevki, bagli oldugu bir iist mevki tarafindan denetienecektir

o Gorevleri yerine getiren kisiler, kendilerine verilmis olan araglan ve personeli,
kisisel gereksinmeleri igin kullanamazlar.

o Gorevler onceden saptanmis olan ve yazili olarak &rgiite dagitilmis bulunan
yonetmelik veya tiiziiklere gére yerine getirilir. Kurallarin digina ¢alisamaz

e Hiyerarsik mevkiler arasinda gergeklesecek iliskiler yazili iletisime dayandirilir

ve bu evraklar kanit olarak dosyalarda saklanir.

2.2.2.2. Neo- Klasik ( Davranissal) Yonetim Diisiincesi ( 1940-1960 )

Davramugsal ydnetim diisiincesi esas itibariyle, klasik yonetim diigiince
sisteminin kavram ve ilkelerine dayanir. Ancak bu yaklagim klasik yaklasimin eksik
kalan yonii olan insan &gesini, inceleme ve aragtirmalarinda 6n plana g¢ikarmistir.
Dolayisiyla klasik kuramimn ilke ve kavramlarina yenilerini eklemis ve gelistirmistir®.

Kuramin gelismesine katkida bulunan yazarlar, psikoloji, sosyoloji, sosyal-
psikoloji, antropoloji gibi ¢ok degisik alanlardan gelmisler ve orgiit konusunda
yaptiklart incelemelerde insami 6n plana g¢ikararak, insanin Orgiit igerisinde nasil
davrandifini ve nedenini, yap1 ile davramsg arasindaki iligkileri saptamaya ¢alismiglardir.
Bu nedenle yaklasim, giidiileme, insan davramsi, algi ve tutumlar, gurup davramslan,
guruplarin olusumu, liderlik, iletisim, bigimsel olmayan &rgiit, 6rgiitlerde degisim vb.
konular fizerinde durmustur.

Klasik teoride oldugu gibi neo-klasik teoride de ekonomik rasyonellik anlayisi

hakimdir. Ancak buna insan unsurunun tatmin olmas: eklenmektedir. Bu yaklagima
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gore orgitler gesitli ihtiyaglart olan bireylerden olusur. Bu nedenle yoneticiler begeri ve
sosyal bir 6rgiitli kurmak zorundadirlar. Bunun anlami insamn 6rgiit igerisinde 6nemli
bir varlik oldugunu vurgulamaktir.®.

Kasim 1924’te Harvard Universitesi’nden Prof. Alton Mayo ve arkadaglari,
Western Electric sirketinin Howthorne tesislerinde insan davranislan {izerinde yaptiklan
bir dizi deneyler sonucunda, organizasyonlardaki insan faktSriintin 6nemini ortaya
glkanmstlrz. Fiziki calisma sartlarinda yapilan degismelerin ¢aliganlar {izerinde
yapacag etkiyi ortaya koymak i¢in Mayo ve arkadaslar, sirket 1s1klandirma, dinlenme
aralar1, daha kisa galigma stireleri gibi konularda cesitli deneyler yapmislardir. Ancak
basit ve agiklanabilir sonuglarin elde edilmemesi nedeniyle, aragtirmacilar,
basarisizligin  sebebinin  insan iligkilerinden kaynaklamp kaynaklanmadigim
aragtirmiglardir. Sonugta ¢aligma hayati ile ilgili informel iliskilerin kisilerin

davranislan iizerinde Snemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir®.

Mayo ve arkadaslar yaptiklar1 deneyler sonucunda su sonuglara ulasmislardir °;

e Akilc1 ekonomik insan modeli gergeklere uymamaktadir

e Insanlar igin maddi &diillerden ¢ok sosyal ihtiyaclar Snemlidir

e Gurup igerisinde bulunan bireyler gurubun baskis: altinda kalmaktan ¢ekinirler

e (alisanlarin degisikliklere her zaman mantikli tepkiler gostermesi miimkiin
degildir. Duygusal faktorler, deger hiikiimleri ve degisikligin onlar igin tagidigi
anlam dikkate almak gerekir.

e Yonetimin koydugu kurallara tepki, kisisel olmaktan ¢ok, gurup tiyesi olarak
ortaya ¢ikar

o Kisilerin verimliligi fiziksel kapasitelerinden ¢ok sosyal kapasitelerine baghdir.

Hawthomne arastirmalan ilk kez bir 6rgiitte yer alan insan ve onun olusturdugu
sosyal iligkiler konusunun 6énemini vurgulamistir. Aragtirmalar insanin sosyal bir varlik
oldugunu, endiistriyel devrimin sonucunda isin agirt derecede uzmanlastiriimasinin
calisanlarin tek diize isler yapmaya ittigini ve bu nedenle de,¢ahisanlarin tatmini, kendi

aralarinda olusturduklar sosyal iligkilerde bulmaya galistiklarini ortaya ¢ikarmustir.
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2.2.2.3. Modern ( Cagdas )Yonetim Anlayisi (1960 Sonrasy)

Modemn yo6netim anlayist dénemi, klasik ve neo-klasik yaklagimlarca ortaya
atilmig ya da benimsenmis fikir- gdriis ve varsayimlan bir biitiin i¢inde birlestiren ve
anlamli sentezlere ulagsmay1 amaglayan caligmalarin yapildigi, birlestirici kuramlarin
ortaya atildigni dénemdir. Bu dénemde ortaya atilan en Snemli yaklagimlar sistem
yaklagimi ve durumsallik yaklasimdir®.

Sistem fikrini yonetime ilk sunan kisi Elton Mayo olmugtur. Daha sonralar1 Bell
telefon sirketinin yillarca genel miidiirliigiinti yapan Chester Bernard, 6rgiitlerle dogal
sistemi birlestirmeye ¢aligmstir. Daha sonra Herbert Simon onu takip etmistir.?

Yonetimde sistem yaklagimi denildigi zaman, yonetim olaylarini ve bu olaylarin
gerceklestigi birimleri, birbirleri ile iliskili bir bigcimde ele alan yaklasim akla
gelmektedir. Bir basgka deyisle; orgiitli ¢esitli pargalar, stirecler ve amaglardan olusan bir
biitiin olarak ele alir®.

Sistem kavrami fiziksel bilimlerden, &zellikle fizik biliminden gelmektedir.
Sistem diisiiniirler tarafindan; birbirine bagimli olan iki veya daha ¢ok parga veya alt
sistemlerden olusan, calisma Ozellikleri itibariyle belirli bir simn olan ve diger
sistemlerden ayirt edilen parcalann dis ¢evre ile iligkisi olan, 6rgiitlenmis ve béliinmez
bir biitiin, olarak tanmimlanmaktadir®®.

Sistem yaklasimi, bir yonden yalnizca bigimsel orgiitli inceleyen klasik yénetim
kuramlarnin  katihik ve kapalihifindan kurtulmak, diger yoénden de neo-klasik
yaklagimin bulgularini daha etkili bir bigimde uygulamak ve bdylelikle bir senteze
ulasmak amaciyla toplumsal sistemlerin isleyis ve yapisim daha iyi gérmek igin Srgiit
teorisinde kullanilmgtir®,

Sistem yaklasimina goére Orgiit birbiri ile iletisim halinde bulunan alt
sistemlerden olusan ve gevresiyle girdi — ¢ikt1 iligkisi bulunan agik bir sistemdir. Orgiit
yapisal, biirokratik, hiyerarsik ve otorite iligkilerinden arindirilmig olup, bilgi enerji ve
malzeme akimina doniigtiirmiitiir®',

Sistem yaklasimi neoklasik kuramin ortaya koydugu bulgulart daha etkin
bigimde uygulamaya koymaya olanak tamimis ve buna ek olarak ydnetimde yoneticiye

su yararlan saglamugtir®®,
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e Yonetici gorevini dar bir bigimde, sadece kendi islevleri agisindan
yorumlamaktan kurtularak,kendi sisteminin bagl oldugu diger alt sistemleri ve
cevre kosullarini da géz 6niinde tutmak zorunda kalmigtir.

e Yoneticiye, kendi sisteminin amaglarimi daha genis bir sistemin amaglan ile
iligkilendirmek firsatim tanimustir.

e Yonetici, orgiit yapisim alt sistemlerin amaglan ile uyumlu bir bigimde
olugturmak olanagina kavusmustur.

e Yonetici alt sistemleri degerlendirirken, bu sistemlerin esas sisteme yaptiklan
katkiy1 belirleme olanagina kavusmustur.

Ortaya ¢ikan organizasyon sorunlarina kars1 sistem yaklagiminin, tam ve gergek
coziimler getirememesi, ek bir modemn yaklagimin ortaya ¢ikmasina gereksinim
dogurmustur. Sistem yaklagimi, 1970 yilindan itibaren yapilan bir diz arastirmalarla
yerini durumsallik veya kosulsallik yaklasimi adi verilen bir kurama devretmistir.

Durumsallik yaklagimi, drgiitler konusunda ortaya atilmis en son yaklasim olup,
sistem yaklagimu gibi simdiye degin ortaya atilmig bilgileri biitiinlestirme ve kuram ile
uygulama arasinda bag kurma 6zelligine sahiptir’’,

En iyi organizasyon yapisini esas alan yaklasimlarin ilkelerinin evrensel ve
ongoriicii bir nitelik tagimasina ragmen durumsallik yaklagimi durumlara veya sartlara
agirlik verir. Durumsallik yaklasimi organizasyon yapisim ¢esitli igsel ve digsal sartlar
arasindaki iliskilere gére sekil alan bir yap: olarak ele alip inceler. Bu yaklagima gore
organizasyon yapis! bir bagimh degiskendir’.

Bu yaklagima gore, her zaman her yerde gegerli bir oOrgiit yapisindan soz
edilemez ve orgiitle ilgili her sey kosullara baglidir. Yéneticilerin uygulamada yaptiklar
her sey, kosullara yani durumlara bagli olarak degismektedir. Bu agidan durumsallik
yaklagimi, 8yle olursa bdyle olmalidir, ilkesini inceler. Ormegin; yonetici bir gurup
deneyimsiz kisileri yonetiyorsa, yoneticilik tarzi deneyimli astlara uygulayacagindan
farkl olacaktir.’

Durumsallik yaklagimimin sistem yaklasimina getirdigi katki biiylik Olgiide,
teknoloji, 6rgiit yapisi, orgiit — gevre iliskileri ve liderlik konularinda yapilan
arastirmalarnin  sonuglarma dayanmasidir. Bu aragtirmalar arasinda Woodward
Arastirmas), Aston Gurubu Arastirmasi, Tavistock Enstitiisi’niin Ingiliz komiir

madenlerinde yaptif1 ¢alismalar, James Thompson ve Charles Perrow’un ¢alismalari,
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Fiedler’in ¢aligmalan orek olarak gosterilebilir. Bu arastimalarin ortaya ¢ikardigi
sonuglara sdyle 5rek verilebilir’;

e Organizasyondaki birimlerin kullandiklann teknoloji ne kadar otomasyona
ybnelmigse, is akisinin yonii ve sirast ne kadar sabit olarak saptanmigsa,
birimlerin o kadar mekanik, uzmanlagsmis bir 6rgilit yapisina sahip olduklari,
standart usul ve yontemlerin ayrintili bir bigimde kullamldig: gézlemlenmistir.

o Orgiitiin biiytikliigii arttikga, orglitte uzmanlagma ve bigimsellesmenin de arttig
saptanmugtir.

e Bir insan i¢in iyi veya zayif lider diye hiikiim vermek yanlistir. Ciinkii bir
durumda etkin ve bagarili bir lider, baska kosullar altinda bagansiz olabilir.

o Orgiitlerin yap1 ve bigimleri ¢evredeki talebin niteligi ile teknolojik cevredeki

degisimin hizina gore degismektedir.

2.3. Yonetim ve Orgiit iliskisi

Yonetim kavraminin énemli noktalarindan bir tanesi; varolusunun her evresinde
insanin topluluk igerisinde yasadigt ve kagimilmaz olarak Orgiitlenmesi ya da
yonlendirilmesi ihtiyacinin dogmasidir. Insanlik tarihinin her evresinde 6rgiit olgusunun
gereksinimini hissetmistir.

Cesitli kaynaklarda rgiit tizerine yapilan tanimlar s6yledir:

Orgiit; iki veya daha ¢ok kisinin bilingli bir bigimde esgiidiimlesmis eylem veya
gliclerinden olusan sistem olarak tanumlanmaktadir®

Orgiit; her birinin 6zel bir fonksiyonu, islemi, yeni ya da genel anlamda bir
iliskisi olan birbirine bagh kisimlarmn diizenlenmis veya olusturulmus halidir®

Orgiit; ortak ¢aba sarfiyla bir isi basarmak i¢in bir araya gelen ve her birinin bir
faaliyet biitlinii igerisinde belirli gérev, sorumluluk ve yetkileri bulunan sahislar veya
guruplar arasindaki iligkileri temsil eden yapiya denir®

Orgiit; Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in, énceden belirlenmis amaglart
gergeklestirecek isleri yapmak igin gliglerini birlestiren insanlardan olusan toplumsal,
a1k bir sistemdir®*

Orgiit; Iki ya da daha fazla kiginin bilingli olarak olusturduklar eylem ve giig
birligidir**
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Orgiitler tek bir nedenle ortaya gikarlar; bireysel olarak basaramadigimiz seyleri
gerceklestirmek igin. Bu nedenle kar etmek, egitim ve Ogretim saglamak, dinsel
gerekleri yerine getirmek, saghg gelistirmek, bir adayin se¢ilmesini saglamak ya da bir
gokdelen insa etmek igin oOrgiitlere bagvururuz. Bu agidan orgiitler toplumun isleyis
bigimini belirleyen temel araglardir. Endiistride, savunmada, sporda, tarimda, saglik
hizmetlerinde ve egitimde oOrgiitler bir toplumun yasam standardinda etkili geligsmeler
saglayacag gibi, o toplumun diger toplumlar iizerindeki goriiniimiinii de etkiler®.

Karsilagtigimiz orgiitlerin biiyiikliigli, ayr1 ayn onlarin politik, ekonomik ve
sosyal giiciinti simgeler. Omegin bir tiniversitenin bulundugu bir toplumda biiyiik ¢apta
ekonomik, sosyal ve politik giicli vardir. Biiyiik bir holdingin kapilarina kilit vurmasi
ekonomik kriz anlaminda ¢ok sey ifade eder. Anlasilacag: lizere, Orgiitler yalnizca
bizlere mal ve hizmet saglamakla kalmayip, yasamimizin biiyiik bir boliimiinii
gegirdigimiz bir ortam yaratirlar. Bu anlamda orgiitlerin, bizim davranig bigimimizi
biiyiik 6lgiide etkileyen kurumlar oldugu s6ylenebilir®.

Orgiitler genel olarak bigimsel ve bigimsel olmayan 6rgﬁﬁer olarak iki ana
gurupta incelenirler’.

Bigimsel orgiit; orgiit iiyelerinin yetki ve sorumluluklarinin yasal olarak
saptandig1 Orgiit bigimidir. Bu tiir 6rgiitlerde kimin kimden emir alacagi, kimin kime
bagl: oldugu bellidir. Orgiitiin belirli bir yonetim semas: mevcuttur ve &rgiit iiyelerinin
iligkileri bu semaya uygun olarak devam eder. Fabrikalar, bankalar, bakanliklar, okullar,
dernekler vb resmi kuruluslar bigimsel érgiitlere Srek verilebilir’.

Bigimsel olmayan orgiit; hicbir resmi yonii ve hukuksal dayanag olmayan,
gurup iiyelerinin belirli bir amaci gergeklestirmek ya da ortak duygu ve diisiincelerini
paylasmak amaciyla olusturduklan &rgiit tipidir. Cogunlukla ¢alismalar sadece gurup
liyeleri tarafindan bilinir. Bu tip orgiitlenmelerde gurup igerisinde yetki ve sorumluluk
diizeni yoktur dolayisiyla 6rgiit semasindan s6z edilemez. Ancak orgiit icerisinde dogal
bir lider vardir ve amaglara en uygun hareket eden kisi olarak segilir. Bir takimin
taraftarlari, yurt digindaki bir fabrikada aym dili konusan hemsehri isgiler, herhangi bir
konuya sempati ya da antipati duyan insanlarin olusturdugu orgiitler, bicimsel olmayan
orgiitlere 6rnek verilebilir’.

Bigimsel orgiitlin arkasinda, genellikle orgiit yapisindan kaynaklanan, bir

bi¢imsel olmayan &rgiit bulunmaktadir. Bigimsel 6rgiitlerin bu 6zelligi ilk kez Elton
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Mayo’nun Hawthome eyaletlerinde yaptig1 deneyler sirasinda tesadiifen fark edilmistir.
Mayo’ya gére bigimsel Orgiit, bigimsel olmayan Orgiitler tarafindan gevrelenmigtir.
Bigimsel olamayan Orgiitler zaman zaman, bigimsel Orgiiti yonetmeyi bile
bagarabilmislerdir®.

Yoneticiler higbir zaman bigimsel olmayan Grgiitlenmeyi 6nleyemezler. Ancak
orgiit yapisim Dbilirlerse bu glicli bigimsel Orgiitin amaglanini  gergeklestirmede
kullanabilirler. Bigimsel orgiit icerisindeki, bigimsel olmayan 6rgiit; orgiitte c¢alisan
bireylerin hemsehri olmalari, ayni semt ve ya apartmanda oturmalari, yakin arkadas
olmalari, isten ¢ikanlma tehlikesinde olmalari, ayni departmanda ¢alismalarn
neticesinde ortaya ¢ikabilir’.

Orgiitlerde etkili yonetim ve 1yi bir is 6rgiitlenmesi igin belirli ilkelere uyulmas:
gerekir. Bu ilkeler so6yle siralanabilir’:

e Bir orgiitte iskeleti olusturan tiim birimler, aym1 amaci ya da amaglar
toplulugunu gergeklestirmek iizere etkili olarak katilmayi saglayacak bigimde
diizenlenmelidir. Amaglarin saptanmis ve tanimlanmis olmasi ¢ok nemlidir.

e Orgiit amaclarim en az maliyetle en etki bicimde gergeklestirmelidir.

e Isler kiigiik parcalara béliinerek, bir kisinin isin biitiiniinii yapmas: yerine,
uzmanlasti1 tekbir pargasini yapmasi saglanmalidir.

o Ustten asta dogru zincirleme yetki baglan dikkatle kurulmahdir. Orgiitteki bir
birey kendisini agan konularda kime bagvuracagim bilmelidir.

o Her ast ancak tek bir tistten emir almalhdir.

e Faaliyetler bir plan ve programa bagli olarak bir yonetici tarafindan
ylirtitlilmelidir.

o Yetki ve sorumluluk birbirine denk olmalidir. Bir kimsenin iistiine karg1 tagidig
sorumluluk ile kendi astina kars1 tagidig1 sorumluluk esit olmalidir.

e Bir orgiit igin en biiyiik sakinca yapisinin kati ve statik olmasidir. Orgiit gevre
kosullarina uyum saglamalidir.

e Lider veya yonetim her zaman etkili ve saygin olmalidir.

e Calisanlarn ilerlemesi igin 6zel olanaklar ve tesvikler olmalidir.

e Calisanlara ve kisilik farklarina sayg: gosterilmelidir.

e Basarilarin mutlaka édiillendirilmesi gerekir.
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Orgiitler genellikle dikey-kurmay, komite ve dikey orgiitlenme yapisi
géistermektedir5 .

Dikey -kurmay O&rgiitlenmede; esit yetkilerle gérev yapan birimlerin olusturdugu
yatay bir igbirligi gozlenir. Birimler arasindaki ayrim, yerine getirdikleri iglevlerin farkli
olmasindan kaynaklanir. Birimler arasindaki iligki karsilikli dayamigmaya dayanir ve hig
birinin digeri tizerinde yaptiim giicii yoktur’. Bu 6rgiit tipinde hem otoriter y6netim
uygulanmakta, hem de danigma birimlerine yer vermek suretiyle uzmanlann
goriiglerinden yararlamlmaktadir®.

Komite tipi orgiitlerde karar alma ve yliriitme yetkisi, birkag kisiden olusan bir
kurula verilmistir. Kurullar baz: érgiitlerde kesin karar alma yetkisine sahiptir. Bu 6rgiit
tipinin en yarali noktasi, karaﬂarm birden gok kisi tarafindan tartisilarak alinmasidir.
Ancak sorumluluk boliinmiistiir ve yoneticilik zayiftir. Karar alma siireglerinde
komitenin toplanmasi uzun siirebilir, toplantilar uzayabilir®®.

Dikey orgiitlenmede; orgiitteki yetki ve sorumluluk dagilimina gore olusan 6rgiit
hiyerarsisinde yukanidan asafiya dogru yayilan emir komuta zinciri vardir. Orgiit
ierisindeki en fazla yetki hiyerarsinin tepe noktasinda toplanmistir. Ust noktadan alt
kademelere inildik¢e belirgin yetki azalmasi goriiniir ve 6rgiit igerisinde gorevler bu
yetki ve sorumluluk diizenine gore yapilir.

Dikey orgiitlenme otoriter bir nitelik tagir. Ozellikle otoritenin onemli oldugu
kuruluglarda, 6megin askeri kuruluslarda ve kiigiik igletmelerde yararhdir. Yetki ve
sorumluluklarin saptanmasi kolaylasir. Emir verenlerin sayis1 az olacag: i¢in, isler daha

kolaylikla yiiriir®.
2.4. Orgiit Yonetim Modelleri

Orgiit yonetim modelleri iizerine yapilmis ¢ok sayida bilimsel galismalar
neticesinde, cesitli degiskenlere bagl olarak farkli yonetim anlayiglari ortaya ¢ikmugtir.

Bu béliimde oOrgiit yonetim modellerini, 6zellikle spor kuliiplerinde gozlenebilen,

Orgiitiin yonetim anlayigina ve liderlik dzelliklerine gére tammlamaya ¢alisacagiz.
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2.4.1. Yonetim Anlayisina Gore Orgiit Yonetim Modelleri

2.4.1.1. Merkezden Yonetim
Temel kararlann vermek igin, yetkinin sistemli bir bigimde &rgiitiin {ist
kademelerinde toplanmasidir. Genellikle kiigiik ve orta &lgekli orgiitlerde gorillen
yonetim anlayigidir. Kararlar siirekli 6rgiitiin en {ist noktasindan verilir’. Bu y&netim
anlayisinda denetim alani oldukga dardir ve ¢ok kademeli 6rgiit yapisim Sngoriir.
Bununla birlikte uzun bir iletisim kanali ve ¢ok sayida y6neticiyi éngériir. Bunun yan
1sira yonetim siki bir denetim anlayisina, astlarla tistler arasinda yakin bir is iliskisine
apirlik veren ySnetim anlayisa sahiptir®.
Merkezden y6netimin &rgiit yonetimi agisindan su faydalan vardar®:
e Haberlesme sistemi itkin olarak yiirtitiilebilir. Emirler daha saglikli iletilir.
e Yiirlitme, koordinasyon ve denetlemede kolaylik saglar.
o Yetki iist kademede toplandig i¢in, zor durumlarda karar verme kolaylasir.
e Fonksiyonlarla ilgili gereksiz tekrarlar nlenir.
o Orgiitiin genel amaglan daima gz 6niinde bulundurulur.
Bu tip yonetim modelinin zararlan ise sunlardir®:
e Yetki devrine gidilemez. Bu durum astlarin yetigmesini engeller.
e Bireylerin sorumluluk anlayisini ve inisiyatifini yok eder.
¢ Ust yoneticilerin gereksiz islerle ugragmasi sonucu ana politikadan uzaklasilir.
o Orgiitteki herkesin hoglanmayacag kararlar alinabilir.
e Biiyilime sinirlidir

e Ust yoneticilerin isten ayrilmasi biiylik sikint1 yaratir.

2.4.1.2. Yerinden Yonetim

Daha ¢ok biiyiik 6l¢ekli 6rgiitlerde gériilen bu yonetim anlayisi; yoneticilere ve
emirlere, 6rgiit ¢ikarlarina uygun, genis bir 6zerklik vermek suretiyle, yetkilerini belirli
sayida merkezlere dagitmayr amaglar. Bununla birlikte karar sorumlulugunu, kabul
edilebilir bir derecede olmak koguluyla miimkiin oldugu kadar Orgiitiin alt
basamaklarina vermeyi amaglar. Boylece karar, isin yapildigi yerde, onu yapan,

gerceklestiren ve sonuglarim goren kisi tarafindan verilmektedir’.
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Bu y6netim anlayisinda; genis bir denetim alam ve az kademeli bir érgiit yapisi
mevcuttur. Bu nedenle kisa haberlesme kanallann ve az sayida ydnetici bulunur.
Yonetsel kararlarin alt kademelerde alinmasina imkan verildigi i¢in y&netici
gelistirilmesine imkan taninmis olur®,

Yerinden yonetimin anlayisimn orgiit yonetimi agisindan su faydalar vardir®:

e Haberlesme ve ybnetim faaliyetlerinin daha gabuk ve esnek yiiriitiilmesi kolayca
saglanir.

e Alt kademe yoneticilerine taninan karar verme hakki, onlarin yeteneklerinden
yararlanmay1 miimkiin kildig: gibi, moralleri tizerinde de olumlu etki yapar.

e Zaman, maliyet ve emek yoniinden kazang vardir.

e Dis cevre sartlarina uyum daha kolay saglanir.

o Ust yoneticilerin yiikiinii hafifletip, yeni yoneticilerin yetismesine olanak saglar

Bu tip yénetim modelinin zararlan ise sunlardir®:

o Yetki devredilen yoneticilerin yeterli 6lglide yetismemesi, etkin olmayan
kararlarin alinmasina yol agabilir.

o Orgiit yapisinda boliimler bagimsiz ¢alistiklan igin, béliimler arasi haberlesme,
koordinasyon ve denetimde bazi sorunlar dogabilir.

e Yetkileri devralan kisilerin, sorumluluktan kagmasi, isteksiz davranmalar ve
karar almaktan kagmalar1 olumsuz sonuglar dogurabilir.

e Bolimlerin bagimsiz olmalari sonucu, boliim yoneticileri sadece kendi
boliimlerinin ¢ikarlanm g6z O6nilinde bulundurabilir. Bu da o6rgiit i¢in kotii

sonuglar dogurabilir.

2.4.1.3. Toplam Kalite Yonetimi

1945’lerde iiretim alminda Kalite Kontrol adiyla baglatilan kalite hareketi,
1950’lerde Toplam Kalite Kontrol, 1960’larda kalite giivencesi tammlanyla gelismis ve
1980’lerde Toplam Kalite Yonetimi Anlayisi’na ulagsmigtir. Miisterilere kaliteli {iriin
veya hizmet sunmak amacina yonelik orgfit stratejisi ve bunu gerceklestirecek teknikler
olarak toplam kalite yonetiminin tanimi yapilabilir®,

Toplam kalite yonetiminin hedefleri arasinda; tiim g¢aliganlarin katilimim
saglamak, miisterilerin bugiinkii beklenti ve ihtiyaglarim tam ve zamamnda karsilayip,

gelecekteki beklentilerini asan {irlin ve hizmetler sunmak, yonetimin her konuda
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¢alisanlanna Gderlik yapmasi, onlara &rnek teskil etmesi ve &rgiit ¢apinda katilime:

yonetimi saglamas: bulunmaktadir®.

Toplam kalite yonetiminin kurucularindan olan Edward Demings, toplam kalite

yénetiminin uygulanmasi igin gerekli ilkeleri soyle siralamaktadir®.

Yonetim siirekli genislemeyi hedeflemeli ve bunu gergeklestirecek ortamu
yaratmalidir

Orgiitiin tiim tiyeleri bu felsefeyi benimsemelidir.

Kalite analizi ve incelemelerde istatistik teknikleri kullamilmalhidir.

Uretim ve hizmetlerle ilgili siirekli sorunlar aranmali, sistem siirekli
iyilestirilmelidir.

Is basinda egitim verilmelidir.

Onderlik &gretilmeli, dikkat sadece rakamlara degil kaliteye de kaydirilmalhdir.
Korku yerine giiven esas alinmali ve yaraticilik hedeflenmelidir.

Calisanlar ve béliimler arasindaki engeller ortadan kaldirilmalidir

Verimlilik arti§1 metod gelistirerek saglanmalidir.

Uyelerin kendilerini gelistirmeleri tesvik edilmelidir.

2.4.2. Liderlik Ozelliklerine Gore Yonetim Anlayis:

2.4.2.1. Otokratik Yonetim Anlayis:

Gii¢ ve karar verme yetkisi yoneticide merkezlestirilmis bir yénetim anlayisidir.

Yonetici yetkisini tiim olanaklanyla kullanip tiyeler {izerinde baski kurarak y6netimi

saglar. Yonetici i¢in 6nemli olan astlarin emirlere kayitsiz sartsiz uymasidir. Astlarin

fikirlerine 6nem verilmez’. Yénetici ¢ahisanlan sik ve yakindan kontrol eder ve hatalar

kansinda sert cezalar verir. Orgiit ic;erisindeki degisikliklerden iiyeler haberdar
edilmez®.

Otokratik yOnetim anlayisimin  6rgiit yonetiminde gozlenen ozellikleri

sunlardir®:

Uyeler yoneticiye asirt baghhik gosterirler
Uyeler arasinda agin bir gegimsizlik s6z konusudur.
Orgiit veya gurup faaliyetleri {izerine iiyelerin fikirleri sirhidir

Calisanlarin faaliyetlerinde tatminsizlik goriiliir
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e Verimlilik miktar yoniinden yiiksek fakat kalite yoniinden diigtiktiir
e Karar almadaki hiz yiiksektir.
¢ Diigiik moral ve psikolojik doyumsuzluk yliksektir.

e Ydnetici 6rgiitiin bagindan ayrnilir ayrilmaz verim diiser.

2.4.2.2. Demokratik Yonetim Anlayisi

Demokratik yonetim anlayisinda, yonetici etkinlik ve verimliligi arttirmak igin
yonetsel ve teknolojik ySntemlerden ¢ok, ¢alisanlarin potansiyel enerjilerinden
faydalanmaktadir. Yénetici mevcut arag ve kaynakla, galisanlarin daha fazla caligmasint
amaglar bunun igin yOnetici zamaninin ¢ofunu astlanyla arasindaki iligkileri
gelistirmeye ayirip, onlann davrams ve g¢alismalarimi gelistirmelerini saglar. Kendileri
ile daha kolay iletisim kurulabilen demokratik yénetici ile galisan personelin moral
diizeyinde yiikseklik ve veriminde artis gozlenebilir.

Demokratik yonetim anlayiginin  Orgiit yonetiminde goézlenen 6zellikleri

sunlardir’?;

Yonetici personele gérevleri ile ilgili 6nerilerde bulunur

e Personel 6rgiitteki degisikliklerden haberdar edilir

e Yéonetici personelin sikayetlerini igtenlikle dinler ve haklarim gézetir

e Bu yonetim anlayiginda personelin karar alma ve bagimsizhk hakki fazladir.
e Personel arasinda gegimsizlik diigiiktiir ve yoneticiye bagimlilik azdir.

o Orgiit faaliyetleri hakkinda personelin goriislerine yer verilir.

e Baganlar ddiillendirilir

e Personel faaliyetlerden tatminkardir.

e Verimlilik orta diizeyde ancak kalite yiiksektir.

o Hizli karar alma durumlarinda etkili bir yonetim anlayist degildir.

2.4.2.3. Serbest Yonetim Anlayisi

Yonetici yetkisini pek kullanmaz. Grup iyelerini kendi hallerine birakir;
amaglar, politikalar kendilerinin yapmalarina imkan tanir. Bu yaklagimin yararlari; her
tiyenin bireysel egilim ve yaraticilifin harekete gegirmesi, {iyelerin serbestge en uygun
kararlan alabilmesine imkan vermesidir. Ancak bunun yaninda tam serbestlik taniyan

liderlik liderin otoritesini kullanmasini ortadan kaldirmakta, bu nedenle de grubu ortak
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bir amagta toplama ve belli hedeflere ydneltme durumundan yoksun birakmaktadir,
grup icinde anarsi ortaya gikabilmektedir®’.

Bu yo6netim anlayisi personelin yeterince egitimli, giivenilir, deneyimli ve
yetenekleri olmalan durumunda, ayrica personelin islerine sahip ¢iktig1 ve bunu basarih
bir sekilde yerine getirdigi durumlarda, bunun yam sira, dis iligkiler gibi uzmanhk
gerektiren danismalik hizmetlerinde oldukga basarili sonuglar vermektedir®®. Fakat,
caliganlarin y6neticinin yetersiz kaldigimi gérmeleri ve yaptiklari hakkinda olumlu
doniitler alamamalan durumunda, ayrica, ydneticinin ¢alisanlarin sorumlulugu hakkinda
ilgisiz kalmas1 ve onlar1 bilgilendirmemesi sonucunda oldukga kotii sonuglar ortay
cikmaktadir®®,

2.4.2.4. Biirokratik Yonetim Anlayis1

Calisanlardan belirli standartlarin  disgina ¢ikmadan, devamhlik gosteren
faaliyetlerin beklendigi ve bu tiir davramslarin 6diillendirildigi yonetim yaklagimidir.
Yonetici igin kural ve ilkelere uyum 6nemlidir. Isler kitap ya da yazili direktifler
dogrultusunda devam etmek zorundadir. Kural disma ¢ikip riske girmek onaylanamaz.
Mevkilerin otoritesinin mevcut oldugu bu yaklasimda yaraticilik ve atilim 6nemli
5lciide engellenmistir®.

Bu tip yonetim anlayis1 giinliik rutin islerin yapilmasi, dikkat gerektiren ve
tehlikeli islerin yapilmasi durumlarinda olumlu sonuglar verebilir. Fakat, galisanlar
islerine ve is arkadaslarina olan ilgiyi kaybedebilirler. Ayrnica isgiler sadece
kendilerinden isteneni yaparlar. Bu da yaraticihg olumsuz etkiler®®.

Etkili yonetim modelleri iizerine yapilan g¢alismalar sonucunda, basarili
yonetimin belirli durumlara ve kosullara bagh oldugu gergegini ortaya gikarmustir. Bir
baska deyigle; her orgiit igin etkili bir tek yonetim modeli vardir denilemez. Yénetim
modelleri, 6rgiitlin yapisina, kiiltiirii ve ¢evre sartlarina bagl olarak etkili veya etkisiz
kalabilmektedir®.

2.5. Spor Yonetimi

Ulkemizde 1920 yilinda gergeklesen orgiitsel diizenlemelerle Cumbhuriyet

sorras! spor yonetiminin hem kuramsal hem de diistinsel temelleri atilmistir’’.
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Spor y6netimi; sportif hizmetleri énceden belirlenen hedeflere ulagtirmak igin,

mevcut insan ve madde kaynaklarini bu hedefler dogrultusunda en etkili ve verimli

olarak kullanilmasini saglamaktir’>,

Spor yonetiminin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar;

Insanin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal davraniglarinda olusturulan
degisiklikler, toplum tarafindan beklenilenlerden farklilagtifinda gesitli
catigmalara sebep olabilir.

Spor yapanlarda elegtirici diistinme gelismektedir. Bu elestirici diisiince
gelistikge, farkli goriiglere sahip olanlarin tepkilerinde bir artma
meydana gelebilir.

Spor yonetiminin hedefleri uzun vadeli oldugundan, hedeflerin kisa
siirede gergeklestirilememesi insanlar {izerinde tahammiilsiizliige neden
olabilir.

Spor yonetiminde, spor yapanlarin davramslarinda olusturulan
degisikliklerin veya kazandirilanlann 6l¢iilmesi ve amaglara ulagsma
derecesinin tespit edilerek basarinin degerlendirilmesi zordur.

Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan ya da dolayl olarak
denetleyen ve degerlendirenlerin sayis1 g¢oktur. Bu nedenle spor
yoneticileri ¢ok gesitli ve degisik baskilar altinda is yapmaktadirlar.
Spor kurum ve kuruluslarinda gérev alan yoneticiler, genellikle her
kesimden insanlar olabilirler. Bu nedenle bazen teknik yetkilerin
uygulanmasini giiclestirmektedir.

Spor kurum ve kuruluglan tilkenin her yerinde ve en kiigiik yerlesim
birimlerine kadar yayilmigtir. Bu bakimdan spor yonetimi, g¢esitli
kademelerde ve alanlardaki tiim kurumlarin etkili ve verimli bigimde
y6netilmesinden de sorumludur.

Spor yonetimini bazi yonetimlerden aywran Ozelliklerinden biri de,
sosyal bir kurum olan sporun 6zelligidir.

Spor dogrudan insam hedef aldig igin, toplumun tiim kesimlerinin ilgi
merkezidir. Bu yiizden tiim siyasal gruplar 6zel ideolojilerini yaymak
ve ideallerindeki bireyi olusturmak, hazirlamak igin sporu kullanmak

isterler.
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Hem kisisel hem de toplumsal bir girisim ve diizenleme olan sporun,
toplumun kurumlarindan destek beklemesi, toplumsal kurumlarin da bu

destegi saglamasi ¢ok dogaldir®.

Spor ydneticilerinin en 6nemli sorumluluklan agagidaki gibi stralanabilir®?;

Insanlarla etkili bigimde galigma

Etkili bir igletme yonetimi

Spor i¢in yeterli fiziksel yapiy1 hazirlama
Akilcr bir spor programinin gelistirilmesi

Meslege hizmet.
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3. GEREC VE YONTEM
3.1 Aragtirma Modeli

Adana ilinde altyap: kategorilerinde yarigmalara katilan basketbol kuliiplerinin
sportif bagarilarina kuliip yonetim tarzlarinn etkilerini incelemek amaciyla ele alinan
bu aragtirma konusunda aragtirma problemini agiklayabilmek i¢in elde edilen verileri
siniflandirmak ve ortaya ¢ikan sonuglarn degerlendirilebilmesi amaciyla tekil tarama
modellerinden yararlanilmistir.

Yontem uygulamalarimin birinci agamasinda degiskenlerin tek tek, tiir ya da
miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi amaciyla; yontemde belirtildigi gibi;
ilgilenilen olay madde, konum, konu, birim ve durumlara ait degiskenler ayrn ayri

betimlenmeye ¢aligilmasgtir.
3.2. Arastirma Problemi
Adana Ili’ndeki 10-17 yas gurubu erkek basketbol sporcularinin takim
performanslarina kuliip ySnetiminin etkisinin arastirilmasi, arastirma problemini
olugturmaktadir.
3.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi
Calismanin evrenini, Adana ilindeki aktif olan 15 basketbol kuliiblinde gorev
yapan 39 basketbol antrenérii, 15 kuliip y6neticisi ve bu kuliiplerde lisansli 674 erkek
basketbol sporcusu olusturmaktadir. Calismada tam sayim yontemine bagvurulmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi
Veri toplamada yiiz ylize goriisme teknigi kullanilmis ve elde edilen verilerin

¢oziimlenmesinde MS Excel programindan yararlamlmustir. Ayrica, daha 6nce yapilmis

caligmalardan ve istatistiklerden faydalanilmagtir.
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Aragtirmada Basketbol antrenérlerine ve sporcularina uygulanmak iizere iki ayn
anket formu arastiric: tarafindan gelistirilmistir. Anketlerin gegerliligi uzman gériisiine
dayandirilmistir. Kuliiplerin gelirleri ve personel durumu hakkindaki bilgileri, daha
detayh temin edilebilmek amaciyla, bireysel goriigmelere yer verilmistir.

Veri toplama anketlerin uygulanmasinda olusabilecek hatalar1 azaltabilecegi

diisiincesi ile yiiz ylize goriisme teknigi benimsenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, veri toplama anketlerinden elde edilen veriler igerisinde yer alan
celdiriciler elenerek ham veriler elde edilmigtir.
Verilerin  simmiflandinlmasinda  betimsel  istatistikler  kullamilmis  verilerin

¢oziimlenmesi MS-Excel 2000 veri ¢ozlimleme paket programlarinda yapilmistir

3.6. Aragtirmanin Sayilti ve Smmirhliklar

Arastrmada kullanilan; veri toplama anketlerinin gecerli ve giivenilir oldugu, ve
anketlerden elde edilen verilerin dogru oldugu varsayilmigtir.

Aragtirma, Adana ilindeki aktif olan 15 basketbol kuliibiinde gbrev yapan 39
basketbol antrentrii, 15 kuliip yoneticisi ve bu kuliliplerde lisansh 674 sporcu ile
sinirlandinimagtir.

Arastirma, veri toplama araci olarak kullamlan anket sorularina verilen cevaplarin

dogrulugu ile sinirlidir.
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4. BULGULAR
Bu bolimde Adana ilinde faaliyet gosteren erkek basketbol takimlarindaki
toplam 15 spor kuliibli yoneticisi, 39 basketbol antrenérii ve 674 basketbol oyuncusu

iizeride uygulanan anketlerden elde edilen veriler tablolar halinde gdsterilmistir.

4.1. Kuliiplerin Statiileri

Cizelge 1: Kuliiplerin Statiilerine Gore Dagilimlan

Statiiler Say1 %
Spor kuliibii 8 53,3
Kurum Kuliibii 4 26,7
Okul Kuliibii 3 20
Toplam 15 100

Cizelge 1’de goriildiigli gibi ¢alismaya katilan toplam 15 spor kuliibiinden; 8’i
(%53,3) spor kuliibii , 4’1i (%26,4) kurum kuliibii ve 3’1 (%20) okul kuliibii statiisiinde
2003-2004 basketbol sezonunda miisabakalara katiimistir.

4.2 Sporcularin Yariyma Kategorileri

Cizelge 2:Sporcularin Yarisma Kategorilerine Gore Dagilim

Yarisma kategorileri Say %
Minik 197 29,3
Kiigiik 173 25,7
Yildiz 169 25
Geng 135 20
Toplam 674 100

Cizelge 2’de de goriildiigli gibi ¢alismaya katilan toplam 674 sporcudan 197’si
(%29,3) minik (Basketbol federasyonunca yas s 10-12 yas olarak belirlenen
oyuncularin yanigma kategorisi’®) kategorisinde, 173’ (%25,7) kiigiik (Basketbol
federasyonunca yas simin 12-14 yas olarak belirlenen oyuncularin yarisma kategorisi*®)
kategorisinde, 169°u (%25) y1ldiz (Basketbol federasyonunca yas simir1 14-16 yas olarak

belirlenen oyuncularn yarigma kategorisi’') kategorisinde ve 135’ (%20) geng
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(Basketbol federasyonunca yas smri 16-17 yas olarak belirlenen oyuncularnn yanigma

kategorisi3°) kategoride miisabakalara katilmigtir.
4.3. Kuliiplerin Irtibat Biirolar:

Cizelge 3: Kuliiplerin Irtibat Biirolarmn

Durumu
Irtibat biirosu Say %
Var 15 100
Yok N ;
Toplam 15 100

(Cahsmaya katilan toplam 15 spor kuliibiinlin tamaminin irtibat biirosuna sahip
oldugu tespit edilmistir. Kulliplerin irtibat biirolarina sahip olmalari velilerin gerek

antrendr gerekse yoneticilerle daha kolay iletisim kurmalarina yardime: olmaktadir.

4.4. Kuliiplerin Servis Imkan

Cizelge 4: Kuliiplerin Servis imkam
Durumu Dagilinu

Servis imkam Say1 %

Var 5 33,3
Yok 10 66,7
Toplam 15 100

Velilerin 6zellikle 10-17 yas gurubu cocuklarim yénlendirecekleri spor
kuliiplerde servis imkanimin olmasi 6nemli bir kriterdir. Calismaya katilan 15 spor
kuliibiinden 5’inin (%33,3) sporcularimin ulagimini saglayacak iicretsiz servis imkanina

sahip oldugunu, 10’nunun (%66,7) ise bu imkana sahip olmadi: tespit edilmistir.

4.5. Kuliiplerin Calisma Salonlar:
Antrenman sayisini arttirabilme imkanina sahip olmak gerek sporcularin zayif
yonlerini gliglendirmek gerekse takim performansim arttumak igin &nemli bir

avantajdir. Caligmalarimi  kendilerine ait salonlarda yapan takimlar bunu
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gerceklestirebilmektedirler. Calismada elde edilen bilgilere gore 15 spor kuliibiinden
sadece 5°’i (%33,3) caligmalanim kendilerine ait spor salonlarinda, 3’ii (%20)
¢aligmalanmi kiraladiklan bir spor salonunda, 7’si (%46,7) ise ¢alismalarim Genglik ve
Spor i1 Midiirltigi’niin kendilerine tahsis ettigi spor salonunda belirli giin ve saatlerde

yaptig1 tespit edilmistir.

Cizelge 5: Kuliiplerin Caliyma Salonlar:

Durumu Dagilim

Cahsma Salonu Sayr %
Miilk 5 33,3
Kira 3 20
Tahsis 7 46,7
Toplam 15 100

4.6. Kuliiplerin Sporcu ve Ailelerine Destek Durumlary

Cizelge 6 : Kuliiplerin Sporcu ve Ailelerine Destek Durumu Dagihm

Sporculara Maddi Destegi Say1 Y
Var 1 6,7
Yok 14 93,3
Toplam 15 100
Sporculara Egitim Destegi Say1 %
Var 2 13,3
Yok 13 86,7
Toplam 15 100
Sporcvu.larm Ailelerine Maddi Say1 %
Destegi

Var - -
Yok 15 100
Toplam 15 100

Basarili sporculan biinyesinde tutmak isteyen takimlar bu sporculara maddi
destek veya egitim destegi vermelidirler. Bu tiir imkanlara sahip olan kuliipler bagarili
sporcularn velileri tarafindan tercih edilmektedir. Cahismaya katilan 15 spor kuliibiiniin

sporcu ve ailelerine destek durumlan incelendiginde bu kuliiplerden sadece 1’inin
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(%6,7) sporcularina maddi destek sagladig: ve 14’iiniin (%93,3) ise sporcularina maddi
destek saglamadifi, ayrica 2’sinin (%13,3) sporculara egitim destegi sagladigi ancak
13’tiniin (%86,7) sporculara egitim destegi saglamadif1 ve bunun yam sira ¢aligmaya

katilan kuliiplerin sporcu ailelerine maddi destegi olmadig: belirlenmigtir.

4.7. Kuliiplerin Malzeme Olanaklari Durumlari

Cizelge 7: Kuliiplerin Malzeme Olanaklan
Durumu Dagihm

Sporculara Antrenman Formasi Say1 o
Veriliyor 8 53,3
Verilmiyor 7 46,7
Toplam 15 100
Antrenmanlarda Sporcu Bagina

Diisen Top Sayisy i Say %
Yeterli 15 100
Yetersiz = v
Toplam 15 100

Antrenman kalitesini yiikseltmek ve sporcularin motivasyonlarini arttirmak igin
antrenmanlarda kullanilan malzemenin sayis1 ve kalitesi énemlidir. Bu ¢ahismada yer
alan 15 spor kuliibtinden 8’1 (%53,3) sporcularina antrenman formasi verirken, 7’sinin
(%46,7) sporcularina antrenman formasi vermedigi belirlenmistir. Ancak tiim
kultiplerin antrenmanlarda sporcu basina bir top diisecek sekilde top sayisimin yeterli

diizeyde oldugu tespit edilmigtir.

4.8. Kuliiplerin Gorevli Antrenorlerinin Durumlar

Calismalardaki verimliligin arttinlmasi ve bunun sonucunda sezon sonundaki
performansin hedeflenen diizeye getirilmesi i¢in antrenmanlarda sporcu bagina diigen
antrendr sayis1 da 6nemli bir faktordiir. Toplam 15 spor kuliibii lizerinde yapilan anket
sonucunda 4 kuliibiin 1 antrentr ile, 4 kuliibiin 2 antrendr ile, 2 kuliibiin 3 antrendr ile,
4 kuliibiin 4 antrendr ile ve 1 kuliibiin 5’ten fazla antrendr ile caligtig1 tespit edilmisgtir.
Bu kuliiplere ¢alisan toplam 39 antrenérden 17°si 18-25 yas aralifinda, 4’{i 26-30 yas
araliginda, 10’u 31-40 yas aralifinda ve 8’inin 41 ve iizeri yaglarda oldugu tespit
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edilmigtir. Bununla birlikte, bu kuliiplerde ¢alisan toplam 39 antrenérden sadece 1’inin

bayan, digerlerinin ise erkek oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 8: Kuliiplerin Gorevli
Antrenirlerinin Sayilar1 Dagilimm

Gorevli Antrenor Sayisi Kulitp %
Sayisi
1 4 26,7
2 4 26,7
3 2 13,3
4 4 26,7
5 ve lizeri 1 6,6
Toplam 15 100
Antrenorlerin Yaslari Say1 %
18-25 17 43,6
26-30 4 10,3
31-40 10 25,6
41 ve tizeri 8 20,5
Toplam 39 100
Antrenorlerin Cinsiyetleri Say %
Bayan 1 2,5
Erkek 38 97,5
Toplam 39 100

4.9. Kuliiplerin Gorevli Antrenérlerinin Egitim ve Gelir Diizeyleri Durumu

Bagarili bir takim yaratmak isteyen kuliipler deneyimli ve egitim seviyesi yiiksek
antrendrleri biinyesinde bulundurmalidirlar. Boylece gerek sporcu egitimi gerekse
diisiik kategori antrenérlerin egitimi igin dnemli bir adim atmig olacaktir. Elde edilen
bilgilere gére toplam 39 basketbol antrendriinden 17’sinin (%43,6) lise mezunu,
22’sinin (%56,4) ise iiniversite egitimi aldif1 sonucuna ulagilmugtir. Bu antrendrlerden
11’nin (%28,3) monitér, 7’sinin (%17,9) D kategori, 10’nunun (%25,6) C kategori,
10’nunun (%25,6) B kategori ve 1’nin (%2,6) A kategori antrendr sertifikasina sahip
oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte ankete katilan toplam 15 spor kuliibiinden 7’si (%46,7)

biinyesinde ¢aligtirdig1 antrendrlere diizenli maas 6demesi yaparken, 8’1 (%53,3) caligan
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antrendrlerine maas 6demesi yapmadigt bu kuliiplerdeki antrenérlerin goniillii olarak

caligtig1 tespit edilmistir.

Cizelge 9: Kuliiplerin Gorevli Antrendrlerinin
Sayilan Dagilimi
Antrenorlerin Egitim Diizeyleri Say1 %
Tlkokul - -
Lise 17 43,6
Universite 22 56,4
Toplam 39 100
Antrendrlerin Lisans Dereceleri Say1 %
Monit6r 11 28,3
D 7 17,9
C 10 25,6
B 10 25,6
A 1 2,6
Toplam 39 100
Kuliip o
Antrendrlerin Gelir Diizeyleri Sayisi °
Maasg 7 46,7
Maasg + Pirim - -
Pirim - -
Fahri 8 53,3
Toplam 15 100

4.10. Kuliiplerin Gorevli Antrenérlerinin Disiplin Durumu

Cizelge 10: Kuliiplerin Gorevli
Antrendrlerinin Disiplin Durumu

Dagihim

(1)
Antrendrlerin Hazirhig ( Plan ) Say1 Yo
Var 15 100
Yok : -
Toplam 15 100

0,
Antrendrlerin Kiyafetleri Say1 Yo
Serbest 10 667
Tek Tip 5 33.3
Toplam 15 100
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Sporcularin diizenli gelisimi ve antrenmanlarin sistemli devami igin planlama
onemli bir kriterdir. Aynica takim ruhu gelisimi igin antrendr kiyafetlerinin tek tip
olmasi sporcular {izerinde olumlu etki yaratabilmektedir. Caligmaya katilan toplam 15
spor kuliibiinde antrendrlerin ¢aligmalar igin plan yapti1 tespit edilmistir. Yine bu
kuliiplerden 10’unda (%66,7) antrendrler igin belirlenmis kiyafet zorunlulugu
bulunmadigi ancak 5’inde (%33,3) antrendrlerin belirli kiyafet zorunluluguna uymalar

gerektii tespit edilmigtir.

4.11. Kuliiplerin Sporcu Takip Durumlan

Cizelge 11: Kuliiplerin Sporcu Takibi

Durumu Dagilinu

0
Sporcu Secme Donemi Say )
Var 11 73
Yok 4 26.7
Toplam 15 100

[1)
Sporcu Kamp Dénemi Say1 Yo
Var 3 20
Toplam 15 100

Sporcularin performanslarinin en {ist seviye ¢ikarilmasi igin kuliipler belirli
dénemlerde kamplar diizenlemelidir. Ayrica kamplarin amacina ulagmasi ve basarili
sporcularin takima kazandirilmas: igin bu dénemleri takip eden sporcu segme dénemleri
diizenlemeleri ¢calismalardaki verimliligi arttiracaktir. Calismaya katilan toplam 15 spor
kuliibiinden 11°i (%73,3) sporcu segimi i¢in belirli dénemler ayirmakta ancak, 4’
(%26,7) sporcu segimi igin belirli donemler ayirmamaktadir. Bununla birlikte; toplam
15 spor kuliibtinden 3’{iniin (%20) sporcu egitimi igin belirli kamp ddnemlerine sahip
oldugu, 12’sinin (%80)ise sporcu egitimi i¢in belirli kamp dénemine sahip olmadig:

belirlenmistir.
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4.12. Kuliiplerin Kuliip ici lletisim Durumu

Cizelge 12: Kuliiplerin Kuliip i¢i Iletisim
Durumu Dagilimlar:

Iletisim Yonii Say! &
Sporcu- Ydnetici - -
Sporcu —Antrendr-Y 6netici 14 93,3
Sporcu-Kaptan-Antrenor-Y énetici 1 6,7
Toplam 15 100
Periyodik Toplantilar Sayi %
Var 8 53,3
Yok ] 7 46,7
Toplam 15 100
Toplantilara Katilan Bireyler Say1 %
Yonetici, Antrendr, Kaptan, Sporcular 1 12,5
Yonetici, Antrenor, Kaptan 1 12,5
Yo6netici, Antrenor 6 75
Toplam 8 100

Kuliip igerisindeki sorunlarm hizli bir sekilde ¢éziimii ve goriislerin iletimi igin
periyodik toplantilarin olmasi &nemlidir. Ayrica toplantiya yonetici ve diger takim
liyelerinin katilimi, goriis ve sorunlar icin yonetici ile direk temasini saglayacaktir.
Caligmaya katilan toplam 15 spor kuliibiiniin kuliip i¢i iletisim durumunu belirlerhek
amaciyla uygulanan anket sonucunda, caligmaya katilan kuliiplerden 1’inde (%6,7)
sporcular sorunlarimi  veya goriislerini  kaptan-antrendr kanali ile yOnetime
bildirebilmekte, 14’iinde (%93,3) ise sporcular sorun veya goriislerini antrenér yardimu
ile yénetime bildirebilmekte ve ankete katilan kuliiplerden higbirinde sporcular sorun
veya goriislerini yonetime direkt bildiremedigi tespit edilmistir.

Ankete katilan toplam 15 spor kuliibii {izerinde yapilan anket sonucunda; bu
kuliiplerden 8’inde (%53,3) periyodik toplantilarin yapildigi, 7’sinde (%46,7) ise
periyodik toplantilarin yapilmadig: tespit edilmistir. Periyodik toplanti yapan toplam 8
spor kuliibiinden ;1’inde (%12,5) toplantilara y6netici-antrenor-kaptan ve sporcularin
katildig1, 1’inde (%12,5) toplantilara yonetici-antrendr ve kaptanin katildig1 ve 6’sinda

(%75) ise toplantilara sadece ySnetici ve antrendriin katildig tespit edilmistir.
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4.13. Kuliiplerin Yénetim Takibi Durumu

Cizelge 13: Kuliiplerin Yonetim Takibi
Durumuna Gore Dagilimlari

Antrenmanlara Yonetici Katihmu Say o

Var 4 26,7
Yok 11 73,3
Toplam 15 100
Maglara Yonetici Katilhimu Say1 %

Var 8 53,3
Yok 7 46,7
Toplam 15 100

Y6netim uygulamalarinda denetim 6nemli bir uygulamadir. Y6neticinin mag ve
antrenmanlara katibmi sorunlara zamaninda miidahalesine ve takim birlikteligine
olumlu etki yapacaktir. Toplam 15 spor kuliibii {izerinde uygulanan anket sonucunda;
bu kuliiplerden 4’iinde (%26,7) yoneticilerin antrenmanlari izledigi, 11’inde (%73,3) ise
y6neticilerin antrenmani izlemedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte; toplam 15 spor
kuliibiinden 8’inde (%53,3) yoneticiler maglan izledigi, 7’sinde (%46,7) yoneticilerin
maglar izlemedigi tespit edilmistir.

4.14. Kuliiplerin Yonetim Hedefleri Durumu

Toplam 15 Spor kuliibii iizerinde uygulanan anket ¢alismasinda, kuliiplerin
yonetim hedeflerinin en fazla, kuliiplerinin aktif kalmasini saflamak ve sporcu
yetigtirmek alaninda yogunlastig1 tespit edilmigtir.

Bunun yam sira, ¢aligmaya katilan 15 spor kuliibiinden sadece 4’ii yOnetim
hedefleri arasinda yurt igi turnuvalarda derece yapmay: belirlemigtir. Ankete katilan
kuliiplerin y&netim hedefleri arasinda en az hedef yogunlugu burada goriilmektedir.
Ayrica ankete katilan 15 spor kuliibiinden 13’1 ySnetim hedefleri arasinda kuliibe para
kazandirmay: hedeflerken, 8’i yonetim hedefleri arasinda yerel ligde derece yapmay:

hedeflemistir.
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Kullplerin Yénetim Hedefleri Dagilim:

16 ————15—— —15

14

:

12

Kultibiin aktif Sporcu yetigtirmek Kullibe para Yerel ligde derece Yurt igi
kalmasin! saglamak kazandirmak yapmak turnuvalarda derece
yapmak

Sekil 1 : Kuliiplerin Yonetim Hedefleri Dagilim

Toplam 15 Spor kuliibii {izerinde uygulanan anket caligmasinda, kuliiplerin
yonetim hedeflerinin en fazla, kuliiplerinin aktif kalmasimi saglamak ve sporcu
yetigtirmek alaninda yogunlastig1 tespit edilmistir. Bunun yam sira, ¢alismaya katilan 15
spor kuliibiinden sadece 4’li yonetim hedefleri arasinda yurt i¢i turnuvalarda derece
yapmayl belirlemigtir. Ankete katilan kuliiplerin y6netim hedefleri arasinda en az hedef
yogunlugu burada goriilmektedir. Ayrica ankete katilan 15 spor kuliibiinden 13’
yOnetim hedefleri arasinda kuliibe para kazandirmay: hedeflerken, 8’1 yonetim hedefleri

arasinda yerel ligde derece yapmay1 hedeflemistir.

4.15. Kuliiplerin Antrenor Destegi Durumlar:

Sporcularin performanslarinin en {ist seviyeye ¢tkarilmasi igin miisabaka ve
antrenman kayit—istatistik takibi 6nemlidir. B6ylece sporcularin zayif ve gili¢lii ySnleri
daha iyi belirlenebilmektedir. Bunun yani sira antrendr egitiminde internet erisimi ve
istatistik verilerinin degerlendirilmesinde bilgisayar ve ofis kullanimi antrendr i¢in ¢ok
dnemlidir. Antrendrlerinin geligimi igin egitim semineri destegi veren kuliipler basarili

sporcu egitimi i¢in ileriye doniik yatirim yapmaktadir. Ayrica zihinsel 6grenme metodu
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gercevesinde bazi tekniklerin gorsel egitimi video, cd izleme imkamni ile olacagindan bu

tiir imkanlara sahip kuliipler daha baganili olabilmektedirler.

Cizelge 14: Kuliiplerin Antrendr Destegi
Durumu Dagilinm

Antrendr Ofisi Say1 %
Var 7 46,7
Yok 8 53,3
Toplam 15 100
Antrendr Egitim Semineri Destegi Say1 %
Var 7 46,7
Yok 8 53,3
Toplam 15 100
Bilgisayar Kullanma imkani Say1 %
Var 11 73,3
Yok 4 26,7
Toplam 15 100
Internet Erisimi imkam Say1 %
Var 10 66,7
Yok 5 33,3
Toplam 15 100
Video- CD izleme imkani Sayl %
Var 12 80
Yok 3 20
Toplam 15 100
Miisabaka kayit- istatistik iImkam1 | Say %
Var 6 40
Yok 9 60
Toplam 15 100
?ﬂl:ll;;e;man Kayit- Istatistik Say1 %
Var 4 26,7
Yok 11 73,3
Toplam 15 100

Toplam 15 spor kuliibii iizerinde uygulanan anket sonucunda; bu kuliiplerden
7’sinde (%46,7) antrendrlerin kendilerine ait ¢aligma odalari bulunurken 8’inde (%53,3)
antrenérler igin caliyma odalarmin bulunmadify belirlenmistir. Bunun yani sira bu
kuliiplerden 11’inde (%73,3) antrendrlerin bilgisayar kullanma imkanina sahip oldugu
halde 4’iinde (%26,7) bu imkan bulunmamaktadir. Ayrica, ¢caligmaya katilan 15 spor

kuliibiinden 7’sinin (%46,7) antrendrleri i¢in egitim semineri destegi verdigi, 8’inin
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(%53,3) ise bu tiir destefi saglayamadifi belirlenmistir. Toplam 15 spor kuliibiinden
10’unda (%66,7) antrendrler internet erisim imkanina sahipken, 5’inde (%33,3)
antrendrlerin bu imkana sahip olmadig1 belirlenmistir. Ayrica bu kuliiplerden 12’sinde
(%80) antrendrler video-cd izleme imkanina sahipken, 3’iinde (%20) antrendrlerin bu
imkana da sahip olmadig: belirlenmistir. Calismaya katilan toplam 15 spor kuliibiinden,
6’sinda (%40) miisabaka kayit ve istatistik imkani bulunurken, 9’unda (%60) bu
imkanin bulunmadig1 belirlenmistir. Ayrica bu kuliiplerden 4’iiniin (%26,7) antrenman
kayit ve istatistik takibi yaptigi, 11’inin (%73,3) ise antrenmanlarin kayit ve istatistik
takibi yapmadig tespit edilmistir.

4.16. Kuliiplerin Yilik Antrenman Sikhg ve Siirelerine Gére Durumu

Basketbol sezonu ii¢ dénemde incelenebilir’'; 1.Hazirlik dénemi (Mayis-
Apustos aylar1 arasi) kondisyon ¢alismalan agirlikh antrenmanlar igerir. 2.Miisabaka
dénemi (Eyliil-Mart aylar1 arasi ) teknik taktik antrenmanlar igerir. 3. Gegis Donemi
(Nisan-Mayis aylar1 aras1) sporcularin ‘dinlenmesi igin tatil ve diisiik yogunluklu
antrenmanlar igerir. Ozellikle s6z konusu spor egitimi oldugunda yapilan ¢alismalarm
fazlahig1 sporcuyu bir {ist seviyeye tasir. Elde edilen bilgilere gére Adana ili basketbol

takimlarimin sezonluk ¢alisma periyotlarina gore dagilim s6yledir .

4.16.1. Kuliiplerin Hazirhk Dénemi Antrenman Sikli§1 ve Siireleri Durumu

Calismaya katilan 15 spor kuliibiinden 5’1 haftada 2 giin, 3’ haftada 3 giin, 2’si
haftada 4 giin ve 5°i haftada 5 giin olmak {izere, hazirhik donemi siiresince antrenman
yaptig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte bu kuliiplerden 13’1 (%86,4) 1 - 1,5 saat, 2’si
(%13,4) 2 saat olmak iizere bir gurubun giinliik antrenman siiresini belirledigi tespit
edilmistir. Ayrica hazirflik déneminde antrenman yapan 15 spor kuliiblinden 8’1 bir
¢alisma gurubundaki 6grenci sayisii 10-15 kisi, 6°si 15-20 kisi, 1’1 20-25 kisi olarak
belirledigi tespit edilmistir.
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Cizelge 15: Kuliiplerin Hazirhik Dénemi
Antrenman Sikhgi ve Siirelerine Gore

Dagilhimi

Haftahk Antrenman Sikhigi Sayi Y%
1 glin - -
2 giin 5 33,3
3 gilin 3 20
4 giin 2 13,4
5 giin 5 33,3
Toplam 15 100
Giinliik Antrenman Siiresi Sayi %
1—-1,5 saat 13 86,6
2 saat 2 13,4
3 saat - -
4 saat - -
Toplam 15 100
Bir guruptaki sporcu sayisi Say1 %
10-15 8 53,3
15-20 6 40
20-25 1 6,7
25 ve listii - -
Toplam 15 100

4.16.2. Kuliiplerin Miisabaka Dénemi Antrenman Sikhgi ve Siireleri Durumu

Calismaya katilan 15 spor kuliibiinden 8’1 haftada 2 giin, 6’s1 haftada 3 giin, 1’1
haftada 4 glin olmak iizere miisabaka donemi siiresince antrenman yaptif1 tespit
edilmistir. Bununla birlikte bu kuliiplerden 13t (%86,4) 1 1,5 saat, 2’si (%13,4) 2 saat
olmak iizere bir gurubun giinliik antrenman siiresini belirledigi tespit edilmistir. Ayrica
miisabaka doéneminde antrenman yapan 15 spor kuliibinden 11’1 bir ¢aligma
gurubundaki &grenci sayismu 10 -15 kisi, 4’4 15-20 kisi olarak belirledigi tespit

edilmigtir.

40



Cizelge 16: Kuliiplerin Miisabaka Donemi
Antrenman Sikhif: ve Siirelerine Gore

Dagihm

Haftahk Antrenman Sikhg Say1 %
1 giin - -
2 glin 8 53,3
3 giin 6 40
4 glin 1 6,7
5 giin - -
Toplam 15 100
Giinliik Antrenman Siiresi Say1 %
11,5 saat 13 86,6
2 saat 2 13,4
3 saat - -
4 saat - -
Toplam 15 100
Bir guruptaki sporcu sayisl Say1 Y%
10-15 11 73,3
15-20 4 26,7
20-25 - -
25 ve st - -
Toplam 15 100

4.16.3. Kuliiplerin Gegis Dénemi Antrenman Sikhig1 ve Siireleri Durumu

Calismaya katilan 15 spor kuliibiinden 2’1 haftada 1 giin, 8’1 haftada 2 giin, 4’0
haftada 3 giin ve 1’i haftada 5 giin olmak iizere, gegis donemi siiresince antrenman
yapt1g1 tespit edilmistir. Bununla birlikte bu kuliiplerden 13’1 (%86,4) 1 - 1,5 saat, 2’si
(%]13,4) 2saat olmak iizere bir gurubun giinlilk antrenman siiresini belirledigi tespit
edilmistir. Ayrica gegis déneminde antrenman yapan 15 spor kuliiblinden 12’si bir
calisma gurubundaki 6grenci sayisint 10-15 kisi, 3% 15-20 kisi olarak belirledii tespit
edilmistir.
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Cizelge 17:

Kuliiplerin Geg¢is Dénemi
Antrenman Sikhig: ve Siirelerine
Gire Dagilimi

Haftalik Antrenman Sikhg Say %
1 giin 2 13,3
2 giin 8 53,3
3 giin 4 26,7
4 giin - -
5 giin 1 6,7
Toplam 15 100
Giinliik Antrenman Siiresi Say1 %
1 -1,5 saat 13 86,6
2 saat 2 13,4
3 saat - -
4 saat - -
Toplam 15 100
Bir guruptaki sporcu sayisi Say1 %
10-15 12 80
15-20 3 20
20-25 - -
25 ve listil - -
Toplam 15 100

4.17. Kuliiplerin Yilhik Biitceleri

Kuliiplerin sporcularina bazi imkanlar1 sunabilmesi i¢in yeterli biitceye sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle bu g¢alismada kuliiplerin biitge durumu da ele
almmustir. Cizelge 18’de goriildiigii gibi ¢alismaya katilan toplam 15 spor kuliibiinden
6’s1 (%40) 0-500 YTL arasinda, 4’ii (%27) 500-1000YTL arasinda, 2’si (%13) 1000-
1500 YTL arasinda, 1’i (%7) 1500-2000 YTL arasinda ve 2’si (%13) 2000 YTL ve
{izeri olmak iizere yillik biitceye sahiplerdir. Bu bilgiler bize kuliip biitgelerinin olduk¢a

yetersiz oldugunu gostermektedir.

Cizelge 18: Kuliiplerin Yillik Biitcelerine Gore Dagilimi
Kuliiplerin biitceleri | Kuliip sayisi %
YTL/YIL

0-500 YTL 6 40
500-1000 YTL 4 27
1000-1500 YTL 2 13
1500-2000 YTL 1 7

2000 YTL iizeri 2 13
Toplam 15 100
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4.18. Kuliiplerin Gorevli Personel Sayilari

Yeterli personele sahip olmayan kuliiplerde gorev dagiliminda sorunlar
yaganabilmektedir. Bu durumda kuliiplerin basarisina etki etmektedir. Cizelge 19’da da
goriildiigii gibi 15 spor kuliibiiniin tamaminda y&netici ve antrenér bulunmakta ancak
sadece 5 tanesinde gorevli bir sekreterin oldugu ve yine sadece 5 tanesinde gérevli bir
muhasip bulundugu tespit edilmistir. Bu durumda 10 kuliipte antrenér ayn1 zamanda
sekretarya isini de iistlenmektedir. Diger 6nemli bir bulgu ise 15 spor kuliibiinden
yalmzca 2 tanesinde gorevli kuliip doktorunun bulunmasidir. Bu bulgu kuliiplerin
sporcularinin  saghigina fazla 6nem vermedigini gostermektedir. Ayrica calismaya

katilan kuliiplerden higbir tanesinde gérevli psikologun bulunmadig: belirlenmistir.

Cizelge 19: Kuliiplerin Goérevli Personel Sayisinin Dagilimi
Kuliiplerin gorevli personelleri Kuliip sayisi
Yonetici 15

Sekreter 5

Muhasip 5

Antrendr 15

Doktor 2

Psikolog -

4.19 . Kuliiplerin Gelirleri

Calismaya katilan toplam 15 spor kuliibiinlin tamamui gelirlerini tiye aidatlar,
diizenledikleri egitim kurslart ve gesitli kurumlardan yapilan bagislar yoluyla elde
etmektedirler. Bunun yam sira galismaya katilan kuliiplerin sponsorluk s6zlesmeleri,
televizyon ve reklam gelirleri ve sporcu transferlerinden elde edilebilecek olan

gelirlerden faydalanamadiklari belirlenmigtir (Sekil 2).
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Sekil 2 : Kuliiplerin Gelir Dagilimy

4.20. Kuliiplerin 2000-2004 Sezonlarinda Basar1 Durumlari

4.20.1. Kuliiplerin Yerel Organizasyonlardaki Basar1 Durumlan

Ankete katilan 15 spor kuliibiinden; 5’1 (%33,3) 2000-2004 sezonlan igerisinde

yerel organizasyonda ilk 4’e girmeyi basarirken, bu kuliiplerden 10’unun (%66,7)

2000 -2004 sezonlari igerisinde yerel organizasyonda ilk 4’e girmeyi basaramadig

tespit edilmistir®”.

Cizelge 20. Kuliiplerin Yerel Organizasyondaki Bagar1 Dagihimm

0
Takimlarin Basar1 Durumlarn Say1 %
e ge s 5 33,3
2000-2004 sezonunda yerel ligde ilk 4’e giren takimlar
e e s 10 66,7
2000-2004 sezonunda yerel ligde ilk 4’e giremeyen takimlar
Toplam 15 100
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4.20.2. Kuliiplerin Yurtici Organizasyonlardaki Basar1 Durumu

2000-2004 sezonlar igerisinde Adana ili erkek basketbol altyap: takimlan yerel

organizasyonlarda belirli basarilara ulasmis olmalarna ragmen iilke genelinde

diizenlenen organizasyonlarda basarili sonuglar elde edememistir 2,

4.21. Kuliiplerin Yénetim Uygulamalarina Gore Bagar1 Diizeyleri

Cizelge 21:Kuliiplerin Yonetim Uygulamalarina Gore Basari Diizeyleri Karsilagtirmasi

Yo6netim uygulamalar

Ilk 4’e giren takimlar

TIk 4’ giremeyen takimlar

Antrenman salonu durumu*® Miilk* Kira ve Tahsis
Servis imkam* Var * Yok
Sporculara egitim-maddi destek Var Yok
Sporcu kamp dénemi Var Yok
Gérevli antrendr sayisi 3 ve yukarisi 2 ve agagisi
Antrendrlerin egitim diizeyi Universite mezunu Lise mezunu
Antrenér lisans dereceleri A-B-C C-D-Monit6r
Antrenérlerin gelir durumu Maasg Fahri
Antrendr hazirhg: (plan) Var Var
Antrendr egitim semineri Var Yok
Bilgisayar kullanma imkam Var Var
Miisabaka kayit - istatistik Var Yok
Antrenman kayit - istatistik Var Yok
Periyodik toplantilar Var Yok

Toplantilara katilan bireyler

Y onetici-antrendr-kaptan-

sporcu

Yonetici - antrendr

Kuliip i¢i iletisim yonii

Sporcu-Antrendr-Y 6netici

Sporcu-Antrendr-Y 6netici

Maglara yonetici katilim Var Yok
Antrenmanlara yonetici katilimi Var Yok
Yilhk toplam antrenman sayisi 176 112

* Adana ilinde 2000-2004 sezonlarinda ilk 4’e giremeyip kendine ait spor salonu ve sporcularina servis

imkam tamyan bir takim mevcuttur,

45




Elde edilen verilere gore yerel ligde basari elde eden takimlar ile yerel ligde
basan elde edemeyen takimlar arasinda farkliliklar irdelenmeye c¢aligilmigtir. Ankete
katilan 15 spor kuliibiinden elde edilen bilgilere gére 2000-2004 basketbol sezonlan
igerisinde, sezon sonunda ilk 4’e girmeyi basaran takimlar ile, bu basariyr gdsteremeyen
takimlar arasinda Cizelge 21°de, kuliiplerin ydnetim uygulamalart ve elde ettikleri
basarilar arasinda karsilagtirma yapilmistir.

Karsilagtirma sonucunda kullipler arasinda yonetim uygulamalann ve elde
ettikleri dereceler bakimindan farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin kendilerine ait calisma
salonlarinin oldugu ancak yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarin
¢alisma salonlarinin kira ve tahsis oldugu tespit edilmistir. Daha 6ncede belirtildigi gibi
¢aligma salonuna sahip olmak takimlarin bagaris: tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin sporcularina gelisimlerini
arttirmak icin belirli kamp donemleri planladifi, yerel organizasyonlarda dereceye
giremeyen takimlarin bu imkanlar1 saglayamadig tespit edilmigtir. Kamp dénemlerinde
sporcularin eksiklikleri daha rahat tespit edilebildigi gibi takim ruhunu agilamada
6nemli yer tutmaktadir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin sporcularina servis ve egitim-
maddi destek imkani sagladig1 yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarin
bu imkanlar saglanmamaktadir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e¢ giren takimlarm 3 ve daha fazla sayida
antrendrle maag karsilifn caligtigi ve bu antrendrlerin egitim diizeylerinin iiniversite
mezunu diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ancak yerel organizasyonlarda dereceye
giremeyen takimlarin 2 ve daha az antrendr ile fahri diizeyde galigtigi ve bu
antrendrlerin lise mezunu diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarm antrenérleri igin egitim semineri
destegi ve sporculan i¢in kamp dénemi imkam saglanirken, yerel organizasyonlarda
dereceye giremeyen takimlarin bu imkanlara sahip olmadig: belirlenmistir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin ma¢ ve antrenman istatistik
takibi yaparken yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarm bu imkanlar

saglayamadig tespit edilmisgtir.
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Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin mag¢ ve antrenmanlara ydnetici
katilimu varken organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarda yoneticilerin maglara
ve antrenmanlara katilmadigi tespit edilmistir. Sporcularin ve antrendrlerin kuliip
y6neticilerinin yanlarinda oldugunu ve destekledigini bilmeleri bagariya olumlu etki
yapmaktadir.

Yerel organizasyonlarda ilk 4’e giren takimlarin yillik toplam g¢alisma giinleri
sayilarimin 176 giin, yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen yillik toplam galisma

giinleri sayilarimin ise 112 giin oldugu tespit edilmigtir.
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5. SONUC ve ONERILER

Adana ili 10-17 yas arasi erkek basketbol takimlarinin y6netim uygulamalan ve
elde ettikleri basarilar arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan bu ¢alisma sonucunda
ulagilan sonuglar ve bu sonuglar 15181nda olusan &neriler bu kisimda yer almaktadir.

Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin
kendilerine ait ¢alisma salonlarimin oldufu ancak yerel organizasyonlarda dereceye
giremeyen takimlarin galisma salonlarmin kira veya Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
tarafindan tahsis oldugu tespit edilmistir. Sporcularin performanslarini arttirmak veya
zayif yonlerini arttirmak igin antrenman sayisini arttirabilmek bir avantajdir. Calisma
salonlar1 kendilerine ait olan kuliipler bu avantaja sahiptirler. Bu yiizden kendilerine ait
caligma salonlari olan takimlarin daha bagarili olabilecegi ve her takimin kendine ait
spor salonu olmas1 durumunda sezon sonu derecelerinin daha iyi duruma gelebilirler.

Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin
sporcularia gelisimlerini arttirmak igin belirli kamp donemleri planladifi, yerel
organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarin bu imkanlan saglayamadig tespit
edilmistir. Sporcularin sezon igerisinde 6zellikle miisabaka dénemi 6ncesinde, maglara
hazir hale gelmesi belirli kamp dénemlerinin uygulanmasi ile gergeklestirilebilir. Bu
yiizden sezon sonundaki derecelerini daha ileriye gétiirmek isteyen takimlarin, ¢alisma
planlar igerisine sporcu kamp dénemleri eklemesi durumunda sezon sonu derecelerini
daha iist seviye gikarabilecegi gercegini goz ardi etmemelidirler. Mevcut imkanlarin
zorlayarak (biitgelerinden daha fazla pay aywrarak) ya da sponsorlar aracilifiyla bu
sorunu ¢6zme yoluna gitmelidirler.

Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin
sporcularina servis, egitim ve maddi destek imkam sagladi: yerel organizasyonlarda
dereceye giremeyen takimlarin bu imkanlan saglayamadig: tespit edilmistir. Bu tiir
destege sahip olan takimlar velilerin ¢ocuklarni hangi takimlara y&nlendirecegi
konusunda avantajli durumda olabilir. Bu yiizden sporculara verilen bu destek yetenekli
sporculari bir arada tutarak takimlarmn sezon sonu derecelerine olumlu etki yapabilir.
Basarihi takimlar olugturmak isteyen kuliipler yetenekli oyunculara egitim ve maddi
destek vermeleri durumunda bu sporcular takimlarinda tutabilecek ve hedefledikleri

noktaya ulasabileceklerdir.
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Bu yas grubundaki sporculara en bilyiik destek egitim destegidir. Kuliiplerin
sporcularint aym okullarda burs saglayarak okutma yollarimi aramalidirlar. Kuliip
malzemelerinin sporculara {icretsiz olarak sunulmast da sporcularn motive eder. Aym
zamanda takim ruhunun gelismesine yardimeci olur.

Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin 3 ve
daha fazla sayida antrendrle maas karsihg calisift ve bu antrenédrlerin egitim
diizeylerinin {iniversite mezunu diizeyinde oldugu tespit edilmigtir. Ancak yerel
organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarin 2 ve daha az antrenérle fahri diizeyde
¢alistifi ve bu antrenérlerin lise mezunu diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bunun
sonucunda; sezon sonu derecelerini daha iyi diizeye getirmek isteyen takimlarn
calistiklan antren6r sayilarini arttirmalan ve egitim diizeyleri ve deneyimleri yiiksek
antrendrleri biinyelerinde bulundurmalidir. Boylece sporcu bagina diigen antrenér
sayisiin arttirilmas: antrenmanlarda harcanan zaman ve efordan kazang saglanabilir.
Ayrnica deneyimli antrendr ile ¢alisan diigiik kategori sahibi antrenérler kendilerini
gelistirme imkanimna sahip olacaktir. Bunun yam sira kuliiplerin antrendrlerle maas
karsilig1 ¢alismalar1 durumunda, antrenérlerin sosyal giivenceleri konusunda bir giiven
ortamu saglanip antrendrlerin islerine ve geleceklerine konsantre olmalart saglanacaktir.
Elde edilen bilgilere gore sezon sonu derecelerinde olumlu degisiklikler yapmak isteyen
takimlarin antrendrleri ile maas usulli ¢aligmalari ve bu antrendrlerin sayilarim
arttirmalar1 durumunda basarili olabilecegi s6ylenebilir.

Biitiin igletmelerde planlama &nemli bir yere sahiptir. Kisa dénemli ve uzun
dénemli hedeflerine ulagabilmeleri i¢in her isletmenin planlama yapmasi gerekmektedir.
Kuliipler de ayn1 zamanda isletmelerdir. Planlamaya yer vermeleri gerekmektedir. Bu
planlamay1 yaparken belirli istatistiklerden faydalanmalari gerekmektedir. Bu nedenle
diizenli olarak veriler toplamalidir. Bu ¢alismada yerel organizasyonlarda 2000-2004
sezonu sonunda ilk 4>’e giren takimlarin ma¢ ve antrenman istatistik takibi yaparken
yerel organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarin bu imkanlan saglayamadigi
tespit edilmigtir. Mag ve antrenman igin yapilacak kayit ve istatistik takibi sporcularin
eksik kalan yonlerinin daha iyi gézlemlenmesine ve bu yoénlerin giderilmesine yardimci
oldugu igin, takim performansinin daha ileriye gétlirlilmesi ve sezon sonu derecelerinin

iyi olmasim isteyen takimlarin uygulamasi gereken bir etkinliktir.
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Diizenli tutulan ma¢ ve antrenman istatistigi gerek sporcularin motivasyonunu
yiikseltmede gerekse antrendrlerin antrenman planlarinda yerinde yapabilecekleri
diizeltmelere imkan tanimasinda etkili bir uygulama oldugundan, diizenli istatistik
takibi yapan takimlarin daha basarli olabilecegi sGylenebilir.

Ilk 4’¢ giren takimlarin mag¢ ve antrenmanlara ydnetici katihmi varken
organizasyonlarda dereceye giremeyen takimlarda yOneticilerin maglara ve
antrenmanlara katilmadigi tespit edilmistir. Denetim mekanizmasinin y6netim
uygulamalarindaki ve performans iizerindeki rolii ¢ok biiyiiktiir. Mag ve antrenman
takibi- yapan yoOneticiler olusacak sorunlara zamaninda miidahale etme imkanina
sahiptirler. Mag¢ ve antrenmanlan izleyen yonetici gerek antrenér gerekse sporcular
lizerinde olumlu motive edici etkiye sebep olabilir. Ayrica takim ruhu ve dayamisma
gibi 6nemli performans 6lgiitlerinin bir takimda etkin olmasi takimin tiim bireylerinin
ortak katilimu ile ortaya ¢ikar. Bu yiizden sezon sonu derecelerini daha iyi diizeye
getirmek isteyen takimlar yonetici takibini etkili bicimde uygulamalidir.

Yerel organizasyonlarda 2000-2004 sezonu sonunda ilk 4’e giren takimlarin
yillik toplam c¢aligma giinleri sayilarinin 176 giin, yerel organizasyonlarda dereceye
giremeyen takimlarin yillik toplam ¢alisma giinleri sayilarimn ise 112 giin oldugu tespit
edilmigtir. Ozellikle spor aktivitelerinde performansin arttirilmas: igin galigmalarin
sayisiun fazla olmasi ve siireklilik gdstermesi gerekir. Ozellikle altyap: takimlarinda
yeni yetigen sporcularin, iist diizey takimlarda basarili olabilmeleri igin g¢ok iyi bir
antrenman periyodu gecirmeleri gerekir. Bunun farkinda olan Basketbol Federasyonu
2004-2005 Dbasketbol sezonu igin oyuncu lisans alt yas smunm 9 yas olarak
belirlemistir3 °, Bunun anlanm siiphesiz sporcularin daha erken yaslarda branslasmalarma
imkan tamimak ve iist takimlara gelirken daha fazla antrenman gérmesini saglamaktir.
Bu yiizden sezon sonundaki derecelerini daha ileriye goétiirmek isteyen takimlarin
caligma sayilarini arttirmasi ve devam ettirmesi durumunda sezon sonu performanslarim
daha iist sevilere tagiyabilecegi s6ylenebilir.

Caligma sonucunda, Adana ilindeki kuliiplerin kuliip igerisindeki isb6liimii ve
gorev dagilimlaninin  personel eksikligi nedeniyle yeterli diizeyde olmadig
belirlenmigtir. Caligmaya katilan kuliiplerin genelinde, kuliip antrendrleri; yonetici,
sekreter, antrendr ve muhasip vazifelerini tek baslarina yaptiklar tespit edilmistir. Bu

durum g¢aligmaya katilan spor kuliiplerinin genelinde etkili bir y6netim organizasyonun
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olmadigim gostermektedir. Bu nedenle kuliip i¢i denetim mekanizmalanmn yeterli
diizeyde olmadig soylenebilir. Caligmaya katilan kuliiplerin y6netim uygulamalannin
ayn1 zamanda yonetici gorevini istlenen, kuliip antrenérlerinin liderlik &zelliklerine
gore gergeklestigi belirlenmistir. Bu bulgular 1s18inda; 2000-2004 sezonlan igerisinde
ilk 4’ giren takimlarin periyodik toplantilar diizenlemesi ve toplantilara takim
iiyelerinin katiliminin olmasi, bu kuliiplerde {iyelerin diislincelerine énem verildiginin
ve alman Kkararlarin takim yelerinin ortak fikirleri dogrultusunda olustugu
belirlenmigtir. Bu bilgiler bize bu kuliiplerin demokratik ySnetim anlayisi igerisinde
faaliyette bulunmaya galigtiklarin1 gostermektedir.

Ancak 2000-2004 sezonlarn igerisinde ilk 4’e giremeyen takimlarnin periyodik
toplantilar diizenlemedigi ve nadir diizenlenen toplantilara sadece y&netici ve
antrendriin katilmasi, Kararlarin diger takim iyelerinin fikirlerine bagvurulmadan
alndiginin  ve alinan kararlara takim iyelerinin mutlak itaatinin gerektigini
gostermektedir. Bunun sonucunda bu kuliiplerde otokratik y&netim uygulamasinmin var
oldugunu séylemek miimkiindiir. Elde edilen veriler 1;1§inda demokratik y6netim
uygulamalanni segen takimlarin sezon sonu derecelerinin daha iyi oldugu, otokratik
yonetim uygulamalarim segen takimlarin sezon sonu derecelerinin daha kétii oldugu
belirlenmistir. Bu yiizden sezon sonu derecelerini daha list seviye ¢ikarmak isteyen
Adana takimlan igbirligi ve karsilikli dayanismaya dayali bir yonetim uygulamasi olan
demokratik yOnetim anlayisini benimsemesi durumunda daha bagarili sonuglar elde
edecedi sGylenebilir.

2000-2004 sezonlan igerisinde Adana ili erkek basketbol altyapi takimlarnn
yurtigi organizasyonlarda bagarili sonuglar elde ettigine dair bilgiye ulasilamammstir.
Bunun sebebi ile ilgili aragtirma bir sonraki ¢aligma konusu olarak belirlenmistir. Ancak
yurtici organizasyonlarda basart elde edemeyen Adana takimlarinin yerel
organizasyonlarda basar1 elde edemeyen Adana takimlan ile benzer yetersiz ySnetim
uygulamalarimin  sonucu olabilecegi ve bu ylizden yonetim uygulamalarinda

degisikliklere gidilmesi durumunda bagarilara ulasilabilecegi s6ylenebilir.
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Ek 1 : Veri Toplama Araci

CUKUROVA UNIVERSITESI
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

. ADANAILI ERKEK BASKETBOL TAKIMLARINDAKI
KULUP YONETIM UYGULAMALARININ BELIRLENMEST AMACLI ANKET CALISMASI

( Bu galigma bilimsel veri toplama amaciyla yapilmaktadir. Elde edilecek sonuglar higbir kurum veya kurulusa
verilmeyecektir )

OZHAN BAVLI
Kuliip Adi
Miisabaka Kategorileri |Kiigik ( ) Minik( ) Yidiz ( ) Geng ()
Kuliip Stattisii Spor kuliibii ()  Okul Kuliibi () Kurum kuliibii ( )
Kuliip olanaklar1 durumu

Kuliip irtibat binasi | Var () Yok ()
Antrenman salonu | Miilk () Kira( ) Tahsis ( )
Mag ve Antrenman Igin Servis Var () Yok ()
Top ( sporcu basina ) Yeterli () Yetersiz ()
Antrenman formasi Veriliyor () Verilmiyor ()
Sporculara maddi destek Yapihiyor () Yapilmiyor ()
Sporcularin ailelerine maddi destek Yapiliyor () Yapilmiyor ( )
Sporculara egitim destegi ( burs ) Var () Yok ()
Kuliibiin gérevli antrendr sayisi 1() 2(C ) 3() 4(C ) Sveiizeri( )
Antrenorlerin yas1 1825 () 26-30( ) 31-40( ) 41 veiizer ()
Antrenérlerin cinsiyeti Bayan ( ) Erkek ()
Antrendrlerin egitim diizeyi Tlkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ( ) Universite ( )
Antrenérlerin gelir durumu Maas ( ) Pirim( ) Maas+ Pirim ( ) Fahri( )
Antrenoérlerin lisans dereceleri Monitsr( ) D () C( ) B( ) A()

Yillik cahiyma periyotlar: durumu
Hazirhk
Haftalik antrenman siklif ITgin()2giin( ) 3gin( ) 4gin( ) Sgin( )
Giinliik antrenman siiresi 1-15saat( ) 2saat( ) 3saat( ) 4saat( )
Sporcu sayis1 / Gurup 10-15 kisi () 15 -20kisi ( ) 20 veiizeri ( )
Miisabaka
Haftalik antrenman siklif lgiin()2gin( ) 3glin( ) 4gin( ) Sgin( )
Giinliik antrenman siiresi 1-1,5saat( ) 2saat( ) 3saat( ) 4saat( )
Sporcu sayist / Gurup 10-15 kisi ( ) 1520 kisi () 20 ve iizeri ( )
Gegis
Haftalik antrenman siklif1 lgin()2gin( ) 3gin( ) 4gin( ) S5giin( )
Giinliik antrenman siiresi 1—1,5saat( ) 2saat( ) 3saat( ) 4saat( )
Sporcu sayist / Gurup 10-15kigi( ) 15-20kisi( ) 20velizeri( )
Antrendr kilik kiyafeti Tek tip () Serbest ( )
Antrendriin hazirhigi ( plan ) Var () Yok ( )
Sporcu segiminde belirli donemler Var () Yok ( )
Sporcu egitimi igin kamp dénemi Var ( ) Yok ()
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Antrenér egitim semineri destegi | var () Yok ( )
Kuliibiin lojistik destek durumu

Antrendr ofisi Var ( ) Yok ()
Bilgisayar kullanma imkani Var () Yok ()
Internet erisimi imkan1 Var () Yok ()
Video / CD izleme imkani Var( ) Yok ()
Miisabaka kayit / istatistik takibi Yapiliyor () Yapilmiyor ()
Antrenman kayit / istatistik takibi Yapiliyor () Yapilmiyor ()

Kuliip ici iletisim durumu

Periyodik toplantilar

| Yapihiyor ( ) Yapilmiyor ( )

Toplantiya katilan bireyler

Yoneticiler ( ) Antrenérler () Kaptan () Sporcular ( )

Maglara yonetici katlimi

Var ( ) Yok ( )

Antrenmanlara y&netici
katilimi

Var( ) Yok ( )

Kuliibiin gérevli personel
kadrosu

Yonetici () Genel sekreter ( ) Muhasip ( ) Antrendr ( )
Doktor ( ) Masor ( ) Psikolog ( )

Kuliip i¢i iletigim ag:

Sporcu — kaptan — antrendr — yonetici

Sporcu — antrendr- yonetici

,(
(
(

Sporcu — ydnetici

Kuliibiin y6netim hedefleri

Kuliibiin aktif kalmasini saglamak (

Sporcu yetistirmek

Kuliibe para kazandirmak

)
)
)
)
()
()
Yerel ligde derece yapmak ()
Yut i¢i organizasyonlarda derece yapmak ()

Kuliibiin son 4 yil i¢i
sezon derecesi

2000-2001 sezonu :

2001-2002 sezonu :

2002-2003 sezonu :

2003-2004 sezonu :

Uye aidatlar
Sponsorluk S6zlesmeleri
Tv —reklam gelirleri

Kuliip Gelirleri Kurs aidatlart
Transfer Gelirleri
Bagislar ()
0-S00 YTL ( ) 500-1000 YIL ( ) 1000- 1500 YTL ()
Kuliibiin Yillik Biitcesi

1500-2000 YTL () 2000 YTL iizeri ()

Eklemek istedikleriniz :

Calismamiza katildifimz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Ozhan Bavli
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