2019

EGITIM BILIMLERI A.B.D.

GAZIANTEP UNIVERSITESI

NECATI COBANOGLU DOKTORA TEZI

T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU

EGITIM BILIMLERI ANA BiLiM DALI

ILK VE ORTAOKULLARDAKIi PAYLASILAN LIDERLIK
ILE POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYENIN BAZI
DEGISKENLER AGCISINDAN INCELENMESi VE

ARALARINDAKI iLiSKiSI

DOKTORA TEZi

NECATI COBANOGLU

GAZIANTEP

TEMMUZ 2019



T.C.
GAZIANTEP UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

EGITIM BILIMLER ANA BILiM DALI

ILK VE ORTAOKULLARDAKI PAYLASILAN LIiDERLIK
ILE POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYENIN BAZI
DEGISKENLER AGCISINDAN iINCELENMESI VE

ARALARINDAKI iLiSKiSI

DOKTORA TEZIi

Necati COBANOGLU

Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Fatih BOZBAYINDIR

GAZIANTEP
TEMMUZ, 2019



TEZ ONAY SAYFASI
Ogrencinin Adi ve Soyads : Necati COBANOGLU
Universite : Gaziantep Universitesi
Enstitii : Egitim Bilimleri Enstitiisii
Anabilim Dali ve Program : Egitim Yonetimi ‘Teftigi Planlamas1 ve Ekonomisi
Tezin Bashg : 1k ve ortaokullardaki paylasilan liderlik ile pozitil
psikolojik scrmayenin bazi degiskenler agisindan incelenmesi ve aralarindaki
iliskisi
Tezin Savunma Tarihi : 03/07/2019

Bu tezin Doktora Tozi olarak gerckli yartlar sagladigim onaylarim.

Prof. Dr. Zeynep HAMAMC
Enstiti ABD Baglan

Bu fez tarafimea okunmug, kapsami ve niteligi agisindan bir Doklora Tezi olarak
kabul edilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Fali

Tez Danigmani

Bu tez taratimizca okunmus, kapsam ve niteligi agisindan bir
kabul edilmistir.

tora Tezi olarak

Jiiri Uyeleri: 7as1

Dog. Dr. Ozkan AKMAN (Jiiri Bagkann)

Doc. Dr. Metin OZKAN

Dr. Ogr. Uyesi Fatih BOZBAYINDIR %224 %_/5

Dr. Ogr. Uyesi Haci Hiiseyin TASAR

Dr. Ogr. Uyesi Rasim TOSTEN

Egitim Bilimleri Enstittisti Onay:




ETiK iLKELERE UYGUNLUK BEYANI

Tez yazma siirecinde, bilimsel ve etik ilkelere uydugumu, yararlandigim tiim
kaynaklari kaynak gdsterme ilkelerine uygun olarak kaynakgada belirttigimi ve

bu béliimler digindaki tiim ifadelerin sahsima ait oldugunu beyan ederim.

Adi ve Soyadi: Necati COBANOGLU
Ogrenci Numarast: 201627008
Tezin Savunma Tarihi: 03.07.2019



ON SOz

Toplumun her kademesine hizmet iiretmek tlizere kurulan orgiitlerin kendi
amaglaria uygun etkili ve verimli sekilde ¢alismalar1 herkes i¢in biiyiik oneme sahiptir.
Ozellikle gelecek nesillerin yetistirildigi okullarmn islevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmesinde yoneticilerinin biiyiik rolleri vardir. Okul yoneticilerinin klasik liderlik
yontemlerinin disina ¢ikmalari, ¢agdas yonetim modellerinden yararlanmalar1 gliniimiiz
orgiitleri i¢cin 6nemli goriilmektedir. Liderliklerini ¢alisanlar1 ile paylastiklar1 onlara
cesitli sorumluluklar ve yetkiler verdikleri, okulu birlikte gelistirdikleri, okulun
misyonunu, vizyonunu ve kiiltiiriinii birlikte olusturdiklari, okulun olanaklarmni adil bir
sekilde paylastiklar1 bir modele daha ¢ok ihtiyag duyuldugu degerlendirilmektedir.
Egitim yoneticilerinin liderliklerini ¢alisanlart ile paylagsmalarinin  ¢alisanlarin
psikolojilerini pozitif yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Pozitif psikoloji modern
yonetim anlayislarinda orgiitiin bir sermayesi olarak degerli goriilmektedir. Bu amagla
arastirmada, okuldaki paylasilan liderligin 6gretmenlerin pozitif psikolojisini etkiledigi
distintilerek bu durum ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Okulun paylasilan liderliginin
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini yordadigi nicel arastirma sonuglari ile
ortaya konulduktan sonra, nitel arastirma yontemi ile midiirlerin hangi davraniglarinin
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artirdigi incelenmistir. Sunulacak
bulgularin, ilgili alanyazina ve arastirmacilara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, problem durumu, arastirmanin amaci,
aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Ikinci boliimde, liderlik ve liderligin 6zellikleri ile paylasilan liderlik kavrami ortaya
konulmustur. Ikinci boliimde ayrica pozitif psikolojik sermaye ve bu sermayenin
bilesenleri incelenmistir. Son olarak degiskenler arasindaki iliskilere ve ilgili
arastirmalara yer verilmistir. Ugiincii boliimde, arastirmanin deseni, arastirma gruplari,
evren ve Orneklem secimi, veri toplama yontemi, veri toplama araglari ve verilerin
analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Dordiincii boliimde, analiz sonuglari ortaya
konularak elde edilen bulgular sunulmustur. Besinci boliimde ise arastirma bulgulari
literatiirdeki ¢alismalarla karsilagtirilarak gerekli degerlendirmeler ve yorumlar
yapilmistir. Sonug ve Onerilerin yer aldigi altinct bdliimde arastirma sonuglarina yer
verilmis ve ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Bu calismanin her asamasinda, analitik bir bakis acis1 kazanmama yardimci
olan ve her konuda beni destekleyen degerli danismanim Dr. Ogr. Uyesi Fatih
BOZBAYINDIR ‘a tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica hem tez izleme kurulunda hem de tez
savunmamda degerli katkilar1 ile bana yol gosteren Dog. Dr. Metin OZKAN ve Dog. Dr.
Ozkan AKMAN hocalarim ile tez jiirime katilarak degerli birikimleriyle bu tezin son
sekline katkida bulunan Dr. Ogr. Uyesi Rasim TOSTEN ve Dr. Ogr. Uyesi H. Hiiseyin
TASAR hocalarima tesekkiir ederim. Hayatimin her siirecinde yanimda olan, ilgi ve
desteklerini esirgemeyen degerli esim Mehtap COBANOGLU, c¢ocuklarim Ahmet,
Zeynep ve Salih’e tesekkiir ederim.

Temmuz, 2019
Necati COBANOGLU



OZET

ILK VE ORTAOKULLARDAKI PAYLASILAN LIiDERLIK ILE POZITIF
PSIKOLOJIK SERMAYENIN BAZI DEGISKENLER ACISINDAN
INCELENMESI VE ARALARINDAKI ILISKISI

COBANOGLU, Necati
Doktora Tezi,
Egitim Bilimleri Ana bilim Dali
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danmismani: Dr. Ogr. Uyesi Fatih BOZBAYINDIR
Temmuz-2019, xvi + 291 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, ilk ve ortaokullardaki paylasilan liderlik ve
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyinin Olg¢iilmesi, bu iki degiskenin
iligkisinin incelenmesi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiran yonetici
davraniglarinin belirlenmesidir. Arastirmada karma yontem desenlerinden aciklayict
siralt desen kullanilmistir. Arastirmanin nicel kisminin 6rneklemi, 2017-2018 Egitim
Ogretim Yili’nda Malatya ili, Battalgazi ve Yesilyurt merkez ilcelerindeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 550 6gretmenden olusmaktadir. Nicel veriler, Paylasilan
Liderlik Olgegi ve Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi araciligr ile toplanmustir. Nitel
veriler, nicel arastirma orneklemindeki okullarda gorev yapan 5 okul ve 50 6gretmenden
toplanmustir. Nicel verilerin analizinde, betimsel istatistik hesaplanmig, korelasyon
analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise igerik analizi
yontemi  kullanmilmigtir.  Arastirmada elde edilen bulgulara gore, ilkokul ve
ortaokullardaki paylasilan liderlik ile ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
arasinda pozitif yénde anlamli ve orta diizeyde bir iligki vardir. Ilkokul ve
ortaokullardaki paylasilan liderlik, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini ve biitiin
bilesenlerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Arastirma sonucunda ilkokul ve
ortaokullarda paylasilan liderlik ve 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Egitimin en 6nemli unsurlarindan birisi olan
ogretmenlerin pozitif psikoloji gelistirmeleri 6nemli goriilmektedir. Ogretmenlerin
pozitif psikolojilerinin gelistirilmesi i¢in; paylasima dayali okul ortami olusturmak,
Ogretmenlerin ¢abalarini desteklemek, onlar1 karar alma siireglerine dahil etmek, bir
sorunun ¢oziim siirecine ve okuldaki tim degisim ve gelisme ¢abalarina etkin olarak
katilmalarini saglayarak is birligi i¢inde ¢aligmak dnemli goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Paylasilan Liderlik, Pozitif Psikolojik Sermaye, Ogretmen



SUMMARY

INVESTIGATION OF POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND SHARED
LEADERSHIP IN PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS IN TERMS OF
SOME VARIABLES AND RELATIONSHIP BETWEEN THEM

COBANOGLU, Necati
Doctoral Thesis,
Department of Educational Sciences
Field of Educational Administration Supervision Planning and Economics
Thesis Advisor: Assistant Professor Fatih BOZBAYINDIR
July 2019, xvi + 291 pages

The aim of this research is to determine the shared leadership in schools and the
positive psychological capital level of teachers, to determine the relationship between
these two variables and to examine the effect of each other and to determine the manager
behaviors that increase the teachers' positive psychological capital. As one of mixed
method patterns, descriptive sequential patterns were used in the research. The sample of
the study consists of 550 teachers working in primary and secondary schools in the
central districts of Malatya, Battalgazi and Yesilyurt in the 2017-2018 academic year.
Quantitative data were collected through the Shared Leadership Scale and Positive
Psychological Capital Scale. Qualitative data were collected from 5 schools and 50
teachers working in schools in the quantitative research sample. In the analysis of
quantitative data, descriptive statistics were calculated, correlation analysis and
regression analysis were used. In the analysis of qualitative data, content analysis
method was used. According to the findings of the study, there is a positive and
moderate relationship between shared leadership in primary and secondary schools and
positive psychological capital of teachers. Shared leadership in primary and secondary
schools significantly predicts teachers' positive psychological capital and all sub-
dimensions. As a result of the study, shared leadership and positive psychological capital
of teachers were found to be high in primary and secondary schools. For teachers who
are one of the most important elements of education to develop a positive psychology; it
is important to cooperate to create a school-based sharing environment, to support its
efforts, to involve in decision-making processes, to enable a problem to be actively
involved in the solution process and all change and development efforts in the school
and to achieve the goals of the school.

Key Words: Shared Leadership, Positive Psychological Capital, Teacher
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BiRINCi BOLUM

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin problem durumu, alt problemleri,

arastirmanin amaci, varsayimlari, simirliliklari ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiitlerin calismalarinda etkili ve verimli sonuglar elde edilerek amaglarina
ulasmasi igin liderligin 6nemli oldugu kabul goren bir gergektir. Calisanlarin lideri
takip ederken ona tam olarak inanmalar1 ve giivenmeleri gerekmektedir. Liderin
demokratik bir anlayisa sahip olmasi, orgiit i¢in alinacak kararlarda takipgilerini de
kararlara dahil etmesi ona olan inanci artiracaktir. Liderlerine giiven duyan
calisanlarin kafalarindaki soru isaretleri daha az olacagindan daha verimli
calisacaklardir. Ciinkii orgiitlerde ¢alisanlarin kisisel olarak tatmin olmalarinda, orgiit

iginde adalet olduguna olan inanglar1 ¢ok 6nemlidir (Greenberg, 1990).

Orgiitlerde calisanlar farkli ozellikler gostermektedir. Bu farkliliklarin
orgiitiin  amaglart dogrultusunda yonetilmesi onem arz etmektedir. Bu amagla
liderler, 6rgiitiin ortak kiiltiiriinii ¢alisanlar arasinda yayarak, onlara benimseterek ve
kendi liderlik yetkilerini ¢alisanlari ile paylasarak orgiitii daha kolay yonetebilirler.
Farkli kisilik, diisiince ve yeteneklerdeki bireylerin ortak bir amag¢ etrafinda
birlestirilmesi 6nemli bir liderlik 6zelligidir. Alanyazinda farkliliklarin ydnetimi
agisindan birgok arastirma vardir (Balay, Saglam, 2004; Ozkaya, Ozbilgen, Sengiil,
2008; Kamp ve Hagedorn-Rasmussen, 2004; Houkamau ve Boxall, 2011).

Tiirkiye’de egitim orgiitleri hem hizmet alan hem de hizmet veren dagilimi
acisindan incelendiginde cinsiyet, siyasi goriis, mezhep, etnik kimlik, hemserilik, yas
degiskenlerinde cesitliliklerin oldugu goriilecektir. Bu cesitlilik iyi yonetildiginde
ortaya uyum ¢ikabilecekken, iyi yonetilmedigi takdirde uyumsuzluk ortaya



cikacaktir. Orgiit ¢alisanlar1 arasindaki uyum ve amag birligi ancak lidere olan giiven
ile saglanabilecektir. Egitim oOrgiitlerinde formal liderler dogal olarak ortaya
cikmazlar, atama yoluyla gorevlendirilirler. Bugilin egitim yoneticilerinin atanma
yontemleri ¢ok tartisilmaktadir. Bu tartigmali durum bazi dgretmenlerin
psikolojilerini negatif yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin negatif psikolojisinin
egitim kurumlarin1 olumsuz etkileyecegi, pozitif psikolojiye sahip O6gretmenlerin
egitime verecegi katkinin da pozitif olacagidegerlendirilmektedir. Yonetimi alaninda
yapilan ¢alismalarda pozitif psikolojinin isten ayrilma diislincesini, is stresini, sinizm
ve sapma davraniglarini azaltacag ifade edilmektedir (Avey, 2011). Bu durum bir
problem olarak ele alinmali ve ¢oziim aranmalidir. Egitim oOrgiitlerindeki liderligin
paylasilmasinin ¢alisanlarin psikolojisini pozitif etkileyecegi ve bu problemi

azaltacagi disiiniilmektedir.

Paylasilan liderlik; orgiitlerde tek bir kisiye ait olan liderlik anlayisinin
calisanlar arasinda paylasilarak liderlik rollerinin  bir¢ok kisi tarafindan
oynanmasr” (Harris, 2003; 2005; Spillane, Halverson, ve Diamond, 2001; Ozer ve
Beycioglu, 2013) olarak tanimlanmaktadir. Egitim kurumlarinda liderligin ¢alisanlar
arasinda paylasilmasinin 6gretmenlerin psikolojilerini pozitif yonde etkileyecegi
degerlendirilmektedir. Paylagilan liderligin oldugu okulda c¢alisanlar liderleri
tarafindan 0nemsendiklerini, fikirlerine deger verildigini diislinerek orgiite faydali
olmak i¢in daha fazla gayret edeceklerdir (Sisman, 2002). Calisanlarin yonetime
katilmalar1 ancak liderligin onlarla paylagsmasina baglidir. Kendilerine liderlik alani
acilan ¢alisanlarin moral ve motivasyonu yiikselerek, pozitif psikolojiye sahip

calisanlar olarak egitim kurumlarina daha faydali olabileceklerdir.

Egitim orgiitlerini gelistirme ve daha etkili ve verimli egitim hizmeti
konularinda en biiyiikk sorumluluk formal lider olarak okul miidiiriindedir. Bu
sorumluluk geregi olarak liderligin calisanlarla paylagilmasi orgiitin basarili olma
sansini artacaktir. Calisanlar ile is birligi yapilan, onlar1 orgiitiin gelisimine katki
saglamak i¢in aliman kararlara ortak yapan orgiitler daha basarili olmaktadirlar
(Beycioglu, 2010; Beycioglu ve Aslan, 2007). Ancak burada paylasmanin ya da

paylastirmanin miidiir tarafindan yapilacagi anlami c¢ikmamalidir. Paylagim



calisanlar ile miidiirin ortak c¢abasi ile olacaktir. Liderligi miidiiriin hakki olarak
degerlendirmek ve miidiiriin isterse bu hakkini ¢alisanlari ile paylasacagi gibi kabul
etmek paylasilan liderlik degildir. Paylasilan liderlikte; liderligin tiim ¢alisanlarin
hakki oldugu kabul edilmeli ve tiim ¢alisanlarin goniillii olarak liderligi paylasmalari
esastir. Bu paylasimda calisanlar kendilerini degerli hissedebilecek ve pozitif bir

psikoloji gelistirebileceklerdir.

Egitim Orgiitlerinde liderligin paylasilmasi su boyutlardan olusmaktadir:
Egitim Orgiitlerinin  gelistirilmesi i¢in calisanlar ile is birligi yapilmasi
gerekmektedir. Egitim Grgiitiiniin misyonunun ve gelecek vizyonunun tiim caliganlar
tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir. Orgiitiin kendini gelistirmesi igin misyon
ve vizyon gerekli gorildiigiinde yeniden tartisilarak degistirilebilmelidir (Aslan ve
Bakir, 2015). Tiim calisanlar sorumluluk alma konusunda goniillii olmalidir. Okul
kiiltiirinlin tiim ¢alisanlar tarafindan kabul edilmesi ve birlikte gelistirilmesi
gerekmektedir. Okulun Orgiitsel olanaklarinin tiim c¢alisanlar tarafindan adil bir
sekilde paylasilmas1 gerekmektedir. Egitim orgiitlerinde bu boyutlarin paylasilmasi
liderligin paylagilmasi olarak kabul edilmektedir. Liderligin paylasilmasinin ise

calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini artiracagi degerlendirilmektedir.

Bireylerin ruhsal diinyalarinda sahip olduklar1 6zyeterlikleri, iyimserlikleri,
kendilerine giivenleri, cevrelerine agik oluslari, sorunlar karsisinda gosterdikleri
direng ve gelecege dair umutlar1 (Duffy, 2013; Luthans vd., 2008; Luthans vd.,
2007a) olarak tanimlanan pozitif psikoloji orgiitler i¢in bir sermaye olarak
degerlendirilmektedir. Pozitif psikolojiye sahip bireyler hem kendileri hem de
cevrelerindeki kisiler igin pozitif degerler tiretirler. Calisanlariin pozitif psikolojiye
sahip olmalarinin orgiitsel bagliligi, orgiitsel vatandasligi, is tatminini, performansi
artirdigi ifade eilmektedir (Avey, 2011). Bu arastirmada genel olarak okulun
paylasilan liderligi ile calisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri incelenecektir.
Ozelde okullardaki paylasilan liderligin dgretmenlerin psikolojilerini nasil etkiledigi
ve okuldaki paylasilan liderligin O6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini

yordayip yordamadigina bakilacaktir. Bu arastirmada incelenecek bir baska konu ise



ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiran lider davraniglarinin neler

oldugudur. Bu baglamda dogrultusunda asagidaki problemlere cevap aranmistir:

1.1.1. Alt problemler

1. {lkdgretim 6gretmenlerinin okullardaki paylasilan liderlik ve paylasilan

liderligin alt boyutlarina iliskin alg: diizeyleri nedir?

2. Ilkdgretim 6gretmenlerinin okullardaki pozitif psikolojik sermaye ve
pozitif psikolojik sermaye bilesenlerine iliskin algi diizeyleri nedir?
3. llkdgretim ogretmenlerinin  paylasilan liderlik algilart ile pozitif

psikolojik sermaye algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. {lkdgretim  Ogretmenlerine  gore okuldaki paylasilan  liderlik,

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini anlamli sekilde yordamakta midir?

5. llkdgretim  dgretmenlerinin  algilarma gére paylasilan  liderlik,

ogretmenlerin 6zyeterligini anlamh sekilde yordamakta midir?

6. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin Ozyeterligini artiran davraniglar

nelerdir?

7. llkogretim  dgretmenlerinin  algilarma  gére  paylasilan  liderlik,

ogretmenlerin iyimserligini anlamli sekilde yordamakta midir?

8. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin iyimserligini artiran davranislar

nelerdir?

9. llkdgretim  &gretmenlerinin  algilarma  gore  paylasilan  liderlik,

ogretmenlerin giivenini anlaml sekilde yordamakta midir?

10. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin glivenini artiran davranislari

nelerdir?

11. [Ikdgretim &gretmenlerinin  algilarma gore paylagilan liderlik,

ogretmenlerin digadoniikliigiinii anlaml sekilde yordamakta midir?



12. Okul yoneticilerinin = 6gretmenlerin  disadoniikliglinii  artiran

davranislar1 nelerdir?

13. [Ikdgretim &gretmenlerinin algilarma gore paylagilan liderlik,

ogretmenlerin psikolojik dayanikliligini anlamli sekilde yordamakta midir?

14, Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin psikolojik dayanikliligini artiran

davranislar1 nelerdir?

15. [Ikdgretim &gretmenlerinin algilarma gore paylasilan liderlik,

ogretmenlerin umudunu anlamli sekilde yordamakta midir?

16. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin umudunu artiran davranislar

nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin ana amaci ilkdgretim okullarindaki “Paylasilan Liderlik” ve
“Pozitif Psikolojik Sermaye’nin” incelenmesidir. Bu baglamda amaglardan birisi
egitim oOrgiitlerinde liderligin paylasilma diizeyleri ile Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin 6gretmen algilarina gore belirlenmesidir. Calismada
ilkokul ve ortaokullarda paylasilan liderlik ile Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri arasindaki iligkinin incelenmesi de amaglanmistir. Calismanin bir bagka
amact okuldaki paylasilan liderligin Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini

yordama durumunun incelenmesidir.

Arastirmanin nihai amaci; ilkoretim okullardaki paylasilan liderlik ve
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyinin Olciilmesi, bu iki degiskenin
birbirleri ile iliskisinin ve yordama durumunun incelenmesi ile 6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermayelerini artiran yonetici davraniglarinin belirlenmesidir.



1.3.  Arastirmanm Onemi

Orgiitlerde liderlik konusu ile ilgili ¢alismalar 1900’li yillara dayanmakla
birlikte son yillarda liderigin farkli tiirleri lizerinde ¢alismalarda artis gozlenmektedir
(Karip, 1998). Ozellikle liderligin tek kisi ile sinirlandirilmasini yeterli gdrmeyen,
calisanlar arasinda yere, zamana, konuya, calisan vasiflarina ve duruma gore
paylasilabilecegi konusundaki arastirmalarda artis gézlenmistir. Bu caligma giincel bir

liderlik tiirii olarak paylasilan liderligi konu edinmesi yoniiyle 6nemli goriilmektedir.

Modern i yasaminda maddi varliklarin yaninda maddi olmayan varliklar da
onem kazanmis ve bir sermaye olarak adlandirilmistir. Calisanlarin sahip olduklar bilgi,
beceri, diisiince, sosyal iliski, sosyal ¢evre ile birlikte ¢alisanlarin psikolojik durumlari
da bir sermaye olarak degerlendirilmektedir. Gilinlimiiz Orgiitlerii¢in artan ihtiyagtan
dolay1 bu aragtirmada calisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini ele almasi énemli

goriilmektedir.

Bu calismada paylasilan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye konularinin
birbirleri ile iliskilerinin ve birbirlerine etkilerinin egitim orgiitleri tizerinde incelenmesi
ulusal alanyazininda bir ilki olusturmaktadir. Her bir degisken gerek tek baslarina
gerekse de farkli degiskenler ile ¢alisiimis olsa da ilk defa birlikte calisiliyor olmasi
ulusal alanyazin agisindan onemli goriilmektedir. Bu calisma egitim orgiitlerindeki
paylasilan liderlik uygulamalarinin diizeyini ve 6gretmenlerin pozitif psikolojk sermaye
diizeylerini ortaya ¢ikarmasi bakimindan ve paylasilan liderligin 6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermayesi ile iliskisini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.

Alanyazmna bu g¢aligmanin saglayacagi ozgiin katkilardan bir tanesi de okul
miidirlerinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini artiran paylasilan liderlik
davraniglarinin ¢alisilmig olmasidir. Okulun paylasilan liderliginin 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayesini artirdigir sonucuna ulasildiginda, bu sonuca gore somut oneriler
getirilmesi onemli hale gelecektir. Bu sebeple okul miidiirlerinin 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini artiran paylasilan liderlik davranislarinin belirlenmesi 6nemli

gorilmektedir.



14. Varsayimlar

¢ Bu aragtirmada kullanilan 6l¢egin 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarini

biitiin boyutlariyla ortaya koydugu kabul edilmistir.

e Bu arastirmada kullanilan 6l¢egin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilarimi biitiin boyutlariyla ortaya koydugu kabul edilmistir.

e Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi'ne dgretmenlerin verdikleri cevaplarin

gercegi yansittigi kabul edilmistir.

e Nitel goriisme formu dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiran

liderlik davranislarini belirlemek igin yeterli kabul edilmistir.

1.5. Smmrhliklar

Bu arastirma, 2017-2018 Egitim Ogretim Y1li’nda Malatya’nin merkez ilgeleri
Yesilyurt ve Battalgazi’deki ilkokul ve ortaokullar arasinda segkisiz (random)
ornekleme yontemi ile secilen okullarda gorev yapan 6gretmenlerin dlgeklere verdikleri

cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tanmmlar

Paylagilan Liderlik: Orgiitlerde tek bir kisiye ait olan liderlik anlayismin
calisanlar arasinda paylasilarak “arti insanlar” anlayisina doniismesi ve liderlik
rollerinin birgok kisi tarafindan oynanmasidir (Harris, 2003; 2005; Spillane, Halverson,
ve Diamond, 2001; Ozer ve Beycioglu, 2013).

Vizyon: Orgiitlerin ve érgiit calisanlarinin gerceklestirmek istedikleri hedeflere
giden yoldur (Berson, Shamir, Avolio and popper, 2001; Kilig, 2010).

Misyon: Orgiitiin var olmasina neden olan ana, 6zel gorev, varlik nedenidir

(Dinger, 1998).



Okul Kiiltiirti: Okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler,

varsayimlar, inanislar ve tutumlarin birlesimidir (Celikten, 2003).

Pozitif Psikolojik Sermaye: Bireylerin ruhsal diinyalarinda sahip olduklar
Ozyeterlikleri, iyimserlikleri, kendilerine giivenleri, ¢evrelerine agik oluslari, sorunlar
karsisinda gosterdikleri direng ve gelecege dair umutlaridir (Duffy, 2013; Luthans vd.,
2008; Luthans vd., 2007a).

Ozyeterlik: Kisaca bireyin kendisini belli sonuglara ulastiracak davranisi

basariyla yapabilecegi kanaati olarak tanimlanabilir (Akgay, 2012).

Iyimserlik: “Bireylerin yasadiklar1 pozitif olaylar1 aciklarken igsel, kalic1 ve
genellenebilir sebeplere; negatif olaylar1 agiklarken ise dissal, gegici ve duruma 6zgi

sebeplere atifta bulunmalar1 olarak tanimlanir” (Akgay, 2012).

Giiven: Bireyin ikinci taraflarin davranis ve tutumlarinda adil olacaklarina, etik
kurallar1 gozeteceklerine inanarak onlarin tepkilerinin tahmin edilebilir olduguna

inanmasidir (Nyhan ve Marlowe, 1997).

Disadoniikliik: Bireyin enerji dolu, sosyal iliskileri yiiksek, olumlu diisiinen,
mutlu bir kisilige sahip olmasidir (Tdsten, 2015).

Psikolojik Dayaniklilik: Bireyin hayatinda karsilagabilecegi zorluklar
karsisinda miicadele etmek i¢in giliclenme kapasitesidir (Karacaoglu ve Koktas, 2016;

Silliman, 1994).

Umut: Hedeflere ulagmak i¢in azim gostermedir (Keles, 2011).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde, arastirma problemleri kapsaminda ilgili alanyazin yer almaktadir.
Oncelikle, paylasilan liderlik kavrami genel hatlariyla ifade edilmeye c¢alisilmustir.
Sonrasinda c¢aligmanin bir diger degiskeni olarak pozitif psikolojik sermaye ele

alinmistir.

2.1. Liderlik
2.1.1. Liderlik kavram

Liderlik kavrami tanimlanmadan 6nce “Lider” kavraminin ne anlama geldigini
ifade etmek gerekmektedir. Lider; Orgiitlerde emir, talimat ve kararlar ile yol gosteren,
resmi olarak uyulmasi gereken Kisiler olmaktan Gte bireyleri etkileme giicline sahip
kisidir (Erdogan, 2012). Liderlik yonetim bilimleri i¢inde ortaya ¢ikan ve ¢ogu zaman
yonetim kavrami ile karistirilan bir kavramdir. Oysa yonetim ile liderlik arasinda ciddi
farklar bulunmaktadir. Yonetim onceden planlanmis kat1 kurallar uygulanarak orgiitteki
insani, parayi, donatim ve teknolojileri kullanarak amacglara ulagsmaya ¢aligmaktir
(Sisman, 2011). Sonuglarin basta planlanan hedeflerle karsilastirilmasidir. Oysa liderlik
daha esnektir. Degisim ile bas etmektir. Gelecek i¢in vizyon olusturmaktir (Robbins,

Judge, 2013). insanlar1 bir amag ugruna toplama ve harekete gecirme yetenegidir (Can,
2013).

Liderlige ge¢cmiste farkli anlamlar yiliklenmis, simdi ise daha farkli anlamlar
yiikklenmektedir. Gegmiste liderlikle daha ¢ok gii¢ odakli kavramlar (niifuzlu, gii¢l,
kararl) Ozdeslestirilirken, giiniimiizde vizyon, cesaret, istek, giiven, merak ve
diirtistliik gibi 6zelliklere sahip kisi olarak ifade edilmektedir (Bennis, 1994; Toytok,
2014). Liderlik Celik’in (2007) ifadesiyle tiizerinde 3000’den fazla ampirik

caligmanin yapildigi bir konudur. Bu ciimledeki bilginin verildigi tarihten sonra da



liderlik konusu her gecen giin 6nem kazanmistir. Bu durumda bu tarihten sonra da
liderlik konusunda binlerce caligmanin yapildigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Liderlik konusunda yapilan calismalarin ¢oklugu, liderligin kokeni ve tanimi

acisinda da oldukga fazla yaklasimi ortaya ¢ikarmistir.

2.1.2. Liderligin tammm

Liderlik kavrami asil olarak Ingilizce (Leadership) bir kelimedir (Sisman,
2011). Bu kelimenin kokeni “Lead” dir. Sozlikte (Tureng, Redhouse) onciiliik
yapmak, yol gostermek, rehberlik etmek, onderlik etmek anlamlarina gelmektedir.
Alanyazinda 350’den fazla degisik sekilde tanimlanmistir (Celik, 2005). Bu
tanimlarin her birinin liderligin farkli yOnlerini 6n plana ¢ikarmalart liderligin
Onemine vurgu yapmaktadir (Kose, 2013). Liderlik bazen “y6n bulma” ve liderin
izleyenleri Orgiitin amaglarmi gergeklestirmek {izere etkilemesi (Hitt, Miller ve
Colella, 2006), bazen izleyenlere o©rnek olma, ve rehberlik etme olarak

tanimlanmistir (Iyengar, 2008).

Liderligin bir kisilik meselesi, kisileri etkileme yetenegi, bir grup siireci, bir
ikna etme siireci, orgiitii hedeflerine tagima siireci olarak tanimlayanlar da vardir
(Bass, 1990). Yukl (1989) liderlik tanimlanirken liderin 6zelligi, davraniglari,
etkileme giicii ve rol giicli; takipgilerinin algilari, etkilenme diizeyleri; orgiitiin
hedefleri ve kiiltiirlinlin dikkate alinmas1 gerektigini ifade etmektedir. Lambert’in
(1998) ifadesiyle “liderlik; birlikte Ogrenme, anlami ve bilgiyi toplu olarak ve
isbirlikei bir sekilde yapilandirma hakkindadir.” Bu ifadeler bizlere gostermektedir ki
lider emreden degil calisanlarla birlikte 6grenebilendir. Tablo 2.1°deki liderlige
iliskin genel tamimlar dikkate alindiginda son yillarda alanda yapilan tanimlar
durumsal ve degiskendir. Liderligin kesin ve duragan bir tanimindan ziyade belirli
bir durumda ve ortamda goézlenen oOzellikler ve davraniglart igermektedir (Karip,
1998). Buna gore genel liderlik tanimi séyle yapilabilir: Liderlik, ortak bir amaci
gerceklestirmek igin bir grubu biraraya getirebilme, onlarn etkileyebilme ve

yonlendirebilme siirecidir.
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Tablo 2.1
Liderlik Tanimlar

11

Cooley, 1902

Sosyal hareketin 6zeginde (merkezinde) olabilmektir.

Mumford, 1906

Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n
plana ¢ikmasidir.

Bogardus, 1934

Sadece kisilik ve grup olaylar1 degil ayn1 zamanda bir¢ok kisinin
zihinsel kontagi ve bu kontak i¢inde bazi kisilerin, diger kisiler
iizerinde etkin oldugu varsayilan bir siirectir.

Kilbourne, 1935

Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu
ortaya koyabilmektir.

Knickerbocker, 1948

Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim araclari
kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskisidir.

Koontz ve O’Donnel,
1955

Ortak bir amaci1 bagarmak i¢in insanlar1 etkilemektir.

Hempfill ve Cons, 1957

Ortak bir amaca dogru grubun davranislarini yonlendirmek igin
bireyin yapmis oldugu davraniglarin tiimiidiir.

Weschler ve Massarik,
1961

Iletisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, 6nceden belirlenmis
hedeflere ulasmak {izere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim
stirecidir.

Stogdill, 1974

Karsilikli davranig ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gegirmek ve bu
hareketi devam ettirmektir.

Dubrin, 1978

Amaglar1 gergeklestirmek icin ugrasanlar1 duruma goére uyarlayici,
onlarin sorunlarini yanitlayici bir roldiir.

Katz ve Kahn, 1978

Orgiit iiyelerini, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi
yaratmaktir.

Rauch ve Behling, 1984

Belirli bir amaci yerine getirmek maksadiyla drgiitlenmis bir grubun
davraniglarini etkileme faaliyetidir.

Bennis ve Nanus, 1985

Gortigleri, eylemleri ve egilimleri etkileme,

yonetmedir.

yonlendirme ve

W. Pagonis, 1992

Belirli bir amaci gergeklestirebilmek i¢in uzmanlik, empati gibi aktif,
onemli ve birbiriyle biitiinlesen davraniglar sergileyerek insanlari
etkileyebilmektir.

G. R. SullivanM. V.
Harper, 1996

Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siirecler gibi orgiitii
var eden ussal ve iyi diisliniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi
yaratmak ve ekip kurmaktir.

Ortak bir amag etrafinda toplanmis bireyler (grup) ile onlarin

Tosun, 1987 davraniglarini belirleyen bir birey (lider) arasindaki iligkidir.

Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarim
Kogel, 1999 gergeklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini

etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
Eren, 2000 gergeklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gegirme bilgi ve yetenekleri

toplamidir.

Kaynak: Huges, Ginnett ve Curphy, 1999; Ercetin, 1998; Zel, 2006; Kogel, 2005 (Aktaran:

Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009)



2.1.3. Liderligin 6nemi

Yukaridaki liderlik tanimlar1 bir biitiin igerisinde degerlendirildiginde
liderligin orgiit icin ¢cok 6nemli anlamlar tagidigi gorilmektedir. Liderlik ilk olarak
diisiiniildiigli anlamiyla gii¢, yonetme yetkisi oldugu gibi ayn1 zamanda yol gosterme
ve rehberlik etmedir. Orgiitiin, drgiitte bir grubun veya bazi kisilerin amaglarini
gerceklestirmek iizere onlar etkilemesi ve yonlendirmesi (Kogel, 2001) bakimindan

Onem arz etmektedir.

Orgiitlerde liderligin &nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Orgiitler
organizasyonlarini ne kadar miikemmel planlarlarsa planlasinlar, eger etkili bir
liderlik yapilmiyorsa orgiit mekanik bir kurallar biitiiniine doniismektedir (Sisik,
2015). Giiniimiiz orgiitleri hizla degisim geciren bir ¢evrede faaliyet gdstermektedir.
Bu sebeple orgiitler 6nceden planlanmig ¢alismalarindan bagka her etkili ¢aligmasi
icin giiclli liderliklere ihtiya¢ duyacaktir (Taylor, 2006). Liderlik o6rgiite bir vizyon
kazandirmasi yoniiyle de 6nem tasimaktadir. Calisanlarin paylasabilecegi, sahip
¢ikabilecegi, o dogrultuda 6zveriyle calisabilecegi ortak hedefler ortaya koyabilmesi

bakimindan énem tasimaktadir (Ozsalmanli, 2005).

2.1.4. Liderligi olusturan temel 6zellikler

Liderlik ¢agdas orgiitler i¢in vazgecilmez diizeye gelmistir. Bu durumda
liderligi derinlemesine incelemek gerekmektedir. Liderligin hangi 6zellikleri gerekli
kildigimin belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Hoscan (2003) bu 6zellikleri soyle ifade

etmistir:
Etkili bir liderlik i¢in egitim lideri,
e (Calisanlan yargilayici degil yetistiricidir.
e Orgiitteki degiskenleri anlamaya calisir, sebeplerini arastirir.

e Orgiitiin isleyisi sirasinda karsilasilan engelleri ortadan kaldirir.
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e Verilen hizmeti alan tiim kesimlere cevap verir.
e Orgiitte gelisen siirecleri etkiler.
e Calisanlarini basit bir mal olarak degil bir miicevher gibi diisiiniir.

e Her insanin yardima ihtiyaci oldugunu diisiiniir ve ¢alisanlarina yardim

eder.
e Orgiitte bir giiven atmosferi olusturur.
e Lideri oldugu isi iyi bilir.

e Egitim orgiitiinii umutlandirir ve her personelini gelisim icin destekler.

2.1.5. Liderlik yeterlikleri

Temel liderlik 6zellikleri géz oniinde bulundurularak yapilan arastirmalarda
liderligin bazi yeterlikler gerektirdigi ortaya ¢ikmistir. Birgok arastirmaci yaptiklari
arastirmalarda farkli yeterlik oOlciileri belirlese de genel olarak belirlenen yeterlikler

birbirleriyle benzerlik gostermektedir.

Bir liderde bulunmasi gereken yeterlikleri Guggenheimer ve Szulc (1998) su
sekilde ifade etmistir: mizah anlayisina sahip olmak, cesaretli olmak, diiriist olmak,
giiven duyulan birisi olmak, hedefleri konusunda tutkulu olmak, takim olusturma
ozelligine sahip olmak, yaratic1 ve vizyon sahibi olmak, heyecani ve enerjisi yliksek
olmak ve Onceliklerini planlayabilmek olarak belirlenmistir (Akt: Balkar, 2012).

Liderlik yeterlikleri ile ilgili caligmalar her donemde yapilmaya devam etmistir.

Daha sonraki yillarda Cameron ve Green (2008) yaptiklari arastirmada
liderlik yeterlikleri olarak su sonuglar1 elde etmislerdir: Stratejik diisiinme, ortaklik
yapma, etkileme, sonuglara odaklanma, yenilik ve de8isim anlayisina sahip olma,
takim olusturma, calisanlar1 gelistirme, paydaslara ve hizmeti alanlara odaklanma.
Bu yeterlikler ile birlikte, etkili bir liderlik i¢in baz1 becerilere sahip olmak da dnem

arz etmektedir.
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2.1.6. Liderlik becerileri

Tirk Dil Kurumu beceri kavramimi “Kisinin yatkinlik ve dgrenime bagli
olarak bir isi bagarma ve bir iglemi amaca uygun olarak sonu¢landirma yetenegi,
maharet.” oOlarak tanimlamaktadir (TDK, 2016). Liderlik becerileri bu anlami ile
kisinin liderlige yatkin olmasi, liderlik davraniglarinm1 gosterebilmesi, liderligin

ruhuna uygun olarak ¢aligsanlara 6nderlik edebilme yetenegi olarak ifade edilebilir.

Beceri ifadesi sadece dogustan gelen bir 6zellik olmak zorunda degildir.
Sonradan egitimlerle kazanilabilen bir yetenek olarak da tanimlanmistir (Katz, 1955).
Liderlik becerisi oOrgilitteki insan kaynaklarini etkili bir sekilde, orgiitiin amaclar
dogrultusunda kullanmak i¢in Orgiitiin diger kaynaklarini kullanarak, c¢alisanlart
yonlendirmek ve desteklemektir (Babu, 2008). Liderlik becerilerini Leiberman
(1988) birkag baslik altinda toplamistir:

e (alisanlarda giiven duygusu olusturmak,
e Orgiitteki var olan durumu tespit etmek,
e Orgiitiin isleyis siirecini takip etmek,

e Yapilan isleri yonetmek,

e (alisanlarin becerilerini gelistirmek.

2.1.6.1. Liderlik beceri modelleri

Liderlerin sahip olmasi gereken beceriler onlarin liderlikteki basarilarini,
dolayisiyla Orgiitiin amagclarina ulagsmadaki basarilarii belirleyebilmektedir. Bu
acidan liderlerin beceri modelleri 6nem arz etmektedir. Liderlik becerileri konusunda
2000 yilinda Marshall-Mies ve arkadaslar1 bir model ortaya koymuslardir. Bu model
genel olarak “problem ¢6zme” modeline benzemektedir. Bu modelde Marshall —

Mies ve arkadaslari su becerileri tespit etmislerdir (Balkar, 2012):
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o Genel problem ¢ézme becerileri: Ortaya ¢ikan bir problemi ¢dzmek i¢in
takip edilmesi gereken asamalar; problemi yapilandirma, kodlama, yeniden

kavramsallastirma, degerlendirme, uygulama ve uygulanan ¢oziimii takip etmedir.

e Planlama ve uygulama becerileri: Bir liderlik becerisi olarak planlama
ve uygulama yetenegi biiylik Oneme sahiptir. Bir lider belirlenen ¢6ziimii iyi
planlayabilmeli ve bu plani iyi uygulayabilmelidir. Bu asamadaki basari lidere

zamandan ve enerjiden tasarruf yaptiracaktir.

e Coziim alternaiflerinin  deSerlendirilmesi: ~ Onerilen  ¢dziimlerin
hangisinin uygulanmasinin ~ Orgiitii  nasil  etkileyeceginin lider tarafindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme sonucunda Orgiite en az maliyet
getiren ve en uygun ¢Oziimii tercih edebilme becerisi orgiit agisindan oldukga

Onemlidir.

e Karar becerisi: Liderin orgiit i¢in karmasik, kapali ve sikintili

durumlarda bile verecegi kararlarda isabetli olmasidir.

e Meta-Bilissel beceri: Liderin tiimevarim, tiimdengelim gibi biligsel
yaklasim ve degerlendirmeleri yapma becerisidir. Marshall — Mies ve arkadaslarinin
ortaya koyduklari liderlik beceri modeli karar verme siirecleri ile benzerlik gosteren

bir modeldir.

Liderlik beceri modellerinden bir baska ifade edilecek model Lord ve Hall
(2005) tarafindan gelistirilen modeldir. Lord ve Hall bazi beceri alanlarindan
bahsetmektedir. Bu alanlar: Gorev Becerisi, Duygusal Beceri, Sosyal Beceri, Kimlik
Diizeyi Becerisi, Meta Denetleme Becerisi ve Deger Becerisidir. Lord ve Hall (2005)
yukarida ifade edilen beceri alanlart ile ilgili {i¢ diizey belirlemistir. Her becerinin
“Acemi” diizeyde, “Orta” diizeyde veya “Uzman” diizeyinde ortaya konulabilme
durumlart ifade edilmistir. Bu modelin tablo ile gosterimi Balkar (2012) tarafindan

Tiirkceye asagidaki sekilde ¢evrilmistir.
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Tablo 2.2.
Liderlik Becerilerinin Farkl1 Liderlik Diizeylerine Gore Icerikleri (Lord Venhall,
2005)
Beceri . .
Acemi Diizey Orta Seviye Uzman Diizey
Alanlan
Teknik ve gorev Bilgi alanina o )
Girev becerileri bzgii Gorevin ve 6z
Becerisi Genel karar verme ve gorev becerileri; diizenlemenin
problem ¢6zme meta denetleme prensibe dayali anlayisi
becerileri kapasitesi
Bigimsel duygusal
Empati ve diizenleme prensipleri
Baskalarini Durumsal etiketlemenin,
anlama degisimin ve sosyal
Duygusal ifad Bilgi alanina yargiin duygular
Beceri i ° ozgii tizerindeki etkilerini
Duygusal belirten ilkeler
diizenleme Diisiincelerin ve
teknikleri duygularin
sentezini anlama
Ikili veya grupla
Ortiilii liderlik teorileri biitinlesme _
ile uyumlu olma Toplumsal Bagkalarimni gelistirme
Sosyal Beceri Temsili davranislarin ve davransslar kapasitesi
sosyal etki taktiklerinin Kendini Ozgiin, ilke esasli liderlik
anlayisi denetleme
becerisi

Lider olarak bireysel

Baskalarini veya

Soyut (kuramsal)
prensiplere

Kimlik Diizeyi kimlik kisiyi rubu igeren -

Becerisi / baskalarindan ﬁiskisel veya dayanan deger esash
farklilagtirmaktadir. kolektif kimlik kimlik

Meta

Denetleme Kimliklerle

(Gorevlerdeki bitiinlesmis;

gelisimi takip Biiylik 6l¢iide sosyal baskalarina Deger yapilarina yonelik

ederek, tepkilere ve gorev biiyiik kimliklerle ilgili bigimsel

davraniglarda gelisimine dayali; Olglide uyum prensiplere dayali

gerekli bireyin duygusal ve saglama; Pozitif ve negatif

diizenlemeleri motivasyonel yonelimi duygusal ve duygularin/motivasyonun

yapma ve icinde odaklanmig motivasyonel ilkeye dayali anlayist

baskalarmin yonelimlerde

tepkilerine esneklik

odaklanma)

Deger Ogrenilen ve ortiilii Kimliklerin ve Deger yapilarinin ilkeye

Yonelimi olarak uygulanan deger degerlerin dayali anlayisi ve 6zgiin

Becerisi yonelimi biitiinlesmesi liderlikle iliskisi

Kaynak: Balkar, B. (2012).



Liderlik beceri modellerinden iigiincii olarak Elmuti ve arkadaslarinin
(2005) gelistirdigi modelden bahsetmek gerekmektedir. EImuti ve arkadaslari liderlik
becerilerinin gelistirilmesi icin bir egitim modeli ortaya koymuslardir. Bu model ii¢
asamadan olugmaktadir. Birinci agama liderde olmasi gereken akademik bilgi ve
becerileri kapsamaktadir. Ikinci asama bireyler arasi sosyal becerileri ve kavramsal
becerileri igermektedir. Ugiincii asama ise liderin uygulamali olarak liderlik

becerilerini 6grenmesi agsamadir.
Elmuti ve arkadaslarinin ortaya koyduklar1 liderlik becerileri egitim

modelini Balkar (2012) asagidaki sekilde Tiirkgeye ¢evirmistir.

Tablo 2.3.
Liderlik Becerileri Modeli

Esas akademik bilgi ve beceriler
-Finansal analiz

-Bilgisayar becerileri
-Matematik becerileri

-Yazma becerileri
-Multidisipliner beceriler

-Diger fonksiyonel beceriler

1. Asama

Kisilerarasi1 Beceriler

-Iletisim becerileri (sozlii & yazil)
-Takim ¢alismast/Grup dinamikleri
-Catisma yonetimi

-Kiiltiirel duyarlilik/cesitlilik

Kavramsal Beceriler 2. Asama
-Stratejik planlama
-Kalite konular1
-Etik liderlik
-Kiiresel yonelim
-Genel orgiitsel yon
-Degisim yonetimi

il

Uygulamali egitim/6grenme mekanizmasi
-Kurulus destekli staj programlari
-Universite-endiistri analsmasi araciligryla is 3. Asama
basinda egitim
-Mentorluk
-Kog¢luk

Kaynak: Balkar, B. (2012).
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2.1.7. Yonetici lider farka

Orgiitlerin  isleyisi icerisinde; isleri yiiriitecek, ¢alisanlar arasi
koordinasyonu saglayacak, kaynaklar1 etkili bir sekilde kullandiracak ve yapilacak
islerin uygunlugunu denetleyip degerlendirecek bir idareciye ihtiya¢ vardir. Bu isleri
yapan her kisi bir digerinden farkli davraniglar gosterebilmektedir. Birisi kendisine
verilen isleri yasa ve yonetmelige uydurarak yapmaya calisirken bir digeri yapilmasi

gereken en iyi isi yapmaya ¢aligmaktadir.

Alanyazinda yoneticinin var olan durumu korumaya c¢alistigi, islerin
yapilma formatin1 degistirmeden o formata en uygun isler yapmaya calistigi, yasa ve
yonetmeliklerin kendisine verdigi emir ve yasaklari uygulamaya calistigi ifade

edilmektedir (Cantiirk, 2015; Varli, 2015; Usta, 2015; Ersoy, 2012).

Yonetici ile lideri karsilastiran ilgar (1996) ikisi arasindaki farki su sekilde
ortaya koymaktadir:

e Biitiin liderlerde yoneticilik ruhu vardir.

e Yonetici daha ¢ok formal yetkisini kullanir bu da bir baskiya neden olur,

lider ise baskiyla degil benimsetme ile kabul ettirir.

e Lider Orgiitiin verdigi yetkiyi otoritesi i¢in kullanirken yOnetici otoritesini

daha ¢ok yasal mevzuattan alir.

e Yonetici atanirken lider secilir. Yonetici icin onu takip eden kisilerin
olmasi1 gerekmez. Atandig1 orgiitteki kisileri yonetir. Lider segilir ve kendisini takip

eden goniillii kisiler vardir.

e Yonetici yapilmasi gerekenleri yaparak amaca ulagsmaya calisirken, lider
alacagi farkli kararlarla orgiitii tamamen etkiler.

e Lider orgiitiin diger ogeleri ile iyi iliskiler kurarken yonetici diger
ogelerden uzak durur.

e Yonetici Orglitte her ise kosmak durumunda iken lider islere daha az

miudahale eder.
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e Lider calisanlarla ilgili iken yonetici tiretimle ilgilidir.

e Lider planlar, tasarlar, sistem kurar yonetici planlart uygular.

e Calisanlar lidere goniillii destek verirken, yoneticiye ise mevzuat geregi

zorunlu olarak uyarlar.

Yukarida ifade edilen lider yonetici farki bize gostermektedir ki lider

kendiliginden ve dogaldir. Yonetici ise bir talimat veya emirle tayin edildigi i¢in

birlikte calistigr kisiler tarafindan goniillii olarak desteklenmez. Daha ¢ok yasa ve

yonetmelik hiikiimlerine gore bir iligki ortaya ¢ikar. Yonetici verilen emri uygulamak

icin ¢alisirken lider var olan duruma gore yonlendirme yapmaya c¢alisir.

Lider ile yoneticinin benzer durumlarda hangi eylemlerde bulunabilecegini

Ergetin (1998) asagidaki tablo ile ifade etmistir.

Tablo 2.4.

Lider ile Yonetici Arasindaki Davranis Farkliliklar

Lider

Yonetici

Kisi ve tutumlar1 sahiplenir

Yasa, yonetmelik gibi yazili metinleri daha gok
sahiplenir

Insanlarin ise dair isteklerini, gereklilik
anlayislarini ve olabilirlik sinirlarini degistirir

Isini, insanlar1 madde kaynaklari ile birlestirerek
bir strateji olusturup sonuca gitme olarak goriir

Isini bir mecburiyetten dolay1 yapmaz

Konumunu korumak ig¢in rutinleri yapmak
zorundadir

Yeni degerler iireterek ve orgiit ve ¢alisanlar igin
farkli isteklerde bulunur

(diil, ceza, anlagsma yoluna gitme, pazarlik yapma
gibi klasik yontemler uygular

Olaylara ve durumlara yeni tanimlar getirir,
kisileri yeniden degerlendirir

Riske girmez

Riske girer, firsatlar1 kollar, degerlendirmeye
calisir, heyecan yiiksek tutmaya ¢alisir

Insanlara kendisine ve ise katkilari oraninda
yaklagir ve deger verir

Calisanlarinin yeteneklerini sinirlandirmaz, yeni
stratejiler gelistirir

Caliganlarinin sadece emirlere itaat etmesini ister

Empati kurarak insanlarin psikolojilerini ve
eylemlerini anlamaya ¢alisir

Olaylar nasil gelistigi ile ilgilenir

Yeni bir fikri tek basina savunur ve
gergeklestirebilir

Sadece yazili ve formal igleri yapmaya calisir

Takipgileri ile dogrudan iliskiler kurar ve onlar1
etkiler ve is yaptirabilir

Izleyenlerini etkileyen bir duygu diinyalar1 vardir




Yukarida ifade edilen yonetici ve lider ayrimi, tabloda kategorik olarak
boyle ifade edilmekle birlikte uygulamada zaman zaman iki durumun da kullanildigi

veya hig birisinin kullanilmadig1 durumlar olabilecektir.

2.1.8. Liderligin yonetimdeki 6nemi

Cagdas orgiitlerde sistem yapilar1 olduk¢a net bir sekilde kurulmaktadir.
Genel yonetici ve onun gorev ve sorumluluklari, alt yoneticiler ve onlarin gérev ve
sorumluluklart ve c¢alisanlar ve onlarin gorev ve sorumluluklari net bir sekilde
belirlenmistir. Her ¢alisan kendi gorevlerini ve sorumluluklarini net bir sekilde
bilmektedir. Bu durum her ne kadar yonetimde bazi kolayliklar1 beraberinde getirse
de orgiitlerde yoneticilerin liderlik 6zelliklerine duyulan ihtiyac1 azaltmamaktadir
(Dindar, 2001).

Orgiitlerdeki insan kaynagi canli bir organizmadir. Siirekli bir degisim
igindedir. Onceden belirlenen gérev ve sorumluluk ilkeleri bu yapiy1 yonetmek igin
yeterli olmamaktadir (Adryaman, 2015). Insan dogas1 geregi bir makine degildir ve
verilen komutlart harfiyen yerine getirememektedir. Bu anlamda orgiitlerde insanin
yonetilmesi onemli bir liderlik gerekmektedir. Orgiitiin amaglarmni gergeklestirmesi
icin insan unsurunun ne kadar 6nemli oldugu ise yonetim alanyaziminin hemen
hemen tamami tarafindan kabul edilmektedir. Bu agidan her an canli ve degisim
icinde olan orgiitlerde liderlik de canli ve duruma gore degismektedir. Liderligi
onemli kilan yonler (Drucker, 2000) tek adamdan ziyade takim olabilmek, insan
odakli olabilmek, katilimec1r ve paylasimci olabilmektir, misyon ve vizyon sahibi

olabilmektir.

Orgiitler, ¢evrelerinden hem etkilenmekte hem de gevrelerini etkilemektedir.
Bu durumda orgiitiin ¢evre ile iletisimini uyumlu hale getirecek, catigsmayacak ve
oOrgiitlin zarar gdrmesini engelleyecek liderlere ihtiyag vardir. Yonetimdeki liderligin
bir bagka 6nemli yonii ise budur. Agin (2001) ¢evre-orgiit ¢atigsmasinin kimi zaman
orgiitiin yok olmasina neden oldugunu ifade etmistir. Bu durum o6rgiitlerde liderligin

Oonemini ortaya koymaktadir. Adiyaman (2015) orgiitlerin iki amact oldugunu ifade
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etmistir: birincisi mal veya hizmet {liretmek digeri ise g¢alisanlarinin ihtiyaclarim
gidermek. Orgiitteki lider bu iki amac1 da dengede tutmak durumundadir. Orgiit bu
amaglardan sadece birisine agirlik verir ve digerini ihmal ederse verimlilik diisebilir

hatta orgiit dagilabilir.

Yukarida belirtilen ifadeler klasik bir yonetim anlayisinin bugiinkii orgiitleri
etkili ve verimli kilmak i¢in yeterli olmayacagini ortaya koymaktadir. Yoneticilerin
gorev ve sorumluluklart her ne kadar genis sekilde tanimlanmis olsa da yonetimin bir
liderlik yoniine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiitlerin duragan ve cevreden bagimsiz
olmadiklari, siirekli etkilesim ve degisim icinde olduklari i¢in bu yeni durumlara

uygun stratejiler gelistirecek ve uygulayacak liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.1.9. Okul yoneticilerinin liderligi

Egitim sisteminin en 6nemli 6gesini okul olusturmaktadir. Biitiin egitim
sistemi bakanliktan en alt birime kadar okulda iyi bir egitim hizmetinin sunulmasi
icin c¢aligirlar. Egitimde hizmetin alicilart okula gelen 6grencilerdir ve biitiin
caligmalar bu hizmet alicilarina gére yapilir. Okulda sunulan hizmetin basarili olmasi
biitlin sistemin basaris1 gibi degerlendirilmektedir (Aytag 2000). Genelde egitim
yoneticiligi 6zelde ise okul yoneticiligi egitimin en kritik alanini olusturmaktadir.
Dolayisiyla egitim yoneticisinin liderlik 6zelligi tasimasi ¢ok 6nemlidir (Bursalioglu,
1997). Sadece kanunda verilen goérevleri yapan bir memurdan &6te okulun tiim

sistemini okuyan bir liderlik egitime ciddi katkilar sunacaktir.

Tiirkiye’de  okul yoneticileri atama yontemiyle Orgiitiin  basina
gelmektedirler. Dolayisiyla ilk geldiklerinde sadece statii lideri olmaktadirlar
(Bursalioglu, 2013). Dogal lider 6zelligi kazanmalar1 ya zaman almakta veya hig
olmayabilmektedir. Okul miidiirlerinin sadece geleneksel yontemleri uygulayarak,
mevzuat liderligi yaparak, otokratik uygulamalarla giiniimiiz egitim Orgiitlerinde
basarili olmalar1 kolay degildir (Varli, 2105). Atanarak gelen okul midiirleri ne
kadar kisa siirede okulu her yoniiyle tanirlarsa o kadar kisa siirede statii liderliginden

dogal liderlige gecis yapabilirler.
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Cagdas okul yoneticilerinin okullarda liderlik yapabilmeleri ve basarili
olmalar1 i¢in bilginin iretim ve tiiketim hizini, Orgiitlerin 6grenme Ozelliklerini,
orgiitlerdeki toplam kalite yOnetimini, tiim c¢alisanlarla yonetisimi goézden
kagirmamalari, ¢alisanlariyla isbirligi yapmaya Onem vermeleri gerekmektedir
(Varli, 2015). Okul yonetiminin en 6nemli kisisi okul miidiirii oldugundan okuldaki
degisimin bast da okul miidiirii olmalidir. Miidiir degisime Once kendisinden
baslamalidir. Liderlik 6zellikleri bakimindan kendi degisimi ve gelisimi goriiniir
kilinmalidir ki diger ¢alisanlar da degisime acik hale gelsin (Arslan, 2004; AKsu,
Firat ve Sahin, 2003). Degisime goniillii olan ¢alisanlar da dncelikle liderlerinden

degisim istegi ve gayreti gormek isteyeceklerdir.

Okul yoneticileri atama yoluyla kendilerine verilen yasal yetkiyi dogal
liderlik 6zellikleri ile birlestirebilirler ve ¢alisanlarina da benimsetebilirler ise okulun
lideri olabilirler (Kececioglu, 1998). Bunu yapamazlar ise atamadan kaynaklanan
yetkileri ile klasik bir yonetici olarak okulu yonetmek zorunda kalabilirler. Liderlik
vasfl tasiyan ve calisanlari tarafindan da bu 6zelligi kabul edilen okul miidiirleri
calisanlarini etkileyerek okulu yonetir. Liderlik 6zelligi kazanamayan okul miidiirleri
sadece kanunun ve yoOnetmeligin kendilerine verdigi yetkilerini Kkullanarak
calisanlarini yonetmek zorunda kalirlar (Erisen, 2004). Liderlikte yasal yetkinin
yaninda asil 6nemli olan midiiriin dogal bir lider olabilmesi ve okulun degisim ve
dontlistimiinii  gerceklestirebilmesidir. Bu degisim ve doniisiim, okulun biitiin
calisanlarinin ayn1 amag birligi i¢inde olmasi, yliksek kalitede egitim uygulamalari

ve okulun gevresi ile kurulacak pozitif iliskiler sayesinde yapilabilir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde 2008 yilinda giincellenen “Okul Liderligi
Standartlar1 Politikas1” (ISLLC- Inter State Leadership Licencure Concorcium, 2008)
tiim eyaletlerdeki okul liderlerine belli standartlar getirilmistir. Bu standartlar genel
olarak; okul yoneticilerinin vizyonerlik, kiiltlirel, 6gretimsel ve etik liderlik boyutlar

ile okulun toplum ve diger paydaslari ile aralarindaki iliskileri kapsamaktadir.

Bu standartlar:
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e 1. Standart: Okul toplum tarafindan paylasilan ve desteklenen bir
vizyonunun olusturulmasini ve gelistirilmesini saglar, bayraktarlig1 yapar, dillendirir

ve uygular.

e 2. Standart: Calisanlarin mesleki gelisimi ve Ogrenci Ogrenmelerine
uygun bir ogretim programi ve okul kiiltiiriniin olusturulmasi, desteklenmesi ve

stirdiiriilmesi igin ¢aba sarf eder.

e 3. Standart: Etkili, verimli ve glivenli bir 6grenme ortami olusturmak

icin Orgiitiin 1yi yonetimini, isleyisini ve kaynaklarini saglar.

e 4. Standart: Aile ve toplum {iyeleriyle is birligi yaparak farkli ¢ikar ve

ihtiyaglarini karsilamak i¢in toplum kaynaklarini seferber eder.

e 5. Standart: Diiriistlik ve hakkaniyet ¢er¢evesinde etik kurallara uygun
olarak hareket eder.

e 6. Standart: Toplumdaki sosyal, politik, ekonomik, yasal ve kiiltiirel

baglamlari anlar, tepkide bulunur ve ¢6ziimlemek igin galigir.

2.1.10. Liderligin gii¢c kaynaklari

Liderler, kendilerini takip eden calisanlarini1 kendilerine itaat etmeleri i¢in
cesitli sekillerde zorlamaktadirlar. Bu zorlamalar1 yapabilmek i¢in liderde olmasi

gereken bazi giic kaynaklarina ihtiyag vardir.

Liderde olmasi gereken gii¢ kaynaklari temel olarak iki gesittir; bir tanesi
liderin kendisinde olmasi1 gereken oOzelliklerden kaynaklanan gii¢ kaynag:
(Karizmatik giic ve Uzmanlk giicii), digeri ise orgiitiin yapisindan kaynaklanan ve
resmi olarak lidere verilen otoriteden kaynaklanan giictiir (Yasal gii¢, Odiillendirme
giicii ve Cezalandirma giicii) (Uysal,1981; Hoy & Miskel; 2012). Asagida liderligin
gii¢ kaynaklar1 aciklanmistir.
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2.1.10.1. Yasal gii¢

Liderin orgiitin  yapisindan kaynaklanan formal giiciidiir. Orgiitte
calisanlarin ise basladiklar1 zaman kendileri ile yapilan sozlesmeden veya kabul
etmis sayildigi hukuki metinlerden kaynaklanan bir giictiir. Kabul edilen metinler
calisanlarin gorev ve sorumluluklari yani sira iistlerine itaati i¢ceren sozlesme veya
yonetmeliklerden olusur (Ozkalp ve Kirel, 2011). Yasal gii¢ bireyin kisisel
Ozelliklerinden kaynaklanan gii¢ degildir. Liderin orgiitte atandigr konumdan dolay1
oOrgiitiin kurallar1 geregi elde ettigi itaat edilme hakkidir (Hitt, Black ve Porter, 2005;
Can vd., 1998). Astlar kendilerine fstleri tarafindan verilen emirlere uymak

zorundadirlar.

2.1.10.2. Karizmatik giic¢

Calisanlarin  lidere duyduklart hayranlik, sevgi ve saygidir. Liderin
kendisinden kaynaklanan giictidiir (Ofluoglu, 2002). Karizmatik gii¢ liderin
konumundan, makamindan veya yasal metinlerden kaynaklanan bir gii¢ degildir.
Karizma giicii liderin bir kisilik 6zelligine veya davranis yontemine bagli olarak

izleyicilerini etkiler ve onlarin kendisine itaatini saglar (Isherwood, 1973).

Yiiksek bir karizmatik giice sahip olan lider, kendisini takip edenleri daha
kolay motive edebilir. Kendilerine uyulmasi halinde basarinin mutlaka gelecegi
algis1 olusturarak giiclii bir baghlik olustururlar (Hodge, Anthony & Gales, 1996).
Caliganlar da liderlerinin giiciine inanarak basari i¢in daha biiyik bir gayretle

calisirlar (Adiyaman, 2015).

2.1.10.3. Odiillendirme giicii

Liderin galisanlarini yaptiklari basarili bir isten dolay1 6diillendirme hakkina
sahip olmasi odiillendirme giictidiir. Lider yaptigi bu ddiillendirme ile ¢aliganlar

tizerinde bir hakimiyet kurabilmektedir.
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Odiillendirme giicii lidere bulundugu konum geregi verilen bir giigtiir.
Liderin nasil bir 6diillendirme yapacagina (terfi, maas 6diilii, daha fazla yetki, takdir
etme, daha onemli bir projede gorevlendirme vb.) yonelik belli Slgiilerin Orgiit
tarafindan kondugu bir giic tiiriidiir. Odiillendirme giicii liderler i¢in dnemli bir etki
aracidir. Calisanlar1 liderlerine uyma noktasinda ciddi oranda motive etmektedir

(Adiyaman, 2015).

2.1.10.4. Cezalandirma giicii

Orgiitler iist yoneticilerine itaatin edilmedigi zamanlarda veya calisanlarin
islerini tam ve zamaninda yapmadiklarinda onlarin cezalandirilmasini uygun
gormektedirler. Cezalandirma isini de liderler yaptiklart i¢in bu durum bir gii¢ olarak
kabul edilmektedir. Liderin uyumlu veya verimli ¢aligmayan ya da itaatsizlik eden
calisan1 cezalandirabilme, kovabilme veya istemedigi gorevleri verebilme hakki

lidere ¢alisanlar iizerinde bir gii¢ kazandirmaktadir (Robbins & Rudge, 2012).

Cezalandirma giicliniin calisanlar {izerindeki etkisi her zaman olumlu
olmamaktadir. Bazen g¢alisanlarda mutsuzluk, korku, endise, hayal kirikligi,
yabancilagsma, is goren devri ve diisiik performans gibi duygular olusturabilmektedir
(Zafer, 2008). Cezalandirma giiclinii yerinde ve zamaninda kullanmak ¢ok 6nemlidir.
Gerektigi yerde kullanmamak veya cezalandirmada asirtya gitmek orgiitteki pozitif

psikolojiye zarar verebilecektir.

2.1.10.5. Uzmanhk giicii

Liderin kendi kisisel Ozelliklerinden kaynaklanan bir glic kaynagidir.
Liderin c¢alistig1 i1s konusundaki uzmanhigindan kaynaklanan bir gilic tiirtidiir.
Orgiitlerin giinliik islerinin yiiriimesi sirasinda liderin sahip oldugu uzmanlik, tecriibe
ve beceri lidere ¢ok Onemli bir glic kazandirmaktadir (Deniz ve Colak, 2008).
Calisanlarda bu bilgi, deneyim ve tecriibe yoksa lidere siirekli ihtiya¢ duyacaklardir.

Bu durum ise lidere gii¢ kazandirmaktadir (Schermerhorn vd., 2002). Uzmanlik giicti
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olan lider hem ihtiyag duyuldugunda ¢alisanlarina rehberlik edebilecek hem de

denetlemede daha etkin olabilecektir.

Bireylerin is ortaminda karsi tarafi etkileme araglarinin neler oldugu
konusunda yapilan arastirmalarda ¢ikan en Onemli sonuglardan biri uzmanlik
gicidiir (Cialdini & Goldstein, 2004). Ciinkii bir alanda uzman olan kisinin 6ne
stirdiigi fikir takipgileri tarafindan dogruluguna inanilmasi kolay olmaktadir (French
& Raven, 1960). Liderin uzmanlik giiciine sahip olmasi onun giivenilirligini de
dogrudan etkileyen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir (Priester & Petty, 2003;
Toéremen vd., 2015). Alaninda uzmanhgma giivenilen liderin ¢alisanlar tarafindan

sorgulanmadan itaat edilmesi kolaylasacaktir.

2.1.11. Liderligin fonksiyonlari

Lider, orgiit igerisinde bazi fonksiyonlari yerine getirmek durumundadir. Bu
fonksiyonlar liderin bulundugu orgiite veya liderin ozelliklerine gore farklilik
gostermekle birlikte biitiin orgiitler i¢in liderlik fonksiyonlari bulunmaktadir. Liderin
orgiit i¢inde diger iiyeleri olumlu etkileyen, orgiitii yoOnlendiren, takipgilerine
miicadele ruhu asilayan, ¢alisanlara ilham, Grgiite vizyon veren, orgiitii amaglarina
gore planlayan ve denetleyen Ozellikleri g6z Oniine alindiginda liderligin
fonksiyonlar1 daha da onemli hale gelmektedir (Celik, 2012). Liderligin orgiit

igerisindeki fonksiyonlar1 su basliklar altinda ele alinabilir:

2.1.11.1. insan kaynaklar gelistirme

Liderler orgiitlerin vizyon ve misyonuna uygun bir sekilde islemesi i¢in
insan kaynagina ¢ok bilyiik 6nem vermelidirler. Ac¢ikalin (2014) liderin ¢alisaninin
biricikligine, mutlu olmas1 gerektigine, her seyin insan i¢in diizenlenmesi
gerektigine, Orgiitte insanin birincil ama¢ olmasi1 gerektigine inanmasi gerektigini

ifade etmektedir. insan kaynagmin &rgiitiin misyonunu yerine getirirken, vizyonuna
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yonelirken etkili olabilmesi i¢in oOrgiitlerin ve liderlerin calisanlarina yonelik bazi

ilkeleri olmalidir. Bu ilkeler; Liyakat, Kariyer, Esitlik, Glivence, Yansizliktir.

Liyakat, bir gorev icin yeterli olma, uygun olma ve goérevi basarabilme
anlamlarina gelmektedir (Ac¢ikalin, 2014). Bir bagka ifade ile o is i¢in bagvuranlar
arasinda gorev geregi tasimasi gereken niteliklere sahip olanlardan en yeteneklisinin
secilmesi olarak ifade edilebilir (Robbins, Judge, 2013). Kariyer, kisinin meslek
hayat1 boyunca kendi bransi dogrultusunda elde edecegi mevki, makam, yetki ve
sorumluluklart olarak ifade edilebilir (Bakioglu, inandi, 2001). Insan kaynaklari
acisindan calisanlarin kariyer elde etmeleri hem calisanlarin is memnuniyeti, hem de
Orgiitiin ¢alisanlarinin profesyonellesmesi ve orgiite daha faydali olmasi bakimindan

Oonemli goriilmektedir.

Esitlik, insan kaynaklar1 agisindan Orgiitte esit kisilere esit haklarin ve
imkanlarin (paylasma, firsat ve yiikselme) sunulmasi anlami tasimaktadir (Can,
2013). Orgiitlerde esitlik saglanamadigi zaman calisanlar arasinda adalet algist
kaybolacagindan dolayr bir memnuniyetsizlik dogacaktir. Bu durum ise verimi
diisiirebilecektir. Her ¢alisan orgiitiin imkanlarinin paylasilmasinda, elde edilecek
firsatlarda ve statiisiiniin yiikselebilecegi konusunda kendisini digerleri ile esit sansta

gormelidir.

Gilivence, kisinin bir orgiitte veya bir makamda uzun siire kalabilme
garantisinin verilmesidir. Calisanlarin bir iste veya makamda her an goérevden
alinacagimi diisiinmesi insan kaynaklar1 agisindan hem kisiye hem de orgiite zarar
verebilecektir. Yapacagi bir hatadan dolay: isinden olacagmni diisiinen bir ¢alisan,
yenilik ve degisimi degil, daha Once denenmis ve yoneticisinin kabul ettigi

yontemlerin disina ¢ikmayacaktir.

Yansizlik, calisanlarin  diisiincelerinden, = memleketlerinden,  etnik
kokenlerinden, dini inanglarindan dolayr hem siyasi otorite tarafindan hem de st
yoneticiler tarafindan etkilenmemesidir (Can, 2013). Orgiitlerdeki ddiillerin dagitimi
sirasinda ¢alisanlarin performansi ve kariyerleri disinda iist yoneticilerin kisisel

tercihlerinin dikkate alinmamasi gerekmektedir (Agikalin, 2014). Calisanlarin sadece
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yaptiklari islerin degerlendirildigine olan inanglar1 onlar1 daha iyi is yapmaya motive
edecektir. Calisanlar yoneticilerinin kendilerini islerinin disinda farkli 6zellikleri,
degistirmeleri zor olan veya degistirmek istemeyecekleri  Ozellikleri

degerlendirdiklerine inanirlarsa ¢alisma performanslari diisebilecektir.

2.1.11.2. Takim olusturma

Liderligin bir baska fonksiyonu da takim olusturmadir. Orgiit igin ortak bir
amag ugruna bir araya gelerek bu amag i¢in dayanisma i¢inde ¢alisan gruplara takim
denir (Harris, 2004). Takimlar pozitif eylemler icin bir araya gelir, sorunlari
degerlendirir, ¢6ziim iretir ve ¢0ziim ic¢in harekete gecerek sonuca giderler

(Toremen, Pekince, 2011).

Liderler orgiitlerde etkin bir sekilde sorun ¢ézmek ve Orgiitli amaglarina
dogru tasimak icin kendi takimlarimi kurmak durumundadirlar. Liderlerin birlikte
calistigr kisiler bir takim ruhuyla calismiyorlarsa hedefledigi c¢oziimleri liretmesi
kolay olmayacaktir. Liderin ortak amaglar i¢in miicadele edecek olan takimini
olusturduktan sonra en énemli gorevi takim1 bu amaglar i¢in siirekli motive etmek ve
paylasilan degerlerle heyecani canli tutmaktir. Lider, orgiitiin amaglarin1 paylasan, bu
amag¢ i¢in kendisi ile birlikte miicadele eden, organize olarak birlikte ¢alisan bir

takima sahip olunca hedefleri gerceklestirmek daha kolay olacaktir.

2.1.11.3. Orgiitiin misyonunu ve vizyonunu tanimlama

Orgiitin ~ misyonunu  ve  vizyonunu tanimlama da liderligin
fonksiyonlarindan birisidir. Misyon &rgiitlerin var olus amacidir. Orgiitiin gitmesi
gereken yonii, siirdiirmesi gereken fonksiyonudur. Liderler orgiitiin yerine getirmesi
gereken misyonu en iyi sekilde tanimlamali, hem Orgiit i¢inde calisanlara hem de
orgiitiin cevresine etkili bir sekilde ulastirmalidir. Orgiitler kendilerinin toplum
igerisinde hangi boslugu doldurduklarini ¢ok iyi bilmelidirler ki, ¢alismalarin1 bu

anlayisla yerine getirsinler (Celik, 1995).
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Vizyon kelime anlami olarak goriis, bakis agisi, gelecegi gorme yetenegi
anlamlarina gelmektedir. Orgiit agisindan vizyon ise orgiitiin gelecekteki hedeflerini,
yerine getirmesi gereken gorevlerini olusturmaktir. Bir egitim yoneticisinin gelecege
yonelik bakis agis1 onun vizyonunu ortaya koyar (Celik,1995). Vizyon ¢alisanlar1 bir
amag i¢in toplayarak kenetleme Ozelligine sahiptir. Vizyonu olmayan bir liderin

calisanlarini ayn1 amag i¢in bir araya getirmesi kolay olmayacaktir.

Calisanlarin bir motivasyona sahip olmalar1 yaptiklari isi anlamlandirmalari ile
daha da giiclenmektedir. Yapilan isin anlami &rgiitiin misyonunu belirlemektedir.
Yapilan isin anlamliliginin yaninda gelecekte varilmak istenen vizyonun agik, degerli
ve ulagilabilir olmas1 da ¢alisanlar igin &nemlidir. Orgiitlerde giiclii bir vizyon
olusturmanin en temel sart: giiclii bir kiiltiire sahip olmaktir (Celik, 1995). Orgiitiin

veya liderin vizyonu ancak orgiitteki giiclii bir kiiltlirle amacina ulasabilir.

2.1.11.4. Orgiit Kiiltiirii olusturma

Liderligin bir bagka fonksiyonu da orgiit kiiltiirii olusturmadir. Orgiitlerde
calisanlarin paylastigi degerler, kurallar, diinya goriisii, inanglar ve normlar olarak
tanimlanabilir (Lunenburg & Ornstein, 2013). Her orgiitiin kendine has bir kiiltiiri
vardir. Orgiit icerisinde islerin nasil yapilacagi, yapilirken nelere dikkat edilecegi,

hangi kurallara uyulacagi, nelerden kaginilacagini kiiltiir belirlemektedir.

Orgiitlerde kiiltiir bir taraftan liderin islerini yiiriitmesine katki saglarken,
diger taraftan da liderin Orgiit i¢in yeni kiiltlir olusturma gorevi vardir (Kegecioglu,
1998). Orgiit lideri var olan kiiltiirden rgiitiin amacina hizmet edenleri korumak igin

calisirken, orgiit i¢in faydali olmayan kiiltiir degerlerini de degistirmeye ¢alismalidir.

Lider olusturdugu vizyonu orgiitiin kiiltiirii ile desteklemelidir. Orgiitiin
kiiltiirii liderin vizyonuna destek vermiyorsa gergeklestirilmesi ¢ok zor olacaktir. Bu
sebeple lider orgiitte kendi vizyonuna uygun bir kiiltiiriin gelismesi i¢in de ¢aligma
yapmak zorundadir. Orgiitlerde kiiltiir olusturmak uzun zaman alan ve devamlilik

gerektiren bir siireg¢ oldugundan uzun zamanli programlar yapilmalidir.
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2.1.11.5. Yetki devri

Yoneticilerin yetkilerinden bir boliimiinii veya tamamini astlarindan bir ya
da birkag kisiye devretmesi de liderligin fonksiyonlarindandir. Cagdas yonetimlerin
temel ilkelerinden birisi de yetki devri yapmalaridir. Eger yoneticiler tim yetkiyi
kendi {izerlerinde toplarlarsa gilinliik islerin altinda bogulurlar. Asil yapmalari

gereken planlama ve organizasyon islerini yapmaya zaman kalmaz (Aytiirk, 2000).

Yetki devri Orgiitte yonetici ile ast arasindaki iliskiyi de giliclendirecektir.
Yoneticiye ait yetkinin kendisine verildigini goren ast orgiite faydali olmak i¢in daha
cok calisacaktir. Orgiitte kararlar daha hizli almacak, gereksiz yazismalar
yapilmayacak ve astlara kendi diisiincelerini uygulama imkan1 verilecektir (Baltas,

2002; Adiyaman, 2015). Yetki devrinin temel ilkeleri sunlardir (Aytiirk, 2000):
e Yonetici yetkiyi astlarina devretse de sorumluluktan kurtulamaz.

e Ayn konuda birden fazla kisiye yetki devredilemez ve bir kisi birden

fazla amire kars1 sorumlu tutulamaz.
e Sorumluluk gorev ve yetki ile denk olmalidir.
e Gorev ile sorumluluk ve yetki de verilmelidir.
e Sorumluluk ile birlikte yetki de verilmelidir.
e Yetki devreden yonetici etkili bir denetim kurmalidir.

e Devredilen yetkiler gézden gecirilmelidir.

2.1.11.6. Bilgi saglama ve bilgi akisim1 yonlendirme

Liderligin bir bagka fonksiyonu da bilgiyi elde etme ve ydnlendirmedir.
Lider kurumunda hem bilgi iireten hem de olusan bilgileri dogru bir sekilde
yonlendiren kisi olmalidir. Orgiitte calisanlarin ihtiyag duyduklar1 bilginin
saglanmasi liderin gorevidir. Bu bilgilerin zamaninda anlamli ve kullanilabilir olmasi
orgiite faydali olacaktir (Tiirk, 2003). Liderler gilinlimiizde g¢alisanlar1 i¢in bir¢ok
kanaldan bilgi akisii yonlendirebilmektedir. Telefon, e-posta, internet sitesi,
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brosiirler, yazili, resimli ve videolu mesajlar, toplantilar, kurum basin ve yaymn

tiriinleri gibi yollarla bilgi akisi saglanabilmekte ve yonlendirilebilmektedir.

Orgiitlerde bilgi akis araglari ve yontemleri dnemlidir ancak dogru ve yararli
bilgilerin akig1 6rgiit i¢in ¢ok daha 6nemlidir. Yanlis veya orgiit i¢in zararl bilgilerin
rahat bir sekilde yayilmasi oOrgiite ciddi anlamda zarar verebilir. Liderin yayilan
bilgilerin dogruluguna dikkat etmesi veya yanlis bilgilerin diizeltilmesi konusunda

dikkatli olmas1 gerekmektedir.

2.1.11.7. Gorev tammmlarinin yapilmasi

Calisanlarin gdrev tanimlarinin yapilmasi da liderligin fonksiyonlarindan
birisidir. Cagdas orgiitlerde c¢alisanlar Orgiitlerinin vizyon ve misyonunu net bir
sekilde bilmeleri gerekir. Yapacaklari isleri Orgiitlin misyon ve vizyonuna uygun
yapmalar1 gerekmektedir. Liderler c¢alisanlarina oncelikle oOrgiitiin misyonunu ve
vizyonunu kavratmalidirlar. Bu asamadan sonra c¢alisanlarin yapacaklari isler
belirlenmeli, bu islerin kim tarafindan yapilacagi ve nasil yapilacagi net bir sekilde
yazili hale getirilmelidir (Adair, 2004). Her c¢alisan kendisinin gorev, sorumluluk ve

yetkisini net olarak bilmelidir.

Gorev tanimlarinin  yapilmasi liderin denetim yapmasina da kolaylik
saglayacaktir. Yapilmas1 gereken islerin kime ait oldugu, yapilmayan veya yapilan
bir isin kime ait oldugunun bilinmesi hesap sorma ve hesap verme konusunda hem

yoneticiye hem de c¢alisana kolaylik saglayacaktir.

2.1.12. Liderlik kuramlar

Liderlik, yonetim olgusu ortaya ¢iktigindan beri ele alman bir kavramdir. ik
zamanlarda daha c¢ok ydnetici kavrami bu anlamda ele alinirken son zamanlarda

liderlik kavrami yoneticiden ayr1 ve daha genis olarak ele alinmaktadir.

Liderlik kavrami farkli oOrgiit ve yonetim kuramlar1 tarafindan farkli

sekillerde ele alinmistir. Klasik orgiit kuramlar tarafindan liderin 6zellikleri 6n plana
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cikartilmistir. Liderligi sahip olunan bazi 06zellikler agisindan incelemislerdir.
Neoklasik orgiit kuramlar1 liderin  davranislarina odaklanmistir.  Liderlerin
davraniglart incelenerek belli davranis 6zellikleri ortaya cikarilmaya caligilmustir.
Liderlik davraniglarla yapilan bir seydir diisiincesi olusmustur. Cagdas Orgiit
kuramlar1 ise liderligi belli durum ve sartlarin ortaya ¢ikardigini ifade etmislerdir.
Tarihteki bir liderin farkli bir zamanda ortaya ¢ikmasmin zor olduguna dikkat
¢ekilmistir. Yonetim bilimleri tarihi incelendiginde liderlik ii¢ temel kuram olarak

incelenmistir: Ozellik kuramlar, davranigsal kuramlar ve durumsal kuramlar.

2.1.12.1. Ozellikler kuram

Ozellikler kurami liderlik kuramlar1 igerisinde en oOnce ortaya ¢ikan
kuramlardandir. Bu kuramlar liderlerin 6zelliklerini inceleyerek ortak ozelliklerini
bulmaya ¢alismiglardir. Liderligin baz1 6zelliklerden kaynaklandig: ifade edilerek bu
Ozellikler arastirillmistir. Liderlerin 6zellikleri ile onu izleyenlerin 6zellikleri arasinda

anlamli farkliliklarin oldugu ifade edilmistir (Sagir, 2013).

Aristo ve diger bircok kisi liderlerin dogustan getirdikleri bazi 6zellikleri
sebebiyle lider olduklarmni, liderligi belirleyen ozelliklerin i¢sel ve kendiliginden
oldugunu ifade etmislerdir (Hoy ve Miskel, 2012). Liderleri 6zellikleri bakimindan

inceleyen “Ozellikler kurami1” da bu sekilde ortaya ¢ikmistir.

Ozellikler kuramlarinda tarihteki Gandi, Mao, Churchill, Roosevelt,
Reagan, Lincoln, Napolyon gibi 6nemli liderlerin 6zellikleri arastirilarak onlarin
nasil mitkemmel birer lider olduklari ortaya konusmaya caligilmistir (Turan ve
Bektas, 2014). Bu sebepten bu teoriler “Biiylik Adam” teorileri olarak da ifade
edilmistir (Dikmen, 2012). Bu kuramin temelini olusturan g¢alismalar 1. Diinya
Savagi sirasinda ABD ordusuna personel se¢gmek icin bir grup psikologun bir araya
gelerek olusturduklar1 personel kriterleridir. Psikologlar segilecek personellerin
ozelliklerini belirlemek tlizere “Alfa Zeka Testi” ve diger bircok test uygulamislardir
(Demir, 2011). Ozellikler kurami dogrultusunda 1940 ve 1950 li yillarda ¢ok sayida
aragtirma yaymlanmistir. Ralph M. Stogdill 1948 yilinda yapilamis 124 tane
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arastirmayi toplayarak ortak 6zellikleri bulmaya ¢alismistir. Liderlik ile ilgili kisilik
Ozelliklerini 5 grupta toplamistir (Aktaran: Hoy ve Miskel, 2012):

e Kapasite: Zeka, sozel, iletisim, 6zgiinliik ve yargilama kapasitesi
e Kazanim: Bilgi, atletik basar1 kazanimlari

e Sorumluluk: Baglantili olma, baslatici olma, siireklilik, yirtici olma,

Ozgiiven, miikemmeliyet arzusu.
e Katilim: Aktivite, sosyallesebilme, birlikte ¢alisabilme, uyum saglama
e Statii: Sosyoekonomik konum, popiilerlik

Bu arastirmalarin incelenmesi sonucunda hem Stogdill hem de baska bir¢ok
arastirmaci tiim liderlerin 6zelliklerinin birbirinin aynisi olmadigini ifade etmislerdir

(Kirkpatric &Locke, 1991; Zaccaro and Foti and Kenney, 1991).

2.1.12.2. Davramssal liderlik kuramlari

Ozellikler kuramlari iizerine yapilan arastirmalar sonucunda liderlerin ortak
ozelliklerinin kesin ve belirgin olarak ortaya ¢ikmamasi arastirmacilart farklh
arastirmalara yoneltmistir. Bu donemde yonetim bilimlerinde klasik kuramlara
alternatif olarak insan iligkileri yaklasimlar1 ortaya cikmaya baslamustir. insan
iligkileri yaklagimi liderlik kuramlarini da etkileyerek davranig¢i kuramlar ortaya

cikmaistir.

Davranis¢t  kuramlarin  temel Ozellikleri liderlerin  davranislarinin
incelenmesidir. Liderlerin takipgilerine karsi liderlik yaparken ortaya koyduklari
davraniglar ve yaptiklart eylemler arastirilarak ortak davranislar belirlenmeye
calisgtlmistir (Yildirim, 2010; Sagir, 2013). Liderin yaptig1 davranislarin izleyenleri
nasil etkiledigi, izleyenlerin nasil etkilendikleri ve lideri nasil etkiledikleri tizerinde
calismalar yapilmistir. Davranigsal liderlikte, liderlerin takipgileri ile iletisim
sekilleri, yetki devredip devretmedikleri, planlama ve kontrol seklleri, Orgiitiin

amaglarin1 belirleme sekilleri gibi davraniglar ele alinmistir (Ownes, 1976).



Davranig¢t kuramlar ile ilgili caligmalar yapan Onemli arastirma merkezleri,

tiniversiteler ve arastirmacilar olmustur.

2.1.12.2.1. iova Universitesi calismalar

fova Universitesi'nde ilk olarak izleyenler iizerindeki lider davranislarinin
arastirmalart yapilmistir. Cesitli lider davranislarina gore yapilan gruplamalarda {i¢

cesit liderlik davranigi belirlenmistir (Lunenburg ve Ornstein 1996):

Otoriter liderlik: Liderlik tamamen baskindir. Islerin nasil yapilacag: lider
tarafindan planlanir ve ¢alisanlar bunu uygularlar. Karar alirken calisanlarin fikirleri

alinmaz.

Demokratik liderlik: Liderler kararlarin1 ¢alisanlari ile konusarak, onlarin
fikirlerini alarak verirler. Kendi aralarinda konusarak grup karari almalarina énem

verir ve tesvik eder.

Umursamaz liderlik: Liderlerin ¢alisanlarini ve astlarini kendi kararlarim

vermeleri konusunda serbest biraktiklar: bir liderlik davranisidir.

fova iiniversitesi lider davramislarii belirgin farkliliklarla birbirinden
ayrilan ii¢ ana kategoriye ayirmislardir. Bu kategoriler; tiim kararlar1 liderin aldigi,
diger ¢alisanlara s6z hakki verilmedigi otoriter liderlik, kararlarin galisanlarla istisare
ile alindigr demokratik liderlik ve kararlarin calisanlar tarafindan alindigi, liderin

etkisinin olmadigi umursamaz liderliktir.

2.1.12.2.2. Ohio Devlet Universitesi caligmalari: Yapiyr kurma ve anlayis

gosterme

Ohio tiniversitesi liderlik davraniglari ile ilgili ¢alismalarina 1940’11 yillarin
sonlarinda baslamstir. Tlk baslarda binden daha fazla bagimsiz degisken ile baslayan
liderlik davramiglart en son iki boyuta inmistir:  “Yapiy1 kurma” ve

“Anlayis”(Robbins ve Judge, 2013; Judge, Piccolo and Ilies, 2004).
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Yapuyr kurma: Liderin hedeflerini gerceklestirmek i¢cin hem kendisinin hem
de calisanlarin davranislarini sekillendirilmesi ve tanimlanmasidir. Lider hedefleri ve
gorevleri belirler, astlar1 atar, yapilmasi gerekenleri oOrgiitler, astlarla iliskileri
belirler, performans kriterlerini agikg¢a belirler ve calisanlardan uymalarini bekler,
sonuglart ne zaman teslim alacagini bildirir ve nasil degerlendirecegini belirler

(Robbins ve Rudge, 2013; Tanriogen, 2013).

Anlayrs: Calisana is ile ilgili giiven duyulmasi, fikirlerine ve duygularina
onem ve destek verilmesi, ilgi, duyulmasi (Lunenburg ve Ornstein 1996; Robbins ve
Rudge, 2013).

Anlayis Gosterme
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x Anlayis Gosterme (-) Anlayis Gosterme (+)
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-
2
% E Anlayis Gosterme (-) Anlayis Gosterme (+)
b % Yapiyt Kurma (-) Yapryr Kurmag(-)

a

Sekil 2.1. Lunenburg F.C., Ornstein A.C. (1996).

Ohio iiniversitesi davranigsal kuramlar ile ilgili yaptigi genis kapsamh
arastirmalar sonucunda iki lider davranis modeli belirlemistir. Bunlar; tiim sistemin
yapisal olarak kuruldugu, is tanimlarinin ve siireglerinin belirlendigi, ¢alisanlarin
gorev ve sorumluluklarinin, degerlendirme siireclerinin agiklandigi yapiyr kurma ile
calisanlarin yapilacak calismalarda en dogru karar1 vereceklerine duyulan inancin

geregi olarak anlayis gosterme liderlik davranisidir.




2.1.12.2.3. Michigan Universitesi ¢calismalari

Davranissal liderlik kuramlarinin gelismesine Michigan Universitesi’nden
Rensis Likert ve ekibi de yaptiklart ¢aligmalarla katkida bulunmuslardir. 1950°lerde
yapilan bu calismalarda iki tip liderlik tespit edilmistir. Bunlardan bir tanesi ise
Yonelik Liderlik, digeri ise Kisiye Yonelik Liderlik tipidir (Yilmaz ve Ceylan, 2011;
Aksel, 2003).

Ise yonelik liderlik tipinin ozellikleri: Giiciinii konumundan alir. Calisanlar
stk sik denetler, dnceden belirlenmis olan gorevleri eksik ya da yanlis yapanlari

cezalandirir. Otoriter bir yapisi vardir (Hodgetts, 1990).

Kisiye yonelik lider tipinin ozellikleri: Calisanlarina gliven duyar.
Yetkilerinden bazilarini ¢alisanlarina devredebilir. Calisanlarinin gelisimlerini ve
ilerlemelerini dnemser. Onlarin mutlu olmalar1 i¢in yapilmasi gerekenleri arastirir

(Aksel, 2003).

Kisiye yonelik liderlik tipleri daha ¢ok calisanlar1 6nemseyip onlarin basaril
olmasini, dzgiiven sahibi olmasini, moralinin yiiksek olmasini &ncelemektedir. Ise
yonelik liderlik tipinde ise lider isi oncelemektedir. Isin nasil yapilacagina iliskin
onceden belirlenen kurallara siki sikiya bagli olunmasini, bu kurallari bozanin

cezalandirilacagini, en mitkemmel isin bu yontemlerle ¢ikacagini benimsemektedir.

Michigan Universitesi ¢alismalarinda ortaya konulan “Ise Yonelik Liderlik”
ile Ohio iiniversitesi ¢aligsmalarinda belirlenen “Yapiyr Kurma” anlayist birbiri ile
biiylik oranda benzerlik gostermektedir. Yine Michigan tiniversitesi ¢alismalarindaki
“Kisiye Yonelik Liderlik” ile Ohio iiniversitesinin “Anlayis Gosterme™ liderlik tipi
de biiyiik oranda benzerdir. Ise yonelik liderlik tipinde lider isin gereklerini dnceler
ve bu gereklilik ile ilgili davraniglar gosterir. Bu durumda calisanin kisilik 6zellikleri
ve diger sosyal durumlar goz 6niinde bulundurulmaz. Kisiye yonelik liderlik tipinde,
lider kisiyi merkeze alir, ona giiven duyar, is i¢in yapilmasi gerekeni en dogru
sekilde yapacagina inanir, ¢alisanin kisilik ve psikolojik 6zelliklerini daha onemli

gorur.
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2.1.12.2.4. Blake ve Mouton’un yonetim 1zgarasi yaklasimi

Ohio ve Michigan iiniversitelerinin ¢alismalarinin sonuglari lizerinde c¢aligan
Blake ve Mounton liderlik davranislarinin genel olarak iki yonii oldugunu ifade
etmistir: Uretime Ilgi, Insana ilgi. Blake ve Mounton bu iki liderlik tipini bir
koordinat sistemine yatay ve dikey olarak yerlestirerek bes farkli liderlik tipinden

olusan bir model tiretmistir (Balc1 ve Cinkir, 2002).

YoOnetim 1zgarast modeli diisey eksen insana verilen 6nemi, yatay eksen ise

ise verilen 6nemi ifade etmektedir.

1,9 insan Merkezli 98,9 Takim
Yonetim Yonetimi
E
"
)
" 4
©
>
= 5,5 Orta yol
o Yonetimi
o
c
T
w
£
1,1 Bogvermig 9,1 Otoriter
Yonetim Yonetim

Uriin odakl yaklagim

Sekil 2.2. Yonetim 1zgarasi
Y onetim 1zgarasi bes temel liderlik tipini yansitmaktadir (Eren, 2007):

1. Bosvermis Yonetim (Zayif Liderlik): Hem insana yeterli Onemi
vermeyen hem de ise ve lirline yeterli onemi vermeyen siradan ¢alisanlardan pek de

farki olmayan zay1f bir liderlik tipidir.

2. Otoriter Yonetim/ Liderlik: Lider is konusunda olduk¢a ozenli

davranir. Isin gerektirdigi 6zellikleri iyi bilir. Calisanlarini is konusunda takip eder.



Islerin 6zenli ve dikkatli yiiriimesi konusunda ¢ok hassastir. Ancak calisanlarin

bireysel ihtiya¢ ve isteklerini dikkate almaz.

3. Orta Yolcu Yonetim/ Liderlik: Hem is ile ilgili faaliyetlerde hem de
calisanlarin istek ve ihtiyaclari, moral diizeyleri arasinda bir denge kurmaya calisir.

Her iki yOnii de vasat diizeyde dengede tutmaya calisir.

4. Insan Merkezli Yonetim/ Liderlik: Bu liderlik tipinde lider ¢alisanlarin
moral diizeyleri ve memnuniyetlerini esas alir. Onlarin mutlulugu icin gerekirse
calismalardan fedakarlik yapabilir. Dost ve arkadasca bir ¢calisma ortaminin olugmasi

i¢in ¢alisir.

5. Takim Yonetimi/ Liderligi: Lider hem isin geregi olan ¢aligmalarin hem
de calisanlarin moral diizeylerinin yiikseltilmesi konusunda en st diizeyde hassas
davranir. Isin yapilmasi i¢in ¢alisanlarini en iist diizeyde motive eder. Calisanlarinin
beklentilerini de en iist diizeyde karsilamaya ¢alisir. Lider ile calisanlar arasinda ¢ok

giizel bir ahenk vardir.

Blake ve Mouton’un yonetim 1zgarasi yaklagiminda bes tip liderlik davranisi
belirlenmistir. Bu tipler belirlenirken insan odakli olmak ve is odakli olmak temel
alimmustir. Liderlik davraniglari da hem insana hem de ise duyarsiz kalan yoneticiden
hem insana hem de ise duyarl olan liderlik davranislarma dogru siralanmustir. ideal
olanin da hem ise hem de insana deger veren, yOnetime ve kararlara katilan,

calisanlar ile liderlerin bir amag i¢in birlestikleri takim yonetimi/liderligi tipidir.

2.1.12.2.5. Likert sistem 4 modeli

Likert Michigan tiniversitesindeki c¢alismalar1 temel alarak dort sistemden
olusan bir yonetim modeli gelistirmistir. Likert’in 1961 yilinda en yiiksek ve en
diisiik performans gosteren liderlerin davranislarini inceleyerek ortaya koydugu bir
modeldir (Usta, 2015). Likert liderlerin performanslarini incelerken orgiitteki bazi

stirecleri esas almistir (Duncan, 1983):
a. Liderlik siireci,

b. Motivasyon unsurlari,
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c. Iletisim siireci,

d. Lider-izleyici etkilesim siireci,
e. Karar siireci,

f. Amag belirleme siireci,

g. Kontrol siireci.

Likert’in modelindeki liderlik tiirleri; Somiiriicii/Istismarci otoriter liderlik,
Babacan/Yardimsever otoriter liderlik, Danmismali liderlik, Demokratik/Katilimci
liderliktir (Simsek,1999).

Somiiriicii/istismarc1 otoriter liderlik: Calisanlara giiven duyulmadig
icin tiim yetkiler yoneticinin elindedir. Calisanlar ne emredilirse onu yapmak

zorundadir. Isleri yanlis yapan ¢alisan cezalandirilir.

Babacan/Yardimsever otoriter liderlik: Temel kararlar yoOnetici
tarafindan alimir fakat ¢alisanlar kendi islerini nasil yapacaklart konusunda

serbesttirler. Kismi bir 6zgiirlikk s6z konusudur.

Damsmah liderlik: Islerin nasil yapilacagi veya kararlar alinirken astlar
biiyiik oranda etkilidirler. Astlar islerini yapmada 6zgiirdiirler. Motivasyon i¢in

cezadan ¢ok odiillendirme yapilir.

Demokratik/Katihmer  liderlik:  Calisanlarin =~ orgiitiin =~ amaglarinin
belirlenmesi ve Orgiit i¢in alinacak kararlara tam ve etkin olarak katilmasi esastir.
Kararlar yonetici tarafindan degil kurullar yoluyla alinmaktadir. Likert, ideal liderlik

sistemi olarak bu dordiinci tird onermektedir.

Likert’in belirledigi model de kati otoriterlikten demokratik katilimer
liderlik tipine dogru giden bir modellemedir. Diger tiim modellerde oldugu gibi likert
de ideal olanin liderin demokratik davraniglar sergilemesi, calisanlarin kararlara

katilmasin1 dngoren demokratik liderlik tipi oldugunu ortaya koymustur.
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2.1.12.2.6. Douglas McGregor’un X ve Y Kurami

McGregor geleneksel yonetim kuraminin 6zelliklerini ortaya koyarak X ile
ifade etmistir. Daha sonra bu kurami elestirerek orgiitsel bir biitiinlesme, demokratik
liderlik ilkeleri dogrultusunda Y ile ifade ettigi yeni modeli ortaya koymustur
(Mucuk, 2000).

X kuraminin ¢alisanlara yonelik varsayimlari;
e Insanlar calismay1 sevmez, isten kaytarir.

e (alisanlarin islerini dogru yapmalari i¢in sik1 bir sekilde denetlenmelidir,

hata yaptiklarinda cezalandirilmalidir.
e Insanlar sorumluluk almaktan kaginirlar, ydnetilmeyi tercih ederler.
Y Kuraminin ¢alisanlara yonelik varsayimlari;
e s kisiler icin eglence kadar oyun kadar dogal bir durumdur.
e Orgiitsel hedeflerde basar1 i¢in ¢alisanlarin 6z denetimleri zorunludur.

e (Calisanlarin motivasyonu sadece fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarinin
giderilmesi ile olmamaktadir. Ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik ihtiyaclarin da

giderilmesi gerekmektedir.

e Her insanin potansiyeli vardir. Ortam uygun olursa kisi kendini

gerceklestirmek icin ¢aba harcar.

Temel ilkelerinden de anlasilacag lizere X kurami otoriter ve baskict bir
anlayisa sahipken Y kurami demokratik ve karsilikli giivene dayanmaktadir. X
kurami ¢alisanlara giivenmezken, Y kurami insanlara giivenerek desteklenirse biiyiik

basarilar gelecegine inanmaktadir (Kogel, 2001).

Douglas McGregor’un X ve Y kurami da temelde kat1 otoriter kuramlar ile
demokratik kuramlarin kiyaslandigi 6zelliklere benzerdir. X temel otoriter kuram ile
Y ise demeokretik katilimci kuram ile benzerlik tagimaktadir. Douglas McGregor X
tipi liderlikte insanlara glivenmemeyi esas alirken Y tipi liderlikte giiveni esas

almistir.
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2.1.12.3. Durumsal liderlik kuramlari

Ozellikler kurami liderlerin &zelliklerini inceleyerek ortak 6zellikleri
bulmayr amacglamigtir. Ancak bilim insanlarinin yaptiklar1 aragtirmalarda ortak

ozellikler kesin olarak belirlenememistir.

Davranis¢i kuramlar liderlerin davranislarin1 incelemislerdir. Liderlerin
davraniglarinin ¢alisanlar1 nasil etkiledigi tizerinde durularak orgiitlerdeki verimlilige
olan etkileri aragtirllmistir. Her davranisin farkli durumlarda ayni sonucu vermemesi
bilim insanlarini liderligin daha farkli yonlerini arastirmalarina yol agmistir.
Durumsal kuramcilar liderligin ig¢inde bulunulan duruma goére degisiklik
gosterecegini ifade etmektedirler. Asagida durumsal liderlik kuramlari ile ilgili

yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

2.1.12.3.1. Fred feidler “en az tercih edilen is arkadas1 teorisi-durumsal lider

etkililigi—olumsallik modeli—~duruma baghhk kuram”

Fiedler 1967 yilinda durumsallig: ilk olarak ortaya koyan bilim insanidir.
Liderin bir davranis veya ifadesi farkli durumlarda farkli olarak algilanabilmektedir.
Icinde bulunulan durum degistikce liderlik tarz1 da degisiklik gosterebilir. Fiedler
farkli durumlarda farkli liderlik 6zellikleri gerektigini belirlemek i¢in “En az tercih
edilen is arkadasi” Olge8i gelistirerek uygulamistir. Bu Olgek ile birlikte daha iyi
calisabilecegi kisiyi tanimlayabilir.

Durumsal kontrol liderin planlarini, karar ve eylemlerini gerceklestirme gii¢
ve derecesini ifade etmektedir. Durumsal kontrolde ii¢ faktor vardir: pozisyon giici,
gorevin yapisi, lider ¢alisan iliskisi (Hoy ve Miskel, 2012). Bu ii¢ faktoriin iki temel
liderlik bigimini ortaya koyacagini ifade etmistir. Bunlar gorev merkezli ve iliski

merkezli lderlik oldugunu sdylemektedir (Fiedler & Mahar, 1979).

Durumsal liderlikte etkililik ¢ok 6nemlidir. Liderin etkililigi ise Orgiitiin
veya liderin amaca ulasip ulasmadigi ile ilgilidir. Olumsallik modeli i¢in Fiedler ti¢

oneride bulunmustur (Hoy ve Miskel, 2010):
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e Kontroliin fazla oldugu durumlarda gorev yonelimli liderler, iliski

merkezli olanlardan daha etkilidir.

e Kontrol orta diizeyde ise iliski merkezli olan liderler gérev merkezli

olanlardan daha etkilidir.

e Kontrol diisiik ise gérev merkezli liderler iliski merkezli liderlerden daha
etkilidir.

Yukarida ifade edilen durumsallik kuramina gore liderlerin her zaman ayni
davraniglarda bulunmalari ayni sonucu vermeyebilecektir. Calisma ortaminin
durumuna gore liderlik yontemi de degisebilecektir. Lider bazi durumlarda gorevi

merkeze alirken, baz1 durumlarda ise iliskileri merkeze almak daha dogru olacaktir.

2.1.12.3.2. Vroom - Yetton’un normatif durumsallik kuram

Ik olarak 1973 yilinda Viktor H. Yetto ve Philip Yetto tarafindan ortaya
konulan kuram daha sonra Arthur G. Yago tarafindan c¢aligilarak gelistirilmistir
(Usta, 2015). Bu kurama gore liderin Orgiitteki en O6nemli gorevi karar verme
stirecidir. Karar verme siireci de liderin kisisel 6zellikleri ve durumsal degiskenlerin
etkilesimi ile olmaktadir (Hersey, 1996). Liderlikte etkili olabilmek kabul edilebilir
ve etkili kararlar verebilmek ile miimkiindiir. Vroom’un durumsallik kuramindaki en

onemli durum ¢alisanlarin karara katilmasidir (Aydin,1991).

Vroom ve Yetto orgiitlerde ¢alisanlarin alinan kararlara katilmasi i¢in bir
calisma yapmuslardir. Bir karar verme modeli olarak yaptiklar1 bu ¢aligmaya “Karar
Agac1” ismi verilmistir. Bu kurama gore tek bir sekilde karar vermek yerine duruma
gore farkli karar verme alternatifleri gelistirmek gereklidir. Liderler gelistirilebilir ve
farkli durumlara uygun farkli liderlik o6zellikleri ile farkli karar verme alternatifleri

ortaya koyabilecek yetenektedirler (Hersey, 1996).

Vroom ve Yetto gelistirdikleri kuram ile bes ayr1 karar verme modeli

sunmaktadirlar. Model asagidaki tablo ile ifade edilmistir.
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Tablo 2.5.

Vroom —Yetto’nun Karar Verme Modeli

Karar Tarz1 Kodu Kararin Tanimi
o Lider karar1 kendisinde var olan bilgisiyle tek

Al (Yetkici)

basina alir.

Lider astlarindan gerekli bilgiyi toplayarak karari
All (Yetkici) s Sl TopTaY

tek basina alir.

Lider alinacak karar konusunda astlarina bireysel
Cl (Danigsmal1) olarak danisarak onlarin fikirlerini alir fakat karari

kendisi tek basina verir.

Lider karar vermeden Once astlarina toplu olarak
Cll (Danigsmal) danigir. Onlarin fikirlerini aldiktan sonra kararini

tek basina verir.

Lider karar astlari ile grup halinde tartisir. Grubun
Gl (Gurup)

ortak verecegi karari alir.

Vroom ve Yettonun yukaridaki modeline gore;

Lider alinacak karar konusunda yeterli deneyim ve bilgisi var ise karar Al
kullanilabilecektir. Lider alinacak karar konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip
fakat alinacak karar astlar tarafindan uygulanmama ihtimali var ise All
kullanilacaktir. Liderin alinacak karar hakkinda astlariin bireysel olarak bilgilerine
ithtiya¢ duydugunda CI kurali uygulanabilmektedir. Lider alinacak karar konusunda
astlarinin ne diislindiiglinii tespit etmek, onlarin diisiincelerini agikca ifade etmelerini
saglamak ve uzmanliklarindan yararlanarak karari yine kendisi vermek istediginde
CII kodlu karar yontemi uygulanabilir. Lider tamamen demokratik bir ortamda
herkesin ortak ve esit miktarda s6z hakkinin oldugu sartlarda karari astlari ile tartisip

ve birlikte almay1 diisiinlirse GI yontemi uygulanmalidir.



2.1.12.3.3. House ve Evans’in yol-amag¢ kurami

Martin G. Evans’in 1970 yilinda yazdigi bir makale Robert J. House ve
ogrencilerine ilham kaynagi olmus ve 1971 yilinda yol agma kurami diye ifade
edilen bir ¢alisma olusturmalarini saglamistir. House’nin kuramina gore liderler
calisanlarinin is tatminlerini, motivasyonlari ve performanslarini etkileyebilirler

(Usta, 2015).

Yol agma teorisine gore calisanlar gosterdikleri ¢abanin yiiksek performans
tiretecegine inanmalidirlar. Performanslarinin 6diillendirme ile sonuglanacagina ve
verilecek 0Odiiliin ise calisanlar i¢in Oneme sahip oldugu durumlarda motive

olabilmektedirler (Hersey, 1996).

Calisanlarin motivasyon ve performanslarini yiikseltmek i¢in farkli liderlik

tarzlar1 uygulamak gerekmektedir. Uygulanabilecek dort liderlik tiirii (House, 1996):
e Yol gosterici Liderlik
e Destekleyici Liderlik
e Katilimc1 Liderlik
e Basariya Odakli Liderlik

Liderler bir karar vermeden ya da bir davranista bulunmadan 6nce astlarinin
durumunu diisiinmelidir. Bunun yaninda is ortaminin durumunu da degerlendirmek
zorundadir. Bu iki faktor bir arada ele alinarak yapilacak durumsal liderlik daha

anlamli bir hale gelecektir.
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Tablo 2.6.

Robert House’nin Yol-Amag¢ Modeli
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DURUM

LIDERLIK TARZI

SONUC

Astlarin 6z giiveni

distk

Belirsiz durum

Is icin miicadele yok ise

Yanlis odiillendirme

Destekleyici Liderlik

Tarz1

Y oOnlendirici Liderlik
Tarz1
Basar1 Odakh Liderlik

Tarz1

Katilimcr Liderlik Tarzi

Astlarin ig basarma
konusunda 6zgiivenleri
yiikselir.

Odiile giden yol
kesinlesir.
Yiiksek amaglar
belirlenir.
Astlarin isteklerini ve
nasil 6diillendirilmek

istediklerini belirler.

2.1.12.3.4. Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuram

Hersey ve Blanchard tarafindan 1977 yilinda gelistirilmistir. Bu kuramin

temel diisiincesi liderlerin davranislariin etkililigi astin bu davranisi1 kabul etmeye

olan hazirlig: ile ilgilidir. Astin hangi durumda, hangi psikolojide oldugu liderin

emirlerini, davraniglarint veya mesajlarin1 ne sekilde verecegini de etkilemelidir.

Lider astin durumuna gore mesajin1 vermelidir (Usta, 2015).

Hersey, Blanchard ve Johnson’a (1996) gore astlarin durumuna gore dort tiir

liderlik stili vardir:

1. Stil: Soyleyen Liderlik: Bu liderlik ¢alisanin gérev yapma konusunda istekli

motivasyonu yliksek fakat nasil yapacagi konusunda yeterli bilgiye sahip

olmadig1 durumlarda kullanilir. Lider kararlari tamamen kendisi alir.

2. Stil: Satan Liderlik: Calisanlar isleri konusunda isteklidirler. Yapacaklari

isler konusunda biraz tecriibeye ve bilgiye de sahiptirler. Lider calisanlari

isleri konusunda cesaretlendirir. Calisanlarin ihtiya¢c duyduklar bilgileri

zaman zaman onlara verir. Kararlar lider tek basina alir.



3. Stil: Katilmciy/Destekleyici Liderlik:  Bu liderlik stilinde ¢alisanlar
yapacaklar isler konusunda yeterli bilgiye sahiptirler fakat motivasyonlari
disiiktiir. Lider ¢alisanlar: ile sicak iliskiler kurarak onlar1 cesaretlendirme
ve motivasyonlarin1 artirma ¢alismasi yapar. Lider orgiit i¢in alacagi

kararlara calisanlarini da katar.

4. Stil: Delege Eden Liderlik: Bu liderlik tiirinde c¢alisanlarin hem is
konusundaki bilgi ve deneyimleri yeterli hem de 6zgiiven ve motivasyonlari
yiiksek durumdadir. Lider zaman zaman c¢alisanlarini 6verek yaptiklar isleri
degerli gordiigiinii ifade ederek onlar1 motive eder. Lider ¢alisanlarina karar

alma yetkisi vermektedir.

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuraminda liderin hangi davranisi
gostermesi gerektigi calisanlarin durumuna gore degismektedir. Calisanlarin is
konusundaki deneyim ve tecriibeleri ile ise olan isteklilikleri liderin davranigini
etkilemektedir. Is konusunda tecriibesiz ve isteksiz calisanlara emir ve talimat

verilirken tecriibeli ve istekli olanlara karar alma yetkisi bile verilmektedir.

2.1.12.3.5. Reddin’in 3 boyut (3-d) liderlik kurami

Reddin daha once ortaya atilan durumsal liderlik davramis kuramlarini
incelemis iligski ve gorevden olusan iki boyuttan olustugunu gormiistiir. Kendisi de
bu boyutlara “etkililik” boyutunu ekleyerek ii¢ boyutlu liderlik kuramini ortaya
koymustur (Tanriogen, 2013).

Reddin etkili liderligin nasil olacagini da tanimlamistir (Aydin, 1991):

Yonetici: Calisanlarina karsi davranislarinda iliski ve gorev boyutlarini

dengelemeye calisir.

Gelistirici: Davranislarinda iligski boyutuna ¢ok goérev boyutuna ise az 6nem

Verir.
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Iyi niyetli otokrat: Calisanlarma karsi davranislarinda goreve cok iliskiye

az Onem verir.

Biirokrat: Liderlik davranislarinda hem goreve hem de iliskiye ¢ok az

Onem verir.

Reddin 3 boyut (3-d) liderlik kuraminda liderin; gorevi, iliskiyi veya
etkililigi merkeze alacag ii¢ tip liderlik davranisi olabilecegini ifade etmistir. Iliski
ve gorevin merkeze alindigi daha 6nceki durumsal liderlikten farkli olarak etkililigi

Oonemseyen bir liderlik kuramidir.

2.1.13. Kurt Lewin’e gore liderlik tipleri

Kurt Lewin ve arkadaslarinin 10 yasindaki ¢ocuklar iizerinde uyguladiklari
bir arastirma ile gesitli liderlik tiirleri belirlemeye ¢aligmislardir (Alganer, 2002). 10
yas grubu ¢ocuklar ile grup oyunlar1 oynama, kagittan oyuncak yapma, resim yapma,
miizik etkinligi yapma gibi ¢esitli oyun ve sosyal etkinlikler yaptirmislardir. Bu
etkinlikleri yaparken ¢ocuklar1 {i¢ gruba ayirmuglardir. Bir gruba kati kurallar
koyarak (Otoriter Liderlik), diger gruba demokratik sartlar olusturarak (Demokratik
Liderlik) bir bagka grubu ise serbet birakarak liderlik yapmislardir (Alkin, 2006).

2.1.13.1. Otoriter liderlik

Otoriter liderlikte esas olan liderin otoritesidir. Lider tiim kurallar
belirleyendir. Orgiitlerde calisanlar veya liderin takipgilerinin yonetime katilma

haklar1 yoktur. Orgiitiin amaglarimi, planlarmm ve politikalarini belirlemede s6z sahibi

degillerdir (Eren, 1996).

Biirokratik ve otokratik toplumlarda bu liderlik yontemi toplumun yapisina
uygundur. Lidere bagimsiz hareket ederek hizli karar alma 6zelligi tanidig1 i¢in her

donemde tercih edilebilen bir liderlik tipidir.
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Otoriter liderlik lidere asir1 yetki vermekte ve takipgilerine katki saglama
imkan1 vermemektedir. Bu da takipgilerinde motivasyon diistikliigiine, is tatmininin

diismesine ve yaraticiligin 6lmesine yol agmaktadir (Bakan, Biiyiikbese, 2010).

Otoriter liderligin hem faydali hem de sakincali yonleri bulunmaktadir.
Lidere hizli karar alma ve hizli degisim donilisim saglama faydasi saglarken,
calisanlarda karara katilmama ve fikrini ifade edememekten dolay1r bir motivasyon

diisiikliigli olusturabilmektedir.

2.1.13.2. Demokratik liderlik

Kurt Lewin ve arkadaslar1 demokratik lider davranislarin1 uygulamak i¢in
10 yasinda oyun oynama amaciyla bir ¢ocuk grubu belirlemislerdir. Bu gruba diisen
cocuklarin eslerini kendilerinin segmesine izin vermistir. Oyunun kurallari1 ¢gocuklarla
birlikte konusularak kararlastirmistir. Bu liderlik davranisinin sonucunda ¢ocuklarin
davraniglarinda diger liderlik davramislarindan farkli bir durum olup olmadigi

incelenmistir (Alganer, 2002).

Demokratik liderlikte, lider ve takipgiler sosyal etkilesim igerisindeki
bireylerden olusan bir grup gibi davranirlar (Ibicioglu, Ozmen, Tas, 2009). Mutlak
bir otrite yoktur. Orgiitiin amaglarmin planlanmasi, politikalarinin belirlenmesinde
orgiitlin ¢calisanlari, liderin takipgileri de soz sahibidir. Calisanlar isleri veya kendileri
ile ilgili durumlar hakkinda bilgilendirilirler. Fikir ve Onerileri alinarak

cesaretlendirilir, yonetime katkida bulunmalari saglanir (Newtorm & Davis, 1993).

Demokratik liderligin en 6nemli yonii insan iliskilerine verdikleri énemdir.
Calisanlarin is ortam1 ve orgiit ile ilgili fikirleri sorulmak suretiyle onlara verilen
onem ortaya konulurken diger yonden de orgiitiin saglikli gelismesi saglanmaktadir
(Stoner & Edward, 1995). Demokratik liderlik takipgileri iizerinde biirokratik bir

otorite kurmadiklarindan takipgilerinin desteklerini de alirlar (Giiney, 1997).

Demokratik liderlikte ¢alisanlar orgiitii ve kendilerini ilgilendiren kararlara

katilmalarindan dolayr memnuniyet duyacaklardir. Ancak bu liderlik tipinin
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uygulanmasinda calisanlarin konuya hakim olmalari demokratik liderligin amacina
ulagmasi i¢in 6nemlidir. Calisanlarin demokratik katki sunacaklar1 konuya yeterince

hakim olmamalar1 alinacak kararlarin yanlis olmasina yol acabilecektir.

2.1.13.3. Serbesti taniyan liderlik

Kurt Lewin ve arkadaglar1 serbesti taniyan liderlik stilini uygulamak icin
cocuklarla yaptigi uygulamali deneyde diger grubun aksine, bu gruba diisen
cocuklara hi¢ karigmayarak kendi baglarina ne istiyorlarsa yapmalarini saglamistir

(Alganer, 2002).

Serbesti tantyan liderler izleyenlerine Orgiit hakkinda genel bilgi verdikten
sonra onlart serbest birakan liderlerdir. Lider kendisine herhangi bir sey
soruldugunda cevap verir. Bunun disinda izleyenlerine herhangi bir miidehalesi

olmaz (Erol, 1996).

Bu lider anlayisina gore calisanlar calismaktan keyif alirlar, isten
kaytarmazlar. Calismak onlarda tatmin duygusu uyandirir. Digsal bir korku ve
denetlenme kaygis1 ¢alisanlarda motivasyonu saglayan tek unsur degildir. I¢sel inang

ve tatmin de digsal baski kadar insan1 motive etmektedir.

Serbesti taniyan liderler davraniglarinda takipgilerine gliven vermektedirler.
Kendilerine giivenen bir liderleri olduguna inanan takipgilerin iletisim ve takim
baglilig1 daha da artmaktadir (Acar, 2001). Bu liderlik tipinde sonuglardan cok
stirecler onemlidir. Sonuca giden yolda insana yonelik davranislarin sonuglardan

daha ¢ok onemli oldugu diisiiniilmektedir.

Serbeti taniyan liderlikte c¢alisanlarin  Orgiitin  amaglarina uygun
davranacaklarina  giiven = duyuldugundan  herhangi  bir  otoriter tavra
bagvurulmamaktadir. Zaten calisanlarin igin geregini en dogru sekilde yapacagina
inanilmaktadir. Calisanlarin islerini digsal bir etki ile degil kendi i¢sel motivasyonlari

ile yapacaklarina inanilmaktadir.
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2.1.14. Burns ve Bass’a gore liderlik tiirleri

Burns’in 1975 yilind politik olarak tanimladigr dontlistimcii ve etkilesimcei
liderlik tiirleri 1985 yilinda Bass tarafindan gelistirilerek ¢ok faktorlii liderlik olarak
tekrar ele alinmistir (Demir ve Okan, 2008). Bass doniisiimcii ve etkilesimci liderlik

kavramlarmi orgiitsel yapida ele almstir.

Burns, agik bir zorlama olmayan liderlikteki amaglar ile calisanlarin
amaglariin ayni olacagini ifade etmistir. Bu amag birliginin ise bir iliskiyi gerekli
kildigini ifade etmistir. Lider izleyici iliskisi ise iki tiir durum ortaya ¢ikarmaktadir:

Dontistimsel Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik.

2.1.14.1. Doniisiimcii liderlik

Dontisiimcii liderlik takipgilerine bir ideal, bir vizyon ve bir misyon bilinci
vermektir. Cesitli telkinlerle ve entelektiiel uyarimlarla takipgilerini gddiileme yapan
bir liderliktir (Karip, 1998). Doniisiimcii liderlikte ¢alisanlar bireysel amaglardan ve
¢ikarlardan ¢ok grubun, orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek igin miicadele ederler
(Bass, 1990). Déniisiimcii lider takipgilerini giinliik isler ile motive etmenin Gtesinde
ideal olusturma, telkin ile giidiileme, entelektiiel uyarma etkisi ve bireysel destek ile

motive eder (Karip, 1998).

Ideal olusturma: Déniisiimcii lider takipgilerini gelecege doniik vizyon ve
misyon olusturarak etilemektedir. Bu etki takipgilerde bir ideal olusturmakta ve
glinliik islemlerin Gtesinde gelecege bakarak motive olmaktadirlar (Bass ve Avolio,
1995). Liderin ozellikleri, davraniglar1 ve gelecege donik vizyonunun etkisi

takipgileri tarafindan ideal hale gelmektedir.

Telkin ile giidiileme: Lider takipgileri ile konusurken onlan etkileyen, moral
degerlerini yiikselten semboller ve sloganlar kullanir. Astlarini hep gelecege
hedefleyerek motive eder. Onlarin bagaracagina inanci tamdir. Bu inang ve giiven ile
onlar1 harekete gecirir. Etkileyici, giiven veren ve destekleyen sdylemlerle

takipgilerini giidiilemektedir.
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Entelektiiel uyarim: Dontisimcti lider takipgilerine var olan durumu
elestirmelerini soyler. Alisilagelmis diizeni sorgulamalarini, farkli ¢oziim yollari
bulmalarin1 saglar. Takipgilerini yeniliklere agik olmasini ve degisim igin ¢dziim
yollar1 aramalarini saglar. Bu yolla ¢alisanlarin atil durumdaki kapasitelerini ortaya

cikarmaya calisir.

Bireysel destek: Dontisiimcii lider astlarinin bireysel ihtiyaglarini dikkate
alarak onlarin ihtiyaglarini karsilamaya calisir. Onlarin kendilerini yetistirmeleri i¢in
destek saglar. Her bir c¢alisan1 ayr1 ayr1 degerlendirerek onlara deger verir.

Calisanlarin farklilik ve yeteneklerini degerlendirerek kullanmalarini saglar.

Déniistimcii liderlikte lider orgiitiin degisim ve doniisiimiinii saglamak i¢in
calisanlara yiiksek idealler vererek onlari doniisiime hazir hale getirir. Var olan
durumun elestirilmesi, doniisiim sonrasi i¢in bir idealin olusturulmasi, ¢alisanlarin
moral ve motivasyonunu artiran semboller ve sloganlar kullanmasi ile ¢alisanlarin
bireysel olarak kendilerini yetistirmelerine destek verilmesi liderin c¢alisanlar

doniisiim i¢in hazirlamasinin pargalaridir.

2.1.14.2. Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderlik izleyenlerin yapacagi gorevleri ve yapilma sekillerini
belirleyerek onlar1 6nceden planlanan hedefleri gerceklestirmek i¢in yonlendirmek
ve motive etmektir (Robbins, 1994). Etkilesimci liderlikte lider ile takipg¢i arasinda
bir aligveris bulunmaktadir. Lider gerekli yontem ve teknigi c¢alisana verir
karsiliginda degerli iiriinler ve ciktilar alir. Calisan liderin belirledigi yontem ve
tekniklerle verimli {irlinler ortaya ¢ikarir, karsiliginda ticret ve itibar kazanir (Hartog

ve Muijen, 1997).

Etkilesimci liderler izleyenlerini motive etmek i¢in verimli ¢aligmalarda
bulunlar1 para veya statii ile ddiillendirir (Ceylan, Keskin, Eren, 2005). Etkilesimci
liderler, doniisiimcti liderlerden farkli olarak ¢alisanlarin yenilik¢i yanlari ile
ilgilenmezler (Eren, 2000). Etkilesimci liderlik var olan durumu tamamen

degistirmek degildir. Var olan durumu iyilestirmek ve daha az maliyetlerle daha ¢ok
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iriin elde etmeye calisirlar. Bunun icin de calisanlarin 6zel ilgi alanlar1 veya

uzmanlik bilgilerini ortaya ¢ikarip yararlanmaya calisirlar (Albanese,1988).

Etkilesimci liderlikte esas olan etkili calismak ve degerli iriinler elde
etmektir. Degerli c¢iktilara ulagsmak i¢in liderin profesyonel olarak belirledigi
siirecleri takip etmek Onemlidir. Asil olan yenilik yapmak degildir. Yontemleri ¢ok

degistirmeden belirlenen yontemlerle yiiksek kalite ve nicelikte isler ¢ikarmaktir.

2.1.15. Liderlikte yeni yaklagimlar
2.1.15.1. Ogretimsel liderlik

1970’11 yillardan itibaren okullardaki liderliklerin yetersiz oldugu
diisiincesinde olan Amerikali arastirmacilar gesitli ¢alismalar baglatmistir (Hoy ve
Miskel, 2010; Kis, 2013). Yapilan c¢alismalar okulun etkililigi iizerinde
yogunlagsmaktaydi (Hallinger ve Murphy, 1985). Etkili bir okul iizerinde okul/ egitim
liderliginin 6nemli etkisi ortaya ¢ikmaktaydi (Kis, 2013).

Ogretimsel liderlik; basarili bir egitim icin okul miidiiriiniin 6gretmenler,
veliler ve 6grencilerin birlikte ¢alisabilecekleri bir iklimin olusturulmasidir (McEvan,
1994). Bir bagka ifade ile 6gretimsel lider zamanini 6gretim iglerine ayirmalidir. Tim
ogrencilerin dgrenmeleri icin ortam hazirlamaya calismalidir. Ogrencileri ve
ogretmenleri sik sik ziyaret etmeli ve motive etmelidir. Okulun misyon ve vizyonunu
onlarla paylasarak o6grenme istek ve arzusunu canli tutmalidir (Balci, 1993).
Ogretimsel liderligin miidiiriin kendisine, dgretmenlere ve okula cesitli yararlar:

vardir (Stimson,1999; Aktaran : Tas, 2000; Derbedek, 2008):
Miidiir;
e Daha basarili bir okula sahip olur.
e Personelinin islerini daha iyi yapacagindan emin olur.
e Kendisini yonetim alaninda uzmanlastirir.

e Kendisini gelistirmeye zaman ayirir.
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Ogretmenler;

e Kurum i¢in énemlerinin farkina varirlar.

e Kendilerini gelistirirler.

e Gorevine daha ¢ok 6zen gosterirler.

e Isine kars1 daha fazla sorumluluk duyarlar.

e Yeni gorevler i¢in goniillii ve arzulu olurlar.

Okul,

e Istekli, arzulu yoneticilere ve calisanlara sahip olur.

Osretimsel  Liderligin ~ Boyutlar:  Ogretimsel  liderlik  alanyazini
incelendiginde (Krug, 1992; Andrews ve Soder, 1987; De Bevoise, 1984; Hallinger
ve Murphy, 1985) 3 ile 6 arasinda degisen boyutlar ile ele alinmistir (Sisman, 2004):

1. Kurumun misyonunu tanimlama,

2. Kurumda stirekli 6grenmeye uygun bir iklim olusturma,
3. Programlar1 ve 6gretimi yonetme,

4. Okul kadrosunu gelistirme,

5. Ogrenme ortamu i¢in kaynak saglama,

6. Ogretimi denetleyerek gelistirme.

Ogretimsel liderligin 6zii 6grenmedir. Orgiitteki kisiler bireysel olarak
ogrenmelerinin yaninda Orgiitiin toptan bir 6grenme kiiltiirii iginde olmasi dnemlidir.
Orgiitteki her galisanin 6grenme igin miicadele etmesi ve liderin bu miicadeleye
onciliik etmesidir. Liderin bir baska gorevi ise orgiitte 6grenme ortami i¢in gerekli

olan fiziksel ve donanimsal ihtiyaclar1 da karsilamasidir.
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2.1.15.2. Dagitimei liderlik

Dagitimcer liderlik esas olarak liderin yetkilerinin dagitildigi bir anlayisi
ifade etmektedir. Bu alanda ilk ¢alisma 1954 yilinda Gibb tarafindan yapilmistir.
Gibb liderligin orgiit iyeleri arasinda dagildigini ifade etmistir. Harris ve Muijs,
(2005) dagitimcr liderligi, yetkilerin yeniden diizenlenmesi ve giiclin yeniden

dagitilmasi olarak tanimlamiglardir.

Korkmaz ve Giindiiz (2011) Dagitimct liderligin ii¢ boyutunun oldugunu
ifade etmektedirler; Birinci boyut liderlik tek kisinin degil bir grubun ortaklasa
olusturacagi bir durumdur, ikinci boyut liderlikte bireylerin alacagi rollerin belli bir
siir1 yoktur, {igiincii boyut ise liderlik tiim grup iiyelerinin tamaminin rollerini
oynamasi ile ortaya c¢ikacaktir. Burada asil liderin tiim rolleri kendisinin

uygalayamayacagi i¢in liderlik rollerini ¢alisanlar arasinda dagittigi bir durum vardir.

Dagitimer liderlik okullar agisindan incelendiginde 6gretmenlerin, okul
miidiiriiniin, 6grencilerin ve velilerin katilimi ile karar alma ve uygulamayi ifade eder
(Heck ve Hallinger, 2009). Son yillarda okullarda liderligin tek bir kisi tizerinde
toplanmasina bir tepki olarak dagitimer liderlik ortaya ¢ikmustir. Liderligin Srgiitiin

paydaslar arasinda yayilmasi gerektigini ifade etmektedir (Baloglu, 2011).

Dagitimcr liderlikte asil liderin tiim liderlik rollerini oynamasi miimkiin
goriilmemektedir. Bu durumda kendisine ait liderlik rollerinden bazilarimi diger
calisanlara birakmasi biirokrasideki yetki devri ile benzesmektedir. Lider, liderligin
farkli boyutlarini1 ¢alisanlara dagitmasi ile hem kendi islerini azaltacak, hem
calisanlar1 motive edecek hem de kendisinin yetersiz oldugu uzmanlik gerektiren

alanlarda verimli liderlik saglayacaktir.

2.1.15.3. Paylasilan liderlik

Paylasilan liderlik kavrami 1950°1i (Gibb, 1951) ve 1960’1 yillarda (Katz ve
Kahn, 1966) dolayli olarak ele alinsa da asil ¢alismalar 1980 ve 1990’11 yillarda
tartisilmaya baslanmistir (Firestone, 1996; Weiss ve Cambone, 1994). Chen (2007)
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tarafindan aktarildigina gore Gibb ilk olarak PL (paylasilan liderlik)’i “Katilimci
Gruplarin Dinamigi” isimli kitabinda ifade etmistir. Burada paylasilan liderligi “Liderlik

paylasilir, bir kiside toplanmaz” seklinde ifade etmistir.

Paylagilan liderlik kavrami hem yurt igindeki hem de yurt digindaki
alanyazinda farkli kavramlar ve tanimlamalarla birlikte kullanilmaktadir. Yurt iginde ve
disinda paylagilan liderlik ile yakin anlam igeren “Dagitilmis Liderlik”, “Dagitimsal
Liderlik” kavramlar1 zaman zaman “Paylasilan liderlik” kavraminin yerine

kullanilmaktadir.

Paylagilan liderlik ile dagitilmis liderlik ve dagitimsal liderlik kavramlarinin
tanimlarinin ve smirlarinin netlesmedigi yurt disindaki yapilan farkli ¢alismalarla da
ortaya konulmustur. Ingilterede okul liderligi konusunda arastirma ve gelistirme
calismas1 yapan National College for School Leadership (NCSL) bu karisikligi 2003
yilinda yayinladig1 bir raporla ifade etmistir. Bu raporda hem dagitilmis liderlik ve
paylasilan liderlik ifadelerinin birbirinin yerine kullanildigi ifade edilmis hem de

dagitilmis liderlik ifadesi elestirilmistir.

National College for School Leadership (NCSL) dagitilmis liderlik ifadesinin
bir yoneticinin liderlik 6zelliklerini dagittig1 anlamina gelecegi, oysa liderlik bir kisinin
dagitacagi diger kisilerin de bu gorevi yapacagi bir durum olmadig: ifade edilmistir.
Burada asil olanin paylasmak, etkilesmek, goniilliiliikk ve isteklilik oldugu, bunun da
ancak calisanlarin paylasma duygusu gelistirilerek yapilabilecegi ifade edilmistir.
Yukaridan asagiya talimat ile dagitilan bir liderlik 6zelliginin ¢alisanda yeterince

motivasyon saglamayacagi vurgulanmistir.

Bennett (2003), dagitmak ifadesini degerlendirirken {ist bir y0Oneticinin
astlarma liderlik gerektiren sorumluluklar1 verirken otoritesini elinde bulundurdugunu
ifade etmistir. Yani c¢alisanlarin liderlik Ozelligi goOstermelerini  bir bakima
emretmektedir. Oysa bu ifadenin dogrusu liderlik &zelliklerini ¢aliganlarin goniilliiliik
icinde paylasmasidir. Belirtilen sebepler dikkate alindiginda dagitilmis liderlik veya

dagitimsal liderlik ifadesi bu durumu tam karsilamamaktadir.
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Tiirkce alanyazinda paylasilan liderlik incelendiginde genel olarak Ingilizce
“Distributed Leadership” ifadesinin karsiligi olarak kullanilmistir. Bakir (2012)
tarafindan “Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve 6rgiitsel baghliklar1 arasindaki iliski”
basligiyla yayimlanan doktora tezinin ingilizce ad1 “The effect of distributed leadership
on teachers' organizational commitment”dir. Yine Uslu ve Beycioglu (2013) tarafindan
yapilan “Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel bagliliklari ile miidiirlerin paylasilan
liderlik rolleri arasindaki iligki” c¢aligmasinin ingilizce karsiligt “The relationship
between organizational commitments of elementary school teachers and the distributed

leadership roles of principals” dir.

Bostanct (2012)’nin Tiirkge adi “Paylasilan liderlik algis1 Tiirk¢e oOlgeginin
uyarlamas1” olan arastirmasinin Ingilizce adin1 “Turkish adaptation of the shared
leadership perception scale” olarak yazmistir. Ancak kullandigi kaynaklara bakildiginda,
kaynakga olarak gosterilen tanimlarda “Distributed Leadership” kavrami kullanilmustir.
Bu ve benzeri onlarca ornekler bize gostermektedir ki paylasilan liderlik ifadesinin

yabanci alanyazindaki karsiligi “Distributed Leadership” dir.

Paylagilan liderlik kavraminin tanimini alanyazin olarak ifade etmeden once
sOzciiglin sozliik anlamina bakilabilir: 1. Aralarinda boliismek, pay etmek, tlesmek 2.
Benimsemek, onaylamak anlamina gelmektedir. Paylasimci liderligi Yukl (2002), isleri
daha verimli kilmak icin calisanlarin hem bireysel hem de ortak kapasitelerinin
artirilmasi amaciyla paylasimer bir siire¢ olusturmak olarak tanimlamistir. Asil olanin
liderligi yonetici digindaki bireylerin de iistlenmesi olarak ele almistir. Bu durum
liderligin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi, goniillii ve istekli olarak paylasilmasim

ifade etmektedir.

Paylasimci liderligi Bolden ve arkadaslar1 (2009) ii¢ ana temel {izerinde ifade
etmislerdir: 1. Liderlik grubun etkilesimi ile olusan ortak 6zelligidir. 2. Liderlikte kesin
siirlar yoktur. 3. Liderlik uygulamalar tiim ¢alisanlar ile birlikte c¢esitlendirilmektedir.
Bu o6zellikler paylagimci liderligi her zaman dinamik, etkilesimci ve biitiinciil hale

getirmektedir.
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2.1.15.3.1. Paylasilan liderligin unsurlar

Paylagilan liderligin diger liderlik tiirlerinden ayr1 ve kendine 6zel yonleri
vardir. Bu unsurlar paylasilan liderligi kendi basina bir liderlik tiirii olarak ifade
edilmesini saglamaktadir. Paylasilan liderlik bu caligmada egitim bilimleri bakimindan
ele alimmaktadir. Egitim bilimleri i¢inde paylasilan liderligi olusturan bes unsurdan

bahsedilebilir (Chen, 2007):

e Paylasilan aktivitelere odaklanmak: Paylasilan liderligin bu unsuru orgiitteki
calisanlarin yeteneklerine gore gorevleri paylagsmaktan ziyade, calisanlarin yapilan
aktivitelere goniillii olarak katilma istekleri, etkinliklerde rol almalart ve birbirlerinden
etkilenme yoluyla liderliklerini ortaya g¢ikarma amaci tasimaktadir (Chen, 2007).
Calisanlar aktiviteler icinde dogal olarak liderliklerini sergileyecek ve orgiite katki

saglayacaktir.

e Ogrenci basarisina odaklanmak: Paylasilan liderlikte asil olan basaridir.
Klasik liderlikte 6nemli gorev ve sorumluluklar hep liderde toplanirken paylasilan
liderlikte, basar1 yolunda herkes verebilecegi katkiy1r vermektedir. Bu durum herkesin
istekli bir sekilde hedefe katki saglamasini dogurmaktadir. Biirokratik kurallar,
prosediirler ve siireglere iliskin kati kurallar yerine ortak hedefe, basariya yonelik
odaklanma vardir. Bu durum her calisant sonugta/basarida katkist olmasi, kendi

liderligini yapmasi i¢in motive etmektedir (EImore, 2000 Akt. Chen, 2007).

e Calisanlarin yeteneklerinin farkina varabilmek: Paylasilan liderligin bu
unsuru c¢alisanlarin yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasi ve orgiit i¢in kullanilmasi ile
ilgilidir. Herkes calisirken sadece kendisi i¢in ¢calismaz. Paylasilan liderlikte ortak amag
ve ortak calisma anlayisi vardir. Bu sebeple her calisan hem kendisinin hem de
digerlerinin yeteneklerinin farkina varmaya calisir. Amacg birligi ve ortak calisma
digerlerinin yeteneklerinin farkina varmayi saglayacaktir. Yetenekleri fark edilen
calisanlar ile liderligin paylasilmasi, her ¢alisanin kendisini lider gibi hissetmesi ve

sorumluluk almasi1 daha anlamli hale gelmektedir (Gronn, 2002).

o Sumirlart agmak: Paylasilan liderlik daha once belirlenmis is akislart ile

kendisini smirlandirmamaktadir. Simdiye kadar yapilan ¢alismalardan daha farkl
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diisiincelere kap1 agmaktadir. Her calisan dogal olarak lider gibi davranacagi i¢in her
diisiince ele alinabilecek ve yeni yollar kesfedilebilecektir. Paylasilan liderligin bu

unsuru simdiye kadarki tanimlarla c¢alisanlari sinirlamamak ve yeni yontemlere agik

olmaktir (NCSL, 2003).

o Liderler ve takipgileri arasindaki etkilesime odaklanmak: Klasik liderlik
anlayisinda liderlir ile izleyenleri arasindaki iliski daha ¢ok etkileme seklindedir. Lider
izleyeni etkilemektedir. Paylasilan liderlikte liderlik yapan ile izleyen arasinda karsilikli
etkilesim vardir. Bu karsilikli olma durumu bir baska ifade ile izleyenlerin de lideri
etkilemesidir. Bu durum da izleyenin de liderlik ettigi veya ortak amaca katki sagladig
anlami tasimaktadir. Hem liderler hem de ¢alisanlar arasinda olumlu bir etkilesim de
paylasilan liderligi ve ortak amaci gelistirmeyi saglamaktadir. Bu bakimdan ¢alisanlar

arasindaki etkilesim paylasilan liderlik agisindan 6nem tasimaktadir (Spillane, 2006).

2.1.15.3.2. Paylasilan liderligin tarihsel gelisimi

Paylasilan liderlik ismi ile olmasa da farkli isimlerle yapilan ¢alismalar 1950°li
yillarin baglarindan beri siirdiiriilmektedir (Yilmaz, 2013). Gronn paylasilan liderlik
konusunu ilk defa 1954 yilinda Gibb’in ele aldigini ifade etmistir. Gibb “Liderlik” isimli
kitabinda liderlik tiirleri ile ilgili bilgiler verirken, “Sosyal Psikolojinin El Kitab1”
boliimiinde ilk defa paylasilan liderlige ulasilacak yorumlar yapmistir. Bu yorumlarda
Gibb, liderligin siirekli ve kalict olarak bir kiside olamayacagi, zamanin ve sartlarin

degismesi durumunda liderligin de el degistirebilecegini ifade etmistir.

Watson (2005) Gibb’den sonra liderligin paylasilmas: gerektigi diisiincesi
tizerinde Barnard (1960), Cartwright (1965), Katz ve Kahn (1966) ve Firestone (1996)
caligmalar yapmuslardir. Barnard (1960) “cooparative systems” ismi ile sistemlerin
isbirligi icinde ¢alismasi gerekliligi {izerinde ¢alismistir. Calisanlarin karsilikli is birligi
ve etkilesiminin c¢alisanlari motive edecegi ve bir sinerji olusturacagi {izerinde

durulmustur.

Cartwright (1965) “sosyal etki” kavrami iizerinde caligmistir. Sosyal etki

kavramini orgiitiin i¢cindeki ¢alisanlarin hem lider ile aralarinda oldugu hem de birbirleri
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arasinda oldugu ifade edilmistir. Sosyal etkinin her ¢alisan ve her pozisyon arasinda
olabilecegini vurgulamistir (Watson, 2005). Cartwright (1965) sosyal etkinin {ig
boyutunun oldugunu sdylemistir: Etkinin kaynagi, etkileme yontemi, etkilenen. Katz ve
Kahn (1966) de “Etki” kavrami iizerinde ¢alismistir. Burada ifade edilen etki Orgiitiin
etkililigidir. Orgiitiin etkili olmasi icin ise liderlerin liderlik islevlerini ¢alisanlar1 ile

paylasmasi olarak gostermistir (Watson, 2005).

Paylasilan liderlik kavrami 1990’11 yillarda daha ¢ok c¢alisilmaya baslanmistir.
Bu kavram oOrgiit i¢ci demokrasi ve etkilesim kavramlari ile birlikte ele alinmaya
baglanmistir (Weiss ve Cambone, 1994). 2000’li yillara gelindiginde ise paylasilan
liderlik Ingiltere va Amerikada daha ¢ok calisilmaya baslanmustir. Ingilterede “Okul
Liderligi i¢in Ulusal Kolej (National College for School Leadership), okullarinda
liderlikte etkilesim tlizerinde ¢aligmalar yapilmistir. Bu ¢aligsmalar i¢inde en ¢ok calisilan
liderliklerden birisi de paylasilan liderlik olmustur. Yine 2000’11 yillarda Amerikada da
paylasilan liderlik ile ilgili ¢aligmalar artarak devam etmistir. Amerika’da “Ulusal Okul
Yoneticileri Konseyi, (Council of Chief State School Officers)” okullarda paylasilan

liderlik anlayigina resmi olarak onay vermistir (Jacobs, 2010).

Paylasilan liderlik kavramina gelinceye kadar bilimsel alanda farkli kavramlar
ele alimmistir. Bu kavramlar sirasiyla; sistemlerin is birligi, sosyal etki, etki, demokrasi
ve etkilesim, liderlikte etkilesim ve paylasilan liderliktir. Paylasilan liderlik daha cok is

birligi, etkilesim ve demokrasi kavramlari ile birlikte ele alinmigtir.

2.1.15.3.3. Paylasilan liderlik modelleri

Paylagilan liderlik modelleri alanyazim1 incelendiginde {i¢ bilim insanin

modellerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir:
e Peter Gronn Paylasilan Liderlik Modeli
e James Spillane Paylasilan Liderlik Modeli
e Richard Elmore Paylasilan Liderlik Modeli

Bu paylasilan liderlik modelleri asagida agiklanmaistir.
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2.1.15.3.3.1. Peter Gronn paylasilan liderlik modeli

Gronn ortaya koydugu paylagilam liderlik modeli “Aktivite Teorisi”’ni temel
almaktadir. Aktivite teorisi liderligi bir siire¢ olarak ele almaktadir. Bu siireci ise sadece
yoneticinin degil, karsilikli olarak birbirlerinden etkileyen birgok faktérden olustugunu
belirtir. Liderligin orgiitte tim faktorlerin, tiim taraflarin birbirini etkiledigi bir siireg
oldugunu ifade eder (Watson, 2005). Orgiitte bireyler hem otoriteden etkilenir hem de
otoriteyi etkilerler. Bu anlamda ¢alisanlar da liderlerden hem etkilenirler hem de onlar1
etkilerler. Calisanlar liderleri etkileyerek kendi istedikleri yonde kararlar almaya

yonelterek liderligi paylasirlar (Baloglu, 2011).

Gronn aktivite teorisine dayandirdigi paylasilan liderlik modelini iki boyutta
ifade etmektedir. Bunlar “Birikimli Yaklagim (numerical, additive)” ve “Biitiinciil /

Holistik Yaklasim (concertive)” dir. Bu iki boyut asagida agiklanmistir.

2.1.15.3.3.1.1. Birikimli yaklagim

Liderligin ¢alisanlar arasinda tamamen paylasildig: liderlik modelidir. Calisanlar
bazen uzmani olduklar1 alanda bazen de 6zel yetenekleri olan alanda oOrgiite liderlik
yapma firsatt bulmaktadirlar (Watson, 2005). Bu yaklasimin temel ilkeleri (NCSL,
2003);

e Orgiitteki tiim bireyler veya gruplar liderlik yapmada esit diizeyde
yetkilidirler.

e Herkesin uzmanlik alanina gore liderlik yapmasi beklenir. Kimseden farkli

ve 0zel olarak bir beklenti yapilmaz.

e Orgiitte kimin veya hangi grubun ne kadar etkili olacagi kendi yapacagi
katkiyla dogru orantilidir. Herkesin istedigi zamanda katki saglayacagini bilmesi

calisanlarin her zaman 6niiniin acik oldugunu bilmesi anlamina gelmektedir.
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Bu boyut c¢alisanlarin orgiite katki saglamalarnin 6niinde herhangi bir sinir
olmadigimi gostermektedir. Her ¢alisan kendi yetenegi veya uzmanlik alani ol¢iisiinde
istedigi kadar liderlik rolii oynayabilir. Orgiitteki etkililikleri de oynadiklar1 liderligin
biiyiikliigii ile orantilidir.

2.1.15.3.3.1.2. Biitiinciil yaklasim

Biitiinciil yaklasimda liderlik tiim calisanlarin bir biitiin olarak ayn1 amag i¢in
sorumluluk ele almalari olarak degerlendirilmektedir (Spillane ve digerleri, 2008).
Calisanlarin tiimiinlin gayret ve calismasi ile liderlik gorevi istlenerek Orgiitlin
amaglarma ilerlemesi biitiinciil yaklasim agisindan 6nemlidir. Biitlinciil yaklasimda

sadece bir liderin veya kiiciik bir grubun liderligi yeterli goriilmemektedir.

Gronn’un paylasilan liderlik modelindeki biitiinciil yaklasimda paylasmak,
yetkilendirmek ve isbirligi yapmak en énemli konulardir. Orgiit tiim bireylerin ortak
calismas: ile basariya ulasacaktir. Basar1 bir kisiye veya gruba atfedilmez. Tiim

calisanlarin emekleri sonucunda ortaya ¢ikacagi varsayilir.
Gronn (2002) biitiinctil yaklagiminin bilesenleri:

e Onceden herhangi bir plan yapilmayan, érgiit icinde ¢alisanlarin gorevlerini

yaparken dogal olarak ortaya ¢ikan iliski ve yaptiklari is birligidir.

e (alisanlar birbirleri ile sozlesmeseler bile islerini yaparken birbirine

giivenmesidir.

e Orgiitiin genel uygulamalar1 cergevesinde bir araya getirilen calisanlarin

isbirligi ve paylasimci olarak uyum i¢inde caligsmalari.

Biitiinciil yaklasimin temel 6zelligi orgiitte ¢alisanlarin bir biitlin olarak liderlik
etmeleridir. Calisanlarin tamami sorumlulugu tistlenmeleridir. Biitlinciil yaklasimin ana
bilesenleri ise sorumlulugu paylasmak, liderlik icin yetki sahibi olmak ve diger

calisanlarla ig birligi yapmaktir.



2.1.15.3.3.2. James Spillane paylasilan liderlik modeli
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Spillane paylasilan liderligin ii¢ temel boyutu oldugunu belirtmistir. Bu

boyutlar lider, izleyenler ve durumdur. Spillane bu modeli su sekilde ifade etmistir:

James Spillane
Paylasilan Liderlik Modeli

LIDERLIK UYGULAMALA

IZLEYENLER

Sekil 2.3. James Spillane Paylasilan Liderlik Modeli (Akt. Yener, S. (2014).

Yukaridaki seklin 6n tarafindaki tiggenin ti¢ kosesindeki lider, izleyenler ve
kosul arasindaki iligki paylasilan liderligin temel boyutlaridir. Bu boyutlar arasindaki
iliskiden liderlik uygulamalar1 dogmaktadir. Arka arkaya tliggenler ise bu iligskinin
zaman i¢inde tekrarlandigini ve liderlik uygulamalarinin tekrarlayan bir sekilde

yiiriitildiiglinii gostermektedir.

Bu iicgenlerin koselerindeki boyutlar sadece tek tarafli olarak karsidan
etkilenmezler ayn1 zamanda onlar1 da etkilerler. Bu durum liderin izleyenleri tek
tarafli etkilemedigini ayni zamanda onlardan da etkilendigini gostermektedir
(Spillane, 2006). Spillane’nin paylasilan liderlik anlayisinda iki farkli a¢1 vardir: Arti

Lider ve liderlik uygulamasi.

Arti lider; ¢aliganin kendisine verilen resmi gorevinin haricinde orgiite katki

saglamasi i¢in goniillii ve istekli bir sekilde calismasidir. Calisanin art1 liderlik



yapmak konusunda herhangi bir gérev beklemeden dogal olarak kendisini gérevli

kabul etmesidir.

Liderlik uygulamalar: ise caliganin hem kendi gorevini en iyi sekilde
yapmast hem de oOrgiitin amaclari dogrultusunda liderligin paydaslar1 arasinda

“Isbirlik¢i Paylasim” icinde olmasidir.

Orgiitte iki veya daha fazla liderin gorevlerini yaparken birbirinden
bagimsiz ama iletisim iginde orgiitsel amaglar icin “Ortaklasa Paylasim” i¢inde
olmalaridir. Calisanlarin farkli islerinde ardisik olmasi veya birbirine bagimli olmasi

gereken islerinde “Esgiidiimlii Paylasim” i¢inde olmalaridir.

James Spillane’nin paylasilan liderlik modelinde lider, izleyenler ve kosullar
stirekli olarak birbirlerini etkilemektedirler. Higbir boyut digerinden bagimsiz
degildir. Lider izleyenleri hem etkiler hem de onlardan etkilenir. Ayn1 zamanda

ortamdaki kosullar da lideri ve izleyenleri hem etkiler hem de onlardan etkilenir.

2.1.15.3.3.3. Richard Elmore paylasilan liderlik modeli

Elmore (2000), calisanlarin orgiit i¢cinde yaptiklar1 gorev geregi veya kendi
0zel yetenekleri geregi bazi konularda uzman olduklarimi ifade etmektedir. Bu
uzmanliklarini 6rgiit i¢in kullanmalar1 gerektigini, bunun i¢in de bu kisilere liderlik

yollariin ag¢ilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Elmore paylasilan liderligin okullarda uygulanmasimin baz1 ilkeleri

oldugunu ifade etmistir;

e Liderligin amact: Okullarda her diizeyde calisanlar dikkate alinarak

gorev ve uygulamalarin planlanmasidir.

e Egitimsel gelisme: Okulun gelismesi okuldaki bireylerin gelismesinin

yaninda tiim okulda gelismenin bir kurumsal kiiltiir olmasina baglidir.

e Liderin model olmasi: Lider okulda giizel islerde calisanlarina rol model

olmalidir.
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e Uzman rol modelligi: Okulun gelismesinde liderin tek basina rol model
olmasi yeterli degildir. Calisanlarin tiimii kendi uzmanlik alanlar1 i¢inde rol model

olmaya caligmalidirlar.

e Ortak sorumluluk: Orgiitte hem lider hem de izleyenler karsilikl1 olarak

orglitiin amaclar1 dogrultusunda sorumluluk almalidirlar.

Bir paylasilan liderlik 6rnegi olarak 1972 yilinda New York’ta kurulan
Orpheus Chamber Orkestrasi (Serrat, 2009) kendilerine bazi kurallar belirlemislerdir.
Bu orkestranin atanmis bir sefi olmayacaktir. Kendi belirledikleri kurallara gore
gorevler alinacak ve yerine getirilecektir. Belirlenen kurallar asagidaki sekilde ifade

edilmistir.

Orpheus Yonetim Sureci Destekleyenleri
Orpheus Chamber Orchestra Supporting Principles

|/i§-i Yapan Uyeye Yetkinin Verilmesi
|Put power in the hands of the people doing the work..
-

|Galisanlan Uretim ve Kalite Yéniinde Tesvik Etmek
LEncourage individual responsibility for product and quality. |

rRuIIerin Agikga Belirlenmesi
|Create clarity of roles.
\

-
|Yatay Calismanin Tesvik Edilmesi
LFoster horizontal teamwork.

e
|Liderlifi Paylasma ve Déndiirme
|Share and rotate leadership

|Dinleme ve Konusmay! Odgrenme
|Learn to listen, learn to talk

s

Iy ™
|Ortak Fikri Arama ve Ortak Fikri Tesvik Eden Sistem Olusturma

|Seek consensus (and build creative systems that favor consensu}
J

- 3
I,Iq;ten bir Arzuyla Gorevine Adanma

LDed icate passionately to your mission.

A

Sekil 2.4. Orpheus Chamber Orkestrasi Paylasilan Liderlik Uygulamasi (Akt. Yener,
2014).

Orpheus Chamber Orkestrasi paylasilan liderlik uygulamasi, ¢alisanlarin
liderlik i¢in istekli olmalar1 ve ne yapacaklarinin da orgiit tarafindan agik bir sekilde
ilan edilmesi halinde formal bir lider olmadan da orgiitlerin ortak akil ve paylasilan

liderlik ile yonetilebileceginin bir 6rnegidir.



2.1.16. Egitim 6gretim kurumlarinda paylasilan liderlik

Egitim orgiitleri hem toplumdan etkilenen hem de toplumu etkileyen
kurumlardir. Giinlimiizde 6n plana ¢ikan liderlik tiirlerinden paylasilan liderlik de
egitim Orgiitleri i¢inde kendisine yer bulmustur. Egitim 6rgiitleri sosyal orgiitlerin en
onemlileri arasinda oldugu i¢in bu orgiitlerde liderlik ve katilim cok Onemlidir.
Egitim orgiitleri sosyal iliskiler boyutunda ¢ok kompleks bir yapida olduklart i¢in tek
bir kiginin liderligi ile ydnetilmesi zordur. Orgiit icinde farkli alanlarda uzman olan
calisanlarin hem kendi alanlari ile hem de o6rgiitiin genel isleyisi ile ilgilenmeleri ve

orgiite katkida bulunmalar elzemdir.

Bugiiniin orgiitlerinde liderligin yeniden ele alinmasi, degerlendirilmesi ve
yeniden yorumlanmasi gerekmektedir. Egitim Orgiitlerinde tek bir kisinin
liderliginden ziyade ortak akil, birlikte karar alma anlayisinin benimsenmesi
gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Orgiitiin isleyisi icinde farkli boliimlerde veya
farkli alanlarda farkli liderliklere kapi aralayacak sekilde bir yap1 olusturulmalidir
(Beycioglu ve Aslan 2010).

Egitim orgiitleri agisindan paylagilan liderlik, orgiit i¢inde ¢alisan gruplarin
(Ogretmen, yonetici ve diger ¢aliganlar) uzmalik alanlarinda ve diger genel alanlarda
orgiitlin gelistirilmesi i¢in ortak ¢aba i¢cinde olmalaridir (Jacops, 2010). Calisanlarin
uzmanlik alanlar orgiite en fazla ve en dogru katki saglayacaklart alanlardir. Diger
bir¢ok alanda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de tiim sorunlart bir liderin ¢6zmesini
beklemek miimkiin degildir. Bu sebeple orgiit i¢indeki her ¢alisanin kendi gayretleri
ile fikirlerini belirtmesi, sorumluluk almasi ve ortak akla katki saglayacak sekilde

orglitteki liderligi paylasmasi gerekmektedir.

Paylasilan liderligin orgiit icinde uygulanisi Spillane’nin paylasilan liderlik
modelinde de belirtildigi gibi sorumluluk ve gorevlerin lider ve izleyenler arasinda
kosullarin elverdigi en iist noktada paylasmaktir (Yener, 2014). Paylasilan liderligin
egitim oOrgiitlerinde uygulanmasi; liderli§in genis tabana yayilmasi i¢in ortak

kararlarin alinabildigi yapisal organlarin olusturulmasi, c¢alisanlarin orgiite katki
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saglayan Oneri ve ¢aligmalarinin ddiillendirilmesi, yeniligin orgiitte bir deger olarak

kabul edilmesi 6nem tasimaktadir.

Egitim Orgiitlerinde paylasilan liderligin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in

yapilmasi gerekenler vardir (Copland, 2003):

o Okul kiiltiirii, giiven ve sorumlulugu esas almalidir, 6grenmeye agik

olunmali ve birlikte ¢calismaya 6nem verilmelidir.
e Orgiitiin ana sorunlar1 ¢alisanlarin tiimii tarafindan kabul edilmelidir.

e Egitim Orgiitii icinde c¢alisan herkes Ogretim/6grenim teknik ve

yontemleri konusunda paylasimda bulunmalidir.

Ingilterede okul liderligi konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismas1 yapan
The National College for School Leadership (2003) paylasilan liderlik i¢in baz1 temel

esaslar belirlemistir:

e Sorumluluklarin agik olarak yazildigi, hesap verebilirligin daha kesin

cizgilerle ¢izildigi bir orgiitsel yap1 olmalidir.

e (alisanlarin tiimiiniin acik, etkin ve kolay bir sekilde uygulayabilecekleri

bir liderlik tanimlamasi yapilmalidir.

e Egitim Orgiitlerinde Orgiit kiiltiirli, gliveni, cesareti, is birligini ve

tartismay1 esas almalidir.

e Liderligin calisanlar tarafindan paylasilmasini okulun en temel unsuru

haline getirilmelidir.

Yukarida da ifade edildigi gibi paylasilan liderligin egitim Orgiitlerinde
uygulanmasi ¢ok onemlidir. Ancak bu uygulama bazi yapisal degisiklikler ve okul
kiiltiirtinde bazi ilkeleri benimsemeden zor goriinmektedir. Yapisal degisiklikler,
egitimin tim paydaslarinin ortak kararlar alacaklar1 organlar olusturulmalidir. Alinan
kararlarin seffaf bir sekilde uygulanmasi ve yine seffaf bir sekilde denetlenmesi igin
diizenlemeler yapilmalidir. Okulda ortak c¢alisma, paylasma, kararlara katilma,

yenilik¢ilik, sorumluluk alma 6rgiit kiiltiiri haline gelmelidir.
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2.2. Pozitif Psikolojik Sermaye
2.2.1. Psikolojik sermayenin gelisim siireci

Pozitif psikolojik sermaye kavrammi ve bu kavramin boyutlarin
aciklamadan 6nce gelisim siireci hakkinda kisaca bilgiler vermek gerekmektedir. Bu

kapsamda sermaye, psikoloji ve pozitif psikoloji kavramlar1 6ncelikle ele alinacaktir.

2.2.2. Sermaye ve sermaye tiirleri

Doga ve emek ile birlikte tiretimin liglincii faktorii olan sermaye ifadesi alan
yazinda bilimin farkli alanlarinda farkli anlamlarda kullanilmaktadir (Habergetiren,
2005). Dolayist ile her alan kendi igerisinde farkli tanimlamalar getirmektedir. Tiirk
Dil Kurumunun tanimlamasi ile sermaye “1. Bir ticaret isinin kurulmasi, yiirtitiilmesi
icin gereken anapara ve paraya c¢evrilebilir mallarin tamami, anamal, basmal,
kapital, meta. 2. Belli bir bedel karsilig iiretim siirecinde iiretim faktérlerinden biri
olarak yer alan birden ¢ok donemde kullanilan, emegin verimliligini artiran ve
kendisi de tiretilmis olan her tiirlii ara¢ gere¢.” seklinde ifade edilmektedir (TDK,
2017).

Halk arasinda sermaye sahibine bir gelir getiren (Kira, faiz veya kar) para veya
esya, sahip olunan seyler olarak ifade edilmektedir (Alkin, 1992). iktisat alaninda
sermaye mal veya hizmet iiretmek i¢in kullanilan tiim {iretim araclar1 (Yazici, 1990;
Tunca, 2000) ya da tabiatta kendi basina bulunmayan ancak insan tarafindan tretilen

tiim iiretim araglar1 olarak ifade edilmektedir (Siirmeli, 2009).

Isletme bilim alaninda ise hem maddi hem de maddi olmayan tiim {iretim
unsurlar1 sermaye kapsami icinde degerlendirilmektedir: "isletmenin amacina ve
tiretim faaliyetlerine uygun olarak toplanmis maddi ve gayri maddi varliklarin timi"
(Yazici, 2001). Ulusan (2005) somut sermaye varliklarini “nakit ve stoklara yapilan
yatirnmi1 ifade eden finansal sermaye ile bina ve techizat yatirimlar1” olarak

tanimlamistir.
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2.2.2.1. Orgiitlerde sermaye tiirleri

Orgiitlerin sermaye varliklar1 incelendiginde iki cesit sermaye ile

karsilagilmaktadir. Bunlar somut sermaye ve soyut sermaye varliklaridir.

2.2.2.1.1. Maddi sermaye varhklari
2.2.2.1.1.1. Fiziki sermaye

Orgiitlere disaridan baktigimizda goriilebilen, onlar1 bir orgiit olarak
algilamamiz1 saglayan, =zihnimizde olusan ilk fotograf, onlarin fiziksel
sermayeleridir. Ulusan (2005) somut sermayeyi “nakit ve stoklara yapilan yatirimi
ifade eden finansal sermaye ile bina ve techizat yatirnmlar1” olarak tanimlamistir.
Songur (2017) fiziksel sermayenin iiretim siire¢lerinde uzun yillar kullanilan makine,
bina ve techizat gibi dgelerden olustugunu ifade etmistir. Tiirk Dil Kurumu iktisat
Terimleri Sozliigi fiziki sermayeyi “makine ve donanim bigimindeki sermaye”
olarak tanimlamaktadir. Bir bagka tanimda ise; iiretim faaliyetinde kullanmak i¢in
zorunlu olan biitlin liretim araglarina fiziki sermaye denilmektedir. (Samuelson ve

Nordhaus, 2004).

Yukaridaki tanimlarda acik¢a ifade edilen Ozellikler fiziki sermayenin
maddi ve goriilebilen yoniinii ortaya koymustur. Orgiitiin amaglarina ulasmak icin
kullandig1 binalari, arazileri, binalarinin igerisinde kullanilan ara¢ gerecleri, zaman
zaman kullanilan ve stok halinde bekletilen varliklarinin hepsine orgiitin fiziksel

sermayesi denilebilir.
2.2.2.1.1.2. Finansal sermaye

Orgiitlerin somut sermayeleri igerisinde degerlendirilebilecek bir baska
unsur ise finansal sermayedir. Finansal sermaye; orgiitlerin ellerinde bulundurduklari
nakit birikimleri, biiyimek ve gelismek amaciyla yaptiklart yatirnmlar veya
istendiginde nakite gevrilebilecek parasal kaynaklari olarak degerlendirilebilir (Ghali,

1999). Finansal sermaye genel bir ifade olarak, bir oOrgilitin mal veya hizmet
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tiretiminde parasal deger olarak hesaplanabilen varliklarini ifade eder (Bloch ve
Tang, 2003). Finansal sermaye ilk bakista ortada goriinmese bile Orgiitleri

incelediginde somut olarak goriilebilecek bir diger somut varlik tiirtidiir.

2.2.2.1.2. Maddi olmayan sermaye varhklari

Orgiitlerde maddi olmayan sermaye tiirlerinin varlignt ve bu sermaye
tiirlerinin Orgiitiin gelisimi, verimliligi ve etkililigi acisindan 6nemi yapilan bir¢cok
arastirma ile ortaya konulmustur. Bu asamadan sonra maddi olmayan sermaye
tiirlerinin nasil yonetilecegi ve nasil gelistirilecegi konusu bilim insanlarinin ele
aldig1 onemli ¢alisma alanlarindan birisi olmustur. Luthans ve Youssef, (2004) bu
sermaye tlirlerinin gelistirilmesi ve yonetilmesi ile ilgili dnemli ¢alismalar yapmustir.

Bu caligmalarin bir kismi1 asagidaki ¢izelge ile ifade edilmektedir (Yildiz, 2015).
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Tablo 2.8.

Insan, Sosyal ve Psikolojik Sermaye Y dnetimi

INSAN, SOSYAL VE PSiKOLOJIiK SERMAYE YONETIMi

Yaklasim Karakteristik Ozellikleri
insan 1. Secim ve segicilik
Sermayesi 2. Egitim ve geligtirme
Yoénetimi 3. Ortiik bilgi inga etme
Sosyal 1. Acik iletigsim kanallart
Sermaye 2. Capraz-fonksiyonel ¢aligma takimlari
Yonetimi 3. Is-yasam dengesi programlari
1. Etkinligi (veterliligi)/giiveni gelistirmek icin;
a. Uzman deneyimleri (giidiimlii veya hayali deneyimler)
b. Dolayli 6grenme/modelleme
¢. Sosyal ikna
d. Pozitif geribildirim
e. Fizyolojik ve psikolojik uyarilma
2. Umudu gelistirmek igin;
a. Amag belirleme
b. “Asamalandirma”
c. Katilimer girisimler (giiglendirme, temsilcisi olma gibi)
d. Giiven gosterme
e. “Hazirlikli olma” (acil durum planlamasi, senaryo
analizleri)
Psikolojik f.  Beklenmedik durumlar planlama
Sermaye g. Zihinsel provalar (yol haritalar1 belirleme (waypower))
Yonetimi h.  “Yeniden amag belirleme”
3. lyimserligi gelistirmek icin;
a. Gegmis i¢in miisamahali olma
b. Mevcut durum i¢in takdir etme
c. Gelecek igin firsat arama
d. Gergekgi bakis agilar
e. Esnek bakis agilar1 (duruma uygun)
4. Dayaniklilig: gelistirmek igin;
a. Varlik-odakli stratejiler (etkin liderlik, yeterli kaynaklar
saglama)
b. Risk-odakli stratejiler
C. Siireg-odakl: stratejiler (stratejik planlama veya orgiitsel

6grenme yoluyla calisanlarin ve orgiitiin sikintili
durumlarini agmasi gibi)

Kaynak: Luthans ve Youssef, 2004: 147; 154-156.

2.2.2.1.2.1. insan sermayesi

Orgiitte caligsanlarin onceden sahip oldugu ve

yeni

gelistirdigi/gelistirebilecegi bilgi, beceri, tecriibe ve davraniglarinin ve orgiite faydali
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diger Ozelliklerinin toplami insan sermayesini olusturmaktadir (Bontis ve Choo,

2001). Insan sermayesinin boyutlar1 asagida agiklanmistir.

a. Secim ve Secicilik: Entelektiiel sermayenin bir boyutunu olusturan insan
sermayesi yonetiminin en 6nemli agamalarindan birisi ¢alisanin se¢imidir. Caligsanin
dogru secilmesi sonraki asamalarda hem yonetimini hem de verimliligini daha kolay
hale getirecektir. Cagdas oOrgiitlerde en onemli sermayelerden birisi olarak kabul
edilen insan sermayesi Orgiitiin amaclarin1 basarmasinda kilit gorev iistlenmektedir.
Insan kaynaginin segiminde ¢alistirilacak isin niteliginin bilinmesi ve bu ise gore
vasiflarin belirlenmesi gerekmektedir. Yapilacak isin gerektirdigi insan sermayesinin

olusturulmasi se¢imdeki en dnemli gérev olarak kabul edilmelidir.

Luthans (2004) bu sekildeki bir se¢imin ¢alisanlarda memnuniyeti, baglilig
ve i tatminini artirdigini, ¢alisan devir oraninin diistiigiinii, is kazalarmin azaldigin
ifade etmektedir. Calisanlardaki bu psikolojik durumlarin, hizmetten yararlananlara
yansimasinin ise memnuniyet olarak donerken orgiit agisindan verimlilik ve karlilik

ortaya ¢ikmaktadir.

b. Egitim ve Gelistirme: Insan sermayesinin gii¢lii kilmmasinmn bir diger
basamag ise ¢alisanlarin hizmet yaparken ihtiya¢ duydugu egitimlerin ve yapilarin
gelistirilmesidir. Caliganlarina orgiitiin ihtiya¢ duydugu egitimleri vermek igin
akademik hazirliklar1 yaparak veya g¢alisanlarin hem teknik hem de insani ihtiyaglar
icin gelisim rehberligi yaparak orgiit i¢cin calisma yapmak gerekmektedir. Cagdas
orgiitler calisganin mutlu olmadig1 bir ortamda, Orgiitiin ¢alisandan yeterli verimi
alamayacaginin farkindadir. Bunun i¢in bazen calisanlarin kisisel gelisimlerine hatta

hobilerine yonelik egitim ¢alismalar1 yapmak gerekmektedir.

c. Ortiik Bilgi insa Etme: Ortiik bilgi ¢alisanlarin hangi durumlarda nasil
davranacaginin belirlemesi i¢in uygulama ve Orgiit kiiltlirliniin  ¢alisanlara
kavratilmasi1 olarak ifade edilebilir. Calisanlar orgiitte calistiklari miidetce her an
ihtiya¢ duyacaklar bir bilgi tiirtidiir. Bu bilgilere sahip olmak insan sermayesini daha

degerli kilacag i¢in orgiitler i¢in 6nem tagimaktadir.
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Orgiitii amaglarna calisanlarin tasimasi sebebiyle insan sermayesi Orgiitiin
en onemli sermaye tiirlarinden birisidir. Insan sermayesinin daha yiiksek kalitede
olabilmesi i¢in ¢alisanlarin dogru se¢imi, hizmet icinde egitilmesi ve gelistirilmesi ile
Orgiitiin kiiltliriniin igsellestirilmesi 6nemlidir. Calisanlarin hem isleri ile ilgili teknik
bilgi birikime hem de orgiitiin kiiltiiriine sahip olmasi, nerede nasil davranacaklarini

bilmeleri orgilite ciddi katkilar sunabilecektir.

2.2.2.1.2.2. Sosyal sermaye

Sosyal sermaye kavramindan ilk defa 1916 yilinda L. Jodson Hanifan
“Kirsal Okul Topluluk Merkezi” adli makalesinde bahsetmistir (Kiling, 2010).
Hanifan bu ¢alismasinda sosyal sermayeyi, “bireyler ve aileler arasindaki iyi niyet,
arkadaslik, karsiliklr ilgi/anlayis ve sosyal iliskileri” olarak tanimlamistir (Hanifan,
2009). Sosyal sermaye bir baska tanimda, “toplumu bir arada tutan degerler,
toplumun politik ve sosyo-ekonomik alanda gelismesini etkileyen orfler, adetler,
gelenekler, gorenekler, insan iliskileri, is baglar ve kanunlar biitiini” olarak ifade
edilmistir (Bilgin ve Kaynak, 2008). Sosyal sermayenin bir baska taniminda ise
giiven, isbirligi ve sosyal dayanigmay1 6ne ¢ikaran su ifadeler kullanilmistir; “Sosyal
sermaye, bir toplumdaki bireylerde bulunan giiven unsuru, diiriistliik, bilgi paylagimi
gibi sosyal erdemlerin, bireyleri esgiidiim halinde ¢alismaya, ortak hareket etmeye ve

sosyal dayanigsmaya tegvik eden bir olgudur” (Gersil ve Araci, 2011).

Bu tanimlar g6z oniine alindiginda orgiitler agisindan sosyal sermaye 6nemli
goriilmektedir.  Orgiitlerin  toplumla iliskilerinin  giiglii olmasi amaglarini
gerceklestirmek acisindan onemlidir. Sosyal iliskilerin giiclii olmas1 orgiitlerin dis
destek bulmasi ve daha az maliyetle oOrgiitiin islerini yapmasi i¢in avantaj

saglayabilecektir.

Sosyal sermayenin fonksiyonlari agik iletisim kanallari, ¢capraz-fonksiyonel
calisma takimlar1 ve ig yasam dengesi programlaridir.
a. Agik Iletisim Kanallari: Orgiit icerisinde iletisimin gii¢lii olmas1 drgiite

birgok alanda fayda saglamaktadir. Yeni fikirlerin yaratilmasi, yeni ¢aligma
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yontemlerinin dogmas1 ve nihayetinde Orgiitiin basaris1 acgik bir iletisim ile

miimkiindiir (Téremen, 2002; Yildiz, 2015).

b. Capraz-fonksiyonel Cahsma Takimlari: Orgiitiin kiiltiirii ile &rgiitiin
amacina uygun hizmet veya tirlinlerin birlikte degerlendirilerek biitiinciil bir ¢caligma

anlayisinin olusturulmasidir (Luthans ve Youssef, 2004).

c. is-Yasam Dengesi Programlari: Orgiit calisanlarinin  hayatlar
calistiklar1 Orgiit veya yaptiklari iglerden ibaret degildir. Sosyal hayatin her alani ile
cesitli etkilesim i¢cinmdedirler. Bu bakimdan ¢alisanlarin is hayatlar1 ile yasamin
diger alanlar1 arasinda bir denge kurmak durumundadirlar. Caligsanlar hem iyi bir aile
bireyi, hem sosyal cevresinde dengeli bir kisi hem de iyi bir orgiit ¢calisgan1 olmak

durumundadirlar (Yildiz, 2015).

2.2.2.1.2.3. Entelektiiel sermaye

Entelektiiel sozciigli TDK tarafindan “Bilim, teknik ve kiiltiiriin degisik
dallarinda 6zel 6grenim gormiis (kimse), aydin, miinevver.” olarak tanimlanmistir.
(TDK Biiyiik Tiirkge Sozliik). Entelektiiel sermaye kavraminin Thomas Stewart
tarafindan 1991 yilinda yazilan “beyin giicii” adli makale ile ortaya ¢iktig1 tahmin
edilmektedir. Bilim insanlar1 entelektiie]l sermayeyi zaman igerisinde birbirinden

farkli olarak tanimlasa da temel ortak paydada birlesmektedirler.

Entelektiiel sermaye (intellectual capital) Latince iliskileri ifade eden “inter”
ile okuma ve bilgi edinmeyi ifade eden “lectio” kelimeleriyle, birikim ve toplami
ifade eden “capital” kelimelerinden olusmustur (Argiiden, 2005). Entelektiiel
sermaye, 1970’lerden 1997 yilina kadar maddi olmayan, duran varliklarin bir parcasi
olarak tanimlanmistir. 1997°den sonra ise bir¢cok bilim insan1 entelektiiel sermayeyi
“digsal sermaye (miisteri, iligki), i¢csel sermaye (yapisal) ve insan sermayesi” olarak
tanimlamistir (Petty, 2000; Sveiby, 1997; Roos et al., 1997; Stewart, 1997;
Edvinsson and Stenfelt, 1999; Edvinsson and Malone, 1997).
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Entelektiicl sermayeyi en temel haliyle Stewart (Akt. Cetin, 2005)
tanimlamistir: “Elde edilmis kullanigh bilgi.”. Karakus’a (2008) gore, bu kullanigh
bilgi veya soyut degerin entelektiiel sermaye olarak adlandirilmasi igin orgiitiin
amaglart dogrultusunda bir degere doniismesi gerekmektedir. Elinizde bulunan
bilginin ne kadar degerli oldugu, o bilginin Orgiitiinliz i¢in hangi Olgiide yarar
sagladig ile ilgilidir. Ne kadar degerli olursa olsun kullanilmayan bilginin ne orgiite
ne de o bilginin sahibine hi¢bir faydasi olmaz. Entelektiiel sermaye agisindan da bir

degeri bulunmamaktadir.

Stewart (1997); entelektiiel sermayenin igeriginden bahsederken oOrgiitiin
stireglerinin, kullandig1 teknolojilerinin, sahip oldugu patentlerinin, ¢alisanlarinin,
miisterilerinin, orgiite girdi saglayan tedarik¢ilerinin, hatta bunlarin digindaki iligkili
olan diger taraflarin hepsinin orgiitiin entelektiiel sermayesi icinde oldugunu soyler.
Kisaca biitiin bunlar1 bir sirketteki insanlar tarafindan bilinen ve ona rekabet
tistiinliigii kazandiran unsurlarin bir toplami diye tanimlar. Jacobsen ve Hofman-bang
(2005) ise entelektiiel sermayeyi “bir organizasyonun gelecekteki basarisi igin kritik
onem tasidiklar1 halde geleneksel bilancoda gosterilmeyen tiim faktorler” olarak

tanimlamislardir.

Entelektiiel sermaye, Orgiitleri diger orglitlerden ayiran 6zel durumlardir. Her
yeni ve stratejik durumda hayati kararlar alacak donamimli calisanlardir. Orgiitii
amaclarina daha hizli ve dogru bir sekilde tasimak icin iligkilerini yerinde ve
zamaninda kullanabilmektir. Orgiitii amaglarma dogru ilerlerken hi¢ yamltmayan ve
geciktirmeyen tedarikgilerdir. Orgiitiin daha etkili ¢aligmasini saglayan teknolojik
bilgiye sahip olmaktir. Orgiitii rakiplerinden daha verimli calistirarak kar elde
etmesini saglayan becerilerdir. Higbir surette Orgiiti terk etmeyen, sadik

miisterilerdir.

Entelektiiel sermayenin siniflandirilmasi konusunda da bilim insanlar1 farklh

siniflandirmalar yapmislardir. Asagida bu siniflandirmalar tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 2.7.
Entelektiiel Sermaye Kavramina Yo6nelik Siniflama
Yazar Ulke Siiflama
Edvinsson ve Skandia Value Insan sermayesi
Malone (1997) Scheme Yapisal sermaye
Insan sermayesi
Bontis (1998) Kanada Yapisal sermaye
Miisteri sermayesi
Insan sermayesi
Stewart (1997) Amerika Yapisal sermaye

Miisteri sermayesi

Saint-Onge (1996)

Canadian Imperial
Bank of
commerce(Kanada)

Insan sermayesi
Yapisal sermaye
Miisteri sermayesi

Sveiby (1997)

Intangible Assets
Monitor
(Avustralya)

Calisanlarin
yetkinlikleri
Icsel yap1
Digsal yap1

Van Buren (1999)

American Society
for Training and
Development
(Amerika)

Insan sermayesi
Yenilik sermayesi
Siire¢ sermayesi
Miisteri sermayesi

2.2.3. Psikolojik sermaye

Bu boliimde psikoloji, pozitif psikoloji, pozitif psikoloji hareketi, pozitif
orgiitsel kiiltiir, pozitif orgiitsel davranis ve pozitif psikolojik sermaye kavramlarinin

kuramsal agiklamalar1 yapilacaktir.

2.2.3.1. Psikoloji

Psikoloji, latincede ruh anlamina gelen “pysch” ve antik yunanda Herakleitos
tarafindan evrendeki miikemmel uyum ve diizeni anlatmak i¢in kullandig1 “logos™
kavramlarindan olusmaktadir. “Logos” kavrami zaman i¢inde anlam genislemesi
yaparak diizenliligi de icerecek bigimde “kanun” anlaminda kullanilmistir. Kanun
ifadesi de zamanla degiserek genel anlamda ispatlanabilir, kabul edilebilirlilik

anlaminda “bilim” ifadesine doniismiistiir (Topses, 2003).
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Modern psikoloji tarihinin 1860’11 yillarda basladigi, bu donemin bir 6zelligi
olarak pozitivizmin hakim oldugundan psikoloji de fizik veya fizyolojinin bir parcgasi
olarak ele alinmistir (Reuchlin, 1964). Psikolojinin agiklanabilmesi ancak algilar gibi
soyut olgularin, duyumlar gibi somut ve izlenebilen 6zelliklerden yola ¢ikilarak
Olgiilebilecegi ifade edilmektedir (Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Hoeksema,
1957)

Psikoloji genel olarak insan ve hayvan davranislarini incelemektedir.
Insanlarin bilingli davranislarini tespit etmek, bu davranislarin sebeplerini ortaya
koymak adina insan ve hayvan davraniglarini karsilikli olarak incelemektedir.
Psikoloji bazen yalmizlig1 veya bireyi incelerken bazen de grup igindeki insanin
davraniglarin1 incelemektedir (Erden ve Akman, 1996). Psikoloji davraniglari
incelerken igsel ve disal kaynakli davranislar olarak kategorize etmektedir (Daco,
1989). Bu davraniglarin nedenleri, sonuglari ve etkileri iizerinde arastirmalar

yapmaktadir.

Insanlarin ne diisiindiigiinii, nasil karar verdigini, hangi duygular iginde
oldugunu anlamaya calisan psikoloji, insanlarin davraniglarini incelerken onlarin
diisiincelerini, inanglarini, tutumlarini, istek ve riiyalarim1 goz Oniinde tutarak
anlamaya caligmistir. Psikoloji temel olarak insan psikolojisini akile1r yollar ile
anlamaya ¢alismistir (Morgan, 2000; Demirhan, 2010). Gozlemlenebilen ve
Olciilebilen bilimsel yontemler kullanarak insan davraniglarii anlamaya ve

siniflamaya ¢aligmaktadir.

Genel olarak toplumda ve bireylerde karsilagilan olumsuzluklardan yola
cikilarak tretilen psikoloji bilimi son yillarda sadece olumsuzluklara odaklanmak
yerine olumlu yonlerin varligin1 da kabul etmektedir (Tosten, 2015). Psikolojinin
odaklandigi normal ve anormal davraniglar anlayiginin yaninda pozitif ve negatif
psikolojik davraniglara da vurgu yapilmaya baslanilmistir. Bu gelismeler pozitif

psikoloji kavraminin dogmasina yol agmustir.
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2.2.3.2. Pozitif psikoloji

Baz1 bilim insanlarinin “Insancil Psikoloji” diye de adlandirdiklar1 “Pozitif
Psikoloji” ilk defa Maslow’un 1954 yilinda “Motivation and Personality” (Motivasyon
ve kisilik) kitabinda ifade ettigi ““Toward A Positive Psychology” pozitif bir psikolojiye
dogru basligi ile giindeme gelmistir (Burger, 2010; Wright, 2003). Maslow’un kisiligin
olumlu yonlerine dikkat ¢ektigi bu ¢alisma daha sonra psikoloji alanina pozitif psikoloji

olarak yansimistir.

Gable ve Haidt, (2005) Pozitif psikolojiyi bireylerin, gruplarin ve orgiitlerin
islevine uygun bir sekilde faaliyet gostermesi ve gelisimlerine katki saglamayi
amaglayan bir alan olarak tanimlamistir. Pozitif psikoloji ideal insan isleyisinin bilimsel
olarak incelenmesi, bu isleyisteki pozitif dgeleri ortaya cikartarak bireyin ve orgiitiin
dikkatine sunmanin negatif yonleri azaltarak ideal isleyisi saglayacagi ifade edilmektedir

(Michel ve Neuman, 2010; Fredrickson, 2003).

Psikolojinin daha ¢ok insan ruhundaki olumsuz durumlar {izerinde ¢alismasina
bir tepki olarak ortaya ¢ikan pozitif psikoloji olumlu ve pozitif duygular {izerinde
calismaktadir (T6sten, 2015). Pozitif psikolojinin amaci hayatin veya bireyin olmsuz
yonlerine odaklanan psikolojinin odak degistirerek hayatin olumlu yonlerine ilgi
duymasini saglamaktir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Psikolojik sagligin temel
kaynaklarina dikkat ¢cekmek, hem bireyin hem 6rgilitiin ve dolayisiyla hem de toplumun
saglikl gelisimine katki saglayan unsurlar iizerine incelemeler yapmak ve tavsiyelerde
bulunmay1 hedeflemektedir (Sheldon, Frederickson, Rathunde ve Csikszentmihalyi,

2000).

Pozitif psikoloji birey, grup ve orgiitlerin “iyi olus, mutluluk, akis, kisisel giiclii
yanlar, bilgelik, yaraticilik, hayal giicii ile pozitif grup ve kuruluslarin 6zellikleri” ile
ilgilenir (Hefferon ve Boniwell, 2014). Yapilan arastirmalar bize gostermektedir ki
bireyin iyi olus veya mutlulugu grup iizerinde de olumlu etki yapmaktadir. Birey grubu
grup ise bireyi etkilemektedir (Cilasun, 2016). Pozitif psikoloji bireyin ve orgiitiin iyi

olmasi, mutlulugu, gii¢lii yanlarinin ortaya ¢ikarilmasini amaglamaktadir.
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Pozitif psikolojinin {i¢ énemli basamagi bulunmaktadir (Cameron, Dutton ve
Quinn, 2003):

e Pozitif yasantilar: Mutluluk, nese, kendini ifade etme, zevk
e Pozitif bireysel 6zellikler: Karekter, yetenek, ilgi
e Pozitif Orgiitler: Okullar, aile ve gesitli topluluklar

Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) pozitif psikolojinin {i¢ diizeyinin oldugunu

ifade etmektedir:

1. Pozitif kisisel deneyimler (subjektif diizey): Oznel iyi olus (well-being),
geemisten memnun olma, su anda hayatin akisindan mutlu olma ve gelecek i¢in umutlu

olmak.

2. Porzitif bireysel ozellikler (bireysel diizey): Sevgi, cesaret, yetenek, estetik,
duyarlilik, azim, affedicilik, 6zgiinliik, gelecegi gormek, maneviyat, uzmanlik, ustalik ve

erdemlilik.

3. Porzitif kurumsal ve orgiitsel ozellikler (orgiitsel diizey): Sorumluluk alma,
nezaket gosterme, fedakarlik etme, hosgorilic ve 1limli olma, is ahlakina uygun

davranma.

Pozitif psikolojinin oOrgiitsel boyutu incelendiginde, alanyazinda “Pozitif
Psikoloji Hareketi”, “Pozitif Orgiitsel Kiiltiir” ve “Pozitif Orgiitsel Davranis” kavramlari
ile karsilasmaktayiz. Pozitif Psikoloji Hareketi, psikolojinin insanlarin yanlislarina
odaklanmak yerine iyi his ve davranislarina odaklanilmasini onceleyen bir akimdir.
Pozitif Orgiitsel Kiiltiir kavrami, orgiitin zor zamanlarinda onu kurtaracak veya
gelistirecek ozelliklerini agiklamak icin kullanilirken, Pozitif Orgiitsel Davranis, orgiitte
6l¢gme ve gelistirme potansiyeli olan psikolojik 6zellikler yoluyla orgiitiin kapasitesini
artirmay1 amaglayan davranislar1 ifade etmektedir (Fredrickson, 2003; Luthans, 2002;

Luthans, Vogelgesang ve Lester, 2006).
Pozitif psikoloji genel olarak ii¢ diizeyde ele alinmistir. Bunlar bireysel
diizeyde pozitif psikoloji, orgiitsel diizeyde pozitif psikoloji ve genel anlamda pozitif

psikolojidir. Calisanlar1 pozitif psikolojiye sahip olmalar1 genel anlamda hayatlarindan
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memnun olmalari, sevgi, duyarlilik, azim sahibi olmalar1 ve orgiitte sorumluluk alma,

nezaket gosterme, fedakarlik gosterme gibi davranislara sahip olmalaridir.

2.2.3.3. Pozitif psikoloji hareketi

Psikoloji genel olarak insanlarin olumsuzluklarina ¢6ziim arama araci olarak
ortaya ¢cikmistir (Donmez, 2014). Yapilan bilimsel ¢alismalarin biiyiik boliimii de bu
dogrultuda yapilmistir. Meyers (1998) yaptig: bir ¢alismayla psikolojinin hangi konulari
inceledigini ortaya koymustur. Ortaya ¢ikan sonug, psikolojinin daha c¢ok
olumsuzluklara yogunlastigin1 gostermektedir. Elektronik ortamda 1887 ile 2000 yillari
arasinda psikoloji alaninda yapilan arastirmalarin konu basliklar: incelenmistir. Ortaya
c¢ikan durum; 8072 calisma ofke ile ilgili, 57800 calisma kaygi, 70856 calisma
depresyon ile ilgili iken, olumlu psikolojik durumlari arastiran ¢alismalar bunlarda ¢ok
daha diisiiktiir; keyif ile ilgili ¢alisma sayisi 851, mutluluk ile ilgili ¢alisma 2958 ve
yasanti memnuniyeti ile ilgili ¢alisma sayist1 5701 olarak gergeklesmistir (Meyers,
1998).

2000 li yillardan itibaren 6zellikle de dnciiligiinii Amerikan Psikoloji Dernegi
baskanligin1 da yiiriiten Martin Seligman yaptig1 bilim insanlar1 psikolojinin insanligin
pozitif yonlerine vurgu yapmasi, pozitif duygularin 6ne ¢ikarilmasi ve negatiflikleri
onlemek yerine pozitif duygu, diisiince ve davranislarin olusturulmast ¢agrisinda
bulunmaktadirlar (Gillham ve Seligman, 1999; Luthans ve Youssef, 2004). Pozitif
Psikoloji Hareketi, Klasik Psikolojinin insanin negatif yonleri {izerine yaptigi
caligmalara bir tepki olarak dogmustur. Psikolojinin asil yapmasi gerekenin insanin
pozitif yonleri ilizerine ¢alisma yapmak oldugu vurgulanarak, psikolojinin yanlislarla

basa ¢ikmakla degil dogrulari olusturmakla ugragmasi gerektigini savunmaktadir.

Pozitif psikoloji hareketinin insanin erdemlerini agiga ¢ikarmak, bu erdemlerin
insanlarin hayatinda ortaya ¢ikarilmasi igin ¢aligma yapmasi gerektigi vurgulanmigtir
(Peterson ve Seligman, 2004;). Peterson pozitif psikoloji a¢isindan insanin erdemlerini

su basliklar halinde siralamistir (D6nmez, 2014):
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e Bilgelik ve Bilgi Birikimi: Yaraticilik, merak, agik fikirlilik, 6grenmeyi

sevmek ve bakis agis1
e C(Cesaret: Otantiklik, cesurluk, kararlilik, canlilik
e Insancillik: Nezaket, sevgi, sosyal zeka
e Adalet: Hakkaniyet, liderlik, ekip ¢alismasi
e Olgiiliiliik: Affedicilik, algak goniilliiliik, sagduyululuk, 6z diizenleme
e Askinlik: Giizelligi takdir etme, minnettarlik, umut, mizah ve dindarlik.

Orgiitlerden insanlarin erdemlerinin agia ¢ikarilmasi, ve bu erdemlere vurgu
yapilmasi ¢alisanlarda pozitif bir kiiltlir gelistirmektedir. Bu pozitif diisiinme ¢aliganlari

hem bireysel olarak hem de is olarak pozitif etkileyecektir (Miiceldili ve Erdil, 2013).

2.2.3.4. Pozitif orgiitsel kiiltiir

Orgiit kiiltiirii; orgiitte paylasilan inanglar, degerler, anlamlar ve bu degerleri
benimseyerek iglerin yapilis bigimleri olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2012; Peters ve
Waterman, 1982; Sathe, 1983). Orgiit kiiltiiriiniin pozitif diisiince iizerine kurulu olmasi
hem c¢alisanlar1 hem de Orgiitiin amaglar1 agisindan 6nemlidir. Calisanlarin ise bakis
acilarinin pozitif olmasi orgiitiin amaclarin1 gergeklestirirken daha giiclii bir gayret

gostermelerini saglayacaktir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003; Lewis, 2011).

Peterson ve Seligman’in (2004) ifade ettigi insani erdemlerin Grgiit igerisinde
onemli olmasi, Orgiitte bir pozitif kiiltiir gelistirecektir. Bu pozitif kiiltiiriin ise
calisanlarin hem 1is slire¢lerinde hem motivasyonlarinda hem de orgiitiin iirettigi

hizmetlere pozitif katki saglamasi ile ilgilidir.

Pozitif orgiitsel kiiltiirlin girdileri, motivasyon kaynaklar1 ve ¢iktilar1 su sekilde

formiile edilebilir:

Girdileri: Is siirecleri, calisan kapasiteleri, Orgiitiin sistemsel yapisi ve

uygulanan metotlar.
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Motivasyon kaynaklari: Calisanlarin bencil olmamasi, fedakarlik yapmasi,

katkida bulunma amaci tasimasi.

Calisanlardaki psikolojik ¢iktilari: Canli bir enerjiye sahip olma, yaptigi isi

anlaml1 bulma, yaptigi isten keyif alma ve ¢evresi ile pozitif iligkiler kurma

Pozitif orgiitsel kiltiir bireylere de pozitif bir bakis acis1 kazandirmaktadir.
Ozellikle sosyal orgiitlerin en énemli unsuru galisanlardir. Calisanlarin psikolojileri de
davraniglarini etkilemektedir. Bu sebepten dolay1 orgiitlerdeki pozitif psikolojik davranig

oldukca onemlidir.

2.2.3.5. Pozitif orgiitsel davrams

Pozitif orgiitsel davranis 1999 vyilinda Gallup Enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen Psikoloji Konferansinda giindeme getirilmistir. Fred Luthans bu
konferansta “Pozitif yaklasuimi orgiitsel davranisa nasil adapte edebilirim?” sorusuna
yanit aramistir. Bu soru Luthans’in geleneksel orgiitsel davranis alanini genisletmesini
ve bu alanda pozitif kavramlar olan umut, 6zgliven, mutluluk, dayaniklilik, iyimserligi

kullanmasina yol agmistir (Baysal, 2016; Luthans, 2002).

Geleneksel orgiitsel davranig alanyazini incelendiginde Orglitsel davranisin
orgiitlin verimliligi, etkililigi ve kar orani ile birlikte degerlendirildigi goriilmektedir.
Pozitif orgiitsel davranistaki temel esas Orgiitiin karlilig1 degil calisanin mutlulugudur
(Wright,2003). Luthans geleneksel orgiitsel davranis bilimlerinde yapilan arastirmalarin
bliyiilk bir kismmin bireyin, c¢alisanin, yoneticinin ve Orgiitlin negatif yonlerini
arastirdigini ifade ederek elestirmistir. Pozitif orgiitsel davranis calisan ve yoneticilerin
tilkenmiglik ve stres durumlarini degil pozitif duygularini, degisimi reddetmeyi degil
kabul etmeyi, eksiklik ve zayif yonleri degil gii¢lii yonleri ortaya ¢ikarmaya
calismaktadir. (Luthans, 2002).

Pozitif orgiitsel davranig bireysel olan pozitif psikolojinin Orglitsel diizeye
yansimasidir. Pozitif psikolojiye sahip ¢alisanlarin orgiitsel diizeyde performanslarindaki

pozitif gelismelerin gozlenebilmesi, Ol¢lilmesi ve gelistirilebilmesi olarak ifade
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edilmektedir (Kelekgi, 2015; Luthans, 2002; Luthans ve dig., 2007; Dirzyté, 2013;
Cascio, ve Luthans, 2013). Pozitif 6rgiitsel davranis bu tanimda da ifade ediligi tizere

bazi 6zelliklere sahiptir. Bunlar;
e Kuram ve arastirmaya dayalidir.
e Gegerliligi ve giivenirligi olan dlgiilebilir davraniglardir.

e Orgiitsel davranis bilimi igindedir ancak goreceli olarak farklilik

gostermektedir.

e Duruma gore degisiklik gosterebilir. Statik degildir. Gelisime ve degisime
aciktir.

¢ (alisanlarda doyum diizeyini ve performansi yiikseltme 6zelligine sahiptir.

Pozitif psikolojik sermaye gelistirmeye acik bir 6zellige sahiptir. Bu anlamda
orgiitleri  calisanlarinin ~ giicli ~ yonlerine  odaklanarak  gelistirme  egitimleri
yapabilmektedirler. Bu durum ise calisanin kendi giiclii yoniine odaklanmasini ve
kendisini daha iyi hissetmesini saglamaktadir. Calisandaki bu pozitif duygu ve diislince
psikolojik sermaye olarak ifade edilmektedir (Hodges ve Clifton, 2004; Luthans, 2002;
Gohel, 2012; Topaloglu, 2013; Donaldson ve Ko, 2010).

Yukaridaki tanim ve 6zelliklere gore pozitif orgiitsel davranig bireyin orgiit i¢in
pozitif deger katacak davranislar1 olarak ifade edilebilir. Pozitif orgiitsel davranig
orgilitlerin ¢alisanlarinin olumsuz davranislarin1 degil olumlu davraniglarini arastirmasini
tavsiye etmektedir. Olumlu davranis gelistirme yontemleri ¢aligmasi orgiit i¢in daha

yararli olabilecektir.

2.2.3.6. Pozitif psikolojik sermaye

Orgiitlerde psikoloji ile calismalar genel olarak olumsuzluklar iizerine
yapilmustir. Karsilagilan olumsuzluklarin tespiti, bu olumsuzluklarin is verimliligine

etkisi ve nasil azaltilabilecegi ile ilgilidir. Insan psikolojisinin siirekli olumsuzluklar



lizerinden ele alinmasi c¢alisanlarin motivasyonlarini azaltmakta, islerini etkisiz ve

verimsiz bir sekilde yapmasina neden olmaktadir (Hodges ve Clifton, 2004).

Hayat sadece olumsuzluklarla ele alindiginda hem bireyde hem de orgiitte
bir karamsarlik olusturabilmektedir. insan psikolojisinin hem olumsuz hem de
olumlu y6nleri vardir. Psikoloji insanlarin olumlu yonlerini ele aldiginda, ¢alisanlarin
pozitif yonleri 6n plana ¢ikarildiginda onlara daha mutlu bir ¢alisma ortami
saglayabilir. Bireyin pozitif bir psikolojiye sahip olmas1 orgiit i¢in bir deger olarak
kabul edilmektedir. Calisanin pozitif psikolojisinin olmasi hayata ve isine pozitif
bakmasi orgiit i¢in bir sermaye olarak degerlendirilmektedir (Erkmen ve Esen,
2012).

Pozitif psikoloji ilk olarak 1990’11 yillarda Martin Seligman tarafindan
ortaya atilmig bir kavramdir. Seligman psikolojinin genel olarak insanin normal
olmayan yonleri ile ilgilendigini oysa olmasi gerekenin insani daha gii¢lii ve normal
hale getirecek olumlu ydnleri ile ilgilenilmesinin daha uygun olacagini belirtmistir
(Keles, 2011). Pozitif psikoloji genel olarak bireylerin, gruplarin ve kurumlarin
calismalarina katkida bulunan ve onlar1 en uygun sekilde gelistiren siire¢ ve kosullar

seklinde tanimlanmistir (Gable ve Haidt, 2005).

Fredericson 2001 yilinda “Pozitif Duygular Teorisi” diye bir teori
gelistirmistir. Bu teori pozitif duygularin bireylerin entelektiiel yonlerini, fiziksel
yonlerini ve sosyal (iligkisel) yonlerini olumlu yonde etkilerken ayni zamanda
psikolojik yonlerini de (mutluluk, kendini iyi hissetme, sorunlara kars1 direngli olma)
olumlu etkilemektedir (Yildiz, 2015; Cetin, Sesen ve Basim, 2013; Fredrickson,
2001). Hemen hemen ayni donemlerde ortaya atilan “Pozitif Duygular Teorisi”
“Pozitif Psikolojik Sermaye” kavraminin ve teorisinin ortaya c¢ikmasinda etkili
olmustur. Vurguladiklar1 yonler benzerlik gostermektedir. iki teori de pozitif
duygularin insan1 olumlu etkiledigini ifade ederek orgiitler icin bu psikolojinin

onemine dikkat cekmektedirler.

Psikolojiyi bir sermaye tiirii olarak ilk ifade eden Luthans ve Youssef’dir

(2004). “Psikolojik sermaye” kavrami kullanilmadan 6nce bu kavrami da kapsayacak
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sekilde “Psikolojik orgiitsel davranis kapasitesi” kavrami kullanilmistir (Wright,
2003). Orgiit ¢alisanlarinin pozitif davramslar gdstermesi igin pozitif psikolojiye

ihtiyag oldugu, bunun da orgiit i¢in bir sermaye tiirii oldugu ifade edilmistir.

Sermaye alanyazinda ilk olarak oOrgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin
kullanabilecegi maddi mal varlig1 olarak goriilmiistiir. Bu da “mal ve finans olarak
neye sahipsin” sorusunun yaniti olarak ifade edilmistir. Daha sonra orgiit igin
calisanlarin da bir deger ve sermaye oldugu goriilerek beseri sermaye olarak ifade
edilmistir. Beseri sermaye, calisanlarin “neyi biliyor” sorusuna verilen yanit olarak
ifade edilmistir. Daha sonra calisanlarin sosyal iligkilerinin de bir deger oldugu tespit
edilmis ve bu da sosyal sermaye olarak ifade edilmistir. Orgiitler i¢in sermaye ve
deger anlayisina en son katilan ise psikolojik sermaye olmustur. Bu sermaye tiirii ise
bireyin kendisi ile ilgilidir, kim oldugu ile ilgilidir. Bireyin o6zellikleri ile ilgilidir
(Luthans, 2002a: Tosten, 2015). Sermayenin gelisim siireci ile ilgili Luthans’in

olusturdugu 6zet sekil asagidadir.

REKABET AVANTAJI SAGLAMAK ICIN GENISLEYEN SERMAYE

EKONOMIK | | BESERL | SOSYAL | gy o
SERMAYE SERMAYE

Neye Sahipsin sy Ne biliyOrsun gy | Kimi Taniyorsun Kimsin

> Finans > Deneyim > Ozyeterlik

> Maddi » Egitim > lliskiler » Umut
Varliklar (Bina, » Beceri » Baglanti > Iyimserlik
tesis, donanim, > Bilgi aglari » Psikolojik
patent birikimi » Arkadaglar dayaniklilik

Sekil 2.5. Sermaye Tiirleri ve Pozitif Psikolojik Sermaye. (Luthans, 2004).

Yukaridaki sekilde de goriildiigii gibi sermaye kavrami somuttan soyuta

dogru gelisim gostermistir. Bu durum sermaye kavraminin 6l¢iilmesini de her gecen
giin zorlastirmistir. Somut ve fiziki sermaye ¢ok kolay bir sekilde Slgiilebiliyor iken

soyut sermaye tiirlerinin 6l¢iilmesi daha da zorlagsmaktadir.



Psikolojik sermayenin 6l¢iilmesi diger sermaye tiirlerine gore farkli olsa da
bu sermayeyi digerlerinden ayiran bazi 6zellikler soyle ifade edilebilir (Nelson ve

Cooper, 2007). Psikolojik Sermaye;
e Beseri ve sosyal sermayeden fazladir.
e Pozitif yonliidiir.
e Yerine bagka birsey konulamaz.
e Arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir.
e Olgiilebilir.
e Duruma gore degisebilir. Bu yoniiyle gelistirilebilir.
e (alisanlarin verimliligini etkiler.

Diger sermaye tiirlerinden yukaridaki 6lgiiler bakimindan farkli olan pozitif
psikolojik sermaye bireyleri su sekilde etkilemektedir: Calisanlarda pozitif giic
olusturarak oOrglite avantaj kazandirmaktadir. Bireyler kendilerini basarili ve yeterli
bir ¢alisan olarak gordiikleri i¢in islerini daha fazla bir 6z giiven ile yapmaktadirlar.
Gelecege umutla baktiklar1 i¢in islerinde daha yiiksek diizeyde azim
gostermektedirler. Yasamlarindaki pozitif durumlart geneller ve igsel bir motivasyon
kaynagi olarak goriir, hayata iyimser olarak bakarlar. Bu durum daha sonraki
yasamlarinda onlara pozitif etki olarak yansimaktadir. Bir zorlukla karsilastiklarinda
veya bir iste basarisiz olduklarinda, yeni duruma uygun tekrar miicadele etme
dayanikliligina sahiptirler. Cevreleri ile iyi iliskiler kuran, canli ve girisken bir
ozellige sahiptirler. Kendilerine ve gevrelerindeki kisiler giiven duyarlar. Bireyleri
yukaridaki sekilde etkileyen pozitif psikolojik sermaye; 6zyeterlik, umut, iyimserlik,

psikolojik dayaniklilik, gliven ve disadoniikliik boyutlarindan olusmaktadir.
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Pozitif Psikolojik Sermayenin Boyutlar1

86

Umut
Kisilerin hedeflerine ulagabilmeleri igin sahip

olmalar gereken irade ve yontem.

Ozyeterlik
Kisinin belli sonuglar1 elde etmek icin
kaynaklarini harekete gegirebilecek yetenege

olan inancidir.

Iyimserlik
Pozitif olaylar olarak simgelenen igsel, kalici
ve yaygin nedenleri olan agiklayici yonteme

sahip olmak.

Psikolojik Dayamkhilik
Sikint1 ve basarisizlikta geri adim atmamak ve
hatta bunlar1 ¢ok biiyiik pozitif degisiklik

olarak gérme kapasitesine sahip olmak.

N

Pozitif Psikolojik
Sermaye
Ozgiin
Olgiilebilir
Gelistirilebilir
Performansa
Yonelik

Disadoniikliik
Olumlu duygular digerlerinin tesvik ve

ortakliklarini arama egilimidir.

Giiven
Kisinin kendi degeri hakkinda siibjektif
degerlendirmesi; kisinin kendi 6zelliklerinin
ne diizeyde olumlu ya da olumsuz oldugu

hakkindaki yorumudur.

Sekil 2.6. Pozitif Sermayenin Boyutlari. (Tosten, 2015)
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Pozitif psikolojik sermayenin yukaridaki boyutlar1 ¢alisanlar tizerinde pozitif
etki olusturmaktadir. Bu boyutlardan birden fazlasinin bir ¢alisanda olmasi o kisinin
pozitif psikolojisini daha da artirmaktadir. Sadece Ozyeterligi yiiksek olan galisan
kendine giiveni ile orgiite katki sagladigi gibi hem 6zyeterligi hem de umudu yiiksek bir
calisan Orgiite daha da fazla faydali olacaktir. Cilinkii bu ¢alisan daha fazla performans

gosterecek ve yaptigi isten daha fazla tatmin olacaktir (Luthans,2002).

Bir ¢alisan iyimser bir kisilik yapisina sahip olmasinin yaninda ayni zamanda
psikolojik dayanikliliga da sahip olabilir. Bu calisanlar kendilerine daha fazla
giiveneceklerdir. Islerin yapilmasi i¢in farkl1 alternatif yollar arayacaklar ve orgiite daha

fazla faydali olacaklardir (Luthans,2002; Tosten, 2015).

Pozitif psikolojik sermaye konusu yurtdisindaki ¢aligmalarda farkli boyutlarla
islenmektedir. En c¢cok umut, Ozyeterlik, iyimserlik ve dayanikliliktan olusan dort
boyutuyla incelenmistir. Ancak bu ¢alismalarda da belirtildigi gibi pozitif psikolojinin
boyutlart bunlarla sinirli  degildir. Her toplumda, her kiiltiirde farklilik
gosterebilmektedir (Han, Brooks, Kakabadse, Peng ve Zhu, 2012; Tosten ve Ozgan,
2014). Bu calismada Tdsten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen pozitif psikolojik
sermaye boyutlar1 ele alinacaktir. Asagida pozitif psikolojik sermayenin tiim boyutlar

ayr1 ayr1 incelenecektir.

2.2.3.7. Pozitif psikolojik sermayenin temel bilesenleri
2.2.3.7.1. Ozyeterlik

Albert Bandura’nin (1982, 1997) ortaya koydugu, sosyal 6grenmeleri agiklayan
“Sosyal Biligsel Teori”sinde ifade ettigi “Ozyeterlik Inancinin gelistirilmesi ile ortaya
cikmigtir. Banduranin “Self-efficacy belief” olarak ifade ettigi kavram Tiirk¢eye farkli
sekillerde aktarilmistir: “yetkinlik beklentisi”, “6z yeterlik beklentisi”, “6z yeterlik
inanc1”, “0z yeterlik algisi” (Budan ve Gokgakan, 2012; Azar, 2010; Akbas ve
Celikkaleli, 2006; Askar, 2001). Oz yeterlik inanci, kisilerin sahip olduklari
uzmanliklarini, kendilerini yeterli olarak gordiiklerinde daha 1yi bir sekilde yapacaklarini

vurgulamaktadir. Kisaca bireyin kendisini belli sonuglara ulastiracak davranisi basariyla
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yapabilecegi kanaatini olusturan, motivasyonunu saglayan giiven duygusunu 6zyeterlik
olarak ifade edebiliriz (Akgay, 2012; Luthans ve Youssef, 2004; Henry, 2004; Bandura,
1982; Stajkovic ve Luthans, 1998; Harms ve Luthans, 2012).

Ozyeterligin gelistirilmesi hem dis uyaricilar yoluyla hem de kendi i¢ tatminleri
yoluyla yapilabilir. Liderlerin ¢alisanlar1 yaptiklari isler ile ilgili basarili bulmalar1 ve
memnuniyet ifadeleri galisanlarda 6z yeterlilik duygusunu gelistirecektir (Hodges ve
Clifton, 2004). Yine ¢alisanlarin orgiitteki gorevleri ile ilgili basarili olduklari yonlere
vurgu yapilmasi ve bu basarilari ile ilgili ¢alisana geri bildirim verilmesi digsal olarak
ozyeterligin gelistirilmesine katki saglayacaktir (Kaplan ve Kaiser, 2010; Hodges ve
Clifton, 2004).

Ozyeterligin gelistirilmesinde i¢sel faktorler de etkilidir. Calisanin yaptig: is ile
ilgili kendini degerlendirmesi sonucu basarili bulmasi dzyeterligini artiracaktir. Kisi
farkli zamanlarda yaptig1 ¢aligmalar1 kendi icinde karsilastirarak kendini degerlendirir.
Eger daha 6nceki islerine oranla ilerleme kaydetmis ise kendisini basarili bulabilir ve bu
da 6zyeterlik duygusunu gelistirebilir. Bir bagka degerlendirme ise kendisini diger kisiler
ile karsilastirdiginda kendisini daha iyi buluyor ise bu durum da calisanin 6z yeterlik

duygusunu gelistirebilir (Tosten, 2015).

Stajkovic ve Luthans, (1998) 6z yeterligi etkileyen durumlari soyle ifade
etmektedir:

1. Eylemsel Ustalik Deneyimi (Enactive Mastery Experiences): Calisanin kendi
kendisini yaptig1 isler yoniinden degerlendirmesidir. Objektif bir degerlendirme degildir.
Kisiden kisiye degisir. Bir ¢alisan ayni oranda yaptig1 isten ¢ok memnun kalirken diger
calisan yaptig1 isten memnun kalmayabilir. Calisanlar kendilerini hem daha 6nceki kendi
yaptiklariyla hem de c¢evresindeki diger kisilerle karsilastirirlar. Bu karsilagtirma
sonucunda kisi 6znel degerlendirmesi ile kendi 6z yeterligini olumlu veya olumsuz

degerlendirebilmektedir.

2. Temsili Ogrenme (Vicarious Learning): Calisanin bir isi yapmayr hig
bilmedigi veya ¢ok az bildigi durumlarda, o isi ¢evresinde yapan birisini gozlemleyerek

ogrenmesi ile elde ettigi 6z yeterlik duygusudur. Bu durumlarda gozlemleyen ile
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gbzlemlenen arasinda ne kadar ¢ok benzerlik varsa 6grenme ve 6z yeterlik duygusu da o

diizeyde artacaktir.

3. Sozlii Cesaretlendirmedir (Verbal Persuasion): Calisanin usta veya uzman
olarak gordiigii bir kisi tarafindan 6viilmesi de c¢alisandaki 6zgiiven duygusunu artiran

bir etki yapar.

4. Psikolojik Uyarilma (Psychological Arousal): Calisanlar islerini yaparken
cesitli diizeylerde stres altinda kalirlar. Yapilan islerin sonunda 6nemli basarilar elde
edilse bile ¢alisanin o siiregteki ¢ektigi sikint1 ve stres 6z yeterliliginin artmasina katki
saglamayabilir. Bu durumlar kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Her calisanin
sikinti ve stres ile basetme giicii farklt oldugundan yapilan islerin sonundaki elde

edecekleri 6zyeterlik duygulart da farkli olmaktadir.

Yukaridaki aciklama ve tanimlamalara gore 6z yeterlik bir ¢alisanin kendisini
yaptig1 is ile ilgili yeterli gormesidir. Bu yeterli gorme kendi kendini degerlendirmesi
veya baskasinin kendisini degerlendirmesi sonucunda olabilir. Egitim orgiitlerinde
ogretmenler yaptiklari isi 0nceki egitim uygulamalari ile karsilastirarak kendi kendilerini
yeterli gorebilirler ya da yoneticileri onlar1 basarili buldugunu ifade edebilir. Bu yollarla

ogretmenlerin 6z yeterlikleri artabilecektir.

2.2.3.7.2. iyimserlik (Optimism)

Iyimserlik Seligman ve ekibinin pozitif psikoloji hareketi calismalarmna
dayanmaktadir. Terim anlami ile Tiirk¢ede kullanilan iyimserlik ifadeleri birbirinden
biraz farklilik gostermektedir. TDK Genel Tiirkge Sozliige gore iyimserlik; “genellikle
her diisiince ve isi iyi olarak degerlendiren bir tutum veya kisilik 6zelligi, nikbinlik,
optimizm” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Terim anlami olarak iyimserlik ise;
kisilerin pozitif olaylarin sebeplerinin igsel, kalict ve genellenebilir olaylara
dayandirirken, negatif olaylarin sebeplerini ise dissal, gecici ve duruma O6zel olarak

yorumlamalar1 seklinde ifade edilmektedir.

Iyimser bir ¢alisan 6nemli bir basar1 elde ettiginde bu durumu kendi kalici

ozellikleri sayesinde elde ettigini, kendisinin sahip oldugu bu karekter ve ilkelerin
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kendisini bundan 6nce de bundan sonra da biiyiik basarilara tagiyacagini diisiinerek bu
durumu genelleyecektir. Eger bir basarisizlik ile karsilasirsa bu durumun kendi
ozellikleri ve ilkeleri ile ilgili olmadigini, basarisizligin digsal sebeplerden
kaynaklandigini dolayisiyla bu durumun gegici bir sey oldugunu, kendisini her zaman
etkileyecek bir durumun sdzkonusu olmadigini ifade edecektir (Akcay, 2011; Luthans,

Youssef ve Avolio, 2007).

Iyimser olmanin calisana saglayacagi onemli avantajlarm yaninda bazi
dezavantajlar1 da vardir. Iyimser bir calisan kendisine giivendigi icin siirekli motive bir
sekilde calisacaktir. Ancak bunun yaninda elde edilen basarisizliklarin sebebini siirekli
disarida aradigi i¢in reel bir degerlendirme yapamayacaktir. Dogru ve tiim yonleri ile bir

degerlendirme yapmamak sorunlarin tam olarak anlasilmasini engelleyecektir.

Iyimserlik giinliik kullanimda olaylar1 iyi yonleri ile degerlendirmek seklinde
algilanmaktadir. Bu ¢alismada iyimserlik simdiki zaman ile sinirli degildir ve olaylarin
baglandig1 sebepler ile ilgilidir. Gegmisteki yasananlarin da, simdikilerin de, gelecekte
yasanacaklarin da sebepleri degerlendirilirken pozitif olaylarin  kisinin igsel
ozelliklerinden kaynaklandigi, bu durumun kalict oldugu ve her zaman igin de bdyle
olacagi seklinde yorumlanmasidir. Negatif olaylar yorumlanirken ise kisinin
kendisinden kaynaklanmadigi, sepeplerin digsal oldugu, bu durumun gegici oldugu ve
devam etmeyecegi, genel olarak da boyle bir durumun olmadigi seklinde

yorumlanmasidir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007).

Seligman (2006) iyimserligin isyerlerinde su alanlarda kullanilabilecegini ifade

etmistir:

a. Orgiitler bazen stres altinda ¢alismak zorunda kalirlar. Stres ve baski altinda
iken bu durumdan en az etkilenen kisiler iyimser kisilerdir. Orgiitler bu kisilerle

calistiklarinda daha rahat hizmet tiretebileceklerdir.

b. Orgiitlerde sikintili pozisyonlar vardir. Bu pozisyonlarda iyimser kisilerin
calistirilmasi1 Orgiit agisindan avantaj saglayabilir. Diger calisanlar o pozisyonlarda her

an kriz c¢ikarabilirler.
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c. Orgiitler calisanlarmi iyimser olmalari igin egitebilirler. Her calisan ayni
diizeyde iyimser olmayabilir. Ancak bir Orgiit i¢cin ¢alisanlarinin iyimser olmalari
oldukca oOnemlidir. Bu sorunu Orgiitler ¢alisanlarima iyimserlik egitimi vererek

asabilirler.

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki iyimserlik bireye onemli katkilar
saglamaktadir (Luthans, Youssef, Avolio, 2007): Birey fiziksel ve zihinsel olarak daha
sagliklidir, 6znel iyi olus diizeyi yiiksektir, yasami1 boyunca karsisina ¢ikan zorlu
sartlarla daha iyi miicadele etmektedir, yasam ve is doyumu daha yiiksektir, mutluluk
diizeyi ve is performansinin daha yiiksek oldugunu gosteren arastirmalar bulunmaktadir

(Carver ve Scheier, 2002).

Schulman (1999) iyimserligin insa edilebilmesi i¢in bazi Onerilerde

bulunmustur:

e (Calisanlarin inanglarini ve bu inanglarini ortaya ¢ikaran yapilari tanimlamak

gerekir

e Inanglarmi ortaya ¢ikaran diisiincelerin dogrulugu hakkinda arastirma

yapmak

e Uyumsuz olan diisiinceleri tespit edip iyimserlik agisindan daha yapici

olanlar ile degistirmeye c¢alismak.

Yukaridaki tanim ve degerlendirmeler iyimserligin bireyin kendisini her
durumda iyi hissetmesi oldugunu gostermektedir. Birey olumlu bir is yaptig1 zaman, bu
basarty1 hakeden ozelliklere sahip oldugunu diisiinmektedir. Olumsuz bir is ¢ikardig
zaman da “bu olumsuzluklar benden kaynaklanmamaktadir, dig kaynaklidir” diyecektir.
Yani her durumda kendisini olumsuz etkileyecek bir duruma girmeyecektir.
Iyimserligin egitim orgiitlerindeki uygulamasi dgretmenlerin  yapilan  basarili
caligmalarin kendilerinden, basarisiz ¢alismalarin ise dis sartlardan kaynaklandigini
diistinmeleridir. Bu diisiincenin olumlu yonii Ogretmenlerin her zaman motive bir

sekilde egitim c¢alismalarii yapmalaridir. Ancak olumsuz yonii ise basarisiz
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Ogretmenler basarisizli@i kendilerinde gormedikleri i¢in kendilerini gelistirmeye ihtiyag

duymayacaklardir.

Iyimserlik diizeyi yiiksek olan bireyler pozitif olaylarm kaynaklarinmn igsel
ozellikleri olduguna inandiklart i¢in kendilerine gliven duyarlar. Bu giiven sayesinde

karsilarina ¢ikan olumsuzluklarla yiiksek bir motivasyon ile miicadele ederler.

2.2.3.7.3. Giiven

Bireysel olarak degerlendirildiginde “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan
inanma ve baglanma duygusu, itimat” (TDK, 2017) olarak ifade edilen giiven orgiitsel
olarak ele alindiginda ¢alisanin kendisine karsi, diger ¢alisanlara kars1 ve orgiite karsi
duyulan itimat olarak ifade edilebilir. Giiven orgiit icinde c¢alisanlar arasinda karsilikli

tesis edilen bir inan¢ oldugundan orgiitsel davranislar da belirleyen bir 6zellige sahiptir

(Sargut, 2003, Saglam Ari, 2011).

Sosyal sistemler orgiitsel yapilarin iletisim sayesinde olustururlar. Bu olusum
saglayan en onemli ara¢ ise giivendir (Erdem ve Ozen, 2003). Orgiitsel agidan ele
alindiginda giiven hem c¢alisanlarin orgiitsel davraniglarini iist diizeyde etkilemektedir,
hem de orgiitteki karmasiklik ve kaos durumlarinda en 6nemli yatistirma aracidir
(Saglam Ar1 ve Giineri Tosunoglu, 2011). Bu bakimdan orgiitlerde pozitif psikolojik

sermayenin bir araci olarak giiven olduk¢a 6nemlidir.

Alanyazinda giiven ile birlikte ele alinan agiklik, seffaflik, yetkinlik, diiriistliik
ve devamlilik orgilitler agisindan oldukca Onem tasimaktadir. Calisan Ozellikleri
orgiitlerin 6zelliklerine de yansidigindan dolayi orgiitler bir ¢alisan 6zelligi olarak giiven
ile 6nemli Ol¢iide ilgilenmektedirler (Tdsten, 2015). Calisanlarin davranislarinin
orglitten hizmet alan kisilerde olusturacagi giiven oOrgiit agisindan olduk¢a Snemlidir.
Yine c¢alisanlarin islerine ve orgiite karsi diiriistliigii orgiitsel giivenin farkli yonlerini

olusturmaktadir (Gabarro, 1978).

Giiven duyulan kisilerin hangi 6zelliklere sahip oldugu veya hangi 6zellikleri
olan kisilerin g¢evrelerine giiven verdigine yonelik arastirmalar yapilmistir (Mayer ve

Davis, 1999): Oz giivenli insanlar, baskalarina destek olan kisiler, ¢evreleri ile uyumlu
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kisiler, sevecen, diirlist, acik sozlii, tutarli, bilgili ve dedikodu yapmayan kisilerdir.
Yukaridaki arastirma orgiitsel giivene yonelik yapilmamis olmasina karsi genel olarak

giivene ait 6zellikler 6rgiitsel giiven i¢in de gegerlidir.

Pozitif psikolojik sermaye acisinda giliven ele alindiginda iki yon One
cikmaktadir. Bunlardan birincisi Beklenti — Deger yaklasimidir. “Beklenti” orgiitiin
veya sosyal ¢evrenin calisandan beklentisini, “deger” ise calisanin yapmasi gereken
seyi, varmasi gereken hedefi degerli gérmesi ve bu duygularla motive olmasidir.
Beklenti ¢evrenin calisana gliven duymasi sonucu olusan bir durumdur. Deger ise
calisanin kendisine giiven duymasi ve kendisine duyulan giiveni bosa ¢ikarmamasi ile

iliskili bir durumdur (Carver ve Scheier, 2002; Tosten, 2015).

Gtlivenin ikinci yonii ise “Siiphelerden Arinik Olma” dir. Calisana karsi gerek
Orgiit yonetimi tarafindan gerekse de diger calisanlar tarafindan siiphe duymamaktir.
Giivenilir kisi hem ¢evresi tarafindan hem de yoneticileri tarafindan siiphe duyulmayan
yani emin olunan kisi olarak degerlendirilmektedir (Carver ve Scheier, 2002; Tdsten,
2015).

Egitim kurumlart agisindan giiven birka¢ yonden ele alinabilecektir. Egitim
kurumlarinda giivenin bir yonii miidiiriin 6gretmende, 6gretmenin miidiirde, velilerin ve
Ogrencilerin ise her iki taraftan beklenti i¢inde olmasidir. Bu beklenti karsilikli bir
giivenin sonucu olabilecektir. Bir bagka yonii ise hem miidiiriin hem de 6gretmenin
yaptiklar isleri degerli gormesi ve orgiitiin amaclarina odaklanmasidir. Bu yon kisinin

kendisine duydugu giivenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.3.7.4. Disadoniikliik

Psikolojide bireyler igin disadoniik ve ige doniik olarak iki farkli degerlendirme
vardir. i¢e déniikler; sessiz, yalniz kalmaktan hoslanan, bireysellikten hoslanan ve igine
kapanik kisiler olarak tanimlanirken (Cetin ve Varoglu, 2013), disadoniik kisiler;

hareketli, yasam dolu, canli, girisken, sosyal yonleri giiclii kisiler olarak

tanimlanmaktadir (Eryilmaz, 2014).



Disadoniik kisiler ice doniiklere oranla enerjileri daha yiiksek kisilerdir.
Kasilarindakini daha c¢abuk ve pozitif olarak etkilemektedirler. Pozitif tecriibeye
daha agiktirlar, muhataplarindan gelecek pozitif doniite, 6diile ve dvgiliye daha ¢ok
duyarlhilik gosterirler. Cevrelerine kars1 daha iyimser bakarlar, hayat sevingleri ve
diger kisilerle iliskileri daha yiiksektir (Costa ve McCrae, 1992; Watson, 2005; Atak,
2013).

Alanyazinda disadoniik bireylerin bazi negatif ozellikleri olarak ise asiri
duygusalliklar1 nedeniyle bazen 6fkeli olabilecekleri, bu dfkenin de cevreleri ile
catismaya donlisme ihtimali ifade edilmektedir. Ayrica disadoniik bireylerin
dominant bireyler oldugu, otoriter olduklar1 da vurgulanmaktadir (Trapnell ve

Wiggins, 1990)

Icedoniik bireyler ise daha kabullenici, daha sessiz kalan, yeniliklere sessiz
kalarak uyum gostermeye calisan bireyler olarak ifade edilmektedir (Simsek ve
Aktas, 2014). Igedéniik bireylerin yasam doyumlarmin disa doniiklere gére daha az
oldugu vurgulanmaktadir.

Disadoniikliik  pozitif — psikolojik sermaye konu bashgr altinda
degerlendiginde ise dgretmenlerin daha disa doniik bireyler olmasi1 beklenmektedir.
Ciinkii 6gretmenlik sosyal yonii giiglii olan bir meslektir. Disadoniik kisiler;
hareketli, yasam dolu, canli, girisken, sosyal yonleri giiclii kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Eryilmaz, 2014; Tosten, 2015). Bu ozellikler ise 6gretmenlik

meslegi i¢in gerekli olan yonlerdir.

Ogretmenlik mesleginin, hem girisimci bir ruha ihtiyact olmasi, hem sorun
¢ozmek icin yliksek diizeyde sosyal iliskiye ihtiyag duymasi bu meslegi yapmak
isteyen bireylerde disaddniikliigii gerektirmektedir. Ogretmenlik meslegi sadece sinif
icinde yapilan bir meslek degildir. Gerektiginde sorunlar1 ¢ozmek i¢in, gerektiginde
yeni projeleri hayata gecirmek icin hem okul i¢inde hem de okul disinda sosyal
sermayesini kullanarak girisimlerde bulunmay1 gerektirmektedir. Bu yoniiyle de

ogretmenlerin disa doniik olmas1 gerekmektedir.
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2.2.3.7.5. Psikolojik dayamkhihik

Dayaniklilik; basarisizlik, zorluk ve belirsizlik durumlarinda bireylerin
kendilerini yeni durumlara hazirlayabilme durumu olarak tanimlanabilir (Akcay,
2012). Bir bagka ifade ile psikolojik dayaniklilik, bireyin hayatindaki 6nemli bir
degisiklik, bir sikint1 veya girilmesi gereken bir risk karsisinda bu durumlarla bas
edebilme yetenegidir (Luthans, 2002). Dayaniklilik ile ilgili ¢alismalar iki farkli

kanaldan geligmistir:

Birincisi Ann Masten onciiligiinde daha ¢ok gelisimsel 6zellikler ve Klinik
calismalar olarak ele alinmistir. Bu c¢alismalarda bireylerin yeni durumlara
adaptasyonu incelenmistir (Masten, 2001; Masten ve Reed, 2002). Bu ¢alismalarin
ortak 0Ozelligi dayanikliligin insanin adaptasyonu ile ilgili bir 6zelligi oldugu
vurgulanmigtir. Dayanikliligin kisinin gelisimi sirasinda karsilasacagi siradan bir
sire¢ oldugu, bu yoniliyle dayanikliligin bir sonu¢ degil bir siire¢ oldugu

vurgulanmistir.

Dayaniklilik ikinci olarak ise risk altinda yasayan c¢ocuklarin, sorunlu
ergenlerin ve aile diizeni bozuk kisilerin bu durumlardan sonra hayata nasil
tutunabildiklerinin meraki sonucunda ele alinmistir (Luthans, Youssef, Avolio,
2007). Bu arastirmalar énemli travmatik durumlar1 yasadiktan sonra bu durumlarini
atlatanlar, “Hayatta Kalanlar” ve “Istisnalar” olarak adlandirilmislardir. Bu
durumdaki bireylere bakarak “Kim Dayaniklidir?” sorusu sorulmus ve arastirmaya
buradan baglanmustir. Psikolojik dayanikliligi yiiksek insanlarin ii¢ 6nemli 6zelligi

ifade edilmektedir (Coutu, 2002):

e Gergek (Kars1 karsiya olunan sikintili durum) olan durumu vefali bir

davranig1 gostererek kabul ederler.
¢ Bu kisilerin ¢ok gii¢lii degerlerle per¢inlenmis derin inanglar1 vardir.

e Zor durumlarla karsilastiklarinda umutsuzluga kapilmadan sikintilar

cozecek yetenekleri vardir.
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Psikolojik dayanmiklilik orgiitsel davranis olarak ¢ok Onem arzetmektedir.
Kriz durumlarinda c¢ikis bulabilmek calisanlarin aldiklar1 egitimin kalitesi ve
deneyimleri ile ilgili olmaktan ¢ok dayanikliliklar1 ve krizi ¢dzebilme yetenekleri ile
ilgilidir (Reivich ve Shatte, 2002; Coutu, 2002; Seligman, 2011). Calisanlarin stres
ve baski altinda sogukkanli olmalar1 ve en akilci ¢dziimleri iliretmeleri onlarin
psikolojik dayanikliligi ile ilgilidir. Bu durumlarda ekstra ¢aba gosterilmesi, stresle
basa ¢ikilmasi, krizin en dogru sekilde tetkik edilmesi, en uygun ¢oziim yolunun
tespiti ve uygulamasinin yapilmas: gerekmektedir (Stewart, Reid ve Mangham, 1997,
Reivich ve Shatte, 2002).

Okullarda ve smiflarda beklenmeyen durumlar her an ortaya
cikabilmektedir. Bu durum goz oniine alindiginda egitim orgiitleri i¢in dayaniklilig
yiiksek calisanlarla ¢alismak 6nemlidir. Beklenmedik zamanlarda ortaya sikintili ve
stresli durumlar iyi analiz eden ve ¢0zlim lireten calisanlar hem kisisel olarak
kendilerini hem de orgiitsel olarak okulu basariya tastyacaktir. Orgiitii hedeflerine
ulastirmak i¢in giiglii inanglari olan umudu yiiksek 6gretmenlere sahip olmak bir

egitim Orglitiinlin en biiyiik sermayesidir.

2.2.3.7.6. Umut

Kisaca hedeflere ulagsmak i¢in azim gosterme (Keles, 2011) olarak ele
aliabilecek umudun en yaygin tanimi: Bireye iyi olma duygusu veren ve onun arzu
ettigi amaca ulusmasi i¢in sahip oldugu giiclii duygusudur (Akman ve Korkut, 1993;
Snyder, Sympson, Ybasco, Borders, Babyak ve Higgins, 1996; Snyder, Rand ve
Sigmon, 2002; Harms ve Luthans, 2012). Snyder umudu farkli bir sekilde
tanimlamaktadir; Umut’un {ic boyutu vardir ve bunlarin birbiri ile olan iliskisidir.
Hedefler (goals), araglar (agency) ve yollar (pathways). Bireylerin hedeflerinin olmasi,
bu hedeflere ulagsmak icin harekete gecme istegi ve hedeflerine ulagmak i¢in yollar

bulmasi umudun tanimi olarak verilmistir (Snyder, 2000).

Umudun basar1 ve performans iizerinde ciddi etkileri oldugu arastirmalar ile

ortaya konulmustur. Luthans’in (2002, 2004) yaptig1 ¢alismalarda goriilmektedir ki umut
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bireylerin akademik, sportif ve saglik performanslar1 {lizerinde ciddi etkilere sahiptir.
Yine bir baska caligmada ise umut diizeyleri yliksek olan ¢alisanlarin diisiik olanlara
gore islerinde daha verimli olduklar, birlikte calistiklar1 astlarinin daha yiiksek is
tatmini yasadiklari, orgiitlerinde daha diisiik personel devir oran1 oldugu gorilmiistiir
(Peterson ve Luthans, 2003). Bu arastirma sonuglari bize gostermektedir ki ¢alisanlarin
umut diizeylerinin artirilmas1  orgiit agisindan &nem  tasimaktadir.  Orgiitler

calisanlarinnin umut diizeylerini artirmak i¢in (Luthans ve Jensen, 2002; Yildiz, 2015):

e Hem calisanlar i¢in hem de oOrgiit i¢in 6zel ve zorunlu olan amaglar

belirlenmeli ve herkes agisindan netlestirilmelidir.

e Biiyiikk amaglar Olgiilebilir kiigiik amagclar olarak siralamali  ve

asamalandirilmaldir.
e Eylem planlari gesitli kosullara gore alternatifli hale getirilmelidir.

e Orgiitiin sadece ana hedefine odaklanilmamali, kiiciik hedefleri de

degerlendirilmeli ve deger verilmelidir.

e Engellerle kasilagilan kriz ve stres donemlerinde sogukkanli ve dayanikli

olunmali, bu durumlara hazirlikli olunmalidir.

e Ana hedeflere ilerlerken siire¢ tikandiginda, verimlilikten uzaklasildiginda
alternatif planlamalarin yapilmasi, bu planlarin ne zaman uygulanacagi, nasil
uygulanacagmin kimlerin hangi gorevleri yapacaginin dnceden belirlenmesi ¢aliganlarin

umut diizeyini artiric1 bir etkiye sahip olacaktir.

e (Calisanlar yanlis bir planlama yaptiginda, yanlis bir umuda kapildiginda bu
durumdan ne zaman ve nasil vazgececeginin, nasil yeni bir planlama yapacaginin

uygulamali hazirliklarini yapmalidir (Cesitli uygulama 6rnekleri yaptirilabilir).

Yukaridaki tanimlar ve agiklamalar gostermektedir ki calisanlarin gelecekten
umutlu olmasi onlarin psikolojisini pozitife ¢evirmektedir. Egitim bilimleri alaninda
umudu yiiksek calisanlarin egitim yoluyla ¢ocukalar1 ve gengleri yetistirmeleri gelecek
nesiller agisindan ¢ok Onemlidir. Gerek kendi kisisel tecriibeleri gerekse de

meslektaglarinin tecriibeleri ile kendilerini gelistirmis Ogretmenler daha umutvar
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olabileceklerdir. Bu tecriibelerle ileride karsilasacagi sorunlarla rahatca bas

edebilecegine inanan 6gretmenlerin umut diizeyi daha yiiksek olacaktir.

2.3. Paylasilan Liderlik ile Pozitif Psikolojik Sermaye Tliskisi

Liderlik degiskenlerinin pozitif psikolojik sermayeyi etkileyebilecek pozitif
kaynaklar oldugu bir ¢ok yazar tarafindan ifade edilmistir (Luthans, Avolio, Walumbwa
ve Li, 2005) Liderlerin ifade ve davranislari, diger kisilerin ifade ve davraniglarina
oranla ¢alisanlar lizerinde daha fazla etkilidirler (Dvir, Eden, Avolio, & Shamir, 2002;
Salehzadeh, 2017; Sesen, Maslakgi, Siirticii, 2017). Liderlik tiirleri igerisinde paylasilan
liderlik ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliskinin de incelenmesi alanyazina

katki saglayacaktir.

Paylagilan liderlik ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski {izerine
dogrudan yapilmis bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Ancak paylasilan liderligin alt
boyutlar1 ile pozitif psikoloji arasindaki iliski ve pozitif psikolojik sermayenin
bilesinleri ile paylasilan liderlik arasindaki iliskilere yonelik farkli ¢aligmalar

bulunmaktadir.

Pozitif psikolojik sermaye egitim bilimleri ve davranis bilimlerinde yogun bir
sekilde aragtirmaya konu olmustur. Pozitif psikolojik sermayeyi tanimlamaya yonelik
aragtirmalar, pozitif psikolojik sermayenin sonucglarma yonelik calismalar ve pozitif

psikolojik sermayenin sebeplerine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye bir¢ok degisken ile iliskilidir. Bu iligki bazen pozitif
bazen negatif iliski olarak ortaya c¢ikmustir. Pozitif psikolojik sermaye bazi
degiskenlerin sebepleri olarak onlar1 etkilemis, baz1 degiskenlerin ise sonuglar1 olarak

onlardan etkilenmistir.

Yapilan arastirmalar gostermistir ki pozitif psikolojik sermaye orgiitsel baglilik
ve is tatmini (Larson ve Luthans, 2006; Cetin, 2011), pozitif duygular, orgiitsel
vatandaslik davranist (Avey ve dig., 2008; Norman ve dig., 2010), is performansi,
calisan performansi (Gooty ve dig., 2009; Nguyen ve Nguyen, 2011; Walumbwa ve
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dig., 2011), yaratic1 performans (Sweetman ve dig., 2011), otantik liderlik (Walumbwa
ve dig., 2011), degisimci ve doniisiimcii liderlik (McMurray Pirola-Merlo, Sarros ve
Islam, 2010), yasam kalitesi (Nguyen ve Nguyen, 2011), olumlu &rgiit iklimi
(McMurray ve dig., 2010) degiskenlerini pozitif olarak etkilemistir. Yine yapilan
arastirmalarda goriilmektedir ki pozitif psikolojik sermaye Calisan devamsizligi (Avey
ve dig., 2006), Calisanlarin sapkin davranislart (Norman ve dig., 2010), Isten ayrilma
niyeti, Is arama davranisi, Stres (Avey ve dig., 2009), Kaba davramslar (Roberts,
Scherer ve Bowyer, 2011) degiskenlerini ise negatif yonde etkilemistir (Erkmen ve
Esen, 2012).

Pozitif psikolojik sermaye ile ilisikili olan degiskenlerden bazilar1 paylasilan
liderligin de alt boyutlarini olusturmaktadirlar; sorumluluk alma—6z degerlendirme, okul
kiiltiri—orgiitsel vatandaglik—orgiitsel baglilik, gelisim ve is birligi—Performans—is
tatmini (Avey ve digerleri, 2011). Bu iliskilerin derinlemesine incelenmesi i¢in pozitif
psikolojik sermaye ile paylasilan liderligin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
Degerlendirme sonucunda her iki degiskenin iliskisi, bu iliskinin yonii, hangi
degiskenin digerini etkiledigi ve bu etkinin diizeyinin belirlenmesi i¢in arastirma

yapilmasi gerekmektedir.

Paylagilan liderligin egitim Orgiitleri i¢in alt boyutlar1 orgiitsel gelisim ve
isbirligi, vizyon misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirti, orgiitsel olanaklar olarak ifade
edilmektedir. Paylasilan liderligin bir boyutu olan “Sorumluluk Alma” pozitif psikolojik
sermaye ile de yakindan ilgilidir. Topaloglu (2014) Pozitif psikolojik sermayeyi tarif
ederken, Bu kavramin, zor gorevlerin basariyla yerine getirilmesi i¢in yeterli cabay1
gosterme ve sorumluluk alma ile ilgili oldugunu ifade etmektedir. Bu ifadeler paylasilan
liderligin pozitif psikolojik sermaye ile iligkisini gdstermektedir. Ancak dogrudan
iligkisini ortaya koymak i¢in bir arastirma yapmak gerekmektedir. Bu arastirma da iki

degisken arasindaki iliskiyi anlamaya calismaktadir.

Erdem, Kalkin ve Deniz (2016) tarafindan “kisilik 6zelliklerinin ve kontrol
odagimin psikolojik sermaye iizerine etkisi” baslikli ¢alismasinda sorumlulugun pozitif

psikolojik sermaye ile iliskisi incelenmistir. Bu incelemede sorumluluk duygusunun
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pozitif psikolojik sermaye ile pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi ifade
edilmistir. Ozellikle sorumluluk duygusunun diger duygulara oranla ¢ok daha giiclii bir

sekilde pozitif psikolojik sermayeyi etkiledigi vurgulanmistir.

Fineman, (2006) tarafindan yapilan bir bagka c¢alismada pozitif psikolojk
sermaye incelenirken pozitif kavraminin ii¢ yonlii bir kavram oldugu bu yonlerden
birisinin de sorumluluk duygusu oldugu vurgulanmaktadir. Paylasilan liderligin bir alt
boyutu olan sorumlulugun, pozitif psikolojik sermayenin ii¢ yiiniinden birisi olarak

vurgulanmasi da bu iki degisken arasinda bir iliskinin varligin1 géstermektedir.

Cetin, Hazir ve Basim (2013) yaptiklar1 “Destekleyici orgiit kiiltiirii ile orgiitsel
psikolojik sermaye etkilesimi: Kontrol odaginin aracilik rolii” isimli ¢aligmada Orgiit
kiiltiirii ile psikolojik sermaye arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan bu ¢alismada
orgiit kiiltiirti ile pozitif psikolojik sermaye arasinda hem dogrudan ve pozitif bir

iliskinin oldugu hem de dolayl bir iliski ve etkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yapilan bir bagka arastirma ise “Destekleyici orgiit ikliminin, psikolojik
sermaye ile is doyumu iliskisinde diizenleyici etkisi” baslig1 ile yapilmistir (Ozer ve dig.,
2013). Bu arastirmada destekleyici bir orgiit kiiltlirlinliin pozitif psikolojik sermayeyi
artirdig1 ortaya konulmustur. Destekleyici bir orgiit kiiltiiriine sahip orgiitlerin pozitif

psikolojik sermayesinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

“Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin gelistirilmesine yonelik bir karma
yontem arastirmasi” baslig1 ile yayinlanan calismada (Kalman, Summak, 2016),
ogretmenlerin gelisimlerine yonelik yapilacak egitim faaliyetlerinin, 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerini artiracagi ifade edilmistir. Bu ¢alisma gostermektedir ki,
orgiitler calisanlariin gelisimi i¢in caba gosterip onlarla is birligi yaptiklarinda

calisanlarin pozitif psikolojik sermayesi artabilecektir.

Erdem, Kalkin ve Deniz (2016) tarafindan pozitif psikolojik sermayeyi
etkileyen kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan calismada; disadoniikliigiin,
sorumlulugun ve deneyimlere agikligin pozitif psikolojik sermayeyi pozitif ve anlamh
bir sekilde etkiledigi ifade edilmistir. Burada ifade edilen disadoniikliik ve deneyimlere
aciklik paylasilan liderlik alt boyutlarindan gelisim ve isbirligi ile benzer yonler



101

tasiyabilmektedir. Bu acgidan da pozitif psikolojik sermaye arasindaki iligkinin

arastirilmasi gerekli goriilmektedir.

Kurt (2016) tarafindan “Ogretmen liderligini aciklamaya yonelik bir model:
dagitimer liderlik, Orgiitsel 6grenme ve Ogretmenlerin 6z yeterlik algisinin dgretmen
liderligine etkisi” baghigi ile yapilan arastirmada paylasilan liderligin 6gretmenlerin 6z
yeterligi ile anlamli bir iliski i¢inde oldugu ifade edilmistir. Ozyeterligin 6gretmen
liderliginin gelismesi i¢in bir 6n kosul olarak goriildiigii calismada 6zyeterlik algisinin
giiclendirilmesi i¢in 6gretmenlere ilave roller verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu

ilave rollerin de liderligin 6gretmenler ile paylasilmasi olabilecegi vurgulanmistir.

2.4. flgili Arastirmalar

Bu boliimde paylasilan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenleri ile
ilgili hem yurt icinde hem de yurt disinda yapilan arastirmalarin bir 6zetine yer

verilecektir.

2.4.1. Paylasilan liderlik ile ilgili arastirmalar

Paylagilan liderlik ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda bircok farkli alanda
calisamlar yapilmistir. Paylasilan liderlik hem farkli bilim dallarinda hem de farkh

zamanlarda caligilmistir.

2.4.1.1. Paylasilan liderlik ile ilgili yurt icinde yapilan arastirmalar

Paylasilan liderlik kavrami, yurt i¢i akademik alanda son zamanlarda
tartismaya baslanilan bir konudur (Ozer ve Beycioglu, 2013). Yurt ici alanyazinda temel
olarak dort farkli isim verilerek calisilmaktadir (Erol, 2016). Bu isimler; paylasilan
liderlik (Beycioglu, 2009; Bostanci, 2012; Yilmaz, 2013; Agiroglu Bakir ve Aslan,
2014; Aslan ve Agiroglu Bakir, 2015a;), dagitilmis liderlik (Oguz, 2013; Yilmaz ve
Turan, 2015), dagitimci liderlik (Tasdan ve Oguz, 2013; Korkmaz ve Giindiiz, 2011;
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Baloglu, 2011a; Ozdemir, 2012) ve paylasimci liderlik (Korkmaz, 2011) dir. Paylasilan
liderlik kavrami yurt iginde yeni bir konu oldugu i¢in alanyazindaki ¢alisma sayisi ¢ok
azdir. Bu calismalarin bir kismi dlgek uyarlamasi, bir kismi dlgek gelistirmesi ve bir
kismi da var olan dlgeklerle alan arastirmasi seklindedir. Olgek uyarlama ¢alismalari

asagidaki Tablo 2.9. da verilmistir.

Tablo 2.9.

Paylasilan Liderlikle Ilgili Olgekleri Uyarlama Caligsmalari

Olgegi Uyarlayan Olcegi Gelistiren Olgek

Korkmaz (2011) Kouzes ve Posner (1995) Liderlik Davranigt Envanteri
Bostanci (2012) Wood (2005) Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi
Ozdemir (2012) Hulpia, govos 8 Dagitimci Liderlik Envanteri

Rosseel (2009)

Kiling (2013) Lambert (2003) Okullarda Liderlik Kapasitesi Olcegi

Sahin, Ugur, Dingel, Balik¢1

ve Karadag“in (2014) Davis (2009) Dagitimci Liderlik Olgegi

Yurt i¢indeki 6lgek gelistirme ¢alismalart Tablo 2.10. da gésterilmistir.

Tablo 2.10.
Paylasilan Liderlik ile Ilgili Olgek Gelistirme Calismalari

Olcegi Gelistiren Olcek

Ozer ve Beycioglu“nun (2013) Paylasilan Liderlik Olcegi

Tasdan ve Oguz“un (2013) ilkdgretim Ogretmenleri igin Dagitimer Liderlik Olgegi
Aslan ve Agiroglu Bakir*in (2015) Okul Orgiitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi

Paylasilan liderlik alaninda alan arastirmalari yapan c¢alismalara iliskin

aciklamalar asagida verilmistir;

Korkmaz ve Gindiiz (2011), “ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Dagitimel
Liderlik Davraniglarini Gosterme Diizeyleri” isimli ¢alismalarinda, ilkdgretim okulu
ogretmenleri  yOneticilerinin %76 diizeyinde paylasimer liderlik  davranislar
gosterdiklerini ifade etmektedirler. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin 6rnek olma,

etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan verme ve cesaretlendirme gibi paylasilan
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liderlik 6zelliklerini gosterdiklerini sdylemislerdir. Baloglu (2011a), dagitimci liderlik
ifadesini tercih etmistir. Bu ¢calismada dagitimci liderlik uygulamalarina yonelik yeni bir
tasarim olusturmaya caligmistir. Bu yeni tasarim ile farkli uygulamalar1 bir yap:
icerisinde biitiinlestirmeye ¢alismistir. Dagitimcr liderligin, orgiitler igindeki ast ve iist
iliskisi ~ gozetilmeden dagitilmasinin  liderligin  etkisini, liderlik kapasitesinin
arttirilmasini saglayacagini ifade etmistir. Bu yontem uygulanirsa orgiitte daha giiclii bir

yap1 olusacagini belirtmistir.

Baloglu (2012), “Deger Temelli Liderlik ve Paylasilan Liderlik Arasindaki
Iliski” baslikli makalesinde bu iki degisken arasinda .74 diizeyinde pozitif iliski
bulundugunu ifade etmistir. Deger temelli liderligin paylasilan liderligin boyutlarindan
takim ¢aligmasin1 %41, destek boyutunu %47, vizyon misyon boyutunu %43, kontrol
boyutunu ise %27 oranida agikladigini ifade etmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak,
deger temelli liderlik Ozelliklerinin sergilendigi orgiitlerde paylasilan liderligin de
gdzlenebilecegini ifade etmektedir. Orgiitsel vatandashk ile paylasilan liderlik
arasindaki iliski ve etkinin incelendigi “Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik
Davraniglarinin - Paylagilan Liderligin  Gergeklesmesini  Yordama Diizeyi” isimli
calismasinda, Oriitsel vatandaslik davraniglarinin paylasilan liderligi yordadigi, her iki
degisken arasinda anlamli ve ayni yonde bir iliskinin var oldugu belirtilmistir.
(Bostanct, 2013). Agiroglu Bakir (2013) “Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel
Baglilik Algilar1 Arasindaki Iliskinin Analizi” baslikli calismasinda erkek 6gretmenlerin
paylasilan liderlik algilar1 ile kadin Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilar
karsilagtirlmis  ve erkek Ogretmenlerin paylagilan liderlik algilarinin  kadin

ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Kiling’in (2013) “Ilkdgretim Okullarinda Liderlik Kapasitesinin Belirlenmesi”
calismasinda, dagitime liderlik, paylasilan okul vizyonu ile, is birligi, ortak sorumluluk,
algilanan 6grenci basarisi incelenmistir. Kiling (2013), bu ¢alismada liderlik kapasiteleri
yiiksek yoneticilerin daha yiiksek dagitimci liderlik davranislart sergiledigini, liderlik
kapasiteleri diisiik diizeyde olan yoneticilerin ise otokratik liderlik davranislari
sergilediklerini ifade etmistir. Uslu ve Beycioglu (2013), “llkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin  Orgiitsel Bagliliklar1 ile Miidiirlerin Paylasilan liderlik Rolleri



104

Arasindaki iliski” isimli c¢aligmalar1 ile, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik rollerine iliskin algilar1 ile duygusal baglilik ve normatif baglhlik arasinda, orta
diizeyde pozitif bir iliski tespit etmislerdir. “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin
Paylasilan Liderlik Davranislari” adiyla yayinlanan bir yiiksek lisans tezinde, ilkdgretim
okulu 6gretmenlerini paylasilan liderlik davranislarini yiikksek diizeyde gostermekte

oldugunu ifade edilmistir (Y1lmaz, 2013).

Agirdas (2014), tarafindan “Resmi Liselerde Dagitimer Liderlik ile Is Doyumu
Arasindaki liskinin Ogretmen Gériislerine Dayali Olarak Incelenmesi (Corum Ornegi)”
adiyla i3 doyumu ve dagitimer liderlik arasindaki iliskiyi inceledigi yiiksek lisans tezi
calisilmistir. Bu tezde 6gretmenler, okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davraniglarini
orta diizeyde sergiledikleri ifade edilmistir. En fazla sergiledikleri dagitimer liderlik
davraniginin  ise mesai saatleri sonrasinda da ulasilabilir olmalart oldugunu
belirtmektedir. Okul yoneticilerinin en diisiik diizeyde gosterdikleri dagitimcr liderlik
davraniginin ise ¢alisanlarina oOrgiitsel destek saglanmasi ve uzun vadeli planlarin
yapilmas1 énceden paylasilmasi oldugunu belirtmistir. Is doyumu ile paylasilan liderlik

arasindaki iligkinin anlamli ve yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmistir.

Yener (2014), tarafindan ¢alisilan “Ozel Ortadgretim Kurumlarinda Paylagilan
Liderlik Davranisi ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskide Psikolojik Giivenlik
Algisinin Araci Degisken Iliskisinin Arastirilmas1” isimli doktora tezinde paylasilan
liderlik davranislari, psikolojik gilivenlik algisini olumlu, isten ayrilma niyetini ise
olumsuz etkilemektedir. Aslan ve Agiroglu Bakir (2015), “Okullarda Paylagilan
Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Etkilesimi” isimli nitel ¢aligmada, paylasilan liderlik ile
orgiitsel baglilik algis1 devlet okullarina gore 6zel okullarda daha yiiksek diizeyde
oldugu ifade edilmektedir.

Yilmaz ve Turan’in (2015), “Dagitilmis Liderligin Okullardaki Goriiniimii: Bir
Yapisal Esitlik Modelleme Calismasi” isimli calismasinda ¢ikan sonug¢ soyle
siralanmistir: Ogretmenlerin rgiitsel giiven algilart dagitilmus liderligi olumlu ydnde
etkilemektedir, dagitilmis liderlik orgiitsel destek algilarint olumlu yonde etkilemektedir

ve oOrglitsel destek algilar1 da okul basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Bir bagka



105

sonug ise Ogretmenlerin dagitilmis liderlik algilari, orgiitsel destek araciligi ile, okul

basarisin1 dolayli olarak olumlu yonde etkilemektedir.

Oldag, tarafindan 2016 yilinda yapilan bir tez calismasinda (The relationship
between distributed leadership, enabling school structure, teacher collaboration,
academic optimism and student achievement: A school effectiveness model) paylasilan
liderligin, kolaylastirici okul yapisi, mesleki isbirligi, akademik iyimserlik ve 6grenci
basarist ile iligkisi incelenmistir. Aragtirma sonucunda 6grenci basarisini en fazla
etkileyen degiskenin akademik iyimserligin alt boyutu olan 6gretmenlerin kolektif 6z
yeterligidir. Aileye ve 6grenciye giivenin de okullar arasindaki basar1 farki ile anlaml

bir iliskiye sahip oldugu gézlemlenmistir.

“Yabanci diller yiliksekokullarinda goérev yapan Ogretim elemanlarinin
paylasilan liderlik davranislarina iligskin gortsleri” (Isik, 2018) bashigiyla yayinlanan bir
baska tez c¢alismasinda ise yabanci diller yiliksekokullarda gorev yapan Ogretim
elemanlarinin paylasilan liderlik davraniglarina iligkin diislincelerini ortaya koymay1 ve
bu goriisleri ¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir. Paylasilan liderlik,
okulda gorev yapan 6gretim elemani sayisina, okulda bulunan 6grenci sayisina gore
incelenmistir. Ogretim elemanlar1 okullarinda paylasilan liderlik davramslarinin
uygulandigim ifade etmislerdir. Késem (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin
paylasilan liderlik davranislarina ve bu davramislarin okul miidiirlerince uygulama
diizeyine iligkin goriisleri” isimli tez c¢alismasinda Ogretmen goriislerine gore okul
midiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin 6nemli goriilme derecesi ile okul
miidiirlerince sergilenme derecesi arasindaki iligki ele alinmitir. Calismanin sonucunda
okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarini 6nemli gérmeleri ile uygulamaya

yatkinliklar1 arasindaki iligskinin giiclii oldugu goriilmiistiir.

Aydogan (2018) tarafindan 06zel egitim okullarida calisan Ogretmen ve
yoneticiler iizerine “Ozel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde calisan
yOnetici ve Ogretmenlerin paylasilan liderlik algis1 ile oOrglitsel baghlik diizeyleri”
bashigiyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, yoneticilerin paylasilan

liderlik algilarinin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu, 6gretmen ise toplam orgiitsel
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baglilikdiizeylerinin yoneticilerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Biitiin ¢alisanlarin
paylasilan liderlik algilar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski orta diizeyde
ve negatif yonde anlamli oldugu goriilmiistiir. “Okullarda 6gretmenlerin paylasilan
liderlik algilart ile psikolojik sermayeleri arasindaki iliski” adiyla Sarbay (2018)
tarafindan bir tez hazirlanmistir. Bu tez okullarin paylasilan liderlik uygulamarn ile
ogretmenlerin (ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri) psikolojik sermayeleri arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda okullarda hem paylasilan
liderligin hem de pozitif psikolojik sermaye diizeyinin yiiksek oldugu goriilmistiir.
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin pozitif psikolojik sermaye bilesenleri ile
iligkilerine bakildiginda ise; paylasilan liderligin pozitif psikolojik sermayenin
bilesenlerinden 6zyeterlik, iyimserlik, giiven, disadoniikliiliik ve dayaniklilik ile pozitif

anlamli iligki oldugu goriilmiistiir. Umut bileseni ile bir iligki tespit edilememistir.

2.4.1.2. Paylasilan liderlikle ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar

Paylagilan liderlik ile ilgili yurt dist alanyazinda hem o6lgek gelistirme
calismalart hem de uygulama ve arastirma calismalar1 yapilmistir. Olgek gelistirme
caligmasi olarak Kouzes ve Posner (1995), Lambert (2003), Wood (2005), Hulpia,
Davis (2009), Devos ve Rosseel (2009) paylasilan liderlik algisin1 6lgmek igin, ¢alisma
yapmislardir.

Mevcut 6lcekler ile yapilan aragtirma ve uygulamalara o6rnek olarak ise, Perry,
Pearce ve Sims, Jr. (1999), paylasilan liderligi isletme alaninda g¢alismistir. Bu
calisgmada paylasilan liderligin satis takimlarinin etkililigine etkisi incelenmistir.
Calisma sonucunda, paylasilan liderlik davraniglarinin satis takimlarmin etkililigini
arttirdigin1 ifade edilmistir. Bir baska calismada paylasilan liderlik davraniglarinin
Ogrencilere etkisi calisilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda da paylasilan liderlik davranisi
sergilenmesinin 6grencinin okula aidiyetinin gelismesine ve dgrenme {izerinde olumlu
etkisi oldugu (Leithwood ve Jantzi, 2000) ifade edilmektedir. Paylagilan liderligin
Ogretmen ve Ogrenciler iizerindeki etkilerini arastiran bir diger calismada da

ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalar1 6gretmenlerin etkililigini, dgrencilerin
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okula bagliligin1 ve d6grenci basarisini artirdig: ifade edilmistir (Silins ve Mulford, 2002;
Harris, 2009; Katyal, 2005). Paylasilan liderlik ile 6grenci basarisi lizerinde ¢alisilan bir
bagka calismada da, Ogretmenlerin paylasilan liderliginin &grenci basarisini olumlu
etkiledigini belirtmistir.

Paylagilan liderligin orgiitsel degisime etkisinin arastirildigi bir ¢alismada da
olumlu orgiitsel degisim ile paylasilan liderlik uygulamalari arasinda dogru oranti
bulundugu belirtilmektedir (Harris ve Spillane, 2008). Grant’in (2011), yaptig1
caligmasinda ise paylasilan liderligin yoneticilerin etkililigini de anlamli ve olumlu bir

sekilde artirdig1 belirtilmistir.

Paylasilan liderlik ile ilgili deneysel bir ¢alisma yapan Davis (2009), paylasilan
liderlik ile akademik basari arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu iki degisken arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir. Spillane, Camburn ve Pareja
(2007), okulu paylasilan liderlik yoniinden incelediklerinde; okulda liderlik yapma ve
yonetim isinin sadece resmi gorevleri bulunan yoneticilerin yapmadigi, tiim caliganlar
ile birlikte o&zellikle ogretmenlerin liderlik konusunda inisiyatif kullandiklarini
belirtmislerdir. Paylasilan liderlik ve okul yoneticilerin is tatmini arasindaki iligkinin
incelendigi bir ¢alismada (Hulpia ve Devos, 2009), okul yonetcilerinin ig tatmini ile
liderlik ekibinin esgiidiimii arasinda anlamli bir iligski oldugu ifade edilmistir. Heck ve
Hallinger (2010), tarafindan yapilan ¢alismada da paylasilan liderlik okul gelisimine
etkisi calisilmistir. Bu c¢alismanin sonunda paylasilan liderligin okulun gelisime
kapasitesini arttirdigi, okul gelisim kapasitesinin artmasinin da Ogrenciler ve

ogrenmelere 6nemli katkilar sagladigi ifade edilmistir.

Seashore Louis, Dretzke ve Wahlstrom (2010), tarafindan yapilan ¢aligmada
paylasilan liderligin okulun kapasitesini artiracagini, okulun 6grenen bir 6rgiit olmasina
katkida bulunacagina ve dolayisiyla Ogrenci basarisina katkida bulunacagi ifade
edilmistir. Beycioglu, Ozer ve Ugurlu (2012), paylasilan liderlik ile dgretmenlerin
orglitsel giiven algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Calisma sonucunda paylasilan
liderlik davranislar1 gosterilen okullarda &gretmenler ¢alisma arkadaslarina ve okul

midiirlerine giiven duymakta olduklari ifade edilmistir.
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Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick, (2012) tarafindan “Paylasilan Liderligin
Boyutlar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkileri” adli arastirma
yapilmistir. Bu aragtirmada paylasilan liderligin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligina
etkileri incelenmistir. Tian (2011) tarafindan yapilan tez ¢alismasi, “Paylasilan Liderlik
ve Ogretmenlerin Ozyeterlikleri: Shanghai’de Bulunan U¢ Cin Okuluna iliskin Durum
Calismas1” basligini tagimaktadir. Bu c¢alismada; Shanghai’deki ii¢ Cin okulunda
uygulanan paylasilan liderligin 6gretmenlerin Ozyeterliklerine etkisi arastirilmistir.
Arastirmanin sonucunda, paylasilan liderlik uygulamalarinin ii¢ okulda da var oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Finlandiyali Heikka ve Hujala (2013), paylasilan liderlik baglaminda erken
cocukluk liderligi konusunu caligmiglardir. Caligmalarnin sonucu olarak paylasilan
liderlik fikrinin degisim, doniisiim asamasinda oldugu belirtilmistir. Etkili liderlik
paylagiminin diisiik diizeyde oldugu, liderlik ile ilgili karsilikli bagimliliginin artirilmasi

gerektigi ve liderligin tek bir kisinin tekelinde olmamasi gerektigi ifade edilmistir.

Rabindarang, Bing ve Yin (2014), tarafindan yapilan calismada paylasilan
liderligin Ogretmenlerin is stresi iizerindeki etkisi mesleki ve teknik liselerde
arastirllmistir. Calismanin sonucu olarak paylasilan liderligin is stresleri iizerinde
anlamli ve yiiksek bir etkiye sahip oldugu, paylasilan liderligin 6gretmenlerin is stresini
azalttig1 ifade edilmektedir. Ali ve Yangaiya (2015), Nijerya’da paylasilan liderligin
okul etkililigine etkisi arastiritlmistir. Bu ¢alismada, paylasilan liderlik ile okul etkililigi
arasinda anlamli bir iligkisi oldugu ifade edilmistir. Bu arastirmada ¢ikan bagka bir
sonug ise Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin, paylasilan liderlik ve okul etkililigi

arasinda aracilik etkisi oldugudur.

2.4.2. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalar

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda birgok farkl
alanda calisamlar yapilmistir. Pozitif psikolojik sermaye hem farkli bilim dallarinda

hem de farkli zamanlarda ¢alisilmistir.
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2.4.2.1. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalar

Pozitif psikolojik sermayenin bireylerin demografik degiskenleri ile olan
iligkilerini inceleyen Erkmen ve Esen (2012) su sonuglara ulagmistir; yonetici olarak
calisanlarin diger calisanlara gore, yasi daha biiylik olanlarin daha kiiciik olanlara gore,
erkeklerin kadinlara gore ve toplam kidemi fazla olanlarin daha az olanlara gore pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri daha yiiksektir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyini
calisanlarin egitim durumlarinin ve aragtirmanin yapildigi kurumdaki kidemlerinin
etkilemedigi ifade edilmistir. Bu c¢alisma bilisim sektoriinde calisanlar {izerinde

yapilmistir.

Topcu ve Ocak (2012) tarafindan imalat sanayi ¢alisanlar1 6rneklemi {izerinde
yapilan bir arastirmada; pozitif psikolojik sermayenin hangi degiskenler ile nasil iligki
icinde oldugu arastirllmistir. Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermaye ile

titkenmislik duygusu arasinda ters ve anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Ozel bir firmada Cetin, Hazir ve Basim (2013) tarafindan yapilan bir ¢calismada
da pozitif psikolojik sermayenin destekleyici oOrgiit kiiltiirlinden pozitif olarak
etkilendigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin bir bagka bulgusu ise i¢ kontrol odag: yiiksek
olan bireylerin pozitif psikolojik sermayelerinin i¢ kontrol odag: diisiik olanlara gore

daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Bu ¢alisma 211 ¢alisan iizerinde yapilmistir.

Ozer, Topaloglu ve Ozmen (2013) tarafindan 900 kisilik ¢alisan1 olan bir
hastanede 319 kisi ilizerinde yapilan ¢aligmada pozitif psikolojik sermaye ile i3 doyumu
arasinda pozitif anlamli iligki tespit edilmistir. Destekleyici orgiit ikliminin ise bu

olumlu iliskiye yine pozitif katk: sagladig: ifade edilmistir.

Erkus ve Findikli tarafindan 2013 yilinda yapilan bir arastirmada farkh
sektorlerde ¢alisan bireyler 6rneklem olarak alimmustir. Psikolojik sermayenin hangi
degiskenler ile nasil bir iliskisi oldugu konusunda arastirma yapilmistir. Bu ¢alismanin
sonucunda pozitif psikolojik sermayenin, is performansi ve is tatmini ile pozitif ve
anlaml iliskisi, isten ayrilma diislincesi ile de negatif ve anlamli iligkisi oldugu tespit

edilmistir.
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Cetin, Sesen ve Basim’in (2013) kamu ¢alisanlar lizerinde yaptig1 ¢alismada
da pozitif psikolojik sermaye ile iliskili olan degiskenler arastirilmistir. Arastirma
sonucunda pozitif psikolojik sermayenin tiikkenmisilik duygusu ile zit yonlii bir iligkisi
tespit edilmistir. Tiikenmisglik duygusu ile pozitif psikolojik sermayenin bilesenlerinden
Ozellikle ozyeterlik ve umut arasinda yiliksek diizeyde zit yonlii ve anlamli bir iligki

tespit edilmistir.

Doénmez tarafindan 2014 yilinda “pozitif psikolojik sermaye ile ise iliskin
duyussal iyilik algisi, i doyumu, iggdéren performansi ve yasam doyumu iligkilerinin
seyahat acentas1 ¢alisanlar1 ornekleminde incelenmesi” basligi ile yayinlanan tez 602
kisi ile galisilarak yazilmistir. Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermayenin,
duyussal iyilik algisi, is doyumu, kisisel beyana dayali ¢alisan performans: ve yasam

doyumu ile anlamli ve pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

2014 yilinda Tiiziin, Cetin ve Basim tarafindan yapilan bir arastirmada da yine
pozitif psikolojik sermyenin isten ayrilma ile negatif ve anlaml bir iligski oldugu ifade
edilmistir. Bu arastirma akademisyenler {izerinde yapilmistir. Arastirmanin bir diger
bulgusu da isten ayrilma diislincesini tespit etmede en etkili yontemin ¢alisanin pozitif

psikolojik sermayesinin ne diizeyde olduguna bakilmasi1 gerektigini ifade etmislerdir.

Orug (2015) tarafindan akademisyenler iizerinde yapilan bit tez calismasinda
akademisyenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin politik davranislarina etkisi
arastirilmistir. Bu arastirma ile akademisyenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri de
Ol¢iilmiistiir. Arastirma sonuglarina gore akademisyenlerin genel pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri yiiksektir. Pozitif psikolojik sermaye bilesenleri iginde en yiiksek
puanin ozyeterlik, en diisiik puanin ise 1yimserlik oldugu goriilmiistiir. Kelekei, (2015)
tarafindan yapilan bagka bir arastirmada da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri
ve kisisel yeterlik inancglar1 arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek c¢ikmistir. Elde edilen bir
baska sonug ise 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile kisisel yeterlik inanglari

arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski ortaya ¢ikmistir.
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Sarict (2015) tarafindan “Ogretmenlerin is doyumu ile pozitif psikolojik
sermaye diizeylerine yonelik goriisleri (Izmir-Foga ilgesi &rnegi)” adiyla yapilan
calismada 6gretmenlerin is doyumlari ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ol¢iilmiis
ve aralarindaki iliskiye bakilmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri “tamamen katiliyorum” diizeyinde c¢ikmistir. Pozitif
psikolojik sermayenin bilesenlerine ayri ayr1 bakildiginda ise giliven bileseninin en
yiiksek, iyimserlik bileseninin ise en diisiik bilesen oldugu goriilmiistiir. “Saglik sektorii
calisanlarinin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir
aragtirma” bashigiyla Yildiz ve Oriicii (2015) tarafindan istanbuldaki 7 kamu
hastanesinden 1141 kisi ile yapilan bir arastirmada demografik degiskenler acisindan
pozitif psikolojik sermaye incelenmistir. Kamu hastanelerinde yas1 daha biiyiik, statiisii
ve egitim seviyesi daha diisiik (doktor ve dis hekimi olmayanlar) ve kidemleri daha

yiiksek olanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri daha yiiksektir.

Egitim orgiitleri iizerinde yapilan bir arastirma ise Tosten tarafindan 2015
yilinda doktora tezi olarak yaymlanmistir. “Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iligkin algilarinin incelenmesi” adiyla yapilan g¢alisma Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarini incelemek icin yapilmistir. 15 ilden 1750 6gretmen
ile yapilan galismada su sonuglar ¢ikarilmistir; Ogretmenlerin genel olarak pozitif
psikolojik sermaye algilar1 yiiksektir. Sehirlerin gelismislik diizeyi ile 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilar1 ters orantilidir. Medeni durum, kidem, yas, maas
memnuniyeti, mezun olunan fakiilte ve okul biiyiikliigii pozitif psikolojik sermayeyi

etkilemektedir.

2015 yilinda pozitif psikolojik sermaye konusunda yayinlana bir bagka doktora
tezi ise Yildiz’ aittir. Istanbul’daki 7 kamu hastanesinden 1141 kisi ile yapilan bir
aragtirmada pozitif psikolojik sermayeyi demografik degiskenler bakimindan
incelenmistir. Kamu hastanelerinde yas1 daha kiigiik, statiisii ve egitim seviyesi daha
yiiksek (Doktor ve Dis hekimi) ve kidemleri daha diisiik olanlarin pozitif psikolojik

sermaye diizeyleri digerlerine gore daha diistiktiir.
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2016 yilinda Baysal tarafindan “Is-aile c¢atismasmin pozitif psikolojik
sermayeye etkisi: Kadin akademisyenler iizerine bir arastirma” adiyla yayinlanan
calisma Izmir devlet {iiniversitelerinde calisan 124 bayan akademisyen iizerinde
yapilmistir. Arastirmanin sonucunda ig-aile ¢atigmasi arttikga pozitif psikolojik sermaye
bilesenlerinden umudun arttig1 (f=.225); aile-is ¢atismasi arttik¢a umudun azaldigr (P

=.278) tespit edilmistir.

Kaya tarafindan 2016 yilinda farkli sektorlerde calisan 345 kisi ile yapilan
caligmada is talepleri ve is kaynaklarinin ise tutkunluk ile iliskisinde pozitif psikolojik
sermayenin aracilik rolii incelenmistir. Arastirmada pozitif psikolojik sermayenin is
talepleri, ise tutkunluk, is kaynaklarimin alt boyutlar1 arasinda anlamli ve pozitif
iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin iyimserlik bileseninin

aracilik rolii de saptanmustir.

Giiler (2016) tarafindan “Pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik iliskisi:
mersin ili perakende sektorii ¢alisanlari tizerine bir aragtirma” adiyla yayinlanan tez 175
kisi ile yapilmistir. Analiz sonucunda orgiitsel baghlik ile pozitif psikolojik sermaye
arasinda anlamli iliski bulunmustur. Yine pozitif psikolojik sermayenin bazi bilesenleri
ile oOrgiitsel baghligin bazi alt boyutlar1 arasinda da pozitif ve anlaml iligkiler

bulunmustur.

Barut (2017), is yeri ruhsalligi ile ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermaye algilari
arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin demografik 6zellikleri degiskenlerine gore incelemistir.
Arastirma nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli ile yapilmistir. Bu ¢alisma 311
ogretmen ile yapilmistir. Arastirma sonucunda isyeri ruhsallifi ile pozitif psikolojik
sermaye algisi arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Aslan
(2017) tarafindan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile oOrgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan “Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilar ile Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligkisinin incelenmesi”
baslikli bir tez calismasi yapilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin  “cok yiiksek” dilizeyde oldugu, orgiitsel baglilik

diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Pozitif psikolojik sermaye algilar ile
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orgiitsel baghilik algilar1 arasinda diisiik diizeyli pozitif yonlii bir iliskinin oldugu

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul miidiirlerine
yonelik 6gretimsel liderlik algilart arasindaki iligkinin incelendigi bir da ¢alisma Simsek
(2018) tarafindan yapilmistir. Bu arastirma Tirkge, Matematik, Sosyal Bilgiler, Fen
Bilimleri ve Sinif 6gretmenleri ile yapilmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri “cok iyi”dir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine
yonelik 6gretimsel liderlik algilari ise “orta diizey”dedir. Pozitif psikolojik sermaye ile
ilgili bir bagka galigma ise Dilsiz (2018) tarafindan yapilmistir. “Ogretmenlerin drgiitsel
destek algilar ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligski” baslhigini tagiyan
calismada orgiitsel destek ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel detek algisi orta, pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ise yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin destek algilar ile psikolojik

sermaye diizeyleri arasindaki iligki ise diisiik diizeyde, pozitif ve anlamlidir.

Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yapilan diger calismalarda &gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile; 6grenen Ozerkligini destekleme diislinceleri
arasindaki iligski (Erbas, 2018), is-aile zenginlesmesi arasindaki iliski (Arslan, 2018),
problem c¢ozme becerileri (Anik, 2018), meslege adanmisliklar1 arasindaki iligki
(Yildirim, 2019) ve is yasam kalitesi arasindaki iligkileri incelenmistir (Demir, 2019).
Bu c¢alismalarin tamaminin ortak sonucu oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

diizeyleri yiiksektir.

Yurt i¢inde yapilan arastirmalara genel olarak bakildiginda pozitif psikolojik
sermaye ile ilgili yapilan calismalarin biiyiik bolimii 2010 yilindan sonra yapildig:
gorilmektedir. 2010 yilindan onceki ¢alismalar ¢ok az durumdadir. Pozitif psikolojik
sermaye ile ilgili ¢alismalar 6ncelikle demografik degiskenler (Erkmen ve Esen, 2012)
acisindan incelenmistir. Calisanlarin yaslari, cinsiyetleri, kidemleri, 6rgiitteki konumlari
acisindan degerlendirilmistir. Daha sonraki ¢alismalarda pozitif psikolojik sermayenin
iliskili oldugu degiskenler incelenmistir. Bu incelemelerin sonucunda, oOrgiit iklimi

(Ozer, Topaloglu ve Ozmen, 2013), orgiit kiiltiirii (Cetin, Hazir ve Basim, 2013), is
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doyumu (Ozer, Topaloglu ve Ozmen, 2013) ve baglilik (Giiler, 2016) gibi degiskenlerle
pozitif ve anlamli iliskiler tespit edilmistir. Tiikenmislik (Topgu ve Ocak, 2012), isten
ayrilma (Tiziin, Cetin ve Basim, 2014) gibi degiskenler ile de negatif iliskiler ortaya
konulmustur. Yapilan g¢aligmalarin tiimii géz Oniine alindigunda; pozitif psikolojik
sermayenin hangi degiskenler ile iligkili olduguna, hangi degiskenlerin pozitif psikolojik
sermayenin Onciilleri olduguna, hangi degiskenlerin pozitif psikolojik sermayeden

etkilendigine bakilmistir.

2.4.2.2. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yurt disinda yapilan ¢cahsmalar

Yurtdisinda pozitif psikolojik sermaye ile ilgili yapilan ¢alisgamlar Erkmen ve
Esen (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada ele alinmistir. Bu arastirmaya gore 2003
ile 2012 yillar1 arasinda yurt disinda yapilan ¢aligmalar, makaleler ve yayinlandiklar

dergiler ile yapilan tezler ve ilgili liniversiteler ayrintili olarak verilmistir:
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Tablo 2.11.
Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ilgili Yapilan Calismalarin Yayimlandig Kaynaklar

Dergi Isimleri Say1

Human Resource Development Review

Journal of Leadership and Organizational Studies

The Journal of Applied Behavioral Science

European Journal of Social Sciences

Journal of Organizational Behavior

Human Resource Management

Human Resource Development Quarterly
International Journal of Psychological Studies
China-USA Business Review

Journal of Macromarketing

Academy of Management Learning & Education
Career Development International

Business Horizons

Leadership and Management in Engineering
Leadership & Organization Development Journal
Journal of Construction Engineering and Management
Advances in International Management

The International Journal of Human Resource Management
Asia-Pacific Journal of Business Administration
Journal of Management

Personnel Psychology

Canadian Journal of Administrative Sciences
Management and Organization Review

The International Journal of Human Resource Management

Tezlerin Yapildigi Universitelerin Isimleri

Purdue University Graduate School
University of Nebraska

Walden University College Education
Dallas Baptist University

University of Nevada

Capella University

Lynn University

Azusa Pacific University

Kansas State University

72]
L%I—‘I—‘I—‘I—‘I—‘HHG)H@ PR PRPWORRPRRPRRPRPRPRPRPREPREPRPREPENRPRWORNOOR
=

Toplam

Kaynak: Erkmen, T. ve Esen, E. (2012a).

Pozitif psikolojik sermaye konusunda diinyadaki en 6nemli bilim insanlarindan
birisi olan Luthans ve arkadaslar1 (2005) tarafindan Cin’de fabrika calisanlar1 {izerinde
yapilan ¢alismada pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ve performansi iizerinde
pozitif etkisini tespit etmiglerdir. Calisanlarda pozitif psikolojik sermaye diizeyi

arttiginda, performanslarinin da arttig1 yoneticileri tarafindan tespit edilmistir.
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Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini iizerinde etkili oldugunu ifade eden bir
baska ¢alisma ise Larson ve Luthans (2006) tarafindan yapilmistir. Larson ve Luthansin
yaptig1 ¢alisma pozitif psikolojik sermaye ile hem is tatmini hem de orgiitsel baglilik

arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

2006 yilinda Avey, Patera ve West tarafindan bir teknoloji firmasi iizerinde
arastirma yapilmistir. Bu arastirma c¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri ile ise
gelme durumlart arasindaki iligki arastirilmistir. Yapilan ¢alismada ise gelmeme egilimi

ile pozitif psikolojik sermaye arasinda negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Pozitif duygular, sinizm, orgiitsel vatandaslik ve oOrgiitsel sapma ile pozitif
psikolojik sermaye arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik Avey, Wernsing ve Luthans
(2008) tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda pozitif psikolojik
sermayenin pozitif duygular ile pozitif ve anlamli iliskisi ortaya cikarken sinizm ve

orgiitsel sapma ile negatif iliski ortaya ¢ikmistir.

2009 yilinda Cole, Daly ve Mak tarafindan yapilan bir arastirmada ise pozitif
psikolojik sermayenin aracilik rolii ortaya c¢ikarilmigtir. Calisanlarin kidem yillar ile
Oznel iyi oluslar1 arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliiniin olup
olmadig1 arastirnlmistir. Yapilan ¢aligmada pozitif psikolojik sermayenin yilikselmesinin

calisandaki 6znel 1yi olug diizeyini de ytikseltecegi belirtilmistir.

Avey, Luthans ve Jensen (2009) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada pozitif
psikolojik sermayenin isten ayrilma diislincesi, i3 arama ve stres ile olan iligkileri
aragtirtlmistir. Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermayenin stres ile negatif
anlaml iligkisi tespit edilmistir. Yapilan yorumda pozitif psikolojik sermayesi giliclenen
calisanin stresinin azalacagi, stresi azalan calisanin ise isten ayrilma disilincesinin

azalacag ifade edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin bankacilik sektoriindeki calisanlar {izerindeki
etkisini Avey, Nimnicht ve Pigeon (2010) arastirmistir. Yapilan ¢alismada iki ayr1 grup
almmis ve her ikisinin de performanslar ile pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki
iliski arastirilmistir. Yapilan ¢caligma sonucunda pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan

calisanlarin performanslarinin da yiikseldigi hem analizler sonucunda bilimsel olarak
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anlamli bulunmustur, hem de bu ¢alisanlarin yoneticileri de performans artisini ifade

etmislerdir.

Walumbwa ve digerleri (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada ise pozitif
psikolojik sermaye giiven ile birlikte ele alinmis ve her ikisinin otantik liderlik ve
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ile olan iligskisi incelenmistir. Calisanlar gruplara
ayrilarak ¢alisma gruplar tizerinden yapilmistir. Calismanin sonucunda pozitif psikolojik
sermaye ve giivenin c¢alisanlarin performanslart ve oOrglitsel vatandaglik davranislari
arasinda pozitif ve anlamli iligkisi tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin otantik
liderlik ile calisanlarin pozitif ¢iktilar1 arasinda aracilik roliiniin oldugu da ifade

edilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye iizerine 2011 yilinda Avey ve digerleri tarafindan
yapilan meta analizde pozitif psikolojik sermaye ile ilgili olan kavramlar arastirilmistir.
51 farkl bilimsel calismanin O6rneklem olarak alindigi ¢alismada pozitif psikolojik
sermaye ile pozitif iliskide olan degiskenler; orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, 6z
degerlendirme, is tatmini, performans, yonetici degerlendirmesi, psikolojik iyi olus,
objektif degerlendirme olarak belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada isten ayrilma diiglincesi, is
stresi, sinizm ve sapma davranislar ile pozitif psikolojik sermayenin negatif iligkide

oldugu ifade edilmistir.

2012 yilinda Chen ve Lim tarafindan yapilan arastirma hem nicel hem de nitel
veriler toplanarak yapilmistir. Yapilan arastirma pozitif psikolojik sermaye ile is arama
davranis1 arasindaki iligki ile ilgilidir. Arastirma isini kaybetmis 179 kisi ile yapilmistir.
Nicel verilerin analizinde kisinin pozitif psikolojik sermayesi ile istihdam edilebilirlik
diisiincesi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu gostermistir. Arastirmanin nitel
boyutunda ise giigliklerle basedebilme ile pozitif psikolojik sermaye iligkisi
incelenmistir. Sonug olarak giicliikklerle bas edebilmede pozitif psikolojik sermayenin

onemli oldugu vurgulanmistir.

Roche, Haar ve Luthans (2014) yoneticileri O6rneklem alarak yaptigi
calismasinda pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliinii arastirmistir. Yoneticilerin

farkindalik seviyeleri ile mental iyi olus diizeyleri arasindaki iligkide pozitif psikolojik
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sermayenin aracilik etkisi arastirilmistir. Yoneticiler 4 gruba ayrilmis ve her grup kendi
icinde incelenmistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda tiim gruplarda da pozitif psikolojik

sermeyenin aracilik rolii oldugu gorilmistiir.

Paterson, Luthans ve Jeung (2014) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada
calisanlarin iste ¢aba gostermeleri ile pozitif psikolojik sermaleleri arasindaki iligki
incelenmistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda pozitif psikolojik sermayenin kisinin isinde
daha ¢ok caba gostermesine katki sagladigi ortaya c¢ikmistir. Caba gostermenin de

kisinin kendini gelistirmesine katki sagladig1 ifade edilmistir.

Vanno, Kaemkate ve Wongwanich (2015) tarafindan yapilan bir bagska
calismada ise 6grenci gruplarinin etkililigi ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski
incelenmistir. 10 tniversiteden 1349 6grenci secilmistir. Secilen 6grenciler 4, 5 kisilik
gruplara ayrilmistir. Arastirmanin sonucunda gruplarin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin gruplarin etkililigi {izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu

gOriilmiistir.

Pozitif psikolojik sermayenin 6grenme hedef yonelimi iliskisinin incelendigi bir
calisma Huang ve Luthans (2015) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmanin sonucunda
pozitif psikolojik sermaye — 6grenme hedef yonelimi iligkisi 6grenme davranislarinin

diisiik oldugu gruplarda daha ytiksek ¢ikmuistir.

Yurt disinda yapilan arastirmalara genel olarak bakacak olursak: Pozitif
psikolojik sermaye ile ilgili yurt disinda ilk calismalar 1990’11 yillarda olsa da 2000
yilindan sonra ciddi oranda artis goéstermistir. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili
calismalarda Oncelikle hangi degiskenlerle iligskili oldugu incelenmistir. Bu
incelemelerin sonucunda, is tatmini, is performansi ve oOrgiitsel baglilik (Luthans ve
arkadaglari, 2005; Larson ve Luthans, 2006), pozitif duygular (Avey, Wernsing ve
Luthans, 2008), orgiitsel vatandashik davranislari, is performansi, giiven (Avey,
Nimnicht ve Pigeon, 2010; Walumbwa ve digerleri, 2011) ile pozitif yonlii anlamli
iliskiler oldugu tespit edilmistir. Yine diger ¢alismalarda da giigliiklerle bas edebilme
(Chen ve Lim, 2012), caba gosterme (Paterson, Luthans ve Jeung, 2014) ve etkililik

(Vanno, Kaemkate ve Wongwanich, 2015) ile pozitif yonlii anlamli iliskiler oldugu
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belirlenmistir. Sinizm, Orgilitsel sapma (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008), isten
ayrilma, is arama, stres (Avey, Luthans ve Jensen, 2009), ise gelmeme (Avey, Patera ve
West, 2006) gibi degiskenler ile de negatif anlamli iligkiler oldugu ortaya konulmustur.
Yapilan c¢alismalarin timii g6z Oniine alindigunda yapilan c¢alismalarda; pozitif
psikolojik sermayenin hangi degiskenler ile iliskili olduguna, hangi degiskenlerin pozitif
psikolojik sermayenin Onciilleri olduguna, hangi degiskenlerin pozitif psikolojik
sermayeden etkilendigine ve pozitif psikolojik sermayenin hangi degiskenlere aracilik

etkisi yaptigina bakilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi, ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler sunulmustur.

Nicel ve nitel kisimlar ana basliklar igerisinde alt basliklar olarak iglenmistir.

3.1.  Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, ele alinan degiskenlerin iliskilerini incelemek, birbirlerine olan
etkilerini derinlemesine ele almak i¢in karma yontem desenlerinden agiklayici ardisik
desen kullanilmigtir. Karma yontemde nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilmaktadir.
Karma yontem kullanma amaci arastirma problemini genis cergevede ve ¢ok boyutlu
olarak incelemektir (Yildinm ve Simsek, 2013). Aciklayict ardisik desen
aragtirmalarinda once nicel veriler toplanir, analiz edilir. Daha sonra, nicel analiz
sonuglarinin dogrulugunun ve anlamliliginin test edilmesi veya gii¢clendirilmesi icin
nicel verilerin toplandigi 6rneklem igerisinde nitel veriler toplanir (Cresswell, 2012).
Karma yontem, arastirmada bir zenginlik olusturarak, hem nicel hem de nitel yontemleri
biitiinleyici olarak kullanir. Nicel ve Nitel yontemlerin tek basina kullanildiklar1 zaman
karsilasilabilecek zorluklari azaltmak i¢in son zamanlarda karma yontem yaygin olarak

kullanilmaktadir (Johnson ve Onwuegbuzie, 2014).

Arastirmanin nicel ve nitel asamalarinda asagidaki asamalar izlenmistir.



Nicel Veri
Top[ama .................................. >
Nicel Veri
Analizi ................................... »
Nitel Veri
Toplama | >
Nitel Veri
Analizi
.................................. >
Nicel ve Nitel
Sonuglarm |y >
Birlestirilmesi

Sekil 3.1. Karma Yontem Agiklayict Desen Calisma Diyagranmi (Creswell, 2012)

- Tarama Modeli

- Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi

- Paylasilan Liderlik Olcegi

A 4

-Betimleyici Istatistikler
-Korelasyon Analizi
-Regresyon Analizi

- Goriisme Sorularinin Hazirlanmasi

- Kiime 6rneklem kriterine gore 2
ilkokul, 3-ortackuldan toplam 51
6gretmenin 6rnekleme alinmasi

- Goriigmelerin Yapilmasi
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- ATLAS.ti 2018 Yazilimi
- Kodlama ve Temalagtirma
- Ierik Analizi
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- Nicel ve Nitel Sonuglarin
Biitiinciil Bir Sekilde Ag¢iklanarak
Yorumlanmasi
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Sekil 3.1.°de gorildigl gibi, aciklayict ardistk desen yontemine gore,

aragtirmaya nicel yontem ile baslanmistir. Pozitif psikolojik sermaye Olgegi ve

paylasilan liderlik 6l¢egi kullanilarak toplanan nicel veriler SPSS istatistik programi ile

analiz edilmistir. Daha sonra nicel analiz

sonuglarindan yararlanilarak yari

yapilandirilmig goriisme formlart olusturulmustur. Ardindan ikinci asamada nitel

verilerin toplanmasi saglanmistir. Nitel veriler ATLAS.ti nitel veri analizi program ile

analiz edildikten sonra, son olarak nicel ve nitel sonuglar biitlinciil bir yaklasimla ele

alinarak agiklanmis ve yorumlanmaistir.



122

3.2.  Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmanin bu boyutunda, tarama modellerinden biri olan iligskisel tarama
modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli; iki yada daha fazla sayidaki degisken
arasindaki iliskili degisimin varligin1 ve/veya bu degisimin derecesini belirlemeyi

amaglayan model (Fraenkel ve Wallen, 2006; Karasar, 2015) olarak tanimlanmaktadir.

Iliskisel tarama kapsaminda &gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile

okulun paylasilan liderligine yonelik 6gretmen algilari arasindaki iliski incelenmistir.

3.3.  Arastirmanin Nitel Boyutu

Arastirmanin  bu boyutunda icerik analizi ve betimsel analiz birlikte
kullanilmistir. Elde edilen verilerin kategorilendirilmesi ve temalarin olusturulmasinda
icerik analizi kullanilmistir. Bu kategoriler olusturulurken katilimer ifadeleri dogrudan
verilerek betimlemeler yapilmistir. Orneklem segiminde kiime &rnekleme ydntemi
kullanilmistir. Kiime 6rnekleme yonteminde, evren kiime adi verilen gruplara ayrilir, her
kiime bir drnekleme birimi olarak degerlendirilir. Tesadiifi yontemlerle secilen kiimeler
birlestirilerek 6rneklem olusturulur (Comleke¢i, 2001). Bu ¢alismada 50 6gretmen ile
yapilacak nitel goriismenin yeterli olacag:1 degerlendirilmistir. Her okul bir kiime olarak
belirlenmis ve bu okullardan 5 tanesinin her birinden 10 &gretmen ile goriisiilmesi
kararlagtirilmistir. Kiime olarak belirlenen okullar i¢cinden 5 tanesi tesadiifi olarak
ornekleme alinmistir. Nitel veriler yart yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmstir.
Goriligsme sorulari, nicel veri analizinden elde edilen sonuclar ve ilgili alanyazin taramasi

sonucunda, uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenerek hazirlanmigtir.

Veriler toplandiktan sonra tek tek kodlanarak, derinlemesine bir analiz
yapilmistir. Cikan analiz sonuglar1 dogrultusunda elde edilen verilerin uygun temalar
halinde gosterilmesi saglanmistir. Uygun temalar halinde gosterilen nitel verilerin, nicel

veriler ile iligkileri agiklanarak yorumlanmistir.
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3.4. Arastirma Gruplari

Arastirmanin  bu boliimiinde, arastirmanin nicel kismimna ait evren ve
orneklemin belirlenmesine evren ve oOrneklemin Ozelliklerine yonelik bilgiler ile
aragtirmanin nitel verilerinin toplandigi calisma grubunun belirlenmesine yonelik

siirecler ve arastirma grubunun 6zellikleri yer almaktadir.

3.4.1. Evren ve Orneklem

Bu alt boliimde arastirmanin evreni tanitilmig ve Orneklem belirlenmesine
iligkin arastirma siiregleri ele alinmistir. Arastirmanin nicel ve nitel boyutuna iliskin

evren ve drneklem ayri basliklar altinda sunulmustur.

3.4.1.1. Arastirmanin nicel boyutuna iliskin evren ve 6rneklem

Arastirmanin hedef evrenini, Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerindeki
(merkez ilgeler) ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
2017-2018 ogretim yilinda Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerinde 5345
Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine ulasmadaki zorluk,
zamanin sinirli olmasi ve ekonomik nedenlerle hedef evreni temsil edecegi diisiiniilen
biiyiikliikte bir drneklem iizerinde ¢alisilmistir. Orneklem, evreni temsil edebilecek

bliytikliikteki bir alt grup olarak da tanimlanmaktadir (Cingt, 1990).

Bu arastirmada, tek tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin
orneklem icin secilmesi olarak tanimlanan kiime Ornekleme yontemi kullanilmistir
(Ozen ve Giil, 2007). Arastirmanin ¢alisma evrenindeki her okul bir kiime olarak kabul
edilmistir. Calisma evreni Malatya merkezinde bulunan okullar olmasi, okullarin genel
Ozellikleri birbirlerine benzemesi nedeniyle ornekleme alinacak okullar tesadiift
yontemle secilmistir. Arastirmada daha cok sayida Ogretmene ulagmada, Olcekleri
uygulamada veya degerlendirme asamasinda zorluklar yasanabilecegi varsayimiyla,
sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarda da genel kabul gordiigii igin minimum %295

giiven araligi (d=0.05) hedeflenmistir. Orneklem sayisi belirlemede, ana kiitle sayis
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(evreni) belli olan biiyliklikler icin hazirlanmis asagidaki formiil kullanilmistir.
Orneklem biiyiikliigiinii saptamada Cochran (1962) tarafindan 6nerilen formiil yaygin

olarak kullanilmaktadir (Akt: Balc1, 2010):

t? (PQ) /d?

n=
1+(1/N) £ (PQ) /d?

N= Evren Biiyiikliigii (5345)
n: Orneklem Biiyiikliigii
d: Tolerans diizeyi (0.05)
t: Gliven diizeyinin tablo degeri (1.96)
PQ : Maksimum o&rneklem biiyiikliigli icin Orneklem yiizdesi [(0.50)*(0.50)=
0.25]
Yukarida belirtilen formiile gore yapilan hesaplamalar sonucunda uygun

orneklem biiyiikliigiiniin 358 6gretmenden olusabilecegi ortaya ¢ikmustir.

Orneklem biiyiikliigii ile ilgili bir bagka veri ise Sekaran (1992) tarafindan bir
tablo ile ifade edilmistir (Akt: Cepni, 2010). Tabloda bu ¢alismanin evren sayisina yakin

ornekler soyle belirtilmistir.

Tablo 3.1.
Evren (N) ve Orneklem (S) Arasindaki Iliski
N S N S N S N S
2400 331 2600 335 2800 338 3000 341
3500 346 4000 351 4500 354 5000 357
6000 361 7000 364 8000 367 9000 368

Yukaridaki iki kaynak 6rneklem biiyiikliigiiniin yaklasik 350-360 6gretmenden
olusmasi gerektigini gostermektedir. Bu arastirma i¢in drneklem olarak 544 ogretmene

ulagildigindan dolay1 say1 yeterli durumdadir.
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Arastirmada yer alan katilimcilarin yaslarina, cinsiyetlerine, branslarina,
mesleklerindeki kidemlerine, calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayilarina, o okuldaki
caligma stirelerine ve okullarinda ders disinda gecirdikleri siirelere ait bilgiler asagidaki
tablolarda verilmistir. Tablo 3.2.’de aragtirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyete gore

dagilimi verilmistir.

Tablo 3.2,
Arastirmada Yer Alan Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Cinsiyet N %
Erkek 291 53,5
Kadm 253 46,5
Toplam 544 100,0

Bu arastirmaya katilanlarin  %53,5’1 erkek, %46,5’1 ise kadinlardan

olusmaktadir. Tablo 3.3.’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin yasa goére dagilimi

verilmistir.

Tablo 3.3.

Arastirmada Yer Alan Katilimcilarin Yaglarina Goére Dagilimi

Yas N %
20 - 30 Yas aralig1 6gretmen sayisi 57 10,5
31 - 40 Yas aralig1 6gretmen sayist 219 40,3
41 - 50 Yasg aralig1 6gretmen sayisi 182 33,5
51 Yas ve lstili 6gretmen sayisi 86 15,8
Toplam 544 100,0

Katilimceilarin %10,5°1 20 ile 30 yas arasinda, %40,3’{ 31 ile 40 yas arasinda,
%33,5’1 41 ile 50 yas arasinda ve %15,8’1 de 50 yasindan biiyiik 6gretmenlerden
olusmaktadir. Yas gruplarinin yiizdelikleri incelendiginde 6gretmenlerin genelde 30 ile

50 yas arasinda oldugu goriilmektedir. En yiiksek oran ise 31 ile 40 yas arasinda oldugu
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goriilmektedir. Tablo 3.4.te arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidemlerine gore

dagilimi verilmistir.

Tablo 3.4.
Aragtirmada Yer Alan Katilimcilarin Kidemlerine Gore Dagilimi
Kidem N %
0-10 w1l 95 17,5
11-20 yil 251 46,1
21-30y1l 149 27,4
30 yil tizeri 49 9,0
Toplam 544 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemleri incelendiginde 10 yil ve daha
az kideme sahip 0gretmenlerin %17,5 oldugu, 11 ile 20 yil kideme sahip olanlarin
%46,1 oldugu, 21 ile 30 yil kideme sahip 6gretmenlerin oraninin ise %27,4 oldugu
goriilmektedir. 30 yildan daha fazla kideme sahip 0gretmenler arastirmaya katilan
toplam oOgretmenlerin % 9’unu olusturmaktadir. Tiim ogretmenler gbéz Oniine
alindunda Ggretmenlerin genel olarak 10 ile 30 yil kideme sahip olduklar
goriilmektedir. En yiiksek orani ise 11 ile 20 yil kideme sahip olan ogretmenler
olusturmaktadir. Tablo 3.5.’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin branslarina gore

dagilimi verilmistir.
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Tablo 3.5.
Arastirmada Yer Alan Katilimcilarin Branglarina Gére Dagilimi
Brans N %
Simif 193 35,5
Okul 6ncesi 21 3,9
Tiirkge 61 11,2
Matematik 59 10,8
Sosyal bilgiler 21 3,9
Fen ve teknoloji 27 5,0
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 37 6,8
1ngilizce 41 7,5
Miizik 20 3,7
Gorsel sanatlar 14 2,6
Beden egitimi 31 5,7
Rehberlik ve psikolojik danisma 14 2,6
Teknoloji tasarim 5 0,9
Toplam 544 100,0

Orneklem olarak alinan &gretmenlerin branslart incelendiginde; smmf
ogretmenlerinin oranmin %35,5 oldugu, okul 6ncesi 6gretmenlerinin %3,9 oldugu,
tirkge Ogretmenlerinin %11,2 oldugu, matemetik Ogretmenlerinin %10,8 oldugu,
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin %3,9 oldugu, fen ve teknoloji dgretmenlerinin %5,0
oldugu, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin %6,8 oldugu, Ingilizce
ogretmenlerinin %7,5 oldugu, miizik 6gretmenlerinin %3,7 oldugu, gorsel sanatlar
ogretmenlerinin %2,6 oldugu, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin %5,7 oldugu,
rehberlik ve psikolojik danismanlarin %2,6 oldugu, teknoloji tasarim 6gretmenlerinin
%0,9 oldugu goriilmektedir. Tiim oOgretmenler degerlendirildiginde sinif
Ogretmenlerinin biiyilik bir ylizdeye sahip oldugu goriilmektedir. En az yiizdelik ise
teknoloji tasarim O6gretmenlerine aittir. Tablo 3.6.’da arastirmaya katilan okullarin

O0gretmen sayilarina gore dagilimi verilmistir.
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Tablo 3.6.
Aigs(tjlfmida Yer Alan Ogretmenlerin, Okullarindaki Ogretmen Sayisina Gore
Dagilimi
Ogretmen sayisi n %
0 - 20 6gretmen 79 14,5
21 - 30 6gretmen 197 36,2
31 - 40 6gretmen 119 21,9
41 - 50 6gretmen 72 13,2
50 6gretmenden fazla 77 14,2
Toplam 544 100,0

Arastirmaya katilan okullardaki 6gretmen sayilar1 yukaridaki tabloya gore

incelendiginde okullarin  %14,5’inde en fazla 20 Ogretmen bulunmaktadir.

Ornekleme alma okullarin %36,2’sinde 21 ile 30 arasinda Ogretmen gorev

yapmaktadir. Yine tiim okullarin %21,9’unda 31 ile 40 6gretmen bulunmaktadir. 41

ile 50 arasinda Ogretmene sahip okullarin 6rnekleme alinan tiim okullar igindeki

orani ise %13,2’dir. 50’den fazla 6gretmene sahip okuularin oranina bakilacak olursa

bu da %14,2dir. Tiim okullar goz oniine alindiinda en fazla dgretmen 21 ile 30

ogretmene sahip okullarda bulunmaktadir. Ornekleme alinan okullarin 8gretmen

sayilar1 i¢indeki en diisiik oran ise 41 ile 50 Ogretmene sahip okullar oldugu

goriilmektedir. Ornekleme alinan okullardaki dgretmen sayilarina ait veriler tablo

3.7.”de verilmistir.
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Tablo 3.7.

Aragtirmada Yer Alan Katilimcilarin Okullara Gére Dagilimi

OKkul sirasi N %
1. Okul 24 4.4
2. Okul 12 2,2
3. Okul 43 79
4. Okul 11 2,0
5. Okul 10 1,8
6. Okul 34 6,3
7. Okul 30 5,5
8. Okul 40 7,4
9. Okul 11 2,0
10. Okul 16 2,9
11. Okul 27 5,0
12. Okul 30 55
13. Okul 13 2,4
14. Okul 9 1,7
15. Okul 19 3,5
16. Okul 8 1,5
17. Okul 32 59
18. Okul 31 57
19. Okul 23 4,2
20. Okul 10 1,8
21. Okul 10 1,8
22. Okul 32 59
23. Okul 12 2,2
24. Okul 15 2,8
25. Okul 42 7,7
Toplam 544 100,0

Yukaridaki tabloya gore en yiikksek Ogretmen sayisi 3. okulda
bulunmaktadir. IKinci en yiiksek 6gretmen ise 25. okulda bulunmaktadir. En az

ogretmen 16. okulda bulunurken ikinci en az dgretmene sahip okul ise 14. okuldur.
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Tablo 3.8.’de arastirmaya katilan oOgretmenlerin simdiki okullarinda ¢alisma

siisrelerine ait dagilimi verilmistir.

Tablo 3.8.

Arastirmada Yer Alan Katilimcilarin Simdiki Okulda Calisma Siiresine Gore

Dagilimi

Simdiki Okulda Calisma Siiresi N %
0 - 5 y1l galisma 394 72,4
6-10 y1l ¢alisma 87 16,0
10 yildan fazla ¢alisma 63 11,6
Toplam 544 100,0

Tablo 3.8. incelendiginde Ornekleme alinan Ogretmenlere “su anda
calistiginiz okulda kag¢ yildir c¢aligmaktasiniz” diye sorulan soruya biitiin
ogretmenlerin %72,4’i 5 y1l ve daha az cevabimi vermislerdir. Yine 6gretmenlerin
%16’s1 6 ile 10 y1l arasinda simdiki okulda caligmaktayim yanitini vermislerdir.
Kalan %11,6’s1 da 10 yildan daha uzun bir siiredir simdiki okulda ¢alismaktayim
diye ifade etmislerdir.

Biitiin 6gretmenler topluca degerlendirildiginde Ogretmenlerin yaklagik
dortte ticli okullarinda en fazla 5 yildir caligmaktadir. 5 yildan daha fazla ayn1 okulda
calisan dgretmenler biitiin 6gretmenlerin %27,6’si1 olusturmaktadir. Tablo 3.9.’da
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ders disinda okulda gecirdikleri zamana gore

dagilimi verilmistir.

Tablo 3.9.
Aragtirmada Yer Alan Katilimcilarin Okulda Ders Disinda Gegirdikleri Zamana Gore
Dagilimi
Ders Disinda Okulda Gegirilen Zaman N %

0 - 30 dakika 154 28,3

31 - 60 dakika 265 48,7

61 - 120 dakika 114 21,0

120 dakikadan fazla 11 2,0

Toplam 544 100,0




Arastirmaya katilan 6gretmenlerimizin okullarinda bir hafta i¢inde dersleri
haricinde ne kadar vakit gegirdiklerinin tespiti i¢in sorulan soruya verilen cevaplarin
oran1 su sekildedir: yarim saat ve daha az vakit geciriyorum %28,3. “Okulda
derslerimden Once veya sonra yarim saat ile bir saat arasinda vakit geciriyorum”
diyenlerin oran1 %48,7°dir. Ogretmenlerin %21°i okulda bir saat ile iki saat arasi
vakit gecirdigini ifade etmistir. Bir hafta boyunca okullarinda dersleri haricinde 2

saatten fazla vakit gecirdiklerini ifade eden 6gretmenlerin orani sadece %2 dir.

Tim Ogretmenlerin yaklasik yarist okullarinda dersleri disinda haftada
sadece bir saat vakit gecirmektedirler. %28,3’li ise daha az vakit gecirmektedir. Bir
hafta boyunca okullarinda dersleri disinda bir saatten fazla vakit gegiren

Ogretmenlerin orani ise %23 tiir.

Arastirmanin nicel boyutu icin yukarida demografik bilgileri verilen
orneklem kullanilarak veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Daha sonra yine bu
orneklem iginde bir ¢aligma grubu olusturularak nitel boyuta iligskin veriler toplanmis
ve analiz edilmistir. Her iki boyuta iligkin analiz sonuglar birlikte degerlendirilerek
tartisma, sonu¢ ve Oneriler olusturulmustur. Asagida nitel boyuta iliskin calisma

grubu hakkinda bilgi verilecektir.

3.4.1.2. Arastirmanin nitel boyutuna iliskin cahisma grubu

Arastirmanin ¢alisma evreni Malatya’nin merkez ilgeleri olan Yesilyurt ve
Battalgazideki nicel yollarla 6l¢iim yapilan ilkdgretim kurumlardaki 6gretmenlerdir.
Bu okullar i¢inden nitel siirecin yiiriitiilmesi igin 6rneklem se¢imi kiime 6rnekleme
yontemi ile yapilmistir. Evreni olusturan elemanlarin hepsine ulasilmasinin miimkiin
olmadig1 durumlarda kiime 6rnekleme yontemi kullanilir. Kiimelere gére drnekleme
secme yonteminde evren kiime ad1 verilen gruplara ayrilir, her kiime bir 6rnekleme
birimi olarak degerlendirilir. Tesadiifi yontemlerle segilen kiimeler birlestirilerek

orneklem olusturulur (Cémlekei, 2001, s.90).
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Bu calismada 50 6gretmen ile yapilacak nitel goriismenin yeterli olacagi
degerlendirilmistir. Her okul bir kiime olarak belirlenmis ve bu okullardan bes
tanesinin her birinden 10 6gretmen ile goriisiilmesi kararlagtirilmigtir. Nicel analizde
yer alan okullarin verilerinin analizi sonucunda paylasilan liderlik ve pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri tiim okullarda yiiksek ¢ikmistir. Bazi okullarda diisiik
bazi okullarda yiiksek ¢ikmasi durumunda yiiksek c¢ikan okullar ile diisiik ¢ikan
okullar nitel ¢aligma grubuna alinip derinlemesine incelenmesi diistiniilmiistii. Ancak
biitiin okullarin paylasilan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yliksek
¢ikinca nitel arastirma i¢in ornekleme alinacak bes okul tesadiifi (random) olarak
belirlenmistir.

Tablo 3.10.
Nitel Boyutta Yer Alan Ogretmenlere Ait Kisisel Degiskenler ve Siklik Dagilimi

Ogretmen Siklik Tablosu

Kisisel Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 32 63
Kadin 19 37
21-30 21 41
Yas 31-40 19 37
41 ve lizeri 11 22
1-9 18 35
10-19 23 45
Kidem 20 ve lizeri 10 20
Brans Smif Ogretmeni 24 47
Diger Branglar 27 53
Lisans 44 86
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 7 14
Toplam 51 100

Tablo 3.10. incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 32’si (%63)
erkek, 19°u (%37) kadindir. Yas degiskenine gore, 21°1 (%41) 21-30 yas arasi, 19’u
(%37) 31-40 yas arasi, 11’1 (%22) 41 ve flizeri yasta bulunmaktadir. Kidem
bakimindan 6gretmenlerin 18’1 (%35) 1-9 yil, 23’1 (%45) 10-19 yil, 10’u (%20) 20
y1l ve tizeri mesleki kideme sahiptir. Bransa gore ogretmenlerin 24’1 (%47) smif

ogretmeni iken, 27°si (%53) ise diger brans 6gretmenlerinden olusmaktadir. Ogrenim
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durumuna gore d6gretmenlerin 44’1 (%86) lisans, 7°si (%14) yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Nitel ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin ayrintili demografik bilgileri

Tablo 3.11°de verilmisir.

Tablo 3.11. )

Nitel Boyutta Yer Alan Ogretmenlere Ait Demografik Degiskenler

Katilimcilar ~ Cinsiyet Yas Kidem Brang Okul tiirii
Al Erkek 37 15 Smif Tlkokul
A2 Kadin 25 2 Sinif [kokul
A3 Erkek 37 13 Smif Tlkokul
A4 Erkek 42 14 Smif Tlkokul
A5 Kadin 30 7 Sinif [kokul
A6 Erkek 33 9 Smif Tlkokul
A7 Kadin 27 5 Sinif [kokul
A8 Erkek 41 14 Smif Tlkokul
A9 Kadin 39 12 Sinif [kokul
Al10 Erkek 27 5 Smf Tlkokul
Bl Kadin 44 21 Matematik  Ortaokul
B2 Erkek 30 6 Rehberlik Ortaokul
B3 Erkek 31 9 Tiirkge Ortaokul
B4 Kadin 23 1 Sosyal B. Ortaokul
B5 Erkek 49 25 Fen B. Ortaokul
B6 Kadin 29 7 Fen B. Ortaokul
B7 Erkek 40 17 Ingilizce Ortaokul
B8 Erkek 53 29 Beden E. Ortaokul
B9 Erkek 34 13 Din K.A.B.  Ortaokul
B10 Erkek 30 7 Tiirkce Ortaokul
C1 Erkek 48 24 Sinif flkokul
C2 Erkek 28 6 Sinif flkokul

C3 Kadin 36 13 Sinif Tlkokul
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C4 Erkek 61 37 Sinif Tlkokul
C5 Erkek 27 2 Sinif flkokul
C6 Kadin 31 8 Sinif [kokul
C7 Erkek 59 35 Smif Tlkokul
C8 Erkek 25 3 Simif Tlkokul
C9 Kadin 35 12 Sinif [kokul
C10 Kadin 51 27 Simif Tlkokul
D1 Erkek 27 5 Rehberlik Ortaokul
D2 Kadin 34 11 Miizik Ortaokul
D3 Erkek 25 3 Tiirkce Ortaokul
D4 Kadin 39 14 Matematik  Ortaokul
D5 Erkek 49 26 Sosyal B. Ortaokul
D6 Kadin 29 5 Matematik  Ortaokul
D7 Erkek 31 9 Tiirkce Ortaokul
D8 Erkek 28 6 Fen B. Ortaokul
D9 Kadin 34 5 Din K. A.B.  Ortaokul
D10 Erkek 38 16 Ingilizce Ortaokul
El Kadin 28 5 Matematik  Ortaokul
E2 Erkek 48 24 Sinif flkokul
E3 Erkek 27 5 Tiirkge Ortaokul
E4 Kadin 32 9 Matematik  Ortaokul
E5 Erkek 22 1 Sinif flkokul
E6 Erkek 37 10 Fen B. Ortaokul
E7 Kadin 30 7 Din K.A.B.  Ortaokul
E8 Erkek 35 11 Sinif Ikokul
E9 Kadin 26 4 Sosyal B. Ortaokul
E10 Erkek 33 10 Sinif [kokul
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3.5.  Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Bu boliimde arastirmada kullanilan nicel ve nitel veri toplama araglarinin

tanitimi ve verilerin toplanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.5.1. Arastirmanmn nicel boyutuna iliskin veri toplama araclari

Arastirma verileri 6lgekler araciliiyla toplanmustir. Olgeklerden once kisisel
bilgilerin oldugu boliim bulunmaktadir. Arastirmada iki farkli 6lgek kullanilmigtir. Bu
kapsamda “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ve “Paylasilan Liderlik Olgegi”

kullanilmistir. Olgekler ile ilgili bilgilerin ayrintilar1 asagida sunulmustur.

3.5.1.1. Kisisel bilgi formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda; cinsiyet, yas, kidem,
brang, bulundugu okulda calisma siiresi, okuldaki 6gretmen sayisi, 6grenim durumu ile

ilgili sorular yer almaktadir.

3.5.1.2. Pozitif psikolojik sermaye olgegi

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarini belirlemek
amaciyla Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi” adl1 veri toplama araci kullanilmistir. Olgek; dzyeterlik (4 madde), iyimserlik (5
madde), gliven (4 madde), disadontikliik (5 madde), psikolojik dayaniklilik (5 madde)ve
umut (3 madde) bilesenlerinden olusmaktadir. Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan
yapilan gecerlik ¢alismalar1 sonucunda; agimlayici faktér analizi i¢in Olgegin KMO
degeri ,91; barlett testi ,00 (p<.01); agiklanan varyans %61,6 olarak saptanmistir.
Giivenirlik calismasinda ise i¢ tutarlik katsayisi olan cronbach alpha degeri toplamda .92
olarak bulunmustur. Bu arastirmada i¢in yapilan gecerlik ¢alismasinda ise agimlayici

faktor analizi i¢in 6lgegin KMO degeri ,94; barlett testi .00 (p<.01); agiklanan varyans
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%67,8 olarak saptanmustir. Giivenirlik calismasinda ise i¢ tutarlik katsayis1 olan

cronbach alpha degeri toplamda .94 olarak bulunmustur.

3.5.1.3. Paylasilan liderlik 6l¢egi

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlige iliskin algilarmi belirlemek
amaciyla Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik
Olgegi” adli veri toplama araci kullanilmistir.  Olgek; orgiitsel gelisim ve isbirligi(28
madde), vizyon misyon (7 madde), sorumluluk alma (7 madde), okul kiiltiirii (8 madde)
ve orgiitsel olanaklar (5 madde) alt boyutlarindan olugsmaktadir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan yapilan gecerlik calismalar
sonucunda; acimlayict faktor analizi i¢in Olgegin KMO degeri ,96; barlett testi ,02
(p<.05); agiklanan varyans %61,6 olarak saptanmustir. Giivenirlik ¢alismasinda ise i¢
tutarlik katsayisit olan cronbach alpha degeri toplamda .98 olarak bulunmustur. Bu
arastirmada i¢in yapilan gecerlik calismasinda ise agimlayici faktor analizi icin dlgegin
KMO degeri ,96; barlett testi .00 (p<.01); aciklanan varyans %63,9 olarak saptanmistir.
Givenirlik calismasinda ise i¢ tutarlik katsayisi olan cronbach alpha degeri toplamda .97

olarak bulunmustur.

3.5.2. Arastirmamn nitel boyutuna iliskin veri toplama araci
Arastirmanin nitel boyutu i¢in standardize edilmis yar1 yapilandirilmis agik
uclu sorulardan olusan bir gériisme formu hazirlanmistir. Bu sorular belli bir siraya gore

hazirlanmis ve uygulanmistir (Patton, 2002). Bu yontemin kullanilmasinin nedenleri:
1. Degerlendirme kontrollii dokiimanlarla yapilmis olmaktadir.

2. Gortisiilen kisiler degistiginde formlar sabit oldugundan farkliliklar en aza
iner. Bu durum 6l¢egin gegerligini artirir.
3. Goriisme sadece sorularda belirtilen konularla sinirlandirilir. Zaman etkili

ve verimli kullanilir.

4. Bulgularin ¢oziimlenmesi, karsilastirilmasi ve yorumlanmasi daha kolay

olur (Patton, 2002).
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Standardize edilmis 6lgekler ile yapilan arastirmalarda dncelikle hangi konularda
veri toplanacagi, hangi sorularin sorulacagi, nasil kayit altina alinacagi detayli bir
sekilde planlanir (Gelen, 2007). Arastirmaci tarafindan nitel veri toplamak icin bir
goriisme formu hazirlanmistir. Bu formda goriismenin ne i¢in yapilacagi hakkinda bilgi
ile goriisme konusundaki sorular bulunmaktadir (Creswell, 2003). Arastirmada
kullanilan gbriisme sorulari nicel verilerin sonuglarindan ve arastirmaci tarafindan ilgili
alanyazinin taranmasi ve gerekli uzman goriislerinin alinmasiyla hazirlanmigtir. Uzman
goriigii, ic egitim yoOnetimi, denetimi/teftisi, planlamasi alaninda calisan akademik
uzmandan, bir rehberlik ve psikolojik danigsmanlik alaninda ve bir de egitim bilimleri
alaninda calisan akademik uzmandan alinmistir. Goriisme formunun anlasilirligi ve
giivenirligi igin iki kisi ile n uygulama yapilmistir. On uygulama goriismesi yapilan iki
kisi asil calisma grubunda degerlendirilmemistir. On goriismede yeterince
anlagilamayan veya daha fazla ayrinti gerektiren konular i¢in sonda sorular
olusturulmustur. Goriisme yiiz yiize yapilmis ve katilimeilarin konuya iligkin ifadeleri
bir forma islenerek kayda gegirilmistir. Goriisme formunda ayrica Ogretmenlerin
demografik oOzelliklerini belirlemek amaciyla da arastirmaci tarafindan hazirlanan
cinsiyet, yas, toplam kidem, ¢alistigi kurumdaki hizmet siiresini kayit altina almaya

yonelik maddeler bulunmaktadir.

3.5.3. Verilerin toplanmasi

Bu baglik altinda aragtirmanin nicel ve nitel kisimlarina ait veri toplama

sathalar ve ¢oziimleme safhalar1 ayr1 basliklar altinda ele alinmustir.

3.5.3.1. Arastirmanin nicel boyutuna iliskin veri toplanmasi

Aragtirmanin nicel boyutu ile ilgili veriler paylasilan liderlik 6l¢egi ve pozitif
psikolojik sermaye 6lgegi ile Malatya merkez ilgeler olan Yesilyurt ve Battalgazi’deki
ilk ve ortaokullardan toplanmustir. Olcekler besli likert tipi olarak diizenlenmis ve 2017-
2018 egitim o6gretim yilinda uygulanmigtir. Katilimeilarin goniilliiliigi esas alinarak,

goriismeler 6gretmenlerin formlar1 doldurmak igin uygun olduklar: saatlerde okullarda
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yapilmistir. Olgek formlar1 genellikle 6gle aralarinda veya 20 dakikalikk uzun
teneffiislerde doldurulmustur. Formlarin doldurulmas: yaklasik 15 ile 20 dakika

arasinda siirmektedir.

Formlarin doldurulmasina 06zen gostermenin arastirmanin sonuglarinin
dogrulugunu etkileyecegi arastirmaci tarafindan 6gretmenlere ifade edilmis ve gerekli
O0zen gosterilmistir. Formlar1 doldururken sorularin bos ge¢ilmemesinin  Onemi
anlatilmistir. Doldurulan formlar 6gretmenlerden bizzat arastirmaci tarafindan teslim
alinarak kayit altina alinmistir. Her okuldan toplanan formlarda eksik doldurulmus veya
okunmadan gelisigiizel doldurulmus oldugu belli olan (tiim cevaplarin ayn1 oldugu vb.)
formlar degerlendirmeye alinmamak i¢in ayrilmistir. Toplam formlar igerisinde yaklasik

40-50 form bu sekilde degerlendirme dis1 birakilmistir.

3.5.3.2. Arastirmamin nitel boyutuna iliskin veri toplanmasi

Nitel arastirmalarda, arastirmaci elde edecegi verileri nasil kaydedecegini
onceden planlamalidir. Arastirmaci, verileri toplarken, not tutma, ses kaydi veya vidoya
¢ekme yontemlerini kullanabilir (Creswell, 2003). Arastirmada nitel veri toplama
yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmistir. Veriler, bu arastirma i¢in arastirmaci
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Gorlisme
siirecinde ilk olarak goriisme yapilacak okulun miidiirii telefon ile aranarak randevu
istenmistir. Alinan randevu saatinde miidiire hazirlamis oldugumuz gériisme formumuz
verilerek bu konuda goniillii 6gretmenler ile yiiz yiize goriisme talebimiz iletilmistir.
Daha sonra miidiirden aliman onay ile dgretmenlerin teneffiis saatinde 6gretmenler
odasinda 10 dakikalik kisa bir toplant1 yapilarak gériisme talebimiz ve 6nemi hakkinda
bilgiler verilmistir. O toplantida gériisme talebimizi kabul eden 6gretmenler ile ayrica
goriigiilerek miisait zamanlar1t belirlenmistir. Kararlastirilan ~ saatler  genellikle
ogretmenlerin derslerinin olmadig1 mesai saatleridir. Bu saatlerde diger 6gretmenlerin
derste olmasi sebebiyle Ogretmenler odasi genelde miisait olmaktadir. Gdorlismelerin
cogu Ogretmenler odasinda yapilmustir. ki okulda ise goriismelerimizi yapmak igin

miidiir aragtirmaciya miisait olan bir oda vermistir. Goriismelerde 6gretmenlerin verdigi
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cevaplar arastirmaci tarafindan goriisme formuna islenmistir. Her goriisme yaklasik 40
dakika ile 1 saat arasi siirmiistiir. Goriisme sonunda arastirmaci tarafindan forma islenen

cevaplar 6gretmenlere okunarak onay alinmstir.

3.5.4. Verilerin analizi

Bu boliimde; arastirmanin nicel ve nitel kisimlarn ile ilgili verilerin analizi

hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.5.4.1. Nicel verilerin analizi

Verilerin toplanilmasindan sonra veriler degerlendirilmis ve eksik doldurulmus
olan oOlcekler degerlendirilmeye alinmayarak ayrilmistir. Tam doldurulmus 6lgeklere
(A-1, A-2, A-3...... B-1, B-2, B3,...... C-1, C-2, C-3) seklinde kod verilmistir. Omegin,

A-5: A okulun 5. 6gretmenini, D-21: D okulunun 21. 6gretmenini ifade etmektedir.

Veriler SPSS 24.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizde ilk olarak
betimsel istatistiklere bakilmistir. Ornekleme alinan Ogretmenlerin  demografik
ozellikleri ile 1ilgili bilgilerin istatistikleri ortaya c¢ikarilmistir. Analiz edilen
degiskenlerin frekans (n) ve yiizde (%) dagilimlari ile birlikte aritmetik ortalamalar1 (X)
ve standart sapmalari (S) da hesaplanmistir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasi besli
Likert dereceleme oOlceginde, “S=Her zaman, 4=Cogu zaman, 3=Bazen, 2=Nadiren,
1=Higbir zaman” olarak ifade edilmis ve derecelendirme O&lgegi araciligiyla sayisal
olarak gosterilmistir (Tosten, 2015; Aslan ve Agiroglu, 2015). Olgeklerin 5 basamakli
degerlendirilmesinde (her zaman, ¢ogu zaman, bazen, nadiren, higbir zaman) 1 ile 5
arasindaki 4 tamsayinin (5-1=4) 5’¢ boliinmesi ile elde edilen 0,8 degeri elde edilir. 1,00
ile 1,80 arasindaki degerler hi¢bir zaman, 1,81 ile 2,60 arasindaki degerler nadiren, 2,61
ile 3,40 arasindaki degerler bazen, 3,41 ile 4,20 arasindaki degerler cogu zaman, 4,21 ile
5,00 arasindaki degerler ise her zaman anlamina gelmektedir. Okullardaki paylasilan
liderlik ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yorumlanmasinda 3 dereceli bir

degerlendirme yapilmistir (Yiiksek, Orta, Diisiik). Bu degerlendirmede ise 1 ile 5



140

arasindaki 4 tamsayinin (5-1=4) 3’¢ boliinmesi ile elde edilen 1,33 degeri elde edilir. 1
ile 2,33 arasindaki degerler diisiik, 2,34 ile 3,66 arasindaki degerler orta ve 3,67 ile 5,00
arasindaki derler ise yiiksek diizeyde paylasilan liderlik veya pozitif psikolojik

sermayenin bulundugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye algilarina
yonelik diizeyleri ise aritmetik ortalama va standart sapmalari hesaplanarak analiz
edilmistir. Bu asamadan sonra degiskenlerin aralarinda iliski olup olmadigina
bakilmugtir. iligkinin kuvveti ve yoniinii gdsteren korelasyon katsayismin (r)

yorumlanmasinda Cohen (1988) tarafindan yapilan siniflandirmaya gore r degeri;

e 0.00 — 0.09 degerleri arasinda ise iliski yok

e 0.10 — 0.29 degerleri arasinda ise diistik

e 0.30— 0.49 degerleri arasinda ise orta

e 0.50- 1.00 degerleri arasinda ise yliksek iliski oldugu ifade edilebilir.
Biiyiikoztiirk (2012) tarafindan yapilan siniflandirmada ise r degeri;

e 0.00 — 0.29 degerleri arasinda ise diisiik

e 0.30 - 0.70 degerleri arasinda ise orta

e 0.70- 1.00 degerleri arasinda ise yiiksek iliski oldugu ifade edilebilir.

Bu aragtirmada Biiyiikoztiirk (2012)’ {in siniflandirmasi esas alinmistir.

Yapilan korelasyon analizinde Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve pozitif
psikolojik sermaye algilar1 arasinda bir korelasyon oldugu anlasilmistir. Daha sonra
hem paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri hem de pozitif
psikolojik sermaye ile paylasilan liderligin alt boyutlarinin korelasyonuna bakilmistir.
Korelasyon analizlerinden sonraki asamada ise paylasilan liderligin pozitif psikolojik
sermayeyl ve bilesenlerini yordama durumu incelenmek igin regresyon analizi

yapilmistir.
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3.5.4.2. Nitel verilerin analizi

Nitel verilerin analizi, verilerden anlam ¢ikarmayr i¢cermektedir. Arasirmaci
elde ettigi verileri analize baslamadan Once verileri derinlemesine okumali ve anlamaya
calismalidir (Creswell, 2003). Yapilan analizlerde betimsel, igerik ve frekans analiz
teknigi kullanilmistir. Igerik analizinde kategorisel ve frekans analizi teknikleri
kullanilmistir. Frekans analizi, analiz sonucunda ulastiginiz birimleri sayisal bir tarzda
goriilme sikligini ortaya koymaktir. Kategorisel analiz ise belli bir bulgunun 6ncelikle
birimlere boliinmesi ve daha sonra bu birimlerin, belirli 6lgiitlere gore kategoriler

halinde gruplandiriimasidir (Bilgin, 2006).

Nitel yontem ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan veriler
defalarca okunarak anlamaya g¢alisilmistir. Daha sonra veriler boliim boliim bilgisayara
kaydedilerek tiim verilerde bir biitiinliik saglanmigtir. Verilerin analizi i¢in kodlama
anahtar1 olusturulmasinda ve verilerin kodlanmasinda ATLAS.ti nitel veri analizi
programi kullanilmistir. Tiim veriler iginde dnce temalar daha sonra bu temalar altinda
ifade edilen ortak gorisler belirlenmistir. Her gorlis tekrarlanma sikligina gore
kaydedilerek frekanslar ortaya ¢ikarilmistir. Daha sonra en yiiksek frekanstan baslayarak
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiran yonetici davranislar1 siraya

konulmustur.

3.5.5. Gegerlik ve giivenirlik ¢calismalari

Bu bolimde nicel ve nitel verilerin gegerlik ve giivenirlik c¢alismalar

yapilmustir.
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3.5.5.1. Nicel verilerin gecerlik ve giivenirlik ¢calismalari
Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Gegerlik Giivenirlik Calismalart

Aragtirmada kullanilan pozitif psikolojik sermaye olceginin gegerlik ve
giivenilirlik calismalar1 Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan yapilmis ve “Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerine iligkin algilarinin incelenmesi” isimli tez ¢alismasinda
kullanilmistir. Daha 6nce de ilkokul ve ortaokullarda 6gretmenler {izerinde uygulanmis
ve gecerlik-giivenirlik calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismada da gecerlik ve gilivenirlik
calismalar1 kapsaminda 6l¢ek faktdr analizine tabi tutulmadan 6nce KMO ve Bartlett

testi yapilmistir.

Tablo 3.12.

KMO ve Bartlett's Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,942
Approx. Chi-Square 7900,099

Bartlett's Test of Sphericity Df 325
Sig. 0,000

KMO VE Bartlett Testi degerinin (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.) 0,6 dan biiyiik ve anlamlilik degerinin (sig.) ise 0,05 den kiigiik olmasi bize
Olcegin faktor analizi i¢cin uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizi bir 6lgegin alt

boyutlarinin/bilesenlerinin ortaya ¢ikarilmasini saglar.
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Tablo 3.13.
Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi Faktor Ortak Varyansi

Boyutlar Maddeler Faktor Yiikleri
Iyi8 0,769
iyi7 0,755
[YIMSERLIK  iyi5 0,755
iyi6 0,723
iyi9 0,674
giiven10 0,796
giivenl1 0,762
giiven13 0,746
giiven12 0,679
dayanikli19 0,695
dayanikli22 0,686
dayanikli23 0,672
dayanikli20 0,666
dayanikli21 0,613
disadonuk17 0,734
DISA disadonuk16 0,708
DONUKLUK  disadonukl15 0,677
disadonuk14 0,641
oy3 0,752
oyl 0,732
oy4 0,695
0y2 0,654
umut25 0,768
UMUT umut26 0,711
umut24 0,672

GUVEN

PSIKOLOJIK
DAYANIKLILIK

OZYETERLIK

Olgekte 6z-yeterlilik, iyimserlik, giiven, disadéniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umut olmak iizere alt1 boyut bulunmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye 6lcegi; dzyeterlik
boyutunda 4, iyimserlik boyutunda 5, giiven boyutunda 4, disadoniikliik boyutunda 5,
psikolojik dayaniklilik boyutunda 5, ve umut boyutunda 3 maddeden olusmaktadir.

Olgegin gecerlilik analizinde agimlayici faktdr analizi yapilmustir.
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Toplam Agiklanan Varyans (Total Variance Explained)
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Baslangi¢ Degeri Toplam Aciklama Degerleri Rotasyon Agiklama Degerleri
Toplam Toplam Toplam
g Varyans Varyans Varyans Varyans Varyans Varyans
& Toplam Yiizdesi Yiizdesi Toplam Yiizdesi Yiizdesi Toplam Yiizdesi Yiizdesi
1 10,593 40,744 40,744 10,593 40,744 40,744 3,362 12,930 12,930
2 2,332 8,969 49,713 2,332 8,969 49,713 3,256 12,522 25,453
3 1482 5,700 55,413 1482 5,700 55,413 3,217 12,375 37,827
4 1,360 5,230 60,643 1,360 5,230 60,643 2,785 10,711 48,538
5 1054 4,055 64,698 1,054 4,055 64,698 2,684 10,323 58,861
6 ,832 3,200 67,899 832 3,200 67,899 2,350 9,038 67,899
7 689 2,651 70,550
8 647 2,488 73,038
9 610 2,345 75,383
10 /597 2,296 77,678
11 526 2,022 79,701
12,508 1,956 81,656
13 478 1,837 83,493
14 459 1,765 85,259
15 441 1,697 86,956
16 ,402 1,548 88,504
17 385 1,480 89,983
18 ,346 1,330 91,314
19 335 1,290 92,604
20 ,310 1,191 93,795
21,300 1,152 94,947
22,298 1,145 96,092
23 ,285 1,096 97,188
24 268 1,031 98,219
25 247 ,950 99,169
26,216 ,831 100,000

Cikt1 Metodu: Temel Bilesen Analizi.

Acimlayic1 faktdr analizi sonucunda oOlgegin 6 boyuttan olustugu tespit

edilmistir. 6 boyutta agiklanan varyansin toplamda %67,8 oldugu goriilmistiir. Yap1

gegerligi saglanan faktorlerin giivenirlik diizeyleri analiz edilmistir. Giivenirlik analizi
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icin faktorlerin Cronbach Alpha’larina bakilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarma ait Cronbach Alpha degerleri su sekildedir: Ozyeterlik .81, iyimserlik .84,
giiven .87, psikolojik dayaniklilik .87, disa doniikliik .83, umut a .80’dir.

Paylasilan Liderlik Olcegi Gegerlik Giivenirlik Calismalar:

Arastirmada kullanilan paylasilan liderlik Olgeginin gegerlik ve giivenirlik
caligmalar1 Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan yapilmis ve “Okul orgiitlerinde
paylasilan liderlik dlgegi: gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi” isimli makale ¢alismasinda
kullanilmistir. Daha 6nce de ilkokul ve ortaokullarda 6gretmenler lizerinde uygulanmis
ve gecerlik-giivenirlik c¢alismalar1 yapilmustir. Olgek 5°1i Likert tipi ifadelerden
olusmaktadir (1=Hi¢bir zaman, 2= Nadiren, 3= Bazen, 4= Cogu Zaman, 5=Her zaman ).

Bu calismada da gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6l¢ek faktor

analizine tabi tutulmadan 6nce KMO ve Bartlett testi yapilmistir.

Tablo 3.15.
KMO ve Bartlett's Testi Sonuglari
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,969
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 25546,150
Sphericity D.f 1485

Sig. 0,000

KMO VE Bartlett Testi degerinin (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.) 0,6 ten biiyiik ve anlamlilik degerinin(sig.) ise 0,05 den kiigiik olmas1 bize
6l¢egin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Faktor analizi bir dl¢egin alt

boyutlarinin ortaya ¢ikarilmasini saglar.
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Tablo 3.16.
Paylasilan Liderlik Olgegi Faktor Ortak Varyansi
Bovutlar  Maddeler Faktor Yiikleri
Gelisim ve Igbirligi 8 0,777
Gelisim ve Isbirligi 21 0,776
Gelisim ve Isbirligi 22 0,754
Gelisim ve Isbirligil7 0,751
Gelisim ve Isbirligil3 0,744
Gelisim ve Isbirligil5 0,743
Gelisim ve Isbirligi 7 0,736
Gelisim ve Isbirligi 3 0,735
,G Gelisim ve isbirliéi 14 0.734
o Gelisim ve Isbirligi 9 0,726
= Gelisim ve isbirlizi 16 0,725
E Gelisim ve 1sbir1iéi 27 0,720
A2y Gelisim ve Isbirli,c“zi 10 0,703
= Gelisim ve 1sbir1i,§i 18 0,698
> Gelisim ve stirli,éi 25 0,697
E Gelisim ve stirli,éi 24 0,694
= Gelisim ve 1sbir1i,§i 20 0,692
o Gelisim ve Isbirligi 5 0,669
= Gelisim ve Isbirligi 19 0,658
@) Gelisim ve Isbirligi 11 0,655
Gelisim ve Isbirligi 12 0,639
Gelisim ve Isbirligi 4 0,629
Gelisim ve Isbirligi 23 0,622
Gelisim ve Isbirligi 1 0,580
Gelisim ve Isbirligi 28 0,554
Gelisim ve Isbirligi 26 0,548
Gelisim ve Isbirligi 2 0,540
Gelisim ve Isbirligi 6 0,503
Okul Kiiltiirii 47 0,773
‘a Okul Kiiltiirii 45 0,719
=5 _Okul Kiiltiiri 44 0,693
= Okul Kiiltiirii 46 0,659
O3 _OkulKiiltiiri 48 0,647
Okul Kiiltiirii 50 0,615
= Okul Kiiltiirti 49 0,582
| Sorumluluk Alma 37 0,744
Sorumluluk Alma 39 0,697
:2) % <§E Sorumluluk Alma 38 0,660
v = 1 Sorumluluk Alma 40 0,653
O O < Sorumluluk Alma 41 0,571
n Sorumluluk Alma 42 0,512
Vizyon Misyon 33 0,742
7z Z Vizyon Misyon 34 0,714
oo Vizyon Misyon 32 0,711
E % Vizyon Misyon 30 0,707
o E V!zyon M!syon 35 0,699
> Vizyon Misyon 31 0,681
Vizyon Misyon 29 0,596
7)) v Orgiitsel Olanaklar 54 0,804
:S N <ZE o (::)rgiitsel Olanaklar 53 0,776
ouw < < Qrgﬁtsel Olanaklar 55 0,739
[=4 —1 — Orgiitsel Olanaklar 52 0,598
Q O Orgiitsel Olanaklar 51 0,583
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Biiytikoztiirk (2003) 6lgme aracindaki maddelerin faktor yiik degerlerinin .45
ve lizeri olmasinin se¢im ve kullanim igin 1yi bir 6lgiit oldugunu; ancak az sayida madde
icin bu sinir degerin .30’a kadar indirilebilecegini ifade etmektedir. Olcekte drgiitsel
gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, Sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar
olmak tiizere bes boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar i¢indeki hi¢gbir madde .45 ve altinda
degere sahip degildir. Yukaridaki faktor analizinde “vizyon misyon” altinda olmasi
gereken 36. Madde ve “sorumluluk alma” altinda listelenmesi gereken 43. Madde farkli

boyutlarda listelendigi i¢in 6lgekten ¢ikarilmistir.

Paylasilan liderlik 6lcegi; orgiitsel gelisme ve isbirligi boyutunda yirmisekiz,
vizyon misyon boyutunda yedi, sorumluluk alma boyutunda yedi, okul kiiltiirii

boyutunda sekiz ve orgiitsel olanaklar boyutunda bes maddeden olusmaktadir.

Olgegin orjinalinde Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan yer alan
maddelerin  gegerlilik analizinde iki asamali yaklasim kullanilmistir. Oncelikle
acimlayici faktor analizi yapilmas, ikinci olarak da dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
Agimlayict faktor analizi sonucunda Olgegin 5 boyuttan olustugu tespit edilmistir. 5
boyutta aciklanan varyansin toplamda %68,1 oldugu goriilmiistiir. Yap1 gecerliligi
saglanan faktorlerin giivenilirlik diizeyleri analiz edilmis ve yeterli kosullar1 saglayan
yapilar ile iligkileri belirlemeye yonelik analizler yapilmistir. Bu ¢alisma i¢in yapilan

faktor analizi sonucunda belirlenen boyut ve agiklanan varyans asagidaki gibidir.
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Toplam Agciklanan Varyans (Total Variance Explained)
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Baslangi¢ Degeri Toplam Agiklama Degerleri Rotasyon Aciklama Degerleri
.. Toplam  Varyans Toplam  Toplam Varyans Toplam  Toplam  Varyans  Toplam
§ Yiizdesi  Varyans Yiizdesi  Varyans Yiizdesi  Varyans
S Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi
1 24,649 46,508 46,508 24,649 46,508 46,508 14,908 28,128 28,128
2 3,804 7,177 53,685 3,804 7,177 53,685 5,434 10,252 38,380
3 2,340 4,416 58,101 2,340 4,416 58,101 4,955 9,349 47,728
4 1,600 3,019 61,119 1,600 3,019 61,119 4,525 8,539 56,267
5 1,499 2,829 63,948 1,499 2,829 63,948 4,071 7,681 63,948
6 1422 2,683 66,631
7 0,951 1,793 68,424
8 0,922 1,740 70,164
9 0,770 1,452 71,617
10 0,755 1,425 73,042
11 0,707 1,334 74,375
12 0,643 1,213 75,589
13 0,628 1,185 76,774
14 0,614 1,158 77,932
15 0,565 1,066 78,998
16 0,543 1,025 80,023
17 0,529 0,999 81,022
18 0,507 0,957 81,979
19 0,487 0,918 82,897
20 0,472 0,891 83,788
21 0,442 0,833 84,622
22 0,414 0,780 85,402
23 0,404 0,763 86,165
24 0,399 0,752 86,917
25 0,395 0,745 87,662
26 0,370 0,698 88,360
27 0,361 0,681 89,041
28 0,351 0,661 89,702
29 0,329 0,621 90,324
30 0,325 0,613 90,937
31 0,313 0,591 91,528
32 0,306 0,578 92,106
33 0,294 0,554 92,660
34 0,286 0,540 93,200
35 0,277 0,523 93,723
36 0,253 0,478 94,201
37 0,251 0,475 94,675
38 0,247 0,466 95,142
39 0,236 0,446 95,587
40 0,229 0,432 96,020
41 0,222 0,419 96,438
42 0,217 0,410 96,848
43 0,200 0,377 97,225
44 0,181 0,341 97,566
45 0,176 0,332 97,898
46 0,171 0,323 98,221
47 0,163 0,307 98,528
48 0,158 0,297 98,825
49 0,154 0,291 99,116
50 0,147 0,277 99,393
51 0,124 0,234 99,627
52 0,112 0,211 99,838
53 0,086 0,162 100,000
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Bu calisma igin yapilan ac¢imlayicit faktor analizi sonucunda da olgegin 5
boyuttan olustugu tespit edilmistir. Ancak 5 boyutta agiklanan varyansin toplamda
%63,9 oldugu gorilmustiir. Yapr gecerligi saglanan faktorlerin giivenilirlik diizeyleri
analiz edilmis ve cronbach’s alpha giivenirlik katsayisi 0,977 olarak bulunmustur.
Faktorlerin cronbach alphalarina bakildiginda, pozitif psikolojik sermayenin alt
boyutlarina ait cronbach alpha degerleri su sekildedir: Gelisim ve isbirligi .97, vizyon

misyon .92, sorumluluk alma .88, okul kiiltiirii .89, 6rgiitsel olanaklar .88dir.

3.5.5.2. Nitel verilerin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar:

Nitel arastirmalar, alanyazina ekledikleri inandirici bilgiler ve yasamda
insanlarin  karsilagtigi sorunlara getirdigi ¢Oziimler ¢ercevesinde giivenilir olarak
degerlendirilir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Nitel arastirmalar elde edilen verilerin
yorumlanmasi temeline dayanmaktadir. Bu sebeple arastirmacinin yorum yaparken

kendi kisisel diisiincelerini yoruma katmamasi 6nem arzetmektedir.

Nitel analizler igerik analizi yontemi ile yapilmistir. Bu analiz yonteminde
giivenirlik ve gecerlilik verilerin kategorilere diizgiin ayrilmasi ve kodlamanin dogru
yapilmasina baghdir (Gokge, 2001). Belirlenen kategorilerin ve kodlamalarin
aragtirmanin her agamasinda agik olarak yazilmasi, bu verilere okuyucunun ayrintili
olarak ulagabilmesi giivenirligi artiran bir bagka unsurdur. Bu arastirmada da elde edilen
verilerin kategorileri dikkatle se¢ilmis, katilimcilarin ciimleleri her asamada Ozenle

kodlanmis ve agik bir sekilde ifade edilmistir.

Nitel aragtirmalarda elde edilen verilerin kategorilere ayrilmasinda birkag farkl
kisinin yapmast giivenirligi artirmaktadir (Patton, 2002). Bu arastirmada da verilerin
kategorilendirilmesinde ve kodlanmasinda farkli kisilerden yararlanilmistir. Verilerin
toplanmasi, elde edilen verilerin her katilimer i¢in numaralandirilmasi ve her okul igin
ortak bir paragrafta birlestirilmesi islemi aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Bu asamada
nitel verilerin glivenirligi Miles ve Huberman (2015) tarafindan belirlenen bir formiil ile
ol¢iilmiistiir. Bu formiil A= C + (C + 9)x100°diir. A: Giivenirlik katsayis1, C: Uzerinde

goris birligi saglanan kategori sayisini, d: Uzerinde goriis birligi saglanamayan
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kategori sayisini ifade etmektedir. Yapilan hesaplama sonucuna goére kodlama

giivenirligi (A= 361+(361+39)x100= 90.25) %90.25"dir.

Nitel arastirmalarda i¢ giivenilirlik ve dis gegerliligin ortaya konulmasi i¢in bir
diger asama ise elde edilen verilerin ham halinin de arastirmada aktarilmasidir. Yapilan
bu aktarimdan sonra her bir tema i¢in betimleme ve yorumlama yapilmalidir. Bu
arastirmada da veriler 6nce temalara ayrilmig, daha sonra bu veriler ile ilgili yorumlar

yapilmustir.

Nitel arastirmalarda i¢ gegerligin elde edilmesi, katilimcinin konuyu yeterince
anlamasi1 ve verecegi cevaplarda igtenlikli olmasidir. Ayrica katilimcrya konu ile ilgili
fikirlerini ifade etmesi i¢in yeterince siire verilmeli ve ifadeleri teyit ettirilmelidir
(Yildirnm ve Simsek, 2008). Bu durumu elde etmek i¢in arastirmaci Oncelikle
katilimeiyr rahatlatan bir ortam hazirlamak i¢in elde edilecek verilerin sadece bilimsel
amaglar i¢in kullanilacagi ve asla tligiincii kisilerin eline gegmeyecegini ifade edilmistir.
Kendilerini ortaya ¢ikaracak sekilde higbir bilgi istenmemis ve goriisme formuna not
alimmamistir. Goriigme yerinin kendisi i¢in uygun bir yer olup olmadigi sorulmustur.
Katilimcinin  rahat konusamayacagi bir ortamda goriisme yapilmamistir. Bazi
katilimcilarin istegi lizerine yer degisikligi yapilmistir. Goriisme katilimeinin sorulara
verecegi cevaplar tamamen alinana kadar devam ettirilmistir. Katilimeinin ifadeleri
arastirmaci tarafindan formu islendikten sonra verdigi cevaplar tekrar katilimciya

okunarak onay1 alinmistir.



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu kisimda aragtirmanin alt amaglar1 kapsaminda elde edilen bulgular
ortaya konup tablolastirilarak yorumlanmistir. Her bir alt amag ayr1 basliklar halinde

incelenmistir.

4.1. Bulgular
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4.1.1. Birinci alt problem olan, ogretmenlerin okullardaki paylasilan liderlik

algilarina iliskin genel bulgular

Bu arastirmanin birinci alt probleminde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
okullardaki paylasilan liderlik ve paylasilan liderligin alt boyutlarina iligkin algi
diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu problem egitim orgiitlerinde liderlerin
sahip olduklar1 yetkileri 6gretmenler ile paylagsmakta midir? Paylasiyorlarsa bu
paylagimin diizeyi nedir? Gibi gesitli sorulara cevap aranmistir. Tablo 4.1.’de ilkokul
ve ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlerin okullarinda paylasilan liderlige iliskin

algilarin1 gdsteren bulgular yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan paylasilan liderlik 6lcegi ile elde edilen verilerin
analizleri sonucunda ilkégretim kurumlarinda miidiirlerin liderliklerini paylasma
diizeyleri genel toplamda yiiksek orandadir. Ogretmenlerin okullardaki paylasilan
liderlik algilarinin analizi sonucunda paylasilan liderligin genel toplamimnin ve alt

boyutlarinin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 4.1.’de verilmistir.
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Tablo 4.1.
Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarina Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Puanlari

Alt Boyutlar n X SS Yorum
Gelisim ve Isbirligi 544 4,07 0,87 Yiksek
Vizyon - Misyon 544 3,96 0,95 Yiksek
Sorumluluk 544 4,04 0,82 Yiiksek
Okul Kiiltiirti 544 4,22 0,76 Yiiksek
Orgiitsel Olanaklar 544 3,65 1,09 Orta

Genel Ortalama 544 4,04 0,88 Yiiksek

Tablo 4.1. incelendiginde, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin genel
toplamda yiiksek (X =4.04) diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgekteki en yiiksek puana
sahip alt boyutun ise “Okul Kiiltiirii” (X= 4.22) oldugu gériilmektedir.

En yiiksek ortalama sahip diger alt boyut ise; Ogretmenlerin okulun
gelistirilmesi i¢in gerekli olan birlikteligin yliksek oldugunu gosteren “Gelisim ve
Isbirligi” boyutudur (X =4.07). “Orgiitsel Olanaklar” alt boyutu ise en diisiik puam
almis olsa da yine genel degerlendirmede “orta” diizeyde bir deger olarak goriilmektedir
(X =3.65). En diisiik ortalamaya sahip diger alt boyut ise; okulun misyon ve vizyonunun
olusturulmasinda ve paylasilmasindaki Ogretmenlerin algilarini  gosteren “Vizyon
Misyon” boyutudur (X =3.96). Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin paylasilan
liderlik algi diizeylerinin genel olarak “Yiiksek” diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ““Paylasilan Liderlik” Algilarimin “Gelisim ve Isbirligi” Alt Boyutuna
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilarina gore gelisim ve
Ishirligi alt boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi

asagidaki Tablo 4.2.’de verilmistir.
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Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarinin “Gelisim ve Isbirligi” Alt Boyutuna
[liskin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Yoneticiler okulun gelisimine yonelik ¢aligmalara 544 4,23 0,78 ..
. Yiiksek
aktif olarak destek olurlar.
Okulun etkililigi i¢in grenci basarisina odakli bir 544 4,23 0,79 .
.2 Yiiksek
anlay1s gecerlidir.
Yoneticiler 6gretmenlerin okulu gelistirme 544 4,21 0,85 .
. Yiiksek
cabalarina destek verirler.
Ogrenci basarisin saglayacak kosullari olusturmak 544 4,20 0,77 ..
O - L Yiiksek
icin, yoneticiler 6gretmenlerle birlikte calisirlar.
Yoneticiler degisime ve yenilesmeye agik bir 544 4,20 0,80 ..
. . Yiiksek
yonetim anlayigint benimserler.
Yoneticiler yeni egitim arag-gereglerinin 544 4,19 0,76 .
- A v o . Yiiksek
saglanmasi ve kullanilmasina 6zen gosterirler.
Okul yoneticisi okuldaki problemleri ¢6zme
konusunda, ziimre 6gretmenlerinin birlikte 544 4,19 0,83 Yiiksek
caligmalarina firsat verir.
}(onetlcllgr velilerle iletisimin gelistirilmesine 544 4,19 0,78 Viiksek
Onem verirler.
Qgretmeqler velilerle iletisimin gelistirilmesine 544 4,18 0,82 Viiksek
Onem verirler.
Yoneticiler ve dgretmenler, okul gelistirme 544 4,15 0,81 Viiksek
etkinliklerine birlikte katilirlar.
Ogretmenlere okula yenilikler getirme ve 544 4,13 0,81 ..
S Yiiksek
yenilikleri izleme konusunda firsat taninir.
Yoneticiler yonetimsel becerilerini gelistirecek
etkinliklere (kurs, seminer, hizmet i¢i egitim, vb.) 544 413 0.87 Yiiksek
katilirlar.
Ogretmenler okul ydnetimi tarafindan daima 544 4,13 0,89 ..
. Yiiksek
dikkate alinirlar.
Okul yonetiminin &grencilerin 6grenmeleri 544 4,12 0,88 .
. N o Yiiksek
iizerinde 6nemli bir katkist vardir.
Ogretmenler bir ekibin iiyesi olduklar1 bilinci 544 4,12 0,82 ..
o . Yiiksek
igerisinde birlikte ¢aligirlar.
Ogretmenler yeni ve cagdas dgretim yontemlerini 544 411 0,79 ..
; 7 Yiiksek
kullanma konusunda isteklidir.
Karara katilma siirecinde 6gretmenler arasinda 544 4,10 0,93 ..
Yiiksek
ayrim yapilmaz.
Yoneticiler okulda yapilacak islere iliskin yetki ve 544 4,09 0,86 .
- Yiiksek
sorumlulugu paylagirlar.
Ogrencilerin bagarisi ve basarisizlig1 konusundaki 544 408 088
sorumlulugu okul yoneticisi ve dgretmenler birlikte ’ ' Yiiksek
istlenir.
Yoneticiler 6gretmen goriislerini dikkate alir. 544 4,06 0,89 Yiiksek




154

Velileri ilgilendiren konularda, onlarla birlikte 544 4,06 0,86

ortaklaga karar alinir. Yiiksek
Okulun igleyis siirecinde, degisim ve yenilesmeye 544 3,99 0,89 ..
. Yiksek
kars1 direnme azdir.
Yoneticiler 6gretmenlerin kararlara katilimini 544 3,98 0,91 ..
. Yiksek
tegvik eder.
Okula iligkin konulardaki kararlar tiim paydaslarca 544 3,95 0,88 Viiksek
alinur.
Yoneticiler 6grencilere iliskin kararlarda 544 3,85 0,99 ..
. o NN Yiksek
Ogrencilerin de goriliglerini dikkate alir.
Veliler karar alma siirecine katilir. 544 3,81 0,96 Yiksek
Yoneticiler okulun tek lideri olmak yerine, liderligi 544 3,70 1,09 ..
. Yiksek
paylasmayn isterler.
Liderlik yapma firsat1 yalnizca kidemli degil, okula 544 3,65 1,13
: PN s Orta
yeni atananlar da dahil tiim 6gretmenlere verilir.
Ortalama 544 3,93 0.84 Yiksek

Tablo 4.2. incelendiginde, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin gelisim
ve isbirligi alt boyutunda yiiksek (X =3.93) diizeyde memnuniyet oldugu goriilmektedir.
Gelisim ve isbirligi alt boyutunda yer alan “Yéneticiler okulun gelisimine yonelik
calismalara aktif olarak destek olurlar” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X

=4.23) ortalamaya sahiptir.

Gelisim ve Isbirligi alt boyutunda yer alan en yiiksek ortalamaya sahip diger iki
madde ise; “Okulun etkililigi i¢in égrenci basarisina odakli bir anlayis gecerlidir.” (X
=4.23) ve “Yoneticiler 6gretmenlerin okulu gelistirme ¢abalarina destek verirler.” (X
=4.21). Gelisim ve Isbirligi alt boyutunda yer alan “Liderlik yapma firsati yalnizca
kidemli degil, okula yeni atananlar da dahil tiim 6gretmenlere verilir” bi¢ciminde ifade
edilen madde en diisiik (X =3.65) ortalamaya sahiptir. Gelisim ve Isbirligi alt boyutunda
yer alan en diisiik ortalamaya sahip diger iki madde ise; “Yoneticiler okulun tek lideri
olmak yerine, liderligi paylasmay isterler” (X =3.70) ve “Veliler karar alma siirecine
katilir” (X =3.81). Bu bulgular dogrultusunda okullarda yiiksek diizeyde gelisim ve
isbirligi oldugu sdylenebilir.
Osretmenlerin “Paylasilan Liderlik” Algilarinin “Misyon ve Vizyon” Alt Boyutuna
[liskin Bulgular
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Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilarma gore misyon ve
vizyon alt boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.3.
Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarinin “Misyon ve Vizyon” Alt Boyutuna Iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Vizyon ve misyonu agik bir sekilde yazilidir. 544 4,22 0,83 Yiiksek
Okulun paydaslar1 (yonetici, 0gretmen, diger
personel, veli) vizyon ve misyonu gerceklestirecek 544 4,13 0,80 Yiiksek
sekilde calisirlar.
Vizyon ve misyon ortaklasa tartigilarak belirlenir. 544 4,04 0,88 Yiiksek
Vizyon ve misyon her yil giincellenmektedir. 544 3,95 1,00 Yiiksek
V}zyOp ve misyonunun nasil olmgsi gerektigine 544 3,01 1,00 Yiiksek
yonelik olarak 6gretmenlerden doniit alinir.
Vulzyo.n ve misyonunun nas.%l ?lmas1 gerektigine 544 3,75 1,06 Viiksek
yonelik olarak velilerden doniit alinir.
Vulzyo.n ve misyonunun nasil 01}@2}51 gerektigine 544 3,73 111 Yiiksek
yonelik olarak 6grencilerden doniit alinir.
Ortalama 544 3,96 0,95 Yiiksek

Tablo 4.3. incelendiginde, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin misyon
ve vizyon alt boyutunda yiiksek (X =3.96) diizeyde memnuniyet oldugu goériilmektedir.
Tabloda misyon ve vizyon alt boyutunda yer alan “Vizyon ve misyonu ag¢ik bir sekilde

yazilidir” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X =4.22) ortalamaya sahiptir.

Misyon ve vizyon alt boyutunda yer alan en yiiksek ortalama sahip diger iki
madde ise; “Okulun paydagslar: (vonetici, ogretmen, diger personel, veli) vizyon ve
misyonu gerceklestirecek sekilde calisirlar.” (X =4.13) ve “Vizyon ve misyon ortaklasa
tartisilarak belirlenir.” (X =4.04). Misyon ve vizyon alt boyutunda yer alan “Vizyon ve
misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak o6grencilerden doniit alinir”
bigiminde ifade edilen madde en diisiik (X =3.73) ortalamaya sahiptir. Misyon ve vizyon
alt boyutunda yer alan en diisiik ortalamaya sahip diger iki madde ise; “Vizyon ve

misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak velilerden déniit alinir” (X =3.75)
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ve “Vizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak 6gretmenlerden doniit
alimir” (X =3.91). Bu bulgulara gore ilk ve ortaokullar misyon ve vizyon olusturma

boyutunda yiiksek diizeyde paylasilan liderlik 6zelligi gosterilmektedir.

Osretmenlerin “Paylasilan Liderlik” Algilarimin “Sorumluluk Alma” Alt Boyutuna
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilarma gore sorumluluk
alma alt boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.4.

Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik Algilarmin “Sorumluluk Alma” Alt Boyutuna iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Ogretmenler 6grenci basarisin yiikseltmekte
onlar1 etkileyecek ve cesaretlendirecek 544 4,25 0,67 Yiiksek

davranislar sergilerler.

Ogretmenler karar verme siirecine aktif olarak

544 4,09 0,78 Yiiksek
katilirlar.
Ogretmenler okuld_akl isleyise iligkin gorev ve 544 4,07 0,82 Yiiksek
sorumluluk almak isterler.
Ogretmenler liderligin paylasilmasini isterler. 544 4,05 0,83 Yiiksek
Ogretmenler liderlik rollerini iistlenmeye 544 4,04 0,80 Yiiksek
hazirdirlar.
Ogretmenler belli konularda karar alma
sorumlulugunun verilmesini beklemez; 544 4,01 0,86 Yiksek
sorumlulugu goniilli olarak {istlenirler.
Ogre_tme_nl_er Ogrenci basarisizligindan 544 3,78 0,96 Yiiksek
kendilerini sorumlu tutarlar.
Ortalama 544 4,04 0,82 Yiiksek

Tablo 4.4. incelendiginde, Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin
sorumluluk alma alt boyutunda yiiksek (X =4.04) diizeyde memnuniyet oldugu
goriilmektedir. Sorumluluk alma alt boyutunda yer alan “Ogretmenler 6grenci basarisini
viikselmekte onlar etkileyecek ve cesaretlendirecek davranislar sergilerler” bigiminde

ifade edilen madde en yiiksek (X =4.25) ortalamaya sahiptir.
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Sorumluluk alma alt boyutunda yer alan en yiiksek ortalama sahip diger iki
madde ise; “Ogretmenler karar verme siirecine aktif olarak katilirlar.” (X =4.09) ve
“Ogretmenler okuldaki isleyise iliskin gorev ve sorumluluk almak isterler.” (X =4.07).
Sorumluluk alma alt boyutunda yer alan “Ogretmenler 6grenci basarisizligindan
kendilerini sorumlu tutarlar” bi¢iminde ifade edilen madde en diisiik (X =3.78)
ortalamaya sahiptir. Sorumluluk alma alt boyutunda yer alan en diisiik ortalamaya sahip
diger iki madde ise; “Ogretmenler belli konularda karar alma sorumlulugunun
verilmesini beklemez, sorumlulugu goniillii olarak iistlenirler” (X =4.01) ve
“Ogretmenler liderlik rollerini iistlenmeye hazirdirlar” (X =4.04). Bu bulgular ilk ve
ortaokullarin sorumluluk alma boyutunda yiiksek diizeyde paylasilan liderlik 6zelligi

gosterdigini ifade etmektedir.

Osretmenlerin “Paylagilan Liderlik” Algilarimn “Okul Kiiltiirii” Alt Boyutuna Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilarina gore okul kiiltiirii alt
boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 4.5.
Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarmm “Okul Kiiltiirii” Alt Boyutuna Iliskin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum

Ogretmenler okulun (sayg1, dSnemseme, ortak
caligma gibi) degerlerini 6grencilerine 544 4,33 0,67 Yiiksek
benimsetme sorumlulugu tasirlar.

Ogretmenlerin gereksinim duyduklar bilgi ve
belgelere kolaylikla ulagmalarini saglayacak bir 544 4,31 0,66 Yiiksek
ortam vardir.

Tiim paydaslar (6grenci, 6gretmen, yonetici,

egitimci olmayan personel, veli) birbirlerine 544 4,30 0,67 Yiiksek
sayg1 duyarlar.
Karmasa ve gerilim ortami yoktur. 544 4,29 0,78 Yiksek

Goriislerin agikca paylasildigr 6zgiir bir iletisim

544 4,20 0,81 Yiiksek
ortami1 vardir.
Ogretmenler yoneticilere giivenirler. 544 4,19 0,80 Yiiksek
Sohbet ortamlarinda okulu gelistirmekle ilgili 544 4,09 0,83 Yiiksek
konular konusulur.
Ogretmenler birbirlerine giivenirler. 544 4,04 0,83 Yiiksek
Ortalama 544 4,22 0,76 Yiiksek

Tablo 4.5. incelendiginde, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarmin okul
kiiltiirii alt boyutunda yiiksek (X =4.22) diizeyde memnuniyet oldugu goriilmektedir.
Tabloda okul kiiltiirii alt boyutunda yer alan “Ogretmenler okulun (saygi, onemseme,
ortak ¢alisma gibi) degerlerini d&grencilerine benimsetme sorumlulugu tasirlar”

bi¢iminde ifade edilen madde en yiiksek (X =4.33) ortalamaya sahiptir.

Okul kiiltiirii alt boyutunda yer alan en yiiksek ortalama sahip diger iki madde
ise; “Ogretmenlerin gereksinim duyduklar bilgi ve belgelere kolaylikla ulasmalarim
saglayacak bir ortam vardwr” (X =4.31) ve “Tiim paydaslar (6grenci, ogretmen,
yénetici, egitimci olmayan personel, veli) birbirlerine saygi duyarlar.” (X =4.30). Okul
kiiltiirii alt boyutunda yer alan “Ogretmenler birbirlerine giivenirler” bigiminde ifade
edilen madde en diisiik (X =4.04) ortalamaya sahiptir. Okul kiiltiirii alt boyutunda yer
alan en disiik ortalamaya sahip diger iki madde ise “Sohbet ortamlarinda okulu

gelistirmekle ilgili konular konusulur” (X =4.09) ve “Ogretmenler yoineticilere
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giivenirler” (X =4.19). Bu bulgular ilk ve ortaokullarin okul kiiltiiriinii benimseme

altboyutunda yiiksek diizeyde paylasilan liderlik 6zelligi gosterdigini ifade etmektedir.

Osretmenlerin “Paylasilan Liderlik” Algilarimn “Orgiitsel Olanaklar” Alt Boyutuna
iskin Bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilarina gore odrgiitsel
olanaklar alt boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.6.

Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarinin “Orgiitsel Olanaklar” Alt Boyutuna
Iliskin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum

Caligma saatleri 6gretmenlerin bir araya gelip
Ogretimsel konular tartigmalarina olanak verecek 544 3,83 1,01 Yiksek
sekilde diizenlenmistir.

Okulun olanaklar (kiitiiphane, laboratuvar, vb.)
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak 544 3,78 1,04 Yiiksek
yeterliliktedir.

Yakin ¢evrenin okulun ol.a.naklarlndan 544 3,72 1,05 Yiiksek
yararlanmasina firsat verilir.

Okula, veli destegi ile saglanan kaynaklar vardir. 544 3,53 1,14 Orta
Cevvre okulun ihtiya¢ duydugu maddi kaynaklari 544 3,38 1.22 Orta
saglar.

Ortalama 544 3,65 1,09 Orta

Tablo 4.6. incelendiginde, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin 6rgiitsel
olanaklar alt boyutunda orta (X= 3.65) diizeyde memnuniyet oldugu gériilmektedir.
Tabloda orgiitsel olanaklar alt boyutunda yer alan “Calisma saatleri gretmenlerin bir
araya gelip ogretimsel konular1 tartismalarina olanak verecek sekilde diizenlenmigstir”

bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X= 3.83) ortalamaya sahiptir.

Orgiitsel olanaklar alt boyutunda yer alan en yiiksek ortalama sahip diger
madde ise; “Okulun olanaklar: (kiitiiphane, laboratuvar, vb.) 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayacak yeterliliktedir.” (X= 3.78). Orgiitsel olanaklar alt boyutunda yer
alan “Cevre okulun ihtiya¢ duydugu maddi kaynaklar: saglar” bi¢iminde ifade edilen
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madde en diisiik (X= 3.38) ortalamaya sahiptir. Orgiitsel olanaklar alt boyutunda yer
alan en diisiik ortalamaya sahip diger madde ise; “Okula, veli destegi ile saglanan
kaynaklar vardwr” (X= 3.53). Bu bulgular ilk ve ortaokullarin 6rgiitsel olanaklarin
kullanilmas: altboyutunda orta diizeyde paylasilan liderlik 6zelligi gosterdigini ifade

etmektedir.

4.1.2. Ikinci alt problem olarak, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okullardaki
pozitif psikolojik sermaye ve pozitif psikolojik sermaye bilesenlerine iliskin

algilarina iliskin genel bulgular

Ogretmenlerin okullarindaki pozitif psikolojik sermaye varligmin genel
ortalamasi ve her bir bileseninin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 4.7.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarina Yonelik Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Puanlari

Bilesenler n X SS Yorum
Ozyeterlik 544 4,49 0,60 Yiiksek
1yimserlik 544 4,30 0,69 Yiksek
Giiven 544 4,58 0,61 Yiksek
Disadoniikliik 544 4,31 0,73 Yiksek
Psikolojik Dayaniklilik 544 4,31 0,67 Yiiksek
Umut 544 4,34 0,65 Yiiksek
Genel Ortalama 544 4,38 0,66 Yiiksek

Tablo 4.7. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
genel toplamda yiiksek (X= 4.38) diizeyde oldugu goriilmektedir. Olcekteki en yiiksek
puana sahip boyutun ise Giiven (X= 4.58) oldugu goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye genel toplaminda yer alan en yiiksek ortalama sahip
diger boyut ise; dgretmenlerin 6z yeterlik algilarin1 gdsteren “Ozyeterlik” boyutudur
(X= 4.49). Pozitif psikolojik sermaye dlgegi genel toplaminda yer alan “Iyimserlik”
boyutu ie en diigiikk puani almis olsa da yine genel ortalamada “yiliksek” bir deger olarak

goriilmektedir (X= 4.30). Pozitif psikolojik sermaye 6l¢egi genel toplaminda yer alan en
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diisiik ortalamaya sahip diger boyut ise; 6gretmenlerin zorluklar karsisindaki azimlerini
gosteren “Psikolojik Dayaniklilik” boytudur (X= 4.31). Bu bulgular dogrultusunda sunu
ifade edebiliz ki 6gretmenlerin pozitif psikoloji sermaye diizeyleri genel olarak yiliksek

diizeydedir.

Osretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye ” Algilarimin “Ozyeterlik” Bilesenine Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina gére Ozyeterlik bileseninde
yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 4.8.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin “Ozyeterlik” Bilesenine Iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Kendime giivenirim. 544 453 0,60 Yiksek
Yaptl'glrr{ isin tim asamasinda kendimden 544 4,50 0,59 Yiiksek
eminimdir.
Basari i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 544 4,49 0,59 Yiiksek
Beni %orlaygr} }slerde kimden yardim 544 4.45 0,64 Viiksek
alacagimi bilirim.
Ortalama 544 4,49 0,60 Yiiksek

Tablo 4.8. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
ozyeterlik bileseninde yiiksek (X= 4.49) diizeyde oldugu gériilmektedir. Ozyeterlik
bileseninde yer alan ve “Kendime giivenirim” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek

(X= 4.53) ortalamaya sahiptir.

Ozyeterlik bileseninde yer alan en yiiksek ortalama sahip diger madde ise;
“Yaptigim isin tiim asamasinda kendimden eminimdir’ (X= 4.50). Ozyeterlik bileseninde
yer alan “Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim ” bigiminde ifade edilen
madde en diisiik (X= 4.45) ortalamaya sahiptir. Ozyeterlik bileseninde yer alan en diisiik
ortalamaya sahip diger madde ise; “Basari icin yapmam gerekeni biliyorum” (X= 4.49).
Bu bulgular dogrultusunda sunu ifade edebiliz ki 6gretmenler yiiksek diizeyde 6zyeterlik

algisina sahiptir.



162

Osretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye ” Algilarinin “Iyimserlik” Bilesenine Iliskin

Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina gore iyimserlik bileseninde
yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 4.9.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarnin “lyimserlik” Bilesenine Iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Hayat giizeldir. 544 4,45 0,65 Yiiksek
Toplumla i¢ ige yasamak bana huzur veriyor. 544 4,35 0,70 Yiiksek
Giiler yiizliyim. 544 4,33 0,67 Yiiksek
Hayat dolu bir insanim. 544 4,20 0,68 Yiksek
Enerji doluyum. 544 4,19 0,73 Yiiksek
Ortalama 544 4,30 0,69 Yiiksek

Tablo 4.9 incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
iyimserlik bileseninde yiiksek (X= 4.30) diizeyde oldugu goriilmektedir. Iyimserlik
bileseninde yer alan ve “Hayat giizeldir” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X=
4.45) ortalamaya sahiptir.

Iyimserlik bileseninde yer alan en yiiksek ortalama sahip diger madde ise;
“Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor” (X= 4.35). lyimserlik bileseninde yer
alan “Enerji doluyum” bi¢iminde ifade edilen madde en diisiik (X= 4.19) ortalamaya
sahiptir. Tyimserlik bileseninde yer alan en diisiik ortalamaya sahip diger madde ise;
“Hayat dolu bir insanim” (X= 4.20). Bu bulgular dogrultusunda dgretmenler yiiksek

diizeyde iyimserlik algisina sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye” Algilarimin “Giiven” Bilesenine Iliskin

Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina gére giiven bileseninde yer

alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.10.
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin “Giiven” Bilesenine Iliskin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 544 464 0,60 Yiiksek
Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim. 544 4,59 0,63 Yiksek
_Ogrer_lqlerlmm sorunlarini ¢6zmekte 544 4,56 0,61 Yiiksek
istekliyim.
Mesleglmde giivenilir birisi oldugumu 544 4,55 0,59 Yiiksek
sOylerler.
Ortalama 544 4,58 0,61 Yiiksek

Tablo 4.10. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
giiven bileseninde yiiksek (X= 4.58) diizeyde oldugu goériilmektedir. Giiven bileseninde
yer alan ve “Mesleki sorumluluklarinin farkindayim” bigiminde ifade edilen madde en

yiiksek (X= 4.64) ortalamaya sahiptir.

Giiven bileseninde yer alan en yiiksek ortalama sahip diger madde ise;
“Yaptigim her is icin hesap verebilirim” (X= 4.59). Giiven bileseninde yer alan
“Meslegimde giivenilir birisi oldugumu séylerler” bigiminde ifade edilen madde en
diisiik (X= 4.55) ortalamaya sahiptir. Giiven bileseninde yer alan en diisiik ortalamaya
sahip diger madde ise; “Ogrencilerimin sorunlarim ¢ozmekte isteklivim” (X= 4.56). Bu
bulgular dogrultusunda 6gretmenler yiiksek diizeyde giiven algisina sahip oldugu ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye” Algilarimin “Disadoniikliik” Bilesenine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarma gore disadoniikliik
bileseninde yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 4.11.
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarmin “Disaddniikliik” Bilesenine
[liskin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Calisma hayatimda seffaf olmay1 tercih ederim. 544 4,57 0,62 Yiiksek
Mes.legm_ll_e _11g1h konularda istenirse bir grubu 544 4,38 0,69 Yiiksek
bilgilendiririm.
Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 544 4,31 0,69 Yuksek

Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim igin

o . o 544 4,19 0,84 Yiiksek
gerekirse tiim mercilerle goriisiiriim.
Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm. 544 4,12 0,79 Yiiksek
Ortalama 544 4,31 0,73 Yiiksek

Tablo 4.11. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
disadoniikliik  bileseninde yiiksek (X= 4.31) diizeyde oldugu goriilmektedir.
Disadoniikliik bileseninde yer alan ve “Calisma hayatimda seffaf olmay tercih ederim”
bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X= 4.57) ortalamaya sahiptir.

Disadoniikliik bileseninde yer alan en yiiksek ortalama sahip diger madde ise;
“Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm” (X= 4.38).
Disadoniikliik bileseninde yer alan “Okulum icin yeni fikirler gelistiririm” bi¢iminde
ifade edilen madde en diisiik (X= 4.45) ortalamaya sahiptir. Disadoniikliik bileseninde
yer alan en diislik ortalamaya sahip diger madde ise; “Okulumun bir problemi oldugunda
¢oziim igin gerekirse tiim mercilerle goriisiiriim” (X= 4.49). Bu bulgular dogrultusunda
ogretmenlerin yiiksek diizeyde disadoniikliik algisina sahip oldugu sdylenebilir. Yani bir
baska ifade ile 6gretmenler kendilerinin hem disaridaki yeniliklere acik olduklarini hem

de disarida kurumlarini temsil edebileceklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye” Algilarimin “Dayamiklilik” Bilesenine

iskin Bulgular

Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermaye algilarma gore dayaniklilik
bileseninde yer alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 4.12.
Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin “Dayaniklilik” Bilesenine Iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapma Puanlari

Maddeler n X SS Yorum
Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki

. . 544 4,41 0,65 Yiksek
olumsuzluklarla miicadele ederim.
Gigliikler karsisinda miicadele ederim. 544 4,35 0,65 Yiksek
Kulrumumdakl bir sorun i¢in yapici katkilar 544 4.34 0,69 Yiiksek
saglarim.
Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim. 544 424 0,68 Yiksek
Zorluklar miicadele azmimi arttirir. 544 4,19 0,67 Yiksek
Ortalama 544 4,31 0,67 Yiksek

Tablo 4.12. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
dayaniklilik bileseninde yiiksek (X= 4.31) diizeyde oldugu goriilmektedir. Tabloda
dayaniklilik bileseninde yer alan ve “Ogrencilerimin egitimi igin cevredeki
olumsuzluklarla miicadele ederim” bigiminde ifade edilen madde en yiiksek (X= 4.41)

ortalamaya sahiptir.

Dayaniklilik bileseninde yer alan en yiiksek ortalama sahip diger madde ise;
“Giicliikler karsisinda miicadele ederim” (X= 4.35). Dayaniklilik bileseninde yer alan
“Zorluklar miicadele azmimi arttirir” bigiminde ifade edilen madde en diisiik (X= 4.19)
ortalamaya sahiptir. Dayaniklilik bileseninde yer alan en diisiik ortalamaya sahip diger
madde ise; “Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim” (X= 4.24). Bu bulgular
dogrultusunda o6gretmenlerin yiiksek diizeyde dayaniklilik algisina sahip oldugu
sOylenebilir. Bir bagka ifade ile Ogretmenler zorluklar karsisinda miicadele

edebileceklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin “Pozitif Psikolojik Sermaye” Algilarimin “Umut” Bilesenine Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina gére umut bileseninde yer

alan maddelerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.13.
Ogretmenlerin  Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin “Umut” Bilesenine Iliskin
Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart Sapma Puanlar

Maddeler n X SS Yorum

Yasadigim problemler beni olgunlagtirir. 544 4,43 0,66 Yiksek
Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim .
problemlerle bir sckilde bas edebilirim. 44 43 0,63 Yiksek

Mesl§g1m1 icra gderken ayni1 anda bir¢ok isin 544 4,25 0,66 Yiiksek
iistesinden gelirim.

Ortalama 544 4,34 0,65 Yiksek

Tablo 4.13. incelendiginde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
umut bileseninde yiiksek (X= 4.34) diizeyde oldugu goriilmektedir. Umut bileseninde
yer alan ve “Yasadigim problemler beni olgunlastirir” bigiminde ifade edilen madde en
yiiksek (X= 4.43) ortalamaya sahiptir. Umut bileseninde yer alan “Meslegimi icra
ederken ayni anda bir¢ok isin iistesinden gelirim” bi¢iminde ifade edilen madde en
diisiik (X= 4.25) ortalamaya sahiptir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin yiiksek
diizeyde umut algisina sahip oldugu ifade edilebilir. Bir bagka ifade ile 6gretmenler

meslekleri ve kendi gelecekleri konusunda umutlu olduklarini ifade etmislerdir.

4.1.3. Ugiincii alt problem olarak 6gretmenlerin paylasilan liderliginin alt
boyutlar ile pozitif psikolojik sermayesinin bilesenlerine iliskin algilar1 arasindaki

korelasyon bulgular:

Paylagilan liderlik Olcegine ait genel ortalama ve paylasilan liderligin alt
boyutlar1 ile pozitif psikolojik sermaye Glgegine ait genel ortalamalar ve bilesenleri

arasindaki korelasyon iligkileri Tablo 4.14.’te gosterilmigtir.
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Tablo 4.14.

Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Puanlar1 ile Pozitif Psikolojik Sermaye Puanlar
Arasindaki Korelasyon Tablosu

= S x T T
2 X = = e_ > 3 B =5 5 _XxX5&
= = S = = = o = = = 2 S0 =30
3 5 = < > E= = = = =X G B oY
< 2 & S = E Z= S s & X NS
& E 0 = g S5 ££2 & > ¥ L8 mT £g=8
S = 3 A S~ & & B ©0 &8 <4&E
a > 3 4 )

Ozyeterlik 1

Tyimserlik 517 1

Giiven 527 300 1

Disadoniiklik 50" 45~ 67 1

Dayanikhilk 537 47 617 717 1

Umut 527 437 547 537 687 1

Gelisimve 39 35" 36" 46" 49” 41" 1

Isbirligi

Vizyon 267 327 247 347 377 347 137 1

Misyon

Sorumluluk 277 377 11" 277 35 300 64 63 1

Okul Kiltiri  ,247  ,337  ,10° 207 287 247 64" 527 727 1

Orgiltsel 09" 257 01 18" 267 207 557 577 617 617 1

Olanaklar

Paylasilan - - - - - - - - - o o

Liderlik Genel 127 37 197 347 417 357 85" 84" 85" 827 83 1

Pozitif

Psikolojik 75~ 6g™  78™ 83" 6" 79 507 407 367 307 227 427 1

Sermaye

Genel

** p<.01 .00-.29 : diisiik diizeyde iliski

*. p<.05 .30-.70 : orta diizeyde iligki

.71-1.00: yiiksek diizeyde iliski

Tablo 4.14. incelendiginde paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermaye

arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu ifade edilebilir.

Paylagilan liderligin alt boyutu olan gelisim ve isbirligi ile vizyon misyon
(p<.01; r=.73) ve paylasilan liderlik genel toplami (p<.01; r=.85) arasinda yiiksek
diizeyde bir iliski vardir.  Gelisim ve isbirligi ile 6zyeterlik (p<.01; r=.31), iyimserlik
(p<.01; r=.32), giiven (p<.01; r=.36), disadoniikliik (p<.01; r=.46), dayaniklilik (p<.01;
r=.49), umut (p<.01; r=.41), sorumluluk (p<.01; r=.64), okul kiltiri (p<.0l; r=.64),
orgiitsel olanaklar (p<.01; r=.55) ve pozitif psikolojik sermaye genel toplami (p<.01;

r=.50) arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Paylasilan liderligin bir alt boyutu olan vizyon misyon ile gelisim ve isbirligi
(p<.01; r=.73) ve paylasilan liderlik genel toplami (p<.01; r=.85) arasinda yiiksek
diizeyde bir iliski vardir. Vizyon misyon ile 6zyeterlik (p<.01; r=.26) ve giiven (p<.01,
r=.24) arasinda zayif bir iligki vardir. Vizyon misyon ile iyimserlik (p<.01; r=.32),
disadontiklik (p<.01; r=.34), dayanmikliik (p<.01; r=.37), umut (p<.0l; r=.34),
sorumluluk (p<.01; r=.63), okul kiiltiirti (p<.01; r=.52), 6rgiitsel olanaklar (p<.01; r=.57)
ve pozitif psikolojik sermaye genel toplami (p<.01; r=.40) arasinda orta diizeyde anlaml

bir iligki oldugu goriilmektedir.

Paylasilan liderligin bir alt boyutu olan sorumluluk alma ile okul kiiltiirii
(p<.01; r=.72) ve paylasilan liderlik genel toplami (p<.01l; r=.85) arasinda yiiksek
diizeyde bir iligki vardir. Sorumluluk alma ile 6rgiitsel olanaklar (p<.01; r=.61), gelisim
ve isbirligi (p<.01; r=.64), vizyon misyon (p<.01; r=.63), iyimserlik (p<.01; r=.37),
dayaniklilik (p<.01; r=.35), umut (p<.01; r=.30), ve pozitif psikolojik sermaye genel
toplam1 (p<.01; r=.36) arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Yine sorumluluk alma ile ozyeterlik (p<.01; r=.27), giiven (p<.01; r=.11) ve
digadoniikliik (p<.01; r=.27) arasinda da zayif bir iliski vardir.

Paylagilan liderligin bir alt boyutu olan okul kiiltiirii ile paylasilan liderlik genel
(p<.01; r=.82) ve sorumluluk (p<.01; r=.72) arasinda yiiksek diizeyde bir iliski vardir.
Okul kiiltiirii ile orgiitsel olanaklar (p<.01; r=.61), iyimserlik (p<.01; r=.33), gelisim ve
isbirligi (p<.01; r=.64), pozitif psikolojik sermaya genel toplami (p<.01; r=.30), vizyon
misyon (p<.01; r=.52) arasinda orta diizeyde; 6zyeterlik (p<.01; r=.24), giiven (p<.05;
r=.10) ve disadoniikliik (p<.01; r=.20), dayamiklilik (p<.01; r=.28) ve umut (p<.01;

r=.24) arasinda ise zayif bir iligki vardir.

Paylasilan liderligin bir alt boyutu olan o6rgiitsel olanaklar ile paylasilan liderlik
genel toplami (p<.01; r=.83) arasinda yiiksek diizeyde bir iligki varken; gelisim ve
isbirligi (p<.01; r=.55), vizyon misyon (p<.01; r=.57), sorumluluk alma (p<.01; r=.61)
ve okul kiiltiirii (p<.01; r=.61) arasinda orta diizeyde bir iliski vardir. Orgiitsel olanaklar
ile pozitif psikolojik sermaya genel toplami (p<.01; r=.22), 6zyeterlik (p<.05; r=.09),
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given (r=.01), iyimserlik (p<.01; r=.25), disadoniikliik (p<.01; r=.18), dayamiklilik
(p<.01; r=.26) ve umut (p<.01; r=.20) arasinda ise zayif bir iliski vardir.

Paylasilan liderligin genel toplamu ile gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.85), vizyon
misyon (p<.01; r=.84), sorumluluk alma (p<.01; r=.85), orgiitsel olanaklar (p<.01; r=.83)
ve okul kiltiirii (p<.01; r=.82) arasinda yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Paylasilan
liderligin genel toplami ile iyimserlik (p<.01; r=.37), disadoniikliik (p<.01; r=.34),
dayaniklilik (p<.01; r=.41) ve umut (p<.01; r=.35) arasinda orta diizeyde bir iligki vardir.
Paylasilan liderligin genel toplamu ile 6zyeterlik (p<.01; r=.27) ve giiven (p<.01; r=.19)

arasinda ise zay1f diizeyde bir iliski vardir.

Tablo 4.14. incelendiginde oOzyeterlik ile pozitif psikolojik sermaye genel
(p<.01; r=.75) arasinda yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Ozyeterlik ile iyimserlik (p<.01;
r=.51), giiven (p<.01; r=.52), disadoniikliik (p<.01; r=.50), dayaniklilik (p<.01; r=.53),
umut (p<.01; r=.52), gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.31) arasinda orta diizeyde bir iligki,
vizyon misyon (p<.01; r=.26), sorumluluk (p<.01; r=.27), okul kiiltiirii (p<.01; r=.24),
orgiitsel olanaklar (p<.05; r=.09), paylasilan liderlik genel toplami (p<.01; r=.27)

arasinda diistik diizeyde bir iligki vardir.

Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan iyimserlik, hem pozitif
psikolojik sermaye genel toplami (p<.01; r=.68) hem de diger bilesenleri ile orta diizey
bir iliskiye sahiptir. Yine iyimserlik, paylasilan liderligin hem genel toplami (p<.01;
r=.37) ile hem de orgiitsel olanaklar hari¢ tiim alt boyutlari ile orta diizey bir iliskiye
sahiptir. Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan iyimserlik sadece paylasilan
liderlik alt boyutlarindan orgiitsel olanaklar (p<.01; r=.25) ile diisiik diizeyde bir iliskiye
sahiptir.

Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan giiven ile pozitif psikolojik
sermaya genel toplami (p<.01; r=.78) arasinda yiiksek diizeyde bir iliski var iken;
ozyeterlik (p<.01; r=.52), iyimserlik (p<.01; r=.30), disadoniiklik (p<.01; r=.67),
dayaniklilik (p<.01; r=.61), umut (p<.01; r=.54), gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.36)
arasinda orta diizeyde bir iliski vardir. Giiven ile vizyon misyon (p<.0l; r=.24),

sorumluluk (p<.01; r=.11), paylasilan liderlik genel (p<.01; r=.19) ve okul kiiltiirii
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(p<.01; r=.10) arasinda zayif bir iliski vardir. Giiven ile Orgiitsel olanaklar (r=.01)

arasinda higbir iligki tespit edilememistir.

Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan disadoniikliik ile dayaniklilik
(p<.01; r=.71) ve pozitif pozitif psikolojik sermaye genel toplami (p<.01; r=.83) arasinda
yiiksek diizeyde; Ozyeterlik (p<.01; r=.50), iyimserlik (p<.01; r=.45), giiven (p<.01;
r=.67), umut (p<.01; r=.53), gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.46), vizyon misyon (p<.01;
r=.34) ve paylasilan liderlik genel toplami (p<.01; r=.34) arasinda orta diizeyde bir iligki
vardir. Digadoniikliik ile sorumluluk (p<.01; r=.27), okul kiiltiirti (p<.01; r=.20), orgiitsel

olanaklar (p<.01; r=.18) arasinda ise zayif bir iligki vardir.

Pozitif psikolojik sermayenin bir bileseni olan dayaniklilik, pozitif psikolojik
sermayenin genel toplami1 (p<.01; r=.86) ile yiiksek diizeyde, okul kiiltiirii (p<.01; r=.28)
ve oOrgiitsel olanaklar (p<.01; r=.26) ile zayif, diger tiim bilesenleri ile orta diizeyde bir

iliskiye sahiptir.

Pozitif psikolojik sermayenin bir baska bileseni umut, pozitif psikolojik
sermaye genel toplami (p<.01; r=.79) ile yiiksek diizeyde bir iliskiye sahiptir. Umut,
ozyeterlik (p<.01; r=.52), iyimserlik (p<.01; r=.43), giiven (p<.01; r=.54), disadoniikliik
(p<.01; r=.53), dayaniklilik (p<.01; r=.68), gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.41), vizyon
misyon (p<.01; r=.34), sorumluluk (p<.01; r=.30), ve paylasilan liderlik genel toplami
(p<.01; r=.35) arasinda orta diizeyde bir iligki vardir. Umut ile okul kiiltiirii (p<.01;

r=.24), orgiitsel olanaklar (p<.01; r=.20) arasinda ise zay1f bir iliski vardir.

Pozitif psikolojik sermaye genel toplami ile 6zyeterlik (p<.01; r=.75), giiven
(p<.01; r=.78), disadoniikliik (p<.01; r=.83), dayaniklilik (p<.01; r=.86) ve umut (p<.01;
r=.79) arasinda yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Pozitif psikolojik sermaye genel
toplami; iyimserlik (p<.01; r=.68), gelisim ve isbirligi (p<.01; r=.50), vizyon misyon
(p<.01; r=.40), sorumluluk alma (p<.01; r=.36), okul kiiltiirii (p<.01; r=.30) ve paylasilan
liderligin genel toplami (p<.01; r=.42) ile orta diizeyde bir iliskiye sahiptir. Yine pozitif
psikolojik sermaye genel toplami ile oOrgiitsel olanaklar (p<.0l; r=.22) arasinda diisiik

diizeyde bir iligki vardir.



4.1.4. Dordiincii alt problem olarak paylasilan liderligin pozitif psikolojik

sermayeyi yordayici olup olmadigina iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderliklerini paylagsmalar1 ile olusan “Paylasilan
liderlik 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini anlamli sekilde yordamakta
midir?” sorusuna yanit bulabilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizinde “paylasilan liderlik” bagimsiz degisken, “pozitif psikolojik sermaye” ise

bagimli degisken olarak isleme alinmistir.

Bagimsiz degiskenin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini anlamli
bir sekilde yordayip yordamadigini tespit etmek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon

analizleri yapilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4.15’te sunulmustur.

Tablo 4.15.
Okulun Paylasilan Liderliginin Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerini
Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart
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B ssS B t P
Sabit 3,339 0,183 18507  0,000%
g‘;ynl:fg?t‘a{;%‘;rhk 0,292 0,028 0,413 10552 0,000%*
R=.420 R’=.177

F=111337 *xp<0.01

Bagiml Degisken: Pozitif Psikolojik Sermaye

Tablo 4.15.”da goriilen varyans analizi sonucunun p<0,01 diizeyinde anlaml
olmasi, paylasilan liderlik degiskeninin pozitif psikolojik sermayeye iligkin
acikladig1 varyansin istatiksel olarak anlamli oldugunu gdstermektedir. Regresyon
modeline iliskin parametreler incelendiginde standardize edilmis regresyon
katsayilarinin: f=0.413; t=10.552; p<0.01 oldugunu gostermektedir. Bu durum ise
okul miidiiriiniin paylasilan liderliginin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini
anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigin1 gostermektedir. Analiz sonucuna gore
O0gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yaklasik %18’ini okulun paylasilan

liderligi agiklamaktadir (R*=.177).



172

4.1.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde, “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin
algilarina gore okulun paylasilan liderliginin 0gretmenlerin 6zyeterligini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan liderlik ve
ozyeterlik degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 4.16.’da sunulmustur.

Tablo 4.16.

Ogretmenlerin Okuldaki Paylasilan Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Ozyeterligini
Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Standart B t p Ikilir Kismir
Hata
Sabit 3,304 151 21.929 .000 - -
Orgiitsel gelisme ve isbirligi 171 .049 234 3523 .000 .314 .150
Vizyon-misyon 047  .041 074 1152 250 .256 .050
Sorumluluk alma 121 .050 156 2400 .017 271 .103
Okul kiiltiirii 054  .052 066  1.037 .300 .236 .045
Orgiitsel olanaklar -114  .029 -215 -3.864 .000 .091 -.164
R=.362 R’=.131

F(5.538): 16.202 p:OOO

Ogretmenlerin 6zyeterlik algilari {izerinde etkili oldugu diisiiniilen, orgiitsel
gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar
degiskenlerinin 6gretmenin 6zyeterlik algisim1 ne sekilde yordadigini ortaya koymaya
yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda; paylasilan liderligin alt
boyutlart olan oOrgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul
kiiltiirii ve orgilitsel olanaklar degiskenleri 6z-yeterlilik ile anlamli bir iliski (R= .362
R?= .131) sergilemislerdir (Fs538= 16.202 p=.000). Paylasilan liderligin alt boyutlar
olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve
orgiitsel olanaklar degiskenleri birlikte 6zyeterlik degiskenindeki degisimin %13 iinii
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin
ozyeterlik iizerindeki goreli 6nem sirasi, orgiitsel gelisme ve isbirligi (B= .234), orgiitsel
olanaklar (B= -.215), sorumluluk alma (= .156), vizyon-misyon (= .074) ve okul
kiiltiiri (= .066) dir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri géz oniine alindiginda,

yordayict degiskenlerden oOrgiitsel gelisme ve isbirligi (p=.000), sorumluluk alma
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(p=0.017) ve orgiitsel olanaklar (p=.000) degiskenlerinin 6zyeterlik {izerinde anlamli
yordayici olduklar1 goriilmektedir. Yordayici degiskenlerin 6zyeterlik ile iligkilerine
bakildiginda orgiitsel gelisme ve isbirligi ile (r=.314), [diger yordayic1 degiskenlerin
etkisi kontrol edildiginde (r=.150)], vizyon-misyon ile (r=.256), [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (=.050)], sorumluluk alma ile (=.271), [diger
yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.103)], okul kiiltiirii ile (r=.236),
[diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.045)] ve orgiitsel olanaklar
ile (r=.091), [diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=-.164]

diizeyinde korelasyon gozlenmektedir.

4.1.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanin altinci alt probleminde, “Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
Ozyeterligini artiran davraniglar1 nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla,
nitel veri toplamak i¢in yapilan goriismelerde okul yoneticisin 6gretmenin

ozyeterligine olumlu etkilerine iliskin bulgular Tablo 4.17.de sunulmustur.
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Tablo 4.17.

Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Ozyeterligini Artiran
Paylasilan Liderlik Davraniglart

Ana tema Kategoriler f
Ozgiiven verme 49
Destek olma 30
Bagar1 ortami olusturma 27
Daha fazla emek 27
Giiven duyma 18
Birlikte basarma ¢abasi 16
Okul yoneticilerinin Yenilige aciklik 10
O'é).z%:ttélrllfi:rgliigi Paylagimci ortam 6
artiran davranislari Coziim odaklilik 5
Motive etme 4
Firsat verme 4
Yapict davranma 3
Rehberlik etmek 3
Girigimeilik 2
Toplam 204

Tablo 4.17. incelendiginde O6gretmenlerin goriiglerine gore okul yOneticisinin
Ogretmenin 0zyeterligine yonelik olumlu etkileri sirasiyla; 6zgliven verme (f=49), destek
olma (f=30), basar1 ortam1 olusturma (f=27), daha fazla emek verme istegi (f=27), giiven
duyma (f=18), birlikte basarma c¢abasi (f=16), yenilige ac¢ik olma duygusu (f=10),
paylasimer okul ortami olusturma (f=6), ¢6ziim odakli olma (f=5), motive etme (f=4),
firsat verme (f=4), yapici davranma (f=3), rehberlik etme (f=3), girisimcilik (f=2). Okul
yoneticisinin dgretmenin Ozyeterligine yonelik olumlu etkilerini bazi 6gretmenler su

sekilde ifade etmistir.

“Genel olarak olumlu etkilemektedir. Okul miidiiriimiiziin personeller arasinda objektif
olmasi, adaletli davranmasi bana ozgiiven vermektedir. Hakaret etmemesi kisisel haklarimizi
korumast, bize giivenmesi bizi olumlu yonde etkiler.” (4-1)

“Oz yeterliligim agisinda zaman zaman cesaretlendirici destekleyici olmaktadir.” (4-2)
“Beni destekler ¢alismalarimi destekler giivenir giiven verir. Motivasyonumu arttirwr.” (4-3)
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“Her konuda bize desteklerini sunmaktadir. Maddi ve manevi yonde desteklerini her zaman
vermektedir.” (B9)

“Ozyeterligimi, daha basarili olmam ve egitim égretime okulda daha ¢ok yardimcr olmam icin
olumlu etkiler.” (D5) “Liderligi, ozellikle bizi yiireklendirmek konusunda motive edici ise
basarwyr artturwr.” (D8) “Rahat ve diizenli bir ortam sagladigi icin isimi severek, ézverili bir
sekilde yapmana imkan saglyor. Bu durum kendimmi daha yeterli hissetmeme vesile oluyor”

(D9).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 6zyeterligin pozitif olarak etkiledikleri,
onlarin 6zyeterligini artiran davraniglar olarak bazi 6gretmenler miidiirlerin objektif
olmalarin1 ve adaletli davranmalarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin dzyeterliklerini
gelistiren yonetici davraniglarin1 bazi 6gretmenler de giivenmek, cesaretlendirmek ve
desteklemek olarak ifade etmislerdir. Bu ifadelere gore okul yoneticilerinin adil olmasi,
Ogretmenleri cesaretlendirmesi ve onlara glivenmesi Ogretmenlerin Ozyeterliklerini

artirmaktadir.
“Okul miidiirtimiiziin liderlik yaklasimi kendi igsimizi yaparken daha emin, insiyatif alabilen,
¢oziime ve gelismeye katki sunabilen bir tutum sergilememizi saglamaktadir.” (B6)

“Zaman zaman zorluklarla karsilagabiliriz. Miidiiriimiiziin olaylar karsisinda fevri degil sakin
yvaklagsmasi, olaylart farklt agidan degerlendirmesi, insan odakl diigiinmesi problem ¢ézme
becerimize model olmasini sagliyor.” (C-10)

“Yetenek ve kapasitemi ortaya koymamda okul miidiiriiniin liderligi énemlidir.” (B2) “Okul
miidiiriimiiz ile ortak kararlar ve uygulamalar o&zgiivenimizi artirmakta ve yaptigimiz
¢oziimlerin gegerliligini artirmaktadwr. ”(E4)

“Ozgiivenimi olumlu etkilemekte, olumlu yaklasim sergilendiginde attigimiz her adimi daha
giiclii atabiliyorsunuz. ”(E5)

“Problemleri ¢ozmek icin yaklasirsan ¢oziim olur. Okul miidiiriim de problemlere ¢oziim icin
olumlu yaklasmigtir. Atalaruimizin dedigi gibi “tath dil yilan: deliginden ¢ikarwr” hesabi.” (C-9)

“Gergekten olaylara olan yaklasimi, insancul diisiinmesi, insan haklarina sayguli olup esit
davranmasi bizim de bakis a¢imizi olumlu etkiliyor.” (C-10)

Ogretmenlerin dzyeterligini artiran yonetici davranislari konusunda bazi
ogretmenler de; inisiyatif verme, insan odakli olma, haklara saygili olma ve ayrim
yapmama ile sorunlarin ¢éziimiine katki saglanmasina miisade etme davraniglarini ifade
etmiglerdir. Bu ifadeler ile 6gretmenler; kendilerine ¢oziime katki sunmak i¢in yetki
verilmesinin, yoneticinin insan odakli bir yaklasimda olmasinin, g¢alisanlarin haklarina

saygili olunmasinin ¢alisanlarin 6zyeterligini artiracagini belirtmislerdir.
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4.1.7. Yedinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin Yedinci alt probleminde, “ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin
yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan liderlik ve
iyimserlik degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu
ortaya ¢ikan veriler Tablo 4.18.de sunulmustur.

Tablo 4.18.

Ogretmenlerin Okuldaki Paylagilan Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Iyimserligini
Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

.. Standart Ikili  Kismi

Degisken B Hata B t p ; ;
Sabit 2.725 .166 16.415 .000
C)rgﬁtsel gelisme ve .048 .054 .059 .905 366 .321  .039
isbirligi
Vizyon-misyon .074 .045 .103 1.637 .102 .315 .070
Sorumluluk alma 170  .056 .196 3.068 .002 .367 .131
Okul kiiltiirii 12 .057 123 1.957 .051 .334 .084
C)rgﬁtsel olanaklar -021 .032 -.035 -.639 523 251 -.028
R=.395 R°=.156

F(5.533)= 19.882 p=000

Ogretmenlerin iyimserlik algilar1 {izerinde etkili oldugu diisiiniilen, orgiitsel
gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar
degiskenlerinin 6gretmenin iyimserlik algisin1 ne sekilde yordadigini ortaya koymaya
yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda; paylasilan liderligin alt
boyutlart olan oOrgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul
kiiltiirti ve oOrgiitsel olanaklar degiskenleri 6z-yeterlilik ile anlamli bir iligki (R= .395
R?= .156) sergilemislerdir (F(s-5355= 19.882 p=.000). Paylasilan liderligin alt boyutlar1
olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltlirii ve
orgiitsel olanaklar degiskenleri birlikte iyimserlik degiskenindeki degisimin %15’ini
aciklamaktadir. Standartlagtirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin

lyimserlik tizerindeki géreli 6nem sirasi, sorumluluk alma (B= .196), okul kiltiri (=
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.123), vizyon-misyon (B= .103), orgiitsel gelisme ve isbirligi (B= .059) ve orgiitsel
olanaklar (B= -.035) dir. Regresyon Kkatsayilarinin anlamlilik testleri g6z Oniine
alindiginda, yordayici degiskenlerden sorumluluk alma (p=.002) ve okul kiiltiirii
(p=.051) degiskenlerinin iyimserlik tizerinde anlamli yordayici olduklar1 goriilmektedir.
Yordayici degiskenlerin iyimserlik ile iliskilerine bakildiginda sorumluluk alma
(r=.367), [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.131)], okul kiiltiirii
ile (r=.334), [diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.084)],

diizeyinde korelasyon gozlenmektedir.

4.1.8. Sekizinci alt probleme iliskin bulgular

Aragtirmanin Sekizinci alt probleminde, “Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
iyimserligini artiran davranislari nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla,
nitel veri toplamak igin yapilan goriismelerde okul yoneticisinin Ogretmenin

iyimserligini artiran davranislarina iligkin bulgular Tablo 4.19.da sunulmustur.

Tablo 4.19.

Ogretmenlerin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Iyimserligini Artiran
Paylasilan Liderlik Davranislari

Ana tema Kategoriler f
Olumlu diisiinme 37
Pozitif bakig 29
Birlikte ¢6ziim aramak 18
Iyi hissettirmek 15
Yiiksek enerji verme 13
Huzurlu hissettirmek 12
L . Paylagimec1 olmak 11
Okul YO.Ile'tICISIIl' 9g_retmen1n Hayata iyi bakmak 9
Iyimserligini Tebirhis K 7
Artiran Davranislari SOITIEL yapna
Kargimdakine saygi duymak 4
Basar1 duygusu olusturma 3
Destekleyici olmak 2
Hosgoriilii olmak 2
Motive etmek 2
Coziim odaklilik 2
Toplam 166
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Tablo 4.19 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticisinin
Ogretmenin Ozyeterligine yonelik olumlu etkileri sirasiyla; Olumlu diistinme (f=37),
pozitif bakis (f=29), birlikte ¢6ziim aramak (f=18), iyi hissettirmek (f=15), yiiksek
enerji verme (f=13), huzurlu hissettirmek (f=12), paylasimci olmak (f=11), hayata iyi
bakmak (f=9), isbirligi yapmak (f=7), karsimdakine saygi duymak (f=4), basar
duygusu olusturmak (f=3), destekleyici olmak (f=2), hosgoriilii olmak (f=2), motive
etmek (f=2), ¢oziim odaklilik (f=2). Okul yoneticisinin 6gretmenin iyimserligine
yonelik olumlu etkilerini baz1 6gretmenler su sekilde ifade etmistir.

“Okul miidiiriimiiziin liderligi olaylara bakis a¢imiz iizerinde etkilidir ornegin bir kriz aninda

sogukkanlt olmasi ve ¢oziim iiretmesi bizim de olaya daha iyimser ve sakin yaklagmamizi
saglhyor” (4-1)

“Okul miidiiriiniin  pozitif  yaklasimi  yasam enerjimizi mutlulugumuzu ve huzurumuzu
arttrmaktadir.” (A-5) “lleriye doniik tavsiyeler kendi yasaminda edindigi bilgileri
ogretmenlere giizel aktartyor. Okul i¢erisinde pozitif bir is ortami sagliyor” (4-8)

“Miidiirtimiiziin paylasimct yaklasimi ilk olarak kendi (idari) sorumluluklar: adina gerekenleri
biiyiik bir 6zveri ile yapmasi neticesinde biz de her zaman 6zverili olma ihtiyact uyanmaktadur.”
(Bl) “Miidiiriimiin yaklasiminin samimi ve iyi niyetli oldugunu biliyorum bu sebeple hi¢hir
olumsuz diisiince olusturmaz.” (D3) “Isimi severek yapmami hayata daha pozitif bakmami
saglar.” (D5) “Huzurlu bir ortamda ¢alisryorum bu hem enerjimi artiriyor hem yasam tarzimi
pozitif etkiliyor hem de kendimi huzurlu hissediyorum.” (D9)

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin iyimserligini artiran davraniglart konusunda
bazi Ogretmenler; miidiiriin krizler esnasinda sogukkanli olmasi ve endiseye
kapilmamasini, olaylarin iyi tarafindan bakmasini, her durumda pozitif yaklasmasini ve
ozverili bir sekilde gayret gostermesini ifade etmistir. Bu ifadelerle 6gretmenler;
midiirlerin telaglh ve karamsar olmamalarinin, olaylar1 iyi yonden ele almalarmin,
hayata pozitif ve enerjik bakmalarmin kendi iyimserliklerini de artiracagini ifade

etmislerdir.

“Cok siikiir huzurluyum muhakkak bunda miidiiriin giizel bir ¢alisma ortami olusturmasinin
payt vardw.” (B8) “Okul miidiirii tarafindan onaylanmak yasam enerjimi ve isimi yaparken
mutlu olmami saglamaktadir.” (B9)

“Ust makamlara bizimle ilgili olumlu ve takdir edici séylemleri nedeniyle motivasyon arttirict
olmaktadir.” (C-3) “Okula severek ve isteyerek geliyorum 50 dakikalik yolu ¢alisma
ortamindaki huzurdan dolayr evimin yanindaki okula tercih ettim.” (C-5)

“Stres yapan durumlarla basa ¢ikmada kolaylik saglamakta.”(C-6) “Olumiu bir doniis
aldysak daha enerjili oluyorum meslegime olan bakisini olumlu etkiliyor.” (C-10)
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“Isimi severek ve isteyerek yapmami, kendimi gelistirmemi, ¢evreme ve aileme daha ilumli ve
sevecen yaklagmamu, insanlarla daha iyi diyalog kurmami saglar. ”(E7) “Paylagsilan liderlik her
zaman iyimserligimizi olumlu yonde etkiler.”(E8) “Olumlu yénde etkiledigi gibi meslegimize
olan sevgimizi de per¢inlemistir. ”(E9)

Ogretmenlerin iyimserliklerini artiran yonetici davranislari konusunda bazi
Ogretmenler de; giizel ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin hazirlanmasini, ¢alismalarinin
onaylanmasini ve begenilmesini, severek ve isteyerek caligilan bir is ortaminin
olusturulmasini, yaptiklar1 caligmalar ile ilgili olumlu doniisler yapilmasim ve
paylasimct bir yonetim anlayisim1 ifade etmislerdir. Bu diisiinceler ¢alisanlarin
kendilerini rahat ve huzurlu hissedecekleri, stresten uzak bir calisma ortaminin
iyimserligi artiracagimmi gostermektedir. Calisanlara yaptiklar1 islerle ilgili olumlu
ifadeler kullanmak, takdir edici sdylemlerde bulunmak &gretmenlerin iyimserligini

artirmaktadir.

4.1.9. Dokuzuncu alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt probleminde, “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin
yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan liderlik ve giiven
degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan

veriler Tablo 4.20.de sunulmustur.



Tablo 4.20.

180

Ogretmenlerin Okuldaki Paylasilan Liderlik Algilarmin  Ogretmenlerin  Giivenini

Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Standart

Degisken B Hata B t p Ikilir Kismir
Sabit 3.739 157 2.823 .000
Orgiitsel gelisme ve isbirlii .051 .538 8.363 .000 .357 .339

. . 046  .042 .067 1.081 280 .239  .047
Vizyon-misyon

-.059 .053 -071 -1.127 260 114  -049

Sorumluluk alma
Okul kiiltiirii -.085 .054 -.097 -1.570 117 .097  -.068
Orgiitsel olanaklar -127 .031 -.222 -4.125 .000 .009 -.175
R=.434 R°=.189

F(5-538): 25.003 p:000

Ogretmenlerin giiven algilar1 iizerinde etkili oldugu diisiiniilen, orgiitsel
gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel
olanaklar degiskenlerinin 6gretmenin giiven algisinit ne sekilde yordadigini ortaya
koymaya yonelik olarak yapilan g¢oklu regresyon analizi sonucunda; paylasilan
liderligin alt boyutlart olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk
alma, okul kiiltiirli ve orgiitsel olanaklar degiskenleri giiven ile anlamli bir iliski (R=
434 R?= .189) sergilemislerdir (Fs.538= 25.003 p=.000). Paylasilan liderligin alt
boyutlar1 olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul
kiltirii ve orgiitsel olanaklar degiskenleri birlikte giiven degiskenindeki degisimin
%19’unu acgiklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici
degiskenlerin giiven lizerindeki goreli 6nem sirasi, orgiitsel gelisme ve igbirligi (B=
.538), orgiitsel olanaklar (B= -.222), okul kiiltiirii (= -.097), sorumluluk alma (= -
.071) ve vizyon-misyon (B= .067) dir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri
gdz Oniline alindiginda, yordayici degiskenlerden oOrgiitsel gelisme ve isbirligi
(p=.000) ve orgiitsel olanaklar (p=0.000) degiskenlerinin giiven iizerinde anlamli
yordayict olduklari goriilmektedir. Yordayici degiskenlerin giiven ile iliskilerine

bakildiginda orgiitsel gelisme ve isbirligi (r=.357), [diger yordayici degiskenlerin



etkisi kontrol edildiginde (r=.339)], orgiitsel olanaklar ile (r=.009), [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r= -.175)], diizeyinde korelasyon

gozlenmektedir.

4.1.10. Onuncu alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin onuncu alt probleminde, “Okul ydneticilerinin 6gretmenlerin
giiven duygusunu artiran davranislart nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu
amagla, nitel veri toplamak i¢in yapilan goriismelerde okul yoneticisinin 6gretmenin

giiven duygusunu artiran davranislarina iliskin bulgular Tablo 4.21.’de sunulmustur.

Tablo 4.21.
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Ogretmenlerin Goriislerine Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Giivenini Artiran

Paylasilan Liderlik Davraniglar

Ana tema Kategoriler f

Ozgiiven verme 19

Sorumluluk verme 11

Rahat ortam olusturma 10

Destek olma

[EY
o

Pozitif olma

Paylagimci olmak

Co6ziim odaklilik

Okul Yéneticisin Ogretmenin ~ Saygi duyma

Giivenini Yetki verme

Artiran Davraniglart Takdir etme

Ozverili olma

Girigimci davranig

Seffaflik

Hosgori

Yardim etme

NININ|INW|wlw|w|A~|lo|o1| O

Dikkate alma

Toplam

©
o

Tablo 4.21. incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gére okul yoneticisinin

ogretmenin giiven duygusuna yodnelik olumlu etkileri sirasiyla; Ozgiiven verme (f=19),

sorumluluk verme (f=11), rahat ortam olusturma (f=10), destek olma (f=10), poz

itif

olma (f=6), paylasimci olmak (f=5), ¢6ziim odaklilik (f=5), saygi duyma (f=4), yetki
verme (f=3), takdir etme (f=3), 6zverili olma (f=3), girisimci davranis (f=3), seffaflik
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(f=2), hosgorii (f=2), yardim etmek (f=2), dikkate alma (f=2). Okul yoneticisinin

O0gretmenin giiven duygusuna yonelik olumlu etkilerini baz1 6gretmenler su sekilde ifade

etmistir:

“Bana verdigi yetki ve sorumlulukliar (Yetki) kendimi giivende hissetmemi ve kendime
giivenerek is yapmami saglar” (A-3) “Olumlu etkilemektedir desteklenen davramslarla daha
biiyiik projeler igin ozgiiven olusturuyor” (A-4)

“Calisanlarm daima arkasimdadir Buda ¢alisanlarmn her tiirlii eylemde giivenli kiltyor” (4-8)

“Hesabini verecegimiz davranislarda bulunma konusunda giidiilendigimiz icin is ahlaki
konusunda olumlu etkiler” (4-8)

“Ozverili, ikili iliskilerde gayet miitevazi bir tutum bizim de her konuda giiven icinde
oldugumuz hissi ile beraber, 6zgiivenimizi olumlu etkilemektedir.” (Bl) “Miidiiriimiiziin
yvaklasimi bizim her konuda rahatca hesap verebilir olmamiz da olumlu bir etkendir.” (B1)

“Hosgorti, saygt c¢ercevesinde ki yaklasimi sayesinde kendimize giivenimiz konusunda
Olumsuzluk yasamadim. (D4) Miidiiriimiiz uyarilarim baskalarimin yaminda yapmadigi igin
baskalarinin giivenini de olumlu ydnde etkilemekte (insanlarin hatalari toplum iginde
saylenmesi zaten gurur inciticidir) (D2)

Isimin geregini yerine getirmeye ¢alistyorum. Vicdamm rahat uyumak istedigim icin elimden

geleni yapiryorum. Ashinda pek hesap vermeyi sevmem o yiizden elimden geleni yapmaya
calisiyorum. Miidiiriimiin de pek olumsuz davranigi ile karsilasmadim. (D2)

Ogretmenler yukaridaki ifadelerinde yoneticilerin 6gretmende giiven olusturan

davraniglari ile ilgili olarak; kendilerine giivenilmesini, yetki ve sorumluluk verilmesini,

yaptiklar1 islerin desteklenmesini, miitevazt ve samimi tutum icinde olmalarini

belirtmislerdir. Bu ifadeler gdstermektedir ki; miidiirler 6gretmenlerin giiven duygularini

artirmak icin samimi ve igten davranmalidirlar, 6gretmenlere gilivenmelidirler, bu

giivenin gostergesi olarak onlara yetki ve sorumluluk vermelidirler. Genel bir ifade ile

ogretmenlere giivenmeli ve desteklemelidirler.

“Paylasarak yapilan iglerde, motivasyon ve basar: vardir. Hesabi o zaman kolay verilir.” (B2)
“Okul miidiiriimiiziin bana pozitif yaklagimini, baskalarimin da giivenmesini, olumlu
yaklasmasini saglyyor.” (B4)

“Kurumumuzdaki liderlik anlayigina gore, seffaf sekilde, herkese agik bir goriis hakimdir. Bu
nedenle giivenilir bir kurumda oldugum kanaatindeyim.” (C-2) “Okul miidiirii kendi anlayis
ve yetisme diizeyine gore okulu icin elinden geleni yaptigim mesajint ogretmene gostererek
giiven duygusunu gelistirmektedir.” (C-4)

“Calismalarin planl programli ve bir hedef dogrultusunda yapimast yoniindeki uygulamalar
siirecin takibi gérev ve sorumluluklarimin neler oldugunun belirgin olmast verimliligi
artirryor.” (C-5) “Karsilikli giiven olmasit hesap verilebilir olmamizi saglyor diiriist olup 0
giiveni olusturmak gerekiyor Bu da okul ortamumiz da var.” (C-10)
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“Paylasumct yaklagima sahip miidiiriimiiz 6gretmenin hakli kararlarimin arkasinda oldugundan
baskalarimin giivenini de olumlu erkiler.” (E4) “Okul miidiiriintin liderlik yaklasuimi ozellikle
ogrencilerin de bize giivenini olumlu etkilemektedir.” (E8) “Biz miidiir ve ogretmenler
birbirimize giivenip swrt verdigimiz i¢in baskalari da bizlere ve topyekiin kurumumuza
giiveniyor.” (E10)

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin giivenini pozitif olarak etkiledikleri, onlarin
giivenini artiran davraniglar olarak bazi Ogretmenler; miidiiriin paylasimci olmasini,
Ogretmenlere pozitif yaklasmasini, islerinde seffaf olmasini, karsilikli giivenin hakim
oldugu bir orgiit iklimi olusturulmasini ve hesap verilebilir olunmasini ifade etmislerdir.
Bu ifadeler miidiirlerin karsilikli giiven ortamini olusturmasinin, okulun olanaklari ile
yetki ve sorumluluklarini paylasmasinin ve hesap verilebilir bir seffaflik olusturmasinin

Ogretmenlerin giivenini artirdigini géstermektedir.

4.1.11. On Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin on birinci alt probleminde, “Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
algilarina gore okulun paylasilan liderliginin 6gretmenlerin disadoniikliigiinii anlamli bir
sekilde yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan liderlik ve
disadontikliik degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz

sonucu ortaya ¢ikan veriler Tablo 4.22.te sunulmustur.

Tablo 4.22.
Ogretmenlerin ~ Okuldaki ~ Paylagilan  Liderlik  Algilarinin  Ogretmenlerin
Disadonitikliigiinii Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Standart B t p Ikilir Kismir
Hata

Sabit 2.939 .167 17.629 .000

Orgiitsel gelisme ve igbirligi 451  .054 527 8.395 .000 455 .340

Vizyon-misyon .031 .045 .042 .694 488 .343  .030

Sorumluluk alma .053 .056 .059 .958 339 269 .041

Okul kiiltiirii -156 .058 -.163 -2.713 .007 .200 -.116

Orgiitsel olanaklar -.040 .033 -.065 -1.231 219 184  -.053

R=.475 R’=.226

F(5.533)= 31.366 p=.000
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Ogretmenlerin  disadoniikliik algilar1 {izerinde etkili oldugu diisiiniilen,
orgiitsel gelisme ve isgbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve
orgiitsel olanaklar degiskenlerinin 6gretmenin disadoniikliik algisini ne sekilde
yordadigin1 ortaya koymaya yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonucunda; paylasilan liderligin alt boyutlar1 olan Orgiitsel gelisme ve isbirligi,
vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar degiskenleri
disadoniikliik ile anlaml bir iliski (R= 475 R’z .226) sergilemislerdir (F-538)=
31.366 p=.000). Paylasilan liderligin alt boyutlar1 olan orgiitsel gelisme ve igbirligi,
vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar degiskenleri
birlikte  disadoniiklik degiskenindeki degisimin %23’iinii  agiklamaktadir.
Standartlastirilmis  regresyon  katsayilarina  gdre, yordayict  degiskenlerin
digadoniikliik tizerindeki goreli onem sirasi, orgiitsel gelisme ve isbirligi (B= .527),
okul kiiltiirii (B= -.163), orgiitsel olanaklar (= -.065), sorumluluk alma (= -.059) ve
vizyon-misyon (= .042) dir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri g6z oniine
alindiginda, yordayici degiskenlerden orgiitsel gelisme ve isbirligi (p=.000) ve okul
kiiltiirti (p=0.007) degiskenlerinin disadoniikliik tizerinde anlamli yordayici olduklari
goriilmektedir. Yordayict degiskenlerin disadoniiklik ile iliskilerine bakildiginda
orgiitsel gelisme ve isbirligi (r=.455), [diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol
edildiginde (r=.340)], okul kiltiiri ile (r=.200), [diger yordayict degiskenlerin etkisi
kontrol edildiginde (r=-.116)], diizeyinde korelasyon gézlenmektedir.

4.1.12. On ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin onikinci alt probleminde, “Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
disadoniikliiglinii artiran davraniglart nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu
amagla, nitel veri toplamak i¢in yapilan gériismelerde okul yoneticisinin 6gretmenin

disadoniikliigilinii artiran davraniglarina iligkin bulgular Tablo 4.23.te sunulmustur.
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Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Disadoniikliigiinii
Artiran Paylagilan Liderlik Davraniglari

Ana tema Kategoriler f
Seffaflik 30
Destekleme 27
Akademik destek verme 24
Ogretmene giivenme 20
Yenilige/girisimcilige agiklik 20
Temsiliyet verme 19
Birlikte yonetme 16
Okul Yoneticisin Ogretmenin  Rahat ortam olusturma 14
Disadoniikliigiini -
Artiran Davramislar Adil paylagim 13
Basariy1 6nemseme 9
Motive etme 7
Samimiyet 5
Yapici olma 2
Coziim odakli olma 2
Aktif olma 2
Toplam 210

Tablo 4.23. incelendiginde Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticisinin

ogretmenin disadoniikliigiine yonelik olumlu etkileri sirasiyla;

seffaflik  (f=30),

destekleme (f=27), akademik destek verme (f=24), Ogretmene glivenme (f=20),

yenilige/girisimcilige aciklik (f=20), temsiliyet verme (f=19), birlikte yonetme (f=16),

rahat ortam olusturma (f=14), adil paylasim (f=13), basariy1 6nemseme (f=9), motive

etme (f=7), samimiyet (f=5), yapici olma (f=2), ¢6ziim odakli olma (f=2), aktif olma

(f=2). Okul yoneticisinin 6gretmenin disadoniikliigiine yonelik olumlu etkilerini bazi

ogretmenler su sekilde ifade etmistir.

“Okul miidiirimiiz alanimizla ilgili bize giivendigin de bize cesitli etkinliklere katilma ve bu
etkinliklerde liderlik yapma imkani tanmidigi zaman girigimci ve ozgiivenli bir birey oluruz. Okul
olarak katildigimiz yarismalarda etkinliklerde bize her zaman destekler okulun imkanlarindan
faydalanmamizi saglar. Ornegin miidiiriimiiziin okul i¢in yaptigi harcamalarin égretmenler
odasina asmasi ona olan giivenimizi arttirir” (A-1)

“Daha sosyal ve girisimci olmami sagladi” (A-3) “Olumliu tegvik etmektedir daha farki

alanlarda da egitim olmus almaya projelere dahil olmayt desteklemektedir” (4-4)
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“Iletisimi a¢tk olmasi ¢alisma basarisinin Gnem vermesi disa doniikliigii olumlu etkiler. A¢ik ve
denetlenebilir olma konusunda yonde etkiliyor.” (4-5)

“Olduk¢a olumlu etkilemektedir. Bir¢ok konuda yenilik ve girisimci isler diisiindiigiimiizde bize
hep destek olmaktadir. Okulla ilgili olumlu durumlar sevinmemize, olumsuz durumlar
tiziilmemize neden oluyorsa miidiirtimiiziin yaklagimi bu konuda énemli bir etkendir.” (B1)

“Samimi, sorunlari biiyiitmeden ¢ozen, ¢alisanina giivenen, ekip c¢alismast yapan liderle
calisirken tabii ki seffaflik vardir.” (B2) “Okul miidiiriiniin girisimci, bu tiir faaliyetlere
katilmaya hevesli olmast beni de motive etmektedir.” (BS)

“Okul miidiiriimiiz kendimizi mesleki yonden gelistirmemizi ve bununla beraber okulun
ogrencilerin de gelismesini desteklemektediv. Bu sayede farkl fikirlerimizi, ¢alismalarimizi
ictenlikle paylasiriz ve destek olur. Isimizi yaparken olabildigince seffaf oluruz. Bransim geregi
gizliligin esas oldugu hususlar hari¢.” (B3)

“OlaylarA 1limli yaklasimi, yikici degil yapici davranmasi, Yapilan ¢alismalarda desteklemesi
beni olumlu yonde etkilemektedir.” (D2) “Okul miidiiriimiin ¢alismalarimda beni destekleyici
ve takdir edici bir yaklasimi, yeni projelerime olumlu yaklasmast ¢alismalarimi olumlu etkiler
ve ¢alisma azmimi arttirir.” (D3) “Destekledigi i¢in bir olumsuzlukla karsilasmadim. Miidiiriim
dinleyicidir, yardimseverdir ve yeni olan her seyi destekler.” (D4)

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin disadoniikliigiinii artiran davranislart ile
ilgili baz1 6gretmenler; Girisimci ve dzgiivenli 6gretmenlerin desteklenmesini, sosyal
etkilesimci bir ortamin olusturulmasini, farkli projelere katilmak i¢in firsat verilmesini,
iletisime acik olunmasini, farkl fikir ve diisiincelere agik olnmasini ifade etmislerdir. Bu
ifadeler okul midiirlerinin; 6gretmenlerin disadoniikligiinii artirmak igin yenilige ve
girisimcilige 6nem vermeleri, giivenilir ve iletisime agik bir okul ortami olusturmalari,

farkli fikir ve projeleri destekleri gerektigini gostermektedir.

“Okul miidiiriimiiz ben ve tiim personelimizin bu konuda gelisimine desteklemektedir. Onun i¢in
biz de rahatlikla kendimizi gelistirmek icin faaliyetlere katilabiliyoruz. Yapilan is Kalitesi ile
6lgiiliir. Liderlik ise bu kaliteyi olusturabilmekle. Kurumumuz da bu kalitenin olustugunu
diigiiniiyorum. Seffaf olmak karsi tarafin tutumu ile ilgili degildir. Kisiseldir. Ancak
miidiiriimiiziin liderlik anlayist bizim seffaf olmamizi destekler nitelikte.” (B6)

“Her tiirlii konuda rahatlikla kendi diisiincelerimi beyan edebiliyorum. Buda miidiiriimiin iyi
bir ortam olusturdugunu gésteriyor.” (B8) “Temsil konusunda her zaman farkli diigiinmemi ve
veni arayiglara kendimi yonlendirme mi saglar.” (C-2)

“Ornek uygulamalarla ilde ve ilcede kalitemizi, farkimizi ve gelismisligimizi gosterebiliyoruz.
Yapilan c¢alismalarin  gériiniir olmasi;, neler yaptigimizi  gésterebilmemizi olumlu ve
gelistirebilir yanlarimizi rahat¢a ifade edebilmemizi saglanmakta.” (C-5)

“Okul miidiiriimiiziin liderlik yaklasimi sayesinde mesleki ¢alismalar: katilma ve yeni fikirler
tiretme konusunda ¢alismalarimiz oldu.” (C-6) “Okul i¢i ve disi ¢alismalar da etkin rol almak
hem bireysel hem de okul i¢ci motivasyonu artirir.” (C-8)
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“Okul miidiiriiniin yaklasimi sayesinde dgretmen olarak benim de mesleki ¢alismalara
katilmama yeni fikirler iiretmeme olumlu yonde etki eder. Yaklagimi benim de okulun bir
pargast olarak onemli oldugum hissini verdigi i¢in olumlu etkiler.” (C-7)

“Okul miidiiriimiin pozitif yaklasimi, paylasimct davramglart beni olumlu etkilemektedir.
Cevreme ve aileme karsi daha sempatik, giileryiizlii, pozitif diisiinebilen biri olmami saglar.”
(E7) “Okul miidiiriimiiz girisimci ve dncii olmamizi istedigi i¢in daha girisimci oluyorum.” (E1)
“Okulumuzu temsil etme imkdnt veriyor. Okulumu temsil ederken kendine giivenen bireyler
olarak daha etkin olduguma inanwyorum” (E8)

Bazi 6gretmenleri kendilerinin disadoniikliiklerini artiran miidiir davraniglar ile
ilgili; kendilerini gelistirmek igin farkli faaliyetlere katilmalarini miidiir tarafindan tesvik
edildigini, seffaf ve agik bir ortam oldugundan dolay: farkli fikirlerini rahatca ifade
edebildiklerini, yeni projelerini ve 6rnek uygulamalarina destek verildigini, mesleki ve
akademik caligmalarinin  desteklendigini ifade etmislerdir. Bu ifadeler okul
midirlerinin; demokratik, acik ve seffaf bir ortam olusturmalari, yenilik¢ilige agik
olmalari, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmalari, 6gretmenlerin
okul icinde ve disinda aktif rol almalarinin Oniinii ag¢malarinin  gerekliligini

gostermektedir.

4.1.13. On Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin oniigiincii alt probleminde, “Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin
algilarina gore okulun paylasilan liderliginin 6gretmenlerin psikolojik dayanikliligini
anlaml bir sekilde yordamakta midir?”” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan
liderlik ve psikolojik dayaniklilik degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi

yapilmustir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan veriler Tablo 4.24.te sunulmustur.
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Ogretmenlerin  Okuldaki Paylasilan Liderlik Algilarinin  Ogretmenlerin  Psikolojik

Dayanikliligin1 Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Standart B t p Ikilir Kismir
Hata

Sabit 2.706 .159 17.002 .000

Orgiitsel geligme ve isbirligi  .399  .051 482 7.776 .000 .485 .318

Vizyon-misyon .003 .043 .004 075 940 .370 .003

Sorumluluk alma 119 .053 135 2.224 .027 .350 .095

Okul kiiltiirii -116  .055 -.126 -2.113 035 275 -.091

Orgiitsel olanaklar -.008 .031 -.013 -.248 804 259 -011

R=.495 R*=.245

F(5-538): 34.858 p:.OOO

Ogretmenlerin  dayamiklilik algilar1 iizerinde etkili oldugu diisiiniilen,
orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve
orgiitsel olanaklar degiskenlerinin G&gretmenin dayaniklilik algisini ne sekilde
yordadigin1 ortaya koymaya yonelik olarak yapilan coklu regresyon analizi
sonucunda; paylasilan liderligin alt boyutlar1 olan oOrgiitsel gelisme ve isbirligi,
vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar degiskenleri
dayaniklilik ile anlamli bir iligki (R= .495 R%= .245) sergilemislerdir (Fs.538)=
34.858 p=.000). Paylasilan liderligin alt boyutlar1 olan orgiitsel gelisme ve isbirligi,
vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiiri ve orgiitsel olanaklar degiskenleri
birlikte  dayaniklilik  degiskenindeki  degisimin  %?24’tinii  agiklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayict degiskenlerin dayaniklilik
tizerindeki goreli onem sirasi, orgiitsel gelisme ve isbirligi (= .482), sorumluluk
alma (B= -.135), okul kiiltiirii (B= -.126), orgiitsel olanaklar (B= -.013) ve vizyon-
misyon (f= .004) diir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri gdz Oniine
alindiginda, yordayici degiskenlerden orgiitsel gelisme ve isbirligi (p=.000), okul
kiltiri (p=0.035) ve sorumluluk alma (p=.027) degiskenlerinin dayaniklilik tizerinde
anlamli yordayict olduklar1 goriilmektedir. Yordayici degiskenlerin dayaniklilik ile
iligkilerine bakildiginda orgiitsel gelisme ve isbirligi (r=.485), [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.318)], okul kiiltiirii ile (r=.275), [diger



yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r= -.091)] ve sorumluluk alma ile
(r=.350), [diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.095)]

diizeyinde korelasyon gézlenmektedir.

4.1.14. On Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  onddrdiinci  alt probleminde, “Okul yoneticilerinin
ogretmenlerin psikolojik dayanikliligini artiran davraniglari nelerdir?” sorusuna yanit
aranmistir. Bu amagla, nitel veri toplamak i¢in yapilan goriismelerde okul
yOneticisinin 6gretmenin psikolojik dayanikliligini artiran davraniglarina iliskin

bulgular Tablo 4.25.te sunulmustur.
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Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik Davranislarmin

Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikliligina Etkileri

Ana tema Kategoriler f
Cozlime inanma 41
Miicadele azmi verme 17
Zorluklara gogiis germe 13
Basa ¢ikabilme inanci olusturma 10
Okul Yéneticisin O . Destek olma 9
- onstmlsm gretnvlenm Giiglii olma duygusu verme 8
Psikolojik Dayanikliligini —
Dayanma giicli verme 7
Artiran Davraniglari —
Giiven duyma 4
Sorumluluk verme 2
Endise etmeme 2
Sakin olma 2
Toplam 115

Tablo 4.25 incelendiginde ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticisinin

Ogretmenin giiven duygusuna yonelik olumlu etkileri sirasiyla; ¢oziime inanma (f=41),

miicadele azmi verme (f=17), zorluklara gogiis germe (f=13), basa ¢ikabilme inanci

olusturma (f=10), destek olma (f=9), gii¢lii olma duygusu verme (f=8), dayanma giicii

verme (f=7), giiven duyma (f=4), sorumluluk verme (f=2), endise etmeme (f=2), sakin

olma (f=2). Okul yoneticisinin 6gretmenin psikolojik dayanikliligina yonelik olumlu

etkilerini baz1 6gretmenler su sekilde ifade etmistir:
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“Sogukkanli ve seri olmast olumlu etkiler” (4-1) “Zorluklart basarabilmeyi olumlu etkiler”
(A-2)

“Daha miicadeleciyim ve sonu¢ alabiliyorum. Problemlerin iizerine gidebiliyorum” (A-3)
“Olumlu etkiliyor her konuda yardim alabilecegimi biliyorum” (4-4)

“Iletisim becerisini ve empati yetenegini iyi kullanmasi miicadele azmimi etkiler Sorunlara
karst duyarli olmast problem ¢ozme istegimi artirmaktadir” (A-5) “Daima destek¢i ve yol
gosteren oldugundan isyerinde bitkinlik bikmishk veya mesleki yalmizlik yasamiyorum
sorunlarla basa ¢tkma miicadeleme katki saglyyor” (A-6)

“Basarili liderlik de problem ¢ozme istegim artmaktadwr” (A-9) “Sorunlari ¢ézmek daha
gayretli ve fedakar davranirim” (4-10)

“Azim ve kararli olmanizi saglamaktadir. Kendi bransima ¢ok fazla géniilden baglh olmama
ragmen her konuda her sorunun iistiine gidebilme ve ¢ozme bilince her zaman bu okulda iken
olmustur.” (B1)

“Problemleri ¢6zmeye yonelik inancimizi artirir.” (B3) “Problemi sonuglandirmama yardimci
oluyor.” (B4) “Céziim odakli olmasi benim de istegimi arttirir.” (BS5)

“Kendisi de ¢oziim odakli oldugu igin bizim de karsilasilan sorunlara yilmadan isi ¢6zmemiz
konusunda katkilart olmaktadwr.” (B6) “Birlikte basaracagiz, birlikte yapacagiz diyor bu
konuda destek veriyor.” (D1) “Zorluklar karsisinda sabirli, sakin ve elestirilere a¢ik olmam
gerektigini diigtindiirmektedir.” (D2)

“Okul ¢alismalart bir ekip olarak yapildiginda ne miidiiriiniin de bu ekibin yaninda ve i¢inde
olduguna inandigim da her zorlugu kolayca asacagima inanuvim.” (D3) “Sorunlari dinler,
yardimer olur, hakli oldugumuz durumlarda yanimizda yer alir.” (D4)

Ogretmenlerin psikolojik dayanikliligimi artiran yonetici davranslar ile ilgili

baz1 Ogretmenler; miudiiriin i ortamindaki zorluklarla miicadelede Ogretmenleri

desteklenmesi, miidiirden daima yardim alinabileceginin bilinmesi, tiim sorunlarin

istesinden gelinebilecegine dair kararli durus ve c¢oziim odakli olunmasimi ifade

etmislerdir. Bu ifadeler 6gretmenlerin psikolojik dayanikliligini artiran davraniglarin

ogretmenleri zorluklar karsisinda desteklemek, yanlarinda olundugunu gdstermek, her

zaman yardima hazir olmak ve zorluklarin asilacagina olan inancin paylasilmasidir.

“Karsilagtigim sorunlara karst azmini artirtyor” (B7) “Verdigi destek ile sorunlarin daha
kolay bas etmemizi sagliyor. Karsilastigimiz problemlerde her zaman fikir danisilacak birisi
oldugu igin problem ¢ozerken kendimizden daha emin davranmaktayim.” (B9)

“Cok ¢esitli sosyal katmanlarda farkli yasam olaylarimi gorebildigim Okulumda psikososyal
miidahale ¢alismalari, kaygi kontrol becerileri gelismis idarecilerin olmasi zorlugun iistesinden
gelme konusunda yalniz olmadigumi  hissettiriyor. Secenekler iiretip gotiirdiigiimiizde
calismalart 6nemseyip uygulamaya koymasi ve dinlemesi olumlu motive ediyor.” (C-5)

“Sorunlart ¢ozme konusunda daha fazla ¢oziim yolu bulmasum saglar.” (C-6) “Tabii ki
problemler karsisinda yilmadan daha giiclii olmamizi saglar. Problemlere yaklasimi olumlu
etkileri ve ¢oziim stirecini kisaltir.” (C-T)
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“Veli - ogretmen iligkisi olumlu yiiriitiilmiistiir.” (C-9) “Zorluklar karsisinda yilmamamiz, 0
sorunlarla basa ¢ikabilmemizi gosteriyor. Her sorunun muhakkak bir ¢oziimii olabilecegi,
empatinin onemli oldugunu, yilmamak gerektigini hissettiriyor. Hayata bakis acimizi olaylari
farkly agilardan degerlendirebilecegimizi hissettiriyor zorluklarla basa ¢ikabilme konusunda
kararmmizt pozitif sekilde etkiliyor. Olaylara sakin, mantikli adimlarla yaklasmasi problem
¢ozme istegimizi olumlu etkiliyor.” (C-10)

“Zorluklar karsisinda ortak alinan karalar daha akillica olacagi igin bizi daha gii¢lii
yapacaktr. Miidiiriimiiz ortak akilla kararlarvm alir. 7 (E8) “Okul miidiiriimiiz yasadigimiz
sorunlarda bizi dinleyip ¢oziim noktasinda yardimcer oldugu icin olumlu etkilemektedir.” (E3)
“Problem ¢éziimiinde paylasimct yaklagimin sonu¢larmmin olumlu olacagini ve sorunlarin
tistiine gidilecegini diistiniiyorum.” (E4) “Bizim fikrimiz alimdigi icin kiymetli oldugumuzu
diigiindiigiimiiz i¢in problem ¢6zmede daha oluyoruz.” (E8)

Yukaridaki ifadelerde Ogretmenler kendilerinin psikolojik dayanikliliklarini
artiran yonetici davraniglari olarak; sorunlarin ¢oziimiine farkli agidan bakabilmeyi,
sakin ve mantikli olabilmayi, ¢6ziim Onerilerini dikkate alip dinlemeyi/uygulamayzi,
¢Oziimiin siiresini kisaltmay1, kaygilart control edebilmeyi ve kendilerine giivenilmesini
ifade etmislerdir. Bu ifadelerden anlasilacagi lizere miidiirler, 6gretmenlere giivenir,
onlar1 destekler, ¢6ziim Onerilerini dinler, farkli ¢oziim Onerileri gelistirirse, olumsuz
durumlar karsisinda telasa kapilmayip, sakin ve mantikli kalabilirse 0gretmenler de

olumsuz durumlar karsisinda daha dayanikli olabileceklerdir.

4.1.15. On Besinci Alt Probleme liskin Bulgular

Arastirmanin onbesinci alt probleminde, “Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
algilarina gore okulun paylasilan liderliginin 6gretmenlerin umudunu anlaml bir sekilde
yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, paylasilan liderlik ve umut
degiskenleri arasinda dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan

veriler Tablo 4.26.da sunulmustur.
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Tablo 4.26.
Ogretmenlerin  Okuldaki Paylasilan Liderlik Algilarmm Ogretmenlerin  Umudunu
Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi

Standart

Degisken B Hata B t p Ikilir Kismir
Sabit 2.926 .167 17.518 .000
Orgiitsel gelisme ve isbirlii .054 .351 5.420 .000 .406 .228

. . 071 .045 .098 1.566 118 .344  .067
Vizyon-misyon

.095 .056 .108 1.697 .090 .300 .073

Sorumluluk alma
Okul kiiltiirii -.068 .058 -.073 -1.173 241 237 -.051
Orgiitsel olanaklar -.043 .033 -.071 -1.315 189 .198  -.057
R=.421 R*=.177

F(5-538): 23.130 p:000

Ogretmenlerin umut algilari iizerinde etkili oldugu diisiiniilen, orgiitsel gelisme
ve igbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve orgiitsel olanaklar
degiskenlerinin 6gretmenin umut algisini ne sekilde yordadigini ortaya koymaya
yonelik olarak yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucunda; paylasilan liderligin alt
boyutlar1 olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul
kiiltiirii ve oOrgiitsel olanaklar degiskenleri dayaniklilik ile anlaml bir iligki (R= .421
R*= .177) sergilemislerdir (Fs.535y= 23.130 p=.000). Paylasilan liderligin alt boyutlari
olan orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon-misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiirii ve
orgiitsel olanaklar degiskenleri birlikte umut degiskenindeki degisimin %18’ini
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore, yordayici degiskenlerin
umut tizerindeki goreli 6nem sirasi, orgiitsel gelisme ve igbirligi (B= .351), sorumluluk
alma (B= -.108), vizyon-misyon (B= .098), okul kiiltiri (p= -.073) ve orgiitsel
olanaklardir (B= -.071). Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri g6z Oniine
alindiginda, yordayici degiskenlerden oOrgiitsel gelisme ve isbirligi (p=.000)
degiskeninin umut {iizerinde anlamli yordayict oldugu goriilmektedir. Yordayici
degiskenin umut ile iligkilerine bakildiginda orgiitsel gelisme ve igbirligi (r=.406),
[diger yordayict degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=.228)] diizeyinde korelasyon

gbzlenmektedir.
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4.1.16. On Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin onaltinct alt probleminde, “Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
umudunu artiran davranislari nelerdir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla, nitel veri
toplamak i¢in yapilan goriismelerde okul yoneticisinin 6gretmenin umudunu artiran

davraniglarina iliskin bulgular Tablo 4.27.de sunulmustur.

Tablo 4.27.

Ogretmenlerin Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Umudunu Artiran
Paylasilan Liderlik Davranislart

Ana tema Kategoriler f
Pozitif(olumlu) olma 55
Problemden korkmama 23
Gelecege umutla bakma 17
Destek olma 17
Basariy1/ Sorunlari paylagma 14
Basarabilme duygusu verme 10
Giiven duyma 8
Okul yéneticisin Ogretmenin Yiiksek beklenti 8
Umudunu Birlik beraberlik hissi 7
Artiran Davranislart Motivasyonu artirma 7
Gelisim destegi verme 6
Miicadele azim verme 5
Kararlilik 3
Isi sevdirme 3
Mutluluk hissi verme 3
Ozverili olma 2
Toplam 188

Tablo 4.27. incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticisinin
ogretmenin umuduna yonelik olumlu etkileri sirasiyla; pozitif (olumlu) etki (f=55),
problemden korkmama (f=23), gelecege umutla bakma (f=17), destek olma (f=17),
basartyi/sorunlar1 paylagsma (f=14), basarabilme duygusu verme (f=10), giiven duyma
(f=8), yiiksek beklenti (f=8), birlik beraberlik hissi (f=7), motivasyonu artirma (f=7),
gelisim destegi verme (f=6), miicadele azim verme (f=5), kararlilik (f=3), isi sevdirme
(f=3), mutluluk hissi verme (f=3), 6zverili olma (f=2). Okul yoneticisinin dgretmenin

umuduna yonelik olumlu etkilerini baz1 6gretmenler su sekilde ifade etmistir:
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“Adaletli ve bilin¢li olmast bizi motive eder. Olumlu etkiler bilgisinden deneyiminden
Jaydalanriz” (4-1) “Olumlu etkilemektedir problemle bags edebilirim. Okul miidiiriimiiz diizenli
sistemli ben de diizen ve sistemi severim bu yonden iyiyim” (A-2)

“Daha olumlu umutlu ve giizel olacagim diistiniiyorum. Kamgilyyor motivasyonumu arttiryyor.
Daha fazia miicadele edici oldum” (A-3) “Daha fazla ozverili ¢alismayr destekliyor. Olumlu

etkiliyor yardim ve destek sayesinde iistesinden gelmeyi saglyor. Daha fazla dzgiiven asiliyor”
(A-4)

“Zor olan iglerin benim igin zor olmaktan ¢ikmasini saglamaya ¢aba gosterir bu yiizden olumlu
etkilenmektedir” (A-6) “Basarili liderlik gelecegime olumlu etki yapar, benim i¢in iyi orneklik
teskil ve tesvik eder” (4-9) “Gelecekle ilgili diisiincelerimi olumlu etkilemektedir. Her konuda
yardimct olmast bizim de tasin altina elimizi koyma istegimize gii¢lendirmektedir.” (Bl)

“Meslegimize, biransima deger verir, rehberlik servisinin geregini ve onemini bilir ve yansitir.
Alamimda kendimi gelistirmeye mi destekler, gelecegi olumlu bakmany saglar. Her zaman birlik
ve beraberlik i¢inde, bir biitiin olarak goriir okulumuzu. Ig birligi ile iistesinden gelinemeyecek
sorun olmadigwm bilir, birlikteligi saglar” (B3)

“Zor islerin iistesinden gelmek i¢in sabwrli ve sakin olmak gelecege umutla bakmamizi saglar.
Miidiiriimiiz de sabwrli ve sakin birisidir.” (D2) “Bana takim ¢alismasi ve paylasimct yaklagim
ruhunu verdigi i¢in her problemle kolayca bas edebilecegimden umutluyum.” (D3) “Bize olan
destegi, giiveni ve ozgiiven vermesi gelecege yonelik umudumu artrmaktadir.”(D9)

Yukaridaki ifadelerde Ogretmenler kendilerinin gelecekten umutlu olma
durumlarim1 artiran yonetici davranislart olarak; adaletli olmasini, sistemli ve diizenli
calismasini, Ogretmenlere destek vermesini, Ozgiliven asilamasini, bransina deger
vermesini, kendini gelistirmesine destek vermesini ve igbirligini dnemsemesini ifade
etmistir. Bu ifadeler miidiirlerin 6gretmene deger vermesi, branglarini 6nemsemesi,
adaletli olmasi, onlara yardim ve destek vermesinin ogretmenlerin gelecege doniik

umudunu artirmaktadir.

“Ileriki asamada gelinebilecek noktalarda ornek almabilecek anlayislardan biri oldugunu
diistiniiyorum. Yilmadan, her problemin bir ¢oziimii oldugu diistincesi bizim ve ydneticimizin
diistince tarzidir.” (B6)

“Gelecek icin umut verici fikirler edinmemizi saglyor. Yapilan olumlu tutum karsisinda
kendimi zorunlu hissediyorum. Problemlerimizi ¢ézmek zorunda oldugumuzu hissettiriyor.”
(B9)

“Her zaman ileriye doniik kararlar alarak, vizyon ve misyon ile ilgili okul miidiiriimden
etkilendigim olur. Onun liderlik yaklasimi ile gelisen teknoloji ve ¢agin gerekliligine uygun
hareket etmeyi dgrendim. Bazen motivasyon olarak kendimi kotii hissederim ama fikirleriyle
motive olurum ve daha da hirslanirim. Problemlere karsi ¢oziim yolu bulma konusunda yol
gosterici durumdadir” (C-2)

“Problemlerle bas etme konusunda bana giiven vermekte.” (C-4)

“Calismalara katilmam konusunda destekler ve wuygulamalarin yararlart konusunda yeni
fikirlere agik olmast umut verici.” (C-5)
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“Bu yaklasumi meslegimi daha fazla severek yapmamizi saglar. Zor isleri basarabilmek icin
gliclii olmami saglar. Problemleri halledebilmek icin bas edebilme giiciiniin oldugu inancini
arttr.” (C-T)

“Liderlik yaklagimi, hayata bakisi, Gelecege yonelik yapmayr planladigi ¢alismalar, gelecege
yonelik umudumuzu iyi yonde etkiliyor. Meslegimi daha giizel yapmak giizel bir nesil
yetistirmek adina motive ediyor. Zaman zaman zorluklarla karsilasabiliriz. Miidiiriimiiziin
olaylar karsisinda fevri degil sakin yaklasmasi, olaylari farkl acidan degerlendirmesi, insan
odakl diigiinmesi, problem ¢ozme becerimize model olmasini sagliyor. Gergekten olaylara olan
yaklasimi, insancil diigiinmesi, insan haklarina saygili olup esit davranmasi bizimle bakis
agimizi olumlu etkiliyor.” (C-10)

“Okul miidiiriimiiz paylagimct olamsi1 ve umut vermesi meslek hayatimizin gelecegi hakkinda
olumlu diisiincelere sahip olmamizi saglamaktadwr.” (E10) “Her Konuda rahatliklia yardim
alabildigimden dolay1 gelecekten umutlu oluyorum.” (E3) “ miidiiriimiiziin ¢oziim odakl
olmasi, bizlere yetkiler vermesi kendimize giivenimizi artirtyor ve problemden korkmadan onun
tizerine giderek rahat ¢ézmemizi saglyor.” (ET)

Ogretmenler gelecege yonelik umutlarini  artiran  yonetici  davramslari
konusunda; her problemin bir ¢6ziimii oldugunu ifade etmesini ve telasla
davranmamasini, genel olarak olumlu bir tutuma sahip olmasini, kararlarin1 hep ileriye
doniik almasini ifade etmislerdir. Ayrica Ogretmenlere giivenmesini, yol gosterici
olmasini, 6gretmenlere giiclii olduklarini hissettirmesini, 6gretmenlerin haklarina saygili
olmasini ve esit davranmasini belirtmislerdir. Bu ifadelere gére 6gretmenlerin umudunu
artiran midiir davraniglart sunlardir; Gelecekten Oncelikle miidiiriin kendisi umutlu
olmalidir. Miidiir sikintili durumlar karsisinda sakin olmali ve olumlu bir tutum
gelistirmeli, alternatifli ¢oziimleri dgretmenlerle birlikte olusturmalidir. Ogretmenlere
gelecek umudu agilamalidir, gelecekle ilgili ideal vizyonlar olusturmali, 6gretmenlerin

haklarmna saygili olmali ve esit davranmalidir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA

Bu boliimde arastirmanin bulgulari, alanyazindaki benzer calismalar ile
karsilastirilarak tartisilmistir. Paylasilan liderlik ve pozitif psikolojik sermaye ile
ilgili alanyazindaki arastirmalar bu arastirmadaki hem nicel bulgular hem de nitel
bulgular ile birlikte tartisilmistir. Tartismada bazen bir alt problem tek basina, bazen
de aynm1 konuda hem nicel hem de nitel arastirma yapildig1 i¢in birka¢ alt problem
birlikte degerlendirilmistir. Her alt boyut igin problemlere iliskin 6zet bulgular
verilmistir. Daha sonra, alanyazindaki ilgili ¢alismalar ve alanyazin ile

karsilastirmalar ve yorumlar yapilmustir.

5.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Bu aragtirmada ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin genel toplamda
yiiksek diizeyde oldugu paylasilan liderlikteki en yiiksek puana sahip boyutun ise “Okul
Kiiltiiri” oldugu goriilmiistiir. Okullardaki paylasilan liderlik genel toplaminda yer alan
en yiiksek ortalamaya sahip diger boyut ise; 6gretmenlerin okulun gelistirilmesi igin

gerekli olan birlikteligin yiiksek oldugunu gosteren “Gelisim ve Isbirligi” boyutudur.

Paylasilan liderligin genel toplaminda yer alan “Orgiitsel Olanaklar” boyutu
ise en diisiik puan1 almistir. En diisiik ortalamaya sahip “Orgiitsel Olanaklar” genel
degerlendirmede “orta” diizeyde bir deger olarak goriilmektedir. Elde edilen verilerin
analizi sonucunda genel toplamda yer alan, en diisiik ortalamaya sahip diger paylasilan
liderlik boyutunun; “Vizyon Misyon” oldugu goriilmiistiir. Biitiin boyutlarin toplami

olarak 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 ““Yiiksek” diizeydedir.

Yilmaz’in (2013) arastirmasinda, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilariin
besli likert tipi dlgege gore “cogunlukla” diizeyinde oldugunu vurgulamistir. Bu ifade

okullarinda paylasilan liderligin ¢ogunlukla goriildiigiinii gostermektedir. Bu ¢aligmada
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da benzer sonuglara ulasilmistir. Yilmaz (2013) ¢alismasinda paylasilan liderligin alt
boyutlarina ait herhangi bir istatistik vermediginden hangi alt boyutun digerlerinden
daha yiiksek puan aldigi konusunda yorum yapma imkani bulunmamaktadir. Korkmaz
(2011) tarafindan yapilan bir arastirmada; 6gretmenler yoneticilerin paylasilan liderlik
ozelligi gosterdigini yiiksek diizeyde ifade etmislerdir (%76). Bu durum ile ilgili yapilan
yorum ise; okullarda demokratik bir ortamin oldugu, O0gretmenlerin kararlara ve
yonetime aktif olarak katildig1 ifade edilmistir. Korkmaz’in (2011) elde ettigi sonug ile
bu aragtirmanin sonuglari tamamen benzerdir. Korkmaz’in c¢aligmasinda paylasilan
liderlige ait tiim alt boyutlarda da besli likert tipi Olgege gore yiiksek diizeyde
“Katiltyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” c¢ikmistir. Bu ifadeler okullarda yiiksek
diizeyde paylasilan liderlik oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisgmada da ogretmenler
okullarindaki paylasilan liderligin tiim alt boyutlarinin “Yiiksek Diizeyde” oldugunu

ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin paylasilan liderlik uygulamalarina iliskin
algilarina yonelik yapilan bir bagka ¢alismanin sonucunda (Uslu ve Beycioglu, 2013)
“ogretmenlerin miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yénelik algilarimin yiiksek
diizeyde oldugu” belirlenmistir. Bu ¢aligmada ile bu arastirmada benzer sonuglar elde
edilmigstir. Uslu ve Beycioglu tarafindan yapilan c¢alismada paylasilan liderligin alt

boyutlarinin puanlarina iliskin herhangi bir bilgi verilmemistir.

Ilkokullarda paylasilan liderlik algismin 6lciildiigii Sarigicek (2014) tarafindan
yapilan caligmada da ilkokullarda paylasilan liderlik “cogunlukla™ diizeyindedir. Bu
ifade Sarigigek’in (2014) caligmasina katilan Ogretmenlerin okullardaki paylasilan
liderligin yiiksek oldugunu gostermektedir. Sarigicek’in (2014) calismast da bu
calismanin sonuglarini desteklemektedir. Bakir (2013) tarafindan yapilan bir tez
calismasinda da bu g¢alisma ile benzer sonuglara ulasmistir. Bakir’in ¢alismasinda da
ilkokullardaki dgretmenlerin okullarindaki paylasilan liderlik algilar yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin ortadgretim kurumlarinda yapilan ¢aligma
ile 6lctildiigli Cinar’a (2015) ait calismada da okullarda paylasilan liderligin oldugu fakat

yiiksek diizeyde olmadigi vurgulanmistir. Aradaki farkin ortadgretimin ilkdgretim
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okullarma  gére  daha  biirokratik  yapisindan  kaynaklanmis  olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Aslan ve Bakir (2015a) tarafindan yapilan arastirmada; paylasilan liderligin
“Gelisim ve isbirligi”, “Vizyon-misyon”, “Sorumluluk alma” ve “Okul kiiltiri” alt
boyutlarina devlet okullarindaki 6gretmenler kismen, 6zel okullardaki 6gretmenler ise
tamamen katildiklarini ifade etmislerdir. Bu calismada Ogretmenler bu alt boyutlara
yilksek diizeyde katildiklarin1 ifade etmislerdir. Aslan ve Bakir’in (2015a)
aragtirmasinda “Orgiitsel olanaklar” alt boyutuna ise biiyiik oranda katilmadiklarin ifade
ederken bizim ¢alismamizda orta diizeyde katildiklarini ifade etmislerdir. Bu farkliligin

sorularin yapisindan kaynaklandig diistiniilmektedir

Aslan ve Bakir (2015a) tarafindan bu tema i¢in elde edilen verilerin
degerlendirilmesi "6gretmenlerin % 25’inin okullarinin olanaklarmi yeterli gordiigiinii,
%75’inin ise bu olanaklarin biraz daha gelistirilmesi gerektigine inandiklarini ortaya
koymaktadir.” seklinde ifade edilmistir. Bu degerlendirme sorunun “okuldaki olanaklar
yeterli midir? seklinde soruldugunu gostermektedir. Oysa bizim Olgme araglarimiz
okuldaki olanaklarin yeterince paylasip paylagsmadigr ile ilgilidir. Sorularin anlami farkli

oldugu i¢in verilen cevaplada da farkliliklar olabilecegi diigiiniilmektedir.

Ogretmenlerin paylagilan liderlik algilarinin gelisim ve isbirligi alt boyutunda
yiiksek diizeyde memnuniyet oldugu goriilmektedir. Gelisim ve isbirligi alt boyutunda
yer alan “Yoneticiler okulun gelisimine yonelik ¢aliymalara aktif olarak destek olurlar”
biciminde ifade edilen madde en yiliksek ortalamaya sahiptir. “Liderlik yapma firsati

valnizeca kidemli degil, okula yeni atananlar da dahil tim ogretmenlere verilir’

bi¢iminde ifade edilen madde ise en diislik ortalamaya sahiptir.

Okulun gelistirilmesi ve tiim caligsanlarla isbirligi yapilmasmin gerekliligi ile
ilgili bu caligmaya benzer bir ¢aligmaya gore (Sahin, 2013) okulun gelistirilmesi i¢in
oncelikle “isbirliginin ve iletisimin gelistirilmesi” gerekmektedir. Bir diger gelisim
boyutu da “6gretmenlerin gelisimi” dir. Bu ¢alismadan farkli olarak Sahin (2013)’in
arastirmasinda sorular miidiirlere sorulmustur. iki galismanin ortak yonii ise okulun

gelisimi ve calisanlarin igbirliginin her iki ¢calismada da yiiksek puanlar almis olmasidir.
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Miidiirlerin okulun gelisimine katkilarinin arastirildigi bir baska ¢alismada
(Giirsiil, 2010) katilimc1 6gretmen ve yoneticilerin, “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Okul Gelisimine Etkisi”ne yonelik sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasinin
“Cogu Zaman” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu calisma ile Giirsiil’lin ¢aligmasinin

sonuglarinin biribirlerine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir.

Miidiirlerin ~ 6gretmenlerle isbirligi yapmasi ve okulun gelistirilmesi
caligmalarin1 birlikte yiiriitmeleri Avrupa Birliginin egitim metinlerinde de ifade
edilmektedir. AB IPA 2009 tarafindan desteklenen ‘Ogretmenlerin Egitilmesi ve Okul
Miidiirleri ve Belediye Kapasite Gelistirilmesi’ projesi (GIZ IS (2012) tarafindan
yonetilen konsorsiyumca uygulanan okulun gelistirilmesi ve 6gretmenlerle miidiirlerin
isbirligine yonelik 6nemli maddeler igermektedir.

“QOgretmenle iletisim ve 6gretmenler arasi iletisim

Okul midiiriiniin diger aktorlerle iletisimi, 6gretmenlerle olan iletisimi en Onemli esastir.
Ogretmenler degisim ajanidir (Michael Fullan). Ogretmek ve 6gretim okulun merkezindedir.

Modern okulda, 6gretmenin ¢ok degisik fonksiyonlar: vardir; 6gretim ve dgrenme uzmant,
Ogrencileri motive etme, egitim siireci yoneticisi, kolaylagtirici, cocuklarin okul iginde partneri,
danigmani, degerlendiricisi. Ayn1 zaman da iletisim planli, organize, hedefli ve tutarli

olmalidir.” GIZ IS (2012).

Birinci alt probleme yonelik tartisma gostermektedir ki ilkokul ve ortaokullarda
paylasilan liderlik yiiksek diizeydedir. Hem bu calismada, hem de tartismada ifade
edilen diger arastirmalarda okullarin paylasilan liderligi yiiksek diizeydedir. Tartismada
ortaya konulan bu durum sdyle ifade edilebilir; Okullarin gelisimi i¢in okul miidiirleri ve
diger calisanlar igbirligi yaparak ¢aligmaktadirlar. Okulun vizyonu ve misyonu okuldaki
tiim ¢alisanlar tarafindan kabul edilmistir ve paylagilmaktadir. Okulda liderlik gerektiren
her konuda biitiin c¢alisanlar sorumlulugu paylasmaktadirlar. Okulun kiiltiiriniin
olusturulmasi ve uygulanmasi icin biitiin ¢alisanlar liderligi paylasmaktadirlar. Okulun
olanaklarinin c¢aligsanlar arasinda adil bir sekilde paylastirilmasi konusunda orta diizeyde
bir paylasim vardir. Ogretmenler paylasilan liderligin alt boyutlar1 icinde sadece drgiitsel
olanaklarin orta diizeyde paylasildigini ifade etmislerdir. Diger tiim alt boyutlarin
yiiksek diizeyde paylasildigini ifade etmislerdir.
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5.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Tartisma

Elde edilen bulgularin analizinde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin genel toplamda cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgekteki en
yiiksek puana sahip bilesenin ise “Giiven” oldugu gorilmektedir. Pozitif psikolojik
sermaye genel toplaminda yer alan en yiiksek ortalamaya sahip diger bilesen ise

ogretmenlerin 6z yeterlik algilarin1 gosteren “ozyeterlik” tir.

Pozitif psikolojik sermaye dlgegi genel toplaminda yer alan “/yimserlik” boyutu
ise en diisiik puan1 almis olsa da yine genel ortalamada “yiiksek” bir deger olarak
goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ol¢egi genel toplaminda yer alan en diisiik
ortalamaya sahip diger boyut ise; Ogretmenlerin zorluklar karsisindaki azimlerini
gosteren “Dayaniklilik” boytudur. Bu bulgular dogrultusunda o6gretmenlerin pozitif

psikoloji sermaye diizeylerinin genel olarak yliksek diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Giiler (2016) tarafindan perakende sektoriinde c¢alisanlar iizerinde yapilan
calismada calisanlarin genel pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Giiler ¢aligmasinda nicel Ol¢iimleme yaparken 6’11 liket tiiriinden bir
6l¢tim araci kullanmistir. Bu olgek ile elde ettigi verilerde pozitif psikolojik sermaye
genel ortalamasi (bilesen ortalamalarinin ortalamasi) 4,76°dir. Bu ortalama ¢alisanlarin
yiiksek diizeyde pozitif psikolojik sermaye algisina sahip oldugunu gostermektedir. 375
akademisyen ile Orug¢ (2015) tarafindan yapilan arastirmada akademisyenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin politik davraniglarina etkisi arastirilmistir. Bu
aragtirmada akademisyenlerin genel pozitif psikolojik sermaye diizeyleri de
Olciilmiistiir. Orug’un arastirmasina gore akademisyenlerin genel pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri yiiksektir. Yukarida s6z edilen iki ¢alisma ile bu ¢alismada benzer
sonuclara ulagilmistir. Bu ¢aligmada 6gretmenlerin diger calismalarda da calisanlarin

pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek ¢ikmustir.

Sarict (2015) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyi yliksek ¢ikmustir. 167 6gretmen iizerinde yapilan ¢alismada 5°li likert

tipi bir 6lcek ile yapilan Olgiimde ortalama bulunmustur. Kelekei, (2015) tarafindan
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi
aciklamak icin bir arastirma yapilmistir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri oldukea yiiksek ¢ikmistir. Yukaridaki her iki ¢alisma da 6gretmenler
tizerinde yapilmigtir. Bu calisma da yine Ogretmenler iizerinde yapilmis ve her ii¢

calismada da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek ¢ikmustir.

Egitim orgiitleri tizerinde yapilan bir baska arastirma da T6sten tarafindan 2015
yilinda doktora tezi olarak yaymmlanmgstir. “Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerine iliskin algilarimin incelenmesi” adiyla yapilan ¢aligma Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarini incelemek i¢in yapilmistir. 15 ilden 1750 6gretmen
ile yapilan calismada 6gretmenlerin genel olarak pozitif psikolojik sermaye algilarinin

yiiksek oldugu ifade edilmistir.

Ikinci alt probleme ait tartisma gostermektedir ki ilkokul ve ortaokullarda
pozitif psikolojik sermaye yiiksek diizeydedir. Bu ¢alismada da, tartismada incelenen
diger aragtirmalarda da 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek diizeydedir.
Tartismada ortaya ¢ikan durum soyle ifade edilebilir: Ogretmenlerin iyimserlik,
ozyeterlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umutlar yiiksek diizeydedir.
Bu durum okullar ve 6gretmenler agisindan olduk¢a onemli ve pozitif bir durumdur.
Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek olan &gretmenlerin yapacagi calismalar egitime

onemli katkilar sunacaktir.

5.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Tartisma

Ucgiincii alt problemde &gretmenlerin paylasilan liderlik algilar ile pozitif
psikolojik sermaye algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Bu
calismada elde edilen bulgular, paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermaye
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir.
Alanyazin incelendiginde paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki
iliski lizerine dogrudan yapilmis bir calismaya rastlanmamistir. Ancak paylasilan

liderligin alt boyutlar1 ile pozitif psikoloji arasindaki iliski ve pozitif psikolojik
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sermayenin bilesenleri ile paylasilan liderlik arasindaki iligskilere yonelik farkli

calismalar bulunmaktadir.

Bu calisma sonucu, gelisim ve isbirligi pozitif psikolojik sermaye arasinda
giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. “Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
gelistirilmesine yonelik bir karma yontem arastirmasi” bashgl ile yayimlanan
calismada (Kalman, Summak, 2016), 6gretmenlerin gelisimlerine yonelik yapilacak
egitim faaliyetlerinin, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiracagi ifade
edilmistir. Bu ¢alisma, orgiitler calisanlarinin gelisimi i¢in ¢aba gosterip onlarla
isbirligi yaptiklarinda ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayesi artabilecegini
gostermektedir. Bu calismada elde edilen bulgular da benzerdir: Paylasilan liderligin
bir alt boyutu olan gelisim ve igbirligi ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif

yonde orta diizeyde anlamli bir iliski vardir.

Bu ¢alisma sorumluluk alma, pozitif psikolojik sermaye ile orta diizeyde bir
iligkiye sahip oldugunu gostermektedir. Erdem, Kalkin ve Deniz (2016) tarafindan
yapilan calismasinda sorumlulugun pozitif psikolojik sermaye ile iliskisi
incelenmistir. Bu incelemede sorumluluk duygusunun pozitif psikolojik sermaye ile
pozitif yonde ve anlamli bir iliskisi oldugu ifade edilmistir. Ozellikle sorumluluk
duygusunun diger duygulara oranla ¢ok daha giiclii bir sekilde pozitif psikolojik
sermayeyi etkiledigi vurgulanmistir. Bu calismada da paylasilan liderligin bir alt
boyutu olan sorumluluk, pozitif psikolojik sermaye ile pozitif yonde anlamli bir
iligkiye sahiptir. Fineman, (2006) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada pozitif
psikolojk sermaye incelenirken pozitif kavraminin {i¢ yonlii bir kavram oldugu bu
yonlerden birisinin de sorumluluk duygusu oldugu vurgulanmaktadir. Paylasilan
liderligin bir alt boyutu olan sorumlulugun, pozitif psikolojik sermayenin {i¢
yiiniinden birisi olarak vurgulanmasi1 da bu iki degisken arasinda bir iligkinin
varligimi gostermektedir. Bu bakimdan da bu ¢alisma ile Fineman (2006) tarafindan

yapilan ¢alisma benzer sonuglara ulagsmistir.

Bu calismada elde edilen bulgulara gore okul kiiltiirii ile pozitif psikolojik

sermaye arasinda orta diizeyde bir iliski vardir. Cetin, Hazir ve Basim (2013) yaptiklar
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caligmada Orgiit kiiltiiri ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Yapilan bu calismada oOrgiit kiiltiirii ile pozitif psikolojik sermaye arasinda hem
dogrudan ve pozitif bir iligkinin oldugu hem de dolayli bir iligki ve etkinin oldugu ortaya
cikmistir. Bu caligmada da orgiit kiiltiirii ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski bulgusu elde edilmistir. Ozer, (2013) tarafindan yapilan bir baska
arastirmada ise destekleyici bir orgiit kiiltiirii ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki
iliski ortaya konulmustur. Destekleyici bir orgiit kiiltiiriine sahip oOrgiitlerin pozitif
psikolojik sermayesinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Bu bakimdan da bu

calisma ile Ozer (2013) tarafindan yapilan ¢alisma benzer sonuglara ulagmustir.

Orgiitsel olanaklar ile ozyeterlik arasinda zayif bir iliski varken orgiitsel
olanaklar ile giiven arasinda higbir iliski tespit edilememistir. Diger tiim degiskenler
arasinda ise giiclil iligkiler mevcuttur. Erdem, Kalkin ve Deniz (2016) tarafindan pozitif
psikolojik sermayeyi etkileyen kisilik o6zelliklerini belirlemek amaciyla yapilan
calismada; disadoniikliigiin, sorumlulugun ve deneyimlere agikligin pozitif psikolojik
sermayeyi pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi ifade edilmistir. Bu calismada da
benzer sekilde pozitif psikolojik sermaye ile bu degiskenler arasinda pozitif ve anlaml

bir iliski bulgusu elde edilmistir.

Aragtirmanin tigiincii alt probleminin tartismasinda paylasilan liderlik ile pozitif
psikolojik sermaye arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu
iliskinin hangi alt boyutlar arasinda olduguna bakildiginda, gelisim ve isbirlirgi ile
pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski goriilmektedir. Bu iligki
egitim kurumlar1 igin ©6nemli goriilebilir. Uglincii alt probleminin tartismasi
gostermektedir ki paylasilan liderligin alt boyutlarindan sorumluluk alma ve okul
kiiltiirii de calisanlarin pozitif psikolojik sermayesi ile orta diizeydepozitif ve anlaml

iliskiye sahiptir. Bu iligkiler egitim orgiitleri i¢in dnemli goriilebilir.
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5.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Dordiincii alt problemde Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin pozitif
psikolojik sermaye algilarinin yordayicist olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen
bulgular gostermektedir ki 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilari, pozitif psikolojik

sermaye algilarin1 yordamaktadir.

Hem yurt igindeki hem de yurt disindaki alanyazinda paylasilan liderligin
pozitif psikolojik sermaye {iizerindeki etkisini dogrudan arastiran bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir.  Ancak paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermayenin
bilesenlerinin iligkisi ve etkisine yonelik calismalar bulunmustur. Yine benzer sekilde
paylasilan liderligin alt boyutlari ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski ve etkiye

yonelik ¢aligmalar bulunmustur.

Bu c¢alisma, paylasilan liderligin bir alt boyutu olan sorumluluk almanin
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini pozitif yonde anlamli bir sekilde
yordadigini gostermistir. Bu sonuca benzer bir sekilde Erdem, Kalkin ve Deniz (2016)
tarafindan yapilan galismasinda da sorumlulugun pozitif psikolojik sermayeye etkisi
incelenmistir. Bu incelemede sorumluluk duygusunun pozitif psikolojik sermayeyi
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadigi ifade edilmistir. Ozellikle sorumluluk
duygusunun diger duygulara oranla ¢ok daha giicli bir sekilde pozitif psikolojik
sermayeyi yordadigi vurgulanmigtir. Yine Fineman, (2006) tarafindan yapilan ¢alismada
da pozitif psikolojk sermaye incelenirken sorumluluk kavramina vurgu yapilmistir.
Paylagilan liderligin bir alt boyutu olan sorumlulugun, pozitif psikolojik sermayeyi
pozitif ve anlamli bir sekilde yordadig: ifade edilmistir. Her iki ¢alismada elde edilen

sonuglar ile bu ¢alismada benzer sonuglara ulagsmistir.

Bu calismada elde edilen bir bagka sonug da paylasilan liderligin bir alt boyutu
olan Orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini pozitif yonde anlamli
bir sekilde yordadigidir. Bir baska calismada (Cetin, Hazir ve Basim, 2013) orgiit
kiiltiriiniin psikolojik sermayeye olan etkisi incelemistir. Yapilan bu ¢aligmada orgiit
kiltirti ile pozitif psikolojik sermayeyi hem dogrudan hem de dolayli olarak pozitif

yonde anlamli bir sekilde yordadig: ortaya ¢ikmistir. Ayni konunun calisildigr baska bir
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arastirma ise Ozer (2013) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada destekleyici orgiit
kiltiirtiniin pozitif psikolojik sermaye tizerindeki etkisi arastirilmistir. Destekleyici bir
orgiit kiiltiirtine sahip Orgiitlerin pozitif psikolojik sermayesinin daha yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Bu calisma ile Ozer (2013) tarafindan yapilan ¢alismada benzer

sonuclara ulasmistir.

Bu calisma ile elde edilen bir bagska sonug¢ ise paylasilan liderligin bir alt
boyutu olan gelisim ve igbirligi, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini pozitif ve
anlamli bir sekilde yordamaktadir. Kalman ve Summak, (2016) tarafindan yapilan
calismada, Ogretmenlerin gelisimlerine yonelik yapilacak egitim faaliyetlerinin,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artiracagi ifade edilmistir. Bu calisma
gostermektedir ki, orgiitler calisanlariin gelisimi i¢in ¢aba gdsterip onlarla isbirligi
yaptiklarinda ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayesi artabilecektir. Erdem, Kalkin ve
Deniz (2016) tarafindan pozitif psikolojik sermayeyi etkileyen kisilik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada; disadoniikliigiin, sorumlulugun ve deneyimlere
acikligin pozitif psikolojik sermayeyi pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi ifade
edilmistir. Bu ¢aligmada da benzer sekilde pozitif psikolojik sermaye ile bu degiskenler

arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulgusu elde edilmistir.

Aragtirmanin  dordiincii alt problemine iliskin tartisma, oOkulun paylasilan
liderligi  6gretmenlerin  pozitif psikolojik sermayesini yordamakta oldugunu
gostermektedir. Bu oldukca oOnemli goriilmektedir. Okuldaki paylasilan liderligin
ogretmenlerin pozitif psikolojisini etkilemesi daha etkili ve verimli bir egitimin elde
edilmesi agisindan Onemli goriilmektedir. Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek
ogretmenlerin egitime katkilarinin diisiik olanlara gore daha yiiksek olacagi i¢in
okuldaki paylasilan liderlik 6nemli goriilmelidir. Daha yiiksek paylasilan liderlik daha
yiiksek pozitif psikolojik sermaye olusturacagi igin egitim orgiitleri yiliksek paylasilan
liderlik i¢in ¢aligmalidir. Paylasilan liderligin alt boyutlarinin &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerini etkileme durumlarina bakildiginda; gelisim ve isbirligi, okul
kiiltiiri ve sorumluluk alma alt boyutlarinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerini etkiledigi goriilmektedir. Bu tartigma sonuglarina goére egitim orgiitleri

okulun gelisimi i¢in 6gretmenlerle isbirligi yaparlarsa, sorumluluk alma konusunda tiim
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calisanlarla liderligi paylasirlarsa ve okulun kiltiiriinii  olusturma ve siirdiirme
konusunda 6gretmenlerle isbirligi ve sorumlulugu paylasirlarsa 6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermayeleri pozitif yonde etkilenecektir.

5.5. Besinci ve Altinc1 Alt Problemlere Iliskin Tartisma

Besinci alt problem olarak ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
gore paylasilan liderlik davranisinin 6gretmenlerin 6z yeterligine etkisi incelenmistir.
Yapilan incelemede paylasilan liderligin Ogretmenlerin Ozyeterliginin iizerinde
pozitif ve anlamli yordayict oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik alt boyutlarinin
Ogretmenlerin 6zyeterligi iizerindeki etkisi incelendiginde de orgiitsel gelisme ve
isbirligi, sorumluluk alma ve orgiitsel olanaklar degiskenlerinin 6zyeterlilik iizerinde

anlamli yordayici olduklar1 goriilmektedir.

Kurt (2016) tarafindan yapilan arastirmada paylasilan liderligin
Ogretmenlerin 6z yeterligi ile anlamli bir iliski icinde oldugu ifade edilmistir.
Ozyeterligin 6gretmen liderliginin gelismesi icin bir &n kosul olarak goriildiigii
calismada Ozyeterlik algisinin  giiglendirilmesi i¢in Ogretmenlere ilave roller
verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu ilave rollerin de liderligin 6gretmenler ile
paylasilmasi olabilecegi vurgulanmistir. Ogretmene ilave roller vermenin dgretmenin

ozyeterligini gelistirdigi bu caligsmadaki nitel arastirmada da ortaya ¢ikmistir:

“Okul miidiiriimiiziin liderlik yaklasimi kendi isimizi yaparken daha emin
olmamu, ihtiya¢ halinde insiyatif (veni roller) alabilen bir tutum sergilememi
saglamaktadir.” (B6)

Tian (2011) tarafindan Cin’in Sangay eyaletinde yapilan bir arastirmada da
paylasilan liderligin Ogretmenlerin Ozyeterligini artirdigini ifade etmistir. Paylasilan
liderligin uygulandig1 okullarda 6gretmenler yliksek diizeyde 6zyeterlik gosterecekleri
belirtilmistir. Bu duruma gerekge olarak da paylasilan liderligin uygulandigi okullarda
ogretmenlere yetki verilecegi, okullarda demokratik kiiltiiriin ve gii¢lii ahlaki temellerin
olacagini gostermistir. Bu aragtirmada paylasilan liderligin alt boyutlar1 olan gelisim ve

isbirligi ile sorumluluk boyutlarmma vurgu yapilmistir. Bu g¢alismada yapilan nitel
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arastirmada elde edilen sonuglar da paylasilan liderligin 6gretmenlerin Ozyeterligini

artirdigin1 gostermektedir:

“Gergekten olaylara olan yaklasimi, insancil diigiinmesi, insan haklarima saygili
olup esit davranmasi bizim de bakis acimizi olumlu etkiliyor.” (C-10) “Yetenek ve
kapasitemi ortaya koymamda okul miidiiriiniin liderligi 6nemlidir.” (B2)

Sheppard, Hurley ve Dibbon (2010) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada ise
ogretmenlerin okullardaki moral ve isteklilik varyansinin biiyiik 6lgiide paylasilan
liderlik ile agiklandig ifade edilmistir. Sheppard ve digerleri (2010) tarafindan yapilan
arastirmada ifade edilen Ogretmenlerin moral ve isteklilikleri bu arastirmadaki
ogretmenlerin  Ozyeterlikleri ile aym1 anlama gelecek sekilde kullanildig
degerlendirilmistir. Bu ¢alismada yapilan nitel arastirmada elde edilen sonuglarda da
ogretmene destek olmak, moral ve motivasyon vermek 6zyeterligini artirmaktadir:

“Oz yeterliligim agisinda zaman zaman cesaretlendirici destekleyici olmaktadir.”
(A-2) “Beni destekler ¢calismalarimi destekler giivenir giiven verir. Motivasyonumu
artirir.”(A-3) “Her konuda bize desteklerini sunmaktadir. Maddi ve manevi yonde
desteklerini her zaman vermektedir.” (B9)

Bu calismadaki altinci alt problemde ise okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin

0z yeterligini artiran davranislar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul ydneticilerinin 6gretmenin dzyeterligini
artiran davraniglarin1  belirlemek i¢in nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu
arastirmada elde edilen verilere gore Ogretmenlerin Ozyeterligini artiran yonetici
davraniglari: Ozgiiven verme, destek olma, basari ortami olusturma, daha fazla emek
verme istegi, gliven duyma, birlikte bagarma cabasi, yenilige agik olma duygusu,
paylasimci okul ortami olusturma, ¢dziim odakli olma, motive etme, firsat verme, yapict
davranma, rehberlik etme ve girisimcilik. Bu arastirmadaki bulgulara benzer bulgular

farkli ¢galismalarda da elde edilmistir.

Bandura (1986) bireylerde 6zyeterlik duygularinin temel olarak dort kaynaktan
elde edildigini belirtmistir. Bu kaynaklar: Bireylerin basarili kisisel deneyimleri,
bagkalarinin deneyimleri, s6zel destekleme ve ikna ile ortamdaki fizyolojik ve duygusal

durumlar. Bu arastirmadaki bulgulardan 6zgiiven verme, destek olma, giiven duyma,
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paylasimci okul ortami olusturma ile Bandura’nin (1986) ifade ettigi “sozel destekleme
ve ikna” benzer amaclar tasimaktadir. Yine bu ¢alismadaki, basar1 ortami hazirlama,
kendini rahat hissettirme, yenilige a¢ik olma duygusu, paylasimci okul ortami olusturma,
firsat verme ve rehberlik etme ile Bandura’nin (1986) ifade ettigi “ortamdaki fizyolojik

ve duygusal durumlar” benzer yaklasimlar géstermektedir.

Kotaman (2008) tarafindan yapilan bir ¢alismasinda 6zyeterligin gelismesine
katki saglayacak davranislar; kisinin kendi basarili deneyimleri, bagkalarinin
deneyimleri ve disal kaynakli motivasyon (giiven verme, motive etme, 6zgiliven verme,
destekleme) olarak ifade etmektedir. Bu calismada 6zel olarak okul yoneticisinin
Ogretmenlerin Ozyeterligini artiran davranislar1 incelendiginden elde edilen veriler de
dissal kaynakli motivasyon bagligi ile ifade edilebilir. Kotaman’in (2008) digsal kaynakli
motivasyon olarak belirttigi davranislar ile bu ¢alismada elde edilen davranislar farkli

sozciiklerle ifade edilse de benzer anlamlar igermektedir.

Tosten (2015) tarafindan yapilan calismada da o6gretmenlerin 6zyeterliklerini

artirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna su cevaplar verilmistir:
e Lisansiistii egitime tesvik edilmeli
e Hizmet i¢i egitim destegi verilmeli
e Hizmet Oncesi egitim niteligi arttirtlmali
¢ AR-GE’de 6gretmen aktiflestirilmeli
e Toplumsal destek saglanmali (gevre-aile)
e (Calisma ortaminin iyilestirilmesi

Tosten (2015) tarafindan elde edilen bulgular daha genis ¢ercevede arastirilarak
elde edilmistir. Oysa bu caligmadaki bulgular 6gretmenlerin 6zyeterligini artiracak
yonetici davraniglarin1  belirlemeye yoneliktir. Bu ¢er¢evede degerlendirildiginde
Tosten’in (2015) bulgularinin daha genel ve farkli alanlar1 da kapsayic1 olmasi dogal

kabul edilebilir. Yine de Tdsten’in (2015) bulgulart ile bu arastirmanin bulgularindan,
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“motive etme, destek olma, paylasimci okul ortami olusturma, firsat verme, yapici

davranma, rehberlik etme ve girisimci olma” benzerlik arzetmektedir.

Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin
sergilemesi gereken paylasilan liderlik davraniglari ile bu ¢alismada elde edilen “okul
yoneticilerinin 6gretmenin 6zyeterligini artiran davraniglar1” Tablo 5.1.de karsilastirmali

olarak gosterilmistir.

Tablo 5.1.
Okul Yéneticilerinin Paylasilan Liderlik Davramislari—Ozyeterligi Artiran Yonetici
Davranislari

Okul mildiirlerinin  sergilemesi  gereken | Okul yoneticilerinin o0gretmenin
paylasilan  liderlik davramslart (Ozer ve | ozyeterligini artiran davramslann  (Bu
Beycioglu, 2013) calismanin bulgular)

. Paylagima dayali1 bir okul ortami1 olusturmak | e Paylagimci okul ortami olugturma

. Egitim-6gretimle ilgili konulardaki | e Destek olma, motive etme, firsat verme,
¢abalarini desteklemek

. Okula iliskin karar alma siireglerine diger | Birlikte basarma cabasi, Ozgiiven verme,

paydaslart da (6rn. Ogretmenleri, Ogrencileri, | destek olma, daha fazla emek istemek
velileri) dahil etmek
. Okulda karsilagilan bir sorunun ¢oziimii | e Coziim odakli olma, firsat verme,
sirecinde  diger okul iyelerinin (6gretmenler, | girisimeilik

ogrenciler, veliler, vb.) katilimini saglamak

. Ogretmenlerin  okulda gerceklesen tiim | o Okulda basar1 ortami olusturma, daha
degisim ve gelisme ¢abalarma etkin olarak | fazla emek istemek, yenilige agik olmak, firsat
katilmalar1 saglamak vermek

. Okulun amaglarina ulagmasi i¢in diger okul | e Daha fazla emek istemek, yenilige agik

paydasglart ile (miidiir yardimcilari, 6gretmenler, | olmak, yapici davranma, ¢6ziim odakli olmak,
ogrenciler, veliler) isbirligi icinde ¢aligmak
. Okul iglerini diger okul tiyeleri ile etkilesim | o Coziim odakli olmak, daha fazla emek
halinde yerine getirme konusunda istekli olmak istemek, firsat verme, yapict davranma,
rehberlik etme ve girisimcilik

Yukaridaki tablodaki birinci siitun Ozer ve Beycioglunun (2013) calismasi
sonucu elde edilen miidiirlerin paylasilan liderlik davranislaridir. ikinci siitunda
gosterilen veriler ise bu c¢alismada elde edilen okul yoneticilerinin dgretmenin
Ozyeterligini artiran davranislaridir. Bu ifadelerin biiyiikk oranda benzerlik gostermesi
nicel bulgularda elde edilen “paylasilan liderligin 6gretmenlerin 6zyeterliginin iizerinde

anlamli yordayici oldugu” sonucunu desteklemektedir.
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5.6. Yedinci ve Sekizinci Alt Problemlere Iliskin Tartisma

Yedinci alt problem olarak ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore
paylasilan liderlik davraniginin 6gretmenlerin iyimserligine etkisi incelenmistir. Yapilan
incelemede paylasilan liderligin 6gretmenlerin iyimserligi tizerinde pozitif ve anlaml
yordayici oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik alt boyutlarinin  6gretmenlerin
iyimserligi tizerindeki etkisi incelendiginde de sorumluluk alma ve okul kiiltiirii
degiskenlerinin iyimserlik iizerinde anlamli yordayici olduklari goriilmektedir. Bu
calismada da alanyazindaki okul kiiltiirii ve sorumluluk alma ile iyimserlik arasindaki
iliski ve yordama durumunu da karsilastirarak tartismaya ¢aligilmustir.

Paylagilan liderlik ile ilgili Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks (2009)
tarafindan gerceklestirilen baska bir ¢alismada 6gretmenlerin paylagilan liderlikleri ile
iyimserlikleri arasinda pozitif bir iliski oldugu, yiliksek diizeyde paylasilan liderligin
calisanlarin iyimserliklerini pozitif ve anlamli bir sekilde yordadigi ifade edilmistir.
Ayn1 zamanda plansiz ve 6zensiz olarak uygulanan paylasilan liderlik ile iyimserlik
arasinda negatif etki oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismanin nitel arastirma boliimiinde elde
edilen veriler de bu durumu desteklemektedir. Bu durumlar1 ifade eden bazi dgretmen
goriisleri asagidaki gibidir:

“Okul miidiiriimiiziin liderligi olaylara bakis agimiz iizerinde etkilidir ornegin bir
kriz aminda sogukkanl olmast ve birlikte ¢oziim iiretmemiz bizim de olaya daha
iyimser ve sakin yaklagmamizi sagliyor”(A-1). “Okul miidiiriiniin pozitif yaklasimi
yasam  enerjimizi mutlulugumuzu ve huzurumuzu  arttirmaktadir”  (45).
“Miidiiriimiiziin liderlik yaklasimi ilk olarak kendi (idari) sorumluluklar: adina

gerekenleri biiyiik bir 6zveri ile yapmasi neticesinde biz de her zaman ozverili olma
ihtiyact uyanmaktadwr.” (B1)

Schermerhorn, Gardner ve Martin (1990) tarafindan yapilan c¢alismada,
calisanlar arasinda uyumlu, giivenilir ve isbirlik¢i davranislarin egemen oldugu bir 6rgiit
kiiltiriinde; calisanlar1 tesvik edici ve onlarin ilgilerini ¢ekecek kosullar saglayarak,
orgiite kars1 daha pozitif duygular beslemelerine, pozitif bir psikoloji gelistirmelerine
yardim edilebilecegi vurgulanmistir (Schermerhorn vd., 1990). Bu caligmaya gore okul

kiiltlirli, ¢alisanlarin iyimserliklerini gelistirmelerini pozitif yonde etkilemektedir.

Okul kiiltiiriiniin  iyimserlik tizerindeki yordayicilik 6zelligi alanyazinda

tarandiginda su sonuglar elde edilmistir: Yilmaz ve Kursun (2015) tarafindan “Okul
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kiltiiri ile akademik iyimserlik arasindaki iliski” adiyla yapilan ¢alismada okul kiiltiirti
ile iyimserlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir. Bu
calismada ayrica okul kiiltiiriiniin iyimserligin yordayicist oldugu da ortaya ¢ikmustir.
Yilmaz ve Kursun (2015) tarafindan elde edilen bulgular ile bu ¢alismada elde edilen
bulgular benzerlik gostermektedir. Alanyazinda buna benzer farkli calismalar da
yapilmistir.  Cetin, Hazir, ve Basim (2013) tarafindan yapilan arastirmada okul
kiiltiirtiniin ¢aliganlarin pozitif psikolojik sermayesini olumlu etkiledigi ifade edilmistir.
Cetin ve digerlerinin (2013) ifadesi ile:

“Bu bakimdan destekleyici orgiit kiiltiirii, orgiit ¢alisanlarin érgiitte bagarili olmak
icin yeterli ¢abayi gosterme konusunda kendisine daha fazla giivenecegini ve
basarili olma konusunda olumlu bir bakis ac¢isina sahip olmalarina firsatlar
saglayabilecegini gostermektedir. Bu bakimdan ¢alismada elde edilen sonuglar,
yvazinda yapilan ¢alismalar: destekleyerek, kisisel ve orgiitsel performans agisindan
orgiitsel destegin bulundugu ortamlarda ¢alisanlarin daha yiiksek psikolojik
sermayeye sahip olabileceklerini gostermektedir.”

Bu c¢alismada okul kiiltiirii ile pozitif psikolojik sermayenin geneli arasindaki
iliski ve pozitif yordama incelenmistir. Pozitif psikolojik sermayenin tiim bilesenleri i¢in
ayr1 ayri incelenmemistir. Bu durumdan dolayr okul kiiltiiriiniin iyimserlik de dahil

pozitif psikolojik sermayenin tiim bilesenlerine olumlu katki sagladigi ifade edilebilir.

Yukaridaki ¢aligmalarin sonuglari ile bu ¢aligmanin hem nicel hem de nitel
aragtirmalarinda elde edilen sonug yiiksek diizeyde birbirini desteklemektedir. Paylagilan
liderligin G6gretmenlerin iyimserliklerini anlamli ve pozitif bir sekilde yordadig:
goriilmektedir. Bu sonuclar paylasilan liderligin yiiksek oldugu okullarda 6gretmelerin
hayata iyimser olarak bakacaklari, olumlu veya olumsuz durumlarda moral ve

motivasyonlarin1 bozmayacaklari ifade edilebilir.

Bu c¢alismadaki sekizinci alt problemde ise okul yoneticilerinin

O0gretmenlerin iyimserligini artiran davraniglari belirlenmeye ¢aligilmistir.

Ogretmenlerin algilarina gdre okul yoneticilerinin 6gretmenin iyimserligini
artiran davraniglarini belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin iyimserligini artiran yonetici

davraniglari: Olumlu diisiinme, pozitif bakis, birlikte ¢6ziim aramak, iyi hissettirmek,
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yiiksek enerji verme, huzurlu hissettirmek, paylasimci olmak, hayata iyi bakmak,
isbirligi yapmak, karsisindakine saygi duymak, basar1 duygusu olusturmak, destekleyici
olmak, hosgoriilii olmak, motive etmek, ¢6ziim odaklilik. Bu arastirmadaki bulgulara

benzer bulgular farkli calismalarda da elde edilmistir.

Iyimserlik ile ilgili ilk calismalar Fordyce (1983) tarafindan yapilan “A
program to increase happiness: Further Studies” ismi ile yayinlanmistir. Bu ¢alismalarda
iyimserligi artiran durumlar: olumlu diisinme, yeni aktivitelere katilma ve aktif bir
yasama sahip olma, toplumsal faaliyetleri artirma, diga doniik bir kisilik gelistirme ve
olumsuz diistinceleri azaltma olarak siralanmistir (Fordyce, 1983). Yukarida iyimserligi
artiran durumlar olarak belirtilen degiskenler ile bu calismanin bulgular1 benzerlik

gostermektedir.

Tosten (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin iyimserliklerini

artirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna su cevaplar verilmistir:
e Motivasyon saglanmasi
e (Calisma ortaminin iyilestirilmesi
e Toplumsal destegin saglanmasi
e Ozliik haklarmin iyilestirilmesi

Tosten (2015) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin iyimserligini
artirmak i¢in nelerin yapilacag arastirllmistir. Bu calismada ise Ogretmenlerin
tyimserligini artiran miidiir davranislarinin neler olabilecegi arastirilmistir. Dolayisiyla
Tosten’in (2015) elde ettigi bulgular daha genel, bu ¢alismada elde edilen bulgular daha
Ozeldir. Yine de Tosten’in (2015) bulgularindan “Motivasyon saglanmasi” ile bu
aragtirmadaki, “motive etme” benzerlik gostermektedir. Tosten’in (2015) “Calisma
ortaminin iyilestirilmesi” ile bu arastirmanin bulgularindan “olumlu diisiinme, pozitif
bakis, iyi hissettirmek, yiiksek enerji verme, huzurlu hissettirmek, rahat davranmak,
hayata iyi bakmak, karsimdakine saygi duymak, basar1 duygusu olusturmak, destekleyici

olmak, hosgoriilii olmak™ maddeleri benzerlik arzetmektedir.
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Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin
sergilemesi gereken paylasilan liderlik davraniglari ile bu ¢alismada elde edilen “Okul
yoneticilerinin 6gretmenin iyimserligini artiran paylasilan liderlik davranislari” Tablo

5.2.de karsilagtirmal1 olarak gosterilmistir.

Tablo 5.2.
Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Davramislari—lyimserligi Artiran Y onetici
Davranislari

Okul miidiirlerinin  sergilemesi  gereken | Okul yoneticilerinin 6gretmenin
paylasilan liderlik davramslari (Ozer ve | iyimserligini artiran paylasilan liderlik
Beycioglu, 2013) davranislar: (Bu calismanin bulgulari)

. Paylasima dayal1 bir okul ortami olusturmak | e Paylagimci olmak, ¢6ziim odaklilik

. Egitim-6gretimle ilgili konulardaki | e Destekleyici olmak, motive etmek
cabalarin1 desteklemek

. Okula iligkin karar alma siireglerine diger | o Paylasimer olmak, karsidakine saygi
paydaglart da (6rn. Ogretmenleri, Ogrencileri, | duymak, ¢dziim odaklilik

velileri) dahil etmek

. Okulda karsilagilan bir sorunun ¢oziimi | e Birlikte ¢oziim aramak, ¢6ziim odaklilik,
sirecinde  diger okul iyelerinin (6gretmenler, | isbirligi yapmak,

ogrenciler, veliler, vb.) katilimini saglamak

. Ogretmenlerin  okulda gerceklesen tiim | o Karsidakine saygi duymak, basari
degisim ve gelisme ¢abalarma etkin olarak | duygusu olusturmak, birlikte ¢6ziim aramak
katilmalar1 saglamak

. Okulun amaglarina ulagmasi igin diger okul | e Basart duygusu olusturmak, isbirligi
paydaslart ile (midirr yardimcilari, 6gretmenler, | yapmak, birlikte ¢6ziim aramak, destekleyici
ogrenciler, veliler) isbirligi icinde ¢aligmak olmak, hosgoriilii olmak,

. Okul iglerini diger okul iiyeleri ile etkilesim | o Isbirligi yapmak, birlikte ¢ziim aramak,
halinde yerine getirme konusunda istekli olmak yiiksek enerji verme, huzurlu hissettirmek

Yukaridaki tablodaki birinci siitun Ozer ve Beycioglu’nun (2013) galismasi
sonucu elde edilen miidiirlerin paylasilan liderlik davranislaridir. ikinci siitunda
gosterilen veriler ise bu c¢alismada elde edilen okul yoneticilerinin 6gretmenin
tyimserligini artiran paylasilan liderlik davranislaridir. Bu ifadelerin biiyiik oranda
benzerlik gostermesi nicel bulgularda elde edilen “paylasilan liderligin 6gretmenlerin
iyimserligi iizerinde anlamli yordayict oldugu” sonucunu desteklemektedir. Bu
bilesendeki tiim ¢aligmalar birlikte incelendiginde paylasilan liderlik 6zelliklerine sahip
orgiitlerde dgretmenlerin iyimserlikleri de artmaktadir. Ogretmenleri paylasilan liderlik

ozelliklerinin oldugu okullarda kendilerini iyimser, mutlu, huzurlu ve giidiilenmis

hissetmektedirler.
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5.7. Dokuzuncu ve Onuncu Alt Problemlere iliskin Tartisma

Dokuzuncu alt problem olarak ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algilarina
gore paylasilan liderlik davranisinin  6gretmenlerin - giiven duygusuna etkisi
incelenmistir. Yapilan incelemede paylasilan liderligin 6gretmenlerin giiven duygusu
tizerinde pozitif ve anlamli yordayici oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik alt
boyutlariin 6gretmenlerin giiven duygusu iizerindeki etkisi incelendiginde de orgiitsel
gelisme ve isbirligi ile orgiitsel olanaklar degiskenlerinin giiven duygusu iizerinde
anlamli yordayict olduklar1 gériilmektedir. Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde de
paylasilan liderligin 6gretmenlerin giiveni anlamli ve pozitif bir seklde yordadigi

goriilmektedir.

Yilmaz, (2013) tarafindan egitim kurumlarinda 6gretmenler iizerinde yapilan
bir tez calismasinda paylasilan liderligin giiven ile anlamli ve pozitif bir iliski icerisinde
oldugu ifade edilmistir. Yine ayn1 tez ¢alismasinda paylasilan liderligin orgiitsel giiven
duygusunun bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Yilmaz, (2013) tarafindan yapilan
calismanin sonuglar1 ile bu calismanin sonuglari benzerlik gostermektedir. Her iki
calisma da egitim kurumlarinda yapilmistir ve sonug¢ olarak paylasilan liderligin
ogretmenlerin glivenini pozitif ve anlaml bir sekilde yordadigi goriilmiistiir. Paylagilan
liderlik, giiven iliskisini arastiran bir baska bilim insant Oduro (2004), paylasilan
liderligin okulun gelistirilmesinde 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmistir. Bu rolde
ogretmenler, okul midiirleri, ogrenciler ve hatta okul paydaslar1 arasindaki
etkilesimlerin merkezinde karsilikli giivenin varligini ifade etmistir. Bu calismada nitel
yollarla ile elde edilen 6gretmen goriisleri de bu sonuclar1 destekler niteliktedir. Bazi
O0gretmenler paylasilan liderlik davranislarinin kendi giivenleri {izerindeki etkisini sdyle

ifade etmislerdir:

“Bana verdigi yetki ve sorumluluklar kendimi giivende hissetmemi ve kendime
giivenerek is yapmami saglar”’(A-3). “Ozverili, ikili iliskilerde gayet miitevazi bir
tutum bizim de her konuda giiven i¢inde oldugumuz hissi ile beraber, ozgiivenimizi
olumlu etkilemektedir ”(B1). “Paylasarak yapilan islerde, motivasyon ve basari
vardir. Hesabi o zaman kolay verilir’(B2).
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Bu konuda Adigiizelli (2016) yayimnlanan bir baska arastirmada ise okullarda
liderligin dagitilmasi1 ile Ogretmenlerin giiveni tiizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirmada dagitilmis liderlik ve oOrgiitsel giiven arasinda anlamli ve pozitif yonli
iligkiler oldugu belirlenmistir. Paylasilan liderligin giiven {lizerindeki etkisini belirlemek
lizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda paylasilan liderligin
giivenin anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢cikmistir. Adigiizelli (2016) tarafindan
yapilan galisma ile bu calismani sonuglar1 benzerdir. Beycioglu, Ozer ve Ugurlu (2012)
tarafindan yapilan bir calismada da paylasilan liderlik ile yoneticiye giiven iligkisi
incelenmistir. Calismanin sonucunda elde edilen bulgularda, paylasilan liderlik ile
yOneticiye giiven arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu gorilmistir. Her iki
calisma ile bu calisma sonuclari arasinda biiyiik benzerlikler vardir. Bu ¢alismadaki hem
nicel yollarla elde edilen sonug¢lar hem de nitel yollarla elde edilen sonuglar yukaridaki
iki ¢alisma ile benzerdir. Bu ¢alismada nitel yollarla elde edilen paylasilan liderligin

Ogretmenlerin giivenini artirdigina yonelik bazi ifadeler soyledir:

“Okul miidiirtimiiziin  bana pozitif yaklasimi ve giivenmesi, baskalarinin da
giivenmesini, olumlu yaklasmasim saglyor.”(B4)  “Kurumumuzdaki liderlik
anlayisina gore, seffaf sekilde, herkese agik bir goriis hakimdir. Bu nedenle
giivenilir bir kurumda oldugum kanaatindeyim.”(C-2). “Karsilikli giiven olmasi
hesap verilebilir olmamizi saglyyor, diiriist olup o giiveni olugturmak gerekiyor. Bu
da okul ortamimizda var.”’(C-10)

Bu calismadaki onuncu alt problemde ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerin

giiven duygusunu artiran davranislar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Ogretmenlerin  algilarina  gére okul yoneticilerinin -~ 6gretmenin  giiven
duygusunu artiran davraniglarint  belirlemek amaciyla nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin giiven
duygusunu artiran yonetici davranislari: Ozgiiven verme, sorumluluk verme, rahat ortam
olusturma, destek olma, pozitif olma, paylasimci olmak, ¢6ziim odaklilik, saygi duyma,
yetki verme, takdir etme, 6zverili olma, girisimci davranig, seffaflik, hosgorii, yardim
etmek, dikkate alma. Bu arastirmadaki bulgulara benzer sonuglar yapilan farkli

caligmalarda da elde edilmistir.
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Tosten (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da dgretmenlerin giiven duygusunu

artirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna su cevaplar verilmistir:
e Medyanin destegini almak
e Yapici yaklasimlarda bulunmak
e Ogretmen sayginligini saglamak
o Ogretmen seciminde reformlar yapmak
e Okul-aile igbirligini giiglendirmek

Tosten (2015) tarafindan 6gretmenlerin giiven duygularini artiran davranislar
genis bir ¢ercevede ele alimmistir. Bu c¢alismada ise sadece Ogretmenlerin giiven
duygusunu artiran yonetici davranislart ele alinmistir. Bu iki arastirmanin kapsamlari
g6z Oniine alindiginda elde edilen bulgulardaki farklilik anlam kazanmaktadir. Yine de
Tosten’in (2015) bulgularindan “Medyanin destegini almak™ ile bu arastirmada, “destek
verme (miidiir tarafindan), Ozgiiven verme ve takdir etme”  benzer anlamlar
tagimaktadir. Tosten’in (2015) “Yapic1 yaklasimlarda bulunmak™ ile bu aragtirmanin

2

bulgularindan ” pozitif olma, paylasimci olmak, ¢oziim odaklilik, yardim etmek”
maddeleri benzerlik arzetmektedir. Yine Tosten’in (2015) “Ogretmen saygmligin
saglamak™ maddesi ile bu ¢alismanin bulgularindan “sorumluluk verme, saygi duyma,
yetki verme, takdir etme, dikkate alma” maddeleri her ne kadar farkli ifade edilmis

olsalar da anlam ve igerik olarak benzerlik gostermektedir.

Yolag’in (2011) galismasinda yoneticinin giiven veren davranislariyla ilgili
bulgular ile bu ¢aligmada elde edilen “okul yoneticilerinin 6gretmenin gilivenini artiran

paylasilan liderlik davranislar1” Tablo 5.3.te karsilastirmali olarak gosterilmistir.
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Yoneticilerin Calisanlarda Giiven Olusturan Davraniglari—Giiveni Artiran Paylagilan

Liderlik Davranislari

Yola¢’in (2011) bulgularn

Bu ¢calismanin bulgular

e Caligsanlarina geri bildirim verir
e Calisanlarinin inisiyatif kullanmasina imkan
tanir

e Yapilan isi takdir eder
o Karar alirken ¢alisanlarin goriislerini alir

e Calisanlarin fikirlerine deger verir

o fletisime aciktir

¢ Bazi ortamlarda ¢alisanlarinin yaptigi isi 6ne
¢ikarir

e Calisanlarini korur

o Huzur verir.

o Calisanlar1 her konuda destekler
e lyi bir dinleyicidir

e Takim ¢alismasina uygundur

® Destek olma, paylagime1 olmak,

o Sorumluluk verme, rahat ortam olusturma,
paylasimci olmak, saygi duyma, yetki verme,

e Ozgiiven verme, pozitif olma, sayg1 duyma,
takdir etme

o Sorumluluk verme, paylasimci olmak, saygi
duyma, yetki verme, seffaflik

¢ Pozitif olma, paylasimci olmak, saygt duyma,
seffaflik

e Paylagimci olmak, saygi duyma, seffaflik

o Ozgiiven verme, paylasimci olmak, saygi
duyma, takdir etme,

o Destek olma, saygi duyma,

o Rahat ortam olusturma, pozitif olma

o Ozgiiven verme, destek olma, paylasimci
olmak, saygi duyma, yardim etmek

o Pozitif olma, paylasimei olmak,

e Sorumluluk verme, paylasimci olmak, saygi
duyma, yetki verme,

Yukaridaki tabloda giiven olusturan yonetici davranislari tablosunda Yolag

(2011) tarafindan elde edilen bulgular ile bu arastirmada elde edilen bulgular

benzerlikleri goz dniinde bulundurularak verilmistir. ifade edilis tarzlari farkli olsa da iki

calisma arasinda ciddi oranda benzerlik goriilmektedir. Yolag’in (2011) bulgulari

yoneticilerin giiven olusturan davranislaridir. Bu ¢alismanin bulgular1 yoneticinin

O0gretmenlerin gilivenini artiran paylasilan liderlik davranmiglaridir. Her iki ¢alismanin

bulgular1 da nicel verilerle elde edilen “paylagilan liderligin O6gretmenlerin giiven

duygusu iizerinde anlamli yordayict oldugu” sonucunu desteklemektedir. Yolag (2011)

tarafindan yapilan calismada “Calisanlarinin inisiyatif kullanmasina imkan tanir” ifadesi

Ogretmenlerin glivenini artiran paylasilan liderlik davraniglart olarak verilmistir. Bu

calismada da benzer sonuglar “Sorumluluk vermek, yetki vermek” olarak ifade

edilmistir.
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5.8. On birinci ve On ikinci Alt Problemlere fliskin Tartisma

On birinci alt problem olarak ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin algilarina
gore paylasilan liderlik davranisinin 6gretmenlerin disadoniikliigiinii anlamli bir sekilde
yordaylp yordamadigi incelenmistir. Yapilan incelemede paylasilan liderligin
ogretmenlerin disadoniikliigl tizerinde pozitif ve anlamli yordayici oldugu goriilmiistiir.
Paylasilan liderlik alt boyutlarinin 6gretmenlerin  disadoniikliigii iizerindeki etkisi
incelendiginde de orgiitsel gelisme ve isbirligi ile okul kiiltiirii degiskenlerinin
digadoniikliik iizerinde anlamli yordayici olduklari gorilmektedir. Alanyazinda
paylasilan liderlik ile disadoniikliik arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir ¢calismaya
rastlanmamistir. Bu caligmada elde edilen verilere gore paylasilan liderligin alt
boyutlarindan gelisim ve isbirligi ile okul kiltiird, disadoniikliigiin yordayicisidir. Bu
sebepten alanyazindaki gelisim ve isbirligi ile okul kiiltliri boyutlarinin 6gretmenlerin

disadoniikliigline olan etkisi ve yordama durumu incelenecektir.

Cetin, Yeloglu ve Basim (2015) tarafinda yapilan bir arastirmada gelisime
aciklik ile disadontikliik arasinda giiglii bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica bu
iligkinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmada
da hem paylasilan liderligin tiimii hem de gelisim ve isbirligi ile disadoniikliik arasinda
giiclii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Her iki calisma da bu yodnde benzerlik
arzetmektedir. Her iki ¢aligmada ifade edilen sonug¢ paylasilan liderligin 6gretmenlerin
disadoniikliigiinii  yordadigi seklindedir. Bu durum bu c¢alismada yapilan nitel

arastirmada goriilmektedir. Bu konudaki bazi 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Okul miidiiriimiiz alammuzla ilgili bize giivendigin de bize c¢esitli etkinliklere
katilma ve bu etkinliklerde liderlik yapma imkani tamidigr zaman girigimci ve
disadoniik bir birey oluruz. Okul olarak katildigimiz yarismalarda etkinliklerde bize
her zaman destekler okulun imkanlarindan faydalanmamizi saglar.” (A-1) Bir¢ok
konuda yenilik ve girisimci isler diistindiigiimiizde bize hep destek olmaktadir.”
(B1) “Okul miidiiriimiiz kendimizi mesleki yonden gelistirmemizi ve bununla
beraber okulun ogrencilerin de gelismesini desteklemektedir. Bu sayede farkl
fikirlerimizi, calismalarimizi ictenlikle paylasiriz ve destek olur. Isimizi yaparken
olabildigince seffaf oluruz. Bransim geregi gizliligin esas oldugu hususlar hari¢.”

(B3)
Basim, Cetin ve Tabak (2009) tarafindan yapilan bir baska ¢aligmada gelisime

aciklik ile disadoniikliik arasinda pozitif, ayn1 yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu ifade
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edilmistir. Bu ¢alismada da gelisim ve isbirligi ile disadoniikliik arasinda anlamli, pozitif
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Yine Basim ve Digerleri (2009) tarafindan yapilan
calismada “Kendini Ag¢gma” davraniglar1 (kisilerin rollerini, geg¢mis yasantilarini,
gelecege yonelik arzu ve isteklerini ortaya koyma), disadoniikliigii anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Burada ifade edilen “Kendini A¢ma” kavraminin kullanildigr anlam
paylasilan liderlikteki gelisim ve isbirligi kavrami ile ¢ok yakin anlamlidir. Bu anlam ve
kullanim yakinlig1 dolayisiyla bu g¢alismadaki gelisim ve isbirliginin disadoniikliigii
yordamasi ile kendini agma boytunun disadoniikliigii yordamasi benzerlik
gostermektedir. Bu ¢alismada yapilan nitel ¢alismada 6gretmenler miidiirlerin liderligi
paylagmalarinin kendilerinin disadontikliigiinii artirdigin1 ifade etmislerdir. Paylasilan
liderligin 6gretmenlerin digadoniikliigiinii artirdigina yonelik bazi 6gretmen goriigleri su
sekildedir:

“Okul miidiiriimiiziin liderlik yaklasimi sayesinde mesleki ¢alismalart katilma ve yeni

fikirler iiretme konusunda ¢alismalarimiz oldu.” (C-6) “Okul ici ve dist ¢alismalar da
etkin rol almak Hem bireysel hem de okul i¢ci motivasyonu artirir.” (C-8) “Her tiirlii
konuda rahatlikla kendi diisiincelerimi beyan edebiliyorum. Buda miidiiriimiin iyi bir
ortam olusturdugunu gosteriyor.” (B8) “Okul miidiiriimiiz ben ve tiim personelimizin
bu konuda gelisimine desteklemektedir. Onun icin biz de rahatlikla kendimizi
gelistirmek icin faaliyetlere katilabiliyoruz” (B6).

Bu c¢alismadaki on ikinci alt problemde ise, okul yoneticilerinin

ogretmenlerin disadoniikliigiinii artiran davraniglar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretmenin disadoniikliigiinii
artiran davraniglarini belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgulara goére 6gretmenlerin disadontikliiglinii artiran yonetici
davraniglari: Seffaflik, destekleme, akademik destek verme, Ogretmene giivenme,
yenilige/girisimcilige agiklik, temsiliyet verme, birlikte yonetme, rahat ortam olusturma,
adil paylasim, basarty1 dnemseme, motive etme, samimiyet, yapici olma, ¢dziim odakl
olma ve aktif olmadir. Bu arastirmadaki bulgulara benzer sonuglar yapilan farkli

calismalarda da elde edilmistir.

Tosten (2015) tarafindan yapilan calismada da 6gretmenlerin disadoniikligiinii

artirmak i¢in genel olarak neler yapilabilir sorusuna su cevaplar verilmistir:
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e Sosyal aktiviteler diizenlenmeli

e Yeni fikirlere 6nem verilmeli

o Egitsel destekler sunulmali

e Formalite usuller azaltilmali

e Yetkililerin 6gretmenleri sahiplenmesi

Tosten (2015) tarafindan elde edilen yukaridaki bulgular genel anlamda
Ogretmenlerin disadoniikliiglinli artiran faktorlerdir. Bu ¢alismadaki bulgular ise sadece
ogretmenlerin digadoniikliigiinii artiran yonetici davraniglari ile siirlidir. Tosten’in
(2015) bulgularindan “Sosyal aktiviteler diizenlenmeli” ile bizim, “yenilige/girisimcilige
aciklik, motive etme, aktif olma” benzer 6zellikler tasimaktadir. Tosten’in (2015) “Yeni
fikirlere 6nem verilmeli” ile bizim bulgularimizdan “destekleme, yenilige/girisimcilige
aciklik, ¢6ziim odakli olma” maddeleri benzerlik arzetmektedir. Tdsten’in (2015)
“Yetkililerin 6gretmenleri sahiplenmesi” ile bu arastirmanin bulgularindan “destekleme,
akademik destek verme, 6gretmene giivenme, yenilige/girisimcilige aciklik, temsiliyet
verme, birlikte yonetme,” maddeleri benzerlik arzetmektedir. Yine Tosten’in (2015)
“Egitsel destekler sunulmali” maddesi ile bu ¢alismanin bulgularindan “akademik destek
verme, basarty1 onemseme” maddeleri her ne kadar farkli ifade edilmis olsalar da anlam

ve igerik olarak benzerlik gostermektedir.

Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin
sergilemesi gereken paylasilan liderlik davraniglari ile bu ¢alismada elde edilen “okul
yoneticilerinin dgretmenin digadoniikligiinii artiran paylasilan liderlik davramiglar”

Tablo 5.4.te karsilastirmali olarak gosterilmistir.
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Tablo 5.4.
Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Davranislari—Disadoniikliigii Artiran YOnetici
Davranislari

Okul miidiirlerinin  sergilemesi  gereken | Okul yoneticilerinin 0gretmenin
paylasilan liderlik davramslar1  (Ozer ve | disadéniikliigiinii artiran paylasilan liderlik
Beycioglu, 2013) davranislar: (Bu calismanin bulgulari)

. Paylagima dayali bir okul ortami1 olugturmak | e Adil paylasim, seffaflik, temsiliyet verme,
o Egitim-6gretimle ilgili konulardaki | e Destekleme, akademik destek verme,
¢abalarimi desteklemek basarty1 dnemseme, yenilige/girisimcilige agiklik
. Okula iligkin karar alma siireglerine diger | o Birlikte yonetme, temsiliyet verme

paydaglart da (6rn. Ogretmenleri, Ggrencileri,
velileri) dahil etmek

. Okulda karsilagilan bir sorunun ¢oziimii | e Seffaflik, birlikte yonetme,
surecinde diger okul tyelerinin (6gretmenler, | yenilige/girisimcilige agiklik
ogrenciler, veliler, vb.) katilimini saglamak

. Ogretmenlerin  okulda gerceklesen tiim | o Birlikte yOnetme, yenilige/girisimcilige
degisim ve gelisme ¢abalarma etkin olarak | acgiklik, destekleme, yapici olma, ¢6ziim odakli
katilmalar1 saglamak olmak

. Okulun amaglarina ulagmast igin diger okul | e Birlikte yonetme, basariyr Onemseme,

paydaslart ile (miidiir yardimecilari, 6gretmenler, | seffaflik, destekleme, 6gretmene giivenme
ogrenciler, veliler) isbirligi i¢inde ¢aligmak
. Okul islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim | o Seffaflik, birlikte yonetme, rahat ortam
halinde yerine getirme konusunda istekli olmak olusturma, yenilige/girisimcilige aciklik,
temsiliyet verme

Yukaridaki tablonun birinci siitunu Ozer ve Beycioglu’nun (2013) calismasi
sonucu elde edilen miidiirlerin paylasilan liderlik davranislaridir. ikinci siitundaki veriler
ise bu ¢aligmada elde edilen okul yoneticilerinin, 6gretmenin disadoniikliigiinii artiran
davraniglaridir. Her iki aragtirmanin bulgularin biiyiik oranda benzerlik gostermesi nicel
bulgularda elde edilen “paylasilan liderligin Ggretmenlerin disadoniikliigii lizerinde
anlamli yordayici oldugu” sonucunu desteklemektedir. Ozer ve Beycioglu (2013)
tarafindan yapilan ¢alismada “Egitim Ogretimle 1ilgili konulardaki ¢abalarini
desteklemek” Ogretmenlerin paylasilan liderligini artiran yonetici davranislari olarak
verilmistir. Bu calismada da benzer sonuglar “Ogretmeni destekleme, &gretmene
akademik destek vermek, basariyr onemsemek, yenilige/girisimcilige acik olmak olarak
ifade edilmistir. Yine Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan yapilan calismada “Okul
islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim halinde yerine getirme konusunda istekli olmak”
ogretmenlerin paylasilan liderligini artiran yonetici davranislari olarak verilmistir. Bu

calismada da benzer sonuclar “okulda yapilan islerde seffaflik, birlikte yonetmek i¢in
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caba gostermek, okulda yenilige/girisimcilige agik olmak, diger calisanlara okulu temsil

etme gorevi vermek” olarak ifade edilmistir.

5.9. On Uciincii ve On Dérdiincii Alt Problemlere iliskin Tartisma

On iigilincii alt problem olarak ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
gore paylasilan liderlik davranisinin 6gretmenlerin psikolojik dayanikliligin yordama
durumu incelenmistir. Yapilan incelemede paylasilan liderligin 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilig1 lizerinde anlamli yordayict oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik alt
boyutlarinin 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilig: tizerindeki etkisi incelendiginde de
orgiitsel gelisme ve isbirligi, sorumluluk alma ile okul kiiltiirii degiskenlerinin
psikolojik  dayanikliligi {izerinde anlamli yordayici olduklar1 goriilmektedir.
Alanyazinda paylasilan liderlik ile psikolojik dayaniklilik arasindaki iligkiyi inceleyen
herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu c¢alismada elde edilen verilere gore
paylasilan liderligin alt boyutlarindan gelisim ve isbirligi, sorumluluk alma ve okul
kiiltiirti, psikolojik dayanikliligin yordayicisidir. Biz de bu iliski ve yordama durumunu
alanyazindaki gelisim ve isbirligi, sorumluluk alma ve okul kiiltiiri boyutlar1 ile

karsilastirarak degerlendirmeye ¢alisacagiz.

Cetin, Yeloglu ve Basim (2015) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise gelisime
aciklik ile psikolojik dayaniklilik arasinda aymi yonlii bir iliskinin oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Bu sonug (Cetin ve digerleri, 2015) paylasilan liderligin alt boyutu olan
gelisim ve isbirligi ile psikolojik dayaniklilik {izerindeki etkiyi gdstermektedir. Bu
calismadaki sonu¢ da Cetin ve arkadaglarinin (2015) calismasindaki ile benzerdir. Her
iki ¢alismadaki sonuglar1 ile bu c¢alismada elde edilen nitel veriler de benzerlik
gostermektedir. Nitel olarak elde edilen verilerde bazi 6gretmeler okullarindaki
paylasilan liderligin Ggretmenlerin psikolojik dayanikliligina etkisini sOyle ifade

etmistir:

“Daima destek¢i ve yol giosteren oldugundan igyerinde bitkinlik bikmislik veya
mesleki yalmzlik  yagamiyorum sorunlarla basa ¢itkma miicadeleme katki
sagliyor”(4-6). “Iletisim becerisini ve empati yetenegini iyi kullanmasi miicadele
azmimi  etkiler, sorunlara karsi duyarli olmasi problem ¢ozme istegimi
artirmaktadir " (4-5). “Azim ve kararli olmanizi saglamaktadir. Kendi bransima ¢ok
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fazla goniilden bagl olmama ragmen her konuda her sorunun iistiine gidebilme ve
¢ozme bilince her zaman bu okulda iken olmugstur.”(B1) “Tabii ki problemler
karsisinda yilmadan daha gii¢lii olmamizi saglar. Problemlere yaklasimi olumlu
etkileri ve ¢oziim stirecini kisaltir.” (C-T7)

Cetin, Hazir ve Basim (2013) yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen
bulgulardan birisi de, destekleyici oOrgiit kiltiiriiniin, orgiit calisanlarinin pozitif
psikolojik sermayelerine olumlu katkilar sagladigidir. Psikolojik dayaniklilik pozitif
psikolojik sermayenin bir bileseni oldugundan orgiit kiiltiiriiniin psikolojik dayaniklilig
da pozitif yonde etkiledigi ifade edilebilir. Bu calismada elde edilen nitel veriler de bize
gostermektedir ki paylasilan liderlik orgiitteki calisanlarin psikolojik dayanikliligini
artirmaktadir. Bu bakimdan Cetin ve arkadaslarinin (2013) elde ettigi sonug ile bu
arastirmanin sonuglari benzerlik gostermektedir. Bu calismada elde edilen 6gretmen

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

“Zorluklar karsisinda yimamamiz, o sorunlarla basa ¢ikabilmemizi sagliyor. Her
sorunun muhakkak bir ¢oziimii olabilecegi, empatinin onemli oldugunu, yimamak
gerektigini  hissettirviyor. Hayata bakis ac¢umizi  olaylart  farkli  a¢ilardan
degerlendirebilecegimizi hissettiriyor zorluklarla basa ¢ikabilme konusunda kararimizi
porzitif sekilde etkiliyor. Olaylara sakin, mantikli adimlarla yaklagmasi problem ¢ézme
istegimizi olumlu etkiliyor.” (C-10) “Sorunlar: ¢ézme konusunda daha fazla ¢oziim
Yolu bulmasint saglar.” (C-6) “Verdigi destek ile sorunlarin daha kolay bas etmemizi
saglyor. Karsilastigimiz problemlerde her zaman fikir danisilacak birisi oldugu icin
problem ¢ézerken kendimizden daha emin davranmaktayim.” (B9) “Basarili liderlik de
problem ¢ozme istegim artmaktadir” (A-9)

Bu calismadaki on dordiincii alt problemde ise okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin  psikolojik  dayanikliligmmi1  artiran  davraniglar1  belirlenmeye

calisilmistir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin &gretmenin psikolojik
dayanikliligim1 artiran davraniglarini  belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliligin1 artiran yonetici davranmiglari; ¢6zlime inanma, miicadele azmi verme,
zorluklara goglis germe, basa ¢ikabilme inanci olusturma, destek olma, giiglii olma
duygusu verme, dayanma giicli verme, giiven duyma, sorumluluk verme, endise etmeme,
sakin olmadir. Bu arastirmadaki bulgulara benzer sonuglar yapilan farkli ¢alismalarda da

elde edilmistir.
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Luthans (2002) psikolojik dayanikliligi agiklarken, zorluklarla basa ¢ikma,
endise ve stresle basa ¢ikma, motivasyonunu kaybetmeme ve miicadeleyi birakmama
durumlan olarak ifade etmektedir. Bu maddelerin benzerleri bu arastirmada ortaya
cikanlarla hemen hemen aynidir. Asagidaki tabloda Luthans’in (2002) psikolojik
dayaniklilig1 artiran maddeleri ve bu arastirmada elde edilen psikolojik dayanikliligin

artiran paylasilan liderlik davraniglar1 benzerlikleri yontiyle karsilagtirilmistir.

Tablo 5.5.
Ogretmenlerin Psikolojik Dayanikliligini Artiran Davranislar—Psikolojik Dayamikliligt
Artiran Paylasilan Liderlik Davranislari

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin psikolojik
dayanikhiigim  artiran  paylasilan  liderlik
davramslari (Bu caliymanin bulgular)

Psikolojik dayamkhihi@imi artiran davramslar
(Luthans, 2002)

e Zorluklara gogiis germe, basa ¢ikabilme inanci

* Zorluklarla basa ¢ikma olusturma, giicli olma duygusu verme,
dayanma giicli verme

e Endise ve stresle basa ¢ikma e Endise etmeme, sakin olma

e  Motivasyonunu kaybetmeme e  Giiglii olma duygusu verme, giiven duyma

, . e (o6ziime inanma, miicadele azmi verme, basa
* Miicadeleyi birakmama ¢ikabilme inanci olusturma, sorumluluk verme,
endige etmeme, sakin olma

Tosten (2015) tarafindan yapilan calismada da Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliligini1 artirmak i¢in neler yapilabilir sorusuna su cevaplar verilmistir:

e Mesleki sayginligin kazandirilmasi
e Ozliik haklarmin iyilestirilmesi

e Rehberlik hizmetinin sunulmasi

e (aligsma sartlarinin iyilestirilmesi

Bu ¢alismadaki bulgular ise sadece Ogretmenlerin psikolojik dayanikliligini
artiran yonetici davraniglari ile simirhidir. Bu ¢ergevede degerlendirildiginde Tosten’in
(2015) bulgularinin daha genel ve farkli alanlar1 da kapsayict olmasi dogal kabul
edilebilir. Tosten’in  (2015) bulgular1 ile bu aragtirmanin  bulgulart  birlikte

degerlendirildiginde her iki sonu¢ da bu aragtirmanin nicel bulgularindaki “paylasilan
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liderligin 6gretmenlerin psikolojik dayaniklilig1 iizerinde anlamli yordayici oldugu”

sonucunu desteklemektedir.

5.10.  On Besinci ve On Altinc1 Alt Problemlere iliskin Tartisma

On besinci alt problem olarak ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina
gore paylasilan liderlik davraniginin 6gretmenlerin umudu itizerinde yordayict olup
olmadig1 incelenmistir. Yapilan incelemede paylasilan liderligin 6gretmenlerin umudu
tizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmiistiir. Paylasilan liderlik alt boyutlarinin
Ogretmenlerin umudu iizerindeki etkisi incelendiginde de Orgiitsel gelisme ve isbirligi
degiskeninin umut {izerinde anlamli yordayici oldugu goriilmektedir. Alanyazinda
paylasilan liderlik ile umut arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Bu ¢alismada elde edilen verilere gore paylasilan liderligin alt
boyutlarindan gelisim ve isbirligi umudun yordayicisidir. Biz de bu iliski ve yordama
durumunu alanyazindaki gelisim ve isbirligi boyutu ile karsilastirarak degerlendirmeye

calisacagiz.

Tosten (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da bu ¢alismaya benzer bir sekilde
gelisim ve is birliginin 6gretmenlerin umudunu gelistirdigi goriilmektedir. Tdsten’in
(2015) “Ogretmenler karar siirecine katilmasi, biirokraside seffafligin saglanmasi,
odiillendirme sisteminin reformu, calisma sartlarinin iyilestirilmesi” ifadeleri mesleki
gelisim ve is birligi yapilmasina o6rnek gosterilebilir. Bu maddeler umudun gelismesi
icin Ogretmenleri etkileyen degiskenler olarak verilmistir. Bu ¢alismada 6gretmenlerin
umudunu etkileyen paylasilan liderlik alt boyutu “Gelisim ve Isbirligi’dir. Paylagilan
liderligin 6gretmenlerin umudunu pozitif yonde anlamli bir sekilde yordadigi bu
calismanin nitel verileri ile de desteklenmektedir. Bu ¢alismada 6gretmenlerden bazilari
midiirlerinin paylasilan liderliginin kendi umutlarin1 su sekilde etkiledigini ifade

etmislerdir:

“Daha olumlu umutlu ve giizel olacagini diisiintiyorum. Kamg¢ilyyor motivasyonumu
arttirtyor. Daha fazla miicadele edici oldum” (A-3) “Gelecek i¢in umut verici
fikirler edinmemizi sagliyor. Yapilan olumlu tutum karsisinda kendimi zorunlu
hissediyorum. Problemlerimizi ¢ozmek zorunda oldugumuzu hissettiriyor.” (B9)
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“Calismalara katilmam konusunda desteklerimizi ve uygulamalarin yararlari
konusunda yeni fikirlere agik olmasi umut verici.” (C-5) “Ileriki asamada
gelinebilecek noktalarda o6rnek alinabilecek anlayislardan  biri  oldugunu
diistiniiyorum. Yilmadan, her problemin bir ¢oziimii oldugu diisiincesi bizim ve
yoneticimizin diistince tarzidir.” (B6)

Paylasilan liderligin 6gretmenlerin umudunu olumlu etkiledigine yonelik genel

calismalar da bulunmaktadir. Luthans ve Jensen (2002) tarafindan yapilan galismada

umudu pozitif etkileyen su degiskenler paylasilan liderlik davranislar1 (Gelisim ve Is

birligi) kapsaminda degerlendirilebilir;

Orgiitsel gelisim icin 6zel ve zorunlu amaglar birlikte belirlemek
Amaglar yonetilebilir daha kiiglik adimlarla gelistirmek

Sartlara gore eylem planlar1 ve alternatif planlar gelistirmek
Gelisim i¢in sadece sonuca odaklanmamak, siiregten de zevk almak

Engellerle karsilagildiginda yeni duruma hazirlikli olmak

Yukaridaki maddeler paylasilan liderligin gelisim ve is birligi alt boyutu iginde

degerlendirilebilir. Luthans ve Jensen’in (2002) bu ifadeleri ile bu galismanin bulgusu

olan gelisim ve isbirligi 6zelligi gdsteren okul yoneticisinin dgretmenlerin umudunu

artirdig1 sonucu benzerlik gostermektedir. Bu ¢aligmada 6gretmenlerin umudunu artiran

paylasilan liderlik davraniglar1 olarakbazi1 6gretmenler sunlari ifade etmistir:

“Her zaman ileriye doniik kararlar alarak, vizyon ve misyon ile ilgili okul
miidiiriimden etkilendigim olur. Onun liderlik yaklasimi ile gelisen teknoloji ve
cagin gerekliligine uygun hareket etmeyi 6grendim. Bazen motivasyon olarak
kendini Hissederim ama fikirleriyle motive olurum ve daha da hirslanirim.
Problemlere karsi ¢oziim yolu bulma konusunda yol gosterici durumdadir”(C-2).
“Liderlik yaklasimi, hayata bakisi, gelecege yomelik calismalart planlamaka,
umudumuzu iyi yonde etkiliyor. Meslegimi daha giizel yapmak, giizel bir nesil
yetistirmek adina motive ediyor. Zaman zaman zorluklarla karsilasabiliriz.
Miidiiviimiiziin olaylar karsisinda fevri degil sakin yaklasmasi, olaylart farkh
acidan degerlendirmesi, insan odakli diisiinmesi problem ¢ézme becerimize model
olmasimi sagliyor. Gergekten olaylara olan yaklasimi, insancil diigiinmesi, insan
haklarina saygiuli olup esit davranmast bizimle bakis acimizi olumlu etkiliyor.” (C-
10).

Bu calismadaki onaltinci alt problemde ise oOkul yoneticilerinin

Ogretmenlerin umudunu artiran davraniglar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin égretmenin umudunu artiran
davraniglarini belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu aragtirmada
elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin umudunu artiran yonetici davranislari; pozitif
(olumlu) etki, problemden korkmama, gelecege umutla bakma, destek olma,
basartyi/sorunlar1 paylasma, basarabilme duygusu verme, giiven duyma, yiiksek
beklenti, birlik beraberlik hissi, beraber karar alma, motivasyonu artirma, gelisim destegi
verme, miicadele azim verme, kararlilik, isi sevdirme, mutluluk hissi verme, 6zverili
olmalidir. Bu arastirmadaki bulgulara benzer sonuglar yapilan farkli calismalarda da elde

edilmistir.

Tosten (2015) tarafindan yapilan c¢alismada Ggretmenlerin  umudunu

giiclendiren unsurlar olarak;

e Toplumsal destek saglanmali

e Ogretmenler karar siirecine katilmali
¢ Biirokraside seffafligin saglanmasi

e Odiillendirme sisteminin reformu

e (aligma sartlarinin iyilestirilmesi

e Nitelikli 68renci kitlesinin

¢ Yillik ¢caligma programi hazirlanmali

Ogretmenlerin cevaplar1 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki hayatinda
umudunu giiclendirecek en Onemli unsurlar; O6gretmenler karar silirecine katilmasi,
seffafligin saglanmasi, ¢alisma sartlarinin gelistirilmesidir. Bu ¢alismada da paylasilan
liderlik (Gelisim ve Isbirligi alt boyutu ile) 6gretmenlerin umudunu pozitif ve anlaml
diizeyde etkilemektedir. Tosten’in (2015) bulgulari ile bu ¢calismadaki bulgular benzerlik
arzetmektedir.
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Ogretmenlerin Umudunu Artiran Davraniglar
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Tosten (2015)’in bulgular:

Bu calismanin bulgular:

[ ]
e Toplumsal destek saglanmali

e Ogretmenler karar siirecine katilmali

e Biirokraside seffafligin saglanmasi .

e (Calisma sartlarinin iyilestirilmesi .

Destek olma, bagarabilme duygusu verme,
giiven duyma, birlik beraberlik hissi, beraber
karar alma

Beraber karar alma, giiven duyma, birlik
beraberlik hissi

Beraber karar alma, giiven duyma,

Gelisim destegi verme, gliven duyma

Bu ¢alismada nitel yolla elde edilen

benzerdir.

bulgular ile Tésten’in (2015) bulgulart

Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin

sergilemesi gereken paylasilan liderlik davraniglart ile bu ¢alismada elde edilen “Okul

yoneticilerinin 6gretmenin umudunu artiran paylasilan liderlik davraniglari” Tablo 5.7.

de karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 5.7.
Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik
Davranislari

Davramiglar-Umudu  Artiran  YOnetici

Okul miidiirlerinin  sergilemesi  gereken | Okul yobneticilerinin 6gretmenin umudunu

paylasilan liderlik davramslari  (Ozer ve | artiran paylasilan liderlik davramslan (Bu

Beycioglu, 2013) calismanin bulgular)

. Paylagima dayali1 bir okul ortami1 olugturmak | e Basgartyi/sorunlar1 paylasma, miicadele
azim verme

. Egitim-6gretimle ilgili konulardaki | e Destek olma, gelisim destegi verme,

cabalarini desteklemek basarabilme duygusu verme

. Okula iligkin karar alma siireglerine diger | o Beraber Kkarar alma, basariyi/sorunlari

paydaglart da (6rn. Ogretmenleri, Ogrencileri, | paylasma, giiven duyma

velileri) dahil etmek

. Okulda karsilagilan bir sorunun ¢ozimi | e Bagartyi/sorunlari paylasma, bagarabilme

siirecinde diger okul ﬁyelerinin (6gretmenler, duygusu verme, gﬁven duyma’ yuksek beklentl,

ogrenciler, veliler, vb.) katilimini saglamak

. Ogretmenlerin  okulda gergeklesen tiim
degisim ve gelisme c¢abalarma etkin olarak
katilmalar1 saglamak

. Okulun amaglarina ulagmasi igin diger okul
paydaslart ile (midiir yardimecilari, dgretmenler,
ogrenciler, veliler) isbirligi i¢inde ¢alismak

. Okul islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim
halinde yerine getirme konusunda istekli olmak

birlik beraberlik hissi, beraber karar alma

. Gelisim destegi verme, birlik beraberlik
hissi, beraber karar alma,

. Beraber karar alma, birlik beraberlik
hissi, giiven duyma, yiiksek beklenti

o Birlik beraberlik hissi, beraber Kkarar
alma, basariy1/sorunlar1 paylasma, basarabilme
duygusu verme, giiven duyma
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Yukaridaki tablonun birinci siitununda Ozer ve Beycioglu’nun (2013)
caligmasinda elde edilen “midiirlerin paylasilan liderlik davraniglar’” bulunmaktadir.
Ikinci siitunda ise bu galismada elde edilen “Okul yéneticilerinin dgretmenin umudunu
artiran paylasilan liderlik davranislar1” vardir. Her iki arastirmanin bulgular da biiyiik
oranda benzerlik gostermektedir. Yukaridaki nitel bulgular bu ¢alismada nicel yolla elde
edilen “paylasilan liderligin 6gretmenlerin umudu tizerinde anlamli yordayict oldugu”
bulguyu desteklemektedir. Genel olarak bu alt problem ile ilgili tiim tartigmalar,
miidiirlerin paylasilan liderlik davraniglar1 géstermesinin 6gretmenlerin gelecege yonelik

umutlarini artirdigini gostermektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Calismanin bu kisminda, elde edilen bulgular dogrultusunda sonu¢ ve

Onerilerde bulunulmustur.

6.1. Sonuc¢

Bu aragtirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okuldaki
paylasilan liderlik diizeyi, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyi ile okuldaki
paylasilan liderligin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine etkisi incelenmis ve

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e ilkokul ve ortaokullarda 6gretmen algilara gore yiiksek diizeyde paylasilan
liderlik oldugu, yetki ve sorumluluklarin paylasildigi, okullarinin sahip oldugu kiiltiirii
birlikte sahiplenmekte ve paylagsmakta olduklar1 goriilmektedir. Okulun ve galisanlarin
gelistirilmesi ve is birligi anlayisi, sorumluluk alma, okulun misyonu ve gelecek vizyonu
benimsenmektedir. Biitiin bunlar ile birlikte okulun imkéanlarin1 da adaletli bir sekilde

paylasmaktadirlar.

e Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmin ilkokul ve ortaokullarda
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler kendilerine, diger ¢alisanlara ve
kurumlarina giiven duymaktadirlar. Mesleklerini yaparken, islerini iyi yapacak diizeyde
uzmanliklar ve 6zyeterlikleri vardir. Arzu ettikleri amaca ulusacaklarina giiglii bir umut
duygusu beslemektedirler. Ogretmenler hareketli, yasam dolu, girisken, canli ve sosyal
yonleri giiglii 6zellikleri ile disadoniiklerdir. Sikintili durumlarla karsilastiklarinda basa
cikabilecek dayanikliliga sahiptirler. Gerek olumlu durumlar gerekse de olumsuz

durumlar karsisinda iyimser diisiinebilmektedirler.

e Ilkokul ve ortaokullarda paylasilan liderlik ile pozitif psikolojik sermaye

arasinda orta diizeyde bir iligki vardir. Paylagilan liderligin gelisim ve isbirligi alt
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boyutunun Ggretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile pozitif yonde giiglii bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Paylasilan liderligin sorumluluk alma ve okul kiiltiirii alt
boyutlarinin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile pozitif yonde orta diizeyde

anlamli iligkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Paylagilan liderlik pozitif psikolojik sermayenin biitiin alt bilesenlerini
yordamaktadir. Paylasilan liderlik  Ozelliklerine sahip ilkdgretim  kurumlari,
ogretmenlerin mesleklerinde uzmanlasmalarina (6zyeterliklerine) katki saglamaktadir.
[Ikdgretim kurumlarinda Ogretmenlerin  dzyeterliklerini  artirmak icin miidiirler
ogretmenlerin; Ozgiivenlerini artiracak s6z ve davraniglarda bulunmalidir. Kendilerini
gelistirmelerine yardim ve destek saglamalidir. Ogretmenlerin, mesleklerini en iyi
sekilde yapmalar1 ve okulda basarili olmalari i¢in egitim Ogretim faaliyetlerinin
oniindeki engeller (biirokratik engeller, egitim materyalleri eksikligi, huzursuz ve
giivensiz ortam vb.) kaldirilmalidir. Ogretmelere giivenmeli ve giivendigini ifade
etmelidir. Ogretmenlerin okulda kendilerini rahat edecekleri ortamlar olusturmalidir.

Miidiirler yenilige agik olmali ve paylasimer bir okul ortami olugturmalidir.

e Paylagilan liderlik 6zelliklerine sahip ilkogretim kurumlar1 6gretmenlerin
olaylar ve durumlar karsisinda pozitif diisinmelerini, hayata iyimser bakmalarini
saglamaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin iyimserligini artirmak i¢in; her durumda
olumlu diisiinmelidir. Ogretmenin kendisini iyi hissetmesi icin ortamda stres ve
karamsarlik tiretmemelidir. Her seyin iyi oldugu/olacagi konusunda 6gretmeni motive
etmelidir. Ogretmene saygi duymali ve basar1 duygusu olusturmalidir. Destekleyici ve

hosgoriilii olmalidir.

¢ Paylasilan liderlige sahip ilkogretim 6gretmenleri okullarda hem kendilerine,
hem diger calisanlara hem de kuruma karsi giiven duymaktadirlar. Ogretmenlerin
giivenlerinin artmasi i¢in okul miidiirleri, 6gretmenlere giivendigini s6z ve davranislari
ile gostermelidir. Ogretmenlere giivenin bir geregi olarak onlara sorumluluk ve yetki
vermelidir. Ogretmenlere ihtiya¢ duyduklarinda destek olacagina dair sdz ve davranislari

ile giiven vermelidir. Okulda tiim ¢alisanlarla karsilikli giiven duygusunun hakim olmasi
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igin pozitif ve paylasimci ortam olusturmalidir. Kuruma giivenin olusmasi i¢in yapilan

islerin seffaf ve hesap verilebilir olmasini saglamalidir.

e Paylasilan liderlige sahip ilk6gretim kurumlari, dgretmenlerin disadoniik
kavramiyla ifade edilen; hareketli, yasam dolu, girisken, canli ve sosyal olmalarina katk1
sunmaktadirlar. Okul miidiirleri 6gretmenlerin bu dzelliklerini artirmak igin; okuldaki
her tiirlii plan, program ve projenin seffaf olmasi, her 6gretmenin bilgisine agik olmasi
gerekir. Ogretmenlerin sosyal yasamdan daha fazla yararlanmalar igin miidiirler
akademik ve sosyal destek vermeli veya bu gabalarinin éniinii agmalidir. Ogretmenlerin
yenilik ve girisimcilik ile ilgili projelerine agik olmali ve onlara giivenmelidir.
Ogretmenlere okullarm farkli platformlarda temsil etme imkam vermelidir. Miidiirler
hem kendileri aktif ve canli olmali hem de 6gretmenlerin etkinlik ve canliliklarin

onemsemeli ve imkan hazirlamalidir.

e llkokul ve ortaokul Ogretmenleri, paylasilan liderlik 6zelligi gdsterilen
okullarda zor durumlar ile karsilastiklarinda daha dayanikli olmaktadirlar. Okul
miidiirleri 6gretmenlerin dayanikliligini artirmak i¢in sorunlarin ¢dziimiine Once
kendileri inanmali ve zorluklara gogiis germelidirler. Ogretmenlere sorumluluk ve
miicadele azmi vermelidir, basa ¢ikabilme inanc1 olusturmalidirlar. Giiglii olma duygusu

vermeli, giiven duymali ve 6gretmenin yaninda durmalidir.

e Paylagilan liderlige sahip ilkogretim kurumlari, 6gretmenlerin gelecege
yonelik umudunu artirmaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin umudunu artirmak
igin; Oncelikle pozitif olmalidir, problemlerden korkmamalidir, gelecege umutla
bakmali ve ogretmenlere destek olmalidir. Ogretmenlere sorunlarla basa ¢ikma
inanc1 vermeli, gelecege yonelik basarabilme, beklenti ve giiven duygusu vermelidir.
Okulda birlik beraberlik hissi vermeli, beraber karar almali, motivasyonu artirmali ve

ogretmenlerin akademik ve sosyal gelisimlerine destek vermelidir.
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6.2. Oneriler

Bu kisimda elde edilen bulgular, sonuglar ve katilimcilarin sorunlara yonelik

¢Oziim Onerileri dogrultusunda ¢esitli dnerilerde bulunulmustur.

6.2.1.  Uygulamacilara Oneriler

1. ilk ve ortaokullardaki miidiirlerin, liderligi ydneticinin tekelinde ele alan
geleneksel liderlik yaklasimi yerine, paylasilan liderlik 6zelliklerini daha ytiksek
diizeyde gostermeleri icin Ogretmen adaylarina {iniversitelerde paylasilan liderlik

dersi ve gorevde bulunan miidiirlere hizmetigi egitimler verilebilir.

2. Ogretmenler miidiirlerin paylasilan liderlik &zelliklerinden —6rgiitsel
olanaklarm paylasilmasina en diisiik puan1 vermislerdir. Orgiitsel olanaklarmn adil
paylasiminin dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini yordadigi géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirlerinin okulun olanaklarin1 paylastirirken seffaf ve adil

olmalar1 bu alt boyuttaki pozitif algiy artiracaktir.

3. Ogretmenlerin  pozitif  psikolojik ~ sermayelerinin  bilesenleri
incelendiginde en diisiik olduklar1 bilesen dayanikliliktir. Ogretmenlerin zorluklar
karsisinda daha dayanikli olabilmeleri igin miidiiriin, kendisinin bir lider olarak
¢ozlime inanmasi, zorluklara gogiis germesi ve 6gretmenlere miicadele azmi vermesi

faydal1 olacaktir.

4. Okullarda orgiitsel gelisime ve ¢alisanlarla igbirligine 6nem verilmelidir.
Okulun vizyonu, misyonu ve kiiltlirliniin tiim ¢alisanlarca paylasilmasi i¢in ¢aba
gosterilmelidir. Okulda liderligin paylasilmast igin Ogretmenlere istekleri ve
yetenekleri dogrultusunda yetki ve sorumluluk verilebilir, okulun olanaklari adaletli

bir sekilde paylastirilabilir.

5. Okulun fiziksel olanaklarmin gelisimi i¢in tiim c¢alisanlarla isbirligi

yaparak kendi etki gligleri oraninda katkilarini almak i¢in su ¢alismalar yapilabilir;

e Okulun sosyal gelisimi i¢in her biri bir goniillii el¢i olabilecek ¢alisanlar

ile isbirligi yapilarak okulun ¢evredeki itibar diizeyi yiikseltilmelidir.
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e Egitim kalitesini dogrudan etkileyecek 6gretmen gelisimini saglamak i¢in
ogretmenlerle isbirligi yapilarak gercken egitim, seminer, kurs vb. ¢alismalar okulda

veya disarida planlanmalidir.

e Ogprenci gelisimini saglamak icin Ogretmenler ile isbirligi yapilarak
gereken donatim malzemeleri, egitim programlari ve materyalleri olusturulmali,

ogrencilere yonelik akademik ve sosyal etkinlikler planlanmalidir.

e Okul basarisinda 6nemli bir etken olan velilere yonelik bilgilendirme,
egitim ve yonlendirmeler icin Ogretmenlerle isbirligi yapilmali ve beraberce

planlanmalidir.

6. Okul midiirliikleri sene basinda yapilan hazirlik ¢alismasinda okulun
yillik ¢alisma programini 6gretmenler ve veli temsilcileri ile birlikte hazirlamalidir.
Planlamadan itibaren miidiirler yetkilerini 6gretmen ve velilerle paylagmali, okulun

geligimi i¢in is birligi yapmalidir.

7. Ogretmenlere okulun olanaklarmnin artirilmasi ve adil paylastirilmasi igin

sorumluluk ve yetki vermelidir.

6.2.2.  Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma devlet ilk ve ortaokullar ile sinirli olarak yapilmistir. Ozel
okullar ile devlet ortadgretim okullart ve tiniversite diizeyindeki egitim kurumlar igin

benzer ¢aligmalar yapilabilir.

2. Egitim orgiitleri i¢in biiylk 6nem tasiyan miidiirlerin paylasilan liderlik
ozelliklerini artirabilecek farkli onciiller (miidiirlerin entelektiiel sermayeleri, miidiirlerin
pozitif psikolojik sermayeleri) ve midiirlerin paylasilan liderlik uygulamalarinin
etkiledigi calisanlar farkli degiskenler (6rgiitsel baghlik, orgiitsel kimlik, pozitif algi,
sosyal sermaye) ile galigilabilir.

3. Bu calismada ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin paylasilan
liderlikten nasil etkilendigi arastirilmistir. Paylasilan liderlik o6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermayesinin yaklasik %18’ini ac¢iklamaktadir. Dolayisiyla pozitif psikolojik
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sermayenin paylasilan liderlikten farkli Onciillerden de etkilendigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayesini etkileyen farkli onciiller {izerinde

caligilabilir.

4. Paylasilan liderligin okulun 6gretmenler disindaki paydaslarindan 6grenci ve

velilere etkileri ile ilgili yeni ¢calismalar yapilabilir.



236

KAYNAKCA

Acar, F.T., (2001). Duygusal zeka yeteneklerinin goreve ve insana yonelik liderlik
davraniglart ile iligkisi. Yayimlanmamis doktora tezi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Agikalin, A. (2014). Egitimde insan kaynaginin yonetimi. Turan, Selahattin (Ed.) Egitim
yonetimi teori arastirma ve uygulama. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Adair, J. (2004). Etkili liderlik, Istanbul: Babiali Kiiltiir Yaymncilig

Adigiizelli, Y. (2016). Dagitilmis liderlik ile Orgiitsel giiven arasindaki iligskinin
ogretmen goriislerine gore incelenmesi. Egitim ve Bilim, 41(185), 269-280.

Adiyaman S. (2015). Ortaokullardaki yoneticilerin liderlik tarzlar ile duygusal
zekalary arasindaki iliski (Batman il 6rnegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Agm, K. (2001). Kiiresellesme siirecinde orgiit liderligi ve kriterleri. Yayimlanmamig
doktora tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Agirdas, Y. (2014). Resmi liselerde dagitimci liderlik ile is doyumu arasindaki iliskinin
ogretmen gortislerine dayali olarak incelenmesi (Corum ili o6rnegi).
Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Okan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Agiroglu Bakir, A. (2013). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik
algilart arasindaki iliskinin analizi. Yayimlanmanmus doktora tezi, Indni
Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Agiroglu Bakir, A. ve Aslan, M. (2014). Paylasilan liderligin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig: tizerindeki Etkisi, e-International Journal of Educational Research,
5(3), 56-71.

Akbas, A. ve Celikkaleli, O. (2006). Sinif dgretmeni adaylarmin fen dgretimi 6zyeterlik
inanglarinin cinsiyet, 6grenim tiirii ve iiniversitelerine gore incelenmesi. Mersin
Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 8-110.

Akeay, V.H. (2011). Pozitif psikolojik sermayenin kisisel degerler bakimindan is
tatminine etkisi ve bir arastirma. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Akegay, V. H. (2012). Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ile iligkisi.
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler FakiilteSi
Dergisi, 1, 123-140.

Akman, Y. ve Korkut, F. (1993). Umut 06lgegi tlizerine bir g¢alisma. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9, 193-202.

Aksel, 1. (2003). Isletme yéneticilerinin liderlik davramslarinin is tatmini iizerine
etkileri ve bir uygulama. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



237

Aksu, A., Firat, N. S. & Sahin, 1. (2003). {lkdgretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 36, 490 — 507.

Albanase, R. (1988). Management. USA: Southwestern Publishing Company.

Alganer, Y. 1. (2002). Liderlik analizi ve tiirk silahly  kuvvetlerinde liderlik.
Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi, Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Ali, H. M., & Yangaiya, S. A. (2015). Investigating the influence of distributed
leadership on school effectiveness: a mediating role of teachers’ commitment.
Journal of Educational and Social Research, 5(1), 163-174.

Alkin, M., C. (20006). Liderlik ozellik ve davramslarimin belirlenmesi ve konuyla ilgili
olarak yapilan bir arastirma. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

AlKin, E. (1992). Iktisat. Istanbul: Filiz Kitabevi

Andrews, R. L., & Soder, R. (1987). Principal leadership and student achievement.
Educational Leadership, 44(6), 9-12.

Anik, S. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar: ile problem ¢ozme
becerilerinin incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Argiiden, Y. (2005). Entelektiiel sermaye, Istanbul: ARGE Danismanlik Yayinlari.

Aslan, 1. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart ile orgiitsel
baglhliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Aslan, M. ve Agiroglu Bakir, A. (2015). Okul orgiitlerinde paylasilan liderlik 6lgegi:
Gegerlik ve giivenirlik calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi.
1(1), 1-24

Aslan, M. ve Agiroglu Bakir, A. (2015a). Okullarda paylasilan liderlik ve orgiitsel
baglilik etkilesimi: nitel bir ¢alisma. Electronic International Journal of
Education, Arts, and Science. 1 (2), 1-30

Arslan, H. ve Beytekin, F. (2004). Ilkogretim okul miidiirleri igin egitim liderligi
standartlarinin arastirilmasi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaymni, XIII,
Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay:, 1, 1-16

Arslan, S. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar: ile is-aile
zenginlesmesi arasindaki iliskinin incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans
tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

.....

bilgisayarla ilgili 6z-yeterlik inanglar1. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 21, (1-8).

Atak, H. (2013). On-maddeli kisilik 0l¢egi’nin Tirk kiiltiiri’'ne uyarlanmas.
Noropsikiyatri Arsivi, 50, 312-319



238

Atkinson, R., Atkinson, R., Smith, E., Bem, D. & Hoeksema, S. (1957). Hilgard'’s
Introduction to Psychology. 12. Edt. Psikolojiye Giris. (Cev.) Alogan, Y.
Ankara: Arkadas Yay.

Avey, J. B., Luthans, F. & Jensen, S. M. (2009). Psychological capital: A positive
resource for combating employee stress and turnover. Human Resource
Management, 48(5), 677-693.

Avey, J. B., Nimnicht, J. & Pigeon, N. (2010). Two field studies examining the
association between positive psychological capital and employee performance.
Leadership And Organization Development Journal, 31(5), 384- 401.

Avey, J. B., Patera, J. L. & West, B. J. (2006). The mmplications of positive
psychological capital on employee absenteeism. Journal Of Leadership &
Organizational Studies, 13(2), 42-60.

Avey, J. B., Reichard, R., Luthans, F. & Mhatre, K. (2011). Meta-analysis of the impact
of positive psychological capital on employee attitudes, behaviors and
performance. Human Resource Development Quarterly, 22(2), 127-152.

Avey, J. B., Wernsing, T. S. & Luthans, F. (2008). Can positive employees help positive
organizational change? Impact of psychological capital and emotions on
relevant attitudes and behaviors. Journal Of Applied Behavioral Science, 44(1),
48-70.

Aydin, M. (1991). Egitim Yonetimi, Ankara: Hatiboglu Yaymevi.

Aydogan, H. (2018). “Ozel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisan
yonetici ve ogretmenlerin paylasilan liderlik algisi ile orgiitsel baghlik
diizeyleri” Yayimlanmamis doktora tezi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Ayik, A. ve Ada, S. (2009). Tlkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin

etkililigi arasindaki iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
(http://sbe.gantep.edu.tr) 8(2):429 -446

Aytag, T. (2000). Okul merkezli yonetim. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Aytiirk, N. (2000). Yonetimde yetki devri ve imza yetkileri. Amme Idaresi Dergisi, 33
(1), 79-110

Azar, A. (2010). Ortadgretim fen bilimleri ve matematik 68retmeni adaylarinin 6z
yeterlilik inanglar1. ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 6(12), 235-252

Babu, G.S. ve Rao, T.M., Ahmed, S. ve Gupta, K.S. (2008). Relationship between
leadership capability and knowledge management: A measurement approach.
Journal of Information & Knowledge Management, 7(2), 83-92.

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “tiirleri” ve “gii¢ kaynaklari™na iliskin
mevcut-gelecek durum karsilastirmasi:  Egitim  kurumu  yOneticilerinin
algilarma dayali bir alan arastirmasi. K.M. U Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi. 12(19), 73-84


http://sbe.gantep.edu.tr/

239

Bakir, A. A. (2013). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baghlik algilar:
arasindaki iliskinin analizi. Yayimlanmamis doktora tezi, Inonii Universitesi
Egitim Bilimler Enstitiisii.

Balay, R. ve Saglam M. (2004). Egitimde farkliliklarin yoOnetimi Ol¢eginin

uygulanabilirligi. Siileyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiiltesi
Dergisi. 5(8), 31-46

Balci, A. (1993). Etkili okul; Kuram, uygulama ve arastirma. Ankara: Yavuz Dagitim.

Balci, A. ve Cmkir, S. (2002). Tiirkiye'de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymi. 21. Yiizyil egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi sempozyumu. 11, 211-236

Balci, A. (2010). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler (8. Baski),
Ankara: Pegema Akademi Yayinlari.

Balkar, B. (2012). Ortadgretim okulu miidiirlerinin liderlik becerilerinin bilgi yonetimi
siire¢  yeterliklerindeki rolii. Yayimlanmamus doktora tezi, Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Baloglu, N. (2011). Dagitimer liderlik: okullarda dikkate alinmasi gereken bir liderlik
yaklasimi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3), 127-148.

Baloglu, N. (2011a). Dagitimer liderlik uygulamalari: Eklektik bir tasarim ¢aligmast,
Ahievran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(4), 163-181.

Baloglu, N. (2012). Relations between value-based leadership and distributed
leadership: A casual research on school principles’ behaviors. Educational
Sciences: Theory & Practice, 12(2), 1375-1378.

Baltas, A. (2002). Degisim icinden gelecege dogru ekip ¢alismasi ve liderlik, Istanbul:
Remzi Kitapevi

Bandura, A. (1982), Self-Efficacy mechanism in human agency. American
Psychologist, 37(2), 122-147.

Bandura. A. (1986). Social foundations of thought and action: A social cognitive theory.
New Jersey: Prentice Hall.

Bandura, A. (1997), Self-Efficacy: The exercise of control. New York, NY: W. H.
Freeman and Company.

Barli, O., Bilgili, B., Celik, S. ve Bayrakceken, S. (2005). Ilkogretim okul
ogretmenlerinin motivasyonlari: Farkliliklarin ve sorunlarin aragtirilmasi.
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 5(1).

Barut, A. (2017). Ogretmenlerin isyeri ruhsalligi ile pozitif psikolojik sermaye algilar:
arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Gaziantep
Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Basim, H. N., Cetin, F. ve Tabak, A. (2009). Bes faktor kisilik 6zelliklerinin kisilerarasi
catisma ¢ozme yaklasimlariyla iliskisi. Tiirk Psikoloji Dergisi, Haziran 20009,
24 (63), 20-34



240

Bass, B. M. (1990). Bass and Stogdill's handbook of leadership. Theory, research, and
managerial applications (3rd. ed.). New York: The Free.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share
the vision. Organizational Dynamics, 19(3), 19-31

Bass, B. M., & Avolio, B. (1995). MLQ-Multifactor leadership questionnaire, mind
garden. California: Palo Alto

Baysal, S. (2016). Is-aile catismasinin pozitif psikolojik sermayeye etkisi: kadin
akademisyenler iizerine bir arastirma. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Berson, Y., Shamir, B., Avolio, B. J., & Popper, M. (2001). The relationship between
vision strength, leadership style, and content. The Leadership Quarterly, 12.

Bennett, N. Wise, C. Woods, P.A & Harvey, J.A (2003). Distributed leadership review,
national college for school leadership. UK: Open Universtiy,

Bennis, W. (1994). Lider olmanm temel ilkeleri. Cev. M. Ozel. Stratejik yonetim ve
liderlik kitabindan. Istanbul: iz Yaymncilik.

Beycioglu, K. (2009). [lkégretim okullarindaki égretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin bir degerlendirme (Hatay ili ornegi). Yayimlanmamus doktora
tezi, Inonli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Beycioglu, K. (2010). Kitap inceleme (Improving schools through teacher leadership).
Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimil Educational Administration-Theory
and Practice, 16( 2).

Beycioglu, K. ve Aslan, M. (2007). The need for organizational innovations in public
elementary schools. International Journal of Educational Reform, 16(1), 27-37.

Beycioglu, K., Ozer, N. ve Ugurlu, C. F. (2012). Distributed leadership and
organizational trust: the case of elemantary schools. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 46, 3316-33109.

Bickes, D., M., Yilmaz, C., Demirtas, O. ve Ugur, A., (2014). Duygusal emek ile is
tatmini arasindaki iliskide psikolojik sermayenin aracilik rolii: Bir alan
calismasi. Eskisehir Osmangazi Universitesi I[IBF Dergisi, 9(2), 97- 121

Bilgin, N. ve Kaynak, R. (2008). Sosyal sermaye faktorlerinin is basarisina etkisi:
tniversite ¢alisanlari {izerine ampirik bir ¢alisma. Cumhuriyet Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 32(1), 29-38

Bolden, R., Petrov, G. & Gosling, J. (2009). Distributed leadership in higher education,
Educational Management Administration and Leadership, 37(2), 257-277

Bontis, N. (1998). Intellectual capital: An exploratory study that develops measures and
models. Management Decision, 36(2), 66

Bontis, N. & Choo, C. W. (2001). The strategic management of intellectual capital and
organizational knowledge. New York: Oxford University Press



241

Bostanci, A. B. (2012). Paylasilan liderlik algist Olgegi’nin tiirkge uyarlamast,
International Journal of Human Sciences, 9(2), 1619-1631.

Bostanci, A. B. (2013). The prediction level of teachers organizational citizenship
behaviors on the successful practice of shared leadership. Egitim
Arastirmalari-Eurasian Journal of Educational Research, 51, 177-194.

Budan, N. Y. ve Gokgakan, N. (2012). Sif 6gretmeni adaylarmin fen Ogretimi 6z-
yeterlik inanglar1 ve fen 6gretimine yonelik tutumlari. C.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 21(1), 267-280

Burger, J. M. (2010), Personality, 8th Edition, Belmont, CA: Wadsworth.

Bursalioglu, Z. (2000). Egitimde yonetimi anlamak sistemi ¢oziimlemek. Ankara: Pegem
A. Yaymcilik.

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yénetiminde yeni yapt ve davramg. Ankara: Pegem
Akademi Yaymecilik.

Biiyiikgoze, H. (2014). Lise ogretmenlerinin goriislerine gore algilanan orgiitsel destek
ve psikolojik sermaye iliskisi. Yayimlanmamis yiksek lisans tezi, Hacettepe
Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Biytikoztiirk, S. (2009). Sosyla bilimler i¢in very analizi el kitabi. Ankara: Pegem
Akademi Yayinlari.

Biytikoztirk, S. (2012). Sosyla bilimler i¢in very analizi el kitabi. Ankara: Pegem
Akademi Yayinlari.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2010).
Bilimsel arastirma yontemleri. (7. Baski). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Cameron, E. & Green, M. (2008). Making sense of leadership: exploring the five key
roles used by effective leaders. London: Kogan Page Ltd

Cameron, K. S., Dutton, J. E. & Quinn, R. E. (2003). Positive organizational
scholarship. In Cameron, K. S., Dutton, J. E. and Quinn, R. E. (Eds.), Positive
Organizational Scholars. San Francisco CA: Berrett-Koehler.

Can, N. (2013). Ogretmen liderligi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Can, N. (2013). Kuram ve uygulamada egitim yonetimi. Ankara: Pegem Akademi
Yayinlari.

Can, H., Akgiin, A. ve Kavuncubasi, S., (1998). Kamu ve ézel kesimde personel
yonetimi, Ankara: Siyasal Kitapevi.

Carver, C. S. & Scheier, M. S. (2002), Optimism. In Snyder, C. R. and Lopez, S. J.
(Eds.), Handbook of Positive Psychology (p. 231-243), New York, NY: Oxford
University Press.

Cascio, W. F. & Luthans, F. (2013). Reflections on the metamorphosis at robben island:
The role of institutional work and positive psychological capital. Journal of
Management Inquiry, 23(1), 51-67.



242

Ceylan, A., Keskin, H. ve Eren, S. (2005). Doniisiimcii ve etkilesimci liderlik ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere yonelik bir arastirma. Yonetim, 16(51).

Chen, Y. H. (2007). Principals’ distributed leadership behaviors and their impact on
student achievement in selected elementary schools in texas a dissertation.
Texas: A&M University.

Chen, D. J. Q. & Lim, V. K. G. (2012). Strength in adversity: The influence of
psychological capital on job search. Journal of Organizational Behavior, 33(6),
811-839.

Cilasun, A. (2016). Yiiksekogretim kurumlarinda pozitif psikoloji ve drgiitsel
dzdeglesmenin performans yonetimine etkisi. Yayimlanmamis doktora tezi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti.

Cialdini R. B. & Goldstein N. J. (2004). Social influence: compliance and conformity.
Annual Review of Psychology, 55, 591-621

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2nd ed.).
Hillsdale, NJ: Lawrence Earlbaum Associates.

Cole, K., Daly, A. & Mak, A. (2009). Good for the soul: The relationship between work,
wellbeing and psychological capital. Journal Of Socio-Economics, 38, 464-
474,

Coutu, D. L. (2002), How resilience works, Harvard Business Review, 80, 46-55.

Cresswell JW. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating
quantitative and qualitative approaches to research. Upper Saddle River, NJ:
Merrill/Pearson Education

Celik, V. (1995). Egitim yoneticisinin vizyon ve misyonu. Egitim Yd&netimi. Yil: 1,

sayl: 1. 24.02.2016, https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/982-
20120204181225-celik.pdf

Celik, V. (1999). Egitimsel liderlik, Ankara: Pegem Yayincilik.

Celik, V. (2007). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Yayincilik.

Celik, V. (2005). Liderlik. (Ozden, Y). Egitim ve okul yéneticiligi el kitabi. Ankara:
Pegem A Yayincilik.

Celik, V. (2012). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Celikten, M. (2003). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi. Erigim tarihi: 11.11.2018
http://www.tebd.gazi.edu.tr/index.php/tebd/article/viewFile/165/152

Cepni, S. (2010). Arastirma ve proje calismalarina giris. Trabzon: Ozel Baski

Cetin, A. (2005). Entelektiiel sermayenin dl¢iilmesi. Marmara Unv. LIB.F. Dergisi, 1,
359-378


https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/982-20120204181225-celik.pdf
https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/982-20120204181225-celik.pdf
http://www.tebd.gazi.edu.tr/index.php/tebd/article/viewFile/165/152

243

Cetin, F. (2011). The effects of the organizational psychological capital on the attitudes
of commitment and satisfaction: A public sample in Turkey. European Journal
of Social Sciences, 21 (3), 373-380.

Cetin F., Hazir K. ve Basim H. N. (2013). Destekleyici orgiit kiiltiiri ilg orgiitsel
psikolojik sermaye etkilesimi: kontrol odagmin aracilik rolii. H.U. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(1), 31-52.

Cetin, F., Sesen, H. ve Basim H. N. (2013). Orgiitsel psikolojik sermayenin tiikenmislik
siirecine etkileri: kamu sektdriinde bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 13(3), 95-108.

Cetin, F. ve Varoglu A. K. (2013). Psikolojik sermayenin algilanan performansa ve
isten ayrilma niyetine etkilerinde is tatmini ve cinsiyetin rolii. Ulusal Ydnetim
ve Organizasyon Kongresi. 21. ulusal yonetim ve organizasyon kongresi
bildiriler kitabt iginde (ss.468-471). 21.

Cetin, F., Yeloglu, H. O. ve Basim, H. N. (2015). Psikolojik dayanikliligin
aciklanmasinda bes faktor kisilik 6zelliklerinin rolii: bir kanonik iligki analizi.
Tiirk Psikoloji Dergisi, 30 (75), 81-92

Cimar, A. (2015). Ortaogretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisi: Gergek mi?
olabilir mi? Hayal mi? Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Erciyes
Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Cmar, A. ve Bozgeyikli, H. (2015). Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisi.
Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayati Arastirmalart Dergisi, 5(2).

Cimgi, H. (1990). Ornekleme kurami. Ankara. H.U. Fen Fakiiltesi Yaymlart

Coroglu, C. (2003). Is diinyasinda gelecegin yonetimi, istanbul: Alfa Basim Yayim.

Comlekei, N. (2001). Bilimsel arastirma yontemi ve istatistiksel anlamlilik sinamalart.
Ankara: Bilim Teknik Yayinevi.

Daco, P. (1989). Cagdas psikolojinin olaganiistii basarilari. (Cev. Giiriin, O. A.)
Ankara: Inkilap Yayinlari

Davis, M. W. (2009). Distributed leadership and school performance, unpublished
doctoral dissertation, the graduate school of education and human
development of george, USA: Washington University.

De Bevoise, W. (1984). Synthesis of research on the principal as instructional leader.
Educational Leadership, 41(5), 14-20.

Demir, E. (2019). Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi,
Inénii Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Demir, H. ve Okan, T. (2008). Etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik: Bir 6lgek gelistirme
denemesi. Yonetim, 19(61).

Demir C., Yilmaz, M. K. ve Cevirge, A. (2010). Liderlik yaklasimlar1 ve liderlik
tarzlarina iligkin bir arastirma. Alanya Igletme Fakiiltesi Dergisi 2(1) 129-152



244

Demirhan, B. (2010). Ortadgretim psikoloji dersi  ogretim  programlarinin
degerlendirilmesi. Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi
Egitim Bilimler Enstitiisii.

Deniz, M. ve Colak, M. (2008). Organizasyonlarda catismanin yoOnetiminde giiclin
kullanim1 ve bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 23(78).

Derbedek, H. (2008). flkégretim okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik ozelliklerinin
ogretmenlerin 6z yeterlikleri iizerindeki etkileri (Bursa ili ornegi).
Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Dikmen, B. (2012). Liderlik kuramlar: ve déniistiiriicii liderlik kurami’nmin ¢alisanlarin
orgiitsel baglilik algilart iizerindeki etkisine yonelik uygulamali bir arastirma.
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Dilsiz, F. (2018). Ogretmenlerin érgiitsel destek algilart ile pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iliski. Yayimlanmamis yiksek lisans tezi, Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dinger, O. (1998). Stratejik yonetim ve isletme politikasi. Beta Basim Yayim Dagitim
A.S. 1998 Ist.

Dindar, A.M., (2001). Liderlik, liderlik tarzlari ve bir uygulama. Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii.

Dirzyté, A. (2013). Research on positivity and psychological capital at science and
study institutions in the USA. Intellectual Economics, 7(3), 389-395.

Donaldson, S. I. & Ko, I. (2010). Positive organizational psychology, behavior, and

scholarship: A review of the emerging literature and evidence base. The
Journal of Positive Psychology. 5(3), 177-191.

Doénmez, B. (2014). Pozitif psikolojik sermaye ile ise iliskin duyussal iyilik algisi, is
doyumu, isgéren performansit ve yasam doyumu iligkilerinin seyahat acentasi
calisanlart ornekleminde incelenmesi. Yayimlanmamis doktora tezi, Mersin
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Drucker, P. (2000), Gelecek igin yonetim 1990°lar ve sonrasi. istanbul: Is Bankasi
Kiiltiir Yay.

Duffy, J. R. (2013), Quality Caring: In nursing and health systems (2nd Edition), New
York: Springer Publishing Company, LLC.

Duignan, P., & Bezzina, M. (2006). Building a capacity for shared leadership in schools
teachers as leaders of educational chance. Educational Leadership Conference,
Wollongong: University of Wollongong.

Duncan, W. J. (1983). Management. Newyork: Random House Business Division.



245

Dvir, T., Eden, D., Avolio, B. J., & Shamir, B. (2002). Impact of transformational
leadership on follower development and performance: A field experiment.
Academy Of Management Journal, 45(4), 735-744.

Elmore, R. (2000). Building a new structure for school leadership. Washington, DC:
The Albert Shanker Institute.

Elmuti, D., Minnis, W. ve Abebe, M. (2005). Does education have a role in developing
leadership skills? In: Leadership Debate, Rausch, E. (Ed). Bradford: Emerald
Group Publishing Ltd

Erbas, H. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile Ogrenen
ozerkligini destekleme davramiglari. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Ercetin, S. (1998). Lider sarmalinda vizyon. Ankara: Onder Matbaacilik Ltd. Sti.
Erden, M. ve Akman Y. (1996). Gelisim ve 6grenme. Ankara: Arkadas Yayinlari.

Erdem, H., Kalkin, G. ve Deniz, M., (2016). Kisilik é')zelli_lglerinin ve kontrol odaginin
psikolojik sermaye tiizerine etkisi. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Elektronik Dergisi, 7(16).

Erdem, F. ve Ozen, J. (2003), Niklas luhmann’in tanidiklik, emin olma ve giiven ayrimiu,
(Ed.) F. Erdem, Sosyal Bilimlerde Giiven iginde, Ankara: Vadi Yayinlari, 53-
59.

Erdogan, 1. (2012). Egitimde degisim yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Eren, E. (1996). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim

Eren, E. (2000). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim (6. Baski1)

Eren, E. (2007). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim

Eres, F. ve Akyiirek, M. 1. (2016). Ilkokul miidiirlerinin dagitilmis liderlik davranislari
ile ogretmenlerin is doyumu algilart arasindaki iliski diizeyleri. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 36(3): 427-449

Erigen, Y. (2004). Sinifta 6gretim liderligi. Ankara: Asil Yaymn Dagitim.

Erkmen, T, ve Esen, E. (2012). Bilisim sektoriinde calisanlarin psikolojik sermaye
diizeylerinin _ belirlenmesine  yonelik  bir  aragtirma. Afyon Kocatepe
Universitesi, IIBF Dergisi. 9(2).

Erkmen, T. ve Esen, E. (2012a). Psikolojik sermaye konusunda 2003-2011 yillarinda
yapilan ¢alismalarin kategorik olarak incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(19), 97.

Erkus, A. ve Findikli, M. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini, is performansi ve
isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisine yonelik bir arastirma. (Turkish).



246

Istanbul University Journal Of The School Of Business Administration, 42 (2),
302-318.

Erol, Y. C. (2016). Paylasilan liderlik, aile katilim ve okula baghlik arasindaki iliski.
Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi, Firat Universitesi Egitim Bilimler
Enstitiisii.

Ersoy, H. (2012). Etkin liderlik konusunda kii¢iik ve orta oOlcekli isletmelerde
yonetenlerin ve orta Olgekli isletmelerde ydnetenlerin ve yonetilenlerin

algilamalar1 ve beklentileri. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi,
4(2),120-124.

Eryilmaz, A. (2014). Herkes i¢in mutlulugun basucu kitabt teoriden uygulamaya pozitif
psikoloji. Ankara: Pegem Akademi

Fiedler, F. E. & Mahar, L. (1979). The effectiveness of contingency model training: A
review of the validation of leader match. Personnel Psychology, 32(1), 45- 62.

Firestone, W. A. (1996). Leadership: Roles or functions? K. Leithvvood ve dig. (eds.),
International Flandbook of Educational Leadership and Administration,
Netherlands: Kluwer Academic Publishers, , ss. 395-418.

Fineman, S. (2006). On being positive: Concerns and counterpoints. Academy of
Management Review, 31, 270-291.

Fordyce, M. W. (1983). A program to increase happiness: Further Studies. Journal of
Counseling Psychology, 30, 483-498.

Fraenkel, R. M. & Wallen, N. E. (2006). How to design and evaluate research in
Education. (6. bask1). New York: McGraw-Hill international Edition

Fredrickson, B. L. (2001), The role of positive emotions in positive psychology: the
broaden and build theory of positive emotions, American Psychologist, 56(3),
218- 226.

Fredrickson, B. L. (2003). The value of positive emotions: The emerging science of
positive psychology 1s coming to understand why 1t’s good to feel good.
American Scientist, 91(4), 330-335.

French J. P. & Raven B. (1960) The bases of social power. In: Cartwright D, Zander A,
editors. Groupdynamics. New York: Harper and Row

Gabarro, J.J. (1978), “The development of trust, influence, and expectations”, (Eds.) A.
G. Athos ve J.J. Gabarro, Interpersonal Behavior Communication an
Understanding in Relationship, New Jersey: Prentice Hall Inc

Gable, S. L. & Haidt, J. (2005). What (and Why) is positive psychology? Review of
General Psychology, 9(2), 103-110

Gersil, G. S. ve Araci, M. (2011). Sosyal sermayenin giiven unsurunun iggorenlerin
performansi tizerine etkisi. Calisma ve Toplum Dergisi, 1, 39-74

Gibb, C. A. (1954). Leadership. in G. Lindzey (Ed.), Handbook of social psychology, 2,
877-917.



247

Gillham, J. E. & Seligman, M. E. P. (1999). Footsteps on the road to a positive
psychology. Behaviour Research and Therapy, 37, 163-173.

Giz. 1. (2012). Isbirligi ve okulun gelistirilmesi. Kosova Ministry of Education Sience
and Tecnology (Ogretmenlerin Egitimi ve Okul Miidiirleri Kapasitelerinin
Gelistirilmesi’ projesi.  Modlil 7).  Erisim:15.04.2018 https://www.qiz
.de/expertise/downloads/giz2013-tur-seminari-5.pdf

Gohel, K. (2012), Psychological Capital as a Determinant of Employee Satisfaction,
International Referred Research Journal, 3(36), 34-37.

Gooty, J., Gavin, M. , Johnson, P., Lance Frazier, M. & Snow, D. (2009). In the eyes of
the beholder: Transformational leadership, positive psychological capital, and
performance. Journal of Leadership and Organizational Studies, 15(4), 353-
367.

Gokee, O. (2001). Icerik ¢oziimlemesi, teori-metot-uygulama. Konya: Sel-Un Yayinlari.

Grant, C.P. (2011). The Relationship between Distributed Leadership and Principal's
Leadership Effectiveness in North Carolina, Unpublished Doctoral
Dissertation, Raleigh, North Carolina: The Graduate Faculty of North Carolina
State University.

Greenberg, J. 1990. Organizational justice: Yesterday, today and tomorrow,” Journal of
Management, 16, 399-432

Gronn, P. (2002). Distributed leadership as a unit of analysis, Leadership Quarterly, 13,
423-51.

Guggenheimer, P. & Szulc, M. D. (1998). Understanding leadership competencies.
Boston, USA: Course technology crisp

Giilbahar, Y. ve Biyiikoztirk, . (2008). Degerlendirme tercihleri 6lgeginin Tirkge’ye
uyarlanmasi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35, 148-161

Giiler, G. (2016). Pozitif psikolojik sermaye ile érgiitsel baghlik iligkisi: mersin ili
perakende sektc')'rif'. calisanlart iizerine bir arastirma. Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi, Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Giney, S. (1997). Yonetici ve yonetilen agisindan disiplin ve moral. 21. Yiizyilda
Liderlik Sempozyumu, 5-6 Haziran, Deniz Harp Okulu, Istanbul, ss. 202-225

Giirsiil, E. (2010). Ilkégretim okulu yoneticilerinin okul gelisimine etki diizeyleri.
Yayimlanmamig yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Habergetiren, O. F. (2005). Islam hukuku'nda sermaye ve sermaye hareketleri
(sermayenin olusumu, birlesmesi ve biitiinlesmesi). Yayimmlanmamis doktora
tezi, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Hallinger, P. & Murphy, J. (1985). Assessing the instructional management behavior of
principals. The Elementary School Journal, 86(2), 217-247.


https://www.giz/

248

Han, Y., Brooks, I., Kakabadse, N. K., Peng, Z.,, & Zhu, Y. (2012). A grounded
investigation of chinese employees' psychological capital. Journal of
Managerial Psychology, 27(7), 669-695.

Hanifan, L. J. (2009). “Kirsal okul topluluk merkezi” (Ceviri: Zeynel A. Kiling), E-
Akademi: Hukuk, Ekonomi ve Siyasal Bilimler Aylik Internet Dergisi, 88(6).

Harms, P. D. & Luthans, F. (2012), Measuring implicit psychological constructs in
organizational behavior: an example using psychological capital, Journal of
Organizational Behavior, 33(4), 589-594.

Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: Heresy, fantasy or
possibility? School Leadership and Management, 23, 313-324.

Harris, A. (2005). Crossing boundaries and breaking barriers: Distributed leadership
in schools. London: Special School Trust

Harris, P. R. (2004). “European leadership in cultural synergy”. European Business
Review. 16 (4), 358 — 380.

Harris, A. (2009). Distributed leadership: What we know (Ed. Alma Harris).
Netherlands: Springer.

Harris, A. & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership.
Maidenhead: Open University Press.

Harris, A. & Spillane, J. (2008). Distributed leadership through the looking glass.
Management in Education, 22, 22-31.

Hartog, D. N. & Muijen, J.J. (1997). Transactional versus transfarmational leadership:
An analysis of the MLQ. Journal of occupational & Organizational
psychology, 7081), 1-9

Heck, R. H., & Hallinger, P. (2009). Assessing the contribution of distributed
leadershipto school improvement and growth in math achievement. American
Educational Research Journal, 46, 659-689.

Heck, R. H., & Hallinger, P. (2010). Testing a longitudinal model of distributed
leadership effects on school improvement, The Leadership Quarterly, 21, 867-
885.

Hefferon, K. & Boniwell, 1. (2014). Positive psychology theory, research and
applications (pp. 76-88). England: Mc Graw Hill Open University Press.

Heikka, J. & Hujala, E. (2013). Early childhood leadership through the lens of
distributed leadership, European Early Childhood Education Research
Journal, 21(4), 568-580.

Henry, J. (2004), Positive and creative organization. in linley, p. a. and joseph, s. (eds.),
positive psychology in practice. New Jersey, NJ: John Wiley & Sons, Inc.

Hersey, P., Blanchard, K. H., & Johnson, D. E. (1996). Management of organizational
behavior: Utilizing human resources. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.



249

Hitt, M. A., Miller, C. C. & Colella, A. (2006). Organizational behavior. A strategic
approach. San Francisco: Wiley.

Hitt, M. A., Black, J. S. & Porter, L. W. (2005). Management (International Edition).
USA: Pearson Prentice Hall.

Hodge, B. J., Anthony, W. P. & Gales, L. M. (1996). Organizationtheory: A
strategicapproach (5th Edition). USA: Prentice Hall, Inc.

Hodges, T. D. & Clifton, D. O. (2004), Strengths-based development in practice. In
Linley, P. A. and Joseph, S. (Eds.), Positive Psychology in Practice. New
Jersey, NJ: John Wiley & Sons, Inc.

Hodgetts, R. M. (1990). Management (theory, process and practise). Cev. Canan, Cetin;
Esin Can Mutlu, (5. Basim), istanbul: Der.

Hodges, T. D. & Clifton, D. O. (2004), Strengths-based development in practice. in
linley, P. A. and Joseph, S. (Eds.), Positive Psychology in Practice. New
Jersey, NJ: John Wiley & Sons, Inc.

Hoscan, E. (2003). 21. Yiizyil okullar: icin toplam kalite yonetimi, Istanbul: Sistem
Yayincilik

Houkamau, C. & Boxall, P. (2011, December). The incidence and impacts of diversity
management: A survey of New Zealand employees. Asia Pacific Journal of
Human Resources, 49(4), 440-460

House, R. J. (1996, Fall). Path-goal theory of leadership: Lessons, legacy, and a
reformulated theory. Leadership Quarterly, 323-353.

Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi: Teori arastirma ve uygulama.
Ankara: Nobel Yayinlari.

Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2012). Egitim yonetimi: Teori Arastirma ve Uygulama.
Ankara: Nobel Yayinlart.

Huang, L. & Luthans, F. (2015). Toward better understanding of the learning goal
Orientation—Creativity relationship: The role of positive psychological capital.
Applied Psychology, 64(2), 444-472.

Hulpia, H. & Devos, G. (2009). Exploring the link between distributed leadership and
job satisfaction of school leaders, Educational Studies, 35(2), 153-171.

Hulpia, H., Devos, G., Rosseel, Y., & Vlerick, P. (2012). Dimensions of distributed
leadership and the impact on teachers’ organizational commitment: A study in
secondary education. Journal of Applied Social Psychology, 42(7), 1745-1784.

Isherwood, G.B. (1973). The principal and his authority: An empirical study. The high
school journal, 56(6), 291-303

ISLLC. (2008). Educational leadership policy standards. As Adopted by the National
Policy Board for Educational Administration. Retrieved from:
http://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/school-



250

leadership/principal-evaluation/Documents/Educational-Leadership-Policy-
Standards-ISLLC-2008.pdf (05.02.2016)

Isik, M. (2018). Yabanct diller yiiksekokullarinda gérev yapan ogretim elemanlarinin
paylasilan liderlik davramislarina iliskin gériigleri. Yayimlanmamis yliksek
lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

lyengar, G.V. (2008). High performance leadership. Mumbai, IND: Global Media.

Ibicioglu, H., Ozmen, H. 1. ve Tas, S. (2009). Liderlik davranist ve toplumsal norm
iliskisi: Ampirik bir ¢alisma. Siileyman Demirel Universitesi Ilktisadi ve ldari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 1-23.

llgar, L. (1996): Egitim yénetimi- okul yonetimi- simif yonetimi. Istanbul: Beta
yayincilik.

Jacobs, G. E. (2010). The relationship between distributed leadership as practiced by
principals and the organizational commitment of the teachers. Georgia
Southern University, USA: Unpublished Doctoral Dissertation.

Jacobsen, K. & Hofman-bang, P. (2005). Entelektiiel sermaye IC rating modeli.
Istanbul: ARGE Danigmanlik Yayinlari.

Kalman, M. ve Summak, M. S., (2016). Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
gelistirilmesine yonelik bir karma yontem arastirmasi. Gaziantep University
Journal of Social Sciences (http://jss.gantep.edu.tr), 15(1), 27-58

Kamp, A. & Hagedorn-Rasmussen P. (2004). Diversity management in a Danish
Context: Towards a multiculturral or segregated working life? Economic and
Industrial Democracy, 25 (4), 525-554

Karacaoglu, K. ve Koktag, G. (2016). Psikolojik dayaniklilik ve psikolojik iyi olma
iliskisinde iyimserligin araci rolii: Hastane calisanlar1 {izerine bir arastirma. Ig
ve Insan Dergisi. 3(2), 119-127

Karakug, M. (2008). Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermayenin yonetimi. Milli Egitim
Dergisi, 178, 334-349

Karasar, N. (1998). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Karip, E. (1998). Dontisiimcii liderlik. Egitim Yonetimi, 4(16), 1998

Katyal, K. R. (2005). Teacher leadership and its impact on student engagement in
schools: Case studies in hong kong. Unpublished Doctoral Thesis, Hong Kong,
The University of Hong Kong.

Katz, R.L. (1955). Skills of an effective administrator. Harvard Business Review,
Volume: 33(1), 33-42.

Katz, D. & Kahn, R.L. (1966). The social psychology of organizations, New York:
Wiley.


http://jss.gantep.edu.tr/

251

Kaya, E. (2016). Is talepleri ve is kaynaklarimin ise tutkunluga etkisinde pozitif
psikolojik sermayenin aracilik roliiniin incelenmesi. Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kegecioglu T. (1998). Liderlik ve liderler. istanbul: Kalder Yaynlar1.

Kelekgi, H. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik inanglart
arasindaki iligki Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Keles, H. N. (2011). Pozitif psikolojik sermaye: Tanimi, bilesenleri ve 6rgiit yonetimine
etkileri. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 3(2), 343-350

Keser, S. & Kocabas, 1. (2014). ilkdgretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve
psikolojik sermaye 6zelliklerinin karsilastirilmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 20(1), 1-22

Kilig, M. (2010). Stratejik yonetim siirecinde degerler, vizyon ve misyon kavramlari
arasindaki iligki. Sosyo-Ekonomi Dergisi. 2010(2), 81 — 98.

Kiling, A. C. (2013). [lkégretim okullarinda liderlik kapasitesinin belirlenmesi.
Yaymmlanmamus doktora tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Kiling, E. D. & Onen, O. (2011). Ogrenen 6rgiitlerde Johari penceresi Burdur &rneklemi.
Uluslar Arast Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 2(5), 1-13

Kiling, Z. A. (2010). Yurttaglik ahlaki olarak sosyal sermaye. Bilgi Dergisi, 2010(4), 1-
37

Kis, A. (2013). Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik davramslarini  gosterme
diizeylerine iligkin yonetici ve ogretmen goriislerine yonelik bir meta — analiz
Yaymmlanmamis doktora, Indnii Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii.

Kirkpatrick S. A. & Locke, E. A. (1991). Leadership: Do traits matter? Akademy of
management executive, 5, 48-60

Kocgel, T. (2001), Isletme yéneticiligi, Istanbul: Beta Yaymevi.

Korkmaz, E. (2011). Ilikogretim okul yéneticilerinin paylasimer liderlik davramglarini
gosterme diizeyleri. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Sakarya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Korkmaz, E. ve Giindiiz, H. B. (2011). ilkdgretim okulu yoneticilerinin dagitimci
liderlik davramislarim gosterme diizeyleri, Kalem Egitim ve Insan Bilimleri
Dergisi, 1(1), 121-153.

Kotaman H. (2008). Ozyeterlik inanc1 ve grenme performansmingelistirilmesine iliskin
yazin taramast. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 111-133

Kése, E. K. (2013). [lkégretim kurumui 6gretmenlerine gore okul yéneticilerinin liderlik
stilleri ile orgiitsel 6grenme arasindaki iligkide orgiitsel sessizlik ve karara
katilimin araci etkisi Yayrmlanmamis doktora tezi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimler Enstitiisii.



252

Koésem, S. S. (2018). Ogretmenlerin paylasilan liderlik davramslarina ve bu
davramslarin - okul miidiirlerince uygulama diizeyine iliskin goriisleri.
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Bilimler Enstitiisti.

Krug, S. E. (1992). Instructional leadership, school instructional climate, and student
learning outcomes. Project Report. lllionis: National Center for School
Leadership. (Erisim: 12.12.2017), http://www.eric.ed.gov.

Kurt, T. (2016). Ogretmen liderligini aciklamaya yonelik bir model: dagitimer liderlik,
orgiitsel 6grenme ve dgretmenlerin 6z yeterlik algisinin 6gretmen liderligine
etkisi. Egitim ve Bilim Dergisi, 41(183), 1-28.

Lambert, L. (1998). Building leadership capacity in schools. Association for
Supervision & Curriculum Development, 3, 7-27

Larson, M. & Luthans, F. (2006). Potential added value of psychological capital in
predicting work attitudes. Journal Of Leadership & Organizational Studies,
13(1), 45-62.

Leithwood, K. & Jantzi, D. (2000). Principal and teacher leadership effects: A
replication, School Leadership & Management, 20(4), 415-434

Lewis, S. (2011). Positive psychology at work: how positive leadership and
appreciative inquiry create inspiring organizations, 1st Edition, West Sussex,
UK: Willey-Blackwell,

Lieberman, A., Miles, M. B. & Saxl E. L. (1988). Teacher leadership: Ideology and
practice. In A. Lieberman (Ed.), Building a professional culture in schools.
New York: Teachers College Press

Lord, R.G. & Hall, R.J. (2005). Identity, deep structure and the development of
leadership skill. Leadership Quarterly, 16(4), 591-615.

Lunenburg F.C. & Ornstein A.C. (1996). Educational administration concepts and
practice. Belmont: Wadsworth Publishing Company.

Lunenburg, F. C. & Ornstein, A. C. (2013). Egitim yonetimi (Cev. G. Arastaman).
Ankara: Nobel Yaynlari.

Luthans, F. (2002). Positive organizational behavior: Developing and managing
psychological strengths. Academy of Management Executive. 16(1), 57-72.

Luthans, F. (2002a). The need for and meaning of positive organizational behavior.
Journal of Organizational Behavior, 23 (6), 695-706.

Luthans, F., & Jensen, S. M. (2002). Hope: A new positive strength for human resource
development. Human Resource Development Review, 1, 304-322.

Luthans, F., Luthans, B. C., & Luthans, K. W. (2004). Positive psychological capital:
Beyond human and social capital. Business Horizons, 47(1), 45-50.


http://www.eric.ed.gov/

253

Luthans, F. & Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive psychological
capital management: Investing in people for competitive advantage.
Organizational Dynamics, 33(2), 143-160.

Luthans, F., Avolio, B. J., Walumbwa, F. O. & Li, W. (2005). The psychological capital
of chinese workers: Exploring the relationship with performance. Management
& Organization Review, 1(2), 249-271.

Luthans, F., Youssef, C. M., & Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Investing
and developing positive organizational behavior. In D. L. Nelson & C. L.
Cooper (Eds.), Positive Organizational Behavior (pp. 244-255). London: Sage.

Luthans, F., Youssef, C. M. & Avolio, B. J. (2007a), Psychological capital: Developing
the human competitive edge, 1st Edition, New York, NY: Oxford University
Press, Inc.

Luthans, F., Avey, J. B. & Patera, J. L. (2008), Experimental analysis of a web based
mtervention to develop positive psychological capital, Academy of
Management Learning and Education, 7, 209-221.

Luthans, F., Vogelgesang, G. R. & Lester, P. B. (2006). Developing the psychological
capital of resiliency. Human Resource Development Review. 5(1), 25-44.

Marshall-Mies, J.C., Fleishman, E.A., Zaccaro, S.J., Baughman, W.A. & McGee, M.L.
(2000). Development and evaluation of cognitive and metacognitive measures
for predicting leadership potential. Leadership Quarterly. Volume: 11(1), 135-
153.

Mascall, B., Leithwood, K., Straus, T. & Sacks, R. (2009). The relationship between
distributed leadership and teachers’ academic optimism. In A. Harris (Ed.),
Distributed school leadership (pp.81-100). Dordrecht: Springer Press.

Masten, A. & M.J. Reed. (2002). “Resilience in development”, in. Rick Synder ve
Shane Lopez, (Ed). Handbook of Positive Psychology. Oxford: Oxford
University Press.

Mayer, R. C. & Davis, J. H. (1999), “The effect of the performance appraisal system on
trust for management: A field quasi-experiment”, Journal of Applied
Psychology, 84, 123-136.

McEvan, E. K. (1994). Seven steps to effective instructional leadership. USA:
Scholastic Inc.

McMurray, A. J., Pirola-Merlo, A. , Sarros, J. C. & Islam, M. M. (2010). Leadership,
climate, psychological capital, commitment, and wellbeing in a nonprofit
organization. Leadership and Organizational Development Journal, 31, (5),
436- 457

Memisoglu, S. P. (2013).. Kuram ve uygulamada egitim yonetimi Okulda yOnetim
stiregleri (Editor: N. Can). Ankara: Pegem Akademi



254

Meyers, S.A. (1998). An ecological approach to enhancing parenting skills in family
therapy. Contemporary Family Therapy, 20(1), 123-136.

Michel, J. E. & Neuman, A. (2010), Web exclusive: Positive psychology as a catalyst
for change, USA: Harvard Business Review

Miles, M. B. & Huberman, A. M. (2015). Nitel veri analizi. S. A. Altun ve A. Ersoy
(Cev. Ed.). Ankara Pegem Akademi.

Miiceldili, B. ve Erdil, O. (2013). Pozitif organizasyonel bilim {izerine bir arastirma: Ise
cezbolmanin organizasyonel ¢iktilara etkileri. 21. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, Kiitahya: Dumlupinar Universitesi Yaymnlari, 176-180

Morgan, T. C. (2000). Psikolojiye giris. (Cev. Hiisnii Aricit ve digerleri). Ankara:
Meteksan Matbacilik.

Mucuk, 1. (2000). Modern isletmecilik. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi

Nguyen, T. D. & Nguyen, T. (2011). Psychological capital, quality of work life, and
quality of life of marketers: Evidence from Vietnam. Journal of Macro
Marketing, 1-9.

Nelson, D. & Cooper, C.L. (2007). Positive organizational behavior. London: Sage
Publication.

Newtorm, J. W. & Davis K. (1993). Organizational behavior at work. New York:
McGraw Hill

Norman, S. M., Avey, J., Nimnicht, J. L. & Pigeon, N. (2010). The interactive effects of
psychological capital and organizational identity on employee organizational
citizenship and deviance behaviors. Journal of Leadership and Organizational
Studies. 17(4), 380-391.

Nyhan, R. C. & Marlowe, H. A. (1997), Development and psychometric properties of
the organizational trust inventory, Evaluation Review, 21(5), 614-635.

Oduro, G. K. T. (2004). Distributed leadership in schools: What English headteachers
say about the pull and push factors. Paper presented at the British Educational
Research Association Annual Conference, Manchester, UK. Retrieved from
http://www.leeds.ac.uk/educol/documents/00003673.htm

Ofluoglu, K., (2002). Tiirk silahli kuvvetleri askeri hastane yoneticilerinin onderlik
davraniglari. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Ankara Universitesi Saglik
Bilimler Enstitiisii.

Oguz, E. (2013). Yonetimde yeni yaklasimlar, 2. Baski (Ed. Yilmaz, K. ve
Memduhoglu, H., B.), Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Oldag, Y I. (2016). The relationship between distributed leadership, enabling school
structure, teacher collaboration, academic optimism and student achievement:
A school effectiveness model. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Ortadogu
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



255

Oral, B., Tésten, R. ve Elgicek, Z., (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilar ile tikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Elektronik
Egitim Bilimleri Dergisi, 6(11).

Orug, E. (2015). Pozitif psikolojik sermayenin politik davramiglara etkisi:
Akademisyenler iizerine bir arastirma. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ownes, J. (1976). The uses of leadership theory, Management Organization and Human
Resources, (Eds: H. Hicks and J.Powell). New York: Mc Graw Hill Book
Comp.

Ozdamar, K. (2003). Modern bilimsel arastirma yontemleri. Eskisehir: Kaan Kitabevi.

Ozdemir, M. (2012). Dagitime1 liderlik envanterinin tiirk¢e uyarlamasi: Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi (Educational

Administration: Theory and Practice), 18(4), 575-598.

Ozen, Y. ve Giil, A. (2007). Sosyal ve egitim bilimleri arastirmalarinda evren-6rneklem
sorunu. Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 394- 422

Ozer, N. ve Beycioglu, K. (2013). Paylagilan liderlik 6lgeginin gelistirilmesi: Gegerlik
ve giivenirlik ¢alismalari. I/kogretim Online, 12(1), 77-86

Ozer, S. P., Topaloglu, T. ve Ozmen, O. N. T. (2013). Destekleyici 6rgiit ikliminin,
psikolojik sermaye ile is doyumu iliskisinde diizenleyici etkisi. Ege Akademik
Balkig / Ege Academic Review, 13(4), 437-447

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2011). Orgiitsel davranis. Bursa: Ekin Basim Yaym Dagitim.

Ozkaya, M. O., Ozbilgin, M. ve Sengiil, C. M. (2008). Tiirkiye’ de farkliliklarin
yonetimi: Tiirk ve yabanci ortakli sirket ornekleri. Selcuk Universitesi Sosyall
Bilimler Enstitiisii Dergisi,19, 359-374.

Ozsalmanli, A. Y. (2005). Tiirkiye’de kamu ydnetiminde liderlik ve lider yoneticilik,
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13, 37-146.

Patton, M.Q. (2002). Qualitative research and evaluation methods. California:
Thousand Oaks, CA, Sage

Perry, M. L., Pearce, C. L. & Sims. Jr., H. (1999). Empowered selling teams: How
shared leadership can contribute to selling team outcomes, Journal of Personal
Selling & Sales Management, 19(3), 35-51.

Peterson, S. J. & Luthans, F. (2003). The positive impact and development of hopeful
leaders. Leadership and Organization Development Journal, 24, 26-31.

Peters, T. & Waterman R. (1982). In search of excellence: lessons from America’s best
run companies. New York: Harper and Row.

Peterson, C., & Seligman, M. E. P. (2004). Character strengths and virtues: A handbook
and classification. New York: Oxford University Press.



256

Petty, R. & Guthrie, J. (2000). Intellectual capital literature review: Measurement,
reporting and management. Journal of Intellectual Capital, 1(2), 155 — 176

Piccolo, R.F. & llies R. (2004). The forgotten ones? The validity of Consideration and

initiating structure in leadership research. Journels of Applied Psychology, 36-
51

Priester R.J. & Petty E. R. (2003) The influence of spokesperson trustworthiness on
message elaboration, attitude strength, and advertising effectiveness. Journal of
Consumer Psychology, 13(4), 408-421.

Rabindarang, S., Bing, K. W. & Yin Yin, K. (2014). The influence of distributed
leadership on job stress in technical and vocational education, International
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 4(1), 490- 499.

Rauch, C. F., & Behling, O. (1984). Functionalism: Basis for an alternate approach to
the study of leadership. In J. G. Hunt, D. M. Hosking, C. A. Schriesheim, & R.
Stewart (Eds.), Leaders and managers: International perspectives on
managerial behavior and leadership. New York: Pergamon Press.

Reivich, K. and Shatte, A. (2002), The resilience factor: 7 keys to finding your inner
strenght and overcoming life’s hurdles, New York, NY: Broadway Books.

Reuchlin, M. (1964). Psikoloji tarihi. (Cev.) Evrim, S. Istanbul: Aml Yaymevi

Rivers, S. D. (2010). Leadership as a distributed phenomenon: a study of shared roles
and 3rd grade student achievement (Unpublished doctoral dissertation). USA:
Capella University.

Roberts, S., Scherer, L. L. ve Bowyer, C. J. (2011). Job stress and incivility: What role
does psychological capital play? Journal of Leadership and Organizational
Studies, 1-10.

Robbins, S. P. (1994). Management. (4.th edition). New Jersey: Prentice Hall

Robbins, S. P. & Judge, T. A. (2012). Organizational behavior (15th edition). USA:
Pearson

Robbins, S. P., Judge, T.A. (2013). Organizational behavior. Ankara: Nobel Yaynlari.

Roche, M., Haar, J. ve Luthans, F. (2014). The role of mindfulness and psychological
capital on the well-being of leaders. Journal of Occupational Health
Psychology, 19(4), 476-489.

Sagir, M. (2013). Okul liderligi. Kuram ve uygulamada egitim yénetimi (Editor: N.
Can). Ankara: Pegem Akademi

Saglam-Ari, G. (2011). Kadin ve erkek yoneticilerin giiven oOzelliklerine iliskin
tutumlar: varsayimsal astlar iizerine bir arastirma. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 15(1), 105-120

Saglam Ari, G., Giineri Tosunoglu, N. (2011). Gelecegin yoneticileri astlarina giivende
hangi 6zelliklere oncelik veriyor? Yénetim ve Ekonomi Dergisi, 18 (2): 85-103



257

Salehzadeh, R. (2017). Which types of leadership styles do followers prefer? A decision
tree approach. International Journal Of Educational Management, (Just-
Accepted

Samuelson P. A., Nordhaus, W. D. (2004). Economics, 18th Edition, New York:
McGraw Hill.

Sarici, D. (2015). Ogretmenlerin is doyumu ile pozitif psikolojik sermaye diizeylerine
yonelik goriisleri Yayimlanmamig yiiksek lisans tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Sargut, A. S. (2003), “Kurumsal alanlardaki orgiit yapilarinin olusmasinda ve

ekonomik islemlerin yiiriitiilmesinde giivenin rolii”, (Ed.) F. Erdem, Sosyal
Bilimlerde Giiven, Ankara: Vadi Yaynlari

Sarigigek, L. (2014). Gaziantep ili sehitkamil ilcesindeki ilkokullarda o&gretmen
goriislerine gore paylasilan liderlik ve okul iklimi. Yayimlanmamis yiksek
lisans tezi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Sathe, V. (1983). Implications of company culture: A manager’s guide to action.
Organizational Dynamics Autumn, 5-23

Schermerhorn, J.R., W.L. Jr Gardner, T.N. Martin (1990) Management dialogues:
turning on the marginal performers. Organizational Dynamics, 18, 47-59.

Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., Osborn, R. N. (2002). Organizational behavior. USA:
Wiley & Sons Inc.

Schulman, P. (1999), Applying learned optimism to increase sales productivity, Journal
of Personal Selling & Sales Management, 19(1), 31-37.

Seashore Louis, K., Dretzke, B., & Wahlstrom, K. (2010). How does leadership affect
student achievement? Results from a national us survey, School Effectiveness
and School Improvement, 21(3), 315-336.

Sekaran, U. (1992). Research methods for business. Newyork: John Wiley and Sons
Inc.

Seligman, M. E. P. ve M. Csikszentmihalyi (2000). Positive psychology: An
introduction, American Psychologist, 55: 5-14.

Seligman, M. (2006). Learned optimism: How to change your mind and your life. New
York: Vintage Books

Seligman M. E. P. (2011), Building resilience, Harvard Business Review, 89(4), 100-
106.

Sheldon, K., Frederickson, B., Rathunde, K. and Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive
psychology = manifesto  (Rev. Ed.), Erisim Tarihi: 28.05.2017:
http://www.positivepsychology.org/ akumalmanifesto.html.

Sheppard, B., Hurley, N. ve Dibbon, D. (2010). Distributed leadership, teacher morale,
and teacher enthusiasm: unraveling the leadership pathways to school success.



http://www.positivepsychology.org/

258

Annual Meeting of the American Educational Research Association. Denver,
Colorado.

Silins, H., & Mulford, B. (2002). Schools as learning organisations: The case for
system, teacher and student learning, Journal of Educational Administration,
40(5), 425-446.

Silliman B. (1994). Rationale for resilient families: Concept paper. Ames, 1A: National
Network for Family Resiliency.

Snyder, C. R. (2000). The past and possible futures of hope. Journal of Social and
Clinical Psychology, 19, 11-28.

Snyder, C. R., Rand, K. L. and Sigmon, R. S. (2002), Hope Theory: A Member of the
Positive Psychological Family. In Snyder, C. R. and Lopez, S. J. (Eds.), 168
Handbook of Positive Psychology. New York, NY: Oxford University Press.

Snyder, C. R., Sympson, S. C., Ybasco, F. C., Borders, T. F., Babyak, M. A., ve
Higgins, R. L. (1996). Development and validation of the state hope scale.
Journal of Personality and Social Psychology, 70, 321-335.

Songur, M. (2017). Tiirkiye’de beseri sermaye ve fiziksel sermaye arasindaki ikame
olanaklari: Translog Uretim fonksiyonu yaklasimi. Cankiri  Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 201-224

Spillane, J. P. (2006), Distributed leadership, San Francisco: Jossey-Bass.

Spillane, J. P., Camburn, E. M. & Amber Stitziel Pareja, A. S. (2007) Taking a
distributed perspective to the school principal's workday, Leadership and
Policy in Schools, 6(1), 103-125.

Spillane, J. P., Halverson, R., ve Diamond, J. B. (2001). Investigating school leadership
practice: A distributed perspective. Educational Researcher, 30, 23 - 28.

Spillane, J. P., Camburn, E. M., Pustejovsky, J., Pareja, A. S., & Lewis, G. (2008).
Taking a distributed perspective: Epistemological and methodological trade-
offs in operationalizing the leader-plus aspect. Journal of Educational
Administration, 46(2), 189-213.

Stajkovic, A. D. and Luthans, F. (1998), Social cognitive theory and self- efficacy:
Going beyond traditional motivational and behavioral approaches,
Organizational Dynamics, 26(4), 62-74.

Stewart, T. A. (1997). Entelektiiel sermaye. (Cev: Nurettin Elhiiseyin), Istanbul: Mess
yayin.

Stewart, M., Reid, G. and Mangham, C. (1997), Fostering children’s resilience, Journal
of Pediatric Nursing, 12(1), 21-31.

Stogdill, R. M. (1948). Personal factors associated with leadership: A survey of the
literature. Journal of Psychology, 25, 35-71

Stoner, J.A. ve Edward F.R. (1995). Management. New Jersey: Prentice Hall



259

Siirmeli, F. (2009). Genel muhasebe. Genel Muhasebe Kitabi Unite 13. Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayinlari

Sahin, Z. C. (2015). Okuléncesi égretmenlerinin goriislerine gore miidiirlerinin liderlik
ozelliklerinin incelenmesi. Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi, Fatih
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisi.

Sahin, I. (2013). Ilkdgretim okul miidiirlerinin okul gelistirme stratejileri ve
uygulamalarina iliskin gorisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri
Dergisi. 13(1), 229-250

Sahin, M., Ugur, C., Dingel, S., Balik¢i, A., Karadag, E. (2014). Dagitimc1 Liderlik
Olgegi’nin tiirkceye uyarlanmasi, dil gecerligi ve 6n psikometrik incelenmesi,
Egitimde Politika Analizi Dergisi, 3(2), 19-30.

Sesen, H., Maslake1, A., Siiriicii, L. (2017). Liderlik tarzlarinin c¢alisanlarin pozitif
psikolojik sermayesine etkisi: konaklama isletmelerinde bir aragtirma. Isletme
ve Yonetim Bilimleri Uluslararas1 Kongresi

Simsek, M. S. (1999). Yénetim ve organizasyon. Ankara: Nobel Yayimn Dagitim.

Simsek, H. A. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul
miidiirlerine yonelik ogretimsel liderlik algilar: arasindaki iliski (¢canakkale
ornegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Simsek, E. ve Aktas, H. (2014). Orgiitsel sessizlik ile kisilik ve yasam doyumu
etkilesimi: Kamu sektoriinde bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 14(2).

Sisik, K. S. (2015). Ogretmen perspektifinden okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davranislarimin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Okan
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Sisman, M.( 2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Yayincilik.
Sisman, M. (2004). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi Yaymcilik.
Sisman, M. (2011). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi Yaymcilik.

Tanridgen, Z. M. (2013). [lkogretim okulu miidiirlerinin liderlik tarzlarimin orgiit
kiiltiirii ile iligkisi Yayimlanmamis doktora tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal
Bilimleri Enstitiisii.

Tas A., (2000). Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri.
Ankara: Gazi Universitesi Yaymlari

Tasdan, M. ve Oguz, E. (2013). llkdgretim 6gretmenleri i¢in dagitimet liderlik dlgeginin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii
Dergisi, 1(11), 103-124.

Taylor, D. (2006). Seffaf lider. (Ceviri: S, Yeniceri & A, Yenigeri), Istanbul: Lifecycle
yayinlari.



260

TDK,http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.G
TS.592bdefc52a092.27882261 (29.05.2017)

Tian, M. (2011). Distributed leadership and teachers’ self-efficacy: The case studies of
three Chinese schools in Shanghai Master's Degree Programme in Educational
Leadership. Erigim: 02.12.2018 https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/37175

Topaloglu, T. (2013). Psikolojik sermaye gelistirilmesi iizerine bir uygulama ve
performans {izerindeki etkileri. 1. Orgiitsel Davranis Kongresi, Sakarya
Universitesi Yaywnlar, 476-480.

Topaloglu, T; Ozer, P. S. (2014). Psikolojik sermaye ile is performansi arasindaki
iliskiye otantik liderligin diizenleyici etkisi. Organizasyon Ve Yonetim
Bilimleri Dergisi, 6(1)

Topgu, M. K. ve Ocak, M. (2012). Psikolojik sermayenin tiikenmislik algis1 iizerine
etkisinde is tatmininin aracilik rolii: tiirkiye ve bosna-hersek saglik ¢alisanlari
ornegi. 20. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 24-26.

Topses, G. (2003). Gelisim psikolojisi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Toytok, E. H. (2014). Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin etik liderlik
davramislarimin orgiit kiiltiirii vizerine etkisinin incelenmesi Yayimlanmamig
doktora tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Toremen, F. (2002). Okullarda sosyal sermaye: Kuramsal bir ¢oziimlemne. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi, 32, 556 - 573

Toremen, F., Bozgeyik, Y, Cobanoglu, N. (2015). A study on the authority perception
of school administrators. Technics technologies education management, 10(1),
3-8

Toremen, F., Pekince, D. (2011). Orgiitsel dgrenmede grup dinamizmi: Ogrenen
takimlar. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(15),
389-406

Tosten, R. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinin
incelenmesi. Yayimlanmamig doktora tezi, Gaziantep Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti.

Tosten, R. Ozgan, H. (2014). Psikolojik sermaye dl¢egi: Gegerlik giivenirlik ¢calismast.
Erzurum: Erzurum Kiiltiir Egitim Vakfi Dergisi

Tunca Z., Birdal M. (2000). Yabanci sermaye’nin gelisme siirecine katkisi. Istanbul
Sanayi Odast Dergisi, 1(1).

Turan, S., Bektas, F. (2014). Liderlik. Egitim yonetimi teori, arastirma ve uygulama
(Editor: Selahattin Turan). Ankara: Pegem Akademi

Tiirk, M. (2003). Kiiresellesme siirecinde isletmelerde bilgi yonetimi. Istanbul: Tiirkmen
kitapevi

Tirk Dil Kurumu, (2016). http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama
=gts&guid=TDK.GTS.56a9a99b561511.02681466 (Beceri). 28.01.2018



https://jyx.jyu.fi/browse?value=Master%27s+Degree+Programme+in+Educational+Leadership&type=oppiaine
https://jyx.jyu.fi/browse?value=Master%27s+Degree+Programme+in+Educational+Leadership&type=oppiaine
https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/37175
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama

261

Tiiziin, 1. K., Cetin, F. ve Basim, H. N. (2014). The role of psychological capital and
supportive organizational practices in the turnover process. METU Studies in
Development, 41(2), 85-103.

Ulusan, H. (2005). Maddi olmayan varliklar ve isletme icinde yaratilan maddi olmayan
varhklar ile ilgili bir arastirma. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2005(2), 69-103

Uslu, B., Beycioglu, K. (2013). ilkdgretim okulu égretmenlerinin drgiitsel bagliliklar ile
miudiirlerin paylagilan liderlik rolleri arasindaki iliski. Ondokuz Mayis
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32(2), 323-345

Usta, C. Y. (2015). llkokul &gretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri ile okul
miidiirlerinin liderlik stillerini algilayislar: arasindaki iligki. Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Uysal, B. (1981). Siyasal otorite laiklik ve katilma. Amme Idaresi Dergisi, 14(4), 61- 74

Uysal G. (2003). Rol farklilasmasinin iletisime etkisi ve Johari modeli. Cumbhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 137- 148

Vanno, V., Kaemkate, W. ve Wongwanich, S. (2015). Effect of group-level positive
psychological capital on group effectiveness of thai students. Procedia - Social
and Behavioral Sciences, 171, 1309-1314.

Varli, S. (2015). [lkokul miidiirlerinin liderlik davranmislar: ile okul iklimi iliskisi
(Sakarya ili ornegi). Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Sakarya Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Walumbwa, F. O., Li W. (2005). The psychological capital of chinese workers:

Exploring the relationship with performanc. Management and organization
review, 1, 249-271.

Walumbwa, F. O., Luthans, F., Avey, J. B. ve Oke, A. (2011). Authentically leading
groups: the mediating role of collective psychological capital and trust. Journal
of Organizational Behavior, 32(1), 4-24.

Watson, S. T. (2005). Teacher collaboration and school reform: distributing leadership
through the use of professional learning teams. Columbia, USA: Unpublished
Doctoral Dissertation, The Faculty of The Graduate School University of
Missouri

Weiss, C. H.; Cambone, J. (1994). Principals, shared decision making, and school
reform. Educational Evaluation and Policy Analysis, 16, 287-301.

Wood, M. S. (2005). Determinants of shared leadership in management teams,
International Journal of Leadership Studies, 1(1), 64-85.

Wright, T. A. (2003). Positive organizational behavior: An idea whose time has truly
come. Journal of Organizational Behavior, 24(4), 437-442.

Yazici, K. (2001). Isletme Bilimine Giris. Trabzon: Eser Ofset.



262

Yazicl, M. (1990). Muhasebe tiimlemleri ve orgiitlenmesi. No: 439/672. Istanbul: MU
IIBF-Nihad Sayar- Yayin ve Yardim Vakfi Yayini

Yener, S. (2014). Ozel ortadgretim kurumlarinda paylagilan liderlik davransi ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iligkide psikolojik giivenlik algisinin araci degisken
iliskisinin arastirilmasi. Yaymmlanmamis doktora tezi, Hali¢ Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisti.

Yildirim, 1. (2019). Osretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile mesleki
adanmishiklarimin  incelenmesi. Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi, Siirt
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Yildirnrm, A. (2010). Etik liderlik ve orgiitsel adalet iliskisi iizerine bir uygulama.
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.
Ankara: Seckin Yayinevi

Yildirrm, A. ve Simsek, H. (2008). Sosyal bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.
Ankara: Seckin Yayimevi

Yildirrm, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri.
Ankara: Seckin Yayimevi

Yildiz, F. F. (2013). Yoneticilerin algilanan sahte ve gercek doniisiimcii liderlik
davranislarint ayirt etmede makyavelizm ile kisisel agilim ve geri bildirimin
etkileri. Yayimlanmamis doktora tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Yildiz, H. (2015). Pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandasiik
davranisi  arasindaki  iliskinin  incelenmesi:  bir alan  arastirmasi.
Yayimlanmamis doktora tezi, Balikesir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Yildiz, H., Oriicii, E. (2015). Saglk sektdrii ¢alisanlarmin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Yonetim ve Ekonomi
Aragtirmalart Dergisi, 14(1).

Yilmaz, A. 1. (2013). [lkégretim okulu égretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar:
Yayimmlanmamuis yliksek lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti.

Yilmaz, A. ve Ceylan, C.B. (2011). Ilkdgretim okul y&neticilerinin liderlik davranis
diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumu iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi 17(2), 277-394

Yilmaz, E., Kursun, A. T. (2()“15). Okul kiiltiirii 1le akademik 1yimserlik arasindaki iligki.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35, 46 -69

Yilmaz, D. ve Turan, S. (2015). Dagitilmis liderligin okullardaki goriiniimii: Bir yapisal
esitlik modelleme ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 21(1),
93-126.



263

Yilmaz, K. (2011). Yénetim siiregleri. Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. (Editorler:
H. B. Memduhoglu, K. Yilmaz). Ankara: Pegem Akademi

Yolag, S. (2011). Yoneticinin algilanan liderlik tarzi ile yoneticiye duyulan giiven
arasindaki iliskide lider-iiye etkilesiminin rolii. Oneri Dergisi, 9 (36), ss. 63-72

Yukl, G. (1989). Managerial leadership: A review of theory and research. Journal of
Management, 15(2), 251-289.

Yukl, G. (2002). Leadership in organizations (5th Ed.). Upper Saddle River, NJ:
Prentice-Hall.

Zaccaro, R. J.,, Kenny D. A. (1991). Self monitoring and trait-based variance in
leadership: An investigation of leader flexibility across multiple group
situations. Journal of applied psychology. 4, 308-315

Zafer, D. (2008). Ilkogretim okulu yoneticilerinin kullandiklar: orgiitsel  giic
kaynaklarina iliskin ogretmen goriisleri. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.



264

EKLER

EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli katiimci! Bu 0Ol¢ekte kendiniz ve su anda ¢aligmakta oldugunuz okula iliskin
degerlendirmeleriniz sorulmaktadir. Her bir dlcek maddesine katilma diizeyinizi, 1 ile 5 arasinda uygun olan
say1y1 isaretleyerek degerlendiriniz. Olgegin iizerine isim yazmamza gerek yoktur. Verdiginiz cevaplar sadece
bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Bu yiizden liitfen sorular1 hi¢ kimseden
cekinmeden ve samimiyetle cevaplandiriniz.

Necati COBANOGLU
Gaziantep Universitesi Doktora Ogrencisi

Cinsiyetiniz: () Erkek () Kadin

Ne kadar zamandir bu okulda galigiyorsunuz: ......... yilve ........ aydir
Calistiginiz okuldaki 6gretmen sayist:.........c.ccovevvenennnnn.. (tam rakami bilmiyorsaniz tahmini rakami yaziniz)
Ogretmenler dersleri disinda okulda giinde ortalama ne kadar zaman gecirmektedirler:......... saat ve.....dakika.

Egitim Durumunuz: ( ) On Lisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
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o AEME

§ Asagida belirtilen durumun okulda hangi siklikla gosterildigini dikkate alarak E 3 E) % N

é ilgili secenegi (x) ile isaretleyiniz. s )E‘D 8 S %

s E
Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi

1 Y 6neticiler okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylasmayi isterler. 51413121

) Liderlik yapma firsat1 yalnizca kidemli degil, okula yeni atananlar da dahil tiim 5lal3]2l1
Ogretmenlere verilir.

3 Y Oneticiler 6gretmenlerin kararlara katilimini tesvik eder. 51413121

4 Y Oneticiler 0grencilere iliskin kararlarda 6grencilerin de goriislerini dikkate alir. 5143|121

5 Okula iliskin konulardaki kararlar tiim paydaslarca alinir. 514(3|2|1

6 \Veliler karar alma stirecine katilir. 51413121

7 Y Oneticiler 6gretmen goriislerini dikkate alir. 5143|121

8 Y Oneticiler velilerle iletisimin gelistirilmesine 6nem verirler. 51413(2]|1

9 Y Oneticiler okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu paylasirlar. 5143|121

10 Karara katilma siirecinde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaz. 5143|121

11 Velileri ilgilendiren konularda, onlarla birlikte ortaklasa karar alinir. 51413121
Y Oneticiler yonetimsel becerilerini gelistirecek etkinliklere (kurs, seminer, hizmet ici

12 e 51413121

& [egitim, vb.) katilirlar.

13 | N |Ogretmenler okul ydnetimi tarafindan daima dikkate alinirlar. 5143|121

14 g Okulun etkililigi igin 6grenci basarisina odakli bir anlayis gecerlidir. 5413|121

15 E Y Oneticiler okulun gelisimine yonelik caligmalara aktif olarak destek olurlar. 51413(2]|1

16 | O |Okul yénetiminin 6grencilerin 6grenmeleri iizerinde énemli bir katkisi vardir. 5413|121

17 Y Oneticiler 6gretmenlerin okulu gelistirme ¢abalarina destek verirler. 5143|121

18 Ogretmenler velilerle iletisimin gelistirilmesine énem verirler. 514(3|2|1
Ogrencilerin basarisi ve basarisizligi konusundaki sorumlulugu okul ydneticisi ve

19 . e . 5(4(3(2|1
Ogretmenler birlikte iistlenir.

20 Y Oneticiler ve 6gretmenler, okul gelistirme etkinliklerine birlikte katilirlar. 5413|121
Ogrenci basarisini saglayacak kosullar1 olusturmak igin, ydneticiler 6gretmenlerle

21 o 5413|121
birlikte caligirlar.

27 Okul yoneticisi okuldaki problemleri ¢6zme konusunda, ziimre 6gretmenlerinin birlikte 51al3]2l1
caligmalarina firsat verir.

23 Ogretmenler bir ekibin iiyesi olduklar bilinci igerisinde birlikte calisirlar. 5143|121

24 Ogretmenlere okula yenilikler getirme ve yenilikleri izleme konusunda firsat taniir. 51413121

25 Y Oneticiler yeni egitim arag-gereclerinin saglanmasi ve kullanilmasina 6zen gosterirler. [543 (2|1

26 Ogretmenler yeni ve cagdas dgretim yontemlerini kullanma konusunda isteklidir. 514(3|2|1
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27 Y Oneticiler degisime ve yenilesmeye acik bir yonetim anlayisim benimserler. 51413121
28 Okulun isleyis siirecinde, degisim ve yenilesmeye kars1 direnme azdir. 51413121
Vizyon-Misyon
29 \Vizyon ve misyonu agik bir sekilde yazilidir. 51413121
30 \Vizyon ve misyon ortaklasa tartigilarak belirlenir. 5143|121
Okulun paydaslari (yonetici, 6gretmen, diger personel, veli) vizyon ve misyonu
31 | = . . 5(4(3[2|1
T |gerceklestirecek sekilde ¢aligirlar.
32 g \Vizyon ve misyon her y1l glincellenmektedir. 5(413|2|1
S . — — —
3315 VVizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak 6gretmenlerden doniit slalal2l1
EY) alinir.
Vizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak 6grencilerden doniit
34 51413121
almir.
35 \Vizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik olarak velilerden doniit alinir. 413(2]|1
Sorumluluk Alma
36 Ogretmenler liderligin paylasilmasini isterler. 5141321
37 Ogretmenler liderlik rollerini iistlenmeye hazirdirlar. 514(3|2|1
38 _c.: Ogretmenler karar verme siirecine aktif olarak katilirlar. 514(3|2|1
S (Ogretmenler belli konularda karar alma sorumlulugunun verilmesini beklemez;
39| S , . 5(4(3[2|1
S [sorumlulugu goniillii olarak iistlenirler.
40 | 2 Ogretmenler okuldaki isleyise iliskin gérev ve sorumluluk almak isterler. 514(3|2|1
41 | O |Ogretmenler dgrenci basarisizligindan kendilerini sorumlu tutarlar. 514(3|2|1
Ogretmenler dgrenci basarisini yiikselmekte onlari etkileyecek ve cesaretlendirecek
42 . 5(4(3[2|1
davraniglar sergilerler.
Okul Kiiltiirii
43 Ogretmenler yoneticilere giivenirler. 5141321
44 Ogretmenler birbirlerine giivenirler. 5(4(3]|2]1
Ogretmenlerin gereksinim duyduklar1 bilgi ve belgelere kolaylikla ulasmalarim
45 o |3 . 5(4(3(2|1
o [saglayacak bir ortam vardir.
46 | S |Gériislerin acikca paylasildig1 6zgiir bir iletisim ortami vardir. 5143|121
47 E Tim paydaslar (6grenci, 6gretmen, yonetici, egitimci olmayan personel, veli) 5lal3]2]|1
F birbirlerine saygi duyarlar.
48 | O [Karmasa ve gerilim ortami yoktur. 5141321
49 Sohbet ortamlarinda okulu gelistirmekle ilgili konular konusulur. 5141321
50 Ogretmenler okulun (saygi, dSnemseme, ortak calisma gibi) degerlerini 6grencilerine 5lal3]2]|1
benimsetme sorumlulugu tasirlar.
Orgiitsel Olanaklar
Okulun olanaklan (kiitiiphane, laboratuvar, vb.) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
51 - s 5(4(3(2(1
8 |saglayacak yeterliliktedir.
Y (Caligma saatleri 6gretmenlerin bir araya gelip 6gretimsel konular1 tartismalarina olanak
52 . 5 . 5(4(3(2|1
g verecek sekilde diizenlenmistir.
53 | = [Okula, veli destegi ile saglanan kaynaklar vardir. 5|14(3|2|1
54 é Cevre okulun ihtiya¢ duydugu maddi kaynaklari saglar. 5(4|3[2|1
55 Yakin ¢cevrenin okulun olanaklarindan yararlanmasina firsat verilir. 5143|121
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=
@) g § c
i Asagida belirtilen durumlari hangi siklikla gosterdiginizi dikkate R c 5 g
S alarak ilgili secenegi (x) ile isaretleyiniz. 218 c : ﬁ
? 288 |® 5

T |Z|o0|C|I

Ozyeterlik
1 | Yaptigim isin tlim agamasinda kendimden eminimdir. 1121345
2 | Kendime giivenirim. 112345
3 | Basari i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 112345
4 | Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim. 112345
Iyimserlik
5 | Hayat dolu bir insanim. 112|345
6 | Enerji doluyum. 1123|465
7 | Hayat giizeldir. 112345
8 | Giiler yiizliyim. 112|345
9 | Toplumla i¢ ige yagamak bana huzur veriyor. 112|345
Giiven
10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 112345
11 | Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim. 112|345
12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler. 112345
13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim. 112345
Disadoniikliik
14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm. 112|345
15 Okulgmun b"ir})r"olf.)'lemi oldugunda ¢6ziim i¢in gerekirse tiim 11213l4als
mercilerle goriistiriim.
16 | Okulum icin yeni fikirler gelistiririm. 112|345
17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 112|345
18 | Calisma hayatimda seffaf olmay1 tercih ederim. 1123|465
Psikolojik Dayamkhihk
19 Ogre?ncilerimin egitimi i¢in ¢cevredeki olumsuzluklarla miicadele 11213l4als
ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim. 112|345
21 | Beklenmedik sorunlara ¢éziimler gelistirebilirim. 112|345
22 | Zorluklar miicadele azmimi arttirir. 112|345
23 | Gigliikler karsisinda miicadele ederim. 112|345
Umut

24 | Yasadigim problemler beni olgunlagtirir. 1 31415
25 | Meslegimi icra ederken ayn1 anda bir¢ok isin iistesinden gelirim. 1 31415
26 Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bas 11213lals

edebilirim.
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EK 4. Pozitif Psikolojik Sermaye Nitel Goriisme Formu
POZITIF PSIKOLOJIiK SERMAYE NiTEL GORUSME FORMU

Bu goriisme formu, okullarin yonetiminden sorumlu olan okul yoneticilerinin paylasilan
liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arasinda nasil bir
iliski oldugunu belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Goriismemiz siz de uygun
goriirseniz zamaninizi ¢ok almamak icin kayit edilecektir. Yaptigim tiim goriismelerde
verdiginiz yanitlar sadece bilimsel amagclar i¢in (Doktora tezinde) kullanilacaktir.
Katkilarmiz ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Necati COBANOGLU
Gaziantep Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
I. Boliim: Kisisel Bilgiler

Katimex No:............... Medeni Hal:................... Kideminiz:...................
Cinsiyet:............... Ogrenim Durumu:............ Okul Tiiriiniiz:..............
Yas:..oooooooiil Brans:....................

I1. Boliim: Goriisme Sorulari

e Okulda liderligin tek kiside (Miidiirde) olmadigi, diger c¢alisanlarin da okulun
liderligini paylastigi duruma Paylasilan Liderlik denir.

OZYETERLILIiK

1. OKkul miidiiriiniiziin liderligi sizin 6z yeterliginizi nasil etkilemektedir?
a. Okul miidiirtiniiziin liderlik yaklagimi isinizi yaparken kendinizden emin
olmanizi nasil etkilemektedir?
b. Okul midiriniiziin liderlik yaklasimi isinizde basariyr elde etme
yontemlerinizi nasil etkilemektedir?
c. Isinizde zorlandigimizda okul miidiiriiniizden nasil destek alabilirsiniz?

IYIMSERLIK

1. Okul miidiiriiniiziin liderligi sizin iyimserliginizi nasil etkilemektedir?
a. Okul midiiriiniizin liderlik yaklasimi hayata bakis agimnizi (yasam
enerjinizi, mutluluk ve huzurunuzu) nasil etkilemektedir?
b. Okul midiiriintiziin is ile ilgili hangi davraniglar1 hayata bakis aginizi
olumsuz etkilemektedir?
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GUVEN

1. Okul miidiiriiniiziin liderligi sizin Kkendinize giiveninizi nasil
etkilemektedir?

a. Okul midirtntzin liderlik yaklasimi Sizin Kendinize giiveninizi nasil
etkilemektedir?
b. Okul midiiriiniiziin liderlik yaklasimi baskalarinin size giivenini nasil
etkilemektedir?
€. Okul midiirtiniiziin liderlik yaklasimi isiniz ile ilgili hesap verebilir
olmanizi nasil etkilemektedir?
DISADONUKLUK

1. Okul miidiiriiniiziin liderligi sizin disadoniik birisi olmamzi1 nasil
etkilemektedir?

a.

Okul miidiiriintiziin liderlik yaklagimi mesleki agidan girisimci ve Oncii
olabilmenizi (mesleki ¢alismalara katilma, yeni fikirler iretme ve bunlari
ilgililere iletme) nasil etkilemektedir?

Okul miidiiriniiztin liderlik yaklagimi okulunuzu temsil etme konusunda
sizi nasil etkilemektedir?

Okul miidiiriiniiziin liderlik yaklagimi iginizde seffaf olma konusunda sizi
nasil etkilemektedir?

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK

1. Okul miidiiriiniiziin liderligi sizin zorluklara kars1 dayanikh olmanizi
nasil etkilemektedir?
a. Okul midiriiniiziin liderlik yaklagimi Karsilastiginiz sorunlara dayanip

onlarla miicadele etme azminizi nasil etkilemektedir?

b. Okul miidiriiniiziin liderlik yaklagimi problem ¢ozme isteginizi nasil

etkilemektedir?



270

UMuUT

1. Okul miidiiriiniiziin liderligi gelecege doniik umudunuzu nasil
etkilemektedir?

a.

Okul miidiiriiniiziin liderlik yaklasimi meslek hayatimizin gelecegi
hakkinda sizi nasil etkilemektedir?

Okul midiiriiniiziin liderlik zor islerinizin iistesinden gelme konusunda
sizi nasil etkilemektedir?

Okul miidiiriiniiziin liderlik yaklagimi problemlerle bas etme konusunda
sizi nasil etkilemektedir?

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim...
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Ek 5. Oz ge¢mis

OZ GECMIS

Necati COBANOGLU, 1975 yilinda Malatya’da dogdu. ik ve ortadgrenimini
Malatya’da tamamladiktan sonra 1995 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Burdur
Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Boliimiine girdi ve 1999 yilinda mezun oldu. 1999
yilinda simif 6gretmeni olarak goreve basladi. 1999-2016 yillar1 arasinda Milli Egitim
Bakanliginda 6gretmen, miidiir yardimcis1 ve okul miidiirii olarak ¢esitli kademelerde
gorev yapti. 2016-2018 yillarn1 arasinda Malatya Yesilyurt Belediyesinde Strateji
Gelistirme Midiirliigii ve Yesilyurt Kent Konseyi Genel Sekreterligi gorevlerini birlikte
yirlittii. Mayis 2018 tarihinden beri Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ve Malatya Kent Konseyi Genel Sekreterligi gorevlerini birlikte
yiriitmektedir. 2011-2013 yillar1 arasinda siif 6gretmenligi alaninda yiiksek lisans
yaptr. 2013-2019 yillar1 arasinda Gaziantep Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas: ve Ekonomisi Ana Bilim Dalinda doktora yapti. Yazarin egitim bilimleri
alaninda ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde basilmis makaleleri ve toplantilarda
sunulmus bildirileri bulunmaktadir.

CURRICULUM VITAE

Necati COBANOGLU was born in Malatya in 1975. After finishing primary
and secondary schools in Malatya in 1995, he enrolled in Siileyman Demirel University
Burdur Faculty of Education Department of Classroom Teaching and graduated from
this department in 1999. He started to work as a classroom teacher in 1999. He worked
as a teacher, assistant principal, school principal at the ministry of education between
1999 and 2016. Between 2016-2018 he worked as a Strategy Development Manager in
Yesilyurt Municipality and Secretary General of Yesilyurt City Council. Since May
2018, he has been working as Strategy Development Department of Malatya
Metropolitan Municipality and the Malatya City Council General Secretary. Between the
years 2011-2013, he had his master degree. Between 2013-2019, he completed his
doctorate studies in Gaziantep University, Department of Educational Administration
Supervision Planning and Economics. He has published articles at national and
international journals in the field of educational sciences and presented proposals at
scientific conferences and meetings.



Ek-6 Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi Kullanim izni

From: NECATI COBANOGLU <necaticobanoglu@hotmail.com>
Sent: Thursday, April 20, 2017 06:32:54 AM

To: ozgan@gantep.edu.tr

Subject: Anket izni

Saym hocam ben Gaziantep Universitesi'nden doktora dgrencisi Necati
COBANOGLU. Sizin gelistirdiginiz Pozitif Psikolojik Sermaye 6l¢egini eger uygun
goriirseniz tezim i¢in yapacagim arastirmada kullanmak istiyorum.

Iyi calismalar dilerim.

From: Habib.Ozgan <ozgan@gantep.edu.tr>
Sent: Thursday, April 20, 2017 3:45:38 PM
To: NECATi COBANOGLU

Subject: Re: Anket izni

Merhaba,
Pozitif psikolojik sermaye Ol¢egini tezinizde
kullanmanizdan memnuniyet duyarim.

Calismanizda basarilar dilerim.

Dog. Dr. Habib OZGAN
Gaziantep Universitesi.

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Yonetimi ABD Bagkani
Sehitkamil/GAZIANTEP

GSM:0 505 8750290

e-posta:ozgan@gantep.edu.tr
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Ek-7 Paylasilan Liderlik Olcegi Kullanim Izni

From: NECATI COBANOGLU <necaticobanoglu@hotmail.com>
Sent: Thursday, April 20, 2017 9:21:55 AM

To: mahire.aslan@inonu.edu.tr

Subject: Anket izni

Sayin hocam Ben Gaziantep iiniversitesinde Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi
ve Ekonomisi bolimiinde doktora Ogrencisiyim. Eger uygun goriirseniz sizin
gelistirdiginiz Paylasilan Liderlik 6lgegini tezimde kullanmak istiyorum.

Iyi calismalar dilerim.

Tel: 5326385566

From: MAHIRE ASLAN <mahire.aslan@inonu.edu.tr>
Sent: Thursday, April 20, 2017 1:24:03 PM

To: NECATI COBANOGLU

Subject: YNT: Anket izni

Sayin Cobanoglu, Paylasilan Liderlik 6l¢egimizi tezinizde kullanabilirsiniz.
Calismalarimizda kolayliklar dilerim.
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