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ONSOzZ

Tiirkiye’de sayilari onlar1 gegmeyen “goniilli spor kuruluglar’”nin, sporda
basarili oldugu Ongériilen toplumlarda say1 ve nitelikleri bakimindan bizdekinden gok
yukarilarda seviye yakalamis olmalari, bu sektoriin yapisal ve fonksiyonel agidan
incelenmesi ihtiyacim1 dogurmustur.

Sporun kiiltlirimiizde ¢gok 6nemli bir yeri olmasina ragmen, tarihimiz boyunca
devam ettirdigimiz bazi kurumsal degerlerimizin yozlagsmasi ve yok olmasi ile birlikte,
spor kiiltiiriimiiz de yara almig, kurumsal bazda telafisi ¢ok zor olan yapisal ve
fonksiyonel ‘kayiplara ugramugtir. Bu manada olumlu g¢aligmalar1 ortaya koymaya
gayret gosteren kigi ve kurumlarin ortak oOzellikleri “géniillii” olmalardir. Diinya
iilkelerinin bir ¢ogunda uzun zamandir binlerce spor goniilliisiiniin, hiikiimet dis1
organizasyonlarda bir araya gelmeleri, onlara, hedef kitlelerine hizmet verme sansim ve
onlar1 temsil etme hakkini tanimigtir. Bizde de aym1 amaglarla ortaya gikan goniillii spor
kuruluslan: vakif, dernek, birlik, vs., sekillerde olusumlarim1 tamamlamis ve kurumsal
kigiliklerini yagatma ve tanitma gayretindedirler.

Bu gelismeler Tiirk sporunun gelecegi agisindan biiyiik 6nem arzetmektedir. Bu
calismada mevcut goniillii spor kuruluslarinin yapisal ve fonksiyonel analizleri
yapilmis, kurulug ve hizmet agamalarindaki problemleri tesbitine gayret edilmistir.

Caligmamizin Tiirkiye’deki goniillii spor &rgiitlerinin olusum ve geligimlerine
katkida bulunmasim diler, fikirleri, eserleri, iiriinleri ve imkankarindan yararlandigim

tiim kisi ve kuruluslara tesekkiir ve minnetlerimi sunarim.



1. GIiRiS VE AMAC

Hizl: bir degisimin yasandif1 diinyamizda, sanayilesmenin dogal sonucu olarak;
insanlarin yaptig1 birgok isi makinelerin yaptigi ve insanlarin hareket ihtiyaglarinin
giderek arttif1 bir noktaya gelinmistir. Geligmis ve gelismekte olan her iilkenin yasadig1
bu siire¢ bagka birtakim sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bunlarin baginda;
kisisel ve toplumsal yabancilagmay: sayabiliriz. Sanayilesme ve sehirlesmenin sonucu .
dogan bu gibi problemlerin Oniine geg¢mede spor; ¢ok Onemli bir fonksiyonu
iistlenmektedir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan toplumlarin yasadign onemli
saghk sorunlarina sebep olan hareketsizlikten dogan rahatsizliklarin engellenmesinde
spor olgusu 6ne gikmaktadir.

Dolayisiyla spor; sanayilegsme ve gehirlesme ile birlikte, mutlaka karsilanmast
gereken bir sosyal ihtiya¢ durumuna gelmistir. Bu 6nemli sosyal ihtiyacin karsilanmasi
igin gerekli olan spor hizmetlerinin yayginlagtiriimast hususu, toplumlarin Snemle
iizerinde durmalan gereken bir konudur.

Tiirkiye’de uzun yillar spor hizmetlerinin yaygilagtiriimas1 konusunda yapilan
caligmalar yetersiz kalmigtir. Bunun 6nemli sebepleri arasinda; Cumhuriyet oncesi
dénemde . spor alaninda da hizmet veren bazi sosyal miiesseselerin yozlagsmas:1 ve
amaglannin disina ¢ikmasiyla baglayan, Cumhuriyetin ilk yillarindaki agir iilke sartlan
i¢inde hizla artan geng niifusa, zaten yetersiz olan kaynaklarin ya ulagtirilamamasi ya da
adaletsiz dagitilmas: ile devam eden ve daha sonra da ¢ogu zaman politik ve siyasi
amaglara alet edilmesi yiiziinden spor yonetimi konusundaki istikrarin ve gelismenin bir
tirli saglanamamasiyla giiniimiize kadar gelen, ¢ogu birbirine bagli olaylar

gosterilebilir.



Sporun topluma yayginlastiriimas: ilkesinin aydin kesimden sonra biitiin millet
tarafindan kabul gordiigiinii fark eden kar amagli 6zel sektor spor hizmetlerine talip
olmaktadir. Ancak; yar1 kamusal hizmetler arasinda olan spor hizmetlerinden sadece
parasi olanlarin faydalanmasi devletin sosyal adalet anlayisina ters diiser. iste bu
noktada spor hizmetlerini devlet ve 6zel sektorle birlikte sunan, bu c¢aligmanin da
konusunu olugturan “goniillii spor kuruluslar1” giindeme gelmektedir. Goniillii spor
kuruluglan; tiim diinyada yayginlasan, “insanlann kendi ihtiyac¢larini kargilamak igin
devlet yada 6zel sektor hizmeti beklemek yerine, orgiitlenerek gii¢ olusturmak” seklinde
tanimlayabilecegimiz, “sivil toplum hareketi” nin Tiirk Spor YOnetimine yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Cumbhuriyetimizin kurulusundan bu giine kadar devlet
tarafindan yoOnetilen sporumuzun, goniillii spor kuruluglarinin yonetimde temsil
edilmeye bagladig: son yillarda, maddi, beseri kaynaklar agisindan ve 6zellikle bilimsel
yoniiyle kuvvetlenmeye basladifina dikkat gekmek, bu kuruluglarin 6nemine dikkat
¢ekmek olacaktir.

Bu caligma; genel olarak sporun yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi amaciyla,
goniillii katilim esasina dayali olarak olusan “Goniillii Spor Kuruluglarinin”, nasil
orgiitlendiklerini ve spora hizmet verirken problemlerinin bulunup bulunmadigini tespit
etmek, bu tespitlere uygun olarak daha iyi ¢aligmalarina yonelik ¢Oziim Onerileri
tiretmek amaciyla yapilmigtir. Bu amaca uygun olarak asagidaki sorulara cevap
aranmugtir.

o Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluslarinda, {ist yonetimlerinin olusumu ve

onlarin uygulamalarn demokratik yéntemlere uygun mudur?

e Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluslarinin yoneticileri, yeterli Orgiitlenme

biling ve bilgisine sahipler mi?

e Tiirkiye goniillii spor kuruluglarina katilim yeterli -oranda gergeklesmekte

midir?

e Tiirkiye’de gonmiillii spor kuruluslan ile spor alamindaki diger kuruluslar

arasinda istenilen diizeyde isbirligi ve koordinasyon saglanabilmis midir?

e Tiirkiye’de goniillii spor Orgiitleri kurulus ve hizmet agamalarinda biirokratik

zorluklarla kargilagilmakta midirlar?



e Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglarmin yonetim uygulamalari, iiyelerin
aktif katiltm ve yonetim siireglerinin bilimselligi agilarindan ne
durumdadir?

e Tiirkiye’de goniillii spor orgiitleri kurulus ve hizmet asamalarinda kamu
kuruluglarindan tegvik ve destek gérmekte midirler?

o Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluslari, amaglarina yonelik faaliyetlerinde
etkin olabilmekte midirler?

Bu caligma; iilkemizin i¢inde bulundugu gelisme siireci iginde dogal olarak
yasanan, sanayilesme ve sehirlesmeye dayali problemlerin, sporun yaygmlagtirilmasi
yoluyla azaltilmasina ve demokratik yasantinin yine spor yoluyla, biitiin topluma
kazandirilmasina hizmet eden goniillii spor kuruluglarimin, sosyal yap: igerisindeki
onem ve gerekliligini vurgulamak amaciyla yapilmigtir. Degisik illerdeki goniillii spor
kuruluglarinin yoneticileri ile degisik iiniversitelerdeki spor yonetimi bilimleri alaninda
gbrev yapan Ogretim iiyeleri ve lisans iistii Ogrencilerinden olusan, toplam 91 spor
goniilliisiine, kigisel bilgilerle ilgili sorulardan, goniillii spor kuruluslarmin hizmet
amagclan ve kurulus sartlarina yonelik ifadelerden ve kurulus yoneticilerinin goriiglerini

igeren sorulardan tegekkiil eden, toplam 40 soruluk anket uygulanmugtir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Orgiit ve Orgiitlenme Kavramlar

Insan sosyal bir varliktir, bunun sonucu olarak da siirekli gevresiyle iletigim
halindedir. Cevreye olan ilgi etkilegimi dogurur. Etkilesimin neticesinde amaclar ve
amaglara ulagmak igin gerekli ihtiyaglar dogar. ihtiyaglarin giderilmesi arzusunun,
insan1 harekete gegirdigi anda orgiit kavrami giindeme gelir. Ciinkii; 6rgiitlenme genél
anlam ile, belli amaglara yonelik faaliyetler ile bunlari gergeklestirmeyi saglayacak
beseri-fiziki unsurlar arasindaki iligkiler diizenini saglamadir (14).

Orgiitlenme belirlenmis amaglara ulasmak igin, iki veya daha fazla insamn bir
araya gelip, elde bulunan maddi ve beseri imkanlar birlestirerek olusturduklari igbirligi
slirecidir.

Orgiitlenme faaliyetinin dogus nedenlerinin baginda insanlarin biyolojik ve ruhi
yetetsizliklerinin oldugu bilinmektedir. Yonetim biliminin temel fonksiyonu olan
Orgiitlenmenin ortaya ¢ikis nedeni, insanlarin tek bagina yapamadiklar igleri, bir araya
gelerek, zamandan, kit olan maddi ve beseri kaynaklardan en rasyonel bigimde
faydalanarak gergeklestirmek istemeleridir (19).

Orgiitlerin varlig, insamin kendi amaglarina ulagmakta yardime: olmalarina
dayanmaktadir (12).

Insanlarin ihtiyaglan sonsuzdur. Fiziki ve ruhi ihtiyaglarinin tatmini igin isbirligi
yapmak zorundadirlar. Chris Argyis’e gore; orgiitler genellikle, en iyi bigimde ancak

toplumsal olarak ulasilabilecek amaglara cevap vermek igin tesekkiil etmektedirler (19).
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Simgek’in ifadesi ise; tek tek veya bir arada (...6rgiit kurmak suretiyle) insanlar
caligmaya yada is yapmaya yonelten temel itici gii¢ insan ihtiyaglar1 olduguna
gére...sekliﬁdedir (28).

Ticari igletmeler, askeri kuruluglar, hiikiimetler, spor kuliipleri...vs., iktisadi
faaliyetleri yiiriitiirken bir orgiit kurmak zorundadirlar. Bu orgiitiin temelinde insan
ihtiyaglar1 yatmaktadir. Birlikte yagama ile ihtiyaglarin tatmininin toplumsal birimler
olan orgiitler tarafindan kargilanmasi, oOrgiitlerin incelenmesini ve bir bilim olarak
gelismesini kaginilmaz yapmstir.

Insan ihtiyaglarmin sonsuzlugu, basitten gok karmagiga kadar akla gelmeyen
binlerce orgiitiin varliginin kaynagidir. Yasadigimiz ortamda o kadar gok orgiit vardir
ki, hayatimiz1 onlardan soyutlamamiz imkansizlasmistir. Kendimizin yada ailemizin
egitimini, egitim orgiitlerini diglayarak tamamlamak istesek, ne kadar basarih olabiliriz?
Sahip oldugumuz igletmeyi tek bagimiza c¢ahstirmayi, kiyafetlerimizi kendimiz imal
etmeyi yada yiyeceklerimizi kendimiz tiretmeli dener miyiz?

Orgiitler insanlara hizmet etmek igin, insanlar tarafindan tegekkiil edilir. Ancak,
hayatimizin oylesine igindeler ki; kiyafet tercihleri, islerin programlanmasinda
gosterilen hassasiyet, zaman kullanimindaki 6ncelikler, sosyal ve kisisel idealler, deger
yargilari, giinliik yasantidaki tercihler, sik sik gidilen yerler,...vs., etrafimizi kugatmmsg
olan orgiitlerin direk yada dolayli etkileriyle olusurlar. Giinlilk programimiza etki
edecek kadar ilgimizi ¢eken tv. programlarini, modayi, siirekli yenilenen teknolojik
gelismeleri ve hayatimiza etki eden binlerce 6rgiitsel faaliyetler sonucu dogan faktorleri .
diisliniince, insanlarin orgiitleri ne kadar, orgiitlerin insanlar1 ne kadar yonlendirdigi
sorusu, akla gelen ve degisik cevaplar alman bir sorudur. Cevap ne olursa olsun
tartistlmaz gergek Orgiitlerin hayatimizdaki etkenligidir. Oyleyse orgiit ve drgiitlenme
kavramlar1 herkes tarafindan iyi anlagtlmali ve kullanilmalidir. Ciinkdi, saglikli

toplumsal gelisme, saglikh 6rgiitsel yapilarla miimkiin olacaktir.
2.1.1. Orgiitlerin Nedenleri

Insanlan orgiitlenmeye yonelten iki temel gii, amag birligi ve en az emek
kanunu seklinde ifade edilir... Belirli bir amaci gergeklestirmede ortak ¢ikarlar1 bulunan

insanlar, genellikle o amag ¢evresinde birlesme egilimi gosterirler... En az emek kanunu
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ise, belirli bir sonucu en az emekle elde etmek veya belirli bir emekle miimkiin olan en
yiiksek sonucu saglamak seklinde ifade edebiliriz (27).

Chester 1. Barnard’a gore; Orgiitler bireysel hareketleri sinirlayan
yeteneksizlikleri yenmek igin bir vasitadir. Bireysel yeteneksizlikler:

1) Bireyin biyolojik kapasitesi, veya,

2) Bireyin kargisina ¢ikan fizik faktorleridir (12).

Insanlik tarihi unu gostermistir ki; bir gok kimseler gesitli amaglarini 6rgiitlerin
aracilif ile daha fazla veya daha gabuk, daha kolay, daha miikemmel veya daha etken
olarak elde etmislerdir. Her gegen giin ihtiyaglarin artiyor olmasi, siirekli daha karmagik
oOrgiitlerin olugmasina sebep olmaktadir.

Insan sosyal yapisindan dolay: siirekli gevresiyle ilisgki kurmaya isteklidir.
Bireyler begeri amaci kendisine uyan orgiitlere girmek ister. Ciinkii, orgiitiin sagladig
sosyal tatmin duygularina ihtiyag duyar ve bunun giderilmesinden hoglanir. Ayrica,
orgiitlenmeyi gerektiren maddi sebepler de vardir. Orgiitler insana su {i¢ imkani tanir;

e Yeteneklerin genigletilmesi,

e Amaca ulagmak icin gerekli siirenin 6rgiit aracilig: ile yogunlagtirilmast,

e Onceki nesillerin bilgi birikiminden faydalanilabilmesi (12).

Insan bagkalarindan yardim almaksizin yapmak zorunda kaldig: bir gok isleri
orgiitlerin aracilig: ile daha etken bir gekilde yapabilir. Bireysel yeteneklerinin sinirl
oldugunu anlayan insan, temel ihtiyaglarim kargilamak {izere o6rgiitler kurdu ve g¢ok
basarili oldu. Bu ilk 6rgiitler yagam standardim 6ylesine yiikseltti ve insamin bir gok
faktorlerle miicadele etmesine yardimeci oldu ki; orgiit fikri temel ihtiyaglarin
kargilanmas1 amacindan daha kapsaml diisiiniilmeye baglandi.

“Siirenin yogunlagtirilmas1” orgiitlerin olugsmasindaki ikinci maddi neden olarak
kabul edilir. Bu kavram; hedeflenen amaca ulagmak igin gegen siirenin kisaligin1 yiiksek
maliyete ragmen kazang sayan orgiitlerde giindeme gelir. Amacin 6nemine paralel
olarak olarak, birey yada kiigiik bir gurup tarafindan -yapilabilecek is, ¢ok fazla emek
yada para harcanarak biiyiik bir drgiite yaptinlir. Ciinkii igin birey yada kiigiik bir gurup
tarafindan yapilmasi halinde gegecek olan siire tahammiil edilemeyecek kadar uzundur.

Orgiit olusumuna sebep gosterilen iigiincii maddi neden ise; kendisinden &nce

¢alisan insanlardan aktarilan bilgilerin sagladigi kolayliklardan istifade edebilmektir.
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Buna en g¢arpict Ornek egitimdir. Nesillerin birikimi gen¢ nesile uygun metotla

ogretilerek, medeniyeti mevcudun daha ilerisine gotiirmeleri saglanir.
2.1.2.0rgiit Tipleri

Orgiitlerin sayilamayacak kadar ok gesidi vardir. Her 6rgiit sahip oldugu iiye
adedi kadar ¢ok farkli sekillere sahiptir. Bir orgiit her iiyesi i¢in farkli degerlere kargilik
gelebilir. Buna ragmen degisik oOrgiit simflamalar1 yapilmigtir. Bunlarin popiiler
olanlar; oOrgiitleri yapilarina gore formel-informel orgiitler, iyelerinin hissi
davraniglarina gore birincil-ikincil orgiitler, geklinde ayiranlardir. Bunlarin yaninda

oOrgiitler temel amaglarina gore de siniflandinlirlar.
Formel-Informel Orgiitler

Bu simiflandirma orgiitlerin yapilarina gore yapilan popiiler bir siniflandirma
olmakla birlikte, z1t iki orgiit tipinin kutuplarim ifade etmektedir. Uygulamada tam
anlamiyla formel yada informel 6rgiitlere rastlamak miimkiin degildir.

Formel bir orgiit; yetki-sorumluluk- hesap verme-kuvvet iligkileri tam olarak
diizenlenmis ve iyi tammlanmis bir yapiya sahip olan oOrgiittiir. Formel orgiitler ayni
zamanda dayamikli ve iyi planlanmig bir yapiya sahiptir. Ornek olarak biiyiik isletmeler,
federal devletler ve liniversiteler verilebilir (12,14).

Informel &rgiitler ise gevsek bir yapiya sahip olup, uygulamalari esnektir.

Onemli bir 6zelligi yapisal taniminin yapilmamig olmas ve kendiliginden dogmasidr.
Birincil ve Ikincil Orgiitler

Orgiit iiyelerinin hissi davramslarina gore orgiitleri; birincil ve ikincil Orgiitler
olarak adlandirabiliriz. Birincil 6rgiitler, liyelerinin orgiitle olan iligkilerinin, tammu
kesin olarak yapilmig yetki ve sorumluluklardan ziyade, karsilikli anlayisa dayanir.
Birincil orgiitler kendiliklerinden bir tatmin duygusu olustururlar.

Ikincil orgiitlerde ise iligkiler akilci, rasyonel ve sozlesmelidir. Agikca
tanimlanmig sorumluluklarla, kisisel olmama egilimi yogundur. Bu tip orgiitlerde tatmin

T.C. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKUMANTASYON MERKEZI
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duygusu kendiliginden olusmayip; iiyelerin amaglarina ulagmak igin ihtiyag duyduklar
vasttalar verilerek saglanir. Uyelerin iligkileri sdzlesmelerle sinirlandinlmstir (12).

Birincil 6rgiitlerdeki tiretim potansiyeli ikincil orgiitlere daha yliksektir.
Temel Amaglarina Gore Orgiitler

Orgiitleri, iiyelerinin 6zel amaglarma yardimc1 olmalan bakimindan sdylece
siniflandirabiliriz;
1. Hizmet Orgiitleri : Ucret talep etmeksizin hizmete hazir 6rgiitlerdir.
2. Ekonomik Orgiitler : Belli bir 6deme karsiliginda mal veya hizmet saglayan
oOrgiitler.
. Glivenlik Orgiitleri : Hedef kitlelerini tehlikelerden koruyan orgiitlerdir.
Dini Orgiitler : Uyelerinin manevi ihtiyaglarin1 karsilayan orgiitlerdir.

. Hiikiimet Orgiitleri : Intizam ve devamhlik ihtiyacim saglayan orgiitlerdir.

o wn AW

. Sosyal Orgiitler : Insanlarin iligki kurmalarina, tanisma ve dayamigma gibi

sosyal ihtiyaglarina cevap veren orgiitlerdir (12).

2.1.3. Orgiitiin Unsurlar

Kargilikli oturan iki insamin goz goze gelmemek igin, gbzlerini birbirlerinden
kagirmalariyla dogan basit yapidaki kisa Omiirlii Orgiitlerden, iiniversiteler ya da
hitkiimetler gibi dev yapida, dayanikli ve uzun omiirlii orgiitlere varincaya kadar biitiin
Orgiitlerin ortak oOzellikleri; en az iki insanin karsilikli davramglarda bulunduklar
yapisal bir siireg seklinde tanimlanabilmeleridir. Ciinkii insanlar, 6rgiitlerin varlig i¢in
gerekli ve yeterli unsurlardir. Bireyler orgiitlerin asli unsurlar1 olup, bireylerin ve
oOrgiitiin etkenligini belirleyen diger unsurlara ise yardimci unsurlar yada faaliyet
unsurlan denir.
| Bireyler orgiitlerin hayati elemanlanidir. Insanlar bireysel amaglarina ulagmak
i¢in bilingli olarak faaliyt;,tte bulunurlar. Bagka bireylerle isbirligi yapan insan bunu
kendi amaglart dogrultusunda yapmustir. Bireysel amaglar orgiit i¢in son derece

onemlidir. Birleserek Orgiitii meydana getirende de, 6rgiitii reddetmek igin sebepler
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diisiinen de bireylerdir. Orgiitiin, amaglarina ulasmasinda, kendisine yardimci olacagina
inanan birey orgiitii destekler, bu inancimi yitirdiginde Orgiitiin iiyesi olmay1 reddeder.
Bireyin orgiit igerisindeki etkinligi, orgiitiin bireyin amaglarina ulagmasina ne kadar
yardimci olacag ile dogrudan ilgilidir. Bireyin bu konudaki inanci tamamen verimine
yansir. Ciinkii, kendi amaglar1 ile orgiitsel amaglarin ortaklifina inanan birey Orgiite
verdigi destegin kendi amaglarina ulagmasini da saglayacagina inaniyor demektir.
Orgiitiin yapisinda, etkenligini tayin eden 6rgiit kaynaklarina faaliyet unsurlart
denir. Faaliyet unsurlarin1 olusturan kaynaklarin neler oldugunu ve nasil temin
edilecegini Orgiit yoneticisinin iyi bilmesi gerekir. Orgiit kaynaklari iki ana baglik

altinda toplanir. Bunlar; beseri kaynaklar ve beseri olmayan kaynaklardir.
2.14. Orgiitlerde Amaclar

Orgiitlerin varlign miisterek hareket eden insanlarim varligiyla miimkiindiir.
Insanin hareket sebebi, ulagmak istedigi bir hedefinin olusudur. Dolaysiyla insanlar,
amaglarina daha kolay, daha ucuz, daha ¢abuk,..vs, ulagmak i¢in, yada tek baslarina
ulagamayacaklari igin Orgiitlenirler. Kisaca amaglar oOrgiitlerin sebebidirler. Amag
kavram bireysel ve orgiitsel amaglar olmak iizere iki kategoride toplanir.

Orgiitlerin etkenlik derecesini saptamanin yolu, iiyelerinin amaglarina
ulagmalarinda ne kadar yardime1 oldugunun tespitini yapmaktir. Bir orgiitiin tam olarak
anlagilabilmesi ve istenen verimlilikte caligtirilabilmesi icin, yoneticilerin, orgiitiin
bireysel amaglar iizerindeki bu roliinii iyi anlamalar gerekir. Yonetici bireysel amaclar:
gerceklestirebildigi oranda etkin olacaktir. Bireylerin amaglann ihtiyaglarindan
kaynaklanir. Insan ihtiyaglan biyolojik ve sosyal ihtiyaglar olmak iizere iki ana gurupta
incelenir. Biyolojik ihtiyaglar her insan igin aym olup, hayatin devami igin
kargilanmalar1 zorunludur. Beslenme ve nefes alma ihtiyaglari gibi. Sosyal ihtiyaqlar ise
biyolojik ihtiyaglarin giderilmesinden sonra ortaya ¢ikar ve hayati 6nem tasimadiklan
gibi her insan igin farkliliklar gdsterir. Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi birincil bir
etkendir. Bu ihtiyaglar genellikle elde edilmesi arzulanan seyler olarak karsimiza ¢ikar.
Taninma, kabul gorme, deger kazanma, daha rahat yasama, kariyer elde etme, iinvan
sahibi olma gibi arzular 6rek verilebilir. Sosyal ihtiyaglarin sekli ve siddeti, iginde

yasanilan sosyokiiltiirel yapiyla belirlenir. Bazen sosyal ihtiyaglar hayati 6nem kazanir.
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Omek olarak 6zellikle dogu toplumlarinda goriilen onurunu yitirince intihar etmek
egilimi verilebilir.

Sosyal ihtiyaglar farkli bireyler igin farklilik gosterdigi gibi, bireyin farkh
donemlerinde farkl: sekil ve siddette goriilebilir. Omegin, bir sporcunun yarisma Sncesi
beslenme-dinlenme-antrenman yapma ihtiyaglar1 ile yarigma sonrasi beslenme-
dinlenme-antrenman yapma ihtiyaglarinin sekil ve siddetleri farklilik gosterir.

Bireyler ihtiyag halinde harckete gegerler. Bu hareketin hangi hizda ve ne
sekilde yapilacagini belirleyen faktorler vardir. Bunlarin baginda ihtiyacin niteligi ve
Ozellikle siddeti gelir. Siddetli bir ihtiyacin dogmasi halinde dogrudan harekete
gegmenin kagimilmazli§n muhakkaktir. Silahla kovalanan bir insamin yasamak igin
hemen gok hizli kogmas: gibi. Ikinci faktdr ise bireyin ruhsal, bedensel ve zihinsel
yapisidir. Bireyin algilama hassasiyeti, fiziksel giicli, moral yapisi gibi faktorler
hareketlerine direk olarak yanstyacaktir. Daha zeki, giiglii ve bilgili olan bir is¢inin,
herhangi bir isi, diger igciden farkli yontem ve verimlilikle yapabilecegi gibi. Herhangi
bir ihtiyag karsisinda ortaya konacak davranigi etkileyen iigiincii faktor ise fizik ve
sosyal gevredir. Muhakkak ki giinii kotii gegen bir kimse ancak gidebilecegi bir sinema
olursa ve daha Onceki yasantisinda bunun iyi gelecegine dair anmilar1 varsa film
seyredecektir.

Orgiit yoneticileri bu bilgiler dogrultusunda hareket ederek orgiitiin, bireylerin
amaglarma ulagmalarinda etkili olmasini saglamaya c¢aligirlar. Aksi halde bireyin orgiite
katkilar azalir ve bir giin tamamen yok olur.

Orgiitlerin, bireysel amaglara ulasmak igin kullanilan aracilar olarak, iiyeler
tarafindan meydana getirildiginden ve bu sebeple korundugundan bahsedildi. Daha énce
de deyinildigi gibi bireysel amaglar ¢ok farklh olabilir ve 6rgiitiin etkenligi bu amaglarin
saglanmasinda ne kadar yardimci olduguna baglidir. Bir orgiitiin biitiin bireysel
amaglari gerceklestirebilmesi imkansizdir. Ama bu amaglarin bazilarinin saglanmasi
orgiit icin hayati 6nem arz eder. Bu sebeple orgiitiin 6ncelikli bireysel amaglari iyi tespit
etmesi ve bunlann elde edilmesini saglayacak drgiitsel amaglar tayin etmesi gerekir.
Orgiitsel amag, bireysel amaglardan farkli, fakat onlardan tiiretilmis olabilir.

Amaglar bir yerde ihtiyaglar neticesinde dogdugu icin Orgiitlerin varolus
sebepleridir. Amaglar belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar1 su sekilde

tzetleyebiliriz;
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Omek olarak o6zellikle dogu toplumlarinda goriilen onurunu yitirince intihar etmek
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Sosyal ihtiyaglar farkli bireyler igin farklilik gdsterdigi gibi, bireyin farklh
donemlerinde farkli sekil ve siddette goriilebilir. Ornegin, bir sporcunun yarigma éncesi
beslenme-dinlenme-antrenman yapma ihtiyaqlan' ile yarigma sonrast beslenme-
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Bireyler ihtiya¢ halinde harekete gegefler. Bu hareketin hangi hizda ve ne
sekilde yapilacagini belirleyen faktorler vardir. Bunlarin baginda ihtiyacin niteligi ve
ozellikle siddeti gelir. Siddetli bir ihtiyacin dogmasi halinde dogrudan harekete
ge¢menin kaginilmazlifi muhakkaktir. Silahla kovalanan bir insanin yasamak igin
hemen ¢ok hizli kogmas:1 gibi. Ikinci faktor ise bireyin ruhsal, bedensel ve zihinsel
yapisidir. Bireyin algilama hassasiyeti, fiziksel giicli, moral yapisi gibi faktorler
hareketlerine direk olarak yansiyacaktir. Daha zeki, giiglii ve bilgili olan bir ig¢inin,
herhangi bir isi, diger ig¢iden farkli yontem ve verimlilikle yapabilecegi gibi. Herhangi
bir ihtiyag kargisinda ortaya konacak davramisi etkileyen iigilincii faktor ise fizik ve
sosyal gevredir. Muhakkak ki giinii kotii gegen bir kimse ancak gidebilecegi bir sinema
olursa ve daha Onceki yasantisinda bunun iyi gelecegine dair amlari varsa film
seyredecektir.

Orgiit yoneticileri bu bilgiler dogrultusunda hareket ederek orgiitiin, bireylerin
amaglarina ulagmalarinda etkili olmasini saglamaya caligirlar. Aksi halde bireyin Orgiite
katkilar1 azalir ve bir giin tamamen yok olur.

Orgiitlerin, bireysel amaglara ulasmak igin kullanilan aracilar olarak, iyeler
tarafindan meydana getirildiginden ve bu sebeple korundugundan bahsedildi. Daha 6nce
de deyinildigi gibi bireysel amaglar ¢ok farkl olabilir ve 6rgiitiin etkenligi bu amaglarin
saglanmasinda ne kadar yardimci olduguna baghdir. Bir Orgiitiin biitiin bireysel
amaglan gergeklegtirebilmesi imkansizdir. Ama bu amaglarin bazilarinin saglanmasi
orgiit i¢in hayati 6nem arz eder. Bu sebeple Orgiitiin 6ncelikli bireysel amaglar iyi tespit
etmesi ve bunlarin elde edilmesini saglayacak drgiitsel amaglar tayin etmesi gerekir.
Orgiitsel amag, bireysel amaglardan farkli, fakat onlardan tiiretilmis olabilir.

Amaglar bir yerde ihtiyaglar neticesinde dogdugu igin Orgiitlerin varolus
sebepleridir. Amaglar belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlan su sekilde

Ozetleyebiliriz;
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- Miimkiin oldugu kadar agik segik ve Olgiilebilir nitelikte olmalidir.

- Amaglar kurulusun ana faaliyet alanlarin1 kapsamalidir.

- Amaglar gerceke¢i olmahidir.

- Amaglar igin belirli bir zaman periyodu olugturulmali ve bu siire sonunda
amagla ilgili 6lgiim yapilabilmelidir.

- Caliganlar amaglarin gergeklesmesiyle birlikte ddiillendirileceklerinin yada

kazanglarinin bilincinde olmalidir (7).
2.1.5. Baghca Orgiitsel Yapi Tiirleri

Orgiit yoneticilerinin gérevi , orgiit faaliyetlerini amaglar dogrultusunda en iyi
sekilde yiiriitmeyi saglayacak bir orgiitsel yapi gelistirmektir. Fakat, olumsuz ve degisen
gevre kosullari, bireysel hatalar, nitelikli eleman azlig1 ve benzer faktdrler nedeniyle,
orgiitsel yapiy1 milkkemmel hale getirmek her zaman miimkiin olmamaktadir. Bununla
birlikte orgiitsel yapiyla ilgili genel esaslar mevcuttur. Orgiit yapilart esas olarak dort
ana baslik altinda toplanir. Bunlar;

1. Kumanda (dikey) orgiit,

2. Kumanda ve kurmay orgiit,

3. Fonksiyonel orgiit,

4. Karma orgiit, seklinde siralanabilir.
Kumanda (Dikey) Orgiit

En basit Orgiit yapisidir. Kiiglik Orgiitler kullanir. En iist makamdan en alt
makama dogru emir-komuta zinciri ile birbirine baglanan kademelerden olugur. Her
kademe dogrudan tek amiré baglhdir. Aymt kademedeki birimler birbirinden bagimsiz
olarak hareket eder ve esit kabul edilir. Otoriter bir yapidir. Her makamin yetki ve
sorumluluklar: kesin olarak belirlenmigtir. Bu Orgiit tipinde, yetki ve sorumluluklarin
tam tamimlanmig olmasi ve yapidaki otoriter igleyisten dolay: isler gabuklagir. Fakat en
iist yOneticinin her seyi bilmemesi ve koordinasyon eksikligi, yada emir-komuta
zincirinin uzamasindan dolay1 Ozellikle biiyiik orgiitler tarafmdan tercih edilen bir

model degildir.
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Kumanda ve Kurmay Orgiit

Yiiriitme organlarinin yanina danigma organlarinin getirildigi bir model Aolup,
uzmanliga yer verir. Plan hazirlama, aragtirma yapma ve bulgulann ilgili makama
ulagtirilmas: gérevi uzman (kurmay) organlara aittir. Bu modelde iist yOneticiler her
konuda bilgilendirilirler. Dolayisiyla yapilan igler saglam modellere dayandinlir.
Kalifiye elemanlara sahiptirler. Ancak Orgiitiin isleyisi yavagtir ve ihtimal fikir

¢atigmalan dezavantajdir.
Fonksiyonel Orgiit

Esas1 uzmanlagmaya dayali bir model olup, her konuda uzman gahislar
sorumluluk alir, Uzmanlagmanin avantajt denetimde kolayliktir. Hiyerarsik yap:1 yoktur.
Gorevler dikkate alinarak ilgili birimler birbirlerine emir verebilir. Bu isleyis
problemlerin hizla ve basit olarak ¢oziilmesini saglar. Hiyerarsik yapinin olmayist
disiplin, koordinasyon ve kontrolii zorlagtirdigindan, ayn1 zamanda birimlerdeki girift
isleyis c¢atismay1 artirabildiginden fonksiyonel orgiit modelinin uygulamalari

bulunamamusgtir,
Karma Orgiit

Kumanda, kumanda-kurmay ve fonksiyonel 6rgiit modellerinin avantajli yonleri
alinip, dezavantajh yonlerinin en aza indirildigi ve bu modellerde meydana gelebilecek
problemlerin ortadan kaldirildif1 ideal bir 6rgiit modelinin olusturulmasina yardim

edecek yaklagimlan igerir.

Baglica karma o6rgiit kombinasyonlar1 sunlardur:
-Kumanda-Kurmay ve fonksiyonel yaklagim,

-Kumanda, kurmay, fonksiyonel ve komite tipi yaklagim.
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2.2. Sporda Orgiitlenme ve Tiirk Spor Orgiitlerinin Tarihsel Gelisimi

Insanhik tarihine bakildiginda, ilk insanlarin hayatin devami amaciyla zorunlu
olarak yaptiklan sportif hareketler, teknolojik gelismelerin sonucu olarak bugiinkii
manada spora doniigmiistiir. Kurthan Figek’e goére sporun neolitik donemde dogusu,
neolitik devrimin sonucu olan {i¢ 6n kosula baglidir. Bunlar;

1-Bos zaman kavraminin dogmasi, 4

2-Alet kullanabilen insanin tiikettiginden fazla iiretme yetenegini kazanmasi,

3-Uretim diizeyinin, hig iiretim yapmayanlara iiretim fazlasindan pay verilecek
kadar artmasi ve ilgili boliigiim mekanizmasinin olusturulmasi. Bu {i¢ 6n kosul ayni
zamanda toplumsal gelismenin agamalan olarak beliriyor (10).

Insanlarin spor yapabilmeleri igin buna ayiracak bos zamanlarinin olmasi
gerekir. Soyer, sanayilesine sonucu dogan bos zaman kavraminin tanimini, Uluslararasi
Bos Zamanlann Inceleme Gurubu’ndan; “..kisinin mesleki , ailevi ve toplumsal
gorevlerini yerine getirdikten sonra, zgiir iradesiyle girigebilecegi dinlenme, eglenme,
bilgi ya da becerilerini gelistirme, toplum yagamina goniillii olarak katilma gibi bir dizi
ugraslardir“seklinde aktarmigtir (22).

Sanayilesmenin bir diger sonucu da sportif hareketin ihtiya¢ haline gelmesidir.
Bos zaman ve sportif hareket ihtiyaci gibi kavramlar insanin dogasinda bulunan rekabet,
miicadele, is birligi vb. giidiillerle tamamlaninca, yapilacak tek sey sporu orgiitsel
yapiyla bulusturmak olmustur.

Neolitik donemin sonuglan arasinda “soylu sinifi” ve “tekellesme”nin olugmasi
da yer almaktadir. Spor soylu tekelinden ve az sayida insan yaparken az sayida insanin
izledigi bir eglence olmaktan gikincaya kadar orgiitlenme ihtiyac1 dogmamigtir. Sporda
orgiitlenme ihtiyaci, egitimde ve ekonomide ulusal diizeyde geligsmelerin yayginlagtig
19. yiizyilin ikinci yarisina kadar, bigimsel olmayan ve gegici organizasyonlarla
giderilmigtir. Sporda orgiitlenmenin bu donemde goriildigiini; Almanya’da 1811
yilinda kurulan cimnastik okulunun, 1871°de “Alman Ulusal Birligi “ ile birlikte
militarist-soven bir spor ve egitim anlayisiyla ulusal 6greti ve yOnetimin itici giicii
olmasi, 1863 ‘tc Ingiltere ‘de Futbol Birligi’nin, 1876 Amerika ‘da beyzbol liginin

olusarak sporun bir sanayi kolu olusarak  sporun bir sanayi kolu olarak
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orgiitlenmesinden anliyoruz. Sporun ilk uluslararasi yonetimine (UOK) kavusmasi da
ayn1 donemde gergeklesmistir (10).

Ekonomik ve sosyal gelismeler her zaman sportif faaliyetlere dogrudan veya
dolayli olarak etki etmiglerdir. Sanayilesmeyle birlikte yiikselen yasam standardi, kitle
iletisim araglan, siirekli yenilenen teknoloji, bunlarla birlikte artan bos zaman ve
hareket ihtiyaci sportif faaliyetleri tegvik etmekte ve yayginlagtirmaktadir (8).

Sporun uluslararas: rekabet arac1 olmasi, aym zamanda sporun saglikli nesiller
yetistirme aract olduguna inancin artmasi sportif faaliyetlere devlet desteginin gelmesini
saglamigtir. Giiniimiizde biitiin bu gelismeler insanlarin spora olan aghgim gidermeye
yetmemekte ve her gegen giin artan sportif amaclara paralel olarak spor sektorii
gelisgmekte ve cesitlenmektedir. Spor malzemeleri iireten Orgiitler, sporcu ve spor
Ogretmeni yetistiren Orgiitler, sporun daha ¢ok sevilmesi ve yayginlastirilmas: igin
¢ahigan orgiitler, spor bilimini gelistirmek igin ¢aligan oOrgiitler, spor Orgiitleri arasindaki
igbirligi ve koordinasyonu saglamak-gelistirmek igin ¢alisan orgiitler ve daha birgoklar.

Spor alaninda hizmet veren kuruluglar Tiirk toplumunda ¢ok eski tarihlerde “Ahi
teskilatlar1” ve “Vakif’ gelenegi sekillerinde goriilmektedir. Bu kurumlar bu giin
gelencksel spor dallart olarak nitelendirilen giires, okguluk ve atli sporlarin,
Anadolu’nun her kdOsesine yayilmasinda birinci etken olmuglardir. Osmanlilar
déneminde bir nevi yaygin egitim kurumlar olan tekkeler; dil, din, sanat ve felsefe gibi
alanlarla birlikte spor alaminda da halki yetistirerek hizmet verirlerdi. Selguklu ve
Osmanli déneminin bu gok kuvvetli tegkilatlari, aym zamanda sporcularin ihtiyaglarim
kargilamayi da iistlenmiglerdi (6).

Sporun kitlelere ulagtirilabilmesi i¢in Osmanli’daki  “spor tekkesi”
uygulamasimnin giiniin gartlarina gore diizenlenerek, spor yonetimince uygulanmasinin
gerekliligini vurgulayan “Calik”, beli bagh spor tekkelerini sOylece siralamustir;
Bursa’da “Giireggiler Tekkesi”, Istanbul Zeyrekyokusu’nda “Pehlivan Mamur Tekkesi”,
Istanbul Unkapam yolu {izerinde “Hoca Ciizzii Pehlivan Tekkesi”, Ok Meydani’nda
“Ok Meydam Tekkesi” (6).

Osmanli’nin son dénemlerinde hemen biitiin alanlarinda yasanan ¢okiis, spor
alaninda da yasanmug ve spor tekkelerinin amacinin digina ¢ikmasiyla, spor, toplumun

yabancist oldugu bir kavram haline gelmistir. Himayeciligin bagladigi bu dénemde
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orgiitsiiz kalan sporcular ve mali giigleri olmayan spor kuliipleri baz1 gii¢ sahiplerinin
korumasi altina girmigtir (24).

Tiirk sporunda ilk kuliipgiiliik hareketinin 1855 yilinda gergeklestigini belirten
“Siimer”, bu orgiitiin ad1 veya kimler tarafindan ne sekilde olusturuldugu gibi bilgileri
aktarmamigtir. “Kahraman’a” gore ise ilk kuliip 1872 yilinda Hobart Paga tarafindan
“The Impaired Yatching And Boating Clup” adiyla kurulan su sporlan kuliibiidiir (15).

Sporda ilk federatif yapmin 1903 yilinda “Istanbul Futbol Birligi” adiyla
kuruldugunu spor tarihi kaynaklarinda gorebiliyoruz..Moda ve Kadikdy futbol
kuliipleri adina James Lafontaine ve Hanry Pears, Elpis kuliibii adina Aleks ve Imagine
Elgilik Gemisi adina Horace Armitage’in bir araya gelerek 17 Mayis 1903 yilinda
kurduklan istanbul Futbol Birligi... cok sporlu bir “federatif” {ist yonetime dogru atilmig
ilk adimdir (10). Birlik; yasal dayanaklart olmayan, kuliiplerin kendi aralarindaki
sozlesmeye dayali ve tagra teskilatindan yoksun bir yapiya sahiptir. Amaglan
bakimindan incelendiginde salt mag diizenleyen bir Orgiit oldugunu tespit edebiliyoruz.
Istanbul Futbol Birligi, ilk olmanin getirdigi yetersizlikler sebebiyle 1910 yilinda
yeniden yapilasmaya gidilerek Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (IFKL)’nin
olusturulmastyla son buldu. IFKL; federe kuliiplere dayali, yonetim kararlarimin, genel
kurul gorevi de yapan “yiiriitme kurulu” tarafindan alindigy, tek sporlu federatif bir lig
diizenlemesi olmakla birlikte, Istanbul Futbol Birligi dénemi ile kiyaslandiginda,
kuliiplerin bireysel arzularinin daha agirhk kazandigi bir donem agmustir. Ayrica,
IFKL’nin bagka bir 6zelligi; kural olarak teknik konularin federal iradeye, ydnetsel
konularn ise federe iradeye birakilmis olmasidir. iFKL savas yillarimin agir sartlari
altinda ancak dort yil ayakta kalabilmigtir. Cuma Ligi segenegini olusturarak, IFKL’yi
sonlandiran faktérler de yine lig olusumunun biinyesinden kaynaklanmigtir (10).

1912 yilinda IFKL’nin diginda kalan Anadolu spor, Istanbul Cimnastik,
Dariilfiinun Terbiye-i Bedeniye, Sehremini Miimaresat-1 Bedeniye, Sanayi Mektebi ve
Fenerbahge spor kuliipleri tarafindan kurulan “Cuma Ligi”, Balkan savas:1 sebebiyle
ancak 1913 yilinda faaliyete gegebildi. Cuma Liginin mevcudiyetinin taninmasinin
ekseriyetle reddedilmesi ile, Tiirk spor yonetimi agisindan “fetret devri” tabir edilen
dénem baglamugtir. Bu ikilik 1915-16 mevsiminde Cuma Birligi’nin olusturulmasiyla

son bulmug ise de, bu tarihlerde sayilan hizla artan kuliipler ve onlarin olusturdugu

T.C. YOKSEXOGRETIM KURULU
DOKUMANTASYON MERKEZI
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farkl ligler arasindaki anlagmazliklar sebebiyle tam bir basi bozukluk hiikiim siirmiig ve
sporu bir nizam ve intizama sokacak yapilanmaya duyulan ihtiyag siddetle artmgtir (2).
Biitiin bu gelismeler yasanirken 1907 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi
Tiirkiye temsilciligine segilen Selim Sirr Tarcan, 1908°de Ikinci Mesrutiyetin ilanindan
sonra Osmanh Milli Olimpiyat Cemiyeti (OMOC)’ni tesekkiil ettirmigtir. OMOC 1922
yilina kadar resmen varolmamigtir. Bu tarihe kadar bir orgiitsel yap1 degil, Tarcan’in
(UOK Osmanl temsilcisi) kendisi olmustur (6). OMOC’nin énemli 6zelligi, daha sonra
kurulacak olan TMOC’ne temel olmasidir. TMOC 1924 yilinda kurulmus ve 1926
yilinda bagkan segimi konusunda yeniden orgiitlenmeye gitmis bir cemiyettir (10).
TMOC’nden 6nce, 26 Haziran 1920 tarihinde, daha sonra Tiirk Spor orglitlenmesinde
onemli yerler alacak olan Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki’na (TICI) kok teskil eden,
Idman ittifaki Heyeti Muvakkatesi isimli bir 6rgiit kurulur. 22 Mayis 1922 tarihinde
kurulan TICI, yasal dayanag, organlan ve tasra teskilat: ile ciddi bir isleve sahip ilk
spor Orgiitii olma 6zelligini tagir. TICI, 13-18 Subat 1936 tarihlerinde yapilan sekizinci
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla feshedilerek, Tiirk Spor Kurumu (TSK) adiyla
anilan ve donemin tek partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi’ne bagl bir Orgiite
doniistiirilmistiir. 18 Subat 1936 tarihinde kurulan TSK da, diger spor 6rgiitleri gibi
kisa Omiirlii olup, ancak 1938 yilina kadar ayakta durabilmistir. 29 Haziran 1938
tarihinde 3530 sayili yasa ile kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii, 3289 sayih
yasanin ¢ikmasiyla 21.05.1986 tarihinde Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii
olarak yeniden yapilanmaya gitmistir. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhigi’na bagh
olan kurum, 18 Mart 1989 tarihinde Bagbakanliga baglanarak, 356 sayili kanun
hitkkmiinde kararname ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii haline getirilmigtir (24).

2.2.1.Goniillii Orgiitlenme ve Tiirkiye’deki Gelisimi

Sinirlarin kalkmaya yiiz tuttugu diinyamizda, en iistiin mahluk olma sifatim
tagiyan insanin yasam sartlarim bu vasfina uygun olarak gelistirmek, insanhiin ana
hedefi olmalidir. Konu her giindeme geldiginde demokrasi, insan haklari, toplumsal
kalkinma, vb. meselelerin halledilmesi, bu igin ¢abuklagtirilmasi ve kolaylagtirilmasi
i¢in de goniilli kuruluslar araciligi ile halkin meselelere dogrudan miidahale etmesi

konugulmaktadir.
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Toplumlarin huzuru, temel hak ve hirriyetlerinin saglandigr bir ortamda
yasamalarina baglidir. Boyle bir ortamda insanlarin teskilatlanarak, problemlerini hukuk
gergevesi igihde ¢Ozebilecek baski guruplan olusturmalan miimkiin olur. Halkin kendi
kendisini yOnetmesinden anlamamiz gereken de bu olmalidir. Segilenler tarafindan
yoOnetilen mahalli idarelerin fonksiyonlarin1 artirip kuvvetlendirmekle birlikte, insanlar,
orgiitlenerek vakif, dernek, birlik, sendika, vb. yapilarin biinyesinde birlesip, mahalli
idarelerine yardimci olmaya ve bir anlamda da oto kontrole davet etmek gerekmektedir
37).

Sivil orgiitler iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki “6zel tegebbiis”
olarak tamidifimiz kar amagh ticari kuruluglardir. Bu galigmada, Ozellikle iizerinde
durulacak olan ikinci sivil Orgiitlenme gekli ise; kar amaci giitmeyen, goniillii olarak
hizmet iiretmeye yonelik faaliyetler yiiriiten kuruluglardir. Kavramin Ingilizce olarak
ifade sekli “Non-profit Sector” yada “Non-governmental organization” dir. Tiirkge
kargiliklar1 “Vatandaglar Sekt6rii”, “Bagimsiz Sektér” ya da daha g¢ok kullanilan
sekliyle “Goniillii Kuruluglar”dir.

Goniillii kuruluglarin esas 6zeiligi kar amaci giitmemeleri ve goniillii insanlarin
bir araya gelerek hedef kitlelerinin ihtiyag duyduklari mal veya hizmetleri toplum
yararimi diigiinerek tiretmeleridir. Goniillii kuruluglardaki bu amator anlayis sebebi ile
kurulustaki maddi beklentileri olmaksizin amaca ulagmak igin sabir ve azimle emek sarf
etmeye hazirdirlar (4).

Giiniimiizde, yalmzca oyun ve eglence araci olmaktan ¢ikan spor, bazen saglikh
yagam araci, bazen egitimin bir parcasi, bazen meslek, hatta bazen politika araci ya da
tilke giindemini etkileyecek kadar biiyiik bir sosyal olaydir. Toplumlar igin bu kadar
onemli olan sporun ulagt§i nokta, insanlar i¢in hi¢ bir zaman yeterli olmamgtir. Bu
sebeple sporun daha bilimsel daha hizhh ve geliserek Yaygmlasmasma gbniil veren
insanlar her zaman olmugtur.

Tiirk spor Orgiitlerinin tarihsel gelisimi boliimiinde bahsedilen “Ahi” teskilatlan
ve “vakif miiesseseleri” o giiniin sartlaninda sporcularla da ilgilenen goniillii
kuruluglardi. Osmanlimin son donemlerinde amacindan uzaklasan bu yapilar, spor
alaninda yeniden yapilanma ihtiyacinin artmasina vesile olmuglardir.

1920-22 wyillann arasinda, son yillarda yasanan kuliipler arasi ¢ekisme ve

siirtiigmeler artarak devam etmistir. Bu donemin farki ise, bir tanesi TICi’nin
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kurulmasiyla sonuglanan ii¢ ayn “birlik” arayisinin gozlenmesidir. Bunlardan ilki,
devlet yonetiminde Amerikan mandas: fikriyle birlikte giindeme gelen, “Geng Erkekler
Hiristiyan Birligi” (YMCA)’dir. YMCA’nin Tiirkiye subesi 26 Subat 1920 tarihinde
acilmig ve YMCA diinya kurultayinda Tiirkiye 6rgiitiinii temsil eden Hiiseyin Hasim’in
yaptifi konugma sonucunda iligkilerin hizla bozulmasiyla 1928 yilinda kapanmigtir.
ikinci birlik denemesi ise 25 Haziran 1922 kuruluslu “Milli Olimpiyat Cemiyeti Yerine
Kain Cihan Miisabakalarina Hazirlanma Cemiyeti”dir (10).

Bu galismada, TICI, ilk spor yénetimi ve “géniillii spor kurulusu” modelinin ilk
tam kars1lig1 olmasindan dolay: daha ayrintiyla incelenmistir.

TICI, 22 Mayis 1922 tarihinde tiizel kisiligini kazanana kadar, idman Ittifaki
Cemiyeti Muvakkatesi (ITHM) 1921-22 mevsimi lig maglannin diizenli bigimde
yiiriimesi igin ¢aba gdstermistir. Tescil iglemlerinin bitmesiyle birlikte, iIHM yerini
TiCI’ye birakmustir.

TICI,..kendi kendini yonetme gelenegine sahip olan Avrupa’min devlete ve
hilkiimete karsi, bagimsiz olarak kurdugu ok sporlu, ¢ok kuliiplii, federatif spor
birliklerinin Tiirkiye’deki benzeridir (9).

...Kurulusu isgal ve miitareke yillarina rastlamaktadir. TICI’nin kurulusu ile ilgili, spor
dergilerinde ;lesredilen yazilar yayinlanmasi, Anadolu’da tepkilere yol agmms, TICi’ye
mukabil Ankara’da idman Birligi adinda bir tegkilat kurulmustur (30).

Bu alintidan anlagildigi gibi TICI, kurulug yillarinda ¢ok tartisilan bir konu
olmustur. Degismez gergek ise “goniillii birlik” ideolojisi dogrultusunda yillar boyu
arllan adimlarin hedefine ulagtigmin resmini TICi’de gorebildigimizdir. Siimer bunu
soyle ifade emistir:...TICI Tiirk halk: iginde filizlenen ilk bagimsiz 6rgiit hareketidir.
Ozetle ilk ulusal 6rgiit... TICi’de nice yiirekli ve spor sevgisi ile dolu insan, nice
miicadeleler vermis, bir anlamda yenik diisiilse de tarihsel anlamda onurlu geleceklere
kapilar aralanmigtir (23).

TICI’nin federatif yénetim yapisi; 1- Umumi Kongre, 2- Merkez-i Umumi, 3-
idman Heyeti Miittehideleri’nden olusuyordu (9).

Stimer, TICI’nin amaglarin; “Saghkh bir kusak yetistirmek, bu saghkl kusakla
Tiirk rkini takviye etmek, her sinif halki ilgilendiren idmancilifi (beden egitimi ve
spor) yayginlagtirmak, ulusun bireylerini kiigiik yastan 6rgiitlenmeye ve birlikte hareket

etmeye aligtirmak, gengleri icki, kumar ve benzeri kotii aligkanliklardan uzak tutmak,



24

saglam ve becerikli kigiler yetistirerek askeri kuruluglarin gérevini kolaylastirmak, spor
etkinlikleri yolu ile genglere memleketlerini sevdirmek, spor yarigmalarim diizenlemek,
yonetmek, sporumuzu uluslararasi alanda temsil etmek” geklinde 6zetledikten sonra
organlarini da;

1- Genel Merkez (Yonetim Kurulu)

2- Federasyonlar

3- Genel Kurul

4- Kurucular Kurulu, olarak belirtmigtir (23).

TICI’nin kurulug bildirimi ve nizamnamesi 14 Temmuz 1922 tarihinde kabul
edilir. Yeniden orgiitlenmesini gergeklestirene kadar da bu nizamname ile yonetilmistir.
1922-23 futbol sezonunda lige katilmak isteyen kuliiplerin ¢oklugu nedeniyle, kuliipler
arasinda varolan siirtiismelerin patlak vererek, TICI’de boliinmelerin baglamasiyla ¢ikan
olumsuzluklar1 ¢6ziimlemekte yetersiz kalan bu nizamname, 16 Subat 1923 tarihinde
“1923 Nizamnamesi” olarak anilan diizenleyici metinle degistirilmistir. Bundan bir
hafta sonraki toplantida ise, “Heyet-i Thzariye”nin kurulmas1 ve eski yonetim kurulunun
bu gegici heyet olarak gorevde kalmasi kararlagtinlmigtir (10). Bu nizamnameye gore
merkez Orgiitii;

Merkez-i Umumi (Genel Merkez), Idman Heyeti Miittehideleri (Federasyonlar),
Umumi Kongre Mintikalan: {izerine kurulmus olup; Mintika Merkezi, Mintika Idman
Heyetleri, Mintika Kongresi, Kuliipler ile Birlik-Kiimelerden olugmaktadir (10).

TICi bu yapisiyla yonetime devam ederken 1923-24 mevsiminde gegmis
donemlerin siirtigme ve c¢atigmalant tekrarlandiktan sonra, 1. Kongreye heyet-i
ihzariyenin hazirlayip sundugu degisik nizamname (1924 Nizamnamesi) kabul gérmﬁs
ve kesin Grgiit yapist belirlenmigtir. TICI 1924 yilinda Icra Vekilleri Heyeti karariyla
kamu yararina ¢aligan dernekler arasinda sayilmig ve ayni tarihte aym heyetin karanyla
Tiirk sporunun tek sorumlu temsilcisi kabul edilmigtir.

Kiime ve birlik yonetimlerinin, federe kuliipleri yatigtiracak bir 6diin vermeye
gereksinme duyuldugu igin getirildigine isaret eden Fisek; bunun sebebini ise TICI’nin
federatif bir yap1 olmaktan ¢ikarak merkezci-otoriter bir tek pargali biitiin durumuna
doniigme siirecine girmesine baglamaktadir.

1924 nizamnamesinde merkez Orgiitii; birinci umumi kongre toplandiginda

gorevi biten Heyet-i Ihzariye eksigiyle, Umumi Merkez, Federasyonlar ve Umumi
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Kongreden olugymaktadir. Ayrica bu nizamnamede fenni-idari igler ayrimi “fenni
Teskilat” ve “Idari Teskilat” basliklariyla hukuken de tescil edilmistir. Tasra orgiitii ise
Birlik-Kiime Heyetleri kaldirilarak gorevlerinin merkez heyetlerine devredilmesiyle,
Mintika Merkez Heyeti, Mintika idman Heyetleri, Mintika Kongresi, Kuliipler seklinde
dort organdan olusturulmustur.

TICI, 18 Subat 1936 tarihinde “Tiirk Spor Kurumu” isim degistirip dénemin tek
partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi’ne baglanmasina kadar sekiz umumi kongre
gegirmistir. Bunlarin birincisinde esas nizamname sekillendirilmistir. Ikinci, tigiincii ve
dordiincii kongrelerde yapisal 6nemi olmayan kararlar alinmig, altinci kongrede ise
degisiklik yapilmamistir. Fisek’ten aldigimiz bilgilere gore besinci kongrede alinan
kararlarla baglayan ve yedinci kongrede kesinlesen merkezci-otoriter yapi, genel
merkezdeki dar bir kurulu egemen duruma getirmistir. Sekizinci kongrede ise TICI
feshedilmis, TSK kurulmus CHP orgiitiine baglanmistir, T.S.K. genel merkezince
bastirilan nizamnamede kurum kendisini §6yle tanimlamaktadir;

“Madde-1- T.S.K. Tiirkiye’de sporun milli ve fenni esaslara gore yayilmasina ve
yiikselmesine galigir. Tiirk sporculugunu yurt iginde ve diginda temsil eder.

Madde-2- Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki adi, Tiirk Spor Kurumu adma
cevrilmistir. Kurumun merkezi Ankara’dadir (34).

TICI’nin feshedilerek TSK’nin kurulmasi ve CHP &rgiitiine baglanmasim ibir
geriye donils olarak degerlendiren Siimer’e gore; bu geriye gidis olmasa spor
yonetiminde Tiirkiye boynuna altin madalyay1 asmis olacakti (24).

Apak ise 1924°ten 1934’e kadar gegen 10 yillik zamana Tiirk sporu igin “sporun
degerini anlama” devresi adin1 vermis ve 1934’ten sonrasi igin ise Tiirk sporunun ulusal
bir yiik aldig1 yorumunu yapmusti (16).

TSK déneminin, Tiirkiye spor yonetiminin TICI’den Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigli’ne uzanan evrim siirecindeki yerini tam bir ara rejim olarak nitelendiren
Figek, bunun sebebini TICI’nin son, TSK’mn ilk kurultayinda kirk imza ile 6nerilen ve
onaylanarak kabul edilen su 6nergeye baglamaktadir:

“Partiye baghliklar1 genbagkurca (Genel Bagkanlik Kurulu) onaylanmg hiikmi
sahsiyetler bulunursa onlar da CHP biiyiik kurultayina delege gonderebilirler... Tiirk
sporculart ve Tiirk spor kurumu, kendisini yurdun kurtulug ve yeni bastan kurulusunu

temin edici tek ve yiiksek bir tesis olan Cumhuriyet Halk Partisi’nin 6z bir gocugu ve
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onun biinyesinden bir parga sayar. Partinin bu yeni hiikmi i¢inde yurt kurumlan
- arasinda ilk girme gerefini kurumumuzun almasinin kongremizce karara baglanmasini
teklif ederiz”.‘

Yine Fisek’in Kirsan’dan ilettigi bilgiye gore; iki yil siiren donem boyunca
“varidat ve masraf biitceleri ve ¢aligma programlar1 gibi esasli isleri parti genel
sekreterliginin tensip ve tasvibine sunan, ehemmiyetli goriinen meseleler hakkinda
partiden direktif alan..., vali ve parti bagkanlarinin spor bolgeleri bagkanliklarin1 deruhte
ettigi... bir parti tegekkiilii olmustur” (10).

Karakiigiik’e gore; TSK, sporda devletgilikle particiligi birbirine karigtiran bir
yap1 olusturmustur. Aslinda bu, tek partili donemin siyasal sartlar1 iginde, her alanda
kurulan devlet-parti 6zdesliginin spor yonetimine de yansimasidir (16).

Ayrica Siimer de TSK déneminin, bagimsiz TICI’den giidiimlii ve bagimh bir
oOrgiite doniis oldugunun altimi ¢izdikten sonra, bu orgiitiin iki yili agkin siiresince,
sporda devletgilige ve merkeziyetcilige gegisin kopriisii oldugunu belirtmistir (25).

29 Haziran 1938 giin ve 3530 sayilh Beden Terbiyesi Kanununun 16 Temmuz
1938 tarihli resmi gazetede yayinlanmasiyla Tiirkiye spor yonetiminde tamamen devlet
yOnetimi donemi kesin olarak baglamigtir. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)
ilk kurulusunda Bagbakanliga bagl iken, 29.05.1942 tarih ve 4235 sayili kanunla Milli
Egitim Bakanligi’na, 6 Mayis 1960 tarih ve 7474 sayili kanunla tekrar Bagbakanliga,
Genglik ve Spor Bakanligi’nmin kurulmasi (03.11.1969) iizerine 06.02.1970 tarih ve
3/707 sayili Cumhurbagkanlify tezkeresiyle adi gegen bakanliga baglanmigtir (13).
21.05.1986 giin ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, 28.05.1986 tarihli resmi gazetede yayinlanarak 3530 sayili
yasay1 yiirlirliikten kaldirmmgtir. Bu yasada 1989 yilinda yapilan bir degisiklikle Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanlif1 yeniden Milli Egitim Bakanlifi’na doniigtiiriilerek,
spor isleri Bagbakanliga bagl bir Devlet Bakanligi’nin sorumluluguna verilmigtir (17).

1907°de Selim Sirr1 Tarcan’in murahhashigi ile baglayan onceller dénemini
tamamlayarak, 02.05.1962 yilinda kurulan Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin
amaglan; Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi statiisiine uygun olarak yurdumuzda amator
sporu ve spor ruhunu, Olimpiyat hareketini gelistirmek, yaymak, korumak ve

kuvvetlendirmek; bu amaca uygun arastirmalar yapmak ve yaptirmak; Tiirk
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sporcularinin  Olimpiyat Oyunlarina ve benzeri bolgesel oyunlara katilmalarini
saglayacak islemleri yapmak, icabinda bu oyunlan Tiirkiye’de tertiplemektir (10).

1936’da TSK ile temeli atilan ve 1938 yilinda BTGM ile yasallagan sporda
devlet yonetimi donemi boyunca sporun goniillii tegekkiilleri hayat bulamamugtir. Tiirk
spor yonetimindeki bu kotii gidisin degisebileceginin isareti, 17 Aralik 1974 tarihinde
Ankara’da ilk Amatér Spor Kuliipleri Federasyonunun kurulusu olarak goéze
carpmaktadir. Ankara Amator Spor Kuliipleri Federasyonu sonraki yillarda, diger
illerde de Amatdér Spor Kuliipleri Federasyonlann (ASKF)nin kurulusuna onderlik
ederek, 29 Ekim 1980 tarihinde kurulacak olan Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri
Konfederasyonu (TASKK)nun olusumuna kok teskil edecektir (5).

Merkezi Ankara’da olan TASKK ’nun amaci; tiiziigiiniin ii¢lincii maddesinde su
sekilde yer almaktadir:

“Konfederasyonun amaci; spor kuliipleri ve bu kuliiplerin kurduklan
federasyonlarin kaynak ve giiglerini birlestirmek, saha ve tesisler kurmak ve kullanmak,
birlikte spor egitimi olanaklan ve ortak kullanabilecekleri arag ve geregler, 6greticiler
gorevlendirmek, i¢ ve dis kaynaklardan da yararlanarak amatoér spor dallarinda
kuliiplerin egitim, yayin, arag-gereg, tesis, lokal, saglik ve sosyal giivenlik ve benzeri
sorunlarina ¢oziimler bulmak, sporla ilgili kooperatifler veya isletmeler kurmak veya
Onderlik etmek, ortagi oldugu spor amaglh kooperatiflere, federasyonlart yolu ile spor
kuliiplerine ve federasyonlarina her tiirli yardimlar yapmak, kamu, goniilli ve 6zel
kuruluslarla karsilikli dayanigma iginde bulunmaktir”.

TASKK 11.05.1987 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’nin, 26.08.1987 tarihinde
yiiriirliige girmesiyle kamu yararina ¢aligan derneklerden sayilmstir (25).

ASKF’larinin ve TASKK’nun kuruluslarinin diinyada ve ardindan Tiirkiye’de
sivil toplum bilincinin gelistigi yillara tekabiil etmesi elbette tesadiif degildir.
Orgiitlenme bilincinin artmasi ve devlet yonetimindeki istikrarsizligin Srgiitlenmeyi
ihtiya¢ haline getirmesi sonucunda goniillii katihm ve demokratik yaklagimla pes pese
olusumlarin ¢iktigini gérmekteyiz. Bu galigmada, bu gibi yakin ve uzak tarihte kurulan
goniillii spor kuruluglarindan bazilari, kuruluslari, amaglari, organlar1 ve fonksiyonlari -

agisindan incelenmistir.
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2.2.2. Tiirkiye’de Goniillii Spor orgiitlerinin Yapisal Analizi ve Fonksiyonlar:

2.2.2.1. Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu (TASKK) (29)

Kurulusu

TASKK 29 Ekim 1980 tarihinde Ankara, Bursa, Samsun, ve Trabzon Amattr
Spor Kuliipleri Federasyonlarinin Ankara’da birlesmesiyle’ kuruldu. Dernek 1987
yilinda “Tiirkiye” adimi ald1 ve kamu yararina galigan dernek niteligini kazandi.

3289 sayih BTSGM yasanimin dokuzuncu maddesinde Merkez Danigma
Kuruluna bir temsilci gonderme yetkisi alan konfederasyon, 1988 yilinda 3461 sayih
yasa ile olugturulan Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Kurulu’nda 10 delege ile temsil

edilme hakkini kazanmigtir.

Amaci

Konfederasyonun amaci; spor kuliipleri ve bu kuliiplerin kurduklan
federasyonlann kaynak ve giiglerini birlestirmek, saha ve tesisler kurmak ve kullanmak,
birlikte spor egitimi olanaklar1 ve ortak kullanabilecekleri arag ve geregler saglamak,
Ogreticiler gorevlendirmek, i¢ ve dig kaynaklardan da yararlanarak amatdr spor
dallarinda kuliiplerin egitim, yayin, arag-gereg, tesis, lokal, saglik ve sosyal giivenlik ve
benzer sorunlarina ¢dziimler bulmak, sporla ilgili kooperatifler veya isletmeler kurmak
veya Onderlik etmek, ortagi oldugu spor amaghi kooperatiflere, federasyonlar yolu ile
spor kuliiplerine ve federasyonlarina her tiirlii yardimlar yapmak, kamu, goniillii ve 6zel

kuruluslarla kargilikl dayanigma iginde bulunmaktir,

Girev ve Ilkeleri

Konfederasyon;

¢ Tiirk beden egitimi ve sporunun sorunlarim bir biitiin olarak goriir ve bu
sorunlarin iilke genel sorunlarindan ve yapisindan soyutlanamayacagim
varsayar.

e Kuliipleri ve spor kuruluslarini bask: altina almaya, onlarin kazanilmig
haklarin1 kisitlamaya yo6nelik her tiirlii tavir ve girisime yasal yollarla kars

¢ikar, bunun i¢in yonetimler ve iktidarlar arasinda fark gozetmez.
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e Sporun temel Ogeleri olan sporcu, antrendr, ydnetici, hakem ve diger
gorevlilerin iginde bulunduklan kosullar daha iyiye gotiirmek igin ¢aligir.

e Spor kuruluglan, basm ve devlet kuruluglan arasinda yakinlasmay: ve
dayanigmay: saglamaya ¢aligir.

e Tiirk spor camiasint “Tiirk Spor Ailesi”, amatér spor camiasim da “amatdr
spor ailesi” anlayis1 i¢inde yorumlar. Sporda demokrasi ve el ele ilkesini
stirekli savunur. Siyasi goriis, 1rk, dil ve din konularinda yansizdir.

e Spor kuliiplerinin egitim, arag-gereg, lokal, saglik, kooperatiflesme, gelir-
gider, hazirhk, yanisma, spor yayini, yasa, ySnetmelik, sporcu aktarmasi,

saha, tesis, kamp vb. konulardaki sorunlarinin ¢dziimii igin ugrasir.

Organlan

Konfederasyonun organlari; genel kurul, yonetim kurulu, yiiriitme kurulu,
denetim kurulu, onur kurulu, danigma kurulu ve spor yiiksek kuruludur. .

1- Genel Kurul:Yasalarda ve tiiziikte gosterilen zorunlu igleri goriigiip karara
baglar. Yénetim-Denetim-Onur Kurullarini gizli oyla seger, raporlarim gériigiip karar
baglar, Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur, Onur Kurulu ve Yoénetim Kurulu
kararlarina yapilan itirazlari goriisiip sonuglandirir, biitce taslagini karara baglar.

2- Yonetim Kurulu:Genel Kurulca dogrudan segilen genel bagkan ve genel
sekreter ile diger 33 {iyeden olusur. Ayrica 35 yedek iiye segilir. ik toplantida kendi
iginden gizli oyla bes genel bagkan yardimcisi, bir genel sekreter yardimcisi, bir egitim
sekreteri, dort egitim genel sekreter yardimeisi, bir mali sekreter, bir mali sekreter
yardimcisi, bir Orgiitlenme sekreteri, dort oOrgiitlenme sekreter yardimcist ile diger
gorevlileri seger. Yonetim Kurulu zorunlu olarak iki ayda bir, gerekli gordiigii
zamanlarda ayrica toplanir. ‘

3- Yiiriitme Kurulu: Genel bagkan, genel sekreter, genel bagkan yardimcilarindan
biri ile merkezdeki federasyonun delegeleri arasindan Yénetim Kurulunca segilenlerden
olugur. Toplanti zaman, yer ve siiresini kendisi saptar, Yonetim Kurulunun tamdig
yetkiler dogrultusunda gérev yapar.

4- Denetim Kurulu: Bes asil bes yedek iiyeden olugur. Olagan olarak alti ayda
bir, en az ii¢ liyenin gerekli gormesi ile de diledigi zaman toplanabilir. Tiim mali ve

diger caligmalar1 denetler, Yonetim Kurulu karan ile iiye kuruluglar da denetleyebilir.
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Yoénetim Kuruluna rapor verir ve onerilerde bulunur. Uyarilarina kargin 6nlem almayan
sorumlulart Onur Kuruluna verir.

5- Onur Kurulu: Genel Kurulca gizli oyla segilen bes asil bes yedek iiyeden
olusur. Aykin1 davranan federasyon, konfederasyon organlarinin mensuplari, delegeler,
federasyon mensuplar ile iiye spor kuliipleri hakkinda duruma gore;

e Ug ay-iki yil arasinda gikarma,

o Gorevden uzaklagtirma,

e Haklardan yoksun birakma,

o Siirekli ¢ikarma cezalan verebilir.

6- Spor Yiiksek Kurulu ve Damsma Kurulu: Kurullar, Yonetim Kurulu
tarafindan konfederasyonun ve iilkemizde uygulanmakta olan spor politikamizin
tartigilmasi, konfederasyon ¢aligmalarina 15tk tutulmasi, spor kamuoyunun
olusturulmasi, sporun yayginlagtirilmasi ve gesitli Onerilerin alinmasi amaglariyla
olusturulur.

Spor Yiiksek Kurulu: Beden egitimi ve sporla dogrudan yada dolayli yetki,
sorumluluk ve baglantis1 bulunan, kamu, 6zel ve goniillii kuruluglarin mensuplar1 ve
spor adamlar arasindan belirlenecekler ile konfederasyon genel baskani, genel sekreter
ve yonetim kurulunun kendi i¢inden belirleyecegi bes kisiden olugur.

Spor Dantsma Kurulu: Uye federasyonlarin genel baskan ve genel sekreterleri
ile gerekli hallerde konuya iligkin uzmanlardan olugur. Toplanti yer ve zamanim

Yonetim Kurulu belirler.

2.2.2.2.Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)

Kurulusu

Selim Surr1 Tarcan’mm “Yeni ve Eski Olimpiyatlar”da yazdigi bazi sozlere
dayanarak TMOK’nin Oncellerinden olan Osmanli Milli Olimpiyat Cemiyeti
(OMOC)’nin 1938’de kuruldugu iddia edilir. Fakat 25.06.1922 tarihinde “Milli
Olimpiyat Cemiyeti Yerine Kain Cihan Miisabakalarina Hazirlanma Cemiyeti” kurulana
kadar, OMOC’ne ait hi¢ bir resmi kayit yada eylem tespit edilememistir. Fisek’e gore
bu donemde (1908-1922) OMOC, UOK Tirkiye Murahhasi Selim Sirri1 Tarcan’in
kendisidir (10).

TC. YOKSEKOGRETIM KURULD
ON MERKEZI
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Cihan Miisabakalarina Hazirlanma Cemiyeti...25.06.1922 tarihinde...UOK
Tiirkiye Murahhas: Selim Surm Tarcan tarafindan kurulmus...bir tiizel kigidir. Merkezi
Istanbul, faaliyet sahasi biitiin Tiirkiye’dir. Nizamnamesinin birinci maddesinde
“faaliyetin biitiin Tiirkiye’ye samil olmas1” gayesinin belirtilmesine ragmen bu hedefin
gergeklesip gergeklesmedigine dair bilgi ve belge bulunamamgtir.

...Basvekil Ismet Pasa hazretlerinin reis-i fahriligi;...,Murahhas Selim Sirr1 beyin
riyaseti,...altinda kurulan Tirkiye Milli Olimpiyat Cemiyeti (TMOC), 02.10.1926
tarihinde yeniden orgiitlenmeye gétiiriilmesi ve once fiilen TICI denetimine sonra da
resmen BTGM vesayet ve yonetimine girmesiyle, Tiirkiye’deki olimpik orglitlenme
hareketinin bagimhilik dénemi baglamigtir. BTGM doéneminde TMOK, 1939 yilinda
¢ikartilan bir talimatname ile 1956 yilina kadar BTGM biinyesindeki bir komisyon
olarak ve bu talimatnamenin Milli Egitim Bakani Bagkanliginda toplanan Merkez
Istigsare Heyeti’nin 14.09.1956 tarihli karariyla kaldiriimasinda alt1 y1l sonra, 02.05.1962
tarihinde Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Ana Tiiziigiiniin resmi gazetede
yaymlanmasiyla yeniden tiizel kisilik kazanmigtir. TMOK dernekler hukukuna gore
kurulmug, “milli” s6zciigiinii kullanmasina 29.02.1964, yurt digindaki kurullarla
isbirligi yapmasma 02.05.1970, “Tiirkiye” sozciigiinii kullanmasina 20.09.1973, kamu
yararini gbzeten derneklerden sayilmasina 16.07.1970 tarihli Bakanlar Kurulu
kararlariyla izin verilmis, merkezi Istanbul’da bulunan bir tiizel kisidir. Cumhurbaskani

komitenin hamisi, bagbakan ise fahri bagkanidir (32).

Amagclart ve Gorevleri

TMOK’nin amaglan ana tiiziiglinden §6yle 6zetlenebilir: Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi statiisiine uygun olarak yurdumuzda amator spor ve spor ruhunu, olimpiyat
hareketini gelistirmek, yaymak, korumak ve kuvvetlendirmek, bu amaca uygun
aragtirmalar yapmak ve yaptirmak, Tiirk sporcularinin Olimpiyat Oyunlarina ve benzeri
bolgesel oyunlara katilmalarim saglayacak islemleri yapmak, icabinda bu oyunlan
Tiirkiye’de tertiplemektir.

Gorevlerini ise §6yle 6zetlemek miimkiindiir:

Olimpiyatlarla ilgili her tiirlii yazigma, goriisme, isbirligi ve koordinasyonu
gergeklestirerek, icabinda bu oyunlan Tiirkiye’de tertiplemek. Tiirk spor federasyonlar

ile UOK ve yabanc: iitkelerdeki Olimpiyat Komiteleri arasindaki baglantilar1 kurmak,
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Olimpiyat veya benzeri oyunlara katilacak sporcularin liyakat ve yeteneklerini inceleyip
onaylamak, kafileleri olusturmak, yerlestirmek, yonetmek, ihtiyaglarimi kargilamak ve
denetlemek, spor federasyonlar1 arasinda ¢ikabilecek anlagmazliklari kesin sonuca
baglamak, oyunlara katilimi kolaylagtiracak tedbirleri almak ve gerekli uyarilari
yapmak, bu amaglar dogrultusunda her tiirlii yayin yapmak, yaptirmak ve toplantilar
diizenlemek (32).

Organlan

TMOK’nin organlari;; genel kurul, yonetim kurulu denetleme kurulu ve
konseydir. Genel kurul asli iiyelerin katilmasiyla iki yilda bir olagan, asli {iyelerin begte
bir miiracaat1 yada organlarin karan ile olaganiistii toplanir. Yo6netim kurulu genel
kurulca asli iiyeler arasindan dokuz asil bes yedek olarak iki yil igin segilir. UOK
Tiirkiye temsilcisi ve spor federasyonlarinin bagli bulundugu teskilatin bagkani dogal
tiyelerdir. Segildikten sonraki bir hafta iginde toplanarak bir bagkan, iki bagkan vekili,
bir genel sekreter, iki genel sekreter yardimcist, bir sayman ve bir veznedar segerek
gorev dagilimim yapar. Diger iki segimde iiye olarak gorev yapar. Yonetim kurulunun
asil ve yedek iiyeleri aym zamanda konseyin de asil ve yedek iiyeleridir, ayrica, genel
kurulca yedi asil tiye daha segilir. USF’na kayith Tiirk spor federasyonlarinca secilen
birer temsili liye de konseyde yer alir. TMOK baskani konseyin dogal baskanidir.
Denetleme kurulu da g"énel kurul tarafinda segilen ii¢ asil ve li¢ yedek iliyeden olusup,
iki y1l gorev yaparak yonetim kurulunun hesap ve raporlarim inceleyerek hazirladigi
raporu genel kurula sunar (32).

TMOK ’nin tagra tegkilatinin olmayisi énemli bir eksikliktir. Ciinkii, amaglart
arasina “amatOr sporun gelismesi ve yayginlagmasi”ni alan bir 6rgiitiin yaygin tagra

tegkilatina ihtiyag duymasi dogaldur.

2.2.2.3. Tiirk Spor Vakfi (10,15)

Kurulusu

Spor hizmeti amaciyla kurulan ilk vakiftir. Vakiflar genel Miidiirliigiiniin
14.12.1974 tarihli resmi gazete ilan ile tiizel kisilik kazanan Tiitk Spor Vakfi (TSV),
TMOK adina Burhan Felek ve Turgut Atakol tarafindan kurulmustur.
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Amaglart ve Girevleri

Amatorliik sartlarnn ihlal edilmeyerek, amatdr sporcularin verimli olmas:
kondisyonunu korumas: i¢in her tiirlii yardimi yapmak; spor adamina ve sporcunun
mesleki kabiliyet, arzu ve heveslerine gore bir spor dalinda yetigmelerine destek
saglamak, ticari ve politik gayeler gézetmeksizin memleket gengliginin gorgii, saglik ve
karakter bakimindan gelismelerini saglamak, fizik, moral ve kiiltiirel egitimini temin ve
tesvik etmek, sporun her dalinda idari ve teknik yoneticiler yetigtirmek ve bu hususta
kurs, seminer vs. tertip etmek, spor egitim ve biliminin geligmesi igin her dalda

aragtirma ve yayin yapmak, yaptirmaktir.

Organlant

Vakfin organlar1 genel kurul, yonetim kurulu ve denetgiler kuruludur. Genel
kurulun, TMOK yonetim kurulu asil ve yedek iiyeleri ile, UOK Tlirkiye temsilcisi, GS
Genel Miidiirii ve genel kurulca sonradan kuruculuga kabul edilenlerden olugmasi,
TSV’un bagh kurulus oldugu fikrini gelistirmektedir. Vakfin feshi halinde mevcudiyeti
TMOK ’ne devredilecektir.

2.2.2.4. Tiirkiye Spor Yazarlar1 ve Spor Kuliibii Dernegi (TSYD) (35)

Kurulug ve Amag

Merkezi Istanbul’da olarak 14 Nisan 1963 yilinda kurulan dernegin amaglar: ana
tiiziiglinde soyle ifade edilmistir:

“Dernegin amaci Tiirk basminda g¢alisan spor gazetecilerini bir cati altinda
toplayarak, onlarin meslekleriyle ilgili ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel hak ve ¢ikarlarim
koruyup gelistirmek ve spor yapma gereksinimlerini karsilamak, yetenekli geglerin
bilimsel yollardan yetistirilerek amator spor dallarinda geligsmelerini ve TSYD kuliibii

ad1 altinda yarigmalara katilmalarint saglamaktir”.

Gorevleri

Ana tiiziikte, “Dernegin Caligma Konular1 ve Big¢imi” baglig1 altinda 6ncelikli
gorevleri:

“Dernek, amacina ulagmak igin yapacagi ¢aligmalarda her seyden 6nce, spor

gazeteciliginin bir uzmanlik konusu oldugu hakkinda kamuoyu olusturmaya, Tiirk
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sporunun gelistirilmesi ve gengligin bu yolda Ozendirilmesi igin basina diisecek
gorevlerin yerine getirilmesini saglamaya, yasalarin izin ve olanak verdigi Olgiide
kolayliklar, egitim ve kargilikli igbirligi agisindan iligkiler saglamaya, dernek iiyelerinin
spor yapma ihtiyacim karsilarken, yetenekli genglerin de bilimsel yollardan
yetistirilerek amat6ér spor dallarinda gelismelerini saglamaya oncelik verecektir”
seklinde Ozetlendikten sonra, ¢aligmalar;

1- Sosyal ve Meslekle Ilgili Caligmalar, 2- Sportif Caligmalar bagliklar1 altinda

toplanmustir.

Organlan

1- Genel Kurul: Delegeler, yonetim kurulu tiyeleri, denetleme ve onur kurulu
iiyeleri, sube yonetim kurulu iiyeleri ile tiyelikleri devam etmek kosulu ile kurucu iiyeler
ve eski bagkanlardan olusur.

2- Yonetim Kurulu: En az bes yildir dernek iiyesi olanlar arasindan, genel
kurulca iki y1l i¢in gizli oy agik sayim yolu ile, en fazla oy alan 15 kisinin asil iiyelige,
sonraki 15 kisinin yedek iiyelie secilmesi ile olusur. Yonetim kurulu segildikten
sonraki ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan gizli oyla bir genel bagkan, ii¢ ikinci
bagskan, bir genel sekreter, bir genel kaptan ve li¢ genel sekreter yardimcisi seger.

3- Denetleme Kurulu: En az 10 yildir iye olanlar arasindan genel kurulca iki
yillik siire igin, gizli oy agik sayim yolu ile, en ¢ok oy alan ii¢ adayin asilin, sonraki li¢
adayin yedek iiyelige segilmeleri ile olusur. Kurul ilk toplantisinda aralarindan birini
baskan seger.

4- Onur Kurulu: En az 10 yildir liye olanlar arasindan genel kurulca iki yillik
siire igin, gizli oy agik sayim yolu ile, en gok oy alan bes adayin asilin, sonraki beg
adayin yedek iiyelige secilmeleri ile olugur. Kurul ilk toplantisinda aralarindan birini
bagkan seger.

TSYD hem kendi meslek diinyasina ve hem de Tiirk sporuna 6nemli katkilar
saglamig, BTGM doneminde merkez damigma kurulunda yasal temsilci bulundurma
yetkisini kazanmis ve geysitli illerde sube sayisim artirarak yaygin teskilatlanmaya
verdigi onemi gostermis bir dernek olarak, kendisinden sonraki goniillii kuruluglara iyi

ornek olmay1 ve cesaret vermeyi bagarmugtir.
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2.2.2.5. Tiirk Giires Vakfi (36)

Kurulugu

Merkezi Ankara’da olan vakif 17 Temmuz 1980 tarihinde kurulmustur.
Kurucular; Hasan Hulki Bozbey, Hiiseyin Ozalp, Sadrettin Ozden, Mustafa Dagistanls,
Muharrem Candag, Mahmut Atalay, Tevfik Kig, Necmettin Erkan, Ahmet Ayik, Fethi
Atan, Nejat Cinisli, Ali Haydar Ozdgretmen.

Amag ve Girevleri

Tiirk giireginin gelismesini, gilires adamlarinin (sporcu, antrendr, hakem,
monitdr, vb. yoneticiler) egitim ve yetismesini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
vakif su gérevleri yerine getirir:

3. Bilimsel aragtirmalar ve gerekliA her tiirli yayin yapmak, yaptirmak,
desteklemek.

4. Giires adamlarinin yetisme ve uzmanlagmasi igin yurtigi faaliyetleri diizenlemek,
desteklemek.

5. Olimpiyat, Diinya ve Avrupa sampiyonalarinda basarih olan giirescileri
odiilllendirmek,ulusal ve yo0resel organizasyonlarda giiresciyi ve
yetigtiricilerini tesvik edecek sembolik odiiller vermek.

6. Giires kuliiplerinin geligmesi, okullarda giiresin yayginlagmas: ve federasyonun
saghkli caligabilmesine katki saglamak teknik, ayni, nakdi yardimlan
yapmak.

7. Bagaril giiresgi ve ailelerine muhtaglik durumlarinda yardim etmek.

Olimpiyat ve diinya sampiyonlar i¢in miize ve amit mezar yapmak-yaptirmak.

9. Kamp ve spor tesisleri yapmak-yaptirmak.

Organlart

1- Genel Kurul: Kurucu iiyeler, vakfa iiye olan ger¢ek kisiler, vakfa iiye olan
tiizel kisi temsilcileri, vakfin sube temsilcileri, GSGM nii temsil eden ii¢ liyeden olugur.

2- Yonetim kurulu:Kurucu iiyelerden, GSGM’nden, genel kurul iiyelerinden tiger
kiginin segilmesiyle dokuz asil tiyeden olugur.

3- Denetim kurulu:Genel kurulun kendi iginden segecegi li¢ asil ve ii¢ yedek

iiyeden olusup, vakfin faaliyet ve hesaplarini denetler. Kurul asil iiyelerden birisini
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bagkan seger. Ayrica tamamlayici organlar; onur kurulu, subeler, temsilcilikler olarak

adlandirlmugtr.

2.2.2,6.Genglik Spor Vakfi (11)

Kurulusu

1983 yihinda BTSGM biinyesinde yardimlagma sandifi olarak kurulan
orgiit,1992 yilinda bagimsiz tiizel kisgiligini kazanmistir, Merkezi Ankara’da olup,
GSGM personelinin %80’ivakfin iiyesidir.

Amacglart

Tiirk toplumunun biitiin fertlerini, bedensel ve ruhsal gelismelerini saglamak
icin spor yapmaya Ozendirmek, spor tesisleri yapmak, isletmek, islettirmek, bakim,
onarim ve teftigini yapmak,...,sporcu ve spor elemanlan igin yurtigi ve yurtdis1 egitim
kurslar1 agmak, kurslara eleman gondermek, spor malzemeleri yapmak, yayin ¢ikarmak,
almak-satmak, GSGM hizmet ve faaliyetlerine yardim etmek, iiyelerin sosyal ve
ekonomik yonden giiglenmeleri igin tedbirler almak, sporcu-spor elemani-iiyelerin

muhtag hallerinde yardim etmek.

Gdirevleri

A- Personelle ilgili gorevler:

I- Emekli ve maliil tiyelerle, lenlerin menfaatlarina senette yazili hiikiimler
geregince yardimda bulunmak.

2- Oncelikle iiyelerin mesken ihtiyaglarim karsilamak igin gerekli tegebbiiste
bulunmak, iiyelere elverigli kogullarda kredi imkani tanimak.

3- Uyelerin yiyecek, giyecek, yakacak ve dayamkl tiiketim mallar ile diger
zorunlu ihtiyaglanm gidermek icin girisimlerde bulunmak, gocuklarmin tahsil ve
evlenme masraflarin1 kargilamalarina yardimci olmak.

4- Uye ve aileleri igin turistik tesisler ve isletmeler agmak, yatirimda bulunmak,
dil egitimi i¢in yurtiginde ve yurtdisinda kursa gondermek yada kurs agmak.

5- Vakfin malvarligini artirmak igin girisimlérde bulunmak.
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B- Genglik ve Spor Egitimi ile Ilgili Gorevier

Sporu topluma ve Ozellikle genglige tanitmak, sevdirmek, amatdr sporcuyu
tesvik etmek, seminer, agik oturum, kamp, vb. organizasyonlar yapmak, gengleri kotii
aligkanliklardan korumak igin tedbirler almak, sportif faaliyetler diizenlemek, kuliip
kurmak. Amator sporculan tesis, arag-gereg, bilgi ve teknik agidan desteklemek,
teknoloji transferi yapmak, egitici ve idareci yetistirmek, istihdam etmek, spor projeleri
geligtirmek, Oziirlii vatandaglart spora tesvik etmek ve imkan saglamak. Amator
sporculara ve ailelerine saglik yoniinden yardimci olmak.

C- Tesisler ve Isletmelerle Iigili Gorevieri
Kamp-egitim merkezleri kurmak, isletmek. Spor tesislerinin bakim-onarimini saglamak,
koy ve kent spor tesis ve alanlarinin yapimini tesvik etmek ve bu konuda yapilan

caligmalara katkida bulunmak.

Organlary

Genel Kurul: Vakif Miitevelli Heyeti ve vakif senedi hiikiimleri uyarinca
tiyelikleri kabul edilen GSGM merkez ve tagra teskilati personelinin otuz iiyeye kadar |
temsilci oran1 hesabiyla segecekleri temsilciler ile yonetim, denetim ve disiplin kurulu
asil diyeleri ve vakif kurucu iiyelerinden tesekkiil eder. Genel Kurul her dért yilda bir
Haziran ayinin ikinci yarisinda olagan olarak toplanir.

Miitevelli Heyeti:Genel Kurulca secilecek 15 iiyeden ve vakfa en az 500
cumhuriyet altim tutarinda taginir veya taginmaz mal ve para bagislayanlardan (tiizel
kisi ise temsilcisinden) tegekkiil eder.

Yonetim Kurulu: Yedekleri ile birlikte genel kurulca segilen dokuz iiyeden
olugur. Kurul kendi iginden bir bagkan, bir bagkan yardimcisi, bir genel sekreter, bir
muhasip liye seger, ayda en az bir, en gok li¢ toplant1 yapar. Gorev siiresi dort yildir.

Denetleme Kurulu: Genel kurulca segilen ii¢ asil ve li¢ yedek iiyeden olugur.
Gorev siireleri dort yil olup, yllda: en az iki defa gelir-gider ve hesap durumunu
denetleyerek hazirlayacaklar raporlari miitevelli heyetine sunarlar.

Disiplin Kurulu:Genel kurulca segilen ii¢ asil li¢ yedek iiyeden olusan kurulun
gorev siiresi dort yil olup, kendi iiyelerinden birini bagkan seger. Kurul, uyarma, kusur

bildirme ve vakif hizmetlerinden siireli-siiresiz yararlanmama cezalarini kendisi verir.



38

Uyelikten gikarma cezasi igin miitevelli heyetine teklif verir.

oTiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gézlemcileri Dernegi (31)

Kurulusu

03.10.1989 tarihinde faal futbol hakemleri dernegi olarak kurulan dernek,
22.09.1991 tarihli bakanlar kurulu karariyla “Tiirkiye” kelimesini, 24.02.1992 tarihinde
ise Ikinci Olagan Genel Kurulu Karan ile “Gozlemcileri” kelimesini adma ilave
etmigtir. Dernegin merkezi Eskigehir’dedir.

Amact ve Gorevleri

Tiirk futbol hakemligine hizmet amaciyla futbol hakemlerini ve gézlemcilerini
bir ¢at1 altinda toplamak, onlarin teknik bilgileri ile sosyal, kiiltiirel, ekonomik hak ve
¢ikarlarim koruyup gelistirmek ve bu hedefleri gergeklestirmek i¢in su faaliyetlerde
bulunmak; |

1- Faal futbol hakemligine hizmet amaciyla futbol hakem ve gézlemcilerini
biinyesinde toplayarak aralarinda birlik, beraberlik ve arkadaglik baglarini tesis etmek
i¢in galiymalar yapmak.

2- Faal hakem ve gozlemcilerin her tiirlii hak ve ¢ikarlarini korumak.

3- Hakem ve gozlemcileri temsil etmek.

4- Faal hakem ve gozlemcilerin maddi manevi gelisimini saglamak, bilgi ve
kiiltiir diizeylerini yiikseltmek, mesleki egitime 6nem vererek, yurti¢i ve yurtdiginda
caliymalar yapmak.

5- Futbol hakemliginin yayilmasi ve genglerin 6zendirilmesi i¢in yaymn ve
organizasyonlar yapmak, kurs, seminer, konferans, vb. toplantilar yapmak ve katilmak.

6- Uyelere sosyal yardim yapmak, kredi ihtiyaglarim karsilamak ve sandik
kurmak.

7- Uyelerine, sporculara, spor tesekkiillerine yararli olmak.

8- Amaca u};gun caligmalar i¢in ihtiyag duyulan lokal ve sosyal tesislere sahip
olmak i¢in girisimde bulunmak.

9- Hakem ve gozlemcilerin onurunu korumak, bu amagla resmi ve 6zel tiim
kuruluglarla igbirligi yapmak. Yurt digindaki birlik ve kuruluglarla igbirligine yonelik
caba sarf etmek.



Genel Merkez Denetleme Kurulu: Asil iiyeler arasindan genel kurulca, iki yil
i¢in, gizli oy agik sayim yOntemiyle yapilan segimde belirlenen bes asil bes yedek
ityeden olusur. Kurul ilk toplantisinda bagkanim seger.

Genel Merkez Disiplin Kurulu: En az 10 yihk faal futbol hakemi ve
gozlemcileri arasindan, genel kurulca iki yil igin segilen bes asil bes yedek iiyeden

olugur.

B- Sube Organlar

Sube Genel Kurulu: Subede kayith bulunan iiyelerin tamamindan olusur. Iki
yilda bir Ekim-Kasim aylarinin i¢inde toplanir,

Sube Yonetim Kurulu: Asil iiye sayis1 200°e kadar olan subelerde bes, 400’e
kadar olan subelerde yedi, 400°den fazla olan subelerde ise dokuz iiyeden olusur. Asil
tiyeler kadar yedek iiye segilir. Genel kurulda bagkan ayn, yénetim kurulu iiyeleri ayr
olmak suretiyle gizli oy agtk sayim ydntemiyle segilir.

Sube Denetleme Kurulu: Genel kurul tarafindan gizli oy agik sayim yéntemiyle

yapilan segimde iiteler arasindan belirlenen iig asil ii¢ yedek iiyeden olugur.



40

3. M{ ‘E@\RYAL VE YONTEM

Ap@ﬁiﬂma tarama modelindey & Tiirk spor érgiitlenmesinin tarihi siireg iginde

geligimine ®%nelik kaynaklar taranang A goniillii spor drgiitlerinin neden ihtiyag haline

\

geldigi ve nj | olusturulduklari ile, : A spor drgiitlenmesinde bu giinkii konumlan ve

yapisal Ozell' @eri varoldugu sekliyle%%*?f\‘fi@!aya konmaya ¢aligilmigtir. Ayrica mevcut
gﬁnﬁllﬁ spor itlerinin voneticilerine \R/;manket uverlanmistir.

& "'k boliimde, kisisel bilgilere yer verilmis,

ikinci boliimd llii orgiitleri g 5f'j3izmet amagclarina ve kurulug sartlarina
yonelik goriigle’ R t :H?;.,_, :; iigiincii bolimde .ise, goniillii spor
kuruluglarinda go! 4 :';;,'4 v gorev yapmakta oldugu kurulusla ilgili
goriislerini igeren \f ket goniillii spor kuruluglarinin, bagkan,
bagkan yardimcisi, ge »;ﬁﬁtm kurulu iiyeleri ve diger iliyelerinden olusan

91 kisilik 6rnek guruba uygtie stlr. Anketler, Artvin ve Istanbul disindaki illere
bizzat aragtirmaci tarafindan uygulanmig ve toplanmustir. Adi gegen illere ise posta
yoluyla ulagtirilmustir. Anketin I. b6liimiindeki 1. ve 4. sorularla, 2. boliimiindeki 1., 2.,
3. ve 4. sorulan ipfal edilmigtir. Anket yontemi ile toplanan veriler bilgisayar ortaminda
istatistiksel analizlere tabi tutulmus ve bu analizler sirasinda, frekans ve yiizde

dagilimlan alinarak buna gore degerlendirme yapilmgtir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde anket yoluyla elde edilen veriler yer almaktadir. Buna gore, dnce
aragtirma gurubunun kisisel bilgilerini iceren bulgular verilmis, daha sonra da goniillii
kuruluglarinin hizmet amaglarina yonelik goriisleri iceren ifadelerden ve goniillii spor
_ kuruluglarinda gdrev yapan yoneticilerin halen gorev yapmakta oldugu kurulusla ilgili

goriislerini igeren sorulardan olusan boliimlerin bulgulan aktarilmistir.
¢ Kisisel Bilgilerle ilgili Bulgular

Tablo -1- Ankete katilanlarin yag guruplarina gore dagilimi

Yas Gurubu Orant (%)
1 |25 yaga kadar 1.1
2 [26-30 yas arasi 7.68
3 [31-35 yas aras1 12.09
4 |36-40 yas aras1 24.18
5 |40 yas ve iizeri 54.95

Tablo 1’de arastirma gurubunun yas guruplarina gore dagilimlar1 yer almaktadir.
Buna gore, 40 yas ve iizerindekiler % 54.95, 36-40 yas arasindakiler %24.18, 31-35 yas
arasindakiler % 12.09, 26-30 yas arast % 7.68 olarak tespit edilmistir. 25 yasa kadar

olan gurup ise ankete katilanlarin %1.1’ini olugturmaktadir.

Tablo -2- Ankete katilanlarin meslek guruplarina gore dagilim

Meslek Gurubu Oran (%)
1 | Serbest meslek 26.4
2 | Ogretmen, memur 439
3 | Is¢i, teknik personel 15.4
4 | Spor kurulusu galiganlar 8.8
5 | Spor yazan 55
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Tablo 2’de aragtirmaya katilanlanin mesleki dagilimlan goriilmektedir.
Anlagildig1 gibi, arastirma gurubunun % 43.9’u dgretmen ve memur olarak tespit
edilmigtir. Serbest meslek sahipleri % 26.4, is¢i ve teknik personel olarak galiganlar
%15.4, spor kurulusu galisanlar1 % 8.8, spor yazarlan ise % 5.5 olarak tespit edilmistir.

Tablo -3- Ankete katilanlarin egitim diizeylerine gore dagilimi

Egitim Diizeyi Orant (%)
1 |1k Ogretim 1.1
2 [ Orta Ogretim 47.2
3 | Fakiilte-Yiiksekokul 46.2
4 | Yiiksek lisans-Doktora 33
S |Diger 22

Tablo 3’de aragtirma gurubunun egitim diizeylerine gore dagilimlar1 yer
almaktadir. Gurubun % 47.2’sinin orta Ggretim, % 46.2’sinin ise fakiilte-yiiksekokul
mezunu oldugu anlasilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora yapmig olaniarin oram % 3.3,

diger egitim kurumlarindan mezun olanlarin orani ise % 2.2’dir.

Tablo -4- Ankete katilanlarin aktif sporla ilgilenme durumuna gére dagilimlar

Oram (%)
Sporla aktif olarak ilgilenenler 75.8
Sporla aktif olarak ilgilenmeyenler 24.2

Tablo 4’de aragtirma gurubunun sporla aktif olarak ilgilenip-ilgilenmeme
durumlarina gore dagilimlannt yer almaktadir. Buna gore arastirma gurubunun %
75.8’inin sporla aktif olarak ilgilendigi, kalan % 24.2’°lik gurubun ise sporla aktif olarak

ilgilenmedigi belirlenmistir.

Tablo -5- Sporla aktif olarak ilgilenenlerin, spora ilgi diizeylerine gére dagilimlar

Spora Ilgi Diizeyi Oran: (%)
1 | Sporcu 13.1
2 | Antrentr 174 .
3 | Yonetici 62.3
4 | Diger 7.2
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Tablo 5°de sporla aktif olarak ilgilenenlerin, spora ilgi diizeylerine ait
dagilimlart yer almaktadir. Buna gore, goniilli spor kuruluglarinda goérev yapan
yoneticilerin %62.3’1t yonetici, %17.4’U antrendr. % 13.1’i sporcu olarak tespit
edilmistir. Diger tercihini yapan %7.2’lik gurup ise hakem ve gdzlemcilerden

olusmaktadir.
e Goniillii Spor Kuruluslarinin Hizmet Amaglarina ve Kurulus
Sartlarina Yénelik Goriigleri iceren Bulgular

Tablo -6- Aragtirma gurubunun “géniillii spor kuruluslarinin etkin ve yaygin bir

teskilat yapisina sahip bulunup bulunmadigina” iligkin goriiglerine gére dagilimu

T.K. |B. 0. K| K. K. |C. A. K| H. K. [CEVAPSIZ,
F | 40 24 19 5 2 1
Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglan | % | 43.9 | 264 | 209 | 5.5 22 1.1
|nalen etkin ve yaygin bir teskilat

yapisina sahip bulunmamaktadir

Tablo 6’da, aragtirma gurubunun, “goniillit spor kuruluglarinin etkin ve yaygin
bir teskilat yapisina sahip bulunup bulunmadigina” iligkin goriilerinin dagilimi yer
almaktadir. Bu sonuglara gore; aragtirma gurubunun % 43.9’u tamamyla katildigim
(T.K.), % 26.4°1i biiyiik dlgiide katildigimi (B.0.K.), % 20.9’u ise kismen katildigim
(K.K) belirtmistir. Cok az katildigim (C.A.K.) ifade edenlerin orani %5.5 iken,
teskilatlarinin etkin ve yaygin oldugunu ifade edenlerin (H.K.) oran1 %2.2’dir.

Tablo -7- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’de goniillii spor kuruluglarina katilimin

yeterli oranda gergeklesip gergeklesmedigine” iligkin goriislerine gore

dagilim
T.K. |B.O.K.| KK |CAK | HK
f 32 29 25 3 2
tirkiye'de goniillii spor kuruluslarina katilim| % 35.2 31.9 27.5 33 22
yeterli oranda gergeklesmemektedir
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Tablo 7’de aragtirma gurubunun “Tiirkiye’de goniilli spor kuruluglarina
katilimin yeterli olup olmadigina” iligkin goriislerin dagilim: yer almaktadir. Buna gore;
aragtirma gurubunun % 35.22si tamamiyla bu goriise katilirken, % 31.9’u ise biiyiik
Olgiide katilmigtir. Kismen katilanlarin oram % 27.5, ¢ok az katilanlarin oram % 3.3, hig

katilmayanlarin orani ise % 2.2°dir.

Tablo -8- Aragtirma gurubunun “goniillii spor kuruluglari ile sporla ilgili diger kurum
ve kuruluslar arasinda igbirligi ve koordinasyonun saglanip

saglanamadigina” iligkin gorislerine gore dagilimi

T.K. |B. 0. K| K. K. C.A.K.|H. K. [CEVAPSIZ]
F| 33 31 16 8 2 1
Goniillii spor kuruluglan ile sporla ilgili diger | % | 36.3 34 |176| 838 22 1.1

rum ve kuruluslar arasinda diizenli igbirligi

e koordinasyon saglanamamaktadir,

Tablo 8”de “Goniillii spor kuruluglan ile sporla ilgili diger kurum ve kuruluglar
arasinda isbirligi ve koordinasyonun saglanip saglanamadigina” iligkin goriiglerin
dagilimi yer almaktadir. Buna gore; aragtirma gurubunun % 36.3’{i tamamen ve % 34’ii
biiyiik Olglide katiirken, % 17.6’s1 kismen katildigini, %8.8’i ¢ok az katildigim
belirtmistir. Diizenli igbirligi ve koordinasyonun saglandigimi ifade edenlerin oram ise
% 2.2’dir.

Tablo -9- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglarinin hedef
kitlelerini temsil yetenegine sahip olup olamadiklarina” iligkin goriiglerine

gore dagilim

T.K.[B.O.K.|K. K. |C. A. K.|H. K.| CEVAPSIZ
f |26 19 29 11 5 H
Tiirkiye’de goniillii spor kuruluglari % |286] 209 |31.9 12 5.5 1.1
lgenellikle hedef kitlelerini temsil

yetenegine sahip olamamaktadir,

Tablo 9°da, aragtirma urubunun “Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglarinin hedef

kitlelerini temsil yetenegine sahip olup olamadiklarina” iligkin goériisleri icermektedir.
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Buna gore, tamamen katilanlarin % 28.6, biiyiik 6l¢iide katilanlarin % 20.9, kismen
katilanlarin % 31.9 ve ¢ok az katilanlarin % 12 oldugu anlagilirken, temsil yetenegine

sahip olundugunu ifade edenlerin oran ise % 5.6’dur.

Tablo -10- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’de goniillii spor kuruluslarinin hizmet
amaglarina uygun begeri-mali-fiziki kaynaklara sahip bulunup

bulunmadigina” iligkin goriislerine gore dagilim

T.K. |B. 0. K| K. K. |C. A. K.| H. K. |CEVAPSIZ
f|38 1 26 | 20| 3 3 1
iirkiye’de goniillii spor kuruluslan hizmet | % | 41.8 | 28.5 | 22 33 33 1.1

maglarina uygun beseri-mali-fiziki

aynaklara sahip bulunmamaktadir

Tablo 10°da aragtirma gurubunun %41.8°’i “Tiirkiye’de goniillii spor
kuruluglarinin hizmet amaglarina uygun beseri-mali-fiziki kaynaklara sahip bulunup
bulunmadigina” iligkin gériige tamamen katildigini, % 28.52i biiyiik dlgiide katildigini,
%22’si kismen katildigim belirtirken, ¢ok az katilanlarin oram1 % 3.3 olarak tespit

edilmigtir. Bu kaynaklar1 yeterli bulanlarin orani ise % 1.1°dir.

Tablo -11- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluslarinin {iyelerinin,
yeterli 6rgiitlenme bilincine sahip bulunup bulunmadigma” iligkin

goriislerine gore dagilim

T.K. |B. 0. K] K. K. |C. A. K| H. K. [CEVAPSIZ
f1 31 31 19 5 3 2
I lirkiye’deki goniilld spor kuruluglarmmn | % | 34.1 | 34.1 | 208 | 5.5 33 22

yeleri yeterli trgilitlenme bilincine sahip

ulunmamaktadir

Tablo 11, aragtirma gurubunun “Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglarinin
tiyelerinin yeterli orgiitlenme bilincine sahip bulunup bulunmadigina” dair gériiglerinin
dagilimini igermektedir. Tablo incelendiginde, bu goriise tamamen ve biiyiik ol¢iide
katilanlar %34.1, kismen katilanlar % 20.8, ¢ok az katilanlar %5.5 olarak tes'pit

edilmektedir. Uyelerin 6rgiitlenme bilincine sahip oldugunu belirtenler ise % 2.2’dir.



46

Tablo -12- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’deki goniillii spor kurulusu yéneticilerinin
yeterli orgiitlenme biling ve bilgisine sahip bulunup bulunmadiklarina”

iligkin goriiglerine gore dagilimi

T.K.|B.O.K|K. K. |C. A. K.|H. K. CEVAPSI
F| 24 32 23 8 3 1
f rkiye’deki goniillil spor kuruluglarinin %] 264 | 351 |253| 8.8 33 1.1

Sneticileri, yeterli 6rgittlenme biling ve

ilgisine sahip bulunmamaktadir

Tablo 12’de “Tiirkiye’deki goniilli spor kurulusu yoneticilerinin yeterli
orgiitlenme biling ve bilgisine sahip bulunup bulunmadiklarina” iliskin goriislerin
dagilimi1 yer almaktadir. Buna gore; arastirma gurubunun % 26.4’iiniin tamamen
katildigi, % 35.1’inin bﬁyﬁk Olgiide katildigt, % 25.3’{inlin kismen katildig1, % 8.8’inin
¢ok az katildig1 anlagilmaktadir. Yoneticilerin orgiitlenme biling ve bilgisine sahip

oldugunu belirtenlerin orani ise % 3.3’tiir.

Tablo -13- Aragtirma gurubunun “goniillii spor orgiitlerinin kurulusunda biirokratik

zorluklarla karsilagilip karsilagiimadiina” iligkin goriiglerine gore dagilimi

T.K.|B. O.K| K. K. | C. A. K. | H. K. [CEVAPSIZ

F| 34 22 17 14 3 1

IGonilli spor drgiitlerinin kurulugundaj % | 37.3 | 24.2 | 18.7 154 33 1.1
enellikle birokratik zorluklarla

argilagiimaktadir

Tablo 13'de aragtirma gurubunun %37.3’{i; “goniilli spor Orgiitlerinin
kurulusunda biirokratik zorluklarla karsilasildigi” goriigiine tamamen katildigini,
%24.2’si biiyiik Olgiide katildigim, % 18.7’si kismen katildigmmi, % 15.4%i ¢ok az
katildigim belirtmistir. Biirokratik zorluklarla karsilagiimadigini belirtenlerin oram ise
%3.3’tiir.
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Tablo -14- Arastirma gurubunun “goniillii spor orgiitlerinin kurulus ve hizmet
asamasinda kamu kuruluglarindan yeterli tesvik ve destek goriip

goremedigine” iligkin goriiglerine gore dagilimi

T.K. |B. 0. K| K. K. C.A.K.|H. K. (CEVAPSIZ]
44 30 11 5 0 1
Goniillli spor Orgiitleri kuruluslarindave (%] 48.3 | 33 121 55 0 1.1

hizmet agamasinda kamu kuruluglarindan

yeterli tegvik ve destegi gorememektedir.

Tablo 14, “Goniillii spor Orgiitlerinin kurulug ve hizmet agamasinda kamu
kuruluglarindan yeterli tegvik ve destek goriip goremedigine” iligkin goriislerin
dagilimmi igermektedir. Tablo incelendiginde; aragtirma gurubunun % 48.3’iiniin.
tamamen katildig1, % 33’iiniin biiyiik 6lgiide katildigi, % 12.1’inin kismen katildig1 ve

% 5.6’s1n1n ¢ok az katildig1 anlagilmaktadir. Bu goriise hig katilmayan olmamustir.

Tablo -15- Arastirma gurubunun “g6niillii spor orgiitlerinin yénetim uygulamalarinda
uyelerin aktif katiliminin dikkate alinip alimmadigina”iligkin goriislerine

gore dagilim

T.K.[B.0.K|K. K. [C. A. K.| H. K. |CEVAPSIZ
f | 22 20 34 10 3 2
Gonitllit spor orgiitlerinin y6netim %2421 22 |374| 109 | 3.3 22

uygulamalarinda iiyelerin aktif katilim

dikkate alinmamaktadir

Tablo 15°de, arasgtrma gurubunun % 24.2’sinin, “goniillii spor orgiitlerinin
yonetim uygulamalarinda iiyelerin aktif katilminin dikkate alinmadigi” goriisiine
tamamen katildig1, % 22’sinin biiyiik dlgiide katildigi, % 37.4%{iniin kismen katildigy,
%10.9’unun gok az katildig1 goriilmektedir. Uyelerin aktif katiliminin dikkate alindigim

belirtenlerin oran ise % 3.3 tiir.
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Tablo -16- Arastirma gurubunun “goniilli spor kuruluglarinin bilimsel yénetim

siireglerine uygun olarak yoénetilip yonetilmedigine” iligkin goriiglerine gore

dagilimi
T.K.|B.O.K.|K. K. |C.A. K.|H. K. | CEVAPSIZ
f| 34 26 19 10 1 1
Goniilld spor kuruluglan bilimsel yonetim %374 286 209 109 | 1.1 1.1
[stireclerine uygun olarak
yonetilmemektedir

“Goniillii spor kuruluglarinin bilimsel yoOnetim siireglerine uygun olarak
yOnetilip yonetilmedigine” iligkin gorislerin dagilimim igeren tablo 16’da; aragtirma
gurubunun %37.4°1i bu goriise tamamen katildigini, % 28.6’s1 biiyiik ol¢iide katildigin,
% 20.9’u kismen katildigini, % 10.9°u ¢ok az katildiginm1 belirtmigtir. Goniillii spor
kuruluglarinin bilimsel yonetim siireglerine uygun olarak yonetildigini belirtenlerin

orani ise % 1.1°dir.

Tablo -17- Aragtirma gurubunun “géniillii spor kuruluslarinin iist yonetiminin
demokratik bir yontemle olusturulup olusturulamadigina® iligkin

goriislerine gore dagilimi

T.K. |B. ﬁ K K. |C.A.K|H. K. | CEVAPSIZ
f| 25 14 24 12 15 1
Gontilli spor 6rgiitleﬁnin ist ybnetimi | % | 274 | 154 | 264 | 132 | 165 1.1
genellikle demokratik bir yontemle

Iﬂusturulamamaktadnr

Tablo 17, aragtirma gurubunun “goniillii spor kuruluglarinin {ist y6netiminin
demokratik bir yontemle olusturulup olusturulamadigina” iliskin gériiglerinin dagilimini
igerir. Buna gore; olusturulamadifina tamamen katilanlar %27.4, biiyiik olgiide
katilanlar % 15.4, kismen katilanlar %26.4, ok az katilanlar % 13.2°dir. Ust yonetimin

demokratik bir yontemle olugturuldugunu belirtenlerin orani ise % 16.5’tir.

YOKSEKGGRETIM KURULU.
T'chxﬁmsvou MERKEZI
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Tablo -18- Aragtirma gurubunun “goniillii spor kuruluglarinin hedef kitlelerine yeterli

hizmeti ulagtirip ulagtiramadigina” iliskin goriislerine gore dagilimi

T.K.|B.O.K| K. K. C. A.K|H. K. | CEVAPSIZ
f| 26 25 29 8 2 1
Goniillii spor kuruluglan hedef kitlelerine| % { 286 | 274 | 319 8.8 22 1.1

yeterli hizmeti ulagtiramamaktadir

Aragtirma gurubunun, “goéniilli spor kuruluglarimin hedef kitlelerine yeterli
hizmeti ulagtiramadig1” goriisiine % 28.6 oraninda tamamen katildiginin tespit edildigi
tablo 18’de diger dagilimlar soyledir: Biiyiik 6l¢iide katilanlar % 27.4, kismen katilanlar
% 31.9, ¢ok az katilanlar % 8.8. Yeterli hizmetin ulagtirildigini belirtenler ise % 2.2.

Tablo -19- Arastirma gurubunun“goniillii spor kuruluglarinin iiye sayisinin yeterli olup

olmadigina” iligkin goriislerine gore dagilim

T.K. |B.O.K|K.K.|C.A. K| H.K.
f 37 25 15 11 3

Goniillii spor kuruluglarinin {iye sayisi yeterli| % | 40.7 | 27.5 | 16.5| 12.1 33
degildir

Tablo 19°da, aragtirma gurubunun, “goniillii spor kuruluglarimin iiye sayisinin
yeterli olmadigina” iligkin goriiglerinin dagilimlan géyle tespit edilmistir: Tamamen
katilanlar % 40.7,biiyiik olgiide katilanlar % 27.5, klsmen katilanlar % 16.5, ¢ok az
katilanlar %12.1 ve hi¢ katilmayanlar ise % 3.3.

Tablo -20- Aragtirma gurubunun “Goniillii spor kuruluglarinin teskilatlanma

¢aligmalarinin yetersiz kalip kalmadigina” iligkin goriiglerine gére dagilimi

T.K. |B.O.K|K. K. |C. A. K.|H. K.
f 38 32 16 3 2

Goniilli spor kuruluglarinin tegkilatlanma % | 418 | 352 | 176 3.3 22
caliymalar1 yetersiz kalmaktadir

“Goniillii spor kuruluglarinin teskilatlanma ¢aligmalarinin yetersiz kaldig”

goriisiine aragtirma gurubunun katilim oranlar tablo 20°de yer almaktadir. Buna gore; -
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gurubun % 41.8’i tamamen, % 35.2’si biiyiik 6lgiide, % 17.6’s1 kismen ve % 3.3’{i gok

az katildiklarini belirtmiglerdir. Hi¢ katilmayanlarin orani1 ise % 2.2’dir.

Tablo -21- Aragtirma gurubunun “Tiirkiye’de sporun yayginlagtiriimasi ve
gelistirilmesi igin, goniillii spor Grgiitlerinin etkin bir gekilde
yaygmlagtirilmasi ve gelistirilmesinin gerekip gerekmedigine”iliskin

goriislerine gore dagihimi

T.K. [B.0.K.|K. K. |C. A. K.|H. K. CEVAPSIZ|
f| 68 | 15 5 1 1 1

Tiirkiye’de sporun yayginlagtirtimasi ve % | 747 165 | 5.5 1.1 1.1 1.1
[geligtirilmesi i¢in, goniillii spor orgiitlerinin

etkin bir gsekilde yayginlagtirilmasi ve

Igelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo 21 incelendiginde, “Tiirkiye’de sporun yayginlastirilmas: ve gelistirilmesi
i¢in, goniillii spor orgiitlerinin etkin bir sekilde yayginlastirilmas: ve geligtirilmesinin
gerekmedigine” iliskin aragtirma gurubu goriislerinin dagilimi; tamamen katilanlar %
74.7, bityiik 6lgiide katilanlar % 16.5, kismen katilanlar % 5.5, ¢ok az katilanlar % 1.1
olarak tespit edilmektedir. Goniillii spor oOrgiitlerinin  yayginlagtirnilmas:1 ve

gelistirilmesinin gerekmedigini belirtenlerin orani ise % 1.1°dir.

Tablo -22- Aragtirma gurubunun “goniillii spor orgiitlerinde siyasal etkinligin onemli

bir faktér olup olmadigina” iliskin goriislerine gére dagilim

T.K. |B.O.K|K.K. |C. A. K. H. K.
£l 19 16 | 14 | 10 | 32

6niiili spor drgiitlerinde %208 176 | 154 | 11.0 |35.2
‘ siyasal etkinlik 6nemli bir faktordiir

Tablo 22’de goriildiigii gibi, “goniillii spor orgiitlerinde siyasal etkinligin 6nemli
bir faktor olduguna” iligkin goriise, aragtirma gurubundan tamamen katilanlar % 20.8,
biiyiik dl¢iide katilanlar % 17.6, kismen katilanlar %15.4, ¢ok az katilanlar %11°dir.
Siyasal etkinligin Onemli bir fakt6r olmadifini belirtenlerin orani ise ve hig

katilmayanlar % 35.2’dir.
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Tablo -23- Arastirma gurubunun “Tiirkiye’de spor hizmetlerinin yayginlagtirilmasinda
kamu kurulusu niteligindeki spor orgiitlerinin etkinliinin zayiflamakta

olduguna” iligkin goriiglerine gére dagilim

T.K.|B.O.K|K.K.|C.A. K| H. K.
f |22 20 | 19| 5 16

Tiirkiye’de spor hizmetlerinin yayginlagtirilmasinda,| % |24.2| 319 | 208 | 5.5 17.6
amu kurulusu niteligindeki spor drgiitlerinin

etkinligi zayiflamaktadir

Tablo 23°de, “Tiirkiye’de spor hizmetlerinin. yayginlagtirilmasinda kamu
kurulugu niteligindeki spor orgiitlerinin etkinliginin zayiflamakta olduguna” iliskin
goriislerin dagilmi yer almaktadir. Buna gore; arastirma gurubundan tamamiyla
katilanlar % 24.2, biiyiik Olgiide katilanlar % 31.9, kismen katilanlar % 20.8, ¢ok az
katilanlar % 5.5°dir. Kamu kurulusu niteligindeki spor orgiitlerinin etkinliginin

zayiflamadigin belirtenlerin orani ise % 17.6’dur.

Tablo -24- Aragtirma gurubunun “sporda goniillii 6rgiitlenme bilincinin
geligtirilmesinin demokratiklesme bilincinin gelismesine bagli olup

olmadigmna” iligkin goriiglerine gore dagilimi

T.K.B.O.K| K.K. |C.A.K | HK
f 55 18 13 4 1
Sporda gontillil drgiitlenme bilincinin % 1604 198 | 143 44 1.1

elistirilmesi, demokratiklesme bilincinin

elismesine baghdir

Tablo 24°de, arastirma gurubunun, “sporda goniilli orgiitlenme bilincinin
gelistirilmesinin demokratiklegme bilincinin gelismesine bagh olup olmadigina” iliskin
goriglerinin dagilimlar, soyle tespit edilmigtir: Tamamen katilanlar % 60.4, biiyiik
olgiide katilanlar % 19.8, kismen katilanlar % 14.3, ¢ok az katilanlar % 4.4. Sporda
goniilli orgiitlenme bilincinin gelistirilmesinin, demokratiklesme bilincinin geligmesine

bagl olmadigim belirtenler ise % 1.1.



52

Tablo -25- Aragtirma gurubunun “géniillii spor 6rgiitlerine katilimda, demokratiklegme
bilincinin geliymis olmasinin énemli bir faktor olup olmadigina” iligkin

goriislerine gore dagilim

T.K. |B.O.K.|K.K. |C.A K |H.K.
f 59 20 8 3 1
|§i6nﬁllﬁ spor Orgiitlerine katihimda demokratiklesme| % | 64.8 | 22.0 | 8.8 33 1.1

ilincinin geligmis olmas1 6nemli bir fakttrditr.,

Tablo 25’de, aragtirma gurubunun, “géniilli spor orgiitlerine katilimda,
demokratiklesme bilincinin geliymis olmasmin 6nemli bir faktér olup olmadigina”
iligkin goriiglerinin dagilimi su sekilde belirlenmigtir: Tamamyla katiliyorum % 64.8,
biiyiik 6lgiide katiliyorum % 22.0, kismen katiliyorum % 8.8, ¢ok az katiliyorum % 3.3.
Goniillii spor Orgiitlerine katiimda demokratiklesme bilincinin geligmis olmasimn

Onemli bir faktor olmadigini belirtenlerin orani ise %1.1.

e Goniillii Spor Kuruluslarinda Gérev Yapan Ydneticilerin Halen
Gérev Yapmakta Oldugu Kurulusla ilgili Gériiglerine Yénelik
Bulgular

’

Tablo -26- Arasgtirma gurubunun “drgiitsel {ist yapinin olusumunu, hizmet amaglarinin

etkinligi agisindan yeterli bulup-bulmadiklarina” iligkin goriiglerine gére

dagilimu
Evet |Hayir \Kismen|CEVAPSIZ
f126]| 14| 42 9
Orgiitsel iist yapinizin olugumunu, hizmet amaglarmzin % | 28,6 | 154 | 46.2 9.8
etkinlifi agisindan yeterli buluyor musunuz ?

Tablo 26’da, aragtirma gurubunun, “Grgiitsel iist yapimn olusumunu, hizmet
amaglarmin etkinlifi agisindan yeterli bulup-bulmadiklarina” iliskin goriiglerinin
dagilim yer almaktadir. Buna gore; gurubun % 28.5’inin yeterli buldugu (Evet), %
15.4’{iniin yeterli bulmadig1 (Hayir) ve % 46.2’sinin kismen yeterli buldugu (Kismen)

belirlenmistir.
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Tablo -27- Aragtirma gurubunun “hizmet amaglarina gore yeterli 6rgiitsel yayginliga

sahip olup-olmadiklarina” iligkin goériislerine gére dagilimm

Evet Hayw |Kismen| CEVAPSIZ
f 22 26 34 9
Hizmet amaglariniza gére yeterli orgiitsel % 242 28.6 374 9.8

yayginliga sahip oldugunuza inaniyor musunuz ?

Tablo 27, aragtirma gurubunun, “hizmet amaglarina gore yeterli Orgiitsel
yayginliga sahip olup-olmadiklarina” iliskin goriislerinin dagilimini icermektedir. Buna
gore; arastirma gurubunun % 24.2’si sahip olduklarini, % 28.6’s1 sahip olmadiklarin1 ve

% 37.4’i kismen sahip olduklarini belirtmistir.

Tablo -28- Aragtirma gurubunun “hizmet amaglar1 dogrultusunda orgiitsel

etkinliklerinin yeterli olup-olmadigina” iliskin goriislerine gore dagilimi

Evet | Hayir | Kismen| CEVAPSIZ
f 31 21 30 9
Hizmet amaglariniz dogrultusunda orgiitsel etkinliginizin % | 34.1 | 23.1 33 9.8

yeterli olduguna inaniyor musunuz?

Tablo 28’de, arastirma gurubunun, “hizmet amaglari dogrultusunda orgiitsel
etkinliklerinin yeterli olup-olmadigina” iligkin goriiglerinin dagilimi yer almaktadir.
Buna gore: yeterli olduguna inaniyorum % 34.1, yeterli olduguna inanmiyorum % 23.1

ve kismen yeterli olduguna inaniyorum % 33.

Tablo -29- Aragtirma gurubunun “hedef kitlelerinden beklentilerine uygun 6rgiitsel

katilimin gergeklesip-gergeklesmedigine” iligkin goriiglerine gore dagilim

Evet | Hayir |Kismen| CEVAPSIZ
f 16 29 37 9
Hedef kitlenizden beklentilerinize uygun % |17.6| 319 | 40.7 9.8
Orgiitsel katilim gerceklesiyor mu ?

Tablo 29’da, aragtirma gurubunun, “hedef kitlelerinden beklentilerine uygun

orgiitsel katilimin gergeklesip-gergeklesmedigine” iliskin goriislerinin dagilimlart yer
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almaktadir. Buna gore; gerqeklesiyor %17.6, gerceklesmiyor % 31.9, kismen

gergeklesiyor % 40.7 olarak tespit edilmistir.

Tablo -30- Arastirma gurubunun “Hedef kitlelerine uygun, orgiitsel katilim
destekleyici tegvik unsurlarina sahip olup-olmadiklarina” iligkin

goriiglerine gore dagilimi

Evet | Hayir | Kismen | CEVAPSIZ
f 20 25 37 9
Hedef kitlenize uygun orgiitsel katilim % 22 | 275 40.7 9.8

destekleyici tegvik unsurlarina sahip misiniz ?

Tablo 30’da, aragtirma gurubunun “Hedef kitlelerine uygun, Orgiitsel katilimi
destekleyici tegvik unsurlarina sahip olup-olmadiklarina” iligkin goriislerinin dagilimi
su sckilde yer almigtir: Aragtirma gurubunun % 22’si tegvik unsurlarina séhip
olduklarimi belirtirken, % 27.5’i sahip olmadiklarini belirtmiglerdir. Kismen sahip
olduklarini ifade edenlerin orani ise % 40.7’dir.

Tablo -31- Aragtirma gurubunun “hizmet amaglarina uygun olarak sporla ilgili diger
kurum ve kuruluslarla yeterli igbirligi imkanlar bulup-bulamadiklarina”

iligkin goriislerine gére dagilimi

Evet |Hayir|Kismen|[CEVAPSIZ
f 23 16 43 9
[Hizmet amaglariniza uygun olarak sporla ilgili diger % | 253 | 176 473 9.8

rum ve kuruluglarla yeterli igbirligi imkanlan

ulabiliyor musunuz ?

Tablo 31’den anlasildig1 gibi, aragtirma gurubunun “hizmet amaglarina uygun
olarak sporla ilgili difer kurum ve kuruluslarla yeterli isbirligi imkanlari bulup-
bulamadiklarina” iligkin goriislerinin dagilim sdyledir: Isbirligi imkanlan bulabiliyoruz

% 25.3, isbirligi imkanlar1 bulamiyoruz % 17.6 ve kismen bulabiliyoruz % 47.3.

Tablo -32- Arastirma gurubunun “hedef kitlelerini temsil giiciine ve yetenegine sahip

olup-olmadiklarina” iligkin goriislerine gore dagilimi

Evet |Hayir | Kismen | CEVAPSIZ
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edef kitlenizi temsil giiciine ve yetenegine % | 62.7 | 3.3 24.2 9.8
ahip oldugunuza inaniyor musunuz ?

Tablo 32’de, ankete katilanlarin “hedef kitlelerini temsil giiciine ve yetenegine
sahip olup-olmadiklarina” iliskin goriislerinin dagilimlar su sekildedir. % 62.7 sahibiz,
% 3.3 sahip degiliz, % 24.2 kismen sahibiz.

Tablo -33- Aragtirma gurubunun “kuruluglarinin hizmet amaglarinin
gergeklestirilmesinde, sahip olduklari mali kaynaklan yeterli bulup-

bulmadiklarina” iligkin goriislerine gore dagilimi

Evet | Haywr | Kismen | CEVAPSIZ
f 13 45 24 9

urulugunuzun hizmet amaglarinin % | 143 | 49.5 26.4 9.8

ergeklestirilmesinde, sahip oldugunuz mali

aynaklan yeterli buluyor musunuz ?

Tablo 33’te ankete Kkatilanlarmn, “kuruluslarinin  hizmet amaglarimin
gergeklestirilmesinde, sahip olduklari mali kaynaklar1 yeterli bulup-bulmadiklarina”
iligkin goriiglerinin dagilim su sekilde yer almaktadir. % 14.3 yeterli buluyorum, %

49.5 yeterli bulmuyorum ve % 26.4 kismen yeterli buluyorum.

Tablo -34- Arastirma gurubunun “kuruluglarimin hizmet amaglarimin
gergeklestirilmesinde, sahip olduklan fiziki kaynaklari yeterli bulup-

bulmadiklarina” iliskin goriislerine gore dagilimi

Evet | Hayir | Kismen| CEVAPSIZ
f 14 34 34 9

urulugunuzun hizmet amaglarinin % {154 374 | 374 9.8

erceklestirilmesinde, sahip oldugunuz fiziki

aynaklar1 yeterli buluyor musunuz ?

Tablo 34’de, ankete katilanlarin “kuruluglarinin  hizmet amaglannin

gergeklestirilmesinde, sahip olduklan fiziki kaynaklar1 yeterli bulup-bulmadiklarina”
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iligkin goriiglerinin dagilimi su sekildedir. Yeterli buluyorum %15.4 oranla gériiliirken,

yetersiz buluyorum ve kismen yeterli buluyorum % 37.4 olarak belirlenmistir.

Tablo -35- Aragtirma gurubunun “Kuruluglarinin yillik biitgesini hizmet amaglarinin

gerceklestirilmesi igin yeterli bulup-bulmadiklarina” iligkin goriiglerine gore

dagilim
Evet | Hayw |Kismen| CEVAPSIZ
f 9 44 29 9
[Kurulusunuzun yillik biitgesini hizmet amaglarmizin| % | 9.8 | 48.5 | 319 9.8
pergeklestirilmest igin yeterli buluyor musunuz ?

Tablo 35’ de arastirma gurubunun “Kuruluslarmin yillik biitgesini hizmet
amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in yeterli bulup-bulmadiklarina” iligkin goriislerinin
dagilimlan yer almaktadir. Buna gore; ankete katilanlarin % 9.8°1 yeterli buluyorum,
%48.5’1 yetersiz buluyorum ve %31.9’u kismen yeterli buluyorum seklinde goriis

belirtmiglerdir.

Tablo -36- Aragtirma gurubunun “kuruluglarinin hizmet amaglarinin
gergeklestirilmesinde, sahip olduklan beseri kaynaklarn yeterli bulup-

bulmadiklarina” iligkin goriiglerine goére dagilim:

Evet | Haywr |Kismen| CEVAPSIZ
f| 22 29 31 9

urulusunuzun hizmet amaglarinin % | 242 | 319 | 34.1 9.8

er¢eklestirilmesinde, sahip oldugunuz begeri

ynaklarn yeterli buluyor musunuz ?

Tablo 36’da, arastrma gurubunun, “kuruluslarmin hizmet amaglarinin
gergeklestirilmesinde, sahip olduklar beseri kaynaklan yeterli bulup-bulmadiklarina”
iligkin goriislerinin dagithimlan su sekildedir: % 24.2 yeterli buluyorum, %31.9 yetersiz

buluyorum ve % 34.1 kismen yeterli buluyorum.
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5. TARTISMA VE SONUC

Tiirk toplumunun asirlar 6ncesinden tamidifi, benimsedigi ve sahip g¢iktigi
goniillii tesekkiiller, Osmanlinin son. Cumhuriyetin ise ilk yillarinda telafisi uzun yillar
alacak olan tahribatlar gordiikten sonra, tarihsel gelisme boliimiinde bahsedildigi gibi,
1960’11 yillardan sonra tekrar canlanmaya baglayan sivil orgiitlenme hareketleri, spor
sektdriinde de kendisini géstermis ve goniillii spor orgiitleri hayata gegmeye baglamgtir.
Ozellikle 1980 sonrasinda dnceki yillara oranla hizli bir 6rgiitlenme siirecinin bagladig
mevcut goniillii spor orgiitlerinin kurulug tarihlerinden anlagiimaktadir.

Bu giin spor sektoriiniin her alaninda varolan her yoniiyle incelenmeyi ve
gelistirme gayretlerini hak etmis durumdadir. Bu biéliimde bahsedilen amaglar
dogrultusunda hazirlanarak uygulanmis olan anket verilerinin, bulgular kismindaki
ifadeleri degerlendirmeye alinmigtir.

' Tablo 1’de goriildiigii gibi, goniillii spor 6rgiitlerinin iiyelerinin yas guruplarina
gore dagihimlaninda ¢ok yogun bir sekilde 40 sag ve iizeri gurup goze ¢arpmaktadir
(%54.95). Nitekim, Calik’da 3. Sektoér konulu ¢aligmasinda, 40-50 yas arasi1 gurubu
%34, 50 tizeri gurubu ise %65 olarak tespit etmistir (6).

Bu rakamlardan geng neslin goniillii spor orgiitlerinde neredeyse hig olmadiklar
sonucu ¢ikmaktadir ki; niifusunun ¢ogunlugunu genglerin olugturdugu iilkemizde bu
sonug diisiindiiriictidiir.

Aragtirma gurubunun mesleki dagilimlarinda ise ‘yogun olarak 6gretmen ve
memurlarin  bulundugu (%47.2) anlagilmaktadir. Bunun yani sira serbest meslek

sahiplerinin %26.4 oraninda yer aldiklar1 anlagilmaktadir (tablo 2).
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Tablo 3 incelendiginde gurubun egitim diizeylerinin orta ogretim (%47.2) ve
fakiilte-yiiksekokul(%46.2) oldugu anlasilmaktadir. Goniillii orgiitlerde daha fazla
olmas1 beklenen lisans iistii egitim gorenlerin oram ise %3.3’te kalmugtir.

Tablo 4 ve 5 beraber incelendiginde, aragtirma gurubunun %75.8’inin sporla
aktif olarak ilgilendigini, bunlarin ise %62’sinin yonetici oldugu anlagilmaktadir.
Antrendr olarak gorev alanlar %17.4, sporcular%13.1, hakem ve gozlemciler ise %7.2
¢ogunluktadir. Spor ortaminin en aktif elemanlart olan sporcu-antrendr-hakem ve
gozlemcilerin toplam1 %37.6 gibi diisiik bir oranda olmalarindan, birincil spor
elemanlarinin drgiitsel katilimi yeterince desteklemedikleri anlagiimaktadir.

Tablo 6’da goniillii spor orgiitlerinin etkin ve yaygin teskilat yapisina sahip
olmadiklar1 goriisiine; %44.4 oraninda tamamen ve %26.7 oraninda biiyiikk Olgiide
katilimin olusu, tegkilatlanma ¢aligmalarinin hizlandirilmasinin gerekliligini agikca
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye”de goniillii spor orgiitlerine katilimin yetersiz oldugu goriisii; %35.2
cogunlukla tamamen kabul edilirken, biiyilk oOlgiide kabul edenlerin oram
%31.9’dur.cok az katilanlarla hi¢ katilmayanlarin toplamlar1 %5°de kalmaktadir (tablo
7). 5. Tablodan ¢ikan sonugta , birincil spor elemanlarinin %37’lerde kalmasiyla bu
sonucu destekler mahiyettedir.

Tablo 8 goniillit spor kuruluglan ile diger sporla ilgili kurum ve kuruluglar
arasindaki igbirligi ve koordinasyonun yeterli diizeyde saglanamadigi sonucunu
vermektedir. Bu goriise tamamen katilanlar %36.7, biiyiik Glglide katilanlar ise %
34.4’tur. Hicks kitabinda orgiitsel amaglarin elde edilmesini “Orgiitler arasi igbirligi”ne
baglamaktadir (12).

Bu sonuca gore goniillii spor orgiitlerinin igbirli§i ve koordinasyon iligkilerini
diizenleyecek bir birime ve bu birimin kazandiracag birlikte hareket prensibine ihtiyag
duyulmaktadir.

Goniillii spor kuruluslarinin genellikle hedef kitlelerini temsil yetenegine sahip
olamadiklar yolundaki goriis %28.9 oraninda tamamen, %21.1 oraninda biiyiik olgiide
kabul gormiigtiir. Cok az katilanlar %12.2, hi¢ katilmayanlar ise %5.6 oranindadir.
Kismen katilanlarin %32.2 ile en yiiksek oram1 bulmalan (tablo 9)bu goriigiin kismen

dogrulugunu onaylamaktadir.
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Goniillii spor kuruluglarinin  hizmet amaglarina uygun begeri-mali-fiziki
kaynaklara sahip olamadiklar goriisii %42.2 oraninda tamamen kabul goriirken, biiyiik
olgiide kabui edenler de %28.9 gibi 6nemli bir oran1 yakalamiglardir. Cok az katilanlar
ve hi¢ katilmayanlar % 3.3 gibi oranlarla temsil edilirken kismen katilanlarin orani
%?22.2’dir (tablo 10). Elimizde goniillii 6rgtitlerin bu giinkii toplém biitceleri ile ilgili bir
veri olmamasina ragmen, Osmanli’'nin 1530-1540 yillar1 arasinda, Bati Anadolu
sancaklarin1 ihtiva eden Anadolu eyaletinin genel varidatinin %27’sinin vakiflarin
elinde oldugu (37)nu bilmek bugiin bu konuda ne kadar gerilerde oldugumuzu ifade
etmeye yetmektedir.

Tablo 11°de, Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluglarinin iiyelerinin yeterli
oOrgiitlenme bilincine sahip bulunmadig goriisii; %34.8 oraninda tamamen, yine %34.8
oraminda biiylik o6lgiide katilim gbérmiistiir. Kismen katilanlarin da %21.3 oraninda
oldugu dikkate alininca goriisiin dogrulugu anlasilmaktadir. Ayrica, Ozhan’da, su
sOzleri ile bu fikri dogrulamaktadir;

“Birinci dziiriimiiz: Muhtelif konulu, amagl sivil toplum orgiitlerinde faaliyette
bulunurken, yoneticilerimizi segerken orgiitiin amaci diginda nedenlerle hareket ediyor
olmamiz...Uyesi bulunulan orgiite genel olarak gogunlukla ilgisiz kaliyor,segimlerde
kismen ilgilenip liyakat 6lgiileri diginda anlamsiz 6lgiilerle yoneticilerimizi segip tekrar
ilgisiz halimize doniiyoruz” (20)

Tiirkiye’deki goniillii spor kuruluslarinin yoneticilerinin yeterli orgiitlenme
biling ve bilgisine sahip bulunmadiklarina iligkin goriislerin dagiliminin, %26.7
tamamiyla katiliyorum, %35.6 biiyiik dlgiide katiliyorum, %25.6 kismen katiliyorum,
%8.9 ¢ok az katiliyorum, %3.3 hi¢ katilmiyorum geklinde tezahiir etmigtir (tablo 12).
Bu sonuglardan anlagilmaktadir ki,géniillii spor orgiitlerinin yéneticilerin 6rgiitlenme
konusunda 6nemli bilgi eksiklikleri bulunmaktadir. Amaca yonelik plan hazirlama ve
yonetimin diger fonksiyonlarimi yiirlitme konusunda yetersiz kalan bir yonetici
gurubunun goniilli  orgiitlenmelerin  Tiirkiye”de istlendikleri ©nemli misyonu
gerceklestirmeleri miimkiin goériinmemektedir. Caligmamizin ortaya koydugu bu 6nemli
problem, acil ¢6ziim gerektirin meseleler arasinda yerini almigtir.

Tablo 13’te goriildiigii gibi aragtirma gurubu goniillii spor Orgiitlerinin
kurulugunda biirokratik zorluklarla kargilagildig: goriisiine, %37.8 oraninda tamamen,

%24.4 oraninda biiyiik 6l¢lide ve %18.9 oraninda kismen katilirken, ¢ok az katilanlarin
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orant %15.6, hi¢ katilmayanlarin orani ise %3.3 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore biirokratik zorluklarin yogun olarak yagandii sOylenebilir. Ayrica Calik da
doktora tezindeki su ifadeleriyle destek vermektedir;

“.insanlarin  goniilli  kurulug olugturabilmeleri, yasal olarak
zorlastirilmaktadir...Dernekler kanununa gore kurulan tesekkiillerin biirokratik islemleri
bu ige goniillii insanlarin vazgegmesini saglamaktadir”. Calik’in aym ¢aligmasinda,
basariy1 engelleyen faktorler arasinda %47.12 oraninda biirokratik engeller cevabi
alinmagtir (6).

Goniillii spor oOrgiitlerinin kuruluglarninda ve hizmet asamasinda kamu
kuruluslarindan yeterli tesvik ve destegi goremedigine iligkin goriislerin dagilim tablo
14’te su sekildedir: Tamamen katilanlar %48.9, biiyiik 6lgiide katilanlar %33.3, kismen
katilanlar %12.2 ve ¢ok az katilanlar %5.6. Hig katilmayanin olmayisi ile tamamen ve
biiyiikk Olgiide katilanlarin %82 gibi bariz bir Qogunluga ulagmasi, goniillii spor
orgiitlerinin kaderlerine terk edildiklerini vurgulamaktadir. Ayrica acar, Sporda
Hedefler ve Politikalar isimli ¢alismasindaki; “...vakiflar, sendikalar, dernekler gibi
hiikiimet dis1 kuruluslarin ve basinin spor konusundaki ¢aligmalarim destekleyici,
kolaylastirict  diizenlemeler yapilmalidir” (1)., seklindeki sozlerle bulgularimiz
desteklemektedir.

Géniillii spor orgiitlerinin yonetim uygulamalarinda iiyelerin aktif katihmlarimn
dikkate almmadig1 goériigiine tamamen katihm orami %24.7 ve biiyilik 6l¢lide katilim
orani %22.5 iken kismen katilanlar %38.2 oranla ¢oguniugu olusturmaktadir. Cok az
katilanlarin %11.2, hi¢ katilmayanlarin %3.4 (tablo 15) oranda kaldiklar1 da g6z 6niinde
bulundurulunca iiyelerin aktif katilimlarimin gerekli ilgiyi gérmedigi anlagilmaktadir.

Goniillii spor drgiitlerinin iist yonetimlerinin genellikle demokratik bir yontemle
olusturulamadif: goriigiine iligkin dagilimlar tablo 17°de su sekilde yer almugtir:
Tamamiyla katiliyorum %27.8, biiyiik dlgiide katiliyorum %15.6, kismen katilryorum
%26.7, ¢ok az katiliyorum %13.3 ve hi¢ katilmiyorum %16.7. Dagilimlar birbirine
yakin olmakla birlikte pozitif bir egilim goze ¢arpmaktadir ki bu, “goniil birligi nin esas

oldugu goniillii spor orgiitleri icin dikkate alinmas1 gereken bir husustur.

Tablo 18’e¢ goére goniillii spor kuruluglarinin hedef kitlelerine yeterli hizmeti

ulagtiramadig1 goriigiine %28.9 oraninda tamamen katilim olurken, %27.8 oraninda
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bilylik Olglide ve %32.2 oraminda kismen katilim tespit edilmistir. Cok az katilinlar
%38.9, hi¢ katilmayanlar ise %2.2’dir. Buna gore goniillii spor orgiitleri hedef kitlelerine
yeteri kadar ulagamamaktadir. Bu sonug tablo 6’daki verilerden elde edilen “géniillii
spor Orgiitlerinin etkin ve yaygin bir teskilat yapisina sahip olamadiklar1” sonucu ile
paralellik gostermektedir.

Goniilli spor Orgiitlerinin iiye sayilarinin yeterli olmadig1 goriisiine tamamyla
katilim %40.7 ve biiyiik dlgiide katilim ise %27.5 oranlarinda tespit edilmistir (tablo
19). Buradan anlagilmaktadir ki, goniillii spor orgiitleri bekledikleri ve hedefledikleri
katilim sayisim1 yakalayamamusglardir.

Goniilli spor Orgiitlerinin teskilatlanma galigmalarinin yetersiz kaldigina dair
goriislerin dagilimlan; tamamen katiliyorum %41.8, biiyiik 6lgiide katiliyorum %35.2,
kismen katiliyorum %17.6, ¢ok az katiltyorum %3.3 ve hi¢ katilmiyorum %2.2 seklinde
tezahiir etmektedir (tablo 20). Nitekim bu goriis tablo 18 ve 19°dan elde edilen
hizmetlerin yeterince ulagtirilamadigi ve {iye sayilarimin yetersiz oldugu sonuglariyla
paralellik gostermektedir.

Tiirkiye’de sporun yaygmlagtirilmasi ve gelistirilmesi i¢in goéniilli. spor
orgiitlerinin etkin bir sekilde yayginlastirilmas: ve geligtirilmesinin gerekliligine iligkin
goriiglerin dagilimi su sekildedir. Tamamiyla katiliyorum %75.6, biiyiikk oOlgiide
katiliyorum %16.7, kismen katiliyorum %5.6, ¢ok az katiliyorum ve hig katilmiyorum
%1.1 (tablo 21). Buna gore sporun yayginlagtiriimasi ve gelistirilmesi gonillii
orgiitlenmelerin yayilmasi ve gelismesine bagh goriinmektedir.

Sporda goniilli Orgilitlenme bilincinin  geligtirilmesinin, demokratiklesme
bilincinin geliymesine baghh olduguna iligkin goriislere bakildiginda, aragtirma
gurubunun %60.4’{iniin tamamiyla katildigini, %19.8’inin ise biiyiik dlgiide katildigim
gormekteyiz (tablo 24). Bu sonugtan da anlagilacag: gibi, sporda goniillii orgiitlenme
bilincinin gelisme siireci, demok;atiklesme bilincinin gelisme siireci ile dogrusaldir.
Aynica S. Zaim’in galigmasindan aktardifimiz su notlar bulgularimizi desteklemektedir:

Hollanda’da géniillii tesekkiil sayis1 30.000, Almanya’da 100.000, isvigre’de
20.000, ingiltere’de 110.000, A.B.D.” de 52.000°dir. Bu yap1 insan hak ve hiirriyetleri
ile ve demokratiklesmeyle goniillii tesekkiiller arasinda dogru orantili bir bagin
mevcudiyetini gostermektedir. Tiirkiye’de bu sayi1...2131’i yeni olmak iizere...3309’a

ulagmgtir (37)
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Ayrica Sarpkaya’nin 63 milyon niifuslu F.Almanya’da 65 bin civarinda spor
kuliibiiniin ve 20 milyonun iizerinde iiyelerinin olmasin1 6zel ve goniillii kuruluglara

baglamasi ¢alismamiz agisindan dikkat gekicidir (21).

Bu ¢aligmada tarama ve anket uygulamasi neticesinde elde edilen bulgularin
degerlendirilmesiyle varilan sonuglar1 6zetle maddeler halinde siralamak miimkiindiir:

1- Goniillii spor 6rgiitlerine katilimer gurubun genel olarak 40 yas ve iizerinde
oldugu, tespit edilmistir. Ozellikle 25 yas ve altindaki geng neslin yok denecek kader az
sayidaki katihmimin Tiirkiye gibi gen¢ niifusa sahip olan bir iilke igin son derece
yetersiz oldugu muhakkaktir.

2- Goniilli spor orgiitlerinde yer alan kitlenin egitim durumlarinin gok diisiik
olmadify, fakat lisans {istli egitimini tamamlayan katihmcilarin yetersiz oldugu
anlagilmaktadir.

3- Spor ortamimn birincil elemanlart olan sporcu-antrendr-hakem ve
gozlemciler, goniillii spor orgiitlerinde yeterli sayida bulunmamaktadirlar.

4- Tiirkiye’deki goniillii spor orgiitleri heniiz teskilatlanma faaliyetlerini yeterli
diizeye getirememislerdir.

5- Tiirkiye’de goniillii spor 6rgiitlerine katilim yeterli oranda gergeklesmemekte,
orgiitler bu katilmi hizlandiracak tegvik unsurlarmna yeterli diizeyde sahip
olamamaktadir,

6- Goniillii spor orgiitleriyle, sporla ilgili diger kurum ve kuruluglar arasinda
diizenli igbirligi ve koordinasyonun saglanamadig: anlagilmustir.

7- Goniillii spor drgiitlerinin hedef kitlelerini temsil yeteneklerinin zayif oldugu
tespit edilmigtir. Bu da hizmet amaglarina uygun beseri-mali-fiziki kaynaklara sahip
olamamalariyla paralellik géstermektedir.

8- Tiirkiye’deki goniillii spor orgiitlerinin ve yoneticilerinin yeterli orgiitlenme
biling ve bilgisine sahip olmadiklar1 anlagilmis olup, lisans iistii egitim goren iiye ve

yoneticilerin sayilarmin yok denecek kadar az olugunun bu tespiti destekler mahiyette

oldugu diigiiniilmektedir.
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9- Goniilli spor orgiitlerinin kuruluglarinda ve hizmet siirelerince kamu
kuruluslarindan yeterli tegvik ve destegi goremedikleri gibi, ayrica biirokratik
zorluklarla kafsllastlklan ilgili ii¢ soruyla tespit edilmistir.

10- Goniillii spor Orgiitlerinin y6netim uygulamalarinda iiyelerin aktif
katilimlaninin dikkate alinmadig goriisii, bilimsel yonetim siireglerine uyulmadig1 ve
orgiit i¢i demokratik davraniglarin iglemedigi bilgileriyle birbirini desteklemektedir.

11- Tirkiye’de goniilli spor oOrgiitlerinin etkin ve yaygin bir gekilde
gelistirilmeleri gereginin alt1 ¢izilmig, sporun yayginlasmasi ve gelismesinin bu olguya
baglt oldugu ortak goriis olarak belirmistir.

12- Sporda goniillii orgiitlenme bilincinin gelistirilmesi, demokratiklesme

bilincinin gelismesine baghdir.
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(")ZET

Caglar boyunca degisik anlam, 6nem ve mahiyetlerde olmak iizere her devirde
yapila gelen spor, bu giin, sanayilesme ve sehirlesmenin sonucu dogan hareket
ihtiyacinin artmasi sebebiyle toplumlarin gok Onemli ihtiyaglarn arasindadir. Sporun
kitlesellesmeye baglamasiyla birlikte ciddi anlamda oOrgiitlenme denemeleri de
baslamustir.

Sanayilesme ve gehirlesmenin geligimini tamamlamasiyla birlikte olusan piyasa
toplumlan ve arkasindan hak arayan kitleler, en nihayet kendi isini kendisi gérmeye
karar veren ozgiirlik¢ii hareketler hemen biitiin sektorlerde kendisini gostermeye
baglamistir. Bu gelismelerin spor alanina yansimasi dogal sekliyle devam etmis ve sivil
toplum hareketlerinin yansimasi olarak goniillii spor tesekkiilleri kurulmaya baglamugtir.

Tiirkiye’de heniiz geligimlerini tamamlayamayan goniillii spor orgiitleri, sporun
yayilmasi ve geligmesi i¢in olmazsa olmaz konumlarinm1 kazanmiglardr.

Bu ¢alismada, goniillii spor Orgiitlerinin sorunlarinin neler oldugu ve sporun
yaygmlagtirilmasindaki rolleri aragtirlmstir.

Oncelikle orgiit ve drgiitlenme kavramlan teorik gergeveleriyle incelenmistir.
Tiirkiye’de spor orgiitlenmesinin tarihi gelisimi ile goniilli spor Orgiitlenmesi
hareketinin bu siire¢ igindeki yeri tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Daha sonra mevcut
goniillii spor orgiitleri igerisinden en gize garpanlan kuruluglari, yapisal 6zellikleri ve
fonksiyonlar1 agisindan incelenmistir. Daha sonra bu orgiitlere 40 sorudan olusan bir
anket uygulanarak, amaca uygun veriler elde edilmistir. Bu birikimlerin
degerlendirilmesiyle Onemli bulgular olugmugstur. Sonu¢ olarak goniilli spor
orgiitlerinin 6nemli bir misyonu iistlendikleri, fakat heniiz bu agirhig: kaldiracak etkinlik

ve yayginliga ulagamadiklan anlagilmigtir.
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SUMMARY

Sport that has been performed in different meaning, importance and essence
during the centuries today became one of the important needs of people’s action that
occurred with the result of the urbanization and the industrialization. This circumstance
brought forth some initiations to communize and organize the sport.

After the completion of industrialization and urbanization process, public place
community, people who defense their rights and freedom came into being. This
improvement was seen in the sport fields and then non-government sport organizations
started to be established.

Non-governmental sport organizations in Turkey, that have not been completed its
development yet, gained an important role to communize and develop the sport.

The present work examines what the problems of and the role of the non-
governmental sport organizations for communization sport.

First of all, concepts of organization and to become organized were examined
theoretically. The historical process of the sporting organizations in Turkey, and the
place of the non-governmental sport organizations in this process were studied. Then
some non-governmental sport organizations were exemplified in terms of structural
situations and functions by applying queétionnaire including 40 questions.

As a result, it was understood that, non-governmental sport organizations carries
out an important role to communize the sport, however they have not enough power in

order to reach this mission.
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EK-Anket

Degerli Spor Géniilliileri

Size sundugumuz bu anket “Géniillii Spor Kuruluglar'nin Orgiitlenme Sorunlari
ve Tiirk Sporuna Katkilar1 Agisindan Degerlendirilmesi” konulu yiiksek lisans
caligmasina veri toplamak amaciyla diizenlenmistir. Anket sonucunda elde edilecek
veriler tamamen bilimsel amaglarla kullanilacagindan, vereceginiz bilgilerde herhangi
bir tereddiidiin bulunmamasi, anketi cevaplarken samimi ve ger¢ek diigiincelerinizin
yansitilmig olmast, aragtirmanin sonuglari agisindan 6nem arz etmektedir.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Kiirsat OZCAN
Erciyes Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Kayseri

1. BOLUM

Bu béliim kisisel bilgilerle ilgili sorular1 igermektedir. Sorular segenekli ve agik
uclu olmak iizere iki tiirden olugmaktadir. Secenekli sorular her maddenin 6niindeki
kutulardan sadece birisi i¢ine (X) igareti konularak cevaplandirilacaktir. Agik uglu

sorulara ise sizin i¢in uygun olan cevap yazilacaktir.
1 - Adiniz Soyadiniz.............cccooveererunncnen. (isterseniz isminizi yazmayabilirsiniz )

3 - MESIEBINIZ......ccveecrererereierererereeieeeseen e R
4 - Su andaki GOTEVINIZ.......c..ccceveevrrrveecrercrnnireessnensesnenne
5 - Egitim diizeyiniz; ( Bitirdiginiz son egitim kurumu )
a[ ] Ik Ogretim
b[ ] OrtaOgretim
c[ ] Fakiilte-Yiiksekokul
d[ ] Yiiksek lisans-Doktora
e[ 1 Diger (Belirtiniz : ......ccccoveeveevverrcererercnesveereeesrenns veese)
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6 - Bulundugunuz gorevinizin diginda herhangi bir spor dal ile aktif olarak
ilgileniyor musunuz ?
Evet{ ] Hayir [ ]
Cevabimiz evet ise hangi spor dali ile ne diizeyde ilgileniyorsunuz ?

SPOT dall fe.cieviiiieicreceirrrre e s

Ilgi diizeyiniz:

Sporcu [ ] Antrenor [ ] Yonetici[ ] Diger (belirtiniz).................
2. BOLUM

Bu béliimde “Goéniillii Spor Kuruluglar’” nin hizmet amaglarina ve kurulug
sartlarina ydnelik goriisleri igeren ifadeler bulunmaktadir. Bu goriigleri yansitan her bir
climlenin yaninda “Tamamiyla Katiliyorum”, “Biiyiik 6lgiide Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Cok az Katiliyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” olmak iizere bes segenek
yer almaktadir. Goniilli Spor Kuruluslanmizi goéz oniinde bulundurarak, size gore

ciimledeki ifadenin en uygun karsihgmm ( X ) ile isaretleyiniz. Liitfen her ciimleyi

degerlendiriniz.
Biiyiik Kismen Cok az Hig
CUMLELER Tamamyla| élciide [katithyorumlkatibyorum| katilm-
katillyorum(katilyyorum yorum

1 - Tiirkiye’deki goniilli spor
fkuruluglar halen etkin ve yaygin bir
teskilat yapisina sahip

bulunmamaktadir,

2 -Tiirkiye'de goniillii spor

luslarina katilim yeterli oranda
erceklesmemektedir.

3 -Goniilli spor kuruluglan ile sporla
ilgili diger kurum ve kuruluglar arasinda

diizenli igbirligi ve koordinasyon

Faglanamamaktadlr.




70

6 - Bulundugunuz gorevinizin diginda herhangi bir spor dali ile aktif olarak
ilgileniyor musunuz ?
Evet[ ] Hayir [ ]
Cevabimiz evet ise hangi spor dali ile ne diizeyde ilgileniyorsunuz ?

Spor dah et s

I1gi diizeyiniz:

Sporcu [ ] - Antrendr [ ] Yonetici [ ]  Diger (belirtiniz).................
2. BOLUM

Bu boliimde “Goniillii Spor Kuruluslan” nin hizmet amaglarina ve kurulusg
sartlarina yonelik goriisleri iceren ifadeler bulunmaktadir. Bu gériisleri yansitan her bir
ciimlenin yaninda “Tamamiyla Katiliyorum”, “Biiyiik 6lgiide Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum”, “Cok az Katiliyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” olmak iizere bes secenek
yer almaktadir. Goniillii Spor Kuruluglarimizi géz Oniinde bulundurarak, size gore

ciimledeki ifadenin en uygun karsiliimi ( X ) ile isaretleyiniz. Liitfen her ciimleyi

degerlendiriniz.
Biiyiik Kismen Cok az Hig
CUMLELER Tamamyla| oélgiide [katthyorumfkatiiyorum| katilmi-
katiltyorumikatiliyorum yorum

1 - Turkiye’deki goniilli spor
ruluglar halen etkin ve yaygin bir
teskilat yapisina sahip

bulunmamaktadir.

2 -Tiirkiye'de goniillit spor

luglarina katilim yeterli oranda
erceklesmemektedir.

3 -Goniillii spor kuruluglar ile sporla
ilgili diger kurum ve kuruluglar arasinda

diizenli igbirligi ve koordinasyon

Isaglanamamaktadlr.
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CUMLELER

* Biiyiik
olctide

katiliyorum

Kismen

katihyorum

Cok az

katihyorum

Hig
katilmi-

yorum

4 -Turkiye’de goniilli spor
lkuruluglan genellikle hedef kitlelerini
temsil yetenegine sahip

olamamaktadir.

5 -Turkiye’de goniilll spor

luslan hizmet amaglarina uygun
eseri-mali- fiziki kaynaklara sahip

ulunmamaktadir

6 — Tiirkiye’deki goniillii spor
lkuruluslarinin iiyeleri yeterli
Orgiitlenme bilincine sahip

bulunmamaktadir.

7 - Tiirkiye’deki goniillii spor
lkuruluglarmin yéneticileri, yeterli
Grgiitlenme biling ve bilgisine sahip

(pulunmamaktadir.

8 -Goniilli spor rglitlerinin
lkurulusunda genellikle biirokratik
zorluklarla karsilagilmaktadir.

9 -Goniillii spor orgiitleri kuruluglarninda

ve hizmet agamasinda kamu

ruluslarindan yeterli tegvik ve destegi

orememektedir.

10-Goniillii spor orgiitlerinin y6netim
uygulamalarinda tiyelerin aktif katilimi

dikkate ainmamaktadir

11-Goniillii spor kuruluglar: bilimsel
yOnetim slireclerine uygun olarak

yonetilmemektedir
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CUMLELER

Tamamiyla

katiliyorum

Biiyiik ] Kismen
olgiide |katihyorum
katiliyorum

Cok az

katiliyorum

Hig
katilmi-

yorum

12-Goniillti spor orgtitlerinin iist
yonetimi genellikle demokratik bir

yontemle olusturulamamaktadir

13-Goniillii spor kuruluglar: hedef
lldtlelerine yeterli hizmeti

ulastiramamaktadir.

14-Goniillii spor kuruluglarinin iiye

sayis1 yeterli degildir.

15-Goniillii spor kuruluglarinin
teskilatlanma galigmalar yetersiz
[kalmaktadir.

16-Tiirkiye’de sporun
yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi igin,
goniillii spor orgtitlerinin etkin bir
sekilde yayginlagtirilmasi ve

gelistirilmesi gerekmektedir.

17-Gonllii spor orgiitlerinde
Isiyasal etkinlik 6nemli bir faktordiir.

18-Tiirkiye’de spor hizmetlerinin
yayginlagtirilmasinda, kamu kurulusu
niteligindeki spor orgiitlerinin

etkinligi zayiflamaktadir

19- Sporda goniillit drgiitlenme
bilincinin geligtirilmesi,
demokratiklegme bilincinin

pelismesine baglhidir.

20- Goniilli spor orgiitlerine
atilimda demokratiklesme bilincinin
elismis olmas1 6nemli bir faktordiir.
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3. BOLUM

Bu boliimde, goniillii spor kuruluglarinda gérev yapan yoneticilerin halen gorev
yapmakta oldugu kurulusla ilgili goriislerini igeren sorular yer almaktadir. Sorular
segenekli ve agik uglu olmak iizere iki tiirden olugmaktadir. Segenekli sorular (X)

isareti konularak, agik uglu sorular ise uygun ifadelerle cevaplandirilacaktir.

1 - Uye sayinizi belirtiniz...........coeververeererrrenseniesseneesennnesenens
2 - Hedef iiye sayinizi belirtiniz...........c.ccovvvrvenreecervennenrensennns

3 - Kisaca kurulus amaglarinizi belirtiniz ........ccecveveevreerievecciecrinnnenenienecneeneennennes

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

4 - Kurulug amaglariniza gore, hizmetlerinize yonelik hedef kitleniz kimlerden

olusmaktadir ?

................................................................................................................................
............................................................................................................................................

5 - Orgiitsel iist yapmizin olusumunu, hizmet amaglanimzin etkinligi agisindan
yeterli buluyor musunuz ?

[ JEvet [ JHayir [ JKismen

6 - Hizmet amaglarimza gore yeterli orgiitsel yayginlhiga sahip oldugunuza
inantyor musunuz ?

[ ]JEvet [ Hayir [ Kismen

7 - Hizmet amaglariniz dogrultusunda orgiitsel etkinliginizin yeterli olduguna
inaniyor musunuz ?

[ 1Evet [ JHayir [ JKismen
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8 - Hedef kitlenizden beklentilerinize uygun orgiitsel katilim gergeklegiyor mu ?
[ JEvet [ JHayir [ ]Kismen

9 - Hedef kitlenize uygun oOrgiitsel katimi destekleyici yeterli tegvik
unsurlarina sahip misiniz ?

[ ]Evet [ JHayir [ JKismen

10- Hizmet amaglarimiza uygun olarak sporla ilgili diger kurum ve kuruluglarla
yeterli igbirligi imkanlan bulabiliyor musunuz ?
[ JEvet : [ JHayir [ JKismen

11- Hedef kitlenizi temsil giiciine ve yetenegine sahip oldugunuza inaniyor
musunuz ?

[ JEvet [ JHayr [ JKismen

12-Kurulugunuzun hizmet amaglarinin gergeklestirilmesinde, sahip oldugunuz
mali kaynaklan yeterli buluyor musunuz ?

[ ]Evet [ JHayir [ JKismen

13- Kurulusunuzun hizmet amaglarinin gergeklestirilmesinde, sahip oldugunuz
fiziki kaynaklan yeterli buluyor musunuz ?
[ JEvet [ Hayir [ JKismen
14- Kurulusunuzun yillik biitgesini hizmet amaglarimizin gergeklestirilmesi igin
yeterli buluyor musunuz ?

[ JEvet [ JHayir [ JKismen

15- Kurulugunuzun hizmet amaglarimin gergeklestirilmesinde, sahip oldugunuz
beseri kaynaklan yeterli buluyor musunuz ?

[ ]JEvet [ JHayir [ JKismen

1.C. YOKSEKOGRETIM KURULU
DOKUMANTASYON



