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OZET

TR62 BOLGESI’NDE SEKTOREL REKABET
GUCUNUN DEGERLENDIRILMESI

Esmanur KARABIYIK

Yiiksek Lisans Tezi, Iktisat Ana Bilim Dali
Danmisman: Prof. Dr. H. Mahir FISUNOGLU
Arahk 2017, 118 sayfa

Sanayi devrimi sonrasinda yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme
sonucunda tlkeler arasindaki ticaret ve entegrasyon artarken tilkelerin biiylime hizlar1 da
artmaktadir. Yeni diinya diizeninde kizisan rekabet, iilkeleri ve bolgeleri bir yaris igine
sokmus ve kalkinma ¢abalar1 bolgesel gelisme trendini yaratmistir. Tiirkiye de bu yarista
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen gelismis iilkeler arasina girmeyi hedeflemektedir.

Bu tez ¢alismasinda, Tiirkiye’ nin giineyindeki biiyiime odagi konumunda bulunan
TR62 Bolgesi’nde ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin sektorel rekabet gii¢leri analiz
edilmistir. Boylece, bolgenin gelismesi i¢in kaynaklarin hangi alanlara yonlendirilmesi
gerektigi konusunda karar vericilere 151k tutacak sonuglar elde edilmeye ¢alisiimistir. Bu
kapsamda TR62 Bolgesi’nin Tiirkiye’deki yeri ile Adana ve Mersin’in genel ekonomik
goriiniimii  cercevesinde istihdam, ihracat ve net satis verilerine ile analizler
gerceklestirilmis ve rekabetci sektorler tespit edilmistir.

Yapilan analizler ve degerlendirmeler neticesinde elde edilen sonuglara gore
bolgede bitkisel liretim, gida iiriinleri, toptan ve perakende ticaret ile lojistik sektorleri
her iki il i¢in rekabetci sektorler arasinda yer alirken, Adana’da tekstil {iriinleri, kimyasal
triinler ve plastik tirlinleri sektorlerinin, Mersin’de ise metalik olmayan mineraller ile
ormancilik ve tomrukguluk sektorlerinin en rekabetci sektorler oldugu tespit edilmistir.
Her iki ilde rekabetci olan lojistik sektoriiniin elmas analizi ile rekabet analizi
gerceklestirilmistir. Bundan sonraki c¢alismalarda iki basamakli istatistiki verilere
dayanarak gergeklestirilen analizlerin daha detayli sekilde genisletilmesi, arastirma ve
inovasyon stratejileri (RIS3) ve kiimelenme gibi modellerle sektorel stratejilerin ve yol
haritalarinin olusturulmasi dnerilmektedir.

Anahtar kelimeler: rekabet, rekabet giicii, sektorel rekabet, bolgesel gelisme, kalkinma




ABSTRACT

ASSESMENT OF SECTORAL COMPETITIVENESS IN TR62 REGION

Esmanur KARABIYIK

Master Thesis, Department of Economics
Supervisor: Prof. Dr. H. Mahir FISUNOGLU
December 2017, 118 pages

Technological developments after the Industrial Revolution and globalization
have boosted the trade and integration between countries and increased the growth rates
of the countries. The intense competition in the new world order puts countries and
regions into a race, and development efforts have created regional development trend.
Turkey aims to reach the level of developed countries that can compete internationally in
this race.

In this thesis study, sectoral competitiveness is analyzed in order to provide
economic development in the TR62 Region, which is the growth center in the southern
Turkey. It is expected to reach the results that will lead decision makers determine the
areas which the resources should be directed for developing the region. Within the scope
of the postion of TR62 Region in Turkey and economic outlook of Adana and Mersin,
analysis were made by employment, exports and net sales data and competitive sectors
were identified.

According to the results obtained from analyzes and evaluations, it has been
determined that sectors of crop production, food products, wholesale and retail trade and
logistics in both provinces; sectors of textile products, chemical products and plastic
products in Adana and sectors of non-metallic minerals, forestry and logging in Mersin
are the most competitive sectors. Competitiveness analysis of logistics sector which is
competitive in both cities was made. In the following studies, it is proposed to extend the
analyzes based on the two-digit statistical data in more detail, to set sectoral strategies
and road maps using models such as research and innovation strategies (RIS3) and
clustering.

Keywords: Competitiveness, competitive power, sectoral competitiveness, regional

development
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada iilkeler arast gelismislik farklar1  degisiklikler
gostermektedir. Sanayi Devrimi ile belirginlesen bu siirecte 6zellikle 1950’lerden itibaren
kalkinma g¢alismalar1 hiz kazanmis ve iilkeler kiyasiya bir rekabet igerisine girmistir.
Diinyadaki gii¢ dengeleri batidan doguya dogru kayarken merkezi bir konumda bulunan
Tiirkiye de tilke igindeki giiciin daha dengeli bir sekilde dagilmasi i¢in bolgesel kalkinma
politikalar1 gelistirmektedir. 1960°1larda planli donemle birlikte giindeme gelen bolgesel
gelisme Avrupa Birligi siirecinde 22. faslin (Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu) agilmasi ile hiz kazanmustir. Istatistiki bolge birimleri smiflandirma
sistemi kurulduktan sonra Diizey 2 bdlgelerinde kalkinma ajanslarinin kurulmasi ile
bolgesel kalkinma misyonuyla ¢alisan kurumsal yapilar tiim iilke ¢apina yayilmis oldu.
Kalkinma politikasi, Dogu ve Giineydogu Anadolu ile Karadeniz’deki gorece az gelismis
bolgelerin gelismis bolgelere yakinsamasi politikasina ek olarak, yerel potansiyeli
harekete gegirmek suretiyle tiim bolgelerin ulusal gelismeye katkida bulunmasi ile
iilkemizin kiiresel Olgcekte rekabet edebilen gelismis iilkeler seviyesine ¢ikarilmasi
amacina hizmet etmektedir.

Tiirkiye’deki kalkinma c¢alismalari, her bdlgede farklilasan ihtiyaclarin
karsilanmasi ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik bir bolgesel gelisme perspektifi
olusturmustur. Kaynaklarin insan ihtiyaclarina oranla kisith olmasi ve kizisan rekabet
ortami, karar verici otoriteleri kaynak kullaniminda bir tercih ve Onceliklendirme
yapmaya zorlamaktadir. Yereldeki iiretim planlamalarinda ve 6zel sektdre saglanan
tesvik ve desteklerin tasariminda yoresel oncelikler dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda,
rekabet avantaji yliksek sektorlerin tespiti ve bu alanlarin gelismesine imkan veren
ekosistemin olusturulmast maksimum gelir ve refah artist saglanmasi agisindan
Oonemlidir.

Adana ve Mersin illerinden olusan TR62 Diizey 2 Bolgesi, Tiirkiye’nin
giineyindeki biiylime odagi konumunda olup iiretimin ve niifusun yogunlastigi Marmara
Bolgesi’ne alternatif bolge olarak goriilmektedir. Bununla uyumlu olarak, Cukurova
Kalkinma Ajansi koordinasyonunda hazirlanan 2014-2023 Cukurova Bolge Plani’nda
“uluslararasi1 ¢ekim merkezi ve {iretim {issii olmak™ stratejik amaci belirlenmistir. Yakin
gelecekte Tiirkiye’nin enerji merkezlerinden biri olmasi beklenen Cukurova Bolgesi,
gelismis lojistik altyapisi ile Cumhuriyet tarihinin 6nemli sanayi kentlerinden biri olan

Adana’nin ve Dogu Akdeniz’in Oonemli ticaret merkezlerinden biri olan Mersin’in
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potansiyelini iyi degerlendirerek iilke kalkinmasina en yiiksek katkiyr yapmasi beklenen
bolgelerden biridir. Bu nedenle yatirnmlarin ve kaynak tahsisinin daha akilci sekilde
yonlendirilmesi igin bahsedilen illerdeki rekabet giici yiiksek olan sektorlerin
belirlenmesi, yerel ekonomik stratejilerin olusturulmasi ve sektorel yol haritalarinin
gelistirilmesi noktasinda atilacak ilk adim olarak kritik 6neme haizdir.

Adana’da en fazla istihdam yaratan sektorler perakende ticaret, bina insaati, bina
ve ¢evre diizenleme faaliyetleri, toptan ticaret, egitim, kara tagimaciliglr ve boru hatti
tastmaciligidir. imalat sanayinde en yiiksek istihdama sahip sektorler ise tekstil {iriinleri
imalati, gida iiriinleri imalati ve fabrikasyon metal iirlinleri, giyim esyalar1 imalati ve
kauguk ve plastik tirtinler imalatidir.

Adana’nin en fazla ihracat yaptig1 sektorler tekstil liriinleri, kimyasal madde ve
iiriinler, gida triinleri ve icecek, tarim ve hayvancilik, motorlu kara tasit1 ve romorklar,
plastik ve kauguk {irtinleridir.

Adana’da en fazla net satig gerceklestirilen sektdrler gida triinlerinin imalati,
tekstil lirtinlerinin imalati, kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati, kauguk ve plastik
iriinlerin imalati, fabrikasyon metal tirtinleri imalatidir.

Mersin’de en fazla istihdam yaratan sektorler bina insaati, perakende ticaret, kara
tasimacilig1 ve boru hatti tagimaciligi, toptan ticaret, bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri
ile egitimdir. Imalat sanayinde en yiiksek istihdama sahip sektorler ise gida iriinleri
imalati, fabrikasyon metal {riinleri giyim esyalari imalati, metalik olmayan {irlinler
imalat1 ve kauguk ve plastik iirtinler imalatidir.

Mersin’in en fazla ihracat yaptig1 sektorler tarim ve hayvancilik, gida iiriinleri ve
icecek, baska yerde smiflandirilmamis makine ve techizat, plastik madde ve iiriinler,
kimyasal madde ve iirlinler ve metal esya sanayidir.

Mersin’de en fazla net satis gergeklestirilen sektorler gida tiriinlerinin imalati
metalik olmayan mineral liriinlerin imalati, kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati,
ana metal sanayii, fabrikasyon metal iiriinleri imalatidir.

Bu ¢alismada, Adana ve Mersin’de istihdam, ihracat ve net satig verilerine gore
sektorlerin rekabetgilik diizeyleri analiz edilerek bdlgenin biiyiik hacimli lokomotif
sektorlerinin rekabetci olup olmadiklar: test edilecektir. Ek olarak, Adana ve Mersin’in
kritik sektorlerinden biri olan lojistik sektoriiniin Porter’in Elmas Modeli gore
rekabetcilik analizi gerceklestirilecektir. Bdlgedeki sektorel yogunlagsmalara ve
uzmanliklara bagli olarak Adana ve Mersin’deki rekabetgi sektorlerin tespit edilmesi

yoluyla bolgesel politikalarin belirlenmesine katkida bulunmak ve sektorel gelisme
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alaninda 6rnek bir analiz ¢aligmasi yapmak amaglanmaktadir. Boylece bdlgenin sektorel
onceliklerinin belirlenmesi i¢in ve sektdr bazinda gelisme stratejilerinin olusturulmasi
icin gereken analiz g¢alismalar1 yapilmis olacaktir. Bu kapsamda, birinci boliimde
arastirmanin kavramsal ve kuramsal dayanag: ortaya koyulmustur. Ikinci béliimde Diizey
2 bolgelerinin olusumu ve TR62 Bolgesi’nin konumu ele alinmis olup bolge illerinin
ekonomik goriiniimlerine yer verilmistir. Ugiincii boliimde ise bolge illerinin sektorel
rekabetgilik analizleri ihracat, istihdam ve net satislara verilerine gore 3 yildiz analizi ve
RCA analizi ile gergeklestirilmis, dérdiincii boliimde TR62 Bolgesi’ndeki lojistik sektorii

ele alinarak Elmas Modeli ile rekabetgilik analizi yapilmistir.



BOLUM |

REKABET EDEBILIRLIK KAVRAMI VE REKABET GUCU TEORILERI

1.1. Rekabet Edebilirlik Kavram Ve Diizeyleri
1.1.1. Rekabet Edebilirlik Kavrami

“Rekabet” (competition) kavrami ayni amaci giiden kimseler arasindaki yarigma,
¢ekisme, yaris durumunu ifade etmektedir. "Framework Conditions for Industrial
Competitiveness" adli OECD projesi kapsaminda yapilan tanima gore ‘“Rekabet
edebilirlik” (competitiveness) kavrami ise “Sirketlerin, endiistrilerin, bolgelerin, uluslarin
ya da uluslar iistii bolgelerin uluslararasi rekabet igerisinde siirdiiriilebilir sekilde gorece
olarak yiiksek gelir ve istihdam iiretebilme kabiliyetidir.” seklinde ele alinmaktadir.
(OECD, 1996, s. 20)

Rekabet giicii kavrami, 1990'larin basindan itibaren politika tartigmalarinin odagi
haline gelmesi nedeniyle akademik literatiirde yogun bir sekilde incelenmesine ragmen
bir uzlas1 saglanamamasindan dolay1 bu kavram i¢in bir¢ok tanim yapilmaktadir. Ancak
bunlarin higbirine dogru veya yanlis demek miimkiin degildir. Bu konudaki tartigsmalara
en fazla Porter’in ve Krugman’in goriisleri yon vermektedir. (Ketels, 2016, s. 7)

Porter, bolgelerin ve iilkelerin rekabet edebilirligini, birbiri ile baglantili
firmalarin cografi yogunlagsmalar1 olarak tanimladigi kiimelenme yaklasimini ortaya
atarak literatiire katki yapmistir. Kiimelenmelerin verimliligi ve inovasyonu arttirmak
yoluyla rekabetci tistiinliik yarattiklarini ileri stirmektedir.

Ulkelerin rekabet edebilirligi konusunda Porter’in goriislerinin aksine Krugman
makroekonomik rekabet edebilirlik kavramini yanlis politikalarin olusturulmasina sebep
olabilecegi igin tehlikeli olarak nitelendirmistir. Ulkelerin, pazar payin1 artirmak isteyen
firmalar gibi rekabet ettigi goriisiine karsi ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak uluslararasi
ticaretin endiistriler tarafindan sekillendirildigini ancak kazanan veya kaybeden {ilkeler
yaratmadigini disiinerek, rekabetinin verimlilik kavraminin baska bir ifadesi oldugu
goriisiinii ortaya koymustur. Buna karsin, ulusal rekabetciligin karsilagtirilmasi {izerine
Diinya Rekabet Giicii Yillig1 ve Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi gibi kayda deger
caligmalar ylriitiilmektedir.

Akademik ¢alismalarda rekabet edebilirlik kavrami tanimlanirken temel olarak

“maliyet ve pazar payr” odakli ve “verimlilik” odakli iki ana yaklasim gelistirildiginden
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bahsetmek miimkiindiir. Ik yaklasim, firma bazli bir agidan bakarak, bir cografyanin
kiiresel diizeydeki rekabetgiligini degerlendirirken birim maliyetler, dis ticaret dengesi ve
pazar payma odaklanmaktadir. Ikinci yaklasimda ise bir cografyanin sahip oldugu iiretim
faktorlerine dayali deger yaratma becerisi, liretkenlik ve yasam standartlar1 dikkate
alinmaktadir. Ilk yaklasim daha ¢ok kisa ve orta vadeli bir bakis agisina sahipken, ikinci
yaklagim uzun vadeli bir yaklasima sahiptir.

Rekabet edebilirlik iizerine tartismalar siiregelirken rekabet kavraminin iki yeni
boyut kazandigi goriilmektedir. Bunlar cografi boyut ve yasam standartlarinin
Ol¢iilmesidir. Yasam standartlarinin dl¢lilmesinde geleneksel yaklasima gore kisi basi
milli gelir en temel belirleyicidir. Ancak, kisi bas1 gelirin yasan standartlarin1 6lgmekte
yeterli olup olmadigi ile ilgili tartismalar mevcuttur. Gelir dagiliminda tilkeler iginde
esitsizliklerin bulunmasi bu tartismalarin temelinde yatan sebeplerden biridir. Ayrica
cevre kosullari, temel siyasi haklarin varligi, ayrimeiligin bulunmamasi, temel kamu
mallart ve hizmetlerine erisim gibi konular gelirden bagimsiz olarak yagam standardini
etkileyen kriterler arasinda yer almaktadir.

Cografi boyutun eklenmesi ile rekabet edebilirlik farkli cografi boyutlarda ele
alinmaya baglanmis, firma diizeyi ve ulusal diizeydeki rekabet edebilirlik Olceklerine
bolgesel diizey eklenmistir. Buna, firmalarin i¢inde bulunduklar1 rekabet ortaminin bir
iilke icinde bolgeden bolgeye farklilik gostermesi neden olmus, bu durum bdlgesel
ekonomi ve bolgesel rekabet edebilirlik kavramlarinin gelisimini tetiklemistir.

Bu gelismeler 151ginda cografi boyuta derinlemesine bakildiginda, rekabet
edebilirligi mikro, mezo ve makro olmak iizere ii¢ seviyede incelemek miimkiindiir.
Borozan’a gore rekabet edebilirlik asagida belirtilen seviyelere gore siniflandirilmis ve

sekildeki gibi gosterilmistir.

1. Mikro ekonomik rekabet edebilirlik
2. Bolgesel rekabet edebilirlik
3. Makro ekonomik rekabet edebilirlik



y Macro-competitiveness

Micro- compemweness

&
) &

Regional competitiveness

Sekil 1. Rekabet edebilirlik seviyeleri
Kaynak: Borozan, 2008, s. 52

Yukaridaki sekilde gosterildigi itizere, mikro ekonomik rekabet edebilirlik,
bolgesel ve ulusal rekabetciligin merkezinde yer almaktadir. Bolgesel rekabet edebilirlik

ise mikro ve makro ekonomik diizeylerin arasina yerlestirilmistir.

1.1.2. Firma Diizeyinde Rekabet Edebilirlik

Mikro ekonomik diizey veya firma diizeyinde rekabet edebilirligin tanimi,
olduke¢a agik ve net olup, firmalarin rekabet etme, biiylime ve karli olma kapasitelerine
dayanmaktadir. Bu diizeyde rekabet edebilirlik, firmalarin stirekli ve karl bir sekilde,
fiyat ve kalite gibi acgik piyasa gerekliliklerini kargilayacak iriinleri tretebilme
yeteneklerine baghidir. (Martin, 2004)

Buckley ve arkadaglarina gore bir firma, yerli ve yabanci rakiplerine gore daha
yiiksek kaliteli ve daha diisiik maliyetli mal ve hizmet tiretebilirse rekabetgi olur. Rekabet
edebilirlik, bir firmanmn uzun dénemli kar performansi ile g¢alisanlarmin ticretlerini
karsilama ve sahiplerine yiiksek getiri saglama yetenegiyle es anlamlidir. (Buckley, Pass,
Presscott, 1988)

Bir endiistrinin rekabet giicli ise bilinyesindeki firmalarin rekabet giiclerinin
toplami olarak degerlendirilebilir. Rekabetci endiistri ise ulusal veya uluslararasi diizeyde

rekabetci firmalara sahip endiistriler olarak tanimlanabilir.



1.1.3. Bolge Diizeyi Rekabet Edebilirlik

Ulusal diizeydeki rekabet edebilirlik yaklasimi, hizli bir sekilde bolgesel, kentsel
ve yerel politikalar diizleminde de yer almaya baslamistir. Ulusal ekonominin rekabet
edebilirliginin topyekin bir sekilde artirilmasi i¢in, ulusal rekabet edebilirligin bolgesel
temellerinin saglamlastirilmasi ve bu amagla bolge diizeyinde miidahale araglari
gelistirilerek bolgelerin tamaminin rekabet edebilirliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
(Gardiner, Martin, Tyler, 2004, s. 1046)

Rekabet firmalarda oldugu gibi bolgeler icin de farkli bliylime oranlarinin elde
edilmesine neden olmaktadir. Bazi bolgeler digerlerine oranla daha hizh
biiyiidiiklerinden, firmalar arasinda pazar paymin kazanilmasi gibi basarili bolgeler ulusal
ya da kiiresel pazarlardaki gorece paylarin1 geri kalmis bolgeler aleyhine artiracaklardir.
Bolgeler, kendi cikarlarin1 korumak, rekabet edebilirliklerini muhafaza etmek ya da
artirmak lizere piyasadaki aktif oyuncular olarak yerlerini almaktadirlar. Bolgesel
diizeydeki ortak stratejiler rekabet siirecini etkileyebilmekte, ancak bazi bolgeler
ekonomik gecmisleri ya da cografi konumlari gibi sebeplerle diger bolgelere nazaran daha
iyi politikalar tiretebilme imkanina sahiptirler. (Boschma, 2004, s. 1005)

Bolgesel rekabetgilik son yillarda gittikce popiiler olmakla birlikte ulusal rekabet
edebilirlik kavrami gibi bolgesel rekabet edebilirlige de iliskin tiim taraflarca kabul
gérmiis bir tanimlama heniiz yapilmamastir.

Bolgesel rekabet edebilirdik iizerine literatiirde iki tiir tanim bulunmaktadir. Tk
tiir tanimlar, rekabet edebilirligi ciktilar {izerinden agiklamaktadir. ikinci tiir tanimlar,
bolgesel rekabet edebilirligi saglamak ve gelistirmekten sorumlu faktorleri
gostermektedir. Bu ikisi ayn1 baglamda ele alindiginda, bolgesel rekabet edebilirlik bir
bolgenin, iiretken sermaye ve genis anlamda yenilik¢i oldugu kadar yaratici beceriyi
cekebilme kabiliyetini icerecek sekilde, siirdiiriilebilir bi¢imde diger bolgelerle rekabet
edebilme ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasi yetenegi
seklinde tanimlanabilir. (Borozan, 2008, s. 60)

Avrupa Birligi'nin Bélgeler Ustiindeki Altinci Periyodik Raporunda (1999)
tanimlandig1 lizere, bolgesel rekabet edebilirlik, bolgelerin dis rekabete maruz kalirken
daha yiiksek gelir ve istihdam seviyesi yaratma becerisidir. Bagka bir ifade ile bolgesel
rekabet edebilirlik, bir bolgenin biinyesinde yarattigi is olanaklarinin hem niteligini hem
de niceligini, diger bolgeler ile rekabet edebilecek seviyede tutmasi olarak

tanimlanmaktadir. (Sozer, 2015)



1.1.4. Ulusal (Uluslararasi) Diizeyde Rekabet Edebilirlik

Ulkelerin ya da bolgelerin rekabet edebilirliklerini arttirmak iktisadi politikanin
temel amaci olarak ifade edilmekle birlikte, makroekonomik diizeyde rekabet
edebilirligin ne anlama geldigi konusunda tartismalar mevcuttur. (Kara, 2008, s. 6) Ulusal
rekabet¢ilik her iilkenin giindeminde olmakla beraber bu konuda herkes tarafindan kabul
goren bir teori ve ortak bir tanim bulunmamaktadir.

Porter, Uluslarin Rekabet Ustiinliigii adl1 ¢alismasinda ulusal rekabet edebilirligi
bir ulusun bazi kilit sanayi sektorlerinde diger iilkelere gore daha avantajli duruma
ulasmak ya da avantajli durumunu korumak {izere yenilik gelistirme becerisinin bir
sonucu olarak ortaya koymustur. (Porter M. E., 1991, s. 19-21)

Landau’ya gore rekabet giicii gelecekteki neslin yasam diizeyini ve iilkenin
biiylime potansiyelini diisiirmeden, tam istthdam diizeyine veya tam istihdama yakin bir
istthdam diizeyine ulasarak, tilkede yiiksek bir hayat standardi ve makul bir biiyiime
oraninin elde edilmesi seklinde tanimlamaktadir. (Landau, 1992, s. 5-6)

Garelli’ye gore ulusal rekabet edebilirlik, isletmeler i¢in daha fazla deger ve halk
icin daha fazla refah yaratma ortamini yaratma ve siirdiirme kapasitesin sekillendiren
unsurlar1 ve politikalar1 analiz eden bir ekonomi teorisi alanidir. (Garelli, 2006)

OECD’nin tanimina gore rekabet edebilirlik, tilkelerin uzun vadede halkin reel
gelirini slirdiiriir ve arttirirken, serbest ticaret ve adil piyasa kosullar1 altinda uluslararasi
pazarlarin talebini kargilayan mal ve hizmetleri {iretme derecesidir. (OECD, 1992)

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), ulusal rekabetciligi, bir iilkenin verimlilik
seviyesini belirleyen faktorlerin, politikalarin ve kurumlarin bir grubu olarak ele
almaktadir. (World Economic Forum, 2006, s. xiii) Forum, rekabet giiciinii girisimcilerin
iriin ve hizmetleri tasarlama, iiretme ve fiyatlandirma asamalarinda rakiplerine gore

{istiinliik kazanmalar1 olarak tanimlamaktadir. (Civi, Erol, Inanli, Erol, 2008)

1.2. Kiiresellesme ve Ulusal Rekabet Edebilirlik

Kiiresellesme i¢in belirli bir tarih belirlemek kolay degildir. Gécebe kavimlerin
binek hayvanlarini ehlilestirerek bir yerden bir yere gitmeye baslamasi, tekerligin icadi
ile ticaretin artmasi ve bdylece yerel pazarlardan daha biiyiik pazarlara erisim kabiliyetini
kazanmalari, Ipek Yolu ve Baharat Yolu gibi biiyiik ticaret yollarinin agilmasi, deniz
ticaretinin ve giderek kitalararasi seyahatlerin baslamasi kiiresellesmenin baglangici

olarak kabul edilebilir.
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Yakin donemlerde ise kiiresellesmenin {i¢ evresinden bahis etmek miimkiindiir: 1.
evre 1500’11 yillarda baglayan Biiyiik Kesifler Donemi, 2. evre Sanayi Devrimi ve 3. evre
1990’lardan baslayan yeni déonemdir.

1500’1i yillarda baslayan Biiyiik Kesifler Donemi, Avrupa’nin Dogu’ya ulagsma
isteklerinin baglangic1 olan Portekizli denizci Mmagalhaes (Macellan) tarafindan
baslatilmistir. 16 ve 17. ylizyilda giderek artan bu seyahatler, biiyiik kesifler doneminin
hizla artmasina yol agmistir. Bu sirada ticaret yollarinin gelismesi ve yeni kaynak bulma
(somiirgecilik) kiiresellesme siirecini hizlandirmustir. (Tiimertekin, Ozgiig, 2005, s. 20)

Deniz asiri ticaret yollarinin gelismesi ile birlikte, gemicilik ve silah teknoloji de
gelismistir. Ozellikle Portekiz, Ispanya gibi iilkeler bu dénemin diinya hakimi olarak
deniz asir1 koloniler kurmuslar, askeri ve siyasi giiglerini ve buralarin ucuz hammadde ve
isgliciinii  kullanarak zenginlesmislerdir. Bu donemin Merkantilizm siirecinin de
yiikseldigi donemdir. Bu donemi ticaretin ve teknolojinin gelistigi bir donem olmanin
yaninda siyaset, ekonomi, doga-toplum iligkileri ve sanat, kiiltiir ve estetik anlayisini
bigimlendirmistir.

Prisoners of Geography (Tim Marshall) kitabinda, “cografyasinin esiri” olmus
iilkeler tizerinde durulmaktadir. Sonug¢ olarak, biitiin iilkelerin cografyalari ile yakin
iliskileri vardir ki, bu iliski, kalkinma, ticaret, go¢ alma ya da verme gibi bir¢ok faktoriin
belirleyicisidir. Tim Marshall, bu incelemelerinde diinyayr 10 “harita” iizerinden
incelemektedir. Burada, bu haritalarin 6nemli olanlar1 {izerinde durularak kalkinma,
ticaret ve diger faktorler ftizerindeki etkileri genel olarak gozden gecirilerek
kiiresellesmenin bir yonii daha ortaya konulmaya calisilacaktir. Burada; ABD, Avrupa,
Rusya Federasyonu, Cin ve Orta Dogu ele alinacaktir.

ABD cografi olarak ve bu cografyasina dayali olarak kalkinmaya ¢ok miisait bir
iilkedir. Kuzeyi ve glineyi askeri olarak gilivenlidir, baska iilkeler tarafindan isgal
edilmeye kars1 korunakl bir iilkedir. Amerikan I¢ Savasi denilen savastan beri (nerede
ise 150 yildir) tilkede savas olmamistir. Komsular1 kaliteli, komsulan ile iliskileri iyi
(Meksika ile kacak isci ve uyusturucu kagakc¢iligi disinda), ulasim olanaklar1 gelismeye
miisait, Meksika Korfezine dokiilen Missisipi Irmagi ile de iilke i¢ine ulagimin saglandig,
basta su olmak iizere dogal kaynaklar1 ve enerji kaynaklar1 zengin bu iilke, herkesin go¢
etmek istedigi bir {lilkedir ve bu nedenle, kabul edecegi go¢menlerde secici
davranabilmektedir. ABD diinyanin en kaliteli tiniversitelerine ev sahipligi yapmaktadir,
bunun anlami, sadece yurt i¢cinden degil, yurt disindan da kaliteli akademisyenlerin

gelmesi demektir. Ordusunun giicii, NATO ordularinin toplamindan daha fazladir, askeri
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giiclinii tilke cikarlarin1 koruma i¢in kullanmada esneklikleri (degisik iilkelerdeki iisler,
giiclii bir deniz giicii, hava giicii ve ucak gemileri ile destekleme gibi) fazladir. Kisi bagina
gelirinin 10 bin dolara ulagsmasi 1930’da ger¢eklesmis, bu yonii ile de diinyanin en zengin
ilkesi olmustur. 1867°de Alaska’y1 Ruslardan satin alarak hem giivenliklerini, hem de bu
bolgedeki zengin dogal kaynaklari (petrol, dogal gaz, balikgilik gibi) elde etme becerisini
gostermislerdir. Panama Kanali’nin kullanim ve isletme haklarin1 1903 yilindan beri
elinde tutmaktadir. Ulusal giivenlik konusunda sadece komsular1 degil, Atlantik
Okyanusu ve Karayip Bolgesi’ndeki tlilkelerle de is birligi yapmaktadir. Pasifik’te elinde
tuttugu Hawaii ve Guam Adas1 gilivenligi i¢in gereklidir. Ancak, Tayvan’a verdigi
destekle de hem Pasifik Okyanusu’nun ve hem de Cin’in ticaret yollarinin kontrolii
ABD’nin elinde bulunmaktadir. Niikleer giice sahip K. Kore’ye karsi, G. Kore’nin
yaninda yer almaktadir. Avustralya ve Yeni Zelanda’da da askeri tisleri vardir. Boylece,
Japonya dahil, Giiney Dogu Asya’nin biitiin iilkeleri, ABD’nin olmamasi1 durumunda
Cin’in hegemonik alanina gireceklerini bilmektedirler.

Ikinci Diinya Savasi sonrast uyguladign Marshall Plan1 ile 6zellikle yikilmis
Avrupa’nin hizla imar1 ve ekonomilerinin normale dénmesini saglarken, uluslararasi
sirketleri vasitasi ile iktisaden Avrupa’ya yerlesmistir. NATO nun kurulmasi ile de
Sovyetler Birligi’ne kars1 giiclii bir blok olusturmus ve Sovyetler Birligi’nin ticaret
yollarini kontrol altinda tutmay1 basarmistir.

Diinyadaki son 20 y1lda meydana gelen gelismeler, Rusya Federasyonunun soguk
savas giinlerine donemeyecegini, Cin’in de komiinizmi yayamayacagini gostermektedir.
Ancak Cin ekonomisinin biliylimesi, pazar ihtiyaci, yiiksek enerji ve hammadde talebi,
Cin’in Orta Dogu’ya ilgisini arttirmaktadir ve ABD diger nedenlerin yaninda bu nedenle
de Orta Dogu ile ilgilenmeye devam etmektedir.

Avrupa’nin Orta Cag’da Ronesansi yasamasi, deniz asir1 kesiflerle yeni iilkelere
ulagmasi, somiirgeciligi baslatmasi, Sanayi Devrimi’ni gerceklestirmesi, Avrupa’yr Orta
Caglardan itibaren zenginlestirmistir. Genel olarak iliman iklimli olmasi, biitiin yil
calismayr miimkiin kilarken tarima elverigli arazilerinde tarim yapmayir da miimkiin
kilmaktadir. Iklim ve tarimin uygunlugu, Avrupalilara iyi beslenme, yenilikler yapma ve
icatta bulunma imkani saglamistir. Biiyiik kurakliklarin yasanmasi, ¢6l ve verimsiz
alanlarin olmamasi ve giiney bolgelerde zaman zaman gergeklesen deprem ve volkanik
faaliyetler disinda, sel baskini gibi dogal afetlerin yasanmamasi, tasimaciliga uygun

nehirlerin bollugu, Avrupa’yi yerlesim i¢in uygun, ticaret i¢in de elverisli hale getirmistir.
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Sira daglarla Kita’nin diger kesimlerinden ayrilan ve ticareti zorlasan Italya, Portekiz ve
Ispanya goreli olarak geri kalmisliklarini yakin zamanda asmaya baslamislardir.

Bu iilkeler i¢inde Fransa, yukarida sayilan avantajlarin hemen hepsine sahiptir ve
bu nedenle gocler i¢in cazip bir iilkedir. Sovyetlerden (Ruslardan) korunmak i¢in NATO
icinde etkili bir liye olarak yer almakta, Almanya ile bu ylizden ittifak kurmakta, buna
karsilik, Almanya’nin giderek artan iktisadi hegomanyasina kars1 da Ingiltere ile ittifak
yapmay1 tercih etmektedir. Ingiltere, Kuzey Denizinde ¢ikardigi petrol ve dogal gaz ile,
Avrupa’da Rus enerji arzina en az bagimli konumdadir. Konumu hem Avrupa, hem de
diger iilkelerle ticaret ve denizcilige uygundur, topraklari verimlidir. Nitelikli egitim
kurumlart vardir. Ada tilkesi olarak isgale ugramasinin zorluklart g6z oniine alindiginda
totaliter idarelerden uzak, giivenli ve ylizyillardir 6zgiir insanlarin yasadigi ve buna baglh
demokrasi kiiltliriiniin olustugu bir {ilkedir. Biiylik go¢ hareketlerine ugramis bir iilke
degildir. Son ii¢ yiiz yildir siirekli olarak diinyay1 “yonetme” becerisi gosteren birkag
iilkeden birisidir. Ikinci Diinya Savasi sonrast bu “becerisinin” bir kismmi ABD’ye
birakmuistir.

Kita’nin bir diger biiyiik {ilkesi Almanya ise, su anda iktisadi giicli ve bundan
aldig1 politik giicii ile Avrupa’nin lideri konumundadir. Diinyanin en biiyiik dordiincii ve
en fazla ihracat yapan tigiincii iilkesi olarak, gerek Avrupa Birligi’nin devam etmesi ve
istikrarli olmasi i¢in gayret sarf etmektedir (6rnegin 2014- 2015 yillarindaki Yunanistan
Krizini ¢ozmeye ¢aba harcamistir), hem de diinyanin diger tilkeleri (ve pazarlan) ile iyi
iliskiler i¢inde bulunmaya dikkat etmektedir. Rusya’dan satin aldigi dogal gaza
bagimliligindan dolay1 da Rusya’nin Ukrayna ve Kirim’daki askeri hareketlerine aciktan
kars1 ¢tkamamaktadir. Diinya; Birinci ve Ikinci Savaslarini genellikle Alman militarizmi
nedeni ile yasamig goriinmektedir. Diger Avrupa iilkeleri gibi somiirge edinemeyen
Almanya, Ikinci Diinya Savas1 sonras1 sembolik bir silahli kuvvetler beslemenin verdigi
iktisadi avantaji, sahip oldugu diger hasletlerle (disiplinli ¢alisma, egitimli is giicii ve
teknoloji gelistirme becerisi) birlestirerek giiclii bir lilke oldu. 1989’da Dogu Avrupa ile
birleserek biitlinliigiini saglarken gecirdigi duraklamayi kisa zamanda asmistir. Enerjide

(134

disa bagimliligi nedeni ile Rusya Federasyonu ile “iyi” iligkiler i¢inde bulunmak
durumundadir.

Rusya Federasyonu, Sovyetler Birligi’nin 1990 yilinda parcalanmasinin ardindan
kurulmugtur. Bu pargalanmada, bircok iktisadi, sosyal, politik ve askeri faktdr rol
oynamistir. Sovyetler Birligi 6zellikle “uzay savaslar” denilen bir alanda, askeri olarak

ABD’nin gerisinde kalmis, ayrica diger askeri ve sivil teknolojiler yoniinden de geri
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kalmistir. Halkinin yagam kosullar1 gelismemekteydi. Boylece, Dogu Avrupa basta olmak
tizere bir¢ok iilkenin ayrilmasi ve diger pargalanmalarla, birgok yeni iilke ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle Orta Asya Cumbhuriyetleri bunlar arasinda dnemli yer tutmaktadir. Bu iilkelerin
ayrilmasi ile Rusya Federasyonunun daha hizli bir kalkinma saglayacagi sOylenmistir.
Ancak, Rusya Federasyonu siyasi istikrar1 saglama konusunda uzun siireli ¢alkantilar
yasamis, bu arada, 1998-2000 yillar1 arasinda da ciddi iktisadi bunalimla karsilagmistir.
Cografya olarak Rusya Federasyonu 17,1 milyon km2 ile diinyanin en biiyiik tilkesidir.
Batidan doguya 10 saat dilimi i¢indedir ancak niifusu sadece 144 milyon kisidir ve niifus
giderek yaslanmaktadir. Topraklarinin ylizde 75’1, niifusunun ise yiizde 25’1 Asya’dadir,
ancak, bir Asya lilkesi sayilmaz. Sahip oldugu Sibirya; dogal gaz, maden, petrol, orman
ve su kaynaklar1 yoniinden ¢ok zengindir. Ancak, ulasim olarak sadece iki tren hattinin
olmasi ve giineye dogru ulasimin daha da yetersiz olmasi, Sibirya’nin zengin
kaynaklariin sadece bir kisminin kullanilmasini saglamaktadir. Kitap, Cinlilerin yavas
yavas Sibirya’ya yerlesmeye basladiklarini da kaydetmektedir.

Rusya’nin tarihi hedefinin “sicak denizlere” acilmak oldugu bilinmektedir.
Haritaya bakildiginda, Rusya’nin deniz ticaret yollarinin Baltik Denizi gibi dar bir deniz
ile Karadeniz ile sinirli oldugu goriilmektedir. Pasifik kiyilarindaki iktisadi faaliyetlerinin
diisiik olmas1 ve ulagim gbz Oniine alindiginda, bu segenek ortadan kalkmaktadir. Kuzey
Denizi ise buzlarla kaplidir. Dolayis1 ile Afganistan ve Tiirkiye tizerinden sicak ticaret
denizlerine agilma istegi, Ruslarin en 6nemli amaglari arasinda yer almaktadir. Rusya’nin
Ukrayna’ya baghh Kirim’t iggal etmesi liman olarak kullanmak istegindendir. Simdi
dagilmis olan Varsova Pakti, diger amaglar yaninda, sicak denizler amacina da hizmet
etmekteydi. Istanbul ve Canakkale Bogazlarmin biiyiikk 6nemi bdylece ortaya
cikmaktadir. Bir savas aninda ise NATO tarafindan kapatilacaklardir. Montrd Anlagsmasi
ile sinirli sayida Rus askeri gemisi Bogazlardan gegebilmektedir. Rusya Federasyonu bu
nedenle Akdeniz’de kendisine kalic1 bir deniz iissii kurmaya calismaktadir ve boylece
Akdeniz ticaretinde ve Kibris agiklarinda bulunan dogal gazin isletilmesinde s6z sahibi
olmay1 istemektedir. Avrupa’nin ve yakin gelecekte Cin’in dogal gaz arzinin 6nemli bir
kismint Rusya Federasyonu saglayacaktir. Avrupa’nin bagka bir alternatifi
gorinmemektedir. Mevcut ve potansiyel zenginlige ragmen Rusya, yaslanan niifus
sorunu ile kars1 karsiyadir.

Cin, 15. yiizyilda giiglii bir donanmaya sahipti ve bu giiclii donanma ile Giiney
Dogu Asya ve Hint Okyanusunda ticaretini koruyordu. (Bugiin biitiin bu iilkelerdeki Cinli

niifusun biiyiik kismu ticaret sirasinda bu iilkelere yerlesmistir). Ancak Ingilizlerin 16.
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yiizyilda bolgeye gelmesi ile Cin’in deniz giicili gerilemis ve Cin, sadece yakin ¢evresi ile
ticaret yapabilir hale gelmistir. O zamandan beri Cin, giiclii bir deniz giicline sahip
olamadi. Cin, simdilerde gii¢lii bir deniz giicli olusturmaya hazirlanmakta ve Giiney Cin
Denizi’ne yonelmek istemektedir. Bu amagla, bu denizde yer alan adalar {izerinde hak
iddia etmektedir. Giiglii bir deniz giicii ile Cin, Japonya’ya rakip olarak uzak pazarlara da
ulagabilecektir. ABD’nin deniz gii¢leri de bolgede gorev yapmaktadir. Cin’in adalardaki
hak talebi, bolgede yeni gerginlikleri giindeme getirmektedir. Bu gerginlik, Cin
ekonomisini de olumsuz etkilemekte ve Cin’in son yillardaki iktisadi
duraklamasinin/yavaslamasinin nedenleri arasinda gosterilmektedir.

Cin’de 1 milyar kisi Sar1 Nehir- Yangtze Nehri arasindaki milyon km? alanda
yasamaktadir. Bu alan verimli topraklara sahiptir, ancak, ¢evre kirliligi ¢ok yiiksektir.
Ayrica, Uygur Tiirklerinin yasadigi ve 1930 ve 1940°da iki kez “Dogu Tiirkistan” adi
altinda bagimsizlik ilan edilen bélge de Cin i¢in sorunlu bir bolgedir, denizdeki sorunlarin
karada devam ettigi goriilmektedir. Uygur bolgesinde zengin petrol yataklari vardir ve
Cin’in niikleer denemeleri yaptig1 bolge de bu bolgedir.

Cin’in kuzeyindeki Mangurya Bolgesi, Rusya Federasyonu ile komsudur ve bu iki
bolge arasinda niifus fark: vardir. Bunun i¢in, Mancuryalilar yavas yavas Rus bolgelerine
goc etmektedirler. Ayni sekilde, diislik niifuslu ve zengin dogal kaynaklara sahip iilke
olan Mogolistan da Cin’den go¢ almaktadir. Rusya Federasyonu ve Mogolistan, savassiz
bir iggalle kars1 karsiya olduklarini diisiinerek Cin’e kusku ile bakmaktadir.

Orta Dogu Bolgesinin 6zellikleri; zengin petrol ve dogal gaz kaynaklar, tarihte
somiirge ya da Batili iilkelerin etkisi ile ulus kavraminin gelismemis olmasi, cesitli
gruplarin birbirleri ile nerede ise i¢ i¢e yasamalar1 ve sik sik catismalari, i¢ savaslar ve
otoriter rejimlerin hakimiyeti, yiiksek miktarda silah alimmin yapilmasi, Orta Dogu
ikliminin kurakliga ve tarima elverisli bolgelere siir olmasi nedeni ile beslenme
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi, ¢ok genis alanlar1 kapsayan ve iizerinde yerlesim yeri
olmayan biiyiik ¢oliin iilkelerle sinir1 belirlemesi ile 6zetlenebilir. Bu cografyada tabiat
sartlar1 nedeni ile isgal edilemeyecek tek iilke olarak iran’i gosterilmektedir. Gerek
alanmin biiyiik olmas1 gerekse dort tarafinin daglar ve c¢ollerle ¢evrilmis olmasi bu
duruma neden olmaktadir. Ancak bu cografya, ayn1 zamanda hem ig ticareti hem de
uluslararasi ticareti zor bir hale getirmektedir. Diinya petrol ihracatinin yiizde 20’sinin
gectigi Hiirmiiz Gegidi, bir kriz aninda Iran tarafindan kapatilabilir. Ayn1 zamanda iran,

silah ve niikleer sanayide ileri bir iilkedir, ancak, son yillardaki ambargolar nedeni ile
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tiikketim ve ara mal temini giicliikler yasamaktadir. Ayn1 zamanda Bati, Iran’n Israil’e
saldirmasindan ¢ekinmektedir.

Ikinci Diinya savasi sonrasi Soguk Savas ddéneminin genel iktisat politikasi,
ABD’nin basini ¢ektigi “liberal 6zgiirliik¢ii” sdylem ve uygulamalar1 kapsar. Bu sdylem
ve uygulamalar; ekonomide ileri derecede liberalizm ve uluslararasi igbirligine dayalidir.
Gelismekte olan fiilkelerin diinya ekonomisine daha ¢ok entegrasyonu, mal ve hizmet
akimlarinin serbestligi, finansal serbestlik, lilke kararlarinin kiiresel kararlarla uyumu (ve
boylece ulusal iktisat politikalar1 izlemenin gereksizligi), ozellestirmeler ve bitmeyen
yapisal reformlar, merkez bankasi bagimsizlig1 yolu ile para politikast uygulama
serbestliginin azalmasi, 6zerk- diizenleyici- denetleyici kurumlar ve uluslararas: iktisadi
kuruluslarla (IMF, Diinya Bankasi, DTO gibi) siki iliski; bu doénemin &nemli
ozelliklerindendir. Bu ekonomik sistem, uluslararasi sermaye hareketlerine agik
oldugu/olmasi gerektigi “soylendigi” i¢in, merkez bankalarinin giiglii doviz rezervlerine
sahip olmalar1, temel rezerv para (genellikle ABD dolar1) satin almalari, aslinda piyasa-
dis1 kosullarda belirlenmis kur ve faiz tarafindan asir1 degerlenmis yerel para ve yiiksek
faizler nedeni ile sermaye akimlarinin devam etmesinin yarattig1 bir iktisadi dongiide, bu
donemi tanimlamaktadir. Bu yap1 genellikle teknoloji iiretme kapasitesi diisiik, zayif bir
sanayi ile birlikte gitmektedir. Ayrica sistem, ¢esitli yolsuzluklara da neden olmaktadir.
Tiirkiye de bu sistemin belirli bir par¢asi olmustur. 1994 ve 2001- 2002 Krizleri ve 2002
sonras1 uygulanan “Gii¢lii Ekonomiye Gegis Program1™ giiclii bir IMF isbirligini gerekli
kilmis, basta biitce olmak lizere 6nemli iktisadi araglar, IMF’e danisilarak hazirlanmistir.
Bunun karsiliginda IMF’den yiiksek bir bor¢ alinabilmistir. Tiirkiye’nin bu programdan
¢ikmaya baslamasi, IMF’e olan borcun 6denmesi ile ve 2008 yilinda olmustur.

Tiirkiye’nin, son yillarda bir¢ok savas ve i¢ karisikligin yasandigr Orta Dogu
cografyasindaki gelismeleri takip etmesi gerekmektedir. Biiylik ¢ogunlugu petrol ve
dogal gaz f{reticisi ve ihracatgisi olan Korfez iilkeleri, elde ettikleri biiyiik
gelirleri/servetleri kullanma konusunda, petrol fiyatlarinin yiikseldigi 1970°1i yillara gore
daha dikkatli davranmaktadirlar. Hem petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar1 dengeleyerek
ekonomilerinin sert bir sekilde etkilenmelerini yumusatmakta ve hem de gelecek nesillere
miras birakmak i¢in kurduklari fonlar1 dikkatle yonetmektedirler. Ornegin Suudi
Arabistan petrole bagli ekonomisini “Ulusal Doniisiim Plam1 ve Vizyon 2020 ile
cesitlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amag; diinyanin degisik yerlerinde, degisik
tilkelerin, degisik zamanlarinda uygulanan kalkinma ¢abalar1 ile uyumludur. Bu ¢abalarla

“basaril1” olan ya da basar1 yolunda ilerleyen iilkeler Japonya, G.Kore, Sili, Brezilya, Cin
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ve Tiirkiye olabilir. Bu iilkelerin ortak 6zelligi, gecen yiizyilda hegomanya altinda olan
ilkeler olmak yerine, “bagimsiz” politikalar izliyor olabilmeleridir. Bu politikalar;
nispeten yiiksek biiylime hizlari, diinya ticaretinde artan pay, artan yabanci yatirimlar ve
daha fazla teknoloji iiretebiliyor olmak seklinde kendisini gostermektedir. Bu iilkeler,
giderek gliclenen orta sinif yaratmada da basarilidir. Disa acik, rekabetci ve dinamik bir
ekonomi yaratmada da kismi basarilart olmaktadir. 1990’11 yillarda Dogu Avrupa
ayrisirken ve Yugoslavya soykirima varan katliamlarla parcalanirken olusan siyasi
gerilimde arabulucu rolii oynamaya soyunan tilkeler olmustur. Ancak yapisal reformlar,
kay1t disilik, yaygin yolsuzluk gibi uluslararasi alanda sorunlu ve is yapma ortamini bozan
sorunlar1 da ¢6zebilmis degildirler. Eskinin hegomonik iilkeleri, 6zellikle Kita Avrupasi
ve ABD’nin sik sik duraklayan, istihdam yaratmakta zorlanan ve fakat teknoloji
gelistirme yoniinde siirdiirebildikleri ekonomileri ile karsilastirildiginda, ilk gruptaki
ilkelerle ikinci gruptaki tlkeler arasinda rekabet giderek artmaktadir. Bu rekabet,
diinyanin biiyiik gruplar1 ve ekonomileri kapsayan anlagsmalara (AB, Trans Atlantik

Anlagma ¢aligmasi gibi) sahne olmasina yol agmaktadir.

1.3. Klasik Dis Ticaret Teorileri Ve Rekabet Giicii

Klasik dis ticaret teorisyenleri ulusal rekabet giiciinii dis ticarette rekabetci olmak
ile es tutmuglardir. Bir {ilke bir malin iiretimini daha verimli sekilde yaparak maliyet
avantajina yaratirsa diger ililkeye gore rekabet¢i olmaktadir. Bu baglamda Smith Mutlak
Ustiinliikler Teorisi’ni 6ne atarken Ricardo Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile

goreceli maliyet avantajini ele almaktadir.

Tablo 1.
Klasik Ticaret Teorileri, Rekabet Giiciiniin Kaynagi ve Belirleyicileri
Akademisyen Teori Rekabet Giiciiniin Rekabet Giiciiniin
Belirleyicileri Kaynag
Adam Smith Mutlak Ustiinliik Mutlak Maliyet Faktor verimliligi;
(1766) Teorisi Avantaji dogal ve
kazanilmis
iistlinliikler
Ricardo Karsilastirmali Karsilastirmali Faktor verimliligi,
(1817) Ustiinliik Teorisi ~ Maliyet Avantaji dogal ve
kazanilmis
iistlinliikler

Kaynak: Gokmenoglu, Akal, Altunigik, 2012
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1.3.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Milli serveti degerli madenlerin miktar1 ile 6lgen ve diinya servetinin sabit
oldugunu ileri siiren merkantalizm, dis satimin artirilmasi ve dis alimin kisitlanmasi gibi
iktisadi politika Onerileri gelistirerek Bati Avrupa’da gegerli olmustur. Ancak sanayi
devrimi ile birlikte merkantalizm yerini liberal goriise birakmustir.

Adam Smith, 1776 yilinda yayimladigi Uluslarin Zenginligi (Wealth of Nations)
adli c¢alismas: ile klasik liberalizmin kurucusu kabul edilmistir. Iktisadi insan
(homoeconomicus), “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler (laissez faire, laissez
passer)” ve goriinmez el (invisible hand) ile klasik liberalizme yon veren Smith,
merkantilistlerin aksine, diinya toplam servetinin sabit olmadigini, is bolimi ve
uzmanlagma ile diinya kaynaklarmin verimliligini artiran dis ticaretin, sadece bir tarafin
degil, her iki tarafin ve diinyanin refahini1 artiracagini diisiinmektedir. (Bayraktutan, 2003,
s. 176-177)

Smith serbest dig ticaretin ve uluslararasi uzmanlasmanin yararlarini Mutlak
Ustiinliikler Teorisi ile aciklamistir. Klasiklere gore uluslararasi ticaret, farkli faktor
verimlilikleri nedeniyle olusan maliyet farkliliklarina gore sekillenmektedir. Teoride,
tilke i¢inde serbest ve iilkeler arasinda hareketsiz olan homojen emek faktorii tek maliyet
unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Iki mal ve iki iilkenin bulundugu tam rekabet piyasasi varsayiminda, Mutlak
Ustiinliikler Teorisi'ne gore her iilke daha ucuza iiretebildigi diger bir deyisle mutlak
avantaja sahip oldugu malin iiretiminde uzmanlasmali ve ihra¢ etmeli, daha diisiik
maliyetle itirettigi mali ise ithal etmelidir. Boylece her iki iilke de kapali ekonomi
durumuna gore uluslararasi ticaretten kazanch cikacak ve diinyadaki toplam refah
seviyesi artacaktir.

Ornegin Portekiz ve Ingiltere sarap ve kumas olmak iizere iki mal iiretsin ve
Portekiz sarabi, Ingiltere kumasi daha az maliyetle iiretebiliyor olsun. Diger bir deyisle,
Portekiz’deki isgiicii sarap iiretiminde, Ingiltere’deki isgiicii ise kumas iiretiminde daha
verimli ¢alismaktadir. Smith’e gore Portekiz sarapta, ingiltere kumasta uzmanlasirsa her

iki tilke de daha ucuza daha fazla mal tiiketme sansina sahip olacaktir.
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Tablo 2.
Portekiz ve Ingiltere 'nin Sarap ve Kumas Uretim Maliyetleri
Sarap Kumas
Portekiz 80 adam/y1l 120 adam/y1l
Ingiltere 100 adam/y1l 90 adam/y1l

Kaynak: Yilmaz, 2014, s. 21

Portekiz sarabi bir yilda 80 birimlik isgiiciiyle iiretirken, ayn1 iiretim diizey i¢in
Ingiltere’nin 100 birimlik isgiicii harcamas1 gerekmektedir. Benzer sekilde bir yilda
Ingiltere kumas1 90 birimlik isgiiciiyle iiretirken, ayn1 iiretim diizeyi icin Portekiz’in 120
birimlik isgiicli harcamas1 gerekmektedir. Bu durumda teoriye gore Portekiz kaynaklarini
sarap iiretimine, Ingiltere ise kumas iiretimine yonlendirerek her iki iilke de verimli

tirettikleri mallart ihrag ederlerse bu durumdan kazangli ¢ikacaktir.

1.3.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi, ayni iilkenin mutlak olarak birden fazla mali
daha diisiik maliyetle iiretmesi durumunda, serbest dis ticaretin nasil gerceklesecegini
aciklamakta yetersiz kalmustir. (Yiiksel, Saridogan, 2011, s. 200) Ulkelerden birinin her
iki mal1 daha pahaliya liretmesi durumunda dis ticaretin nasil gerceklesecegi konusunun
Smith’in ortaya koydugu teori ile aciklanmasi miimkiin degildir. Bu eksikligin
giderilmesine yonelik olarak David Ricardo 1817 yilinda Ekonomi Politigin ve
Vergilendirmenin Ilkeleri adli ¢alismasinda Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ni
(Theory of Comparative Advantages) ileri slirmiistiir. Bahsi geg¢en ¢alismada Ricardo
deger kavramini tartigarak baglamis ve bir malin degerinin o malin tiretiminde kullanilan
emek miktarina esit oldugunu ifade eden emek deger teorisini kullanmistir. Ricardo igin
de maliyeti olusturan tek faktor, iilke i¢inde tam hareketli ve iilkeler arasinda tam
hareketsiz ve homojen oldugu varsayilan emektir.

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ne gore iki iilke ve iki mal varsayiminda, bir
tilke iki malin iiretiminde de maliyet stiinliigiine sahipse karsilastirmali olarak en etkin
oldugu malin iiretiminde uzmanlagmali ve bunu ihra¢ ederek goreceli olarak pahaliya
drettigi mali diger tilkeden ithal etmelidir. Boylece dis ticaret yapan her iki iilkenin de

kapali ekonomi durumuna gore refah seviyesi artacaktir.
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Omegin Portekiz ve Ingiltere sarap ve kumas olmak iizere iki mal iiretsin ve
Portekiz her iki mali da Ingiltere’den daha az maliyetle iretebiliyor olsun. Portekiz her
iki mali da ucuza iirettigi i¢in dis ticaret yapmayi tercih etmeyebilir. Ancak Ricardo’ya
gore Portekiz en etkin {irettigi malda uzmanlasarak bu mali tiretir ve daha pahaliya tirettigi

mali ithal ederse her iki mali da kendisinin iirettigi duruma gore daha kazangh ¢ikacaktir.

Tablo 3.
Portekiz ve Ingiltere nin Sarap ve Kumas Uretim Maliyetleri
Sarap Kumas
Portekiz 80 adam/y1l 90 adam/y1l
Ingiltere 120 adam/y1l 100 adam/y1l

Kaynak: Ricardo, 1817, s. 126

Teoriye gore Portekiz’in sarabi bir yilda 80 birimlik isgiiciiyle, kumasi 90 birimlik
isgliciiyle tirettigi durumda, Portekiz daha ucuza tirettigi sarabin iiretiminde uzmanlagarak
bu mali ihrac etmeli, kumas: ise Ingiltere’den ithal etmelidir. Ingiltere’nin kumas bir
yilda 100 birimlik isgiiciiyle, sarab1 120 birimlik isgiiciiyle iirettigi durumda, Ingiltere
daha ucuza trettigi kumasin iiretiminde uzmanlasarak bu mali ihra¢ etmeli, sarabi ise

Portekiz’den ithal etmelidir.

1.4. Modern Dis Ticaret Teorileri Ve Rekabet Giicii

Heckscher ve Ohlin bir ulusun karsilastirmali istiinliigiiniin temelini faktor
donatimlariin olusturdugunu ileri siiren Faktor Donatimi Teorisi’ni olusturmustur. Teori
tizerinde ilk uygulamali testi Leontief yapmis ve sonuglar itibariyle literatiire Leontief
Paradoksu olarak ge¢mistir. Heckscher-Ohlin Teorisi’nden asagida yer alan ii¢ teorem

ortaya ¢ikmuistir.

e Faktor Fiyatlarinin Esitlenmesi Teoremi
e Stolper-Samuelson Gelir Dagilimi1 Teoremi

e Rybczynski Teoremi
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Tablo 4.
Modern Ticaret Teorileri, Rekabet Giiciiniin Kaynagi ve Belirleyicileri

Akademisyen Teori Rekabet Giiciiniin  Rekabet Giiciiniin
Belirleyicileri Kaynag
Eli Heckscher ve  Faktor Donatimi Faktor Donatimi Nispi kaynak
Bertil Ohlin Teorisi miktarindaki
(1933) dolayisiyla faktor
fiyatlarindaki
farkliliklar

Kaynak: Gokmenoglu, Akal, Altunisik, 2012

1.4.1. Faktor Donatim Teorisi

Karsilastirmali ~ Ustiinliikler Teorisine gore rekabet {istiinliigii emek
verimliligindeki dolayistyla iiretim maliyetlerindeki farkliliklarin bir sonucu olarak
olusmaktadir. Ancak Ricardo emek verimliligindeki farkliliklarin kaynaklari tizerinde
durmamustir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in Eli Heckscher, 1919 yilinda Faktor Oranlar
Teorisi adl1 yapitinda Faktdr Donatimi Teorisi’ni ileri stirmiistiir. Heckscher’in 6grencisi
olan Bertil Ohlin ise 1933 yilinda Bolgeleraras1 Ticaret ve Uluslararasi Ticaret adli
caligmasi ile teoriye onemli katkilarda bulunmustur. Bu nedenle Faktor Donatimi Teorisi
Heckscher-Ohlin Teorisi olarak da anilmaktadir.

Heckscher ve Ohlin iilkelerin emek zengini veya sermaye zengini olmak iizere
farkli faktor donatimlarina sahip iken mallarin da emek yogun veya sermaye yogun olmak
tizere farkli faktor yogunluklaria sahip oldugu diistinmiistiir. Bununla birlikte teori tim
tiretim girdilerinin ayn1 nitelikte oldugunu yani her iilkedeki isgiicliniin ayni1 nitelikte ve
her iilkenin benzer teknolojik gelismeye sahip oldugunu varsaymistir. Bdylece teknolojik
gelismenin yaratacagi artan verimleri yok sayarak tiretimde oOlgege gore sabit verim
kosullarinin gecerli oldugunu ve {ilkelerin talep kosullarinin birbirine benzedigini
varsaymaktadir.

Faktor Donatimi Teorisi'ne gore dis ticaretin nedeni iilkeler arasinda faktor
donatimlariin ve iiretim maliyetlerinin ¢esitlenmesidir. Bir iilke emek ve sermaye
faktorlerinden daha fazla sahip oldugu faktorii daha yogun kullanmay1 gerektiren mallarin
tiretiminde karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Dolayisiyla bu mallarin iiretiminde
uzmanlagmali ve bu mallari ihra¢ etmeli, diger mallar1 ise ithal etmelidir. (Jayadevappa,

Chhatre, 2000, s. 177)
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Heckscher-Ohlin Teorisi’nden Faktor Fiyatlarinin Esitlenmesi, Stolper-Samuelson

Gelir Dagilim1 ve Rybczynski Teoremleri olmak {izere ti¢ teorem ortaya ¢ikmustir.

1.4.2. Faktor Fiyatlarinin Esitlenmesi Teorimi

Faktor Fiyatlarinin Esitlenmesi Teorimi, tiretim faktorlerinin iilkeler arasinda tam
hareketli olmasi sonucunda olugmasi beklenen faktor fiyatlarinin esitlenmesi durumunu,
uluslararasi faktor hareketliligi olmadig1 zaman uzmanlagmaya dayali serbest dis ticaretin
ortaya ¢ikaracagini ileri siirmektedir. Ulkeler bol miktarda sahip oldugu faktdrlerin daha
cok kullanildig1 alanlara iiretimlerini yonlendirerek bunlar1 ihra¢ edecektir. Bdylece
zengini olduklar faktorlere karsi talep artarak fiyati yiikselecek, kit faktorlere olan talep
azalarak bu faktorlerin fiyati diisecektir. (Samuelson, 1948)

1.4.3. Stolper-Samuelson Gelir Dagilimi Teoremi

Stolper ve Samuelson klasik dis ticaret teorisinin, serbest dis ticaretin bir tilkedeki
herkesin yararina oldugu, korumaciligin ise tilkedeki herkesin zararina oldugu goriisiine
kars1 ¢ikmiglardir. Gelir Dagilimi Teoremi’ne gore, serbest dis ticaret neticesinde bol
faktorlin fiyatindaki yiikselme ve kit faktoriin fiyatindaki diisme, tilkedeki bol faktor
sahiplerinin reel gelirini artirirken kit faktor sahiplerinin reel gelirini azaltacaktir.
(Stolper, Samuelson, 1941)

1.4.4. Rybczynski Teoremi

Heckscher-Ohlin Teorisi’nden tiireyen son teorem olan Rybczynski’ye gore
tiretim faktorlerinden birinin arzi1 arttifinda bu faktoriin yogun olarak kullanildigi malin
tiretimi artarken, arz miktar1 degismeyen iiretim faktoriiniin yogun olarak kullanildigi

malin {iretimi azalacaktir. (Rybczynski, 1955)

1.4.5. Leontief Paradoksu

Heckscher-Ohlin Teorisi, mallarin faktor donatimlarinin belirlenmesindeki zorluk
nedeni ile uzun bir aradan sonra ilk kez 1953 yilinda Wassily Leontief tarafindan ABD
ekonomisi tizerinde test edilmistir. (Leamer, 1980) Leontief ABD’nin dis ticaret verileri
ve 1947 input-output tablosunu kullanarak teori ile ilgili ilk ampirik c¢alismay1

gerceklestirmistir. Calisma sonucunda teori ile tamamen ¢elisen bulgulara ulasmis ve bu
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celiski literatiire Leontief Paradoksu olarak ge¢cmistir. Teoriye gore sermaye zengini ve
goreceli olarak ig giicii kit olan ABD’nin sermaye yogun mallar1 ihra¢ edip emek yogun
mallar1 ithal etmesi beklenirken, bunun aksine emek yogun mallari ihrag ederek, sermaye
yogun mallar1 ithal ettigi sonucuna ulasilmstir.

Leontief bu c¢eliskili durumu Faktér Donatimi Teorisi’nin goz ardi ettigi
isgiiciniin niteliginin T{lkeler arasinda degisiklik gostermesi ile agiklamaktadir.
Leontief’e gore, ABD’deki isgilerin diger {ilkelerdeki is¢ilere gore daha niteliklidir. Bir
Amerikan is¢isi, li¢ yabanci is¢iye esdegerdir. Bu durumda ABD emek zengini bir iilke
olup, tiretilmesi nitelikli isgiicii ve ileri teknoloji gerektiren iirlinleri ihrag etmektedir.

Leontief’in ¢alismasina daha ¢ok yontemsel acidan elestiriler getirilirken, ¢ok
sayida c¢alisma da paradoksun anlasilmasi ve asilmasi {izerine yapilmistir. Bu
calismalarda, Faktér Donatimi Teorisi’nin emegin bol ve vasifsiz oldugu az gelismis
tilkeler ile sermayesi bol olan gelismis iilkelerin yaptigi endiistriler-arasi ticareti
aciklayabildigi yoniinde goriis olusmustur.

Leontief Paradoksu ile baslayan tartismalar ile emek ve sermayenin yani sira
ticlincii bir faktoriin varligini giindeme getirmis ve 1960’lardan itibaren sermaye zengini
gelismis tilkelerin birbirleri ile yaptiklar1 endiistri i¢i ticaretin artmasi yeni dig ticaret

teorilerinin olusmasini tetiklemistir.

1.5. Yeni Dis Ticaret Teorileri Ve Rekabet Giicii

1960'lardan sonra dis ticareti agiklamaya yonelik olarak cesitli yeni gortsler ileri
siriilmistiir. Bunlardan baslicalar1 Posner tarafindan ortaya atilan Teknoloji Ac¢ig
Teoremi, Keesing ve Kenen tarafindan gelistirilen Nitelikli Isgiicii Teoremi, Vernon’un
Uriin Dénemleri Teoremi, Linder’in ileri siirdiigii Tercihlerde Benzerlik Teoremi,

Monopolcii Rekabet ve Olcek Ekonomileri Teoremleridir.

Tablo 5.
Yeni Ticaret Teorileri, Rekabet Giiciiniin Kaynagi ve Belirleyicileri
Akademisyen Teori Rekabet Giiciiniin  Rekabet Giiciiniin
Belirleyicileri Kaynag
Kenen (1965) ve Neo-Faktor Nitelikli Isgiicii Egitimli isgiicii
Keesing (1966) Donatimi Teorisi
Posner (1961) Teknoloji Agigt  Teknolojik Yenilik  Ar-Ge Faaliyetleri

Teorisi
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Vernon (1966) Uriin Dénemleri ~ Teknolojik Ulkedeki teknolojik
Krugman Teorisi yenilikler, yeni yenilik yapma
(1979), Grossman tirtinlerin kapasitesi, nitelikli is
ve Helpman gelistirilmesi, gok  giicli miktari; tilke
(1989) ve Lai uluslu firmalarin biiyiikligii, dogrudan
(1995) faaliyetleri yabanci yatirimlar ve

devletin Ar-Ge
faaliyetlerine verdigi

destek
Marshall Yeni Dis Ticaret  Icsel ve digsal Yiiksek tiretim hacmi
(1890), Linder Teorileri Ol¢ek ekonomileri, ve genis bir i¢ piyasa,
(1961), Grubel ve  (Ortiisen Talepler iiriin endiistriyel
Lloyd (1971), Teorisi/ farklilastirilmasi, kiimelenme, disa
Krugman Endiistri-Ici endiistri-i¢i ticaret.  aciklik, Ar-Ge
(1979; 1980; Ticaret/ faaliyetleri ve
1981) Monopolcii teknolojik gelisme.

Rekabet)
Kaynak: Gokmenoglu, Akal, Altunigik, 2012

1.5.1. Teknoloji Acig1 Teoremi

Posner 1961 yilinda ortaya attig1 Teknoloji A¢ig1 Hipotezi ile sanayilesmis tilkeler
arasindaki ticareti yeni mal ve iiretim siirecleri (teknoloji) ile aciklamustir. (Posner, 1961)
Yenilikei firmalar tarafindan gelistirilen yeni bir mal veya iiretim yontemine sahip olan
tilkeler, bu mallar ihra¢ ederler. Yenilikler fikri miilkiyet haklar1 ile korunur. Ancak
zamanla ucuz isgiicii veya dogal kaynaklar gibi avantajlara sahip olan diger iilkelerdeki
firmalar serbest ticaret ya da taklit yoluyla elde ettigi dis ticarete konu olan mali ilk
iiretenden daha diisik maliyetle iiretmeye baslarlar. Bu durumda az gelismis iilkeler bu
mallarin ihracatgist olurken, bahsedilen yenilikleri ilk kez yapan firmalara sahip

sanayilesmis iilkeler bu mali kendi {irettiklerinden daha ucuza disardan ithal ederler.

1.5.2. Nitelikli isgiicii Teoremi

Keesing ve Kenen gelismis sanayi iilkeleri arasindaki dis ticaretin nedenini
aciklarken bu {ilkelerdeki isgiicliniin niteligindeki farkliliklardan yararlanmislardir.
Teoreme gore nitelikli isgiicii agisindan zengin iilkeler iiretimlerini bu faktoriin yogun
olarak kullanildig1 mallarin liretimine kaydirirlar. Bu tlkeler nitelikli isglicii gerektiren
sektorlerde ihracat yaparken niteliksiz isgiicii gerektiren mallar1 ithal etmeyi tercih
ederler. Niteliksiz isgiicii a¢isindan zengin olan iilkeler ise bu faktdriin yogun olarak

kullanildig1 mallarin tiretimine odaklanirlar. (Keesing, 1966) (Kenen, 1965)
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Nitelikli iggiicti gerektiren mallarin, ayn1 zamanda sermaye yogun mallar olmasi

nedeniyle Nitelikli Isgiici Teoremi ‘“Neo-Faktér Donatimi Teorisi” olarak da

anilmaktadir.

1.5.3. Uriin Donemleri Teoremi

Vernon 1966 yilinda Teknoloji A¢ig1 Hipotezinin gelistirerek Uriin Donemleri

Teoremini ileri siirmiistiir. Bu hipotez bir malin yeni icat edildigi donemden eski mala

dontisiinceye kadarki siirecte uluslararasi yatirinm ve ticareti agiklamaya ¢alisir. Vernon,

yiiksek gelir grubuna hitap eden tiiketim mallarinin {iretimini ii¢ asamada incelemistir.

(Vernon, 1966)

[k asamada olan yeni iiriin déneminde mallar girdi kullanimu, iiretim siirecleri ve
nihai 6zellikleri agisindan oldukga ¢esitlilik gosterirler. Bu asamada iiriiniin fiyat
esnekligi distiktiir ve iireticinin tedarikgileri, miisterileri ve hatta rakipleri ile olan
iletisimi 6nem kazanir. Tiim bunlar dikkate alindiginda malin iiretim yeri elindeki
bilgiyi pazarin ihtiyaclarini karsilamak icin kullanma becerisi olan girisimci ve
yenilik¢i firmalarin bulundugu gelismis tlilkelerdir. Diger bir deyisle malin tiretimi
icat edildigi iilkede yapilacaktir.

Olgunlagsma asamasinda iirlin ¢esitlendirme ¢abalar1 artarken bir yandan da
tiretimde standardizasyon artmaya baglar. Pazarin biiyiik cogunlugu ilk liretimin
yapildig1 gelismis lilke olmakla birlikte, zamanla diger gelismis iilkelerde de talep
olusur. Boylece ilk iiretici firmalar bu triinleri faktér maliyetleri ve iliretim
teknolojilerini hesaba katarak ithalatc {ilkelerde liretmeyi degerlendirir.

Son asama olan standartlasmis {iriin doneminde 6zellikle isgiicii maliyetlerinin
diisiik oldugu az gelismis iilkeler gelismis iilkelerdeki yatirimcilarin dikkatini
ceker. Fiyat esnekligi yiliksek olan ve isgiicli maliyetlerini diislirmenin 6nemli
oldugu noktada bu mallarin {iretimi az gelismis iilkelere kayar. Buradan daha

ucuza gelismis tilkelere ihrag edilir.

Uriin donemleri teorisi ¢okuluslu sirketlerin ortaya cikisini hesaba katmak

bakimindan fonksiyoneldir. Teori Hong Kong, Singapur, Tayvan, yakin zamanlarda Cin,

Endonezya ve Tayland’in artan ihracat performansini agiklamada kullanilmaktadir.
(Bayraktutan, 2003, s. 181)
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1.5.4. Tercihlerde Benzerlik Teoremi

Linder, 1961 yilinda homojen olmayan sanayi iiriinlerinin ticaretini konu alan
Tercihlerde Benzerlik Teoremini ortaya atmustir. Ortiisen Talepler olarak da adlandirilan
bu teorem cercevesinde Linder’e gore dis ticaret liretim maliyetlerindeki farkliliklardan
ziyade benzer talep kosullar1 nedeniyle ger¢eklesmektedir. (Linder, 1961) Zevk ve
tercihleri ile gelir diizeyi agisindan birbirine benzeyen {ilkeler arasinda dig ticaret
artacaktir. I¢ pazardaki yiiksek talep icin iiretim yapan gelismis iilkelerdeki firmalar {iriinii
olgunlastirdik¢a benzer dzelliklere sahip diger gelismis iilkelere de satabilecektir. Uretim
yapan lilkedeki farkli zevklere sahip olan diisiik veya yiiksek gelirli azinliklarin talep
ettigi mallar ise tercihleri benzer olan diger tilkelerden ithal edilir. Ancak bu teorem,
dogrudan diger iilkelere ihra¢ edilmek iizere iiretilen iiriinlerin ticaretini agiklamakta

yetersiz kalmaktadir.

1.5.5. Monopolcii Rekabet Teoremi

Faktor Donatim1 Teorisi tam rekabet kosullari altinda mallari homojen kabul
ederek bir iilke tarafindan ayni malin hem ihra¢c hem de ithal edilmeyecegini kabul
etmektedir. Uluslararasi ticaret yalnizca farkli endistriler tarafindan iiretilen mallarin
alim1 ve satimi olarak degerlendirilmistir. Oysaki giiniimiizde 6zellikle sanayi mallarinda
ayni endiistriye ait farklilagtirllmig dirinlerin dis ticarette Onemli yer tuttugu
goriilmektedir. Uriinler 6zellikleri, goriiniisleri, kullanislar1 ve markalar1 gibi gesitli
acilardan birbirlerinden farklilasarak tilkeler arasindaki ticaretin artmasina sebep
olmaktadirlar.

Grubel ve Lloyd ayn1 donemde ayn1 endiistriye ait ancak farklilagtirilmis mallarin
hem ihracatinin hem de ithalatinin yapilmasini “endiistri i¢i ticaret” olarak
tamimlanmustir. (Grubel, Lloyd, 1971) Monopolcii rekabet teorisi, “iki yonlii ticaret”
olarak da adlandirilan bu yeni ticaret seklini farkli tiiketici tercihlerine hitap eden
farklilagtirilmis tiriinlerden ve maliyetleri diisiiren 6lgek ekonomilerinden yararlanarak
aciklamaktadir. Krugman calismalarinda mal farklilastirmasi ile dis ticaret konusunu ele
almis ve Ol¢ek ekonomilerinin yarattigi 6lgege gore artan getiri ile azalan maliyetler

tizerinde durmustur. (Krugman, 1979; Krugman, 1980)
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1.5.6. Olcek Ekonomileri Teoremi

Heckscher ve Ohlin’in Faktér Donatimi Teorisi liretimde 6lgege gore sabit verim
varsayimini kullanmistir. Ancak bu teori, iilkelerin kosullari ayni1 olsa bile Slgek
ekonomilerine dayanan artan getiri nedeniyle olusan ilkeler arasi ticareti
aciklayamamaktadir. Krugman tarafindan ortaya atilan 6lgek ekonomileri teoremi {iretim
6lcegi biiyiidiikce ortalama maliyetlerin diismesi durumunu ifade etmekte ve dlcege gore
azalan maliyetler ya da 6lgege gore artan getiri kavramlari ile agiklanmaktadir. (Krugman,
1979) Olgek ekonomilerinde sabit maliyetlerin iiretilen tiim iiriinler arasinda paylasilmasi
veya teknolojik gelisme gibi faktorler ile dlgege gore azalan maliyetler devreye girerken,
operasyonel verimlilik ve uzmanlagma gibi nedenlerle saglanan avantajlar ile 6lcege gore
artan getiri olugacaktir.

Olgek ekonomileri, isletmenin kendi faaliyetlerinden dolayr meydana geliyorsa
i¢csel ekonomiler, igsletme faaliyetleri disindaki dis ¢evreden kaynakli olusuyorsa dissal
ekonomiler olarak adlandirilir. Olgek ekonomilerinin isletmeyi olumlu veya olumsuz
etkileme durumuna gore yapilan siniflamaya gore ise pozitif veya negatif Olgek
ekonomileri olusmaktadir.

Olgek ekonomileri ile saglanan maliyet avantaji sonsuza kadar devam etmez. Is
bolimii ve uzmanlasma, teknolojik gelismeler, yonetimsel ve finansal avantajlar
nedeniyle olusan igsel 6lgek ekonomisinin etkileri belli bir iiretim kapasitesine kadar
pozitif olacaktir. Ancak uzun vadede belli bir {iretim hacmini asan firmalarda, 6l¢egin
asir1  bliylimesinden dolayr yonetimi etkinligini kaybetmesi, asir1 biirokrasi ve
uzmanlasmanin olumsuz etkileri gibi sebeplerle negatif igsel ekonomi olusarak firma
maliyetlerini artiracaktir.

Isletmenin kendi faaliyetlerinden bagimsiz olarak i¢inde bulundugu endiistrinin
biliylimesinden dolay1 elde meydana gelen olumlu veya olumsuz etkiler digsal 6l¢ek
ekonomisini yaratir. Daha ucuz girdi, nitelikli isgiicli ve gelismis alt yap1 tesisleri gibi
sebeplerle saglanan avantajlar pozitif digssal 6lgek ekonomisini olusturmaktadir.
Endiistrinin belli bir limitin {izerinde biiylimesi altyap1 olanaklarinin firmalar i¢in yetersiz
kalmas1 ve rakip firmalarin faaliyetleri gibi etmenlerle yiikselen maliyetler ise negatif

dissal 6l¢ek ekonomisine neden olmaktadir.
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Porter, yenilik yapabilme ve kalite yiikseltebilme yetenegi olarak gordiigi

rekabetgiligi ElImas Modeli ile agiklamistir. Porter modelini temel alan birgok arastirmaci

ya Porter’1 elestirmis ya da Elmas Modeli’ni genisleterek yeni modeller ortaya

koymustur. Rugman ve D’Cruz Cifte EImas Modeli’ni, Moon, Rugman, ve Verbeke
Genellenmis Cifte Elmas Modeli’ni, Cho Dokuz Faktér Modeli’ni, Aiginger Refah
Odakli Rekabet Giicii Anlayisi’ni, Cho, Moon ve Young Cifte Cifte Elmas Modeli’ni

gelistirmistir.

Tablo 6.

Modern Rekabet Giicii Teorileri, Rekabet Giiciiniin Kaynagi ve Belirleyicileri

Akademisyen Teori Rekabet Giiciiniin Rekabet Giiciiniin
Belirleyicileri Kaynag
Porter (1990) Rekabetgi Yiiksek seviyede ve  Ulkedeki faktdr kosullari,
Ustiinliik stirekli artis gosteren  talep kosullart, ilgili ve
Teorisi bir verimlilik destekleyici endiistriler,
(Elmas Modeli) firma stratejisi, yapisi ve
yerel rekabet ortam1
Rugman ve Cifte EImas Yerel elmas ile li¢ Ticaret iliskisinde
D’Cruz Modeli tilkenin (ABD, bulunan iki iilkenin elmas
(1993) Japonya ve Avrupa modeline ek olarak ¢ok
Birligi) elmasi uluslu firmalarin
arasindaki etkilesim  faaliyetleri
Moon, Genellenmisg Yerel elmas ile Yerel elmas ile kiiresel
Rugman, Cifte Elmas kiiresel elmas elmas modeline ek olarak
Verbeke Modeli arasindaki etkilesim  ¢ok uluslu firmalarin
(1998) faaliyetleri
Cho (1998) Dokuz Faktor Beseri faktorlerin Bahsedilmis kaynaklar, is
Modeli fiziki faktorleri etkin  ortamu, iliskili ve
kullanma kabiliyeti destekleyici endiistriler,
yerel talep, is¢iler,
politikacilar ve
biirokratlar, girisimciler,
uzman yoneticiler ile
mithendisler ve sans
Aiginger Refah Odakli Refah yaratabilme Is giicii, fiziksel sermaye,
(2006) Rekabet Giici  yetenegi teknolojik ilerleme;
Anlayist kabiliyet, kurumlarin

kalitesi, giiven, politik
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kararlilik ve hukukun

Uistiinliigii
Cho, Moon ve Cifte Cifte Yerel ve uluslararas1  Yerel fiziki faktorler,
Young Elmas Modeli faktorlerin birbirleri  yerel beseri faktorler,
(2009) ile etkilesimi. Beseri  uluslararasi fiziki
faktorlerin iilkeler faktorler ve uluslararasi
arasi dolasima acik beseri faktorler

olmasi.
Kaynak: Gokmenoglu, Akal, Altunigik, 2012

1.6.1. Karsilastirmah Ustiinliikten Rekabet Ustiinliigii Kavramia Gegis

Yonetim ve rekabetcilik iizerine diinyada onde gelen isimler arasinda olan
Michael E. Porter, Harvard Universitesi’nde (Harvard Business School) profesdr ve okula
bagli Strateji ve Rekabetcilik Enstitiisii yoneticisidir.

Porter, rekabet¢ilikte kiiresellesme ve yerellesme arasindaki ikilemin
karsilagtirmali Ustiinliiglin yerini daha genis bir kavram olan rekabetci iistiinliige
biraktiginin anlagilmasi ile ¢oziilebilecegini belirtir. Diisiik faktor maliyetine veya boyuta
dayali karsilagtirmali iistiinliikk halen mevcuttur ancak gilinlimiiz sartlarin1 aciklamakta
yetersiz kalmaktadir.

Klasik teori, llkelerin belli sektorlerdeki basarisini toprak, isgiicii ve dogal
kaynaklar gibi faktorlere dayandirarak agiklar. Ulkeler bolca sahip olduklari faktdrleri
yogun bicimde kullanan sektorlerde faktore dayali karsilagtirmali {istiinliik kazanirlar.
Ancak klasik teori, gelismis sektorlerde ve ekonomilerde rekabetin kiiresellesmesinin ve
teknolojinin giicliniin goélgesinde kalmistir. Yeni bir teorinin modern uluslararasi
rekabette sirketlerin sadece ticaret degil ayn1 zamanda yabanci yatirimi da igeren kiiresel
stratejilerle rekabet ettigini géz onlinde bulundurmasi gerekir. Yeni bir teorinin bir
ilkenin uluslararas1 baglamda rekabet eden sirketler i¢in elverisli bir ana iis olmasinin
nedenlerini agiklamasi gerekir. Yeni bir teorinin karsilastirmali iistiinligi asip, bir
tilkenin rekabet iistiinliigiini ele almasi gerekir. (Porter M., 1990/2011, s. 208)

Bu ihtiyagtan yola ¢ikarak, Porter, 1985 yilinda toplam diinya ihracatinin %50’sini
olusturan 10 ticaret iilkesi (Danimarka, Almanya, italya, Japonya, Kore, Singapur, Isveg,

Isvigre, Ingiltere ve ABD) iizerinde dort yil siiren bir ¢alisma yiiriimiistiir. Bu calisma ile



28

bazi iilkelerin belirli sektorlerde rekabet¢i olmasinin sebeplerini ve bu durumun iilke
ekonomisi agisindan yarattigi sonuglarini aragtirmistir.

Arastirma, iki bolim seklinde tasarlanmistir. ilk béliimde 1971, 1978 ve 1985
yillarinda her tilkenin uluslararasi diizeyde basarili oldugu sektorler tespit edilmis ve bu
sektdrlerin profilleri ¢ikarilmistir. Ikinci boliimde ise sektédrlerin nasil dogdugu, gelistigi
ve neden uluslararasi rekabet lstiinliigii elde ettigi gibi sorularin cevaplar1 sektorlerin
tarihsel siiregleri analiz edilerek bulunmaya calisilmistir. Arastirmada sektorlerin
rekabetcilikleri ¢ok sayida iilkeye 6nemli miktarda ve siirekli ihracat yapma durumuna
ve/veya disarida yapilan 6nemli yabanci yatirimlara gore degerlendirilmistir.

30’u askin arastirmacinin olusturdugu bir ekipten yardim alinarak yliriitiilen
calismanin sonucunda Porter’in ulastigi temel sonuglar sOyledir: Kiiresel rekabetin
giderek arttig1 bir diinyada, uluslar 6nemlerini kaybetmediler, aksine artirdilar. Rekabetin
temeli giderek bilginin yaratilmasina ve 6ziimsenmesine dogru kaydikc¢a, ulusun rolii
artt1. Rekabet stiinliigii son derece yerellestirilmis bir siirecle yaratilip siirdiiriiliiyor.
Ulusal degerler, kiiltiir, ekonomik yapilar, kurumlar ve tarihsel farkliliklarin hepsi
rekabetin basarisina katkida bulunuyor. Her iilkedeki rekabet modellerinde carpici
farkliliklar var; higbir ulus her sektorde hatta ¢ogu sektérde rekabet edemez ya da etmez.
Son olarak, uluslar belirli sektorlerdeki basarilarini iilkenin ileri doniik, dinamik ve
zorlayici bir ortama sahip olmasina borgludur. (Porter M., 1990/2011, s. 201)

Porter ulusal rekabet giicii kavramimnin en iyi agiklayan kavramin verimlilik
oldugunu diisiinmektedir. Bir ulusun en biiyilkk amaciin vatandaslarina yiiksek ve
stirdiirtilebilir bir yasam standard: liretmek oldugunu belirten Porter, bunu yapabilme
yeteneginin ise ulusun sahip oldugu is giicli ve sermayeye dayali olan verimlilige bagh
oldugunu ifade etmektedir. Verimliligi arttirabilmek maksadiyla iilkenin, daha verimli
oldugu endiistrilerde uzmanlagmasi diger endiistrilerde ise ithalata bagvurmasi gerektigini
one stiren Porter, bu noktada uluslararasi ticareti ulusal verimlilik diizeyini arttirmak i¢in

kullanilabilecek bir ara¢ olarak gormektedir. (Gokmenoglu, Akal, Altunisik, 2012, s. 10)

1.6.2. EImas (Diamond) Modeli

Porter (1990), arastirma ile elde ettigi temel sonuglarin yaninda, bazi tilkelerdeki
uluslararasi diizeyde basaril belirli sektorlerin digerlerine oranla daha {iretken olmasi ve
rekabet Ustlinliigii yakalamasini 4 ana unsurdan olusan Elmas (Diamond) Modeli ile

aciklamaktadir. Bu unsurlar faktér kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici



29

endiistriler, firma stratejisi ve rekabet yapisidir. Modelde, bu unsurlara ek olarak devletin

ve sansin rolii de dahil edilmistir.

1. Faktor (Girdi) Kosullar:: Bir iilkenin, belirli bir endiistride rekabet edebilmek
icin gerekli olan nitelikli isgiicli ya da altyap1 gibi liretim faktorlerindeki konumu.

2. Talep Kosullari: Sektoriin iiriin ya da hizmetine yonelik i¢ pazar talebinin dogasi.

3. 1lgili ve Destekleyici Endiistriler: Ulkede uluslararas: diizeyde rekabetci olan
tedarik¢i sektorlerin ve diger ilgili sektorlerin varligi.

4. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi: Ulkedeki i¢ rekabetin dogasmin yani sira

sirketlerin yaratilma, 6rgilitlenme ve yonetilme bi¢imlerini etkileyen kosullar.

Bu unsurlar firmalarin dogdugu ve rekabet etmeyi 6grendigi ulusal ortami yaratir.
Ulusal ortam sirketleri inovasyon ve yatirim yapmaya zorladiginda, sirketler hem rekabet
stlinliigli kazanirlar hem de zamanla bu ustiinliikleri gelistirirler. (Porter M. E., 1990, s.

78)

Firma Stratejisi, ve
Rekabet Yapisi

A

' N
v

Faktor Kosullar Talep Kosullar

v

Igili ve Destekleyici
Endiistriler

Sekil 2. EImas modeli
Kaynak: Porter, 1990

Porter’in elmasi modelinde yer alan ve elmasin kdselerini olusturan dort ana unsur
(girdi kosullar, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabet
yapisi) asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

Faktor (Girdi) Kosullari: Rekabetin temel belirleyicilerinden olan {iretim
girdileri dogal kaynaklar, insan kaynagi, sermaye, fiziksel altyapi, ticari ve idari altyapi,
bilisim altyapisi ile bilimsel ve teknolojik altyapiy1 kapsar. Rekabet istlinliigii saglamada
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bu girdilerin varligi ve maliyetleri etkilidir. Genel amagh girdiler gerekli olmakla birlikte
yeterli degildir, rekabetteki temel belirleyici faktorlerin kalitesi ve uzmanlagsma diizeyidir.
Bir cografi konumun verimlilik rekabeti tstlinliikleri yiiksek kaliteli girdilerden ve
Ozellikle belirli sektorlerin ihtiyaclarina uyarlanmis beceri havuzu, uygulamali teknoloji,
fiziksel altyapi, mevzuat rejimleri, yasal siirecler, enformasyon ve sermaye kaynaklari
gibi uzmanlagmis girdilerden dogar. (Porter M., 1995/2011, s. 358)

Cografi bolgeler rekabet giiclerin dayandirdiklart en 6nemli faktorlerini miras
almazlar, bunlan yaratirlar. Rekabet tistlinliigli, 6nce uzmanlasmis faktorler yaratan ve
sonra siirekli onlart gelistirmek i¢in ¢alisan diinya standartlarinda kurumlarin varliginda
olusur. (Porter M. E., 1990, s. 79)

Uretim faktorleri ile ilgili diger 6nemli bir nokta ise, hammadde ve isgiicii gibi
baz1 temel faktorlerin bol ve ucuz oldugu durumlarda cografi bolgeler bu faktorleri
etkinsiz kullanabilirler. Bunun aksine kaynaklarin kit ve pahali oldugu yerlerde, bu
olumsuzluklar sirketleri rekabet edebilmek i¢in yenilik yapmaya ve siirekli gelismeye
zorlayabilir. Bu gibi olumsuz durumlar iki kosul altinda rekabet istiinliigiine
dontigebilmektedir. Birincisi, tilkeler sirketlere diger tilkelere yayilacak kosullar hakkinda
uygun sinyalleri vermek ve dolayisiyla yabanci rakiplerden 6nce inovasyon yapabilecek
duruma gelmelerini saglanmak zorundadir. ikincisi, elmasin diger boliimlerindeki uygun
sartlardir. (Porter M. E., 1990, s. 79)

Talep kosullari: Konumsal iistlinliigiin diger bir etkeni yerel pazarin karakteridir.
I¢ talebin karakteri i¢ talebin biiyiikliigiinden ¢ok daha énemlidir. Ustiinliik gelismis ve
talepkar yerel miisterilerin ya da baska yerde de talep goren uzmanlasmis cesitlere
olaganiistii sekilde yogun ihtiyag duyan miisterilerin varligindan dogar. Gelismis ve
talepkar alicilar sirketleri yiiksek standartlar1 karsilamaya, gelisen miisteri ihtiyaclarina
yeni bir pencere agmaya ve yenilik yapip daha ileri segmentlere gegmeye zorlarlar.
(Porter M., 1995/2011, s. 360)

I¢ talebin yarattig1 iistiinliik, belirli bir mesafeden elde edilemeyecek bilgi ve
tesviklerin firmalar tarafindan elde edilmesi ile olugur. Bir iiriin veya hizmetin en bilgili
ve talepkar alicilarinin bulundugu cografyadaki firmalar rekabet istiinligii kazanabilir.
Ayrica, i¢ talep diger cografyalardaki ihtiyaglar1 ongoriiyor ve bir lilke kendi degerlerini
ihra¢ edebiliyorsa bu yerel Pazar kiiresel trendlerin olusumunda etkili olacak ve firmalarin

iistlinliik kazanmasini saglayacaktir.
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Ayrica, devlet politikalart da giivenlik ve ¢evre gibi konulardaki mevzuat
diizenlemeleri yoluyla i¢ talebi sekillendirerek firmalardaki yenilikgilik ve verimlilik
cabalarini tetikleyebilir.

Ilgili ve destekleyici sektorler: Cografi iistiinliigiin iiciincii belirleyicisi bir
tilkedeki rekabet¢i ve uzmanlagmis tedarikgilerin ve ilgili sektorlerin varhigiyla iligkilidir.
Birbirine yakin konumlanmis tedarik¢iler ve son kullanicilar kisa iletisim hatlarindan,
hizli ve siirekli enformasyon akisindan, siirekli fikir ve inovasyon aligverigsinden tistiinliik
elde edebilirler. (Porter M., 1990/2011, s. 222) Yerli firmalardan yapilan tedarikler ve
dagitim, pazarlama gibi tamamlayici faaliyetler islem maliyetlerini azalir, ithalatin sebep
oldugu gecikmeleri dnler ve daha iyi bakim onarim hizmeti saglayabilir. Tedarikgileri ile
giiclii iletisim ve isbirliginde olan firmalar tedarikcilerinin teknik ¢abalar ve Ar-Ge
calismalarin1 yonlendirerek inovasyonu hizlandirabilirler. Kiiresel kaynak temini,
standartlagsmis hammadde ile genel amagli malzeme ve ekipman saglamada faydali
olabilir. Boylece bir {ilkenin tiim tedarik¢i sektdrlerde uzmanlagsmis olmasina ihtiyag
duyulmaz. Destekleyici sektorlerin varligi ile benzer bir sekilde, bir cografyada iliskili
sektorlerin mevcudiyeti de inovasyon ve iretkenligi tetikleyerek rekabet avantaji
yaratabilir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi: Evrensel olarak her sektor igin
uygulanabilen tek bir yonetim ve orgiitlenme yapisi gegerli degildir. Ornegin Italya’daki
basarili firmalar genellikle KOBI 6lgegindeki aile sirketleri olurken, Almanya’da daha
biiylik firmalarin hiyerarsik bir yonetim modeli uyguladigi goriilmektedir. Bir cografi
bolgede gelisen sektordeki yonetim ve Orgiitlenme sekli, tilkenin genel olarak
benimsedigi yapi ile benzerlik gosterdigi durumda rekabet {istiinliigii olusmaktadir.

Bir cografi konumdaki genel kural, toplumsal standart ve tesvik ortami belirli bir
sektore uygun bi¢imlerde siirekli yatirimi destekliyorsa o konum verimlilik rekabetinde
tistiinliiklere sahiptir. Yatirim sekilleri sadece sabit varliklar1 degil, Ar-Ge’yi, egitimi ve
Pazar gelistirmeyi de kapsar. (Porter M., 1995/2011, s. 359)

Rekabetin siddeti yerel rekabet ortaminin bagka bir boyutunu olusturur. Uygun bir
yatirim ortaminda, yerel rekabetin gii¢lii olmasi sirketler lizerinde inovasyon ve kalite
artis1 yapilmasi yoniinde baski olusturur. Birbirine yakin girdi maliyetlerine katlanan ve
benzer i¢ pazar erisimine sahip olan firmalar rekabet iistiinliigii saglamak icin farkli ve
stirdiiriilebilir iistiinliikler gelistirmek zorunda kalacaktir. Bir bdlgedeki yatirim iklimi
kotii ise yogun yerel rekabetin fiyat rekabetine doniisme riski vardir. Ancak iyi bir yatirim

ortaminda, firmalar uluslararasilagsma yoniindeki girisimlerini artirarak ihrag pazarlarinda
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boy gosterecek, uluslararasi rekabet ortaminda hayatta kalabilme adaptasyonu
gelistireceklerdir.

Porter’in ElImas Modeli’nde devlet ve sans olmak iizere iki tane dissal unsur
tanimlamistir. Bu iki unsurun modeldeki diger dort unsur ile etkilesimleri rekabetgilik
diizeyini artiracak veya azaltacaktir.

Devlet: Digsal faktorlerden ilki olan devlet rekabet ortamina dogrudan miidahil
olmamakla birlikte isletmeler i¢in rekabet¢i avantajlar olusturan bir ortam sunulmasi
dogrultusundaki hiikiimet politikalarin1 ifade eder. Devletin, firmalarin rekabetgiliklerini
artirmalarini tesvik edecek bir katalizor rolii ve zorlayict bir pozisyonu olmalidir.

Porter’a gore devletin rekabete direkt miidahalesi olmamalidir ¢iinkii rekabetgi
endiistrileri devlet degil ancak isletmeler yaratabilir. Bu nedenle devlet, firmalarin rekabet
giiclerini artirmak i¢in gerekli diizenlemeleri yaparak dolayli bir etki yaratmalidir. Bu
faktoriin tek basina iyi islemesi rekabetgiligi artirmaya yetmeyecektir. Devlet ancak
elmastaki diger faktorler lizerinde olumlu etki yaratmasi ve diger kosullarin elverisli
olmasi durumunda rekabet¢iligi artirabilecektir.

Sans: Sans faktorii, devletin ve firmalarin kontrolii disinda olusan beklenmedik
gelismeleri ifade eder. Politik gelismeler, yeni teknolojiler, enerji gibi girdi
maliyetlerindeki degisiklikler, savaslar ve dogal felaketler gibi beklenmeyen ancak
rekabetgilige olumlu veya olumsuz etki yapan olaylardir. Sansin rekabetcilige etkisi

elmasin diger bilesenlerinin durumuna bagli olarak sekil almaktadir.

1.6.3. Cifte EImas Modeli

Rugman ve C’ruz (1993), Porter’in Tek Elmas Modeli’nin iilke i¢indeki dengelere
odaklanarak, uluslararasi baglantilar1 goz ardi ettigi yoniindeki elestirilere katilanlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica Porter’in gelistirdigi modelin ii¢ biiyiikk ekonominin
(ABD, Japonya, AB) uluslararas: rekabetciligini agiklayabildigini ancak Kanada, Yeni
Zelanda ve Kore gibi ekonomisinde dis ticaretin 6nemli oldugu kiigiik {ilkelerin
rekabetciligini aciklamakta yetersiz kaldigimi diistinmektedirler. Bu nedenle Elmas
Modeli’nin genisleterek Cifte Elmas Modeli’ni 6ne siirmiislerdir.

Ormegin Kanada’nin rekabetci giiciinii agiklayabilmek icin Elmas Modeli’ne
Kanada’daki yabanci yatirnmlarin ve Amerika ile yapilan serbest ticaret antlasmas1 gibi
kurumsal diizenlemelerin de eklenmesi gerektigini savunmuslardir. Yani bir {ilkenin

rekabet giicii, ulusal elmasinin neticesi degil, ticaret ve yabanci yatirimlar vasitasiyla
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etkilesimde oldugu diger tilkenin (ABD, Japonya ve AB) elmasi ile etkilesiminin sonucu
olarak olugmaktadir. Modelde Kanada, Meksika, Latin Amerika ve Karayipler’in ulusal
elmaslarinin Amerika’nin elmasiyla; cogu Asya-Pasifik iilkesinin Japonya’nin elmasiyla
ve Avrupa Birligi iiyesi olmayan Avrupa iilkelerinin de Birlik elmasi ile birlikte

degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Desteldeyici Altyap

/ IL\
Kanada Menszeli

S \ / : e

Euzey Amerika Kanada Devleti

Thracat -

Kuzey Amerika

Kuzev Ameriks I3 Ortam ¥
Thracat - .
ABD Devleti

/ [ \
ABDMenzelh |4 rs et et
Kaynaklar ‘\ A B.Drli Tiketiciler
"
Destekleyici Endiistriler ve
Eurumlar

Sekil 3. Cifte elmas modeli
Kaynak: Rugman, D'Cruz, 1993, s.34.

Yukaridaki sekilde gosterilen Cifte Elmas Modeli’ne gore kiiresel oOlgekte
rekabet¢i olabilmesi i¢in Kanada’nin kendi elmasi ve Amerika’nin elmasindan olusan
Kuzey Amerika elmasina gore hareket etmesi gerekmektedir. Boylece, Kanada ve
Amerika’nin tek bir pazar gibi diisiiniilmesi miimkiin olacaktir. Bu ¢cer¢cevede model, yeni
iriin ve servislerin Kanadali ve Amerikan tiiketicilerin ihtiyaclarina yonelik olarak
tasarlamasini, her iki tilkedeki destekleyici endiistrilerden ve altyapi olanaklarindan
yararlanilmasini, fiziksel kaynaklar ve insan kaynaginin iki tilkede de serbestce
kullanilmasimi 6ngérmektedir. (Rugman, D'Cruz, 1993, s. 33)

Rugman ve C’ruz’un goriislerini destekleyici bicimde, Cartwright, Porter’in

liderliginde Yeni Zelanda’nin uluslararasi rekabetciliginin degerlendirilmesi igin tek
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elmas modeli kullanilarak yapilan ¢aligmaya yonelttigi elestiride, bu modelden ziyade

Cifte Elmas Modeli’nin kullanilmasiin ¢ok daha agiklayici olacagini belirtmektedir.

1.6.4. Genellestirilmis Cifte EImas Modeli

Dunning’e gore iilkelerin uluslararasi rekabet¢iligi tizerine ¢alisma yapan gok
sayida bilim adimi Porter’dan daha kapsamli ¢alismalar yiiriitmektedir. Porter’in Elmas
Modeli yatirim ve girisimcilik gibi faktorleri géz ardi etmesi ve ¢ok uluslu firmalari
dikkate almamasi nedeniyle zayif kalmaktadir. Oysaki Dunning’e gore ¢ok uluslu
firmalar tretim gerceklestirdikleri diger iilkelerin ulusal elmaslarini etkilemekte ve
kendileri de bu elmastan etkilenmektedirler. Buradan yola ¢ikarak Dunning, ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetlerinin elmasin tiim bilesenlerini etkiledigi, bu nedenle Elmas
Modeli’ndeki devlet ve sans degiskenlerine ek olarak tigiincii dissal degisken seklinde
eklenmesi gerektigini savunmustur. Ancak Moon, Rugman ve Verbeke’ye gore bugiiniin
kiiresel is diinyasinda, ¢ok uluslu faaliyetler yalnizca bir dis degisken olmaktan ¢ok daha
fazlasini ifade etmektedir. (Moon, Rugman, Verbeke, 1998, s. 137) Bundan dolayi,
Porter’mm Tek Elmas Modeli, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerini icerecek sekilde
giincellenmis bir model ihtiyacini dogurmaktadir.

Porter, Uluslarin Rekabet Ustiinliigii adli ¢alismasinda inceledigi  yeni
endistrilesen iki tilkeden biri olan Kore’nin gelecek on yilda gelismis bir ekonomik
mertebeye erisecegi, Singapur’un ise ekonomik gelismenin ilk evresi olan faktore dayali
ekonomi agamasinda kalacagi goriisiindedir. Ancak ilerleyen dénemde Singapur’un
Kore’den daha basarili oldugunun goriilmesi Porter’in teorisinin gegerliliginin
sorgulanmasina neden olmustur.

Porter, ElImas Modeli’ni kullanarak Kanada ve Yeni Zelanda hiukumetlerine
danismanlik yapmustir. Ancak daha dnce bahsedildigi gibi Kanada 6rneginde modelin cok
uluslu aktiviteleri dikkate almamasi Rugman tarafindan elestirilmis, Yeni Zelanda
orneginde ise ihracata bagimli ve kaynak temelli endiistrileri agiklamakta model
Cartwright tarafindan zayif bulunmustu.

Moon ve dig.(1998), Rugman ve D’cruz tarafindan gelistirilen Cifte Elmas
Modeli’nin Kanada ve Yeni Zelanda i¢in uygun oldugunu fakat Singapur ve Kore gibi
tim kiigiik ekonomileri agiklamak igin yeterli olmadiginmi diistinmiislerdir. Bu sorunun
tistesinden gelebilmek i¢in Cifte Elmas Modeli’ni, Genellenmis Cifte Elmas Modeli’ne

dontistiirmiislerdir.
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Kore ve Singapur gibi kiiclik iilkelerdeki firmalar yalniza ulusal kaynaklar1 ve
pazarlart hedef almaz, global boyutu da dikkate alirlar. Bu nedenle, bir ulusun

rekabetciligi kismen yerel elmasina, kismen de firmalarin baglantili oldugu kiiresel

elmasa baghdir. (Moon, Rugman, Verbeke, 1998, s. 138)

Firma Stratejisi,
Yapizi ve
Eekabet

Faktdr Kogullan Talep Kogullan

Hzili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 4. Genellestirilmig elmas modeli
Kaynak: Moon, Rugman, Verbeke, 1998, s. 138

Yukaridaki sekilde gosterilen Genellestirilmis Elmas Modeli’nin dis c¢ercevesi
kiiresel elmasi, en icteki gergeve yerel elmasi simgelemektedir. Kiiresel elmas ile yerel
elmas arasindaki kesikli ¢izgilerle gosterilen elmas ise uluslararasi elmas olup bir {ilkenin
hem yerel hem de kiiresel parametrelere dayali rekabetgiligini gosterir. Uluslararasi elmas
ile yerel elmas arasindaki fark uluslararasi veya ¢ok uluslu aktiviteleri temsil etmektedir.
Belli bir zaman diliminde kiiresel elmasin boyutu sabitken, yerel elmasin boyutu iilkenin

bliytikliigline ve rekabet giiciine gore degisiklik gosterecektir.

1.6.5. Dokuz Faktor Modeli

Uluslararas1 rekabetgilik iizerine ¢alisan ve Porter’in Elmas Modeli’nden yola
cikarak yeni bir model 6nermesi yapanlardan biri de Cho’dur. Cho Porter’in modelinde
mikro ve makro perspektifleri birlestirmis olmasini modelin giiclii yonii olarak
degerlendirirken, modelin yalnizca endiistrilesmesini tamamlayan gelismis {ilkeleri
aciklayabildigini ve gelismekte olan ve gelismemis iilkelerin Elmas Modeli’ndeki dort
faktorden yoksun oldugunu diistinmektedir. Bu iilkelerin rekabet giiglerini
aciklayabilmek icin hangi faktorlere sahip olunacaginin yani sira kimlerin bu faktorleri

nasil olusturacagini da agiklayan yeni bir modele ihtiya¢ vardir. Bu gerekge ile Cho



36

(1998), ulusal rekabetciligi degerlendirirken ii¢ ana boyuttan ve dokuz faktérden olusan
Dokuz Faktor Modeli’ni ileri stirmistiir. Bunlar, rekabet giiciinlin i¢sel kaynaklart olan
fiziksel faktorler ve beseri faktorler ile digsal kaynak olan sans faktoriidiir.

Fiziksel faktorler dort alt grupta incelenmis olup, bahsedilmis kaynaklar, is
ortamu, ilgili ve destekleyici endiistriler ve yerel talepten olusmaktadir. Cho, ikinci olarak
insan faktorliinii dort alt kategoride incelemektedir. Beseri faktorler, temel ekonomik
faaliyetleri yiiriiten iscileri, iktisadi planlar1 olusturan ve uygulayan politikacilar ve
blirokratlari, risklere ragmen cesurca yatirim yapan girigimcileri ve isletmeden sorumlu
profesyonel yoneticiler ile silirekli yeni teknolojileri uygulayan miihendisleri

kapsamaktadir. Son olarak, sans faktorii Porter’in Elmas Modeli’nde oldugu gibi dissal

(;ahganlalr/f

faktor olarak Dokuz Faktor Modeli’ne dahil edilmistir.
Is Cevresi
|

litikaca ve
Burokratlar
v

Uluslararas: 3
/i'f’g"' T | RekabetGuen | +— I¢Talep
aynaklar el

F

IIgili ve -
Destek Prolesyonel
tTi Yoneticiler.
Endustriler \
/ ] Tasanmcilar ve
Gpgimeiler Muhendisler

/ Jans dla}'fan \

Sekil 5. Dokuz faktor modeli
Kaynak: Cho D. S., From National Competitiveness To Bloc And Global Competitiveness , 1998, s. 15

Cho’nun ileri siirdiigi model, Porter’mm Elmas Modeli’ndeki dogal kaynaklar,
ilgili ve destek endiistrileri, i¢ talep ve sans faktorlerini kapsamaktadir. Ancak yeni model
insan faktoriinii detayli bir sekilde ele alarak politikact ve biirokratlar, girisimciler,
profesyonel yoneticiler, tasarimcilar ve miihendisler ile caliganlar seklinde dort grupta

incelemistir.
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Cho temel olarak fiziksel faktorlerin bir ulusun rekabet giiciinii
belirleyebilecegini, beseri faktorlerin ise bu fiziksel faktorleri olusturarak ve kontrol
ederek ulusal rekabet gliciiniin arttirabilecegini ileri siirmektedir. (Gokmenoglu, Akal,

Altunisik, 2012)

Sekil 6. “SER-M” paradigmast
Kaynak: Cho D. S., From National Competitiveness To Bloc And Global Competitiveness, 1998, s. 18

Modeldeki dokuz faktoriin her biri rekabet giictiniin belirlenmesinde farkli rollere
sahiptir. Bu roller dort kategoride gruplanarak “ser-M” olarak adlandirilmistir. Bunlar
konu (subject-s), ¢evre (environment-e), kaynak (resource-r) ve mekanizmadir
(mechanism-m). Ulusal politikalar1 ve isletme stratejilerini olusturan konular belirli bir
cevrede mevcut kaynaklar1 yeniden diizenleyerek rekabet edebilirligi saglamakta rol
oynarlar. Cevre dissal bir faktordiir ve yoneticiler tarafindan degistirilemez. Her isletme
veya endiistri farkli kaynaklara sahiptir bu nedenle ¢evredeki degisimlere farkli tepkiler
verirler. Isletme stratejisi ve organizasyon dordiincii faktdr olan mekanizmanin bir parcasi

olup faktorler arasi iliskileri ifade eder. (Cho D. S., 1998, s. 18)

1.6.6. Refah Odakh Rekabet Giicii Anlayisi

Aiginger rekabet giiciinii “refah yaratabilme yetenegi” olarak tanimlar ve bu
kavramin kapsamli bir degerlendirmesinin muhakkak “sonu¢ odakli rekabet giicii
yaklasimini” ve “siire¢ odakl rekabet giicii yaklasimini1” igermesi gerektigini ifade eder.
(Aiginger, 2006, s. 162)

Aiginger bu tanim ile bugiine kadar rekabetcilik lizerine yapilan tanimlarin
bazilarmi birlestirdigini ve rekabetcilige yoneltilen elestirileri bertaraf ettigini iddia

etmektedir.
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Refah odakli rekabet giicli kavrami sonug¢ odakli rekabet giicii yaklagimini ve
stire¢ odakli rekabet giicii yaklasimini igermektedir. Sonu¢ Odakli Rekabet Giicii
Fonksiyonu kisi bas1 gelir, fakirlik, bolgesel istihdam farkliliklar1 ve uzun donemli
issizlik gibi sosyal gostergeler ile dagilim gostergeleri; sera gazi emisyonu, ¢iktinin enerji
yogunlugu tasima hacmi gibi ¢evreyle ilgili gostergeler seti; finansal siirdiirtilebilirlik, dig
ticaret dengesinin siirdiirtilebilirligi ve politik istikrarin bir fonksiyonu olarak tanimlanur.
Stireg Odakli Rekabet Giicli Fonksiyonu sermaye, isgiicii, toplam faktor verimliligi,

kabiliyet, kurumlar ve glivenin bir fonksiyonu olarak tanimlanir.

Sonug Odakli Rekabet Giicii Fonksiyonu: W=f (Y, S, E); s.i.
Y = Kisi Bas1 Gelir
S = Fakirlik, bolgesel istihdam farkliliklar1 ve uzun donemli issizlik gibi sosyal
gostergeler ile dagilim gostergeleri
E = Sera gazi emisyonu, ¢iktinin enerji yogunlugu, tasima hacmi gibi ¢evresel
gostergeler
s.i. = Finansal siirdiirtilebilirlik, dis ticaret dengesinin siirdiirtilebilirligi ve politik
istikrar
Siire¢ Odakli Rekabet Giicii Fonksiyonu: Wi=f (K, L, TFP, C, I, T)
K = Sermaye
L = Isgiicii
TFP = Toplam Faktor Verimliligi
C = Kabiliyet
| = Kurumlar

T = Giiven

1.6.7. Cifte Cifte ElImas Modeli

Porter’in Elmas Modeli’nden sonra gelistirilen modeller bir 6ncekinin ihmal ettigi
faktorleri kapsamasi nedeni ile bir 6nceki modelden daha kapsayici olmustur. Buradan
yola ¢ikarak Cho ve dig. Porter’in Elmas Modeli ile Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli
ve Dokuz Faktor Modeli’ni, Cifte Cifte EImas Modeli ile Genellestirilmis Cifte Elmas
Modeli ve Dokuz Faktor Modeli’ni karsilagtiran dort hipotezi test eden deneysel bir analiz

calismasi yiirtitmiiglerdir. Neticede, uluslararasi faaliyetleri de kapsayan Genellestirilmis
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Elmas Modeli ve insan faktoriinii géz Oniinde bulunduran Dokuz Faktér Modeli’ni
birlestiren bir modeli ileri stirmiislerdir.

Cifte Cifte Elmas Modeli, yerel fiziki faktorler, yerel beseri faktorler, uluslararasi
fiziki faktorler ve uluslararasi beseri faktorler olmak iizere ulusal rekabet edebilirligi
etkileyen dort boyutu igermektedir. (Cho, Moon, Kim, 2009, s. 89)

Yerel fiziki faktorler, dogal kaynaklar, piyasa biiytikliigt, altyap: ve devlet yapisi
gibi degiskenlerden olusmaktadir ancak bunlarla sinirli degildir. Yerel beseri kaynaklar,
yerel {icretler, devlet memurlari, yerel girisimciler ve profesyonelleri kapsamaktadir.
Uluslararas: fiziksel faktorler dogrudan yabanci yatirimlar, ticarete aciklik, uluslararasi
baglantilar ve kiiresel standartlar gibi degiskenlerden olugmaktadir. Uluslararasi beseri

faktorler ise isgiicii piyasasi ve profesyonel mesleklerin disa agikligini igerir.

DDD Model

Firma Stratejisi, Politikacilar ve
Yapisi ve Rekabet Biirokratlar

Talep
Kosullar1

Profesyo
neller

insan
Faktdri

Faktor Fiziksel

Calisanlar 4
Kosullar .

-

Faktdrler

flgili ve Destekleyici

Girisimciler
Sektorler

Sekil 7. Cifte cifte elmas modeli
Kaynak: Cho, Moon, Kim, 2009, s. 89

1.7. Rekabetciligin Ol¢iilmesi

Rekabet¢iligin ol¢iilmesinde ¢esitli kurumlarin farkli galismalar1 olmakla birlikte
diinyada en fazla kabul goren calismalar Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii
(International Institute for Management Development - IMD) ve Diinya Ekonomi Forumu
(World Economic Forum - WEF) tarafindan yiiriitiilmektedir. Diinya Ekonomi Forumu
(WEF) tarafindan her y1l Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi (Global Competitiveness Index)
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yayimlanirken Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisi (IMD) tarafindan Diinya
Rekabet Giicii Yillig1 (World Competitiveness Yearbook) yayimlanmaktadir.

IMD rekabetciligi, bir iilkenin katma deger yaratma bdylece ulusal zenginligi
arttirma kabiliyeti olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte rekabetciligin gayrisafi
yurti¢i hasila ve tiretkenlige indirgenemeyecegini savunur. WEF ise rekabetciligi kisi bagi
yurti¢i hasiladaki yillik degisme ile Olgiilebilecek siirdiiriilebilir yliksek ekonomik
bliylime yetenegi olarak tanimlamaktadir. Bu durumda WEF gayri safi yurtici hasilay1
veya iiretkenligi rekabetciligin bir géstergesi olarak ele almaktadir.

Rekabeteiligin hesaplanmasinda bu iki ¢alismada birbirine ¢ok benzer degiskenler
kullanmasma ragmen hesaplama metodolojisi ve degiskenlerin agirliklarinin farkl
olmasindan dolay1 ilkelerin rekabet giiglerinin siralandigi sonuglar birbirinden
farklilagsmaktadir.

Uluslararast1  Yonetim Gelistirme Enstitiisi (IMD) ve Diinya Ekonomi
Forumu’nun (WEF) rekabet¢iligi 6lgmek i¢in kullandigi faktorler asagidaki tabloda
gosterilmistir. Devlet, yonetim, finans, altyapi, teknoloji ve insan faktorleri her iki kurum
icin de ortaktir. Bununla birlikte IMD ilk iki faktor olarak yurti¢i ekonomi ve
uluslararasilasma faktorlerini kullanirken WEF kamu kurumlart ve disa agiklik

faktorlerini kullanmaktadir.

Tablo 7.
IMD ve WEF Raporlarinin Karsilastirilmasi

IMD Raporu WEF Raporu
e Yurti¢i ekonomi e Kamu Kurumlari
e Uluslararasilasma e Disa agiklik
o Devlet o Devlet
e YoOnetim e YoOnetim
e Finans e Finans
o Altyap1 o Altyap1
e Bilim ve Teknoloji e Teknoloji
e Insan o Isgiici

Kaynak: Cho, Moon, From Adam Smith to Michael Porter: Evolution of Competitiveness Theory, 2000,
s. 199
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1.7.1. Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii’niin (IMD) Diinya Rekabet Giicii
Yilhg

Merkezi Isvigre’nin Lozan kentinde bulunan Uluslararas1 Yénetim Gelistirme
Merkezi (IMD) 1989 yilindan itibaren yillik olarak Diinya Rekabet Giicii Y1lligi (World
Competitiveness Yearbook) adinda bir rapor yayimlamaktadir. Uluslararast Yonetim
Gelistirme Merkezi tilkelerin rekabet giiciiniin isletmelerin rekabet giicline bagli oldugu
yaklasimini benimseyerek isletmelerin politik, sosyal ve kiiltiirel bir ortamda yasayan
organizmalar oldugu gerceginden hareketle iilkelerin isletmelerin rekabet giiglerini
artiracak ortami ve politikalar1 sunmalari gerektigini savunmaktadir.

IMD Diinya Rekabet Giicii Yillig1, isletmelerin uluslararasi rekabet giiciinii
destekleyen ortamin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi bakimindan iilkelerin yetkinligini
analiz ederek bir siralama sunmaktadir. (Adigiizel, 2013)

IMD, Diinya Rekabet Giici Yilligi’'nda iilkelerin rekabet giiglerini siralayan
endeks calismasinda diinya genelinde 50°nin iizerinde partner kurulustan elde ettigi
verileri ve yonetici goriislerinden elde ettigi verileri kullanmaktadir. Diinya Rekabet
Giicti Yillig1 2016 galismasinda olusturulan endeks 2/3 oraninda nicel veri 1/3 oraninda
ise nitel verilere dayanarak hesaplanmakta ve 61 iilkenin rekabetgiligini
degerlendirmektedir. Endeksin hesaplanmasinda Ekonomik Performans, Hiikiimet
Etkinligi, Is Diinyasinmn Etkinligi ve Altyap: olmak iizere dort baslikta gruplanan 300’iin

istiinde gosterge kullanilmaktadir.

1.7.2. Diinya Ekonomi Forumu’nun (WEF) Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi

Merkezi Isvigre'nin Cenevre kentinde bulunan Diinya Ekonomik Formu (World
Economic Forum-WEF) 1979 yilindan bugiine rekabet giicii konusunda calismalar
yapmakta ve raporlar yayimlamaktadir. Forum rekabetgiligin 6l¢iilmesi igin 2001 yilinda
makroekonomik yaklasimla hazirlanan Biiylime Rekabet Giicii Endeksi’ni (Growth
Competitiveness Index) kullanmaya baslamistir. Bunun tamamlayicisi olarak da mikro
ekonomik yaklagima dayali is Rekabet Giicii Endeksi’ni (Business Competitiveness
Index) olusturmustur. 2004 yilina gelindiginde ise mikro ve makro yaklagimi
biitiinlestirerek Global Rekabetgilik Endeksi’ni (Global Competitiveness Index)
olusturmustur. 2004 yilindan giiniimiize kadar her y1l Diinya Ekonomi Forumu tarafindan
Global Rekabetgilik Raporu (Global Competitiveness Report) yayimlanarak endeks

sonuglar1 paylasilmaktadir.
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Diinya Ekonomi Forumu rekabet giiclinii bir {iilkenin verimlilik diizeyini
belirleyen kurumlarin, politikalarin ve faktorlerin biitiinii olarak géren forum ydneticilere
ve politika uygulayicilara ileri diizey rekabet giicline sahip olabilmenin Oniindeki
engelleri tanimlayabilecek bir 6l¢iim araci sunmayi ve bdylece bu engellerin iistesinden
gelebilecek stratejilerin olusturulmasini tesvik etmeyi amag¢ edinmistir. (Gékmenoglu,
Akal, Altunisik, 2012, s. 26)

2016-2017 Diinya Rekabet Giicii Raporunda 138 {ilkelerin rekabet giiciinii 6l¢gmek
i¢in olusturulan Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi (Global Competitiveness Index) toplam
12 gostergeden ti¢ alt endeksten olusmaktadir. Faktore dayali ekonomilerin belirlenmesi
icin Temel Gereksinimler Alt Endeksi, verimlilige dayali ekonomilerin belirlenmesi i¢in
Etkinlik Arttiricilar Alt Endeksi, inovasyona dayali ekonomilerin belirlenmesi i¢in
Inovasyon ve Sofistike Faktdrler Alt Endeksi kullanilmaktadir. Bu endekslerin
olusturulmasinda diinya genelinde 160 partner enstitii ile kurulan isbirligi neticesinde elde
edilen veriler ve WEF’in diizenledigi Yonetici Goriis Anketi (Executive Opinion Survey)

sonuclarindan yararlanilmaktadir.

Tablo 8.
Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi nin Cercevesi

KURESEL REKABET GUCU ENDEKSI

Temel Gereksinimler Etkinlik Arttiricilar Inovasyon ve Sofistike
Alt Endeksi Alt Endeksi Faktorler Alt Endeksi
e Kurumlar e Yiiksek Egitim ve e s Sofistikasyonu
e Altyap Ogretim e Inovasyon
e Makroekonomik e Mal Piyasasi
Istikrar Etkinligi
e Saglik ve Temel Emek Piyasasi
Egitim Etkinligi
Finansal Piyasanin
Gelismisligi
Teknolojik
Hazirlik
Piyasa Biiyiikliigi

Kaynak: Diinya Ekonomi Forumu, 2016
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BOLUM 11

TR62 BOLGESI VE GENEL EKONOMiK GORUNUMU

2.1. TR62 Bolgesi’nin Tiirkiye’deki Konumu

Bolgesel gelismenin saglanmast ve bdlgeler arasit gelismislik farklarinin
azaltilmasi, ozellikle 1960°tan sonraki Planli Donemde kalkinma politikalar1 i¢indeki
onemini korumustur. Bolgesel gelisme, bdlgelerin rekabet giiciiniin artirilmasi ve
bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi politikalar1 arasinda dengeyi gozeten
yapisal ve temel bir politikadir. (Kalkinma Bakanligi, 2014)

Onuncu Kalkinma Plan1 dogrultusunda boélgesel kalkinmayla ilgili temel
stratejileri belirleyen bir ¢ergeve belge olarak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
2014-2023 hazirlanmistir. Ulusal diizeyde bolgesel gelisme politikalarini igeren bu belge
bolgesel ve yerel diizeyde politika gelistirme, planlama ve uygulamaya yon vermektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde Diizey 2 bolgeleri gelir diizeyi agisindan 4
temel gruba ayirilmistir. Tirkiye’deki bolgelere kisi basina diisen gelir acgisindan
bakildiginda, kisi bast GSKD degeri Tiirkiye ortalamasi tizerinde olan bolgeler “Yiiksek
Gelirli”, kist bast GSKD degeri Tiirkiye ortalamasinin altinda ancak %75’inin lizerinde
olan bolgeler “Orta-Yiiksek Gelirli”, kisi bas1 GSKD degeri Tiirkiye ortalamasinin
%75’1nin altinda ve %350’sinin iistiinde olan bolgeleri “Orta-Diislik Gelirli” ve kisi bast
GSKD degeri Tiirkiye ortalamasinin %50’sinden diisiik bolgeleri “Diisiik Gelirli” olarak
simiflamak miimkiindiir. (Kalkinma Bakanhigi, 2014, s. 96) Bu kapsamda BGUS
belgesinde Diizey 2 bolgelerinin gelir diizeylerine gore dort grupta yapilan siniflamasi

asagidaki gibidir.
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TR10 (istanbul) Y '
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova) Kisi bagi GSKD Degeri
Yiiksek TR51 (Ankara) Tiirkiye Ortalamasi

. - . TR41 (Bursa, Eskigehir, Bilecik) Uzerinde Olan Bélgeler
Gelir Diizeyi TR21 (Tekirdag, Edime, Kirklareli) (son tig i)

TR31 (lzmin)

TRE1 (Antalya, Isparta, Burdur)

\, J/

'(— Kisi bag GSKD Degeri “\

N\

TR22 (Balikesir, Ganakkale)

TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) Tiirkiye Ortalamasimin altinda
== TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) %75'inin Uzerinde Olan
Ort_a-‘ﬂ.ikself TR33 (Manisa, Afyon, Kitahya, Usak) Balgeler
Gelir Diizeyi TR62 (Adana, Mersin) {sen g yil)
TRE2 (Konya, Karaman) l\_ J
TR71 (Kinkkale, Aksaray, Nijde, Nevgehir, Kirgehir) } '/_ \

TR0 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gumushane) \ Kisi basi GSKD Degeri
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Tiirkiye Ortalamasinin
TR82 (Kastamonu, Gankari, Sinop) %75inin Altinda
Orta-Diisiik TRE3 (Samsun, Tokat, Gorum, Amasya) %50'sinin Ustinde Olan
Gelir Diizeyi TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) (55|E_F|Er|}
TRE3 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) £on 6 ¥

TRB1 (Malatya, Elazd, Bingdl, Tunceli)

TRC1 (Gaziantep, Adivaman, Kilis) j \_ _/
'\

TRC3 (Mardin, Batman, Simak, Siirf) B )
o TRCZ (Sanhurfa, Diyarbakr) Kisi bagi GSKD Degeri
Diisiik TRAZ (Agr, Kars, Igdir, Ardahan) Turkdye artalamasima

o - - - - Es0'sinden diigiik
Gelir Diizeyi TRBZ (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bélgeler (son iig )

Sekil 8. Gelir diizeyine gore bolgesel siniflama

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 96

Ayrica, BGUS Tiirkiye’nin ii¢ geleneksel biiyiik sehir olan Istanbul, Ankara ve
Izmir ile birlikte Bursa ve Adana-Mersin sehirlerini (TR62 Bélgesi) metropoller arasinda
saymistir. Metropol merkezle siki giindelik iligkileri bulunan, islevleri bakimindan
onemli Olgilide siireklilik veya cografi yakinlik arz eden, ilgili metropoliin ekonomik,
sosyal ve idari ¢ekim alanindan 6nemli 6l¢iide etkilenen sehirler metropollerle birlikte
“biiytlik kent bolgeler” olusturmaktadir. (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 103) Bu ¢ergevede
calismada “Adana-Mersin’in Gaziantep ve Iskenderun gibi 6nemli merkezlerle
biitiinlesmesi ise, Dogu Akdeniz Havzasinda yeni bir ¢ekim alani olusturarak iilke
genelinde yerlesim sisteminin daha dengeli hale gelmesine hizmet edecektir.” ifadesine
yer verilmistir.

Tiirkiye’deki gelismislik farklarinin ortaya koyulmasi i¢in Kalkinma Bakanligi
tarafindan 2011 yilinda hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)
calismas1 yayimlanmistir. Calismada demografi, egitim, saglik, istthdam, rekabet¢i ve
yenilik¢i kapasite, mali kapasite, erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak lizere 8 alt
kategoride 61 degisken kullanilarak Diizey 2 bdlgeleri ve Diizey 3 bolgelerinin (illerin)

gelismislik diizeylerini belirlenmistir.
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SEGE-2011 g¢alismasina gore dort kademede ele alinan Diizey 2 bolgelerinin
gelismislik diizeyleri asagidaki haritada gosterilmistir. “TR62 Bolgesi” bu dort

kademeden en gelismis ikinci kademe Diizey 2 bolgeleri arasinda yer almistir.

Gosterim

1. Kademe (6)
1 2. Kademe (8)
B 2 Kademe (7)
B 4 Kademe (4)

Sekil 9. Diizey 2 bolgelerinin gelismislik diizeyi
Kaynak: Kalkinma Bakanhigi, 2013, s. 78

SEGE-2011 c¢aligmasina gore alt1 kademede ele alinan Diizey 3 bolgelerin (illerin)
gelismislik diizeyleri asagidaki haritada gosterilmistir. Tiirkiye’deki tesvik mekanizmasi
bu calismada ortaya koyulan 6 kademeli tesvik sistemini temel almaktadir. Bu
gruplamaya gore Adana en gelismis ikinci kademe iller arasinda yer alirken, Mersin en

gelismis tiglincii kademe iller arasinda yer almistir.

oo @ [l X0 1)
B 2vacere 1)) © Kodorm (16
L RLEE R

Sekil 20. illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 52
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2.2. TR62 Bolgesi’nin GSYIH Ve Uretim Yapisi
2.2.1. Adana Ili GSYIH ve Uretim Yapisi

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore 2004 yilinda Adana’da iiretilen milli gelir
11,6 milyar olup, bu deger 2014 yilinda 41,8 milyara yiikselmistir. 2014 yilinda
Tiurkiye’de tiretilen gayri safi yurti¢i hasila ise yaklagik 2 trilyon TL olarak
hesaplanmistir. 2004 yilinda Adana Tiirkiye nin milli gelirinin %2,01 ini {iretirken 2014
yilina gelindiginde Adana’nin pay1 ufak bir artisla %2,05’e yiikselmistir.

Adana’da iiretilen milli gelirin sektorel dagilimi incelendiginde en yiiksek pay1
hizmetlerin aldigi, bunu sanayinin ve tarimin takip ettigi goriilmektedir. 2004-2014
doneminde hizmetler paymi koruyarak milli gelirin %57’sini olusturmaktadir. Ayni
donemde sanayinin pay1 %26’dan %32’ye yiikselirken, tarimin payr %16’dan %11°e
gerilemistir. Bununla birlikte iiretim yapisi Izmir, Bursa, Gaziantep gibi sehirlerle
kiyaslandiginda bu sehirlerde tarimin paymnin %5 oldugu goriiliirken, Adana’da tarimin

paymin %10’un iizerinde olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tarim
11%

Sanayi Sanayi
26% 32%

2004 2014

Sekil 11. Adana’da iiretilen milli gelirin sektorel dagilimi (2004-2014)
Kaynak: TUIK, 2016

Asagidaki grafikte 2004-2014 yillar1 arasinda Adana ve Tiirkiye’deki kisi basina
diisen milli gelirin gelisimi gosterilmektedir. 2004 yilinda Adana’da 4.176 $ olan kisi
basina diisen yurtici hasila 2014 yilina gelindiginde 8.862 $’a yiikselmistir. 2014 yilinda
Tiirkiye’de kisi basina diisen yurtigi hasila 12.112 §$ olarak hesaplanmistir. Adana’da kisi
basma diisen milli gelirin kiiresel gelismelere paralel olarak dalgalanmakla birlikte
yiikselme trendinde oldugu izlenmektedir. Ancak niifus olarak Tiirkiye’nin 6. bilyiik kenti
olan ve iilkenin ilk sanayilesen sehirleri arasinda yer alan Adana’nin Tiirkiye ortalamasin

yakalayamadig1 goze carpmaktadir.
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Sekil 12. Adana’da kisi basina diisen GSYH ($)
Kaynak: TUIK, 2016

2.2.2. Mersin Ili GSYIH ve Uretim Yapisi

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore 2004 yilinda Mersin’de iiretilen milli
gelir 10,3 milyar olup, bu deger 2014 yilinda 36,4 milyara ylikselmistir. 2014 yilinda
Tiirkiye’de iretilen gayri safi yurtici hasila ise yaklagitk 2 trilyon TL olarak
hesaplanmistir. 2004 yilinda Mersin Tiirkiye’nin milli gelirinin %1,79’unu iretirken
2014 yilina gelindiginde Mersin’in pay1 ufak bir azalisla %1,78’e gerilemistir.

Mersin’de tretilen milli gelirin sektorel dagilimi incelendiginde 2014 yilinda en
yiiksek payr hizmetlerin aldigi, bunu sanayinin ve tarimin takip ettii goriilmektedir.
Ancak 2004 yilinda tarimin paymin sanayinin paymdan daha yiiksek oldugu ve zaman
icinde kentteki iiretimin sanayiye kayan sekilde bir doniisiim gegirdigi izlenmektedir.
2004-2014 doneminde hizmetler payini koruyarak milli gelirin %63 {inli olusturmaktadir.
Ayn1 donemde sanayinin pay1 %17’den %23’e yiikselirken, tarimin pay1 %21’den %14’e
gerilemistir. Bununla birlikte iiretim yapisi Izmir, Bursa, Gaziantep gibi sehirlerle
kiyaslandiginda bu sehirlerde tarimin paymin %5 oldugu gortiliirken, Mersin’de tarimin

paymnin %14 olmasi dikkat ¢ekicidir.
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2004 2014

Sekil 33. Mersin’de tiretilen milli gelirin sektorel dagilimi (2004-2014)
Kaynak: TUIK

Asagidaki grafikte 2004-2014 yillar1 arasinda Mersin ve Turkiye’deki kisi bagina
diisen milli gelirin gelisimi gosterilmektedir. 2004 yilinda Mersin’de 4.691 § olan kisi
bagina diigen yurtici hasila 2014 yilina gelindiginde 9.702 $’a yiikselmistir. 2014 yilinda
Tiirkiye’de kisi basina diisen yurtigi hasila 12.112 § olarak hesaplanmistir. Mersin’de kisi
basima diisen milli gelirin kiiresel gelismelere paralel olarak dalgalanmakla birlikte
yiikselme trendinde oldugu izlenmektedir. Ancak Mersin’deki kisi bagina gelir Tiirkiye

ortalamalarinin iizerine ¢ikamamastir.
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Sekil 14. Mersin’de kisi basina diisen GSYH (§)
Kaynak: TUIK
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2.3. Isgiicii Gostergeleri
2.3.1. Adana Ili isgiicii Gostergeleri

Il bazinda verilerin en son yayimlandigi 2013 yili verilerine gore Adana’da
isgiicline katilma orant %49,9, isttihdam oranm1 %43,3 ve issizlik oram1 da %13,2’dir.
Tiirkiye’de ise isgiicline katilma oran1 %50,8, istihdam oran1 %45,9 ve issizlik orani da
%09,7"dir.

Adana 2009 ve 2010 yillarinda Tiirkiye’deki en yiiksek issizlik oranina sahip il
olmustur. Kiiresel krizin etkisinin yiiksek oranda hissedildigi Adana’nin isgiicii
piyasasinin krizlere kars1 olduk¢a duyarli oldugu sdylenebilir. 2013 yilinda issizlik orani
%13,2’ye diiserek bir miktar iyilesme gostermekle birlikte Adana 81 il igerisinde 9’ncu
sirada yer almistir. Isgiiciine katilma ve istihdam oranlari incelendiginde ise Adana’nin
Tiirkiye ortalamalariin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Isgiiciine katilma orani en
yiiksek %50,9 ile 2010 yilinda gergeklesirken, istihdam oranmi %44,3 ile 2011 yilinda
gerceklesmistir.

Tablo 9.
Adana ve Tiirkiye Isgiicii Gostergeleri

Isgiiciine Katilma

Orani Issizlik Oram Istihdam Oram

Adana  Tirkiye Adana Tiirkiye Adana Tiirkiye

2008 45,6 46,9 20,5 11,0 36,2 41,7
2009 49,0 47,9 26,5 14,0 36,0 41,2
2010 50,9 48,8 19,1 11,9 41,2 43,0
2011 50,3 49,9 11,9 9,8 44,3 45,0
2012 48,6 50,0 11,4 9,2 43,1 45,4
2013 49,9 50,8 13,2 9,7 43,3 45,9

Kaynak: TUIK

2.3.2. Adana li istihdaminin Sektérel Dagilim

SGK 2015 yili verilerine gore Adana’daki sektorler yarattiklari istihdam
bakimindan siralandiginda perakende ticaret ilk siray: alirken, bunu bina ingaati, bina ve
cevre diizenleme faaliyetleri, toptan ticaret, egitim, kara tasimaciligt ve boru hatti

tasimacilig ile tekstil tirinleri imalati takip etmektedir.
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Tiirkiye’de isyeri sayis1 ve isttihdam sayis1 en yiiksek olan imalat sanayi sektorleri
gida iirlinleri imalati, giyim esyalar1 imalat1 ve fabrikasyon metal {iriinler imalatidir. Bu
sektorleri igyeri sayisi agisindan mobilya imalati takip ederken, istihdam sayis1 agisindan
tekstil {irtinleri imalat1 en fazla istihdam yaratan sektorler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki yapiya benzer sekilde Adana’da isyeri sayisi ve istihdam sayisi en
yiiksek olan imalat sanayi sektorleri arasinda gida iiriinleri imalat1 ve fabrikasyon metal
tirlinleri bulunmaktadir. Bunlara ek olarak en fazla isyerine sahip diger imalat sanayi
sektorleri mobilya imalat1 ve makine ve ekipman kurulumu ve onarimi olurken, en fazla
istihdam yaratan diger sektorler tekstil tiriinleri imalati, giyim esyalar1 imalati ve kauguk

ve plastik tirtinler imalatidir.



Tablo 10.
Adana’mn Imalat Sanayi Sektorlerine Ait Bilgiler
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Adana Tiirkiye
Kod Faaliyet Gruplari (NACE Rev.2) Isyert  Sigortali lyyeri Sigortal

Sayis1  Sayis1  Sayist  Sayisi
10 Gida Uriinleri Imalat: 982 9.118 41975 441794
11 Icecek Imalat1 30 1.026 648 15104
12 Tiitiin Uriinleri imalati 0 0 43 3769
13 Tekstil Uriinleri imalati 201 11473 17050 420927
14  Giyim Esyalar1 Imalat: 429 5.086 33265 482816
15 Deri Ve Ilgili Uriinler Imalat: 98 659 6550 60716
16  Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Ur. 212 1559 10682 66355
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 58 1.320 2383 51540
18 Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cog. 129 576 8317 58783
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 15 117 308 8002
20 Kimyasal Uriinleri Imalati 133 2.983 4388 74175
21  Eczacilik Ve Ecz.Iliskin Mal.Im. 7 71 342 20405
22  Kauguk Ve Plastik Uriinler Im. 325 4.627 12756 198187
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 240 3.338 13745 222421
24 Ana Metal Sanayi 172 2.761 7607 149301
25  Fabrik.Metal Uriin. (Mak.Tec.Har) 639 6.278 35379 393638
26  Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 27 143 1661 33431
27  Elektrikli Techizat Imalat: 105 857 5612 130808
28 Makine Ve Ekipman Imalati 250 2.647 9974 139862
29 Motorlu Kara Tasit1 Ve Rémork Im. 66 2.357 3536 173070
30 Diger Ulasim Araglari Imalati 8 206 1169 47961
31 Mobilya imalati 505 2.542 21501 164723
32 Diger imalatlar 139 631 6317 54619
33 Makine ve Ekipman Kurul. ve Onar. 463 3.907 20633 166330

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, 2015
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2.3.3. Mersin Ili Isgiicii Gostergeleri

Il bazinda verilerin en son yayinlandig1 2013 kayitlaria gére Mersin’de isgiiciine
katilma oran1 %50,7, issizlik oran1 %12,4 ve istihdam orami1 %44.,4’ tiir. Tiirkiye’de ise
isgiicline katilma oran1 %50,8, issizlik oran1 %9,7 ve istihdam orani1 %45,9°dur.

2008 yilindan 2013 yilina kadarki donem incelendiginde, %50.8 ile isgiicline
katilma oranin ve %45,9 ile istthdam oraninin 2013 yilinda en yiiksek degerine ulastig1
goriilmektedir. Issizlik orani ise %17,6 ile 2009 yilinda Tiirkiye genelinde oldugu gibi bu

zaman araligindaki doruk noktasini gérmiistiir.

Tablo 11.

Mersin ve Tiirkiye Isgiicii Verileri

Isgiiciine Katilma Oram Issizlik Oram Istihdam Oram

Mersin Tiirkiye  Mersin  Tiirkiye Mersin Tiirkiye

2008 49,2 46,9 13,1 11,0 42,8 41,7
2009 54,4 47,9 17,6 14,0 44,8 41,2
2010 55,3 48,8 14,1 11,9 47,5 43,0
2011 53,7 49,9 9,2 9,8 48,7 45,0
2012 51,6 50 9,5 9,2 46,7 45,4
2013 50,7 50,8 12,4 9,7 44,4 45,9

Kaynak: TUIK

2.3.4. Mersin Ili istihdaminin Sektérel Dagilimi

SGK 2015 wyili verilerine gore Mersin’deki sektorler yarattiklar istihdam
bakimindan siralandiginda bina ingaati ilk sirayr alirken, bunu perakende ticaret, kara
tasimacilig1 ve boru hatti tasimacilig, toptan ticaret, bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri
ile egitim takip etmektedir.

2015 yili SGK verilerine gore Tiirkiye’de igyeri sayist ve istihdam sayis1 en
yiiksek olan imalat sanayi sektorleri gida tiriinleri imalati, giyim esyalar1 imalati ve
fabrikasyon metal tirlinler imalatidir. Bu sektorleri isyeri sayist agisindan mobilya imalati
takip ederken, istihdam sayis1 agisindan tekstil tiriinleri imalati en fazla istihdam yaratan
sektorler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’deki yapiya benzer sekilde Mersin’de isyeri sayisi ve istihdam sayis1 en

yiiksek olan imalat sanayi sektorleri arasinda gida iiriinleri imalati ve fabrikasyon metal
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tirtinleri bulunmaktadir. Bunlara ek olarak en fazla isyerine sahip diger imalat sanayi
sektorleri mobilya imalati ve metalik olmayan tiriinler imalati olurken, en fazla istihdam
yaratan diger sektorler giyim esyalari imalati, metalik olmayan {iriinler imalat1 ve kauguk

ve plastik iirtinler imalatidir.

Tablo 12.

Mersin’in Imalat Sanayi Sektorlerine Ait Bilgiler

Mersin Tiirkiye

Isyeri Sigortali Isyeri Sigortal
Kod Faaliyet Gruplar1 (NACE Rev.2) SYert  SIgortall - syert  S1gortalt
Sayis1  Sayis1  Sayist  Sayisi

10 Gida Uriinleri Imalat: 1.004 7.562 41975 441794
11 Icecek Imalat1 18 334 648 15104
12  Tiitiin Uriinleri Imalati 5 304 43 3769

13 Tekstil Uriinleri imalati 85 1.388 17050 420927
14  Giyim Egyalar1 imalati 211 5.916 33265 482816
15 Deri Ve Ilgili Uriinler Imalat: 5 21 6550 60716
16  Agag,Agag Uriinleri Ve Mantar Ur. 211 1.602 10682 66355
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalat: 32 1.095 2383 51540
18 Kayith Medyanin Basilmas: Ve Cog. 116 575 8317 58783
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. Im. 9 66 308 8002

20 Kimyasal Uriinleri Imalat: 84 1.526 4388 74175
21  Eczacilik Ve Ecz.lliskin Mal.Im.. 2 37 342 20405
22  Kauguk Ve Plastik Uriinler Im. 255 2.746 12756 198187
23  Metalik Olmayan Uriinler Ima. 293 5.736 13745 222421
24 Ana Metal Sanayi 128 1.697 7607 149301
25  Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 524 3.492 35379 393638
26  Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 14 84 1661 33431
27  Elektrikli Techizat Imalat: 53 326 5612 130808
28 Makine Ve Ekipman Imalati 109 1.276 9974 139862
29 Motorlu Kara Tasit1 Ve Rémork Im. 50 1.106 3536 173070
30 Diger Ulasim Araglari Imalati 15 235 1169 47961
31 Mobilya imalati 403 1.895 21501 164723
32 Diger Imalatlar 74 475 6317 54619

33 Makine ve Ekipman Kurul. ve Onar. 272 2.236 20633 166330
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, 2015
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2.3.5. TR62 Bolgesi Isgiicii Gostergeleri

2014 ve 2015 TUIK Bbolgesel Isgiicii Istatistiklerine gore TR62 Bolgesinde issizlik
orani 2014 yilinda %10,9 iken 2015 yilinda bu oran %10’a gerilemistir. Tiirkiye geneli
igsizlik oranlarina bakildiginda 2014 yilinda Tiirkiye geneli igsizlik oran1t %10,1 iken
2015 yilinda bu oran %10,5’e yiikselmistir. 2014 yilindan 2015 yilina gelindiginde
Tiirkiye genelinde issizlik oranmi artarken TR62 bolgesinde issizlik orani diigmiis ve
Tiirkiye geneli issizlik oraninin altinda kalmistir.

2014 ve 2015 yillar isgiliciine katilma orani ve istthdam orani verilerine gore,
TR62 Bolgesi Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmistir. Ancak 2014 yilindan 2015

yilina gelindiginde isgiiciine katilma oraninda ve istihdam oraninda artis oldugu

goriilmektedir.
Tablo 13.
TR62 ve Tiirkiye Istihdam Géstergeleri
Isgiiciine Katilma Oram Issizlik Oram Istihdam Oram
TR62 Tiirkiye TR62 Tiirkiye TR62 Tiirkiye
2014 53.3 95.1 10.9 10.1 47.5 49.5
2015 54.7 56.1 10 10.5 49.2 50.2

Kaynak: TUIK

Istihdaminin sektorel dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir. Buna gére,
Tirkiye’deki istihdamin %21,1°1 tarim, %27,9’u sanayi ve %351°1 ise hizmetler sektoriine
ait iken, TR62 Bolgesi’nde tarimin pay1 Tiirkiye ile ayn1 deger olan %21,1, sanayinin
payr %23,8 ve hizmetlerin payr da %>55,2 olarak gergeklesmistir. Bolge Tiirkiye’ye
gorece daha fazla hizmetler sektorii agirlikli bir iggiicii piyasasina sahiptir. Metropol
sehirlerden olusan TR10 Istanbul, TR51 Ankara ve TR31 Izmir diizey2 bolgeleri ile
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde potansiyel metropol bolge olarak tanimlanan
TR62 Cukurova Bolgesi kiyaslandiginda TR62 bdlgesi ekonomisi iginde tarimin payinin
cok yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir.



Tablo 14.
Istihdamin Sektorel Dagilimi
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Toplam ] o
) Tarmim Sanayi Tarim Sanayi Hizmetler
Istihdam (Bi (Bi Hizmetler 5 5 5
in in a a a
(Bin (Bin Kisi) Y Y Y
Kisi)  Kisi) (%) (%) (%)
Kisi)
Istihdam 25.933 5470 7.227 13.235 21,1 27,9 51,0
TR62 Bolgesi  1.247 263 297 688 21,1 23,8 55,2
TR62\TR (%) 4.8 4.8 4,1 5,2

Kaynak: TUIK, 2014

2.4. Dis Ticaret

2.4.1. Adana ili ihracat

TUIK kayitlarina gére 2015 yilinda Adana’nin toplam ihracati yaklasik 1 milyar

683 milyon dolardir. Tiirkiye’nin ihracati 2009 yili ile karsilagtirildiginda %41 oraninda

artarken, Adana’nin ihracatt %48 oraninda artmistir. Bu zaman araliginda Adana’nin

Tiirkiye ihracatindan aldig1 pay ise %1,11°den %1,17e ¢ikarak, neredeyse ayni seviyede

kalmustir.

Adana ihracatinin sektorel dagilimi incelendiginde tekstil triinleri (%?20),

kimyasal madde ve iirlinler (%16), gida iiriinleri ve igcecek (%16), tarim ve hayvancilik

(%12), motorlu kara tasit1 ve romorklar (%8), plastik ve kauguk tiriinler (%5) ilk siralarda

yer almaktadir.

Tablo 15.

Adana'nin En Fazla Ihracat Yaptig1 Sektorler
SEKTORLER THRACAT (8) PAYI (%)
Tekstil Uriinleri 337.014.589 20
Kimyasal Madde Ve Uriinler 267.008.912 16
Gida Uriinleri Ve Igecek 263.810.515 16
Tarim Ve Hayvancilik 209.765.486 12
Motorlu Kara Tasit1 Ve Romorklar 126.847.287 8
Plastik ve Kaucuk Uriinleri 76.978.461 5
Diger 402.071.745 24
Toplam 1.683.496.995 100

Kaynak: TUIK, 2015
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2015 yilinda Adana’nin ihracat yaptigi iilkeler arasinda %1 in iistiinde paya sahip
olanlarin sayis1 23 tiir. Adana’nin ihracatinda Irak’1in (%16) agik ara en yliksek paya sahip
oldugu goriilmektedir. En fazla ihracat yapilan diger iilkeler ve ihracattan aldiklar1 paylar
sirastyla Almanya (%9), Rusya (%7), ABD (%6), Ispanya (%5), Suriye (%4) ve Italya
(%4)’dir. Adana’nin son ii¢ yilda ihracat yaptig: iilkeler degerlendirildiginde Irak ve

Almanya’nin siralarini1 korudugu ve en biiyiik ihracat partnerlerinin degismedigi tespit

edilmistir.

Tablo 16.

Adana'mn En Fazla Ihracat Yaptigi Ulkeler
ULKELER THRACAT ($) PAY %
Irak 270.610.419 16
Almanya 150.964.710 9
Rusya 109.731.529 7
ABD 96.644.367 6
Ispanya 90.375.352 5
Suriye 69.040.491 4
Italya 62.981.863 4
Diger 833.148.264 49
Toplam 1.683.496.995% 100

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2015

2.4.1.1. Adana Ili ihracatinda Esdeger Ulke Sayisi

Sektorlerin ihracat kapasitesi haricinde illerin dis ticaret hacmi agisindan bir diger
onemli nokta ihracat yapilan iilkelerin cesitliligidir. Bir ilin pazar c¢esitliliginin fazla
olmasi, o ilin ihracat giiciinlin ihracat pazarlarindaki dalgalanmalara kars1 duyarliligini
azaltacaktir. Adana’nin ihracat gelisimine bakildiginda, 2010 yilinda 135 tilkeye ihracat
gerceklestirilirken 2015 yilinda iilke sayisinin 154°e yiikseldigi goriilmektedir. Bu artisin
ithracatta pazar ¢esitliligini géstermesi agisindan anlamli olup olmadigini tespit edebilmek
icin ilin ihracatinda kritik 6neme sahip iilke endeks degerini ifade eden esdeger iilke sayisi
hesaplanmistir. 2010 yilinda 18 olan esdeger iilke sayis1 2015 yilinda 17’ye diismiistiir.
Bu durum Adana’nin ihracatinin belirli pazarlarda yogunlasmasini siirdiirdiiglinii ve olasi
ekonomik ya da siyasi krizler karsisinda il ihracatinin kirilganliginin azalmadigim

gostermektedir.
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Sekil 45. Adana ihracatta kritik 6neme sahip olan iilke sayilari
Kaynak: TUIK, 2015

2.4.2. Adana ili ithalati

2015 yilinda Adana’nin toplam ithalati yaklasik 2 milyar 048 milyon dolardir.
Adana’nin ithalat1 2009 yili ile karsilastirildiginda %21 oraninda artarken, Tiirkiye’nin
ithalat1 ayn1 donemde %47 oraninda artmistir. Bu zaman araliginda Adana’nin Tiirkiye
ithalatindan aldig1 pay %1,20’den %0,99’a diismiistiir.

Adana ithalatinin sektorel dagilimi incelendiginde kimyasal madde ve iirlinler
(%42), tarim ve hayvancilik (%12), baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
(%8), motorlu kara tasit1 ve romorklar (%?7), tekstil {iriinleri (%6), ana metal sanayi

irtinleri (%5), gida iirtinleri ve icecek (%4) olarak dagilim gostermektedir.

Tablo 17.

Adana'min En Fazla Ithalat Yaptigi Sektorler
SEKTORLER ITHALAT (8) PAY (%)
Kimyasal madde ve tiriinler 856.452.219 42
Tarim ve hayvancilik 250.620.478 12
Motorlu kara tasit1 ve rémorklar 156.482.601 8
BYS makine ve techizat 134.417.534 7
Tekstil iirtinleri 117.611.968 6
Ana metal sanayi 103.146.910 5
Gida ve igecek 75.786.333 4
Diger 353.844.092 17
Toplam 2.048.362.135 100

Kaynak: TUIK, 2015
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Adana’nin ithalat yaptig1 iilkelerin basinda Cin (%12) ve Suudi Arabistan (%38)
gelmektedir. Bu iilkeleri sirasiyla ABD (%6), Giiney Kore (%6), Hindistan (%)5),
Hollanda (%4) ve Almanya (%4) izlemektedir. Son 4 yilda Adana’nin ithalat yaptig
iilkeleri degerlendirdigimizde listede ilk 6 igerisinde yer alan Japonya ve Israil’in yerini

2015 yilinda iist siraya yerlesen Giiney Kore ve Hindistan’1in aldig1 goriilmiistir.

Tablo 18.
Adana Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi

ULKE ADI MILYON ($) PAY (%)
Cin 245.358.089 12
Suudi Arabistan 173.673.995 8
ABD 125.908.021 6
Gliney Kore 119.239.485 6
Hindistan 108.095.014 5
Hollanda 89.714.329 4
Almanya 89.173.278 4
Diger 1.097.199.924 54
Toplam 2.048.362.135 100

Kaynak: TUIK, 2015

2.4.3. Adana ili Dis Ticaretinin Teknoloji Diizeyi

2015 yilinda Adana’dan gergeklestirilen ihracatin %85°1 ve ithalatin %87’si
imalat sanayi triinlerinden olusmaktadir. Tiirkiye ihracatinin iginde sanayinin pay1
yaklasik %93 iken, ithalatinin i¢inde sanayinin pay1 yaklasik %80 olarak kaydedilmistir.
2010 yilinda Adana’nin ihracati ve ithalati i¢inde sanayinin pay1 %85’dir. Son 6 yilda
Adana ihracatinin i¢inde sanayinin pay1 ayni kalirken, ithalatinin i¢cinde sanayinin pay1
%2 artmustir.

[lin ticaretinde imalat sanayinin énemli bir yer tutmasi nedeniyle, dis ticaretin
teknoloji diizeyi Onem kazanmaktadir. Adana’nin dis ticaretinin teknoloji diizeyi
incelendiginde, ilin en fazla orta-ileri teknolojili iirlin ithal etmesine karsin ihracatinin

yarisinin diisiik teknolojili tirtinlerden olugmaktadir.
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Sekil 16. Adana ve Tiirkiye ihracatinin teknoloji diizeyi (%)
Kaynak: TUIK, 2015

2015 yilt verilerine gore Tirkiye ihracatinin %4’ ileri teknolojili iriinlerden
olusurken, bu iiriinlerin Adana ihracati i¢indeki payr yalmizca %2 seviyesindedir.
Tiirkiye’den yapilan ihracatin yaklagik tligte biri diisiik teknolojili {irlin grubunda yer
alirken, Adana’dan yapilan ihracatin yaris1 diisiik teknolojili iiriinlerden olugsmaktadir.
Orta-ileri teknolojili iiriinlerin ihracatinda Adana, Tiirkiye geneline benzer bir performans
sergilerken, orta-diisiik teknolojili {irlinler Adana ihracatinda %13 oraninda yer tutarken
Tiirkiye’de %30 oranindadir.
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Sekil 17. Adana ve Tiirkiye ithalatinin teknoloji diizeyi (%)
Kaynak: TUIK, 2015



60

2015 yili ithalat verilerine gére Adana’nin yurtdisindan ithal ettigi triinlerin
%66’s1 orta ileri teknolojili iiriinlerden olusmaktadir. Bunu %17 ile diisiik teknolojili
iriinler ve %12 ile orta-diisiik teknolojili {iriinler takip ederken, ileri teknolojili iirlin

ithalatinin oran1 %5 olarak gergeklesmistir.

2.4.4. Mersin Ili ihracat1

TUIK kayitlarma gore 2015 yilinda Mersin’in toplam ihracat1 yaklasik 1 milyar
407 milyon dolardir. Mersin’in ithracatt 2009 yil1 ile karsilastirildiginda %34 oraninda
artarken, Tirkiye’nin ihracati %41 oraninda artmistir. Bu zaman aralifinda Mersin’in
Tiirkiye ihracatindan aldig1 pay ise %1,03’ten %0,98’ye gerilemistir.

Mersin ihracatinin sektorel dagilimi incelendiginde tarim ve hayvancilik (%45),
gida iiriinleri ve icecek (%22), bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat (%5),
plastik madde ve iiriinler (%4), kimyasal madde ve iirlinler (%4) ve metal esya sanayi

(%4) ilk siralarda yer almaktadir.

Tablo 19.
Mersin’de En Fazla Ihracat Yaptigi Sektorler ve Paylart

SEKTORLER THRACAT ($) PAY (%)
Tarim ve hayvancilik 630.552.718 45
Gida ve igecek 315.943.386 22
BYS makine ve techizat 69.228.189 5
Plastik ve kauguk 63.106.131 4
Kimya 60.234.196 4
Metal esya 49.644.392 4
Diger 630.552.718 16
Toplam 1.407.322.556 100

Kaynak: TUIK, 2015

2015 yilinda Mersin’in ihracat yaptig: iilkeler arasinda %1 in {istliinde paya sahip
olanlarin sayis1 24’tlir. Mersin’in ihracatinda Irak’in (%24) acik ara en yiiksek paya sahip
oldugu goriilmektedir. En fazla ihracat yapilan diger iilkeler ve ihracattan aldiklar1 paylar
sirastyla Rusya (%10), Suriye (%9), Almanya (%3), KKTC (%3) ve Ukrayna (%3)’dir.

Mersin’in son dort yildaki ihracat partnerleri degerlendirildiginde Irak’in ilk sirayi
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korudugu, st sirada yer alan Almanya’nin gerileyerek 4. siraya diistiigii ve yerini
Rusya’ya biraktigs; Italya, Ispanya ve ABD’nin de yerini Suriye, Ukrayna ve KKTC’ye

biraktig1 gézlemlenmektedir.

Tablo 20.

Mersin’in En Fazla Ihracat Yaptigi Ulkeler ve Paylar
ULKELER IHRACAT (8) PAY (%)
Irak 335.731.756 24
Rusya 142.223.512 10
Suriye 121.217.165 9
Almanya 48.006.620 3
KKTC 39.646.407 3
Ukrayna 38.550.553 3
Diger 681.946.543 48
Toplam 1.407.322.556 100

Kaynak: TUIK, 2015

2.4.4.1. Mersin Ili ihracatinda Esdeger Ulke Sayisi

Sektorlerin ihracat kapasitesi haricinde ilin dis ticaret hacmi agisindan bir diger
onemli nokta ilin ihracat yaptig: {ilkelerin ¢esitliligidir. Bir ilin pazar ¢esitliliginin fazla
olmasi, o ilin ihracat giiciinlin ihracat pazarlarindaki dalgalanmalara kars1 duyarliligini
azaltacaktir. Mersin ilinin ihracat gelisimine bakildiginda 2010 yilinda 146 iilkeye ihracat
gerceklestirilirken, 2015 yilinda iilke sayisinin 160°a yiikseldigi goriilmektedir. Bu artisin
thracatta pazar ¢esitliligini gdstermesi agisindan anlamli olup olmadigini tespit edebilmek
i¢in ilin ihracatinda kritik 6neme sahip iilke endeks degerini ifade eden esdeger iilke sayisi
hesaplanmistir. 2010 yilinda 16 olan esdeger iilke sayis1 2015 yilinda 12°ye diigmiistiir.
Bu durum Adana’nin ihracatinin belirli pazarlarda yogunlagsmasini siirdiirdiigiinii ve olasi
ekonomik ya da siyasi krizler karsisinda il ihracatinin kirilganliginin azalmadigim

gostermektedir.
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Sekil 58. Mersin’in ihracatinda kritik dneme sahip olan tilke sayilar

Kaynak: TUIK, 2015

2.4.5. Mersin Ili ithalati
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2015 yilinda Mersin’in toplam ithalati yaklasik 1 milyar 418 milyon dolardir.

2009 yili ile karsilastirildiginda Tiirkiye’nin ithalati %47 oraninda artarken Mersin’in

ithalat1 Tiirkiye ortalama artisinin iistiinde seyrederek %72 oraninda artmistir. Bu zaman

araliginda Mersin’in Tiirkiye ithalatindan aldig1 pay %0,49’dan %0,57’ye yiikselmistir.

Mersin ithalatinin sektorel dagilimi incelendiginde tarim ve hayvancilik (%46),

gida iirlinleri ve icecek (%18), kimyasal madde ve iiriinler (%9), kok komiirii, rafine

edilmis petrol iirlinleri ve niikleer yakitlar (%8), baska yerde siiflandirilmamis makine

ve techizat (%35) ve ana metal sanayi (%3) olarak dagilim gostermektedir.

Tablo 21.

Mersin'in En Fazla Ithalat Yaptigi Sektérler ve Paylart

SEKTORLER ITHALAT ($) PAY (%)
Tarim ve hayvancilik 546.717.633 46
Gida tirtinleri ve igecek 216.090.695 18
Kimyasal madde ve tiriinler 102.062.865 9
Kok komiirii, raf. ed. petrol iir. ve niikleer yakitlar 93.562.331 8
BYS makine ve teghizat 57.473.510 5
Ana Metal San. 35.136.547 3
Diger 138.456.257 12
Toplam 1.189.499.838 100

Kaynak: TUIK, 2015
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2015 yil itibariyle, Mersin’in en fazla ithalat yaptig: iilkelerin basinda Rusya
(%]15), Kanada (%13), Cin (%11), Bosna Hersek (%5), Hindistan (%5), Ukrayna (%4),
ABD (%4) ve Meksika (%4) gelmektedir. 2012 y1lindan 2015 yilina gelindiginde en fazla
ithalat yapilan iilkeler siralamasinda fsrail, Italya, Yunanistan gibi iilkelerin yerini
Kanada ve Ukrayna’ya biraktigin1 sdylemek miimkiindiir. ABD’nin de 2012°de ithalat
listesinin basinda yer aldigi, 2015 yilina gelindiginde ise 7. siraya geriledigi

gorilmektedir.

Tablo 22.

Mersin Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi ve Paylar
ULKE ADI ITHALAT ($) PAY (%)
Rusya 177.588.655 15
Kanada 156.788.473 13
Cin 130.168.400 11
Bosna Hersek 60.120.181 5
Hindistan 54.859.366 5
Ukrayna 51.325.778 4
ABD 47.606.620 4
Meksika 47.045.590 4
Diger 463.996.775 39
Toplam 1.189.499.838

Kaynak: TUIK, 2015

2.4.6. Mersin 1li Dis Ticaretinin Teknoloji Diizeyi

2015 yilinda Mersin’den gerceklestirilen ihracatin %51°1 ve ithalatin da %53’
imalat sanayi iirlinlerinden olugsmaktadir. 2010 yilinda ise Mersin’den gergeklestirilen
thracatin %51°1 ve ithalatin %65°1 imalat sanayi iirlinlerinden olugsmaktadir. Son 6 yilda
Mersin ihracatinin i¢inde sanayinin pay1 ayni kalirken, ithalatinin i¢inde sanayinin pay1
%12 azalmistir. 2015 yilinda Tiirkiye’de ihracatinin i¢inde sanayinin pay1 yaklagik %93
iken, ithalatinin i¢inde sanayinin pay1 yaklasik %80 olarak kaydedilmistir.

Ilin ticaretinde imalat sanayinin énemli bir yer tutmasi nedeniyle, dis ticaretin
teknoloji dilizeyi O6nem kazanmaktadir. Mersin’in dig ticaretinin teknoloji diizeyi

incelendiginde, en fazla diisiik teknolojili iiriinleri ithal ve ihrag ettigi goriilmektedir.
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Mersin’in ihracatinda orta diisiik teknolojili iiriinler %231, orta ileri teknolojili
tiriinler %19°u ve ileri teknolojili iiriinler %2’yi olusturmaktadir. Mersin’in ithalatinda ise
orta diisiik teknolojili iiriinlerin pay1 %28 ve orta ileri teknolojili tiriinlerin pay1 %28 iken
ileri teknolojili tirlinlerin pay1 %2’dir. Yiiksek teknolojili iiriinler Tiirkiye’nin ihracatinda
%4 ve ithalatinda %16 oraninda yer tutarken, Mersin’in dis ticaretinde ytiksek teknolojili

tirtinlerin pay1 %2 diizeyindedir.
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BOLUM I11

TR62 BOLGESI SEKTOREL REKABET ANALIZLERI

3.1. Yontem

Illerde veya bolgelerde yer alan rekabetgi sektdrlerin belirlenmesinde birgok farkli
niceliksel yontem kullanilmaktadir. Bunlardan bazilar1 Herfindahl Hirschman (H-H)
endeksi, yogunlasma katsayisi, degisim pay1 (shift-share) analizi, girdi-¢ikt1 analizi, ¢
yildiz yontemi ve aciklanmis karsilastirmali dstiinliikler analizidir. Rekabet giicii
Ol¢timlerinde firma sayisi, istihdam, ihracat-ithalat, satis hasilati gibi farkli veri setleri
kullanilmaktadir. Bu calismada TR62 Bolgesi’nin  sektdrel rekabet giicii
degerlendirilirken istihdam verileri tizerinden yapilan 3 yildiz analizi ve yogunlagma
katsayist (LQ) ile ve ihracat verileri iizerinden yapilan Agiklanmig Karsilastirmali
Ustiinliikler (RCA) Endeksi kullanilmistir. Ayrica bdlgede kritik rol oynayan &rnek bir

sektor olarak lojistik sektoriiniin rekabetcilik analizi Elmas Modeli ile ger¢eklestirilmistir.

3 Yildiz Analizi

3 yildiz analizi rekabetg¢ilik diizeyini belirleme ve kiime haritalama ¢alismalarinda
siklikla kullanilan yontemlerden biridir. Bu analiz Avrupa Kiime Gozlemevi (European
Cluster Observatory) tarafindan Avrupa Birligi {ilkelerinde bolgesel kiime tanilama
calismalarinda ve Tiirkiye’deki kalkinma ajanslari tarafindan kendi bolgelerindeki
rekabet¢i sektorlerin belirlenmesi ¢alismalarinda kullanilmistir. Analiz kapsaminda
biiyiikliik, basatllk ve uzmanlasma olmak iizere lic parametre hesaplanmaktadir.
Parametrelerinin her biri i¢in bir oran belirlenmekte ve belirlenen bu oranlarin iizerinde
deger alan sektorlere bir yildiz verilmektedir. Ug yi1ldiz alan sektorler rekabetgi sektdrler

olarak degerlendirilirken, y1ldiz sayis1 azaldik¢a rekabet giicli de azalmaktadir.

ei: Analiz edilen alt bolgenin i sektoriindeki istthdami
et: Analiz edilen alt bolgenin toplam istthdami
Ei: Referans alinan iist bolgenin 1 sektoriindeki istthdami

Et. Referans alinan {ist bolgenin toplam istithdami
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Biiyiikliik: Analiz edilen alt bolgedeki i sektoriiniin istihdaminin referans alinan
iist bolgedeki 1 sektoriiniin istihdami ile kiyaslanmasidir. Ayni sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin alt bolgede yarattigi istthdamin iist bolgede yaratilan istihdamdan

aldig1 pay belirlenen esik degeri gecerse 1 sektorii bir y1ldiz almaktadir.

Biiytikliik: ei/E;

Bu ¢alismada biiyiikliik degeri ei/Ei > 0,01 ise i sektoriine bir yildiz verilmistir.
Diger bir deyisle, TR62 Bolgesi illerinde i sektdriiniin yarattigi isttihdamin ayn1 sektdriin
Tiirkiye’deki istihdamina orant % 1’1 gegmisse sektor bir yildiz almistir.

Basathik: Analiz edilen bolgedeki i sektoriiniin istthdaminin ayni1 bélgedeki tim
sektorlerin yarattig1 istthdama oranlanmasidir. Alt bolgedeki i sektoriiniin ayn1 bolgedeki

toplam istihdamdan aldig1 pay belirlenen esik degeri gegerse sektor bir yildiz almaktadir.

Basatlik: ei/et

Bu ¢alismada basatlik degeri ei/e;> 0,01 ise i sektoriine bir y1ldiz verilmistir. Diger
bir deyisle, 1 sektortiniin TR62 Bolgesi illerinde yarattigr istthdamin TR62 Bolgesi’nin
toplam istihdamina oran1 % 1’1 ge¢gmigse sektdr bir yildiz almastir.

Uzmanlasma: Alt bolgedeki i sektdriiniin istthdaminin aynm1 bolgedeki toplam
istthdama oraninin, 1 sektdriiniin list bolgedeki referansinin ayni iist bolgedeki toplam
istihdama orana boliinmesidir. Diger bir ifadeyle yogunlasma katsayisi (location
quotient-LQ) olarak da bilinen 6lgiit i sektdriiniin alt bolgedeki yogunlugunun i
sektoriliniin iist bolgedeki yogunluguna oranlanmast ile elde edilmektedir. LQ degerinin
I’in {izerinde olmas1 1 sektdriiniin alt bolgedeki yogunlugunun {ist bolgedeki

yogunlugundan fazla oldugunu gostermektedir.

Uzmanlasma: (ei/er)/(Ei/Ey)

Uzmanlasma degeri (ei/er)/(Ei/Et) > 1 ise i sektorii bir yildiz alir. Diger bir deyisle,
i sektoriiniin TR62 Bolgesi illerinde yarattigi isttihdamin ilin toplam istihdamindan aldigi
payin, i sektoriiniin Tiirkiye’de yarattigi istihdamin Tirkiye’deki toplam istihdamdan

aldig1 paya orani 1’den biiytlikse sektor bir yildiz almistir.
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Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler (RCA-Revealed Comperative Advantage)
Endeksi

Rekabet giicliniin  belirlenmesinde yaygin olarak kullanilan Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA-Revealed Comperative Advantage) Endeksi literatiire
ilk olarak Liesner (1958) tarafindan kazandirilmasina ragmen Balassa (1965) tarafindan
gelistirilerek genis capta kabul gormiistiir. Endeks ihracat verileri tizerinden iilkenin veya
bolgelerin belli bir mal, mal grubu veya endiistrideki rekabetgilik diizeyine agiklamak igin

kullanilmaktadir.

RCAji = (X;ilXjt) / (YilYy)

RCA;i : j alt bolgesindeki i sektoriiniin agiklanmis karsilastirmali tistlinliik orani
X;ji : j alt bolgesindeki i1 sektoriiniin ihracat degeri

Xit: J alt bolgesindeki toplam ihracat degeri

Yi: Ust bolgedeki i sektériiniin ihracat degeri

Yt : Ust bolgedeki toplam ihracat degeri

Yukarida gosterilen sekilde hesaplanan endeks alt bolgedeki 1 sektoriinlin alt
bolgenin toplam ihracati igindeki yogunlugunun ayni sektoriin iist bolgedeki toplam
thracat i¢indeki yogunluguna oranlanmasi ile bulunmaktadir. Endeksten elde edilen RCA
degeri 1’den biiylik ise ilgili sektor agiklanmis karsilastirmali {stiinliikler agisindan

rekabet giiciine sahip, 1°den kii¢lik ise rekabet giicli diigiik olarak yorumlanmaktadir.

Elmas Modeli

Porter’in elmast modeli, elmasin kdselerini olusturan dort ana unsurun (girdi
kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi ve rekabet yapisi)
degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir. Ek olarak modele devlet ve sans unsurlari1 da

dahil edilmektedir.
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3.2. istihdama Gére Rekabetci Sektorler

Adana ve Mersin’in istihdam verilerine gore rekabetci sektorleri 3 yildiz analizi
ve yogunlasma katsayisi (LQ) kullanilarak tespit edilmistir. Sektorler degerlendirilirken
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan NACE Rev.2 smiflamasina gore agiklanan
2015 yili istthdam verileri ile yapilan analiz ve 2011-2015 yillar1 arasindaki sektorel

performans ele alinmstir.

3.2.1. Adana ili istihdama Gore Rekabetci Sektorler

Adana i¢in 2015 yili 2 basamakli NACE Rev.2 smiflamasina gore Sosyal
Gilivenlik Kurumu (SGK) tarafindan agiklanan istihdam verileri iizerinden ii¢ yildiz
analizi yapilmistir. Ug yildiz alan sektorler, Adana ekonomisi iginde belli bir agirliga
sahip olan, ayn1 zamanda Adana’nin Tiirkiye i¢inde kayda deger bir paya sahip oldugu
ve uzmanlasma gosterdigi sektorler olarak degerlendirilmektedir. Analizinin biiyiikliik,
basatlik ve uzmanlasma parametrelerinin her birinden birer yildiz olmak iizere toplamda
tic yildiz alan 19 sektor asagidaki tabloda listelenmistir. Bu sektorler istihdam verileri ile
yapilan ii¢ y1ldiz analizine gore Adana’nin en rekabetci sektorleridir.

Adana’da tli¢ yi1ldiz alan sektorler uzmanlik parametresine gore siralandiginda
bitkisel ve hayvansal iiretim, ormancilik ve tomrukguluk, kimyasal iiriinleri imalati,
motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimu, tekstil
triinleri imalat1 sektorleri ilk siralarda yer almaktadir.

Adana’da tli¢ yildiz alan sektorler basatlik parametresine gore siralandiginda
perakende ticaret (motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig), bina ingaati, toptan ticaret
(motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler haric), tekstil iirtinleri imalatt Adana’da en fazla

istihdam yaratan basat sektorlerdir.
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Tablo 23.
Adana’da Istihdama Gore U¢ Yildiz Alan Sektorler
Adana  Tiirkiye
8 Faaliyet Gruplar Sigorta Sigortah  Biiyiik Basat Uzmanla
N4 (NACE Rev.2)
I sayis1 sayisl liikk hk sma
01 Bitkisel ve Hayvansal Uretim 5.622 113.138 0,05 0,02 2,30
02 Ormancilik ve Tomruk¢uluk 4.068 97.820 0,04 0,01 1,92
13 Tekstil Uriinleri Imalati 11.473  420.927 0,03 0,04 1,26
20 Kimyasal Uriinler Imalati 2.983 74.175 0,04 0,01 1,86
22 Kauguk ve Plastik Uriinler Im. 4.627 198.187 0,02 0,02 1,08
33 Makine ve EKkipman Kur. ve On. 3.907 166.330 0,02 0,01 1,09
41 Bina Insaati 27.934 1.266.828 0,02 0,09 1,02
42 Bina Dis1 Yapilarin 1nsaat1 8.652 364.592 0,02 0,03 1,10
Toptan ve Per. Tic. ve
45 Mot.Tasit.On. 5.246 191.019 0,03 0,02 1,27
46 Toptan Tic. (Mot.Tagit.Onar. Hari¢) 16.350  661.197 0,02 0,05 1,14
Perakende Tic.
47 (Mot.Tasit.Onar.Har) 31.418 1.261.913 0,02 0,10 1,15
49 Kara Tasima. ve Boru Hatt1 Tasima. 12.626 564.916 0,02 0,04 1,03
Tasima. igin Depolama ve Destek.
52 Fa. 5.848 238.625 0,02 0,02 1,13
69 Hukuki ve Muhasebe Faaliyetleri 3.078 140.925 0,02 0,01 1,01
80 Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet. 7.325 275.425 0,03 0,02 1,23
Bina ve Cevre Diizenleme
81 Faaliyetleri 19.555  756.506 0,03 0,06 1,20
82 Biiro Yonetimi, Biiro Destegi Fa. 9.732 402.881 0,02 0,03 1,12
85 Egitim 15.486  697.049 0,02 0,05 1,03
86 Insan Saglig1 Hizmetleri 9.523 281.643 0,03 0,03 1,56

Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_villiklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.

Diinyada ve iilkemizde ticareti yapilan mallarin biiyiik boliimiinii sinai mallar

olusturmaktadir. Uretimde de 6nemli yer tutan imalat sanayi sektdriine daha yakindan

bakildiginda, 7 sektoriin iki yildiz aldig1 goriilmektedir. Gida iirlinleri, giyim esyalari,

metalik olmayan {irlinler ve fabrikasyon metal iiriinleri biiylikliik ve basatlik

parametrelerinden esik degeri asarak 2 yildiz almiglardir. Bu sektorler, Adana’da yiiksek
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istthdam yaratan ve Tirkiye icinde Adana’nin %]1’in istiinde paya sahip oldugu
sektorlerdir.

Icecek, agac, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri, kigit ve kagit iiriinleri ise Adana’da
en fazla istihdam yaratan sektorler arasinda olmamakla birlikte Adana’nin Tiirkiye i¢inde
%1’in tistiinde paya sahip oldugu ve sektoriin Adana ekonomisindeki agirliginin Tiirkiye

ortalamasini agarak Adana’nin uzmanlasma gosterdigi sektorlerdir.

Tablo 24.
Adana’da Imalat Sanayinde Istihdama Gore Iki Yildiz Alan Sektorler

Adana Tiirkiye

8 Faaliyet Gruplan Sigortali Sigortahh  Biiyilk Basat Uzmanlas
X (NACE Rev.2)
sayisl sayis1 liik Ik ma

10 Gida Uriinleri imalat: 9.118 441.794 0,02 0,03 0,95

14  Giyim Esyalar1 imalat: 5.086 482.816 0,01 0,02 0,49

23 Metalik Olmayan Urtinler Ima. 3.338 222421 0,02 0,01 0,69
Fabrik. Metal Uriin.

25 (Mak.Tec.Har) 6.278 393.638 0,02 0,02 0,74

11 Icecek imalati 1.026 15.104 0,07 0,00 3,14
Agag, Agag Uriinleri ve

16 Mantar Ur. 1.559 66.355 0,02 0,01 1,09
Kagit ve Kagit Uriinleri

17  imalat: 1.320 51.540 0,03 0,00 1,18

Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.

Asagidaki grafikte SGK tarafindan aciklanan istthdam verileri tiizerinden
hesaplanan yogunlagsma katsayilari ile imalat sanayi sektorlerinin 2011-2015 yillar
arasindaki performansi detayli olarak analiz edilmistir. Dikey eksen 2015 yil1 yogunlagma
katsayisini, yatay eksen bu katsayinin 2011-2015 yillart arasindaki ortalama degisimini
(bilesik yillik biiyiime orani), kabarciklarin biiyiikliikleri ise sektorlerin 2015 yilindaki
istthdam biiyiikliigiinlii gostermektedir. Yogunlagsma katsayis1 1’in tizerinde, diger bir
deyisle yatay eksenin lizerinde olan sektorler Adana igin rekabetgi sektorler olarak
degerlendirilirken, bunlardan dikey eksenin saginda kalan sektorler zaman iginde

yogunlugunu artiran yiikselen sektorlerdir.
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Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.

Icecek imalati, tekstil iiriinleri imalati, agag, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri
imalati, kagit ve kagit iiriinleri imalati, kimyasal tirlinler imalati, kauguk ve plastik {irtinler

imalati, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarmmi sektorleri Adana’nin yiikselen
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rekabetgi sektorleridir. Diger bir deyisle bu sektdrlerin yogunlagma katsayilari 1’in
tizerinde olup ayni1 zamanda 2011-2015 yillar1 arasinda yogunlagsmalarini artirmiglardir.

Tekstil tiriinleri imalati, gida iirtinleri imalati, fabrikasyon metal tirtinleri, giyim
esyalar1 imalati istihdam biiyiikligiiniin Adana’da en yiiksek oldugu imalat sanayi
sektorleridir. Yogunlagsmasi ve hacmi kiiglik olmakla birlikte son bes yillik dénemde
eczacilik ve eczaciliga iliskin mallarin imalati sektorii %400’ln iizerinde biiyiime
gerceklestirmistir. Kimyasal iirlinler imalati ve motorlu kara tasitlar1 sektorleri de

%100’1in iizerinde bliylime kaydetmistir.

3.2.2. Mersin Ili istihdama Gore Rekabetci Sektorler

Mersin igin 2015 yili 2 basamakli NACE Rev.2 siniflamasma goére SGK
tarafindan agiklanan istihdam verileri {izerinden ii¢ yildiz analizi yapilmustir. Ug yildiz
alan sektorler, Mersin ekonomisi ig¢inde belli bir agirliga sahip olan, ayni zamanda
Mersin’in Tiirkiye i¢inde kayda deger bir paya sahip oldugu ve uzmanlasma gosterdigi
sektorler olarak degerlendirilmektedir. Analizinin biiyiiklik, basatlik ve uzmanlagsma
parametrelerinin her birinden birer yildiz olmak iizere toplamda {i¢ y1ldiz alan 16 sektor
asagidaki tabloda listelenmistir. Bu sektorler istihdam verileri ile yapilan ii¢ yildiz
analizine gére Mersin’in en rekabetci sektorleridir.

Mersin’de ii¢ yildiz alan sektorler uzmanlik parametresine gore siralandiginda
kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik, bitkisel ve hayvansal iiretim,
ormancilik ve tomrukguluk, tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler ilk
siralarda yer almaktadir.

Mersin’de ii¢ yildiz alan sektorler basatlik parametresine gore siralandiginda bina
ingaati, perakende ticaret (motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig), toptan ticaret
(motorlu kara tasitlar1 ve motosikletler harig), tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici

faaliyetler Mersin’de en fazla istihdam yaratan basat sektorlerdir.
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Tablo 25.
Mersin de Istihdama Gore Ug Yildiz Alan Sektorler
. . Tiirkiye
Faaliyet Gruplan Mersin . S~

. Sigortali  Biiyiilk Basa Uzmanl
©
& (NACE Rev.2) Sigortal sayisi sayisi liilk thk  asma
0 Bitkisel ve Hayvansal 4.927 113138 004 002 256
1 Uretim
0 Ormancilik ve
> Tomrukeuluk 3.687 97820 004 002 221
é Gida Uriinleri Imalati 7.562 441794 0,02 0,03 1,01
2 Metalik Olmayan 5.736 222421 0,03 002 151
3 Urlnler Ima.
3 Atk Maddelerin 2.658 89330 003 001 175
8 Degerlendirilmesi
;_1 Bina Insaat: 28.930 1266828 0,02 0,12 1,34
4 Bina Disjgeapilang 6.837 364592 002 003 110
2 Insaati
4  Toptan ve Per.Tic.ve
N 4.335 191019 002 002 1,33
4  Toptan Tic.

13.82 1197 2 12

6 (Mot.Tasit.Onar.Harig) e 66119 0.0 i 23
4 Perakende Tic.
7 (Mot Tasit Onar Ha) 24.277 1261913 002 010 113
4 Kara Tagima.ve Boru 13.892 564916 0,02 006 144
9 Hatti1 Tasima.
> Tagima.l¢in Depolama 8.327 238625 0,03 003 205
2 ve Destek.Fa.
6 Hukuki ve Muhasebe 2791 140925 0,02 001 116
9 Faaliyetleri
7 Idari Danismanlik 5.618 223754 003 002 147
0 Faaliyetleri
8 Giivenlik ve Sorusturma 4.694 275425 002 002 1,00
0 Faaliyet.
8 Kamu Yon.ve 3.497 45728 008 001 449

4

Savunma,Zor.Sos.Giiv.

Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_villiklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.
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Ticarette ve liretimde 6nemli yer tutan Mersin’deki imalat sanayi sektdriine daha
yakindan bakildiginda, 9 sektoriin iki yildiz aldigi goriilmektedir. Metal cevheri
madenciligi, diger madencilik ve tas ocake¢iligi, icecek imalati, tiitlin iirlinleri imalati, agag
ve agac¢ trlnleri imalati, kagit ve kagit iirlinleri imalati, kimyasal {riinleri imalati
biiyiikliik ve uzmanlagsma parametrelerinde esik degeri asarak 2 yildiz almiglardir. Bu
sektorler, Mersin’in Tiirkiye i¢cinde %1 in iistiinde paya sahip oldugu ve sektoriin Mersin
ekonomisindeki agirhginin Tiirkiye ortalamasini asarak Mersin’in  uzmanlagma
gosterdigi sektorlerdir.

Giyim esyalar1 imalati ile kauguk ve plastik triinler imalati ise biyiikliik ve
basatlik sektdrlerinde esik degeri asarak 2 yildiz alan sektorler arasina girmistir. Bu
sektorler, Mersin’de yiiksek istihdam yaratan ve Tiirkiye i¢ginde Mersin’in %1 in listiinde
paya sahip oldugu sektdrlerdir.

Mersin, tarimda yaratt131 istihdam agisindan Antalya, Izmir, Adana ve Manisa’nin
ardindan Tiirkiye’de 5. sirada yer almaktadir. Ek olarak, Mersin ormancilikta Adana ve
Antalya’nin ardindan 3. sirada, tiitiin iiriinleri iiretiminde ise Izmir ve Samsun’un

ardindan 3. sirada bulunmaktadir.

Tablo 26.
Mersin’de Imalat Sanayinde Istihdama Gore Iki Yildiz Alan Sektérler

Mersin  Tiirkiye

8 itk Sigortali Sigortah Uzman
% (NACERev2) sayis1 sayisi Biiyiikliik Basathk lasma
07 Metal Cevheri Madenciligi 382 22392 0,02 0,00 1,00
08 Diger Madencilik ve Tag Ocak. 1.567 59893 0,03 0,007 1,54
11 Igecek Imalati 334 15104 0,02 0,00 1,30
12  Tiitiin Uriinleri imalat: 304 3769 0,08 0,00 4,74
Agagc, Agac Uriinleri ve

16 Mantar Ur. 1.602 66355 0,02 0,007 1,42
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 1.095 51540 0,02 0,00 1,25
20 Kimyasal Uriinler imalati 1526 74175 0,02 0,006 1,21
14 Giyim Egyalar Imalati 5.916 482816 0,01 0,02 0,72
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler Im. 2.746 198187 0,01 0,01 0,81

Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.
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Asagidaki grafikte SGK tarafindan aciklanan istihdam verileri iizerinden
hesaplanan yogunlasma katsayilar1 ile imalat sanayi sektorlerinin 2011-2015 yillart
arasindaki performansi analiz edilmistir. Dikey eksen 2015 yil1 yogunlagma katsayisini,
yatay eksen bu katsayinin 2011-2015 yillar1 arasindaki ortalama degisimini (bilesik yillik
biiylime orani), kabarciklarin biiyiikliikleri ise sektorlerin 2015 yilindaki istihdam
biiyiikliigiinii gostermektedir. Grafikte yatay eksenin iizerinde kalan ve farkli renklerdeki
baloncuklarla gosterilen sektorler yogunlasma katsayisi 1’in iizerinde olanlardir. Bu
sektorlerden dikey eksenin saginda kalanlar analiz dsneminde Mersin’de yogunlasmalari
artan yiikselen sektorler olurken, dikey eksenin solunda kalanlar yogunlagmalar1 azalan

durgunlasan sektorlerdir.
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Kaynak: www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari adresinden alinan
verilerle olusturulmustur.

2011-2015 doneminde metalik olmayan mineraller, gida {irtinleri imalati, aga¢ ve
agac¢ irilinleri imalati, kagit ve kagit {irlinleri imalati ile igecek imalati Mersin’de

yogunlasmis ve gelisen sektorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kimyasal {iriinler imalati

1 Gosterim kolayhgi olmasi amaciyla tiitin Grinleri imalati (LQ 4,74) ile eczacilik ve eczacilia iliskin
mallar imalati (LQ 0,11) sektorlerine grafikte yer verilmemistir.
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ise Mersin’de yogunlasmis sektorler arasindadir ancak analiz doneminde yogunlasma

orani %3 gerileme gostermistir.

3.3. Thracata Gore Rekabetci Sektorler

Adana ve Mersin’in ihracat verilerine gore rekabet¢i sektorleri Balassa tarafindan
gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) Endeksi kullanilarak tespit
edilmistir. Sektdrler degerlendirilirken TUIK tarafindan ISIC Rev. 3. siniflamasina gore
aciklanan 2015 yili ihracat verileri iizerinden hesaplanan RCA endeksi ve 2011-2015

yillart arasindaki RCA endeksinin sektorel performansi ele alinmistir.

3.3.1. Adana Ili Thracata Gore Rekabetci Sektorler

Adana’daki ihracatc1 sektorlerin rekabetgilik performansini 6lgmek i¢in 2015 yili
2 basamakli ISIC Rev.3 siniflamasina gore TUIK tarafindan agiklanan ihracat verileri
iizerinden Agciklannmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) Analizi yapilmistir. RCA
degeri 1’den biiylik olan sektorler Adana’da ihracatta rekabetci sektorler olarak kabul
edilmistir.

2015 yil1 itibartyla Adana’da ve Tiirkiye’de ithracat yapan tiim sektorlerin ihracat
degeri, sektorel ihracatin Adana’daki payr ve Tiirkiye’deki payr ile RCA degerleri
asagidaki tabloda goriilmektedir.

Bu tablodaki 6ne ¢ikan verilere gére Adana’nin ihracatinda tekstil iriinleri, gida
tirtinleri ve igecek, kimyasal madde ve iiriinler, tarim ve hayvancilik ile motorlu kara tasitt
ve romorklar sektorleri en basat sektorlerdir. Motorlu kara tagit1 ve romorklar haricindeki
tiim basat sektorlerde Adana Tiirkiye’den yapilan ihracattan 6nemli bir pay almaktadir.
Bu sektorlerin RCA degerleri 1’in iizerinde olup ihracatta Adana’nin rekabetci sektorleri
arasindadir. Adana’nin Tiirkiye’den yapilan ihracattan en fazla pay aldig1 sektorler atik

ve hurdalar, tarim ve hayvancilik ile kimyasal madde ve iirlinlerdir.



Tablo 27.
Sektorlerin Adana’daki ve Tiirkiye deki Ihracati ile RCA Degerleri
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Ildeki TR’deki
= Adana Tiirkiye
s} ISIC ada . . Pay1
Ihracati ($) Ihracati ($) 2015
% (%)
1 Tarim ve hayvancilik 209.765.486 12 5.735.622.480 4 3,12
Ormancilik ve
2 23.969 0 20.973.601 0 0,10
tomrukc¢uluk
5 Balikeilik 1.388.572 0 368.234.935 0 0,32
Maden komiiri, linyit ve
10 30.134 0 13.617.590 0 0,19
turb
13 Metal cevherleri 12.446.748 1 991.698.595 1 1,07
Tas ocakeiligi ve diger
14 . 8.094.196 0 1.625.318.950 0 0,43
madencilik
15 Gida iriinleri ve igecek 263.810.515 16 10.222.406.818 3 2,20
17 Tekstil tirlinleri 337.014.589 20 13.591.480.819 2 2,12
18 Giyim esyasi 61.687.664 4 12.525.940.273 0 0,42
Dabaklanmuis deri, bavul,
19 el ¢antasi, saraciye ve 3.588.378 0 1.018.116.078 0 0,30
ayakkab1
Agac ve mantar riin.
20 (mobilya harig); hasir vb 23.181.441 1 695.232.913 3 2,85
oriilerek yapilan maddeler
21 Kagt ve kagit tirtinleri 24.498.909 1 1.778.511.203 1 1,18
Basim ve yayim; plak,
22 638.133 0 142.357.789 0 0,38
kaset vb.
Kok kémiiri, rafine
23 edilmis petrol iriinleri ve 3.411.661 0 4.175.799.999 0 0,07
niikleer yakitlar
Kimyasal madde ve
24 267.008.912 16 7.466.601.370 4 3,06
iiriinler
25 Plastik ve kauguk tiriinleri ~ 76.978.461 5 6.473.842.876 1 1,02
Metalik olmayan diger
26 30.537.832 2 3.848.994.562 1 0,68

mineral Urinler
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27 Ana metal sanayi 45.673.305 17.709.994.590 0,22
Metal esya sanayi (makine

28 33.003.808 6.490.561.643 0,43
ve techizat1 harig)
Baska yerde

29 siiflandirilmamis makine  63.590.525 12.068.018.876 0,45
ve teghizat
Biiro, muhasebe ve bilgi

30 197.915 185.112.925 0,09
isleme makine
Baska yerde
siniflandirilmamig

31 17.818.622 5.432.543.977 0,28
elektrikli makine ve
cihazlar
Radyo, televizyon,

32 haberlesme teghizat1 ve 4.263.903 1.936.227.817 0,19
cihazlari
Tibbi aletler; hassas optik

33 6.001.313 820.023.184 0,63
aletler ve saat
Motorlu kara tasit1 ve

34 126.847.287 18.533.196.001 0,58
romorklar

35 Diger ulasim araglari 7.618.964 2.178.545.464 0,30
Mobilya ve baska yerde

36 smiflandirilmamis diger 31.991.586 6.564.070.033 0,42
irtinler

40 Elektrik, gaz ve su 1.005 73.861.281 0,00

51 Atk ve hurdalar 22.381.160 445.281.698 4,29
Eglence, kiiltiir ve sporla

92 2.002 4.143.602 0,04

ilgili faaliyetler

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olusturulmustur.

2015 yili ihracat verilerine gore RCA degeri 1’in iistiinde olan Adana’daki rekabet

giicli yliksek ihracatg1 sektorler asagidaki tabloda siralanmistir. Adana’nin rekabetci 9

ithracatg sektorii atik ve hurdalar, tarim ve hayvancilik, kimyasal madde ve iiriinler, agag

ve mantar Uriinleri, gida tirlinleri ve icecek, tekstil iirlinleri, kagit ve kagit iirtinleri, metal

cevherleri, plastik ve kaucuk {irtinleridir.
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Tablo 28.

Adana’min Thracata Gore Rekabetci Sektérleri
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Ildeki TR’deki
= Adana Tiirkiye
s} ISIC adh . Pay1 . Pay1
X Ihracati ($) Ihracat1 ($) 2015
(%) (%)
51 Atik ve hurdalar 22.381.160 1 445.281.698 5 4,29
1 Tarim ve hayvancilik 209.765.486 12 5.735.622.480 4 3,12
Kimyasal madde ve
24 267.008.912 16 7.466.601.370 4 3,06
tiriinler
Agac ve mantar tiriin.
20 (mobilya hari¢); hasirvb ~ 23.181.441 1 695.232.913 3 2,85
oriilerek yapilan maddeler
15 @Gida iiriinleri ve igecek 263.810.515 16 10.222.406.818 3 2,20
17 Tekstil tiriinleri 337.014.589 20 13.591.480.819 2 2,12
21 Kagt ve kagit liriinleri 24.498.909 1 1.778.511.203 1 1,18
13 Metal cevherleri 12.446.748 1 991.698.595 1 1,07
25 Plastik ve kauguk tiriinleri  76.978.461 5 6.473.842.876 1 1,02

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olugturulmustur.

Asapgidaki grafikte TUIK tarafindan aciklanan ihracat verileri iizerinden

hesaplanan RCA endeksi ile sektorlerin 2011-2015 yillar1 arasindaki performansi analiz
edilmistir. Dikey eksen 2015 yili RCA endeksini, yatay eksen bu endeksin 2011-2015

yillar1 arasindaki ortalama degisimini (bilesik yillik biliylime orani), kabarciklarin

bliytikliikleri ise sektorlerin 2015 yilindaki ihracat hacmini gostermektedir. Grafikte yatay

eksenin tlizerinde yer alan ve farkli renklerdeki baloncuklarla gosterilen sektorlerin RCA

endeks degeri 1’in iizerindedir. Bu sektdrlerden dikey eksenin saginda kalanlar analiz

déneminde yogunlagsmalar: artirarak yiikselen rekabetgi sektorler olurken dikey eksenin

solunda kalanlar yogunlagmalar1 azalarak durgunlasan rekabetgi sektorlerdir.
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Sekil 83. Agiklanmus karsilastirmali iistiinliikler (RCA) endeksi?

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olusturulmustur.

Grafikte goriildiigii tizere, agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (RCA) endeksi
degeri 1’in lizerinde olan ve Adana’da ihracat acisindan rekabet¢i olan sektorler tarim ve
hayvancilik, kimyasal madde ve {riinler, aga¢ ve mantar {irtinleri (mobilya hari¢); hasir
vb. oriilerek yapilan maddeler, gida iiriinleri ve igecek, tekstil liriinleri, kagit ve kagit
tiriinleri, plastik ve kauguk iiriinleri, metal cevherleri ile atik ve hurdalardir.

2011-2015 yillar1 arasinda bu sektorlerden tarim ve hayvancilik, tekstil tirtinleri,
agac ve mantar trlinleri (mobilya hari¢); hasir vb. oriilerek yapilan maddeler, plastik ve
kauguk triinlerinin RCA endeks degeri biiyiiyerek Adana’nin yiikselen sektorleri
olmuslardir. i¢lerinde en fazla ilerleme gosteren plastik ve kauguk {iriinleri sektdriiniin
thracat yogunlagmasi %124 biiylimiistiir. Bununla birlikte, gida {iirlinleri ve igecek,
kimyasal madde ve iirlinler, kagit ve kagit liriinleri, metal cevherleri ile atik ve hurdalar
sektorlerinin  RCA endeks degeri azalarak Adana’nin durgunlasan sektorlerini
olusturmustur.

Ayrica, ana metal sanayi, baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat,

metalik olmayan diger mineral {irlinler ve giyim esyasi sektorlerinin RCA degeri 1’in

2 Gosterim kolayligi olmasi amaciyla ihracat hacmi 10 milyon $’in altinda yer alan sektorlere grafikte yer
verilmemistir.
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altinda olmakla beraber son bes yilik doénemde ihracat yogunlasmasini artiran

sektorlerdir.

3.3.2. Mersin 1li Thracata Gore Rekabetci Sektorler

Mersin’deki ihracatg¢i sektorlerin rekabetgilik performansini 6lgmek i¢in 2015 yili
2 basamakli ISIC Rev.3 siiflamasia gore TUIK tarafindan agiklanan ihracat verileri
lizerinden Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) Analizi yapilmistir. RCA
degeri 1’den biiylik olan sektorler Mersin’de ihracatta rekabetci sektorler olarak kabul
edilmistir.

2015 y1l1 itibariyla Mersin’de ve Tiirkiye’de ihracat yapan tim sektorlerin ihracat
degeri, sektorel ihracatin Mersin’deki payr ve Tirkiye’deki payr ile RCA degerleri
asagidaki tabloda goriilmektedir.

Bu tablodaki en ¢ok 6ne ¢ikan verilere gére Mersin’den yapilan ihracatin yaklasik
yarisi tarim ve hayvancilik sektoriinde yapilirken, ormancilik ve tomrukguluk sektdriinde
Tiirkiye’den yapilan ihracatin yarisi Mersin’den yapilmaktadir. RCA  degeri
incelendiginde ise orman ve tomrukc¢uluk 45,61 degeri alirken tarim ve hayvancilik 11,24
degeri alarak Mersin’deki ihracatg1 sektorlerin en rekabetgileri olmustur. Mersin’in
ihracatinda one ¢ikan diger sektorlerden gida triinleri ve igecek sektorti il ihracatindan
%22 pay almistir, bu hacim Tiirkiye’den yapilan ihracatin %3’line denk gelmektedir.
Sektoriin RCA degeri ise 3,16 degeri alarak rekabetci sektorler arasinda yer almustir.
Mersin’in ihracatinda 6ne c¢ikan bir diger sektdor %5 pay ile baska yerde
siniflandirilmamis makine ve teghizattir. Bununla birlikte Mersin bu sektdriin ihracatinda
Tirkiye’den yalnizca %1 pay almis ve RCA degeri 0,59°da kalarak rekabetgi sektor

olarak tanimlanmamustir.



Tablo 29.
Sektorlerin Mersin'deki ve Tiirkiye 'deki Ihracati ile RCA Degerleri
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) Ildeki TR’deki
= Mersin Tiirkiye
o ISIC ada . Pay . Pay1
X Ihracati ($) Ihracati ($) 2015
7 (%)
1 Tarim ve hayvancilik 630.552.718 45 5.735.622.480 11 11,24
Ormancilik ve
2 9.360.180 1 20.973.601 45 45,61
tomrukc¢uluk
5 Balik¢ilik 17.435.120 1 368.234.935 5 4,84
Maden komiiri, linyit ve
10 494.314 0 13.617.590 4 3,71
turb
13 Metal cevherleri 15.525.273 1 991.698.595 2 1,60
Tas ocakeiligi ve diger
14 9.588.363 1 1.625.318.950 1 0,60
madencilik
15 Gida iiriinleri ve igecek 315.943.386 22 10.222.406.818 3 3,16
16 Tiitlin iiriinleri 18.966.465 il 532.310.857 4 3,64
17 Tekstil Griinleri 20.052.607 1 13.591.480.819 0 0,15
18 Giyim esyasi 17.583.876 1 12.525.940.273 0 0,14
Dabaklanmusg deri, bavul, el
19 c¢antasi, saraciye ve 2.453.990 0 1.018.116.078 0 0,25
ayakkab1
Agag ve mantar iiriinleri
20 (mobilya harig); hasir vb. 3.313.286 0 695.232.913 0 0,49
oriilerek yapilan maddeler
21 Kagit ve kagit tlirtinleri 9.959.550 1 1.778.511.203 1 0,57
Basim ve yayim; plak,
22 156.950 0 142.357.789 0 0,11
kaset vb.
Kok komiird, rafine
23 edilmis petrol Uriinleri ve 4.602.028 0 4.175.799.999 0 0,11
niikleer yakitlar
Kimyasal madde ve
24 60.234.196 4 7.466.601.370 1 0,82
iriinler
25 Plastik ve kauguk tirinleri ~ 49.644.392 4 6.473.842.876 1 0,78
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Metalik olmayan diger

26 24.921.178 2 3.848.994.562 1 0,66
mineral Uriinler

27 Ana metal sanayi 20.697.689 1 17.709.994.590 0 0,12

Metal esya sanayi (makine
28 63.106.131 4 6.490.561.643 1 0,99
ve techizat1 harig)

Baska yerde
29 simiflandirilmamis makine 69.228.189 5 12.068.018.876 1 0,59

ve techizat

Biiro, muhasebe ve bilgi
30 158.972 0 185.112.925 0 0,09
isleme makine.

Baska yerde
siniflandirilmamis

31 .y ] 4.419.309 0 5.432.543.977 0 0,08
elektrikli makine ve

cihazlar

Radyo, televizyon,
32 haberlesme techizati ve 381.253 0 1.936.227.817 0 0,02

cihazlari

Tibbi aletler; hassas optik
33 804.110 0 820.023.184 0 0,10
aletler ve saat

Motorlu kara tasit1 ve

34 19.445.313 1 18.533.196.001 0 0,11
romorklar

35 Diger ulagim araglar 2.371.641 0 2.178.545.464 0 0,11
Mobilya ve baska yerde

36 smiflandirilmamis diger 14.764.190 1 6.564.070.033 0 0,23
tiriinler

51 Atik ve hurdalar 1.156.537 0 445.281.698 0 0,27
Eglence, kiiltiir ve sporla

92 ] 166 0 4.143.602 0 0,00
ilgili faaliyetler

93 Diger hizmet faaliyetleri 1.184 0 1.184 100 102,21

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olusturulmustur.

2015 yili ihracat verilerine gore RCA degeri 1’in iistiinde olan Mersin’deki
rekabet giicli yiiksek ihracatg1 sektorler asagidaki tabloda siralanmistir. Mersin’in

rekabetci 7 ihracatgr sektorii ormancilik ve tomrukguluk, tarim ve hayvancilik, balik¢ilik,
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maden kOmiirli, linyit ve turb, tiitlin {irlinleri, gida irlinleri ve igecek ile metal

cevherleridir.

Tablo 30.

Mersin’in Ihracata Gore Rekabetci Sektorleri

) . TR’deki
- Mersin Ildeki Tiirkiye
o ISIC ada . . Pay1
Ihracati (§) Pay1(%) Ihracati ($) 2015
(%)
Ormancilik ve
2 9.360.180 1 20.973.601 45 45,61
tomruk¢uluk
1 Tarim ve hayvancilik 630.552.718 45 5.735.622.480 11 11,24
5 Balik¢ilik 17.435.120 1 368.234.935 5 4,84
Maden komiiri, linyit
10 494.314 0 13.617.590 4 3,71
ve turb
16 Tiitiin iriinleri 18.966.465 1 532.310.857 4 3,64
15 Gida driinleri ve igecek  315.943.386 22 10.222.406.818 3 3,16
13 Metal cevherleri 15.525.273 1 991.698.595 2 1,60

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olusturulmustur.

Asagidaki grafikte TUIK tarafindan aciklanan ihracat verileri {izerinden

hesaplanan RCA endeksi ile sektorlerin 2011-2015 yillar1 arasindaki performansi analiz

edilmistir. Dikey eksen 2015 yili RCA endeksini, yatay eksen bu endeksin 2011-2015

yillar1 arasindaki ortalama degisimini (bilesik yillik biiylime orani), kabarciklarin

biiyiikliikleri ise sektorlerin 2015 yilindaki ihracat hacmini gostermektedir. Grafikte yatay

eksenin iizerinde yer alan ve farkl renklerdeki baloncuklarla gosterilen sektorlerin RCA

endeks degeri 1’in ilizerindedir. Bu sektorlerden dikey eksenin saginda kalanlar analiz

doneminde yogunlasmalar: artirarak yilikselen rekabet¢i sektorler olurken dikey eksenin

solunda kalanlar yogunlagmalar1 azalarak durgunlasan rekabet¢i sektorlerdir.
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Sekil 94. Agiklanmus karsilastirmali istiinliikler (RCA) endeksi®

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul adresinden alinan verilerle olusturulmustur.

Grafikte goriildiigii iizere, aciklanmis karsilastirmali Gistiinliikler (RCA) endeksi
degeri 1’in iizerinde olan ve Mersin’de ihracat acisindan rekabetci olan sektorler tarim ve
hayvancilik, gida triinleri ve igecek, metal cevherleri, balikgilik ve tiitiin {riinleri
sektorleridir. Ayrica ihracat hacmi kii¢iik oldugu i¢in grafikte gosterimine yer verilmeyen
maden komiirt, linyit ve turb sektoriiniin RCA degeri 3,71 olup incelenen zaman
diliminde 6nemli bir bilyliime gostermemistir.

2011-2015 yillar1 arasinda bu sektorlerden dikey eksenin saginda kalan gida
tirtinleri ve icecek, metal cevherleri, balik¢ilik sektorleri RCA endeks degerini arttirarak
Mersin’in yiikselen rekabetgi sektorleri olmustur. I¢lerinde en fazla ilerleme gdsteren
metal cevherleri sektoriiniin ihracat yogunlagsmasi %49 biiyiimiistiir. Ayn1 grupta bulunan
ormancilik ve tomrukguluk sektoriiniin RCA endeks degeri 45 ve bilesik yillik biiyiime
orani %10’dur. Bununla birlikte, RCA degeri 1’in iizerinde olan tarim ve hayvancilik ile
tiitiin tirtinleri sektorlerinin RCA endeks degeri azalarak Mersin’in durgunlasan rekabetci

sektorlerini olusturmustur. En yiiksek ihracat hacmine sahip olan tarimin 2011-2015

3 Gosterim kolaylhigi olmasi amaciyla grafikte ihracat hacmi 5 milyon $'in altinda olan sektérler ile RCA
degeri 45 olan ormancilik ve tomrukguluk sektoriine yer verilmemistir.
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yillart arasinda RCA endeks degeri %2 gerilerken, tiitlin iiriinleri imalatinin RCA endeks
degeri ise %16 gerilemistir.

Ayrica, motorlu kara tasit1 ve romorklar, kimyasal madde ve iirlinler, mobilya ve
baska yerde siniflandirilmamis diger tiriinler ile tekstil tirtinleri sektorlerinin RCA degeri
I’in altinda olmakla beraber son bes yillik donemde ihracat yogunlagmasini artiran

sektorlerdir.

3.4. Net Satislara Gore Rekabetci Sektorler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimcei Bilgi Sistemi’nde imalat sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren igyerleri icin hesaplanan net satislar lizerinden 3 yildiz
analizinin bliyiikliik, basatlik ve uzmanlagma parametreleri il diizeyinde agiklanmaktadir.
Adana ve Mersin’in imalat sanayi sektOrlerinin net satis verilerine gore rekabetci
sektorleri 2015 yil1 2 basamakli NACE Rev.2 siniflamasina gore yapilan 3 yildiz analizine

gore belirlenmistir.

3.4.1. Adana ili Net Satislara Gore Rekabetci Sektorler

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi’nde imalat
sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren isyerleri i¢in hesaplanan net satiglar lizerinden 3
yildiz analizinin biiyliklik, basatlik ve uzmanlagsma parametreleri il diizeyinde
aciklanmaktadir. Adana icin 2015 yili 2 basamakli NACE Rev.2 smiflamasina gore
yapilan hesaplamalarin sonuglar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Imalat sanayi sektdrlerinde Adana’nin elde ettigi ciro agisindan Tiirkiye capinda
en yliksek pay alan sektorlerin basinda sirasiyla igeceklerin imalati, kimyasallarin ve
kimyasal {iriinlerin imalati, kauguk ve plastik iiriinlerin imalati, agag, agac triinleri ve
mantar iirlinleri imalati1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden Oriilerek
yapilan esyalarin imalati, tekstil {riinlerinin imalati ve gida iriinlerinin imalati
gelmektedir.

Imalat sanayi sektdrlerinden Adana ekonomisi icinde en yiiksek pay alan sektdrler
basatlik degerine gore siralandiginda ilk sirada yaklasik beste bir oranla gida {iriinlerinin
imalat1 yer alirken bunu tekstil iiriinlerinin imalati, kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin
imalati, kauguk ve plastik {iriinlerin imalati, fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine

ve techizat harig) takip etmektedir.



Tablo 31.

Adana’daki Imalat Sanayi Sektérlerinin Net Satislara Gore 3 Yildiz Analizi
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Faaliyet Gruplar Biiyiikliik Basathk Uzmanlasma
Kod (NACE Rev.2)
10  Gida Uriinlerinin Imalat: 2,8% 18,8% 1,3
11 igeceklerin Imalati 7,0% 3,1% 3,4
12  Tiitiin Uriinleri imalati 0,0% 0,0% 0
13  Tekstil Uriinlerinin Imalati 2,9% 11,5% 1,4
14  Giyim Egyalarinin Imalati 0,8% 2,3% 0,4
15 Deri Ve ﬂgili Uriinlerin Imalati 1,5% 0,7% 0,7
Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar
Uriinleri Imalat1 (Mobilya Harig); Saz,
1 . 4% 2,4% 1
0 Saman Ve Benzeri Malzemelerden 34% i 5
Oriilerek Yapilan Esyalarm Imalat:
17 Kagit Ve Kagit Uriinlerinin Imalati 1,8% 1,7% 0,9
18 Kazllth Medyanin Basilmas1 Ve 0.6% 0.4% 0.3
Cogaltilmasi
19 I§0'1.< Ko.rr.luru Ve Rafine Edilmis Petrol 0.4% 0.6% 0.2
Urlinleri Imalati
20 Ellzllzzsallarm Ve Kimyasal Uriinlerin 5.0% 11.3% 24
Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve
21 . . 4% 1% 2
Eczaciliga Iligkin Malzemelerin Imalati 0.4% 0.1% 0
22  Kauguk Ve Plastik Uriinlerin Imalat: 4,1% 11,0% 2,0
23 ]?1.g'er Metz.lhk Olmayan Mineral 2296 5.8% 11
Urtlinlerin Imalati
24 Ana Metal Sanayii 1,1% 5,0% 0,5
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalatt
2 1,7% 7,2%

> (Makine Ve Techizat Harig) 070 e70 08

26 ]?il'gisayarliarm, Elektronik Ve Optik 0,6% 0.3% 0.3
Urtinlerin Imalat1

27  Elektrikli Techizat Imalati 0,5% 1,0% 0,2
Baska Yerde Siniflandirilmamis

28 . 1,9% 3,1% 0,9
Makine Ve Ekipman Imalati w70 70 '
Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork)

2 . 1,2% 4,9%

o Ve Yari Treyler (Yart Romork) Imalati e 9% 06
30 Diger Ulasim Araglarinin Imalat1 0,4% 0,2% 0,2
31 Mobilya Imalati 2,1% 2,1% 1,0
32 Diger Imalatlar 2,3% 2,1% 1,1
33 Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve 1.7% 4.3% 0.8

Onarimi

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Girisimci Bilgi Sistemi, 2015
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Imalat sanayi sektérlerinden biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma parametrelerinin
her birinden birer yildiz alarak toplamda ii¢ yildiz alan dokuz sektdr net satiglara gore
Adana’nin en rekabetci sektorleridir. Asagidaki tabloda listelenen bu sektorler gida
irlinlerinin imalati, iceceklerin imalati, tekstil {irlinlerinin imalati, agag, agag Uriinleri ve
mantar Urlinleri imalati1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek
yapilan esyalarin imalati, kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati, kauguk ve plastik

tirlinlerin imalati, diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati, mobilya imalati, diger

imalatlardir.
Tablo 32.
Adana'da Net Satislara Gore 3 Yildiz Alan Sektorler
Kod Sektorler Biiyiikliik Basathk Uzmanlasma
10  Gida Uriinlerinin Imalati 2,8% 18,8% 1,3
11  iceceklerin Imalati 7,0% 3,1% 34
13 Tekstil Uriinlerinin Imalat: 2,9% 11,5% 1,4

Agag, Agac Uriinleri Ve Mantar
Uriinleri Imalati (Mobilya Harig);

16  Saz, Saman Ve Benzeri 3,4% 2,4% 1,6
Malzemelerden Oriilerek Yapilan

Esyalarm Imalat:

Kimyasallarin Ve Kimyasal

20 . . 5,0% 11,3% 2,4
Uriinlerin Imalati

22  Kaucuk Ve Plastik Uriinlerin imalat1 4,1% 11% 2,0
Diger Metalik Olmayan Mineral

23 . . 2,2% 5,8% 1,1
Urlinlerin Imalati

31 Mobilya Imalati 2,1% 2,1% 1,0

32  Diger imalatlar 2,3% 2,1% 1,1

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimei Bilgi Sistemi, 2015

3.4.2. Mersin Ili Net Satislara Gore Rekabetci Sektorler

T. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi’nde imalat

sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren igyerleri i¢in hesaplanan net satiglar tizerinden 2015
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yil1 2 basamakli NACE Rev.2 siniflamasina gore yapilan 3 yildiz analizinin Mersin i¢in
elde edilen sonuglart asagidaki tabloda verilmistir.

Imalat sanayi sektdrlerinde Mersin’in elde ettigi ciro acisindan Tiirkiye ¢apinda
en yliksek pay alan sektorlerin basinda sirasiyla diger metalik olmayan mineral iirlinlerin
imalati, agac, agag Uriinleri ve mantar {irtinleri imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman ve
benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati, kimyasallarin ve kimyasal
tirlinlerin imalat1, iceceklerin imalati, gida iirinlerinin imalat1 gelmektedir.

Imalat sanayi sektorlerinden Mersin ekonomisi iginde en yiiksek pay alan
sektorler bagatlik degerine gore siralandiginda ilk sirada dortte birin iizerinde bir oranla
gida iirlinlerinin imalat1 yer alirken bunu diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati,
kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati, ana metal sanayii, fabrikasyon metal tiriinleri
imalat1 (makine ve techizat hari¢), agag, agac {irlinleri ve mantar {iriinleri imalati (mobilya
hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati takip

etmektedir.



Tablo 33.
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Mersin'deki Imalat Sanayi Sektorlerinin Net Satislara Gére 3 Yildiz Analizi

Faaliyet Gruplari Biiyiikliik Basathk Uzmanlasma
Kod (NACE Rev.2)

10  Gida Uriinlerinin Imalati 2,7% 27,9% 2,0

11 Igeceklerin Imalat: 3,3% 2,2% 2,4

12  Tiitiin Uriinleri Imalatt 1,2% 0,4% 0,9

13  Tekstil Uriinlerinin Imalati 0,2% 1,2% 0,1

14  Giyim Egyalarinin Imalati 0,8% 3,5% 0,6

15 Deri Ve ﬂgili Uriinlerin Imalati 0,1% 0,1% 0,1
Agagc, Agac Uriinleri Ve Mantar

16 Urtinleri Imalati (Mobllya Harig); Saz, 4,5% 4.9% 33
Saman Ve Benzeri Malzemelerden
Oriilerek Yapilan Esyalarin Imalati

17 Kagit Ve Kagit Uriinlerinin Imalati 1,8% 2,6% 1,3

18 Kazllth Medyanin Basilmas1 Ve 0.3% 0.3% 0.2
Cogaltilmasi

19 I§0'1.< Ko.rr.luru Ve Rafine Edilmis Petrol 0.1% 0.1% 0.0
Urlinleri Imalati

20 Klmyasallarm Ve Kimyasal Uriinlerin 3.5% 12.2% 26
Imalat1
Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve

21  Eczaciliga iliskin Malzemelerin 0,1% 0,1% 0,1
Imalat:

22  Kaucuk Ve Plastik Uriinlerin Imalat: 0,9% 3,8% 0,7

23 ]?1.g'er Metz.ahk Olmayan Mineral 4.5% 18.0% 34
Urlinlerin Imalati

24 Ana Metal Sanayii 1,2% 8,5% 0,9
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalatt

2 % 4,9%

> (Makine Ve Techizat Harig) 0.8% 9% 06

26 ]?il.gisayarl'arm, Elektronik Ve Optik 0.2% 0.2% 0.1
Urlinlerin Imalati

27  Elektrikli Techizat Imalati 0,1% 0,3% 0,1
Baska Yerde Siniflandirilmamis

2 . % 1,5% 4

8 Makine Ve Ekipman Imalati 0.6% % 0

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork)

2 . 1% % 1
o Ve Yari Treyler (Yart Romork) Imalati 0.1% 0.9% 0
30 Diger Ulagim Araglarinin Imalati 0,8% 0,6% 0,6
31 Mobilya Imalati 0,9% 1,4% 0,7
32 Diger Imalatlar 0,3% 0,4% 0,2
33 Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu 1.0% 3.9% 0.7

Ve Onarimi

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimei Bilgi Sistemi, 2015
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Imalat sanayi sektérlerinden biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma parametrelerinin
her birinden birer yildiz alarak toplamda ii¢ yildiz alan alt1 sektor net satiglara gore
Mersin’in en rekabet¢i sektorleridir. Asagidaki tabloda listelenen bu sektorler gida
tirlinlerinin imalati, i¢eceklerin imalati, agag¢, agag tirlinleri ve mantar iirlinleri imalati
(mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati,
kagit ve kagit trlinlerinin imalati kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati, diger

metalik olmayan mineral {iriinlerin imalatidir.

Tablo 34.
Mersin’de Net Satislara Gore 3 Yildiz Alan Sektorler
Kod Sektorler Biiyiikliik Basathk Uzmanlasma
10  Gida Uriinlerinin Imalati 2,7% 27,9% 2,0
11 Igeceklerin imalat: 3,3% 2,2% 2,4

Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri
Imalat: (Mobilya Harig); Saz, Saman Ve

16 “ 4,5% 4,9% 3,3
Benzeri Malzemelerden Oriilerek

Yapilan Esyalarin Imalat:

17 Kagit Ve Kagit Uriinlerinin Imalati 1,8% 2,6% 1,3
Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin

20 3,5% 12,2% 2,6
Imalati

Diger Metalik Olmayan Mineral
23 . , 4,5% 18,0% 3,4
Urtinlerin Imalati

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi, 2015
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BOLUM IV

LOJISTIK SEKTORUNUN ELMAS MODELI iLE REKABET ANALIZI

Tezin bu boliimiinde Adana’da ve Mersin’de rekabet giicli yiiksek olan bir
sektoriin Porter’in Elmas Modeli ile analizi yapilarak TR62 Bolgesi i¢in rekabetciliginin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda istihdam ve net satiglar iizerinden
gerceklestirilen 3 yildiz analizi ve ihracat verileri iizerinden yapilan RCA analizinde her
iki il icin de rekabet¢i c¢ikan sektorler dikkate alinmistir. Ulusal planlar ve strateji
belgelerinde Cukurova Bdlgesi’ne bicilen roller ve bolgedeki biiyiik yatirim projeleri de
dikkate alinarak elmas analizi igin sektor se¢imi yapilmustir.

Nace smiflamasina gére SGK 2015 yili istihdam verileri ile yapilan 3 yildiz analizi
sonucunda 3 yildiz alarak Adana ve Mersin’de rekabet¢i ¢ikan sektorler “01 Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, 02 Ormancilik ve Tomrukculuk, 41 Bina Insaati, 42 Bina Disi
Yapilarin Ingaati, 45 Toptan ve Per.Tic.ve Mot.Tasit.On.,, 46 Toptan Tic.
(Mot.Tasit.Onar.Harig), 47 Perakende Tic. (Mot.Tasit.Onar.Har), 49 Kara Tasima.ve
Boru Hatt1 Tagima., 52 Tasima.i¢in Depolama ve Destek.Fa, 69 Hukuki ve Muhasebe
Faaliyetleri”’dir. Diger bir ifadeyle bolgede tarim, ormancilik, ingaat, ticaret, lojistik ve
hukuk alanindaki hizmetler sektorlerinin varligi géze ¢arpmaktadir.

ISIC smiflamasina gore TUIK 2015 yili ihracat verileri ile yapilan RCA analizi
sonucunda Adana ve Mersin’de rekabetci ¢ikan sektorler “1 Tarim ve Hayvancilik, 15
Gida Uriinleri Ve Icecek, 13 Metal Cevherleri”dir.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi’nde imalat
sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren igyerleri i¢in NACE siniflamasina gore 2015 yili
net satislar lizerinden hesaplanan 3 yildiz analizi sonucunda 3 yildiz alarak Adana ve
Mersin’de rekabetci cikan sektdrler “10 Gida Uriinlerinin Imalati, 11 Imalati iceceklerin
Imalati, 16 Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalat: (Mobilya Harig); Saz, Saman
Ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin Imalat;, 20 Kimyasallarm Ve
Kimyasal Uriinlerin Imalati, 23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat:”dur.

Imalat sanayi i¢in RCA ve net satislar {izerinden yapilan 3 yildiz analizi birlikte
degerlendirildiginde gida ve igecek iiriinlerinin imalat: uluslararasi diizeyde rekabetci
iken, agacg tiriinleri, kimya ve metalik olmayan mineraller sektorlerinin ulusal diizeyde
rekabet¢i oldugu sdylenebilir. Bu sonucun olusmasinda ikinci gruptaki sektorlerde

bulunan bazi firmalarin merkezlerinin bolge disinda olmasi ve merkezi bolgede olan
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firmalarin ise yurti¢i talebi karsilamak {izere iiretim yaptiklarinin etkili oldugu
distiniilmektedir.

Ozetle; TR62 Bolgesi’nde tarim, ormancilik, metal cevherleri; imalat sanayiinde
gida ve icecek, agag iirlinleri, kimya ve metalik olmayan mineraller; hizmetlerde insaat,
ticaret, lojistik ve hukuk alanindaki hizmetler rekabetci sektorlerdir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), bolgesel gelisme alaninda genel
politikalar1 ve oOncelikleri tayin etmek Ttlizere 10. Kalkinma Plan1 c¢ergevesinde
hazirlanmistir. BGUS’da Adana-Mersin sehirleri biitiinlesik olarak Istanbul, Ankara ve
Izmir, Bursa’ya ek olarak metropoller arasinda sayilmustir. Ayrica Adana-Mersin’in
Gaziantep ve Iskenderun gibi énemli merkezlerle birlikte Dogu Akdeniz Havzasi’nda
yeni bir ¢cekim alani olusturarak {ilke genelinde yerlesim sisteminin daha dengeli hale
gelmesine hizmet edecegi belirtilmistir.

Strateji belgesinde iki ana gelisme koridoru tanimlanmistir. istanbul-Ankara-
Izmir ve Adana-Mersin’i kapsayan koridorlar ile otoyol, hizli tren ve havayolu gibi
ulastirma altyapisiyla birbirlerine baglanmis ve metropollerin ¢evreleriyle fonksiyonel
baglarin siirdiiriilebilir bir sekilde kuruldugu bir yap1 hedeflenmistir.

Adana-Gaziantep-Sanliurfa-Sirnak hatti boyunca belirlenmis olan gelisme
koridoruyla iilkenin dogu-bati entegrasyonunun artirilmasi, dis tlkelerle basta mal
akimlar1 olmak iizere iliskilerin giiclendirilmesi amaclanmustir. Ozellikle Dogu ve
Glineydogu  Bolgelerindeki  yerlesimlerin  uluslararas1  ticaret  imkanlarinin
gelistirilmesinin saglanacagi, oncelikli gelisme bolgelerinin limanlara, metropollere ve
turizm bolgelerine baglantilarinin gii¢lendirilecegi belirtilmistir.

BGUS’da TR62 Bolgesi’ne yonelik olarak belirlenen 6ncelikler sdyledir: “Adana-
Mersin i¢in politikalar, sanayi ve hizmet sektorlerinin canlandirilmasi, yenilikgilik ve Ar-
Ge kapasitesi ile lojistik altyapisinin gelismesi, tarimsal gelismeyi destekleyici
hizmetlerin 1iyilestirilmesi ile 6zel kesim, {ireticiler ve kalkinma isbirliklerinin
orgiitlenmesine yonelecektir. Biiylik 6l¢ekli sanayi ve lojistik yatirimlarinin ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla planl bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.”

Cukurova Bolgesi’ndeki biiyiik 6l¢ekli yatirimlar incelendiginde enerji, lojistik,
saglik ve tarimin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Saglik alaninda Adana ve Mersin’de yapilan
sehir hastaneleri, tarim alaninda ise sulama projeleri géze carpmaktadir. Enerji alaninda
ise Tirkiye’nin ilk niikleer enerji santrali Mersin-Akkuyu’da faaliyete gegecektir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’deki tiim petrol boru hatlari Ceyhan, Yumurtalik, Dortyol
bolgesinde kesismektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti, Irak-
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Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti (Kerkiik-Yumurtalik), Ceyhan-Kirikkale Ham Petrol
Boru Hatti, Batman-Dd6rtyol Ham Petrol Boru Hatt1 bolgeyi enerji alaninda stratejik
oneme haiz kilmistir. Bu gercevede Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi Projesi ile
Ceyhan’in farkl kalite ve 6zelliklerdeki ham petroliin uluslararasi piyasalara sunuldugu,
rafineri, petrokimya tesisleri ve sivilastirilmis dogalgaz (LNG) ihra¢ terminalinin
bulundugu entegre bir enerji merkezi haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Son olarak, Tirkiye’nin ulastirma ve lojistik konusunda énemli bir iis olma hedefi
dogrultusunda Cukurova Bolgesi’nde ¢ok sayida yatirim projesi bulunmaktadir. Adana
ve Mersin karayolu, demiryolu, havayolu, suyolu ve boru hatt1 tasimacilig1 ¢esitlerinin
tamamina ait altyapiya sahiptir. Bolgenin mevcut lojistik altyapisina ek olarak
Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik havalimani olacak Cukurova Bolgesel Havalimani; yiikleme
bosaltma sahalari, depo, antrepo ve diger tinitelerden olusacak Yenice Lojistik Merkezi;
Adana ve Mersin’in Konya iizerinden Ankara ve Istanbul’a baglayacak yiiksek hizli tren
ve Mardin’e kadar uzatilacak hizli tren; Mersin ile Antalya'y1r birbirine baglayacak
Akdeniz Sahil Yolu ve biiyiik ebath gemilere hitap edecek Mersin Konteyner Liman
Projeleri bulunmaktadir.

Tiim bunlar bir arada diislintildiigiinde, Adana ve Mersin’in metropol bir alan
oldugu, c¢evresindeki yerlesimlerle birlikte Dogu Akdeniz’deki konumu ve
hinterlandindaki I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu ile iligkileri géz oniinde
bulundurulmalidir. Analizlere gore bolgede rekabetgi ¢ikan sektorler arasindan lojistik
sektorli glicli ileri baglantilart ile sektorel ve cografi anlamda yiiksek ¢arpan etkisi
tasimasi nedeniyle dikkat cekmektedir. Bolgedeki dev yatirimlar da dikkate alindiginda,
lojistik sektoriiniin Elmas Modeli ile daha yakindan ele alinmasina karar verilmistir.
Yapilan is itibariyle boru hatt1 tasimaciligi diger tagimacilik tiirlerinden ayristig1 igin

degerlendirmeler diger tiirlere odaklanarak yapilacaktir.

4.1. Elmas Modeli
4.1.1. Girdi Kosullar

Cografi Konum: Cografi konum, lojistik sektoriinii etkileyen en 6nemli kriterler
arasinda yer almaktadir. TR62 Bolgesi Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Siiveys
Kanal1 {izerinden Uzakdogu’ya kolaylikla erisebilen koprii niteliginde bir konumdadir.
Bolge yalnizca Tiirkiye’nin degil, Dogu Akdeniz’in de en 6nemli lojistik merkezlerinden

biridir.
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Cukurova Bolgesi’nin giineydogusunda Ortadogu cografyasi ve Dogu Akdeniz
iilkelerinden Suriye, Liibnan, Israil ve Filistin; giineyinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ve Giiney Kibris’1 barindiran Kibris Adasi ve Kuzey Afrika bulunmaktadir. Cukurova
Bolgesi’nin dis ekonomik cografyasi olarak belirlenen iilkelerdeki niifusun toplami
yaklagik 120 milyondur. 120 milyonluk bu komsu cografyanin ekonomik biiyikligi
(Gayri Safi Yurtici Hasila toplami) ise yaklagik 600 milyar dolardir. (Cukurova Kalkinma
Ajansi, 2014)

Fiziki Altyapi: TR62 Bolgesi’ni olusturan illerden Adana’da karayolu, demiryolu,
havayolu ve boru tasimaciligina ait altyapit mevcutken, Mersin’de karayolu, demiryolu ve
denizyolu tasimaciligina ait altyap: bulunmaktadir.

Cukurova Bolgesi, Tiirkiye’nin giineydogusunu kuzeybatisina baglayan bir gegit
niteligi tasimaktadir. Bolgeden gecen otoyolun bir ucu Mersin’in Erdemli ilgesine
ulagsmakta ve Adana iizerinden gecerek kuzeyde Nigde’ye ve doguda Sanliurfa’ya kadar
devam etmektedir. Otoyolun batida Mersin’in Silifke ilgesine kadar uzatilmasi ve
kuzeyde Ankara’ya ulasarak bolgeyi Istanbul’a baglamasi planlanmaktadir. Otoyola
paralel olarak dogu-bati yoniinde uzanan D-400 karayolu, Cukurova Bolgesi’nin iki
biiyiik sehri olan Adana ve Mersin’i birbirine baglamaktadir. Bu hattin devami olarak
Akdeniz Sahil Yolu projesi ile Mersin-Antalya arasinda tiinel ve yol caligmalari
yapilmaktadir. Ayrica bolgeden, karayolu ile Hatay lizerinden Suriye’ye ve Habur
tizerinden Irak’a kolaylikla ulagabilmektedir.

Adana ve Mersin Bat1 Akdeniz hari¢ Tiirkiye’ nin tiim bolgelerine demiryolu agi
ile bagli olup demiryolu tasimaciligi yilikten daha ¢ok insan tasimaciliginda
kullanilmaktadir. Ancak Tiirkiye yeni demiryolu yatirimlariyla yiik tasimacilii igin de
altyapisini giiclendirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, Cukurova Bolgesi Konya ve
Ankara iizerinden Istanbul’a hizli tren projesi ile baglanmaktadir. Gaziantep’e kadar
uzanacak hizli tren hatt1 bolgenin Giineydogu baglantisin1 da giiclendirecektir. Proje ile
Konya, Karaman, Kayseri ve Gaziantep’ten gelen yiiklerin Mersin Limani’na daha hizli
aktarilmasi1 saglanacaktir. Ayrica Adana-Mersin arasinda yillik yolcu tagima miktarinin
5,5 milyondan 14 milyona ¢ikmasi beklenmektedir. (TCDD, 2017) Giineydogu yoniine
giden hat bolgeyi bir yandan tarimsal iiretim yoniinden yliksek potansiyele sahip GAP
havzasima, diger yandan Suriye ve Irak’a baglamaktadir. Ote yandan, tarihi ipek yolunu
canlandirilmasia yonelik olarak TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma
Koridoru) Projesi yliriitiilmektedir. Bunun bir pargasi olarak hayata gecen BTK (Bakii-

Tiflis-Kars) Projesi ile Tiirkiye demiryolu ile Giircistan {izerinden Orta Asya Tiirk
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Cumhuriyetleri’ne ve Cin’e baglanmaktadir. Bdylece, bu projeler hem bdlgenin Uzak
Dogu ve Avrupa ile olan baglantilarin1 gili¢lendirmekte hem de Tiirkiye’nin bir koprii
olma niteligini pekistirmektedir.

Rusya tlizerinden Orta Asya ve Orta Dogu’ya kombine yiik tasimaciligini Tiirkiye
tizerinden yapmak iizere Samsun — Kavkaz Tren Feri Hatt1 2013 yilinda agilmistir. Bu hat
ile Kavkaz limanindan ferilere yiiklenen vagonlarin Samsun iizerinden Akdeniz ve
Ortadogu’ya da transit olarak tasinmasi miimkiin hale gelmistir. Kavkaz feri hattina
benzer sekilde Samsun ile Giircistan Poti Liman1 ve Bulgaristan Varna Limani arasinda
da baglanti kurulmasi planlanmaktadir. Bu hatlardan da Akdeniz ve Ortadogu’ya
demiryolu baglantisi ile transit tasimacilik olanagi dogacak ve daha 6nemlisi Samsun—
Kavkaz, Samsun—Poti ve Samsun— Varna tren feri hatlarindan gelen transit yiikler
demiryolu ile Mersin Limani’na ulasacaktir. (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2014)

Ayrica tagimacilik, dagitim, depolama ve bakim onarim gibi lojistikle ilgili tiim
hizmetlerin yapilabildigi lojistik merkezler, kombine tagimaciligin getirdigi avantajlardan
yararlanmaya firsat vermektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de devlet demiryollarina ait 21
yerde lojistik merkez kurulmaktadir. Bunlardan biri de Mersin’in Tarsus Ilgesi’ne bagl
Yenice’de yapilmaktadir. Ek olarak Mersin Tirmil’da bir yiik merkezi kurulacaktir.

Cukurova Bolgesi'nde Adana ve Mersin ile cevre illere hitap eden Adana
Havalimani bulunmaktadir. Havalimani’nin yolcu trafigi son 15 yilda kayda deger artis
gostermistir. Ancak havalimanindaki kargo tagimaciligir 2016 yilinda 5500 ton civarinda
gerceklesmis olup duragan bir trend seyretmektedir. Bolgede artan yolcu trafigi ve
potansiyel yiik tasimaciligl g6z 6niine bulundurularak Tarsus-Yenice’de Tiirkiye nin en
biiyiik ikinci havalimani projesi olan Cukurova Bolgesel Havalimani yapilacaktir.

Bolge’de Tiirkiye’nin en biliylik limanlarindan biri olan Mersin Limani yer
almaktadir. Limanin etki alanmna I¢ Anadolu, Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgeleri
girmektedir. Liman ile bolgede iiretilen iirlinlerin yaninda, GAP bdlgesinin tarimsal
iirtinleri ile Gaziantep, Konya, Kayseri, Kahramanmaras gibi Anadolu kaplanlarinin
tirettikleri endiistriyel iirlinler ve tiim bu cografyanin ihtiya¢ duydugu ithal {riinler
tasinmaktadir.

Mersin Liman’1 PSA ve Akfen Holding ortakligiyla kurulan Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi A.S. (MIP) tarafindan isletilmektedir. Mersin Limani’na giinde
ortalama 5000 kamyon/tir giris ¢ikis yapmakta ve liman biinyesinde 62.000 konteyner
kapasitesinde bir depolama alan1 bulunmaktadir. Limanin genisleme projesi liman

hizmetlerini oldukca rahatlatmistir ancak genisleme ihtiyaci devam etmektedir. Ayrica
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limanin i¢inde sikigiklik yaratan depolama alaninin disar1 taginmasi durumunda lojistik
hizmetler daha rahat sunulacaktir. Diger taraftan, Mersin Tarsus OSB’nin otoban ve
demiryolu baglantilarinin yapilarak Mersin Limani ile baglantilarin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Boylece hem lojistikte zaman ve yakit tasarrufu saglanacak hem de sehir
trafigi rahatlayacaktir. Mersin Limani’nin hemen yaninda yer alan Mersin Serbest
Bolgesi’nin kendi sinirlar igerisinde yer alan rihtimlar da denizyolu ile ticaret yapilmasini
miimkiin kilmaktadir.

Ek olarak, bolgede Mersin-Tasucu Limani, Ceyhan’a gelen ham petroliin diinya
pazarlarina tasinmasini saglayan BOTAS Limani ve giibre basta olmak {izere tarimsal
girdilerin tagindigi Toros Ceyhan Terminali bulunmaktadir. Tagsucu (Seka) Limani’nin
ticari liman olmasi1 yoniinde gereken diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda liman ve
geri alan1 6zellestirilmis olup limanin geri alaninda endiistriyel iiretim yapilmasi ve
Mersin’in yani sira 6zellikle Konya ve Karaman’da iiretilen mallarin bu liman tizerinden
ticaretinin yapilmas1 miimkiin olacaktir.

Bolgede iiretim ve ticari faaliyetlerin yogun olmast depolama ve diger lojistik
hizmetlerin gelisimini tetiklemistir. Bu ¢ercevede bolgede ¢cok sayida depo/soguk hava
deposu ve giimriiklii antrepo gibi destekleyici hizmet sunan yapilar bulunmaktadir. Ancak
yaygin bir alanda konumlanan depo ve antrepolarin diger lojistik hizmetlerle birlikte,
Mersin i¢in planlanan ancak hayata gegemeyen lojistik merkez ve Yenice’de kurulan
lojistik kdy gibi alanlarda biitilinciil olarak sunulmasi karma tagimaciliga imkan verirken
bolgedeki lojistik sektoriiniin rekabet¢iligini arttiracaktir.

Ayrica bolge Bakii’den baslayip, Ceyhan’a uzanan Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti1 ve Kerkiik’ten baglaylp Yumurtalik’ta son bulan Irak-Tiirkiye Ham
Petrol Boru Hatt1 ile Azeri ve Irak petrollerini diinya pazarlarma ulasgtirmaktadir. Ek
olarak, bolgede Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi’nin ham petrol ihtiyacini karsilayan
Ceyhan-Kirikkale Ham Petrol Boru Hatt1 bulunmaktadir. Ulusal hedefler dogrultusunda
ham petroliin islenerek katma degerli iirlin elde edilmesini saglayacak Ceyhan Enerji
Ihtisas Endiistri Bélgesi kurulmasi beklenmektedir.

Insan Kaynag: ve Bilgi Altyapisi: Bélgedeki tarimsal yogunluk ve gelisen sanayi
faaliyetleri Cukurova Bolgesi’nde tasimacilik alaninda bir tecriibe birikimine yol
acmistir. Mersin Limani’nin yapilmasiyla hiz kazanan lojistik faaliyetler bu sektorde
yerel firmalar1 dogurmanin yaninda, uluslararasi firmalarin da bolgede is yapmasina
sebep olmustur. Boylece yerelde olusan kapasite ile ¢ok uluslu firmalarin lojistik

alanindaki tecriibe ve uzmanhg bolgede birlesmistir. Ancak diinyadaki diger lojistik
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kentleri ile rekabet edebilmek i¢in bu uzmanhigin siirekli olarak daha da gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bolge illerinden Mersin’de bulunan bir devlet ve iki 6zel tiniversitede lojistik
sektoriine yonelik 4 yillik ve 2 yillik boliimlerde insan kaynag yetistirilmekte, Adana ve
Mersin’de sertifikali egitim programlart diizenlenerek sektdriin insan kaynagi ihtiyaci
karsilanmaya calisilmaktadir. Mersin Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliimii, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na baglh Lojistik Boliimii ve Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu mevcuttur. Toros Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii ile Meslek Yiiksek Okulu’na bagli Lojistik Programi bulunmaktadir. Cag
Universitesi’nde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii ile Meslek Yiiksekokulu’na
bagli Lojistik Programi bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Lojistik Platformu, ticaret ve
sanayi odalari, tiniversiteler gibi kuruluslar tarafindan zaman zaman sektore yonelik
lojistik ve dis ticaret egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bolgedeki okullardan mezun
olanlar ve egitim programlarina katilanlar lojistik sektoriinde istihdam edilmektedir.
Ayrica Mersin’deki iiniversitelerden ve Adana’da bulunan Cukurova Universitesi ile
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi’nden &zellikle Ingilizce 6gretim veren
boliimlerden mezun olan 6grenciler de sektdrde ¢alisabilmektedir. Universiteden veya
yiiksekokuldan mezun olmak ise giriste 6nemli olmakla birlikte bolgede isi iste 6grenme
durumu oldukg¢a yaygindir. Sektorde genellikle cok uluslu sirketler kendi akademilerini
kurma ve staj sistemi olusturma yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir. Ancak bu uygulamalar
Olcegi daha kiiciik olan yerel firmalar arasinda ¢ok yaygin degildir. Diger yandan hem
thracatta hem ithalatta uluslararas1 tagimacilik faaliyetlerine yonelik olarak sektorde
yabanci dil bilmek 6nemli bir kriter olarak goriilmektedir.

Bolgedeki geng ve yiiksek niifus ile kentsel yagam kosullarinin kolayligi nedeniyle
sektordeki ticretlerin Tiirkiye ve diinya ortalamalarina gore daha makul oldugu
soylenebilir. Ek olarak, TR62 Bolgesi issizligin oldukga fazla oldugu bir bolgedir. Oyle
ki Adana 2009 ve 2010 yillarinda en fazla issizlik oranina sahip il olarak karsimiza
cikmaktadir. Daha ¢ok mavi yakali personelin istihdam edildigi lojistik sektoriinde isgiicii
arzinin yliksek olmasi bolgenin sundugu bir avantaj olmaktadir. Bolgede en fazla
soforlere, bunun yaninda satis, dagitim ve operasyon yoOnetimine yonelik personele
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Sektore yonelik olarak iiretilen akademik calismalar ve arastirma kuruluslarinca
tiretilen raporlarin sektor icin yeterli diizeyde oldugu sdylenemez. Ancak RIS Mersin

projesi kapsaminda Mersin Lojistik Master Plan1 hazirlanmigtir. Plan kapsaminda lojistik
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ihtisas organize sanayi bdlgesi kurulumu gibi mega projeler dngoriilmiistiir. Uygulama
noktasinda planin gergeklesme diizeyi diigiik kalmis fakat bu calisma ile Mersin diger
illere nazaran 6ne ¢ikmuistir.

Diger bir 6nemli ¢alisma ise OECD’nin Global Liman Sehirleri Rekabetgilik
Arastirmasi kapsaminda Mersin Limani’nin incelemesidir. OECD uzmanlarinin genis bir
veri tabani ve detayli analizlerle yaptigi calisma sonucunda Mersin Limani’nin Akdeniz
Limanlar i¢indeki konumu ortaya koyulmustur.

Lojistik sektoriinde bilgi tretilmesine yonelik diger bir proje ise bir yiik
merkezinin de kurulacagi Tirmil’da bulunan Sanayi Sitesi’nde hizmet veren Tedarik
Zinciri Akredite Test ve Ar-Ge Merkezidir. Merkezde, metal ve metale dayali sanayi,
paketleme ve ambalajlama sanayi, lojistik sektorii ve dis ticaret firmalarina yonelik
cesitli akredite test ve tersine mithendislik hizmetleri verilmektedir. (MTSO, 2017)

Bilisim Altyapisi: Bolgedeki lojistik sektoriinde bilgi-iletisim teknolojilerinin
kullanim1 firma oOlgegine gore cesitlilik gostermektedir. Aile sirketi olarak karayolu
tasimaciligi yapan firmalarin cogunda bilisim altyapisi muhasebe ve arac takip
sistemlerinden 6teye gegmemektedir. Ancak firma 6lgegi ve hizmet verilen cografi alan
biiyilidiik¢ce operasyonlarin yonetilmesi adina yazilim gelistirilmesi kritik 6nem tagimaya
baslamaktadir. Biiyiik Ol¢ekte zincir magazalara dagitim yapan iretici firmalar veya
bolgedeki niifusun tliketimine yonelik iirlin lojistiginde miisteriye 6zel yazilimlarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarda IT kullanimi
yiiksektir. Diger yandan deniz tasimacilifinda Mersin Limani’na gelen ylkler ile
giimriiklemeden sorumlu kamu otoritesi arasindaki bilgi akisina yonelik bilisim altyapisi
kurulmustur. Bu gelisme islem siirelerini kisaltmak gibi somut bir etki yapmistir. Kara,
deniz ve hava tagimaciliginda hizmet veren uluslararasi firmalarda operasyon yonetimi,
yiik takip sistemleri ve lojistik ¢dziimler tliretilmesi gibi noktalarda IT kullanimi ytiksek
diizeydeyken, kiiciik 6l¢ekli yerel firmalarda IT kullanimi sinirlt diizeyde kalmaktadir.

Diger taraftan bolgede liretim yapan firmalarin web tabanli tedarik zinciri
olusturmalar1 ve teknoloji kullanimini artirmalart lojistik sektoriinii birebir etkileyecektir.
Kiiresel capta yarisabilmek icin kiigiik yiiklerin birlestirilerek ayni1 varis noktasina
gonderilmeleri ¢ok 6nemlidir. Ornegin OSB’de faaliyet gosteren firmalarin parsiyel
tasimaciliga yonelik lojistik ihtiyaglarina entegre bir yazilim sanayicilerin rekabet giicii
kazanmalarin1 saglayabilir. Sonug¢ olarak, hem iiretici firmalarin hem de tasimacilik
firmalarinin bilisim teknolojilerinden yararlanmasi tagima maliyetlerini diisiirmek ve

tasima hizini artirmak i¢in énemli bir firsattir.
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Fiziksel Kaynaklar: Arag ve insan kaynagina ek olarak sektdriin en biiyilik agirliga
sahip olan girdisi akaryakittir. Oyle ki girdilerin yaklasik iigte birini olusturmaktadir.
Makroekonomik gelismelerin doviz kuruna etkileri hem ticareti hem de lojistik sektoriinii
etkilemektedir. Sektordeki navlun 6demelerinin vadesi 1-2 aydir. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiikselisler karlilik oranlarin1  dogrudan asagi
cekmektedir. Petrol fiyatlarini etkileyen diger bir unsur ise Tiirkiye’de akaryakat
tizerinden alian vergilerin yiiksekligidir. Bu nedenle diger iilkelere gore Turkiye’deki
maliyetler yiiksek kalmaktadir. Liman isletmeciliginde kullanilan elektrik ve yakit
maliyetleri devlet tesviki kapsaminda degildir. Ancak Akdeniz Havza’sindaki diger
limanlarin devlet tesviklerinden yararlanmasi Tiirkiye’deki diger limanlar gibi Mersin

Limani’n1 da dezavantajli pozisyona sokmaktadir.

4.1.2. Talep Kosullar

Yerel Talebin Biiyiikliigii ve Biiyiime Hiz1: Cukurova Bolgesi, I¢ Anadolu, Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu’dan olusan oldukg¢a genis bir hinterlanda sahiptir.
Bolge, Tiirkiye’nin dogusunda ve giineydogusunda iiretilen iiriinlerin dis pazarlara ulasim
kapist olurken ayn1 zamanda sanayi tiretimi i¢in gerekli olan ithal tiriinlerin iilkeye giris
kapisidir.

2016 yilinda Adana 1,6 milyar dolar, Mersin ise yaklasik 1,5 milyar dolar ihracat
gerceklestirirken Adana 1,8 milyar dolar, Mersin ise 1,2 milyar dolar ithalat
gerceklestirmistir. Adana’nin en biiyiik ihracat partnerleri Irak’in Almanya, Rusya, ABD,
Ispanya, Suriye ve Italya’dir. Adana’nin ithalat yaptig: iilkelerin basinda Cin ve Suudi
Arabistan gelmektedir. Bu iilkeleri ABD, Giiney Kore, Hindistan, Hollanda ve Almanya
izlemektedir. Mersin’in ihracatinda Irak en yiiksek paya sahip olup, bunu Rusya, Suriye,
Almanya, KKTC ve Ukrayna takip etmektedir. Mersin’in en fazla ithalat yaptigi tilkelerin
basinda Rusya, Kanada, Cin, Bosna Hersek, Hindistan, Ukrayna, ABD ve Meksika
gelmektedir.

Ayrica bolgede iki adet serbest bolge bulunmaktadir. 4,5 milyon m*’lik alana
sahip Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, iilkemizin kimya, petro-kimya, demir-gelik,
enerji santralleri, tersane ve ¢imento gibi agir sanayi yatirimlarina yonelik ilk ve tek
serbest bolgesidir. (TAYSEB, 2017) Mersin Serbest Bolgesi ise Mersin Limani ile komsu

olup 2016 yilinda 2,9 milyar dolar ticaret hacmine ulagmustir.
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Bolgenin hinterlandinda Anadolu’da hizla sanayilesen ve Anadolu Kaplanlar
olarak bilinen kentler yer almaktadir. Bunlardan Gaziantep 6,4 milyar dolar, Kayseri 1,5
milyar dolar, Konya 1,3 milyar dolar, Hatay 1,7 milyar dolar ve Kahramanmaras yaklasik
1 milyar dolar ihracat gergeklestirmektedir. Bu iller Adana ve Mersin ile birlikte
Tiirkiye nin yaptig1 ihracatin yaklagik %10 unu gerceklestirmektedir ve iilkenin ihracat
hedeflerini gerceklestirmesi icin &nemli rol iistlenmektedir. Ithalat noktasinda ise
Gaziantep 4,8 milyar dolar, Hatay 2,6 milyar dolar, Kayseri 1,5 milyar dolar, Konya 1
milyar dolar ve Kahramanmaras 1,3 milyar dolar ithalat ger¢ceklestirmektedir. Bélgenin
geneli diisiiniildigiinde azimsanmayacak bir ithalat hacmi oldugu goriilmektedir.

Talep artis hizin1 etkileyen en Onemli etkenlerden biri devlet tesvikleridir.
Bolgenin art alaninda tiim tesvik sistemine gore altinc1 bolge illeri, besinci bolge illerinin
biiylik ¢cogunlugu ve c¢ok sayida 4. bolge illeri bulunmaktadir. Devletin bolgeler arasi
geligmislik farklarinin azaltilmasi politikasi kapsaminda saglanan Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi gibi diger devlet destekleri de diisiiniildiigiinde lojistik sektoriine
olan talebin artacagini 6ngoérmek zor degildir.

Lojistik faaliyetleri etkileyen diger bir unsur ise bélgede ve hinterlandindaki niifus
biiyiikliigiidiir. Adana ve Mersin yaklasik 4 milyon niifusa ev sahipligi yapmaktadir.
Bolgenin art bolgesinde Tiirkiye’nin en biiylik kentlerinden bazilar1 yer almaktadir.
Konya’nmn niifusu 2,2 milyon, Gaziantep’in niifusu yaklasik 2 milyon, Kayseri’nin
niifusu 1,3 milyon ve Kahramanmaras’in niifusu 1,1 milyondur. Diger sehirler de
diisiiniildiiglinde bolgede ve art bolgesinde onemli bir niifus biiyiikliiglintin oldugu fark
edilmektedir. Ek olarak Suriye’den gelen insanlarin biiylik cogunlugunun giineydoguya
yerlesmesi hizli bir niifus artig1 yaratmistir. Tiirkiye genelinde Marmara Bolgesi basta
olmak {iizere batida lretilen {riinlerin iilkenin dogusundaki tiiketicilere ulastiriimasi
noktasinda Cukurova Bolgesi tam bir kdprii niteligindedir.

Ozellikle iiretimlerini artirarak gelir diizeyini yiikselten kentlerde tiiketim
malzemeleri daha ¢ok talep edilmektedir. Bu nedenle Mersin Limani’n1 kullanarak art
bolgesine hitap etmek isteyen yiiksek ticaret hacmine sahip pazarlama firmalar: bolgede
dagitim merkezi ve sube agmaya devam etmektedir. Bu gelismelerin yarattig1 ticaret
hacmi bolgede tasimacilik, depolama, giimriikleme gibi lojistik faaliyetleri de
artirmaktadir.

Yerel Talebin Sofistikasyonu: Bolgede ve hinterlandinda {iretilen ve ticareti
yapilan triinler incelendiginde genis bir sektorel ¢esitlilik gosterdigi fark edilmektedir.

Tarim, ormancilik, madencilik ve sanayi iiriinleri hem ihra¢ edilmekte hem de bu
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tirtinlerin ithalati yapilmaktadir. Genel olarak, bolgedeki lojistik firmalari tarafindan
geleneksel sektorler seklinde nitelendirilebilecek, orta ve diisiik teknolojili {iriinler
tasinmaktadir. 2015 yili verilerine gére Adana’da yapilan ihracatin %52’°si diisiik
teknolojili, %13’1i orta diisiik teknolojili, %33’ orta yiiksek teknolojisi ve %2’si yliksek
teknolojilidir. Mersin’den yapilan ihracatin ise %56’s1 diisiik teknolojili, %23’i orta
diistik teknolojili, %19’u orta yiiksek teknolojisi ve %2’si yiiksek teknolojilidir. Teknoloji
diizeyi yiiksek olmamakla birlikte, bolgede 6zellikle lojistikte hizin talep edildigi tirtinler
bulunmaktadir. Ornek olarak cabuk bozulabilen tarimsal iiriinler ve biiyilk moda
firmalara taseronluk yapan konfeksiyon firmalar1 verilebilir. Bu gibi Ornekler
tasimacilik sektorii i¢in hiz ve kalite konusunda itici gii¢ olusturacak bir talep
yaratmaktadir.

Yerel Talebin Uluslararasilasmasi: Adana’nin Giineydogu gecis gilizergahi
istinde olmasi ve Mersin Limaniyla Mersin’in disa agilan bir kap1 niteliginde olmasi
bolgede cok sayida ¢ok uluslu sirketin faaliyet gdstermesine sebep olmaktadir. Bu
sirketlerin inovasyon yapma ve miisteri taleplerine gore hizmet gelistirebilme kapasitesi
olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle o6rnegin Tiirkiye’de firetilen bir {iriiniin yurtdisina
taginmasi i¢in gelistirilen yeni bir uygulamayi, Ortadogu’daki bir tilkede ayn1 veya benzer
irlinlere uyarlamak miimkiin olmaktadir. Ancak ¢ok uluslu firmalarin Ar-Ge ve yazilim
gibi birimleri genelde Marmara Bdolgesi’nde oldugu i¢in uluslararasilasan uygulamalar
cogunlukla Cukurova Bolgesi’nde gelistirilmemektedir. Bununla birlikte bolge daha ¢ok
icin bu alanda gelisime ¢ok aciktir. Ayrica bdlgenin liretim yapisina benzer iilkelerde
Cukurova Bélgesi’nde gelistirilen lojistik ¢oziimlerin uygulanmasi miimkiindiir. Ornegin
bolgedeki tarim, konfeksiyon gibi sektorlerde benzer tiretim yapisina sahip Kuzey Afrika

tilkelerine lojistik uygulamalarin ihrag¢ edilmesi bilyiik potansiyel tasimaktadir.

4.1.3. Firma Stratejisi Ve Rekabet Yapisi

Firma sayis1 ve dlgekleri: 2016 yil1 SGK kayitlarina gore kara tagimaciligi ve boru
hatt1 tagimaciligr sektoriinde Adana’da 2828 isyerinde 11553 kisi istihdam edilmektedir.
Mersin’de ayni1 sektorde 2907 isyerinde 12798 kisi istihdam edilmektedir. Adana’da boru
hatt1 tasimaciliginin 6ne ¢iktig1 ve Mersin’de bu alanda hig firma ve ¢alisan bulunmamasi
nedeniyle kara tasimaciliginin Mersin’deki agirliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Diger bir gosterge olan karayolu filo biiylikliigli agisindan bolge illeri Tiirkiye’deki
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metropol sehirlerini takip etmektedir. Filo biiyiikliigii siralamasinda Istanbul, Ankara,
Izmir, Antalya, Bursa’nin ardindan Mersin ve Adana gelmektedir. (Mohammad, 2016, s.
32)

Suyolu tagimacilifinda Adana’da 5 firmada 26 ¢alisan bulunurken Mersin’de 43
firmada 197 calisan bulunmaktadir. Hava tagimaciliginda ise Adana’da 6 firmada 311
calisan, Mersin’de 1 firmada 7 ¢alisan mevcuttur. Bolgenin en gii¢lii oldugu alanlardan
bir digeri ise tagima i¢in depolama ve destekleyici faaliyetlerdir. Bu alanda ise Adana’da
455 firmada 5440 ¢alisan, Mersin’de 853 firmadan 7995 ¢alisan bulunmaktadir. Lojistik
sektorii kapsaminda degerlendirilen 49, 50, 51, ve 52 kodlarna iligkin verilerin SGK’ya
kayitl veriler oldugu dikkate alinirsa, sektdrde yaratilan istihdamin daha fazla oldugunu
diistinmek miimkiindiir.

Adana ve Mersin’in birer tarim kenti olmasinin yaninda Adana Cumhuriyet’in ilk
sanayilesen kentlerinden biridir. Bu nedenle {iiretimin ayrilmaz bir parcasi olan
tasimacilik faaliyetlerinin ilk gelistigi bolgeler arasindadir. 1950°lerde Mersin Limani’nin
yapimina baslanmasi bdlgenin lojistik sektdriinde dnemli bir yer kazanmasindaki en
bliyik adim olmustur. Liman ve uluslararasi tasimacilik faaliyetleri Mersin’in
gelismesinde temel bir rol oynamis ve Dogu Akdeniz’deki konumu nedeniyle kent ticaret
ve lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalarin ve is adamlarinin ilgisini ¢gekmistir.

Genel olarak, hava ve deniz tasimaciliginda firmalarin uluslararasi1 baglantilari ve
Olcekleri daha biiyiikken, kara tasimaciliginda nispeten daha kii¢iik oyuncular
bulunmaktadir. Deniz tasimaciliginda ¢ok sayida ¢ok uluslu sirket, cok sayida giiclii
ulusal ve yerel firma Mersin’de faaliyet yiirtitmektedir. Kara tasimaciliginda ise Adana
cok uluslu ve ulusal firmalarin bolge miidiirliiklerine ev sahipligi yaparken, bunlarin yanm
sira KOBI niteligindeki yerel firmalar Adana ve Mersin’de faaliyet gostermektedir.
Havayolu tasimaciliginda biiyiikk 0Olcekli oyuncular yer almakla birlikte kargo
tasimaciliginda Tirk Hava Yollar1 6ne ¢ikmaktadir. Demiryolu tasimaciliginda ise
serbestlesme kapsaminda 2013 yilina kadar Tiirkiye’deki yetkili kurulus olan TCDD
ikiye ayirilarak demiryollarinin altyapt kismindan sorumlu olan TCDD ve tren
isletmeciliginden sorumlu olan TCDD Tasimacilik AS. olarak hizmet vermeye
baslamistir. Depolama faaliyetleri ise biiyiik lojistik firmalarinin ya da tretici firmalarin
kendi biinyesinde olabildigi gibi yalnizca depolama hizmeti veren yerel firmalar
tarafindan da yiritiilmektedir. Bolgede tasimacilik sirketlerine ait depolarin yaninda

yalnizca depolama hizmeti sunan ¢ok sayirda KOBI bulunmaktadir.
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Kurumsallagma Diizeyi: Kurumsallagma diizeyi firma dlgekleri ile paralel olarak
degismekle birlikte, genel olarak, karayolu tagimaciligindaki kurumsallagsma diizeyinin
denizyolu tasimaciligindan diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica lojistik sektoriiniin
kurumsallasma diizeyi ac¢isindan Cukurova Bolgesi’ni Marmara Bolgesi ile Gilineydogu
Anadolu Boélgesi’nin arasinda konumlamak miimkiindiir. Bolgede faaliyet gosteren ¢cok
uluslu sirketlerde ve wulusal oOl¢ekte hizmet veren firmalarda yonetim kadrosu
profesyonellerden olusmakta olup, yiiriitilen faaliyetlere iliskin departmanlagsma
gorilmektedir. Ancak kiigiik 6lgekli aile sirketlerinde yonetim genelde firma sahipleri
tarafindan gergeklestirilmekte, ana operasyonlar disinda muhasebe haricinde farkli
departmanlar kurulmamaktadir. Lojistik sektoriinde her ne kadar tiniversitelerle iliskiler
gelismeye baslamis olsa da kurum ici egitim 6nemini siirdiirmektedir. Islemlerin hatasiz
ve zamaninda yiritiilmesi i¢in biiylik firmalar tarafindan egitim programlari
diizenlenmektedir.

Lojistik sektoriinde kayit disilik ve personel sirkiilasyonu diger sektorlere kiyasla
daha yiiksektir. Kurumsallasma diizeyi diisiik olan firmalarda is saglig1 ve giivenligi gz
ardi edilen diger bir 6nemli noktadir.

Rekabet ortami: Uzun donemde, firmalar1 kendilerini gelistirmeye ve inovasyon
yapmaya en ¢ok zorlayan seylerden biri rekabetin fazla oldugu bir ortamdir. Bolgedeki
lojistik sektoriinde ¢ok sayida uluslararasi, ulusal ve yerel firma faaliyet gostermekte ve
rekabet yogun olarak yasanmaktadir. Hem tagimacilikta hem de depolama ve diger
destekleyici alanlardaki firma sayisi, isletmeleri piyasada kalabilmek i¢in birbirleriyle
rekabete zorlamaktadir. Bolgedeki bu rekabet kalite rekabetinden ziyade fiyat rekabeti
seklinde kendini gostermektedir. Ancak bdlgedeki biiyiik Olgekli sanayi ve ticaret
firmalarinin sayist arttik¢a talep edilen hizmetler de farklilagmaktadir. Bu nedenle lojistik
hizmet sunan ve talep eden firmalarin 6lgekleri biiylidiikge kalite ve inovasyona dayali
rekabet gelismektedir.

Bolgenin lojistikle anilan bir yer halini almasindaki en biiyiik faktor Mersin
Limani’dir. Ozellestirilmis olan limanin rekabetciligi tiim sektorii etkileme kapasitesine
sahiptir. Liman1 isleten sirketin ortaklarindan olan PSA International diinya genelinde
bircok farkli lojistik noktasini isletmesi nedeniyle lojistik sektoriinde cok giiclii bir
oyuncudur. PSA’nin bu avantaji Mersin Limani i¢in yeni hatlarla anlagilmasinda kolaylik
saglamaktadir. Nitekim Mersin Limani’nin giliglii yonleri arasinda diizenli hatlara sahip

olmas1 yer almaktadir. Bu dzelligi ile de Limak tarafindan isletilen Iskenderun Limani’na
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kars1 rekabet giicii elde etmektedir. Ek olarak Mersin Limani’nin derinligi ve depolama
kapasitesi de diger limanlara kars1 rekabetgi Uistiinliik saglamaktadir.

Isbirligi Kiiltiirii: Lojistik maliyetlerin ve verimliligin artmasi igin karayolu,
denizyolu, demiryolu gibi sektoriin farkli dallar1 arasinda ve 6zel sektor ile diger kesimler
arasinda giiclii bir isbirliginin siirdiiriilmesi elzemdir. Tiirkiye Liman Isletmecileri
Dernegi’nin yayimladig: Tiirk Limancilik Sektorii 2017 Raporu’na gore kiiresellesmenin
yerini lokalizasyona birakmaya baslamasi tedarik zincirlerini kisaltacak ve en fazla
uzakyol deniz tasimaciligina talebi azaltacaktir. Bu ongdrii dogrultusunda, Mersin
Limant’nin Avrupa ve Uzakdogu hattinda 6nemli bir nokta oldugu disiiniiliirse,
isbirliklerinin 6neminin daha da arttigin1 soylemek miimkiindiir.

2006-2008 yillar1 arasinda Avrupa Birligi 6. Cer¢eve Programi kapsaminda RIS
Mersin Projesi ile Tiirkiye nin ilk Bélgesel Inovasyon Stratejisi hazirlanmistir. Projenin
sonunda tarim, turizm ve lojistik sektorleri 6ne ¢ikmig ve her sektor i¢in platformlar
kurulmustur. Lojistikle ilgili akademi, sivil toplum, kamu kurum ve kurulusglari ile 6zel
sektor arasindaki iletisim ve isbirligini giliclendirmek adma RIS Mersin Projesi
kapsaminda kurulan Lojistik Platformu ilk donemde sektoriin gelisimine iliskin projeler
yiiriitse de giiniimiizde aktifligini yitirmistir. Isbirligi kiiltiirii, sektoriin ihtiya¢ duydugu
projelerin yiirlitiilmesinin yani1 sira girdi kosullar1 boliimiinde belirtilen altyap1
yatirimlariin hayata gecirilmesine yonelik lobi faaliyetleri i¢in de kritik rol
oynamaktadir. Bu nedenle yereldeki firmalarin ve ilgili diger aktorlerin katilimiyla

olusturulacak bir sivil toplum yapilanmasi bdlgenin lobi giiciinii artiracaktir.

4.1.4. Tigili Ve Destekleyici Sektorler

Her deger zincirinin dogal bir parcasi olan lojistik sektorii tiim sektorlerle yakin
iligski icindedir. Bolgenin uzmanlagsma gosterdigi tarim, tekstil, gida, kimya, plastik,
metalik olmayan mineraller sektorleri basta olmak tizere bdlgedeki sektorlerin deger
zincirlerinin  gelistirilmesine yonelik kiimelenme calismalar1  bulunmamaktadir.
Mersin’de gelismekte olan siis bitkileri sektoriinde ve Adana’da geleneksel bir sektor olan
klasik mobilya sektoriinde kiimelenme c¢aligsmalari yiiriitiilmiis ancak kiimeler baslangi¢
seviyesinde kalmiglardir. Bu nedenle bdlgede gelismis kiime faaliyetleri kapsaminda
lojistik sektorii ile biitiinlesik rekabet stratejileri mevcut degildir.

Lojistik sektorii, tasimaciligin yaninda depolama, paketleme ve katma deger

hizmetleri, giimriik muayene gozetim isleri, ekspertiz isleri, sigorta isleri, stok yonetimi,
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siparis yOnetimi gibi faaliyet alanlarmi da kapsamaktadir. Tagimaciliktan lojistige
gecilebilmesi icin bu hizmetlerin entegre bir sekilde tasarlanmasi ve sunulmasi
gerekmektedir. RIS Mersin Projesi kapsaminda olusturulan lojistik platformu disinda
lojistik sektoriinde de kiimelenme veya biiylik Olgekli isbirligi calismalari
bulunmamaktadir.

Uriinden {iriine degisse de ortalama olarak bir iiriiniin satis fiyatmin yiizde 4 ile
20’sini lojistik giderleri olusturmaktadir. Bu durum, lojistik sektorii ile bolgede gelismis
olan ¢ok sayida sektdr arasinda onemli diizeyde inovasyon ve verimlilik firsatlari
sunmaktadir. Sektordeki biiyiik firmalar lojistik hizmetlerde 6zellikle yazilim boyutunda
Ar-Ge calismalart yiiriitmektedir. Ancak blylik firmalar bu tiir c¢alismalari kendi
biinyesinde genelde istanbul’da kurduklari IT ekipleri ile siirdiirmektedir. Bolgedeki
teknoparklar dahil olmak tizere yerelde lojistik sektorii 6zelinde uzmanlasmis bir yazilim
sektorii bulunmamaktadir.

Lojistik sektortine lojistik, dis ticaret, satis ve dagitim gibi alanlarda insan kaynagi
saglayan Cukurova Universitesi, Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi, Mersin
Universitesi, Cag Universitesi, Toros Universitesi bulunmaktadir. Ancak iiniversiteler ve
proje bazli ¢alismalar disinda lojistik sektoriindeki isgiicline yonelik ¢alismalar bolgede
sinirlidir. Son donemde, Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1 (MTSO) tarafindan yliriitiilen
bir proje kapsaminda ticaret ve lojistik alaninda Tiirkiye’nin ilk dis personel sinav ve
belgelendirme merkezi kurulmaktadir. Proje ile dis ticaret ve lojistik alaninda 5 yeterlilik
ve 1 ulusal meslek standardi olusturulmasi planlanmistir. Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) akreditasyonu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) yetkilendirmesi ile
kurulacak merkez tarafindan dis ticaret sorumlusu, dis ticaret elemani, uluslararasi ticaret
uzmani, lojistik operasyon yoneticisi, lojistik operasyon sorumlusu meslek dallar1 i¢in
personel sinav ve belgelendirme hizmeti verilecektir.

Ayrica, MTSO’nun yiiriittiigii bir proje ile kurulan, metal ve metale dayali sanayi,
paketleme ve ambalajlama sanayi, lojistik sektorii ve dis ticaret firmalarina yonelik gesitli
akredite test ve tersine miihendislik hizmetleri veren Tedarik Zinciri Akredite Test ve Ar-
Ge Merkezi bulunmaktadir.

Sivil toplum sektorel gelismenin saglanmasi, isbirligi kiiltiiriiniin gelismesi, sektor
i¢i bilgi paylasimi ve sektoriin ihtiya¢ ve sorunlarinin ilgililere iletilmesi gibi noktalarda
kilit rol oynayan kuruluslardir. Bolgede ulusal diizeyde calisan baz1 STK’larin subeleri
mevcuttur. Ornegin Mersin’de Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi ve Lojistik Dernegi’nin

subeleri, Adana’da Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi’nin subesi bulunaktadir. Ayrica,
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bolgedeki firmalar Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi veya
Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi gibi yerelde subesi olmayan STK’lara da iiye
olmaktadir. Yerel diizeyde ise Mersin Nakliyeciler Dernegi ve Mersin Giimriiklii
Antrepocular Dernegi gibi STK’lar bulunmaktadir. Sektoriin sivil toplum kuruluslarina
gosterdikleri ilgi diisiik olmamakla birlikte bu kuruluslarin etkinliginin yiikseltilmesi
sektoriin gelismesini hizlandiracaktir.

Ozet olarak Elmas modelinin unsurlar1 kapsaminda yapilan degerlendirme

asagidaki sekilde verilmektedir.

+Sektdrde yiiksek rekabetin varhg

-Kalite rekabetinden gok fiyat rekabetinin varligi

+5ektdrde yabanc sermayeli ve ¢ok uluslu firmalarin varlig
+/-Ortak is yapmaya yatkin ama etkin olmayan isbirligi kaltri
- Kbguk ve orta dlgekli firmalarda kurumsallasma eksikligi

| FIRMA STRATEJISI ve REKABET YAPISI |

a AN
/ A .
e b
FAKTOR KOSULLARI + Is TALEP KOSULLARI
+5Stratejik cografi konum * “ +/- Mevcut niifus ve Gretim hacmine bagl
+Giigli karayolu ve denizyolu tasimaciligi ve N ';" talep
depolama altyapisi AN Vd +Artan Gretim, tiketim ve ticaret hacmine
AN / [
+Geligen demiryelu ve havayolu tagimaciligi altyapisi ™ / bagh yiikselen talep
+/-Entegre lojistik ve kombine tasimacilik altyapisinin AN v / +Hizli ve nitelikli lojistik hizmet talebi
yetersizligi (lojistik merkez, lojistik kdy vs.) R ¥ +{-Talebin uluslararasilagma potansiyelinin
+Ucuz ve bol insan kaynag yiksek olmas

. - . ILGILI VE DESTEK SEKTORLER
+Sektdrel tecrbenin varhg

-Teknoloji ve bilisim kullaniminin disiklGgd

+Bolgede gelimis tanim, ormancilik, madencilik, sanayi sektérlerinin varligi
-Bélgede lojistik sektdriinde ve diger sektdrlerde kiime organizasyonlarimin eksikligi
+/-Sektorel sivil toplum kuruluslarn meveudiyeti ancak etkinliginin diisiik olmas
-iggiictnin gelistiriimesine yonelik galismalann sinirl olmasi

Sekil 105. ElImas Modeli

Faktor kosullarinda stratejik cografi konum, giiclii karayolu ve denizyolu
tasimacilig1 ve depolama altyapisi, gelisen demiryolu ve havayolu tasimaciligi altyapasi,
ucuz ve bol insan kaynagi, sektorel tecriibenin varligi, entegre lojistik ve kombine
tasimacilik altyapisinin yetersizligi, teknoloji ve bilisim kullaniminin distikligi
bulgularina ulasilmistir. Talep kosullarinda mevcut niifus ve tiretim hacmine bagh talep,
artan iretim, tliiketim ve ticaret hacmine bagl yiikselen talep, hizli1 ve nitelikli lojistik
hizmet talebi, talebin uluslararasilagma potansiyelinin yiiksek olmasi1 bulgularina
ulasilmigtir. Firma stratejisi ve rekabet kosullar1 boliimiinde sektorde yiiksek rekabetin
varligi, kalite rekabetinden ¢ok fiyat rekabetinin varligi, sektorde yabanci sermayeli ve

cok uluslu firmalarin varligi, ortak is yapmaya yatkin ama etkin olmayan isbirligi kiiltiirt,
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kiigiik ve orta dlgekli firmalarda kurumsallagsma eksikligi bulgularma ulasilmistir. ilgili
ve destekleyici sektorler bolimiinde bolgede gelismis tarim, ormancilik, madencilik,
sanayi sektorlerinin varligi, bolgede lojistik sektoriinde ve diger sektorlerde kiime
organizasyonlarinin eksikligi, sektorel sivil toplum kuruluslart mevcudiyeti ancak
etkinliginin diisiik olmasi, isgiicliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin sinirli olmasi

bulgularia ulasilmstir.
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BOLUM V

DEGERLENDIRME VE SONUC

5.1. Degerlendirme ve Sonu¢

Kiiresellesme ile birlikte sinirlarin 6nemi giderek azalmig ve gelismekte olan
iilkelerin biiylime hizlar1 artmistir. Bu siirecte rekabet giicii kavrami gelismislikle es
anlamli olarak kullanilmaya baglanmis ve rekabet, uluslararasi diizeyden bolgelere hatta
sehirlere kadar inmistir. Tlrkiye nin de dahil oldugu gelismekte olan iilkeler grubunda
nitelikli insan kaynagi ve yatirimlar daha ¢ok gelismis bolgelerde yogunlasarak bolgeler
aras1 esitsizliklerin giderilmesini zorlastirmaktadir. Buna karsin Tirkiye’nin dengeli
biliylime politikas1 geregince iilkenin batisinda yogunlasan iiretimin gorece daha az
gelismis bolgelere kaymasi ve bu bolgelerde girisimciligin artmasi amaciyla tesvik
sistemi gibi araglar kullanilmakta ve bolgesel kalkinma planlari yapilmaktadir. Bolgelerin
kendi kaynaklarin1 ve potansiyelini kullanarak kaynaklarini en etkin sekilde kullandigi
durumda, tilkenin de ekonomik gelismesi hizlanarak uluslararasi rekabet giicii artacaktir.

Adana ve Mersin illerinden olusan TR62 diizey 2 bolgesi Bolgesel Kalkinma
Ulusal Stratejisi’nde Marmara Bolgesi’ne alternatif ve metropol bir bdlge olarak
tanimlanmistir. Ulusal plan ve programlarla uyumlu olacak sekilde Cukurova Kalkinma
Ajans1 koordinasyonunda 2014-2023 Cukurova Boélge Planmi hazirlanarak yiiriirliige
girmistir. Bu cercevede, Bolge Plani’nda “‘uluslararasi ¢ekim merkezi ve tlretim {issi
olmak™ stratejik amaci belirlenmistir. Bu stratejik amag altinda enerji, lojistik, imalat
sanayi, tarim ve turizm sektorlerine yonelik tedbirler belirlenmistir. Bunlara ek olarak
bdlgenin ar-ge ve inovasyon kapasitesinin ve girisimcilik ortaminin gelistirilmesi tedbiri
bulunmaktadir.

Cukurova Bolge Plani’nda belirlenen stratejik amag ve oncelikler dogrultusunda
TR62 Bolgesi’ndeki sektorlerin bolgedeki yogunlagmalari, Tiirkiye’deki ve bolgedeki
nispi biiytikliikkleri degerlendirilerek sektorel rekabet giiclerinin tespit edilmesi ve
bolgesel kalkinmada onemli rol iistlenen sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda istthdam, ihracat ve satis hacimleri gibi farkli veri setleri lizerinden 3 yildiz
analizi ve agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler analizi gergeklestirilmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan NACE Rev.2 siniflamasina gore

aciklanan 2015 y1li istihdam verileri ile yapilan 3 y1ldiz analizi sonuglarina gére Adana’da
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19 sektdr, Mersin’de ise 16 sektor istihdama gore rekabet giicii en yiiksek sektorler olarak
belirlenmistir.

Adana’daki rekabetci sektorler bitkisel ve hayvansal iiretim, ormancilik ve
tomrukcguluk, tekstil iirtinleri imalati, kimyasal tirtinler imalati, kauguk ve plastik tirtinler
imalati, makine ve ekipman kurulumu ve onarimi, bina insaati, bina dis1 yapilarin insaati,
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, toptan
ticaret, perakende ticaret, kara tasimaciligi ve boru hatt1 tasimaciligi, tasimacilik igin
depolama ve destekleyici faaliyetler, hukuki ve muhasebe faaliyetleri, giivenlik ve
sorusturma faaliyetleri, bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri, biiro yonetimi, biiro destegi
faaliyetleri, egitim, insan sagligi hizmetleri sektorleridir. Adana’da en fazla istihdam
yaratan sektorlerden perakende ticaret, bina insaati, bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri,
toptan ticaret, egitim, kara tasimacilig1 ve boru hatt1 tasimaciligi ve en yiiksek istthdama
sahip imalat sanayi sektorlerinden tekstil iirinleri imalati ve kauguk ve plastik iiriinler
imalatinin rekabet giicii yiiksek olarak belirlenmistir. Gida {irtinleri imalati ve fabrikasyon
metal {iriinleri, giyim esyalar1 imalat1 ise Adana’nin en rekabetci sektorleri arasinda
bulunmamaktadir.

Mersin’deki rekabetci sektorler ise bitkisel ve hayvansal iiretim, ormancilik ve
tomrukculuk, gida triinleri imalati, metalik olmayan iriinler imalati, atik maddelerin
degerlendirilmesi, bina ingaati, bina dis1 yapilarin ingaati, toptan ve perakende ticaret,
motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, toptan ticaret, perakende ticaret, kara
tasimaciligi ve boru hatti tagimacilifi, tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici
faaliyetler, hukuki ve muhasebe faaliyetleri, idari danismanlik faaliyetleri, glivenlik ve
sorusturma faaliyetleri, kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik sektorleridir.
Mersin’de en fazla istihdam yaratan sektdrlerden bina ingaati, perakende ticaret, kara
tasimaciligi ve boru hatti tagimacilifi, toptan ticaret, gida liriinleri imalati, metalik
olmayan {irlinler imalatinin rekabet giicii yiiksek olarak belirlenmistir. Bina ve cevre
diizenleme faaliyetleri, egitim, fabrikasyon metal {irtinleri giyim esyalar1 imalati, metalik
olmayan iiriinler imalati1 ve kaucuk ve plastik {iriinler imalat1 ise Mersin’in en rekabet¢i
sektorleri arasinda bulunmamaktadir.

Imalat sanayi sektorii yakindan incelenerek 2011-2015 yillar1 arasindaki
performansi degerlendirildiginde Adana’da igecek imalati, tekstil iiriinleri imalati, agag,
agac iirlinleri ve mantar iiriinleri imalati, kagit ve kagit tirlinleri imalati, kimyasal {irtinler
imalati, kauguk ve plastik iiriinler imalati, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

sektorleri rekabet giliclerini artiran en gii¢lii imalat sanayi sektorleri oldugu
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goriilmektedir. Mersin’de ise metalik olmayan mineraller, gida iiriinleri imalati, agac ve
agac Uriinleri imalati, kagit ve kagit iiriinleri imalati ile igecek imalat1 sektorleri analiz
doneminde rekabet giliclerini artiran en giiclii imalat sanayi sektorleri olarak tespit
edilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan ISIC Rev.3 smiflamasina gore
aciklanan 2015 yili ihracat verileri ile yapilan Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(RCA) Analizi sonuglarina gore Adana’da 9 sektor, Mersin’de ise 7 sektor ihracata gore
rekabet glicii en yiiksek sektorler olarak belirlenmistir.

Adana’daki rekabetci sektorler atik ve hurdalar, tarim ve hayvancilik, kimyasal
madde ve {irilinler, aga¢ ve mantar {riinleri (mobilya hari¢); hasir vb oriilerek yapilan
maddeler, gida iiriinleri ve icecek, tekstil iriinleri, kagit ve kagit {iirlinleri, metal
cevherleri, plastik ve kauguk iiriinleri sektdrleridir. Adana’nin en fazla ihracat yaptigi
sektorlerden tekstil tirlinleri, kimyasal madde ve iirtinler, gida iriinleri ve i¢ecek, tarim ve
hayvancilik, plastik ve kauguk tirtinleri rekabet¢i olarak belirlenirken motorlu kara tasiti
ve rOmorklar sektorii rekabetci gériinmemektedir.

Mersin’deKi rekabetci sektorler ise ormancilik ve tomrukguluk, tarim ve
hayvancilik, balik¢ilik, maden kémiirii, linyit ve turb, tiitiin iirtinleri, gida iirlinleri ve
icecek, metal cevherleri sektorleridir. Mersin’in en fazla thracat yaptig sektorlerden tarim
ve hayvancilik, gida iirlinleri ve icecek rekabetci olarak belirlenirken, baska yerde
siiflandirilmamis makine ve techizat, plastik madde ve iiriinler, kimyasal madde ve
iirlinler ve metal esya sanayi rekabetci goriinmemektedir.

Imalat sanayi sektorii yakindan incelenerek 2011-2015 yillar1 arasindaki
performansi degerlendirildiginde Adana’da tarim ve hayvancilik, tekstil tiriinleri, agag ve
mantar tirlinleri (mobilya harig); hasir vb. oriilerek yapilan maddeler, plastik ve kauguk
tirtinleri sektorleri rekabet giiclerini artiran giiglii sektorlerdir. Mersin’de ise gida tiriinleri
ve icecek, metal cevherleri, balik¢ilik sektorleri rekabet giliciinii analiz doneminde artiran
giiclii sektorlerdir.

T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan olusturulan Girisimci Bilgi
Sistemi’nde imalat sanayi sektorleri i¢in yayimlanan net satis verileri lizerinden NACE
Rev.2 siniflamasina gore hesaplanmis 3 yildiz analizi sonuglarina gore Adana’da 9 sektor,
Mersin’de ise 6 sektor net satigslara gore rekabet giicii en yliksek sektorler olarak
belirlenmistir.

Adana’daki rekabetci sektorler gida tirlinlerinin imalati, igeceklerin imalati, tekstil

tirtinlerinin imalati, agag, agac iirlinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya harig); saz,



112

saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati, kimyasallarin ve
kimyasal {iriinlerin imalati, kauguk ve plastik {iriinlerin imalati, diger metalik olmayan
mineral iirlinlerin imalati, mobilya imalati, diger imalatlardir. Adana’da en fazla net satis
gerceklestirilen sektorlerden gida iirlinlerinin imalati, tekstil {riinlerinin imalati,
kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati, kauguk ve plastik tirinlerin imalati rekabetci
sektorler arasinda yer alirken, fabrikasyon metal {iriinleri en rekabetci sektorler arasinda
yer almamaktadir.

Mersin’deki rekabetci sektorler gida {irtinlerinin imalati, i¢eceklerin imalati, agac,
aga¢ lrlinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden oOriilerek yapilan esyalarin imalati, kagit ve kagit iiriinlerinin imalati
kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati, diger metalik olmayan mineral tirtinlerin
imalatidir. Mersin’de en fazla net satis gerceklestirilen sektorlerden gida iiriinlerinin
imalati, diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati, kimyasallarin ve kimyasal
tirtinlerin imalati rekabetci sektorler arasinda yer alirken, ana metal sanayii ve fabrikasyon
metal {iriinleri en rekabetci sektdrler arasinda yer almamaktadir.

Adana ve Mersin illerinin genel goriiniimleri ve yapilan tiim analizler birlikte
degerlendirildiginde -NACE ve ISIC simiflamalarindaki sektorel kapsam farkliliklarinin
g6z ard1 edilebilecegi varsayiminda- imalat sanayinde Adana’da tekstil tirtinleri, kimyasal
iriinler ile kaucuk ve plastik iiriinlerin {liretimi sektorlerinin, Mersin’de ise gida {iriinleri
tiretimi sektoriiniin en rekabetgi sektorler oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bununla
birlikte bitkisel tiretimin her iki il i¢in rekabet¢i oldugu ve deger zincirinin bir pargasi
olarak gida ve i¢ecek sektoriinii de gelistirdigi sdylenebilir. Metalik olmayan mineraller
sektorii ise 0zellikle cam ve ¢imento liretimi gibi bilesenler bazinda bolgede 6ne ¢cikmakta
ancak sektor net satiglara gore rekabetci iken ihracata gore rekabetgi gériinmemektedir.
Bu sonucun olusmasina ihracat verilerinin isletme merkezleri iizerinden kayda
alimmasinin sebep oldugu disiiniilmektedir. Mersin’de ormancilik ve tomrukguluk
sektoriiniin hacminin ¢ok biiyiik olmadigi ancak rekabetgi oldugu degerlendirilmektedir.
Boélge illerinde ve art bolgede bulunan Giineydogu ve I¢ Anadolu’daki tarimsal ve
endiistriyel iiretim hacmi, niifus biyiikliigi ve Mersin Limani’nin varligi Adana ve
Mersin’de toptan ve perakende ticaretin gelismesine sebep olurken, buna ulasim
imkanlar1 da eklenince bolgede lojistik sektoriiniin de giiglii sektorler arasinda bulundugu
sonucuna ulasilmaktadir. Hizmetler sektdriinde ise istihdam verilerine gore her iki ilde
ingaat, hukuki ve muhasebe faaliyetleri ile glivenlik ve sorusturma faaliyetleri rekabetgi

sektorler arasinda yer almaktadir.
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TR62 Bolgesi’ndeki lojistik sektorii icin Elmas Modeli ile yapilan rekabetgilik
analizine gore faktor kosullari boliimiinde stratejik cografi konum, giiglii karayolu ve
denizyolu tasimacilig1 ve depolama altyapisi, gelisen demiryolu ve havayolu tasimaciligi
altyapisi, entegre lojistik ve kombine tasimacilik altyapisinin yetersizligi (lojistik merkez,
lojistik koy vs.), ucuz ve bol insan kaynagi, sektorel tecriibenin varligi, teknoloji ve
bilisim kullaniminin diisiikligi bulgularina ulasilmistir. Talep kosullart bdliimiinde
mevcut niifus ve liretim hacmine bagh talep, artan iiretim, tiikketim ve ticaret hacmine
bagl yiikselen talep, hizli ve nitelikli lojistik hizmet talebi, talebin uluslararasilagsma
potansiyelinin yiiksek olmas1 bulgularina ulasilmistir. Firma stratejisi ve rekabet kosullart
boliimiinde sektorde yiiksek rekabetin varligi, kalite rekabetinden ¢ok fiyat rekabetinin
varlig1, sektorde yabanci sermayeli ve ¢ok uluslu firmalarin varligi, ortak is yapmaya
yatkin ama etkin olmayan isbirligi kiltiirli, kiiciik ve orta o6lgekli firmalarda
kurumsallasma eksikligi bulgularma ulasilmistir. Ilgili ve destekleyici sektorler
boliimiinde bolgede gelismis tarim, ormancilik, madencilik, sanayi sektorlerinin varligi,
bolgede lojistik sektoriinde ve diger sektdrlerde kiime organizasyonlarinin eksikligi,
sektorel sivil toplum kuruluslart mevcudiyeti ancak etkinliginin diisiik olmasi, isgiiciiniin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin sinirli olmasi bulgularina ulasilmastir.

Bu tez ¢alismasi kapsaminda elde edilen veriler ve istatistiksel sonuglara gore
bolgenin mevcut durumunun genel bir fotografi ¢ekilmis ve lojistik sektoriinlin
rekabetciligi detayli degerlendirilmistir. Bu asamadan sonra sektorlerin gelisim
stratejilerinin ve yol haritalarinin belirlenmesi i¢in detayli ve nitel ¢aligmalara devam
edilmesi tavsiye edilmektedir. Bolgedeki iiretim, endiistriyel deger zincirleri bazinda,
sektorlerin ileri ve geri baglantilar1 ve destekleyici diger sektorler de dikkate alinarak
analiz edilmelidir. Sektorlerin tarihgeleri 6grenilerek ge¢cmiste nasil evrimlestikleri tespit
edilmeli ve anahtar yetenekler belirlenmelidir. Bu siiregte yereldeki sektorel kanaat
onderlerinin ve sivil toplumun katilimi saglanarak katkilar1 alinmalidir. Lojistik sektoriine
uygulanan Elmas Modeli ile bolgede kilit rol oynayan sektorler derinlemesine analiz
edilmelidir. Sektorlerin kiiresel biiyiime trendleri dikkate alinmak suretiyle gelisim
senaryolari olusturularak daha katma degerli iiretim yapilar1 hedeflenmelidir.

Teknoloji alaninda diinyada yasanan hizli gelismeler takip edilerek tiim diinyada
yeni gelisen nig alanlarda katma degerli iirtin ve hizmetler iiretilmelidir. Etkinlestirici
anahtar teknolojiler (KETs) ve Endiistri 4.0 kapsaminda sektorlerin teknoloji ve bilgi
kullanim diizeyleri ve multi-sektdrel calismalar artirilmalidir. Universiteler ve arastirma

merkezleri ile Ozel sektor arasindaki ve farkli sektorlerdeki isbirligi ve iletisim
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gelistirilerek bolgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gelistirilmelidir. Bélgenin rekabet
giiclinii artirmak i¢in ihtiya¢ duyulan tim bu ¢aligmalar yapilirken Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri basta olmak {iizere bir¢ok iilkede uygulanan Akilli
Uzmanlasma Ig¢in Arastirma ve Yenilik Stratejileri (RIS3) ve kiimelenme gibi
metodolojik ¢ercevelerin kullanilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bolgenin
rekabetci avantaja sahip olduklari alanlarda is ortaminin iyilestirmesi sonucunda daha
verimli ve yenilik¢i bir ekonomi olusturulmasi ve bolgeye daha fazla yatirnm ¢ekilmesi
saglanabilecektir. Boylece hem kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonun giliclenmesi
hem de yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi miimkiin olacaktir. Sonug¢ olarak, bolgesel
diizeyde yapilacak bu tiir c¢alismalar, bolgesel ekonomik gelismeyi tetikleyecek ve
Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan kurtularak gelismis iilkeler arasina girme hedefine

ulasilmasi i¢in 6nemli katki yapacaktir.
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