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OZET

Bu arastirma, takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularin liderlik
ozellikleri arasindaki iliskiyi ¢esitli degiskenler acisindan incelemek amaciyla
yapilmustir. Arastirmanin evreni Elazig ve Malatya illerinde aktif olarak takim sporu ve
doga sporu yapan 51 erkek adaydan olugmaktadir. Ayrica liderlik 6l¢eginin gelistirme
sirecinde takim sporuyla ugrasan 99 kisiye Olcek taslagr uygulanmistir. Veri
analizlerinde non-parametrik testler tercih edilmis, ikili karsilastirmalar i¢cin Mann
Whitney U testi ve ¢oklu karsilastirmalar i¢in Kruskal Wallis H testi uygulanmistir
(0=0.05). Arastirmada liderlik davranmig ozelliklerini belirlemek icin doga sporu ile
ugrasan erkek katilimcilara 40 sorudan olusan Doga Sporlar1 Liderlik Olcegi ve takim
sporlar1 ile ugrasan erkek katilimcilara 16 sorudan olusan Takim Liderligi Ozellikleri
Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére takim sporlart ile
ugrasan erkek sporcularin kaptanlik yapma ve spor yapma yillarina, gelir diizeylerine,
egitim durumlarina, yaslarina, spor yaptiklari illere ve spor branslarina gore anlamli bir
fark bulunamamasina ragmen doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularin yas gruplari
arasinda Ogretici Davranis, Model Olma ve Risk Alma degiskenleri icerisinde anlamli
bir fark oldugu, medeni durumlarina gore liderlik davranis puanlar1 arasinda Model
Olma degiskeninin farklilastigini ve yasadiklar illere gore liderlik davranisi puanlarinda
Demokratik Karar Verme degiskeninde fark oldugu bulunmus, spor yapma yillarina,
gelir diizeylerine ve egitim durumlarma gore anlamli bir fark bulunamamistir. Sonug
olarak, takim sporlari ile ugrasan erkek sporcularda arastirilan degiskenlere gore liderlik
davranig Ozellikleri arasinda higbir fark olmadigi, doga sporlar1 ile ugrasan erkek
sporcularda ise Demokratik Karar Verme, Model Olma, Ogretici Davranis ve Risk Alma

degiskenlerine gore liderlik davranis 6zellikleri arasinda fark oldugu bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Takim sporlari, Doga sporlari, Liderlik, Liderlik Cesitleri



Vi

Analysis of Leadership Style of Male Athletes Who Attended Team Sports and
Outdoors Sports

ABSTRACT

This research has aimed to examine the integration of characteristic features of
leadership between sportsmen who are engaged in team sports and sportsmen who are
involved in outdoor sports. The study consists of 51 candidates who are actively engaged
in team sports and outdoor sports in the provinces of Elazig and Malatya in Turkey. On
the other hand, a draft of scale was carried out to 99 sportsmen who are engaged in team
sports in the process of development of the scale of the draft scale. Non-parametric tests
were chosen for data analysis. Whilst Mann-Whitney U test was implemented for binary
comparisons, Kruskal-Wallis H test was used for multiple comparisons (o0 =
0.05).outdoor sports leadership scale which consist of 40 questions and Scale of
characteristic Features of Team Leadership which is composed of 16 questions were
asked to the participants in order to determine the characteristic features of the
leadership. The consequences of the research has showed us after conducting a research
concerning the sportsmen’s period of being captain, sport-making years, income,
education level, ages, sport-making cities and sport branches, there is no remarkable
diversity. As for the sportsmen who are engaged in outdoor sports, they seemed to be
significantly different from each other in terms of tutorial behavior, being a model, and
risk taking. In addition, looking at the marital status, it has been seen that the variable of
being a model had been differentiated with the points of the leadership behavior from the
research, and according to place where the sportmen live, there has been seen
considerable difference on the variable of democratically decision making with the
points of leadership behavior from the questionnaire. On the other hand, there is no
important differences, when it comes to taking into consideration of sportsmen’s sports-
making years, income, and educational level, As a result, according to the research
which was conducted on the basis of certain variables, there is no any differences among
the features of the leadership behavior for sportsmen who are performing for the team
sports. However, it has found out that considering of the variables of the democratically
decision making, being a model, tutorial behavior and risk taking, there are variances

among the features of the leadership behavior.

Keywords: Team sports, Outdoors sports, Leadership, Types of leadership



ICINDEKILER

ABSTRACT ..o,
ICINDEKILER........ccoouiiiiiiiiie e
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINI ........................
TABLOLARDIZINI ...,
LGIRIS. .o

1.1, Problem CUmIEST ...t e e e

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi ...............ccoooeieinin....
1.3. Alt Problemler...........ooooiiiii
L4, Sayithilar. ... ..o
L5 Smurhiliklar. ...
2. GENEL BILGILER.........cuiiiiiiiiiiiiiieece e

2.1. Lider ve Liderlik OzelliKleri...............cccoviuiiiiieeiie i,
2.1.1. Karizmatik Lider........o.oioiii s
2.1.2. Geleneksel Lider..........coooeiiiiiiiiiiiiii e
2.1.3. Yasal-Rasyonel Lider...............ccooviiiiiiiiiinnninnn...
2.2 Liderlik Yaklasimlart...............ooooiiiiiiii
2.2.1. Ozellikler ve Nitelikler YaKIasimi .............cueeoviioeieeeeeeeeeeennnn.
2.2.2.Davranigsal Yaklasim. ...,

2.2.3. Durumsal Yaklasim................oooooiiiii

vii

Sayfa No:

................ III

................ 10

10

................ 10

................. 11



2.2.4. Modern YaKlasim..........ooooiiiiiiii
2.3.Sporda Liderlik. ..o
2.4. Sporda Liderlik Tipleri.......c.oviuiiiiiii e
2.4.1. Sporda Otokratik Lider Tipi.......c.ovveiiiiiiiiiiiiii i
2.4.2. Sporda Demokratik Lider Tipi........ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,
2.4.3. Sporda Tam Serbesti Tantyan Liderlik Tipi..............ooeiiiiinnn.
2.5. Sporda Liderlik Yaklagimlari.............ooooiiiiiiiiiii e,
2.5.1. Ozellikler YaKIasimi. .. .....c.ovninen e
2.5.2. Davranissal Yaklasimi.............coooiiiiii e,
2.5.3. Durumsallik Yaklasimi.............o.oooiii
2.6. D0Za SPOTIari......c.ooiii i e
2.6.1. Karada Yapilan Aktiviteler............c.oooiiiiiiiiiiii e,
2.6.1.1. D0Za YUITYUST. ..o ettt et e et e e e e e eae e ae
2.6.1.2.DaBCIlIK «..veii
2.6.1.3. Kaya TIrmaniS1 .......ovuuiiiniiiiii i e e e
2.6.1.4. Yapay Duvar Tirmanisi.........c.eviueiiiiiiiiiiiiiei i eeeeanne
2.6. 1.5, BistKIet. ...
2.6.2. Kar ve Buzda Yapilan Aktiviteler ...............cooiiiiiiiiii,
2.6.3. Suda Yapilan Aktiviteler...........cooviiiiiiiii i,
2.6.4. Havada Yapilan Aktiviteler............cooiiiiiiiiiiii e,
2.6.5. Doga Sporlar1 ve Liderlik............ooooiiiiiii
2.7. TaKim SPOTIArt. ..ot
2.7.1.Basketbol.. ...
2.7.2.V0leybol. ...

2.7 3. HentbOL . oo

12

12

14

14

15

16

17

17

18

18

19

21

21

21

22

23

23

25

26

27

viii



274 FUtbOol. ..o
3.GEREC VE YONTEM.. ..ottt
3.1. Arastirmanin Modeli............ooo i
3.2, Arastirma GrubU. ...
3.3. Veri Toplama Araglart...........cooviiiiiiiiiiiii e e
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu...........ooooiiiii
3.3.2. Doga Sporlar: Liderlik OIegi...........ovviviiniiiiiiiiiiieieiei,
3.3.3. Takim Liderligi Ozellikleri OIegi............ovvvuiiniiiiiiiiaiiinnn.,
3.4. Aciklayict Faktor Analizi .........coooiiiiiiiii e,
3.5. Verilerin ANaliZl ......ooneiiii i
A BULGULAR. .. e
S TARTISMA . e
6. SONUC VE ONERILER...........c.oiiiiiiiiiiiie e,

TEKAYNAKLAR. ..

EK 1: Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi ve Kisisel bilgi formu...............cccccoeerrnne.
EK 2: Spor igin Liderlik OlgeSi. .. ......uovviiiiiie e,
EK 3: Takim Sporlar1 I¢in Liderlik Anketi ve Kisisel bilgi formu.....................
EK 4: Takim Liderligi Ozellikleri OIe@i...........cccuuevineeieeiieeeiee e,

9. OZGECMIS. ..ot



SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

G.S. G.M: Genglik ve Spor Genel Miidiirligi

T.D.F: Tirkiye Dagcilik Federasyonu



Xi

TABLOLAR DiZiNi
Sayfa No:
Tablo 2.1. Karada Yapilabilen Doga Sporlart.....................oooiil. 25
Tablo 2.2. Kar ve Buzda Yapilabilen Doga Sporlart...................c.o.ooel. 26
Tablo 2.3. Suda Yapilabilen Doga Sporlart................ooiiiiiiiiiiinn. 27
Tablo 2.4. Havada Yapilabilen Doga Sporlart..............c.ooviiiiiiiiiiiniinnn, 28
Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Takim Sporlar1 ve Doga Sporlar1 Yapan erkek 35
Sporcularin  Yas, Spor Yaptiklar1 Sehir, Aylik Gelir Diizeyleri, Egitim
Durumlari, Medeni Durumlar1 ve Branglart.......................
Tablo 3.2. Aciklayict Faktor Analizi Sonuglart..............coooii. 38
Tablo 3.3. Dogrulayict Faktor Analizi...............cooviiiiiiiiiiiii e, 38
Tablo 3.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclart.................ool. 39
Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Erkek Takim Sporu Liderlerinin Kaptanlik 40
Yillarmma Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi....................
Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan Takim Sporu Ile Ugrasan Erkek Sporcularin 41
Ugrastig1 Sporun Yillara Gore Liderlik Davranig Puanlarmin Karsilastirilmasi.
Tablo 4.3. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin = 42
Aylik Gelirleri’ne Gore Liderlik Davranig Puanlarinin Karsilastirilmasi..........
Tablo 4.4. Arastirmaya Katilan Takim Sporu Ile Ugrasan Erkek Sporcularin 43
Egitim Durumu’na Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi........
Tablo 4.5. Arastirmaya Katilan Takim Sporu Ile Ugrasan Erkek Sporcularin 44
Yas Gruplari’na Gore Liderlik Davranig Puanlarinin Karsilastirilmast............
Tablo 4.6. Arastirmaya Katilan Takim Sporu Ile Ugrasan Erkek Sporcularin 45
Branglari’na Gore Liderlik Davranis Puanlarmin Karsilagtirilmasi.................
Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin 46
Yasadig1 Sehirlere Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi.........
Tablo 4.8. Arastirmaya Katilan Doga Sporu Ile Ugrasan Erkek Sporcularin 47

Cesitli Degisken Gruplar ve Yaslarina Gore Liderlik Davranis Puanlarinin

Karsilastirtlmasi. . ... ...



Tablo 4.9. Arastirmaya Katilan Doga Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Cesitli Degisken Gruplar ve Spor Ile Ugrastig1 Yillara Gore Liderlik Davranis

Puanlarinin Karsilastirilmasi.............ooooiii i

Tablo 4.10. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar1 Ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Cesitli Degisken Gruplar ve Aylik Gelir Miktarina Gore Liderlik Davranis

Puanlarinin Karsilastirtlmasi.............ooooiiiiiiiiiiiie e
Tablo 4.11. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar1 Ile Ugrasan Erkek Sporcularin

Cesitli Degisken Gruplar ve Medeni Durumlarina Goére Liderlik Davranig

Puanlarinin Karsilastirtlmasi.............ooooiiiiiiiiiiiiece e
Tablo 4.12. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar1 Ile Ugrasan Erkek Sporcularin

Cesitli Degisken Gruplar ve Egitim Durumlarina Gore Liderlik Davranig

Puanlarinin Karsilastirtlmasi. . .........cooooiiiiiiiiiiiiieiie e
Tablo 4.13. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar1 Ile Ugrasan Erkek Sporcularin

Cesitli Degisken Gruplar ve Yasadigi Sehirlere Gore Liderlik Davranig

Puanlarinin Karsilastirtlmasi.. ...

xii

49

51

53

55

57



1. GIRiS

Glinlimiiz sporunda, fiziksel kapasitedeki miikemmellik, sportif performansi
iist seviyelere ¢ikarmada tek basma yeterli goriilmeyebilir. Sporcunun ayrica liderlik
kapasitesi de oldugu ve en az fiziksel yonii kadar Oonemsenmesi gerektigi de
diistiniilebilir. Sporcular her zaman fiziksel ve psikolojik olarak hazir olabilmelerine
ragmen takim igerisindeki liderlik konumunun eksikliginden dolayr uyumsuzluk
ardindan gelen basarisizliklar da goz ardi edilmemelidir. Bir¢ok iist diizeydeki
sporcunun fiziksel ve fizyolojik kapasitelerinin yaninda motive olma, liderlik,
konsantre olma ve amaglar belirleme gibi psikolojik kapasiteler konusunda da
mitkemmel yeteneklere sahip olduklar1 diisiiniildiiglinde, sportif performanslarini

arttirmada liderlik boyutunun ihmal edilmemesinin 6nemli oldugu s6ylenebilir.

Lider; bir grup insanin, kendi kisisel ve grup amaglarin1 gerceklestirmek
iizere takip ettikleri, emir ve talimati dogrultusunda davrandiklar1 kisidir (1). Baska
bir tanima gore ise lider, diger orgiit iiyelerini, tiyesi olduklar1 orgiitiin basar1 ve
etkinligine daha ¢ok katkida bulunmak icin etkileme ve motive etme yetenegine
sahip olan kisidir (2). Bu agiklamadan yola ¢ikarak takim sporlar1 igerisindeki liderin
de konumu ve 6zelliklerinin oldukc¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Herhangi bir takim
sporunda sporcularin sergileyecekleri fiziksel, fizyolojik ve psikolojik verimler ne
kadar faydali olursa olsun bu 06zellikleri takim ic¢inde yonetecek bir lider

bulunmuyorsa ¢ok fazla anlam ifade etmeyecegi diisiiniilebilir.

Liderin 6nemini vurgulamak gerekirse, doganin potansiyel giicii ve direnci
karsisinda insanin sadece fiziksel, bilissel ve duyussal 6zeliklerini kullanarak
yasamini devam ettirmesinin temel amag¢ oldugu doga sporlar1 etkinliklerinde kritik
noktalarda lider ve liderligin 6nemli yer tuttugunu, 6zellikle dagcilik, akarsu sporlari
ve birtakim hava sporlar1 gibi faaliyet alanlarinda, hedef olarak belirlenmis
kriterlere ulagmada liderin gbz ardi edilemez diizeyde etkililige sahip olmasi
gerektigini sdylemektedir (3).

Doga sporunun tanimini ve hangi alanlarda yapildigini agiklamak gerekirse,

acik alan rekreasyonunun sadece insan giicii ile olusturulmus hali (4), insanin sahip
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oldugu bilgi, beceri ve kondisyonu ile hi¢bir motor ve hayvan giicli destegi
almmaksizin, doganin var olan potansiyel zorluk ve risklerine kars1 miicadele etme
ve yasami slirdiirme etkinlikleri (5), dogadaki vahsi alanlarda kendi tagidig1 6zellikler
cercevesinde siiregelen etkinlikler olarak tanimlanmakta ve kaya tirmanisi, dagcilik,
magaracilik, yiiriiylis, kampgilik, kayak, su alt1 sporlari, oryantiring, bisiklet, yelken,
kano, rafting gibi dogal alanda yapilan pek ¢ok sporu ve etkinligi kapsamaktadir (6).

Doga sporlarinda etkinligin gergeklestirildigi alanin yaban yasamin merkezi
olmasi, kontrol mekanizmalarimin azlig1 ve durumsal 6zelliklerin (arazi, atmosfer
sartlar1 gibi) degiskenliginden dolayr sporcularin deneyiminin 6nemli oldugunu,
deneyimin kazanilmasi asamasmna gelinceye kadar oncelikle yapilan etkinliklere
katilan deneyimsiz iiyelere yonlendirmeler yaparak karar verme mekanizmasinin
merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliliginin ka¢inilmaz oldugunu
vurgulanmaktadir (7). Chelladurai’de yol amac¢ kuraminda 6zel lider davranis
etkililiginin ikincil kisilik ve yetenekler ile gorevin nitelikleri tarafindan idare

edildigini 6ne siirmektedir (8).

Sporun islevselligi icerisinde bireysellik ve takim olma faktorii iizerinde
durulmas1 gereken bir konudur. Bireysel sporlarda sporcu icin kisisel diisiinceler ve
egolar1 tatmin etme diislincesi iist sathada oldugu sdylenebilirken takim sporu icin
takimla birlikte uyumlu hareket etmek, ayni ruhu tasimak ve ekip c¢aligmasi
diistincesinin bulundugu sdylenebilir. Takim sporlar1 sporcuya bir¢cok kazanimi da
beraberinde getirebilir. Ornegin sporcular arasindaki dayanigsma, birlikte hareket

edebilme sporcularin kisiliklerinde olumlu bir gelisime neden olabilir.

Spor takimlarinm diger Orgiitlerden farkina bakmak gerekirse, spor
etkinliklerinde ortaya ¢ikan farkli yapisal niteliklerin, sisteme bagl kurallar, etkinlik
alanindaki pozisyona bagh iligkiler ve kesin basar1 kayitlari ile spor takimlarini diger
orgiitlerden kesinlikle ayristirdigini sdylemektedir (9). Takim sporlart agisindan
liderligin ise, genel olarak takim yOnetimi acisindan antrenorler, takim kaptanlar1 ve
oyuncular, kuliip ve spor orgiitleri agisindan ise yoneticiler iizerine yogunlastigi

sOylenebilir.
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Sahin (1998), liderlerin sadece ¢evreyi gelistirmek i¢cin ¢aba harcamadigmni,
psikolojik ve sosyal cevreyle de ilgilendiklerini ve liderligin kisiler arasi iliskileri
vurguladigint  ve motivasyon etmede dogrudan etkiye sahip olduklarini

soylemektedir (10).

Weinberg ve Gould’a (1999) gore spor ve egzersiz alaninda, liderlik siirecinde
karar verme, motivasyon teknikleri, geri bildirim saglama, bireyler arasi iliskileri
gelistirme, kendine giiven saglayict bigimde grup veya takimi yonetme boyutlari
onem kazanmaktadir. Ayrica iyi liderler takima emek harcamanin sonuglariyla ilgili
vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonu gercege doniistiirebilir.
Liderler basartya ulasmak i¢in her bir katilimcidan maksimum gayret isterler ve
liderlik rollerinde her sporcunun bireysel basarisinin olusacak takim basarisina katki

saglayacagini garanti eder (11).

Yukaridaki agiklamalar ile takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek
sporcularm liderlik 6zelliklerinin incelenmesinde yeterli bilimsel ¢alismanin
yapilmadigi ve bu c¢aligma ile takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan sporcular
arasindaki farkli liderlik 6zelliklerinin bulunup bulunmadiginin belirlenmeye

calisiimastir.
1.1. Problem Ciimlesi

Takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularin kendi branglari

icerisinde bazi degiskenlere gore Liderlik 6zellikleri arasinda farklilik var midir?
1.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanm amaci takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularin
kendi branslar1 icerisinde bazi degiskenlere gore liderlik Ozellikleri arasindaki

farkliliklarin belirlenmesidir.



1.3. Alt Problemler

Takim sporlar1 yapan erkek sporcularin liderlik diizeyleri arasinda yasa, spor
bransina, egitim durumuna, gelir seviyesine, yasadigi ile spor yapma yilma ve

kaptanlik yapma siiresine gore farklilik var midir?

Doga sporlar1 yapan erkek sporcularmn liderlik diizeyleri arasinda yasa, spor
bransina, egitim durumuna, gelir seviyesine, yasadigi ile spor yapma yilma ve

kaptanlik yapma siiresine gore farklilik var midir?

1.4. Sayithlar

Gorlisme ve anket calismasina katilan kisilerin, takim sporlar1 ve aktif doga
sporlar1 katilimcilar1 oldugu varsayilmustir.
Arastirmaya katilan kisilerin goriisme sorularma samimi yanitlar verdikleri

varsayilmistir.

1.5. Simirhhiklar

Bu arastrma Elazig ve Malatya illerinde takim sporlar1 ve doga sporlari ile
ugrasan erkek sporcular ile simirhdir.
Arastirma voleybol, basketbol, futbol, hentbol ve doga sporlar1 ile ugrasan

kisiler ile smirhdir.



2. GENEL BIiLGIiLER

Diinya tarihinde liderlere ve liderlige karsi her donemde cok biiytlik ilgi
duyuldugu ve ilk caglardan itibaren toplumlar1 ydneten, onlara yon gdsteren
liderlerin mutlaka olmasi gerektigi bilinen bir gergektir. Donuk (2007), 16 yy.da
Italyan Niccola Machiavelli’nin eserlerinde liderlik ile ilgili agiklamalarda

bulundugunu belirtmektedir (12).

Sorenson (2000), lider kelimesinin ilk defa 1300’lerde ingiliz dilinde
kullanildigin1 s6ylemekte, kelimenin kdkeninin seyahat etmek veya yol gdstermek
anlamma gelen “leden” kelimesinden geldigini belirtmekte ve liderlik ile ilgili ilk

bilimsel ¢alismalarin 20. yilizy1l sonlarinda Amerika’da yapildigni aciklamaktadir
(13).

Gelatt (2002), insanlarin sosyal gruplar olarak bir araya geldiklerinden bu
yana liderler var olmasina ragmen, liderin ne anlama geldigini ortaya koyan

aciklamalarin zaman icerisinde degisim gosterdiginden bahsetmektedir (14).

Kouzes ve Posner'e (1995) gore lider, var olan isleyisi sorgulamali, ortak bir
vizyon olusturmali, astlarinin eyleme ge¢mesini saglamali, astlarindan istediklerini
kendi davranislarinda model olarak uygulamali ve duygulara hitap ederek astlarinda
icsel isteklilik uyandirmalidir. Ayni zamanda liderden beklenen yalnizca bireyleri
ortak bir amaca yOnelik olarak eyleme gecirmesi degil, bunu yaparken izlenenlerin
degerlerini, beklentilerini, duygularim1 da dikkate alarak bir vizyon yaratmasi

gerektigini belirtir (15).

Bostsford (1997) liderin, insanlar1 kendi baslarna gidemedikleri yerlere
gotlirme giicii oldugunu ve etkili bir liderin diriist, ileriyi goren, ilham veren,
degisiklikleri destekleyen, esitlik¢i, destekleyici, goriislerini agik bir bicimde ifade
eden, insanlar1 iyi dinleyen ve tarafsiz degerlendiren, giiclini uygun bi¢imde
kullanan, giivenilir, grubunu destekleyen, bagkalarinin goriislerine saygi duyan,
kendi giicliniin farkinda olan, hatalardan ders ¢ikartabilen, etkili iletisim ve yonetim

becerilerine sahip kisi oldugunu séylemektedir (6).
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Machiavelli (2003), liderin i¢inde yasadigi toplumdan mutlaka destek
bulmas1 gerektigini sdyleyerek ve gruplarda dayanigsma ve igbirligini 6ngdren liderlik
tiirlerinden bahsetmistir. Machiavelli, “Prens” adli eserinde prenslikle ilgili
diisiincelerinde oldukga aciklayici ifadeler ile derine inmis, prenslik nedir, tiirleri
nelerdir, nasil kazanilir, nasil elde tutulur, neden kaybedilir gibi sorulara cevap

aramustir (16).

Weber’e (1968) gore lider, siradan birisi degil kendisini lider yapan
ozellikleri olan kisidir. Lider kisi sadece oOzellikleriyle degil, hareketleriyle de
pesindekileri siirtikler (17).

James ve Eden (2001) basaril1 bir liderin nasil olmas1 gerektigini aciklarken,
basarili liderin vizyonu olmasi, gelecegi gorebilmesi, ufkunu genis tutmasi
gerektiginden bahsetmektedir. Basariya odaklanmis bir lider, hedeflerine ulagsmak
icin yol aldigmni, kisileri siirekli motive edebilme becerisine sahip oldugunu,
gosterdigi hedefe nasil ulasilacagi konusunda yol gosterici olmast gerektigini ve
hedefe ulasildiktan sonra ise liderlik ettigi kisilere sahip ¢ikmast gerektigini

soylemektedir (18).

Liderlik arastrmalarinin uzunca bir ge¢misi oldugu bilinmesine ragmen
yapilan arastirmalarda genellikle liderlik, belirli bir makamda bulunan bireylerin
yapacagi bir dizi eylem ve islemler olarak diisiiniilebilir. Liderligin tanim1 da "lider

ne yapar?" sorusu sorularak yapilabilir.

Liderlik unsuru giiniimiiziin en oOnemli yOnetici vasiflarindan birisidir.
Ozellikle kiiresellesen diinyamizda isletmelerin basarili olmasinda ydneticilerin
liderlik vasiflar1 daha ¢ok 6nem kazanmis ve kiiresellesme siireci liderlik siirecine de

etki etmeye baglamistir.

Firestone'a (1996) gore liderlik taniminin yapilabilmesi i¢in, belirli bir
makama ulasmis kisilerin ne yaptiklarindan ¢ok, orgiitlerinin yasamasi, gelismesi ve
etkili olabilmesi i¢in yerine getirilmesi zorunlu gorevlerin yapilip yapilmadigi ve

liderin bu durumdaki islevinin ne oldugu incelenmelidir (19).
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Firestone (1996) bu durumu normal isleyiste liderlik islevleri ve degisimde
liderlik islevleri olarak iki sekilde ele alir. Normal isleyiste liderlik islevlerinin
ozelliklerini ilgi-destek ve yapi olusturmak olarak tanimlar ve bunun ¢alisanlara
calismak isteyecekleri bir ortam olusturdugunu ve calismay1 orgiitledigini belirtir.
Normal isleyiste liderin islevlerinin yerini alabilecek orgiitsel ve personel 6zellikleri
olabilir, ayrica c¢alismak istenecek bir ortam olusturmada personelin bilgi ve
yetkinlikleri, yapilan isin sagladigi doyum ve personelin sorumluluk alabilmesi gibi
ozellikler de etkili olabilir. Normal isleyiste liderlik islevlerinde yap1 olusturma iglevi
de amagclarm, is sorumluluklarinm, kurallarin ve islemlerin agik¢a tanimlanmis
olmasi, formal lider tarafindan kontrol edilmeyen &diillerin bulunmasi gibi orgiitsel

ozellikler ile gerceklestirilebilir (19).

Firestone (1996), degisimde liderlik islevlerinin bir vizyon olusturmak i¢in
kaynak saglama, bireysel destek saglama, standart isletim siirecleri olusturma ve
gelismeyi izleme islevlerini saglama konularindaki zorluklardan dolayr normal
isleyisteki liderlik islevlerinin saglanmasi kadar kolay olmadigini belirtmektedir.
Ciinkii degisim siirecinde bu islevler liderden beklenmekte ve formal olarak liderlik
makaminda bulunanlar bu islevleri yerine getiremediklerinde lider olarak kabul

edilmemektedirler (19).

Duke (1996) liderlik yapan kisiler icin, astlarinin algilar1 ve beklentileri
belirlendiginde liderin de liderlik davraniglarinin ve ozelliklerinin belirlenmesinde

belirleyici olacagini vurgulamaktadir (20).

Macbeath, Moos ve Riley (1996), liderlik kavrami hakkinda ortak bir tanima
ulagilamamis olmas1 orgiitlerin icinde bulundugu ortamda siirekli degisme ve buna

bagli olarak da liderlerden beklenen islevlerin degismesi ile ilgili oldugunu

belirtmektedir (21).

Bu nedenle bir¢ok arastrmaci tarafindan liderlik kavrami uzun yillardir
degisik ozellikleri ile tanimlanmaya calisilmis ve hala calisilmaktadir. Ornegin;
Stogdill (1948 ve 1974), liderlik yaklasimlarinda “liderlik o6zelliklerini” (22,23),
Levvin (1939), Stogdill (1957) “liderlik davramislarint™ (24,25), Fiedler (1967),
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Fiedler ve Chemers (1984) ve Evans (1970) “durumsal (contingency) liderlik”
ozelliklerini (26,27,28), Tannenbaum (1973) ve Blake (1985) “liderlik bi¢cimleri” ve
“dontistimeii liderlik” tanimini (29,30), Bass ve Avolio (1995) uzanan ve ¢cogu zaman
i¢c ice girmis liderlik gelismelerini (31), ve Maxcy (1991) degisen ortamda lideri

izleyenlerin beklentilerini tanimlamaya ¢alismislardir (32).

Ancak Sergiovanni’ye (1992) gore, liderlik arastrmalari liderlik
uygulamalarmin gerisinde kalmaktadir. Arastirmalar liderlik uygulamalarina bir yon

vermekten ¢ok var olan uygulamalar1 tanimlamaya ve agiklamaya ¢alismaktadir (33).
2.1. Lider ve Liderlik Ozellikleri

Weber (1968) sahip oldugu 6zellikler ile lider egemenligini {i¢ tiir de inceler

(17). Bunlar;
e Karizmatik
e Geleneksel
e Yasal-rasyonel
2.1.1 Karizmatik Lider

Weber karizma terimini, “bireyl normal insanlardan ayiran istisnai bazi

kudretleri belirten kisisel bir 6zellik” olarak tanimlamaktadir (34).

Weber ayn1 zamanda biirokratik yapilarin mantiksal tiirden bir otorite yapisi
ve islevsel bir rol 6zellestirmesi yarattigini ileri siirer ve bunun otoritenin geleneksel
statliye tanindig1 derebeylik sistemlerine ve oOnderin karizmatik otoritesine veya
dogaiistii ya da tanrisal nitelikleri dolayisiyla kendine itaat edilmesine dayali

sistemlerin karsisinda oldugunu belirtir ve bu gergegi tarihsel bir gergeveye oturtur
(34).

Gl ve o6l (2003), Weber karizmatik liderlikle ilgili goriislerini asagidaki bes

unsurla 6zetlemistir (35);



a. Liderlerin olaganiistii gii¢leri izleyicilerin sadakatini dogurmaktadir.

b. Karizmatik liderin ortaya ¢ikisi bir sosyal kriz durumunun varligini
gerektirmektedir.

c. Lider olaganiistii ilahi hediyelerle donatilmistir.

d. Karizmatik liderler krizlere radikal ¢6ziimler 6nermektedirler.

e. Liderlerin olaganiistii yetenekleri ile elde edilen basar1 baglilig1 ve sadakati

artirmakta ve/veya devam ettirmektedir.
2.1.2 Geleneksel Lider

Geleneksel liderligi, dogustan kazanilan statiiye dayanan ve bireysel bir yetki
olarak ele alan Weber, astlarin bu yetkiye sahip kisinin emirlerine geleneklere uygun
oldugu siirece uyacaklarini1 vurgulamaktadir. Karizmatik yetki, lidere yonelik kisisel
bir atiftir. Izleyicileri karizmatik liderin insaniistii bir kisi olduguna ya da en azindan
istisnai giliclere sahip olduguna inanirlar ve bu giiclerin, izleyicilerin yararina olacak
bicimde karizmatik lider tarafindan sik sik sergilenmesi gerekir. Lider ile izleyiciler

arasinda mantiksal olmayan (duygusal) baglar bulunur (36).
2.1.3 Yasal-Rasyonel Lider

Weber’e (1973) gore, yonetme ve emretme giiciinii yasalardan alip, yasalara
dayanan otorite tipine rasyonel lider denmektedir. Bu liderlik tipi yasalarin
gecerliligine ve rasyonel kurallara dayanan, islevsel yetkiye inanmaya bagli bir
otorite tipidir. Yasalar tarafindan yiiklenilmis 6devlerin yerine getirilmesinde itaat

esastir (17).

Weber, bu ii¢ liderlik ve otorite tiplerinin saf tipler oldugunu, gercek hayatta
bu saf tiplerin ¢ok sik goriilmedigini, ancak hangi egemenlik tipinin 6zelliklerinin
agir basacaginda ise, o donemin 6zelliklerinin etkili olacagini sdylemektedir. Baska
bir deyisle, tarihin her doneminde devlet siddet kullanma hakkina sahip olmustur;
ancak bu ii¢ otorite tipi insanin insana egemenligi iliskisi lizerinde kurulan devletin

tarthsel 6zelliginin bir {rliniidiir. Anlasildig1 gibi ¢agdas devletin tarihsel 6zelligi
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yasalara dayanan otoritedir. Ancak Weber karizmatik otorite tipi lizerinde dnemle

durmaktadir (37).

Weber’le baglayan liderlik tartismalar1 zamanla gelismis ve daha kapsamli bir
sekil almistir. Literatiirde en yaygin olan siniflandirma; O6zellikler ve nitelikler
yaklagimi, davranigsal yaklasim, durumsal yaklasim ve modern yaklagimdir.
Ozellikler ve nitelikler yaklasimi  “geleneksel  yaklasim”  olarak da

degerlendirilmektedir.

1.2 Liderlik Yaklasimlar
Liderlikle 1ilgili yaklasimlar, temel olarak dort ana grupta toplanabilir:
Ozellikler ve nitelikler yaklasimi, davramssal yaklasimlar, durumsal yaklasimlar ve

modern (¢agdas) yaklasimlar.
2.2.1 Ozellikler ve Nitelikler Yaklasim

Liderlik konusunda ortaya ¢ikan ilk 6nemli kuramsal yaklagim, 6zellikler ve
nitelikler yaklagimidir. Bu kuramsal ag¢ilim, liderlikle, lider olan kisinin kisisel
ozellikleri arasinda ¢ok yakim baglar kurmaktadir. ilk 6nceleri, lider olan bireylerin
bu 6zellikleri ile dogduklar1 iddia edilmigse de, zamanla liderlik 6zelliklerinin egitim
yolu ile de kazanilabilecegi (veya gelistirilebilecegi) kabul edilmistir. Ozellikler
yaklagimi dogrultusunda iyi bir liderin fiziksel 6zelliklerini belirlemek amaciyla,
bircok ¢alisma gergeklestirilmis, bunlarin sonucunda liderin sahip olmas1 gereken
ozellikleri arasinda, gozetim yetenegi, zeka, karar verebilme, giiven gibi faktorler

oldugu belirtilmistir (1).
2.2.2. Davranissal Yaklasim

Davranigsal yaklagimlar, 6zellikler yaklagimmin liderlik analizi, gayet sig ve
daraltic1 yonler tasimasi noktasinda, aragtirmacilar ve kuramcilarin, liderlerin kisisel
ozellikleri Ttlzerinde yogunlasmaktan daha ¢ok, nasil davrandiklarma ve ne
yaptiklarina yogunlagsmaya baslamalar1 sonucunda gelistirilmistir. Bu kuramin temel
ayagmi, liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, davranislar1 olusturmaktadir. Dolayisiyla,

liderle izleyicilerinin iligkileri, liderin &zellikleri tizerine degil, tavir ve
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davraniglarinin grup tarafindan kabul edilip edilmemesi iizerine oturmaktadir. Bu
nedenden dolayi, lider liderlik yaptigi gruptan ayri ve bagimsiz olarak diistiniilemez

ve grupla olan iliskisi noktasinda degerlendirilmelidir (38).

Davranisa odaklanmis olan bu kuram, etkili ve etkisiz lider ayrimina
gitmektedir. Bu kuram, 6zellikler kuraminin aksine, davranislar tizerine yogunlastigi
icin, davraniglar 6grenilebilir ve bireyler egitilebilir, dolayisiyla, daha iyi liderlik

yapmalar1 saglanabilir (38).
2.2.3. Durumsal Yaklasim

1960’11 yillarin basindan itibaren, diger sosyal bilimler alanlarinda oldugu
gibi, Orgiit ve yonetim caligmalarina iligkin olarak ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler, liderlik arastirma ve kuramlarinda, liderle birlikte etrafindaki ¢evrenin de
analize dahil edilmesi gerektigini gostermistir. Bunun sonucunda durumsallik

yaklasimlar1 ortaya ¢ikmistir.

Durumsallik yaklasimlari, degisik durum veya sartlarin degisik liderlik
tiplerini zorunlu kildigmi varsaymaktadir. Yani, izleyicilere veya astlara nezaret
etmede en iyi tek yol olmadigi, farkl tarzlarin gecerli oldugu kosul ve durumlarin
mevcut bulundugu kabul edilmistir (36). Dolayisiyla, en iyi veya bir tek 1yi liderlik
tarzi1 olamaz. Liderler, i¢lerinde bulunduklar1 veya karsilastiklar1 sartlar veya
durumlar neyi gerektiriyorsa, Oyle davranmak durumundadir. Ayni lider, bazen
otoriter bazen de demokratik tavir takmabilir (39). Bu yiizden, liderlik kurumu
bireylerin 6zellikleri veya davranislari yoluyla ortaya ¢ikmamakta, tamamen kosulsal
olarak belirlenmektedir. Hellriegel, Slocum ve Woodman (1986), bir liderin nasil

davranacagi lizerinde etkili olan dort degisken oldugunu belirtmistir (40). Bunlar;
a) Liderin kisisel karakteristikleri.
b) Izleyenlerin kisisel karakteristikleri.

c¢) Grubun karakteristikleri.
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d) Orgiitiin yapisal karakteristikleridir.

Buradan hareketle, faktorlerin her hangi birisinde veya tamaminda meydana

gelecek degismeler, liderin tavir ve davraniglarini dogal olarak etkileyecektir.

2.2.4. Modern yaklasim

1980’11 yillarda ortaya ¢ikan doniistimle birlikte liderlik arastirmalari, birgok
farkli kuramsal agilimlarla sonug¢lanmistir. Modern yaklasimlar olarak adlandirilan
bu bakis agilar1 ile birlikte, karizmatik liderlik, doniistiiriicii liderlik, etkilesimci,
liderlik (41), vizyon sahibi liderlik vb. gibi birgok kuramsal bakis agisi, yonetim
literatiirtine girmistir. Bu bakis agilarmnin temelinde, doniisiim, vizyon, giiclendirme,
gelistirme ve sosyal sorumluluk gibi kavramlar bulunmaktadir. Bu agilimlarla
birlikte, lider ve izleyenler arasinda iki yonlii etkilesim ve iletisim yolu agilmaktadir

(42).
2.3. Sporda Liderlik

Etkili liderler takim sporlartyla iliskili olarak takim kiiltiirii yaratmada
basarilidirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularmin, yardimcilarm ve bu organizasyona
katkida bulunan herkesin se¢imi, motivasyonu, Odiillendirilmesi, korunmasi ve
birlestirilmesini i¢ine almaktadir (43). Miikemmel liderler takima emek sarf etmenin
sonuglariyla ilgili vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden
gline gercege doniistiirlilebilir. Antrendrler, sporcular ve egzersiz uzmanlari basariya
ulagsmak icin her bir katilimcidan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik
rollerinde her sporcunun saglayacagi bireysel basarmin olusacak takim basarisina
birer katki saglayacagin1 garanti eder (3). Spor kuliiplerinde devamlilik, iistiin
performans ve basariya baglidir. Performans ve basarmin mimari ise takimda ileriye
dontik stratejileri planlayan ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in kendisine 0zgii
yontemler kullanan ve sporcularla siirekli beraber olup, onlar1 tamiyan ve
gereksinimlerini karsilayan antrendrden baskasi degildir. Boylelikle antrendr grup
siireclerini etkileyen bir lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak antrendr,
dogustan liderlik ve karizma yeteneklerine sahip birey olarak kabul edilmektedir

(44). Antrenorlerin liderlik boyutlar1 takim icerisinde kendileri ile smnirli degildir.
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Antrenorler liderlik 6zelliklerini en giizel yansitma big¢imleri takim icerisinde bir
lideri bulup diisiince ve fikirlerini ona asilayarak oyun igerisinde uygulanmasini
saglamaktir. Boylelikle antrendr ve takim igerisinde secilen lider parcanin iki biitiini

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Takim ¢alistiracak olan liderler her yoniiyle miikkemmel olmak i¢in elinden
gelenin en 1iyisini yapmasit gerekir; Miikemmel liderlik veya antrendrliik, insanlari
harekete gecirmede, psikolojik becerileri ve 06zellikle de insanlar arasi iletisim
becerisini gerektirir. Konusmak, dinlemek, rica etmek, tartismak, anlagmak,

cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi iletisim becerilerini gerektirir (43).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha fazla 6nem tasimaktadir.
Ciinkii spor kuliiplerinin yapis1 diger organizasyonlara benzememektedir. Spor
olaylarinda lider, belirlenmis amaclara dogru grubu etkilemek i¢in etkin olarak yer
alir. Bu nedenle lider ile sporcular uzun siireli iliskiler i¢ine girmektedirler. Bu siireg
icinde lider gesitli basar1 duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikligini, aciyi, sevinci

sporculartyla paylasirlar. Bu durum takim i¢inde ¢ok 6zel bir hava yaratir.

Sporda basarili lider antrendrler cevre ile kendileri arasindaki iligkilerin
sporcu performansini olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik bir¢ok
kisisel ve teknik yeteneklerin ustalagmasini gerektiren bir alandir. Takimda yer alan
farkli oyuncularmm hareket ve davranislarini etkilemek kolay bir gorev degildir.
Ozellikle son yillarda sporun niteliginin degismesiyle antrendr bircok kisi ve grupla

etkilesim i¢ine girmektedir (45).

Yapilan aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi lider ayni zamanda karar
alma ve yOnetim objektifleri gibi yonetici performansmin biitiin fonksiyonlar1 ile
ayrilmaz bir bitlindiir. Takim performansini etkin olarak basamaklamak ig¢in,
sporculara liderlik edilmelidir. Onceden kurulu takimlarin etkin olarak organize
edilmesi veya etkin calismasi liderlik yetenekleriyle saglanwr. Bu amagla grup
iiyelerini siirekli olarak giidiilemek icin ortama uyabilen etkili bir lider tarzinin

benimsenmesi zorunludur (46).
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2.4. Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yiiksek performansin olusturulmasi ve takim baghliginin
kurulabilmesinde liderligin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir. Bu nedenle sporda lider
tarafindan secilen liderlik tarzi o kimsenin lider olarak etkinligini 6nemli dlciide
etkiler. Boylelikle liderlik tarzina gore de takimin basariya ulasip ulasamayacagina
liderin dogru bir liderlik tarzi segcmesine baglhdir. Uygun bir liderlik tarzinin se¢imi
ve bunun yaninda uygun motivasyon tekniklerinin kullanilmasi, hem bireysel hem de
orgiitsel amaglarin basarilmasina yol agmaktadir. Counsinman’in yapmis oldugu
arastirmalarda sporda her antrendriin kendi kisiligine uygun bir tarzi bulundugunu,

oncelikle sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi gerektigini belirtmektedir (45).

Sporda liderlik iizerine yapilan arastirmalarda antrendrlerin davranigsal
yapilarina gore otokratik, demokratik ve tam serbesti taniyan liderlik tipi olarak

gruplandirildig: goriilmektedir (47).
2.4.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Otoriter stilde biitiin kararlar antrendr tarafindan alinir. Sporcularin rolii
antrendrlerinin kumandalarma ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve
deneyime sahiptir ve onun rolii sporculara ne yapilacagini soylemektir. Sporcunun

rolii ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat edip yerine getirmektir (43).

Sporcularin fikirlerine ve hislerine 6nem veren otokratik lider basar1 odakli ve
elestiriye kapalidir. Ayni zamanda da basladiklar1 ve basariyla devam ettirdikleri
isleri bitirmek icin kendilerine biiyiik giiven duyarlar. Otokratik lider i¢in iyi olan
sporcular icinde iyidir. Sporda gii¢ antrendrler tarafindan amaglara ulagsmak icin
kullanilan bir aragtir. Ciinkii otokritik yaklasim antrendr gereksinimlerini daima
bastirict bir formla ele almaz. Stock’un sdyledigi gibi yardimsever bir diktatorde

olabilir (47).

Bilimsel ¢aligmalar, otokratik liderligin grup istikrari, etkili grup havasi,
hosnut ve mutlu olma duygulari {izerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir.

Grup liyelerinin otokratik liderleri cok sevmiyor olmasi, i§ verimini, motivasyonu ve
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sadakati olumsuz yonde etkilemektedir (48). Grup lyelerinin otokratik lidere bu
denli iyimser bakis agis1 onlar1 hataya daha ¢ok zorlayabilir ve vurdumduymaz bir

tavir takinmalarina da neden olabilir.

Grup tiyelerinin memnuniyeti ve hedefledikleri gorevi yerine getirmesi i¢in
onlara yardimda bulunmak liderin fonksiyonlar1 arasinda yer alsa da otokratik

liderden bu tarz beklentilerde bulunmak olduk¢a zordur (49).

Otokratik liderlikte, lidere yaranacak ve dikkatini ¢ekecek yanagma
hareketleri daha c¢ok olmaktadir. Liderlerin grubu gegici bir siire birakmasi
durumunda grup etkinligi zayiflamalara yol agmaktadir. Otokratik tarzin etkisi goz
oniine alindiginda liderlerin grubu gecici bir siire birakmas1 gibi bir davranis, asla
bdyle bir yola bagvurulmamasi gerektigi diistincesini olusturabilir. Oysa bu tarz bazi
durumlarda ustalikla ise yarar. Otokratik tarzda asir1 ihtiyatla yaklasilmak ve sadece
takimin ligden diismesini engellemek, Sirketi kurtarmak gibi birka¢ zorunlu durumda
basvurulmalidir. Béyle durumlarda otoriter tarz hatali aligkanliklara son verebilir ve
insanlar1 sarsarak yeni calisma bigimlerine yoneltebilir. Ama lider yalnizca bu tarzda
bel baglarsa veya olaganiistii durum geg¢ildikten sonrada bu tarzi uygulamaya devam
ederse, basinda bulundugu kisilerin morali ve hisleri konusundaki duyarsizliginin

uzun vadede etkisi yikici olabilir (50).

Basarili olma istegi ve hirsi ile dolu, hosgoriisiiz ve cezalandirici, sert tutumlu

antrenor davraniglar1 bu guruba girer (45).

2.4.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklar:
yetkinin miktar1 bakimmdan degil, onu kullanma ve grubunun yap1 ve isleyisindeki
sekli bakimindan bir farkliliktir. Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her
iiyenin bu tespitte ve gerceklestirilmesinde genis Olgiide yer almasina 6nem verirler.
Sorumluluklar1 toplamaktan ¢ok onlarin muhtelif iiyelere dagitilmasmni ve herkesin
sorumluluga istirakini saglamaya calisir. Grup iiyeleri arasindaki catismalari

uzlagtrmaya ve olaylarda taraf tutmaktan cok onlarin {stiinde kalarak objektif
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tedbirler almaya gayret eder. Birtakim 6zel imtiyazlara sahip fertlerin bulundugu

hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini 6nlemeye ¢alisir (51).

Demokratik liderler karar verirken ve yapilacak olan goérevlerin paylasimi
sirasinda grup iiyelerine danismaktadir. Gruptan en iyi performansi alabilmek igin,
grup i¢i tartigmalarmma diger bir deyis ile calisanlarin beyin firtinast yapmasini
saglamaktadir (52). Demokratik liderler bu tutumlar1 ile grup igerisinde ahengi ve

calisma ortamini daha giivenilir ve huzurlu hale getirmektedirler.

Demokratik lider, bireysel egilimlere, beklenti ve yeteneklere 6nem verir.
Sorumluluklar1 bir elde toplamaktan ziyade yaymaya calisir. Demokratik lider, grup
icinde ayricalik ve statii farkliliklarinin etkin olacagi durumlar1 engellemeye ¢aligir

(53).

Demokratik liderligin uygulamada bazi olumsuzluklar1 vardir. Ornek olarak,
demokratik lider kararlara katilim1 saglama bakimindan zaman avantajini tam olarak
kullanamadig1 gosterilebilir. Ozellikle acil kararlarin alinmas1 gerektiginde sorunlar
yasanabilmektedir. Grubun genisledigi durumlarda karar etkinligi azalmas1 ve karar

almamaz duruma gelinmesi s6z konusudur (54).
2.4.3. Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu liderlik tarzinda ¢alisanlara bir hedef gosterilir ve kendi yetenekleri ile bu
hedefin gerceklestirilmesi hususunda tamamen serbest birakilirlar. Serbest birakici
liderlik davranisini gosteren liderler yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, grup
iiyelerini kendi hallerine birakan ve her grup iiyesinin kendisine verilen kaynaklar
dahilinde amag, plan ve programlarin1 yapmalarina imkan taniyan davranig

gosterirler (55).

Takim i¢inde anarsinin dogmas1 ve herkesin diledigi amaglara dogru ve hatta
araclara dogru yonelmesine yol agabilmesi bu stilin dnemli bir sakincasidir. Bireysel
basarinin disinda grup basarilarmmin 6nemli 6l¢iide azalmasi da bir sakinca olarak
goriiliir. Yine 1 ve is gormekten kacan, takim kaynaklarmi kendi ¢ikarlari i¢in

kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi1 bélme ve parcalama c¢abalarmin
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yogunlagsmasina yol acabilmesi, tam serbesti taniyan liderin 6nemli sakincalarini

olusturmaktadir (56).

Grup tyelerinin egitim ve uzmanlik diizeylerinin yiiksek oldugu gruplarda,
dernekler ve eglencenin amaclandig1 orgiitlerde olumlu bir liderlik tarzi oldugu

disiiniilebilir (57).

Martens’e (1998) gore serbest birakici liderlerin baslica 6zellikleri sunlardir

(47):
e Lider, herkese hos goriinmeye caligir.
e Grup i¢inden veya digindan gelen baskilar karsisinda egilir.
e Risk iistlenmekten hoslanmaz.
e Grup iiyeleri tamamen serbest birakilmaistir.
e Lider isle ilgilenmez, kararlara liderin her hangi bir katkis1 olmaz.
2.5. Sporda Liderlik Yaklasimlan

Sporda liderlik yaklasimlar1 hakkinda arastirmacilarin diisiincelerine ve
metodolojik tercihlerine bagl olarak 6zellikler yaklasimi, davranigsal yaklasimi ve

durumsallik yaklagimi olarak ii¢ temel gruba ayirmislardir.
2.5.1. Ozellikler Yaklasim

Bu yaklasimda liderlerin sahip oldugu 6zellikler liderligi belirleyen en 6nemli
unsurdur. Bu nedenle antrendr her yoniiyle sporculardan farkli olmak zorundadir. Bu
farklilk hem fiziksel oldugu gibi hem de kisilik olarak da olmalidir. Ileriyi
gorebilme, kendine giiven, diiriistliik, yerinde ve zamaninda karar verebilme
yetenegi, yas ve boy gibi Ozelliklere sahip olan antrendrler sporcular tarafindan

basaril1 kabul edilirler.
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Spordaki liderligin belirli kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren

goriislere arastirmalara dayali olarak destek bulunmamaktadir (43).
2.5.2. Davranigsal Yaklasimi

Davranigsal yaklasim, sporla ugrasan liderleri davramiglarina gore ele
almaktadir. Bu yaklasimla ilgili yapilan arastirmalar diger yaklasim kuramlarmdan
ozellikler yaklasimini kritize etmekte ve liderligin dogustan degil sonradan da
gelistirilebilecegini savunmaktadir. Bu yaklasim bireyden cok grup iyeleriyle

siirdiirdiigti iliskiden ileri gelen bir davranis stili ileri siirmektedir.

Stodgill arastirmasinda basarili liderin hem ¢alisanlarin  becerilerini
artiracagin1 yani calisanlara yonelik olmasi gerektigini, hem de goéreve yodnelik

olmas1 gerektigini belirtmistir (46).

Davranmigsal  yaklasima  spor  yOniinden  baktigimizda, sporcularin
performanslarmin yiikseltilmesi i¢in uygulanacak olan antrenman programlari, sosyal
yonden desteklenmek ve ddiillendirmek ilk siralarda yer almaktadir. Fakat sporda bir
takimda yer alan sporcunun farkh bir kisilik Ozelliklerine sahip oldugu davranig
bicimi farkl sekillerde algilanabilir. Ciinkii fazla antrenman yapan bir sporcu daha
fazla ilgi bekler. Bazilar1 ise bundan daha fazla rahatsizlik duyabilmektedir. Ancak
antrendrlerin bu tip davranis i¢inde olmasi sporcu performansini olumlu ya da

olumsuz yonde etkilemektedir.
2.5.3. Durumsalhk Yaklasim

Ozellikler ve davramgsal yaklasimlar daha ¢ok kisisel faktorlerin dnemini
vurgulamaktadir. Bundan dolayr durumsallik yaklasimina dayali olarak bircok
arastirmalar yapilarak modeller ve kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar spor ve

egzersiz ortamlarinda etkili liderlikle ilgili cok 6nemli bilgiler vermektedir.

Sporda basarili bir liderlik i¢in Onemli sayilabilecek faktorler; takim
karakteristigi, takimin i¢inde bulundugu durum ve i¢inde bulunulan durumun

gerekleridir. Spor i¢inde olanlarin 6zellikle ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla
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belirli baz1 durumlardaki iligkileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tani, grup ve
durum TUclemesi arasindaki iligkinin grubun performansinin ve doyumunu
etkiledigini ifade etmektedir. Durumsallik yaklasiminda antrendr agisindan liderlik

asagidaki formiille agiklanmaktadir (58).

=1 xaxs

Formiilde liderlik (L), antrendriin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir

fonksiyonudur. Bu faktorlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir.

Duruma gore kisiler, iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev
oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirler. Daha geng olan sporcular en
1yl performans, kisisel gelisim ve biiyiime ile iliskili olarak oryantasyonlu antrendre
her zaman gereksinim duyarlar. Geleneksel spor antrenmanlar1 otokratik davranisi
daha c¢ok vurgular. Bu durumun tam tersine sportif olgunluga ulasmay1 engelleyici
oldugu soylenmektedir. Ayrica ¢esitli spor dallarinda yer alan teknik direktorlerin ve
antrendrlerin uyguladiklar1 liderlik, ¢cabuk harekete gecme ve eylemde bulunmayi
gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin uygulanmasi oldukga zordur ve birgok

karar ¢ok ¢abuk alinarak sorumluluklar yerine getirilmek zorundadir (43).

2.6. Doga Sporlan

Rekreatif bir etkinlik olarak spora ilginin artmasi ¢esitli toplumsal kurumlar1
bu konuda organizasyonlar yapmaya yonelttigi sdylenebilir. Okullar, spor kuliipleri,
cesitli dernekler ve devlet kuruluslar1 miisabaka niteligi tasimayan rekreatif amagl
sportif etkinlikleri diizenlememektedir. Kampecilik, trekking, rafting gibi yeni bir
takim spor branglar1 bu organizasyonlarla giindeme gelmeye baglamis, bdylece

sporun yeni ¢esitlerinin tanitilmasi ve yayginlagmasi saglanmistir (59).

Bir¢ok doga sporu ¢esidinin kisilerin fiziksel ve ruhsal sagliklarma olumlu
katki1 yaptigi, sehir hayatinin kalabalik ve yogun yasam temposunun insanlar
iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmasi ve insanlar arasinda sosyal iligkilerin

artirmasi nedeniyle cok 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Mengiitay’a (2003) gore doga sporlari, insanlari dogayla biitlinlestiren,
uygulamasi biiylik zevk veren ve heyecan tutku yaratan, seyretmesi heyecanla

birlikte doga 6zlemini ortaya koyan spor dalidir (60).

Diger bir tanima gore, doga sporu el degmemis dogada herhangi bir motor
giicii yardim1 kullanmadan bilissel, duyussal ve devinimsel yetilerimizi kullanarak

yapilan spordur (61).

Doga sporlarint dort ana grupta toplayabiliriz. Karda ve buzda, Havada, Suda

ve karada yapilabilen sporlardir.

Kar ve Buzda yapilan sporlar, genellikle kis sartlarmin uygun oldugu yerlerde
yapilmaktadir. Fakat giiniimiiz teknolojisi ile kapali ve ac¢ik alanlarda da yapay kar
iiretilerek yapilabilen bir spor dalidir. Bunlara 6rnek olarak kayak, kizak, buz hokeyi

ornek olarak verilebilir.

Havada yapilan sporlar, belirli bir teknik ve ucus araglar1 kullanilarak
havada u¢gmaya dayanan spor dalidir (62). Bunlara 6rnek olarak parasiit, yamacg

parasiitii, yelken kanat, delta kanat ve planor 6rnek olarak verilebilir.

Suda yapilan sporlar, su alt1 ve su ylizeyinde c¢esitli sekillerde yapilan
sporlara denir. Su sporlar1 yelkencilik, ugurtma sorfii, rafting, kiirek, kano, serbest

dalis, sualti, katamaran, su kayagi, ve windsurf 6rnek olarak verilebilir.

Karada yapilan sporlar ise, doga yiiriiylisii, izcilik, doga kampeiligi, bisiklet,
dagcilik, magaracilik, kaya tirmanisi, kanyon gezintisi, zirve yiirliylisli, oryantiring,

ornek olarak verilebilir.

Doga sporlar1 icinde yer alan Rafting bir yandan seriiven ve macerayi
icermesi diger yandan katilimcilarin enerjilerini bosaltarak desarj olmalarmi
saglamas1 bakimindan 6nemli bir rekreasyonel aktivitedir ve daha da 6nemlisi grup
icerisinde yapilmasi nedeniyle isbirligi, dayanisma, kaynasma ve paylasma

yeteneklerini artirmaktadir (63).
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Karada, Kar ve Buzda, Suda ve Havada yapilabilen doga sporlarmi ayrmtil

olarak inceleyelim.
2.6.1. Karada Yapilan Aktiviteler

Karada yapilan doga sporlar1 aktiviteleri kar, buz ve suda yapilan aktiviteler
karsisinda ilk sirada meydana gelir. Agik alan rekreasyon aktiviteleri iginde de en
fazla katilimc1 sayisi ile en genis yeri tutarlar. Bu aktivitelerden bu arastirma igin

konu edilenler asagida 6zet sekilde verilmistir (62).
2.6.1.1. Doga Yiiriiyiisii

Ibrahim ve Cordes (2002), doga yiiriiyiisiiniin agaclarm ¢ok oldugu giizel
manzaralar i¢cinde giliniibirlik yliriiylis yapilmasi olarak tanimlamaktadir. Ayni
zamanda uzun bir tatile ara vermek veya baska bir rekreasyonel aktiviteye ulagsmak
icin de yapilabilecegini sdylemektedir. Doga yiirliylisii her yastan bireyin rahatca
yapabilecegi bir aktivitedir (64).

Cogunlukla dogal alanlarda gercgeklestirilen bu aktivite, genellikle yiirliyiisten
daha uzun ve serttir. Fazla maliyet gerektirmeyen doga yiirtiyiisii arkadaslarla, aileyle
veya organize bir grupla sosyal etkilesim gergeklestirilmektedir. Bundan dolayi,
yalniz yapilabilecegi gibi grupla da yapilabilir. Ancak doga yiirliylisii yapan
sporcularin dogal ortamdaki tehlikelerden etkilenebilecegi diisliniildiigiinde yalniz
yapilmasi tavsiye edilmedigi gibi gruplarin da 8-10 kisiden kalabalik olmasi tavsiye
edilmemektedir. Doga yliriiyiisii giin igerisinde tamamlanan bir aktivitedir, gece
kamp yapmay1 icermez. Eger birkac giinliik bir etkinlik s6z konusu ise ve gece de

kamp yapilacaksa buna backpacking (sirt cantali gezinti) denir (65).
2.6.1.2. Dagcihik

Gergek anlamda dagcilik 1786'da, her ikisi de Chamonixli olan Dr. Gatriel
Paccard ve billur arayicist Jacques Balmat'in Mont Blanc dagina ¢ikmayi

denemeleriyle, Alp daglarinda baslamistir. Bundan dolayr dagcilik tiim diinyada
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uluslararas1 bir terim olan "Alpinizm" olarak bilinir ve bu sporu yapanlara da

"Alpinist" denmektedir (66).

Dagcilik sporu, Yiirlyiis, trmanis ve kampgiligi iginde barmdiran, karda,
kayada veya buzda yazin veya kismm yapilan daha cok yarigsma niteligi degil
yardimlasma igerigi olan zirve yonelimli bir spordur. Ulkemiz 3000 m. ve iizeri
bircok daga ev sahipligi yaptig1 i¢in dagcilik sporu olduk¢a yaygin bir sekilde
yapilmaktadir. Genis bir yelpazede twrmanis da gerceklestirilmektedir. Yiizlerce
metre uzunluktaki kaya duvarlarinda geleneksel tarzda, dogaya zarar vermeden
malzeme kullanilarak yapilan trmaniglarin yaninda son yillarda biitiin diinyada
yayginlasan boltlu sportif rotalarda yiiksek zorluk derecesinde tirmanislar diinyanin
her yerinden tirmanicilar1 ¢cekmektedir. Bununla birlikte iilkemiz son yillarda birgok

tirmaniciy1 kendisine ¢ekerek tlilke ekonomisinde olumlu katki saglamaktadir.
2.6.1.3. Kaya Tirmanisi

Tirkiye Dagcilik Federasyonuna gore (2013), dnceleri dagciligin bir kolu
olarak tanmman kaya tirmanisi, uzun siiredir riistiinii ispatlamig, bagimsiz bir spor
dalhdir. Bu spora, dogayla bas basa, fit ve saglikli kalmak, biraz da adrenalini
damarlarinda hissetmek i¢in baslayanlara gore, tirmanmanin kisa siire sonra bir tutku

halini aldig1 goriilmektedir (66).

Dogayla i¢ ice olmaktan, dag vyiiriiyiisii (Trekking) gibi sporlardan
hoslaniyorsaniz ve bu size basit geliyor daha fazla adrenalin yasamak ve gii¢
harcamak istiyorsaniz kaya tirmanisi iyi bir segenek olabilir. Her ne kadar ekstrem
bir spor olarak kabul edilse de tirmanis kurallarma uyarsaniz korkulacak bir spor
degildir. Kaya tirmanisi, heyecan duygusunun veriyor, stratejik karar verme
yeteneginizi gelistiriyor. Denge, estetik, esneklik ve giicii bir araya getiren bu sporda
dogaya uyum saglayarak ilerleniyor. Fiziksel giic ve zekayr ayni anda kullanmak
gerekiyor. Bir nevi insan kendi kendine meydan okuyor. Kaya tirmanisinda, kol ve
bacak kaslar1 basta olmak iizere, viicudun hemen hemen biitiin kaslar1 ¢alisiyor.
Kayaya yaklasilan pozisyonlar ise karin kaslarmma fayda sagliyor. Doga ile i¢ ice

olmak ve temiz hava, tabii ki beden ve ruh saglhigimizi olumlu yonde etkiliyor (66).
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Yillardir kaya tirmanis1 yapan, Wolftrack Doga Sporlar1 Merkezi egitmeni
Resat Nuri Ulger, trmanis sporunun kisinin 6zgiivenini gelistirmede faydasi
oldugunu dile getiriyor. Bir bagka kaya tirmanicisi olan Tugba Belkayal1 ise, kendini
daha 6zgiir hissettigi ve stres attig1 i¢in bu sporu yaptigini anlatiyor. Kimi i¢in sadece
fiziksel gelisimi saglamak i¢in yapilan tirmanis sporu kimileri i¢cinde sadece eglence
ve giinlik endiselerden kagmanin distiniildiigii bir spor olarak o6ne c¢ikiyor.
Belkayali'ya gore icinde az da olsa tehlikeyi barindirmasi bu sporu onun i¢in daha

zevkli hale getiriyor (66).
2.6.1.4. Yapay Duvar Tirmanmsi

Avrupa tilkelerinde 1960'li yillarinin ortalarindan itibaren dagcilik sporuyla
ilgilenen insanlar antrenman amaciyla tirmanis sporunu kapali spor salonlarina,
ardindan da evlerine konuk etmislerdir. Ilk olarak 1964 yilinda don Robinson
tarafindan ilk yapay duvar tasarlanmis ve Ingiltere’de insa edilmistir. 1970°de ise
Fransa’da ilk sportif trrmanislarin baslamasiyla yapay duvar tirmamsmna farkl bir

boyut kazandirilmistir (67).

Cogunlukla kapali alanlarda kimyasal malzemeler kullanilarak yapilan, sabit
veya ayarlanabilen duvar sistemlerine trmanma etkinligidir. Yarisma etkinlikleri
veya antrenmana yOnelik hazirlanan yapay duvarlar, farkli bicimlerde ve araliklarda

basamak ve tutamaklari icerir (66).

Yapay duvar twrmanislarinda, duvara dagcilikta kullanilan teknik
malzemelerin yerlestirilmedigi, "top rope" (iistten emniyetli ip) tekniginin
kullanilmasi sifir risk ile ilgilenenleri kendini daha cazip hale getirmesini sagliyor.
Teknik ve zorluklarina goére Bouldering, Hiz ve Lider tirmanis olarak ii¢ kategoride
yapilabilmektedir. Ulkemizde son zamanlarda spora ayrilan biitgeler neticesinde su

anda {li¢ kategoriye uygun yapay duvarlar mevcuttur (66).
2.6.1.5. Bisiklet

Bisiklet, glinlimiizde ulasim 06zellikleri agisindan otomobile benzeyen fakat

cevreye daha az zararl bir bireysel ulasim aracidir. Otomobil yolculuklarinda oldugu
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gibi, bisiklet stirticiisii herhangi bir zaman tarifesine bagli olmadan (otobiis, metro
vb. toplu tasim araglarinda oldugu gibi aracin kalkis ve gecis saatlerini beklemeden)
kendi istedigi zamanda yolculuk yapabilmektedir. Siiriicii glizergdhin1 kendi
belirlemekte, beklemesiz ve aktarmasiz yolculuk yapabilmektedir. Bu ozellikleri
sayesinde bisikletin ulagim hizli ve gecikmesiz seyahat imkani sagladigi

diistiniilebilir.

Bisiklet yolculuklar1 araghi yolculuklar i¢inde en diisiik maliyetle
gerceklestirilen yolculuklar oldugu bilinmektedir. Bisikletin goreli olarak ilk yatirim
maliyetlerinin, isletme ve bakim giderlerinin de ¢ok diisiik olmas1 sayesinde toplam
giderlerin toplu tasima maliyetlerinden bile diisiik oldugu sdylenebilir. Bu sayede
bisiklet ekonomik agidan sikinti1 g¢eken kisiler tarafindan 6zel otomobil gibi

kullanilabilmektedir (68).

Bisiklet kullanimi beden giiciiyle gergeklestirildigi i¢in ilave bir yakit ve
motor gerektirmemektedir. Bisiklet enerji kullanimi agisindan yaya da dahil olmak
iizere tiim ulagim tiirleri icerisinde enerjiyi en etkin kullanan ara¢ olarak 6ne ¢iktigi

sOylenebilir.

Wisconsin D.O.T. (1998), herhangi bir motor ve yakit kullanmayan bisikletin
cevreye olumsuz etkisi bulunmamakta; giiriiltii ve hava kirliligi yaratmamaktadir

(69).
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-Doga yiiriiyiisii

-Kanyon gezintisi

-Dagcilik

- Kaya tirmanisi

-Yapay duvar tirmanisi

-Tarihi ve tarih dncesi alanlari ziyaret

-Kosma

-Bisiklet

-Agag tirmanist

-Kus gozlemi

-Kampgeilik

-Piknik

-Magaracilik

-Izcilik

-Safari

-Arazi Tagit1 ile gezinti

-Avcilik

-Oryantiring

-Bahge isleri

-Cim kayag1

-Yabani hayat, gézlem ve fotografeilik

-Dag bisikleti

-Aticilik

-Kaykay

-Paten

-Sirt Cantasi ile gezinti

-Zirve yliriiylisi

-Geleneksel duvar tirmanist

Kaynak: (64,70)

2.6.2. Kar ve Buzda Yapilan Aktiviteler

Oldukga basit malzemelerle kar lizerinde asagida belirtilen, giintibirlik veya
daha uzun siirelerle; hedikle yiiriiylis, tur kayagi veya diger kis aktiviteleri

gerceklestirmek miimkiindiir.



26

Tablo 2.2. Kar ve Buzda Yapilabilen Doga Sporlan

-Kayak Kayakla atlama

-Kizak -Snowboard

-Dag kayagi -Donmus gelale tirmanisi
-Buz pateni -Buz hokeyi

-Kar raftingi -Buzul tirmanigt

-Tur kayag1 -Kar motoru ile gezinti

Kaynak: (64,70)

2.6.3. Suda Yapilan Aktiviteler

Suya dayali rekreatif etkinlikler su {izerinde ve su icerisinde yapilabilecek

etkinlikler olarak ayirmak gerekirse;

Pigram ve Jenkins, (1999), su iizerinde yapilan rekreatif etkinlikler
katilimeinin yiizer bir cisim iizerinde bulunarak katildigi rekreatif etkinlikleri
kapsamaktadir. Bu sinifi olusturan iki onemli alt sinif ise botguluk ve rekreatif
balik¢iliktir. Bunlarin yaninda sualt1 zipkinla balik avi, motorsuz veya insan giiciiyle
hareket eden botlar, yelken giiciiyle hareket eden botlar, yatcilik, riizgar sorfi,
ucurtma sorfii, kiirek giiciiyle hareket ettirilen botlar, kano, rafting, kiirek, dalga ve

beden sorfi, su kayagi etkinlikleri de su tizerinde yapilan aktivitelerdir (71).

Pigram ve Jenkins, (1999), suya dayali rekreatif etkinlikler su iizerinde
yapilabildikleri gibi su icerisinde de yapilabilirler. Bu etkinlikler donanim kullanarak
veya kullanmadan yapilabilirler. Donanim kullanmadan yapilabileceklerin basinda
ylizme gelmektedir. Paletli ylizme, dalis sporlar1 (donanimsiz), aletli dalis, serbest
dalig, sualt1 ragbisi, giiniibirlik turlar da su i¢inde ve altinda yapilan diger rekreatif

etkinliklerdir (71).
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Tablo 2.3. Suda Yapilabilen Doga Sporlan

-Yiizme -Su kayag1
-Paletli yiizme -Dalga sorfi
-Yelken -Beden sorfu
-Kiirek -Su alt1 rugby
-Rafting -Scuba

-Kano -Siirat botlar1
-Yateilik -Balik avlama
-Riizgar sorfu - Ugurtma sorfii

Kaynak: (64,70)

2.6.4. Havada Yapilan Aktiviteler

Ibrahim ve Cordes’e (2002) gore, havada yasanan acik alan maceralar:
yer¢ekiminin  etkisiyle bu heyecanlar1 kesfetmenin hazzim1i  sunmaktadir.
Yenidiinyada hizla ytlikseklere ugan kimseler gdzlenmektedir. Hafif meltem esliginde
asagidaki manzaralar1 slipiirlip uzaklara ve ufka dogru ugmanin keyfidir. Bunlardan
dolay1 plandr, balon ve parasiit gibi aktiviteleri tercih edenlerin ayaklar1 yerden
kesilmektedir, bu tiir aktivitelerle piknikler veya ag¢ik alan festivallerinde veya

torenlerinde yapilan gosterilerle senlikler canlandirilir (64).
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Tablo 2.4. Havada Yapilabilen Doga Sporlan

-Paragiit -Skydiving
-Balonla gezme -Ucurtma ugurma
-Yamag parasiitii - Yelken

-Model ugak -Planor

Kaynak: (64,70)

2.6.5. Doga Sporlan ve Liderlik

Doga sporlar1 etkinlikleri, giinlimiizde gelisen ve gelismekte olan iilkelerde
giderek artan bir katilim oranma ulasmakta oldugu sdylenebilir. Ornegin ABD’de
1994 yili spora katilim arastirmasi sonuglarmna gore, yillik 42,9 milyon insanin
katildig1 doga kampeilig1 etkinligi tiim etkinlikler arasinda altinci sirada yer almustir
(72). Ulkemizde ise bu ydnde sistematik bir kayit tutulmamasina ragmen, Dagcilik
Federasyonu verilerine gore, 2005 yili igerisinde G.S.G.M’ den dag cevresi
etkinliklere yonelik egitim almak itizere 12.227 kisi lisans almig, bunlarin 3820’°si
aktif sporculuga devam etmistir. Yine Federasyona kayitli toplam 78 ilden 167 spor
kuliibii doga sporlarma yonelik etkinlik diizenlemeye baslamis veya devam etmistir
(66). Bu sayilar elbette karsilastirma yapilmasi amaciyla yeterli degildir. Ciinkii
iilkemizde 6zel ve ticari rekreasyon kurum ve kuruluslar1 (spor kuliipleri, dernekler,
turizm sirketleri ve lniversite topluluklar1) biinyesinde etkinlik katilimi, kamusal

rekreasyon yoluyla sunulan programlara katilimin ¢ok iizerinde oldugu s6ylenebilir.

Baslangicta bilimsel ve rekreatif amaclarla ortaya c¢iktig1 sdylenen bu
ugraslar, sportif yoniiniin de agir basmasina bagli olarak birgok sira disi etkinligi
icinde barindiran bir spor dali haline gelmistir (5). Artan ilgiye bagli olarak
etkinliklere katilan insan sayisinin artisi, doga sporlarinda var olan risklerin yarattigi
tehlikeleri giin yliziine ¢ikarmustir. Etkinliklerin giivenli bir bi¢cimde siirdiiriilebilmesi

diizenli ve yeterli bir doga sporlar1 egitim siirecini gerekli hale getirmistir (73).
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Ayrica insanlarin daha biiylik sayida katilmalar1 birtakim gilivenlik, liderlik,
rehberlik, alan kullanimi ve doga koruma problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Dougherty (1998)’e gore korunma, doga sporlar1 etkinliklerinde
olusabilecek yaralanma ve hastalik riskini en aza indirebilmek i¢in en iyi yontemdir
(74). Korumanin saglanmasina anahtar rol de etkinlikleri yonlendiren liderdir. Lider
etkinlige yonelik teknik beceri ve stratejileri iyi bilmenin yaninda kaza sonrasi ilk
yardim yontemleri konusunda da egitimli olmalidir. Egitim almis insanlar ve iyi
planlanmis bir etkinlik programi, tiim katilimcilar icin eglenceli ve gilivenli

deneyimler sunabilecektir.

Neulinger (1981) nitelikli bir doga sporlar1 etkinligi i¢in, serbest zaman ve
rekreasyon bagliklarinda yogun bigimde irdelenen ii¢ temel kriterden bahsetmektedir.
Bunlar, bir ruh halini yansitan deneyim, goniillii katilma gerekliligi ve kendi sahip
oldugu deger icinde igsel (kisisel) motivasyondur (75). Ustelik yasanan siirecin, elde
edilecek tliriinden daha 6nemli oldugu belirtilmektedir. Bu cercevede rekreasyonun
“stire¢ merkezli” deneyim boyutu doga sporlar1 etkinliklerinde de anlam
bulmaktadir. Ciinkii etkinlik katiliminda yaygin amaglardan bazilar1 dogada yani
vahsi yasam igerisinde “ben kimim?”, “ben ne basarabilirim?” sorularmin cevabini
aramaktir. Cevabin bulunmasindan alman zevk, yasanilanlardan duyulan tatmin,
bireysel beklentiler tarafindan yonlendirilmektedir. O halde, her bir etkinlik deneyimi
kendi icerisinde ve katilime1 beklenti ve algisiyla dogru orantili olarak fakhilik arz

edebilecegi sdylenebilir.

Mitchell’e (1983) gore, bir macera deneyimi olarak doga sporlar1 etkinligi,
serbest zaman deneyimi olabilir. Bunun olabilmesi i¢in serbest zaman kriterlerine
“etkinlikteki sonuglarm belirsizligi” seklinde bir dordiincii kriter de eklenmelidir.
Sonuglarmm  belirsizligi  birtakim faktorlerle kisitlanabilir  ve bir gorevin
sonuclandirilmasinda kritik 6nemi olan bilginin veya bir problem ¢6ziimiiniin kayip,
bilinmeyen veya muglak oldugu durumlarda maceranin sonuglar1 belirsizdir. Ornegin
bir acik alan gezisinde, gerekli olan beceri veya kendine giiven yetersiz oldugunda ya

da liderin etkisi, gorev tanimlamasi veya grup morali acik olarak gézlenemediginde,
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rota bilgisi azaldiginda ve son olarak hava bir sekilde tahmin edilemediginde etkinlik

sonuglar1 belirsiz olacaktir (76).

Sonuglardaki belirsizligin artmasi etkinlikler iizerindeki risk potansiyelini de

arttiracaktir (4).
2.7. Takim sporlan

Takim sporlarmin tarihi eski zamanlara uzanir. Tarihi kaynaklara gore,
bilinen en eski takim sporu olan polo Iran, Tibet ve Cin gibi dogu iilkelerinde ortaya
¢ctkmis, bir miiddet sonra Tiirkler tarafindan da oynanmaya baslanmistir (77). Diger
bir eski takim sporu olan ¢im hokeyi ise Iran’da dogmus, oradan Nil vadisine ve eski
yunanlilara ge¢mistir. Bunun yaninda, eski yunanlilar top oyunlarinin atma-tutma,
yerde top siirme, duvara karsi oynama gibi basit sekillerinden takim oyunlari
gelistirmisler, hentbola benzeyen bir oyunu, iilkelerinde turnuvalar diizenleyecek
kadar yaygmlastrmiglardir. Futbola benzeyen bir oyun da Cinliler ve Tiirkler
tarafindan oynanmis (78), hatta Tiirk hakanlar1 savasa girmeden Once neticeyi,
yaptiklar1 futbol maglar1 ile tahmin etmeye ¢alismislardir. Miisabakadan dnce magin
hakeminin takimlardan birini niyet ettigi ve bu takim galip gelirse savasin
kazanilacagina, maglup olursa savasin kaybedilecegine inanildig: tarihi kaynaklarda

yer almaktadir (78).

Tirklerin 20. Yiizyilin baslarindan itibaren yogun olarak takim sporlar: ile
ilgilenmislerdir. 1905°de ilk Tirk futbol kuliibii olan Galatasaray kurulmus, o’nu
1907 de Fenerbahge ve sonra digerleri takip etmistir. Isgal yillar1 istanbul’unda
cesitli futbol turnuvalar1 diizenlenmis, daha once pek goriilmeyen buz hokeyi, ¢im
hokeyi, kriket, beyzbol, ragbi gibi takim sporlarinda, Tiirk uyruklu kisilerce kurulup

yonetilen bazi kuliipler, takimlar olusturmuslardir (79).

Ilerleyen yillarda, futbol hari¢ diger sporlar popiilaritelerini devam
ettiremezken, voleybol, basketbol, hentbol ve sutopu, futbolun ardindan 6n plana

ctkmaya baglamislardir. Giliniimiizde takim sporlari, kitleleri costuran ve biiyiik bir
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cogunlugun izledigi sporlar olarak, Tiirkiye’de oldugu kadar tiim Diinya iilkelerinde

de ¢ok ilgi gormektedir (77).
Asagida yer olan 6zelliklere sahip olan sporlar takim sporu sayilirlar:
e Takimlarda birden fazla kisinin ayn1 anda miicadele etmesi,

e Top veya muadili bir cismin belirlenen bir ¢izgiyi ge¢mesi veya bir

yerden gegmesi sonucunda say1 alinmast,
e Ayni takimda oynayan oyuncularn birbirlerine pas verebilmesi,
e Miicadele sporu olmasi,

Bu maddeleri incelediginde, ililkemizde yaygin olan Basketbol, Voleybol,
Hentbol, Futbol gibi belli baglh birkag¢ takim sporu oldugu sdylenebilir.

Takim sporlarinda basariya ulagsmak i¢in sporcularin 6zel yeteneklerinin
yaninda kisisel 6zelliklerinin de bilinmesi ve ona gore sporcu yonlendirilerek takim

icin daha faydali olmasi saglanabilir.
2.7.1. Basketbol

Basketbol oyunu dikdortgen seklinde bir alanda beser kisilik iki takim
arasinda oynanir. Her iki takimm amaci oyun kurallarina uyarak topu rakip takimin
sepeti igine atmaktir. Ayrica karsi takimin topa sahip olmasina ve say1 yapmasina
engel olmaktir. Basketbol ister amator, isterse profesyonelce oynansin tiim
oynayanlar olumlu etkiler birakir. Bireyin fiziksel 6zelliklerinin yani sira, psikolojik
ve sosyal anlamda da giliclenmesinde de biiyiik katkilar1 vardir. Basketbol, diinyanin
her yerinde her yas grubundaki milyonlarca insanin oynadigi, seyirci olarak izledigi

vazgecilmez bir spor dalidir (80).

Basketbol, fiziki, egitsel, psikolojik ve sosyal degerleri ile insanlarin
egitiminde biiylik rol oynar. Basketbol dayaniklilik, kuvvet, siirat, beceri ve

hareketlilik gibi fiziki giicii 6zelliklerini cocukluk ve genclik yillarindan baslayarak,
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amacl caligmalarla istenen bir bi¢cimde gelistirilir ve yetiskinlik caginda da
pekistirerek elit bir diizeye getirir. Teknik ve taktik calismalarin oyun igerisinde
siirekli degisen pozisyonlarda uygulama zorlugu, koordinasyon, reaksiyon gibi
ozelliklerin gelismesinde de biiyiik bir etkendir. Organizmanin genel olarak
giiclendirilmesi, bedeni bozukluklar1 gidermede yarar saglayacak ve saglam bir
organizma yaratacaktir. Oyun icerisinde bireylerin kisilik 6zellikleri kolayca saptanir
ve Ongoriilen egitici tedbirler zamaninda alinabilir. Kisiler, uygun c¢aligmalarla,
bilingli bir disiplin, kolektif diisiince ve uygulama diizeyine getirilebilir ve kendi
kendine is yapabilme diizeyine eristirilirler. Basketbol miicadele istegi, cesaret,
biitiinliikk, 1s birligi, dogruluk, kendine gliven gibi Ozellikleri igerir. Bireyin,
psikolojik ve sosyal davranislarmi olumlu yonde etkileyerek toplum i¢in yararh bir

kisilik kazandirir (80).

2.7.2. Voleybol

1895 yilinda William G. Morgan tarafindan “Mintonette” adinda eglence
amaci ile oynanan bir oyun olarak bulunan Voleybol, bir¢ok degisiklik gecirerek
giliniimiize gelen temel motorik ozellikler ve zeka isteyen bir spordur. Bu sporda
amag¢ topu kendi alaninda yere diisiirmeden rakip alana diigmesini saglamak, rakip

takim oyuncularmin hata yapmasini saglayip say1 kazanmaktir (81).

Voleybolun ilgi gérmesinin nedeni olarak her yastaki insanin agik havada ve
salonda bu oyunu rahatlikla oynayabilmesi sdylenebilir. Voleybol sporunda oyunun
cesitli bilesenleri olan saha etrafindaki hareketler i¢in: siirat ve ¢eviklik, smag¢ ve
blok i¢in, yiiksek sigrama yetenegi, voleybol i¢in el bilegi ve parmaklarin kuvveti
gibi fiziksel gereksinimlere ihtiya¢ duyulur. Voleybol herkes i¢in bir oyun olup,
serbest zamanlar1 degerlendirme ve saglik i¢in yapilabilir. Ayrica yarisma amach elit
bir spor dali olarak da oynanabilir. Voleybol, sportif motor 6zellikleri ile insanlar1
fiziksel yonden istenilen nitelige ulastirr. Teknik ve taktik zeka istenen pozisyonlar1
ile yardimlasmayi, birlikte hareket edebilmeyi, yani paylasimciligi asilayan bir
oyundur. Voleybol kendine giiven ve cesaret duygusunu gelistirir, kisiyi, planlt ve

programli, disiplinli bir ¢alisma i¢ine sokarak dogru karar verebilme duygusunu
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gelistirir. Voleybol oyunu ile sosyallesmeye adim atmis olan birey kisilik kazanmada

biiytik bir sans elde edebilir (80).
2.7.3. Hentbol

Oynamasi kolay oldugu kadar, belirgin psikolojik, sosyal, fiziki ve pedagojik
degerleriyle gengligin en c¢ok sevdigi oyunlardandir. Motorik Ozelliklerin
(dayaniklilik, siirat, beceri, hareketlilik, sigrama) merkezi sinir sisteminin gelisimi
icin  hentbol oyunu en kuvvetli uyaricidir. Organizmanin genel olarak
kuvvetlendirilmesi ve durus bozukluklarina karsi etkin bir tedbirdir. Hentbol oyunu
kisinin, birlikte diisiinme, birlikte hareket etme ve paylasma duygusunu gelistirir;
zamanla aligkanlik haline getirir. Oyuncu, kendi ilgi ve isteklerini takimin
gereklerine uydurmak zorunda kalarak isbirligi diizeninde caligmaya itilir. Hentbol
kisilik egitimi {izerinde biiylik etkinlik gdsterir; bireyin irade giicii, cesaret, azim,
diirtistliik gibi 6zelliklerini gelistirir. Hentbol oyunu, kiz ve erkek tiim ¢ocuk, geng ve

yetigkinlerimiz i¢in miikemmel bir spor dalidir (80).
2.7.4. Futbol

Oyun alaninin genisligi, oyun siiresi, oyuncu sayisinin fazlaligi ve kurallarin
zenginligiyle oynayanlar acgisindan ¢ok yonlii davranislar1 icermektedir. Seyri zevk
ve heyecan verdiginden seyredenler tarafindan da biiyiik ilgi gormekte, kitleleri etkisi
altmma almakta, cosku yaratabilmektedir. Futbol; ¢cocugun, gencin, yetiskinin fiziksel
ve ruhsal olarak gelisimini olumlu yonde etkilerken, kisilik gelisimini de bir egitim
araci olarak giiclendirmektedir. Ogrencinin enerjisini olumlu ydénde degerlendirecek
bir gruba ait olma, grup i¢inde davranis gosterme, isbirligi yapma, lidere ve kurallara
uyma, kazanmay1 ve kaybetmeyi kavrayabilme ve arkadaslar1 ile paylasabilme,
kendisine ve arkadaglarina saygi duyma, kendine olan giivenini kazanma, fizyolojik
olarak saglikli olma degerleri gelistirir. Oyunun igerigini olusturan bireysel teknik ve
kondisyon, ayrica grup halinde gerekli olan taktiksel ¢alisma icerisinde bireylerin
ruhsal, fiziksel ve egitsel anlamda saglikli olusumlarinda etkili bir spor, etkili bir

egitim aracidir (80).
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3.GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularm kendi
branglar1 igerisinde bazi degiskenlere gore liderlik 6zellikleri arasindaki farkliliklarin
belirlenmesi incelenmistir. Arastirma yontemi olarak literatiir taramasi ve anket

uygulamasini igeren betimsel yontem secilmistir.
3.2. Arastirma Grubu

Arastrmanm evrenini 2012 yillarinda takim sporlar1 ve doga sporlari
alaninda Elazig, Malatya illerinde aktif olarak spor yapan kisilerden olugmaktadir.
Arastirma grubu ise bu kisilerin goniillii katilim esasina gore calismaya katilmayi
kabul eden doga sporuyla ugrasan 23 kisi ve takim sporuyla ugrasan 28 kisi olmak
iizere toplam 51 erkek arastirma Orneklemini olusturmaktadir. Ayrica liderlik
Olceginin gelistirme slirecinde takim sporuyla ugrasan 99 kisiye Olgek taslagi

uygulanmistir.
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Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Takim Sporlar ve Doga Sporlar1 Yapan erkek
Sporcularin Yas, Spor Yaptiklan Sehir, Aylik Gelir Diizeyleri, Egitim
Durumlari, Medeni Durumlari ve Branslan

Takim Sporlan Doga Sporlan
Degiskenler

N % N %

18 yas ve alt1 5 17,9 - -
19-22 yas 10 35,7 4 17,4

Yas
23-26 yas 11 39,3 12 52,2
27-35 yas 2 7,1 7 30,4
Elazig 22 78,6 18 78,3
Sehir

Malatya 6 21,4 5 21,7
1-1000 TL 16 57,1 9 39,1
Aylik geliri 1001 - 2000 TL 10 35,7 14 60,9

2001TL ve tizeri 2 7,1 - -
Universite 24 85,7 20 87,0

Egitim durumu
Orta 6gretim 4 14,3 3 13,0
Evli 1 3,6 4 17,4
Medeni durum

Bekar 27 96,4 19 82,6

Futbol 14 50,0 - -

Voleybol 4 14,3 - -

Branslar Hentbol 6 21,4 - -

Basketbol 4 14,3 - -
Doga Sporlari - - 23 100,0
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3.3. Veri Toplama Aracglan

Arastirmada adaylara ait bilgi toplamak amaciyla kisisel bilgi formu ve
liderlik diizeylerini belirlemek amaci ile Ding (2006) tarafindan gelistirilen Doga
Sporlarinda Liderlik Olgegi ve Takim Sporlar1 igin Liderlik Anketi kullanilmistir
(3). Elazig ve Malatya illerinde miisabakalara katilan voleybol, basketbol, hentbol
ve futbol takimlarinda oynayan sporcular ve doga sporlar1 ile ugrasan aktif

sporculara uygulanmistir.

Veri toplama araglari, adaylar i¢in Onceden belirlenen salonlarda
uygulanmistir. Ayn1 zamanda salona gelemeyen adaylara ise anket formu mail ile
adreslerine yollanmis eksiksiz olarak sonuclar1 kayita gecirilmistir. Veri toplama
araclarinin adaylar tarafindan yaklasik ortalama olarak 15 dakika icerisinde

dolduruldugu gozlenmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu:

Bagimmsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak iizere, arastirmaci tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formu Doga Sporlar1 liderlik Olgegi ve Spor i¢in Liderlik
Olgegi oncesinde katilimcilara uygulanmistir. Bu formda Yas, Egitim Diizeyi,
Medeni Durum, Ailenin Aylik Gelir Diizeyi, Spor Branst ve Yapma Siiresi ile ilgili

sorular yer almaktadir.

3.3.2. Doga Sporlan liderlik Olgegi:

Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Anabilim Dalinda Sirr1 Cem Ding
tarafindan 2006 yilinda yapilan “Doga Sporlar1 Etkinliklerine Iliskin Liderlik
Olgeginin Gelistirilmesi” isimli Doktora Tezinde gelistirilen Doga Sporlar1 Liderlik
Olgegi kullanilmis ve doga sporu yapan kisilere uygulanmustir. 35 maddeden olusan
5°1i likert tipi Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi 7 farkh alt boyuta gére ( Miicadele
Destek, Ogretici Davranis, Demokratik Karar, Grup Etkilesimi, Model Olma, Risk

Y 6netimi, Cevre Duyarliligi ) gruplandirilmistir.
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3.3.3. Takim Liderligi Ozellikleri Olcegi:

Chelladurai ve Saleh tarafindan 1980 yilinda gelistirilen Spor i¢in Liderlik
Olgegi (Leadership for Sport Scale-LSS) Toros ve Tiryaki tarafindan 2006 yilinda

Tirk antrendrleri i¢cin uyarlanmistir.

Tiirk¢eye uyarlanan Spor icin Liderlik Olgeginde bulunan ve antrendrler igin
hazirlanmis maddeler sporcular i¢in uygun soru sekline doniistiiriilerek Takim
Sporlar1 I¢in Liderlik Olgek Taslagi olusturulmustur. Gelistirilen dlgek taslagi formu
takim sporlar1 ile ugrasan 99 erkek sporcuya uygulanmis, elde edilen veriler
iizerinden yapilan agiklayic1 ve dogrulayict faktdr analizleri sonuglarina gore 16
maddeden (1, 2, 3, 7, 8, 11, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 31, 38, 39, 40) olusan Takim
Liderligi Ozellikleri Olgegi elde edilmistir.

3.4. Aciklayic1 Faktor Analizi

40 sorulu takim liderligi 6zellikleri 6lgeginin birinci faktor analizinde faktor
yiik degerleri 50 ve {izeri olan toplam 16 madde secilmistir. Analiz sonucunda KMO
degeri 0,88 olarak bulunmus ve Bartlett Testi anlamli ¢ikmustir. Birinci faktor yiik
degerlerinin 0,51 ile 0,72 arasinda degistigi gorilmiistiir (Tablo 3.2 ). Tek faktoriin
acikladig1 varyans %38,52 olarak bulunmustur. Uzmanlar tek faktorlii 6lgeklerde
aciklanan varyansin %30 olmasmi yeterli gérmektedirler (82). Olgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 Cronbach Alfa katsayis1 0,89°dur. Bu sonuca gore ol¢egin tek boyutlu

oldugu soylenebilir.
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Tablo 3.2. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Madde Madde Temel Bilesenler Analizi Madde-Toplam
Sayisi Numaralari 1. Faktor Yiik Degerleri Korelasyonu (r)
1
Soru 1 0.638 0.568
2 Soru 2 0.566 0.494
3 Soru3 0.614 0.541
4 Soru 7 0.611 0.549
5 Soru 8 0.637 0.567
6 Soru 11 0.528 0.461
7 Soru 15 0.669 0.599
8 Soru 18 0.505 0.440
9 Soru 19 0.714 0.646
10 Soru 20 0.715 0.650
11 Soru 21 0.656 0.586
12 Soru 22 0.548 0.483
13 Soru 31 0.608 0.541
14 Soru 38 0.611 0.545
15 Soru 39 0.707 0.642
16 Soru 40 0.549 0.481

Tablo 3.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Uyum Olgiisii
Degeri Uyum
X2/sd 1.16 Iyi Uyum
P 0.23 Iyi Uyum
RMSEA 0.04 Iyi Uyum
Yakin uyum testi icin p degeri 0.57 Iyi Uyum

Dogrulayict faktor analizi i¢in paket program kritik kisi sayismi 54 olarak
gostermistir.
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Tablo 3.4. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclan

— — <
— E — E E;\ a E — % o
»n 17} |Z R = 2] = 7 < 2
S 223 | 3%g| ¢ | 9 | 2D 83 iE
) T @)
1 Sorul 0,70 0,51 9.39
2 Soru 2 0,74 0,45 8.79
3 Soru 3 0,53 0,71 5.25
4 Soru 7 0,64 0,60 7.80
44 10.11
5 Soru 8 0,75 0, 0 0.87 0.90 0.48
6 Soru 15 0,71 0,50 7.99
7 Soru 20 0,80 0,37 11.16
8 Soru 21 0,71 0,50 9.50
9 Soru 38 0,58 0,70 7.14
10 Soru 39 0,77 0,40 12.71

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma sonucu elde edilen verileri ¢dziimlemek amaciyla istatistik Paket

Programi kullanilmigstir.

Veri analizlerinde Takim Liderligi Ozellikleri Olcegi 28 kisiye ve Doga
Sporlar1 Liderlik Olgegi 23 kisiye uygulandigindan (30 kisi sayist altr) veri
analizlerinde non-parametrik testler tercih edilmistir. Bu nedenle ikili karsilagtirmalar
icin Mann Whitney U testi ve ¢oklu karsilastirmalar i¢in Kruskal Wallis H testi

uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi olarak 0=0.05 benimsenmistir.
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4. BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin bulgularma yer verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Erkek Takim Sporu Liderlerinin Kaptanhk
Yillarina Gore Liderlik Davranmis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Kac¢ Y1l
N Sira Ortalamalar X2 Sd P
Kaptan
1yl 4 14,50
2yl 7 15,36
3yl 7 14,36
3,249 5 0,662
4 vl 4 14,38
Syl 3 19,67
6 yil ve iizeri 3 7,83
Toplam 28
p>0,05

Tablo 4,1°de goriildiigii lizere takim sporunda 1 yil kaptanlik yapan liderlerin
(n=4) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 14,50; 2 yil kaptanlk yapan
liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 15,36; 3 yil kaptanlik
yapan liderlerin (n=7) liderlik davranig puanlarmin sira ortalamasi 14,36; 4 yil
kaptanlik yapan liderlerin (n=4) liderlik davranig puanlarmin sira ortalamasi 14,38; 5
yil kaptanlik yapan liderlerin (n=3) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 19,67
ve 6 yil ve iizeri kaptanlik yapan liderlerin (n=3) liderlik davranig puanlarinin sira

ortalamas1 7,83 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin kaptanlik yillarina gore
liderlik davranis puanlarinin istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi
o= 0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda erkek
takim sporu liderlerinin Kaptanlik Yillarina gore liderlik davranis puanlar1 arasinda

istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamastir.
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Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Ugrastig1 Sporun Yillara Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Spor ile ugrastig Sira 2
yil N Ortalamalar X Sd P
1-6 y1l 5 11,70
7-8 y1l 6 14,50
0,753 2 0,686

9 ve lizeri 17 15,32

Toplam 28
p>0,05

Tablo 4,2’de goriildiigi tizere takim sporu ile 1-6 yildir ugrasan liderlerin
(n=5) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,70, 7-8 yildir ugrasan liderlerin
(n=6) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 14,50 ve 9 yil ve lizeri yildir
ugrasan liderlerin (n=17) liderlik davranis puanlarmnin sira ortalamasi 15,32 olarak

bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin spor ile ugrastigi yila gore
liderlik davranis puanlarinin istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi
o= 0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda erkek
takim sporu liderlerinin Yillara gore liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki

olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamastir.
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Tablo 4.3. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin

Aylik Gelirleri’ne Gore Liderlik Davranis Puanlarimin Karsilastirilmasi

Aylik Gelir S
N Ort lll;: lar1 S Sd P
(TL) alamala
1-1000 16 15,09
1001-2000 10 14,85
1,357 2 0,507
2001 ve tizeri 2 8,00
Toplam 28
p>0,05

Tablo 4.3’de goriildiigii lizere takim sporu ile ugrasan sporculardan 1-1000

TL aylik gelirleri olan liderlerin (n=16) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi

15,09, 1001-2000 TL aylik gelirleri olan liderlerin (n=10) liderlik davrans

puanlarinin sira ortalamasi 14,85 ve 2001 TL ve lizeri aylik gelirleri olan liderlerin

(n=2) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 8,00 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin aylik gelirlerine gore

liderlik davranis puanlarinin istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi

o= 0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda erkek

takim sporu liderlerinin Aylik Gelirleri’ne gore liderlik davranis puanlar1 arasinda

istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamastir.
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Tablo 4.4. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Egitim Durumu’na Gore Liderlik Davranmis Puanlarimin Karsilastirilmasi

Sira Sira

Egitim N ortalamalar Toplamlar: U P
Universite 24 15,00 360,00
Ortadgretim 4 11,50 46,00 36,000 0,430

Toplam 28

p>0,05

Tablo 4.4’de gore takim sporu ile ugrasan erkek iiniversite mezunu
sporcularin (n=24) liderlik davranis swra ortalama puanlar1 15,00 bulunurken lise
mezunu sporcularm (n=4) liderlik davranis sira ortalamalar1 puanlar1 11,50 olarak

bulunmustur.

Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gore liderlik davranis puanlarin istatistiki olarak Mann Whitney U Testi
karsilastirmast a= 0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek takim sporu liderlerinin Egitim Durumu’na gore liderlik davranis

puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamh fark (p>0,05) bulunamamustir.
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Tablo 4.5. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Yas Gruplarr’na Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Yas Gruplan N Or ta?;l;:alarl X? Sd P
18 yas ve alt1 5 9,20
19-22 yas 10 16,30
23-26 yas 11 16,27 3,979 3 0,264
27-35 yas 2 9,00
Toplam 28
p>0,05

Tablo 4.5’de goriildiigii tizere takim sporu ile ugrasan sporculardan 18 yas ve
altinda olan liderlerin (n=5) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 9,20, 19-22
yaslarinda olan liderlerin (n=10) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 16,30,
23-26 yaslarinda olan liderlerin (n=11) liderlik davranmig puanlarinin sira ortalamasi
16,27 ve 27-35 yaslarinda olan liderlerin (n=2) liderlik davranig puanlarmin sira

ortalamas1 9,00 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin yas gruplarina gore liderlik
davranis puanlarinin istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi o= 0,05
anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda erkek takim sporu
liderlerinin Yas Gruplari’na gore liderlik davranis puanlar: arasinda istatistiki olarak

anlamli fark (p>0,05) bulunamamustir.
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Tablo 4.6. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Branslari’na Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Brans N Orta?zlll;:alarl S Sd P
Futbol 14 12,79
Voleybol 4 18,50
Hentbol 6 13,75 2,192 3 0,534
Basketbol 4 17,62
Toplam 28
p>0,05

Tablo 4.6’da goriildiigii lizere takim sporu ile ugrasan ve bransi futbol olan
liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,79, branst voleybol
olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 18,50, bransi
hentbol olan liderlerin (n=6) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 13,75 ve
brang1 basketbol olan liderlerin (n=4) liderlik davranig puanlarmnin sira ortalamasi

17,62 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin branglarma gore liderlik
davranis puanlarinin istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi o= 0,05
anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda erkek takim sporu
liderlerinin Branglari’na goére liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak

anlamli fark (p>0,05) bulunamamustir.
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Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Takim Sporu ile Ugrasan Erkek Sporcularin
Yasadig1 Sehirlere Gore Liderlik Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

. Sira Sira
Sehir N Ortalamalar Toplamlar: U P
Elaz1g 22 14,84 326,50
Malatya 6 13,25 79,50 58,500 0,674
Toplam 28
p>0,05

Tablo 4.7’ye gore takim sporu ile ugrasan ve Elazig’da yasayan erkek
sporcularmm (n=22) liderlik davranig sira ortalama puanlarinin 14,84 bulunurken
Malatya’da yasayan erkek sporcularin (n=6) liderlik davranis sira ortalamalar1

puanlarinin 13,25 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularm yasadigi
sehirlere gore liderlik davranis puanlarmin istatistiki olarak Mann Whitney U Testi
karsilastirmast 0=0,05 anlamlilhik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek takim sporu liderlerinin Yasadigi Sehirlere gore liderlik davranis

puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml fark (p>0,05) bulunamamastir.
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Tablo 4.8. Arastirmaya Katilan Doga Sporu ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Yaslarina Gore Liderlik Davrams
Puanlarinin Karsilastirilmasi

Cesitli Degisken Yas arahg N Ortalama X2 sd P
Gruplar
19-22 Yas 4 13.88
Miicadele Destek 23.26 Yas 12 13.25 2,353 2 0,308
27-56 Yas 7 8.79
19-22 Yas 4 9.25
Ogretici Davranis 23.26 Yas . 1571 7,858 2 0,020
27-56 Yas 7 7.21
19-22 Yas 4 8.38
Demokratik Karar 23.26 Yas 12 1238 1,510 2 0,470
27-56 Yas 7 13.43
19-22 Yas 4 7.25
Grup Etkilesimi 23.26 Yas 12 1433 3,760 2 0,153
27-56 Yas 7 10,71
19-22 Yas 4 8,62
Model Olma 23-26 Yas 12 1700 | 72 o
27-56 Yas 7 5,36
19-22 Yas 4 11,38
Risk Yonetimi 23-26 Yas 12 15.33 PROT 2| 0,020
27-56 Yas 7 6,64
19-22 Yas 4 10,88
Cevre Duyarliligi 23.26 Yas 12 12.96 0,570 2 0,752
27-56 Yas 7 11.00
p>0,05

Tablo 4.8’de goriildiigli iizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde 19-22 yas araliginda olan liderlerin (n=4) liderlik

davranis puanlarmin swra ortalamasi 13,88, 23-26 yas araliinda olan liderlerin
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(n=12) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,25, 27-56 yas araliginda olan
liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 8,79, Ogretici Davranis
degiskeninde 19-22 yas aralifinda olan liderlerin (n=4) liderlik davranig puanlarinin
sira ortalamas1 9,25, 23-26 yas araliginda olan liderlerin (n=12) liderlik davranig
puanlarinin sira ortalamasi 15,71, 27-56 yas araliginda olan liderlerin (n=7) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 7,21, Demokratik Karar degiskeninde 19-22 yas
araliginda olan liderlerin (n=4) liderlik davranig puanlarmin sira ortalamas 8,38, 23-
26 yas araliginda olan liderlerin (n=12) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
12,38, 27-56 yas araliginda olan liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarinin sira
ortalamas1 13,43, Grup Etkilesimi degiskeninde 19-22 yas araliginda olan liderlerin
(n=4) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 7,25, 23-26 yas araliginda olan
liderlerin (n=12) liderlik davranis puanlarinin swra ortalamasi 14,33, 27-56 yas
araliginda olan liderlerin (n=7) liderlik davranig puanlarinin swra ortalamas: 10,71,
Model Olma degiskeninde 19-22 yas araliginda olan liderlerin (n=4) liderlik davranig
puanlarinin sira ortalamasi 8,62, 23-26 yas araliginda olan liderlerin (n=12) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 17,00, 27-56 yas araliginda olan liderlerin (n=7)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 5,36, Risk Yonetimi degiskeninde 19-22
yas araliginda olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
11,38, 23-26 yas araliginda olan liderlerin (n=12) liderlik davranig puanlarmin sira
ortalamas1 15,33, 27-56 yas aralifinda olan liderlerin (n=7) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 6,64, Cevre Duyarlilig1 degiskeninde 19-22 yas araliginda
olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 10,88, 23-26 yas
araliginda olan liderlerin (n=12) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,96,
27-56 yas araliginda olan liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi

11,00 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan erkek doga sporu liderlerinin Miicadele Destek, Ogretici
Davranig, Demokratik Karar, Grup Etkilesimi, Model Olma, Risk Y6netimi ve Cevre
Duyarlilig1 degiskenleri ve yaslarina gore liderlik davranis puanlarmin istatistiki
olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastrmasi 0=0,05 anlamlilik diizeyine gore

yapilmistir. Bu karsilastrma sonucunda erkek doga sporu liderlerinin c¢esitli
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degiskenlere gore liderlik davranis puanlar1 arasinda Ogretici Davranis, Model Olma
ve Risk Yonetimi degiskenlerinde anlamli bir fark ortaya ¢ikarken diger

degiskenlerde istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamuistir.

Tablo 4.9. Arastirmaya Katilan Doga Sporu ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Spor lle Ugrastig1 Yillara Gore
Liderlik Davranis Puanlarimin Karsilastirilmasi

Cesitli Degisken Sporla Ugrasi N Ortalama X2 sd P
Gruplar Yih

1-3 vil 10 14.20

Miicadele Destek 4.5 yil 6 £.50 2,731 2 0,255
6 vil ve iizeri 7 11.86
1-3 il 10 13.25

Ogretici Davranig 4.5 vil 6 1275 1,332 2 0,514
6 vil ve iizeri 7 9.57
1-3 il 10 11.60

Demokratik Karar 4.5 yil 6 075 1,668 2 0,434
6 w1l ve iizeri 7 14.50
1-3 vil 10 11.20

Grup Etkilesimi 4.5 il 6 11.83 0,408 2 0,815
6 vil ve iizeri 7 13.29
1-3 vil 10 12.75

Model Olma 4.5 yil 6 15.58 4,638 2 0,098
6 vil ve iizeri 7 7.86
1-3 il 10 13.10

Risk Yonetimi 4.5 il 6 13.58 2,042 2 0,360
6 vil ve iizeri 7 9.07
1-3 il 10 11.85

Cevre Duyarliligi 4.5 il 6 11.92 0,021 2 0,990
6 vil ve lizeri 7 12.29

p>0,05
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Tablo 4.9’da goriildiigl iizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10)
liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 14,20, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan
liderlerin (n=6) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 8,50, 6 yil ve lizeri
sporla ugrasan liderlerin (n=7) liderlik davramig puanlarinin sira ortalamasi 11,86,
Ogretici Davranis degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10)
liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 13,25, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan
liderlerin (n=6) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,75, 6 yil ve lizeri
sporla ugrasan liderlerin (n=7) liderlik davranmis puanlarinin sira ortalamasi 9,57,
Demokratik Karar degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10)
liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 11,60, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan
liderlerin (n=6) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 9,75, 6 yil ve lzeri
sporla ugrasan liderlerin (n=7) liderlik davramis puanlarinin sira ortalamasi 14,50,
Grup Etkilesimi degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10)
liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 11,20, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan
liderlerin (n=6) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,38, 6 yil ve lizeri
sporla ugrasan liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,29,
Model Olma degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,75, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin
(n=6) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 15,58, 6 yil ve iizeri sporla ugrasan
liderlerin (n=7) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 7,86, Risk Ydnetimi
degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 13,10, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=6)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,58, 6 yil ve iizeri sporla ugrasan
liderlerin (n=7) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 9,07, Cevre Duyarlilig1
degiskeninde 1-3 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=10) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 11,85, 4-5 yil arasinda sporla ugrasan liderlerin (n=6)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,92, 6 yil ve iizeri sporla ugrasan
liderlerin (n=7) liderlik davramis puanlarinin swa ortalamasit 12,29 olarak

bulunmustur.
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Arastirmaya katilan erkek doga sporu liderlerinin Miicadele Destek, Ogretici
Davranig, Demokratik Karar, Grup Etkilesimi, Model Olma, Risk Y6netimi ve Cevre
Duyarlilig1 degiskenleri ve spor ile ugrastigi yillara gore liderlik davranis puanlarmin
istatistiki olarak Kruskal-Wallis H Testi karsilastirmasi o= 0,05 anlamlilik diizeyine
gore yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda erkek doga sporu liderlerinin Miicadele
Destek, Ogretici Davranis, Demokratik Karar, Grup Etkilesimi, Model olma, risk
yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri icerisinde spor ile ugragsma yillarina gore

liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05)

bulunamamastir.

Tablo 4.10. Arastirmaya Katilan Doga Sporlari ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Aylik Gelir Miktarina Gore Liderlik
Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Cesitli . Sira Sira
Degisken AYIK Gelir N Ortalamalari Toplamlar: U P
Gruplar
Miicadele 1000 TL ve alt1 9 14,33 129,00 42’000 0,180
Destek
1001-2000 TL 14 10,50 147,00
Ogretici 1000 TL ve alt1 9 13,33 120,00 51,000 0,446
Davranis
1001-2000 TL 14 11,14 156,00
Demokratik 1000 TL ve alt1 9 11,89 107,00 62,000 0,949
Karar
1001-2000 TL 14 12,07 169,00
Grup 1000 TL ve alt1 9 13,67 123,00 48,000 0,336
Etkilesimi
1001-2000 TL 14 10,93 153,00
Model Olma 1000 TL ve alt1 9 14,50 130,50 40,500 0,146
1001-2000 TL 14 10,39 145,50
Risk 1000 TL ve alt1 9 13,33 120,00 51,000 0,433
Yonetimi
1001-2000 TL 14 11,14 156,00
Cevre 1000 TL ve alt1 9 12,61 113,50 57,500 0,712
Duyarlilig:
1001-2000 TL 14 11,61 162,50

p>0,05
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Tablo 4.10’da goriildiigii tizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik geliri olan liderlerin (n=9)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 14,33 ve 1001-2000 TL aylik geliri olan
liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarinmn sira ortalamasi 10,50, Ogretici
Davranis degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik geliri olan liderlerin (n=9) liderlik
davranis puanlarinin swra ortalamasi 13,33 ve 1001-2000 TL aylik geliri olan
liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamas: 11,14, Demokratik
Karar degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik geliri olan liderlerin (n=9) liderlik davranig
puanlarinin sira ortalamasi 11,89 ve 1001-2000 TL aylik geliri olan liderlerin (n=14)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,07, Grup Etkilesimi degiskeninde
1000 TL ve alt1 aylik geliri olan liderlerin (n=9) liderlik davranis puanlarimin sira
ortalamasi 13,67 ve 1001-2000 TL aylik geliri olan liderlerin (n=14) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 10,93, Model Olma degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik
geliri olan liderlerin (n=9) liderlik davranis puanlarmmin sira ortalamasi 14,50 ve
1001-2000 TL aylik geliri olan liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarinin sira
ortalamast 10,39, Risk Yonetimi degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik geliri olan
liderlerin (n=9) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,33 ve 1001-2000 TL
aylik geliri olan liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,14
ve Cevre Duyarlilig1 degiskeninde 1000 TL ve alt1 aylik geliri olan liderlerin (n=9)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,61 ve 1001-2000 TL aylik geliri olan
liderlerin (n=14) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamas: 11,61 olarak

bulunmustur.

Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularmm ayhk gelir
miktarma gore liderlik davranig puanlarinimn istatistiki olarak Mann Whitney U Testi
karsilastirmast a= 0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek doga sporu liderlerinin aylik gelir miktarma gore liderlik davranis

puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml fark (p>0,05) bulunamamustur.



53

Tablo 4.11. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Medeni Durumlarina Gore Liderlik
Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Cesitli .
Degisken Medeni N Sira Sira U P
Durum Ortalamalar Toplamlar:
Gruplar
Evli 4 6,38 25,50
Miicadele 15,500 | 0,064
Destek
Bekar 19 13,18 250,50
. Evli 4 6,00 24,00
Ogretici 14,000 | 0,050
Davranis
Bekar 19 13,26 252,00
Evli 4 14,88 59,50
Demokratik 26,500 0,348
Karar
Bekar 19 11,39 216,50
Evli 4 10,62 42,50
Grup Etkilesimi 32,500 | 0,650
Bekar 19 12,29 233,50
Evli 4 4,38 17,50
Model Olma 7,500 0,011
Bekar 19 13,61 258,50
Evli 4 6,38 25,50
Risk Yonetimi 15,500 0,058
Bekar 19 13,18 250,50
Evli 4 9,12 36,50
Cevre 26,500 | 0,320
Duyarlilig:
Bekar 19 12,61 239,50

p>0,05
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Tablo 4.11°de goriildiigii tizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde evli olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarinin
sira ortalamasi 6,38 ve bekér olan liderlerin (n=19) liderlik davranis puanlarmnin sira
ortalamas1 13,18, Ogretici Davranis degiskeninde evli olan liderlerin (n=4) liderlik
davranis puanlarmin sira ortalamasi 6,00 ve bekar olan liderlerin (n=19) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,26, Demokratik Karar degiskeninde evli olan
liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 14,88 ve bekér olan
liderlerin (n=19) liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 11,39, Grup Etkilesimi
degiskeninde evli olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi
10,62 ve bekar olan liderlerin (n=19) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
12,29, Model Olma degiskeninde evli olan liderlerin (n=4) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 4,38 ve bekar olan liderlerin (n=19) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamast 13,61, Risk Yonetimi degiskeninde evli olan liderlerin
(n=4) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 6,38 ve bekar olan liderlerin
(n=19) liderlik davramig puanlarinin sira ortalamasi 13,18 ve Cevre Duyarliligi
degiskeninde evli olan liderlerin (n=4) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi
9,12 ve bekar olan liderlerin (n=19) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi

12,61 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin medeni
durumlarmma gore liderlik davranis puanlarmin istatistiki olarak Mann Whitney U
Testi karsilagtirmas1 a=0,05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek doga sporu liderlerinin medeni durumlarina gore liderlik davranig
puanlar1 arasinda Model Olma degiskeninde anlamli bir fark ortaya ¢ikarken diger

degiskenlerde istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamuistir.
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Tablo 4.12. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Egitim Durumlarina Gore Liderlik
Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Cesitli e
Degisken Egitim N Sira Sira U p
durumu Ortalamalar Toplamlar:
Gruplar
Mitcadel Universite 20 12,35 247,00
ticadele
Destek ] 23,000 0,517
Orta Ogretim 3 9,67 29,00
Osretici Universite 20 12,38 247,50
gretici 22,500 | 0,490
Davranig )
Orta Ogretim 3 9,50 28,50
Demokratik Universite 20 11,72 234,50
emoxrati 24,500 | 0,613
Karar
Orta Ogretim 3 13,83 41,50
G Universite 20 11,40 228,00
rup
Etkilegimi 18,000 1 0,265
Orta Ogretim 3 16,00 48,00
Universite 20 12,08 241,50
Model Olma 28,500 0,888
Orta Ogretim 3 11,50 34,50
Universite 20 11,90 238,00
Risk Yonetimi 28,000 0,850
Orta Ogretim 3 12,67 38,00
Cevre Universite 20 11,50 230,00
Duyarliligt ) 20,000 0,331
Orta Ogretim 3 15,33 46,00
p=0,05

Tablo 4.12°de goriildiigii tizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde iiniversite mezunu olan liderlerin (n=20) liderlik

davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,35 ve orta 6gretim mezunu olan liderlerin
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(n=3) liderlik davramis puanlarmin sira ortalamasi 9,67, Ogretici Davranis
degiskeninde iiniversite mezunu olan liderlerin (n=20) liderlik davranis puanlarinin
sira ortalamas1 12,38 ve orta 6gretim mezunu olan liderlerin (n=3) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 9,50, Demokratik Karar degiskeninde {iniversite mezunu
olan liderlerin (n=20) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamas1 11,72 ve orta
ogretim mezunu olan liderlerin (n=3) liderlik davranis puanlarinin swra ortalamasi
13,83, Grup Etkilesimi degiskeninde {iniversite mezunu olan liderlerin (n=20)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,40 ve orta Ogretim mezunu olan
liderlerin (n=3) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 16,00, Model Olma
degiskeninde iiniversite mezunu olan liderlerin (n=20) liderlik davranis puanlarinin
sira ortalamasi 12,08 ve orta 6gretim mezunu olan liderlerin (n=3) liderlik davranis
puanlarinin sira ortalamasi 11,50, Risk Yonetimi degiskeninde iiniversite mezunu
olan liderlerin (n=20) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,90 ve orta
ogretim mezunu olan liderlerin (n=3) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
12,67 ve Cevre Duyarlilig1 degiskeninde iiniversite mezunu olan liderlerin (n=20)
liderlik davranig puanlarinin sira ortalamasi 11,50 ve orta dgretim mezunu olan
liderlerin (n=3) liderlik davranis puanlarinin swa ortalamast 15,33 olarak

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gore liderlik davranis puanlarinin istatistiki olarak Mann Whitney U Testi
karsilastirmast 0=0,05 anlamlilhik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek doga sporu liderlerinin egitim durumuna gore liderlik davranig

puanlari arasinda istatistiki olarak anlaml fark (p>0,05) bulunamamastir.
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Tablo 4.13. Arastirmaya Katilan Doga Sporlar ile Ugrasan Erkek
Sporcularin Cesitli Degisken Gruplar ve Yasadig: Sehirlere Gore Liderlik
Davranis Puanlarinin Karsilastirilmasi

Cesitli . Sira Sira
Degisken Sehirler N Ortalamalar Toplamlar: U P
Gruplar
Miicadele Elazig 18 12,25 220,50 40,500 0,734
Destek
Malatya 5 11,10 55,50
Ogretici Elaz1g 18 12,11 218,00 43,000 0,881
Davranig
Malatya 5 11,60 58,00
Demokratik Elaz1g 18 10,14 182,50 11,500 0.012
Karar ’
Malatya 5 18,70 93,50
Grup Elazig 18 11,03 198,50 27.500 0,185
Etkilesimi
Malatya 5 15,50 77,50
Model Olma Elaz1g 18 12,58 226,50 34,500 0,422
Malatya 5 9,90 49,50
Elazig 18 13,25 238,50
Risk Yonetimi Malatya 5 22,500 0,082
7,50 37,50
Toplam 23
Cevre Elazig 18 12,03 216,50 44.500 0.968
Duyarlilig: ’ ’
Malatya 5 11,90 59,50
p>0,05

Tablo 4.13’de goriildiigii tizere doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporculardan
Miicadele Destek degiskeninde Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 12,25 ve orta 6gretim mezunu olan liderlerin
(n=5) liderlik davranis puanlarmin smra ortalamasi 11,10, Ogretici Davranis
degiskeninde Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18) liderlik davranis puanlarinin sira
ortalamast 12,11 ve orta Ogretim mezunu olan liderlerin (n=5) liderlik davranis

puanlarinin sira ortalamasi 11,60, Demokratik Karar degiskeninde Elazig ilinde
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yasayan liderlerin (n=18) liderlik davranis puanlarmin sira ortalamasi 10,14 ve orta
ogretim mezunu olan liderlerin (n=5) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
18,70, Grup Etkilesimi degiskeninde Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18) liderlik
davranis puanlarinin sira ortalamasi 11,03 ve orta 6gretim mezunu olan liderlerin
(n=5) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 15,50, Model Olma degiskeninde
Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18) liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi
12,58 ve orta dgretim mezunu olan liderlerin (n=5) liderlik davranis puanlarinin sira
ortalamast 9,90, Risk Yonetimi degiskeninde Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18)
liderlik davranis puanlarinin sira ortalamasi 13,25 ve orta dgretim mezunu olan
liderlerin (n=5) liderlik davranis puanlarmin swra ortalamasi 7,50 ve Cevre
Duyarlilig1 Elazig ilinde yasayan liderlerin (n=18) liderlik davranis puanlarinin sira
ortalamast 12,03 ve orta Ogretim mezunu olan liderlerin (n=5) liderlik davranis

puanlarinin sira ortalamasi 11,90 olarak bulunmustur.

Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin yasadigi
sehirlere gore liderlik davranis puanlarmin istatistiki olarak Mann Whitney U Testi
karsilastirmast 0=0,05 anlamlilhik diizeyine gore yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda erkek doga sporu liderlerinin yasadigi sehirlere gore liderlik davranis
puanlar1 arasinda Demokratik Karar degiskeninde anlamh bir fark ortaya c¢ikarken

diger degiskenlerde istatistiki olarak anlamli fark (p>0,05) bulunamamustir.
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5. TARTISMA

Arastirmanin bulgular1 2012 yillarinda Elazig, Malatya illerinde aktif olarak
spor yapan doga sporuyla ugrasan 23 sporcu ve takim sporlariyla ugrasan 28 sporcu
olmak iizere toplam 51 erkek sporcudan olusmaktadir. Doga sporu ile ugrasan 23
sporcuya ‘’Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi’’ uygulanirken takim sporu ile ugrasan 28

sporcu ya ise <’Takim Liderligi Ozellikleri Olgegi’’ uygulanmustir.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin kaptanlik yillarina gore
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir
(p>0,05, Tablo 4,1). Bu sonug erkek takim sporu liderlerinin kaptanlik yillarina gore
liderlik Ozelliklerini gelistiremediklerini ya da takim kaptan1i olan sporcularin
gergekten liderlik Ozelligine sahip olmadiklarini diisiiniilebilir. Fakat Orneklem
grubunun ¢ogaltilmasi, farkli bolgelerde uygulanmasi ya da farkli takim sporlari ile
ugrasan sporculara yapilmasi takdirinde daha farkli sonuglar alinabilecegi

diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin spor ile ugrastig: yila gore
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir
(p>0,05, Tablo 4,2). Bu sonu¢ erkek takim sporu liderlerinin spor ile ugrastigi yila
gore kendilerini ileriye doniik gelistiremedikleri ya da gelistirmek i¢in eldeki
imkanlarin yillar icerisinde tam anlamu ile degerlendirilemedigi diisiiniilebilir. Fakat
orneklem grubunun yillara gore daha tecriibeli sporculardan sec¢ilmesi halinde daha

farkli sonuglar elde edilebilir.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin aylik gelirlerine gore
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir
(p>0,05, Tablo 4.3). Bu sonug erkek takim sporu liderlerinin aylik gelirlerine gore
ekonomik ydnden 1-1000 TL geliri olan 16 sporcudan olusmasi maddi durumun
liderlik 6zelliklerinde olumsuz etki ettigi diisiintilebilir. Fakat gelir seviyeleri yiiksek

olan sporcularin se¢ilmesi halinde farkli sonuglar elde edilebilecegi diistiniilmektedir.
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Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gore liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark
bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.4). Bu sonu¢ takim sporu ile ugrasan erkek
sporcularin egitim durumuna gore liderlik 6zelliklerin belirlenmesinde etkili
olmadig1 fakat Orneklem grubunun beden egitimi ve spor yiiksekokulu mezunu
kisilerden secilmesi halinde aldiklar1 egitimin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde

fark1 sonuglar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin yas gruplarina gore liderlik
davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05,
Tablo 4.5). Bu sonug erkek takim sporu liderlerinin yas gruplarina gore liderlik
ozelliklerinin belirlenmesinde 19 ve 26 yas aras1 21 gen¢ sporcunun tam anlamu ile
liderlik 6zelliklerini gésteremedigi goriilmiistiir. Fakat secilen sporcularin yas araligi
olarak daha biiyiik yasa ait sporcularin se¢ilmesi halinde liderlik 6zelliklerine ait

daha farkli sonuglar elde etmemizi saglayabilir.

Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin branglarma gore liderlik
davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05,
Tablo 4.6). Bu sonu¢ erkek takim sporu liderlerinin branslarma gore liderlik
ozelliklerinin belirlenmesinde futbol, voleybol, hentbol ve basketbol branglarinin tam
anlamu ile liderlik 6zelliklerini gosteremedigi goriilmiistiir. Fakat daha farki takim
sporlarinin da arastiramaya dahil olmasi halinde farkli sonuglar elde edilmesi

diistiniilebilir.

Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularmn yasadigi
sehirlere gore liderlik davranig puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark
bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.7). Bu sonu¢ takim sporu ile ugrasan erkek
sporcularm yasadig1 sehirlere gore liderlik 6zelliklerinin belirlenmesinde yetersiz
olabilecegini fakat takim sporlarmin daha ¢ok gelismis oldugu sehirlerde liderlik

ozelliklerinde daha farkli sonuglar alinabilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmaya katilan Doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularinin g¢esitli yas

gruplar1 arasmnda Ogretici Davranis, Model Olma ve Risk Alma degiskenleri



61

icerisinde anlamli bir fark oldugu bulunmasma ragmen diger degiskenler agisindan
anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir (p>0,05, Tablo 4.8). Bu durumun doga sporlar1
ile ugrasan erkek sporcularin farkli yas gruplarinda daha ¢ok risk alma 6zelligine
sahip olduklarmi, ¢evresindekilere model olma ve 6gretici davraniglara sahip olma

ozellikleri sergilediklerini gostermektedir.

Arastirmaya katilan doga sporlartyla ugrasan erkek sporcularin spor ile
ugrasma yillarina gére Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Demokratik Karar, Grup
Etkilesimi, Model olma, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri igerisinde
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamigtir
(p>0,05, 4.9). Bu sonu¢ doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin yillar ig¢erisinde
herhangi bir terciime ya da liderlik 6zelligi kazanamadiklarint géstermektedir fakat
spor ile ugrastig1 yillara gére daha tecriibeli sporcularin se¢ilmesi halinde daha farkl

sonuglar alinabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin aylik gelir
miktarma gore Miicadele Destek, Ogretici Davramis, Demokratik Karar, Grup
Etkilesimi, Model olma, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri igerisinde
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir
(p>0,05, Tablo 4.10). Bu sonug¢ doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin aylik gelir
miktarma gore daha farkli gelir seviyesine sahip sporcular ile daha farkli sonuglar

alinabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin medeni
durumlarina gore liderlik davranis puanlari arasinda Model Olma degiskeninde
anlaml1 bir fark ortaya ¢ikarken Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Demokratik
Karar, Grup Etkilesimi, risk yonetimi ve cevre duyarliligi degiskenleri icerisinde
istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.11). Doga sporlar1 ile
ugrasan erkek sporcularin medeni durumlarma gore liderlik davranis puanlar
arasinda Model Olma degiskeninin farklilastigi bulunmus ve bu durum hakkinda
evlenerek yeni bir rol ve statii kazanan doga sporcularmin model olma konusunda

farklilastig1 soylenebilir.
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Arastrmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gdre Miicadele Destek, Ogretici Davrams, Demokratik Karar, Grup
Etkilesimi, Model olma, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri igerisinde
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamigtir
(p>0,05, Tablo 4.12). Bu durum Doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumlarinin liderlik 6zelligi kazandirmasi konusunda etkili olmadig1 fakat doga
sporu ile ilgi egitim ve seminerlerle birlikte liderlik 6zelligi kazanilabilecegi

diistiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin yasadigi
sehirlere gore liderlik davranis puanlar1 arasinda Demokratik Karar degiskeninde
anlamli bir fark ortaya ¢ikarken Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Grup
Etkilesimi, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri icerisinde istatistiki olarak
anlamh fark bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.13). Bu durum doga sporlar1 ile
ugrasan erkek sporcularn yasadigi sehirlere gore demokratik karar almada
farklilagsabilecegi gorilmiistiir. Farkli sehir ve bdlgelerde arastirtmanin yapilmasi

halinde daha farkli sonuglar alinabilecegi diisiiniilmektedir.

2010 yilinda yapilan “Konya Iline Ait Bireysel ve Takim Sporu
Antrendrliigli  Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarinin  Karsilastirilmasi’”  adli
arastirmay1 incelemek gerekirse antrendriin basarili olabilmesi onun egitimi ile
dogrudan iligkili degildir. Onun basarili olabilmesi i¢cin engel teskil etmemektedir.
Ciinkii calistirici, meslegi ile ilgili yapilan seminer, konferans vb. etkinliklere
katilarak ve yapacagi kendi arastirmalariyla kendini yenileyip en 1yi sekilde
gelistirebilir sonucuna varilmis ayni1 zamanda takim sporu c¢alistiran antrenorlerinin

daha ¢ok demokratik yol izledikleri fikri olusmustur sonucuna varilmistir (94).

Diger bir bulgu ise takim sporu calistiran antrendriin iletisim konusunda
zorlandig1 goriilmektedir. Bunun da tek nedeni birden fazla sporcuyla c¢aligmasi
problemli oyuncusunun gozden ka¢masini saglamaktadir. Takim sporlarinda
antrenorden her bireyi gozlemlemesi beklenemez. Antrendre yardimci olan takim

icinde antrendr sporcu arasinda koprii gorevi yapan takim kaptanidir. Onunla
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konusarak sporcusu hakkinda bilgi almakta sporcusunun sdyleyemedigi problemleri

takim kaptani sayesinde 6grenebilmektedir sonucuna varilmistir (94).

Tim 6zellikler goz oniinde bulunduruldugunda antrendrlerin liderlik tarzlar:
Calistiklar1 takimdaki sporcularin 6zelliklerine ve diger dis etkenlere gore
degisebilmektedir (94). Onemli olan antrendrlerin sahip olduklar: liderlik tarzlarmni
bilmeleri ve sporcularmin 0&zelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik
yapabilmeleridir. Cilinkii kendine tam olarak glivenmeyen sporculara sahip olan bir
antrenOriin demokratik bir antrendrliik tarzimmi kullanmasi ne kadar yanligsa ¢ok
otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis olabilmektedir. Bu nedenle farkl
sporculara farkl liderlik tarzlar1i uygulamasi gerekmektedir sonucuna varilmistir
(94). Bu sonug ile de anlasilmaktadir ki takim sporu igerisinde antrendr kadar takim
icerisinde liderlik vasfina sahip sporcularinda takima katkida bulunmasi geregi
yadirganamaz. Yaptigimiz arastirmada bulunan sonuca gore ise takim sporlar1 ile
ugrasan erkek sporcularin kaptanlik yapma yillarmma, spor yapma yillarina, gelir
diizeylerine, egitim durumlarina, yaslarma, spor yaptiklari illere ve spor branslarina
gore anlamhi bir fark bulunamamistir. Bu sonug¢ ile anlasilmaktadir ki takim
icerisinde hem antrendr hem de liderlik 6zelligine sahip sporcularin takimin basariya
ulasmasi i¢in olmazsa olmaz iki etkendir. Her ne olursa olsun takim antrendrii biitiin
isleri ve yapilmasi gerekenleri tam anlami ile takip edemez her sporcuda liderlik
ozelliklerini takim arkadaglarina tam anlam ile asilayamaz bu noktada antrendr ve

takim icerisindeki lider par¢ani iki biitiiniinii olusturmaktadir.

Insanlarin doga sporlar1 ve macera programlarma farkli gerekgelerle
yoneldikleri diisiiniilmektedir. Cordes ve Ibrahim’e (1999) gore, rekreasyon
kapsaminda 6zgiir katilima yonelik bireysel tercihlerin 6n plana alimmmasi1 gereken

etkinliklerde bireysel anlamda farkli beklentiler ortaya ¢ikmaktadir (83).

Katilimcmin bireysel anlamda, etkinlik hedeflerine adanmighiginin diizeyini
belirleyen beklentiler, etkinlik gerekliliklerinin farkindaligi cogaldik¢a daha

artmaktadir. Gass’a (1993) gore, katilimcilarin doga sporlarina hakkindaki bilgisini
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arttirp ¢oziim ve sentezlemeler yapabilmesini saglamak, etkili bir uzmanlik

kazanmasi agisindan ¢ok dnem tasimaktadir (84).

Coskun’a (2005) gore de, yasayarak O0grenme yoluyla saglanacak bireysel
gelisimler kisinin daha zorlu etkinlikler i¢in 6z yeterligine iliskin farkindalik

kazanmasina etki edecektir (85).

Siedentop (2004) tarafindan da aciklanan bu durum doga sporlar1 ve macera
etkinlikleri amaclar1 ile agiklanmaktadir. Macera egitimi kapsaminda saglanabilecek
temel iki hedef vardir. Bunlar beceri kazanma ve giivenli katilimdir. Giivenli
katilimdan saglanabilecek en yiiksek tatmin seviyesini igeren birincil hedefler ve
daha ¢ok problem ¢6zme, benlik algisi, bireysel gelisimi 6n plana ¢ikaran ikincil

hedefler olarak agiklanmaktadir (86).

Liderin katilimcilarin biling diizeyini etkileme siirecine katki saglamasi
olasidir. Her bir etkinligin amaci uygulama Oncesinde katilimcilara aktarilarak
katilimcilarin etkinlik hakkindaki farkindalik durumunu arttirmak yoniinde katki
saglayabilir. Katzell ve Thompson (1990) bu durumun 6nemini, iyi aciklanmis
etkinlik hedeflerine baglilik gdsteren katilimcilarin, genel veya ¢ok acik olmayan
hedeflere gore daha yiiksek bir uzmanlik sergilemekte oldugu seklinde
aciklamaktadir. Yas gruplarina gore farkliligin nedeni de bu olabilir (87).

Delay ve digerlerine (2003) gore, doga sporlarinda deneyimler sonucu elde
edilen bireysel uzmanligin devam ettirilmesi i¢in tekrarlar sarttir ve beceri 6grenimi
acisindan onem tasimaktadir. Doga sporlar1 etkinlikleri yoluyla 6grenmenin etkili
yontemlerinden biriside doga ile miicadele ig¢inde olmaktir. Ancak etkinlikler
sirasinda yasanan kaygi ve stres 0grenme iizerinde kisitlayici etkiye sahiptir. Bireyler
etkinlik gereklilikleri yerine getirirken riskler karsisinda sergiledikleri uzmanliklar
sonucu kendine olan giivenlerinde artislar beklenmesi dogaldir. Bu nedenle kendisine
model alacagi uzman bir doga sporcusunun varligi her yastan doga sporcusuna

yardimc1 olacagi soylenebilir (88).
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Hardy (1995), katilimcilarin deneyimler siiresince kendine olan giivenini
kazanmasmin beklendigini ancak bazen ne kadar ugrassa bile durumu
degistiremeyecegini  belirtir. Tiwrmaniglarda bireyin kendine olan giivenini
gelistirebilmesi i¢in bir takim yollar da bulunmaktadir. Bunlardan biri de tirmanis
rotasinda baska birini izlemek, hatta birkac kisiyi gozlemek c¢ok daha iyi deneyim
kazanilabilecegi ilizerinde durmaktadir. Bu nedenle Model Olma degiskeninin doga
sporlarinda farkli yas gruplarinda da liderlik davranisi acisindan 6nemli oldugu

sOylenebilir (89).

Mitchell’e (1983) gore, doga sporlar1 macera, risk ve miicadele bulunan
etkinlikleri icermektedir. Risklerin sebebi de etkinlik sonuglarindaki belirsizliklerdir.
Etkinlikteki durumsal degiskenlerin tiimii belirsizlige neden olmakta ve ortaya ¢ikan
belirsiz sonuglar nedeniyle risk yiikselmektedir. Etkinlik sirasinda ortaya ¢ikabilecek
tehlikeleri oradan kaldirmak veya dikkatlice degerlendirme yapmak riske karsi
glivenlik Onlemlerini almaktan gegmektedir (76). Maningas ve Simpson (2003),
macera etkinliklerinde katilimcilarin  edinecegi deneyim, risklerin macera

profesyonelleri tarafindan azaltildig1 programlarla saglanabilir (90).

Liderlikte model olma kavrami, literatiirde yaygin bi¢imde yer almamakla
birlikte alt Olgege destek olusturabilecek yaklasim Du Brin (1995) tarafindan
aciklanan coach liderligi stratejisinde aciklanmaktadir. Du Brin etkili liderlerin gozle
goriiliir bicimde giidiileyici ve coach oldugunu belirterek bu tip liderlerin davranig
degisikliklerini yaygin bi¢imde motivasyonel strateji olarak kullandigini
aciklamaktadir. Coach liderliginin ana kanunu olarak olumlu etki yaratan bir
davranis tekrarlanma potansiyeli tasidigir kabul edilir. Coach liderligin en 6nemli
ozelliklerinden biriside istenen davramis ve performanslarin, katilimci tarafindan
model olarak alinmasina izin vermesidir. Ayrica coach liderligin katilimcida davranis

degisikligi yaratmak i¢in iy1 6rnekler vermekte oldugu vurgulanmistir (91).

Bass (1998) liderligin uygulamaya dair tanimi bakimindan, liderlerin i¢inde
bulunduklar1 siirecleri kisiliklerinin 6ne ¢iktig1 dort unsurla tanimlamaktadir. Bu

kapsamda liderlerin asagidaki dort 6zelligi 6ne ¢ikar (31);
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* Bireysel diisiince

» Idealize edilmis etki

« ITham verici isteklendirme
* Entelektiiel uyarim

Bass (1998) tarafindan aciklanan bu dort Ozellik liderin izleyicilerinin
gereksinimlerini dogru anlayarak yeniden konumlandirdigi durumlarda liderin rol
model olmasiyla sonuglanirken ayni1 zamanda da eski anlayiglarin ve bakis agilarinin
sorgulandig1 bir ortam yaratir. Bu da gerceklestirilecek eylemlerin anlami ve amacia

yonelik olarak giiclii bir vizyon olusturmaktadir (31).

Can’a (1998) gore degisik karar verme siireclerinde liderlerin, astlarina hangi
diizeyde kararlara katilma olanagi verdigi, doga sporlar1 etkinlikleri arasinda
katilimcilarin etkinlige iligkin kararlara hangi oranda katildigi, grup icerisinde
problem ¢oziimiine yonelik lider ve katilimcilarin hareket tarzini ve uygun karar
verme siirecinin  hangi yoOntemlerle secildigini belirlemeye calisilmistir. Bu
yaklagimla kararlara katilma diizeyine gore liderlerin otoriter veya demokratik

tavirlarinin ortaya konmasinin olasi olabilecegi a¢iklanmaya ¢alisilmistir (92).

Chelladurai ve Saleh (1980), sportif takimlarin diger orgiitsel yapilardan bazi
farkliliklara sahip oldugunu diisiinerek karar verme siirecinde lider tercihlerinin
liderlik stilini etkiledigini belirtmistir. Ozellikle katilimeci tatmini ve sportif
performanst yiiksek olan sporcularin ve spor ¢evresindeki durumsal degiskenlerin bu

stili degistirebildigini savunmuslardir (9).

Soucie (1994) gore, liderler dogada karar verirken katilimcilarin etkinlik
kararlarina hangi oranda katilacagina dikkat ederler (93). Priest ve Gass (1997) bu
durumu, lider 6nce durumsal uygunlugu analiz ederek, katilimcilarin karar verme

diizeyine katilim durumunu se¢gmekte oldugunu sdyleyerek agiklamaktadirlar (4).
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada takim sporlar1 ve doga sporlar1 yapan erkek sporcularm lider
davranis1 Ozelliklerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gdosterip gostermedigi

arastirilmstir.
6.1. Sonuclar

1. Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin kaptanlik yillarna gore

liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05, Tablo 4,1).

2. Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin spor ile ugrastigi yila
gore liderlik davranis puanlari1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05, Tablo 4,2).

3. Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin aylik gelirlerine gore
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05, Tablo 4.3).

4. Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gore liderlik davranmis puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli fark

bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.4).

5. Arastrmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin yas gruplarmna gore
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir

(p>0,05, Tablo 4.5).

6. Arastirmaya katilan erkek takim sporu liderlerinin branglaria gore liderlik
davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05,

Tablo 4.6).

7. Arastirmaya katilan takim sporu ile ugrasan erkek sporcularmn yasadigi
sehirlere gore liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark

bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.7).
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8. Arastirmaya katilan Doga sporlar1 ile ugrasan erkek sporcularinin ¢esitli
yas gruplar1 arasmda Ogretici Davranis, Model Olma ve Risk Alma degiskenleri
icerisinde anlamli bir fark oldugu bulunmasina ragmen Miicadele Destek,
Demokratik Karar, Grup Etkilesimi ve ¢evre duyarlilifi degiskenleri agisindan

anlaml bir fark ortaya ¢ikmamistir (p>0,05, Tablo 4.8).

9. Arastirmaya katilan erkek doga sporu liderlerinin spor ile ugrasma yillarina
gore Miicadele Destek, Ogretici Davranms, Demokratik Karar, Grup Etkilesimi,
Model olma, risk yonetimi ve cevre duyarliligi degiskenleri igerisinde liderlik
davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05,
Tablo 4.9).

10. Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin aylik gelir
miktarma gore Miicadele Destek, Ogretici Davrams, Demokratik Karar, Grup
Etkilesimi, Model olma, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri igerisinde
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamigtir
(p>0,05, Tablo 4.10).

11. Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin medeni
durumlarina gore liderlik davranmis puanlari arasinda Model Olma degiskeninde
anlaml1 bir fark ortaya ¢ikarken Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Demokratik
Karar, Grup Etkilesimi, risk yonetimi ve g¢evre duyarliligi degiskenleri igerisinde

istatistiki olarak anlamli fark bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.11).

12. Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin egitim
durumuna gdre Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Demokratik Karar, Grup
Etkilesimi, Model olma, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri icerisinde
liderlik davranis puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli fark bulunamamigtir
(p>0,05, Tablo 4.12).

13. Arastirmaya katilan doga sporu ile ugrasan erkek sporcularin yasadigi
sehirlere gore liderlik davranis puanlari arasinda Demokratik Karar degiskeninde

anlamli bir fark ortaya ¢ikarken Miicadele Destek, Ogretici Davranis, Grup
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Etkilesimi, risk yonetimi ve ¢evre duyarliligi degiskenleri icerisinde istatistiki olarak

anlaml fark bulunamamistir (p>0,05, Tablo 4.13).

6.2. Oneriler

Bu boliim, gelecekte yapilabilecek benzer bir calismada kullanilabilecek

ipuclarini sunmak i¢in hazirlanmistir.

1. Arastirma bolgelere gore farkl illerde ve daha ¢ok sayida takim sporu ve

doga sporu yapan sporcular ile yapilabilir.

2. Arastirma resmi ya da 6zel kurumlarda calisan idarecilere belirli siirelerde

takim sporu yada doga sporlar1 yaptirilarak tekrarlanabilir.

3. Arastirma sadece iiniversite mezunlarma ya da sadece lkogretim ve lise

mezunlarina uygulanabilir.

4. Liderlik ozelliklerinin farkli cinsiyetlerde hangi diizeyde ortaya ¢iktigmi

belirleyebilmek i¢in caligma bayan ve erkekler lizerinde es zamanli olarak yapilabilir.

5. Arastirma sadece Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunu herhangi

bir takim sporu veya doga sporu ile ugrasmis sporculara uygulanabilir.

6. Arastirma profesyonel ve amatdér takimlarinda oynayan sporculara

uygulanabilir.

7. Arastirma Tiirkiye ve herhangi bir Avrupa iilkesi arasindaki sporcularin

liderlik 6zelliklerinin incelenmesinde uygulanabilir.

8. Arastirma takim sporlarinda kaptan olarak gorev yapan sporcular ile hig

kaptanlik yapmamis sporcularin karsilastirilmasi i¢in uygulanabilir.
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8. EKLER

EK 1: Doga Sporlan Liderlik Olcegi

Degerli katilimci,

Bu arastirma Malatya Inénii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun
bir ¢aligmasidir. Asagida doga sporlar1 etkinlikleri boyunca liderlik yapan bireylerin
sergileyebilecegi 6zel davranislara iliskin ‘Doga sporlar1 liderlik 6l¢egi’” sunulmustur.

Verilen ifadeler 1 ile 5 arasinda derecelendirilmistir. Ifadeleri katildigimiz etkinlikler
sirasinda lider olarak yaygin bicimde sergilediginiz davramslariniza iligkin algilarimzi
dikkate alarak derecelendiriniz.

Her maddeyle ilgili derecelendirmenizi iizerine asagidaki skala’ya gore X koyarak

belirtiniz. Burada dogru-yanlis yanit bulunmamaktadir.

5

4

3

2

1

Kesinlikle
Katihyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Sizi tesadiif olarak segtik ve vereceginiz her cevabin bizim i¢in ¢ok dnemi oldugundan,
miimkiin oldugu kadar eksiksiz olarak doldurmanizi rica ediyoruz.
Katilimimizin tamamen sizin istediginize bagli olup, vereceginiz cevaplar gizliligini
koruyacak ve tiglincii bir kisiye verilmeyecektir. Katiliminizdan dolay: tesekkiir ediyorum.
Metin KARAYOL
Not: “Doga Sporlar1 Liderlik Olgegi” Dr. Sirr1 Cem DINC tarafindan 2006 yilinda gelistirilmistir

KIiSISEL BILGILER

Ad soyady; ...

Spor Bransimiz; ...

Yasmiz; ...

Egitim Diizeyiniz; () ilkdgretim () Ortadgretim () Universite
Medeni Durumunuz; () Evli () Bekar

Ailenizin aylik gelir diizeyi...

Kag yildir bu sporu yapmaktasmniz ; ...

E-mail; ...
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1- Etkinlik siiresince (hazirlik-uygulama-sonug) grup igerisindeki
e ees L Do S50 400 3l 2l 1l
igbirligini arttirmak igin ¢caba gosteririm.
2-Yapilan etkinlige dair dogada ayak izinden baska hicbir sey
o S50 400 3l 2l 1l
birakilmamasini isterim.
3- Etkinlikte alinacak riskleri kisilerin beklentisinden ¢ok grubun 5040 3 5| 1
genel kapasitesini dikkate alarak belirlerim.
4- Her katilimcinin bir doga sporlart etkinliginden beklediklerini
N 9 . S50 400 3l 2l 1l
kargilamak {izere yogun c¢aba gosteririm.
5- Etkinlik stiresince her bir katilimcmin karsilastigi zorluklarim S0 40 3 7| 1
iistesinden gelebilmesi igin destek veririm.
6- Etkinlikte ben degil, biz ifadesini siklikla kullanirim. 500 40 3 2| 1l
7- Yasanan sorunlarin kokiine inerek, ¢6ziimiine yonelik yeni
S . e 1 S50 400 3l 2l 1l
fikirlerin olugmasi i¢in katilimcilarn gorislerini alirim.
8-Bir etkinlik katilimcisinin potansiyeli 6l¢iisiinde dogada miicadele S0 40 3 7| 1
hissi yasamsina imkan saglarim.
9- Katilimcilarin kontrol edemeyecegi risklerden etkilenmelerine
6 S0 400 3l 2l 1l
rsat vermem.
10- Farkli amag ve diisiincedeki insanlarin tek bir grup olarak S04 3 7 1
hareket etmesinin 6nemini katilimeilara agiklarim.
11- Etkinlik 6ncesinde dogaya saygili olunmasiyla ilgili 5040 3 7| 1
katilimcilara agiklamalarda bulunurum.
12-Etkinlik igerisinde bireylerin teknik gelisimine yardimci olacak
. S50 400 3l 2l 1l
gosterimlerde bulunurum.
13- Etkinlik boyunca her bir katilimcida ortaya ¢ikabilecek S04 3 5| 1
korkularin dogal oldugunu kabullenirim.
14- Gruptaki genel beklentiler dogrultusunda teknik bilgi ve
o S50 400 3l 2l 1l
becerilerimi gruba aktaririm.
15- Katilimcilarm etkinlik sirasinda birbirlerine giivenerek yardim
T et S50 400 3l 2l 1l
teklifini geri cevirmemelerini §giitlerim.
16- Her bir katilimciya, dogadaki etkinlikte bagarili olmasi igin 5040 3 5| 1

gerekli teknik bilgi ve beceriyi, ilgili durumla bag kurarak agiklarim.
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17- Giivenlik gerektiren durumlar haricinde yasadigi zorluklar1

kendi basina asabilmesi i¢in katilimciya firsat veririm. St4d 3 2 1
18- Etkinlik grubu tarafindan tiretilmis tiim inorganik ¢oplerin sehre
- LS . S50 400 3l 2l 1l
getirilmesi i¢in 6zel tedbirler alirim.
19- Etkinlik siiresince verilen kararlarda grubun fikrine bagvururum. | 501 4[] 3 2| 1l
20- Riskler kargisinda sogukkanliligimu siirdiirerek gruba giiven S04 3 7 1
veririm.
21- Grup iiyelerinin ihtiyaglarini onlar sdylemeden hisseder ve S04 3 7 1
gerekli yardimlarda bulunurum.
22- Etkinlik i¢i tlim kararlarda belirledigim birkag alternatif
. . L S50 400 3l 2l 1l
arasmdan uygun olanin segilmesi tercihini gruba birakirim.
23- Etkinlik siiresince her bir katilimecinin ihtiyaci oldugunda onu S04 3 7 1
dinlemek iizere zaman ayiririm.
24- Su kaynaklarinin temiz kullanimina énem veririm. 5l 4 3| 2 1]
25- Katilimcilar arasinda diisiince ve fikir birligi saglanmasina 6zen 5040 3 5| 1
gOsteririm.
26- Katilimcilarin tiimiiniin yer aldig1 ortamlarda etkinlige iliskin 5040 3 5| 1
yol gosterici ve hedef koyucu bilgiler veririm.
27- Katilimcilardan her birinin etkinlige iliskin gercek beceri
e g S50 400 3l 2l 1l
diizeyini algilamasi saglarim.
28- Etkinlik icerisindeki tehlikelere kars1 uygun giivenlik 5040 3 5| 1
standartlarini almada basariliyimdir.
29- Katilimcinin zorluklar karsisinda pes etmemesi i¢in dogrudan
- S0 400 3l 2l 1l
destek veririm.
30- Gergeklesen etkinlige yonelik uzmanlik becerilerini gelistirmek S04 3 7 1
iizere tiim grubun birlikte katilabilecegi zorlukta ortamlar yaratirim.
31- Katilimeilarin zorlandig1 gérevlerde yol gostericiyimdir. 500 40 3 2| 1l
32- Farkli beceri, deneyim ve performanstaki katilimeilarm
S e S S50 400 3l 2l 1
birbirleriyle dayanisma igerisine girmelerini saglarim.
33- Her bir katilimeimnim etkinligi bagarmak i¢in gdsterdigi ¢abalar
o X . S50 400 3l 2l 1l
i¢in takdir ederim.
34- Farkli zorluk diizeyindeki hareketlerin 6grenimi ve etkinlikte
. S50 400 3l 2l 1l
uygulanmasi i¢in katilimcilara model olurum.
35- Katilimeilara kendi kararimi kabul ettirmek yoniinde etkilemeye S04 3 7 1

calismak yerine grubun benimsedigi karar1 kabul etmeye arzuluyum.
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Her zaman

Sikhikla

Ara sira

Nadiren

Hig¢bir zaman

Sporcularimin kapasiteleri 6lgiisiinde calistiklarini
gormek isterim.

Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin

2 sporcularimin fikrini sorarim.

3 Sporcularimin  kisisel problemlerine yardimci
olurum.

4 Bir sporcumu, 1iyi performansindan dolay
digerlerinin 6niinde Gverim.

5 Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her
sporcuma agiklarim.

6 Planlarimi nispeten sporcularimdan bagimsiz
olarak yaparim.

v Grup iyeleri arasindaki ¢atigmalarin
¢ozlimlenmesine yardimet olurum.

8 Sporcularimin hatalarmi  diizeltmeye 6zel bir
dikkat gosteririm.

9 Onemli konularda karar vermeden once grubun
onayint alirim.

10 Sporcum iyi bir i basardiginda bunu kendisine
sOylerim.

11 Takimdaki islevimin biitiin sporcular tarafindan
anlagilmasini saglarim.

12 Davraniglarimla  ilgili  olarak  sporcularima
acgiklamalarda bulunmam.

13 Sporcularlrpm .kisisel acidan her yoniyle iyi
olmalarini1 isterim.

14 Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuma
bireysel olarak 6gretirim.

15 Karar verirken sporcularimim gdriislerini alirim.

16 Iyi  Performansmdan  dolayt  sporcumun
odiillendirilmesine 6zen gosteririm.

17 Neler yapilmasi gerektigini 6nceden hesaplayip,
ona gore plan yaparim.

18 Sporcularimi, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle

ilgili olarak onerilerde bulunmaya tesvik ederim.




Sporcularima kisisel yardimlarda bulunurum.
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19

20 Her sporcuma neyin yapilip, neyin yapilmamasi
gerektigini agiklarim.

51 Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin
veririm.

>3 Sporcularima kars1 besledigim duygularimi ifade
ederim.

23 He1T sporcumun g.érevinif en son ayrmtisina kadar
yerine getirmesini beklerim.

24 Sporcularim hata yapsalar bile onlarin kendi
yontemlerini denemelerine izin veririm.

25 Spor.cularlml, bana giivenmeleri yoniinde tesvik
ederim.

26 Her sporcumun giiclii ve zayif yonlerini dile
getiririm.

27 Karar verdigim konular hakkinda yeniden
tartismam.

>8 Bir sporcum iyi performans gosterdiginde taktir
ederim.

29 Helj sporcuma h.e.r dunl.rr%da ne yapilmasi gerektigi
ile ilgili 6zel egitim veririm.

30 Koglukla ilgili 6nemli konularda sporcularimimn
fikrini alirim.

31 Sporcularimla yakin ve resmi olmayan iligkiler
konusunda onlar1 cesaretlendiririm.

32 Sporcularimin  ¢abalarinin  birbiriyle baglantili
oldugu konusuna 6nem veririm.

33 Sporcularimin kend.i. kapa.ls.itelerinin elverdigi
ol¢iide ¢aligmalarina izin veririm.

34 Sporcularimla mesafeli olurum.

35 Her bir sporcumun sonuca olan katkisinin ne
oldugunu agiklarim.

36 | Sporcularimi evime davet ederim.

37 Yerin(.ie. ve zamaninda sporcuma hak ettigi ovgiiyii
gosteririm.

38 Sporcularimdan ne bekledigimi ayrintili olarak
belirtirim.

39 Sporcularimin  bir miisabakada  kullanilacak
taktikler hakkinda karara katilmalarina izin

40 Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte

konusurum.
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EK 3: Takim Sporlan I¢in Liderlik Anketi

Degerli Sporcular

Bu calismanin amaci takim sporu yapan erkek sporcularm kendi goriislerine
gore liderlik davraniglarinin tespit edilmesine yoneliktir. Arastirma 6lgeginin birinci
bolimiinde kisisel bilgiler, ikinci bdliimiinde sporcunun liderlik davraniglarini
Olcmeye yonelik maddeler bulunmaktadir. Bu ¢alismaya vereceginiz cevaplar sadece
bilimsel amacli kullanilacak olup, higbir sekilde isim, kuliip vs. belirtilerek agiklama
yapilmayacaktir. Calismaya vereceginiz katkilardan ve samimi cevaplardan dolay1

simdiden tesekkiir ederim.

KIiSISEL BILGILER

Ad soyadi; ...

Spor Bransiniz; ...

Yasimiz ; ...

Egitim Diizeyiniz; () [Ikdgretim () Ortadgretim () Universite
Medeni Durumunuz; () Evli () Bekar

Ailenizin aylk gelir diizeyi...

Kag yildir bu sporu yapmaktasmiz ; ...

Takiminizda kaptan olarak gorev yaptimiz mi1? ... , Kag yil...

E-mail; ...

Asagidaki ifadelerin her biri, bir sporcunun sergileyebilecegi belirli bir
davranis1 tanimlamaktadir. Bu anket, sporcunun hangi davranisi hangi siklikta
sergiledigini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Her bir ifade i¢in bes se¢enek
bulunmaktadir. Liitfen mevcut olan durumu uygun bosluga bir “X” isareti
koyarak belirtiniz. Hi¢ birinden emin olmasaniz bile biitiin maddeleri yanitlaymiz.
Burada dogru ya da yanhs yanit bulunmamaktadir. Bu calismanimm amacma
ulasabilmesi i¢in yanitlarmizin iginizden geldigi gibi ve diiriist olmasi Onem

tasimaktadir.
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Her zaman

Sikhikla

Ara sira

Nadiren

Hig¢bir zaman

Takim arkadaslarimm kapasitelerini zorlamalar1
icin ne gerekiyorsa yaparim

Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler icin

2 takim arkadaglarimin fikrini sorarim

3 Takim arkadaslarimin  kisisel problemlerine
yardimct olurum

4 Bir takim arkadagimi, iyi performansindan dolay:
digerlerinin dniinde dverim

5 Yaptigimiz sporla ilgili bildigim teknik ve
taktikleri her takim arkadasima agiklarim

6 | Oyun planlarimi takim arkadaglarimdan bagimsiz
olarak yaparim

7 Grup iyeleri arasindaki sorunlarin
¢oziimlenmesine yardimei olurum

8 | Takim arkadaslarimim hatalarmi diizeltmeye ozel
bir dikkat gdsteririm

9 Onemli konularda karar vermeden &énce grubun
onayini alirim

10 | Takim arkadaglarim iyi bir is basardiginda bunu
kendisine sdylerim

11 | Takim icerisindeki gorevimin biitlin takim arkadaslarim
tarafindan anlasilmasini saglarim

12 | Davranislariyla ilgili olarak takim arkadaslarima
acgiklamalarda bulunmam

13 Takim arkadaslarimimn kisisel agidan her yoniiyle
iyi olmalarini isterim

14 Yaptigimiz  sporun  becerilerini  her takim
arkadasima bireysel olarak ogretirim

15 Karar verirken takim arkadaglarimin goriislerini
alirm

16 Iyi performansindan dolayr takim arkadaslarimin
odiillendirilmesini isterim

17 Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip,
ona gore plan yaparim
Takim arkadaslarimi, antrenmanlarin uygulanmasi

18 sekliyle ilgili olarak Onerilerde bulunmaya tesvik
ederim

19 Takim  arkadaslarrma  kisisel  yardimlarda
bulunurum

5o |Her takim arkadasima neyin yapilip, neyin
yapilmamasi gerektigini agiklarim

51 | Takim arkadaglarimin kendi hedeflerini

belirlemesine yardimci olurum




Takim arkadaglarima karsi besledigim duygulari
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22 . A
sozlIi ifade ederim

23 Her takim arkadasimin gérevini, en son ayrintisina
kadar yerine getirmesini beklerim

24 Takim arkadaglarimm hata yapsalar bile kendi
diisiincelerini denemelerine izin veririm

25 |Takim arkadaslarm, kendisine  giivenmeleri
yoniinde tegvik ederim

56 |Her takim arkadasimimn giiglii ve zayif yonlerini
dile getiririm

27 Karar verdigim konular hakkinda yeniden
tartismam

58 |Bir takim arkadasim iyi performans gosterdiginde
takdir ederim

29 Her takim arkadasima her durumda ne yapilmasi
gerektigi ile ilgili 6zel bilgi veririm

30 Kendimle ilgili o6nemli konularda takim
arkadaslarmmin fikrini alirim

31 Takim arkadaglarimi, benimle yakin ve samimi
iligki kurmalari i¢in cesaretlendiririm

32 Takim  arkadaslarimin  ¢abalarmi  birbiriyle
koordine edebilmek i¢in ne gerekiyorsa yaparim

33 Takim arkadaglarimin  kendi kapasitelerinin
elverdigi ol¢iide gelistirmelerine izin veririm

34 | Takim arkadaslarimla mesafeli olurum

35 Her bir takim arkadagimin sonuca olan katkisinin
ne oldugunu agiklarim

36 | Takim arkadaslarimi evime davet ederim

37 Takim arkadaslarimin hak ettigi 6vgiiyii yerinde ve
zamaninda soylerim

38 Takim arkadaslarimdan ne bekledigimi ayrintili
olarak belirtirim

39 Takim arkadaslarimin bir miisabakada kullanilacak
taktikler hakkinda karara katilmalarini isterim

40 Takim arkadaslarimin  soru sorma istegini

engelleyecek bir tavirda konugsmam
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Her zaman

Sikhikla

Ara sira

Nadiren

Hig¢bir zaman

Takim arkadaslarimm kapasitelerini zorlamalar1
i¢in ne gerekiyorsa yaparim

Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler igin

2
takim arkadaslarimin fikrini sorarim

3 Takim arkadasglarimin  kisisel problemlerine
yardimct olurum

4 |Grup iyeleri arasmdaki sorunlarin
¢ozlimlenmesine yardimei olurum

5 Takim arkadaslarimm hatalarmi diizeltmeye 6zel
bir dikkat gdsteririm

6 |Takim icerisindeki  gorevimin  biitiin  takim
arkadaslarim tarafindan anlasilmasini saglarim

7 Karar verirken takim arkadaglarimin goriislerini
alirm
Takim arkadaslarimi, antrenmanlarin uygulanmasi

8 sekliyle ilgili olarak onerilerde bulunmaya tesvik
ederim

9 Takim  arkadaglarima  kisisel  yardimlarda
bulunurum

10 |Her takim arkadasima neyin yapilip, neyin
yapilmamasi gerektigini agiklarim

11 | Takim arkadaglarimin kendi hedeflerini
belirlemesine yardimei olurum

12 | Takim arkadaslarima kars1 besledigim duygulari
sozli ifade ederim

13 Takim arkadaslarimi, benimle yakin ve samimi
iliski kurmalart i¢in cesaretlendiririm

14 Takim arkadaslarimdan ne bekledigimi ayrintili
olarak belirtirim
Takim arkadaglarimin bir miisabakada

15 | kullanilacak taktikler hakkinda karara
katilmalarin1 isterim

16 | Takim arkadaslarimmn soru sorma istegini

engelleyecek bir tavirda konugsmam
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