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OZET
Yiiksek lisans tezi

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ GERi DONUSUM
SEKTORUNDE KULLANIMASI: DEMIiR GERI KAZANIM SEKTORUNDE
ORNEK BiR UYGULAMA

Mehmet KILINC
Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali

Gilintimiizde teknoloji, rekabet, mamul, miisteri ve ¢evre kosullarinda meydana gelen
gelismeler, cagdas maliyet yonetim tekniklerinin gelismesini hizlandirmistir. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme yontemi ise bu tekniklerdendir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme
yontemi bir iiriiniin iiretim maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasini ve yonetimin
verecegi kararlarin daha dogru verilmesini saglayan bir ¢agdas maliyet kontrol
yonetimidir. Bu ¢alismada maliyet yonetim teknigi olan Faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi kullanilmustir. 2015 yilinda Izmir ilinde 6rnek olay yontemiyle
incelenmistir. Demir Celik Ger1 kazanim sektoriinde uygulanabilirliginin
arastirilmasi, geleneksel maliyet muhasebesi teknigi ile isleyen firmanin maliyetleme
politikasinin degerlendirilerek yeniden olusturulmasi amacglanmigtir. Faaliyet Tabanlh
Maliyet yontemi klasik maliyet yontemlerine oran ile daha kesin maliyet verileri
vermektedir. Tim bu unsurlarin yaninda iyi tasarlamis ve gelistirmis bir faaliyet
tabanli maliyet yontemi, liretim isletmesinde ve hizmet isletmesinde pozitif neticeler
vermektedir. Sistemin tikanan yonlerinin azaltilmasi ile isletmeye uygun fayda

saglayacag ortadadir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyet, Stratejik maliyet yonetimi,

Geleneksel maliyet yonetimi, Geri kazanim sektorii.



ABSTRACT

Master's Thesis

USE OF ACTIVITY-BASED COSTING METHOD IN RECYCLING
SECTOR : IRON RECOVERY SECTOR AN EXAMPLE APPLICATION

Mehmet KILINC
Izmir Katip Celebi University
Institute of Social Sciences

Department of Business

Today, developments in technology, competition, product, customer and
environmental conditions have accelerated the development of contemporary cost
management techniques. Activity Based Costing method is these techniques. The
Activity Based Costing method is a contemporary cost control management that
allows a more precise calculation of production costs of a product and more accurate
management decisions. In this study, activity based costing method which is cost
management technique is used. It has been investigated by way of case study in izmir
province in 2016. Investigation of applicability in the iron and steel recovery sector
is aimed at reconstructing by evaluating the costing policy of the operating company
with the traditional cost accounting technique. The Activity Based Costing method
gives a more accurate cost ratio compared to the classical costing methods. In
addition to all these elements, well-designed and developed an activity based cost
method gives positive results in production operation and service operation. By
reducing the clogging direction of the system, it is likely to benefit from the
operation.

Keywords: Activity-based costing ,strategic cost management, traditional cost

management, recovery industry.
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GIRIS

Geleneksel maliyet yontemlerinin giinlimiizde yetersiz kalmasi isletmeleri yeni
maliyet yontemleri aramaya yoneltmistir. Isletmelerin  hayatlarmi  devam
ettirebilmeleri icin belirli 6lgiide kar elde etmeleri ve yiiksek rekabet ortaminda
basarili olmalar1 gerekmektedir. Isletmeler piyasaya yiiksek kalitede, diisiik maliyet
ile iiretilmis iirlinler sunmalidirlar. Yiiksek rekabet kosullarinda; geleneksel maliyet
muhasebesinin yetersiz kalmasi sonucu; mamul, miisteri ve teknolojilerde son
donemlerde meydana gelen gelismeler sonucunda cagdas maliyet yaklagimlar
giindeme gelmistir (Savas, 2003: 183). Bu baglamda, faaliyet tabanli maliyet

yonteminin(FTM) kullanimi1 6nem kazanmaktadir.

Uriin ve hizmet maliyetleri hesaplanmasinda, genel iiretim maliyetlerinin
tirtinlere giydirilmesinde faaliyetleri kaynak alan FTM sistemi; olgunlasma siirecinde
tilketim hedeflerine gore kaynaklarda farkli bicimlerde tanimlanmistir. FTM sistemi

icin yapilan tanimlara asagida yer verilmistir:

Yontemi ortaya c¢ikaran ve popiilarite eden Kaplan ve Cooper, faaliyet tabanh
maliyetlemeyi formel muhasebe yonteminden o&te stratejik hedef araci olarak
aciklamiglardir. Bu yontem organizasyonun yonetilmesine, geleneksel maliyet
yaklasimlarina art1 olarak isletmelerin yonetimine etkinlikler ile ilgili kapsamli ve

detayli bilgi aktaran siiregtir.

Hilton'un kitabinda FTM yontemi klasik maliyet yontemleriyle karsilastirilmais,
her iki yontemde ayni toplam maliyet tutarii yakalamistir. Bu yontemin genel
tiretim giderlerini ¢ok daha ayrintili bicimde mamullere yiikleyen, ¢ok daha kesin

sonuglar ortaya ¢ikaran bir yontem oldugunu belirlemistir.

Kennedy bu sistemi stratejik hedeflere ulagsmak igin diriiniin maliyetini
hesaplama siireci olarak agiklamistir. Reeve ise faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini, isletme i¢inde yontem biliminin gelisimi, yonetim sistemi ve maliyet
sistemi olarak tanimlar.

Rainborn, Kinney ve Barfield bu sistemi, organizasyonun i¢inde meydana
cikan farkli faaliyetleri aciklayan, bu etkinliklerin kaynagini olusturan ve ayni

noktada birlestiren bir muhasebe bilgi yontemi olarak tanimlamaktadirlar.
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Tuan ve Tanig’a gore ise bu yontem, strateji, dizayn, etkinlik kontrol veya iirtin
cesitleriyle iligkili biitiin maliyetleri yalnmiz iliskili oldugu iirlin ve/veya iiriin
cesitlerine gore yiikleyen bir maliyet yontemidir.

Yudkowsky faaliyet tabanli maliyet yontemini, organizasyon igerisinde ardi
sira etkinliklerin ne zaman, nic¢in yapildigi, hangi kaynaklarin kullanildigi, hangi

etkenlerin bu faaliyetlerde yer aldigini inceleyen bir sistem bigiminde agiklamistir.

Sundem ve Horngren faaliyet tabanli maliyet sistemini, genel {iretim giderlerini
isletmelerin etkinlik merkezleri igerisinde toplayan, sonrasinda bu etkinlik
merkezlerindeki maliyetleri; etkinlikleri tiikketen {iirlin, hizmet ile Oteki maliyet

objelerine dagitan yontem olarak tanimlamislardir(Biiyiiksalvarci, 2006:161-163).

“FTM' nin temeli; Kaplan ve Cooper, John Deere, Schrader Bellows, John
Deere ve Wayerhaeuser tarafindan organizasyonlarin  Faaliyet Tabanlh
Maliyetlemeye uyumu konusunda 1980’11 yillarin ortalarinda yapilan ve yayinlanan
calismalarla ortaya ¢ikmistir. Kaplan’in 1984 de yayinladigi “Yesterday Accounting
Undermines Production” adli makalesi klasik yontemin eksik yonlerini anlatan
makalelerin ilkidir. Cooper ve Kaplan yeni sistem olarak Faaliyet Tabanli
Maliyetlemeyi ilerletmistir. 1987 de Kaplan ve Jhonson ile ortaya ¢ikan finansal
muhasebe bilgisinin gerekli olup olmadigr tartigmalari, 1991 yilinda Bailey, 1993
yilinda da Drury ve digerleri, 2000 yilinda Tayles ve Drury tarafindan finansal
muhasebe verilerine gore hazirlamis olduklar1 iiretim maliyet verilerinin
kullanilmasiyla ortadan kalkmistir. Kaplan ve Cooper tarafindan baslatilan Faaliyet
Tabanli Maliyetleme yontemi tartigmalarint W.Rotch’un hizmet sektoriine tagimasi
bu yontemin uygulanabilirligi agisindan 6nem tagimaktadir. Diger yandan Walley ve
Piper 1990-1991 yillarinda, Sibomana ve Le-Van 1992 yilinda, Jeter ve Boer 1993
yilinda faaliyet tabanli maliyetlemenin yapis1 ve uygulanabilirligi konularinda bu
yontemin bazi olumsuz yonlerini tartigmaya baslamislardir. Ayn1 sekilde Lyne ve
Freidman bazi organizasyonlarin kendi iiretim yOntemlerindeki giicliikler nedeniyle
FTM nin uygulanamayacagina dair rapor hazirlamislardir. Rapora karsilik Cooper ve
digerleri 1992 yilinda, Scapens ve digerleri 1996 yilinda veri dizayninda bazi
toleranslara izin veren veri tabanlarinin yonetim muhasebesinin hedeflerine yonelik
kullanilabilecegini belirtmislerdir. 1992 yilinda Kaplan ve Cooper’in {istiinde

durdugu gibi Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi bir c¢esit varlik tiiketim
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sistemidir. Varlik tiikketim sistemi, maliyet verileri olusturarak ortak ¢ikarlari bulmak
icin hizli kapasite tiikketimine baghdir. Cooper ve Kaplan 1991 yilinda yaptiklari
caligmada geleneksel sistemde ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme’ de ortak cikar
seviyesi i¢in tespit edilmis biitce kullanmanin dogru olmayacagini ortaya
koymuslardir. 1994 yilinda Tayles ve Drury bircok isletmelerin Genel Uretim
Giderleri yiikleme kat sayisinda Ol¢iim araci olarak direkt iscilik saatinin
kullanildigin1 vurgulamistir. Yapilan ¢alismalarda ¢ogu organizasyonun direk iscilik
veya kapasiteye gore GUG yiikleme orani kullandigini agik olarak sunmuslardir.
1997°de Parkinson ve Gruowka faaliyet tabanli maliyet sisteminin mutlaklig
konusunda aragtirmalar yapmislardir. Adi gecen yazarlar faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin etkili bir bicimde insa edilebilmesi icin faaliyet tabanli maliyetlemenin
tizerine ilk tartisanlardandir. Gegmis yillarda bu yazarlar faaliyet tabanli maliyetleme
ile ilgili yapmis olduklar1 arastirmalarda (klasik FTM) hizmet faaliyetlerinin digerleri
ile iligkisini g6z ardi etmiglerdir. 1990'larin son donemlerine dogru maliyet
davraniglarini tahmin eden ve analizini amaglayan FTM iizerine matematiksel

modelleme ve istatistiksel ¢alismalar yapilmistir.

1980’lerin yarisinda ortaya ¢ikan Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi miisterileri,
yoneticilere, mamullerin ve hizmetlerin maliyeti ve karliliklar1 hakkinda kesin bilgi
saglayan teknik Faaliyet Tabanli Maliyetleme iizerine istatistiksel ve matematiksel
modelleme calismalar1 yapilmistir. 1990’1arin sonu ile 2000’1i yillarin kaynaklarinda
Faaliyet Tabanli Maliyet muhasebesinin yonelik teorik calismalarin yaninda bu
yontem ¢esitli sektdrlere uygulanmistir. Calismalara, 2001°de Barney ile Swenson
FTM’nin hangi sektorlerde basarili oldugunu arastiran, Cowton, Brierley ve
Drury’nin tiretim sektorii uygulamasi, 2002°yilinda Le-Fevre ve Keys’in birlikte
hizmet veren faaliyetlerin Faaliyet Tabanli Maliyetlemedeki ilgili arastirmasi,
2004’yilinda Al-Rifai ile Nachtmann’in iiretim sektorii uygulamalari, Neumann ve
digerlerinin organizasyonun bilgi teknolojisi birimi uygulamasi, 2005°te Hopper ve
Major'un telekomiinikasyon organizasyonunda faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasi, Baxendale ile arkadaglar1 tarafindan faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasini gelir yiikselisi ve gelir gostergesi iizerine etkileri hususundaki
incelemeleri, 2006 yilinda Pierce’nin faaliyet tabanli maliyetlemenin performansini

etkileyen etkenler konulu incelemesi eklenmistir(Cankaya ve Aygiin, 2006: 4).
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Tiirkiye’de yenilik¢i sistemlerin uygulanmasinin yiikleyecegi ek maliyetin,
bliyiik organizasyonlar tarafindan karsilanabilecegi kanisin1 olusturmaktadir

(Altunay,2007, 56).

FTM uygulanmasina yonelik isletmelerde birgok arastirma bulunmaktadir.
FTM’ uygulanmasina yonelik bazi incelemelerin, hizmet organizasyonlarinda (Cil,
2007; Erden, 2004; Akgiin, 2004; Elitas, 2004; Oker, 2003) ve imalat
organizasyonlarinda (Alkan, 2005; Topcu, 2005; Dumanoglu, 2005; Karacan ve
Aslanoglu, 2005; Ulker, 2005; Bengii, 2002; Oker, 2003; Parlakkaya ve Altan, 2001)
yapildig1 goriilmektedir.(Coskun ve Glingdrmiis, 2008: 214)

Ekonomide biiyiikk bir Oneme sahip olan geri doniisim sektoriindeki
isletmelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in giiglii bir rekabet stratejilerinin
olmasi gerekmektedir. Demir geri kazanim sektoriinde geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinin birgok isletmede halen uygulandigi gézlenmektedir. Bu
durum geri doniisiim sektoriinde rekabetgi anlayisin zayiflamasina ve maliyetlerin
giin gectikge artmasina neden olmaktadir. Bu calismada demir geri kazanim
sektoriinde yeni maliyet yontemlerinden, Faaliyet tabanli maliyet yoOnetimi
uygulanmaya calisilmistir. Maliyetleri diisiirmek, kaliteyi arttirmak amaciyla iirliniin
her bir faaliyet asamasinda maliyetlerini minimize ederek faaliyet tabanli maliyete
ulagsmak, ulasilan bu maliyetlerle piyasadaki ftriniin devamliligini saglamak
amaglanmistir. Demir geri kazanim sektoriinde faaliyet tabanli maliyete ulasilmasi,
yontemin uygulanabilir olmasi iiriiniin rekabet ve pazar payinin arttirilmasi agisindan

da ¢ok biiyiik onem tasimaktadir

Faaliyet tabanli maliyet yontemi klasik maliyet yontemine nazaran daha kesin
maliyet verileri takdim etmekle beraber icra yoniinden daha ¢ok gigc
gerektirmektedir. Bu yiizden faaliyet tabanli sisteme geciste isletmeler birtakim
gereksinimlere sahiptirler. Faaliyet tabanli sistem uygulamasini gergeklestirebilmek
ve rekabet Tstlnliigiinii ele alabilmek icin kritik siire¢lerin  basarilmasi

gerekmektedir.
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BiRINCi BOLUM
1. MALIYET SiSTEMIi VE MALIYET SISTEMINDE CAGDAS
YAKLASIMLAR

1.1. Maliyet Sisteminin Tanim

Maliyet sistemi finansal i¢ bilgi sisteminin temelini olusturur. Bu nedenle
maliyet sistemi yonetim agisindan c¢ok Onemlidir. YOnetim, hangi mamul
tiretilecegine karar vermek, irettigi mamuliin birim maliyetini hesaplayabilmek,

isletmenin basar1 degerini 6lgmek icin bir maliyet sistemine ihtiya¢ duyar.

Yonetim, fiyatlarin kararlagtirilmasi, {retim planlamasi ve maliyet
kontroliinde, organizasyonun planm1 ve maliyet kontroliinde, iscilik maliyeti
kontroliinde, kar planlamasinda maliyet sisteminden faydalanilir.
(http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/faaliyet-tabanli-maliyet-sistemi-ve-yonetimi/420
24.02.2017 s:20.40)

1.1.1. Maliyet Kavram

Maliyet kavramimi tamimlarken bir¢ok tanimdan s6z etmek miimkiindiir.
Maliyet kavrami; kanunlar, iktisat, isletme ekonomisi, muhasebe gibi farkl
disiplinlerde farkli sekillerde anlatilmaktadir. Genel anlamda maliyet; bir
tiriin/hizmetin elde edilmesine yonelik, tiikketilen varliklarin toplam maddi tutaridir.
Uriin/hizmetin ne kadara mal olacagini gosteren tutardir. Maliyetler o6lgiilebilir
olmalidir. Maliyet en kapsamli anlamda; “bir amaca ulasmak i¢in katlanilan
fedakarliklarin parasal toplamidir (Hatipoglu ve Giirsoy, 1979: 9 den aktaran Alkan:
2003: 4).

Faaliyet maliyetlerini maliyet siiriiciileri araciligiyla etkileyen is yiikiinde
degisiklikler oldugu i¢in maliyetlerin arttid1 veya azaldigi bilinmektedir. Uretim

etkinlikleri faaliyetler tarafindan tetiklenir ve maliyetler etki olarak tepki verir

(Cokins, 2001: 10).

Isletmelerin  kar amaglarm1  gergeklestirebilmeleri ve  siirekliliklerini
saglamalar1 icin Oncelikle maliyet kavramimi iyi kavramalari gerekmektedir.

Maliyetler hesaplanirken olusabilecek bir hata isletmede kisa donemde kara neden
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oluyor gibi goziikse de aslinda uzun donemde zarara ve hatta isletmenin iflasina

neden olabilmektedir.

Maliyet kavramini iiretim ve ticaret isletmeleri igin ikiye ayirarak incelemek
gerekir. Bu c¢aligmada iiretim isletmeleri agisindan maliyet kavrami {izerine

durulmustur..
1.1.2. Maliyet Sistemi Kavrami

Degisen kosullarla beraber yiikselen rekabet ortamindan isletmelerin en az
kayipla ¢ikmasi veya kar elde edebilmeleri i¢in maliyet yonetimine 6nem vermeleri
gerekmektedir. Isletmeler, geleneksel maliyet muhasebesindeki ne iiretirsem
tireteyim istedigim fiyata satarim anlayisini birakarak iiriinlimil piyasa fiyat1 olan X
Tiirk Lirasina (TL) satabilecegime gore maliyetim ne kadar olmali?, kdrim ne kadar
olmali? Yaklasimin1 amag¢ edinmelidirler. Son zamanlarda ilk sirada Japonya olmak
tizere Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve gelismis llkelerde c¢aligmalar bu
kapsamda siirdiiriilmektedir(Alkan, 2001: 179). Iste bu noktada "maliyet yonetimi’’
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet yonetimi, yoneticilerin ve diger iliskili kisilerin
kisa ve uzun vadeli planlar1 ve kontrol faaliyetlerini gergeklestirirken ortaya ¢ikan
maliyet tablolar1 ile performanslarimi dl¢iimlemek hedefiyle kullanilmaktadir. Ozetle
maliyet yoOnetimi ‘“organizasyonun isleyisleri ve faaliyetlerinin maliyetleri
etkileyebilmesi hedefiyle diizenlenmesi” olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla maliyet
yonetimi, “maliyet yonetimi verisinin bir bilgi deger zinciri icerisinde gelistirilmesi
ve kullanim1” olarak da tanimlanabilir. Baska deyisle maliyet yonetimi kavrami,
“mamul maliyetlerini dogru olarak hedeflemek, organizasyondaki isleyisi
gelistirmek, savurganligi onlemek, maliyet etmenlerini tanimlamak, faaliyetleri
planlayarak isletmenin stratejilerini olusturmak i¢in faaliyetlerin yoOnetimi ve
kontrolii olarak” da tanimlanmaktadir(Sevim, 2013: 3). Isletmelerin rekabet
ortaminda siirekliliklerini devam ettirebilmek icin maliyetlerini minimize etmeleri
gerekmektedir. Geleneksel maliyet yontemlerinin bu konuda yetersiz kalmasi, yeni
iretim olanaklar1 ve teknolojinin de gelismesiyle yeni maliyet yaklagimlarini ortaya
cikarmistir. Isletmelerin rekabet avantaji saglamasi iiriiniin kalitesi ve markasinin
yan1 sira maliyetlerini de minimize etmelerine bagli olup bu durum maliyet

yonetiminin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Maliyet yonetimi isletmelerin tim fonksiyonlarini birlikte
gerceklestirebilecekleri bir faaliyet olup fonksiyonlar orani sekil 1°deki gibi

gosterilmistir.

Satmalma' T edarik

Mihendislik/Ar-Ge

SatiyPazarlama

Sekil 1: Fonksiyonlar Arasi iliski (Acar, 2005: 43)

Maliyet yonetimini etkin sekilde uygulayan isletmelerin, onemli maliyet
unsurlar1 olan ilk madde malzeme ve direk iscilik giderlerini de denetim altina
almalar1 kolaylasmaktadir. Isletmeler maliyetlerini minimize etmek igin maliyet
yonetimini uygularken ayni zamanda isletmenin iiretim asamasini denetleme ve

kontrol altinda tutma firsat1 yakalamaktadirlar.
1.1.3. Maliyet Sisteminin Standartlar:

CAM-I konsorsiyumunca maliyet yonetimi standartlart,
*Maliyet standartlari,
*Performansi 6lgme standartlari

*Yatirimlarin ~ yOnetim  standartlar1  olmak  tlizere {i¢  bashkta

toplanmistir(Karcioglu, 2000: 69).

Maliyet Standartlari: Maliyet yonetiminin hedeflerinden birisi de
organizasyonda faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin tiiketilen varliklarin maliyetlerini
Olcimlemektir. Sistemin istenen hedefler dogrultusunda kullanilabilmesi i¢in
sonuglar iligkili birimlerde yeterli bilgi igeren raporlar halinde sunulmaktadir.
Maliyet yonetiminin gelistirilmesinde etkin olabilecek baslica ilkeler asagidaki
gibidir:

*Katma degeri olmayan faaliyetleri ortaya ¢ikararak maliyetlerinin

belirlenmesi,
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*Aktif kaynak bulundurma maliyetlerinin tespiti,

*Kritik maliyetlerin, yonetimin raporlama hedefleri yoniinden dogrudan

izlenebilmesi,

+Orgiit yapisina uygun, benzer grup faaliyetlerinin farkli maliyet havuzlarinin

yaratilmasi,
*Maliyetlerin yliklenebilmesi i¢in izlenebilir olmasi,

*Maliyetlerin dagitilmasi igin faaliyet sistemlerine odakli c¢esitli dagitim
kanallar gelistirilmesi,
*Maliyetlerin, liriin yasam donemi siireclerini destekleme gereksinimiyle i¢ ice

olmasi,
*Teknolojik maliyetlerin iirlinlere dogrudan aktarilabilmesi,

*Fiili {irin maliyetlerinin israfinin 6nlenmesi i¢in hedef maliyetlerinden ayri

hesaplanmasi,

*Otomasyon sistemi i¢ denetim mekanizmasina doniik maliyet faaliyetleri
yaklagimlarmin gelistirilmesi(C. Berliner ve J. A. Brimson 1997: 13-17 aktaran
Alkan, 2003: 8-9).

Performans Ol¢me Standartlari: Performans olgmekteki hedef, isletme
faaliyetlerinin stratejik planlama asamasindaki amaglara ulagmadaki etkinliginin
dlgiimlenmesidir. Istenen amagclara varmak icin gerekli olan performans olgiileri
asagidaki gibidir:

*Performans dl¢limleri isletmelerin hedeflerine uygun olmalidir,

*Performans dl¢iimleri onemli faaliyetler igin gelistirilmelidir,

*Performans ol¢iimleri maliyet tasiyicisinin izlenebilirligini gelistirecek sekilde

olusturulmalidir,

*Performans olgiimleme kriterleri i¢inde parasal ve parasal olmayan faaliyetler

olmalidir.

*Her performans oOlciitiiniin hedefi, isletmelerin igerisindeki ilgili birimlerce
bilinmeli, benimsenmelidir. Isletmenin hedefleriyle kisisel hedefler arasindaki iliskisi

aciklanmahdir(Karcioglu, 2000: 71).
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Yatirim Yonetimi Ilkeleri: Yatirim yonetiminde hedef, isletmenin belirlenmis
amaglarina en az kayipla ulagilmasii saglayarak uygun deger, kaynak ve isleyis
yapisin1 ortaya c¢ikarmaktir. Yatinm yonetiminin basarili olabilmesi igin dikkat

edilmesi gereken unsurlar sunlardir:
*Yatirim yoOnetiminin likidite biitceleme asamasindan hacim boyutlu
gorilmelidir,
*Yatirim yonetiminin hiikiimleri isletmenin amaglar1 dogrultusunda olmalidir,
*Yatirim projeleri degerlendirilirken fazla sayida dlglitten yararlanilmalidir,
*Yatirim ile baglantili riskler yatirim politikasinin bagli 6geleri olarak
goriilmelidir,
*Faaliyetlere iliskin veriler belirli yatirim firsatlarin1 degerlendirmek igin

izlenebilmelidir,

*Yatinm yonetiminde kararlar bedel katmayan etkinliklerin meydandan

kaldirilmasi desteklemelidir.

*Yatirim yonetiminin kararlar1 hedef maliyetleri desteklemelidir (Alkan, 2003:
8-9).
1.1.4. Maliyet Sisteminin Hedefleri

Herhangi bir maliyet yonetiminde hedef, yonetimlerin zaman, maliyetler ve
kaliteye yonelik ihtiyact olan verileri, dogru ve zamaninda saglamak olmalidir. Bu
bilgiler {irin veya hizmet iiretilmesinde isletme kaynaklarinin optimum kullanimina
imkan vermelidir (Karcioglu, 2000: 64). Organizasyonun kalitesinin, maliyetinin,
hizinin  ve karliligimin gelistirilmesi i¢in rekabet¢i yoniiniin ~ gelistirilmesi

amaclanmalidir.

Maliyet yonetimi sistemleri, “diinya pazarlarinda kalite, maliyetler, zamanlama
ve islevsellik yoniinden rekabet diizeyi yiiksek iriin veya hizmet iiretiminde,
varliklarin  verimli kullanilmast i¢in, yoneticilere gerekli verileri saglamak”
biciminde tanimlanabildiginden, bu baglamda meydana ¢ikan oncelikli hedefler

asagidaki sekilde siralanmstir:

e Maliyet etkenleri vasitasiyla olabildigince dogru bir {riin ve hizmet

maliyetlemesi olusturmak,
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e Uriin veya hizmetlerin yasamu siirecince performans degerlendirme yapmak,
e Faaliyet ve siireglerin dogru tespiti ve degerlendirilmesi,

e Etkinliklerin verimliliklerini belirlemek,

e Maliyetlerin kontrol altina alinmas1 ve yonetilmesi,

e Maliyetlerin yapisinin optimum seviyeye getirilmesi,

e Performans degerlendirmeye olanak saglanmasi,

e {leri teknolojilerin sekillendirdigi siirece ayak uydurmak,

e Orgiitsel stratejilerin uygulanmasina yardimei olmak(Sevim, 2013: 6).
1.1.5. Maliyet Sisteminin Yararlari

Kiiresellesme ile birlikte rekabetin yogun oldugu kosullarda varligini siirdiiren
tiretim organizasyonlarinda maliyetlerin yOnetiminin isletmelerin yoneticilerine
sagladigi birtakim avantajlar bulunmaktadir. Bu avantajlarin bazilar1 asagida
verilmistir:

«Uriinlerin  yasami  siiresince  performanslarinin  optimize edilmesinde
isletmelere yol gostericidir,

*Karar vermeyi kolaylastirir,

*Yatirim yonetiminin isleyisini genisletir,

*Bagari 6lgiitlerini finansal basari ile birlestirir,

*Farkl1 tiretim teknikleri ve farkli otomasyon sistemlerini tertip eder,

*Y6netimin rapor yazma hedeflerine doniik maliyet siireglerini izler,

*Katma degeri olmayan maliyetlerin azaltilmast ve Kaizen Maliyetleme
tekniginin uygulanmasina olanak saglar,
sIsletmelerde kendiislerlik sistemleriyle beraber, maliyetlere i¢ denetim

mekanizmasi gelistirilmesine olanak saglar,

*Yatirim yontemlerinin degerlendirilmesinde, finansal ve maliyet oranlarinin
yani sira esneklik, tamamlanma siireleri, kalite vb parasal olmayan kistaslar meydana

cikarir,

*Yatirim yonetimi kararlarinda katma degeri olmayan etkinliklerin ortadan

kaldirilmalarina imkan verir,
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*Yatirim yonetimi silirecinde, Uriinler i¢in istenen paya ulasmak, olusturulmus

tiim hedef maliyet amaglarina ulasilmasini destekler,

*Organizasyonun gelecek basarilarinin  temeli ic¢in etkinlikler {izerinde
degerlendirmelere olanak tanir ve iirlin yasam siiresi boyunca olusmus faaliyet

maliyetlerinin izlenmelerine olanak saglar,

*Maliyetlerin {iriinlere yiiklenme olanaklarint optimum neden/sonug iligkisine
dayandirir(C.Berlinerb ve J. A. Brimson, 10-12 ve D. Acar, 14.aktaran Alkan, 2003:
11-12).

1.2. Maliyet Yonetiminde Cagdas Yaklasimlar

21. Yiizyil (yy) da gelisen bilisim ve teknoloji alanindaki gelismelerle birlikte
tiretim sistemlerindeki gelismeler isletmeler arasindaki rekabetin artmasina neden
olmaktadir. Ozellikle artan rekabet ortaminda isletmelerin istenilen karliligi
saglamalart i¢in geleneksel yontemlerin yetersiz kalmasi isletmeleri yeni maliyet
yontemlerini aragtirmaya ve uygulamaya yoOneltmistir. Bunun sonucunda maliyet

yonetiminde yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimlar;

Stratejik Maliyet Yonetimi

Deger Yaratmayan Maliyetlerin Ortadan Kaldirilmas:
Uriin Yasanu Siiresince Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

Deger Miihendisligi

Toplam Kalite Kontrolii

Hedef Maliyetleme

Tam Zamanli Uretim Faaliyetinde Maliyet Yonetimi

© © N o O b~ w DR

Doniisiim Muhasebesi

[EEN
©

Geriye Dontik Maliyet Y 6netimi
11. Faaliyet Tabanli Maliyetlimedir.

Bu boliimde yukarida saydigimiz ¢agdas maliyet yoOnetimi yaklasimlari

hakkinda bilgi verilmeye caligilacaktir.
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1.2.1 Stratejik Maliyet Yonetimi

Stratejik maliyet yonetimi: yonetimin ana unsurlarinin uygulanmasini
kolaylastirmak amaciyla maliyet yonetiminin gelistirilmesidir” olarak

tanmimlanmaktadir(Blocker, Chen ve Lin 2002: 6).

Serbest rekabet ortami kosullarinda maliyet yonetimi, pek cok isletme i¢in
kritik hayata tutunma yetenegi olmustur. Bunun i¢in maliyetleri azaltmak yeterli
olmamaktadir. Bunun yerine maliyetlerin stratejik olarak yonetilmesi saglanmalidir

(Cooper ve Slagmulder, 2003: 23 aktaran Yalg¢in, 2006: 17).

Maliyet yonetimi, alisilmis mamul maliyetleme ve siire¢ kontrolii durumundan
daha c¢ok stratejik bir odaklanma yonetimi olan stratejik maliyet yoOnetimine
geemistir (Blocker, Chen ve Lin 2002: 8 aktaran Yalgin 2006: 17). Bu baglamda
maliyet Ol¢limleme sistemlerinde degisim yoniindeki arayislar, ozellikle tretim
sistemine yOnelik uygulanacak alternatif bir maliyetleme ydnteminin gelisimine

onciiliik etmistir (Sakrak, 1997: 18). Bu alternatif, stratejik maliyet yonetimidir.

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerdeki maliyetlerin planlanmasina ve
kontroliine yonelik aktif yaklagimlardandir. Stratejik maliyet sisteminde piyasadaki
rakipler ve herhangi bir nedenle iliski igerisinde bulundugu isletme c¢evresinin
yapisina gore strateji belirleme, isletmenin atik kabiliyetini (de8isen piyasa
kosullarinda hizla cevap verebilmesi kabiliyeti) arttirma ve maliyetlerin kontrol
altinda tutulmasi amaclanmstir. Isletmeler, ¢evresiyle bir biitiin seklinde ele alinir.
Bu sistemde maliyetleri diisiirmek i¢in tedarikten satis kanalina kadar olan siiregler
icin gerceklesen katma deger yaklasimlarimin yetersiz kalmakta oldugu
vurgulanmustir.  Isletmelerin  maliyetlerini  belirledikleri seviyelerde kontrol
edebilmeleri i¢in katma deger yaklasimlarindan daha kapsamli yelpazede alicilar,
saticilar ve rakip isletmelerin oldugu deger zinciri iizerinde stratejik noktanin
belirlenmesi, maliyet etkenleri analizinin yapilmasi1 gerekmektedir(Alkan, 2001: 183-
184).

Kiiresel capta rekabet hedeflerine dontik varsayimlar olarak gruplanan, politik
maliyet yonetimi yaklagimlari; isletmelerin global boyutlu rekabet kosullarinda

atacagl adimlara kapsamli goriis agisi ile bakmasma olanak saglamaktadir(Acar,

2005: 94).
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1.2.2 Deger Yaratmayan Maliyetin Cikarilmasi

Deger Katmayan Faaliyet, isletmenin farkli islevleri itibariyle ele
almabilmektedir. Ornegin, iiretim islevi agisindan konuya bakarsak; iiriin veya
hizmet iiretim siireclerinde, ¢ikti asamasina varincaya dek c¢esitli asamalarin
bulunacag bellidir. Son asamada c¢iktiya ulasana kadar, dogrudan ya da dolayh
olarak siirecin tamamlanmasi igin vazgecilemeyecek ve siire¢ i¢in bir deger ifade
eden her faaliyet, ¢iktilarin elde edilmesinde siirece deger katan faaliyetlerdir
(Horngren ve Foster, 1997: 918).

Hangi faaliyet alaninda olursa olsun, siireclerin yapisina tanimlanan bakis
acistyla yaklasildig: takdirde, hedefe ulasmak i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin bir
boliimiinden kacinilabilecegi goriilecektir. Dolayisiyla bazi faaliyetlerin, hatali, eksik
siire¢ yapilandirilmasi, yanlis makine kullanimi, yanlis personel se¢imi nedeniyle
olustugu yapilan analizlerin en basinda anlasilabilecektir. Siireglere deger tasiyan bir
katkis1 bulunmayan veya deger katmayan faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar, bunlarin
maliyetleri, deger katmayan (faaliyetlere ait) maliyetler olarak degerlendirilir
(Karcioglu 2000: 88-90).

Deger yaratmayan maliyetler, iiretim ile iliskili faaliyetlerde kolaylikla gorsel
kilinabilir. Bir iiriiniin, iiretim siirecinde degerlendirilmesi, o iiriin islenirken sz
konusudur. Bir isletmede, dogrudan iiriin isleme faaliyetleri olmadigr halde
katlanilmis maliyetler vardir. Ornegin, Muhasebe departmaninda yapilacak analiz;
oncelikle muhasebe biriminin faaliyet etkinliginin gelistirilmesi, daha sonra da hizl,
hedefe uygun ve dogru verilerin iiretilmesiyle diger faaliyet birimlerinin
faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Deger yaratmayan faaliyetler, faaliyet bdliimlerinin farkli siireglerine
uygulanabilir. Ornegin iiretim faaliyetlerinde isleme siireglerinin analizlerinde
faydali sonuglar almabilmektedir. Atil bir siire¢ gelir olusturamaz. Uretim siirecinde,

asagida siralanan kriterlerden birisi nedeniyle siire¢ atil (aylak) kalabilir:
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Tablo 1:Uretimdeki Deger Yaratmayan Faaliyetler (Sakrak.s.7)

Uretimdeki Zaman Kayiplan Nedenleri

. o Makine bozukluklari, hazirlama ve
Uretim Kesintileri
ayarlamalar1

H Atiklar ve ikinci dereceden aksakliklar
1z
nedeniyle hizin diistiriilmesi

Kalite Sorunlari Isleme hatalar1 — Kusurlu maddeler

Dengesiz iiretim engelleri, diger islem

Uretimin dengelenmesi siire¢lerindeki sorunlar.

Siparisler Yetersiz siparigler- Aylak vardiyalar

Deger yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi, analizleri ve ortadan Kkaldirilmasina
doniik yaklasim, destek fonksiyonlarma uygulandigi zaman, gereksiz ve etkisiz faaliyetler
tizerinde yogunlagmay1 gerektirir. Stratejik planlama, triin/siireg gelistirme, satin alma ve
finansman gibi destek fonksiyonlar, fiziksel {iiretim siiregleriyle direkt olarak iliskisi
bulunmamakla beraber, iiriin hasilat ve maliyetlerinde, dolayisiyla isletme basarisinda 6neme

sahiptirler (Sakrak, 2015: 1-8).
1.2.3. Uriin Yasam Siiresince Maliyetleme

Uriinii yasam siiresince maliyetleme (product life cyclecosting ), bir mamuliin
yasami siirecinde gercgeklestirilen etkinlikler ile iliskili maliyetin biriktirilip
toplanmasi yaklasimina denmektedir(Karcioglu, 2000: 90). Mamul yasam dongiisii,
triiniin  sekillendirilmesi asamasindan baglayarak mamuliin pazardan alinmasi
stirecinde bitirilmektedir. Boylelikle mamuliin yasam donemiyle iliskili ger¢eklesmis
ve Ongoriilen biitliin maliyetin belirlenmesiyle, dl¢limlenmesi, biriktirilip toplanmasi
ile mamullerle alakali islenecek ¢oziimlemelerin(fiyatlama, karlilik, vb) mamuliin
kaynaginda olma durumunu saglanmaktadir. Mamul hayat donemi sistemi yasama
siiresi az olan mamuller i¢in fazlaca 6nem arz etmektedir. Zira mamul yasama
donemi az olan mamullerde, o mamul i¢in yapilacak tiim giderlerin karsilanacak satis

gelirinin olmas1 icin yeteri kadar zaman olmamaktadir. Fiyatlandirma ve kar
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stirekliligi haritasin1 degistirebilmek icin yeteri kadar zaman olamamaktadir. Mamul
yasam donemimce maliyetleme (MYDM), fiziksel kaynaklarin ekonomik omiirleri
boyunca ortaya ¢ikan tiim maliyetlerini tanimlayip, 6lgerek bugiinkii deger yontemi
ile elde etme ve bunlara sahip olma maliyetinin optimizasyonuna ¢alisir(Woodword
D.G and Demirag1 "Life CycleCosting Coreer Accountant" nowember 1989: 22-23
aktaran Giines ve Aksu, 2003: 43-61).

Triinm Yasam IDMingiisii

b ecindesen | viin
Waiamn [hengrnim
Alalivetlerindn
Wineilesi

Woasmnm Thisngiavia

Mabivederd

Brure
Mlaliv etlesin
Hesaplamimas

Flaaslaanua L= Avvmihth TUhretun Lopstilk

Asaninws Tas s T asaruin A Crestel:

Sekil 2: Uriin Yasam Dongiisii (ATIKSON vd., 2007)

Mamul yasam donemi (Product Life Cycle), bir mamuliin ar-ge dizayn
asamasindan baglayarak mamuliin gelistirilmesi ve yasam siiresinin son buluncaya

kadarki zamanda gecen maliyetlerdir.

Her mamuliin pazara girisiyle baslayan ve tasfiyesi ile sonlanan yasam siireci
vardir. Mamuliin yasam siiresi ¢ok kisa olacagi gibi yiizyillarca siirebilir ve bu
stiregte her mamul farkli niteliklere sahip dort farkli sathadan gecer; Giris, gelisme,
olgunlagsma ve diisiis. Yukaridaki sekilde bir mamuliin i¢inde bulundugu yasam
donemi bir mamul yagam donemi egrisi (¢izgisi) lizerinde gosterilmektedir. Bu egri
satis hacmi ve karlilik etkenleri gz oniine alinarak bir iriiniin pazardaki durumunun

yasam sliresince gosterdigi seyre gore asagidaki gibi cizilir (Karcioglu, 2000: 90).
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A
Satig 1. GIRTS 2 GELISME 3O0LGUNLUK 4D750%
Hacmi
4 -
Pazar Diigiik Yikzek TYiiksek Dridgiik
pay1
Karlalik: Diiziak Tiikzel: Tikzek Diigik
Usetim Diigiik Yiikzek Yiiksek Driigiik
Maliyet Tiiksek Diigik Diigiik Tiikaek

Sekil 3: Mamul Yasam Donemi ve Stratejiler Uzerine Etkisi (Karcioglu, 2000: .90).
Sekilden de anlasilacagi iizere, mamul yasam donemlerinde pazar payi, karlilik
ve Uretim agisindan paralellik vardir. Yani her {i¢ strateji unsuru giris ve diisiis
doneminde diisiik, gelisme ve olgunluk doneminde ise yiiksektir. Oysa maliyet
stratejisinin s6z konusu yasam donemlerinde {i¢ strateji unsuruna nazaran ters bir
iligki vardir. Soyle ki, giris ve diisiis donemlerinde maliyet yiiksek, gelisme ve

olgunluk donemlerinde ise diisiiktiir (Karcioglu, 2000: 90).
1.2.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen kelime anlamu siirekli iyilestirme olan Japonca bir kelimedir. Kaizen
maliyetleme (KM), bir {iriinlin yasam siiresi boyunca iiretim hattinda maliyetini
azaltmak icin uygulanan stirekli iyilestirmedir. Bir iirline liretim hattinda uygulanan
KM sisteminin iki temel hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerden ilki Kaizen
maliyetlemeyi liretim siirecine uygulayarak maliyet azaltimi saglamaktir. Ulagilmak
istenen hedeflerden digeri ise deger yaratmayan siireclerin liretim siireclerinden
ayiklanarak fazla giderlerin onlenmesidir (Altinbas, 2006: 105). Temelini Kaizen
felsefesinin olusturdugu KM sistemi 1970'lerde Japon otomobil iireticileri tarafindan
ilk olarak ortaya atilan siirekli iyilestirme faaliyetleri siirecinde, iiretim sathasinda
maliyetleri azaltmak i¢in kullanilan bu yontemi ortaya ¢ikarmiglardir.(Monden and

Lee, 1993: 22 Hacihasanoglu, 2014: 48).

KM yo6netiminin hedefi onceden belirlenmis is standartlarina uygun yiiriiyen
duragan bir iiretim faaliyetlerine sahip olmak degildir. Sistemin temel amac1 kritik

tretim siireglerinde siirekli olarak 1iyilestirme yapmak suretiyle olgunlasmis ve
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yeniliklere agik olmayan {iriin hatlarinda devamli olarak maliyetlerin diistiriilmesini
saglayabilmektir (R. Cooper Ve R. S. Kaplan.,Cost&Effect, Harvard Business
School Press, Boston, 1998: 27 Aktaran Altinbay, 2006: 107). Bu hedefle
maliyetlerin  dstiriilmesi i¢in bir firsat olusturacak en hassas noktalara
odaklanilmaktadir. Ornegin; Citizen saat isletmesi isgiicii ve makine-yogun bir
iretim siirecine sahiptir. KM sistemi, makinelerin ¢alisma hizini artirmaya ve bir is¢i
tarafindan kullanilabilecek makine sayisini artirmaya odaklamaktadir. Bakir tellerin
kitle tireticisi olan Sumitamo Elektrik isletmesi ise, KM sistemini malzeme
maliyetlerini diistirmek i¢in kullanmaktadir(R.Cooper., “Japanese Cost Management
Practices”, The Management Accounting Magazine, 68 1994: 25; aktaran Altinbay,
2006: 107).

1.2.5 Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi, {irtin 6zellikleri ve kaliteden 6diin vermeden {iriin
maliyetlerini indirme politikalarinin bulunmasina yardimei olan tekniktir (Acar ve
Digerleri, 2003 s.62). Mamullere deger katmak isteyen isletmelerin, hammadde
tedarikinden baglayarak tiim siirecleri kapsayan faaliyetlerini verimli sekilde
gerceklestirmek tizere deger miihendisliginin temel politikalart olan; mamul yasam
siirecine doniik olmak, miisteriye odaklanmak, tasarlama odakli olmak, deger
zincirine doniik egilim gostermek ve hacimli istirak Ogelerine 6nem vermek
zorundadirlar(Acar ve Digerleri, 2003 s.62). Deger mithendisligi, gereken islevlerini
ve temel niteliklerini gerceklestirmek hedefiyle mamul tasarimini ¢oziimleyerek
hedefe ulasmaktadir. Deger miihendisliginin temel amaci, maliyetlerin hesaplanmasi
degil, maliyetlerin hedeflenen diizeyde tutulabilmesidir. Bu amacla deger
miihendisligi, ¢esitli isletmecilik ve miihendislik yontemlerini kullanarak, maliyet
diisiirme ¢abalarin1 tedarikg¢ilerinden baslayan, miisterilerde son bulan bir deger

zincirine yaymaktadir (Acar ve Alkan, 2003 5.63).
1.2.6 Toplam Kalite Yontemi

Toplam Kalite Yonetimini (TKY) tanimlamadan once, “Toplam Kalite”
kavramini; igletmelerde yapilacak veya yapilan biitiin islemlerde miisteri
beklentilerini karsilayabilmek i¢in gereken tiim yOnetim, yapilan is, insan, iiriin ve

hizmet kalitelerinin belirli bir yonetim anlayisi iginde, biitiin personelin katilimiyla
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ve fikir beraberligi saglanarak ele alinmasi ve gelistirilmesi seklinde tanimlamak
mimkiindiir(Simsek, 2001: 78).

TKY, mamul kontrolii yerine, siireci; yani, mamuliin ortaya ¢ikis siirecini
iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasimdir. TKY, sifir hata kriterini baz alarak
hammadde asamasindan baslayan, isletmelere girdi saglayan, diger isletmeleri de
kapsamina alan ve miisteri sikayetleriyle beraber satis sonrasi hizmetleri de igeren
siire¢ niteligindedir. Bu yonetim tarzi, isletmenin biitiin personelinin ortak hedefe

yonelmesi, nasil ulasabileceklerinin de bilincinde olmalarini gerektirir (Pasaoglu,

2011: 5).

TKY; isin kalitesi, hizmetlerin kalitesi, iletisimin kalitesi, faaliyetlerin kalitesi;
is¢iler, miihendisler, farkli yonetim kademesindeki insanlarin kalitesi; isletmenin
kalitesi, amaclarin kalitesi ve bunlarin gelistirilmesini kapsar. Kalite sonradan
dlgiimlenerek temin edilemez, siirecte ve iiretim hattinda olusturulur (Ozkan ve

Aksoylu, 2002: 4).

Hatalarin iiretim hattinda 6nlenmesi ile kayiplar azalir, 1skarta, fire, ve ikinci
kalite mamul, gerekmeyen stoklar, enerji kaybi, zamanmn kaybi1 vb biitiin
olumsuzluklar ortadan kalkar, boylece iiretim maliyeti azalir(Ertas, 1999: 89;aktaran
Ozkan ve Aksoylu, 2002: 4). Toplam kalite ydnetiminde, iiriinler iiretildikten sonra
kalite kontrolii yapmak yerine, iiriiniin tasarim ve {iretim stireclerine toplam kalite

yontemleri uygulayarak maliyetler 6nceden azaltilabilir.
1.2.7. Hedef Maliyetleme

Klasik maliyetleme yontemlerinde, iiretim maliyetleri mamullere yiiklenerek
birim basina mamul maliyetleri hesaplanmakta, hesaplanan maliyetlerin iizerine
belirli kar marj1 alinarak fiyat belirlenmesi yapilirken hedef maliyetleme yonteminde
pazarda olugmus fiyatlar esas alinmaktadir. Hedef maliyet sisteminde bu kistas
dikkatle izlenerek Olciilii oranda karlar edilebilmesi i¢in maliyetten olmayan satis
fiyat:1 lizerinden faaliyetler yiiriitiilmektedir. Pazardaki fiyat verilerinden elde edilen
bilgi 1s18inda mamuliin satis1 i¢in uygun goriilen fiyat hesaplanmakta, istenilen kar
seviyesinin saglanabilmesi i¢cin de maliyetlerin kontrol altina alinmasina

calisilmaktadir(Ozer, 2004: 134).
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Hedef maliyet, politikalar ile maliyet yonetimi uygulamasi olarak meydana
cikmistir. Kavramsal ag¢idan hedef maliyet, pazar hissesine ulasilabilmesi igin, belirli
satig fiyat1 hesaplanmis, pazara doniik maliyetleri tanimlamaktadir. (Yiikeii, 2000:
26).

Bir diger tanima goreyse; fiyat egilimli, tasarim merkezli, miisteriye odakli,
genis katilimcili politik kar ve maliyet yonetimi agsamasi olmakla beraber, bir {iriine
ait istenen kar oranlarmmi getirecek kabul edilir maliyet seviyesinin belirlenmesi

olarak hedef maliyeti tanimlamak miimkiindiir( Acar, 2005: 56 ).

Hedef maliyetleme silirecinde hedef satis fiyati; pazarlama arastirmalari,
tiikketici analizleri ve diger pazarlama arastirmasi teknikleri ile belirlenir (Cooper,

1996: 23).

Hedef maliyet sisteminde, maliyet hedefleri rekabet ortaminin oldugu pazar
fiyat verilerinden istenilen kar orani ¢ikarilarak belirlenmektedir( Acar, 1998: 83).

Yaklasima goreyse hedef maliyetin formiilii asagida verilmistir:

Hedef Maliyet = Rekabete Dayali Pazar Fiyati — Hedef Kar

Hedef maliyet yonteminin ana unsurlart asagidaki gibi verilmistir:

«Isletmenin tamamen piyasayla entegrasyonunu saglamak,

*Piyasadaki beklenilen kaliteyi gerceklestirmek,

+Uriin niteliklerinin ederini “piyasa goziiyle” miisteri ihtiyaglarmni tatmin edici
olmak;,

*Yeni tirlinleri optimum zamanda piyasaya ¢ikarmak,

*Maliyet, islevsellik, kalite tigliistinde optimum bir bilesimin kuruldugu {iriin
sunmaktir( Altinbay, 2006: 146, 147 ).

Hedef maliyet, bir birimin kendileri i¢in belirlenmis hedef maliyetler
konusunda yetersiz kalmasi1 durumunda, mamul i¢in katlanilabilecek maliyetler ne
olursa olsun, tiretimin baslatilamayacaglr goriisiine dayanmaktadir. Bu isleyis
biitiinliglindeki hedef, mamuliin baslangi¢ hattindan iiretim bandina kadarki, mamul

kalitesi ve maliyet tasarrufunu yonlendirmektedir. ( Cooper ve Chew, 1996: 96;

aktaran Sevim, 2002: 121).

Hedef maliyetleme yonteminin nitelikleri su sekilde siralanabilir:
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*Hedef maliyet plan ve dizayn siireclerinde kullanilabilir.

*Muhasebeye gore daha fazla miihendislik ile yonetim islerine daha yakin

olmaktadir.
*Hedef maliyet maliyetin planlanmasidir, maliyetlerin kontrol arac1 degildir.

*Hedef maliyetleme otomasyona dayali endiistrilerde daha  sik
kullanilir(Yiikgt, 2000: 28 ).

Isletmelerde olusturulan hedef maliyet yontemi maliyetlerin azaltilmasina
doniik hem mamuliin bi¢cimini hem de isletmelere mal ve hizmet sunanlari
etkilemektedir. Lider Japon iiretim isletmeleri hedef maliyetlemeyi etkili bir yonetim
araci olarak kullanmaktadirlar. Onlara gére mamullerin piyasada lider olmasi ancak

isletmenin hedef maliyet yontemiyle minimum maliyetli mamuller {iretmeleri ile

miimkiindiir(Acar, 1998: 94).
1.2.8. Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyet

Tam zamaninda iiretim ortaminda maliyetleme (TZU) yénteminin ana unsuru,
tiretim hattinin tamaminda tasarruf saglanarak maliyetlerin azaltilmasi yoludur
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 63). TZU, iiretim isletmelerinde minimum
zahiyat suretiyle milkkemmelligi yakalama yaklasimidir diye tanimlayabiliriz.
(Crawford ve Cox, 1991: 34; alintilayan Savas, 2003: 204).

Tam zamaninda iiretim sisteminin temel unsurlar1 dort bashkta ele

alinmaktadir. Bunlarda asagida verilmistir:

e Uriin ya da hizmetlere deger katmayan biitiin faaliyetlerin ortadan kaldirilmas:,
e Uriin kalitesinde yiikselme,
e Etkinliklerin verimliliklerinin siirekli iyilestirilmesi

e Tiim etkinliklerde kolaylastirmaya gidilmesi ( Ozkan ve Esmeray, 2002: 131-
134).

TZU yénteminin hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:
e Uretim hattinda ara stok diizeylerini minimum seviyeye indirmek,

*Ara stok diizeylerindeki degisimleri minimum seviyeye indirerek envanter

kontroliinii kolaylastirmak,

Uretimdeki talep konjektiiriinii azaltarak saglikl iiretim akis1 elde etmek,
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*Merkeziyet¢i yaklagimdan uzak bir kontrol yontemi ile kontrol saglamak,
sIskarta oranini1 diisiirmek ( Ozkan ve Esmeray, 2002: 131-134).

Tam zamanli iiretim yontemini kullanan isletmelerde maliyet muhasebesi
yontemlerinde bir takim farkliliklar olabilir. Bu farkliliklardan birkag1 soyledir; bir
takim maliyetlerde direkt gozlenebilirligin ¢ogalmasi, endirekt siiregler icin maliyet
havuzunun hazfedilmesi, disiiriilmesi, yalniz is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinin

Onemini yitirmesi, Uretim ile iligkili detayli veri kayitlar1 seviyelerinin azalmasi vb.

(Erden, 2004 138,140).

HP sirketinde yapilmis bir calisma neticesinde ortaya iddiali sonuglar
konulmustur. Bu iddialara gore, Tam zamanli liretim yOnteminde ayrica ambar
muhasebe sisteminin olmadigindan, siparislerin ilk madde malzeme ve direkt isgilik
asamalarinda detayli bir bi¢imde gozlenmesine ihtiya¢ yoktur. Direkt is¢ilik bu
yontemde ¢ok da 6nemli olmayisindan maliyetler i¢indeki pay1 azdir. Tam zamanh
liretim yontemi minimum muhasebe kayitlarina gerek duydugu i¢in muhasebe
sathalarin1 kolaylagtirmistir. Bu yontemde stok bulunamadigi i¢in stok muhasebesi,

stok muhasebesi ile iliskili kirtasiyecilik giderleri azaltilmistir(Yiket, 2000: 27, 28).

Tam zamanli iretim yOntemi ve faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin
beraber kullanilmasi ile maliyetlerin nedenleri ortaya c¢ikacak, etkinliklere gore
maliyet yiiklemesinin gergeklestirilerek, isletmelerin daha etkili bir rekabet
ortaminda giigliiliigii ve karliliginin saglanacaktir. isletmeler maliyet denetimini daha
etkin saglayabilecek ve daha kaliteli mamul bilesimi olusturabileceklerdir(Acar ve

Papatya, 1997: 169).
1.2.9. Doniisiim Muhasebesi

Doniisiim muhasebesi, karlilik diizeyini arttirmak icin sistemde olusan iiretim
kisitlamalarinin - kaldirilmasint  6ngéren irtin maliyeti hesaplama sistemlerini
meydana ¢ikarmaktadir. Bunlarin yaninda doniisiim muhasebesi, kara yonelik basari
Olclimlemesine ve ¢agdas yonetim muhasebesinde kullanilan araglara olan ihtiyaca

cevap vermektedir (Bayazith v.d., 2005: 6, 7).

Doniisiim muhasebesi; maliyet, kalite, hiz ve hizmet vb. basar1 6l¢timlerinde
etkili yenilikler yapabilmek hedefiyle is akiglarmin temel bicimde yeniden dizayn
edilmesidir (Timothyv.d., 1996: 6; aktaran Yiikg¢i, 2000: 30).
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Doniisiim muhasebesinin felsefesinde, yoneticilerin ehil olduklar isgiicii ile
sermayeyle edindigi ilk madde ve malzemenin {iriine donilisiimii sonucunda kazanilan
gelirin maksimize edilmesi amaglanir. Bu gelir, satis geliri — ilk madde ile malzeme
maliyeti sablonundan elde edilir. Bahsedilen doniisiim kazancina etki eden dort unsur

bulunmaktadir. Bu unsurlar asagida ki gibi siralanabilir:
*Satim bedeli
+Ilk madde ile malzeme alim bedeli
«ilk madde ile malzeme sarfiyat orani

*Doniistim gelirinin biiyiikliikk orani(Darlingtonv.d., 1992: 32-35 aktaran Acar,
2005: 115).

Doniisiim  muhasebesi, donlisim  gelirinin -~ maksimize  edilmesini
hedeflemektedir. Hedefin gergeklestirilmesi, tiretimin esnekligi ve hizi ile paraleldir.
Doniisiim muhasebesinin bu niteligiyle tam zamaninda tiretim yonteminden farksiz
oldugu izlenmektedir. ilk madde ile malzemenin kritik bir maliyet faktdrii olacag,
son istegin yeteri kadar fazla, siirekli olacagi isletmelerde daha kritik oldugu

goriilecektir (Acar, 2005: 116).
1.2.10. Geriye Doniik Maliyet Yontemi

Geriye doniik maliyetleme sistemi (back flush costing), TZU sisteminin
caligma standartlarina uygun, gelistirilmis bir maliyet sistemidir. Bu sistemde bir
mamuliin maliyeti mamul satisindan sonra hesaplanmaktadir. Geriye dogru
maliyetleme sistemi, ¢iktilara yogunlagmaktadir. Bu sistemde satiglar ve iiretimin
girdi maliyetlerinin hesaplanmas: igin geriye donilk maliyetleme c¢alismasi
yapilmaktadir. Geriye dogru maliyetleme sisteminde yart mamul ve/veya mamuller
ortaya ¢iktiginda, sistemin iyi sonuglar vermesi girdi fiyatlarinin duraganligina ve
stok seviyelerine baghdir. Girdi fiyatlar1 ne kadar duragan ve stok diizeyleri ne kadar
diisiikse sistemin kullanilmasi o kadar yerinde olacaktir. Yontemin ana simirlari,
stoklar sifir dahi olsa {iretim seviyesindeki maliyetlerin yonetimine 6nem verilmek
zorunda olmasidir. Diger bir soyleyisle, fiili maliyetler iiretim asamasinda takip
edilmezler ise, bu tiir maliyetlerin kontrolii ve planlanmalar1 zorlagacaktir.(Gordon,

2000: 78; aktaran Gersil, 2006: 56, 57).
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1.2.11. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Y 6ntemi

Faaliyet tabanli maliyet(FTM) nin felsefesinde, isletmelerde gergeklesen
etkinliklerin isletmelerin varliklarin1 harcamasi ve bu ylizden bir maliyet faktori
olusmasi yatmaktadir. FTM, maliyet muhasebesi sisteminin 6zel bir tiiriidiir(Baker,
1998: 1). Uriiniin iiretilebilmesi i¢in olusturulan tiim etkinliklerin maliyeti s6z
konusu mamuliin maliyetini olusturmaktadir (Papatya, 1997: 203). FTM yontemi,
etkinliklerin destek verdigi asamalar1 proaktif sekilde ele alip katma deger
yaratmayan maliyetleri belitleyerek ortadan kaldirmaktadir. Uretim 6ncesinde
yapilan ilk incelemelerin neticesinde bir 6nerme ve uygulama tasarlama, sonuglari
pozitif olursa direkt uygulamaya gecilmektedir. Uygulama siirecinde etkinlikler
aciklanmakta, faaliyet merkezleri belirlenmekte, maliyet hesaplamasi yapilmakta,
etkinliklere gore dagitma kanallar1 belirlenmektedir. Fakat FTM ydnteminin ¢ogu
zaman ve ¢ogu kosulda diisiik maliyet verebilecegi yoniinde diisiiniilmemelidir. Bu
yontemin hedefi maliyeti indirmek degil, gercek¢i maliyetleri yakalamaktir.
Oncelikle genel iiretim giderlerini gergekgi ve detayli olarak kapsamaktadir.
Maliyetlerin diizgiin bicimde belirlenebilmesi, yoneticilerin kaynaklarin kullanmasi
ve hizmetlerin fiyatlandirabilmesi konularinda alinan kararlarda yol gostermektedir

(Elitas, 2004: 160).

Faaliyet tabanli maliyetleme, toplam maliyet yonetiminin bir par¢asidir. Bu
muhasebe terimi nispeten yeni bir terimdir. Bu {iriin veya hizmetlere, dogrudan ya da
dolayli olarak, maliyet birikimi i¢in temel anlamina gelir. Faaliyet tabanli maliyet
sistemi iki sekilde geleneksel maliyet sisteminden farkli olacaktir. Maliyet havuzlar
faaliyetlerden ziyade iiretim maliyet merkezleri olarak tanimlanir. Etkinlik
maliyetlerini atamak i¢in kullanilan maliyet siiriiciisii geleneksel maliyet sisteminde
kullanilandan yapisal olarak farklidir (Lewis, 1995: 111).

Faaliyet tabanli yonetimin iki temel unsuru vardir. Bunlardan ilki bir isletmede
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ikincisi ise zaman ile kalite acisindan kendi maliyet ve
performansini belirleyen faaliyetlerdir. Bu iki temel unsur ii¢ bileseni iiretmektedir.
Etkinlik analizini, hedefi, ve faaliyetleri belirlemektir. Maliyet siiriicii analizinin
amac1 maliyetleri belirlemektir. Performans 6l¢iim analizinin amaci, performansi ve

uygun Onlemleri belirlemektir (Baker, 1998: 8).
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Boylelikle faaliyet tabanli yonetimin esast; isletmenin performansini artirmak,
tiretimdeki zaman kayiplarinin azaltilmasini saglamak, iirliniin kalitesini korumak ve

faaliyetlerin minimum maliyet ile ¢ikisini saglamaktir(Cokins, 1996: 7).

35



IKINCi BOLUM
2. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME YONTEMI

Bu boliimde cagdas maliyetleme yaklasimlarindan olan ve calismanin ana
konusunu olusturan faaliyet tabanli maliyetleme yontemi agiklanmaya calisilmistir.
Faaliyet tabanli maliyetlemenin tanimi, hedefleri ve ortaya ¢ikis siireci detayli olarak
incelenmistir. Ayrica faaliyet tabanli muhasebe sisteminin isletmelere sagladigi

yararlar/zararlar ile bu yonteme yapilan elestiriler de ortaya konulmustur.
2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Tanim

FTM yontemi, maliyet faktorlerinden genel iiretim giderlerinin, iiretim hatt1 ve
isletme agamalarinin yerine getirilebilmesi i¢in yapilmasi zorunlu olan etkinliklerden
kaynaklanan giderler oldugu fikrine dayanmaktadir (Unutkan, 2010:89). Faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi; isletmenin varliklari, etkinlikleri, maliyet faktorleri ve
sonuclart ile iliskili bilgileri yonetim kademesinin kullanilabilecegi veriler seklinde
hazirlayan bir muhasebe bilgi yontemidir. Isletmelerin faaliyetlerine odaklanmis bir
maliyet kullanict denetleme yontemidir (Raiborn, Kinney 2011:124). Daha kapsamli
bir sekilde tanmimlarsak; “Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi gergeklestirilen
faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle iliskili maliyetleri gozler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerin {riinlere dagitilmasinda farkli maliyet dagitim anahtarlari kullanir. Bu
dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir.” (Unutkan,
2010:90). Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminda kaynaklar1 faaliyetler tiiketir.
Bu nedenle maliyetlerin mamullere, gerceklesen siireglerden hareketle dagitilmasinin
daha dogru oldugu savunulur. FTM yontemine yonelik maliyet sisteminde,
faaliyetlerin eritti§i kaynaklarin bilesimiyle olusan mamullere iligkin siireclerin
maliyetlerini gozlemlemek i¢in daha fazla maliyet dagitim anahtari kullanilmasi
gerekmektedir. Bu suretle daha kesin ve gercek maliyet hesaplamasi

yapilabilir(Soyaltin, 2007:54).
2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Tarihsel Gelisimi

1980’11 yillardan bagslayarak hacim temelinde klasik maliyet yontemlerinin
genel {retim giderinin maliyetlere yansitilmasinda dogru sonuclar vermedigi

konusunda fikirler ortaya ¢ikmistir. Bu durumun ana nedeni olarak iiretim maliyeti
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icerisinde direkt iscilik giderleri yogunlugunun azalmasi goriinmektedir. Is giicii
maliyetinin yogunlugu azalmasindaki ana unsurlar; yatirim giderinin ¢ogalmasi,
otomasyon sistemlerinin artmasi ile toplam kalite vb yaklagimlar neticesinde endirekt
etkinliklerin artisidir. Klasik maliyet yontemleri, endirekt maliyeti mamullere kesin

bicimde yansitamamaktadir.

Hizla biiyiiyen rekabet ortami ile isletmelerde kullanilan geleneksel maliyet
yontemlerinin, bugiiniin ileri teknolojisi ve iiretim ortaminda finansal bilgileri,
kiiresel rekabetin gerektirdigi hiz, yararlilbik ve mutlaklikta {iretmekte yetersiz
kalmas1 seksenli yillarda isletmeleri yeni maliyet yontemleri arayisina itmistir Ilk
defa ABD de Kaplan ile Cooper ikilisi tarafindan faaliyet tabanli maliyet yontemi
(Activity Based Costing) ortaya atilmistir).
(https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/faaliyet-tabanli-maliyet-sistemi-ve
yonetimi/420)

Kaplan 1984 yilinda yayimladigi “Yesterday Accounting Undermines
Production” isimli makalesinde klasik sistemin dezavantajlarini anlatmistir. Bundan
hareket ile Kaplan ve Cooper ikilisinin yeni sistem diigiincesi faaliyet tabanli maliyeti
gelistirmistir. 1988 yilinda Cooper ve Kaplan Harvard isletme okulunda faaliyet
tabanli maliyetlemeyi iirin maliyetlendirme ve sanayi iiretimi ic¢in tasarladilar.
(Goektuerk, 2007: 4). Yontemin temeli, Kaplan ve Cooper ikilisi tarafindan John
Dere, Schrader Bellows, Wayerhacuser gibi sirketlerde faaliyet tabanl
maliyetlemeye uyum hususunda yapilan uygulamalara ve yayimlanan calismalara
dayandirilmaktadir. 1987 yilinda Kaplan ve Jhonson ile baglatilan FTM” de finansal
muhasebe verilerinin gerekligi miinakasalari, 1991 yilinda Bailey, 1993 yilinda
Drury ve diger arkadaslar1 ve 2000 yilinda Tayles ve Drury ikilisinin finansal
muhasebe verilerine dayandirilarak hazirlanan iiretim maliyet verilerinin

kullanilmasiyla son bulmustur.

Cooper ve Kaplan oOnciiliiglinde baslayan faaliyet tabanli maliyetleme
tartismalar1 W.Rotch’un bu yontemin hizmet sektdriinde de uygulanabilirligi

konusundaki ¢aligmasiyla farkli boyut kazanmaistir.

Diger yandan Walley ve Piper 1990-1991 yillarinda, Sibomana ve Le-Van
1992 yilinda ve Jeter ve Bder 1993 yilinda faaliyet tabanli maliyetlemenin akla

uygunlugu ve uygulanabilirligi konusunda negatif tartismalar baslatmiglardir. Ayni
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bicimde Lyne ve Freidman bazi isletmelerde iiretim yontemlerindeki zorluklar
sebebiyle faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulanamayisini raporlar haline
getirmiglerdir. Buna karsin Copper ve arkadaslar1 1992 yilinda, Scapensile
arkadaslar1 1996 yilinda da veri tasariminda bir takim esnek haklar taniyan veri
taban1  giiclinlin  yonetim  muhasebesi  hedefleri icin  kullanabilecegini

vurgulamiglardir.

1992 yilinda Kaplan ve Cooper’in bahsettikleri gibi faaliyet tabanh
maliyetleme yoOntemi bir nevi varlik harcama sistemidir. Varlik harcama sistemi
maliyet programlar1 kurarak ¢ikar paydasini bulabilmek i¢in uygulamali kapasitenin
kullanilmasina bagli olmaktadir. Bunu yaninda Kaplan ve Cooper 1991 de yaptiklari
calismada klasik sistemde ve de faaliyet tabanli maliyetlemede ¢ikar paydasinin
paylastirilmis kapasitesini kullanmanin iyi olmayacagini belirtmistirler. 1994 yilinda
Taylesve Drury birden cok isletmelerin GUG (Genel Uretim Giderleri) giydirme
katsayisinda Ol¢ii birimi olarak direkt is¢ilik saatini kullandigini belirtmislerdir. Bu
calisma ¢ok sayida isletmenin direk is¢ilik veya kapsamli genel iiretim giderleri

giydirme kat sayis1 kullandiklarini belirgin olarak ortaya ¢ikarmistir.

1997 yilinda Parkinson ve Gruowka faaliyet tabanli maliyetleme tasariminin
kesinligi tizerinde calisma yapmislardir. Adi gegen yazarlar etkinlik tarafindan
Otekine verilmis hizmetin etkili bir faaliyet tabanli maliyetleme tasarimi insa
edilmesinde gerekliligini ilk tartisanlardir. Oysaki ge¢cmis yillarda faaliyet tabanli
maliyetlime ile iliskili yapilmis calismalar, hizmet etkinliklerinin Gteki etkinliklerle

olan ilgisini ihmal etmektedirler.

1990 willarmin sonlarma dogru maliyet davranigini 6ngdren matematiksel
tasarimlarin kurulmasi ve maliyet davranisinin sistematiksel analizini hedefleyen,
yOneticilere, miisterileri, iirlinleri, islemleri ve hizmetlerinin maliyeti ve karliligi
hakkinda dogru bilgi saglayan FTM iizerinde matematiksel tasarim ve istatistiksel

calismalar yapilmistir.

1990 yillarinin sonu ve 2000 yillarinin basinda literatiirde faaliyet tabanlh
maliyetlemenin avantajlarina ve dezavantajlarina yonelik teorik ¢alismalarla birlikte
farkli sektorlerde yapilmis uygulamali caligmalara da rastlanmaktadir. Bu

caligmalara;
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e 2001 yilinda Barney ve Swenson'un faaliyet tabanli maliyetlemenin hangi
sektorlerde performansli oldugunu arastiran, faaliyet tabanli maliyetlemenin
optimum yontem tasarimi incelemesi,

e 2002 yilinda Le-Fevre ve Keys’in provizyonla hizmet ileten etkinliklerin
faaliyet tabanli maliyetlemedeki iligkisi aragtirmasi,

e 2004 yilinda Al-Rifai ve Nachtmann’in iretim sektorii yonetimi isimli
caligmasi, Neumann ile digerlerinin isletmede bilgi teknolojileri birimi
eylemleri ¢alismasi,

e 2005 yilinda Hopper ve Major’un telekomiinikasyon isletmesinde faaliyet
tabanli maliyet yontemi ¢alismast,

e 2005 yilinda Baxendale ile digerlerinin faaliyet tabanli maliyetleme
yontemlerinin  gelir yiikselisi ile gelir gostergesi {izerinde faktorleri
hususundaki incelemesi,

e 2006 yilinda Pierce’nin faaliyet tabanl maliyetlemenin performansini etkileyen
faktorler baslikli aragtirmalar1 6rnek gosterilebilir (Cankaya ve Aygiin, 2006:
4).

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Amaci

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, iiretilen iiriinlerle ilgili mutlak ve daha
detayli maliyet bilgisi saglayarak maliyet azaltma, performans degerleme, deger
yaratmayan sliregleri ortadan kaldirma, devamli iyilestirme stratejilerine hizmet
ederken, isletme yOnetiminin alacagi stratejik kararlara, planlama ve kontrol

stireclerine yardimci olmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin baslica amacglarmi su sekilde

siralayabiliriz:

*Diislik katma degere sahip, diger bir ifadeyle mamul ve hizmet liretiminde
deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diisiik

diizeye indirmek,

« Karliligr arttirmak iizere gercgeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin

kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani saglamak,

* Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve diizeltilmesini saglamak,
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* Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve  yetersiz  maliyet dagitimindan

kaynaklanan yanlisliklart ortadan kaldirmak,

* Yoneticilerin kararlarint dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgileri

saglayabilmektir(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:31).
Bengii(2005)’e gére FTM nin temel amaglar;

* Maliyet azaltma ve maliyet yonetimi,

* Faaliyet, performans 6l¢limii ve iyilestirme,

« Uriin ve hizmet ¢iktilari ile ilgili kararlar almak,

+ Uriin ve hizmet maliyetleme,

* Biit¢celeme ve ekonomik durum tespiti,

* Miisteri karlilik analizi,

* Stok yonetimi ve stok degerlemesi,

* Yeni iirlin ve hizmet dizayni olarak siralanmaktadir(Bengii, 2005 188, 189).
2.4. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Ozellikleri

FTM yonteminin 6zellikleri soyle siralanabilir:

eGUG yiiklemesinde, otomasyona bagh farkli dagitim anahtarlar
kullanilmaktadir,

o Uretici isletmelerin saptanmasinda daha az boliimler temel alinmaktadir,

e Uriin maliyeti ve etkinlik maliyeti beraber hesaplanmaktadir, ortaya gikan
sonucla beraber stoklarda olusabilecek tiim 1skartalar dikkate alinmaktadr,

e Maliyetler once etkinliklerine sonra iiriinlere gére gozlemlenmektedir. Bunun
icinde iiretim planlamasi, satin alma siparisleri, kalite kontrolleri, harekete gecirme,
yiiklemeler, tamirat bakimi tutari ile sayilari, harcanan enerjinin miktarlari,
hammadde alimlar1 ve makinelerin saati genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda
beraber ylikleme anahtar1 olarak kullanilmaktadir,

e Kapasite fazlalig1 sonucuna bagli meydana gelen maliyetler iiriin takimlarina
dagitilmaktadir,

e Yeni {lirlinlere ait ar-ge maliyetiyle iliskili olmayan {irlinlerin maliyeti ile

ilgilenmektedir(Bigake1, 2006: 43).
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2.5. Faaliyet Tabanh Maliyet Yéntemi ile lgili Temel Kavramlar

Genel anlamda FTM yontemi, isletmelerin bilinyesindeki etkinliklerin
maliyetini hesaplayan, maliyetleri {iriinlere ve miisterilere yansitan bir muhasebe

yontemi olarak tanimlanabilir. FTM yontemi asagidaki sekilde sistemlestirilebilir:

/r Faaliyet Tabanl Malivet Sistemi Modeli \

Siiriicii Siiriici

l=._"::-( Faaliyetler jl::*
\ Gider Emek Kazang J

Sekil 4: Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Ug Temel Faktorii(Alkan;2000)

Sistemde yer alan bilesenler asagida agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.5.1. Faaliyet Terimi ve Onemi

Dilimize Arapg¢a’ dan gecen bu kelime "faal" olma durumu, ¢alisma, is gérme,
etkinlikte bulunma demektir. Aynm1 zamanda belirli alanlarda yiiriitiilen iiretim
siireglerini, ya da ekonomik faaliyetlerin gesitli bdliimlerini ifade eder. Ornegin;

tarimsal, sanayi ve ticari faaliyetler vb.

Faaliyet; mamul ve hizmet iiretilebilmesi i¢in makine veya insan tarafindan
harcanan c¢abadir(Giiven, 1993: 31). Calismayr meydana ¢ikaran asama veya

islemlerin tamamidir(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 28).

Islem, etkinlik kapsaminda bulunan detayli calismay1 tasvir etmektedir.
Dolayisiyla islemler etkinligin igerisinde yer alirlar. Ornek olarak; makinenin iiretim
hatt1 i¢in hazirlanmalar1 bir etkinlik bigimi; bu etkinlik anlaminda, makinenin 6n
hazirliginin yapilmasi, kalibin takilmasi, makinenin elektronik programlamasinin
yapilmast vb. caligmalariysa, bu etkinlik ile iligkili islemler olmaktadir

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 29).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin ana unsurunu olusturan etkinlikler, (Gtiven,

1993: 31) ¢ikt1 iiretmekte varlik harcayan asamalardir(Ulker ve Iskender, 2005: 198).
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Maliyet hesabinda kullanilan etkinliklerin hangi detayda saptanacagi, yoneticinin
maliyet yonteminden bekledigi faydalara, ele gececek verilerin hangi kararin
verilmesinde kullanilmasi gerektigine baglanmaktadir. Yani her isletme faaliyet
kavramini, degisik etkinlikleri tanimlamakta kullanir. Belirleyici etkenleri ise
sOyledir:

«Isletmedeki teknolojik durum,

sIsletmenin genisligi,

*Yonetimdeki isletme goriisii (Ansari ve Bell, 1997: 13 aktaran Bengii, 2002:
12, 13)

Faaliyet tabanli maliyetleme yonetimi, birimler yerine is faaliyetlerini ve
maliyetlerini, mamullere bu mamuller i¢in yapilacak faaliyetlere gore dagitir.
Birimlerin temel alindig1 yiikleme sistemleri tarafindan kullanilacak olan sorumluluk

merkezinden daha fazla bir is asamasina odaklanma tercihi olmaktadir(Arzova, 2002:
17).

& SUREQ
-

Faalivet Fazlivet Faaliyeat
Alt Fazalivet Alt Faaloyvat Al Faaliyet

- - -
Alt Fazlryvat Alt Faaliyvet Al Faaliyvet

— — —_—
Alt Fazlivat Alt Faaliyet Alt Faalivet

- e e L

Sekil 5: Siire¢ Akis Cizelgesi (Arzova, 2002: 18)

Isletmelerin temel faaliyetlerini saptamakta cok¢a kullanilmakta olan gereg
“stire¢ akis ¢izelgesi” dir. Cizelgede her bir kutucuk etkinlikleri gdsterirken, yon
gosteren ok yontemin gidisat yoniinii gostermektedir. Bir isletmede ¢ok fazla faaliyet
olabilir. Bundan dolay1 en iyi yontem, homojen asamalarin birlikte olup bir grup

olusturmasidir(Arzova, 2002: 18).

Faaliyet kavramini; bir etkinligi yerine getirmek i¢in yapilacak islemlerin

tamami olarak tamimlayabiliriz. Islemler ise bir hedef birlikteligi olmaksizin
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bagimsiz bicimde yapilacak ayrmtili calismalar olarak tanimlanabilir(Oker, 2003:
32).

2.5.2. Kaynak Nedir?

Kaynaklar, FTM yonteminin ilk finans girdisini saglayan o&geleridir.
Isletmelerin kaynagimin hangi kategorilerde toplandigi kritik bir siiregtir. Yontemin
kaynagimin ne olacagmma karar verilirken ve bunun maliyetini belirlerken
basvurulabilecek oncelikli yer, isletmede biiyiik defter kayitlaridir(Uysaler, 2007:25).

Kaynak, bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in bagvurulan ve yoOnetilen
ekonomik faktorlerdir(Arzova, 2002: 50). Bu ckonomik faktorler isletmenin
varliklaridir. Isgiicii, ilk madde ve malzeme, amortisman, kira, su, elektrik, yakit
tilketimi, kullanilacak teknolojik faktorler varliklara 6rnek gosterilebilir. Bir iiretim

isletmesinde varliklar asagidaki olusmaktadir:
*Direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ile malzeme maliyeti,
+Uretime iligkin endirekt maliyet,
+Uretim digindaki maliyetler(Erdogan, 1995: 40).

Klasik maliyet yontemine gore, varliklari, maliyet nesneleri harcamaktadir.
Faaliyet tabanli maliyet sistemine goreyse, varliklar etkinlikler vasitasiyla

harcanmakta, etkinliklerse mamuller vasitasiyla harcanmaktadir.
2.5.3.Maliyet Havuzu

Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler bazinda
belirlenmesi islemine maliyet havuzu olusturma denir. Faaliyetlerin belirlenmesi
islemi tamamlandiktan sonra belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle iliskilendirilmesi
gerekir. Bu iliskilendirme islemi bazen kolaylikla saglanirken bazen de gii¢
olmaktadir. Boyle durumlarda oncelikle faaliyetlerle ilgili yapilan temel analizde
faaliyetlerin ana maliyetleri belirlenir. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere
ayrilarak, alt faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur.
Maliyet havuzu olusturma isleminin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in en dnemli
sart, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerin ve bunlarn tiikettigi maliyetlerin iyi
bir sekilde belirlenmesidir(Arzova, 2002: 26).
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2.5.4. Maliyet Faktorii

Maliyet etkenini, maliyet ile sonug¢landirilan bir etkinligin karakter 6zelligi
olarak tanimlayabiliriz. Ornegin, makineyle ilgili faaliyetlerde “makine siiresi” veya
kalite onay ile iligkili etkinliklerde “yapilan uygulama birimi” vb. maliyetle etkinlik
arasindaki neden-sonug iliskisi etkinliklerin maliyetlere etkisini temsil etmektedir.
““Maliyete etkisi’’ ifadesinin, maliyet tasiyici, maliyet yiikleme anahtari, maliyet
etkisi ya da etkinlik 6l¢iimii kavrami seklinde de tanimlanmasi1 miimkiindiir. FTM
yonteminde ayr1 ayr1 her etkinlik i¢in tek maliyet faktorii belirlenmistir(Alkan, 2003:
50).

Maliyet etkeni, faaliyet tabanli maliyetlemenin merkezidir ve isletme

kaynaklariin tiiketimi ile sonuglanan bir faaliyet ile ilgili bir olaydir (Gupta ve

Galloway, 2003: 132).

'Maliyet hedefi’ olarak da adlandirilan ‘maliyet nesnesi’ ifadesi, maliyetin
gbzlemlendigi sonuncu nokta olmaktadir. Maliyet amaci, isletmelerde islerin yapilma
nedenidir. Bu neden mamul veya miisteri de olabilmektedir. Her bir mamul ya da
miisteri nedeniyle gézlenen maliyet, sz konusu maliyet amaci tarafindan kullanilan

etkinliklerin maliyetlerini yansitmaktadir(Biliylikmizra, 2015: 44, 45).
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2.6. FTM Uygulamalan

Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi uygulamalar1 asagidaki basliklarda ele

alinmastir.
2.6.1. Departmansal Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi(DFTMS)

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde klasik maliyet yontemlerinin tersine,
genel iiretim maliyetleri (GUM) faaliyetler temel alinarak ciktilarla iliskilendirilir ve
gider yerleri dikkate almmaz. Yani GUM, gider yerlerine degil, faaliyetlere
yiikklenmektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde gider yerinin goz ardi
edilmesi kritik bir eksiktir. Zira giderlerin yerinin ayrimi yapilmasi ve giderin, gider
yeri temelinde gézlenmesi 6nemli bir noktadir. Giderlerin yerleri ayirimini yapmak
ve gider kontrolii; planlamanin, biitcelemenin ve maliyet muhasebesinin ana
fonksiyonlarmi yerine getirme bakimindan kritik 6énem arz eder. Boylelikle birim

yoneticisinin  sorumlulugundaki varliklarin  tutarlari1  68renerek  birimlerin,
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yoneticinin basaris1 Slciimlenebilir. Isletmedeki sorumluluk merkezleri, birimler,
islevsel  boliimlendirilmis  departmanlar, atdlyeler ve gider yeri olarak
belirlenebilecegi gibi, fiziki yerlestirmeye gore lokal birimlere ayirma da yapilabilir.
DFTM sistemi, faaliyet tabanli maliyet sisteminin bu eksikligini gidermek hedefiyle
ortaya ¢ikmis bir sistemdir.

Departmansal faaliyet tabanli maliyet sisteminin FTM sisteminden {iistiin

oldugu unsurlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz:

eDFTM’ de FTM’ deki kadar yiiksek degisme olmamaktadir. DFTM de
departmansal veriyi edinme devamlilifindan &tiirli, insanlar bu yonteme daha az
diren¢ gdstermektedir. Bundan dolayi, DFTM ye, FTM’ den basit bir bi¢imde uyum
saglanir ve daha fazla kullanilabilir,

eDFTM de, fabrikalarin genelinde iliskili etkinliklere karmasik ve keyfiyet
dagitimlar1 yapilmasindan kacinilir. Fabrikalar genelinde iliskili faaliyetlerin
analizlerinin yiiriitiilmesi gerekmez,

eDFTM, departmansal maliyeti hesaplanmaktadir. FDM bu veriyi
vermemektedir. Bu veri, kit varliklarin birimler arasinda dagitilmasiyla
kullanilabilmektedir. Birimler ise baslamadan 6nce kararlarin maliyet-fayda analizini
yapabilir,

eDFTM, departmansal faaliyetlerin, maliyet dagitim kanallari ve maliyet
dagitim oranlar iliskili verilerini kapsamaktadir. FTM ise yalniz etkinlik, maliyet
yiikleme kanallar1 ve maliyet yiikleme oranlari ile iliskili fabrikalar geneline doniik
verileri kapsamaktadir. Bu veriler maliyet merkezi yoneticisinin maliyeti kontrol
etmesine ve 0z sorumlulugundaki maliyetin nedenini tespit etmesine destek
olmaktadir(Altunay, 2007: 56).

eDFTM, fazla esnek yapidadir. Soyle ki; tim maliyetlerin birimlere
dagitilmas1 gerekmez. Bir bagka deyisle; maliyetler birimlere dogru bigimde

dagitilamazsa, s6z konusu maliyetler direkt olarak iiriinlere dagitilabilir (Karcioglu,

2000: 172).
2.6.2. Zaman Etkenli Faaliyet Tabanh Maliyet

Zaman faktorli FTM (Time-Driven Activity Based Costing), ilk Once

Anderson ve Kaplan ikilisinin klasik faaliyet tabanli maliyetlemeye kars alternatifi
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olarak ortaya c¢ikmistir. Zaman etkenli FTM'de hedef, zaman harcanmasina neden
olan maliyet arastirmalarinin  sonlandirilmast ve klasik faaliyet tabanh
maliyetlemeden daha dogru veri saglanmasidir. Dolayisiyla faaliyet tabanli
maliyetlemenin isletmelere saglayacagi faydalar artmaktadir, dezavantajli yonleri de

azalmaktadir. Bunlarin ardi sira zaman etkenli FTM’nin nitelikleri sdyle siralanabilir:

eSistemin yazilmasi, klasik faaliyet tabanli maliyetlemeye kiyasla
kolaylagsmaktadir,

e Maliyetlerdeki degisimlerin kisa siire igerisinde tespiti yapilarak yenilenme
kolaylastirilmaktadir,

e Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ile Miisteri iliskileri Y®6netimi(CRM)
yontemlerinden yararlanilmaktadir,

e Birim zaman belirlemesinde direkt izlemeye olanak tanimaktadir,

eBirden ¢ok islemde, islenirken ger¢ek zamanli belirleme ve Olglimleme
yapilmaktadir,

e Emirlerdeki degisimler ve miisteri davranisindaki degisimlerde dahil olmak

lizere zaman esitlikleri kullanilmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007: 372).
2.7. Faaliyet Tabanh Yonetim

Faaliyete tabanli yonetimi (FTY) isletmelerde faaliyetlerin yonetilmesi iizerine
odaklanmis bir disiplin olarak tanimlayabiliriz. Yani FTY, isletmelerin faaliyetleri
tizerinde yogunlasan, Uretilen iriinlerin kalitesini, performansi, islevselligi arttirip
miisterilerin beklentilerini karsilayarak isletme karliliginda artis saglayan bir yonetim
seklidir. Faaliyet tabanli yonetim, isletmelerin kaynaklarimi en etkin bigimde
kullanilarak, daha verimli iiretim yapmasia olanak saglar diyebiliriz. Faaliyet
tabanli yonetim, FTM sisteminin hayata gegirilmesidir (Topcu, 2005: 54). Faaliyet
tabanli yonetimi bir sistem degil, yonetim bi¢imi olarak gérerek degerlendirmek daha
uygundur. Faaliyet tabanli yonetim parasal degil operasyonel bir yonetimdir. Bu
sebeple faaliyet tabanli yonetim, “Toplam Kalite Yonetimi(TKY), Yeniden
Gelistirme (Reengineering), Kisitlar Teorisi, Kaizen, Uriin Yasam Maliyetlemesi,
Tam zamaninda Uretim(TZU), Kurumsal Gésterge (BalancedScorecard) ve
Benchmarking” gibi yontemler ile sistemlerin biitiinlesik bi¢cimde ¢alismalarini

saglamaktadir.

47



Faaliyet tabanli yonetimde; tedarikei, miisteri, iirlinler, hizmetler ve faaliyetler
icin tiiketilen kaynaklarin tutarlar1 detayli bicimde hesaplanarak, ne tiir faaliyetlerin
gerceklestirilecegi, nasil ve neden gerceklestirilecegi incelenerek isletmenin
kaynaklarini ne oranda iyi kullandig1 ortaya cikarilmaktadir. Boylelikle bilesik
iretimin basitlestirilmesi, fabrikanin yerlesim planinin yeniden ele alinmasi, hizmet
almip almmamasi (outsourcing), tedarik¢i-miisteri iligkilerinin giiclendirilmesi ve
alternatif {iriin modellerinin gelistirilmesi vb yonelik stratejilerin  kararlara

yansitilmasinda yonetim desteklenmektedir (Balci, 2007: 113, 114).

Ayrica faaliyet tabanli yoOnetim, Orgiitsel davranislar1 cesaretlendirerek,
isletmede ¢alisanlarin yaptiklar1 isleri iyilestirme c¢abasimi destekler. Isletmenin
kiiltiirli, ortak diisiinme yetenegi, isletme faaliyetleri, maliyet etkenleri ve maliyetler

konularinda biitiin igsletmenin diigiinmesini saglamaktadir(Genelioglu, 2006: 78).
2.7.1. Operasyonel Faaliyet Tabanh Yonetim

Operasyonel faaliyet tabanli yonetim, isletmenin kaynaklarinin optimum
bicimde kullanilarak, maliyetlerin minimize edilmesi, verimlilik arttirilmasi
bigiminde tanimlanabilir. Bu teoride istedigimiz bilgi olarak kabullenilir, minimum
kaynaklar ile talepler karsilanmaya caligilir. Operasyonel faaliyet tabanl yonetimde
kapasite artis1 saglanabilir veya birim faaliyet maliyetinin indirilmesi amaciyla
harcamalarda kiigiilme saglanir. Giinlimiiz igletmeleri rekabet avantajini saglamak
ve koruyabilmek hedefiyle farkli basarn gelistirmeleri uygulamaktadir. Bu
sistemlerden en yaygin olani ve en ¢ok bilineni TKY 'dir. Sonralar1 gelistirilen hizl,
temelden doniislimii benimseyen diger yonetim tarzi sistemiyse Re-engineering
(bagtan yapilanma) yontemidir. Siirekli iyilestirme ve yeniden yapilandirma
uygulamalarinin yonetim anlayiglart birbirinden farkli olmasina ragmen faaliyet
tabanli maliyetlemede elde edilen verileri ortak bicimde kullanilarak, faaliyet tabanl

yonetimin bashig1 ierisinde biitiinlesmektedirler(Oker, 2003: 63, 64).
2.7.2. Stratejik Faaliyet Tabanh Yonetim

Isletmelerin gerceklesen seri doniisiim nedeniyle, maliyet muhasebesindeki
klasik sistemlerin Onemini yitirmesi sonucu strateji kavramina yoneldikleri
goriilmektedir. Strateji kavrami, uzun vadeli planlamaya gereksinimin oldugu

sonucunu agiga ¢ikarmaktadir (Yiizbasioglu, 2004: 391). Stratejik faaliyet tabanli
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yonetim, maliyetin faydalarindan ¢ok faaliyetlerden uzaklasilarak daha fazla kar
getiren faaliyetlere dogru yonelme yaklasimidir. Stratejik faaliyet tabanli yonetimin

konulari i¢inde;

eMamul karliligt ve mamul bilesiminin belirlemesinde faaliyet tabanl
maliyetleme,
e Miisterilerin ve tedarikgilerin iliskileriyle faaliyet tabanli yonetim,

e Mamul modelleme, mamul gelistirmesi i¢in faaliyet tabanli yonetim vardir.

Bazi igletmelerde faaliyetlerin yalniz operasyonel boyutlari ile ugrasilmakta
olup stratejik boyutlar1 fazla dnemsenmemektedir (Oker, 2003: 66). Profesyonel
diistinen ve faaliyetlerine bu bigimde yon veren isletmeler ise, stratejik fayda
saglamak icin varliklarini getiri oran1 yiiksek olan faaliyetlere yatirirlar. Faaliyet
tabanli yOnetim, stratejilerin uygulanabilmesi i¢in gerekli olacak isletme
stratejilerinin, kaynaklar ile faaliyetlerin ilgisinin yonetici tarafindan farkina

varilmasini saglamaktadir (Genelioglu, 2006: 35).
2.8. Faaliyet Tabanh Biitceleme

FTM ile baslayan faaliyet tabanli yaklasimda, FTY ile maliyet hesaplarina
odaklanilmaktansa asama gelistirme faktorlerini tanimlamakta ve maliyet bilgilerine
odaklanilmaktadir. FTY, miisteri, iirlin ve hizmetlerin karlilig1 ile iligkili stratejik
konularin yeterlilik gosterdigi bir sistem olarak isletmecilikte de kendisini
kanitlamistir.  FTY'deki performansinin arkasindan isletmelerin faaliyet tabanh

blitcelemesine(FTB) yoneltmistir (Kaygusuz, 2006: 5).
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Tablo 2:Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Biitgeleme

GELENEKSEL BUTCELEME

FAALIVET TABANLI BUTCELEME

Her bir béliim igin kaynak planlamas yapilr.
Gegen dénemdela giderleri esas alr ve
enflasyon ve artan gelirlere dayah biitge
olugturur. Bu nedenle bittge gecen yviln
verimesizliklering igerir.

Genellikle maliyet azaltma firsatlanm
virgulamr, faasliyetlere odaklanmaz.

Ust ditzey yénetim tarafindan sabit bir yviizdeye
dayal olarak hesaplamr.

Tgletmenin balimlerinde ig vitkil hacminde

degiziklik olsa bile biftge vil bovunca avm kalr.

Giderleri azaltmak igin hedefler belirlemeltedir
ancak bu hedeflers ulagmak 1cin nasil bir yol
izlenecektr bu ko belirsizdir.

Genellikle siirecin sonuglanm kontrol etmeye
odaklanmstir.

Temel nedenler izerine degil, ethiler fizerine
odaklanr.

Genel olarak faalivetlerin planlamas: yapilr.

Eaynaklara ve somuglara (gikt/friin)
odaklanir.

Nelerin yzpildifma ve nasil cahigmalarm
vapimakta clduguna ve i3 yiiki Gzerine
vogunlagir; kaynaklar faalivetlerin bir
sonucndur.

Faalryvetler ve gikhlann performanslan
birbirleri ile tutarhdir.

Faalivetler igin tutarh performans ve gikh
saflar

Tsletmedekd verimlilik icin cegitli senaryolan
dener.

Eapasite gorinirlizi saglar.

Faalivetleri izleme ve kontrol vetensgi saglar,

Kaynak : McLemore, 1997: 32; aktaran Yilmaz ve Coskun Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi Say1 34 Aralik 2012: 243

FTB, calisanlarin kisi basina diisen is sayist vb. etkinlik Olgiitlerini ya da
maliyet etkenlerini, sayilarin tahminini gosteren, basariy1 ilerletmek hedefiyle
planlanmis degisikliklerinin ya da politik amaglara ulasilmasi amaciyla olusturulmus
Oteki parasal gereksinimleri belirtmis isletmelerin faaliyet-is asamalarinin sayisal
ifadelerini kapsamuis bir ¢esit biitgeleme yontemidir( Akin, 2010: 99)

Faaliyet tabanli biitceleme, faaliyet tabanli maliyetleme temel alinarak
olusturulmaktadir. Faaliyet tabanli biitcelemede faaliyet tabanli maliyetleme
asamasini terse ¢evirmekte, varliklarin maliyetlerini etkinliklere ve ondan sonra da
iiriin ve hizmete yliriitilmesi yerine, {iriin ile hizmet i¢in istenen etkinliklere ve

ondan sonra varliklara yiirtitmektedir (Parlakkaya, 2004: 233).
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Sekil 7:Faaliyet Tabanli Biitceleme ve Faaliyet Tabanli Maliyet Siireci

2.9. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminde Faaliyet Seviyeleri

FTM yonteminde faaliyetlerin ve maliyetlerin arasinda sebep-sonug iligkisi
kurulmaktadir. Yani faaliyetlerin “‘sebep’” oldugu, maliyetlerin ise ‘‘sonug’’ oldugu
vurgulanmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yOntemi maliyetlerin iiriinlere
dagitilmasinda sebep-sonug iliskilerini kullanir. Dolayisiyla faaliyetleri maliyetlere
gore ve maliyetlerin bi¢cimlerine gore degisimleri gruplamak gereklidir(Parlakkaya,
2004: 232).

FTM yontemini uygulamakta olan isletmeler, maliyet fonksiyonunu, dort
faaliyet seviyesindeki maliyetlerin tamamindan olusmus dogru orantili denklem
olarak tamimlanmaktadir. Uriine dayandirilan faaliyet maliyetleri sdyledir:

e Uriin seviyesindeki maliyet,

e Uriin partileri seviyesindeki maliyet,

e Uriin diizeyi maliyet,

e Miiessese seviyesi maliyetidir.

Klasik {iiretim maliyetinden direkt ilk madde ile malzeme ve direkt isgilik
maliyetleri, buradaki siniflandirmada birim seviyesi maliyetlerin igerisinde yer
almaktadir. Genel iiretim maliyetleri bu siiflandirmanin temel faktorii olarak tiim

gruplarda bulunmaktadir. Bu ayrim, maliyet ile maliyetlerin dogrulugu bakimindan
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kritiktir. Her seviyedeki maliyetler farkli faktorlere bagh degismekle beraber, farkli
maliyet etkenlerini ortaya koymaktadir. Maliyet diizenindeki maliyetler, farkli

maliyet etkenleri lizerinde kurulmus farkli maliyet havuzlarinda siiflandirilirlar.
2.9.1. Uriin Seviyesindeki Maliyetler

Uriin seviyeli faaliyetlerin isleyisi sirasinda tiiketilen varliklar birim seviyeli
maliyetleri olusturmaktadir. Bu maliyetler birim seviyeli faaliyetler yapildiginda
ortaya ¢ikmaktadirlar. Birim seviyeli faaliyetler {iretim miktarlarina bagh degisiklik
gosterdigi i¢in birim seviyeli maliyetler de iiretim miktarlarina gore degisiklik
gosterirler. Birim seviyeli maliyetlerle iiretim miktarlar1 arasinda dogru orantili ilgi

bulunmaktadir.

Birim diizeyindeki faaliyetlerin maliyetleri, direkt iscilik, makine saati ve
islenen hammadde miktar1 gibi maliyet etkenleri kullanilarak mamullere yiiklenir

(Drury, 2004: 382).

Bu maliyetlere; makinenin isleme maliyeti, direkt iscilik vb. maliyetleri de
ornek olarak gosterebiliriz. Maliyetleri dagitmak hedefiyle kullanilan maliyet

faktorlerine direkt is¢ilik saatini ve makine saatini 6rnek olarak gosterebiliriz.
2.9.2. Uriin Partileri Seviyesindeki Maliyetler

Uriin partileri seviyeli maliyetler, parti seviyeli faaliyetlerin isleyisini yapmak
tizere tiiketilen varliklarin maliyetleridirler. Bu maliyetlere; parti icerisinde iiretilen
her bir birim iriin i¢in degil, partide iiretilen tiim birimler i¢in katlanildigindan ne
kadar ¢ok parti iretimi yapilirsa maliyetler o kadar ¢ok artig gosterir. Bu sebeple,
boyle seviyedeki maliyetlerin, liretimi yapilacak partilere bagliligi olmakla birlikte
partiler iretilen iriin sayilarindan bagimsizdir. Parti seviyeli maliyetler; farkli
tirlerdeki {irlinlerin partiler seklinde {tretimi, aymi iriiniin farkli zamanlarda
iretilmesiyle ihtiya¢ olan etkinliklerin maliyetidir. Bu seviyedeki maliyetler, parti
sayilartyla dogru orantili degisirken parti icerisinde bulunan biitiin {iriin seviyeleri
icin miisterek bir ifadeyle sabit dzelliktedir. Ornegin bir parti {iriin iiretilebilmesi igin
gereken alim siparis maliyetleri 1.000 birim ve 10.000 birim i¢inden kalacagindan
dolay1 seviyedeki maliyetlerde satin alma kapasitesiyle degil, satin alma siparis
sayistyla ilgilidir. Parti seviyeli maliyetlere 6rnek olarak; bir parti {iriiniin tiretimi i¢in

kullanilacak bir makine i¢in farkli bir iiriin partisi liretimi i¢inde yeniden hazirlanma
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hedefiyle katlanilacak maliyetleri ya da parti seviyesinde kalite kontrol faaliyetleri
yapilabiliyorsa bu diizeydeki kalite kontrol maliyetlerini gosterebiliriz. Bu
maliyetleri Uriinlere dagitmada makinenin hazirlik agsamasi, satin alma siparislerinin
sayilari, hazirliklarin sayilar1 vb. maliyetler etken olarak kullanilabilir.(Esen, 2002:

15)
2.9.3. Uriin Diizeyi Maliyetler

Bir isletmede {iriin hattinda gosterilen farkli iirlin ¢esitlerinin gerceklesen
faaliyetlerdeki maliyetlerini kapsamaktadir. Bunlar faaliyetler i¢inde feda edilebilen

varliklar i¢in bireysel {iriinleri veya hizmetleri de kapsar.

Bu maliyetleri her bir iirlin bandiyla ayr1 olarak iligkilendirebiliriz. Ancak
tiriinlerin iretilen parti sayilart veya birim sayilarindan bagimsiz, sabit Ozellikte
maliyetlerdir. Bu maliyetlerin iiriinlere dagitilmasinda; triinleri olusturan parca
sayilarl, model degisiklikleri talebi sayilari, test sayilari, miihendislik zamani vb

maliyet etkenlerini kullanabiliriz.

Miisterilerce istenen iiriine 6zel nitelik, test ve destekleme faaliyetleriyle iligkili
maliyetleri de bu maliyet grubuna ekleyebiliriz. Bunlardan farkli olarak iiriin seviyesi
maliyetlerden patent, pazar arastirmasi, iriin promosyonlart ve reklamlar
maliyetlerin 6nem teskil eden kismini liretim disinda gergeklestirilebilir (Sayginer,

2007: 49).
2.9.4. Miiessese Diizeyi Maliyetler

Miiessese seviyesi maliyetleri, biitiin isletmeler icin ortak gerceklesen
faaliyetler biitlinlin maliyetidir. Fabrika binalar1 kiralari, emlak vergileri, genel
yonetim maliyetleri de bu seviyedeki maliyetlerin igerisinde yer almaktadir. Uretim
miktarlar, parti sayilari, iirlin ¢esitleri ne kadar ¢ok olursa olsun bu faaliyetlerin
seviyesinde gerceklestigi icin bu faaliyetlerin maliyetleri biitiin isletmeler i¢in gecerli
olmaktadir. Bu sebeple tesis seviyeli faaliyetleri ve maliyetleri; iiretim
miktarlarindan, parti sayilarindan ve iriin ¢esitliligi sayilarindan bagimsizdir. Bu
maliyetlerle {rilinler arasinda direkt bir bag kurulamadigi icin bu seviyedeki
maliyetler genel olarak donem gideri kabul edilir. Fakat birgok isletme keyfiyet ya da

rastgele uygulamalarla bu maliyetleri tirtinlere dagitir.
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2.10. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Safhalar:

FTMS, maliyetlerin oncelikle faaliyetlere, sonrasinda mamullere yiikleyen bir
yontemdir(Esen, 2002: 28). Bu sistem genel iiretim giderlerini kalemler ile iirtinler
arasindaki iliskinin faaliyetlerini esas alarak saglayacagini kabul eder ve faaliyetler
tizerinde yogunlasir. Ana ilkesi “Faaliyetler varliklari tiiketir, trlinler faaliyetleri
tilketmektedir’’ e paralel olarak olusmustur. Faaliyetlerin tiikettigi maliyetler i¢in,
oncelikli hedefi endirekt tiretim maliyetlerini faaliyetlere dagitir. Maliyetleri takip
etmek icin fazla sayida maliyet tasiyicilar1 kullanilmaktadir(isleyen, 2006: 18). Bu
sebeple, FTMS ’nin yapisi asagidaki sekilde gorildigi iizere iki asamadan

olusmaktadir.
| Maliyet 1 | | Maliyet 2 | | Maliyet 3
BIRINCI l v v
ASAMA Maliyet Sturbclsl Maliyet Striclsu Maliyet Slrliclsi
""--.______H_ -‘_“-""‘"--..,___‘H = —
r —— v .H____,_,_::-L.,_:::_‘ *
" | |Faaliyet1 | | Faaliyet2 | [Faaliyet3 |
. . l w L
Lg':ﬂa Maliyet Surlcts( Maliyet Suricisi Maliyet Suriicisi
| Uriin 1 Urlin 2

Sekil 8: iki Asamal1 Faaliyet Tabanli Maliyet (Arzova, 2002:19)

Yeni iiretim sistemlerinde hem genel liretim gideri oran1 hem de yapisinda
ortaya ¢ikan degisiklikten otiirii klasik muhasebe yonteminin yetersizligini ortadan
kaldirmasima yonelik Onerilen Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi; genel iiretim
giderleri kalemleri ile iirlinler arasinda iligkiyi faaliyetleri esas alarak saglayacagini
kabul etmis faaliyetler ilizerinde yogunlasmis bir sistemdir. Ana ilkesi “faaliyetler
varliklar1 tiiketirken, iirlinler faaliyetleri tiiketmektedir.” seklindedir. Sistem iiretim
asamas1 igerisinde bu ilkeye dayanarak faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerin takibi

icin fazla sayida maliyet tasiyicisini kullanmaktadir (Eker, 2002: 243).

Bu siire¢ sistemin ana felsefesine paralel olarak olusturulmustur. Faaliyetler

maliyetleri erittigi i¢in, ilk adim olarak endirekt iiretim maliyetleri faaliyetlere
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giydirilir. Daha sonra, Triinlerin faaliyetleri tlikettigi kabuliinden hareketle,
faaliyetlerin maliyetleri iiriinlere yiiklenir. Bu siirece kisaca “Iki Asamali Siire¢” ad1

verilmektedir.
2.10.1. Faaliyetlerin Saptanmasi ve Ac¢iklanmasi

Faaliyetler, FTM yonteminin ana unsurunu olusturmaktadirlar. Yontemin
uygulama asamasindan birincisi faaliyetlerin belirlenme ve tanimlanma siirecidir. Bu
siire¢ faaliyetlerin analiz siireci olarak da adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin belirlenme
ve tanimlanma siirecinin asil hedefleri; faaliyetlerin neden olusturulduklarinin, hangi
faaliyetin yapilmasi gerektigi ve hangi faaliyetin maliyetleme hedefiyle yontem
icerisinde olacaginin belirlenmesidir. Bu hedefle faaliyet verilerinin toplanmasina

baslanir (Esen, 2002: 22).

FTM ile yontemin en kritik siireglerinden birisi endirekt giderleri iirtinlerle
iliskilendirilecek faaliyetin belirlenmesi siirecidir. Uretime hazirlik siireciyle beraber,
biitiin faaliyetlerin birbiriyle ¢akismayacak bi¢imde tespiti gerekir. Bu faaliyetlerin
malzeme alim, hammadde, tiretim planlamasi, kalite kontrolii, malzeme hareketliligi,
makine ayarlamalari, iiriin inceleme gelistirmeleri, satis sonrasindaki lojistik
faaliyetlerde iiriin bakimindan farklilk yaratan maliyettir (Oker, 2003: 37).
Etkinliklerin tespitinde isletmede Orgiit bicimi, is akis ¢izelgesi ya da yerlesim plani
kullanilabilir (Eker, 2002: 244) .

Etkinliklerin saptanmasi siireci su sekildedir: Oncelik olarak, ilk madde ile
malzemenin Orgiite gelis anindan iiretimi tamamlanmig {riiniin kalite kontroliine
kadar, iiretim asamasinda her adimimi ayrintili bicimde gosterir is akis ¢izelgesi
hazirlanmalidir. Isler sirasi ile izlenir, etkinlikler kayit altia alinir. Bir {iriiniin
harcadig1 varlik miktart ve her etkinligin barindig1 zaman diizeni semasinin iizerine
kayit edilir (Erden, 2004: 182). Ikinci olarak, akis semasindaki faaliyetlerin analizi
yapilir ve bu etkinliklerin deger yaratan yapis1t mi yoksa deger yaratmayan yapist m1
oldugu saptanir. (Erden, 2004: 182). Uriinde deger yaratan ve deger yaratmayan
etkinliklerin teker teker maliyeti vardir. Deger katan etkinlikler salahiyetli etkinlikler
olarak farkli anahtarlarla iiretim hattindaki iiriin veya hizmetlere dagitilir. Deger

katkis1 olmayan faaliyetlerin maliyetlerini de ayr1 degerlendirmeye tabi tutariz
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(Ersoy, 1998: 80). Akis semasinda bulunan ve deger yaratmayan bu faaliyetlerin
azaltilma ya da ortadan kaldirilma bigimleri belirlenmelidir(Erden, 2004: 183).

Isletmelerde faaliyet sayilar1 olabildigince ¢oktur. Faaliyetleri 500-600 baslikta
toparlamak fazla emek ile maliyet gerektirmektir. Hedef, miisteri ve mamul bazinda
farkliliklar yaratacak gruplandirmalar yapilacaksa etkinlik sayilart 10-30 araliginda
olusturulmalidir. Hedef daha detayli verilere ihtiya¢ duyan bir isletmeyse, o zaman
etkinlikler kapsamli olarak gozlemlenmelidir. Faaliyet sayilarinin igletmenin
amaclarina, buyiikligiine ve karmasikhifina gore degisiklik gosterdigini
anlayabiliriz(Oker, 2003: 37).

Faaliyetleri analiz ederek belirlenme siirecinde gozlemleme, roportajlar,
anketler ve kayitlara géz atma teknikleri uygulanmaktadir. Faaliyetlerin belirlenmesi
hususunda dikkat edilecek konu da, ¢ok kiigiik ve birbiri ile ilgili faaliyetlerin bir
araya getirilmesidir. Hedefe gore ayrintili ve herkes tarafindan anlasilacak bir dil

kullanilmalidir(Eker, 2002: 244, 245).
2.10.1.1. Ilk Safha Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkeni belirli faaliyet ve maliyet gruplar1 arasindaki neden-sonug
iligkilerini yansitmaktadir. Sonug¢ olarak, ilk siire¢ maliyet etkenleri, varliklari
etkinlik merkezlerinde (etkinlik merkezi i¢in de maliyet havuzuna) paylastirmak i¢in
bir diizenektir(Altunay, 2007: 48). FTMS ’nin ilk siirecinde, faaliyetlerin
tanimlamas1 yapilir ve endirekt etkinliklerin maliyetlerinin bir cinsten maliyet
havuzuna gore paylastirilmas: yapilir. Bu hedefle oncelikle faaliyetleri kategoriye
ayrilir. Bu kategoriler; basit, net fiziksel yoruma sahiptir ve etkinlikler iiretim
asamasinin uygun birimleriyle iligkilendirilir. Maliyet, bu birimlerle 1iliskili
maliyettir. Sonrasinda ise bir cinsten maliyet havuzu tanimlanir. Bir cinsten maliyet
havuzlari, yapilacak isler ile mantik olarak ilgisi bulunan endirekt maliyetin bir arada
bulusturulmasiyla olusturulur. Endirekt etkinliklerin bir maliyet havuzunda
bulunabilmesi i¢in bu etkinliklerin anlam ifade edecek bigimde birbirleri ile iligkili
olmalar1 ve biitiin iiriinler i¢in denk harcama oraninda olmalar1 gereklidir. Denk
harcama oraninda olmalar1 i¢in, bu faaliyetlerin yalniz bir maliyet etkeniyle temsil
edilebilir olmalar1 gerekir. Tabii ki endirekt maliyeti {riinlere dagitabilmek

bakimindan maliyet faktoriiniin Olc¢iimlenebilir olmasi gereklidir. Herhangi bir
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maliyet havuzu tanimlamasi yapildiktan sonraki agsama, havuz igin gerekli maliyet
faktorii basma diisecek birim maliyeti hesaplamaktir. Giydirme oraninin

hesaplanmasiyla ilk siire¢ tamamlanir(isleyen, 2006: 19).
2.10.1.1.1. Maliyet Etkenlerinin Sec¢ilmesi

Iki siiregten olusan maliyet dagitma asamasinin ilk safhasinda oncelikle
isletmenin igerisinde olan faaliyetlerin harcadig1 varliklar belirlenir. FTM sisteminde,
yiikleme agamasi i¢in kullanilan varliklar, daha ¢ok tiretim maliyetlerini kapsamakta,
iretime destek 6zelligi bulunan biitiin endirekt maliyet faktorlerini; genel iiretim
maliyetini kapsamaktadirlar. Direkt hammadde ile malzeme, direkt is¢ilik vb.
varliklar, tirinlere, direkt olarak dosdogru dagitildig: i¢in, iki siirecli maliyet dagitma

asamasindan gegirilmesi gerekmemektedir (Sayginer, 2007: 53).

FTM sisteminde faaliyetlerin ve kaynaklarin belirlendikten sonraki diger siireci
kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilan tasiyicilarin belirlenmesi
olusturur. Bu tastyicilar faaliyetlerin kaynak tiiketimlerini yansitan 6lgiileridir (Eker,
2002: 245). Varliklar, kaynak tasiyicisi aracilig ile faaliyetler ile iligkilendirilirler.

Kaynak tastyicilarinin belirlenmesinde dikkat edilecek konular soyledir:

e Kaynaklar ilave etkinlik tarafindan paylasiliyorsa maliyet direkt olarak {iriin
maliyetlerine yiiklenebilir. Ornek verirsek, isletme diizeyindeki faaliyetlerin
maliyetinin bir kismimi dosdogru bir faaliyet ile iliskilendiremeyiz. Bdylelikle
maliyetler tirtinlere dogrudan yiiklenebilir,

e Kaynaklarin faaliyetler 1ile nasil paylasilacagini arastirdiktan sonra,
faaliyetlerin tiiketilmesini en ala bicimde gosterecek kaynak tasiyici ile maliyetin
gozlenmesi gereklidir,

e Kaynak kullanilmasinda oOlgiiniin pratik olmayisi ya da ilave maliyetleri
olmas1 durumunda kaynak maliyeti direkt {irlin maliyetlerine paylastirilabilir,

e Kaynak maliyetleri tutar1 6nem teskil etmeyecek derecede ufaksa bu maliyet,

iriin maliyetlerine dogru olarak paylastirilabilir. (Sayginer, 2007: 54).

Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilan tasiyicilarin
belirlemesi asamasindan sonra, maliyetlerin gozlenmesi siirecini ele almak
gereklidir. FTM yoOntemi, maliyetlerin tiriinlere yiiklenirken her faaliyetin harcadigi

varliklar1 ayr1 olarak her faaliyetin ilgilendigi maliyetleri, maliyet etkeni aracilig ile
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paylastirmasindan otiirii iiriinlerin genel iiretim maliyetinden dosdogru pay almasina
imkan tanimaktadir. Bu sebeple maliyetler, etkinlikler i¢inde kolaylik ile

gozlenebilmektedir(Uysaler, 2007: 22).

Maliyetler,  faaliyetlere  olanaklar  elverdigi  miiddetce = dogrudan
paylastirilmalidir. Fakat dogrudan paylastirmanin gerceklesemedigi asamalarda,
uygun bir yiikleme Ol¢iitii kullanilarak yilikleme islemi gerceklestirilmelidir.
Etkinliklerin ve etkinlik maliyetinin bdliimlendirilebilmesi, tasarlanacak olan
yontemin detayli bigimde olusuna baglidir. FTM yontemi olusturulurken uygun
faaliyetlerin belirlenebilmesi kadar maliyetlerinde faaliyetlere aktarilmasi onem
teskil etmektedir(Kaynar, 2005: 67).

Maliyetlerin faaliyetlere dagitilabilmesi i¢in faaliyetler tarafindan harcanan
biitiin varliklarin, maliyetlerin, gozlenmesi gereklidir. Bir varlik yalniz bir faaliyet
tarafindan harcaniyorsa gozlenmesi kolay olmaktadir. Ancak bir varlik birden fazla
faaliyet tarafindan harcaniyorsa ya da bir faaliyeti birden fazla varlik harciyorsa
maliyetlerin gdzlenmesi zor olacaktir. Genel olarak isletmelerde, iki hal de i¢ ice
olmaktadir. Boyle durumlarda ayristirma ya da biitlinlestirme islemi yapilmaktadir.
Fakat tek wvarlik bir taneden fazla etkinlik tarafindan harcaniyorsa maliyet
paylastirilir, tek etkinligi bir taneden fazla varlik harciyorsa maliyet birlestirilir
(Uysaler, 2007: 37).

2.10.1.1.2. Maliyet Havuzlarimin Olusturulmasi

Maliyet havuzu etkinliklerin harcadigi her varligin toplanmasinin etkinlikler
itibari ile saptanip etkinlik merkezleri arasinda paylastirilmasindan olusur. FTM
yonteminde maliyet havuzu yalniz tek bir etkinlige bagli olan maliyetlerin birlestigi
yer olmaktadir. Bagka bir tanima goreyse maliyet havuzu birbirine benzeyen
etkinlikler tarafindan harcanan maliyetlerin birlestirildigi ortam seklinde
tanimlanabilmektedir. Etkinlikler, etkinlik merkezlerinde birlestirilirken, maliyetleri
de bagdasik maliyet merkezlerinde birlestirilir. Maliyet havuzunun secilmesi ile
etkinlik sayilar1 isletmelerde farklilik gostermektedir. Bir¢ok isletmede, her bir
etkinligin etkinlik merkezi olaraktan ele alinmasi da ekonomik olmayabilmektedir.
Bu durumu onlemek icinde, birbiriyle ilgili olan faaliyetlerin ayni faaliyet

merkezinde toplanabilmektedir. FTM yontemi bir isletmede daha ayrintili
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uygulanabiliyorsa, her alt faaliyet i¢in ayr1 havuz kullanilabilmektedir. Herhangi bir
havuz icin fazla sayida maliyet etkenleri mevcutsa bu havuzlarin kendi igerisinde
tekrardan ayristirilmasi gerekir. Maliyet degisimlerinde yalniz bir maliyet etkeni de
aciklanabilir olmalidir. Bu bigimde maliyet havuzlarinda toplanmis maliyetlerin,
yalniz bir maliyet etkeni kullanarak {iriinlere yiiklenmesi saglanmaktadir (Giizeldere,
2007: 81). Maliyet havuzunun sayilar1 belirtilirken farkli unsurlarin dikkate alinmasi

gereklidir. Bunlar:

eBir havuzda toplanmis faaliyetlerin maliyetlerini ayri bir havuzda ele
alinmasini gerektiren 6lgiit de biiyiik olmalidir.

e Faaliyetlerin maliyeti bagdasik olmalidir. Bagdasiklik, havuzdaki her bir
maliyetin fazla derecede ilgilesime sahip yalniz tek etkinlik faktorii tarafindan
¢iktilarina dagitilabilir olmasidir. Ornegin birbirine benzeyen maliyet etkeni kullanan
faaliyetler ayni ortama gelerek yalniz tek havuz olusturulmalidir.

o Ciktinin faaliyetlerin harcamalar1 arasinda farkliligin s6z konusu oldugu
durumlarda maliyet havuzunun birlestirilmesi yanlis sonuglarin ortaya ¢ikmasina
sebep olabilmektedir (Kogyigit, 44).

Maliyet havuzunun daha net anlasilabilmesi i¢in Ornek verecek olursak
isletmede tedarik ile iliskili faaliyetleri; gelen malzemenin kontrol edilmesi,
malzemenin teslim alinmasi, stoklama ve kayitlarinin tutulmalarini olarak dort
grupta ele alindigini diisiinebiliriz. Tedarik ile iligkili bu dort faaliyetten “parca
sayilar1” yiikleme 6l¢iimii olarak kullanilacak ise biitiin parcalarin denk miktarlarda
tedarik faaliyetleri tiikettigini varsayiyoruz demek dogrudur. Dort etkinligin
maliyetlerini yalniz bir havuzda birlestirilebiliriz. Maliyetlerin toplanildigr bu
havuzlarda yontemin birinci siireci ger¢eklesmektedir. Bu siire¢ gergeklestirilmeden,
yontemin ikinci siireci olan ikinci yiiklemeye gidilememektedir. Maliyet havuzunda
toplanmis maliyetler, maliyet etkenlerini kullanilarak bu maliyetleri olusmasina

neden olan etkinliklere yiiklenmektedir (Glizeldere, 2007; 81).
2.10.1.2. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Secilmesi

FTM yontemi boliistiirme asamasinin ikinci siirecinde yapilacak oncelikli
islemler ilk siirecin sonunda faaliyetlerin merkezlerinde toplanmis faaliyetlerin

maliyetlerini irlinlere iilestirerek saglayacaklari uygun faaliyet dagiticilarinin
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tespitidir. Faaliyet dagiticilari, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en kritik
faktorleridir. Uriin maliyetlerinin dogru sekilde belirlenmesi igin faaliyetlerin
dagiticilarimin  6zenle segilmesi gereklidir. Bagka bir deyisle, faaliyetlerin
dagiticilarinin se¢iminde faaliyetlerin maliyetleri ile iirlinler arasinda biitiinlesik bir
bag olmas1 gereklidir. Faaliyetlerde biriktirilmis maliyetlerin iiriinlere dogru bigimde
taginabilmesi i¢in faaliyetlerin dagiticis1 seciminde hangi faaliyetlerin dagiticisinin
ne kadar kullanilacag ile ilgili kararin verilmesi ¢ok 6nemlidir. Zira bu faaliyetler

diizeyinde gerceklesen faaliyetlerin dagiticilart da farkli olmaktadir (Topcu, 49).

Maliyet havuzunda toplanmis faaliyetlerin  maliyetlerinin  sonuglara
paylastirilmasini saglamak icin uygun maliyet etkenleri secilmelidir. Maliyet
etkenleri, FTM sisteminin en kritik faktorlerinden biridir. Zira FTM sisteminin
performanslt olabilmesi igin maliyetlerin etkenlerinin dogru segilmis olmasi
gerekmektedir(Kogyigit, 45). Uygun maliyet etkenleri se¢iminde nelere dikkat
edilecegi de asagidaki basliklarla siralanmistir. Bu bagliklar soyledir:

e Olgme Maliyeti: Maliyet faktoriiniin 6lgiilmesi igin gerekli bilgilere kolay
ulasilabilir olmalidir,

e Korelasyon Derecesi: Maliyet etkeni ve faaliyetin kullanilmasi arasinda
dogru orantili iligki kurulabilmelidir,

e Davramigsal Etkiler: Secilmis maliyet etkenleri uygulamaci tarafindan kabul

edilebilir olmal1 ve kisiler {izerindeki etkileri pozitif olmalidir(Oker, 49).
2.10.1.2.1. Maliyet Etkenlerinin Sayisinin Belirlenmesi

Ikinci siire¢ islemlerinden yapilacak olan ilk islem, faaliyet merkezinde ve
maliyet havuzunda toplanmis faaliyetlerin maliyetlerinin {irlinlere yiiklenmesi i¢in
uygun maliyet etkenlerinin tespit edilmesidir. Bu islem FTM yonteminin en kritik
faktorlerinden birisidir. Clinkii bir FTM yonteminin performansli uygulanabilmesi

maliyet etkenlerinin se¢imi ile kullanimina bagli olmaktadir(Sayginer, 2007: 55).
2.10.1.2.2. Uygun Maliyet Etkeninin Cesidini Etkileyen Faktorler

Faaliyetlerde biriktirilmis maliyetlerin mamullere paylasilmasi i¢in maliyet
etkenlerin sayilar1 ile faaliyetlere uygunluk kistaslarinin belirlenmis olmasi
gerekmektedir Uygun maliyet etkenleri adedin belirlenmesinde su unsurlar rol

oynamaktadir(Oker, 46):
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Uriin Cesitliligi: Eger mamuller faaliyetleri farkli oranlarda kullaniyorlar ise bu
mamullerin ¢esitli olacagi kabul edilmektedir. Bu durumda maliyet etkeni gelisigiizel
bir oOlgiit degil, mamullerin bu etkinlikten yararlanmasi oranimi belirten bir olgiit
olmalidir.

Faaliyetlerin Goreceli Maliyeti: Etkinlik gruplari i¢in belirlenen maliyet faktorti,
faaliyetle iligkili maliyetlerin toplam maliyet icerisindeki biiylikligline gore onem
kazanmaktadir. Farkli faaliyetlerin goéreceli maliyeti, tek tek etkinliklerin
maliyetlerinin iiretim asamasinin toplam maliyetlerinin bir ylizde degeri olarak ne
miktarda oldugu Olclimiidiir. Bu durumda etkinliklerin mamuller tarafindan
harcanmas1 c¢esitlendiginde, faaliyetlerde goreli maliyetler, cazip maliyet
faktorlerinin se¢ilmesinde 6nem arz etmektedirler.

Parti Biiyiikliigii Cesitliligi: Mamullerin gesitli olarak degerlendirilmesinde 6teki
husus mamullerin parti buytikliigiindeki farklilasmalaridir. Mamuller c¢esitli parti
biiyiikliiklerinde iiretime alindiklarinda parti seviyesindeki etkinliklere ait maliyet,
birim basina farkliliklar gostermektedir. Hacim temelli dagitim kanallarini kullanan
klasik maliyet yontemlerinin bu ¢esit farklilasma g6zlemesi miimkiin olmamaktadir.
Bu durumda parti biiytikliigii maliyet hesaplamalarinda kritik bir rol listlenmektedir.
Maliyet faktorlerinin segilmesinde farkliliklar ortaya koyan bir faktdr olarak

degerlendirilmelidir (Altunay, 50).

Yonetici, maliyet etkeni oranlarii kolaylikla giincelleyerek degistirebilir. Bu
oranlarin degismesine iki unsur neden olabilmektedir. Bunlardan birincisi,
varliklarin bedellerinde meydana gelen degisimlerdir. Ikinci unsur ise faaliyetin
verimliliginde bir kaymadir. Maliyet faktoriiniin belirlenmesinde, ({iriinlerin
etkinlikleri hangi seviyede (parti, birim ve iiriin) kullandig1 da olduk¢a 6nemlidir. Bu
faaliyet diizeylerinde gerceklesmis faaliyetlerin maliyet etkenleri de farkh

olacaktir(Sayginer, 2007: 55).
2.10.2. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Maliyetlerin maliyet nesnelerine dagitilmas: siireci, etkinlik merkezleri igin
cazip maliyet etkenleri belirledikten sonraki, her maliyet nesnesinin bu faaliyetlerin
kullanilma miktarlarina gore faaliyetlerde toplanilan maliyetlerin mamul gruplarina

aktariimasidir(Oker, 2003 s.51). Maliyet nesnelerine dagitilacak maliyetler, maliyet
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etkeninin birim maliyetleri ve maliyet etkeninin tekrarlanma sayilarinin garpilmasi
seklinde hesaplanmaktadir. Boylelikle harcanan varliklar, faaliyetler araciligiyla bu

faaliyetleri kullanan maliyet nesnelerine aktarmis olmaktadir(Oker, 2003 s.52).
2.11. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Genel Degerlendirmesi

Artan rekabet ortaminda, kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve iiretim
stireclerindeki degismeler sebebiyle klasik sistemlerde yoneticiler planlamalarini ve
kontrol ihtiyacini karsilamada limitlerin bilincine varmiglardir. Tiim bu gelismelerin
karsisinda biitlin alanlarda oldugu ilizere maliyet ve yonetim muhasebesi konularinda
da kritik bir degisim asamast baslamistir. Yonetim muhasebecileri silire¢ ve
yapilardaki degisimler ile stratejik faaliyetlerin desteklenmesi iizerine odaklanan yeni
teknik ve yaklagimlara yonelmislerdir. Bunlar arasinda FTY, FTM, stratejik
performans degerleme yontemleri (dengeli puan kart1), deger zinciri analizi vb. gibi
yontemler yer almaktadir. Maliyet ve yonetim muhasebesindeki yenilikler
akademisyenler, meslek kuruluslari ve uygulamacilar tarafindan pek ¢ok yoniiyle

arastirtlmistir(D6nmez. vd., 2006: 179).

Sanayilesmeyi tamamlamis iilkelerde, rekabet sartlarina cazip olarak uyum
saglayan iiretim ortamlarinin maliyet yontemlerine etkileri tezlere konu
olusturmustur. Bu konuda 1987 ve 2000 yillar1 arasinda Ingiltere ile ABD ’de
yayinlanan dergi ve makalelerde 15 adet alan incelemesinin yapildig: belirtilmistir.
Yapilan incelemeler kapsam, metodoloji ve sektore gore farklilik gosterdigi i¢cin bazi

tutarsizliklar goriilmektedir.

Ingiltere ile ABD faaliyet tabanli maliyetlemenin dnciiliigiinii iistlenen iki iilke
olarak goriilmektedir. Diger sanayilesmismis llkeler konuya 1990 yilinin ikinci

doneminden itibaren daha cok ilgi gostermislerdir.

2.12.Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Yararlar1 ve Sisteme Yonelik

Elestiriler

FTM, isletme yoneticilerinin genel maliyetlere bakis agisini degistirir. Ciinkii
geleneksel maliyetleme ile genel maliyetlerin izlenmesi zordur, bundan dolay:
isletme yoneticileri, denetim ve gelistirme adina fazla bir sey yapamaz. Fakat FTM
sisteminin uygulanmasiyla beraber endirekt maliyetler, faaliyet maliyetlerine

dontstiiriildiikten sonra iirlinlerin maliyetleri daha saglikli bir sekilde elde edilebilir.
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Geleneksel yontemler maliyetleri, iiriin maliyetleri ve donem maliyetleri olarak
iki boliime ayirirken donem masraflart satis, genel ve idari maliyetleri igerir. Uriin
maliyetleri icerisinde direkt ilk madde malzeme maliyetleri vardir. Direkt iscilik ve
fabrika maliyetleri dogrudan izlenmektedir. Faaliyet tabanli maliyet muhasebesi
sisteminde ise siire¢ tabanli maliyetleme sistemi uygulanmaktadir. Faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi iirliniin ilk madde hazirlik asamasindan son agamasina kadar ki

siireclere kadar uygulanmaktadir (Walther ve Skousen,2010: 20).

Cagdas iiretim yontemleri diisiincesi ile rekabet avantajim1 saglamak,
isletmelerde siirekli 1yilestirmeyi de gerekli kilar. Stirekli iyilestirmenin temel hedefi,
israfin Onlenmesi, toplam iiretim siliresinin kisaltilmasi, kalitenin ylikseltilmesi,
calisanlarin performansinin yiikseltilmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesidir. Bu hedef
isletme yoneticilerini tirlin maliyetleri ile ilgili gerekli bilgiye sahip olmaya zorlar.
Buna gore faaliyet tabanli maliyet sisteminin sagladigi yararlari asagidaki gibi
siralayabiliriz (Sakrak, 1997: 203; Yiik¢i ve Safak, 1996: 16):

*Daha dogru iirlin maliyetleri,

+Uretim kosullarindaki gelisme,

*Organizasyon tarafindan gercgeklestirilen siire¢lerin agik bir fotografi,

*Daha gercekei kararlarin alinmasina yardimei olma,

«Kararlara iliskin maliyetlerin belirlenmesinde kolaylik,

+Uriin karliligmin ve mamul karmasinin dogru belirlenmesi.

FTM sisteminin bir diger yarar1 da, is¢ilerin, teknik personelin,
muhasebecilerin ve yoneticilerin birlikte ¢alismasi sonucu daha 1yi koordinasyonun
saglanmasidir. Sistem, isletme iginde yerine getirilen faaliyetleri en alt birimlere
inerek belirledigi i¢in, ortak amag igerisinde ¢alisanlari, islerini daha 6zenli ve

dikkatli yerine getirmeye yoneltmektedir (Aksoylu, 2001:92).

Insanlar, faaliyetler ile bunlarm siiriiciilerini belirlemedeki siyasi davranislarin
faaliyet tabanli maliyetleme ile ortadan kaldirildigini diistinmektedirler. Siyasi
dagitimlar faaliyet tabanli maliyetleme ile eksiltilmis olabilir fakat tam anlamiyla
ortadan kaldirilabilmis degillerdir. Faaliyet tabanli maliyetleme gercek maliyetleri

belirlemez, varlik kullanim iglemini en iyi yansitan {irlin maliyetine ulasabilmek igin
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atilan adimdir. Buradan hareketle sisteme yoneltilen elestirileri asagidaki gibi kisaca
siralayabiliriz (Arzova, 2002: 80, 81):

*Kaybolan beklentilerin var olmasina sebebiyet vermesi,

Sistemin kullanilmas1 ve uygulanmasinin kiilfetli olusu,

Sistemin karisik ve anlagilmasinin zor oldugu,

Ayrica, “biisbiitiin degisik bir maliyet sisteminin gelistirilmesi yerine, mevcut
sistemin gelistirilmesi de ¢Oziim olabilir” goriisii FTM sistemine karsi bir goriis
olarak kabul edilebilir. Hatta baska bir elestiriye gére FTM yontemini baskin kilan
sonuglar, cok sayida zayif geleneksel maliyetleme sistemleriyle yapilan
karsilastirmalardan kaynaklanmaktadir. Yine ayni goriisiin bir baska sekline gore,
FTM yontemi, sadece daha fazla maliyet dagitim anahtarin1 kullanan geleneksel
maliyet yontemidir. Aslinda bu elestirinin bile gecerli yani1 vardir. Ciinkii FTM
yonteminin esas 6zelligi endirekt faaliyet maliyetlerinin mamullere g¢esitli dagitim
anahtarlari ile yiiklenmesini saglamaktir. Bununla beraber FTM yo6ntemi igerisinde
direkt maliyetlerin izlenmesi geleneksel maliyet yonteminde yer alan uygulamalarin

aynisini olusturmaktadir.

FTM sistemi sayesinde, mamul maliyetlerinin yanlis hesaplanabilecegine dair
elestirilerde mevcuttur. Keza bu elestiriyi yapanlar dogru maliyet bilgisine ihtiyag
duymayan, mamul fiyatlarinin sadece piyasada olustuguna inanan kisilerdir. Ancak
bu goriis her sektor i¢in gecerli degildir. Fakat mamul maliyetlerinin gereksiz oldugu
kanist epeyce tehlikelidir. Ciinkii maliyet hesaplar1 olmadan isletmelerin gelecekteki
kazanglar1 belirlenemez. Uretim isletmeleri de bu olumsuz etkileri ortadan kaldirmak

amaciyla her zaman etkin ve verimli bir maliyet sistemi kurmak i¢in ¢aba harcarlar.

Bu elestirilerin sonunda Yiik¢ii (Yiikcii, 1998:767) “FTM sistemi yeni bir fikir
oldugundan; calisanlarin bu konuda egitilmesi giic olabilmekte, direngle
karsilasilmakta ve yeterli bilgi saglanmaz ise, c¢alisanlarin motivasyonu

giiclesebilmektedir.” seklinde goriis beyan etmektedir.
2.13. Diinyada Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Uygulamalari

Yabanct literatiir incelendiginde bir¢gok calismada faaliyet tabanh

maliyetlemenin avantajlar1 g6z 6niine serilmektedir.
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Mitchell ve Innes Birlesik Krallikta faaliyet tabanli maliyetlemeyi kullanmakta
olan isletmelerin maliyet nedenselligini anlamada gelistiklerine dair bir takim
kanitlar ortaya koymuslardir. Bununla birlikte isletmeler faaliyet tabanl
maliyetlemeye dayali bilginin dogrudan karar almada yararli oldugunu
belirtmiglerdir. (Mitchell ve Innes, 1991: 30). Innes ve Mitchell faaliyet tabanli
maliyetlemeyi kullanmak isteyen isletmelerin, maliyet kontroliinde, mamul
maliyetlemesinde, maliyet bilgisindeki kalitede anlamli gelismeler beklediklerini
sOylemislerdir(Mitchell ve Innes, 1991: 30).

Nicholls, Birlesik Krallikta bulunan isletmeler arasinda yaptigi calismasinda
faaliyet tabanli maliyetlemeyi secen isletmelerin mamul maliyetlemesi hakkinda
yeteri kadar bilgiye sahip olduklarmi, faaliyet analizi yolu ile GUG'lerini minimize
etmeye calistiklarini, misteri karliliginda daha ¢ok anlayisa sahip olduklarini, mamul
cesitliligi ve fiyatlama stratejisi hakkinda gelisme gosterdiklerini ve ayrica deger
yaratmayan faaliyetleri belirleyerek ortadan kaldirdiklarini da ortaya koymustur

(Nicholls, 1992: 22).

Norris Avustralya 6rneklemindeki isletmelerin karar alma siireglerinde faaliyet
tabanli maliyetleme bilgisine olan giivenlerinin asir1 yiiksek oldugunu soylemektedir

(Norris, 1993: 21).

ABD'de ise Swenson’in Faaliyet Tabanli Maliyetlemeyi kullanmakta olan 25
iiretim isletmesi arasinda yapmis oldugu arastirmada; Isletmelerin faaliyet tabanli
maliyetlemeyi kullanmaya basladiktan sonra maliyet yonetim modellerindeki
memnuniyet oranindaki ytikselisi raporlanmigtir. Katilimei isletmeler ayrica, faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminden elde edilen verilerin karar alma siireglerinde nasil

kullanilmasi gerektigine de 6rnekler vermislerdir(Swenson, 1995: 167-180).

Klammer ile Mcgowan’in yine ABD'deki 6rnekleminden arastirmalarindaki
isletmelerin faaliyet tabanli maliyet bilgisini kullanarak faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini uygulamalarindan kismen memnun olduklarini bildirmistir. Faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin basarili olabilmesi i¢in hedeflerin anlasilmasina, iist
yonetimin destegine, yoOntem hakkindaki egitim diizeyine ve egitim kaynaklarina
bagli oldugunun bulunmasi ise incelemenin diger kritik bulgularindandir(Klammer

ve Mcgowan, 1997: 234).
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ABD'de Krumwiede tarafindan yapilmis olan diger bir arastirma ise; faaliyet
tabanli maliyetleme uygulanmasindan sonra isletmelerin maliyet yOnetim
sistemlerinde daha ¢ok memnuniyet seviyesine sahip olduklarini ve faaliyet tabanh
maliyetleme uygulamasinin diizeyi yiikseldikce memnuniyet seviyesinin daha fazla
yiikseldigini gostermektedir(Krumwiede, 1998: 268). Krumwiede'nin ¢aligmasinin
Swenson’in 1995 yilindaki ¢aligmasini destekledigi goriilmektedir. Faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminin belirli isletmelerde etkilerinin arastirilmis oldugu vaka

calismalar1 da bulunmaktadir.

Anderson‘'un 1995'te yapmis oldugu ¢alismada; 1986-1993 yillar1 araliginda
General Motors isletmesinin faaliyet tabanli maliyetleme modelinin maliyet yonetim
sistemini nasil degistirdigini aragtirmistir.

Sarkar ve Narayan ise ¢elik tel Treticisi bir isletmede yaptiklari
aragtirmalarinda isletmenin faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile mamul
fiyatlandirmasinda ve mamul karlilik analizlerinde anlamli bilgi saglayarak 6nemli

maliyet tasarrufu sagladigin1 goz oniine sermislerdir(Sarkar ve Narayan, 2002: 257).

Hopper ve Major Portekiz’de bulunan bir telekomiinikasyon isletmesinde
yaptiklar1 c¢alismalarinda ise iist yonetimin faaliyet tabanli maliyetleme modelinin
bundan 6nceki modelden daha nitelikli oldugunu ve finansal piyasalar ile finansal
diizenleyicilerin ihtiyaclarini karsiladigini ve hesaplarin konsolidasyonun da yarar

sagladigini belirtmislerdir(Hopper ve Major, 2003: 205).

Diger iilkelerde yapilan calismalarda da yine makul derecede faaliyet tabanl
maliyetlemenin kullanim yiizdeleri dikkat ¢gekmektedir. Sangeladji ve Kiani Fortune
500’de yer alan 85 isletmeden 44'i faaliyet tabanli maliyetlemeyi kullanildigini
duyurmustur(Kiani ve Sangeladji, 2003: 174).

Cohen ve arkadaslarinin Yunanistan’da yaptigi c¢alismada ise iretim
isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetleme kullanimi %35,7 diizeyindedir(Cohen vd,
2005: 988).

Baird ve digerleri Avustralya’da  faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasini %78 oraninda bulurken(Baird vd., 2004: 393), bu ¢aligmadan 5 yil

sonra yine Byrne vd.’nin Avustralya’da yapmis olduklar1 ¢alismada ise faaliyet
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tabanli maliyetleme kullanim orani ancak %12 diizeyinde kalmistir(Byrne vd., 2009:
38).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin hacme dayali klasik maliyet yontemlerinin
kuramsal istiinliigline karsilik, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ¢ogu firmada

hacime dayali maliyet yonteminin yerine geg¢mekte basarili olamamistir(Tse ve

Gong, 2009: 41).

Innes ve Mitchell Birlesik Krallik' da 187 isletmede yaptiklar1 aragtirmalarinda
faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulama oranim1 ancak %6 diizeyinde
bulmusturlar(Innes ve Mitchell, 1991: 28). Nicholls’da bu yillarda Birlesik Krallik'da
yaptig1 incelemede faaliyet tabanli maliyetleme sistemi uygulama oranmin %10

diizeyinde oldugunu belirtmistir(Nicholls, 1992: 22).

Drury ve Tayles bu c¢alismalardan iki yil sonra Birlesik Krallik' da 260
isletmeden ancak %13’{linilin faaliyet tabanli maliyetlemeyi kullandigin1 belirtmistir.
(Drury ve Tayles, 1994: 457). Yaklasik dokuz y1l sonra Birlesik Krallik' da yaptiklari
arastirmalarinda; Innes vd. 177 biiyiik isletmeden ancak %17,5’1 faaliyet tabanli
maliyetlemeyi uygularken %15,3’ ise degerlendirmeden sonra faaliyet tabanli

maliyetlemeyi uygulamayi kabul etmedigini belirtmislerdir(Innes vd., 2000: 352).

Bruggeman vd. ise Belgika isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetlemeyi
uygulama seviyesinin ancak %19,5 diizeyinde oldugunu belirtmislerdir(Bruggeman
vd., 1996: 15).

Krumwiede’nin ABD'de %49 seviyesinde faaliyet tabanli maliyetleme
kullanim1 buldugu arastirmasindaysa %35 diizeyinde isletme, faaliyet tabanl

maliyetlemeyi uyguladiktan sonra kullanmay birakmistir(Krunwiede, 1998: 32).

Cotton vd. Yeni Zelanda orneklemindeki aragtirmalarindaysa isletmelerin
yalmzca  %20,5’1 faaliyet tabanli  maliyetlemeyi uygularken %10,8’1
degerlendirmeden sonra faaliyet tabanli maliyetlemeyi uygulamay: kabul etmedigini

bildirmistir(Cotton vd., 2003: 68).

Malmi faaliyet tabanli maliyetlemenin yaygin oldugu yillarda Finlandiya’da
birgok isletmenin bu akima uydugunu bildirmektedir(Malmi 1999: 649). Faaliyet

tabanli maliyetleme uygulamasindan birden fazla isletmenin vazge¢mesinin sebebi;
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ilk once bu akimin etkisinde kalip faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasina

yonlendirilmeleri ve daha sonraortaya ¢ikan giicliikler oldugu tahmin edilmektedir.

Gosselin ise Kanada’da iiretim isletmeleri igerisinde yapti1 arastirmasinda
kritik bir celigskinin {izerinde durmaktadir(Gosselin 1997: 105). Kuramsal olarak
faaliyet tabanli maliyetlemenin Ustiinliigline karsin ¢ok az sayida isletme faaliyet
tabanli maliyetlemeyi uygulamaktadir ve faaliyet tabanli maliyetlemeyi kullanan
birden fazla isletmeyse tam anlami ila faaliyet tabanli maliyetlemeyi
uygulamamaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinin basarisiysa kuramsal
istiinltigiiyle ayn1 degildir.

Shields’in ¢alisgmast ABD' de birden ¢ok isletmenin faaliyet tabanh
maliyetleme  basarisinda  kritik  diizeylerde = varyasyonlarin  oldugunu

gostermektedir(Shields, 1995: 148).

Faaliyet tabanli maliyetlemenin kurucularindan Cooper’in yonetimin faaliyet
tabanli maliyetleme bilgisinden yararlanmak i¢in bilingli bir kurumsal degisiklige ve
uygulamaya ihtiya¢ duyacagini sdylemesi; faaliyet tabanli maliyetlemenin kurumsal
perspektifiyle de kapsamli bir organizasyon gerektiren bir yontem oldugunun agik bir
delilidir(Cooper, 1996: 26).

Noreen ise faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin karar alma siirecinde
yararli veri saglamasi i¢in maliyet faktorlerinin biitiin maliyetler ile tam anlamiyla
orantili olmas1 gerektigini belirtmesi faaliyet tabanli maliyetleme uygulamasinin

teknik olarak da uyulmasi gerekli kosullart oldugunu desteklemektedir(Noreen,
1991: 159).

Banker vd.’nin ABD'lerinde iiretici isletmeler icerisinde yaptiklar1 aragtirmalari
faaliyet tabanli maliyetlemeyi cok agik bir bicimde tartismaya acik bir maliyet
yontemi haline getirmektedir.(Banker vd., 2008: 1). Banker vd. biiyiik bir 6rneklem
grubu arasinda yaptiklari arastirmalarinda, faaliyet tabanli maliyetlemenin birim
tretim maliyetleri, Uretim siiresi ve lrlin kalitesindeki gelismeler ile
Ol¢timlenebilecek fabrika performansi iizerinde anlamli direkt bir etkisinin

olmadigini belirtmislerdir(Banker vd., 2008: 1).

Kaplan ve Anderson, faaliyet tabanli maliyetleme kullanan isletmelerin daha

sonra vazge¢melerinin nedenini; maruz kalinan artan maliyetler ve iscilerin
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yontemden duyduklari rahatsizliga baglamaktadirlar(Kaplan ve Anderson, 2004:
131).

2.14. Tiirkiye’de Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Uygulamalar:

FTM sistemi ile ilgili Tiirkiye’de 2002 yilinda 88 adet biiyiik 6l¢ekli sanayi
isletmesini kapsayan bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin amaci; faaliyet
tabanli maliyetleme sisteminin Tirkiye’deki isletmelerde ne kadar tanindigiyla,
uygulanip uygulanmadigi, uygulanmamissa neden uygulanmadigi sorularina cevap
aranmasidir. Aragtirma sonuglarina goére s6z konusu isletmelerin higbirinde faaliyet
tabanl maliyetleme sistemi  uygulamamaktadir. Arastirmaya  konu
isletmelerin - %29’luk kismi faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulama
konusunu diisiinmekte olup, %71°1 ise bu sistemi uygulama konusunu hi¢
diisiinmemektedirler. Isletmelerin faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulamama
sebebi ise; %58’1 mevcut yontemin yettigini, %26’s1 faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin isletmenin isleyisine uymadigini, %8’1 faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin yararlarinin fazla olmadigini, %8 ’lik kismi ise bu sistemi diizgiin
bilmediklerini dile getirmislerdir(Altunay, 2007: S.55-56). Isletmelerin %29’luk
kism1 faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin iizerinde c¢alistiklarini belirtmislerdir.
Ayni caligmada faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulamayi diisiinen bu
isletmelerin maliyet durumlar1 ile bu sistemi hi¢ diisiinmeyen isletmelerin maliyet
durumlan karsilagtirilmistir; ancak literatiire destek olacak bir neticeye
vartlamamustir. Istatistiksel olarak yalnmiz anlamli iliski faaliyet tabanli maliyetleme
sistemini uygulamay1 diisiinen isletmelerle isletme biiyiikliigii arasinda bulunmustur.
Farkli iilkelerde faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin, isletmenin nitelikleri
(mamul ¢esitliligi, biiyiikliigii, maliyet durumu, rekabet kosulu vb. yeni sistemleri
uygulamalar1 giiglestirecek nitelikler) arasindaki iligkileri irdeleyen incelemelere
bakildiginda, istatistiksel yonden ¢ok kuvvetli bir iliskinin isletmelerin biiyiikliigiine
bagli olarak kurulmus oldugu goriilmektedir. Bu neticeler, Tiirkiye’de yeni
sistemlerin kurulmasinin yiikleyecegi ilave maliyetleri yalmz biiyiik Olgekteki

isletmelerin karsilayabilecegini diisiindiirmektedir(Altunay,2007: 55, 56).

Dumanoglu 2005 yilinda yapmis oldugu calismasinda, her {iriiniin faaliyetleri

farkli oranlarda tiikettigini, dolayisiyla her faaliyetin yiiklendigi genel {iretim
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giderinden farkli dlgiilerde yararlanmasi gerektigini kabul etmektedir. Sonug olarak
FTM sistemi ile elde edilen verilerin daha dogru ve gercekgi olacag
savunulmaktadir. Ayrica, yapilan c¢alisma ile FTM sisteminin, Tirkiye’de yeni
gelismekte olan Dijital Baski sektoriinde uygulanabilecegi ve olumlu sonuglar

verebilecegi belirtilmistir (Dumanoglu, 2005 :105-116).

Durer vd. 2009 yilinda Maliye Finans Yazilar1 dergisinde yayinladiklar1 Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Faaliyet Tabanli Maliyetleme galismasinda;
sistemin KOBI’lerde maliyet ve yonetim muhasebesi agisindan uygulanabilirligini
tartismislardir. Yapilan ¢alismada KOBI’lerde yonetimin esnek olmasi ve orgiitsel
kademelerin fazla olmamasi Sebebiyle tiim c¢alisanlarin bir ekip uyumuyla
calismasmin miimkiin oldugu savunulmustur. KOBI’lerin bu ézellikleri FTM’nin bu
isletmelerde uygulanabilmesini kolaylastirir. FTMS’de finansal veriler kadar finansal
olmayan verilere de &nem verilmesinin KOBI’lerin kalite, esneklik ve piyasa
gereklerine cevap verebilirlik yetilerini elde etmelerine ve bdylece piyasadaki
rekabetci giiclerini arttirmalarina yardimer olacagina deginilmistir(Durer vd., 2009:
105-134).

Ote yandan, faaliyet tabanli maliyetlemenin iilkemizde hizmet sektdriinde
kullanilmasina dontik birkag¢ aragtirma Cil, 2007; Erden, 2004; Akgiin, 2004; Elitas,
2004; Oker, 2003 tarafindan yapilmistir.

Erden’in 2004 yilinda insaat isletmelerinde yapmis oldugu arastirmada faaliyet
tabanli maliyetlemeye fayda maliyet analizi agisindan bakildiginda fazla bir fayda
saglamayacagint ancak dogru bir maliyet hesaplanmasi igin kullanilabilecegini
belirtmistir(Erden, 2004: 1-10).

Akgilin 2004 yilinda yapmis oldugu calismada bagimsiz denetim firmalarinda
faaliyet tabanli miisteri karlilik analizini incelemistir. Bagimsiz denetim yapmaya
yetkili kuruluslarin, denetim isini kabul asamasinda miisteri firmay1 6n denetime
tutmalar1 genel kabul gdrmiis denetim standartlarinin bir geregidir. On denetimde
firmalarin Orgiitsel ve mali yapis1 disinda denetim asamasinda ¢ikacak maliyetlerin
de hesaplanmasi gerekir. Bu calismada denetim maliyetlerinin faaliyet tabanl
maliyetleme ile miisterilere nasil yiiklenebilecegi arastirilmistir. Arastirmanin
sonucunda FTM’nin kullanilmasiyla denetim firmasinin karliligin miisteri bagina %3

kadar distiigii goriilmiistiir(Akgiin, 2004, 29-45).
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Elitag, 2004 yilinda sigorta isletmelerinde yapmis oldugu c¢alismada FTM
sisteminin maliyet sonuglar1 geleneksel sisteme gore daha fazla ¢ikmistir. FTM
sisteminin her zaman ve her kosulda daha diisiik maliyetler vermedigi goriilmiistiir.
Bu yontemin, 6zellikle genel tiretim hizmet giderlerini ger¢ege daha yakin ve detayli

olarak ele almakta etkin oldugu goriilmistiir(Elitas, 2004: 160).

Erkol ve Agirbas tarafindan yapilan calismada 2008 yili igerisinde bir
hastanede Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali biinyesinde gergeklestirilen 14
adet Onemli ameliyat i¢in FTM uygulamas: ile hasta kabul, poliklinik, klinik,
anesteziyoloji, ameliyathane ve yogun bakim iinitelerinde gergeklesen faaliyetler
cesitli yonleri ile degerlendirilmistir. Ulagilan maliyet bilgileri Sosyal Giivenlik
Kurumu Saglik Uygulama Tebligi ile karsilastirilarak, fiyatlandirmada gercekeilik
acisindan degerlendirme yapilmistir. Calisma sonucunda kamu veya 0Ozel tiim
hastanelerde Faaliyet Tabanli Maliyetleme uygulamasinin yapilabilecegi, geleneksel
maliyet muhasebesi sistemi olan birimlerde uygulamanin daha kolay ve verimli
olacag kanaatine varilmigtir. Calisma detayl incelendiginde de sgk paket fiyatlarinin
FTM sonuglarin1 karsilamadig i¢in zarar edildigi ya da hastalardan ek katki payi
talep edilerek zararin karsilanmaya g¢alisildigi goriilmiistiir(Erkol ve Agirbas 2011:
87-95).

Altuntas’in, konaklama isletmelerinde faaliyet tabanli maliyet sisteminin
uygulanmas1 caligmasinda konaklama isletmelerinde faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasinin ¢ok kolay olmadigi sonucuna varilmistir. Ancak konaklama
isletmelerinin tam kapasite kullaniminda verimliligin arttirilabilecegi, maliyetleri
diisiirmede etkili olacagi ve daha dogru maliyet verilerine ulasilabilecegi sonucu
cikmistir. Genel tiretim giderlerinin de FTM ile daha dogru dagitilacagi yaklasimi
ortaya c¢ikmistir. Sonug¢ olarak konaklama isletmelerinin FTM’yi uygulayan
isletmelerin sistemi uygulamaya devam edecekleri diger isletmelerinde FTM’ye

gegebileceklerini belirtmistir(Altuntas, 2014:5.15).

Imalat isletmelerinde FTM sistemi ile ilgili Alkan, 2003; Topcu, 2005;
Dumanoglu, 2005; Karacan ve Aslanoglu, 2005; Ulker, 2005; Bengii, 2002; Oker,
2003;Parlakkaya ve Altan, 2001 tarafindan yapilmis arastirmalar oldugu
goriilmektedir(Coskun ve Giingdrmiis, 2008: 214).
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Alkan 2003 yilinda KONPEN PVC isletmesinde yapmis oldugu c¢alismada
Faaliyet tabanli maliyetleme g¢aligmalarinin geleneksel maliyet yontemlerine gore
daha iyi sonuglar alindig1 belirtilmektedir. isletmede genel iiretim maliyetlerinin
dogru dagitilmasiyla iiretimde diisiik hacimli {irlinlerin maliyeti artarken iiretimdeki
yiiksek hacimli {irlinlerinde maliyetinde azalma oldugu goriilmiis ve bu da isletmenin

toplam karliligin1 arttirict bir etken olarak ortaya ¢ikmistir. (Alkan.; 2003: 90)

Bengii 2002 yilinda yapmis oldugu iplik sanayiinde faaliyet tabanl
maliyetleme modellemesi adli ¢alismasinda FTM sisteminin bagarili olmasinda en
onemli temel etkenin isletmenin yapisina en uygun maliyet siiriiclilerinin secilmesi
oldugunu vurgulamigtir. Maliyet siiriiciisiiniin en uygunun secilmesi durumunda
sistem,  geleneksel sisteme gore daha dogru ve gercekei maliyetler ortaya

koymaktadir (Bengii, 2002: 220-221).

Uysaler’in 2007 yilinda dokuma sanayinde yapmis oldugu c¢alismada
isletmeninin geleneksel yontemle {iriinlere fazla yiikleme yaptigi goriilmiistiir. Bu
durum isletmenin rekabet giiciinii azaltmaktadir. Isletmede Faaliyet tabanl
maliyetleme sisteminin uygulamasiyla maliyetlerin daha dogru hesaplanabilecegi ve
yonetimde kararlarin alinmasinda daha gergek¢i karar alinmasina yardimei olacagi

ortaya ¢ikmistir(Uysaler, 2007: 161-162 ).

Ulker yapmis oldugu traktdr iireticisi jondere firmasindaki yapmis oldugu
calismasinda, FTM sisteminin en énemli sonucunun verimsiz alanlar1 tespit etmek,
dogru iiriin maliyetlerine ulagarak dogru maliyet bilgileri saglanmasina yardime1

olacak bir sistem oldugunu ortaya koymustur(Ulker ve Iskender, 2005:189-215).

Altunay 2007 yilinda yaptigt c¢alismada tekstil ve hazir giyim {ireten
isletmelerde FTM sisteminin uygulanmasinin ek maliyetlerine karsin uygulamanin
daha gelistirilerek ve tekstil isletmelerine gére uyarlanmasiyla ek maliyetten daha
cok fayda saglayacak oldugu ve sistemin oturmasiyla daha gergekci maliyetlere
ulasilabilecegini savunmustur.

Burada belirtilmesi gereken nokta, FTM sisteminin her zaman ve her kosulda
daha diisiik maliyetler vermeyecegidir. Bu sistem, ozellikle genel iiretim/hizmet
giderlerini gercege daha yakin ve ayrintili olarak ele almaktadir. Burada dikkat

edilmesi gereken nokta, FTM sisteminin amacinin maliyetleri diisiirmek degil, daha
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dogru maliyet elde etmek oldugudur. Yontem, yoneticilere kaynaklarin kullanilmasi

ve hizmetlerin fiyatlandirilmasi konusundaki kararlarda yardimc1 olmaktadir.

73



UCUNCU BOLUM
3. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ GERI

DONUSUM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BIiR
DEMIR GERi KAZANIM FIRMASINDA UYGULANMASI

3.1 GERI KAZANIM SEKTORU

Geri donilistime olan ihtiyacin olugsmasinda savaglar nedeniyle ortaya ¢ikan
kaynak sikintilar etkili olmustur. Biiylik devletler, II. Diinya Savasi sirasinda tilke
capinda geri doniisiimle ilgili kampanyalar diizenlemislerdir. Vatandaslar1 6zellikle
metal ve fiber maddeleri toplama konusunda tesvik edilmislerdir. ABD'de geri
dontigiim islemi yurtseverlik anlayisinda ¢ok onemli bir yer edinmistir. Hatta savas
sirasinda olusturulan kaynak koruma programlari, dogal kaynaklari kisith bazi

iilkelerde (Japonya gibi), savas sonrast da devam ettirilmistirf(TUDAM, 2016: 5).

Geri donilisiim: Enerji geri kazanimi ve yakit olarak kullanimi ya da dolgu
yapmak tizere atiklarin tekrar islenmesi hari¢ olmak tizere, organik maddelerin tekrar
islenmesi dahil atiklarin islenerek asil kullanim amaci ya da diger amaglar
dogrultusunda iirlinlere, malzemelere ya da maddelere doniistiiriildiigii herhangi bir
geri  kazanim isleminin, ham madde olarak tekrar imalat siireglerine

kazandirilmasidir(atik yonetimi yonetmeligi; 2015, s,3)

Tiiketilen maddelerin yeniden geri doniisiim halkas1 i¢ine katilabilmesi ile
oncelikle ham madde ihtiyaci azalir. Boylece insan niifusunun artisi ile paralel olarak
artan tiiketimin dogal dengeyi bozmasi ve dogaya verilen zarar engellenmis olur.
Bununla birlikte yeniden doniistiiriilebilen maddelerin tekrar ham madde olarak
kullanilmas: biiyiik miktarda enerji tasarrufunu miimkiin kilar. Ornegin, yeniden
kazanilabilir aliminyumun kullanilmasi aliiminyumun sifirdan imal edilmesine

oranla %35'e varan enerji tasarrufu saglamaktadir.

Atik malzemelerin ham madde olarak kullanilmasi cevre kirliliginin
engellenmesi agisindan da onemlidir. Kullanilmis kagidin tekrar kagit imalatinda

kullanilmast hava kirliligini %74-94, su Kirliligini %35, su kullanimint %45
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azaltabilmektedir. Ornegin bir ton atik kagidin kgt hamuruna katilmasiyla 8 agacin

kesilmesi 6nlenebilmektedir (Yetim, 2014: 12-13).

Geri doniisiim uzun vadede verimli bir ekonomik yatirimdir. Hammaddenin
azalmas1 ve dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi sonucunda ekonomik problemler
ortaya cikabilmektedir. Geri doniisimiin bu noktada ekonomi {izerinde olumlu
etkileri olabilmektedir. Enerji ve Dogal Kaynaklarin tiiketiminin azaltilmas: iilke
ekonomisi i¢in de biiyiilk 6nem arz etmektedir. Ayrica disartya bagimli oldugumuz
petrol gibi hammaddelerin tiiketiminin azalmasi sonucu paramiz yurti¢inde kalmakta
ve ekonomimiz daha iyiye gitmektedir. Geri doniistim sonucu olusan sentetik elyaf
gibi irilinlerimizi de yurtdisina satarak iilkemize doviz girisi saglanmaktadir
(http://www.cevko.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=272&Item
1d=254).

Uzerinde yasadigimiz Diinyanin bize saglamis oldugu dogal kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanilmasi, gelecek nesillerin de kaynak sikintist gekmemesi i¢in 6nem arz
etmektedir. Biz bu Diinyanin dogal kaynaklarini ne kadar tasarruflu kullanirsak; en
azindan bizden sonraki nesiller de o kadar az kaynak sikintis1 ¢ekecek ve gelecek
kusaklar da dogal kaynaklardan yararlanma olanagi bulacaktir. Bunun yani sira
tilkemizde geri doniisiim sektdrii her gecen giin gelismektedir. Bu gelisim, yeni tesislerin
kurulmasini ve yeni is imkanlarinin olugmasini saglayacaktir
(http://www.cevko.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=272&Itemid=
254).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin uygulanmasi konusunda yerli ve
yabanci literatiirde yapilmis ¢ok sayida c¢alisma yer almaktadir. Uretim ve hizmet
sektoriinde FTM uygulamaya yonelik bu ¢aligmalari inceledigimizde FTM nin etkin
maliyet yonetimi ve kontroliinde saglayacag avantajlar géz dniine serilmektedir. Ote
yandan uygulamada karsilagilabilecek giigliikler de ortaya konmaktadir. FTM’nin
daha hizli ve dogru maliyet verileri saglayarak yoneticilere dogru karar almada
yardimct olacagi ve isletmelere rekabet avantaji saglayabilecegi vurgulanmaktadir.
Yukarida bahsettigimiz iizere ekonomiye ve topluma onemli katkilar1 olan geri
kazanim sektoriinde ise FTM uygulanmasina yonelik yapilmis bir ¢alisma

bulunmamaktadir.
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3.2. CALISMANIN AMACI

Bu calisma ile FTM nin geri kazanim sektoriinde uygulanabilirligi
aragtirtlmistir. Bir demir kazanim firmasinin 2015 yili agustos ayina ait maliyet
verileri kullanilarak maliyet hesaplamalar1 yapilmis, firmanin maliyet sistemi FTM
yontemine gore yapilandirilarak saglayacagi avantajlar degerlendirilmis ve literatiire

katki saglanmaya caligilmistir.

Bu c¢alismanin amaci, Demir geri kazanim sektoriinde faaliyet tabanli
maliyetleme uygulamasini gerceklestirmek ve geleneksel sisteme gore hesaplanan
maliyetler ile faaliyet tabanli maliyetlemeye gore bulunan sonuglari karsilastirmaktir.
Bu sekilde, faaliyet tabanli maliyetlemenin Demir geri kazanim sektoriinde
uygulanabilirligi ve geleneksel maliyetleme yontemlerinin mamul maliyetlemede
neden yetersiz kaldig1 ve faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin bu yetersizligi

¢oziimlemedeki rolii ortaya konulacaktir.

Calismada uygulama alani olarak Demir geri kazanim sektorii secilmistir.
Ciinkii ekonomiye ve topluma 6nemli katkilar1 olan geri kazanim sektoriinde ise
FTM uygulanmasina yonelik yapilmis bir ¢caligma bulunmamaktadir. Ayrica demir-
celik geri kazanim, Tiirkiye ve Izmir ili celik kiitiik {iretiminde olduk¢a énemli bir
{iriindiir. Ayrica, gerek iiretim gerekse de ihracat degeri nedeniyle Izmir ekonomisine

onemli katki saglamaktadir.

[zmir'de faaliyet gosteren Demir geri kazanim isletmesinde yapilan
gorismelerde genellikle isletmede ayr1 bir maliyet muhasebesi sisteminin olmadigi,
geleneksel maliyetleme yontemlerinin de tam olarak uygulanmadigi belirlenmistir.
Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ise uygulanmamakta/bilinmemektedir. Bu
nedenle, ¢alismada Demir geri kazanim sektoriinde bir isletmenin 6rnek olarak
alinmas1 yoluyla, sektore maliyetlerin hesaplanmasi ve kontrolii ile ilgili katki
yapilmas1 amaglanmustir. Bdylece, Tiirkiye ve Izmir icin stratejik bir dneme sahip
olan Demir geri kazanim daha dogru {iriin maliyet bilgisi saglanmasi yoluyla rekabet

giiciine katki saglanabilecektir.
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3.3. CALISMANIN YONTEMI ve BULGULARI

Arastirmada yontem olarak olay calismasi yontemi secilmistir. Bu yontemin
secilmesinin nedeni, arastirmanin yapildigi ve ¢esitli sorulara cevaplarin arandigi
isletmede konuyu uygulayabilme ve olaylar1 ¢iktigi anda gozlemleyebilme ve

sonrasinda sonuglarini degerlendirebilme olanagi vermesidir.

Olay caligmas1 yontemi, maliyet ve yonetim muhasebesi alanlarinda arastirma
yapanlar i¢in en uygun arastirma yontemlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ciinkii maliyet sistemlerinin tanimlanmasi i¢in tiiretim siirecinin derinlemesine
incelenmesi, finansal ve finansal olmayan verilerin toplanmasi ve bu konularla ilgili

birtakim goriismelerin yapilmasi gerekmektedir.

Isletmede gerceklestirilen uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve
oneriler asagida siralanmistir. Isletmede geleneksel anlamda maliyetleme ydntemi
kullanilmaktadir. Geleneksel maliyetlemede hesaplanan mamul maliyetlerinin gercek
maliyetleri tam olarak yansitmadigi soylenebilir. Clinkii mamul ¢esitlerinin, izledigi
sireglerin ve tlretim siireci sirasinda yapilan faaliyetlerin farkli olmasi nedeniyle
mamullerin isletmenin kaynaklarini kullanim oranlari farkli olacaktir. Bu farklilik da,

mamul maliyetlerinin farklilasmasina neden olacaktir.

3.4. ORNEK ISLETMENIN FiZiKi VE iSGUCU YAPISI

Isletmenin miilkiyet hakki kendi biinyesine ait 11.457 m2 ortiilii zemin ve
toplam da 22.562 m2 zemine kuruludur. Uretim béliimiiyse 44*21,70 metre
ebatlarinda 12 adet bloktan olusmaktadir. Uretim béliimiinde iiretim safhasina gore
yerlesimi saglanmis, 4 adet tavan vingi bulunmakta ve iiretim bu tavan vinglerinin
yardimiyla faaliyetler birbirine bagl olarak gerceklestirilmektedir. Isletmenin

fiziksel yapis1 asagidaki sekildedir.
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Sekil 9: Fabrikanin Fiziksel Yapisi

Isgiicii 6zellikle civar gevrelerden saglanmaktadir. Universiteler ile isbirligi

yaparak isletmede stajyer d6grenciler de egitim yapmaktadir.

Isletmede doniisiimlii ii¢ vardiya ydntemi insan Kaynaklar1 planlamasi
yapilmakta olup, iiretim agamasina gore elektrik ve bakim onarim atdlyeleri arasinda
is¢i donlistimii yapilabilmektedir. Ayni bigimde tiretimin durumuna gore forklift ile
is makineleri, 6teki bolimlerin ihtiyaglar i¢in de kullanilmaktadir. Fakat bu durum
Olciimleme islemlerini zorlastirmaktadir. Atoélyeler arasinda kisa zamanh is¢i ile

makine degisimlerinin takibi cogunlukla yapilamamaktadir.
3.5. ORNEK ISLETMEDE URETILEN MAMULLER

Isletmede atik hurda demirler ve celik islenerek kiitiik demir, celik kiitiigii ve
curuf haline getirilmektedir. Uretilen kiitiik demir ve ¢elik demiri haddecilikle
ugrasan firmalara insaat demiri ve profil demir iiretiminde hammadde olarak
kullanilmak iizere satilmaktadir. Kiitiik demir ve ¢elik iiretimi siirecinde olusan ciiruf
ad1 verilen demir atik maddeleri ise belediyelere asfalt dolgu maddesi olarak
kullanilmak, hazir beton igletmelerine agrea malzemesi ve asansor firmalarina 6zel

olarak pvc plastikle kaplanarak denge agirligi olarak satilmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini uygulamak {izere bu isletmenin
secilmesindeki oOncelikli neden, isletmede {iretilen kiitik demirin ve ¢eligin ¢ok
cesitli faaliyetlerden gegerek tiretilmesidir. Geri doniisiim sektoriinde liretim yapan
bu firma elde ettigi iiriinleri hammadde olarak kullanarak insaat demiri tiretimine
gecip katma deger saglamayr hedeflemektedir. Bunun igin en uygun maliyet

sistemini simdiden olusturmak istemektedir. Insaat demiri iiretimine gecilmesiyle
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birlikte iretim ve faaliyet giderleri artacak ve bundan dolayr faaliyet tabanli

maliyetleme sistemine olan ihtiyaci da artacaktur.

Isletmede i¢ ve dis piyasalara doniik mamul iiretilmektedir. Uretilen iiriiniin
tiim asamalar1 isletmede yapilmaktadir. Isletmede 130*130 ¢apinda 4- 6- 10 metrelik
kiitik demir ve celik iiretimi gerceklesmektedir. Isletmede {iretilen mamullerin
iiretim asamalar1 birbiri ile benzer niteliktedir. Bundan dolay1 ¢alismada iirtinlerinin
birim maliyetleri hesaplamasi yapilmigtir. Calismanin bu asamasindan sonra
mamuller kelimesi maliyeti hesaplanan olan 130x130 mm 4, 6, 10 metrelik kiitiik

demirleri ifade etmektedir.

Bu caligmada igletmenin 2015 yili maliyet verilerinin aylik ve iicer aylik
hesaplandig1r gozlemlenmis ortalama maliyet verilerinin 2015 yilinin Agustos ay1
verilerine en yakin oldugu gozlendiginden uygulamada 2015 yilinin Agustos ayina
ait veriler kullanilarak aylik {iretim maliyetlerinin hesaplamasi yapilmistir. Bundan

dolay1 aksi belirtilmedigi siirece veriler aylik bilgiler olarak kabullenilmektedir.
3.6. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ UYGULANMASI

Yeni bir isletme oldugundan dolay: iiretim bi¢imi ile maliyet yontemini yeni
olusturulma asamasindadir. Bu nedenle isletmede devamli reorganizasyon
yapilmaktadir. Uretim bicimi ile maliyet yonteminde yasanan aksakliklar ve

beklentilere gore maliyet sistemi olusturulmaya calisilmaktadir.

Isletmede maliyetler; direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik genel iiretim
maliyeti ile genel maliyet biciminde ayirmistir. Mamul maliyeti hesaplamasi
yapilirken direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik, genel iretim giderleri
toplanmakta ve bu toplamin %5’1 kadar1 genel maliyet kalemi ismi altinda maliyet
eklenmektedir. Fakat uygulanmakta olan bu sistemin bu dénemdeki rekabet
sartlarinda alinmasi1 gereken kararlar icin gerekli uygun, seri veriyi saglayamadigi
diigiiniilmektedir. Maliyet verilerinin dogru ve giivenilir olmasina duyulan ihtiyag
yeni bir maliyetleme sistemi olan faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanma

istegini arttirmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemini isletmede islevsel bir bigimde
uygulayabilmek, dogru maliyet verileri iiretebilmek igin gerekli Glgiimleme

altyapisin1  olusturmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Isletmede faaliyet tabanl
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maliyetleme sisteminin yalniz maliyet dagitim tarafinin  degil, maliyetleri

yonetebilmek i¢in asama tarafinin da uygulanmasi disiiniilmektedir.
3.6.1. Etkinliklerin Saptanmasi

Faaliyetlerin saptanmasi FTM yoOnteminin en kritik siireclerinden birisidir.
Yapilmakta olan faaliyetlerin saptanmasi hem yontemin gegerli veri iretilmesi
acisindan hem de asamada artan deger yaratmayan etkinliklerin saptanmasi
bakimindan epeyce kritiktir. Etkinlikler saptanirken, etkinliklerin neler oldugu ve
nasil tasniflenecegi sonuglar agisindan tizerinde Onemle durulmasi gerekli bir

durumdur.

Isletmenin etkinliklerinin saptanmasi igin is akis semasinin olusturulmasi
gereklidir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi i¢in is akis ¢izelgesinin yapilmasi 6n
hazirlik olarak degerlendirilmektedir. Yoneticiler ile yapilan goriismeler ve

gbzlemler sonucunda hazirlanan is akis ¢izelgesi Sekil 10°da verilmistir.

Isletmenin is akisina bakildiginda éncelik ile siparisler alinmakta ya da iiretim
kararlar1 verilmektedir. Verilen siparig/karar dogrultusunda mamuliin tretim
planlamalar1 yapilmakta, eritme sekil ile kesim plani gergeklestirilmektedir. Eritme
plani izabe ustasina, pota ocagi plan1 sdm ustasina gonderilmektedir. Eritme plani
dogrultusunda hurda demir ile talas gerekli olan maddeler ile malzemeyi istemekte,
ambarlara tedariki yapilan malzeme tavan vingleri sayesinde indiiksiyon ocaklarina

alinmakta ve liretim baslamaktadir.

Eritilerek sivi hale gelen hurda demir tavan vinci yardimi ile pota ocagina
alinmakta ve dokiim i¢in hazirlik ve sicakligini korumasi ve biinyesine katilan
malzemelerin karigmasi igin argon gazi ve sivi oksijen verilen ve gerekli karbon
ayar1 yapilan dokiim SDM(pota yolu ve kesim) birimine tavan vinci ile getirilir.
Tandis kabinin ortasina yerlestirilen pota a¢ilir ve malzeme dokiim yoluna bosalir.
Yoldan gecerek sekillenen malzemeler istenen ebatlarda sivi oksijenle kesilir ve su

ile sogutmasi yapilan kiitiikler forklift aracilig1 ile depolama alanina alinir.
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SIPARIS
PAZARLAMA

URETIM

PLANLAMA

DOKUM
SEKILLENDIRME

POTA OCAGI

OCAKLAR
VE KESIM

TEDARIK -
SATIN ALMA

URETIM

I I I
OCAKLAR

POTA OCAGI DOKUM
(DOKUM SEKILLENDIRME

(ERITME
FAALIYETI)

HAZIRLIK) VE KESiM (SDM)

KALITE KONTROL - DEPOLAMA VE SEVKIYAT

Sekil 10: is Akis Semas1

SDM den alinan kiitiikler sogutma isleminden sonra kalite kontrol yapilmakta

ve kalite kontrolden gegen iirlinler miisterilere satilmaktadir.
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Birim seviyeli etkinlik merkezinden birisi olan iscilik etkinlik merkezinin

82

harcadig1 kaynaklar isletmenin maliyetlerini olugturmaktadir.

YONETICI ETKI
FAALIYET isci ALANI MAKINE | ty66im
MERKEZLERI | SAYISI ' EN SAYISI siiresi
DIREKT ,
DIREKT
OCAKLAR 21 I M 8
POTA OCAGI 8 I M 1
SDM 15 I M 2YOL
TOPLAM 44 11
YARDIMCI g
TESISLER
SEVKIYAT 6 I
REFRAKTER 12 I T
SU TESISLERI 8 I 10
IS MAKINELERI 11 I 9
ELEKTRIK
12
BAKIM
MEKANIK
12
BAKIM
TOPLAM 113 30
Sekil 11: Faaliyetlere ve Faaliyet Merkezlerine Ait Veriler
M:Miihendis I:Is¢i T:teknisyen
3.6.2. Isletmedeki Maliyetlerin Saptanmasi
Faaliyetleri esas alan FTMS’nde maliyetler, etkinliklerin

kaynaklardan olusmaktadir. Bundan dolay1 olusturulmus faaliyet merkezlerinin

maliyeti, {iretim icin gerek duyulan is giiciiniin maliyetleridir. Iscilik giderlerini

harcadigi



icinde tiretim igin gereken direkt iscilik tutarlari bulunmaktadir. Toplam iscilik
tutarlari i¢inde iiretim i¢in harcanmis iscilik tutarlarini bulabilmek i¢in toplam is¢ilik
maliyetleri isletmede calisan toplam is¢ilik saatlerine boliinerek bir iscilik saati
basina yiikleme miktarin1 bulmak gereklidir. Burada iscilik saatini bulurken iscilerin
haftalik tatillerini ¢ikardigimizda bir is¢i ayda 26 giin, giinlik 8 saatten
calismaktadir. Uretimdeki toplam 113 isci igin direkt iscilik saati aylik 23.504
dis’dir.( 26 giinx8 saatx113 kisi= 23.504)

Toplam mavi yaka giderleri

-------------------- - -----m------ = [s¢ilik saat basina yiikleme oran
Isletmede Calisilan Toplam Iscilik Saati
278.866,56TL / 23.504 iscilik saati = 11,8646 TL/ direkt iscilik saati (dis)

Isletmede c¢alisilmis toplam iscilik siiresiyle, iiretimi gerceklesen iiriinlerin
birim bagina iiretim siireleriyle, iiretim miktarlariyla beraber bulunmustur. Daha
sonrasinda ise bulunmus saat basi isc¢ilik haddini iscilik etkinlik merkezi icinde
harcanmis is¢ilik siiresiyle carpilarak direkt iscilik giderleri igin ortaya c¢ikacak
maliyetleri bulabiliriz.

Isletmede 18 beyaz yaka ¢alisan1 mevcuttur. Biiro hizmetleri, muhasebe, idari
personel ve yoneticiler bu grupta yer almaktadir. ( 26 giin x 8 saat x18 kisi=3.744
beyaz yaka iscilik saati)

Toplam beyaz yaka gideri

-------------------- - ------------ = yOnetim basina ylikleme orani
Isletmede Calisilan ydnetim saati

50.150,99 TL / 3.744iseilik saati = 13,395 TL/ yoOnetim basina yiikleme orani

Benzer olarak ayni seviyedeki makine faaliyet merkezinde maliyetler; tiretim
icin kullanilan makineleri ¢alistirmak ile ortaya ¢ikan enerjinin tiiketimi, makinelerin
amortismani, makine bakim maliyetleri ile kullanilan yedek parca maliyetlerinden

olusmaktadirlar.
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Nakliye ile kalite kontrol siirecindeki faaliyet merkezlerinin de ilk olarak

harcadig1 varlik is giiciidiir.

Tedarik etkinlik merkezinde toplanan maliyet; tedarik¢iyi bulma, Siparisleri
verme, siparigleri gozleme vb. yapilan etkinlikler neticesinde kullanilan biiro-ofis
malzemesi, kirtasiye malzemesi, iletisim kanallari ile yetkisi olan kisilerce harcanan

stirenin maliyetinden olugmaktadir.

Makine hazirlik siireci etkinlik merkezinde toplanan maliyetlerse, makinenin
tiretime hazirlanmasi igin isgilerin harcadiklari zaman ve tiiketilen enerjilerinden

olusmaktadir.

Stoklama etkinlik merkezindeki maliyetler de; stoklama alaninin kapladig: yer,
is makinesi kullanim siireleri ve materyalin depolama alanina tasmmmalart igin

gereken isgiler tarafindan harcanan siirelerin maliyetinden olusmaktadir.

Genel fabrika etkinlik merkezinde olusacak maliyet; Oteki etkinlik
merkezlerinde harcanmayan, tUretim birimi i¢in kabul edilen endirekt maliyeti
kapsamak ile birlikte gida, temizlik vb. etkinliklerin yapilmasinda harcanan

varliklarin maliyetlerinden olusmaktadirlar.

Asagida, uygulamada kullanilacak olan gider kalemleri ile bu kalemlerin
hesaplar1 verilmistir. Bu veriler, isletmenin Agustos 2015'deki giincel iiretim

asamalarindan ve muhasebe boliimiinden alinmistir.
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Tablo 3:ilk Madde Malzeme Gideri (Agustos 2015)

ACIKLAMA TON TUTAR(TL)
Hurda Skal Celik 1.756,840 667.599,20
Hurda Talas A¢ik 1.533,040 551.894,40
Hurda DKP 2.963,780 1.194.874,20
Hurda Talas Briket 389,140 163.438,80
Toplam Maliyet 6.642,800 2.577.806,60

Tablo 4:Endirekt Malzeme Gideri(Agustos 2015)

ACIKLAMA KG TUTAR(TL)
FerroSiliko Mangan 9.000 29.250,00 TL
Ferro Silis 543,90 8.485,85 TL
Parca Kireg 12.680 7.750,10 TL
Flugpat 600 8.962,00 TL
Karbon Verici 1.500 10.935,00 TL
Celtik Kabugu 17.500 8.250,00 TL
Toplam Maliyet 73.632,95 TL

Tablo 5:Personel Giderleri (Agustos 2015)

Aciklama Say1 TL
Beyaz yaka personel 18 50.150,99
giderleri
Mavi yaka personel 113 278.866,56
giderleri
Personel giderleri 131 329.017,55

Tablo 6:Refrakter Malzemesi Gideri (Makine Hazirlik Malzemesi Maliyeti)

Ocak Tuglas: gideri

Ocak s1vasi gideri

Ocak Harci

Toplam 497.542.01 TL
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Tablo 7: Genel Giderler

Agiklama TL

Yedek Parca Giderleri 92.578,32
Yemek Giderleri 20.120,40
Is Araglar1 yakit giderleri 37.905,40
Makine Bakim Tamir Giderleri (is
makinesi, elektrik motor bakim giderleri, 374.000,00
hidrolik yag giderleri)
Uretim Boliimii Demirbas Amortismani 100.000,00
Elektrik Gideri 1.490.872,00
Su Gideri 17.401,43
Yonetim Tasit Araglart kira Giderleri 11.104,26
Haberlesme Giderleri 1.374,35
Kirtasiye Malzeme Gideri 175,90
Temizlik Malzemeleri Gideri 432,86
Fotokopi ve fax gideri 227,66
Bilgisayar Malzemesi Giderleri 225,98

Genel Toplam 2.146.418,56

3.6.3. Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Maliyetlerin saptanmasi neticesinde, ayni1 maliyet giidiileriyle iiriinlere
maliyetleri dagitabilmesi hedefiyle maliyet havuzlarinin olusturulmalar: gereklidir.
Maliyet havuzlari, yukarida ayrilan faaliyet merkezlerinin  maliyetleriyle
olusturulacaktirlar. Faaliyetlerin harcadig: varliklar maliyet havuzlarina aktarilirken
ilk asamada maliyet giidiileri kullanilacaktir. Olusturulacak maliyet havuzlari asagida
verilmistir:

- Makine Maliyet Havuzu

- Kalite Kontrol Maliyet Havuzu

- Tedarik Maliyet Havuzu

- Makine Hazirlik Maliyet Havuzu

- Depolama Maliyet Havuzu

- Genel Fabrika Maliyet Havuzu
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3.6.3.1. Makine Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Makine maliyet havuzu ig¢inde bulunan maliyetlerin; makine amortismani,
yedek parca maliyeti, makinelerin bakimlari i¢in tiiketilen iscilik saati, alinan fakat
yipranma pay1 bedeline tabii olamayacak derecede kiigiik maliyete sahip makinenin
maliyeti ile makinenin harcadigi enerji maliyetinden olusmaktadirlar. Uretim
bolimiinde makinenin tiikettigi enerjinin maliyetleri makinenin {iretim yaparken
tiikkettigi kws’ye gore belirlenmistir. Isletmenin icerisinden edinilen verilere gore
toplamda elektrik harcamasinin %99'unu makinelerin tiikettigi goriilmektedir. Yani
elektrik maliyetinde makine maliyet havuzuna dagitilacak tutar asagida gosterilerek

hesaplanmustir.
Makine maliyet havuzu enerji tiikketimi = toplam elektrik maliyeti x %99
1.490.872 TL X %99 = 1.475.963,28 TL

Agustos aymda su giderlerinin de %75°1 lretim yaparken makinelerin ve
mamullerin sogutulmasi i¢in kullanilmistir. Makine maliyet havuzuna dagitilacak

tutar agagidaki gibi hesaplanmustir.
Makine maliyet havuzu su tiiketimi = toplam su maliyeti x %75
17.401.43 TL x %75 = 13.051,072 TL

Agustos aymnda 75 saat gerceklesen makine bakimlari uygulanmistir. Bu
bakimlarda on bir is¢i calistirilmistir. Boylelikle makine bakimlari i¢in harcanmis
stire 11 kisi, 75 saatten 825 saat olarak meydana gelmistir. Bunun yan sira edinilen
mizan verilerinde 374.000 TL'lik makine bakim gider kalemi de bulunmaktadir. Bu
bilgilerden yararlanilarak makine bakimlarinin maliyetlerini asagidaki gibi bulmamiz

mumkin olacaktir.

Makine bakim maliyeti = [(¢alisilan iscilik saati x iscilik saati bagina yiikleme
orani) + makine tamir giderleri] [( 825 dis x 11,8646 TL /dis) + 374.000 TL] =
383.788,295TL

Uretim boliimii makine demirbas amortismani isletmedeki kayitlara gore

100.000 TL dir

Yedek par¢a maliyeti faturalardan edinilen bilgilere gore : 92.578.32TL
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Agustos ayinda 73 saat gerceklesen elektrik bakimlari uygulanmistir. Bu
bakimlarda on bir is¢i ¢alistirilmigtir. Boylelikle makine bakimlart i¢in harcanmis
sire 11 kisi, 73 saatten 803 saat olarak meydana gelmistir. Bu bilgilerden
yararlanilarak elektrik bakimlarinin maliyetlerini asagidaki gibi bulmamiz miimkiin

olacaktir.

Elektrik bakim maliyeti = [(¢alisilan is¢ilik saati x iscilik saati basina yiikleme
orani)]

[( 803 dig x 11.8646 TL /dis) | = 9.527,273TL
Makine maliyet havuzunun toplamdaki tutarlar1 yukarida siralanmis maliyetlerin
toplamlarina denktir.

Tablo 8: Makine Maliyet Havuzu Tutar1

ACIKLAMA TUTAR
Elektrik gideri 1.475.963,280 TL
Su gideri 13.051,072 TL
Makine bakim maliyeti 383.788,295 TL
Yedek parga 92.578.320 TL
Elektrik bakim maliyeti 9.527,273 TL
Uretim béliimii amortismani 100.000TL
Toplam makine maliyet havuzu 2.074.908,24 TL

Makine saati birimine maliyetleri de toplam havuz maliyetlerinin ¢alisan
makine saatine boliinerek bulmamiz miimkiin olacaktir. (Makine saati bagina maliyet

= toplam maliyet / ¢alisilan makine saati).

Calisan makine saati ise esas iiretim gider yeri ile yardimer gider tesisleri( su-
toz toplama tesisleri, reflektor ) dir. Bu veriye gére makinenin birim saat maliyeti;
2.074.908,24TL /720 makine saati = 2.881,817 TL/makine saati bi¢imindedir.

Isletmemiz 24 saat ¢alismaktadir. Ayda 30 giin calisilmaktadir. Ayda 720
saat(24x30) yani 43.200(24x30x60) dakika boyunca iiretim yapilmustir. isletmemiz o
ay icerisinde 397 adet dokiim almistir. Bir {iretim asamasinda baslangigtan sonuna

kadar bir kiitliik demir iiretimi i¢in gegen siire 43.200/397= 108,8161°dakikadir.
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3.6.3.2. Kalite Kontrol Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Etkinlikler gergeklestirilirken harcanan is¢ilik siireleriyle isletmenin mudiirii ile
mithendisinin harcamis olduklar1 stirelerin  maliyetleri kalite kontrol maliyet
havuzunu olusturmaktadir. Kalite kontrol is¢ilik maliyeti, kullanilan toplam isgilik
siirelerinin saat basina is¢ilik maliyetiyle ¢arpilmasi sonucu bulunmaktadirlar. (is¢ilik

maliyeti = toplam siire x isgilik saati basina yiikleme orant)

Kalite kontrol sisteminde 2 mihendis ve 4 adet is¢i calismaktadir.
Miihendislerin aylik ¢alismasi 2 kisi x 48 saat x 4 hafta = 384 saattir. Dort is¢i aylik
768 saat calismaktadir( 4 isci X 48 saatx4 hafta).Kalite kontrol boliimiinde tiiketilen
is¢ilik toplam 1152 saattir.

384 x 13,395 = 5.143,68 TL/yonetici maliyeti
768 x 11,8646 = 9.112,01 TL/direkt is¢ilik maliyeti
Toplam kalite kontrol maliyet havuzu tutarlar1 da bu maliyet kalemine

5.143,68 TL + 9.112,01 TL = 14.255,69 TL ye denktir.
3.6.3.3. Tedarik Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Tedarik maliyet havuzu, tedarik faaliyetlerini gerceklestirirken harcanan
varliklarin maliyetinden olugsmaktadir. Siparis verirken telefon kullanmak, faks
cekmek, internet ortamindan arastirmalar yapmak, raporlar hazirlamak ve rapor
hazirlarken fotokopi, kirtasiye malzemeleri kullanmak vb. varliklarin harcanmasi bu
maliyet havuzundaki maliyetlere 0rnek gosterilebilir. Maliyet merkezinde hangi
siparigler i¢in hangi siireler boyunca telefonla goriisiildiigli, ne Olclide biiro
malzemesi kullanildig1 net bir sekilde hesaplanamadigindan dolay1 islerden yiikiimlii
olan isletmenin midiriiniin vermis oldugu oranlar kullanilmak suretiyle
hesaplamalar yapilmistir. Isletmenin miidiiriiniin  verdigi veriye goére biiro
malzemelerini  ve telefon kullanimimin  %]15'1ik kismi bu etkinlikler igin
kullanilmaktadir. Isletmenin miidiirii zamaninin  %20'lik kismin1 bu etkinlikler i¢in
tilketmistir. Isletme araglar1 %10 oraninda bu etkinlikleri gerceklestirilebilmek
hedefiyle kullanilmaktadir. Bu verilere bakarak asagida tedarik maliyet havuzunda

toplanmis maliyetleri hesaplayarak toplam tutar hesaplanmustir.
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Biiro malzemelerinin maliyet tutarlarinin %15'ini alarak hesaplanan tedarik

maliyet havuzu i¢indeki tutarlar tabloda verilmistir.

Bunlarla beraber kullanilan tasitlarin maliyetleri, tasitlarin giderlerinde mevcut
bakiyeden %10 alarak bulunmaktadir. 11.104,26 TL x %10=1.110,42 TL

Yonetim zamani ile ilgili olarak; Tedarik ile ilgilenen 3 yoneticinin aylik
maliyeti 7.715 TL dir. Bu yoneticiler zamanlarinin % 20 sinin tedarik ile ilgili
harcamaktadirlar. 7.715x%20= 1.543 TL yOnetim zaman1 maliyeti vardir.

Yukaridaki kalemlerin alakali maliyetler toplamlar1 da tedarik maliyet
havuzunda toplanan toplam tutar1 vermektedir.

Tablo 9: Tedarik Maliyet Havuzu

Kirtasiye malzeme 175,90 TL X %15 26,39 TL
gideri
Fotokopi ve Fax 0
Giderleri 227,66 TL X %15 34,15TL
Bilgisayar
Malzemesi 22598 TL X %15 33,90 TL
Giderleri
Haberlesme 0
Giderleri 1.374,35 TL X %15 206,15 TL
Tasit Giderleri 11.104,26 TL X%10 1.110,426 TL
Y Onetici Zamani 7.715TL X% 20 1543 TL
Tedarik Maliyet
Havuzu Toplam 2.954.016 TL
Maliyeti

3.6.3.4. Makine Hazirhik Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Makine hazirlig: etkinlikleri; makinenin iiretime hazirlamak i¢in gereken is¢ilik
ile  makine etkinlikleridir. Makine maliyet havuzu da bu etkinliklerin
gergeklestirebilmesi icin tiiketilen makine ile makinelerin hazirlanmasi igin
kullanilan malzeme ve is¢ilik siireleri harcanmasiyla meydana gelen maliyetler
biitiiniinden olusmaktadir. Toplam 13 kez 4 saatlik, ocak tamiri yapilmis 7 kez de 6
saatten ocak sifirlama islemi yapilmistir, 397 kez 3 saat pota ve tandis tamir ve
hazirlanmasi i¢in ¢alisilmistir, 1 sefer de 2 saat makine hazirliklar1 yapilmasi igin

tiiketilmistir. Makinenin hazirliginda 12 is¢i faaliyet gdstermektedir. Yani tiiketilen
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is¢iligin siiresi saat basina is¢ilik maliyeti ile ¢arpilmasi bizlere burada harcanan

is¢iligin maliyetlerini vermektedir.

Harcanan iscilik siiresi = (13 x 4)+(7 x6)+(397 x 3)+(1 x 2) = 1.287 saat on iki
is¢i calistigina gore harcanan siire = 12 x 1.287 = 15.444 saat

Saat basina iscilik maliyeti 11,8646 TL /dis olduguna gore;
Iscilik maliyeti = 15.444 dis x 11,8646 TL /dis = 183.236,8824 TL

Makinenin iiretime baslamasi sirasinda is¢ilik siliresinin %1 kadar makine
etkinliginden faydalanildigina gore ger¢eklesen makine siiresi; 15.444 /| %1 = 154,44

makine saati
Makine saati bagina maliyet 2.881,817 TL gerceklestigine gore;

Makine maliyeti = 154,44 makine saati x 2.881,817 TL/makine maliyeti saati
=445.067,817 TL olacaktir.

Reflektdr malzemesi maliyeti 497.542.01 TL

Makine baslangi¢c maliyet havuzunda gergeklesen toplam maliyet de harcanan

is¢ilik ve makine maliyetinin hazirligi i¢in yapilan reflektér malzemesi toplami kadar

olacaktir.
Tablo 10: Makine Hazirlik Maliyet Havuzu
ACIKLAMA TL
Iscilik maliyeti 183.236,882 TL
Makine maliyeti 445.067,817 TL
Reflektor malzemesi maliyeti 497.542,010 TL
Toplam 1.125.846,709TL

3.6.3.5. Depolama Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Depolama maliyet havuzu igindeki maliyetlerin ambarin tiikettigi alan ile
edinilen arag¢ gereclerin ambara sevki i¢in gereken iscilik maliyetinin toplamindan
olusmaktadir. Ambarin isletmenin igerisinde isgal ettigi yer 800 m2'dir. Fabrika
komple isletmenin oldugundan ambar igin ayriyeten bir ticret ddenmemektedir.
Ambara tagima etkinlikleri de toplam 99,25 saattir. Tagima etkinligini bes is¢i yaptig1

g6z onilinde bulundurularak harcanan is¢ilik siiresi 99,25 saat x 5 kisi = 496,25 dis
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olmaktadir. Iscilik maliyetleri de tiiketilen iscilik siirelerinin saat basina isciligin

maliyetiyle carparak bulunmaktadir.

Iscilik maliyeti = Saat basina iscilik maliyeti x harcanan siire = 11,8646 TL/dis
x 496,25 dis = 5.887,80775 TL

Stoklama maliyetleri icerisinde kiitiikklerin tasinmasi i¢in kullanilan forklift
aracinin maliyeti tasit araclart akaryakit maliyetinin 0,30 kismi da depolama

maliyetlerini olugturmaktadir.
Forklift maliyeti = ara¢ yakit giderleri maliyeti x maliyet oran1 =
37.905,4TL x 0,30 =11.371,62 TL

Depolama maliyet havuzu iginde artan toplam maliyet isgal ettigi yerin
maliyetiyle tasima i¢in harcanan is¢iligin maliyeti ve forklift kullanim maliyeti
toplamina denk olacaktir. Yer i¢in ayriyeten bir 6deme olmadigindan yalniz harcanan

is¢iligin maliyetleri ve forklift kullanim1 gbz 6niine alinacaktir.

Depolama maliyet havuzu=5.887,80 TL+ 11.371,62 TL=17.259,42 TL
3.6.3.6. Genel Fabrika Maliyet Havuzunun Olusturulmasi

Genel fabrika maliyet havuzu iginde toplanan maliyet; oteki maliyet
merkezlerini igerisine eklenmeyen genel {iiretim maliyetlerinden olusmaktadir.
Asagida bu maliyetlerle dagitilan tutar1 hesaplanmistir. Makine hazirlhik malzeme
gideri, gida giderleri, su giderleri, isletmenin demirbas amortismanlar1 giderleri, igme
suyu giderleri genel fabrika maliyet havuzuna giydirilmektedir.

Tablo 11: Yonetim Giderleri

ACIKLAMA TL
Yemek giderleri 20.120,40 TL
Su gideri 17.401.43 TL x %25 = 4.350,35 TL
Isletme boliimii demirbas amortismani 35.608,75 TL
Igme suyu gideri 487,50 TL

Elektrik gideri toplam elektrik
tiketiminin %1'u kadardir. 1.490.872 TL x %1 =14.908,72 TL
Elektrik gideri

Toplam yonetim giderleri 75.475,72

92




Fabrikanin, temizlik malzemesi gideri ve is¢i servis maliyeti de asagidaki
gibidir. Fabrika temizligi i¢in 4 is¢i ¢alismaktadir. Bunlar giinde 8 dis saatinden 4
is¢i 32 saat calismaktadir aylik 26 giin x 32dis = 832 dis’dir.

Tablo 12: Temizlik Maliyeti

Temizlik is¢ilik maliyeti 832disx11,8646 TL=9.871,34
Temizlik Malzemesi Giderleri 432,86 TL
Fabrika temizlik maliyeti 9.871,34 + 432,86=10.304,20

Isci servis maliyeti isci servisi fabrikaya ait olup servis gideri olarak yakit
giderlerinin  %40’1 servis ig¢in harcanmaktadir. Servis 2 sofor tarafindan
kullanilmaktadir servis aract giinde 3 defa is¢i icin 2 defada idari personel igin servis
yapmaktadir ve her servis igin 2 dis gitmektedir 5x2dis =10dis 2 sofér 20 dis gider

Tablo 13: Servis Maliyeti

Isci servisi is¢i maliyeti 20x11,8646 x 30 giin 7.118,76 TL
Servis Yakit Giderleri 37.905,4 TL TLx0,40 15.162,16 TL
Isci servis gideri 7.118,76 + 15.162,16 TL 22.280,92 TL

Genel fabrika maliyetleri yoneticilerin yiikleme oraninda aylik yonetim siiresi
hesaplanarak yiiklenmistir. Isletmede dokuz adet tepe yoneticisi bulunmaktadir.
Bunlar genel fabrika maliyetine yilikleme oran1 9 x 48 = 432 saat/hafta © dir. Aylik
432 x 4 = 1732 saattir. 1732 x 13,395 = 23.146,56 TL

Tablo 14: Yonetici Giderleri Genel Fabrika Yiikleme Maliyeti

Yonetici Genel Fabrika _ _
Yiikleme Maliyeti 9 x 48 = 432 saat/hafta. 432 x 4 = 1732 saat/ay.
Maliyet Tutar1 432 x 13,395 = 1732 x 13,395 =
Yonetici Maliyeti Toplami 5.786,64 TL’ dir. 23.146,56 TL © dir.

Havuz igerisinde toplanan biitiin maliyetlerin hesaplanmalar1 yapildiktan sonra
havuz igerisinde bulunan maliyetlerin toplamlarin1 bulmak kalmaktadir. Bunun i¢in
yukarida siralanmig biitiin kalem maliyetlerinin toplanmalar1 gerekmektedir. Genel

fabrika maliyet havuzunun toplam tutari:
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Tablo 15: Genel Fabrika Maliyeti

ACIKLAMA TL
Yemek giderleri 20.120,40
Su gideri 4.350,35
Isletme boliimii demirbas amortismani 35.608,75
Elektrik gideri toplam elektrik
tiiketiminin %1'u kadardr. 14.908,72
Elektrik gideri
Fabrika temizlik maliyeti 10.304,20
Isci servis maliyeti 22.280,92
Yonetici giderleri 23.146,56
Toplam 130.719,90

3.7. MALIYET HAVUZLARI YUKLEME ORANLARININ HESAPLANMASI

Bu baslikta, daha Onceki bagliklarda hesaplanmis maliyet havuzlarinin
tutarlarinin driinlere dagitilabilmesi i¢in gereken maliyet havuzu dagitim oranlari
bulunacaktir. Maliyetlerin {irlinlere dagitilabilmesi i¢in gereken maliyet havuzu
dagitma oranlarini hesaplayabilmek i¢in dncelikle maliyet havuzlarinit uygun bigimde
temsil eden maliyet etkenlerinin se¢imi gereklidir. Maliyet etkenleri secildikten sonra
maliyet havuzunda toplanmis maliyetlerin, maliyet etkeni miktarlarina bolerek
maliyet havuzu giydirme orani bulunmaktadir. Maliyet havuzu giydirme oran
bulunduktan sonra birim maliyeti hesaplanan {iriiniin kullandigi maliyet faktorii
miktarlar1 maliyet havuzu giydirme oraniyla ¢arpilarak {iriiniin o maliyet havuzundan

alacak oldugu tutarlar hesaplanmaktadir.

Maliyet havuzu yiikleme oran1 = Toplam Maliyet Havuzu Maliyetleri / Maliyet
Etkeni Miktarlar1

Uriine maliyet havuzlarindan yiiklenen maliyet = Maliyet havuzu yiikleme

orani X Maliyet faktorii kullanim miktarlar

Yukaridaki verilere gore asagida maliyet havuzlarinin her birisi i¢in maliyet

faktorleri se¢ilmis, maliyet havuzu giydirme oran1 hesaplamasi yapilmistir.
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3.7.1. Makine Maliyet Havuzu Yiikleme Oram

Makine maliyet havuzunda toplanmis maliyetlerin, makinelerin kullanimi ile
meydana geldiginden dolay1 havuzu temsil eden maliyet etkeni, makine saati olarak
uygun goriilmistiir. Makine maliyet havuzu ylikleme orant da makine maliyet
havuzu igerisinde toplanmis 2.074.908,24 TL tutarindaki maliyetin g¢alisan 720

makine saatine bolerek bulunmustur.

Makine maliyet havuzu yiikleme oran1 = 2.074.908,24 TL / 720 makine saati =
2.881,817 TL/makine saati

3.7.2. Kalite Kontrol Maliyet Havuzu Yiikleme Orani

Kalite kontrol maliyet havuzu toplanmis maliyetlerin temsili i¢in maliyet
faktorii olarak kalite kontrol igin tiikketilen is¢ilik siireleri uygun goriilmiistiir. Kalite
kontrol sisteminde 2 miihendis ve 4 adet is¢i ¢alismaktadir. Miihendislerin aylik
calismast 2 kisi x 48 saat x 4 hafta = 384 saattir. Dort is¢i aylik 768 saat
calismaktadir( 4 is¢i x 48 saatx4 hafta).Kalite kontrol boliimiinde tiiketilen is¢ilik
toplam 1152 saattir.

Kalite kontrol ile sevkiyat maliyet havuzu yiikleme orani; havuz igerisinde
toplanmis, 14.255,69 TL tutarindaki maliyetin kalite kontrol igin tiiketilen 1152

iscilik saatine bolerek hesaplanmistir.

Kalite kontrol maliyet havuzu yiikleme orani1 = 14.255,69 TL/1152 iscilik saati
=12,374 TL/dis

3.7.3. Tedarik Maliyet Havuzu Yiikleme Oram

Isletmede parti olarak satin alma yapilmaktadir. Her bir parti satin aliminda,
isletmenin varliklarinin tiikenmesine zemin agmaktadir. Fakat parti halinde satin
alman varliklarin tiikketilmesinde, partinin biiyiikliigi degil partinin sayis1 onemli
kistastir. Isletme i¢inde ne kadar parti satin aliminin yapildigia dair en iyi gosterge
alinan faturalardir. Faturalarin sayilari ne kadar parti satin alimimin yapildigina dair
bilgileri gosterdiginden maliyet havuzunu temsil edebilecek maliyet faktorii olarak
kabul gormiistiir. Toplam katsayili fatura miktar1 bulunduktan sonra tedarik maliyet
havuzu giydirme orani, tedarik maliyet havuzu iginde toplanan 2.954,016 TL

tutarindaki maliyet 56 olan toplam fatura miktarina boliinerek hesaplanir.
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Tedarik Maliyet Havuzu Yikleme Orani =2.954,016 TL / 56 = 52,750 TL
3.7.4. Makine Hazirhk Maliyet Havuzu Yiikleme Orani

Makine hazirlik maliyet havuzunda toplanan maliyetlerin % 70 i ocak hazirlig
icin kullanilmis, geriye kalan %30’luk kismi ise pota ve tandis hazirligr icin
kullanilmistir. Hazirlik icin gereken maliyet % oraninda degisiklik gosterdiginden
dolay1r maliyet etkeni olarak oran kullanilmistir. Makine hazirlik maliyet havuzu
yiikleme orani1 da havuz i¢inde toplanan 1.125.846,709 TL tutarindaki maliyetlerin
hazirlik siiresi i¢in harcanan %100’°e bolerek bulunmaktadir. Makine hazirlik maliyet
havuzu yiikleme oran1 = 1.125.846,709 TL / 100 = 11.258,467 TL dir.

3.7.5. Depolama Maliyet Havuzu Yiikleme Orani

Stoklama islemleri direkt ilk madde ve malzemenin yedek parca ve endirekt
malzeme depolanmasindan olusmaktadir. Bu maliyet havuzu igerisinde toplanmis
maliyetler de aylik donem olarak kapsadigindan bu donemdeki giin sayisi maliyet
faktorii olarak kullanilmistir. Stoklanan maliyet havuzu giydirme oranmi da havuz
icerisinde toplanmis 17.259,42 TL tutarindaki maliyetleri dokiim sayisina bolerek
bulunmaktadir. (1 ay, 30 giinden hesaplanmistir.) Giin sayis1 = 1 ay x 30 = 30 giin
Stoklama maliyet havuzu yiikkleme oranmi= 17.259,42 TL/397 dokim= 43,4746
TL/dokiim

3.7.6. Genel Fabrika Maliyet Havuzu Yiikleme Oram

Maliyet faktorii olarak iscilik saati kullanilmistir. Havuzda toplanmis TL
tutarindaki maliyetlerin isletmede calisilan iscilik saati + yonetici saati toplamina
bolerek genel fabrika maliyet havuzu yiikleme orani hesaplanmistir. Genel fabrika

Maliyet Havuzu yiikleme orani1 = 130.719,9072 TL/ 27.248 dis = 4,797 TL /dis dir.
3.8. MAMULLERE MALIYETLERIN YUKLENMESI

130x130’luk 1 Ton kiitiik demirin ve celik kiitiigin birim maliyetinin
bulunabilmesi i¢in gozlenecek siirecin oncelikli adimi bir birim kiitiikk demir ve ¢elik
iiretebilmek icin gerekli siire ve iiretim miktarinin ¢arpilmasi ile kiitiik demir tiretimi
i¢in tiiketilen siirelerin bulunmasidir. (Toplam {iretim siiresi = Birim tiretim siiresi x

dokiim sayisi).
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30 giin x 24 saat x 60 dakika = 43.200 dakika iiretim yapilmistir. Bu {iretim
siiresinde faaliyet asamalar1 bir birine benzer olan demir ve ¢elik liretimi olarak
toplam 397 (297 adet demir 100 adet ¢elik dokiimii ) adet dokiim kiitiik demir ve
celik tiretildigine gore; 43.200/397=108,8161 dakikada 1 dokiim kiitiik tiretilmekte
dir.

Demir kiitiik iiretim siiresi toplami 108,8161 dk x 297 adet diikiim =32.318,38 dir.
Celik kiitiik tiretim stiresi de 108,8161 dk x 100 adet dokiim = 10.881,62 dir.

Toplam iiretim siiresinin bulunmasinin neticesinde iiriine direkt is¢ilik maliyet
havuzundan giydirilecek maliyetin bulunabilmesi i¢in tiretim siiregleri olan hurda
ambarindan ocaklara getirilmesinden, depolanmasina kadar ki biitiin sathalarindaki
islenme oranlan ile calisan is¢i sayilarina gore iiretim igin tliketilen direkt ig¢ilik
stiresinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu hedefle yapilmasi gereken, her iiretim
sathasinda tiiketilen siirelerin iiretim siireglerinde islenme oranina gére bulunmasi ve
her iiretim sathasinda ¢alisan iscilerin sayis1 ile carparak her satha icin tiiketilen
direkt is¢ilik stirelerinin bulunmasidir. Bu hesaplamalarda asagidaki sekilde
yapilmaktadir.

Hurda demirin ocakta eritilmesi, pota ocagi isleme siireleri ve dokiim
sekillendirme islem siireleri sirast ile toplam iiretim siliresinin %66'si, %14'i
ve %20'sidir. Bu verilere gore asamalarin igslem siiresini bulmak i¢in toplam tiretim
sliresini her asamanin oraniyla ¢arpilmasi gerekmektedir.

(Safha Islem Siiresi = Toplam Uretim Siiresi x Satha Orani)

Tablo 16: Demir Kiitiik Faaliyet {iretim saatleri

Ocakta eritme Islem 538saat x %66 355,08 saat
Siiresi(demir)

Pota ocagi islem siiresi 538 saat x %14 75,32 saat

kontinii (sdm) 538 saat x %20 107,6 saat

Asamalara gore iliretim siiresi her bir asamada calisan iscilerin sayisi ile

carparak her bir asamada tiiketilen direkt is¢ilik saatleri bulunur.
Kiitlik demir iiretimi is¢ilik hesaplamasi
Ocakta 21 is¢i, pota ocaginda 8 is¢i ve sdm’de 15 is¢i ¢aligmaktadir.
Ocak direkt iscilik stiresi = 21 x 355,08 saat = 7.456,68 dis
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Pota ocagi = 8 x 75,32saat = 602,56 dis
Dokiim ve sekillendirme (SDM)=15x 107,6 saat= 1.614 dis

Toplam demir iiretim direkt is¢iligin siireleri tic asamada ¢alisilan direkt is¢ilik
stiresinin toplamlar1 kadardir. (Toplam direk iscilik siiresi = Ocak dis + Pota Ocagi
dis + SDM dis) Toplam direk iscilik siiresi = 7.456,68 dis + 602,56 dis + 1.614 dis =
9.673,24 dis

Hurda ¢eligin ocakta eritilmesi, pota ocagi isleme siireleri ve dokiim
sekillendirme islem siireleri sirast ile toplam iretim siliresinin %70'si, %14'i
ve %16'sidir. Bu verilere gore asamalarin iglem siiresini bulmak i¢in toplam iiretim
sliresini her asamanin oraniyla carpilmasi gerekmektedir.

(Safha Islem Siiresi = Toplam Uretim Siiresi x Saftha Orani)

Tablo 17: Celik Kiitiik Faaliyet iretim saatleri

Ocaki3giiime 152 182saat x %70 127 4saat
Stiresi

Pota ocagi islem siiresi 182 saat x %14 25,8 saat

kontinii (sdm) 182 saat X %16 29,12 saat

Asamalara gore iliretim siiresi her bir asamada calisan iscilerin sayisi ile

carparak her bir agamada tiiketilen direkt iscilik saatleri bulunur.

Kiitiik ¢elik tiretimi is¢ilik hesaplamasi

Ocakta 21 is¢i, pota ocaginda 8 is¢i ve sdm’de 15 isci caligmaktadir.

Ocak direkt iscilik stiresi =21 x 127,4 saat = 2.675,4 dis

Pota ocagi = 8 x 25,8 saat = 206,4dis

Dokiim ve sekillendirme (SDM)=15x 29,12 saat= 436,8 dis

Toplam g¢elik tiretim direkt isgiligin siireleri ti¢ asamada ¢alisilan direkt is¢ilik
stiresinin toplamlar1 kadardir. (Toplam direk is¢ilik siiresi = Ocak dis + Pota Ocagi
dis + SDM dis) Toplam direk iscilik siiresi = 2.675,4 dis + 206,4 dis + 436,8 dis =
3.318,6 dis

Uriine direkt iscilik maliyeti yiiklenecek maliyetler de iiretim igin gereken
toplam direkt is¢iligin siirelerinin iscilik giderlerini yiikleme oraniyla carpmasi ile

bulunmaktadir.
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Demir kiitiik iscilik maliyeti;

(Direkt iscilik maliyeti = Calisilan direkt is¢ilik saati x direkt iscilik gideri
yiikleme oran1) Onceki béliim de hesapladigimiz direkt isciligin yiikleme orani
11,8646 TL / dis, toplamda direkt is¢iligin saati de 9.673,24 dis olduguna gore;

Direkt iscilik maliyeti = 9.673,24 dis x 11,8646 TL/dis = 114.769,1233 TL
olacaktir.

Celik kiitiik iscilik maliyeti;

(Direkt iscilik maliyeti = Calisilan direkt iscilik saati x is¢ilik giderleri yiikleme
oran1) Onceki boliim de hesapladigimiz direkt is¢iligin yiikleme oran1 11,8646 TL /
dis, toplamda ¢alisilan direkt isciligin saati de 3.318,6 dis olduguna gore;

Direkt is¢ilik maliyeti = 3.318,6 dis x 11,8646 TL/dis = 39.373,8615 TL

olacaktir.
Makine maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Uriinlerin makine maliyet havuzundan alacak oldugu pay iginde her bir {iretim
asamasinda ¢alisan makine saatini bulmak gereklidir. Uretim siiresi 1 dokiim demir
icin 108,8161 dakika siirmektedir. Bu siirenin 71,8186 dakikasi ocakta, 15,2342
dakikasi pota ocaginda, 21,7632 dakikasi da dokiim SDM de gegmektedir. Agustos
aymda toplam 297 dokiim alinmistir. Toplam makine siiresi dokiim sayist x {iretim

stiresi=toplam makine saati 297x 108,8161 = 32.318,3817 dakika(538,63 saat)

Tablo 18:Demir Mamuliin Makine Maliyet Havuzu Yiikleme Siireleri

Ocak saf'l.1351.makine 7181860k x 297 21.330,12_ dk = 3_55,50
stiresi makine saati
- e 4,524 55 dk =75.40
Pota ocagi makine siiresi 15,2342dk x 297 makine saati
Dokiim ve sekillendirme 6.463,67dk =107,73
(SDM) 21,7632dk x 297 makine saati

Toplam makine stireleri de biitlin agsama makine siiresinin toplamlar1 kadar
olmaktadir. (Toplam makine siiresi =ocak makine siiresi + pota ocagi makine siiresi

+SDM makine siiresi)

Toplam makine siiresi = 355,50ms + 75,40ms + 107,73ms = 538,63 makine

saatidir. Makine maliyetlerinin bulunabilmesi i¢in de, toplam makine siirelerinin
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makine maliyet havuzu giydirme oraniyla ¢arpilmasi gerekmektedir. ( makine

maliyeti = makine maliyet havuzu yiikleme oran1 x toplam makine saati)
Makine saatini demir kiitiik iiriinii yiliklerken maline saati x yiikleme orani
Makine maliyeti = 538,63x 2.881,817 ms =1.552.233,091 TL

Celik kutiigiiniinde makine maliyet havuzundan alacak oldugu pay iginde her
bir {iretim asamasinda ¢alisan makine saatini bulmak gereklidir. Uretim siiresi 1
dokiim celik i¢in 108,8161 dakika siirmektedir. Bu siirenin 76,1712 dakikas1 ocakta,
15,2342 dakikas1 pota ocaginda, 17,4105 dakikasi da dokiim SDM de ge¢mektedir.
Agustos aymnda toplam 100 adet dokiim alinmistir. Toplam makine siiresi dokiim
say1s1 x Uretim siliresi=toplam makine saati 100 x 108,8161=10.881,61 dakika(181,36

saat)
Tablo 19:Celik Mamuliiniin Makine Maliyet Havuzu Yiikleme Siireleri
Ocak saf{msymakme 76.1712dk x 100 7.617,12_dk = 12_6,96

stiresi makine saati

Pota ocag1 makine siiresi 15,2342dk x 100 1'523’4? dk :25’39

makine saati

Dokiim ve sekillendirme 17.4105.7632dK x 100 1.741,05dk :25_9,01mak|ne

(SDM) saati

Toplam makine siireleri de biitiin agsama makine siiresinin toplamlar1 kadar
olmaktadir. (Toplam makine siiresi =ocak makine siiresi + pota ocagi makine stiresi
+SDM makine siiresi)

Toplam makine siiresi = 126,96ms + 25,39ms + 29,01lms = 181,36 makine
saatidir. Makine maliyetlerinin bulunabilmesi i¢in de, toplam makine siirelerinin
makine maliyet havuzu giydirme oraniyla carpilmasi gerekmektedir. ( makine
maliyeti = makine maliyet havuzu yiikleme oran1 x toplam makine saati)

Makine saatini Celik kiitiik iiriinii yiiklerken makine saati X yiikkleme orani.

Makine maliyeti = 181,36x 2.881,817 ms =522.646,331 TL

Kalite kontrol maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Kalite kontrol maliyet havuzundan yiiklenecek maliyetleri saptamak igin, kalite
kontrol etkinlikleri gerceklestirilirken tiiketilen endirekt is¢iligin  siirelerinin

saptanmasi gerekmektedir.
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Kalite kontrolde 2 miihendis ve 4 is¢i ¢alistigina gore harcanan isgilik siiresi
1.152 saattir. Kalite kontrol isleminin maliyeti, kalite kontrol maliyet havuzu

yiikleme oraninin ¢alisilan endirekt is¢iligin saatiyle carpilmasi ile bulunmaktadir.
(Kalite kontrol maliyeti = kalite kontrol havuzu yilikleme orani x is¢ilik siiresi)

Kalite kontrol maliyeti =12,374733 x 1.152 saat = 14.255,692 TL Burada

toplam kalite maliyet havuzundan {iriinler i¢in dokiim adetine gore pay almaktadir.
14.255,692 TL / 397 dokiim sayis1 = 35,9085 TL
Demir kiitiigii alacagi pay:35.9085TL x 297=10.664,8375 TL
Celik kiitiigii alacagi pay: 35.9085tl x 100=3.590,8544TL
Makine hazirlik maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Makinelerin iiretime hazirlanabilmesi igin makine hazirlhik havuzundan
tiiketilen makine hazirlik maliyeti orani isletmede yapilan gozlemlerimize gére demir
kiitiik tiretimi i¢in % 55°dir. Celik iriinii makine hazirlik maliyeti oran1 % 41
kalan %4 kisim ise ortaya ¢ikan ciirufun maliyetini vermektedir. Makineler iiretime
hazirlanirken olusan atik ciiruf makine hazirlik boliimiinde ortaya ¢ikmaktadir.
Uriiniin makine hazirlik maliyet havuzundan edinecegi pay da, hazirlik oranimin
makine hazirlhik maliyet havuzu giydirme oraniyla c¢arpilmast sonucunda
bulunacaktir. (makine hazirlik maliyeti = hazirlik oran1 x makine hazirlik maliyet

havuzu yiikleme orani)

Demir Kiitiigii Makine hazirhik maliyeti = %55 x 11.258,467 TL /dakika
619.215,685 TL

Celik Kitiigli Makine hazirhik maliyeti = %41 x 11.258,467 TL /dakika
461.597,147 TL

Ciiruf maliyeti = %4 x 11.258,467 = 45.033,868 TL dir
Tedarik maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Uriinlerin iiretilebilmesi i¢in gerekli malzeme ve hammadde temininde
bulunulmaktadir. Burada olusan maliyetlerde tedarik havuzu yiikleme orani fatura
basima 52,750 TL dir. Demir kiitiik kiitiik iiretimi i¢in 32 adet fatura kullanilmis ¢elik
kiitiiglinde ise tedarik icin 24 diir. Demir kiitiik i¢in alacagi pay 32x52,570
TL=1.682,24TL dir.
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Celik kiitiigii i¢in 24x 52,570TL = 1.261,68 TL
Depolama maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Uriinler bir giin stoklanmistir. Uriiniin depodan edinecegi pay, isgal etmis
oldugu silirenin stoklama maliyet havuzu yiikleme oraniyla ¢arpimi sonucu
bulunmaktadir. (depolama maliyeti = kullanma siiresi x depolama maliyet havuzu
yiikleme orani) Depolama maliyeti = 30 giin x 575,314 TL/giin = 17.259,427 TL.
Stok maliyetini de dokiim sayisina gore iiriinlere ylikleme yapacagiz 17.259,427TL /
397 adet diikkim = 43,4746 TL demir kiitligiiniin alacag1 pay 43.4746 TL x
297=12.911,95 TL Celik kiitiigiiniin alacagi maliyette 17.259,427TL — 12.911,95TL
=4.347,477 TL dir.

Genel fabrika maliyet havuzunun iiriinlere yiiklenmesi

Uriin genel fabrika maliyet havuzundan, iiretilmesi icin iizerinde calisilan
isciligin siireleri oraninda pay almaktadir. Uriiniin iizerinde {iretim asamalarinda
alinan hurdanin eritilerek kiitiik haline getirilmesine kadar dahil toplam 27.248 is¢ilik
saati caligtlmustir. Uriiniin fabrika genel maliyet havuzundan edinecegi pay da toplam
is¢iligin saatinin fabrika genel maliyet havuzu giydirme oraniyla ¢arparak ortaya

cikmaktadir.

Uriinlerin toplam is¢ilik kullanma saatini bulmak icin 27.248 is saati/

397=68,63 saat dokiim basina
Demir kiitiik tiretiminde kullanilan toplam is¢ilik saati 297x68,63=20.383,11
Celik kiitlik tiretiminde kullanilan toplam iscilik saati 100x68,63=6.864,89

(genel fabrika maliyeti = toplam isgilik saati x genel fabrika maliyet havuzu

yiikleme orani)
Demir Kiitiigi Genel fabrika maliyeti=20.383,11disx4,797TL=97.777,77 TL
Celik Kitiigii Genel fabrika maliyeti =6.864,89 dis x 4,797 TL =32.930,87 TL
Endirekt maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesi

Uriinlerin biinyesine endirekt olarak yiiklenen malzeme miktarlar1 da {iretim
plan1 ve iretim gergeklestirilirken kullanilan malzeme miktarlart iriinlere

yiiklenecektir.
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Tablo 20:Endirekt Malzeme Gideri gelik kiitiigii (Agustos 2015)

ACIKLAMA KG TUTAR(TL)
FerroSiliko Mangan 3.100 10.075,00 TL
Ferro Silis 243,90 3.805,29 TL
Par¢a Kireg 3.030 1.851,95TL
Flugpat 220 3.286,06 TL
Karbon Verici 400 2.916 TL
Celtik Kabugu 4.500 212142 TL
Toplam Maliyet 24.055,72 TL

Tablo 21:Endirekt Malzeme Gideri demir kiitiigii (Agustos 2015)

ACIKLAMA KG TUTAR(TL)
FerroSiliko Mangan 5.900 19.175,00 TL
Ferro Silis 300 4.680,56 TL
Parc¢a Kirec 9.650 5.898,05 TL
Flugpat 380 5.675,94 TL
Karbon Verici 1.100 8.019,00 TL
Celtik Kabugu 13.000 6.128,58 TL
Toplam Maliyet 49.577,13 TL

Uriiniin toplam maliyeti ise; direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik, makine

maliyeti, kalite kontrol maliyetleri, tedarik maliyetleri, makine hazirligi, depolama,

genel fabrika maliyet havuzlarindan edinecegi paylar ile ve endirekt malzeme

maliyetleri toplamlaridir.
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Tablo 22: Uretimin Toplam Maliyeti

Kiitiik Celik

o e Kiitiik Demir Uretim
ACIKLAMA Uretim Maliyeti Maliyeti TL
TL
Direkt ilk madde malzeme
maliyeti 667.599,20 1.910.207,4
Direkt is¢ilik maliyeti 39.373,8615 114.769,1233
Makine maliyet havuzlarindan
aldig1 pay 522.646,331 1.552.233,091
Kalite kontrol maliyet
havuzlarindan aldig1 pay 3.590,8544 10.664,8375
Tedarik maliyet havuzlarindan
aldig1 pay 1.261,68 1.682,24
Makine hazirlik maliyet
havuzlarindan aldigi pay 461.597,147 619.215,685
Depolama maliyet havuzlarindan
aldig1 pay 4,347,477 12.911,95
Genel fabrika maliyet
havuzlarindan aldig1 pay 32.930,87 97.777,77
Endirekt malzeme maliyetleri 24.055,72 49.577,13
Toplam Uretim Maliyeti 1.757.403,141 4.369.039,227

3.9. FTM Maliyet Yontemi ile Isletmede Kullamlan Geleneksel Maliyet

Yonteminin Karsilastirilmasi

Isletmede tam maliyet yontemi uygulanmaktadir. Direkt ilk madde malzeme,

direkt iscilik giderleri, genel iiretim giderlerinin tamami iiretimin maliyetini

olusturmakta olup ayrica yonetimin aldigi karar geregi bu ii¢ gider kaleminin

toplamimin %5°1 kadar genel fabrika maliyeti adi altinda bir gider kalemi {iretimin

maliyetine eklenmektedir. Uygulanmakta olan tam maliyet yonteminin toplam

maliyetleri agsagida tablo olarak gdsterilmistir.
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Tablo 23: Geleneksel Maliyet yontemine gore Uretim Maliyeti

| Celik kiitiik Demir kiitiik

Direk ilk madde malzeme giderleri 667.599,20 1.910.207,4

Direkt is¢ilik giderleri 69.945,91 208.920,65
Genel iiretim giderleri Toplami

Elektrik Gideri 375.534,51 1.115.337,49

Su Gideri 6.390.24 11.011,19

Makine Hazirlik(Refraktor )malzemesi 134.340.05 363.201,96

Yemekhane Gideri 4.168,35 15.952,05

Endirekt Malzeme 24.055,72 49.577,13

Yedek Parca 35.279,36 57.298,96

Makine Bakim Gideri 161.320,09 212.679,91

Is Araclar yakat giderleri 5.547,96 28.357,44

Is makinalar1 bakim ve yag giderleri 139.496,85 194.895,24

Uretim Bolimii Demirbas Amortismani 28:500,00 75.000,00

Yonetici giderleri 10.830,23 23.315,77

Egi servis giderleri 5.612,33 16.668,59

1@ Araglart Yakit Gideri 14.489,22 23.416,18

Genel Maliyet Kalemi(Uretim 83.980,501 215.291,99

Maliyetlerinin %5°1)
Toplam iiretim maliyeti 1.763.590,52 4.521.131,95

Demir ve ¢elik kiitligliniin iiretim maliyetlerine bakildig1 zaman faaliyet tabanl
maliyetleme ile tam maliyet yontemlerinde toplam iretim maliyetlerinin farkli
oldugunu goriiyoruz. Bunun nedeni FTM yonteminde deger yaratmayan maliyetlerin

tiretimin maliyetine eklenmemesidir. FTM yontemi bu maliyetleri donem gideri

olarak muhasebelestirir.

2015 yili Agustos aymda toplam 5.618,186 Ton =397 adet dokiim iiretimi

gerceklestirilmistir. Demir liretimi 4.203,025 ton gergeklesmistir. Celik iiretimi ise

1.415.161 ton olarak gerceklesmistir.

Birim maliyetleri bulabilmek i¢in de toplam maliyetleri {iretim miktarina

bolmek gereklidir (birim maliyet = toplam maliyet / iiretim miktar1). Bu iiriinden

demir 4.203,025 ton iiretildigine gore ton basina maliyet;
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Tablo 24: FTM Gore Birim (Ton) Bagina Maliyet

Maliyet Yontemi Toplam Maliyet  Uretim Miktari Birim maliyet
FTM(Demir) 4369.030,227TL | 4203,025t0n | 03949 TL/ton
FTM(Celik) 1.757.403,141TL | 1.415161ton | 1.241,83 TL/ton

Ma“yg’t(z'f;;kﬁ;“yet) 452113195 TL | 4203,025t0n | ~O7>08 TL/ton
Geleneksel 1.763.590,52 TL | 1.415161ton | 1.246,21 TL/ton

Maliyet(Tam Maliyet)

Agustos 2015 yili kiitiik demir satis fiyat1 370 $°dir. Doviz kuru 2015 yili
Agustos ayinda ortalama 2,9230 TL dir. 370$ x 2,9230=1.081,51 TL ton basina satis

fiyat:1 s6z konusudur. iki maliyet yontemi de karsilastirildiginda Faaliyet Tabanli

Maliyetleme yonteminin daha dogru ve diisiik maliyetlere ulastig1 goriilmektedir.

Agustos 2015 yili kiitiikk ¢elik satig fiyatt 428 $°dir. Doviz kuru 2015 yili
Agustos ayinda ortalama 2,9230 TL dir. 428% x 2,9230=1.251,044 TL ton basina

satis fiyat1 s6z konusudur. Iki maliyet ydntemi de karsilastirildiginda Faaliyet

Tabanli Maliyetleme yoOnteminin daha dogru ve diisiik maliyetlere ulastig

goriilmektedir.

Tablo 25: Maliyet Yo6ntemine Gore Celik kiitik Ton Bagima Satis Karlart

Geleneksel (Tam Maliyet) Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
maliyet sistemi
130x130 1 ton | 130x130 1 ton 130x130 1 ton 130x130 1 ton
demir kiitiik celik kiitigii demir kiitiik celik kiitiik
Birim 1.075,68TL/ton | 1.246,21 TL/ton
| L.039A9TLfton 4 941,83 TLton
maliyet
Birim 1.081,51TL/ton | 1.251,044TL/ton
1.081,51TL/ton 1.251,044TL/ton
satis fiyati
Birim 583 TL 484 TL
42,02 TL 9,214 TL
sat1s kar1
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Yapilan aragtirmada; tam maliyet yontemine gore firmanin demir kiitiigiinde
ton basina birim maliyeti 1.075,68TL, faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
ise  1.039,49TL'dir. 2015 yili agustos ayinda kiitik demir satis fiyati
370$=1.081,51TL' dir. Tam maliyet yontemine gore briit satis kar oran1 %1, faaliyet
tabanli maliyetleme yontemine gore ise %4 dir. Bu sonuglara gore daha diisiik ve
daha dogru maliyet bilgisi veren faaliyet tabanli maliyetlemenin firmada
uygulanabilir oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde tam maliyet yontemine gore
firmanin ¢elik kiitiiglinde ton basina birim maliyeti de 1.246,21 TL/ton, faaliyet
tabanli maliyetleme yontemine gore ise 1.241,83 TL/ton 'dir. 2015 agustos ayinda
kiitiik celik satis fiyat1 1.251,044TL TL' dir. Tam maliyet yontemine gore briit satig
kar oram1 %1, faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore ise %2,1°dir. Bu
sonuclara gore daha diisiik ve daha dogru maliyet bilgisi veren faaliyet tabanli

maliyetlemenin firmada uygulanabilir oldugu goriilmdustiir.
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SONUC

Hizla artan rekabetle birlikte isletme yonetimleri rekabet kosullarini avantaja
cevirmek, etkinliklerini iyi bi¢imde yoOnetmek amaciyla alacaklar1 kararlarda
kendilerine kilavuz olacak verilere ihtiyag duymaktadirlar. Klasik maliyet sistemleri,
giiniimiiz teknolojisinin ve {iretim ortamlarinin finansal verilerini, diinya c¢apinda

rekabetin gerekliligi olan hiz, yarar ve dogrulukta tiretmekte yetersiz kalmaktadirlar.

Yonetimin ihtiyact olan maliyet verilerini mal ile hizmet maliyetlemesi
etkinlerini esas tutarak gerceklestiren faaliyet tabanli maliyet sistemi; gecerli iiriin
maliyetleri yaninda ortaya koydugu dogruluk ve giivenilirlik oran1 yiiksek veriler ile
de isletmenin rekabet avantajim1 ylikseltmektedir. Bu yontem 1980’11 yillarin
ortalarindan itibaren ortaya ¢ikmis, bu tarih sonrasinda yogun uygulama alanlar
bulmustur. Kritik olarak gelismis modern teknoloji kullanmakta olan firmalarin daha

¢ok tercih sebebi olmustur.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin temelinde, iirlinlerin isletmenin varliklarin
faaliyetler bazinda harcadigi; dolayis1 ile endirekt giderlerin faaliyet bazinda
bolimlendirilmesi gerektigi anlayisi yatmaktadir. Faaliyet esasli maliyetin ana
diisiincesi, isletmede yapilan etkinliklerin isletme varliklarin1 harcadigi ve bundan
hareket ile de; bir mamuliin maliyetinin, o mamuliin iiretimi i¢in yapilan biitlin
etkinliklerin maliyetleri toplamlarina denk oldugudur. Bir etkinligin maliyeti, o
etkinligi gerceklestirmek icin sunulan biitlin islenebilir iiretim etkenlerinin
toplamdaki maliyetidir. Etkinlikler, maliyetlerin ~ homojen  bicimde
siniflandirilmasidir. Ciinkii kaynaklar belirli bir ¢ikti saglamak i¢in, etkinliklere
sunulurlar. Faaliyet tabanli maliyet; hepsinden once, {iriin ile endirekt giderler
arasinda, liretim hacminden bagimsiz sekilde ve farkli seviyelerde dogru orantili
iligski kuran teknik uygulama yonii ile {irlin maliyetinin hesaplanmasina yonelik bir

sistemdir (Sakrak, 1997: 176) .

Faaliyet tabanli maliyet sistemi, etkinlik esasli maliyet sistemiyle elde edilen
verilerin kullanilmasina doniik yaklasimlardir. Bu baglamda yalmiz hangi
mamullerin/hizmetlerin satilacak olduguna karar vermeye doniik degillerdir. Genis

ve kritik olarak; performansin artmasina doniik, etkinlik ile asamalarin degistirilmesi
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ile iliskili teknolojinin ve verinin ayristirilarak maksimum diizeyde uygulandig:
faaliyet tabanli maliyet/yonetim sistemi igletmenin liretim agamasindan miisterilere
satis asamasina kadar ki tiim alanlarda etkinligini géstermektedir. Kritik olarak klasik
maliyet yontemlerinin, genel iiretim giderinin mamul maliyetlerine yiiklenmesindeki
hatayi biitiiniiyle ortadan kaldiran faaliyet tabanli maliyet/yonetim sistemi, firmalarin

yoneticisine dogrulugu yiiksek iiriin maliyet verisi arz etmektedir.

Bu calismada izmir’in Aliaga organize sanayi bolgesinde bulunan bir demir
celik geri kazanim isletmesinde gerceklestirilen Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi
uygulamasinda ortaya ¢ikan sonuglar ile isletmede klasik maliyet yontemi
uygulanarak ortaya ¢ikan sonug karsilastirildiginda demir kiitiigiinde ton basina
FTM’ de 36,19 TL daha diisiik maliyet elde edilmistir. Tam maliyet yontemine gore
briit satis kar oran1 % 1 , faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore ise % 4 diir.
Ayn1 sekilde Tretilen c¢elik kiitiiginde FTM ve klasik maliyet sistemi
karsilastirildiginda Celik kiitiiglinde ton basina FTM’ de 4,374 TL daha diisiik
maliyet elde edilmistir. Tam maliyet yontemine gore briit satis kar oran1 % 1 faaliyet
tabanli maliyetleme yontemine gore ise % 2,1°dir. Yapilan arastirmada faaliyet

tabanli maliyet sisteminin firmada uygulanabilir oldugu goriilmiistiir.

Bu firmada maliyet sistemi FTM’ye goére yeniden yapilandirilmaya
calistlmistir. Bu asamada maliyetlerin yiiksek olmasinin temelde ¢ dort nedeni
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenlerden birisi elektrik fiyatlarinin yiiksek olmasidir.
Isletmenin maliyetleri asag1 cekmek icin elektrik sirketleriyle indirimli elektrik alim

anlagmasina gidebilir ya da kendi elektrigini tiretmek i¢in ar-ge ¢alismasi yapabilir.

Isletmede iiretim plan1 olusturarak ilk madde malzemede kullanilan hammadde
oranlarini degistirilerek tiretim asamasinda maliyetleri asagi ¢ekmek miimkiin
olacaktir. Yani iiretimde eritme asamasinda kullanilan fire orani yiiksek olan acgik
talag yerine briket talas veya hurda dkp orani arttirilabilir ve boylece fire orani biraz
daha asagiya gekilebilir.

Uretim asamasinda 15 tonluk ocaklar1 tam kapasite ile ¢alistirarak maliyetleri
28.487 TL daha asagiya ¢ekmek miimkiin olacaktir. Soyle ki; isletme tiretimde 15
tonluk ocaklarda 5.618,186 ton /397 adet =14.15 ton/dokiim {iretmistir. Mamulii
eritirken ocaklarin tagmamasi1 i¢in ocaklara 14.25 tona kadar yiikleme
yapabilmektedir. Isletme her ocakta 50 kg daha fazla dokiim alarak aylik
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50x397=19.850 kg daha fazla iiretim elde edebilir. Her ne kadar hammadde miktari
ile fiyat artis1 goziikse de faaliyetlerin daha dogru kullanilmasiyla direkt isgilik

giderleri ve genel tiretim giderlerinde diisiise sebep olacaktir.

Isletme iiretim planlamasinda kar1 daha yiiksek olan demir kiitiigii iiretimine

agirlik vererek karin1 maksimum seviyesine ¢ikarmaya c¢alisabilir.

FTM yonteminde direkt ilk madde ile malzeme, iscilik ile genel iretim
giderlerinin ardi sira, tiriinler ile ilgili olan Gteki maliyetleri de dikkate alinirken,
Klasik maliyet yontemi bu maliyetleri arka plana atmaktadir. Bu a¢idan baktigimizda
FTM ile daha gercek¢i maliyet verileri elde edildigi goriilmektedir. Ornek olarak;
Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi direkt ilk madde ile malzeme temin etkinliklerinin
gerceklestirilmesi sirasinda kullanilan biiro malzemesi, telefonlar, yemeklerin
giderleri, elektriklerin giderleri ile isletme midiiriiniin tiikettigi siirelerin Vvb.
harcanan varliklarin maliyetlerini de, bu etkinlikleri kullanma oraninda {iriinlere

dagitmaktadir. Ancak klasik maliyet yontemi bu maliyetleri dikkate almamaktadir.

Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi {riiniin iretimi i¢in gerceklestirilecek
etkinlikleri gozleyerek maliyeti ¢cikarmaktadir. Bu maliyeti ise maliyet etkeni yardimi
ile miimkiin oldugunca, direkt olarak iiriinlere yiiklemektedir. Bundan dolay: Faaliyet
Tabanli Maliyet yalniz kiitiik demirin {iretimi igin gergeklestirilen etkinliklerin
maliyetini tirline yiiklerken, klasik maliyet yontemi kiitiik demirin iiretimi igin
gerceklesen tiim maliyetten yola c¢ikarak oran vererek maliyet hesaplamaktadir.
Ornek olarak; kiitiik demir ve ¢elik belirli bir iiriin olduklar1 igin iiriin tasarlama
etkinliklerine ihtiyact olmamaktadir. Dolayisi ile Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi
kiitiik demir ve ¢elik i¢in tasarlama maliyet havuzundan hisse vermez. Fakat klasik
maliyet yontemi bu tarz maliyeti tim mamullere dagittifindan kiitiik demire ve
gelige, bu etkinliklerden yararlanamasa dahi maliyet yiiklemektedir. FTM de ise

faaliyetlerin kaynaklari tiikettigi oranda tirlinlere maliyet yiikleme yapilmaktadir.

Sonug olarak, kiitiik demir ve gelik demir {iretiminde izledigimiz kadar ile
Faaliyet Tabanli Maliyet yontemi klasik maliyet yontemlerine oran ile daha gercekei
maliyet verileri ortaya koymaktadir. Bu firmada maliyet sistemi FTM’ye gore
yeniden yapilandirilmaya calisilirken maliyet artirict unsurlar tespit edilmis ve
gerekli Onlemleri almaya yonelik firmaya Onerilerde bulunulmustur. Bu baglamda;

elektrik giderlerinin azaltilmasi, fire oranlarmnin diisiiriilmesi ve kapasite kullanim
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oraninin arttirilmasiyla birlikte isletmede belli bir maliyet tasarrufu saglanacagi
goriilmektedir. Iyi tasarlamis ve gelistirmis bir faaliyet tabanli maliyet yonteminin
isletme karliliginda pozitif sonuglar yaratmasi beklenmektedir. Sistemin tikanan

yonlerinin azaltilmasi ile isletmeye uygun fayda saglayacagi ortadadir.
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EKLER
EK 1: ORNEK ISLETME HAKKINDA BILGILER

Egedemir demir geri kazanim madencilik petrol nakliye turizm insaat taahhtit
pazarlama sanayi ticaret Itd. Sti. 2006 yilinda 58.000 M2 alan iizerine OZERDEM
DEMIR Ortaklar Kurulu Baskan1 Sayin; Erdogan ERDEM tarafindan kurulmustur.

Egedemir, Demir Geri Kazanim c¢evre dostu anlayisiyla demir ¢elik
fabrikalarmin atil olarak stok sahalarinda depoladiklari, ekonomik agidan
faydalanilmadig1 gibi ¢evre kirleten demir ¢elik ciirufunun; asfalt betonu ve parke

tas1 olarak degerlendirilmesini hedeflemistir.

Atiklarin geri doniigiimii, llkemiz ekonomisine saglayacagi yarar ve gevre
kirliliginin azaltilmasi agisindan onemlidir. Ege demir stok sahasina demir gelik
fabrikalarindan gelen ciiruflar kirma ve eleme islemlerinden gecirilerek iginde yer
alan demirler ayristirilmaktadir. Elde edilen malzemeler siniflandirilarak dolgu
malzemesi, parke ve bordiir haline getirilmekte, elde edilen hurda demirler Aliaga

Organize Sanayi Bolgesinde bulunan ¢elikhanede mamul haline getirilmektedir.

Demir celik sektoriinde, geri donilisiim tesislerinde demir madeninden veya
hurda demirden dokiim sonucu elde edilen ham kiitleye kiitik demir denir.
EGEDEMIR DEMIR GERI KAZANIM bilinen ark ocag gelikhanelerinin aksine
indiiksiyon ocaklari ile siv1 celikten kiitiik demir tiretmekte olup, ayrica hammadde
olarak ¢elik hanelerden ¢ikan demir ciirufundan geri kazanim ile elde edilen demir
cevherini kullanmaktadir. Aliaga Organize Sanayi bolgesinde bulunan ¢elikhane
25.04.2014 yilinda iiretme baslamis Yaklasik 20 idari personel ve 130 is¢iye de
celikhanede istihdam firsat1 saglamistir. Geri doniisiim sektoriinde Ege bolgesinde en
1yl olmaya calismaktadir.

A) Isletmenin Vizyonu

Egedemir Demir Geri Kazanim ve Ozerdem Demir olarak sirketin vizyonu,
bugiinden daha iyi bir yarin olusturmak igin, faaliyet gosterilen her noktada ¢evresel,
sosyal ve ekonomik anlamda geri kazanimi siireklilik gostererek desteklemektir. Bu
dogrultuda ¢evreyi korumaya odaklanan yatirimlar yapmak, topluma fayda saglayan,
iilke ekonomisine destek c¢ikan ve buna baghi olarak, gergekten daimi olma

yetenegine sahip ¢ikmak vizyonunun temel ¢atisin1 olusturmaktadir.

121



B) isletmenin Misyonu

Isletmenini misyonu, geri kazanimi ve gevreye duyarlili§1 benimseyen vizyonu
dogrultusunda geri kazanim ve demir-celik sektoriinde iilkemizin en biiyiik iiretici
sirketi olmaktir. Ulkemize, c¢alisanlarina, is ortaklarina biiyiime ve zenginlesme
firsatlar1 saglayarak siirdiiriilebilir geri kazanimi her imkani ile desteklemeyi

amagclamaktadir.

C)Sirket Yonetim Politikasi

Vizyon, Misyon, Ilke ve degerlerini dikkate alarak, yasal gerekliliklere ve
Miisteri Sartlaria uymak, sirketin gelismesini ve stirekliligini saglamak, paydaslar

tarafindan tercih edilen sirket olmak amacindadir. Bu amaca ulasmak i¢in;

e Calisanlarin, c¢aligma ortamin1 giivenli hale getirerek, saglik ve yasam
kalitesini arttirmayzi,

e Teknik ve ekonomik degerlendirmeler sonucu, dogal ¢evreye en az atik veren
teknolojileri kullanarak, insanlarimiza ve topluma deger katmayz,

oGirdilerin etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak, dogal kaynak
kullanimin1 azaltmayu,

e Atiklarin kaynagindan azaltilmasini, uygun sartlarda toplanmasmni ve
bertarafini saglamaya yonelik sistemler uygulamayi,

e Sirket i¢i etkili iletisimle miisteri odakli olarak, miisteri ihtiyaglarini ve 6zel
isteklerini beklentilerin lizerinde karsilamada siirekliligi saglamayi,

e Enerji verimli, emniyetli, ¢cevreye duyarli, liriin ve servis hizmetleri satin
almmasint ve bu konuda performans: iyilestirecek tasarim faaliyetlerini
desteklemeyi,

e Paydaslarin katilimi ile verimliligi arttiran, maliyetleri azaltan, yenilikei,
yaratici projelerle siirekli iyilestirme saglamayz,

e Yonetsel riskler dahil, risk yonetimi ile acil durumlara miidahale edebilecek
sekilde yapilanarak, siirdiiriilebilirligi saglamayz,

e Miisteri, calisan, tedarikci, komsu, toplum ve devletimizin yer aldigi tiim

paydaslar acisindan Kalite, Cevre, ISG, Enerji uygulamalarinda deger yaratan,
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stirekli gelisen, siirekliligi olan, tercih edilen, iletisim kurulabilen, seffaf sirket

olmay1 tiim ¢alisanlarin katilimi ile taahhiit etmektedir (Erdem, 2015: 1).
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