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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
KADIN GIRISIMCILERIN iS-YASAM DENGESI UZERINE BIR
ARASTIRMA: iZMiR iLi ORNEGI
Gizem ODEMIS
Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Girisimcilik ve Inovasyon Anabilim Dah

Girisimcilik; her tiirlii ekonomik, psikolojik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel
gelismenin yasanmasinda en etkin faktorlerden biridir. Girisimcilik faaliyetlerinin
kadinlar tarafindan yerine getirildigi kadin girisimciligi, kadinlarin geleneksel
rollerinin disina ¢ikmasina ve kiiresel is ortaminin bir pargasi haline gelmesine neden
olmustur. Aile ortamindaki rollerini silirdiirmesi beklenen girisimci kadinlarin, is
yasam dengesini kurmasi ve korumasi olduk¢a onemlidir. Bu ¢alismanin amaci,
kadin girisimcilerin is yasam dengesini, kendi bakis acilar1 ile ortaya koymak ve
demografik faktorlerin is-yasam dengesi tizerinde etkili olup olmadigim
belirlemektir.

Dort boliimden olusan calismada, birinci boliimde girisim, girisimcilik ve
girisimci kavramlari; ikinci boliimde, kadin girisimciligi; tigiincii boliimde, 15 yasam
dengesi ele alinmistir. Son boliimde kadin girisimcilerin is yasam dengesi iizerine
yapilan saha aragtirmasinin sonuglari yer almaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 40 ve {lizeri yas araliginda olan kadin
girisimciler ile bosanmis kadin girisimcilerin diger gruplara gore is yiiklerinin fazla
oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin daha diisiik oldugu ve is yasam dengesini
saglayamadiklar1 bulgulanmistir. Ayrica, bakmakla ylikiimlii ve bakima muhtag kisi
varlig1 kadin girisimcilerde is ylikiini arttirmakta ve is yasam dengesini saglamayi

zorlastirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin girisimciligi, Is ve Yasam, Is Yasam

Dengesi, Is Yasam Dengesizligi



ABSTRACT

Master’s Thesis

A research on Work-Life Balance of Women Entrepreneurs: Example of

Izmir Province
Gizem ODEMIS
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences
Department of Entrepreneurship and Innovation Management Program

Entrepreneurships is one of the most influencing factors about every kind of
economical, psychological, technological, socio-cultural advancement. Women
entrepreneurship which means the activities of entrepreneurship performed by
women has caused women a chance to get out of the traditional roles and become a
part of the global job environment. It is important for entrepreneur women who are
expected to continue their roles in family, to construct a balance between life and
work and keep it. The purpose of this study is to reveal the work-life balance of
women entrepreneurs from their own perspectives and to determine whether the

demographical factors have an effect on this work-life balance or not.

Consisted four chapter in the study, the concept of entrepreneurship and
enterprise in the first chapter; the concept of women entrepreneurship in the second
chapter; the concept of the work life balance in the third chapter are discussed. In the
last chapter, the results of field research on the work life balance of women

entrepreneurs are presented.

According to the result of the survey, it was found that 40 and above 40 years
of age women entrepreneurs and divorced women entrepreneurs have higher
workloads, lower quality of health and lower family support than other groups and
were not be able to provide work-life balance. In addition, dependent person and
person in need of nursing from being increase the workload of women entrepreneurs

and make it difficult to provide work life balance.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Work and Life,
Work-Life Balance, Work-Life Imbalance
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ONSOZ
Kadin girisimciler, ekonomik kalkinmaya ve toplumsal ilerlemeye katkida
bulunduklar1 i¢in toplumda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Kadinlarin is diinyasina
girmesiyle birlikte is ve aile yasamlarindaki sorumluluklarini gergeklestirebilmeleri,
is yasam dengesini kurabilmelerine baghdir. Bu dengeyi kuramayan kadinlarin ne
islerinde basarili, ne de 0zel yasamlarinda mutlu olabilecekleri sdylenemez. Bu

calisma, kadin girisimcilerin bakis agisi ile is yasam dengesini ortaya koymaktadir.
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GIRIS
Kadinlar, egitim seviyelerinin ylikselmesi ve birtakim farkli ihtiyaclar
nedeniyle kendilerinde olan potansiyelleri ve yetenekleri kesfedip girisimeilik
faaliyetine baslamiglardir. Ancak, Tiirkiye’de kadin girisimciler, ataerkil inanglar,
egitim ve tecriibe eksikligi, ev islerini kadin isi olarak goren geleneksel bakis acisi
gibi faktorler nedeniyle erkek girisimcilerin oldukca gerisinde kalmistir. Asiri is
yiiklerinin olmasi ve yeterli desteklerinin olmamasi sebebiyle kadinlar, ev ve is

alanlarin1 dengelemekte zorlanmaktadir.

Kadin girisimciligi konusu; yeni is sahalar1 yaratma, ekonomik kalkinma ve
sosyal gelismeye katki saglamasi nedeniyle ele alinmasi gereken giincel ve 6nemli
bir konudur. Kadmin girisimcilik faaliyetinde bulunmasi ve isletmesinin basarili bir
sekilde uzun siire devamliligin1 saglayabilmesi i¢in is yasam dengesini saglamasi
gerekmektedir. Giiniimiizde yasanan degisim, gelisim ve sayisiz inovasyonlar ile is
yasam dengesinin smirlar1 yeniden cizilerek is, aile ve bireyi kapsayan is yasam
dengesi giiniimiiziin en énemli konularindan biri haline gelmistir. Insanlar, yasamak
icin ¢alismak ve iiretmek zorundadir. Bu noktada is yasam dengesi, is bi¢imlerimizin
yasam ile kesisen alanlarini nasil yonettigimizi agiklamaya calisan bir kavram olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiire bakildiginda kadin girisimcilerin 6zellikleri, yasadiklar giicliikler ve
is-yasam dengesinin onemi konusunda ¢aligmalarin yapildigr gériilmektedir. Ancak
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin is-yasam dengesi lizerine sinirli sayida calisma
oldugu gozlenmektedir. Buradan hareketle ¢alismanin amaci, giinlimiizde 6nemli bir
yere sahip olan kadin girisimcilerin is yasam dengesini, kendi bakis acilari ile ortaya
koymaktir. Bu konunun ele alinmasiyla, kadin girisimcilerin is-yasam dengesini
saglama hususunda kolaylastirict ve zorlastirict faktorler hakkinda neler
disiindiikler1  ortaya  konabilecek, konu 1ile ilgilenenlere  farkindalik

kazandirilabilecektir.

Aragtirma, kavramsal ve uygulamali bir c¢alismadir. Kavramsal kisim,
literatiirden yararlanarak hazirlanmis ve uygulama kisminda veri toplama
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anketin hazirlanmasinda Mathew ve

Panchanatham (2011) tarafindan gelistirilen 6lgekten yararlanilmistir.



Bu caligma, dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde girisim, girisimci ve
girisimcilik ana hatlariyla yer almaktadir. ikinci boliimde kadin girisimciligi; iiciincii
boliimde is yasam dengesi ele alinmaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
is-yasam dengesine yonelik perspektifleri ve demografik ozelliklerinin is yasam
dengesi flizerinde etkili olup olmadigini ortaya koymak fiizere uygulanan anket

verilerinin analizi dordiincii boliimde yer almaktadir.



BiRINCi BOLUM
GIRISIM, GIRISIMCILIK VE GIRISIMCI

Tarihsel siire¢ igerisinde “girisimcilik” kavrami konusunda literatiirde farkli
gortisler ortaya ¢ikmistir (Kapu, 2001:126). Ekonomi, sosyoloji, psikoloji gibi farkli
alanlar1 kapsayan girisimcilik kavrami birgok disiliniir tarafindan farkli sekilde
yorumlanmustir. Girisimcilik tanimlarinin farklilagsmasi girisimceilik konusunun genis
bir alana yayildiginin kanitidir (Candan, 2011:158). Girigim, girisimci ve girisimcilik
kavramlarmin tanimlari yillar i¢inde siirekli degisime ugramistir. Girisimeilik; yeni
isletmeler yaratmak, pazara yeni {iiriin ve hizmetler getirmek i¢in en etkili
yontemlerden biri sayilmistir. Girisimcilik, yeni bir deger yaratmak i¢in inovasyonu
kullanan girisimci tarafindan yaratilan ve yonetilen dinamik bir siire¢ olarak ele

alinabilir.
1.1. GIRISIM VE GIRISIMCILIK

Girigim, girisimcinin girisimcilik faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikardigi olusum
veya yapidir (Kiigiik, 2013:26). Diger bir ifade ile girisim, Parilti ve Aydintan
(2008)’a gore: “Girisimcilerin ticari faaliyetlerini yapmak i¢in kurduklari, belirli bir
unvani, yeri, sermayesi ve organizasyonu olan ekonomik birimdir.” (Aktaran
Bozkurt, 2011:3)

Bygrave ve Hofer 1891 yilinda girisim siirecini, “Firsatlarin algilanmasi ve
orgiitlerin olusturulmas ile iligkili tiim islevleri, faaliyetleri ve eylemleri igeren
slire¢” olarak tanimlamiglardir (Aktaran Sirajudeen ve Manoj, 2016:297). Gibb
(1987) ve Johnson (1988), girisimcilerin 6ziiniin girisim oldugunu ancak girisimin
girisimcilerle sinirl olmadigint savunmaktadirlar (Aktaran Breen, 2004:12).

Giinlik yasamda girisim; girisimcinin bir faaliyeti gerceklestirmek ig¢in
harekete gecmesi, kalkigmasi eylemini anlatmaktadir (Aytag ve Ilhan, 2007:102).

Her girisim bir isletme olurken her isletmeye bir girisim denemez. Bir
isletmeye girisim denilebilmesi i¢in isletmenin siirekli bir faaliyet icinde bulunmasi,
tirettigi mal veya hizmetlerle insanlarin ihtiyacglarini karsilamasi, pazarinin ve

fiyatinin olmas1 gerekmektedir (Taskin, 2012:86).



Girisimin amaci, kazang ve yarar saglamaktir. Girisim, belirli bir iicret
karsiliginda satmak maksadiyla mal veya hizmet iiretip fonlar saglar. Bu girisimin
zorunlu unsurudur. Girisimin {i¢ temel gorevi: liretim, satig ve finansmandir. Girisim,
hukuki ve finansal bir birimdir. Girisim, devamlilik gosteren, insan ve materyalden

meydana gelen bir orgiittiir (Bozkurt, 2011:3-4).

Literatiire bakildiginda girisimcilik kavramu ile ilgili farkli yazarlar tarafindan
yapilan pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Girisimeilik kavrami, Fransizca
“entreprendre” ve Almanca “unternehmen” sdzciiklerinden tiiretilen ve Tiirkgede
“listlenmek™ anlamina gelen bir fiili ifade eder (Arikan, 2004:45). Girisimcilik,
evrensel olarak kabul edilen tek bir tanim ya da yorum olmaksizin pek ¢ok kisi
tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmistir. Morrison (1998), girisimciligin pazar
firsatlarin1 kullanmak i¢in essiz bir kaynak paketini bir araya getirerek deger yaratma

slirecini igerdigini ifade etmektedir (Aktaran Ball, 2005:4-5).

Girisimcilik, genellikle yeni bir girisim olusturma anlaminda 6zetlenmistir
(Kurt ve Savrul, 2016:343). Girisimcilik; geleneksel olarak satis veya kiralama igin
bir {irlin, siire¢ veya hizmet sunan; yeni kurulmus bir sirket gibi kiiclik bir isletme
olarak baslayan yeni bir igletme tasarlama, faaliyete gecirme ve ydnetme siireci

olarak tanimlanmustir (Rajavel, 2016:12).

Girisimcilik; ekonomik mallarin ve hizmetin {iretimi ve dagitimi i¢in kar odakli
isletme birimini baglatmak, siirdiirmek veya organize etmek igin iistlenilen bir
bireyin ya da bir grup kisinin bir amaca yonelik faaliyetidir (Abosede ve Onakoya,
2013:1-2).

Girigimciligin ~ evrensel bir tanimi  yoktur ve Schumpeter’in (1934)
tanimlamasindan sonra bu konuda bilim adamlarinin goriisleri 6nemli Olcilide
degismistir. Drucker (1985), girisimciligi “var olan kaynaklar1 kullanarak yeni
zenginlik iireten kapasite olusturan yenilik¢i bir eylem” olarak tanimlamaktadir.
Gartner (1985) girisimciligi “yeni bir organizasyon olusturma” olarak ifade etmistir
(Aktaran Lee ve digerleri, 2005:28). Timmons (1994) girisimciligi “bir girisim ve
kurulugsun olusturulmasini igeren yaratict bir insan eylemi” olarak nitelendirmis,
girisim ve isletme boyutunu girisimcilik bakis agisina dahil etmistir. Ancak Timmons
girisimciligin sadece yeni ve gelismekte olan isletmelerin alanit olmadigimi kabul

etmigtir (Aktaran Breen, 2004:4). Ronstadt (1998), girisimciligi biiyiik riskler



istlenmeyi goze alan bireylerin yaraticilikla zenginligi artirmalarini saglayan yaratici
bir siire¢ olarak ifade etmistir. Hisrich (2005), girisimciligi “yeni bir sey yaratma
stireci” olarak tanimlamakta ve bunun i¢in bireyin sosyal, finansal, psikolojik riskleri
gbze almasindan, ¢aba sarf etmesinden ve zamanini harcamasindan s6z etmektedir.
Bird (1989), girisimciligi “deger yaratmak i¢in, kar amaciyla yeni bir isletmeyi
kurma veya gelistirme ve yeni bir mal veya hizmet olusturma siireci” olarak
tanimlamistir. Mueller ve Thomas (2001), girisimciligi “bir firsat1 kesfetme ve o
firsat1 ele gecirmek igin bir organizasyon olusturma faaliyeti” olarak ifade etmistir
(Aktaran Koparan ve Kahraman, 2016:41-42). Dollinger (1999), girisimciligi “risk
ve belirsizlik kosullart altinda kazan¢ saglama ve biiylime hedefiyle yenilik¢i bir
ekonomik organizasyonun olusturulmasi” olarak ifade etmistir (Aktaran Nisanci,
2015:6). Hardy (1998), girisimciligi “piyasalardaki firsatlar1 degerlendirmek
maksadiyla sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik c¢evrelerin etkisiyle yapilan
faaliyetlerin timi” olarak ifade etmistir. Hisrich ve Peters (2002), girisimciligi
“ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler iistlenip, zaman harcayip caba gostererek
farkli bir deger olusturma siireci” olarak tanimlamaktadir (Aktaran Ince, 2015:144).
Girisimciligi anlamanin anahtar1 girisimciyi anlamaktir. Girisimcilik, on
yedinci ylizy1l Fransa’sinda ortaya ¢ikan ve yatirim yapmak i¢in sermayesi olan biri
i¢in ticari bir projenin gerceklestirilmesi ile ilgili hizmetleri saglayan bir kisiye
uygulanan ‘girisimci’ kelimesinden tiiremistir (Ball, 2005:5). Bazi arastirmacilara
gore, girisimcilik kavrami 18.ylizyilin baslarinda ilk defa Cantillon tarafindan

kullanilmigtir ve Cantillon’a gére girisimcilik, risk iistlenme anlamina gelmektedir
(Breen, 2004:4).

Gegmis donemlerde yapilan girisimcilik tanimi kar giitme amaci ile kendi isini
kurup biiyilitme olarak tanimlanirken giiniimiizde ise risk alma, yenilikleri gérme,
firsatlardan yararlanma ve bunlarin tiimiinii hayata gecirme silireci olarak
tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2011:5). Girisimciligin tanimi zamanla degisime
ugramis ve gelismis ve 20.ylizyilda risk alma, firsatlar1 yakalayip yenilikleri takip
etme ve bunlari hepsini hayata gecirme siireci olarak tanimlanmistir (Berk, 2009:1).
Girisimcilik kavrami, yalnizea kisinin kendi isini kurma siirecini ifade etmez; aym
zamanda mevcut bir isin degistirilmesi ve gelistirilmesini veya yeni sektorlere

yatirim yapilmasini da ifade etmektedir (Gégmen, 2007:2).



Girisimcilik; insanlarin hayalini kurduklar1 fikirlerin ve gergeklesmesini
istedikleri seylerin, herhangi bir engel olmadan sabir ve dzveri ile fikirlerini hayata
gecirmesi olarak da tammlanabilir (Giiner ve Korkmaz, 2011:45). Ozetle
girisimcilik; yeni triin veya hizmet ortaya koyan; risk tistlenilmesini gerektiren;
zenginlik yaratan; ekonomik, teknolojik ve sosyolojik alanda katma deger ortaya

koyan ve ¢esitli aktiviteler araciligryla refahayol acan dinamik bir siiregtir.

1.1.1. Diinyada Girisimciligin Gelisim Siireci

Insanoglu ilk caglardan bu yana yasamini devam ettirebilmek amaciyla her
tiirlii olumsuz sartta ihtiyaclarni saglama gayretinde olmustur. Insanlar tarihin her
doneminde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmuslardir. Dolayisiyla girisimciligin

tarihi de insanligin var olusu ile ortaya ¢ikmaktadir (Durukan, 2006:26).

1.1.1.1. ilkel Toplumlar

flkel toplumlarda insanlar doganin onlara sundugu kaynaklarla yasamlarini
siirdiirmekteydiler. Bu toplumlarda insanlarin hayvanlarini evcillestirerek onlari
yetistirmeleri, ilerleme yolunda attiklar1 ilk adim olmustur (hayvancilik). Topragin
ekim isi daha ¢ok kabataslak yapilmakta; toprakel veya tahta araglarla ve yiizeyde
kalacak sekilde islenebilmekteydi. Ayrica bu toplumlarda ¢anak ¢dmlek, dokuma,
ekmek yapma vb. gibi kiiciik el sanati tiretimi yapilmaktaydi (Marangoz, 2016:4).

Bilinen ilk insandan giinlimiize kadar olan toplumlar hayatlarini siirdlirmek i¢in
risk alip yenilik yapiyorlardi. Klan ve boylardan olusan ilkel toplumlarin totemizm
inancina sahip olduklari, ekonomik yasamda biiyiik 6lgiide tiiketici olduklar1 ve bu
sebeple avcilik ve toplayicilik ile yasamlarimi devam ettirdikleri bilinmektedir

(Glimiisoglu ve Karadz, 2013:66-67).

Insanoglunun avcilik devrinin bitip iiretime baslamastyla birlikte girisimcilik
de ortaya c¢ikmaya baslamistir. Maden devriyle giiniimiizdeki gibi olmasa da is
yerlerinin agilmasi ile ticari yasam da baslamis, tung devrinde sehir devletleri

kurulup ticaret yayilmaya baslamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:60).



1.1.1.2. Tarima Dayanan Koy Ekonomisi (Derebeylikler)

Avcilik ve toplayiciliktan yerlesik tarima geg¢is donemi ile insanlarin ekonomik
ve sosyal gelisme hizi biiyiik dl¢iide artmistir. Tarima dayanan kdy ekonomisinde
ekonomik birim, derebeylik ve g¢evresindeki topraklar1 da icine alan ¢iftlik veya
koydiir. Topraklar, derebeyler tarafindan, vergiler karsiliginda onu kendi hesaplarina
isleyen koyliilere verilmistir. Derebeyler koyliiyli korumakla gorevli olup koyliiler
ise derebeylerin verdigi gorevleri yapmakla sorumludur. Bu donemde takas
ekonomisine dayanan bir ticaret hakim oldugu i¢in bireysel girisimcilikten

bahsetmek miimkiin olmamaktadir (Marangoz, 2016:5).

Yerlesik hayata ge¢ilen tarim ¢aginda insanlar ihtiyacindan fazlasini iiretmeye
baslamislardir. Uretilen bu fazlalik mahsuller pazarlarda takas karsiligi veya para,
kiymetli maden, para benzeri degerli mallar karsiliginda satilarak ticari anlamda ilk

girisimcilik hareketi ortaya ¢ikmustir (Durukan, 2006:26).

1.1.1.3. Kii¢iik El Sanatlarina Dayanan Kent Ekonomisi

Kiiciik el sanatlariyla ugrasan kentler, tarim faaliyetlerinden uzak endiistri ve
ticaretle ilgilenmekteydiler. Bu sebeple yiyeceklerini baska kdylerden almakta ve
yaptiklar iiriinleri de baska kdylere satmaktaydilar. Boylece is boliimii saglanmigtir

(Askin ve digerleri, 2011:57).

Gittikge bircok meslek ortaya ¢ikmis, bunlar da kendi iginde c¢esitli el
sanatlarina boliinmiistiir. 11. yiizyilda farkli meslekler az bulunmakta ve her biri ayn1
amaca ve nitelige sahip (Ornegin; kasaplar, firincilar, deri imalatgilari, tahta

isleyicileri, tekstil isi gibi) bir faaliyet boliimiinii ifade ediyordu (Marangoz, 2016:5).

1.1.1.4. On Dokuzuncu Yiizyil ve Oncesi

Sanayi devrimiyle birlikte girisimcilikte gelisim olmus ve girisimcilik tilkelerin
gelismesi i¢in Onemli bir unsur haline gelmistir. Girisimcilikle beraber {ilkeler
ekonomik gelisme saglamis ve bu gelisme beraberinde siyasi giicii, teknolojik ve
bilimsel gelismeyi de artirmis ve rekabette avantaj saglamistir. Yani, bir tilkedeki
girisimciligin gelisimi o {ilkenin en dénemli hazinesi olmustur (Irmis ve Barutcu,

2012:1-2).



Avrupa’daki girisimciler ticaret sayesinde giiclendikleri i¢in siyasi alanda da
etkin olmuslar ve bu etkinlikleri sayesinde daha elverisli bir Avrupa yaratmiglardir.
Boylece sinirlar yeniden olusturulmus, siyasi yapr degisime ugramis, zenginlik ve
refah1 artirmak Avrupa’nin temel yapist haline gelmistir ve iilkeler arasinda yasanan
rekabet beraberinde yasanan teknik gelismeleri de saglamistir (Askin ve digerleri,
2011:59).

Tarihsel siire¢ i¢inde girisimci ve girisimeilik, 1930°1u yillarda yasanan biiytlik
ekonomik bunalim ve 2. Diinya savasi uygulamalarindan O6nemli o6lg¢iide
etkilenmistir. Bunalim, diinyada 50 milyon insanin issiz kalmasina, diinyadaki
toplam iiretimin %42 oraninda ve diinya ticaretinin de %65 oraninda azalmasina
neden olmustur. Bu donemde sirketlerin biiyiimesi yavaglamig, devlet¢i uygulamalar
on plana ¢ikmustir. Ozellikle, savas yillar1 ve sonrasi, kaynaklarin etkin kullaniminda
kamu ekonomisi toplumun ana lokomotifi haline gelmistir. Bu durumdan,

girisimcilik de ¢ok etkilenmistir (Marangoz, 2016:8).

1.1.1.5. Yirminci Yiizy1ll

20. yiizyilin ilk yarisinda 1929 diinya ekonomik krizi ve diinya savaslari,
girisimciligin gelisimini engellemistir (Celik, 2014:36).

1929 bunalimi, diinyadaki 50 milyon insanin issiz kalmasina, diinyadaki
toplam {retimin %42 oraninda ve diinya ticaretinin de %65 oraninda azalmasina
neden olmustur. Bu donemde sirketlerin biiyiimesi yavaslamis, devlet¢i uygulamalar
on plana ¢ikmistir. Kaynaklarin etkin kullaniminda kamu ekonomisi, toplumun ana

unsuru haline gelmistir. Girisimcilik de bu durumdan etkilenmistir (Marangoz,
2016:8).

1.1.1.6. Yirmi Birinci Yiizyil

Bilgi toplumu olan 21.ylizyilda degisen toplumsal yap1 girisimcilik usuliinii de
degistirmistir. Bu degisim ile insan sosyo-ekonomik yapinin merkez noktasi haline
gelmistir. Bilgi toplumu girisimcisi kendine ait olan birtakim o6zelliklere sahiptir

(Ercan ve Gokdeniz, 2009:64).



Gliniimiizde bilisim ve iletisim teknolojilerinin insanlara sagladig: iistiinliik ve
hiz ile girisimciler, diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar bir firsat kesfettiklerinde
gidip orada yatirim yapip iiretim gergeklestirebilmektedirler. Sermayenin, bilginin ve
mallarin serbest dolastig1 giinlimiizde girisimciler altin ¢agini yasiyor denilebilir

(Kaya, 2004; Aktaran Karakas, 2013:6).

1.1.2.Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de 1990°li ve 2000°1i yillarda devlet tarafindan verilen tesvik ve
desteklerle girisimcilik gelisim gosterebilmistir. Diger donemlerde ise girisimciligin
yeterli derecede gelisemedigi goriilmektedir (Kiigiik, 2013:35).

Tiirkiye’de girisimciligin evrimi Osmanli Imparatorlugu Dénemi, Cumhuriyet
Donemi, 1930-1950 donemi, 1950-1980 donemi ve 1980 sonrasi olarak

degerlendirilmistir.

1.1.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Ulkemizde girisimciligin tarihi ¢ok eski zamanlara, Tiirklerin Orta Asya’dan
gelip Anadolu’ya yerlesmelerine dayanir. Tiirkler gogebe yasamdan yerlesik diizene
gecince ticaret ve zanaatkarlik konularinda ilerleme kaydetmislerdir. Hem Sel¢uklu
Donemi’nde hem de Osmanli imparatorlugu’nun kurulus déneminde bir esnaf-
sanatkar Orgiitii olan ahilik teskilati basarili olabilmis ve bu 6rglit Osmanli’nin
kurulus ve yilikselme donemlerinde askeri ve siyasi yonden de rol oynamistir
(Durukan, 2006:27). Sanayi devriminin etkisiyle ahilik teskilati sosyo-ekonomik
gelismelere ayak uyduramamustir (Kiigiik, 2013:36).

Osmanli’da girisimcilik padisah Abdiilmecit zamaninda, ilk dis bor¢lanmadan
sonra ortaya ¢ikmis ve Sirket-i Hayriye adiyla bir hizmet sirketi kurulmustur. Ayrica

Osmanli bankasi kurulmustur (Askin ve digerleri, 2011:62).

Sultan Mahmut doneminde egitimde gelismeler olmustur. Fransa’da egitim
gdrmiis kisiler Osmanli Imparatorlugu’na gelip okullar agmislardir. Fakat Sultan
Mahmut bu okullara gitmeyi Miisliiman halka yasaklamistir. Hristiyanlar bu okullara
giderek kendi baslarina is yapmaya baslamiglardir (Askin ve digerleri, 2011:63).

Osmanli Imparatorlugu’nda giindemde olan ticaret, azinliklar sebebiyle hep 6n



planda olmustur. Ticaretin One ¢ikmasi sanayinin gelismesini engellemistir.
Osmanli’nin i¢inde bulundugu savas ortami sebebiyle istenildigi zamansermaye
aktarimi yapilamamasi, dis giicler tarafindan siirekli kigkirtilan azinliklar1 sanayi
alanindan uzak tutmustur (Demirel, 2003:132). Osmanli imparatorlugu’nda ticaret
isiyle Rum, Yahudi ve Ermeniler ugrasirken; Tiirkler askerlik, ulemalik, biirokratlik,
tarim ve hayvancilik gibi islerle ugrasmislardir. Tiirkler ticaretten uzak olduklari i¢in
ticaret altyapisi olusamamis ve girisimcilik de gelisme gosterememistir (Durukan,
2006:27). Osmanli Imparatorlugu’nun son zamanlarinda girisimciler Bat1 ile siki
iligki icinde olan yabanci asilli Tiirk vatandaslardi. Bunlar bankerler, ithalat¢ilar ve
tiiccarlard1 (Arikan, 2004:14). Bu donemdeki girisimcilik faaliyetlerinin, azinliklar
tarafindan yliriitiilmesi, Tirk sanayicilerin az olmasina yol a¢cmistir (Kiiciik,

2013:37).

Osmanli Devleti’'nde “Bir lokma, bir hirka”, “Diinya fani, Allah baki” gibi
anlayislar kaderci tabakanin olusumunu saglamis ve sonucta para kazanmak i¢in kar
pesinde kosan bir sinif olusamamis, boylece Osmanli toplumunda girisimei bir sinif
ortaya ¢ikamamuistir. Girisimei bir siifin olusamamasinin diger bir nedeni de siyasi
faktorlerdir. Egemenligin  padisaha ait olmasi, padisahin emirlerinin

sorgulanamamasi insanlarin  girisimcilik  faaliyetlerini  kisitlamistir  (Candan,

2011:162).

Osmanli Devleti sanayilesmenin gerekli oldugunu 19. ylizyilin baglarinda
anlamis ve 1908’de ikinci mesrutiyetin ilani ile ticarette ve sanayide canlanma
olmustur. 1913 yilinda sanayiyi giiclendirmek amaciyla “Tesvik-i Sanayr Kanunu”
cikarilmistir. Bu kanun ile sanayicilere vergi muafiyeti, arazi ve liretim primi verme
gibi tesvikler saglanarak sanayilegsmeyi arttirmak amaglanmistir. Tanzimat
Donemi’nde de kalifiye elaman ve maddi yetersizliklerden dolay1 sanayi yeterince
gelisememistir. Demiryolu, liman ve fabrika gibi tesislerde Avrupalilarin idaresine
birakilmis ve bu nedenle Osmanli maliyesi Avrupa’nin kontroliinde olmustur. Hem
mali hem de siyasi agidan bagimsizligin kaybolmasi Osmanli imparatorlugu’nu
bitirmis ve Anadolu’da yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temelleri atilmistir (Demirel,
2003:132-133).
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1.1.2.2. Cumhuriyet Déonemi

Cumbhuriyet Donemi’nin ilk yillarinda kosullar geregi devlet, girisimciligi
istlenmis ve 6zel sektoriin gelismesinin dnemine deginmis ve bu nedenle girisimci
yaratmaya calismistir (Oktem ve digerleri, 2007:51). Cumhuriyet Donemi’nde
ekonomik bagimsizligi saglamak i¢in 6zel sektor giiclendirilmeye, girisimcilik tegvik
edilmeye ¢alistimistir. izmir iktisat Kongresi’nde bu sebeple girisimcilik kiiltiiriinii
olusturma ¢abalar1 baslamistir (Kiiciik, 2013:37). 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat
Kongresi Tiirkiye’de bulunan tarim is¢ileri, endiistri is¢ileri ve tiiccarlar1 bir araya
getirmistir. Ciftei, tiiccar, sanayi ve isci seklinde ifade edilen dort grubun temsil
edildigi, 1135 kisinin katildigi bu kongrede 12 maddelik “iktisat misaki” esaslar1
kabul edilmistir. Bu kongrenin toplanma amaci ekonomik gelisme i¢in alinacak
tedbirler hakkinda goriismek, tarim ve endiistri is¢ilerinin sendika Orgiitii kurmasini

saglamaktir (Arikan, 2004:14-15).

Cumbhuriyet’in ilanindan 1930’a kadar gecen siirede ekonomiyi canlandirmak
hedeflenmis, ekonomideki yabanci hakimiyetini sonlandirmak ve girisimciligi
giiclendirmek benimsenmistir. Bu nedenle 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikartlmistir. 1929 yilinda diinyada yasanan ekonomik kriz Tiirkiye’yi de etkilemis
ve Ozel sektorlin yeterince gelisememis olmast ekonomide devletgiligin
uygulanmasina neden olmustur. 1932°de birinci bes yillik kalkinma plani
uygulanmigtir. Ikinci bes yillik kalkinma plani ise, lkinci Diinya Savasi’nin
baslamas1 ve Atatlirk’lin 6liimii nedeniyle uygulanamamistir. Savas ekonomisi
durumu girisimciligi sekteye ugratmistir (Demirel, 2003:134).

Cumbhuriyet Donemi’nin ilk yillarinda yeterli sayida ve nitelikli girisimei
olmadigindan ekonomik sorunlar1 ¢6zmek amaciyla girisimcilerin varlig1 arttirilmaya

caligilmistir.

1.1.2.3. 1930-1950 Dénemi

1930 ile 1950 arasindaki donemde, 1930 buhrani ve 6zel sektdriin sermaye
bakimindan yetersiz olmasindan dolay1 devletcilik politikast uygulanmis; ayrica 6zel

sektore de destek verilmistir. 1940 yilinda Milli Korunma Kanunu ¢ikarilmis fakat
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bu kanun girisimciligi tesvik etmek yerine arz ve talep arasindaki dengesizligi

Onleyip piyasayi diizenlemeyi amaglamistir (Askin ve digerleri, 2011:66).

1.1.2.4. 1950-1980 Donemi

1950’1i yillarda devlet¢ilik yerine liberalizm benimsenip yeni isletmeler
kurulmugtur. Giiniimiizde de faaliyetini siirdiiren bir¢ok isletme bu donemde
faaliyete girmis, girisimciligi 6zendirme konusunda politikalar uygulanmistir (Askin
ve digerleri, 2011:67). 1950 yilinda baslayan kalkinma g¢abalar1 beraberinde sosyal
yapida O6nemli degisimlerin olmasina yol ag¢mis; toplumun her kesiminde gelir,
tiketim, egitim ve yasam diizeylerinde iyilestirmenin ve denge kurmanin

zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir (Tosunoglu, 2003:126).

1950’li yillarda Tiirkiye’de goriilen girisimciligi etkileyen olaylardan bazilari
sunlardir: Ticarette devletin paymin artmasi, Marshall yardimlari, 6zel girisimciligin
tesviki, tarima agirlik verilmesi, kamunun altyapt yatirimlarinin artmasi, 6zel
girisimin sanayideki payinin % 70’e yiikselmesi, 6zel sektoriin yatirimlarindaki artis,
KiT’lerin maliyetlerinin altinda fiyat belirlemesi, stabilizasyon kararlar1 (1958), bes
yillik kalkinma planlar1 1. (1963) ve 2. (1968), tarim sanayi ve finans kesiminde
girisimciligin yayginlagmasi (Erdal ve Cinar, 2013:251).

1970’1 yillardaki girisimcilerde su 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir (Arikan,
2004:16);

e Cogu yurti¢i ve yurtdisinda yiiksek 6grenim gormiis insanlardir,

e VVar olan geleneksel mal {iretimini bir ileri asamaya gotiirmek amacindadirlar,

e Uretme hirslar1 temeldir. Yatirmmn diger boyutlar1 olan yonetim felsefesi,
verimlilik, kalite ve uygun fiyat ilkelerini pek diistinmemektedirler.

e Bu donemde ekonomiyi canlandirmak amaciyla girisimciligi tesvik edici

politikalar uygulanmaya baslanmistir.

1.1.2.5. 1980 Sonrasi

Tirkiye’de girisimcilik alanindaki caligmalar 1980 yilindan sonra gelisim
gostermeye baslamistir. 24 Ocak 1980 kararlari ile ihracata yonelik girisimciligi

destekleme politikasina geg¢ilmistir (Arikan, 2004:17). Buna gore hiikiimetin gorevi,
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piyasanin gidisatina miidahale etmeden sadece diizenleyici bir rol {stlenmekti.
Boylece ekonomi, 6zel girisimin liderliginde gelisimini siirdiirecekti. Yeni ekonomik
politikalarla piyasadaki fiyatlar arz ve talebe gore belirlenip bir malin {iretimi i¢
talebi saglayamiyorsa disaridan alim yapilacakti. Tiim bu yapilanlar girisimciligi
gelistirip insanlar1 girisimcilige tesvik etmek amaciyla yapilmistir (Askin ve
digerleri, 2011:68).

1980°’li ve 1990’Ih yillarda girisimciligi gelistirmeye yoOnelik uygulamalarla,
KOBI’leri destekleyen politikalarla girisimcilik konusunda énemli gelismeler olmus
ve Tirk insanmin girisimcilik konusunda basarili olabilecegine inanilmistir. 2001
kriziyle birlikte ekonomide Tiirkiye bir donilisim ge¢irmis ve bu siiregte AB
programlari, geng ve kadin girisimcilere yonelik destekler, Kalkinma Ajanslari’nin
kurulmasi, istthdami saglayan calismalar girisimciligin gelismesini saglamistir
(Kiigtik, 2013:38).

Kasim 2002 sonrasi donemde yabanci sermaye Ozellestirme yoluyla ilkeye

girmis, ekonomik gelisme i¢in yabanci sermayenin de destegini alinmistir (Candan,

2011:168).

Tiirkiye’deki girisimeilik rakamlarina bakildiginda iilkemizin diger Avrupa
tilkelerine gore yeterince gelisemedigi goriilmektedir. Uluslararas: girisimcilik
endeksine gore sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye diger yirmi
dokuz iilkenin gerisinde kalmistir. Tiirkiye’de her 100 kisi i¢inde sirket kuran sayisi
4,6, ABD’de 11,7, Giiney Kore’de 15 ve Meksika’da 18,7’dir (Kurt ve digerleri,
2006:106).Brezilya %17,5, Cin %14,4, Arjantin %14,2, Tirkiye %8,6,ABD %7,6,
Ing.%6,4, Fransa %5,8, Almanya %4,2, Rusya %3,9 (Barringer ve Ireland, 2012:31).

GEM (2014) raporuna gore, Tiirkiye potansiyel girisimciler agisindan %52,7
oranla ABD’den hemen sonra gelmektedir (Bilginer, 2017:35).

21. yiizyilla gelindiginde gelisen bilim ve teknoloji sayesinde girisimcilik
alaninda 6nemli gelismeler olmustur ve girisimciligin ve girisimcinin ekonomik

kalkinma tizerindeki 6nemi artmustir.
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1.1.3. Girisimciligin Avantaj ve Dejavantajlar:

Girisimcilerin kendi islerini kurmalarinin avantajlart ve dezavantajlar1 vardir.
Girigimci igini kurarak sadece kendine yarar saglamakla kalmaz, topluma da yarar
saglar. Girisimciler yeni is olanaklar1 yaratarak istihdama katkida bulunurlar.

Girisimciligin toplum agisindan herhangi bir sakincas1 bulunmamaktadir.

1.1.3.1. Girisimciligin Avantajlari

Girigimcilik temelde mallarin ve hizmetlerin iiretimi yoluyla servet olusturma
ile ilgilidir. Bu, ekonomik kalkinmanin gerceklestigi yukari dogru bir degisim
stireciyle sonuclanir. Bdoylece girisimcilikle ilgili gelismeler, girisimcilige yarar
saglamakta ve ekonomik kalkinmanin anahtar1 niteligi tasimaktadir (Jegatheesan,

2016:120).

Lambing ve Kuehl’e gore girisimciligin yararlar1 agsagida kisaca ozetlenmistir

(Arikan, 2004:69):

Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyact ve kendi basina karar verebilme ozgiirliigii
girisimlerin en temel amaclarindandir. Girisimei i¢in kendi kendinin patronu olmak

tatmin edici bir duygudur.

Basarma Hissi: Girisimciler yeni bir is kurarlarken basarili olmak isterler. Bir
is yaratma fikrini karliliga doniistiirmek girisimciye basart hissi verir. Girisimciler
fikirlerini basarili bir sekilde gerceklestirdiklerinde bu istekle daha iyi isler yapmak

icin ¢aba sarf ederler.

Finansal Kontrol: Girisimcilerin finansal olarak bagimsiz olmasi onlarin ¢ok
varlikli olduklar1 anlamia gelmez. Girisimcilerin ¢ogu biiyiik servetler pesinde
kosmak yerine finansal kararlar {izerinde kontrol sahibi olmak isterler. Girigimciler

caligsma saatleri lizerinde de kontrol sahibidirler.

Umesh ve Mehndiratta (2009) gore, girisimcilik toplumlarin sosyal
gelisimlerine de fayda saglamaktadir. Bunlar (Tozlu, 2012:32-33):

¢ Bireyin kendi isini kurmasi, baska insanlara da istthdam saglayacagindan

igsizligin azaltilmasina katki saglar,
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e Kirsal kesimde onemli degisiklikler olusturmak icin potansiyel girisimciler
arasinda girisimsel davranis ve 6zelliklerin gelismesini saglar,

e Girisimcilik, {iilke icin daha iyi is olanaklar1 yaratarak beyin gociiniin
azaltilmasina katki saglar,

e Kiiciik oOlgekli isletmelerin geri kalmis ve kirsal bolgelerde kurulmasi, bu
bolgelerin gelismesini saglarken ayni zamanda da bireyde bagimlilik duygusunun

olugsmasini saglar.

1.1.3.2. Girisimciligin Dejavantajlar

Girigimcilik, bir bireyin segebilecegi en zor mesleklerden biridir ve bireyin
kendi isini kurmasinin bir takim zorluklar1 vardir. Girisimciligin temel dezavantajlari

su sekilde ifade edilebilir (Arikan, 2004:70):

Kisisel Ozveriler: Girisimei, isletmesini ilk kurdugu yillarda haftada 7 giin
boyunca yiikksek bir tempoda calisir. Uzun siiren bu calisma saatleri sebebiyle
girisimciler, ailelerine, kisisel ugrasilarina ve hobilerine ayiracak vakit bulamazlar.
Bu yiizden yeni kurulan igletme, girisimcinin 6zel yasamindan kisisel 6zverilerde
bulunmasina sebep olur. Bunun sonucunda aile iligkilerinde ¢atismalar ve yiiksek
seviyede stres ortaya ¢ikar. Bu nedenle girisimci, igletmesini kurarken ne derecede

fedakarlikta bulunmaya kararli oldugunu kendisine sormalidir.

Sorumluluk Yikii: Sirket calisanlarinin aksine girisimcinin sorumluluklar
vardir. Sirketlerde isgorenler, kendileri ile aym1 pozisyonda olan ve aym isi yapan
kisilerle birliktedirler. Ogle yemeginde ya da isten sonra kendi aralarmda bazi
bilgiler paylasirlar ve arkadashik duygusuna sahiptirler. Girisimciler ise “tepedeki
yalmz” kisilerdir. Sirkette girisimciden baska birikimlerini harcayan, evini sirketin
borglarina teminat olarak gosteren ve aybasinda 6denecek paralari bulmak zorunda
olan bagka birisi yoktur. Bunun yani sir, sirket ¢alisanlar1 pazarlama, finansman ya
da personel gibi spesifik bir alanda uzmanlagirken girisimciler, tiim fonksiyonlar

yonetmek zorundadir.

Zarara fazla tolerans gosterememek: Biiylik sirketlerin bazi kararlari, kar elde
etmeyi olumsuz yénde etkiler. Ornegin fazla kabul gérmeyen iiriinler iiretir ya da kar

marj1 ¢ok diisiik olacak yerlesim alanlarinda isyeri acarlar. Ornegin Fransa’da Walt
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Disney sirketi tarafindan agilan ve biiyiik karlar saglayacagi ongoriilen Euro Disney,
kurulusunun ilk birka¢ yilinda biiylik zararlara ugramistir. Disney gibi sirketlerin
genelde uzun bir siire yasamasiin nedeni zararlarini karsilayacak yeterli finansal
kaynaklara sahip olmasidir. Bununla birlikte kiigiik isletmelerde finansal kaynaga
sahip tek kisi girisimeci oldugundan bu girisimciler her an finansal sorunlarla karsi
karsiya kalabilirler. Uzun yillar basarili bir bicimde faaliyet gosteren isletmeler,

yanlis bir karar ya da yonetimdeki bir zafiyet nedeni ile kapanmak zorunda kalabilir.

1.1.4. Girisimciligin Gelismesini Engelleyen Unsurlar

Mikro, kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in hem Tiirkiye’de hem de diinyadaki
bir¢ok iilkede finansal kaynaklara erisim 6nemli bir sorundur. Yasanan ekonomik ve
siyasi krizlerde sirketleri etkilemektedir (Sonmez ve Toksoy, 2014:46). Sermaye
yetersizligi ve finansman sorunlar1 girisimcileri zorlayan sorunlar iginde ilk sirada

gelmektedir.

Bozkurt ve digerleri (2012) tarafindan yapilan arasgtirmaya gore katilimcilara
Tiirkiye’deki girisimciligi engelleyen unsurlar sorulmustur. Girisimcilerin biiytiik bir
kismi1 en 6nemli engelin devletin izledigi yanlis politikalar oldugunu sdylemislerdir.
Ikinci olarak egitim kurumlarinin yetersizligi, iiciincii olarak siddetli rekabet,
dordiincii olarak aile baskist ve biirokratik islemlerin fazlaligi ile karmagiklig
girisimciligi engelleyen unsurlar arasinda dile getirilmistir (Bozkurt ve digerleri,

2012:241-242).

Girisimciligin gelisememesinin nedenleri arasinda su unsurlar yer almaktadir

(Durukan, 2006:33-34):

e Sosyal c¢evre, lilkemizde girisimciligin gelismesini engelleyen faktorlerin en
onemlilerinden biri olarak goriilmektedir. Kirsal kesimde baskici bir aile ve sosyal
cevrede yetismis bir birey, kendine giiveni olmayan, hata yapma ve hesap verme
korkusu icinde olan pasif bir karakterle yetismektedir. Bu da bireyin fikirlerini
Ozgiirce ifade edebilmesini zorlastirmakta ve bireyin, girisimciliin temel unsuru
olan yenilik yapma basarisini etkilemektedir.

e Isletme sahipleri iiretimde basarili olmalarma ragmen, piyasaya yonelik

degerlendirme ve finansman konularinda yeterli 6l¢iide basarili olamamaktadirlar.
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e Ulkemizde yatirmcilar fizibilite calismalarimi sadece devletten tesvik
alabilmek i¢in yapilmasi gereken biirokratik bir islem olarak gordiikleri i¢in gereken
Onemi gostermezler.

e Ulkemizde faaliyette bulunulacak hedef pazarin secimini ve analizini
saglayacak piyasa arastirmalarina yeteri kadar 6nem verilmemektedir.

e Girisimciler Ar-Ge calismalarini masrafli goriip zaman kaybi oldugunu
diisiindiikleri i¢in yenilik yapamayip piyasada istedikleri basariy1 yakalayamazlar.

o Aile isletmeleri kiigiikken, aile bireylerinin yardimlagmasi ile buradaki
sorunlar c¢oziilebilirken isletmeler biliylime asamasina gelindiginde ise dagilma
noktasima geldiklerinden bu durum biiyiimenin 6niindeki en biiyiik engel olarak
goriilmektedir.

e Girisimciler sahip olduklar1 KOBI’leri i¢in diisiik faizli ve uzun vadeli kredi
temin etme konusunda sikint1 yasamaktadirlar.

o Tiirk isletmelerinin ¢ogu bilgi saglama ve bu bilgileri isleme ve
degerlendirme konusunda diinya ¢apinda rekabet edememektedirler.

e Kamu gorevlilerinin girisimcilere olan olumsuz bakis acilar1 bazen
girigsimcilere kotli davranmalarina ve islemlerini geciktirmelerine neden olmaktadir.

e Toplumun da girisimciye karsi olan olumsuz bakis a¢isinin giderilmesi
gerekmektedir.

e Ekonomideki istikrarsizlik  girisimcileri zorlayan engellerin  basinda

gelmektedir.

Serbest rekabet ortaminin saglanmasi ve saglam ekonomik ortamin yaratilmasi
girisimciler agisindan faydali olacaktir. Finansman sorunlar1 ve sermayenin
yetersizligi girisimcileri zorlayan sorunlarin en 6nemlilerinden biridir. Girisimciler
yeni bir i kurmak i¢in bir miktar sermayeye ihtiya¢ duyarlar. Bu sermaye icin de
banka kredileri en ¢ok tercih edilen yollardan biridir. Ancak islemlerin uzun olmasi
ve bankalarin bir takim giivenceler istemelerinden dolayi girisimciler zorluklar
yasamaktadirlar. Ama son zamanlarda sivil toplum orgiitlerinin fon sistemi destegi

ile bu sorunlar belirli bir 6l¢iide ¢oziilmiistiir (Bozkurt, 2009:11).

Tirkiye’deki biirokratik engeller ve sirketlere yonelik mevzuatlar yiiziinden

girisimciler iy ve yatirim yapmak i¢in uygun ortam bulamamaktadirlar.

17



Girisimciligin gelisimi i¢in vergi islemlerinin sadelestirilmesi ve girisimcilerin vergi
yiikiiniin azaltilmas1 son derece énem arz etmektedir (Bozkurt, 2009:11).

Bilgi eksikligi, girisimcileri zorlayan engellerden biridir. Yaptigr isin
inceliklerini bilmeyen bir kisi o mal veya hizmeti gelistiremez ve pazarlayamaz,
dolayisiyla da isletmesinin kazang saglamasi ve uzun Omiirlii olmasi beklenemez.
Girigimcinin isini kurarken belirli miktarda bilgi ve deneyim sahibi olmasi isi i¢in
gereklidir. Girisimciyi zorlayan bir diger engel ise 6zgiiven eksikligidir. Ozgiiven
eksikligi; kisinin is yasami icin risk alamamasina, sorumluluk alamamasina, ikna
kabiliyetinin azalmasina, rakiplerinden ve tecriibesizlikten korkmasina neden olur ve

dolayisiyla kisinin igi bagtan kaybetmesine yol agar (Bozkurt, 2009:12).

Girisimciligin gelismesini engelleyen unsurlar arasinda finansal sorunlar,
sermaye yetersizligi, girisimciligin gelisimi i¢in elverisli ve uygun ortamin

olmamasi, bilgi ve egitim eksikligi, biirokratik engeller sayilabilir.

1.1.5. Girisimciligin Onemi

Girigimcilik konusu siyasi, endistriyel, egitimle ilgili ve diger alanlarda hem
politikalarin gelistirilmesinde hem de uygulamada tiim zamanlarin en popiiler niteligi
haline gelmistir. Ornegin, Henry, Hill ve Leitch (2003) devlet igin girisimciligin
tesvikinin sadece saglikli bir ekonomi i¢in gerekli olmadigin1 ayn1 zamanda refahi
siirdiirmek ve yeni isler yaratmak i¢in kritik 6nem tasidigini belirtmislerdir. Birgok
kimse, girisimciligin ekonomik refah igin faydali ve gerekli olduguna inaniyor.
Bunlara BoltonCommittee (1971), Gorman ve digerleri (1997), Hisrich ve Peters
(1998), Jack ve Anderson (1998) dahildir (Ball, 2005:1).

Girisimcilik, bir bolgenin ekonomik kalkinmasinda en Kritik girdilerden biridir.
Girigimcilik, tiretim faktorlerini aktive etme siirecini hizlandirarak daha yiiksek bir
oranda ekonomik biiylimeye, ekonomik faaliyetlerin dagilmasina ve geri kalmisg

bolgelerin gelismesini saglamaktadir. (Jegatheesan, 2016:120).

Girisimcilik hem igsizlik sorununa ¢6ziim hem de ekonomik biiyiimeye katki
saglar. Girisimeci yeni fikirlerin yaratilmasin1 saglayarak {retim faktorlerinin
kullanimimni saglar. Yeni endiistrilerin agiga ¢ikmasina vesile olarak ekonomik

gelismeyi hizlandirir (Berk, 2009:8). Girisimciligin, yeni is sahalar1 yaratma yoluyla
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ekonomik gelisme iizerinde etkili oldugu goriisii Schumpeter (1934)’den beri ileri
siiriilmektedir. Kiiresel Girisimcilik Izleme (Global Entrepreneurship Monitor-GEM)
kurulusunun raporuna gore, bir bolgedeki ekonomik performans ve refahin % 70’1 o
bolgedeki girisimci sayisi ile iliskilidir (Karagoz, 2016:265).

Bir iilkenin gelisebilmesi, o iilkenin giderek degisen diinya kosullarina ayak
uydurabilmesi ve ekonomik gelismeye yarar saglayacak basarili girisimcilerinin
olmasma baghdir. Bir girisimcinin degeri kazandigr parayla degil, {ilkenin
ekonomisine sagladigi katkilarla 6l¢iilmektedir (Durukan, 2006:29).

Gelismis ekonomiler i¢in yeni girisim olusumu, durgun ekonomilerin yeniden
canlandirilarak ve yeni is olanaklar1 yaratarak issizlik sorunlartyla bas etmenin bir
aracidir. Ayrica girisimci faaliyet; teknolojik ilerleme, {irlin ve pazar yeniligi i¢in
potansiyel bir katalizér olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte girisimcilik;
ekonomik ilerleme, yeni is alanlar1 agma ve sosyal uyumun bir motoru olarak
goriildiigl icin gelismekte olan iilkelerin ekonomileri i¢in daha kritik bir role sahiptir

(Gtirol ve Atsan, 2006:26).

Girisimcilik, ekonomik anlamda istihdam yaratarak issizligin azaltilmasinda,
ekonomik gelismenin saglanmasinda, toplumsal refahin arttirilmasinda, yeni
endiistrilerin yaratilmasinda ve bolgesel gelismislik farkini ortadan kaldirabilmek
adina Onem tagimaktadir. Girisimciligin sosyal alandaki ©Onemli islevi; deger
yaratmak, toplumun faydas1 i¢in teknolojik buluslar1 yenilik¢i {iriin veya hizmetlere
donustiirmektir. Girisimeiligin; risk alici, yenilik¢i, yaratict ve Oncii olma gibi
ozelliklerinden dolay1 toplumlarin ilerlemesi siirecinde ve toplumsal yapinin degisim

stireglerinde islevsel 6nemi vardir (Bozkurt ve digerleri, 2012:233-234).

Girisimcilik bir siire¢ olarak insanlara daha fazla is imkan1 sunar, yeni buluslar
ve fikirler yaratir, milli geliri arttirir; dolayisiyla ekonomik kalkinmayi etkileme
potansiyeline sahiptir. Girisimcilik siireci daha 1yl yasam standardi ve bolgesel
kalkinmay1 beraberinde getirir. Kiiresellesme, uluslararasi ekonomik peyzaji yeniden
sekillendirdiginde ve teknolojik degisim, diinya ekonomisinde daha fazla belirsizlik
yarattiginda girisimciligin yeni ekonomik, sosyal ve ¢evresel zorluklar1 karsilamaya

yardimci olacak yollar sundugu diisiiniilmektedir (Abosede ve Onakoya, 2013:2).

Girisimcilik Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik gelismeye

katkida bulunacagindan onemlidir ¢ilinkii Tiirkiye beseri kaynaklar bakimindan
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zengin olan ve geng niifus orani fazla olan bir {ilkedir. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal yasamdaki rolleri de diisiik oldugundan bu durumun girisimcilik sayesinde
iyilestirilebilecegi diisiiniilmektedir (Gliresgi, 2014:26-27).

Yeni teknolojilere dayanan girisimcilik, yeni endiistrilerin dogmasima yol
acmasi, teknoloji kullanan sektorlerde verimliligi artirmasi, yeni teknolojilere
dayanan sektorleri daha hizli biiyiitmesi bakimindan daha ¢ok kazang ve toplumsal

fayda meydana getirmektedir (Tiisiad, 2002:43).

Girigimcilik, ekonomik refahi arttirmaya ve firsatlar1 eyleme doniistiirmeye
yardimc1 olmaktadir. Girigimcilik, ekonomik refaha yonelik bir regete olarak rol
oynayabilecegi gibi; issizligin azaltilmasina, yeni is sahalari yaratilmasina, gelir
dagilimindaki adaletsizliklerin giderilmesine, bireylerin yasam kalitesini arttirmaya
da katkida bulunmaktadir. Ayrica girisimcilik, kurulan yeni sirketler i¢in yeni
vizyonlarin ve ticaret yoOntemlerinin gelistirilmesine, yeni organizasyonlarin

olusturulmasina da yardimci olmaktadir.

1.1.6. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ortaya ¢ikma sekillerine, organize olma ve icra edilme bigimlerine
gore smiflandirilmaktadir. Literatiirde genel olarak diisiinsel, durumsal, eylemsel ve

organize olma bi¢imlerine gore incelenmektedir (Marangoz, 2016:75).

1.1.6.1. i¢ Girisimcilik

Akademisyenler ve uygulamacilar i¢ girisimcilik kavramina 80’li yillardan beri
ilgi gostermektedir. Bu ilginin sebebi, i¢ girisimciligin firmalarin karliligin1 ve
ekonomik biiyiimesini canlandirdign ve performanslarmi gelistirdigi igindir. Ig
girisimcilik sadece belli sektordeki firmalara yonelik olmayip ayni zamanda
ekonomiyi de etkilemektedir (Agca ve Kurt, 2007:86).

Sirket girisimciligi olarak da adlandirilan i¢ girisimcilik; mevcut bir 6rgiitiin
risk alma, yenilik ve aktif rekabet yoluyla hareket etmesini ve oOrgiitiin yeniden

canlandirilmasini, yeni girisimler olusturmayr ve orgiitiin fikirlerini yenilemeyi

hedeflemektedir (Naktiyok ve Kok, 2006:79).
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I¢ girisimcilik konusunda farkli yazarlar tarafindan farkli bakis acilariyla
bir¢ok tanimlama yapilmistir. En eski tanimlardan birisini yapan Kierulff (1979)’a
gore i¢ girisimcilik, kurulu bir sirkette yeni pazar imkanlarini arastirmak ve cazip
firsatlart bulmak icin kaynaklarim teminini saglayip iiretimini yapma ve satisi
gerceklestirme  siireci  olarak tanimlanmaktadir (Cetin, 2011:70). Sirketler,
isletmelerinin Omriinii uzatmak amaciyla inovatif fikirler tiretme ve gerekli kosullari

yaratmada i¢ girisimcilikten yararlanmaktadirlar.

1.1.6.2. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik; orgiitte yer alan bir kiginin ya da bir grubun yeni bir
girisim olusturmasi, var olan oOrgiitii gligclendirmesi ya da yenilemesi i¢in yeni iiriin
veya hizmet meydana getirmesidir (Ogiit ve digerleri, 2006:85).

Genel anlamda kurumsal girisimcilik biiyiik isletmelerin veya kiiciik
isletmelerin kendi aralarinda kiigiik girisimcileri organize ettigi iist girisimciliktir.
Oncelikli amaci, ekonomik kosullar altinda ezilen KOBI’lere destek olmak ve
onlarin ayakta kalmalarmi saglamaktir. ikinci amaci ise, iilkenin ekonomik
cikarlarmi uzun donemli olarak garanti altina alacak yeni girisimlerin kurulmasini

kolaylagtirmaktir (Marangoz, 2016:77).

1.1.6.3. Kadin Girisimciligi

Giliniimiizde kadin girisimciler kiiresel is ortaminin dnemli bir parcasi haline
gelmislerdir. Siirdiriilebilir ekonomik kalkinma ve sosyal ilerleme igin ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadirlar. 21. yiizyilda kadin girisimciler potansiyel insan kaynagi

olarak ortaya ¢ikmaktadir (Jayakumar, 2016:1).

Tiim diinyada kadin girisimciligi biitiin ekonomilerde servet ve istihdam
yaratmakta, topluluklar arasindaki refaha katkida bulunmaktadir. Kadinlar, diisiik
ticretliler ve azinliklar gibi dezavantajli gruplar igin ekonomik firsatlar da
saglamaktadirlar (Ascher, 2012:100). Gelismis tilkelerde kadin girisimcileri motive
eden faktor firsatlar iken, gelismekte olan iilkelerde zorunluluklarin/ihtiyaglarin
motive ettigi goriilmektedir (Pmar, 2015:64). Mesleki ve yonetimsel islerde kadin

sayisinin hizla artmasina ragmen kadinlar halen yeni is kurmaya erkeklere gore daha
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az yatkindirlar. Kadin girisimcilerin sayis1 artsa da bazi nedenlerden dolay1 kadin

girisimciligi istenilen diizeye gelememistir.

1.1.6.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, kar amaci1 olmayan kuruluslarin, kendilerine gelir saglamak
amaciyla firsatlart bulup, bu firsatlardan yarar saglamak iizere gerekli olan
kaynaklar1 bir araya getirmek ve bu firsatlari somut ¢iktilara doniistiirebilmek igin

yaptiklar1 faaliyetler olarak ifade edilebilir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:84).

Sosyal girisimcilik, sosyal problemlere inovatif ¢oziimler olusturur;
stirdiiriilebilir sosyal dontisiimler igin gerekli olan fikirleri, yetenekleri, kaynaklar: ve

sosyal diizenlemeleri harekete gegirir (Pinar, 2015:71).

Sosyal girisimciler, devletin veya 6zel sektoriin ulasamadigi bircok soruna
¢Oziim Uretmekte ve dislanmishk yasayan yoksullara da yardimci olabilmek icin
careler aramaktadir (Kiimbiil Giiler, 2011:81). Sosyal girisimciler, kendi kar1 i¢in

calismaktan ziyade topluma ve ¢evreye fayda tiretmek i¢in ugragmaktadir.

1.1.6.5. Kamu Girisimciligi

Girigimcilik kavrami, kamu performansin1 yeniden canlandirabilmek amaciyla
kamu sektorii tlizerine odaklanmaya baslamistir. Kamu girisimciligi, kamusal
problemlerin ¢éziimii i¢in kullanilan insan giicii ve maddi kaynaklarin kullaniminda
ve yonetiminde daha etkin bir yontem olarak benimsenmektedir (Marangoz,
2016:83).

Morris ve Jones (1999) kamu girisimciliginin firsat ve imkanlar
degerlendirmek amaciyla kamu ve 0zel sektdor kaynaklarini bir araya getirerek
bireyler i¢in deger yaratma siireci olusturdugunu ifade etmektedirler (Oztiirk,
2012:155). Kamu girisimciligi, kamu yetkilileri tarafindan yiiriitilen kamusal

problemlerin ¢dziimiinde kullanilan bir girisimcilik tiirii olarak degerlendirilebilir.

1.1.6.6. Kiiresel Girisimcilik

Kiiresellesme siirecinde isletmeler, bulunduklar1 bolgeler disindaki pazarlara da

yonelerek firsat aradiklari alanlar1 genisletmeye baslamistir. Bu isletmeler, yeni
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pazarlar kesfedip iiriinlerini sunarak rekabette {istiinliik saglamay1 hedeflemektedir.
Bu siirece “uluslararas1 girisimcilik” veya “kiiresel girisimcilik” denmektedir

(Marangoz, 2016:81).

Kiiresel girisimcilik; ulusal sinirlar1 asarak isletme i¢in deger yaratan yenilikei,
proaktif ve risk iistlenen davraniglarin bir bilesimi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim

ve Erul, 2013:259).

1.1.6.7. Cevreci (Eko) Girisimcilik

Eko-girisimcilik kavrami, ekolojik ve girisimcilik sozciiklerinin birlestirilmesi
ile meydana gelmis olup ekolojik girisimciligi ifade etmektedir. Eko-girisimcilik;
isletmelerin miisterileri, is ortaklari, ¢alisanlari, tedarikgileri gibi tiim paydaslarini da
ilgilendiren, karsilikli etkilesim ig¢inde olmalarma Onciilik eden c¢evre odakli
uygulamalar1 kapsamaktadir (Aykan, 2012:198-199). Eko-girisimcilik, cevresel
sorunlara ¢oOziimler bularak sorunlarin igindeki firsatlar1 ortaya c¢ikaran bir
girisimcilik tirtidir (Marangoz, 2016:79).

Eko-girisimciyi geleneksel girisimciden ayiran bazi farkliliklar vardir. Eko-
girisimei, kar elde etmekten ziyade toplumsal faydayr gozetmektedir. Eko-
girigsimciler, kullandiklar iiretim yontemlerinde ¢evreye duyarlt ve zarar vermeyen
yontemleri se¢mektedirler. Eko-girisimciler, onlarin etik degerlerini takip eden belirli
miisteri gruplarin1 segmektedirler (Efeoglu, 2014:105). Eko girisimciler, topluma

yarar saglayan ¢evreye duyarl aktivitelere odaklanirlar.

1.1.6.8. Gocmen Girisimciligi

Gogmen girisimcilik; girisimeilik  uygulamalarinin  gé¢ edilen {ilkelerde
gerceklestirilmesi, ekonomik ve sosyal kaynaklarin gé¢menler araciligiyla meydana
getirilmesi  siirecidir (Nisanci, 2015:6). Gog¢men girisimcilik, etnik azinlik
girisimciliginin genel alaninda yer almaktadir. Go¢men girisimciler, yabanci bir
iilkede kendi islerini kuran gé¢menler olarak ifade edilmektedirler (Inal ve digerleri,
2013:334).
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1.2. GIRISIMCI

Girigsimci sozciigiinii ilk kullanan kisi 18. ylizyllda yasamis olan Fransiz
iktisat¢1 Richard Cantillon’dur. Cantillon, girisimcinin ekonomi agisindan 6nemli
oldugunu belirtmis ve girisimciyi “belirsiz bir fiyata satmak i¢in belirli bir fiyattan
tirtin alan ve riski Gistlenen kisi” olarak ifade etmistir (Karagoz, 2016:267).

Girigimci, bir iilkenin veya iilkenin i¢indeki bolgelerin gelismesindeki en
onemli girdilerden biridir. Girisimciler sosyal ve ekonomik degisimlerin bir
katalizoriidiir. Girisimci yeni firsatlar, yeni teknikler, yeni iirlinler Ongoéren
(tasarlayan) ve diger tiim faaliyetleri koordine eden 6nemli bir kisidir (Devasena,
2016:32). Girisimei siirekli yenilik pesinde olan, risk alan ve her olaydan bir firsat
yakalayan yenilik¢i bir kisidir (Bozkurt, 2009:4).Ayrica girisimci yeni bir firsat
bulan ve firsat1 harekete gegirmek isteyen vizyon sahibi bir kisidir (Jiwa ve digerleri,
2004:588).

Girisimci, personel olarak calismak yerine kiiciik bir isletmeyi yoneten ve
belirli bir ticari girisimin, fikrin veya satisa sunulan mal veya hizmetin tiim risklerini
ve bedellerini istlenen kisidir. Girisimci, yaygin olarak yeni fikirlerin ve is
stireglerinin onciisii olan bir is lideri olarak goriilmektedir. Girisimciler herhangi bir
ekonomide anahtar rol oynamaktadirlar. Girisimciler, karliligi saglayan dogru
kararlar almak i¢in veya pazarda yeni fikirler edinmek icin gerekli girisim ve
becerilere sahip olan insanlardir. Risk almak icin verdikleri bedel, girisimcinin
kazancinin potansiyel ekonomik karidir (Sirajudeen ve Manoj, 2016:297). Bir
girisimci, bir isletmenin veya bir girisimin risklerini organize eden, yoneten ve
ustlenen  bir  kigidir ve  girisimci  degisimin  temsilcisidir  (Sobel,
http:www.econlib.org/ 14.06.2017). Girisimci, yeni bir ticari fikir etrafinda yeni isler
kurarak pazarin biiylimesini ve c¢esitlenmesini saglayarak, yeni is olanaklari ve
istthdam saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Erdogmus, 2007:22).

Bir bagka tanima gore girisimci, mal veya hizmet iiretimini ger¢eklestirmek
icin dogal iiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete gecen kisidir. Girisimei ile
ilgili yapilan tim tamimlarin ortak paydasi, girisimcilerin kimsenin goéremedigi
firsatlar1 goriip, bu firsatlart is fikrine doniistiirebilmesi ve risk listlenmeye hazir

olmasidir (Kosker, 2004:5).
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Bir isadamina gore girisimci; tehdidi zorlu bir rakip olarak goriirken bagka bir
isadamina gore ayni girisimci bagkalari i¢in deger yaratan, kaynaklari daha etkin ve
verimli kullanabilen, israftan kaginan, insanlart memnun eden isler ortaya koyan bir

miittefik, tedarik kaynagi ya da miisteri olabilmektedir (Kiigiikaltan, 2009:24).

Bir¢cok diisiiniir girisimciye farkli bakis acisiyla bakip farkli anlamlar
yiiklemistir.

Hisrich'e gore (1990) bir girisimci, giriskenligi ve yaratici diisiinceyi gosteren
sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize edebilen ve kaynaklar ile durumlar
pratik hesaplara gevirebilen ve risk ile basarisizligi kabul edebilen bir kisidir. Pickle
ve Abrahamson (1990) girisimciyi "bir isi organize eden ve yoneten, kar ugruna
riskleri iistlenen ve yiiklenen bir kisi" olarak goériiyor. Drucker (1997), "Yenilikgilik
ve Girisimcilik" adli kitabinda girisimeiyi, degisiklikleri bir firsat olarak kullanan ve
degisimi arastiran, ona cevap veren biri olarak tanimlamistir. Quaye ve Acheampong
(2013) ise, bir girisimcinin ii¢ temel 6zellige sahip olmasi gerektigine inantyor.
Bunlar: "yenilikgilik", "proaktiflik" ve "risk alma" (Adom, 2015:3).

Schumpeter (1934), girisimciyi, Uretim faktorlerinin yeni kombinasyonlari
yoluyla ekonomik kalkinmay1 saglayan bir yenilik¢i olarak tanimlar (Abosede ve
Onakoya, 2013:1). Schumpeter'in (1950) iyi bilinen goriisiine gore girisimci,
tiretimin koordinatorii ve degisimin elgisi (yaratict yikim)’dir. Bu nedenle girisimci
bir yenilik¢idir. Kirzner (1973), girisimciyi, 6ncelikle degisimi baslatan biri olarak
degil, karli ara kazang imkanlarin1 belirleyerek degisime uyum saglamayi
kolaylastiran bir kisi olarak tanimlamistir. Schultz'a gére (1975) girisimei, ekonomik
bir dengesizligi algilayabilen, 6zelliklerini degerlendirebilen ve harekete ge¢meye
deger oldugu takdirde kaynaklarini yeniden tahsis edebilen biridir. Ozellikle
Schultz'un (1975) girisimcilik tanimia gore girisimciligin, yeni firmalarin
yaratilmasina neden olmasmin gerekmedigi ifade edilmistir. Hitt ve digerlerine
(2001) gore girisimcilik, mevcut firmalardaki yonetim islevinin bir pargasi olarak
gortlebilir. Kanbur’a (1979) gore girisimci, is¢ilerin iicretlerini 6deyerek iiretim
fonksiyonunu yoneten ve iiretimin risk ve belirsizliklerini iistlenen biridir. Baumol
(1990) 'a gore girisimcilik, verimli ya da verimsiz olabilir (6rnegin rant arama) hatta
yikict da olabilir (6r. Yasadisi faaliyetler). Baumol (1990), girisimcileri servetine,

giicline ve prestijine ilaveler yapmanin yollarin1 bulmada yaratic1 ve becerikli kisiler
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olarak tanimlamistir. Benzer bir sekilde Henrekson (2007), girisimciligin ekonomik
rantlar i¢in siirekli bir arayis, 6rnegin riske gore diizeltilmis piyasa gelirini asan gelir
oranlart olarak goriilebilecegini onermistir (Naude, 2008:3-4). Hisrich ve Peters
(2002), girisimciyi, belirsiz bir ortamda firsatlar1 kesfedip gereken kaynaklar1 bir
araya toplayarak kar ve biliyiime hedefiyle yeni bir is kuran kisi olarak
tanimlamaktadir (Ince, 2015:144). Burns’a gore ise, girisimciler, en iyi is firsatlarin
yakalamak, kendi sahip olmadig1 kaynaklar1 bir araya getirmek, istekli tedarikgiler ve
istekli miisteriler bulmak ve bazen de tiim olasiliklara karsi, kazanmak milyarder
olmak i¢in tek baglarina ve cesurca savasan, siiper kahramanlardir (Burns, 2011:5).
Kisaca girisimci, ekonomik mal ve/veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak
icin iretim faktorlerini ele gegirip, diizenli bir bigimde bir araya getiren, kar amaci
giiden ve girisimlerinin sonucu dogabilecek tiim risklere katlanan kisidir (Marangoz,
2016:44). Sonug olarak girisimci, bir ekonomik faaliyet veya bir girisim baglatan,
katma deger yaratan, kendine gilivenen, sonu¢ odakli, risk alan, liderlik 6zelligine

sahip, yenilik¢i ve yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir.

1.2.1. Girisimcinin Nitelikleri

Girisimciligi anlamak i¢in girisimciyi anlamak gerekir. Bu nedenle,
girisimcilerle girisimci olmayanlar arasindaki farki anlamak igin girisimcilerde
bulunan 6zelliklerin saptanmasi gerekir.

Tim basarili girisimcilerde ortak olan bazi 6zellikler vardir. Bu ozellikler
(Keskin, 2013:28):

e Basarma ihtiyaci

e Risk alma

e Bagimsiz karar alma

e Firsatlar tespit etme yetenegi

e Problem ¢6zme ve hizli karar verme becerisi

e Belirsizlige karsi koyma

e Iletisim kurma yetenegi

e Kendine giivenmek

e Yaratici ve yenilikei diisiinme
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e Kontrol odagi

e Strese dayaniklilik

e Liderlik yetenegi

e Azimli olma

e [yimser olma

¢ Planli olma

e Zamani yonlendirme
e Esneklik

e Proaktif olma

e Gegmis deneyimlerden faydalanma

Bunlarin yaninda vizyoner olma, adanmighik ve yiiksek enerji diizeyi, liderlik,
kendine giliven ve iyimserlik, diiriist ve giivenilir, kararli ve 1srarl, 6nsezileri giiglii,
stirekli 0grenme ve O0grenmeye istekli, proaktiflik, esneklik gibi Ozelliklerinin de
oldugu literatiirde yer almaktadir (Boone ve Kurtz, 2013:194; Tisiad, 2002:37;
Tosun, 1984:231; Kinay, 2006:8;http://www.baltas-baltas.com/14.11.2017).

Literatiire gore girisimcilik davranigini etkileyen alt1 farkl girisimcilik 6zelligi
bulunmaktadir (Giirol ve Atsan, 2006:28). Bunlar; basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlige karst koymak, kontrol odagi, kendine giivenmek ve

yenilikgiliktir.

1.2.1.1. Basarma Ihtiyaci

McClelland’in basarma ihtiyaci teorisi (1961) girisimcilik konusunda en ¢ok
uygulanan teorilerden biridir. Basarma ihtiyaci, basar1 ve miikemmellik i¢in kisiyi
miicadele etmeye zorlayan itici giigtiir. Giiglii basarma ihtiyacina sahip bireyler,
kendi sorunlarimi ¢6zmek, kendilerine hedefler koymak ve bu hedefler i¢in kendi
cabalariyla gayret etmek, zorlu gorevlerde yiiksek performanslar sergilemek,
performanslarini gelistirmek icin yeni ve daha iyi yollar aramada yenilik¢i olmak
isteyenler arasinda yer almaktadirlar. Girisimciler ve girisimci olmayanlar arasinda
yapilan sayisiz karsilagtirmali ¢aligmalara gore, basarma ihtiyacinin literatiirde
belirtilen diger 6zelliklere gore girisimcilik ile daha anlaml bir iliskiye sahip oldugu

goriilmektedir (Giirol ve Atsan, 2006:29).
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McClelland (1953), basarma istegini, milkemmellik 6l¢iisiiyle rekabete yonelik
davranig olarak tanimlamigtir. Girisimcilerin bagartya daha fazla ihtiya¢ duyabilecegi
inanct yaygin olarak kabul edilmektedir. Bazi hakim kiiltiirel degerler basari

gereksinimini tesvik etmektedir (Yusof ve digerleri, 2007:4).

1.2.1.2. Risk Alma Egilimi

Girisimcilerin risk alma egilimleri yiiksektir. Girisimciler risk alarak
yeniliklerin Onciisii olabilirler ve bunu ger¢eklestirirken de her tiirlii basarisizlik
riskine katlanirlar (Emre, 2007:42). Girisimciler belirsizlik altinda karar verip risk
alirlar. Girisimciler bir konuyu disiinlip aragtirdiktan sonra makul diizeyde risk
tistlenirler (Keskin, 2013:29). Girisimcileri ve mesleki yoneticileri ticari faaliyetlerde
ayiran temel nokta, girisimcinin sahsen kar ve zarar riskini iizerine almasidir.
Girigimeilik literatiiriinde girisimcilerin genel olarak diger gruplara gore daha fazla
risk alma egilimi vardir (Giirol ve Atsan, 2006:30). Girisimci, ileriyi gorebilen,
tehlikelerden korkmayan, her zaman yeni ve riskli fikirleri arastirip gelistiren,
firsatlar1 iyi bir sekilde degerlendirebilen bir onciidiir (Bozkurt, 2007:99). Kisaca,

girisimei belirsizliklere ve risk almaya her zaman hazir bir kisidir.

1.2.1.3. Belirsizlige Kars1 Koymak

Budner (1962), belirsizlik toleranssizligimi belirsiz durumlar1 tehdit unsuru
olarak algilama egilimi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan belirsizlik toleransi,
belirsiz durumlar1 daha tarafsiz bir sekilde algilama egilimi olarak c¢ikarilabilir
(Yusof ve digerleri, 2007:5). Belirsizlik, yetersiz veri nedeniyle yapilandirilamayan
bir durumdur. Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlara olumlu cevap verme

yetenegidir (Giirol ve Atsan, 2006:30).

Koh (1996), belirsizlik i¢in yiiksek toleransa sahip bir kisinin, belirsiz
durumlar1 kamgcilayict buldugunu ve iyi bir sekilde calismak i¢in degisken ve
ongorillemeyen durumlarin iistesinden gelmeye calisan bir kisi oldugunu ifade
etmektedir (Yusof ve digerleri, 2007:5). Belirsizlik toleransi diisiik olan insanlar,
belirsiz ve yapilandirilmamis durumlar1 daha rahatsiz bulma egilimindedirler. Bu

yiizden belirsiz durumlardan kaginmaya calisirlar. Belirsizlik toleransi, karar verme

28



asamasinda bireyin etkili bir sekilde risk almaya dogru yoOnelimi olarak
kavramsallastirilmaktadir. Girisimci yoneticilerin klasik yoneticilere gore daha fazla
belirsizligi tolere ettikleri diisiiniilmektedir ¢linkli girisimci olanlar daha belirsiz
olasiliklarla karsi karsiya kalmaktadirlar ve kararin nihai sorumlulugunu
tagimaktadirlar (Gilirol ve Atsan, 2006:30). Belirsizlik toleransinin girisimci bir
ozellik oldugu ve girisimcilik egiliminde olanlarin digerlerine gore daha fazla

belirsizlige tolerans gostermeleri beklendigine inanilmaktadir (Yusof ve digerleri,
2007:5).

Girigimcilerin kararlari, yenilik¢i ve orijinal olan eylemler ile sonug¢landigi igin
risk ve belirsizlik girisimei davranis unsurlaridir (Giirol ve Atsan, 2006:30).
Girigimciler yalnizca belirsiz bir ¢evrede faaliyet gostermezler; Mitton’a (1989) gore
girigimciler hevesle bilinmeyeni istlenirler. Onlar isteyerek belirsizligi ararlar ve

belirsizligin tstesinden gelirler (Yusof ve digerleri, 2007:5).

1.2.1.4. Kontrol Odagi

Kontrol odagi, bir kisinin yasamdaki olaylar1 kontrol edip edemeyecegi
konusunda genellestirilmis beklentileri ile iligkili bir kisilik degiskenidir (Giirol ve
Atsan, 2006:29). Pervin’e (1980) gore kontrol odagi, kisinin hayatindaki bedeller ve
zorluklar hakkindaki algilar1 olarak tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle kisinin
hayatinin olaylar tizerindeki algilanan kontrolii olarak adlandirilabilir (Aktaran Yusof
ve digerleri, 2007:5).

Girisimciler, diinyay1 etkileyebilecek bir giice sahip olduklarina inanirlar. Bu
psikolojik olarak “kontrol alan1” olarak ifade edilmektedir. Kontrol alani, i¢ kontrol
alan1 ve dis kontrol alan1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢ kontrol alanma inanan
kisiler, geleceklerini kontrol altina alabileceklerine, dis giiglerin (sans, kader, iliskide
oldugu insanlar) kendilerini ¢ok az etkileyebilecegine ve her tiirlii olayin kendi
kontrolleri altinda oldugunu inanirlar. Dis kontrol alanina sahip kisiler ise yaptiklari
faaliyetlerin sonuclarin1 dis giiglerin etkileyecegine ve geleceklerini kendilerinin
kontrol edemeyeceklerine inanirlar (Sipahi, 1997:13). I¢ kontrol alanma inanan
kisiler, hayatlarindaki olaylar1 ve sonuclari kisisel olarak kontrol altina aldiklarina
inanirlar. Girigimcilerin i¢ kontrol alanina sahip olduklarina inanilmaktadir.

Girisimcilerin yeni firsatlar ararken ve yenilik¢i tutumlar takinirken hayatlarindaki
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olaylar1 kontrol etme yeteneklerine sahip olmalari, diger bir deyisle i¢sel kontrol
alanina sahip olmalar1 beklenmektedir. Konuyla ilgili bir¢cok arastirma bu beklentiyi
dogrulamistir. Ornegin Gilad (1982), basarili ve basarisiz kiigiik isletme sahiplerini
ayirt etmek i¢in kontrol alanmi kullanmistir. Benzer sekilde Shapero’nun
calismasinda elde edilen sonuca gore girisimciler girisimci olmayanlara gore daha

fazla i¢sel kontrol alanina sahiplerdir (Gtirol ve Atsan, 2006:29-30).

1.2.1.5. Kendine Giivenmek

Kendine giivenmek, uzun vadeli basar1 i¢in temel ve kritik olan bir 6zelliktir
(Jegatheesan, 2016:121). Bir girisimci, kendine giivenir ve koydugu hedefleri basarili
bir sekilde gerceklestirebilecegine inanirsa iginde basarili olabilir (Bozkurt,
2007:101). Girisimcinin bagarabilecegine inanmasi i¢in kendine ve donanimina
giiveninin tam olmas1 gerekir. Bazi arastirmacilara gore bu giliven, girisimciligin
sagladig1 bir his iken, bazilarina gore de girisimei bireylerin zamanla basarilari
sonrasinda ortaya c¢ikan bir sonuctur. Bu sebeple girisimci bireyin aldigi tim
kararlarda kendisine olan giiven ve inanci en 6nemli itici gii¢ olarak ilk basta olmasi
gereken bir histir (Ipcioglu ve Taser, 2009:16). Kendine giivenen bir girisimci;
sorumluluk almaktan ka¢gmaz, siirekli gelisme ve ilerleme istegi duyar, en iyinin
pesinden kosar ve bulundugu durumun geregini yerine getirmek i¢in ¢abalar (Emre,
2007:46).

Koh’a (1996) gore bir girisimcinin genellikle kendi isine sahip olmay1 tercih
ettigi diisliniiliirse girisimcinin belirledigi hedeflere ulasabilecegine inanmasi gerekir.
Robinson ve digerleri’ne (1991) gore, bir girisimcinin is iligkileri ile baglantili olarak
kendine olan saygisini ve yetenegini algilamasi gerekir. Ho ve Koh (1992), kendine
olan giivenin gerekli bir girisimcilik 6zelligi oldugunu ve diger psikolojik 6zelliklerle
iliskili olduguna isaret etmektedir. Ho ve Koh (1992), Robinson ve digerlerine
(1991) gore girisimcilik literatliriindeki c¢alismalarda girisimcilerin  girisimci
olmayanlara oranla daha yiiksek bir “kendine giiven” derecesine sahip olduklari

bulunmustur (Yusof ve digerleri, 2007:5-6).

30



1.2.1.6. Yenilikgilik

Robinson ve digerleri (1991), yenilikg¢iligin is faaliyetlerini yeni ve benzersiz
yollarla algilama ve bunlar1 yerine getirme ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.
Schumpeter (1934) ve Mitton (1989) tarafindan belirtildigi gibi yenilikgilik,
girisimciligin odak noktasit ve temel bir girisimci 6zelligidir (Yusof ve digerleri,
2007:6).

Yenilik; yeni iriinler veya yeni kalite yaratmak, yeni {retim ydntemleri
olusturmak, yeni bir pazara girmek, yeni bir tedarik kaynagi olusturmak, is
diinyasinda yeni organizasyon veya yapi olusturmak gibi kapsamli bir tanima

sahiptir. Basarili yenilik bir irade hareketi ve bir lider gerektirir (Giirol ve Atsan,
2006:28).

Entrialgo ve digerleri (2000)’ne gore yenilikgilik, girisimcilik ve girisimei
oryantasyonunu karakterize eden bir davranig olarak gosterilmektedir. Drucker
yeniligin, girisimin en énemli aract oldugunu iddia etmektedir. Literatiirdeki birgok
yazar gibi Stewart ve digerleri (2003) yenilik¢iligin, girisimciligin dogasinda var
oldugunu savunmaktadir ve girisimcileri yoneticilerden ayr1 tutmaktadir. Utsch ve
Rauch (2000) tarafindan yapilan g¢alismada yenilikgilik ve girisim performansi
arasinda yakin bir iligki oldugu bulunmustur. Thomas ve Mueller (2000) tarafindan
yapilan ¢alismada yenilikgilik, girisimeilik profilini tanimlamanin 6nemli bir 6zelligi
olarak ele almmustir (Giirol ve Atsan, 2006:29). Girisimcilik literatiirine goére
girisimciler girisimei olmayanlara gore 6nemli dlglide daha yenilik¢i karakteristige
sahiptir. Lumpkin ve Erdogan’a (1999) gore yenilikgilik, 6zellikle iiriin yenilik¢iligi
risk alma egilimi tarafindan olumlu bir sekilde etkilenebilir. Uriin yenilik¢iligi, risk
alma konusunda belirli bir tolerans derecesi gerektirir. Ciinkii yenilik¢ilik, risk alma
ve basarisizliklar: tolere etme isteginden yararlanmaktadir. Dolayisiyla yenilikgilige
karst daha yiiksek bir egilim olmasmin girisimcilik egilimine daha fazla yol
acmasibeklenmektedir (Yusof ve digerleri, 2007:6).

Tim girisimciler, {iriin veya hizmetlerini gelistirmek ve daha iyi isler yapmak
icin asir1 istek duyarlar. Onlar yaratici, yenilik¢i ve becerikli kisilerdir (Lakshmi,

2016:195). Girisimciler, her tirli yenilige acik, dgrenmeye istekli ayn1 zamanda
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merakl1 ve giliclii insanlardir. Siirekli yenilik pesinde kostuklari i¢in tek bir is alan1 ya

da sektorle sinirli kalmak istemezler (Arikan, 2004:49).

Biitlin yazarlarin ortak goriislerine gore girisimcilerde bulunmasi gereken
ozellikler sunlardir: Yenilikgilik, firsatlar1 gorebilme becerisi, yeni bir is kurup
karlilik saglayan yeni lriinler liretme vb. Ozellikler sayilabilir. Ancak girisimci
kisilerin kendilerine has girisimcilik anlayislart oldugundan girisimcilik {izerine
yapilan tanimlarin eksik bir tarafi oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir (Bozkurt ve

digerleri, 2012:232).

Gibb bir girisimcide bulunmasi gereken Ozellikleri sOyle siralamaktadir

(Karateke, 2006:25-26):

e ikna kabiliyeti olan

e Risk alabilen

e Yaratic1 ve esnek olabilen

¢ Bagimsiz olan

e Problem ¢6zme becerisi olan

¢ Hayal giicii yiiksek olan

e Lider ruhlu

e Caligkan

¢ Kendi kendini kontrol etme yetenegine sahip

e Basar istegi fazla olan

e Fikirlerini harekete gegirebilen

Meredith’e gore bir girisimcide olmasi gereken ozellikler: Firsatlari iyi analiz
edebilme, kaynaklar1 fayda saglamak i¢in bir arada tutabilme ve basariyr getirecek
uygun eylemleri harekete gecirebilme. Lambing ve Kuehl girisimcilerde bulunmasi
gereken Ozellikleri soyle ifade etmektedir: Kararli ve hevesli olmak, yaratict olmak,
riskleri basariyla yonetebilmek, kendine giivenmek, detayci ve miikemmeliyetci
olmak, degisimi firsata ¢evirebilmek, belirsizlige karsi toleransli olmak ve basarma
arzusu i¢inde olmak (Arikan, 2004:47-48). Bir girisimci; degisime ayak uydurabilen,
degisime kars1 esnek olabilen ve degisime uyum gosterebilen, degisimi bir firsat gibi
gbren, yaratict diisiinceye sahip, sorumluluk sahibi, organizatér, planlamaci,

etkileyici ve miizakerecidir (Kapu, 2001:141).
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OECD’ye (1989) gore, “girisimci bir birey, degisime karst olumlu, esnek ve
uyumlu bir egilime sahiptir; degisimi bir sorun olarak degil bir firsat olarak goriir.
Girigimci birey, kendine giivenir ve riskler, zorluklar ve bilinmeyenlerle ugrasirken
rahat davranir. Girisimci bir birey, yaratici fikirleri baglatma ve onlar1 bireysel olarak
ya da bagkalarn ile isbirligi i¢cinde gelistirme kapasitesine sahiptir ve bunlar
belirlenmis bir sekilde harekete gegirir. Girisimcei bir kisi sorumluluk alabilen, istekli,
etkili bir iletisimci, planlayici ve organizatordiir. Girigimci bir birey kendine glivenen

ve amaci olan, aktif olan, kararsiz ve bagimli olmayan bir kisidir” (Breen, 2004:3).

Bir girisimcinin basarili olmasini saglayan en temel o6zelliklerden biri ileriyi
gorebilme yetenegidir. Bu 6zellik girisimcinin firsatlar1 gérebilmesini ve her tiirlii
tehditle kolayca basa ¢ikabilmesini saglamaktadir. Ote yandan girisimci, firsatlart
degerlendirebilmek i¢in durum analizi yapabilmelidir. Bu analiz girisimciye
rakiplerini, gerekli olan sermaye miktarini, kazancini belirlemeyi ve rekabet
edebilmesini saglama ayricaligi kazandiracaktir. Ayrica girisimci risk iistlenme
ozelligi ile istenmeyen sonuglar1 kendi lehine ¢evirecek esneklige de sahip olmalidir

(TUGIAD, 1993:4).

1.2.2. Girisimci Kisiligin Olusmasina Etki Eden Faktorler

Insanlar girisimci olarak dogmazlar. Girisimcilerde var olan potansiyelin
kiltiirel, sosyolojik, psikolojik, sosyo-psikolojik, politik ve ekonomik c¢evre
faktorlerinin bireyi etkiledigi inanci vardir. Insanlarda girisimciligin etkileri genetik
olarak var olabilecegi gibi ailenin, ¢evrenin ve egitimin de girisimci kisiligi
etkilemede onemli etkenler oldugu kabul edilmistir (Bozkurt ve digerleri, 2012:231).
Girigimci kisiligin olusmasina etki eden bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler;

kisisel 6zelliklerin etkisi, ailenin etkisi, egitimin etkisi ve ¢evrenin etkisidir.

1.2.2.1. Kisisel Ozelliklerin EtKisi

Brandstatter (1997), bireylerin genlerinden gelen veya kisisel gelisimlerinden
kaynakli olan belirli kisisel Ozelliklerinin is kurma asamalarinda ve girisimcilikte
basarili olmalarinda ¢ok Onemli bir etkisinin oldugunu belirtmektedir.

Arastirmacilara gore girisimcilii belirleyen kisilik 6zellikleri; yiiksek basarma
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arzusu, risk alma yatkinligi, yenilik tercihinde bulunma ve biligsel 6zelliklerdir.
Brockhaus (1982) ve Dollinger (2003), basar1 ihtiyaci, kontrol odagi ve risk alma
egilimini girisimci kisilik 6zellikleri arasinda siklikla goriilen 6zellikler olarak ifade
etmektedirler. Carland ve arkadaslart (2001) girisimciligin; biling, risk alabilme
egilimi, yenilikgilik tercihi, stratejik diisiinme gibi dort unsurdan meydana gelen bir
durum oldugunu ve bu dort unsurun birlesmesinin, bireyin is kurma arzusunu
kamgilayarak bireyin girisimei ruhunu acgiga c¢ikardigini belirtmislerdir (Kiimbiil
Giiler, 2008:27-28).

Yetenek de girisimci kisiligi etkileyen faktorlerdendir. Yetenek, belirli iliskileri
kavrayabilme, analiz edebilme, ¢oziimleyebilme, sonuglandirma gibi zihinsel
ozellikleri ve bazi olgular1 gercgeklestirebilmesi seklindeki bedensel 6zelliklerinin
biitiiniidiir (Giiney, 2011:65). Bir bagka 6nemli faktor de istektir. Basariy1 etkilemede
onemli bir faktor, bireylerin sahip oldugu yetenekleri ortaya koyma istekleri, yani
basar giidiisiiniin yogunlugudur (Ozcan, 1992:28).

Girisimciler liderlik 6zellikleri tasimaktadir. Yapilan bilimsel ¢alismalara gore
girisimciler, is yOnetimi siireci ve is diinyas1 hakkinda farkli bir tutum ve anlayis
sergilemektedirler. Girisimcinin kisisel 6zellikleri onu yeni atilimlar yapmaya ve
gelistirmeye zorlamakta ve girisimcide bir sampiyon imaji1 olusturmaktadir (Atasoy,

2012:12).

1.2.2.2. Ailenin Etkisi

Aile, girisimci glidiilerin olugmasi igin son derece 6nemli, hayati bir role sahip
olmaktadir. Ciinkii aile, cocugun karakteri ve davranisinin sekillenmesinde birinci
dereceden belirleyici bir etkendir. Aile; kendi deger, tutku ve heyecanlarini ¢ocuga
da yansitir. Cocugun, aile i¢inde yasadiklar1 onun bilingaltinda izler birakir. Cocuk,
iktisadi ve sosyal becerilerini bu ortamda kazanir. Ailenin disa doniik, basar1 odakli,
atak, tiretken ve tutumlu olmasi ¢ocuk iizerinde de girisimci egilimlerin olusmasin
saglamaktadir. Kiiciik yasta calismaya, satis yapmaya, para biriktirmeye ve
yatirimlar yapmaya tesvik edilmis bir ortamda biiyliyen cocuk; rekabete girme,
kazang elde etme ve miicadeleci olma gibi degerlerle ilgili girisimci giidiilere sahip

olmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007:107).
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Kariyer gelisiminde ailenin énemli bir etkisi bulunmaktadir. Ailenin degerleri,
cocuk yetistirme tarzi, ¢cocuk sayisi, ebeveynlerin otoriter veya esitlik¢i olmalart gibi
unsurlar ¢ocuklarin sosyallesmelerini ve sonraki yasamlarii etkilemektedir.
Cocuklarin sosyallesme siireglerinin aile ortaminda baslamasi nedeniyle girisimcilik,
aile ortam1 ile dogrudan iliskili bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Sahin,
2006:18). Silikon Vadisi’nde girisimciligi destekleyen kiiltiirel faktorler i¢inde aile
Ozellikleri ilk sirada yer alir. Yapilan arastirmalara gore buradaki girisimcilerin daha
cok, bagimsizliga 6nem veren anne ve babalarin ¢ocuklar1 oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yani bir toplumda fazla sayida girisimci olmasi, o toplumdaki girisimciligi

destekleyen aile yapisiyla ilgilidir (Aytag, 2006:155).

1.2.2.3. Egitimin EtKisi

Egitim, hem kisiye yarari olmasi agisindan hem de iilkelerin ekonomik
kalkinmast i¢in 6nem tagimaktadir. Egitim diizeyinin yiiksek oldugu toplumlar,
yaratict ve yenilik¢i fikirlerle pazardaki firsatlart kesfederek bu fikirleri yatirima
cevirebilirler; bunun sonucunda istihdam saglama ve gelir seviyesinde artis ve
dolayisiyla toplumsal refahta da bir yiikselis s6z konusu olabilmektedir (Erdurur,
2012:19).

Robert ve Bukodi (2000), girisimciligin gelistirilmesinde egitimin 6nemli bir
rolii oldugunu, egitimin isle ilgili deneyim kazandiran mesleki yoniiyle onemli
oldugunu ve akademik yonliyle de genel kiiltire katkist oldugunu
vurgulamaktadirlar. Arastirmacilara gore egitimin mesleki yonii sanayilesme ve
modernizasyon egilimleri ile ilgili fayda saglarken, akademik yonii ise girisimcilere
yetkinlik saglamasi agisindan dnemli goriilmektedir. Ozellikle akademik egitim,
hesaplama, risk alma ve piyasalar hakkinda bilgi sahibi olma gibi girisimci
faaliyetler icin gerekli olmakta ve baska birinin emri altinda olmadan bagimsiz
olabilme gibi bir takim &zellikleri de gelistirmektedir (Kiimbiil Giiler, 2008:22). Iyi
bir egitim almis kisiler, girisimcilik alt yapis1 bakimindan daha gii¢lii olmakta ve bu

onlarin korku ve endiselerini azaltabilmektedir (Kiigiik, 2013:66).
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1.2.2.4. Cevrenin Etkisi

Aile ve yakin ¢evrenin Ozellikleri girisimcilik i¢in belirleyici faktordiir.
Kisilerin ¢evrelerindeki kisiler, genellikle okumus kamu gorevlileri ise kiside
girisimcilik gosterme egilimi diisiik; kisilerin ¢evrelerindeki Kisiler, ticaretin iginde
ve basarili kisiler ise kiside girisimcilik gosterme egilimi yiiksek olacaktir (Kiigiik,
2013:66).

Bir toplumda {iretim faktorlerini bir araya getirecek girisimcilerin sayis1 az ise
o lilkede yeterli miktarda iiretim yapilamayacagindan beraberinde issizlik sorunlar
ac13a ¢ikacaktir. iktisatcilara gore az gelismis iilkelerin gelisememelerinin nedeni, bu
tilkelerde yasayan girisimci sayisinin yetersiz olusu ve girisimcilere gereken degerin
verilmemesidir. Bu sebeple itilkemizde girisimcilik desteklenmeli, girisimcilere
egitim imkanlart verilmelidir (Giileg, 2011:7).

Chen ve Lai (2010)’a gore girisimcilerde onlarin hem dogustan gelen ve
girisimci olmasmi saglayan unsurlar hem de girisimei olmalarini etkileyen dis
faktorler de bulunmaktadir. Kisinin ailesi, yasadigi ekonomik cevre, aldig egitim ve
toplum girisimci olmasim etkileyen 6nemli faktorlerdir (Irmis ve Baruteu, 2012:3).

Hisrich ve Roberts (2002) girisimcilige etki eden faktorlerin aile, egitim, kisisel
degerler, yas, is tecriibesi ve rol modeller oldugunu belirtmislerdir. Ailede 6zellikle
babanin girisimci olmasinin girisimcilik egilimini etkiledigini, kiginin aldig1 egitimin
1s kurma asamasinda karsilasacagi her tiirlii zorlugu asmasinda biliyiilk 6nem arz
ettigini sdylemislerdir. Is tecriibesi uzmanlik gerektiren alanlarda bunlar énemli olup
kiginin yas1 da basariya katki saglamaktadir (Korkmaz, 2012:212). Teknik bilgi ve
beceri, ailenin destegi, is deneyimi bir girisimcinin piyasada basariyla rekabet
edebilmesine yardimci olabilir. Girisim 1ile ilgili risklerin farkindalhigi, bir
girisimcinin bunlar1 kontrol eden veya bunlara karsi koyan stratejiler olusturmasina
yardimci olur. Girisimei i¢in konum avantaji da bir basar1 faktoriidiir. Bu faktor,
girisimciligin kaynagimin gelisim yoniinii belirler (Devasena, 2016:36).

Girisimciligin  gelismis iilkelerdeki artisin1 saglayan unsurlar cesitlilik
gostermektedir. Ozellikle bireyciligin artisi, bireysel hak ve ozgiirliiklerin artisi,
iletisim teknolojisindeki gelismelerin neticesinde bireyler ve toplumlararasi

etkilesimin ileri bir noktaya verilisi, bilgi ve teknoloji dolasim hizinin artmasi, firsat
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esitligi alanindaki goreceli iyilesme, devletin gittik¢e kiigiilmesi, girisimci kesimin
hacminin biiylimesi vb. girisimciligin gelismesini ve kurumsallagmasimi etkileyen

temel unsurlar arasinda bulunmaktadir (Ilhan, 2004:71).

1.2.3. Girisimcinin Onemi

Girisimciler, oncelikle pazar ekonomilerine bigim veren siirekli yenilenme
unsurunun tamamlayict birer pargasidir. Girisimciler gegmisin mirasgist degil

gelecegin habercisi niteligini tasimaktadir (Atasoy, 2012:3).

Girigimciler mal veya hizmetler yaratarak ekonomik refaha katkida bulunurlar.
Girisimciler istihdam olanaklar1 yaratarak issizligin azaltilmasinda 6nemli bir rol

oynarlar.

1.2.3.1. Girisimcinin Ekonomik Kalkinma A¢isindan Onemi

Girisimciler, refah ve yeni isler yaratanlar olarak yeni {irlin veya hizmetlerin
yaraticilart olarak toplumun ve ekonominin devrimcileri olarak tartigmasiz

ekonomimizdeki en 6nemli aktorlerdir (Cohoon ve digerleri, 2010:3).

Gelismekte olan bir iilke, yeni firsatlar1 algilama yetenegine sahip olan ve
onlar1 kendi ¢ikarina kullanmak icin gerekli riske girmeye istekli girisimcilere ihtiyag
duymaktadir. Girisimci, yenilik¢i fikirler arar ve bunlari ekonomik kalkinma ig¢in
uygular. Bu nedenle girisimci, ekonomik faaliyetleri harekete gecirmek i¢in bir
tetikleyici lider olarak hareket ederek ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli bir yer

tutmaktadir (Jegatheesan, 2016:125).

Girigimci, ekonomik biiylime ve gelismeyi tesvik etmek i¢in fikirler arayan ve
bunlar1 uygulayan bir liderdir. Girisimeilik, bir iilkenin ekonomik kalkinmasinda en
onemli girdilerden biridir. Girisimci, aldig1 kararlarla ekonomik faaliyetleri harekete
gecirmek i¢in bir tetikleyici lider olarak davranir. Girisimei, bir iilkenin sadece
sanayi sektoriinlin gelistirilmesinde rol oynamaz; ayni zamanda hizmet sektoriiniin
gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir lilkenin ekonomik gelisiminde

girisimcinin oynadigi rol asagida siralanmaktadir (Jegatheesan, 2016:124-125):

Sermaye olusumuna katkida bulunmak; girisimciler, kamunun atil durumda

olan tasarruflarini harekete gegirerek sermaye olusumunu tesvik ederler. Isletmelerini
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kurmak icin kendi kaynaklarinin yan1 sira ddiing aldiklar1 kaynaklar1 kullanirlar. Bu
tiir girisimci faaliyetler, iilkenin endiistriyel ve ekonomik kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli
olan katma deger ve servet yaratmay1 saglamaktadir.

Biiyiik olcekli istihdam firsatlar1 yaratmak; girisimciler, az gelismis
uluslarin kronik bir sorunu olan issizlere biiyiik ¢apta istthdam yaratirlar. Girisimciler
tarafindan giderek daha fazla isletmenin kurulmasiyla birlikte, bagkalar1 i¢in hem
kiigiik hem de biiyiik dlgekli sayisiz is firsatlar1 yaratilmistir. Zaman gectikce bu
isletmeler biiyiimektedir, bircok insana dogrudan ve dolayli istihdam olanaklar
saglamaktadir. Bu sekilde girisimciler, iilkedeki issizlik sorunun azaltmada etkili bir

rol oynamakta ve bu da ulusun ekonomik kalkinmasina 1s1k tutmaktadir.

Dengeli bolgesel gelismeyi desteklemek; girisimciler, daha az gelismis ve geri
kalmis bolgelerde sanayiler kurarak bolgesel farkliliklarin giderilmesine yardimci
olurlar. Bu bolgelerdeki sanayilerin ve isletmelerin biiyiimesi karayolu tagimaciligi,
saglik, egitim, eglence gibi ¢ok sayida kamu yararina olan hizmetin yapilmasin
saglamaktadir. Daha fazla endiistrinin kurulmasi, geri kalmig bolgelerin daha ¢ok

gelisimini saglamakta ve boylece dengeli bolgesel kalkinmayi tesvik etmektedir.

Ekonomik giiciin tek bir elde toplanmasim azaltmak; ekonomik gii¢, sanayi
ve ticaret faaliyetinin dogal sonucudur. Endiistriyel gelisme normalde birkag kisinin
elinde olan ekonomik giiciin toplanmasina ve bunun sonucunda tekellerin
bliylimesine neden olmaktadir. Bu sorunu gidermek icin niifus arasinda ekonomik
giiciin tek bir elde toplanmasinin azaltilmasina yardimer olacak ¢ok sayida girisimci
gelistirilmelidir.

Servet yaratmak ve dagitmak; girisimci, iilkenin ¢ikart i¢in servetin ve
gelirin daha fazla insana ve cografi bolgeye esit olarak yeniden dagitilmasini tesvik
etmektedir. Boylece toplumun daha biiyiik kismina fayda saglamaktadir. Girigimci
faaliyetler sayesinde daha fazla is {iretilir ve girisimci faaliyetler ekonomide ¢arpan
etkisi yaratir.

Gayri safi milli hasila ve kisi bas1 milli geliri artirmak; girisimciler her
zaman firsatlar1 kollarlar, firsatlar1 kesfedip kullanirlar, sermaye ve yetenegin kaynak
seferberligini tesvik ederler, yeni {riin ve hizmetler getirirler, ekonominin

biiylimesine yonelik pazarlar gelistirirler. Bu sekilde, bir {ilkedeki kisi basina diisen
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milli gelirin yan1 sira gayri safi milli hasilanin artmasina da yardimci oluyorlar. Bir
tilkedeki gayri safi milli hasiladaki ve kisi basma diisen gelirdeki artis, ekonomik

bliylimenin bir isaretidir.

Yasam standartlarim iyilestirmek; insanlarin yasam standartlarindaki artis,
tilkenin ekonomik kalkinmasinin karakteristik bir Ozelligidir. Girisimciler, daha
diisitk maliyetlerle biiyiik 6l¢ekte ¢cok g¢esitli mallarin ve hizmetlerin {iretiminde en
son ¢ikan yenilikleri benimseyerek insanlarin yasam standartlarim1 yiikseltmede
onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu, insanlarin daha diisiik fiyatlarla daha iyi kalitede
mallardan yararlanmalarin1 saglar ve bu da yasam standartlarinin iyilestirilmesine

katkida bulunur.

Ulkenin ihracat ticaretini desteklemek; girisimciler, bir iilkenin ekonomik
kalkinmasinin 6nemli bir bileseni olan ihracat ticaretinin gelistirilmesine yardimci
olurlar. Ithalat vergilerinin gereksinimi ile miicadele etmek icin ihracata biiyiik
miktarlarda doviz kazandirmak amaciyla biiyiikk Olgcekte mal ve hizmetler
turetmektedirler. Bu nedenle, ithalat ikamesi ve ihracatin 6zendirilmesi ekonomik

bagimsizlig1 ve gelismeyi saglamaktadir.

Karlar1 maksimize etmek; girisimciler, yeniliklerle karlar1 maksimize etmeye
calisirlar ve degisim ortaminda ¢alismayi severler. Bir isletme, degisen teknolojiye
uygun olarak kuruldugu zaman ilkedeki ekonomik kalkinma siirecini harekete

geciren baglantilara etki eder.

Genel kalkinmay1 kolaylastirmak; girisimciler, zincirleme olaylar ile
sonuglanan degisim i¢in katalitik madde gorevi goriirler. Bir igletme kuruldugunda
sanayilesme siireci harekete gecirilir. Talebin artmasi ve daha fazla birimin
kurulmasi, bir alanin genel olarak gelismesini saglamaktadir. Bu sekilde girisimciler,
girisimcilik faaliyetlerini artirmakta ve boylece bir heyecan ortami yaratmakta, genel

kalkinma i¢in bir itici gii¢ tasimaktadirlar.

1.2.3.2. Girisimcinin Sosyal A¢idan Onemi

Girisimciler, yasami kolaylastiran yenilikleri insanligin hizmetine sunan
kisilerdir. Girisimciler, insanlarin huzur ve refahim1 artirirlar. Bu sebeple

girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasinda, cagdas girisimcilige ilginin c¢ekilmesinde
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siirsiz yarar ve sayisiz neden vardir. Girisimciler yasadiklar1 topluma karsi 6nemli
misyonlar istlenirler ve bu misyonlar onlar1 toplumsal ve ekonomik kalkinma i¢in

onemli kilar. Bu misyonlar ise sunlardir (Marangoz, 2016:66):

e Girisimci sayisinin artmasi ile toplumsal refah diizeyi ve yasam kalitesi de
artacaktir.

e Girisimciler, bilim ve teknolojiyi kullanip bu alanlara kaynak aktararak bilim
ve teknolojinin gelismesine onciiliik yaparlar.

e Girisimciler yurtdisinda kendi iilkelerinin reklamini yaparlar.

e Girisimciler, kullanilmayan potansiyelleri kullanarak bunlarin atil olmalarimi

Onlerler.

1.2.4. Girisimci Tipleri

R. Norman Smith, 1967 yilinda yapmis oldugu, Girisimci ve Firmasi (The
Entrepreneur and His Firm: The Relationship Between Type of Man and Type of
Company) adl ¢calismasinda girisimcileri, esnaf girisimci (craftsman entrepreneurs)
ve firsatg1 girisimci (opportunistic entreprencurs) olarak iki tipte/sinifta toplamistir.
Esnaf girisimciler, is¢ilik deneyiminden gelmis, diisiik bir egitim seviyesine sahip,
yonetim becerisi olmayan, finansal kaynaklar1 kigisel birikimleri ile akraba ve
arkadaslarindan aldigi paralarla sinirli olan girisimciler olup esnek olmayan kati
firmalara sahip olma egilimindedirler. Buna karsin firsatg1 girisimciler, orta sinif bir
gecmise sahip, daha genis bir egitim almis, yonetim deneyimi olan, yeni firsatlar
gorebilen, ¢ok yenilik¢i ve c¢ok ¢esitli stratejiler gelistirebilen, cesitli finansal
kaynaklar kullanan girisimcilerdir ve esnek/uyumlu bir yapilanmas: olan firmalara
sahip olma egilimindedirler. Firsat¢1 girisimcilerin firmalari, esnaf girisimcilerinkine
gore daha yiiksek biiyime oranlarina sahiptir (Rauch & Frese, 2000;
http://www.eflglobal.com, 2.11.2017).

Smith’in tiplemesinde esnaf girisimci, su an ve gecmis odakli olma
egilimindedir, teknik egitimde uzmanlasmistir, gliven ve esneklik seviyesi diistiktiir.
Tersine, firsatgr girisimei ileri bir egitim ve sosyal farkindaliga sahip, yliksek
derecede esneklik ve gelecek yonelimli olma egilimindedir. Smith’in c¢aligsmasi,

ozellikle firsatgr girisimcinin  degisimde esnek ve gelecek odakli oldugunu
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gostermektedir ki bu onun, inovasyonu tesvik kararlarinda en etkili olacagi anlamina
gelmektedir. Calismanin sonuglari, firsatgr girisimei liderliginde olan bir firmanin,
satis acisindan en yiiksek biiylime oranini gorecegini de desteklemektedir (Smith,

1967, http://papers.ssrn.com, 2.11.2017).

Cox’a gore ise, dort basarili girisimci tipi vardir. ki, basarili girisimci tipidir.
Kisisel hedeflerine ulasmak i¢in ¢ok calisirlar. Plan yapmaktan hoslanirlar ve islerini
yapmak i¢in kendilerini islerine adarlar. Krizlerle basa ¢ikmakta iyidirler ve
alanlarinda basarili olmak icin ugrasirlar. ikinci girisimci tipi ise iyi bir satis
personeli olan girisimci tipidir. Onlar, insanlar1 zorlamadan ikna ederek satig yapma
yaklasimini kullanirlar. Ugiincii girisimei tipi, basarili bir isletmeci, yonetici olan
girisimeidir. Y@&neticiler sorumlu, kararli davranirlar. ikna yeteneklerini kullandiklari
icin satiglarda iyidirler. Yeni bir isletmede ya da yeteneklerine ihtiya¢ duyulan
mevcut bir isletmede yonetim konusunda basarilidirlar. Dordiincii girisimei tipi,
yaratict olan girisimcidir. Yeni fikirler yaratmanin ve rekabette one c¢ikmanin
yollarini bulmaya calisirlar. Bir isletmenin sorunlarina ¢oziimler bulmakta basarili

kimselerdir (Cox, 2002:1).

Giiniimiizde ¢ok degisik girisimei tiplerinden bahsedilse de, bu alanda en eski

ve en yaygin siniflamanin Smith’in (1967) siniflamas1 oldugu sdylenebilir.
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IKiINCi BOLUM
KADIN GIRISIMCILIGI

Kadinlara ait isletmeler tiim iilkelerin ekonomilerinde gittikge daha c¢ok yer
almaya ve 6nem kazanmaya baslamigtir. Kadinlar, ekonomik agidan bagimsiz olmak
ve kisisel gereksinimlerini kargilamak i¢in girisimciligi tercih etmekte ve
kariyerlerine girisimcilikle devam etmek istemektedir. Bircok kadin, kendi kaderini
cizmek i¢in kurumsal diinyada bagimli ¢alismaktan vazgecip girisimcilik kariyerine

baslamaktadir.

2.1. KADIN GIiRiSIMCILIGi KAVRAMI

Kadin girisimciler; bir ticari girisimi baslatan, organize eden ve isleten bir
kadin veya bir grup kadin olarak tanimlanabilir. Kadin girisimciler, baz1 engeller ile
kars1 karsiya kalmakta ve ¢evrelerinde yenilik¢i bir seyler yapmak igin zorlu roller
tistlenmekte ve kendi kendine yeterli olmanin ve giiciin rol modelini temsil
etmektedirler. Giinimiizde geleneksel olmayan isletmeler, kadin girisimciler
tarafindan kolaylikla yonetiliyor ve kadinlar, karar alicilar olarak c¢ok basarili
davraniyorlar. Yenilik¢i ve yaratict bir seyler yapmak igin becerilerini gelistirme
arzusu i¢inde olan kadin girisimciler, ekonomik katilimin yeni yollarin1 kesfeden bir
grup insani temsil etmektedirler (Saravanan ve Basha, 2016:43). Ayrica kadin
girisimci ekonomik agidan bagimsiz olmak ve kisisel ihtiyaglarim1 karsilamak icin

zorlu bir gorevi kabullenen bir kisi olarak goriilmektedir (Dharmendran, 2016:70).

Moore ve Buttner (1997), kadin girisimeiyi bilgi ve kaynaklarini bir is firsati
yaratmak veya gelistirmek i¢in kullanan, isinin yonetimiyle ugrasan, isletmesinin en
az %50’sine sahip olan ve 12 aydan fazla siire faaliyet gosteren bir girisimci olarak
tanimlamaktadir. Marlow ve Patton (2005) ise kadin girisimciyi isini baslatmis, aktif
olarak isinin yonetiminde yer alan ve girisimin ¢ogunluk hissesine sahip olan kisi
olarak belirtmektedir (Fuller, 2009:296).

Kadin girisimciliginin iki ana nedenden &tiiri ayr1 ayri incelenmesi gerekir.
Birinci neden kadin girisimciliginin, son on yil siiresince ekonomik biiyiimenin

onemli ancak yararlanilmayan bir unsuru oldugu diisiincesidir. Kadin girisimciler,
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kendileri ve bagkalar1 i¢in yeni isler yaratir ve farklilik yaratarak girisimci firsatlarin
kullanilmasmin yan1 sira topluma yoOnetim, organizasyon ve is problemleri
konusunda farkli ¢dziimler getirirler. ikinci neden kadinlarin genel olarak toplumda
ve sosyal bilimlerde girisimcilik konusunda gériinmez olmasidir (Delmar, 2003:2).
Kadin girisimciliginin ~ 6zellikle is arastirmalarinda ihmal edilmis oldugu

belirtilmektedir (Ascher, 2012:97).

Ecevit (1993), kadin girisimciyi “ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir
(veya birkac) isyeri olan, bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle
birlikte calisan ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal
veya servisin lretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran, isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi,
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iligki kuran, is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal
veya hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin
gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren, isinden elde ettigi kazancin yatirim ve
kullanim alanlar1 iizerinde s6z sahibi olan kadin” olarak tanimlamistir (Gokiis ve

digerleri, 2013:90).

Kadm girisimciligi, hem kadinlarin toplumdaki konumu hem de ayni toplumda
girigimciligin rolil ile ilgilidir (OECD, 2004:6). Girisimci kadin kisisel ihtiyaglarini
karsilamak ve ekonomik olarak bagimsiz olmak icin zorlayict bir gorev iistlenen
kisidir. Hem aile hem de toplumsal yasama deger katma kapasitesine sahip olan
girisimei kadinlarin olumlu bir seyler yapmak i¢in giiglii bir istek duymas1 girisimci
kadinlarin iginde var olan bir 6zelliktir (Goyal ve Parkash, 2011:197).

Toplum i¢inde kadin, gorev ve sorumluluklarimi diizgiin bir sekilde yerine
getirmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalara gore kadinlarin toplumda
oynadig1 en 6nemli rol anne, kiz kardes, ailesine bakmakla ytlikiimlii kisi, ev islerini
yapan kisi, arkadas, yaratici igveren ve bir girisimciyi kapsamaktadir (An. Sharma ve
Av. Sharma, 2013:63).

Gilinlimiizde kadin girisimciligine olan ilgi, tiim diinyada artmakta ve kadnlar,

girisimcilik faaliyetlerinde giderek daha etkin bir rol oynamaktadr.
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2.1.1. Diinyada Kadin Girisimciligi

Tiim diinyada kadinlar yeni is girisimlerine baglamaktadir. Kadinlar; aileleri,
cevreleri ve genel olarak kendi iilkeleri i¢in {iriin, hizmet ve bir istihdam araci

saglayan verimli etkinliklerde bulunurlar.

Diinya ticaretinin kiiresellesmesinin bir sonucu olarak mikro ve kiiciik 6lc¢ekli
isletmelerin ortaya cikisi, ekonomik kalkinma ve istihdamda onemli bir bilesen
olarak goriiliiyor. Bircok tilkede bu sektdr ekonominin sinirlarinda yasayan kadinlar
ile fakir ve engelli insanlar i¢in anlamli ve siirdiiriilebilir istihdam olanaklar
yaratmanin bir araci olarak goriilmektedir (Meyer, 2009:16).

Kadin girisimcilerin isglicii yiizdesini ve toplam girisimcilik faaliyetinin
yiizdesini dl¢gmenin gesitli yollar1 vardir. Kadin girisimciligi tilkeden iilkeye degisir.
Girigimeilik faaliyeti seviyelerinin yiiksek oldugu iilkeler, kadinlarin kendi islerini

kurma girisiminde genellikle daha yiiksek diizeydedir (Fuller, 2009:293).

Kiiresel GirisimcilikPlatformu’nun (Global Entrepreneurship Monitor-GEM)
yaptig1 aragtirmaya gore erkeklerin girisimcilik faaliyetinde bulunma oranlarinin,
kadinlarinkine oranla iki kat oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda sektorel
farkliliklar da vardir. Clinkii kadinlar miisteri odakli sektorlerde erkeklere gore daha
fazla katilim gostermektedirler. Ingiltere’deki erkeklerin sahip oldugu isyerlerinin
oram1 % 14,24 iken, kadinlara ait isletmelerin orami ise % 5,82 olarak ifade
edilmektedir. GEM aragtirmasina gore kadinlarin kurduklari isyerleri orani en yiiksek
katilim oranlari ile % 13,2 ile Tayland, %10,3 ile Cin olmustur (Minniti ve digerleri,

2005; Aktaran: Fuller, 2009:292).

GEM arastirmasina gore tiim tilkelerde, erkekler kadinlara oranla daha fazla
girisimcilik faaliyetinde bulunmusglardir. Venezuela ve Tayland gibi orta gelirli
tilkeler sirastyla %23,8 ve %19,3 en yiiksek kadin girisimciligi oranlarina sahipken,
Hollanda ve Japonya gibi yiiksek gelirli iilkeler sirasiyla %2,1 ve %1,2 gibi en diisiik
kadin girisimciligi oranlarina sahiplerdir. ABD’de kadin girisimciligi orant %13,
Ingiltere’de ise %5.82 dir (Fuller, 2009:293).

Sanayilesmis ekonomilerde kadin girisimciliginin yiikselisi yeni bir olgudur.
ABD, kadin girisimciligi konusunda en risksiz ililke olmasina ragmen Macaristan,

Polonya, Romanya, Rusya, Latin Amerika, Giiney Asya ve Giineydogu Asya gibi
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gecis ekonomilerindeki kadin girisimcilerin ulusal ekonomiler iizerinde 6nemli

etkileri bulunmaktadir (Ascher, 2012:100).

Verheul ve digerleri (2004) kadin girisimciligi oranlarinin Hindistan, Arjantin
ve Brezilya gibi bazi iilkelerde yliksek; Japonya, Belcika ve Rusya gibi iilkelerde
diisiik oldugunu ve belli bir iilkedeki girisimciligin genel sartlariyla yakindan iliskili
oldugunu goézlemlemistir. Ortalama olarak, yiiksek hanehalki geliri veya yiliksek
kisisel gelir kadinlar arasindaki girisimcilik faaliyetini azaltmaktadir (Meyer,
2009:16).

Kay, Gunterberg, Holz ve Wolter (2003) Almanya’da bir milyondan fazla
isletme sahibi kadmin iki milyon calisan i¢in is imkani sagladigini belirtmektedir
(Ascher, 2012: 100). Ingiltere’de ise kadin girisimcilerin serbest meslek sahibi
niifusta ve kiigiik isletme niifusunun 6nemli bir boliimiinde artan bir paya sahip

oldugu goriilmektedir (Ascher, 2012:101).

OECD 2003 yillik isgiicii istatistiklerinde, istihdamda cinsiyet dagilimi ile ilgili
tiye ekonomilerinin verilerini gostermektedir. Bu rapora gore Tirkiye kadin
istthdaminda %13 ile en diisiik paya sahipken, Portekiz ise % 40 olarak en yiiksek
paya sahiptir. ABD ve Kanada % 38-40 oraninda en yiiksek siralamaya sahipken,
Iskandinav iilkeleri % 20-25’lik bir paya sahiptir. Chun (1999), APEC iilkelerindeki
kadin igverenlerin istihdam piyasasinda ortalama %30 paya sahip olduklarini

belirtmektedir (Ascher, 2012:101).

Diinyada da kadin girisimciligi daha sik ¢alisilan bir alan olmaya baslamistir.
Nawaz (2009), Okafor ve Amalu (2010), Kutanis ve Bayraktaroglu (2003), Ascher
(2012), Meyer (2009), Botha (2006), Adom (2015), Delmar (2003), Gopikala (2014),
Goyal ve Parkash (2011), Minniti ve Arenius (2003) kadin girisimciligi

calismislardir.

2.1.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Geligsmis llkelerde kadinlar, ekonomik yasamda etkin bir sekilde yer alirken
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimi
oldukea diisiiktiir. Ozellikle Tiirkiye’nin dogu bélgelerinde yasayan kadinlarin egitim

diizeylerinin diisiik olmas1 ve erkek islerine karigmamalar1 gerektigi anlayisi ile
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yetistirilmeleri nedeniyle kadin girisimciligi istenilen diizeyde gelisememistir
(Yilmaz ve Mayatiirk, 2008:112).

Tiirkiye’de 1980°1i yillardan sonra kadinlarin isgiicine katilimi1 konusunda
yapilan caligmalar daha yogun olmaya baglamistir. Kadinlar1 istihdam etmeye
yonelik olan bu ¢alismalar, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ihracata yonelik olan

kalkinma stratejileri ile yakindan iliskili olmaktadir (Ozkaya, 2009:56).

Tirkiye’de kadin girisimciligi konusunda yapilan arastirmalara bakildiginda
Ozellikle son yirmi yildir kadinlarin ekonomik statiilerinin gli¢clendirilmesi konusuna
olan ilginin giderek arttig1 goriilmektedir. Kadinlarin ticretli isgiicii piyasasindaki
paylarmin artirllmasina ve mesleki statiilerinin gelistirilmesi yoniinde ¢esitli adimlar
ve Oneriler gelistirilmistir. Bunlarin arasinda da en yaygin olam1 kadin
girisimciliginin desteklenmesidir. 1990’11 yillarin ilk yarisinda kadinlara isletmelerini
kurmalart i¢in destek verilmesi, kadinlara ekonomik kazang saglama yolu arasinda
sayilmigtir. Ayrica krediler de kadin girisimciligini tesvik etmek i¢in bagvurulan

yontemlerden biri olmustur (Karabat ve Sonmez, 2012:5).

Tiirkiye’de calisan kadinlara yonelik yapilan aragtirmalara gore, girisimci
kadinlarin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde faaliyet gosterdikleri, genellikle
30-39 yas arasinda olduklari, yaklasik olarak yarisinin egitim diizeyinin sadece lise
diizeyinde oldugu ve genellikle sehirli olduklart a¢iga ¢ikmistir (Demir,
www.anahtar.gov.tr, 10.07.2017).

Tiirkiye’deki temel isgilicii verilerine gore kadinlar, erkeklerin oldukga
gerisindedir. TUIK (2015) verilerine gore girisimci erkeklerin oran1 % 92, girisimci
kadinlarda ise bu oranin % 8 oldugu goriilmektedir (Koparan ve Kahraman,

2016:40).

Kadin girisimciligi, giderek {izerinde daha ¢ok arastirma yapilan 6zel bir alan
olmaya baslamistir. Buna paralel bi¢cimde literatiirde de konu ile ilgili akademik

calismalarda artis yaganmistir.

Tiirkiye’deki kadin girisimciligi konusunda yapilan arastirmalardan bazilar
dikkat ¢ekicidir. Soysal (2010) tarafindan, Kahramanmaras ili kapsaminda ‘“Kadin
Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler”

seklinde yapilan bir aragtirmada, erkek egemen is cevresinde faaliyette bulunan
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girisimci kadinlarin demografik ve kisilik 6zellikleri ile yasadiklar1 sorunlar tespit
edilmeye ve girisimei kadinlara c¢esitli Oneriler sunulmaya calisilmigtir. Calisma
sonuglari, girirsimci kadinlarin orta yas araliginda, diisiik egitim seviyesine sahip
olduklari, evli kadinlarin bekarlar kadar is yasaminda aktif olduklar1 bulgulanmis;
girisimei kadinlara babalarinin ve eslerinin rol modeli olduklari tespit edilmistir
(Soysal, 2010:90).

Oyuryiiz ve Giirel (2015) tarafindan, Tekirdag ilinde “Girisimci Kadinlar ve Is-
Yasam Dengesinin Saglanmasinda Engel ve Firsatlarin Analizi” seklinde yapilan bir
arastirmada, girisimcilik faaliyetini yiiriiten kadinlarin is-yasam dengesi saglamak
icin karsilastiklar1 engel ve firsatlar1 tespit etmek amaciyla yapilan c¢aligmada,
kadinlarin is-yasam dengesini saglamada engel ve firsat olabilecek 6 faktor grubu
tespit edilmistir. Bunlar; kisilik 6zellikleri, zaman darligi, medeni durum, cinsiyete

dayali roller, sosyal pozisyon ve iletisimsel Ozelliklerdir (Oyuryiiz ve Giirel,

2015:47).

Cabuk ve digerleri (2015) tarafindan, “Kadmn Girisimcilerin Is Yasam
Siireglerinin Incelenmesi: Adana Ilindeki Girisimciler Uzerinde Bir Uygulama”
seklinde yapilan bir arastirmada, kadin girisimcilerin profillerini belirleyip karsi
karsiya kaldiklar1 engellerle ve yararlandiklari desteklerle ilgili tespitler yapmak ve
cesitli Oneriler gelistirmek amaclanmistir. Sonug¢ olarak, Kadin girisimcileri is
kurmaya iten en Onemli sebebin maddi ihtiyaglar oldugu bulunmustur. Kisisel
kazancglar ve aile iiyelerinden alinan borglar isi kurma ve silirdiirme asamasinda en

fazla bagvurulan kaynaklardir (Cabuk, 2015:438).

Kiling Savrul ve Akyiiz (2016) tarafindan, «Tiirkiye Ekonomisinde Kadin
Girisimcilerin Mevcut Durumu ve Gelistirilmesine Yonelik Coziim Onerileri”
seklinde yapilan bir aragtirmada, Tiirkiye’deki kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
yarattiklar1 firsatlart kuramsal boyutta ele almayr amacglamislardir. Kadin
girisimcilerin egitim seviyesi arttikca isletme fonksiyonlarindaki etkisi arttigini,
modern bir ortamda yetisen kadin girisimcinin gelencksel ortamda yetisen kadin
girisimcilere gore isletme fonksiyonlarinda daha etkin oldugunu tespit etmislerdir

(Kiling Savrul ve Akyiiz, 2016:182).
Tiirkiye’de Kadin girisimciligi lizerine yapilan caligmalar asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 1: Tirkiye’deki Kadin Girisimciligi Caligmalar

Yazar Tarih | Makalenin ad1

Celebi, Nilgiin 1993 | Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda
Politikalar

Ecevit, Yildiz 1993 | Kadin Girisimeiliginin Yayginlasmasina Yonelik Bir Model
Onerisi: Kadin Girisimciligine Ozendirme ve Destekleme
Paneli Bildiriler

Gokakin, Zeynep Ozsoy 2000 | Doksanli Yillarin Yeni Kahramanlari: Tirkiye’de Girisimei
Kadin Profili

Yetim, Nalan 2002 | Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi

Cakici, Aysehan 2004 | Kadin Girisimcilerin Isletme Fonksiyonlarindaki Etkisinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Aragtirma

Bediik, Aykut 2005 | Tirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi

Giiney, Semra 2006 | Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis

Ogiit, Adem 2006 | Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin ve Yéneticiligin Oniindeki
Gigliikler: Cam Tavan Sendromu

Can, Yesim; Karatas, Asli 2007 | Yerel Ekonomilerde Kalkinmanin itici Giicii Olar_ak _I_(adln
Girisimcilerin Rolii ve Mikro Finansman: Mugla Ili Ornegi

Memis, Hasan; Paksoy, Hact Mustafa; | 2007 | Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Onemi: GAP

Paksoy Sadettin Bolgesinde Bir Arastirma

Aslan, Sebnem; Atabey, Aysegiil 2009 | Kiiresel Rekabette Kadin Girisimceilerin Rolii ve Tiirk Kadin
Girisimci Tipolojisi

Soysal, Abdullah 2010 | Turkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar
Baglaminda Bir Degerlendirme

Tiirkkahraman, Mimar; Sahin, Kamil 2010 | Kadin ve Kariyer

Sayin, Esin 2011 | Kadin Girisimcilerin Sorunlarinin Betimleyici Analizi

Gokiis, Mehmet; Ozdemiray, Sema 2013 | Bolgesel Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Onemi

Miige; Goksel, Zarif Songiil

Morg¢in, Sine Erdogan 2013 | Turk Kiltirinde Kadm Girisimeiligi: Kavramsal Bir
Degerlendirme

Soyak, Miinevver 2013 | Kadin Girisimciligi ve Mikrofinans: Tirkiye Deneyimi

Keskin, Sevtap 2014 | Turkiye'de Kadin Girisimcilerin Durumu

Bediik, Aykut; Eryesil, Kemalettin; 2016 | Kadin ve Erkek Girisimcilerin Algilama Farkliliklar

Oguz, Hatice

Giil, Songiil SALLAN; Altindal, 2016 | Tirkiye'de Kadin Girisimciliginin Seriiveni: Basart Miimkiin

Yonca mii?

Biiyiikaslan, Handan Deniz; Kizildag, | 2017 | Dontisim Ajani Olarak Kadin Sosyal Girisimcilerin Profilleri

Duygu Uzerine Bir Aragtirma

Citci, Umut Sanem; Sagir, Pinar 2017 | Potansiyel Erkek Girisimcilerin Perspektifinden Kadin

Memis Girisimciligi
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2.2. KADIN GIRISIMCI TiPLERI

Dorothy P. Moore (1987) tarafindan yapilan ¢alismada kadin girisimciler
geleneksel ve modern olarak iki gruba ayrilmistir. Geleneksel ve modern kadin

girisimciyi sOyle ifade etmektedir (Arat, 1993;Aktaran: Narin ve digerleri, 2006:71):
Geleneksel kadin girisimci,

e Genellikle yaslar1 35-45 arasinda olan,

e Eskiden beri ya da yeni evlenmis olan,

e Egitim diizeyi iilke ortalamasinin iistiinde olan,

e Aile iiyelerinden biri serbest ¢alismakta olan,

¢ Yeni kurulmus bir firmanin baginda olup bu onun ilk deneyimi olan,

¢ Genellikle birka¢ calisanmi ile birlikte perakende ticaret veya bir hizmet
isletmesinin sahibi olan,

o Kisisel tasarruflar1 ve sahip oldugu varliklari ise baslama sermayesi olandir.
Modern kadin girisimci ise;

e isletmenin ydnetimi ve teknik konularda egitim sahibidir.
e Erkeklerin yogun oldugu kesimlerde faaliyet gostermektedir.

¢ Geleneksel kadin rolii daha az engelleyici bir etkendir.

Goffe ve Scase (1985), iki faktore dayanarak kadin girisimcileri dort gruba
ayrrmustir. Birinci faktor, bireysellik ve ozgiiven seklinde geleneksel girisimeilik
idealleri ile ilgilidir. Ikincisi, kadin girisimcilerin genellikle erkeklere bagh
geleneksel cinsiyet rollerini kabul etme istegiyle ilgilidir. Dort kategoriyi su sekilde
Ozetlemiglerdir:  Birincisi, geleneksel kadin girisimci olarak adlandirdiklart
girisimcilik idealleri ile cinsiyet rollerini bir arada dengeleyebilen kisilerdir. Islerini
bliylitmeyi hedeflemezler. Dolayisiyla isleri ve kisisel durumlar1 arasinda herhangi
bir catisma yasamazlar. Yenilik¢i kadin girisimci olarak adlandirilan ikinci tip i¢in
ise biiyiik olgiide girisimcilik idealleri bulunmaktadir. Ancak geleneksel kadin
rollerini reddetmektedirler. Kar ve biiyiime hedefiyle fazlasiyla motive olurlar. Isleri
onlar i¢in yasamlarimin en Onemli ugrasidir. Geleneksel kadin roliinii yiiksek
derecede iistlenen evcimen kadin girisimci tipi i¢in ise girisimcilik idealleri ve
isletmeleri kendileri icin ¢ok Onemli degildir. Geleneksel cinsiyet rollerini

girisimcilik 1ideallerinin {stliinde tutan kadin girisimei tipidir. Dordiinciisti ise
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koktenci (feminist) girisimei tipi i¢in, girisimcilik ideallerini ve geleneksel ideallerini
cinsiyet rolleri ile dengeleyemezler. Islerinin onlari ikinci konuma itilmekten
kurtaracagini diisiiniirler. Cromie ve Hayes (1988) de kadin girisimcileri neredeyse

ayni sekilde siniflandirmistir (Kutanis ve Bayraktaroglu, 2003:3).

2.3. KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Kadin girisimciler ekonomik ve sosyal engelleri agarak isletmelerini kurma
becerilerine sahiptirler. Kadin girisimciler kendilerine olan giivenleriyle ve basarma

istekleriyle tiim zorluklarin {istesinden gelebilecek 6zelliklere sahiptirler.

Arastirmacilar tarafindan yapilan calismalara gore girisimci kadinlar benzer
karakter Ozelliklerine sahiptirler ve bu ozellikleri, onlar1 kendi islerini kurmalari
konusunda harekete gegirmektedir. Bu 6zellikler; basarma arzusu ve ihtiyact duyma,
risk alma egilimi ve bagimsiz olma istegidir. Ayrica aragtirmacilar, dogru kararlar
alabilme, gelecegi planlayabilme, zamani iyi kullanabilme gibi 06zelliklerin,
girisimcinin basarili olabilmesi i¢in Onemli 6zellikler oldugunu belirtmislerdir
(Sahin, 2006:37).

Yapilan arastirmalara gore kadin girisimciler erkek meslektaslar ile
karsilastirildiginda benzersiz Ozelliklere ve altyapiya sahiptirler. Coulter (2003)’e
gore kadin girisimcilerin ailelerinde kiigiik ticaret geleneklerine iliskin kanitlar
bulunmustur. Hisrich ve Peters (1995) tarafindan yapilan arastirmaya gore kadin
girisimciler agirlikli olarak 35-45 yas grubunda ve evli, cocugu olan kisilerdir.
Ayrica onlarin ailenin ilk ve tek c¢ocugu olduklarini, hem ailelerinin hem de

kendilerinin iyi bir egitime sahip olduklarini belirtmistir (Meyer, 2009:17).

Hisrich, kadin girisimcilerin esnek, hosgoriilii, hedef odakli, yaratici ve
gercekei, hevesli, yiiksek enerjili olduklarini ve sosyal, ekonomik cevreleriyle is
yapabildiklerini belirtmistir. Lee-Gosselin ve Grise (1990) kadin girisimcinin temel
ozelliklerinden birinin yenilik oldugunu sdylemistir. Diger 6zelliklerinin ise kendi
geleceklerini  kendilerinin belirlemeleri ve kendilerine giivenmeleri oldugunu
belirtmistir. Jalbert (2000) kadin girisimcilerin yaraticiliklarini gelistirme, yeni seyler
yapma ve fikir iiretme gibi belli 6zelliklere sahip olduklarini; yliksek motivasyonlu,

kendi kendilerini idare eden, igsel kontrol odagina ve basarma arzusuna sahip
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kisilerolduklarini vurgulamistir ve ayrica kadin girisimciler kendi basarilarinin yogun
bir sekilde odaklanma yeteneklerinden kaynaklandigini ifade etmislerdir (Meyer,
2009:17).

Yetim (2002) kadin girisimcilerin 6zelliklerini iic boyutta degerlendirmistir.
Birincisi cinsiyetten bagimsiz olarak girisimci olmaktan ve girisimsel kiltiirti
paylasmaktan kaynaklanan 6zelliklerdir. Bunlar; yenilik¢i olma, risk alma,
firsatlardan yararlanabilme, kendine giiven, yaraticilik, akilcilik, bagimsizlik,
rekabetcilik gibi 6zelliklerdir. Ikincisi sosyal yap1 ve kiiltiirel degerlerle iliskili
Ozelliklerdir. Bunlar; c¢evrelerinde itibar gérmeleri, ¢evrelerinde olan kaynaklar1 ve
iligkileri iyi bir sekilde degerlendirmeleri, koruyan ve gozeten olmalari, isbirligine
yatkin olmalari, akrabalarinin ve yakin gevresinin destegini saglamis olmalaridir.
Uciinciisii ise cinsiyet rolleri ile ilgili olan ozelliklerdir. Bunlar; iyi iletisim
kurabilme, problem ¢6zme yetenegi, hosgorii sahibi olma, 6zverili ve duygusal

olmadir (Yetim, 2002:84-85).

Botha (2006)’a gore ekonomik refahini arttirmak isteyen hiikiimetler, iilkesinin
girisimei dinamiklerini gelistirmek i¢in tesvikte bulunduklarini belirtmistir. Kadinlar,
farkli isgiici kosullar1 ve farkli demografik yapilar1 ile gelismenin cesitli
asamalarinda potansiyel girisimci havuzunu temsil etmektedirler. Jalbert (2000)’a
gore kadinlar, is dlinyasina baglilik ve biitiinliik getirdiler. Ciinkii onlar ekonomik
giiclenmeye, gelismeye ve yenilige onem verdiler. Ayrica kiiltiirel farkliliklara kars

duyarli olup uzun vadeli iligkiler ve aglar kurarak bunu siirdiirmeyi basardilar

(Meyer, 2009:15-16).

2.4. KADINLARIN GIRISIMCI OLMA NEDENLERI

Kadimn girisimciligi alaninda yapilan gesitli aragtirmalara gore basarili kadinlar
kendi isletmelerini ikinci veya ii¢lincli meslek olarak baslatmaktadir. Bu kadinlar,
kisisel ve mesleki yasantilarinda i1yi bir deneyim edindikten sonra yeni islerine
baglarlar ve 40-60 yaslarinda girisimci olma kariyerini segerler. Kadin girisimcileri
bu kariyer tercihlerini segmeye motive eden gesitli faktorler vardir ancak hepsinin
iginde yiiksek 6grenim, gelir ve aile destegi 6nemli bir rol oynayabilir (An. Sharma
ve Av. Sharma, 2013:63).
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Bilindigi iizere, kadin girisimciler erkeklere gore farkli sorunlarla
kargilasmakta ve erkeklere gore farkli davraniglar sergilemektedirler. Bu yilizden
kadin girisimcilerin sayisinin az oldugu diisliniilmektedir. Bununla birlikte son
yillarda kadin girisimcilerin yapabilecegi ekonomik katkinin 6nemi giderek artmakta

ve bu da kadinlar1 kendi islerini kurmaya tesvik etmektedir (Fuller, 2009:292).

Kadinlar arasinda girisimcilik, genel olarak ulusun refahini ve 6zellikle aileyi
gelistirmektedir. Bugiin kadinlar, bir zamanlar erkeklerin siirdiirdiigii kabul edilen
faaliyetlere baslamaya daha isteklidirler ve ekonominin biiyiimesine katkilarindan
oOtiiric kimsenin yaninda ikinci olmadiklarini ispatlamiglardir (Jayakumar, 2016:5).
Kadinlar artik geleneksel “es” ve “anne” rollerinden siyrilip erkek egemenliginin
hiikiim siirdiigii calisma yasamina hizla artan bir sayida girmisler ve is yagsaminda da

kendilerini kanitlama imkani bulmuslardir (Sipahi, 1997:56).

Kadinlar, girisimcilige erkek meslektaslarindan farkli sebeplerle baslarlar.
Erkekler islerini oncelikle biliylime firsati ve kar potansiyeli ile kurarken, kadinlar
¢ogu zaman isi basarma ve basar1 duygusu kazanmak gibi kisisel hedeflerini
gerceklestirmek i¢in isletmeler kurdular. Birgok kadin bazi travmatik olaylar
nedeniyle bosanma, hamilelik, kurumsal cam tavan sendromu, ayrimcilik gibi veya
aile tiyelerinin saghig1 ve issizlik gibi ekonomik nedenlerle is kururlar (Devasena,

2016:32).

Kadimnlar, beceri ve yetkinliklerinin birlesmesine ve hayatlar1 i¢in
kararlastirdiklar1 kisisel ve kariyer hedeflerine bagli olarak kendi islerini kurmak
istiyorlar. Bir¢ok kez aile ve toplumdan gelen destek, kadinlarin girisimcilik sanatina
olan giivenini artirmak i¢in onde gelen faktorlerden biri olarak hareket etmektedir.
Tim bu faktorler kadinlar1 kendi yenilik¢i is fikirlerini gelistirmeye yonlendirir.
Girigimcilik alaninda yapilan ¢esitli aragtirmalara gore kadinlar gelir, sayginlik,
sOhret kazanma ve 6z motivasyon, basarma ve 6z bagimsizlik hissi ile yasam
hayallerini gergeklestirmek igin girisimci olma Kariyerini segerler (An. Sharma ve
Av. Sharma, 2013:64).

Brush’a (1992) gore, kadmlarin aile yiikiimliiliiklerine zaman ayirabilmelerini
saglayan bazi esneklikler elde etmek ve onlara gelir getiren perakende ve hizmet
endiistrilerinde yerel ve kiigiik 6lcekli isletmeler kurma egilimleri vardir. Kadinlar,

ailelerine gelir saglamanin, esnek caligma programina sahip olmanin, sosyal sorunlari
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¢ozmenin ve anlamli bir is yapmanin onlar i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedirler

(Aktaran Fuller, 2009:293).

Tiirkiye’de kadinlar iilkenin kosullarindan etkilenerek ailelerinin gelirlerine
katkida bulunmak amacryla kiigiik is yeri kurma egilimleri girisimlerinde bulunurlar.
Bu egilimler farkli sebeplerden kaynaklanmaktadir. Birinci neden, kadinlarin
ailelerine gelir agisindan katkida bulunmak amaciyla kendi 6zelliklerini kullanip is
kurmalaridir. ikinci neden, kadinlarin is bulamamalari sonucunda kendi hesabina

calismak istemeleridir (Keskin, 2014:86).

Benlik saygisi, taninma, kendi gelecegini kendisinin belirleme istegi ve kariyer
hedefleri kadinlarin girisimciligi se¢gmesindeki en Onemli faktorlerdir. Bazen
kadinlar, kisisel tatmin elde etmek, potansiyellerini ve yeteneklerini ispatlamak i¢in
boyle bir kariyer yolunu secerler. Kadinlarin issizlikten ve bosanmadan kaynaklanan
sikintili - ekonomik kosullar;, kadmlar1 girisimci faaliyetlere zorlayabilir. Is
diinyasindaki beceri, bilgi ve uyumluluk kadinlarin girisimci faaliyetlere girmesinin

temel nedenidir (Dharmendran, 2016:70).

Onural’a gore Tiirkiye’de kadimnlarin is kurmalarinin bazi nedenleri vardir.
Bunlar; zamanlarini etkin bir sekilde degerlendirip aileleri ve ¢ocuklariyla daha fazla
ilgilenebilmek, esinin 6lmesi sonucunda veya esinin isten ¢ikarilmasi durumunda
ailesini gecindirebilmek igin is kurmak, bagimsiz olmay: istemek yani kendi
kendisinin patronu olmayr istemek, isyerinde istedigi konuma gelememesinin
sonucunda istifa edip is bulamamasindan dolay1 kendi isini kurmak gibi nedenlerle
kadinlar girisimcilik faaliyetlerinde bulunurlar. Onural bu faktorleri, kadinlari is
kurmaya itici ve g¢ekici faktorler olarak iki kistmda degerlendirmistir. Esin 6liimii ve
bosanma gibi faktorleri kadinlarin kendi islerini kurmak zorunda kaldiklar1 itici
faktorler olarak tanmimlamus, ¢ekici faktorleri ise ise olan ilgi ve istegi, pazar firsati
bulmak, miicadele ruhu olarak tanimlamistir (Giiney, 2006:36). Kadinlar
girisimcilige iten diger faktorler ise aile gelirinin yetersiz olmasi, ticretli isinden
memnun olmamasi, is bulmakta giiclilk ¢ekmesi ve aile sorumluluklari nedeniyle
esnek calisma programina ihtiyag duymast gibi faktorlerdir. Ceken faktorler,
bagimsiz olma ve kendini gergeklestirme istegi, girisimcilik ile ilgili diirtii, zenginlik,
giic ve sosyal statii arzusu, aile iiyeleriyle isbirligi ve destek i¢inde olma istegi, gii¢lii

bir iletisim ag1 gibi faktorlerdir (Rajakumari ve Punitha, 2016:82). Kadinlar
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girisimci olmaya ¢eken en belirgin faktér meydan okuma agisindan ifade edilen
kisisel basar1 faktoriidiir. Bu faktor kadinlarin kendi islerini kurmalarina, kazangh bir
girisimde bulunmalarma yardimci olmaktadir. Basarma ihtiyaci, maaslt bir
pozisyonla gerceklestirilemediginde veya pazarlanabilir bir fikri, fark edilen bir
firsata doniigtirme arzusu uygulanamadiginda bu faktorler bir kisinin kendi
girisimini kurmasina neden olur (Priya ve digerleri, 2016:424). Nieman ve digerleri
(2003), itici faktorleri, geleneksel islerin daha az cekici olmasi veya muhtemelen bir
kisinin bagka bir kariyer se¢cimi yapmasi ya da se¢cenegi bulunmamasi gibi nedenlerle
girisimciligi tesvik eden faktorler olarak ifade etmektedir. Onlara gore bu faktorler;
igsizlik, mesleki giivensizlik yani kisa siireli bir donem igin sozlesmeli olarak
calisma, yonetimle uyusmazlik ve kariyer sinirlamalari, calistigt kuruma uygun
olmama, baska seceneginin olmamasi, cam tavan sendromudur. Cekici faktorler;
basarma istegi, bagimsizlik, taninma arzusu, kisisel gelisim, girisimciligin maddi
imkanlarinin sagladigr kisisel zenginliktir. Bagimsizlik ihtiyact ve is sahibi olma

diirtiisii, kadin girisimcilerin en gok belirttigi faktorlerdir (Botha, 2006:122).

Kadinlarin girisimei olmalarini etkileyen tek bir faktdr yoktur. Bunun sebepleri
cesitli kisisel ve dis kosullara baghdir. Kadin girisimciligine yonelik aile destegi,
sosyal algilar ve davraniglar kadinlarin girisimci olma kararlarimi etkileyen
faktorlerden sadece birkacidir. Tzemah (2000) tarafindan Israil’de 102 kadin
arasinda bir arastirma yapilmis ve bu arastirmanin sonucunda girisimci olmalar1 i¢in
onlar1 etkileyen faktorler ortaya konmustur. Bu faktorler; Kisisel gelisim, ekonomik
nedenler, basarma arzusu, arkadas veya aile Onerileri, yiiksek benlik saygisi,

yaraticilik olarak bulunmustur (Ascher, 2012:101).

Bruni, Gherardi ve Poggio’ye (2004) gore kadinlar igsizligin bir sonucu olarak
girisimcilige baslarlar, uzun vadeli bir strateji olarak girisimcilik faaliyetini secerler,
girisimciligi kendini gerceklestirme firsati olarak veya cam tavan sendromunun
iistesinden gelmek i¢in bir ara¢ olarak algilarlar, ailelerini ve is ylkiimliiliiklerini
dengelemek icin esneklik arayis isterler, aile gorevlerini yapmak icin veya aileleri
disindaki kigisel tatminleri i¢in c¢alisirlar, ailelerinin ge¢misinde girisimci varsa
girisimciligi secerler (Ascher, 2012:102).

Yukarida agiklanan 6zelliklerin yani sira kadinlari girisimcilige motive eden

faktorler farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekilde smiflandirilmistir. Bu
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siiflamalara gore (Meyer, 2009:23-25) tarafindan yapilan siniflama tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2: Kadinlar1 Girisimcilige Motive Eden Faktorler

Yazar

Kadinlan Girisimcilige Motive Eden Faktorler

Orhan (1999)

Bagimsizlik
Basarili olma istegi
Denge

Sosyal katki

Buttner ve Moore (1997)

Meydan okumak i¢in
Kisisel tatmin

Jalbert (2000)

Bagimsizlik ihtiyaci

Mesleki tatmin ve kisisel tatmin
Yaratict olma

Ozgiirliik ve kontrol saglama istegi

Bradley ve Boles (2003)

Kendi kendinin patronu olma ve kontrol saglama istegi
Bagimsizlik ve 6zgiirlik

Bilgi ve becerilerini uygulama

Is esnekligi

Winn (2004)

Ozerklik ve kontrol istegi
Kazang

Kisisel tatmin

Denge

Sosyal katki

Heilman ve Chen (2003)

Uzun ve esnek olmayan ¢aligma saatleri
Diistik ticret

Sayg1 gébrmeme ve kotii muamele
Stresli caligma ortami

Kontrol eksikligi

Esneklik

Mallon ve Cohen (2001)

Ozgiirliik ve dzerklik

Denge

Serbest olma istegi

Kisisel biitiinliik saglama ve kendini tanima istegi
Taninma eksikligi

Gelisme firsati

Maas ve Herrington (2006)

Hiikiimet politikalari

Rol modellerinin fazla olmasi

Erkek girisimcilere kars: rekabet etme istegi
Diger kadin girisimcilerle ag olusturma

Mali bagimsizlik ve gelisme istegi

Is esnekligi

Alternatif kurumsal ¢evre

Insanlarla calisma istegi ve tecriibe kazanma istegi
Kendi potansiyelinin farkina varmak

Lebakeng (2008)

Bagimsizlik ve esnek calisma programi ihtiyaci
Meydan okuma ihtiyaci

Maagsli isinden memnun olmama

Sosyal statii ihtiyact

Rol modellerin etkisi

Yetersiz aile geliri

Kock (2008)

Meydan okuma ihtiyaci ve kisisel tatmin
Sundugu iiriin veya hizmetine giivenme
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Yukarida belirtilen nedenlere dikkat edildiginde hem digsal hem de igsel birgok
motive edici faktoriin ele alindigi goriilmektedir. Buradan hareketle kadin

girisimcilerin girisimcilige yonelmelerini etkileyen bir¢ok faktor oldugu soylenebilir.

2.5. KADIN GIiRiSIMCILiGININ ONEMI

Girisimcilik faaliyetlerine katilan kadinlar, ekonomik ve sosyal alanlardaki
dontigimii yansitirlar. Kadin girisimciligi sadece ulusal iiretkenligi arttirmak ve
istihdam yaratmakla kalmaz ayn1 zamanda kadinlarin ekonomik bagimsizlik, kisisel

ve sosyal yetenekler gelistirmelerine de yardimei olur.

1970’11 yillara kadar kadinlar yonetici ve girisimci olarak neredeyse goriinmez
hale gelmistir ve kadin girisimcilerin katkis1 diisiik ve 6nemsiz sayildigindan, bu
konu ilizerinde durmaya degmeyecek kadar 6nemsiz sayilmistir. Ama son zamanlarda
bu durum degismistir. Kiiresel olarak kadinlarin, erkeklerin iki katindan daha fazla
bir oranda kendi islerini kurduklar1 belirlenmistir. Nearchou-Ellinas ve Kountouris
(2014), kadin girisimcilerin her ekonomideki ekonomik biiyiime ve istihdam yaratma
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu iddia etmektedirler. Kadinlarin iretken
faaliyetlerinin katkisinin, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde ¢ok Onemli

oldugu ifade edilmektedir (Adom, 2015:3).

Kadinlarin ayrintilar1 yonetme, islerine bagli olma, insanlara kars1 hosgorilii ve
nezaketli olma gibi girisimcilikle ilgili bazi cazip nitelikleri vardir. Kadinlarin 1yi
birer yOnetici olamayacaklar1 diislincesi yanlistir. Geleneksel olarak, kadinlarin
mesleki statiisii her zaman ev ve aile ile yakindan baglantilidir. Kadinlar ekonomik
olarak babalarima veya kocalarina bagimli olduklart i¢in yalnizca ikincil statiiye
sahiptirler. Hem ileri sanayi iilkelerinde hem de az gelismis iilkelerde kadinlar,
sosyokiiltiirel ve ekonomik ayrimecilik uygulamalarinin bir sonucu olarak giderek
artan esitsizlikle sinirlanmiglardir. Kadinlarin - ekonomik kalkinma siirecine
entegrasyonunun rolii ve derecesi daima kadinlarin ekonomik bagimsizliginin, sosyal
statiisiinlin bir gostergesidir ve kadinlarin ekonomik kalkinmaya katkisinin bir
Ol¢iisiidiir (Devasena, 2016:32).

Cogu gelismis ekonomide gercek aktorler artik biiyiik sirketler degil yeni bilgi

teknolojilerinden kaynaklanan ihtiyaclara cevap verebilen ve ¢oziimler saglayan
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kiigiik ve orta olcekli isletmelerdir. Gegmisteki sanayilesme, daha ¢ok kadini is
diinyasina yonlendirse de mevcut ortamlar 6zellikle de is yasam kalitesiyle baglanti
kurdugu durumlarda yenilik ve yaraticilik gostermeleri i¢in yeni bir rol sunmaktadir.
Giicli i¢ ve kiiresel rekabete, istikrarsiz ekonomik ¢evreye sahip olan bu c¢agda,
kadin girisimciler yeni isler yaratmada ve dolayisiyla igsizligin azaltilmasinda hayati
bir role sahiptirler. Delmar ve Holmquist (2004), kadin girisimcilerin diinya
ekonomisinde 6nemli bir rol oynadiklarimi ve ABD’de 6,4 milyon serbest meslek
sahibi kadmin 9,2 milyon kisiye istihdam sagladigini belirtmektedir (Ascher,
2012:100).

Yasadigi topluma yenilikler getirerek 6nemli katkilar saglayan kadinlar, sadece
tirettikleri mal ve hizmetlerle degil yonetim ve uygulama becerileri ile de 6n plana
cikmaktadirlar. Kadin girisimciliginin bireye ve aileye sagladigi faydalarla birlikte
toplumsal agidan tiretim, istihdam ve milli gelire de art1 yonde etkisi olmus ve bu,
sosyal refahin artisin1 da beraberinde getirmistir (Narin ve digerleri, 2006:74). Kadin
girisimciliginin bireysel, bdlgesel, ulusal ve kiiresel faydalar1 disiiniildigiinde
onemli bir girisimcilik alan1 olarak kabul edilmesinin hakli nedenlere dayandigi

sOylenebilir.

2.6. KADIN VE ERKEK GIRISIMCILER ARASINDAKI FARKLAR

Girigimcilikle ilgili arastirmalarin ¢ogunlugunun, ge¢miste erkekler iizerinde
yogunlagsmasina ragmen son zamanlarda kadm girisimciler konusunda da
arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Kadin girisimciler erkek girisimciler ile
karsilagtirildiginda  farkli  Ozelliklere sahip olduklar1  goriilmektedir. Kadin

girisimcilerin ailevi ylikiimliiliikleri gibi farkli 6ncelikleri vardir.

Hisrich ve digerleri (2005) erkek ve kadin girisimcilerin 6zelliklerinin genel
olarak ¢ok benzer olmasina ragmen, kadin girisimcilerin motivasyonu, is becerileri
ve mesleki gegmisleri agisindan farkli olduklarini ileri stirmektedir. Bir igletmenin
acilma siirecindeki faktorler 6zellikle destek gruplar (yakin arkadaslar, es ve aile
gibi), fon kaynaklar1 gibi alanlarda kadin ve erkek girisimciler i¢in farklilik arz
etmektedir. Brush (1992), kadinlarin kendi islerini fark yaratmak amaci ile
kurduklarini belirtiyor. Onlarin erkeklere gore daha ¢ok miisteri odakli olduklarini,

ekonomik nedenlerle isletmeye sosyal katkida bulunduklarini belirtiyor (Botha,
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2006:126). Hisrich ve digerlerine gore (2005) erkek girisimcilerin bir is kurarken
cikis noktalari, mevcut islerinden duyduklari memnuniyetsizlik iken; kadin
girisimcilerin ¢ikis noktalar1 ise iste yasadiklar1 hayal kirikliklaridir (Botha,
2006:128). Erkeklerin is kurma nedenleri daha ¢ok, mevcut islerinde patronlari ile
anlasamamalar1 veya kendilerinin bir isi daha iyi yonetebileceklerine olan inanglar
nedeniyle kendi geleceklerini  kendilerinin  tayin etmek istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlar ise is hayatinda daha {ist kademelere
getirilmediklerinden dolay1r bagimsiz olma ve basarma giidiisii ile girisimci olmak
istemektedirler (Arikan, 2004:293). Hisrich ve Peters (2002)’e gore, erkek
girigimcilerin kigisel ozellikleri; ikna edebilen, amag¢ odakli, yenilikei, idealist,
yiiksek derecede Ozgiivenli, sevkli ve enerjik iken; kadin girisimcilerin kisisel
ozellikleri ise esnek ve toleransli, ama¢ odakli, yaratict ve gergekci olan, orta

derecede 6zgiivenli, sevkli ve enerjik olma gibi 6zelliklerdir (Giiney, 2006:29).

37 lilkede yapilan bir arastirmaya gore kadin ve erkek girisimciler arasindaki

farklar s0yle 6zetlenmektedir (Karadal ve Kaygin, 2013:249):

e Erkek girisimciler diinya ortalamasina gore kadin girisimcilerden %50 daha
fazladir. Yeni bir is kuran erkek girisimcilerin diinya erkek niifusu i¢indeki orani
%13,9 iken, kadin girisimcilerin diinya kadin niifusu igindeki pay1 %8,9’dur.

e Kadin girisimciler i¢in ev merkezli isler daha cazip goriinmektedir. Ev
tabanli igler bazi ilkeler icin fakirlikten kurtulma yolu olarak goriildiigii icin erkekler
icin de cazip olmaktadir.

e Kadin ve erkek girisimciler i¢in girisimcilige baslama yaslar1 benzerlikler
gostermektedir. En sik goriilen yas grubu 25-35 iken daha sonra bunu 35-44 yas
grubu takip etmekte, tiglincii grup ise 19-24 yas grubu olup, en diisiik grup 55 ve {stii
yas grubudur.

e Diisiik gelirli tlkelerde niifusun hizla artis1 girisimciligi olumlu yonde
etkilemektedir. Bu iilkelerde yasayan erkek ve kadmlari, is bulma zorlugu ve artan
niifus girisimcilige yonlendirmektedir.

e Kadnlarn aile biitgelerine destek olmak istemeleri, gormezden gelinmeleri

ve kiiltiirel kisitlamalar kendi islerini kurmalarina sebep olmaktadir.
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e Kadimlarn girisimcilik egilimlerini evliligi diizenleyen yasalar ve gelenekler
de etkilemektedir. Yiiksek gelirli bolgelerde yalniz yasayan ve evlenmeden c¢ocuk

sahibi olan kadin girisimcilerin sayis1 artmaktadir.

Kadmlarin kisisel ve mesleki vizyonlarina bakildiginda erkeklerden farkl
olduklar1 kabul edilmekle birlikte baz1 arastirmalara gore erkeklerle birtakim benzer
motivasyonlara sahip olduklari goriilmektedir. Buttner ve Moore (1997), her iki
cinsiyetin de bagimsizlik, 6zerklik ve yiiksek gelir arayisi iginde olduklarimi ileri
sirmektedir. Berry (1980), kadin ve erkek girisimciler arasindaki esas farkin
Ozgliven oldugunu savunmaktadir. Buttner (1993), kadin girisimcilerin daha uyumlu
olduklarini, daha fazla sosyal bilince sahip olduklarimi ve erkeklere nazaran uzun
vadeli planlamayi tercih ettiklerini belirtmektedir. Cesitli aragtirmalar kadin ve erkek
girisimcileri 1§ kurmak i¢in motive eden bazi farkliliklar oldugunu da gdstermektedir.
Erkekler parasal kazanclar i¢cin daha fazla ¢aba sarf ederken, kadinlarin sosyal ve
ekonomik hedeflerini dengeleme egilimleri vardir (Ascher, 2012:103). Yani erkekler
ekonomik beklentilerle girisimlerde bulunurken kadinlar i¢in kisisel beklentileri ilk
sirada yer almaktadir (Kutanis ve Alpaslan, 2006:144). Daha yakin tarihli
aragtirmalardan bazilari, kadmlarin igsel hedeflere daha fazla agirlik verdiklerini
gostermektedir. Yani kadinlar bagimsizlik ve ig-aile dengesi gibi mali olmayan
hedefler ararlar (Ascher, 2012:103).

Kadinlarin erkeklere nazaran yeni bir is kurma tercihleri genellikle zorunluluk
ve zaman ile baglantilhidir. Yani aile ihtiyaglarim1 karsilamak ve cocuklarii

yetistirmek igin yeterli zaman saglamak amaciyla girisimci olmay tercih ederler

(Botha, 2006:121).

Kadmlarin girisimcilige katilim orani erkeklerinkinden daha diistiktiir ve
genellikle erkeklere nazaran farkli endiistrilerdeki isleri kurmayr ve yonetmeyi
se¢cmektedirler. Kadinlar tarafindan segilen perakende satig, egitim ve diger hizmet
endiistrileri genellikle ekonomik kalkinma ve biiylime i¢in daha az 6nemli olarak
algilanmaktadir. Dahasi, yaygin arastirma, politika ve programlar “ erkek uzantili”
olma egilimindedir ve kadin girisimcilerin spesifik ihtiyaglarini genellikle goz
oniinde bulundurmazlar. Sonug¢ olarak girisimcilik acisindan erkeklerle kadinlar

arasinda hala esit firsatlar yoktur (Delmar, 2003:2).
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2.7. KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Kadin girisimciler isletmelerinin kurulmasindan {iriinlerinin pazarlanmasina
kadar bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Toplumsal kalkinma i¢in kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerini desteklemek, kadinlarin ihtiyaglarina cevap vermek icin

kadinlarin karsilastigi tiim sorunlari ele almak gerekmektedir.

Giliniimiizde is diinyasina girmekte olan kadinlarin sayis1 artmakta ve kadinlar,
birgok maddi engelle yiiz yiize kalmaktadirlar. Bircok engele ragmen kadinlar
basarili olmak icin giliglii bir kararlilik sergilemektedirler. Kadinlar ailelerinin
sinirlamalarina  ragmen gelir getiren girisimler yaparak kendilerini basarili

girisimciler olarak kanitlamislardir (Vethirajan ve Muthukumaresan, 2016:6).

Bir kadin girisimcinin karsilastigt en biiyilkk problem kadin olmaktir. Bu
toplumun kadinlara karsi tutumundan dolayr yasamak zorunda kaldigi hayatin

zorluklarla dolu oldugu anlamina gelir (Vethirajan ve Muthukumaresan, 2016:15).

Tiirk toplumu ataerkil bir yapiya sahip oldugundan cinsiyete dayali engeller
kadinlarin girisimci olmalarim1  engellemektedir. Kutanis ve Hanci’ya gore
Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 6nemli engeller sunlardir; sosyal ve
kiiltiirel] ortamda kaliplasmis kadin rolleri, yeterli egitimlerinin olmamasi, aile
baskilari, asir1 is yiiklerinin olmasi, finansman bulmada zorluk yasamalari, erkeklere
gore giivenirlilik kazanmak i¢in daha ¢ok caba sarf etmeleri, kisisel 6zgiirliiklerini
kullanabilmeleri icin ihtiyaglarinin artmas: (Ogiit, 2006:73-74). Ayrica kadm
girisimciler geleneksel 15 aglarindan dislanma, sermaye ve bilgilere erisim eksikligi,
liderlerin ayrimer tavri, toplumsal cinsiyet kaliplar1 ve beklentisi, 6zgiiven eksikligi,
isletmeyi kiiresellestirememe gibi giicliiklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar (Malik ve
Jeyalakshmi, 2016:48).

Kadinlar, isletmeler kurmak i¢in erkekler ile ayni asamalardan ge¢mek
zorundalar. Cinsiyete bakilmaksizin erkeklerle benzer zorluklara sahip olmakla
birlikte kadinlar, girisimci olarak girislerini engelleyen ve basarili olmak i¢in hayatta
kalmalarin1 engelleyen farkli faktorlere sahiptirler. Kadinlarin girisimcilik
yetenekleri her zaman aileleri tarafindan onaylanmaz. Kadmlarin is yiikleri
gecimlerini saglamanin yani sira ev ve aileye bakmanin asir1 sorumlulugu ile

tikenmistir. Kadinlarin kaynaklara, hammaddelere, yeni teknoloji ve pazarlara
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erisimi azdir. Ayrica kadinlar erkek meslektaglarindan daha az bilgi ve egitimle

rekabete girmektedirler (Dharmendran, 2016:70).

Birgok gelismekte olan iilkede evlilik, kadinlar i¢in tek secenek olarak kabul
edilmektedir. Anayasal ve yasal esitliklere ragmen kadinlar egitim, lisanslama,
bankacilik ve pazarlama gibi konularda problemler yasamaktadirlar. Kadin
girisimcilerin karsilastigi diger zorluklar; finansman sorunu, hammadde kitligi,
rekabet edememe, sinirli hareket kabiliyeti, aileden kaynaklanan sorunlar, egitim
eksikligi, toplumdaki erkek egemenligi, risk alamama gibi nedenlerdir. Bu sorunlarin
yani sira hem kadin hem de erkek girisimciler i¢in ortak olan baska sorunlar da
vardir. Bu sorunlar; yetersiz altyapisal olanaklar, enerji eksikligi, yiiksek liretim
maliyetleri, sosyal tutum, basar1 ihtiyacinin diisiik olusu ve sosyo ekonomik

kisitlamalardir (Ramakrishnan ve Ramachandran, 2016:89-90).

Mayoux (2001), kadin girisimcilerin ¢evrelerindeki mevcut firsatlardan
yararlanma yetenegini siirlayan belirli faktorler oldugunu sdylemis ve bu faktorleri,
kadinlarin isletmelerinin basarisiz olmasinin nedenleri olarak tespit etmistir. Mayoux
(2001) ve Birlesmis Milletler (2006)’ya gore bu faktorler; mali yonetimdeki
zayifliklar, likidite sorunlari, yonetimsel deneyim eksikligi, satis ve pazarlama
sorunlari, personel secimi, sendikalarla ilgili zorluklar, sinirli sosyal aglar ve is
aglari, yerel ekonomideki diisiik talep seviyesi, finansmana erisimdeki kisitlamalar,
is tecriibesi ve beceri eksikligi, rol modelleri eksikligidir. Gould ve Perzen (1990),
kadin girisimcilerin karsilastiklart giicliikleri degerlendirerek kadinlari varlikli ve
diisiik gelirli olarak iki sinifa ayirmistir. Onlara gore varlikli kadinlar; sosyallesme
eksikligi, geleneksel ticaret aglarindan dislanma, sermayeye erisim eksikligi,
liderlerin ayrimer tavri, cinsiyet kaliplart ve beklentileri, 6zgiliven eksikligi, isi
kiiresellestirmede yetersizlik (erkekler kiiresel pazarda lider konumdalar) gibi

zorluklarla yiizlesmektedir (Moses ve Amalu, 2010:69).

Kadinlarin belirttiklerine gore is kurma asamasinda yasadiklari sorunlar;
sermaye bulma, igyeri arama ve kiralama, mal temini, donanim ve ara¢ gere¢ temini,
resmi kuruluslarla olan iligkiler, acemi olma, tek basina olma, isi organize edememe,
toplumun is kadmma ahskin olmamasidir. Isyeri kurulduktan sonraki sorunlar:
acemilik, tecriibesizlik, miisteri ile iliski kuramama, is konusundaki bilgisizlik,

miisterilerin yetersiz olmasi, pazara ulasamama, para problemi, yalniz ve kadin
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olmasi, kendini kabul ettirememesi, personel temini, piyasadaki istikrarsizlik,
O0demeler ve senetlerdir. Mevcut sorunlar1 ise; misteri azlhigi, resmi kuruluslar,
kalifiye eleman bulamama, ucuz hammadde-mal temini, kaliteli hammadde-mal
temini, enflasyondur (Celebi, 1993:39-40).

Kadinlarin girisimcilik siirecinde ve sonrasinda karsilastiklar1 engeller evrensel
niteliktedir ve benzer sekilde diinyanin farkli yerlerinde kadin girisimciler bu
engellerle karsi karsiya kalmaktadirlar (Ascher, 2012:106). Bu engeller asagidaki

gibi siralanabilir;

2.7.1. Egitim ve Tecriibe Eksikligi

Girigimcilikteki tiim asamalar, firsatlarin  belirlenmesinden isletmenin
yiiriitiilmesine kadar ilgili tecriibelere dayanir. Fazla tecriibeye sahip bireyler,
firsatlar1 kesfetmek ve kesfettikleri zaman da onlar1 daha iyi kullanmak i¢in daha
uygun olabilirler ancak is firsatinin potansiyel degeri onemli olmadigi siirece
harekete gegme ve yeni bir is kurma giidiileri az olabilir. Ciinkii bir¢ok farkli kariyer
secenegi vardir. Bu bagimsiz isletmelerdeki is olanaklarini kesfetme ve kullanma
becerisi, ylksek egitimli ve yetenekli kadinlar arasinda genellikle yiiksek olabilir
ancak is firsatinin potansiyel degeri onemli olmadigi siirece bunu yapmak igin

kadinlarmistekleri az olabilir (OECD, 2004:43).

Modern ekonomilerde, niifusun egitim diizeyi ekonomik biiylimeyi
etkilemektedir. Egitimli kadinlar, diinya genelinde yliksek maash islere ve mevcut
firsatlara daha kolay erigebilirler. Reynolds ve digerleri (2002), egitim ile girisimcilik
basarisi arasinda giiclii bir iliski oldugunu belirtmislerdir (Ascher, 2012:106). Buna
ragmen gelismis ekonomiler iizerine yapilan son arastirmalar kadin girisimciligi
konusunda potansiyel bir problem tespit etmistir. Egitim seviyesi yiiksek olan
kadinlarin, serbest meslek ve girisimcilikten bagka kariyer segeneklerini tercih

ettikleri goriilmistiir (OECD, 2004:43).

Oldukga sasirtict bir sekilde kadin niifusun ¢ogunun okuma yazma bilmedigi
tilkelerde girisimci faaliyet daha yiiksektir. Bu durum egitimli kadin girisimcilerin,
okuryazar olmayan kadimlar1 ©zel beceri ve yetenek gerektirmeyen islerde

calistirdigiyla agiklanabilir (Ascher, 2012:106).
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Firsatlar1 kesfetmek ve kullanmak igin gereken yetenek, bilgi ve beceriler is
deneyimine ve egitime baglidir. Delmar ve Holmquist (2004), egitimli ve nitelikli
kadinlarin egitimsiz kadinlardan daha fazlasin1 yapmak i¢in sanslar1 olmalarina
ragmen firsatlar1 kesfetme deneyiminden yoksun olduklarini ileri siirmektedir
(Ascher, 2012:107).

Nitelikli egitimin eksikligi, piyasa bilgisinin ve isletme teknolojisinin
bilgisizligine yol agar ve basari oranmin diisik olmasina neden olur. Ayrica bu
durum, kadmlar i¢in isin kurulmasinda ve yiiriitiilmesinde sorunlar yaratmaktadir

(Ramakrishnan ve Ramachandran, 2016:90).

2.7.2. Zaman Darhg

Bir bagka engel, aile sorumluluklarinin dogrudan bir sonucu olan zaman
eksikligidir. Kadmlarin becerilerini gelistirmeleri ve giincel bilgi edinmeleri igin
erkeklere gore daha az zamanlar1 vardir. Zaman kaybi, bankalardan finansal destek
elde etmek i¢in gerekli adimlar1 atmalarini, gerekli bilgi ve becerileri edinmek icin
egitim programlarma katilmalari1 ve daha iyi miisterileri veya tedarikgileri
aramalarin1 engellemektedir. Arastirmalar ¢ogu ekonomide zaman kaybimnin c¢ogu
kadin i¢in bir engel oldugunu gostermektedir (Ascher, 2012:108; OECD, 2004:46).
Kadmlar giinlik ev isi yapmakla ve g¢ocuk bakmakla sorumlu olduklarindan
kadinlarin girisimcilik becerilerini gelistirmek i¢in ya da var olan bir isi gelistirmek

i¢in yeterli bos zamanlar1 yoktur (OECD, 2004:46).

2.7.3. Finansal Sermaye Eksikligi

Finans, herhangi bir isletme i¢in can damaridir. Genellikle kadinlar kendi
adlarina mallara sahip olmamalar1 ve dig kaynaklara erigimlerinin kisitli olmasindan
dolayi finansal sorunlar yasamaktadirlar (Ramakrishnan ve Ramachandran, 2016:89-
90). Kadin girisimcilerin karsilagtigi sorunlardan en 6nde geleni finansal sorunlardir.
Bu sorunlar hem erkek hem de kadin girisimcilerin ortak sorunlari olmasina ragmen
kadin girisimciler i¢in daha biiyilik engel teskil etmektedir. Ciinkii kadin girisimciler
finansal planlama, muhasebe, operasyon ve parasal konular ile ilgili anlagmalarin

yapildigr alanlarda tecriibeli ve yetenekli degillerdir. Ayrica, kadinlar kendi
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tizerlerine finansal kayitlara sahip olmadiklarindan genelde bor¢ veren kuruluslar ile
sorunlar yasamaktadirlar. Bu kuruluslar is tecriibesi, pazar sartlari, tiretilecek iiriin
veya servisin yapisi gibi konulara énem vermekte; kadinlarin birgogu da bu tiir
bilgilerden yoksun olduklar igin genellikle eslerinden veya is ortaklarindan yardim

almak veya kendi sermayelerini harcamak durumunda kalmaktadirlar (Giiney,
2006:39).

Finansal sermaye, girisim siirecinin tamami i¢in ¢ok Onemli ve gerekli bir
varliktir. Mali sermaye eksikligi, kadinlarin gelirleri konusunda bagimsiz olmadigi
ve cogunlukla kocalar1 tarafindan kontrol edildigi gelismekte olan iilkelerde sik
goriiliir. Literatiir, ¢ogunlukla gelismekte olan {ilkelerdeki kadin girisimcilerin,
girigsimcilik faaliyetleri i¢cin kredi saglamada engellerle karst karsiya kaldiklari
gercegini desteklemektedir (Ascher, 2012:107-108). istanbul'da diizenlenen 2.
OECD konferansinda sunulan 2004 OECD raporunda, finans erisimi kadin
girisimciliginin  Oniindeki 6zel engellerden biri olarak goriilmistiir. Gelismis
ekonomilerde yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin dis finansman elde
etmelerinde hala engellerin var oldugunu goéstermektedir ancak bu engeller finansal
kurumlarin toplumsal cinsiyet konularina daha duyarli hale gelmesiyle ve kadin
girisimcileri potansiyel bir kar kaynagi olarak algilamaya baslamalariyla birlikte
azalmaktadir (Ascher, 2012:108).

2.7.4. Sosyal Sermaye Eksikligi

Kadinlar sosyal ag kurmada daha az yer alirlar ve erkeklerle farkli bir aga
sahiptirler. Kadinlarin baglantili oldugu aglar ¢ogunlukla aile gérevlerine uygundur.
Bu durum is yasamlarmma engel teskil edebilir. Kadinlar, hala bizim toplum
modelimizde var olan "agir1 sorumluluk" sendromuyla is ve ev sorumluluklarini
dengeleme c¢abalar1 ile karsi karsiyalar. Kadinlarin insan sermayesi ve sosyal
iligkileri, sosyal aglarindan dolay1 erkeklerden farklidir. Bir kadin girisimei, yeni bir
isletmeye baslamak i¢in gerekli olan bilgiden yararlanmak ve gerekli kaynaklari,

destegi elde etmek i¢in birgok olasiliga sahip degildir (Ascher, 2012:107).
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2.7.5. Rol Modeli Eksikligi

Rol modeller; tutumlari, davraniglart ve eylemleri ile bir kisinin tercihini (bir
girisimci haline gelmesini) olumlu yonde etkiler. Ayrica rol modellerin etkisi
cinsiyete baglidir. Yani bir kisinin ayni cinsiyetten baska bir birey tarafindan daha
fazla etkilenmesi miimkiindiir ¢iinkii kisinin 6zlem ve tercihleri, ayn1 cinsiyetten olan

insanlar tarafindan daha fazla etkilenme egilimindedir (OECD, 2004:41-42).

Shapiro ve Skolt (1982), kadin rol modellerinin yoklugunu ge¢misteki kadin
girisimcilerin az sayidaki varhigiyla iliskilendirmektedir. Bu yazarlar, kadin
girisimcilerin rol modellerini onlara davraniglarinda, karar ve eylemlerinde taklit
kaynagi olan ve onlara yeni girisim seriivenlerinde danismanlik eden kadinlar olarak
tanimlamaktadirlar. Rol modellerinin olmamasi, ABD’deki kadmlarin % 64’

tarafindan bir engel olarak goriilmektedir (Ascher, 2012:107).

2.7.6. Basmakahlip Yargilar

Kadinlar islerinin yonetim asamasinda bankalar, miisteriler ve tedarikg¢ilerle
olan iliskilerinde her giin basmakalip yargilarla kargilagmaktadirlar. Bununla birlikte
Lee-Gosselin ve Grise (1990), kadmn girisimciler konusundaki bu tutumlarin %

52’sinin pozitif oldugunu % 15’inin negatif oldugunu bulmustur (Ascher, 2012:109).

Gelismis ya da gelismekte olan toplum fark etmeksizin, kadin yoneticiler
konusunda bir¢cok basmakalip yargi vardir. Bu yargilarda c¢alisan kadinlarin bas
etmesi gereken bir kariyer engeli yaratmaktadir. ABD’de yaklagik olarak 300 kadin
ile yapilan bir ¢aligmada basmakalip yargilar birinci sirada gelen bir engel olarak
bulunmustur. Genellikle olumsuz olan bu yargilar, kadinlarin st diizey yOnetim
islerini yapamayacaklarina dair goriisleri igermektedir. Kadinlar kisilik 6zelligi,
azimli olma, kararli olma ve risk alma bakimindan yetersiz olarak

degerlendirilmektedir (Anafarta ve digerleri, 2008:115).

2.7.7. Toplumun Geleneksel Inan¢ ve Baskisi

Hala varhigimi siirdiiren geleneksel diislince sistemine gore, “kadinin yeri
evidir” ve onun alisilmis vazifesi “kocasmin esi, ¢ocuklarinin annesi” olmaktir.

Ancak kadinlarin bu rollerine toplumsal degisimle yeni bir takim sosyal roller

65



eklenmektedir. Bu degisimle birlikte kadin bazen kendi istegiyle bazen de ekonomik
zorunluluklar nedeniyle c¢alisma yasaminda yer alarak ekonomik bagimsizligini
saglaylp daha giicli ve daha oOzgiir bir birey olmustur (Kocacik ve Gokkaya,
2005:206). Kpohazounde (1994) gore bir kadinin toplumdaki rolii ne olursa olsun o,
daha ¢ok ailevi gorevi ile hatirlanir. Bir kadin, ister bir sirket midiirii, bir egitimci,
bir girisimci veya bir profesyonel olsun o mutfaga aittir inanct hakimdir. Kadinin
egitiminin mutfakta sona erdigini soyleyen popiler sozler, kadinlarin is hayatina
girmesini yasaklama egilimindedir. Kadinin mutfaktaki vazifesi, onun diger tiim
rollerine egemen olmaktadir (Malik ve Jeyalakshmi, 2016:49). Giiniimiizde erkek
egemenligi hakimdir. Kadinin ise girmesi bile aile reisinin onayini gerektirir.
Girigimeilik bilindigi tizere erkeklerin siirdiirdiigti bir faaliyet olarak goriilmektedir.
Biitiin bunlar kadin girisimcilerin biiylimesini engellemektedir (Bhuvaneswari,

2016:266).

2.7.8. Cinsiyete Dayali Rol Ayrimcihigi

Kadinlarin kariyerlerini etkileyen 6énemli unsurlardan biri yasadiklar1 toplumda
erkeklerden farkli olarak benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek
ya da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun tespitini saglamaktadir.
Ayrica egitim ortamlarinda bile bunlarin yansimalar1 goriilebilmektedir (Oriicii ve
digerleri, 2007:120). Kadmin toplumsal roliiniin etkisiyle ev ve is hayati arasinda
denge kurmak zorunda kalmasi, anne ve es olma roliiyle baglantili olarak
degerlendirilen Ogretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi genellikle kadinlarin

calistigi mesleklere yonelmesine sebep olmustur (Narin ve digerleri, 2006:71-72).

Ulkemizde cinsiyete bagli rol ayrmmi olgusunun &zgiil, toplumsal, dinsel,
kiiltiirel degerler ve yapilarin etkisiyle iyice belirgin bir halde gegerli oldugu
gorilmektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik yiiziinden kadinlar, kendi cinsel
kimliklerini gormezden gelerek, erkek degerlerini kabul ederek islerinde basarili

olabilmektedirler (Bediik, 2005:114).
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2.7.9. Cinsel ve Duygusal Taciz

Duygusal tacizden ¢ok cinsel tacize ugrayan bir¢ok kadin, isini kaybetme
korkusuyla ve evini gecindirme mecburiyeti ile bu duruma katlanmaktadir (Soysal,
2010:99). Bu konuda, Ernst&Young’a bagl insankaynaklari.com sitesinin Platin
Dergisi igin yaptig1 “Is’te Kadin Olmak” adli anket sonuglarma gore, kadinlarin is
hayatinda karsilastiklar1 sorunlarda ilk siray1 fiziksel ve s6zlii cinsel taciz almaktadir.
Erkeklerin % 28.50’si kadinlarin cinsel tacize maruz kaldigini belirtmektedir.
Kadinlar is hayatinda karsilastiklar taciz olaymi ya bastirmakta ya da bunu ifade

edememektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:212).

2.7.10. Cam Tavan Engeli

Kadinlar isyerinde biiyiik ilerlemeler kaydetmelerine ragmen kazanglar
erkeklerle esdeger diizeyde degildir. Ayrica az sayida kadin yonetimde iist seviyelere
erismekte ve genellikle st yonetim diizeyinde diisik seviyede temsil
edilmektedirler. Bu sebeple kadinlar, isyerinde cam tavan sendromundan kaginmanin

bir yolu olarak giderek artan sayida girisimci olmay1 segmektedir (Fuller, 2009:293).

Cam tavan kavramui list kademe pozisyonlara ulagmak i¢in ¢abalayan kadinlarin
karsilastiklar1 engeller olarak tanimlanmaktadir (Ogiit, 2006:58). Cam tavan engeli
nedeniyle bireyler, planladiklar1 kariyer hedeflerine ulasamamakta ve iist yonetim

pozisyonlarina gelememektedirler (Yildiz, 2014:74).

Kadmlarin is yasaminda iist diizey pozisyonlara gelememelerinin oniinde ii¢
engel bulunmaktadir. Bu engellerden birincisi erkek yoneticiler tarafindan konulan
engellerdir. Erkek yoneticiler kadinlarin kisilik, kararlilik ve azim bakimindan
yetersiz olduklarini, kadinlarin {ist diizey isleri yapamayacaklarini diisiinmektedirler.
Ikinci engel ise kadmn yoneticiler tarafindan konulan engellerdir. Kralige ari
sendromu olarak adlandirilan kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri sonucunda
yonetimin tepesinde tek kadin olma inancindan kaynaklanmaktadir. Son engel,
kisinin kendi kendine koydugu engellerdir. Yani kadinlarin cinsiyet rollerine iliskin
tutumlar, is-aile c¢atismasi, 6zgiiven eksikligi, ne istedigini bilememe, inanci veya

imkan1 olmamasi, kariyerinde yiikselmeyi tercih etmemesi, kariyerindeki
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yiikselmenin getirdigi gereklilikleri ve zorunluluklari géze alamamasi gibi kendi

kendilerine koyduklar1 engellerdir (Oriicii ve digerleri, 2007:119-120).

2.7.11. Rol Catismasi

Kadin girisimcilerin 6zel yasamlariyla is yasamlar1 arasindaki rol ikilemi, rol
catigsmasi olarak tanimlanmaktadir (Narin ve digerleri, 2006:71). Anne veya kadin
olmanin verdigi sorumluluk is hayatinin sorumluluklar: ile birlesince ortaya rol
catismas1 ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda genellikle ailenin ihmal edilmesi sonucu
dogmaktadir (Arikan, 2004:291). Uzun ve diizenli olamayan c¢alisma saatleri, fazla
mesai, diisiik ticret, list yonetimdekilerin olumsuz tutumlar1 gibi unsurlar is-aile

catismasinin en dnemli nedenlerindendir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:6).

Calisma yasami kadinlara ekonomik bagimsizlik ve toplumsal deger
saglamaktadir. Buna ragmen, kadinlara karsi olan geleneksel deger ve tutumlar
birtakim sorunlar yaratmaktadir. Glinlimiizde is ve aile yasami arasinda kalan kadin,
her iki roliinde gerekliliklerini yerine getirmeye ugrasirken ikilemde kalmakta ve bu
ikilem kadinin asir1 rol yiliklenmesine neden olmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,

2005:213).

2.7.12. Sosyal Pozisyon ve Iletisim Eksikligi

Aglar, kiiglik bir firmada bulunmayan bilgi ve kaynaklara erisim saglayarak
girisimcilere ¢esitli sekillerde yardimer olabilir. Is diinyasinda hem resmi hem de
resmi olmayan cesitli aglar vardir. Sosyal aglar, 6zellikle kadinlar icin dnemlidir. Is
aglar1, avukatlar ve muhasebeciler gibi kisilerin yasal ve mesleki tavsiye ve destegine
erigsim saglayabilir (Fuller, 2009:303-304).

Kadinlarin genel olarak erkeklerinkinden daha diisiik bir sosyal konumu vardir.
Bu durum, onlarin erigebilecekleri aglart veya bu aglarmn bir pargasi olmalarini
etkilemektedir. Kadinlarin sosyal aglara daha az katildiklarina dair kanitlar vardir ve
kadmlarm bu aglar1 farkhidir. Is icin zayif ag baglarinin gii¢lii baglar olmasi
onemlidir. Lin (1999); kadmnlarin katildiklar1 giiglii ve kisisel aglarmn, ailelerine
yonelik gorevlerle baglantili amaglarina ¢ok uygun oldugunu belirtmektedir. Boylece

kadinlar, kullandiklar1 ag tiirlerinde ve ag yoluyla kendilerine sunulan sosyal
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sermayede erkekler arasinda farklilik gosterirler. Bu nedenle kadinlar, erkeklerle
karsilagtirildiginda yeni bir firmay1 bagsariyla kurmak ve yonetmek icin gerekli kritik
kaynaklara, destege ve bilgilere daha az erismektedir (OECD, 2004:44).

Kadinlarin is yasaminda =zorluk ¢ektikleri bir diger unsur ise erkek
meslektaslarinin  iletisim aglarma girememeleridir. Morrison vd. (1987)’nin
kadinlarla yapmis oldugu bir arastirmada kadinlar, yonetimsel pozisyonlara
secilirken ayrimciliga ugradiklarini, is ve aile arasinda rol ¢atismasi yasadiklarini ve

dayanacak giigleri kalmadigini belirtmislerdir (Soysal, 2010:100-101).

2.7.13. Yasalardan Kaynaklanan Engeller

Ulkeler arasinda degisen politikalar, yasalar ve hizmetler agisindan hiikiimet
desteginin olmamas1 kadin girisimcilerin dniindeki engeller olarak belirlenmistir. Bu
durum, tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar gosterse de arastirmalarin g¢ogu, bu
durumunis kurmak ve yiiriitmek i¢in yapilan diizenlemelerin, vergilendirmelerin ve
yasal engellerin ciddi engeller olusturabilecegini gdstermektedir. Bu, hem kadinlari

hem de erkekleri belirli 6l¢giide etkileyebilir (Murali ve Priyangagandhi, 2016:50).

Yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik olmamasina ragmen bazi is ve
mesleklerin, toplumca kadinlara uygun goriilmemesi, kadinlara gérev verilirken adil
davranilmamasi, kriz donemlerinde ilk once kadinlarin isten ¢ikarilmasi, 6zellikle
kayit dis1 sektorlerde ticretlerinin diisiik olmasi gibi birtakim ayrimcilik engelleri ile
kadmlar kars1 karsiya kalmaktadirlar (Soysal, 2010:101). Is yasaminda kadinlari
korumaya yonelik, erkek ve kadinlarin farkli {icret almalarin1 yasaklayan yasalar
olmasma ragmen bu yasalarin yetersiz kaldigi bilinmektedir. Calisan kadinlara
Odenen ortalama ticret farkinda, gectigimiz 20 yila gore daralma olmasina ragmen

yine de erkeklere verilen {icretin ¢ok daha altindadir (Bediik, 2005:115).
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UCUNCU BOLUM
IS YASAM DENGESI

Is ve aile yasami arasindaki dengeyi kuramamak pek c¢ok kadin girisimcinin
karsilastig1 bir zorluktur. Son yillarda is yasam dengesi kavrami birgok arastirmaya

konu olmaya baglamistir.

Birgok kiiltiirdeki genel inanca gore kadinlarin goérevi yemek yapmak,
cocuklarna bakmak, ev isleri yapmak ve ailelerine para kazandirmaktir. Ama artik
kadinlarin statlisii sanayilesme, kiiresellesme ve sosyal kanunlar nedeniyle
degismektedir. Kadinlarin egitim seviyelerinin artmast ve farkindaliklarinin
yayginlagsmasiyla birlikte kadinlar toplumun onlara dayattig1 gorevlerinden siyrilip
mesleki faaliyetlere dogru gecis yapmuslardir. Ancak kadin, is yasamina girmesiyle
birlikte hem is hem de ailesel gorevlerle asir1 yiik yiiklenmistir. Bu da isi ve ailesi

arasinda kalmasina, isi ve aile alanlar1 arasinda denge kuramamasina neden olmustur.

3.1.18

Is, bir seyler iiretmek veya gerceklestirmek icin ortaya koydugumuz faaliyet
veya cabadir. Is, hayatin bir parcasidir (David ve digerleri, 2012:2). TDK; is
sOzcliglinl, bir sonu¢ elde etmek veya herhangi bir sey ortaya koymak i¢in gii¢
harcayarak yapilan etkinlik, calisma, bir deger yaratan emek, ge¢cim saglamak i¢in

herhangi bir alanda yapilan ¢alisma olarak tanimlamuistir.

Is, insanlarmn yasamlarmim &nemli bir parcasidir. Genel olarak insanlar
zamanlarinin ¢ogunu c¢alisarak ve islerini diisiinerek gecirirler. Bu sebeple de
yaptiklart is tim hayatlarim etkilemektedir (Uyguc ve digerleri, 1998:193). Is
yasami, sadece is sirasinda gecirilen zaman degildir. Ise gelis gidis icin harcanan
zaman, eve 1§ getirilmesi gibi durumlarda is i¢in harcanan zamanin uzamasi anlamini

tagimaktadir (Sayimn, 2017:26).

Bireylerin hayatlarinin 6nemli bir kismin1 olusturan is yasami, bireylerin bir
takim rolleri ve sorumluluklart nedeniyle 6zel yasamla kesismekte ve bu kesismenin
neticesinde hem is hem de 6zel yasami olumsuz etkileyen kosullar belirmekedir.

Sosyal yasam i¢inde bireyin gorevleri sadece ¢alismak ve para kazanmak ile sinirh
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degildir. Toplumsal yasam, bireye isi haricinde birtakim rol ve gorevler vermektedir.
Aile yasaminin stirdiiriilmesi, ailedeki hizmetlerin karsilanmasi, ¢ocuk, yasl ya da
hasta bakimlarinin yerine getirilmesi bu gérevlerden sadece bazilaridir (Ozaydin,

2013:48).

Giliniimiizde is yasamina bliylik anlamlar yiiklenmekte, calisma kutsal olarak
gorilmektedir. Hatta insanlar yaptiklarn islerle tamimlanmakta ve islerindeki
kimliklerini yasamlarinda da benimsemektedirler. Ornegin bir asker, ailesi ile olan
iliskilerinde asker kimligini kullanirken; bir cerrah, meslegindeki kimligini ve bu
kimligin ona sundugu bakis acisin1 hayatinin diger alanlarina da gegirmektedir

(Dikmen, 1995:115).

Bireyler, hayatlarinin bir béliimiinii islerinde ge¢irmektedir. Bireyin is ylikiiniin
fazlalig1 birey lizerinde baski ve stres olusturacagindan aile ve kisisel yasamini da

etkileyecektir.

3.2. 1S YUKU

Ulkemizde is hayatinda neredeyse erkeklerle ayni diizeye ulasan kadin,
geleneksel aile yapist geregi evdeki is yiikiiniin fazlaligindan erkege gére daha ¢ok
calismaktadir. Ciinkii erkegin kadindan beklentisi, kadimin evi idare etmesi ve
cocuklarii biiylitmesidir. Kadinlar, ev islerinde erkeklerin harcadigi zamanin
yaklasik on kati1 kadar zaman harcamaktadir. Buna ragmen is yerinde calistiklar
zaman erkeklerle aynidir (Gokalp, 2008:30).

Aile sorumluluklarinin asirt yiikii nedeniyle kadinlar is ve aileyi dengelemekte
erkeklere gore daha fazla zorluk yasamaktadir. Kadinlar, kariyerlerinin ilerlemesinde
biiyiik engeller haline gelen ¢ocuk bakimi ve diger ev sorumluluklartyla ilgilenmek
zorunda kalmaktadir (Rehman ve Roomi, 2012:209). Asir1 is yiikleri nedeniyle biitiin
rollerini gergeklestiremeyen kadinlarin is aile ¢atigsmasi yasamasit da kaginilmaz
olmaktadir. Kadinlar erkeklere kiyasla ev ile ilgili sorumluklara daha fazla zaman

harcamaktadir.
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3.3.ISDOYUMU

Is doyumu ¢alisanin isine yonelik genel tutumunu ifade eder. Is doyumu, bir
bireyin isindeki memnuniyetini tamimlamak ic¢in kullanilir. Is doyumu orgiitsel
davranmis alaninda en &nemli tutumdur (Arif ve Farooqi, 2014:25). Is doyumu,
calisanlarin i yasantilarna kars1 gelistirdikleri duygusal bir tepki olup
gereksinimlerin giderilmesi ile iligkilendirilmektedir. Eren’e gore (1984) is doyumu;
isten saglanan maddi ¢ikar, is gorenin beraber calismaktan memnun oldugu is
arkadaslari, bir eser, liriin ve hizmet meydana getirmesinin sagladigi mutluluktur
(Avsaroglu ve digerleri, 2005:117). Is doyumu calisanlarin isleriyle ilgili
beklentilerine baghdir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:240).

Is doyumu, bireylerin basarili, mutlu ve verimli olabilmeleri icin &nem
tasimaktadir. Is doyumunu yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi 6zelliklerin yaninda
bireyin yaptig isin igerigi, iicret, yonetim politikasi, calisma kosullar1 gibi orgiitsel
ve ¢evresel etkenlerin de etkiledigi bilinmektedir (Siinter ve digerleri, 2006:10).

Garcia-Bernal, Gargallo-Castel, Marzo-Navarro ve Riverra-Tores (2005), is
doyumunu etkileyen faktorleri dort gruba ayirmaktadirlar. Bunlar; kisilerarasi
iligkiler, calisilan igin ekonomik Ozellikleri, calisma sartlar1 ve calisilan igin bireye

sagladigi kisisel gelisim olanaklaridir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:240).

Is doyumu ile ilgili en genis tanimi1 yapan kisi olarak kabul edilen Locke gore
(1983) is doyumu, bireyin isini ve is tecriibesini degerlendirmesinin neticesinde
bireyde meydana gelen zevkli ve olumlu duygulardir. Dubrin (1974), is doyumunun
isle ilgili memnuniyet hissine karsilik geldigini belirtir (Tagdan ve Tiryaki, 2008:56).
Is doyumu kisaca isinden memnun olmak olarak ele almabilir.

Her kurum, kurumun refahi i¢gin memnun c¢alisanlar yaratmak zorundadir.
Ciinkii kurumun organizasyonel performansi o kurumdaki calisanlarin verimli ve
etkili performansina baghdir. Calisan isten memnun oldugu zaman isi de biiyiik bir
heves ile yapmaktadir. Bu yiizden isten tatmin olan bir ¢alisanin ¢abast kurulusun

basarisi i¢in gereklidir.
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3.4. YASAM

Yasam, dogumla Oliim arasinda gecen siire, Omiir, hayat olarak ifade
edilmektedir. Yasamin ne zaman sona erecegi belli olmadigindan insanlar ihtiyac
duyduklar1 her ne varsa onu gerceklestirmek i¢in hayatlari boyuncu bir ¢aba iginde
yasamay1 siirdiireceklerdir (Bostancioglu, 2014:6). Ayni1 zamanda yasam; mutluluk,
hiiziin, kutlamalar ve siiklinetimizin bir toplamidir. Yasam; genis 6l¢lide hirs, kazang,
basarilar gibi belirli bakis agilari ile iligkilidir (David ve digerleri, 2012:3).

Yasam alani, bireyin yasamin i¢inde iistlendigi rollerin kapsami1 ve bu rollerine
harcamis oldugu zaman anlamina gelmektedir (Sayin, 2017:25). Yasam alani; bireyin
icinde yer aldig1 aile, akrabalar, arkadaslar, sosyal etkinliklerin yapildig1 dernekler,
kuliip gibi sosyal iligkiler agindan olusmaktadir (Savci, 1999:150). O’Driscoll ve
digerleri (1992) arastirmalarinda is dis1 yasamin sadece aileyi kapsamadigini, bunun
disinda alt1 farkli yasam alani1 daha bulundugunu ifade etmislerdir. Bunlar; sporla
ilgilenmek, akraba ve arkadaslarla vakit ge¢irmek, sosyal faaliyetlere katilmak, yeni
ilgi alanlar1 edinmek, toplum adina birtakim goniillii faaliyetlerde bulunmak, kisisel

gelisim seklinde adlandirilmistir (Ulukapi, 2013:21).

3.5. YASAM DOYUMU

Yasam doyumu; bireyin is zamani, bos zamanlar1 ve diger is dis1 zamanlari
olarak ifade edilen ve yasama gosterdigi davranig, tutum ya da duygusal tepkidir
(Dikmen, 1995:118). Yasam doyumu, bireyin yasamdaki beklentileri ve bunlarin

karsilanma seviyesi ile meydana ¢ikan durumdur.

Neugarten tarafindan psikoloji alanina gecen yasam doyumu kavrami;
mutluluk, moral gibi degisik durumlardan dolayr iyi olma hali olarak ifade
edilmektedir. Diener ve Lucas (1999)’a gore yasam doyumu; su andaki yagamdan
doyum, yasami degistirme arzusu, ge¢misten doyum, gelecekten doyum ve bireyin
yakin gevresinin bireyin yasami hakkindaki diisiincelerini igermekte ve serbest
zaman, 1is, aile, saglik, para, benlik ve bireyin yakinlar1 ile iliskili olarak

degerlendirilmektedir (Kara ve digerleri, 2014:57).

Yasam doyumu, genel olarak bireyin tiim yasaminin c¢esitli boyutlarini

icermekte ve ayrica yas, cinsiyet, saglik, egitim durumu, din, sosyal destek, evlilik, is
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yasami, ekonomik durum ve cevresel sartlar gibi ¢esitli faktdrlerden etkilenmektedir
(Ozgiir ve digerleri, 2010:26).

Kadin girisimciler is ve aile sorumluluklarimi dengelemekte giigliik
cektiklerinde yasamlarindan daha az memnun olmaktadir. Ozellikle de ¢ocuklari olan

kadinlar da goriilmektedir. Cocuklar1 olan kadinlarin stres diizeyleri daha yiiksektir.

3.6. CALISMA/IS YASAM KALITESI

Calisma yasam kalitesini tanimlamadan Once c¢aligma kavramini tanimlamak
gerekir. Beach (1980), calisma kavramini baska insanlar ig¢in deger yaratmak
seklinde ifade etmektedir (Tuncer ve Yesiltag, 2013:58). Bagka bir tanima gore
calisma, bireyin yasaminin 6nemli bir boliimiinii iceren, bireyin bedensel ya da
zihinsel olarak herhangi bir yonde emek vermesi ve bundan ekonomik, psikolojik,
sosyal ve Kkiiltiirel roller agisindan doyum saglamast durumu olarak ifade

edilmektedir (Kiigiikusta, 2007:91).

Is yasami calisanlar icin &nemlidir. Belli bir isi yapmak biraz zaman
alacagindan, calisma yasami da psikoloji agisindan onemlidir. Is, calisanlarin
hayatinda zaman harcamak, yasam enerjisini faydali amaglara yonlendirmek ve bunu
yaparak tatmin edici bir sekilde zihinsel sagligi korumak gibi onemli niteliklere
sahiptir. Son yillarda is yasam kalitesi kavramindan, calisanlar igin tatmin edici
calisma kosullarinin saglanmasi i¢in bahsedilmeye baslanmistir. Bu kavram, mevcut
calisma ortamindaki bazi degisikliklerle daha iyi c¢alisma kosullar1 yaratarak
calisanlara fiziksel ve psikolojik yararlar saglamakta ve boylece ¢alisanlarin degerine
olumlu katki yapmaktadir; baska bir deyisle calisanlara odaklanan bir yonetim

yaklagimidir (Yirik ve Babiir, 2014:54).

Calisma yasami kisinin hayatinda énemli bir yerde oldugu icin calisanlarin
calisma ortamlarinin iyilestirilmesi daha memnun ¢alisanlar yaratmak agisindan
Oonem tagimaktadir. Calisma yasaminda kalite anlayisi, son yillarda ¢alisanlarin hem
fiziksel hem de psikolojik agidan refahini artiran, orgiit kiiltiirlinii etkileyen yonetim

felsefesi olarak kabul edilmektedir (Kiigiikusta, 2007:91).

Schulze (1998), calisma yagsami kalitesi kavramini isgdérenin sadece bedensel

degil ayn1 zamanda zihinsel, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini kapsayan ¢alisma
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sartlari icerdigini ifade etmektedir. Ozkalp ve Kirel (2001), calisma yasami kalitesi
kavraminin, isgorenlerin c¢alistiklar1 Orgiitlere yarar sagladiklar1 duygusunu
kazanmalarini, yeteneklerini kesfetmeleri ve yeteneklerini gelistirmelerine imkan
saglayan ortamin yaratilmasini kapsadiginmi ifade etmektedir (Aktaran Yiiksel,
2004:48).

3.7. IS-AILE YASAMI DENGESI

Is-aile dengesi, ¢alisan bireyin aile ve is sorumluluklarmin uyumlu olma
durumunu belirtmektedir. Bireyler, toplum igindeki statiileri fark etmeksizin siirekli
is ve aile yasamlarin1 dengeleyebilme ¢abasi iginde olmaktadirlar. Degisen sartlar
yiiziinden bireyler kendi c¢abalariyla dengeye ulasamamakta ve bu dengeyi
kuramamaktan kaynaklanan stres bireyi c¢ok fazla etkilemektedir. Bireyin isini
yasaminin merkezi haline getirmesi, uzun ve diizensiz calisma saatleri, ekonomik
sikintilar, yasam standartlarinin yiikselmesi, ailenin varliginin vazgecilmez olusu is

ve aile talepleri arasindaki rekabeti daha da artirmaktadir (Kapiz, 2002:140).

Bielby ve Bielby (1989); evle ilgili islerin ve gocuk bakiminin, erkeklerin
kadinlara yardimlarinin artmasina ragmen bu islerin kadinin temel sorumluluk alani
altinda oldugunu ifade etmektedir. Yazarlar, kadinlarin, is ve aile roliinii kapsayan iki
rol oynamak zorunda olduklarini ve bu rollerin sorumlulugu altinda kaldiklarini; bu
rollerin onlarda asir1 yiik olusturdugunu belirtmektedir. Toplumdaki beklenti, kadinin
“es” ve “anne” rollerinden herhangi birinden feragat ederek bu roller arasinda bir
denge kurmasidir. Buna karsilik erkek icin beklentiler “koca olarak” ve “baba
olarak” bu rollerin sorumlulugunu almaktir ancak bu rollere ev isleri ve ¢ocuk
bakimi girmemektedir. Isyerinde kocalarin rolii, aile yiikiimliiliikleriyle uyacak
bicimde “paylasimciliktan™ 6te “destekleyici” goriiniimiinde olmaktadir (Apaydin,

2011:88).

Is ve aile, bir kisinin yasamindaki en onemli iki alandir. Kadinlarm, aile
ihtiyaglarini ve is gereksinimlerini dengelemeye ihtiyaglar1 vardir. Is ve aile rollerini
dengelemek, kadinlar igin erkeklerden daha zor olmaktadir. Ozellikle de cocuklart
olan kadinlar bu dengeyi kurmakta daha fazla giiclik c¢ekmektedir. Toplumsal
inaniga gore kadinlarin giigliik c¢ekmelerinin nedeni, erkeklerin kariyer odakli

olmalari beklenirken kadinlarin ailevi rolleriyle ilgili olmalarini beklemektir.
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3.8. IS-AILE CATISMASI

Is ve aile catismasi bircok kisinin yasadigi bir stres kaynagidir. Is-aile
catigsmasi, i ve aile alanlarindaki rol baskisinin birbirine uyumsuz oldugu roller arasi
catisma bigimi olarak tanmimlanmustir (Carlson ve digerleri, 2000:249). Roller aras1
catisma bigimi olarak is-aile c¢atismasi iki bicimde ele almmaktadir. Is aile
catismasinda rol miidahalesi, isin aileye miidahalesinin yani sira ailenin de ise
miidahalesi olarak ortaya ¢iktigi i¢in iki yonlii olarak kabul edilmektedir (Wallis and
Price, 2003:27).

Duxburry ve Higgins (2001) is aile c¢atismasini, isin veya 6zel yasamin
zorunluluklarinin katlanarak artmasi ve katlanilamaz hale gelmesi sonucu bireyin bu
alanlardaki rollerine uyum saglayamamasi olarak ifade etmislerdir. Kahn ve digerleri
(1964) ise is aile cgatigmasi terimini bir rol catismasi ¢esidi olarak i ve aile
taleplerinin ¢atigmasi olarak tanmimlamislardir (Ulukapi, 2013:27). Wolfe, Quinn,
Snoek ve Rosenthal (1964) is aile catismasini, is roliinden gelen taleplerin aile
roliinden gelen taleplerle c¢atigtigi roller arasi ¢atigma tiirii olarak tanimlamislardir.
Renshaw (1976) is aile ¢atismasini, ailedeki ve is alanlarindaki stres etkilesiminin bir

sonucu oldugunu ifade etmistir (Aktaran Bruck ve digerleri, 2002:337).

Aragtirmalar, iste harcanan ortalama siirenin Onemli Ol¢lide arttigini
gostermektedir. Bunu sonucunda is, bireylerin kisisel yasamina hilkkmeder. Her birey
icin is ev arasindaki dengeyi siirdiirebilmek ¢ok 6nemlidir. Eger bu yasam unsurlari
arasinda bir denge saglanamazsa sonucunda bir catisma olacaktir. Bu catisma,
mesleki yasam ve kisisel yasam iizerinde olumsuz bir etki yaratacaktir (Sigroha,

2014:22).

Isin aile sorumluluklariyla birlesmesi, is yasaminin basarisini zayiflatabilecek
bir zorluktur. Kadin girisimciler, asir1 is yiikii ile miicadele etmek igin gesitli
stratejiler uyguladiklarini, is ve aile yasamiin birlesmesinden kaynaklanan
zorluklarla basa ¢iktiklarini belirtmektedir. Kendi islerini yapmak kadinlara esneklik
saglayabilirken Williams (2004); kadinlarin serbest meslek siiresi boyunca ¢ocuk
bliylitme i¢in harcadiklar1 zaman miktarinin basar1 ile negatif iligkili oldugunu
belirtmektedir. Marlow (2002), kadinlarin evdeki isleriyle ugrasmalari sebebiyle

misterilerinin ve alacaklilarinin algiladigi sekilde mesruiyetlerini zayiflatacagini
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ifade etmektedir. Ayrica bazi arastirmalar kadinlarin bir igi basariyla baslatmak ve
biiylitmek i¢in kocalar, ortaklar ve akrabalarindan giiclii bir sekilde destek aldiklarini
gostermektedir (Aktaran VVossenberg, 2013:5).

Kadinin evdeki geleneksel rollerini yerine getirmesi, iste ise modern is
kosullarina uyan rollerini gergeklestirmesinin beklenmesi, kadinlarin aile ve is
hayatinda erkeklerden daha fazla catisma yasamasina neden olmaktadir. Kadinlarin;
ailelerinin ve ¢ocuklarinin yerinin is yasamlarindaki kariyerlerinden dnce gelmesi, bu
sebeple kadinlarin aile i¢indeki asir1 is yiikii ve sorumluluklari nedeniyle mesleginde
terfi olanaklarindan yoksun birakilmasi, kadinlarin evliliklerinin ve ¢ocuklarinin is
yasamlarint ve kariyer durumlarini etkilemesi gibi sebeplerle kadinlarda is-aile

catismasi daha ¢ok yasanmaktadir (Arslan, 2012:100).

Calisan kadimnlar i¢in isin ve ailenin yiikleri, is yasam dengesi sorunlarini
arttirmaktadir. Kadinlar, erkekler kadar ¢alismalarina ragmen evin temel tasiyicisi
olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda kadinlarin is sorumluluklart da aile
sorumluluklarma gore ikinci planda sayilmaktadir. Kadinlar ev islerine, ¢ocuk ve
yasli bakimina, aile sorumluluklarina ¢ok fazla zaman harcadiklar icin is alanindaki
talepler aile alanindaki talepleri karsilamayi zorlastirmakta ve bunun sonucunda da is

aile catismasi yagamalar1 kaginilmaz olmaktadir.

Greenhaus ve Beutell (1985); zaman temelli ¢atisma, davranis temelli ¢atisma
ve gerilim temelli ¢atisma olmak iizere i tiir is aile ¢atigmasi tanimlamiglardir

(Carlson ve digerleri, 2000:250).

3.8.1. Zaman Temelli Catisma

Zaman temelli ¢atigma; bireyin bir roldeki faaliyetleri i¢in harcadigi zamanin,
bir baska roldeki sorumluluklarini yerine getirmesini engelledigi zaman
gerceklesmektedir (Bruck ve digerleri, 2002:337). Bir roliin talepleri saglanirken
baska bir rolle ilgili zihinsel mesguliyet oldugu zaman da zamana dayali g¢atisma

yasanmaktadir (Ozmete ve Eker, 2012:3).

Zaman temelli ¢atigma tiirii genellikle kalabalik aileye sahip olma, kiigiik
cocuk sahibi olma ve iste uzun siiren ve diizenli olmayan ¢alisma durumunda ortaya

cikmaktadir (Dursun ve Istar, 2014:128).

77



Zaman temelli is-aile ¢atismasmin en temel unsuru zamandir ve ¢atismanin
nedeni zamanim kisithh olmasindan kaynaklanmaktadir. Birey, iistlendigi rollerin
gerekliliklerini giin igerisinde yapmak zorundadir. Bireyin lstlendigi her yeni rol,
diger rollerine daha az zaman ayirmasina sebep olacagindan bireyin bu roliin
gerekliliklerini tam olarak gerceklestirmesi zorlasacaktir. Bunun sonucunda birey
zaman temelli ¢atisma yasayacaktir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009:72). Ornegin
calisan bir kadin is saatleri iginde yapmasi gereken bir isi yapamadiginda eve is
getirmek durumunda olacak ve evdeki islerini birakmak durumunda kalacaktir. Evine
ayirmast gereken zamani isine harcayan kadin, ev isleri, aile ile vakit gecirme gibi
rollerini kalan kisithh zamaninda ya bastan savma ya da eksik yapacaktir (Ulukapi,
2013:28). Kadinlar aile alanlarina daha fazla zaman harcadiklari igin erkeklere gore

daha fazla zaman temelli is-aile ¢atismas1 yasamaktadir.

3.8.2. Davramis Temelli Catisma

Davranig temelli c¢atisma, bir roldeki davranisin digerindeki davranis
kaliplartyla uyumlu olacak sekilde ayarlanamadigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir

(Bruck ve digerleri, 2002:337).

Bireyin sahip oldugu roliine uygun davraniglar gostermesi gereklidir. Birey
evinde sergiledigi davraniglar1 isyerinde sergilerse ya da isyerindeki davranisim
evinde sergilerse sorun ve catisma yasanabilecektir. Ornegin evinde ailesine sicak ve
1yl davranis gosteren bir birey isyerinde c¢alistirdigi kisilere karst da aym sekilde
davranirsa sorun yasamak zorunda kalacaktir. Cilinkii is ve aile yapisal nitelikleri
geregi birbirinden farkli davranis bigimlerini gerektirmektedir (Ozdevecioglu ve

Doruk, 2009:73-74).

Greenhaus ve Beutell (1985), iste davranis temelli ¢atismayi, bir rol igin
gerceklestirilen davranisin diger rol icin beklenilen davranig ile uyusmamasi olarak

tanimlamaktadir (Ulukap1, 2013:29).

3.8.3. Gerilim Temelli Catisma

Greenhaus ve Beutell tarafindan tanimlanan is-aile ¢atismasinin {i¢ilincii bigimi

gerilim temelli ¢atigmadir. Bu c¢atisma bic¢imi, bir roliin baskist bagka bir roliin
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gerekliliklerini yerine getirmesine miidahale ederse olusmaktadir (Aktaran Bruck ve
digerleri, 2002:337). Gerginlige bagl catisma, psikolojik catisma olarak da ifade
edilmektedir. Bu ¢atigma tiiriinde is veya aile roliiniin sebep oldugu birtakim olumlu
olmayan psikolojik sonuglar, diger roliin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini
engellemektedir. Baska bir deyisle kisinin isi veya ailesi ile ilgili yasadigi olumsuz
durumlar yani gerginlik, hayal kirikliklari, mutsuzluk, endise, alinganlik, duyarsizlik
ve tahammiilsiizliik gibi durumlar kisinin diger roliindeki performansina olumsuz bir
bicimde etki etmektedir (Ozmete ve Eker, 2012:3). Bu catismada bir roliin sebep
oldugu sinirlilik, yorgunluk ve kaygi gibi olumsuz durumlar, diger alandaki roliin

yerine getirilmesini engellemektedir.

Greenhaus ve Beutell bu catisma tiiriinii isten kaynaklanan ¢atisma ve aileden
kaynaklanan catisma olmak iizere iki grup altinda agiklamaktadir. isten kaynaklanan
catisma tiiriinde birey isyerinde yasamis oldugu bir olaydan dolay: sinirli ise bu
durum bireyin aile hayatinda birtakim sorunlara neden olabilecektir. Ailedeki
gerginlikten kaynaklanan ¢atismada bireyin kendini huzursuz ve mutsuz hissetmesi
durumunda birey bu halini isyerindeki is arkadaglarina ya da patronlarina yansitacak
ve is roliiniin gerekliliklerini yapamaz duruma gelecektir. Birey bir alanda yasadig
stres kaynakli catismada diger alandaki rollerini aksatarak gerginlik temelli bir

catisma yagsamaktadir (Ulukap1, 2013:28).

3.8.4. Rol Catismasi

Rol catigsmasi; kisinin iistlendigi birden ¢ok rolle iligkili olarak iki veya daha
fazla baski faktoriiniin es zamanl olarak ortaya ¢ikmasi ve kisinin, bu rollerden biri
ile uyumlu olmasmin diger rolii ile arasindaki uyumu zorlagmas: olarak
tanimlanmaktadir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009:155). Kadinin anne, es, ev kadini olarak
sahip oldugu rollerle is rolii birbirinden etkilenmektedir. Kadin hem ev hem de is
rollerini karsilamakta yetersiz kalirsa is-aile dengesi bozulur. Kadin, bu giderek artan
rollerini gergeklestirirken uyumsuzluk yasamaya baslar ve bu durum “rol ¢atigmasi1”

olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz ve Sahin, 2008:189).

Hem kadinlar hem de erkekler roller arasi ¢atismalar yasasalar da kadinlar i¢in
is ve evdeki rollerini dengelemek daha zordur. Doherty (2004)’e gore bu zorluk,

kadinlarin diisiik ticretli yar1 zamanh islerde ¢alismalarini, is diinyasindaki iist diizey
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yonetim pozisyonlarindaki yokluklarint agiklamaktadir. Bu sebeple kadinlar
kurumsal is yagamindan ayrilip kendi hesabina calismayi tercih ederler (Walker ve
digerleri, 2008:259). Genellikle kadinlar erkeklere gore daha fazla rol ¢atigmasi
yasamakta ve kadinlar is yasam dengesini kurmakta zorluk yasamaktadirlar. Kadinin
ev isleri yaptig1, erkegin ise eve ekmek getirmekle yiikiimli oldugu geleneksel aile
yapist i¢inde kadinin tiim ailesel sorumluluklari {istlenmesi de erkegin is hayatina
daha fazla odaklanmasin saglamaktadir. Bunun sonucunda da erkegin rol catismasi
yasama orani daha diisiik olmaktadir (Kagnicioglu, 2013:26). Kadinlarin annelik
roliinii tstlenmesi, ev isleriyle ve cocuklariyla ilgilenmesi beklenirken erkeklerin
ailenin lider roliinii {istlenip bagimsiz olmas1 beklenmektedir. Kadinlarin hem is hem
de ailesel sorumluluklar1 iistlenmesi baskiya sebep olmakta ve bu baski da rol

catismasina yol agmaktadir.

3.9. IS YASAM DENGESI

"{s-yasam dengesi" terimi ilk kez 1986'da ABD'de hayatlarinin diger yonlerine
daha az zaman ayiran insanlarin isle ilgili gorevlerde daha fazla zaman harcadiklarini

aciklamak i¢in kullanilmistir (Smith, 2010:3).

Is yasam dengesi, bir bireyin is dis1 sorumluluklarinin ve faaliyetlerinin yani
sira is ve aile yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi olarak tanimlanmaktadir. s yasam
dengesi, i3 ve aile yiikiimliiliikleri arasindaki iliskilere ek olarak, yasamin diger
alanlarindaki diger rolleri de icermektedir (Delecta, 2011:186).Is yasam dengesi,
hem is hem de ailedeki birden ¢ok roliin etkili bir bi¢imde yonetilmesidir (Maiya,
2015:43). Is yasam dengesi terimi, bireylerin hem islerine yeterli zaman ayirmasini
hem de ailelerine, hobilerine ve diger ugrasilarina yeterli zaman ayirmasmi ifade
etmektedir. Saglikli bir is yasam dengesi bulmanin zorlugu hem kadmnlar hem de

erkekler i¢in karsilasilan bir konudur (Smith, 2010:1).

Is yasam dengesi farkli diisiiniirler tarafindan farkli sekilde tanimlanmustir

(Durna ve Babayigit, 2015:727-728):

e Lockwood (2003)’e gore is yasam dengesi, kisinin is ve aile yagsamindaki

taleplerini dengede tutmasidir.
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e Barnett (1999)’a gore is yasam dengesi, bireylerin is yasaminda inisiyatif
sahibi olmasi nedeniyle, is ve aile yasamlarina yonelik esneklik, sosyallik ve
bireyselligini kapsamaktadir.

e Marks ve MacMermid (1996)’e gore is yasam dengesi, rol dengesi olarak
adlandirilmaktadir. Bu bakimdan is yasam dengesi, bireylerin rol sisteminde sahip
olduklar1 tiim rolleri ile mesgul olma egilimi olarak ifade edilmektedir.

e Smith ve Gardner (2007)’e gore is yasam dengesi, bireyin is ve is digindaki
sorumluluklarini dengede tutmasi olarak ifade edilmektedir.

e Clark (2001)’a gore is yasam dengesi, bireyin is ve aile yasaminda
minimum seviyede rol ¢atismasi ile is ve aile yasaminda faal ve tatmin olmasi olarak
ifade edilmektedir.

e Allen (2001)’e gore is yasam dengesi; bireyin nerede, ne zaman ve nasil
calistigina yonelik kontrol sahibi olmasi olarak ifade edilmektedir.

Kirchmeyer (2000), is yasam dengesini bireyin enerji, zaman ve bagliligin esit
bir sekilde paylastirmasi gerekliligini savunarak bireyin yasaminin tiim alanlarinda
basarili oldugu deneyimler olarak ifade etmistir (Aktaran Gokkaya, 2014:3).
Greenhaus (2002), is yasam dengesini minimum rol ¢atigmasi ile is ve ev rollerinden
tatmin olma olarak tanimlamistir. Felstead ve digerleri (2002), is yasam dengesini
gelirin agirhikli olarak iretildigi ve emek piyasalart araciligiyla dagitildig:
toplumlarda is ve is dis1 alanlarla kurumsal ve kiiltiirel zamanlar arasindaki iliski
olarak tanmimlamaktadir. Akademisyenler yasam dengesinin, yasamin ii¢ temel
alanindaki talepleri yani is, aile ve O0zel yasami tatmin edici bir sekilde yerine
getirdigini ifade etmislerdir (Aktaran Delecta, 2011:186). Dundas (2008), is yasam
dengesinin, iicretli ¢alisma ile aile, topluluk faaliyetleri, goniilli calisma, kisisel
gelisim, bos zaman ve dinlenme gibi insanlar i¢in 6nemli olan tiim diger faaliyetler
arasinda ayni anda birden fazla sey yapmak zorunda kalinan durumu etkili bicimde
yonetmekle ilgili oldugunu ileri stirmektedir (Noor, 2011:241).

Literatiirde is yasam dengesi, kisiden kisiye degisen subjektif bir olgu olarak
vurgulanmaktadir. Bu baglamda is-yasam dengesi; zaman, diisiince ve emek gibi
mevcut kaynaklarin akillica yasam unsurlar arasinda dagitilmasi olarak goriilmelidir.

Bazilar1 “yasamak i¢in caligmak™ felsefesini benimserken ve isi amag¢ olarak
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goriirken, bazilart "calismak icin yasamak" felsefesini benimserler ve isi

yagsamlarinin merkezine yerlestirirler (Delecta, 2011:187).

Is yasam dengesi, geleneksel zihniyet nedeniyle daha ¢ok kadinlarin sorunu
olarak goriilmektedir. Kadinlarin mesleki profilleri ve resmi sorumluluklar1 dikkate
alinmaksizin kadinlarin  6ncelikle giinlilk aile islerinden sorumlu olduklari
diisiiniilmektedir; bu nedenle kadinlar i¢in islerini yonetmeleri ve aile sorumluluklari
daha zor olabilir. Dolayistyla kuruluslar, is yasam dengesini ¢alisanin sagladig:
faydalarin bir uzantisi olarak gérmelidirler (Sigroha, 2014:23).

I[s-yasam dengesi, yirmi birinci yiizyilda ailelerin karsilastizi en zor
meselelerden biridir. Son on yilda yasanan ekonomik baskilar, ailelerin ¢ogunun
yasam masraflarindaki artiglar1 karsilamak icin iki kisinin evi ge¢indirmesi
zorunlulugunu 6nemli 6l¢iide artirmistir. Ayn1 zamanda isgiicii piyasasindaki yapisal
degisiklikler, isgiiciiniin "gecicilesmesine" yol agmis ve bu durum calisanlar i¢in bir
takim onemli degisiklikler yaratmistir. Ornegin yar1 zamanli calisma, giindelik ve
sOzlesmeli ¢alisma, diizensiz ve dengesiz calisma saatlerinin artmasi ve g¢alisma
haftasinin uzamasi gibi birtakim degisiklikler olmustur (Walker ve digerleri,
2008:258).

Ozetle is yasam dengesi, bireyin is ve aile yasammn gerektirdigi
sorumluluklart ¢atisma yasamayacak sekilde yerine getirmesi, bireyin hem kisisel
yasamina hem de ailesine ve isine yeterli zaman harcamasi ve tiim bu rollerinden

duydugu mutluluk ve tatmin olarak nitelendirilebilir.

3.10. IS-YASAM DENGESi KURAMLARI

Is yasam dengesi ile ilgili kuramlar arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde

gruplandirilmislardir (Demirer, 2011:15):
Guest (2002);

e Boliinme kurami
e Yayilma kurami
o Telafi kurami

e Aragsallik kurami

e (Catisma kurami
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Lavassani ve Movahedi (2007);

e Yapisal Islevsellik kurami
e Boliinme kurami

o Telafi kurami

e Rol Artis1 kurami

e Yayilma kurami
Edwards ve Rothbard (2000);

e Yayilma kurami
e Telafi kurami

e Boliinme kurami
e (Catisma kurami

e Uygunluk ve Kaynak Akis1 kurami
Kiictikusta (2007);

e Rol kurami

e Boliinme kurami

e Yayilma kurami

e Uygunluk kurami

e Telafi kurami

e Aragsallik kurami

e Kaynaklar1t Koruma kurami
e Sinir kurami

e Sistem kurami
Efeoglu (2006);

o Akilc1 Bakis Agist kurami
e Telafi kurami

o Katki kurami

e Tasma Kurami

e (Catisma Kurami
Keser (2005);

e Bolinme Kurami



e Tasma Kurami

e Dengeleme Kurami
e Aragsallik Kurami
e (Catisma Kurami

e Dagilma Kurami

3.10.1. Rol Kuram

1970’lerin sonunda is-yasam catigsmasi ile ilgili calismalar is/aile ¢aligsmalarini
kavramak amaciyla uygulanan rol kurami ile baslamistir (Kii¢iikusta, 2007:39). Rol
kuram1 karakteristik davranislarla ilgili olup bireylerin sosyal yasamlarindaki
rollerini agiklamaktadir (Demirer, 2011:21). Rol kurami, bireyin is yasami ve is
yasam1 digindaki c¢esitli rollerinin varligina dayanmaktadir. Bireyin bir alanda
iistlendigi roller diger alan iizerinde baski olusturursa rol catigsmast ortaya
cikmaktadir (Kiigiikusta, 2007:42). Yani bir rolii istlenen bireyin kendisinden
yapmasi beklenen diger rolleri yapamamasi sebebiyle meydana gelen olumsuz
durum, is ve aile yasami arasindaki ¢atismanin sebebini olusturmaktadir (Ozaydin,
2013:51).

3.10.2. Boliinme Kurami

Bolinme kurami, bireylerin is ve 6zel yasamlarimin birbirinden farkli ve
bagimsiz oldugu goriisiinii savunmaktadir (Biilbiil ve Giray, 2012:102). Zedeck
(1992), calisanlarin is ve 6zel yasamindaki faaliyetlerini zaman, mekan ve islev
bakimindan ayirabileceklerini ifade etmektedir (Aktaran Kiiciikusta, 2007:43).
Boliinme yaklagimi, modern toplumlarda is ve 6zel yasamin birbirinden net ¢izgilerle

ayrilabildigini savunmaktadir (Ozaydin, 2013:52).

3.10.3. Yayilma/Tasma/Sacilma Kuram

Yayilma kurami Wilensky tarafindan gelistirilmis olup is ve aile arasindaki
iliskiyi agiklayan kuramdir. Bu kuramin kokleri Engels’in telafi kuramina alternatif
olarak gelistirdigi fikirlere dayanmaktadir. Bu kuruma gore calisan bireyler is

yasamlarindaki her tiirli davranislarini aile yasamlarina, aile yasamlarindaki
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davraniglar1 da is yasamlarina tasimaktadirlar. Bu davraniglardan kastedilen ruh hali,
tatmin, degerler, yetenekler, devamlilik, genisleme, aynilik, tanidiklik gibi is ve aile

yasaminin karsilikli olarak etkilesimlerini ifade eden terimlerdir (Demirer, 2011:17).

Bu kurama gore, iki yasam alanindan birinde yasanan tatmin, beklenti ve
davraniglarin diger yasam alanindaki tecriibeleri ayni yonde etkiledigi kabul
edilmektedir. Ornegin herhangi bir yasam alanindaki beklentilerin gerceklesme
seviyesi diisiik oldugunda tatmin diizeyi de disiik olacagindan diger yasam

alanindaki tatmin diizeyini de ayn1 yonde etkilemis olacaktir (Keser, 2011:903).

3.10.4. Telafi/Dengeleme Kuram

Zedeck ve Mosier (1990), is ve aile yasami arasinda ters bir iliski oldugunu,
bireylerin bir alandaki eksikligi diger alandaki baska bir seyle karsiladigini ve
bireylerin her iki alanda da farkli olan yatirimlar yaptigini ifade etmektedir (Apaydin,
2011:65). Burke (1986), tatmin edici bir ise sahip olmadigini diisiinen bir bireyin
tatmin olma duygusunu aile yasamindan sagladigi tatminle elde ettigini ifade
etmektedir ya da tam tersi; aile yasamindan yeterince tatmin olmayan bir kisi, is
yasamindan duydugu tatmin diizeyini arttirma egilimi gostermektedir. Bu durumdaki
kisi hangi alandan daha fazla doyum sagliyorsa o alana daha fazla zaman ayirma
gereksinimi duymaktadir. Bu durum, aile ve is alani arasindaki zaman dengesinin

bozulmasina sebep olmaktadir (Efeoglu, 2006:14-15).

3.10.5. Aracsalhk Kuramm

Bu kuram, kisinin 6zel yasamindan memnun ve tatmin olmasi ile bunu
stirdiirmesi i¢in is yasamini arag olarak kullanmasi seklinde ifade edilebilir. Bu
diisiinceye sahip kisiler, amag¢ olarak is yasamlarindaki etkinliklerini gelistirmeyi

tercih etmektedirler (Biilbiil ve Giray, 2012:102).

Insanlarin ilgileri hangi alanda yogunlasirsa o alandaki rol ya da roller insanlar
icin 6nem kazanmaktadir. Ornegin yiiksek nitelikli islerde ¢alisanlarin yasam ilgileri
bu alana odaklanirken, is rolii diger rollerinden daha 6nemli bir konuma sahip olur.

Eger iki yasam alani1 benzer 6zellikteyse, iki alan arasinda iliski olmadigi; eger is
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yagsami niteliksiz ise is dis1 yasam alani ve rollerinin merkezi konuma geldigi ifade

edilmektedir (Savci, 1999:158).

3.10.6. Catisma Kuram

Bu kuram, bir alandaki mutlulugun ve tatmin olmanin diger alandaki
fedakarliklara bagli oldugunu belirtmektedir. Her iki alaninbirbirinden farkli
gereksinimleri oldugu i¢in bu alanlar birbirleriyle rekabet halinde degildir (Apaydin,
2011:67). Bu kurama gore birey, smirli zamani ve enerjisi oldugundan bunu tek bir
alan i¢in harcamaktadir. Bu da is ve 0Ozel yasam ihtiyaglarinin birbirleriyle

uzlagamamasina neden olmaktadir (Biilbiil ve Giray, 2012:102).

Catisma kurami; temelde, calisan bireylerin is-aile ¢atismasi yasamalarinin
yasam alanlarinda iistlendikleri farkli rollerden kaynaklanmamakta oldugunu ve bu
rollerin ~ gerekliliklerini  gergeklestirme  zorluklarininoldugu  varsayimina

dayanmaktadir (Efeoglu ve Ozgen, 2007:239).

3.10.7. Uygunluk Kuram

Uygunluk kurami, is ve aile arasindaki benzerlikleri ifade etmektedir. Bu
kuram, iliskiyi, ortak neden islevi goren tglincii bir degiskene baglamaktadir. Bu
ortak nedenler; kisilik 6zellikleri, genetik faktorler, genel davranis bigimleri ve
sosyal, kiiltiirel giigleri igerir (Edwards ve Rothbard, 2000:182). Uygunluk kuramu, is
ve is dis1 yasamin rollerinin etkilesimi bakimindan yayilma kuramina benzemektedir.
Yayilma kuraminda iki alandan bahsedilirken uygunluk kuramu, iligkiyi ticlincii bir
degiskene baglamasi bakimindan yayilma kuramindan farklilik gdstermektedir

(Kiigtikusta, 2007:45).

3.10.8. Sinir Kuram

Clark tarafindan gelistirilen sinir kurami is ve 06zel yasamin sinirlarinin
asildigin1 belirtmektedir. Rekabetin artmasi ve gelisen teknolojinin beraberinde
yogun ve yorucu ¢alisma sartlart getirmesi, sinir kavraminin sorgulanmasinda etkili

hale gelmektedir (Gergek ve digerleri, 2015:70).
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Sinir kurami is ve aile sistemi arasindaki temel baglantiy1 saglayan unsurun
insan oldugunu savunmaktadir. Is ve ev; bireylerin farkli kural, diisiince ve davranis
bicimleri ile iligski kurdugu iki farkli diinya olarak ifade edilmektedir. Bu iki diinya
yani is ve aile diinyas1 arasinda gilinliik gecisler yapan sinir gegicileri ise insanlar
olarak belirtilmektedir. Insanlar bu iki diinya arasindaki smirlari bicimlendirir, bu
diinya ve onun iyeleriyle olan iligkilerini tanimlarlar. Ayrica insanlarda

bi¢imlendirdikleri bu alanlar tarafindan bigimlendirilirler (Kicir, 2015:46).

3.11. IS YASAM DENGESIZLiGi

Is-yasam dengesizligi ¢alisanlar, kuruluslar ve toplumlar i¢in énemli sonuglar
olusturmaktadir. Is ve aile arasindaki dengesizlik hem erkek hem de kadinlar igin
ailenin yasam Kkalitesini ve Kkariyer basarisint 6nemli Olglide etkilemektedir

(Igbinomwanbhia ve digerleri, 2012:115).

Guest (2002), giiniimiizde bireylerin uzun saatler ¢alismasinin ve is taleplerinin
kisisel yasamlarina baskinlik kurmasinin is-aile yasam dengesizligini dogurdugunu

ifade etmektedir (Aktaran Giinay ve Demiralay, 2016:921).

Harcar (2008)’a gore kadinlarin is ve aile yasamindaki rol ve gorevlerini
dengeleyememeleri sonucunda yani is-aile yasami dengesini kuramadiklarinda
onlarda stres, giiven eksikligi, verimsiz ve memnuniyetsiz olma, mutsuzluk,
depresyon gibi ¢esitli psikolojik sorunlar ortaya cikmaktadir. Bu catisma da,
kadinlarda yasam kalitesini disiirdiigic gibi yorgunluk ve sikintilara sebep
olmaktadir. Ayn1 zamanda kadinlar ekonomik agidan da olumsuz etkilemektedir. Bu
dengeyi kuramayan kadinlar, mutsuz, memnuniyetsiz ve verimsiz bireyler
yetistirmekte ve bu da gelecekte saglikli olmayan bir toplumun meydana gelmesine
yol agmaktadir. Bu sebeple saglikli bir toplumun devamliligi i¢in kadinlarin ig ve aile

yasam dengesini kurmalar1 6nemli olmaktadir (Aktaran Topgiil, 2016:218).

Yapilan aragtirmalara gore kadinlar birden fazla rol tistlendikleri i¢in ig-yasam
dengesizliginden en ¢ok etkilenen kisilerdir. Is ve yasam arasindaki dengesizligin

bireysel ve orgiitsel agidan ¢esitli sonuglart bulunmaktadir (Kiigtikusta, 2007:60).
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3.11.1. Bireysel Sonuclar

Is-yasam dengesi azalan bireylerde stres artar, yasamlarindan tatmin olmazlar
ve depresif ruh hali igerisinde olurlar. Bu durumdan aile yasamlar1 olumsuz bir
sekilde etkilenir, mutsuzluk baslar (Giir, 2016:32). Lowe (2005), is yasam
dengesizliginin yasamdan memnuniyetsizlik, uzun siireli {iziintd, uyusturucu veya
alkol kullanma gibi sorunlara neden oldugunu ve bireyin genel iyilik halini
etkiledigini belirtmektedir (Delecta, 2011:188). is yasam dengesizliginde kiside stres
seviyesinin artmasi ile birlikte stresle iligkili hastaliklar ortaya cikar. Kisinin aile
yasaminda siddete sebep olur ve siddetin sonucunda da bireyler bosanma noktasina
gelir.

I[s-yasam dengesizliginin sonuglari ii¢ bashk altinda incelenmektedir:
Gozlenebilen davranigsal sonuglar, psikolojik sonuglar ve fiziksel sonuglardir

(Kiigiikusta, 2007:61).

3.11.2. Davramssal Sonuclar

Is-yasam dengesizligi, is ve aile ortaminda davranis degisikliklerine yol agarak
kisinin tizerinde olusturdugu baski ile kisinin davraniginin bozulmasma yol
acmaktadir. Bu durum sadece kisiyi etkilemekle kalmayip yakin ¢evresini de negatif
olarak etkilemektedir. Bu etki, kisinin igsine de yansimakta ve kisi hem aile hem de is

yasaminda verimsiz olmaktadir (Ulukapi, 2013:33).

Frone, Russel ve Cooper (1993), is-yasam dengesizliginin is ortaminda
davranis bozukluklarina ve degisikliklerine neden oldugunu belirtmislerdir. Bu
davraniglardan en sik goriilenleri; sigara ve alkol tiikketiminde artis, is kazalarindaki
artis, siddet egiliminin artmasi ve yeme bozukluklarinin goriilmesidir (Kiigiikusta,

2007:61).

3.11.3. Psikolojik Sonuclar

Is yasam dengesini saglayamayan birey stres yasamakta ve bu stresin
sonucunda aile ve is hayatinda derin bir duygusal bosluk yasamakta, birey
depresyona girmekte, kendini tiikenmis hissetmektedir. Bu dengesizlik sonucunda

birey aile ve is ortaminda i¢ine kapanmakta ve bireyin psikolojisi bozulmaktadir
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(Ulukap1, 2013:33). Stresin yan1 sira birey ayrica tiikkenmislik yasamakta ve bunun
sonucunda gergin ruh hali ve bitkinlik hissi gibi duygular yasamakta, bagkalarina
kars1 duyarsiz ve kati tutum sergilemektedir (Ballica, 2010:18). Psikolojisi bozulan
birey is yasaminda yeterince verimli olamamaktadir. Bu durum ayrica bireyin aile

yasamini da olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

3.12. IS-YASAM DENGESININ ONEMI

Teknolojinin insanlar1 daha verimli hale getirmesi ve insanlarin is dis1
faaliyetlerde daha fazla zaman harcamasi beklenirken beklentilerin aksine insanlarin
iste harcadiklar1 zaman 6nemli derecede artmistir. Giderek daha fazla sayida kadinin
is diinyasmna girmesi, degisen sosyal yapidan kaynaklanan cift gelirli aileler, tek
ebeveynli aileler, ¢ocuklarin ve yasl ebeveynlerin bakim sorunlarinin artmasindan
kaynaklanan degisimler ve is saatlerinin uzamasi gibi degisiklikler is yasam dengesi

kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.

Is yasam dengesinin énemi, endiistri toplumunda ve endiistri sonras1 topluma
gecis siirecinde 6zellikle kadinlarin is diinyasina katilimlarinin artmasiyla ve artan is

talepleriyle beraber 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Kapiz, 2002:141).

Calisanlar i¢in olumlu bir is-yasam dengesi, basarili bir is stratejisinin temel
bilesenidir (Lowe, 2006; Aktaran: Igbinomwanhia ve digerleri, 2012:116). Dogru
denge bulunursa ve devam ettirilirse hem g¢alisan hem de isveren kazanir

(Igbinomwanbhia ve digerleri, 2012:116).

3.12.1. Is-Yasam Dengesinin Calisan Acisindan Onemi

Is yasam dengesi ¢alisanin yasaminda &nemli sonuglar dogurmaktadir
(Korkmaz ve Erdogan, 2014:541). Calisma saatlerinin diizensiz olmasi, vardiyali
calisma sistemi, rol ¢atismasi, isin glivenli olmamasi, is yiikiiniin asir1 ya da az
olmasi, yeterli licret alamama, ¢alisma ortamindan kaynaklanan sorunlar gibi bir¢ok
faktor calisanlart olumsuz bir sekilde etkilemekte, onlarin sagliklarin1 da kotii bir
sekilde etkilemektedir. Optimal seviyeyi asan stres diizeyi de bireyin performansini

diisiirmektedir (Kili¢ ve Sakalli, 2013:210).
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Vlems (2005), is yasam dengesinin Onemini ¢alisan agisindan soyle ifade

etmektedir (Igbinomwanhia ve digerleri, 2012:116):

e Is-yasam dengesi ¢alisanlarin mutlulugunu artirir. Calisanlar, is ve yasam
taleplerini dengeleyebildiklerinde daha mutlu olurlar. Mutlu calisanlar isletmelere
daha yararli olurlar.

e Is-yasam dengesi isgiicii ve ydnetim arasinda etkili iletisimi gelistiren sirket
icinde iyi bir iliskiyi tesvik eder. Calisanin yonetimle iligkilerini gelistirir.

¢ (alisanlarin kendine olan saygisini, sagligini, konsantrasyonunu ve gilivenini
gelistirir.

e Calisanin sadakati ve sorumlulugu is-yasam dengesi firsatlariyla artar. Is-
yasam dengesi saglandiginda calisanlarin o kurulusta kalma olasiliklar1 daha
yiiksektir.

e Gorevler daha iyi yonetilir, motivasyon artar ve calisanlar arasinda stres

seviyesinde azalma olur.

3.12.2. Is Yasam Dengesinin Isveren Acisindan Onemi

Vlems (2005), is yasam dengesinin igveren agisindan Onemini su sekilde

ozetlemektedir (Igbinomwanhia ve digerleri, 2012:117):

e Mevcut isgiiciinii en iist diizeye cikarir. Isgiicii harekete gecirildiginde
igsveren maksimum diizeyde mevcut isgliciinden yararlanabilecektir. Her calisan,
caligma saatleri boyunca elinden gelenin en iyisini yapacaktir.

e Is yasam dengesinin saglanmasi calisanlar1 degerli hissettirir. Is yasam
dengesi programlarinin uygulanmasi, orgiitiin ¢alisanlart 6nemsedigi izlenimini verir.
Boylece calisanlar daha degerli hissedecek ve sonu¢ olarak daha fazla
calisacaklardir.

e (Calisma ortami daha az stresli olacaktir; bu da stresle iliskili hastaliklarin ve
saglik masraflarinin azalmasi anlamina gelir.

e Bir orgiitte is yasam dengesi programlarinin bulunmasi, ise alim konusunda

orgiitli daha genis bir aday yelpazesi agisindan ¢ekici kilmaktadir.

90



e Is yasam dengesi programlar1 sayesinde ¢alisanlar motive olacak ve &rgiite
kars1 daha sadik kalacaklar, devamsizlik azaltilacak ve mevcut isgiiciiniin maksimum

olmas1 nedeniyle verimlilik artacaktir.

Bevan ve digerleri (1999) is yasam dengesinin orgiit ve isveren agisindan

yararlarini soyle ifade etmektedir (Demirer, 2011:58):

e (Calisanlarin hastalik sebebiyle ise gelmeme durumlar1 azalmis olacaktir.

e s yasam dengesi programlar1 olan isletmelerde, ¢alisanlarn ayn1 iste kalma
siireleri artmis olacaktir.

e (alisanlarina esnek calisma saati kolaylig1 saglayan isletmelerde iiretkenlik
ve verimlilik artacaktir.

e Bu programlar1 uygulayan isletmeler kalifiye eleman bulma konusunda
zorluk yasamayacak ve bu programlar yeni ise baslayan adaylar i¢in de cazip
olacaktir.

e Bu programlar sayesinde ¢alisanlar daha moralli olacaklar ve isletmeye olan
bagliliklar1 artacaktir.

e Bu program sayesinde c¢alisilan ortamlarda stres minimum seviyede
olacaktir.

e (Calisanlarin motive olmasi isletmeye de fayda saglayacaktir.

e Is yasam dengesi saglanan isletmelerde calisanlarin &zgiivenleri artacak,
kendilerini degerli hissetmeleri sonucunda yaratici olacaklar ve daha iy1 bir sekilde
calisacaklardir.

e s yasam dengesi programlar kalifiye elemanlar1 isletmede toplayacaktir.

e (Calisanlar isten kaytarmayacak, calisanlarin konsantrasyonlar1 yiiksek
olacaktir.

e lIsveren birey olarak itibar kazanacaktir, bu da is sirasinda olabilecek
problemlerde calisanlarin isverene destek olmalarimi ve pozitif yaklagmalarini
saglayacaktir.

e Isletmedeki mutluluk ve denge calisanlarin isletmede uzun zamanlar
kalmasma etki edecek; bilgi birikimleri yiiksek olan calisanlar iiretim siirecinin

saglikl bir sekilde islemesine yarar saglamis olacaklardir.
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e Is yasam dengesinin saglamis oldugu iletisim, etkilesim ve motivasyon
sayesinde isletmedeki takim ruhu ve katilimcilik artmis olacak; isletmenin basarisi
icin son derece 6nemli olan ¢alisanin katilimi, basar1 seviyesini ylikseltecektir.

e Hizmet odakli isletmelerde is yasam dengesinden hizmet alanlar da
yararlanacaktir.

Goriildiigii gibi is-yasam dengesinin ¢alisanin bizzat kendisi, iliskide
bulundugu is arkadaslari, is disi iliskide bulundugu bireyler, isverenler ve bir biitiin

olarak oOrgiit/girisim agisindan oldukg¢a 6nemli oldugu s6ylenebilir.

3.13. KADIN GIRISIMCILER VE IS YASAM DENGESI

Erkegin evin ge¢imini sagladigi kadinin ise ev isleri yaptig1 geleneksel aile
yapisi biiyiik 6l¢iide degisime ugramistir. Artik kadinlar egitim seviyelerinin artmasi
ile birlikte girisimciligi gelir elde etmenin bir araci olarak goriirler. Kadinlarin ¢ogu
girisimciligi esnek zaman elde etmek, aileleri ve ¢ocuklariyla ilgilenebilmek icin
tercih etmektedir. Kadinlarin kendilerine ait isletmelerinin olmasi onlara ayni
zamanda aile ve sosyal sorumluluklarini dengeleme konusunda esneklik, kontrol ve

Ozgiirlik saglamaktadir.

Erkegin para kazandigi kadinin evde kosusturdugu geleneksel zamanlardan
modern zamanlara gegmek i¢in bugiiniin kadinlar1 is yasam dengesi i¢in siirekli ¢aba
gostermektedirler. Kadinlarin ¢ogu ev ve is sorumluluklarindan muzdariptir. Ancak
bugiinkii hizli yasamda bu iki karmasik durumu dengelemek yasam yetenegi,

davranis inceligi, beceri ve dikkat gerektirmektedir (David ve digerleri, 2012:3).

Is yasami ve ev yasami arasinda bir dengenin olusturulmasi, birgok insan igin
Ozellikle diinyanin bir¢ok yerinde calisan kadinlar i¢in giderek daha fazla 6nemli
hale gelmektedir. Gilinlimiizde gelismis iilkelerde % 70 oraninda ve gelismekte olan
iilkelerde % 60 oraninda iicretli islerde bulunan kadinlar, kiiresel is giiciiniin
%A40'mdan fazlasin1 temsil etmektedir. Kadin girisimciler, kiiresel ve yerel
ekonominin biiyiimesine katkida bulunmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak bu
durum, kadmin birincil gorevinin ev isleri ve cocuk bakimi oldugu geleneksel

varsayima aykiridir (Edralin, 2012:202).
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Sosyal degisimlerine ragmen c¢alisan anneler babalara gore is ve ailelerini
dengelemekte zorlukla karsilasmaya devam etmektedirler. Anneler, asir1 isylikii ve
ailenin isle ¢atismasinin en iist diizeyde oldugunu bildirmislerdir ve anneligin artan
stres ve depresyonla ile iliskili oldugu goriilmektedir. Bu durum babalar i¢in gegerli
olmayan bir seydir. Aslinda babalik, stres ve depresyonun daha diisiik seviyeleri ile
iligkili goriinmektedir. Bu, calisan annelerin roliiniin, c¢alisan babalarin roliinden
niteliksel olarak farkli oldugunu ve bu tiirden farkliliklarin, annenin roliinii olumsuz

etkiledigini gostermektedir (Duxbury ve Higgins, 2001:3).

Kadin girisimciligi konusundaki is yasam sorunu arastirmalari, c¢esitli
sanayilesmis toplumlarda (dzellikle ABD, ingiltere, isve¢ ve Kanada) bilim
adamlarinin dikkatini ¢ekmistir. Brush (1992), bu konudaki toplumsal cinsiyete
dayal1 bakis agisinin is yasam dengesi lizerine tartigmalarin gelismesinde onemli bir
rol oynadigini ifade etmektedir. Ayrica is ve ailenin, hem erkek hem de kadinlar igin
hayatin 6nemli iki alani oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte Brush (1992),
birgok toplumda erkeklerin aile reisi olarak kabul edilirken aile ylikiimliliikleri
sorumlulugunun ise kadinlarin birincil gorevi oldugunu ifade etmektedir. Bu, isin ve
ailenin hem erkekler hem de kadinlar i¢in farkli oncelikler ve zorluklar sergiledigi

anlamina gelmektedir (Rehman ve Azam Roomi, 2012:212).

Kadinlarin sorunlar1 is yasam dengesi uygulamasinda daima 6nemli bir rol
oynamistir. Kadinlar is yasam dengesine onemli katkilarda bulunmustur ancak
onlarin iggiliciindeki oranlar diisiik kalmistir. Erkek meslektaslari hala ¢ogu yonetim
pozisyonunu isgal etmektedir. Arastirmacilar, kadinlarin "cam tavan" olarak
adlandirilan goriinmez engel nedeniyle iist diizey pozisyonlara gegislerinin hala zor
oldugunu belirtmektedirler. Birkag Avrupa sirketi, "cam tavan" olarak adlandirilan
engelin istesinden gelmek i¢in son on yilda devasa sigramalar yapmis olmasina
ragmen cam tavanin etkileri diinyanin bagka yerlerinde hala goriilebilmektedir. Bu
sebeplerden dolay1 bir¢cok kurulus is yasam dengesi kavramini benimsemistir. 1990l
yillarda birgok sirket, kadin isgiiciiniin kariyer gelisimini desteklemek i¢in is yasam
dengesi programlarimi baglattigin1 bildirmistir. Bugiinlerde ¢ok sayida kurulus, is
yasam dengesi girisimlerini ve programlarini is yerindeki yetenekleri stirdiirmek ve

motive etmek i¢in kullanmaktadir (Khan ve Agha, 2013:105-106).
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Arastirmacilar, aile sorumluluklariyla birlikte ¢alisarak para kazanma
egiliminde olan kadinlar i¢in girisimciligin, is ve aile arasinda esneklik ve kontrol
sahibi olmalarina yardimci olan uygun bir segenek oldugunu 6nermektedir. Brush ve
digerleri (2006), kadinlarin erkeklere kiyasla is yasam dengesi elde etmek i¢in kendi
islerini kurma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Kadinlar, esneklik
arzusunu cogunlukla erkeklerden daha fazla, bir is kurmanin ardinda yatan ana
motivasyonkaynagi olarak gostermektedir. Arastirmacilar, kadmlarin ¢ogunun
serbest meslegi tercih etmelerinin sebebi olarakis ve aile taleplerini dengeleme
imkan1 taniyan daha esnek calisma programlari gelistirmek ve g¢ocuk bakimi
sorumlulugunu azaltmak oldugunu ortaya koymaktadir. DeMartino ve Barbato
(2003), erkeklerin yiiksek finansal kazanglar arayan girisimciler olmak i¢in motive
olduklarini, kadinlarin ise kariyerlerinde esnekligi tercih ettikleri icin girisimei

olduklarini bulmuslardir (Aktaran Rehman ve Azam Roomi, 2012:212).

Is-yasam dengesi, geleneksel diisiince anlayisma gore daha cok kadinlarin
sorunu olarak gortilmektedir. Kadinin, is profilini ve resmi sorumluluklarini hesaba
katmadan oncelikle ailesindeki giinliik islerini sorunsuzca yapmaktan sorumlu
oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle is ve aile sorumluluklarin1 yonetmek kadinlar
icin ¢ok zor olmaktadir (Sigroha, 2014:23). Geleneksel zihniyet ve kat1 gorgii
kurallar1 ile ilgili bircok dezavantajlarin {stesinden gelen kadin girisimciler,
girisimcilik faaliyetleri ile ugragsmaktadirlar. Onlarin zorlu girisimcilik faaliyetlerine
ek olarak bu kadinlarin birgogunun aymi zamanda ailedeki g¢esitli gorevlerini
yapmalar1 gerekmektedir. Bu gorevler; es olma rolii, ¢ocuklarina bakma roli,
ebeveyn olmak, giinlikk ev islerini yonetmek, topluma ve c¢evreye karst hizmetler
saglamay1 i¢cermektedir. Kadinlar ayrica hem zaman sinirlamalar1 hem de fazla olan
13 yukleri yiiziinden genellikle sagliklarimi ihmal etmekte ve diger kisisel
mesgaleleriyle ilgilenememektedirler. Bu durumlarin timii is yasam dengesi
sorunlarinin ortaya ¢ikmasma ve i yasam dengesinin saglanamamasina neden

olmaktadir (Mathew ve Panchanatham, 2011:80).

CIBC (2004)’te yapilan bir aragtirmaya gore gelismis iilkelerdeki kadin
girisimciler gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimcilerden daha iyi bir sekilde

aile ve is hayatlarin1 dengeleyebilmektedirler. Kadinlarin islerinden ve kisisel
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hayatlarindan dogan talepler tamamen birbirinden ayridir ve rol talepleri arasinda bir

dengenin saglanmasi ¢ok zor olmaktadir (Uddin ve Chowdhury, 2015:9).

Kadinlar igin girisimcilik, motivasyonel faktorlerin yaninda is yasam dengesine
ulagmanin bir araci olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilerin is yasam dengesine
ulagmaya calisirken karsilastiklar1 zorluklar i¢in yeterli zamanin olmamasi, sosyal ve
kiiltiirel normlar, aile ve is sorumluluklari, cinsel ayrimcilik denebilir. Is yasam
dengesini kurabilen kadin girisimciler is-aile catismasi yasamamakta, is ve aile
alanlarinda doyum saglamis olmaktadir. Bu nedenle is yasam dengesi kadinlara, hem
kendilerine hem de is ve aile alanlarina yeterli zaman ayirabilme 6zgiirliigii sagladigi

i¢in Onem tasimaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
KADIN GIRISIMCILERIN iS-YASAM DENGESI UZERINE
BiR ARASTIRMA: iZMIR iLi ORNEGI

Bu béliimde, “Kadin Girisimcilerin Is-Yasam Dengesi Uzerine Bir Arastirma:
Izmir ili Ornegi” kapsaminda arastirmanin amaci ve dnemi, rneklemi, ydntemi,

hipotezleri ve bulgularina yonelik bilgiler yer almaktadir.

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin ig-yasam dengesini kendi bakig
acilan ile ortaya koymak ve is-yasam dengesinin demografik ozelliklere gore
degisip degismedigini belirlemektir. Kadin girisimcilerle 1ilgili literatiire
bakildiginda kadin girisimcilerin 6zellikleri, yasadiklar1 gili¢liikler ve is yasam
dengesinin 6nemi konusunda c¢aligmalarin azlhigi dikkat ¢ekmektedir. Kadin
girisimciligi; yeni is alanlar1 yaratma, ekonomik biiyiime ve sosyal gelismeye
katki saglama, atil durumda olan insan kaynagimi aktiflestirme gibi konularda
fonksiyoneldir ve bu nedenle de 6nem arz etmektedir. Bu Onemine binaen
literatiirde de giindem olmaktadir.

Bireyin isinin giinlik yonetimini ve is disindaki faaliyetlerini dengelemesi
anlamina gelen is-yasam dengesi (Sheppard, 2016:31), ¢alisan bireyler agisindan
calisma hayati ile 6zel hayatlarini sorunsuz siirdiirebilmeleri konusunda kritik
oneme sahiptir. Insanlar yasamak icin calismak ve iiretmek zorunda olduklari igin,
1 yasami hayatlarinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Bunun yaninda,
bireylerin 0zel veya aile yasamlar1 da vardir. Bu sebeple bireylerin is
yasamlarinda basarili olabilmeleri ve 6zel yasamlarini sorunsuz siirdiirebilmeleri,
13 yasam dengesini saglayabilmeleri 1ile yakindan iliskilidir. Yapilan
caligmalardais-yasam dengesini kurabilmis bir kadinin zamanini yonetebilmeyi,
kontrol edebilmeyi ve etkin kullanabilmeyi 6grenmesinin, isletmesini biiyiitmek
tizere calisir hale getirmesinin miimkiin olacagi; is-yasam dengesi kurmayi
basarabilmis kadinlarda basari oraninin daha yiiksek olacagi belirtilmektedir

(Oyuryiiz ve Giirel, 2015:48). Giinliik yasamda kadinlar tstlenmis olduklari
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geleneksel rollerinden dolay: is ve is dis1 yasami dengelemekte erkeklere gore
daha fazla zorluk yasamaktadirlar. Bu noktada c¢alisma, kadin girisimcilere
odaklanmakta; bir¢cok kadinin yasadigi ev, is, aile ve yasam Oriintiilerini, kadin
girisimcilerin perspektifi ile ele almakta ve kadin girisimcilerin is-yasam
dengesinin, demografik faktorler acisindan farklilik gdsterip gostermedigini de

ortaya koymaktadir.

4.2. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirmanin  6rneklemini Izmir ili merkezinde faaliyet gosteren kadin
girigsimciler olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, tesadiifi olarak secilen kadin
girisimcilere, 2017 yilinin  Nisan-Mayis-Haziran  aylar1 icerisinde anket
uygulanmistir. Zaman, maliyet ve ulasim acisindan daha uygun olmasi nedeniyle
agirlikli olarak Bornova ve Konak ilgelerinde bulunan ve ¢alismaya katilmak isteyen
kadin girisimcilere ulagilmis ve kendilerine anket uygulanarak veri elde edilmistir.

Arastirmanin drneklemini 212 kadin girisimei olusturmaktadir.

4.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma, kavramsal ve uygulamali bir calismadir. Kavramsal kisim,
literatiirden yararlanarak hazirlanmis ve uygulama kisminda veri toplama
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anketin hazirlanmasinda daha 6nce
Hindistan’da is-yasam dengesi ¢alismasinda kullanilan ve Mathew ve Panchanatham

(2011) tarafindan hazirlanan anketten yararlanilmistir.

Iki béliimden olusan bir anketin birinci boliimiinde, katilimcilarm demografik
verilerine ulagmak amaciyla toplam 12 demografik soru sorulmustur. Bunlar,
calismaya katilan kadin girisimcilerin yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢alisma
stiresi, aylik geliri, ¢calistiklar1 sektor, ailedeki {iye sayisi, ¢ocuk sahibi olma durumu,
aile tipi, bakmakla yiikiimlii oldugu bireyler, evinde yardimcilari olup olmadigi,
ailede bakima muhtac birey olup olmadigi bilgilerini icermektedir. Anketin ikinci
boliimiinde katilimcilarin is-yasam dengesini 6l¢gmek amaciyla 5°1i Likert tarzinda 25
soru sorulmustur. Bu kapsamda derecelendirme; 1-Hi¢bir zaman, 2-Cok nadir, 3- Ara
sira, 4-Genellikle, 5- Her zaman seklindedir. 3, 4, 6, 9, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19,
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20, 21, 22, 23, 24, 25 numaral sorular ters kodlanmis olup 1-Her zaman, 2-
Genellikle, 3-Ara sira, 4-Cok Nadir, 5-Higbir zaman seklindedir (EK 1).

Ormneklemin belirlenmesinde tesadiifi yontem kullamilmis; anket, calismaya
katilmay1 kabul eden kadin girisimcilere uygulanmistir. Arastirmaya toplamda 212

kadin girisimei katilmistir ve anketlerin tiimii analizlere dahil edilmistir.

Bu calismada glivenilirlik analizi olarak Alfa modeli (Cronbach Alpha

Coefficient) kullanilmistir. Giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 24.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken
tanimlayict istatistiksel metotlar (sayi, yiizde, ortalama, standart sapma)
kullanilmistir. Likert tipi 6lgek kullanilan anketlerde, ¢ogu zaman veriler normal
dagilmamaktadir. Normal dagilima uygunluk Q-Q Plot ¢izimi ile incelenebilir.
Ayrica Shao (2002), kullanilan verilerin normal dagilim géstermesinin garpiklik ve
basiklik degerlerinin +3 arasinda olmasina bagl oldugunu belirtmektedir (Kement ve
Batga, 2016:410). Clason (Clason ve digerleri, 1994) da toplanan anket sayisina gore
verilerin normal dagilima yakinsayacagi varsayimi iizerinde c¢alisma yapmustir.
Aykiart degerler, hata varyansinin degerini arttirdigindan istatistiksel testlerin giicleri
tizerinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle istatistiksel testlerden once aykiri
degerlerin, incelenen veri setlerinde mevcut olup olmadigina bakilmistir. Demografik
verilere gore is yasam dengesinin analizinde t testi ve One Way Anova testleri

kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

4.4. ARASTIRMANIN DEGiSKENLERI

Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri, “yas, medeni durum, egitim diizeyi,
calisma stiresi, aylik gelir, calisilan sektor, ailenin kag tiyesi oldugu, ¢ocuk sahibi
olma durumu, aile tipi, bakmakla yiikiimlii olunan bireyler, evinde yardimcilari olup
olmadigi, ailede bakima muhtag birey olup olmadigi” seklindedir. Arastirmada tek

bagimli degisken, “Is yasam dengesi” dir.

4.5. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI
Kadmn girisimcilerin is yasam dengesinin, sosyo-demografik o6zelliklere gore

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek lizere asagidaki hipotezler belirlenmistir.
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H1. Kadin girisimcilerin is yagsam dengesi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
H1i. Kadin girisimcilerin is yiikleri, yasa gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
H12. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
H1s. Kadin girisimcilerin aile destegi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
H2. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, medeni duruma gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H21.Kadin girisimcilerin is yiikleri, medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermektedir.
H22. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, medeni duruma gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H23. Kadin girisimcilerin aile destegi, medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermektedir.
H3. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H31.Kadin girisimcilerin is yiikleri, egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
H32.Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H33. Kadin girisimcilerin aile destegi, egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H4. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ¢alisma siiresine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H41. Kadin girisimcilerin is yiikleri, ¢alisma siiresine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
H42. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ¢alisma siiresine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H4s. Kadin girisimcilerin aile destegi, calisma siiresine gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik géstermektedir.
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H5. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, aylik gelire gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
Hs1. Kadin girisimcilerin is yiikleri, aylik gelire gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
Hs52. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, aylik gelire gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermektedir.
H53. Kadin girisimcilerin aile destegi, aylik gelire gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
Hé6. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, calistiklar1 sektore gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
Hé61. Kadin girisimcilerinis yiikleri, ¢alistiklar1 sektore gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermektedir.
Hé2. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, c¢alistiklar1 sektore gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
Hé63. Kadin girisimcilerin aile destegi, calistiklar1 sektore gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H7.Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ailedeki birey sayisina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H71. Kadin girisimcilerin 1s yiikleri, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H72. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ailedeki birey sayisina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
H73. Kadin girisimcilerin aile destegi, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H8. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ¢ocuk sahibi olma durumuna
goreistatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
H81. Kadin girisimcilerin is yiikleri, cocuk sahibi olma durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir.
H82. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ¢cocuk sahibi olma durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
Hgs. Kadin girisimcilerin aile destegi, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir.
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H9. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, aile tipine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
Ho1. Kadin girisimcilerin is yiikleri, aile tipine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir.
H92. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, aile tipine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik géstermektedir.
Hos. Kadin girisimcilerin aile destegi, aile tipine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir.
H10. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, evinde yardimcist olma durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir.
H101. Kadin girisimcilerin is ytikleri, evinde yardimecisi olma durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
H102. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, evinde yardimcisi olma durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
H10s. Kadin girisimcilerin aile destegi, evinde yardimcisi olma durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H11. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, bakmakla yiikiimli oldugu
bireylerin varligina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H11i1. Kadin girisimcilerin is yiikleri, bakmakla yiikiimlii oldugu bireylerin
varli@ina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
Hi12. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, bakmakla yiikiimli oldugu
bireylerin varligina gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H11s. Kadin girisimcilerin aile destegi, bakmakla yiikiimlii oldugu bireylerin
varli@ina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir.
H12. Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ailede bakima muhtag birey olma
durumuna gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir.
H121. Kadin girisimcilerin is yiikleri, ailede bakima muhtag¢ birey olma
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H122. Kadin girisimcilerin saglik kalitesi, ailede bakima muhta¢ birey olma
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H123. Kadin girisimcilerin aile destegi, ailede bakima muhtag birey olma

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
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4.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirma, anket sorular1 ve 212 kadin girisimcinin gorisleri ile siirhdir.
Ayrica, arastirma belli bir bolge ile yani, Izmir ili Konak ve Bornova ilgelerinde

bulunan kadin girisimcilerle sinirlidir. Bu nedenle sonuglar1 genellenemez.
4.7. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

4.7.1. Guvenilirlik Analizi

Aragtirmada giivenilirlik analizi olarak Alfa modeli (Cronbach Alpha
Coefficient) kullanilmistir. 0 ile 1 arasi deger alan bu katsayi, dlcekte yer alan
ifadelerin homojen olarak tek bir biitiinliik gosterip gostermedigini, ayni seyi Ol¢iip
6lcmedigini gostermektedir. Alfa katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenilirligi: 0,00
< @< 0,40 ise gilivenilir degil, 0,40< & <0,60 giivenilirligi disiik, 0,60< a< 0,80
oldukga giivenilir, 0,80< &< 0,100 6lgek yiiksek derecede giivenilir oldugu ifade
edilir (Kayis, 2014:405).

Arastirma kapsaminda elde edilen Olgeklerin giivenilirlik analizi tabloda
belirtilmektedir. Is yasam dengesi cronbach alpha coefficient degeri 0,910 yiiksek
derecede giivenilir, aile destegi cronbach alpha coefficient degeri 0,700 oldukca
giivenilir, 1§ ylikli cronbach alpha coefficient degeri 0,915 yiiksek derecede giivenilir
ve saglik kalitesi cronbach alpha coefficient degeri 0,720 oldukca giivenilir olarak

tespit edilmistir. Bu durum bize Olgege verilen cevaplarin tutarli oldugunun

gostergesidir.
Tablo 3: Giivenilirlik Analizi
Alt Faktor Yapilar Cronbach Alpha Coefficient
Is Yasam Dengesi 0,910
Aile Destegi 0,700
Is Yiikii 0,915
Saglik Kalitesi 0,720
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4.7.2. Faktor Analizine Yonelik Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin is yasam dengesini 6lgmeyi amaglayan ve 25
maddeden olusan arag, faktdr analizi sonucu ii¢ boyut altinda toplanmigtir. Bu
boyutlar; is yikii, saglik kalitesi ve aile destegidir. Bu c¢ercevede aracin faktor

desenini ortaya koymak amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmastir.

Agiklayicr faktor analizi uygulamasindan 6nce, 6rneklem biiytlikliigiiniin faktor
analizi yapmaya uygun olup olmadigimi test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi uygulanmigtir. Analiz sonucunda KMO degerinin 0,919 oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu dogrultusunda, 6rneklem yeterliliginin faktor analizi yapmak
icin “iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna ulasilmistir. KMO degeri olarak 0,5-1,0
aras1 degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0,5’in altindaki degerler
faktor analizinin s6z konusu veri seti i¢in uygun olmadigimin gostergesidir. Ancak
genel olarak aragtirmacilar tarafindan tatminkar olarak diisiiniilen minimum KMO
degeri 0,7 dir (Altunisik ve digerleri, 2005; Aktaran: Celik, 2013:28). Ayrica Bartlett
kiiresellik testi sonuglar1 incelendiginde, elde edilen ki kare degerinin anlamli oldugu
goriilmistiir (¥2(120)=1615,276;p<0,01). Bu dogrultuda, verilerin ¢ok degiskenli
normal dagilimdan geldigi kabul edilmistir.

Is yasam denge olceginin faktdr desenini ortaya koymak amaciyla
faktorlestirme yontemi olarak temel bilesenler analizi, dondiirme olarak da dik
dondiirme yontemlerinden varimax secilmistir. Is yasam dengesi 6lgeginin faktor
desenini ortaya koymak amaciyla yapilan agimlayici faktor analizinde, faktor yiik
degerleri igin kabul diizeyi 0,50 olarak belirlenmistir. Ug faktér igin yapilan analizde,
maddeler, binisiklik ve faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip
karsilamamas1 agisindan degerlendirildiginde, faktor yiiklerinin istenilen diizeyde
oldugu ancak 8.madde tek boyut oldugundan ve diger maddeler (9, 12, 13, 15, 21,
22, 23, 25) binisiklikten dolay1 ¢ikarilmistir. Faktor yiiklerinin 0,530-0,861 arasinda
iyl oldugu goriilmektedir. Varimax dondiirmesi sonuglarinda maddeler toplam ii¢
faktor altinda toplanmistir. Bu faktorler toplam varyansin  %60,076’sin1
aciklamaktadir. Cok faktorlii desenlerde, agiklanan varyansin %40 ile %60 arasinda
olmasi yeterli olarak kabul edilir (Biiyiikdztiirk, 2007; Aktaran: Ovez ve Akyiiz,
2013:326). Bu ¢ercevede, tanimlanan bir faktdriin toplam varyansa yaptigi katkinin

yeterli oldugu goriilmektedir. Tabloda goriildiigii iizere birinci faktér olan “Is
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Yiikii” toplam varyansin %33,413’iinii, ikinci faktor “Saghk Kalitesi”

%16,522’sini, {iglincii faktor “Aile Destegi” %10,142’sini agiklamaktadir.

Tablo 4: Is Yasam Dengesi Olgegine iliskin Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglart

Aciklanan Oz Deger (A)

Faktorler ve maddeler Faktor Yiikii
Varyans
F1. Is Yiikii 33.413 7,046
IYD16.Girisimci/ailesel rollerim igin kisisel ihtiyaglarimi feda ediyorum. 0.826
IYD18.is ve aile rollerimi yiiklendigim icin sosyal faaliyetlere katilmakta zorlaniyorum 0.810
IYD6. isim aileme vakit ayirmama engel oluyor 0.785
IYD24.1s ihtiyaclari nedeniyle hafta sonlarini ailemle birlikte gecirmekte zorlaniyorum 0.782
IYD17.Aile hayatim girisimci roliimden zarar goriir 0.730

IYD3.Aile gorevlerimi ve girisimeilik faaliyetlerimi ayn1 anda yonetmekte zorluk yastyorum

0,694
IYD19.Ailedeki is yiikiimden dolay1 isime bakmaktan ¢ok yoruluyorum 0,676
1YD20.Belirli bir zaman diliminde bir¢ok gorev gerceklestirmek zorundayim 0.609
IYD7.Tim rollerimle tatmin edici bir sekilde ilgilenebiliyorum 0,583
1YD4.Girisimci olarak kadin olmanin zorluklarint hissediyorum 0.530
F2. Saghk Kalitesi 16,522 1,396
IYD10.Saglik durumum iyidir 0,761
IYD11.Girisimci olduktan sonra saglik sorunlarim i¢in doktora giderim 0,755
1YD14.Siirekli kulland1 gim ilaglar vardir 0,686
iYDS.Girisimci olarak kadin olmanin avantajlarin hissediyorum 0,605
F3. Aile Destegi 10,142 1,170
IYD1.Aile iiyelerim girisimcilik faaliyetlerimde beni destekler 0,861
iYD2.Aile iiyelerim giindelik ev isleri yaparken bana yardimeci olurlar 0.695

Toplam 60,076
KMO =0,919 ;%2(120) = 1615,276; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000

4.7.3. Sosyo-Demografik Ozellikler

Calismaya katilan kadin girisimcilerin yas, medeni durum, egitim, ¢alisma

siiresi ve aylik gelir durumuna gore dagilimi Tablo 5’de verilmistir. Demografik
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bulgulara gore katilimcilarin %14,6’s1 20-29, %36,3’1 30-39 yas araliginda, %49,1°1
40 yas ve tlzerindedir. Katilimcilarin %54,7’si evli, %28,3’1i bekar kadinlardan,
%15°1 bosanmis kadinlardan olusmakta iken; %13,2’si ilk ve ortadgretim, %36,8’1
lise, %16’s1 6n lisans, %34,0’1 lisans ve iistii mezunudur. Orneklemin %24,1’ini 14
yil ve lizeri ¢alisanlar, %26,9’unu 9-13 y1l ¢alisma siiresine sahip olanlar, % 49,1 ini
8 yil ve alt1 galigma siiresine sahip olanlar olusturmaktadir. Orneklemin %56,6°s1
2.001-5.501 TL, %30,2’si 2.000 TL ve daha az, %13,2’si 5.001 TL ve {iizeri aylik
gelire sahiptir (Tablo 5).

Tablo 5: Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Sosyo-Demografik Ozellikler Siklik Yiizde
20-29 31 14,6
Yas 30-39 77 36,3
40 ve lzeri 104 49,1
Evli 116 54,7
Medeni Durum Bekar 60 28,3
Bosanmig 36 15,0
[kogretim 28 13,2
Egitim Durumu C')Ill_lizins ;j :132:3
Lisans ve tizeri 72 34,0
8 yil ve alt1 104 49,1
Calisma Siiresi 9-13 yil 57 26,9
14 y1l ve iizeri 51 24,1
2.000 ve daha az 64 30,2
Ayhk Gelir 2.001-5500 120 56,6
5.501 ve lizeri 28 13,2

Toplam 212 100,0

Katilimcilarin %38,2’s1 hizmet sektoriinde, %23,6’s1 perakende sektoriinde,
%15,6’s1 gida sektoriinde, %11,8°1 tekstil sektoriinde, %10,8°1 saglik sektoriinde
faaliyet gostermektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Kadin Girisimcilerin Calistiklart Alana Gére Dagilimi

Sektor Sikhik Yiizde
Hizmet 81 38,2
Perakendecilik 50 23,6
Saglik 23 10,8
Gida 33 15,6
Tekstil 25 11,8
Toplam 212 100,0
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Ankete katilan kadin girisimcilerin aile yapisina iligkin 6zellikleri Tablo 5’de
verilmistir. Ankete katilan kadin girisimcilerin ailelerindeki {iye sayisina
bakildiginda; %43,9 unun ¢ kisi ve alt1, %32,1’inin dort kisi ve %24,1’inin bes kisi
ve lzeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %66’sinin  ¢ocuk sahibi oldugu
%34’tiniin ise c¢ocuk sahibi olmadig1 belirlenmistir. Ankete katilan kadin
girisimcilerin %80,7’sinin ¢ekirdek aileye, %19,3 liniin kalabalik aileye sahip oldugu
goriilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7: Kadin Girisimcilerin Aile Yapisina Gore Dagilimi

Aile Yapisi Sikhk Yiizde
. . 3 Kisi ve alt1 93 43,9
Qi"r‘zde's" 4 Kisi 68 32.1
y Sayist 5 Kisi ve iizeri 51 24,1
Cocuk olup Evet 140 66,0
olmamasi Hayir 72 34,0
., a Cekirdek 171 80,7
Aile Tipi Kalabalik 41 19,3

Toplam 212 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin  %90,1’inin evlerinde yardimcilarinin
olmadigi, %49,1’inin evinde bakmakla yiikiimlii oldugu cocuk veya yasli birey
bulundugu, %44,8’inin ailesinde bakima muhtag kisiler oldugu belirlenmistir (Tablo
8).

Tablo 8: Kadin Girisimcilerin Evdeki Sorumluluklarina Gére Dagilimi

Sikhik Yiizde
Var 21 9,9

Yardimei olup olmamasi
Yok 191 90,1
Bakmakla yiikiimlii oldugu birey Var 104 49,1
var mi? Yok 108 50,1
Ailenizde bakima muhtag birey var Evet 95 44,8
m? Hayir 117 55,2
Toplam 212 100,0

4.7.4. Sosyo-demografik Ozelliklere Gore Is Yasam Dengesi

Bu boliimde, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  sosyo-demografik
ozelliklerine (yas, medeni durum, egitim durumu, c¢alisma siiresi, aylik geliri,
calistig1 sektor, aile tipi, ailedeki birey sayisi, ¢ocuk sahibi olma durumu, evinde

yardime1 olma durumu, bakmakla yiikiimlii oldugu bireyler ve evinde bakima muhtag
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birey olma durumuna) goére is yasam dengesi ve alt boyutlarna iliskin analiz

sonuclar1 verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin yas durumuna
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere, F testi yapilmistir. Kadinlarin yas
durumuna gore is yasam dengesinin alt boyutlarindan is yiikiiniin, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 40 yas ve
tizerinde olan kadinlarin is yiiklerinin diger yas gruplarina gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Farki, bu gruplardan hangilerinin yarattifin1 belirlemek
amactyla Bonferroni testi sonuglarina gore 40 yas ve lizerinde olan kadinlarin is
yiikiiniin, 30 ile 39yas arasi kadinlardan daha yiiksek oldugutespit edilmistir.
Kadinlarin yag durumuna gore is yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca
gore 40 yas ve lizerinde olan kadinlarin saglik kalitesinin diger yas gruplarina gore
daha diisiik oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gére en az iki grup arasinda
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini
belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina goére 20 ile 29 ve 30 ile 39 yas
arasinda olan kadinlarin saglik kalitesinin 40 ve tlizeri yas grubuna dahil olan
kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin yag durumuna gore is yasam
dengesi alt boyutlarindan aile desteginin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi  tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 40 yas ve lzerinde
olankadimnlarinaile desteginin diger yas gruplarina goére daha disiik oldugu
goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek
amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore 30 ile 39 yas aras1 grubun aile desteginin
40 yas ve tlizeri olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin yas
durumuna goére is yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca goére 40 yas ve tizerinde olan kadinlarin
1$ yasam dengesinin diger yas gruplarina gore daha diisiik oldugu, yani is yasam
dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki

yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore 20 ile 29 ve 30 ile
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39 yas arasinda olan kadinlarin is yasam dengesinin 40 ve lizeri yas grubuna dahil
olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. H1 hipotezi ve Hii, Hi2 ve Hi1s

hipotezleri dogrulanmustir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilanlarin I3 Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Yas Durumuna Gore
Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglar

Std.

Boyutlar Yas N A.Ort Sapma F P Bonferroni
20-29(1) 31 3,46 0,88 4,108 0,018*
is Yiikii 30-39(2) 77 3,39 0,60 253
40veiizeri(3) 104 305 0,97
20-29(2) 31 3,94 0,70 9,948 0,000* 1>3
Saglik
Kalitesi 30-39(2) 77 3,79 0,76 2>3
40 ve iizeri (3) 104 3,30 1,00
20-29(1) 31 4,23 0,93 3,541 0,031*
Aile
Destegi 30-39(2) 77 4,29 0,77 2>3
40 ve iizeri (3) 104 3,95 0,98
) 20-29(1) 31 3,68 0,69 7,069 0,001* 1>3
I yasam 30-392) 77 360 0,70 253
dengesi
40 ve iizeri 3) 104 323 0,83
* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin medeni duruma
gore farklilasip farklilasmadigini  belirlemek {izere F testi uygulanmustir.
Katilimcilarin medeni durumuna gore is yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikiiniin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p>0,05). Sonuca
gore bosanmis olan kadinlarin is yiiklerinin diger durumlara gére daha fazla oldugu
goriilmektedir. F testi sonuclarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek
amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore bekar olan kadinlarin is ylikiinlin
bosanmis olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni
durumuna gore is yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore
bosanmis olan kadinlarin saglik kalitesinin diger durumlara gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. F testi sonuclarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek
amaciyla Bonferroni testi sonucglarmma gore bekar olanlarin saglik kalitesinin

bosanmis olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni
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durumuna gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).Katilimcilarin medeni
durumuna gore is yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore bosanmis olan kadinlarin is yasam
dengesinin diger durumlara gore daha diisiik oldugu, yani is yasam dengesini
saglayamadiklar1 goriilmektedir. F testi sonuglarina goreen az iki grup arasinda
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini
belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gére bosanmis olanlarin is yasam
dengesinin bekar ve evli olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. H2 hipotezi
ve H21 ve H22 hipotezleri dogrulanmistir. H23 hipotezi dogrulanmamustir (Tablo10).

Tablo 10: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Medeni Duruma
Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglart

Boyutlar Medeni Durum N A.Ort. S?ana F p Bonferroni

Evli (1) 116 3,27 0,94 3,782 0,024* 253
is Yiikii Bekar (2) 60 338 084

Bosanmis (3) 36 2,87 0,90

Evli (1) 116 3.62 0,90 3,188 0,043* 2>3
Saglik Kalitesi ~ Bekar (2) 60  3.68 0,82

Bosanmus (3) 36 3,23 1,04

Evli (1) 116 413 0,95 0,707 0,494
Aile Destegi Bekar (2) 60 4,18 0,82

Bosanmis (3) 36 3,96 0,94

Evli (1) 116 347 0,82 4220 0016+ 1>3,2>3
Is yasam dengesi  Bekar (2) 60 3,56 0,69

Bosanmis (3) 36 310 0,79

“ p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin egitim durumuna
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere F testi yapilmistir. Katilimcilarin
egitim durumuna gore i yasam dengesi ve alt boyutlarinin istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). H3 ve H3z1, H32 ve H3s3

hipotezleri dogrulanmamustir.
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Tablo 11: Arastirmaya Katilanlarm Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Egitim Durumuna
Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyutlar Egitim Durumu N A.Ort. Std. Sapma F P
ilk ve Ortaokul 28 3,08 1,03 2,224 0,086
i 78 3,10 0,89
fs Yiikii Lise
Onlisans 34 3,21 0,78
Lisans ve tizeri 72 3,45 0,94
ilk ve Ortaokul 28 3,37 1,01 2,521 0,059
i 78 3,43 1,00
Saglik Kalitesi Lise
Onlisans 34 3,61 0,73
Lisans ve tizeri 12 3,79 0,83
ilk ve Ortaokul 28 3,95 0,90 0,957 0,414
. . Lise 78 4,12 0,90
Alle Destegi Onlisans 34 4,32 0,74
Lisans ve iizeri 72 4,08 1,00
[k ve Ortaokul 28 3,26 0,89 2,409 0,068
Is yasam Lise 8 331 0,79
dengesi Onlisans 34 3,45 0,61
Lisans ve iizeri 72 3,61 0,80

Arastirmaya katilanlarin ig yasam dengesi ve alt boyutlarinin ¢alisma siiresine
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere F testi yapilmistir. Kadinlarin
caligma siiresine gore is yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikiinlin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 14 yil
ve lizeri ¢aligma siiresine sahip olan kadinlarin is yiiklerinin diger ¢alisma siirelerine
gore daha fazla oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki
yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gére 9-13 yil ile 14 yil
ve lizeri ¢aligma siiresine sahip olan kadinlarin is ylikiiniin, 8 y1l ve altinda calisma
sliresine sahip olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin ¢alisma
sliresine gore is yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 9-13 yil
calisma siiresine sahip olan kadinlarin saglik kalitesinin, diger ¢alisma siirelerine
sahip kadinlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az
iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin
farki yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore 9-13 yil ile 14
yil ve tizeri ¢alisma siiresine sahip olan kadinlarin saglik kalitesinin, 8 yil ve altinda

caligma siiresine sahip olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
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calisma siiresine gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin, istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik goéstermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Kadinlarin
calisma siiresine gore is yasam dengesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore 14 yil ve lizeri ¢alisma siiresine
sahip olan kadinlarin is yasam dengesinin, diger caligma siirelerine sahip olan
kadinlara gore daha diisiik oldugu, yani is yasam dengesini saglayamadiklari
gorilmektedir. F testi sonuglarma gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek
amaciyla Bonferroni testi sonuclarma gore 9-13 yil ile 14 yil ve iizeri ¢alisma
stiresine sahip olan kadinlarin ig yasam dengesinin 8 yil ve altinda ¢aligma siiresine
sahip olan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir. H4 ve H41 ve Ha42 hipotezleri
dogrulanmistir. H43 hipotezi dogrulanmamustir.

Tablo 12: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Calisma Siiresine Gore
Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglar

Boyutlar Calisma Siiresi N A.Ort. Sapsrfa. F p Bonferroni
8 yil ve alt1 (1) 104 3,45 0,83 6,211  0,002* 1>2,1>3
Is Yiikii 9-13 yil (2) 57 308 0,97
14 y1l ve iizeri (3) 51 2,96 0,93
8 yil ve alt1 (1) 104 3,82 0,84 8,693  0,000* 1>2,1>3
Saglik Kalitesi  9-13 yil (2) 57 3,26 1,00
14 y1l ve iizeri (3) 51 3,40 0,82
8 yil ve alt1 (1) 104 411 0,94 1,151 0,318
Aile Destegi 9-13 y1l (2) 57 425 0,85
14 y1l ve {izeri (3) 51 3,99 0,92
8 yil ve alti (1) 104 363 0,72 6,875 0,001*  1>2,1>3
Is yasam dengesi  9-13 yil (2) 57 327 085
14 y1l ve {izeri (3) 51 3,20 0,77

* p<0,05;
Arastirmaya katilanlarin i yasam dengesi ve alt boyutlarinin, gelir durumuna

gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere F testi yapilmistir. Kadinlarin
gelir durumuna goére is yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesinin,
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca
gore 2001-5500 TL gelire sahip olan kadmlarin saglik kalitesinin, diger gelir

gruplarindaki kadinlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gelir
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durumuna gore is yasam dengesi ve is yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikii ve
aile desteginin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
H5, H51, H53 hipotezleri dogrulanmamustir. H52 hipotezi dogrulanmistir (Tablo 13).

Tablo 13: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Gelire Gore
Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyutlar Gelir N A.Ort.  Std. Sapma F p

2000 TL ve alt1 64 3,38 0,83 1,255 0,287
Is Yiikii 2001-5500 TL 120 3,16 0,93
5501 TL ve lizeri 28 3,23 1,02

2000 TL ve alt1 (1) 64 3,76 0,88 3,348 0,037*
Saglik Kalitesi 2001-5500 TL (2) 120 3,43 0,91
5501 TL ve iizeri (3) 28 3,75 0,94

2000 TL ve alti 64 4,20 0,93 0,467 0,627
Aile Destegi 2001-5500 TL 120 4,07 0,88
5501 TL ve iizeri 28 4,11 0,91

2000 TL ve alt1 64 3,58 0,74 1,980 0,141
Is yasam dengesi  2001-5500 TL 120 334 0,78
5501 TL ve iizeri 28 3,47 0,89

" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, ¢alistigi sektore
gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere F testi yapilmistir. Kadinlarin
calistigi sektore gbre is yasam dengesi alt boyutlarindan is yiikiiniin, istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore gida
sektoriinde calisan kadinlarin i yilikiiniin diger sektorlerdeki kadinlara gore daha
fazla oldugu goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigim
belirlemek amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore hizmet ve perakendecilik
sektorlinde ¢alisanlarin is yiikiiniin, gida sektdriinde ¢alisan bireylerden farkli oldugu
tespit edilmistir. Kadimlarin ¢alistig1 sektore gore is yasam dengesi alt boyutlarindan
saglik kalitesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir
(p<0,05). Sonuca gore gida sektoriinde ¢alisan kadinlarin saglik kalitesinin, diger
sektorlerde c¢alisan kadinlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. F testi
sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu
gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek amaciyla Bonferroni testi
sonuglarmma gore hizmet ve perakendecilik sektoriinde calisan kadinlarin saglik
kalitesinin, gida sektoriinde calisan kadinlardan farkli oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin  galistign sektére gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile
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desteginin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Kadinlarin g¢alistig1 sektdre gore is yasam dengesinin, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk goOsterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore saglik
sektoriinde calisan kadinlarin is yasam dengesinin, diger sektorlerde ¢alisan
kadinlara gore daha diisiik oldugu, yani is yasam dengesini saglayamadiklari
goriilmektedir. F testi sonuglarina gore en az iki grup arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Bu gruplardan hangilerinin farki yarattigini belirlemek
amaciyla Bonferroni testi sonuglarina gore hizmet ve perakendecilik sektdriinde
calisanlarin ig yasam dengesinin, gida sektoriinde calisan bireylerden farkli oldugu
tespit edilmistir. He6, H61, He62 hipotezleri dogrulanmistir. H63 hipotezi
dogrulanamamustir.

Tablo 14: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarimin Calistigi Sektdre
Gore Farklilasip Farklilasmadigii Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyutlar Sektor N AOrt. Std. Sapma F p Bonferroni
Hizmet (1) 81 3,35 0,87 3,986 0,004* 1>4
_ Perakendecilik (2) 50 3,40 0,90 2>4
Is Yiikii Saglik (3) 23 3,30 0,99
Gida (4) 33 2,68 0,87
Tekstil (5) 25 3,21 0,87
Hizmet (1) 81 3,62 0,87 2,888 0,023* 1>4
) ~ Perakendecilik (2) 50 3,69 0,84 2>4
Saglik Kalitesi Saglik (3) 23 3,69 0,89
Gida (4) 33 3,09 1,06
Tekstil (5) 25 3,70 0,88
Hizmet (1) 81 4,24 0,87 1,123 0,347
Perakendecilik (2) 50 4,08 0,74
Aile Destegi Saglik (3) 23 3,95 1,04
Gida (4) 33 3,89 1,12
Tekstil (5) 25 4,20 0,91
Hizmet (1) 81 3,53 0,73 4,162 0,003* 1>4
Perakendecilik (2) 50 3,48 0,83 2>4
Is yasam dengesi  Saglik (3) 23 2,93 0,80
Gida (4) 33 3,46 0,80
Tekstil (5) 25 3,43 0,79
* p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, ailedeki birey
sayisina gore farklilagip farklilasmadigimi belirlemek iizere F testi yapilmistir.
Katilimecilarin  aile birey sayisina gore is yasam dengesi ve alt boyutlarinin

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). H7,
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H71, H72, H73hipotezleri dogrulanamamustir.

Tablo 15: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarmin Ailedeki Birey Sayisina
Gore Farklilagip Farklilagmadigini Belirlemek Uzere Yapilan F Testi Sonuglari

Boyutlar Aile Birey Sayisi N A.Ort. Std. Sapma F p

3 kisi ve altt 93 3,31 0,95 1,315 0,271
Is Yiikii 4 kisi 68 3,26 0,83

5 kisi ve tizeri 51 3,06 0,96

3 kisi ve altt 93 3,72 0,88 2,305 0,102
Saglik Kalitesi 4 kisi 68 3,51 0,90

5 kisi ve tizeri 51 3,39 0,97

3 kisi ve alt1 93 4,15 0,97 0,727 0,485
Aile Destegi 4 kisi 68 4,17 0,89

5 kisi ve tizeri 51 3,98 0,83

3 kisi ve altt 93 3,52 0,83 1,809 0,166
Is yasam dengesi 4 kisi 68 3,44 0,69

5 kisi ve tizeri 51 3,26 0,82
" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, ¢ocuk olma
durumuna gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere bagimsiz 6rneklem t
testi uygulanmistir. Kadinlarin ¢ocugu olma durumuna gore is yasam dengesi alt
boyutlarindan is yiikii arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore ¢ocugu olan kadinlarin is yiiklerinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ocugu olma durumuna gore is yasam
dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gére ¢ocugu olan kadinlarin
saglik kalitesinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ocugu olma
durumuna gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile destegi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gére gocugu
olan kadimnlarin aile desteginin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
¢ocugu olma durumuna gore is yasam dengesi arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore ¢ocugu olan kadinlarin
is yasam dengesinin daha diisiik oldugu, yani is yasam dengesini saglayamadiklar

goriilmektedir. H8, H81, H82, H83 hipotezleri dogrulanmistir (Tablo16).
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Tablo 16: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlariin Cocuk Olma
Durumuna Gére Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi

Sonuglari
Boyutlar gﬂcrﬂlé]ﬁ)lma N A.Ort. Std. Sapma t p
. Evet 140 3,21 0,88 -5,987 0,000*
Is Yuki
Hayir 72 3,85 0,79
o Evet 140 3,39 0,92 -4,549 0,000*
Saglik Kalitesi
Hayir 72 3,93 0,78
. Evet 140 3,97 0,91 -3,318 0,000*
Aile Destegi
Hayir 72 4,40 0,86
) Evet 140 3,21 0,76 -6,020 0,000*
Is yasam dengesi
Hayir 72 3,85 0,67

* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, aile tipine gore
farklilasip farklilagsmadigini  belirlemek iizere bagimsiz Orneklem t testi
uygulanmistir. Katilimeilarin aile tipine gore is yasam dengesi ve alt boyutlarinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ho9,
Ho1, H92, H9s hipotezleri dogrulanmamustir.

Tablo 17: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Aile Tipine Gore
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Boyutlar Aile Tipi N A.Ort. Std. Sapma t p
. Cekirdek 171 3,27 0,92 1,286 0,200
Is Yiki
Kalabalik 41 3,09 0,91
Cekirdek 171 3,59 0,89 1,141 0,255
Saglik Kalitesi
Kalabalik 41 3,48 1,02
) Cekirdek 171 4,16 0,91 0,703 0,483
Aile Destegi
Kalabalik 41 3,89 0,89
is yasam Cekirdek 171 3,46 0,79 1,755 0,081
dengesi Kalabalik 41 3,29 0,78
* p<0,05;

Aragtirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, evde yardimci
varligina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere bagimsiz 6rneklem t
testi uygulanmistir. Katilimeilarin evde yardimei varligina gore is yasam dengesinin
ve alt boyutlarindan is yiikii ve saglik kalitesinin istatistiksel olarak anlamli bir

farklillk gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin evde yardimci
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varligina gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore evde
yardimcist olan kadinlarin aile desteginin daha diisiik oldugu goriilmektedir. H10,

H101, H102 hipotezleri dogrulanmamuistir. H103 hipotezi dogrulanmistir (Tablo18).

Tablo 18: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Evde Yardimer
Varligina Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi

Sonuglari
Boyutlar Yardime1 Varh@ N AOrt. Std. Sapma t p
_ Var 25 3,00 0,98 -1,326 0,186
Is Yiki Yok 183 327 0,92
Var 25 3,53 0,98 -0,308 0,758
Saglik Kalitesi Yok 183 3,59 0,01
: Var 25 3,72 0,97 -2,305 0,022
Aile Destegi Yok 183 4.16 0,89
' Var 25 3,23 0,86
Is yasam dengesi -1,383 0,168
Yok 183 3,46 0,78
" p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, bakmakla
yikiimli oldugu birey varligina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
bagimsiz orneklem t testi uygulanmistir. Katilimeilarin bakmakla yiikiimlii oldugu
birey varligina gore is yasam dengesi alt boyutlarindan aile desteginin ve saglik
kalitesinin, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Katilimeilarin bakmakla yiikiimlii oldugu birey varligina gére is yagsam
dengesi alt boyutlarindan is yiikiiniin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore bakmakla yiikiimlii oldugu birey
bulunan kadinlarin 1§ yiiklerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
bakmakla yiikiimlii oldugu birey varligina gore is yasam dengesinin, istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore
bakmakla yiikiimli oldugu birey bulunan kadinlarin, is yasam dengesinin daha diisiik
oldugu, yani is yasam dengesini saglayamadiklar1 goriilmektedir. Hi11, Hi1i

hipotezleri dogrulanmigtir. H112, H113 hipotezleri dogrulanmamustir (Tablo 19).
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Tablo 19: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Bakmakla Yiikiimlii
Birey Varligina Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T
Testi Sonuglari

Bakmakla
Yiikiimlii
Boyutlar Birey N A.Ort. Std. Sapma t p
) Var 104 2,99 0,90 -3,963 0,000*
Is Yika Yok 108 3,47 0,88
o Var 104 3,50 0,89 -1,239 0,217
Saglik Kalitesi Yok 108 3,65 0,94
_ _ Var 104 4,04 0,93 -1,098 0,273
Aile Destegi Yok 108 4,18 0,89
Is yasam dengesi var o o2 o 3,381 0,001~
3 yas £ Yok 108 3,60 0,77
* p<0,05;

Arastirmaya katilanlarin is yasam dengesi ve alt boyutlarinin, bakima muhtag
birey varligina gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere bagimsiz 6rneklem
t testi uygulanmigtir. Katilimeilarin bakima muhtag birey varligina gore is yasam
dengesi alt boyutlarindan is yiikii arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore evinde bakima muhtag birey
bulunan kadinlarin is yiiklerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
bakima muhtag birey varligina gore is yasam dengesi alt boyutlarindan saglik kalitesi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05).
Sonuca gore evinde bakima muhtag birey bulunan kadinlarin saglik kalitesinin daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bakima muhtag birey varligina gore is
yasam dengesi alt boyutlarindan aile destegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Katilimcilarin bakima muhtag birey
varligina gore is yasam dengesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Sonuca gore evinde bakima muhtag birey
bulunan kadinlarin is yasam dengesinin daha diisiik oldugu, yani is yasam dengesini
saglayamadiklar1 goriilmektedir. H12, H121, H122 hipotezleri dogrulanmistir. H123
hipotezi dogrulanmamistir (Tablo 20).
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Tablo 20: Arastirmaya Katilanlarin Is Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarinin Bakima Muhtag Birey
Varligina Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi

Sonuglari
Bakima

Boyutlar Birey Varhgi N A.Ort. Std. Sapma t p
. Evet 95 2,99 0,91 -3,5637 0,000*
Is Yiikii

Hayir 117 3,43 0,88

Evet 95 3,42 0,91 -2,146 0,033*
Saglik Kalitesi

Hayir 117 3,69 0,90

] Evet 95 4,06 0,92 -0,797 0,427

Aile Destegi

Hayir 117 4,16 0,91
. ) Evet 95 3,23 0,78 -3,301 0,001*
Is yasam dengesi

Hayir 117 3,57 0,76

“p<0,05;

Tablo 21°de goriildigi gibi, is yasam dengesi 6l¢egi puan ortalamasi 3,4+0,8

olup, alt boyutlarinin puan ortalamalarmin 3,2+0,9 ve 4,1+£0,9 arasinda degistigi
tespit edilmistir. Katilm diizeyleri:1,00-1,79=Her Zaman; 1,80-2,59=Genellikle;
2,60-3,39=Ara Sira; 3,40-4,19=Cok Nadir; 4,20 ve lizeri=Hi¢bir Zaman seklindedir.

Tablo 21:1s Yasam Dengesi Olgegi ve Alt Boyutlarina Iliskin Tanimlayici Ozellikler

Degiskenler N Mean SS Minimum Maksimum
Is yiikii 212 3,2 0,9 11 5,0
Saghk kalitesi 212 3,6 0,9 1,0 50
Aile Destegi 212 41 0,9 1,0 5,0
is yasam dengesi 212 34 0,8 1,5 5,0
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Tablo 22: Arastirma Hipotez Sonuglari

Hipotez Sonu¢
H1:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, yasa gore istatistiksel olarak anlamli | Dogrulandi
farklilik gostermektedir.
H2:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, medeni duruma gore istatistiksel olarak | Dogrulandi
anlamli farklilik gostermektedir.
H3:Kadin girisimcilerin iy yasam dengesi, egitim durumuna gore istatistiksel | Dogrulanmadi
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H4:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ¢alisma siiresine gore istatistiksel olarak | Dogrulandi
anlaml farklilik gostermektedir.
H5:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, aylik gelire gore istatistiksel olarak | Dogrulanmadi
anlamli farklilik gostermektedir.
H6:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, c¢alistiklart sektore gore istatistiksel | Dogrulandi
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H7:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, ailedeki birey sayisina gore istatistiksel | Dogrulanmadi
olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H8:Kadin girisimcilerin i yasam dengesi, ¢ocuk sahibi olma durumuna goére | Dogrulandi
istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir.
H9:Kadin girisimcilerin iy yasam dengesi, aile tipine gore istatistiksel olarak | Dogrulanmadi
anlaml farklilik géstermektedir.
H10:Kadin girisimcilerin is yagam dengesi, evinde yardimcisi olma durumuna gore | Dogrulandi
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H11:Kadin girisimcilerin is yasam dengesi, bakmakla yiikiimlii oldugu bireylerin | Dogrulanmadi
varligina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
H12:Kadmn girisimcilerin is yasam dengesi, ailede bakima muhta¢ birey olma | Dogruland:

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Modern ekonomilerde en Onemli gelisme yollarindan biri olarak goriilen
girisimcilik, igsizligi Onlemede, istihdami arttirmada, refahi saglamada ve
dezavantajli gruplar aktive etmede de kritik bir rol iistlenmektedir. Bu noktada,
kullanilmayan girisimcilik potansiyelini harekete gecirerek ve kadin girisimciligini
tesvik ederek kadinlarin isgiictine kazandirilmasi Son derece 6nemlidir. Kadinlarin
katilimi olmadan sosyal ve ekonomik gelismeyi gerceklestirmek oldukga zordur
(Bediik ve Eryesil, 2013:1194). Kadin girisimciler lretime ve katma degere

yaptiklar1 katkilarla iilkelerinin endiistriyel gelisimine 6nemli katkilarda bulunurlar.

Kadmm girisimciligi, bir taraftan ekonomik biiyime ve gelismeye katki
saglarken, diger taraftan kadinlarin kendileri ve sosyal ¢evreleri tizerinde de olumlu
etkilere sahiptir. Kadin girisimcilerin is rolleri ve kisisel ve ailesel rolleri gogu zaman
birbiriyle ¢elistiginden, is yasamlari ile kisisel yasamlar1 arasinda denge kurmak igin
yogun ¢aba gostermekte ve oldukca zorlanmaktadirlar. Gilinlimiizde kadin
girisimcilerin i yasam dengesizlikleri ve rol catismalari yasamlarinin ortak bir
ozelligi haline gelmistir.

Kadin girisimcilerin is-yasam dengesini kendi bakis acilar1 ile ortaya koymak
ve is-yasam dengesinin demografik ozelliklere gore degisip degismedigini ortaya
koymak amaciyla yapilan bu arastirma, Izmir ili kapsaminda gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin  Orneklemini 212 kadin girisimci  olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan anketin hazirlanmasinda, Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan
kadin girisimcilerin is-yasam dengesi {izerine yapilan ¢alismada kullanilan anketten
yararlanilmistir. 1ki bdliimden olusan anketin birinci boliimii, yas, medeni durum,
egitim diizeyi, ¢alisma siiresi, aylik geliri, calistiklar1 sektor, ailedeki iiye sayisi,
cocuk sahibi olma durumu, aile tipi, bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler, evinde
yardimcilart olup olmadigi, ailede bakima muhta¢ kisi olup olmadigi seklinde
demografik sorulardan olusmaktadir. ikinci béliimde katilimcilarin is-yasam
dengesini 6lgmek amaciyla 5°1i Likert tarzinda 25 soru sorulmustur. 25 6nerme,
binigiklik ve faktor ylik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip karsilamamasi
acisindan degerlendirilmis; faktor yiiklerinin istenilen diizeyde oldugu ancak

8.madde tek boyut ve diger maddeler de binisiklikten dolayr ¢ikarilmis; diger
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Oonermeler ise faktor analizi sonucunda, is ylikii, saglik kalitesi ve aile destegi
seklinde ii¢ boyut altinda toplanmistir. Bu faktorler toplam varyansin %60,076’sin1
acgiklamaktadir.

Gergeklestirilen aragtirma bulgularma gore, ¢aligmaya katilan kadin
girisimcilerin %49,1°’1 40 yas ve iizerinde, %54,7’si evli, %36,8’1 lise mezunu,
%34’1iniin lisans ve lisansiistii mezunu oldugu belirlenmistir. Calisma siiresi sekiz yil
ve daha az olanlarin oram1 %49,1’dir. Kadin girisimcilerin, en fazla hizmet
sektoriinde yer aldig1 (%38,2) belirlenmistir. Ailedeki iiye sayis1 %43,9’unda 3 kisi
ve alti, %32,1’inde 4 kisi olarak belirlenmistir. %66’s1 ¢ocuk sahibi iken %34’
cocuk sahibi olmadigini belirtmistir ve %80,7’si ¢ekirdek aile olarak yasamaktadir.
Kadin girisimcilerin %90,1’1 evinde bir yardimci olmadigini, %49,1°1 evinde
bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler bulundugunu, %44,8’1 evinde bakima muhtag kisi
oldugunu belirtmistir.

Elde edilen sonuglara gore, kadin girisimcilerin is yasam dengesinin; yas,
medeni durum, ¢aligma siiresi, ¢alistig1 sektor, cocuk sahibi olma durumu, bakmakla
yiikiimlii oldugu kisi varlig1 ve ailesinde bakima muhta¢ kisi olma durumuna gore
farklilik  gosterdigi ve farkin anlamli oldugu belirlenmistir. Buna gore,
katilimcilardan 40 ve lizeri yas grubunda olan kadin girisimcilerin is yiikliniin diger
yas gruplarina gore daha fazla oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin daha diisiik
oldugu ve is yasam dengesini saglayamadiklari anlasilmistir. Ulkemizde kadin
girisimcilerin yasi ilerledik¢e ¢ocuk bakimi ile birlikte ailesel gorevlerinin, sosyal
iliskilerinin ve is iligkilerinin yogunlasmasi dikkate alindiginda, is yasam dengesini
kurmada zorlanmalar1 kabul edilebilir ve is yasam dengesini saglayamamalari normal
olarak karsilanabilir. Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
ise 25 yasin altindaki kadin girisimcilerin is yasam dengesini saglayamadiklari
bulunmustur. Kiiltiirel farkliliklar dikkate alindiginda farkli iilkelerde yapilan

arastirma sonuglarinin farkli ¢ikabilecegi diisiiniilebilir.

Elde edilen bulgular, bosanmis kadin girisimcilerin is yiikiiniin, evli ve bekar
kadin girisimcilere gére daha fazla oldugunu, saglik kalitesinin daha diisiik oldugunu
ve is yasam dengesini saglayamadiklarmi gdstermistir. Is yasam dengesini en iyi
saglayan girisimciler, bekar kadin girisimcilerdir. Bosanmis ve evli kadmn

girisimcilerin bekar kadin girisimcilere gore is yasam dengesini saglayamadiklar
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tespit edilmistir. Mathew ve Panchanatham (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ise,
evli olan kadinlarin evli olmayanlara gore is yasam dengesini saglamakta zorlandig:
bulunmustur. Evli kadin girisimcilerin birden fazla rol iistlenmeleri ve bu rollerin
birbiriyle ¢atismalar1 kadinlarin is ve aile alanlarmi dengeleyememelerine sebep
olmaktadir. Arastirmalar evli ve ¢ocuk sahibi olan kadinlarin ev ve aile alanlarina
yeterli zaman aywramamalarindan dolayr is-aile c¢atigmasi  yasadiklarini
gostermektedir (Bostancioglu, 2014:52). Bir baska arastirmada, bosanmis kadin
girisimcilerin evli olanlara gore daha fazla aile-is catismasi yasadig1 ortaya
konmustur. Eslerinden ayrilan kadinlarin aile igindeki rollerin tamamin
tistlenmesiyle ortaya ¢ikan rol artisinin, bosanmis kadin girisimcilerin daha fazla is-
aile catigmasi yasamasina neden olabilecegibelirtilmistir (Ozkan, 2011:89).
Dolayisiyla  bulgularimiz, iilkemizde yapilan diger arastirma sonuglarin
desteklemektedir. Evli kadin girisimcilerin aile ve is alanlarinda eslerinden destek
gordiikleri i¢in bosanmis kadin girisimcilere gore is ve aile alanlarimi daha iyi

dengeleyebilmeleri muhtemeldir.

Kadin girisimcilerin ¢alisma siirelerine gore is yasam dengesine bakildiginda,
14 yil ve lizeri g¢alisma siiresine sahip kadin girisimcilerin is yliklerinin daha fazla
oldugu, saglik kalitesinin daha diisiik oldugu ve is yasam dengesini saglayamadiklari
anlagilmistir. 14 yil ve lizerinde g¢aligma siiresine sahip olan kadin girisimciler
genellikle 40 ve lizeri yas grubunda bulunurlar. Bu grupta yer alan kadinlarin
cocuklarla veya ailenin tiim {iyeleriyle ilgilenmeleri, ev islerini timiiyle listlenmeleri,
is iliskilerinde yogunlagmalari gerekebilir. Tiim bu sorumluluklarindan dolay:
islerine yeterli zaman ayirmada ve islerine odaklanmada zorluk yasayabilir ve is

yasam dengesi kuramayabilirler.

Kadin girisimcilerin ¢alistiklar1 sektdre gore is yasam dengesi alt boyutlarinda
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Gida sektoriinde ¢alisan kadin girisimcilerin is
yiiklerinin diger sektorlerde ¢alisan kadin girisimcilere gore daha fazla oldugu, saglik
kalitesinin daha diisik oldugu; saglik sektoriinde galisan kadin girisimcilerin ise
diger sektorlerdekilere gore is yasam dengesini saglayamadiklari tespit edilmistir.
Birlesmis Milletler Global Girisimciligi izleme programi kapsaminda 2003 yilinda
yapilan bir arastirmaya gore, kadin girisimcilerin ilk islerini hizmet, egitim,

danismanlik, halkla iligkiler ve saglik alanlar1 gibi sektorlerde kurduklar
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belirtilmistir. Girisimci kadinlarin gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglik ve
temizlik sektorlerine az sermaye ve donanim gerektirdigi icin faaliyet gosterdikleri;
kadinlarin bu sektorlerde girisimde bulunmalarinin sebebinin, bu sektoérlerin
kadinlara is ve aile yasamin1 dengeleme imkan1 sunabilmesinden kaynaklandig: ifade
edilmektedir (Soysal, 2010:75). Ancak elde edilen bulgular, o&zellikle saglik
sektoriindeki kadin girisimcilerin iy yasam dengesini saglamada zorlandiklari
yoniindedir. Ulkemizdeki ¢alisma sartlari, mesela, eczanelerin ndbette kalmasi vs.
diisiintildiiglinde, saglik sektoriindeki girisimcilerin is yasam dengesini saglamada
zorlanmalariin normal oldugu soylenebilir.

Girisimci kadinlarin c¢ocuklart olma durumuna gore is yasam dengesi alt
boyutlarindan is yiikii, saglik kalitesi ve aile destegi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Cocugu olan kadin girisimcilerin is
yiikiinlin ¢ocugu olmayan kadin girisimcilere gore daha fazla oldugu, saglik kalitesi
ve aile desteginin daha diisiik oldugu, is yasam dengesini saglayamadiklari
bulunmustur. Evli, kiiclik ¢ocugu olan kadinlar ile her iki esin calistig1 ya da tek
ebeveynli ailelerin, is ve aile alanlar1 arasindaki talepleri karsilarken sorunlar
yasadiklart bulgulanmigtir (Bostancioglu, 2014:51). Bir baska arastirmada da, aile
sorumluluklarinin agir1 yiikkii nedeniyle kadin girisimcilerin, islerini ve ailelerini
dengelemekte zorlandiklar1 ve kariyerlerinin ilerlemesinde biiyiik engeller haline
gelen ¢ocuk bakimi ve evleri ile ilgili diger sorumluluklara maruz kaldiklari ifade
edilmektedir (Rehman ve Azam Roomi, 2012:209).

Elde edilen bir diger bulgu, ailelerinde bakmakla yiikiimlii birey ve bakima
muhtag birey bulunan kadin girisimcilerin is yiikiinlin daha fazla oldugu ve is yasam
dengesini saglayamadiklaridir. Ayrica, kadin girisimcilerin evlerinde bakima muhtag
kisi olmas1 durumunda saglik kalitelerinin diisiik oldugu saptanmustir. Isin ve ailenin
yiikleri, bireyin is yasam dengesi sorunlarinmi arttirabilir. Kadinlar ig yasaminda
ilerledikce ¢ok fazla sorun ve zorluklarla kars1 karsiya kalmakta ve ev islerine, cocuk
bakimima ve aile sorumluluklarina fazla zaman harcamaktadirlar. Kadinlar hem
cocuklarina hem de yagh aile {iyelerine bakmaktadirlar (Yadav ve Rani, 2015:681).
Girisimci kadinlar, hem girisimcilik faaliyetlerini hem de evdeki rollerinin taleplerini
karsilamak zorundadirlar. Dixon ve Bruening (2007), ¢ok sayida role sahip

kadinlarin  simirli zaman ve enerjiden dolayr her bir rolle celisebilecegini

123



bildirmislerdir (Aktaran Mathew and Panchanatham, 2011:97). Bu celisen roller
kadinlarda baski olusturmaktadir. Bu baskilar kadinlar i¢in bakim sorumluluklarini
(cocuklar, yasli ebeveynler) ve is yiikiimliiliiklerini dengelemek i¢in catigmalar
yaratmaktadir (Walker ve digerleri, 2008:258). Bu, rol kuramiyla aciklanabilir.
Rollerden birinin diger rol {lizerinde baskiya sebep olmasit durumunda rol gatigmasi
ortaya c¢ikmaktadir (Kiiciikusta, 2007:42). Rol catismalari, bireyin aile ve is
tatmininin azalmasina, psikolojik sikinti yasamasina, sagligimin kotiilesmesine,
performansinin diismesine, meslegi birakmaya veya isletmeden ayrilma niyetinin
artmasina neden olabilir (Mathew and Panchanatham, 2011:97).

Calismada; egitim durumu, aylik gelir, ailedeki birey sayisi, aile tipi ve evinde
bir yardimciya sahip olma durumunun is yasam dengesine bir etkisinin olmadigi
belirlenmistir.

Kadin girisimcilerin egitim durumuna gore is yasam dengesinin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur. Mathew ve Panchanatham
(2011:97) tarafindan yapilan arastirmada ise, Gliney Hindistanli kadin girisimcilerin
egitim seviyelerine gore is yasam dengesi algilarinda farkliliklar bulunmustur. Lisans
ve lizeri egitim gormiis kisilerin is yasam dengesi sorunlarinin azaldigi tespit
edilmistir. Bu kisilerin sahip olduklar1 bilgi birikimi onlara ev ve islerindeki sorunlar
c¢ozmek i¢in alternatif yontemler bulmalarmi saglamaktadir. Bulgularin farkliligi,
lisans ve lisansiistli egitime sahip kadin girisimcilerin oraninin yiiksek olmasindan
kaynaklanmis olabilir. Bu sonug, tiniversite mezunu olsa bile {ilkemizde kadinlarin
ailesel rollerinin yogun, ev ve is yiiklerinin ¢ok fazla ve gevresel beklentilerin ytliksek
olmasiile de iligkili olabilir. Bir bagka degimle kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanmis
olabilir.

Girisimci kadmlarin aylik gelirlerine gore is yasam dengesinin istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Mathew ve Panchanatham
(2011:97) tarafindan yapilan arastirmada ise, ayda 75.000 rupi ve {izerinde gelir elde
edenlerin daha diisiik gelir elde edenlere gore is ve aile alanlarin1 daha iyi bir sekilde
dengeleyebildikleri bulunmustur. Maas arttikca kadinlar hem evlerinde hem de
igyerlerinde yardimcilardan (isciler, hizmetgiler) daha fazla destek alabildikleri i¢in

sonug olarak is yasam dengesini daha iyi saglayabilirler.
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Kadin girisimcilerin ailedeki birey sayisina ve aile tipine goére is yasam
dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.
Literatiirde ailedeki birey sayisinin ve aile tipinin is yasam dengesine etkisi tizerinde
bir ¢alisma bulunamamustir.

Kadin girisimcilerin evlerinde bir yardimciya sahip olma durumlaria gore is
yasam dengesinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.
Yardimci varhiginin is yasam dengesi alt boyutlarindan sadece aile destegine bir
etkisi bulunmustur. Sonuca gore, evlerinde yardimcisi olmayan kadin girisimcilerin
aile desteginin daha fazla oldugu bulunmustur. Arastirmalara gore aileden destek
almak kadin girisimciler i¢in Onemli olup aile destegi, kadin girisimcilerin
sorunlarinin  ¢oziimii ve Dbasarili olmalarinda Onemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir (Arikan, 2016:153). Kadin girisimcilerin yasadigi sorunlari
belirlemek amaciyla yapilan bir anket caligmasina gore ise, kadin girisimcilerin
%88,2’si, aile desteginin kadinlarin kendilerine giivenmesinde 6nemli bir role sahip
oldugunu ortaya koymustur (Saymn, 2011:29). Lakshmypriya ve Krishna (2016)
tarafindan yapilan calismada, eslerden ve aile iiyelerinden gelen destegin kadin
girisimciler i¢in nemli oldugu ve aileden gelen destegin iyi olmasi durumunda is
yasam dengesine olumlu yonde etki edecegi tespit edilmistir (Lakshmypriya ve
Krishna, 2016:125).

Sonug olarak, 40 ve lizeri yas araliginda olan kadin girisimciler ile bosanmis
kadin girisimcilerin diger gruplara gore is yiiklerinin fazla oldugu, saglik kalitesi ve
aile desteginin daha disiik oldugu ve is yasam dengesini saglayamadiklari
bulgulanmistir. Benzer bigimde 14 yil ve iizerinde g¢alisma siiresine sahip kadin
girisimcilerin i yiiklerinin fazla oldugu ve is yasam dengesini saglayamadiklar
tespit edilmistir. Gida sektoriinde calisan kadinlarin is yiiklerinin fazla ve saglik
kalitelerinin daha diisiik oldugu saptanmais; saglik sektoriindeki kadin girisimcilerin is
yasam dengesini saglayamadiklar1 tespit edilmistir. Cocugu olan kadinlarin is
yiiklerinin fazla oldugu, saglik kalitesi ve aile desteginin diisiik oldugu ve is yasam
dengesini saglayamadiklar1 bulunmustur. Son olarak bakmakla yiikiimli ve bakima
muhtag kisi varlig1 kadin girisimcilerde is ylkiinii arttirmakta ve is yasam dengesini

saglamay1 zorlastirmaktadir.
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Kadin girisimcilerin is yasam dengesi ve temel boyutlarini izmir ili kapsaminda
ve 212 kadin girisimci {izerinden degerlendiren bu arastirmanin, litaretiire katki
saglayacagl distiniilmektedir. Giinlimiiz is diinyasinda is-yasam dengesi calisan
oncelikleri arasinda daha ¢ok yer almaya baslamistir (Robbins ve Judge, 2013:21).
Is-yasam dengesi, bireyleri ozellikle de kadimlari, sosyal, psikolojik ve fizyolojik
acidan etkileme potansiyeline sahiptir ve bu nedenle de olduk¢a Onemlidir.
Girisimcilik, iilkenin kalkinmasi ve gelismesinde, issizlikle miicadelede, refah
seviyesinin yiikseltilmesinde stratejik oneme sahiptir. Kadin girisimciligi, 6zellikle
atil durumdaki kadin potansiyelinin aktive edilmesinde énemli bir rol iistlenmektedir.
Bu noktada aragtirmanin konusu ve sonuglari kadin girisimcilerin i yasam dengesine
yonelik bulgular1 igermesi acisindan Onem arz etmektedir. Sonuglar, kadin
girisimcilerin genel olarak is yiiklerinin azaltilmasina yonelik desteklere ihtiyag

oldugunu gostermesi agisindan anlamlidir.

Kadin girisimcilerin is yliklerini azaltmak amaciyla kamu kreslerinin sayist
arttirllabilir. Bakima muhtag kisilere yonelik evde bakim ve destek hizmetlerinin
kapsami genisletilebilir. Kamu ve 0zel sektdr, is-yasam dengesini saglamayi
kolaylastiran diizenlemeler yapabilir. Arastirma, kadin girisimcilerin iyilestirmeye
ihtiyag duydugu alanlarin fark edilmesini saglayabilir. Elde edilen sonuclara
dayanarak akademisyenler, kadin girisimcilerin i yasam dengesi boyutlar1 hakkinda
toplumsal farkindalik yaratabilirler ve kadin girisimcilere karsi olan toplumsal
tutumlar1 daha olumlu hale getirebilir. Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinma ve
istihdam araci olarak degerlendirildiginden kadin girisimcilerin is yagam dengesi
daha genis Orneklemlerle incelenebilir. Kadin girisimcilerin i yasam dengesini
olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesine ve yasamlarinin 1iyilestirilmesine

yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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EK 1: ANKET
Kadin Girisimcilerde Is Yasam Dengesi

Bu calismanin amaci, kadin girisimcilerde is yasam dengesi sorunlarini
irdelemektir. Is yasam dengesi, bir bireyin is ve aile rollerinde etkinliginin ve
memnuniyetinin, belirli bir zaman diliminde bireylerin yasam rolii oncelikleriyle

uyumlu olma derecesi olarak tanimlanir.

Anket verileri sadece bilimsel c¢aligma amaciyla kullanilacaktir. Anketi
cevaplama sliresi ortalama bes-on dakikadir. Her soruya tek bir cevap veriniz.

Katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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7.Ailenizin Kag Giyesi var? t...ccceeiieiiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineine
8.Cocugunuz var mi? :.....cccevvvnnennee. Varsa cocuk sayisi.........

9.Aile tipiniz: ( )Cekirdek aile ( ) Kalabalk aile ( ) Diger:......cccccocvviniinennnn.

10.Evinizde yardimeiniz var m? :
11.Bakmakla yiikiimlii oldugunuz kisiler var m? :
12.Ailenizde bakima muhtag Kisi var m?:

Cevabimz evet ise bagimhlik diizeyi:( ) Yiiksek ( ) Orta () Diisiik
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Asagidaki ifadeleri yandaki bosluga isaretleyiniz.

Her
Zaman

Genellikle

Ara Sira

Cok
Nadir

Hicbir
Zaman

1 Aile iiyelerim girisimcilik faaliyetlerimde beni destekler.
2 Aile iiyelerim giindelik ev isleri yaparken bana yardimei olurlar.
Aile gorevlerimi ve girisimcilik faaliyetlerimi ayni anda yonetmekte
3 zorluk yastyorum.
4 Girigimci olarak kadin olmanin zorluklarini hissediyorum.
5 Girigimci olarak kadin olmanin avantajlarini hissediyorum.
6 Isim aileme vakit ayirmama engel oluyor.
7 Tiim rollerimle tatmin edici bir sekilde ilgilenebiliyorum.
8 Girigimei rollerimde esim bana yardimci olur.
Aile gorevlerim ve girisimcilik rollerim birbiriyle ¢akisip is yasam
9 sorunlarina yol agar.
10 | Saglik durumum iyidir.
11 | Girisimci olduktan sonra saglik sorunlarim i¢in doktora giderim.
12 | Girisimci olduktan sonra uyku diizensizligi yasiyorum.
13 | Kendimi stresli ve endiseli hissediyorum.
14 | Siirekli kullandigim ilaglar vardir.
15 | Isimi ve ailemi tatmin edici bir sekilde dengeleyebiliyorum.
16 | Girigimci/ailesel rollerim i¢in kigisel ihtiya¢larimi feda ediyorum.
17 | Aile hayatim girisimci roliimden zarar goriir.
Is ve aile rollerimi yiiklendigim igin sosyal faaliyetlere katilmakta
18 | zorlanityorum.
19 | Ailedeki is yiikiimden dolay: isime bakmaktan ¢ok yoruluyorum.
20 | Belirli bir zaman diliminde bir¢ok gorev gerceklestirmek zorundayim.
21 | Is ve aile yasanumdaki rol catismalar1 bana ¢ok fazla stres veriyor.
22 | Is ve aile sorunluluklarimi dengede tutmakta zorlaniyorum.
Girigimci faaliyetim bana ailesel/sosyal gorevlerimi yerine getirmem igin
23 | zaman tanimiyor.
Is ihtiyaglar1 nedeniyle haftasonlarini ailemle birlikte gegirmekte
24 | zorlaniyorum.
Asirt isyiikii ve zaman yetersizligi nedeniyle ailemle zaman gegiremem ve
25 | bu ylizden ailemle catisirim.
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