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Isletme Anabilim Dal

Gelisen teknoloji insanligin refahini arttirmakla beraber caligma yasaminda
saglik ve giivenlik konusunda bazi olumsuzluklara sebep olmaktadir. Dolayisiyla
insanlik tarihi boyunca var olan Is Saghg ve Giivenligine (ISG’ye) yénelik
calismalar zaman igerisinde gelismistir. Saglik ve giivenlik kavramlarina 6nem
vererek calisanlarina kaliteli bir ortam saglayan igletmeler, bagliligin ve verimliligin
de artmasin saglamaktadir. Bu baglamda Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY); ise
alma, is analizi, egitim, performans yonetimi gibi fonksiyonlarinin yani sira is saglig
ve giivenligine iligkin faaliyetleri de iistlenmektedir. Diger bir deyisle; isletmelerin
IKY departmanlarma, ISG ile ilgili mevzuat gelismelerini takip etmek ve bunlari

uygulamaya gecirmek konusunda 6nemli gorevler dismektedir.

Bu calismada, 6331 Sayih Is Sagh@g ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
isletmelerin saglamakla yiikiimlii olduklar1 ISG uygulamalarinda IKY’nin {izerine
diisen roller arastirilmistir. Arastirma Manisa ilinde ¢ok tehlikeli sinif kapsaminda
yer alan bir isletmede gergeklestirilmistir. ISG ¢alismalarinda IK'Y nin aktif roliinii
gérmek amaciyla séz konusu isletmenin IK miidiirii ile miilakat yapilmistir. Bu
dogrultuda mevzuatta yer alan yiikiimliiliklerin ¢alisma hayatinda uygulanma
durumunu tespit etmek amaglanmistir. Arastirma sonucunda edinilen bilgiler

kapsaminda, s6z konusu isletmede mevzuat hiikiimlerinin usuliine uygun sekilde



yerine getirildigi goriilmiistiir. Ayrica ilgili isletmede IK'Y nin, ISG uygulamalarinin

cogunda dogrudan; bir kisminda ise dolayl olarak yer aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklar1 yonetimi, is saghg ve giivenligi, 6331

isg kanunu.
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A RESEARCH ON THE ROLE OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
IN OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY PRACTICES
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Program

While developing technology increases the welfare of humanity, it causes some
negative effects on health and safety in working life. Consequently, studies on
Occupational Health and Safety (OHS), which existed throughout human history,
have developed over time. Enterprises that provide a quality environment to their
employees by paying attention to the concepts of health and safety ensure the
increase in loyalty and efficiency. In this context, human resources management
(HRM); In addition to its functions such as recruitment, job analysis, training,
performance management, it also undertakes activities related to occupational health
and safety. In other words; The HRM departments of the enterprises have important
duties to monitor and implement the OHS-related legitimate developments.

In this study, the roles of HRM in OHS practices that enterprises are obliged to
provide within the scope of Occupational Health and Safety Law No. 6331 were
investigated. The research was carried out in an enterprise classified as very
hazardous in Manisa. In order to see the active role of HRM in OHS studies, an
interview was made with the HR manager of the enterprise. Accordingly, it is aimed
to determine the implementation of the obligations in the legislation in working life.

Within the scope of the information obtained as a result of the research, it has been



observed that the provisions of the legislation are duly fulfilled. In addition, HRM is

directly involved in most OHS practices; and some of them indirectly.

Key words: Human resource management, occupational health and safety,

6331 ohs law.
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ONSOZ

Is sagh@ ve giivenligi, sadece c¢aligan kesimi degil toplumun tamamim
etkileyen bir kavramdir. Calisma hayatinda saghigin korunmasi ve gilivenligin
saglanmasi, kisinin yasam hakkiin siirdiiriilebilmesi agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Cogu iilke calisma hayatinda giivenligi saglamak amaciyla yasalar
cikarmaktadir. Ulkemizde ¢alisma yasamina iliskin daginik halde bulunan mevzuat,
nihayet 2012 yilinda 6331 Sayili s Saghig: ve Giivenligi Kanunu’nda tek ¢at1 altinda
birlestirilmistir. Bu baglamda arastirma konusu, ilgili Kanun’un uygulamaya
gecirilmesinde 1KY ’ye diisen roller olarak tespit edilmistir. Calismamda bana bilgisi,
destegi ve yonlendirmeleri ile yardimci olan degerli danisman hocam Sayin Dog. Dr.
Evrim Mayatiirk Akyol’a tesekkiir ederim. Farkli sehirler de yasasak da her zaman
yanimda olan annem Ayten Diindar, babam Siileyman Diindar ve ablam Ebru
Diindar Yenilmez’e, caligmalarim sirasinda bana yol gosteren, benden yardimlarini
esirgemeyen ablam Esra Diindar Aravacik’a, ¢alismamin uygulama kisminda bana
yardimci olan esimin is arkadasi M.Fatih Celik’e, tiim zor zamanlarimda yanimda

olan ve beni hep destekleyen esim Hiiseyin Usta’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Ash USTA
04.07.2019
IZMIiR



GIRIS

Diinyada yasanan gelismeler kapsaminda ¢alisma hayatinda her gecen giin
kosullar degismekte ve agirlasmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlar saglik ve giivenlik
acisindan sorunlar yasamakta ve bu durum isletmelerin verimliligini olumsuz
bigimde etkilemektedir. Dolayisiyla ISG kavrami hem ¢alisan hem isveren hem de
toplum agisindan 6nem kazanmaktadir. Diger bir deyisle; ¢alisma kosullarinin
degisimine paralel olarak gelisme gdsteren bu konu, insan sagligina verilen deger
dogrultusunda olduk¢a O6nemli hale gelmistir. Ciinkii insan, diger tiim isletme
girdilerinin temeli olup; ayn1 zamanda bu girdileri isleyen varliktir. Bu baglamda
isletmeler, insan unsuruna yeni bir bakis agis1 getirmis; insan kaynagi ile daha fazla
rekabet giicii elde edeceklerini diistinmiislerdir. Boylece insan kaynaginin en verimli
sekilde kullanilmasi, diger tiim isletme girdileri iizerinde olumlu bir etki yaratmakta

ve bu durum, isletmeler i¢in stratejik bir husus olmaktadir.

Isletmeler en onemli kaynaklari olan calisanlarmm saghigmi  koruyup,
giivenligini  saglamak  amaciyla  gerekli  Onlemleri  almaldirlar.  ISG
yiikiimliiliiklerinin uygulanmasinda ise, IKY c¢alisanlarma biiyiik gorevler
diismektedir. Uygun kisinin uygun ise alinmasi, ¢alisanlarin calistiklar1 kuruma karsi
giiven duymasi, ¢alisanlarin motive edilmesi, diizenli egitim periyotlar1 ile ISG
egitimlerinin saglanmasi, calisanlara gerekli ara¢ gereglerin temin edilmesi gibi
siireglerin tiimiinde IK'Y dogrudan ya da dolayli olarak yer almaktadir. IKY, gerek
isveren ve calisanlar; gerekse isveren ve ISG profesyonelleri, ortak saglk giivenlik

birimi (OSGB) ve diger gerekli kurumlar arasinda iletisim saglamaktadir.

Bu calismada, iilkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 Sayili Is Saghig ve
Giivenligi Kanunu kapsaminda getirilen zorunluluklarin uygulamaya gecirilmesinde
IKY’ye diisen roller arastirilmistir. Arastirma sonucunda, ilgili Kanun kapsaminda

yonetim ve calisanlar arasinda koprii kuran, gerekli dnlemleri alan birimin IKY



oldugu anlagilmistir. Bu baglamda IKY; mevzuatin hayata gecirilmesi, gerekli
ihtiyaglarin saptanmasi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi gibi 6dnemli noktalarda yer

almaktadir.

Calisma, iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiin iki temel alt basligi
bulunmaktadir. ilk baslk, insan kaynaklari yonetimi olup; bu kisimda IKY’nin
tanimi1 verilmis, tarihinden s6z edilmis, ama¢ ve 6dnemi belirtilerek temel ilkeleri ve
fonksiyonlar1 ayrintili sekilde aciklanmistir. ikinci temel baslik ise, is saglig1 ve
giivenligidir. Bu baglhik altinda ilgili kavramin tanimi yapilmig, Diinya’da ve
Tirkiye’deki gelisim siireci anlatilmig, 6nemi ve amaci belirtilmis, temel ilkelerine
yer verilmistir. Ayrica ISG konusunun yasal dayanaklar1 kapsaminda 6331 Sayili
Kanun’un ilgili hiikiimlerine deginilmis ve kanun kapsaminda ¢ikarilan
yonetmelikler agiklanmistir. ISG calismalarinin rgiitlenmesi ile ilgili olarak, kanun
kapsaminda kurulmas:1 gerekli birimler belirtilirken; ISG profesyonellerinin yaptigi
calismalar hususunda ise; is yeri hekimi (IH), is giivenligi uzmani (IGU) ve diger
saglik personelinin (DSP) gorev alanlart ayrintili sekilde ifade edilmistir. Mevzuat
kapsaminda 6zel politika gerektiren ve 6zel risk tasiyan isleri yapan gruplar da ayrica

ele alinmastir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise; arastirmanin amaci, sinirliliklari, drneklemi
ve yontemine yer verilmistir. Veri toplamada miilakat tekniginin kullanilmas: ile elde
edilen bilgiler, arastirmanin bulgular1 kisminda aciklanmistir. S6z konusu bulgular,

caligmanin sonug¢ kisminda degerlendirilmistir.



BIRINCi BOLUM

1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ BIiR
FONKSIYONU OLARAK iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi

Isletmelerin entelektiiel sermayesinin temelini olusturan insan kaynagini temin
eden ve bu kaynagin isletmede en verimli sekilde kullanilmasini saglayan faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanan Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) kavrami bircok
fonksiyonu i¢inde barindirmaktadir. Calisanlarin saghikli ve giivenli kosullarda
caligmasmi saglayan is saghg ve giivenligi (ISG) kavrami sdz konusu
fonksiyonlardan birisidir. Bu boliimde IKY’nin tanimi yapilmis, tarihgesi, amac,
temel ilkeleri ve fonksiyonlar1 alt baslhklarda detaylandirilmistir. IKY’nin bir
fonksiyonu olarak ISG kavrami ayr1 bir baslik altinda incelenmis; ilgili kavramin
tanimi, Diinya’daki ve Tiirkiye’deki gelisim siireci, amaci, ilkeleri ve tilkemizdeki

yasal dayanaklar1 ayr1 basliklarda anlatilmistir.

1.1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

Orgiit amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in var olan insan kaynaklarinin elde
tutulmasi yeni kaynak saglanmasi ve ¢aliganlarin her zaman bir adim 6ne taginmasina
iliskin faaliyetlerin tiimii IK'Y olarak tanimlanmaktadir. lgili kavram ayn1 zamanda;
rakiplere karsi (Simsek ve Oge, 2007: 2) rekabetci avantaj saglamak adina orgiite
yeni istthdam edilen insan kaynaginin gelistirilmesi ile ilgili planlama, orgiitleme,
yonlendirme ve denetleme faaliyetleri olarak da adlandirilmaktadir (Gedik, 2008: 4).
Bu baglamda, c¢alisanlarin verimliligini arttirmak ve is yasaminda Kkaliteyi
yiikselterek rekabet iistiinliigii saglamak; IKY nin iki temel amac1 olup; séz konusu

fonksiyon, kullandig1 cesitli gostergeleri kontrol altinda tutarak bu amaclarim



gerceklestirmektedir (Sadullah, 2008: 2-3). IKY fonksiyonunun kapsamina iligkin

detayli agiklamalar ise asagida yer almaktadir.

1.1.1. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Tanim ve Tarihgesi

Hizli bir degisimle yiizlesen giiclii ¢alisanlar, kiiresel ortamda rekabet avantaji
kaynagi haline gelmektedir Dolayisiyla bu kaynagi inceleme konusu yapan IKY
fonksiyonu, kritik bir rol {istlenmektedir (Decenzo ve Robbins, 2010: 4). Orgiit
icinde ¢alisan kisilerin istihdamini, gelisimini, refahin1 saglayan stratejik, biitiinlesik
ve tutarl bir yaklasim olarak IKY (Armstrong, 2009: 4) calisanlarin 6rgiite nasil
cekilecegi, kimlerin ise alinacagi, egitilecegi, motive edilecegi ve bu durumun
stirdiiriilebilirligi izerine odaklanan bir yonetim ¢alismasinin alt kiimesidir (Decenzo
ve Robbins, 2010: 4). Bunun yani sira orgiitteki islerin yiiriitiilmesinde gerek duyulan
calisanin ise alinmasindan ¢ikarilmasma kadar olan siireci kapsayan 1KY aym
zamanda, c¢alisan sorunlarimin ¢6zliimii i¢in gerekli yontemleri barindiran ve bu

eylemleri kapsayan bir islevdir (Sabuncuoglu, 2005: 5).

Diger bir deyisle artan rekabet sartlar1 ve teknolojik gelismelerin is ortamlarini
ve ig yapilarin1 degistirmesi, kiiresellesme, isletmenin toplum i¢indeki niteliginin
degismesi, ekonomik yapilardaki doniisiimler, is gorenlerin farklilasan beklentileri
gibi gelismeler sonucu ortaya ¢ikan ve isletmede yer alan insan kaynagina yonelik
kapsaml1 bir yaklasimi ifade eden 1KY (Cetin, Elmal1 ve Arslan, 2017: 6); personel
yonetimine modern bir bakis acisini temsil etmektedir (Tortop ve digerleri, 2007:
28). 1960’11 yillara kadar personel yonetimi, calisanlarin kayitlarinin tutuldugu bir
islev olup; 1970’li yillarda ise c¢alisanlarin secimi, egitimi, degerlemesi, sosyal
hizmetler, calisan motivasyonu, liderlik gibi faaliyetleri kapsamaya baglamistir.
Bununla birlikte 1970’lerde yasanan petrol krizi, isletmeleri kiiclilmeye zorlamis;
toplu isten ¢ikarmalara daha esnek ¢dziimler aranmis ve personel yonetimi iglevi bu
konuda yetersiz kalmistir (Cetin, Elmali ve Arslan, 2017: 5-6). Zira 1980’11 yillara
kadar kullanilan personel yonetimi kavrami; bir isletmedeki insan unsurunun
planlanmasi, organize edilmesi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi
stireclerinden olugsmaktadir (Kaya ve Tas, 2015: 22). Daha ¢ok kayit tutma faaliyeti
olarak goriilen personel yonetimi ayrica; ¢alisanlarin sicil dosyalarinin olusturulmasi,

yillik izin ve rapor kayitlarinin tutulmasi, iicret bordrolarinin hazirlanmasi gibi



islemlerin takibini saglayan bir sistemi ifade etmektedir (Sabuncuoglu, 2005: 8).
Bagka bir ifadeyle personel yonetimi; Orglitsel amaclarin gerceklestirilmesi igin
orgiitiin ihtiyacina uygun nitelikte personelin bulunmasi ile baslayan, orgiit ici
faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde ilerlemesini saglayan ve personelin 6rgiit disina
cikarilmasina kadar devam eden silireci kapsayan bir disiplin  olarak
tanimlanabilmekte (Kayar, 2013: 1) ve dolayisiyla agirlikli olarak kayit tutma
islevini iistlenip isletme ile ilgili diger kararlara katilim hususunda sinirl kalmaktadir

(Sadullah, 2008: 2).

Bu sebeple IKY’nin tarihsel gelisimi, esasen personel ydnetimi dénemi ile
baslayan ve gelisip zenginlesen bir siireci yansitmaktadir. Yasanan sanayi devrimleri,
sendikalagsma hareketleri ve diinya savaslar1 da IK'Y nin gelisme siirecine etki eden
onemli olaylardir. Nitekim insanin {retmeye basladifi zamandan itibaren bu

fonksiyon anlam kazanmaya baglamistir. (Kagnicioglu, 2000-2001: 16).

Sanayilesme siirecinin baglangicinda insan, iiretimi kas giicline dayanan bir
maliyet unsuru olarak goriilmiis (Benligiray, 2017: 4); fabrikalasma sonucu biiyiik
Olcekli liretim birimlerinde c¢ok sayida kisi istthdam edilmis; kiiciik ve daginik
sekilde gergeklesen iiretim, zamanla makinelesmis ve toplu calisma sekilleri ortaya
cikmistir. Sonraki asamada calisanlar, daha iyi yasam kosullarina sahip olabilmek
icin Orgiitlenmisler ve sonug¢ olarak toplu pazarlik uygulamalar1 ortaya c¢ikmistir
(Ozgen, Oztiirk ve Yalcin, 2005: 5). Biiyiik fabrikalarin ortaya ¢ikmasi ve isci
hareketleri ile sendikalarin etkisi sonucu yasanan bir gelisme de; calisanlarin
sorunlarima ¢0zlim getirmek, yasam kosullarim1 iyilestirmek ve calisanlarin
yoneticilerle olan iletisimlerini gelistirmek amaciyla “sosyal yardim sekreteri” olarak
anillan uzmanlagsmis personel gorevlilerinin istihdam edilmesi olmustur (Cetin,

Elmali1 ve Arslan, 2017: 4).

Ayni donemlerde Bilimsel Yonetim anlayisinin kurucusu Frederick Taylor,
verimlilik ve etkinlik kavramlan tizerinde durmus; 1911°de yayimnladigir “Bilimsel
Yonetimin Ilkeleri” (The Principles Of Scientific Management) adli galismasinda
isletmelerde etkinligin saglanmasi i¢in ekonomik kaynaklarin en verimli sekilde nasil
kullanilabilecegini arastirmistir. Taylor’ un bu arastirmayir yapmasimin sebepleri

arasinda, emegin nasil daha etkin kullanilabilir hale getirilebilecegi de yer



almaktadir. Bununla birlikte Taylor’un goriisleri, insana makine gibi davranildig
iddiasiyla elestirilmistir (Taylor, 1911: 17-35).

Ardindan 1920’11 yillarda Mayo onciiliiglinde yapilan Hawthorne Arastirmalari
ile calisana 6nem verilmesi gerekliligi ortaya konmustur. Arastirmalarin sonucunda,
calisanin verimliligi {izerinde sosyal cevrenin fiziksel ¢evreden daha yiiksek bir
etkiye sahip oldugu kesfedilmistir (Simsek ve Oge, 2007: 81).

1.Diinya Savasi doneminde; yOnetimin daha etkin, personelin daha verimli
olmas1 hususu dikkat ¢ekmistir. Calisanin se¢imi ve yerlestirilmesi konularinda Binet
ve Simon’un gelistirdigi zeka testleri gibi yeni teknik ve yontemlerin gelistirilmesi
s6z konusu olmustur. Ayni donemde Rusya’da Carlik Rejimi’nin yikilmas: ile
giindeme gelen Bolsevik Devrimi, endistriyel iligskilere yeni bir boyut
kazandirmustir. Isci ve isveren arasinda yasanmaya baslayan catismalar, calisanlar
icin iyilestirmelere yol agmis; sendika kavraminin da 6nem kazanmasi ile ¢alisanlar,
ulusal ve uluslararas1 boyutta haklarini arama imkani yakalamiglardir (Kaufman,
2007: 21). 2. Diinya Savasi doneminde Amerikan ordusunun eleman se¢me ve
yerlestirme yontemleri, 1950’11 ve 1960°lh yillarda o6zel sektér tarafindan

kullanilmistir (Aydin, 2000: 1006-1007).

1980’lerin baslarinda gelisen teknolojinin de etkisiyle IKY kavramindan soz
edilir olmustur. Bu noktada sanayilesmis giiclii iilke ekonomilerinin kotiiye gitmesi,
uluslararas1 rekabetin hizla artmasi, ekonomik faaliyetlerin global hale gelmesi ve
dolayisiyla mevcut uygulamalarin yetersiz kalmasi gibi faktorler etkili olmustur
(Aydin, 2000: 1007). 1984 yilinda Michael Beer ve arkadaslarinin kaleme aldiklar
“Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Endiistriyel Iliskiler ve Orgiitsel Gelisim
Biitiinlesmesi” baslikli makalede giiniimiizdeki IKY anlayis1 dile getirilmistir. Beer’
n ¢aligma arkadas1 Lawrence’ a gore insan kaynagi; zanaat, piyasa teknik ve kariyer
donemlerini tamamladiktan sonra baglilik siirecine girmekte ve s6z konusu orgiitsel
baglilik modeli, IKY’yi personel ydnetiminden farkli kilmaktadir (Cetin, Elmali ve
Arslan, 2017: 6-7). Orgiitsel baghilik modeli baglaminda IKY uygulamalarindan,
bireylerden orgiite sadik calisanlar olma istegi yaratmasi ve c¢alisanlart Orgiitiin
degerlerine inanan kisiler olarak yetistirmesi beklenmektedir (Duygulu ve Abaan,

2007: 62).



1990’11 yillara dogru IKY’nin &nemi artmis ve islev, isletmelerin stratejik
amaglarina ulasmasinda ara¢ olarak kullanilmaya baglanmistir (Aydin, 2000: 1007).
Nitekim giiniimiizde IKY, isletmelerin stratejik gereksinimleriyle biitiinlesmis
sekilde tanimlanmakta ve ¢alisanlarin kariyer hedeflerinin 6rgiitsel hedeflerle entegre
edilmesini amag edinerek rekabet iistiinliigii saglamada 6nemli rol oynamaktadir. Bu
durum Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY) adi altinda yeni bir bakis acist
meydana getirmistir. SIKY kavraminda yeni olan; birgok farkli diisiinceyi bir araya
getirmesi ve isletmenin i¢inde bulundugu yap ile stratejilerinin uyumlastirilmasi igin
orgiitsel degisimi gerekli kilmasidir. Bu baglamda SIKY yi; isletmenin &rgiit i¢i ve
dis1 hedeflere ulasabilmesi i¢in insan kaynaklari faaliyetlerini planlayan bir model
olarak tanimlamak miimkiindiir (Erdut, 2002: 6). Baska bir deyisle SIKY bir
isletmenin tiim kademelerindeki calisanlarin yonetilmesine ve rekabetci Ustiinliik
yaratacak stratejilerin uygulanmasina yonelik tiim karar ve hareketlerdir (Bingdl,

2010: 12).

1.1.2. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Amaci ve Onemi

Teknolojinin gelismesi ve kiiresellesmeye bagli olarak rekabetin artmasi,
isletmelerin bu yeni duruma uyum saglamalarini ve degisimi gerceklestirmelerini
kacinilmaz  kilmis, bugiinkii  rekabet kosularinda isletmelerin  hayatta
kalabilmelerinde kilit noktanin “insan” oldugu anlagilmistir. Dolayisiyla insan
faktodrii, yonetim uygulamalarinda merkezi bir konuma yerlesmistir (Deniz ve Unal,
2007: 102). Bir baska deyisle insan kaynaginin yeri, diger higbir isletme girdisi ile
doldurulamamaktadir. Ciinkii insan, diger tiim girdileri bulan, arastiran, planlayan,
organize eden ve ydneten bir kaynaktir. Bu dogrultuda IKY; insani ¢alisma
ortaminda verimli kilmay1 amaglarken ayn1 zamanda, calisma hayat1 disinda da onun
yasaminin daha kaliteli olmasin1 ama¢ edinmektedir (Sabuncuoglu, 2005: 3). Bir
diger acidan insan kaynagina 6nem veren ve yatirimlarinda ona ciddi bir yer ayiran
bir isletme, is ortami igerisinde bir deger yaratirken; dis iligkilerinde de marka
degerini ve itibarmi arttirmaktadir. Insan kaynaklar1 uygulamalari basarili olan bir
isletme, i¢ ve dis g¢evrede kisi ve kurumlarin dikkatini g¢ekerek; rakiplerinden

ayrismayi1 basarmaktadir (Kececioglu ve Yilmaz, 2012: 134-135).



Diger bir deyisle IKY, isletmenin faaliyette bulundugu her alanda fark
yaratabildigi ol¢lide dnem kazanmaktadir. Ayrica is giicii maliyetleri, verimlilik,
degisimler ve is giiciindeki olumsuzluk belirtileri de; IKY’nin 6nemini
arttirmaktadir. IKY nin etkinligi ise is giicii devir oranini ve devamsizlik oranini
diistirmekte, is kazalar1 sonucu hayatin1 kaybeden kisi sayist minimum seviyeye
inmektedir. Diger yandan da iiretimdeki hata oraninda azalma, ¢ikti kalitesinde
yiikselme, motivasyonda artma, ¢alisan ve yonetici ¢atismasinda azalma gibi olumlu
sonuglar ortaya cikmaktadir (Tortop ve digerleri, 2010: 19-20). Ozetle 1KY nin
amaglart; isletmeyi adaylar icin cezbedici hale getirmek, nitelikli ¢alisanlarin ige
devamliligint saglamak, calisanlar1 egitmek ve siirekli motive etmek olarak
siralanabilmektedir. Onemli olan, bu amaglar gerceklestirilirken yasal gereklere

uyum saglanmasidir (Tiizliner, 2011: 12-13).

Bunlarin yam sira toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik alanlarda yasanan
degisimler; azla yetinmeyen, daha bilgili, ihtiyaclar1 ve beklentileri farklilasan,
kendine zaman ayirmanin onemini fark eden yeni kusak bir is giicli yaratmistir
(Sadullah, 2008: 5-9). Cok uluslu isletmelerde ise, global pazarlarda rekabet
edebilecek yiiksek performansli ¢alisanlardan olusan bir kadroya ihtiyag
duyulmaktadir (Tiiziiner, 2008: 703). Bu durumda IKY, isletmelerin basarisiz
olmamalar1 i¢in degisimlere ayak uydurmali ve olumsuzluklarin temel sebeplerini

arastirarak ¢oziim yollart bulmalidir (Cetin, Elmali ve Arslan, 2017: 15).

Bu agiklamalardan hareketle yoneticilerin; is i¢in yanlis insanm1 segmeyi,
elinden geleni yapmayan kisileri ise almayir ve bunun i¢in zaman harcamayi

istemeyecegi sdylenebilmektedir (Dessler, 2013: 5).

1.1.3. Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Temel ilkeler

IKY ilkeleri; zaman iginde yapilan arastirmalar, incelemeler, denemeler sonucu
gelistirilmistir. Insan davranislarinin 6nceden tahmin edilememesi, davramislarin
insandan insana degisiklik gosterebilmesi gibi sebeplerden dolay1 IKY ilkeleri her
duruma uygulanabilecek kesinlikte degildir (Tortop ve digerleri, 2010: 64). Ancak
yonetimin belirli ilkelere bagli bir anlayisinin olmasi, ilkesiz bir yonetim anlayisina
sahip olmasina nazaran {stiinlilk saglayacaktir (Sabuncuoglu, 2005: 19). Ayrica

ilkeler, yoneticilere kesin kararlar vermede yardimci olmakla birlikte zaman



kayiplarin1 en aza indirerek bilgilerin kusaktan kusaga aktarilmasina da yardimci
olmaktadir (Cetin, Elmali ve Arslan, 2017: 3). IKY’nin etkili olmasinda énem

tasiyan s6z konusu ilkeler asagidaki gibi agiklanmaktadir (Yiiksel, 2007: 22-29):

Verimlilik: Uretim faktorleri ile iiretilen c¢ikt1 arasindaki iliski olup, insan
kaynag1 acisindan az sayida c¢alisan ile en yiiksek diizeyde ¢iktinin alinmasin1 amag
edinmektedir. Calisan verimliliginin siirekliligini saglamada; calisganin {icret
yoniinden tatmin olmasi, c¢alisma sartlarinin 1iyilestirilmesi, is giivenliginin
arttirllmasi gibi faktorler nem tagimaktadir (Sabuncuoglu, 2005: 19).

Esitlik: Ise giriste ya da yiikselmede din, dil, ik, diisiince, cinsiyet, inang
ayrimi yapilmamasi ve hicbir kisi veya gruba ayricalik taninmamasidir. S6z konusu
esitlik, 1s goOrenin yetenegi, bilgisi, becerisi ve ise uygunlugu acisindan
degerlendirilmesini ifade etmektedir. Bu ilkeye uyulmadigi durumda, diger

calisanlarin verimliligi de olumsuz sekilde etkilenecektir (Yiiksel, 2007: 22-29).

Giivence: Her calisan, calisma sartlarindan memnun oldugu ve kendini
giivende hissettigi siirece c¢alisma hayatint siirdiirmeyi istemektedir. Gelecege
giivenle bakabilen, hak ettigi licret ve davranis ile karsilagtigini diisiinen kisi oldukca
verimli bir calisma hayat1 siirecektir (Sabuncuoglu, 2005: 22). Is giivencesi, kisinin
hakli bir sebep olmaksizin isten ¢ikarilamamasini ve kisinin kariyerinde yiikselip

bulundugu makami koruyabilecegini ifade etmektedir (Yiiksel, 2007: 22-29).

Kariyer: IKY isletmede bulunan pozisyonlara uygun yetenek, bilgi ve beceriye
sahip kisileri ise alirken ayni zamanda, bu kisilerin isletmede kalmalarin1i da
saglamalidir. Bunun i¢in de kisileri motive edip yiikselmelerini saglayacak olanaklar

yaratmalidir (Yiiksel, 2007: 22-29).

Yansizlik: Hem siyasal amagli atamalardan sakinmay: ifade etmekte hem de
yonetimin astlara karsi tutumunu belirtmektedir. Yonetimin ¢alisanlar arasinda ayrim

yapmamasi gerektigini 6ne siiren bir ilkedir (Yiiksel, 2007: 22-29).

1.1.4. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Fonksiyonlari

IKY; planlama ve is analizleri ile faaliyetlerine baslamakta; daha sonra
calisanin se¢imi, ige alinmasi, egitimi, gelisimi, performansinin arttirilmasi, saglik ve

giivenlik onlemlerinin alinmasi ile ¢alismalarina devam etmektedir (Sabuncuoglu,



2005: 5). Farkli bir goriise gore ise IKY; calisanlara esit davranarak onlar1 motive
etmekte, isletme iginde saglikli bir iletisim sistemi olusturmakta, c¢alisanlarin
performansini degerlendirerek adil bir iicret politikas1 yiiriitmekte, calisanlarin
saghg ile ilgili caligmalar yapmaktadir. Diger taraftan da yaptigi is analizinin
sonuclarini ¢alisan se¢iminde kullanmakta, calisan adaylarna esit firsat sunmakta,
ise baglayacak calisanlara egitim vermekte ve onlarin isletmeye uyum
saglayabilmeleri i¢in gereken c¢alismalar1 yapmaktadir (Aydin, 2000: 1008-1009).

Sozii edilen faaliyetler, sistematik bir sekilde asagida aciklanmaktadir:

Insan Kaynaklar1 Planlamas:: isletmede hangi pozisyonun nasil doldurulmasi
gerektigine yonelik stratejik bir karar verme siirecidir ve istihdam saglamanin
temelini olusturdugundan isletmeler icin olduk¢a Onemli bir basamaktir (Dessler,
2013: 138). Mathis ve Jackson’a gore insan kaynaklar1 planlamasinin temel amact;
dogru yerde, dogru zamanda, dogru say1 da ve yetenekteki insanlarin ise alinmasin
saglamaktir (Cetin, Elmali ve Arslan, 2017: 53). Cascio ve Aguinus’a gore ise insan
kaynaklar1 planlamasinin amaci; isletmedeki insan kaynagi ihtiyacini tahmin ederek
oncelikleri belirlemek ve beseri kaynaklart en etkin olabilecekleri yerlere tahsis
etmektir. Boylece nihai amag¢ olan kit ve degerli insan kaynaginin, isletmenin
amaglar1 dogrultusunda, en dogru sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Bu durum,
isgiicii eksikligi veya fazlaligina sebebiyet vermeden isletmenin amag ve planlarinin
etkin sekilde gerceklestirilmesini miimkiin kilmaktadir (Acar, 2008: 103-104).
Ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin saptanmasinin yani sira; performans ve kariyer
yonetimi, yonetimde devamlilik, kisisel kariyer planlamasi, 6diillendirme yapist da
planlama siireci igerisinde yer almaktadir (Tortop ve digerleri, 2010: 98).

Is Analizi; Is analizi ile isin tanimi, nasil yapilacagi ve gerektirdigi bilgi,
yetenek ve sorumluluklarin neler oldugu belirlenmektedir (Sabuncuoglu, 2005: 60).
Rekabet ortaminda varligini siirdiirmek isteyen isletmeler saglikli ve tutarli is
analizleri yaparak dogru ise dogru kisiyi yerlestirmelidir. Giiniimiizde igin yapisini
bilmeden ve isi dogru tanimlamadan; ¢alisan sec¢imi, egitimi ve degerlendirmesinden
s0z etmek olduke¢a zordur. Bir bagka deyisle isin gerekliliginin ve ¢alisan niteliginin
yakindan incelenmesi ile is ve calisan eslesmelerinin dogru yapilmasi saglanacaktir
(Celikten, 2005: 128). Ozetle, is analizi, insan kaynaklar1 planlamasi ve calisan

secimi faaliyetlerinde olduk¢ca oOnemli bir rol oynamaktadir. Diger yandan
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teknolojinin getirdigi makinelesmenin is slireclerini monoton hale getirmesi, yapilan
is analizleriyle tespit edilerek is yapilarmin bu rutin siiregten kurtarilmasi
amaglanmakta ve bdylece calisan motivasyonu arttirilmaktadir. Yine is analizleri
dogrultusunda ¢alisanlar i¢in egitim programlar1 planlanmaktadir. Ayrica is analizleri
sonucu isten kaynakli tehlikelere kars1 dnlem alinmasi da kolaylasmaktadir (Uyargil,
2008: 59-65).

Is Goren Bulma ve Segme: Isletmenin etkinligi, yaptig1 veya yapacagi ¢aligan
seciminin ne kadar etkin olduguna baglidir (Cavdar, 2010: 79). Onemli olan, dogru is
icin dogru kisiyi bulmaktir. Bu durum saglanmadigi takdirde yiiksek maliyet,
verimlilik kaybi, is kazalari, zaman kaybi gibi olumsuzluklar yasanirken; ¢alisanlar
acisindan da orgiit kiiltiiriine uyusmazlik, devamsizlik, motivasyon diisiikliigii ve
sonunda issizlik benzeri istenmeyen sonuglar ortaya c¢ikmaktadir (Sabuncuoglu,
2005: 78-79). Dolayisiyla calisan seciminde oldukega titiz davranilmali ve kisinin
aranilan is niteliklerinin yam sira orgiit kiiltiirtine uygun bir kisilige sahip olmasina
da dikkat edilmelidir. Is géren seciminde i¢ ve dis kaynaklardan yararlanilmaktadir.
Armstrong’a gore adaylarin kolayca ve maliyetsiz sekilde bulunmasi ve isletme
icinde kariyer firsatlarinin oldugunun diger c¢alisanlara gosterilmesi, i¢ kaynak
transferinin avantajlaridir. Ayrica bu kisilerin ise ve ¢alisma ortamina alisma siireleri
oldukea kisadir (Cetin, Elmal1 ve Arslan, 2017: 72). Is goren gerekliliginin isletme
ici calisanlardan karsilanmasinin uygun olmadigi durumlarda dis ¢evrede bulunan
kaynaklara basvurulmaktadir. Dis ¢evreden aday saglama aracglari ise; duyuru ve
ilanlar, resmi-6zel is bulma kuruluslari, egitim kurumlari, staj uygulamalaridir (Acar,

2008: 139-147).

Is Goéren Egitimi: Isletmenin en degerli kaynagi olan insan, yetenekleri,
donanimi, egitimi ile diger isletme girdilerine anlam katacaktir. Bilhan’a gore insan
kaynag egitimle deger kazanmalidir, bosa harcanmamalidir (Iscan, 2000: 233). Zira
egitim; kisilerin bilgi, diisiince, yetenek ve davranislarinda gelisim saglayan bir
stirectir. Diger bir deyisle calisanlarin yliklenecekleri gorevleri daha etkili ve basarili
sekilde yerine getirmeleri egitim ile miimkiin olmaktadir. Isletmeler tarafindan
yonetilen egitim siirecinin amaglari, ekonomik ve insancil olup; is gorenleri motive
eden, onlarin Ozgilivenlerini arttiran, yaraticiliklarii  gelistiren egitimler ayni

zamanda; personel devir hizin1 ve devamsizliklar1 azaltarak iiriin ve hizmet kalitesini
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arttirmaktadir (Simsek ve Oge, 2007: 231-235). Ozetle egitim ile motive olan, bilgi
ve yetenegi artan bireyin yiiksek performans gostermesi, isletmenin etkinligini
olumlu yoénde etkiler (Ozgelik, 2008: 195). Ayrica isletmelerin entelektiiel
sermayesini temsil eden g¢aligsanlar, kendilerini gelistiren egitim ile mevcut
gorevlerinde kaliciliklarin1 koruduklarindan; isletmeler ¢alisanlarini kaybetmemek
adina da egitim programlari diizenlemektedir (Bingdl, 2010: 282-283). Kisaca
egitim; degisikliklere uyum saglamada, yeteneklerin gelistirilmesinde ve is
kazalarinin onlenmesinde kullanilmaktadir. Giiniimiiz kosullarinda tiim isletmelerin
ve ¢alisanlarin siirekli egitime gereksinimi vardir. Etkin ve verimli bir ¢alisan egitimi
icin tiim calisanlara ihtiya¢ analizi yapilmali; boylece giderilmek istenen sorunlar
netlestirilerek egitimle ulasilmak istenen amaglar belirlenmelidir (Iscan, 2000: 236-

241).

Performans Yénetimi: Orgiitsel performansin, takim performansini ve bireysel
performansi gelistirerek sistematik bir sekilde arttirllmasini amaglamaktadir. Bu
amaca ulagsmak i¢in ise; gerekli yetkinliklerin, standartlarin ve hedeflerin uygun
bicimde yonetilmesi 6nem tagimaktadir (Armstrong, 2009: 618). Diger bir deyisle
orglitsel etkinligi saglama, ¢alisanlari motive etme, ¢alisan egitimini ve gelisimini
miikemmel hale getirme seklindeki IKY amaglarin1 gerceklestirmede; ise alacak
calisan sayisim1 belirleme, calisanlarin egitim ihtiyacin1 saptama, tcretle ilgili
aliacak kararlarda yoneticilere yardimei olma, is veren calisan iligkilerini gelistirme,
calisanlarin gelisimini saglayarak motivasyonlarini arttirma ve basarisiz kisileri isten
uzaklastirma gibi hususlara temel olusturan performans yonetimine ihtiyag
duyulmaktadir (Bing6l, 2010: 382; Sabuncuoglu, 2005: 185). Bu denli kritik bir rolii
olan performans yonetiminin etkili ve verimli bigimde gerceklestirilmesi igin;
orgiitlin beklentisi acik¢a tanimlanmali, calisanlara performanslariyla ilgili bilgi
verilmeli, basar1 ve ihtiyag duyulan gelisim asamalar1 belirlenmeli ve performans
bilgileri belgelendirilmelidir (Mathis ve Jackson, 2008: 327). Performans
yonetiminin kimler tarafindan yapilacagr ise, isletmenin insan kaynaklar
politikalarina bagli olup; astin {ist tarafindan, bir arada calisan esitlerin birbirleri
tarafindan, {istlin astlar tarafindan, ¢alisanlarin miisteriler ya da kendileri tarafindan

degerlendirilmesi s6z konusu olabilmektedir (Uyargil, 2008: 248-252).
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Is Degerlemesi ve Ucret Yonetimi: Mevcut isler arasindaki deger farklarimi
ortaya ¢ikararak soz konusu degerlerin isletmenin orgiitsel amaclarina ulagmasinda
ne derece onemli rol oynadigim1 tanimlayan is degerlemesi siireci is analizleri ile
baslamakta ve iicretlendirme ¢alismasi ile son bulmaktadir. (Simsek ve Oge 2007:
159-160). Bu baglamda yapilan is ile degeri arasinda iliski kuran ve dogabilecek
ticret adaletsizliklerine ¢oziim getiren is degerlemesi, {icret yapisina esas olusturan
calismalarin ilk asamasidir (Ataay, 2008: 348). Ucret ise, zihinsel veya bedensel
olarak emek harcayan calisanin bu emegi karsiliginda almis oldugu bedeldir (Cakar,
2006: 14). Calisan1 ve igvereni ilgilendiren olduk¢a 6nemli bir konu olarak iicret
yonetiminin temel amaci, isletmede bulunan calisanlarin tamami igin tatmin
saglayacak bir licret yapisi olusturmaktir (Cetin, Elmali ve Arslan, 2017: 185).
Nitekim ekonomik ve sosyal bakimdan tatmin edici bir {icret alan calisan, isini
yapma konusunda daha titiz davranacak; bdylece is kazasi yasama ve meslek
hastaligina yakalanma riski de azalacaktir. (Karacan ve Erdogan, 2011: 115). Ayrica
ticretin ise alma, kariyer planlama, performans degerlendirme gibi fonksiyonlara da
dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle iicret konusu, iicret esitli§i ve iicretin
piyasa kosullarina uygunlugu gibi hususlar gbéz Oniine alinarak yonetilmelidir
(Demir, 2016: 30).

Kariyer Yonetimi: Harwey ve Bowin kariyeri, kisinin ¢alisma hayati boyunca
belirli bir mesleki alanda ilerlemesi ve bu yolla deneyim ve beceri kazanmasi olarak
tanimlamiglardir. Kariyer yonetimi ise; birbiriyle Ortlisen bireysel ve Orgiitsel
cikarlarin gergeklesmesi i¢in planlar ve stratejiler olusturarak bunlar yiiriirlige
koymaktir (Zaim ve Polat, 2013: 42). Kariyer yonetiminde yetenekli bireylere
rehberlik edilip bu c¢alisanlarin kariyerlerini Orgiit ihtiyaclart dogrultusunda
sekillendirmesi ve hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir (Calik ve Eres, 2006: 81).
Zira isletmelerin basarisi, gereksinim duyulan nitelik ve nicelikteki kisilerin
isletmeye alinmasi ve devamliliklarinin saglanmasi ile gercgeklestirilmektedir. Bu
stirecte Onemli rol oynayan kariyer yonetimi, sistemli sekilde hedeflerine
ulagabilmeleri konusunda kisilere ve orgiite yardimci olmaktadir (Diindar, 2008:
305-340).

Is Saghg ve Giivenligi (ISG): Schuler’e gore bir isletme; ¢alisanlarma saglikli,

giivenli, konforlu bir ¢alisma ortami saglayabildigi 6l¢iide gereksinim duydugu insan
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kaynagini bulacaktir (Sadullah, 2008: 514). Bu dogrultuda IKY; is yerindeki riskleri
azaltmak, gibi caligma gilivencesi vermek, ¢alisanin fiziksel ve ruhsal yonden saglikli
olmasini1 saglamak gibi calismalar yapmaktadir (Sabuncuoglu, 2005: 309). ISG
konusunun hem c¢alisan hem de isveren agisindan ¢ok Onemli olmasi sebebiyle
caliganlarin saghig1 ve giivenligi 2012 yilinda 6zel bir kanun olarak ¢ikarilan “6337
sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu” ile yasal agidan korunmaktadir (Horozoglu,
2017: 265-281). Dolayisiyla bu yasanin faaliyete gecirilmesi hususunda IKY’ye
oldukca ciddi bir gorev diismektedir (Karacan ve Erdogan, 2011: 116). Calismanin

bundan sonraki kisminda ISG konusu ayrmntili bir bicimde incelenecektir.

1.2. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yasama hakki, insan haklar1 arasinda en iist siradadir ve diger tiim haklarin
kullanim1 ona baghdir (Ciftcioglu, 2012: 138). Uluslararas1 belgelerde “herkesin
yasama hakkinin yasayla korunacagi” agikca belirtildiginden dolayi, tiim devletler bu
temel hakki korumayi ve garanti altina almay1 saglayacak hukuki diizenlemeleri

yapma cabasindadirlar (Kilkis, 2016: 3).

Yasama hakki ile dogrudan iliskili olan ISG konusu da, hem insani hem de
ekonomik boyutu ile Tiirkiye’de ve diger bir¢ok iilkede yasalar ve yonetsel siiregler
ile yiiriirliige girmistir. ISG kapsamindaki diizenlemeler, o6zellikle isverenler
tarafindan uyulmasi gereken kurallar1 igermekte ve bdylece c¢alisanlarin sagligini

korumay1 ve giivenligini saglamay1 amaglamaktadir (Bingdl, 2010: 608).

Saglik ve gilivenlik politika ve programlari, hem isletmede calisanlar1 hem de
isletme disindaki diger insanlari olas1t tehlikelere karst korumak igin
diizenlenmektedir. Isletmelerde meydana gelebilecek herhangi bir kazaya veya zarara
kars1 giivenlik programlar1 devreye girerken; mesleki saglik programlari, ¢alisma
kosullarindan kaynakli saglik sorunlarin1 6nlemekle ilgilenmektedir (Armstrong,

2009: 960).

1.2.1. Is Saghg ve Giivenliginin Tanim

ISG; isin yiiriitiilmesi esnasinda farkli nedenlerle ortaya c¢ikabilecek, sagliga
zararli kosullardan korunmak amaciyla sistemli sekilde yapilan bilimsel ¢alismalar

olarak tanimlanmaktadir (Tanir, 2016: 1). Buna gore; “calisanlara en yiiksek saglik
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kapasitesini sunarak onlar1 olumsuz ¢alisma kosullarindan korumak ve calisan ile is
arasindaki uyumu saglamak” seklinde ifade edilen “isci sagligi” kavramini “Diinya
Saglik Orgiitii” (WHO) ise, “insanin yalnizca bedenen degil, ruhsal ve sosyal yonden
de tam bir iyilik halinde olmasi” bi¢iminde tamimlamaktadir. Is giivenligi ise;
calisanin calisma esnasinda karsilagabilecegi tehlikelerin bertaraf edilmesi veya
mimkiin oldugunca azaltilmasi1 yoniinde uygulanan teknik kurallar biitiintidiir
(Altinel, 2015: 6). Bu baglamda ISG kavram, isin yapilmas1 sirasinda isyerindeki
fiziki ¢evre kosullar1 nedeniyle calisanlarin karsilastiklar1 saglik problemleri ve
mesleki risklerin ortadan kaldirilmast veya miimkiin olan en az seviyeye
indirilmesine yonelik ¢aligmalar seklinde agiklanmaktadir (Balkir, 2012: 58). Daha
genis anlamda ISG; isletme calisanlarina ek olarak alt isveren calisanlarmin,
ziyaretcilerin, misterilerin, isyerindeki herhangi bir kisinin veya toplumun sagligina
ve giivenligine olumsuz sekilde etki eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi veya en aza
indirgenmesi ¢alismalaridir. Burada ulasilmak istenen sonug, ¢alisanlari is kazasi ve
meslek hastaliklarina karsi koruyan uygun bir ¢alisma ortami olusturmak, tiretimin
giivenligini saglamak ve toplum sagligimi korumaktir (Kilkis, 2016: 5-6). Nitekim
“Uluslararast Calisma Orgiitii” (ILO) 1950 yilinda tanimlamis oldugu isci sagligi ve
is glivenligi kavramui ile hangi meslekten olursa olsun ¢alisanlarin bedenen, ruhen ve
sosyal yonden en {iist diizeyde olmalar1 ve bu seviyelerinin korunmasinin énemine
vurgu yapmistir. Calisma esnasinda saglia zarar verebilecek ortamlardan ¢aligsanlari
korumak ve isin insana, insanin da ise uyum saglayabilmesi i¢in uygun ortami
olusturmak ise; bir diger dnemli noktadir. Buna gore; calisanlarin iyi hallerinin
stireklilik arz etmesi ve daima gelistirilmesi oldukga kritiktir. Ciinkii ¢alisanlarin is

ve yasam kosullar1 birbirini 6nemli derecede etkilemektedir (Birlesik metal, 2002: 5).

Calisanlarin ruhi ve bedeni varligina zarar verecek olan tehlikelere ve risklere
kars1 6nlem almanm asil amag oldugu ISG kavramu, is yerinde saglikli ve giivenli bir
caligma ortam1 hazirlamanin yani sira ¢alisanin verimini azaltacak olumsuz dis ¢evre
sartlarinin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar1 da igermektedir (Bostanci, 2004:
67). Ekin ve Kilig’a gore ise ISG kavrami, yalnizca is kazasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesini degil; calisanin psikolojik sagliginin, sosyal ¢evresinin ve
kisilik haklarinin korunmasini da kapsamaktadir (Ulusoy, 2013: 11). Tanimlardan

anlasilacag: iizere, ilk amaci ¢aligan sagh@mi korumak olan ISG kavrami aym
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zamanda tiretimin ve igletmenin de gilivenligini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica
giiniimiizde ISG; miihendislik, tip, psikoloji, sosyoloji, iktisat, istatistik ve ergonomi

gibi bir¢ok bilim dalini ilgilendiren bir alan haline gelmistir (Yigit, 2015: 2-3).

1.2.2. is Sagh@ ve Giivenliginin Tarihcesi

Insanlarin cesitli arag ve geregleri kullanmalari, topragi ve topraktan
cikarttiklar1 tag ve madenleri islemeleri saglik sorunlarinda artiglara sebep olmustur.
Bununla birlikte eski yillarda, ¢calisma hayatinin bugiinkii anlamini tasimamasindan
dolayr ISG kavrami yeterince gelisememistir. Tarihsel siire¢ icerisinde isi yapan
calisanin sagliginin 6nemi, sanayi devrimi sonrasinda dikkate alinmaya baglanmistir
(Kilkis, 2016: 29). Bu baglamda ISG’nin farkl1 asamalardan gecip giiniimiizde bir
bilim dali haline gelmesi, iiretim siirecinde meydana gelen degisimlere ve toplum

yasamindaki gelismelere baglidir (Akpinar, 2013: 1).

1.2.2.1. Diinyada Is Saghg ve Giivenliginin Gelisim Siireci

Konunun tarihi gelisim siirecine bakildiginda; yazili olan ilk kaynaklarin,
Yunan disiiniir Heredot zamanmma dayandigi anlasilmaktadir. Bu dogrultuda;
calisanlarin verimli olabilmeleri i¢in zengin sekilde beslenmeleri gerektigini ortaya
cikaran ilk kisi, Heredot olmustur. Madenlerdeki kursun zehirlenmesini tanimlayan
Hipokrat ise, ¢alisan sagliginin yapilan isten zarar gorebilecegini ilk defa one siiren
kisi olmustur (Yigit, 2015: 5). M.S. 23-79 yillar1 arasinda yasamis olan Plini, zararh
tozlara karst ¢alisanlarin korunmasini saglayan maske gorevi gorecek bir torba
Onermistir. Yapilan isler sebebiyle cesitli gz hastaliklarinin ve uzun siire ayakta
durma sonucu varislerin olusabilecegini agiklayan kisi ise Juvenal olmustur

(Akpinar, 2013: 4).

17. yiizyllda yasamis olan Italyan tip profesorii Berdardino Ramazzini, “De
Morbis Artificum Diatriba” (Calisanlarin Hastaliklar1) isimli kitabinda ¢ok sayidaki
meslek grubuna dair hastaliklar1 tanimlamis ve saglik Onlemlerini acgiklayan
caligmalar ortaya koymustur. Ramazzini, bu c¢alismalarindan dolayi, modern is

tibbinin dnciisii sayilmaktadir (Kontosic ve Skrobonja, 2002: 31-36).
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19. yiizyilda sanayi devrimi ile birlikte ¢alisanlar1 sadece iiretim elemani ve
maliyet unsuru olarak gdren isverenler, en az maliyetle iiretim yapmak amaciyla
insanlar1 agir kosullar altinda higbir is glivenligi 6nlemi almaksizin ¢alistirmislardir.
Zaman igerisinde c¢esitli saglik sorunlar1 ve is kazalari ile karsilagan caligsanlar, bu
durumdan direkt ve en cok etkilenen kesim olsa da ISG sorunu; isveren, toplum,
ekonomi agisindan da olduk¢a onemli bir problem haline gelmistir (Karacan ve
Erdogan, 2011: 103).

Nitekim, fabrika sistemine gecisle birlikte c¢alisma yasaminda goriilen
degisiklikler toplumsal huzursuzluklara yol agmistir. Caligma siirelerinin uzun
olmasi, ticretlerin diisiikliigli, calisma kosullarinin sagliksizligi, kadin ve cocuk
calisan sayisindaki artig ve bu kisilerin agir islerde ¢aligtirilmasi tepki toplamistir
(Cigek ve Ocal, 2016: 115). 1802 yilinda yiiriirliige konulan ilk Fabrikalar Yasast ile
giinlik calisma siiresi 12 saat ve haftalik c¢alisma siiresi 58 saat olarak
sinirlandirilmistir. Ayrica bu yasa ile igyerlerinin havalandirilmasi da ongoriilmistiir
(Gengler, 2007: 16). Michel Sadler sayesinde 1833 yilinda kabul edilen Fabrikalar
Yasasi’nda ise; fabrika denetiminde miifettis atanmasi zorunlu kilinmais, ise alinma
yasi en az 9 olarak belirlenmis ve 18 yas altinda olanlarin gece calismasi olmamak
kaydiyla giinde en fazla 12 saat calistirilabilecegi kabul edilmistir. Bu yasanin
cikisindan yaklagik 10 yil sonra kadinlarin ve 10 yasin altindaki ¢ocuklarin maden
ocaklarinda calistirilmalar1  yasaklanmistir.  Isyerinde hekim bulundurulmasi
zorunlulugu ise, 1844 yilinda getirilerek hekimlerin sorumluluklar1 genisletilmis ve
tehlikeli alanlarda g¢alisanlarin saglik kontrollerinin yapilmasi igyeri hekimlerinin

gorevleri arasina eklenmistir (Tmmob, 2017: §).

Avrupa’da bu gelismeler yasanirken sanayinin hizla ilerledigi Amerika’da,
calisma hayatinin olumsuzluklarinin diizeltilmesi i¢in eyalet yoneticileri gerekli
tedbirleri almaya baslamiglardir. Ilk olarak 1836 yilinda Amerika’nin Massachusetts
eyaletinde cocuk isciler ile ilgili bir yasa ¢ikarilmistir. Bunun yani sira Harvard
Universitesi’ndeki ilk kadin 6gretim {iyesi olan Alice Hamilton, 1910 yilinda
igverenlerin tepkilerine ragmen kursun sanayinde meydana gelen zehirlenmeleri
inceleyerek; calisma kosullarinin daha iyi hale getirilmesi i¢in uygulanacak kontrol

yontemlerinin gelistirilmesini saglamistir (Tanir, 2016: 4).
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Ayrica 19. ylizyildan itibaren yayginlasan sosyal giivenlik ilkeleri sonucu
cesitli sigorta kurumlari acgilmis ve is kazalari ile meslek hastaliklar1 sigortasi
uygulanmaya baslanmistir. Sendikalar da, s6z konusu olumsuzluklar1 gidermeye
yonelik caligmalar yapmislardir (Cetindag, 2010: 1). Uluslararasi sahada 6nemli
caligmalar yapmak iizere 1919 yilinda “Uluslararas: Calisma Orgiitii> (ILO)
kurulmustur. 1946 yilina kadar Birlesmis Milletlere bagli olan ILO, daha sonra
bagimsiz bir organizasyon seklini almistir (Cicek ve Ogal, 2016: 116). En 6nemli
caligma alanlarindan biri, is yasami ve sosyal kosullarla ilgili uluslararas1 standartlar
olusturmak olan ILO; zaman igerisinde ¢ok sayida uluslararasi sozlesme ve tavsiye
karar1 ortaya koymustur. S6z konusu uluslararasi sozlesmeler, ILO sozlesmelerini
kabul eden devletleri baglayicidir ve s6zlesmeyle taninan haklarin yerine getirilmesi

bir zorunluluktur (Tmmob, 2017: 8-9).

1.2.2.2.Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenliginin Gelisim Siireci

Tiirkiye’de de calisma hayatinda meydana gelen gelismelere paralel olarak ISG
konusu farkli asamalar kat etmistir. Ulkemizde gercek anlamda sanayilesme
hareketinin Cumhuriyet doneminin baslangicina rastlamasi ile konuya dair
mevzuatin gelisimi ge¢ olmustur. Bununla birlikte Cumhuriyet oncesi donemde de,

sinirh diizeyde ISG hiikiimleri bulunmaktadir (Kilkis, 2016: 45).

Osmanli Devleti zamaninda Sanayi devrimi 6ncesinde, komiir iiretimi disinda
tersane, dokiimhane, baruthane, fisekhane gibi askeri amacgli isyerleri ile ¢esitli
dokuma fabrikalarimin yani sira kiiglik zanaat ve atdlye lretimine dayali isler
yaygindir. Bu donemde Lonca adi verilen kuruluslar; usta, ¢irak, kalfa gibi ¢alisanlar

arasindaki iligkileri ve ¢alisma kosullarini belirlemistir (Tmmob, 2017: 9).

Bununla birlikte 1867 yilinda uygulanmaya baslayan Dilaver Pasa
Nizamnamesi, Osmanli Devleti’nde calisma hayatina yonelik ilk diizenlemedir.
Onemli bir ekonomik deger tasiyan komiir iiretiminde diisiik {icret ve agir ¢alisma
kosullarinin olmas1 sebebiyle, iiretimin devami i¢in caligma hayatina yonelik
diizenlemelerin yapilmasma gerek duyulmustur. Bu baglamda Dilaver Pasa
Nizamnamesi’nde; giinde 10 saat ¢alisma siiresinin belirlenmesi, barinma yerlerinin
igverenlerce saglanmasi, iicret alacaklarina dncelik verilmesi, is¢ilerin hastaliklarinin

tedavi edilmesi, agir hastalik durumunda isgilerin evlerine gonderilmesi gibi
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diizenlemelere yer verilmistir (Yiksel, 2017: 155-175). 1908 yilina kadar yiirtirliikte
kalan Dilaver Pasa Nizamnamesi, her ne kadar is¢ilerin haklarin1 korumak yoniinden

basarisiz olsa da yazili bir hukuki metin olmas1 sebebiyle olduk¢a 6nemlidir (Kara,

2013: 223-250).

Bunun yani1 sira 1869 yilinda yiiriirliige giren Maadin Nizamnamesi ile maden
ocaklarinda zorunlu c¢alisma yiikiimliliigii kalkmis, is kazalarima karst alinacak
Onlemler belirlenmis, madenlerde doktor ve ila¢ bulundurmak zorunlu hale
getirilmigtir (Kastan, 2016: 12). Maadin Nizamnamesi, i giivenligi ile ilgili
koruyucu hiikiimlere daha fazla yer veren bir diizenleme olmasi agisindan kritiktir.
Bununla birlikte Sanayilesme hareketi, Cumhuriyet donemi ile birlikte gercek
anlamda baslamis; bu durum tiiretim ve c¢alisma hayatinda degisiklikler meydana
getirmistir. Bu dénemden itibaren iscilerin haklarinin korunmasi konusunda ISG

alaninda ciddi diizenlemeler yapilmistir (Kilkis, 2016: 47).

Ormegin; 1921 yilinda ¢ikarilan “/51 Sayili Maden Iscisinin Hukukuna Dair
Kanun”, olduk¢a 6nemli bir diizenlemedir. Bu yasa ile madende calisanlar i¢in yas
ve saat konusunda diizenlemeler yapilmistir. Buna gore; minimum c¢alisma yas1 18,
calisma siiresi ise giinde en fazla 8 saat olarak belirlenmistir. iki tarafin istegi ile 8
saatten fazla calisma yapilmasi durumunda, ¢alisana iki kati {icret 6denmesi gibi
uygulamalar s6z konusu olmustur. Ayrica maden isleten igverenler, hastalik veya
kaza durumunda calisanlari tedavi ettirmek zorunda tutulmustur. Olimli is
kazalarinda, 6len calisanlarin vasilerine isverene karsi tazminat davasi agabilme

hakki taninmistir (Tmmob, 2017: 11).

1923 yilinda gerceklestirilen “I. [zmir Iktisat Kongresi” sirasinda ISG ile ilgili
yasal mevzuatin temeli atilmistir. 2 Ocak 1924 yilinda ilk yasal diizenleme olan “394
Sayili Hafta Tatili Yasasr” yiriirlige girmistir. 1926 yilinda, “Bor¢lar Kanunu” ile
igverenin sorumluluklar1 diizenlenmistir. 1930 yilinda vyiiriirliige giren “Umumi
Hifzissihha Kanunu” ve “Belediyeler Kanunu” ise, glinlimiizde de Onem tasiyan
konulara dair hiikiimler getirmistir. Bu kanunlar, 6zel politika gerektiren gruplarin
calisma kosullarini ve gece ¢alisma sartlarini diizenlemektedir (Tiiziiner ve Ozaslan,

2011: 141).

1936 yilinda “3008 Sayili Is Yasast” vyiiriirliige girmis, bu yasa ile iilkemizde
ilk defa ISG konusunda detayl1 ve sistematik bir diizenleme yapilmistir. 1945 yilinda
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Isci Sigortalart Kurumu, 1946 yilina gelindiginde ise Calisma Bakanlig1 kurulmustur.
Ayrica 1971 tarihinde “1475 Sayili Is Yasas:” yiiriirliige girmistir (Altmel, 2015:
179).

Avrupa Birligi'ne uyum siirecinin etkisi ile 2003 yilinda “4857 Sayili Is
Kanunu” kabul edilmis (Kabakgi, 2009: 3), bu kanunla birlikte iilkemizde ISG
mevzuatinda degisim yasanmistir (Cetindag, 2010: 3). ilgili kanunda “Isci Saglhig ve
Is Giivenligi” ifadesi yerine “Is Saglig1 ve Giivenligi” ifadesi kullanilmis ve konuya
farkli bir bakis acis1 getirilmistir. Zaman igerisinde ISG ile ilgili kanun ¢ikarilmasi
gerekliligi dogmustur. Bu dogrultuda, 2012 yilinda yiiriirliige giren “6331 Sayili Is
Saghgr ve Giivenligi Kanunu”, sektdor ve c¢alisan ayrimi yapmaksizin isveren
yiikiimliiliikleri iizerine sekillenmistir. Ilgili kanunun vyiiriirliige girmesi ile “4857
Sayili Is Kanunu’nun 1SG ile ilgili maddeleri yiiriirliikten kalkmustir (Kilkis, 2016:
53). “6331 Sayili Kanun "un kabulii ile birlikte ayrica; ISG kosullarinin iyilestirilmesi
amaciyla ¢ok sayida yonetmelik ¢ikarilmis, mevcut yonetmeliklerde degisikliklere ya

da giincellemelere gidilmistir (Balkir, 2012: 25).

1.2.3. Is Saghg ve Giivenliginin Onemi ve Amac

Sanayideki ilerlemelerin ve teknolojik gelismelerin etkisi ile c¢alisanlarin
giivenligi konusunda birtakim problemler ortaya ¢ikmakta, bu durumda c¢esitli
tedbirlerin alinmasi gerekmekte, dolayisiyla is giivenligi konusu bu noktada 6nem
arz etmektedir (Altinel, 2015: 80). Bir baska deyisle, Alli’nin de belirttigi gibi,
ISG’ye gerekli onemin verilmemesi sonucu yasanan olumsuzluklara hosgérii

gostermek miimkiin degildir (Kilkis, 2016: 22-24).

Nitekim, olas1 bir can kaybimin telafisi olmadigi gibi; herhangi bir sakatlik
durumunda da, hem c¢alisan hem de ailesi olumsuz sekilde etkilenecektir. Diger bir
deyisle, sakat kalan veya bazi uzuvlarini kaybeden calisanlar; gerek maddi gerekse
psikolojik yonden zor durumda kalacak, s6z konusu olumsuzluklar zaman icerisinde
topluma da yansiyacaktir (Yigit, 2015: 4). Dolayisiyla ISG konusu, is ortaminda her

an risk altinda olan calisanlar agisindan oldukc¢a 6nemlidir.

Bu baglamda, saglik ve giivenlik konusuna onem veren bir isletme;
calisanlarini riskli durumlara kars1 korumakla yiikiimliidiir (Bingdl, 2010: 610). Zira

temel dayanag1 yasama hakkini korumak olan ISG kavramimin amaci da, ¢alisanlari
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olast is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi korumaktir. Bu koruma eylemi
kapsaminda; calisma ortaminda tehlike olusturan unsurlari en aza indirmek ve
kazalara sebebiyet verecek riskleri zamaninda tespit ederek 6nlenmesi miimkiin is

kazalarini engellemek yer almaktadir (Akilli ve Aydogdu, 2013: 245).

Bunlarin yan1 swa bir isyerinde ISG hizmetlerinin siirekli verilmesi,
calisanlarin tehlikelerden korundugu giivenli bir ortam olusturmaktadir (Giiven,
2010: 1). Bu dogrultuda, gilivenli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi i¢in igverenlerin
yapacagl harcamalar maliyet kalemi olarak goriilse de, alinacak Onlemler uzun
donemde is kazalarmi azaltarak iiretimde verimliligi arttiracaktir. Ozetle, ISG
calismalan isletmeler i¢in kalite ve verimlilik unsuru olmaktadir ve 6nlem almak,
olas1 zararlari tazmin etmekten daha az maliyetlidir (Yilmaz, 2010: 94). Is
giivenligine yonelik bu cabalar ayrica; hem ¢aligan1 hem de makine, hammadde ve
donanimlar1 korumaktadir (Gerek, 2012: 10-20, Karacan ve Erdogan, 2011: 102-
106). Gerekli saglik 6nlemlerini alan isletmenin is kazalari ile karsilasma olasilig
diisiik olacak ve bu durum, isletmenin piyasa kosullarinda da olumlu taninmasini
saglayacaktir (Altinel, 2015: 7). Tekin’e gore ise, saglik ve giivenlik konusuna énem
veren bir isletmede calisanlarin; igsyerine duyduklar1 giiven artacaktir (Horozoglu,

2017:267).

ISG konusu, c¢alisandan baslamakta; ancak iilke ekonomisine kadar
uzanmaktadir. Nitekim saglik ve gilivenlik maliyetleri, iilkelerin gayri safi milli
gelirlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir ve ekonomik ve sosyal hedeflerin
sekillenmesinde etkilidir (Kilkis, 2016: 24). Aksi durumda olusabilecek is kazalari
ise, lilke ekonomisini tiretkenlikten duraganliga siiriiklemekte ve tilke kaynaklarinda,
1s glinlinde ve is giiclinde kayiplara sebep olmaktadir. S6z konusu kayiplar da, tilke
icinde yaratilan katma degeri diisiirmektedir (Tmmob, 2017: 119). Bu sebeple gerekli
ISG 6nlemlerinin alinmasi, &ncelikle isyerlerinin yararina olan iktisadi bir
gerekliliktir (Demircioglu ve Centel, 2013: 145). Kaza sonrasi olusan zarari
tazminatla karsilamaktan ziyade, is kazasina sebebiyet vermeyecek onlemler almak
en onemli noktadir (Turan ve Miiezzinoglu, 2006: 32). Bu dogrultuda, harcama
yapilan kaynaklarm bir kismmin ISG uygulamalarma ayrilmast ile sosyal taraflarin
yararini arttirmak ve lilke ekonomisine olumlu katki saglamak oldukca kritiktir

(Kilkis, 2016: 25-26; Gerek, 2012: 18-20).
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Sonug olarak, ISG’nin temel amaglari; calisanlara en yiiksek seviyede saglikli
ve giivenli bir ¢caligma ortami saglamak, calisan ve yaptig1 is arasinda en iyi ahengi
yakalamak, is ortamindaki riskleri ve olusmasi muhtemel =zararlari en aza
indirgeyerek calisan verimini arttirmak seklindedir (Akpinar, 2013: 35-36). Ayrica
calisma ortaminda her daim olusabilecek tehlikelere karsi tedbirli olmak ve c¢alisma
ortaminin refahini siirekli gelistirmek onem tagimaktadir (Akilli ve Aydogdu, 2013:
245).

Uluslararas1 mevzuatta da, isten kaynaklanacak tehlikelerin dnlenmesi ve isin
calisanlara uyumlu hale getirilmesi gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. 6331 Sayili
Kanun’un 3. Maddesinde ifade edilen “Onleme” kavrami da, aym1 amaca vurgu
yapmaktadir (Kilkis, 2013: 23-41). Diger bir deyisle s6z konusu kanun, sistemin var
olan bozukluguyla ilgilenmekten ziyade; olayin gergeklesmesinden dnceki sathada
alinabilecek Onlemleri odak noktasi yapmaktadir (Akilli ve Aydogdu, 2013: 245).
Dolayisiyla is, insan unsurunun gereklerine uygun sekilde yapilandirilabilecek; isten
kaynakli sagligi bozucu etmenler heniiz ortaya c¢ikmadan engellenebilecektir

(Kabake1, 2013: 72).

1.2.4. Is Saghg ve Giivenliginin Temel ilkeleri

Cok disiplinli ve ¢esitliligi olan ISG kavrami, asagida siralanan temel ilkeleri
icermektedir (Alli, 2008: 17-19):
- Caligilan ortamin saglikli ve giivenli olmasi, her c¢alisan i¢in bir haktir. Bu
baglamda isi yapan kisinin kendini gelistirmesi i¢in imkanlar sunulmali, insana
yarasir sekilde bir c¢alisma ortami olusturulmasi igin isverenler, ¢alisanlar ve
hiikiimetler ortak ¢aba gostermelidir.
- Saglkli ve giivenli bir caligma ortamiin olusturulmasi i¢in ISG’nin 6nemi
hakkinda bilgi sahibi olan calisanlara ve isverenlere ihtiya¢c vardir. Bu noktada
egitimin Onemi yadsmmamaz. Dolayisiyla ¢alisanlar ve isverenler; bu konular
hakkinda bilgilendirilmeli, egiticiler ise; saglik ve gilivenlik bakimindan farkl

iskollarindaki 6zel durumlarla ilgili egitilmelidirler.
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- Farkindalik yaratma ve bilgilendirme, bu alana yonelik program ve
politikalarin olusturulmasinda hayati 6neme sahiptir. Amaci igin yarattig1 olumsuz
etkilerden calisanlar1 korumak olan ISG uygulamalari, toplumsal saghigin her agidan
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gosterilen ¢abalar1 igermektedir.

- Oncelikli amaci, mevcut saglik ve iyilik durumunu koruyarak gerekli
durumlarda Onleme caligmalar1 yapmak olan saglik ve giivenlik politikalari; is
yerinin miimkiin olan en az diizeyde risk icerecek sekilde planlanmasina ve
tasarlanmasina yardimei olmaktadir.

- ISG konusunda her kesimin ayr1 sorumluluklar1 vardir. Isverenler; isyerlerini
giivenli kilmali, ilk yardim olanaklar1 saglamalidir. Calisanlar, alinmig olan bu
giivenlik 6nlemlerine uymali; yetkili birimler ise, ISG politikalarin1 gelistirerek bu
politikalar1 ~ belli  donemlerde  giincellemeli ve  ilgilileri bu  konuda
bilgilendirmelidirler. Bu baglamda, olusturulan politikalarin hem ulusal diizeyde hem
de igletme diizeyinde uygulanmasini saglamak amaciyla mevzuata yonelik denetim
mekanizmalar1 olusturulmalidir. Kurulan ulusal is sagligi ve giivenligi sistemi,
koruyucu bir saglik ve gilivenlik kiiltiirii olusturmak i¢in gerekli tiim unsurlari
icermelidir. Olusturulan program uygulanmali, izlenmeli, degerlendirilmeli ve
kontrol edilerek stirekli iyilestirilmesi saglanmalidir. Boylece mesleki hastaliklarin
ve is kazalarinin 6nlenmesine yonelik diizenlemeler ve standartlar olusturulacaktir.
Ayrica belirlenen bu politikalar kapsaminda; bir kaza veya hastalik yasayan

caligsanlar i¢in tazmin, tedavi ve iyilestirme olanaklar1 saglanacaktir.

ISG politikalarinin  gelistirilmesi konusunda genel fikir veren bu ilkeler
birbirini tamamlayic1 niteliktedir. Nitekim ISG, insani bir gereklilik oldugu kadar
yasal bir ylikiimliiliiktiir. Giiniimiizde ¢alisanlara uygun kosullar saglayarak onlarin
sagliklarin1 korumak ve bakmakla yiikiimlii olduklart kisilerin gelecegini daha
giivenli bir sekilde insa etmek miimkiindiir. Boylece isletmeler; is kazalarindan
dogacak olas1 kayiplarini azaltacak, iiretimin kesintisiz olarak siirmesini saglayacak,
calisan devir sayisini en aza indirecek, yaratacagi ¢alisan verimiyle lilke {iretimine

yardimci olacaktir (Tmmob, 2017:121).
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1.2.5. Is Saghg ve Giivenliginin Yasal Dayanaklar

Ulkemizde yillar boyunca ISG ile ilgili hususlar, birden ¢ok kanunda cesitli
hiikiimlerle diizenlenmistir (Demircioglu, 2007: 9). Bununla birlikte Tiirkiye, ISG
alaninda 80 yili geckin mevzuat ve uygulama geg¢misine sahip olmasina ragmen,;
konuya yonelik caligmalar, 2000°1i yillarda ivme kazanmis ve birgok kanun taslagi
hazirlanmistir. Bu donemlerde mevzuatin daginik olmasi, uygulamaya dair
yonetmeliklerin siirekli degismesi, kisisel boyutta giivenlik kiiltliriiniin gelismemis
olmasi, uygulamaya yonelik denetimlerin zayiflig1 gibi pek cok sebep; yeni ve 6zel
bir kanunun varligmi zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, 6331 Sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanun’u; 30 Haziran 2012 tarihinde yiiriirlige girmistir. Boylece
Tiirkiye’de biitlin saglik ve gilivenlik mevzuati ilk kez 06zel bir kanun ile
diizenlenmistir (Kilkis, 2013: 20). Koruma ve dnleme anlayisi lizerine kurulu bu yeni
kanun, olas1 kaza veya meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasini engellemek adina
gerekli Onlemlerin alinmasini saglamaya yoneliktir. S6z konusu kanun ile belli
tamimlar yapilmis, kapsam genisletilmis, calisan ve isveren yiikiimliiliikleri

detaylandirilmistir (Korkut ve Tetik, 2013: 456).

Bunlarm yani sira ilgili Kanun’a dayali olarak ¢ikarilan 42 adet yonetmelik ve
7 adet teblig mevcuttur. 6331 Sayili Yasa ile calisma hayatinda isci-igveren
iliskilerini diizenleyen 4857 Sayili Is Kanunu'nun 77. ila 89. Maddelerinde besinci
boliimii olusturan is saghig ve giivenligi kismi, artik bir boliim olmaktan ¢ikip
bagimsiz bir kanuna donligmiistiir. Kanunun yayimlanmasi, bu konudaki daginik
mevzuatin sebep oldugu zorluklar1 azaltmaya yonelik yararlh bir gelisme olmustur

(Gerek, 2012: 10).

1.2.5.1. 6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 Sayili Kanun; 5 bolim, 39 madde ve 10 gecici madde olarak
diizenlenmistir. Kanunun amaci, kapsami ve ¢ok sayida kavramin tanimi birinci
béliimde yer almaktadir. ikinci béliimde, ¢alisan ve isveren yiikiimliiliikleri detayli
olarak diizenlenmistir. Ugiincii bolimde saglik ve giivenlik hizmetlerinin
koordinasyonu ile ilgili diizenlemeler yer alirken, dordiincii boliimde idari denetim
ve yaptirimlara yer verilmistir. Son boliimde ise; ilgili alanda c¢ikarilacak

yonetmelikler, degistirilecek maddeler bulunmaktadir (Kilkis, 2016: 80).
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Kanunun genel cercevesinde ISG konusu, yalmzca calisan ve isyeri
baglaminda sekillenmemis; tiim toplumu dogrudan ilgilendiren bir oncelik olarak
ifade edilmistir (Aydin, 2012: 11). Ayrica onceki kuralci tutum yerine iyilestirici,
Onleyici, gelistirici ve koruyucu bir anlayis sz konusu olmustur (Polat, 2013: 1-4).
Bunun yani sira her is yeri i¢in risk degerlendirmesi yapilmasini zorunlu tutan kanun,
isyerlerinin tamamina hekim ve uzman gorevlendirme yiikiimliliigli getirmistir
(Akpmar ve Cakmakkaya, 2014: 273-275). Yeni diizenleme ile denetim faaliyetleri
arttirilarak idari para cezalar1 daha etkin kilinmis, ISG hizmetlerinin yerine
getirilmesinde devlet desteginden s6z edilmistir (Aydin ve Ezer, 2014: 13-14).
Kanun; isveren yiikiimliiliikleri iizerine sekillenmis, calisanlarin i giivenligi
konusunda egitilmesi ve bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmas1 i¢in ¢esitli

yaptirimlara yer vermistir (Ertiirk, 2012: 13-15).

Diger bir deyisle; Kanun ile caligma hayatindaki diizenlemelere cesitli
yenilikler getirilmistir. Kanun’un birinci boliimiiniin tanimlar baslikli 3. Maddesinde,
4857 Sayih Is Kanunu’nda yer alan “is¢i” kavrami yerine “calisan” kavram
kullanilmistir. 6331 sayili ISG Kanunu’nda “Kendi ézel kanunlarindaki statiilerine
bakilmaksizin kamu veya ozel is yerlerinde istihdam edilen ger¢ek kisi” olarak
tanimlanan calisan kavrami, kamu ve 6zel sektér ayrimi gozetilmeksizin herkesi
kapsamina almaktadir. Ayn1 zamanda Kanun’da “galisan” kavrami igerisine ¢irak ve

stajyerler de dahil edilmistir (Baycik, 2013: 107).

Bunlarin yani sira, Avrupa Birligi ve ILO soézlesmelerine paralel olarak
kanunda bazi istisnalar yer almaktadir. Kanun’un 2. Maddesine gore; “Tiirk Silahli
Kuvvetleri, Genel Kolluk Kuvvetleri, Milli Istihbarat Teskilat: Miistesarligi ve afet ve
acil durum birimleri kendine ozgii faaliyetleri olan kurum ve kuruluslar ile ev
hizmetlerinde calisanlar, calisan istihdam etmeden kendi nam ve hesabina hizmet
tiretimi yapanlar ile hiikiimlii ve tutuklulara yonelik infaz hizmetleri sirasinda,
iyilestirme kapsaminda yapilan is yurdu, egitim, giivenlik ve meslek edindirme

faaliyetlerinde ¢aliganlar” Kanun kapsami disinda birakilmistir (Alpagut, 2014: 32)

Onleyici yaklasimimn temelinde yer alan risk degerlendirmesinin yapilmast;
calisan sayisi, tehlike smifi ve is kolu ayrimi yapilmaksizin her isyeri i¢in zorunlu

tutulmustur. Yapilmasi isverenin yiikiimliiliigiinde olan risk degerlendirmesinin, olas1
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tehlikelerin siirekli olarak izlenebilmesi igin belirli araliklarla revize edilmesi
gerekliligi belirtilmistir (Akpinar ve Cakmakkaya, 2014: 275).

Yeni Kanun’da yer alan “calisan” kavrami ile mevzuata yerlesen bir diger yeni
kavram ise, “calisan temsilcisi” olmustur. Buna gore; ¢alisan sayisi ve risk durumlari
g6z Oniinde bulundurularak calisanlar arasindan, se¢im yoluyla calisan temsilcisi
secilmesi zorunlu kilinmstir. Calisan temsilcileri, ISG kurul toplantilarina katilmakta
ve risk degerlendirmesi siirecinde yer almaktadirlar. Bdylece c¢alisanlarin ISG

konularinda etkin olmalar1 saglanacaktir (Polat, 2013: 3).

4857 Sayili Is Kanunu’nun miilga olan 81. Maddesinde is yeri saglk giivenlik
birimi (ISGB) olusturmak ve is yeri hekimi (IH), diger saglik personeli (DSP), is
giivenligi uzmani (IGU) bulundurmak; elliden fazla ¢alisanin olmasi, isin sanayiden
sayilmasi ve siirekli iglerin yapilmasi gibi kosullara baglanmistir. Ancak 6331 sayili
Kanun ile bu zorunluluklar; ¢alisan sayisi, faaliyet alan1 ve isin siiresi fark etmeksizin

diizenlenmistir (Demircioglu ve Kaplan, 2013: 9-10).

4857 Sayilh Kanun’da belirtilen agir ve tehlikeli is kavramlarn degistirilerek,
26.12.2012 tarihinde “Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar:
Tebligi” ¢ikarilmustir. Isyerlerinin yer aldiklar1 tehlike simiflari, ilgili tebligin Ek-
I’inde belirtilmistir. Bu baglamda is yerleri; az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
olarak ii¢ smifa ayrilmistir. ISG profesyonelleri olarak gérevlendirilen IGU, IH ve
DSP calisma siireleri; IH tarafindan verilen saglik raporlari, risk degerlendirmesi ve
ISG egitimlerinin periyotlari; tehlike simiflart baz almarak belirlenmistir. Bu
uygulama ile risk durumu fazla olan is yerlerinde onlem alma ylkiimliligi
arttirilmistir. Kamu kurum ve kuruluslarinin hari¢ tutulmasi ile ¢alisan sayis1 ondan
az olan c¢ok tehlikeli ve tehlikeli smifta yer alan is yerlerine maddi yardim
yapilacaktir. Ancak Cumhurbagkani, ondan az calisan isttihdam eden az tehlikeli
sinifta yer alan is yerlerinin de bu destekten faydalanmasina karar verebilir (Kilkis,

2016: 167).

Kanun’a baglh olarak cikarilan “Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelikte” yer alan “arama, kurtarma ve tahliye, yanginla miicadele ve
ilkyardim” konularinda acil durumlara miidahale edilmesi i¢in her is yerinde destek
eleman1 gorevlendirilmesi ve destek elemanlarinin 6zel olarak egitilmesi zorunlu

kilinmistir (Baloglu, 2013: 109).
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6331 sayili Kanun’un 29. Maddesi ise, biiyiik capta endiistriyel kazalarin
meydana gelmesi ve buna bagli olarak yasanacak yikict kayiplarin olugmasini
engellemek amaciyla tasarlanmistir. Bu baglamda isveren tarafindan bu riski tasiyan
igyerlerinde is yeri biiylikliigline gore “kaza onleme politika belgesi veya giivenlik

raporu’”, is yeri aktif hale gelmeden 6nce hazirlanmalidir (Kilkis, 2013: 31).

1.2.5.2. 6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununa Dayamilarak
Cikarilan Cesitli Yonetmelikler ve Tebligler

6331 Sayili ISG Kanunu oncesi yonetmelikler ve tebligler, 4857 Sayili Is
Kanunu’nun besinci bdliimiinde yer alan 77. ila 89. Maddelere bagli olarak
cikarilmigtir. Bununla birlikte, 6331 Sayili kanuna dayanilarak cikarilmig 42 adet
yonetmelik ve 7 adet teblig bulunmaktadir. Ydnetmeliklerin tam adlar1 asagidaki
gibidir':

1. “Asansor Isletme, Bakim ve Periyodik Kontrol Yonetmeligi”’

2. “Asbestle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik”

3. “Askeri Isyerleri Ile Yurt Giivenligi Icin Gerekli Maddeler Uretilen Isyerlerinin
Denetimi, Teftisi ve Bu Isyerlerinde Isin Durdurulmasi Hakkinda Yonetmelik”

4. “Balikei Gemilerinde Yapilan Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik”

5. “Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Yéonetmelik”

6. “Biiyiik Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda

Yonetmelik™
7. “Calisanlarin Giiriiltii ile Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik”

8. “Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik”

9. “Calisanlarin  Patlayict Ortamlarin  Tehlikelerinden Korunmas: Hakkinda

Yonetmelik”

10. “Calisanlarin Titresimle Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik”

! http://www.mevzuat.gov.tr/Yonetmelikler.aspx, Evisim tarihi: 14.02.2019.
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11. “Ekranli Araglarla Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda

Yonetmelik”

12. “Elle Tasima Isleri Yonetmeligi’

13. “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalari ve

Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik”
14. “Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is Saghgi ve Giivenligi Hakkinda Yonetmelik”
15. “Is Ekipmanlarimn Kullamminda Saghk ve Giivenlik Sartlart Yonetmeligi”

16. “Is Giivenligi Uzmanlarimin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda

Yonetmelik™
17. “Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlar: Hakkinda Yonetmelik”
18. “Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi”

19. “Is Saghg: ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanhgt Gérev,
Yetki ve Sorumluluklar: Hakkinda Yonetmelik”

20. “Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi”’

21. “Is Saghg: ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik”

22. “Is Saghg ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik”

23. “Is Saghgi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi”

24. “Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saghk ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin

Yonetmelik”

25.“Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik”

26. “Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik”
27. “Isyerlerinde Isin Durdurulmasina Dair Yonetmelik”

28. “Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Saglig ve

Giivenligi Hizmetlerine Iliskin Yonetmelik”

29. “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullart Hakkinda

Yonetmelik”

30. “Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Calismalarda Saghk ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik”
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31. “Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda

Yonetmelik”

32.  “Kisisel Koruyucu Donammlarin Isyerlerinde Kullamimas: Hakkinda

Yonetmelik”

33. “Maden Isyerlerinde Is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi”

34. “Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi”
35. “Milli Egitim Bakanligi Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi”

36. “Milli Savunma Bakanlig1 Askeri Is Miifettisleri Yonetmeligi”’

37. “Saghk Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi Bucguk Saat veya Daha Az
Calisilmasi Gereken Isler Hakkinda Yonetmelik”

38. “Saghik ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi”

39. “Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki

Egitimlerine Dair Yonetmelik”

40. “Tozla Miicadele Yonetmeligi”

’

41. “Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Konseyi Yonetmeligi’

’

42. “Yapi Islerinde Is Saghg: ve Giivenligi Yonetmeligi’
6331 Sayili Kanun’a dayali olarak ¢ikarilan teblig adlari ise su sekildedir®:

1. “Asbest Sokiimii ile Ilgili Egitim Programlarina Iliskin Teblig”

2. “Is Ekipmanlarinin Periyodik Kontrollerini Yapmaya Yetkili Kisilerin Kayit ve
Egitimlerine Iliskin Teblig”

3. “Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”

4. “Is Saghgi ve Giivenligi ile llgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve Segilme Usul
ve Esaslarina Iliskin Teblig”

’

5. “Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar: Tebligi’

~

6. “Tozla Miicadele ile Ilgili Uygulamalara Iliskin Teblig
7. “Yeralti Maden Isyerlerinde Kurulacak Siginma Odalar: Hakkinda Teblig”

2 http://www.mevzuat.gov.tr/Teblig.aspx, Erigim tarihi: 14.02.2019.
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1.2.6. is Saghg ve Giivenligi Cahsmalarimin Orgiitlenmesi

ISG mevzuat1 gercevesinde isveren; calisanin kisiligini, sagligini ve beden
biitiinliigiinii korumak zorundadir (Balkir, 2012: 30). Bu baglamda isyerinde ISG
Oonlemlerini belirlemek, uygulamak, uygulamay1 denetlemek, is kazasi ve meslek
hastaliklarini onleyici ¢aligmalar yapmak, ilkyardim ve koruyucu saglik hizmetlerini
vermek amaciyla Orgiitlenmeler olusturulmustur (Kilkis, 2016: 131). Yasa
kapsaminda saglik ve giivenlik 6nlemlerinin uygulamaya gegirilmesi ile isyerinde
meydana gelebilecek olas1 tehlikeleri somut manada 6nleme politikas1 gelistirilmis
olacaktir (Kabake¢1, 2013: 65-67). Bununla birlikte ISG énlemi almak ve bunlari
uygulamak tiim isverenlere getirilen bir yiikiimliiliik olsa da; ISG kurulu ve isyeri
saglik ve giivenlik birimi (ISGB) olusturmak; calisan sayisina baglanmistir. Bu say1
kapsaminda igyeri, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden (OSGB) veya bagimsiz
[H’den ve IGU’dan destek alabilmektedir. Ayrica calisan temsilcisi ve destek
eleman1 kavramlar1 ile isyerindeki tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin
onlenmesinde c¢alisanlarin da ISG organizasyonuna katilimi saglanmis ve biitiinciil

bir yap1 s6z konusu olmustur (Kilkis, 2013: 25-26).

1.2.6.1. Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

Caligma hayati i¢in Onem arz eden saghk ve giivenlik Onlemlerinin
uygulanabilmesinde tehlikelerin azaltilmas1 amaciyla kurulan ISG kurulu, ¢alisan1 ve
isvereni ortak zeminde bulusturan bir yapilanmadir (Alper ve Demir, 2006: 6-7).
Diger bir deyisle; isverenin ve ¢alisanin ortak iletisiminden hareketle saglik ve
giivenlik onlemleri ile ilgili program yapilabilmesi, faaliyetlerin degerlendirilmesi,
sorunlara ¢dziim bulunabilmesi amaciyla ISG kurullar1 olusturulmaktadir (CSGB,
2016: 5-6).

6331 Sayili Kanun’un 22. Maddesi, “elli ve daha fazla ¢calisanin bulundugu ve
alti aydan fazla siiren islerin yapildigi isyerlerinde” 1SG ile ilgili ¢alismalari
yiiriitmesi adina kurul olusturulmasini hilkme baglamistir (Demircioglu ve Kaplan,
2013: 10). Bagska bir deyisle; elliden az calisani olan veya ¢aligsma siiresi alt1 aydan az
olan islerin yapildig: is yerlerinin isverenleri disinda kalan tiim isverenler, ISG
kurulu olugturmak zorundadirlar. Ayrica yeni diizenlemede sanayiden sayilma kosulu

kaldirildigr i¢in kurul olusturma yilkiimliliigiiniin kapsami genisletilmistir. Bu
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baglamda hizmet sektdriinde bulunan isyerleri de, ¢alisan sayisit ve isin yapilma
siresi gerektiriyorsa, kurul olusturma yiikiimliligi altina girmis bulunmaktadir
(Kilkis, 2016: 132). Mevzuatta kurullarin igyeri bazinda olusturulacagi belirtilmis
olup; isverene bagli birden fazla isyeri bulunmasi durumunda veya ayni sermaye
kapsaminda bulunan sirketlerin ayn1 calisma alaninda faaliyet gostermeleri halinde,
elli ve iizeri calisani bulunan her isyerinde ayri kurul olusturulmasi zorunlu
tutulmustur (Centel, 2013: 14). Elli ¢alisan sayis1 kapsaminda isverene bagli olarak
calisanlar dikkate alinmis; gegici calisanlar, igyeri ¢alisan sayisina dahil edilmemistir

(Demircioglu ve Kaplan, 2013: 9).

ISG kurulu olusturulmas1 konusunda asil isveren ve alt isveren iizerine diisen
gorevler, “Is Saghgr ve Giivenligi Kurul Yonetmeligi nin 4. Maddesinde ayrintil
olarak belirtilmektedir. ilgili maddede; galisan sayisina gére hangi isverenin kurul
kurmada oncelikli sorumlu oldugu ve her iki isverenin de kurul kurmasi gereken
durumlarda kurullarin entegre bi¢imde calismasi gerekliligi belirtilmistir. Alt1 aydan
fazla siiren asil igveren alt isveren iligkisinin bulundugu durumlarda; taraflarin
calisan sayilart elli ve iizeri ise ayr1 ayri kurul olusturulmali, ellinin altinda ¢alisani
olan taraf kurul olusturan tarafla is birligini saglamak {izere vekaleten bir temsilci
atamal1 ve taraflarin ellinin altinda ¢alisan sayisina sahip olmasina ragmen
toplamdaki sayinin ellinin {izerinde olmasi halinde birlikte kurul olusturulmalidir
(Centel, 2013: 14-16). Bu diizenleme ile elliden fazla ¢alisan1 olan asil igverenin,
calisanlarini alt igverene devrederek birtakim yiikiimliiliiklerden kurtulmasinin dniine
gecilmis ve is kazalarin1 onleme yolunda olumlu bir adim atilmistir (Baloglu,

2013:116-117).

Bunun yani sira; birden fazla igverenin kullandigi organize sanayi bdlgeleri, is
hanlar1 veya aligveris merkezleri gibi ortak caligma alanlarinda kimi isyerlerinin
tagidig1 mesleki riskler digerlerini de etkilemektedir (Kilkis, 2013: 31). Bu sebeple
igsverenler, kendi kurullarinda aldiklar1 kararlar hakkinda digerlerini bilgilendirmek
zorundadirlar (Korkmaz ve Avsalli, 2012: 165). Belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda ise idari yaptirim uygulanacagi kanunda yer almaktadir

(Aydinli, 2013: 39).
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llgili yonetmeligin 6. Maddesinde kurulda yer alacak kisiler diizenlenmistir.
ISG kurullarinda; “igveren veya isveren vekili, is giivenligi uzmam, isyeri hekimi,
insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve mali isleri yiiriitmekle gérevli
bir kisi, (varsa) sivil savunma uzmani, (varsa) formen, ustabasi veya usta, ¢aligan
temsilcisi (birden fazla ¢alisan temsilcisi varsa bas temsilci)” yer almaktadir. Yine
ayni maddenin 2. Fikrasinda kurulun bagkaninin igveren veya igveren vekili, kurulun
sekreterinin ise IGU oldugu belirtilmistir (Aki, 2014: 16). Yonetmeligin 7.
Maddesinde kurul iiye ve yedeklerinin egitim konular1 agiklanmis ve egitimin

isverence saglanmasi gerektigi ifade edilmistir (Centel, 2013: 16).

Saglik ve giivenlik konularina yonelik inceleme, izleme ve uyarmayi dikkate
alarak calisan kurulun; igyerinin tehlike sinifina bagli olarak bir aydan ii¢ aya kadar
degisen araliklarla toplantilarin1 yapmasi gerektigi hiitkme baglanmistir. Calisma saati
igerisinde yapilan toplantilarda karar alinmasi esastir, alinan kararlar imzalanarak
igverene bildirilmis sayilir, gerekli goriilenler igyerinde ilan edilir ve bu kararlar

taraflar1 baglar (Kilkis, 2016: 136).

ISG ile ilgili her konuda etkin gérevler iistlenen kurulun gérev ve yetkileri,
ilgili yonetmeligin 8. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore; kurulun oncelikli
gbrevi, i¢ yoOnerge taslagl hazirlamaktir. I¢ yonerge taslagi, isyerinde alinmasi
gereken tiim tedbirleri igermekte; bu baglamda kisisel koruyucu donanimlarin
kullanimi, acil durum planinin hazirlanmasi gibi onlemler belirlenerek rapor haline
getirilmekte ve kurul giindemine alinmaktadir. Kurul giindemine getirilen bu
konularin, siirekli uygulanacak davranig bicimi haline getirilmesi amaglanmaktadir
(Tiftik ve Adigiizel, 2016: 340). Calisanlara yol gosteren kurul ayrica, is yerinde
meydana gelebilecek tehlikeleri tespit etmekte ve yapilmast gerekenleri
planlamaktadir (Baloglu, 2013: 116). Kurul, isyerinde alinmasi gerekli dnlemler i¢in
ISG konusunda calisanlara verilecek egitimi de planlamaktadir. Egitimin
uygulanmas1 asamasinda ise, eksiklikleri tespit etmek amaciyla gozlemde
bulunmakta ve eksik buldugu kisimlar hakkinda bildirimde bulunarak eksikligin
giderilmesi i¢in miidahale etmektedir. Bakim onarim islerinden kaynaklanabilecek
tehlikelerle ilgili olarak onceden 6nlem alma sorumlulugu da kurula aittir. Ayrica
dogal afet gibi olaganiistii durumlarda da kurul tedbir almakta ve uygulanmasi

gereken yontemleri belirlemektedir (Centel, 2013: 18). Bunun yam sira kurul, ISG
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uygulamalari ile ilgili yillik rapor hazirlayarak; isyerinde yil i¢inde yapilmig olan
calismalar1 degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda gelecek yilin ¢alisma programinda
yer alacak noktalar1 saptayarak isverene onerilerde bulunmaktadir. Ozetle kurul,
planlanan giindemin yiiriitiilmesini saglayip; uygulanmasini degerlendirmektedir
(Ak1, 2014: 18).

6331 Sayili Kanun’un 13. Maddesinde belirtildigi iizere, tehlike durumunda
calisanlar; calismaktan kaginma hakkimi kullanabilmekte, ancak hakkin
kullanilabilmesi i¢in kurula bagvuru yapmalar gerekmektedir. Bu durumda kurul,
s0zl gegen tehlike ve tehditleri ortadan kaldirmak adina isverenin de destegini alarak

girisimlerde bulunmaktadir (Alpagut, 2014: 44-54, Balkir, 2012: 26).

Son olarak, kurulun calisma usulleri; ilgili yonetmeligin 9. Maddesinde
diizenlenmistir. Is yerinin tehlike sinifina gére kurulun hangi siklikla toplanacagi,
kurul kararlarmin nasil alindigi, alinan kararlarin tutanaginin tutulmasi, tutanagin
imzalanmasi, tutanakta alinan kararlarin duyurulmasi konular ilgili maddede yer

almaktadir.

1.2.6.2. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi

“Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi nin” 4. Maddesinde ve 6331
Sayili Yasa’nin 3. Maddesinde Ortak saglik ve giivenlik birimi (OSGB), “Kamu
kurum ve kuruluslari, organize sanayi bolgeleri ile Tiirk Ticaret Kanununa gore
faaliyet gosteren sirketler tarafindan, isyerlerine is saglig ve giivenligi hizmetlerini
sunmak tizere kurulan gerekli donanim ve personele sahip olan ve Bakanlik¢a

vetkilendirilen birim” olarak tanimlanmistir (Kilkis, 2016: 120).

Isverenlerin OSGB’den tamamen veya kismen hizmet almalar1 miimkiindiir.
Buna gore; IH istihdam eden bir isyeri, IGU hizmetlerini disaridan temin
edebilmekte; birden fazla IGU bulundurmasi gereken isyeri, bunlardan birini
istthdam ederken digerini OSGB’den saglayabilmektedir (Ekmekei, 2009: 68).
Kanun’un tiim isyerlerinde ISG profesyonelleri calistirilmasini &ngormesi ile
isyerlerinde belirli niteliklere sahip yeterli sayida uzman ve hekimin mevcut
olmamast sonucu OSGB’lerin kurulmasi Ongorilmiistiir (Kilkis, 2016: 121).
Yénetmelik dogrultusunda; tam zamanli ¢alisan bir IH, bir IGU ve DSP’nin

bulunmasi sart1 ile OSGB kurulabilmekte ve hizmet sunabilmektedir.
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Birimler, saglik ve giivenlik hizmetlerinin sunulmasini saglayacak ve calisan
sayisinin ihtiyacini karsilayacak nitelikte uzman; hekim, ilk yardim ve acil miidahale,
arsiv ve bekleme odalari ile tuvalet ve lavabodan olusmaktadir. Ayrica “Isyeri Bina
ve Eklentilerinde Alinacak Saglk ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Yonetmelik” Ek-
1’de belirtilen ara¢ ve gereglerin ilgili birimde olmasi gerekmektedir (Demircioglu
ve Kaplan, 2016: 204).

Isyerinin hizmet aldig: ilgili birimler; IH, DSP ve i{GU’nun gérevlerini yerine
getirip getirmediklerini kontrol etmek, calisanlarin saghik goézetimi, is kazasi ve
meslek hastaligina iligkin bilgilerinin ve yillik c¢alisma plam1 ve degerlendirme
raporunun kayitlarii tutmak, acil durumlarn belirleyerek gerekli organizasyonu
kurmak, calisanlarin egitimleri konusunda uygulamalarda bulunmak, is ortamindaki

risklere karsi onleyici ve diizeltici faaliyetler i¢in igverene yardimci olmak gibi

sorumluluklara sahiptir (Kilkis, 2016: 122, Aki, 2013: 19).

“Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeliginin 14. Maddesi geregince
OSGB’den hizmet alacak olan isyerleri ile ilgili birim arasinda ISG-KATIP sistemi
lizerinden s6zlesme imzalanmaktadir. Isyerleri OSGB’den tehlike smifi ve ¢alisan
sayisina gore belirlenen siirelerde hizmet alabilecektir. OSGB’den hizmet alinmasi,
igveren lizerine diisen yiikiimliilikleri ortadan kaldirmayacaktir (Demircioglu ve

Kaplan, 2016: 204).

1.2.6.3. isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi

6331 Sayili Kanun’un 3. Maddesinde Is yeri saglik ve giivenlik birimi (ISGB);
“Isyerinde is saghgi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulan, gerekli

donanmim ve personele sahip olan birim” olarak tanimlanmistir (Ak1, 2014: 14).

Isveren ISGB’yi, IH ve IGU’nun tam zamanli gorevlendirilmesi gereken
durumlarda kurmaktadir. Yasaya gore, IH’nin tam zamanhi gorevlendirildigi
durumlarda; DSP gorevlendirme zorunlulugu bulunmamaktadir (Demircioglu ve
Kaplan, 2016: 92).

“Is Saghgr ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi ne gore; ISGB’nin uygun
bliyiikliikte olmasi, asil isin yiiritildiigii mekanda ve giris katta bulunmasi

gerekmektedir. Ayn1 maddede, isyerinde tam zamanli ¢alisan IH ve IGU igin temin
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edilecek odalarin donanimsal 6zelliklerinin nasil olmasi gerektigi de belirtilmistir.
Ayrica ISGB’nin ¢alisanlar tarafindan kolayca bulunabilmesi igin, gerekli isaretlerle
belirlenmesi hususu da agiklanmistir (Tanir, 2016: 171). Ilgili yonetmeligin Ek-1
kisminda ISGB’de bulunmasi gereken arag ve gereglerin listesi yer almaktadir. Bu
ara¢ ve gerecler, birden fazla IH’nin bir arada ¢alisti1 birimlerde her IH igin ayr

ayr1 bulundurulur.

Ozetle ISGB yapilanmasi ile mevcut riskler belirlenerek gerekli dnlemlerin
alinmas1 saglanmaktadir. Ayrica calisanlarin saglik gozetimleri daha yakindan
gergeklestirilmekte ve acil tedavi gerektiren durumlarda zaman kayiplarinin

Oonlenmesi miimkiin olmaktadir (Kilkis, 2016: 141).

1.2.6.4. Calisan Temsilcisi

6331 Sayili Yasa ile literatiire giren calisan temsilcisi; “is sagligi ve giivenligi
ile ilgili ¢alismalara katilma, ¢calismalari izleme, tedbir alinmasini isteme, tekliflerde
bulunma  konularinda ¢alisanlart  temsil etmeye yetkili ¢alisan” olarak
tanimlanmigtir. Ilgili kavram, c¢alisanin ISG siireclerine katilimin1 saglamasi
acisindan oldukg¢a 6nemli bir mekanizmadir (Esen, 2013: 264). Calisan temsilcisi
belirleme yiikiimliiliigi, en az iki ¢alisan1 olan is yerlerinde zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica calisan sayisi kistas alinip, segilen temsilci sayisi altiya kadar ¢ikabilmektedir
(Kilkis, 2013: 30). Isyerinde sendika bulunmasi halinde ise, sendika temsilcileri
calisan temsilcisi olarak gorev yapabilmektedir (Tiftik ve Adigiizel, 2016: 342).
Calisan temsilcisinin tagimasi gereken nitelikler, se¢imini veya atanmasini belirleyen
usul ve esaslar, ISG Kanuna dayanarak cikarilan “Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve
Secilme Usul ve Esaslarina Iliskin Teblig”de yayimlanmistir. Buna gore; calisma
alaninda bulunan risk ve tehlikelerin tespit edilmesi amaciyla saglik ve giivenlik
calismalarma katilarak ¢alisanlari temsil eden s6z konusu bireyin, ISG konularinda
Ozel egitim almasi1 saglanmaktadir. Gerekli egitimin yaninda, c¢alisan temsilcisinin
gorlsleri alinmali ve 6nlem siirecine aktif katilimi1 saglanmalidir. Bu ¢ercevede ilgili
Kanunun 18. Maddesinde isverenin c¢alisan temsilcisine tanimasi zorunlu haklar
belirtilmistir (Alpagut, 2014: 42-43). Bir diger yandan c¢alisan temsilcisi de gorevi
geregi, isverene ve igyerine ait mesleki sirlar ile ¢alisanlara ait 6zel bilgileri gizli

tutmakla yiikiimliidiir (Esen, 2013: 271).
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1.2.6.5. Destek Elemanlar

6331 Sayili ISG Kanunu’nun 3. Maddesinde destek elemani, “Asli gérevinin
yvaninda is saghgi ve giivenligi ile ilgili 6nleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele,
ilk yardim ve benzeri konularda ézel olarak goreviendirilmis uygun donamm ve
yeterli egitime sahip kigi” olarak tanimlanmstir. Isverenin; tiim &nlemleri almasina
ragmen meydana gelebilecek ve Onceden kestirilemeyen dogal afet durumlarinda
onleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele ve ilkyardim gibi faaliyetlerin her biri
icin uygun donanima sahip ve Ozel egitimli ¢alisanlar1 destek elemani olarak

gorevlendirmesi gerekmektedir (Kilkis, 2016: 129).

Destek elemani sayisi, isyerinin tehlike smifina ve calisan sayisina gore
degismektedir. “Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda;
“cok tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde 30 ¢alisana, tehlikeli sinifta yer alan
isverlerinde 40 ¢alisana ve az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde 50 ¢alisana bir
destek elemani” saglanmalidir. “Bunlart asan sayilarda ¢alisan bulunmast halinde
ise tehlike sinifina gére her 30, 40 ve 50 ’ye kadar ¢alisan i¢in birer destek elemani”

daha gorevlendirilmelidir (Baloglu, 2013: 109).

.....

eleman1 gorevlendirmektedir. Gorevlendirilecek destek elemani sayisi tehlike sinifi
baz alinarak belirlenmektedir. Yonetmelik kapsaminda; “az tehlikeli isyerlerinde, her
20 ¢alisan i¢in 1 ilkyardimci; tehlikeli isyerlerinde, her 15 ¢alisana kadar 1
ilkyardimci; ¢ok tehlikeli isyerlerinde, her 10 ¢alisana kadar 1 ilkyardimct”
bulundurulmasi zorunludur (Kilkis, 2016: 130).

1.2.7. s Saghg ve Giivenligi Profesyonellerinin Yaptigi Calismalar

ISG mevzuatinin en uygun sekilde yiiriitiilebilmesi icin isverenler, isyerlerinde
ISG profesyonellerini gérevlendirmekle yiikiimlii kilinmislardir (Yilmaz, 2013: 13).
ISG profesyonelleri kapsaminda ise; IGU, IH ve DSP yer almaktadir (Kilkis, 2016:
106).

6331 Sayili Kanun’a bagh ¢ikarilan “Is Giivenligi Uzmanlarimin Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yéonetmelik” 4. Maddesinde IGU, “is saghgi ve

giivenligi alaminda gorev yapmak iizere Bakanlik¢a yetkilendirilmis, is giivenligi
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uzmanhgr belgesine sahip, Bakanlik ve ilgili kuruluslarinda ¢alisma hayatini
denetleyen miifettisler ile miihendislik veya mimarlik egitimi veren fakiiltelerin
mezunlari ile teknik elemani” olarak tanimlanmustir (Tiftik ve Adigilizel, 2016: 341).
Bu baglamda IGU’nun, isten kaynakli kaza ve hastaliklar1 dnleyici ¢oziim yollar1 ve
mevzuat konusunda bilgi sahibi olmasi sebebiyle; isyerindeki teknik boyutta
calismalar yiiriiterek igsverene rehberlik ve danmismanlik yapmasi beklenmektedir

(Kilkis, 2016: 108).

Isyerlerinin tehlike siniflar1 ise, “Is Saghg: ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Siniflart  Tebligi” ile belirlenmektedir (Polat, 2013: 7). Bu kapsamda ilgili
yonetmeligin 7. Maddesi geregince, IGU’lardan “(C) sinifi belgeye sahip olanlar az
tehlikeli sinifta, (B) sinifi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli siniflarda, (A)
swnifi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike siniflarinda yer alan igyerlerinde
caligsabilirler” (Kilkis ve Alper, 2015: 48). Bunun yam sira, Yonetmeligin 12.
Maddesi geregi; az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde her
bir ¢alisan igin ayda en az sirasiyla 10, 20 ve 40 dakika siireyle IGU gorev alacaktir.
Ayrica az tehlikelide 1000, tehlikelide 500, cok tehlikelide 250°den fazla g¢alisana
sahip isyerleri icin tam giin calisacak en az bir IGU bulundurma zorunlulugu vardar.
Ayni maddede, bu sayilardan daha fazla calisgan olmasi durumunda geriye kalan
kisiler icin de IGU gorevlendirilmesi yapilacagi belirtilmistir (Demircioglu ve
Kaplan, 2016: 135-136).

IGU nun gorevleri, Yoénetmeligin 9. Maddesinde yer almaktadir. Maddede yer
alan basliklara gore IGU, ISG o6nlemleri konusunda calismalar yapmak; kisisel
koruyucu donanim (KKD) se¢imi, kullanimi, bakimi, temini ile ilgili yapilmasi
gerekenleri planlamak ve organize etmek ve tiim bu konularda isverene rehberlik
etmekle gorevlidir (Akpinar, 2013: 327). Ayrica risk degerlendirmesi ¢aligmalarina
katilmali, degerlendirme sonuglarina gore alinmasi gereken tedbirler konusunda
isverene Onerilerde bulunmalidir (Aki, 2014: 22) IGU, ¢alisma ortami gdzetimi
geregince zorunlu olan periyodik kontrol, bakim ve 6l¢iimleri planlamak; bunlarin
uygulanmasin1  kontrol etmek; kazalarin ve olas1 tehlikelerin Onlenmesi igin
caligmalar yapmak; acil durum planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina katilmakla da
gorevlidir (Demircioglu ve Kaplan, 2016: 133). Ek olarak; calisanlarin ISG

egitimlerini mevzuata uygun olarak planlamak ve bunu igsverenin onayma sunmak ve
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isyerinde gorev alan diger ¢ahisanlar ile (IH, calisan temsilcisi, destek elemant,
ISGB) is birligi yapmak; yine IGU nun gérev taniminda yer almaktadir (Demircioglu
ve Kaplan, 2013: 18).

“Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda, isin saglik yoniiyle ilgili hususlarda
isverene rehberlik ve danismanlik yapmak iizere gérev alan kisi IH olarak ifade
edilmektedir. Hekimlerin i¢inde bulunduklar1 sektor ile ilgili saglik sorunlarina
hakim olmalar1 gerekmektedir. IH olmaya hak kazanma sartlari ise, ilgili

yonetmelikte yer almaktadir (Demircioglu ve Kaplan, 2013: 14).

[H’nin ¢alisma siireleri, isyerinin tehlike sinifi ve calisan sayis1 goz Oniine
alinarak, ilgili yonetmeligin 12. Maddesinde belirlenmistir. Az tehlikeli, tehlikeli ve
cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde her bir ¢alisan i¢in ayda en az sirasiyla 5, 10
ve 15 dakika siireyle IH gorev alacaktir. Ayrica az tehlikelide 2000, tehlikelide 1000,
cok tehlikelide 750°den fazla caligsana sahip isyerleri i¢in tam giin siireyle calisacak
en az bir IH bulundurma zorunlulugu vardir. Bu sayilardan daha fazla calisan olmasi
durumunda, geriye kalan galisan sayisi icin de ayrica IH gérevlendirmesi yapilacag
aym maddede belirtilmistir (Kilkis, 2016: 115). IH’nin gérevlerinin basinda,
calisanlarin saglik gozetiminin yapilmasi gelmektedir. Saglik gozetimi kapsaminda
[H; ise girislerde periyodik muayeneler yaparak calisanlar1 bilgilendirmekte, bu
muayeneleri tekrarlamakta, isyerindeki mesleki hastaliklarla ilgili degerlendirme
yapmakta ve saglik raporu vermektedir (Ertiirk, 2012: 20).

flgili yonetmelikte “Is saghgi ve giivenligi hizmetlerinde goreviendirilmek
tizere Bakanlik¢a belgelendirilmis hemsgire, saglik memuru, acil tip teknisyeni ve
cevre saghgi teknisyeni diplomasina sahip olan kisiler ile Bakanlik¢a verilen igyeri
hemsireligi belgesine sahip kisiler” olarak ifade edilen DSP ise; sadece 10 ve iizeri
calisan1 olan ve ¢ok tehlikeli sinif kapsaminda bulunan isyerlerinde ¢alismasi zorunlu
olan kisilerdir. Ayrica tam zamanli IH bulunduran isyerlerinde, DSP

gorevlendirilmesi zorunlu degildir (Demircioglu ve Kaplan, 2016: 115).

IH ve IGU, isyerinde ISG ile ilgili yapilmasi gerekenleri; isverene yazil
sekilde bildirmek zorundadir (Kurt ve Kurt, 2012: 220; Alpagut, 2014: 36). Hayati
tehlike iceren ve acil durdurulmasi gereken aksakliklar icin igverence gerekli

onlemler alinmadig1 zamanlarda; durumun IH ve IGU tarafindan Bakanligin yetkili
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birimine, c¢alisgan temsilcisine ya da varsa sendika temsilcisine bildirilmesi
gerekmektedir. Kanun; ISG profesyonellerinin bu bildirimlerinden dolayr is
sozlesmelerine son verilemeyecegini, hak kaybina ugratilmayacaklarini; aksi bir
durumda igverenin en az bir yillik {icret tutarinda tazminat O6demek zorunda
kalacagin hiikiim altina almistir. Son olarak IH ve IGU, sadece bildirim ile yiikiimlii
olup; eksikliklerin yerine getirilmemesinden isveren sorumludur (Tiftik ve Adigiizel,

2016: 341, Aktiirk, 2015: 189).

Yukarida sozii edilen profesyonellerin yaptiklar1 caligmalar, asagidaki alt

basliklarda detayli bir bigimde anlatilmaktadir.

1.2.7.1. Risk Degerlendirmesi

Mevzuatin 3. Maddesinde “Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile
tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol
tedbirlerinin kararlastirilmas: amaciyla yapilmas: gerekli ¢alismalar” olarak
tanimlanmis olan Risk Degerlendirmesi (RD), c¢alisan sinifi ve tehlike sinifi ayrimi
yapilmaksizin tiim igverenlerin yiikiimliiligii kapsamindadir (Alpagut, 2014: 33).
Risk ve tehlikeleri ortadan kaldirmaya yonelik onleyici bir yaklagimi benimseyen
ISG Kanunu’nda risk degerlendirmesi olduk¢a énemli bir kavramdir (Korkmaz ve

Avsalli, 2012: 155).

Bununla birlikte her igyeri, kendine 6zgii tehlikeler ve tehditler icermektedir;
dolayisiyla her birinde farkli glivenlik 6nlemlerinin alinmasi esastir. Bu dogrultuda
RD, caligma ortamindaki kosullarin dogru sekilde degerlendirilmesi ile risklerin
belirlenmesini igeren ve hangi yontemle ne sekilde 6nlem alinacagini ifade eden bir

asamadir (Ozkilig, 2007: 57-60).

Nitekim kanunun O©ncelikli amaci, risklerin tespiti ve bunlarin bertaraf
edilmesidir. Eger bu miimkiin degil ise, riskin veya dogmasi olas1t zararlarin
azaltilmasina yonelik tedbir alinmas1 ongoriilmiistiir (Ertiirk, 2012: 15). Bu baglamda
Kanun’da isveren, RD yapmak veya yaptirmakla yiikiimlii kilinmistir. “Is Saghg: ve
Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde” ise, degerlendirmenin igveren
tarafindan olusturulan bir ekip araciligiyla gergeklestirilmesi durumu ifade

edilmektedir. Yonetmeligin 6. Maddesi uyarinca bu ekipte; basta igveren veya vekili
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olmak iizere, IGU ile IH, calisan temsilcisi, destek elemanlar1 ve isyerindeki
muhtemel riskler hakkinda bilgi sahibi olan ¢aligsanlar yer almaktadir (Alpagut, 2014:
34). Yonetmeligin ayn1 maddesi dogrultusunda; RD caligmalar1 sirasinda isveren,
ekibe gerekli arag, gere¢, mekin ve benzeri kaynaklar1 saglamakla yiikiimli
tutulmustur. Gerek duyulmasi durumunda isveren, isyerinden bagimsiz kisi veya
kuruluglardan hizmet alabilmektedir. RD c¢aligmalarinin organizasyonu, igveren veya
igverenin ekip i¢inden gorevlendirecegi bir kisi tarafindan saglanabilmekte ve
calismalarda yer alan bireylere saglanan bilgilerin gizli tutulmas1 6nem tasimaktadir
(Ak1, 2014: 22).

Bunlarin yani sira, ilgili yonetmeligin 10. Maddesinde, risk kontroliinde
uygulanacak adimlar yer almaktadir. Bu dogrultuda, planlama yapilarak riskin
ortadan kaldirilmasi veya miimkiin olan en az diizeye indirilmesi i¢in risk kontrol
tedbirleri kararlastirilmaktadir. Sonrasinda tedbirlerin uygulanmasi, uygulamalarin
izlenmesi, aksayan yonlerin saptanip diizeltilmesi asamalar1 gergeklestirilmektedir.
Risk seviyesinin kabul edilebilir diizeyin lizerinde oldugu durumlarda ise, bu adimlar

tekrarlanmaktadir (Cavus, 2015: 8).

Sonu¢ olarak, kanunun oOncelikli amaci; tehlikelerin minimize edilmesidir.
Tehlikelerin ortadan kaldirilamadigi durumda ise, bunlarla kaynaginda miicadele
edip; teknik boyuttaki 6nlemlere bagvurulmasi gerekmektedir. S6z konusu 6nlemler,
toplu koruma ve kisisel koruma seklinde gergeklestirilip; aksi durumda kanunun
Onleme anlayisina ters hareket edilmis olunmaktadir (Kabakgi, 2013: 71).
Yonetmelige gore ayrica, ayni caligma ortamini paylasan birden fazla igverenin
olmasi halinde; her igveren kendi alaninda RD’yi yaparak birbirlerini ve g¢alisan
temsilcilerini s6z konusu riskler hakkinda bilgilendirmektedir (Alpagut, 2014: 34-
35).

1.2.7.2. Saghk Gozetimi

Saglik gbzetimi kavrami ile c¢alisanlarin ruhsal ve bedensel sagliklarinin
korunmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda, calisanin saghigi ile gorev
alacagi isin uyumu gbéz Oniine alimmali ve calisanlarin saglik durumlari her daim
gbzetim altinda tutulmalhidir (Kilkis, 2016: 142). Bu durumun getirdigi bir zorunluluk

olarak, Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 15. Maddesi ile “calisanlarin ise girislerinde,
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is degisikliklerinde ve is kazasi, meslek hastaligi veya saglik nedeniyle tekrarlanan
isten uzaklasmalarindan sonra ise doniislerinde talep etmeleri hdlinde isverenin

calisanlarin saglik gézetimini yapmasint” zorunlu kilmistir (Akpinar, 2013: 272).

Kanunda, az tehlikeli sinif haricinde c¢alisacak kisilerin; ise uygunluk raporu
alma sart1 ile ise baslayabilecekleri belirtilmistir (Tanir, 2016: 157). Ayrica
calisanlarin saglik muayenelerinin periyotlar1 hakkindaki detayl diizenleme, “Is Yeri
Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Goérev Yetki Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkandaki Yonetmelik” 9. Maddede yer almaktadir. S6z konusu madde; igin niteligi,
igyerinin tehlike smifi ve ¢alisanin saglik durumu dogrultusunda diizenli araliklarla
saglik muayenelerinin yapilmasmi gerekli gdérmiistiir. Ilgili maddenin ¢ (3) bendi
geregince; “‘uluslararast standartlar ile isyerinde yapilan risk degerlendirmesi
sonuglart dogrultusunda; az tehlikeli siniftaki islerde en ge¢ bes yilda bir, tehlikeli
siniftaki islerde en geg ii¢ yilda bir, ¢ok tehlikeli siniftaki islerde en ge¢ yilda bir,
ozel politika gerektiren grupta yer alanlardan ¢ocuk, geng ve gebe ¢alisanlar igin en
ge¢ alti ayda bir defa olmak iizere periyodik muayene tekrarlanir. Ancak isyeri
hekiminin gerek gormesi halinde bu siireler kisaltilir”. Yine kanunda belirtildigi
lizere, saglik gozetiminden dogan her tiirlii maliyet; isverence karsilanacak ve

calisana yansitilmayacaktir (Alpagut, 2014: 40).

Bunlarin yan1 sira, “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Caligtiriima
Kosullarit Hakkinda Yonetmelik” 7. Maddede; “Kadin ¢alisanlarin gece postalarinda
calistirilabilmeleri igin, ise baslamadan once, gece postalarinda ¢alistirilmalarinda
sakinca olmadigina iliskin saglik raporu isyerinde gorevli isyeri hekiminden alinir.
Ayrica isveren, igin devami siiresince, ¢alisanin ozel durumunu, igyerinde maruz
kalinan saglik ve giivenlik risklerini de dikkate alarak isyeri hekimince belirlenen
diizenli araliklarla c¢alisanlarin saghk muayenelerinin yapilmasint saglamakla
yiikiimlidiir” ifadesi yer almakta ve bdylece saglik gdzetimi kapsaminda IH’nin

gorevi belirtilmektedir (Sen ve Tung, 2017: 580).

1.2.7.3. Cahsanlarin Egitimi

Calisan sayisina ve yapilan isin niteligine bagli olmadan tiim isverenlerin;
calisanlarina ISG egitimi verme, onlar1 bilgilendirme, gériislerini alarak saglik ve

giivenlik siireglerine katilimlarini  saglama yiikiimliliigli vardir. Calisanlarda
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giivenlik kiltiirli, tehlikeleri Onleme anlayis1 ve kendi hayatina 6nem verme
bilincinin gelismesini saglayan egitim; Onleyici yaklasimin en 6nemli uygulama
basamagidir (Kilkis, 2016: 122).

Kanunun 17. Maddesi’ne gore, calisan egitimi; ise baglama Oncesinde, isyeri
veya calisma degisikliginde, 1s ekipmani ya da yeni teknoloji uygulanmasi halinde
verilmektedir (Akpinar, 2013: 273). Ayrica risk olusum durumlarina gore egitimler,

diizenli araliklarla tekrarlanmaktadir (Alpagut, 2014: 42).

Calisanlara ISG bilinci ile hareket etme davranisi kazandirmanin asil amag
oldugu egitim asamasinin verimliligi i¢in egitim konular1 6zenle secilmelidir. Yillik
egitim programlarinda; egitimlerin konusu, tarihi, siiresi, katilacaklarin listesi,
egitimin hedef ve amaci1 planlanmahdir. “Calisanlarin Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslart Hakkinda Cikmis Olan Yonetmelik™ geregince temel
ISG egitiminin; cok tehlikeli simftaki isyerlerinde bulunan her ¢alisan icin yilda
toplam 16 saat, tehlikeli siniftaki her ¢alisan i¢in iki yilda toplam 12 saat, az tehlikeli
siiftaki isyerlerinde her calisan igin {i¢ yilda toplam 8 saat verilmesi zorunludur.
Toplam egitim siireleri, belirtilen yillar iginde bir saatten az olmamak iizere farkl
zamanlarda verilerek tamamlanabilmektedir (Baloglu, 2013: 113). Ilgili yénetmeligin
6. Maddesi kapsaminda her ¢alisan i¢in en az iki saat olan “ise baslama egitimleri”
ise, temel ISG egitiminden sayilmamaktadir.

Ayrica ilgili ydnetmeligin 5. Maddesinde, isverenin ISG egitimleri ile ilgili
genel yiikiimliilikkleri belirtilmigtir. Bu baglamda igveren; egitimler i¢in uygun yer
saglamakla, ara¢ ve gere¢ temin etmekle, calisanlarin egitime katilmasini miimkiin
kilmakla, egitimleri kayit altina almakla ve egitim sonunda belge diizenlemekle

yiikkiimliidiir.

“Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik” 4. Maddede mesleki egitim, “Orgiin veya yaygin
egitim yoluyla bireyleri meslege hazirlamak, meslek sahibi olanlarin mesleklerindeki
gelisimlerini ve yeni mesleklere uyumlarim saglamak amaciyla gerekli bilgi, beceri,
tavir ve deger duygularim gelistiren ve bireylerin fiziki, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
veteneklerinin gelisim siirecinin bir plan icerisinde yiiriitiilmesini saglayan egitim”

olarak ifade edilmistir. Buna bagli olarak, Kanunun 17. Maddesinde; “tehlikeli ve ¢ok
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tehlikeli swinifta yer alan islerde, yapacagi isle ilgili mesleki egitim aldigin
belgeleyemeyenler ¢calistirtlamaz ” hitkmii yer almaktadir (Alpagut, 2014: 42).

1.2.7.4. Acil Durum Plam

“Is Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik” 4. Maddesinde;
“Isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale,
miicadele, ilkyardim veya tahliye gerektiren olaylar” acil durum olarak ifade
edilmistir. Bu baglamda, tanimda ifade edilen olaylardan herhangi birinin yasanmasi
durumunda; igyerinde bulunan herkesin gilivenli bir yere nakledilmesini saglayacak
bir sistemin olusturulmas isverenin yiikiimliiliigiindedir (Kilkis, 2016: 129). Isveren,
bu yiikiimliiliigii yerine getirebilmek i¢in, ilk yardim vb. konularda gerekli egitimi
almis olan ve dolayisiyla acil durumlara miidahale edebilecek yeterli sayida kisiyi
gorevlendirmekte ve onlara gerekli malzemeleri temin ederek, tatbikat yapilmasini
olanakli hale getirmektedir (Aki, 2014: 20). Ayrica igveren, acil durumlarda
yapilmas1 gereken islemleri uygulamaya dokerek; acil durum plani hazirlamakla da
yiikiimliidiir. Bu plan; olas1 bir acil durumda isyeri i¢erisinde nasil davranilacagini ve
gerekli ekipmanlarin nerede yer aldigim1 detayli sekilde gostermektedir (Baloglu,
2013: 107-108). Bunun yani sira, ilgili yonetmeligin 13. Maddesi geregince; planin

gecerliliginin kontrol edilmesi amaciyla yilda en az bir defa tatbikat yapilmalidir.

Son olarak acil durum planlari, igyerlerinin tehlike siniflar1 déhilinde belirli
stirelerle yenilenmek zorundadir. Yapilan tatbikat dogrultusunda; tatbikatin tarihi,
eksiklikler ve yapilacak diizenlemeleri igeren tatbikat raporu hazirlanmaktadir

(Baloglu, 2013: 109).

1.2.7.5. Isyeri Ortam Ol¢iimlerinin Analizi ve Degerlendirilmesi

Isveren; ¢alisma alaninda bulunan, islem goren ve ¢alisma aninda ortaya ¢ikan
maddelerin zarar verici sonuglarindan g¢alisanlar1 korumakla yiikiimliidiir. Diger bir
deyisle, calisanlarin sagligina zarar vermeyecek bir ortam olusturmak i¢in igyerinde
bulunan riskleri kaynaginda tespit etmek amaciyla risk degerlendirmesi yapilmalidir.
Bu baglamda; isyeri ortamimin fiziksel, kimyasal ve biyolojik risk etkenleri tespit

edilmelidir (Tanir, 2016: 83).
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“Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlari Hakkinda Yonetmelik” 4.
Maddesine gore is hijyeni Olgiim, test ve analizi; “her tirlii giiriilti, titresim,
aydinlatma, iyonlastirict olmayan radyasyon gibi fiziksel; toz, gaz, buhar gibi
kimyasal ve viriis, bakteri, mantar gibi biyolojik etkenlerin nicelik ve nitelik

tayininin” yapilmasini saglamaktadir.

Analiz sonuglar1 dogrultusunda isveren, calisanlarin sagligin1 korumak adina

onlemler almak zorundadir (Kilkis, 2013: 28).

“Tozla Miicadele Yonetmeligi” 5. Maddesine gore uygun miihendislik
yontemlerinin kullanilmasi1 ile tehlike, kaynaginda tespit edilerek Onlenmeli;
onlenemedigi durumda en aza indirilmelidir. Kimyasal maddelerin kullaniminda;
miimkiinse zararli maddelerin daha az zararli olani ile degistirilmesine, isyeri
ortammnda o an i¢in kullanilacak malzemeden daha fazlasinin ortamda
bulundurulmamasina, miimkiin olan en az sayida kisi ile isin tamamlanmasina dikkat
edilmelidir. Boylece calisanlarin maruz kaldiklar1 zararli madde miktar1 ve bu
maddeye maruz kaldiklar1 siireler azaltilmis olmaktadir.  Atik malzemelerin
kullanilmasi, taginmasi ve depolanmasi; en uygun sekilde gerceklestirilmelidir.
Uygun is organizasyonu ve saglikli havalandirma sistemleri gibi toplu koruma
onlemlerine oncelik verilmelidir. Toplu koruma 6nlemlerinin yeterli olmadig igyeri

ortamlarinda KKD kullanilmas1 saglanmalidir.

Son olarak igveren, “Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlari
Haklkinda Yonetmelik” 5. Maddesi geregince yapilan “is hijyeni olgiim, test, analiz
kayitlarini” mevzuatta belirlenen siirelere uygun olarak denetimlerde gostermek

izere isyerinde saklamak zorundadir.

1.2.7.6. Kisisel Koruyucu Donanim

KKD kullanimi, igverenin igyerindeki risklerden ¢alisanlar1 korumaya yonelik
almis oldugu onlemlerden biridir (Akpinar, 2013: 263). “Kisisel Koruyucu Donanim
Yonetmeligi” 4. Maddesi kapsaminda; “calisani, saglik ve giivenligi etkileyen bir
veya birden fazla riske karsi koruyan, ¢calisanlarin giymeleri, takmalari, tasimalari,
tutmalart i¢in amacina uygun olarak tasarlanan tiim alet, arag, gereg¢ ve cihazlar”

kisisel koruyucu donanim olarak ifade edilmektedir (Demirbilek ve Cakir, 2008:
175).
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Calisanlar, kisisel koruyucu malzemeleri kurallara uygun olarak kullanmak ve
korumak zorundadirlar (Gerek, 2012: 11-12). Diger bir deyisle; kendilerine saglanan
bu ekipmanlarin temizlik ve bakimlari yapmak, kullandiktan sonra onlar1 uygun
sekilde muhafaza etmek ve her kullanim Oncesi ekipmanlar1 kontrol ederek olasi
arizalar1 igverene bildirmek c¢alisanin sorumlulugundadir (Kilkis, 2016: 156, Alpagut,
2014: 44).

KKD kullanimina yeterince 6nem verilmeyen isyerlerinde, is kazas1 yasanma
riski oldukea yiiksektir (Giivel ve Laptali Oral, 2018: 190). Calisanin is ortam1 ve
kosullarinin tespit edilmesi ve olasi risklerin degerlendirilmesi ile ihtiyaglar dogru
sekilde saptanmaktadir. Bu baglamda; ihtiyaca uygun KKD se¢imi yapilmasi,
koruma ve konforun bir arada saglanmasi, kullanicilarin onay1 alinarak ekipmanlarin
etkin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi olduk¢a 6nemlidir. KKD se¢iminde
bir diger 6nemli nokta, ekipmanlarin standartlara uygun olmasidir (Sezginer, 2014:
57). KKD sec¢iminde goz Oniine alinmasi gerekli detaylar, ilgili yonetmeligin 6.
Maddesinde belirtilmistir. Ayni maddede, {riinlerin “CE isaretini” tagimasi gerektigi
de yer almaktadir. Uriinlerin CE uygunluk isareti tasimasi; “saglik, cevre, tiiketicinin
korunmast” 1ile 1ilgili kriterleri igermeleri anlamina gelmektedir. “Avrupa’ya
uygunluk” anlamina gelen bu isaret disinda baska bir uygunluk isareti iirlinlerde

kullanilamamaktadir (Dostlar, 2016: 300).

Bunlarin yani sira koruyucu donanimin etkinligi, dogru kullanimina baghdir.
Ilgili yonetmeligin 8. Maddesinde KKD kullamm kurallar1 yer almaktadir
(Demirbilek ve Cakir, 2008: 175). Koruyucu ekipmanlardan istenilen faydanin elde
edilmesi ancak; donanim temini, muhafazasi, bakim onarimi, kullanimi gibi
konularda igverenler ve calisanlara diisen sorumluluklarin yerine getirilmesi ile
miimkiindiir. Koruyucu donanimlar, tehlikeyi yok etmemekte sadece calisanlarin
tehlikelerden olumsuz sekilde etkilenmelerini  Onlemekte veya en aza

indirmektedirler (Sezginer, 2014: 58).

Isverenler, isyerindeki riskleri belirleyerek, uygun koruyucu ekipmanlari
licretsiz saglamakla ve calisant KKD kullanimi, bakimi, temizligi konusunda
bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Ayrica yeterli miktarda ekipmani kolay erisilebilecek
bir yerde bulundurmak ve hasarli olanlarin degisimini saglamak da igverenin

gorevidir. Calisanlar; verilen egitimlere katilip koruyucu ekipmanlari gerektigi
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sekilde ve devamli kullanmak, her kullanim Oncesi kontrol etmek ve korumakla

yiikiimliidiirler (Tasyiirek, 2007: 20, Dostlar, 2016: 301).

1.2.7.7. Is Ekipman Kontrolleri ve Degerlendirilmesi

Isveren tarafindan isyerinde risk degerlendirmesi yapilirken, acil durum plani
hazirlanirken, ¢alisanlar isyeri ortami ve olasi tehlikeler hakkinda bilgilendirilirken;
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu geregi, is ekipmanlarinin dogru se¢imi, kullanimi ve
korunmasi oldukga énemlidir. “Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik
Sartlart Yonetmeligi” 4. Madde kapsaminda is ekipmani, “isin yapilmasinda

kullanilan herhangi bir makine, alet, tesis ve tesisati” ifade etmektedir.

Calisanlar, saglik ve giivenlikleri geregi, is ekipmanlarini kurallar ¢ergevesinde
kullanmak zorundadir. Bu baglamda, uygun is i¢in uygun ekipmanin kullanilmasini
saglamak ve ekipmanin ISG kosullarin1 icermesi icin gerekli olan tedbirleri almak;
isverenin yiikiimliiliigiindedir. ilgili yonetmelik dogrultusunda; ekipmanin kullanimi
siiresince bakimi yaptirilmalidir. Calisanlar, ekipmanlarin kullanimi hakkinda
bilgilendirilmeli; olas1 riskler ve kaginma yollar1 ile ilgili egitim almalar
saglanmalidir. Is ekipmanlarinin kurulmasi, ilk kullanimi ve her yer degisikliginde
periyodik kontrolleri yetkili kisilerce yapilmali ve giivenli olduklarmi gosterir
belgenin diizenlenmesi saglanmalidir. Ayrica olasi tehlikeler, kazalar, dogal olaylar
veya ekipmanin uzun silire kullanilmamasindan sonra da diizenli kontrolleri

yapilmalidir (Bayat, 2016: 288-289).

Son olarak; “Is Ekipmanlarimin Kullamminda Saghk ve Giivenlik Sartlari
Yonetmeligi” EK-1"de “is ekipmanlarinda bulunmasi gerekli asgari ozellikler”, EK-
2’de “ekipmanlarin kullanim hususlari”, EK-3’te “basin¢h kaplar ve tesisatlarinin,
kaldirma ve iletme ekipmanlarimin, elektrik tesisatlar: ve tezgahlarin bakim, onarim,

kontrol sikliklar:1” yer almaktadir.
1.2.8. Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati Kapsaminda Ozel Politika
Gerektiren ve Ozel Risk Tastyan Isleri Yapan Gruplar

Ozel politika gerektiren gruplar, Tiirkiye’de ISG acisindan ayr1 bir yer ve
oneme sahiptir. “Kadinlar, geng, ¢ocuk ve engelli ¢alisanlar” ¢calisma hayatinda 6zel

politika gerektiren gruplar igerisinde yer almaktadir ve ISG politikas1 kapsaminda
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s6z konusu calisanlar i¢in ayrica diizenlenmis yonetmelikler bulunmaktadir (Giiler,

2015: 119).

Ulkemizde calisma hayati icerisinde kadini, hem c¢alisma ortam ve
kosullarindan kaynaklanan risklerden hem de gebelik, dogum, emzirme gibi 6zel
donemlerde korumaya yonelik mevzuat hiikiimleri bulunmaktadir. Bu 6zel
donemlerde olan kadin calisanlar igin ISG agisindan yapilan diizenlemelerin ¢ogu
“Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik’te ve ¢alisan kadinlarin gece saatlerinde ¢aligma
kosullarim1 igeren “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar

Haklkinda Yonetmelik "te diizenlenmistir (Dostlar, 2016: 102-105).

ILO “cocuk isciligi” kavramini, “cocuklart ¢ocukluklarini yasamaktan
alikoyan, potansiyellerini ve sayginliklarint eksilten, fiziksel ve zihinsel gelisimleri
acisindan zararl igler” olarak tanimlamaktadir. 4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda
cikarilan “Cocuk ve Geng Iscilerin Calistiriima Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik™” i1se, ¢ocuk ve genglerin sagliklarini tehlikeye atmadan, olmasi gereken

calisma sekillerinin esaslarini diizenlemistir (Civan, 2017: 226).

Dezavantajli kesim iginde en biiylik gruplardan biri olan engellilere yonelik
sosyal politikalarin olusturulmasi, ciddi bir zaman almistir. Diinya genelinde engelli
istthdami ve mesleki egitimine yonelik pek c¢ok diizenleme ILO tarafindan

yapilmustir (Dostlar, 2016: 106).

Ozel politika gerektiren gruplarin yani sira dzel risk tasiyan isler de saglik ve
giivenlik yoniinden iilkemiz mevzuatinda 06zel olarak diizenlenmistir. “Gece
calismalari, gegici veya belirli siireli igler ve saglik kurallari bakimindan giinde
azami yedi buguk saat c¢alisilabilecek isler, yer ve su altt ¢alismalari” bu
kapsamdadir. S6z konusu basliklardan gece caligmalari ile yer ve su alt1 ¢alismalari,
4857 Sayil Is Kanunu ile diizenlenmisken; gegici veya belirli siireli isler ile giinliik
azami yedi bucuk saat calisilacak isler, kendilerine 6zel yonetmeliklerde

yapilandirilmistir.

47



1.2.8.1. Kadin Calisanlar

Kadinlar ¢alisma hayatinda yer almaya basladiklart dénemden itibaren uzun
calisma saatleri, diisiik licret, agir ¢alisma kosullari, ise yerlestirme ve devaminda
ayrimcilik gibi pek cok kotii muameleye maruz kalmislardir (Sen ve Tung, 2017:
577). Tim bu zorluklardan kaynakli olarak, toplumda olusan duyarliligin da
etkisiyle, uluslararast ve ulusal mevzuatlarda kadinlarin calisma hayatinda 6zel
olarak korunmalar ile ilgili hukuki diizenlemeler yapilmaya baslanmistir. Nitekim
hamile, emzirmekte olan veya yeni ¢ocuk sahibi olmus kadin calisanlar; diger
calisanlara kiyasla daha farkli fiziki ve kimyevi risklerle i¢ icedirler. Bu sebeple
kadin calisanlar i¢in tehlike ve riskleri dnlemek adina 6zel diizenlemelere ihtiyag

duyulmustur (Giiler, 2015: 119).

Uluslararas1 mevzuat kapsaminda ILO tarafindan ¢ikarilan ve Tiirkiye nin
kabul ettigi, kadinlara ydnelik ayrimcilig1 onleyici “100 No'lu Esit Ucret Sézlesmesi
ve 111 No’lu Ayrimcilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi” baslikl iki adet so6zlesme
bulunmaktadir (Dostlar, 2016: 101). Ayrica, 4857 Sayili Is Kanunu’nun 72. Maddesi
geregince “Maden ocaklari ile kablo dogemesi, kanalizasyon ve tiinel insaati gibi yer
altinda veya su altinda ¢alisilacak islerde” ka¢ yasinda olursa olsun kadinlarin
calistirilmas1 yasaktir (Civan, 2017: 215). “Gebe veya Emziren Kadinlarin
Calistirilma  Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik” 8. Madde geregince; “Kadin ¢alisanlar, gebe olduklarinin saglik
raporuyla tespitinden itibaren doguma kadar gecen siirede gece ¢alismaya
zorlanamazlar” ve “Yeni dogum yapmis ¢calisamin dogumu izleyen bir yil boyunca
gece calistirilmasi yasaktir. Bu stirenin sonunda saghk ve giivenlik agisindan
sakincali oldugunun  saghk  raporu ile  belirlendigi  dénem  boyunca
gece ¢alistirilmaz” (Sen ve Tung, 2017: 580). Yonetmeligin 9. Maddesinde ise, gebe
ve emziren kadinlarin giinde azami yedi buguk saat calisabilecekleri yer almaktadir

(Giiler, 2015: 121).

Ilgili yonetmelikte ayrica, isyerindeki kadin calisan sayis1 gdz Oniinde
bulundurularak; onlarin ¢ocuklar1 i¢in oda ve yurt agma yikimliligi
diizenlenmistir. Bu kapsamda, emzirme odalar1 ve yurtlar isyerine belli bir mesafede
olmal1 ve yonetmelik eklerinde yer alan 6zellikleri tasimalidir. “Kadin ¢alisan sayist

hesaplanirken bu hesaba, erkek ¢calisanlar arasindan ¢ocugunun annesi 6lmiis veya
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velayeti babaya verilmis olanlar da ddhil edilir’ ifadesi de yonetmelikte yer

almaktadir.

1.2.8.2. Cocuk ve Gen¢ Cahsanlar

Cocuk ve genglerin calisma hayatinda isgiicii olarak kullanilmasini etkileyen
en Onemli faktor ekonomik nedenlerdir. Bu baglamda, ekonomik giicii yeterli
olmayan ailelerde cocuklar ve gencgler, calisma hayatina katilmak zorunda

kalmaktadirlar (Bilir, T.Y: 1).

Cocuklar ve gengler; deneyimsizlik, meraklilik/dikkat eksikligi, fiziksel ve
ruhsal agidan yetersizlik, calisma diizenine adaptasyon giigliigii, isyerindeki kimyasal
ve ergonomik etkenler gibi tehlike ve risklerden dolay1 ¢calisma hayati icerisinde 6zen
gosterilmesi gereken bir gruptur. Uluslararas1 mevzuatta ILO, 1973 tarihinde
(Tiirkiye’de 1998 yilinda yiiriirliige girmistir) “/38 No’lu Istihdama Kabulde Asgari
Yasa Iliskin Sozlesme” ile asgari ¢alisma yasin1 15 kabul etmistir. 1999 yilinda
(Tiirkiye’de 2001 yilinda yiirtirliige girmistir) ise, “/82 No’lu En Kotii Bigimlerdeki
Cocuk Isciliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasina Iliskin Acil Eylem
Sozlesmesi” ile ¢ocuklar i¢in engel olunmasi gereken c¢aligma alanlar belirtilmistir

(Giiler, 2015: 124-126).

Bununla birlikte Tiirkiye’de ¢ocuk ve geng ¢alisanlar ile ilgili dogrudan bir
yasal diizenleme bulunmamaktadir (Yildiz, 2017: 135). Ancak 4857 Sayil Is
Kanunu’nun 71. Maddesinde “calistirma yas1 ve ¢ocuklar1 calistirma yasagi” baslig
altinda ¢ocuklarin ¢alisma yasi ve calisabilecegi isler hakkinda bir hiikiim yer
almaktadir (Civan, 2017: 226). Ayrica, ilgili maddeye dayanarak ¢ikarilan “Cocuk ve
Geng Iscilerin Calistiriima Usul ve Esaslari Hakkinda Yéonetmelikte®; “14 yasint
bitirmis, 15 yasini doldurmamis ve ilkégretimini tamamlamis kisi ¢ocuk is¢i, 15
yasini tamamlamis, ancak 18 yasini tamamlamamis kisi ise geng is¢i” olarak ifade
edilmistir. 6331 sayili ISG Kanunu’nda ise, geng isci yerine “gen¢ ¢alisan (15 yasini
bitirmis ancak 18 yasini doldurmamis ¢aligan)” kavrami kullanilmistir (Yildiz, 2017:

133). Bunun yani sira ilgili yonetmelikte bu gruptaki kisilerin calistirilabilecekleri ve

3 “Bu Yonetmelik, 4857 sayili Is Kanunu’nun 71. Maddesi geregince, 18 yasim doldurmamis ¢ocuk ve geng
isciler bakimindan yasak olan isler ile 15 yasini tamamlamis, ancak 18 yasim tamamlamamis geng is¢ilerin
calismasina izin verilecek isler, 14 yasmi bitirmis ve ilkogretimini tamamlamis ¢cocuklarin ¢alistirilabilecekleri
hafif isler ve ¢alisma kosullarina iligkin usul ve esaslari kapsar”.
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calistiritlamayacaklar1 islerin listesini, ¢alisma kosullarinin nasil olmasi gerektigini
(calisma saatleri, hafta tatilleri, yillik izinler ile ilgili diizenlemeler) ve isveren ile
devletin yiikiimliiliiklerini iceren diizenlemeler bulunmaktadir (Glimriik¢iioglu, 2014:
517). Yonetmelikte igverenler, cocuk ve geng is¢ileri; tecriibe eksikligi ve bilgisizlik
dolayisiyla olast risklere kars1 korumakla ylikiimlii kilinmislardir. Ayni sebeplerden
otiirii igverenler, ¢ocuk ve geng is¢ilere isin niteligine uygun olarak mesleki egitim

vermek zorundadirlar (Sen ve Tung, 2017: 586).
4857 Sayili Is Kanunu’nun 72. Maddesi’nde ise, “Maden ocaklar: ile kablo

dosemesi, kanalizasyon ve tiinel ingsaati gibi yer alti veya su alt islerinde” on sekiz

yasini bitirmemis kisilerin ¢alistirilamayacagi hiikiim altina alinmustir.

Sonug olarak, ¢ocuk ve geng is¢iligi hem ulusal hem de uluslararasi boyutlarda
diizenlemeler gerektiren ciddi bir sorundur (Giimriikgiioglu, 2014: 540). Nitekim
saglik ve giivenliklerine 6nem verilen ¢ocuk ve geng calisanlar; gelecekte saglikli,
donanimli, iiretken bireyler olarak calisma hayatinda yer alacaklardir. Dolayisiyla
alman saglik ve giivenlik Onlemleri, olas1 is kazasi ve meslek hastaliklarinin

azalmasina katki saglayacaktir (Gtiler, 2015: 126).

1.2.8.3. Engelli Calisanlar

“5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanunu nun 3. Maddesinde engelli kisi,
“Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerinde ¢esitli diizeyde kayiplarindan dolayt
topluma diger bireyler ile birlikte esit kosullarda tam ve etkin katilimim kisitlayan

tutum ve ¢evre kosullarindan etkilenen birey” olarak tanimlanmistir (Dostlar, 2016:

105).

Isyeri ortammin engelli kisiler i¢in uygun kilinmasi ve engelli istihdamin
artirict onlemlerin alinmasi, toplumun gelismislik diizeyi yoniinden oldukca 6nemli
bir kriterdir. Engelli kisilerin c¢alistirilabilecegi isler, yasal diizenlemelerde’ yer
almaktadir. Nitekim ¢alisan engelinin, i kazalarimin meydana gelme ihtimalini
artirict bir 68e olmasi sebebiyle s6z konusu bireyler, calisma yasami agisindan 6zel

politika gerektiren gruplarin igerisinde yer almaktadir (Giiler, 2015: 126).

* “Oziirlii, Eski Hiikiimlii ve Teror Magduru Istihdami Haklanda Yonetmelik”, 22/5/2003 tarihli ve
4857 sayili Is Kanunu nun 30 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir”.
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Tiirkiye’de engelli ¢aligan sayisini arttirmaya yonelik olarak 4857 Sayili Is
Kanunu'nun 30. Maddesine gore, “50 ve daha fazla is¢i ¢alistiran ozel sektor
isverlerinde %3, kamu isgyerlerinde ise %4 engelli calistirilmasi gerekmektedir “(Sen
ve Tung, 2017: 581). Yine ayn1 maddede “Yer alti ve su alti iglerinde engelli is¢i
calistirilamaz” ifadesi yer almaktadir. ISG Kanunu’na bagl olarak ¢ikarilan “Isyeri
Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Yonetmelik”
61. Madde ise, calisma ortaminin engelliler agisindan ne sekilde diizenlenmesi
gerektigi ile ilgilidir. Bu baglamda ilgili madde geregi, “engelli ¢alisanlarin
bulundugu igyerlerinde bu ¢alisanlarin durumlarina iliskin diizenleme; TS 9111- TS
12460° standartlari géz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Bu diizenleme
ozellikle engelli ¢alisanlarin dogrudan ¢alistigi yerlerde ve kullandiklar: kapi, gegis

veri, merdiven, servis araglart, dus, lavabo ve tuvaletlerde yapilir”.

1.2.8.4. Gece Calismalan

Teknolojinin gelismesi, daha ¢ok kazang elde etme ve kamuya yarar saglama
adina kesintisiz iiretim yapma zorunlulugu gibi hususlar; standart olmayan ¢alisma
saatlerini icermeleri sebebi ile vardiyali ¢alisma sistemini ortaya ¢ikarmistir
(Demirbilek, 2004: 78). Vardiyali calisma sisteminde, giindiiz ¢alismasindan farkl
olarak, gece calismalar1 yer almaktadir (Yiiksel, 2006: 44). 4857 Sayili Is
Kanunu’nun 69. Maddesinde gece kavrami ise, “en ge¢ saat 20.00'de baslayarak en
erken saat 06.00'va kadar gegcen ve her halde en fazla on bir saat siiren dénem”

olarak tanimlanmistir (Koseoglu ve Kabul, 2014: 253).

Gece caligsmasi; calisanlar tizerinde fiziki, ruhsal ve toplumsal agidan olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Gece ¢alismasinin, giindiiz ¢alismasina kiyasla daha yorucu
olmasi, calisanlarin sosyal hayata uyum saglama ¢abasi ve aile iligkileri gibi konular
g6z Oniinde bulundurularak; gece donemi calismalar i¢in birtakim diizenlemeler
getirilmistir (Bacak ve Kazanci, 2014: 133-146). Nitekim turizm, 6zel glivenlik ve
saglik hizmetleri disindaki islerde; c¢alisanin yazili onayr alinmadan gece
calismalarmin yedi buguk saati gecemeyecegi, Is Kanunu’nda hiikme baglanmistir.
Yine ilgili kanunun 73. Maddesi geregi, sanayi islerinde 18 yasini doldurmamis

erkek cocuklarin gece calistirilmalar1 yasaklanmistir. Kadin calisanlar ile ilgili

S“hitp:/fwww.mbka.edu.tr/files/3 07 dosya_1460704401.pdf, Erigim tarihi: 27.02.2019 .
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diizenleme ise, “Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistiriima Kosullar:
Hakkinda Yénetmelikte yer almaktadir. Yonetmelik geregi kadin g¢alisanlar gece
caligmalarinda yedi bucuk saatten fazla calistirilamamaktadirlar (Demircioglu ve
Centel, 2013: 128). Ayrica kadin calisanlarin, gece calismalarinda is yerine
ulasgimlarinin; igverence saglanacagi hikkmii yonetmeligin 6. Maddesinde

diizenlenmistir.

1.2.8.5. Gecici veya Belirli Siireli islerde Cahsanlar

Gegici is ve belirli siireli is iliskisi, ilk kez 4857 Sayilh Is Kanunu ile
diizenlenmistir. Bu baglamda isveren, gegici is iliskisinde is sozlesmesi ile
calistirdig1 is¢isini; rizasint da almak kaydi ile, belli bir zaman dilimi i¢in baska bir
isverene devretmektedir. Belirli siireli is iliskisi ise, belirli bir silire i¢inde
tamamlanmak suretiyle, is¢i ile isveren arasinda yazili sekle dayanan is
sozlesmesidir. Isyerindeki daimi c¢alisanlar ile gegici is iliskisi kapsaminda
calisanlarin ISG acisindan esit korumaya tabi tutulmasi amaciyla, “Gegici veya
Belirli Siireli Islerde Is Saghgi ve Giivenligi Hakkinda Yénetmelik” cikarilmistir
(Erdogan, 2017: 152).

Nitekim yeni bir istthdam kavrami olan gecici is iliskisi, calisma hayatinda
elastikiyet saglarken; isverene onemli sorumluluklar yiiklemektedir (iren, 2011:
302). lgili yonetmeligin 5. Maddesi geregince isveren, asil calisanlari igin almis
oldugu saglik ve gilivenlik Onlemlerinin aynisin1 gegici c¢alisanlart i¢in de almak
zorundadir. Yonetmeligin 6. Maddesi geregince isveren; isin igerdigi tehlikeler,
riskler 1ile ilgili olarak c¢alisanlar1 bilgilendirmekle ylikiimli tutulmustur. Ayni
maddede ayrica, 6331 Sayili Kanun’un 16. Maddesine isaret edilmis ve bu madde
geregi gecici igsveren dogrudan gecici ¢alisan1 degil, asil igvereni bilgilendirmekle
yiikiimlii tutulmustur. Boylece asil isveren ¢alisanin1 gonderdigi isyeri hakkinda bilgi
sahibi olabilecek ve gerektigi durumda 6nlem alinmasini talep edebilecektir.

Bunun yani sira ISG Kanunun 17. Maddesi ve ilgili yonetmeligin 7. Maddesi
yikiimliiligl geregi igveren, gecici ¢alisanin niteligine ve ¢alisilacak olan ise uygun
olarak, gecici is iligkisi sebebiyle calistirdig1 kisiye egitim vermekle yiikiimliidiir.

Yonetmeligin 8. Maddesi geregince belirli veya gecici siireli is iligkisi sebebiyle
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istthdam edilen ¢aligsanlar, gegici igveren tarafindan 6zel saglik gozetimine de tabi

tutulacaklardir.

Gegici igverenin ilgili 6nlemleri almamasi durumunda, ISG Kanunu'nun 13,
Maddesi geregi c¢alisan, is yapmaktan kagcinma hakkii kullanabilmektedir. Diger
yandan, igverene yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda bazi yaptirimlar
uygulanmaktadir. ISG Kanunu kapsaminda yer alan idari para cezalari ve isin
durdurulmasi gibi yaptirimlarin yaninda, Tiirk Ceza Kanunu geregince diizenlenen

yaptirimlar da bulunmaktadir (Erdogan, 2017: 130-153).
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IKiINCi BOLUM

2. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI CALISMALARININ
UYGULANMASINDA INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ
ROLUNUN INCELENMESINE YONELIK BIR ARASTIRMA

2.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Arastirmanin genel amaci; 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu nun
isletmelere yiiklemis oldugu sorumluluklar cercevesinde, isletmelerin saglamakla
yiikiimlii olduklar1 ISG uygulamalarinda IKY’nin iizerine diisen rollerin
incelenmesidir. S6z konusu amag, daha detayli olarak; isletmelerde bulunan IKY
departmanlarinin ISG faaliyetleri kapsaminda uygulanmakta olan; ISG Kurulu
olusturma, ISGB kurma, OSGB’den hizmet alma, calisan temsilcisi ve destek
eleman1 se¢me, risk degerlendirmesi yapma, ¢alisanlara egitim verme, ortam ol¢timii
yapma ve acil durum plan1 hazirlama, IGU ve IH bulundurma, ¢alisanlara KKD
temin etme durumlarinda istlendigi rolleri tespit etmek seklinde ifade

edilebilmektedir.

Aragtirmada yanit aranan temel sorular; “6331 Sayili Kanun’un isverene
yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesinde IKY mnasil bir aract rol
listlenmektedir?”, “Kurumsal firmalarda IKY, ilgili kanun kapsaminda yerine
getirilmesi gereken ISG faaliyetlerinde gerek isveren ve galisanlar arasinda gerekse
IGU, TH, OSGB ve isletme (isverenler) arasinda nasil bir esgiidiim saglamaktadir?”

seklindedir.

Bu calisma ile ISG konusuna yénelik literatiir taramas1 yapilmis, s6z konusu
ISG faaliyetlerini igeren 6331 Sayili Yasa, ilgili ydnetmelik ve tebligler de
arastirmaya dahil edilmistir. Isletmelerde alinmasi zorunlu ISG énlemlerinin dnemi
tizerine farkindalik yaratmak adina kanun kapsaminda yer alan tanimlar
aciklanmustir. Ilgili calisma ile; isletmelerin rekabet avantaji saglamalar1 ve saglikli

calisanlara sahip olmalar1 igin ISG uygulamalarina énem vermeleri ve IKY nin bu



konuda tistlendigi roller hususlarinda gerek teorik gerekse uygulama agisindan katki

saglanmast umulmaktadir.

2.2. ARASTIRMANIN ON KABULLERI VE SINIRLILIKLARI

Ilgili calisma, ISG konusunun énemine dair farkindaligin saglanmasi ve ISG
uygulamalarinda IKY nin roliiniin anlasilmasi amaciyla isletmenin insan kaynaklari
miudiirii ve yar1 zamanh ¢alisan is giivenligi uzman ile yliz ylize miilakat teknigi
kullanilarak yapilmistir. Miilakata katilan kisilerin, sorulan sorulara dogru ve tarafsiz

olarak yanit verdikleri varsayilmistir.

Arastirmanin temel sinirliligi; miilakatin tek bir isletmede yapilmis olmasidir.
Séz konusu isletmenin secilme sebepleri; isyerinin kurumsal olmasi, IKY’nin
isletmede ayr1 bir departman olarak faaliyet yiiriitmesi ve isletmenin ¢ok tehlikeli
sinifta yer almasidir. Arastirmanin bir diger simirliligy; isletmede uygulanan I1SG
calismalar1 hakkinda bilgi edinmek iizere ISG Kanunu gercevesinde hazirlanmis 28
adet agik uglu sorudur. Miilakatin isletmenin insan kaynaklari miidiirii ve yari
zamanl calisan is giivenligi uzmam 1ile yapilmasi ise, bir diger smirhiliktir.
Arastirmanin amact ve verilerin gizliligi konusunda miilakat yapilan kisilere giivence

verilmigtir.

2.3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi

Ilgili calisma seramik sektdriinde yer alan bir isletmede yapilmistir. Seramik,
kullanilan en eski gereclerden biridir. Hammaddenin bol olmasi, kolay islenmesi,
basit imalat, nispeten diisiik maliyet ve kullaniminin rahat olmasi sebepleri, seramigi
kullanim alanlar1 bakimindan énemli kilmaktadir ISGUM, 2018: 1).

Seramik, Tiirkiye’de 1950’li yillardan baslayarak bir sanayi sektorii haline
gelmigtir. Tirk seramik sektorii, 1980’11 yillardan itibaren ise hizli bir gelisme
igerisine girmis ve glinlimiizde seramik sanayi, katma deger agisindan tilkemizin
onde gelen sektorlerinden birisi olmustur. Tiirkiye’nin en eski ve en hizli ilerleyen
sektorlerinden birisi olan seramik sektorii, her gecen yil triinlerini gelistirmekte ve
tirlinlerinin ¢esitliligini artirmaktadir (Tiirkiye Seramik Federasyonu, 2010: 4).

Seramik sektorii; seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda

kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar, tugla ve kiremit gibi ingaat sektoriiniin

55



girdisi olan malzemeleri, refrakter har¢ ve tugla malzemeleri, giinlik hayatimizda
kullanilan siis, sofra ve mutfak esyalari ile modern bilim ve teknigin {iriinlerini ve
teknolojilerini iireten seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik gerecleri,
refrakter, seramik sofra ve siis esyalari, teknik seramikler, tugla ve kiremit alt
sektorlerinden olugmaktadir (Onuncu Kalkinma Plani, 2015: 5).

ISG kapsaminda seramik sektdriine yonelik birgok tehlike bulunmaktadir. Bu
tehlikeler; fiziksel etkenler (toz, giriiltii, termal konfor, aydinlatma, titresim),
kimyasal etkenler (agir metal, gazlar), elektrik, ergonomi, atiklar, biyolojik etkenler,
yiiksekte, kapali alanda, sicak islerde caligma seklindeki genel basliklar altinda
toplanabilmektedir (ISGUM, 2018: 1-75).

flgili calisma, 1990 yilinda Manisa ilinde kurulan ve 1994 yilinda faaliyete
gecen, ana faaliyet konusu seramik saglik gerecleri (vitrifiye iriinler) olan, ¢ok
tehlikeli smif kapsamina giren bir isletmede yapilmustir. isletme 500 bin m” agik ve
150 bin m? kapali alana sahip fabrikasi ile Organize Sanayi Bélgesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yiiksek tiretim kapasitesiyle Tiirkiye ve diinyada sayili ireticiler
arasinda yerini alan isletme, seramik saglik gerecleri (vitrifiye), yer karosu, duvar
karosu, sirli granit, teknik granit, dis cephe kaplamasi ve yapi kimyasallar1 {iriinleri
tiretmektedir. Diinyanin farkli ilkelerine ihracat yapan isletme, diinyada kabul géren

standartlara uygun iirlinler tiretmektedir.

Seramik saglik gerecleri (vitrifiye liriinler) iireten fabrikaya yonelik 06.02.2019
tarihli veriler kapsaminda; s6z konusu isletmede 50 kadin ve 246 erkek olmak iizere
toplam 296 calisan bulunmaktadir. Isletmede haftalik olarak degisen; 08.00-16.00,
16.00-24.00 ve 00.00-08.00 seklinde uygulanan 3 vardiyali sistem ile iiretim

yapilmaktadir. Isletme alt isveren ile calisma yapmamaktadir.

1994 yilinda kurulan isletmede var olan personel yoOnetimi, igletmenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelisme gosterip; 2011 yilindan itibaren IKY olarak
caligmalarina devam etmektedir. S6z konusu isletmede insan kaynaklar1 departmant,
insan kaynaklar1 miidiiriine bagl olarak; 6zliik isleri (¢alisanlarin sosyal haklari,
ticretleri), insan kaynaklari faaliyetleri (ise giris ve ¢ikislar, performans ile ilgili isler)

ve idari faaliyetler (yemekhane ve giivenlik) olmak iizere 3 boliimden olusmaktadir.
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Tehlike sinifi olarak ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isletme, 250 ¢alisani i¢in tam
zamanl olarak IGU ve IH hizmetini OSGB’den almaktadir. Geriye kalan 46 Kkisi

icinse kendi biinyesinde yar1 zamanli IGU ve DSP bulundurmaktadir.

Isletme, calisanlari ile ortak amag dogrultusunda hareket etmeyi amaglamakta
ve personeline sosyal giivenlik ve is giivenligi konusunda en uygun sartlarda
caligma ortami sunmaktadir. Performans dogrultusunda ticretlendirme, kabiliyetlere
gore kariyer ve sorumluluklar arttirma seklinde gelismeye acik, dinamik bir insan
kaynaklar1 politikas1 yiiriitmektedir. Isletmede uygulanan ISG faaliyetleri sadece IK
departmaninda degil, ydnetici pozisyonundaki herkesin goérev taniminda yer
almaktadir. Sirketteki her yonetici hem kendi altinda g¢alisanlarin hem de diger
calisanlarin ISG faaliyetlerinden sorumludur.

Isletmenin ISG uygulamalar: ile ilgili olarak edinilen bilgi dogrultusunda;
2011 yilinda 4857 Sayili Is Kanunu ve 5510 Sayili Sosyal Giivenlik Kanunu
kapsaminda 634 calisana, isletmenin konferans salonunda 3 giin siireyle ISG
egitimi verilmistir. Egitim; is kazalari, meslek hastaliklar;, ISG’nin 6nemi, is
kazalarinin nedeni, kazalari dnlemenin yollar1 ve kazalardan dogan zararlar gibi
konular1 kapsamistir. Calisanlara ayrica meslek hastaliklarina karsi alinabilecek
onlemler, ISG’nin hukuki boyutlar1 ve isyerinde emniyetli, giivenli bir is ortami
saglanmasi1 i¢in isverenin ve iscilerin yiikiimliiliikleri hakkinda bilgiler de
aktarilmistir. Bu baglamda, isletmenin 6331 Sayili Kanun o6ncesinde de ISG
konusuna énem vermekte oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir.

Isletmede yapilan miilakat ile edinilen bilgiler disinda isletme hakkinda
yapilan 6n arastirmalarda isletmenin ISG uygulamalar ile ilgili detayl bir bilgiye
ulasilamamistir. Isletmenin internet sitesinde iSG ile ilgili edinilen tek bilgi 1K
kisminda yer almaktadir. Bununla birlikte; ayni sektorde yer alan bir bagka
isletmenin internet sitesinde, ISG uygulamalarinin detayli sekilde anlatildig

gozlemlenmistir.

2.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Ilgili calismada veri toplama araci olarak goriisme/miilakat teknigi

kullanilmistir. 28 sorunun tamami isletmenin insan kaynaklar1t miidiirii tarafindan
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bizzat cevaplandirilmistir. Teknik bilgi gerektiren sorularda is yerinde yar1 zamanl

olarak ¢alisan IGU’dan destek alinmistir.

Arastirmanin yiiz ylize olmast ve Onceden hazirlanmis acik uglu sorularin
yoneltilmesi, cevaplayan kisinin sorulari kendi ciimleleriyle yanitlamasina imkan
vermistir (Erdogan, 2003: 190). Yiiz yiize miilakat aracilig1 ile isletme hakkinda daha
detayli bilgi elde edilmesi miimkiin olmustur. Dolayisiyla ilgili ¢alisma, konu ile
ilgili bir uzmanin miilakat teknigi araciliiyla sundugu goriisler g¢ercevesinde
yapilandirilmistir. Edinilen bilgiler ses kaydi alinarak depolanmis, ardindan belirli
kategorilere ayrilarak tablolar halinde sunulmustur. Tablolarda yer alan bilgiler, diger

bir deyisle katilimcinin cevaplari, okuyucuya dogrudan sunulmustur.

2.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

2.5.1. 1Is Saghg ve Giivenligi Cahsmalarimi Orgiitlenmesine Iliskin
Bulgular

ISG ¢aligmalarmin vyiiriitiilmesi amaciyla isyerinde; ISG kurulu kurulmast,
gerekirse OSGB’den hizmet alinmasi, ISGB kurulmasi, ¢alisan temsilcisi ve destek

elemani bulundurulmasi gerekmektedir.

Tablo-1: iSG Kuruluna Yé6nelik Bulgular

Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

Kurulun toplanma | “Kurulumuz ayda bir toplantyor”.

sikhig1

Kurulun “Insan kaynaklar1 boliimiinde ¢alisan &zliik isleri bu organizasyonu sagliyor.
toplanmasinda IK | Toplantimin giiniinii, saatini ve yerini tayin ediyor, ilgililere miimkiin oldugu

organizasyonu kadar bir giin 6ncesinden haber ediyor”.

) “Kurul toplantilarini ig giivenligi uzmani, isyeri hekimi, diger saglik personeli,
ISG Kurulunda ) o o o
fabrikanin miidiiriinden yoneticilerine kadar olan kisiler, ¢alisan temsilcileri ve
yer alan Kisiler
insan kaynaklarmin 6zliik islerinden sorumlu bir kisi olusturuyor”.
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Goriisme yapilan isyerinde; kurulun toplanma zamani, kurulda kimlerin yer

aldig1 ve organizasyonun IKY tarafindan ne sekilde saglandign hakkinda bilgi

alinmustir.

Tabloe-2: OSGB’ ye Yonelik Bulgular

Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi (OSGB)

OSGB ‘den hizmet

almanin avantaji

“Disaridan hizmet almak (OSGB Firmasindan) maliyet agisindan daha

ekonomik oluyor”.

isletmenin kendi
biinyesinde personel
bulundurmasinin

avantaji

“Isi sadece OSGB firmasina da teslim etme niyetinde degiliz. Ciinkii iiretimle
ve kisilerle ilgili bilgileri teslim etmis oluyoruz. Sonugta onlar da gelip gegici
oluyor ve sirkiilasyon fazla oluyor. O yiizden biz de kendimizden birilerinin
de aktif olarak gérev almasini istiyoruz ki is siirdiiriilebilir olsun. Ileride
baska bir OSGB firmasi ile c¢alismak zorunda kalirsak en azindan bizim

¢alisganimiz igin tarihini anlatsin”.

OSGB Firmasi

bulma siireci

“Fiyat alma faaliyetini Insan kaynaklar1 olarak biz yiiriitiiyoruz. Manisa ve
Izmir bélgesindeki firmalardan o anki duruma gore, calisan sayisina gore
teklif topluyoruz. Genelde bunlar senelik oluyor. Bu teklifler bize geldikten
sonra biz mevcut tekliflerin bir tablosunu yapiyoruz ve bunu satin alma
birimine iletiyoruz. Satin alma birimi onlarin icerisinden degerlendirmeleri
yapiyor”. “OSGB firmasi buraya geldiginde satin alma bu isin detaylarini

bilmediginden anlasma ve pazarlik asamasinda biz (IK) burada oluyoruz”.

OSGB Firmasi
seciminde dikkate

alman hususlar

“Tabi bu konuda 6zel bir notumuz varsa fiyat oncelikli olmayabilir. Son
calistigitmiz firmadan ve tecriibelerinden memnunuzdur fakat fiyati diger
firmalara gore biraz yiiksekse bile o firmayla ¢alismaya devam ederiz. Ama
¢ok biiyiik fiyat farki varsa ve bu hizmet diger firmalardan ayni seviyede

aliabilecekse o zaman daha az maliyetli olana yonelmemiz mantiklidir”.

OSGB Firmasi ile

iletisimin kurulmasi

“OSGB caligmalari i¢in iletisime gecerken 6zliik igleri irtibata geger”.

Katilimc1 OSGB firmasi ile iletisim kurulmasi konusunda su sekilde bir drnek

vermistir; “mesela isletme de 296 calisan sayisinda bir artis oldu bununla ilgili ilave

siire gorevlendirme yapmamiz lazim. Bunun kontroliinii ben yapip o6zlik isleri

elemanina s0ylerim, OSGB ile goriisiip siireyi glincellemesini isteriz. O firma siire
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giincellemelerini yapip evrak ve faturalarini gonderir, biz ISG-KATIP sisteminden

goziiken siirelerin kontrollerini yaptiktan sonra 6deme i¢in onay veririz”.

Tablo-3: ISGB’ ye Yénelik Bulgular

is Saghig ve Giivenligi Birimi- ISGB

Isyerindeki ISGB

kapsami

“Is Sagligi ve Giivenligi Birimimizde mevzuat cercevesindeki kosullarin
tamamu saglamyor. Is giivenligi uzmani odasi, Isyeri hekimi muayene odast,
ilkyardim ve acil miidahale odasi, muayene odasinda olmas: gereken asgari

diizeydeki saglik ve giivenlik ara¢ gereglerimiz mevcuttur”.

Isyerinin acil
durumlarda
saglayacagi

hizmetler

“Acil durumlarda en yakin saglik birimine ulastirilmasi i¢in bosta bekleyen
araglarimiz bulunmaktadir. Bu araglarla herhangi bir ig kazast olmasi halinde,
personelin acil bir yere gitmesi durumunda, ¢ocugu hasta olabilir, cenazesi
olabilir veya fazla mesai yaptiklarinda servisi kagirmas: durumunda
kullanilabilir. Herhangi bir is kazasi ger¢eklesmesi durumunda, durum ciddi
ise zaten once 112’i arryoruz. Ilkyardimci sertifikasi olan calisanlarimiz da
mevcuttur. Isyeri hekimi ve diger saglik personeli de burada oldugu icin
miidahale etmesi gerekiyorsa hemen ilk miidahale ediyor. Durumun

aciliyetine gore buradaki araglarimizla da sevk edebiliyoruz”.

ISG hizmeti sunmada o6nemli rolii bulunan ISGB, isyerinde belirtilen

bicimlerde acil durumlara miidahale edebilmektedir. Isletme, ISGB mevzuat

cercevesindeki kosullar1 saglamaktadir.

Tablo-4: Calisan Temsilcisine Yo6nelik Bulgular

Calhisan Temsilcisi

Adaylan

belirleme siireci

“Yasal mevzuata gore kac tane calistirmamz gerektigine bakiyoruz. Once
calisan temsilcisine aday olmak isteyen var mu diye duyuru panolarina
yaziyoruz. Yaklasik bir hafta kadar ilanlar1 duyuru panosunda birakiyoruz.
Boliim yoneticilerini de bilgilendiriyoruz ki bagl olan ¢alisanlarindan aday
varsa bize gondersinler. Aday olmak isteyenler bize (IK) gelip yazili olarak

basvuru yapiyorlar”.
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Aday sayisinin ¢ok
olmasi
durumunda

yapilan uygulama

“Sayet adaylar istedigimiz sayidan fazla olursa bu seferde calisanlar arasinda

oylama yapiyoruz. Ama genelde ¢ok fazla aday ¢ikmryor”.

Aday olmamasi
durumunda

yapilan uygulama

“Sayet aday olarak kimse ¢ikmaz ise g¢alisanin tecriibesine, egitim diizeyine
gore bizim atamamiz gerekiyor. O zaman da is giivenligi uzmanu, isyeri hekimi,
insan kaynaklarindan bir kisi ve fabrika yonetiminden bir midiir ile birlikte

atama islemini gergeklestiriyoruz”.

Bas temsilcinin

secilmesi

“Caliganlar arasindan temsilcileri belirledikten sonra bunlardan bir tanesinin
sorumlu olmasi gerekiyor. Bu c¢alisanlar kendi aralarinda anlagarak bir bag

temsilci segiyorlar. Burada da genelde tecriibesi ve yasi fazla olan segiliyor”.

Calisan temsilcisi
secilirken
Onemsenen

noktalar

“Calisgan temsilcilerini mimkiin oldugu kadar farkli bolimlerden ve
vardiyalardan se¢meye Ozen gosteriyoruz. Bag temsilcinin de miimkiin
oldugunca giindiiz vardiyasinda olmasina o6zen gosteriyoruz. Ciinkii bas
temsilci genelde resmi islerde devreye giriyor. Ne kadar giindiizde olursa
yoneticilerle ve ISG profesyonelleri ile iletisime gegilmesi o kadar kolay

oluyor”.

6331 Sayilh ISG Kanunun getirdigi yeniliklerden birisi de calisanlarm ISG

siireclerinde aktif yer almasini saglamak olmustur. Bu amacla “calisan temsilcisi”

kavrami olduk¢a 6nemlidir.

Katilimci calisan temsilcilerinin isten ayrilma durumlarinda eksik kalan ¢alisan

temsilcisi se¢imi i¢in ilgili siirecin tekrarlandigini belirtmistir. Bunun yaninda siirecte

anlatildig1 iizere IK yoOnetiminin calisan temsilcisi se¢im siirecinin tamamini

yonetmekte oldugunu vurgulamistir.

Tablo-5: Destek Elemanina Yonelik Bulgular

Destek Elemam

Destek elemani

secim siireci

“Uygun olan calisanlarin onayini altyoruz. Bazi calisanlar istemeyebiliyor ya
da smavlari gecemiyor. Bu yiizden bu isi yapmak isteyen birilerinin olup

olmadigini soruyoruz”.
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Ilkyardimer
secilirken dikkat

edilen hususlar

“flkyardimc1 ¢alisanlarimizi secerken vardiyalarna dikkat ediyoruz. Bu isi
yapabilecek kisileri segmeye gayret ediyoruz. Calisanlari segerken, sogukkanlt
olmasina, tecriibeli olmasina, egitim seviyesinin belirli bir diizeyde olmasina ve
miimkiin oldugunca eski ¢alisanlarimizdan olmasina 6zen gosteriyoruz. Ciinkii
hem is kazasinin olus sekli ve sonuglarini daha iyi bilir hem de kisa siireli
burada calisip bizden ayrilirsa bir daha birine egitim aldirma siirecimiz olur. Bu

yiizden de uzun siireli calisanlarimizla bu isi yiiriitmeye gayret gosteriyoruz”.

“Ilkyardim egitimi konusunu 6zliik isleri takip ediyor. Ilkyardim sertifikasi

almas1 gereken ¢alisanlara ilkyardim egitimini almasini sagliyoruz. Egitime ve

Iikyardimer
¥ simavina gitmesi icin gerekli yonlendirmeleri yapiyoruz”. Ayrica “Senede bir
egitimi
& veya iki mutlaka ilkyardimci sayilarini kontrol edip giincelliyoruz”.
X “Bu ilkyardim egitimi almis kisilerin 6zel bilgilerini saklamak kosulu ile ilan
Ilkyardimei

kisilere ulasim

saglanmasi

ediyoruz ki diger calisanlarda bilgi sahibi olsun. Ilkyardimcilarin tamaminin
telefon numaralar1 danismada var. Bir acil durum olursa da danisma onlara

ulagabilir”.

Arama, kurtarma
ve tahliye ekipleri

secimi

“Arama, kurtarma ve tahliye ekipleri ile alakali da yasal mevzuatta belirtilen
kisi sayilarina gore ekiplerimizi segiyoruz. Farkli Bolimlerden segmeye &zen

gosteriyoruz”.

Yanginla
miicadele ekibi

secimi

“Yanginla miicadele ile ilgili de miimkiin oldugu kadar elektrik ekibinden
kuruyoruz. Bunun sebebi, buradaki elektrik elektronik faaliyeti ¢ok fazla ve bu
arkadaslarimiz ayn1 zamanda yardimei tesislerden de sorumludur. Dogalgazin,
elektrigin acilip kapanmasi gibi de gorevleri vardir. Bu yiizden yangin ekibinin
elektrikcilerden olmasi igletme igin faydali oluyor. Ciinkii enerjinin kaynagi
onlarda oluyor. Bir yangin c¢iktiginda birinin elektrigi kesmesi gerekiyor.

Yangin olma riski muhtemel olan yerlerde olan ¢alisanlardan seciyoruz”.

Yangin egitimi

“Yangin egitimini mutlaka ve mutlaka itfaiyeden aliyoruz, kesinlikle 6zel bir
firmayla ¢aligmiyoruz. Bu isi yapan ¢ok 6zel firma var. Hatta daha ucuz
yapiyorlar. Ama biz itfaiye ile ¢alisiyoruz. Bunun sebebi de su sonug itibariyle
burada bir yangin ¢ikacak olursa bu fabrikaya gelecek olan itfaiyedir. Yangin
olmadigi siirece itfaiye bir yerin adresini bilmez. En azindan senede bir iki kere
buraya geliyorlar, fabrikay1 goriiyorlar. Dolayisiyla bu konuda itfaiye ile

¢alismak bizim olmazsa olmazimizdir”.
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Katilimemin belirttigi tlizere; destek elemani kapsaminda isyerinde yasal
mevzuatta belirtilen ekipler arama, kurtarma ve tahliye, yanginla miicadele ve
ilkyardim konularinda egitim almis ¢alisanlar bulunmaktadir.

Isletmede ilkyardim egitimi konusu ile IK departmaninin 6zliik isleri bdliimii
ilgilenmektedir. Ilkyardimci sayisinda eksik olmasi halinde isyerinde insan
kaynaklart uzmani ilkyardim egitiminin nereden alinabileceginin arastirmasini
yaparak olusturdugu fiyat teklifini satin alma birimine sunmaktadir. Satin alma
birimi egitim almacak firma ile anlastiktan sonra IK ilgili firma ile egitim
organizasyonunu yapmaktadir. IK uzmani aym1 zamanda ilkyardimer belgesi olup
yenileme zamani gelen calisanlart sistemden takip ederek yine egitim slirecini
organize etmektedir.

Katilimc1 yangin ekibinin olusturulmasinda secici davrandiklarini bir 6rnekle
aciklamistir; “sirlama bantlarimiz yanici malzemenin olmadig: bir yer orada yangin
¢ikmasi ¢ok diistik bir ihtimaldir. Ama firinlar dyle degil. Ciinkii orada dogalgaz var.
Hazirlama boliimii toprak gibi hammaddemizin oldugu bir yer oldugu icin ¢ok fazla
yangin ¢ikma ihtimali olan bir yer degil. O yiizden yangin ekibini secerken secici

davraniyoruz”.

2.5.2. 1Is Sagh@ ve Giivenligi Profesyonellerinin Yaptiklar1 Calismalara
Iliskin Bulgular

Risk degerlendirmesi, saglik gdzetimi, ISG egitimleri, acil durum plani, ortam
olgiimleri, KKD kullanimi, is ekipmanlar1 kontrolii basliklarinin tamami ISG
profesyonelleri ile iligkili calismalar olarak belirtilebilir.

ISG Profesyonellerine iligkin olarak isletmede yer alan diizeni katilime1 1K
miudiirii su sekilde aktarmistir; “Konu ile ilgili hem OSGB den hizmet aliyoruz hem
de kendi biinyemizde ¢alisan bulunmaktadir. Isyeri hekimi icin OSGB den hizmet
almaktayiz. DSP’yi kendi biinyemizde istihdam etmekteyiz. IGU i¢in ise 250
calisani gectigimiz icin bir tam siireli, bir de kalan siireler igin kismi siireli IGU var.
Tam zamanli uzman i¢in bir OSGB firmasi ile ¢alisiyoruz, kalan siireleri kendimize
ait personelden sagliyoruz”. Katilimec1 bu durumda isletmede ki islerin sadece
OSGB firmasina devredilmedigini ve isletme biinyesinde calisan kisinin OSGB

firmasi ve isletme arasinda bir koprii olusturdugunu belirtmistir.
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Tablo-6: Risk Degerlendirmesine Yonelik Bulgular

Risk Degerlendirmesi-RD

“Is giivenligi uzman, isyeri hekimi, calisan temsilcisi, destek elemant,

varsa diger saglik personeli, o boliimiin fabrikanin ydneticisi, isveren
Risk degerlendirmesi

ekibi

veya igveren vekili, bir de o boliimiin teknisyeni, mithendisi veya

uzmani yer aliyor. Ciinkii oradaki riskleri en iyi bilen onlar oluyor”.

Risk “Belirli donemlerde bu risk degerlendirmeleri yenileniyor. Yasal olarak
is

yenileme siireleri takip ediliyor. Ek olarak is kazasi gecirirsek de
degerlendirmesinin ) o )
yenilemeye gidiyoruz. Gozden kacirdigimiz bir husus var m1 yok mu
yenilenmesi . .
diye kontrol ediyoruz”.

“Risk degerlendirmesi her bolime gore hazirlamyor. Risklerin
Risklerin belirlenmesi . A
belirlenmesini ekip yapryor”.

“Risklerin giderilmesi siirecini o boliim ¢ozebiliyor ise onlar ¢oziiyor.
Mekanik veya elektriksel bir ihtiya¢ varsa bakim ekibi ¢oziiyor. Bir
Risklerin giderilmesi ihtiyag varsa bir degisiklik yapilmasi gerekiyorsa sorumlu miidiire
iletilip fabrika miidiiriine iletiliyor. Fabrika miidiirii o boliimle isi

cOzemiyorsa digaridan hizmet aliyor”.

“Is giivenligi uzmanlar1 vasitastyla biz bu siirece dahil oluyoruz. Risk

degerlendirmesi evraki bize de geliyor, biz de kontrol ediyoruz. Sonug

Risk degerlendirmesi
& da orada isten ayrilmis bir ¢alisan varsa diyoruz ki bu kisi isten ayrildigi

lismal IK
salismatan ve icin bu ismi bagka biriyle degistirelim. Dogrudan olmasa da dolayli

baglant
aglantist olarak stirece dahil oluyoruz. Sorumlu kisilerin belirlenmesini sadece
uzmanlara birakmiyoruz. Hatta kurul toplantilarinda bile bu konulari

konusuyoruz”.

Isletmedeki her bir béliimiin icerdigi riskler farkli oldugundan dolay1 her
boliime gore ayri risk degerlendirmesi yapilmaktadir. Risklerin belirlenmesinde risk
degerlendirme ekibi yer almaktadir. IKY dogrudan ekip igerisinde yer almamakta

ancak kurul toplantilarinda konuya dahil olmaktadirlar.
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Tablo-7: Saglik Gozetimine Yonelik Bulgular

Saghk Gozetimi

Saghk gozetimi yapilma

“Cok tehlikeli sinifta yer aldigimiz i¢in yilda bir yapiyoruz”.

sikhig1
Saghk gozetimi “Disaridan bir hizmet aliyoruz. Disaridan bir arag gelip burada hizmet
hizmetinin veriyor. Yaklagik bir hafta stiriiyor”.
saglanmasy/siiresi

Saghk gozetimi kapsam

“Akciger grafisi, solunum fonksiyon testi, kulak odyogramu,

pinemokonyoz testi, gida ile ilgili portér muayeneleri yapiliyor. Eger
mesleki 6zel bir yapilmasi gereken bir test varsa kanla alakali gibi

onlar yapiliyor”.

Sonuclarin
degerlendirilme

asamasi

“Gelen raporlar igyeri hekimi ve diger saglik personeli tarafindan
degerlendiriliyor. Eger raporda dikkat ¢eken bir problem varsa geriye
doniik raporlar inceleniyor. Bazen yanlis c¢ikabiliyor bu yiizden

yeniden dl¢lim yapiliyor”.

IK’nin saghk gozetimi
organizasyonundaki

rolii

“Insan kaynaklar1 uzmani galisanlarin saglik raporlariin periyotlarinin
takibini yapiyor. Onu yaparken ISG profesyonelleri ile beraber
calistyor. Hangi taramalarin  yapilmast gerektigi  belirleniyor.
Fiyatlandirma ¢alismalarini yapryorlar. Isin organizasyonunu yapryor.
Arag¢ ne zaman gelecek ne kadar siirecek, katilmayan bir ¢alisan olursa
nasil bir yaptirim yapilacak. Muayene yapilacag giin ¢alisanlara ilan
ediliyor. Gelmeyen ¢alisan oldugunda uygulamamiz su sekilde oluyor;
ilk tetkiklere gelemezse bir iki ay igerisinde ikinci tetkikler oluyor.
kendisinin  hastaneden

calisan buna da katilamiyorsa

Sayet
yaptirmasini istiyoruz. Biz elimizden geleni yapmis oluyoruz. Eger
onu da yapmiyorsa mecbur yollarimizi aywrmak zorunda kaliriz. Bu
zamana kadar hi¢ bu noktaya gelmedik. Ama hastaneye gonderdigimiz

oldu. Bu sekilde takiplerini yapiyoruz”.

Ise giris 6ncesi yapilan

saghk gozetimi

“Isbas1 icin gerekli evrak listemiz saglik tetkikleri oldugu icin
calismak icin gelenler bu belgeleri getiriyorlar. Calisanlar genelde
devlet hastanelerinden tetkikleri yaptiriyorlar. Her ise giris dncesinde

isyeri hekimi tarafindan muayeneler yapilir ve ondan sonra ise alinir”.
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Saghk gozetimi sonrasi

is degisikligi gerekliligi

“Saglik raporu sonucuna gore is degisikligi yaptigimiz calisanlarimiz
oldu. Periyodik olarak birtakim rahatsizliklart bas goOstermeye
baslayan ¢aliganlarimiz oldu. Bagka boliime daha uygun calisabilecegi

bir boliime gonderiyoruz”.

Uzun siire isten
uzaklasma sonucu
yapilan saghk gozetimi

sonrasi uygulama

“Is kazas1 gecirip uzun siire raporlu olan calisanlar1 ise déndiikten
sonra saglik muayenesinden gegiriyoruz. Isyeri hekimimiz siipheli bir
durum goriirse tetkiklerin yapilmasi igin hastaneye gonderiyor. Yine
ise uzun siire gelmemis bir iki ay ge¢mis calisanlarda gelince saglik

muayenelerini oluyorlar”.

Cok tehlikeli smifta yer alan isletmede yilda bir kez saglik goézetimi

yapilmaktadir. Saglik gdzetiminden tiim calisanlarin ge¢mesi zorunludur ve bu

durumun takibini IKY yapmaktadir. Isletmenin gerektiginde is degisikligine gitmesi

saglik gozetimine verdigi dnemi gostermektedir.

Tablo-8: ISG Egitimine Yonelik Bulgular

Is Saghg ve Giivenligi Egitimi

ISG egitimlerinin

siiresi

“Her sene 16 saat egitim vermemiz gerekiyor. Egitimleri ¢alisanlar ¢alisma
saatlerinde degil de mesai sonrasi aliyorlar. Egitimin tam olarak bitmesi
aylar siiriiyor. 08.00-16.00 arasi vardiyada ¢alisanlar egitimi aliyor. 16.00-
18.00 arasi egitimi aliyorlar. Ornegin martta baslayan egitim agustosa
kadar siirebilir. Herkesin vardiya degisimlerinde gilindiize dénmesi

gerekiyor ki bu egitimi alsinlar. Bu yiizden ¢ok uzun siiriiyor”.

ISG egitim yeri

“Is saglig1 ve giivenligi egitimi burada sirketimizde veriliyor. Bir egitim
salonumuz var ayrica kalabalik katilimlar i¢in yemekhanemizi uygun hale

getirip arag gereglerimizi yerlestiriyoruz”.

ISG egitmenleri

“Is giivenligi uzmani, isyeri hekimi egitim siiresini boliinmesi gerekli

periyotlara gore boliiyor ve ona gore veriyorlar”.

Egitim sonrasi belge

“Egitim katilm tutanaklarim1i imzaliyorlar fakat 6zel bir sertifika

hazirlamiyoruz”.
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Egitim organizasyonu

“Bu isi planlamak da zor oluyor. Bunu insan kaynaklari uzmanimiz béliim
yoneticileri ve egitim verecek kisilerle planliyor. Giiniinii, yerini saatini ve

konusunu belirliyoruz”.

ISG egitimi ile
cahisanda biling

olusturma

“Ben bu igin yanlis yapildigim diisiiniiyorum. s saghgn ve giivenligi
bilincinin yilda 16 saat c¢alisana egitim vererek olusacagim
diisiinmiiyorum. Bu is Oncelikle okullarda olmasi gerekir. [lkdgretim
diizeyinde baslasin ki o bilingle buraya gelsin. Ornegin, kirk yagmna gelmis
bir adam siz 16 saat egitim verseniz de ¢ok fazla degismez. Bu imkansiz
yani. Onlarin ¢ogu ben zaten bu yagima gelmisim bu saatten sona bana

egitim vermeye calisiyorlar diye diigiiniiyorlar”.

ISG egitimleri yasal olarak zorunludur ve isletmede yasal siirelere uygun

sekilde verilmektedir. Egitim siirelerinin uzun olmasit ve verilen egitimin calisanlar

tarafindan yeterince dnemsenmemesi gibi durumlar egitim konusunda daha farkli

girisimler yapilmasmni gerektirmektedir. Nitekim katilimci ¢alisanlarin iISG bilinci

kazanabilmesi i¢in kisilerin bu konuda kiigiik yaslardan itibaren egitilmesi

gerektigini vurgulamigtir.

Tablo-9: Acil Durum Planina/Tatbikatina liskin Bulgular

Acil Durum Plany/ Acil Durum Tatbikati

Acil durum planinin uygulanmasi

“Isyerinde acil durum plan1 var. Ger¢ek durum higbir zaman

acil durum planlarindaki gibi olmuyor”.

Acil durum planina uygun

davranilmasiy/davranilmamasi

“0O acil durum planlar1 hazirlanirken deprem yangin, sel gibi
durumlar i¢in senaryo kurularak yapiliyor. Ama ger¢ek anda o
plana uygun mu davrandik diye kontrol edemiyorsunuz. Onu

bunu yapalim deme sansiniz olmuyor”.

Acil durum tatbikatinin yapilmasi

“Isyerinde acil durum tatbikati miimkiin oldugu kadar
yapiliyor. Bir senaryoya sadik kalarak yapmaya gayret

gosteriyoruz”.
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Acil durum tatbikatim1 yapma

amaci

“Bazi sistemlerin calisip ¢aligmadigini kontrol ediyoruz.
Bizim alarm sistemimiz ¢alisiyor mu, haber verilmesi gereken
yerlere haber gidiyor mu? Tatbikati yapiyoruz, fabrikanin
farkli yerlerinde acil toplanma yerlerinde toplaniliyor. En
azindan calisanlar acil toplanma alanlarinin nereler oldugunun
farkinda oluyor. Miimkiin oldugu kadar senaryoya sadik
kalmaya c¢alistyoruz. Her vardiyada yapilmasmna 06zen
gosteriyoruz. Diger gece vardiyalarinda da yangin dahil acil
durum tatbikatlarim1 gerceklestiriyoruz. Gece geliyorlar belirli
periyotlarla bir tatbikat yapiyorlar. En azindan gece ne oluyor,
1siklandirmalar yeterli mi? Dolayisiyla her vardiya tatbikati

gerceklestiriyoruz”.

Acil durum tatbikatina verilen

onem

“Ne yazik ki insanimizin ¢ok biiyiik gevsekligi oluyor.
Dolayistyla acil toplanma yerine eli cebinde gidenler ve
unutanlar oluyor. Ciinkii ¢alisan tatbikatin ger¢ek olmadiginin

farkinda oluyor ve ¢ok umursamaz davraniyor”.

Acil durumlar i¢in alinan énlemler

“Acil ¢ikiglarin 6niiniin agik olmasina dikkat ediyoruz. Agik
cikis kapilarini, acil ¢ikis merdivenlerini Oniinde engel
olmamasina 6zen gosteriyoruz. Calisanlarin acil durumlarda
cikislara kolay ulagmalarini sagliyoruz. Acil ¢ikis kapilarimin
yakininda oturan calisanlar bu isten sorumlu kisiler oluyor.
Acil durum oldugunda kapiy1 a¢ip insanlarin tahliye olmasina
yardimct  oluyor. Yonlendirmeler levhalarimiz  zaten
bulunmaktadir. Binalarimiz akilli binadir. Merdiven sadece
acil ¢ikislar i¢in var. Onun haricinde bir merdiven yok, sadece
asansOr var. Dolayisiyla tahliye aninda herkes merdivenleri
kullanmak zorunda oluyor. Onlarin da ¢ikis yonlendirmeleri

levhalar1 tamamdir”.

Acil bir durumda cahsanlarin

organize olmasi

“Fabrikada ka¢ calisan oldugunu biliyoruz. Kapidan giren
insanlar kart okuttuklar1 i¢in belli de oluyor. Acil bir durumda
toplanma yerlerinde toplananlar yerinde sayiliyor. Eger bir
eksik olursa fabrikadan ¢ikmadigimi anliyoruz. Acil bir
durumda isyerinde kag kiginin oldugunu sayabilmek, disardan
kimlerin geldigini, kimlerle beraber oldugunu bilmek, icerde

kimlerin oldugunu bilmek 6énemli oluyor.
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Katilimer igyerinde acil durum olarak sadece yangin tehlikesi atlatildigini ve bu
durumda da herkesin gerekeni yaptigin1 bdylece tehlikenin kisa siirede giderildigini

belirtmistir.

Tablo-10: Ortam Olgiimlerine Iliskin Bulgular

Ortam Olciimleri

“Isyerinde giiriiltii, toz, aydinlatma, termal ve titresim &lgiimleri

bizim i¢in en dnemlileridir. Olgiimlerin hangi alanlarda, hangi

isyerinde yapilan ortam
syerl yapt boliimlerde yapilacagi isletmenin igindeki tehlikelere gore

Olciimleri
fu ! belirleniyor”.
Olgiim yapan firma “Olgiimleri genelde akredite olmus &lgiim yapan firmalarla
anlasiyoruz”.
Ol¢iim sirasinda bulunanlar “0 firmalar buraya 6lciim yapmaya geldiginde mutlaka ISGB

ekibinden bir kisi onlarin yaninda oluyor”.

“Isyerinde toz olgiimlerinde yiiksek cikan noktalar oluyor.
. Onunla ilgili, tozu kaynaginda o6nlemeye calisiyoruz. Temel
Ol¢iim yapmada temel ama

fumyap ¢ mantigimiz budur. Toz bizim sektdriin temel problemi oluyor.

Kaynaginda 6nleme ile ilgili toz emme sistemlerimiz var”.

Katilimci, OSGB ve uzmanlar vasitasiyla Ol¢ciim yapan firmalarla iletisime
gecildigini belirtmistir. Bu baglamda yapilacak o6l¢iim ihtiyacindan 1KY’ nin
oncelikle haberi olmaktadir. IKY fiyat alma islemlerini gerceklestirerek satin alma

birimi ile iletisim kurmaktadir.

Tablo-11: KKD Kullanimina Y6nelik Bulgular

Kisisel Koruyucu Donamim-KKD

“Birincisi fonksiyonel, kullanisli, dayanikli ve gergekten amaca
KKD seciminde kistaslar hizmet etmis olmasina dikkat ederiz. Standartlara uygun olup,

CE belgesi olmasina dikkat ediyoruz”.
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isyerinde en ¢cok kullamlan

“Bizim buradaki en biiyiik tiiketimimiz toz maske, kulaklik, bazi

boliimlerde is ayakkabisi oluyor. Cogu calisanlarda ¢ogunlukla

KKDler ¢elik burunlu ayakkabilarimiz var. Elektrikgilerde sadece
elektrik¢i ayakkabi var”.

“Kisisel koruyucu malzemeleri alacagimiz zaman farkli

firmalardan gelen firiinleri burada calisanlara da denetiyoruz.

KKD secimi Onlar bize hangisinin daha kullanisli oldugunu, daha rahat

kullanabildiklerini sdyliiyor. Onlardan geri doniis alarak bu

siireci devam ettiriyoruz. Is ayakkabisinda bile boyle oluyor”.

KKD yenileme siiresi

“Sayet calisan memnun degil ise degistiriyoruz. Kisisel
koruyucu donanimlar belirli periyotlara degil de koruyuculari ne
zaman zarar gorirse istedikleri zaman alabiliyorlar. Daha
onceden belirli periyotlarla veriliyordu. Calisanin ayakkabist
yirtilsa bile hakkim gelmedi diye almiyordu. Simdi ne zaman
isterse o zaman veriyoruz. Tabi bunun takibini de yapiyoruz

suistimal edenler olmasin diye”.

KKD kullaniminin takibi

“Boliim yoneticileri bunlarin kullanilmasinin takibinden birinci
derecede sorumlu oluyor. Fabrikada kim kisisel koruyucularini
siirekli kullantyor bilme sansimiz yok. Uretim alanma
girdigimiz de hemen koruyucularii takiyorlar. Ama sonra
¢ikarabilirler. Bu konuda sorumluluk oncelikle ¢alisanin
kendisinde olmalidir. Onunla beraber ¢alisan arkadaslari ve
boliim yoneticileri de sorumlu oluyor. Silsile yoluyla yukar
kadar gider. Takibini yaparken birinci olarak biz c¢aligma
alanlarinda kullanip kullanmadiklarin1 goriiyoruz. Birinci takip

gozle oluyor”.

KKD kullammminda ¢alisanin

bilinci

“Bizim ¢aliganlarin kisisel koruyucu kullanimini zorunlu hale
getirmemizden ¢ok, onlarin bizden talep etmesini istedigimiz bir
ortam olmalidir. Toz maskesinin degigmesi gerektigini kendisi
sOylesin. Ama su an da ne yazik ki dyle bir biling yok. Kisisel
koruyucuyu  kullanmayacak  ¢alisan  siirekli  bahane
uydurabiliyor. Toz maskesi ile calisitken rahat nefes

alamiyorum, kulagimi acitiyor gibi”.
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KKD kullaniminda isverenin

yiikiimliiliigii

“Bu isin sadece igverene yiiklenmesine karstyim. Ciinkii orada
birinci derece Onlem almasi gereken calisanlardir. Sonugta
onlarin hayati s6z konusudur. Kisisel Koruyucu donanimlari
yaninda olup da takmiyorsa o noktada ¢ok da yapacak bir sey
kalmiyor. O noktada sistemde degigmesi gereken seyler oluyor.
Bu isin cezasi filanda yok. Hi¢ kimseyi isten ¢gikartamazsiniz da

kisisel koruyucusunu takmadig1 i¢in”.

Calisamin KKD’ye ulasabilme
kolayhg

“Kulaklikla ilgili olarak, soyunma odalarinda makineden
istedigi kadar alabilirler. Bunu soyunma odasina koymamizdaki
ama¢ calisanin igletme alanina girerken takabilmesi ve kolay
ulagilabilir olmasidir. Kulaklik bulamiyorum gibi bahaneler
olmasin istiyoruz. Bu konu i¢in béyle bir ¢dziim bulduk. Toz
maskeleri de miimkiin oldugunca kullandiriyoruz. Eskiyen toz

maskelerini getirip yenilerini almalarint sagliyoruz”.

Isletme calisan saghg i¢in KKD tedarikine ve kullanimma olduk¢a dnem

vermektedir. Calisanlarin rahat edebilecegi donanimlar saglamakta ve malzemelerin

degisiminde herhangi bir sinir koymamaktadir. Nitekim zorunluluktan 6te 6ncelikle

calisanlarin kendi saglik ve giivenliklerine onem vererek KKD kullanmalari

gerekmektedir.

Tablo-12: Is Ekipmanlarina Y 6nelik Bulgular

is Ekipmanlan

Is ekipmanlarimn kontrolii

“Biz genelde makine miihendisleri odasiyla ¢alistyoruz. Uzun
siredir de onlarla calistigimiz igin karsiliklt  birbirimizi
biliyoruz. Ozel sirketlerle calismamaya gayret ediyoruz. Ciinkii
cok fazla detayli kontrol etmeden bir giinde hazirliyorlar. Biz
makine miihendisleri odasiyla c¢alisiyoruz ve bir problem

yasamiyoruz”.
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“Yasalarla belirlenmis periyotlar bulunmaktadir. s sagligi ve
giivenligi ekibimiz bu ekipmanlarin kontrolii ile ilgili raporlar1
ara ara kontrol ediyorlar. Siiresi ge¢mis olanlar varsa, siiresi
. ge¢meye yakinsa bu raporlarin giincellenmesi gerektigini
Is ekipmanlarinin kontrol sikhig1 | ) ) o
iletiyor. Ayrica siiresi yaklasan ekipmanla ilgili genelde
raporlamay1 yapan karsi tarafta (MMO) bize siirenin bitecegini
haber veriyor. Sonu¢ da onlarda bu isten para kazaniyorlar. Bizi

aray1p bu makinelerin raporlarinin siiresi doluyor diyor”.

Isletme is ekipmanlarin1 kontrolii i¢in Makine miihendisleri odasiyla (MMO)
calismaktadir. ISG ekibinin de takip ettigi kontrollerin siireleri yaklasttkca MMO

isletme ile iletisime ge¢mektedir. Isletme bu durumdan memnundur.

Tablo-13: IGU ve IH den Alinan Desteklere Y&nelik Bulgular

IK departmaninin iGU ve iH den aldig1 destekler

“Calisanlarin  saglik muayenelerinin yapilmast konusunda
destek aliyoruz. Calisan ise baslamadan dnce muayene olurken
isyeri hekimine hangi bdliimde ¢alisacagini soyliiyor. Hekim de

Calisan ise baslamadan once
alinan destekler ona gdre muayenesini yapiyor. Sayet calisan o bolim i¢in
uygun degilse isyeri hekimi bize onu bildiriyor ve g¢aliganin
boliimiinii  degistiriyoruz. Yani daha ise baslamadan,

yerlestirilmeden 6nce miidahale edebilmis oluyoruz”.

“Ise yerlestirme asamasinda tabi ki uzmanmn ve hekimin

Calisani ise yerlestirme ve ise goriislerini aliyoruz. Onun diginda is goriismesinde ¢ok riskli bir

alim asamasinda alian durum goriirsek sayet onlarin fikirlerini soruyoruz. Ise alim
destekler stirecinde ne dogrudan ne dolayli ama mutlaka isin igerisinde
oluyorlar”.

“Ise aldiktan sonraki is degisiklerine zaten direk onlar karar
veriyor. Calisan bir rapor getirdiginde biz kesinlikle insan
kaynaklar1 olarak mesleki olarak bilmedigimiz bir durum
) oldugundan hemen igyeri hekimine ve uzmana soruyoruz. Biz
Is degisikliklerinde alinan ) ) o
de boyle bir rapor var ne yapalim diye. Bizim uzmanlarimizda,
destekler o o
calisgan ekibimiz de uzun yillardir burada c¢alistiklart igin
fabrikaya hakimlerdir. Iste disaridan hizmet almamanin faydasi
bu oluyor. Kendi biinyemizde ¢alisanlar oldugu icin isyerini ve

isi biliyorlar. Onun i¢in yonlendirmeleri daha kolay oluyor™.
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“Engelli calisanlarimiz iginde; kisinin engelli saglik raporu
varsa onun c¢alisacagi boliimiin kararlagtirllmasinda isyeri
hekiminin kararlar1 6nemli oluyor. Biz engelli ¢aligsanlarimizi
Engelli calisanin ¢calisma yerinin | zaten belli bash isler diginda ¢aligtirmiyoruz. Bunlar temizlik

belirlenmesi isleri, mamul hazirlama ve palet tamirat1 gibi oluyor. Uretim de
calisgan birka¢ kisi var ama onlar ¢ok eskiden beri orada
calistyor. Onlara da isyeri hekimi miisaade ettigi i¢in devam

ediyorlar”.

Katilimci, hastanelerden ¢ok kolay bir sekilde saglik raporlarinin alindigini
belirtmistir. Bu durumu su 6rnekle agiklamistir; “bizim burada engelli statiislinde
calisan arkadasimizin raporu yenileme doneminde engelliligi ortadan kalkti. Bu
engellilik raporu engelliliginin iyilesme durumu olan bir hastalik da degildi. Boyle
bir sey miimkiin olamaz. Bir 6nceki raporlarda engellilik oranini yiiksek vermisler”.
Ayrica katilimer IK miidiirii 6zellikle yaz aylarinda isyerinde sirkiilasyonun
yasandigini, calisanlarin kendi islerini yapmak i¢in ¢ok sayida rapor aldiklarimni

belirtmistir.

Katilimei, 1K departmami olarak uygun ise uygun calisanin yerlestirilmesi
amaciyla ISG konusunda dogrudan karar almamak icin ¢alisam hastaneye
yonlendirdiklerini su ornekle agiklamistir; “bir ¢alisan elimde yaralar var o boliimde
calisamam derse raporunu getirmesini istiyoruz. Ciinkii ¢alisgan burada giiniin 8
saatini geciriyor ve geri kalaninda ne yaptigini biz bilemeyiz. O problemin burada
olup olmadigint biz bilemeyiz. Bizdeki en biiyilk problem bel agrilar1 oluyor.
Calisanin bu isyerinin disinda da bir yerlerde ¢alistigin1 goriiyorum, Nereden
bilecegiz bu isyerinde oldugunu. Diyoruz ki bize belge getir. Desin ki {i¢ ay siireyle
agir kaldirmas yasaktir. Ben seni hemen baska bir boliime veririm. Onun i¢in de biz
belgeye gore islem yapariz kesinlikle sozlii olarak hareket etmeyiz. Miimkiin
oldugunca c¢alisanlar1 kendi doktorumuza degil hastaneye yonlendiririz. Ciinkii bizim
buradaki isyeri hekiminin de objektif davranmama durumu var. En iyisi adami
tanimayan, calistifi ortami bilmeyen, adamin anlatacaklar: ile karar verecek bir
doktor olsun o raporu versin. Sonra bizim hekimimiz degerlendirsin”. Yine baska bir
ornek olarak su durumu aktarmistir; “bir engelli ¢alisanimiz bizi sikayet etmis. Ben
igyerinde engelime uygun bir is yapmiyorum diye. Engelli raporunun altinda

calistirilip ¢alistirilamayacagi isler var. Biitlin raporlar getirdik. Raporlarin ¢cogunda
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calistirillamayacagi isler bolimii bos. Calistirilabilecegi isler de bos. Biz de bu
durumda isyeri hekimi raporlara bakmis degerlendirmelerini yapmis, calisanla
konusmus, calisan1 o boliime vermis. Calisan da kabul etmis ve ise baslamis.
Uzerinden yillar gegmis, adam bizi sikdyet etmis. Hemen de degil. Biz biitiin engelli
calisanlarimizi Once devlet hastanesine yonlendirdik. Bir¢ogunun raporunda o

boliimler bos oluyor. Saglik raporundan dolay1 ise baglatmadiklarimiz oldu”.

2.53. Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati Kapsaminda Ozel Politika
Gerektiren ve Ozel Risk Tastyan Isleri Yapan Gruplara iliskin Bulgular

Isyerinde bulunan kadin ¢alisanlar 6zel politika gerektiren gruplar iginde yer
almaktadir. Bu baglamda bu kisilere yonelik isletmedeki uygulamalar su sekilde
ifade edilmistir:

Tablo-14: Ozel Politika Gerektiren Gruplara Yonelik Bulgular

Ozel Politika Gerektiren Gruplar-Gebe, Emziren Cahsan

“Emzirme odas1 ve kres zorunlulugumuz yok. Ozel bir emzirme odamiz yok
Emzirme
ama bu konuda bir ihtiya¢ olursa isyeri hekimi ve diger saglik personelimizin
odasy/Kres ] il % 1}
bir odas1 var oray1 kullanabilirler ama bu zamana kadar hig ihtiya¢ duyulmadi”.

“Emziren ¢alisanlar giinde iki saat siit izinlerini kullaniyorlar. Bu siireleri toplu
kullandirmiyoruz. Her giin kullanmas1 gerekir. Ciinkii siit izni anne i¢in degil
cocuk icin bir izindir. Bu siireyi kullanirken ige ister ge¢ gelebilir ister erken
Siit izni kullanim o o ] o
cikabilir ister 6gle arasi kullanabilir hi¢ problem degil. Cok acil bir durum
olursa biz ona fiziksel destek de veririz. Ama yeter ki o silirede gocugunu

emzirsin, izni baska bir amag¢ i¢in kullanilmasin”.

Katilimer; an itibariyle igyerinde gebe calisanin bulunmadigini ancak gebe
calisanlar oldugu zaman miimkiin oldugu kadar onlar1 hos tutmaya, cok fazla
zorlamamaya, calisma saatlerine dikkat edildigini belirtmistir. Isletmede ilgili

konuya yonelik bu zamana dek hicbir problemin yasanmadigini vurgulamastir.
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Tablo-15: Ozel Risk Tastyan Islere Yonelik Bulgular

Ozel Risk Tasiyan isler-Gece Calismalar:

Aydinlatma/ortam

ol¢timleri

“Gece calismalarinda is sagligt ve giivenligi yoniinden en 6nemli husus
aydinlatma oluyor. Isyerinde ortam &lgiimleri yapilirken ozellikle gece
Olgtimleri de yapilmaktadir. A¢ik alanlarda dahil olmak iizere aydinlatma

Olciimleri yapilmaktadir”.

Sorumlu Kisiler

“Gece caligmalarinda da vardiya amiri var. Fabrikadan sorumlu kisiler
vardiya amirleri oluyor. Onlar is sagligi ve giivenligi organizasyonu, acil

durum gibi konularda sorumludur”.

Isyerinde vardiya sistemi dolayisiyla gece calismasi yapilmaktadir, gece

caligmasi 0zel risk tastyan isler grubunda yer almaktadir.

2.5.4. s Giivenligi Kiiltiiriiniin Gelismesinin Uretime Etkisine liskin

Bulgular

Is yerinde gelisen ve zamanla yerlesen ISG kiiltiiriiniin {iretimi, ¢alisanlar1 ve

isletmeyi olumlu yonden etkiledigine dair katilimc1 gortisii su sekildedir:

Tablo-16: s Giivenligi Kiiltiiriiniin Uretime Olumlu Etkilerine Yénelik Bulgular

Gelisen s Giivenligi Kiiltiiriiniin Uretime Olumlu Etkileri

Is giinii kaybinda

“Biling diizeyi yiikseldi. Is kazas1 az oldugu igin raporlu giin sayilar1 azaldi. Is

azahs giinii kayb1 sayimiz azaldi”.
Calisan “Is kazalar1 moral motivasyonu da diisiirebiliyor. Calisanlar telaslaniyor. Bir
motivasyonunda | bdliimde ¢ok fazla is kazasi oluyorsa o bdliime miidahale ediyoruz. O bdliimle
artis ilgili bir iyilestirmeye gidiyoruz”.

Uretimde artis

Yasanmasi

“Is giivenligini arttiran teknolojik gelismeler ve calisanlarm buna adapte
olmasi tiretime de katki saglamaktadir. Daha giivenli ve daha hizli ¢alisma

yontemleri gelistiriyorsunuz. Uretimle ilgili en biiyiik katkis1 bu oluyor”.

Katilimei, yaptiklar iste “tozun” sektoriin temel problemi oldugunu

belirtmistir. Bu baglamda isyerindeki tozun kaynaginda Onlenmesi amaciyla

isyerinde toz emme sistemleri bulunmaktadir. Isyerinde alman ISG &nlemleri
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sebebiyle toz emme sistemleriyle alakali olarak Italya’dan daha yeni bir teknoloji
getirdiklerini ve igyerinde kurulumunun yapilmakta oldugunu aktarmistir. Bu
durum artan ISG o6nlemlerinin calisma ydntemlerinin gelistirdigini ve iiretimi

olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Isyerin de uygulanan ISG ¢alismalar1 zamanla gelistirilerek isletme de bir ISG
kiiltiiriiniin  olusmasint saglamistir. Bu durum calisanlara kendi gilivenliklerini
onemsemeleri konusunda biling kazandirmistir. Bu baglamda is kazalarinda azalma
goriildiikge calisan motivasyonu artmis, raporlu giin sayisi azalmis ve iretimde
verimlilik artis1 yasanmistir. Bu durum katilimer tarafindan su sekilde ifade
edilmistir; “Ornegin, ¢alisanlar agir kaliplar1 kaldirirken bellerinde agr1 oldu, saglik
raporu aldilar ve is kaybi oldu. Bu yiizden siz de oraya bir mekanizma/makina
koyuyorsunuz ve bu sekilde olunca ¢alisan da motive oluyor. Bu igin hizlanmasina

da sebep oluyor”.

ISG Kkiiltiiriiniin yukarida belirtilen olumlu etkilerinin yani sira eskiye nazaran
bazi prosediirlerin uzamasi konusunda iiretimde zaman kayiplarina yol ag¢masi

katilimci tarafindan su sekilde belirtilmistir:

Tablo-17: s Giivenligi Kiiltiiriiniin Uretime Olumsuz Etkilerine Yonelik Bulgular

Gelisen Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Uretime Olumsuz Etkileri

Uretimde zaman | “Onceden taseron firmanin calisanlari isyerine hemen girebilirken, simdi
kaybi yasanmasy/ | egitimler aliyor, raporlarina bakiliyor evraklarinin gelmesi bekleniyor. Bir siirii
isin yavaslamas1 | prosediir oluyor. Belki adam yarim giinde bitirecegi ise bir giiniinii harcamak

zorunda oluyor”.
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SONUC VE ONERILER

Insan digindaki tiim girdilerin benzer hale geldigi giiniimiizde isletmelerin
rekabet avantaj1 saglamalari, nitelikli ¢alisanlara sahip olmalari ile dogru orantilidir.
Bu baglamda nitelikli insan kaynaginin saglanmasi, egitilmesi, gelistirilmesi, saglik
ve giivenligine yonelik dnlemlerin alinmasi i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin tiimii insan

kaynaklar1 yonetimi (IKY) olarak adlandirilmaktadir.

Bu faaliyetlerden is saghig1 ve giivenligi (ISG) ile ilgili alinacak énlemler, basta
calisanlar olmak tizere igsverenler acisindan da olduk¢a 6nemlidir ve bu dogrultuda,
insan kaynagina yapilan yatirnmlar isletmeler tarafindan maliyet olarak

gorilmemelidir.

Tiirkiye’de de zaman igerisinde ISG konusuna yonelik ¢ok sayida diizenleme
getirilmistir. Ancak 30 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6331 Sayili Is Saglig
ve Giivenligi Kanunu, iSG alanindaki en son ve en ayrintili kanuni diizenlemedir.
Boylece uzun zamandir daginik halde bulunan ISG konusu ilk defa tek bir kanunda
toplanmistir. ISG konusunda mevzuat yetersizliginin giderilmesinin yaninda
mevzuatin uygulanmasi ve denetlemenin usuliine uygun yapilmas: oldukca

Onemlidir.

Kuralc1 yaklasim yerine 6nleyici yaklasimi benimseyen 6331 Sayili Kanun’un
getirdigi bircok yenilik bulunmaktadir. Kanun, isveren yiikiimliiliikleri iizerine
sekillenmis olsa da o&nleyici yaklasimi esas almis; ISG  hizmetlerinde
profesyonellerden yardim alinmasi ile Onlemlerin kalitesi artmis ve katilimcei
yaklasimin benimsenmesi ile calisanlar aktif kilinmistir. Ayrica, Onlemlerin

alinmasinda 6zel-kamu ayrimi yapilmaksizin ¢alisan sayist sinirt kaldirilmistir.

Getirilen yeniliklerin yaninda kanuna yonelik eksikliklere de dikkat ¢ekilmistir.
Bu baglamda, kanun hiikiimlerinin hayata gecirilmesi i¢in yeterli hazirliklarin
olmamast ve gerekli diizenlemelerin nasil gerceklesecegine dair agiklamalarin

bulunmamasi kanun hiikiimlerinin uygulanmasini giiclestirmektedir. Bu durumdan



isverenler de olumsuz etkilenmektedir (Korkut ve Tetik, 2013: 473). Ornegin;
isyerinde yapilacak risk degerlendirmesi, kontrol, dl¢lim, arastirma, acil durum plani
gibi hazirliklar tiim isverenlere getirilen zorunluluklar olup; s6z konusu 6nlemlerin
bliyiik kiiciik tiim igverenlerce alinmasi olduk¢a giictiir (Aydin, 2012: 17). Bunun
yani sira kanun, Onleyici yaklasimi benimsemis; ancak g¢alisanlara giivenlik bilinci
kazandirmaya yonelik tesvik edici herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Elestirilen bir diger nokta da, sektdr ve calisan sayis1 ayrimi yapilmaksizin ISG
profesyoneli calistirma zorunlulugunun getirilmis olmasidir. Bu durum, hem kiiciik
isyerleri i¢in mali agidan zorluk yaratmakta hem de sayis1 yetersiz olan uzman ve
hekim istihdaminda sorun olusturmaktadir (Kilkis, 2013: 38-39). Zaman igerisinde,
uzman sayisinin yetersizliginden dolay1, IGU gorevlendirme yiikiimliiliigiiyle ilgili
uygulamalara yonelik ertelemeler olmustur. IGU tecriibe isteyen bir istir ve alman
egitim son derece 6nemlidir. Ancak yasanan mevzuat degisiklikleriyle IGU, pek ¢ok

kisi tarafindan ticari bir olgu olarak goriilmeye baglanmistir (Kilkis, 2015: 63).

Hizmetinin bedelini isverenden alan ISG profesyonellerinin mesleki
bagimsizliklar: ise bir bagka konu basligidir. Bu baglamda, uzman ve hekime fesih
ve ayrimcilik konularinda diger calisanlardan farkli bir koruma saglanmalidir
(Alpagut, 2014: 36). S6z konusu durum ile ilgili diizenleme, ancak 2015 yilinda
getirilmis olup; 6331 Sayili Kanun’un 8.maddesinin 2. Fikrasina eklenmistir. Diger
bir konu bashig1 da, ISG Kurullarinin olusturulmasinda en az 50 c¢alisan sinirinin
konmasidir. I¢ denetim mekanizmas olarak goriilen kurullar icin bu durum, kanunun

amaclarina ulagmasinda zorluk yaratacaktir (Kilkis, 2013: 38-39).

Bu dogrultuda, alman ISG onlemlerinin basariya ulasmasi igin Oncelikle
egitimin 6nemi hem igveren hem de calisanlar tarafindan 1yi anlasilmalidir (Kilkis ve
Demir, 2012: 42-43). Nitekim 6331 Sayili Kanun, isveren veya isveren vekiline ISG
konusu ile ilgili yasal diizenlemelerin yerine getirilmesi ic¢in birtakim zorunluluklar
yiiklemistir. Ancak birgok biiyiik isletmede IKY, isveren admna ISG calismalarim
yerine getirmektedir (Demir, 2016: 95). Benzer sekilde Yildirim ve Bakir da, ISG
tedbirlerinin alinmasinda IKY ye biiyiik gérevler diistiigiinii belirtmislerdir (2014: 1).

S6z konusu ¢alisma kapsaminda da; Manisa ilinde ¢ok tehlikeli sinifta yer alan
ve vitrifiye iriinler iireten bir isletmenin IK miidiirii ile yiiz yiize miilakat

gerceklestirilmis, ISG ile ilgili yaptirimlarm tiim adimlarinda IKY departmanimin
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aktif rol oynadigt ve isveren adina gerekli yiikiimliliikleri yerine getirdigi
goriilmiistiir. IKY departman, ilgili yiikiimliiliikleri yerine getirirken OSGB, IH,
IGU ve DSP’den yardim almaktadir. Bu kisi ve kurumlar da, isyeri hakkinda gerekli

bilgilere ulasmak istediklerinde IK'Y departman ile iletisime gegmektedirler.

Ilgili isletmede alman ISG o6nlemleri, yasal agidan uygun sekilde yerine
getirilmektedir. IKY, ISG kurulunun toplanmasini ve ilkyardim egitimini organize
etmekte; calisan temsilcisi se¢im siirecinde aktif rol oynamaktadir. Bununla birlikte
isletmede, calisan temsilciligine aday sayist ¢ok fazla degildir. Buna gore,
calisanlarin sorumluluk almak istemedikleri veya ¢alisanlar tarafindan calisan

temsilcisinin gorevlerinin tam olarak bilinmedigi sonucuna varilabilir.

Bunlarin yani sira igletmede, tehlike sinifi ve calisan sayis1 dogrultusunda yasal
anlamda gereken sayida IGU ve IH bulunmaktadir. Gériismede elde edilen bilgilere
gore, isletmenin IH ve IGU icin hem OSGB firmasindan destek almakta hem de
kendi biinyesinde IGU ve DSP bulundurmakta oldugu anlasilmaktadir. Biinyesinde
ISG profesyonelleri bulundurmanin maliyetli olmas1 sebebiyle OSGB’den destek
alan isletme, calisanlar1 ve yapilan isi daha 1yi tanimasi agisindan kendi biinyesinde
de mutlaka IGU ve DSP bulundurmaktadir. Calisilacak OSGB firmas1 ve satin alma
birimi arasinda iletisim kuran, ¢alisan sayisi takibi yaparak giincel durumu OSGB

firmasina bildiren birim yine IK'Y dir.

Goriisme yapilan isletme vardiyali sistemle ¢alismaktadir. ISG profesyonelleri
ise vardiyali c¢alismadiklarindan dolayi, gece saatlerindeki calisma kosullarini
goremeyebilir ve olasi riskleri degerlendirmekte zorlanabilitler. Bu durum, ISG
hizmetinin 1yi bir sekilde verilmesine engel teskil edebilir. Nitekim kanun
dogrultusunda isverenin yiikiimliilikklerinden birisi de risk degerlendirmesidir.
Isletmede risk degerlendirmesi siirecine IKY dolayli da olsa dahil olmaktadur.
Degerlendirmenin sadece uzmanlara birakilmadigi ve kurul toplantilarinda konu
hakkinda konusuldugu belirtilmistir. Bu noktada risk degerlendirmesi i¢in disaridan
alinan hizmet, ticari amaglar nedeniyle gerektigi gibi yerine getirilmeyebilir ve tedbir
alma konusunda oldukca biiyiik hassasiyet tasiyan risk degerlendirmesinin isverence

takibi oldukca 6nemlidir (Akpinar ve Cakmakkaya, 2014: 302).

Saglik gozetimi konusuna 6nem verilen isletmede, konu ile ilgili disaridan

hizmet alinmakta ve organizasyon IKY tarafindan yapilmaktadir. Yapilan saglik
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gozetimleri dikkate alimmakta, gozetimleri kagiran calisanlar tespit edilmekte ve
mutlaka gézetimden ge¢meleri saglanmaktadir. Saglik gbzetimleri sonuglarina baglh
olarak is degisikliklerinin yapilmasi, s6z konusu goézetimlerin dikkate alindiginmi

gostermektedir.

Isletmede ISG egitimi, IKY tarafindan organize edilmektedir. Vardiyalara gore
egitim saatlerinin ayarlanmasi sonucu egitimler uzun siirmekte ve gerekli ISG bilinci
olusturmak igin bu egitimlerin tek basina yeterli olmadig1 gériilmektedir. ISG kiiltiirii
sadece calisanlara degil, kiiciik yastan itibaren toplumun tamamina asilanmalidir.
ISG egitiminin ISG Kkiiltiiriine etkisini arastiran bir ¢alismada da, ISG egitimlerinin
calisanlara bir giivenlik kiiltiiri kazandirmanin yani sira isletmelere de rekabet
avantaj1 sagladig one siiriilmektedir. Yine calismada belirtildigi iizere; kisilerde ve
toplumda giivenlik kiiltiiriiniin yerlesebilmesi icin ISG egitimleri iizerinde dnemle
durulmali, saglik ve giivenlik bilinci toplumun tamamina kii¢iik yastan itibaren
asilanmali, egitimler sadece bir prosediir olarak algilanmamalidir. Bu noktada, egitim
icin yeteri kadar emek, zaman ve kaynak harcamaktan kacinilmamalidir (Aktay,
2014: 146). Nitekim egitim sayesinde calisanlarda bir farkindalik olugsa da, bu
farkindalik aliskanlik haline getirildiginde anlam kazanmaktadir. Bu konuda yapilan
bir baska arasgtirmada; calisanlarin aldiklar1 egitimi sadece zorunluluk olarak
gordiikleri, herhangi bir kazanin kendi baslarina gelmeyecegini diisiinerek hareket
ettikleri sonucuna ulasilmistir (Yar, 2018: 40). Egitim konusunda iizerinde durulmasi
gereken bir diger husus, egiticilerin nitelikleridir. Ilgili kanunun ¢ikis tarihini takiben
yayimmlanan bir makalede, IGU sayisinin az olmasi sebebiyle ISG meslek
yiiksekokulu mezunlarina hizla IGU sertifikas1 verildigi ve mesleki anlamda
niteliksiz personel yetistirildigi bilgisine ulagilmistir (Figek, 2012: 9).

Egitim bilincinin eksikligine bagl olarak calisanlar, acil durum tatbikatlarini da
yeterince dnemsememektedirler. Bununla birlikte isletme, acil durum tatbikatlarini
diizenli olarak yapip; calisanlara bu bilinci kazandirmaya gayret etmektedir. Zira
6331 Sayili Kanun, igveren yiikiimliiliikleri {izerine sekillenmis olsa da; ¢alisanlar
ISG ile ilgili aldiklar1 egitim dogrultusunda kendilerinin ve diger calisanlarin saglik

ve giivenliklerini tehlikeye atmamakla ylikiimli kilinmiglardir.

Isletme, KKD se¢iminde calisanlarm kullanabilecekleri {iriinleri tercih

etmektedir. KKD seciminde calisanlarin tercihi 6n planda olmaktadir. Calisanlar
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durumu kotiiye kullanmadiklart stirece KKD degisimi yapabilmektedirler. Ayrica
KKD kullanma bilinci olugsmast amaciyla, KKD’lere erisim kolaylastirilmistir.
Burada onemli olan nokta, ¢alisanlarin giivenlik bilinci ile hareket etmeleri
gerektigidir. Bununla birlikte isletmede KKD kullanilmamasi durumunda ise,
caliganlar1 uyarmaktan o6te bir yaptinm uygulanmamaktadir. Konu ile ilgili bir
arastirmada; giivensiz davranislarin tespiti halinde c¢alisan ile bilgi aligverisinde
bulunarak Onlem almanin Onemi vurgulanmistir. Denetim elemanlar1 sahada
dolasarak, “senin giivenligin bizim i¢in &nemli” ve “ISG igin birlikte ¢aligma”
mesajlarin1  calisanlara vermektedirler. Boylece katilim odakli uygulama ile
calisanlarin kendi sagliklarinin farkinda olmalar1 saglanacak ve mevzuattaki

yiikiimliiliiklerin uygulanmasi daha kolay hale gelecektir (Kilkis, 2016: 96).

Goriismede; IKY’nin ise baslamadan once, ise alim esnasinda ve is
degisikliklerinde IGU ve IH’den ¢alisan saglig1 agisindan destek aldig1 belirtilmistir.
IGU ve IH’nin isyeri ve galisanlar hakkinda dogru karar alabilmesinde, uzun siiredir
isletmede calisiyor olmalari olduk¢a onemlidir. Her ne kadar uzman kisi, devlet
hastanesinin IH’a gore daha objektif olacagini belirtse de; hastanelerden rapor
almanin oldukc¢a kolay oldugunu da ifade etmis ve bu durumla ilgili yasadiklari
sorunu Ornek olarak paylasmistir. Bu noktada calisanlarin uzun siireli rapor alarak
caligmaktan kaginmalar1 veya sadece bazi avantajlardan yararlanmak i¢in engelli
raporu almalari, isletmede verimlilik ve is gilinii kaybi1 agisindan c¢esitli sorunlar

dogurmaktadir.

Ozetle, yapilan miilakat dogrultusunda arastirmanin temel sorular olan; “6331
Sayili Kanun’un igverene yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesinde IKY nasil
bir araci rol iistlenmektedir?” ve “IKY, ilgili kanun kapsaminda yerine getirilmesi
gereken ISG faaliyetlerinde gerek isveren ve ¢alisanlar arasinda gerekse IGU, 1H,
OSGB ve isletme (isverenler) arasinda nasil bir esglidiim saglamaktadir?” sorularina
yanit olarak; IK'Y *nin; isletmedeki tiim ISG faaliyetlerini planlamak, ISG faaliyetleri
hakkinda karar almak, ISG faaliyetlerine bagh olarak cesitli yiikiimliiliikleri organize
etmek ve yapilan tiim uygulamalarin takibini yapmak seklindeki rollere sahip oldugu

sonucuna varilmistir.

Yapilan agiklamalar ve ulasilan bulgular dogrultusunda oncelikle, ¢alisanlarin

ISG egitimlerine ilgisinin arttirilmasi 6nerilebilmektedir. Bu baglamda isletmede
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gorsel farkindalik yaratmak adina yonlendiriciler, isaretler kullanilabilir ve bdylece
hem calisanlar hem de disaridan gelen miisteriler igin farkindalik yaratilabilir. IKY,
verilen egitimin takibini yaparak yetersiz ve aksayan kisimlarda gerekli miidahaleleri
yapabilmelidir.

Egitim bilinci dogrultusunda kendi saglik ve giivenliginin farkina varan
calisanlar, KKD kullanimi1 konusunda da daha bilin¢li davranabilecektir. Bu
dogrultuda, KKD kullanimi ile ilgili olarak isletmede ceza-6dil sistemi
uygulanabilir. KKD kullanan ¢alisanlart motive edici, kullanmayanlar1 ise 6zendirici

caligmalar yapilabilir.

Ayrica, isletmede calisan temsilcigine daha fazla aday cikmasi icin IKY;
calisanlar1 konu ile ilgili daha detayli bilgilendirebilir.

Sonug olarak, 6331 Sayili Kanun ¢alisma yasamina iliskin saglik ve giivenlik
onlemlerini oldukca detayl1 sekilde ele almistir. Onemli olan nokta ise, bu énlemlerin
ne kadarinin ne sekilde hayata gecirilebildigidir. ISG konusu, insan hayatin1 ele
almas1 bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Konu ile ilgili toplumsal bilincin arttirilmasi
yoniinde daha ¢ok ¢aligma yapilmali ve yapilan caligmalar uygulanabilir olmalidir.
Nitekim ¢ikarilan kanun ve yonetmelikler, kazalar olduktan sonra hatirlanmak ig¢in

degil; kazalara sebebiyet vermemek i¢in diizenlenmistir.

Konunun 6neminin anlasilmasi i¢in daha fazla akademik ¢alisma yapilmal;
ISG egitimi, ilkokuldan itibaren verilmeye baslanmalidir. Yazili ve gorsel basinda,
herhangi bir is kazasi yasanmasi beklenmeden, diizenli araliklarla kamu spotu
yapilmalidir. Ayrica kadin ¢alisan, ¢ocuk calisan ve engelli ¢aligsanlar i¢in yapilan
diizenlemelere uyulmali; bu konuda daha hassas davranilmalidir. S6z konusu 6zel
gruplarin ¢aligma kosullarina iligkin denetimlere 6zen gosterilmelidir. Yine yiiksek

tehlike riski tasiyan maden, ingaat gibi iskollarinda denetimler arttirilmalidir.

Calisma yasaminda insan saghigi ve giivenligine yonelik hayati onlemler
aldiran ve biiyiik bir ihtiya¢c olan 6331 Sayili Kanun, ylriirliige girdigi tarihten
itibaren hem elestirilmis hem de desteklenmistir. Bununla birlikte kanunda yazili
maddeler gercek hayatta uygulanabilir oldugu siirece is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 azalacaktir. Kanunda var olan yiikiimliiliikler; isveren, ¢alisan ve devlet

acisindan yalnizca yerine getirilmesi gereken prosediirler olarak goriilmeyip;
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gercekten insan hayati Onemsendigi i¢in yapilan uygulamalar seklinde

degerlendirildigi miiddetce istenilen sonuglara ulasilacagi diisiiniilmektedir.

Sonu¢ olarak, insan hayatinin sdz konusu olmasi dolayisiyla isverenler,
calisanlar ve ilgili tim kisilerin konunun 6nemi hakkinda daha 6zverili olmalari

gerekmektedir.
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EK-1: Is Saghg Ve Giivenligi Uygulamalarinda Insan Kaynaklar1 Yénetiminin
Rolii- Miilakat Sorulari

1. Is yerinin ana faaliyet konusu nedir? Hangi tehlike sinifina girmektedir?
Calisan sayiniz kactir? Kadin ve erkek calisan sayisi kagtir?
Giinliik ¢calisma saatleriniz nedir? Vardiya uygulamas1 var midir?
Alt igveren ile ¢alisiyor musunuz?
Is yeri organizasyon semasi nasildir?

IK Departmaniniz ne kadar siiredir faaliyettedir, kag kisiden olusmaktadir?

S R o O

ISG faaliyetleri IK departmaninin gérev taniminda yer almakta midir?

8. Is saghg ve giivenligi kurulu olusturulma siireci nasil olmustur? Kurulda
kimler yer almaktadir ve ne kadar siirede bir toplanir?

9. Isyeri biinyesinde ISG profesyonelleri var midir yoksa OSGB’lerden mi
hizmet aliyorsunuz?

10. OSGB ile c¢alisiyorsamz, calistigmiz OSGB ile iletisime gecerken IK
yetkililerinin rolii ne olmustur, siireci anlatabilir misiniz?

11. Isyerinde is saglhigi ve giivenligi birimi olusturulmus mudur? Bu birimde
mevzuat ¢ercevesinde yer alan kosullar saglanmis midir?

12. Calisan temsilcisi se¢me siirecinde IK nin rolii ne olmustur, siireci anlatir
misiniz?

13. Isyerinde destek elemanlarinin belirlenmesi nasil olmustur? Isyerinde
yanginla miicadele, ilk yardim ve benzeri konularda 6zel egitim almis ¢alisanlariniz
var midir?

14. Risk degerlendirmesi ekibinde kimler vardir?

15. Isyerinde risklerin belirlenme siireci ve belirlenen risk kontrol tedbirlerinin
uygulanmasinda IK nin rélii nedir?

16. Isyerinde galisanlarin saglik gdzetimi nasil yapilmaktadir? Calisanlarin saglik
raporlarinin periyotlarinin takibi nasil gergeklesir? Rapor sonucuna gore is
degisikligi yaptiginiz ¢alisaniniz oldu mu?

17. Isyerinde ISG egitimleri kim tarafindan ve nerede verildi? Egitim sertifikasi

verildi mi?
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18. Isyerinde ISG egitimleri ne kadar siirede verildi? Verilecek egitimlerin
planlanmasinda iiretimin aksamamast i¢in IK nin rolii ne olmustur?

19. isyerinde acil durum plam1 var mudir? Isyerinde herhangi bir acil durum
meydana geldi mi?

20. Isyerinde acil durum tatbikat: yapildi m1? Calisanlar acil durum tatbikatinda
gerekli miidahaleleri yapabildi mi?

21.1syerinde hangi ortam &lgiimleri yaptirlmistir?  Olgiimii  yapacak
kisilerin/kurumlarin belirlenme siireci nasil gergeklesmistir?

22.Isyerinde calisanlara verilecek kisisel koruyucu donamimlarin segiminde
nelere dikkat edilir?

23. Isyerinde calisanlarin kisisel koruyucu donanimlari kullanmalarinin takibi
nasil yapilir? Kisisel koruyucu donanimlari kullanmayan c¢alisanlara ne gibi
yaptirimlar uygulanmaktadir?

24.Isyerinde bulunan is ekipmanlarinin  kontrolii kimler tarafindan
yapilmaktadir? Periyodik Kontrollerin takibi nasil gerceklesmektedir?

25. Isyerinde gebe ve emziren kadinlar i¢in emzirme odasi ve kres bulunmakta
midir?

26. Isyerinde gece ¢alismasi yapilmakta midir? Gece calismalarinda is saghig ve
giivenligi ile ilgili ne gibi 6nlemler alinmaktadir?

27.Uygun ise uygun kisinin yerlestirilmesi konusunda IK departmani is
giivenligi uzmani ve igyeri hekiminden ne gibi destekler almaktadir?

28.1s yerinde is giivenligi kiiltiiriiniin gelismesinin iiretime nasil bir etkisi

olmustur?
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