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KISA OZET

Insanlarin girisimci olmasinda ya da girisimlerin basariya ulasmasinda ekonomik,
sosyal, duygusal ve kiiltlirel sermaye onemlidir. Fakat basarinin diger faktorlerini de
gdz ardi etmemek gerekir. Bu baglamda bir girisimin Dbaglatilmasinda ve
stirdiriilebilmesinde psikolojik sermaye de oldukca onemlidir. Psikolojik sermayenin
“0z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik ve umut” olmak tizere 4 alt boyutu
vardir. Bu arastirma kapsaminda psikolojik sermayenin ve psikolojik sermayenin alt
boyutlariin  girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi aragtirllmistir. Arastirmanin
orneklemini Kayseri’de bulunan 3 farkli iiniversitede Isletme, Mimarlik ve Miihendislik
boliimlerinde egitim goéren 795 {iniversite 0grencisi olusturmaktadir. Arastirma 4 ana
boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde psikolojik sermaye ve alt boyutlar
incelenmistir. Ikinci béliimde girisimcilik ve girisimciligin tarihsel gelisimi ele
alinmustir. Ugiincii béliimde girisimcilik egilimine yer verilmistir. Dordiincii boliimde
ise arastirmanin konusu, amaci, kapsami, simirhiliklar, 6nemi ve yontemi ifade
edilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Luthans ve arkadaslar1i (2007)
tarafindan gelistirilen ‘Psikolojik Sermaye Olgegi’ ile Thompson’un (2009) gelistirdigi
‘Girisimcilik Egilimi Olgegi’ kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gdre iiniversite
ogrencilerinin Psikolojik Sermaye diizeyleri ve Girisimcilik Egilimleri arasinda pozitif
ve anlamli bir iligki s6z konusudur. Ayrica Psikolojik Sermaye ve alt boyutlar

Girigsimcicilik Egilimi tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Anahtar Sozciikler: Psikolojik Sermaye, Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Universite

Ogrencileri
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ABSTRACT

Economic, social, emotional and cultural capital are integral to the success of
enterprises and individual entrepreneurs. However, another important factor that all
aspiring entrepreneurs should bear in mind is the effects of psychological capital in
terms of initiating or sustaining a business plan. Psychological capital (PsyCap) has 4
sub-dimensions which include, "self-efficacy, psychological resilience, optimism and
hope”. In this research, the effects of psychological capital on the entrepreneurial
intentions of university students are investigated. The sample of this research consists of
795 university students who are studying in Business Administration, Architecture and
Engineering departments of 3 universities located in Kayseri, Turkey. The research
consists of 4 main chapters. The first chapter examines psychological capital and its
sub-dimensions. The second chapter discusses entrepreneurship and its historical
development, while the third chapter explores entrepreneurial intention in more detail.
The fourth chapter addresses the purpose, importance, scope, limitations and method of
the research. To collect research data, 2 scales are used: the “Psychological Capital
Scale" developed by Luthans et al. (2007) and the "Entrepreneurial Intention Scale"
developed by Thompson (2009). The results of the research prove that PsyCap and
Entrepreneurial Intention of university students have a positive and significant
relationship. Results also show that PsyCap and its 4 sub-dimentions have positive and

significant effect on Entrepreneurial Intention.

Key Terms: Psychological Capital, Entrepreneurship, Entrepreneurial Intent,

University Students
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GIRiS

Insanoglu meraki ve basarma iggiidiisii sayesinde sahip olduklari siirekli gelistirme ya
da yenilerine sahip olma arayisi igerisindedir. Bunun sonucunda diinya hizla degismekte
ve stlirekli gelismektedir. Ayn1 zamanda bu degisim ve gelisimden en cok etkilenen
unsur da insanliin bizzat kendisidir. Farkli bilim dallar1 bu degisim ve gelisimi takip,
tespit, tasvir ve tahlil etmeye calisir. Bu siirece sosyal bilimler penceresinden
bakildiginda insan psikolojisinin yeni ydnleri kesfedilirken, is diinyasina da yeni
kavramlar kazandirilmakta, yeni is modelleri gelistirilmekte, yeni girisimciler ve farkli

girisim modelleri ile karsilasilmaktadir.

Bu calismada, psikolojide nispeten yeni bir kavram olan, pozitif psikoloji ve pozitif
psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi arastirilmigtir. Literatiir
incelendiginde bireylerin ya da orgiitlerin basarisina dair yapilan arastirmalar basari
faktorlerini genellikle beseri, sosyal, duygusal ya da Kkiiltiirel sermaye ile
iliskilendirmeye c¢aligmaktadir. Fakat denkleme dahil edilmesi gereken diger bir 6nemli
faktor ise psikolojik sermayedir. Yiiksek psikolojik sermayenin bireysel performansi
artirdig1 bircok aragtirma ile de ispatlanmistir. Diger bir deyisle, psikolojik sermaye
Orgiitiin en 6nemli yap1 tasi olan insanin potansiyelini maksimize etmeye calisarak diger

sermaye tiirlerinin optimum kullanilabilmesine yardime1 olabilmektedir.

Bu tez calismasinda psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi
arastirilmistir. Her ne kadar genelde avantajli yonleri ile 6n plana ¢iksa da, girisimeilik
siireci birgok maddi ve manevi zorlukla basa c¢ikabilmeyi gerektirir. Girisimcilik
siirecinde insanin sermayesini riske etmesi, zamanindan, parasindan, ailesinden ve
sosyal hayatindan 6diin vermesi gerekebilir. Bu siirecte sosyal, beseri ve ekonomik
sermayenin Onemi zaten bir¢ok c¢alisma ile ispat edilmistir. Fakat parasindan,

zamanindan ve sosyal yasantisindan odiin vererek ve ayni zamanda risk alarak



girisimcilik seriivenine ¢ikan bireylerin yiliksek psikolojik sermayeye sahip olmalarinin

onlar1 daha basarili ve problemler karsisinda daha direncli kilacag: diisiiniilmektedir.

Bu arastirma mevcut girisimcilerden ziyade, gelecegin potansiyel girisimcileri olarak
varsayilan igletme, miithendislik ve mimarlik boliimii 6grencileri iizerinde yapilmistir.
Bu ¢ercevede calismanin temel amaci iiniversite Ogrencilerinin psikolojik
sermayelerinin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisini tespit etmektir. Ayrica
psikolojik sermaye ve girisimcilik egilimi degiskenlerinin demografik 6zelliklere gore
gosterdikleri farkliliklarin belirlenmesi de ¢aligmanin amagclar1 arasindadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular sayesinde hem literatiire hem de gelecegin
girisimcilerini  yetistiren egitim kurumlarina belirli noktalarda 6nermelerde
bulunulabilecektir. Ayrica girisimcilere ve girisimci adaylarina psikolojik sermayenin
O6nemi ve rolii konusunda fikir verecektir. Bireylerin hangi yonlerini giiclendirerek daha
basarili girisimci olabileceklerine dair cikarimlar yapilabilecektir. Ozetle bu
arastirmadan elde edilecek sonuclarin potansiyel girisimciler, mevcut girisimciler ve
girisimcilik egitimleri baglaminda 6nemli olacagi diisiiniilmektedir. Arastirma ana
Kitlesini Kayseri’de isletme, mimarlik ve miihendislik boliimlerinde egitim goren

tiniversite 6grencileri olusturmaktadir.

Bu dogrultuda 4 ana boliimden olusan ¢alismanin birinci boliimiinde psikolojik sermaye
ve alt boyutlar1 incelenmistir. Psikolojik sermayenin tanimina ve onemine yer verilmis
ve ayrica literatiirden konuyla alakali érnek calismalar aktarilmustir. Ikinci béliimde
girisimceilik ve girisimciligin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Ayrica girisimciligin
avantajlart ve dezavantajlar1 iizerinde durulmustur. Uciincii boliimde girisimcilik
egilimine yer verilmistir. Bu bdliimde girisimcilik egilimi tanimlanmis girisimcilik
egilimine etki eden faktdrler anlatilmis ve ilgili literatiirden Ornek c¢alismalara yer
verilmistir. Dordiincii boliimde ise arastirmanin konusu, amaci, kapsami, smirliliklari,
onemi ve yontemi ifade edilmistir. Ayrica psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu caligma anket yontemiyle yapilmistir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda Luthans ve arkadaslarinin (2007) gelistirdigi ‘Psikolojik
Sermaye Olgegi’ ile Thompson’un (2009) gelistirdigi ‘Girisimcilik Egilimi Olgegi’

kullanilmistir. Yapilan anketsonucu elde edilen veriler, tanimlayic1 istatistikler,



korelasyon ve regresyon analizleri yardimiyla analiz edilmis ve sonuclar

yorumlanmustir.

Sonug¢ olarak psikolojik sermaye ve girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel olarak
pozitif yonlii bir iliski oldugu ve psikolojik sermayenin ve alt boyutlarimin girisimcilik

egilimini pozitif yonlii etkiledigi tespit edilmistir.



1. BOLUM

PSIKOLOJIiK SERMAYE

Sermaye kavrami maddi ve maddi olmayan sermeye tiirleri olmak {iizere iki ana
kategoride degerlendirilmektedir. Calismanin bu bdliimiinde sermaye tiirleri hakinda
bilgi verilecek ve maddi olmayan sermaye tiirlerinden olan psikolojik sermaye kavrami
tizerinde durulacaktir. Fakat ilk 6nce psikolojik sermaye kavramina temel teskil eden

pozitif psikoloji hakkinda bilgi verilecektir.
1.1. Pozitif Psikoloji

Psikoloji bilimi insanlarin ve hayvanlarin davraniglarini ve bu davraniglarla alakal
psikolojik, biyolojik ve sosyal siiregleri inceleyen genis kapsamli bir bilim dalidir.
Pozitif psikoloji temel olarak insanlarin hastaliklarina, zayifliklarina yahut eksik
yonlerine odaklanmak yerine onlarin gii¢lendirilebilir yanlarina, iyilik durumlarina
odaklanmay1 saglayan bir tiir paradigma degisikligidir (Luthans vd., 2004). Psikoloji
bilimi insana ait sorunlar1 ¢ozmek i¢in asagidaki 3 ana konuda yogunlasir (Boniwell,

2006):

e Ruhsal rahatsizliklarin tedavisi,
e Insanlarin yasamlarini iyilestirme,

e Ustiin yetenekleri belirleyip gelistirme.

Her ne kadar psikoloji biliminin ¢alisma alan1 yukaridaki 3 temel alani kapSiyor olsa
da 20. yiizyilin sonlarina kadar psikolojik calismalar agirlikli olarak ilk alanda
gerceklesmistir. Psikoloji alaninin 6nemli isimlerinden Martin Seligman bu alanin
yillardir tizerinde durulmayan diger iki dnemli boyutunu aydinlatana kadar psikoloji
bilimi insanlarin ruhsal rahatsizliklarin1 teshis ve tedavi etmeye yogunlagmustir.

Seligman’in basini ¢ektigi bir grup arastirmaci, simdiye kadar yeterince onemsenmeyen



bu alanlar1 6nemsemis ve sonrasinda “insanlarin yasam kalitesini yiikseltmek” ve
“Gistiin yetenekleri gelistirmek™ ftizerine ¢alismalar yogunlagmistir. Bunun {izerine

psikoloji alaninda ortaya ¢ikan bu yeni ve olumlu akima “pozitif psikoloji” denmistir.

Pozitif psikoloji kavramini ilk defa ortaya atan Seligman, meslektasi Csikszentmihalyi
ile birlikte pozitif psikolojiyi bireylerin yasamin bos ve anlamsiz oldugunu diistindiikleri
zamanlarda ortaya ¢ikan patolojik sorunlara 6nlem almak ve bireylerin yasam kalitesini
yiikseltmekte kullanilan pozitif bireysel deneyim ve ozellikler ile ilgilenen bilim dali

olarak tanimlar (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).
1.2. Pozitif Orgiitsel Kiiltiir

Pozitif orgiitsel kiiltiir genel anlamda orgiitlerin ve orgiit ¢alisanlarinin pozitif ¢iktilari,
stirecleri ve katkilar ile ilgilidir. Arastirmalar gosteriyor ki is ortaminda pozitif yonlii
enerji calisanlarin pozitif is ciktilar1 elde etmesi yoniinde daha gayretli olmalarini
saglamaktadir. Bu noktadan hareketle pozitif psikolojinin bir alt dali olarak karsimiza
¢ikan pozitif orgiitsel kiiltlir, orgiitiin ¢alisanlarinda var olan pozitif enerjiyi rekabet
Ustlinliigli elde etmek icin mithim bir ara¢ olarak kullanilabilecegini sdylemektedir

(Yildiz, 2015).

Pozitif orgiitsel kiiltiir miikemmellik, biiyiime, gelisme, bolluk, dayamklilhik ve
erdemlilik gibi kavramlarla tanimlanmaktadir. Bununla beraber iyi bir birey olma ve
insanin pozitif potansiyelini 6ne ¢ikararak genisletilmis bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Bu
bakis acisin girdileri; siiregler, kapasiteler, yapilar ve metotlar gibi degiskenlerdir.
Motivasyonlar (giidiileri), bencil olmama, fedakarlik, kendisini diisiinmeksizin katkida
bulunma gibi degiskenlerdir. Sonuglar1 veya etkileri ise, canlilik (yasam enerjisi),
anlamlilik, nese ve yiiksek kaliteli iligkiler gibi pozitif sonuglardir. Bu nedenle pozitif
orgiitsel kdltiir, insanlardaki iyi 6zelliklere odaklanmasi agisindan geleneksel orgiitsel

calismalardan ayrilmaktadir (Yildiz, 2015).
1.3. Pozitif Orgiitsel Davrams

“Ogrenilmis Caresizlik” kavramini da literatiire kazandirmis olan Seligman, 1998
yilinda pozitif psikoloji kavramini da bilime kazandirmistir. Sonrasinda Fred Luthans

2002 yilinda orgiitsel davranig disiplini igerisinde de pozitif bir perspektifin



gerekliligine inanarak “Pozitif Orgiitsel Davranis” kavrammi ortaya ¢ikarmustir.
Luthans bu kavrami orgiit performansini artirmak igin Orgiitiin sahip oldugu insan
kaynaginin gii¢lii yonleri ve psikolojik kapasitesi tizerindeki ¢alisma ve uygulamalardir
diye tamimlar (Luthans, 2002).

Pozitif orgiitsel davranis, pozitif psikolojinin is yagamina uygulanmasi ile ortaya ¢ikmis
bir kavramdir. Pozitif psikolojinin is hayatina doniik iki temel akimi bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi University of Michigan aragtirmacilart (Cameron, Dutton&Quinn,
2003) tarafindan yiiriitiilen “Pozitif Orgiitsel Okul”, ikincisi ise University of
Nebraska’s Gallup Leadership Institute’de Fred Luthans oOnciiliiglinde yapilan
caligmalardir. Bu iki yaklagim da birbirini tamamlayici niteliktedir. Pozitif 6rgiitsel okul
makro ve Orgiit diizeyine odaklanirken, pozitif orgiitsel davranig ise mikro ve bireysel

diizeye odaklanmaktadir.
1.4. Sermaye Cesitleri

Is diinyasinin devamliligim saglayan temel yapi taslarindan biri de rekabettir. Orgiitler,
rekabet sartlarinin zorlastigr gilinlimiizde, ayakta kalabilmek icin rakiplerine kiyasla
daha iistiin ya da gesitli kaynaklara sahip olmak zorundadir. Orgiitiin sahip oldugu bir
kaynag1 rekabet avantajina doniistiirebilmesi igin ise, bu kaynagin rakipleri tarafindan
taklit edilememesi gerekir. Fakat giliniimiizde oOrgiitlerin sahip oldugu/olabilecegi
fiziksel kaynaklar eskiye nazaran ¢ok daha kolay taklit edilebilmektedir. Bu sebeple
orgiitler, rekabet dustiinliigii denklemine finansal olmayan faktorler dahil etmeye
baslamiglardir. Vizyon sahibi olamama, planlama ve karar vermede kisa vadeli bakis
acisi, yetersiz kaynak kullanimi, risk almaktan kagman liderlik anlayisi, yanlis strateji-
yapi-kiiltiir uyumu gibi stratejik hatalar orgiitlerin rekabet¢i olmalarini engellemektedir
(Luthans ve Youssef, 2004). Bu durumda yoneticiler farkli kanallardan rekabet
istlinliigi saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda faaliyet gosteren
giinlimiiz orgiitler i¢in sermaye kavrami geleneksel anlamini asarak, kademeli olarak
beseri sermaye, sosyal sermaye ve psikolojik sermayeye kavramlarina 6nem verilmeye

baslanmustir.



1.4.1. Beseri Sermaye

Is dinyasinda ©6nem atfedilen degerler zamanin sartlarma gore degisiklik
gostermektedirler. Mesela 1980’lere kadar ki donemde sirketlerin en biiyiik kayith
varliklari, tiretim siirecindeki triinler ve bitmis mamulleri kapsayan envanterleriyken,
1980 ve 1990’11 yillarda tam zamanli {iretim uygulamalari popiiler hale gelmistir.
Yoneticiler bu uygulamalarin etkinlik ve verimlilik {izerindeki etkilerini fark edince
sirket faaliyetlerini bu tarafa kaydirmislardir. Bunun sonucunda envanter diizeyleri
azalan orgiitlerin, stoklar1 degerleri de azalmis ya da ortadan kalkmigs ve “firma
degerleri” diismiistiir. Envanter diizeylerinin diismesi, ayn1 zamanda orgiitlerin degisken
ve sabit maliyetlerini (is goren sayisi ve maasi, fiziki alan) mimkiin oldugunca

azaltmalarina yardimci olmustur (Larson ve Luthans, 2006).

Maliyetlerde kisitlamaya giden ve diisiik envanter diizeyi ile ¢alismaya baslayan bu
orgiitlere, “varliksiz” orgiitler denilmektedir. Bu orgiitlerde muhasebeciler orgiit
degerini belirleyebilmek icin farkli yontemler denemeye baslamislardir. i1k 6nceleri bir
varsayim neticesinde, bazilart Orgiitin degerini belirlemek i¢in insan kaynagina
odaklanmustir (Cascio vd., 1997). Ancak insan kaynagini degerlemek, envanter diizeyini
degerlemek gibi kolay bir islem degildir (Larson ve Luthans, 2006). insan kaynagini
degerlemeyle ilgili en 6nemli zorluklardan biri de envanter degerlemedeki gibi kisa
vadede net sonuglara ulasilamamasidir. Insan kaynaginin 6rgiit iizerindeki etkisi uzun

vadeli ve karmasik bir siireci kapsamaktadir.

Yoneticilerin rekabet stiinliigii saglama konusundaki gayretleri sayesinde, bu zorlu
stire¢ zamanla gelistirilen yontemler sayesinde sistematik hale gelmistir. Beseri sermaye
ya da insan sermayesi olarak isimlendirilen bu ydntem, insan kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve yonetilmesinde giiniimiiziin is diinyasinda kabul edilebilir konuma
gelmistir (Larson ve Luthans, 2006). Beseri sermaye huzurun saglanabilmesi igin
kullanilan organize bilgi olarak da tanimlanmaktadir (Stewart, 1999). Beseri sermaye is
gorenin iginde kullandig1 bireysel beceriler, hayat deneyimleri, bilgi, yaraticilik, enerji
ve girisimciligin toplamidir (Peterson ve Spiker, 2005). En genel anlamiyla beseri

sermaye, bir bireyin orgiite kattig1 beceri, yetenek ve deneyimlerin degeridir.



Beseri sermaye, oOrgiitlerin rekabet ortaminda rakiplerine istiinlilk saglayip hayatta
kalabilmesi i¢in 6nemlidir. Bunun en temel nedenleri, insan kaynaginin 6rgiite 6zgi bir
deger olmasi, kolay taklit edilememesi ve satin alinamamasidir (Larson ve Luthans,
2006). Beseri sermayesini giiclendirecek faaliyetlerde bulunan orgiitlerin, basariya
ulasma ihtimalleri yiiksektir. Geleneksel sermaye gibi alinip satilamayan ve taklit
edilemeyen bu sermaye tiirii, drgiitler icin dnemli bir deger yaratmaktadir. Ote yandan
insan kaynagmin yukarida bahsedilen 6zellikleri sebebiyle, beseri sermaye temininde
dis kaynak kullanimi pek uygun degildir. Clinkii digsaridan alinan veya disariya satilan
insan kaynag orgiitiin rekabet istiinliigii acisindan tehlike arz etmektedir. Orgiit ile
ilgili bilgi ve becerilerin yiiklii oldugu insan kaynaginin orgiitler arasinda yer
degistirmesi, bu kaynaga biiyilk yatirnmlar yapan oOrgiit yoneticilerini rahatsiz
etmektedir. Diger yandan farkli 6rgiitlerin bilgileri ile donatilmis insan kaynagi, orgiit
yoneticileri i¢in satin alinabilecek degerli bir hazine niteligi tasimaktadir. Bu nedenle

beseri sermaye agisindan bu dengenin iyi yonetilmesi gerekmektedir.

Klasik insan kaynaklar1 yonetimi ile modern insan kaynaklart yonetimi arasinda hem
teoride hem de pratikte 6nemli farkliliklar vardir. Beseri sermaye yonetimi is goren ve
orglit arasindaki etkilesime dayanmaktadir. Beseri sermayenin oOnemini anlamig
giiniimiiz insan Kaynaklar1 yoneticileri, orgiitlerindeki insanlarin bilgi ve becerilerini

degerlendirmeye odaklanmaktadirlar. (Polatci, 2011)
1.4.2. Sosyal Sermaye

Fiziksel sermayeye yapilan yatirimlar orgiite rekabet tstiinliigiinii kazandirabilir. Buna
ek olarak, fiziksel sermayeye yatirimlar1 sonucunda gelisen bilgi, beceri ve yeteneklerle
beseri sermaye gelistirilebilir (Luthans ve Youssef, 2004). Bu sebeple, fiziksel sermaye
orgiit agisindan onemlidir. Ancak fiziksel sermayeye verilen onem, beseri sermayenin
goz ard1 edilmesine yol acarsa, fiziksel ve kapasite olarak biiyliyen oOrgiitler beseri
yetersizlik sebebiyle etkin faaliyet gésteremeyebilir. Bu sebeple, orgiitsel literatiirde
fiziki ve beseri sermayenin birlestirilmis ve genisletilmis hali olarak sosyal sermaye
kavrami ortaya cikmistir. Sosyal sermaye sosyoloji temelli bir kavramdir. Sosyal
sermaye kavraminin Orgiit stratejisi ile de ilgili olmasi, beseri ve duygusal sermayeyi
denkleme dahil etmesi ve rekabet iistiinliigii saglamasi nedeniyle biiyiik ilgi gormektedir
(Larson ve Luthans, 2006).



Sosyal sermaye, insanlar arasindaki etkilesim ve insanlarin gelistirdikleri iletisim
aglarinin sahip oldugu degerler toplamidir (Luthans vd., 2004). Her ne kadar ge¢miste
sosyal sermayeye gerekli dnem verilmemis olsa da giiniimiizde sosyal sermaye olmadan
orgiitlerin basarili olmasinin miimkiin olamayacagi anlagilmistir. Ciinkii ¢alisanlarin
yaptiklar1 her is dogrudan veya dolayli olarak diger calisanlar ile iletisim/etkilesim
icinde olmak durumundadir. Ornegin, yapilmasi gereken bir is veya ¢dziilmesi gereken
bir problem oldugunda, is gorenler hemen istlerine basvurmak yerine is
arkadaslarindan, meslektaslarindan, ailelerinden veya ¢evrelerindeki insanlardan yardim
istemektedirler. Bu da orgiitler igerisinde sosyal sermayenin Onemini ortaya

koymaktadir.

Sosyal sermaye orgiit igerisinde bireyin tanidigi insanlar, igerisinde oldugu aglar ve
toplumda sahip oldugu taninmslik ile l¢iilmektedir. Mesela iist yonetim takimina yeni
bir tiye segilecegi zaman adaylarin is gevresinde sahip oldugu taninmislik ve baglantilar;
orgiite finansal kaynak, bilgi ve farkli kazanmmlar saglayabilecek potansiyeli olan
adaylar 6n plana g¢ikmaktadir. Deneysel arastirmalar sosyal sermayenin dogrudan
finansal kaynaga doniistiigiinii gostermistir (Bellivaeu vd., 1998). Ayrica, sosyal
sermayesi yiiksek olan girisimcilerin, diisiik olanlara gore daha fazla kaynak
bulabildigini tespit edilmistir (Polat¢1, 2011).

1.4.3. Psikolojik Sermaye

Beseri ve sosyal sermaye kavramlari, oOrgiitsel etkinlik agisindan gecerliligi kabul
gérmiis ve lizerinde arastirmalarin halen devam ettigi kavramlardir. Diger yandan son
yillarda insan kaynaklarimi degerlendirmek ve yonetmek i¢in yeni bir kavram ortaya
cikmistir. Verimliligi etkileyebilme ihtimali olan bireysel tutumlarin tamamini ifade
eden bu kavram, psikolojik sermaye olarak adlandirilmaktadir (Goldsmith vd., 1998).
Kisinin psikolojik sermayesine ait 6zelliklerin biiyiik cogunlugu kisinin kendisine bakis
acist veya kendisine olan giiveni ile ifade edilmektedir (Larson ve Luthans, 2006).
Psikolojik sermayenin genis tanimi, boyutlar1 ve ozellikleri ile ilgili detayli bilgi

ilerleyen boliimlerde verilmistir.

Asagidaki tabloda insan kaynagini yonetiminde farkli sermaye tiirleri i¢in kullanilan

yontemler belirtilmistir:
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Tablo 1. Beseri, Sosyal ve Psikolojik Sermayenin Y 6netimi

Yaklasim Kullanilan Yontemler

Personel se¢imi

Beseri Sermaye Y onetimi Egitim ve gelistirme
Ortiik bilgi olusturma

Acik iletigsim kanallar

Sosyal Sermaye Y 6netimi Birimler arasi is takimlar1

[s-aile uyumu programlari

Oz yeterlilik diizeyinin artirilmasi
Umit diizeyinin artirilmasi
Reikolojik§emnaye Y onetimi Iyimserlik diizeyinin artirilmasi

Dayaniklilik diizeyinin artirilmasi

Kaynak: Luthans ve Youssef, 2004: 147.

Tablo 1’de goriildigii gibi beseri sermaye yonetimi yalnizca insan kaynagina
odaklanmakta, sosyal sermaye yoOnetimi ise Orgiit i¢ci ve Orgiit dist iletisim ile
ilgilenmektedir. Psikolojik sermaye yonetimi ise dort farkli boyut {izerinden rekabet

tistiinligii saglamay1 hedeflemektedir.

1.5. Psikolojik Sermeyenin Tanim

Sermaye kavrami, ekonomi terimi olarak kullanilmakla birlikte ayn1 zamanda orgiitsel
davranig ve iktisadi-idari bilimler gercevesinde “beseri sermaye”, “sosyal sermaye”,
“duygusal sermaye” ve “kiiltiirel sermayenin” a¢iklanmasinda da kullanilmaktadir. Fred
Luthans, orgiitsel davranis yaklagimindan miilhem, “psikolojik sermaye” kavramini
literatiire kazandirmigtir. Psikolojik sermaye, pozitif, rekabetin yogun olarak yasandigi
diinyamizda mevcut olan sermaye tiirlerine (ekonomik, kiiltlirel, entelektiiel, beseri,
sosyal, duygusal) ilave olarak “bireyin pozitif psikolojik gelisme hali” olarak

tanimlanmistir (Luthans ve Youssef, 2007).

Diger bir deyisle psikolojik sermaye, “kim oldugumuzu” ve “pozitif gelisim sayesinde
ne olabilecegimizi” ifade etmektedir (Luthans vd., 2006). Dolayisiyla bu yoniiyle
psikolojik sermaye bireylerin neye sahip olduguyla ilgilenen ekonomik sermayeden, ne
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bildigine odaklanan beseri sermayeden ve tanidiklarindan olusan sosyal sermayeden
farklilasmaktadir (Luthans vd., 2004). Psikolojik sermayenin bireyin verimlilik
amaciyla, ekonomik, beseri ve sosyal sermayeleri basarili bir sekilde 6rgiite tasiyabilme

konusundaki yetenekleri oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Polat¢1, 2011).

Insan ve orgiite dair yapilan ¢cogu arastirmada ve sunulan ¢ogu &neride orgiitlerin en
Oonemli sermayesinin insan oldugu belirtilmesine ragmen Luthans ve Youssef'e (2004)
gbére modern yoneticilerin sadece yarisi insan kaynaklarinin (sermayesinin) gercekten
onemli olduguna inanmaktadir. Bu sebeple giinlimiiz orgiitlerinde stratejik kararlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu hala finansal degerlendirmelere gore verilmektedir. Fakat insan
kaynaklarmi bir maliyet olarak degil, vazgegilemez bir deger olarak gérmek gerekir.
Insan kaynaklarinim etkili bir yonetim neticesinde yiiksek verim alinabilecek bir yatirim

oldugu yaklagim1 giin gegtikce daha da 6nemsenmektedir (Luthans ve Youssef, 2004).

Psikolojik sermaye kavramini, bu kavrami ilk ortaya atan arastirmacilardan olan,
Luthans ve arkadaslar1 (2015) soyle tanimlar: psikolojik sermaye, “PsyCap”, bireyin
zorlu durumlar1 basarmak igin ¢aba sarf etmesi ve bu durumun iistesinden gelme
konusunda kendine duydugu giiven (6z yeterlilik); simdi ve gelecekte basarili olabilmek
icin sahip oldugu pozitif tutumlar (iyimserlik); hedefini gerceklestirmek sahip oldugu
azmi; bu hedefler dogrultusunda yeniden rota g¢izip hedefe ulasabilmesi (umut);
problemler ve sikintilar karsisinda basariya ulasmak i¢in gosterdigi gii¢lii durustur

(dayaniklilik).

Son yillarda insana dair aragtirmalara konu olmaya baslayan “orgiitsel psikolojik
sermaye”, oOrgiitsel davranis konusuna farkli bir bakis agisi getirmektedir (Cetin ve
Basim, 2012). Orgiitsel psikolojik sermaye yaklasiminda bireylerde var olan giiglii
yonleri gelistirerek oOrgiitsel performansi artirmak hedeflenmektedir. Bu baglamda
bireylerin pozitif gelismisliklerine psikolojik sermaye denilmektedir (Akgay, 2012).
Cetin ve Basim’in (2011) aktardigina gore; Luthans, psikolojik sermayeyi bireysel ve
orgiitsel performansin gelistirilmesi ve yonlendirilmesine yonelik olarak, tecriibeyle ya
da egitimle degisebilen ve gelistirilebilen bir 6zellikler biitiinii oldugunu savunmaktadir.
Bu kapsamda, modern is ortaminda 6rgiitlerin performansini ve etkinligini artirabilmek
icin ¢alisanlarin giiclii taraflarim1 ve psikolojik kapasitesini kullanilabilmesini éngdren

“pozitif Orgiitsel davranig” kavrami ortaya atilmistir (Akdogan ve Polatgi, 2013).
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Luthans’in Onciiliik ettigi pozitif orgiitsel davranis yaklasimi, ¢alisanlarin tiitkenmislik,
caresizlik, stres gibi zayif taraflariyla ilgilenmek yerine onlarin olumlu ve iyi olan
Ozelliklerine odaklanip, bu olumlu 6zellikleri olgerek, gelistirerek ve yoOnetmeye

calisarak is performansinin artirilmasini 6ngérmektedir (Akgay, 2011).

Klasik sermaye faktorlerinden; insan sermayesi “Ne tiir bilgilere sahipsin?”, sosyal
sermaye ‘“Sosyal iliskilerin ve arkadas cevren nasil?”, ekonomik sermaye ‘“Hangi
ekonomik imkanlara sahipsin?” gibi sorulara cevap aramaya ¢alisir. Psikolojik sermaye
ise insana bunlardan farkli yaklasarak “sen kimsin, gii¢lii yanlarin nelerdir, hangi
ozelliklerin gelistirilebilir?” sorularina cevap aramaya galisir ve bunlar1 geligtirmeyi

amagc edinir.

Insanlarin psikolojik durumlar1 belirli dzelliklere sahip ve sabit bir durumu ifade
etmekten ziyade, duruma gore degisebilen, deneyim ve egitimle farklilagsabilen ve
gelistirilebilen 6zelliklerin biitiintidiir (Cetin ve Basim, 2012). Luthans ve arkadaslari
(2010) yaptiklart boylamsal ¢alismalar neticesinde belirli bir egitim siireci sonrasinda
psikolojik sermayenin gelistirilebildigini ortaya koymuslardir. Psikolojik sermayenin
bireysel ve orgiitsel performansi gelistirici 6zelliginin bulunmasi ve bunun egitimle
artirilabilmesi 6zellikle 6nem arz etmektedir. Luthans’a gore psikolojik sermayeyi
meydana getiren dort temel faktor vardir: Oz yeterlilik, Tyimserlik, Umut, Psikolojik
Dayaniklilik (Luthans vd., 2010).

Yukarida belirtilen 4 faktoriin hepsi kisilik ozellikleri gibi sabit ve degistirilemez
olmayip gelistirilebilir ve degistirilebilir faktorlerdir. Bu faktorler gelistirilmesi bireysel
ve oOrgilitsel performansin artirilmasini saglamaktadir (Cetin vd., 2013). Nitekim son
yillarda siklikla yapilan ¢aligmalar, psikolojik sermayenin bireyler ve orgiitler agisindan
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamada onemli bir kaynak olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Toor ve Ofori, 2010). Ayrica psikolojik sermayesi
yiiksek bireylerin girisimcilik davranisi agisindan daha kararli oldugu (Kim-Soon vd.,
2013); kisa siireli risk alma konusunda daha egilimli oldugu (Zhang vd., 2015); ve
basari igin Oncelikli bir gereklilik oldugu (Mat vd., 2015) farkli arastirmacilar tarafindan
belirtilmistir.
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Tablo 2. Rekabet tstiinliigli Saglayan Sermaye Tiirleri

Geleneksel Pozitif
Ekonomik Insan Sosyal Psikolojik
Sermaye Sermayesi Sermaye Sermaye
Kimleri
Neye sahibim? | Ne Biliyorum? Taniyorum? Ben Kimim?
e Finansman e Deneyim e (liskiler e Umut
e Somut e [Egitim e Baglant1 ag1 e lyimserlik
varliklar e Yetenek (network) e Ozyeterlilik
(demirbas, e Bilgi e Arkadaglar e Psikolojik
techizat, e Fikir dayaniklihik
patentler)

Kaynak: Luthans, 2004: 47.

1.6. Psikolojik Sermayenin Ozellikleri

Psikolojik sermaye biitiinciil bir ruh halidir. Bu ruh hali tecriibe temelli 6diillerin (bilgi,
beceri, yetenek gelisimi) kazanimi sonucunda, bugiine ve gelecege dair bireysel
kazanimlarin elde edilebilmesiyle iliskilidir. Bu tanima gore, ozellikle deneyimin ve
bilginin pozitif yonde gelisimiyle, kisilerin kendisiyle ilgili sahip oldugu degerlerin
artisina dikkat ¢ekilmektedir. Genel tanimlamalar ¢ergevesinde, psikolojik sermayenin
sabit ve degistirilmesi zor Kkisilik ozelliklerinden ziyade bireyin degistirilebilir ve

gelistirilebilir yonlerine odaklandigi sdylenebilir (Erkus ve Findikli, 2012).

Ozetle psikolojik sermaye, orgiitler acisindan siirdiiriilebilir bir bilyiime ve gelismeye
katk1 saglamakta ve bu dogrultuda ihtiyag duyulan performansin gosterilmesinde Kilit
rol oynamaktadir. Baska bir deyisle psikolojik sermaye, degisen diinya kosullarinda
orgiitlerin yonetim siirecinde yeni bir bakis acisi1 ortaya koymaktadir (Luthans vd.,

2008). Bu baglamda psikolojik sermaye asagidaki 6zelliklere sahiptir (Polatci, 2014):

e Psikolojik sermaye pozitif yonliidiir.

e Psikolojik sermaye essizdir.

e Psikolojik sermaye teori ve arastirma temellidir.

e Psikolojik sermaye siirdiiriilebilirdir.

e Psikolojik sermaye durum temellidir, bu sebeple gelistirilebilirdir.
e Psikolojik sermaye is performansi iizerinde etkilidir.

e Psikolojik sermaye, beseri sermayeden daha fazlasini ifade etmektedir.
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e Psikolojik sermaye, sosyal sermayeden daha fazlasini ifade etmektedir.

Psikolojik sermayenin genel olarak olumlu orgiitsel degerlerle aymi yonlii; olumsuz
degerlerle ters yonlii iliski igerisinde oldugu farkli ¢alismalarda ortaya c¢ikmustir.
Omegin psikolojik sermaye ile orgiitsel vatandashk davransi, is tatmini, Orgiitsel
baglilik ve performans arasinda ayni yonlii; is stresi, isten ayrilma niyeti ve sinizm gibi

davranislarla ters yonlii iligkileri oldugu belirlenmistir (Avey vd., 2011).

Ote yandan, calisanlarda is stresinin azaltilmasi, ise baglihigin ve is performansinin
artirilmasinda pozitif digiincenin 6nemli bir faktor oldugu belirlenmistir (Avey vd.,
2009). Bu baglamda Schaufeli ve Bakker (2006) baz1 kisilerin is yerindeki yiiksek
gereksinimler ve uzun calisma saatlerine ragmen, calismadan zevk aldiklari, is
gereklerini  yerine getirmeye c¢alistiklart ve boylelikle tiikenmiglik belirtileri

gostermediklerini ortaya ¢ikarmustir.

Ozetle, kisisel gelisimi temel alan ve bu baglamda orgiitsel hedeflere ulasmada olumlu
yonde etkide bulunan psikolojik sermayenin oOrgiitsel davranig, Orgiit kiltiiri ve

performansi iizerinde olduk¢a 6nemli bir yeri vardir.
1.7. Pozitif Psikolojik Sermayenin Onemi

Glinimiiz orgiitleri agisindan biiyiimek ve rekabet istiinligii elde edebilmek sadece
beseri ya da sosyal sermayeye yatirim yaparak degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarinin
psikolojik sermayelerine de yatirim yaparak gerceklesebilir. Orgiitler icin biiyiik dnem
arz eden psikolojik sermaye, kii¢iik ve yeni kurulmus olan orgiitler i¢in de hayati bir
Ooneme sahiptir. Finansal yetersizlikler, kanuni sinirliliklar, rekabet edilebilirlik, zayif
ekonomi, isgiicii devir orani ve farklilasan miisteri ihtiyaglar1 gibi zorluklarin iistesinden
gelme konusunda girisimciler ve yoneticiler tarafindan psikolojik sermayenin 6nemi
daha anlagilir hale gelmektedir (Polat¢i, 2011). Yiiksek psikolojik sermaye diizeyine
sahip olan bireylerin gerek 6zel hayatlarinda gerekse is yasamlarinda karsilarina ¢ikan
sorunlart daha pozitif bir sekilde karsilayip, bu sorunlarin ¢éziimii zorlu da olsa daha

fazla sebat gostererek ¢oziime ulasmaya calismalar1 beklenmektedir.

Psikolojik sermaye ile ilgili yillarca siiren teorik ¢aligmalar ve arastirmalardan sonra,

psikolojik sermaye kavrami diinya genelinde yaygmn bir sekilde kabul gormiistiir.
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Psikolojik sermayenin giicii ve birey ve orgiit agisindan 6nemi ticari isletmelerin yani

sira saglik, egitim, askeri ve sportif birgok sektérden orgiitlerce anlasilmistir.
1.7.1. Pozitif Psikolojik Sermayenin Orgiit Acisindan Onemi

Bir orgiitte gérev alana bireylerin psikolojik sermayelerinin yliksek olmasinin orgiite
bircok yonde faydasi vardir. Bu sebeple insan kaynaklari yoneticilerin terfi, egitim,
tedarik, degerlendirme ve se¢im gibi kararlarin tamaminda psikolojik sermayesi yiiksek
olan calisanlara Onem vermesi gerekmektedir. Arastirmalar yiiksek psikolojik
sermayeye sahip olan calisanlarin Orgiite sagladigi faydalar1 su sekilde ortaya

koymustur:

e (Calisanlarin performansi yiikseltmektedir (Luthans vd., 2007); (Luthans vd.,
2008).

e (alisanlarin i tatminini arttirmaktadir (Luthans vd., 2007).
e (Calisanlarin ige bagliligini arttirmaktadir (Avey vd., 2008).
e Orgiitsel degisimi kolaylastirmaktadir (Avey vd., 2008).

e Calisanlarin psikolojik iyi olug diizeylerini yiikseltmektedir (Cole vd., 2009);
(Karademas, 2006).

e (Calisanlarm orgiitsel bagliligim artirmaktadir (Ozkalp ve Seggin,2013).

e (alisanlarin 1s ile 1ilgili tilkenmisliklerini ve 1is stresini negatif olarak

etkilemektedir (Gorgens-Ekermans ve Herbert, 2013).

e (Calisanlarin isten ayrilma niyetlerini ve ise bagli streslerini azaltmaktadir

(Celik ve Tabak, 2014).

Gortldiaga gibi psikolojik sermayesi yiiksek calisanlar hem kendilerine hem de o6rgiite
azimsanamayacak kadar fayda saglamaktadir. Dolayisiyla, istikrarli bir 6rgiitsel biiyiime
elde etmek icin insan kaynaginin psikolojik sermayesinin yiiksek olmasi ve bu
sermayenin Orgiit iginde ve oOrgiit i¢in etkili bir sekilde kullanilabilecegi olumlu ve
destekleyici bir orgiit iklim gereklidir. Destekleyici iklim, bir c¢alisanin is
arkadaslarindan, diger departmanlardan ve onlarin is talepleri konusunda onlara

yardimci olan amirlerinden aldig1 toplam destek olarak tanimlanir.
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1.7.2. Pozitif Psikolojik Sermayenin Birey A¢isindan Onemi

Psikolojik sermayeye sahip olmak demek, zor gorevleri basariyla yerine getirebilmek
igin yeterli gayreti gosterme ve sorumluluk almak igin giivene (6z yeterlilik) sahip
olmak; simdi ya da gelecekte basarili olma konusunda pozitif bir tutum (iyimserlik)
gelistirmek, amaglara yonelik ¢aba gostermek ve gerektiginde basariya ulagmak igin
hedefe giden yeni yollar bulmak (umut), problemler ve gii¢liikkler karsisinda basariya
ulasmak igin kendini toparlamak (psikolojik dayamiklilik) olarak doért temel unsurdan
olusmaktadir (Ozer vd., 2013).

Bu baglamda pozitif psikolojik sermayesi fazla olan bir bireyde asagidaki 6zelliklerin

olmasi beklenir (Luthans vd., 2006):

e Zorlu gorevlerde basarili olabilmek i¢in gerekli cabayr gostermeyi
saglayacak 6z giivene ya da diger bir deyisle 6z yeterlilige sahip olma;

e Su an ve gelecekte basarili olabilme ihtimaline dair pozitif yonde beklenti
icerisinde olma ya da baska bir ifadeyle iyimser olma;

e Hedeflere ulasmak i¢in azimli olma ve basari elde edebilmek igin yeni
yollara yonelebilme ya da baska bir deyisle umut etme;

e Problemlerle ya da olas1 sikintilarla karsi karsiya kalindiginda kendini
toparlayabilme ve bu noktada 1srarci bir tutum sergileyebilme ya da baska

bir deyisle dayanikli olabilme.

1.8. Pozitif Psikolojik Sermayenin Temel Bilesenleri

Psikolojik sermaye, dort alt kavramin gatisini olusturmaktadir. Psikolojik sermaye
kavramimin altinda umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve dayaniklilik vardir (Harms ve
Luthans, 2012). Pozitif psikolojik sermayenin bu dort bileseni, bireylerin rekabetci
avantaj elde edilebilmesine olanak saglayabildigi ve yonetilebildigi (Luthans, vd., 2005)
icin genel olarak pozitif 6rgiitsel davranisin deger Olgiitleri olarak kabul edilmistir. Bu
degerlerin yonetimi ve sagladigi rekabet avantaji sonucunda pozitif psikolojik sermaye
genel olarak dort bilesen ile agiklanmigtir (Luthans ve Youssef, 2004). Asagida

psikolojik sermayeyi olusturan bu kavramlar agiklanmaktadir.
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Psikolojik Dayamkhihk
Bir kiginin problem ve basarisizliklar karsisinda

kolay toparlanabilmesi ve hatta bunlari
kars1 konulamayan pozitif degisimler
olarak gérmesi

Oz Yeterlilik
Pozitif Psikolojik Sermaye Bireyin 6zel ¢iktilar alma ve biligsel
« Benzersizdir kaynaklar1 hareke gegirme konusunda
« Olgiilebilir kendisine inanmasi
* Gelistirilebilir
* Performans tizerinde
etkilidir
Umut

Bireyin amaglarina ulagmak icin

farkl1 yollar diisiinebilmesi ve gii¢lii bir iradeye
sahip olmasi

Iyimserlik
Bireyin igsel, kalic1 ve yaygin

olaylarin gerekgelerini pozitif olaylari
atfederek izah etmesi

Kaynak: Luthans ve Youssef, 2004; Giiler, 2012
1.9. Pozitif Psikolojik Sermayenin Teorik Kokenleri

Pozitif psikolojik sermaye Ozellikle popiiler liderlik ve yonetim literatiiriinde bulunan
“polyannaciliktan” farklidir. Bunun nedeni kuramsal temele dayanma, arastirma, 6l¢iim
gegerliligi, durumsal nitelikli olmak ve performansi etkileme kriterlerini baz alarak

ampirik kanitlar sunmasidir (Luthans, 2011).

Psikolojik sermayenin temelinde pozitif psikoloji, pozitif orgiitsel davranis, stratejik
insan kaynaklar1 gibi yaklagimlar bulunur. Pozitif psikolojik sermayeyi anlamak icin
Whetten ve arkadaslarinin yaklasgiminin yani sira Pfeffer’in bes model davranisi ve
Burrel ve Morgan’in sosyolojik paradigmasindan yararlanmak gerekir. Pfeffer,
orgiitlerdeki davranigin dogasini, gelistirilmesi ve test edilebilmesini, belli varsayimlar

altinda ekonomik, sosyal, ahlaki, yorumlayici/bilissel ya da ge¢misi de kapsayan
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rasyonel boyutlarindan olusan teorik ¢erceveye dayanarak anlamaya caligir. Burrel ve
Morgan ise, sosyal kuramlarin analiz edildigi dort paradigma sunmaktadir. Bunlar,
islevselci, yorumlayici, radikal yapisalc1 ve radikal hiimanist paradigmalaridir. Bu iki
klasik siniflandirma psikolojik sermaye ve pozitif orgiitsel davranigin felsefi temelinin
anlasilmasinda kullanilmaktadir (Youssef ve Luthans, 2011: 9-10 iginde Whetten vd.,
2009; Pfeffer, 1997; Burrel ve Morgan, 1979). Bu minvalde psikolojik sermayenin
objektif is sonuclarinin gdsterilmesi i¢in en ideal model Pfeffer’in ekonomik davranig
modelidir. Psikolojik sermayede isle ilgili pozitiflik, sadece yakin is sonuclar1 i¢in bir
onciil olarak goriilmez ayn1 zamanda zaman igerisindeki genel saglik-iyi olma durumu
ile de ilgilidir. Son zamanlarda yapilan pozitif Orgilitsel davranig teori gelistirme
calismalarinda, insan etkinligi ve davraniglarinin sekillendirilebilmesi ile alakali cesitli
psikolojik kaynak ve mekanizmalardan, zaman i¢inde iyi olma durumunu gelistiren
yiikksek diizeyde pozitiflikle is, iligkiler ve saglik gibi ¢esitli hayat alanlar1 arasindaki
karsilikli iligkiler arastirilmaktadir. Ampirik ¢alismalar psikolojik sermayenin isin yani
sira c¢alisanlarin tim iyi olma durumu-genel sagliklar1 iizerinde de etkili oldugunu
gostermektedir. Bu yaklasim cercevesinde kuramsal olarak gelistirilen ve ampirik
olarak arastirilan psikolojik sermaye Burrel ve Morgan‘in islevselci paradigmasiyla

uyusmaktadir.
1.10. Pozitif Psikolojik Sermayenin Alt Boyutlar:

Luthans’a gore psikolojik sermayeyi meydana getiren dort temel faktor vardir:
Ozyeterlilik, Iyimserlik, Umut, Psikolojik Dayamiklilik (Luthans vd., 2010). Oz
yeterlilik, 1yimserlik ve umut birbiriyle iliskili fakat 6zdes olmayan kavramlardir. Her
birinin merkezinde bireyin “beklentileri” bulunmaktir. Fakat psikolojik sermayenin 4 alt
boyutu a) bireyin sonuglar ya da hedefleriyle ilgili olmasi, b) gelecekle ilgili olmasi, c)
giclii birer davranis belirleyicileri olmasi ve d) bilissel bir kiime olarak
kavramsallastirilmis olmasi agisindan birbirleriyle iliskilidirler (Magaletta ve Oliver,
1999).

Psikolojik sermayenin dort temel boyutunu tanimlayan Luthans, Youssef ve Avolio
(2007), galismalarinda bu kavramin heniiz yeni bir kavram oldugunu ve gelistirilmeye
acik oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda yaraticilik ve bilgelik gibi biligsel
boyutlarin; mizah, akis, iyi olus gibi duygusal boyutlarin; duygusal zeka, bagislayicilik,
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minnettarlik gibi sosyal boyutlarin ve spiritiializm, cesaret, otantiklik gibi iist diizey
boyutlarin ~ gelecek  calismalarda  arastirllmasinin =~ kavrami  gelistirecegini

vurgulamaktadirlar (Luthans vd., 2007)
1.10.1. Oz yeterlilik (Self-Efficacy/Self-Confidence)

Oz yeterlilik, bireyin zor gorevlerin iistesinden gelebilmek icin sahip oldugu
yeteneklerine olan inanci ve bu yonde gosterdigi ¢abadir (Luthans vd., 2010). Diger bir
deyisle kisinin kendini motive edebilme, biligsel kaynaklar1 ve verilen isi basariyla
yerine getirebilme konusundaki yeteneklerine olan inancidir (Stajkovic ve Luthans,
1998). Oz yeterlilik kavrami Bandura’nin sosyal bilissel teorisine dayanmaktadir
(Bandura, 1986). Psikolojik sermayenin 4 alt1 boyutu igerisinden en ¢ok 6z yeterlilik

boyutu ilizerinde arastirma yapilmistir.

Oz vyeterliligin is performans: iizerinde 6nemli etkisi oldugu bilinmektedir ve &z
yeterliligin is ortaminda gelistirilebildigine inanilmaktadir. Bandura’ya gore 06z
yeterlilik dort sekilde gelistirilebilir:

e s gdrenin basariy1 tecriibe etmesi,

e s gorenin bagka kisileri gozlemleyerek 6grenmesi,

e Onemli oldugu diisiiniilen Kisilerden olumlu geri bildirim alinmasi veya

onlar tarafindan ikna edilmesi,
o Fizyolojik veya psikolojik tahrik.
Luthans ve arkadaslarina gore 6z yeterliligi yiiksek kisiler (Luthans vd., 2007):
o Kendileri igin yiiksek hedefler koyarlar ve zor gorevler segerler,
e Miicadeleyi memnuniyetle karsilarlar ve bu durum onlara iyi gelir,
e Kendi kendilerini yiiksek diizeyde motive edebilirler,
e Hedeflerini basarabilecek ¢abaya yatirim yaparlar,

e Zorluklarla karsilastiklar1 zaman azimle listesinden gelirler.



20

1.10.2. Umut (Hope)

Umut kavrami, eski yunan mitolojisinde Pandora’nin kutusundan kagan en son iyi ruh
olarak zikredilir. Umut kavraminin psikoloji literatiiriine girmesi ise 1950’11 yillardadir.
French ve daha sonra Menninger, umut kavramini 6grenmeye isteklilik, iyilestirici

degisim ve saglikli olma hissiyle iliskilendirmistir (Magaletta ve Oliver, 1999).

Umudun ayni zamanda bireyin hedefe dogru basar1 i¢in azimle ilerlemesi ve alternatif

yollar aramasi olarak da tanimlanir (Luthans vd., 2010).

Umut kavrami giiniimiizdeki yaygin olarak istenen seyin elde edilebilecegine dair

beklentilerle birlestirilen arzu olarak tanimlanir (Snyder vd., 1991):

Kuramsal olarak 6z yeterlilik kadar zengin bir alt yapisi olmasa da, umut kavrami da
pozitif psikolojik sermaye i¢in Onemli bir kavramdir. Umut kavramimin is
performansina olan dogrudan ve dolayli etkisine iligkin olduk¢a fazla ¢calisma mevcuttur
(Luthans, 2002; Luthans vd., 2004). Ornegin umut kavraminin akademik, atletik basari,
fiziksel ve zihinsel saglik, inan¢ ve becerileri kopyalama, miicadele edebilme gibi

hayata dair arzularin performansla iliskisine dair aragtirmalar s6z konusudur.
1.10.3. fyimserlik (Optimism)

Scheier ve Carver (1985) tarafindan literatiire kazandirilan iyimserlik kavrami, kisinin
hayata dair olumlu sonuclarla karsilasacagina yonelik sahip oldugu genel beklentisi
olarak tammlanmustir. Tyimserlik, temel olarak, kisinin gelecekte karsilasmas1 muhtemel
olaylarin neticelerinin olumlu ve arzulanan neticeler olmasina yonelik beklentisidir.
Ancak, iyimserlik kavrami yalnizca gelecege yonelik olumlu beklentilerden ibaret
degildir. Tyimserlik, kisinin gecmis, simdi ve gelecekle ilgili olumlu ya da olumsuz tiim

olaylar1 agiklamaktaki akil yiiriitme ve atif siirecini kapsamaktadir (Luthans vd., 2007).

Is yasaminda iyimserlik kavrami “polyannacilik”” oynamaktan daha gergekgi bir anlama
sahiptir. Iyimserlik motive edici bir kavram olarak diisiiniilmektedir. Daha iyimser olan
kisi daha ¢ok ¢alismaya motive olur, daha yiiksek morale sahiptir ve isinden daha fazla
tatmin hissi duyar. Ayni zamanda zorluklara karsi daha dayaniklidir. Karsilastig
basarisizlig1 gecici olarak disiinlir ve kisisel yetersizligine baglamaz. Fiziksel ve

zihinsel olarak canlidir ve iyi hissetmeye egilimlidir. Iyimserlik kavrami 6zellikle uzun
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sabir ve metanet isteyen, duygusal emegi yiiksek, satis, reklamcilik, pazarlama, halkla
iliskiler, tasarim, miisteri hizmetleri, saglik ve sosyal hizmetler gibi alanlarda ¢ok daha

fazla dbnem tasimaktadir (Luthans, 2011).

Iyimserlik kavramina dair net bir gériis birligi bulunmamaktadir. Ayrica birgok psikolog
tarafindan insan dogasi ya da bireysel bir farklilik olarak kabul edilmesine karsilik,
anlasilmayan yonleri de bulunmaktadir (Luthans, 2011). Iyimser yonelimli davranis
zaman zaman gercekci olmayan yahut belirsiz, yeterince tanimlanmamis hedefler
konulmasina neden olabilir. Iyimserlik kavramuyla ilgili olarak dikkat edilmesi gereken
bir bagka konu da, glivenlik yonetimi, finansal kontrol ve muhasebe gibi bazi islerde
orta diizeyde kotiimserligin yararl olabilecegidir (Luthans, 2011). fyimserligi gelistirme
ile ilgili olarak Luthans ve arkadaslar1 (2007), genel olarak mentorluk, kogluk, rol
modelleme, takim calismasi, enformel sosyal faaliyetler, is yerindeki arkadaslik

ortaminin gelistirilmesini tavsiye etmisglerdir.
1.10.4. Psikolojik Dayanmiklhihk (Resilience)

Psikolojik dayaniklilik herhangi bir basarisizlik yahut engellenme karsisinda kisinin
kendini toparlamas1 ve durumla basa ¢ikmasini saglayan uyum saglama mekanizmasi
olarak tanimlanabilir. Dayaniklilik kavraminin temelleri klinik ¢ocuk psikolojisine
dayanmaktadir (Masten, 2001; Avey vd., 2006). Psikolojik dayaniklilik bireyin
olumsuzluklarla cevrili oldugu anlarda bile kendini toparlayarak basari i¢in devam
etmesidir (Luthans vd., 2010). Literatirde dayaniklilik kavramini bireyin genetik
Ozellikleri ile iligskilendiren c¢esitli caligmalar olmasina ragmen, dayaniklilik
kapasitesinin 6grenilebilecegi, kazanilabilecegine dair de farkli ¢alismalar mevcuttur
(Coutu, 2002).

Psikolojik dayaniklilik etik olarak iyi ya da kot bir sey olmayip, biiylik stres ve
degisim kosullart altinda direngli kalabilme beceri ve kapasitesidir (Coutu, 2002).
Psikolojik dayanikliligin iyilesen performans, artan is tatmini, ylikselen orgiite bagllik,
zenginlestirilmis sosyal sermaye ile alakali oldugu ve ayrica dayanikliligin olumlu
sonuclart olduguna dair Luthans ve arkadaslarinin yapmis olduklar1 6nciil ¢alismalar

mevcuttur (Luthans vd., 2007).
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Psikolojik olarak dayanikli insanlarin 3 temel &zelligi oldugu belirtilmistir (Coutu,
2002):

e Gergegin oldugu bigimde kabul ederler,

e Hayatin anlamlhiligina iliskin giiglii degerlerle desteklenmis derin bir
inang yapilar1 vardir,

e Anlaml degisimler karsisinda sebebi anlagilamayan bir dogaglama ve

uyum saglama yetenegine sahiptirler.

Buna gore kisi gerceklerle yiizlesmeden Once buna karst hazirlikli olacak sekilde
kendini egitebilir. Dayanikli insanlar gecmis ve gelecek arasinda kopriiler kurarlar ve
karsilarina ¢ikan zorluklar karsisinda hazirlikli olurlar. Basarili birey ve orgiitlerin giiglii
degerler sistemine sahip olduklar1 unutulmamalidir. Ciinkii sahip olunan giiglii degerler
beklenmedik, zor ve stresli olaylar karsisinda yorumlama, uyum saglama ve basa ¢ikma
yetilerini  giiclendirir. Coutu’ya (2002) gore dayamiklilik, kisinin basar1 ya da
basarisizlik diizeyi agisindan egitimden, 6gretimden ve deneyimden cok daha fazla

belirleyicidir.
1.11. Psikolojik Sermayenin Gelistirilebilirligi

Bazi1 uzmanlar psikolojik sermayeyi genel bir kavram olarak kabul etse de kavramsal ve
gorgiil olarak isi etkileyen kisilik ozellikleri agisindan benzer diger kavramlardan
ayrildigina iligskin goriisler de mevcuttur. Bu minvalde, psikolojik sermaye goreli olarak
kalict ve degistirilmesi zor olan ozellikte (trait-like) degil, degistirilebilir ve gelisime
acik bir 6zellik (state-like) olarak goriilmektedir (Luthans, Avolio vd., 2007).

Insanlar ortiik ve agik olmak iizere iki tiir bilgiye sahiptir. A¢ik bilgi, egitim ve
deneyimden elde edilen yetenekler, beceri ve yeterlilikleri kapsarken, ortiik bilgi sosyal
hayat icerisinde zamanla deneyimleyerek insa ettigimiz bilgidir ve genellikle
rakiplerimiz tarafindan kopyalanamaz ve bu da insanlara uzun vadede rekabet avantaji
saglar. Bu noktadan hareketle, 6rgiitlerin insan kaynaklarmin agik bilgileri kadar ortiik
bilgilerini de gelistirmelerine yardimci olmalar1 gerekir. Psikolojik sermaye de bir

yoniiyle ortiik bir sermaye ¢esididir fakat zamanla azalabilir ya da zayiflayabilir.
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Ormnegin 6z yeterlilik diizeyi, asina olunmayan, yeni ve belirsiz sorumluluklar gerektiren
bir isle karsilasildiginda azalabilir. Bundan dolay1 bugiiniin siirekli degisen is ¢evresinde
0z yeterlilik diizeyinin yiiksek seviyede tutulabilmesi i¢in siirekli bir gelisime ihtiyag
vardir. Ayrica, 0z yeterliligin azaldig: diisiiniilen durumlarda kisiler gegmis basarilarini
ve bu basarilara ulasirken hangi bilgi ve becerilerini kullandigini diisiinerek tekrar 6z
yeterliligini yiikseltebilir. Buna ek olarak, sosyal modelleme yolu ile kendisiyle ayni
durumda olan fakat mevcut sartlar karsisinda yeterlilik saglayan bireyler ornek
almabilir. Birisi basarabiliyorsa, ben de basarabilirim inanci bireyleri motive edici bir

unsur olabilmektedir.

Benzer olarak yerel olgekte cok basarili olan bir yonetici gonderildigi uluslararasi bir
gorevde psikolojik dayaniklilik diizeyi azalabilir. Bu dayaniklilik kaybi, kisinin sosyal
desteginin azalip i¢e kapanmasi sonucunda olusabilir. Diger taraftan bu yoneticiye
verilecek mentorluk ve siirekli ev-ofis destegiyle yeni isine alismasi, yeni iligkiler ve

baglantilar kurmasiyla dayaniklilik diizeyi arttirilabilir (Luthans vd., 2007).

Bazen bireysel ya da is hayatindaki konjonktiirel sebepler c¢aliganlarin {imit
diizeylerinde diistise yol agabilir. Bu tiir durumlarda gegmisi ya da var olan durumu
kabullenerek gelecege yonelik olumlu diistinceler gelistirmeye ¢alismak kisilerin timit

diizeylerini ytikseltebilir.

Psikolojik sermaye kavrami, bireysel iyi olus halinin artmasi, i ve yasam tatmini ile
yakindan iligkilidir. Umut, 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik

alanlarindan birini bile gelistirmek diger unsurlar1 da olumlu yonde etkilemektedir.
1.12. Rekabet Avantaji1 Olarak Psikolojik Sermaye

Orgiitlerin rekabet edilebilirliginde insan faktdriinii én plana cikaran yeni sermaye
tiirleri arasinda beseri sermaye, sosyal sermaye ve psikolojik sermaye sayilabilir. Pozitif
psikolojik sermaye, calisanlarin neyi basarabilecekleri ile ilgili biligsel siireclerini ve
kendilerine iligskin algilamalarin1 harekete gecirebilecegini iddia eder. Psikolojik
sermaye Orgiit yonetimi i¢in essizlik ve uzun donemli rekabet avantaji sunan yeni bir
yaklasimdir. Psikolojik sermaye sosyal ya da beseri sermayeyle rekabet etme iddiasinda
olmayip orgiitiin insan kaynagi potansiyelinden en iist diizeyde yararlanabilmesi icin

pozitif psikolojik yetenekler insa eden yeni bir boyuttur. Beseri, sosyal ve psikolojik
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sermaye arasinda karsilikli bir tamamlayicilik iliskisi s6z konusudur (Luthans vd.,

2007).
1.13. Pozitif Psikolojik Sermaye ile ilgili Arastirmalar

Psikolojik sermayenin literatiirde nispeten yeni bir kavram olmas1 sebebiyle konuyla
ilgili arastirmalar incelendiginde Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin daha ¢ok 2010 yili ve
sonrasinda yapildigi, yurtdist ¢calismalarin ise 2004 yilindan itibaren artmaya basladigi
goriilmiistiir. Kavrama dair yapilan arastirmalar Yildiz (2015) tarafindan detayl sekilde
derlenmistir. Yildiz’in (2015) yaptig1 derleme Tiirkiye’de ve diinyada yapilan

arastirmalari ana hatlariyla gostermek adina asagida iki alt baslik altinda nakledilmistir:
1.13.1. Psikolojik Sermaye ile Tlgili Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Keles (2011) arastirmasinda bir literatiir taramasi yapmis ve konunun yOnetim ve
organizasyon literatiiriinde gerekli yeri alabilmesi i¢in kavramsal ¢ergeveyi ¢izmis ve

konunun 6nciillerini ifade etmistir.

Cmar (2011) tarafindan yapilan arastirmada ise, pozitif psikolojik sermaye ve pozitif
psikolojik sermayenin alt boyutlari (umut, 6z yeterlilik, iyimserlik, dayaniklilik) ile
orgiitsel baghlik ve orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 (duygusal devam ve normatif
baglilik) arasinda anlamli iligkiler bulunmustur. Bununla birlikte, pozitif psikolojik
sermayenin orgiitsel baglilig1 etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, pozitif
psikolojik sermaye, orgiitsel baglilik ve bunlarin alt boyutlar1 bazi demografik

degiskenler acisindan anlamli farkliliklar géstermistir.

Akcay (2011) ve Akcay (2012) tarafindan imalat (makine) sektoriinde faaliyet gosteren
bir isletmenin 478 calisani ile yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermaye bilesenleri
ile is tatmini arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, calisanlarin
pozitif psikoloji sermaye diizeyinin is tatminlerini belirlemede daha yiiksek diizeyde bir
aciklayiciliga sahip oldugu saptanmustir. Diger bir yandan, iktisadi deger, mesleki
konum (statii), is deneyimi ve yas degiskenlerinin pozitif psikolojik sermaye ve is

tatmini iligkisinde moderator bir role sahip oldugu belirlenmistir.

Cetin (2011) tarafindan Ankara’da bir bakanlik ve bakanliga baglh alt kurumlarinda

calisan 213 kisi lizerinde yapilan arastirmada, is tatmini ve orgiitsel baglilik tutumlari



25

tizerinde psikolojik sermayenin alt boyutlarinin (umut, dayaniklilik, iyimserlik ve 6z
yeterlilik) etkileri aragtirilmistir. Arastirma sonucunda, orgiitsel baglilik ile umut ve
iyimserlik boyutlar1 arasinda; is tatmini ile umut, iyimserlik ve dayaniklilik boyutlari
arasinda pozitif bir iliski gézlenmistir. Sonug olarak, orgiitsel psikolojik sermayenin,
calisanlarin Grgiitsel baglilik ve ig tatmin tutumlarinin anlamli bir agiklayicist oldugu

belirlenmistir.

Cetin ve Basim (2012) tarafindan Ankara’da 235 c¢alisan ile yapilan arastirmada pozitif
psikolojik sermaye “Orgiitsel psikolojik sermaye” olarak adlandirilmis ve arastirma
sonucunda Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen Psikolojik Sermaye Olceginin
(PCQ) giivenilirligi ve gecerliligi dogrulanmustir.

Erkmen ve Esen (2012) tarafindan bilisim sektoriinde g¢alisan 155 kisi ile yapilan
arastirmada psikolojik sermaye 6lgegi bilisim sektorii ¢alisanlari baglaminda, gecerlilik
ve giivenilirlik agisindan yenide gozden gecirilmis ve yapilan uygulama sonucunda
demografik degiskenlerle ilgili bazi sonuglara ulasilmistir. Arastirmada, yonetici
pozisyonunda (statii), yasca biiyiik olan (yas), erkek (cinsiyet) ve toplam ¢alisma siiresi
(kidem) yiiksek olanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ancak aragtirmada egitim durumu (egitim diizeyi) ve kurumdaki ¢alisma siiresi ile

psikolojik sermaye arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Erkmen ve Esen (2012) tarafindan yapilan aragtirmada, 2003-2011 yillar1 arasindaki
caligmalar bibliyografik olarak incelenmistir. Arastirmada psikolojik sermayenin
orglitsel davranis ve diger disiplinlerdeki farkli kavramlarla ve farkli analiz yontemleri
ile 6lgiilebilen bir kavram oldugu ifade edilmistir. Kavramin Pozitif Orgiitsel Davranis
icerisinde bir¢ok pozitif kavrami icerdigi belirtilerek, bu kavramlar arasindaki iligkilerin
incelenmesinin arastirmaya daha kapsamli bir bakis agis1 katacagi ifade edilmistir.
Ayrica Psikolojik Sermaye Olgeginin gegerlilik ve giivenilirlik acisindan ampirik

arastirmalarla incelenmesi gelecekte yapilacak arastirmalar icin tavsiye edilmistir.

Uslu (2012) tarafindan yapilan aragtirmada, ‘Kendini Belirleme Kurami’na dayanilarak,
kiiglik ve biyiik isletmelerde kurum desteginin ve g¢alisan performansinin mesleki
O0zdeslesme iizerindeki etkisi, is doyumu ve psikolojik sermaye aracilifiyla

incelenmistir. Arastirma sonucunda kii¢iik ve biiyiik isletmelerdeki kurum desteginin ve
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caliganlarin bireysel performans algilarinin psikolojik sermaye iizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica biiylik isletmelerde kurum destegi ve mesleki

0zdeslesme arasindaki iligskide psikolojik sermayenin aracilik rolii gézlenmistir.

Topgu ve Ocak (2012) tarafindan yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermaye ile
orgiitsel tiikenmiglik arasindaki iligskide is tatmininin aracilik roli kiiltiirleraras: farklilik
baglaminda incelenmistir. Bu amagla Sivas ili ile Bosna-Hersek Tuzla ilinde imalat
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerde ¢alisan sirasiyla 268 ve 125 isgdrene
uygulanan anket sonuglar1 dogrulayici faktér analizine tabi tutulmus ve degiskenler
arasindaki iliskiler ortaya konmustur. Elde edilen bulgularda, psikolojik sermaye ile
tilkenmislik algis1 arasinda ters yonlii bir iliski bulunmustur. flave olarak psikolojik
sermaye ile is tatmini arasinda genelde aynmi yonli bir iligki bulunurken Bosna
ornekleminde ters yonlii bir iliski bulunmustur. Ayrica is tatmini ile tiikenmislik algisi
arasinda herhangi bir etkiye rastlanmamistir. Bu nedenle de aracilik etkisi

incelenememistir.

Kalman ve Gedikoglu (2013) tarafindan Gaziantep’in bir ilgesinde 18 Ogretmen ile
gerceklestirilen arastirmada, 6z yeterlik ve iyimserlik boyutlarmin yiiksek, umut ve
dayaniklilik boyutlarmin ise diisiik oldugu gozlenmistir. Psikolojik sermayesi yiiksek
olanlarin kendilerine giivendikleri, kendileri i¢in hedef koyduklari, daha iyi 6gretmen
olmak i¢in ¢aba sarf ettikleri ve okullarinda her seyin daha iyi olacagi konusunda
umutlu ve iyimser olduklari goriilmiistiir. Ayrica sorunlar karsisinda pes etmeyen bir
tavir sergiledikleri, dezavantajlar1 avantaja cevirebilecek girisimlerde bulunduklar
saptanmistir. Psikolojik sermayesi diisiik olanlarin ise, kendilerini gelistirmeye yonelik
hedef belirleme konusunda gerekli basariy1r saglayamadiklart ve mevcut durumun

degismeyecegi yoniinde kdtiimser bir tavir sergiledikleri gézlenmistir.

Akdogan ve Polatg1 (2013) tarafindan Tokat’ta c¢esitli sektorlerden 161 calisan ile
yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermayenin performans {izerinde 6nemli 6lciide
etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica bu etkinin, arac1 degiskenler olan pozitif is-aile
yayitlimi (work family spillover) ve psikolojik iyi olusun etkisi ile daha da arttig:
belirtilmistir. Ancak pozitif psikolojik sermaye ile performans arasindaki pozitif

iliskinin negatif is-aile yayilimimnin aracilik etkisi ile azaldigi belirtilmistir.
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Ozgener, Demirtas ve Ulu (2013) tarafindan Kayseri’de imalat sektdriindeki biiyiik bir
isletmenin 307 calisani ile yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermayenin sosyal
tembelligi negatif etkiledigi; kisi-cevre uyumunun ise pozitif psikolojik sermayeyi
pozitif ve anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Ayrica kisi-gevre uyumu ile sosyal
tembellik arasindaki iligkide pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliine sahip oldugu

belirlenmistir.

Mercan, Demirci, Ergun Ozler ve Oyur (2013) tarafindan 103 akademisyen, 6gretmen,
0zel sektor ve diger sektor ¢alisanlarindan olusan bir 6rneklem ile yapilan aragtirmada,

psikolojik sermayenin is yasamindaki yalnizlik diizeyini azalttig1 belirlenmistir.

Erkus ve Findikli (2013) tarafindan farkli sektorlerden 572 c¢alisan ile yapilan
arastirmada, genel psikolojik sermaye ile i tatmini ve is performansi arasinda pozitif bir
iligki; isten ayrilma niyeti ile arasinda ise negatif iliskiler belirlenmistir. Alt boyutlara
yonelik yapilan analizler neticesinde ise umut faktori ile is tatmini arasinda pozitif,
isten ayrilma niyeti ile arasinda ise negatif iliskiler tespit edilmistir. Dayaniklilik boyutu
acisindan bu boyut ile is tatmini ve is performansi arasinda pozitif iliskiler gozlenmistir.
Oz yeterlilik boyutu agisindan ise 6z yeterliligi yiiksek olanlarin daha fazla is

performansi sergiledikleri belirlenmistir.

Ozkalp ve Secgin (2013) tarafindan Eskisehir ilinde ugak ve motor sanayisi ile havacilik
ve lojistik sektorlerinde ¢alisan 186 beyaz ve mavi yakali galisan ile gergeklestirilen
aragtirmada, pozitif psikolojik sermayenin umut bileseninin Orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir. Ancak diger bilesenler agisindan anlamli etkiler

bulunmamastir.

Miiceldili ve Erdil (2013) tarafindan orta ve biiyiik dlcekli isletmelerde calisan 145
beyaz yakali kisi ile yapilan arastirmada, pozitif orgiitsel kiltiir alt boyutlarindan biri
olan ise tutulmanin (biligsel tutulma boyutu) oOrgiitsel performansi pozitif olarak
etkiledigi belirlenmistir. Ayrica orgiitsel vatandaslik davranisinin bir alt boyutu olan
yardimseverlik davraniginin ise tutulma ve orgiitsel performans arasindaki iliskide

aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir.

Caliskan, Urii, Atan ve Yozgat (2013) tarafindan Istanbul beyaz esya ve elektronik

sektoriinde ¢alisan 149 beyaz yakali iizerinde yapilan arastirmada, hizmetkar liderligin
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pozitif psikolojik sermayeyi/kaynaklari (6z yeterlilik, iyimserlik, 6z-deger ve psikolojik
yilmazlik) pozitif yonde artirdigi belirlenmistir. Ayrica hizmetkar liderligin pozitif
psikolojik sermaye araciligi ile isten aileye ve aileden ise zenginlesme diizeyini olumlu

yonde etkiledigi belirlenmistir.

Topaloglu (2013) tarafindan temizlik sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmenin beyaz
yakali c¢alisanlar1 ile yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin egitim cabalariyla
gelistirebilme olasiligi ve bunun performans artisiyla ne kadar alakali oldugunun
belirlenmesi amaclanmistir. Ancak arastirma verileri (ileriki bir siirecte sunulacagindan

dolay1) s6z konusu ¢alisma igerisinde sunulmamastir.

Erkus ve Tiiziin (2013) tarafindan istanbul ili, Avrupa yakasinda ¢alisan hemsireler
lizerinde yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin orgiitsel tiikenmislik iizerinde
negatif etkisi oldugu; is yasam kalitesi tizerinde pozitif ve anlamli etkilerinin oldugu
belirlenmistir. Ayrica arastirmada, ¢alisanlarin is yasam kalitesi algilarinin bu iligkide

kismi aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir.

Karacaoglu ve Ince (2013) tarafindan Kayseri’de imalat sektdriinde ¢alisan 300 kisi ile
yaptiklari arastirmada, 6z yeterlilik, umut, dayaniklilik ve iyimserligin orgiitsel sinizm
ile negatif yonlii bir iligski igerisinde oldugu belirlenmistir. Ayrica, pozitif orgiitsel
davranigin orgiitsel sinizm iizerinde negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
Benzer sekilde, 6z yeterlilik ve iyimserligin orgiitsel sinizm iizerinde negatif bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Diger bir yandan, pozitif psikolojik sermayenin baska
sektorlerde ve orgiitsel tiikenmislik, ise adanmislik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski

acisindan da incelenmesi Onerilmistir.

Cetin, Sesen ve Basim (2013) tarafindan Ankara’da 260 kamu sektorii ¢alisani ile
yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel tiikenmisligi negatif ve
anlamli olarak etkiledigi belirlenmistir. Tiikkenmisligin agiklanmasinda pozitif psikolojik
sermayenin 0z yeterlilik ve umut alt boyutlarinin gorece olarak daha onemli oldugu
belirlenmistir. Ayrica psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik ile tikenmisligin alt boyutu

olan duygusal tiikkenme arasinda negatif yonlii iliskiler belirlenmistir.

Erkus ve Tiiziin (2014) tarafindan Istanbul’'un Anadolu yakasindaki hastanelerin acil

yardim bdliimiinde ¢alisan hemsireler T{izerinde yapilan arasgtirmada, tinsellik
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(spiritiializm), tiikenmislik, psikolojik sermaye ve is performansi arasindaki iliskiler
incelenmistir. Ayrica psikolojik sermaye ve is performans: iliskisinde tiikenmisligin
aracilik rolii incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore psikolojik sermayenin
tikenmislik {izerinde negatif ve anlamli etkileri oldugu belirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin is yasam Xkalitesi algilamalarinin da kismi aracilik rolii oldugu tespit

edilmistir

Uslu, Cetin, Cubuk ve Isbilen (2014) tarafindan Istanbul’da 181 calisan ile yapilan
arastirmada, mesleki 6zdeslesme, algilanan oOrgiitsel destek ve pozitif kisilik ile
durumsal umut arasinda pozitif iliskiler belirlenmistir. Ayrica pozitif kigilik ve algilanan
orgiitsel destegin durumsal umut diizeyini pozitif olarak etkiledigi; pozitif kisilik ve
algilanan Orgiitsel destek ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide durumsal umut

diizeyinin aracilik rolii oldugu belirlenmistir.

Tiiziin, Cetin ve Basim (2014) tarafindan Ankara’da 235 akademisyenle yapilan
arastirmada, ¢alisanlarin gorev yaptiklar1 birim ile 0Ozdeslesmesiyle psikolojik
dayanikliliklar1 arasinda; ve psikolojik dayanikliliklari ile is performanslari arasinda
ayni yonlii anlamli iligkiler oldugu saptanmistir. Ayrica calisanlarin 6zdeslesme
kaynaklari ile is performansi arasinda psikolojik dayanikliliginin aracilik roliine sahip

olmadig1 belirlenmistir.

Begenirbas ve Turgut (2014) tarafindan Ankara’da 187 6zel ve kamu saglik sektorii
calisan1 ile yapilan aragtirmada, psikolojik sermayenin duygusal emegin alt
boyutlarindan biri olan yiizeysel ve derinden rol yapma ve ise yabancilagsmay1 negatif
yonde agikladigi; dogal duygular alt boyutunu ise pozitif ve anlamli olarak agikladigi
belirlenmistir. Ayrica psikolojik sermaye ile ise yabancilasma arasindaki iligkide

duygusal emegin aracilik rolii tistlenmedigi belirlenmistir.

Cubuk, isbilen ve Eryigit (2014) tarafindan Istanbul’da cesitli sektdrlerden 374 kisi ile
yapilan arastirmada kisi-is uyumu ve kisi-orgiit uyumunun psikolojik sdzlesmenin
psikolojik sermaye iizerindeki etkisini artirdigi (diizenleyici/moderating etki) sonucuna
ulagilmigtir. Psikolojik sermayenin psikolojik giiglendirme ile algilanan rol performansi
arasinda kismi aracilik, psikolojik giiclendirme ile rol 6tesi performans arasinda ise tam

aracilik etkisine sahip oldugu belirlenmistir. Kisi-is uyumunun psikolojik sermaye ile
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algilanan rol performansi ve rol Gtesi performans arasindaki iligkide etkili oldugu
(diizenleyici etki) belirlenmistir. Kisi-Orgiit uyumunun ise psikolojik sermaye ile
algilanan rol performansi ve rol Otesi performans arasindaki iliskide dogrudan etkili

olmadigi belirlenmistir.

Celik ve Tabak (2014) tarafindan Akdeniz bdlgesindeki konaklama sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin 719 calisan ile gergeklestirilen arastirmada pozitif psikolojik
sermayenin isten ayrilma niyeti ve is stresini negatif ve anlamli olarak etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica pozitif psikolojik sermaye ve isten ayrilma niyeti

arasindaki iligkide is stresinin kismi aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir.

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan Diyarbakir’da 306 6gretmen ile gerceklestirilen
arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini 6lgmek amaciyla bir 6lgek
caligmasi yapilmistir. Glivenilirlik ve gegerlilik testleri sonucunda 26 maddeli ve 6
boyutlu bir dlgek elde edilmistir. Olgegin boyutlari ise 6z yeterlilik, umut, iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik, giiven ve disa doniikltiktiir.

Ozdemir ve Ozgiiner (2016) tarafindan Adiyaman Universitesi Besni Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim goren ve Girisimcilik dersi alip basarili olmus 300 6grenci
tizerinde yapilan caligmada psikolojik sermaye 6lceginin alt boyutlar1 olan iyimserlik,
umut, psikolojik dayaniklilik ve 6z-yeterliligin, girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi
aragtirtlmistir. Bu kapsamda psikolojik sermayenin umut ve Oz-yeterlilik alt

boyutlarinin girisimcilik egilimi tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Meri¢ A. (2017) tarafindan 06zel sektore bagli finansal hizmet ve {iretim faaliyet
alanlarindan 309 beyaz yakali iizerinde yapilan arastirmada an istismarci yonetici
davranig1 ve kuruma cezbolma arasindaki iliskiyi psikolojik sermayeyi sartli degisken
olarak ele alip aciklamak amaglanmistir. Analizler istismarci yonetici davranisi ve
kuruma cezbolma arasindaki iliskinin anlamli ve negatif oldugunu gostermistir. Ayrica,
psikolojik sermaye, istismarci yonetici davranisi ve kuruma cezbolma arasinda sarth
degisken etkisi gostermistir. Istismarci yonetici davranisi ve kuruma cezbolma
arasindaki negatif iliski calisanin psikolojik sermayesinin daha yiliksek olmasi

durumunda daha zayiftir.
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Kalman (2017) tarafindan 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil ilgelerinde gorev yapmakta olan 44 ortaokul 6gretmeni iizerinde yapilan
arastirmada psikolojik sermayenin gelistirilebilir olma durumunu ampirik olarak ortaya
koymak ve ortaokul oOgretmenlerinin uygulanan Psikolojik Sermaye Gelistirme
Programr’na (PSGP) iliskin Ogretmenlerin algilart ve deneyimleri incelemistir.
Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, uygulanan PSGP deney grubunda yer alan
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri lizerinde anlamli bir farkliliga yol agmistir. Higbir
egitimin verilmedigi kontrol grubunda ise psikolojik sermaye son test puanlarinda
anlaml bir farkliligin olusmadig1 saptanmistir. Uygulanan programin “Amag”, “Icerik”,
“Yontem-Teknik-Materyal” ve “Degerlendirme” boyutlarina iligkin katilimer algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Nitel arastirma sonuglarina gore ise, uygulanan

PSGP 6gretmenler ilizerinde hem bireysel hem de mesleki agidan olumlu katkilara yol

agcmuistir.

Varol (2017) tarafindan yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin boyutlar1 olan 6z-
yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayanikliligin motivasyon ile iligkisi incelenmistir. Bu
amagla Istanbul ilinde hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren firmada 172 beyaz yaka
calisanin, anket yontemiyle vermis olduklari cevaplar toplanarak psikolojik sermayenin
motivasyon iliskisi saptanmaya c¢alisilmistir. Arastirma hipotezleri test edildiginde,
psikolojik sermeye Oz-yeterlilik boyutu ile calisanlarin i¢sel motivasyonu, psikolojik
sermaye Oz-yeterlilik boyutu ile c¢alisanlarin digsal motivasyonu, psikolojik sermaye
umut boyutu ile ¢alisanlarin i¢sel motivasyonu, psikolojik sermaye iyimserlik boyutu ile
calisanlarin i¢sel motivasyonu, psikolojik sermaye iyimserlik boyutu ile ¢alisanlarin
digsal motivasyonu, psikolojik sermayenin psikolojik dayamiklilik boyutu ile
calisanlarin i¢sel motivasyonu, psikolojik sermayenin psikolojik dayaniklilik boyutu ile
calisanlarin digsal motivasyon iligkisi red edilmis; psikolojik sermayenin umut boyutu

ile calisanlarin digsal motivasyon iligkisi kabul edilmistir.

1.13.2. Psikolojik Sermaye ile Tlgili Diinyada Yapilan Arastirmalar

Luthans ve Youssef (2004) tarafindan yapilan nitel arastirmada oOrgiitlerde insan
davraniglari ve motivasyon konularindaki negatif teorilerin artik yerini galisanlarin
beseri, sosyal ve psikolojik sermayelerini gelistirmeye odaklanan, pozitif odakli giig-

temelli yonetimlere birakmasi gerektigini belirtilmistir.
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Luthans vd. (2005) tarafindan Cin’de iki 6zel ve bir devlet olmak {izere {i¢ iiretim
isletmesinin 422 calisani ile gergeklestirdikleri arastirmada, pozitif psikolojik sermaye
ile denetgilerce belirlenen performans arasinda pozitif bir iliski gézlenmistir. Bu li¢
fabrika igerisinden en fazla ¢alisan1 olan fabrikanin 272 g¢alisaninin pozitif psikolojik
sermayeleri ile, performansla ilgili olan, liyakate dayali maas arasinda pozitif bir iliski
gbzlenmistir. Ayrica arastirmada pozitif psikolojik sermaye (umut ve dayaniklilik alt
boyutlar1 agisindan) ile yas ve cinsiyet (umut alt boyutu agisindan) arasinda pozitif bir
iliski gozlenmistir. Genel pozitif psikolojik sermaye ile yas arasinda pozitif iliski

gozlenirken, cinsiyet agisindan ise herhangi bir iliski gézlenmemistir.

Cole (2006) tarafindan Avustralya’daki ‘Hane halki, Gelir ve Is Dinamikleri (Housing,
Income and Labour Dynamics (HILDA))’ arastirmasi ile toplanan 9777 kisilik 4 farkli
kesitsel veri iizerinde yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin iyi olus (mutluluk)
tizerinde dogrudan bir etkisi oldugu; ve isgiicii piyasas: statiisii (calisan, igsiz gibi)
tizerinde ise dolayli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 psikolojik
sermaye ve 1yl olusun isgiicii iliretkenligini gelistirebilecegini ve daha diisiik issizlige

sebep olabilecegini gostermektedir.

Avey vd. (2006) tarafindan A.B.D.’de bir yiiksek teknoloji firmasinin 105 yoneticisi ile
gerceklestirilen arastirmada, pozitif psikolojik sermaye ile istemli ve istemsiz olarak
yapilan devamsizlik davranisi (absenteeism) arasinda negatif bir iliski gozlenmistir.
Pozitif psikolojik sermaye isletmeler agisindan 6nemli maddi zararlara sebep olabilen,
devamsizligin (absenteeism) temel onciilleri olan is tatmini ve orgiitsel bagliliga kiyasla,
istemsiz devamsizlik (involuntary absenteeism) iizerinde daha giiglii bir etkiye sahip

oldugu belirlenmistir.

Larson ve Luthans (2006) tarafindan A.B.D.’de orta diizeyde teknoloji iireten bir
isletmenin 74 iiretim caligan1 lizerinde yapilan arastirmada, psikolojik sermaye ile is
tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Buna
ek olarak, arastirmada beseri sermaye ve sosyal sermaye ile psikolojik sermaye
arasindaki iliski incelenmis ve sosyal sermaye ile psikolojik sermaye arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica arastirmada sosyal sermayenin is tatmini iizerinde

pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu belirtilmis; ve insan sermayesinin is tatmini ve
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orgiitsel baglilik tizerinde negatif bir etkisinin oldugu goézlenmistir (ancak bu iligki
regresyon modelinde anlamli bir katki saglamamistir). Genel olarak arastirma
sonucunda psikolojik sermaye, is tutumlar1 tizerinde (is tatmini ve orgiitsel baglilik)

insan ve sosyal sermayenin yapmis oldugu katkidan daha fazla katki yapmustir.

Norman (2006) tarafindan A.B.D.’de farkli is kollarindan 304 c¢alisan yapilan
arastirmada, giivenin rolii ve onun psikolojik sermaye ve otantik liderlik iizerindeki
etkileri incelenmistir. Arastirma sonucunda, liderin psikolojik sermaye diizeyinin lider
hakkindaki takipgilerin giivenini etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Ayrica psikolojik
sermayenin seffaflik, yonetim hakkindaki giiven, biitiin olarak lideri degerlendirme ve
otantiklik (6zgiinlikk) ile anlamli iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar
onceki arastirmalarda da belirtildigi gibi, psikolojik sermayenin takipgilerde, liderde ve

orgiitlerde pozitif ¢iktilar i¢in 6nemli bir destek sagladigini gostermektedir.

Luthans ve Youssef (2007) tarafindan A.B.D. kaynakli olarak yapilan nitel arastirmada
pozitif psikolojik sermayenin, orgiitsel vatandaslik davranisi ve cesur ilkeli eylemler
gibi (whistle-blowing ‘bilgi ugurma, muhbirlik’ gibi) pozitif davraniglara yol

acabilecegi ifade edilmistir.

Youssef ve Luthans (2007) tarafindan yapilan nitel arastirmada, pozitif psikolojik
sermayenin alt boyutlarindan umut, iyimserlik ve dayanikliligin, performans, is tatmini,

calisan mutlulugu ve ise bagliliga olumlu etkisi oldugu belirlenmistir.

Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli (2007) tarafindan Hollanda’da 714
teknisyen tizerinde yapilan arastirmada psikolojik sermayenin ise adanmishgi pozitif
olarak etkiledigi belirtilmistir. Oz yeterliligi yiiksek olan ¢alisanlar cesitli is taleplerini
karsilamada kendilerine daha fazla inanmakta; iyimserligi yiiksek olanlar yasamlarinda
Iyi sonuclarla karsilagacaklarina inanmakta; ve orgiitsel tabanli 6z saygiya sahip olanlar
da orgiit igerisindeki rolleri yerine getirerek ihtiyaglarini tatmin edebilecegine
inanmaktadirlar. Arastirmanin diger sonuglarina bakildiginda; is kaynaklar1 (otonomi,
sosyal destek, yonetsel kocluk ve profesyonel gelisim icin firsatlar sunma boyutlari) ile
ise adanmishk arasinda psikolojik sermayenin kismi aracilik yaptigi belirlenmistir.
Ayrica psikolojik sozlesme ve ise adanmishk arasindaki iliskide de psikolojik

sermayenin kismi aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, is kaynaklar1 ve
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tilkenmislik arasindaki iliskide psikolojik sermayenin tam aracilik roliine sahip oldugu

belirlenmistir.

West, Patera ve Carsten (2009) tarafindan A.B.D.’de 3-4 kisilik 6grenci takimlarindan
olusan 101 takim ile iki donemde gerceklestirilen bir arastirmada, takim seviyesindeki
psikolojik sermayenin (yeterlilik, iyimserlik ve dayaniklilik) varligi ve takim ¢iktilar
tizerinde etkisi (uyum, isbirligi, koordinasyon, catisma ve tatmin) incelenmistir.
Arastirma sonucunda, psikolojik sermaye ile uyum, isbirligi, koordinasyon ve tatmin
arasinda pozitif bir iliski; catisma ile arasinda negatif bir iliskili oldugu belirlenmistir.
Ayrica takim iyimserligi yeni kurulan takimlar ig¢in en etkili psikolojik sermaye
kaynagiyken, takim dayanikliligi ve takim yeterliligi ise takim etkilesimleri sonrasinda

daha aciklayici bir psikolojik sermaye kaynagi olmustur.

Luthans, Norman, Avolio ve Avey (2008) tarafindan A.B.D.’de hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmanin 170 teknik ve idari personeli, yiiksek teknoloji ile iiretim
yapan bir firmanin 163 miihendis ve teknisyeni ve egitim sektdriinden iKi tiniversitenin
404 ogrencisi ile yapilan arastirmada, pozitif psikolojik sermaye ile performans, tatmin
ve baglilik arasinda pozitif bir iligki gozlenmistir. Ayrica destekleyici orgiit iklimi ile
calisan performansi (¢alisanlarin kendi performanslarini puanladigi) arasindaki iliskide

pozitif psikolojik sermayenin aracilik roliine sahip oldugu bulunmustur.

Luthans, Avey, Clapp-Smith ve Li (2008) tarafindan Cin’deki en biiyiik iki bakir
rafineri sirketinin (biri 6zel, digeri devlet) 456 ¢alisan ile yapilan arastirmada psikolojik
sermayenin performansi pozitif yonde etkiledigi belirlemistir. Ayca arastirmada egitim

diizeyi ile psikolojik sermaye arasinda pozitif bir iligski gézlenmistir.

Avey vd. (2008) tarafindan A.B.D.’de farkli sektorlerden 132 calisan ile yapilan
arastirmada psikolojik sermaye ile pozitif duygular arasindaki iliskide farkindaligin
moderatdr etkisi incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore psikolojik sermaye ile pozitif
duygular arasindaki iliskide farkindaligin moderator etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica
aragtirmada psikolojik sermayenin pozitif duygular1 pozitif yonde etkiledigi ve pozitif
duygularin da ¢alisanlarin sapkin davraniglarini negatif ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarint pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bunlara ek olarak, psikolojik

sermayenin orgiitsel sinizmi negatif ve ise adanmisligi pozitif yonde etkiledigi sonucuna
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da ulasilmistir. Psikolojik sermaye ile ¢alisan tutumlari (adanmislik, sinizm) ve calisan
davraniglar1 (sinizm, Orgiitsel vatandashik davraniglari) arasinda pozitif duygularin

aracilik yaptig1 da belirlenmistir.

Luthans vd. (2008) tarafindan ¢esitli sektorlerden 187 deney grubu ve 177 kontrol grubu
ile On test ve son test yapilarak uygulanan arastirmada, psikolojik sermayenin 6zellikle
odaklanilmis 2 saatlik internet-tabanli bir egitim miidahalesi ile gelistirilebilecegi tespit

edilmistir.

Avey vd. (2008) tarafindan A.B.D.’de cesitli sektorlerden 341 ¢alisan ile yapilan
arastirmada, doniistimcii liderlik ve pozitif psikolojik sermaye, personel giiclendirme ile
iliskili bulunmus ve personel giiglendirmenin de ¢alisan sinizmi ve isten ayrilma
niyetini negatif olarak etkiledigi tespit edilmistir. Diger bir yandan, pozitif psikolojik
sermaye ve doniistimcii liderlik (bagimsiz degiskenler) ile isten ayrilma niyeti (bagimli

degisken) arasinda giliclendirmenin tam aracilik etkisine sahip oldugu belirlenmistir.

Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli (2009) tarafindan bir elektrik
miihendislik ve elektronik sirketinin 163 ¢alisan ile 1,5 yil siiren boylamsal bir
arastirma gercgeklestirilmistir. Arastirmanin sonuglari, psikolojik sermayenin siire¢
icerisinde ise adanmislik ve ayrica is kaynaklari (otonomi, sosyal destek, yonetsel
kogluk, profesyonel gelisim i¢in firsatlar sunma) tlizerinde 6nemli katkilarinin oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 arastirmacilarin 2007 yilinda yaptiklar1 ¢alismada

(Xanthopoulou vd., 2007) ulastiklar1 sonuglar1 destekler niteliktedir.

Avey vd. (2009) tarafindan A.B.D.’de g¢esitli sektorlerden 416 ¢alisan ile yapilan
arastirmada, pozitif psikolojik sermayenin is stresi, isten ayrilma davranisi ve i arama
davranigini negatif olarak etkiledigi; stres belirtilerinin ise isten ayrilma niyeti ve is
arama davranislarini pozitif olarak etkiledigi belirtilmistir. Bununla birlikte, psikolojik
sermaye ile isten ayrilma niyeti ve is arama davraniglar1 arasinda stres belirtilerinin

aracilik rolii olugu sonucuna ulasilmistir.

Gooty vd. (2009) tarafindan A.B.D.’de 158 {iniversite orkestrasi iiyesi ile yapilan
arastirmada dontisimcii liderligin pozitif psikolojik sermayenin onciillerinden birisi

oldugu tespit edilmistir. Bireylerin doniisiimcii liderlik altinda amaglara yonelik daha
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yiiksek diizeyde motivasyonel egilim ve azimlerinin oldugu belirtilmistir. Buna ek
olarak, pozitif psikolojik sermayenin 6ncelikle gérev performansi, etkiye sahip oldugu

belirtilmistir.

Norman vd. (2010) ABD’de ¢esitli sektorlerde ¢alisan 199  yetiskin ile
gerceklestirdikleri aragtirmada, Orgiitsel vatandaslik davranisi ve sapkin davraniglar
tizerinde psikolojik sermaye ve orgiitsel 6zdeslesmenin diizenleyici (moderatdr) etkileri
incelenmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel 6zdeslesmenin psikolojik sermaye ile
sapkin davraniglar ve orgilitsel vatandaglik davranisi arasindaki iliskide moderator bir
role sahip oldugu tespit edilmistir. Psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan ve orgiitsel
orgiitleriyle 6zdeslesenlerin, daha yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranisi
gosterdikleri ve daha diisiik diizeyde sapkin davranis gosterdikleri saptanmistir. Bunlara
ek olarak, arastirma kapsaminda cinsiyet (kadinlarda daha yiiksek) ve yas degiskenleri
ile psikolojik sermaye arasinda degiskeni arasinda pozitif ve anlamli bir iliski

belirlenmistir.

Avey, Luthans, Smith ve Palmer (2010) tarafindan farkli sektorlerde ¢alisan 280 kisi ile
yapilan arastirmada sonucunda psikolojik sermaye ile psikolojik iyi-olus arasinda
pozitif bir iliski gozlenmistir. Buna ek olarak, psikolojik sermayenin zaman faktorii
acisindan yaptig1r katki da incelenmis ve psikolojik sermayenin psikolojik iyi-olus
lizerine yaptigr katki artmistir. Demografik degiskenler (yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
statii, isletmedeki ¢aligma siiresi ve toplam calisma siiresi) ile psikolojik sermaye

arasinda ise herhangi bir iligki tespit edilmemistir.

Caza vd. (2010) tarafindan Yeni Zelanda’da 960 calisan ile yapilan aragtirmada, Otantik
Liderlik Olgegi (Walumbwa vd., 2008) ve Psikolojik Sermaye Olgegi (Luthans vd.,
2007) farkli bir kiiltiirde ve cinsiyetler agisindan karsilastirilmigtir. Arastirmada her iki
olgegin alt boyutlar1 dogrulayici faktdr analizi ile dogrulanmustir. Iki 6lcegin alt
boyutlar1 kadmlar ve erkekler acisindan ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve sonuglar
cinsiyetler acisindan benzerlik gostermistir. Yeni Zelanda gibi farkli bir kiiltiirde
yapilan arastirmadan da orijinal arastirmaya benzer sonuglar ¢ikmistir. Otantik liderlik
ve psikolojik sermaye arasinda pozitif ve olduk¢a yiiksek bir iligki oldugu tespit

edilmistir.
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Avey vd. (2010) tarafindan A.B.D.’de c¢esitli sektorlerden 336 ¢alisan ile yapilan
arastirmada, psikolojik sermayenin orgiitsel vatandaslik davraniglari ile pozitif; orgiitsel
sinizm, isten ayrilma niyeti ve zarar verici igyeri davranislari ile negatif iliskili oldugu
tespit edilmistir. Arasgtirmada tiim iligkiler (bireysel diizeyde orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 harig) regresyon analizi ile de desteklenmistir.

Toor ve Ofori (2010) tarafindan Singapur’da insaat sektoriinde c¢alisan ve otantik lider
olarak tanimlanan 32 yonetici ile yapilan arastirmada otantiklik ve doniisiimci liderlik
ile psikolojik sermaye arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ayrica liderlik ¢iktilart
olan ekstra ¢aba, tatmin ve 6zellikle etkililik ile psikolojik sermaye arasindaki iliskide
dontisiimcti liderligin araci bir rol oynadigi belirlenmistir. Calismada psikolojik sermaye
ile dontisiimcii liderlik arasinda pozitif bir iligki, tam serbestlik taniyan liderlik ile
arasinda ise negatif bir iliski saptanmistir. Fakat islemsel liderlik ile psikolojik sermaye
arasinda bir iliski gézlenemese de alt bilesenleri arasindaki iliskiler agisindan pozitif

iliskiler tespit edilmistir.

McMurray vd. (2010) tarafindan Avustralya’daki kilise tabanli kar elde etmeyen bir
orgiitte calisan 43 kisi ile gergeklestirilen calismada, arastirmanin {ist diizey
yoneticisinin gosterdigi doniistimcti liderlik ile orgiitsel iklim, iyi olus, ¢alisan baglhiligi
ve psikolojik sermaye arasinda pozitif anlamli iligkiler tespit edilmistir. Aragtirmanin
demografik degiskenler agisindan sonuglarina incelendiginde yasc¢a biiyiikk olan
calisanlarin (50+ yas ve 17-30 yas) ve egitim diizeyi diisiik olanlarin (11 ya da 12 yil
egitim gérmiis) egitim diizeyi yiiksek olanlara gore (teknik ve ilave egitim sahibi) daha

yiiksek psikolojik sermayeye seviyesine sahip oldugu belirlenmistir.

Walumbwa vd. (2010) tarafindan A.B.D.’de lider kadrosundaki 79 polis komiseri ve bu
komiserlerin  takipgisi konumundaki 264 polis memurlar1 ile gerceklestirilen
aragtirmada, lider ve takipgilerinin psikolojik sermayesi, hizmet iklimi/kalitesi ve is
performansi arasindaki iligski incelenmistir. Calismanin sonucunda, liderin psikolojik
sermayesi takipginin psikolojik sermayesini etkileyerek (araci etki), takipg¢inin is
performansin1 pozitif olarak etkilemistir. Ayrica arastirmada takipginin psikolojik
sermayesi ile is performansi arasindaki iligkide, hizmet ikliminin moderator etkisi

belirlenmistir. Bu etkinin 6zellikle hizmet iklimi yiiksek olarak algilandigir durumlarda
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daha gii¢lii oldugu belirlenmistir. Ayrica, arastirmada liderlerin ve takipgilerin
psikolojik sermayelerinin is performanslarini tahmin etmede karsilikli pozitif bir

etkilesim igerisinde oldugu tespit edilmistir.

Cheung, Tang ve Tang (2011) tarafindan Cin’de alti farkli ilkdgretim kurumunda
calisan 264 6gretmen ile gergeklestirilen arastirmada, psikolojik sermaye ile duygusal
emek ve is tatmini arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu; tiikenmislik arasinda ise
negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak, duygusal emek ile
tikenmiglik ve is tatmini arasindaki iligki incelendiginde, psikolojik sermayenin
diizenleyici rolii oldugu sonucuna ulasilmistir. Psikolojik sermaye seviyesi yiiksek
oldugu durumlarda, yiizeysel davranis ile duyarsizlasma arasindaki pozitif iliski ve
yiizeysel davranig ile is tatmini arasindaki negatif iliskinin daha zayiflamadig
belirtilmistir. Ayrica derin davranis ve is tatmini arasindaki pozitif iliskinin yiiksek
psikolojik sermaye ile daha da gii¢lendigi saptanmistir. Diger bir yandan, duygusal
emek ile tikkenmisligin bir boyutu olan duyarsizlasma ve is tatmini arasindaki iliskide
psikolojik sermayenin diizenleyici etkisi, psikolojik sermaye diizeyi yiiksek, duygusal
emek diizeyi ise diisiik oldugu zaman daha belirgin hale gelmektedir. Cinsiyet, yas ve

calisma y1l1 ile psikolojik sermaye arasinda ise herhangi bir iliski saptanmamustir.

Abbas ve Raja (2011) tarafindan Pakistan’da bankacilik, tekstil ve kamu ve
telekomiinikasyon gibi degisik sektorlerde faaliyet gosteren 237 calisan ile
gerceklestirilen aragtirmada, psikolojik sermaye ile yenilik¢i is performansi arasinda
pozitif bir iliski; is stresi arasinda ise negatif bir iligki tespit edilmistir. Bunlara ek
olarak, demografik degiskenler ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiler agisindan,
cinsiyet ve yas ile psikolojik sermaye arasinda bir iliski gézlemlenmezken; orgiit tipi
acisindan kamu sektoriinde calisanlarin daha yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye

sahip oldugu belirlenmistir.

Walumbwa vd. (2011) tarafindan biyiik bir finansal kurumda calisan ve yoneticiden
olusan 146 farkli grupta (toplam 526 kisi) yapilan arastirmada otantik liderlik ve grup
seviyesindeki ¢iktilar arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmada kolektif psikolojik
sermaye ve grup giiveninin otantik liderlik, grup performansi ve grup orgiitsel

vatandashik davranis1 arasindaki iligkide araci bir role sahip oldugu saptanmistir.
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Arastirmada ayrica grup giliveni ve Kolektif psikolojik sermaye arasinda pozitif ve

anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Roberts vd. (2011) tarafindan A.B.D.’de farkli sektorlerde ¢alisan 390 yetiskin ile
yapilan aragtirmada, is stresi ile nezaketsiz davranig gosterme egilimi arasinda
psikolojik sermayenin moderator etkisi incelenmistir. Arastirmada, psikolojik sermaye
ile is stresi ve nezaketsizlik arasinda negatif iliski tespit edilmistir. Ayrica, psikolojik
sermayenin nezaketsizligi negatif olarak etkiledigi tespit edilmistir. Arastirmanin genel
sonucu olarak, psikolojik sermayenin is Stresi ve nezaketsizlik arasindaki iliskide
moderatdr etkisine sahip oldugu saptanmustir. Ozellikle yiiksek seviyede is stresi olan
calisanlarin yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye sahip olmalari durumunda, is stresi
ve igyeri nezaketsizligi arasindaki iliskinin azaldigi sonucuna varilmistir. Diger bir
yandan, psikolojik sermaye ve yas degiskeni arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
gozlenmistir. Fakat yas aralig1 genel olarak akademik kurumlardan toplanan 19-25 yas
arasindaki kisilerden olustugundan bu sonug genellestirilemeyebilir (veya sadece geng

ve yari-zamanli ¢alisanlar i¢in genellestirilebilir).

Sweetman vd. (2011) tarafindan ABD’de cesitli sektorlerden 899 calisan ile yapilan
arastirmada, psikolojik sermayenin, alt bilesenleri ile birlikte, yaratici performans

tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.

Sun, Zhao, Yang ve Fan (2012) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Cin’deki bes {iniversite
hastanesinin 733 hemsiresi ile yapilan arastirmada yapilmistir. Arastirmada bireysel
olarak birikmis olan psikolojik sermayenin ig performansi ve ise yerlesiklik (iste siirekli
kalma durumu-embeddeddness) durumunu pozitif olarak etkiledigi belirlenmistir. Buna
ek olarak, arastirmada psikolojik sermaye ile is performansi arasindaki iliskide ise
yerlesikligin aracilik etkisinin oldugu saptanmistir. Diger bir yandan, dayaniklilik ile
calisma siiresi arasinda pozitif bir iligki gézlemlenirken, diger alt bilesenler ve genel

psikolojik sermaye ile arasinda ise bir iliski bulunmamustir.

Gohel vd. (2012) tarafindan Hindistan’in Mumbai kentinde g¢esitli isletmelerin 30
calisan1 ile gerceklestirilen aragtirmada, psikolojik sermaye boyutlar1 (6z saygi, ig¢sel
kontrol odagi) ile calisan tatmini arasinda pozitif bir iliski gozlenmistir. Aragtirmada

psikolojik sermayenin bilesenlerine (6z-yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik), 6z



40

saygl ve icsel kontrol odagi degiskenleri teorik olarak eklenmis, fakat uygulamada
yalnizca 0z saygi ve igsel kontrol odagi degiskenleri ile ¢alisan tatmini arasindaki iliski
incelenmistir. Bu degiskenlerin dahil edilmesinin gerekgesi olarak ise bireyin

tiretkenligine pozitif katkida bulunmasi gosterilmistir.

Mortazavi vd. (2012) tarafindan Iran’da ikisi dzel, diger ikisi kamu hastanesi olan dort
farkli hastanenin 207 hemsiresi iizerinde yapilan arastirmada, psikolojik sermayenin is
yasami kalitesi ve performans iizerinde olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica is

yasam Kalitesinin performans tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Nguyen ve Nguyen (2012) tarafindan Vietnam’da ge¢is asamasinda olan bir pazarin 364
pazarlamacisiyla gergeklestirilen arastirmada, psikolojik sermaye ile is hayatinin kalitesi
ve is performansi arasindaki iliski; ve ayrica is hayatinin kalitesinin, is performansi ve
yasam Kkalitesi Ulzerindeki etkileri arastirilmistir. Arastirma sonucunda, psikolojik
sermayenin is performansi ve is hayatinin kalitesi tizerinde pozitif etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Buna ek olarak, is hayatin1 Kalitesinin de is performansi ve yasam

kalitesini agiklayicisi bir faktor oldugu tespit edilmistir.

Gorgens-Ekermans ve Herbert (2013) tarafindan Giiney Afrika’da orta 6lgekli bir ingaat
sirketinin 209 calisani ile yapilan bir arastirmada, pozitif psikolojik sermaye ile isle
ilgili tiikkenmiglik ve is stresi arasinda negatif iligki oldugu tespit edilmistir. Diger
yandan, pozitif psikolojik sermayenin ise adanmishigi pozitif olarak etkiledigi ve is
stresi ile isle ilgili tikenmislik arasindaki negatif agiklayicihigin pozitif psikolojik

sermayenin diizenleyiciligi ile ortadan kalktig1 tespit edilmistir.

Larson, Norman, Hughes ve Avey (2013) tarafindan A.B.D.’de ¢esitli sektorlerden 1002
calisan ile yapilan arastirmada takipgilerin psikolojik sermayesi ile bu takipgilerin
yoneticilerinin psikolojik sermayesi arasindaki uyumun kisi-orgiit uyumu, i tatmini ve

ise adanmiglik lizerinde pozitif etkisinin oldugu saptanmistir.

Bergheim vd. (2014) tarafindan Norvegli 3 denizcilik nakliye sirketinde ¢alisan 594 is¢i
lizerinde yapilan arastirmada psikolojik sermayenin giivenli is iklimi ile dogrudan
iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica psikolojik sermayenin is tatmininni artirdig

gorilmiistir.
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Yousaf vd. (2015) tarafindan yapilan teorik arastirmada psikolojik sermayenin
girisimcilik baglaminda onemi gostermek amaciyla farkli ¢alismalardan destekleyici
sonuglar1 derlemislerdir. Ayrica psikolojik sermaynin girisimcilik performansi ve

biiylime niyetine olan etkisine dair dnermelerde bulunulmustur.

Youssef-Morgan ve Luthans (2015) tarafindan yapilan teorik arastirmada psikolojik
sermayenin psikolojik 1iyi olusu olumlu yo6nde etkiledigine dair birgok diger

aragtirmadan teorik ve pratik bilgi ve bulgulara yer verilmistir.

Hanafiah vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmada farkli sektorlerden 275 Malezyali
KOBI yéneticisinin psikolojik sermaye diizeyleri ve biiyiime niyetleri arasindaki iliski
incelenmistir. Aragtirma sonucunda toplam psikolojik sermaye diizeyi ve biiylime niyeti
arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica psikolojik sermayenin alt
boyutlar1 bakimindan umut ve 6z yeterlilik diizeyi ve biiylime niyeti arasinda olumlu ve

anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bonato da Silva vd. (2018) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada, Giiney Brezilya'daki
0zel ve kamu yiiksek Ogrenim kurumlarinda calisan 309 yiiksekogretim program
yoneticisinin psikolojik sermayeleri hakkindaki kendi algilarin1 ve beraber galistiklari
fakiilte tyelerinin psikolojik sermayelerini artirabilme becerileri yoniindeki algilart
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore program koordinatorlerinin idari is yiikiiniin
koordine ettikleri programlari tam olarak yonetme kapasitelerinin olumsuz yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Erkeklerde yoneticilerin 6z-yeterlik diizeyi daha yiiksek ve
kadm yoneticilerin ortalama iyimserlik diizeyi daha fazla ¢cikmistir. Universitedeki is
tecriibesi, algilanan psikolojik sermaye diizeyini etkilemistir. Yiiksekogretim
kurumlarinda 5 ila 10 yillik is tecriibesine sahip olan yoneticilerin daha yiiksek

psikolojik sermaye diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, her ne kadar pozitif psikoloji ve psikolojik sermaye kavramlari gérece
yeni bir c¢alisma alani olsa da bu alanda olduk¢a zengin bir literatiir altyapisi
olusmustur. Calismalar gostermektedir ki psikolojik sermaye gerek bireysel gerekse

orgiitsel bircok yonde olumlu etkiye sahiptir.



2. BOLUM
GIRISIMCILIK

Bugiin, diinya genelinde liderler, uzmanlar, egitimciler ve hiikiimet temsilcileri
KOBI’lerin ve dolayisiyla girisimcilerin, halihazirda karsi karsiya kaldigimiz issizlik,
yavas ekonomik biiylime, yoksulluk, rekabet giicii eksikligi, slirdiiriilebilir kalkinma
gibi kiiresel sorunlara potansiyel bir ¢oziim teskil ettigini diisiinmektedir. Bu durum
girisimcilik alanindaki ¢alismalara daha fazla ilgi gosterilmesine de yol agmaktadir. Bu
boliimde girigimciligin tanimi, Onemi, tarihgesi, tiirleri, avantaj ve dezavantajlari,
oniindeki engeller ve girisimcilik iizerine Tiirkiye ve diinyada yapilmis bazi ¢alismalara

yer verilecektir.
2.1. Girisimciligin Tanim ve Kapsami

Girigsim kavrami, Tirk Dil Kurumu’na gore, “bir ise girisme, tesebbiis” seklinde

tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Latince’de ise “Intare” kokiinden gelen bu kavram
Ingilizce’de enter (giris) ve pere (ilk) kelimelerinin birlesmesinden meydana gelerek
“entrepreneur” yani ilk girisen, baslayan anlamin1 kazanmaktadir. Girisimcilik bir ¢ok
arastirmaya konu olmasina ragmen evrensel bir tanima sahip degildir. Bu nedenle
girisimcilik pek ¢ok yazar ve arastirmaci tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir.
Girigimcilik, bir fikrin veya disiincenin katma degeri olan bir mal veya hizmete
doniistiiriildiigli siireg, faaliyet veya aktivite olarak tanimlanabilir (Hattab, 2014).
Soydan (2008)’a gore ise girisim, baskalarinin ihtiyaglarini siirekli kilarak karsilamak
lizere, pazar1 olan ve pazarda fiyati olusan iktisadi mal ve hizmetleri ortaya ¢ikarmak ve
girisimciye kar saglama amaci tagiyan bir igletme veya girisimcilerin ticari faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla kurmus olduklari ekonomik birimdir. Kisacast girisim,
girisimcilerin ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla kurduklar1 belirli bir 6rgiitsel,
ekonomik, yasal ve finansal dzellige sahip ekonomik birimlerdir (Oztiirk, 2008). Bu

baglamda girisimciyi, sinirsiz olan insan ihtiyaglarindan bir ya da birkagini gidermek
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icin kaynaklar1 bir araya getiren ve risk alarak mal ya da hizmet iireten kisi olarak

tanimlanabilir.

Tablo 3’te literatiirde farkli arastirmacilarin girisimci kavraminin iginde bulunulan

doneme gore nasil tanimladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Girisimcilik Teorisi ve Girisimci Teriminin Gelisimi

Donem | Arastirmaci Tanim ya da Goriisler

Orta Cag | - Biiyiik 6l¢ekli liretim projelerinden sorumlu Kisi.

17. ) Hiikiimet ile yapilan sabit-fiyat szlesmesine gore

Yiizyil kar veya zarar riskini tistlenen kisi.

1795 Richard Cantillon Eiescilarlk edilen sermayeden farkli olarak risk alan

1797 Beaudeau R1s!< alan, pl.aplayan, denetleyen, Orgiitleyen ve
sahip olan Kisi.

1803 Jean Baptiste Say Girisimcinin kazanci, sermayenin getirisinden
ayrilmistir.

1876 Erancis Walket Fon elde efhp kaza}ng silglayanlarlq yggetlmsel
yeteneklerinden kar saglayanlar1 birbirinden ayirir.

1934 Joseph Schumpeter gg{,lstlmfl yenilik¢idir ve denenmemis teknolojileri

1961 David McClelland | Girisimci enerjik ve orta derecede risk alan Kkisidir.

1964 Peter Drucker Girigimci firsatlar1 maksimize eden kisidir.
Girigimci inisiyatif alir, bazi sosyal ve ekonomik

1975 Albert Shapero mekanizmalar1 organize eden, basarisizlik riskini
kabul eden Kisidir.

Girisimci, ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve

1980 Karl Vesper politikacilar tarafindan farkli gozle goriiliir.

1983 Gifford Pinchot N_Ie_vput }(l.ll'ullll.b_ll‘ Orgiitiin igerisinde yer alan
girisimci i¢ girisimcidir.

Girigimcilik farkli degerde bir seyler yaratma
stirecinde, gerekli zaman ve gayret sarf edip,

1985 Robert Hisrich bununla birlikte yasanabilecek finansal, psikolojik
ve sosyal riskleri varsayarak, parasal ve kisisel
tatmin kazanci elde etmektir.

Gilintimiizde de farkli tanimlamalar mevcut olsa da

1985 - 2018 Hisrich’in tanimin1 diger birgok tanimin ortak

ozelliklerini barindirdigi icin hala giincel bir tanim
olarak kabul edebiliriz.

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Michael P. Peters, 1989, Entrepreneurship: Starting, Developing
and Managing A New Enterprise, 2. Basim, A.B.D., Irwin Inc., sf.6
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Yukaridaki tablodan yola c¢ikarak tarihsel c¢ercevede girisimciligi ele aldigimizda

girisimci kisilerde su ortak 6zelliklerin olmasi beklenebilir:
e Hayal giiciinii kullanabilme,
e Problemleri farkedebilme;
e Maddi ve manevi basarisizlik riskini goze alabilme;
¢ Finansal, mekansal ve zamansal konfor alanindan ¢ikabilme;

e Sahip oldugu kaynaklari ya da ¢evresindeki kaynak ve yetenekleri organize

edebilme;
e Sosyal, ekonomik ve bireysel ¢ercevede deger yaratabilme.

Sonug¢ olarak girisimcilik belirli tutum, davramis ve kisilik ozellikleri ile dogrudan
alakali olan, tabiati gereki avantaj ve dezavantajlar1 beraberinde getiren bir faaliyet

tiiriidiir.
2.2. Girisimciligin Onemi

21. Yiizyilda rekabetin gittikce artmasi ve kiiresellesmesi, teknolojinin hizla gelismesi
ekonomik yapida bir takim degisiklikleri zorunlu hale getirmis ve bu kiiresel yapilanma
stireci girisimcilere ayri bir boyut kazandirmistir. Ciinkii, yasadigimiz bu degisim ve
gelisimin asil tetikleyicisinin girisimciler oldugu kabul edilmektedir (Ozkul ve Dalupgu,
2007). Girisimcilik; emek, sermaye ve is yapabilme bilgi ve becerisini bir araya getiren,
dinamik bir siiregtir. Girisimciligin ekonomik gelismeye katkis1 Baron ve Shane (2008)
tarafindan “ekonomik biiylimenin motoru” seklinde ifade edilmistir. Arastirmacilar son
zamanlarda girisimciligin siirdiiriilebilir rekabet iistiinligii yaratma, tilkelerin ekonomik
ve sosyal acidan gelismesine katki saglama, ve yeni is firsatlarinin dogmasina yol agma

gibi faydalarinin oldugunu vurgulamaktadirlar (Halac ve Bulut, 2012).

Gilinlimiiz politikacilarin, iktisat¢ilarinin ve farkli bilim dallarindaki uzmanlarin ¢cogu
girisimcinin toplumdaki roliiniin 6nemini kabul etmektedirler. Girisimciler, yenilik¢i
fikirleri ortaya ¢ikarip ve uygulayarak ekonomik gelismeye katki saglarlar. Bu yeni
fikirler; tirlin yeniligi, siire¢ yeniligi, piyasa yeniligi ve orgilitsel yeniligi tetikler. Ayrica

yeni kurulan firma sayisinin artmasina, tiiketici isteklerinin daha fazla tatmin
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edilmesine, ekonomik biiylimeye ve c¢alisan niifus i¢in is tedarik etmeye vesile

olmaktadir.
2.3. Girisimcilik Tiirleri

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse girisimci sorumluluk sahibi, riski
tistlenebilen, kendi kendini yonetebilen, vizyon ve motivasyon sahibi, gelecege yonelik
cikarimlarda  bulunarak yatinmi  gergeklestirip etrafindaki imkanlar1  degere

donistiirebilen kisidir.

Girisimciler literatiirde fikirsel, durumsal, eylemsel ve organize olma sekline goére
smiflandirilmistir. Bu baglamda su girisimci tiirleri karsimiza g¢ikar: orijinal girisimcilik,
i¢c girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, tekno girisimcilik,

girigsimei girisimciligi ve ¢evreci girisimcilik.
2.3.1.Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimciligin oncelikli hedefinde siirdiiriilebilir biiyiime vardir. Bu girisimcilik
tiirii, stirdiirtilebilir biiylime hedefli is fikirleri sayesinde ekonomiden, sagliga, dogadan
insan haklarina kadar bircok konuda uzun vadeli projeler hazirlayan, bu projeleri
yiriiten ve sosyal gelisime katki saglayan girisimcilik tiiriidiir. Asil amaci finansal
kardan ziyade, adil ticaret yoluyla insanlara is imkani saglamak, toplumun sosyal
gelisimini hizlandirmak, ya da zorunlu tiiketim maddelerini daha ucuza mal etmek gibi
konularda toplumsal gelismeye katki saglamaktir (Tutar ve Altinkaynak, 2014). Sosyal
girisimci, ticari girisimcide bulunan goriislere ve kararliliga sahiptir fakat ayn1 zamanda

hayatini toplumsal problemleri ¢6zmeye adamistir (Doganer, 2014).

Sosyal girisimcilik, ayrica bir¢ok sektorde, sosyal ihtiyaglar1 karsilamak veya sosyal
deger olusturmak igin firsatlarin pesinden gidildigi, bu firsatlardan yararlanmak igin risk
alindig1, eldeki kaynaklarin verimli sekilde kullanildigi, yenilik¢i bir siire¢ biciminde de
tamimlanmistir. Genel olarak sosyal girisimler, olumlu sosyal degisimin ortaya
cikarilmast ve strdiiriilmesi ile sosyal, yapisal ve siyasal sistemdeki dengesizligi

diizeltmeye yonelmektedirler (Dogan, 2013).

Sosyal girisimcilik kavrami, farkli 6l¢ek, amag ve degerlere sahip ¢esitli orgiitler i¢in

diisiintilebilir. Kar amaci giiden girisimciler, oncelikle finansal karliliklarimi  6lgerek
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performanslarin1 degerlendirirler, ancak sosyal girisimciler daha ziyade topluma

sagladiklar1 katki ile performanslarini degerlendirirler.

Sosyal girisimciler ¢ogunlukla yoksulluk, saglik, egitim gibi toplumsal alanlarda
calismalar yiiriitiir ve calismalarinda genellikle goniillii kisi ve kuruluslarla isbirligi

halinde daha genis sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel hedeflere ulasmaya calisir.
2.3.2. ¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik konusundaki en giincel tanimlamalardan birini Gawke vd. (2017) su
sekilde yapmiglardir: i¢ girisimcilik, bir ¢alisanin bireysel olarak Orgiitli i¢in yeni is
alanlar1 yaratmay1 amaglayan ve orgiitiin kendi i¢indeki ve piyasadaki gelismelere tepki

verme yetenegini gelistirmeyi amaglayan araci ve onleyici davraniglaridir.

I¢ girisimciler, drgiit biinyesinde yenilik¢i bir iiriin ya da hizmet arayisinda olan, kolay
insiyatif alabilen, icsel motivasyon sahibi, proaktif ve ¢oziim odakli kisilerdir. I¢
girisimcilik orgiit hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiildiigi durumlarda orgiite ve ic

girisimciye stratejik, finansal ve operasyonel yenilenme saglar.

Daha yalin bir sekilde ifade etmek gerekirse, girisimcilik siirecini baglatan ilk girisimci
ile ekibi arasinda genellikle uyumlu ve iyi iliskiler kurulmaktadir. Isletme tutunmaya ve
biiyiimeye baslayinca bu siire¢ tiim calisanlar tarafindan desteklenir. Onemli yetenekler,
yenilikler ve kalitenin ortaya ¢iktigu bu siiregte deneyim kazanan g¢alisanlar bir siire
sonra iirlin ya da hizmetin kalitesinden, isleyisten, maaslarindan ya da 6diil sisteminden
memnun olmayabilirler. Bu tiir durumlarda ya ilk girisimci ve i¢ girisimcilik potansiyeli
tasiyan ¢alisanlar anlagarak yollarina devam ederler ve 6rglit i¢i yenilenmeye giderler ya

da i¢ girisimci ilk girisimciden ayrilarak kendi isini kurar.
2.3.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik 1929 diinya krizi ve Il. Diinya Savasi yillarinin sonuna kadar
devam eden olaganiistii durumlar nedeniyle ortaya ¢ikan bir girisimcilik tiirtidiir.
Organizasyonda yer alan bir kisi ya da grubun mevcut organizasyonun igerisinden
tamamen yeni bir girisimde bulunmak suretiyle mevcut organizasyonu giiglendirmek
veya yenilemek iizere yeni iiriin ya da hizmet olusturmasidir. Diger bir deyisle, {iriin ve

stire¢ yeniligi ya da pazar gelistirme faaliyetlerinde bulunmak {izere formel ya da
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enformel sekilde mevcut organizasyonla iligkisi olan yeni bir girisimde bulunmaktir
(Ogiit vd., 2006).

Kurumsal girisimcilik ile sirketlerin kurumsallagsmasi birbiri ile karistirllmamalidir.
Sirketlerin kurumsallagmasi ilk kurucunun emekli olarak sirket yonetiminin profesyonel

yoneticilere teslim edilmesidir.

Kurumsal girisimcilikle ilgili yapilan tanimlar dikkate alindiginda, kurumsal
girisimciligin; isletme igerisindeki yeni {iriin, siireg, pazar, teknoloji, yeni Strateji ve
yonetim teknikleri gelistirme ve yeni is alanlar1 olusturmaya yonelik faaliyetleri

kapsadig1 goriilmektedir (Ozer, 2011).

Yeni rakiplerin artmasi, Orgiitlerdeki geleneksel yonetim uygulamalarima duyulan
giivensizlik, bireysel girisimciler olarak kariyerlerini siirdiirmek i¢in islerini birakan

nitelikli kisilerin kurumsal girisimciligi tetikledigi s6ylenebilir.
2.3.4. Tekno Girisimcilik

Tekno girisimcilik, bir orgiit icin deger yaratma amaciyla bilimsel ve teknolojik bilgi
alanindaki ilerlemelerle uyumlu sekilde konunun uzmanlarini ve diger kaynaklari bir

araya getiren projeye yapilan yatirnmdir (Bailetti, 2012).

Bilginin, dijjital {riinlerin, sosyal medya araclarinin ve igeriklerinin son derece
popiilerlestigi giinlimiizde teknoloji temelli ve yenilik¢i is fikirlerinin bolgesel ve
tilkesel ekonomik kalkinma agisindan 6nemi biiyiiktiir. 21. Yiizyil ile birlikte ortaya
cikan bu akim devlet politikalarini, orgiit hedef ve stratejilerini belirledigi gibi birgok
tiniveriste ve arastirma sirketi de bu alanda calismalar yapmaktadir. Bu amacla

teknoparklar ve kulucka merkezleri hayata gecirilmektedir.

Tekno girisimlerin basariya ulasabilmesi icin Ornek ve Danyal (2015) su 6nerilerde

bulunmakdadir:

e Teknoloji gelistirme bolgeleri ile organize sanayi bolgeleri arasindaki iletisim
hatt1 devamli suretle agik tutulmalidir.
e Teknogirisimler, bilgi, sermaye ve yerel unsurlar tarafindan desteklenmelidir.

e KOBI’lere saglanan mentorliik hizmeti devamlilik arzetmelidir.
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Giiniimiizde en degerli ve en hizli bilyliyen girisimlere baktigimizda Google, Apple,

Amazon, Microsoft, Samsung, Facebook gibi teknoloji temelli sirketleri gormekteyiz.
2.3.5. Girisimci Girisimciligi (Entrepreneurial Ventures — Venture Capitals)

Girisimei girisimsimciligi, merkezinde yenilicilik ve ileri goriisliillik olan, firsatlari
takip eden ve yakalayan bir girisimcilik tiirli tanimlanabilir. Bu girisimcilik tiirline son

yillarda hizla gelisen Melek Yatirnmeilik 6rnek olarak verilebilir.

Kiigiik ve yeni girisimler mevcut haliyle girisimci girisimcileri igin bir yatirim firsatidir.
Girisimci girisimcileri bazen farkli olumsuzluklarla karsilasmig ve risk altindaki yeni
girigimleri kismen ya da tamamen satin alarak mevcut iyi is fikrini gerceklestirme
yolunda adim atarlar. Bu girisim girisimcisi i¢in bir firsat olmakla beraber ilk girisimci
icin de fazla risk almadan kayiplarini en alt seviyede tutarak girisimini birakma (exit)
olanag: saglar. Fakat girisimci girisimciliginde genellikle yiiksek biiylime gosteren ya

da bu potansiyele sahip yeni girisimlere yatirim yapilir.

Siirekli yeni bir girisimde bulunarak girisimini (start-up company) belirli bir noktaya
getirdikten sonra kismen ya da tamamen satarak o girisimden ¢ikan ve yeni bir

girisimde bulunan girisimciler de seri girisimci olarak tanimlanmaktadir.
2.3.6. Eko-Girisimcilik (Ecopreneuring)

Eko-girisimcilik, ¢evresel sorunlari ¢6zmek igin faaliyet gosteren veya siirdiiriilebilir
sekilde faaliyet gosteren is modellerini tanimlamak igin kullanilan bir terimdir. Bu terim
1990'larda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir ve “gevreci girisimcilik” olarak da
adlandirilmaktadir. Schuyler (1998), eko-girisimcileri sadece kar motivasyonuyla degil,

ayni zamanda ¢evreye yonelik bir kaygiyla da hareket eden girisimciler olarak tanimlar.

Eko-girisimciler, 6zellikle atiklarin degerlendirilerek geri doniisiim saglanmasi ve dogal
tiretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi hava, su ve toprak kirliligini 6nlemeye yonelik

tekniklerin gelistirilmesinde yeni firsatlar sunmaktadir (Marangoz, 2013).

Eko-girisimcilerin 6niinde hiikiimet politikalari, pazar sartlari, gorece yiiksek maliyetler
gibi bazi engeller bulunsada giderek artan global ¢evre sorunlar1 bireyleri ve

hiikiimetleri bu alana daha fazla 6nem vermeye zorlamaktadir.
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2.4. Girisimciligin Tarihcesi

Insanoglu tarihsel siire¢ icerisinde, ilkcaglardan bu yana yasamm siirdiirebilmek
amaciyla her tirli olumsuz kosula ragmen ihtiyaglarini karsilamak icin tiirlii
miicadeleler vermistir. Kaba tas, yontma tas, cilali tag ve demirin icadina kadar olan
tarihi devirler, insanoglunun girisimcilik ruhuyla ve risk almak suretiyle ortaya koydugu
birer yenilik siirecini ierir. IIk ¢cagda insanlar yasamlarini siirdiirmenin yaninda ticaret
icin; ortacag da ise risk icermeyen biiyiik Olgekli iiretim projelerini yonetmek igin

girisimcilik faaliyetinde bulunmuslardir (Er, 2013).
2.4.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik bireylerin kendi gabalar1 ve mal varligi ile is yapmasi olarak bilinmekteydi.
Adam Smith ve erken donem Ingiliz klasik iktisatcilari, iktisadi alanda girisimcilere
onemsiz bir rol bigmislerdir. Klasik iktisatgilar girisimciyi; “lider ya da yonetici” olarak
degil sadece sermaye iireten bir birey olarak tanimlamiglardir (Kiigiik, 2014).
Endiistrilesmenin artmasi ile girisimcilik ¢ok farkli  Ozellikler kazanmustir.
Girigimciligin 6ztindeki bu farklilik girisimcinin sosyo-ekonomik degerini ve bunun
sonucu olarak toplumdaki statiisiinii de olumlu yonde etkilemistir. Bu gelismenin
sonucu olarak genel iktisatta da girisimcilik bir tretim etkeni olarak goriilmeye

baglanmistir (Tirkmen, 2007).

19. ylizyilin ilk yarisinda goriilmeye baslayan makinelesmeye, Amerika ¢ok hizli bir
sekilde uyum saglamis ve bu konuda Bati Avrupa’yr geride birakmistir. Bunun esas
sebebi, Amerika’da o yillarda yeterli isglicliniin bulunmamasidir. Hizl1 sanayilesmenin
yaninda, Amerikal tiiketicilerin zanaata fazla 6nem vermemeleri ve yerli mallarin
uygun fiyatli ve kullanishh olmasimi arzulamalari girisimciligin gelisimini oldukca
etkilemistir (Karakas, 2012). ilerleyen zamanlarda kitle iiretim tekniklerinin gelismesi

ile bu durum farkl1 bir boyuta taginmustir.

20. yiizyll baslarinda Joseph Schumpeter adinda Avusturyali bir ekonomist,
girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmistir. Schumpeter’in baslattigi bu teori
baslarda yeni bir ekonomik modelin pargasi olarak benimsenmistir ama bu ugurda
Schumpeter de ondan sonra gelen ekonomistler de basarili olamamislardir. Bununla

beraber, onun fikirleri hala giinimiiziin girisimcilik ¢alismalarmin temel kaynagidir.
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Schumpeter’in ¢ikis noktasi ekonominin bir sistem oldugu ancak degisimlerin
neoklasiklerin soylediginin aksine, digsal degil igsel oldugudur. Bu degisimlerin

olusmasini saglayan ise girisimcinin bizzat kendisidir (Yildiz, 2007).
2.4.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetleri 1923-1950 aras1 donem, 1950-1980 aras1 donem,

1980 sonrasi déonem ve giliniimiiz Tiirkiye’si olarak 4 boliimde ele alinabilir.
2.4.2.1. 1923-1950 Donemi

Bu dénemde sanayilesme adma ilk adim Izmir Iktisat Kongresidir. Kongrenin amaci
Ozel sektore oOncelik taninmast ve oOzel sektoriin yetersiz kaldigi yerlerde kamu
sektoriiniin faaliyet gostermesi olarak tanimlanmistir (Tiirkmen, 2007). Izmir iktisat

Kongresi’nde alinan kararlar sunlardir (https://tr.wikipedia.org):

e Hammaddesi yurt icinde yetisen veya yetistirilebilen sanayi dallari
kurulmasi gerekmektedir.

e FEl isciliginden ve kiiclik imalattan stiratle fabrikaya veya biiyiik isletmeye
gecilmelidir.

e Devlet yavas yavas iktisadi goriisleri de olan bir organ haline gelmeli ve 6zel
sektorler tarafindan kurulamayan tesebbiisler devletce ele alinmalidir.

e Ozel tegebbiislere kredi saglayacak bir Devlet Bankas1 kurulmalidir.

e Dis rekabete dayanabilmek i¢in sanayinin toplu ve biitiin olarak kurulmasi
gerekir.

e Yabancilarin kurduklar tekellerden kaginilmalidir.

e Sanayinin tegviki ve milli bankalarin kurulmasi saglanmalidir.

e Demiryolu insaat programina baglanmalidir.

e s erbabina amele degil, is¢i denmelidir.

e Sendika hakki taninmalidir.

1929 yilinda yasanan Diinya Ekonomik Krizi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
etkisini gostermis ve girisimcilik konusunun aksine devletin miidahalesinin 6n plana
citkmasmi saglamistir. Dolayisiyla o yillarda yeterli sayida ve nitelikli girisimci
bulunmamaktadir (Tiirkmen, 2007). 1930’lardan sonra ekonomiyi hareketlendirmek

adma sanayi kurma ve tarimi ilerletme cabalar1 kendini gostermistir. Ozel girisimcilik
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destegi artirllmaya calisilmis ve giinlimiizde de faaliyetine devam eden isletmelerin

kurulmasi saglanmistir (Aykan, 2002).

1932 yilindan sonra devlet basarili bir sanayilesme politikas1 uygulamustir. Tiirkiye 1I.
Diinya Savasi’na katilmamigtir ancak muhtemel bir savas tehlikesine karsi 6nlem
amaciyla geng niifus askere alinmig ve bu durum tretimde geri kalmaya yol agmuistir.
Bu nedenle, savastan Once hazirliklar1 baslayan planli kalkinma ve sanayilesme
hareketleri, biitce gelirlerinden biiyiik bir kismin savunmaya aktarilmasiyla gegici
olarak askiya almmustir. Uretimin diigmesiyle beraber, artan para arzi enflasyonu ortaya
cikarmigtir. Savas yillar1 boyunca ihracatta fazlalik ortaya ¢ikmig ve Tiirkiye yiikli
doviz ve altin birikimiyle 1940’larin ikinci yarisina girmistir. Sonug olarak Kurtulus
Savasi’ndan sonraki toparlanma donemi ve niifus hareketleri gibi etmenler ile 1l. Diinya
Savast’nin etkisi sebebiyle sanayilesmede gereken gelisme saglanamamistir (Dogan,
2013).

2.4.2.2. 1950-1980 Donemi

Bu donemde girisimciligin  desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin  tabana
yayginlagtirilmasinda alt yapr olusturulmustur. Bilhassa 1970'i yillardaki Tirk
girisimcileri eskiye nazaran daha tahsilli, kendilerini gelistirmeye istekli ancak yonetim,
kalite ve uygun fiyatlandirma anlayisindan uzaktilar (Ttrkmen, 2007). 1950-1980 arasi
doénem siyasi ve toplumsal bakimdan ¢ok karigik bir donemdir. Tirkiye’de ti¢ askeri
darbe, koalisyon hiikiimetleri ve toplumun genelinde siddet olaylar1 yasanirken,
diinyada da 1. ve 2. petrol soku yasanmaktaydi. Tiim bu gelismeler neticesinde is
diinyast ortami icin risk olusmustur. Ayrica ithal ikameci bir sanayi politikasi
uygulanmistir. Ama her seye ragmen bu donemde 6zel girisimciligin hareketlendigi
sOylenebilir (Aykan, 2002). Bu hareketlenmenin en 6nemli gostergesi 1950°de Sinai
Kalkinma Bankasi’nin kurulmasidir. Bu banka sayesinde kredi olanaklar1 saglanmasi

amaclanmis ve boylece 6zel sektorde gelisme saglanmaya galisilmistir (Dogan, 2013).

1950 ve sonrasinda goriilen bu tiir uygulamalar girisimciligi desteklemis ve ozel
miilkiyeti yayginlagtirmigtir. Tiirkiye’nin dis diinyay:r istemeyen, ihracat ve ithalat
yapmak isteyen ve kiiresel ekonomiye entegre olmaya calisan bir noktaya gecisi bu
donemde baslar. Biitiin bunlara saglanan genis tesvikler de eklenince girisimcilik

gelismesine ortam saglandigi savunulabilir (Erdurur, 2012).
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1960 yilinda 50 ve iizeri personel isttihdam eden firmalarin incelenmesinden elde edilen
veriler degerlendirmesinde; 126 firmanin sadece 3’tiniin yani %2.4 oranindaki bir
kisminin 1923 yilindan 6nce kuruldugu goriilmistiir. 1923- 1939 yillar1 arasinda 21 adet
(%16.2), 1940-1945 yillart arasinda 23 adet (%18.4), 1946- 1960 yillar1 arasinda 75
adet (%59.7) firma kurulmustur. Geri kalan 4 firmanin ise kurulusu hakkinda bilgi
edinilememistir. Baska bir c¢alisma; 1965 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 203
biiylik isletmenin yarisindan fazlasinin 1940 yilindan sonra kurulduguna isaret
etmektedir. 103 firmanin yani %14.6’sinin 1923 yili 6ncesinde faaliyete gegtigi, 1923-
1930 yillart arasinda %19.4 yani 17 adet, 1931-1938 yillar1 arasinda %12.6 yani 13,
1939-1950 yillar1 arasinda %19.4 yani 20 firma, 1951-1960 yillar1 arasinda %32 yani 33
firma, 1960°dan sonra %4.9 yani 5 firmanin kuruldugu gériilmiistiir (Karakas, 2012).

Ilk bakista 1946-1960 yillar1 arasindaki donemin ekonominin liberallestigi dénem
oldugu soylenebilir. Ancak devletin ekonomiye yaptigi miidahaleler sonucunda firmalar
zorluklarla karsilasmistir. 1960-1980 doneminde iilke igindeki karigikliklar, petrol
meseleleri, 1974 Kibris Barig Harekati sebebiyle uygulanan ambargolar girisimcinin
ontinii kapatan faktorlerdir. Tiirkiye yillarca girisimcilik konusunda gabalar sarf etmis
olmasma ragmen, yasanan belirsizlikler ve bunalimlar nedeniyle belirgin bir basari

saglanamamistir (Bayrakdar, 2011).
2.4.2.3. 1980 ve Sonrasi Donem

Tiirkiye’de 1980°den sonra dnemli gelismeler olmustur. 24 Ocak 1980 kararlarinda
ekonomik strateji degisikligi iistiinde durulacak bir konudur. Ithal ikamesine bagh
kalkinma politikasindan vazgecilmis, Serbest piyasa kosullarinda ihracata yonelik
kalkinma politikasina karar verilmistir. Bu baglamda girisimcilige de dnem verilmis ve
desteklenmeye baslanmistir (Giiney, 2008). Bu tiir uygulamalarla birlikte Tiirkiye 1983-
1989 doneminde dis diinyaya agilabilmistir. Tabi ki boyle bir gelisme enflasyonu da
beraberinde getirmistir. Yiiksek enflasyon dahilinde bir biiylimeyi saglamada basarili
olunmustur ve bu yillarda Tiirk girisimcisi diinyay1 tanimaya baslamasindan kaynakli

yatirim yapma ve kendine giiven duyma gibi duygular artis gostermistir (Kaya, 2004).

1980’11 yillarda serbest piyasa ekonomisine gegilmesinin girisimcilige olumlu etkileri
olmustur. Tiirk girisimciler diinyaya daha fazla agilmaya baslamis ve ekonomik olarak

basarilar saglamislardir. Ozellestirme uygulamalarinin sayisi artmis ve buna bagh
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olarak girisimci sayisinda da artis meydana gelmis ayni zamanda ihracata yonelik

faaliyetler de hiz kazanmistir (Aykan, 2002).

1990 yilinda daha ¢ok Anadolu sermayesi tizerine kurulmus olan Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) 6ne ¢ikan bir diger dnemli gelismedir. MUSIAD,
devletin ekonomik etkinlikler agisindan ayricalikli gruplar yaratmis olmasini ve
bunlarin bagimsizlik yapisini kaybederek biiyiik sanayinin yonlendirmesine tabi hale
gelmesini elestirmistir (Candan, 2011). 1994 krizinde Tiirkiye’deki girisimciler ihracat
alaninda olumsuzluklar yasamamis, aksine basarili olmuslardir. 1996’da Glimriik Birligi
Antlagmasi imzalandiktan sonra sanilanin aksine kotii senaryolar gergeklesmemis ve

girisimciler yollarina devam etmislerdir (Giiney, 2008).
2.4.2.4. Giiniimiizde Girisimcilik

Gilintimiiz Tiirkiye’sinde Ticaret ve Sanayi Odalari, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Destekleme ve Gelistirme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Bagkanligi ( TEYDEB), Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB), Mesleki
Egitim ve Kii¢iik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA), Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER), Fuarcilik ve Gelistirme A.S.(FORUM), ihracati Gelistirme Etiit
Merkezi (IGEME), GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Ydnlendirme Merkezi (GAP-
GIDEM), Kredi Garanti Fonu (KGF), Vakif Risk Sermayesi Yatirrm Ortakhign A.S.,
Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV), Miitesebbisler Kuliibii Dernegi, Bilisim Teknolojileri Arastirma
Enstitiisii, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM), Girisim Fabrikas1 gibi kurum ve kuruluslar

girisimciligin gelismesine katki saglamaktadir.

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018), kapsaminda girisimcilik politikalarinda Snemli
kararlar alimmistir. Bireylerde girisimcilik kiiltlirlinii olusturmak igin egitimin her
asamasinda girisimcilige yonelik orglin ve yaygin egitimlerin verilmesi, girisimcilik
egitimlerinin kalitesinin arttirilmasi, girisimcilik konusunda o6ne ¢ikan isimlerin
tanmitilmas1  seklinde uygulamalari hayata gegirilmesi amacglanmaktadir. Ayrica
girisimciligin gelismesine katki saglayan kurum ve kuruluslarin is birligi diizeyleri ve
kapasiteleri artirilmaktadir. Meslek kuruluslarin ekonomiye ve girisimcilige destek

olmalarim1 saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasina yonelik kararlar alinmistir
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(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013., http://tarim.kalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/
2014/12/0Onuncu_Kalkinma_Plani.pdf)

Diger bir yandan, Tirkiye’de son 4 yilda kurulan ve kapanan sirket ylizdelerine

baktigimizda kapanan sirketlerin sayisinda her yil azalan bir oran dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri

2017 2016 2015 2014
Kurulan Sirket Sayisi 72871 63709 67622 58715
Kapanan Sirket Sayisi 13517 11038 13701 15822
Kapanan Sirket Yiizdesi % 18,54 % 17,32 % 20.26 %26.95

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerinden derlenmistir.
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php

2014 yilinda agilan her 100 sirketten 27 tanesi kapanirken, 2016 ve 2017 yillarinda her
100 sirketin sadece 17 tanesi kapanmustir. Tiirkiye’de son 4 yilda kapanan sirket
sayisinda yaklagik %10’luk diisiis saglanmasi basarili girisimlere imza atildigimnin bir

gostergesi olabilir.

Tiirk insaninin diger diinya iilkeleri karsisinda girisimcilige dair niyet, firsat algisi,
yeterlilik algis1 ve basarisizlik korkusu istatistiklerine bakmak da glinlimiiz
Tiirkiye’sindeki girisimcilige dair farkli bir bakis ag¢isi sunabilir. Asagidaki tablodaki
veriler ‘Global Girisimcilik Monitorii (GEM-Global Entrepreneurship Monitor)
raporundan alinmistir. GEM diinyadaki en yaygin bilimsel girisimcilik arastirmalarini
yiirlitmektedir (Bosma, 2014). GEM, calismalarina 1997 yilinda baslamis ve ilk
raporunu 1999 yilinda 10 iilkeyi kapsayan c¢aligmalari ile yaymlamistir. 2016 itibariyle
GEM diinya genelinde 100 farkli enstitiiden 400’{in {izerinde arastirmacinin katkilariyla
66 iilke ekonomisini mercek altina almaktadir (Global Entrepreneurship Monitor,
Global Report, 2016/2017).
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https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
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Tablo 5. Girisimcilik Egilimi, Algilanan Girisimsel Firsat, Algilanan Girisimsel
Yeterlilik ve Basarisizlik Korkusu Siralamasi. GEM 2016. 18-64 Yas aralig.

Girisimcilik Algilanan A!g.l lflnan Basarnisizhik
Egilimi Girisimsel Firsat e Korkusu
Yeterlilik
Ekonomi
62 Ulke 62 Ulke 62 Ulke 62 Ulke
Deger | Siralamasi | Deger | Siralamasi | Deger | Siralamasi | Deger | Siralamasi
Malezya 4,9 64 25,4 58 28,3 64 36,7 33
Avustralya 12,3 45 49,3 20 52,3 26 42,9 14
Hirvatistan 12,8 44 29,5 50T 41,6 48 26,5 53T
Hindistan 14,9 40 44,3 27T 44 41T 37,5 30
Hong Kong 16,3 37 56,8 10 32,4 60 37,3 31
Urdiin 16,4 35T 30,5 48 48,4 33 44,3 11
Kazakistan 16,8 33 44,2 29 50 30 30,5 48T
Israil 20,6 29 53,7 13 41,1 50 48,7 7
Cin 21,3 27 37,3 42 29,8 62 49,1 6
Tayland 22,6 26 37,7 40 43,5 44 52,1 3
Endonezya 23,2 25 43,1 30 55,1 19 38,8 26
Suudi Arabistan 23,9 24 81,5 1 70,7 6 39,4 23
Tayvan 25,8 21 26,5 55 25,2 65 41 17T
Kore 27,5 20 35,3 44 45,1 39 31,5 43
Katar 38,9 10 48,4 22 50,6 28 35,4 36
Liibnan 40,5 9 59,6 7 68 9 22,5 62
Iran 45,3 5 34,4 46 59,3 15 43,8 12
B.A.E 48,3 4 25,8 56 55,2 18 54,4 1
Tiirkiye 30,3 17 49,6 19 54,2 22 30,9 46
Avrupa Bolge 1, o 36,2 435 40,1
Ortalamasi
Asya &
Okyanusya Bolge | 24,3 42,8 47,1 39,1
Ortalamasi
Afrika Bolge |, g 518 58,6 26,5
Ortalamasi
Latin Amerika &
Karayipler Bolge | 31,9 46,2 62,6 27,5
Ortalamasi
Kuzey Amerika
Bolge )(/)rtalamam 129 58,1 54,6 362

Kaynak: GEM, 2016-2017 Raporu

e Algilanan Girisimsel Firsat: 18-64 yas araligindaki niifus igerisinde yasadiklar1 bolgede bir is kurmak i¢in iyi
firsatlar oldugunu diisiinenlerin orani

e Algilanan Girisimsel Yeterlilik: 18-64 yas araligindaki niifus igerisinde bir is kurmak icin gerekli bilgi ve
beceriye sahip oldugunu diisiinenlerin orani

e  Basansizhik Korkusu: 18-64 yas araligindaki niifus igerisinde bir is kurmak i¢in iyi firsatlar oldugunu diisiinen
fakat basarisizlik korkularinin is kurmalarina engel olduguna belirtenlerin orani

e  Girisimcilik Egilimi: 18-64 yas araligindaki niifus icerisinde (halihazirda herhangi bir girisimsel faaliyet
icerisinde olanlar hari¢) kendilerini Ortiik girisimci olarak tanimlayan ve Oniimiizdeki 3 yil igerisinde bir is
kurmay1 niyeti olanlarin orani

e  T: her iki ekonomi i¢in de siralamanin ayn1 oldugunu belirtir
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GEM raporunda goriilecegi iizere Tiirkiye 62 iilke arasinda:
e “Girisimcilik egilimi” siralamasinda 17. sirada;
e “Algilanan girisimsel firsat” siralamasinda 19. sirada;
e “Algilanan girisimsel yeterlilik” siralamasinda 22. sirada;

e “Basarisizlik korkusu” siralamasinda 46. siradadir. (GEM, 2016-2017
Raporu)

Bu istatistikler gosteriyor ki, Tiirk insan1 diinyanin bir¢ok tilkesindeki insanlara gore:
e Dabha fazla girisimcilik egilimine sahip;
e Etrafindaki girisim firsatlarinin daha fazla farkinda;
e Kendini girisimci olmak i¢in daha bilgili ve becerikli gormekte;
e Basarisiz olmaktan daha az korkmaktadir. (GEM, 2016-2017 Raporu)

Sonug olarak Tiirk insan girisimcilik konusunda egilimli, 6z giiveni ve risk alma
kabiliyeti yiiksek; buna karsin basarisizlik korkusu diisiik bir bir profil ortaya
koymaktadir. GEM raporuna gore farkli {ilke insanlarmin girisimcilik davranigini
arasinda fakliliga yol agan en Oonemli faktoriin sosyal ve kiiltiirel normlar oldugu
belirtilmektedir. Buna goére Tirkiye’de, gelismis iilkelere kiyasla, her ne kadar
ekonomik anlamda girisimcilik imkan ve destekleri kisitli olsa da kiiltirel ve sosyal
anlamda destekleyici bir kiiltiir oldugu varsayilabilir. Zira, GEM raporlarina gore az
gelismis tilkelerdeki issizlik ve diisiik asgari iicret gibi olumsuz ekonomik kosullar

insanlar1 daha fazla girisimcilik faaliyetine yoneltmektedir.

2.5. Girisimciligin Avantajlar:

Girigimcilik seriiveninin, girisim basariya ulagsin ya da ulagmasin, girisimciye ¢esitli
sosyal ve kiiltiirel katkilar1 vardir. Ote yandan basariya ulasan girisimlerin ise sadece
girisimci iizerinde degil kelebek etkisi misali tiim topluma olumlu yansimalar1 olacaktir.

Girisimciligin avantajlar birey ve toplum agisindan iki baslik altinda ele alinacaktir.
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2.5.1. Girisimci A¢isindan Avantajlari

Girigimciligin girisimi baslatan birey agisindan avantajlart Dom (2006) tarafindan

asagidaki sekilde belirtilmistir.

2.5.1.1.

2.5.1.2.

2.5.1.3.

2.5.14.

2.5.15.

2.5.1.6.

Bagimsizlhik: Girisimcilige yonelten en 6nemli faktorlerden bir tanesi kendi
kendinin patronu olma istegidir. Ozgiir olma ve kararlarmi kendi verebilme

duygusu kisiyi motive eden faktorlerdir.

Basarma Duygusu: Girisimci aldigr kararlarin  sonucundan tek basma
sorumludur. Basar1 elde etme ve kazanma motivasyonunun verdigi haz kisileri

kendi isini kurmaya yonlendirmektedir.

Sayginlik Kazanma: Girisimcinin basarili bir sekilde isletmesini kurarak
faaliyette bulunmasi diger insanlarin ve kamuoyunun sayginligini kazanmasini

ve takdir edilmesini saglayacaktir.
Kar Elde Etme: Girisim kar elde ettik¢e girisimci servetini artiracaktir.

Kisisel Gelisime: Girisimci isletmesinin ¢esitli faaliyetlerinde gorev aldikca

kendi potansiyelini gelistirme firsat1 bulacaktir.

Diger: Diger insanlara istihdam saglama ve onlarin gelisimine katkida

bulunma gibi olumlu tecriibeler girisimciyi mutlu etmektedir (D6m, 2006).

Gortldagi gibi girisimciligin girisimci agisindan hem finansal hem sosyal hem de

toplumsal acidan faydalar1 mevcuttur.

2.5.2.

Toplum Acisindan Avantajlar:

Girisimciligin toplum agisindan avantajlari ise Akpinar (2009) tarafindan asagidaki

sekilde ifade edilmistir.

2.5.2.1.

Issizligin oniine gecilmesi: Bireyler, kendi islerini kurarak, bu isyerlerinde
issiz insanlar1 istihdam ederek, issizlik oranini diisiirebilirler. Ozellikle {ilkemiz
icin de onemli bir gii¢ olan gen¢ niifusun istihdam imkéanma kavusmasi ve

ekonomik bir gii¢ haline gelebilmesi girisimcilikle miimkiin olacaktir.



2.5.2.2.

2.5.2.3.

2.5.24.

2.5.2.5.

2.5.2.6.

2.5.2.7.
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Ozellestirme: Ozellestirme, ancak girisimciligin basaris1 ve etkinligine bagh
olarak yapilabilir. Ozel tesebbiisten ziyade kamu tesebbiisii tarafindan yapilan

mal ve hizmet iiretimi, verimliligi ve rekabeti ortadan kaldirmaktadir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi: Ulke kalkinmasinin temelinde
yer alan unsurlar; yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve etkin kullanilmasidir.
Girisimcilik sayesinde, bu potansiyel kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi

mumkin olabilmektedir.

Teknolojik gelismelerin hayata yansimasi: Teknolojik gelismeleri takip
etmek ve bunlarin hayata gecirilmesini saglamak, ekonomik kalkinmanin
temelinde yer almaktadir. Universiteler, Ar-Ge kurumlar1 ve diger arastirma
kurumlar1 ne kadar iiretken olursa olsun, gelistirilen ve icat edilen teknolojiler,
girisimciler sayesinde hayata gecirilmektedir. Bu hususun ayrica ithalati
azaltici, ihracati artiric1 etkisi sebebiyle dis ticaret aciginin azalmasina da

katkis1 olacaktir.

Kamu kesimindeki asir1 istihdamin onlenmesi: Kamu kesiminde asiri
istihdamin ~ Oniine  gegilebilmesi,  girisimciligin  artmasiyla ~ miimkiin

olabilecektir.

Gelir artisimin saglanmasi: Issizlik, bireylerin gelir seviyelerinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, gelir artisinin saglanmasinda da en
Oonemli araclarin basinda girisimcilik ve girisimcilik  faaliyetlerinin

yayginlagmas1 gelmektedir.

Istihdam hacminin artmasi: Girisimciligin dogas1 geregi, kiiciik sermayeyle
de i3 kurma olanagi vermesi, toplumun genis bir kesiminin is kurmaya
yonelmesine imkan saglamaktadir. Toplumun bu kesiminin kamuda
caligmaktan ziyade, kendi isini kurmasi, ilk olarak devletten is talebinde
bulunma yogunlugunu azaltmaktadir. Dolayisiyla, bu durum, hem devletin ana
isveren olmaktan c¢ikmasina zemin hazirlamakta hem de genel istihdam
hacminin ylikselmesine neden olmakla birlikte, yatirim ve tiretim etkinliginin
belli merkezlerde yogunlagmasini 6nleyerek, bu etkinligin yerel 6l¢ekte de

gerceklestirilmesine imkan vermektedir. Istihdamin yerel Slgekte artmasi, is
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bulmak i¢in merkezi kentsel alanlara yonelik go¢iin Onlenmesini
saglamaktadir. Istthdami arttiric1 rolii ve gogii onleyici bir fonksiyonu olan
girisimciligin, issizlik ve gocten dolayr kaynaklanan kentlesme sorunlar

yasayan iilkelerde 6zendirilmesi oldukg¢a 6nemlidir.

2.5.2.8. Toplumsal hareketliligin hizlanmasi: Toplumsal mobilitenin isleyis
kanallarinin agilmasinda, toplumsal konumlar aras1 gegisin kolaylagmasinda ve
hizlanmasinda, girisimciligin gelistirilmesi ve kurumsal temellere oturtulmasi
olduk¢a Onemli bir unsur olmaktadir. Kii¢iik birikimler ile is kurmanin
kolaylasmis olmasi, kisilerde is kurarak ekonomik kazang saglamak suretiyle
toplumsal konumlarin1 degistirme giidiisii olusturmaktadir. Dolayisiyla,
kisilerin {ist toplumsal konumlar1 elde etme gayretine girmeleri de toplumsal

hareketliligin hizlanmasina neden olmaktadir.

2.5.2.9. Refah diizeyinin ve sosyal gelisme diizeyinin gelismesi: Diinyada sosyal
gelisme seviyesi ileri olan ve yiiksek tiretim kapasitesine sahip tim
toplumlarda girisimciliin gelismis olmas1 ve tesvik gérmeye devam etmesi,
girisimciligin  sosyal gelismedeki roliinii de o©ne ¢ikarmaktadir. Bu gibi
toplumlarda, gelismemis toplumlara kiyasla refah dagiliminin daha esit oldugu,
refah seviyesinin yiliksek oldugu, onemli diizeyde issizlik probleminin
olmadigi, toplumsal problemlerin ¢6ziimiinde kurumsal mekanizmalarin

olustugu ve sosyal giivenlik kurumlarimin gelismis oldugu gézlemlenmektedir.

Gorildigi gibi girisimceiligin toplum agisindan daha miireffeh bir diizeye erisebilme

adina bircok faydasi mevcuttur.
2.6. Girisimciligin Dezavantajlar:

Girisimci olmanin maddi ve manevi dezavantajlar1 bulunmasaydi siiphesiz ki girisimci
sayist bugiin oldugundan ¢ok daha fazla olurdu. Kisiler, kendi kendilerini
degerlendirerek sabirli olmak, kararli olmak gibi girisimcilerde bulunan bazi 6zelliklere
sahip olduklarin1 diislinliyorlarsa ve girisimciligin basarma duygusu, bagimsizlik
arzusu, ekonomik bagimsizlik gibi olumlu ydnlerini ve kisisel zamandan 6zveride
bulunmak, sorumluluk duygusu, zarara karsi miisamaha, gdsterememe gibi olumsuz

yonlerini karsilastirarak girisimei olmay1 kariyer olarak tercih edebilirler (Ozdemir ve
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Mazgal, 2012). Girisimciligin dezavantajlar1 girisimci ve toplum agisinda iki farkli

kategoride degerlendirilebilir.

2.6.1. Girisimci A¢isindan Dezavantajlar

Girisimciligin girisimi baslatan birey agisindan dezavantajlart yine Dom (2006)

tarafindan asagidaki sekilde ifade edilmistir.

2.6.1.1.

2.6.1.2.

2.6.1.3.

2.6.14.

2.6.15.

2.6.1.6.

Kisisel Ozveri: Ozellikle isletmenin kuruldugu ilk yillarda yogun
calisma saatleri girisimciler aileleri, kisisel ugraglar1 ve hobileri i¢in
yeterli zaman bulamamaktadirlar. Bu anlamda, yeni kurulan isletme
girisimcinin  6zel hayatindan 6zveride bulunmasini zorunlu hale

getirir.

Sorumluluk: Girisimciler sirketin tiim fonksiyonlarin1 birlikte
yirlitmek durumunda olan tepedeki yalnmiz kisilerdir. Sirket
calisanlarinin her biri ayr1 bir alanda uzmanlagirken girisimci, sirketin

tiim fonksiyonlarini bilmek ve yonetmek durumundadir.

Zarara Tolerans Gosterememek: Kiiciik isletmelerin yanlis bir
karar almalar1 sonucu her an finansal sorunlarla karsilasma ve

kapanma riski bulunmaktadir.

Yasal Islemler: Girisimciler vergi yiikiimliiliiklerini ve yasal

islemleri zamaninda yerine getirme sorumluluklari bulunmaktadir.

Kapasite Sir1: Girigimciler bazen hayalini kurduklar1 ve yapmak
istedikleri biiyiikk projeleri gergeklestirmeyi mevcut kapasitelerinin

yetersiz olmasi nedeniyle ertelemek durumunda kalabilirler.

Is Stresi: Girisimci isletmesini kurarak yiiksek seviyede risk almis
bulunmaktadir. Ciinkii isletmenin hayatta kalma ve kara ge¢me
garantisi bulunmamaktadir. Bu nedenle girisimci yogun bir stres
altindadir (D6m, 2006).

Girisimcilik her ne kadar genelde avantajli yonleri ile dikkat ¢ekse de, dogas1 geregi

psikolojik ve ekonomik riskleri de beraberinde getirir.
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2.6.2. Toplum Acisindan Dezavantajlari

Girisimlerin basariya ulasip ulasamamasi 6zelde girisimeiyi ilgilendirse de genelde tiim
toplum {tizerinde kii¢iik ya da biiylik olumsuz bir etkiye yol acar. Girigimlerin basariya
ulagsmast i¢in gerekli ekosistemin olusturulmadigi toplumlarda yukarida belirtilen
toplumsal avantajlar birer dezavantaja doniisiir ve sonug olarak:

e Issizligin oniine gecilemez,

o Kamu kesimindeki asir1 isttihdamin 6nlenemez,

e Ozellestirme de basar1 saglanamaz,

e Kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz,

e Teknolojik gelismeler hayata zamaninda yansiyamaz,

e Gelir artisinin saglanamaz,

e Istihdam hacmi yiikseltilemez,

e Toplumsal hareketlilik hizlanamaz,

e Refah diizeyinin ve sosyal gelisme diizeyinin gelisemez,

e Disa bagimli ve ithalat agirlikli bir ekonominin 6niine gegilemez.

Girigimcilik bireysel bir 6zellik olmakla birlikte esasinda bir ekosisteme baghdir ve
basar1 ya da basarisizlik ihtimali de mevcut bolge ya da iilkedeki girisimcilik
ekosisteminin ne kadar saglikli ve islevsel olduguyla dogrudan alakalidir. Girisimcilik
ekosisteminin saglikli olmadigi durumlarda hem bireyler hem de toplum girisimciligin

dezavantajlar1 ile kars1 karsiya kalmak durumunda olacaktir.

2.7. Tiirkiye’de Girisimciligin Oniindeki Engeller

Aragtirmalar, girisimcilerin deneyimi ve yeni firsatlarin ortaya ¢ikisiyla, cabuk
davranma becerisinin s6z konusu oldugunu, girisimcilerin yetenekleri ile faaliyetleri
arasinda biiyiik bir iliski oldugunu gostermistir (Hardy, 1999). Diger bir yandan bireyin
icinde yasadig kiiltiir de girisimciligi etkilemektedir. Kiiltiir, girisimciligi baglatan,
harekete gegiren etkilere, giidiilere igerisinde yer vermektedir. Ornegin demokratik

kiiltiirlerde kisisel basarisizlik ve yapilan hatalarin ¢ok biiyiitiilmemesi ve bunlara
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yiikksek tolerans gosterilmesi, kisileri yenilikleri denemeye, tesebblise geg¢meye
O0zendirmektedir. Bu toplumlarda, yeni seyler yapma, degisiklik ve tesebbiise gegmenin

olumlanmas1 dogal olarak girisimci egilimlerini gii¢lendirmektedir (Ayta¢ ve Ilhan
2007).

Icinde yasadig1 toplumun kiiltiirel mirasinin nesilden nesille aktarilmasini saglayan aile
kurumu, ¢ocugun kisiliginin gelisiminde 6nemli bir etkendir (Yal¢inkaya ve Durcan
2008). Yas, medeni durum, sosyal-ekonomik durum, ailenin gelir durumu gibi bir¢ok
faktor girisimciligi etkiler (Coulter, 2001). Bir iilkede girisimci niteligine sahip insanlar
cok olsa da girisimcilik kiiltliriiniin yetersizligi, mali ve finans imkanlarinin azlig, iilke
ekonomisine olan gilivenin yetersizligi, egitim diizeyinin diisik olusu vb. sebeplerden

dolayi girisimci olan insanlarin sayisi az olabilir (Kaya, 2004).

Birey, dogumundan itibaren daha ¢ok ailesindeki bireylerden aldig1 egitim ve gorgii
kurallarindan etkilenir ve yasami siiresince bu etki devam etmektedir (Celik ve
Akgemci, 1998). Ailenin demokratik veya otoriter olma diizeyi ve aile i¢inde hiikiim
stiren iklim, ¢ocuklarda girisimcilik egilimlerini arttiran ya da tam tersi torpiileyen bir

faktor olarak belirmektedir (Giiney, 2008).
2.7.1. Bireysel Kaynakh Engeller

Girigimcilik her seyden evvel bireyin kendi ruhsal, fiziksel ve sosyo-ekonomik hazir
bulunuslugu ve bu statik enerjiyi dogru yer ve zamanda kinetik enerjiye c¢evirebilme
kabiliyeti ile alakalidir. Dolayistyla bir girisimin basar1 ya da bagarisizligi ele alinirken

girisimcinin bireysel 6zellikleri denklemin 6nemli faktorlerinden biridir.
2.7.1.1. Bilgi ve Tecriibe Eksikligi

Kisi bilmediginin diismanidir soziinden yola c¢ikarak, kadin veya erkek girisimci
adaylarm1 kendi islerini yapmaktan alikoyan ya da iglerini yaparken basarisiz
olmalarina neden olan en 6nemli etkinin isin gerektirdigi teknik ve sosyal bilginin eksik
olmast nedeniyle oldugunu sdylemek yanlis olmasa gerektir. Cilinkii yaptig1 isin
inceliklerini bilmeyen bir kisi irettigi mal veya hizmeti pazarlayamaz. Kurulan
isletmeden de uzun bir Omiir ve yiikksek kazang getirisi beklenemez. Girisimciler
kendileri i¢in gerekli bilgiyi egitim ve damigsmanlik hizmeti veren kuruluslardan

saglayabileceklerdir.
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2.7.1.2. Ozgiiven Eksikligi

Uretmek icin gerekli tiim kaynaklar temin edildigi takdirde, birey hala iiretmekten
kaciniyorsa, girisimcilik i¢cin mutlaka olmasi gereken bir kaynak eksik demektir. Bu
ozgiiven eksikligidir. Korku ve sinirliligin temelinde 6zgiiven eksikligi yatmaktadir.
Ozgiiven eksikligi higbir fikrin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Carter, 2004).
Bireyleri zorla bir isi kurmaya yonlendirmek, isin kurulmadigi takdirde toplumun
ugrayacagl zarar kadar, topluma =zarar vermektedir. Bir is fikri olusturulmaya
baslandiginda rakiplerden ve tecriibesizlikten korkmak, ilk meydana gelen olumsuzlukla
yilgilik gostermek girisimcinin ¢oktan zarar riskini kabul ettigi anlamina gelmektedir.
2.7.1.3. Egitim

Egitimin roli kisilerde girisimciligin gelismesinde de etkilidir. Girisimci kisinin
ozelliklerinin genellikle dogustan gelmemesi nedeniyle egitim vasitasiyla gelistirilerek
kazanilabilir. Girisimcilik egitimi, girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda kisileri
etkileyerek kendi islerini kurmada goriis ve becerileri saglayabilir ve onlari
cesaretlendirebilir (Kiigiik, 2014). Bireylere verilen egitimlerle iyi bir girisimci olma
konusunda bilgi ve becerilerini arttirmalar1 ve o zamana dek farkina varmadiklar
hususlara duyarlilik gdstermeleri saglanabilir. Ozellikle {iniversitelerdeki egitimin
genclere girisimcilik konusunda farkli bir bakis agis1 getirmesi olduk¢a Onemlidir
(Bozkurt, 2011). Egitimdeki temel amac bireyde var olan ancak ortaya c¢ikmamis
Ozelliklerini ortaya c¢ikarmaktir. Bununla birlikte girisimcilerin  yanhs tarafa
yonelmelerini onleyerek, iiretim kaynaklarmin (sermaye, emek, dogal kaynaklar) bos

yere tiiketilmesini engellemektir (Cansiz, 2007).
2.7.14. Psikolojik Faktorler

Girigimci olmay1 etkileyen faktorler arasinda psikolojik faktorler de 6nemli bir yere
sahiptir. Kisiler aile ihtiyaclarini karsilamak, kendi kendinin patronu olmak, bagimsiz
gelire sahip olmak, kendini gergeklestirmek, meslegini icra etmek, sosyal iliskiler
gelistirmek, diger insanlara faydali olmak, is hayatina atilmak, zamanini
degerlendirmek gibi isteklerle girisimci olmak istemektedir (Tuerhong, 2015).
Girigimcinin bazi psikolojik 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz (Esen ve Conkar,

1999):
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e Kararlarinda sahsi sorumlulugu iistlenme,

e Riskli kararlar alma,

e Almis oldugu kararlardan somut 6neriler gelistirme,

e Beyin giiciinii kullanacagi alanlara yonelme,

e Ekonomik diirtiiler neticesinde galisma istegi,

e lleriyi gdrme ve diisiinme egilimi,

e s hayatinda profesyonel davranma.
Girisimcilikte bagar1 ya da basarisizlik ihtimali her ne kadar faaliyet gosterilen bolge ya
da ilkedeki girisimcilik ekosistemine bagli olsa da sonug itibariyle ekosistemi
olusturanlar da her bir girisimcinin kendisidir. Dolayistyla bireysel faktorlerden dolay1
basarisiz olan girisimciler hem kendi girisimleri hem de mevcut girisimcilik ekosistemi

acisindan bir 6l¢iide engel teskil etmektedir.

2.7.2. Toplum ve Cevre Kaynakli Engeller

Tiizel ve ozel kisilik olarak girisim ve girisimci i¢inde bulundugu toplumdan bagimsiz
diigiiniilemez. Girigsimci bireysel imkanlarint ve kapasitesini optimum seviyede
degerlendirse de, bazen miidahale edemedigi elinde olmayan sebepler yiiziinden

basarisizliga ugrayabilir.
2.7.2.1. Ekonomik Belirsizlik ve Engeller

Girisimcileri kendi is fikirlerini hayata gegirmekten en ¢ok alikoyan konunun ekonomik
istikrarsizlik oldugu savunulmaktadir. Girisimcilik zaten basli basina bir risk iken,
bireyler ekonomik agidan riskli olan bir ortamda daha fazla bir yiikiimliliik altina
girmek istememektedirler. Dolayisiyla ellerindeki mevcut sermayeyi iiretim
gerceklestirmeyecek sekilde, ama kendilerine sabit bir gelir getirmesini imit ederek
degerlendikleri goriilmektedir. Girisimcinin Oniindeki diger ekonomik engeller de su

sekilde siralanabilir (Giiney, 2008):
e Yetersiz finansal kredi,
e Kaynak saglarken gerekli olan teminatlar1 bulmada yasanan zorluklar,
e Tasarruf ve 6z sermaye yetersizligi,

e Vergi dezavantajt,
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e Yiiksek faiz oranlar,
e Haksiz rekabet sartlari,
e Pazara giris engelleri.

Ekonomik belirsizliklerin ve engellerin oldugu bir girisimcilik ekosisteminde

stirdiiriilebilir bir basar1 yakalamak oldukg¢a zordur.
2.7.2.2. Yasal, Siyasi ve Idari Engeller

Ulkenin yasal, siyasal ve idari ortam ve kosullar girisimciligin gelismesini tesvik eden
ya da engelleyen bir faktor olarak onem arz etmektedir. Girisimciligin gelismesine
engel teskil eden olusumlar yasalara, idari kararlara ve siyasete de yansiyacak olup, yeni
sirketlerin kurulmasini azaltic1 etki gosterecektir. Tam aksi durumda ise girisimcilik

geliserek biiyiiyecektir (Iraz, 2005).

Tiirkiye’de isletmelere yonelik mevzuatlar ve uzun siiren biirokratik agsamalar nedeniyle
isletmeler icin uygun is ve yatirim yapma ortami kolay olusamamaktadir. Girisimcilerin
ortaya cikip yeni istthdam alanlar yaratabilmesi i¢in iilkedeki devlet politikalari,
ekonomik kosullar1 ve miisteri grubu yatirim yapmaya elverisli ve deger olmalidir.
Biirokratik sorunlarin asilmasinda ilk adim vergi sisteminin sadelestirilmesi, isletme

acma ve kapatma islemlerinin kolaylagtirilmasi gibi islemler olmalidir.
2.7.2.3. Kiiltiirel Degerler

Tiirk toplumu gii¢ mesafesi yiiksek, hiyerarsi ve esitsizliklerin fazla oldugu bir toplum
olmasi sebebiyle bireyleri belirsizlikten kaginmaya, risk almamaya ve bireysellige iterek

girisimcilik niyetlerini ger¢ege doniistiirmelerinin 6niinde engel teskil etmektedir.
2.7.2.4. Toplumsal Degerler

Toplum olarak kaderci bir yaklasima sahip olmamiz insanlar {izerinde cam tavan
sendromuna sebep olmustur. Simdiye kadar iilkemizden diinya capinda girisimlerin
c¢itkmamis olmast bundan sonrada ¢ikmayacagi kanaatinin kaniksanmasma yol

acabilmektedir.

Diger bir yandan toplumda baskin olarak var olan gelenek¢i anlayis kendini bir
noktadan sonra yeniliklere kapatmak durumunda kalabilmektedir. Bu durum

toplumumuzda “icat ¢ikarma” gibi tabirler ile girisimcilik niyetini torpiillemektedir.
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2.7.2.5. Tarih

Ozellikle yakin tarihimize baktigimizda askeri ve sivil biirokrasinin ne kadar énemli ve
oncelikli oldugu goriilecektir. Asker ve memur temelli boylesi bir ortamda sivil
toplumun ve girisimciligin gelismesi i¢in gerekli ekosistemin olusturulmasi miimkiin
degildir.

Girigimcilik bireysel bir 6zellik olmakla birlikte esasinda bir ekosisteme baglidir ve
basar1 ya da basarisizlik ihtimali de mevcut bolge ya da iilkedeki girisimcilik
ekosisteminin ne kadar saglikli ve islevsel olduguyla dogrudan alakalidir. Bir
ekosistemde her ne kadar bireysel imkanlar ve 6zellikler bakimindan ideal girigimciler
mevcut olsa da sayet mevcut ekosistem girisimcilerin bireysel, birbirleriyle ve
biiroksariyle olan miinasebetlerini kolaylastiric1 ve tesvik edici bir durum arzetmiyorsa

girisimeilerin siirdiiriilebilir bagariya ulagsma imkani o derece kisithdir.



3. BOLUM
GIRISIMCILIK EGILiMi

Girigimeilik egilimi planlanmis bir davranis olarak degerlendirilebilir. Ajzen’in planl
davranig teorisine gore girisimcilik egiliminin 3 ana Onciilii oldugu varsayilabilir:
girisimcilik davranigina yonelik tutum, algilanan sosyal normlar ve algilanan davranis
kontrolii, diger bir ifadeyle 6z yeterlilik (Sabah, 2016). Bu boliimde girisimcilik
egiliminin tanim1 ve kapsami, girisimcilik egilimine etki eden faktorler ve konuyla ilgili

alanyazina yer verilecektir.
3.1. Girisimcilik Egilimi: Taninu ve Kapsami

Tirk Dil Kurumu “egilim” kavramini su sekilde tanimlamistir: ‘bir seyi sevmeye,
istemeye veya yapmaya igten yonelme, meyil, temayiil, tandans’ (www.tdk.gov.tr). Bu
baglamda genellikle kisinin arzu ve istegine bagli olarak ortaya ¢ikan girisimcilik
faaliyeti, niyet edilerek yapilan planlanmis bir davranis olmaktadir (Miller, 2012). Bu
tanimdan yola ¢ikarak Tirkiye’de insanlarin girisimcilik niyetlerinin/egilimlerinin

yiiksek oldugu soylenebilir.

Girisimcilik egilimi, oncelikle bireysel faktorlerle ¢evresel faktorlerin bilesimi olup,
bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve kararliligini ifade etmekte ve
girisimcilik davranisinin bir parcast olarak o6zerklik, yenilik yapma, risk alma,
proaktiflik ve rekabetci bir yap1 gibi temel siirecler ile birlikte biitiinii olusturmaktadir
(Borti, 2006). Ayrica girisimcilik egilimi; herkesin goremedigi firsatlart goren,
firsatlardan toplum i¢in bir deger yaratan, katlanabilir risk alabilen, yenilik¢ilik, kendine
giiven ve basarma istegi olan bireylerin bulundugu cevredeki belirsizliklere karsi
cesaret, ylrek, zekd ve sans gibi kisisel yetenekleri ile bir ise girisme niyeti olarak

tanimlanabilir.
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68

Diinyanin en kapsamli girisimcilik projesi olan ve girisimciligin ekonomik biiyiime
siirecindeki Onemini ortaya koyan Kiiresel Girisimcilik Monit6rii'nlin (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM) 2016-2017 raporuna gore tilkemizde her 100 kisiden
30’unun Ontimiizdeki 3 yil iginde girisimcilik faaliyetinde bulunmayr hedefledigi
goriilmektedir. Bu oran bir onceki yillara gére de artis gostermektedir. Ayrica, rapora
gore iilkemizdeki toplam yetiskin niifusun %54l kendilerinin potansiyel girisimci
ozelliklerine sahip oldugunu diisiinmektedir. Sektorel veriler de bu istatistikleri
dogrulamaktadir. Son yillarda ise 6zellikle gengler arasinda girisimcilik sayisindaki artis

yukar1 yonlii bir ivme gostermistir.

Diger bir yandan girisimcilik literatiiriinde ¢ok sayida bilim adami “niyet” konusu
tizerine odaklanmistir. Girisimcilik ve girisimcilik egilimi son yillarda genis 6lgiide
arastirmaya konu olmustur. Bir¢ok iilke agisindan gelisiminin 6nemli olmasindan 6tiirii
“girigsimcilik niyeti”, hala arastirmacilarin ilgisini g¢ekmeye devam etmektedir.
Girisimcilik niyeti ile ilgili literatiir, girisimeilik niyetini etkileyen demografik profil,
baglamsal faktorler ve kisilik 6zellikleri gibi faktorleri inceleyen bir dizi konuyu tetkik
etmektedir (Zain vd., 2010).

Girisimcilik niyeti iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunda kisilik faktorleri ve girigimeilik
niyeti arasindaki baglantiy1 agiklamaya yonelik olarak davranigsal niyet modelleri
kullanilmaktadir (Zain vd., 2010). Fakat girisimcilik teorisi ve girisimcilik aragtirmalari
kapsaminda ciddi dneme sahip olan girisimcilik egilimi konusunun 6zellikle gelecegin
girisimcileri olarak algilanan 6grenciler agisindan incelenmesinin gerekliligi birgok
arastirmaci tarafindan ifade edilmistir (Liithje ve Franke, 2003; Harhoff, 1999; Pfeiffer,
1997). Bu konuda Liithje ve Franke (2003) girisimcilik ruhunun ge¢misten gelen kisisel
bir karakter 6zelligi mi, yoksa ¢evresel faktorlerin etkisiyle ortaya cikabilen kisisel bir

0zellik mi oldugunu arastirmiglardir.
3.2. Girisimcilik Egilimine Etki Eden Faktorler

Girisimcilik yetenegi, bireylerde dogustan bulunabilecegi gibi ailesel, toplumsal, sosyo-
kiiltiirel, ekonomik vs. gibi cesitli faktorlerin da girisimcilik yeteneginin gelismesinde
cok oOnemli rol oynamaktadir (Arslan, 2002). Dolayisiyla girisimciler i¢inde

bulunduklar1 toplumun ve sosyo-ekonomik ¢evrenin bir ¢iktisi olarak da diisiiniilebilir.
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Bu baglamda girisimcilik egilimine etki eden faktorler su 4 baslikta kisaca ele

almacaktir: Kisilik Ozellikler, Aile, Kiiltiir, Egitim.
3.2.1. Kisilik Ozellikleri

Girigsimcilerin sahip olduklar1 kisilik 6zellikleri ile 1ilgili bir¢ok farkli goriis
bulunmaktadir. Arastirmacilar tarafindan girisimciler yenilik¢i, risk alan, degisim
odakli, firsatlara odaklanmis ve yaratici olarak ifade edilmektedir. Bunlarin yaninda
girisimcilerin kisilik 6zelliklerine bagli olarak, gelismis iletisim becerisi, gelisime ve
degisime acik olma, yiiksek basar1 istegi ve kararli olma gibi ozellikler de yer
almaktadir (Cetinkaya, 2011). Her ne kadar arastirmacilar girisimcilerin sadece kisisel
ozelliklerine deginmis olsalar da girisimciligin {izerinde toplum etkisi goéz ardi

edilememesi gerekmektedir (Eroglu, 2015).
3.2.1.1. Kontrol Odag:

Kontrol odagi, hayatin 6diil ve cezalar hakkinda bireyin algilarini temsil etmektedir. I¢
kontrol odagina sahip bireyler, hayatindaki olaylar1 kontrol etmenin miimkiin olduguna
inanmasina ragmen, dis kontrol odagina sahip bireylerin hayatlarinda meydana gelen
olaylarin olasilik, sans ya da kader gibi dis faktorlere bagl olduguna inanmaktadirlar

(Koh, 1996).

Rotter (1954) ilk sosyal 6grenme teorisinde, i¢ kontrol odagina sahip bireylerin yetenek,
caba ya da becerileri sayesinde sonuglar etkileyebilecegini; dis kontrol odagina sahip
bireylerin ise digsal faktorlerin yani kendi ozellikleri disindaki giiclerin sonucu

etkileyebilecegini agiklamaktadir (Kaufmann vd., 1995).
3.2.1.2. Basarma Ihtiyaci

Biiylime odakli girisimciler basari i¢in yiliksek bir ihtiya¢ duymaktadirlar. Onlar basari
elde etmek ve zorlu gorevlerin iistesinden gelmek istemektedirler. Basar1 i¢in glidii
istekleri bagimsizlik arzusuna yol agmaktadir. Bu tiir girisimciler, kendi rotasini
belirlemek, kendi hedeflerini olusturmak ve kendi stillerini kullanmak i¢in 06zgiir
olmalar1 gerekmektedir (Duening vd., 2010). Ciinkii girisimciler siradan isleri sevmez

ve daima yenilik ve yaraticilik pesindedirler.
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3.2.1.3. Risk Alma Egilimi

Risk, girisimci i¢in en 6nemli firsatlardan birisidir. Ciinkli risk girisimciyi girisimci
yapan unsurlardandir. Eger risk olmasaydi herkes faaliyette bulunacak, kar elde edecek
ve hicbir zaman belirsizlik durumlariyla karsilagsmayacaktir. Risk sayesinde, kisi

girisimci olma sifatin1 kazanmakta ve diger insanlara gore farklilik yaratmaktadir.

Girisimciler, bagkalarina gore daha fazla katlanilabilir risk alama egilimine sahiptirler.
Genel anlamda; risk, girisimcinin girisimci olmasi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.
Girisimei, katlandigir riski avantaja donistiiren ve bdylece bu durumdan fayda

saglamayi bilen kisidir (Korkmaz, 2012).
3.2.1.4. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Girisimcilerin yerine olaylari, siiregleri ve programlart adim adim takip eden kisiler
yoktur. Hatta girisimcilerin bir isi basarabileceginin garantisi de bulunmamaktadir.
Girigimcinin hayati belirsizliklerle dolu olmakla birlikte, ekonomi, hava olaylar1 ve
tiikketici zevk/tercihlerinde meydana gelen degisiklikler karsisinda girisimci kendisini

rahat hissetmekte ve boyle durumlarda onlarin tahammiil diizeyleri yiiksek olmaktadir
(Koh, 1996).

3.2.1.5. Kendine Giiven Duyma

Ozgiiven; bireylerin kendileriyle ilgili iyi duygular tasimalar1 sonucunda, kendilerini iyi
hissetmeleri, kendilerinden memnun olmalar1 ve higbir olumsuzlugun kendilerine zarar
veremeyecegine inanmalari sonucunda ortaya c¢ikan hisleri olarak tanimlanmaktadir
(Cansiz, 2007). Buna bagli olarak, bir girisimcinin belirledigi hedeflere ulasabilecegine
inanmas1 gerekmektedir. Eger girisimci isine saygi duyar ve o isi basaracagina inanirsa
basarili olabilmektedir (Bozkurt, 2007). Kendine inanan ve giivenen bireyler olaylarin
sahip olduklar1 yetenekler ve kisisel faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢iktigina
inandiklarindan dolay1 girisimcilige daha ¢ok yatkin olan bireylerdir (Iscan ve Kaygin,

2011).
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3.2.1.6. Yenilik¢i Olma

Yenilik siireci, yeni firsatlarin kaynaginin analiz edilmesi ile baslar. Bir¢ok yenilik, yeni
firsatlarin ortaya c¢ikarilmasi i¢in yapilan bilingli ve nedenli aragtirmalar neticesinde
ortaya cikar. Girisimci; var olan ancak farkina varilmayani ortaya ¢ikaran, yenilikei,
yaratici, stratejik ve degerli bir kisidir. Firsatlarin yakalanmasi ger¢ek problemin
¢Oziimiine odaklanmak ve olay1 basite indirgemek ile miimkiindiir. Yenilik yapabilmek,
dahi olmaktan ziyade ¢ok c¢alismayr gerektirir. Bu baglamda yenilik i¢in yetenek,
yaraticilik ve bilgi yeterlidir (Arslantas, 2001).

3.2.2. Aile

Aile, kisiliginin olusmasinda ve sosyallesmesinde etkili olan bir faktor olarak bireyin
icinde yasadigi toplumun sosyokiiltiirel 6zelliklerini kazanmasini saglamaktadir. Bu
yiizden aile, birey davraniglarini diizenleyici bir sosyallik kazandirmaktadir. Giinliik
yasamda bireyler, kisisel sorunlariyla ilgili kararlar1 almakta zorlanmaktadirlar. Bundan
dolayr giivendikleri ve inandiklar1 kisilerin gorislerini, tavsiyelerini alma ihtiyaci
hissetmektedirler. Bu baglamda kararlar1 etkileyen faktdr, oncelikle aile unsurunun

oldugu ifade edilebilir (Cerik, 2002).

Anne ve babalar ¢ocuklarimin girisimcilik niyetleri ve kariyer se¢imlerde etkilidirler.
Ailenin etkisi, ebeveyn rol modeli ve aile destek modeli olarak iki sekilde
karsilasilmaktadir. Ebeveyn rol modeline gore, anne ve babasi ¢alisan kisiler, kendi isini
kurmasi daha muhtemel goziikmektedir. Aile destek modelinde ise, hem finansal hem
de sosyal acidan kisiler ailesi tarafindan desteklenmekte ve sonu¢ olarak girisimci
egilimi ve sosyal statii arasinda pozitif iliski oldugu aciklanmaktadir (Wang ve Wong,
2004). Bir girisimcinin en Onemli Ozelliklerinden biri bagimsizlik istegidir. Tek
baslarna hareket eden ve belirsizlikten fazla korkmayan, risk almay1 seven bireylerin
yetismesi aile ortaminda ve yiliksek kiiltiirel 6zellikler sergileyen toplumlarda séz

konusu olmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).
3.2.3. Kiiltiir

Girisimciligin sosyal 0Ozelliginin sonucu olarak kiiltiirli olusturan etmenlerden

etkilenmektedir. Girisimcilik davranisini, dogup biiyiidiigii cevre ve aldig egitim
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olusturmaktadir. Girisimcilerin kiiltiirel degismelerden cabuk etkilenmekte ve ayakta
kalabilmek i¢in olaylar1 ¢ok yakindan ve gilincel olarak izlemeleri gerekmektedir

(Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).

Ayni kiiltiirde yasayanlar, bireysel ve toplumsal hayatlarinda ayni diinya goriisline sahip
olmaktadirlar. Dolayistyla bu hayat anlayisindan kesin bir sekilde ayrilmazlar ve bu
baglanis sayesinde toplum icin 6nemli konularda o kiiltiire ait olan insanlarin ortak bir
karara, ortak bir yargiya yoneldigi goriiliir. Ayni kiiltiiriin iiyeleri olan insanlar belli
degerlerin korunmasina inandiklar1 i¢in, aralarinda birlik ve beraberlik olusmaktadir. Bu
baglamda kiiltiir birligi, sosyal dayanismayi saglayan temel faktordiir (Sigr1 ve Tigh,
2006).

Bir kiiltiirde birbirini seven ve sayan, tartismasini bilen, ¢6ziim odakli olan, farkindalik
yaratan yenilik¢i ve yaratic1 uygulamalarda oncii olan, katlanabilir risk almay1 seven, en
onemlisi kendi isini kurmak isteyen bireyler ekonomik, siyasi ve sosyal ve kiiltiirel
anlamda desteklenmesi girisimciligin o kiiltiire yerlestiginin en 6nemli gdstergesi

olmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).
3.2.4. Egitim

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda dnemli bir role sahip olan egitim, kisiye yarar
saglamasi ve toplumsal alandaki etkisiyle iilkelerin ekonomik kalkinmasinda da 6nemli
bir katki saglamaktadir. Egitim diizeyi yiiksek olan toplumlar daha yenilikgi fikirlerle
uygun firsatlar dahilinde {iriin ve hizmet iiretip bunu yatirima doniistlirebilmektedirler.
Boylece issizlikte azalama, gelir seviyesinde yiikselme, dolayisiyla toplumun refah

diizeyinde de bir artis s6z konusu olabilmektedir (Erdurur, 2012).

Piyasadaki firsatlar1 yakalayip yenilikgi fikirlerle birlikte basarili girisimlerde bulunan
bireyler, cevresindeki akrabalar1 veya arkadaslari tarafindan model alinmakta ve
boylece yeni girisimciler ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bazi bolgeler, girisimci ve
potansiyel girisimciler i¢in bulusma noktasi olmakta ve diger bolgelere kiyasla daha
fazla yenilik¢ilik fikirlerin, faaliyetlerin gerceklestirilmesi bu bolgelerde yeni

isletmelerin kurulmasini arttirmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007).
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3.3. Literatiirde Girisimcilik Egilimi ile Tlgili Arastirmalar

Bu ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin psikolojik sermayelerinin girisimcilik egilimleri
tizerindeki etkisi arastirllmistir. Daha spesifik bir ifadeyle “Psikolojik Sermaye” ve alt
boyutlar1 olan “umut, 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserligin™ girisimcilik

egilimi lizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Literatiir incelendiginde acik¢a goriiliiyor ki glinlimiizde girisimcilik egilimi konusunda
yapilan calismalar hizla artmaktadir. Girisimcilik egilimi ile ilgili 6nceki calismalar
incelendiginde son yillarda {niversite Ogrencilerinin girisimcilik potansiyelini ortaya
cikarma ve 0grencileri girisimcilige tesvik etme konularinda birgok ¢alisma yapilmistir.
Ayrica girisimcilik egilimi ile demografik faktorler, mesleki tercihler, motivasyonel
degerler, aile faktorleri, girisimci kisilik 6zellikleri, kiiltiirel ¢evre, kiiltiirel farkliliklar,
bireyci-toplumcu kiiltiir, girisimcilik programlari, orgiitsel vatandaslik ve kusak farki
gibi faktorlerin iligkilendirilmesi {lizerine caligmalar yapilmistir. Diger bir yandan,
girisimeilik  egilimiyle 1lgili ¢alismalarda son donemlerde girisimei  kisilik
ozelliklerinden ziyade bes biiyiik (big five) kisilik 6zellikleri (disadoniikliik, bilinglilik,
kabul edilebilirlik, tecriibeye aciklik, nevrotiklik) iizerinde odaklanilmistir. Ekici’nin
(2016) yaptig1 derleme Tirkiye’de ve diinyada yapilan arastirmalari ana hatlariyla
gostermek adina asagida iki alt baslik altinda nakledilmistir:

3.3.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Arslan’n (2002) “Universiteli Genglerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik Egilimleri”
tizerine yaptig1 ¢calismada, mesleki tercihlerde kendi isini kurma faktorii birinci derecede
onemli bulunmustur. Ote yandan demografik faktdrlerden cinsiyet ayriminin
girisimcilik egilimi konusundaki 6nemi giderek azaldig: tespit edilmistir. Ailenin gelir
seviyesi ve ailedeki ¢cocuk sayisinin az olmasi ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonde iliski oldugu goriilmistiir. Ailede babanin egitim diizeyi yiiksek olmasi
durumunda, 6grencinin kendi isini kurma isteginin ve girisimcilik egiliminin yiiksek

oldugu bulunmustur.

Giirbiiz ve Aykol (2008) ise “Entrepreneurial Intentions of Young Educated Public in
Turkey” adli caligmalarinda, Tiirkiye’de geng¢ egitimli insanlarin girisimcilik egilimini

etkileyen faktorleri aragtirmiglardir. Bu c¢alismada bireylerin demografik o6zellikleri,
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kavramsal faktorler (akademik destek ve girisimcilik ic¢in ¢evre) ve Planlanmig
Davranigsal Kontrol’iin  girisimcilik  egilimi  iizerindeki etkisi incelenmistir.
Aragtirmanin sonucunda ise, cinsiyet faktorii ile birlikte, ailede girisimcinin olmasi,
sosyal norm, algilanan davranissal kontrol; tutum, uygun ¢evre kosullari, ve akademik

destegin de girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur.

Karakas (2012), calismasinda girisimcilik egilimini etkileyen faktorleri, kisilik
ozellikleri (i¢sel kontrol hissi, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige karsi
tolerans, kendine gliven duyma, yenilik¢i olma), aile, kiiltiir ve egitim olarak
simiflandirmigtir. Cagdas teorisyenler kisilik 6zellikleri faktorlerini bes kisilik 6zellikleri
(agiklik, sorumluluk, disa doniiklik, uyumluluk, duygusal denge) seklinde
aciklamislardir (Begam vd. 2011).

Sesen ve Basim (2012) ise girisimcilik egilimini etkileyen faktorler demografik
ozellikler (0rn.: yas, cinsiyet, aile faktorleri, yetistirilme tarzi), kisisel ozellikler ve

cevresel Ozellikler olarak ii¢ boliime ayrilmastir.

Kilig vd., (2012), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimi Uzerine Bir
Arastirma: Bandirma 1.1.B.F. Isletme Boliimii Ornegi” isimli ¢alismalarinda elde ettigi
sonuglar sdyledir: Ogrencilerin demografik 6zellikleri ve girisimci kisilik dzellikleri
analiz edilmistir. Bunun sonucu olarak, erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha
yenilik¢i ve disa doniik 6zelliklere sahip oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin ailelerinin
aylik gelir diizeyi ile 6grencilerin girisimci kisilik o6zelliklerinden yenilik, kendine
giiven, risk alma, firsatcilik, disa agiklik ve basarma inanci arasinda pozitif iliski

bulunmustur.

Korkmaz (2012), “Universiteli Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye
Yoénelik Bir Arastirma: Biilent Ecevit Universitesi Ornegi”, adli makalesinde
ogrencilerin psikolojik, demografik ve ailesel faktorlerinin onlarin girisimcilik egilimi
iizerindeki etkisini arastirmistir. Ogrencilerin kendine giiven, yenilik¢i olma, basarma
ihtiyact duyma, risk alma gibi psikolojik ozelliklerin onlarin girisimcilik egilimi
tizerinde etkili oldugu, ancak kontrol odagi ve belirsizlige kars1 tolerans faktorlerinin

girisimcilik egilimi lizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagmustir.
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frmis ve Barutcu (2012), “Ogrencilerin Kendilerini Girisimci Bir Kisilige Sahip
Gormelerini ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktorler: Bir Alan Arastirmasi”, adli
calismasinda girisimci kisiligi etkileyen faktorleri ailenin etkisi, egitimin etkisi ve diger
faktorlerin etkisi seklinde tli¢ baglik altinda toplamistir. Arastirmada Ogrencilerin
babalarinin daha 6nceden kendi isini yapmis olmasi ve ailede bagka girisimei modelin
olmas1 6grencilerin girisimcilik egilimlerinde aile faktorii olarak 6nemli bulunmustur.
Egitim faktoriinde ise birinci sinif 6grencilerinin girisimcilik egilimleri ara smif ve son
siiflara gore daha fazla ¢ikmistir. Bu durum arastirmacilar tarafindan birinci smiflarin
“cahil cesareti” olarak yorumlanmigtir. Bununla beraber dordiincii sinif dgrencilerinin
cogunlugu gelecekte is kurma niyetine sahiptir, sonucuna ulasilmistir. Ayrica, iiniversite
egitimiyle, girisimci kisiligin olusturulmasi ve gelecekte is kurma niyeti arasinda
anlamli bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Diger faktorler ise cinsiyet ve ailenin
yerlesim alanindan (kdyde yasamasi, kentte yasamasi, kdyden kente go¢ etmis olmasi)
olugmaktadir. Cinsiyet faktoriinde erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore girisimeilik
konusunda daha istekli oldugu ortaya cikarken; ailenin yerlesim alani ile 6grencilerin
kendilerini girisimci kisilige sahip gormeleri ve gelecekte is kurma niyetleri arasinda

anlaml bir iligki ¢ctkmamustir.

Cetinkaya (2014) “Planlanmis Davranis Teorisi Cercevesinde Ogrencilerin Girisimei
Olma Niyetlerinin Incelenmesi” adli makalesinde su sonuglara ulasmistir: Ogrencilerin
girisimcilik niyeti ile davranisa yonelik tutumu ve algilanan davranigsal kontrolleri
arasinda pozitif iligki bulunmustur. Sosyal norm ile 6grencilerin girisimcilik niyeti

arasinda anlaml iligki bulunamamustir.

Celik vd., (2014) “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetlerini Etkileyen Ailesel
Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir Caligma” adli arastirmalarinda ailede ve/veya yakin
cevrede girisimci olmasi O6grencinin girisimcilik potansiyelini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagsmislardir. Calismada ayrica girisimci kisilige sahip olduguna inanan
Ogrenciler ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Aragtirmanin
ilging sonuglarindan biri de ailede ve/veya yakin g¢evrede iflas eden birinin olmasinin
Ogrencinin girisimcilik niyetini olumsuz sekilde etkilemediginin bulunulmasidir. Son
olarak ise annenin ve babanin egitim durumu ve ailede kacinci ¢ocuk oldugu gibi

demografik faktorlerin girisimcilik egilimiyle iliskisi olmadig1 sonucuna varilmis ve
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egitimli ebeveynlerin ¢ocuklarinin gelirden c¢ok statii kazandiran mesleklere

yoneldikleri gorilmiistiir.

Tas (2016) Abant Izzet Baysal Universitesi, Isletme Béliimiinden 383 6grenci iizerinde
yaptig1 calismada cinsiyet degiskenine gore inceleme yapildiginda kadinlarin is kurma
konusunda daha c¢ok negatif diisiincelere sahip oldugu ancak erkeklerden daha fazla
kararl ve azimli oldugu sonucu gériilmiistiir. Is kuran bir yakini1 olma durumuna gore
yapilan analizde is kuran yakini olmayan katilimcilarin is kurma konusunda daha fazla
olumsuz diisiince besledigi, tanidig1 olan kisilerin olmayanlara gore daha azimli oldugu
saptanmistir. Girisimcilik dersi alma durumuna gore yapilan analizde, bu dersi alan
katilimcilarin almayanlara oranla is kurma konusunda daha fazla kararli ve azimli
olduklari, yenilige ve hareketlilie daha az ac¢ik oldugu, is kurmak icin daha istekli
oldugu, aileden destek almaya daha az sicak baktig1 ve is hayati i¢cin daha fazla iyimser

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ekici (2016) “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimini Belirlemede Planlanmis
Davraniglar Teorisi ve Girisimcilik Egitiminin Rolii” adli tez ¢alismasinda Osmaniye
Korkut Ata Universitesi ve Kahraman Maras Siitcii Imam Universitesi’nde girisimcilik
egitimi alan 3. ve 4.smif igletme 6grencileri tizerinde bir arastirma yapmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgulara gore; {iniversite 6grencilerinin algilanan davranigsal
kontrollerinin girisimcilik egilimi iizerinde en yiiksek pozitif etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Kisisel tutumun ve girisimcilik egitiminin de 6grencilerin girisimcilik
egilimlerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi fakat sosyal normun girisimcilik egilimi

tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Alay ve Ensari (2017) Istanbul’da bulunan 6zel bir iiniversitede dgrenim goren 264
ogrenci iizerinde yaptiklari “Universite Ogrencilerinin  Yenilik¢ilik Egilimi ile
Girisimcilik Potansiyelleri Arasindaki Iliskiye Ailelerin Girisimcilik Oykiisiiniin Araci
Etkisinin Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma” adli calismanin sonuglarina gore,
yenilikg¢ilik egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Ayrica ailede ebeveynlerden biri yada ikisinin girisimci

olmasinin, 6grencilerin girisimcilik diisiincesine daha sicak bakmalarini etkilemektedir.
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3.3.2. Diinyada Yapilan Arastirmalar

Pillis (1997) “Girisimcilik Niyetini Tahmin Etme” c¢alismasinda sadece bireysel
Ozelliklerin degil ayn1 zamanda toplumsal degerlerin de girisimcilik niyetini etkiledigini
belirtmistir. Yapilan arastirmalarda bireysel 6zellikler olan basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, belirsizlige karsi tolerans ve kontrol odagi 6zellikleri girisimcilik niyeti ile

iliskilendirilmistir.

Bazi arastirmacilar ise bireysel oOzelliklerin yaninda sosyo-kiiltiirel 6zelliklerin de
girisimcilik egilimini etkiledigi yoniinde galismalar mevcuttur. Ornegin, Bird (1998)
calismasinda bireyin belirli bir amaci yerine getirmesinde veya izleyecegi yolda basaril
olmasinda, bireyin ruh halinin tutumunu dogrudan etkiledigini savunmustur. Ayrica
bireyin girisimcilik niyeti, yasanilan zamandaki sosyal, politik ve ekonomik
kosullardan, bireyin kisisel ge¢misinden, kisilik o6zelliklerinden ve yeteneklerinden

etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Zain vd., (2010), “Entrepreneurship Intention Among Malaysian Business Students”
adli calismalarinda isletme Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerinin ve c¢evresel faktorlerin,
onlarin girisimcilik egilimini etkileyip etkilemedigini arastirmiglardir. Calismada su
sonuglara ulasilmistir: Malezya Universitesi'ndeki isletme 6grencilerinin yaridan
fazlasimin girisimcilik egilimine sahip oldugu ve bunun da ailesel faktorlerden, aldiklar
girisimcilik derslerinden ve akademisyenlerden kaynaklandigi sonucuna varilmigstir.
Arastirmanin  sonucuna gore kisilik Ozellikleri ve cevresel faktorler Ogrencilerin
girisimcilik egilimini onemli Ol¢lide etkilemektedir. Ayrica akademisyenlerin girigimci
olmanin yararlar1 konusunda farkindalik yaratarak, 6grencileri girisimcilige daha ¢ok
tesvik etmeleri gerektigi ve dolayisiyla bu durumun iilkenin ekonomisini ve kiiresel

rekabet giiciinii arttirict yonde katki saglayacagi sonucuna varilmistir.

Basu ve Virick (2015), “Assessing Entrepreneurial Intentions Amongst Students: A
Comparative Study”, adli calismasin1 San Jose State Universitesindeki dgrencilerin
aldiklar1 girisimcilik egitimi dersiyle, girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi belirlemek
adima yapmistir. Calismada girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimcilige yonelik
davranigini ve girisimsel 6z yeterligini etkiledigi bulunmustur. Calismada, girisimcilik

egitiminin, 6grencilerin girisimcilik kariyeri olusturmasindaki ve algilanan davranissal
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kontroldeki (6z yeterlik) tutumunu pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Ayni
zamanda Ogrencilerin Onceki girisimcilik tecriibesiyle (ailenin is ge¢misi araciligiyla
hem dogrudan hem de dolayli olarak) tutumlari, sosyal normu ve algilanan davranigsal
kontrolii arasinda 6nemli 6l¢iide iliski bulunmustur. Daha 6nemlisi ise, 6grencinin kendi
isini yapan bir babaya sahip olmasi, girisimcilik konusunda onun pozitif tutum, gii¢lii

normlar ve daha iyi 6z yeterlige sahip olacagini ortaya ¢ikarmistir.

Khuong ve Ann (2016), “The Factors of Affecting Entrepreneurial Intention of the
Students of Vietnam National University - A Mediation Analysis of Perception toward
Entrepreneurship” adli ¢calismalarinda, girisimcilik egilimi {izerinde (girisimcilige olan
pozitif ve negatif algi araciligiyla); kisilik 6zelliklerinin, 6nceki girisimsel tecriibenin,
digsal cevrenin, sosyal normun ve algilanan uygunlugun/elverisliligin etkisini
incelemistir. Arastirmada, 6nceki girisimsel tecriibe, digsal ¢evre ve algilanan uygunluk
durumunu ii¢ bagimsiz degisken olarak belirlemis ve bu etkenlerin girisimcilige dogru
pozitif algiy1 onemli Olgiide etkiledigi sonucuna ulagmistir. Yani bu etkenlerin
girisimcilik egilimi iizerinde pozitif dolayl iliskisi vardir. Diger taraftan ise algilanan
uygunluk/elveriglilik (bireyin bir iste kendisini yetkili hissetme boyutunu) ve kisisel
ozellikler girisimcilige dogru negatif algiyr 6nemli derecede etkilemektedir. Baska bir
deyisle bu son iki faktdr girisimcilik egilimi iizerinde negatif dolayl etkiye sahiptir,

sonucuna ulagilmistir.

Binti Shamsudin vd. (2017) Malezya’daki iiniversite dgrnencileri lizerinde yaptiklar
“Factors Affecting Entrepreneurial Intention Among The Malaysian University
Students” adli arastirmalarinda yenilik¢ilik, risk alma egilimi, aile ge¢misi ve
destekleyici ¢evre faktorlerinin tiniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimi iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Diger yandan &grencilerin aldiklar
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi ile yenilikg¢ilik, risk alma egilimi, aile
gecmisi ve destekleyici cevre faktorleri arasinda herhangi bir araci etkiye sahip

olmadigint gostermistir.
3.3.3. Girisimcilik Egilimi ile Psikolojik Sermaye Arasindaki liski

Girigimcilik kavrami genelde avantajli yonleri ile 6n plana ¢iksa da, girisimcilik siireci

bircok maddi ve manevi zorlukla basa ¢ikabilmeyi gerektirir. Girisimcilik siirecinde
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insanin sermayesini riske etmesi, zamanindan, parasindan, ailesinden ve sosyal
hayatindan 6diin vermesi gerekebilir. Dolayisiyla gerek girisimcilik siirecinde gerekse
girisimcilige zihinsel anlamda ilk adimlar1 atarken, yani girisimcilik niyeti noktasinda
bireylerin ekonomik, sosyal ve beseri sermayenin yani sira psikolojik sermeyelerinin de
yiiksek olmasi beklenir. Literatiir incelendiginde yiiksek psikolojik sermaye diizeyine
sahip bireylerin girisimcilik egilimlerinin yiliksek oldugu farkli arastirmalar ile ortaya

konmustur.

Jensen ve Luthans’in (2006) girisimcilerin psikolojik sermayelerini ve bunun "otantik
liderlik" ile olan iligkisini degerlendiren bir arastirma yapmustir. "Otantik liderlik",
liderlik ettigi insanlarin giiglii yonlerini gelistirmelerine ve daha pozitif hissetmelerine,
daha genis diislinebilmelerine, karar vermede dogru olanin ne oldugunu
farkedebilmelerine yardimci olan bir yaklasimdir ve bu sayede Orgiitlerin
performanslarint zaman igerisinde artirir (Jensen & Luthans, 2006). Arastirma,
girisimcilerin tyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut diizeyleri ile ile psikolojik

sermaye diizeyleri arasinda pozitif bir iliski bulmustur (Jensen & Luthans, 2006).

Jeraj’mm (2014) Slovenya ve A.B.D’deki girisimciler iizerinde yaptigi caligmada,
tyimserligin, girisimcilik niyetini olumlu olarak etkiledigi sonucuna varmistir fakat
tyimserligin girisimcileri kendilerine giivenmeye ya da gercek¢i olmayan hayaller

kurmaya sevketme riski oldugunu da belirtmistir (Jeraj, 2014).

Bangun ve Al Raysid’in (2015) Endonezya’da Bandung Teknoloji Universitesinde
Isletme yiiksek lisans 6grencileri iizerinde yaptiklar1 arastirmada psikolojik sermaye ve
alt boyutlarinin girisimcilik egilimi lizerinde olumlu etkiye sahip olduklarini, en ¢ok
etkinin iyimserlik ve 6z yeterlilik alt boyutlar1 tarafindan saglandigi belirtilmistir.

(Bangun ve Al Raysid, 2015)

Ayrica Ozdemir ve Ozgiiner (2016) tarafindan Adiyaman Universitesi Besni Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim goren ve girisimcilik dersi alip basarilt olmus 300 6grenci
lizerinde yapilan arastirmada psikolojik sermayenin umut ve Oz-yeterlilik alt

boyutlarinin girisimcilik egilimi lizerinde etkili oldugunu ortaya koyulmustur.
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Chang-Hyun Jin (2017) tarafindan Cin ve Kore’de yasayan 600 geng girisimci aday1
tizerinde yapilan arastirmada psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif

bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Torres vd. (2017) tarafindan yapilan diger bir arastirmada Colombiya’da Del Rosario
Universitesinde 109 Isletme béliimii égrencisi iizerinde yapilan arastirmada psikolojik
semaye ve girisimcilik egilimi arasindaki iliski ispatlanmis ve psikolojik sermayenin
girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Yine ayni
arastirmada psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin girisimcilik egilimi {izerinde olumlu
etkiye sahip olduklarini, en ¢ok etkinin psikolojik dayaniklilik ve 6z yeterlilik alt
boyutlari tarafindan saglandigi belirtilmistir (Torres vd., 2017).

Onay vd. (2017) tarafindan yapilan diger bir ¢calismada Gaziantep’te faaliyet gosteren
37 firmanin 143 calisanini {lizerinde yapilan diger bir calismada, yapilan hiyerarsik
regresyon analizi sonucuna gore, 6z yeterlilik ile umut c¢alisanlarin girisimcilik niyetini
pozitif anlamda etkiledigi; buna karsin i1yimserlik ve psikolojik dayanikliligin

girisimcilik egilimini anlamli olarak etkilemedigi tespit edilmistir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse psikolojik sermayenin girisimcilik ve
girisimcilik egilimi {izerinde olumlu etkileri oldugu farkli arastirmalar tarafindan

belirlenmistir.



4. BOLUM

UNIVERSITE OGRENCILERININ PSIKOLOJIK
SERMAYELERININ GIRISIMCILIK EGILIMLERI UZERINDEKI
ETKISi

Bu bdliimde, psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisini belirlemek
amactyla yapilan alan arastirmasina yer verilmistir. Bu baglamda 6ncelikle aragtirmanin
amaci, onemi, kapsami, sinirlart ve yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda, bu
bilgiler ~ dogrultusunda alan arastirmasinda elde edilen verilerin analizi,

degerlendirilmesi ve bulgular tizerinde durulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci tiniversite dgrencilerinin psikolojik sermayelerinin girisimcilik
egilimleri tizerindeki etkisini belirlemektir. Ayrica 6rneklem cevresinin demografik
ozellikleri, girisimcilik egilimleri ve psikolojik sermaye diizeylerine dair yorum ve
onerilerde bulunmaya calismaktir. Bu vesileyle gerek dgrencilere, gerekse egitim ve is

diinyasina fayda saglayabilecek ¢ikarimlarda bulunmak amaglanmaktadir.
4.2. Arastirmanin Onemi ve Kapsam

Bir Orgiitiin ya da bireylerin basaris1 s6z konusu oldugunda klasik sermaye tiirleri olan
‘ekonomik, sosyal ve beseri sermaye’ tiirleri denklemin en énemli faktorlerinden kabul
edilirdi. Fakat pozitif psikolojik sermayenin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte klasik sermaye
tirlerinden daha farkli Gzelliklere sahip olan psikolojik sermaye 6n plana ¢ikmaya
basladi. Psikolojik sermayenin yliksek olmasinin bireysel performansi artirdigi birgcok
arastirma ile ispatlanmis bir gergektir. Bireysel performansi yiiksek bireylerden olusan
bir orgiitte kiimiilatif performansin da yliksek olmasi ve dolayisiyla rekabet iistiinliigi

saglamasi beklenir. Diger bir deyisle, psikolojik sermaye orgiitiin en 6nemli yap1 tasi
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olan insanin potansiyelini maksimize etmeye c¢alisarak diger sermaye tiirlerinin

optimum kullanilabilmesine yardimc1 olabilmektedir.

Bu tez calismasinda psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi tizerindeki etkisi
aragtirtlmistir. Her ne kadar genelde avantajli yonleri ile 6n plana ¢iksa da, girisimcilik
siireci birgok maddi ve manevi zorlukla basa c¢ikabilmeyi gerektirir. Girisimcilik
siirecinde insanin sermayesini riske etmesi, zamanindan, parasindan, ailesinden ve
sosyal hayatindan 6diin vermesi gerekebilir. Bu siirecte sosyal, beseri ve ekonomik
sermayenin Onemi zaten bircok calisma ile ispat edilmistir. Fakat parasindan,
zamanindan ve sosyal yasantisindan o6diin vererek ve ayni zamanda risk alarak
girisimcilik seriivenine ¢ikan bireylerin yiliksek psikolojik sermayeye sahip olmalarinin

onlar1 daha basarili ve problemler karsisinda daha direngli kilacagi diistinilmektedir.

Bu arastirma mevcut girisimcilerden ziyade, gelecegin potansiyel girisimcileri olarak
varsayllan isletme, miihendislik ve mimarlik boliimii 6grencileri lizerinde yapilmistir.
Bu c¢ercevede caligmanin temel amaci {iniversite Ogrencilerinin  psikolojik
sermayelerinin girisimcilik egilimleri tlizerindeki etkisini tespit etmektir. Ayrica
psikolojik sermaye ve girisimcilik egilimi degiskenlerinin demografik 6zelliklere gore
gosterdikleri farkliliklarin belirlenmesi de ¢alismanin amaclar1 arasindadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular sayesinde hem literatiire hem de gelecegin
girisimcilerini  yetistiren egitim kurumlarma belirli noktalarda GOnermelerde
bulunulabilecektir. Ayrica girisimcilere ve girisimci adaylarma psikolojik sermayenin
onemi ve rolii konusunda fikir verecektir. Bireylerin hangi yonlerini giiclendirerek daha
basarili girisimci olabileceklerine dair cikarimlar yapilabilecektir. Ozetle bu
aragtirmadan elde edilecek sonuglarin potansiyel girisimciler, mevcut girisimciler ve

girisimcilik egitimleri baglaminda 6nemli olacag: diistiniilmektedir.
4.3. Arastirmanmin Sinirlari

Universite 6grencilerinin psikolojik sermayelerinin girisimcilik egilimleri {izerindeki

etkisi tizerine yapilmis olan bu ¢aligmanin sinirlar1 su sekilde belirtilebilir:

e Sermaye faktorlerinden sadece psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi

tizerindeki etkisinin ele alinmasi bir smirlilik olarak degerlendirilebilir. Ancak
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siiphesiz ki etkisi olan biitlin degiskenlerin bir ¢aligma igerisinde incelenmesi
zaman ve kaynak agisindan ciddi sorunlar dogurmaktadir.

e Arastirmanin yapildigi Orneklem; Kayseri ilinde 2016/2017 egitim-6gretim
yilinda egitim goren iiniversite 6grencilerine ait olup farkli sehir, iiniversite ve
egitim donemlerinde yapilacak caligmalarla benzerlik gostermeyebilir. Bu
nedenle ¢ikarim yapilabilecek sonuglar bolgesel ve kiiltiirel farkliliklara gore
degiskenlik gosterebilir. Zaman ve maliyet smirindan dolayr diger iller
arastirmaya dahil edilmemistir.

e Anket yontemi ile yapilan arastirmada katilimcilarin sorularn igtenlikle

cevaplamama olasilig1 da bir siirlilik olarak degerlendirilmektedir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Universite Ogrencileri iizerinde yapilan bu arastirma kapsamindaki veriler anket
yontemi ile toplanmistir. Anketin ilk boliimiinde 6grencilerin cinsiyeti, ailesinin gelir
durumu, ailedeki ¢ocuk sayisi, kendisinin ailede kaginci ¢ocuk oldugu, babasinin
meslegi gibi demografik &zellikler belirlenmistir. Ikinci olarak Luthans, Youssef ve
Avoilo’nun (2007) gelistirdigi 24 ifadeden olusan ‘Psikolojik Sermaye Olgegi’ ve
Thompson’un (2009) gelistirdigi 10 ifadeden olusan ‘Girisimcilik Egilimi Olcegi’
kullanilarak katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili 6l¢ekler arasinda istatistiksel

olarak farkliliklar arastirilmistir.

4.4.1. Arastirmamin Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci arastirma kapsamindaki {niversite Ogrencilerinin psikolojik
sermayelerinin girigsimcilik egilimleri tizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirma amact

cercevesinde test edilmek iizere gelistirilen hipotezler asagidaki gibidir:
Hipotez 1: Iyimserlik girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Psikolojik dayaniklilik girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.

Hipotez 3: Umut girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Hipotez 4: Oz yeterlilik girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hipotez 5: Iyimserlik girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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4.4.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu toplam
iki bolimden olusmaktadir. Ilk béliimde katilimeilarm demografik 6zelliklerini
belirlemeye ydnelik sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ise psikolojik sermaye ve
girisimcilik egilimi Olgekleri yer almaktadir. Arastirmada katilimcilarin  anket
formundaki ifadelere katilim diizeylerini belirlemek amaciyla 5°li likert tipi olgek
kullanilmistir (1=Kesinlikle Katiliyorum, 2=Katiliyorum, 3=Kararsizim,
4=Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katilmiyorum). Anket formunda yer alan Olgeklerle

ilgili bilgiler agagida verilmistir.
4.4.2.1. Psikolojik Sermaye Olcegi

Ogrencilerin psikolojik sermaye diizeylerini tespit etmek amaciyla Luthans ve
arkadaslar1 (2007) tarafindan gelistirilmis olan psikolojik sermaye 6l¢egi kullanilmistir.
Olgek psikolojik sermaye kavraminin dért boyutunu 24 ifade ile 6lgmektedir. Olgekte
ilk alt1 ifade psikolojik dayaniklilik boyutunu; 7, 8, 9, 10, 11 ve 12. ifadeler umut
boyutunu; 13, 14, 15, 16, 17 ve 18. ifadeler 6z yeterlilik boyutunu ve 19, 20, 21, 22, 23
ve 24. ifadeler iyimserlik boyutunu ifade etmektedir. Cevaplarin tutarliligini kontrol
etmek amaciyla ters ifadeler (7, 20, 23) kullanilmistir. Bu ifadelerin cevaplar1 analizler

yapilmadan Once ters ¢evrilerek ortalamaya dahil edilmistir.

4.4.2.2. Girisimcilik Egilimi Olgegi

Ogrencilerin girisimcilik egilimi diizeylerini tespit etmek amactyla Thompson’un
(2009) gelistirdigi ‘Girisimcilik Egilimi Olgegi’ kullamlmustir. Olgek girisimceilik
egilimini 10 ifade ile 6l¢mektedir. Cevaplarin tutarliligini kontrol etmek amaciyla ters
ifadeler (4, 7, 9) kullanilmistir. Bu ifadelerin cevaplari analizler yapilmadan 6nce ters
cevrilerek ortalamaya dahil edilmistir. Ayrica ¢eldirici olarak kullanilan ifadeler (2, 3, 5,

8) olgegi gelistiren Thompson’un Onerisi sebebiyle veri setinden ¢ikarilarak ortalamaya

dahil edilmemistir.
4.4.3. Ana Kitle ve Orneklem
Arastirmanin ana Kitlesini Kayseri’de isletme, mimarlik ve miithendislik boliimlerinde

farkli siniflarda egitim goren {Universite Ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmaya

Kayseri’de bulunan toplam fi¢ tiniversite de dahil edilmistir. Bu tiniversiteler Abdullah
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Giil Universitesi (AGU), Erciyes Universitesi (ERU) ve Nuh Naci Yazgan
Universitesidir (NNY). Arastirmanin iki temel degiskeninden birisinin girisimcilik
egilimi olmas1 sebebiyle her bdliimden Ogrenciler bu arastirmaya dahil edilmemistir.
Bunun yerine mezunlariin gelecekte girisimci olmast muhtemel olan igsletme, mimarlik
ve miihendislik boliimii 6grencileri arastirmanin ana Kitlesini olusturmustur. Mezkur
iiniversitelerin 6grenci isleri birimlerinden toplam 6grenci sayilari, toplam kiz ve erkek
Ogrenci sayilari ve arastirmaya dahil edilen boliimlerin toplam 6grenci sayilari

alinmustir.

Zaman ve maliyet smirlart sebebiyle ana Kitleyi temsil yetenegi olan bir drneklem
biyiikliigii belirlemenin uygun olacagi diistiiniilmiistiir. Arastirmada ana Kitle
gergevesine ulasmanin miimkiin olmamasi nedeniyle basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Mevcut ana Kitleyi %95 giiven araliginda temsil yetenegine sahip
orneklem biiyiikliigiiniin 382 oldugu tespit edilmistir (Sekaran, 1992). Buna ragmen
ornekleme 795 6grenci dahil edilerek ¢ok daha genis bir kitleye ulasilabilmistir. Bu tez
calismasinin konuyla alakali lilkemizde yapilmis diger ¢alismalar arasinda en genis
orneklem biyiikligl ile yapildigi disiiniilmektedir. Tablo 6’da toplam ana kitle ve

orneklem sayilarina dair bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 6. Ana Kitledeki ve Orneklemdeki Toplam Ogrenci Sayilari ve Oranlar

Arastirmaya Dabhil
Toplam Edilen Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sayisi
UNIVERSITE/BOLUM | (ANA KIiTLE) (ORNEKLEM) ORANLAR
AGU-Isletme 43 36 0,84
AGU-Mimarlik 49 30 0,61
AGU-Miihendislik 288 116 0,40
ERU-Isletme 698 113 0,16
ERU -Mimarlik 976 163 0,17
ERU -Miihendislik 6065 89 0,01
NNY-isletme 372 94 0,25
NNY -Mimarlik 339 12 0,21
NNY -Miihendislik 795 82 0,10
TOPLAM 9625 795 0,08
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4.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizine baslamadan once eksik anket formlar1 kontrol edilmis ve anket
formunu eksik dolduran 14 kisinin verileri analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla 809
ogrenciden toplanan anket formlarinin 795 tanesi kullanilabilmistir. Arastirma verileri
SPSS.22 programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada, korelasyon analizi, t testi,

varyans analizi ve demografik degiskenlere dair frekans analizleri yapilmistir.
4.6. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Bu béliimde katilimcilarin demografik ozelliklerine yonelik bulgulara ve ayrica
arastirma modelindeki degiskenler arasindaki korelasyon analizi, t-testi, tek yonlii

varyans analizlerine yer verilmistir.
4.6.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Kullanilamayacak durumdaki anketlerin c¢ikarilmasi sonucu elde kalan anketlerle
yapilan analizlere dahil edilen katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve
yiizde dagilimlar1 Tablo 7 ve 8’de goriilmektedir. Demografik bilgiler uzun ve detayli
oldugu igin iki farkli tablo ile sunulmustur. ilk tabloda daha ¢ok bireyin dogrudan
kendisi ile alakali bilgilere yer verilmistir, ikinci tabloda ise daha ¢ok bireyin ailesi ve

cevresi ile alakali bilgilere yer verilmistir.
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Katilimeilarm Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular (Bireysel Durumu

Bakimindan)

NOT
YAS " % | ORTALAMASI " %
18 48 6 1.00 - 1.49 arasi 37 5
19 94 12 | 1.50-1.99 arast 80 11
20 172 22 | 2.00 - 2.49 arasi1 218 29
21 180 23 | 2.50 - 2.99 arasi 265 35
22 137 17 ] 3.00 - 3.49 arasi1 124 16
23 ve lizeri 160 20 | 3.50 - 4.00 arasi1 31 4
Toplam 791 100 | Toplam 755 100
UNIVERSITE n % | BOLUM n %
AGU 182 23 | Isletme 243 31
NNY 248 31 | Mimarlik 265 33
ERU 365 46 | Miihendislik 287 36
Toplam 795 100 | Toplam 795 100

ALISMA/STAJ

SINIF no| % gE CRSI"JBEsi n %
1 203 25 | Var 538 68
2 204 26 | Yok 256 32
3 209 26 | Toplam 794 100

GIRISIMCILIK
4 127 16 DERSI n %
4+ (Uzatma) 52 7 | Aldim 231 29
Toplam 795 100 | Almadim 560 71

. . Toplam 791 100

KARIYER HEDEFI n % —

CINSIYET n %
Kendi isini kurmak 297 45 | Erkek 452 57
Ozel sektorde 179 27 Kadin 341 43
calismak Toplam 793 100
Akademisyen olmak 102 16
Kamu'da ¢alismak 53 8
Diger 26 4
Toplam 657 100

Ogrencilerin yaslarina bakildiginda drneklemin %6’s1 18 yasinda, %12’si 19 yasinda,
%22’s1 20 yasinda, %23’ 21 yasinda, %17’si 22 yasinda ve %?20’si 23 yasinda ya da

daha biiyiiktiir.

Ogrencilerin not ortalamalar1 4 iizerinde ele alindiginda, rneklemin %35’inin 1.00-1.49
arast (disiik), %11’inin 1.50-1.99 aras1 (diisiik), %29’unun 2.00-2.49 aras1 (orta),
%35’inin 2.50-2.99 arasi (orta), %16’sinin 3.00-3.49 arasi (yliksek), %4 linlin 3.50-4.00

aras1 (yiiksek) not ortalamasina sahip oldugu goriilmistiir.
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Orneklemdeki iiniversiteler arast dagilma bakildiginda ise %46 Erciyes
Universitesinden, %31 Nuh Naci Yazgan Universitesinden ve %23 Abdullah Giil

Universitesinden katilim saglanmustir.

Orneklemdeki béliimler bazinda dagilima bakildiginda, isletme &grencileri érneklemin
%?31’ini, Mimarlik &grencileri 6rneklemin %33’iinii ve Miihendislik 6grencileri ise
orneklemin %36’sin1 olusturmaktadir. Biitiin boliimler neredeyse esit oranda temsil

edilmektedir.

Ogrencilerin  2016/2017 egitim doneminde bulunduklar1 siniflara  bakildiginda,
Orneklemin %25°1 1. siifta, % 26°s1 2. siifta, %26’s1 3. smifta, %16’s1 4. Simifta,
%7’s1 4. sinifta egitim goriiyor ya da 4 yil sonunda okulu tamamlayamamis ama hala
ogrenciligi devam eden Ogrencilerden olusmaktadir. Siniflar1 bakimindan 6grenciler

dengeli temsil edilmektedir.

Ogrencilerin daha 6nce herhangi bir iste ¢alismis ya da staj yapmis olmalar1 bakimindan
incelendiginde, 6rneklemin %68’inin boyle bir tecriibesi oldugu fakat %32’sinin bdyle

bir tecriibesinin olmadig1 gortilmiistiir.

Ogrencilerin kariyer hedeflerine bakildiginda, drneklemin %45’i ilerde kendi isini
kurmayi, %27’si 6zel sektorde calismayi, %16’s1 akademisyen olmayi, %8’1 kamu
kurumlarinda calismayi, %4’ ise bu seceneklerin disinda diger hedefleri oldugunu

belirtmistir. Orneklemin neredeyse yarisi ilerde girisimci olmak istedigini belirtmistir.

Daha once girisimcilik dersi almis 6grencilerin oranlarina bakildiginda ise 6rneklemin
%29’unun daha once girisimcilik dersi aldig1 ya da bu yil aliyor oldugu, %71 inin ise
daha once girisimcilik dersi almadifi goriilmiistiir. Ilerde girisimci olma niyetini
belirten %45°lik orana karsilik sadece %29 oraninda 6grenci girisimcilik ile ilgili ders

almistir.

Arastirmada anketi dolduran Ggrencilerin cinsiyet bakiminda dagilimina bakildiginda
orneklem icerisinde %357 oraninda erkek ve %43 oraninda kiz 6grenci olmak iizere

birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (Aile ve Cevre

Bakimindan)
ﬁﬁ?Es SAYISI (kendisi n | % | YETISTIGI YER n | %
1 32 4 | Koy 43 5
2 262 33 [ Kasaba/Belde 34 4
3 314 39 | ilce 135 18
4 111 14 |11 581 73
5 ve lizeri 76 10 | Toplam 793 | 100
Toplam 795 | 100 AILEDE KENDI iSiNi
. .. KURAN 1. DERECEDE n %
TOPLAM AILE GELIRI n % YAKIN AKRABA
1-1.000 TL 42 5 [ Var 424 54
1.001-3.000 TL 339 44 | Yok 368 46
3.001-5.000 TL 239 31 | Toplam 792 | 100
5.001 TL ve iistii 153 | 20 | AILE TiPi n %
Toplam 773 | 100 | Cekirdek 595 76
Genis 189 24
Toplam 784 | 100
ANNE EGIiTiM DURUMU n % | BABA EGIiTiM DURUMU n %
Ilkokul 279 35 | ilkokul 140 18
Ortaokul 141 18 | Ortaokul 123 16
Lise 268 34 | Lise 245 31
Universite 93 12 | Universite 248 | 32
Lisanstistii 5 1 Lisansiistii 30 4
Toplam 786 | 100 | Toplam 786 | 100
ANNE CALISMA o | o [BABACALISMA e
ALANI ALANI
Kamu 68 9 Kamu 228 29
Ozel Sektor 39 5 Ozel Sektor 197 25
Kendi Isi 50 6 | Kendi Isi 271 | 35
Tarm/Ciftcilik 10 | 1 | Tanm/Ciftcilik 35 | 4
Caligmiyor 617 79 | Calismiyor 49 6
Toplam 784 | 100 | Toplam 780 | 100
ANNE CALISMA . 5% | BABA CALISMA e
POZISYONU POZISYONU
Ust ve Orta Kademe Y Onetici - . e
(Genel Miidiir, boliim miidirii | 12 | 2 EJGS;Z; %ﬁ%ﬁatﬁmﬁﬁﬁ wy| 8 | 10
vb.) ’ )
Alt Kademe Yonetici (sef vb.) 13 2 | Alt Kademe Yonetici (sef vb.) 53 7
Memur/Isci 93 13 | Memur/isci 278 | 36
Isletme sahibi / ortagi 41 6 | Isletme sahibi / ortag: 248 | 32
Diger 570 78 | Diger 108 14
Toplam 729 | 100 | Toplam 767 | 100

Ogrencilerin (kendileri dahil) toplam kardes sayilarma bakildiginda, drneklemin %4’ii
tek cocuk, %33’1 2 kardes, %39’u 3 kardes, %14’ 4 kardes ve % 10’u 5 yada daha

fazla kardestir.
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Ogrenciler simdiye kadar ki yasamlarini ne tiir bir yerlesim yerinde gegirmis olduklar:
bakiminda incelendiginde, Orneklemin 9%5’1 hayatinin biiyiik cogunlugunu koyde
gecirmis, %4’ hayatinin biiyiik ¢ogunlugunu kasaba ya da beldede gecirmis, %18’
hayatinin biiyiikk ¢cogunlugunu ilgede gecirmis, %73’ hayatinin biiylik ¢ogunlugunu
kentlerde gecirmistir.

Ogrencilerin ailelerinin toplam gelirlerine bakildiginda, rneklemin %35’inin ailesinin
toplam geliri 1-1.000TL arasi, %44 {iniin ailesinin toplam geliri 1.001-3.000TL aras1, %
31’inin ailesinin toplam geliri 3.001-5.000TL aras1 ve % 20’sinin ailesinin toplam geliri
5.001TL’nin iizerindedir. Ogrencilerin yarisinin ailesinin toplam gelirinin 3.000TL nin

altinda olmasi dikkat ¢ekici bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin 1. dereceden yakin akrabalari arasinda kendi isini kuranlarm oranima
bakinca, 6rneklemin %54’linlin kendi isini kuran yakin akrabasi oldugu, %46’sinin

kendi isini kuran yakin akrabasi olmadigi goriilmiistiir.

Ogrenciler yetistikleri aile tipi bakimindan ele alindiginda, 6rneklemin %76’s1 ¢ekirdek

ailede yetismis, buna karsin %24°{ genis ailede yetismistir.

Ogrencilerin annelerinin egitim durumuna bakildiginda, drneklemin %35’inin annesi
ilkokul mezunu, %18’inin ortaokul mezunu, %34’liniin lise mezunu, %]12’sinin

tiniversite mezunu ve %1 ’inin lisansiistl egitime sahiptir.

Ogrencilerin babalarinin egitim durumuna bakildiginda, drneklemin %18’inin babasi
ilkokul mezunu, %16’smin ortaokul mezunu, %31’inin lise mezunu, %32’sinin

tiniversite mezunu ve %4 iiniin lisansiistii egitime sahiptir.

Ogrencilerin annelerinin ¢alisma alanlarina bakildiginda, 6rneklemin %9 unun kamu
kurumlarinda c¢alistii, %5’inin 6zel sektdrde calistigi, %6’simin kendi isinin sahibi
oldugu, %1’inin tarim ya da ciftcilik ile istigal ettigi, %79’unun ise calismadigi

belirlenmistir.

Ogrencilerin annelerinin ¢alistiklar1 is pozisyonuna bakildiginda, 6rneklemin %2’sinin
(genel miidiir, boliim miidiirii vb. gibi) iist ya da orta diizey yonetici oldugu, %2’sinin
sef vb. gibi alt diizey yonetici oldugu, %13’iiniin memur ya da is¢i oldugu, %6’sinin

isletme sahibi ya da ortagi oldugu belirlenmistir.
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Ogrencilerin babalarmin calisma alanlarina bakildiginda, drneklemin %29’unun kamu
kurumlarinda calistifi, %25’inin 6zel sektorde c¢alistigl, %35’inin kendi isinin sahibi
oldugu, %4’linlin tarim ya da cifteilik ile istigal ettigi, %6’sinin ise calismadigi

belirlenmistir.

Ogrencilerin babalarinin ¢alistiklari is pozisyonuna bakildiginda, érneklemin %10 unun
(genel miidiir, bolim midiirii vb. gibi) iist ya da orta diizey yonetici oldugu, %7’sinin
sef vb. gibi alt diizey yonetici oldugu, %36’smm memur ya da is¢i oldugu, %32’sinin

isletme sahibi ya da ortagi oldugu belirlenmistir.
4.6.2. Arastirma Modelindeki Degiskenlere Dair Tanimlayici istatistikler

Arastirma modelinde yer alan degiskenlere dair ortalama ve standart sapma verileri

Tablo 9°da goriilmektedir.

Tablo 9. Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
1. Girigimcilik Egilimi 2,97 ,68
2. Psikolojik Sermaye 2,28 45
2a. Psikolojik Dayaniklilik 2,15 ,58
2b. Umut 2,19 53
2c. Oz yeterlilik 2,15 ,64
2d. Iyimserlik 2,61 .54

Yukaridaki tablodan hareketle arastirmaya konu olan 6rneklemin girisimcilik egilimi
diizeyinin 2,5 olan orta seviyenin iizerinde oldugu; psikolojik sermaye diizeyinin ise
orta seviyeye yakin diizeylerde oldugu séylenebilir. Psikolojik sermayenin alt boyutlar
olan psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik ve iyimserlik diizeyleri de genel

itibariyle orta seviyeye yakin diizeydedir.
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4.6.3. Arastirma Modelindeki Degiskenler Arasindaki Iliskilere Dair Bulgular

(Korelasyon Analizi)

Aragtirma modelinde yer alan psikolojik sermaye, girisimcilik egilimi, psikolojik
dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik ve iyimserlik degiskenleri arasindaki karsiliklr iligkileri
analiz etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir. Yapilan korelasyon analizi

sonuglar1 Tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10. Degiskenlere Dair Korelasyon Katsayilari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Psikolojik Sermaye 1

2. Girigimcilik Egilimi ,266** 1

3. Psikolojik Dayaniklilik ,828*%*  151** 1

4. Umut ,808** [ 229**  B53** 1

5. Oz yeterlilik ,806** [ 200** | 562**  553** 1

6. Iyimserlik ,668**  255**  401**  382**  337** 1

** korelasyon p<0,01 derecesinde anlamli

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi tablosuna
bakildiginda tiim degiskenlerin arasinda %99 giiven araligi diizeyinde (p<0,01)
istatistiksel olarak pozitif yonlii iliski oldugu gorilmistiir.

Toplam psikolojik sermayenin kendi alt boyutlar1 olan psikolojik dayaniklilik ile pozitif
yonlii ve anlamli (r=.82) bir iligki; umut ile pozitif yonlii ve anlamli (r= .80) bir iliski;
0z yeterlilik ile pozitif yonlii ve anlamli (r= .80) bir iliski; iyimserlik ile pozitif yonli ve
anlamli (r= .66) bir iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sermaye ve alt

boyutlar1 arasindaki bu karsilikli iligski beklentiler dogrultusunda bir sonugtur.

Toplam Psikolojik Sermaye ile Girisimcilik Egilimi arasinda ise istatistiksel olarak
pozitif yonli ve anlamli (r= .26) bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu sonug arastirma

hipotezlerini destekler niteliktedir.

Girigimcilik egilimi ile toplam psikolojik sermayenin alt boyutlari olan psikolojik

dayaniklilik ile pozitif yonlii ve anlamli (r= .15) bir iligki; umut ile pozitif yonlii ve
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anlamli (r= .22) bir iliski; 6z yeterlilik ile pozitif yonlii ve anlamli (r= .20) bir iliski;

iyimserlik ile pozitif yonlii ve anlamli (r=.25) bir iligki tespit edilmistir.

Sebora ve Tantiukoskula (2011) tarafindan A.B.D’de bir devlet iiniversitesinde Isletme
egitimi goren 224 lisans 0grencisi lizerinde yapilan arastirmada psikolojik sermaye ve
girisimcilik egilimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir

(r=.50, p<.01).

Torres vd. (2017) tarafindan yapilan diger bir arasgtirmada Colombiya’da Del Rosario
Universitesinde 109 Isletme boliimii 6grencisi iizerinde yapilan arastirmada psikolojik
semaye ve girigimcilik egilimi arasindaki iliski ispatlanmis ve psikolojik sermayenin
girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Yine ayni
arastirmada psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin girisimcilik egilimi {izerinde olumlu
etkiye sahip olduklarini, en c¢ok etkinin psikolojik dayaniklilik ve 6z yeterlilik alt
boyutlar tarafindan saglandigi belirtilmistir (Torres vd., 2017).

Hlatywayo vd. (2017) tarafindan Planli Davranis Teorisi kapsaminda yapilan
aragtirmada Giliney Afrika’daki isletme boliinlinde egitim goren 270 son sinif d6grencisi
tizerinde psikolojik sermayelerinin girisimcilik niyetleri lizerindeki etkisi arastirilmis ve
bu baglamda gelecegin girisimci adaylarimin girisimcilik davraniglar tahmin edilmeye
calistlmistir. Arastirma sonuglarina gore toplam psikolojik sermaye ve 4 alt boyutunu

ile girigsimcilik niyeti arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

4.6.4. Psikolojik Sermayenin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye

Yonelik Regresyon Analizi Sonuclari

Arastirma hipotezlerini test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Hipotez 1: Toplam psikolojik sermaye girisimcilik egilimi lizerinde pozitif bir etkiye

sahiptir.
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Tablo 11. Toplam Psikolojik Sermayenin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini

Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Beta tdegeri | Anlam | Tolerans | VIF
B Hata Diizeyi | Degeri | Degeri
Bagimsiz | ,403 ,052 ,266 7,768 0,000 1,00 1,00
Degisken | R R? Diizeltilmis | Tahminin F
(Psikolojik R’ Standart
Sermaye) Hatasi
,266 ,071 ,070 ,66025 | 60,344

Psikolojik sermayenin bagimsiz degisken, girisimcilik egiliminin bagimli degisken
olarak alindig1 regresyon analizi sonuglarina gore bagimli degiskenin acgiklanma oranm
istatistiksel agidan anlamlidir. R? degeri, 0.070°dir (R?=0,070; F(.793) = 60,344; p<0.05).
Bu deger girisimcilik egilimine iligkin toplam varyansin %7’sinin psikolojik sermaye ile
aciklandigin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore, psikolojik sermayenin girisimcilik
egilimi lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu varsayilarak gelistirilen hipotez kabul
edilmektedir (=0,403; p< 0.05).

Bu sonug literatiirdeki bilgileri de destekler niteliktedir. Bangun ve Al Raysid’in (2015)
Endonezya’da Bandung Teknoloji Universitesinde Isletme yiiksek lisans dgrencileri
tizerinde yaptiklar1 arastirmada psikolojik sermaye ve alt boyutlarinin girisimcilik
egilimi {izerinde olumlu etkiye sahip olduklarmi, en ¢ok etkinin iyimserlik ve 6z

yeterlilik alt boyutlar: tarafindan saglandigi belirtilmistir. (Bangun & Al Raysid, 2015)

Ozdemir ve Ozgiiner (2016) tarafindan Adiyaman Universitesi Besni Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim goéren ve Girisimcilik dersi alip basarili olmus 300 6grenci
tizerinde yapilan calismada psikolojik sermaye Ol¢eginin alt boyutlar: olan iyimserlik,
umut, psikolojik dayaniklilik ve 6z-yeterliligin, girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi
arastirillmistir. Bu c¢ercevede psikolojik sermayenin umut ve oOz-yeterlilik alt

boyutlarinin girisimcilik egilimi tizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikmaistir.

Hipotez 2: Psikolojik dayaniklilik girigsimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.
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Tablo 12. Psikolojik Dayanikliligin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini

Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Beta t degeri | Anlam | Tolerans | VIF
p Hata Diizeyi | Degeri | Degeri
Bagimsiz
Degisken | 176 | 041 151 4294 ] 0000 | 1,00 | 1,00
(Psikolojik R R Diizeltilmis | Tahminin F
2
Dayamkhlk) R Standart
Hatasi
,151 ,023 ,021 ,67709 18,442

Psikolojik dayanikliligin bagimsiz degisken, girisimcilik egiliminin bagimli degisken
olarak alindig1 regresyon analizi sonuglarina gore bagimli degiskenin agiklanma orani
istatistiksel agidan anlamlidir. R? degeri, 0.023°diir (R2:0,023; F(1-793)= 18,442; p<0.05).
Bu deger girisimcilik egilimine iliskin toplam varyansin %2,3’{inlin psikolojik
dayaniklilik ile aciklandi@in1 gdstermektedir. Bu sonuglara gore, psikolojik
dayanikliligin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu varsayilarak

gelistirilen hipotez kabul edilmektedir (=0,176; p< 0.05).

Hlatywayo vd. (2017) tarafindan Planli Davramig Teorisi kapsaminda yapilan
aragtirmada Giliney Afrika’daki isletme boliinlinde egitim goren 270 son sinif d6grencisi
tizerinde psikolojik sermayelerinin girisimcilik niyetleri lizerindeki etkisi arastirilmis ve
bu baglamda gelecegin girisimci adaylarinin girisimcilik davraniglar1 tahmin edilmeye
calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore psikolojik sermayenin 4 alt boyutundan sadece
psikolojik dayanikliligin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir

(B = 0.130; p = 0.009).

Hipotez 3: Umut sermaye girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
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Tablo 13. Umudun Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik

Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Beta tdegeri | Anlam | Tolerans | VIF
B Hata Diizeyi | Degeri | Degeri
Bagimsiz
Degisken | ,292 ,044 ,229 6,617 0,000 1,00 1,00
(Umut) R R’ Diizeltilmis | Tahminin F
R? Standart
Hatas1
229 ,052 ,051 66676 | 43,784

Umudun bagimsiz degigken, girisimcilik egiliminin bagimli degisken olarak alindig:
regresyon analizi sonuclarina gore bagimli degiskenin agiklanma oranmi istatistiksel
agidan anlamlidir. R? degeri, 0.052°dir (R220,052; F(1-793= 43,784; p<0.05). Bu deger
girisimcilik egilimine 1iliskin toplam varyansin %5,1’inin umut ile agiklandigin
gostermektedir. Bu sonuglara gore, umudun girisimcilik egilimi tizerinde pozitif etkiye

sahip oldugu varsayilarak gelistirilen hipotez kabul edilmektedir (=0,292; p< 0.05).

Hlatywayo vd. (2017) tarafindan Planli Davranis Teorisi kapsaminda yapilan
arastirmada Giiney Afrika’daki isletme boliiniinde egitim goren 270 son sinif 6grencisi
tizerinde psikolojik sermayelerinin girisimcilik niyetleri lizerindeki etkisi arastirilmis ve
bu baglamda gelecegin girisimci adaylarinin girisimcilik davraniglar: tahmin edilmeye
calisilmistir. Aragtirma sonuglarina gére umudun girisimcilik niyeti tizerinde etkisi

olmadig tespit edilmistir (B = -0.043; p = 0.447).

Hipotez 4: Oz yeterlilik girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Tablo 14. Oz Yeterliligin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Y®&nelik

Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Beta tdegeri | Anlam | Tolerans | VIF
B Hata Diizeyi | Degeri | Degeri
Bagimsiz
Degisken | ,213 ,037 ,200 5,760 0,000 1,00 1,00
(Oz R R® Diizeltilmis | Tahminin F
Yeterlilik) R? Standart
Hatas1
,200 ,040 ,039 67192 | 33,172
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Oz yeterliligin bagimsiz degisken, girisimcilik egiliminin bagimli degisken olarak
alindig1 regresyon analizi sonuglarina gore bagimli degiskenin aciklanma orani
istatistiksel agidan anlamlidir. R? degeri, 0.040°dir (R*=0,040; F1.793= 33,172; p<0.05).
Bu deger girisimcilik egilimine iliskin toplam varyansin %4’iiniin 6z yeterlilik ile
aciklandigin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore, 6z yeterliligin girisimcilik egilimi
tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu varsayilarak gelistirilen hipotez kabul edilmektedir
(p=0,213; p< 0.05).

Hlatywayo vd. (2017) tarafindan Planli Davranis Teorisi kapsaminda yapilan
aragtirmada Giliney Afrika’daki isletme boliiniinde egitim goren 270 son sinif 6grencisi
tizerinde psikolojik sermayelerinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisi arastirilmis ve
bu baglamda gelecegin girisimci adaylariin girisimcilik davranislari tahmin edilmeye
calisilmigtir. Arastirma sonuclarina gore 6z yeterliligin girisimcilik niyeti lizerinde

etkisi olmadigi tespit edilmistir (f =-0.019; p = 0.722).

Hipotez 5: Iyimserlik girisimcilik egilimi {izerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Tablo 15. Iyimserligin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik

Regresyon Analizi Sonuglar

Standar Beta t degeri | Anlam | Tolerans VIF
B t Hata Diizey | Degeri Degeri

Bagimsiz i
Degisken ,318 ,043 ,255 7,426 0,000 1,00 1,00

(iyimserlik) | R R’ Diizeltilmi | Tahmini F

S R® n
Standart
Hatasi
,255 ,065 ,064 ,66228 | 55,139

Iyimserligin bagimsiz degisken, girisimcilik egiliminin bagimli degisken olarak alindig
regresyon analizi sonucglarina gore bagimli degiskenin aciklanma orani istatistiksel
ac¢idan anlamlidir. R? degeri, 0.064’diir (R2=O,064; F(1-703y= 55,139; p<0.05). Bu deger
girisimcilik egilimine iligkin toplam varyansin %6,4’linlin iyimserlik ile agiklandigini
gostermektedir. Bu sonuclara gore, iyimserligin girisimcilik egilimi {izerinde pozitif
etkiye sahip oldugu varsayilarak gelistirilen hipotez kabul edilmektedir (f=0,318; p<
0.05).
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Ozaralli ve Rivenburgh (2016) tarafindan A.B.D ve Tiirkiye’deki birer {iniversiteden
toplam 589 iiniversite O6grencisi lizerinde yapilan karsilastirmali ¢alismada, Tiirk
Ogrencilerin iyimserlik diizeylerinin girisimcilik egilimleri tizerinde pozitif ve anlaml

bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Hlatywayo vd. (2017) tarafindan Planli Davranig Teorisi kapsaminda yapilan
aragtirmada Gliney Afrika’daki isletme boliinlinde egitim goren 270 son sinif 6grencisi
tizerinde psikolojik sermayelerinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisi arastirilmis ve
bu baglamda gelecegin girisimci adaylarinin girisimcilik davranislari tahmin edilmeye
calisilmigtir. Arastirma sonuclarina gore 0z yeterliligin girisimcilik niyeti {izerinde

etkisi olmadigi tespit edilmistir (f = -0.094; p = 0.088).

4.6.5. Arastirma  Degiskenlerinin Demografik = Farkhhklar = Bakimindan

Incelenmesine Yonelik Bulgular (t-testleri)

Bu boliimde demografik degiskenlere gore iki gruba ayrilan Orneklem gruplari

arasindaki farkliliklar tespit edebilmek i¢in yapilan t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 16: “Cinsiyet” Degiskeni Bakimindan Farklilik Analizi (t-testi)

Degisken | Faktor Grup n x S.S. (p)
e Erkek 452 2,88 70
Girisimcilik Kadm 341 3.10 63 0,60
Psikolojik Erkek 452 2,28 46 0.75
Sermaye Kadin 341 2,27 43 '
= Psikolojik Erkek 452 | 2,18 ,60 0.39
7>; Dayaniklilik Kadin 341 2,11 ,55 '
£ Erkek 452 2,21 .54
O Umut Kadm 341 | 2,18 52 0.75
. . Erkek 452 2,13 ,66
Oz yeterlilik Kadm 341 217 ol 0,31
. ) Erkek 452 2,60 .55
lyimserlik Kadmn 31 | 261 | 53 0.87

* p<0,05 derecesinde anlaml1

Yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere erkek ve kiz 6grenciler arasinda girisimcilik
egilimi ya da psikolojik sermaye diizeyi bakimindan istatistiksel anlamda herhangi bir

farklilik tespit edilmemistir.
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e  Girisimcilik Egilimi
Ho: Erkek ogrenciler ile kiz G6grenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan

istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Erkek ogrenciler ile kiz 6grenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan

istatistiksel olarak fark vardir.

P = 0,6 > 0,05 oldugundan Hj hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler
arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur. Bu sonug giiniimiizde
artik cinsiyetler arasinda girisimcilik agisindan bir firsat esitligi saglanmaya bagladigina

dair bir gosterge olarak diisiiniilebilir.
e Psikolojik Sermaye

Ho: Erkek oOgrenciler ile kiz 6grenciler arasinda “psikolojik sermaye” bakimindan

istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Erkek oOgrenciler ile kiz Ogrenciler arasinda ‘“psikolojik sermaye” bakimindan

istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,75> 0,05 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
e Psikolojik Dayamkhilik

Ho: Erkek ogrenciler ile kiz 6grenciler arasinda “psikolojik dayamiklilik” bakimindan

istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda “psikolojik dayaniklilik” bakimindan

istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,39 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
e Umut

Ho: Erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak

fark yoktur.

Hi: Erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak

fark vardir.
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P =0,75> 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler

arasinda %095 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
e Oz yeterlilik

Ho: Erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel

olarak fark yoktur.

Hi: Erkek 6grenciler ile kiz 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel

olarak fark vardir.

P =0,31 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
o lyimserlik

Ho: Erkek ogrenciler ile kiz 0Ogrenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel

olarak fark yoktur.

Hi: Erkek ogrenciler ile kiz 0Ogrenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel

olarak fark vardir.

P =0,87 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

Tablo 17. ““Aile Tipi” Degiskeni Bakimindan Farklilik Analizi (t-testi)

Degisken | Faktor Grup n x S.S. (p)
C Cekirdek Aile | 595 3,00 ,68
Girigimeilik Genis Aile 189 | 2,38 67 0,99
Psikolojik Cekirdek Aile | 595 | 2,28 44 0.65
Sermaye Genis Aile 189 | 2,28 ,46 ’
= Psikolojik Cekirdek Aile | 595 | 2,15 58 072
= Dayaniklilik Genis Aile 189 | 2,15 ,58 ’
- : :
=2 Cekirdek Aile | 595 2,20 53
< Umut Genis Alile 189 | 2,18 54 0.87
) N Cekirdek Aile | 595 | 2,12 62
Ozyeterlilik =8 i Alle [ 189 | 223 | .69 0,08
. . Cekirdek Aile | 595 2,63 54
lyimserlik Genis Aile 189 | 255 55 0,84

* p<0,05 derecesinde anlaml1
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Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere genis ailede yetismis ya da ¢ekirdek ailede
yetismis Ogrenciler arasinda girisimcilik egilimi ya da psikolojik sermaye diizeyi

bakimindan istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.
e  Girisimcilik Egilimi
Ho: Cekirdek ailede yetisen O6grenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,99 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla ¢ekirdek ailede yetisen
ogrenciler ile genis ailede yetisen 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak bir fark yoktur.
e Psikolojik Sermaye

Ho: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,65 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla ¢ekirdek ailede yetisen
ogrenciler ile genis ailede yetisen dgrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak bir fark yoktur.
e Psikolojik Dayamkhilik

Ho: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“psikolojik dayaniklilik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“psikolojik dayaniklilik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,72 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayistyla ¢gekirdek ailede yetisen
ogrenciler ile genis ailede yetisen dgrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak bir fark yoktur.
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e Umut

Ho: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“umut” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“umut” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,87 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla erkek ve kiz 6grenciler
arasinda %095 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e Oz yeterlilik

Ho: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen dgrenciler arasinda “6z

yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen dgrenciler arasinda “6z

yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,08 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla ¢ekirdek ailede yetisen
ogrenciler ile genis ailede yetisen dgrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak bir fark yoktur.
e lyimserlik

Ho: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“tyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Cekirdek ailede yetisen Ogrenciler ile genis ailede yetisen Ogrenciler arasinda

“iyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,84 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla ¢ekirdek ailede yetisen
Ogrenciler ile genis ailede yetisen 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel

olarak bir fark yoktur.
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Tablo 18. “Ailede Kendi Isini Kuran Birinci Derecede Yakin Akraba Olup Olmamas1”
Degiskeni Bakimindan Farklilik Analizi (t-testi)

Degisken | Faktor Grup n x S.S. (p)
— e Var 424 3,00 .65
:E: Girisimcilik Yok 368 2.88 70 0,12
2%  |[Psikolojik Var 424 | 228 A1 065
= = Sermaye Yok 368 2,28 48 ’
gz |Psikolojik Var 124 | 2,15 55 004"
= = Dayaniklilik Yok 368 2,15 61 ’
—
RZ A Var 424 2,20 48 *
g |T™ Yok 368 | 218 | 58 | O00°
8 - . Var 424 2,12 61
~ ’ y
© E Oz yeterlilik Yok 368 2.23 67 0,17
*]
< Tyimserlik \YlgL gég ;’22 ’gg 0,90

* p<0,05 derecesinde anlamli

Yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere birinci dereceden yakinlar1 arasinda kendi isini
kuran akrabasi olan 6grenciler ile olmayan 6grenciler arasinda girisimcilik egilimi ya da
psikolojik sermaye diizeyi bakimindan istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik tespit
edilmemistir. Fakat psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan umut ve psikolojik

dayaniklilik faktorlerinde farklilik tespit edilmistir.

e Girisimcilik Egilimi
Ho: Birinci dereceden yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark
yoktur.
Hi: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark
vardir.
P = 0,12 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan Ogrenciler ile olmayan 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
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e Psikolojik Sermaye

Ho: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel olarak fark
yoktur.

Hi: Birinci dereceden yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel olarak fark
vardir.

P = 0,65 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan Ggrenciler ile olmayan G6grenciler

arasinda %095 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e Psikolojik Dayamkhilik

Ho: Birinci dereceden yakinlart arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “psikolojik dayaniklilik” bakimindan istatistiksel olarak
fark yoktur.

Hi: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan Ogrenciler arasinda “psikolojik dayanmiklilik” bakimindan istatistiksel olarak
fark vardir.

P = 0,04 < 0,05 oldugundan Hj hipotezi ret edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan Ogrenciler ile olmayan 6grenciler
arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark vardir. Kendi isini kuran
akrabasi olan 6grencilerin “psikolojik dayaniklilik” seviyelerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

e Umut

Ho: Birinci dereceden yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Birinci dereceden yakinlart arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P = 0,003 < 0,05 oldugundan Hj hipotezi ret edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan Ogrenciler ile olmayan Ogrenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark vardir.
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e Oz yeterlilik

Ho: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Birinci dereceden yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan 6grenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P = 0,17 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile olmayan 6grenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e lyimserlik

Ho: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Birinci dereceden yakinlari arasinda kendi isini kuran akrabasi olan dgrenciler ile
olmayan 6grenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P = 0,90 > 0,05 oldugundan Hp hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla birinci dereceden
yakinlar1 arasinda kendi isini kuran akrabasi olan Ogrenciler ile olmayan Ogrenciler

arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

Tablo 19. “Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Almis ya da Almamis Olmas1” Degiskeni
Bakimindan Farklilik Analizi (t-testi)

Degisken | Faktor Grup n x S.S (p)
e Evet 231 2,93 ,69
E Girisimcilik Hayir 60 2.99 58 0,58
9 Psikolojik Evet 231 2,31 ,46 0.88
E Sermaye Hayir 560 2,26 44 ’
< Psikolojik Evet 231 | 2,20 63 0.08
g Dayaniklilik Hayir 560 2,13 .56 '
_ Evet 231 2,22 53
= Umut Hayr 560 | 2,18 | 53 0,65
(5]
g " e Evet 231 2,15 ,64
% Oz yeterlilik Hayr 60 215 64 0,52
3 o Evet 231 | 2,65 55
lyimserlik Hayir 560 | 259 | 54 0.87

* p<0,05 derecesinde anlaml1
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Yukaridaki tabloda da goriilecegi iizere girisimcilik dersi almig ya da almamis
Ogrenciler arasinda girisimcilik egilimi ya da psikolojik sermaye diizeyi bakimindan

istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

e Girisimcilik Egilimi
Ho: Girisimcilik dersi almis 6grenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “girisimcilik
egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Girisimeilik dersi almis 6grenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “girisimcilik
egilimi” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P =0,58 > 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla girisimcilik dersi almig
ogrenciler ile almamig 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.

e Psikolojik Sermaye

Ho: Girisimcilik dersi almis 6grenciler ile almamis &grenciler arasinda “psikolojik
sermaye’” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Girisimeilik dersi almis 6grenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “psikolojik
sermaye” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P =0,88 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla girisimcilik dersi almig
ogrenciler ile almamis 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.

e Psikolojik Dayamikhhk

Ho: Girisimcilik dersi almig 6grenciler ile almamis 6grenciler arasinda “psikolojik
dayaniklilik” bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Girisimcilik dersi almig O6grenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “psikolojik
dayaniklilik” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P = 0,08 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla girisimcilik dersi almis
ogrenciler ile almamig 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.
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e Umut

Ho: Girisimcilik dersi almig Ogrenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “umut”
bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Girisimcilik dersi almis ogrenciler ile almamis Ogrenciler arasinda ‘“‘umut”
bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P =0,65> 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla girisimcilik dersi almig
ogrenciler ile almamis 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.

e Oz yeterlilik

Ho: Girisimcilik dersi almis dgrenciler ile almamis 6grenciler arasinda “6z yeterlilik”
bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.
Hi: Girisimcilik dersi almis 6grenciler ile almamis 6grenciler arasinda “6z yeterlilik”
bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P =0,52 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla girisimcilik dersi almig
ogrenciler ile almamis 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.

o Tyimserlik

Ho: Girisimcilik dersi almis 6grenciler ile almamis Ogrenciler arasinda “iyimserlik”
bakimindan istatistiksel olarak fark yoktur.

Hi: Girisimcilik dersi almis Ogrenciler ile almamis 6grenciler arasinda “iyimserlik”
bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.

P =0,87> 0,05 oldugundan Hy hipotezi kabul edilir. Dolayistyla girisimcilik dersi almis
ogrenciler ile almamis 6grenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir

fark yoktur.
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Tablo 20. “Ogrencilerin Daha Once Staj Yapmus ya da Calismis Olup Olmamasi”
Degiskeni Bakimindan Farklilik Analizi (t-testi)

Degisken | Faktor Grup n x S.S. (p)

— e Evet 538 | 2,93 ,68

(cf)g Girisimeilik Hayr 256 | 3,06 67 0,80
3 Psikolojik Evet 538 | 2,26 ,46 0.8
s Sermaye Hayir 256 |2,30 42 ’
22 | Psikolojik Evet 538 | 2,14 |59 063
%. o Dayaniklilik Hayir 256 | 2,17 57 '
= £ Evet 538 [2,18 54

Q J J

PG Rl Hayir 256|223 |50 0.47
£ ) - Evet 538 | 2,13 | ,65

.E Oz yeterlilik Hayr 256 1 2.19 62 0,24
s s . Evet 538 | 2,61 ,56

a ggorik Hayir 256 | 2,61 | 51 0.26

* p<0,05 derecesinde anlamli

Yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere daha dnce staj yapmis ya da bir iste calismis
Ogrenciler ile hi¢ staj yapmamis ya da bir iste calismamis Ogrenciler arasinda
girisimcilik egilimi ya da psikolojik sermaye diizeyi bakimindan istatistiksel anlamda

herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

e Girisimcilik Egilimi
Ho: Daha 6nce bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢calismamis ya
da staj yapmamis Ogrenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel

olarak fark yoktur.

H;: Daha once bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢alismamis ya
da staj yapmamis Ogrenciler arasinda “girisimcilik egilimi” bakimindan istatistiksel

olarak fark vardir.
P = 0,80 > 0,05 oldugundan Hj hipotezi kabul edilir. Dolayistyla daha 6nce bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste caligmamis ya da staj yapmamis

ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
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e Psikolojik Sermaye

Ho: Daha Once bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile hicbir iste ¢galismamis ya
da staj yapmamis Ogrenciler arasinda “psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel
olarak fark yoktur.

Hi: Daha 6nce bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢alismamis ya
da staj yapmamis Ogrenciler arasinda “psikolojik sermaye” bakimindan istatistiksel
olarak fark vardir.

P = 0,28 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayistyla daha 6nce bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste calismamis ya da staj yapmamis

Ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e Psikolojik Dayamikhihk

Ho: Daha 6nce bir iste ¢calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste calismamis ya
da staj yapmamig 0grenciler arasinda “psikolojik dayaniklilik” bakimindan istatistiksel
olarak fark yoktur.

Hi: Daha once bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile hicbir iste ¢calismamis ya
da staj yapmamis 68renciler arasinda “psikolojik dayaniklilik” bakimindan istatistiksel
olarak fark vardir.

P = 0,63 > 0,05 oldugundan Hj hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla daha 6nce bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢aligmamis ya da staj yapmamis

Ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e Umut

Ho: Daha 6nce bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢alismamis ya
da staj yapmamig Ogrenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak fark
yoktur.

Hi: Daha 6nce bir iste calismis ya da staj yapmis 68renciler ile higbir iste ¢alismamis ya
da staj yapmamis 6grenciler arasinda “umut” bakimindan istatistiksel olarak fark vardir.
P = 0,47 > 0,05 oldugundan Ho hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla daha once bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste calismamis ya da staj yapmamis

ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.
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e Oz yeterlilik

Ho: Daha Once bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile hicbir iste ¢aligmamis ya
da staj yapmamis 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark
yoktur.

Hi: Daha 6nce bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste ¢alismamis ya
da staj yapmamis 6grenciler arasinda “6z yeterlilik” bakimindan istatistiksel olarak fark
vardir.

P = 0,24 > 0,05 oldugundan Hg hipotezi kabul edilir. Dolayistyla daha 6nce bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste calismamis ya da staj yapmamis

Ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

e lyimserlik

Ho: Daha 0nce bir iste ¢calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile hicbir iste ¢aligmamis ya
da staj yapmamis Ogrenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark
yoktur.

Hi: Daha Once bir iste calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste calismamis ya
da staj yapmamis 6grenciler arasinda “iyimserlik” bakimindan istatistiksel olarak fark
vardir.

P = 0,26 > 0,05 oldugundan Hj hipotezi kabul edilir. Dolayisiyla daha 6nce bir iste
calismis ya da staj yapmis 6grenciler ile higbir iste caligmamis ya da staj yapmamis

Ogrenciler arasinda %95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak bir fark yoktur.

4.6.6. Arastirma  Degiskenlerinin Demografik Farkhhklar Bakimindan
Incelenmesine Yénelik Bulgular (ANOVA)

Bu boliimde demografik degiskenlere gore 2°den fazla gruba ayrilan 6rneklem gruplari
arasindaki farkliliklar1 tespit edebilmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglarina yer verilmistir. Degiskenler arasinda fark tespit edilen
durumlarda (p<0,05), farkin hangi degiskenler arasinda oldugunu tespit edebilmek
amaciyla Post-Hoc testleri yapilmistir. Bu baglamda varyansin homojen dagildigi
gruplarda Tukey testi, homojen dagilmadigi gruplarda Tamhane’s T2 testi yapilmistir.
Gruplar arasinda farklilik tespit edilen durumlar tablo igerisinde A/B/C {ist simgeleri ile

belirtilmistir.



Tablo 21. “Universite” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglar1
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Degisken Faktor Grup n X S.S. (p)
AGU " 182 | 3,07 67
Girisimeilik | NNY P 248 | 2,82 65 0.000*
(H1) ERU ° 365 | 3,02 69 '
Toplam 795 2,97 ,68
psikolojik AGU : ] 182 | 2,37 42
= Sermaye NNY 5 248 | 2,16 48 0,000*
= (H2) ERU 365 | 2,31 43 ’
= Top!.am 795 | 2,28 45
| pon [T e
< ) ’
-E Da)Eaanllai)hhk ERD 365 214 55 0,204
g Toplam 795 | 2,15 ,58
= AGU ? 182 | 2,29 49
R Umut NNY ~® 248 | 2,19 56| o000
= (H2b) ERU ° 365 | 2,21 52 ’
-‘é Toplam 795 | 2,19 53
S AGU 182 | 2,20 65
g Oz yeterlilik | NNY *® 248 | 2,01 62 0.000*
o (H2c) ERU® 365 | 2,65 64 !
Toplam 795 2,61 ,64
AGU * 182 | 2,77 A7
fyimserlik [ NNY *® 248 | 2,43 59 0.000*
(H2d) ERU ° 365 | 2,65 51 '
Toplam 795 | 2,61 ,54

* p<0,05 derecesinde anlamli

Arastirma faktorlerinin 3 iiniversite arasinda nasil farklilik gosterdigine dair yapilan tek

yonlii varyans analizi sonucunda:

e AGU, ERU ve NNY arasinda Girisimcilik, Psikolojik Sermaye, Umut, Oz

Yeterlilik ve Iyimserlik faktorleri bakimindan istatistiksel olarak %95 giiven

diizeyinde farklilik tespit edilmistir. Buna gore, farklilik olan tiim degiskenler

bakimindan, AGU &grencilerinin seviyeleri NNY o6grencilerinden yiiksek

¢ikmustir.

e ERU o&grencilerinin seviyeleri de NNY 6grencilerinden yiiksek ¢ikmistir. AGU

ile ERU arasinda ise herhangi bir farklilik tespit edilememistir.



Tablo 22. “Boliim” Degiskeni Bakimindan ANOV A Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
Isletme 243 2,94 74
.. .. | Mihendislik | 287 | 2,97 67
Girisimeilik 0 arlik 265 | 3,00 | .63 0,653
Toplam 795 | 2,97 ,68
(Toplam) Isletme * 243 | 2,22 46
Psik%lo'ik Mithendislik " | 287 [ 233 | 47 | o oo
x Serm a:,e Mimarlik 265 | 2,27 | .39 '
= Toplam 795 | 2,28 45
= Isletme 243 | 2,15 .58
= Psikolojik | Miihendislik™ [ 287 [ 222 [ 63 | . /s
S Dayaniklilik | Mimarlik A 265 2,08 52 ’
E Toplam 795 | 2,15 58
Z [sletme 243 | 2,13 55
= Miihendislik * | 287 | 2,27 55
m ’ ’ *
» Umut  "Mimarlik 265 | 217 | 48 | 00
E Toplam 795 [ 2,19 53
% Isletme 243 | 2,07 61
e . ... | Miihendislik | 287 | 2,19 70
Oz yeterlilik  Fy marlik 265 | 218 | 58 | OO
Toplam 795 | 2,15 ,64
Isletme 243 | 2,52 58
. : Miihendislik ~ | 287 | 2,66 55 «
lyimserlik Mimarlik 265 | 2,64 ,50 0,012
Toplam 795 | 2,61 54

* p<0,05 derecesinde anlaml1

Aragtirma faktorlerinin isletme, mimarlik ve miihendislik boliimleri arasinda nasil

farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda:

Psikolojik Sermaye, Umut ve lyimserlik faktdrleri acisindan Isletme ve

Miihendislik bdoliimleri arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde

farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore miihendislik bdliimlerindeki

Ogrencilerin isletme 6grencilerine gére daha yiiksek psikolojik sermaye, umut ve

tyimserlik diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Psikolojik Dayanmiklilik faktorii acisindan Miihendislik ve Mimarlik boliimleri

arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit

edilmistir. Buna gore mihendislik bdoliimlerindeki 6grencilerin mimarlik

ogrencilerine gore daha yiiksek psikolojik dayaniklilik diizeylerine sahip oldugu

tespit edilmistir.



Tablo 23. “Sinif” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
1 203 | 3,01 68
2 204 | 3,01 65
o 3 209 | 2,93 68
Girisimcilik 4 127 292 70 0,543
A+ 52 | 2,95 73
Toplam 795 2,97 ,68
1: 203 | 2,19 43
(Toplam) |3 0o 2o |
Psikolojik - o7 T 597 " 0,006
Sermaye 7R 52 | 241 4
Toplam 795 2,28 45
2 14 203 | 2,02 54
E 27" 204 | 2,21 57
= Psikolojik ~ [3° 209 | 217 60| 4 000%
2 Dayaniklilik | 4 127 2,13 .59 ’
s 4+ NP 52 | 2,39 54
£ Toplam 795 | 2,15 ,58
E il 203 | 2,12 50
= 2 ] 204 | 2,24 49
- 3 209 | 2,16 54 N
3 umat g 127 | 200 | 58 | 0%
= 4+ "° 52 | 241 56
« Toplam 795 | 2,19 53
1 203 | 2,07 62
2 204 | 2,20 66
) . 3 209 | 2,13 65
Oz yeterlilik 4 127 217 64 0,138
A+ 52 | 2,29 61
Toplam 795 2,15 ,64
1 203 | 2,55 53
2 204 | 2,65 55
. . 3 209 | 2,65 54
Iyimserlik 4 127 2.60 57 0,328
A+ 52 | 2,56 51
Toplam 795 2,61 54

* p<0,05 derecesinde anlamli
Arastirma faktorlerinin, 6grencilerin 2016/2017 egitim doneminde egitim gordiikleri

simif seviyeleri arasinda nasil farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans

analizi sonucunda:
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Psikolojik Sermaye faktorii agisindan 1. 2. ve 4+. smiflar arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore sinif
seviyesi yiikseldik¢e psikolojik sermaye diizeyi de yiikselmistir.

Psikolojik Dayaniklilik faktorii agisindan 1. 2. ve 4+. siniflar arasinda; ve ayrica
1. ve 4+. smiflar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik
oldugu tespit edilmistir. Buna goére sinif seviyesi ylikseldikce psikolojik
dayaniklilik diizeyleri de yiikselmistir.

Umut faktorii agisindan 1. ve 4+. siflar arasinda; ve ayrica 3. ve 4+. smiflar
arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit

edilmistir. Buna gore simif seviyesi yiikseldik¢e umut diizeyleri de yiikselmistir.



Tablo 24. “Yas” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
18 A 48 3,01 57
19 A® 94 2,92 63
207 172 3,07 70
Girisimeilik | 212 180 | 3,05 68 0,037*
22 137 | 2,89 70
23 ve iizeri " 160 | 2,87 70
Toplam 791 2,97 ,68
187 48 2,04 A4
19 94 2,20 40
(Toplam) (207 172 | 231 | 41
Psikolojik [ 217 180 | 2,30 49 0,001*
Sermaye | 22 137 2,24 ,40
23 ve iizeri 160 | 2,35 A7
Toplam 791 2,27 45
187 48 1,94 53
19° 94 2,01 54
< psikolojik 20 172 | 2,16 54
= Dayaniklilik 21 180 | 2,14 64 0,003*
= 22 137 | 2,18 55
o 23 ve fizeri V0 160 | 226 | 59
3 Toplam 791 2,15 58
= 184 48 1,94 48
£ 19 94 | 220 | 49
3 207 172 | 221 | 49
o Umut |21° 180 | 2,19 | 53 | 0,003*
>~ 22 137 | 2,14 48
23 ve tizeri 160 2,29 62
Toplam 791 2,19 53
18 48 1,98 58
19 94 2,07 61
20 172 | 2,19 63
Oz yeterlilik | 21 180 | 2,17 67 0,301
22 137 | 2,12 62
23 ve lizeri 160 2,18 ,65
Toplam 791 2,15 ,64
18 A 48 2,30 55
19 94 2,53 51
iyimserlik 20 2 172 2,68 48
21 180 | 2,68 59 0,000*
22 137 | 2,53 51
23 ve iizeri 160 2,66 56
Toplam 791 2,61 54

* p<0,05 derecesinde anlaml1
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Arastirma faktorlerinin farkli yaslardaki 6grenciler arasinda nasil farklilik gosterdigine

dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda:

Toplam Psikolojik Sermaye faktorii agisindan 18, 20, 21 ile 23 ve iizeri
yasindakiler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu
tespit edilmistir. Buna gore Ogrencilerin yasi ilerledik¢e toplam psikolojik
sermaye diizeyleri de artmistir.

Psikolojik Dayaniklilik faktorii agisindan 18 ile 23 ve {izeri yasindakiler; ve
ayrica 19 ile 23 ve iizeri yasindakiler arasinda istatistiksel olarak %95 giliven
diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore Ogrencilerin yasi

ilerledikge psikolojik dayaniklilik diizeyleri de artmstir.

Umut faktorii agisindan 18, 20, 21 ile 23 ve lzeri yasindakiler arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna

gore dgrencilerin yasi ilerledikce umut diizeyleri de artmistir.

Iyimserlik faktorii acisindan 18, 20, 21 ile 23 ve iizeri yasindakiler arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna

gore Ogrencilerin yagsi ilerledikge iyimserlik diizeyleri de artmistir.



Tablo 25. “Not Ortalamas1” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n X S.S. (p)
1.00 — 1.49 38 | 2,01 73
1.50 — 1.99 80 | 2,87 74
Girisimeilik 2.00 —2.49 218 | 2,96 68
2.50 — 2.99 265 | 3,05 68 0,368
3.00 — 3.49 124 | 2,98 65
3.50 — 4.00 21 | 290 | ,65
Toplam 756 | 2,98 ,68
1.00 — 1.49 38 | 2,31 43
(Toplam) 1.50 — 1.99’; 80 | 2,41 43
psikolojik 2.00 — 2.49 218 | 2,36 49
Sermaye 2.50 — 2.99 265 | 2,26 41 | 0,000*
3.00—3.49*° 124 | 2,14 37
3.50 — 4.00 *° 21 | 2,09 41
Toplam 756 | 2,28 44
= 1.00-1.49" 38 [ 2,28 | 45
= 1.50 — 1.99° 80 | 240 | ,61
5 psikolojik 2.00-2.49° 218 | 2,28 61
- Davanikilk 220 =299 ere 265 | 211 | 53 | 0,000*
k= Y 3.00_3497°C | 124 | 1,91 | 47
E 350 -4007°C | 21 | 1,86 | ,62
= Toplam 756 | 2,16 ,58
S 1.00 — 1.49 38 | 2,25 54
z 1.50 — 1.99 * 80 | 2,37 54
E Umut 2.00-2.49° 218 | 2,23 58
= 2.50 —2.99 265 | 220 | ,50 | 0,001*
g 3.00 —3.49 VP 124 | 2,06 | ,45
z 3.50 — 4.00 21 | 2,06 46
Z Toplam 756 | 2,20 ,53
1.00 — 1.49 38 | 2,18 86
1.50 — 1.99 80 | 224 [ 71
2.00 —2.49 7 218 | 2,26 66
Oz yeterlilik [ 2.50 —2.99 265 | 2,13 59 | 0,002*
3.00 — 3.49" 124 | 2,00 | 54
3.50 - 4.00" 21 | 1,93 51
Toplam 756 | 2,15 ,64
1.00 — 1.49 38 | 2,52 45
1.50 — 1.99 80 | 2,64 | ,56
iyimserlik 2.00 — 2.49 218 | 2,65 57
2.50 — 2.99 265 | 2,61 51 0,554
3.00 — 3.49 124 | 2,58 51
3.50 — 4.00 21 | 2,52 63
Toplam 756 | 2,61 54

* p<0,05 derecesinde anlaml1
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Aragtirma faktorlerinin farkli not ortalamasina sahip 6grenciler arasinda nasil farklilik

gosterdigine dair yapilan tek yonlil varyans analizi sonucunda:

Toplam Psikolojik Sermaye faktorii acisindan 1.50-1.99 aralifinda not
ortalamast olan, 3.00-3.49 aralifinda not ortalamasi olan ve 3.50-4.00
araliginda not ortalamasi olan 6grenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica 2.00-2.49 araliginda not
ortalamasi olan, 3.00-3.49 araliginda not ortalamasi olan ve 3.50-4.00
araliginda not ortalamasi olan 6grenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore 6grencilerin akademik

basari diizeyleri arttik¢a toplam psikolojik sermaye diizeyleri azalmistir.

Psikolojik Dayaniklilik faktoérii acisindan 1.00—1.49 araliginda not ortalamasi
olan, 3.00-3.49 araliginda not ortalamasi olan ve 3.50-4.00 araliginda not
ortalamasi olan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde
farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica 1.50—1.99 araliginda not ortalamasi
olan, 3.00-3.49 araliginda not ortalamasi olan ve 3.50-4.00 araliginda not
ortalamasi olan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica 2.50-2.99 araliginda not ortalamasi
olan, 3.00-3.49 araliginda not ortalamasi olan ve 3.50-4.00 araliginda not
ortalamasi olan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore Ogrencilerin akademik basari

diizeyleri arttik¢a psikolojik dayaniklilik diizeyleri azalmistir.

Umut faktorii agisindan 1.50—1.99 araliginda not ortalamasi olan ve 3.00-3.49
araliginda not ortalamasi olan 6grenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica 2.00-2.49 araliginda not
ortalamasi olan, 3.00-3.49 aralifinda not ortalamasi olan 6grenciler arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna

gore Ogrencilerin akademik basari1 diizeyleri arttikca umut diizeyleri azalmistir.

Oz Yeterlilik faktorii acisindan ise 2.00-2.49 araliginda not ortalamasi olan,

3.00-3.49 araliginda not ortalamasi olan ve 3.50—4.00 araliginda not ortalamasi
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olan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik

oldugu tespit edilmistir. Buna gore Ogrencilerin akademik basar1 diizeyleri

arttikca 6z yeterlilik diizeyleri azalmistir.

Tablo 26. “Hayatinin Gegtigi Yer” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari

Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
Koy 43 | 2,89 ,67
Girisimeilik !(asaba/ Belde 34 1294 | ,60
Ilce 135 | 3,02 73 0,731
il 581 | 2,97 ,67
Toplam 793 [ 2,97 | ,68
Koy 43 | 2,27 ,38
. F(,IIT(%'I%TL Kasaba/Belde | 34 | 2,30 42
i Sermaye ng 135 | 2,28 A7 0,988
= il 581 [ 227 | 45
= Toplam 793 | 2,27 | ,45
s Koy 43 | 2,06 93
e psikolojik Kasaba/Belde 34 (211 )55
g Dayamiklilik ng 135 | 2,13 ,62 0,630
= 1l 581 [ 2,16 | ,68
M Toplam 793 | 2,15 ,58
5 Koy 43 [ 217 | 44
> Kasaba/Belde | 34 [ 226 | 50
Z%: Umut fge 135 [ 2,17 | 54 0,821
8 11 581 | 2,19 54
= Toplam 793 | 2,19 ,53
= Koy 43 [ 227 58
s Kasaba/Belde | 34 [ 216 | 59
E Oz yeterlilik nge 135 [ 2,18 | ,73 0,472
11 581 | 2,13 ,62
Toplam 793 [ 2,15 | ,64
Koy 43 [257] 56
fyimserlik Kasaba/ Belde 34 | 267 /52
flge 135 | 2,62 | 53 0,869
il 581 | 2,60 55
Toplam 793 [ 2,61 ] ,54

* p<0,05 derecesinde anlamli

Arastirma faktorlerinin, Ogrencilerin hayatlarinin ¢ogunun nerede gectigine dair
aragtirma degiskeni bakimindan nasil farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucunda hi¢bir faktor arasinda farkliliga rastlanmamustir.



Tablo 27. “Anne Egitim Durumu” Degiskeni Bakimimndan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
[lkokul 279 | 2,96 66
Ortaokul 141 | 3,07 .61
o Lise 268 | 2,90 73
Girisimeilik =5 & e 93 | 307 | 69 | 291
Lisansiistii 5 2,68 55
Toplam 786 | 2,97 ,68
Ilkokul # 279 | 2,29 43
(Toplam) Ortaokul ® 141 | 234 | 39
Psikolojik | Lise ~*" 268 | 238 | 45 | oo
Sermaye Universite © 93 | 2,37 | 54 ’
ﬁ Lisansiistii *¥* 5 2,52 10
2 Toplam 786 | 227 | 44
g Tlkokul 279 | 2,11 57
= Ortaokul 141 | 2,24 54
= Psikolojik I:ise 268 | 2,10 57 0.051
= Dayaniklilik | Universite 93 2,21 .69 ’
_;:: Lisansiistii 5 2,53 .36
"] Toplam 786 | 2,15 ,58
2 [lkokul 279 | 2,19 51
= Ortaokul * 141 | 227 | 47
= Umut Lise ® 268 | 2,09 | 53 N
¢ 0,000
g Universite 93 2,36 .63
;*QED Lisansiistii 5 2,16 48
= Toplam 786 | 2,19 53
= [lkokul # 279 | 2,23 63
Z Ortaokul B 141 | 221 | 558
" . Lise 268 | 1,99 60
Oz yeterlilik 1= 4 site 93 | 220 | 74 | %000
Lisansustu 5 2,23 A7
Toplam 786 | 2,14 ,63
[lkokul 279 | 2,63 52
Ortaokul 141 2,63 51
fyimserlik Lise " 268 | 2,54 57 0.021*
Universite ~ 93 2,70 56 ’
Lisansiistii ~ 5 3,06 25
Toplam 786 | 2,61 54

* p<0,05 derecesinde anlamli

Aragtirma faktorlerinin, 6grencilerin anne egitim durumu degiskeni bakimindan nasil

farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda:

e Toplam Psikolojik Sermaye faktorii bakimindan annesi ilkokul mezunu olan ve

lise mezunu olanlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik
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oldugu tespit edilmistir. Ayrica annesi ortaokul mezunu olan ve lise mezunu
olanlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica annesi lise mezunu olan ve tiniversite mezunu olanlar arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna
gbére anne egitim seviyesi yiikseldik¢ce toplam psikolojik sermaye diizeyi de

yiikselmistir.

Umut faktorii bakimindan annesi ortaokul mezunu olan ve lise mezunu olanlar
arasinda istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde farklilik oldugu tespit
edilmistir. Ayrica annesi lise mezunu olan ve iiniversite mezunu olanlar arasinda

istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir.

Oz Yeterlilik faktorii bakimindan annesi ilkokul mezunu olan, ortaokul mezunu
olan ve lise mezunu olanlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica annesi ortaokul mezunu olan ve lise
mezunu olanlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilik
oldugu tespit edilmistir. Buna gbre anne egitim seviyesi ylikseldik¢e 06z

yeterlilik diizeyi azalmistir.

Tyimserlik faktorii bakimindan annesi lise mezunu olan, iiniversite mezunu olan
ve lisansiistii egitime sahip olanlar arasinda istatistiksel olarak %95 giiven

diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir.



Tablo 28. “Baba Egitim Durumu” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x S.S. (p)
[lkokul 140 3,00 ,62
Ortaokul 123 2,98 70
. Lise 245 2,93 73
Girigimeilik g 40 e 248 | 2,98 | 65 0.865
Lisansiisti 30 3,00 ,65
Toplam 786 2,97 ,68
[lkokul 140 2,27 46
(Toplam) Ortaokul 123 | 2,28 44
Psikolojik I:ise 245 | 2,23 42 0.457
Sermaye Universite 248 2,31 AT ’
= Lisansiistii 30 2,26 ,40
g Toplam 786 | 2,27 A4
£ Ilkokul 140 2,10 .59
g Ortaokul 123 2,16 .54
= Psikolojik I:ise 245 [ 2,13 ,56 0.736
= Dayaniklilik | Universite 248 2,18 ,62 ’
% Lisansiisti 30 2,18 A7
M Toplam 786 2,15 ,58
E Ilkokul 140 2,17 51
2 Ortaokul 123 2,22 .54
~ Umut Lise 245 | 2,13 52
2 Universite 248 | 2,25 54 0,163
?::.En Lisanstistii 30 2,21 .50
= Toplam 786 | 2,19 ,53
3 [lkokul 140 2,20 ,68
& Ortaokul 123 | 2,16 64
- . Lise 245 2,11 ,59
Oz yeterlilik Universite 248 | 2,15 .66 0,678
Lisansiistii 30 2,06 ,58
Toplam 786 2,14 ,63
Ilkokul 140 2,60 .53
Ortaokul 123 2,57 ,60
Iyimserlik I:ise 245 2,56 52 0.364
Universite 248 2,66 54 ’
Lisansiistii 30 2,61 ,60
Toplam 786 2,60 54

* p<0,05 derecesinde anlamli

Aragtirma faktorlerinin, 68rencilerin baba egitim durumu degiskeni bakimindan nasil

farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda higbir faktor

arasinda farkliliga rastlanmamagtir.



Tablo 29. “Anne Caligma Pozisyonu” Degiskeni Bakimindan ANOVA Sonuglari
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Degisken Faktor Grup n x |ss.| (p)
Ust ve Orta Diizey 12 | 2,83 | ,63
Alt Diizey Y Onetici 13 | 3,18 | ,71
Girisimeilik Memur/isgi A 93 | 3,09|,61| 0,019
Isletme Sahibi/Ortag1 * 41 [270] 61| *
Diger 570 | 2,97 | ,67
Toplam 729 | 2,97 | ,66
Ust ve Orta Diizey 12 | 2,45 | ,54
(Toplam) | Alt Diizey Yonetici 13 [2,35],33
Psikolojik Memur/Isgi 93 [ 2,27 | ,44 0.179
v Sermaye Isletme Sahibi/Ortagi 41 | 2,13 | 52 ’
= Diger 570 | 2,27 | 45
e Toplam 729 | 2,27 | 45
E Ust ve Orta Diizey 12 [ 2,29 | ,76
k= Alt Diizgay Y Onetici 13 | 2,16 | ,58
£ Psikolojik Memur/Isgi 93 (2,12 | ,61 0.733
E Dayaniklilik | isletme Sahibi/Ortag1 41 [ 204 55|
p‘é Diger 570 | 2,15 | ,58
= Toplam 729 | 2,14 | 61
g Ust ve Orta Diizey 12 [ 2,481 ,88
Z Alt Diizey Yonetici 13 [ 2,30 48
g Umut Memur/Is(;i 93 | 2,24 | 54 0051
= Isletme Sahibi/Ortagi 41 | 2,00 | ,55 ’
2 Diger 570 [ 2,18 | 53
= Toplam 729 | 2,19 | 54
< Ust ve Orta Diizey 12 | 2,20 | 59
5 Alt Diizey Yonetici 13 [ 2,24 ] 49
o ... | Memur/Isci 93 | 2,06 | ,60
Oz yeterlilik 1 e Sahibi/Ortag! a1 1207 76 2°7°
Diger 570 | 2,16 | ,65
Toplam 729 | 2,14 | .64
Ust ve Orta Diizey 12 | 2,84 | 57
Alt Diizey Yonetici 13 | 2,71 | ,55
Iyimserlik Memur/Isgi 93 | 2,66 | ,53 0051
Isletme Sahibi/Ortagi 41 | 2,40 | ,74 ’
Diger 570 |1 2,59 | ,53
Toplam 729 | 2,60 | 55

* p<0,05 derecesinde anlamli

Aragtirma faktorlerinin, Ogrencilerin anne calisma pozisyonu degiskeni bakimindan

nasil farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda:

e Girisimcilik faktorii bakimindan annesi memur/isgi olan 6grenciler ile, annesi

isletme sahibi/ortagi olan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
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diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore annesi memur ya da isci

olan 6grencilerin annesi bir igletme sahibi ya da ortagi olan Ogrencilere gore

daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 30. “Baba Calisma Pozisyonu” Degiskeni Bakimimdan ANOVA Sonuglari

Degisken Faktor Grup n x |ss.| (p)
Ust ve Orta Diizey Yonetici 80 2,94 | |73
Alt Diizey Yonetici * 53 | 3,17 | ,60
Girisimcilik Memur/isgi 278 3,02 ,67 0,035
[sletme Sahibi/Ortag * 248 [ 289 ] 68| ~
Diger 108 | 2,94 | ,65
Toplam 767 | 2,97 | ,68
Ust ve Orta Diizey Yonetici 80 2,32 | ,46
(Toplam) | Alt Diizey Yonetici 53 12,30 | 42
Psikolojik Memur/Isg:i 278 | 2,31 | 47 0.123
a Sermaye | Isletme Sahibi/Ortag1 248 |1 2,21 | 44| 7
= Diger 108 | 2,26 | 42
- Toplam 767 | 2,27 | ,45
o Ust ve Orta Diizey Yonetici | 80 | 2,21 | ,57
=S Alt Diizey Yonetici 53 2,20 | 54
= Psikolojik | Memur/isci 278 | 2,18 | ,61 0.334
E Dayaniklilik | Isletme Sahibi/Ortag: 248 | 2,12 | ,56 ’
S Diger 108 | 2,07 | 57
= '[oplam 767 | 2,15 | ,58
S Ust ve Orta Diizey Yonetici 80 2,33 | ,60
E Alt Diizey Yonetici 53 2,21 | ,50
£ Umut Memur/isgi 278 | 2,21 | 53 0.068
g Isletme Sahibi/Ortagi 248 | 2,13 | 53 | '
73 Diger 108 | 2,17 | 51
s Toplam 767 | 2,19 | 53
= Ust ve Orta Diizey Yonetici 80 2,18 | 61
E ) Alt Diizey Yonetici 53 | 2,16 | ,69
Oz Memur/Isgi 278 | 2,17 | ,64 0501
yeterlilik | Isletme Sahibi/Ortagi 248 | 2,08 | 65| '
Diger 108 | 2,18 | ,66
Toplam 767 | 2,14 | .64
Ust ve Orta Diizey YOnetici 80 2,58 | 52
Alt Diizey Y onetici 53 | 2,61 [ ,55
fyimserlik | Memur/isci * 278 | 2,67 | ,56 | 0,025
Isletme Sahibi/Ortag1 A 248 | 2,52 | 57 *
Diger 108 | 2,64 | ,45
Toplam 767 | 2,60 | 54

* p<0,05 derecesinde anlaml1
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Arastirma faktorlerinin, 6grencilerin baba c¢alisma pozisyonu degiskeni bakimindan
nasil farklilik gosterdigine dair yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda:

e Girigimcilik faktorii bakimindan babasi alt diizey yonetici(sef vb.) olan
Ogrenciler ile, babasi isletme sahibi/ortagi olan 6grenciler arasinda istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore babasi
alt diizey yonetici olan 6grencilerin babasi bir isletme sahibi ya da ortagi olan

Ogrencilere gore daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip oldugu goriilmiistiir.

e lyimserlik faktdrii bakimindan babasi memur/is¢i olan &grenciler ile, babasi
isletme sahibi/ortagi olan O&grenciler arasinda istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore babast memur ya da is¢i
olan Ogrencilerin babasi bir isletme sahibi ya da ortagi olan &grencilere gore

daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip oldugu goriilmiistiir.

Netice itibariyle, Kayseri’de bulunan iiniversitelerde 6grenim goéren 795 iiniversite
Ogrencisi lizerinde yapilan ¢alismanin sonuglart daha Once yapilan arastirmalarin
sonuglarini destekler niteliktedir. Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin girisimcilik

egilimleri lizerinde anlaml1 ve pozitif etkileri olugu tespit edilmistir.



SONUC ve ONERILER

Insanoglu meraki ve basarma iggiidiisii dolayisiyla sahip olduklarini siirekli gelistirmek
ister ya da daha iyilerine/yenilerine sahip olmayi arzular. Bunun sonucunda diinya hizla
degismekte ve siirekli gelismektedir. Ayn1 zamanda bu degisim ve gelisimden en ¢ok

etkilenen unsur insanligin bizzat kendisidir.

Farkli bilim dallar1 insanligin yasadigi bu degisim ve gelisimi takip, tespit, tasvir ve
tahlil etmeye c¢alisir. Bu siirece sosyal bilimlerin isletme penceresinden bakildiginda
insan psikolojisinin yeni yonleri kesfedilirken, is diinyasina yeni kavramlar
kazandirilmakta, yeni ig modelleri gelistirilmekte, yeni girisimci tipleri ve farkli girisim

modelleri ile karsilasilmaktadir.

Literatiir incelendiginde bireylerin ya da orgiitlerin basarisina dair yapilan arastirmalar
basar1 faktorlerini genellikle beseri, sosyal, duygusal ya da kiiltiirel sermaye ile
iliskilendirmeye c¢alismaktadir. Fakat denkleme dahil edilmesi gereken diger bir dnemli
faktor ise psikolojik sermayedir. Bu calismada, psikolojide nispeten yeni bir kavram
olan, pozitif psikoloji ve pozitif psikolojik sermayenin tniversite Ogrencilerinin

girisimcilik egilimi tizerindeki etkisi arastirilmigtir.

Gilintimiizde ekonomik degerleri farkli tilkelerin ekonomik degerleri ile kiyaslanabilen
biiyiikliikte girisimler ortaya ¢ikmasi sebebiyle bu basarinin arkasindaki detaylar rakip
firmalarin, hiikiimetlerin, egitim kurumlarinin ve elbette bilimin ilgi odagina girmistir.
Rakipler bu basariyr kopyalamaya, hiikiimetler buna yonelik politikalar gelistirmeye,
egitim kurumlar miifredatlarin1 gézden gecirmeye baslamis, bilim diinyasi ise bu yeni
durumu ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel ve psikolojik mercek altina almistir.

Arastirmanin psikolojik sermaye boyutu bu yoniiyle dnemlidir ve elde edilen bulgular
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neticesinde soylenebilir ki, bireylerin psikolojik sermaye diizeyleri ile girisimcilik

egilimi arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur.

Bangun ve Al Raysid’in (2015) Endonezya’da Bandung Teknoloji Universitesinde
Isletme yiiksek lisans dgrencileri iizerinde yaptiklar1 ¢alismada psikolojik sermaye ve
alt boyutlarmin girisimcilik egilimi iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu ileri
stirmiislerdir. Ayrica Torres vd. (2017) tarafindan yapilan aragtirmada Colombiya’da
Del Rosario Universitesinde 109 Isletme boliimii 6grencisi {izerinde yapilan arastirmada
psikolojik semaye ve girisimcilik egilimi arasindaki iliski ispatlanmis ve psikolojik
sermayenin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir.
Chang-Hyun Jin (2017) tarafindan Cin ve Kore’de yasayan 600 geng girisimci aday1
izerinde yapilan arastirmada psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi {izerinde pozitif

bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’de yapilan bir calismada Ozdemir ve Ozgiiner’in (2016) Adiyaman Universitesi
Besni Meslek Yiiksekokulunda 6grenim goren ve Girisimcilik dersi alip basarili olmus
300 ogrenci lizerinde yaptiklart psikolojik sermayenin girisimcilik egilimi {izerinde
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de yapilan diger bir c¢aligmada
Gaziantep’te faaliyet gosteren 37 firmanin 143 ¢alisanini {lizerinde yapilan diger bir
calismada, yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonucuna gore, 06z yeterlilik
ile umut ¢alisanlarin girisimcilik niyetini pozitif anlamda etkiledigi; buna karsin
tyimserlik ve psikolojik dayanikliligin girisimcilik egilimini anlamli olarak etkilemedigi

tespit edilmistir (Onay vd., 2017).

Dolayisiyla psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek bireylerin ilerde girisimci olmaya daha
egilimli oldugu sdylenebilir. Girisimcilik ekosisteminde daha fazla oyuncu gormek
istiyorsak, bireylerin psikolojik sermaye diizeylerini (umut, 6z yeterlilik, dayaniklilik,

tyimserlik) ylikseltmeye ¢alismak gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Arastirma Ornekleminin ikiye ayrilan gruplarina dair bulgulara bakildiginda cinsiyet,
aile tipi, daha 6nce girisimcilik dersi almis olma, is ya da staj deneyiminin olmas1 gibi
degiskenlerin, 6grencilerin psikolojik sermaye diizeyleri ya da girisimcilik egilimleri
tizerinde herhangi bir etkisi yoktur. Buradan ¢ikarilabilecek muhtemel sonuglar sunlar

olabilir:
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Eskiden toplumda kadina bigilen ev hanimlig1 rolii ve toplumun bu yondeki
algist artik degismistir. Zira gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada yapilan
onceki caligmalarda kiz Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha az
girisimcilik egilimine sahip oldugu belirtilmistir (Doganer ve Altunoglu,
2010; Sebora ve Tantiukoskula, 2011). Giniimiizde kiz 0&grenciler,
girisimcilik egilimi ve psikolojik sermaye diizeyleri bakimindan, kendilerini
erkek O0grencilerden daha farkli hissetmemektedir. Kiz 6grenciler de erkek
ogrenciler kadar ilerde is hayatina atilma egilimine sahip olup, ayn1 zamanda

benzer bir psikolojik sermaye diizeyine sahiptir.

Ogrencilere verilen girisimcilik dersleri dgrencilerin girisimcilik egilimine
herhangi bir olumlu ya da olumsuz etkisi yoktur. Oysa ki girisimcilik dersi
alan 6grencilerin girisimci olma konusunda daha motive olmalart beklenir.
Literatiirdeki ¢alismalar da bunu destekler niteliktedir. Literatiirdeki
caligmalar da bunu destekler niteliktedir. Yiiziiak’in (2010) yiiksek lisans
tezi arastirmasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde dgrenim goren
ogrencilerin aldiklar1 girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi lizerinde
etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Sebora ve Tantiukoskula (2011) tarafindan
A.B.D’de bir devlet iiniversitesinde Isletme egitimi goren 224 lisans
ogrencisi lizerinde yapilan aragtirmada psikolojik sermaye ve girisimcilik
egilimi arasinda pozitif ve anlamli bir ilisgki oldugu tespit edilmistir
(r = .50, p<.01). Dolayisiyla Tiirkiye’de verilen girisimcilik derslerinin fazla
teorik, gercek hayatta kopuk ve motivasyonel etkisi diisiik oldugu
varsayilabilir.

Ogrencilerin is ya da staj deneyimlerinin de girisimcilik egilimlerine ya da
psikolojik sermayelerine herhangi bir etkisi olmamistir. Bunun sebebinin
ogrencilerin yaptiklari stajlarin i¢i doldurulamayan, mevzuat geregi yapilmis
stajlar olabilecegi diisitiniilebilir. Ayrica is diinyasinin, kisa siireli takim
arkadas1 olan bu genglere, girisimcilik motivasyonu katmada ya da hayata
psikolojik anlamda daha zengin bakmalarma herhangi bir etkisi olmadig:
sonucuna varilabilir. Girisimciligin bir ekosistemden bagimsiz olamayacagi
diistintildiiglinde is diinyasinin, egitim diinyasinin ve politika belirleyicilerin

bu ikileme ¢oziim arayisi i¢inde olmalar1 elzem goriinmektedir. Bu Oneriyi
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destekleyici bir diger aragtirma bulgusu ise ailesinde kendi isini kuran birinci
derecede yakini olan O&grencilerin psikolojik dayanikliik ve umut

diizeylerinin daha yiiksek olmasidir.

Arastirma 6rnekleminin ikiden fazla gruba ayrildig1 gruplara dair bulgulara bakildiginda

su muhtemel sonuclar ¢ikarilabilir:

Ogrencilerin yaslari ilerledikge ve iist simflara gegtikce psikolojik sermaye
diizeylerinde bir artis goriilmektedir. Ipcioglu ve Taser’in (2009) calismasi
da bu sonuglar1 dogrular niteliktedir. okuyan Iki farkli devlet {iniversitesinin
Isletme béliimlerinin 1. ve 4. simf 6grencileri iizerinde yapilan calismada,
lisans egitimi basinda ve sonunda girisimci adayr 6grencilerin durumlari
karsilastirilmis, buna bagl olarak 6grencilerin risk alma egilimi, belirsizlige
karsi tolerans ve kendine giiven hislerinde ortaya cikan pozitif gelisme tespit
edilmistir. Bu durum okul sonrasi hayata atilmaya yaklasan gengler

acisindan olumlu bir gdstergedir.

Ogrencilerin hayatlarinim biiyiik bdliimiinii bir kasabada, koyde, ilcede ya da
sehir merkezinde gecirmis olmalarinin psikolojik sermaye diizeyleri ya da
girisimcilik egilimlerine herhangi bir etkisi yoktur.

Babalarinin egitim diizeyleri 6grencilerin psikolojik sermaye diizeyleri ya da
girisimcilik egilimleri {izerinde herhangi bir etkiye sahip degilken anne
egitim diizeyinin yiiksek olmasit Ogrencilerin  psikolojik  sermaye
diizeylerinde artisa yol agmistir. Konuyla ilgili 6nceki yillarda Tiirkiye’de
yapilan diger bir arastirmada (Yiiziiak, 2010) hem annenin hem de babanin
egitim diizeyinin yliksek olmasi ayr1 ayr1 6grencilerin girisimcilik egilimleri
tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Ogrencilerin akademik basar1 diizeyleri arttik¢a psikolojik sermaye diizeyleri
de artmistir. Dolayisiyla zorlu girisimcilik serlivenine ¢ikmak isteyen
Ogrencilerin psikolojik sermayelerini yiiksek tutmak i¢in akademik basariy1

thmal etmemesi gerektigi varsayilabilir.

En dikkat ¢ekici bulgulardan biri ise anne ya da babasi bir isletme sahibi ya
da ortag1 olan 6grencilerin girisimcilik egilimleri anne-babasi memur ya da
is¢i olan Ogrencilerden daha azdir. Normal sartlarda bunun tam tersi

bulgulara ulasilmasi beklenir. Literatiirdeki ¢alismalar da bunu destekler
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niteliktedir. Yiiziak’mn (2010) yiiksek lisans tezi arastirmasinda Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nde 6grenim gdren Ogrencilerin ailesinde
girisimci  olmasinin  girisimcilik egilimi tizerinde etkili oldugu ortaya
¢ikmistir. Bu durumun muhtemel sebebi anne ya da babasi girisimci olan
ogrencilerin mevcut ekonomideki belirsizlikleri ve problemleri ebeveynleri
vasitastyla daha yakindan hissetmeleri sebebiyle girisimcilik egilimi

gbstermemis olabilirler.

Bu calisma da genel olarak girisimeilik, girisimcilik egilimi ve psikolojik sermaye
kavramlari, iiniversite 6grencileri 6rnekleminde ele alinmistir. Tiirkiye gerceklerini géz
oniinde bulundurarak farkli ve daha genis bir pencereden degerlendirme yapmak
gerekirse, lilkemiz 2016 sonu itibariyle %16,3’li geng (15-24 yas araliginda) bir niifusa
sahiptir  (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24648). 15-24  yas
araligindaki bu geng niifus, arastirma 6rnekleminin de i¢erisinde bulundugu grup olmasi
sebebiyle dnem arz etmektedir. Diinya ile rekabet edebilir bir konuma gelebilmek igin,
gerek egitim kurumlari, gerek devlet yoneticileri, gerekse toplum olarak bu geng
potansiyel en iyi sekilde degerlendirmek durumundadir. Bu sebeple bu yas grubuna dair
spesifik bolge calismalar1 yani sira daha biitiinciil bakislara da ihtiyag vardir. Bu tez
caligmasinin sonunda Tirkiye’nin bu gen¢ niifusuna dair bazi1 gilincel arastirma
bulgularmi da paylagsmanin, fotografin tamamini goérmek adina faydali olabilecegi

distintiilmiistiir.

Bu ¢alismayi digerlerinden ayiran en onemli 6zellik iiniversite 6grencilerinin psikolojik
sermaye diizeyleri ve alt boyutlar1 ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliskiyi inceleyen
Tiirkiye’deki ilk calisma olmasidir. Onceki calismalar incelendiginde literatiirde 6z
yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umudu birlikte ele alan ve girisimcilik
egilimi lizerindeki etkisini inceleyen c¢aligmalara rastlanmamistir. Ayrica Srneklem
biiyiikliigii bakimindan bu ¢aligma 795 6grenciye ulasarak konuyla ilgili Tiirkiye’de en
genis Orneklem biyiikligiine ulasan g¢alismadir. Psikolojik sermayenin halihazirda
arastirilmaya devam eden bir konu olmasi bakimindan; ve bununla birlikte girisimcilige
dair bilgi ve bulgularin hem akademi hem de is diinyas: tarafindan hala ilgi goriiyor

olmasi1 bu ¢aligmay1 ayrica 6nemli kilmaktadir.


http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24648
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Bu tez calismasinin neticeleri bir biitiin olarak incelendiginde, bundan sonra yapilacak

caligmalara yonelik baz1 oneriler su sekilde siralanabilir:

Orneklem zaman ve biitce kisintindan dolayr Kayseri ilindeki 3 iiniversite ile
sinirl tutulmustur. Daha fazla liniversiteye ulasarak, Tiirkiye’deki iller arasi
ya da bolgeler arasi farkliliklara dair bir ¢alisma yapilabilir.

Tiirkiye’deki 6grenciler ile baska iilkelerdeki 6grenciler arasi farkliliklara
dair bir ¢calisma yapilabilir.

Arastirma modelindeki iki temel degisken olan psikolojik sermaye ve
girisimcilik egilimi sadece anket yontemi ile dl¢iilmiistiir. Bu durum bireyin
psikolojik sermayesini tam olarak yansitmayabilir. Bu nedenle sonraki
aragtirmalarda anket yonteminin miilakat yontemi ile de desteklenmesinin

anlaml1 sonuglar ortaya ¢ikaracagi diistiniilmektedir.
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Sevgili Ogrenciler,

Bu arastirma kapsaminda ""Kayseri‘deki Universite Ogrencilerinin Psikolojik Sermayelerinin Girigimcilik Egilimleri Uzerindeki
Etkisi'* belirlenmeye c¢alisacaktir. Aragtirma kapsaminda veriler anonim olarak toplanacaktir ve bagka amaglarla kullanilmayacaktir.

Yaklasik 5-6 dk. siiren ankete degerli zamanmimizdan ayirdigimiz igin tesekkiirler ederim.
Fatih Yalein - Erciyes Universitesi - Isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz Erkek Kadin
Universiteniz Abdullah Giil | Nuh Naci Yazgan Erciyes Boliimiiniiz | Isletme | Miihendislik Mimarlik
Kaginci 1 2 3 4 4+ (Uzatma)
Siniftasiniz
Yasiniz 17 18 19 20 21 22 23 ve lizeri
Not 1.00 - 1.49 1.50 - 1.99 2.00 - 2.49 2.50 - 2.99 3.00-3.49 ([3.50-4.00
Ortalamaniz
Memleketiniz vazivla vaziniz
Hayatinizin Koy Kasaba/Belde flge il
bilyiik boliimii nerede Yetistiginiz |Cekirdek Aile |Genis Aile
geeti? Aile Tipi
Yabanci Dil Bilginiz Bilmiyorum Az Orta Tyi Cok Iyi
Ingilizce
Almanca
Arapca
Fransizca
Diger (varsa belirtiniz)
VA,nne/Baba ilkokul Ortaokul Lise Universite Lisansiistii
Egitim Durumu
Anne
Baba
Anne/Baba = S Tarim /
Kamu Ozel Sekto Kendi I 1
Calisma Alani zel Sextor § Ciftcilik Gahgmiyor
Anne
Babal
Ust ve Orta
onetici|  Alt Kademe . -
Anne/Baba Kademe Y?n?tICI o .. | Isletme sahibi / .
g (Genel miidiir, Yonetici Memur/Isci ortad1 Diger
/ YO | bliim miidiirii (sef vb.) g
vb.)
Anne
Baba
Ailenizin aylik toplam 0-1000 TL 1000-3000TL | 3000-5000TL] 5000 TL ve tizeri|
geliri?
Siz dahil toplam kag¢ | 1(tek cocugum) 2 3 4 5 ve iizeri
kardessiniz?
Ailede kaginci ¢ocuksunuz? (rakamla yaziniz)
EVET HAYIR
Ailenizde kendi isini kuran 1. derece yakinimniz var mi1?
Fakiilte egitiminiz siiresince "Girigimeilik" ile ilgili bir
ders aldimiz mi1?/aliyor musunuz?
Daha once (staj dahil) bir iste ¢alistimiz m1? Ya da su an
calisiyor musunuz?
Kariyer hedefi olarak okulu bitirdikten sonra Kendiisimi | - Ozel sektSrde | Akademisyen | Kamu'da Diger
RO kurmak ¢alismak olmak ¢alismak
ne yapmay diisiiniiyorsunuz?
->-—> —> ARKA SAYFAYA GECINiz —>—> —>




Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyvorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

ilerde kendi isimi kurmay1 planliyorum.

Gelecege dair islerimi dikkatle planlarim.

Is diinyasina dair dergi, gazete ve internet kaynaklarini takip ederim.

Yeni is kurma (start-up) firsatlari ile ilgili hi¢ aragtirma yapmadim.

Finansal planlama kitaplar1 okurum.

Bir is kurabilmek i¢in para biriktiriyorum.

Nasil is kurulacagina dair kitaplar okumam.

Kisisel biitcemi dikkatlice planlarim.

Kendi isimi kurmaya dair hi¢bir planim yok.

Nasil yeni bir is kurulacagini 6grenmek i¢in zaman harciyorum.

[l
P lo|lo|o|N|o|o|d|lw|N |-

Egitimim ile alakali kendimi bir ¢ikmazda bulursam, kurtulmak i¢in ¢esitli yollar diisiinebilirim.

[y
N

Gelecekteki egitim hedeflerime ulasmak i¢in azimle calisiyorum.

=
w

Herhangi bir sorunla karsilastigimda farkli ¢6ziim yollar1 bulabilirim.

14

Kendimi basaril1 bir 6grenci olarak goriiyorum.

15

Egitimim ile ilgili hedeflerime ulasmak icin farkli yollar diisiinebilirim.

16

Egitim hayatimda daha 6nce 6niime koydugum hedeflerime ulastigimi diisiiniiyorum.

17

Ogrencilik déneminde problemlerle karsilastigimda kendimi hemen toplayamam.

18

Ogrencilik dénemindeki zorluklarla bir sekilde basa ¢ikarim.

19

Mecbur kalirsam, derslerime kendi basima calisabilir ve sorunlarimi kendi basima halledebilirim.

20

Egitim donemindeki stresli olaylarin iistesinden gelebilirim.

21

Daha 6nce de zorluklarla karsilastigim icin egitim hayatimda karsima cikan zorluklarin {istesinden

22

Egitim doneminde ayni anda bircok meselenin iistesinden gelebilecegimi hissediyorum.

23

Uzun vadede ¢oziilebilecek sorunlari analiz edip ¢6ziim bulmakta kendime gilivenirim.

24

Hocalarimla derslerim hakkinda konusurken kendimden eminimdir.

25

Ders yontemleri tartigilirken fikirlerimi kendimden emin sekilde sdylerim.

26

Ders amag ve hedeflerinin belirlenmesine katkida bulunurken kendimden eminimdir.

27

Okul ile ilgili sorunlar hakkinda okul digindaki kisilerle
(ailem, arkadaslarim, akrabalarim vs.) konusurken kendimden eminimdir.

28

Sinifta sunum yaparken kendimden eminimdir.

29

Egitim doneminde belirsizligin oldugu zamanlarda, genellikle en iyi ihtimalin gerceklesecegini diigiiniiriim.

30

Egitimim ile alakali bir seylerin kotii gitme ihtimali varsa, zaten kot gidecegini diisliniiriim.

31

Egitim hayatim ile ilgili daima bardagin dolu tarafindan bakmaya caligirim.

32

Egitim gelecegim hakkinda iyimserimdir.

33

Egitim hayatimda isler hi¢ istedigim gibi gitmez.

34

"Her iste bir hayir vardir" anlayigini benimserim.

(I (N {0 O O (O YO

gooooOoo| o ooooooooooooooooooEooooaiooa

(I (N (O O O O (O O

(I (o O O O O (O

goooooo| o oooooooEoooooooooooooooaooE

€eT



134

KAYNAKLAR

Akcay, V. H. (2011), Pozitif Psikolojik Sermayenin Kisisel Degerler Bakimindan Is
Tatminine Etkisi ve Bir Arastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul.

Akcay, V. H. (2012), Pozitif Psikolojik Sermayenin Is Tatmini Ile Iliskisi,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 1, 123-140.

Akgay, V. (2011), “Pozitif Psikolojik Sermaye Kavram ve Isletmelerde Siirdiiriilebilir
Rekabet Ustiinliigiinii Saglamadaki Rolii”, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi 13/1 73-98.

Akcay, Vildan (2012), “Pozitif Psikolojik Sermayenin Is Tatmini ile Iliskisi”,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, Cilt: 02 Say1: O1.

Akdogan, A. ve Polatgi, S. (2013), “Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki
Etkisinde Is Aile Yayilim1 ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi”, Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17 (1): 273-293.

Akdogan, A. ve Polatgi, S. (2013), “Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki
Etkisinde Is Aile Yayilim1 ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi”, Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(1), 273-293.

Akpmar, S., 2009, Girisimciligin Temel Bilgileri, 1. Basim, Kocaeli, Umuttepe

Yayinlart.

Aksit, G. (2003). “Farkli Kiiltiirlerde Girisimcilik Niyeti ve Universite Ogrencilerine
Yonelik Karsilastirmali Bir Arastirma”, Yiksek Lisans Tezi, Akdeniz

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

A. Kiiciik, Kiibra (2014). “Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Davramsina Etkisi;
“Abant Izzet Baysal Universitesi” Ornegi. Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi.



135

Alay, H. K., Ensari, M. $., (2017), “Universite Ogrencilerinin Yenilik¢ilik Egilimi ile
Girisimcilik Potansiyelleri Arasindaki Iliskiye Ailelerin Girisimcilik Oykiisiiniin
Arac1 Etkisinin Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma” Pamukkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 28, Eyliil 2017.

Amords J.E., Bosma N. (2014), Global Entrepreneurship Monitor: 2013 Global Report.
Global Entrepreneurship Research Association, Babson Park — Santiago — Kuala

Lumpur — London.

Arslantas, C. C. (2001). Girisimcilikte Yaraticiik ve Yenilik, L.U. Isletme Fakiiltesi
Isletme Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, 12 (38), 17-23.

Avey, J. B., Hughes, L.W., Norman, S. M. and Luthans, F. (2008), Using Positivity,
Transformational Leadership and Empowerment to Combat Employee

Negativity, Leadership and Organization Development Journal, 29(2), 110-126.

Avey, J. B., Luthans, F. and Youssef, C. M. (2010), The Additive Value of Positive
States in Predicting Work Attitudes and Behaviors, Journal of Management,
36(2), 430-452.

Avey, J. B., Wernsing, T. S. and Luthans, F. (2008), Can Positive Employees Help
Positive Organizational Change? Impact of Psychological Capital and Emotions
on Relevant Attitudes and Behaviors, Journal of Applied Behavioral Science,
44(1), 48-70.

Avey, J., Patera, J. L. and West, B. J. (2006), The Implications of Positive
Psychological Capital on Employee Absenteeism, Journal of Leadership and
Organizational Studies, 13(2), 42-60.

Avey, James B., Luthans, Fred and Susan M. Jensen (2009), “Psychological Capital: A
Positive Resource For Combating Employee Stress And Turnover”, Human

Resource Management, VVol: 48, No: 5, pp.677-693.

Avey, James B., Reichard, Rebecca J., Luthans, Fred and Ketan H. Mhatre (2011),
“Meta-Analysis Of The Impact Of Positive Psychological Capital On Employee
Attitudes, Behaviors, And Performance”, Human Resource, Vol. 22, No. 2,
pp.127-152.



136

Aykan, Ebru (2002). Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davranislar:. Y ayimlanmis

Yiiksek Lisans Tezi. Erciyes Universitesi.

Aytag, O., Ilhan, S.(2007). Girisimcilik ve Girisimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir Perspektif.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 18, 101-120.

Bailetti, T. (2012). “Technology Entrepreneurship: Overview, Definition, and

Distinctive Aspects”, Technology Innovation Management Review, 2(2): 5-12.

Bandura, Albert. (1986). Social Foundations of Thought and Action, Englewood Cliffs,

Prentice Hall, New Jersey.

Bangun, Y. R. and Al Raysid, A., (2015). “The Relationship Between Psychological
Capital And Entrepreneurial Traits: A Case Study Of Mba Sbm Itb Students in
Bandung”, Journal Of Business And Management Vol. 4, No.3, 2015: 297-316.

Baron, R. A., Shane, S. A., (2008). Entrepreneurship: A process perspective (2nd ed.).
London: South-Western; [Thomson Learning distributor].

Bayrakdar, Seda, (2011). “Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarinda Girigimcilik

Egitimlerinin Ekonomik Kalkinmadaki Onemi”, Iktisadi ve Idari Bilimler

Dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, 245-264.

Belliveau, Maura, A, Charles A. O’reilly and James B. Wade, “Social Capital at the
Top: Effects of Social Similarity and Status on CEO Compensation”, Academy
of Management Journal, Vol. 39, Issue 6, p. 1585.

Bergheim K., Nielsen M.B., Mearns K. and Eid J., (2015), “The Relationship Between
Psychological Capital, Job Satisfaction, And Safety Perceptions In The
Maritime Industry”, Safety science 74, 27-36

Binti Shamsudin, S. F. F. & Mamun, A. A. & Che Nawi, N. B. & Md Nasir, N. A. B. &
Bin Zakaria, M. N. "Factors Affecting Entrepreneurial Intention Among The
Malaysian University Students.” The Journal of Developing Areas, vol. 51 no. 4,
2017, pp. 423-431. Project MUSE, doi:10.1353/jda.2017.0111

Bonato da Silva, Andréia & Martins Fagundes Cabral, Patricia & Vaccaro, Guilherme.
(2018). “O Coordenador de Curso Superior e a Autopercepcao do PsyCap”,
Psychologica, 1. 29-50. 10.14195/1647-8606_61-1 2.


http://doi.org/10.1353/jda.2017.0111

137

Boniwell, llona, Positive Psychology in a Nutshell: A Balanced Introduction to the
Science of Optimal Functioning, Second Edition, Pwbc, London 2006, p.3.

Borii, D. (2006). Girisimcilik Egilimi Marmara Universitesi Isletme Boliimii

Osrencileri Uzerine Bir Arastirma, Istanbul: Marmara Universitesi Yaym No.733.

Bozkurt, O. (2007). Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi, Girisimcilik
ve Kalkinma Dergisi, 1 (2), 93-111.

Cameron, K.S., Dutton, J., ve Qumn R. (Eds.), 2003, Positive organizational

scholarship. San Francisco: Berrett-Koehler.

Cameron, K. S., Dutton, J.E. and Quinn, R. E. (2003), Positive Organizational
Scholarship. In Cameron, K. S., Dutton, J. E. and Quinn, R. E. (Eds.), Positive
Organizational Scholars (p. 3-13). San Francisco, CA: Berrett-Koehler.

Candan, Hakan (2011). “Osmanli’dan Giinliimiize Tiirk Topraklarinda Girisimcilik
Seriivenine Dair Bir Degerlendirme”, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi

LIB.F. Dergisi, S.2, 157-174.

Cansiz, E. (2007). Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi:
Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma, Yiiksek Lisans

Tezi, SDU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isparta.

Carter, A. Nick, Etkin Iletisim Kurun, (2004). (Cev. Zeynep GUDEN), Arion Yayinevi,
Istanbul, s.17.

Caza, A., Bagozzi, R. P., Woolley, L. and Levy, L. (2010), Psychological Capital and
Authentic Leadership: Measurement, Gender, and Cultural Extension, Asia-
Pacific Journal of Business Administration, 2(1), 53-70.

Chang-Hyun Jin, (2017) "The effect of psychological capital on start-up intention
among young start-up entrepreneurs: A cross-cultural comparison”, Chinese
Management Studies, Vol. 11 Issue: 4, pp.707-729.

Cheung, F., Tang, C. S. and Tang, S. (2011), Psychological Capital as a Moderator
between Emotional Labor, Burnout, and Job Satisfaction among Teachers in
China, International Journal of Stress Management, 18(4), 348-371.


https://www.emeraldinsight.com/author/Jin%2C+Chang-Hyun

Celik,

Cerik,

Cetin,

Cetin,

Cetin,

Cetin,

Cetin,

138

A., Akgemci, T. (1998). Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler. Nobel Yayin Dagitim,
Ankara.

S. (2002). “Ailelerin Genglere Karsi Tutumlart ve Genglerin Ailelerinin
Tutumlarim1 ~ Algilayislarma  Yonelik Universite Gengligi  Uzerinde Bir

Arastirma; Ege Akademik Bakis Dergisi, 2 (1), 1-13.

F., Hazir, K. ve Basim, N. (2012), “Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek
Uyarlama Calismas1”, Amme Idaresi Dergisi, 45(1), 121-137.

Fatih ve Basim, Nejat (2011), Psikolojik Dayanikliligin Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglilik Tutumlarindaki Rolii, “Is, Gii¢” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar:
Dergisi, Temmuz 2011 - Cilt: 13 - Say1: 03.

Fatih ve Basim, Nejat (2010), izlenim Yénetimi Taktiklerinde Oz Yeterlilik
Algisinin Rolii, Ercives Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

256 Say1: 35, Ocak-Temmuz 2010 s.255-269.

Fatih ve Basim, Nejat (2012), Orgiitsel Psikolojik Sermaye: Bir Olgek Uyarlama
Calismas1”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt 45, Say1 1, Mart 2012, 5.121-137.

F., Hazir, K. ve Basim, N. (2013), Destekleyici Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel
Psikolojik Sermaye Etkilesimi: Kontrol Odaginin Aracilik Rolii, H.U. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 31, Say1 1, 2013, s. 31-52.

C. Bozkurt, Ozlem (2011). Diinya’da ve Tiirkive'de Girisimcilik Egitimi: Basarili

Girisimciler ve Ogretim Uyelerinden Oneriler. Detay Yayinlari, $.438.

Cetinkaya, O. (2011). Diinyada ve Tiirkive'de Girisimcilik Egitimi: Basarili

Girisimciler Ogretim ve Uyelerinden Oneriler. Ankara: Detay Yayincilik.

Cole, K., Daly, A. and Mak, A., (2009). “Good For the Soul: The Relationship Between

Work, Wellbeing and Psychological Capital”, The Journal of Socio-Economics,
Vol. 38, p. 464-474.

Coulter, M. (2001). Entrepreneurship in Action. New Jersey: Prentice Hall Inc. 2001.

Coutu,

D. L., (2002), “How resilience Works?”, Harvard Business Review, 80/5 (May):
46-55.



139

Demirel, E.T. ve Tikici, M. (2004). Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri. Dogu Anadolu
Bolgesi Arastirmalari, 49-58, Elaz1g.

Dogan, Nilhun (2013). Tiirkive'de Girisimcilik Egilimi: Universite Ogrencilerine

Yénelik Bir Arastirma. Y ayimlanmamis Doktora Tezi. Istanbul Universitesi.

Dogan, Nilhun (2013). Tiirkiye'de Girisimcilik Egilimi: Universite Ogrencilerine

Yonelik Bir Arastirma. Y ayimlanmamis Doktora Tezi. Istanbul Universitesi.

Doganer, Mustafa ve Altunoglu, Ali Ender (2010). “Adnan Menderes Universitesi
Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimleri”. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi C.2, S.2:

103-110.
Doganer, Aysan (2014). Girisimcilik Okulu. istanbul: Kuraldis1 Yayincilik.

Duening, T. N., Hisrich, R. D. and Lechter, M. A., (2010). Technology
Entrepreneurship: Creating, Capturing, and Protecting Value. Academic Press.
USA.

Ekici, Ece (2016), Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimini Belirlemede
Planlanmis Davramg Teorisi ve Girisimcilik Egiliminin Rolii, Yiksek Lisans
Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim ve

Organizasyon Anabilim Dali, Adana, sf. 26-30.

Er, P.H., (2013). “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlarmmn Iktisadi Diisiincedeki
Yeri: Joseph A. Schumpeter”. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (29): 75-85.

Erdurur, K. (2012). Turizm Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin Girigsimci Kisilik
Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Diizce.

Erkus, A. ve Afacan Findikli, K., (2013), “Psikolojik Sermayenin Is Tatmini, Is
Performanst ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir
Arastirma”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi 42(2), 302-318.



140

Erkus, A. ve Tiziin, A. (2014), “Is Yasaminda Tinsellik, Psikolojik Sermaye,
Tiikenmislik ve Is Performans1 Arasindaki iliskilerin Incelenmesi”, 2. Orgiitsel

Davranis Kongresi Bildiriler Kitabi, Kayseri: Meliksah Universitesi, 529-531.

Erkus, Ahmet ve A. Findikli, Mine., (2012), “Is Yasaminda Mutluluk: Psikolojik
Sermaye ve Is Cevresinin Etkileri Uzerine Bir Arastirma”, 20. Ulusal Yénetim
ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Fakiiltesi, May1s 2012, Izmir.

Eroglu, F. (2015). Davranis Bilimleri. 13.Basim, Istanbul: Beta Yayin Dagitim.

Esen, A. ve Conkar, K. (1999). Orta Anadolu (Konya, Kayseri, Sivas ve Tokat)
Girisimcilerinin ~ Sosyo-Ekonomik Ozellikleri, Isletmecilik Anlayislart  ve

Beklentileri Arastirmasi. Konya Ticaret Odas1 Yayinlari: 18, Konya.

Gawke, J., Gorgievski, M., Bakker, A., (2017). “Personal Costs and Benefits of
Employee Intrapreneurship: Disentangling the Employee Intrapreneurship,

Well-Being, and Job Performance Relationship”. Journal of Occupational Health
Psychology. 10.1037/0cp0000105.

Goldsmith, Arthur H., William Darity and Jonathan R. Veum, (1999). “Race, Cognitive
Skills, Psychological Capital and Wages”, Review of Black Political Economy,
Vol. 26, Issue 2, p. 15.

Gorgens-Ekermans, G. and Herbert, M., (2013). Psychological Capital: Internal and
External Validity of the Psychological Capital Questionnaire (PCQ-24) on a
South African Sample, SA Journal of Industrial Psychology, 39(2), 1-12.

Giiney, S. ve Nurmakhamatuly, A., (2007). Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi, Kazakistan
ve Tiirkiye Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine
Yoénelik Kiiltiirler Arasi Arastirma, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 10 (18), 62-86.

Giiney, S., (2008). Girisimcilik, Siyasal Kitabevi, Ankara. Aile Isletmelerinde Giincel

Konu ve Sorunlar. Siyasal Kitabevi, Ankara.



141

Hanafiah, M. H., Yousaf, S. U., Usman, B. (2017). “The influence of psychological
capital on the growth intentions of entrepreneurs: A study on Malaysian SME
entrepreneurs”, Business and Economic Horizons, 13(5), 556-569,
http://dx.doi.org/10.15208/beh.2017.38.

Hardy, K. (1999). What Do Entrepreneurs Contribute?. Ivy Business Journal, Say1 64,
Bolim 2, Kasim 1999., s.52.

Harhoff, D., (1999). Firm Formation and Regional Spoilovers Evidence from Germany,

Economics of Innovation and New Technology, 8, 27-55.

Harms, P. D. and Luthans, F., (2012). Measuring Implicit Psychological Constructs in
Organizational Behavior: An Example Using Psychological Capital, Journal of
Organizational Behavior, 33(4), 589-594.

Hattab, W.H., (2014). Impact of Entrepreneur Education on Entrepreneur Intentions of

University Students in Egypt, The Journal of Entrepreneurship, Vol: 23, No:1.

Hisrich, R.D., and Peters, M. P., 1989, Entrepreneurship: Starting, Developing and

Managing a New Enterprise, 2. Issue, U.S.A., Irwin Inc., p.6.

Hlatywayo, Clifford & Marange, Chioneso & Chinyamurindi, Willie. (2017), “A
Hierarchical Multiple Regression Approach on Determining the Effect of
Psychological Capital on Entrepreneurial Intention amongst Prospective

University Graduates in South Africa”, Journal of Economics and Behavioral

Studies. 9. 10.22610/jebs.v9i1.1568.

http://habitatdernegi.org/tr/dl/Habitat-GenclikRaporuOzet.pdf , Erisim Tarihi: 20
Haziran 2017.

https://www.dunya.com/surdurulebilir-dunya/hayal-kurmayi-bilmiyoruz-sadece-umut-
ediyoruz-haberi-316507 , Erisim Tarihi: 20 Haziran 2017.

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&view=bts&kategoril=veritbn&kelim
esec=107448, Erisim Tarihi: 18 Mart 2017.

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.58b03
3fac41ef3.10608887 , Erisim Tarihi: 24 Subat 2017.

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24648 , Erisim Tarihi: 20 Haziran
2017.


http://habitatdernegi.org/tr/dl/Habitat-GenclikRaporuOzet.pdf
https://www.dunya.com/surdurulebilir-dunya/hayal-kurmayi-bilmiyoruz-sadece-umut-ediyoruz-haberi-316507
https://www.dunya.com/surdurulebilir-dunya/hayal-kurmayi-bilmiyoruz-sadece-umut-ediyoruz-haberi-316507
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&view=bts&kategori1=veritbn&kelimesec=107448
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&view=bts&kategori1=veritbn&kelimesec=107448
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.58b033fac41ef3.10608887
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.58b033fac41ef3.10608887
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24648

142

https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_%C4%BO0ktisat_Kongresi , Erisim Tarihi:
15 Nisan 2017

https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistik
leri.php , Erisim Tarihi: 15 Nisan 2017.

Ipcioglu, isa ve Taser Anil (2009). “Isletme Boliimlerinde Verilen Egitimin Girisimci
Aday1 Ogrenciler Uzerinde Etkileri”. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi S.10 : 13-25.

[raz, R., (2005). Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI'ler. Cizgi
Kitabevi, Konya.

Iscan, O. F. ve Kaygm, E., (2011). “Potansiyel Girisimciler Olarak Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”,

Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 3 (2), 275-286.

Iscan, O. F. ve Kaygin, E., (2011). “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimini
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 15 (2), 443-462.

Ismail, M., Khalid, S. A., Othman, M., Jusoff, K., Abdul Rahman, N., Mohamed
Kassim, K. and Shekh Zain, R., (2009). Entrepreneurial Intention among
Malaysian Undergraduates, International Journal of Business and Management,
Vol:4, No:10, 54-60.

Jensen, S. M., & Luthans, F., (2006). Relationship between Entrepreneur's
Psychological Capital and their Authentic Leadership. Journal of Managerial
Issues , 254-273.

Jeraj, M., (2014). The Relationship between Optimism, Pre-Entrepreneurial Curiosity,

and Entrepreneurial Curiousity. Organizacija , 199-2009.

Kalman, M. (2017). “Ortaokul Ogretmenlerinin  Psikolojik Sermayelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Bir Uygulama”, Gaziantep Universitesi, Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Gaziantep.

Karademas, Evangelos C., (2006). “Self-Efficacy, Social Support and Well-Being the
Mediating Role of Optimism”, Personality and Individual Differences, Vol. 40,
p. 1281-1290.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_%C4%B0ktisat_Kongresi
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.php

143

Karakas, A. Fulya., (2012). Isletme ve Miihendislik Boliimii Ogrencilerinin Girisimcilik
Egiliminin Kargsilastirilmasi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ornegi.
Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Ornegi.

Kaufmann, J. P., Welsh, H.B D. and Bushmarin, N., (1995). Locus of Control and
Entrepreneurship in the Russian Republic, Entrepreneurship Theory and
Practice, 20 (1), 43-56.

Kaya, Ali., (2004). Bilisim ve Iletisim Isiginda Girisimcilik ve KOBI Yénetimi, Konya:
Egitim Kitapevi Yayinlari.

Kaya, Ali., (2004). Girisimcilik ve Kobi Yonetimi, Egitim Kitabevi, Konya.

Keles, H. N., (2013). “Girisimcilik Egiliminin Kusak Farkina Gore Incelenmesi”,
Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik

Arastirmalar Dergisi, Sayt: 26, s:23-43.

Kim-Soon, N., Ahmad, A. R., Saberi, A. Z. M., & Tat, H. H. (2013). “Discriminate
analyses of motivators and obstacles on youth entrepreneurial intention”, Asian

Social Science, 9(17), 53-57. https://doi.org/10.5539/ass.vOn17p5

Koh, H. C. (1996). Testing Hypotheses of Entrepreneurial Characteristics A Study of
Hong Kong MBA Students, Journal of Managerial Psychology, 11 (3), 12-25.

K. Giiler, B. (2012), Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Yonetimi. iginde
Keser, A., Yilmaz, G. ve S. Yiriir (Ed.), Calisma Yasaminda Davranis: Giincel
Yaklasimlar (s.119-146). Kocaeli: Umuttepe Yayinlari.

Kuvan, H., (2007). Tiirk Girisimcilerinin Yasam ve Calisma Degerleri Malatyali
Girisimciler Uzerine Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali, Yaymlanmamis Doktora Tezi,

Isparta.

Larson, Milan, and Fred Luthans., (2006). “Potential Added Value of Psychological
Capital in Predicting Work Attitudes”, Journal of Leadership and
Organizational Studies, Vol. 13, Issue 1, p. 45- 62.



144

Lewis, S., (2011). Positive Psychology at Work: How Positive Leadership and
Appreciative Inquiry Create Inspiring Organizations, 1st Edition, West Sussex,
UK: Willey-Blackwell.

Luthans, F., (2011). Organizational Behavior An Evidence-Based Approach, 12th
Edition, McGraw-Hill Irwin, New York.

Luthans, F., (2011). Organizational Behavior An Evidence-Based Approach, 12th
Edition, McGraw-Hill Irwin, New York.

Luthans, F., and Youssef, C. M., (2007). “Emerging Positive Organizational Behavior”,
Journal of Management, 2007, 33, 321-349.

Luthans, F., Avey, J. B. and Patera, J. L., (2008). “Experimental Analysis of a Web-
Based Intervention to Develop Positive Psychological Capital”, Academy of

Management Learning and Education, 7, 209-221.

Luthans, F., Avolio, B. J., Walumbwa, F. O. and Li, W. (2005). The Psychological
Capital of Chinese Workers: Exploring the Relationship with Performance,

Management and Organization Review, 1(2), 249-271.

Luthans, F., G.R., Vogelgesang and P.B., Lester, (2006). “Developing The
Psychological Capital of Resiliency”, Human Resource Development Review,
5(1), pp. 25-44.

Luthans, F., Morgan, C.M.Y. and Avolio, B. J., (2015). “Psychological Capital and

Beyond”, Oxford University Press, Inc.

Luthans, Fred, Kyle W. Luthans and Brett C. Luthans., (2004). “Positive Psychological
Capital: Beyond Human and Social Capital”, Business Horizons, Vol. 47, Issue
1, p. 46

Luthans, Fred and Youssef, C.M., (2004), Human, Social and Now Positive
Psychological Capital Management: Investing in People for Competitive
Advantage, Organizational Dynamics, Vol. 33, No. 2, p. 143-160.

Luthans, Fred, AVEY, James B., Avolio, Bruce and Norman, Steven, M., (2007),
“Positive  Psychological Capital: Measurement and Relationship with

Performance and Satisfaction ”, sf. 541-572.



145

Luthans, Fred, Avey, James B., Avolio, Bruce and Peterson, Suzanne., (2010). The
Development and Resulting Performance Impact of Positive Psychological

Capital, Human Resource Development Quarterly, Vol. 21, No. 1, Spring 2010.

Luthans, Fred, vd., (2008). “Experimental Analysis of a Web-Based Training
Intervention to Develop Positive Psychological Capital”, Academy of
Management Learning & Education, C.7. C.2, pp. 209-221.

Lii Thje, C., and Franke, N., (2003). The ‘Making’ of an Entrepreneur: Testing a Model
of an Entrepreneurial Intent among Engineering Students at MIT, R&D
Management, 33 (2) 135-147.

Magaletta, P.R.; Oliver, J. M., (1999). The Hope Construct, Will, and Ways: Their
Relations with Self-Efficacy, Optimism, and General Well-Being, Journal of
Clinical Psychology, Vol. 55(5), 539-551.

Marangoz, M. (2013). Girisimcilik. 2. Baski. Beta Basim. Istanbul.

Masten, A.S., (2001). “Ordinary magic: Resilience process in development”, American
Psychologist, 56/3 (March): 227-239.

Mat, S. C., Maat, S. M., & Mohd, N. (2015). “A descriptive analysis on entrepreneurial
intention among Engineering Technology students”, Asian Social Science,

11(24), 286-292. https://doi.org/10.5539/ass.v11n24p28

McMurray, A. J., Pirola-Merlo, A. , Sarros, J. C. and Islam, M. M. (2010), Leadership,
Climate, Psychological Capital, Commitment, and Wellbeing in a Nonprofit
Organization, Leadership and Organizational Development Journal, 31(5), 436-
457.

Meri¢ A., K. B., (2017). “Abusive Supervision And Organizational Engagement:
Moderating Effect Of Psychological Capital”, Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali,

[stanbul.

Miiller, Susan., (2012). “Encouraging Future Entrepreneurs: The Effect of
Entrepreneurship Course Characteristics on Entrepreneurial Intention”, pp.1-
291.



146

Norman, S. M., (2006). The Role of Trust: Implications for Psychological Capital and
Authentic Leadership, Ph.D. Thesis, University of Nebraska—Lincoln, United

States of America.

Norman, S. M., Avey, J., Nimnicht, J. L. and Pigeon, N. G. (2010). “The Interactive
Effects of Psychological Capital and Organizational Identity on Employee
Organizational Citizenship and Deviance Behaviors”, Journal of Leadership and
Organizational Studies, 17(4), 380-391.

Obschonka, M., Silbereisen, R.K., & Schmitt-Rodermund, E., (2010). Entrepreneurial

Intention a Develpomental Outcome, Journal of Vocational Behavior, 77, 63-72.

OECD, (2017). PISA 2015 Results (Volume I1Il1): Students' Well-Being, OECD
Publishing, Paris.

Ogiit, A., Biilbiil, H., Yilmaz, N., (2006). Stratejik Yenilenme Araci Olarak Kurumsal
Girisimcilik ve Bu Siirecte Yenilik¢iligin Onemi. Uluslararas: Girisimcilik

Kongresi. Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi. Biskek.

Onay, I, Ayas, S., Yasar Ugurlu, O., Onay, M., (2017) "Psikolojik Sermaye ile
Girisimcilik Niyeti iliskisi". GAZI IKTISAT VE ISLETME DERGISI 3 (2017):
55-66 <http://dergipark.gov.tr/gjeb/issue/31271/340687>

Oneren, M., (2012). “I¢ Anadolu Bélgesindeki Geng Niifusun Girisimcilik Egilimleri
Uzerine Bir Arastirma”. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7(2), 7-28.

Omek, A., Danyal, Y., (2015). “Increased Importance of Entrepreneurship from
Entrepreneurship to Techno-Entrepreneurship (Startup): Provided Supports and
Conveniences to Techno-Entrepreneurs in Turkey”, Procedia - Social and
Behavioral Sciences. 195. 1146-1155. 10.1016/j.sbspro.2015.06.164.

Ozaralli, Nurdan & Rivenburgh, Nancy. (2016), “Entrepreneurial intention: antecedents
to entrepreneurial behavior in the U.S.A. and Turkey”, Journal of Global
Entrepreneurship Research. 6. 10.1186/s40497-016-0047-x.

Ozdemir, A., & Ozgiiner, M. (2016). Psikolojik sermayenin girisimcilik egilimine

etkisi: Universite dgrencileri iizerinde bir arastirma. Journal of Human Sciences,

13(3), 5107-5121.



147

Ozdemir, Y., Mazgal S., (2012). “Bir Kariyer Tercihi Olarak Girisimcilikte Dissal
Faktorlerin Etkisi: Sakarya Oregi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7/1.

Ozer, Ozgiir., (2011). “Kurumsal Girisimcilik Ve Isletme Performans: Iligkisi: Dort ve
Bes Yildizli Otel Isletmelerinde Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal,
[zmir.

Ozer, P. S., Topaloglu, T., ve Omiir, T.O., (2013), “Destekleyici Orgiit Ikliminin,
Psikolojik Sermaye ile Is Doyumu iliskisinde Diizenleyici Etkisi”, Ege
Akademik Bakig, Cilt: 13, Say1: 4, ss. 437-447.

Ozgener, S., Demirtas, O. ve Ulu, S. (15-16 Kasim 2013), Kisi-Cevre Uyumu ile Sosyal
Tembellik iliskisinde Psikolojik Sermayenin Aract Rolii, 1. Orgiitsel Davranis
Kongresi, Sakarya: Sakarya Universitesi, 404-412.

Ozkul, Gékhan ve Murat Ali Dulupcu., (2007). “Kisisel Gelisimin Girisimci Tipleri
Uzerine Etkisi: Antalya-Isparta Illerinde Bir Inceleme”, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.2, S.2, sf.67-92.

Oztiirk, Ibrahim., (2008). “IGIAD 2008 Girisimcilik Raporu”, Iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegi, Yayin No.8, Raporlar:1, Istanbul, sf.21.

Peterson, Suzanne J. and Barry K. Spiker., (2005). “Establishing the Positive
Contributory Value of Older Workers: A Positive Psychology Perspective”,
Organizational Dynamics, Vol. 34, Issue 2, p. 153-167.

Pfeiffer, E. (1997), “What MIT Learned from Stanford, Forbes”, August 25, Human
Resources Management Review, 13, 281-301.

Polatci, Sema., (2014). “Psikolojik Sermayenin Gorev ve Baglamsal Performans
Uzerindeki Etkileri: Polis Teskilatinda Bir Arastirma, Ege Akademik Bakus
Dergisi, Cilt: 14, Sayi:1, sf: 115-124.

Rotter, J. (1954), Social Learning and Clinical Psychology, Prentice-Hall Pub.,
Englowood Cliffs/ABD.

Sabah, S., (2016). “Entrepreneurial Intention: Theory of Planned Behaviour and the
Moderation Effect of Start-Up Experience”, Entrepreneurship - Practice-
Oriented Perspectives, Dr. Mario Franco (Ed.), InTech, DOI: 10.5772/65640.



148

Available from: https://mts.intechopen.com/books/entrepreneurship-practice-
oriented-perspectives/entrepreneurial-intention-theory-of-planned-behaviour-

and-the-moderation-effect-of-start-up-experien

Sanchez, J.C., & Hernandez-Sanchez, B.R. (2014). Gender, Personal Traits,
Entrepreneurial Intentions, Business and Management Research, Vol: 3, No:1.

Schaufeli, W., Salanova M. and Bakker A. B., (2006), “The measurement of Work
Engagement With A Short Questionnaire: A Cross-National Study”, Journal of

Education.

Schuyler, Gwen (1998). “Merging Economic and Environmental Concerns Through

Ecopreneurship ™.

Sebora, Terrence & Tantiukoskula, Sannan. (2011). “Psychological Capital and the
Entrepreneurial Intention of College Students”. 199-220.

Seckin Halag, D. ve Bulut, C. (2012). Entrepreneurial Education at Universities: A
Conceptual Framework, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, (7:1).

Sekaran, Uma, (1992). Research Methods for Business: A Skill Building Approach,
John Wiley, New York, sf 294.

Seligman, Martin and Mihaly Csikszentmihalyi, “Positive Psychology”, American
Psychologist, Vol. 55, Issue 1, 2000, p. 5-14.

Seligman, Martin, E., P., (1999). “The President's Address”, American Psychologist,
Vol. 54, p. 559-562.

Sigr;, U. ve Tigh, M., (2006). “Hofstede’nin Belirsizlikten Kaginma Kiiltiirel
Boyutunun Yé&netsel - Orgiitsel Siireclere ve Pazarlama Acisindan Tiiketici

Davranislarina Etkisi”, Marmara Universitesi .I.B.F Dergisi, 21 (1), 327-342.

Souitaris V., Zerbinati, S., Al-Laham, A. (2007). Do Entrepreneurship Programs Raise
Entrepreneurial Intention of Science and Engineering Students? The Effect of
Learning, Inspiration, and Resources”, Journal of Business Venturing 22, 566-
591.

Soydan, M., “Girisimcilik Uzerine Temel Kavramlar”, Girisimcilik ve Kobiler Teori ve
Uygulama, Ed. B. Zafer Erdogan, 1.Baski, Bursa, Ekin Yaymevi, 2008, s.1-34.



149

Stajkovic, Alexander. D. and Fred Luthans., (1998). “Social Cognitive Theory and Self-
Efficacy: Going Beyond Traditional Motivational and Behavioral Approaches”,

Organizational Dynamics , Vol. 26, Issue 4, p. 66.

Stewart, Thomas, A., (1999). Intellectual Capital: The New Wealth of Nations, New
York: Double Day, p. 22.

T.C. Kalkinma Bakanh@. (2013). Onuncu Kalkinma Plam  2014-2018.
http://tarim.kalkinma.gov.tr/wpcontent/uploads/2014/12/Onuncu_Kalkinma_Pla
ni.pdf. Erisim tarihi: 10.10.2015.

Tas, Ahmet., (2016). “Girisimcilik Egitimi ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Iliskinin
Paremetrik Tekniklerle Analizi: Abant Izzet Baysal Universitesi Ornegi”,

Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Abant izzet Baysal Universitesi.

Thompson, E. R, (2009), “Individual Entrepreneurial Intent: Construct Clarification and
Development of an Internationally Reliable Metric”, Entrepreneurship Theory
and Practice, 33(3), 669-694.

Torres, Francoise & Dreu, Inge & Espinosa, Juan. (2017). Examining the Relationship
between Psychological Capital and Entrepreneurial Intention: An Exploratory
Study. Asian Social Science. 13. 80. 10.5539/ass.v13n3p80.

Toor, S. and Ofori, G. (2010), “Positive Psychological Capital as a Source of
Sustainable Competitive Advantage for Organizations”, Journal of Construction
Engineering & Management. February 2010, Vol. 136, Issue 3, Sf. 341-352

Tuerhong, R. (2015). Cin Zhejiang Bélgesindeki KOBI lerin Girisimcilik Profil Analizi.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yiiksek Lisans Tezi.

[stanbul.

Tiirkmen, Ali (2007). Girisimcilik ve Girisimcilik Kiiltiirii. Yayimlanmammis Yiiksek

Lisans Tezi. Selcuk Universitesi.
Tutar, Hasan ve Altinkaynak, Firat (2013). Girisimcilik. Ankara: Detay Yayinlari.

Tiiziin, 1. K., Cetin, F. ve Basim, H. N. (2014), “Calisanlarin Ozdeslesme Kaynaklarinin
Psikolojik Dayaniklilik ve Performansiyla Etkilesimleri”, 2. Orgiitsel Davranis
Kongresi Bildiriler Kitabi, Kayseri: Meliksah Universitesi, 377-382.



150

Varol, B. (2017) “Insan Kaynaklar: Yonetiminde Psikolojik Sermaye ile Motivasyon
Iliskisi ”, Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim

Daly, Istanbul.

Walumbwa, F. O., Peterson, S. J., Avolio, B. J. and Hartnell, C.A. (2010). An
Investigation of the Relationships among Leader and Follower Psychological
Capital, Service Climate, and Job Performance, Personnel Psychology, 63(4),
937-963.

Wang, C. K. and Wong, P. (2004). Entrepreneurial Interest of University Students in
Singapore. Technovation, 24 (1), 163-172.

Yalginkaya, T., Durcan, N.M., (2008). Globallesme Baglaminda Girisimcilik
Anlayisindaki Degisimler ve Aile Girisimleri. 2. Uluslararas: Girigimcilik

Kongresi, Kirgizistan - Tiirkiye Manas Universitesi Yaymlari: 112.

Yildiz, Harun (2015), Pozitif Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Vatandashk Davramsi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Bir Alan Arastirmasi,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi,

Balikesir.

Yildiz, Segkin., (2007). Girisimcilik. Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi.
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi.

Yousaf, S. U., Hanafiah, M. H., Usman, B. (2015). “The influence of psychological
capital on the growth intentions of entrepreneurs: A study on Malaysian SME

entrepreneurs”, Business and Economic Horizons, 13(5), 556-569,
http://dx.doi.org/10.15208/beh.2017.38.

Youssef, C. M. and Luthans, F. (2007), Positive Organizational Behavior in the
Workplace: The Impact of Hope, Optimism and Resilience, Journal of
Management, 33(5), 774-800.

Youssef, C.; Luthans, F., (2008). “Leveraging psychological capital in virtuous
organizations: Why and how?” In C. Manz, K. Cameron, K. Manz, & R. Marx
(Eds.), The virtuous organization (pp. 131 162). Hackensack, NJ: World
Scientific Publishers.



151

Youssef-Morgan, Carolyn & Luthans, Fred. (2015). Psychological Capital and Well-
being. Stress and health: journal of the International Society for the Investigation
of Stress. 31. 180-8. 10.1002/smi.2623. Psychological capital;Physical

health;Psychological well-being.

Yiiziiak, Elif (2010). “Universitelerde Ogrenim Goren Kiz Ogrencilerin Girisimcilik
Egilimlerini Etkileyen Faktorler: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
L1.B.F. Ornegl”, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi.

Zain, Z. M., Akram, M. A., and Ghani, K., (2010). “Entrepreneurship Intention Among
Malaysian Business Students”, Canadian Social Science, Cilt.6, Vol.3, p 35.

Zain, Z.M., Akram, A.M., & Ghani, E.K. (2010). Entrepreneurial Intention Among

Malaysian Business Students, Canadian Social Science, Vol: 6, No: 3, 34-44.

Zhang, P., Wang, D. D., & Owen, C. L. (2015). “A study of entrepreneurial intention of
university students. Entrepreneurship Research Journal, 5(1), 61-82.
https://doi.org/10.1515/erj-2014-0004

Zhao, H, Seibert, S.E. & Lumpkin, G.T. (2010). “The Relationship of Personality to
Entrepreneurial Intentions and Performance: A Meta-Analytic Review”, Journal
of Management 36.2, 381-404.

OZGECMIS

KiSISEL BIiLGILER

Ady, Soyadi: Fatih YALCIN



Dogum Tarihi ve Yeri: 1985, Kahramanmaras

Medeni Durumu: Evli

Tel: 0505 907 8200

E-posta: fatih.yalcin@outlook.com

Yazisma Adresi: Abdullah Giil Universitesi, Siimer Kampiisii, Dil Okulu

Kocasinan/KAYSERI

152

EGITIM
Derece Kurum Mezuniyet tarihi
Lisans Erciyes Universitesi, Ingiliz | 2008
Dili ve Edebiyat1
Lise Elbistan Anadolu Lisesi 2003
YABANCI DIL

Ingilizce (Profesyonel Yetkinlik Diizeyi)






