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OZET

Amag: Bu arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ve mesleki
motivasyon duzeylerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda beden egitimi
Ogretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyon durumlari arasinda bir iligkinin
olup olmadiginin arastirilmasi amaglanmistir.

Materyal ve Metot: Arastrmanm birinci boliminde 0Olgme araglarinin
gelistirilmesi icin karma yontemlerden kesfedici siralayict desen kullanilmustir.
Arastrmanm diger boliimlerinde tarama, nedensel karsilastrma ve korelasyonel
arastirma yontemleri kullanilmistir. Analizler i¢in bagimsiz 6rneklem t testi, Anova ve
Pearson korelasyon testleri kullanilmistir.

Bulgular: “Mesleki Sorumluluk” boyutu ¢ok yiiksek diizeyde ¢ikarken “Mesleki
Saygi boyutu” orta diizeyde c¢ikmistir. Cinsiyet degiskeni bakimindan aralarinda
istatistiksel olarak bir fark bulunmamistir. “Mesleki Saygi” boyutunda 6zel okulda
calisanlar lehine anlamli fark bulunmustur. Beden egitimi Ogretmenlerinin yas
degiskenine gore 22-32 yas ile 33-43 yas grubu arasinda 33-43 yas grubu lehine anlaml1
fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Beden egitimi Ogretmenlerinin  hizmet yili
degiskenine gore ‘“Mesleki Sayg1” boyutunda 0-5 hizmet yili ile 11-15 hizmet yilia
sahip Ogretmenler arasinda anlamli fark ¢ikmistir. Calisma sonucunda beden egitimi
O0gretmenlerinin ¢alistiklart okul tiirii degiskeni bakimindan “Okul Ortamindan
Kaynaklanan Motivasyon” boyutunda 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler lehine anlaml
fark bulunmustur.

Sonug: Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyon
diizeyleri yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Mesleki saygi boyutu orta diizeyde
oldugu bunun yanmda “Okul Ortamimdan Kaynaklanan Motivasyon” diizeyinin diisiik
oldugu sonucu arastirmanin 6nemli bulgular1 icerisinde oldugu sdylenebilir. Mesleki
etik ve mesleki motivasyon arasinda pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Mesleki Etik, Mesleki
Motivasyon, Ogretmenlik Meslegi
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ABSTRACT

Purpose: : In this study, we aimed to examine the levels of professional
motivation and professional ethics of physical education teachers. At the same time,
physical education teachers with professional ethics and professional motivation was to
investigate whether there is a relationship between the state of.

Material and Method: In the first part of the research measurement tools for
the development of a mixed-methods exploratory pattern sequencer was used. Other
sections of the survey, causal-comparative and correlational research methods were
used. For analysis; independent samples t-test, Anova and Pearson correlation tests were
used.

Findings: When size of the 'Professional Responsibility' increased a very high
level, 'Professional Respect Dimension' increased middle level. There was not a
significant difference between them in terms of the gender variable. “Professional
Courtesy” in size there was a significant difference in favor of employees in a private
school. According to the age variable of physical education teachers with age between
22-32, 33-43 the age group of the age group it was inferred that there is significant
difference in favor of 33-43. Physical education teachers according to the variable of
years of service, “professional courtesy” between teachers with 0-5 years of service 11-
15 years of service with no significant size difference was found.The study as a result of
the work of the teacher of physical education in terms of school type variable
“motivation arising from the school environment” dimension a significant difference in
favor of teachers who work at private school was found.

Conclusion: Physical education teachers reached the conclusion that a high level
of professional ethics and professional motivation. Besides the medium level
professional respect dimension, “Motivation arising from the school environment”, the
low level of the important findings of the research can be said to be the result within.It
has been found that there is a positive relationship between professional ethics and
professional motivation.

Key words: Physical Education Teacher, The Teaching Professional,

Professional Motivation, Professional Ethics
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim, bir toplumun ¢agm gerektirdikleri niteliklere ulagsmasindaki onemli
unsurlardan bir tanesinin oldugu sdylenebilir. Egitimin kalitesi 6gretmenin niteligi ile
iliskili oldugu ifade edilebilir (1). Ogretmen, egitim siirecindeki en etkili, stratejik ve
dinamik 6gelerden birisidir ve egitim sisteminin kalitesini belirleyici faktorlerin baginda
oldugu soylenmektedir (2-4). Egitimin en Onemli unsurlarindan 6gretmenin ¢alisma
istegi, arzusu ve motivasyonu egitim siirecinin Kkalitesini dogrudan etkiler. Cunkdi
ogretmenlerin ilgilendigi bireyler toplumun temelini olusturur (5). Okullarda calsan
Ogretmenlerin motivasyonunun yetersiz olmasi bir nesli ve toplumu etkileyebilir.
Egitimde, 6gretmenlerin performansmi dogrudan etkileyen en onemli faktor islerine
motive olmalaridir.

Insanlarn yetistirildigi ve gelistirildigi okullarin daha verimli bir isleyise sahip
olmasi i¢in, 6gretmenlerin gorevlerinden daha fazlasii yapmaya istekli olmasi gerekir
(6). Yiiksek motivasyona sahip Ogretmenlerin performanslarmin daha basarili
olabilecegi ifade edilir (7, 8). Motivasyon diizeyi yiiksek Ogretmenlerin ders
etkinliklerini yuritmede daha istekli ve gonilli olurlar. yi 6gretmen olabilmenin
kosullarindan bir tanesi de mesleki motivasyondur (9). Egitim kurumlar1 kalitesini
yukseltmek istiyorsa, en 6nemli faktor 6gretmenlerin motivasyonu yiksek tutmak
olmalidir.

Bireylerin iclerindeki enerjinin belli bir ama¢ icin hareketlenmesi ve
yonlendirilmesine motivasyon denir (10). Genellikle ¢alisanlarin ilgileri ve kendilerini
gelistirme olanaklarini saglayacak bigimde, onlarin kisisel, sosyal, kiltiirel ve ekonomik
gereksinimlerinin tatmin edilmesidir (11). Motivasyon, kisilerin bir ise baslamasini
saglayan amaglarla ilgilidir. Insanlarin bir ise baslamasmi veya motivasyonunun
saglanmasi aniden ve kendiliginden olusmaz. Motivasyon bir sonu¢ degildir, bir stiregtir
(12, 13). Motivasyon konusundaki tanimlamalar; harekete gecirmek, bir davraniga
yonlendirmek ve o davranisi siirdiirmek seklinde Ug¢ genel unsuru icermektedir (14).
Motivasyonun kaynagini ihtiyaglar olusturur (15).

Mesleki motivasyonunun kaynag i¢sel ve digsal motivasyon olarak ayrilabilir.

Igsel motivasyonda, yaptig1 davranisin kendisi guidiileyici bir giictiir ve kisi yaptig1 isten
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haz duyar (16, 17). Digsal motivasyonda Odil, ceza ve benzeri etmenler motivasyon
kaynagidir (17). Bu baglamda 6gretmenlerin ihtiyaglarinin bilinmesi ve motivasyonunu
etkileyen faktorlerin iyi bilinmesi gerekir. Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden
aragtirmalar  incelendiginde, okul yoneticilerin davramislart  (3,18-21) ¢alisma
arkadaglarina ve yoneticilere karsi giiven (5, 22), 6diiliin, cezanin, denetimin etkisi (8,
23-25), ogretmenlerin meslekten beklentileri, tutumlari, igsel motivasyonlari (26 - 29)
iizerinde duruldugu oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi 6gretmeninin motivasyonunu etkileyebilecek etmenlerin diger
brang 6gretmenlerininkine gore biraz daha farkli oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni
dersin yapisinin diger derslere gore farklilik gostermesidir. Uygulamali ders olmasi,
ogrencinin derse olan ilgisi, olumlu tutumlar1 (30- 32) 6gretmenin ¢alisma kosullari,
okulun imkan sartlar1 (33-39) acik havada veya spor salonunda dersin islenmesi gibi
bircok neden sayilabilir. Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de beden egitimi
Ogretmenlerinin motivasyonu ile 1ilgili yapilan calisma sayismin az oldugu
goriulmektedir (40, 41). Gengay, Ogretmen adaylarinin meslege karsi olan
motivasyonlarinin sinif diizeyi arttik¢a diistiigiinii tespit etmistir (40).

Acar, okul mudurlerinin etik davramiglarmin  beden egitimi G6gretmeni
motivasyonuna  etkisini  arastirmustir.  Arastirma  sonucunda beden  egitimi
Ogretmenlerinin  motivasyonlarinin  yiikksek diizeyde oldugunu bulmustur (41).
Yurtdisinda yapilan ¢calismalarin Tiirkiye’ye oranla daha fazla oldugu sdylenebilir (42-
47). Lindholm, beden egitimi Ogretmenlerinin basar1 ve taninma i¢in az tesvik
edildiklerini ayrica orgiitsel baglilik diizeylerinin 6nemli 6lgiide diisiik oldugunu ifade
etmistir (44).

Moreira, beden egitimi Ogretmenlerinin is motivasyonlarmi belirlemek igin
gelistirdigi psikometrik 6lgme aracinin is doyumu, is memnuniyetsizligi, isteki kisisel
yatirimlar ve algilanan kariyer alternatifleri olmak tzere doért boyuttan olugsmustur (45).

Van De Berghe, yaptigi calismada beden egitimi Ogretmenlerinin 0zerk
motivasyonlar1 diistiikce duygusal tiikkenmislik seviyesinin arttifini tespit etmistir.
Yiiksek motivasyona sahip olan 6gretmen grubunun duygusal tiikenmislik seviyesinin
diisiik oldugu sonucuna ulasmustir (43).

Tiirkiye’de beden egitimi dersinin uygulanmasinda tesis, ara¢ ve gereg, ders
saatlerinin yetersiz olmas1 (36, 39) gibi ¢alisma kosullarindaki yetersizlikler beden
egitimi 6gretmeninin motivasyon diizeyini olumsuz yonde etkileyebilir. Beden egitimi

Ogretmeninin  ¢alisma durumu, etkinligini, verimliligini ve motivasyonunun
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motivasyonunun yaninda isine duydugu saygiy1 ve isini sahiplenme gibi mesleki etik
durumlarimi da etkilemektedir. Okul kiiltiirii ve etik iklim 6gretmenlerin motivasyonuna
etkisi oldugu bilinmektedir (22, 252, 338, 356, 366-69). Bu baglamda etik ve
motivasyonun birbirine yakin iki kavram oldugu diisiiniilebilir.

Etik sozciigii, giinliik hayatimizda ¢ok kullanilir hale gelmistir. Etik sozciigii,
Yunancada “cthos” kelimesinden tiiretilmistir. Anlam olarak “karakter”, “adet”, “usul”,
veya “gelenek” anlamlarma gelmektedir (48). Etik, “bir etkinlik alani olarak felsefenin
bir dali; ahlaki olanin 6ziinii ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligi” anlamina gelir
(49) Etik, gerceklesmis bir durumun, olaym iyi veya dogru olup olmadiginin kararma
nasil bulunmasi gerektigini ifade eder. Olaylarla ilgili ahlaki yargilarin nasil meydana
geldigini tst bir bakis agisindan bakarak yorumlamaya calisir (50). Goziitok etigi, “bir
toplum, bir kiiltiir ya da grubun c¢esitli etkilerle kabul gormiis davranis normlar1 olarak
tanimlamistir” (51). Is yasaminda karsilasilan bazi etik sorunlarin artmasmin ya da artan
sorunlarla ilgili farkindaligm olusmasi sonucu mesleki etik kavrami olusmustur (52).

Mesleki etigi prensiplerini olusturmada mesleki kodlara ve ilkelere ihtiyac vardir
(53). Egitimin en Onemli mekanizmalarindan 6gretmeninde bir takim etik kurallar
icerisinde hareket etmesi gerekir. Toplumsal ve ekonomik yonden gelismis tilkelerde
ogretmenlik mesleginin etik ilkelerinin belirlenmesinde egitim sistemi igerisindeki var
olan tim bireylerin katilimiyla gerceklesir. Etik ilkelerin egitimi, 6gretmen yetistirme
slirecinden baslar ve siireklilik gosterir. Ayrica belirlenmis olan etik ilkelerin yaptirim
giici ve yasal diizenlemeleri vardir (54). Ogretmenlerin mesleki etik ilkeleri;
profesyonellik, sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmas,
yolsuzluk yapmamak, diiriistliik, dogruluk ve giiven, tarafsizlik, mesleki baghlik ve
mesleki gelisim, saygi, kaynaklarin dogru kullanimi olarak ifade edilebilir (48, 55).
Ogretmenler bulundugu pozisyon itibar1 ile dogru olan davranisi yapmakla yiikiimliidiir.
Ogretmenler, toplumun goziinde dogru davranislari hayata gegiren 6rnek kisiler olarak
gorilmektedir (56).

Ogretmenlerin hangi etik ilkelere uymasi gerektigi konusunda ilk defa ABD ‘de
“Ulusal Egitimciler Birligi” etik kod listesi olusturmustur (57). Ulkemizde
ogretmenlerin hangi etik ilkelere uymalar1 gerektigi konusununda MEB. “Insan
Kaynaklar1 Genel Midiirligii” 2015/21 sayili bir genelge ¢ikarmistir. Bu genelgede etik
ilkeler, 6 tema altinda toplanmustir. Bunlar; “Ogrenciler ile iliskilerde etik ilkeler”,
“Egitim meslegine iliskin etik ilkeler” “Egitimcilerle iligkilerde etik ilkeler”, “Velilerle

iliskilerde etik ilkeler”, “Okul yonetimi ve toplumla iliskilerde etik ilkeler” ve “Okul
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yOneticilerinin; O6gretmenler, Ogrenciler ve veliler ile iliskilerinde etik ilkelerdir.”
Literatiir incelendiginde dgretmenlerin mesleki etikleri lizerine yapilmig yurti¢i bir¢ok
calismanin yapildigir goriilmektedir (51, 58-62). Yapilan g¢alismalar Ogretmenlerin
mesleki etik ilkelere yiiksek diizeyde uyduklari tespit edilmistir (63-66). Altinkurt ve
Yilmaz o6gretmen adaylarmin 6gretmenllerin etik dis1 davraniglarini degerlendirdigi
calismada ogretmenlerin higbir zaman etik dist davranis yapmadiklart sonucunu
bulmustur (64). Toprake¢i ve arkadaslarinin 6gretmenlerin kamu etik ilke so6zlesmesine
ne kadar uyduklarini arastirdigi ¢alismada, Ogretmenlerin etik ilkelere uyduklari
sonucuna ulagmiglardir (65). Aydogan, ortadgretimde Ogrenim goren Ggrencilerin
ogretmenlerinin etik ilkelere biiyiik 6l¢iide uyduklarmi ifade etmistir (66).

Ayni sekilde yurtdisinda Ogretmenlerin meslek etigi iizerine bir¢cok calisma
yapilmistir (67-74).  Shapira-Lishchinsky o6gretmenlerin smiflarda yasadiklar1 etik
ikilemleri arastirmistir (70). Pope ve arkadaslari, ABD 06gretmenlerin  6grenci
degerlendirmesinde yasadiklari etik catismalari incelemislerdir (71). Fisher, Israil’de
gorev yapan Ogretmelerin etik degerlerini arastrmusladir (72). Genel olarak
ogretmenlerin mesleki etikleri {izerine bir¢ok c¢alisma yapildigi goriiliirken beden
egitimi Ogretmenlerin mesleki etikleri iizerine yapilmis ¢alisma sayisinin hem yurt
icinde hem de yurt disinda yetersiz oldugu soylenebilir (57, 75-77). Ozbek, yapmis
oldugu arastrmada beden egitimi Ogretmenlerinin, etik ilkelerden profesyonellik,
sorumluluk, saygi ve diirtstliik ilkelerine uyma dizeyinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir (57). Mabagala 6grenciler ve 6gretmenler tizerinde yaptigi iki ¢alismada da
beden egitimi 6gretmenlerinin etik ilkelere yiiksek diizeyde uyduklarini belirtmistir (76,
78)

Bu baglamda arastirma, beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki motivasyon
durumlar1 ile mesleki etik durumlarina etki eden faktorlerin tespit edilmesi ve
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon durumlar1 ile mesleki etik kurallarna uyma

diizeyleri arasinda bir iligskinin olup olmadiginin arastirilmasin1 amaglanmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile asagidaki amaglara ve cevaplara ulasilmaya calisilacaktir.
- Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyonlarint 6lgen
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirmek amaglanmaktadir.

- Beden egitimi 6gretmeni mesleki etik ve mesleki motivasyonlari ne diizeydedir?
- Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢esitli degiskenlere gore mesleki etik ve mesleki
motivasyonlari (cinsiyet, okul tiirii, yas, hizmet yil1) arasinda fark var midir?

- Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyonlar1 arasinda

bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri dersin yapisi geregi diger 6gretmenlerden
farkli ders alanina, ders disiplinine, 6grenme alanlarma ve ders isleyisine sahiptir.
Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ile mesleki motivasyon etki eden faktorlerin
bulunmasi1 ve 6nlem alinmasi dersin etkinliginin ve basarmnm artirilmasi, Ogretim
programlarindaki genel ve 6zel amacglara daha rahat ulagilmasi bakimimdan 6nem
tasimaktadir. Bu arastirma, ¢alisma ortammin, Ogrenci ve veli davranislarinin,
calistiklar1 okul tiiriiniin, hizmet yilinin, yasin ve cinsiyetin motivasyon ve etik
diizeylerine etkilerini ortaya koyacaktir. Ogretmen yetistiren kurumlarda, beden egitimi
O0gretmenlerinin mesleki etik ve motivasyonlarini olumlu veya olumsuz etki eden
unsurlarin neler oldugunu ve nasil etkilendiklerini ortaya ¢ikartilmasi aciksindan
Ogrenmeleri 6nem tagimaktadir. Bu bilgiler dahilinde 6gretmen adaylarinin mesleki
yasamlarinda karsilasacaklar1 durumlarla ilgili yol gdstermesi ve bu durumlarin nasil
iistesinden gelinecegi konusunda ¢aligma yol gdsterici nitelikte olmaktadir.

Caligmada gelistirilen “Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” ve
“Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olgegi” ile yeni ve 6zgiin iki bir
psikometrik 6lgme aracinm egitim bilimleri ile spor bilimlerine katki saglayacagi

diistiniilmektedir.



1.4. Varsayimlar

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci olarak kullanilan “Beden Egitimi
Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” ve “Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon

Olgeginin” katilimcilar tarafindan icten ve dogru cevaplandirdiklar: varsayilmustir.

1.5. Simirhhiklar

Bu arastrma 2017-2018 egitim ve Ogretim yilinda Tirkiye’'nin farklh
bolgelerinde calisan beden egitimi 6gretmenlerinin verdikleri cevaplarla smirhdir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan “Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” ve
“Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olgegi” verilerinden elde edileceklerle

smirhdir.

1.6. Tamimlar

Beden Egitimi Ogretmeni: Bireyi zihinsel, bedensel yonleri ile bir bitiin olarak
gelistiren, ¢evresel kosullara ve Ogrencinin bireysel ozelliklerine gore Ogretimi

planlayan kisiye beden egitimi 6gretmeni denir (79).

Etik: Ahlaksal olanmn 6ziinii ve temellerini arastiran bilim, insanm Kkisisel ve
toplumsal yasamdaki ahlaksal davraniglar1 ile ilgili sorunlar1 ele alip inceleyen felsefe

dali olarak tanimlamustir (49).

Motivasyon: Motivasyon, bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine ve
davranmalarina tesvik eden, kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan, ¢esitli giidii

ve glidiiler toplulugudur” (80).



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Etik

Etik sozciigiiniin kelime kokii Yunancada ki “ethos’tan” gelir. Anlam olarak
“karakter”, “adet”, “usul”, veya “gelenek” anlamlarina gelir. Ahlak ise Latincede
morality” sdzcliglinden tiiretilmistir (48). Tiirkgedeki ahlak kelimesi Arapgadaki “hulk”
kelimesinden tiiretilmistir (81) Ahlak, toplumlarin ihtiyaglarina, aligkanliklarina,
geleneklerine dayanarak kamuoyunun giiciinii alarak bi¢imlenmistir (82). Bu agidan
bakildiginda ahlak, her toplumda kurallar1 ve isleyisi bakimindan farklilik gosterebilir
(48). Etik ise “bir etkinlik alan1 olarak felsefenin bir dali; ahlaki olanmn 6ziinii ve
temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir” (49) Giiniimiizde ¢ogu kez etik ve ahlak
kavramlar1 arasinda bir anlam kargasasi1 yasanmaktadir. Ahlak toplumlarda farklilik
goOsterirken etik kavramlar ve ilkeler evrenseldir. Teorik ac¢idan iyi o6lgUtinin
belirlenmesinde etik, bu 6lgiitlerin uygulanmasinda ise ahlak rol oynamaktadir (83).

Etik kavraminin bir¢ok tanimi vardir. Etik, iyi ve dogru davranisin hangisi
oldugunu degil, karsilasilan bir durumun iyi ve dogru oldugu kararina nasil ulagilacagini
ifade eder. Bireylerin ve toplumun karsilastiklar1 durumlarda ahlaki yargilarin nasil
meydana geldigini Gst bir bakis agis1 ile yorumlar (50). Akarsu’ya gore etik, insanin
Kisisel ve sosyal yasamindaki ahlaki problemleri inceleyen bir bilim dahdir (49).
Cevizci’ye gore etik, “Belli bir yasama idealini hayata gecirebilmek i¢in miicadele eden,
cag1 ve lyesi oldugu toplumun yasayisini elestiren, hatta mahkiim eden, mevcut
degerler silsilesi yerine alternatif degerleri koyan, yasama kurallarin1 agik segik
tanimlayan, kisaca hayata anlam katan ahlaki ilkeler teorisi, felsefe disiplini” seklinde
tanimlamustir (81).

GOzutok ise etigi “bir toplum, bir kiiltiir ya da grubun gesitli etkilerle kabul
gormiis davranis normlarr” olarak tanimlamistir (51). Russell’a gore ilk anda arzulanan
sey iyi, istenmeyen sey ise kotudir. Fakat, bireyler her zaman istekleri konusunda ayni
fikirde olmazlar ve genellikle bireylerin arzulari birbirleri ile ¢atisir (48). Burada etik,
insanlarin catisan isteklerinin veya istenen durumlar konusunda kisilerin farkl
fikirlerini analiz edecek ilkelerin belirlenmesi siireciyle ilgili tartigmalar {stiinde

yogunlasir (48). Haynes (85) etigin, “ne yapmaliyim?” ya da “bu dogru olur mu?”



sorularin1 soran herkesle ilgili oldugunu ifade etmistir. Haynes, “etik” ne yapmam
gerektigini diisiiniirken baskalarinin haklarin1 ve ¢ikarlarin1 da dikkate aldigimi
varsayar, demektedir. Etikte, belli tiir davraniglar ve uygulamalar arasindaki ilskileri
anlamamiz1 yardimci1 saglayan, iyilik, saygi, adalet, sevgi, erdem, suc gibi kavramlardan
meydana gelen mantiksal bir yapt kurulur ve bu yapidan yola ¢ikarak, toplumsal
mutabakatla, genel olarak iyi ve kotii davranis ilkeleri ortaya ¢ikar (85).

Tepe’ye gore, etigin probleleri "dogrudan kendi yasamimizda veya kamu
yasaminda kararlar aldigimizda ve eylemde bulundugumuzda yiiz yiize geldigimiz veya

gormezlikten geldigimiz etik sorunlarla” ilgilidir (86).

2.1.1. Etik Tirleri

Etik durum ve eylemlerle ilgili olarak, bilginin yapisi, ahlak felsefesi ve tarihteki
gelisim siirecine gore, aralarinda baglantilar bulunan dort etik tiirii vardir. Bunlar;

betimleyici etik, uygulamali etik, normatif etik ve meta etik olarak dorde ayrilir (81).

2.1.1.1. Meta Etik

Meta etik, etik alanin iceriginin incelenmesidir. Etik kavramlar anlamlar1 ya da
etigin yontemleri, etik bilginin ne yollarla olanakli oldugu ya da etik eylemlerin
gerceklestirilmesinde aklin yeri konusunda sorulara cevap arayarak, ahlaki yargilari
analiz etmeyi amaclar (85). Hislerin ve mantigin ahlak bilgisindeki rolli nedir?
Seklindeki problemlerin cevabr meta etigin kapsamima girmektedir (8). Ahlak, etigin
arastrma alanlarindan bir tanesi iken etik de meta etigin bilim kurami olarak ifade
edilebilir (50). Meta etik, etigin dogasi ve ahlaki gerekg¢elendirmeler konusunda
aciklamalar getirir. Etigin, goreceli ya da bireyin devamli olarak kendi menfaatleri
dogrultusunda hareket edip etmedigi meta etigin c¢alisma alanma girer. Meta etik,
normatif etik ve uygulamali etik turlerinin ¢aligma alaninin belirlenmesi tartismalari
meta etik yoniinden yapilan incelemenin kendisini meydana getirir (48). Meta etik, yine
ahlaki tanimlamalarin, ahlaki One siirmelerin mantiksal yapisiyla ve ahlaki fikir
ylriitmenin yapisini arastirdigi igin, genellikle etigin akil yiirtitmesi olmaktadir (81).
Kisaca meta-etik, etik hiikiimlerin ya da talimatlarin anlamlar1 ve var olan durum ile
dirdstlik arasindaki iliskiyi analiz etmeye calisir (87). Meta etik, etik akil yliriitme

yapisini agiklayan ve etik durumlarin nasil ortaya koyulmasi gerektigini inceleyen her
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cesit tetkik ve diisiinmedir. Ornek olarak; ahlaki yiikiimliiliiklerimizin ne olmasi
gerektigi veya nasil olmasi gerektigi konusu degil, sorumlulugumuzun igerigini
arastirilir. “Nesnel ahlaki olgular var midir? Eger varsa, bu olgular ne tiir olgulardir?
Dogru, yanlis, iyi ve kotii gibi ahlaki kavramlarm tanimini verebilir miyiz? Etik

dogrular ne tiir dogrulardir? Bu dogrularin kaynagi nedir?” Sorularina cevap arar (88).

2.1.1.2. Uygulamah Etik

Uygulamali etik, bazi farkli caligma sahalarinda meydana gelen etik
problemlerin konusulmasi i¢in kistaslar olusturma ve bu farkli ¢aligma sahalarinda bu
kistaslarin birey davraniglar1 pratigi Gzerinedir. Uygulamali etik, 1960'lardan itibaren
tartisilmaya baslamistir. Is Etigi, Bilisim Etigi, Miihendislik Etigi, Egitim Etigi gibi
farkli caligma alanlarini kapsar (89). Toplumda aktuel tartigma maddelerini pratik ahlak
problemleriyle ilgilenerek soyut durumlardan somut veriler ortaya koyar. Bu sebeple
etik ilkelerin spesifik bir alanla ilgili yazili ve somut yonergeler igermesi gerekir. Bu
baglamda akademik bir ¢calisma alani olarak diistiniilen etik, soyut etik premsiplerin ve
teorik diisiincelerin isletme hayatinda ne kadar tatbik edilebilecegini kendisine konu
edinmistir. Etigin farkli bir tiirii olarak tlrl ve galisma sahasi olarak ortaya ¢ikmustir
(90). Ornek olarak politika, spor, egitim tip, hukuk, medya, gibi cesitli profesyonel
meslek alanlarinda ¢alisanlarin tavir ve caligmalariyla ilgili mesleki etik prensipleri
genel anlamda kabul edilmis ilke ve kurallara da gére olusturulmustur (88). Uygulamali
etik, spesifik alanlarda meydana gelen etik problemlerin tartisilmasi igin kistaslar
olusturma ve bu spesifik alanlarda bu kistaslarin insan hareket ve tavirlarinda

uygulanmasi ile alakalidir.

2.1.1.3. Normatif etik

Normatif etik, insanin ahlaki davraniglarinin igerigine karar vermesiyle ilgilenir.
Normatif etik kuramlari, davranislara kilavuzluk eder ve nasil davranmaliyim sorusunun
cevabini arayarak bu siireci tanimlamayi amacglar. Normatif etik, ahlaki ilkelerinin,
prensiplerin, normlarm, degerlerinin ve kuramlarm arastirma sahasina girer (91).
Normatif yontem mevcut durumu betimlemekten ziyade, 6nceden tanimlayici, recete
sunan bir yontemdir (50). Normatif etige ornek verilecek olursa, Kant ve Benlham'in

kuramlar1 bu niteliklere sahip 6rnekler olarak gosterilebilir (48). Bunun yaninda “Bize
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yapilmasini istemedigimiz seyi bagkalarma yapmamaliy1iz” kurali normatif etik icin
klasik bir 6rnektir (92). Normatif etik, ahlaki eylemler i¢in normlar, standartlar, ortak
degerler ve diizenleyici ilkeler ortaya koymay1 amaglar (85). Normatif etik ve normatif
kuramlar davranisim iyi ya da kotii olup olmadigi konusunu inceler. Kuramlar
neticelere gore odaklanan ve neticelerle ilgilenmeyen olmak tizere ikiye ayrilir. ilki,
o0dev ve yiikiimliligl iceren deontolojik etik yaklasimi, ikincisi, sonuglar iizerine
odaklanan yaklagim olan teleolojik etik yaklagimidir. Normatif yaklagimlar iizerine
calisan filozoflarin ¢alisma sahasi, Sokrates’in ‘“Nasil Davranmaliyim?” sorusu ustline
odaklanir. Literatiir incelendiginde normatif etik kuramlarini; teleolojik yaklagimlar,
deontolojik kuramlar yaklasimlar, faydaci yaklasim, hak yaklasimi, iyilik adalet
yaklagimi ve deger yaklagimi seklinde gruplandirmak miimkiindiir (93).

2.1.1.4. Betimleyici etik

Buradaki etik anlayisi ¢esitli normlar bildirmek ya da belirli kurallar koymaktan
ziyade, yalnizca insanlarin eylemlerini gozlemleyerek sonuca ulasmaya calisir. Bu
nedenle, bireylerin ahlaki diisiince veya inanglarina iliskin kanitlanabilir dnermelerden
olusan etik ¢esidi olarak ifade edilebilir (81). Betimleyici etigin arastirma alani;
insanlarin, kiiltiirlerin ve toplumlarin ahlaksalligin1 tanimlamak ve bu konuda ¢aligmalar
yapmak olarak tanimlanabilir (62). Toplumdaki her kesimde kabul edilen, oradaki var
olan, slregelen uygulamayi ve bu uygulamayi sekillendiren ¢ogunlugun uyulmasi

gerektigini kabul eden ahlaksal ilkelerin tamamini igeren yargilar1 kapsar (50).

2.1.2. Etik Teoriler

2.1.2.1. Teleolojik Etik

Teleolojik etik, etik kuramlarmmdan birisidir. Bu teori ahlaki olarak hangi
davranisin dogru ve hangi davranigin yanhs oldugu kriterini baz alan bir yaklagimdir.
Teleolojinin dayanagi, davranis sonucunda kazanilan vaya kazanilmasi beklenen
faydanin mukayese edildigi durumdur. Kararin neticelerinin dogrulugu veya
yanlighgidir (94). Teolojik teorilerde, yapilan davranis beklenen sonucu ortaya

koyuyorsa, ahlaki yonden dogru veya iyi oldugu sdylenebilir (95). Dogru hareket
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edilirse iyiligin olusmasida kolaylasir. (96) Ahlaken neyin dogru ve yanlis, neyin iyi ve
kotii oldugunu saptamaya calisan etik teorileri arasindaki en 6nemli farklilik, teleolojik
etigin ahlaki davraniglarin kriterlerini saglamada mutlaka deger kavramlarmin ele
alinmasi gerektigini one stirer. Deontolojik teoriler bir veya bir¢ok dlciitten s6z ederken
teleolojik teorilerde, en fazla sayida insanin en ¢ok mutlulugu gibi yalniz bir kriter g6z
oniinde bulundurulur (97). Deontolojik etigin ise degerle ilgili miitalaalardan uzak
oldugu ifade edilebilir.

En dogru sonucu hangi davranis saglayacaktir? Bu durumun kesin bir cevabi
verilemedigi zamanlarda bu teori, en dogru ve en az kotii sonu¢ veren davranisin
yapilmasin1 6nermektedir (89). Herhangi bir davranig sonucu bu olaydan etkilenenler
adma hareket eden bir kisini, 6zgiir bir birey olmasi1 énemlidir (98). Bu teoride, var
olan iki farkl alternatiften birini belirlemek zorunda olan kisi, kendisine en yararh
olacak segenegi belirlemesi gerekir (94). Teleolojik teoriler tig baslik altinda toplanabilir
(95).

2.1.2.2. Aksiyolojik Etik

Aksiyolojik degerler etigi, Max Scheler (1874-1928) tarafindan gelistirilmistir
(81). Aksiyolojik ahlaklilikta iyi ve deger kavramlar1 6n plandadir. Aksiyolojik etik,
teleolojik etikte oldugu gibi iyi ve deger kavramlarmi temelini olusturur. Ancak
aksiyolojik etik, hedef ve ara¢ baglaminda sadece iyiligin iistiine yogunlasir. Bu agidan
eylemlerin yalnizca dogru olan neticeye ulastirmasi bakimindan araci asli bir degere
hakim olduklarmi tezini savunur. Aristoteles’in “kendini gergeklestirme” etigi ayni
zamanda bir aksiyolojik etik goriisiidiir (81). Felsefenin caligma alanlarindan biri olan
Aksiyoloji, bireylerin hareketlerini sorgular; bu davranislarin temelini olusturan
prensipleri ve degerleri inceler. Insan kaynakl olusturulan tiim degerler, aksiyolojinin
calisma alanma girer. Etik ve estetik bu degerlerin igerisinde sayilabilir (99).
Aksiyolojik etik, teleolojik ahlak teorisiyle benzer yonleri bulunmaktadir. Degerlerin
hangisinin temeli oldugu, hangi tecriibelerin kendiliginden veya tek bagina kiymetli

veya istenilebilir oldugu hususunda teleolojik etikle ayn1 6zellikleri igerir ( 100).
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2.1.2.3. Deontolojik Etik

Teleolojik etikle, deontolojik etik arasindaki fark, sonugtan daha ¢ok dogru olan
davranig {lizerine yogunlasir. Baska bir ifadeyle, dogru eylem, 6devi gergeklestirmeye
yonelik eylemdir (100). Teleolojik kuramda hareketin veya davranigin ahlaki 6l¢iisiini
saptamada, sonuglar 6n planda iken, deontolojik yaklasimda, davranigin sonucundan
daha c¢ok davramiga yogunlasir. Deontolojistlerin diigiincelerine gore insanlarin
yapmalar1 gereken gorevleri vardir. Bu gorevleri yerine getirirken sonuglari ne olacagi
diistiniilmeden yapilmasi gerekir.

Deontolojinin mimar1t Immanuel Kant*a gore hareketin dogrulugu veya
yanlighigi, bu hareketin temelindeki ahlaki degerin yapisina gore degisir. Davranis dogru
olan hareketi yapma arzusunndan kaynaklaniyorsa bu hareketin ahlaki oldugu
diistiniiliir. Bu teoride etik davranis, insanin yapmasi gereken sorumluluklarini igerir ve
bu sorumluluklar1 yerine getirmesini dogru, yerine getirmemesini yanlis davranig
olarak tanmmlar (101). Bu teoride onemli olan davranmisin dogrulugu veya bireye
kazandirdig1 yararlarda Ote, bahsi gecen davranisin ahlaki standartlara uyup uymadigidir
(102). Deontolojik kuramlarin bakis agisina gore, eylemin ahlaki derecesini, bu eylemin
sonuglarina gore degerlendirmek dogru etigin yapisina ters diiser. Deontolojistlerin
diisiince yapisinda birey evrensel degerlere gore hareket etmeli ve bunun yaninda

bagkalarmin diisiincelerinede 6nem vermelidir.

2.1.2.4. Haklar Temeline Dayah Etik

Kornblau ve Starling’e gore, haklar temeline dayali etik, davramigin nasil
yapilacagina karar verirken kisisel haklarmi gozeterek olaylar1 degerlendirir. Bireylerin
sahip oldugu bu haklar yasal, politik ve etik haklar1 igerisinde bulundurur. Bu kuramda,
etik ikilemlerin ¢oziimiinde kisinin hangi haklara sahip olduguna bakilmalidir (48).
Haklar temeline dayali ahlak goriisii kisilerin karsilikli olarak belirlenmis ahlaki
gorevleri oldugunu belirtir. Bu goriiste, eylemlerin sonuglarinin ve bu eylemleri
Olgmede ya da kilavuzluk yapacak davraniglar igin prensipler olmasi gerektigi goriisiinii
yanlis oldugunu savunur. Haklar temeline dayal etikte ahlaki haklari, toplumun bakis

acisindan ziyede bireylerin bakisina gore diizenlenir (103).
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2.1.2.5. Erdem veya Karakter Temeline Dayanan Etik

Bu kuram, bireylerin kendi iizerine diisen roller ile yapmalar1 gereken
sorumluluklar1 6zendiren davranig sonuglar1 Gistiinde durulur. Bir bireyin roliine uygun
davraniglar1 tercih etmesi ve bireyin role uygun hareket etmesi gerekir. Sayet
anlagsmazlik olursa kisi en ahlaki sekildeki karakter 6zelliklerini ortaya koyar. Buna bir
ornek verilecek olursa “Brooklyn Kopriisiinii satan adam olmaktansa, alan adam olmay1
tercih ederim” sozii gosterilebilir (48). Erdem etigi; bazen karakter etigi olarak da
isimlendirilebilir. Erdem etigi, insanlarin hareketlerinin belli bir dl¢liye kadar kendi
icinden gelen ahlaki bir erdeme bagl oldugu diisiincesine sahiptir. Bilgelik, adalet,
inang, cesaret, ilimlilik, umut, comertlik ve yardimseverlik gibi kavramlar erdem etigi
ile ilgilidir. Baz1 kisiler diiriistliik, sorumluluk, merhamet, sefkat, giivenilirlik, biitlinliik

ve sagduyu gibi erdemleri de bu listeye eklemektedirler (104).

2.1.2.6. Sezgilere Dayah Etik

Sezgilere dayali etik kuramu Kornblau ve Starling’e gore, dogru ya da yanlis
davranisa karar vermede ongoriilerin rehber oldugu diisiincesi vardir. Bireyin etik
hassasiyeti  davramiglarnin  degerlendirilmesini ~ gerektirir.  Birey, “yaptigimi
dogrulayacak bir seyler oldugunu biliyorum” mantigiyla hareket eder. Sezgicilik,
diisiincelerimizin, inanglarimizin arkasindan gitmeyi, baskalarinin tutarsiz diisiinceleri
ile ugrasmamamiz gerektigini savunur (48). Palmer ve Hyman’a gore sezgi, pratikte ve

mantiksal metotlarla kazanilamayacak olan bilgilerin hislerle sahip olunmasidir (105).

2.1.2.7. Kazuistik veya Ornek Olaya Dayah Etik

Kazuist ya da Ornek olaya dayali etik, karsilasilan bazi olaylarda yasanan
ikilemlerin  ¢6ziimlenmesinde daha Onceki yasanmis deneyimlere bakilarak
gerekgelendirme yapilir. Kazuistik yaklasimda soyut ve somut etik ilkeleri, 6rnek
vakalara gore pratik kolay cevaplar iiretilmesi temel yaklasimdir. Kazuistik yaklagimda
ayrica birbiriyle ayni Ozelliklere sahip durumlarda en dogru yapilmasi gereken
kurallarin kararlastirilmasi ve bunlarin nasil irdelenmesi konusu kazuistik teorinin
caligma sahasina girer. Ornek olaylar karar vermede ¢ok énemli bir rol oynar ve ayni

durumla karsilasildiginda bu durumlarin ¢6ziimlenmesini saglarlar (48). Kazuistik etigin
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en ¢ok kullanildigir alan hukuk oldugu soylenebilir. Bu icerigiyle kazuistik, teori

olmaktan ¢ok bir yontemdir.

2.1.3. Mesleki Etik

Meslek denildiginde genellikle hukuk, tip, ilahiyat, miihendislik, gazetecilik ve
bir¢ok isim akla gelebilir. Fakat giiniimiizde bagka is gruplar1 da meslek kapsaminda
degerlendirilebilir (96). Meslek terimi; belli bir zaman diliminde uzmanlik egitimi
alinmasi1 gereken, bazi toplumsal gorevlerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli ve
kendine 6zgii ahlak ilkeleriyle yonetilen, egitimi ve ilkeleri olusmus ¢alisma disiplini
olarak tanimlanabilir (106). Meslekler de insanlar gibi deney ve arastirma sonucunda
belli oranda bilgi ve kiiltir birikimine sahip olur. Egitim yoluyla nesilden nesile
aktarilan bilgi birikimi siire¢ icerisinde meslege 0zgii yontemlerin gelismesini saglar.
Siireg icerisinde yeni yontem ve teknilerin ortaya ¢ikmasini saglar (48). Bu meslekler
icra edilirken bir takim kurallar dahilinde hareket etmek gerekir. Bu mesleklerin
yapisina gore kurallar farklilik gosterebilir.

Pehlivan meslek ahlakini, “bir meslegin 6zel sorunlarina uygulanabilecek
nitelikte dogru ve yanlis davranis bigimleriyle ilgili genel ilkeler olarak tanimlamistir”
(207). Bunun yaninda is yasamindaki kisiler tarafindan kabul goren kurallari, tutumlari
ve davraniglar1 kapsar. Mesleki etik kurallarmi saptamada davranis kodlar1 ve
standartlarin belirlenmesi gereklidir. Mesleki davranis kodlarinin belirlenmesindeki
hedeflerden biri, istenmeyen eylemlerin, toplumda, ¢evrede ve meslektaslar arasinda
olusabilecek olumsuz etkilerini engellemektir (108). Mesleki etigin 6ziinde kisilerin
arasinda iliskiler 6nemlidir. Ayn1 meslekteki kisilerin birbirleriyle ve hizmet verdikleri
kisilerle olan iligkilerinde belirli davranis kurallarina uymalari, mesleki etigin bir
geregidir (89). Meslek etigi bir igin belirlenmis bir orgiitte belirlenmis bir zaman dilimi
icerisinde gecerli olan kurallarin biittiniinii kapsar (109). Mesleklerin kendine 6zgi
farkl kurallar1 olsa da bazi temel ilkeler vardir. Bunlar, diiriistliik ve dogruluk, yasama
saygl, adalet ve esitlik, sorumluluk, 6zerklik, tarafsizlik ve yasallik ilkeleri olarak ifade
edilebilir (110). Mesleki etikte bireyler, bir meslegin gerektirdiklerini yaparken hesaba
katmalar1 gereken bazi kurallar vardrr. Bu kurallarin icsellestirmesi gerekir. Is
yasamindaki ¢aliganlarin kabul géren yaklagimlari, kurallari, tutum ve davraniglar: etik

kurallar1 belirler (111). Biitiim meslek gruplarmin kendi mesleki yiikiimliiklerini kesin
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ve net bir bigimd ortaya konmasi gerekir (73). Buna gore de kendine 0zgl ilkeleri
tanimlamasi gerekir.

Bu baglamda mesleki etigini tiim iliskilerde sorumluluk, diiriistliik, saygi, gliven
ve hak¢a davranmak olarak tanimlanabilir (112). Mesleki etikte, meslek yasaminda
meydana gelen dogru ve yanlis davraniglar1 ele alinir. Mesleki etigin yapisi, diiriist
olma, adil olma, s6zlinde durma, saygili olma, dogru davranma ile haksizliklara karsi
¢ikmay1 gerektirir (113). Bunun yaninda mesleki etik, dogru tercihler yapmada bireylere
rehberlik eden ilke ve degerleri kapsar (113). Mesleki etikte, bir olayda birbiriyle
celisen iki tarafin bulunmasi ve buradaki iki tarafin dogrulugunun tartisilabilir yanlar
olabilir. Buradaki anlamu ile etik ikilemlerden ve etik dis1 tercihlerin yapilmasi olarak
belirtilen etik yon degistirmelerden olumsuz etkilenir (115). Turkiye Etik Merkezinin
(TEDMER) yapmis oldugu aragtirma da, Tiirkiye’deki is kurumlarinda genel etik
degerlerde ve is ahlakinda olusan yapmin bozulma siirecini arastirmistir. Arastirmada
caliganlarin, yalmzca % 24.8’inde meslek etigine Kkesinlikle 6zen gosterdigi tespit
edilmistir. Bu sonug {ilkemizdeki etik problemin ne durumda oldugu ile ilgili 6Gnemli bir
bulgudur (115).

Meslek etiginin 6nemli olmasmin sebebi belki de insan hak ve kimlikleri ile
yakin iligkili olmas1 gosterilebilir (59). Wiley’e gore mesleki etik ilkeler, meslege
baglhlik, diiriistliik, yasallik, yeterlilik ve giivenilirlik olarak bes boliime ayrilmaktadir
(116). Aksoy ise yoneticilerin mesleki ilkelerinde duyarli ve saygili olma, yenilesme ve
gelismeye a¢ik olma, duygusal yakinlasma ve etkilesimden kagmma, mesleki yeterlilik,
seffaflik, dirdstlik ve bilimsel sorumluluk ilkelerinin olmasi gerektigini ifade etmistir
(61). Rushwort, etik ilkeler icerisinde, saygi, dirtstlik, sorumluluk, merhamet ve
acikligin olmasi gerektigini ifade etmistir (117). Muhasebeciler i¢cin mesleki Davranis
Yasasi icerisinde 11 etik kural belirlenmistir. Bunlar, bagimsizlik, diiriist ve tarafsiz
olma, genel standartlar, standartlara uyma, muhasebe prensipleri, miisteri ile ilgili
bilgilerin gizliligi, sarta bagh ticret, uygunsuz davranislar, reklam yapma ve hizmet
satigina yonelik diger talep bi¢imleri, komisyon ve danigsma iicretleri ve meslegi icra
bicimidir (118). Baska bir ¢calismada personelin etik ilkelerden, dirustlik, seffaf olma,
mesleki iliskin bilgi ve yeterlilik, glvenilir olma, yasalara bagh kalma, sir tutma ve
mesleki sorumluluk oldugunu 6nem verdikleri tespit edilmistir (119). Diger mesleklerin
ilkelerinde benzer ve farkli ilkeleri bulunabilir. DeSensi ve Rosenberg’e gore mesleki
etik ilkelerin gelistirilmesi su yararlar1 saglamaktadir: (89)

1) Meslektas baskis1 saglayarak, bireyleri etik davranig gostermeye giidiiler.
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2) Bireylere dogru ya da yanlig eylemler konusunda daha tutarlt bir rehberlik
saglar.

3) Belirsiz durumlarda nasil davranilacagi konusunda rehberlik eder.

4) Yonetici ya da patronlarin hiikiimran giiciinii kontrol eder.

5) Orgiitlerin toplumsal sorumluluklarini tanimlar.

6) Orgiitiin ya da meslegin ¢ikarlarma hizmet eder.

2.1.3. Mesleki Etik ilkeler

2.1.3.1. Adalet ve Esitlik

Herkese esit davranig ve tutumda bulunmayi, herkesin, cinsiyet, rk, yas etnik ve
dini  koken, mezhep, ekonomik dulzeyi, kiltirel kokenleri bakimmdan esit
davranilmasmi ve kamu hizmetlerine ayni diizeyde elde edilebilmesi adalet ve esitligi
ifade eder (120). Genel anlamda adalet, herkese esit davranmay: icerir. Orgiitte adalet
kavrami, ¢alisganin kuruma sagladigi katki diizeyi oraninda haklarini; kurallara disina
ciktiginda ona gore cezalandirilmasidir (121). Bu sadece ceza i¢in degil ayn1 zamanda
odal icinde gecerlidir. Adalet, hak dagitict adalet ve duzeltici adalet olarak ikiye
ayrilabilir. Demokrasi, bireye degerli oldugunu hissettiren ve bireyin kisiliginin 6zgiirce
ve tam olarak gelistirilmesine imkan saglayan bir yonetim bicimidir (122). Bu anlamda
mesleki etik ilkeler icerisinde demokratik olma 6nem arz eder. Adalet, esit toplumsal
sartlar ve imkanlar dahilinde tiim bireylerin Ozgiir bir sekilde ve farkli yonlerden
gelismesini, esit haklara sahip ve yukumlullklerin paylasildigi bir yapida kisilerin
yaraticiliklarmni ortaya koyabilmeleri 6nemlidir. Temel haklarin ve sorumluluklarin adil
bir sekilde dagitilmasn, erdemlerinin garanti altina alinmasmi saglayan bir etik ve
hukuk standartidir. Adaletsizlik kavrami genel anlamda, herkese verilmis olan haklarin
¢ignenmesi veya bu haklara gereken énemin verilmemesiyle ilgilidir. Toplumdaki her
bireye esit bir sekilde davranmayr ve bunu yaparken kisilerin farkli 6zelliklerini
gozetmeksizin hareket etmek esitlik prensibini yansitir. (120). Adil olma anlayist
bireyin pozitif hareket etmesini saglar. Calisanlar orgiitiin degerli bir personeli ve
saygideger {iyeleri oldugunu diisiinmeleri, ¢alisma arkadaglar1 ve yoneticileriyle
kollektif ve karsilikli giivene dayali iletisimi saglarken, adaletsizligin oldugu kurumlarin

hedeflerine ulagsmasimi engelleyen bazi olumsuz hareketlere neden olmaktadir (123).
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Bireylerin adaletsizlige verdigi biligsel ve davranigsal yanitlar vardir. Bireylerin adalete
kars1 duyarsiz olmadiklar1 ve adalete deger verdikleri sOylenebilir (124). Egitimde
sosyal adalet, mevcut egitim politikasi ve uygulamasinda kilit bir kavramdir (125).
Bunun nedeni adil olmayan bir ortamda saglikli bir egitimin var olmasinin ¢ok zor

olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

2.1.3.2. Durustluk

Diiriistliik ve dogruluk birbirine benzer kavramlar olarak diisiiniiliir fakat
birbirlerinden farkli anlamlara sahiptirler. Dogruluk var olan gergegin ifade edilmesi ya
da soylenen sozlerin ger¢ege uydurulmasidir. Diiriistliik, var olan gergegi s6zlerimize
uydurmaktir. Veya sOylenen sozlere bagli kalarak beklentileri karsilayacak sekilde
hareket etmektir. Diiriistliik kavrammin varolmadigi kurumlarinin performans ve verimi
yeterli olmayacaktir. Degerlerden, ilkelerden ve goérevden uzak ve baglantisiz roller,
mesleki yasamda ekonomik glivence saglamak ve bunu devam ettirmekten, mevcut
yapiy1 slUrdurmekten veya yiikselme isteginden farkli baska bir anlam tasimayan,
durustlikten uzak sadece bir is roliine evrilir (126). Bir bireyin yapmasi gereken
davraniglarin toplumda gecerli olan anlayis cercevesinde baskin ahlaki degerlere ve
Kriterlere sahip olmasi gerekir. Bu haklar1 olusturan iliskilerin temel hedefine gore
belirtilen dlrist bir insan davranisi olmasi gereklidir (127). Bu nedenle insanlar, adaletli
bir yénetim seklinin oldugu ortamda yasamak isterler. Bu da toplulugu yoneten liderin
ilkelere dayali bir yap1 olusturarak etkinliklerini yuriitmesine baghdir. ilkeler, siireg
icerisinde toplulugun kurallar1 olacak ve kisiler arasinda dogruluk ve durustlik iklimi
olugsmasini saglayacaktir. Mesleki etikte karsilagilacak tiim durumlarda ve iligkilerde
dogaya ve bireylere saygili olmak, haklara dayali olarak hareket etmek ve adil olmayan
durumlarda hakki savunmak, diiriistliik ve s6zlerinin arkasinda durmak gibi davranislara
sahip olunmasi gerekir (89). Brown, Trevino ve Harrison, etik liderligin; diirtistlik,
glvenilir olma, adil olma, rehberlik yapma ile iliskili oldugunu ortaya koymuslardir
(128).
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2.1.3.3. Sorumluluk

Sorumluluk, belirlenmis bir gorevin arzulanan nitelikte ve nicelikte yapilmasi
anlamina gelir. Sorumluluk genelde iki boliime ayrilir. Birinci sorumluluk tiirii ¢alisanin
ustlerine hesap vermeyi kapsayan sorumluluktur. Diger sorumluluk bir isi yapmay1
uzerine almak anlamma gelen sorumluluk tiridur (121). Her ikisinde gorevi yerine
getirmek esastir. Sorumluluk, genel anlamda yasalara ya da tstlendigi bir yikiimlilige
kars1 aykir1 hareket eden gercek ve tuzel bir bireyin yapmis oldugu kural dist
hareketinden dolayr meydana gelen sonucun yaptirimlarina katlanmasi durumudur
(229). Sorumluluk ile hesap verme, teftis ve saydamlik arasinda yakin bir iligski olup,
genellikle bahsi gecen bu kavramlar birbirlerine bagl ve birbirlerini tamamlayici
Ozellige sahiptirler (126) Sorumluluk sahibi kisiler amaca yonelik duygularmni iyi
kontrol edebildikleri gibi detaylara da dikkat ederler. Sorumluluk duygusuna sahip
kisiler, kararh, glivenilir, titiz, organize olmus, dakik, gicli, tertipli, iradeli bir
yapidadirlar (130, 131). Arastirmalarda ¢alisanlarin 6nem verdikleri mesleki etik
kurallar1 i¢erisinde sorumluluk ilkesinin oldugu tespit edilmistir (57, 119, 132). Mesleki
sorumluga sahip c¢alisanlarin oldugu bir kurumun, daha saglikli ve performansmin

yiiksek olabilecegi soylenebilir.

2.1.3.4. Kuruma Baghhk

“Orgiitsel baglilik, bireyin kurumsal ama¢ ve degerleri kabul etmesi, bu
amaclara ulasilmasi yOniinde ¢aba sarf etmesi ve kurum iiyeligini devam ettirme
arzusudur” (133). Calisanlarin 6rgut Uyeliklerini devam ettirme istegi ve orgutte kalma
arzusu olarak diisiiniilebilir. Orgiite bagli calisanlar, kurumla etkilesim halindedirler ve
ayni amaglar dogrultusunda hareket ederek amaglarin gergeklestirilmesi igin ortak
micadele sergilerler (134). Personeli kuruma baglayacak bir¢ok faktdr vardir. Ucret ve
prim gibi maddi ¢ikarlar, orgiit kiiltiirii, 6zel ve is yasamindaki denge, kisisel 6zellikler,
yonetimsel nedenler, hizmet i¢i egitim ve kurumun personeli gelistirme olanaklari
kuruma bagliligi onemli derecede etkiler (135). Egitim kurumlarinda paydas 6gelerin
ogretmen, 6grenci, meslek, is, yonetim ve okul amag ve degerleri ¢atigabilir (136). Bu
catigmalar personelin kuruma bagliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Calisanlarin
kuruma bagliligmi etkileyen etkenlerden bir tanesi de bu davranigm etik oldugunu

diisiinmesidir. Orgiitsel baghlikta ii¢ farkli baghlik faktdrii bulunur. Bunlar duygusal,
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strekli ve normatif baghiliktir. Bu yaklagimlarda genellikle kurum ile personel arasinda

bir bag olusturmasina ragmen, bu bagmn 6zellikleri farklidir. (137).

2.1.3.5. Sevgi

Insanin kendisiyle ve diger insanlarla yaratici bir iliski olusturmasmna sevgi
denilebilir. Sevgi berberinde sorumluluk duygusunu, ilgi ve alakayi, saygiyi, diger
insanlarin yetisme ve gelismeleri igin caba ve istek duymayi icap eder (138).
Ogretmenlik mesleginde basarili olabilmek icin sadece bilissel alanda yeterli olmak ya
da bu isin egitimini almak yeterli olmayabilir. Ogretmenlik meslegini sevgi ve istekle
yapmak O6nem Onem arz eder. Sevgiyle yapilan 6gretmenlik beraberinde basar1 ve
mutlulugu yaninda getirir. Yapilan bazi ¢alismalarda 6gretmen mesleki 6zelliklerinin
icerisinde meslek sevgisinin bulunmasi gerektigi sonucuna ulagmustir (139, 140).
Ogretmenlikte basarinmn anahtar1 meslek sevgisi ve bilgisidir (141). Bireyin meslege
olan sevgisi onun meslekte daha basarili, kendisini yenileyen ve etik davranislar
cergevesinde hareket etmesini saglar. Meslege olan sevgi, kisilerin kendine 0zgl

yeteneklerini, potansiyellerini ve profesyonel tutumlar sergilemelerini saglar (142).

2.1.3.6. Saygi

Saygi kelimesi toplumun O6nemli bir kesiminde korkmak ve c¢ekinmek gibi
algilanir. Fakat saygili olmak, bireyin digerlerini oldugu gibi gorebilme yetenegini ve
bunu kendine 6zgl bireyselligi iginde ayirt edebilmeyi simgeler (143). Saygi bireyi
oldugu gibi gérmek ve kabul etmek, onun karakterini ve ozgiinliigiinii fark etmek
anlamma gelir (138). Balkar’in 6gretmenlerin, meslege saygi duymanin klinik temelli
Ogretmen yetistirmenin mesleki ¢alisma boyutunda 6gretim verilmesi gerektigini ifade
etmistir (144). Tatar, etkili 6gretmenin destekleyici, isbirligine dayali bir smif iklimi
olusturur ve 6grencilerle giiven ve saygiya dayali bir iligki kurmasi geregini belirtmistir
(145). Burada saygi mesleginin yaninda Ogrenciye, veliye, calisma arkadaslarina,
yoneticilere hatta kendisine bile olmasi gerekliligidir. Ogretmenlik meslegine iliskin
olumlu diisiinceye sahip olunmasi, meslege saygi duyarak severek yapilmasi, meslegin
saygmligmin artirilmasi 6grencilerin ve sistemin basarisini artirmada etkili olabilecegi

diistiniilebilir (146).
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Meslegin, kisilige, ekonomik etkinliklere, sosyal iliskilere, kisaca hayatin tiim
alanlarini etkileyen ve meslek yasamiin haricinde sosyal ve psikolojik yonden birgok
faktorden etkilenen bir igerige sahip oldugu ifade edilebilir. Mesleki benlik saygisi,
bireyin meslegini ne kadar degerli gordiigiinii ve meslegine duydugu saygi derecesini

ortaya koyabilir (147-149).

2.1.3.7. Kaynaklarin Verimli Kullanimi ve Tutumluluk

Orgiitin  hedeflerine gore hareket ederken oOrgiitteki insan ve madde
kaynaklarmin olabilecek en randimanli sekilde kullanilmasi ve ¢alisilmasiyla
gerekmektedir  (150). Kaynaklarn etkin kullanimmin  dogrudan verimliligi
etkileyebilecegi distiniilebilir. Verimlilik, farkli {irtin veya hizmetlerin, Uretimdeki
kaynaklarin is giicli, sermaye, alan, araglar, enerjinin etkili kullanimi1 olarak ifade
edilebilir. Yiiksek verimlilik, ayn1 miktar kaynakla daha ¢ok tiretmek ya da ayn1 girdiyle
daha ¢ok ¢ikt1 elde etmektir (151). Eldeki mevcut kaynaklarmin verimli ve tutumlu
kullanilmasini, kurumun amaglarin1 gerg¢eklestirmede 6nemli bir faktordiir. Kurumun
kaynaklar1 yeterli veya yetersiz olabilir. Onemli olan var olan kaynaklarin dogru ve
verimli bir sekilde kullanilmasidir. Egitim yonetimi basarisiz alanlardan bir tanesi de
kaynaklarm etkin kullanimdir (152). Ogretmenler, ara¢c ve gerecleri kullanma
yetkinligine sahip degilse veya bunlarin faydasma inanmiyorsa (153) bu kaynaklari
etkin kullanamayacaktir. Bu da verimin diismesine neden olacaktir. Ozellikle kamu

kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi etik bir ylikiimliiliiktiir.

2.1.3.8. Kisisel Haklar ve Demokrasi

Toplumda ziyade bireylerin goz Oniinde oldugu ve bireysel farkliliklarin
Oneminin arttig1 giinlimiizde, bu farkliliklarin korunmasi, siirdiiriilmesi, demokratik ve
0zgur bir ortamda yetisen bireylerle olmast muhtemeldir (154). Demokratik ortamda
kisinin haklarinin korunmasi ve savunulmasi daha kolaydir. Demokrasi, bireysel
Ozgurliklerin de temeli olup bu 6zgurliiklerin olusabilmesi ancak dogru bir egitim
sistemi i¢inde olusabilir (155). Bu ortamin saglanmasinda ogretmenin 6nemli rolii
vardir. Ogretmen burada bir rol model olmasindan kaynakli davranis ve tutumlarinda
dikkatli olmak zorundadir. Ogretmenler ve ydneticiler okulda her &grencinin insan

olarak degerli olduklarmi ve farkhliklarin sadece zenginlik katacagmi davraniglarinda
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ve sozlerinde gostermeleri gerekir (156). Ogretmenlerin, bilimsel diisiince felsefesini
kazandirmaya caligsmasi, onlara esit ve adil olarak davranmasi ve onlar1 esit bireyler

olarak gormesi, 0grencilerin gesimi ve demokratik egitim agisindan 6nemlidir (154).

2.1.3.9. Olumlu insan iliskileri Kurma

Bireyler etkilesimde bulundugu kisilerden ve yasadigi toplumdan kazandigi
etkilere gore olaylar karsisinda tepkide bulunmasi nedeniyle olusan etkilesim insan
iliskilerini meydana getirmektedir (121). Kurum igerisindeki insan iligkilerinde, saygi
ve hosgoriiyle hareket etme gerekliligi dnem arz eder. Ogretmenlik meslegi, insanlarla
stirekli etkilesim igerisinde ve bu nedenle mesleki tiikenmislik sendromu olusan bir
meslek tiridir (157). Burada 6gretmen; veli, 6grenci ve yoneticilerle siirekli iletisim
halinde olmak zorundadir. Caligma arkadaslariyla ve 6grencileri ile olan iliskilerinde

insani degerler ve kurallar ¢ercevesinde hareket etmesi gerekir.

2.1.4. Egitimde Etik

Etik ve egitim birbirlerini tamamlayict bir yapiya sahiptirler. Bu nedenle
birbirlerinden ayr1 diisiiniilemez ve aralarinda gii¢lii bir iliski oldugudur (111). Egitimin
hedeflerinin neler olacagi kadar, belirlenmis hedeflere ulasirken izlenecek yolun ve
metotlarin belirlenmesi de beraberinde etik tartismalar1 getirir (158). Egitimin hedefi,
kisiye istenilen davranis seklinin kazandirilmasidir. Egitimde kisilere istenilen
davranislar kazandirilirken egitim ortami da Onem tasir. Bireylere kazandirilacak
istendik davraniglarin kime gore istenilen olacagini, etik bir tartismay1 gerekli kilar ve
egitim felsefesinin ¢aligma alanina girer (107). Egitimin en Onemli pargasi olarak
ogretmenler gosterebilir. Ogretmenlerin  mesleki ilkelere bagl kalma diizeyleri,
ogrencilerin egitim ortamindaki 6grenme siireglerini daha iyi hale getirebilecegi gibi
ogrencilerin sahip olduklar1 haklar1 ve yiikiimliliklerini 6grenmelerini saglayarak
katilimc1, demokrasi bilincine sahip vatandaslar olarak gelismelerine katki saglar (52).

Etik davranig, egitim oOrgiitlerindeki yoneticilerin ve Ogretmenlerin, ahlaki
problemlerle dolu olmasi hem de gelecek nesilin egitiminin, ahlaki dogrulugun ve
sorumlulugunun normal stirece gore daha ¢ok onlarin tistinde olmas1 bakimindan 6nem
arz eder (85). Egitim ile ahlakilik, ve bu dogrultuda da etik ile pedagoji arasindaki iliski

hem felsefe hem de pedagojinin devamli olarak ilgilendikleri konulardir. Kant’in
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felsefesinde “Insan yalnizca egitim yoluyla insan olur. Egitim onu nasil
sekillendirdiyse, o odur sadece “lyi egitim, adeta diinyadaki tiim iyiliklerin kaynagidir”
diyerek ele almaktadir (50). Egitimde etik kavrami ¢ok onemlidir. Egitim sisteminin
yapist ile okullarin hedefleri ve yapisi bunun yaninda islevleri etik tartismalarida
berberinde getirir (89). lyi olarak kabul edilen davramislarin bireylere kazandirilmasi
veya toplumun biitiinli tarafindan kabul gormiis kurallarin saglikli olarak hayata
gecirilmesi veya bunlara ahlaki sorumluluk ve saygi, gibi etikle ilgili olgular ancak
egitim yoluyla gergeklesebilir (159). Egitim etiginde bulunmasi gereken degerlere
bakildiginda, 6zellikle “sorumluluk, adil olma, esitlik, 6zgiirliikk, hosgorii, saygi, firsat
esitligi, gudileme, giiven, kuruma baglilik, 6zgiinliik, dogruluk, cesaret, saygi, kendine
giiven, hosgorii, yardimseverlik, diiriistlik, sevgi, basar1” gibi etik degerlerin 6ne ¢iktigi

gorulmektedir (160).

2.1.4.1. Ogretmen Etigi

Meslek etigi ilkeleri evrensel baz1 degerler iistiine kurulmustur. Ogretmen brans1
ne olursa olsun bazi temel etik ilkeler cercevesinde hareket etmesi gerekir. Bunun
yaninda hangi sorumluluklar1 tasidigin1 iyi bilmesi gerekmektedir (60). Etik,
ogretmenlik meslegiyle 6zdeslesmis bir kavramdir. Ogretmenlerin yapmis oldugu biitiin
davraniglar ve tutumlar etik bir anlam icerebilir (161). Aydin’a gore Ogretmenlik
meslegi etik ilkeleri su sekilde siniflandirmistir (56). Bunlar, hizmette sorumluluk,
profesyonellik, saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi, adalet, yolsuzluk yapmama,
esitlik, diiriistliik, dogruluk ve gliven, mesleki baglilik, tarafsizlik, saygi, stirekli gelisme
ve kaynaklarin etkili kullanimidir. Bunlar 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken
uymalar1 gereken kurallar olarak diisiiniilebilir. Etik kurallarin diginda olan davranislar
ise Ogretmenlerin uymamalar1 gereken davraniglar olarak diistintlmesi gerekir.
Campbell, etik ilkelerin diiriistliik, adalet, saygi, sadakat ve benzeri bazi evrensel
degerleri kapsadigi ve bu ilkelerin bireyin neyi yapip neyi yapmamasi lizerine
odaklanmistir (74). Ogretmen davranislari, etik bir toplum yaratilmasinda énemli rol
oynar. Etik bilincin yerlesmesinde Ogretmen Ornek kisidir. Aybek’in c¢aligmasinda
Ogretmenlerde bulunmasi gereken etik davraniglart esitlik, saygi, adalet, hosgorii,
diirtistlik ve giivenilirlik, sempatiklik, sabirlt olma, ahlak, kurallara uyma, 6rnek olma,

ve kendini gelistirme olarak ifade etmistir (162).
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2.1.4.3. Tiirkiye’de Egitimciler icin Mesleki Etik Tlkeleri

Ulkemizde onceki yillarda 6gretmenler igin etik ilkeler belirlenmis degildi.
Biitiin kamu personelini kapsayan “Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi” yasal bir belge olarak kullanilmaktaydi. Fakat
Milli Egitim Bakanhg: insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii 24/06/2015 tarihinde
“Egitimciler icin Mesleki Ilkeler” genelgesini yaymlayarak dgretmenlik meslegine dzel
etik ilkeler belirlemistir. Bu genelge 6gretmenlerin uymalar1 gereken mesleki etik
ilkeleri icermektedir Bu ilkeler 6 ana tema altinda toplanmustir (163).

- Ogrenciler ile iliskilerde etik ilkeler

- Egitim meslegine iliskin etik ilkeler

- Egitimcilerle iliskilerde etik ilkeler

- Velilerle iliskilerde etik ilkeler

- Okul yonetimi ve toplumla iligkilerde etik ilkeler

- Okul yoneticilerinin; O6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile iligkilerinde etik
ilkeler

“Ogrenciler Ile Iliskilerde Etik Ilkeleri”, sevgi ve sayg1, iyi 6rnek olma, anlayisli
ve hoggoriilii olma, adil ve esit davranma, 6grencinin gelisimini diizenleme, 6grenciye
ait bilgileri saklama, menfi psikolojik durumlar1 yansitmama ve koti muamemeleden
kaginma ilkelerini igerisinde barindirmaktadir (163). Egitimcinin 6grencileri ile ilgili
iliskilerinde bu ilkeleri gézoniinde bulundurarak hareket etmesi gerekmektedir.

Mesleki yeterlilik, saglikli ve glivenli egitim ortami saglama, mesai ders
saatlerine uyma, hediye alma, kisisel menfaat saglama, 6zel ders verme, bagis ve
yardim talebinde bulunma  “Egitim Meslegine Iliskin Etik lkeleri” temasin
olusturmaktadir (163).

Egitimcilerle iliskilerde Etik Ilkelerde dgretmenler, calisma ortanminm saglikli
olmasi i¢in caligma arkadaslar1 ile iyi iliskiler icerisinde olmasi gerekmektedir.
Egitimci; meslektaslar1 arasinda wk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile
statiisine dayali ayrimcilik yapmaz (163). Meslektaslarina, 6grencilerle ilgili giiven
sarsicl1 veya Onyargili yaklagmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlendirmede
bulunmaz. Diger meslektaslar1 ile koordineli ¢alisarak egitim kalitesinin ylkselmesine

yardimc1 olmalidir.
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“Veliler ile Iliskilerde Etik Ilkeler” temasi, dgrencilerin potansiyellerini ortaya
cikarmak ve gelistirmek igin velilerle iyi iletisim kurmasi bakimindan Onemlidir.
Cocuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda velileri yonlendirir. Veliler arasinda
ik, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile statlisiine dayali ayrimcilik yapmaz
(163).

“Okul Yoénetimi ve Toplum ile iliskilerde Etik Ilkeleri » Okul yonetimi ile
Ogretmen arasindaki iletisim sorunlari egitim ortamimm bozulmasma yol acabilir.
Ogretmen motivasyonu agisindan bu konu énemlidir. Ogretmen; 6grencilerin saglikli
bir egitim-6gretim ortaminda faaliyetlerini siirdiirmeleri i¢in okul yonetimi ile isbirligi
yapmasi gerekmektedir (163).

“Okul Yoneticilerinin; Ogretmenler, Ogrenciler ve Veliler ile Iliskilerinde Etik
IIkeler” okulun iyi bir ¢alisma ortami olusturulmasinda gérevi ¢ok onemlidir. Okul
yoneticileri saglikli ve giivenli bir egitim ortami yaratmasi en O6nemli gorevleri
arasindadir. Kaynaklarinin etkin kullanilmasmni saglama sorumululugu vardir. Egitim
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Ogretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat
ilkelerine riayet eder (163). Okul yoneticisinin etik liderlik O6zelliklerini tagimasi

kurumun saglikli ve verimli olmasini saglar.

2.1.4.2. Amerikan Egitimciler Birligi Egitimciler icin Mesleki Etik Ilkeler

Ogretmenler icin ilk defa resmi olarak ortaya koyulan mesleki etik ilkeleri,
Amerika Birlesik Devleti “Ulusal Egitimciler Birligi” (NEA) tarafindan 1929 yilinda
yaymlanmigtir. Giiniimiizde ise “Amerikan Egitimciler Birligi’nin” ( AAE) yayinlamig

oldugu etik ilkeler 4 ana baslik altinda toplanmistir (164).

e Ogrencilere Etik Davranig

e Performans ve Uygulamalarina yonelik Etik Davranis
e Meslektaslarina Kars1 Etik Davraniglar

e Topluluga ve Velilere Kars1 Etik Davraniglar

Amerikan ulusal egitimciler birliginin ilkelerine bakildigi zaman Tiirkiye’de Milli
Egitim Bakanlig1 insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii 24/06/2015 tarihinde “Egitimciler
icin Mesleki Ilkeleri” ile biiyiik benzerlikleri oldugu goriilmektedir.
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2.1.4.2.1. Amerika’da Beden Egitimi Ogretmenleri Etik flkeleri

Beden egitimi dgretmenleri icin bilinen ilk etik ilkeler American Saglik, Beden
Egitimi ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Birligi (AAHPER American Alliance for
Health Physical Education and Recreation) etik kurulu tarafindan yayinlanmstir (57).
Daha sonra Ulusal Spor ve Beden Egitimi Birligi (NASPE) 5 temel ilke ve onun alt

ilkeleri beden egitimi 6gretmenlerinin etik ilkelerini olusturmaktadir (165).

1. Ilke: NASPE uzmanlar1 kendilerini 6grenmeye adarlar ve profesyonel uygulamalara
ornek olurlar.
2. Ilke: NASPE uzmanlar;; her &grencinin zihinsel, fiziksel, duygusal ve sosyal
gelisimini 6zenle yetistiren egitimcilerdir.
3. ilke: NASPE uzmanlar1 bizim i¢in ilgi ¢ekici 6grenme ortamlar1 yaratir, destekler ve
strddrdr.
4. flke: NASPE uzmanlari, O0grenim komitesinin entelektiiel ve ahlaki temelleri;
meslektaslariyla is birligi yaparak 6grenci 6grenimi igin gelistirir.
5. Ilke: NASPE uzmanlar ailelerle ve toplumla is birligi yaparak giivenlerini kazanir ve
gizlilige dnem verilir.

Tiirkiye’de beden egitimi 6gretmenlerine 6zel olarak hazirlanmis mesleki etik

ilkelerin oldugu yasal bir diizenlemeye rastlanilmamastir.

2.1.5. Ogretmen Etigi ile ilgili Cahsmalar

2.1.5.1. Ogretmen Etigi ile Ilgili Yurt icinde Yapilmis Calismalar

Ozbek, yilinda yapmis oldugu doktora tezinde lise ve dengi okullarda calisan
beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeylerini aragtirmustir.
Aragtirmaya 465 beden egitimi 6gretmeni ve 398 lise miidiirii katilmistir. Arastirma
sonuglarmna gore profesyonellik, sorumluluk, saygi ve diiriistlik boyutlarinda beden
egitimi 0gretmenleri ile okul yoneticileri arasinda anlamli bir fark ¢ikmustir. Cinsiyete
gore saygl boyutunda anlaml bir fark ¢ikmistir. Mesleki kideme ve yasa gore boyutlar

arasinda anlamli bir fark ¢ikmamustir (57).
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Obuz, calismasinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin
Ogretmenlik meslegiyle ilgili etik olmayan davranislara iligkin goriislerinin ¢esitli
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmistir. Cukurova, Harran,
Mersin ve Mustafa Kemal Universitelerinde okuyan 299 &grenci arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Ogretmen adaylarmin cinsiyetine gore etik algilamalarmna
gore kadin Ogrencilerin okuldaki Ogrencilerle iligskilerde ve gorevle ilgili
sorumluluklarda erkek Ogretmen adaylarina oranla daha etik davranma egiliminde
olduklar1 sonucuna ulagmistir (75).

Giindiiz ve Coskun, 6grencilerin algisina gore Ogretmenlerin etik degerlerini
diizeyini belirlemek amaciyla gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirmislerdir.
Arastirmaya Artvin Merkez ilgesinde bulunan 6 ilkdgretim okulunda okuyan 617
ogrenci katilmistir. Arastirma sonunda “Mesleki Sorumluluk™ ve “Mesleki Yeterlilik”
olmak iizre iki boyuttan olusan bir dlcek gelistirilmistir. Olcek 30 maddeden olusmustur
(52)

Tunca ve arkadaslari, ortaokulda okuyan ogrencilerin G6gretmenlerin etik
kurallara uyma diizeyini 6lgen bir ¢calisma yapmistir. Calismaya Kiitahya il merkezinde
okuyan 378 oOgrenci katilmistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin etik degerlere uyma
seviyelerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ogrenciler, dgretmenlerinin, “hata
yaptiginda 6ziir dileme, konugsmalarinda yargilayici degil agiklayici olma, adaletli
davranma, hosgoriilii davranma, sevecen olma, 6grencileri anlamaya calisma” gibi
mesleki sorumlulukla ilgili etik ilkelere ve “6grencilerle birlikte smif kurallarina uyma,
onlara giiven verme, derse zamaninda girme, saglikli ve giivenli bir ortam olusturma”
gibi mesleki yeterlilikle ilgili mesleki etik ilkelerine yiiksek diizeyde bagli olduklarini
belirtmislerdir (63).

Altinkurt ve Yilmaz, yaptigi caligmada 6gretmen adaylarinin gdzlemlerine gore
Ogretmenlerin mesleki etik dis1 davraniglar1 hakkindaki diisiincelerini incelemislerdir.
Arastirmaya 459 6gretmen aday1 katilmistir. Elde edilen sonuglarda 6§retmen adaylart,
Ogretmenlerin etik dis1 davranislarmi “higbir zaman” yapmadigini belirtmislerdir.
Ogretmen adaylar1, dgretmenlerin en ¢ok yaptig1 etik dis1 davranislarr “Basar1 diizeyi
diisiik 6grencilerle yeterince ilgilenmemek” oldugunu belirtmislerdir. En az yaptiklari
etik dis1 davrams ise “Ogrencilere dini konularda baski yapmak” oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmen adaylarinmn gériislerine gore cinsiyet degiskenine gore farklilik

oldugu saptanmistir (64).
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Toprak¢t ve arkadaslari, ilkdgretimlerde gorevli Ogretmenlerin  “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri yer alan etik ilkelere hangi diizeyde uyduklarmni ve
bunlara uyma nedenlerini arastirmiglardir. Arastirmada nitel ve nicel veri toplama
araglarmin kullanildigi karma desen kullanilmistir. Arastirmaya Sivas’ta gorev yapan
301 6gretmen katilmistir. Sonuglara gore sosyoekonomik diizeyi arttik¢a etik ilkelere
uygunluk diizeyinin arttigi tespit edilmistir. Etigin temel dayanagmi “Din” olarak
gorenler ile gormeyenler arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin nitel
bulgularinda 6gretmenler, bir etik ilkeye uyma nedenlerini yasal zorunluluk, denetim ve
toplumun yarar1 olarak ifade etmislerdir. Arastirmada Ogretmenler, gorevlerinde
karsilagtiklar1 usulsiizliik ve ihlalleri yetkililere bildirme konusunda “Orta diizeyde”
uyduklarini belirtmislerdir (65).

Oztiirk, yaptig1 calismada okul dncesi dgretmenlerinin meslek etigi hakkindaki
goriislerini alarak okul Oncesi O0gretmenlerinin mesleki etik kodlarmi belirlemistir.
Aragtrmaya Samsun’da goérev yapan 29 okul Oncesi Ogretmeni katilmastir.
Ogretmenlere yar1 yapilandirilmis sorular sorulmustur. Yapilan igerik analizine gore
etik kod listesi gelistirilmistir (59).

Kogyigit ve Karadag, 6gretmenlik meslek etigi ilkelerini belirlemek amaciyla bir
olgme araci gelistirmislerdir. Ogretmenlerin, etik sorunlar1 belirlemek amaciyla 15
ogretmenle odak grup goriismesi yapilmis ve 125 maddeden olusan etik ilkeler listesi
hazirlanmistir. Daha sonra 14 kisilik bir odak grup gorlismesi yapilmis ve
ogretmenlerden maddeleri ekleme ve ¢ikarma yapmalar1 istenmistir. Daha sonra 305
ogretmene olgek taslagi uygulanmistir. Olgek boyutlar, “Ogrenci”, “Mesleki
Duyarlilik”, “Okul I¢i Davranislar”, ”Ayricalikli Davranma”, “Ihtilafli Konular” ve
“Paydaslar” olarak belirlenmistir (166).

Aybek ve Karatas, 6gretmen adaylarmin etik ve olmasi gereken mesleki etik
davranislar hakkindaki goriislerini incelemislerdir Farkli bdliimlerde okuyan 140
ogretmen adayma agik uglu sorular sorulmustur. igerik analizi sonucuna gére dgretmen
adaylar1 etik kavrami ile dogruluk-yanlighk, kural, ahlak, saygi, , evrensellik, diiriistliik,
vicdanlt olmak, topluma uygunluk, mesleki sorumluluk ve adalet kavramlarini
iliskilendirdikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlikte olmamasi gereken etik davranislar:
ayrimcilik olarak ifade etmislerdir (162).

Oztiirk ve arkadaslar1, okul 6ncesi dgretmenlerin mesleki etik ilkeleri belirleyen
bir 6lgme araci gelistirmislerdir. Olusturulan taslak maddeler 245 okul oncesi egitim

veren dgretmene uygulanmistir. Faktor analizinden sonra 4 boyutlu 75 maddelik 6lgme
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arac1 gelistirilmistir. Olgek, “Ogretmenin ¢ocuga ve kendisine karsi sorumluluklar:”,
“Ogretmenin meslek ve meslektasma karsi sorumluluklarr”, “Ogretmenin aileye ve
topluma kars1 sorumluluklar1” ve “Ogretmenin dzel egitime gereksinimi olan ¢ocuklarla
ilgili sorumluluklarr” boyutlarindan olusmustur (167).

Aydogan, Ogrenci goriislerine gore Ogretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma
diizeylerini arastirdig1 ¢alismaya 380 Ogrenci katilmistir. Arastirma sonuglarina gore
Ogrenci gorislerine gore dgretmenlerinin mesleki etik ilkelere biiyiik 6lgiide uyduklari
tespit edilmistir.  Ogrencilerin, dogru davranislar1  ddiillendirme  konusunda
ogretmenlerinin ¢ok da yeterli olmadiklarini belirtmislerdir (66).

Ugurlu, yaptigr ¢alismada lise son smif 6grencilerinin 6gretmenlerinin etik
davraniglarma iliskin algilarmi c¢esitli degiskenlere gore incelemistir. Arastirmaya
Sivas’ta 6grenim goren toplam 560 6grenci katilmigtir. Arastirma bulgularmma gore lise
son smif ogrencileri, etik davranislarina iligskin algilarinda, 6grenci 6gretmen iliskileri
ile ilgili yargilarda Ogretmenlerini daha olumsuz algiladiklar1 fakat Ogretmenlik
meslegine iliskin davranislarda ise 6gretmenlerini daha olumlu algiladiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Arastirmada kiz 6grencilerin erkek 6grencilere oranla Ogretmenlerinin
meslek etik davranislarini daha olumlu algilar1 tespit edilmistir (58).

Cetin ve Demirkasimoglu, kamu okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin
son bes yil icerisinde medyaya yansimis olan etik ve etik dig1 davraniglar tespit
etmiglerdir. 2008 ile 2013 yillar1 arasinda ulusal gazetelerde ¢ikmis olan haberlerin
dokiiman analizi yapmislardir. Arastirma bulgularma goére 08retmen ve yoneticilerle
ilgili etik dis1 davranislarin etik davranislardan daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.
Etik davranmiglarla ilgili haberlerde, okul imkanlarini iyilestirmede Ogretmen Ve
yoneticilerin gosterdigi gayret ve basarilarla ilgilidir. Etik dis1 haberlerde ise taciz ve

siddet haberlerinin sayis1 daha fazladir (168).

2.1.5.2. Ogretmen Etigi ile ilgili Yurt Disinda Yapilmis Calismalar

Mabagala, yilinda yaptigi c¢alismada Tanzanya’da ortaokullarda okuyan
ogrencilerin beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeylerini
incelemistir. Okul sporlarina katilan 720 6grenci ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.
Aragtirma sonuglarina gore Ogrenciler, beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik

ilkelerine yiiksek diizeyde uyduklarmi belirtmislerdir. Arastirma sonucunda &grenciler
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icin ahlaki egitimin ve Ogretmenler i¢in etik ilkelerin beden egitimi ders programlari
igerisine girmesi gerektigini 6nermistir (78).

Shapira-Lishchinsky, o6gretmenlerin kritik olaylar karsisinda yasadigi etik
ikilemleri ve bu durumlarda verdikleri tepkileri incelemistir. Calismaya 50 &gretmen
katilmistir. Caligmada 5 kategori ortaya ¢ikmistir. Bunlar; “Bakim iklimine karsi resmi
iklim”, ” Okul standartlarma goére dagilimec1 adalet”, “Gizlilik ve okul kurallar1”,
“Meslektaslara okul normlarina kars1 sadakat” ve “Aile giindemi ile egitim standartlar1
karsilastirmas1” kategorileridir (70).

Pope ve arkadaslari, yaptiklar1 ¢alismada, Amerika Birlesik Devletlerindeki
ogretmenlerin 6grenci degerlendirmesinde yasadiklari etik ¢atigmalarini incelemislerdir.
Calisma sonucunda kurumun talepleri ve 6grenci istekleri arasinda ortaya c¢ikan etik
catigma, puan vermedeki yozlasma ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Derecelendirme ve
standart testler en sik tartisilan konulardir. Bu bulgulara gore, etik olmayan davranislari
tanimlama ve bunlardan kaginma yoniinde ag¢ik kurallarin, 6gretmenlere degerlendirme
uygulamalarini gelistirmede yardime1 olacagini dnermektedir (71).

Keiser ve Schulte, yaptiklari ¢alismada  Ilkokullarda Etik iklim Indeksi”
gelistirmiglerdir. Arastirmaya Midwestern city’den 106 oOgrenci ve 43 Ogretmen
calismaya katilmistir. Yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin ve 6grencilerin 5 etik
ilke dogrultusunda iliskilerinin degerlendirilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
Ozerklige saygi, zarar vermeme, yararlilik, adalet ve sadakattir. Bu 0Ozelliklere sahip
okullarn etik iklimi saglayabilecegi sonucuna varilmistir (170).

Kuusisto ve Rissanen, Finlandiya’da gorev yapan 864 Ogretmenin etik
duyarlhliklarini 6lgmek amaciyla bir ¢alisma yapmiglardir. Calismada 28 maddelik bir
Olgek kullanilmistir. Finlandiya'daki ¢alisan 6gretmenlerin etik duyarlilik seviyelerini
yiikksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarm 6gretmenin etik profesyonelliklerini
icsellestirdigini belirtmislerdir (171).

Melo, calismasinda tecriibesiz Ogretmenler tarafindan yasanan etik ikilemleri
incelemistir. Calismaya 5 okulda gorevine yeni baslamis 48 Ogretmen calismaya
katilmistir. Catismalar1 ve ahlaki ikilemleri ele almistir. Ogretmenlere agik ve kapali
uclu sorular sorulmustur. Arastirma sonucuna gore Ogretmenler; dgretimi ahlaki bir
caba oldugu, etik catigmalar1 6grencileri ile yasadiklarin1 ve etik kararlar verirken
pragmatik felsefeye gore hareket ettikleri tespit edilmistir (172).

Janelle ve Taylor, beden egitimi o6gretmenlerinin etik ilkelerini belirlemek

amaciyla literatiir ¢alismas1 yapmislardir. Calismada, beden egitimi &gretmenlerin
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mesleki etik ilkeleri belirlenmistir. Bunlar; yonetici ve meslektaglarma karsi olumlu bir
tutum sergilemek, mesleki yeterlige sahip olmak, mesleki bilgiyi aktarabilmek,
sportmenlik, fiziksel goriiniim, etik davranislarini meslek yasaminda ve 6zel yasaminda
gostermek, meslek kuruluslarinin gerekliliklerini kabul etmek, mesleki yilikselmelerde

yeterliliklerin bilincinde hareket etmek etik ilkeler olarak belirtilmistir (57).

2.2. Motivasyon

Motivasyon kavrami sadece egitim kurumlar1 i¢in degil biitiin meslek gruplari
icin performansi dogrudan etkileyen dolayisiyla verimi de dogrudan etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Motivasyon kavrami ingilizce ve fransizca “motive” kelimesinden
tiretilmistir (173). Motivasyon, bireyin belirli bir sekilde hareket etmesine veya ona
dogru yonlendirilmesine sebep gii¢ olarak tanimlanabilir. (174).

Motivasyon ile ilgili daha birgok tanim yapilmistir. Motivasyon ile ilgili daha
birgcok tanmim yapilmistir. Robbins’e gore motivasyon, bireysel gereksinimlerin
bazilarmimn karsilanabilmesi i¢in yiiksek diizeyde ¢aba sarf etmek ve istekli olmaktir
(175). Motivasyon, “bireylerdeki igsel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi igin
hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir” (10). Motivasyon, “bireyleri, onlarm 6zel bir
tavirla hareket etmelerine ve davranmalarina tesvik eden, kendilerinden veya
cevrelerinden kaynaklanan, ¢esitli giidii ve giidiiler toplulugudur” (80).

Motivasyonu baska bir sekilde ifade edilmek istenirse, bireyi ¢aligmaya sevk
etmek, caligmak i¢in bireyi harekete gegirmek ve isteklendirmek anlamia gelmektedir
(176). Bu tanimlardan yola ¢ikarak motivasyon, ihitiya¢lari, beklentileri, eylemleri,
hedefleri ve geri doniiti kapsayan bir sirectir (177). Insanin motivasyonunu etkileyen
birgok faktor vardir. Birey varligini siirdiirebilmesi icin ve toplum iginde yerini
alabilmek i¢in fizyolojik ve psikososyal ihtiyaglarini karsilamak durumundadir (178).
Bunlar yaptigi isin niteligine, calisma ortamina, kisinin fizyolojik ve psikolojik
ihtiya¢larma, yetistigi sosyal ortama gore farkliliklar gosterebilir. Bireylerin siirekli
tatmin etmeye c¢alistiklar: ihtiyaglar1 bulunmaktadir (19). Ihtiyaclarin énceligi kisinin
motivasyon seviyesini belirler. Amaca motive olan bireyler o amaci gergeklestirinceye
kadar gorevlerini devam ettirebilirler (179). Bu nedenle hangi kurum olursa olsun
calisanlarin bireylerin ihtiyaglarinmn iyi belirlenmis olmasi biiyliik onem tasir. Bireyi
belli bir amaca yo6neltmek icin harekete gegirici, hareketi devam ettirici ve hareketi

olumlu yone yoneltici faktorlerin bulunmasi gerekir (12).
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Calisanlar igsel ve digsal olarak faktorlerle motive olabilirler. (14). Icsel
motivasyon diislincesinde, ¢alisanlar sadece isin kendisi ile motivasyonunu saglarlar.
Disaridan bu davranisini etkileyen digsal kontrol mekanizmasma kalmaz (180). Icsel
motivasyonu etkileyen faktorler; zor is, iste Ozgiirlik, isin ¢alisan i¢in Onemi, ise
katilim, sorumluluk, yaraticilik, g¢esitlilik, c¢alisanin yeteneklerini ve becerilerini
kullanma firsatlar1 olarak sayilabilir ~ (181). Dissal motivasyonda ise ¢alisanin
motivasyonda cevresel etkenler devreye girer. Dis faktorlerin motivasyonu arttirmadaki
etkisi lmakla beraber, igsel faktorler olusmadan digsal etkenler genellikle gerekli
motivasyonu arttirmaz. Digsal motivasyon saglanmasi i¢in bazi araglarm olmasi gerekir.
Bu digsal motivasyon araglarini sosyal motivasyon araglar1 ve orgiitsel araglar olarak
ikiye ayrilabilir. Sosyal motivasyon boyutu, arkadashk, yardimseverlik, calisma
arkadaslarinin ve yoneticilerinin destegi gibi faktorleri icermekte ve kisiler arasi
etkilesimin niteligini goz Oniinde bulundurur. Calisma ortamindaki bazi faktorler
kaynaklarm yeterliligi, fiziksel sartlarin durumu, ticret politikasi, ikramiyeler, dduller,
yiikkselme olanaklar1 ve is giivencesi gibi nedenler digsal motivasyonu direkt olarak
etkiler (181, 182).

Motivasyon teorileri, ekonomik ve psiko-sosyal giidiiler olarak iki temel 6gesi
vardir. Agirlik dereceleri, doyurulma sekilleri bir ¢ok motivasyon teorisini olugsmasina
neden olmustur (183). Motivasyon teorileri temel olarak ikiye ayrilir. Bunlar igerik ve
sure¢ teorileridir. Icerik teorileri ise davranisin 6ncesini ele alir ve davranis dncesi
motivasyon diizeyine odaklanir. Siire¢ teorisinde ise motivasyonu ¢alisan

davraniglarinin sonucuna odaklanir (184).

2.2.1. Motivasyon Kuramlan

2.2.1.1. Motivasyonun Kapsam kuramlari

Kapsam kuramlari, insanlarm giidiilerini ve bu insanlarin giidiileri tatmin etmek
amaciyla pesine distigii hedefleri tanimlar. Kapsam kuramlari, gereksinimlerin
dogasma ve insanlar1 neyin giidiiledigine 6nem vermektedir (185). Kapsam teorilerinde
bireyin ihtiyaglarindan olusturulan is doyum teorileri ve motivasyon kuramlarina
dayanir (186). Kapsam teorilerinde bireyin i¢inde bulunan ve bireyi davraniga

yonlendiren faktorleri agiklamaya calisir. insan1 bu davraniglari yapmasina neden olan
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sebepler ne oldugu anlasildiginda bireyin motivasyonunu saglamak daha kolaylasir.
Kapsam teorilerinin baslicalar1 sunlardir (24):

- Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

- Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

- Alderfer’in ERG teorisi

- McClelland’m Basarma Ihtiyaci

2.2.1.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklasim

Maslow, insanlarin ihtiyaclari ile ilgili olarak 1943 yilinda, klinik gézlemlerinde
insanin temel ihtiyaclarimi saptamigs ve “Motivation and Personality”  adli eserinde
yaymlamistir (187). Maslow belirledigi ihtiyaglar1 bes boliime aymrmistir. Bu ayirdigi
bes faktorli yiiksek ve diisiik seviyeli olarak iki boliime ayirmistir. Birinci boliimde
diisiik diizeyli ihtiyaglar olarak fizyolojik ve glivenlik ihtiyaclarini belirlemistir. Yiiksek
diizeyli ihtiyaclar1 ise sosyal, sayginlik ve kendini gergeklestirme olarak belirlemistir.
Temel fark yiiksek diizeyli ihtiyaglarin i¢sel, diisiik diizeyli ihtiyaclarin ise genellikle
digsal faktorler ile karsilanmasidir (179). Bu kuramda, herhangi kademedeki ihtiyacta
eksiklik ortaya ciktiginda, birey tekrar o kademeye geri donecegini ve bu kademedeki
ihtiyaglar1 giderilmeden motivasyonunun saglanamayacagi vurgulanmaktadir. Tatmin
edilmis bir ihtiya¢ davranis, 6zelligini kaybeder ve iist diizeydeki ihtiyaclar davranislari
etkiler (184). Bir kisinin kendini gergeklestirme kategorisinde olabilmesi igin ilk dort
kategorideki ihtiyaclarn karsilanmasi gerekir. Kendini gergeklestirme kategorisindeki

insan sayisi ¢ok azdir.

Kendini
gergeklestirme
(Yaraticilhik)
Sayginhk
(Basari, taninma, takdir)
Sosyal

(Sevme, sevilme, ait olma)

Giivenlik
(Korku duvmama. tehlikelerden korunma)

Fizyolojik
(Yiyecek.icecek.Cinsellik)

Sekil 2.1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (184)
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2.2.1.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Bu teoriye gore giidiileme konusuna oOncelikle 6zendirme, yani tesvik araclari
yoniinden yaklagmaktadir (188). Frederick A. Herzberg’in gelistirdigi "Cift Faktor
Teorisi” ya da “Motivasyon-Hijyen Teorisi” olarak iki faktdrden olusur. Herzberg de
temelde Maslow’la benzer yolarak giidiilemenin temelinde gereksinmelerin oldugunu
varsaymistir. Gereksinmeleri, ¢evreyle iligki icinde gelisen fiziksel ve iggiidiisel
gereksinmeler ve bireyin kendine 6zgli  sorumluluklarindan  kaynaklanan
gereksinmelerdir (189). Herzberg bireylerin motive olmasini saglayan igsel ve dissal
etmenleri “motive edici faktorler” ve “hijyen faktorleri” olarak belirlemistir. Herzberg
arastirmasinda, c¢alisanlarin  umutsuz olmasina, tatmin olmamalarma ve isten
ayrilmasina sebep olan "Hijyenik acidan negatif faktorler" ve c¢alisanlarin tatmin
diizeyini arttiran, "Ozendirici faktdrlerin” farkli basliklar altinda incelenmesi gerektigini
savunmustur.

Hijyen faktorler, kotii yonetim, teknik bilginin yetersiz olmasi, yoneticiler ile
insan iligkilerin zayif olmasi, is ortammin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi,
iicretlerin diizeyi ile bunlardaki artislarin yetersiz olmasi ve is arkadaglar1 arasindaki
kot iliskiler olarak sayilabilir. Calisan1 6zendirici faktorler (i¢sel faktorler) ise yapilan
isin basar1 ile tamamlamanin getirdigi mutluluk, calisanin basarilartyla nedeniyle is
yerinde taninmasi, takdir edilme ve o&dillendirilme, arzu, tutku, yeteneklerine ve
bilgisine uygun sekilde ¢alisma, ¢alisirken yetki ve sorumluluga yeterli diizeyde sahip
olma sayilabilir (173). Hijyen faktorlerinin 6zellikleri; ise bagli ve isin dogrudan
kendisi olmayan etkenlerdir. Bu faktorler is tatminini direkt olarak etkilemesede bu
faktorlerin eksikligi tatmin olmamaya ve verimin diismesine sebep olur (190). Hijyen

faktorler eksikliginde ¢alisaninin motivasyonunu saglamak zordur.
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Sekil 2.2. Herzberg Cift Faktor Kuram (191)

2.1.1.1.3. McClelland’1in Basar1 Gudisl Kuram

McClelland; diger motivasyon teorilerden farkli olarak ihtiyaglarin 6grenme
yoluyla sonradan da kazanilabilecegi ifade etmistir (192). Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramindan sonra en ¢ok bilinen motivasyon kuramidir (193). McClelland’a
gére motivasyon, kurumun basar1 diizeyini Onemli Olglide etkilemektedir.
McClelland’mn teorisine gore bireyin ihtiyaglar1 {i¢ ana grupta toplamustir. Bunlar;
birlikte olma ihtiyaci, giic kazanma ihtiyac1 ve basarih olma Ihtiyacidir (194).
McClelland’in basar1 giidiisii teorisi’ne gore kisiler icinde bulunduklar1 kiiltiiriin
ozelliklerine gore, “basarili olma, iliskili olma, giiclii olma ihtiyac1 ” gereksinimlerinden
birine gore hareket etmektedir (195).

Basar1 ihtiyact: Gelisme giidiisii, belli bazi1 standartlara ulasma ve basarma
istegidir (179) Basar1 giidiisii fazla olan bireyler, kendilerine ulasilmasi zor ve g¢aba
gerektiren anlamli hedefler secer ve bu hedefleri sonuglandirabilmek igin gereken bilgi

ve becerileri elde ederek bunlar1 kullanacak eylemleri yapar (196). Birey zor bir isi
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basardiginda bu durumdan zevk alir. Bu aldig1 zevk gii¢lii bir motivasyona doniisiir
(197).

Insanlarla yakm iliski kurma ihtiyaci: Insanlarm sosyal bir varlik ve bu
dogrultuda hareket ettigi inancini temel alir. Diger insanlarla ile samimi iliskiler kurma
giidiisii 6n plandadir (179) Insanlarla yakin iliskiler sergileyen kisiler McClelland’a
gore baglanma ihtiyacinda olan bireylerdir.

Gii¢ ihtiyact: Gii¢ kazanma ihtiyact hisseden insanlarin, ¢evrelerine hakimiyet
kurmak g¢abalar1 vardir. Bu nedenle gevrelerindeki insanlar1 etkileyerek gli¢ kazanmak
icin cesitli yontemlere bagvururlar (198). Bu sebeple insanlar c¢evresiyle iligkilerinde

giiclerini artiracak sdylem ve eylemler yaparlar.

2.1.1.1.4.Alderfer’in ERG Yaklasimi

Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuraminin eksik olan taraflarin1 gidermek ve
Maslow’un kuramini desteklemek amaciyla Alferder tarafindan ortaya konmustur.
Maslow’un kuraminda gergek yasami tam olarak yansitmadigimi savunmustur.
Alferder’in Ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu gibi alt kategorideki ihtiyaglar giderilmeden
bir iistteki kategoriye gecilemez. Alderfer, Maslow’dan farkli olarak ihtiya¢ basamaklar1
arasinda net smirlamalar bulunmadigini belirtmistir. Bir diizeydeki gereksinimi
karsilamakta basarisiz olan kisi, baska bir diizeyde bu a¢ig1 kapatmak icin harekete
gecebilir (199). ERG teorisi {i¢ baslik altinda toplanmustir (200).

Varolma (existence) ihtiyact: Insanlarin dogustan itibaren gereksinim duyduklari
ihtiyaglardir (176). Beslenme, korunma ve giivenlik gibi hayatin devam edebilmesi i¢in
gerekli olan en alt diizeydeki ihtiyaglardir. “Caligma yasaminda bu ihtiyaglar ticret,
ikramiye, prim, fiziksel is kosullari, is giivencesi gibi kavramlar seklinde ortaya ¢ikar”
(201). Aidiyet — iligki kurma (relatedness) ihtiyaci: Sevgi, saygi, ait olma, taninma gibi
ihtiyaclardir. Bu ihtiyag kategorisi, Maslow’un sosyal ihtiyacglar ve sayginlik ihtiyaci
diizeyiyle ayni kategoridedir (202).

Gelisme (growth) ihtiyaci: Kendini gdsterme, yaraticilik gibi bireysel gelismeyle
ilgili olan ihtiyaglardir. Birey kendini gelistirdiginde yeni yetenekleri ortaya ¢ikacaktir.

ERG kuraminda da Maslow’un ihtiyaglar kuramindaki gibi gelisme ihtiyacinin
giderilmesi miimkiin degildir. ERG kuraminda alt diizeydeki ihtiyaclar karsilandikca bu
dizeydeki ihtiyaclar 6nemsiz hale gelir. Fakat Ust dizeydeki ihtiyaglar giderildiginde
daha 6nemli bir hale geldigi kabul edilmektedir (203, 204). ERG teorisinde, bireylerin
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gereksinimlerini giderme yeteneklerine g0re ihtiyaglar hiyerarsisinin icerisinde

basamaklar arasinda gidip gelebilecegi esnek bir vardir (205).

Biiyiime
gereksinimi

fliski gereksinimi

Var olma gereksinimleri

Bireyleri motive eden tatmin edilmemis gereksinimler

Sekil 2.3. Alderfer’in ERG Yaklasimi (200).

2.2.1.2. Siire¢ Kuramlan

Kapsam teorileri bireylerin ihtiyaclarina dayanarak motivasyonun olugmasina
sebep olan nedenleri incelerken siire¢ kuramlarimda motivasyonun olustugu asamalari
inceler. Siire¢ kuramlarinda motivasyonun olusma asamasinda hangi asamalardan
gectigi incelenir. Motivasyon siirecini inceleyerek, “davranigin baglamasi, devam etmesi
ve bitis siirecini agiklar” (206). En ¢ok bilinen siire¢ kuramlari, Adams’in Esitlik
Teorisi, Victor H. Vroom’un Beklenti Teorisi, Lawler ve Porter’in Beklenti Teorisi ve

Locke’nin Amag Teorisidir.
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2.2.1.2.1.Victor H. Vroom’un Beklenti Kurami

1964 yilinda Victor H. Vroom tarafindan gelistirilen teori “Umit Teorisi” olarak
da tanimlanmaktadir. Vroom’un beklenti teorisinde Onemli olan, neticenin gercek degeri
onemli degildir. Daha ¢ok kavramsal olarak istlendigi Olguttiir. Teoride motivasyon,
herhangi bir seyin istenme diizeyinin yaninda bekleme siresi ile tanimlanabilir. Bu
nedenle bireyin sonucunu sectigi bir sey onun arzulama degeriyle birlestiginde
motivasyona doniisebilir (207). Kogel’e gore “bir insani su sartlarda motive etmek daha
kolay olur; belli bir ¢abanin belli bir performansi olusturacagi, bu performansinda bir
sekilde odiillendirilecegine inanmasi ve varsa gelecek olan 6diilii daha sonraki basarilar
icin gerekli bir ara¢ olarak gormesidir” (184). Vroom’un Beklenti kuramina gore, “bir
bireyin motivasyon giicii, belirli bir sonuca ulasma beklentisi ile, onun verdigi degerin
carpimina esit olmaktadir” (177). Davranis1 yaratan nedenler, bireyin igsel ve gevresel
kosullarina gore sekillenir. Kisilerin farkli arzulari, amaglar1 ve ihtiyaglar1 sahiptir.
“Bireyler istedikleri amaca ulasmak i¢in farkli davranis tiplerinden kendi algilarina gore
secim gergeklestirirler” (208). Vroom’un motivasyon kuraminda ii¢ degisken vardir.

Cekicilik: “Birey basar1 sonunda kendine verilecek odiilleri arzulamalidir.
Oduller onun igin bir deger teskil etmelidir. Yiiksek deger ayn1 zamanda daha fazla
cabalama anlamma gelir”.

Performans-Odiil Iliskisi: “Birey gosterecegi c¢abanin ona baz1 oOdiiller
kazandiracagini bilmelidir”.

Performans-Giig iliskisi: “Bireyin ¢alisirken gdsterdigi ¢abanin ve yeterliliklerin

farkinda olmas1 onu belli bir performansa yoneltir” (200).
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Sekil 2.4. Victor H. Vroom’un Beklenti Kurami (200)

2.2.1.2.2. Porter — Lawler’in Deger Kurami

Porter ve Lawler, Vroom’un kuraminda olmayan bazi degiskenleri ele alarak
gelistirmiglerdir. Deger kuraminda, ¢aba ve istegin beklenen basariyr her zaman
saglayamayacagini, bilginin ve yetene§inde de insanlar i¢cin ¢ok Onemli oldugunu
belirtilmistir. (209). Porter ve Lawler, Vroom’un kuramimi gii¢clendirici bazi1 eklemeler
yapmuslardir. Bu eklemelerden birincisi, bireyin kendi basarisini 6lgmesine bagli olarak
meydana gelen ve onun son seviyedeki tatminin etkileyen 6dullendirme adaleti ile olan
iliskisidir. Ikinci ekleme ise, kurumlarda is gorenin olmasi gereken davranis niteligini
olumsuz yonde etkileyen rol ¢atigmalariim oldugu ve bu durumlarin basarilar1 olumsuz
sekilde etkiledigi seklindedir (173). Bu kuramda igsel ve dissal ddiiller olarak ikiye
ayrilir. Igsel ddiiller bireyin kendini gergeklestirme gibi gereksinimlerini tatmin eder.
Ucret, terfi etme, gérevde yiikselme gibi daha dissal ddiiller ¢ok érgiit kontroliinde olan
odullerdir (210). Giinbayr’na gére; “Odiillerin, ¢alisanlarin gereksinimlerine karsilik
gelmeleri ve buna bagl olarak ne kadar degerli oldugu ile verilecek ddiiliin ¢alisan
algisina gore cabalamaya degecek bir karsiligi olmasidur” (211). Porter ve Lawyer

kuraminda bireyin aldig1 6diil beklentisinin altinda kalirsa birey tatmin olmaz. Arzulari
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ve beklentileri tatmin olma seviyesinden etkilenir ve bu nedenle sure¢ yeniden baslar
(212).

Bekleyis Bilgi ve :
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Sekil 2.5. Porter — Lawler’in Deger Kurami (212)

2.3.1.2.3. Adams’in Esitlik Kuram

J. Stacy Adams tarafindan 1963 yilinda gelistirilmis olan esitlik teorisinde
bireyler ¢alistiklar1 kurumlarda esit davranildiginda daha iyi motive olduklar1 tezi ortaya
konmustur. Kurumda eger bir esitsizlik veya haksizlik varsa 6diil adaletinin bozuldugu
ve dengenin bozuldugu gozlenmektedir (173).

1. Birey: Esitsizlige maruz kalan birey.

2. Karsilastirma: Yapilan islerle yapilan ddiillendirmede bireyin diger kisilerle
yaptig1 karsilagtirmadir.

3. Girdiler: Bireyin, tecriibesi, yas1 ve benzeri 6zellikleridir.

4. Ciktilar: Bireyin aldigi licret ve taninma gibi isten elde ettigi kazanimlardir
(213). Bireyin biligsel, psikomotor ve duygusal giiciiyle irettigi, bilgi, beceri ile is igin
harcanmig olan zaman ve egitim gibi her tiirlii katkis1 c¢alistigi kurum i¢in 6nemli
girdilerdir. Caliganin kuruma kattiklarinin karsiliginda kurumdan aldigi iicret, toplumsal
ve ruhsal doniitler ise ¢iktidir (214). Bireyler ¢alistiklar1 kurumda gabalarini ve aldiklar

odiilleri digerleriyle karsilastirr. Kisinin girdi / ¢ikt1 orani diger bireyden biiyiik veya
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kiigiik ise esitsizlik durumu vardir (215). Cabalar1 sonucunu gordiigiinde ve adil
davranildigin1 diisiindiigiinde motivasyonlar1 yiikselir. Bireyler kendilerine esit ve adil
davranildigint diisiindiiklerinde ise motivasyonlar1 diiser. Calismak i¢in ¢aba sarf

etmezler (176, 212).

2.3.1.2.4. Locke’in Ama¢ Kuram

Edwin Locke ve arkadaslar1 amaclarin insan davranislar1 ve performans
seviyeler tizerindeki etkilerini arastrmiglardir. Yapilan bazi arastirmalar teoriyi
desteklemistir (216). Locke’nin kuraminda amag belirlenirken, “amaclarin agikligi,
amaglarin giigliigii ve amaglarm yogunlugu” (202) seklinde ii¢ temel faktor bulunur.
Birey bir is i¢in segmis oldugu performans hedefleri, o isi basarma seviyesini belirler.
Zor olan hedefler, basit olan hedeflere gore yiiksek seviyede performansa sebep
olacaktir (194). Kuramin ana fikri, bireylerin belirledikleri hedefin ulasilabilirlik
derecesi olmasi nedeniyle is yerindeki orgiitsel hedefleri uygulamadaki davranis ve
tepkiler, bireylerin amaglarina uygun algilama ve muhakeme siireclerine baglhdir (217).
Locke’nin teorisinde amaglar1 belirleme siirecindeki 6zellikler dort boliime ayrilabilir.

Bunlar, hedeflerin belirginligi, hedeflerin zorlugu, hedeflere katilim ve hedeflerde geri

bildirimdir (179).

Yetenek, Baghhik, Geribildirim,

Karmagikhk, Durumsal Sumirhihik

Bireyden Belirlen Basart
Istenenler — Amaclar

Dikkat, ¢aba, 1srarli olma

Sekil 2.6. Locke’m Amag Teorisi (218).
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2.2.2. Motivasyon Araglar

Calisanlarm motive edilmesi, is hayatinin en 6nemli konularindan bir tanesidir
(219). Bunun i¢in motivasyon araglarinin iyi bilinmesi gerekir. Motivasyon araglari
bireylerin kisilik 6zelliklerine goére ve toplumsal yapiya gore degiskenlik gdsterebilir.
Bir bireyde herhangi bir motivasyon araci etki ederken diger bir kiside motive edici bir
rol oynamayabilir. Motivasyonda kullanilan ara¢larin etkinligi ayn1 zamanda kurumlar1
yonetenlerin tutum ve davraniglarina bagl oldugu ifade edilebilir (220). Kisilik yapisi
ve bireyin i¢inde bulundugu sosyal cevre normlar1 birbirinden farklilik gosterir.
Sosyolojik yapist farkli bir kurumda is gorenleri belli bir diizeyde performansa
ulagmalar1 i¢in motivasyonu saglanirken bir takim araclardan yararlanilmasi gerekir.
Bu baglamda motivasyonu saglamada evrensel niteliklere sahip araglar olsa da herkese
uygun olan bir motivasyon modeli pek miimkiin degildir (221). Findik¢r’ya gore
“Calisanin motivasyon diizeyi, kurumdan sagladigi maddi ve sosyal kazanglari, bireysel
ihtiyaglarin1 gidermesine baglidir” (222). Motivasyon araglar1 ii¢ boliime ayrilabilir.
Bunlar; “Ekonomik motivasyon araglar1”, “Psiko-sosyal motivasyon araglari” ve

“Orgiitsel ve yonetsel motivasyon araglaridir” (201, 223).

2.2.2.1. Ekonomik Motivasyon Araglar

Ekonomik motivasyon calisanlarin performansimni etkileyen onemli etkenlerden
bir tanesi oldugudur. Calisanin aldigi ticret, ekonomik motivasyon araglarmm ilkidir.
“Calisan motivasyonunda igverenin elindeki en biiyiik koz, gelirdir” (224). Calisanin
isveren tarafindan isine son verilme ihtimali nedeniyle kurumun beklentilerini
karsilamaya calisacaktir. Bu bakimdan ekonomik araglarm diger araclara gére daha
etkili oldugu sdylenebilir (225). Calisanlar yaptiklar1 is sonucunda aldiklar iicretin adil
olmasint beklerler. Kriterleri ise aldiklar1 iicretin kendi ihtiyaclarint ne 0&lgiide
karsiladigina bakarlar. Bunun yani sira benzer iste calisanlarin aldiklari ticretleri de
kendi tcretleriyle kiyaslarlar (221). Calisanlarin aldiklar1 iicret her bireyde ayni etkiyi
gostermeyebilir. Bazilar1 i¢in yaptiklar1 isin sonucunda ortaya ¢ikan iriin aldiklari
iicrete gdre daha 6nemli motivasyon aracina doniisebilir. Calisanlarin aldiklar1 {icret
diizeyi ile motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu c¢alismalar vardir (226,
227). Calisanlarin aldiklar1 {icretten tatmin olmamalari, ¢alisanlarin motivasyonlarini ve

performanslarini diisiirdiigii bir gergektir (228-230).
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Calisanlarm aldiklar1 {icretin yaninda, onlar1 daha fazla g¢alismaya yoneltmek
icin prim verilebilir. Primde amag, kisiyi daha ¢ok ve daha verimli ¢aligmasina tesvik
etmektir (231). Primde standartlarin ve smirlarin iyi belirlenmis olmasi gerekmektedir.
Calisan yaptig1 isle orantili prim almadigini diislindiigiinde kuruma baglanmasi istemek
gercekgi bir yaklasim olmayacaktir (231). Ekonomik motivasyon araglarindan biri de
ekonomik Odiillerdir Ekonomik 6diillerin etkisinin daha uzun siireli olmasinin nedeni,
calisanlarin ¢abalarinin fark edilmesi ve basarida pay1 olan bireylerin tespit edilmesidir
(232). Odul sistemi olan primli {icret uygulamasmin cesitli sistemleri bulunmaktadir.
(233). Bunlar;

Halsey Sistemi: Biitiin iglerin bitirilebilmesi igin belli bir zaman dilimi olmas1
gerekir. Calisan, bu zaman diliminde isi bitirebilirse almas1 gereken normal ticretini alr.

Rowan Sistemi: Rowan sisteminde ama¢ zamandan tasarruf etmektir.

Bedeaux Sistemi: Yapilacak her is icin belirlenen siire bir Berdeaux birimiyle
ifade edilir”.

Taylor Sistemi: Taylor sisteminde c¢alisanlar i¢in farkli ve ayr1 iicret tarifeleri
diizenlenmistir. Sistemde zaman tasarrufu degil calisanin etkinligi 6nemlidir.

“Gantt Sistemi: Gantt sisteminde personelin saat iicreti garanti altina alinmakta
ve normal bir personelin belirli bir siirede gergeklestirmesi gereken {iretim miktari

standart olarak belirlenmektedir (223).

2.2.2.2. Psiko-Sosyal araclar

Psiko-sosyal Ozendirme araglari; “calismada bagmmsizlik”, “sosyal katilim”,
“deger ve statli”, “gelisme ve basar1”, “cevreye uyum”, “Oneri sistemi” ve ‘“sosyal
ugrasilar” olarak ayrilabilir (234). Calisan belli bir oranda 6zgiir bir ortamda calistig1 ve
gelistigi takdirde, birey calistigir kurumda yararlilik gosterdigini hisseder. Calisanlarda
bu hislerin gelistirilmesi yoneticilere baghdir (221). “Calisanlar, asir1 baskidan, islerine
karisilmasindan ve emir verilmesinden hoslanmazlar” (231). Bu nedenle c¢alisma
ortamimnin ve kosullarinin calisanlarin  kendileri 6zgiir hissedebilecekleri sekilde
ayarlanmas1 gerekir. Fakat bu 0zgiir caligma ortammin da smirlarmin iyi ¢izilmesi

gerekir. Ozgiir bir ¢alisma ortaminda kisisel beceriler ile yapici ve yaraticiligin ortaya

¢ikmasi daha kolaydir (231).
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Katilma, caliganin iiretim potansiyelini harekete geciren ve mesleki tatmini
saglayan bir etkendir (210). Calisanlar, grup tarafindan kabul gérmek isterler. Bu durum
gerceklesmediginde iste bazi problemler yasayabilirler. Yoneticilere sosyal iliskilerin
gelistirilmesi yoniinde onemli gorevler diiser. Kurumlarda sosyal katilimi arttirmak
amacityla; personel geceleri, piknik, tiyatro ve sinema giinleri ve konser gibi faaliyetler
diizenlenir (235).

Calisanin gorevini degerli bulmasi, gorevini yaparken giidiilenmesini ve
motivasyonun arttirilmasin1  kolaylastirir. Calisanin isini degerli gdérmesi gorevin
kapsadig1 degerle ¢alisanin degerleri arasindaki 6zdeslesmeye baglidir (236). Psiko-
sosyal motivasyon araglarindan bir tanesi de statiiye sahip olma gereksinimi terfidir.
Beraberinde {icret artisini getirse de, terfi, statii ile ilgili bir 6diildiir ve bu bireyi ayrica
motive eder (80). Gorevlerinde yiikselen bireyler daha ¢ok motive olurlar. “Gelisme
olanagi, calisanin gorevinde 6z gerceklestirme gereksinimlerini karsilayacak bir ortam
bulmasi ve bu konuda desteklenmis olmasidir” (236). Becerilerinin gelismesi ve bu
gelisimden ¢alistiklar1 kurumun yararlanmasmi gormekten dolay1 ayrica mutlu olurlar.
Ciinkii ortaya ¢ikan basari, kendileriyle birlikte kuruma ve topluma bir takim yararlar
saglar (231).

Psikolojik giivence ¢alisma ortamina baghdir. Calisma ortamini etkileyen
olumsuz ve zararli psikolojik sebeplerin ortadan kaldirilmasi kurumun is performansi
icin 6nemlidir. Giuivenlik duygusu igerisinde ¢alisan bireyler enerjik ve gayretli olacagi
diistiniilmektedir (173).

2.2.2.3. Orgutsel ve Yonetsel Motivasyon Araclar

Ortak bir amag, sadece kurum i¢in degil kurumdaki herkes icin dnemli tagir. Iyi
belirlenmis bir amag herkesi ayni ortak cati altinda toplar. Orgiitsel ve yonetsel
motivasyon araclar1 bireyi, orgiit amaclar1 dogrultusunda isteklerini arttirr ve verimli
calismalarini saglayabilir (237). Bu nedenle ¢alisanlardan verim alimmasi i¢in amaglarin
yoneticiler tarafindan iyi aktarilmasi gerekmektedir (238). Amaglarin kisilerce
belirlenmesi, ¢alisani daha fazla motive eder. Bunun yaninda amaglarin kolay olmamasi
ise calisanlarin daha fazla motive olmasimi ve basarinin pesinden gitmesini
saglayacaktir (239). Orgiitsel ve yodnetsel araglarin énemli olanlar1 siralanacak olursa;

“amac birligi, yetki ve sorumluluk dengesi, egitim ve yiikselme, kararlara katilma,
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iletisim, i3 genisletilmesi, is zenginlestirme, yar1 otonom c¢alisma gruplari, ¢alisma
ortamini gelistirme” olarak ifade edilebilir (240)

Orgiitsel amaglara ulasmada yonetim bireysel amaclar1 da desteklemelidir. Bu
sekilde amag birlikteligi ile orgiitsel birligin saglanmasi da kolaylasir (241). Bir diger
yOnetsel araci da ¢alisanlara yetki ve sorumluluk vermektir. Yoneticiler sorumluluklarin
bir kismini astlarina vererek kendi is yiikiinii azaltmis olurlar (210). Bunun yaninda
calisan1 da sorumluluk verme araci ile motive etmis olurlar. Calisaninin fikirlerine saygi
gosteren yoneticiler ¢alisanlariyla daha saglikli iliskiler kurar. Bu da hem de isyeri
verimliligine dogrudan olumlu katki saglayacaktir (231).

Calisma ortammm uygun sartlar1 tasimas1 onemli bir motivasyon aracidir. Is
ortaminin kosullari, is motivasyonunu etkilediginden bazi 6zelliklere sahip olmalidir.
“Is ortamindaki 151k, 1s1, nem, ses diizeyi, kullanilan renkler, kullanilan ara¢ ve
gereclerin kisilerin kullanimima uygun olmas1 ve benzeri ¢evresel kosullar is ¢alisanlarin
motivasyonunda etkili olan etkenlerdir” (222).

Orgiitsel ve yonetsel araclardan disiplin ve takdir etme calisanlarin
motivasyonunu Onemli Olgiide etkiler. Kurumlarda gerektiginde odiil gerektiginde
cezalarm olmasi ve bunlarm adil bir sekilde yapilmasi ¢ok Oonemlidir. Adil ve esit
muamelede bulunulan kurumlarda diizen, otorite ve ¢alisanlarin motivasyonu istenilen

dizeyde olur (221).

2.2.3.Egitimde Motivasyon

Egitim bir iilkenin en temel gereksinimlerinden bir tanesidir. Okullar, egitimin
verildigi en 6nemli kurumdur. Okulu diger kurumlarindan aywran en 6nemli 6zellik,
insan lizerine ¢aligmasi ve bunun yaninda insani farklilastirmasidir (242). Egitimin
hedeflerinin gerceklestirmesinde en etkili insan kaynaklarindan biri dgretmenlerdir.
“Ogretmenler, iyi bir egitim hizmeti sunmak, &grencilerin kendilerine ve topluma
faydal1 bireyler olarak yetismelerini saglamak gibi dnemli bir gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadr” (243). Ogretmenler, gorevlerini yerine getirirken yiiksek diizeyde
motivasyona sahip olmalar1 énemlidir (244). Egitimin basarili olmasi i¢in oncelikle
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmin iyi diizeyde olmasi gerekir. Zaten iyi
Ogretmen olmanmn kosullarindan bir tanesi de mesleki motivasyon oldugu tespit
edilmistir (9). Ogretmenlerin motivasyon seviyesi ile 6gretmeye kars1 tutumlar1 arasinda

pozitif yonde bir iliski vardir (245). Bunun i¢in dgretmenin motivasyonunu etkileyen
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faktorlerin iyi bilinmesi ve ona gore tedbirlerin alimmas1 6nem arz eder. Ogretmenleri
motivasyonuna etki eden faktorler; kendini gergeklestirme, basari duygusu, yonetici
davranislari, ¢aligma ortamini, uzmanlik, sayginlik, ekonomik ddiiller, 6grenme kiiltiirii
ve Orgiit kiltiiri, kendini tanima, kisisel 6zerklik, ekonomik etkenler, fiziksel ¢evre
olarak 6grenci-6gretmen ve yonetici arasindaki iligkiler, disiplin uygulamalari, egitim
Ogretim kurallarina uyma, 6gretmen-okul idaresi-miifettis dayanigsmasi, sosyal ¢evreden
yararlanma  ve  etkilenme, ailenin = egitim-O6gretim  slirecine  katilimui,

ogretmen yeterliligi olarak siralanabilir (246-249).

2.2.4. Ogretmen Motivasyonu Ile Tlgili Calismalar

2.2.4.1. Ogretmen Motivasyonu Ile Ilgili Yurt I¢i Calismalar

Kocabas ve Karakose, “Okul Midirlerinin tutum ve Davramiglariin
Ogretmenlerin Motivasyonuna etkisi” adli ¢calismasinda 6gretmenlerin motivasyonuna
etki eden faktorleri belirlemek amaciyla 495 6gretmene anket uygulanmistir. Bunun
sonucunda Ogretmenler terfi olanaklarinin sinirli oldugunu ve kendilerini gelistirmek
icin firsatlarin smirhi oldugunu ifade etmislerdir. Caligma ortaminin yetersiz oldugu
konusunda goriis bildirmislerdir (224).

Akman, “Ogretmenlerin Algilarma Gore Is Motivasyonu Ve Orgiitsel
Ozdeslesme Arasindaki Iliski” adli c¢alismasmnda kamu okullarmda gdrev yapan
O0gretmenlerin is motivasyonu ve oOrgiitsel 6zdeslesme alg1 diizeyleri arasindaki iliski
calisma sonucunda Ogretmenlerin motivasyonlar1 orta diizeyde oldugu, Orgiitsel
0zdeslesme diizeyinin ise yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bunun yaninda orgiitsel
Ozdeslesme ile i3 motivasyonu arasinda pozitif yonde, diisik ve anlamli bir iligki
bulunmustur (250).

Oztirk ve Uzunkol “Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgeginin Psikometrik
Ozellikleri” arastirdid1 galismasinda ilkokul &gretmenlerinin &gretmenlik meslegine
yonelik motivasyon seviyelerini belirlemek amaciyla bir dlgme araci gelistirmislerdir.
Calisma sonucunda , “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”, “takdir edilme
ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme” olmak tizere dort

boyutlu ve 30 maddeden olusan 6lgek elde edilmistir (4).
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Acar, doktora tezinde okul yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin, beden
egitimi Ogretmenlerin Orglitsel adalet ve motivasyon diizeyleri ile olan iliskisini
incelemigstir. Aragtrmaya 309 beden egitimi Ogretmeni katilmistir. “Etik Liderlik”,
“Orgiitsel Adalet” ve “Motivasyon” &lgegi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore
beden egitimi 0gretmenleri, okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik lider davranisi
belirttikleri ve okullarindaki adalet algilar1 ile motivasyon seviyelerinin yliksek oldugu
sonucu ortaya c¢ikmustir. Okul yoOneticilerin iletigimsel etiklik alt boyutunun
ogretmenlerin motivasyon diizeylerine etkisi ters yonlii olarak etkiledigi tespit edilmistir
(41).

Dogan ve Kogak, “Okul Yoneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski” adli ¢alismasinda ortaokullarda
gorev yapan okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brang 6gretmenlerinin
motivasyon diizeyi arasindaki iliski diizeyinin ¢esitli degiskenlere gore tespit edilmesini
amaglamislardir. Arastirma 6rneklemi toplam 211 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
bulgularina gore ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin sosyal iletisim
becerileri ile brang 6gretmenlerinin motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliskinin oldugu, ayrica s6z konusu iligkinin 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve
mesleki kidem degiskenlerine gore de farkli diizeylerde ortaya ¢iktig1 saptanmustir (3).

Ayaydin ve Tok, “Motivasyonu Etkileyen Faktorlere Iliskin ~ Sif
Ogretmenlerinin Goriislerinin Incelenmesi” adli calismasi, motivasyonu etkileyen
faktorlere ilisgkin smif Ogretmenlerinin  goriislerini  arastirmuslardir.  Arastirma
orneklemini Gaziantep’te gorev 252 simif dgretmeni olusturmaktadir. Sonuglara gore
smif §gretmenlerinin motivasyonunu en ¢ok etkileyen faktoriin 6gretmenin meslegini
severek yapmak oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda okul-sinif yapisinin
egitime uygun olmasi, O6gretmenlerin Ogrenicilerinin basarilarmi goérmesi {iclincii,
okulun giivenli olmas1 dordiincii, kitap ve miifredatin uyumlu ve nitelikli olmas1 smnif
ogretmenlerin motivasyonu etkileyen besinci faktor oldugu sonucuna ulagilmigtir (251).

Yazici, “Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon Kaynaklar1 ve Temel Tutumlar:
Kuramsal Bir Bakis” adli caligmasinda, 6gretmenlik mesleginin motivasyon kaynaklar1
ve Ogretmenlerin temel tutumlar1 arasindaki iliski arastirilmustir. Igsel motivasyon
kaynaklar1 dissal kaynaklardan daha etkili oldugunu belirtmistir. Yazici, Ogretmenlerin

motivasyonlarinin, deger ve inanglartyla da iliskili oldugunu ifade etmistir (8).
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Ertiirk, “Ogretmenlerin Is Motivasyonlar1” adli ¢ahismasinda, dgretmenlerin is
motivasyonuna yonelik algilar1 ¢esitli degiskenlere gore incelenmistir. Arastirma 2012-
2013 egitim-0gretim yilinda Bolu merkez ilgede calisan 428 Ogretmen iizerinde
uygulanmistir. “Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarmnin
yiiksek, digsal motivasyon ve is motivasyonu algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin kidemleri ve yaslar1 arttikga is motivasyonuna iliskin
algilariin da yiikseldigi tespit edilmistir (180).

Ozgan ve Aslan, “Ilkdgretim okul miidiirlerinin sozlii iletisim bigiminin
O0gretmenlerin motivasyonuna etkisini inceledigi nitel arastirmada elde edilen veriler
sonucunda, yoneticilerin sozlii iletisim bicimleri Ogretmenlerin motivasyonunu
etkiledigi sonucuna ulagsmistir (20).

Argon ve Ertlrk, “Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin I¢sel Motivasyonlar1 ve
Orgiitsel Kimlige Yonelik Algilar” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin 6rgiitsel kimlik ve
icsel motivasyon algilar1 yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Ogretmenlerin
icsel motivasyon ve algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli bir iligki
bulunmustur (28).

Recepoglu, “Ogretmenlerin Is Motivasyonlarmm Farkli Degiskenler A¢isindan
Incelemesi” adli ¢alismasmnda ilkdgretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina, branglarina ve
calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermezken,;
O0gretmenlerin yasina ve mesleki kidemlerine goére anlamli bir farklilik oldugu tespit
etmistir (19).

Cevik ve Kose, “Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 Ile Motivasyonlari
Arasmdaki Iliskinin Incelemesi” adli ¢alismasinda &gretmenlerin  motivasyon
diizeylerinin en yiiksek puani “i¢sel motivasyonda” alirken , “digsal diizenleme”
boyutlarinda ise diisitk puan aldiklarini tespit etmislerdir. Arastirima bulgularma gore
okul kiiltiirii ile motivasyon diizeyleri arasinda pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (252).

Karakose ve Kocabas, 6zel ve devlet okullarinda 6gretmenlerin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyon iizerine etkilerini inceledigi arastrmada 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin davranislarinin devlet okulundaki dgretmenlere gore
daha fazla etkilendikleri tespit etmislerdir. Ozel okulda calisanlar devlet

okullarindakilere gore calisma ortami hakkinda olumlu diisiinceye sahip olduklari
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bulunmustur. Ozel okul dgretmenleri kendilerini daha ¢ok stres altinda hissettiklerini
belirtmislerdir (26).

Dogan ve Kogak, “Ortaokullarda Goérev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen
Motivasyonuna iliskin Alg1 ve Goriisleri” adli ¢alismasinda nicel ve nitel verilerin bir
arada kullanildig1 agiklayic1 desen kullanmislardir. Arastirma sonucunda nicel bulgulari
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir.
Nitel bulgular ise nicel bulgularin tersine 6gretmenlerin motivasyon dizeylerini genel
olarak yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir (253).

Ada ve arkadaglarinin yapmis oldugu c¢aligmada, smif dgretmenlerini motive
eden ve motivasyonunu bozan i¢ ve dis motivasyon etkenlerini bulmak amaclanmistir.
Arastirma sonucunda 63 dissal, 19 i¢sel motive edici etken bulunurken 82 motivasyon
bozucu digsal etken ve 9 motivasyonu bozucu igsel etken oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin motivasyonunun saglanmasi igin giiclii ve giiven telkin edici bir okul
yoneticisi destegi ihtiya¢ duyulmaktadir (254).

Ates ve arkadaslarmin yapmis oldugu c¢alismada Herzberg’in cift faktor
kuramma gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri {izerindeki etkilerini c¢esitli
degiskenlere gore incelemislerdir. Arastirma sonucunda 10 yildan fazla mesleki
deneyimi olan dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin 10 yildan az mesleki deneyime
sahip Ogretmenlerin motivasyonlarindan yiiksek oldugunu tespit etmislerdir.
Ogretmenlerin digsal ve icsel motivasyon diizeylerini yiikseltmek icin ¢alismalar
yapilmasinin gerektigini belirtmislerdir (255).

Gokge, “Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramma Gore Ogretmenlerin Motivasyon
Diizeylerini” arastirdigi ¢alismaya devlet ve 6zel kurumlarda ¢alisan 1093 6gretmen
katilmistir. Ogretmenler, ihtiyaglarmi iist diizeyde Onemsemelerine ragmen bu
ihtiyaclarinin orta diizeyde karsilandigmi ifade etmislerdir. Ihtiyaglarm karsilanma
seviyesi ile bu ihtiyaclara verilen 6nem arasinda negatif yonde giigli bir iliski
bulunmustur (256).

Gencay, yaptig1 ¢alismada Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin
egitim motivasyonlar1 ve motivasyon sorunlarinin c¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesi amaglanmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin egitim
motivasyonlarinin 6grenciligin ilk yillarinda ytiksek fakat sinif diizeyleri arttik¢a egitim
motivasyonlarinin diizeylerinin azaldigini tespit edilmistir. Anahtar Kelimeler: Beden

egitimi, 6grenci motivasyonu, 6gretmenlik meslegi (257).
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2.2.4.2.08retmen Motivasyonu ile Tlgili Yurt Disi1 Cahsmalari

Tosheva yaptig1 ¢alismada gorev yapan beden egitimi 6gretmenleri ile beden
egitimi 6gretmeni adaylarinin meslegi segme motivasyonlarini arastirmistir. 37 beden
egitimi Ogretmeni ile 47 beden egitimi 0gretmeni aday1 ¢alismaya katilmistir. Calisma
sonucunda beden egitimi 6gretmenligi meslegini se¢melerinin baslica nedenleri olarak,
nitelikleri ve yetenekleri beden egitimi 6gretmenligini gergeklestirebilecek bireyler
tarafindan sec¢ildigi sonucunu bulmustur (257).

Van De Berghe ve arkadaslar1 yaptigi ¢alismada beden egitimi 6gretmenlerinin
duygusal tiikkenme ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. 93 katilimcinin
oldugu calismada beden egitimi Ogretmenlerinin 6zerk motivasyonlar: diistiikge
duygusal tiikkenmislik seviyesinin arttigi tespit edilmistir. Yiiksek motivasyona sahip
olan 6gretmen grubunun duygusal tiikenmislik seviyesinin diisiik oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu amagla tiikkenmisligi engellemek i¢in motivasyonu arttirict dnlemler
alinmas1 gerektigini belirtmislerdir (43).

Carson ve Chase 247 beden egitimi 6gretmeni tlizerinde gergeklestirdikleri
calismada 6gretmenlerin yeterliliklerinin ve 6zerkliklerinin motivasyonlarin1 ne kadar
etkiledigini arastrmiglardir. Coklu regresyon analizlerinin sonuglarina gore beden
egitimi 6gretmeninin yeterliligi ve 6zerklik gereksinimlerinin motivasyon tiiriine bagli
oldugu sonucuna ulasilmistir (42).

Moreira ve arkadaslar1 beden egitimi 6gretmenlerinin i motivasyon profillerini
incelemek i¢in bir 6lgme araci gelistirmistir. Bu 6lgme araci dort boyuttan olugsmustur.
Bunlar; is doyumu, is memnuniyetsizligi, isteki kisisel yatirimlar ve algilanan kariyer
alternatifleridir (45).

Lindholm’un beden egitimi 6gretmenlerinin is motivasyonlarmin incelendigi
calismaya 93 Ogretmen katilmistir. Arastirma bulgularina goére beden egitimi
Ogretmenleri basar1 ve taninma i¢in daha az tesvik edildiklerini belirtmislerdir. Ayrica
beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin énemli dlglide diisiik ve
taninma igin firsat taninmadigini ifade etmislerdir(44).

Sinclair’in ¢aligmasinda 6gretmen adaylarinin 6gretmen olma motivasyonlarini
ve ilk uygulama sonrasinda Ogretime olan baghliklarmi inceleyen bir aragtirma
yapmustir. Sonuglara gdre Ogretmen adaylarmin 6gretmen olma motivasyonlarmin
yiiksek oldugu tespit edildi. Ogretmenligi segmelerinin en yaygin sebepleri, dgretmen

olma istegi, nitelikleri ve ¢ocuklarla calismak oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlik
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uygulamasi dersinin olumlu ve olumsuz ydnlerinin tespit edilerek dgretmenlik egitimi
icerisindeki derslerin yapisinin diizenlenebilecegini sonucuna ulasilmistir (258).

Atkinson’m Ingiltere’nin kuzeyindeki dért okulda yaptig1 ¢alismada &gretmen
motivasyonu ve Ogrenci motivasyonu arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmen motivasyonu, dgrenci motivasyonu ve O0gretim stratejileri
arasinda bir pozitif iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica miifredat tasarimi,
miifredat siireci ve 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna da
ulagmistir (259).

Ololube yaptig1 ¢alisma ile Ogretmenlerin mesleki doyum, motivasyon ve
Ogretim performanslar1 arasindaki fark ve iliski arastirilmigtir. Calismaya Nijerya’daki
18 okuldan 680 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarma gore dgretmenler, egitim
politikalar1 ve yoOnetimi, iicret ve yan yararlar, maddi odiiller ve ilerlemelerden de
memnun olmadiklarint belirtmiglerdir. Bu etkenlerin 6gretim performansi {izerinde
blyik bir etkisi oldugunu ifade etmistir (260).

Eyal ve Roth okul miidiirlerinin egitimsel liderligi ve 6gretmen motivasyonu
arasindaki iligki incelemislerdir. Arastirmaya 122 ogretmen katilmistir. Arastirma
sonuglarina gore okul midiirlerinin liderlik tiplerinin 6gretmenlerin motivasyonunda
onemli bir rol oynadigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma sonuglarina goére okul
miidiirlerinin egitim sistemindeki yetkileri arttirilarak 6gretmenleri destekleyici olacak
sekilde egitilirlerse Ogretmen motivasyonuna ve memnuniyetine yardimci olacagi
belirtilmistir (261).

Hein ve arkadaglar1 yaptiklar1 ¢aliymada farkli 6gretim stilleri ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Arastirma, Ispanya, Litvanya, Estonya,
Macaristan ve Letonya’dan 177 6gretmen katilmistir. Calisma sonucunda 6gretmen
motivasyonu ile Ogretim stilleri arasinda kuvvetli bir iliski oldugu saptanmstir.
Ozellikle iiretken dgretim stilleri ile dgretmenin icsel motivasyonu arasinda giiclii bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 0gretmenlerinin 6grencilerdeki fiziksel
aktivite diizeyini arttirmak icin iiretken 6gretim stillerini 6grenmek zorunda olduklar:
sonucuna ulasilmistir (262).

Alam ve Farid’in ¢aligmasi ortaokulda calisan 6gretmenlerin motivasyonlarina
etki eden faktorleri bulmak amaglanmistir. Calisma Rawalpindi sehrinde rastgele
segilmis 10 okulda ve 80 &gretmen {izerinde uygulanmustir. Ogretmenlerin
motivasyonunu diisliren ve arttiran nedenler, sosyoekonomik durumlar1 ve stres

kaynaklarmi1 bulmayr amaglamistir. Sonuglara gore oOgretmenlerin  ekonomik
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durumlarindan tatmin olmadiklar1 ayrica mesleki se¢imleri ile 6grenci davraniglarindan
memnun olmadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Kendi yetenekleri dogrultusunda 6deme
yapilmas1 gerektigini ve kendilerine daha saygi duyulmasi gerektigini belirtmislerdir

(263).
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3. MATERYAL ve METOT

3.1. Arastirma modeli

Bu calismada metot, dort asamali olarak tasarlanmustir.

Birinci asamada beden egitimi 6gretmeni mesleki etik ve mesleki motivasyon
Olceklerini gelistirebilmek i¢in kesfedici siralayici1 desen kullanilmistir. Kesfedici
siralayict desen; nitel verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine oncelik verir ve bunlarla
baglar. Kesfedilen sonuglar lizerinden arastirmaci ikinci asamayr yani nicel agamayi
uygulamaya baslar ve birincil sonuglari test eder. Daha sonra nicel verileri nitel verilerin
tizerine nasil insa ettigini agiklar (264).

Ikinci asamada beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ve mesleki
motivasyon dizeylerini belirlemek igin nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Tarama deseni bir evren iginden segilen bir 6rneklem iizerinde yapilan
caligmalar yoluyla evren genelindeki egilim tutum veya gorislerin nicel veya nlimerik
olark betimlenmesini saglar (265).

Ucgiincii asamada beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyetleri, calistiklar1 okul
tiirti, yaslar1 ve hizmet yillarma gore bir farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in
nedensel karsilastrma kullanilmistir. Nedensel karsilastirma, iki veya daha fazla
degisken arasindaki iliskilerin varligini veya derecesini inceleyen, neden-sonug ile ilgili
ipuglar1 elde etmek ve incelenen olgular1 daha iyi anlayabilmek amaciyla yapilan
aragtirmalardir (266).

Arastrmanin  dordiincii asamasinda beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
etiklerinin ve mesleki motivasyonlarinin arasinda bir iligkinin olup olmadigmin
incelenmesi i¢in korelasyonel arastirma yontemi kullanilmistir.  Korelasyonel
arastirmalar, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin herhangi bir sekilde bu

degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi aragtirmalardir (266).
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Motivasyon ile ilgili yan
vapilandirilmis soru
formunun hazirlanmasi

Etik ile ilgili yan
yapilandirilms soru
formunun hazirlanmasi

Motivasyon ile ilgili odak
grup goriismeleri ve
verilerin icerik analizinin
yapilmasi

Etik ile ilgili odak grup
goriismeleri ve verilerin
icerik analizinin yapilmasi

“Beden Egitimi Ogretmeni

Mesleki Motivasyon Olgek”

taslagimin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

“Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Etik Olgek”
taslagimin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

“Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Motivasyon
Olgeginin” AFA ve
DFA’min yapilmasi

“Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Etik Olgeginin™
ARANE RS s “Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Etik Olgeginin” ve
“Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Motivasyon Olgeginin
"Tiirkiye’deki beden egitimi
dgretmenlerine uygulanmasi
ve analizlerinin yapilmas:

Sekil.3.1. Arastirma Deseni Semasi

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

3.2.1. Arastirma Evreni

Arastirma evrenini 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1
Temel Egitim Genel Miidiirliigiine ve Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagl okullarda

calisan 31.403 (267) beden egitimi 6gretmeni ¢alismanin evrenini olusturmaktadir.

3.2.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtrma  Orneklemi i¢in yapilan power analizinde beden egitimi
ogretmenlerinde motivasyonlarinmn ve etik durumlarmm goriiniis siklig1 (p) %50 ve

goriismeyis sikligi (q-1) 0.5, yanilma diizeyinin t degeri 1.95 ve gz yumulabilir hatanin
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(d) 0.05 olarak alindiginda oOrneklem biiylkliginin en az 382 beden egitimi
Ogretmeninden olusacagr hesaplanmigtir (268). Arastirmaya, Tiirkiye’nin farkl
bdlgelerinde caligan beden egitimi 6gretmenlerine dogrudan, e-mail ve sosyal paylasim
siteleri aracilig1 ile ulagilmistir. Toplam 614 anket geri donmistiir. Kayip ve eksik bilgi
iceren 32 anket ¢ikartilmistir. 582 anket ¢alismaya dahil edilmistir.

Tablo 3.1. Arastirma Orneklemine Segilen Ogrencilerin Nitelikleri

Ogretmenlerin Nitelikleri Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin aL7 716
Erkek 165 28.4
: Evli 385 66.2
Medeni Durum Bekar 197 33.8
22-32 249 42.8
Yas 33-43 259 445
44 ve Usti 74 12.7
0-5 216 37.1
6-10 145 24.9
Hizmet Y1l 11-15 98 16.8
16-20 85 14.6

21 ve Ustu 38 6.5
o Devlet 544 93.5

Okul Turd zel 38 6.5
Toplam 582 100

3.3. Veri Toplama Aracglan

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu
(Ek-8) 3 boliimden olusmaktadir. I. Boliimde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini igeren ve
alt1 sorudan olusan “demografik bilgi formu” vardir. Il. b6lima, 2 boyut ve 19 maddeyi
iceren  “Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” olusturmaktadir
(BEOMEO). III. Béliimii ise 3 boyut ve 13 maddeyi igeren “Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Motivasyon Olgegi” olusturmaktadir (BEOMMO).

3.3.1. Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olcegi Gegerlilik ve

Giivenilirlik Asamalar

BEOMEOQ gelistirilmesinde ilk olarak literatiir incelemesi yapilmus ve ilgili
Olgekler incelenmistir (52, 57, 58). Gilindiiz ve Coskun Ogrenci algisma gore

ogretmenlerin etik degerler dlgegi gelistirmislerdir. Olgek iki alt boyut ve 30 maddeden
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olusmustur. Olcegin agiklanan varyans oram % 50. 29 oldugu tespit edilmistir (52).
Ozbek, beden egitimi dgretmenlerinin mesleki etik ilkeleri ve bunlara uyma diizeylerini
arastirdig1 ¢aligma dort boyuttan olusmustur. Bunlar, profosyonellik, sorumluluk, saygi
ve dirtstliik boyutlarindan olusmustur (57). Ugurlu, kamu personeli etik s6zlesmesine
bashklarma gore Ogretmenlerin etik diizeylerini arastirmustir. Olcek 15 maddeden
olusmustur (58). Ayrica Milli Egitim Bakanhginmn belirledigi “Ogretmenler igin
mesleki etik ilkeleri” goz oniinde bulundurulmustur. Olgek taslaginin hazirlanmasmda

asagidaki yol izlenmistir.

3.3.1.1. Olgegin Taslag icin Nitel Veri Toplama Asamasi

Aragtirmada beden egitimi 6gretmenlerinden nitel verilerin toplanmasinda odak
rup goriismeleri yapilmistir. Goriismeler beden egitimi 6gretmenlerinin etik ile ilgili
bakis agilarmi aydinlatmak ve yeni veriler tiretmek tizere tasarlanmstir (270). Arastirma
da, arastirmacimin ve diger grup iiyelerinin baskalar: tarafindan dile getirilen fikirleri ve
bakis agilarina yanit vererek bir konuyu veya konuyu diistinmenin yeni yollarina sevk
etmesi bakimindan odak grup goriismesi sec¢ilmistir (271). Odak grup goriismesine
secilen beden egitimi 6gretmenleri Malatya ilinde 2016-2017 6gretim yilinda gorev
yapmakta olup hizmet yillarma, okullarindaki beden egitimi 6gretmen sayilarina ve
okullarin mevcut 6grenci sayilarina gore amaglh 6rnekleme se¢ilmistir (272). Odak grup
goriismelerinde katilimci sayist |. Odak grup goriismesinde 8, II. odak grup
goriismesinde ise 7 0gretmen olarak belirlenmistir. Literatiir incelendiginde odak grup
goriismelerinde en az 6 en ¢ok 15 katilimcmin olmasi gerektigi gorilmektedir (271,
273-275). Goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, agik uc¢lu sorular ile goriisme sirasinda ortaya ¢ikan
konular1 kesfetmesi bakimindan 6zgiir bir yapiya sahiptir. Arastirmacinin sorularin
sirasin1 ve ifade bigimini degistirebilmesine olanak verir (276, 277). Odak grup
gorligmeleri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu (Ek-
2) ile yapilmis olup Spor Bilimleri Fakiiltesi seminer salonunda nitel arastirma
yontemlerine uygun olarak yapilmistir (278). Gortismeler yaklasik 80-90 dakika stirmiis
ve goriismeler izin alindiktan sonra ses kayit cihazi ile kayit alma alinmistir.
Roportajlarda ses kayit cihazi ve tutulan notlar daha sonra Word dosyasinda yazili hale
getirilmistir. Yazili dosyalar Nvivo 9.00 paket programi yiiklenmistir. Beden egitimi

ogretmenlerinin cinsiyet (erkek=E, kadin=K) ve hizmet yillar1 beraber yazilarak
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kodlanmistir. Ornegin 2 yil hizmet yili olan erkek beden egitimi 6gretmeni “E-2”

bi¢ciminde kodlanmustir.

Tablo 3.2. I. Odak Grup Gériismesine Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Nitelikleri
Katilmc1 Kodu
(Cinsiyet ve hizmet Yas Okul Duzeyi Okul Taru

yil))

E-2 25 Ortaokul Devlet
E-5 29 Lise Ozel
K-11 36 Ortaokul Devlet
E-15 39 Lise Ozel
K-20 43 Ortaokul Devlet
K-22 46 Lise Devlet
E-24 47 Ortaokul Devlet
E-25 47 Ortaokul Devlet

Tablo 3.3. Il. Odak Grup Gériismesine Katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Nitelikleri
Katihmce1 Kodu
(Cinsiyet ve hizmet Yas Okul Diizeyi Okul Tiiri
yil)
E-1 26 Ortaokul Ozel
K-4 28 Lise Devlet
K-9 36 Ortaokul Devlet
E-11 37 Ortaokul Ozel
K-17 40 Ortaokul Devlet
E-19 46 Lise Devlet
E-26 48 Lise Devlet
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Elde edilen ham verilere tematik kodlama yontemi ile igerik analizi (279) ve
betimsel analiz yapilmustir Icerik analizi, insanlarin deneyimleri ya da perspektifleri
yansitmasi ve esnek bir yapida olmasi bakimindan 6nemlidir (280). Bu analizler
sonucunda ile beden egitimi 6gretmenlerin mesleki etiklerine iliskin iki tema, 7 kategori
ve bu temalara iliskin toplam 42 kodlama yapilmistir. Baska bir bagimsiz arastirmaci
tarafindan da ayrica bu yapilan kodlamalarin iki tema altinda tek tek yerlestirilmesi
istenmistir. Bagimsiz arastirmaci ile yaptigimiz kodlamalarin karsilastirilmasinda
sonucunda temalara ait 35 kodlamada goriis birligine varilirken 7 kodlamada goriis
ayriligi olusmustur. Bu sonu¢ Miles ve Huberman’m (1994) Onerdigi gilivenirlik
formiiliine (=goris birligi / (goris birligi + goriis ayrihigl) gore gilivenirlilik katsayisi
0,83°dir. Uzmanlar arastirma igin giivenirlik hesabmim 0,70’in {izerinde ¢ikmasini
guvenilir kabul etmektedir (281). 2 ana tema, 7 kategori bu temalara iliskin kodlamalar
asagidaki sekiller yardimi ile sunulmustur. Birinci tema sorumluluk, ikinci tema ise

saygl1 temasidir.

Ogrenciye
Saygt

Saglik ve
Fiziksel Sartlar

Mesleki
Yiikiimliilikler Galigma
Arkadaglarna

Saygt

(alisma
Arkadaglarma
Karpt
Sorumluluk

Sportif Arag ve e farp

Geregler

Sekil 3.2. Mesleki Etik Temas1 ve Kategorileri

Sekil 3.2°de goriildiigii iizere beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik

durumlart ile ilgili “mesleki sorumluluk” ve “mesleki saygi” olmak iizere iki tema

ortaya ¢ikmustir.
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Mesleki  sorumluluk temasinda “Saglikli Fiziksel Sartlar”, “Mesleki
Yiikiimliiliikler”, Calisma Arkadaslarina Karst Sorumluluk” ve “Spor Arag ve Gerecler”

olmak iizere 4 alt kategori ortaya ¢ikmustir.

Mesleki Saygi temasinda “Ogrenciye saygi”, “calisma arkadaslarma saygi” ve

“ogretmenlige sayg1” olmak lizere 3 alt kategori ortaya ¢ikmistir.

Mesleki
P Ozl okuldzki gelismelerin Beden eitmi N
M‘iﬁ;"“ ki ersinin Guemi
Diger brang
Sgpmlenye Kendai
1y gegiume gelistirme

Galisma Mesleki
Arkadaglarma Yitkimlilitkler
Karst
Sorumluhik

Meslegm
gerektirdiklermi
yapma

= Derste
Biltgeyi i Mesleki Sorumluluk Ggrencilerin
kullanma d yanmdan aynima

Okul takmlarma Sportif Arag ve Dakik olma
daha iyi malzeme Geregler Saglk ve
Fiziksel Sartlar

Yardmer laglar
Kaliteli
malzeme
Spor
malzemelerinin Zotlayict
korunmasi antrenman Sl Fidksel ;afdann
‘ uygulugu

koruyucu
onlemler

Sekil 3.3. Mesleki Sorumluluk Temasi

Mesleki Sorumluluk temasi, mesleki yiikiimliilikler, ¢alisma arkadaslarma kars1
sorumluluk, sportif arag ve gerecler ile saglik-fiziksel sartlar olarak 4 kategoriye
ayrimustir.

Mesleki yukumlullkler kategorisi, notun adil verilmesi, 6zel okuldaki notlar,
mesleki gelismeleri takibi, beden egitimi dersinin 6nemi, kurs ve seminerler, kendini
gelistirme, meslegin gerektirdiklerini yapma ve dakik olma kodlamalarindan

olusmustur. Beden egitimi Ogretmenleri verdikleri cevaplar neticesinde notlar1 adil
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vermeye calistiklarini sdylemigler ancak okul yonetimi veya velilerin baskisi sonucu
bazi beden egitimi Ogretmenlerinin (K-11, E-1) Ogrencilere hak etmedigi notlari
verdikleri soylemislerdir. K-9, E-15, Derse diizenli katilan ve sorumluluklarimi yerine
getiren Ogrenciyle diger Ogrencilerin ayni sekilde degerlendirilmemesi gerektigini
belirtmiglerdir. E-2, E-19, K-20, 6zel okuldaki 6grencilerin beden egitimi dersinden
yiiksek not aldiklarini bu nedenle adaleti saglamak i¢in kendilerinin de yiiksek not
verdigini sOylemislerdir. E-15, E-5, mesleki sorumluluklar1 yerine getirme konusunda
hassas olduklar1 fakat bazi beden egitimi O6gretmenlerinin derse gec¢ kaldiklari,
ogrencinin yaninda durmadiklari, ders islemediklerini ifade etmislerdir. Bu davraniglari
yapan Ogretmenlerin dersi dnemsememesinden kaynaklandigini ve Oncelikle beden
egitimi  6gretmenlerinin dersi Onemsemesi gerektigini soylemislerdir. K-17, yillar
icerisinde alanda ¢ok degisiklik oldugunu bunlar1 takip etmeleri gerektigini, kurslar,
seminerler veya internet vb. kaynaklarla kendilerini gelistirmeleri gerektigini
belirtmislerdir.

Calisma arkadaslarma karsi sorumluluk kategorisi, meslektaslarla diyalog, diger
brang ogretmenleri ile iyl ge¢inme ve yardimci olma kodlamalarimdan olusmustur.
Beden egitimi 6gretmenleri kendi zlimreleri ile olan iliskilerin ve diyaloglarin ¢ok
onemli oldugunu vurgulamiglardir. Diyaloglarin diizeyi c¢alisma ortamini dogrudan
etkiledigini diisiinmektedirler. E-25, K-4, diger brans 6gretmenleri ile iyi iletisime sahip
olduklar1 ve genelde iyi iliskiler igerisinde olduklarmi belirtmislerdir. Calisma
ortaminda Ozellikle beden egitimi 6gretmenlerinin kendi arasinda birbirlerine destek
olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Butceyi iyi kullanma, okul takimlarma daha iyi malzeme, kaliteli malzeme,
biitgeyi iyl kullanma kodlamalar1 sportif arag ve gere¢ kategorisini olusturmaktadir.
Beden egitimi 6gretmenleri biitce konusunda kendilerine yetki verildiginde miimkiin
oldugunca biit¢eyi adil kullandiklarini genelde diger beden Ogretmenlerinin de bu
sekilde davrandiklarini ifade etmislerdir. Okula spor malzemesi alirken biitge olanaklar1
dahilinde miimkiin oldugunca kaliteli malzeme almaya ¢alistiklarini soylemislerdir (E-
15, E-11, K-20, E-26, E-19). Bazi beden egitimi 6gretmenlerinin okul takimlarina spor
malzemesi alirken derslerde kullandiklar1 sportif arag ve gerece gore daha kaliteli
aldiklarmi belirtmiglerdir. Odak grup goriismelerinde bunun bazi beden egitimi
ogretmenleri yanlis (E-2, E-26, K-22) bazilar1 ise dogru (E-19, E-5) bir davranis oldugu

belirtmislerdir.
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Saglik ve fiziksel sartlar kategorisi, zorlayic1 antrenman, sagligi koruyucu
Onlemler, fiziksel sartlarin uygunsuzlugu, mag¢ kazanmaktan ¢ok Ogrenci saghigi ve
yardimct ilaglar kodlamalarindan olugmaktadir. Beden egitimi Ogretmenleri okul
takimlar1 ¢alistirirken 6grencinin yas seviyesine gore antrenman planlanmasi yapilmasi
gerektigi ve dgrencilerin antrenmanlarda gelisim seviyelerine gére antrenman programi
yapilmasi gerektigini belirtmislerdir (K-9, E-15). Ders veya antrenman yaparken
havanin yagmurlu olmasi, havanin soguk olmasi, ders yapilacak zeminin uygun
olmamas1 durumunda dersi smif igerisinde yapmak gerektigini ve bu konuda
ogretmenin sorumluluk tasidigini ifade etmislerdir (K-22, E-5, E-19, E-2). Bazi beden
egitimi  Ogretmenleri, miisabakalarda Ogrenci hasta veya sakat Ogrencileri
miisabakalarda oynadiklarina sahit olduklarini ve bunun kabul edilemez bir durum
oldugunu sdylemislerdir (E-24, E-19) . Hicbir beden egitimi 6gretmeninin doping veya

yardimet ilag kullandirdigini diistinmediklerini ifade etmislerdir (E-2, K-20, E-11).

Okkul takmt .
Dist’e cep okemada Omek olma
telefonu it s
Lisans kullnma s S Adil not verme
cikzrmada hile s
Notu tehdit
Derslerde aract olarak
oprencileri kullanma
serbest birakma
20 Tim
sine sayg; darencilers
yakmlik
Planlan —
mtemetten
mdime A
Sporcu
Osrenciv Ggrencilers
Mesleki Saygt O?S:“-‘e ekl
Progtama s
uymama

Galisma
Arkadaslanna
Saya:

Dersler i5lerken

digerlerie sayg

Yoneticilerle
Tek bagma Zimre le olan olan ligkiler
¢ahiyma ligkiler

Sekil.3.4. Mesleki Saygi Temast

INOT VELKEn
diger dersleri
gozoniide
bulundurma

Oprenci
goriisimii alma
Argo kullanm il
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Meslege saygi temasi, Ogrenciye saygi calisma arkadaslarma saygi ve
Ogretmenlige saygi kategorileri ve 20 kodlamadan olusmaktadir.

Ogrenciye saygi kategorisi, argo kullanma, 6grenci goriisiinii alma, dnyargi, not
verirken diger dersleri goz Oniinde bulundurma, sporcu o6grencilere yakimlik, tiim
ogrencilere esit davranma, notu tehdit araci olarak kullanma, adil not verme, 6rnek
olma, okul takimi1 ¢ikarmada 6grenci tercihi, kiigiik diistiriicti hareketler ve hakaret etme
kodlamalarindan olusmaktadir. Beden egitimi Ogretmenleri Ogrenciye karsi argo,
hakaret, kiiciik distirici  hareketlerin kars1 kesinlikle yapilmamas1 gerektigini
belirtmislerdir. Beden egitimi Ogretmenleri meslek yasamlarinda bu tip olaylarla
karsilastiklarin1  68rencisine agir hakaretlerde bulunan, o6zellikle miisabakalarda
ogretmenlerin kazanma hirsina yenik diisiip 68rencilerini kiiciik diisiirecek hareketlerde
bulunduklarin1 soylemislerdir (K-20, E-11, E-26). Beden egitimi Ogretmenleri
ogrencisinin dini, ki, nereli oldugu veya mezhebi dnemli olmadig: higbir 6grenciye
Onyarg1 ile yaklasmamalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Beden egitimi 6§retmenleri not
verme konusunda adil olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bazi beden egitimi
o0gretmenleri, not verirken diger ders notlarmni géz 6niinde bulundurarak verdiklerini
soylerken (K-20, K-4, E-15, E-24) bazi 6gretmenler beden egitimi dersinde not
vermenin gerekli oldugu O6grencilerin disiplinin saglanmasi i¢in not vermenin
kullanilmas1 gerektigini (K-11, E-5) ifade etmislerdir. Beden egitimi &gretmenleri,
derste veya antrenmanlarda 6grencilerin isteklerine gore dersin akisini degistirdiklerini
belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler, okul takimi ¢ikartirken 6grenci istegine bagl olarak
secim yapmadiklarini kendi uzman olduklar1 branglarin da okul takimi ¢ikardiklarini
belirtmislerdir (E-15, E-11, E-25).

Calisma arkadaslarina saygi kategorisi, ders islerken digerlerine saygi, tek basina
calisma, zlimre arkadaslar1 ile olan iligkiler ve yoneticiler ile olan iligkiler
kodlamalarmdan olusmaktadir. Ogretmenler, ders islerken bazi beden egitimi
Ogretmenlerinin oyun sahasi, spor arag ve gereglerinin kullanimi konusunda kendilerine
saygl gostermeden, sormadan hareket ettiklerini soylemislerdir (K-20, E-19). Kalabalik
ziimre grubu ile g¢alisan Ogretmenler, aralarindaki uyum igerisinde ¢aligmayan bir
Ogretmenin bile problem ¢ikardigmi ve calisma ortamimin ¢ok iyi olmadigmi ifade
etmislerdir. Bu gibi nedenlerle ¢cok 6gretmen yerine tek veya iki 6gretmenle ¢aligmanin
daha iyi oldugunu sdylemislerdir (K-4, E-24). Ogretmenler, yoneticilerle belli bir sayg1
cerevesinde iliskilerinin olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenlige sayg1

kategorisi, programa uymama, derslerde Ogrencileri serbest birakma, derslerde cep
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telefonu kullanma, lisans c¢ikarmada hile ve planlar1 internetten indirme
kodlamalarmdan olusmustur. Beden egitimi Ogretmenleri, bir¢ok beden egitimi
Ogretmeninin derslerde yillik plana uygun davranmadiklar1 genelde 6grencileri serbest
biraktiklarin1 hatta &grencilerin serbest etkinlik esnasinda yaninda durmadiklarini
belirtmislerdir (E-5, E-2, E-15). Odak grup goriigmelerine katilan 6gretmenlerinin
bazilar1 liselerde ders islemenin zor oldugu, Ogrencilerin siirekli mac¢ yapmak
istediklerini ifade etmislerdir. Beden egitimi 6gretmenlerinden bazilar1 sadece beden
egitimi 0gretmenlerinin degil diger brans Ogretmenlerinin derslerde cep telefonu

kullandiklarini ifade etmislerdir (E- 26, K-9).

Tablo 3.4. igerik Analizler Sonucu Sorumluluk Temasi, Kategori ve Kodlarm Olgek

Maddelerine Doniistiiriilmesi

Tema | Kategori | Kod Dogrudan Alint1 Maddeye Doniismiis Hali
Yardimel E- 11:Hi¢hir beden egitimi Miisabakalara katilan dgrencilere
Tlaglar ogretmeninin doping verecegini birtakim performans arttirict
=] diisiinmiiyorum ilaclar verebilirim
N
53} Zorlayici E- 5: Derslerde degil fakat Ogrencileri psikolojik ve fiziksel
= Antrenman antrenmanlarda biraz kapasitelerinin | olarak zorlayici antrenman
2 Uzerinde zorlamak gerekiyor yaptirmam.
X R Saglig K- 9: Etkinlikleri hazirlarken Musabaka kazanmaktan daha gok
3 = Koruyucu yaralanma olmayacak sekilde, ogrencilerin sagligl benim igin
) g Onlemler calismalar hazirlarim . Onemlidir
- 2 Fiziksel E- 5:Kar,buz ve ya islak oldugu Fiziksel sartlarin uygun olmadigt
> )'7;"” Sartlarin zaman dersi i¢erde iglerim durumlarda (hava sartlari, zemin)
2 & Uygunsuzlugu dersi veya antrenmani iptal
14 ederim
9) Mag K-20:Magta 6grencinin en kiigiik Miisabaka kazanmaktan daha gok
. Kazanmaktan | sakatligi varsa oynatmam. Sonugta 6grencilerin sagligt benim igin
g Cok Ogrenci aileleri bize emanet ediyor. onemlidir
E Sagligi
n Biitceyi Iyi E- 24:0kul bize malzemeyi sen al Okula spor arag ve geregleri
= g Kullanma dedigi zaman kendi parammug gibi alirken elimdeki biit¢eyi dikkatli
E > dikkatli kullanmaya ¢alisirim. kullanirim
o Kaliteli E- 11:Elimdeki paraya gore en iyisi Okula spor malzemesi alirken
4 Malzeme neyse ona gore alirim. uygun ve kaliteli olan
< malzemeleri almaya ¢aligirim
:: Okul E-15: Okul takimlarina ayri malzeme | Okul takimim ¢alistirirken
— Takimlarina alyorum. Ciinkii magta kullandigim spor malzemelerinin
b Daha Iyi karsilasacaklart malzeme ile derslerde kullandigim
=4 Malzeme antrenman yapmalart onemli. malzemelerine gore daha kaliteli
(%) olmasina dikkat ederim
Malzemelerin | K-4: Elimdeki spor malzemesini her Okuldaki spor malzemeleri her
Esit Kullamm | sinifa esit kullanacaklar: sekilde 6grencinin adil bir sekilde
dagitirim. kullanmasina 6zen gosteririm
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Tablo 3.5. igerik Analizler Sonucu Sorumluluk Temasi, Kategori Ve Kodlarm Olgek

Maddelerine Doniistiiriilmesi (Devam Tablosu)

Tema | Kategori Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis Hali
Yardimel E- 25: Okula yeni gelen bir ogretmen Okuldaki diger 6gretmenlere
Olma oldugu zaman yardimct olmak gerekir. | yardimei olurum
£
5 Meslektaslarla | K- 9: Zlmre arkadaslarimla belli sayg: | Meslektaglarimla olan
— 2 Diyalog swirlar icerisinde konusmaya dikkat diyaloglarima dikkat eder,
,g % ederim. Bunun disina ¢ikaldigi zaman kirict olmamaya ¢alisirim
§ E calisma ortami keyifsiz oluyor.
S
< Z Diger Brang E- 5:Diger ogretmenlerle genelde iyi Okuldaki diger brans
g (2 '(")gr.et'menleri gecinmeye ¢alisirim. Her giin ogretmenleri ile iyi iliskiler
z Ile Iyi karsilastigim is arkadaslariyla kurmaya ¢aligirim
- Geginme diyaloglarin iyi olmasi gerekir.
S , ]
Notun Adil K- 17: Ogrenci neyi hak ediyorsa onu | Ogrencilerin notlarmi adil bir
Verilmesi vermek gerekir. TEOG a girecek diye sekilde veririm
100 vermek zorunda degilim.
Ozel Okuldaki | K-11: Ozel okuldaki cocuk derse Ozel okullarda yiiksek not
Notlar girmeden 100 alryorsa ben adaleti verilmesi nedeniyle
o saglamak icin ben de 100 veriyorum. degerlendirmelerimi bunlari
- g6z éniinde bulundurarak
é yaparim.
E Mesleki K-9:Beden egitimi ve spordaki Meslegimle ilgili gelismeleri
5 Gelismelerin | gelismeleri miimkiin oldugunca takip takip etmem
1~ Takibi ederim. Bu konuda internette ¢cok
o 3 kaynak var.
R —é Beden Egitimi | E-15: Benim i¢in beden egitimi ile Beden egitimi dersini diger
E = Dersinin fenin veya matematigin arasinda hi¢hir | dersler kadar 6nemli ve
= = Onemi fark yok egitimin ayrilmaz bir parcasi
] ] olarak gortrim
N 4
E >:2 Kurs ve K-4: Milli egitimin agmis oldugu bizim | Mesleki yeterliligimi
— Seminerler alanla olan ilgili hizmet ici kurlara gelistirmek i¢in kurs ve
=< genelde gitmeye ¢aligirim. seminerlere katilirim.
[%2]
§ Kendini E-15:Bazi beden egitimi dgretmenleri | Kendimi mesleki olarak
Gelistirme mezun olduklar: bilgilerle derslerini gelistirmeye ¢alisirim
isliyorlar. Yeni yontem ve teknikleri
bilmiyorlar.
Meslegin K-17:Gorevimiz ne ise layigiyla Meslegimin gerektirdiklerini
Gerektirdikler | yapmalyiz Bu bizim igimiz. tam olarak yapmaya caligirim.
ini Yapma
Derste K-22: Bazi arkadaglar yoklamayt Ders esnasinda grencilerin
Ogrencilerin aldiktan sonra kantine gidiyor. Ben yanindan ayrilmam
Yanindan zorunlu olmadikga dgrencilerin
Ayrilma yamindan ayrilmam.
Dakik Olma E-11:Derse ge¢ kalmamaya ¢alisirim. Derslere giris ve ¢ikig

Bazi 6gretmenler bunu aligkanlik
haline getirebiliyor

konusunda dakik davranirim.
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Tablo 3.6. Icerik Analizler Sonucu Mesleki Saygi Temasi, Kategori ve Kodlarin Olgek

Maddelerine Doniistiiriilmesi

Tema | Kategori | Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis Hali
Argo E-1:4rgo kullanmiyorum ama Ogrencilere kars1 argo
Kullanimi kullanan arkadaglar var ve bunu kelimeler kullanirim
herkes biliyor.
Hakaret Etme E-5:Karsimizdaki cocukta olsa bir | Ogrencilerle
birey onlara hakaret etme diyaloglarimda hakaret
hakkimiz yok. Ama gegen yil bir iceren kelimeler
miisabakada égrencisine agwr kullanmam
hakaret eden bir égretmen
biliyorum.
Kiigtik K-17:Ogrencilere soyledigimiz Ogrencileri kiiciik
Diisiiriicii sozler veya hareketler ogrencileri | diisiiriicii veya rencide
Davraniglar kiigtik diistirebilir bunlara dikkat edici davraniglardan
etmek zorundayiz. kaginirim
Ogrenci E-19:Derste bazen dgrencilerin Ogrencilerin istek ve
Goriigilinii gortisiinii alip dersi ona gore goriislerini dikkate alirim
Alma diizenleyebiliyorum. Ogrencinin
fikrini sordugumuz zaman derse
daha istekli oluyor.
—_ On Yarg: K-20:0grencimizin nereli oldugu, | Ogrencilerin, etnik kokeni,
o mezhebi veya goriisleri hi¢ 6nemli | dini, mezhebi veya irk gibi
: 5 degil sonugta hepsi bizim ozellikleri onlara kars1 olan
n = ogrencilerimiz. davraniglarimda bir 6nyargi
E n olusturmaz
= _% Sporcu E-19:Sporculara biraz daha Sporcu 6grencilere daha
] 2 Ogrencilere yakinlik gbsteriyorum ¢lnki yakin davranirim
gj o Yakinhk omlarla daha fazla zaman ve emek
on 5
2 ) harcwyoruz dogal olarak onlara
bazen ayricalik tantyorum.
Tim K-22:Sporcu veya diger Okuldaki tiim 6grencilere
Ogrencilere ogrencilerin benim igin esittir. esit ve adil davranirim

Esit Davranma

Kurallar herkes icin ayni
gecerliliktedir.

Notu Tehdit
Araci1 Olarak
Kullanma

E-25:Notun mutlaka olmas:
gerektigini diigiiniiyorum ¢iinkii
hakimiyeti saglamak igin bazen
gerekebiliyor.

Ogrencilere kars1 notu bir
tehdit araci olarak
kullanmam

Not Verirken

E-26:Butln dersleri iyi ise benim

Ogrencilere not verirken

Diger Dersleri | derse de diizenli katiliyyorsa yiiksek | diger derslerdeki
Go6z Oniinde not veriyorum. basarilarini goz 6ntinde
Bulundurma bulundururum.
Adil Not E-1: Diger derslerde ne aldigi Ogrencilerin notlarmi adil
Verme benim i¢cin énemli degil neyi hak bir sekilde veririm
ediyorsa onu alir.
Ornek Olma K-9:Ogrenciler icin rol modeliz ve | Ogrencilerime
ona gore hareketlerimize dikkat davraniglarimla 6rnek
etmek zorundayiz olmaya ¢aligirim
Okul Takimi E-11: Brangim futbol oldugu i¢in Okul takimi ¢ikartirken
Cikarmada yillardw futbol takimi Ogrencilerin isteklerini goz
Ogretmenin ¢tkartiyorum. Ogrenciler bazen ondinde bulundurmam.
Tercihi basketbol takimi istiyorlar fakat

zaman ve olanak yok.
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Tablo 3.7. igerik Analizler Sonucu Mesleki Saygi Temasi, Kategori ve Kodlarm Olgek

Maddelerine Doniistiiriilmesi (Tablo Devami)

zorunda.

Tema | Kategori | Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis
Hali
Programa K-11: Malzemem ne ise ona gore Yillik ve giinliik plana
Uymama konu isliyorum. Programda sadece bagli kalmam
oyun oynatilmast iizerine bir kurgu
var. Bu nedenle beceri egitimi
veriyorum.
Y Lisans E-15:Daha once benim basima geldi | Lisans gikarirken hile
= Cikarmada yillar sonra yast biiyiik oyuncuyu yaparim
% Hile oynattiklarin fark ettik.
20 Derslerde E-25: Derslerde sadece B.E.O. degil | Derslerde cep telefonu
g Cep Telefonu | biitiin 6gretmenler cep telefonu kullanmam
E Kullanma kullaniyor.
<)
:g" Derste o E-19: 8. Sinifla teog oldugu igin Derslerde dgrencileri
Ogrencileri serbest birakiyorum serbest birakirim
Serbest
_ Birakma
(>'? Planlari K-22:Yillardwr planlart hazir Planlar1 kendim
< Internetten internetten indiriyorum aslinda hazirlamam,
‘2 Indirme okula gore diizenlemek gerek. internetten hazir
¥ bulurum
E Ders Islerken | K-17:Ayn: anda birka¢ simif ders Dersleri islerken
gj Digerlerine isliyor okulun bahgesini ona gore okuldaki diger beden
> Saygi kullanmak lazim ama bazilan egitimi 6gretmenlerini
digerine sormadan malzemeyi diistinerek hareket
alyor. ederim.
Elz Tek Basma E-5: Su an 6 dgretmen ¢alisyyoruz. Okulda iki veya daha
3 Calisma Tek basina veya iki kigi ile ¢aliymak | fazla beden egitimi
o daha iyi. Ogretmeni yerine tek
E dgretmen olarak
= ¢alismayi tercih
723 -
= _ ederim
> Zimre Ile K-9:Ziimre ile ortak karar alip belli | Meslektaslarimla olan
2 Olan Iliskiler | bir diizeni oturttugunuzda isler iyi diyaloglarima dikkat
= ama iletisim stkintisi varsa stirekli eder, kirict olmamaya
5 problem ¢ikiyor. caligirim
g
Yoneticilerle | E-26: Okul yoneticileri ile belli bir Okul yoneticileri ile
Olan iliskiler | sayg: cercevesinde diyalog kurmak genellikle iyi iliskiler
gerekiyor. Herkes simirlarint bilmek | kurmam
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3.3.1.2. Olgek Taslagimin Olusturulmasi ve Kapsam Gegerliligi

Nitel veri yontemlerinden elde edilen veriler 1s1¢inda her kodlama igin 6lgek
taslaginda bir soru yazilmis ve boylelikle 46 maddelik soru havuzu olusturulmustur.
Olgek taslaginmn kapsam gegerliliklerini belirlemek farkli yontemler kullanilabilir ( 282-
284). Arastrmada kapsam gegerliligi i¢in 10 uzman (6gretim iiyesi) goriisleri alinmis ve
Lashwe teknigi kullanilmistir (284).

Olgek taslaklar1 “Uygundur”, “Diizeltilmeli” ve “Kaldirilmali” seklinde goriis
siklar1 eklenmistir (Ek-3). Lawshe teknigine gore kapsam gegerliliginin belirlenmesinde
en az 5, en fazla ise 40 uzmanin goriisiine ihtiyag vardir. Lawshe analizine gore kapsam
gecerlilik oraninin (KGO) altinda kalan maddeler 6lgekten ¢ikarilir. Kapsam gegerlilik
orani belirlenen formiil ile (KGO = [A+(A*2)] — 1, N= Toplam uzman sayisini,
Ne=Maddenin gerekli diyen uzman sayist) ile bulunur (284). Veneziano ve Hooper
tarafindan KGO’larin o= 0.05 anlamlhilik diizeyinde minimum degerleri hesaplama
kolaylig1 saglamasi agisindan tabloya doniistirilmistir (374). Bu tabloya gore 10
uzman goriisii aliman madde i¢in Kapsam gecerlilik orani en az 0.62 olmalidir.

46 maddeden olusan olcek taslagmmm 10 uzman goriisleri Lashwe teknigi ile
analiz edilmesi sonucunda Tablo 3.8’de goriilen 5 maddenin KGO degerleri 0.62’nin

altinda oldugu icin ¢ikartilmistir.
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Tablo 3.8. Olgek Taslagmm Kapsam Gegerlilik Orani

KGO degeri
Sira
Madde 1 1 Madde 24 0.80
Madde 2 1 Madde 25 ** 1
Madde 3 0.60* Madde 26 0,80
Madde 4 0.80 Madde 27** 1
Madde 5 0.80 Madde 28 1
Madde 6** 0.80 Madde 29 1
Madde 7 1 Madde 30** 0.80
Madde 8** 1 Madde 31 ** 0.80
Madde 9 0.80 Madde 32 0.40*
Madde 10 0.80 Madde 33 0.80
Madde 11 040* Madde 34 1
Madde 12 1 Madde 35** 0.80
Madde 13 0.80 Madde 36** 0.80
Madde 14 1 Madde 37** 0.80
Madde 15 0.80 Madde 38** 0.80
Madde 16 ** 1 Madde 39 1
Madde 17** 0.80 Madde 40 0.80
Madde 18** 0.80 Madde 41 0.60*
Madde 19 1 Madde 42 0.80
Madde 20 1 Madde 43 0.80
Madde 21 1 Madde 44 1
Madde 22 1 Madde 45 0.80
Madde23 0.20* Madde 46 0.80

*Qlgek taslagindan ¢ikartilan maddeler

** Olumsuz maddeler

Kapsam gegerliliginden sonra Olgek taslaginda 41 madde kalmistir (Ek-4).
Olgekte kullanacak 6lgme birimi olarak 5°li likert tiirii dlgek “Tamamen Katiliyorum
(5), katilmiyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle

Katilmiyorum (1) kullanilmistir.

3.3.1.3. Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA)

Olgek taslag: gelistirilmesi i¢in 2016-2017 egitim ve dgretim yilinda Malatya
ilinde gorev yapan 351 beden egitimi 6gretmenine dlgek taslagi uygulanmistir. Olgegi

eksiksiz dolduran 284 beden egitimi dgretmeninin cevaplar1 “Kesinlikle Katiliyorum

(5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle
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katilmiyorum (1)” seklinde istatistiki paket programa kayit edilmistir. Olgek taslaginda
bulunana 13 olumsuz soru (5, 7, 14, 15, 16, 22, 24, 27, 28, 31, 32, 33 ve 34. Maddeler)

tersine kodlanmigtir. Bu 6gretmenlere ait kisisel 6zellikler Tablo 3.9°da goriilmektedir.

Tablo 3.9. Olgek Taslaginm Uygulandigi Beden Egitimi Ogretmenlerin Ozellikleri

Ogretmenlerin Nitelikleri f %
o Erkek 223 78.5
Cinsiyeti
Kadin 61 21.5
1-5y1l 181 63.7
6-10 y1l 65 22.9
Hizmet Y1li
11-16 yil 12 4.2
16 ve Ustl 26 9.2
Ortaokul 199 70.1
Okul Diizeyi
Lise 85 29.9
Devlet okulu 261 91.9
Okul Taru _
Ozel okul 23 8.1
Toplam 284 100.0

Elde edilen verilerin Agiklayict faktor analizine (AFA) uygunlugu i¢in yapilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.798 ve Bartlett Testi (X?=2970.948 df=595)
anlamli (p<0.01) bulunmustur. Faktor analizi i¢cin KMO testi sonucu, “0.50-0.70
arasi=orta diizey”,“0,70-0,80 aras=iyi”, “0,80-0,90 arasi=¢cok 1iyi” ve “0,90 ve
lizeri=miikemmel” olarak adlandirilir (286;287). Pullant’a gore veriler lizerinde faktor
analizi yapilabilmesi i¢in en az KMO degeri 0,60 olarak onerilmektedir (285). Yine
faktor analizinde elde edilen korelasyon matrisinin birim matris olup olmadigini tespit
etmek i¢in yapilan Bartlett Testi sonucunun anlamli oldugu gortilmiistiir (288, 289). Bu
sonuglara gore Olgek taslagindaki sorular AFA testi i¢in uygundur.

Yapilan faktor analizi icin temel bilesenler analizi kullanilmis ve dondiirme
islemi olarak dik dondiirme (varimax) teknigi uygulanmistir. Faktor sayis1 2 olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda dogru faktore yerlesmeyen, faktor yiikii 0,30 altinda
olan ve farkl faktorlerde yiikleri arasinda en az 0,10 fark olmayan 19 madde 6l¢ek
taslagindan ¢ikartilmistir. Olgek taslaginda kalan 22 madde ikinci AFA igin uygun

goriilmiistiir.
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Tablo 3.10. Olgegin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar

Madde Madde Mesleki Mesleki Macde Agikladict
Sayis1 | Numaralar1 | Sorumluluk Saygi Toplam varyans
Korelasyon %
1 Madde 36 0.73 0.65
2 Madde 12 0.70 0.62
3 Madde 21 0.69 0.58
4 Madde 37 0.67 0.57
5 Madde 20 0.65 0.54
6 Madde 35 0.63 0.57 22.30
7 Madde 40 0.59 0.48
8 Madde 25 0.59 0.50
9 Madde 41 0.58 0.50
10 Madde 13 0.58 0.49
11 Madde 9 0.54 0.46
12 Madde 24* 0.66 0.44
13 Madde 27* 0.64 0.45
14 Madde 26 0.61 0.41
15 Madde 28* 0.56 0.40
16 Madde 22* 0.49 0.32
17 Madde 32* 0.45 0.31 11.99
18 Madde 18 0.44 0.35
19 Madde 16* 0.40 0.30
20 Madde 33* 0.39 0.29
21 Madde 34* 0.37 0.28
22 Madde 7* 0.33 0.3
34.29

*Olumsuz sorular

Son yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,81 olarak bulunmus ve Bartlett
Testi (X?=1532,79 df=231 p<0,00) anlamli ¢ikmustir. AFA sonucunda &lgegin 2
faktorden olustugu goriilmiistiir. Birinci faktor (Mesleki Sorumluluk) yiik degerlerinin
0,54 ile 0,73 arasinda ve ikinci faktor (Mesleki Saygi) yiik degerlerinin 0.33 ile 0,66
arasinda degistigi goriilmiistiir (Tablo 3.4).

Olgek faktorlerin agikladiklar1 varyanslara bakildiginda mesleki sorumluluk

boyutu icin %22.30 olurken mesleki sayg1 igin %11.99 oldugu goriilmiistiir. Olgegin
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tamaminin acikladig1 varyans ise %34.29 olarak bulunmustur. Uzmanlara gore cok
faktorlii 6lgekler de aciklanan varyansin %30’dan daha fazla olmasi beklenmelidir
(288). Dolay1 ile dlgegin bir biitlin olarak agikladigi varyans istatistiki a¢idan yeterli
sayilabilir. Bu ¢aligmada 6lgegin yap1 gecerliligi daha iyi gorebilmek i¢cin madde analizi
yontemlerinden madde-toplam korelasyon yontemi segilmistir. Uygulama sonuglarma
bakildiginda maddelerin  korelasyonlarmin  0.25 ile 0.65 arasinda degistigi
goriilmektedir. Uzmanlar madde toplam korelasyonu kat sayisimnin ayirt ediliciligi i¢in
en az 0.20 olmasi gerektigini belirtilirken 0.30 ve daha yiksek olan maddelerin iyi
derecede ayirt ettigini belirtmektedirler (288-90). Bu durumda 6l¢egin madde

korelasyonlarinin iyi diizeyde ayirt edicilik dzelligine sahip oldugu sdylene bilinir.

3.3.1.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

AFA sonucu 6lgekte kalan 22 madde dogrulayici faktor analizi (DFA) i¢in Lisrel
8.8 paket programma yiiklenmistir. Ik olarak En Cok Olabilirlik Metodu’na (Maximum
Likelihood) gore path analizi yapilmis ve bu analiz sonucunda modelin uyum
indekslerini etkileyen 24, 26 ve 35. maddeler sirasiyla dlgekten ¢ikartilmistir. Son
yapilan analiz sonucunda modelin uyum sonuglari X?=266.70, df=151, P=0.00,
RMSEA= 0.052 ve kritik kisi (critical N) sayis1 200 olarak bulunmustur.
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Tablo 3.11. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Model Uyum Sonuglari

Uyum Olcusi Olciilen Deger Olmasi gereken Model Uyumu
(291)
X?/sd (266.70/151=) 1.77 0< X%sd<2 Iyi uyum
RMSEA 0.05 <RMSEA < Kabul edilebilir
0.052
0.08 uyum
Yakin uyum
testi igin p 0.37 0.10<p<1.00 Iyi uyum
degeri
RMR 0,045 0 <RMR £0,05 Iyi uyum
SRMR 0.060 0.05<SRMR <010 | fabul edilebilir
uyum
NFI 0.90 0.90 < NFI <0.95 Kabul edilebilir
uyum
NNFI 0.95 0.95 < NNFI < 0.97 Kabul edilebilir
uyum
CFlI 0.96 0.95 < CFI < 0.97 Kabul edilebilir
uyum
GFlI 0.91 0.90 < GFI < 0.95 Kabul edilebilir
uyum
AGFI 0.89 0.85 < AGFI < 0.90 Kabul edilebilir
uyum
AIC-Model Model AlC=344.70 < Karsilagtirilan
Independence AlIC=2295.67 | modelden daha kiiglik Model Kabul
CAIC-Model Model CAIC=526.28< Karsilastiril
Independence CAIC= mo defdres;] E(ljsa::; iﬂ ik Model Kabul
2384.14 ¢
ECVI ECVI=1.21< Karsilastirilan
Independence ECVI=8.05 | modelden daha kii¢lik Model Kabul

Tablo 3.11°de goriildiigli tizere DFA model uyum sonuglarmin asgari sartlarin

tizerinde oldugu goriilmektedir (292-294). Bu durum 19 maddelik ve 2 alt boyutlu

Olgegimizin yap1 gegerliliginin dogrulandigini géstermektedir.
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Tablo 3.12. Olgegin Dogrulayict Faktdr Analizi sonuglar

z| < & |E 5 s | < 3 E z| 5
| & E |%E| . z % |5 58 372
2 QO = = é [0 S = & &l2 2 g
= Y @ |~ J— < T Q = B = =
= £ 32 |25 5 Eo1 6§ #lg 2| =
= 8 & |5 x = s | F =
[ z 3 > &)
1 | Madde 36 0.70 0.49 0.51 12.64
2 | Madde 12 0.66 0.43 0.57 11.62
3 | Madde 21 0.67 0.45 0.55 11.89
4 | Madde 37 0.63 0.40 0.60 11.09
Mesleki 5 | Madde 20 0.61 0.37 0.63 10.62
083 | 0.84 | 23.78
Sorumluluk 6 | Madde 40 0.53 0.28 0.72 8.96
7 | Madde 25 0.54 0.29 0.71 9.19
8 | Madde 41 0.55 0.30 0.70 9.33
9 | Madde 13 0.56 0.30 0.70 9.30
10 | Madde 9 0.47 0.22 0.78 7.84
1 | Madde 27* 0.42 0.17 0.83 5.87
2 | Madde 7* 0.34 0.12 0.88 4.75
3 | Madde 16* 0.40 0.16 0.84 5.58
4 | Madde 18 0.49 0.24 0.76 6.97
Mesleki Sayg1 | 5 | Madde 22* 0.34 0.11 0.89 4.74 0.63 | 0.63 | 10.97
6 | Madde 28* 0.49 0.24 0.76 7.04
7 | Madde 32* 0.39 0.16 0.84 5.55
8 | Madde 33* 0.37 0.14 0.86 5.17
9 | Madde 34* 0.36 0.13 0.87 511
Olcegin Genel Toplaminda | 0.71 | 0.87 | 34.75

*Olumsuz sorular

Tablo 3.12°de DFA sonuglar1 goriildiigii lizere maddelerin standartlastiriimig
yiklerinin 0.33 ile 0.70 arasinda degistigi goriilmektedir. Maddelerin T-testi sonuglarina
gore biitin maddelerin anlamli (p<0.05) olduklar1 bulunmustur. Olcegin genel
degerlendirildiginde i¢ tutarlilik katsayis1 0.71 oldugu, yap1 giivenirliligin 0.87 oldugu
ve aciklanan varyansin 34.75 oldugu goriilmektedir. Uzmanlara gore bu sonuclar bir

Olcekte olmasi gereken sartlar1 tasidigimi gostermektedir (291, 293, 294).
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3.3.1.5. Olgegin Alt Boyutlar arasindaki Tliski

Olgekte bulunan iki boyut arasindaki iliski Pearson Korelasyon Testi ile
smanmugtir. Tablo 3.8’de goriildigli lizere mesleki sorumluluk ile mesleki saygi
arasinda anlamli pozitif yonlii zayif bir iligki vardir. Mesleki sorumluluk artiginda

mesleki saygi’da artmaktadir.

Tablo 3.13. Olgegin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Pearson Korelasyonu _
Mesleki Sorumluluk | Mesleki Saygi
n=286
Mesleki Sorumluluk 1 0,24* (p=0.00)
Mesleki Saygi 0.23* (p=0.00) 1

* p<0.01

3.3.1.6. Ol¢egin Giivenirlilik Calismasi

Elde edilen 19 soruluk 6lcek, 32 beden egitimi 6gretmenine 30 giin ara ile test
tekrar test teknigi ile uygulandi. Uygulamalar sonucunda iki test arasindaki iliski
Pearson Carpim momentler korelasyonuna gére 0.84 oldugu bulunmustur. Uzmanlara
gore bir testin giivenirligi i¢in en az 0.70 ve lizeri olmasi1 gerekir (284, 290, 295, 296).
Bu sonug¢ Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgeginin giivenilir bir dlgme araci

oldugunu gostermektedir.

3.3.1.7. Olcegin Degerlendirilmesi

Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi, yapilan gelistirme ¢aligmalari
sonucunda gecerliligini ve gilivenirliligini saglamis iki boyuttan olugsan 19 maddelik bir
olgektir. Olgek hem ortaokul hem de lisede galisan beden egitimi dgretmenleri igin
gelistirilmistir. Olcekte 8 madde (1, 5, 9, 11, 12, 13, 14 ve 15. maddeler) olumsuz

(tersine) sorulardir. Olgekte Slgme birimi olarak 5°1i likert tiirii dlgek “Kesinlikle
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Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2),
Kesinlikle katilmiyorum (1)”
Tablo 3.14. Olgegin Alt Faktorleri ve Madde Sayilari

Sira Faktor Madde Toplam
Puan
Arahgi
1 | Mesleki 2,3,4,7,8,10, 16, 17, 18 ve 19. madde 1-5
Sorumluluk
2 | Mesleki Saygi1 1*, 5%, 6, 9%, 11*, 12*, 13*, 14* ve 15.* 1-5
madde

*QOlumsuz Soru

Mesleki Sorumluluk: Bu faktér beden egitimi Ggretmenin meslegini siirdiiriirken
yapmas1 gereken gorevleri istenilen nitelikte ve nicelikte yapmasi olarak tanimlanabilir.
Ogretmenlerin etik ile ilgili bir cok arastirmada mesleki sorumluluk ilkesinin yer aldig:
gorilmektedir (52, 57, 59, 119).

Olcekteki 2, 3, 4, 7, 8, 10, 16, 17, 18 ve 19. maddeler bu faktorii agiklamaktadir.
Toplam puan ortalamas1 yiikseldikce beden egitimi 6gretmeninin  mesleki

sorumlulugunun da yiikseldigini gdstermektedir.

Mesleki Saygi: Bu faktor beden egitimi Ogretmeninin Ogretmenlik meslegini
sirdiirirken meslegine, Ogrencilerine ve meslektaslarma olan saygisin1 gosterir.
Meslege saygi, dnemli 6gretmenlik etik ilkeleri arasindadir (48, 57, 162). Olcekteki 1,
5,6, 9, 11, 12, 13, 14 ve 15. maddeler bu faktorii agiklamaktadir. Toplam puan
ortalamasi yiikseldikge beden egitimi Ogretmeninin mesleki saygisimin yiikseldigini
gostermektedir.

Her faktore ait maddeler toplanir ve madde sayisina boliiniir. Boylelikle her faktore ait
puanlar 1 ile 5 arasinda degisir. Her faktore ait ortalama puan kendi igerisinde
degerlendirilir. Degerlendirmede kolaylik saglanmasi amaci ile agagidaki tablo 3.10°dan

yararlanila bilinir.
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Tablo 3.15. Olgegin Degerlendirme Tablosu

Her Faktorde alinabilecek puan Mesleki etik diizeyi
araliklar

1 — 1.8 puan aras1 Cok diisiik

1.9 — 2.6 puan arasi Diistik

2.7 — 3.4 puan arasi Orta

3.5 —4.2 puan arasi Yiksek

4.3 — 5 puan arasi Cok Yiksek

3.3.2. Beden Egitimi Ogretmenleri icin Mesleki Motivasyon Olcegi

Beden Egitimi Ogretmenleri icin Mesleki Motivasyon Olcegi gelistirilmesinde
ilk olarak literatiir incelemesi yapilmis ve ilgili 6l¢ekler incelenmistir (2, 4, 335). Barli
ve arkadaglar1 6gretmenlerin motivasyonlarini inceledigi ¢calismada 10 baglik altinda ve
46 maddeden olusan bir anket uygulamislardir. Bunlar, 6gretmenlik, meslegi,
aragtirma, yonetim, tcret, yiikselme, rehberlik, meslektaslar, fiziksel sartlar, sosyal
imkanlar ve veliler basliklaridir (2). Oztirk ve Uzunkol Ilkokul &gretmenlerinin
motivasyon dlcegi gelistirmislerdir. Olcek, meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basari, meslekten kaginma, takdir edilme ve mesleki mutluluk, ve meslegi 6ziimseme
boyutlarindan olusmustur (4). Aksoy ¢alisanlarm is motivasyonlarini 6lgen 18 maddelik

bir dlgek gelstirmistir (335). Olgek taslagmin hazirlanmasinda asagidaki yol izlenmistir.

3.3.2.1. (")l(;egin Taslagi icin Nitel Veri Toplama Asamasi

Arastirmada goriisme teknigi  kullanilmistir. Goriismeler beden egitimi
Ogretmenlerinin etik ile ilgili bakis ac¢ilarin1 aydinlatmak ve yeni veriler liretmek {izere
tasarlanmigtir (270). Arastrmada, arastirmacmm ve diger grup iyelerinin baskalar:
tarafindan dile getirilen fikirleri ve bakis acilarmma yanit vererek bir konuyu veya
konuyu diigiinmenin yeni yollarna sevk etmesi bakimindan odak grup goriismesi
secilmistir (271). Odak grup goriismesine secilen beden egitimi 6gretmenleri Malatya
ilinde 2016-2017 6gretim yilinda gorev yapmakta olup hizmet yillarina, okullarmdaki

beden egitimi §gretmen sayilarina ve okullarin mevecut 6grenci sayilarina gére amagli
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ornekleme segilmistir (271). I. Odak grup goriismesine 8, II. odak grup goriismesine 6
ogretmen katilmistir. Goriismelerde yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmustir.
Yar1 yapilandirilmis goriismeler, agik uclu sorular ile gériisme sirasinda ortaya g¢ikan
konular1 kesfetmesi bakimindan 6zgiir bir yapiya sahiptir. Arastrmacinin sorularin
sirasint ve ifade bigimini degistirebilmesine olanak verir (276, 277). Odak grup
goriigmeleri arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu (Ek-
5) ile yapilmis olup Spor Bilimler Fakiiltesi seminer salonunda nitel arastirma
yontemlerine uygun olarak yapilmistir (278). Gortismeler yaklagik 80-90 dakika siirmiis
ve goriismeler izin alindiktan sonra ses kayit cihazi ile kayit alna almmustir.
Roportajlarda ses kayit cihazi ve tutulan notlar daha sonra Word dosyasinda yazili hale
getirilmistir. Yazili dosyalar Nvivo 9.00 paket programi yiiklenmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin cinsiyet (erkek=E, kadin=K) ve hizmet yillar1 beraber yazilarak
kodlanmustir. Ornegin 2 yil hizmet yili olan erkek beden egitimi dgretmeni “E-2”

bi¢iminde kodlanmistir.

Tablo 3.16. I. Odak Grup Gériismelerine Katilan Ogretmenlerin Nitelikleri

Katihmcr Kodu

(Cinsiyet ve Yas Okul Duzeyi Okul Tur0

Hizmet yil1)
E-2 26 Ortaokul Devlet
K-5 28 Ortaokul Ozel
K-8 33 Ortaokul Devlet
E-15 38 Lise Ozel
K-19 41 Ortaokul Devlet
E-20 43 Lise Devlet
E-21 46 Lise Devlet
E-23 47 Ortaokul Devlet
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Tablo 3.17. 1I. Odak Grup Gériismesine Katilan Ogretmenlerin Nitelikleri

Katihmcilar Yas Okul Duzeyi Okul Tur0
K-2 25 Ortaokul Ozel
E-4 28 Lise Devlet
K-9 34 Ortaokul Devlet
E-11 37 Ortaokul Devlet
K-17 41 Ortaokul Devlet
E-19 43 Lise Devlet

Elde edilen ham verilere tematik kodlama yontemi ile icerik analizi (279) ve
betimsel analiz yapilmistir. Tematik analiz, insanlarin deneyimleri ya da perspektifleri
yansitmast ve esnek bir yapida olmasi bakimindan 6nemlidir. (280). Bu analizler
sonucunda ile beden egitimi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarma iliskin kodlamalar
yapilmis ve toplamda 36 kodlamaya ulasilmistir. Daha sonra bu kodlar {i¢ tema 5
kategori altinda toplanmistir. Baska bir bagimsiz arastirmaci tarafindan da ayrica bu
yapilan kodlamalarin {ic tema altinda tek tek yerlestirilmesi istenmistir. Bagimsiz
aragtirmact  ile  yaptigimiz  kodlamalarin  temalar  altinda  yerlestirilmesi
karsilastirilmasinda sonucunda temalara ait 29 kodlamada goriis birligine varilirken 7
kodlamada goriis ayriligi olusmustur. Bu sonu¢ Miles ve Huberman’in O6nerdigi
glivenirlik formiiliine (=gorts birligi / (goris birligi + goriis ayriligr) gore givenirlilik
katsayisi, 0.81 giivenilirdir. Uzmanlar arastirma icin giivenirlik hesabinin 0.70’in
iizerinde ¢ikmasini giivenilir kabul etmektedir (281). U¢ ana tema ve bu temalara iliskin

kategoriler ve kodlamalar sekil 3.7” da gosterilmistir.
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Spor Altyap:

Ogrenci ve
Veliden
Kaynaklanan
Motivasyon |

Yonetici Tavir
ve
Davransslarn

Igsel
Motivasyon

Sekil 3.7. Mesleki Motivasyon

Sekil 3.7°de goriildiigii tizere mesleki motivasyon temasi altinda “6grenci ve
veliden kaynaklanan Motivasyon”, “okul ortamindan kaynaklanan motivasyon” ve
“i¢csel motivasyon” olmak tizere ii¢ alt tema oldugu goriilmektedir.

Ogrenci ve veliden kaynaklanan motivasyon alt temasinda “6grenci” “veli”
olmak tizere iki kategoriden olusmaktadir. Yine Okul Ortamindan kaynaklanan
motivasyon alt temasinda ise “spor altyap1”, “yOnetici tavir ve davraniglar” ve “caligma
arkadalar” olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir. I¢csel motivasyon alt temasinda

ise her hangi bir alt ketegoriye sahip degildir.
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Spor szlomu Sicil puam
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Spor Altyap:
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ve
Davransslan
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olarak gorilme
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olmas:
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Yoneticilerm
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Arkadaglan
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Calisma _ malzeme destefi
arkadaslarmm o s Birden cok smifm i
destegi Diger BEO. ders aym anda
islememesi PN

Sekil 3.8. Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon

Beden egitimi 6gretmenlerinin odak grup goriismelerinden elde edilen verilerin
analizi sonucunda “Okul ortamindan kaynaklanan motivasyon” temasi, spor altyapi,
calisma arkadaslari, ve yOnetici tutumu olarak 3 kategoriye ayrilmistir. Spor altyapi
kategorisinde biitcenin iyi olmasi, ara¢ ve gere¢ eksikligi, yOneticilerin malzeme
destegi, iklim sartlar1 ve spor salonunun olmasi kodlar1 beden egitimi 6gretmenlerinin
derslerini iglerken veya okul takimlarini ¢alistirmada olumlu veya olumsuz etkileri
oldugunu belirtmiglerdir. K-8, E-11, ara¢ ve gere¢ eksikligi oldugunda ders islemede
veya antrenman yaptirmada sorun yasamalar1 nedeniyle yapmak istedikleri faaliyetleri
gerceklestiremediklerini ifade etmislerdir. Beden egitimi 6gretmenleri, hava kosullar1
kotii oldugunda yapmak istediklerini etkinlikleri yapamadiklari ve spor salonlu
okullarda ¢alisirlarsa daha verimli ve istekli ¢alisacaklarini belirtmislerdir (K-17, E-11,
E-4, E-20) . Baz1 dgretmenler okul yonetiminin spor malzemesi almadig1 ve destekte

bulunmadigini ifade etmislerdir (K-9, E-4).
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Calisma arkadaglar1 kategorisinde, ¢aligma arkadaslarinin destegi, diger beden
egitimi 6gretmenlerinin ders islememesi ve ayni anda bir¢ok dersin olmasi kodlar1 tespit
edilmistir. Beden egitimi 6gretmenleri 6zellikle ziimre arkadaslar1 olarak birbirlerine
destek verdiklerinde okul igerisinde daha verimli ¢alistiklarint ve motivasyonlarinin
arttig1 tespit edilmistir. E-11, diger beden egitimi dgretmeni sorumluluklarii yerine
getirmedigi zaman “neden ben yapiyorum” sorusunu kendine sordugunu ve zaman
zaman motivasyonunun olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Ayni anda bir¢ok
smifin ders islendigi donemde saha ve malzeme paylasimimnin adil olmamas1 ve dersin
verimli gegmemesi gibi nedenlerle problemler yasadiklarini ifade etmislerdir (K-19, E-
21, E-19, K-8).

Yoneticiden davranislarindan kaynaklanan kategori; gergcekeci beklentiler,
yOneticinin dersi 6nemsememesi, disiplin araci olarak goriilme, sportif etkinliklere
verilen destek, denetim, yoOneticilerin mali destegi ve sicil notu olarak 7 kodlama
yapilmistir.  Yoneticilerin B.E.O’lerinden okul sartlarin1 diisiinmeden taleplerde
bulundugu olanak ve imkan bulunmamasina ragmen okul takimi ¢ikartmalar1 ve etkinlik
yapmalar1 konusunda baski gordiiklerini belirtmislerdir (K-9, E-2). Bazi yoneticilerin
beden egitimi dersini dnemsemedigi ders programlari hazirlanirken 6gretmenlerin
dersle ilgili taleplerinin g6z 6niinde bulundurulmadan yapildigimi ifade etmislerdir (K-
17, E-20). Bu ve benzeri durumlarin beden egitimi dersinin diger derslere gore
onemsenmedigi kanisina varmislardir. Beden egitimi 6gretmenleri, okulda ki 6grenciler
arasindaki herhangi bir tartismada ndbet¢i Ogretmen olmasa da beden egitimi
O0gretmenlerinin ¢agrildigmni, giivenlik gorevlisi gibi goriildiiklerini bunun gegmisten
gelen bir alg1 oldugunu ifade etmislerdir (E-19, E,23). Bazi beden egitimi 6gretmenleri
okul yoneticilerinin sportif etkinlik yapilmasimni istemediklerini bunun sebebinin ise
derslerin bos ge¢cmesini 6ne siirdiiklerini belirtmislerdir. Bu nedenle motivasyonlarinin
diistiigi ve okulda hicbir faaliyet yapma isteklerinin kalmadigini ifade etmislerdir.
Beden egitimi Ogretmenleri, spor malzemesi aliminda ve okul takimlarinin bazi
giderlerinin kargilanmas1 boyutunda higbir destek alamadiklarini ve yapmak istedikleri
birgok faaliyeti gerceklestiremediklerini belirtmiglerdir (K-8, E-4, E-15). Denetim
mekanizmasinin saglikli yiiriimedigi ¢alisan ve ¢alisan 6gretmenin ayirt edilmedigi bir

sistem oldugunu ifade etmislerdir.
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Sekil 3.9. Ogrenci ve Veliden Kaynaklanan Motivasyon

Ogrenci ve veliden kaynaklanan motivasyon temasi veli ve dgrenci olarak iki
kategoriye ayrilmistir. Beden egitimi Ogretmenlerin verdigi cevaplarin analizi
sonucunda, veli kategorisinde, velilerin dersi 6nemli goérmeleri, velilerin dersten
beklentileri, velilerin yiiksek not beklentileri ve Ogretmeni Onemsiz gormeleri
kodlamalar1 tespit edilmistir. Velilerin 6grencilerin spor yapmasi konusunda tesvik
etmesi ve kolaylik saglamasi Ogretmenlerin motivasyonunu olumlu etkiledigini
belirtmigler (K-5, E-2). Okuldaki sportif etkinliklerde, 6grenci velilerinin bazilarinin
izin vermemeleri nedeniyle sorunlar yasadiklarii belirtmislerdir. Bunu yaninda bazi
velilerin dersten hi¢bir beklentisi olmadigi, 6grenci notu diisiik aldiginda beden egitimi
dersinden diisiik alinmamas1 gerektigi algisna sahip olduklar1 ve bazi velilerin
ogrencilerin notlarini yiikseltmek i¢in baskida bulunduklarini sdylemislerdir (E-11, E-
21). Ogrenci kategorisi, ogrencilerle iyi iletisim, &grencilerdeki olumlu degisim,
ogrencinin derse ilgisi, 6grencideki hazir bulunusluk kodlamalarini igermektedir. Beden
egitimi 0gretmenleri okul igerisindeki sorunlu olarak nitelendirilen 6grencilerin beden
egitimi 6gretmenleri ve spor sayesinde olumlu davraniglara yoneldiklerini ve bu nedenle
kendilerini daha mutlu hissettiklerini ifade etmislerdir (E-20, E-15, E-19). Ozellikle
okul takimindaki 6grencileri kurduklar: iletisim ve bagin calisma motivasyonlarini

etkiledigini belirtmiglerdir. Beden egitimi dgretmenleri, bazi siniflarin ders yapmaya
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cok istekli oldugu bazilarinimn ise hicbir etkinlik yapmak istemediklerini sdylemislerdir.

Bu durumda ders isleme isteklerinin azaldigini sdylemislerdir (K-8, E-2).

Meslekten

beklentiler Meslege olan

saygl

Igsel
Meslegini sevme Motivasyon

) Haktemek icin
gc‘ireméme

Sekil 3.10. I¢csel Motivasyon Temasi

Beden egitimi Ogretmenleri i¢sel motivasyon temasinin igerisinde meslekten
beklentiler, meslege olan saygi hak etmek i¢in ¢alismak, meslegini sevme ve ¢alistiginin
karsiligint gorememe kodlamalar1 olugsmustur. Beden egitimi 6gretmenleri mesleklerini
cok sevdigini bu nedenle isinin gerektirdiklerini yapmaya c¢alistiklarin1 ve kendilerini
motive ettiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler meslege olan saygilar1 ve sevgilerinin
olmasi nedeniyle isini daha iyi yapmaya calistiklarin1 belirtmislerdir (K-5, K-8, E-11,
E-21, E-23). Beden egitimi Ogretmenleri 6gretmenlige basladiklarinda umut ettikleri
gibi bir ortam bulamamalarmdan kaynakli olarak motivasyon kayb1 yasadiklarini ifade
etmiglerdir (E-19, E-2). Emeklerinin kargiligini alamadiklarinda motivasyon kaybi
yasadiklarmi ifade etmislerdir (E-4, K-8). Aldiklar1 maasin 6nemsiz oldugu 6nemli olan
yaptiklar1 isin tam olarak hakkinin verilmesi gerektigi bunun kendi sorumluluklari

oldugunu sdylemislerdir.
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Tablo 3.18. igerik Analizler Sonucu Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon

Temas, Kategori ve Kodlarm Olgek Maddelerine Doniistiiriilmesi

gidebilmek okuldan para
istedik veremeyiz dediler. Tim
yilin emegi bosa gitti.

kaynaklar1 saglamamast
motivasyonumu azaltir

Sicil Puani

E-11:Calisanda ¢alismayan da
90 puanin iizerinde alryor.

Tema | Kategori Kod Dogrudan Alint1 Maddeye Doniismiis Hali
Gercekgi K-9:0kul idaresi benden Okul yéneticilerinin beden
Beklentiler stirekli takim ¢ikarmami egitimi dersinden gergekgi
bekliyor. Fakat ne ogrenci beklentilerinin olmasi ¢aligma
sayimiz ne de malzememiz istegimi arttirir.
yeterli degil.
Yoneticinin K-17:Ders programlart Okul yoneticilerinin beden
Dersi yaptulirken bizim isteklerimiz egitimi dersini dnemsemesi
Onemsemesi dikkate alinmiyor. Ciinkii diger | motivasyonumu arttirir.
dersler daha énemli oldugunu
% diigtintiyorlar
= Disiplin Araci E-19:_Bazz idareler Okul yoneticilerinin beden
CQ Olarak B.E.O’lerini jandarma gibi egitimi 6gretmenlerini disiplin
z Gorilme goriiyor. Ogrenciler arasinda araci olarak gérmesi ¢aligma
S bir kavga olsa bizi motivasyonumu diigiiriir.
= - cagwryorlar.
z = Sportif E-4:Calisip takim ¢ikartiyoruz, | OKul yoneticilerinin sportif
é 5 Etkinliklere maca gitmek icin idaremiz bir | etkinliklere destek vermemesi
E 5 Destek servis bile ayarlamiyor. motivasyonumu olumsuz
ﬁ a8 yonde etkiler.
L
E ; Denetim E-19:Kag yillik 6gretmenim Denetimlerde ( teftislerde) ders
§ 2 miifettislerin ve yoneticiler performansimin g6z dniinde
7z, t evraktan baska bir sey bulundurulmamasi ¢aligsma
g = istemiyor. Ogrencilere ne istegimi azaltir.
Z g kattiginun hichir onemi yok
> oOneticilerin -17:Gegen yil voleybol takimi ul yoneticilerinin spor ara
= Y éneticil K-17:Gegen yil voleybol tak Okul ticil c
ﬁ Mali Destegi sampiyon oldu Gruplara ve geregleri icin yeterli mali
-4
o
-
-
<
o

Yoneticilerin bekledigim sicil
notunu vermemeleri ¢alisma
istegimi distiriir.

Yoneticilerin
Spor Malzeme
Destegi

K-8: Bizim okul miduri ziimre
olarak malzeme listesi
veriyoruz ve ya siz alin ben
hallederim diyor. Bir sorun
yasamiyoruz.

Okul yoneticilerinin spor arag
ve gereglerinin teminini
saglamamasi ¢aligma istegimi
diisiiriir
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Tablo 3.19. Igerik Analizler Sonucu Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon

Temas, Kategori ve Kodlarm Olgek Maddelerine Déniistiiriilmesi (Tablo Devami)

calismadim. Salonlu okulda
calissam ¢ok daha farkl
etkinliklerde bulunurum.

Tema Kategori | Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis Hali
Calisma K-5:Calisma arkadaslart Calisma arkadaslarimin
Arkadaglarin | 6nemli uyum icerisinde olumlu destegini gérmek
m Destegi birbirimize yardimlastigimiz | motivasyonumu arttirir.
5 zaman igler daha
—g'« _ kolaylastyor.
=) Diger B.E.O | E-23:Diger dgretmenler Diger beden egitimi
% = Ders ders iglemiyor. Bazen ben de | d6gretmenlerinin ders
= < Islememesi | kendimi sorguluyorum ben islememesi motivasyonumu
Zé g niye ders igliyorum diye ! distiriir.
> 7] Birden Cok | E-19: Bazen bahgede 4 simif | Ayni anda birkag sinifin
; 3 Sinifin Dersi | oluyor. O kadar kalabalik dersinin olmasi ¢alisma
@) Olmasi oluyor ki simiflar birbirine motivasyonumu azaltir.
> karisyyor. Boyle bir ortamda
Z. nasil ders islenir.
< Biitgenin Iyi | E-21:Eskiden spor kuliibii Beden egitimi dersine
<ZE Olmas1 biitcemiz vardr daha rahat ayrilan biitcenin iyi olmasi
g kararlar aliyorduk simdi caligma motivasyonumu
= okul ne verirse. arttirir.
Z
>~ fklim K-9:K1s oldumu simifia ders | Tklim sartlarmin zor olmasi
g Sartlar1 islemek zorundayiz igeride ders isleme istegimi
z beden egitimi dersi verimsiz | azaltmaz.
< oluyor. Cocuklarda ben de
% 5 sinifta olmak istemiyoruz.
S |2
% f Spor Arag E-20:Ne saham var ne de Spor ara¢ ve gereclerinin
E 2 Ve Gereg gerekli malzemem. Nasil yetersiz olmasi ¢alisma
o ) Eksikligi ders islenir ben de istegimi diisiriir.
= bilmiyorum. 3-4 topla idare
a ediyorum.
© Spor Salonu | E-19: Hig salonlu okulda Spor salonunun olmasi

caligma istegimi arttirir.
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Tablo 3.20. igerik Analizler Sonucu Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon

Temas, Kategori ve Kodlarm Olgek Maddelerine Déniistiiriilmesi

hocam bu kadar diistik?

Tema | Kategori | Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis Hali
Ogrencilerle E-23:Eski ogrencilerimle | Ogrencilerle kurdugum
Iyi Iletisim hala goriigiiyorum. Bu olumlu iletigim
benim onlarla olan sevgi ve | motivasyonumu arttirir.
saygt baglarimn ne kadar
] iyi oldugunu gasteriyor. "
Ogrencideki K-5:i¢ine kapanik Ogrencilerdeki olumlu
Hazir ogrencilerin spor sayesinde | degisimler motivasyonumu
Bulunusluluk | nasi/ degistiklerini_ arttirir.
goriyorum bu beni ¢ok
Z, .
5 g mutlu ediyor.
~ S Ogrencilerdeki | E-4:Ogrenciler ders Ogrencilerin hazir
Zé 6" Olumlu yapmaya ne kadar istekli bulunuslugu ders isleme
> Degisim ve hazir olursa ders istegimi arttirir.
; islemesi de o kadar zevkli
@) oluyor.
> Ogrencinin E-11: Ogrenciler bizim Ogrencilerin derse karsi
.4 Derse Ilgisi okulda se¢meli olarak spor | istekli olusu
< ve fiziki etkinlikler dersini | motivasyonumu yukseltir.
<Z: 1. siradan segiyor. Bunda
g bizimde katkimiz var diye
diigtiniiyorum.
<Z: Velilerin Dersi | K-17:Bazi veliler var Beden egitimi dersi ve
> Onemli beden egitimi dersini sporun éneminin farkinda
§ Gormeleri matematik kadar énemli olan vellolerlvgdr.mek
o < < caligma istegimi arttirir
Z. goriiyor. Fakat ¢cogunlugu
g gereksiz goriyor.
E Velilerin E-19:Ben velilerin Velilerin beden egitimi
= Dersten bir¢ogunun ¢ocuklarimn dersinden beklentilerinin
> Beklentileri dersten bir seyler diisiik olmasi galigma
azandigina inanmiyorum. | motivasyonumu olumsuz
E kazandigina i 3% t I
etkiler
o
S |=
EZQ § Qgretmenin E-20:Veli toplantilarinda Velilerin, beden egitimi
& Onemsiz okul takimlarinda oynayan | dgretmenlerini diger brang
’8 Gorilmesi cocuklarmn velileri geliyor. | 6gretmenlerinden 6nemsiz
) Digerleri ¢cocuklarn gormeleri calisma
durumunu sormuyor bile. motivasyonumu diisiiriir.
Yiksek Not K-9: Notuna 85 versek bile | Velilerin beden egitimi
Beklentisi hemen veli geliyor. Neden | dersinden yiiksek not

beklentisi ¢alismami
olumsuz ydnde etkiler.
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Tablo 3.21. Igerik Analizler Sonucu Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan

Motivasyon Temasi, Kategori ve Kodlarm Olgek Maddelerine Déniistiiriilmesi

Tema | Kod Dogrudan Alinti Maddeye Doniismiis Hali
Meslekten K-17:Meslege basladigim zaman | Beden egitimi 6gretmenliginin
Beklentiler B.E.O farkh bakiyordum su an beklentilerimi kargilayamamasi

zamanla bosa kiirek savurdugumu | ¢aligma motivasyonumu
diistiniiyorum olumsuz etkiler.
Meslege Olan K-8:Meslege olan saygim, Ogretmenlik meslegine olan
Z. Saygi kendime olan saygim nedeniyle saygim motivasyonumu yliksek
g isimi iyi yapmaya ¢aligirim. tutar.
[70]
< Meslegini E-11:Ben gergekten isteyerek ve Beden egitimi 6gretmenligini
E Sevme severek beden egitimi 6gretmeni sevdigim i¢in derslerimi verimli
S oldum. Bazi olumsuzluklar islemeye gayret ederim
= . yasasam da hala seviyorum
Hak Etmek I¢in | E-21: Sonucta yaptigimiz igin iyi | Aldigim maasi hak etmek icin
&= Calismak kotii maas alyyoruz. Bunu hak derslerimi iglerim.
8 etmek icin ¢aligmak gerek. Bunu
o yapmadigim donemlerde kendimi
koti hissediyorum.
Caligtiginin E-19: Ne kadar ¢aligsaniz da Ne kadar ¢abalasam da hak
Karsihigmi gerekli degeri gérmedigimi ettigim degeri gérmemem
Gorememe hissediyorum. Bu da ¢alismami motivasyonumu diistirtr
istegimi bazen diisiirtiyor.

3.3.2.2. Ol¢ek Taslaginin Olusturulmasi ve Kapsam Gecerliligi

Nitel veri yontemlerinden elde edilen veriler 1s18inda Glgek taslagi igin 36
maddelik soru havuzu olusturulmustur. Bu maddelerden 19 madde olumlu ifade
icerirken 17 maddesi olumsuz ifade icermektedir (Tablo 3.2’de belirtilmistir). Olgek
taslaginin kapsam gecerliliklerini belirlemek i¢in 10 uzman (6gretim tiyesi) goriisleri
Lashwe teknigi ile analiz edilmistir (284).

Olgek taslaklar1 “Uygundur”, “Diizeltilmeli” ve “Kaldirilmali” seklinde goriis siklari
eklenmistir (Ek-6). Lawshe tekinigine gore kapsam gecerliliginin belirlenmesinde en az
5, en fazla ise 40 uzmanin goriisiine ihtiya¢ vardir. Lawshe analizine gére kapsam
gegerlilik oraninin (KGO) altinda kalan maddeler 6l¢ekten ¢ikarilir. Kapsam gegerlilik
orant belirlenen formul ile (KGO = [A~+(A+2)] — 1, N= Toplam uzman sayisini,
Ne=Maddenin gerekli diyen uzman sayust) ile bulunur (284). Veneziano ve Hooper
tarafindan KGO’larm o= 0,05 anlamlilik diizeyinde minimum degerleri hesaplama

kolaylig1 saglamasi agisindan tabloya doniistiiriilmiistiir (374).
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Tablo 3.22. KGO’larin i¢in Minimum Degerler

Uzman sayisi Minimum deger Uzman sayisi Minimum deger
5 0.99 13 0.54
6 0.99 14 0.51
7 0.99 15 0.49
8 0.78 20 0.42
9 0.75 25 0.37
10 0.62 30 0.33
11 0.59 35 0.31
12 0.56 +40 0.29

36 maddeden olusan 6l¢ek taslaginin 10 uzman goriisleri Lashwe (1975) teknigi

ile analiz edilmesi sonucunda (284) Tablo 3.23’de goriilen 6 maddenin KGO degerleri

0,62’nin altinda oldugu i¢in ¢ikartilmistir.

Tablo 3.23. Olgek Taslagmnin Kapsam Gegerlilik Orani

Sira KGO degeri Sira KGO degeri
Madde 1 1 Madde 19 1
Madde 2** 1 Madde 20 0.80
Madde 3** 0.80 Madde 21** 1
Madde 4 0.20* Madde 22 1
Madde 5** 1 Madde23 0.40*
Madde 6 0.80 Madde 24** 0.80
Madde 7 0.80 Madde 25 1
Madde 8 1 Madde 26** 0.60*
Madde 9** 0.80 Madde 27 1
Madde 10 0.40* Madde 28** 1
Madde 11** 1 Madde 29 0.80
Madde 12** 0.80 Madde 30 1
Madde 13 0.80 Madde 31 0.80
Madde 14** 0.20* Madde 32 1
Madde 15 1 Madde 33** 1
Madde 16 0.80 Madde 34** 0.80
Madde 17** 1 Madde 35** 0.80
Madde 18 1 Madde 36 0.40*

*QOlcek taslagindan ¢ikartilan maddeler ** Olumsuz maddeler
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Kapsam gegerliliginden sonra lgek taslaginda 30 madde kalmustir (Ek-7). Olgek
taslagmin son halinde 15 madde olumlu ifadeden olusurken 15 madde (2, 3, 4, 7, 8, 9,
10, 11, 14, 18, 20, 23, 28, 29 ve 30. madde) olumsuz ifadeden olusmustur. Olgekte
kullanacak 6lgme birimi olarak 5°1i likert tiirii Olgek “Tamamen Katiliyorum (5),
katilmiyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle

Katilmiyorum (1)” kullanilmistr.

3.3.2.3. Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA)

Olgek taslagr gelistirilmesi icin 2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda Malatya
ilinde gorev yapan 351 beden egitimi dgretmenine dlcek taslagi uygulanmustir. Olgegi
eksiksiz dolduran 332 beden egitimi 6gretmeninin cevaplart “Tamamen Katiliyorum
(5), katilmiyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle
Katilmryorum (1) seklinde istatistiki paket programa kayit edilmistir. Olgekteki 2, 3, 4,
7, 8,9, 10, 11, 14, 18, 20, 23, 28, 29 ve 30. maddeler olumsuz oldugundan istatistiki
programda cevaplar tersine cevrilerek kodlama yapilmistir. Olgek taslagini eksiksiz

dolduran beden egitimi 6gretmenlerin kisisel 6zellikler Tablo 3.24” te gorilmektedir.

Tablo 3.24. Olgek Taslagmin Uygulandigi Beden Egitimi Ogretmenlerin
Ozellikleri

Beden Egitimi Ogretmenleri Ozellikler f %
o Erkek 240 72.3
Cinsiyeti
Kadm 92 21.7
22-30 yas 58 17.5
Yas 31-40 yas 170 51.2
41-49 yas 104 31.3
1-5yil 48 14.5
6-10 yil 85 25.6
Hizmet Y1l 11-15 yil 89 26.8
16-20 y1l 77 23.2
21-25 yil 33 9.9
Devlet okulu 307 92.5
Okul Turd _
Ozel okul 25 7.5
Toplam 332 100
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Elde edilen verilerin Agiklayici faktor analizine (AFA) uygunlugu icin yapilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.848 ve Bartlett Testi (X?=3678.415 df=435
p<0.00) anlamli bulunmustur. Akgiil ve Cevik (2003) gore faktor analazi icin KMO
testi sonucu 0.50 {izeri olmasi yeterlidir. Yine faktor analizinde elde edilen korelasyon
matrisinin birim matris olup olmadigin1 tespit etmek icin yapilan Bartlett Testi
sonucunun anlamli oldugu gorilmistir (288, 289). Bu sonuglara gore Olgek
taslagindaki sorular AFA testi icin uygundur.

Yapilan faktor analizi i¢in temel bilesenler analizi kullanilmis ve dondiirme
islemi olarak dik dondiirme (varimax) teknigi uygulanmistir. Faktor sayisi 3 olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda dogru faktore yerlesmeyen, faktor yiikii 0.30 altinda
olan ve farkli faktorlerde yukleri arasinda en az 0.10 fark olmayan 13 madde 6lcek
taslagindan ¢ikartilmustir. Olgek taslaginda kalan 17 madde ikinci AFA igin uygun
gorilmiistiir.

Son yapilan faktor analizinde KMO degeri 0.815 olarak bulunmus ve Bartlett
Testi (X?=1808.639 df=136 p<0.00) anlamli ¢ikmustir. AFA sonucunda Olgegin 3
faktorden olustugu goriilmiistiir. Birinci faktor (Okul yonetimi ve imkanlar) yik
degerlerinin 0.586 ile 0.787 arasinda, ikinci faktor (Veli ve 6grenci) yiik degerlerinin
0,571 ile 0.864 arasinda ve iiciincii faktor (Igsel motivasyon) yiik degerlerinin 0.451 ile
0.705 arasinda degistigi goriilmiistiir (Tablo 3.25).
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Tablo 3.25. Olgegin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar

Okul Veli ve
Ortamindan | Ogrenciden . Madde | Agkladig
Madde Madde I¢sel
Kaynaklanan | Kaynaklanan . Toplam varyans
Sayis1 | Numaralari ) . Motivasyon R
Motivasyon Motivasyon Korelasyon %
Boyutu boyutu
1 Madde 29 0.78 0.65
2 Madde 9 0.74 0.63
3 Madde 20 0.73 0.59 25.73
4 Madde 8 0.72 0.61
5 Madde 30 0.69 0.53
6 Madde 23 0.59 0.47
7 Madde 25 0.86 0.78
8 Madde 22 0.76 0.64
17.23
9 Madde 27 0.76 0.63
10 Madde 24 0.76 0.64
11 Madde 1 0.57 0.43
12 Madde 13 0.71 0.41
13 Madde 12 0.69 0.37
14 Madde 10 0.53 0.25
7.58
15 Madde 14 0.48 0.27
16 Madde 11 0.48 0.35
17 Madde 15 0.45 0.24
TOPLAM 50.56

Olgek faktdrlerin acikladiklar1 varyanslar %7.58 ile %25.73arasinda degistigi
goriilmiistiir. Olgegin tamammin agikladigi varyans ise %50.56 olarak bulunmustur.
Biiytikoztiirk’e gore ¢ok faktorlii 6lgekler de agiklanan varyansin %50°dan daha fazla
olmasi beklenmelidir (290). Dolay1 ile 6l¢egin bir biitiin olarak acikladigi varyans
istatistiki agidan yeterli sayilabilir.

Bu c¢alismada dlgegin yap1 gegerliligi daha iyi gorebilmek i¢in madde analizi
yontemlerinden madde-toplam korelasyon yontemi secilmistir. Uygulama sonuglaria
bakildiginda maddelerin korelasyonlarnin  0.24 ile 0.78 arasinda degistigi
gorilmektedir. Uzmanlar madde toplam korelasyonu kat sayisinin ayirt ediliciligi i¢in
en az 0.20 olmas1 gerektigini belirtilirken; 0.30 ve daha yuksek olan maddelerin iyi

derecede ayirt ettigini belirtmektedirler (290, 288, 289). Bu durumda o6lgegin madde
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korelasyonlarinin asgari sartlar1 sagladigi ve ¢ogu maddenin ise iyi diizeyde ayirt

edicilik 6zelligine sahip oldugu goriilmektedir.

3.3.2.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

AFA sonucu 0lgekte kalan 17 madde dogrulayici faktor analizi (DFA) igin Lisrel
8.8 paket programina yiiklenmistir. ilk olarak En Cok Olabilirlik Metodu’na (Maximum
Likelihood) gore path analizi yapilmis ve bu analiz sonucunda modelin uyum
indekslerini etkileyen 23, 11, 30 ve 14. maddeler sirasiyla 6lgekten ¢ikartilmistir. Son
olarak modelin uyum sonuglar1 X?=158.49, df=62, P=0.000, RMSEA= 0.069 ve kritik

kisi (critical N) sayist 184 olarak bulunmustur. Daha sonra modelin uyum sonuglarina

bakilmistir.

Tablo 3.26. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Model Uyum Sonuglari

Uyum Olgtisii Olgiilen Deger Olmasi gereken (291) Model Uyumu
X?/sd (158.49/62=) 2.53 2< X¥sd<3 Kabul edilebilir uyum
RMSEA 0.069 0.05 <RMSEA <0.08 Kabul edilebilir uyum
Yakim uyum testi .
o ) 0.11 0.10<p<1.00 Iyi uyum
icin p degeri
RMR 0.033 0 <RMR < 0.05 Iyi uyum
SRMR 0.057 0.05 <SRMR <£0.10 Kabul edilebilir uyum
NFI 0.93 0.90 < NFI <0.95 Kabul edilebilir uyum
NNFI 0.95 0.95 <NNFI1 <0.97 Kabul edilebilir uyum
CFI 0.95 0.95 <CFI <£0.97 Kabul edilebilir uyum
GFlI 0.93 0.90 < GF1<£0.95 Kabul edilebilir uyum
AGFI 0.90 0.90 < AGFI< 1 Tyi uyum
AlIC-Model Model AlIC=216.49 < Karsilastirilan modelden
Model Kabul
Independence AIC=2323.66 daha kiicguk
CAIC-Model Model CAIC=355.84< Karsilastirilan modelden
Model Kabul
Independence CAIC= 2386.12 daha kiguk
ECVI ECVI=0.65< Karsilastirilan modelden
Model Kabul
Independence ECVI=7.02 daha kiguk

Tablo 3.27°de goriildiigli lizere DFA model uyum sonuglarinin asgari sartlarin

tizerinde oldugu gorilmektedir (291-294). Bu durum 3 alt boyutlu 13 maddelik

6lgegimizin yapi gecerliliginin dogrulandigin1 gostermektedir.
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Sekil 3.11. Mesleki Motivasyon Olcegin DFA Modeli (Standartlastiriimis Degerleri)
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Chi-Square=158.49, df=62, P-value=0.00000, RMSEA=0.0&9

Sekil 3.12. Mesleki Etik Olgeginin DFA Modeli (T Testi Degerleri)
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-2.14
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Tablo 3.27. Olgegin Dogrulayic1 Faktdr Analizi sonuglari

ks 2l £5 | E> = - | T4 E.| 5
5 7 BE | 2% 2 5 2l 2|2
> n = B & 3 N = 00 S = ¥ =
o (3] QO = =] 1S [n'd & -5 c @ _> 2] =
@ S > o £ = = S5l 55| 8
- ° = s = 8 - c x o2 5
= o] i s 5 s S — <
< 2| 88 | Ex = 5 g | =
[ Z 3 S &)
Okul 1 | Madde 8 0.73 0.54 0.46 13.80
Ortamindan 2 | Madde 9 0.74 0.54 0.46 13.84
0.80 0.80 29.67
kaynaklanan 3 | Madde 20 0.66 0.43 0.57 12.07
Motivasyon 4 | Madde 29 0.69 0.47 0.53 12.69
1 | Madde 1 0.48 0.23 0.77 8.80
Veli ve
. 2 | Madde 22 0.69 0.48 0.52 13.65
Ogrenciden
3 | Madde 24 0.75 0.57 0.43 15.30 0.82 0.84 16.67
kaynaklanan
: 4 | Madde 25 0.87 0.76 0.24 18.75
Motivasyonu
5 | Madde 27 0.73 0.53 0.47 14.52
1 | Madde 10 0.36 0.13 0.87 5.92
. ] 2 | Madde 12 0.78 0.61 0.39 13.71
I¢sel Motivasyon 0.62 0.69 8.84
3 | Madde 13 0.72 0.52 0.48 12.69
4 | Madde 15 0.47 0.22 0.78 7.86
Olgegin Genel Toplaminda | 0.77 0.92 55.19

Tablo 3.27°de DFA sonuglar1 goriildiigii iizere maddelerin standartlagtirilmis

yuklerinin 0.36 ile 0.87 arasinda degistigi goriilmektedir. Maddelerin T-testi sonuglarina

gore biitiin maddelerin anlamli (p<0,05) olduklar1 bulunmustur. Olcegin genel

degerlendirildiginde i¢ tutarhilik katsayis1 0.77 oldugu, yap1 giivenirliligin 0.92 oldugu

ve agiklanan varyansin 55.19 oldugu goriilmektedir. Uzmanlara gére bu sonuglar bir

Olgekte olmasi gereken sartlari tagidigini gostermektedir (291, 293, 294).

3.3.2.5. Olcegin Alt Boyutlar1 arasindaki Iliski

Olgekte bulunan ii¢ boyut arasindaki iliski Pearson Korelasyon Testi ile

smanmugtir. Tablo 3.28’de goriildiigii tizere Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon

boyutu ile Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon boyutu ve i¢sel motivasyon

boyutu arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Yine Veli-6grenci motivasyonu boyutu ile i¢ motivasyon boyutu arasinda pozitif yonlii

orta duizey anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.28. Olgegin Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Okul Veli ve
Pearson Ortamindan Ogrenciden fcsel
Korelasyonu n=232 | kaynaklanan kaynaklanan Motivasyon
Motivasyon Motivasyonu
Okul Ortamindan _0.28%*
kaynaklanan 1 (p.:O 000) -0.13* (p=0.019)
Motivasyon '
Veli ve Ogrenciden -0.28%*
kaynaklanan (p.=0 000) 1 0.46** (p=0.00)
Motivasyonu ]
I¢sel Motivasyon -0.13* (p=0.02) | 0.46** (p=0.00) |1

* p<0,05 ** p<0,01

3.3.2.6. Ol¢egin Giivenirlilik Calismasi

Elde edilen 13 soruluk 6lgek 32 beden egitimi 6gretmenine 30 giin ara ile test
tekrar test teknigi ile uygulandi. Uygulamalar sonucunda iki test arasindaki iliski
Pearson Carpim momentler korelasyonuna gére 0.86 oldugu bulunmustur. Uzmanlara
gore bir testin giivenirligi icin en az 0.70 ve tizeri olmasi gerekir (284, 290, 295, 296).
Bu sonu¢ Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olgeginin giivenilir bir dlgme

aract oldugunu gostermektedir.

3.3.2.7. Olcegin Degerlendirilmesi

Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olgegi, yapilan gelistirme
caligmalar1 sonucunda gegerliligini ve giivenirliligini saglamis ii¢ boyuttan olusan 13
maddelik bir dlcektir. Olcek hem ortaokul hem de lisede calisan beden egitimi
ogretmenleri i¢in gelistirilmistir. Olgekte 5 madde (2, 3, 4, 8 ve 13.madde) olumsuz
(tersine) sorulardir. Olcekte dlgme birimi olarak 5°1i likert tiirii 6lcek “Her Zaman (5),

Siklikla (4), Bazen (3), Nadiren (2), Higbir zaman (1) kullanilmistir.
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Tablo 3.29. Olgegin Alt Faktorleri ve Madde Sayilari

Sira Faktor Madde Toplam Puan
Arahgi
1 | Okul Ortamimdan 2* 3*, 8* ve 13*. Maddeler 1-5
kaynaklanan Motivasyon
2 | Veli ve Ogrenciden 1,9, 10, 11 ve 12. Maddeler 1-5
kaynaklanan Motivasyonu
3 | Igsel Motivasyon 4* 5, 6 ve 7. Maddeler 1-5

*QOlumsuz Soru

Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon: Bu faktor beden egitimi 6gretmeninin
ogretmenlik meslegini siirdiiriirken okul yonetiminin destegi ile okulun imkén ve
sartlarindan kaynaklanan durumlarin motivasyona etkisini ifade etmektedir. Olcekteki
2, 3, 8 ve 13. maddeler bu faktorii agiklamaktadir. Toplam puan ortalamasi yiikseldikge
beden egitimi 6gretmeninin mesleki motivasyonunun yiikseldigini gostermektedir.
Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon: Bu faktdr beden egitimi 6gretmeninin
veli destegi ve 6grencinin derse ilginden kaynaklanan durumlarda mesleki motivasyona
etkisini ifade etmektedir. Olgekteki 1, 9, 10, 11 ve 12. maddeler bu faktori
aciklamaktadir. Toplam puan ortalamasi yiikseldikge beden egitimi Ogretmeninin
mesleki motivasyonunun yliikseldigini géstermektedir.
I¢sel Motivasyon: Bu faktor beden egitimi 6gretmeninin dersine iliskin ilgisi ve istegi
gibi kendine iliskin degerlerin mesleki motivasyonuna etkisini ifade etmektedir.
Olgekteki 4, 5, 6 ve 7. maddeler bu faktdrii agiklamaktadir. Toplam puan ortalamasi
yukseldikce beden egitimi Ogretmeninin mesleki motivasyonunun yiikseldigini
gostermektedir.

Her faktore ait maddeler toplanir ve madde sayisina boliiniir. Bdylelikle her
faktore ait puanlar 1 ile 5 arasinda degisir. Her faktore ait ortalama puan kendi
icerisinde degerlendirilir. Degerlendirmede kolaylik saglanmasi amaci ile asagidaki

tablo 3.10°dan yararlanila bilinir.

98




Tablo 3.30. Olgegin Degerlendirme Tablosu

Her Faktorde alinabilecek puan

Motivasyon derecesi

araliklar

1 — 1.8 puan aras1 Cok diisiik
1,9 — 2.6 puan arasi Diisiik
2.7 — 3.4 puan arasi Orta

3.5 —4.2 puan arasi Yiksek
4.3 — 5 puan arasi Cok Yiksek

3.4. Veri Analizleri

3.4.1. Istatistiki Islemler

Arastirmada elde edilen verilerin ¢Ozlimlemesi i¢in istatistik paket program

kullanilmistir. Elde edilen ham veriler, aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 ile

birlikte ¢apraz tablolar halinde istatistik islemleri ile birlikte sunulmustur. Bagimsiz

degiskenlere ait verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Tablo 3.31°de

goriildiigi tizere garpiklik degerleri +2 ile 2 araliginda oldugu igin parametrik testlerden

Independent Sample t Testi ve One Way Anova kullanilmistir (298, 297). Anova Testi

sonrasi post hoc testi olarak grup Orneklem sayilarinin birbirine yakin olmamasi

nedeniyle (299) Scheffe testi kullanilmistir. Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon

boyutlar1 arasindaki iliskiyi test etmek i¢in Pearson Korelasyon istatistiki islemleri

yapilmistir. Anlamlhilik diizeyi 0=0.05 olarak benimsenmistir.
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Tablo 3.31. Olgegin Alt Boyutlarma Ait Gdstergeler

Okul Veli ve
Mesleki Mesleki Ortamindan | Ogrenciden Icsel
sorumluluk Saygi kaynaklanan | Kaynaklanan | Motivasyon
Motivasyon | Motivasyon

582 582 582 582 582

X 4.54 3.32 2.30 4.71 4.57

Ss 0.36 0.46 0.93 0.42 0.48
Carpiklik

0-.78 0.06 0.45 -1.78 -1.46
(Skewness)

Basiklik

) 0.51 -0.05 -0.53 1.98 1.09

(Kurtosis)
p<0,05

3.4.2. Istatistiki Islemlerin Etki Biiyiikliikleri

Arastirmanin istatistiki analizlerin etki biiyiikliikleri igin Independent Sample T
testi i¢in Cohen’s d ve Anova testi i¢in Eta Kare (n2) katsayilarina bakilmistir. Pearson
Korelasyon testi i¢in etki bliyiikliigli hesaplamalarinda ¢oklu regresyon katsayisi olan
R2 g6zoniinde tutulmustur (300, 301) Test sonuglar1 Cohen’in 1988 yilinda gelistirdigi
Tablo 2 g6z 6niinde tutularak degerlendirilmistir (300).

Tablo 3.32. Farkli Etki Biiytikligii Endeksleri (300).

Etki bityiikliigii Cohen’s d R? n?
Cok blyuk 0.80 ve Uzeri | 0,49 ve lzeri 0.2000
Buylk 0.80 0.2600 0.1379
Orta 0.50 0.1300 0.0588
Kuglk 0.30 0.0196 0.0099

Arastirmada yapilan T-testi analizlerinde anlamli ¢ikan sonuglarm etki

blyukliklerinin 0.44 ve 0.92 oldugu goriilmiistiir. Cohen’e (1988) gore (Tablo 3.32)
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aragtirmamizin T-testi anlamli sonucglar1 “orta” ve “cok biiylik” etki biiytlikliiklerine
sahiptir.

Arastirmada yapilan Anova analizlerinde anlamli ¢ikan sonuglarin etki
buyukliklerinin 0.022 ve 0.023 oldugu goriilmiistiir. Cohen’e (1988) gore (Tablo 3.32)
aragtirmamizin t-testi anlamli sonuglariin “kiigtik™ etki biiyiikliiklerine sahiptir.

Aragtirmada Pearson korelasyon testi sonuglarinin etki biiyiikliikklerinin 0.01 ile
0,160 arasinda degistigi goriilmiistiir. Cohen’e (1988) gore (Tablo 3.32) aragtirmamizin

Pearson Korelasyon testi sonuglarmin “kii¢iik” etki biiyiikliiklerine sahiptir.

3.5. Arastirmanin Etik Boyutu

Arastrmada Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” ve Beden Egitimi
Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olgegi’nin” gelistirilmesi icin Malatya Milli
Midiirligiinden (Ek-9) izin alinmistir. Daha sonra Tiirkiye 6rnekleminde uygulanmasi
icin Milli Egitim Bakanlhgindan (Ek-10) izin almmistir. Ayrica Indnii Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan etik kurul onay1 (Ek-11) alinmustir.
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3. BULGULAR

Grafik 1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon
Duzeyleri

5 =
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Mesleki Mesleki Saygi Genel Etik Okul Veli ve icsel Genel
sorumluluk (3.33) (3.94) Ortamindan Ogrencden motivasyon Motivasyon
(4.55) ' kaynaklanan Kaynaklanan  (4.58) (3.98)
Motivasyon Motivasyon
(2.33) (4.72)

Beden egitimi Ogretmenlerinin ¢ok yiiksek diizeyde (x=4.55) “Mesleki
Sorumluluga” sahip oldugu sonucu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenleri
“Mesleki Saygi “ boyutu orta diizeyde (x=3.33) bulunmustur. Genel etik dizeylerine
bakildiginda beden egitimi 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde (x=3.94) etik puana sahip
oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki motivasyon Olgeginden aldiklar1 puanlar
incelendiginde  “Okul  Ortamindan Kaynaklanan  Motivasyon”  diizeylerinin
diisiik(x=2.33) oldugu tespit edilmistir. “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon”
Diizeyi (x=4.72) c¢ok yiiksek ¢ikmustir. Beden egitimi Ogretmenlerinin  “I¢sel
Motivasyon” diizeyleri (4.58) oldugu tespit edilmistir. . Olgegin alt boyutlar1 toplamu ile
elde edilen Genel etik diizeylerinde ise yliksek diizeyde (x=3.98) c¢ikmuigstir.
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Tablo 4.1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Etik ve
Mesleki Motivasyonlarinim Bagimsiz Orneklem t Testi sonuglari

Olgek Alt Boyutlar | Cinsiyet | n X Ss |Sd| t p Frb
Mesleki Erkek |417| 4.55 0.36
sorumluluk 580| 0.27 |0.79
Boyutu Kadin |165| 4.54 0.35

Erkek |417| 3.31 0.48

Mesleki Saygi

Bovut 580| -0.50 | 0.62
oyutu Kadin |165| 3.34 | 0.43

Mesleki Etik
Olgegi

Erkek [417| 3.93 0.31
Etik Ortalama 580| -0.22 | 0.82
Kadin |165| 3.094 0.28

Okul Ortamindan

Kaynaklanan Erkek |417| 227 | 091

Motivasyon 580! 077 |0.05
Boyutﬁ Kadin |165| 2.38 0.95

Kaynaklanan

Mesleki Motivasyon
Olgegi

Motivasyon 580| 0.40 | 0.70
Boyut Kadin |165| 4.72 0.44
‘ Erkek [417| 456 0.47
I¢sel Motivasyon
580| -0.74 | 0.46
Boyutu Kadin |165| 459 0.49
) Erkek [417| 3.85 0.34
Motivasyon 580| -1.47 | 0.14
Ortalama Kadin |165| 3.90 0.35

p<0,05

Arastirmaya katilan erkek Ogretmen sayisi 417, kadin Ogretmen sayisi ise
165°tir.  Tablo 4.1. Incelendiginde erkek beden egitimi Ogretmenlerinin “Mesleki
Sorumluluk Boyutu” aritmetik ortalamasi (x=4.55), kadin 6gretmenlerin ise aritmetik
ortalamasi1 (x=4.54) olarak tespit edildigi goriilmektedir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
aralarinda fark olup olmadig1 igin yapilan “Bagimsiz Orneklem t Testi” sonuglarina
gore (p=,789) istatistiki olarak anlamli bir fark ¢ikmamuistir.

Mesleki Saygi boyutu incelendiginde erkek beden egitimi Ogretmenlerinin
aritmetik ortalamasi (x=3.31) olarak belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin aritmetik
ortalamas1 (x=3.34) olarak tespit edilmistir. Aralarinda fark incelendiginde (p=0.624)

istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmamustir.
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Tablo 4,1. Incelendiginde beden egitimi gretmenlerinin toplam etik puanlar
incelendiginde erkek beden egitimi 6gretmenleri (x=3.93), kadin Ogretmenlerin ise
(x=3.94) aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Beden egitimi
ogretmenlerin “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon Boyutu” incelendiginde
erkeklerin (x=2.27), kadinlarin ise (x=2.38) aritmetik ortalamalara sahip oldugu tespit
edilmistir. Aralarindaki farkin anlasilabilmesi i¢in yapilan Bagimsiz Orneklem t testi
sonucuna gore (p=0.051) istatistiki agidan anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 4.1. Incelendiginde “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon”
boyutunda erkeklerin (x=4.71) kadinlarin (x=4.72) aritmetik puan ortalamalarina sahip
oldugu goriilmektedir. Aralarinda istatistiki agidan bir fark bulunmamustir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin “Igsel Motivasyon” puanlari incelendiginde erkek
ogretmenlerin (x=4.56) ve kadm 6gretmenlerin (x=4.59) puana sahip oldugu tespit
edilmistir. Cinsiyetlerine gore aralarinda bir fark olmadig1 sonucu bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin toplam motivasyon dizeyi erkeklerde (x=3.85)
kadinlarda ( x=3.90) olarak yiiksek diizeyde oldugu sonucu bulunmustur. Aralarindaki
istatistiki agidan bir fark olup olmadigi incelendiginde (p=0.141) anlamli bir fark

bulunmamustir.
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Tablo 4.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Tiiriine Gére Mesleki Etik ve
Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Bagimsiz Orneklem T Testi sonuglari

Okul

Olgek | Alt Boyutlar Tiirii n X Ss t p )
Mesleki Devlet | 544 | 454 0.36
sorumluluk - 0.12 | 0.90
Boyutu Ozel | 38 | 454 | 0.33

e

e . Devlet | 544 | 331 | 0.46

g | Meloswe — 252 |0.012*| 0.92

G0 y Ozel | 38 | 350 | 050

=

_ Devlet | 544 3.93 0.30
Genel Etik -1.86 | 0.06

Ozel 38 | 4.02 | 033

Okul Ortamindan
Kaynaklanan Devlet | 544 | 228 | 0.92 ous
Motivasyon Ozel 240 lo.017%| @
Boyutu ze 38 2.65 1.00

Kaynaklanan

Motivasyon 476l 1.82 | 0.07
Boyutu Oze 38 | 459 | 057

Devlet | 544 | 4.57 0.47

I¢sel Motivasyon

Bt ) 0.010 | 0.99
oyutd Ozel | 38 | 457 | 053

Mesleki Motivasyon
Olgegi

_ Devlet | 544 | 386 | 0.34
Genel Motivasyon -1.38 | 0.17

Ozel 38 | 394 | 038

Tablo 4.2. Incelendiginde 544 beden egitimi 6gretmeni devlet okulunda 38
beden egitimi 6gretmeni 6zel okulda ¢alismakta oldugu goriilmektedir. Beden egitimi
ogretmenlerinin  “Mesleki Sorumluluk” boyutunda devlet okulunda calisgan beden
egitimi Ogretmenleri (x=4.54) puan ortalamasi alirken 06zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerde ayni (x=4.54) puan ortalamasmi aldigi tespit edilmistir. Aralarinda
istatistiki olarak bir fark ¢ikmamastir.

Mesleki saygi boyutunda devlet okulunda calisgan beden egitimi dgretmenleri
(x=3.31) puan ortalamasina sahipken 6zel okulda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri ise
(x=3.50) puan ortalamasi aldig1 goriilmektedir. Devlet okulunda ¢aligan beden egitimi
dgretmenleri orta diizeyde “mesleki saygr” puani almislardir. Ozel okulda ¢alisan beden
egitimi 6gretmenleri ise yiiksek diizeyde puan ortalamasi oldugu belirlenmistir. Ozel ve

devlet okulunda g¢alisan dgretmenler yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucuna gore
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aralarinda anlamli bir fark (p=0.012) oldugu saptanmustir. Etki biiyiikliigii cohen’s d
(0.92) olarak buyuk etki degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Okul tiiriine gore toplam etik puanlarina bakildiginda devlet okulunda calisanlarin
aritmetik ortalamasi (x=3.93) iken 6zel okullarda ¢alisanlarin (x=4.02) oldugu tespit
edilmistir. Aralarindaki aritmetik puan ortalamalarinda fark olsa dahi istatistiki a¢idan
anlamli bir fark (p=0.61) bulunmamastir.

“Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” boyutu i¢in tablo 4.2.

incelendiginde devlet okulunda c¢alisan beden egitimi Ogretmenlerinin aritmetik
ortalamasi (x=2.28), 6zel okulda c¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin ise (x=2.65)
puan oldugu tespit edilmistir. Devlet okulunda calisan 6gretmenlerin okul ortamindan
kaynaklanan motivasyon diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasilmstir.
Ozel okulda ¢alisan dgretmenler ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bagimsiz
orneklem t testine gore aralarinda anlamli fark (p=0.017) bulunmustur. Etki biytkligi
cohen’s d (0.44) olarak kiiclik etki degerine sahip oldugu tespit edilmistir.
“Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” diizeylerine bakildiginda devlet
okulunda c¢alisan beden egitimi Ogretmenlerinin (x=4.72) puan ortalamasina sahip
oldugu, 6zel okulda calisan Ogretmenlerin ise (x=4.59) puan aldig1 tablo 4.2.
incelendiginde goriilmektedir. Aralarinda puan farki olmasina ragmen istatistiki agidan
anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Calistiklar1 okul tiiriine gore beden egitimi dgretmenlerinin “I¢sel Motivasyon”
dizeylerinin devlet ve 0zel okullardaki c¢alisan Ogretmenlerde (x=4.57)  puan
ortalamasma sahip oldugu goriilmektedir. Aralarindaki farka bakildiginda istatistikKi
acidan anlamli bir fark (p=0.98) olmadig1 bulunmustur.

Beden egitimi Ogretmenlerinin toplam motivasyon puanlarma bakildiginda
devlet okulunda ¢alisanlarda (x=3.86), 6zel okullarda ¢alisanlarda ise (x=3.94) aritmetik
ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Aralarinda puan farki bulunmasina ragmen

istatistiki agidan anlamli bir fark (p=0.17) bulunmamustir.
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Tablo 4.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslarma Gére Mesleki Etik ve
Mesleki Motivasyon Diizeylerinin Anova Testi Sonuglari

Anova Testi Scheffe testi
Alt Boyutlar Yas Arahgi n X Ss
f % p | Grup p
Sorumluluk 33-43 yas (2) 259 | 459 | 0.32 | 649 (0.022/0.002*| 1-2 | 0.002
_M Boyutu ' ' grup
o 44 ve iistii yas (3) | 74 | 4.57|0.37
O 22-32 yas (1) | 249 | 3.36|0.43
A4 :
= Mesleki Saygi
e Boyut 33-43 yas (2) |259 |3.29|0.51| 1.83 0.16
= 44 ve tistii yas (3) | 74 |3.28|0.37
@]
= 22-32yas (1) |249|3.920.29
Etik Ortalama | 3343 yas (2) | 259[3.94|0.31| 0.25 0.78
44 ve istiiyas (3) | 74 |3.93|0.28
Okul 22-32yas (1) | 249 |2.26 | 0.96
Ortamindan
Kaynaklanan 33-43 yag (2) | 259 |2.33|0.91| 0.56 0.57
Motivasyon
Boyutu 44 ve st yas (3) | 74 | 2.36 | 0.86
350 )
S| el 22-32 yas (1) | 249 |4.72|0.43
‘O | Ogrenciden
§ | Kaynaklanan | 33-43yas(2) | 259 |4.68|0.44 | 2.50 0.08
%' | Motivasyon
% Boyutu |44 ve iistii yas (3) | 74 |4.81(0.30
i ‘ 22-32yas (1) | 249 | 4.60 | 0.47
© Igsel
Boyutu 44 ve iistii yas (3) | 74 | 4.54|0.53
22-32yas (1) | 249 |3.86|0.34
Motivasyon
Ortalama 33-43 yas (2) 259 13.85(0.35| 0.57 0.56
44 ve tistiiyas (3) | 74 | 3.90|0.30

Beden egitimi 6gretmenlerin yaslarma gore “Anova Testi” sonuglar1 tablo 4.3.

incelendiginde 22-32 yas aras1 249 6gretmen, 33-43 yas aras1 259 6gretmen ve 44 ve

iistll yas araligindaki 6gretmen sayismin 74 oldugu goriilmektedir.

“Mesleki Sorumluluk” boyutunun da 22-32 yas 6gretmenler (x=4.48), 33-43 yas

aras1 o6gretmenler (x=4.59) ve 44 ve {istii 6gretmenlerin puan ortalamasinin (x=4.57)
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oldugu sonucuna ulagilmistir. Anova testi sonucuna gore yas gruplar1 arasindaki farka
bakildiginda anlamli bir fark (p=0.02) oldugu tespit edilmistir. Aralarindaki farkin hangi
yas araligindan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan post-hoc testlerinden
scheffe kullanilmistir. Scheffe testi sonucuna gore 22-32 yas ile 33-43 yas gruplari
arasinda bir fark oldugu tespit edilmistir. Etki biiyiikliigii n* (0.022) olarak orta etki
degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas gruplarina gore “Mesleki Saygi” boyutu
incelendiginde 22-32 yas 6gretmen grubunun (x=3.36), 33-43 yas grubu &gretmenler
(x=3.29) ve 44 ve Uustii Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=3.28) oldugu tespit
edilmistir. 22-32 yas grubu Ogretmenlerin diger yaglara gore daha yiiksek puan
ortalamasina sahip olmasma ragmen aralarinda istatistiki agidan bir fark bulunmamastir.

Beden egitimi yaslarina gore toplam etik puanlarina bakildiginda 22-32 yas
Ogretmen grubunun (x=3,92), 33-43 yas grubu Ogretmenler (x=3.94) ve 44 ve Usti
O0gretmenlerin puan ortalamasmin (x=3.93) oldugu tespit edilmistir. Anova testi
sonucuna gore anlamli bir fark (p=0.779) bulunmamustur.

Tablo 4.3. incelendiginde “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon”
dizeyinin 22-32 yas Ogretmen grubunun (x=2.26), 33-43 yas grubu Ogretmenler
(x=2.33) ve 44 ve Ustii Ogretmenlerin puan ortalamasinin (x=2.36) oldugu tespit
edilmistir. Anova testi sonucuna gore (p=0.57) bir fark bulunmamustir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon”
boyutu incelendiginde 22-32 yas Ogretmen grubunun (x=4.72), 33-43 yas grubu
ogretmenler (x=4.68) ve 44 ve lstli 6gretmenlerin puan ortalamasinin (x=4.81) oldugu
tespit edilmistir. Anova testi sonucuna gore yas gruplari arasinda anlamli bir fark
(p=0,08) bulunmamustir.

Beden egitimi dgretmenlerinin yas gruplarina goére “Igsel Motivasyon” diizeylerine
bakildiginda 22-32 yas 6gretmen grubunun (x=4.60), 33-43 yas grubu ogretmenler
(x=4.54) ve 44 ve istii Ogretmenlerin puan ortalamasmi (x=4.54) oldugu tespit
edilmistir. Yas grubu ylikseldik¢e ortalama puanlar1 azalsa da istatistiki olarak
aralarinda bir fark bulunmamustir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yas gruplarma gore toplam motivasyon puanlaria
bakildiginda 22-32 yas Ogretmen grubunun (x=3.86), 33-43 yas grubu Ogretmenler
(x=3.84) ve 44 ve isti Ogretmenlerin puan ortalamasmmm (x=3.90) oldugu tespit
edilmistir. Yas gruplarina gore motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamustir.
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Tablo 4.4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet Yillarma Gére Mesleki Etik

Diizeylerinin Anova Testi Sonuclar1

. Anova Testi Scheffe testi
Alt Boyutlar Hizmet Yih ni| X Ss

f |n | p |Grup| p

0-5Yil(1) |216|4.50| 0.37

Mesleki 6-10 Yil(2) |145|4.56| 0.34
Sorumluluk | 11-15vi1(3) |98 |4.59| 0.33 | 1.55 0.19
Boyutu 1620 Yil (4) |85 |457]| 0.34

21 ve iistii Y1l (5) | 38 | 4.52| 0.38

0-5Yil(1) |216|3.40| 0.42
6-10 Y1l (2) |145]3.32| 0.50
11-15Y11(3) |98 |3.22| 0.49 |3.33|0.23|0.010%| 1-3 [0.035
16-20 Yil (4) |85 |3.25| 0.47
21 veiistii Y1l (5) | 38 | 3.28 | 0.38

Mesleki Saygi
Boyutu

Mesleki Etik Olgegi

0-5Yil(1) |216]3.95| 0.29
6-10 Y1l (2) |145]3.94| 0.31
11-15 Y11 (3) |983.91| 0.28 | 0.57 0.68
Etik Ortalama | 1620 yi1(4) |85]3.91]| 0.32
21 ve distii Y1l (5) | 38 [ 3.90| 0.30

Tablo 4.4. gore arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillar1
dagilimi; 0-5 yil arasi ¢alisanlarin 216, 6-10 yil aras1 145, 11-15 yil aras1 98, 16-20 yil
aras1 85 ve son olarak 21 yil ve f{istii calisan Ogretmen sayisinin 38 oldugu
gorilmektedir. Hizmet yil1 0-5 olan 6gretmenler (x=4.50), 6-10 hizmet yilina sahip olan
ogretmenlerin (x=4.56), 11-15 hizmet yilina sahip olan 6gretmenlerin (x=4.59), 16-20
hizmet yilina sahip olan Ogretmenlerin (x=4.57) ve 21 yil iizeri hizmet yili olan
ogretmenlerin ise (x=4.52) puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir. Aralarinda
anlamli bir farkin olup olmadigmin incelenmesi i¢in Anova testi yapilmistir. Test
sonucuna gore beden egitimi dgretmenlerinin hizmet yillarina gére mesleki sorumluluk
diizeyleri arasinda bir fark (p=0.19) bulunmamustir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin  hizmet yillarma gore “Mesleki Sayg1”
boyutunda; 0-5 hizmet yili olan &gretmenlerin (x=3.40), 6-10 hizmet yili olan
ogretmenlerin (x=3.32), 11-15 hizmet yili olan 6gretmenlerin (x=3.22), 16-20 hizmet

yili olan G6gretmenlerin (x=3.25) ve 21 hizmet yilinin {izerinde olan &gretmelerin

109




(x=3.28) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Gruplar arasinda farkin bulunmasi

icin yapilan Anova testi sonucunda anlamli fark (p=0,010) c¢ikmistir. Farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan scheffe testi sonucunda 0-5 ile

11-15 hizmet yilina sahip 6gretmenler arasinda anlamli fark ¢ikmustir. Beden egitimi

ogretmenlerinin toplam etik puanlar1 incelendiginde 0-5 hizmet yil1 olan 6gretmenlerin

puan ortalamasi (x=3.95) iken 6-10 hizmet yilina sahip 6gretmenler (x=3.94) puan

almiglardir. 11-15 hizmet yilina sahip 6gretmenler (x=3.91), 16-20 hizmet yilina sahip

ogretmenler (x=3.91) ve 21 hizmet yilnin {izerindeki 6gretmenler (x=3.90) puan

almislardir. Hizmet yillarina gore toplam etik puanlari arasinda bir fark bulunmamustir.

Tablo 4.5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet Yillarma Gore Mesleki

Motivasyon Diizeylerinin Anova Testi Sonuglar1

Anova Testi Anlaml
- niamii
Alt Boyutlar Yas Arahg1 : X Ss ; o Fark
0-5 Y1l (1) 216 | 229 | 0.97
Okul 6-10 Y1l (2) 145 | 219 | 0.87
Ortamindan
Kaynaklanan | 11-15 Y1l (3) 98 252 | 098 | 193 | 0.10
Motivasyon
Boyutu 16-20 Y1l (4) 85 | 228 | 0.86
21 veiistii Yl (5) | 38 2.34 0.86
0-5 Yil (1) 216 | 472 | 0.42
5 Veli 6-10 Y1l (2) 145 | 476 | 0.38
= | Ogrenciden
:2 Kaynaklanan 11-15 Yil (3) 98 4.62 0.51 184 | 0.12
.| Motivasyon | 1620 v (4) 85 | 475 | 0.37
§ Boyutu
‘;; 21 veiisti Yi(5)| 38 | 4.69 | 0.39
% 0-5Yil (1) 216 4.62 0.47
7 . 6-10 Y11 (2) 145 4.53 0.50
= M Igsel 11-15 Y11 (3) 98 454 | 0.44 | 1.01 | 0.40
otivasyon
Boyutu 16-20 Y1l (4) | 85 | 456 | 0.44
21 veiisti Y1 (5)| 38 | 452 | 0.58
0-5 Yil (1) 216 3.87 0.35
) 6-10 Y11 (2) 145 3.83 0.33
Motivasyon ™0 75vir3) | 98 | 3.89 | 0.37 | 0.67 | 0.61
Ortalama
16-20 Yil (4) 85 3.86 0.31
21 vetsti Yl (5) | 38 3.85 0.35
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Tablo 4.5. incelendiginde beden egitimi dgretmenlerinin hizmet yilma gore
“Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” diizeyi 0-5 hizmet yilinda (x=2.29), 6-10
hizmet yilina sahip 6gretmenlerde (x=2.19), 11-15 hizmet y1l1 olanlarda (x=2.52), 16-20
hizmet yili olan o6gretmenlerde (x=2.28) ve 21 hizmet yilinin iizerinde ¢aligsan
Ogretmenlerdeki puan ortalamasi1 (x=2.34) olarak tespit edilmistir. Yapilan Anova testi
sonucuna gore gruplar arasinda fark (p=0.12) bulunmamastir.

Hizmet yilina gore “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” boyutunda;
0-5 hizmet yilina sahip 6gretmenler (x=4.72), 6-10 hizmet yilina sahip Ggretmenler
(x=4.76), 11-15 hizmet yili olan Ogretmenler (x=4.62), 16-20 hizmet yili olan
ogretmenler (x=4.75) ve 21 hizmet yilinin {izerinde g¢alisan 6gretmenlerin (x=4.69)
ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. Anova testine gore gruplar arasinda
istatistiki anlamda bir fark bulunmamustir.

Beden egitimi dgretmenlerinin “Igsel Motivasyon” diizeyleri 0-5 hizmet yilina
sahip Ogretmenler (x=4.62), 6-10 hizmet yilina sahip ogretmenler (x=4.53), 11-15
hizmet yil1 olan 6gretmenler (x=4.54), 16-20 hizmet yili olan 6gretmenler (x=4.56) ve
21 hizmet yilmin iizerinde ¢alisan 6gretmenlerin (x=4.52) ortalamalara sahip oldugu
goriilmektedir. Anova testi sonucuna gore gruplar arasinda anlamli bir fark

bulunmamastir.

Tablo 4.6. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Etik Diizeyleri ile Mesleki
Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Okul Veli ve

N=582 Ortamindan Ogrenciden Igsel Genel

Kaynaklanan Kaynaklanan | Motivasyon Motivasyon
Motivasyon Motivasyon
) r -0.15" 0.40" 0.38" 0.20"
Mesleki

R? 0.023 0.16 0.141 0.041

r 0.12" 0.03 0.05 0.14™

Mesleki Saygt | p 0.003 0.47 0.28 0.001

R? 0.015 0.02

r 0.004 0.26™ 0.26™ 0.23"

Genel Etik p 0.92 0.00 0,00 0.00

R? 0,068 0.07 0.052
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Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyonlarinin
boyutlar1 arasindaki iligkiyi incelemek i¢in pearson korelasyon testi yapilmistir. Analiz
sonuglarma goére “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” ile “Mesleki
sorumluluk” boyutlar1 arasinda negatif yonde (r=-0.15) anlamli (p=0.00) iliski,
“Mesleki Saygr” boyutu ile pozitif yonde (r=0.12) anlamli (p=0.003) bir iligki tespit
edilmigtir. “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” ile toplam etik arasinda
anlamli (p=0.91) bir iliski bulunmadig1 saptanmustir.

“Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” ile “Mesleki Sorumluluk”
arasinda pozitif yonde (r=0.40) anlamli (p=0.00) bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayni
zamanda “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” ile beden egitimi
ogretmenlerinin genel etik diizeyleri arasinda da pozitif (r=0.26) yonde anlamli (p=0.00)
bir iliski bulunmustur. “Meslege Saygi ile arasinda anlamli (p=0.46) bir iliski olmadigi
saptanmigtir.

Beden egitimi ogretmenlerinin  “Igsel Motivasyon” boyutu ile “Mesleki
Sorumluluk” boyutu arasinda pozitif (r=0.38) yonde anlamli (p=0.00) bir iliski oldugu
saptannustir. Yine ayni sekilde “Igsel Motivasyon” boyutu ile “Genel Etik” arasinda
pozitif (r=0.28) yonde anlamli (p=0.00) bir iliski oldugu saptanmistir. Meslege saygi
boyutunda ise anlamli (p=28) bir iligskinin olmadig tespit edilmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin “Genel Motivasyonlar1” ile “Mesleki
Sorumluluk” boyutu arasinda pozitif (r=0.20) yonde anlamli (p=0.00) bir iliski oldugu
saptanmigtir. “Genel Motivasyonlar1” ile “Mesleki Saygi” boyutu arasinda pozitif
(r=0.14) yonde anlamli (p=0.00) bir iliski oldugu saptanmustir. “Genel Motivasyonlar1”
ile “Genel Etik” arasinda pozitif (r=0.23) yonde anlamli (p=0.00) bir iliski oldugu
saptanmustir.

“Mesleki sorumluluk” boyutunun “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon”
ve“Genel Motivasyon” arasinda korelasyonu kiigiik diizeyde etki degerine sahip oldugu
bulunmustur. “Mesleki sorumluluk” boyutunun “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan
Motivasyon” ve “I¢sel Motivasyon™ arasindaki korelasyonun etki degeri ise orta
diizeyde bulunmustur.

“Mesleki Saygr” boyutunun “okul ortamnindan kaynaklanan motivasyon” ile
“genel motivasyonlar” arasindaki korelasyonun kiiglik etki degerine sahip oldugu

anlasilmistir.
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5. TARTISMA

5.1. Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik ve Beden Egitimi Ogretmeni
Mesleki Motivasyom Olceklerinin Gegerlilik ve Giivenilirlik ile Tlgili Tartisma

Beden egitimi 68retmenlerinin ders isleme ortamiin okul bahgesinde veya spor
salonunda olmas1 bakimindan farkli ¢alisma kosullarina sahiplerdir. Bu nedenle beden
egitimi 6gretmenlerinin diger 6gretmenler iizerine yapilmis etikle ilgili caligmalardan
farkli olarak yeni bir O6lgme aracinin gelistirilmesi gerekmektedir. Nitel arastirma
sonucu elde edilen veriler sonucunda uygulanan 41 maddelik anketin agiklayic1 ve
dogrulayic1 faktor analiz sonuglarina gore iki boyutlu ve 19 maddelik bir yapi
olusmustur. Olgek, “mesleki sorumluluk” ve “mesleki saygi” boyutlarindan
olusmustur. Olgegin genel degerlendirildiginde i¢ tutarhilik katsayis1 0.71 oldugu, yap1
giivenirliligin 0.87 oldugu ve agiklanan varyansin 34.75 oldugu tespit edilmistir.
Ozbek’in gelistirdigi beden egitimi dgretmeni mesleki etik ilkeleri dlceginde saygi,
sorumluluk, profesyonellik ve diirtistlik boyutlarindan olusmustur (57). Mabagala’nin
Olceginde profesyonellik, sorumluluk, 6nem vermek ve saygi, diiriistliik boyutlarindan
olusmustur (76). Aynal ve arkadaslar1 okul 6ncesi 6gretmenleri igin gelistirdigi 6lgek,
ogrenciye ve kendisine karsi sorumluluklari, meslek ve meslektaglarina karsi
sorumluluklari, 6grencinin ailesine ve topluma karsi sorumluluklar1 ve 6zel egitime
gereksinimi olan ¢ocuklara kars1 sorumluluklar1 olmak iizere dort boyuttan olusmustur
(375). Beden egitimi 6gretmeni ile ilgili 6lgeklerde saygi ve sorumluluk boyutlarinin
oldugu goriilmektedir. Gelistirilen BEOMEO kesfedici sirali yontemle gelistirilmis
olmasi, 6lcek maddelerinin literatiirle beraber beden egitimi dgretmenleri ile goriismeler
sonucu elde edilen nitel verilerin nicel maddelere doniistiiriilmesiyle elde edilmis bir
Olgek olmasi bakimmdan 6nem tagimaktadir. Bu anlamda bu 6lgegin etik ile ilgili
aragtirmacilar i¢cin ve beden egitimi Ogretmenlerinin etik dizeylerini belirlemede
yardimc1 olabilecegi sdylenebilir.

Beden egitimi Ogretmeni mesleki motivasyon Olgegi gelistirmek i¢in karma
yontemlerinden kesfedici sirali desen kullanilmustir. Icerik analizi sonucu 29 kod, 5
kategori ve 3 tema olugsmustur. “Okul ortamindan kaynaklanan motivasyon”, “Veli ve

ogrenciden kaynaklanan motivasyon temas1” ve “Igsel motivasyon” temast icerik analizi
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sonucu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan kodlar nicel maddelere dontistiiriilerek 36 soruluk
madde havuzu olusturulmustur. Kapsam gecerliligi i¢in Lashwe teknigi kullanilmigtir.
Analiz sonucunda 6 madde cikartilmistir. Olgek taslagi Malatya Milli Egitim
Midiirligiine bagl okullarda ¢alisan 332 beden egitimi 6gretmenine Uygulanmistir.
Aciklayict faktor analizi sonuglarma gore Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.848 ve
Bartlett Testi anlamli bulunmustur. Okul ortamindan kaynaklanan motivasyon yuk
degerlerinin 0.586 ile 0.787 arasinda, Veli ve 6grenciden kaynaklanan motivasyon yiik
degerlerinin 0,571 ile 0.864 arasinda I¢sel motivasyon yiik degerlerinin 0.451 ile 0.705
arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgek faktdrlerin agikladiklarr varyanslar %7.58 ile
%25.73 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin tamaminm agikladig1 varyans ise
%350.56 olarak bulunmustur. DFA i¢in Lisrel 8.8 programinda analizleri yapilmis olup
Olgegin genel degerlendirildiginde maddelerin standartlastirilmis yiklerinin 0.36 ile
0.87 arasinda degistigi tespit edilmistir. Maddelerin T-testi sonuglarina gore biitiin
maddelerin anlaml1 (p<0,05) olduklar1 bulunmustur. Olgegin genel degerlendirildiginde
i¢ tutarlilik katsayist 0.77 oldugu, yap1 gilivenirliligin 0.92 oldugu ve agiklanan
varyansin 55.19 oldugu tespit edilmistir. Olcek 3 boyut 13 maddeden olusmustur. Elde
edilen 13 soruluk 6l¢ek 32 beden egitimi 6gretmenine 30 giin ara ile test tekrar test
teknigi ile uygulandi. Uygulamalar sonucunda iki test arasindaki iligki Pearson Carpim
momentler korelasyonuna gore 0.86 oldugu bulunmustur. Sonuclar 6l¢egin, beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik diizeylerini 6lgmede gegerli ve giivenilir bir 6lglim
yapabilecegini gostermektedir. Gelistirilen 6lgek beden egitimi 6gretmenleriyle olan
goriismeler sonucu olmasmmdan ve dersin yapisi nedeniyle diger motivasyon
dlgeklerininin boyutlarmdan farkli olmasma neden olmustur. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerini 6l¢en caligmalar genelde igsel ve digsal motivasyon olarak ayrilmistir ( 362,
376, 377). Bazi1 dlgekler ise farkli boyutlarda 6gretmen motivasyonunu 6lgmiislerdir.
Barli ve arkadaslar1 6gretmenlerin motivasyonlarii inceledigi ¢aligmada 10 baslik
altinda ve 46 maddeden olusan bir anket uygulamislardir. Bunlar, 6gretmenlik, meslegi,
arastirma, yonetim, licret, yiikselme, rehberlik, meslektaglar, fiziksel sartlar, sosyal
imkanlar ve veliler basliklaridir (2). Oztiirk ve Uzunkol ilkokul &gretmenlerinin
motivasyon Olgegi, meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari, meslekten
kacinma, takdir edilme ve mesleki mutluluk, ve meslegi 6ziimseme boyutlarindan
olusmustur (4). Bu bakimdan gelistirilen Olcek maddelerinin beden egitimi

ogrtemenleriyle gorlismeler sonucu elde edilmis olmasi bakimindan 6nemlidir.

114



5.2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Etik Durumlan ile Tlgili
Tartisma

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
“Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgegi” uygulanmustir. Ogretmenlerin etik
durumlarini tespit etmek amaciyla “Mesleki Sorumluluk” ve “Mesleki saygr” ve
“Genel Etik” puanlari, cinsiyet, yas, hizmet yili ve calistiklar1 okul tiirii agisindan
analizleri yapilarak bazi1 degerlendirilmeler de bulunulmustur. Beden egitimi
ogretmenleri cinsiyet a¢isindan mesleki sorumluluk diizeyi erkeklerde ve kadinlarda ¢ok
yliksek diizeyde puan aldiklar1 (Tabo 4.1.) tespit edilmistir. Mesleki sorumluluk
boyutunda cinsiyet bakimmdan bir fark olmadigi tespit edilmistir. Mesleki saygi
boyutunda ise beden egitimi dgretmenleri orta diizeyde puana sahip ¢ikmistir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin genel etik ortalamasi ise yiiksek diizeyde bulunmustur
(Grafik.1).

Beden egitimi dgretmenlerinin etik durumlar1 inceleyen Ozbek (57), Mabagala
(76) ve yine Mabagala’nin (78) calismalarinda etik diizeyleri ylksek bulunmustur. Bu
bulgular arastirma sonucu ile paralellik gdstermektedir. Calismada dikkat ¢eken bulgu
mesleki sorumluluk dizeyi ¢cok yiksek iken mesleki saygi boyutu orta diizeyde
cikmasidir. Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki saygi boyutunun orta seviyede
cikmast Tlizerinde disiliniilmesi gereken bir konudur. Mesleki saygi boyutunda
Ogrencilere olan saygi, meslektaglarina olan saygi ve meslegine olan saygiy1
icermektedir. Arastirmanin nitel béliimiinde beden egitimi 6gretmenlerinin bazilar1 (E-
24, E-19) iki derslik beden egitiminin bir ders saatinde plana uyduklarmni, diger ders
saatinde Ogrencilerin serbest bir sekilde etkinlik yapmak istemeleri nedeniyle plana
uymadiklarini ifade etmislerdir. Ozcan (302) ve Erkmen (303) yaptig1 calismalarda,
beden egitimi dersinde dgrencilerin serbest kalma istekleri oldugunu tespit etmislerdir.
Bu nedenler 6gretmenlerin miifredata ve plana uyma konusunda biraz daha esnek
davranmalarina neden olmus olabilir. Velilerin ve yoneticilerin yliksek notla gecilen bir
ders algisina sahip olmasi ve dersi 6nemli gérmemeleri (33, 35, 304-308) beden egitimi
ogretmenlerinin derse olan saygisini olumsuz yénde etkilemis olabilir. K-9 dgrencilerin
notunu  85-90  puan  verdiklerinde  hemen  wvelilerin  okul idaresini
aradiklarini ifade etmistir.  E-21 Veli toplantilarinda formaliteden bulunduklarmi
belirtmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin tesis ve malzeme konusunda okullarmin

yetersiz oldugunu diisiinmeleri (33-37) ve bu sorunun uzun siiredir yasamalari
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motivasyonlarmi olumsuz yonde etkilemis olabilir. Ogretmenlerin, MEB ve iilke
yoneticilerinin ayrica toplumun, meslegin degerini anlamadigmi diisiinmeleri (309)
meslege olan saygilarini olumsuz etkilemis olabilir. Yildiz’m (310) yaptigi ¢alismada,
Ogretmenlerin meslek etigi algismin mesleki sayginlig: etkiledigini belirtmistir. Ortaya
¢ikan sonu¢ bu bulguyla ortiismektedir. Ogretmen ve Ogrenci algisma gore
ogretmenlerin mesleki etik ilkelerine uyma dizeylerini inceleyen c¢alismalarin bu
aragtirma ile benzer sonuglara ulastig: gorulmektedir (57, 63, 66, 76, 78, 132, 171, 310-
15). Arastirma sonucunda 6gretmenlerin; mesleki etik ilkelerin gerektirdigi gorevleri ve
sorumluluklarin yerine getirdigi diisiincesine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ozbek (57) beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeyini
arastirdig1 doktora tezinde saygi ve sorumluluk boyutlarinda cinsiyetler arasinda bir fark
bulunmadigin1  tespit etmistir. Mabagala (76) Tanzanya’da beden egitimi
ogretmenlerinin etik diizeylerini inceledigi ¢alismada cinsiyetler arasinda bir fark
bulunmamistir. Bu ¢alismanin sonuglar1 ile paralellik géstermektedir. Beden egitimi
ogretmenlerinin etik diizeylerini inceleyen arastirmalar disinda diger brans ve genel
O0gretmen etik durumlarmi inceleyen ¢alismalarin bir ¢ofunda cinsiyet agisindan
farklilik  bulunmamustir (65, 269, 310, 316, 317-22). Bazi ¢alismalarda ise kadin
ogretmenler lehine anlamli sonuglar ¢ikmustir (62, 64, 75, 318).

Beden egitimi Ogretmenlerinin calistiklar1 okul tiirline gore etik durumlari
incelendiginde mesleki sorumluluk durumlarinin ¢ok iyi diizeyde oldugu (Tablo 4.2)
goriilmektedir. Devlet ve 6zel okulda calisan 6gretmenlerin mesleki sorumluluk diizeyi
arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Fakat mesleki saygi
boyutunda 6zel okulda ¢alisan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki saygi boyutu
yiiksek diizeyde ¢ikarken devlet okulunda calisan 6gretmenlerde orta diizeyde ¢ikmustir.
Aralarinda da istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bunun birgok
nedeni olmus olabilir. Gokge, 6zel okullardaki 6gretmenlerin devlet okulunda gorevli
ogretmenlerden daha ¢ok saygi gordiiklerini belirtmis olduklarmni ifade etmistir (256).
Kocabag ve Karakdse’nin (244) yapmis oldugu calismasinda 6zel okulda ¢alisanlarin
meslegin saygmligma bu meslegin kendileri tarafindan kabullenme diizeyine iligkin
goriisleri devlet okulunda calisanlara gore daha yiiksek cikmistir. Yine Kocabas ve
Karakdse’nin devlet ve 0zel okullarda ¢aligan Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili
calismasinda 6zel okul 6gretmenleri meslegin sayginligi konusunda daha yliksek diizeye
sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir (26). Mirzeoglu ve arkadaslarinin yapmis oldugu

aragtirmada Ozel okulda calisan beden egitimi 0gretmenlerinin iy doyumu diizeyinin
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devlet okulundakilere gore daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir (323).
Eryllmaz’in 2011 yilinda yaptig1 calismada 6zel okulda calisgan Ggretmenlerin ise
yabancilasma diizeyinin devlet okulundakilere goére daha az oldugu tespit edilmistir
(324). Topeu, yaptigi ¢alismada 6zel okul yoneticisi 6gretmenin performansina vurgu
yaparken devlet okulu yoneticisi ise daha ¢ok yasal prosediirlere gore hareket ettigini
belirtmistir (325). K-19 okul miidiirlerinin ders programlar1 yapilirken beden egitimi
dersini ikinci planan attiklarini belirtmistir. Okul yonetiminin dersi 6nemsiz gérmesi
beden egitimi 6gretmenlerde olumsuz algilara ve derse olan saygilarina olumsuz yonde
etki yapmus olabilir. Ozel okulda okuyan Ogrenci velilerinin devlet okulu dgrenci
velilerine gore beden egitimi dersine daha olumlu tutuma sahip olmasi (326) mesleki
etik diizeylerini olumlu etkiledigi sdylenebilir. E-4 c¢alistig1 okulda velilerin siirekli
olarak sportif etkinliklere ¢ocuklarinin katilmasini istediklerini belirtmistir. Bu nedenler
0zel okulda calisan beden egitimi 6gretmenin meslegini daha iyi yapmasina ve meslegin
gerektirdiklerini yapmaya tesvik etmis olabilir. Bu gibi nedenler 6zel okulda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinin meslege olan etik diizeylerini olumlu yonde etkilemis
olabilecegi diisiiniilebilir. Orgiitsel etigin 6gretmen etigine olumlu yonde etki ettigi
soylenebilir (327). Devlet okullarindaki aksakliklar ve derslerini gergeklestirmedeki
yetersizlikler (33-37) mesleki saygilarini olumsuz yénde etkilemis olabilir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin  yaslarina gore mesleki etik diizeyleri
incelendiginde mesleki sorumluluk diizeyi yiiksek diizeyde iken mesleki saygi boyutu
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Anova testine gore mesleki sorumluluk boyutunda
22-32 yas ile 33-43 yas arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Yas
ilerledik¢e sorumluluk diizeyinin arttig1 tespit edilmistir. Mabagala (76) ve Ozbek’in
(57) galigmalarinda yas degiskenine gore beden egitimi dgretmenlerinin mesleki etik
ilkelere uyma dizeyleri arasinda bir fark olmadigi sonucu tespit edilmistir. Diger
Ogretmen etigi arastirmalarin bazilarinda yas degiskenine fark bulunmustur (314, 328-
30, 269). Bu sonuclarin aksine dgretmenlerin yas degiskenine gore etik diizeylerinin
farkhilik gosterdigi galismalar vardir. Ozen (312), “Smif Ogretmenlerinin ve Smif
Ogretmeni Adayr Ogrencilerin Zamanla Ogretmenlik Meslek Etigi Algilaridaki
Degismesini” inceledigi arastirmada smif diizeyi arttikca ve 6gretmenligin ilk yilinda
calisan 6gretmenlerin etik algilama diizeylerinin olumlu bir sekilde arttigini belirtmistir.
Namli (318) yaptig1 calismada sinif ogretmenlerinin etik ilkelere uyma diizeylerini
inceledigi caliymada 26-35 yas grubu Ogretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma

diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Sakin (331) okul 6ncesi 6gretmenlerin mesleki etik
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dizeylerinde 21-26 yas grubu 6gretmenlerin 41 yas ve istii gruba gore etik dlzeyleri
daha yiiksek bulmustur (331). Kepenek (322) ¢alismasinda 6gretmenleri geng, yetiskin
ve yashi Ogretmen olarak iic kategoriye aymrmis. Yasl 6gretmen grubunun diger
gruplarla farklilik oldugunu tespit etmistir. Calismaya katilan 22-32 yas beden egitimi
ogretmenleri mesleklerinin ilk yillarinda Ozen (312) ve Kepenek (322) yapmus oldugu
caligmalardaki gibi etik ilkeleri algilama diizeyinin diger yas gruplarina gore daha diisiik
olmasi mesleki sorumluluk boyutunun farkli ¢ikmasina sebep olmus olabilir. Beden
egitimi Ogretmenleri yillar gectikce etik duyarliliklart kendi kisiliklerin olgunlagsma
diizeyi ile paralel bir sekilde gelismis olabilecegi diisiiniilebilir.

Beden egitim Ogretmenlerinin hizmet yillarina gore mesleki etik durumlarma
bakildiginda (Tablo 4.4.) genel etik ortalamalari ile mesleki sorumluluk boyutunda
farklilik bulunmazken meslege saygi boyutunda 0-5 hizmet yilina sahip olanlarla 11-15
hizmet yili olanlarin arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenleri
ve Ogretmenler iizerine yapilmis ¢alismalarda hizmet yili degiskenine gore genel etik
diizeyleri arasinda bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir (57, 76, 319, 318, 330, 331).
Bu sonuclar calismadaki sorumluluk boyutu ve genel etik puami ile paralellik
gostermektedir. Ancak bazi c¢alismalarda hizmet yilina gore farkliliklar bulunmustur.
Kepenek (322) c¢alismasmda 26 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenlerin 11-16 yil galisanlara
oranla mesleki etik ilkelere uyma duzeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Aydemir (328)
hizmet yili 1 yildan az olan 6gretmenler ile hizmet yili 2-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin, hizmet yili 11 yil ve {lizeri olan Ogretmenlere gore mesleki etik
davranislara iliskin goriislerinde adalet ve ahlak boyutunda daha olumlu goriis oldugunu
tespit etmistir. Sengl, calismasinda 1-9 hizmet yili bulunan 6gretmenler ile 20 ve istii
hizmet yilna sahip olan Ogretmenlerin mesleki ylikiimliilik boyutunda farklilik
oldugunu tespit etmistir. 20 hizmet yilinin {izerinde ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
yikiimliik diizeyi daha yiiksek ¢ikmistir (332).

0-5 hizmet yilina sahip beden egitimi 6gretmenleri mesleki saygi boyutunda 11-
15 hizmet yil1 olanlara gore daha yiiksek ¢cikmasina sebep meslege yeni baglamis olma
heyecani ve istegi meslege saygi boyutunu olumlu yonde etkilemis olabilir. Velilerin ve
yoneticilerin beden egitimi dersini 6nemsiz gérmeleri (33, 35, 304-08) yillar icerisinde

meslege olan saygilarini olumsuz yonde etkilemis olabilir.
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5.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Durumlar ile

Tigili Tartisma

Tablo 4.1. incelendiginde Beden egitimi Ogretmenlerin “Okul Ortamindan
Kaynaklanan Motivasyon Boyutunda”  erkeklerin ve kadmlarin diisik diizeyde
motivasyona sahip oldugu sonucu bulunmustur. Aralarindaki istatistiki olarak bir fark
bulunmamistir. Erkek ve kadin Ogretmenlerin diisiik diizeyde okul ortamimdan
kaynaklanan motivasyon diizeyine sahip olmasi 6nemli bir konudur. Beden egitimi dersi
yapisi geregi diger derslerden farkli bir yapiya sahiptir (333). Beden egitimi 6gretmeni
ders icin gerekli tesise ve malzemeye sahip olmasi dersin verimliligi agisindan 6nem arz
eder. Yetersiz tesis ve spor malzeme nedeniyle (33-39) dersin gereklerini yerine
getirememe ogretmenlerin  motivasyonlarini olumsuz etkilemis olabilir. K-9 okul
yOnetimine malzeme ihtiyacini gidermedigi ve bu ylUzden derslerini elindeki malzeme
ihtiyacna gore diizenlemek zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu gibi durumlarin
Ogretmenlerin motivasyonlarmni olumsuz yonde etkileyebilecegi diistiniilebilir. Akman
caligmasinda 6gretmenlerin, okul ortami motivasyonunun orta diizeyde oldugunu tespit
etmistir (250). Bu sadece beden egitimi Ogretmenleri i¢in degil diger brans
Ogretmenlerinin de okul ortamindan kaynaklanan motivasyon dizeylerinin iyi
olmadiginmm bir gostergesidir. Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet agisindan mesleki
motivasyon diizeylerinin ve alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak bir fark
bulunmamistir. Ogretmen motivasyonu ile ilgili yapilan bircok ¢alismada cinsiyetler
arasinda fark bulunmamustir (19, 28, 250, 252, 334-42).

Tablo 4.1. incelendiginde “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon”
boyutunda beden egitimi Ogretmenlerinin ¢ok yiiksek diizeyde motivasyona sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Bu bulgunun temel nedeni 6grencilerin beden egitimi dersine
olan ilgisi ve tutumunun yiiksek diizeyde olmasindan kaynaklanabilir. Ogrencilerin
beden egitimi dersine olan tutumunu inceleyen bircok c¢alismada Ggrencilerin
tutumlarinin yiiksek dizeyde oldugu sonucu.bulunmustur (32, 303, 343-47). Beden
egitimi dersine karsi tutumu, istegi ve arzusu yiiksek olan Ogrenciler beden egitimi
Ogretmenlerinin derse olan motivasyonunu arttiracagi sdylenebilir. Bunun yaninda
velilerin beden egitimi dersine karst olumlu tutum igerisinde olduklar1 ¢aligmalarda
ortaya ¢cikmistir (348-50). Derse karsi ilgisi, heyecan1 ve istegi olan 6grenciler dgretmen
motivasyonu igin 6nemli bir itici guc faktorudir. E-23 eski yillara gore velilerin

cocuklarini spor yapmaya daha cok tesvik ettiklerini belirtmistir. Hem 6grencilerin hem
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de velilerin beden egitimi dersine karst olumlu tutumu beden egitimi §gretmenlerinin
motivasyonu olumlu yonde etkiledigi soylenebilir.

Beden egitimi &gretmenlerinin “I¢sel motivasyon” puanlar1 incelendiginde
beden egitimi Ogretmenlerinin  yiksek duzeyde motivasyona sahip olduklari
bulunmustur. Ogretmenlerin motivasyonu ile ilgili calismalar incelendiginde
motivasyon boyutlari igerisinde i¢sel motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu
tespit edilmistir (28, 180, 351-54). Bu sonuglarin aragtirmayla ayni dogrultuda oldugunu
gOstermektedir. Beden egitimi Ogretmenlerinin  okul ortamindan kaynaklanan
problemleri olmasina ragmen i¢sel motivasyonlarmi etkilemedigi ya da az etkiledigi
sOylenebilir. Bu meslege olan sevgilerinin ne 6lgiide oldugunun bir gostergesidir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin genel motivasyon diizeylerine bakildiginda
yliksek diizeyde oldugu saptanmistir (Tablo 4.1.). Okul ortaminda kaynaklanan
motivasyon diizeyi diisiik olsa da veli ve 6grenciden kaynaklanan motivasyon ile igsel
motivasyon boyutlarinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi nedeniyle genel motivasyon
ortalamasimin yiiksek diizeyde ¢ikmasini saglamistir. Acar (41) yaptig1 doktora tezinde
beden egitimi dgretmenlerinin motivasyonlar1 yiiksek diizeyde bulmustur. Ogretmen
motivasyonlar1 arastirmalarda genellikle yliksek diizeyde ¢ikmistir (2, 19, 28, 180, 253,
334, 351-58). Baz1 calismalarda ise Ogretmenlerin motivasyon diizeyi orta diizeyde
oldugu belirtilmistir (24, 359, 360).

Beden egitimi Ogretmenlerinin c¢alistiklar1 okul tiirline gore motivasyon
dizeylerine bakildiginda “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” boyutunda 6zel
okulda calisan 6gretmenler ile devlet okulunda calisan 6gretmenler arasinda istatistiki
olarak fark bulunmustur (Tablo 4.2.). Devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin diisiik,
0zel okulda calisanlarin ise orta diizeyde motivasyona sahip olduklar1 tespit edilmistir.
“Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon”, “Igsel Motivasyon” ve “Genel
Motivasyon” diizeyleri arasinda okul tiirii degiskeni bakimmdan anlamli bir fark
bulunmamustir.

Ozel okul fiziki olarak imkan ve sartlarinin daha iyi oldugu bilinen bir gergektir.
Ozel okullarn spor tesisi ve malzemesi agisindan daha iyi durumda olmasi
ogretmenlerin motivasyonunu dogrudan etkiledigini soylemek miimkiindlr. Karakdse
ve Kocabas, “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin is Doyumu ve
Motivasyonu Uzerine Etkileri” calismasinda 6zel okulda calisan 6gretmenlerin ¢alisma
ortaminin daha iyi oldugu ifade etmistir (26). Yine ayni ¢aligmada yOneticinin 6zel

okuldaki yoneticilerin calisanlara olan davraniglarinin motivasyona etkisinin devlet
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okulundakilere gore daha olumlu diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Devlet
okullarindaki tesis ve malzeme durumunun yetersiz olmasi (33; 34; 35,36; 37; 38;39)
devlet okullarindaki 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.
Barli (2), 6zel okullarda ve sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek okullardaki 6gretmenlerin
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bunun nedeni olarak fiziki
faktorlerin, ekonomik seviyenin ve okullarin sosyo-ekonomik yapilarinin 6gretmen
motivasyonunu etkiledigini ifade etmistir. Mirzeoglu (323) devlet ve 0zel okullardaki
beden egitimi Ogretmenlerinin is tatminini inceledikleri arastirmada devlet okulunda
calisan 6gretmenler gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli arag-gere¢ ve ¢alisma
olanaklarma 6zel okullardaki kadar sahip olmadiklarimi belirtmiglerdir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yas degiskenine gdére motivasyon diizeyleri
incelendiginde (Tablo 4.3.) gruplar arasinda istatistiki olarak bir fark olmadig:
goriilmektedir. Ogretmen motivasyonunu inceleyen bircok calismada yas degiskeni
bakimindan istatistiki olarak fark olmadigi sonucu bulunmustur (28, 342, 351, 355, 361
362). Bunun yaninda; Ertirk (180) ¢alismasinda 41 yas ve istii 6gretmenlerin 20-30 yas
grubu oOgretmenlerden motivasyonlart daha yiiksek bulunmustur. Recepoglu (19)
calismasinda, 22-30 yas grubu 6gretmenlerin motivasyon diizeyi diger gruplara gore
daha yiiksek diizeye sahip oldugu sonucuna ulagmustir. Bu iki ¢alisma sonucunun
birbiriyle zit oldugu gorilmektedir. Beden egitimi Ogretmenlerinin diger brans
o0gretmenlere gore gorev ve sorumluluklar1 degismektedir.

Beden egitimi O0gretmenlerinin hizmet yillarma gére motivasyon diizeyleri
incelendiginde istatistiki olarak aralarinda bir farkin bulunmadigi tespit edilmistir. Yas
degiskeniyle hizmet yil1 degiskeni sonuglarmin ayni paralellikte oldugu anlasilmaktadir.
Bir¢ok calismada hizmet yilina gére 6gretmen motivasyon diizeyleri arasinda bir fark
olmadig1 sonucu bulunmustur (28, 252, 336, 342, 351, 355, 360). Bazi galigmalarda
hizmet yilmin ilk yillarindaki 6gretmenlerin motivasyon diizeyi yiiksek iken (19, 334)
baz1 c¢aligmalarda ise hizmet yili yiikseldikce motivasyon diizeyinin arttig1

gorulmektedir (7, 180, 255, 356, 363).
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5.4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon
Durumlar Arasindaki Iliski Ile Tlgili Tartisma

Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyonlarinin
boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde Analiz sonuglarina gore “Okul Ortamindan
Kaynaklanan Motivasyon” ile “Mesleki sorumluluk™ boyutlar1 arasinda negatif yonde
anlamli iligki ¢ikarken “Mesleki Sayg1” boyutu ile pozitif anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” ile “Mesleki Sorumluluk™ ve
“Genel Etik” boyutlar1 arasinda arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin “I¢sel Motivasyon” boyutu ile “Mesleki
Sorumluluk” ve “Genel Etik” arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
saptanmisgtir. Beden egitimi 6gretmenlerinin - “Genel Motivasyonlar1” ile “Mesleki
Sorumluluk”, “Mesleki Saygi ve “Genel Etik” diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligski oldugu saptanmustir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin derslerini islerken gerekli imkanlarin olmamasi
(33; 34; 35,36; 37) derslerini yerine getirirken bir takim zorluklar yasamalar1 neden
olmaktadir. Okul ortamindan kaynaklanan bu zorluklar motivasyonlarmin diismesinin
yan1 sira mesleki sorumluluk etigine de olumsuz etki yapmis olabilecegi sekilde
yorumlanabilir.

Velilerin ve 6grencilerin derse olan ilgisi, sevgisi ve olumlu tutumu (32, 303,
343-50), dgretmenlerin mesleklerini icra ederken daha sorumlu hissetmelerine neden
olmus olabilir. Bu nedenler veli ve 6grenciden kaynaklanan motivasyonun beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki sorumluluk ve mesleki etik diizeylerine olumlu yonde
etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Literatiir incelendiginde ¢alisanlarin etik durumlari ile motivasyon durumlarinin
arasmdaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir. Ancak okul kalttrd, okul
iklimi ve etik iklimin motivasyonuna etkisini inceleyen birgok arastirma mevcuttur.
Gologlu ve Demir, “Smif Ogretmenlerinin Motivasyonlar1 Ile Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Iliskiyi” inceledikleri arastirmada “ sorumluluk™ kisilik dzelligine sahip olan
durumu arttikca dgretmenlerin meslege yonelik genel motivasyon diizeylerinin arttid1
tespit etmislerdir (356). Altmkurt ve Yilmaz (64) <“Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi ile Is Doyumlar1 Arasindaki Iliskinin” incelendigi calismada mesleki
profesyonellik ve is doyumlar1 arasinda pozitif bir ilisgki oldugu sonucunu bulmustur.

Celik’in, “Hemsgirelerin Profesyonellik Davranislarmin Is Doyumuna Etkisini”
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arastirdig1 calismada profesyonellik ve is doyumu arasinda pozitif bir iliski bulmustur
(264). Sorumluluk ve profesyonelligin 6nemli etik ilkelerden ikisi oldugu sdylenebilir.
Bu etik ve motivasyon arasindaki iligkinin varoldugunun bir kanit1 olarak gosterilebilir.
Iren (342) yaptig1 calismada dgretmenlerin dagitimsal adalet algilar1 yiikseldikge igsel
ve digsal motivasyon diizeylerinde de artis goriildigiinii tespit etmistir. Cakirel,
kurumlardaki etik ilkelerin varliginin i doyumu iizerinde anlamli bir etken oldugunu
belirtmistir (365). Calistig1 kurumda etik ilkelerin olmadigini belirten ¢alisanlarin is
doyumu diizeylerinin, c¢alistiklar1 kurumunda etik ilkelerin oldugunu belirten
calisanlardan daha diisiik oldugunu belirtmistir (365). Yildiz (2016) c¢alismasinda;
ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun davranislar sergileme algilar1 ile yasam
doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulagmistir. Yildiz
(310), Ogretmenlerin yasam doyumu yiikseldik¢e Ogretmenlerin meslegin etik
degerlerine verdikleri Onemin arttigini; bu nedenle yasam doyumu fazla olan
ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine ve davranislarina daha fazla 6nem verdiklerini
ifade etmistir. Bu baglamda motivasyon ve etigin birbiriyle etkilesimde oldugu ve
birbirleriyle iliski i¢inde oldugu ve c¢alismayi destekler nitelikte sonuglar oldugu
soylenebilir.

Etik iklimin ve oOrgiit kiiltiiriiniin ¢aliganlarin motivasyonunu olumlu yodnde
etkiledigini gosteren bircok ¢alisma mevcuttur (22, 252, 338, 356, 366-69) Calisan bir
okul ikliminde bireylerin hi¢bir sey yapmadan oturmasi miimkiin degildir. Okulun
iklimine gore diger kisilerin davranislar1 sekillenir. “Ornegin, &grencilerin ¢cogunun
caba gosterdigi bir yatili okulda diger O6grencilerin de ister istemez c¢ogunluga uyup
calistigr goruliir” (12). Etik ilkelerin uygulandigi okullarda &gretmenlerin ¢aligma
disiplini, gorev bilinci ve meslege olan baghlig1 gelisir. Etik iklimi iyi diizeyde olan
okullarda Ogretmenlerin motivasyonlarinin olumlu ydnde etkilenmesi olasidir.
“Ogretmenler, Ogrencilerin birbirlerine yonelik ve Ogretmene yonelik olarak
sergiledikleri etik iklim kapsamindaki olumlu davranislardan dolayi; 6grencilerinden
olumlu doniit almakta, kendisini daha mutlu ve daha basarili hissetmekte, bdylece
calisma motivasyonlar1 artmaktadir” (22).

Okullardaki etik iklimi yaratmada en Onemli gdrev okul ydneticilerine
diismektedir. Okul yoneticisinin etik davranislar ve ilkeler dogrultusunda hareket etmesi
Ogretmenlerin etik bilincini ve motivasyonlarint dogrudan etkileyebilir. Okul
yoOneticilerin etik davraniglarmin ¢alisanlarin motivasyonuna olumlu yonde etkiledigi

sonucunu bulan bir¢ok ¢alismanin oldugu gorilmektedir (41, 370-73).
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Bu baglamda literatiirdeki ¢aligsmalarda etik ile motivasyon arasinda bir iliskinin
var oldugu sonucunu gostermektedir. Bu sonuglar ¢aligmay1 destekler niteliktedir. Bu
sonuglara gore ornek verilecek olursa okul ortamindan kaynaklanan motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen faktorler azalirsa Ogretmenlerin etik dlizeylerinin
arttirilabilecegi soylenebilir. Diger yandan okul ortaminda etik iklimin olusturulmasi
Ogretmenlerin etik diizeylerinin arttirilmasinin yaninda motivasyonlarmi da olumlu

yonde etkileyebilecegi soylenebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Calisma sonuglar1 “Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olgeginin” ve
“Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki motivasyon Olceginin” uygun, giivenilir ve gecerli
Olcekler oldugu ve uygulanabileceklerini gostermektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ve mesleki motivasyon dizeylerinin
yliksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. “Mesleki Sorumluluk” boyutu c¢ok
yliksek diizeyde cikarken “Mesleki Saygi boyutu” orta diizeyde ¢ikmistir. “Okul
Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” boyutu diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
“Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan Motivasyon” boyutu ile Igsel Motivasyon” boyutu
yiiksek diizeyde bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okul tiirti degiskenine gore “Mesleki
Sayg1” boyutunda 6zel okulda ¢alisanlar lehine anlamli fark bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine gore 22-32 yas ile 33-43 yas
grubu arasinda 33-43 yas grubu lehine anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yili degiskenine gore “Mesleki Sayg1”
boyutunda 0-5 hizmet yilina sahip 6gretmenlerin puan ortalamasi diger hizmet yili
gruplarina gore daha yiiksektir.

Calisma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin ¢alistiklart okul tiiri
degiskeni bakimindan “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” boyutunda 6zel
okulda calisan Ogretmenler lehine anlamli fark bulunmustur. “Veli ve Ogrenciden
Kaynaklanan Motivasyon” ile “I¢sel Motivasyon” boyutlar1 arasinda istatistiki olarak
fark bulunmamustir.

Calisma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin yas ve hizmet yili
degiskenine gore Mesleki Motivasyon ve alt boyutlar1 arasinda bir fark bulunmamastir.

Caliyma sonucuna gore “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon” ile
“Mesleki sorumluluk” boyutlar1 arasinda negatif yonde, “Mesleki Saygr” boyutu ile
pozitif bir iliski oldugu sonucuna varimistrr. “Veli ve Ogrenciden Kaynaklanan
Motivasyon” ile “Mesleki Sorumluluk™ arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin “Igsel Motivasyon” boyutu ile “Mesleki

Sorumluluk™ boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Yine
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ayni sekilde Beden egitimi 6gretmenlerinin “Genel Motivasyonlar1” ile “Genel Etik”

arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

6.2. Oneriler

Aragtirma sonucunda beden egitimi 0gretmenlerinin mesleki etik ve mesleki

motivasyon durumlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak “Mesleki

Sayg1” boyutunun orta diizeyde ¢ikmasi lizerinde tartisilmasi gereken bir konudur. Ayni

zamanda beden egitimi 6gretmenlerinin “Okul Ortamindan Kaynaklanan Motivasyon”

boyutunun diisiik ¢ikmasi beden egitimi 0gretmenlerinin derslerini islerken bir takim

problemler yasadiklarinin bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuclarina gore

asagidaki onermelerde bulunulabilir.

Beden egitimi 6gretmenleri icin mesleki etik ilkelerin belirlenerek bu etik ilkelerin
egitim ortaminda uygulanmasi konusunda gerekli yasal diizenlemeler yapilabilir.
Beden egitimi ve spor 6gretmeni yetistiren kurumlarda beden egitimi 6gretmeni
mesleki etik ilkelerinin program igerisinde verilmesi saglanabilir.

Okullarda etik bir ortam yaratilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi seminer ve
konferanslar diizenlenebilir.

Ozel ve devlet okullar1 arasindaki imkan farkliliklarmin giderilmesi yoniinde
projeler ve ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.

Beden egitimi 6gretmen derneklerin ABD oldugu gibi daha aktif ve s6z sahibi
olabilecegi diizenlemelerin yapilarak beden egitimi 6gretmenlerinin sorunlarmin
iletilmesi ve ¢oziilmesi konusunda girisimlerin bu dernek tarafindan yiiriitiilmesi
saglanabilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin etik ve motivasyon duzeylerininin 6grenci, veli veya

yOneticiler agisindan arastirilmasi 6nerilebilir.
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Ek-1 Ozgecmis

I.Kisisel Bilgiler

Adi

Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi
Tel

Email

II.Egitim Bilgileri
Lise

Lisans
Spor Ogretmenligi

Yiksek Lisans

EKLER

: Sinan
‘UGRAS
:Milas / 1978

:05052725177

:sinanugras@gmail.com

: 1996-Fethiye Saglik Meslek Lisesi

:2000-Celal bayar Universitesi-BESYO-Beden Egitimi ve

:2013-In6nii Universitesi-Saglik Bilimleri Enstitiisii-

Beden egitimi ve Spor Anabilim Dali

I11.Mesleki Bilgiler

2002- Milli Egitim Bakanlig1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (devam etmektedir)
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10.

11

EK-2: Mesleki Etik Yar1 Yapilandirilmis Soru Formu

Size gore etik nedir? Beden egitimi 6gretmenligi mesleginde etik olan ve etik

dis1 olan davranislar nelerdir?

Mesleginizin gerektirdigi goérev sorumluluklar1 yerine getirdiginizi diistiniiyor
musunuz? Genel olarak beden egitimi 6gretmenlerinin gorev sorumluluklarmin

yerine getirmedeki diisiinceleriniz nelerdir?

Okulda sporla ilgili tesislerin ve malzemelerin korunmasinda, kullanilmasinda
nelere dikkat edersiniz? Okula spor malzemeleri alirken nelere dikkat

edersiniz?

Mesleki gelisiminiz i¢in neler yapiyorsunuz?

Ogrencilere hitap ederken ya da ikili diyaloglarmnizda nelere dikkat edersiniz

nelere dikkat edersiniz?

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmelerini yaparken neleri g6z 6niinde

bulundurursunuz?

Ogrencileri hepsini derse dahil etmek i¢in neler yaparsmiz?

Meslektaslarinizla iletisiminiz nasil? Bu konuda neler diisliniiyorsunuz?

Ogrencilerden, dgretmenlerden ve okul idaresinde gelen elestirilere karsi nasil

bir tavir sergilersiniz?

Okul miisabakalarina katilirken neleri goz 6niinde bulundurursunuz?

Miisabakalarda basari sizin i¢in ne kadar 6nemlidir

. Ogrencilerden gelen hediyeler konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
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Ek-3. Mesleki Etik Olcegi icin Hazirlanan Madde Havuzu

IFADELER

Uygundur

Duzeltilmeli

Kaldirilmah

©)
Z
[1 | Derslerde ve antrenmanlarda ogrencilerin sagligmi koruyucu énlemler alirim.

2 Fiziksel sartlarin uygun olmadigi durumlarda (hava sartlari, zemin) dersi veya
antrenmani iptal ederim.

3 Beden egitimi ders programinin dnemli olmadigm diisiiniiyorum

4 Ogrencileri psikolojik ve fiziksel olarak zorlayici antrenmanlar yaptirmam.

5 Miisabakalara katilan 6grencilere performans arttirici birtakim ilaglar verebilirim.

6 Ogrencilerime davranislarimla 6rnek olmaya galisirim.

7 Ogrencilere karst argo kelimeler kullanirim.

8 Ogrencilerle diyaloglarimda hakaret igeren kelimeler kullanmam.

9 Ogrencilerin istek ve gériislerini dikkate alirim.

10 | Ogrencileri kiiciik diisiiriicii veya rencide edici davranislardan kaginirim.

11 | Yillik ve giinliikleri internetten hazir bulurum

12 | Okula spor arag ve gerecleri alirken elimdeki biitceyi dikkatli kullanirim.

13 | Okula spor malzemesi alirken uygun ve kaliteli olan malzemeleri almaya caligirim.

14 | Spor malzemesi alirken 6nce spor miisabakasina katilacak branslara yonelik
secimler yaparim.

15 | Okul takimimi ¢alistirirken kullandigim spor malzemelerinin derslerde kullandigim
malzemelerine gore daha kaliteli olmasina dikkat ederim.

16 | Yullik ve giinliik plana bagh kalmam.

17 | Derslere giris ve ¢ikis konusunda dakik davranirim.

18 | Derslerde cep telefonu kullanmam.

19 | Okuldaki diger beden egitimi 6gretmenleri ile iyi iligkiler kurmaya ¢aligirim.

20 | Okuldaki diger brans dgretmenleri ile iyi iligkiler kurmaya galigirim.

21 | Meslektaslarimla olan diyaloglarima dikkat eder, kirict olmamaya galigirim.

22 | Sporcu dgrencilere daha yakin davranirim.

23 | Lisans ¢ikarmada bir takim hilelerde bulunurum.

24 | Ogrencilere not verirken diger derslerdeki basarilarini géz 6niinde bulundururum.

25 | Ogrencilerin, etnik kokeni, dini, mezhebi veya 1rk gibi dzellikleri onlara karst olan
davranislarimda bir 6nyargi olusturmaz.

26 | Miisabaka kazanmaktan daha ¢ok 6grencilerin saglig1 benim i¢in énemlidir.

27 Ozel okullarda yiiksek not verilmesi nedeniyle degerlendirmelerimi bunlar1 géz
ontinde bulundurarak yaparim.

28 | Derslerde 6grencileri serbest birakirmm.

29 | Kendimi mesleki olarak gelistirmeye ¢alisirim.

30 | Mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in kurs ve seminerlere katilirim.

31 | Meslegimle ilgili gelismeleri takip etmem
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32 | Okul takimu ¢ikartirken 6grencilerin isteklerini géz 6niinde bulundurmam .

33 | Beden egitimi 6gretmenlerinin kendi ziimreleri ile olan iliskilerini zayif bulurum.

34 | Okul yoneticileri ile genellikle iyi iligkiler kurmam.

35 | Okuldaki tim 6grencilere esit ve adil davranirim.

36 | Meslegime olan gerektirdiklerini tam olarak yapmaya caligirim.

37 | Dersleri iglerken okuldaki diger beden egitimi 6gretmenlerini diisiinerek hareket
ederim.

38 | Ders esnasinda 6grencilerin yanindan ayrilmam.

39 | Ogrencilere karsi notu bir tehdit arac1 olarak kullanmam.

40 | Beden egitimi dersini diger dersler kadar 6nemli ve egitimin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruram.

41 | Okuldaki diger 6gretmenlere yardimci olurum

42 | Okulda iki veya daha fazla beden egitimi 6gretmeni yerine tek 6gretmen olarak
¢alismay1 tercih ederim.

43 | Derslerimi islerken diger smiflara engel olmayacak sekilde hareket etmeye
galisirim.

44 | Okuldaki spor malzemeleri her 6grencinin adil bir sekilde kullanmasina 6zen
gosteririm.

45 | Ogrencilerin notlarini adil bir sekilde veririm.

46 | Beden egitimi dersinde not ile degerlendirme yapilmasina kars1 oldugum i¢in

notlar1 yiiksek veririm.
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Ek-4. Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik Olcek Taslag

BEDEN EGITIMI OGRETMENI MESLEKI ETIiK OLCEK TASLAGI

Degerli Beden Egitimi Ogretmeni Arkadasim,
Bu calisma “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon ve Mesleki Etik Durumlarmin
Incelenmesi” adli doktora tez caligmasi icin uygulanmaktadir. Olgek formlarinda bulunan ifadeleri
cevaplarken meslekte yasadiginiz deneyimleri diisiinerek cevap vermeniz gerekmektedir. Olgek
formlarina vereceginiz samimi ve dogru cevaplar dlgeklerin giivenilirligini etkilemektedir. Yapacagimiz
katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Sinan UGRAS

Inénii Unv. Saglik Bilimleri Enstitiisii

Doktora Ogrencisi

Cinsiyet:.................. Medeni durum:..................
Yasi oo, Okuldaki B.E. 6gretmeni sayisi:.......
Hizmet yili:............... Devlet Okulu ( )
Ozel Okul ()
z : g
G = ‘5 S
IFADELER 5 > e
= |e|s | E|¢z
: |23 | 5|4
@) v S 2| 5
= T |28 | E|¢
E (3|8 |52
E el [S]2
£ _ =
E g g
S -
1 Derslerde ve antrenmanlarda dgrencilerin sagligim koruyucu 6nlemler alirim. 5 4 3 2 1
2 Fiziksel sartlarin uygun olmadig1 durumlarda (hava sartlari, zemin) dersi veya 5 4 3 2 1
antrenmani iptal ederim.
3 Miisabaka kazanmaktan daha ¢ok 6grencilerin saglig1 benim i¢in 6nemlidir. 5 4 3 2 1
4 Ogrencileri zorlayict antrenman yaptirmam. 5 4 3 2 1
5 Miisabakalara katilan dgrencilere performans arttirict birtakim ilaclar verebilirim. 5 4 3 2 1
6 Fair-play’in 6nemini davraniglarimla 6grencilerime gosteririm. 5 4 3 2 1
7 Ogrencilere kars1 argo kelimeler kullanirim. 5 4 3 2 1
8 Ogrencilerle diyaloglarimda hakaret igeren kelimeler kullanmam. 5 4 3 2 1
9 Ogrencilerin istek ve goriislerini dikkate alirim. 5 4 3 2 1
10 | Ogrencileri kiiciik diisiiriicii veya rencide edici davramslardan kagimrim. 5 4 3 2 1
11 | Ogrencilerin, etnik kékeni, dini, mezhebi veya 1rk gibi 6zellikleri onlara kars olan 5 4 3 2 1
davraniglarimda bir 6nyargi olusturmaz.
12 | Okula spor arag ve geregleri alirken elimdeki biitceyi dikkatli kullanirim. 5 4 3 2 1
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13 | Okula spor malzemesi alirken uygun ve kaliteli olan malzemeleri almaya ¢alisirim. 2

14 | Spor malzemesi alirken dnce spor miisabakasina katilacak branslara yonelik 2
secimler yaparim.

15 | Okul takimim ¢alistirirken kullandigim spor malzemelerinin derslerde kullandigim 2
malzemelerine gore daha kaliteli olmasina dikkat ederim.

16 | Yillik ve giinliik plana bagl kalmam. 2

17 | Derslere giris ve ¢ikis konusunda dakik davranirim. 2

18 | Derslerde cep telefonu kullanmam. 2

19 | Okuldaki diger beden egitimi 6gretmenleri ile iyi iliskiler kurmaya ¢aligirim. . 2

20 | Okuldaki diger brang dgretmenleri ile iyi iliskiler kurmaya caligirim. 2

21 | Meslektaslarimla olan diyaloglarima dikkat eder, kiric1 olmamaya calisirim. 2

22 | Sporcu dgrencilere daha yakin davranirim. 2

23 | Okuldaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim. 2

24 | Ogrencilere not verirken diger derslerdeki basarilarini goz &niinde bulundururum. 2

25 | Ogrencilerin notlarim adil bir sekilde veririm. 2

26 | Beden egitimi dersinde not ile degerlendirme yapilmasina kars: oldugum igin 2
notlar1 yiiksek veririm.

27 | Ozel okullarda yiiksek not verilmesi nedeniyle degerlendirmelerimi bunlari goz 2
ontinde bulundurarak yaparim.

28 | Derslerde 6grencileri serbest birakirim. 2

29 | Kendimi mesleki olarak gelistirmeye calisirim. 2

30 | Mesleki yeterliligimi gelistirmek icin kurs ve seminerlere katilirim. 2

31 | Meslegimle ilgili gelismeleri takip etmem. 2

32 | Okul yoneticileri ile genellikle iyi iliskiler kurmam. 2

33 | Beden egitimi dgretmenlerinin kendi ziimreleri ile olan iliskilerini zayif bulurum. 2

34 | Okulda iki veya daha fazla beden egitimi gretmeni yerine tek 6gretmen olarak 2
caligmayt tercih ederim.

35 | Derslerimi islerken diger simflara engel olmayacak sekilde hareket etmeye 2
¢alisirim.

36 | Okuldaki spor malzemeleri her 6grencinin adil bir sekilde kullanmasina 6zen 2
gosteririm.

37 | Dersleri islerken okuldaki diger beden egitimi 6gretmenlerini diisiinerek hareket 2
ederim.

38 | Ders esnasinda 6grencilerin yanindan ayrilmam. 2

39 | Ogrencilere karsi notu bir tehdit araci olarak kullanmam. 2

40 | Beden egitimi dersini diger dersler kadar 6nemli ve egitimin ayrilmaz bir pargasi 2
olarak gorurtim.

41 | Meslegime olan saygim nedeniyle isimi gerektirdiklerini tam olarak yapmaya 2
caligirim.
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Ek-5. Mesleki Motivasyon Yar1 Yapilandirilmis Soru Formu

1. Velilerin olumlu veya olumsuz davraniglari ¢aligma isteginize etkisini agiklayabilir
misiniz?

e Veli toplantilarinda goriigmelerinizde beklentilerinin olmayisi

e (Cocuklarinin BED aktif katilmasini istemesi

e Cocuklarmin BED pasif katilmasini istemesi

e Ogrenciye not baskisi

¢ Olumsuz tavri

e  Olumlu tavri var mi?

e Beklentisi var mi1?

e Onemsiyor mu?

e Deger veriyor mu?

e Veli toplantilarinda gériismelerinizde beklentilerinin olmayisi
2. Ogrencilerin derse olan ilgisinin ¢calisma motivasyonunuza olan etkisi nedir?

e Cocuklarinin BED aktif katilmasini istemesi

e (Cocuklarinin BED pasif katilmasimi istemesi

e Ogrencinin not baskis1

e Olumsuz tavri

e Olumlu tavri var m?

e Beklentisi var m1?

e Onemsiyor mu?

e Deger veriyor mu?
3. Milli Egitim Bakanligimin, okul yonetiminin, meslektaslariizin tavirlari,
davraniglari, diistinceleri sizin motivasyonunuza olan olumlu veya olumsuz etkilerini
anlatabilir misiniz?

. Miidiir maddi ve manevi destek saglama

. Idarecilerin spora ilgisi

. Muddrin okulun disiplin sorunun ¢6zimu beklentisi

. Derse deger vermesi

o Genel olarak her 6gretmenden dersini islemesini beklemesi

o Mudurin BED tavri

e Diger okullardaki beden egitimi 6gretmen arkadaslarim ders islememesi
e Ziimre dgretmenlerimin ders islememesi

e Diger brang 6gretmenlerinin beden egitimi dersine bakis agilari
e Ogretim programinin anlagilamamasi

° Genel amaglarin ulagilmasinin zorlugu

° Kazanim dillerinin anlasilmamasi
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4. Ogretmenlerinin gorev performanslarmi degerlendirilmesinin, ¢calisma

motivasyonunu etkisini degerlendirir misiniz?

Simavlarda BE ve spor konularinin olmamasi
Miifettigin olmamasi

Bakanligin 6nem vermemesi

i1 miidiirliigiiniin hi¢bir beklentisinin olmamas1

5. Okul spor tesis ve malzeme durumunun ¢alisma performansina etkilerini,

aciklaymiz.

Spor malzemelerinin eksikligi

Ayni anda bir¢ok BE dersinin olmasi

Okul bahgesinin kiiciik ve yetersiz olmasi
Spor salonunun olmamasi

Okulun bulundugu konum (mahalle baskisi)
Iklimsel kosullar

6. Beden egitimi 6gretmenin meslegine duydugu saygimin, degerin ve bilgi diizeyinin
motivasyonuna etkisi sizce nedir ?

Meslegini sevmesi

Aldig1 maasim diisiik olmasi

Ders yiikiiniin fazla/az olmasi

Idealist olmas1

Bilgi ve beceri diizeyinin ¢ok / az olmasi
Vicdani sorumluluk

Ders islenmemesini Kendine yakistiramama
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Ek-6. Mesleki Motivasyon Olgegi Icin Hazirlanan Soru Havuzu

IFADELER

Uygundur

Duzeltilmeli

Kaldirilmah

©)
L=

1 Beden egitimi dersi ve sporun dneminin farkinda olan velileri gormek calisma istegimi
arttirir.

2 Velilerin, beden egitimi 6gretmenlerini diger brans 6gretmenlerinden dnemsiz gérmeleri
¢aligma motivasyonumu diisiiriir.

3 Velilerin beden egitimi dersinden beklentilerinin diisiik olmasi ¢alisma motivasyonumu
olumsuz etkiler.

4 Milli egitim bakanliginin beden egitimi dersine bakis acis1 motivasyonumu etkiler.

5 Velilerin beden egitimi dersinden yiiksek not beklentisi ¢alismami olumsuz yénde
etkiler.

6 Okul yoneticilerinin beden egitimi dersini 6nemsemesi motivasyonumu arttirir.

7 Okul yoneticilerinin beden egitimi 6gretmenlerini disiplin araci olarak gérmesi ¢alisma
motivasyonumu diigiiriir.

8 Okul yoneticilerinin sportif etkinliklere destek vermemesi motivasyonumu olumsuz
yonde etkiler.

9 Okul yoneticilerinin spor ara¢ ve gereglerinin teminini saglamamasi ¢aligma istegimi
diisiiriir.

10 | Ne kadar gabalasam da hak ettigim degeri gormemem motivasyonumu diisiiriir.

11 | Beden egitimi 6gretmenliginin beklentilerimi karsilayamamasi ¢aligma motivasyonumu
olumsuz etkiler.

12 Ogretmenlik meslegine olan saygim motivasyonumu yiiksek tutar.

13 | Beden egitimi 6gretmenligini sevdigim icin derslerimi verimli islemeye gayret ederim.

14 | Okul idaresinin tutarsiz davranislart motivasyonumu diisiriir.

15 | Aldigim maasi hak etmek i¢in derslerimi iglerim.

16 | Okulda sporla ilgili alt yapinin iyi olmasi motivasyonumu arttirir.

17 | iklim sartlarinin zor olmasi ders isleme istegimi azaltmaz.

18 | Diger beden egitimi 6gretmenlerinin ders islememesi motivasyonumu diisiiriir.

19 | Spor salonunun olmasi ¢alisma istegimi arttirir.

20 | Spor arag ve gereglerinin yetersiz olmasi ¢alisma istegimi diisiirtir.

21 | Caliyma arkadaslarimin olumlu destegini gérmek motivasyonumu arttirir.

22 | Ogrencilerin derse kars1 istekli olusu motivasyonumu yiikseltir.

23 | Velilerin destegini her konuda hissederim .

24 | Ogrencilerle kurdugum olumlu iletisim motivasyonumu arttirir.
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25 | Ogrencilerdeki olumlu degisimler motivasyonumu arttirir.

26 | Calistigim gevre motivasyonumu etkiler.

27 | Ogrencilerin hazir bulunuslugu ders isleme istegimi arttirir.

28 | Yoneticilerin bekledigim sicil notunu vermemeleri ¢alisma istegimi diistirir.

29 | Yeterli mali kaynaklarin olmamasi motivasyonumu azaltir.

30 | Denetimlerde ( teftislerde) ders performansimin géz 6niinde bulundurulmamasi galisma
istegimi azaltir.

31 | Beden egitimi 6gretmenligini sevmedigim i¢in motivasyonum diistiktiir.

32 | Aldigim maagin yeterli olmadigimi diislinmem ¢alisma istegimi diistiriir.

33 | Ayn1 anda birkag sinifin dersinin olmasi ¢alisma motivasyonumu azaltir.

34 | Okul yoneticilerinin beden egitimi dersinden gergekgi beklentilerinin olmasi ¢aligma
istegimi arttirir.

35 | Beden egitimi dersine ayrilan biitcenin iyi olmasi ¢aligma motivasyonumu arttirir.

36 | Programdaki kazanim dilinin anlasilir olmamasi rahat ders islememi engeller.
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Ek-7. Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Motivasyon Olcek Taslag

BEDEN EGITIMI OGRETMENI MESLEKI ETIiK OLCEK TASLAGI

Degerli Beden Egitimi Ogretmeni Arkadasim,
Bu galisma “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon ve Mesleki Etik Durumlarmin
Degerlendirilmesi” adli doktora tez calismasi i¢in uygulanmaktadir. Olgek formlarinda bulunan ifadeleri
cevaplarken meslekte yasadiginiz deneyimleri diisiinerek cevap vermeniz gerekmektedir. Olgek
formlarina vereceginiz samimi ve dogru cevaplar dlgeklerin giivenilirligini etkilemektedir. Yapacagniz
katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Sinan UGRAS
Inénii Unv. Saglik Bilimleri Enstitiisii
Doktora Ogrencisi
Cinsiyet:.................. Medeni durum:..................
Yas:..oooiiiiiieenn, Okuldaki B.E. 6gretmeni sayist:.......
Hizmet yili:............... Devlet Okulu ( )

Ozel Okul ()
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1 Beden egitimi dersinin éneminin farkinda olan velileri gormek calisma 5141321
istegimi arttirir.
2 Velilerin, beden egitimi 6gretmenlerini diger brans 6gretmenlerinden 514131211
O6nemsiz gérmeleri ¢alisma motivasyonumu diistirtir.
3 Velilerin beden egitimi dersinden beklentilerinin diisiik olmasi ¢alisma 5141321
motivasyonumu olumsuz etkiler
4 Okul yoneticilerinin beden egitimi dersinden gercek¢i beklentilerinin 514131211
olmasi ¢aligma istegimi arttirir.
5 Velilerin beden egitimi dersinden yiiksek not beklentisi ¢aligmami 514 (321
olumsuz yonde etkiler.
6 Okul yoneticilerinin beden egitimi dersini énemsemesi motivasyonumu 514 (3]2]|1
arttirir.
7 Okul yoneticilerinin beden egitimi 6gretmenlerini disiplin objesi olarak 514 (321
gormesi ¢alisma motivasyonumu diisiiriir.
8 Okul yoneticilerinin sportif etkinliklere destek vermemesi 514 (3]2]|1
motivasyonumu olumsuz yonde etkiler.
9 Okul yoneticilerinin spor arag ve gereglerinin teminini saglamamasi 514 (321
caligma istegimi dusiiriir.
10 Beden egitimi 6gretmenligini sevmedigim i¢in motivasyonum diistiktiir. 514131211
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11

Beden egitimi 6gretmenliginin beklentilerimi karsilayamamasi ¢aligma
motivasyonumu olumsuz etkiler.

12

Ogretmenlik meslegine olan saygim motivasyonumu yiiksek tutar.

13

Beden egitimi 6gretmenligini sevdigim i¢in derslerimi verimli islemeye
gayret ederim.

14

Aldigim maagin yeterli olmamasi ¢aligma istegimi diisiiriir.

15

Aldigim maagi hak etmek i¢in derslerimi islerim.

16

Okulda sporla ilgili alt yapinin iyi olmasi motivasyonumu arttirir.

17

Iklim sartlarmin zor olmasi ders isleme istegimi azaltmaz.

18

Diger beden egitimi 6gretmenlerinin ders islememesi motivasyonumu
diisiiriir.

19

Spor salonunun olmasi ¢alisma istegimi arttirir.

20

Spor arag¢ ve gereglerinin yetersiz olmasi ¢alisma istegimi diisiiriir.

21

Calisma arkadaslarimin olumlu destegini gormek motivasyonumu
arttirir.

22

Ogrencilerin derse kars1 istekli olusu motivasyonumu yiikseltir.

23

Ayni anda birka¢ smifin dersinin olmasi ¢calisma motivasyonumu azaltir.

24

Ogrencilerle kurdugum olumlu iletisim motivasyonumu arttirir.

25

Ogrencilerdeki olumlu gelisimler motivasyonumu arttirir.

26

Beden egitimi dersine ayrilan biitcenin iyi olmasi ¢alisma
motivasyonumu arttirir.

27

Ogrencinin hazir bulunuslugu ders isleme istegimi arttirir.

28

Yoneticilerin bekledigim sicil notunu vermemeleri ¢alisma istegimi
distirtir.

29

Yeterli mali kaynaklarin olmamasi motivasyonumu azaltir.

30

Denetimlerde ders performansimin géz oniinde bulundurulmamasi
caligsma istegimi azaltir.

165




Ek-8. Beden Egitimi Ogretmeni Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon
Olgekleri

Degerli Beden Egitimi Ogretmeni Arkadagim,
Bu galisma “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon ve Mesleki Etik Durumlarmin
Incelenmesi” adli doktora tez caligmasi icin uygulanmaktadir. Olgek formlarinda bulunan ifadeleri
cevaplarken meslekte yasadiginiz deneyimleri diisiinerek cevap vermeniz gerekmektedir. Olgek
formlarina vereceginiz samimi ve dogru cevaplar dlgeklerin giivenilirligini etkilemektedir. Yapacagmniz
katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Sinan UGRAS
Inénii Unv. Saglik Bilimleri Enstitiisii
Doktora Ogrencisi
Cinsiyet:.................. Medeni durum:..................
Yas:..oooiiiiiiiins Okuldaki B.E. 6gretmeni sayisi:.......
Hizmet y1li:............... Devlet Okulu ( )

Ozel Okul ()
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1 Beden egitimi dersinin éneminin farkinda olan velileri gérmek 51413]2](|1
calisma istegimi arttirir.
2 Okul yoneticilerinin sportif etkinliklere destek vermemesi 51413]2]|1
motivasyonumu olumsuz yoénde etkiler.
3 Okul yoneticilerinin spor arag ve gereclerinin teminini 51413]2]|1
saglamamasi ¢alisma istegimi diisiriir.
4 Beden egitimi 6gretmenligini sevmedigim i¢in motivasyonum 51413]2|1
diistiktiir.
5 Ogretmenlik meslegine olan saygim motivasyonumu yiiksek tutar. | 5 | 4 | 3 [ 2 | 1
6 Beden egitimi 6gretmenligini sevdigim igin derslerimi verimli 5143211
islemeye gayret ederim.
7 Aldigim maas1 hak etmek i¢in derslerimi iglerim. 51413]2](|1
8 Spor arag ve gereclerinin yetersiz olmasi ¢alisma istegimi diistiriir. 514131211
9 Ogrencilerin derse karsi istekli olusu motivasyonumu yiikseltir. 51413]2](|1
10 Ogrencilerle kurdugum olumlu iletisim motivasyonumu arttirir. 51413]2|1
11 Ogrencilerdeki olumlu gelisimler motivasyonumu arttirir. 51413]2](|1
12 Ogrencinin hazir bulunuslugu ders isleme istegimi arttirir. 51413]2|1
13 Yeterli mali kaynaklarin olmamasi motivasyonumu azaltir. 51413]2]|1
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1 Ogrencilere kars1 argo kelimeler kullanirim. 5 [4] 3 121
2 Ogrencilerin istek ve goriislerini dikkate alirim. 5 (4] 3 12|1
3 Okula spor arag ve geregleri alirken elimdeki biitceyi dikkatli 514 3 [2]1
kullanirim.
4 Okula spor malzemesi alirken uygun ve kaliteli olan malzemeleri 5 4] 3 ]12](1
almaya ¢aligirim.
5 Yillik ve giinliik plana bagl kalmam. 5 [4] 3 121
6 Derslerde cep telefonu kullanmam. 5141 3 ]12](1
7 Okuldaki diger brans dgretmenleri ile iyi iliskiler kurmaya 5 [4] 3 121
calisirim.
8 Meslektaslarimla olan diyaloglarima dikkat eder, kirici olmamaya 5 (4] 3 12(|1
caligirim.
9 Sporcu 6grencilere daha yakin davranirim. 5 [4] 3 121
10 | Ogrencilerin notlarin adil bir sekilde veririm. 5 (4] 3 12|1
11 | Ozel okullarda yiiksek not verilmesi nedeniyle 5 [4] 3 121
degerlendirmelerimi bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak yaparim.
12 | Derslerde 6grencileri serbest birakirim. 5141 3 1]12](1
13 | Okul yoneticileri ile genellikle iyi iliskiler kurmam. 5 [4] 3 121
14 | Beden egitimi 6gretmenlerinin kendi ziimreleri ile olan iliskilerini 5141 3 1]12](1
zayif bulurum.
15 [ Okulda iki veya daha fazla beden egitimi 6gretmeni yerine tek 5143 2|1
Ogretmen olarak calismayi tercih ederim.
16 | Okuldaki spor malzemeleri her 6grencinin adil bir sekilde S 4] 3 12(1
kullanmasina 6zen gdsteririm.
17 | Dersleri islerken okuldaki diger beden egitimi 6gretmenlerini 5 [4] 3 121
diisiinerek hareket ederim.
18 | Beden egitimi dersini diger dersler kadar 6nemli ve egitimin S [4] 3 12|1
ayrilmaz bir pargasi olarak goriiriim.
19 | Meslegime olan saygim nedeniyle isimi gerektirdiklerini tam 5 [4] 3 121
olarak yapmaya calisirim.

167




Ek-9. Malatya Milli Egitim Miidiirliigiinden Ahnan izin Onay

T.C.
MALATYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudiirltgi

Say1 :61316475-44-E.17905485 27.10.2017
Konu : Anket Uygulama izin Onay:
(Sinan UGRAS)

VALILIK MAKAMINA

inonii Universitesi Rektorliigiiniin 02/10/2017 tarih ve 50235129-100-E.24502 sayili
yazilarinda, Universitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
doktora programi ogrencisi Sinan UGRAS, Yrd. Dog. Dr. Mehmet GULLU yénetiminde
yiiritmekte oldugu "Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Etik ve Mesleki
Motivasyon Durumlarinin Degerlendirilmesi” konulu anket ¢alismasini, ilimiz Battalgazi ve
Yesilyurt ilgelerinde bulunan okullarda uygulamayi talep etmekte olup, Anket-Tez Arastirma
ve Degerlendirme Komisyonumuz, 25/10/2017 tarihinde yapilan toplantida; ilgili yasal
diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinihk teskil etmeyecek sekilde,
denctimleri ilgili okul mudirliikleri tarafindan gergeklestirilmek {izere, derslerin
aksatilmamasi kaydiyla [limiz Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerinde bulunan okullarda gorev
yapan Beden Egitimi 6gretmenlerine anket/tez uygulamasini uygun gdrmils olup,
Miidiirliigiimiizce de uygun goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlarimiza arz ederim.

Oguz TAPAN
il Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
27.10.2017

Ali TATLI
Vali a.
il Milli Egitim Miidiirii

Kaualboyu I Milli Egitim Mudirlugd/ MALATY A Ayrmtili bilgi igin: OrtaOgretim $b
Flektronik Ag: malatya.meb.gov.tr + Tel: (0 422) 3232505/205
e-posta: ortaogretimd4@meb.gov.ir Faks:(0 422) 3239605

Bu evrak givenli elektronik imza 1lc imzalanaustie. hitps:/evraksorgu meb.gov.ir adresinden a937-7e22-3977-9093-3feb kodu ile teyit edilebilir.
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Ek-10. Milli Egitim Bakanhg izin Onay:

-
-

EVrak Tarih ve Sayisi: 10/11/2017-E.27371

y“"" TiE:
. MILL] EGITIM BAKANLIGT
'\‘ J Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudtirlign
Sayr : 81576613/605.01/18154128 31.10.2017

Konu: Aragtrma Uygulama {zin Talebi

INONU UNIVERSITES! REKTORLUGUNE
(Ogrenci fsleri Daire Bagkanligt)

ligi: a) Inono Universitesi Orenci fgleri Daire Baskanlgmmn 18/10/2017 taribli ve
50235129-100-E.26149 sayil yazisi
b) Milli Egitim Bakanh@wnin 22/08/2017 tarihli ve 35558626-10.06.01-E.12607291
(2017/25) sayih genelgesi

1igi (a) yaz ile Inontt Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
Ana Bilim Dali Doktora Programi &grencisi Sinan UGRAS'Yn "Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Mesleki Etik ve Mesleki Motivasyon Durumlarimin Degerlendirilmesi”
konulu doktara tezi kapsaminda hazirlamig oldugu veri toplama aracimin her tiir ve derecedeki
ortaokul ve liselerde gbrev yapmakta olan beden egitimi Sgretmenlerine uygulamasina
yonelik izin talebi Genel Miidirliilimizce incelenmistir.

Denetimi il/ilge milll egitim mtdirlikleri ve okul kurum idaresinde olmak {zere;
onayh bir Smegi Bakanhimizda muhafaza edilen, uygulama sirasinda da mtthiirlil ve imzals
Omekten gogaltmig veri toplama aracimin egitim-bgretim faaliyetlerini aksatmadan
gonlliilik esas olmak tizere uygulanmasina ilgi (b) genelge dogrultusunda izin verilmigtir.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Bilal TIRNAKC1
Bakan a.
Genel Midiir
Givenll w |mzah

Ek: Veri Toplama Araci (2 sayfa) A‘hrﬁlﬂ—‘v’-ﬂ-‘

Erdogan a"u'mtl'l

Bilgisayar
Empiyet M: T Milas S 06560 Yenb ANKARA Bilgl igim: Seyda KARABULUT _ Dr. Atilla DEMIRBAS
Telefon Noz (0 312)296 94 00 Fax: (0 312) 213 61 36 Ofretinen Koordinatdr
E-Posta: yegitek@meb.gov.ir fnterner Adresi: hitp:/yegitek meb.gov.ir Telefon No: (0 312) 296 95 82,

Bu evrak giveall Imea fle d tp ameb.gov.ir adresinden d73¢-b481-3c06-8056-86df kody lle teyit edileblir.
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Ek-11. Etik Kurul Onay1

T.C.
a INONU UNIVERSITEST
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
(Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu)

Oturum Tarihi Oturum Sayisi Karar Sayisi

20.12.16 13 2016/13-1

Karar No: 2016/13-1: Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu
20.12.2016 tarihinde Rektor Yardimeilari Toplanti odasinda toplandi. Inonii Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda Yrd. Dog. Dr. Mehmet GULLU’niin sorumlu
arastirmaci oldugu; Malatya Milli Egitim Midirligii/Stimer Ortaokulunda gérevli 6gretmen
Sinan UGRAS’1in “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Etik ve Mesleki
Motivasyon Durumlarimin Degerlendirilmesi’’ baglikli ¢aligmasi Universitemiz Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesi agisindan uygun olup-olmadigi hususundaki bagvurusuna
iliskin raportér raporu goriisiildii. Calisma Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
agisindan degerlendirildiginde ¢alismada herhangi bir etik kusur olmadigina; oy birligi ile
karar verildi.

Prof. Dr. Cemal YURGA
[tik Kurul Bagkam

Prof. Dr. Ahmet F. SINANOGLU

- Prof. Dr.Mehmet GUNGOR g
Etik Kurul Baskan Yardimcisi \“\ND .| Etik Kurul Uyesi / //?
Prof. Dr. Siileyman CALDAK ! Prof. Dr. A. Metin KARKIN p
Etik Kurul Uyesi KATWMAM| Etik Kurul Uyesi \ ‘g\w .
A o 0 4
Prof. Dr. Mustafa KUTLU {14 | Prof. Dr. H. Suphi ERDEM Y RN
Etik Kurul Uyesi & Etik Kurul Uyesi / L \
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