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KURESELLESME SURECINDE COK ULUSLU SIRKETLER ve ULUS
DEVLETIN EGEMENLIK GUCUNUN DONUSUMU
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Yiiksek Lisans Tezi, Eyliil 2019
Danmisman: Dog¢. Dr. Ciineyt DUMRUL

KISA OZET

Kiiresellesme olgusu son yillarin en popiiler tartisma konularindan biri olmustur.
Gerek politik gerekse akademik cevrelerce iizerinde tartisilmaktadir. Fakat kiiresellesme
¢cok boyutlu bir silire¢ oldugundan dolayi, bu konuda genel gecer tek bir dogru
bulunmamaktadir. Kisaca kiiresellesme zamanin 6liimii ve mesafenin kisalmasini ifade

eden siireci kavramsallastiran kelimedir.

Kiiresellesme siireci hem ¢ok uluslu sirketler hem de 1980 sonrasi neoliberal
politikalarla hiz kazanmustir. Siirecin kurumsal kimligi IMF, DTO, OECD vb. 6rgiitlerle
tesis edilmistir. Bu calismada kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketler ve ulus
devletin etkilesimi ele alinmaktadir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin sahip olduklar1 giic
sayesinde, temel aktor haline gelmesi incelenmekte, karsisinda giicli ¢ok uluslu

sirketleri bulan ulus devletlerin doniisiimii anlatilmaktadir.

Son yillarda kiiresellesme kavrami da kendi icinde sorgulanir olmustur.
Ozellikle kiiresellesmenin  geri  dondiiriilebilir olup olmadigi tartisilmaktadur.
Kiiresellesme siirecinin temel tasiyicilari Cok Uluslu Sirketlerdir. Bu sirketler
giiclendikce, Ulus devlet kavraminda degisiklikler meydana gelmistir. Muhakkak ki
Ulus devlet giic asinmasina maruz kalmistir. Fakat sanilanin aksine; Ulus Devlet
varligin siirdiirmiis ve siirdiirmeye devam etmistir. Hatta giiniimiiz kiiresellesmesinin
yarattigr ekonomik krizlere tepki olarak, Ulus¢uluk ve Ulus Devlet popiiler olmustur.
Ustelik Ulus Devlete alternatif olarak ortaya ¢ikan yapilanmalarinda gérevini tam olarak
yerine getiremedigi gozlenmistir. Yapilan tiim arastirmalar ortaya koymustur ki, Ulus
Devlete alternatif bir yapilanma s6z konusu olmadigindan ve kapitalist diizenin kendini
gergeklestirmek icin Ulus Devlete ihtiyact oldugundan dolayi, Ulus Devlet uzun yillar

varligin1 devam ettirecektir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Cok Uluslu Sirketler, Egemenlik, Ulus Devlet.
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MULTINATIONAL COMPANIES IN THE PROCESS OF GLOBALIZATION
and TRANSFORMATION OF THE SOVEREIGN POWER OF THE NATION
STATES

Hatice GUNES

Erciyes University, Social Sciences Institute
Master Thesis, September 2019
Adyvisor: Dog. Dr. Ciineyt DUMRUL

ABSTRACT

The phenomenon of globalization has been one of the most popular discussion
topics in recent years. It is discussed by both political and academic circles. But because
of globalization is a multidimensional process, there is no single truth in this regard. In
short, globalization is the word that conceptualizes the process of death of time and

shortening of distance.

The process of globalization has accelerated with both multinational companies
and post-1980 neoliberal policies. The institutional identity of the process is IMF,
WTO, OECD etc. organizations. In this study, the interaction of multinational
corporations and nation state in the process of globalization is discussed. Especially, the
power of multinational companies to become the main actor is examined and the
transformation of the nation-states facing powerful multinational companies is

explained.

In recent years the concept of globalization has also been questioned in itself.
Especially, it is discussed whether globalization is reversible. The main drivers of the
globalization process are multinational companies. As these companies became
stronger, changes in the concept of nation state occurred. Certainly, the nation state has
been exposed to power erosion. But contrary to popular belief;, Nation State has
continued and continued to exist. In fact, in response to the economic crises of today's
globalization, Nationalism and the Nation State have become popular. Moreover, it has
been observed that it has not been able to fully fulfill its duties in the structures that
emerged as an alternative to the Nation State. All the researches have shown that since
there is no alternative structure to the Nation State and the capitalist order needs the

Nation State to realize itself, the Nation State will survive for many years.

Keywords: Globalization, Multinational Corporations, Sovereignty, Nation-state.
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GIRIiS

Kiiresellesme ve kiiresel aktorler gectigimiz yiizyilda oldukca ¢ok duydugumuz
iki onemli anahtar kelimedir. Hemen hemen her alanda karsimiza ¢ikan kiiresellesme,
yoruma agik ve ¢ok boyutlu bir siirectir. Kimilerine gore sancili, kimilerine gore
kagimilmaz olan bu siireg, 1980 sonrasi neoliberal politikalarla sekillenmis, Soguk

savasin sona ermesiyle olusan yeni Diinya diizenini agiklamakta kullanilmistir.

S6z konusu ¢alisma ii¢ boliimden miitesekkildir. Ilk béliimiinde Kiiresellesme ve
kiiresellesme siirecinden bahsedilmektedir. Ilk olarak teorik bir cerceve olusturulmakta
ve kiiresellesmenin tam olarak ne olduguna dair tanimlamalar yapilmaktadir. Buradaki
en 6nemli husus, bu konuda kesin ya da genel geger bir tanimin bulunmamasi bunun
yerine “ideoloji”, “kagmilmaz siire¢”, “trend olgu” gibi anahtar kelimelere
basvurulmasidir. Teorik g¢erceve sonrasi, sebep sonug iliskisi c¢ergevesinde,
kiiresellesmenin nedenleri arastirilmaktadir. Konjonktiir geregi olusan faktorler
incelenmekte ve kiiresellesmenin ilk etapta ekonomik olarak ele alindig1 goriilmektedir.
Ayrica gelismekte olan ve gelismis iilkelerde, kiiresellesme farkli boyutlarda vuku
bulmustur. Bu baglamda kiiresellesme bir tarafta yoksulluk olgusu, adaletsiz gelir
dagilimi, istihdam problemlerini igerirken, diger tarafta para iizerinden para kazanma,

stirekli biiyiime ve finansal piyasalara hakim olmay1 ifade etmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde kiiresellesmenin olmazsa olmazi Cok Uluslu
Sirketler (CUS) konusu analiz edilmektedir. Cok uluslu sirket nedir, ilk ne zaman ortaya
cikmustir, ¢ikis sebebi nedir gibi sorulara yanit aranmaktadir. CUS’ lara yonelik bilimsel
yaklagimlar ortaya konmaktadir. Tarih boyunca CUS’larin ilerleme indeksi incelenmis
ve bulundugu iilkede yarattig1 etki hakkinda olumlu ve olumsuz sonuglara varilmistir.
Buna gore CUS’lar bir tarafta ekonomik katalizor gorevi iistlenirken, diger taraftan
faaliyette bulundugu iilkede milli politikalar1 etkileyebilmekte hatta yeni diizenlemeler

yaptirmak konusunda baskici1 olmaktadirlar.



Calismanin son boliimiinde ise, Ulus Devlet kavrami incelenmektedir. CUS ve
ulus devletin karsilikli etkilesimi analiz edilmekte ve kiiresellesmenin ulus devlete etkisi
sorgulanmaktadir. Bu noktada CUS'lar gerek ekonomik gerekse politik bakimdan; Ulus
devlet ile kiyaslanir olmustur. Literatiirde iki farkli goriis s6z konusudur. Ik goriise
gore; Ulus devlet hala politik ve ekonomik agidan yegane giictiir. Zira CUS'lar
egemenlik ve askeri giic gibi onemli 6zelliklere sahip degildir. Ikinci goriise gore ise;
CUS'lar gerek ekonomik dinamikleri ve Diinya ¢apinda yayilma egilimleri gerekse
karar alma siirecinde Ulus devleti etkiyebilmesi hatta baski yapabilmesi acgisindan, Ulus
devletin giiciinii 6nemli Ol¢iide azaltmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte Ulus devletin
evrildigini ya da evrilmek zorunda birakildigi ve bunun sebeplerinin neler oldugu

arastirilmaktadir.

Bu calismanin temel amaci, CUS’lar ile ulus devlet iliskisini irdeleyebilmek,
kiiresellesme  siirecinde  karsilikli  etkilesimini  sorgulayabilmektir.  Ozellikle
kiiresellesme siirecinin lokomotifi olan CUS’lar ile Diinya diizeninin temel aktorii olan
Ulus Devletin karsilikli giic ve otorite olgularini sorgulayabilmek ve devletlerin
CUS’lar karsisinda otorite kaybina ugrayip ugramadiginmi tartismaktir. Tezin genelinde
tartismalar ilk etapta geleneksel literatiir lizerinde yapilacaktir. Geleneksel literatiire ek
olarak, giinlimiiz konjonktiirli geregi yasanilan kiiresel krizler sonucunda, ulus devletin
siyasal ve ekonomik giiclii etkisi iizerinden tartismalar devam edecektir. CUS ’larin ulus
devleti domine ettigi ve giiciinii asindirdigi donemin sona erdigi, kiiresel krizler
neticesinde CUS’larin ¢ikmaza girdigi, devletin giiclii bir aktor olarak tekrar devreye
girdigi savunulacaktir. Nihai olarak ulus devletin tekrar giiclendigi ve CUS’lar1 baski

altina almaya ¢alistig1 ve bu konuda basarili oldugu savunulacaktir.



BIiRINCIi BOLUM

KURESELLESME: TEORIK CERCEVE

1.1 Kiiresellesme Kavram Ve Tarihsel Gelisimi

Caligmanin ilk bolimii olan bu kisimda, kiiresellesmenin genel tanimlari
yapilmakta ve genelden 6zele dogru incelemeye gidilmektedir. Cesitli tanimlamalara ve
yaklagimlara yer verilerek, kiiresellesme olgusu daha somut hale getirilmektedir.
Tarihsel ve kurumsal arka plan dikkate alinarak yapilan bu tanimlamalardan hareketle,
kiiresellesmenin oldukca popiiler fakat bir o kadar da tam olarak anlasilamayan bir olgu
oldugu goriilmektedir. Ozel olarak kiiresellesmenin siyasal alanda ve ulus devlet

ekseninde incelenmesine yogunlagilmistir.

1.1.1 Kiiresellesme Kavrami

Son yillarin 6nemli anahtar kelimesi olan kiiresellesme, zorlu bir siire¢ olup,
biinyesinde ilging ve dnemli olgular1 barindirmaktadir. Boyutlar1 ve etkileri geregi ¢cok
yonliiliilk arz eden kiiresellesmeyi anlayabilmek ve anlamlandirabilmek adina farkli
birkag¢ tanima yer vermek onem arz etmektedir. Zira kiiresellesmenin ne oldugu, olumlu
ve olumsuz yanlar1 farkli sekillerde ele alinmaktadir. Ciinkii insanlar kendi inang
sistemleri ve ideolojik yaklasimlarina gore tanimlamalar yapmaktadir. Kiiresellesme
olgusu yillardir, hayatimizin bir pargasi olmasina ragmen bu kavrama hala kusku ile
bakilmaktadir. Kiiresel diger adiyla Global kelimesi “kiire” kelimesinden tiiremekte ve
kokeni Antik Yunana kadar dayanmaktadir. Kelime anlam olarak “diinyanin tiimiinii
baglayan, ilgilendiren” anlamlarina gelir. Son yillarda sik¢a karsimiza ¢ikan bu imgenin
ilk kullanimi 1833 yilinda, W. Foster tarafindan gerceklesmistir (Karabacak, 2002,
116). Bu popiiler kavram ile ilgili Anthony Gidens, kiiresellesme kavramini icermeyen

tiim siyasal konusmalarin eksik kalacagini savunurken, Bauman ise, kiiresellesmeyi eski



ve yeni donemin kapisini agabilecek sihirli bir imge olarak degerlendirmektedir

(Bauman, 2006, 7).

Gene Giddens bu kavramla alakali; Kiiresellesmenin gelisim siirecinin sosyal
gruplar ve i ¢evrelerinin etkilesiminden kaynaklandigini ve bu siirecin bir¢ok etkenin i¢
ice girdigi karmasik bir yap1 ihtiva ettigini belirtmistir.  (http://www.turkish-
media.com/forum/topic/267539-nedir-bu-kuresellesme/)

Tiibitak’a gore kiiresellesme ise, kiiltiirel, ekonomik ya da siyasi kurallarin
diinya c¢apinda birleserek kendi alanlarinda tek yapt  olusturmasidir.

(http://www.tubitak.gov.tr/tbtp.html)

Kiiresellesmeyi en iyi anlatan tanimlardan biri Robin Williamsa ait olup,
kiiresellesmenin hayatin her alaninda tesir ettigini vurgulamaktadir. Hayatin her alanina

bu kavramin tesir ettigini su ornekle anlatmaktadir; "Merkezi Amerika'da bulunan uluslararast
bir sirketin Londra'daki biirosunda galisan geng Ingiliz, isi bitince Japon yapimi arabasina binerek evine
dondii. Alman mutfak gerecleri ithal eden bir firmada galisan esi ¢ok kiiciik Italyan arabasiyla daha kolay
ilerledigi i¢in eve ondan dnce gelmisti. Yeni Zelenda pirzolasi, California havucu, Meksika bali, Fransiz
peyniri ve Ispanyol sarabindan olusan sofrada aksam yemeklerini yedikten sonra, Fin yapimi
televizyonlarinda Ingilizlerin Falkland Adalarini alisina dair bir program seyrettiler. Program sonrasinda
Ingiliz olmanim mutluluguyla sevindiler." (Williams, 2000: 117).

Kiiresellesmeyi anahtar kelimeler halinde 6zetleyecek olursak, David Harvey,
“Zaman-mekan sikismasi” kavramlarim1 kullanmig, Anthony Giddens ise “Diinya
capinda toplumsal iligkilerin yogunlagmasi” terimleri ile kiiresellesme kavramini
kodlamistir. Hans- Heinrich Molte, “Emperyalizmin yeni bir versiyonu” olarak bu
kavrami Ozetlemistir. Yakin ge¢misimizde kiiresellesme kavrami 1960’larda Mc
Luhan’in “The Global Village” adli yapitiyla dikkat ¢ekmeye baslamis olup, (1963
yilinda Kanadali profesér Marshall McLuhan “Explorations in Communication" adli
eserinde ilk kez global sozciigiinii kullanmistir) 1980°1i yillarda ise gilinliik hayatimizin

bir par¢asi olmustur.

Hakkinda en ¢ok arastirma yapilan, makale yazilan konulardan birisi de gene
kiiresellesmedir. Kiiresellesme bir yandan sinirlar1 ortadan kaldirmakta, erisimi
kolaylagtirmakta, politik, ekonomik ve sosyal iligkileri yayginlagtirmakta, kiiltiirlerin
birbirlerini tanimasina olanak saglamakta iken, diger yandan yerel degerleri eritmekte,
tek tip giyim, tek tip kiiltiir ve tek tip diinya yaratmaktadir. Hatta globallesen tek tip bir

insan toplumu yaratilmigtir. Goriilen o ki, her sey ziddiyla kaimdir.



Kiiresellesmenin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugundan bahsetmistik. Bu siireg
ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda Diinya Bankasi, GATT, IMF, OECD, WTO
benzeri ¢esitli kurum ve orgiitlerle olusturulmustur. Bilindigi gibi Soguk Savasin bitisi
ile birlikte, Yeni Diinya dilizenine ge¢ilmis ve bu diizende olusan bir¢ok olguyu
aciklamak i¢in kiiresellesme kavramina yer verilmistir. Kiiresellesme olgusu ile artik
diinyanin her hangi bir yerinde cereyan eden kiiciik bir olay bile, yer kiirenin diger
yarisini etkileyebilmektedir. Yani artik higbir {ilke bir anlamda bagimsiz degildir. Zira
globallesen diinyada iliskiler i¢ ice ge¢mis olup, ulusal boyut da yapilanlar diinya
kiiresine tasinmistir. Bu taginma sadece ekonomik boyutta degildir. Kiiresellesme
denince genelde ilk akla gelen ekonomik boyut olmasina ve kiiresellesmenin salt
ekonomik entegrasyon olarak goriilmesine ragmen, sosyal ve kiiltiirel boyutta bir o
kadar 6nemlidir. Kiiresellesme sonucu Diinyamiz “kiiresel koy” e dontigmekte; yani bir
nevi kiigiilmektedir. Fakat bu kiiclilme pozitif anlamdadir. Yani artik her sey erisilebilir
konumdadir. Bir telefon ile diinyanin diger ucuyla goriisebilmekte, bir tik ile diger
yarim kiireden aligveris yapilabilmektedir. Yani zaman ve mekandan bagimsiz hareket
edilebilmektedir. Boylece kiiresellesmenin zaman ve mekan sikigmasi yarattigini, ¢ok
boyutlu bir olgu oldugu goériilmektedir. Giddens (2000)’e gore, kiiresellesme sadece
uzaklarda bagkalarin1 ilgilendiren bir husus degildir. Kiiresellesme hemen yani
basimizda gilindelik yasamimizi standart hale getiren siirectir. Ayrica bu kavram bir

yandan biitiinler birlestirirken, bir yandan da pargalayip bolen diyalektik bir siirectir.

1.1.2. Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi

Kiiresellesmenin kdkeninin ne kadar eskilere dayandig: tartisilan bir konu olup, bu
konuda goriis ayriliklart s6z konusudur. Genel olarak bakacak olursak, {i¢ farkli goris
s6z konusudur. Ilki globallesmenin insanlik tarihi kadar eski oldugu ve tarihin ilk
yillarindan beri var oldugudur. Ikinci goriise gore kiiresellesme, kapitalizm ve
modernlesme ile eszamanlidir. Son goriise gore, kiiresellesme son zamanlarin bir

olgusudur.

Kazgan’a gore “kiiresellesmenin tarihi ¢ok eskilere dayanmakta olup, tarihi siirecin
ilk basamag1 olarak orta ¢cagdaki cografi kesifler yoluyla diinyanin bilinmeyen yerlerinin
Ogrenilmesini isaret etmektedir. Bu siirecin ikinci ve {i¢lincii merhalesinin, I. ve II.
Sanayi Devrimi’nden gegtigini belirtmistir. Kapitalin globallesmesi manasinda

kiiresellesme, 1. Sanayi Devriminin sonucudur. Ancak 1970°1i yillarn ikinci yarisindan



itibaren, likit fonlar sermaye piyasalarina giris yapabilmistir.” (Kazgan, 1997, 17).Yani
kiiresellesme siirecinin tarihsel baslangici hakkinda kesin bilgi sahibi olmamiz miimkiin
goriinmemektedir. Fakat arka plani anlamlandirabilmemiz adma Diinya Bankasi
tarafindan yapilan siniflandirmay1 6rnek alabiliriz. Buna gore kiiresellesmeyi dort ayri

donemde inceleyebiliriz (Ozyakisir, 2007: 8).
> Ilk Kiiresellesme Dénemi: 1870-1914
» Ulusguluga Geri Doniis: 1914-1945
> Ikinci Kiiresellesme Dénemi: 1945-1980
» Yeni Kiiresellesme Donemi: 1980 ve sonrasi

Ilk Kiiresellesme Donemi: 1870-1914 arasinda telgrafin icad1 ile denizasiri
iletisim saglanabilmis ve deniz ticareti artmistir. Deniz yolu ve tren yolu sayesinde
tilkeler arasinda ticaret yayginlagsmis ve bdylece kiiresellesmenin ilk adimlari atilmistir.
Bu atilan ilk adimlar aym1 zamanda kapitalist diinya diizenin de ¢ekirdegini

olusturmaktadir.

Aslinda kiiresellesmenin tarihinin daha eskilere dayandig: iddia edilebilir. 15 yy
da baglayan cografi kesifler ile pusula bulunmus, yeni yerlesim alanlar1 kesfedilmis,
diinyanin yuvarlak oldugu ispatlanmistir. Ticari seyahatler baslamis ve giliniimiizde
kullanilan “somiirgecilik, kambiyo, sirket” gibi bir¢ok kavram ilk kez kullanilmaya
baslamistir. Kiiresellesmenin kokeninin daha eskilere dayandiran goriisler de mevcuttur;
fakat bu tarihten once farkli kitanin insanlarinin birbirlerinden habersiz oldugu hesaba

katilirsa bu goriistin savunulmasi ve agiklanmasi olasi degildir.

Ulusculuga Geri Doniis: 1914-1945 arasindaki donem, iilkeler arasindaki
iligkilerin gerginlestigi ve ulus¢ulugun vurgulandigi bir donemdir. Bu dénemde tarihe
yon veren Sanayi Devrimi ve Fransiz ihtilalinin ortaya ¢ikardigi ulus devlet anlayist
etkinligini artirmis ve toplumlar {izerinde dogrudan tesir Uretmistir. Sanayi Devrimi
sonrast hammadde ve Pazar ihtiyaci yliziinden somiirgecilik dogmustur. Birgok Avrupa
iilkesi (Almanya, Fransa, Ingiltere) somiirgecilik faaliyetlerine baslamistir. Fransiz
ihtilali sonras1 ise, azinliklar kendi devletlerini kurmak isteyerek ayaklanmislardir.
Bunun en biiyiik nedeni ise, ihtilal sonucu olusan ve diinyanin dort bir yanina yayilan
ulusculuk, esitlik, adalet ve ozgiirliik ilkeleridir. Ayn1 zamanda 1929 Biiylik Buhrani

sonucunda kiiresellesme siireci olumsuz etkilenmistir. Ulkelerin siki  koruma



yontemlerine bagvurmus olmalari, kiiresellesme siirecinin yavaslamasina neden
olmustur. Bayar bu donemi kisaca su sekilde 6zetlemistir: Kiiresellesme lehine gelisen
stireg, 1914’lerden 1950’lere kadar olan donemde aleyhe donmiistiir. I. Cihan harbi ile
baslayip II. Cihan harbinin nihayete ermesi ile sona eren bu evre, kiiresellesme
dinamiklerinin akamete ugradigi bir evredir. Asiri-milliyeteilik, korumacilik ve
uluslarin 6z kaynaklarina yonelme arzulari bu donemin belirgin toplumsal davranig

tiirleridir (Bayar, 2010, 26).

1944 yilinda imzalanan Bretton Woods anlagmasi ile kiiresel ticaret yeniden
canlanmistir. S6z konusu anlasma ulusal para birimlerinin Amerikan dolarina,
Amerikan dolarinin ise altina endekslenmesine sebep olmustur. Daha sonra ise, IMF ve
Diinya Bankasi gibi kiiresellesme siirecinin mihenk taglar1 olarak adlandirilabilecek

kuruluslar teskil edilmistir.

Ikinci Kiiresellesme Dénemi: 1945-1980 arasindaki donem, Bretton Woods
anlagsmas1 ile ABD’nin onderliginde ekonomik canlanma dénemidir. Bu dénemde
bircok iilke serbest pazar iliskilerine baslamustir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi
yapilan Marshall Yardimlar1 ve Birlesmis Milletlerin kurulmasi kiiresellesme siirecine
onemli bir ivme kazandirmistir. 1989 yilinda eski Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla, iki
kutuplu bloklasma sona ermis, bolgesel giicler ve bu giicler arasinda rekabet olgusu
ortaya c¢ikmistir. Bu durum globallesmeyi hizlandirmistir. Piyasa ekonomisine olan
inancin artmasi kiiresellesme siirecine ivme kazandirmistir. Bu kapsamda piyasa
ekonomisinin olanaklarindan faydalanmak i¢in hizli bir sekilde devletci yaklasimlar terk
edilmeye baglanmistir. Bu durum gelismis iilkeler i¢in yeni pazarlar elde etme imkani

olusturmaktadir (Gezgin, 2005, 9-12).

1970’li yillarin bagina kadar, kiiresellesme adina birgok yapisal donilisim
yasanmigtir. Fakat 1970 yilinda Bretton Woods sisteminin ¢dkmesi ile siire¢ gene
kiiresellesme kavraminin aleyhine yon degistirmistir. Bu donemin en Onemli
etmenlerinden biri Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun kurulmasi ve bu toplulugun kendi
arasinda belirli politikalar belirlemesidir. Boylece ¢ok uluslu sirketler 6nem kazanmus,
Avrupa ihtiyaci olan isgiiciinii go¢ vasitasiyla tedarik etmistir. Bu durum hem ekonomik
hem de kiiltiirel kiiresellesmenin ilk 6rneklerindendir. Gene bu donemde nitelikli seri

iretimin ve bilimsel yonetimin temelleri atilmastir.



Yeni Kiiresellesme Donemi: 1980°den giinlimiize kadar olan siiregte finansal
piyasalarin yapisinda Onemli gelismeler yasanmis bu sayede uluslararasi ticarette
olaganiistii biiylime saglanmistir. Kiiresellesmenin biiyiik bir ivme kazanmasinin bir¢ok
nedeni mevcuttur. 1990’larin baslarinda iktidar olan liderler genelde piyasa ekonomisi
yanlis1 olma 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktaydilar. Bu donemin liderlerinin se¢ilmek
ve iktidarda kalma arzulart kiiresellesme olgusunu destekliyordu. Birgok siyasi lider
biiyilk ekonomik ¢okiintiiler sonucunda iktidara gelmis ve ekonomiyi genisleterek
iktidarlarin1 saglama almislardir. Castells bu durumu agiklamak i¢in Amerika Birlesik
Devletleri Bagkani Clinton’un efsane se¢im kampanyasinin “Mesele ekonomi, aptal!”
sOylemi etrafinda kurgulanmasini1 misal vermektedir (Castells, 2005: 26). Bayar’a gore,
ozellikle II. Cihan Harbi sonras1 donemde bu tiir felaketlerin yenilenmemesi i¢in siyasi

kiiresellesme hiz kazanmistir (Bayar, 2010, 27).

Tablo 1.1. Kiiresellesme Evreleri

Birinci Kiiresellesme | ikinci Kiiresellesme Uciincii Kiiresellesme
tici Giic Denizcilikteki Sanayilesme ve Dogurdugu | 1) 1970’lerde Cokuluslu sirketler,
. gereksinmeler W o
gelismeler, 2) 1980’lerde iletisim evrimi,
Merkantilizm.

3) SSCB’nin yikilmastyla

1990’larda Bati’nin rakibinin
kalmamasi.

Once misyonerler, sonra
késifler, sonra ticaret
sirketleri, en sonra isgal.

Yontem Once kasifler, sonra Kiiltiirel-ideolojik etki. Boylece

askeri isgal. tilkenin her yani (ekonomik,

siyasal, sosyal) kendiliginden

etkileniyor.
Hakh Putperestlere Tanri’nin Beyaz Adamin Yiiki “En yiiksek uygarlik diizeyi”,
. . L Uygarlastirici Gorev”, irk¢t | “Uluslararasi toplulugun iradesi”,
Gasterls | dinini gotiirme. teoriler. “Piyasanin gizli eli”,

“Kiiresellesme herkesin ortak
¢ikarinadir”.

Sonu¢ Somiirgecilik Emperyalizm “Globallesme”

Kaynak: (Oran, 2000, 9).

Kiiresellesme beraberinde bolgesellesmeyi de getirmistir. Devletlerarasinda
siyasal ve ekonomik aglar artmistir. Bu artisin en 6nemli kanit1 kiiresel ve bolgesel

olusumlar olup, asagida siralanmustir:



Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)

Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Birlesmis Milletler (UN)

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1 (OECD)
Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC)

Diinya Ekonomik Formu (WEF)

Kuzey Atlantik Pakti (NATO)

YV VYV Vv ¥V VY VY V V

Diinya Bankasi (WB)

Bolgesel olusumlar;
» Avrupa Birligi (EU)
» Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (NAFTA)
> Asya Pasifik Ekonomik isbirligi (ASEAN)

» Afrika Birligi

1.1.3. Kiiresellesme Yazinindaki Kutuplasma

Kiiresellesme, her tiirden yeniligi vurgulamak icin yogun bir sekilde kullanilan
imge olmustur. Ekonomi, siyaset, kiiltiir, gibi her konuda yeri olan “sihirli” bir kavrama
donlismiistiir. Burger’in deyimiyle, kiiresellesme tam anlamiyla “klise” yi ifade

etmektedir (http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=87&cilt=2&sayi=1&yil=2000).

Bu klise hayatimizin her alanini isgal etmistir. Kiiresellesme yazinindaki
kutuplasmanin temel nedeni, insanlarin olgulardan ziyade, temsil ettikleri diinya
goriisiine gore ayrim yapmalaridir. Gerek ideolojik, gerek ekonomik, gerekse kiiltiirel

olarak farkli gecmise sahip olan insanlar, dogal olarak farkli yorumlar yapmaktadirlar.

Kiiresellesmeyi klasik ikilesim yoniinden inceleyen goriislere deginecek olursak;
genellikle sol egilimli yazarlar ve iilke aydinlarina gore kiiresellesme bir aldatmacadir.
Bu aldatmacanin temelinde uluslararast finans kuruluslariyla gelismis devletlerin
glicsiiz devletlerde pazar bulma arzular1 yatmaktadir. Sol egilimli yazarlar

kiiresellesmeyi gelismis uluslarin hegemonik baski kurma egilimlerinin disa vurumu
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olarak degerlendirmektedirler. Sag egilimli yazarlara, gelismis iilkelerin bilim
adamlarina, biirokratlara ve politikacillara gore ise kiiresellesme, “kiiresel koy”
diizenidir (Kutlu, 2005, 166). Bu kdyde iilkeler arasi1 toplumsal ve politik farkliliklar

ortadan kalkarak teklik s0z konusudur.

Kiiresellesmeyi asir1 pozitif sekilde degerlendiren goriislere gore, kiiresellesme
kacinilmaz bir siirectir ve alternatifi yoktur. Bu yiizden alternatifsizligin bas
harflerinden olusan TINA ( There is no alternative) kelimesi kullanilmistir. Tina,
kiiresellesme siirecinin sembolii olup, giizel ve iyimseri ¢agristirmaktadir. Bu ¢agrisima
gore, kiiresellesme ile diinya barisa, huzura kavusacak, bolgeler arasindaki fark
giderilecek ve gelisme oniindeki tiim engel ve tehditler kaldirilacaktir (Gilinaydin, 2002,
12). Baz1 diisiiniirlere gore, kiiresellesme uygarligin doniisiimiidiir. Modernlesme,
kiiresellesme ve batililasma i¢ ige gegmis terimler olup, uygarligi ifade etmektedir

(Toprak, 2001, 9).

1.1.3.1. Kiiresellesmeye Yonelik Yaklasimlar

Kiiresellesme siireci beraberinde bir¢ok yeni tartigmayi getirmistir. Bir tarafta
kiiresellesmeyi olumlu degerlendiren, bunun bir firsat oldugunu savunan, ovgiilerde
bulunanlar, diger tarafta kiiresellesmeyi bir tehdit olarak algilayip, sonuna kadar
elestirenler mevcuttur. Kiiresellesmeyi olumlu degerlendiren ve tehdit olarak
algilayanlarin disinda, bir kesim de mevcuttur. Bu durumda kiiresellesme konusunda,
hem teorisyenler, hem de uygulamacilar arasinda ortak bir anlayistan bahsetmek olasi
degildir. Kiiresellesmenin yasantimizda sonuglar1 yayginlastikca, kiiresellesme karsinda
bir blok olusmaktadir. Siyasal, kiiltiirel ve ekonomik diizlemde kiiresellesmenin
i¢sellestirilmesini savunanlarin yaninda, bu duruma siddetli muhalefet eden bir kesim de
olugsmaktadir. Ciinkii kiiresellesmenin faydasini gorenler oldugu gibi bu siiregten zarar
gorenler de bulunmaktadir. (http://www.isgucdergi.org/?p=article

&id=87&cilt=2&sayi=1&yil=2000)

Bu calismada Held ve McGrew tarafindan yapilan calismalar esas alinarak

kiiresellesmeye yonelik yaklagimlar asagida verilmistir (Kiirkgi, 2013, 5).
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1- Kuskucu Yaklasim (Sceptic)
2- Asir1 Kiiresellesmeci Yaklasim (Hiperglobalist)

3-Evrimsel-Dontistimsel Yaklasim (Transformationalist)

1.1.3.2. Kiiresellesme Karsitlarinin Bakis Acilar1 (Sceptic)

Kiiresellesme karsit1 yaklagimlarin ana merkezini ekonomik nedenler
olusturmakla beraber, kiiltiirel etmenler de g6z Oniine alinmahdir. Anti-
kiiresellesmeciler ya da anti-kiiresel hareket, kiiresellesmeyi kapitalizm ile esdeger
gormektedir. Bu goriise gore, kiiresellesme yoksul-zengin iilkeler arasindaki ugurumu
daha da derinlestirecek, emperyalist Ttlkelerin ¢ikarma hizmet edecek, ABD
hegemonyasini tiim diinyaya yayacaktir. Bu hareketin bir kismina gore kiiresellesme,
kapitalizm ile yakindan iligkilidir. “Ekonomik Biiylime” arastirmalarinin temel konusu
olan kiiresellesme ile yoksul iilkeler daha da yoksullasacak; zengin iilkeler ise, gittikce
zenginlesecektir. Kiiresellesme, esasinda bir diaspora gibi kapitalizmin yayilmasina
yardimci olmaktadir. Kiiresellesme, kapitalist modernlik ile i¢ ice ge¢mis ve onun giizel

bir maskesidir (Kaya, 2009, 7).

Kiiresellesme, kapitalizmin  diger adi olup, tamamen yok etmeye
odaklanmaktadir. Yok etmek, talan etmek ve hor gormek; kiiresellesmenin sisteminde

mevcuttur (Kog, 2003, 52-63).

Kiiresellesme yeni bir olgu degildir, yiizyillar boyunca varligini siirdiirmektedir.
Hirst ve Thompson (2007)’ye gore kiiresellesme, uluslararasi agik ekonomiyi
tanimlamaktadir. Bu ekonomide siirekli biiyliyen sermaye yatirimlari 6n plandadir.
Acikcast bu yoni ile yeni bir olgu degildir. 1860 yilindan beri siiregelen siireci

anlatmakta kullanilmaktadir (Celik, 2012: 60).

Bu goriisii benimseyenler kiiresellesmeyi, bastan sona tartismali bulup, daha
onceki donemlere bir katki saglamadigini belirttiklerinden, Anthony Giddens tarafindan
“siipheciler” olarak adlandirilmaktadirlar. Siiphecilere gore, bir¢ok iilkenin siki olarak
uyguladigi sinir denetimlerine karsilik, 19.yy’da insanlar uluslararasi kimlik bile
kullanmiyorlard:. Insanlar eskiden daha dzgiirdii. Kiiresellesme aslinda emperyalizmin

yeni bigimi, kapitalist sermayenin yeni asamasindan baska bir sey degildir. Ornegin
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Boratav’a gore kiiresellesme, somiirgeciligin kendisidir. Soguk Savas déneminin

ardindan emperyalizmin yerkiirede yayginlasmasindan baska bir sey degildir.

Hirst ve Thompson (2007)’ye gore, sanildig1 gibi kiiresellesme ile diinya diizeni
biitiinlesmemis, sadece uluslararasilasma ©On plana c¢ikmustir. “Kiiresellesme
sorgulaniyor” isimli ¢aligmalarinda, kiiresellesme olgusu hakkinda savlarin1 su sekilde

belirtmislerdir;

» Aslinda uluslararas1 kurum sayisi olduk¢a azdir. Birgok kurum

sanildiginin aksine, ulusal temellidir.

» Giiniimiiz uluslararasi ekonomisi, 1870-1914 yillar1 aras1 donemden daha
az agiktir. Dolayisiyla uluslararasi ekonomi ile tarihsel gelisim paralel

ilerlemektedir.

> Sermaye hareketliligi, GOU'lerde istihdam ve yatinma neden

olmamaktadir.

» Ticaret ve yatirim, belirli bolgelerde yogunlagmaktadir. Bu bolgeler
Avrupa, Japonya ve Kuzey Amerika iicgeninden olugmaktadir (Kiirk¢i,

2013: 28).

Ayrica kiiresellesme siirecinde niteliksiz isglici oldukca zarar gdérmektedir.
Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan rekabet, iilkelerin nitelikli is giiclinii kiiciik maliyetlerle
istthdam etme arzusunu tetiklemistir. Sonugta issizlik koriiklenmekte, {icretler

gerilemekte ve isgiicliniin igveren karsisinda pazarlik giicii zayiflamaktadir.

Kisacas1 kiiresellesme bilinen bir olgudur, yeni degildir ve asin
kiiresellesmeciler tarafindan abartilmistir. Kiiresellesme sayesinde diinya ekonomisinde

esitsizlikler artmis ve ekonomi eskisinden daha az biitiinlesmistir.

Asagidaki Tablo 1.2” ye gore; kiiresellesme beraberinde ¢atismayi, gerginligi ve
ayrigmayi getirdiginden, sosyal gerilimlerin artmasina neden olmustur. Toplumsal huzur
zedelenmis, sosyal birliktelik zarar gormiistiir. Muhakkak ki kiiresellesmenin yararlari
da mevcuttur fakat genel kaniya gére bu yararlar da topluma esit olarak
dagilmamaktadir. Sadece kiiresellesmenin yararlarinin topluma esit olarak dagilmamasi

ya da dagitilmamasi bile, iilke icerisindeki sosyal gerilimi arttirmaya yeterli olmaktadir.
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Tablo 1.2. Kiiresellesme ve Toplumsal Gerilim

Ulkeler Kiiresellesme Ulkenizdeki Kiiresellesmenin Yararlari
Sosyal Gerilimi Artirtyor mu? Toplumunuza
Esit Olarak Dagiliyor mu?
“Evet, Diyenlerin Oran1” “Hayir, Diyenlerin Oranm”
Endonezya 83,3 88,9
Filipinler 77,3 95,5
Tayland 76,9 92,3
G. Kore 63,2 78,9
Avustralya 60,0 40,0
Japonya 44,4 51,9
Tayvan 36,0 60,0
Singapur 30,8 57,7
Hong 28,6 65,0
Malezya 17,4 77,3

Kaynak: (Demirer, 1999, 225).

Kiiresellesme diinya ¢apinda diisiiniildiiglinde gelismis {ilkeler lehine ve onlar1

daha da gelistirmeye vesile olmustur. Gelismis {lilkelerde ise elit sinifin menfaatleri

dogrultusunda hayat bulmustur. Bu hususlar1 destekleyecek onlarca kanit sayilabilir.

(http://www.cihandura.com/tr/makale/kuereselleme-karisinda-ulus-devlet)

» Uluslararasi sermaye giin gectikce belli merkezlerde toplanmaktadir.

> Kiiresellesme sonucunda elde edilen menfaatler GU ve bunlarin icindeki elit

siif lehine adaletsiz dagitilmaktayken, kiilfeti gelismemis iilkeler ya da yoksul

siniflarca karsilanmaktadir.

» Cevre llkelerinde ekonomik diizen sikintiya diigsmiis, finansal krizler ile iilke

ekonomileri biiylik buhranlar yagamistir.

» Cevre’de gelir dagiliminda adalet saglanamamis ve bu durumdan kaynaklanan

toplumsal problemler bas gostermistir.

» Gelismemis iilkeler yiiksek borgluluk sebebiyle biiyiik sikintilar yagamaktadir.

Bu yiiksek bor¢luluk nihai asamada GU'lerin lehine islemektedir.
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» Bircok iilkenin, varliklari ¢esitli yontemlerle elinden alinmaktadir.

» Cevre iilkelerin bor¢ batakliklarinda olmalari ve varliklarinin elden gitmesi

sebebiyle hiirriyetleri tehlikeye girmektedir.

1.1.3.3. Kiiresellesme Taraftarlarinin Bakis Acilar1 (Hyperglobalist)

Asin kiiresellesmeci ya da radikaller olarak anilan bu gruba gore, kiiresellesme
stireci ile birlikte ulus devlet kavrami degisime ugramistir. Ulus devletin ¢agristirdigy,
egemenlik kavrami sinirlandirilmistir. Serbest piyasa mekanizmasi, kamu sektoriinden
daha ol¢iilii islemeye baglamigtir. Ciinkii asir1 kiiresellesmecilere gore devletler bu
stirecten giic kaybiyla ¢ikmistir. Piyasa aktorleri ise otorite kazanmislardir. Bu durum
bir noktada devletlerin piyasa karsisinda yenik diistiigiiniin resmidir. Bu gorilise gore;
kiiresellesme ile uluslarin yerini diinya capindaki insanlik almakta ve bu durum
beraberinde diinya capinda faaliyet gosteren yeni kuruluslar ortaya c¢ikarmaktadir

(Giddens, 2000, 21).

Kiiresellesme ile bilgi, tecriibe ve kaynak birikimi artmis ve bu unsurlar bazen
serbest bazen de sinrl bir sekilde diinyanin bir ucundan digerine aktarilmistir. Bu
stiregte kiiresel bir biling olusturulmus ve toplumlar biitiinlesmistir. Kiiresellesmeyi
savunanlar kiiresellesmenin tiim toplumun menfaatine oldugunu, toplumun hayat
standartlarin1 yiikselttigini, teknolojik ilerleme ve bilginin daha hizli yayildigini, siyasi
ozgirliikleri ve insan haklarin kiiresel ¢apta genislettigini iddia etmektedirler (Bolat ve

Seymen, 2005, 12).

Thomas Friedman’a gore kiiresellesme beraberinde piyasalarin, finans ve
teknolojinin orta biiyiikliikteki diinyay1 daha da kiiciilten ve herkesin diinya iizerinde her
zamankinden daha hizli ve ucuz bir sekilde ulasmasini miimkiin kilan bir uyum
yaratmistir. Ayn1 sekilde, Harvey’e gore, kiiresellesme ile birlikte hem ulagim hem de
iletisim aglar1 daha etkin ve daha ucuz hale gelmistir. Bdylece diinya kiiciilerek

yogunlasmis ve karsilikli kosullanma-baglanma artmistir (Bolat ve Seymen, 2005, 14).

Kiiresellesme piyasa ekonomisinin kiiresel 6l¢ekte islevsel olmasi, ulasgimin ve
iletisimin gelismesi ve kolaylagmasi bakimindan bir imkan patlamasidir (Davutoglu,

2002, 209).
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1960’lardan sonra kiiresellesmenin etkisinin sonucunda gelismis iilkelerin az
gelismis iilkeler ile daha fazla ticari ve ekonomik iliski kurdugu gézlemlenmistir. Bu
iliskiler, bir yandan AGU'ler lehine teknoloji transferi saglanmasina diger yandan piyasa
ekonomisine olan uyumun hizlanmasma sebep olmustur. Iletisim teknolojisinin ileri
sathalara ulasmasi sonucunda yapisal reformlar yapilmak zorunda kalinmistir. {letisim
teknolojisi bu yoniiyle hem GU'lerin hem de AGU'lerin ekonomilerinde degisimi
zorunlu kilmistir. Kiiresel ekonomiye olan entegrasyon diinya topluluklarinin

kalkinmasina neden olmaktadir.

1.1.3.4. Kiiresellesmeye Mesafeli Yaklasanlarin Bakis Acilar

(Transformationalist)

Kiiresellesmeyi pozitif ya da negatif olarak degerlendirenlerin yani sira, bir de
bu kavrama mesafeli yaklasanlar s6z konusudur. Bu gruba gore, kiiresellesme bir
degisimi ifade etmektedir. Giinlimiizde gerek sosyal gerekse siyasal degisimin arka
planinda kiiresellesme yer almaktadir. Anthony Giddens da kiiresellesmeye mesafeli
yaklasmaktadir. Bu gruba gore, ozellikle ekonomi hizla degismektedir. Iginde
yasadigimiz donem bir onceki 30 yildan ¢ok farklidir. Artik i¢ isleri ile uluslararasi
arasinda ayrim s0z konusu degildir. Bu yaklasima gore, kiiresellesme beraberinde
onceki yillardan farkli olarak ortak pazarlarin hayatimiza girmesine neden olmustur.

Ortak pazarlarin varlig1 ise ekonomilerin hizmet sektoriine bagimliligini artirmstir.

Doniistimciiler, kiiresellesmeyi 6n kabul ile olumlu ya da olumsuz
degerlendirmenin hatali sonu¢ verecegini ileri siirmektedirler. Kiiresellesmenin pesin
kabuller yerine biitiinciil olarak degerlendirilmesinin, daha dogru olacagini
savunmaktadirlar. Bu yaklasima gore, kiiresellesmeyi degerlendiren tiim yazarlarin
kendi pencerelerinden bakmalari sebebiyle olumlu yanlarin1 goérenler hep bu acidan
yorum yapmakta, olumsuz yanlarm1 gorenler ise bir karanlik olarak
nitelendirmektedirler. Yine bu goriise gore, kiiresellesmenin tiim toplumlar igin
gerceklesebilir bir umut olmasi bir takim sartlarin bir araya gelmesi sonucunda

olusabilecek bir durumdur (Nisanci, 2003, 15).

Dontistimciiler kiiresellesmenin firsat ve tehditlerini, olumlu ve olumsuz
yanlarim birlikte incelemektedirler. Bu grup kuskuculardan ¢ok, radikallere benzerlik

tasimaktadirlar.
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Doniigtimciiler ulus devletlerin giiclerini kismen yitirdigi goriisiinii  kabul

etmektedir. Doniisiimciiler kiiresellesme karsitligi ile bilinen kuskucularinin “higbir sey

degismedi” tezini de kayda deger bulup kabul etmemistir. Asagidaki tabloda

kiiresellesmeyi farklt boyutlarla degerlendiren farkli goriislere mensup olanlarin

yaklagimlarina yer verilmektedir.

Tablo 1.3. Kiiresellesmenin Kavramlastirilmasi: U¢ Egilim (Held; McGrow;

Goldblatt&Perration)
Hiper-kiireselciler \Kuskucular Doniisiimciiler
Yeni olan ne? Kiiresel bir ¢cag Ticaret bloklar1 Gegmis Tarihsel olarak esi
donemlerden daha zayif | goriilmedik diizeyde
jeo-yonetisim kiiresel karsilikli
(geogovernance) baglilik

Hakim 6zellikler

Kiiresel kapitalizm
Kiiresel yonetisim
Kiiresel sivil toplum|

Diinya 1890’larda
oldugundan daha az
karsilikli bagli.

Yogun ve derin
(thick) kiiresellesme.

[Ulusal hiikiimetlerin giicii

Geriliyor ve
asimiyor

Giigleniyor ve ¢cogaliyor

Yeniden insa ediliyor
Yeniden yapilantyor.

Kiiresellesmenin itici giicli

Kapitalizm ve

Devlet ve piyasalar

Modernitenin

teknoloji birlestirici giigleri
Tabakalagma kaliplari Eski hiyerarsilerin | Giderek artan bir sekilde |Diinya diizeninin yeni
asinmast Giliney’in marjinallegmesi mimarisi
Hakim motif McDonalds, Ulusal ¢ikar Siyasal toplulugun
Madonna, vs. transformasyonu
Kiiresellesmenin Insani eylemin Uluslararasilagma ve Belli bir mesafedeki
kavramlastirilmasi gergevesinin bolgesellesme eylemlerin ve bolgeler
yeniden aras iligkilerin
diizenlenmesiyle yeniden
diizenlenmesiyle
Tarihsel yoriinge Kiiresel Uygarlik Bolgesel bloklar Karsilikli bagimlilik:
Uygarliklar catismas1  [kiiresel biitiinlesme ve
pargalanma

Ozet

Ulus devletin sonu

Uluslararasilasma devletin
kabulii ve destegine bagl

Kiiresellesme devletin
giiciinii ve diinya
siyasetini
doniistiiriiyor.

Kaynak: (http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=87&cilt=2&sayi=1&yil=2000)
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1.2. Kiiresellesmenin Farkhh Boyutlar:
1.2.1. Ekonomik Bir Olgu Olarak Kiiresellesme

Uluslararasi iktisadi iligkilerin artmasi kiiresel biitiinlesmenin hi¢ tartismasiz en
onemli ¢ikis noktasidir. Kiiresellesme ile birlikte ortak pazarlarin olustugu bir doneme
girilmistir. Bu donemde sermaye ve emek kiiresel capta hizli bir gegiskenlige
kavusmustur. Esasinda kiiresellesme ile ilgili yapilan bir¢ok degerlendirme ekonomik

kiiresellesmeyi konu edinmektedir (Celik, 2012, 65).

Ulke ekonomilerinin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesinin basarili bir sekilde
gerceklesmesi ile ekonomik kiiresellesme saglanmis olur. Baska bir deyisle, Aktan
(1999)’a gore, ekonomik kiiresellesme, mal, sermaye ve emek geciskenliginin artmasi
sebebiyle iilkelerin birbirlerine yakinlasmast demektir. Ekonomik kiiresellesme
stirecinde, uluslararasi ticaretin artmasi beraberinde teknoloji transferini getirmektedir.
Teknoloji transferinin denkleme girmesi ile birlikte teknolojinin kiiresel ¢apta hizli bir

sekilde kullanilmasinin 6nii a¢ilmaktadir.

Kisacasi bu siire¢, hem mal hem de sermayenin uluslararasi diizeyde serbestce
hareket edebilmesi ve uluslararasi piyasalarda dolasimi engelleyen her tiirlii faktoriin
kaldirilmasidir. Bu minvalde kiiresellesme bes temel gelisme alami ile

kategorilestirilebilir: (Ozyakisir, 2007:20)
» Uluslararasi iktisadi gelisme,
» Ticaretteki artis,
» CUS’lar tarafindan yapilan DYSY dalgalanma,
» Kiiresel pazarlarin olugmasi,
» Gorts, diisiince ve teknolojinin yayilmasidir.

Kiiresellesme denince ilk ekonomik faktorler vurgulandigindan, bir¢ok yazar
kiiresellesmeyi ekonomik yonden ele almistir. Kiiresellesme; gelismis iilkelerin

teknolojisi ve kiiltiirii ile tiim diinyaya etki etmedir (Oran, 2009, 2).

Iraksama yani gelir dagilimindaki adaletsizligin artmasi, kiiresellesmeyi
tanimlamaktadir. Bu gorilislinii istatistiki verilerle agiklayan Freeman, 1980 yilinda
gelismis iilkelerde kisi basma diisen GSYIH 18.088 dolarken 2000 yilinda 26.201

dolara ¢iktigini vurgulamistir. Gene ayni1 zaman diliminde diinyanin kalan boéliimiinde,
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GSYIH’nin 1.690 dolardan 1.160 dolara diistiigiine dikkat ¢ekilmektedir (Freeman,
2007: 65).

Aslina bakilirsa, ekonomik kiiresellesmenin temeli sayilan, ekonomik
faaliyetlerin uluslararasi nitelik tasimasi, ¢cok eskilere dayanmaktadir. Gilinlimiizdeki
farki ise, karsilikli bagimlilik esasina dayanan yeni bir diinya sisteminin yaratilmasidir.
Gilintimiizde CUS’lar tarafindan orgiitlenen, bilgi ve teknoloji sayesinde ileri tasinan,
gorilinlir ve goriinmez ticareti arttiran derin bir biitiinlesme s6z konusudur. CUS’lar
aracilifiyla teknoloji gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere transfer edilmektedir.
Ozellikle GATT, IMF ve WTO gibi uluslararasi kuruluslar, diinya ekonomisinde
liberallesmeyi hizlandirmiglardir. Ekonomik kiiresellesme {iiretim (ticaret) ve finansin

kiiresellesmesi olarak iki farkli diizlemde goriilmektedir.

Uretimin globallesmesi, iilke capinda iiretim yapan isletmelerin, faaliyet alanin
genisletip diger lilkelere ve kitalara yayilmalarini ifade etmektedir. Aslinda ilk adimlari
1947 yilinda Uluslararast Ticaret Orgiitiiniin (ITO) kurulmasi ile atilan iiretimin
globallesmesinde, amag¢ dis ticaretin serbestlestirilmesiydi. Fakat ITO’nun kurulus
sOzlesmesi sanayilesmis iilkelerin yasama organlarinca uzunca bir siire tartisilmis ve
sonugta onaylanmamistir. ITO’nun kabul edilmemesine miiteakip, onun yerine
gecebilecek GATT imzalanmis, 1994 yilinda GATT, WTO’ya doniligsmiistiir. GATT,
uluslararas1 ticarette piyasa ekonomisinin yerlesmesini Onceleyen diinya ¢apinda bir
sistemdir. GATT, sozlesmeye taraf topluluklar arasindaki ticareti, ticaret iligkilerini

diizenlemektedir. Bu siireg {iye iilkelerin yasal haklarindan olusan bir biitiindjir.
GATT temel ilkeleri su sekilde siralanabilir (Ozyakisir, 2007: 24):
> En Cok Kayrilan Ulke Kurali
> Ulusal Islem Kurali
» Koruma Araci Olarak sadece Giimriik tarifelerinin Kullanilabilmesi
» Ticaret Kisitlamalarini Tedricen Azaltma Kurali

Uretimin globallesmesi asamasinda, CUS’lara biiyiik is diismektedir. Uretim
yapilacak saha olarak tiim diinyay1 potansiyel olarak géren CUS’lar, maliyetlerin en
diisiik oldugu iilkelerde faaliyet gdsterme iradesi ortaya koymaktadirlar. Ozellikle diisiik
isgiicii maliyeti en onemli se¢im kriteridir. Uretimin kiiresellesmesi beraberinde

elektronik ve tasit iiretimi alanlarinda ‘global fabrikalarin’ ortaya ¢ikmasina sebebiyet
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vermistir. Bu global fabrikalar nispi istlinliikleri esas alarak {iretim hattinin ¢esitli
sathalarimi farkl iilkelerde iiretebilme imkanina erigmistir. Boylece, bir malin iiretimi
icin bir iilke standartlar1 ya da avantajlartyla sinirli kalmama liikksii dogmustur. Bu siireg
ayni zamanda iiretim i¢i uzmanlagsma faktoriinlin de etkili bir konuma gelmesine neden
olmustur. Boylece, kiiresel firmalarin rekabet ortamini lehlerine dondiirmek igin
araliksiz yenilik yapmak zaruretleri dogmaktadir (http://www.canaktan.org/yeni-

trendler/globallesme/ekonomik-global.htm).

Finansal faaliyetlerin globallesmesi ise; sermayenin yiiksek kazanglar
minimum risk ile elde etme arzusu kapsaminda tiim diinyaya yayilmasidir. Ozellikle
1980 sonrast izlenen politikalar sonucu, finansal sinirlar hemen hemen ortadan
kalkmustir. Smirlarin kalkmasi sermaye hareketlerin hizlandirmis ve finansal piyasalarin
birbirine entegre olmasina neden olmustur. Finansal bu gelismenin en biiyiik sebebi
gelismekte olan iilkelerin sermaye ¢ekmek adina gelistirdikleri deregiilasyon
politikalardir. Bununla birlikte esnek kur rejiminin benimsenmesi finansal piyasalar

arasindaki geciskenligi artirmistir (DPT, 2005: 12).

Finansal kiiresellesme ile sermayenin hareket kabiliyeti hizli bir bigimde
artmistir. Ozellikle Soguk Savas sonrasi dénemde olusan giiven ortaminda, biiyiik
Olcekli sermaye akimlar1 gerceklesmeye baslamistir. 1970’11 yillarin basinda Bretton
Woods sisteminin islevselligini yitirmesi, liberalizasyon hareketleri ve teknolojik
gelismeler sayesinde, uluslararasi finans piyasalarinin giicli artmigtir. 1980 sonlar1 ve
1990’1 yillarin basinda finansal piyasalarda serbestlesme hem GU’lerde hem de
GOU’lerde yiiriirliikte olan bir enstriiman haline gelmistir. 1970-1980 dénemi, daha
sonralar1 gelisimi ivme kazanacak olan globallesme siirecinin giindeme gelmesi
bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Petrol zengini iilkelerin elinde bulunan fon fazlalar
gelismis {ilkelerin finans kuruluslart araciligiyla kalkinmak i¢in yabanci sermayeye

ihtiya¢ duyan azgelismis iilkelere yonlendirilmistir ( Onal, 2005, 27).

Kisaca finansal serbestlesme siirecinin dort temel basligi su sekildedir:
Asirt birikim sonucu olusan asir1 tiiketime bagl kriz,

Fordist tiretim tarz1 ve yarattig1 kar sikigmasi

Kiiresel rekabet

vV VvV VYV V

Finansal sistemin serbestlestirilmesidir.
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1.2.2. Sosyo- Kiiltiirel Acidan Kiiresellesme

Aktan (1999)’a gore, sosyo-kiiltiirel kiiresellesme, insanligin ortak degerleri
lizerinden tamimlanmustir. Insan haklari, kamu yarari, ¢evrenin korunmasi, demokrasi
gibi tiim toplumlar ilgilendiren temalarda ortak bir anlayisa ulasilmasi sosyo-kiiltiirel
kiiresellesmenin gerceklestigi anlamina gelmektedir. Bu ortak degerler gliniimiizde tiim
toplumlarin giindemine gelmistir. Bu kavramlar iizerine farkindalik yaratacak
kampanyalar vasitasiyla sosyo-kiiltiirel kiiresellesme hiz kazanmaktadir. Giiniimiizde bir
takim hastaliklarin ya da terdrizmin tiim ilkeleri tehdit ediyor olmasi bu {ilkelerin
birlikte hareket etme zorunluluklarini dogurmaktadir. Tim insanhigr tehdit eden
terorizm ve hastaliklar bu alanda kiiresellesmenin hizlanmasina katki sunmaktadirlar.

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/globallesme/ekonomik-global.htm).

Kiiltiirel kiiresellesme sonucunda, demokrasi kiiltiirii yayginlik kazanmus,
iletisim imkanlar1 artmis, toplumsal bilgilenme olusmus, farkl kiiltiir ve toplumlarin

daha iyi anlasilmasi saglanmistir, diyebiliriz.

Sosyo-kiiltiirel kiiresellesme, ekonomik kiiresellesmeden sonraki en etkili
kiiresellesmedir. Kiiltiir ile kiiresellesme daima etkilesim i¢indedir. Her iki olgu da
stirekli birbirinden beslenmektedir. Bu ylizden hem kiiresellesme kiiltiirti, hem de kiiltiir
kiiresellesmeyi etkilemistir. Giinlimiizde diinya ticareti ve kiiltlirli doku bakimindan
Amerikan etkisi tagimakta, yerel-ulusal kurumlar, uluslararasi kurumlar karsisinda

varolus miicadelesi vermektedir.

Kiiltiirel kiiresellesme ile “tek tip”lesme meydana gelmekte, diisiince seklinde,
giyim tarzinda, eglence ve yemek kiiltliriinde kisaca hayatin her alaninda Amerikan
kiiltiirii baskin gelmektedir. Ozellikle kapali toplumlarda yasayan genglerin dipgik yeme
korkusuna ragmen, bat1 tarz1 miizik dinlemeleri, ¢esitli sekillerde gizleyerek de olsa olsa
blucin giymek istemeleri etki altina girmenin en giizel drnegidir. Yine yemek rittielleri
de Amerikan kiiltliriiniin etkisi altindadir. Bugiin diinya devi olan “Coca-Cola”, “Pepsi”

ve “Mc Donalds” hepsi Amerikan kiiltiirlinlin ayrilmaz parcasidir (Talas ve Kaya, 2007,

60-69).

Kiiltiirel kiiresellesme biinyesinde catisma ve zitliklart da barindirmaktadir.
Ortaya c¢ikardigr tek tip model ile kendinden baskasina yasama hakki tanimamakta,

digerini “Otekilestirmek” tedir. Bu baglamda olduk¢a negatif anlama sahip olan kiiltiirel
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kiiresellesme ayrica toplum tarafindan hos karsilanmayan bazi aligkanliklart da
giiclendirmistir, denilebilir. Kiiltiirel kiiresellesme mutlu ancak degisik kiiltiirler yerine
karsithiklar meydana getirmis, yerel kimlikler yerine kiiresel kimliklerin olusmasina

sebebiyet vermistir (Oncii ve Weyland, 2005: 7-9).

Literatiirde kiiresel kiiltiir olumlu yonden ziyade genel olarak olumsuz yonden
degerlendirilmektedir. Bu duruma bir¢ok 6rnek verilebilir. Ritzer’e gore kiiresellesme
“McDonaldslasma” dir. Yani Diinyamiz fast food biife normlarinin etkili oldugu bir
donemden ge¢mektedir. Restoranlarin toplumsal hayati tesiri altina almasi dort etmen

ile anlatilmaya calisilmaktadir:
» Etkinlik,
» Hesaplanabilirlik,
» Tahmin edilebilirlik,
» Kontrol edilebilirlik.

Ayni dogrultuda olumsuz bir bakis acgis1 da Robertson'a aittir. Diinya; giin
gectikce ufalan ve tek diinya olarak gézlemlenen, ulusal devletlerin ise ¢ok kiiltiirlii bir

yapiya gectigi bir yer haline gelmektedir (Robertson, 1998: 100).

Hamburger sadece basit bir nesne degildir. Hamburger Amerika’nin merkezi
sasali yasaminin irliniidiir. Bu sebeple merkezde olmak isteyen bir¢ok kenar
mabhallelinin gii¢ ile 6zdestirdigi kiiltiirel bir mesaj1 ifade etmektedir. Mc Donalds gibi,
Hollywood, Coca-Cola, Rock miizik, Amerikan yasam seklini Ozetlemektedir.
Amerikan kiiltiiri disinda, merkezden c¢evreye etki eden farkhi kiiltiirler de vardir

(Aslanoglu, 1998, 198).

Kiiresellesme beraberinde kiiltiirel diizlemde kimlik sorunu ¢ikarmaya neden
olan bir olgudur. Giiniimiiz diinyasinda insanlar etnik ve kiiltlirel kimliklerinin aidiyetini

yavag yavag sorgulamaya baglamislardir (Akdemir, 2004, 44).

Kiiltiirel kiiresellesme ile birlikte, “milli kimlik krizi” de patlak vermistir.
Kimligi olusturan unsurlara, toplumsal yasam tarzinda etkili kiiltiir motifleri
eklenmistir. Artik topluma empoze edilen duygular, “bol tiiketim, tatminsizlik, hedonist
duygularla desteklenen yasam bi¢imidir” (Akdemir, 2004, 47). Kiiresellesme ile milli

kimlikler zorlanmakta, milli kimlik krizi yaratilmakta ve bu durum yer yer kirilmalara
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sebep olup, alt kimlikleri on plana ¢ikarmaktadir. Ornegin, dini, etnik, bolge, yore

kokenli, cinsellik eksenli kimlikler bir anda patlak vermislerdir.

Kiiresellesme evrensellesme siirecinde yasanan 6zgiiven ortaminin tam tersi etki
gostererek 0zgiiven kaybi dogurmustur. Uluslagsma evresinde birgok ulus-devlet kendine
O0zgii benlik gelistirme asamasimi tamamlamadan kiiresellesmenin tesiri altinda

kalmaktadir (Canbolat, 2002, 29).

Kiiresellesme beraberinde yalnizlasma ve yabancilasma duygularim
getirmektedir. Kiiresellesen diinyanin kendine has rekabet¢i ve acimasiz ortaminda,
bireyin tek basina ayakta kalmasi zorlasmaktadir. Birey kaybolmuslugun igine
itilmektedir. Siirekli tiiketimin 6zendirilmesine paralel olarak, birey satin alma giiciine
gore kiymetli sayilmaktadir. Yani kiiresellesme beraberinde ihtiya¢ disi tiiketimi
getirmektedir. Ayrica merkez-gevre iilkeler ve Dogu-Bati arasindaki ayrim keskin

cizgilerle ¢izilmis, Bat1 daima iistiin konumda bulunmustur.

Gelismis llkeler kiiresellesme siirecini kullanarak siyasi, iktisadi ve kiiltiirel
olarak az gelismis iilkeleri tesiri altina almaktadir. Bu etki Batinin gelismislik

seviyesinin arttig1 giinden bu yana baskinlasarak devam etmektedir (Erkizan, 2002, 65).

Kiiltiirel kiiresellesme neticesinde, milli kimlikler 6nemini yitirmis ya da
yitirmeye zorlanmig, baskin Kkiiltiir olarak Amerikan Kkiiltiirii empoze edilmistir,
denilebilir. Milli kimligin yok olmasi ile birey “ben kimim” sorusuna cevap veremez
hale gelmektedir. Ortaya kiiltiirii “meta” ya dontistiiren bir kitle kiiltlirii ¢ikmaktadir.
Kitle kiiltiiri her tiirlii ayrimciligi adeta sifira indirmektedir. Globallesen diinyada
baskin kiiltiirler, Nietzsche’den etkilenmektedir. “Eger insan kdle istiyorsa, bu insanlari
efendi olacak sekilde yetistirmek aptallik olur” diislincesi on plandadir. Bu baglamda,
gelismemis toplumlari modernlestirmek yerine, bu toplumlar: kiiresel kiiltiiriin kdleleri

haline dontistiirmektedir (Akdemir, 2004, 46).

Kiiltiirel alanda “saf’liktan s6z etmek imkansiz hale gelmektedir. Baskin
Amerikan kiiltiirii hakim renkleri olusturmaktadir. Amerika yani Bati ile Dogu arasinda
catisma s6z konusudur. Bati, Dogu’yu inanglarin ve az geligmisligin temsilcisi olarak
gosterirken, kendini gelismisligin, fennin ve demokrasinin bayraktar1 olarak
gostermektedir. Giderek artan tiiketim anlayisi, her seyden cabuk sikilma ve tiiketme
istegi, yemekten giyinmeye kadar benzesme ve tek tiplesme, kiiresellesmenin kiiltiirel

sonuglarindandir. Sonugta bireyler cesitli yonlendirmelerle haz ve eglenceye diiskiin
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hale gelir. Kitap kiiltiirliniin yerini imge, simge moda ve markalar alir. Boylece

kitlelesen birey kendini karisik kiiltiir pazarinda bulur.

Insanlik eger daha mutlu ve huzurlu bir diinya istiyorsa kiiresellesmenin yikici
etkisini azaltmak icin her tiirlii fedakarhigin yapilmasi gerekmektedir. Bu fedakarlik
bolgesel fark gdozetmeksizin ( Bati ya da Dogu) tiim insanlik i¢in yapilmalidir (Akdemir,
2004, 49).

1.2.3. Siyasi Ac¢idan Kiiresellesme

Siyasal kiiresellesme ile ulus devletin iglevini ve konumunu, yerel ve uluslararasi
diizeyde baska aktorler almaya baslamistir. Ulus devletler egemenlik haklarinin bir
kismindan feragat etmisler ve ulus istii Orgiitlere devretmislerdir. Ulus devletin
Ustiinliigii  sarsilmigtir.  Kiiresellesme, uluslararasinda  smirlarin - ve  iktisadi
bagimsizliklarin siliklesmesini ifade etmektedir. Kiiresellesme bu torpiileme ile birlikte
farkli toplumsal kiiltlirlerin ve dinlerin kaynasmasi, toplumlar arasinda ticari iliskinin
yogunlagsmasi ve siyasi kutuplasmanin ortadan kalkmasina neden olacak dnlenemez bir

stiregtir ( Erbay, 1997, 148).

Siyasal kiiresellesme siirecinde artan uluslararasi politik iliskiler beraberinde
sorunlar da getirmistir. Bu sorunlar1 ¢6zebilmek adina uluslararasi isbirligi ve diyalog
zorunlu hale gelmistir. Ulkeler sinirlarindaki mal ve hizmetlerin, teknolojik yeniliklerin
transferini verimli bir sekilde kontrol altina almakta bagarili olmamaktadir. Bugiin artik
hicbir iilke tamamen ozgilir bir sekilde karar alamamaktadir. Devletler kurallarini
kendilerinin koymadiklari, uluslar {istlii hukuka gore taahhiitler iistlenmektedirler
(Erbay, 1997, 150). Bu baglamda devlet birey iliskileri yeniden sekillenmek zorundadir.
Artik insan haklar1 kiiresel toplumun ilgi alanina girdiginden, ulus devletin egemenlik
alan1 sinirlanmigtir. Siyasal kiiresellesme ile politik alanda degisimler yasanmis, birey
kendi hak ve ozgiirliiklerini savunmak adina s6z sahibi olmaya baglamistir. Merkezi
hiikiimetlerin  kiigiiltiilmesi, mahalli idarelerin gii¢lendirilmesi, ademi merkeziyet
ilkesinin hayata gecirilmesi gibi kavramlar kiiresellesme siireci tarafindan parlatilmis

terimlerdir (Dursun, 1998, 158).

Glinlimiiziin toplumsal dinamizmi ile ulus devlet anlayisi birgok noktada
catigmaktadir. Ulus devlet anlayis1 merkezi giiclendirip, biitiin sorunlarin ¢6ziimiini

devletten beklemeyi empoze ederken, giliniimiizde bireyler ekseninde yerel ve sivil
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insiyatifler devreye girmektedir. Artik bireyler kendi haklarmi eskiye gore daha rahat

savunabilmekte, siyaset ve yonetimde s6z sahibi olabilmeyi ummaktadir.

1.2.4. Teknolojik Acidan Kiiresellesme

Kiiresellesmenin tarihi 16. Yiizyila kadar dayanmakla birlikte, literatiire ilk
olarak 1980’lerde girmis olup, finans ve isletme alanlarinda kullanilmigtir. Her ne
kadar, kavram ilk kez finans ve isletme dallarinda kullanilmis olsa da, teknoloji
kiiresellesmenin bas aktoriidiir, denilebilir. Zira teknoloji sayesinde, toplumsal geligme
ve degismeler meydana gelmektedir. Teknolojik kiiresellesmenin yansimalarini belli bir

siire sonra; siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

Asagidaki sekil 1.1°den de goriilebilecegi gibi, teknoloji ilk olarak ekonomik
alana niifus etmekte ve etkilemektedir. Ekonomik alanda yasanan degisim ve gelismeler
ise; sosyal alani etkilemektedir. Sosyal alanda yasanan degisimler ise Politik alana
yansimaktadir. Politik alan ise son agsamada kiiltiirel alan1 etkilemektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken durum ise; iktisadi alan ile politik alan, toplumsal alan ile kiiltiirel alan
ve son olarak ekonomik alan ile kiiltiirel alan arasinda karsilikl bir iligski oldugu ve ¢ift

tarafli etkilesimin s6z konusu oldugudur.

> TEKNOLOJI :>

KULTUREL
ALAN

EKONOMIK

SOSYAL
ALAM

POLITIK
ALAN

Sekil 1.1. Teknoloji ve Alt Sistem Iliskisi

Kaynak: (Erkan, 1998, 215).
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Teknolojik kiiresellesme 1ile birlikte makinelesme siireci hizlanmistir.
Makinelesme ise hem olumlu hem de olumsuz yodnlere sahiptir. Olumlu yanlari, fazla
kazang, hizl1 iiretim, az maliyet, standart iiretim olurken, en biiylik olumsuz yani ise
igsizliktir. Teknolojinin ilerlemesi ile insan giicliniin yerini makineler hatta robotlar
almistir. Artik tilkeler teknoloji pazarlamaktadir. Teknolojik kiiresellesme zaman-
mekan-giic etkilesimini degistirmistir. Fiziki simrlar ortadan kalkarak, karsilikli
etkilesim artmistir. Ozellikle internetin yayginlasmast ile iletisim giiclenmis, gerek sivil

toplum gerekse uluslararasi orgiitler etkin rol oynamaya baslamistir.

Teknolojik gelismeler ile bilgi yonetimi énem kazanmis, teknoloji ve bilgiyi
kullanan ve yOneten bireyler ortaya ¢cikmigtir. Glivenlik, teknolojik kiiresellesmeden ¢ok
etkilenmistir. Bu etki parametreleri su sekildedir: ( http://www.tasam.org/tr-

TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari_ve etkileri)
» Mekan ve gii¢ kavramlarinin birbirine olan etkilerinin degismesi,
Giivenlik ortaminda belirsizliklerin artmasi,
Giivenlik alaninda yapilarin degismesi,
Giivenlik alaninda aktor sayisinin artmasi,
Askeri operasyonlarin tiim sistemleri kapsamasi,

Yeni muharebe anlayiginin dogmasi,

YV V VvV ¥V V V¥V

Askeri operasyonlarin gelismesi.

1.2.5. Cografi ve Ekolojik Kiiresellesme

Kiiresellesmenin hem cografya hem de ekoloji alaninda biiyiik zararlar
olmustur. Maalesef kiiresel ekonominin politikalar1 ¢evre kaygilarindan tamamen
uzaktir. Geligmig llkeler sermaye yatirimlari sonucunda gelismekte olan {ilkelere
gelmekte ve bu iilkelerde cesitli faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu iilkelerin
hammadde ve tabii kaynaklarindan yararlanip, bu devletlere atiklarini birakmaktadirlar.
Ornegin Eski SSCB zamaninda Kazakistan’a 237 milyon ton atik gdmiildiigii iddia
edilmektedir. Bu atiklar radyoaktif olup, iilkede bircok niikleer deneme yapilmistir.
Oyle ki, bu durumun Hirosima felaketinden 20 bin kat daha tehlike ve radyoaktif
oldugu, ifade edilmektedir.
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(http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari ve etkileri)

Kiiresellesme ekolojik dengenin bozulmasina neden olmaktadir. Genetigi ile
oynanan gidalar, her iiriinde bulunan kimyasallar, hava kirliligi vs. diinyanin ortak
sorunlarindan bazilaridir. Ekolojik dengenin bozulmasi sonucu bir¢ok canli nesli
tiikenme tehlikesi ile karsi karsiyadir. Asirt niifus ve talep artisi, kaynaklarin
yetersizligini bir kez daha giindeme getirmektedir. Ozellikle son yillarda yasanan iklim

degisiklikleri korkutucu boyutlara ulagmistir. (http://www.tasam.org/tr-

TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari_ve_etkileri). Iklim degisikliklerinin yarattig:

olaylar su sekildedir:
» Bitki Ortiisii ve buzul alanlarinin 1sinmasi,
» Okyanuslarin 1sinmast,
» Asin sicaklik nedeniyle; ekolojik ve biyolojik sistemin degismesi,
Bu etkiler;
Mevsimlerin uzamasi,
Buz tabakalarinin ge¢ olusup, erken erimesi,

Bitki ve hayvan tiirlerinin azalmasi,

vV VvV VYV V

Buzullarin kiigiilmesidir.

Kisacas1 kiiresellesme ile ekolojik problemler paraleldir. Insanoglunun
kiiresellesme seviyesi arttikga, ekolojik problemler de artmaktadir. Cilinkii kaynaklar
sinirli, ihtiyaglar sinirsizdir. Boyle olunca insanlarin yasamasi igin gerekli olan dogal
kaynaklar, su ve besin maddeleri, yerlesim yerlerinin belli yerlerde yogunlasmasina
neden olmaktadir. Kiiresellesme neticesinde, doganin dengesi degistiginden dolayi,

topraktan elde edilen mahsul verimi azalmaktadir. Bu durumda uzun siirede kitlig1 ve

ekolojik tahribat1 beraberinde getirmektedir, denilebilir.

1.3. Kiiresellesmenin Sonuclari

Kiiresellesme kiiltiirden ekonomiye, bireyden topluma bir¢ok alanda cesitli
sonuclart dogrudan etkilemis ve degisikliklere sebep olmustur. Kiiresellesmenin bu

etkileri agagida incelenmistir.
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1.3.1. Birey Kavramindaki Degisiklik

Ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin de ivme kazanmasi ile birlikte, gerek ozel
gerekse kamu sektoriinde beseri sermaye 6nem kazanmistir. Yetismis, egitimli ve dil
bilen eleman ihtiyact dogmustur. 1990’larin evrensel ekonomik patlamasinda (Diinya
ekonomisinin, tek ekonomi ve biitiin iilkelerin evrensel ekonominin bir parcasi haline
gelmesidir) beseri sermaye hem isletmeler hem de devletler acisindan 6nemlidir. Zira
bilgi ekonomisine, insanlarin nitelik ve yenilik¢iligi deger katacaktir. Bu durum da,

dogal olarak rekabet ortaminda fark yaratacaktir (Glizelcik, 1999, 70-71).

Adeta bir slogana donlismiis ve hayatimiza yer etmis popiiler bir deyim olan
kiiresellesme, sahislar tizerinde de etkiye sahiptir. Sosyo-kiiltiirel agidan bakildiginda

birey yalnizliga, tatminsizlige ve huzursuzluga mahkim edilmistir.

1.3.2. Endiistri Toplumundan Bilgi Toplumuna Gegis

Kiiresellesme sonucunda, ¢cok uluslu sirketlerin yayginlik kazanmasi, iletisim ve
bilgiye Onem verilmesi, hizmet sektorliniin ortaya ¢ikmasi gibi koklii yapisal
degisiklikler meydana gelmistir. Endiistri toplumunda yaygin olan fabrika ve maddi
tiretim yerini bilgi toplumu ve hizmet sektdriine birakmistir. Sembolik unsurlar 6nem

kazanmis, hammadde ve isgilicii onemini kaybetmistir.

Kiiresellesme sonucunda bazi degerlerde kayma ve yeniden sekillenme meydana

gelmektedir. Bu degisen degerler su sekildedir: (Erkan, 1998, 85).
» Ast-list diizeni alegori esitlik
» Uyusma- alisma yerine kisisel nitelik ve yaraticilik
> 1si dl¢iilii duruma getirme yerine farklilastirma
» Merkezilesme eylemi yerine bu durumdan uzaklagsma
> Islerlik yerine etkili olma durumu
» Anlagma yerine biitiinsel olma durumu ve ¢ok disiplinlilik
>

Maddi gonencin en iist seviyeye cikarilmasi yerine yasam kalitesi

standardinin artis1

> Uriiniin niteligi yerine kalitesinin n plana ¢ikmasi
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» Giivenlik yerine, kendini ispat etme ve kendini ger¢eklestirmedir

Sonugta kiiresellesen diinyada ancak bilgiye ulasan, ona sahip olan ve onu

kullanabilen {ilkeler en biiyiik giice sahip olacaktir.

1.3.3.Rekabetin Onem Kazanmasi ve Boyut Degistirmesi

Ekonomik kiiresellesmenin gergeklestigi diinyamizda bugiin kiyasiya bir rekabet
s0z konusudur. Tarihte esine hi¢ rastlanmamis olan bu rekabet anlayis1 “Hakimiyet¢i
Rekabet” anlayisidir. Bu anlayisa gore acimasiz bir rekabet icerisinde, karsisindakini
yok etmek, temel hedeftir. Rekabetcilik ilkeleri geregi, lilkeler siirekli kendilerini
yenilemek, endiistri alaninda yenilik yapmak ve kendilerini gelistirmek zorundadirlar.
Dolayisiyla firmalar gilinlimiizde daha zorlu bir rekabet igerisindedirler. Hiz,
standartlagma gibi terimlerin 6nem kazanmastyla firmalarin basarili olma ihtimalleri de

zorlagmistir.

Japonlar rekabetten optimum diizeyde yararlanabilen ender milletlerden biridir.
Rekabetin hangi noktada birakilacagi konusunda basarili bir sistematik gelistirilmistir.
Zira sirketler arasinda, bilhassa otomotiv sektoriinde rekabet had safthadadir. Fiyat ve
model degisiklikleri, aktiiel piyasa takibi gibi konularda daimi rekabet igindedirler.
Fakat 6gle yemeginde oturup, giinliik konular1 ve problemleri tartisirlar. Yemek sonrasi,

kiyasiya rekabet devam etmektedir (http://www.mevzuatdergisi.com/2004/03a/01.htm).

Kiiresel rekabet kavraminin anlagilabilmesi i¢in, firsat ve tehditlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Kiiresel rekabet konusunda Harvard isletme Okulu profesorlerinden
Michael E. Porter, bes faktér modeli gelistirmistir. Porter, yaptigi c¢alismalar ile
vizyoner bakis acisini ortaya koymus ve akademik anlamda ciddi manada ses
getirmistir. Piyasada bulunan markalar, asagida belirtilen prensipleri benimsemis ve

giinliik hayata gecirmistir

(http://www.pazarlamasyon.com/pazarlama/stratejik-yonetimde-porterin-5-guc-modeli).
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Bargaining Power cf Suppiiers
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Threat fndustry Threat
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of Mew Erfraris Rivalry of Sathstiivies

1

Barganing Power of Buvess
Sekil 1.2. Stratejik Yonetiminde Bes Faktor

Stratejik yonetimin temeli olan etmenler su sekildedir:
» Sektordeki kiyasiya yaris,

Yeni giren rakiplerin karsilasacagi zorluk ve tehlike,

>

» Tedarikgilerin Pazar egemenligi,

» Yerine konulabilen tirtinlerin tehditleri,
>

Alict ve tiiketicilerin en uygun fiyata ulagmak i¢in harcadiklar1 efor

Kiiresel rekabet kacinilmazdir. Bu ylizden rekabet dstiinliigii saglanmasi
gerekmektedir. Bu iistiinliik beraberinde; sirket Omriiniin uzun olmasina, karliligin
devamli olmasina da sebep olacaktir. Kiiresel rekabeti agiklarken Gore Vidal’in ve
Bernard Bruch’un tanimlarima bakmak gerekir. Gore Vidal’a gore “is savastir ve bu
savasl kazanmanin yolu biiyiik diisiiniip, kiiresel capta ticaret yapmaktan gecmektedir.
Tek basina basarili olman ¢ok bir sey ifade etmez, rakiplerini de basarisizliga
stiriiklemen lazimdir. Bernard Bruch ise Vidal gibi diisinmemektedir. Ona gore, “kendi
basarinizin yeterli olacagini, digerlerini basarisizliga siiriiklemenin ¢ok bir anlam ifade

etmeyecegini savunmaktadir (http:// www.mevzuatdergisi.com/2004/03a/01.htm).

Diinya Ekonomik Formunun (World Economic Forum WEF) yaymladig
‘Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi"ne gore, rekabet giicii en fazla olan iilke

Isvigre'dir. Isvigre'yi, Singapur ve ABD takip etmektedir. Bu rapordan ¢ikarilacak sonug
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ise, siralamada en iist diizeyde olan iilkelerin tamami inovasyonu desteklemektedir
(http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-
2015-2016-Raporu).

S6z konusu durumu gosteren tablo su sekildedir:

Tablo 1.4. Baz1 Ulkelerin Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI)

Siralamasi.
GCI 2015-2016 GCI 2014-2015
Ulkeler Sira Deger Deger Degisim
Sira
Isvigre 1 5,76 1 5,70 -
Singapur 2 5,68 2 5,65 -
ABD 3 5,61 3 5,54 -
Almanya 4 5,53 5 5,49 1
Hollanda 5 5,50 8 5,45 3
Japonya 6 5,47 6 5,47 -
Hong Kong 7 5,46 7 5,46 -
Finlandiya 8 5,45 4 5,50 -4
Isveg 9 5,43 10 5.41 1
Ingiltere 10 5,43 9 5,41 -1
Katar 14 5,30 16 5,24 2
Fransa 22 5,13 23 5,08 1
Avustralya 23 5,15 21 5,16 -2
Suudi Arabistan 25 5,07 24 5,33 -1
Giiney Kore 26 4,99 26 4,96 -
Cin 28 4,89 28 5,25 -
Ispanya 33 4,59 35 4,55 2
Sili 35 4,58 33 4,60 -2
Portekiz 38 4,52 36 4,54 -2
Italya 43 4,46 49 442 6
Rusya 45 4,44 53 4,37 8
Giiney Afrika 49 4,39 56 435
Tiirkiye 51 4,37 45 4,46 -6
Bulgaristan 54 4,32 54 4,37 -
Hindistan 55 4,31 71 4,21 16
Meksika 57 4,29 61 4,27 4
fran 74 4,09 83 4,03 9
Brezilya 75 4,08 57 4,34 -18
Yunanistan 81 4,02 81 4,04 -
Cezayir 87 3,97 79 4,08 -8

Kaynak: Global Competitiveness Report, 2014-2015, 2015-2016 (http://www.rekabet.gov.tr/tr-
TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-2015-2016-Raporu).
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2012-2013 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksine gore, Tiirkiye 16 basamak
birden yiikselmis ve 44. sirada yer almistir. Makroekonomik ortamin bozulmas: ile tilke
tekrar gerileme yasamigtir. Uluslararasi rekabet endeksi, makroekonomik politika ile

yakindan baglantilidir

1.3.4. Hizmet Sektoriiniin Onem Kazanmasi

Hizmet sektorii en genel anlamda tarim ve sanayi disinda yer alan biitlin
sektorleri kapsamaktadir. Pazarlama, reklam, sigortacilik, turizm hizmet sektoriine
ornek olarak verilebilir. Hizmet kavrami tanim olarak; miilkiyet gerektirmeyen, para

karsiligindan sunulan faaliyetlerdir.

Diinya kiiresellestikge, iiretimden ziyade hizmet sektorii artis gostermistir. Artik
isletmeler, hizmet sektorii etrafinda oOrgiitlenmektedir. Kiiresel ekonomi igerisinde
hizmet sektoriiniin ¢ok biiylik payr vardir ve basar1 ancak hizmet sektoriiniin dogru

politikalarla yonlendirilmesi ile saglanacaktir.

Tiirkiye'de hizmet sektdriine baktigimizda ulagim hizmetlerinin kara yolunda
yogunlastig1 goriilmektedir. Insaat, sigorta ve bankacilikta gelisme gozlenmektedir.
Turizm sektoriinde biiyiik bir potansiyel s6z konusudur. Eger Tiirkiye hizmet sektoriinii
dogru politikalarla yonetip, Avrupa iilkelerine ve diinya geneline sunabilirse;

kalkinmay1 ve basariy1 yakalayabilir.

1.3.5. Kiiresel Kiiltiiriin Meydana Gelmesi

Kiiresellesme sonucunda kiiresel bir kiiltiiriin meydana geldigi yadsinamaz bir
gercektir. Diinya genelinde, Amerikan kiiltiirii kiiresel kiiltiir olarak adlandirilmaktadir.
Amerikan yasam bi¢iminin, (Amerikan kolasi, hamburgeri, eglence bi¢imi, dans sekli,

filmleri, vs.) tiim diinyaya yogun bicimde empoze edilmesi s6z konusudur.

Daha oncede s6z edildigi gibi, kiiresellesme sonucunda tek tiplesme meydana
gelmistir. Artik milyonlarca insan ayni tip miizikten hoslanmakta, ayni tiir kiyafetler
giymekte, ayn1 yemekten yemekte ve ayni sekilde sevinip, iiziilmektedir. Insanlar da
sanki fabrika iiretimi nesneler gibi, standartlagmaktadir. Giyilen kiyafetler, yenilen
yemekler, dinlenilen miizikler hep ayni dogrultuda ve ABD Kkiiltiirii eksenindedir. Bu

durum bir nevi hayatimizdan renklerin ¢ikarilmasi gibidir. insanlar1 degerli kilan,
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kendilerine 6zgli olan, sahip olduklar1 gecmisi, ortak bagi yani kiiltiiridiir. Kiiltiir bir
anda olusmaz ve yillar icerisinde sekillenir. Her milletin kendine 6zgii degerleri vardir.
Bu degerleri yok saymak, o milletin gecmisini silmek demektir. Bir milletin ge¢misini
silmek demek ise, o milletin kendi gelecegini saglikli sekillendirememesi demektir.
Kisacas1 farkli kiiltiirleri bilinyesinde barindirabilmesi, bir milletin zenginligidir. Bu
ylizdendir ki, farkli kiiltiirlerin bir arada baris icerisinde yasayabilmeleri, yillardir cok

onemli bir olgudur.

1.3.6. Kiiresel Kriz Kavraminin Olusumu

Diinyanin herhangi bir iilkesinde cereyan eden bir olay, baska iilkeleri de
etkilemektedir. Son yillarda yasanan finansal krizler, ekonomi giindemine damga
vurmustur. 1992 yilinda Avrupa para sistemi krizini, 1994 yilinda Tekila krizi
izlemistir. 1997 yilinda Asya’da yasanan ciddi krizleri, 1998 yilinda ise Rusya’da
yasananlar izlemistir. Yakin geg¢miste de krizler devam etmistir. 1999 yilinda
Brezilya’da, 2001 yilinda ise Tiirkiye’de ciddi ekonomik sarsintilar vuku bulmustur.
2008 yilindaki ABD Mortgage sistemi de, tiim Diinyay1 etkisi altina almistir
(http://www.esfenderkorkmaz.com/arastirma-yazilari/kuresel-kriz-turkiye-ye-etkileri-

ve-cozum-onerileri.html).

Artan rekabet kosullarinin sebebi; liberalizasyon politikalaridir. Ozellikle
Avrupa ve ABD’de ekonomilerin hizli biiyliime donemlerinde, gayrimenkul fiyatlarinin
asirt artis1 sonucunda finansal krizler yasanmistir. Finansal krizler, Tiirkiye ekonomisini
de etkilemistir. Sonugta biiylime orani istikrarsiz bir yapi gostermis ve dengeli bir

ekonomik biiylime siireci yakalanamamustir.
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Tablo 1.5. Kiiresellesmenin Diinyadaki Esitsizlik Uzerindeki Etkisinin Ozeti

Ulkeler Arasindaki Esitsizlik

Ulkelerin I¢indeki Esitsizlik

Kiiresel

Donem Esitsizlik Trend Kiiresellesmenin Etkileri Trend Kul:ese.llesmenm
. Etkileri
Trendi
Artan
1500-1820 Artan Artan Net etkisi agik degil esitsizlik Net etkisi agik degil
Esitsizlik | Esitsizlik
(Bat1 Avrupa)
Kiiresellesmeye katilanlarin, Kiiresellesme yeni
atilmayanlara gore kazandig1 . diinyada esitsizligi
1820-1914 Art.an‘ /‘\rt.an. doénem. Serbest ticaretin bazi Net bir trend arttirdi, katilimei
Esitsizlik | Esitsizlik | jgtisnalar diginda esitsizlige yok olan eski diinya
yaptig1 muhtemel olumlu iilkelerinde ise
katki distirdii
Esitsizlik Azalan
trendine Artan Kiiresellesmeden cekilme, esitsizlik . ..
P15 yf'inelik net | egitsizlik | tlkeler arasindaki fark: agti (OECD Net etkisi agtk degil
bir goriintii iilkelerinde)
yok
Kiiresellesme OECD
- iilkelerinde esitsizligi
Yavas Yavag K urese;llesmeye k?,}tllan YaV.as' ar.tan arttirdi, diger
1 5 iilkelerin arasindaki fark, esitsizlik ilkelerd
950-2000 grt.an' :?lrt'an. kiiresellesmis ticaret ve gog (OECD K lu © eﬁ N
esitsizlik | esitsizlik ile birlikte azalds. iilkelerinde) ati 11211011 olmayan
Katilmayanlar geriye diistii . olgeler
ise geriye diistii
1820-2000 ”I(l'ires?llesmeye kgtllan
tilkelerin arasindaki fark, .
arasi genel Artan Artan .. . - Net bir trend . ..
deserlendi tsizlik tsizlik kiiresellesmis ticaret ve gog K Net etkisi agik degil
egerlendir esitsizli esitsizli ile birlikte azalds. yo
me

Katilmayanlar geriye diistii

Kaynak: (Zengingoniil, 2004, 68).




IKINCi BOLUM
COK ULUSLU SIRKETLER (CUS): KURESELLESME
SURECINDEKIi ROLLERIi VE TEMEL YAKLASIMLARI

Calismanin ikinci boliimii olan bu kisimda, ilk olarak uluslararasi ticarete giris
yapilacaktir. Uluslararasi ticaretin tarihsel gelisiminden sonra, yabanci sermaye
yatirnmlart ve Tirkiye'deki yeri incelenecektir. Calismanin ilerleyen kisminda ise,
CUS'lara deginilecektir. CUS'lara yonelik yaklasimlar, iilkelerin CUS'lar1 ¢eken
ozellikleri ve CUS'larin iilke disina ¢ikma nedenleri detayl olarak incelenecektir. Son

asamada ise; CUS'larin yarattig1 problemlerden bahsedilecektir.

2.1. Uluslararasi Ticaret: Genel Bakis

Uluslararasi ticaretin temelinin, olduk¢a eski oldugu, sdylenebilir. Uluslararasi
sinirlar arasinda yapilan her tiirlii mal ve hizmet akimi, uluslararasi ticaret olarak
adlandirilabilir. Uluslararasi ticaretin 6nemi; ekonomik, sosyal ve siyasal yonden her

gegen giin artmaktadir.

2.1.1. Uluslararasi Ticaretin Ge¢misi

CUS’larn tarihsel gelisimini anlayabilmek i¢in, ilk olarak uluslararasi ticaretin
gelisimine bakmak gerekmektedir. Tacirler vasitasiyla {ilkeler arasinda ticaretin ge¢cmisi
eskilere dayanmaktadir. Uluslararasi ticaretin temeli Fenike ve Yunanlilara kadar
gitmektedir. CUS’larin ortaya ¢ikmasimin temel nedeni; somiirgeci politikalar; buna

bagli olarak ham madde ihtiyac1 ve kar maksimizasyonudur (Cam, 2011, 97).

CUS’larin temelleri 16. yiizyila kadar uzanmaktadir fakat asil aktif olduklari
donem Sanayi devrimi sonrasidir, denilebilir. Zira bu dénemde somiirgecilik 6n plana

cikmigtir. CUS yOnetim tarihi; dort ana boliime ayrilmaktadir.
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2.1.2. Ticari Donem (1500-1850)

Kristof Kolomb’un yeni diinyay1 kesfi ile baglayan bu dénemin, karakteristik

ozellikleri sunlardir:
e Kisisel servet olusturma cabasi
e Uluslararasi ticaretin temellerinin atilmasi
¢ Bankaciligin baglangici
e Avrupa’nin endiistri devrimi
e Girisimcilerin yogun ziyaretleri
e Karli satiglar
e Risk olgusu vs.

Bu donemde hem kisisel servet olusturma amacli hem de ticari olarak yogun
seyahatler yapilmis, gidilen yerlerden egzotik esyalar, baharatlar, degerli metaller,
koleler satin alinmistir. Kendi iilkelerinde satin aldiklarin1 kar ile tekrar pazarlayan
girisimciler ¢ok risk aldiklarinin farkindaydilar. Sanayi Devrimi ile hizli sermaye
birikimi saglanmig ve daha fazla kar elde etmek i¢in yeni yatirim alanlari aranmaya
baslanmigtir. Yeni yatirim alani olarak basta somiirge iilkeler ve az gelismis tlkeler

gelmistir (Kaymaker, 2013, 227).

Fakat burada deginilmesi gereken konu, bu sirketlerin ana iilkenin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket ettirildikleridir. CUS'larin biiyiimeleri hizlandiran faktorler ise,
ulasim ve iletisimdeki gelismelerdir. Kolonyal sistemin pargasi ve kurucusu olan

CUS'lar, ticaretin monopollesmesini saglamstir.

2.1.3. Arastirict Donem (1850-1914)

1850 yilinin sonundan 1914 yilinin basmna kadar olan bu donem Endiistri
Devrimi donemidir. Bu donemde cografi kesifler tamamlanmig, biliyiik isletmeler
kurulmus, somiirge iilkeler yeni pazar arayislarina girmis, biiyiik riskler alinmis, kolay
ve ucuz sanayi Uriinleri arastirilmistir. Cesitli sirketler maliyetleri en diisiik seviyeye

indirebilmek i¢in, farkli iilkelerde faaliyete ge¢mistir. XIX. yiizyilda ilk CUS ortaya
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cikmistir. S.A. Cockeril (Belgika- 1815), Bayer (Almanya-1863), Nestle (Isvicre-1867),
Michelin (Fransa-1893) ve Lever (Ingiltere-1890) énemli 6rneklerdir.

Cam (2011)'e gore; ticari kolonileri ¢eken baslica gii¢, Afrika’daki madenlerdi.
Bu yiizden ¢ok sayida Avrupa iilkesi denizasirt ortakliklara katildi. Kendilerinde
bulunmayan c¢esitli hammadde kaynagim1i saglamayi amaclayan Avrupa ilkeleri,
kolonilesmeye baslamistir. Rekabet halinde kolonilesme; ucuz hammadde, ucuz isgiicii,

dogal kaynaklar arayisini da koriiklemistir.

2.1.4. Ayricalikhh Donem (1914-1945)

Baglangici1 1. Diinya Savasinin 6ncesi, bitisi II. Diinya Savasinin sonu olan bu
donemde dis ticareti engelleyici politikalar kaldirilmis, CUS'lar artis gostermistir.
Somiirge yonetimi ¢okmils ve hammadde saglamada ayricaliklar elde edilmistir. Bu
donemde CUS' larin artmasmin sebebi, 1929 Biiyiikk Buhrani sonucu olusan arz
fazlaligidir. Boylece iilkeler bu arz fazlaligini1 eritmek igin, yurtdisina yatirim yapmaya
basladilar. CUS'larin I. Diinya Savas’indan sonra artis gostermistir. Bu ddnemin
karakteristik 6zelligi otomobil sanayine yapilan yatirimlardir. Gene bu dénemde vuku
bulan 1929 Buhrani sonrasinda, sirketler ellerinde bulunan stoklari eritebilmek igin;
alternatif pazar arayisina girmislerdir. Tabii ki bu durum iilkeler arasinda ticaretin

artmasina sebep olmustur (Kaymakgei, 2013, 226).

2.1.5. Uluslararasi Donem (1945-Giiniimiiz)

II. Diinya Savasi sonrasi, uluslararasi ticaret konjonktiire gore yeniden
sekillenmis ve 1945-1970 aras1 donemde her ne kadar belirsizlikler s6z konusu olsa da,
kiiresel bir genisleme gergeklestirilmistir. Bu genislemeden dolayr bu yillara “global
isletme yillar1” denilmektedir. Yasanilan her iki savas da, CUS'larin gelismesine mani
olmustur. Uluslararasi isletmelerin savas sonrast yayilmalarina olanak veren kosullar

sunlardir:

» 1II. Diinya Savasi’na ve ekonomik bunalima neden olan tiim tutumlardan
vazgecilmistir. Yatirim ve ticarete yonelmek gerektigi konusunda uzlasma

saglanmstir.
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» Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu, kendilerini ticaret, borg, alacak

konularinda giivenilir hale getirmislerdir.

> Bagimsizlik ilan eden Afrika uluslari ile AGU’ler ekonomik kalkinma arayisina
girmislerdir. Boylece iiretim maddelerine olan arz artmistir ( Grub ve Khambata,

1986: 5).

1950-1960’larda ABD isletmeleri diinyaya acilmistir ve uluslararasilasma neredeyse
“Amerika Olay1” haline gelmistir. Bu "Amerika Olay1” n1 saglayan ana faktorler ise;
dolarin 6deme araci olarak kabul edilmesi, iistiin teknoloji ve devletleraras: ticarette
liberallesme politikalaridir. Boylece rakipler karsisinda tstiinliik elde edilmis ve

CUS'lar yayilmaya baslamistir (Cam, 2011, 99).

1970’lerde Avrupa ve Japon firmalar1 ataga ge¢mis, ABD’nin isletme stiinligii
geride kalmistir. Gerek kaynak tasarrufu gerekse enerji verimliligi konularinda daha
yetkin olan bu firmalar, kiiresel pazarda s6z sahibi olmaya baglamislardir. Amerikan
yatirimlarina duyulan gereksinimin azalmasi da, diger iilkeleri 6ne ¢ikarmistir. Ayrica
gecmise kiyasla, CUS'larin fonksiyonu artmistir. Eskiden sadece hammadde dagitimi ve
tiretilmesi ile ilgilenen bu sirketler, giiniimiizde her alanda aktif rol oynamaktadirlar.

(Dereli, 2005, 60).

1980’lerde hem rekabet hem de teknoloji transferi hizla artmistir. CUS’lar bu
baglamda yatirim yaptiklari iilkenin bolgesel ve kiiltiirel 6zelliklerini dikkate almak
zorunda kalmiglardir. Uluslararast yonetim gelismis, tretim az gelismis llkelere

kaymustir.

1990’lardan giiniimiize degin, ticaret savas atmosferinde vuku bulmaktadir. GU ve
sahip olduklari CUS'lar her gecen giin yayilma ve gelisme egilimindedir. Uretim,
hizmet, turizm, saglik vs sektorleri de kiiresellesmeden etkilenmektedir. Temel amaglari
diinyaya hizmet verebilmek olan CUS'lar yogun rekabet nedeniyle, siirekli degiskenlik
gostermektedir. Bu baglamda son teknolojiyi takip etmek ve kullanmak 6nemlidir. Zira
CUS'lar teknoloji transferinde Onemli bir kanaldir. Uluslararasi Ticaretin tarihsel

gelisimini agagidaki gibi tablolastirabiliriz.
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Tablo 2.1. Uluslararas1 Ticaretin Tarihsel Gelisimi

DONEMLER DONEMLERIN ISLETME ~ ve  POLITIK

OZELLIKLERI SISTEM ARASINDAKI
Ticaret 1500-1850 Kisisel arayislar Isletmelerin mutlak egemenligi
Somiirgecilik 1850-1914 Sémiirge Imparatorluklar Somiirgecilige Ait Kuramlar
Ayricaliklar 1914-1945 Yiiksek Giimriik Vergileri Ulusal | Politik ayricaliklar

Sanayi Gii¢lendirme

Uluslararast Pazar Gelistirme Cokuluslu  Isletmelerin  ortaya
¢ikisi,  uluslararasilasma  ve
bunun getirdigi  sinirlamalar.
1970-1990’1ar Hukumetlerln birbirleriyle
igkileri ve Ozellikle Avrupa ve
3. Diinya Ulkelerinde isbirligi

1945-1970 Yiiksek rekabet

Kaynak: (Mutlu, 1999, 23).
2.2. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar1 Ve CUS’larin Gelisimi

CUS'lar, kiiresellesmenin lokomotifidir. Koctiirk ve Eker (2012)'ye gore; bugiin
smnai ve ticareti faaliyetlerin bircogu, CUS'lar tarafindan gergeklestirilmektedir.
CUS'larin sayisinin artmasinin en 6nemli nedeni ise; ticareti liberalizasyon ve birbirine

bagli ekonomilerdir, denilebilir (Kogtiirk ve Eker, 2012, 35).

DYSY ise; farkli uyruga sahip yatirimcinin, farkli iilkede bulunan bir firmadan
hisse sahibi olmasina denmektedir. Hisse orani ise minimum %10 olmalidir. Genellikle

DYSY gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere akmaktadir.

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarliginin 2001 yili Raporuna gore; Tiirkiye’de

Yabanci Sermaye kavrami,

» T.C. Merkez Bankasi’nca alim satimi yapilan konvertibl doviz ve efektif

cinsinden nakdi sermayeyi,

» Yabanci sermayeli kuruluslarda, yabanci gergek ve tlizel kisilerin hissesine
karsilik gelen kar, temettli, satig, tasfiye ve tazminat bedelleri ile lisans,
knowhow, teknik yardim, yonetim ve franchise anlasmalar1 karsiliginda
O0denecek meblaglarin dis kredi anapara ve faiz ddemelerinin transferi veya

transfer edilebilir degerleri,

» Makine techizat alet ve bu mahiyetteki mallar makine aksami ve malzeme ile

hazine miistesarliginin kabul ettigi diger gerekli mallari,
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» Yurtdiginda yerlesik kisi ve kuruluslarin kambiyo mevzuati ¢ergevesinde dogan
her tiirlii mevcut ve alacaklarindan Hazine Miistesarliginin sermaye pay1 olarak

kabul edecegi meblaglar ve

» Patent ve ticari marka gibi fikri haklardan Miistesarlik¢a kabul edilenleri ifade
etmektedir (T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, 2001: 11).

Diinya genelinde DYSY ilk kez 1958 yilinda Avrupa Topluluklarinin kurulmasi ile
ortaya ¢cikmistir. Topluluk glimriik birligi ve III. iilkelere uygulamis oldugu giimriik
tarifesi sayesinde, ¢cok sayida Amerikan yatirimciyr kendisine ¢ekmistir. Ne var ki,
Diinya Petrol krizi ile DYSY yavaglamis ancak 1980°li yillarda artis gostermeye
baslamistir. DYSY ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmakta olup, yatirnm yapilan
tilkenin yonetimi iizerinde dnemli etkiye sahiptir. Ayrica yabanci sermayenin tarihi

1840 yillara kadar uzanmakta olup, siirekli 6nem arz eden bir olgudur.
Tiirkiye ‘de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini dénemlere ayiracak olursak;
> Osmanli Imparatorlugu Dénemi
Cumbhuriyet Donemi (1923-1949)
1950-1955 Doénemi
1955-1979 Dénemi

1980-1995 Donemi

YV V V VY V

1995-2010 D6nemi

2.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi

Osmanl1 Imparatorlugu déneminde, dzellikle 19. yiizyilda biiyiik bir baski séz
konusu idi. Gerek Imparatorlugun jeopolitik konumu, sahip oldugu pazar potansiyeli,
gerekse hammadde kaynaklarini etkin kullanamamasi, Batinin igtahin1 kabartmaktaydi.
19.yymn ikinci yarisindan itibaren Bati ile Osmanli arasinda diisiince farkliliklart s6z
konusu idi. Bat1 zenginlik unsurlarini biriktirmeye yonelirken, Osmanli’da disa agik
politika (yapilan gesitli anlasmalar sonucunda) izlenmekteydi. Ozellikle Ingiltere’de
baslayip, biitin Avrupa’ya yayilan Sanayi Devrimi ile makineli iiretim baglamus,
hammadde ve kaynak ihtiyaci artmig, iiretim i¢ piyasada mas edilememisti. Bu

sebeplerden dolayi, dis ticaret zorunlu hale gelmisti. Bat1 konjonktiirel degisime ayak
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uydurmus, yeni teknolojileri hizla uygulamaya baslamis iken, Osmanli ayni hizi
gosterememisti. Ustelik daima i¢ kaynaklarla mali sorunlari ¢6zme yoluna gidip,
vergileri arttiran Osmanli imparatorlugunda, bir dénem sonra bu da ise yaramanmugtir

(Karluk, 1983, 65).

Ozellikle 1838’de imzalanan ticaret anlasmasi ile Ingilizler, Bat1 tarihinde hig
gorlilmemis imtiyazlara sahip oldular. Balta Limani anlagmasi ile tekel sistemi
kaldirildi, yabancilara diledikleri miktarda hammadde gotiirme imkani verildi. I¢ ticaret
Osmanli vatandaslar1 yani sira Ingilizlere de acildi, transit ticaretten alman resmi vergi
kaldirildi. Bu imtiyazlar, 1838-1841 yillar1 arasinda buna benzer anlagmalar Fransa,
Isve¢, Norveg, Ispanya vd. iilkeler ile de imzalandi. Sonugta kapitiilasyon sistemi
saglamlagtirildi ve Osmanli devletinin ¢okiisii hizlandirildi. Duyun-u Umumiye-i
Osmaniye 1881 yilinda kurulan bir kurum olup, kurulug amacit dis borglari
O0deyebilmektir, denilebilir. Avrupali sermayedar ve devlet temsilcilerinin merkezi
biirokrasiye yaptiklari baski sonucunda, mali sorunlarin ¢6ziimii i¢in dis bor¢lanma
yoluna gidilmistir. 1890’11 yillardan itibaren Osmanli Imparatorlugu, ingiltere, Fransa
ve Almanya’dan dis yatirnmlar almistir. 1914 yili I. Diinya Savasina kadar yatirimlar
devam etmistir. Fakat savas sonrasi, imparatorluklar yikilmis, ulus devletler kurulmaya

baslanmistir. Bdylece ikinci kiiresellesmenin sonu gelmistir (Karluk, 1983, 70).
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Tablo 2.2. Osmanli Imparatorlugunda Birinci Diinya Savast Oncesi Yabanci
Sermaye Yatirimlari-Bin Osmanli Liras1 Olarak

Yatirimlar Tutar Yillik Net Getiri Getiri Oram (%)
Demiryollari 53.310 1.040 1,95
Elektrik, Tramvay, Su 5.700 170 2,98
Liman ve Rihtim 4.170 160 3,40
Sanayi (Reji dahil) 6.500 560 8,61
Ticaret 2.660 e -
Madencilik 3.580 230 6,42
Bankacilik ve Sigortacilik 8.200 890 10,85
Devletin ~ Odedigi  Demiryolu | ---- 420 —
Giivencesi (km)

Toplam 84.660 3.370 3,98
Devlet Borglari (Dis) 149.480 13.000 8,70
Genel Toplam 234.140 16.370 6,99

Kaynak: (Kepenek ve Yentiirk, 2001, 12).

Tablo 2.2 den anlasilabilecegi gibi, Savas Oncesi donemde Osmanli
Imparatorlugunda gerek imparatorlugun jeopolitik konumu, hammadde imkanlar1 ve
pazar potansiyeli gerekse Bati’nin sahip oldugu ayricaliklar sonucunda DY'S yatirimlari
stirekli artis gostermistir. Yabanci sermaye yatirimlarinda ilk sirayr demiryolu, daha

sonra banka ve sigorta yatirimlari sonra ise sanayi alanindaki yatirimlar almistir.

2.2.2. Cumhuriyet Donemi (1923-1949)

Cumhuriyet Donemi Oncesi savaglar ile gegmis, iiretim azalmis ve insan isgiicli
kayb1 yasanmistir. Ustelik savas sonrasi gayrimiislimlerin miibadele edilmesiyle,
sermaye yurtdisina go¢ etmistir. Boylece Cumbhuriyetin ilk yillarinda yerli sermaye
yetersizliginden dolayi, yabanci sermayenin iilkeye girisini kolaylagtirmak i¢in g¢esitli
adimlar atilmistir. Fakat gercek anlamda sermaye akimi ancak 1950'li yillardan sonra
gerceklesmistir. Ancak Marshall planinin etkisi ve 1954°de yiiriirliige konulan yeni
yasalarla birlikte ilerleme kaydedilmistir. Atatiirk ancak belirli sartlarda, DDY’yi kabul

etmistir. Izmir Iktisat Kongresine gore; DYY ancak esit sartlarda, 6zel imtiyazlar
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olmadan kabul edilebilir. 1923 yilinda, Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarinda 94 adet
Yabanci sermayeli firma bulunmakta idi (Koctiirk ve Eker, 2012, 38).

Cumhuriyetin ilan edilmesiyle, yabanci sermaye ¢esitli ortakliklarla iilkeye giris
yapmis olup, gida, ¢imento ve dokuma baslica alanlaridir. Buradaki sermaye farki

Osmanli doneminde oldugu gibi bagimsiz degil, ortaklik seklinde olmasidir.

1929 Biiyliik Buhran doneminde, hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de
liberal politikalar terk edilmis, ekonomik daralmalar yasanmistir. Artik iilkeler sermaye
fazlaliklarin1  kendi iilkelerine kaydirmaya ve devlet¢ilik politikalart izlemeye
baslamiglardir. 1930’lu yillarda Bati benzeri devletcilik 6n plana ¢ikmis ve devlet

iktisadi alana daha aktif girmeye baglamistir.

1933-1939 yabanci sermayeye kapali donemdir. Bu doénem Celal Bayar'in
sozleri ile 6zetlenebilmektedir. “Ulkenin evlatlari, kalkinma adina tiirlii zahmetlere
katlanirken; elde edilen nimetler ecnebilere verilmeyecektir. Memleket kolonist
diisiincesin esiri olmayacaktir. Bu diisiince ise, Kemalist davanin temelidir” (Karluk,

1997, 52).



43

Tablo 2.3. ikinci Diinya Savasi Sonras1 Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Sermaye Yatirimlari
(1946-1962).

ABD YARDIMLARI Diger Gelen
kuruluslarin Yabanci %
Borg Bags Toplam Yardimlari Sermaye

1948-8 454 --- 45,4 5 - 70,8
1949 33,8 --- 33,8 --- --- ---
1950 40 31,9 71,9 80,4 - —
1951 --- 49,8 49,8 --- 3400 70,8
1952 11,2 58,4 69,6 35,2 2993 11,1
1953 --- 58,6 58,6 20 1148 6,3
1954 --- 78,7 78,7 3.8 2598 2,4
1955 25,5 83,8 109,3 - 8002 16,3
1956 25 104,3 129,3 --- 21605 323
1957 25,1 62,3 87,4 13,5 10531 24,6
1958 232 90,4 113,6 125,5 15068 26,1
1959 97,2 107 204,2 --- 19825 28,5
1960 26,5 99 125,5 37 18711 38,2
1961 131 89,8 220,8 161,7 43056 48,9
1962 102,5 81,6 184,1 15 87246 65,3
Toplam 586,4 995,6 1582 497,1 234233 32,8

Kaynak: (Tuncer, 1968: 68-75 ve Gorgiin, 2004: 36 / http://docplayer.biz.tr/4918954-Osmanli-dan-
gunumuze-turkiye-de-yabanci-sermaye.html)

1940-1946 aras1 donemde ekonomide gerileme yasanmasinin en biiyilik sebebi,
Ikinci Diinya savasi sonrasi olusan konjonktiirdiir. Bu dénemde Tiirkiye'nin, SSCB ile

arasi bozulmus ve ABD ile yakinlasmasi baslamistir.

Tablo 2.3’ten de goriilebilecegi gibi, Tiirkiye’ye belirli donemlerde (1950-54)
yabanci sermaye girisi olmustur. Ozellikle Marshall yardimlari baslangig sayilmis ve
54'den sonra katlanarak devam etmistir. 1940’larda savasin sonra ermesiyle, yabanci

sermayenin iilkeye giris yapmasi i¢in elverigli ortam olugmustur.
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2.2.3. 1950-1955 Donemi

1950-1955 Dénemi, iki 6nemli kanunu barindirir. Bunlar 1950 yilinda 5583
sayili ve 1951 yilinda 5821 sayili kanunlar olup, yabanci sermaye i¢in elverisli ortamlar
yaratilmustir. Ikinci Diinya savas1 sonrasi diinyada goriilen liberallesme egilimlerinin bu

kanunlarda etkisi biiytiktiir.

2.2.4. 1955-1979 Donemi

1955-1979 Doneminde, gerek iilkenin olumsuz ekonomik ve siyasal sartlari
gerekse siyasi idarenin edilgen kalmasi sonucunda, yabanci sermaye sinirli kalmistir.
Ozellikle 1980 6ncesi uygulanan, yiiksek giimriik vergileri, kotalar ve ithalat yasaklari
gibi korumac1 politikalar yabanci sermayeyi olumsuz etkilemistir. Bu dénem arali§inda
10 Eylil 1963’te imzalanan Ankara anlasmasi ile Tiirkiye Avrupa Birliginin ortak
pazarina dahil olmustur. Ortak Pazar sonrasi gerek yabanci yatirimlar gerekse

bor¢lanmada ABD’nin yerini AB almustir.

2.2.5. 1980-1995 Donemi

1980-1995 doneminde, meshur 24 Ocak Kararlari ile ekonomide bazi reformlar
gerceklestirilmistir. Esnek kur politikasi, ihracat tesvik politikasi, giimriik vergilerin
kaldirilmasi bunlardan bazilaridir. Cumhuriyet tarihinin en radikal ekonomik hamlesi
olarak anilan bu kararlar ile ekonomi kabuk degistirmis ve disa agilmistir. Boylece
devletcilik politikasi sinirlandirilmis, yabanci sermaye ve yatirimin 6nii a¢ilmistir. Bu
doneme ihracata dayali biiyiime modeli de diyebiliriz. 24 Ocak Reformlari, iilkenin
serbest piyasa ekonomisine geg¢mesini ve DYS'ye i{ilkenin kapilarini agmayi
hedeflemektedir. Bu donem diinya ekonomisi ile biitlinlesen politikalarin benimsenmesi
gerektigi vurgulanmistt. Ekonomide disa kapali ve ithal ikameci modelden vazgecilmesi
ve fiyatlarin piyasa kosullarina gore; arz-talep dengesine gore belirlenmesi gerektiginin

alt1 ¢izilmistir (http://www.dunyabulteni.net/haberler/244303/turkiye-ekonomisinin-kirilma-

noktasi-24-ocak-istikrar-kararlari)
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2.2.6. 1995'den Sonrasi Donemi

1995'den sonrasi dénemde, biiyiik yatirimlar gerceklesmistir. Ornegin; 2008
yilinda, AK Enerji’nin %37,4 hissesi satin alinmistir. Satin alan firma olan CEZ, Cek
Cumhuriyeti asillidir (Kogtiirk ve Eker, 2012, 40).

1947°den itibaren YS mevzuati ile alakal diizenlemeler yapilmistir. Fakat buna
ragmen, lilkeye YS cekilememistir. Bu durumla alakali baslica sorunlar ekonomik
kosullarin yetersizligi, biirokratik engeller ve isteksiz davranilmasidir. Ancak 1980
Ekonomik Istikrar Kararlar1 sonucunda iilkeye sermaye girisi artnustir fakat diger
iilkelerle kiyaslandiginda, bu giris yetersiz kalmaktadir. Ayrica Asya ve Rusya Krizleri
(1998), Kasim (2000) ve Subat (2001) krizleri de, Tiirkiye'yi olumsuz yonde
etkilemistir. Ulkede yasanan ekonomik istikrarsizliklar ve yiiksek enflasyon, yabanci

sermayenin en biiyiik diismanlaridir.

Sonugta gelismekte olan iilkelerin sermaye yetersizligine bir de teknoloji
yetersizligi eklenince, ekonomi ve istihdam istenilen diizeye c¢ikarilamamaktadir. Iste
tam da bu noktada ekonomik kiiresellesmenin lokomotifi olan CUS'lara is diismektedir.
Bu durum olmaz ise olmaz bir hale gelmistir. Zira bu yatirimlar vasitasi ile dig piyasalar
kullanilmaktadir. YSY ile tasarruflar kullanilabilmekte ve teknolojik gelisme

hizlanmaktadir (Sener ve Kilig, 2008, 28).

Yabanci sermaye yatirimlar1 baglangicta, dis iilkelerden alinan ¢esitli borglarla
tilkeye giris yapmis olup, zamanla kabuk degistirmistir. Ekonomik kiiresellesme
sonucunda, yabanci sermaye yatirimlart onem kazanmistir. YS'den faydalanmak,
tilkenin lehinedir. Sonu¢ olarak iilke c¢ikarlar1 dogrultusunda, gerekli yasal

diizenlemelerin yapilmasi dogru bir yaklasim olacaktir.

2.3. Yabanci Sermaye Yatirmnminin Bir Ulkeye Gelmesini Etkileyen Faktorler

Yabanci sermaye yatirimcilarinin herhangi bir iilkede yatirnm yapmadan Once
g0z Oniline almasi gereken cesitli faktorler vardir. Maksimum kar elde etme arzusu
bunlarin basinda gelmektedir. Ekonomik strateji bakimindan en avantajli, en biiyiik
pazar pay1 bulunan iilkeler tercih edilmektedir. Ayrica elde edilen kari1 kendi ana
tilkesine transfer edebilmek en Onemli amagtir. Sermayenin gelisini etkileyen bu

faktorleri Tablo 2.4. gibi siralayabiliriz. Mevzuattaki aksakliklar, vergileme sorunu,
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koordinasyon eksikligi ve biirokratik engeller gibi faktorler YS olumsuz etkilemektedir

(Karluk, 1983, 25).

2.3.1. Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler denince genel olarak, ucuz hammadde ve ucuz isgiicii
gelmektedir. Bunlarin yani sira biiylik bir pazara sahip olmak ve pazara giriste, kamu
otoriteleri tarafindan kolayliklar elde etmek de siralanabilir. Tabii kaynaklarin bollugu
ve ucuzlugu yatirimecilart ¢eken en Onemli etkendir. Yatirimecilarin baslangigtaki
hedefleri, hammaddenin ucuz temini ve isletilmesiydi. Fakat hammaddenin ana girkete
tasinmasi asamasinda fazla maliyet olustugundan, bir miiddet sonra {liretime dair biitiin
islemlerin, yatirrm yapilan iilkede, yapilmasina karar verildi. Ornegin; Meksika,

Filipinler ve Peru gibi tilkelerdeki yatirimlar bunun en giizel 6rnekleridir.

Ayrica yatirim yapilan iilkede; alt yapi tesislerinin yeterli diizeyde olmasi, vergi
mevzuatinda kolayliklar saglanmasi, giimriilk konularinda serbestlikler saglanmasi da
ayr1 tercih nedenleri arasindadir. Girdi maliyetlerinin diisiikligii ve yiiksek olgek
ekonomisi beklentisi de, yatirimlar1 etkileyen ekonomik faktorlerdendir. Asagidaki
tabloda yabanci sermayenin yatirim yapma stratejilerini bulabiliriz. Buna gore; pazara-
etkinlige- kaynaga yonelik farkli faktorler s6z konusu olup, hepsi ekonomik faktorler

catis1 altinda toplanmaktadir.
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Tablo 2.4. Yabanci Sermayeyi Etkileyen Ekonomik Faktorler.

Faktorler

* Pazar biiyiikliigii ve kisi bagina milli gelir.

* Piyasanin biiyiimesi

* Bolgesel ve kiiresel piyasalara giris imkanlari

* Tiiketici tercihleri

* Piyasalarin yapisi

* Hammaddeler

* Diigiik ticretli vasifsiz isgiicii

* Vasifl isgiicii

« Fiziki altyap1 (havaalanlari, enerji, yollar ve
telekomiinikasyon)

* AR-GE

* Teknolojik, yenilik¢i ve diger yaratilmis varliklar
(markalar vb.)

* Kaynaklarin/varliklarin maliyeti ve isgiiciiniin verimliligi
* Diger girdilerin maliyeti (iletisim, ara mallar)

* Bolgesel entegrasyon anlasmasina iiyelik, dlgek
ekonomisi.

Pazara
Yonelme

Kaynaga/Stratejik
Varhga Yonelme

Yatirim Stratejileri

Etkinlige
Yonelme

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 1998-Trends and Determinants-, UN: New York and
Cenova, 1998, s.91.

2.3.2. Siyasi Faktorler

Yabanci sermaye yatirimeilari, yatirim yapacaklari tilkede gerek iktisadi gerekse
siyasi kararliligin, yerine getirilmis olmasini beklemektedir. Bu yiizden bir iilkede
yatirimi olumsuz etkileyen; savas, darbe, saldiri, terdr eylemleri gibi durumlar varsa,
yatirimct o iilkeden uzak duracaktir. Ayrica ani bir olayda, yabanci tesebbiisiin
karsiliginin verilmeden millilestirilmesi de, yatirimciy1 o iilkeden kagiracaktir. Bugiin
birgok ABD firmasinin Avrupa Birligi igerisinde yatirnm yapmasinin temel nedeni,

Birligin ekonomik ve siyasi istikrar1 saglamis olmasidir.

Genellikle siyasi istikrar yatirim i¢in gerekli bir kistas olsa da, yatirrmcinin eger
ticari beklentileri, (pazar ve kar marj1 beklentileri) yiiksek ise, siyasi istikrarsizliga
ragmen, risk alip o iilkede yatirim yapabilmektedir. Bu da bize CUS'larin temel planda

ekonomik faktorleri goz oniine aldigin1 gostermektedir.

Bugiin Tiirkiye'deki siyasi ortam, yabanci yatirimer i¢in sliphe uyandirmaktadir.
Zira catigsmaci, evrensel degerlerden ziyade yerel degerlerde kisilip kalmis, farkliliklara
anlayis gosteremeyen bir yapt mevcuttur (http://www.siyasaliletisim.org/sie-modul/306-

siyasal-kultur.html).
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Bu durum dogal olarak yabanci sermayenin istemedigi bir ortamdir ve Tirkiye
hakkinda soru isaretlerine neden olmaktadir. Ayrica ilkenin gelismis degil de

gelismekte olan bir iilke olmas1 da bir dezavantajdir.

2.3.3. Psikolojik Faktorler

Yabanci sermaye yatirimlar: psikolojik faktdrlerden etkilenmektedir. Ozellikle
ideolojik sebepler ve olumsuz kampanyalardan iirken sermaye bagka {ilkelere
gitmektedir. Tirkiye'de i¢inde bulundugu durum itibariyle, uzun yillar yabanci

sermayeye karsi olumsuz bir bakis agisina sahip olmustur.

Osmanl1 imparatorlugu déneminden itibaren genel olarak yabanci sermaye milli
egemenligin  tehdidi olarak algilanmis ve bu topraklarin  bir koloniye
doniistiiriileceginden endise edilmistir. 1980’11 yillara varana kadar genel olarak yabanci
sermayeye kapali bir ekonomi politikas1 izlenmistir. Ulke 1960 ve 1980 yillarinda

askeri darbelere maruz kalmustir.

2.3.4. Moral Degerler

Yatirimcinin iilkesi ile yatirim yapacag iilkenin ortak degerlere sahip olmasi ya
da en azindan birbirine benzemesi gerekmektedir. Ciinkii yatirnm yapilan iilkede
benimsenen geleneksel degerler, sosyal yap1 ve moral degerler giiniin birinde yabanci
sermaye yatirimlarini etkilememelidir. Kiltiir farkliliklarmmin  yabancit sermaye
yatirimcilarinin  ¢alisanlar1 iginde problem yaratabilecegi bir gercektir. Bu yiizden
calisanlar; kiiltiiriine uyum saglayabilecegi, aliskanlik ve tepkilerini kestirebilecegi bir
iilkede daha rahat ¢alisirlar. Bat1 iilkeleri ve ABD arasindaki sermaye yatirimlarinin
yogun olmasmin bir nedeni de ahlaki ve moral degerler bakimindan birbirlerine

benzemeleridir.

Sonu¢ olarak sunu sdyleyebiliriz ki, yatirnmci ekonomik, siyasal ve sosyal
politikalar bakimindan dengeli, hukuki mevzuati diizenli iilkelerde yatirim yapmay1
tercih etmektedir. Giiniimiizde bir¢ok iilke, iilkelerine yabanci sermayeyi ¢ekebilmek
adina, hukuki diizenlemeler yapmakta ve yasal gerekleri yerine getirmektedir. Tablo
2.5.de Tiirkiye’nin 2014-2016 yillar1 arasinda yabanci sermayeyi ¢ekebilmek ve kiiresel

rekabet ortaminda var olabilmek adina attig1 adimlar belirtilmistir.



Tablo 2.5. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Alt Endeksleri (Tiirkiye).

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Alt
Endeksleri (GCI)

GCI

Temel Gereklilikler

Kurumsal Yap1

Altyap1

Makroekonomik stikrar

Saglik ve Temel Egitim

Etkinlik Artiricilar

Yiiksek Ogrenim ve Hizmet ici
Egitim

Uriin Piyasalarinin Etkinligi

Emek Piyasalarinin Etkinligi
Finansal Piyasalarinin Gelismisligi
Teknolojik Altyap1

Pazar Biiyukligi

inovasyon ve Cesitlilik Faktorleri
[s Diinyasinin Gelismislik Diizeyi

Inovasyon

Sira

(2015-2016)

51
57
75
53
68
73
48

55

45
127
64
64
16
56
58
60

(2014-2015)

45
56
64
51
58
69
45

50

43
131
58
55
16
51
50
56

Deger

(2015-2016)

44
4,7
3,8
44
4,7
5.7
43

4,6

4,5
3,5
3,9
4,1
54
3,7
4,1
34

(2014-2015)
45
48
3,9
4.6
48
5,8
44

4,7

4,6
3,5
4,2
4,3
53
3,9
4,3
34
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2015-2016 yillarinda yer alan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi bize Tiirkiye

hakkinda bazi bilgiler sunmaktadir. Buna gore; iilke inovasyon ve ¢esitlilik faktorleri

bakiminda 56. ve etkinlik artiricilarda ise 48. siradadir.

2015 yili raporunda, tiim degerler 2014 yilina gore diismiistiir. Sadece Pazar

biiylikliigii kaleminde 0,1 Olciisiinde biiylime kaydedilmistir. 2014 yilinda Emek

piyasalarinin etkinligi 131.

sirada iken, 2015 yilinda 127. siraya gerilemistir

(http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet-Yazisi/Kuresel-Rekabet-Edebilirlik-Endeksi-

2015-2016-Raporu).

2.4. Cok Uluslu Sirketler

Bu baslik altinda, ilk olarak CUS'larin kavramsal tanimi yapilacak ve temel

ozellikleri incelenecektir. Daha sonra CUS'larin, diinya ekonomisindeki roliine ve

kiiresellesme siirecindeki onemine deginilecektir. CUS'larin disa agilma stratejileri,

Tiirkiye'de CUS'lar ve 6nemi, CUS'larin yarattigi problemler detayli olarak incelenip,

ikinci bolum noktalandirilacaktir.
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2.4.1. Cok Uluslu Sirketler Kavram

Giinlimiizde istithdamda, teknolojide, rekabette ve organizasyonda 6nemli rolleri
bulunan CUS'larin 6nemi gittikge artmaktadir. Kiiresel koy haline gelen diinyamizda
CUS’larin olmadig1 bir yer ve etki etmedigi bir alan hemen hemen yok gibidir.

“Pakistan pamugundan dokunmus ¢arsafta uyuyor, Amerikan mali jiletle tiras oluyor, cildimiz
tahrig olmasin diye Fransiz mali aftershave kullaniyor, iki de bir ¢alan Nokia, Siemens, Samsung cep
telefonlarina aninda cevap veriyor, Isvicre mali saatler kullaniyor, giivenli oldugu igin Alman mali
arabalari, ekonomik oldugu igin Japon arabalari tercih ediyoruz. Giyimde Italyan kalipli ayakkabidan,
Fransiz mali esarptan, Amerikan tasarimcilarin g¢izgilerinden vazge¢emiyoruz. Bunun yaninda,
Amerikalilar “Made in Turkey” havlular kullaniyor, Japonlar Pasabahge iiriinlerine bayiliyor, Almanlar
Tiirk bakkallarindan alis veris ediyorlar. Italyanlar, Tiirk derilerini tercih ediyor, Ingilizler Beko
televizyonlarimi seyrediyor, Arjantin’de Tiirk mali Renaultlar kullaniliyor” (Serinkan ve Bagci, 2012, 93).

Ozellikle globallesen diinyada ticaret ve yabanci yatirimlarin Oniindeki
engellerin kalkmasi ile firmalar hangi iirlinii nerede, ne zaman ve nasil iiretecekleri
konusunda tercih segeneklerine sahip olmaktadirlar. Boylece ulusal sinirlart asan
firmalar bir yandan ¢ogalirken, bir yandan da rekabet hizla artmaktadir. Ayrica yabanci
firmalar yerel firmalara kiyasla daha agir sartlara sahiptir. Gerek yabanci dil problemi,
gerekse kiiltiir farkliliklar1 nedeniyle cesitli sorunlarla savasmak zorundadirlar.
Uluslararasi politikada aktif yer alan ve devlet dis1 aktorlerden biri olan CUS, hem
siyaset bilimciler hem de ekonomistler i¢in énemli bir arastirma alani olusturmaktadir.
Ciinkii son yarim asirda CUS'lar hakkinda farkli goriisler ortaya atilmistir. Kimilerine
gore CUS'lar sahip olduklari ekonomik gii¢ bakimindan bir¢ok ulus devleti geride
birakmis, diinya capinda yayilmis ve karar alma siirecine dogrudan etki etmistir. Bazi
yazarlar ise, CUS’larin askeri giic ve egemenlik gibi 6zelliklere sahip olmadiklarindan
dolayi, asla ulus devletler ile bir tutulamayacagimi iddia etmektedir. Bu goriisi

savunanlara gore ulus devlet politik ve ekonomik agidan yegane birimdir.

Baslangigta sunu sdyleyebiliriz ki, CUS kavramu ile ilgili genel kabul gérmiis bir

tanim bulunmamakta olup, literatiirde farkli isimler kullanilmaktadir. Bunlar;
Cokuluslu Sirket (Multinational Corporation)
Cokuluslu Firma (Multinational Firm)
Cokuluslu Girisim (Multinational Enterprise)

Ulusotesi Sirket (Transnational Corporation)
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Evrensel Sirket (Global Corporation)
Uluslararasi Sirket (International Corporation)
Uluslararas1 Firma (international Firm) seklinde adlandirilabilir.

Bu baglamda tanim farkliliklarinin, kavramin 6ziinde homojen olmamasindan
kaynaklandig1 belirtmeliyiz. CUS’lan tarihsel gelisimleri agisindan inceleyen Richard

Robinson’a gore farkl tanimlar su sekildedir:

1. Uluslararas1 (International) Sirket: Once ana sirket belirlenen iilkeye

yerlestirilir. Daha sonra yavru sirket, ana sirkete gore farkl iilkeye konumlandirilir.

2. Cok Uluslu (Multi-National) Sirket: Temel amaci kar elde etmek oldugundan,
kimliklere ( iilke aidiyetlerine) takilmayan ve kaynaklarini fark gdzetmeksizin dagitan

sirkettir.

3. Uluslarétesi (Trans-National) Sirket: Hem hissedarlart hem de yoneticileri

farkli uyruklara sahip olan sirkettir.

4. Uluslariistii (Supra-National) Sirket: ilerleyen yillarda cereyan edecek olan bir
yapilanmay1 barindiran sirkettir. Bu sirkette uluslardtesi bir yapilanma séz konusudur.
Yapilan uluslararast anlagma ile sirket tamamen ve hukuken milliyetini kaybedecektir

(Robinson, 1972: 67-69).
Farkl1 Cok Uluslu Sirket tanimlarina bakacak olursak;

CUS, biiytiik bir yapilanmayi igerir ve birden fazla iilkede faaliyet gosterir. Dogal
olarak mal varliklar1 da, birden fazla iilkede mevcuttur (Sherman ve Bohlander, 1992:
51). Hirst ve Thompson (2007)’ye gore, CUS, biinyesinde bir¢ok sube ve bagh sirket

barindirir.

Birlesmis Milletler’e gore; CUS'lar birden fazla iilkede aktif olan ticari
girisimlerdir. Koordineli karar alma mekanizmalarina sahip olup, ortak politikalar

belirleyebilen yapidadirlar.

Birden fazla iilkede hem iiretim hem de satis faaliyetlerini yiiriiten CUS’larin
miilkiyeti ve yonetimi, farkli uyruklarda olan iilke vatandaslarina ait olabilir. Ayrica
CUS'lar bir¢ok alanda temel belirleyici konumdadir. Diinya geneline bakacak olursak,

son yillarda artan kiiresel ekonomik uyum, uluslararasi ticari ve finansal faaliyetlerin
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serbestlesmesinin  ivme kazanmasi gibi eylemler, CUS’larin O6nemini hizla

arttirmaktadir.

CUS'lar elde ettikleri gelirleri ve kaynaklari ¢ok kolay bir sekilde yurtdisina
transfer edebilmektedir. Bu durum ise bir dstiinlik olup, ulusal sirketlerde
bulunmamaktadir. Saglam bir orgilitlenme yapisina sahip olan CUS'lar, gerek vergi ve
kazanglar1 baska iilkelere kaydirabilme gerekse yeni yatirinm alanlar1 yaratma

konularinda daima avantajli durumdadirlar (Zengingoniil, 2004, 161).

Biinyesinde barindirdig1 farkli etnik kokenli personel sayesinde, bulunduklar
iilkeye adapte olabilmektedirler. Tarihi yonden inceleyecek olursak, ilk CUS, Hollandali
ve Ingiliz firmalarin birlesmesi ile olusmustur. Hollandali “Unique Margarin” ile Ingiliz
“Lever Brothers” birlesmesi ile ortaya “Unilever” c¢ikmistir. Gegmis yillarda Avrupa
kokenli CUS'lar say1 bakimindan fazla iken, giiniimiizde bu durum degismistir. ABD
kokenli CUS'lar gerek finansal gii¢ gerekse say1r bakimindan daha fazladir. 2017 yih
Fortune 500 verilerine gére, Ik 12°de, ABD 5, Cin 3, Ingiltere, Almanya, Japonya ve
Hollanda’nin ise 1’er tane sirketi yer almaktadir. Tiirkiye’den ise sadece Ko¢ Holding
listeye 435.siradan girmektedir. 1997 yilinda sadece 3 Cinli sirket Fortune 500
listesinde yer alirken, 2017 yilinda bu say1 109’a yiikselmistir. Bu durum bize, iilkeler
arasinda CUS bazinda kiyasiya bir rekabet oldugunu gostermektedir.

2017 yili Fortune Global 500 listesine bakacak olursak, ilk sirada yer alan
sirketlerin kazanci, giiniimiiz sartlarinda bulunan iilkelerin GSYIH’sinin ¢ok
tizerindedir. Tablodan da anlasilacag1 iizere, bu sirketler Diinya ekonomisine yon
vermekte olup, sayilart ve giigleri her gegen giin artmaktadir. Ornegin; 1970lerde
sayilart 10.000 bile degilken, 2000 yilina gelindiginde sayilar1 51.000'e yiikselmistir.
Otuz yil gibi bir siirede sayilarim1 tam yedi kat arttirmislardir. Diinya devi olan bu
CUS'lar karsisinda, ulus devletler ekonomik yonden pasif kalabilmektedir. Tek basina
Royal Dutch Shell’in cirosu tablodaki Giliney Afrika disindaki dokuz iilkenin milli
gelirinden daha fazladir. Ozellikle petrol alaninda yogunlasan bu dev firmalarin her biri
tek basina koca bir iilke anlamina gelebilir. Bu durum bize bu firmalarin ekonomik gii¢

bakimindan ne kadar 6nemli olduklarinin bir gostergesidir.
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Tablo 2.6. Global 500 Listesindeki ilk 10 Cokuluslu Sirket ile Ulkelerin

Karsilastirilmasi.
Sira Kazang )
No Sirket (M.Dolar) Ulke
1 Walmart 500.343 ABD
2 State Grid 348.903 CIN
3 Sinopec Group 326.953 CIN
4 China National Petroleum 326.008 CIN
5 Royal Dutch Shell 311.87 HOLLANDA
6 Toyota Motor 265.172 JAPONYA
7 Volkswagen 260.028 ALMANYA
8 BP 244.582 BRINTANYA
9 Exxen-Mobil 244.363 ABD
10 Berkshire Hathaway 242.137 FINLANDIYA
Toplam 2.758.887 ABD

Kaynak: Fortune 2017

Yakin doneme, bakacak olursak, durum degismemektedir. Diinya devi olan bu
firmalar daimi bir rekabet igerisinde savasmaktadirlar. Ustelik sahip olduklar1 ekonomik
gii¢, gene diinya tizerindeki birg¢ok iilkenin GSYH’sinden daha fazladir. Tek fark; yillar
gectikee, sartlarin daha agirlagmasi, rekabetin artmasi ve acimasiz bir hale gelmesidir.
2016 yil1 Fortune 500 listesinde ilk sirayt Walmart almaktadir. Son yillarda birinciligi
kaptirmayan firma diinya ¢apinda yiiksek ciro yapan perakende satis firmasidir. En
onemli rakipleri arasinda Metro AG, Carrefour ve Tesco yer almaktadir. Firmanin 4263

subesi ve 660.000den fazla ¢alisan1 vardir. Ayrica ayn1 anda 15 farkl iilkede aktiftir.



Tablo 2.7. 2016 Yili Fortune 500 Listesi.

Rank Title Revenues ($M)
1 Walmart $482,130
2 State Grid $329,601
3 China National Petroleum $299,271
4 Sinopec Group $294,344
5 Royal Dutch Shell $272,156
6 Exxon Mobil $246,204
7 Volkswagen $236.,6

8 Toyota Motor $236,592
9 Apple $233,715
10 BP $225,982
11 Berkshire Hathaway $210,821
12 McKesson $192,487
13 Samsung Electronics $177.44
14 Glencore $170,497
15 Industrial & Commercial Bank of China $167,227
16 Daimler $165,8
17 UnitedHealth Group $157,107
18 CVS Health $153,29
19 EXOR Group $152,591
20 General Motors $152,356

Kaynak : http://beta.fortune.com/global500/list (Erisim Tarihi: 01.02.2018)

Tablo 2.8. 2018 Yili Fortune 500 Listesi.

Rank Title Revenues ($M)
1 Walmart $500,343
2 Exxon Mobil $244,363
3 Berkshire Hathaway $242,137
4 Apple $229,234
5 UnitedHealth Group $201,159
6 McKesson $198,533
CVS Health
7 $184,765
8 Amazon.com $177,866
9 AT&T $160,546
10 General Motors $157,311

Kaynak: http://fortune.com/fortune500/ (Erisim Tarihi: 19.03.2019)4
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2018 yili Fortune 500 listesinde ilk siray1 gene, diinya perakende satis devi
Walmart almaktadir. 2016 yilinda, altinct sirada olan Exxon Mobil ikinci siraya,
onbirinci sirada olan Berkshire Hathaway iiclincii siraya, dokuzuncu sirada olan Apple

ise dordiincii siraya ylikselmistir.

Cok uluslu sirket kavramini tamamlamadan Once, literatiirde gecen ilgili

kavramlara deginmekte fayda vardir.

> Koken-Ana Ulke (Origin- Parent Country): CUS'larin menseinin bulundugu, ilk
kurulmus oldugu iilkedir. Ornegin Siemens’in ana iilkesi Almanya, Nestle’nin

ana iilkesi Isvigre, Toyota Motor’un ana iilkesi Japonya'dir.

> Ev Sahibi / Kabul Eden Ulke (Host Country): CUS'larin faaliyette bulundugu,
yatirim yaptig1 iilkedir. Ornegin; Mercedes'in Aksaray ilinde fabrikas1 mevcut

oldugundan, ev sahibi iilke Tiirkiye'dir.

> Uciincii Ulke: Ilk iki kistas disinda kalan fakat CUS ile iliski icerisinde olan
tilkedir. Gerek iriin sunumu gerekse gerekli personel sunumu gibi konularda
ticiincti iilkeden bahsedilebilir. Bu {ilke bilgi transferi, {liretim prosesinin
tamamlanmasinin saglanmasi gibi durumlarda siirece dahil olmaktadir. Ornegin
Toyota Motorun, Tiirkiye subesini baz alalim. Bu subede istihdam edilen Tiirk
ve Japon vatandaslarinin disinda Alman, Ingiliz ve Amerikan vatandaslar gibi
farkl: tilkelerden personel istihdam edilmektedir. Bunlar iigilincii iilke vatandasi

olarak nitelendirilmektedir (Filizéz, 2003, 167).

> Ana Isletme (Parent Company): Yatirimi yapan merkezi isletme olup, baglh
isletmelerin miilkiyetini elinde bulundurup, bu isletmelerin yonetiminde s6z
sahibidir.

> Baghi-Yavru Isletme (Sube-Subsidiary Company): CUS'lar farkli sekilde
kurulum yoluna gidebilirler. Ornegin; var olan bir sirketi satin alabilir ya da yeni

bir sirket kurabilir.

2.4.2. Cok Uluslu Sirketlerin Ozellikleri

Yapilan tiim tanimlamalardan yola ¢ikilarak ¢ok uluslu sirketlerin 6zellikleri,

asagidaki gibi siralanabilir ve genel bir bakis agis1 olusturulabilir.
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» CUS'lar ana merkez ve subelerden olusmaktadir. Ana merkez genel denetim
mekanizmasidir. Subelerden ana merkeze nakit akisi saglanmaktadir. Ana

merkez ve subeler siirekli iletisim i¢indedir.

» CUS'larda yonetim ve orgiit yapisina iligkin sorunlar, ulusal sirketlere oranla

daha fazla ve karmasiktir.

» CUS'lar, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine oncelik tanirlar. Bu yiizden bu

faaliyetlere biiylik finansal kaynak ayirirlar.

» Bu sirketlerin ¢ok uluslulagmasi, genellikle tek ulusluluk 6zelliklerinden 6diin

vermeden diger ulusal pazarlara yerlesmesini ifade eder.

» Bir isletmenin CUS kriterine erisebilmesi icin; farkli iilkelerde faaliyet
gostermesi ve bu faaliyetlerin belli bir bolimiinii gene yabanci iilkelerde

gergeklestirmesi gerekmektedir.

» CUS'lar iiretim faaliyetlerini ¢evre lilkelerde gergeklestirebilirler. Bu sirketlerin
cok ulusluluk niteligi acildiklar1 yabanci iilke sayisindan bagimsiz olarak,

faaliyetlerini bir¢ok {ilkeye yaymis olmalarindan kaynaklanir.

» Cogu kez bulunduklar1 piyasada monopolcii ve oligopolcli durumda olmalari
gliclerini arttirmak ve fiyatlar1 piyasanin kaldirabilecegi sinirlar ig¢inde istedikleri

Olciide yiikseltebilmektedirler

» CUS'larin kurulus felsefesi, amaglari ve yonetim politikalart ana merkez

tarafindan belirlenmektedir.

» CUS'lar giiglii sermaye yapisina sahip biiyiik isletmelerdir. Bu sebepten dolay1
krizlerden ¢ok etkilenmezler (Bolat; Seymen; Ceken, 2005, 33-52).

2.4.3. Cok Uluslu Sirketler ve Diinya Ekonomisindeki Rolleri

CUS'lar gerek siyasi gerekse kiiltiirel etkilere sahiptirler. Bir¢ok diisiliniire gore
yonlendirici erk olan bu sirketler, kiiresellesme senaryosunun bas aktoriidiirler.
Ozellikle II. Diinya savasindan sonra gelisen bu sirketler, 1970 sonras1 ivme kazanarak
sayilarini arttirmislardir. 1970 yili verilerine bakacak olursak, CUS sayisi 6.000
dolaylarinda iken; 2009°da 82.000’e ulagsmustir.
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Sekil 2.1. CUS’larin Ulkelere Gore Dagilimi (2016).

Kaynak: https://www.forbes.com

Sekil 2.1.’de Forbes verilerine gore; ilkelerin sahip olduklart CUS sayilari
verilmistir. Buna gore 540 sirket sayis1 ile ABD bas1 ¢ekmektedir. 200 sirket sayisi ile
Cin, ABD'yi takip etmektedir. Almanya 50 sirkete sahip iken, Tiirkiye'de sadece 11
sirket mevcuttur (Kamaci, 2018, 81-92).

Ayrica her yil artan dig yatinmlar, ekonominin kiiresellestiginin bir
gostergesidir. Ekonomi kiiresellestikge, dis ticaret de bu baglamda sekillenmistir.
CUS'lar blinyesinde barindirdigr ¢alisan sayisi ile (2009 yilinda, 77 milyon kisi olarak
belirtilmis), kiiresel istihdamda bas aktordiir. Ayrica CUS'lar diinya c¢apinda iiretmis
oldugu katma deger ile de 6n siralardadir (2010 yil1 verilerine gore, yaklagik 16 trilyon

dolar katma deger iiretmistir ki bu veri, kiiresel GSYIH nin %’iine esittir)

Kiiresel rekabetin asir1 artigi, kar marjlarinin diismesi, pazar beklentilerinin ve
hedeflerinin yakalanamamasi gibi durumlarda, CUS'lar baska firmalar ile birlesme
yoluna gitmektedirler. Ozellestirmeyi birlesme yoluyla gerceklestiren firmalar da
mevcuttur. UNCTAD 2011 verilerine gore, Fransiz EFT firmasi ile ingiliz British
Energy Group sirketi birlesme yoluna gitmistir. Gene ayn1 donemde Gallaher Group Plc
ile Japon Tabacco, S.A menseili Sabic firmasi ile Amerikan menseili GE Plastics

birlesmistir (Kaymake1, 2013, 235).
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Uluslararasi ticarete yon veren hatta yeni bastan yaratan CUS’lar, her gegen giin
daha da giiclenmektedirler. Daha 6ncede belirttigimiz gibi Fortune 500 listesinde ilk 10
sirada bulunan birgok sirketin geliri hala diinya iizerinde birgok iilkenin GSYIH ‘den
daha fazladir. CUS'lar varliklar1 sebebi ile uluslararasi ticari akim ve yatirim diizeyini
belirlemektedir. Bir iilkeden bir anda cekilen CUS, o iilkede ciddi maddi kayiplara
sebep olabilmektedir. CUS’lar etik degerlerden uzaktir. Zira biiyiik CUS'lar liretimlerini
bulunduklar1 iilkeden, istedikleri anda baska bir iilkeye kaydirabilirler. Geride
biraktiklar1 ekonomik zarar ve psikolojik yikim, kiiresel ¢ikarlarindan daha 6nemli
degildir. Bu sirketler subelerini tamamen kapatabilir ya da farkli firmalar ile

birlesebilirler (Gedikli, 2011, 135).

Kitlesel iiretim sayesinde, uluslarin refah seviyesinin artmasini saglayan bu
sirketler, hangi ililke ya da bdlgeye ne zaman ve nasil yatirim yapilacagina karar

vermekte, bir nevi o iilkenin kaderini degistirmektedirler.

Kiiresellesme siireci diinyanin her yerinde esit sekilde seyir izlememekte ve
dengesiz bir gelir ve refah dagilimi s6z konusu olmaktadir. Kiiresellesmeye yoneltilen
en biiyiik elestirilerden biri yoksulluk olgusunu arttirdigidir. Kiiresellesme siirecinin
yoksulluk iizerinde olduk¢a olumsuz etkileri mevcuttur. Fakat bu durum kontrol altina
almabilir. Siirecin yoksul yanlist olmasi ve toplumsal kalkinmayi O6zendirmesi

gerekmektedir (Kunduraci, 2011, 95).

CUS’lar yatirim yapacaklari iilkede ekonomik ve siyasi istikrar, hukuki diizen,
minimum biirokrasi gibi belirli kriterler aramaktadir. Bu yiizden genellikle gelismekte
olan {iilkeler yerine gelismis iilkeleri se¢cmektedirler. Yani kiiresellesme ¢ok uluslu
sirketleri, cok uluslu sirketler de kiiresellesmeyi desteklemekte ve beslemektedir.
Boylece bu diizen genellikle belirli refah diizeyinin {istiindeki iilkelere art1
saglamaktadir. Zaten her yil yayinlanan Fortune 500 listesine bakacak olursak, ilk sirada

genellikle gelismis tilkelerin oldugunu gorebiliriz.

Kisacasi gelismis teknolojik altyapilari, know-how bilgisi, giiclii sermaye yapisi,
genis faaliyet alan1 gibi Ozellikleri ile CUS'lar diinya ekonomisinin yapi taslaridir.
Ozellikle ekonomik ydnden birgok iilkenin yillik milli gelirinden daha fazla ciroya sahip
olduklar1  diisiiniiliirse, bu sirketlerin diinya ekonomisindeki etkisi asla

kiigiimsenmeyecektir.



59

2.4.4. Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresellesme Siirecindeki Rolleri

Birden fazla iilkede faaliyette bulunan CUS'lar globallesme siirecinin de bas
aktorleridir. CUS'lar uluslararasi arenada iiretim yapar ve bu liretimi bircok iilkeye
dagitir. Global stratejilere sahip olan bu sirketler, diinyanin dort bir yanina ulagirlar ve

ekonomide katalizor gorevi iistlenirler (Aktan ve Vural, 2013, 226).

CUS’lar bircok kuruma gore (iliniversite, meclis, sendika) degisen kosullar
karsisinda kolay uyum saglama yetenegine sahiptirler. Boylece global piyasalarda rahat
hareket edebilmekte ve gerekli durumlarda piyasay1 yonlendirmektedirler. Cok genis bir
istthdam agina sahip olan bu sirketler, ayrica teknoloji transferi sayesinde, girdikleri
iilkede s6z sahibi olmaktadirlar. Bugiin “leviathan” goriinlimiinde olan bircok CUS
bulunmaktadir ve bu sirketler istthdam ve refahi attiracak yatirimlari, ne zaman ve
nereye, hangi bolge ya da lilkeye yapacaklarini belirlemektedirler. Kisacasi bu sirketler
iilkelerin gelecegini tayin ederken, milletlerin de yasam standardi ve refah seviyesini
belirlemektedirler. Kaynak ve isgiiciiniin farkli bolgelerde diisiik maliyetli olmasi
endiistri alaninin kiiresellesmesini saglayan en &nemli faktordiir. Isletmeler, diisiik

maliyetteki isgliciinii kullanmak i¢in, farkl iilkelere gitmektedirler.

Literatiirde birgok sorunun nedeni olarak goriilen CUS, ayn1 zamanda ekonomik
sorunlarin temel ¢dziim kaynagidir. Reddedilemeyecek temel gergek; CUS’larin hem

kiiresellesme hem de ekonomik entegrasyon siirecinde ilk sirada geldigidir.

2.4.5. Cok Uluslu Sirketlerin Disa A¢ilma Stratejileri

Cus’larin ana hedefi maksimum kar saglamak ve olabildigince ¢ok pazara
acilmaktir. Bu baglamda bircok strateji benimsemektedirler. Firsat ve riskleri analiz
edip, yeni bir iilkeye yatirim yapma ya da yapmama karar1 alirlar. Uluslararasi pazarda
basarili olmalar1 ancak dogru stratejiyi benimsemelerine baglidir. Girdikleri pazara ne
kadar hakim olmak istedikleri de dnemlidir. Zira CUS’lar tekelci rekabete yatkinlardir
ve ekonominin lokomotifidirler. Bu yiizden maksimum kar saglayabilmek adina
piyasalar1 genisletmek isteyeceklerdir. Dolayisi ile CUS’lar yayilmaci bir politikaya

sahiptirler.

CUS’lar dis pazarlara acgilirken; franchising, lisans anlagmalari, ihracat vs

seceneklerden birini segerler. Kisaca bu stratejileri inceleyecek olursak;
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> TIhracat: Urettigi mallar1 yurtdisindaki pazarlara ulastirmak isteyen bir
firma bunu ihracat yoluyla gerceklestirir. Ihracat da dogrudan ve dolayl
olmak {iizere iki sekilde yapilmaktadir. Dolayli ihracatta kaynaklar1 ve
bilgi birikimi yetersiz olan igletmeler aracilar (ihracat acentalari, ihracat
ticaret firmalari, tiiccar ve komisyoncular) vasitasiyla ihracat
yapilmaktadir. Bu sekilde diisiik risk s6z konusu olmasi bir avantaj iken,
kar marj1 da disiiktiir. Dogrudan ihracatta ise, firma biinyesinde bulunan
dis ticaret birimi sayesinde kendi ihracatin1 yapmaktadir. Herhangi bir
araci olmadan yapilan bu ihracatta, kar marj1 da yiiksektir. Fakat dogal

olarak ihracattan kaynaklanan risk ve sorumluluk fazladir.

» Lisans anlagmasi ile isletme, sahip oldugu teknik bilgi (know-how),
tasarim, patent, marka ve telif haklarmi dis pazarlardaki {ireticilere
devreder. Karsiliginda yapilan satis hacmi iizerinden bir kismi, lisans
veren isletmeye Odemek zorundadir. Bu yontemin bazi avantajlar
sunlardir: Bilinyesinde az risk barindirmasi, en kisa yol olmasi,
sermayeleri tehlikeye sokma ihtimalinin az olmasi, kota, giimriik

tarifeleri gibi engellerden arinmis olmasi.

» Pay Senedi Yatinmi: CUS'lar farkli ilkelerdeki sirketlere ortak
olabilirler. Basarili bulduklar1 ve kar maksimizasyonu saglayacaklar
sirketlerin pay senetlerini satin alabilirler. Ornegin ABD firmalarinin AB
iilkelerinde yatinm yapmalar1t ya da Japon ve Avrupa firmalarinin

ABD’de yatirim yapmalaridir.

» Dogrudan Yatirim: Bir igletme bagka bir lilkede sube agabilir (bagl sirket
kurma), mevcut yerli isletmeleri satin alabilir ya da ortak sirketler
kurabilir ~ (Joint Venture). Bunlarin hepsi dogrudan yatirim
orneklerindendir. Bu yonteme satin alma ve birlesme adi da
verilmektedir. Sirketler, uluslararasi genisleme ve yayilma stratejilerini
gerceklestirebilmek i¢in  kendi aralarinda satin alma ve satis

organizasyonlari1 olusturmaktadirlar.

» Ortak Girisim (Joint Venture): Yerel bir firma ile yabanci yatirimeinin
birlesmesi ile olusur. Yabanci sirket, yatirim yaparak yerel firmadan pay

satin alabilir ya da her ikisi de esit paya sahip olabilir. Uluslararasi
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pazarlarda her gecen giin bu yontem kullanilmaktadir. Ciinkii bu

yontemde risk paylasilmakta, yabanci firmanin yerel pazari 6grenme

imkan1 olmaktadir (Gedikli, 2011,

140).

Tablo 2.9. Cok Uluslu Sirketlerin Olumlu ve Olumsuz Yanlari

(Aribogan, 1997, 175).

Sira
No | Olumlu Olumsuz

Rekabet ve  serbest  girisimi  azaltan
1 Diinya ticaret hacmini artirirlar. oligopolistik kiimelesmeleri artirirlar.

Ev sahibi iilke igindeki sermayeyi arttirir (yerel

Gelismeyi finanse edecek yatirim sermayesinin | endiistrileri yatinm sermayesinden yoksun
2 birikmesine yardimei olurlar. birakir)
Uluslararasi borca fayda saglayip, bor¢larmi finanse | Borglu yaratir ve zayif olan1 borcu saglayana
3 ederler. bagimli hale getirirler.
Uriinlerin iiretimlerini tekellestirerek ve diinya
Serbest ticarete ve ticaretteki tarife gibi engellerin | piyasalarinda dagitimlarini denetleyerek ele
4 kaldirilmasina destek olurlar. gecirilmelerini sinirlarlar
Teknolojik yeniliklere yol acan arastirma ve
5 gelismenin altinda imzalar1 vardir. Istikrar adina baskici rejimleri desteklerler
Az gelismis iilkelere, gelismis teknolojileri tanitir | Az geligmis iilkelere uygun olmayan teknoloji
6 ve dagitirlar. ihrag ederler.
Ugiincii  diinya iilkelerini  birinci  diinya
Kargilagtirmali istiinlilk prensibine uygun olarak | teknolojisinin bagimli hale getirirken az
tretimi tegvik etmek yoluyla {rlin maliyetini | gelismis iilkelerdeki yavru endiistri ve yerel
7 azaltirlar. teknik uzmanlagmalarin gelisimini engellerler
Enflasyona katkida bulunacak kartellerin
8 Istihdam yaratirlar. yaratilmasina ortak olurlar.
Emek rekabetini piyasadan uzaklagtirarak
9 Iscilerin egitimini tesvik ederler. istihdami azaltirlar.
Yeni mallar lireterek tretimin uluslararasilagsmasi
10 | vasitasiyla satis imkanlarini yayginlastirirlar Caliganlara verilen iicretleri sinirlarlar.
Pazarlama ustaliklarim1 ve kitlesel reklamcilik | Uluslararas1  piyasalarda  elde  edilebilir
11 | metotlarini diinya ¢apinda yayarlar hammaddelerin arzini sinirlarlar.
Yerel kiltlirleri ve ulusal farkliliklar1 yerlerine
Milli gelir ve ekonomik gelismeyi artirir, az |tiiketici —yonelimli degerlerin baskin oldugu
gelismis tilkelerin modernizasyonunu | homojenize bir diinya kiiltiirii birakacak sekilde
12 | kolaylagtirirlar. asindirirlar.
Zengin ve fakir uluslararasindaki ucurumu
13 | Gelir ve refah yaratirlar. genigletirler.
Ticaret ve kara yardim eden diizenli bir ortamin
korunmasi i¢in devletlerarasinda barisgr iligkilerin | Yerel elitlerin refahin1 fakirlerin aleyhine
14 | savunucusu olurlar. artirirlar
Ulusal  smirlamalart  kaldirarak, uluslararasi
ekonominin kiiltiirlin  ve uluslararas1 ticareti | Ulusal egemenlige baskaldirip ulus devletin
15 |yonelen kurallarin globalizasyonunu hizlandirirlar. | otonomisini tehlikeye atarlar
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2.5. Ulkelerin Cok Uluslu Sirketleri Ceken Ozellikleri

2.5.1. Himayecilik Onlemleri

Yatirim yapilan {ilkede ithal ikamesine yonelik politika izlenmesi, ithalata
kotalar vasitasiyla sinirlamalar getirilmesi ve yiiksek glimriik tarife uygulanmasi gibi
cesitli sebepler ihracatgr firmalart pazart kaybetmemek adina o iilkede yatirimda
bulunmaya zorlamaktadir. Ornegin Japon c¢ok uluslu sirketleri AB icindeki giimriik

tarifelerinden muaf olmak amaciyla yatirirmlarini bu tilkelere kaydirmiglardir.

2.5.2. Pazar Faktorii

CUS’larin yaptiklart dogrudan yatirimlarin ilk nedeni, mevcut pazarlarin
muhafazasi ve yeni pazarlar elde etmektir. Dogrudan yapilan yatirimlarda aranilan ilk

sart, o lilkenin genis bir pazarinin bulunmasidir.

2.5.3. Ucuz Isgiicii

Emek yogun iiretim yapan isletmeler, ucuz isgiiciine sahip iilkelerde yatirim
yapmay1 tercih ederler. Bu sayede iiretim maliyetlerini diisiiriip, avantaj elde ederler.
Birgok sirket ucuz isgiiciiniin cekici etkisi nedeni ile GOU'lerde yatirim yapmakta ya da
tiretimi bu {lilkelere kaydirmaktadir. CUS'lar tarafindan ilk sirada tercih edilen iilkeler
arasinda Meksika, Giiney Kore, Singapur, Hong Kong, Filipinler, Brezilya, Arjantin,
Uruguay, Senegal gelmektedir.

2.5.4. Ucuz Hammadde

Maksimum kar elde etme ilkesine sahip olan CUS'lar i¢in, kit olan ve gittikge
pahalilasan hammaddelere ucuza sahip olmak temel hedeftir. Bu yiizden hammaddenin

ucuz oldugu bolge ve iilkelere tiretim tesislerini kaydirmaktadirlar.

2.5.5. Kamu Otoritelerince Saglanan Kolayhklar

Sermaye sikintist ¢eken {ilkelerin hiikiimetleri, yabanci sermayeyi iilkelerine
cekebilmek adina ¢esitli kolayliklar saglayip, biirokratik engelleri ortadan kaldirmaya

calisirlar.
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2.6. Cok Uluslu Sirketlerin Ulke Disina Cikma Nedenleri

Isletmelerin uluslararasilasmasinin en onemli nedeni, diinya pazarlarinda yeni
firsatlar yaratmak ve smirsiz rekabet ortaminda yarista var olabilmektir. Ciinkii glinden
giine artan rekabet ortaminda yerel piyasalarda faaliyette bulunmak giiclesmektedir.
Basaril1 bir sirket hem rakipleri karsisinda giliclii olmali hem de ayni anda yerel ve
ulusal piyasalarda aktif olmalidir. Ekonominin hizla kiiresellesmesi, yeni pazar arayist,
maksimum kar elde etme arzusu, maliyetleri en aza indirme istegi, genisleme arzusu,
isletmeleri disa agilmaya iten atak nedenlerdir. Hammadde arz1 giivencesi, yerel pazari
koruma istegi ve cografi farklilasma ise savunmaci nedenlerdendir. Isletmeleri

uluslararasilagsmaya iten nedenlerden baslicalar1 sunlardir;
» Gumriik duvarlarinin kaldirilmasi,
Bolgesel birlesmelerin artmast,
Uretim faktor fiyatlarmin farkli olusu,

>

>

> ¢ piyasada kar tikaniklig1 ve yurtdisinda olusan yeni firsatlar,
> Ulke i¢inde yasanilan ekonomik zorluklar ve politik ayrismalar,
>

Mevcut iilke igerisindeki isletmelerin devasa boyuta gelmesi ve sermaye
birikimi,
» Mevcut yurti¢i piyasasinin yetersiz kalmasi,

» Teknoloji transferi sayesinde yerel piyasalar karsisinda iistiinliik kazanmak,

» Yabanci sermayenin iilkeye ¢ekilmesidir (Cigek ve Demirer, 2009, 2).

2.6.1. i¢ Piyasa Kosullarimin Yetersizligi

Koken yani ana iilkelerde endiistrilesme son agsamaya ulagsmis olup, piyasa yeni
tiretim teknolojileri i¢in dar ve doymus durumdadir. Bu durumda sirketler yeni pazarlar
aramak zorundadir. Bu sekilde gerceklesen yatirimlara taarruz yatirimlart denmektedir.

Nissan, Sony, Unilever ve Nestle taarruz yatirimlarinin en iyi 6rneklerindendir.

CUS’lar her ne kadar kar amacl biiylimeyi baz alsalar da, statii ve iktidar sahibi

olabilmek, toplumda s6z sahibi olmak ve topluma yon vermek de temel istekleri
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arasindadir. Batinin son teknoloji iiretim ve enformasyon teknikleri, sonsuz Ar-Ge

calismalari, artan sermaye birikiminin yeni pazarlarda hayat bulmasi gerekmektedir.

2.6.2. Mevcut Pazarlar1 Koruma Kaygisi

Sirketlerin sahip olduklar1t mevcut pazardaki belirli oran1 koruyabilmek adina
yaptiklar1 dogrudan yatirnmlara “savunma yatirimlar1” denmektedir. Bu yatirimlar

sayesinde firmalar, rakip firmay1 denetlemekte ve kontrol altinda tutabilmektedir.

2.6.3. Koken Ulkede Ucretlerin Yiiksek, Diger Sosyal Haklarin Gelismis Olmasi

Koken iilkelerde ficretler ve ¢alisanlarin sosyal haklari {ist seviyede
belirlenmistir. GU olduklarindan, belirli standartlar1 saglamak zorundadirlar. Ayrica bu

ilkelerde sendikacilik, grev, lokavt ve toplu pazarlik sistemi de gelismistir.

Bu yiizden kar saglamak ve rekabet edebilirlik seviyesini arttirmak i¢in, CUS'lar,
genellikle iicretlerin diisiik oldugu ve sosyal haklarin gelismemis oldugu iilkelere

yonelmektedirler.

2.6.4. Ulkelerin Vergi Mevzuati

Koken iilkede vergilerin yiiksek olmasi, sirketleri vergilerin diisiikk oldugu
tilkelere yoneltmektedir. Ayrica vergilerin gelirin dogusu sirasinda degil de anavatana

getirildigi sirada paylastirilmasi da bir ayr1 avantajdir.

2.6.5. Koken Ulkede Uretimin Daha Rasyonel Isletmecilik Uygulamasina imkan

Vermemesi

Hammaddelerin iiretim yapilacak {iilkeye getirilmesi ve iiretilen {irlinlerin
yurtdisina ihra¢ edilmesi esnasinda, basta lojistik maliyetleri olmak iizere olusan
maliyetler nedeniyle, sirketler iiretim ve satist hammaddenin bulundugu iilkede yapmay1
tercih etmektedirler. Ancak bu sekilde kar saglanmis olur. Ayrica koken iilkede cevre ile
ilgili diizenlemeler ayrmtili ve maliyetli oldugundan, sirketler yurtdisina
acilmaktadirlar. Boylece hem kar elde etmis hem de daha az prosediir ile ugramis

olurlar.
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2.7. Cok Uluslu Sirketlerin Yarattig1 Problemler

CUS'lar refah diizeyini arttirirken, birgok sorunu da beraberinde getirmistir.
Siirekli yarig halinde olan CUS'lar, kar maksimizasyonu, pazar genisletme politikasi
cergevesinde yatirimlarina devam ederken, o iilkede meydana getirdikleri zarar

gormezden gelmektedirler. CUS'larin yarattig1 problemlerden bazilari sunlardir:
e Ugiincii Diinya Sorunu
e (evre Sorunlar
e Geleneksel Is Alanlarinin Yok Olusu

e Uluslararas1 Gogler

2.7.1. Ugiincii Diinya Sorunu

fkinci Diinya Savasi sonrasinda, diinyanin ¢ehresi yeniden degismistir. Eskiden
sOmiirge olan birgok iilke bagimsizliklarini ilan etmistir. Bu yeni devletlerin tek amaci
bir daha asla somiirge haline gelmemektir. Dolayisiyla birbirleri ile dayanisma
icerisinde olan ve birlikte hareket eden bu devletler “Uciincii Diinya” iilkeleri adin1 aldi.
Fakat tek basina siyasi bagimsizlik yeterli degildi, ancak ekonomik bagimsizlik ile
birlikte bir anlam ifade etmekteydi. II. Diinya Savasi sonrasinda, Asya ve Afrika'da
sOmiirgelerin birgogu bagimsizligini ilan etmisti. Bagimsizligini ilan eden bu iilkeler,
Uciincii Diinya Ulkeleri olarak adlandirilmist:. Fakat tek basina siyasi bagimsizlik
yeterli olamamis, ekonomik bagimsizligi beraberinde getirememistir (Gedikli, 2011,

110).

Ugiincii diinya iilkeleri kavraminin baslangict su sekildedir. 1955 yilinda
Bandung Konferansinda toplanan ve kendilerini "Baglantisizlar" olarak adlandiran
tilkeler, toplu olarak somiirgecilik diizenine karsi ¢ikmislardir. Basini Endonezya'nin
cektigi bu hareket sonucunda; Asya'da somiirge iilke kalmamistir (Armaoglu, 2015,

319).

Asil amaglar1 daha Oncede belirttigimiz gibi bagimsiz olmak ve her tirlii
somiiriiye karsi ¢ikmak olan bu iilkeler, maalesef zamanla gerek pazar potansiyeli
gerekse ucuz hammadde ve isgiicii nedeniyle CUS’larin ilgi alanlarina girdiler. Giderek

artan kiiresel ticaret, finans ve yatirimlar sonucu, bu iilkeler CUS’larin arka bahgesi



66

haline gelmis ve edilgen bir yapiya biiriinmiislerdir. Ustelik iilkelerine yatirimlari

cekebilmek adina milyarlarca dolar borcun altina girmislerdir.

CUS’larin yarattig1 sorunlara karsilik, ekonomik refah1 vurgulayanlar, konuya
tek yanli bakmaktadirlar. Zira fakir ve zengin iilkeler arasindaki ugurum artmaktadir.
Ekonomik kiiresellesmenin bas aktorii olan CUS'lar her iilkede pozitif bir tablo
olusturmamustir. Kiiresellesme ise basli basina problemli bir siirectir. Gedikli (2011)'e
gore; kiiresellesme siireci ilk olarak Sanayi Devrimi ile baglamis olup, yillardir
gelistirilmeye calisilmaktadir. Gegen bu siire zarfinda ki en az iki yiiz yildan
bahsedilmektedir; kiiresel entegrasyon, ticari adalet saglanamamustir. Bilakis gelismislik
diizey farkliliklar1 daha da artmustir. GU ile Ugiincii Diinya iilkeleri arasinda, sanayi

dagiliminda ugurumlar s6z konusudur (Gedikli, 2011, 97).

Ugiincii diinya iilkelerinde yerli pazarm kiiciik olmasi, ekonomik ve siyasi
istikrarin oturmamis olmasi, niifusun az ve genelde kirsal kesimde olmasi ve satin alma

giicliniin diisiik olmas1 gibi nedenler, bu iilkelerin sanayilesmelerini engellemistir.

Son olarak sunu vurgulamak gerekir ki, Ugiincii Diinya iilkelerinde hem kiiresel
yoksulluk hem de ¢evre duyarsizligi 6n plandadir. Adaletsiz gelir dagilimi ve zengin-
fakir arasindaki ucurum, bu iilkelerde her yil binlerce insanin ag¢lik ve yoksullukla
yilizlesmesine neden olmaktadir. Durumun en vahim yani ise, bu kitlesel yoksullugun
giderilememesidir. Cevre sorunu ise, bir diger dramdir. CUS’larin sebep oldugu
endiistriyel tiretim yapisi sonucunda ortaya ¢evresel kirlenmeler ¢ikmakta ve bu kirlilik

gelecek kusaklar tehdit etmektedir.

2.7.2. Cevre Sorunlari

II. Diinya Savasindan sonraki dénemde, GU ve AGU ekonomik atilimlar ile
sanayilesmeye baslamislardir. Bu donemde ¢evrenin hor kullanilmasi, kaynaklarin
tiketilmesi ve kirliligin artmast s6z konusudur. Bu durum kiiresel anlamda c¢evre
sorunlarinin baslangicidir. Yerytiziindeki birgok hayvan ve bitki tiirii maruz kaldiklar
saldir1 sonucunda nesli tiikenme tehlikesi ile kars1 karsiya kalmistir. Denizler ve karalar,
etkisi yillar boyu devam edecek zehirli atiklar ile kirletilmistir. Kisacasi doganin

dengesi ile oynanmis ve gezegenin kendi kendini idame ettirme yetisi elinden alinmustir.
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Kiiresellesmenin meydana getirdigi etkilere karsi, cevre savunmasiz kalmstir.
Ekilebilir alanlar ve meralar yok edilmis, denizler kirletilmis, endemik bitkilerin sonu
getirilmigtir. Ayrica kimyasal zehirler sonucunda, toprak, deniz ve hava ciddi
boyutlarda kirletilmis ve ekosistem zarar gérmiistiir. Cevre sorunlarina neden olan
faktorleri azaltmanin ya da durdurmanin tek yolu, kiiresellesmenin kontrol altina
alimmasidir. Fakat glinlimiizde tiim diinya, kiiresellesmeyi desteklemekte ve konjonktiir
geregi bir rekabet i¢cine girmektedir. Bu durum, cevrede geri doniilemez hasarlar

olusturmaktadir (Dikkaya ve Deniz, 2006, 174).

Fakat bu durum birgok CUS’a gbre tamamen bir felaket senaryosundan ibaret
olup, bir kurgudan ote degildir. Zira iddia edilen kani, ekonomik gelisme ile birlikte
tilkelerin daha zengin hale gelecegidir. Fakat burada goz ardi edilen konu ise, bu
zenginligin ne kadar sayida insana fayda sagladigi ve kimleri kapsadigidir. Zira gerek
yerli gerekse yabanci diisiiniirlere gore; yaratilan bu kapitalist zenginlik az sayida insana
fayda saglamaktadir. Zengin ile yoksul gelir dagilimdaki makas giinden giine
acilmaktadir. GOU'ler siirekli ¢abalamalarma ragmen, GU'leri bir tiirlii
yakalayamamaktadir. Ustelik bu durum GOU'leri ¢esitli sorunlarla miicadele etmeye

itmektedir (Gedikli, 2011, 139).

Yabanci sermaye yatirimini yani CUS’lar iilkelerine ¢cekmek isteyen az gelismis
ve GOU'ler bu dogrultuda birgok kolaylik saglamaktadir. Ucuz hammadde, ucuz isgiicii
ve dogal kaynaklar1 blinyesinde barindiran bu iilkeler ¢evre agisindan da bir art1 degere
sahiptir. Ulasim teknolojisindeki gelismeler ile CUS'lar bir kisim faaliyetlerini
GOU'lere kaydirmislardir. Bu durumdan; alt yapi kolayliklari, nakit para akist
serbestligi, vergi kolayliklar1 gibi avantajlar O6nemli rol oynamaktadir. Kismi
faaliyetlerin GOU'lere kaydirilmasinin en 6nemli nedeni ise, sebep olduklari cevre
tahribatidir. Bu baglamda CUS'lar ¢evreyi kendi kar maksimizasyonu ve pazar hedefi
dogrultusunda sekillendirmis, AGU ve GOU'ler de bu duruma bir nevi géz yummak
zorunda kalmustir. CUS'lar GOU'leri ¢evre tahribatinin biiyiik oldugu sanayi dallarinda
kullanmislardir. Ozellikle kimya sanayi basta olmak iizere, dogay1 ¢ok kirleten sanayi
kollar1 GOU'lere kaydirilmistir. Gerek GOU'lerde yasal kisitlama olmamas: gerekse
vergi, filtreleme gibi ekstra maliyetlerin s6z konusu olmamasi nedeni ile iiretim bu
iilkelerde gerceklestirilmistir (Gedikli, 2011, 109). Bu baglamda GU, AGU ve GOU'leri

atik deposu olarak kullanmistir, denilebilir.
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Giliney Afrika’nin Johannesburg Kentinde gerceklesen “Diinya Siirdiirtilebilir
Kalkinma Zirvesi” gerek cevre gerekse insanlik adina diinya genelinde bazi hedefleri

belirlemis olup, bu hedefler su sekilde 6zetlenmektedir:
» Enerji hizmetleri ve ulagimda gelisimi yakalamak,
» Temiz su kaynaklarina ulasmak ve insanlara dagitmak

> Halk saghgm 6nemsemek ve Diinya Saglik Orgiitii ile isbirligi iginde

olmak
» Adil tiiketimi saglayabilmek adina, teknolojik altyapilart gelistirmek
» Talebi karsilayabilecek dlgiide, mal girisini saglamak

» Esitlikei bir egitim sistemi olusturup, herkesin faydalanabilmesini

saglamak (Kavas ve Sezer, 2002, 25).

Bu noktada hem esitlik¢i egitim imkan1 hem de igme suyu ve gida gibi temel
ihtiyaglarin karsilanmas1 durumu konusunda istenilen seviyeye gelinememistir. Zirvenin
istenilen sonuca ulasamamasinin birka¢c sebebi vardir. Bu sebepler arasinda,
hiikiimetlerin isteksizligi basta gelmektedir. Ayrica bazi ticari kar amaci giiden
kesimlerin etkisi altinda kalindig1 da bir gercektir. Ustelik zirvede birden fazla konunun
goriisiilmesi neticesinde, Oneriler ylizeysel kalmistir. Sonug¢ olarak istenilen yere

varilamamistir (Kavas ve Sezer, 2002, 23).

2.7.3. Geleneksel is Alanlarinin Yok Olusu

Kiiresellesme olgusu beraberinde degisim ve yeniligi de getirmistir.
Kiiresellesme sonucunda isletmeler gerek liretim bigimlerini gerekse yonetim sekillerini

degistirmek zorunda kalmislardir (Tagraf, 2002, 41-42).

Sanayi devrimindeki iiretim bi¢imi olan Fordist (kitlesel) iiretim bi¢iminden
Post-Fordist (esnek) iiretim bi¢cimine gegilmistir. Post- Fordist liretim bi¢iminin, Fordist
tiretimden farki; yliksek kar marj1 ve diisiik maliyettir, denilebilir. Clinkii Fordist {iretim
biciminde iiretim i¢in binlerce is¢i ve biiyiik iiretim tesisleri gerekmektedir. Tabi ki
biiyiikk iiretim tesisleri ig¢in gerekli olan altyapimin da Onceden saglanmis olmasi
gerekmektedir. Ayrica Post- Fordist iiretim bi¢iminin, Fordist liretim bi¢imine gore

calisanlar iizerinde daha olumlu etki yarattig1 sdylenilebilir.



69

Kiiresellesme geleneksel is alanlarinda degisime neden olmustur. Béylece yeni
iiretim tarzlarn  gelistirilmis ve organizasyon degisimi yasanmustir. Uretim
organizasyonunda esneklik, bilgisayarlar sayesinde saglanmustir. Isgiicii piyasasi da
vasifli ve vasifsiz olmak iizere sekillenmistir. Vasifli isgiicii piyasasi, belirli egitim
seviyesi, donanim, bilgi ve tecriibe gerektirirken; vasifsiz iggiicli piyasasinda bu sartlar

aranmamaktadir. Buna bagli olarak ta iicretler farklilik arz etmektedir (Bas, 2009, 53).

Sonu¢ olarak; Post-Fordizm ile kapitalist sistem diisen karlarini arttirmak
amaciyla, hem emekgileri hem de isi parcalamustir, denilebilir. Uretimin biiyiik bir
boliimiinii ucuz isgiici ve hammadde bulunan iilkelere kaydirmistir. Merkez
fabrikalarda sadece agirlikli montaj isleri yapilmis, geri kalan is prosediirleri ¢evreye
yiiklenmistir. Her gecen giin gelisen teknoloji sayesinde yeni buluslar ortaya c¢ikmus,
geleneksel is alanlar1 yok olmus ve binlerce kisi isini kaybetmigtir. Yani ekonomik

kiiresellesme beraberinde bilinmeyen bir gelecegi getirmektedir.

2.7.4. Uluslararasi Gocler

Go¢ olgusu diinya konjonktiirii geregi ortaya ¢ikan bir zorunluluktur. Bu
zorunlulugun baglica sebeplerinden bazilari; gelir esitsizligi ve buna bagli olusan
yoksulluk olgusu, sermayenin hareket serbestisinin artmasi, az gelismis iilkelerde
goriilen aghk, kithk, etnik savaslar, dogal afetler vb. sayilabilir. Uluslararasi gog

stirecine katilan milyonlarca insan vardir.

BM gd¢iin tanimini, kiginin tabi oldugu uyruk iilkesinden kalic1 olarak ayrilip,
baska bir iilkeye yerlesmesi, seklinde yapmaktadir. Turizm amaclh kisa seyahatler go¢
kavramina girmemektedir (http://akademikperspektif.com/2014/09/12/ulusotesi-gocler-

ve-multeci-sorunu-suriye-ornegi/)

Gogiin en 6nemli nedenlerinden biri adaletsiz gelir dagilimidir. AGU, GOU ve
GU'lerde GSMH farklar1 bu durumu &zetler niteliktedir. Gog¢ olgusunun temelinde
ekonomik sebepler yatmaktadir. Giinlimiizde diinya kaynaklarinin dagilimi adil
olmamakta ve denge daima GU'ler lehine degismektedir. Bu durumun sonucu olarak
gocler vuku bulmaktadir. BM verilerine gore; 2010 yilindan geriye doniik olarak son
kirk yil igerisinde, gdecmen sayi1s1 2,5 kat artmistir

(http://www .hasankaya.com/kuresel.html).
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Zorunlu gociin diger nedeni ise, dogal degisimlerdir. Siirekli yenilik ve gelisme
prensibi, sonsuz tliketim sonucu insanoglu doganin dengesini degistirmektedir.
Meydana gelen dogal afetlerin nedeni, insanoglunun yanlis hareketlerinin faturasidir.
Bugiin diinya iizerinde giivenli igme suyu kaynagindan ve hijyen kosullarindan yoksun
milyarlarca insan bulunmaktadir. Ulkeler arasi fark oldugu gibi, kitalararas1 fark da
azimsanmayacak kadar fazladir. Hala Afrika kitasinda temel insan ihtiyaclarinin
karsilanmas1 konusunda yetersizlikler vardir. Kiiresellesmenin neticesi olarak; dogal
yasam alanlarinin tahribata ugramasi sebebiyle, gocler yasanmustir. Yapilan bir¢ok
arastirma sonucunda gogiin giderek kadinlastig1 gercegine ulagilmistir. Bunun nedeni
ise, bugiin Diinya ilizerinde devam eden i¢ savaslar, terér vb. eylemler sonucunda
ailelerin karar asamasina geldigi, kadin ve cocuklarin go¢ ettikleri ya da ettirildikleri,
erkeklerin biiyiik cogunlugunun ise kalarak savasta miicadele ettiklerini gostermektedir.
Giliniimiizde Irak, Suriye ve Ortadogu’nun degisik cografyalarinda hiikiim siiren kaos ve
savas ortami Diinya’nin siyasal haritasinda degisiklik yaratirken, beraberinde aclik,
kitlik ve psikolojik travmalar1 da getirmistir. Her gecen giin artan miiltecilik olgusu;
devlet baskilari, ekonomik zorluklar, insan haklar1 ihlalleri ve siyasi istikrarsizlik gibi

nedenlerin bir sonucudur.

Aslina bakilirsa Avrupa Birligi 1990 yilindan beri gé¢ konusunda ii¢ ayakli bir
politika benimsemektedir. Bu politikanin ilk ayagi, tim gd¢menlere suclu muamelesi
yapmak ve potansiyel tehlike olarak gormektir. Bu asamada birlik iilkeleri sinir
kontrollerini sikilastirip, askerilestirmislerdir. Ayrica birlik tarafindan AB iiyesi
olmayan iilkelere yiiklii miktarda 6deme yaparak, miiltecileri kendi iilkelerinden uzakta

tutmay1 basarmislardir.

Sonug olarak sunu vurgulayabiliriz ki, go¢ i¢cinde gelistigi kosullardan etkilenen
ve ortama gore sekillenen, farklilasan bir deneyim olan, kiiresel bir olgudur. Bu
dinamik, ¢ok boyutlu ve karmasik olgu siirekli devinim halindedir. Kiiresellesmenin,

uluslararas1 go¢ olgusu {iizerinde, net ve olumsuz etkisi oldugu, soOylenebilir.



UCUNCU BOLUM
KURESELLESME SURECINDE COK ULUSLU SIRKETLER VE
ULUSAL POLITIKAYA ETKILERI

3.1. Ulus Devlet Ve Kiiresellesme Kavram

Calismanin son béliimiinde, Ulus devlet ve egemenlik kavramlar1 ve birbirleri ile
olan iliskisi incelenecek, ulus devletin evrilmesi ve yeni yOnetim anlayisina
deginilecektir. Kiiresellesmenin; ulus devlet iizerindeki ekonomik, siyasal ve sosyo-
kiiltiirel etkisi vurgulanacak olup, evrensel degerler 6n plana c¢ikarilacaktir. Ulus
devletin doniisiim nedenleri ve MAI anlasmasinin incelenmesinin akabinde; sonug¢ ve

degerlendirme yapilip, ¢alismaya son verilecektir.

3.1.1. Ulus Devlet ve Egemenlik Kavrami

Calismanin basindan beri vurgulandigi iizere; kiiresellesme neticesinde yasama
dair her konu yeniden sekillenmis, daha dogrusu sekillenmek zorunda kalmistir.
Boylece bir¢ok yapi, kurum ve kavram donistiiriilmiistiir. Bu baglamda en 6nemli
degisim ulus devlet ve ulus devletin egemenlik alaninda olmustur, denilebilir.
Kiiresellesme c¢ok boyutlu ve derin bir olgu oldugundan, neticesinde bu olgu kendi
kurumlarini inga etmistir. Kiiresellesme ile ilgili diger bir 6nemli nokta ise; baslangici,
tanim1 ve icerigi hakkinda hala bir fikir birligine ulasilamamis olunmasidir. Dahasi
kiiresellesme olgusunun var olup olmadig: bile hala tartisma konusudur. Kavram hem
benzerlikleri hem de farkliliklar1 ifade etmekte kullanilmaktadir. Bir yanda toplumlarin
homojenlesmesini betimlerken, diger yanda toplumlarin ayrismasini, toplumsal ve
kiiltiirel farkliliklar1 vurgulamaktadir. Yani bilinyesinde ¢esitli belirsizlikler ve ¢eligkiler

barindirmaktadir (Eken, 2006, 243-262).
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Ulus devlet kavramina giris yapmadan oOnce, literatiirde kavram ile alakali
goriisler genelde ulus devletin eski giiclinii kaybettigi yoniindedir. Ulus devlet kavrami
Avrupa'da ortaya ¢ikmis olup kdkeni 15. yiizyila kadar dayanmaktadir. Bu dénemde
ekonomik ve siyasal kosullar, ulus devlet i¢in uygundu. Temelleri Avrupa'da atilan,
hem tarihsel hem de sosyolojik bir olgu olan, ulus devlet kapitalizm sonrasi1 gelismistir

(Bakan ve Tuncel, 2012, 25).

Ulus devlet milli politik mekanizmalarin biitiiniidiir. Egemenlik giiciiniin temeli
ulusa dayanir. Ulus, ulus devletin kendini mesrulastirma 6znesidir. Millet kavraminin
orgiitlenmis hali olan Ulus devletin mesruiyetinin temeli ulusal topluluklardir (Sener,

2014, 51-77).

Ulus insa siirecinde, milli bir kimlik olusturulmakta, ortak dil, tarih ve kiltiir
etrafinda toplanilmaktadir. Ulus devlet yapit bakimindan iice ayrilmaktadir. Birinci
grupta Avrupa ve cevresi ulus devletleri yer alir. ikinci grupta Amerika kitasinda yer
alan go¢menlerden olusan ulus devletleri, liclincii ve son grupta ise I. Diinya Savasi
sonrasinda bagimsizliklarin1 kazanan ulus devletleri bulunmaktadir. Her {i¢ devlette

birbirinden gerek yap1 gerekse kurgu bakimindan farklidir (Erdzden, 1997, 9).

Egemenlik kavraminin temeli ise, Jean Bodin ve Thomas Hobbes'un diisiinceleri
tizerine kurulmustur. Kokeni 16. yiizyila dayanan kavram, Latincede en {ist, en yliksek
anlamina gelen "superanus" teriminden tiiretilmis olup, "souverainete" egemen giiclin
stirekli, boliinmez ve mutlak oldugu goriisiine dayanmaktadir. Egemenlik parcalanamaz,
boliinemez. Egemenlik bir kiside ya da halkin ¢ogunlugunda toplanabilir. Elzem olan

devlet igerisinde, tek egemen giiciin var olmasidir (Uygun, 2003, 6).

Diinyanin egemen devletlerden olustugu goriisiine dayanarak, nihai olarak
Avrupa'da Otuz Y1l Savaslari sonrasinda, 1648 yilinda Westphalia Baris1 imzalanmistir.
Bu anlagsma neticesinde, devlet iistii otoriteler etkisini yitirmis ve 6nemini kaybetmistir.
Modern devlet sisteminin temelleri Westphalia Antlagmalar1 araciligiyla atilmistir.
Doénemin prenslikleri, teritoryal ozglrliikkleri ve simirlara saygi gostermeyi kabul
etmislerdir (Philpott, 2001, 4). Westphalia anlagsmas1 sonrasinda ger¢ek manada 6zgiir
devletler ortaya cikmustir. Oyle ki bu devletler; kendi belirledikleri yasalara ve giic
dengesine sahip, siyasal ¢ikarlarin1 goézeten bagimsiz yapidadirlar (Sander, 2005, 101).
Kisacast bu anlagsma bir doniim noktasidir. Ulus devlet ile egemenlik birbirine

baglanmis, devlet iistli tiim otoriteler etkisini yitirmistir. Westphalia modeli 1648
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yilindan 1. Diinya Savasiin baglangicina kadar devam etmistir. Westphalia modeli, 1. ve
II. Diinya savaslar1 sonrasinda sorgulanmaya baslanmistir. Zira egemen
devletlerarasinda giivenligin saglanmasi, barig ortaminin olusturulmasi ve belirli
kurallarin konulmasi elzemdir. Bu amagla Birlegsmis Milletler orgiitii olusturulmustur

(Uygun, 2003, 8).

3.1.2. Ulus Devletin Evrilmesi

Kiiresellesme neticesinde, devlet olgusu yeniden sekillenmis ve egemenlik alanm
doniisiime ugramistir. Bu déniisiim ii¢ asamada gergeklesmistir. Ilk asama ekonominin
kiiresellesmesi ile baslamis olup halen devam etmektedir. Bu asamada siyasal ve
ekonomik birlikler s6z sahibidir. Ayrica bu asamada CUS'lar da etkilidir. ikinci asama,
devletin kendi i¢ meselelerinden olusmaktadir. Uciincii asama ise, yerellesme ve
bolgesellesme olgusu olup, ulus devletin giiciinii elinden almaktadir, denilebilir (Uygun,

2003, 10).

Ulus devletin egemenlik alaninin doniisiimiiniin bas aktorleri ise, CUS$'lar,
uluslararas1 kuruluslar ve sivil toplum orgiitleridir. Ulus devletin gecirmis oldugu
doniigiim, siyasal yapilarda da doniisiime sebep olmus, ulusal ve uluslararasi sistemde
yeni yonetisim modellerini ortaya ¢ikarmistir. Sonugta devletin yetki ile islevlerinde
kisitlamalar meydana gelmis, geleneksel yapisi degistirilmistir. Ozellikle saydamlik,
seffaflik, hesap verebilirlik anlaminda ulus devlet yogun baskiya maruz kalmistir. Bu
baski sonucunda ise, devletin kiiclilmesi, siyasi reformlar, Ozellestirme, sosyo-

ekonomik doniisiimler glindeme gelmistir.

Kitle iletisim aginin yayginlasmasi ve ¢esitli degerlerin karsilikli akisi, degisimi
kacinilmaz kilmistir. Kitle iletisim araglarinin ulagtigi boyut o kadar giiclidiir ki, bu
araclar bazi zamanlarda dis politikada siyasal elitlerin ¢ikarlar1 ve istekleri
dogrultusunda yaymnlar hazirlayarak, diinya kamuoyunu yonlendirmislerdir.
Kiiresellesmenin her alan1 kontrol altina almasi ve her an1 yakalamasi sonucunda, devlet
eski iglevini yitirmistir.

Ulus devlet her alanda geride kalmaktadir. Hem ekonomik yeterlilik hem de
geleneksel egemenlik fonksiyonlart bakimindan, diinya konjonktiirine uyum
saglayamamaktadir (Guehenno, 1998: 24). Bu baglamda artik ulus devletlerin sona

yaklastig1 seklinde goriisler yayginlik kazanmaktadir.
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Ulus devlet bir¢cok alanda gilic kayb1 yasamustir. Toprak biitliinliigii, kiiltiirel birlik,
ekonomik bagimsizlik gibi unsurlar kiiresel pazarlar tarafindan kontrol edilmeye
baslanmistir (Konak, 2011, 149-164). Egemen devlet ya da devletler tarafindan, diinya
sekillendirilmektedir. Basta ABD olmak {izere, kiiresel siiper giicler ekonomik
uluslararas1 sistemi belirlemektedir. ABD egemenligi her alandadir. Haberlesme,
teknoloji, sinai ve ekonomik tiim faaliyetlerde nispi avantaja sahip olan iilke, serbest

pazarla daha da giliglenmektedir (Burgi ve Golup, 2001: 46).

Sonug olarak, kiiresellesme sonucunda devletler yapisal degisikliklere ugramis
olup, bu duruma "kiiresellesmenin paradoksu" denilmektedir. Kiiresellesme siirecinde;
ilkeselligin ¢ozlilmesi ve devletin donlismesi vuku bulmaktadir. Artik iilkeler arasi
sinirlarin 6nemi kalmamistir. Bu durum karsimiza ulus-asan formda tehditler ortaya

¢cikmaktadir (Behr, 2008: 360).

3.1.3. Kiiiresellesme Siirecinde Yeni Yonetim Anlayisi

Kiiresellesme sonrasi siirecte, ulus devletlerin politikalar1 giderek zayiflamakta,
ilkeler arasi entegrasyon her alanda derinlesmektedir. Bu baglamda, siyasal iktidar
giderek pargalanmaktadir. Bu pargalanma neticesinde, yerellesme egilimleri
artmaktadir. Yonetim giderek kiiresellesmenin eksenine girmektedir. Kiiresellesme
siirecinin neticesi olarak, ulus devlet 6zel sektoriin bir nevi tedarik¢isi konumuna

gelmistir. Devlet aygitinda muazzam bir déniisiim yasanmistir (Ozer, 2008, 46).

Kiiresellesme siirecinde, bazi kavram ve degerler milli smirlart asip, diinya
capinda yaygilagmistir. Kamu ekonomisi sorgulanir olmus ve devletin kiigiiltiilmesi
gerektigi vurgulanmustir. Boylece piyasa ekonomisine islerlik kazandirilacaktir. Siyasal
alanda ise, demokrasi kavrami evrensel bir deger kazanmistir. Degisimin hayatin her
alan1 hizli etkiledigi bu ortamda, uluslararasi kuruluslar da, ulus devletleri baglayici
kararlar alir hale gelmislerdir. Kiiresel 1sinma ve ¢evre, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir
enerji 6n plana ¢ikmistir. Artik hiikiimetler 6zel sektoriin bir nevi ortaklar1 haline
doniigmiis, onlarin isteklerine cevap verir hale gelmislerdir. Kiiresellesme, en ¢ok kamu
yonetimi alaninda tartistlmistir. Devletin kiiciiltiilmesi, kamu hizmetlerinin yerinde
verilmesi, yerellesmenin 6zendirilmesi ve 6zellestirme gibi uygulamalar sorgulanmistir

(Ozer, 2008, 47).
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Kiiresellesme neticesinde olusan yeni yonetim anlayisi sinerjik ydnetim
modelinden esinlenmistir. Bu modelde, yiiksek performans, ¢alisanlarin genis katilimu,
etkinlik, verimlilik ve ekip calismast 6n plandadir. Tiim calisanlarin beyin firtinasina
ortak oldugu, yetki ve sorumluluklarini bildigi, gosterdikleri performans neticesinde

geri bildirim aldigs, sinerjik yonetim anlayis1 olduke¢a yaygindir (Ozer, 2008, 50).
Kiiresellesme siirecinden kamu yonetimi su sekillerde etkilenmistir.
» Kamu ve 6zel sektor alanlarinda degisimler yaganmustir.

» Kiiresellesme, farkl kiiltiirler ve farkli yonetim sekillerini tanimaya firsat
vermistir. Boylece bireyler daha bilingli ve sorgulamaya agik olmuslardir. Kendi

hak ve hukukunu bilen ve gozeten bilingli bir toplum s6z konusudur.

» Hayati 6nem tasiyan konularda, yurttaslarin katilimi 6zendirilmistir. Segme ve

secilme hakki, vatandaglik hakki gibi haklarda bilinglenme artmustir.

» Kiiresellesme elitizmi yiiceltip, is adamlar1 ve yoneticileri daha da

zenginlestirmektedir.

> Ozellestirme tesvik edilmis, yolsuzlukla miicadele 6zendirilmistir. Ozellikle
kamu yoOnetiminin yetersiz oldugu, verimli ¢alismadigi iddialar1 karsisinda,
yenilenme mecburi olmustur. Kamu ydnetimi iizerinde, baski séz konusudur

(Farazmand, 2000: 229-245).

Kiiresellesme egilimleri beraberinde, ekonomik, askeri, sosyal ve son asamada
siyasal biitlinlesmeleri getirmistir. Yerellesme ilkesi bu anlamda yetkinin kamusal
ihtiyaca en yakin yonetimce kullanilmasidir. Bu sayede kaynaklar merkezden yerel
yonetime aktarilacak, biirokrasi azalacak, etkin ve verimli ¢alisma saglanacaktir.
Yerellik ilkesi geregi, herhangi bir is 0Ozel sektdor ya da girisim tarafindan
yapilabiliyorsa, devlet bu duruma miidahil olmamalidir. Sayet bu gorev, yerel
birimlerce yeterli diizeyde ¢oziillemiyorsa, ancak o zaman devlet devreye girmelidir.
Fakat yerellik ilkesi iyi uygulanmadiginda ya da olasi herhangi bir aksaklikta, biiylik

sorunlara yol acabilir.

Yerellik ilkesi biinyesinde; yapilabilir kilma (enablement) ve hizmette halka
yakinlik (subsidiarite) ilkelerini de barindirmaktadir. Yakinlik ilkesine geregince,
hizmet, hizmete ihtiya¢ duyulan en yakin yonetim birimince goriilmelidir. Bu hem

demokrasi anlayisinin bir geregidir hem de halkin hizmete katilimini ve denetimini
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kolaylastirmaktadir. Yapilabilir kilma ise merkeziyet¢iligi ortadan kaldirmay1 ve yerel
yonetimleri birer sivil toplum oOrgiitii haline getirmeyi hedeflemektedir. Yerellik ilkesi
gelismis tilkeler i¢in, 6nemli bir unsurdur. Ciinkii yerellik ilkesi ile yerel yonetimlerin
yetkileri korunmakta, alt ve {ist birimler arasindaki hem dayanisma hem de rekabeti
gliclendirmektedir. Yine yerellik ilkesi yetki boliisimiin rasyonel bir sekilde
diizenlenmesine olanak vermekte ve biitiinlestirici fonksiyonu sayesinde sorunlarin

¢ozilime kavusmasini saglamaktadir.

Avrupa Birligi de kendi biinyesinde yerellik ilkesine ¢ok onem vermektedir.
Aslinda bu ilke ihtiyagtan dogmustur, denilebilir. Zira Birligin Ortak Pazar programinin
uygulanmaya baslanmasi neticesinde, diizenleme sart olmus fakat Briiksel merkezin bu
talebi karsilamasi olanaksiz goriilmiistiir. Bu baglamda Birlik ve {iye devletlerarasinda
yetki ve gorev paylagimi yapilmakta, Avrupa Birligi yurttaglarinin yonetime bizzat
katilmas1 tesvik edilmektedir. Boylece biitiinlesme siireci benimsenmektedir.
Gilinlimiizde diinyanin ekonomik yapis1 degismekte; iiretim temelinden hizmet temeline
gecis s0z konusu olmaktadir. Uluslararasi ekonomi 6n plana ¢ikarken, yerel ve bolgesel

yonetimler de sorumluluk almaktadir (Tutum, 1994, 27).

Iste tam da bu noktada, "Ucgiincii Sektdr" ortaya cikmaktadir. Kar amaci
giitmeyen, hiikiimet dis1 kuruluslar olan bu sektdr, devlet ve 6zel sektoriin disindadir.
Kimilerine gore gayet pozitif degerlendirilen, sivil toplum kuruluslarini yonlendiren,
yerel katilimi destekleyen lokomotif olarak goriilen, kimilerine gore ise sadece
maskelenmis olan, kapitalizmin koruyucusu olarak hareket eden, sermayeye yon veren
bu sektdr, tam olarak ¢oziimlenememistir. Bilinen tek gercek ise, glinlimiizde ¢ok etkin

olduklar1 ve yerellesme siirecini yonlendirdikleridir.

"Minimal devlet" diigiincesi ile iyi yonetisim ilke haline gelmistir. Artik ortak bir
amaca yonelen, insan haklarina bagli, vatandaslara deger veren ve yonlendiren anlayis

On plana ¢ikmaktadir (Tekeli, 1996, 1).

3.1.4. Yeni Diinya Diizeni ve Amaclari

Ulus devletin dogusu ve evrimi, kapitalizm ile ilgilidir. Glinlimiizde
bolgesellesmis bir ekonomi mevcut olup, NAFTA, AB ve Japonya sacayagi iizerinde
sekillenmektedir. Yakin gelecekteki senaryolar, Japonya'nin Uzak Dogunun basat

bloklagsma aktorii olacagi yoniindedir. Ayn1 zamanda Cin siirekli biliylimeye devam
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etmekte, Rusya ise dagilan Sovyetler Birligi {iyeleri ile bloklasip, tekrar ekonomik gii¢
olarak ortaya ¢ikabilir. Genel olarak diinya genelinde, ekonomik ¢ikarlar ekseninde
bloklagsmalar s6z konusudur. Kisacasi, ulus devlet kiiciilmekte ve egemenlik alani
daralmaktadir. Tiim bu senaryolar 1s18inda, ulus devletin gii¢lenecegini diisiinmek hata

olacaktir (Uygun, 2003, 25).

Bugiin giiniimiizde, diinya ekonomisinde ©nemli aktérlerden biri olarak
adlandirabilecegimiz, ulus devleti asan ekonomik bloklasmalar s6z konusudur. Bu
bloklagmalar her gegen giin daha da giiglenmekte ve ulus devletler ile yarisan siyasi
aktorler durumuna gelmektedir. S6z konusu bloklardan sayilabilecek Avrupa Birligi de,
bilinyesinde barindirdig1 devletlerin, tek bir devlete doniismesi ile giiglii bir ekonomik

bloklagsmay1 meydana getirebilecektir. Uluslararasi diizenin temelleri su sekildedir:

» Bireyler, sirketler, 6zel kuruluslar artik uluslararasi siyasetin basat unsurlaridir.

Ulus devlet geri plandadir.
» Devlet sadece vatandaslarin taleplerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

» Devlet uluslararas1 hukuktan dogan, yiikiimliilikkleri yerine getirmek zorundadir.

(Aceves, 2000: 135).

3.2. Kiiresellesmenin Ulusal Yapilar Uzerindeki Etkileri

Bu béliimde kiiresellesmenin ulusal yapilar {izerindeki etkisi; ekonomik, siyasal
ve sosyo-kiiltiirel agidan ele alinacaktir. Calismanin daha onceki boliimlerinde de
bahsedildigi gibi; kiiresellesmenin en kayda deger ve ¢arpici etkisi ekonomik alandadir.

Ekonomik alanda gerceklesen degisimler, siyasal ve sosyal alanlara etki etmektedir.

3.2.1. Kiiresellesmenin Ulus Devlet Uzerindeki Ekonomik Etkisi

Kiiresellesme kavrami ve ekonomi yakindan iliskilendirildiginden dolayzi,
kavramin ulus devlet iizerindeki etkisi de cok tartisilmaktadir. Ekonomik rekabetin
temeli 19. yiizyila dayanmakta olup, akabinde bu rekabet 1. ve II. Diinya savaslarinin
meydana gelmesine sebep olmustur. Iki kutuplu diinya diizeninde ekonomik krizler
devletin yap1 ve islevlerini yeniden diizenlemistir. Basta ideolojik rekabet olmak {izere,

her alanda acimasiz bir rekabet donemi yasanmistir. Boyle bir ortamda 1929 ekonomik
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buhraninin vuku bulmasi ve ortaya c¢ikan krizler, kapitalizmin kendisini

yenileyemedigini ve yeni bir diizenin sart oldugunu gdstermistir.

Kiiresellesme neticesinde, mal ve sermayenin serbest dolasimi, ulus devletlerin
kendi ekonomilerini kontrol etmelerini zorlagtirmistir. Zaten serbest piyasa ekonomisine
gore, devletin ekonomiye miidahale etmesi kabul edilebilir degildir. Yakin tarihte
ekonomik milliyet¢ilik kavramindan bahsetmek miimkiin degildir. Zira yabanci
sermaye, sosyalist devletlerde bile arzulanir olmustur. Sonu¢ olarak giinlimiiz
sartlarinda; CUS’larin yonettigi ekonomik diizen mevcuttur (Kose, 2003, 9). Bunun
sonucunda ise, ulusal sermaye "gayri millilestirilmis" ve ulusal kimlikleri olmayan ¢ok

uluslu sirketler etkin gii¢ sahibi olmuslardir.

Artik giintimiizde, bagimsiz milli ekonomik politikalar iiretmek imkansiz
denecek kadar zordur. Zira smirlarin bir nevi ortadan kalkmasi, ulasim ve iletisim
teknolojilerinin gelismesi bu duruma engeldir. Cok uluslu sirketler ve yabanci sermaye
yoluyla, ekonomik kaynaklar kontrol altinda alindigindan, ulus devletin otoritesi
zayiflamigtir. Herhangi bir devlet kendi gelecegi konusunda tek basina karar verebilme
liiksiine sahip degildir. Devlet otoritesinde gozle goriiliir bir zayiflama séz konusudur.

(Newmann, 2001: 85)

Kendi gelecegi hakkinda, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel yonden bagimsiz karar
veremeyen ulus devlet, bir nevi kusatilmigtir. Artik doviz kurlart sistematik olarak
birbirine baglanmis, para politikalar1 uluslararast diizeyde belirlenir, olmustur. Dahas1
sadece ¢ok uluslu sirketler degil, IMF, GATT, WTO, Giimriik Birligi gibi ekonomik

orgiitler de durum belirlemekte, ekonomiye yon vermektedirler.

3.2.2. Kiiresellesmenin Ulus Devlet Uzerindeki Siyasal Etkisi

Modern dénemde, egemenlik yetkisi sadece ulus devletin elinde bulunmaktaydi.
Bu yetki o kadar giicli idi ki, insan dogasi gereginde bulunan temel haklarin
kullanilabilmesi bile, devlet iznine tabi idi. Fakat teknolojinin gelismesi ve iletisim
aglarinin ¢ogalmasi ile kiiresellesme siireci ivme kazanmis, bir¢ok kavram doniisiime
ugramistir. Ulus devletlerin egemenlik alani, klasik ve modern donemde oldugu gibi
simirsiz degildir. BM Kiiresel Yonetim Komisyonuna gore; yonetime aktif katilacak

yeni aktOrlerin sayis1 artmaktadir. Bu artisin sebebi, vatandaglarin demokrasi, insan
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haklar1, esitlik, 0zgiirliikk, silahsizlanma vs konularindaki kaygilarinin her gegcen giin

artmasidir (BM Kiiresel Yo6netim Komisyonu, 1996: 5).

Uluslararas1 orgiitlerin giliclenmesi, ulus devletin giic kaybetmesine neden
olmustur. Kiiresellesme siirecinin itici giicii olan liberalizm de, bir nevi ulus devletin
egemenlik alanin1 sinirlandirmistir. Ulus devletlerin  bireysel hak ve ozgirliikleri
giivence altina almas1 gerekliligi, sosyal ve siyasal gerginlikleri de beraberinde
getirmistir. Zira ulus devlete gore, kendi sinirlar igerisinde istikrar ancak, homojen bir
niifus varligr ile miimkiindiir. Bu anlayis da beraberinde, teptiplesmeyi getirmektedir.
Fakat daha oncede vurgulandigi iizere, her sey ziddiyla kaimdir. Kiiresellesme
neticesinde iki zit olay da ayn1 anda cereyan edebilmektedir. Ornegin; siire¢ sonucunda
bir yanda ayn1 ozellikteki, tek tip bireyler ortaya g¢ikarken; diger tarafta ulus devlet
tarafindan baskilanmig, homojen kimliklerin yeniden dogusuna tanik olabiliriz (Billig,

2002: 151).

Artik uluslararasi sistemde, devletlerin muhatab1 devletler degil, uluslararasi
kuruluglardir, denilebilir. Bu baglamda ulus devletlerarasindaki diplomasinin 6nemi

azalmaktadir.

3.2.3. Kiiresellesme Siirecinin Ulus Devlet Uzerindeki Sosyo-Kiiltiirel Etkisi

Teknolojik gelisme ile toplumlarin sosyo-kiiltiirel yapilart da doniisiime
ugramistir. Bu noktada Bati kiiltiirli, diger kiiltiirler karsisinda basat konumdadir.
Kapitalizm bir yandan ekonomik biiylime saglarken, diger yandan devletlerarasinda ve
devletlerin bireyleri arasinda gelir adaletsizligi ve ekonomik dengesizlik yaratmistir.
Bugiin diinyada Batili iilkelerde refah seviyesi artarken, giiney yarim kiire yoksullukla
bas etmektedir. Ulus devletlerin karsilastigi bu ekonomik ve sosyal sorunlar, kiiresel

sorun haline gelmis ve bunlara uluslararasi orgiitler tarafindan ¢6ziim aranir olmustur.

Kiiresellesme neticesinde ulus kimligi kavrami da degisime ugramak zorunda
kalmistir. Inang ve egitim seviyesi, sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyi gibi farkl
faktorlere bagli olarak toplumun bazi kesimleri kiiresel kiiltiirii benimserken, diger
kesim ise degisime direnmektedir. Yerel ve kendi kimliklerini korumak isteyen bu
kesime gore, kiiresellesmenin amaci Bat1 kiiltiiriinii yayma ve sonugta tek tiplestirmedir.

Ozellikle Ingilizcenin yayginhgi, Anglo Sakson agirlikli bir etkilesim yaratmaktadir.
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Dominant Bati kiiltiirii karsisinda yerel kiiltiir bulunmaktadir. Tiirdes olmayan diinyada,

bu iki karsithig: birlestirip, sentezlemek, bir ¢ikis yolu olacaktir (Kose, 2003, 13).

3.2.4. Kiiresellesmenin Evrensel Degerler Uzerine Etkisi

Kiiresellesme beraberinde, hayatimiza yeni kavramlarin girmesine ya da var olan
kavramlarin yeniden incelenip, gilnlilk hayatin her alanina uygulanabilir hale
getirilmesine sebep olmustur. Zira giliniimiizde sinirlar ortadan kalkmis ve isbirligi
zorunlu hale gelmistir. Insanlar arasinda farkli alanda birgok amacla isbirligi sdz
konusudur. Teror ve terdrizm engellemek, dogay1 korumak, cevre kirligini dnlemek,
aclikla miicadele etmek, hastaliklarla savagmak, baris ve istikrar1 saglamak, savaslari

onlemek bunlardan bazilardir (Kdése, 2003, 13).

Ozellikle ¢evre ve g¢evre ile baglantili sorunlar, miilteci sorunlari, terdrizm ve
uyusturucu ticareti, go¢ hareketleri uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Zira ilgili
konularda yasanilan sikintilar sadece o cografyayr sekillendirmekle kalmayip,
uluslararas1 arenay1 da etkilemektedir. Bu baglamda giinlimiizde devletlerin kiiresel
dinamiklere uyum saglamak ve karsilasilan problemleri ¢ozebilmek adina, etkin rol
oynamalar1 6nemlidir. Diinya genelinde bir yandan kiiresel problemler ortaya ¢ikarken,
bir yandan da, demokrasi, insan haklari, yasanilabilir ¢evre, silahsizlanma ve sivil

toplum gibi kavramlar giindeme gelmis ve 6nem kazanmaya baglamistir.

Artik bireyler kendi haklarin1 sorgulamaya ve talep etmeye baglamistir. Kendi
hayatlarin1 kendileri bicimlendirmek isteyen bireyler, demokratik hak ve 6zgiirliiklerini
kullanma noktasinda daha bilingli hale gelmistir. Zaten 20. yiizyilin ikinci yarisinda
insan haklar1 evrensel diizeyde giindeme gelmis ve cesitli anlagsmalarla resmiyete
doniismiistiir. Demokrasi kavrami ve demokratik haklar da yayginlik kazanmistir.
Demokratiklesme seviyeleri iilkelerin birbirinden farkli olsa da, genel olarak
demokratiklesme ilerleme kaydetmektedir. Bireylerin bilinglenmesi ve giiglenmesi
demek, giiclii sivil toplum demektir. Sivil toplum ise, goniillii kuruluslar, kadin gruplari,

dine dayali1 kuruluslar, ticaret odalari, sendikalar gibi cok genis bir kesimi icermektedir.

Glinlimiizde yer kiire tek bir ¢evre olarak algilanmakta ve yasanilan
problemlerde kiiresel sorunlar olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda ¢6zim
arayislart da kiiresel diizeyde olmalidir. Daha yasanilabilir bir diinya icin, kiiresel

coziimler gerekmektedir. Bu c¢oziimler ise; cevre bilincinin olusturulmasi, ekolojik



81

dengenin korunmasi, iklim degisiklikleri, deniz ve okyanuslarin kirlenmesi, su
kaynaklarinin azalmasi vs konularinda ciddi 6nlemlerin alinmasi seklinde siralanabilir.
Yerkiire de barig ve istikrar1 saglamak adina adimlar atilabilmesi i¢in, silahsizlandirma
ozendirilebilir. Ozellikle niikleer ve kimyasal silahlar konusunda, &nemli adimlar

atilmasi ve politikalar olusturulmasi gereklidir.

Sonug olarak, kiiresellesme her ne kadar beraberinde bir takim olumlu degerler
getirse de, uygulanabilirlik konusunda ciddi sorunlar séz konusudur. insan hak ve
Ozgurlikleri baglig altinda, en temel hak olan yagam hakki dahi, hala diinyanin biiyiik
bir boliimiinde korumasiz kalmaktadir. Bu problemin en biiylik nedeni ise, ekonomik
kosullardir. Bu noktada kisir bir dongii s6z konusudur. Zira kiiresellesmeye siipheli
yaklasanlara gore, kiiresellesme aslinda emperyalizmin yeni bicimi, kapitalist
sermayenin yeni agsamasindan basgka bir sey degildir. Bu durumda, diinyanin biiyiik bir
boliimiinde yagam hakkinin uygulanamamasinin sebebi ise, gene kiiresellesmenin ta

kendisidir.

3.3. Ulus Devletin Doniisiim Nedenleri

Bu boliimde kiiresellesme sonucunda; ulus devlet kavraminin degismesine neden
olan faktorler incelenecektir. Bu faktorleri genel olarak; finansal pazarlarin ve
endiistriyel pazarlarin kiiresellesmesi, teknolojik- ideolojik-siyasal baskilar, Avrupali

olma baskisi, seklinde 6zetleyebiliriz.

3.3.1. Finansal ve Endiistriyel Pazarlarin Kiiresellesmesi

Kiiresellesme sonucunda finansal piyasalarin diinya geneline yayilmasi ve
yatirim engellerinin ortadan kalkmasi ile ortaya bir¢ok devletsiz firma c¢ikmistir. Bu
firmalar yerli ya da yabanci, kamu ya da 06zel, ulusal ya da uluslararas: kimlikte
olduklarindan, olusan bu ¢esitlilik denetimi zorlastirmis, ulusal devletleri ¢esitli kural
diizenlemeleri yoniinden zorlamistir. Nihai olarak, ulus devlet bu hizli kiiresellesme

karsisinda kendisini yenileyememis ve degisime ayak uyduramamustir.
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3.3.2. Ideolojik ve Siyasal Baskilar

1980'i yillarda, makroekonomik politikada yasanan degisim ile vatandas ve
haklari- devlet ve vermesi gereken hizmetler yeniden sorgulanmaya baslanmistir.
Ozellikle Theatcher ve Reagan gibi siyasetciler tarafindan, bir takim politikalar yeniden
sekillendirilmistir. Kaynaklarin dagitimi konusunda; pazar diizeni de en az devlet kadar
etkili ve adil olabilir diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda artik vatandas kendini
kamu hizmetlerinin alacaklisi-miisterisi ve bilingli bireysel bir miisteri olarak gérmeye
baslamis ve devlet imaji yeniden sorgulanmistir. Devlet, kendi vatandasina en iyi
hizmeti, en diisiik maliyet ile en uygun zamanda saglamak zorunda idi. Bu diisiince
sonucunda vatandas bir nevi yonetime karsi daha sorgular duruma geldi ve devlet

faaliyetlerinde daha duyarl oldu.

3.3.3. Teknolojik Baskilar

Teknoloji ve iletisim aginin gelismesi ve yayginlasmasi ile bilgiye ulasmak
kolaylasmistir. Bilginin kolay erisilebilir olmas1 sonucunda, bilgi ulusal sinirlar1 ¢goktan
asmis, kontrol edilemez duruma gelmistir. Bunun sonucunda, her konuda karar alma
stireci hizlandigindan, devlet- biirokrasi ve biirokrasinin hantal yapis1i giindeme
gelmistir. Teknolojik degisim liberallesme ile birlikte yiirtimiistiir. Teknolojik gelisme
neticesinde, ulusal tekeller c¢oziilmeye baslamistir. Zira teknoloji, elektrik,
telekomiinikasyon ve ulagim gibi alanlarda, ulusal tekelleri ¢ozmiis ve rekabete agik
hale getirmistir. Artik 6zel sektor de, kamunun aktif oldugu hemen her alanda hizmet
verebilmekte; hatta bu hizmetin daha kaliteli oldugu sdylenebilmektedir. Kisacasi klasik
devlet olgusu ve otonomisi bir asinma siirecine girmistir. Bahsi gecen tiim baskilar
sonucunda; devletin karsisinda giiglii bir 6zel sektdr bulunmustur. Gerek ulusal gerekse
uluslararas1 girketlerin dinamik yapis1 karsisinda, kendini yenileyemeyen devlet

kiigiilmeye baglamustir.

3.3.4. Avrupalilasma Baskisi

Calismanin bir onceki boliimiinde de bahsedildigi gibi, Avrupa Birligi ana
eksende ekonomik biitiinlesmenin hedef alindig1 bir kurulustur. Ortak pazar politikasi

cergevesinde, ulusal diizenlemeler yerine birligin tiim iyelerinin uymasi gereken
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uluslararas1 diizenlemeler yapilmistir. Ulus devletin karar alma alan1 oldukca
sinirlandirilmis ve sonugta iiye {iilkelerin ¢ikarlari uluslararasi diizeyde koruma altina
alimmistir. Birlik; egitim, saglik, sosyal devlet anlayisi, temel hak ve Ozgiirliikler
alaninda diizenlemeler getirmistir. Tim bunlar, klasik devlet egemenliginin
sorgulanmasina neden olmus ve 6zellikle Avrupa Birligi donem bagkanlig1 ile ulusal

politikalar ve devlet otoritesini gii¢c kaybettirmistir.

3.4. Cok Tarafh Yatirnm Anlasmasi (Mai)

CUS'lar ve ulus devletin doniisiimiine neden olan faktorlerden bahsedince, ilk
akla gelen MAI anlagmasidir, denilebilir. Zira bu anlasma gerek devlete yiikledigi agir
sorumluluklar bakimindan gerekse uluslararasi sirketlere sagladigi avantajlar
bakimindan, kayda deger bir anlasmadir. Genel olarak MAI, uluslararasi1 yatirimlarin
korunmasini  ve uluslararasi sermayenin hareket alaninin  genisletilmesini
amagclamaktadir. Ik olarak OECD’de goriisiilmeye baslansa da, anlasma taslag ancak

1997 yilinda netlik kazanmistir.

Bu anlagmanin temelleri su sekilde 6zetlenebilir: dis yatirimeilart ve sirketleri
cazip hale getirmek, yabanci yatirimcilara karsi her tlirlii ayrim ve engeli ortadan
kaldirmak, yatirimciya yonelik her tiirlii riski en aza indirmek ve sermaye akiskanligini
en Ust diizeye ¢ikarmaktir. Anlagsmanin hiikiimleri yakindan incelendiginde ise, 6ziinde

ne kadar tehlikeli bir anlasma oldugu goriilebilir.

» MATI’ye taraf olan {ilkeler; yabanci yatirimci lehine, ilgili tilkenin tiim
kanunlarini ve diizenlemelerini yeniden gozden gecirmelidir. Mevcut

olan sistem tamamen liberallestirilebilir.

» MAI hiikiimleri geriye doniik uygulanabilir. Yani anlagma oOncesi

gerceklestirilen faaliyetleri de kapsayabilir.

» Ev sahibi iilkenin, yatirimcidan istihdam olanaklarin1 genisletmesi ve

ithracata katkida bulunmasi gibi talepleri olmayacak.

» MAITI’yi fesih etmek isteyen iilke, 5 yildan 6nce haber verecek ve fesih

sonrasi da, anlagsma 15 y1l boyunca yiiriirliikte kalabilecektir.

» Cok uluslu yatirimlara yonelik her tiirlii engel ortadan kaldirilacak, mali

transferler kolaylastirilacaktir.
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» Cok uluslu sermaye, mevcut yatinm yaptig1 iilkede faaliyetlerinin
engellenmesi ve rekabet kosullarinin bozulmasi durumunda; tahkim
kuruluna basvurabilir. Ilgili iilkeye dava agip, tazminat talebinde

bulunabilir (Sahin, 2000, 236-237).

MAI sayesinde, CUS’lar diledikleri gibi {iretim yapabilmekte ve kar
maksimizasyonunu en 1iist seviyelere ¢ikarabilmektedir. Hiikiimetler ise, gerekli
durumlarda ¢evre koruma, halk sagligi gibi 6nemli sosyal alanlarda bile s6z sahibi
olamamaktadir. Kamu yarar1 ve milli politikalar arka plana itilmektedir. Sonugta CUS,

ucuz isgiicii ve hammadde temini konusunda ustalagmaktadir.

MALI anlagmasina gore, ulus devlet sermayenin 6niindeki en biiyiik engeldir ve
sermayenin aktorleri tarafindan yonlendirmelidir. Aksi halde biiyiikk c¢apli krizler
cikabilir. Ulus devletin egemenlik alanin1 sinirlayan bu anlagma, artik devletleri kendi
vatandaslar1 {izerinde mutlak egemenliginden yoksun birakmaktadir. Ayrica bu
anlasmanim temeli sirf yabanci yatirimeimnin gikarlarina dayanmaktadir. Ornegin ulusal
hiikiimet tarafindan ekolojik ya da sosyal diizenlemeler yapilirsa ve bu diizenlemeler
CUS’larin faaliyetlerini engelliyor ya da kar oranlarmi diisliriiyorsa, bu durumda
mahkemeler devreye girebilir. CUS’lar ilgili iilkeye dava agabilir ve yiiklii miktarda
tazminat alabilirler. Kisacas1t MAI anlagmasi; kamu ve ¢evre yararma iliskin her tiirlii

diizenlemeyi engelleyebilmektedir (Boxberger ve Klimenta, 2002: 146).

Sonug olarak MAI Anlagmasi ile uluslararasi sermayeye yonelik tiim sinirlar
kaldirilacak, tiim sektorler uluslararast yatirimlara acgilacak, {lkelerin kalkinma
stratejileri goz ardi edilip, kendi yatinmcilar1 kayirilmayacak ya da ayricalik
taninmayacak, yabanci yatirimcilarin irettikleri tirinlere dair 6zellikle iiretilme big¢imi
ve pazarlanmasi konusunda tiim engeller kaldirilacaktir. Tiim bu ayricaliklar yetmezmis
gibi, uluslararast yatirnmcilar gerekli gordiigi durumda, yatirnm yaptiklar iilke
hiikiimetlerini dava etme ve tazminat alma hakkina da sahip olacaklardir. Anlasma
iceriginin tetkikinden anlasilacag: iizere; yerli yatirimei giigsiiz birakilmakta ve rekabet
giiciinii kaybetmektedir. Agir sartlar altinda miicadeleye zorlanan ulus devlet kendi
tiretim bi¢imini, gelir kaynaklarini, sermaye giris ¢ikiglarin1 kontrol etmekten aciz
birakilmaktadir. Her gegen giin, giiclinii kaybeden ulus devlet; sermayenin oniindeki en
biiylik engel olarak goriilmekte oldugundan; yabanci yatirimer icin bir tehdit olarak

algilanmaktadir. Ulkeye sermaye ¢ekebilmek adina; MAI Anlasmasia taraf olmak ne
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kadar mantiklidir diistinmek gerekmektedir. Zira bu anlasma, ulus devletin egemenlik

alanini sinirlandirmaktadir.

Dura (2013)'e gore; kiiresellesme bastan beri ulus devlete karsidir. Bu karsitligin
nedeni ise; neoliberal politikalara karsi gosterdigi direngtir. Bu ylizden ulus devleti
etkisizlestirmek gereklidir. Bu etkisizlestirme siireci ancak devletleri ulusallik
niteliklerinden soyutlayarak miimkiindiir. Kiiresellesme, ulusiistiilesme, bolgesellesme
ve yerellesme ile ulus devleti yeniden bi¢imlendirmektedir. Bu noktada aslinda
kiiresellesme ile devlet ortadan kaldirilmamakta aksine e-devlet goriiniimlii yeni
kiiresel-kozmopolit devlet yaratilmaktadir. Kiiresellesme; merkez, c¢evre ve derin-
merkez ekseninde cereyan eden bir siirectir. Merkez, kisaca G-7 yani ileri diizeyde
gelismis ve diinya ekonomisini elinde tutan tilkeleri betimlemektedir. Cevre ise; kiiresel
karar alma ve etkileme siirecinde aktif olmayan diger iilkeleri tanimlamaktadir. Son
olarak Derin-Merkez; sinirli sayida Amerikali banker ve sermayedarlar1 igerir. Bu grup,
asil gii¢c kaynag1 olup, gercek karar alma mekanizmasidir. Ustelik kiiresellesme, Derin-
Merkezin dayatmasidir. Kiiresellesme ile sanayilesmis zengin iilke, zirveye ulastigi
anda, bagka tilkelerin kendi mertebesine ulagmasini engellemek amaciyla, kendi
uyguladigi politikalar1 yasaklamaktadir. Yani “Kicking away the Ladder” deyimini

gergeklestirmektedir (http://www.cihandura.com/tr/makale/kuereselleme-karisinda-

ulus-devlet). Buradaki amag, kendisini takip eden devletlerin refah seviyesini
arttirmasini ve zenginlesmesini 6nlemektir. Zamaninda kendisinin uyguladigi ve mubah
saydig1 cesitli politikalari, daha sonra yasaklayarak, ardil {ilkelerin ekonomik agidan
giiclenmesini engellemektir. Giiniimiizde gelismis iilkelerin bircogu bu politikay:

izlemektedir.

3.5. Kiiresellesmenin Yenicagi- Giiniimiiz Degerlendirmesi

Kiiresellesmenin son zamanlarda nasil degistigi hakkindaki tavirlar, gliniimiiziin
en biiylik tartismalarindan biridir. Bu durum sadece kelimelerle degil ayni zamanda
gbcmenlere, ticaret anlagsmalarina, yabanci ve yerli ¢ok uluslu girisimcilere karst alinan
tavirlarla kendini belli etmektedir. Daha da onemlisi, kiiresellesmeyi kendi ideolojik
platformlarinin karsit1 olarak tanitan bir¢ok popiilist politika ve hareket goriilmiistiir.

Tim bu degisimlerin gelecekte nasil bir hal alacagi ise, bilinmemektedir. Bilinen gercek
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ise; kiiresellesmeye karsi radikal bir egilimin ortaya c¢iktigi ve bu egilim sonucunda

kiiresel ticaretin etkilendigidir.

Kiiresellesmenin  kazananlart oldugu kadar, kaybedenleri de vardir.
Nasyonalizm, korku, belirsizlik kiiresellesmenin geri ¢ekilmesinin temel nedenleridir.
Ozellikle 1930 ve sonrasinda yasanan Biiyilk depresyon, bircok sorgulamayir da
beraberinde getirmistir. Kiiresel ticaret belirsiz uluslararasi ekonomik ve politik ¢evre
ile yiizlesmek zorunda kalmistir. Boyle bir ortamda ulus devletin, ulus kimliginin ve
ulus-severligin 6neminin hafife alinip alinmadig1 sorgulanir olmustur. Diinya bankasi
ekonomistlerinden Branko Milanovi¢ (2017)’ye gore; yiikselen lilkelerde biiyiliyen orta
siftan gelen, fakirlikten kurtulan insanlar, kiiresellesmenin kazananlaridir. Ote yandan
gelismis tlkelerdeki orta smif ise genelde en c¢ok kaybeden kesimdir. ( Cazurrra,

Mudambi and Torben, 2017, 155-158).

1980lerin baslarinda gelismis {lilkelerde, kiiresel genislemeden diisiik vasifli
is¢iler bile gozle goriiliir fayda elde etmistir. Daha 6nceden devlet kontroliinde olan
bir¢ok sektor Ozellestirilmistir. Cin devletinin emreden, komuta eden yapidan Pazar
ekonomisine donmesi, Sovyetler Birliginin ¢cokmesi ve akabinde Berlin Duvarinin 1989
yilinda yikilmasi doneme damga vuran doniisiimlerdir. Tim bu olaylar tlkelerin
Washington Konsensusuna (Bugiiniin global diinyasinin temeli sayilan; tamamen pazar
odakli entegrasyon ve karsilikli bagimlilik siireci) katilmalarini hizlandirmistir. Giiney
Kore ve Kiiba gibi bazi iilkeler bu tarz organizasyona sicak bakmasalar da, onlar istisna
idi. Bir¢ok hiikiimet, diizenlemeleri azaltip basitlestirip, serbest pazara gecis igin
kolayliklar saglamis ve ekonomilerini serbestlestirmistir. Tiim bu kolayliklar, iilkeler
arast mamul, sermaye ve insan akigkanligina olanak saglamistir. Fakat bu siirece kars1
protestolar ¢cok gecmeden, ortaya c¢ikmistir. 1990larin sonunda 2000lerin baslarinda
protestolar patlak vermistir. Gelismekte olan ekonomilerde Venezuela’daki Hugo
Chavez ve Bolivya’daki Evo Morales gibi popiilistler piyasa yanlis1 reformlari tersine
cevirip, ekonomi tlizerinde hiikiimet kontroliinii geri getirmistir. Ayrica yabanci yatirimi
ve dis ticareti engellemistir. Birlesik devletlerde Wall Street, Yunanistan’da Syriza
partisi, Italya’da Bes Yildiz hareketi ve Ispanya’da Podemos &nemli karsit popiiler
hareketlerdir. Bu tarz kiiresellesme mubhalifleri, kiiresellesmenin sadece sinirlar arasinda
yeni diizenlemeleri dayatmakla kalmaylp aym zamanda Ingiltere’nin  Avrupa

Birliginden, ABD’nin ise Trans Pasifik ortakligindan ¢ikmasi gibi toptan bir geri
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cekilme siirecinin sart oldugunu savunmaktadirlar. Popiilist yaklagimlar sonucu
olusturulan bariyerler, serbest hareket alanini tekrar kisitlamaktadir. Bu durum sadece
CUS’lar1 degil aym1 zamanda direkt ya da dolayli olarak onlarla iletisim halinde olan
yerel firmalari da etkilemektedir. Teknoloji sayesinde bir yandan aracglar, internet,
telefon ve hava tasimacilig1 sayesinde cografi mesafeler kisalirken; diger yandan ise

milletler arasindaki mesafeler uzamaktadir. Bu durum 6nemli bir paradokstur.

Brexit ve Trump sokundan sonra, Kiiresellesme ekonomik esaslar ve politik
tehditler arasinda kalmistir. Ancak kiiresellesmenin ekonomik milliyetcilik dalgasi
altinda ¢okecegi varsayiminin dogru olmadigi kanitlanmistir. Kiiresel Dhl Baglantililik
endeksine gore; 2017 yilinda Diinya hi¢ olmadig1 kadar kiiresel ve biitiinlesikti. 2017
yilinda yasanan gii¢lii biiyiime, en son 2007 yilinda goriilmiistiir. ( Ghemawat and
Altman, 2017, 2). Ticaret, bilgi ve ulusal sinirlar arasindaki insan akisi anlamli bir
sekilde biliyiimiistiir. Fakat bununla birlikte 2018 yilinda politik tehditler, retorikten
gercege doniistii. Birlesik devletler ve ticaret ortaklari arasindaki anlagmazliklar;
vergiye tabi liriinlerde tarife artiglarina neden oldu. Bu arada iilkeler yabanci ortakliklari
ve yerellesme politikalarini sikilastirip, gogmen politikalarina sinirlamalar getirmistir.
Tim bunlarin sonucu olarak ticaret biiyiimeye devam ederken, yabanci sermaye
yatirimlart azalmistir. Ayrica kiiresellesme her ne kadar karsitlarna karsi direng
gosterse de, Pazar biitiinlesmesi hala mutlak terimlerle sinirli kalmaktadir. Sinirlar ve
mesafeler arasindaki bariyerleri agmak hala bir¢ok sirket i¢in oldukg¢a zordur. Birlesik
devletler ve Cin arasinda ticaret ve yatirim islemleri ilgi odaginda, fakat bir¢ok iilke
arasindaki bariyerler asagiya inmektedir. 2018 yilinda 11 iilkeden olusan kapsamli ve
asamali1 Trans Pasifik (CPTPP), Afrika Kita Serbest ticaret anlasmasi ( AfCFTA) ve
Avrupa Birligi- Japon Ekonomik igbirligi gibi bircok ticari anlasma imzalanmustir.
Birgok Asya iilkesi, Glineydogu Asya milletleri ve Avustralya, Cin, Hindistan, Japonya,
Yeni Zelanda ve Giliney Kore ekonomik isbirligi i¢in goriismeler yapmaktadir. Eger bu
anlagma gergeklesirse, kiiresel ticaretin %401n1, Diinya niifusunun ise neredeyse yarisin
kapsayacaktir. Tiim bu anlagmalar ve egilimler, firmalarin pazarlara oncelik verip,
kiiltiirel, idari, politik, cografi ve ekonomik ydnden uyumlu olan {ilkelerle

biitiinlesmesinin derinlestirdiginin gostergesidir.

Yasanan ticari gerilimler her ne kadar kiiresel biiylimeyi zorlasa da, bazi firmalar

ve iilkeler bu durumdan kar elde edebilmektedir. Ornegin; Cin ve ABD arasinda
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yasanan tarife artis1 nedeni ile IMF ( Uluslararas1 Para Fonu) Kanada- Meksika, Euro
Bolgesi ve Japonya icin kisa vadeli kazanglar ongdrmektedir. 2018 Edelman Trust
Barometresine gore; halk hala ticari cemiyetlere / i3 adamlarina, hiikiimet
yetkililerinden daha ¢ok glivenmektedir. Ayrica genel yogunluk CEO yani iist diizey
yonetimdeki insanlarin, degisimi hiikiimetin dayatmasini beklemeden getirmesini talep
etmektedir ( Ghemawat and Altman, 2017, 3). Bu noktada en 6nemli husus ise, yerel
halkin kendi iilkesi hakkinda daha fazla kaygili ve ilgili olabilecegidir. Ornegin ABD
kendi iilkesinde gevreye zarar verebilecegi varsayimi ile herhangi bir ticari anlasmay1
yapmayabilir. Oniimiizdeki yilin kiiresellesme diizeyini saglikli dngérmemiz miimkiin
degildir. Fakat acik¢a soOyleyebiliriz ki; uluslararasi akislar, tilkeler arasit siirlar ve
mesafelerin kisitlanmasi hala problem olmaya devam edecektir. Kiiresellesme diizeyinin
seviyesine bakilmaksizin, kiiresellesmenin karigik yapisini  kucaklayan firmalar,

yalnizca yerel ya da kiiresel vizyonlara sahip olan firmalardan daha kazancli olacaktir.

Son yillarda yapilan bir¢ok arastirma, kiiresellesmenin geri ¢ekilme, gerileme ya
da geri dondiiriilme asamasinda oldugunu iddia etmektedir. 2008 finansal krizinden
sonra yasanan durgunluk ve biiylime oranlarindaki diisiis, bu diistinceyi giiclendirmistir.
Kiiresellesmenin Onciileri olarak gosterilen bir¢ok iilkede ( USA ve Birlesik Krallik)
bile issizlik, esitsizlik ve sanayisizlesme konular1 tartisilmaya baslanmistir. Uzlagilan
konu ise; artik ticaretin win-win yani karsilikli kazan¢ pozisyonundan zero-sum yani

sifir toplamli diisiince haline geldigidir.

Aslina bakilirsa, kiiresellesme gerileme ya da ¢ekilme yasamamaktadir. Eskiden
ticari dayanakli ve Bati kaynakli olan kiiresellesme yon degistirmistir. Artik dijital
teknoloji ile uygulanan kiiresellesme, Cin ve diger gelismekte olan iilkeler tarafindan
yonlendirilmektedir. ABD’nin kendi i¢ine donmesi ve Avrupa Birligi ile Birlesik
Kralligin yollarint ayirmaya karar vermesi neticesinde; ekonomik liderlerde Dogu ve
Giiney iilkelerine kaymistir. Diger bir tabir ile Kiiresellesme, kiiresellesmenin geri
cevrilmesine izin vermemektedir. Yenicag beraberinde; ekonomik-sosyal yararlara,
yeniligin inovasyonun ve {iretimin patlamasina, miisteri ve tedarik¢ilerin diinya
genelinde rahat dolagimina yol agmustir. Fakat bu durum bir nevi yikict da olmustur.
Zira baz1 sektorler ve is alanlar1 yok olmus, yeni oyuncular ortaya ¢ikmis ve yeni
kazananlar dogmustur. Sonu¢ olarak ortaya c¢ikan bu yeni konjonktiire firmalar ve

hiikiimetler hazir olmali, yikici yonlerini minimize etmelidir.
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1980lerde ulasim ve haberlesme fiyatlarinin diismesi ile uluslararasi ticaret
canlanmistir. Ozellikle 1986-2008 yillar1 arasinda kiiresel ticaret ikiye katlanmustir.
Fakat 2008 sonrasi duraksama s6z konusudur. Bu duraksamada yapisal faktorler rol
oynamaktadir. Biiyliyen ticareti canlandiran kiiresel degerler zinciri doyum noktasina
ulagmis ve birgok verimli kazanimlar gerceklestirilmistir. Bugiin uluslararasi ticarette
bazi hizmetlerin sinirlar arasinda alinip satilamamasinin bazi nedenleri sunlardir: ilgili
hizmetlerin yerel olmasi ( yemek ve insaat gibi), yliksek diizeyde diizenlemeye tabi

olmas1 (hukuk ve muhasebe gibi) veya her iki durumun birden s6z konusu olmasidir.

Diinya ticaretinin yarist bir sekilde dijital teknoloji vasitasiyla saglanmaktadir.
Dijital teknoloji firmalarin fabrikalarini nereye kuracaklarina da yon vermektedir.
Glintimiizde firmalar; altyap: kalitesi, tiiketiciye olan yakinlik mesafesi, enerji ve tasima
maliyeti, ig glicli yeterliligi gibi bir¢ok faktorii incelemektedir. Bunun bir sonucu olarak;
bazi iiretim fabrikalar1 gelismekte olan iilkelerden, gelismis tilkelere geri ¢ekilmektedir.
Ornegin 2015 yilinda Ford fabrikasim1 Meksika’dan Ohio’ya geri tagmmistir. Sinirlar
arasindaki e-ticaret 2020 yilinda, bir milyar tiiketiciye ulasacak ve toplamda 1 trilyon $
yillik satis gergeklesecektir. Dijital platformu iyi degerlendiren iilkeler kazanmaktadir
(Lund and Tyson, 2018, 133). Ornegin sadece 1.3 milyon niifusu ile Estonya, dijital
alanda mucize yaratmaktadir. E- hiikiimet sistemi ile vatandaglarina bilgisayar basindan
oy verme, vergi ddeme, mahkemeye ¢ikma imkan1 vermektedir. Ulke simdilerde Skype
ve diger baslangic teknolojilerine ev sahipligi yapmakta olup, Avrupa’nin en hizh
bliyliyen ekonomilerinden biridir. Kiiresellesmenin dijitallesmesi ile birlikte, ¢ekim
merkezinin de degistigi sdylenebilir. Eskiden Avrupa ve Birlesik devletler merkezli olan
kiiresellesme, Cin ve gelismekte olan tilkelere kaymistir. Bugiin Cin, Alibaba ve Baidu
gibi bilinyesinde barindirdigt muazzam e-ticaret siteleri ile %42 kiiresel e-ticarete
sahiptir Ulke 2017 yilinda yapay zekdya yatinm yapacagini bildirmistir. Ayrica
Washington merkezli ekonomik kurumlara alternatif olarak Beijing; 57 {iye ile Asya
altyap1 yatirim bankasi kuracagini bildirmistir. Asya, 1990-2016 yillar1 arasinda, Diinya
ticaretindeki payin1 %15’den %35’e ylikseltmistir. Kayda deger olan sonug ise; ticaretin
yaridan fazlasi gene ayni bolge icerinde kalmis, ¢cok az bir bolimii Avrupa’ya

aktarilmistir (Lund and Tyson, 2018, 133).

Kiiresellesme neticesinde; uzman ve profesyoneller daha degerli olurken; daha

az egitimli kesim ise kaybeden taraftadir. Kiiresellesmenin kazananlar1 ve kaybedenleri
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vardir. Fakat teoride kazanan grubunun kazanci o kadar biiyiiktiir ki; kaybedenleri telafi
etmektedir. Pratikte ise durum farkli vuku bulmaktadir. Giliniimiizde kiiresellesmeden
zarar goren, kayba ugrayan is¢i ve cesitli topluluklar popiilist ve korumaci tavirlar
sergilemektedir. Yeni kiiresellesme ¢agi1 o kadar hizli cereyan etmektedir ki, bu durum
yikici ve rahatsiz edici olabilmektedir. Firmalar degisen taleplere aninda cevap vermek

zorundadir. Ozellikle moda sektorii hi¢ olmadig1 kadar baski altindadir.



SONUC ve DEGERLENDIRME

Calismada yapilan analizleri, ilgili bolimlere gore degerlendirmek daha yararl
olacaktir. Bu baglamda ilk olarak kiiresellesme siireci ele alinmistir. Kiiresellesme genel
olarak, “egilim bir olgu”, “kacinilmaz bir silire¢” olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik
olarak temelleri atilan kiiresellesme, zamanla siyasi ve sosyal alanda da aktif olmustur.
Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkli cereyan eden kiiresellesme, bir tarafta
yoksulluk olgusu, adaletsiz gelir dagilimi, isttihdam problemlerini igerirken, diger tarafta
para lizerinden para kazanma, siirekli biiyiime ve finansal piyasalara hakim olmay1 ifade

etmektedir.

Globallesen diinyada iliskiler i¢ ice gecmis olup, ulusal boyutta yapilanlar diinya
kiiresine tasinmustir. Ozellikle 1980 sonras1 dénemde, ¢ok boyutlu, ¢ok aktorlii bir siirec
olan kiiresellesme ortaya ¢cikmistir. IMF, OECD, WTO gibi orgiitler mevcut siirece yon
verirken, sermaye ulusal sinirlar1 agmis ve uluslararast boyutlara ulagmistir. Artik
Diinyanin her hangi bir yerinde vuku bulan bir olay, Diinya genelini
etkileyebilmektedir. Ozellikle sermaye akiskanhigmin saglanamamasi, AGU'lerin
ekonomilerini ciddi boyutta etkilemektedir. Ustelik biiyiikk ¢apli ekonomik krizlere
neden olan bu durum, hem ilgili AGU ya da iilkeleri hem de diger AGU ya da GOU'leri
de etkilemektedir. Kiiresellesme bir yandan yeni is alanlar1 agarken, bir yandan da
igsizlige neden olmaktadir. Post-fordist {iretim bi¢iminin secilmesi ile iiretim merkezleri
maliyet, iggiicii ve hammaddenin ucuz oldugu cevre iilkelere kaydirilmistir. Boylece
gelismekte olan iilkelerde biiylik capli issizlik meydana gelmistir. Bu baglamda
kiiresellesmeye taraf olanlar, kargi olanlar ve mesafeli yaklasanlar seklinde gruplar

olusmustur.

Kiiresellesme sadece devlet aygitinda doniisiimlere neden olmakla kalmamis,
ayn1 zamanda insan haklarinin korunmasi bakimindan da degisikliklere neden olmustur.
Oyle ki; insan haklar1 her devletin kendi meselesi iken; II. Diinya Savasi sonrasinda bu

durum degismistir. Giiniimiizde insan haklar1 her kosulda uygulanmasi zorunlu olup,
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uygulanmadig1 durumlarda kiiresel orgiitlere bagvurulabilir. Devletin kendi yurttaslari
lizerindeki haklar1 degisiklige ugramustir. Ustelik belirli uluslararasi kurumlar aracihig
ile insan haklar1 diizenlenmistir. Kiiresellesmenin sosyal haklar iizerindeki tahribati
biiylik oldugundan, siirecin iyi tahlil edilmesi sarttir. Zira kiiresellesme her ne kadar
durdurulabilir bir siire¢ olmasa da, denetlenebilir bir siirectir. Bu baglamda
kiiresellesme, insan haklar1 perspektifinden degerlendirilmeli ve gerekli uluslararasi

tedbirler alinmalidir.

Calismanin ikinci boliimiinde CUS’lara yer verilmistir. Ulusal sinirlart agan bu
sirketler, hayattmizin her alaninda aktif rol almaktadir. Temel amaci tek bir pazar
yaratma ve maksimum kar elde etme olan bu CUS'lar, belli miktarda sermayeye sahip,
bircok yerde faaliyette bulunan sirketlerdir. Caligmanin sonucunda; bugiin gelinen
noktada CUS'larin toplam gelirinin bir¢ok ulus devleti geride biraktig1 goriilmektedir.
2018 yil1 verileri baz alindiginda; Wal-Mart sirketi $500,343 milyar dolarlik bir gelire
sahiptir. Bu gelir, bugiin bir¢ok iilkenin ekonomisinden ¢ok daha biiyiik olup, ilk 25
ekonomi igerisine girmektedir. Yani ekonomik giiciin biiyiikk bir bolimi, ulus

devletlerden CUS'lara kaymustir.

CUS'lar faaliyet gosterdikleri lilkenin yapisinda degisiklige neden olmaktadir.
Ozellikle MAI anlasmasinin sagladigi avantajlar ile CUS'larm her tiirlii hakki yasal
olarak koruma altina alinmistir. Bir sonu¢ diger bir sonucun baslangici olarak;
ekonomik ve sosyal biitlinlesmenin hizla artmasi ile iilkeler arasinda uygulanan
liberallesme politikalar1 artmis, bunun akabinde ise; diinya pazarina giren isletme
sayisinda artis yasanmustir. BOylece yabanci sermayenin lilkeye girisi hizlanmistir.
Sonu¢ olarak CUS'lar hem Tiirkiye'de hem de diinya ekonomisinde, ekonominin

lokomotifleridir.

Calismadan ¢ikarilabilecek bir diger sonug ise; kiiresellesme siirecinin bagrol
oyuncusu olan bu sirketler, AGU 'lerde biiyiik problemlere yol agmaktadir. Ulkelerin
dogal kaynaklarimi sonuna kadar kullanan, kendi karini diisliniip, kamu yararimi
diisinmeyen bu sirketler, aktif olduklari iilkeden c¢ekilmeleri ile bir anda biiyiik
konjoktiirel degisimlere sebep olmaktadir. Yoksulluk, issizlik, adaletsiz gelir dagilimu,
miilteci ve ¢evre sorunu; CUS'larin sebep oldugu baslica problemler olup, ilgili iilkeyi
CUS’lara daha ¢ok bagimli hale getirmekte ve belirsiz bir siirece girilmesine neden

olmaktadir. Sonug olarak; kiiresellesme silirecinde CUS'lar sayesinde, bir tarafta Diinya
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genelinde ekonomik-siyasi ve sosyal iligkilerin yogunlagmasi s6z konusu iken, diger

tarafta yeni emperyalist diizen olusumu bulunmaktadir.

Calismanin son bdliimiinde ise, Ulus devlet kavrami tizerinde yogunlasilmistir.
Ozellikle MAI anlasmas1 ile mesruiyet kazanan CUS’larin ulus devlet karsisinda
kazandiklar1 glic muazzamdir. Hareket ve faaliyet alanlarini genisleten bu sirketler, ulus
devlet i¢cin ekonomik anlamda tehdit olusturabilecek giice ulagsmistir. Kiiresellesme ile
birlikte, biitiin yap1 ve siirecler énemli bir doniisiime ugramstir. Ozellikle devlet aygiti
yapt ve islevsel boyutlari ile yeniden tanimlanmistir. Fark edilme ve kabullenilme
bakimindan farkli goriisleri biinyesinde barindiran bu siire¢ sonucunda; devlet hem
yetki kullanma hem de denetleme islevini kismi olarak yitirmistir. Artik bahsi gecen
islevleri yerel, ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte bazi aktorler ile paylagsmak zorundadir.
Yani devlet artik karar alma siirecinde nihai aktor degildir. Sonug olarak, eskiden siyasi
giiciin tek sahibi olan Devlet, bu giiclinii paylasmak zorunda birakilmistir. Fakat bu
durum Ulus devletin tarth sahnesinden silindigi ya da silinecegi anlamina
gelmemektedir. Ulus devlet her ne kadar, karar alma mekanizmasinin yegane aktorii
olma durumunda eski giiciinii yitirse de, siyasi bir birim olarak hala varligin
siirdiirmektedir. Giiniimlizde diinya hala, her ne kadar yenidiinya diizenin mimarlari
olan CUS'larin zaman zaman baski ve yonlendirmelerine tabi olsa da, ulus devletler

lizerine ingaa edilmistir.

Gelinen noktada; kiiresellesme ve ulus devlet olgusu karsitlik temelinde
incelenmektedir. Kiiresellesme veya ulus devletin varligi, bir digerinin yokluguna ya da
dayanma giicline baglidir. Kiiresellesme ne kadar kaginilmaz bir siire¢, imkansiz bir
"kader" ise; Ulus devlette o kadar kadere karsi koymaya calisan- dayanma giiciinii
sonuna kadar kullanan aygittir, denilebilir. Siire¢ cok karmasik oldugundan; ulusal
otoriteler yetersiz kalmakta ve devreye; AB, BM, OECD, NATO gibi ulusiistii kurumlar
girmektedir. Ulus devletler bu ulusiistii kurumlar karsisinda yetersiz kalmakta ve gii¢
kaybetmektedir. Bu noktada ulus devletlerin yetkilerinin bir kismi, ulus-devlet iistii
kurum ve mekanizmalara, diger kismini ise yerel yonetimlere devredilmektedir.
Kisacas1t devlet, yoOnetme, planlanma, denetleme ve karar verme gibi yetkileri

paylasmak zorunda olup, "devletin kiigiiltiilmesi" giindeme gelmektedir.

Yogun kiiresellesme donemi diyebilecegimiz ve takribi 2008 yilina kadar devam

eden siirecte, CUS’larin dominant rolde oldugu ve Ulus Devlet karsisinda 6nemli bir
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karsit giice sahip oldugu goriilmektedir. Fakat yenicag kiiresellesme doneminde,
kiiresellesme sanildigir gibi geri ¢ekilme yasamayip, bicim degisikligine ugramistir.
Dijitallesme o6n plana c¢ikmig ve e-ticarette muazzam gelisme yasamistir.
Kiiresellesmenin seyri degismis, Avrupa ve ABD merkezinden, Dogu ve Asya (
ozellikle Cin) iilkelerine kaymustir. 2008 yilina kadar yasanan yogun kiiresellesme
doneminde, Fransiz Ihtilalinden beri bas aktdr olan Ulus Devlet, klasik egemenlik
yetkisinden feragat etmek zorunda birakilmustir. Ozellikle ekonomik giiciin, Ulus

devletlerden CUS'lara kaydig1 sonucuna varilmigtir.

Fakat yeni¢ag kiiresellesme doneminde, bu durum degismistir. Artik Ulus
Devletler, uluslararasi1 arenada tekrar s6z sahibi olmaya baslamistir. Bu durumun en
onemli gostergesi, ABD ile iinlii Cinli teknoloji devi Huawei arasinda yasanan
psikolojik savastir. Bagkan Trump, Huawei firmasmin gecici genel lisansinin
doldugunu, Google firmasinin Huawei ile yola devam etmeyecegini bildirmistir.
Android lisans iptalinin s6z konusu oldugu Huawei firmasinda belirsizlikler devam
etmektedir. Her ne kadar ABD Ticaret bakanlig1 tarafindan olumlu agiklamalar yapilsa
da, Trump konuya ulusal giivenlik yoniinden bakmakta ve ulusal tehdit olarak
algilamaktadir. ABD Ulusal Ekonomik Konseyi, Cin ile ticaret miizakereleri yapildigi
icin, lisans siiresinin {i¢ ay uzatilabilecegini bildirmistir. Bagkan Trump ise; zaten Cin
ile olan koti iliskilerinin faturasini firmaya yansitacaga benzemektedir. Kisacasi
Huawei firmasini ¢ok karmasik bir siire¢ ve zorlu giinler beklemektedir. Firmanin
Diinya piyasasindan silinmesi ve milyon dolarlik kayiplar yasamasi s6z konusu olabilir.
Bu durumda bize; kiiresellesen Diinyada CUS’larin Ulus Devletler karsisinda, sanildigi
kadar eski giiciiniin kalmadigin1 gostermektedir. Bu olaydan c¢ikarilabilecek bagka bir
sonug¢ ise; ABD’nin kiiresellesme siirecini bilerek yavaslattigi ve asil amacinin bas

rakibi Cin ve diger miittefiklerini saf dis1 birakmak oldugunu sdyleyebiliriz.

Aslina bakilirsa, 19901 yillarda kiiresellesme ve ABD 6zdesik kavramlar olup,
Baskan Clinton ise kiiresellesmenin bagkani idi. 2000li yillarda, Amerika genelinde,
Cin’in kiiresellesme siirecinden fayda sagladigi goriisii hakim olmaya baglamistir.
Obama doneminde de, iilkenin genel durumundan yakinmalar baslamis ve kiiresellesme
karsithgr ortaya c¢ikmistir. Bu durum, Baskan Trump’un secilmesinin en biiylk
nedenidir, denilebilir. Halkta hakim olan diisiince, kiiresellesmenin kozmopolit elitlerin

yararina isledigidir. Kiiresellesme kendiliginden ortaya ¢ikan, 6znesi belli olmayan ve
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geri dondiiriilemez bir siliregtir. Bu siirece hakim olabilmek adina, ticaret savaslari
yapilabilir. Bagkan Trump, giliniimiizde agik¢a Cin ile bir ticari savas halindedir. Cin’in
biiylimesini yavaglatmak ve belirsizlikler sonucunda {ilkeye yatirim yapilmasini
engellemek istemektedir. ABD aymi zamanda AB ile de sorunlu bir iliski icindedir. Ulke
glimriik vergilerini yiikselterek, rakiplerinin biiylimesini yavaslatmaktadir. Tabi ki bu
durumdan kendisi de zarar gorecektir. Fakat basarili olursa; hem ticaret agigini
kapatacak hem de Diinya genelinde hegemonik pozisyonunu gii¢clendirecektir. Bagkan
Trump’un kiiresellesmeye ragmen yaptig1 bu revizyonlarin ne kadar basarili olacagini

ise henuiz bilinmemektedir.

Gilintimiiz Diinyasinda, Ulus Devletler yogun kiiresellesme donemine nazaran,
daha yetkin ve giicliidiir. Hem iilkemizde hem Diinya genelinde artan Ulus Devlet
egilimi s6z konusudur. Bahsi gegen Ulus Devletler, eskiye nazaran daha fazla gorev
iistlenmekte ve daha fazla vergi toplamaktadirlar. Devletin niteligi degisse de, faaliyet
alan1 genislemistir. Bu durumun en énemli nedeni ise; glinlimiiz Diinyasinda hala Ulus
Devleti ikame edebilecek bir yapinin séz konusu olmamasidir. Ulus Devlete alternatif
olarak ortaya cikan cesitli kurum ve kuruluslar, yaratilma gayelerine uyamamistir.
Ornegin AB’nin amac1 Supranasyonal- Ulusiistii bir kurum olusturup, Ulus Devleti tarih
sahnesinden silmekti. Fakat glinlimiizde Birligin kendi i¢sel sorunlari, maddi yonden
birgok iilkeyi desteklemek zorunda kalmasi ve Brexit sonrasi, ingiltere’nin birlikten
ayrilma konulari, kesinlikle Ulus Devlete alternatif olamayacagim gdstermistir. Ustelik
birligin karma yapisi bile tek basina, Ulus benzeri bir yapt kurmaya engeldir. Bugiin
birlikten ¢atirdama sesleri duyulmaktadir. Ozellikle birligi olusturan halk, mevcut
durumdan memnun degildir. Zira birligin lokomotif iilkelerinin maddi yiikii gekmesi ve
bu baglamda ilgili lilkede halkin refah seviyesinin diismesi, rahatsiz edici bir konudur.
Sonug olarak giiniimiizde Avrupa’da ulusguluk artista olup, asir1 sag ve irk¢i partiler

koalisyonun vazgecilmez ortaklarindan olmustur.

Tiirkiye’de ise ulus devlet ve ulusculuk farkli bir 6nem arz etmektedir. Kavrama
atfedilen Onem her gecen gilin artmakta ve en kuvvetli dayanmigma bagi olarak
algilanmaktadir. Tabi ki bu durumdan, iilkenin icinde bulundugu durum ve tehdit
algilamas1 da onemlidir. Zira iilke siirekli ve donem donem degisen ve yiikselen bir
tehdit altindadir. Bu tehditlerden bazilar; iilkenin biitiinliigiiniin bozulmasi,

parcalanmasi, etnik ayristirma- ayristirilma, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yiikselen
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teror ve boliiciiliikk, son zamanlarda yasanilan yogun Suriyeli vatandas gocii ve
beraberinde {ilke dokusunun bozulmasi korkusu gibi etkenler sayilabilir. Hatta bu

tehditler, yerli ve yersiz sekilde siyasiler tarafindan kullanilmaktadir.

Bugiin Diinya geneline baktigimizda, giiclii Ulus Devletler kiiresellesen giigler
karsisinda, kendi ¢ikarlarm gozetmeye baslamistir. Ornegin Fransa Ulusal sirketlerin,
yabancilarin eline ge¢mesini engellemek adina 6zel yasa ¢ikarmistir. Bir iilke i¢inde
huzurun saglanabilmesinin en Onemli gerekliligi, halkin refah seviyesinin belirli
standartlarda kalabilmesidir. Yasanilan kiiresel ekonomik krizler yiiziinden, goneng
seviyesi diisen halk, ¢oziimii gene Ulus Devleti giiclendirmekte bulmaktadir. Fakat bu
durum ne kadar dogrudur, sorgulanabilir. Zira Ulus Devletin yeniden gili¢lendirilmesi ve
canlandirilmasi, eski ekonomik refah seviyesine geri doniilebileceginin garantisi
degildir.

199011 yillarda yaygin olan; ulus devletin kiiresellesmeyle geriye ¢ekildigi,
sinirlarin  ortadan  kalktig1, demokrasinin giiclendigi ve demokratik rejimlerin
yayginlasti§i, ekonomik milliyetciligin geride kaldigi ve ekonomik bdlgesellesme
egiliminin ¢ok giiclendigi gibi arglimanlara artik kusku ile bakilmaktadir. Tim
yasanilan gelismeler konjonktiir geregidir. Zira 6zellikle 11 Eyliil saldirilarindan sonra,
ABD ulusal giivenlik uygulamalar1 devreye girmistir. Avrupa’da llkeler arast sinirlar
tekrar devreye girmis, gd¢men tehdidine karsi birlesme s6z konusu olmustur. ABD’de

kendini giivende tutabilmek adina, Meksika sinirina duvar 6rmiistiir.

Sonug olarak kiiresellesme ile Ulus Devletin yap1 ve islevlerinde yadsinamaz
degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle ekonomik alanda giic kaybi yasamis ve
asindirilmistir. Fakat yasanilan kiiresel krizler, Ulus devleti siyasi agidan tekrar
giiclendirmistir. Glinlimiizde diinya genelinde, Ulusguluk ve Ulus Devlet tekrar popiiler
olmustur. Kapitalist diizenin varligin1 devam ettirebilmesi adina ve mevcut alternatif bir

yapilanma olmadigindan Ulus Devlete ihtiyag vardir.
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