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ONSOZ

Verimlilik her zaman oldugu gibi su anda da en biiyiikk ihtiya¢ ve gerekliliktir.
Verimliligin tiim ¢caligmalarda uygulanmasi ve hayata gecirilmesi neticesinde daha az
kaynak ve hammadde tiiketimi ile daha fazla iiretim yapmak tiim is diinyasinin
olmazsa olmazlarini olusturmaktadir. Is saghig ve giivenligi anlaminda verimlilik
olgusunun benimsenmesi ile biitiin sirketlerin hedefledigi verimli is, verimli isgiicii
ve verimli ¢alisma yontemlerine ek olarak, isyerlerinde kazasiz ve hastaliksiz bir
calisma ortaminin  getirdigi olumlu geri doniislerin  verimlilige katkisi
yadsinamayacak kadar biiyiiktiir.

Bu calismada is saglig1 ve giivenligi ile verimlilik arasindaki iliski ve calisanlarin
verimlilik algilarinin sirketlere nasil yansidig1 sorusuna yanit aranmistir. Is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin verimlilik konusunda ne derece etkin oldugu, ¢alisanlarin
ve yoneticilerin bu konudaki algilarinin bu duruma nasil yon verdigi arastirilmistir.

Bu calismanin ortaya c¢ikarilmasinda desteklerini esirgemeyen tez danismanim Sn.
Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Hakan CAVUS’ a ve olumlu katkilarda bulunan degerli jiiri
iiyeleri Sn. Doc. Dr. Sinan NARDALI’na, Sn. Yrd. Dog. Dr. Giilsen GERSIL’e,
calismanin uygulama kisminda igyerimde tiim kolaylig1 saglayan ve caligmalarimi
destekleyen Sn. Direktor’iim Giingér CETIN’e ve calisma icin bana hep yardimci
olan ekip arkadaslarim Tugrul TUNALP ve Ritvan AKBULUT basta olmak iizere
tiim calisma arkadaslarima da tesekkiir ederim.

Ayrica bu calismada oldugu gibi tiim hayattaki basarilarimin ardindaki en biiyiik
destekcim olan, hayat yolunda beraber yiiriidiigiim ¢ok degerli esim Yasemin ARI
KOVANCT ya ¢ok tesekkiir ederim.

Subat 2018 Umit KOVANCI
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EFFECT OF THE APLLICATIONS OF OCCUPATIONAL
HEALTH AND SAFETY ON PRODUCTIVITY

ABSTRACT

Applications of occupational health and safety, having become more important
depending on occupational accidents which have caused financial and emotional
losses in recent times, have started to gain different dimension with application of
new technological developments to occupational health and safety field day by day.
In parallel to technological developments, the systems are being currently developed
to protect workers from occupational accidents and safety in work fields. The first
target in occupational health and safety field is to protect workers from accidents and
illnesses caused by occupation and work field. Besides this main target, associating
the applications of occupational health and safety to productivity factors in
managements not only protect workers but also have positive effect on managements
indicators in the sense of occupational sustenance and productivity, by which means
the increase has started to be observed in employees perceptions in these subjects.
The presence of positive developments in the world and in our country has drawn the
attention to the studies of occupational health and safety. By determining targets to
themselves in this way, the professionals of occupational health and safety have
started to continue their studies in the direction of both protecting the employers
from accidents and illnesses and increasing the productivity. In this study, it has been
researched the extent to which the resources reserved from company structure
contribute to production as well as the protection of occupational accidents and
diseases so that occupational accidents and occupational diseases will not happen.
With the comparison of obtained data and poll survey applied to business employees,
management’s reserving resources to the applications of occupational health and
safety is observed to contribute to productivity and managers and workers are seen to

be at this level of awareness.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi UYGULAMALARININ
VERIMLILIK UZERINE ETKIiSI

OZET

Son dénemde maddi manevi kayiplara ve acilara sebep olan is kazalar1 ve meslek
hastaliklarina bagli olarak daha fazla onemli hale gelen is saghgi ve giivenligi
uygulamalar1 her gecen giin yeni teknolojik gelismelerin is saghg ve giivenligi
alanina uygulanmasi ile farkli bir boyut kazanmaya baslamistir. Teknolojik
gelismelere paralel olarak calisanlart isyerlerinde is kazalarina ve meslek
hastaliklarina karsi koruyacak sistemler siirekli gelistirilmektedir. Is saghg ve
giivenligi alaninda ilk hedef calisanin is ve isyeri kaynakli kaza ve hastaliklardan
korumaktir. Bu asil hedefin yaninda is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin
isletmelerdeki verimlilik faktorleri ile iliskilendirilmesi ayni zamanda calisam
korurken sirketlerin de is siireklilik ve karlilik anlamindaki gostergelerine pozitif etki
yapmasinin anlasilmasi ile isverenlerin bu konulara kars1 algilarinda artig
gozlenmeye baslamistir. Diinyada ve iilkemizde bu yonde olumlu gelismelerin
olmasi dikkatleri is saghig ve giivenligi calismalarinin iizerine yogunlastirmustir. Is
saghg giivenligi profesyonelleri de bu yonde kendilerine hedef belirleyerek
caligmalarin1 hem calisanin kaza ve hastaliklardan korunmasi hem de verimliligi
arttirma yoniinde siirdirmeye baglamislardir. Bu calismada is kazalarimin ve meslek
hastaliklarinin meydana gelmemesi i¢in sirket biinyesinden ayrilan kaynaklarin ig
kazasi ve meslek hastalig1r onlemesinin yami sira verimlilige de katkisinin ne derece
oldugu arastirllmistir. Elde edilen verilerin karsilastirilmasi ve isyeri calisanlarina
yapilan anket caligsmasi ile is sagligi ve giivenligi uygulamalarina yonetimin bu
konuda kaynak ayrrmasinin verimlilige olumlu katki sagladigi ve yoneticilerin de

calisanlarin da bu farkindalik diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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1. GIRIS

Is saghg ve giivenligi (ISG) sisteminin en temel gorevinin is diinyasmin ve
endiistrinin var olma sebebini olusturan c¢alisanlarin ¢alisma hayatlar1 boyunca is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmadan saglikli ve mutlu bir sekilde
calismalarini ve yasamalarimi saglamak oldugu aciktir. Bu nedenle, ISG anlaminda
tiim {iilkeler ¢alisanlarin korunmasi ve bu sistemin siirekli isler halde tutulmasi i¢in
hem maddi hem de manevi anlamda ciddi kaynaklar ayirmaktadirlar. Bu konuda
yasal diizenlemeler yapilmakta, sistemin c¢alismasini saglayacak bir dizi adimlar
atmaktadirlar. Sistemin koordinasyonunu kuracak ve isletecek ISG profesyonelleri
yetistirilmektedir. Bu  profesyoneller ISG  olgusunun yerlesmesi, ISG
uygulamalarinin igletmelerde hakim kilinmasi ve calisanlarin bu uygulamalara
adaptasyonlari i¢in igverenden aldiklar1 yetki, sorumluluk ve destek oraninda is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin daha olusmadan ©Onlenmesi adina proaktif
calismalar yiiriitmektedirler. ISG profesyonelleri isletmeler icerisinde calisanlarin
tehlikelere karsi biling diizeylerinin arttirilmasi ve ongoriilen risklerin analizleri
1s181inda almacak 6nlemlere iliskin tedbir uygulamalar1 ve ISG egitimleri ile sistemin
aktif olarak calismasi saglamaktadirlar. Bu sistemi bir yandan calistirirken, ayni
zamanda da isyerinin karliligina ve siirekliligine katki saglamak icin verimlilik bakis
acisiyla da ISG calismalarini yiiriitmektedirler.

Bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik bélimde, ISG kavrami ve verimlilik
kavramlari ele alimmustir. ISG uygulamalarinin ana unsurlari olan is kazasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, ISG’nin evrensel bir hak olmasi, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin meydana gelmesi durumunda bu maliyetlerin tazmin edilmesinden ve
verimlilik ana unsurlart olan dogru yonlendirme ve tesvik etmek, uygun donanim ve
ekipman se¢mek ve kaynaklarin etkin kullanilmasi konulari ele alinmistir.

Ikinci boliimde, ISG uygulamalarinin calisanlar, isverenler, devlet ve is saglig
giivenligi profesyonelleri agisindan gerekcelerine yer verilmistir. Bu gerekcelerin
verimlilik ile iligkisi kurulmaya calisilmistir. Gerekceye taraf olan igveren, devlet,

calisan ve ISG profesyonellerinin acisindan ISG uygulamalarinin  gerekliligi



aciklanmaya calisilmistir. Son boliimde ise, aliiminyum dokiim sektoriine bagh
calisan bir isletmenin, ¢alisan sayilari, is kazalari, kazaya bagh raporlu giin sayilar
verileri ile 1SG’ne ayirdigi maddi kaynak arasindaki bagi kurarak ve bu bagin
verimlilik anlaminda ne ifade ettigi arastirllmistir. Veriler 1s18inda ¢alisan sayilarinin
ve ISG’ne ayrilan maddi kaynaklarin degisimlerine bagli is kazasi sayilarina ve is
kazasmna bagli rapor giinlerindeki degisimlere bakilarak verimlilik anlaminda ISG
uygulamalarinin ne kadar etkin oldugu incelenmistir. Bu ¢alismaya ilave olarak
isletmenin mavi yaka ve beyaz yaka toplamda 400 calisanina ISG uygulamalarinin
verimlilige katkisinin arastirmasi kapsaminda anket uygulamasi yapilmistir. Anket
uygulamasi1 kapsaminda c¢alisanlara cesitli sorular yoneltilmis ve sorulara verdikleri
cevaplar SPSS (Sosyal Bilimler Istatistik Programi) programi ile analiz edilmistir.
Analiz  sonuglar1  degerlendirilerek calisanlarin  isletme icerisindeki ISG
uygulamalarina yaklasim tarzlar1 ve bu uygulamalarin verimlilik anlaminda nasil bir

biling olusturdugu incelenmistir.



1.1. Birinci Boliim

1.1.1. Temel Kavramlar

1.1.1.1. s Saghg ve Giivenligi Kavram

Diinyada nerede yasarsa yasasin bireylerin her birinin yasami kutsal kabul
edilmektedir. Yasa, mezhebe, cinsiyete, irka, soya ve meslek farkina bakilmaksizin
oncelikle herkesin yasama hakkinin giivence altina alinmasi gerekir. Fakat toplum
icerisinde bazi insanlarin yasama hakkimi gerek ruh, gerekse viicut biitiinliigii
icerisinde devam ettirmesi, bagka bireylerin bu hakki kullanabilmeleri agisindan da
onem tagimaktadir. Bu kisiler ¢alisanlardir. Calisan ve iireten insanlar kendilerinin ve
bakmakla sorumlu olduklar1 diger bireylerinin yasamlarim siirdiirmelerini
gergeklestirirken, ruhsal ve bedensel biitiinliikleri calisma eylemine bagli olarak zarar
gorebilir. Bu durum ise, Kkisilerin sadece kendilerinin degil, aym1 zamanda
cevrelerinin de muhta¢ duruma diismelerine neden olabilir ve genel olarak bu
durumdan toplum zarar goriir. Uretken kisi tiiketir; huzur icinde yasayan aile de
bagka bireylere muhta¢ duruma diiser. Bu acidan bakildiginda, ¢alisanlarin ruhsal ve
bedensel biitiinliikleri, yani esasen saglikli yasama haklar1 genel olarak baska kisiler
ve toplum i¢in de dnem tagimaktadir [1].

Bu ac¢idan bakildiginda, T.C. Anayasasinda diizenlenen saglikli ve giivenli bir
cevrede yasama hakkinin calisma hayatindaki yansimasi; ISG hakkidir. isverenin en
temel bor¢larindan biri olan “calisan1 koruma borcu”nun kapsamini da biiyiik
olciide, calisanin yasam ve sagligiin korunmasi olusturmaktadir. Bu nedenle iSG
‘ne yonelik diizenlemelerin, calisanlarin saglik ve giivenliklerini giivence altina
almay1 amaclayan ve bu hakkin hayata gecirilmesinde en 6nemli adimi olusturan
uygulamalar oldugu soylenebilir. ISG calismalari; “isyerinde isin yapilmasi
sirasinda calisanin hayatin1 tehdit eden, genel olarak kaza ve hastalik seklinde
ortaya cikan tehlikeleri yok etmeyi veya zarar verici etkilerini en alt diizeye
indirgemeyi, boylece daha giivenli ve saglikli bir ortamda calismay1 saglamaya
yonelik onlemlerin tiimiinii” kapsamaktadir [2].

Gercekten, biitiin toplumlar kendilerini meydana getiren bireylerin yasama haklarina

onem verirler. Bu anlamda, inan¢ ve degerler sistemi bunun iizerine insa



edilmektedir. Fakat, uygulamanin ya da inan¢ ve degerler sisteminin Onceliklerinin
yasama hakkini gerceklestirmek icin hayata gecirilmesi iilkeler arasinda farkliliklar
gostermektedir. Bu acidan bakildiginda, bazi iilkelerin diisiinceyi toplum yasaminin
gerekliligi olarak yazili kurallara doniistiiremedigi; bazi iilkelerin ise bu kurallari
yapmakta oldugu ancak uygulamada basarisiz olduklari goriilmektedir. Kimi
iilkelerde ise, bu iki asamanin da basarili bir bicimde hayata gecirilerek insan
yasamini korumak acisindan onemli adimlar atildigi bilinmektedir. Bu adimlar

atmak hem bir insanlik gorevi, hem de yasal bir zorunluluktur [1].

1.1.1.2. Is Saghg ve Giivenliginin Tanim

ISG kavrammin esasen is sagligi ve is giivenligi kavramlarindan olustugu
goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda, ISG kavraminin anlasilabilmesi bakimindan
caligma kapsaminda ayr1 ayr1 is saghg ve is giivenligi kavramlarinin ortaya
konulmasi 6nem tagimaktadir.

Is sagligi kavramina iliskin olarak genel kabul goren tanimlardan biri, Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilmaktadir. Bu
kurumsal degerlendirmeler 1s18inda is sagligi; bir bireyin sadece fiziksel acidan
degil, ayn1 zamanda ruhen ve sosyal bakimdan da tam bir iyilik halinde olmasini ve
calisanlara en iyi saglik kosullarinin saglanarak bu durumun siireklilik tasimasi
faaliyetlerini ifade etmektedir. S6z konusu tanim dikkate alindiginda is sagligi
caligsanlarin, ¢calisma kosullarinin olumsuz etkilerinden arindirilmasinin ve yapilan
i ile i1 yapan arasindaki uyumun saglanmasinin amaclandig: bir tip bilimi olarak
adlandinlabilir [3].

Is saglhig1, ne is yaparlarsa yapsinlar biitiin calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal
imkanlarinin miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarilmasi ve kalic1 hale getirilmesini;
calisma ortam1 nedeniyle ortaya cikan saglik sorunlarinin dnlenmesini; ¢alisanlarin
fiziksel, kimyasal ve biyolojik olarak en az seviyede etkilenecekleri ortamlarda
calistirilmalarini; Ozetle igin ¢alisana, ¢alisanin da isine uygun hale getirilmesini
hedefler [4]. Bir bagka tanima gore ise, iscilerin ¢alisma kosullarindan ve isyeri
ortamindan  kaynaklanan nedenlere bagli olarak meslek hastaliklarina

yakalanmalarini Onleyici tedbirlerin alinmasi is saglig kavramini ifade etmektedir

[5].



Bununla birlikte, c¢alisanlarin sagligimin korunmas:t ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi toplumun sagligina yonelik calismalar igerisinde ©Onemli bir yer
tutmaktadir. S6z konusu durumda calisanlarin toplam niifusunun i¢inde énemli bir
yer tutmalarinin ve oOrgiitlenme anlaminda yiiksek seviyede olmalarinin etkisi
biiytiktiir. Nitekim is¢i sagligi uygulamalarinin basarisi1 da, iscilerin bu orgiitlii
giiclerini kullanabilmeleri ile yakindan ilgilidir. Iscilerin ve isci sendikalarinin
sahiplenmedigi uygulamalarin, yeterli etkiyi yapamadigi ve uzun siire ayakta
kalamadig1 goriilmektedir [6].

Bu baglamda, is saglhigi kavramina iligkin olarak WHO ve ILO gibi uluslararasi
kuruluslarin yani sira, diger is saghgi tanimlar géz Oniinde bulunduruldugunda
is¢inin sagliginin ve saglik durumunun devamlilifinin esas alindigr goriilmektedir.
Bu anlamda, ¢alisanin hem sagliginin korunmasi, hem de kotii ¢alisma kosullarinin
sagligina etki etmemesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi sarttir. Bununla birlikte,
ruhsal agidan da saglik sorunu olmayan c¢alisanlarin iste verimli ¢alistig1 ve toplam
verimlilige katki sagladigi, buna baglh olarak da is¢inin saglikli olmasinin isvereni
de olumlu etkiledigini ifade etmek miimkiindiir. Toplumsan acidan bakildiginda ise,
calisan kesimin toplam niifus icerisindeki orani géz Oniinde bulunduruldugunda
saglikli caligma ortaminin saglikli toplumu beraberinde getirdigi sOylenebilir [7].
Iscilerin kazaya ugramamalar1 icin proaktif tedbirleri ortaya koyan is giivenligi;
igyerinde kullanilan ara¢, malzeme ve ekipmanlarin kullanimindan ve varligindan
dogabilecek risklere karsi ¢alisanlarin korunmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasidir
[5]. Bir baska tamima gore ise, is kazalarimin neden olduklar1 kayiplari en aza
indirmek amaciyla, bilimsel arastirmalara dayali olarak giivenlik Onlemlerinin
saptanmasi ve uygulanmasi dogrultusundaki ¢aligsmalara is giivenligi denir [8].

Is giivenliginin amaci, calisanlarin, isletmenin ve iiretimin her tiirlii tehlike ve
zararlardan korunmasidir. Bununla birlikte, insan yasaminin Oncelik tasimasina
bagli olarak, uluslararasi alanda isletme ve iiretim giivenligi konularmin ikinci
planda kaldig1 ve is giivenligi kavramiyla genel olarak calisanlarin giivenliginin
ifade edildigi goriilmektedir [8].

Bu baglamda, is giivenliginin calisanlarin kazaya ugramasim1 Onlemek amaciyla
gerekli tedbirlerin alinmasi ve kaza Onleme politikalarinin olusturulmasini ifade

ettigi goriilmektedir. Proaktif yaklasima bagli olarak is giivenligi calismalart risk



olarak goriilen, ¢alisana veya ortama zarar verme potansiyeli olan tehlikeli durum
ya da davranislarin Ongoriilerek, kaza olmadan Once Onlenmesi esasi lizerine
kurulmustur. Bununla birlikte, is giivenligi uygulamalarinin hem can kaybini, hem
de mal kaybim1i Onleyerek verimlilige katkida bulundugunu ortaya koymak
mumkiindiir [9].

ISG kavramlari, cogu zaman karsimiza ayri kavramlar olarak cikabilen, genel
olarak is saghig ve is giivenligi olarak birlikte ifade edilmekte olan ve birbirini
tamamlayan; adeta bir paranin iki ylizii gibi olan, tek tarafli diisiiniiliirse de eksik
kalan kavramlardir.

ISG kavramina iliskin olarak cesitli tanimlarin yapilmasi miimkiindiir. WHO ve
ILO gibi uluslararasi kuruluslarin ilkelerine gore ISG; “tiim calisanlarin bedensel
biitiinliiklerini, ruhsal yonden saglik ve refah seviyelerinin yiikseltilmesi ve bu
durumun muhafaza edilmesi, isyeri sartlarinin, ¢evrenin ve {retilen {iriinlerin
tiretimi sirasinda ortaya cikan saghiga zararli sonuglarin ortadan kaldirilmasi,
caligsanlart ise bagh yaralanmalara ve kazalara maruz birakacak risk faktorlerinin
ortadan kaldirilmasi, yine calisanlarin bedensel ve ruhsal 6zelliklerine uygun islere
yerlestirilmesi ve calisanlarin bedenen ve ruhen gereksinimlerine uygun is ortami
olusturulmasi” olarak tamimlanmaktadir [10]. ISG; “isyerinde isin yapilmasi
sirasinda, fiziki ¢evre kosullar1 nedeniyle calisanlarin karsilastiklart saglik sorunlari
ve mesleki tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi i¢in alinmasi zorunlu
hukuki, teknik ve tibbi 6nlemleri saglamaya yonelik sistemli ¢alismalardir” [2].
Giinlimiizde diinyanin pek ¢ok yerinde calisanlarin saghigmin ve giivenliginin
korunmasina iliskin énemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina bagli olarak kiiresel dlgekte
cesitli diizenlemelerin yapildigim ifade etmek miimkiindiir. Ornek vermek gerekirse,
24 Nisan 2013 tarihinde Banglades’te konfeksiyon atdlyelerinin bulundugu bir
binanin ¢okmesiyle Rana Plaza binlerce c¢alisanin 6liimiine yol ag¢mustir.
Banglades’te yasanan bu durum asgari bir alt yap1 ve asgari bir ISG kosullarmin yani
sira, dogru yasam kosullarina erisim yoklugundan ileri gelmistir. Rana Plaza’daki bu
kaza kisa bir siire ¢erisinde tiim diinyay1 harekete gecirmistir ve uluslararasi diizeyde
calisma kosullarinin diizenlenmesi ve calisanlarin korunmasi1 geregi iizerine

tartismay1 yeniden canlandirmistir [93].



ISG calisma yasam1 acisindan en temel konular arasinda yer almaktadir. Gergekten,

[SG’nin giiniimiizde bir bilim dali olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bununla

birlikte, ISG iiretim siireci ve toplum yasamindaki degisimler ile birlikte siirekli

olarak gelismektedir. ISG bir yandan iiretim ve is organizasyonu, ergonomi,

verimlilik ve calisan sagligi gibi konular1 yakindan ilgilendirirken, diger yandan

giiniimiizde cevre konusu ile beraber degerlendirilmektedir. Gelismis iilkelerdeki

toplumlarin bireylerine ve calisanlarina deger verdikleri ve bununla baglantili

olarak ¢alisma yasamini daha insancil hale getirdikleri, toplum icindeki bireylerin

yasam standartlarini artirdiklari, verimliligi de yiikselterek amaglarina ulastiklari

goriilmektedir. Uluslararas1 kuruluslar arasinda yer alan ILO ve WHO gibi

organizasyonlarin ¢alismalari ile sozlesme ve tavsiye kararlar1 da bu dogrultudadir.

Avrupa Birligi (AB) nde ise, ISG’nin topluluk seviyesinde gelistirilen ve énemli bir

koruma barindiran standartlardan biri oldugu goriilmektedir [4].

Isyerlerinde isin yiiriitiilmesi ¢esitli sebeplere bagli olarak calisanlarin sagligina zarar
verebilecek sartlardan korunmak amaciyla gerceklestirilen sistemli ve bilimsel
uygulamalara ISG denmektedir. Kiiresel anlamda ISG, mevcut durumda herhangi bir
tehlikenin veya riskin ortaya c¢ikmadigi durumlarda bile ortaya cikmasi olasi
tehlikeleri veya riskleri Ongorerek, bu tiir tehlike ve risklerin kabul edilip
edilmeyecegine iliskin ¢alismalar1 beraberinde getirmektedir [11]. Bu anlamda, ISG
uygulamalar1 tarihsel siire¢ igerisinde giiniimiize kadar 6nemini kaybetmemekle
birlikte, esasen isyerindeki kazalar ve mesleki hastaliklar gerceklesmeden Once
alinabilecek tedbirler tizerinde durmaktadir [12].

Bir bagka tamma gore ise, ISG kavrami calisma ortaminda saghikli ve giivenli

calisma kosullarim1 olusturarak; is kazalar1 ve meslek hastaliklarini minimum

diizeye indirmek, boylece maddi ve manevi kayiplar1 6nleyerek verimliligi artirmak

seklinde ifade edilebilir [13].

Bununla birlikte, isletmeler acisindan bakildiginda ISG kavramini iki agidan ele
almak miimkiindiir. Bunlardan ilki, ISG calisanlarin saglik ve giivenliklerinin isyeri
sinirlar igerisinde ise bagli olarak ortaya ¢ikan tehlikeli durum ve davranislara karsi
korunmalarim ortaya koymaktadir. Ikincisi ise, ISG sadece isyeri ortamindan degil,
ayni zamanda isyeri ortaminin disindan da calisanlarin sagliklarini ve giivenliklerini

olumsuz yonde etkileyebilecek tehlikelere karsi tedbir almay1 ifade etmektedir [14].



Ote yandan, ISG alaninda bir iilke politikasinin gelistirilmesi gereksinimi vardir. ISG
konusunda gercekten gegerli sonuglarin elde edilebilmesi agisindan her iilke, yapilan
ise baglh olarak ortaya ¢ikan veya isin yapilmasi sirasinda gerceklesen is kazalarini,
meslek hastaliklarin1 ya da sagliga iliskin diger sorunlar1 engellemeye yonelik olarak
gecerliligi bulunan ulusal bir ISG politikas1 olusturmak zorundadir [15].

ISG profesyonellerince yiiriitiilen ISG’ne iliskin ¢aligmalar isveren tarafindan maddi
ve manevi olarak gercekten destek buldugu ve calisanlar tarafindan benimsenip
uyuldugu siirece sorunsuz isleyen bir sisteme doniisecektir. Bununla birlikte, kaza ve
hastalik maliyetlerindeki azalmalarin ve bu sistemin isyerinin karlilik tablolarina
olumlu yonde etki etmesinin verimliligi de artiracagini ifade etmek miimkiindiir.

ISG, evrensel bir hak olmasina bagh olarak, calisanlarin saglikli ve giivenli bir
caligma ortaminda insan onuruna yaragir ¢alisma sartlarina sahip olmasi amaciyla
calisma ortamindan kaynaklanan is kazasi ve meslek hastaliklarin1 6nlemeye
yonelik olarak alinan proaktif nlemler biitiiniidiir. ISG eksikliginde ortaya cikacak
olan kotii tablonun sonucu olarak tazminatlar giindeme gelmektedir. Bu
tazminatlarin isverenden ya da riicu yolu ile ISG eksikligine sebebiyet verenlerden

tazmin edilecegi unutulmamalidir.

1.1.2. Unsurlan
ISG’nin unsurlarim asagida goriildiigii gibi is kazas1 ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi, evrensel bir hak olmas1 ve maliyetlerin tazmin edilmesi olarak ele almak

miimkundiir.

1.1.2.1. is Kazas1 ve Meslek Hastaliklarinmn Onlenmesi

Is kazasi kavramina iliskin olarak farkli tanimlarin ele alinmasi miimkiindiir.
ILO’nun is kazasi tamiminm su sekilde ele almak miimkiindiir: “Belli bir zarara ya da
yaralanmaya sebep olan, 6nceden bilinemeyen veya tahmin edilemeyen bir olay” dir.
WHO’ ya gore, is kazas1 “Belli bir zarara ya da yaralanmaya yol agan, beklenmedik
ve Onceden de kestirilemeyen, iiretimde bir siire kesintiye yol acan olay” seklinde

tanimlanmaktadir [16].



5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nda ise is kazasina
[17]:

“Sigortalimin igyerinde bulundugu sirada, isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan

is nedeniyle veya gorevi nedeniyle, sigortali kendi adina ve hesabina bagimsiz
calistyorsa yiiriitmekte oldugu is veya ¢alisma konusu nedeniyle isyeri disinda,

bir isverene bagl olarak calisan sigortalimin, gorevli olarak isyeri disinda
baska bir yere gonderilmesi nedeniyle asil igini yapmaksizin gecen zamanlarda,
emziren kadin sigortalimin, cocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda,
sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla isin yapildigi yere gidis gelisi
strasinda, meydana gelen ve sigortaltyt hemen veya sonradan bedenen ya da
ruhen ozre ugratan olay biciminde yer verilmektedir”.

Bu anlamda, is kazasini esasen sigortalilarin yaptiklar ise iliskin olarak isin yapildigi
esnada ortaya cikan olay olarak tanimlamak miimkiindiir [16]. Gergekten,
uygulamada, is kayb1 meydana getirip getirmemesine ve olayin yasal olarak bir is
kazas1 seklinde degerlendirilip degerlendirilmedigine bakilmaksizin, igyeri ortaminda
ve yapilan is sirasinda gecirilen ve (siddeti dnemli olmaksizin) bir yaralanmaya yol
acan tiim kazalarm is kazas1 adi altinda degerlendirildigi bilinmektedir. Ornek
vermek gerekirse, tezgaha elini kaptirma, igyerinde yenilen yemekten zehirlenilmesi,
sirket araci ile yolda giderken trafik kazasi1 gecirilmesi ve soyunma odasinda iizerini
degistirirken kayip diisme gibi olaylar is kazas1 olarak degerlendirilmektedir [18].
Ayrica, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB)’'nin vurguladigi gibi, ise
bagl kazalar tehlikeli hareketlerden (kisisel koruyucu donanimlari kullanilamaz
duruma getirme, uygun malzeme kullanmama, tehlikeli yiikleme, makine ve
donanimlar1 durdurmaksizin temizlik yapma, isyerinde sakalagma, kisisel koruyucu
donanimlar1 kullanmama gibi) ve tehlikeli durumlardan (kisisel koruyucu
donanimlarin ve makina ekipman korumalarinin yetersizligi, 1slak veya kaygan
zeminler, yeterli olmayan havalandirma sistemleri ve aydinlatmalar, giiriiltii vs. gibi)
kaynaklandig goriilmektedir.

Bu ac¢idan bakildiginda, emniyetsiz hareketlerden c¢alisanlarin bizzat kendilerinin
sorumlu oldugunu ortaya koymak gerekirken, giivensiz durumlardan igverenlerin
sorumlu oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin cogunda ISG
ile ilgili yasal mevzuatin Ongordiigii calisma kosullarma iliskin giivenlik
onlemlerinin 6nemsenmemesi biiyiik ihmalkarliklara yol agmakta ve bu durum kaza

risklerini arttirmaktadir [19].



Ote yandan, tehlikeli bir durumun olduguna iliskin ©ncesinden bilinebilen bir

ortamda ¢ok dikkatli olunmakla birlikte, hi¢bir riskli davranista bulunulmazsa kaza

ihtimalinin miimkiin oldugunca az olabilecegi ifade edilebilir. Ayn1 sekilde benzer

bir yaklagimla tehlikeli davranisa karsi her tiirlii teknik tedbir alinmigsa kaza

thtimalinin en aza yakin olabilecegi sdylenebilir. Tabi ki bu s6ylemler ideal sartlar

ve durumlar icin gecerlidir. Bu yiizden, gerek makinelerin teknik olarak

kusursuzlugu, gerekse insanoglunun hatasiz davranisi gercek hayatta tam olarak

saglanamayacagindan tedbirlerin her iki yonden alinarak kaza riskinin sifira

indirgenmesi yolunda caligmak en dogru hareket olacaktir. Bununla birlikte, is

kazalarinin nedenlerine bakildiginda, yiizde 88’1 tehlikeli hareketlerden, ylizde 10’u

giivensiz kosullardan olugsmaktadir. Nedeni bilinmeyen kaza orani ise, ylizde 2’dir

[20].

Bu baglamda, esasen is kazalarinin yapilan ise bagl olan ve isyerinin fiziki sartlari

ve insani kosullarin geregi olarak c¢alisanlarin ugradiklarn kazalar oldugu

goriilmektedir. Calisanlarin kaza gegirmelerindeki etkenler ise tehlikeli hareketler,

giivensiz kosullar ve nedeni bilinmeyen 6nlenemeyen mukadderat durumlar olarak

ortaya ¢cikmaktadir [9].

Bunlardan ilki, tehlikeli davramslardir. Isyerlerinde saghk ve giivenligin
saglanmasinda c¢alisan davranmiglarinin  onemli bir rolii oldugu ve tehlikeli
davraniglarin is kazalarinin olusmasinin temel nedeni oldugu bilinmektedir [21]. Bu
durum da tamamen insani gerekgelerle kurallara tam anlamiyla uymamak, dikkat
daginiklig1, anlamsizca tehlikeye cesaret etmek ve risk almak, kurallarin bazen uzun
ve mesakkatli goriiniiyor olmasi sebebiyle kolay ve giivensiz yollar1 tercih etmek,
diger calisma arkadaslarinin genelinin yaptig1 gibi davranma iggiidiisii, eski
aligkanliklarin terk edilememesi ve yillanmis calisma kosullarindaki giivensiz
calisma yontemlerini terk etmeye karsi diren¢ gostermek gibi nedenler ile ortaya
cikmaktadir. Bu ylizden, ortamdaki tehlikeler belirlenmis ve bu tehlikelere karsi
calisanlar egitim ve talimatlar ile 6nceden uyarilmis olsalar bile kazalarin Oniine
gecilmesi konusunda bazen 6nemli aksakliklarla karsilagilabilmektedir.

Ikincisi, giivensiz kosullar icerisinde makine ve ekipmanlarn yapilan ise uygun

olarak calisanlarin giivenligini gdz Oniine alacak sekilde diizenlenmemesi, fiziki

ortamin getirmis oldugu termal konfor standartlarinin (sicaklik, nem, giiriilti,
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radyasyon, aydinlatma, vs.) diisiikliigline bagli calisanlarin fiziki aktivitelerinin

kisitlanmasi1 ve yorgunluklarini artirmasi, algilarinda zayiflamaya yol acmasi yer

almaktadir. Tehlikeli durumlara karsi alinacak Onlemler ile tehlikeli hareketlere

kars1 alinan onlemlerdeki her bir 6nlemin ve yontemlerin etkin olup olmadiklari,

koruma diizeylerinin devam edip etmedigi, calisanlarin maruz kaldiklar1 risk

diizeyini azaltip azaltamadigi gibi hususlarin kontrol edilecegi kontrol noktalar

olusturulmalidir [22]. Bu durum, dikkat daginikligina neden olmasi, daha ¢ok is ve

tiretime yonelik ¢alisilmasi ve makine ekipman koruyucularinin iretimi aksatacagi

yOniindeki yanlis algilarin hakim olmasi gibi gerekcelerle giderilememektedir. Bu

yiizden, s6z konusu durum calisant riskli ekipman ile calismak durumunda

birakmakta ve kazaya adeta davetiye ¢ikarmaktadir.

Son olarak, biitiin egitimler tamamlansa bile gene de insan faktoriine bagli bir
belirsizlik ortaya ¢ikmakta, hicbir zaman tehlikeli hareketin olmayacagini garanti
edilmemektedir [22]. Bazen tiim giivensiz kosullar giivenli hale getirilmis ve tim
tehlikeli davramslara kars1 egitim, talimat ve gorsel, isitsel uyarilar ile bir ISG
politikas1 gelistirilmis oldugu durumlarda bile yine nedeni bilinmeyen bir durum
sebebiyle kaza olugsmakta ve yine calisana zarar vermektedir. Burada bahsettigimiz
yukarida da ele alindig1 gibi nedeni bilinmeyen kaza oram olarak yiizde 2’lik kistmda
degerlendirilmektedir. Bu durumlarin da toplumsal yasamda ¢ogunlukla kaderci bir
bakis acisiyla nitelendirildigi goriilmektedir. Ornek vermek gerekirse, calisanin
igyerinde ise iliskin bir nedene bagli olmadig1 halde kalp krizi ge¢irmesi ya da beyin
kanamas1 gecirmesine bagli olarak oliimii ya da sakat kalmas1 durumu bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ote yandan, meslek hastaligim ele almak gerekirse, isyerinde
mevcut insan saglhigina zararli, kimyasal maddelerin, fiziksel ve biyolojik etkenlerin
meydana getirdigi hastaliklar meslek hastaligi olarak degerlendirilmektedir [23].
Bununla birlikte, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nda
meslek hastaligi, “Sigortalimin calistigi veya yaptigi isin niteliginden dolay:
tekrarlanan bir sebeple veya isin yliiriitiim sartlar1 yiiziinden ugradigi gecici veya
siirekli hastalik, bedensel veya ruhsal oziirliiliik halleri” seklinde tanimlanmaktadir
[17]. Bu baglamda, meslek hastaliklarinin isin yiiriitiim kosullarindan kaynaklanan
hastaliklar oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bu hastaliklarda is ile hastalik

arasinda dogrudan ve nedensel bir iligski s6z konusudur [24].
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Mesleki hastaliklara gereken onemin verilmesi gerekir. Bu konuya gereken Oonem
verilmedigi takdirde yasanan isgiicii kayb1 ve verimsiz ¢alisma kosullart iiretimin
performansim diigiirebilir. Mesleki hastaliklarin en 6nemli 6zelliklerinden birisinin,
s0z konusu hastaliklarin ““Onlenebilir” hastaliklar igerisinde yer almasi oldugu
soylenebilir. Isyeri ortaminda bulunan unsurlarin gerekli bicimlerde diizenlenmesi ile
mesleki hastaliklarin en aza indirgenmesi beklenmektedir. Bu agidan bakildiginda,
uygun havalandirma, tozla miicadele gibi gerekli teknolojik calisma yontemleri
kullanilarak mesleki hastaliklar onlenebilir [24].

Ote yandan, isyeri ortaminda mesleki hastaliklara neden olabilecek kimyasal
maddeler kati, sivi, gaz olarak ya da cesitli formlarda bulunabilirler. Kimyasal
maddelerin solunum yolu ile viicuda alinmas1 ya da deri veya gozlere temas ettiginde
onemli saglik sorunlarina neden oldugu bilinmektedir. Bu durumlarda ortaya
cikabilecek hastaliklarin belirtileri ise kisa zamanda veya uzun bir vadede kendini
gostermektedir. Isyeri ortamina iliskin alinabilecek tedbirlerle meslek hastaliklarinin
azaltilmas1 veya ortadan kaldirilmasi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, ISG
acisindan sorun olusturabilecek kimyasal maddelerin tasinmalari, islenmeleri ve
depolanmalar1 esnasinda gereken biitiin kontrollerin uygun bir bicimde yapilmasi
Oonem tasgimaktadir. Bu baglamda, s6z konusu degerlendirmeler goz Oniinde
bulundurulacak olursa, meslek hastaliklarinin mesleki c¢alismalara ve c¢alisma
ortaminin fiziki, kimyasal ve biyolojik risk etmenlerine bagl olustugu goriilmektedir.
ISG ile ilgili gerceklestirilen calismalarin hedefi 6nleyici olup meslek hastaligini
engellemektir [25]. Maalesef calisilan ortami iyi tanimamak, sadece is odakli
diisinmek, calisanlarin bir meta ya da makine, ekipman gibi diisliniilmesi,
igverenlerin calismalarini diisiik maliyet, kolay iiretim olarak hesap etmelerine bagh
tehlikeli malzemeler ile calisma konusunda en kolay ama en riskli caligmalar tercih
edebilmeleri, calisanlarin kendi sagliklarin1 diisiinmeden kendilerine verilen kisisel
koruyucular1 kullanmaktan imtina etmeleri, ISG profesyonellerinin mevcut sistem
icinde igverenden maas aliyor olmalar1 ve is kaybetme korkularinin olmasi sebebiyle
iglerini tam olarak yapamamalar1 meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikisinda en biiyiik
etkenler olarak goriilebilir.

Is kazalarindan farkli olarak meslek hastaliklarinda durum hemen tespit

edilememektedir. Meslek hastaliklarina sebep olan durumlarin tespiti ve gercek
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anlamda calisanin meslek hastaligina yakalandigini ispat etmek gercekten uzun siiren
bir siirectir. Meslek hastalig1 heniiz olugsmadan, maluliyet ortaya ¢ikmadan mesleksel
etkilenme belirlenmelidir. Saghik gozetiminin amaci; calisanlart  meslek
hastaliklarindan korumaktir. Bu nedenle taninin erken konmasi c¢alisanin sagligi
acisindan ¢ok onemlidir [26]. Bu anlamda, ¢alisma ortaminda meslek hastalig
nedenlerinin var olmasi durumunda bu etkenler periyodik olarak yapilan saglik
taramalarinda isyeri hekimleri tarafindan tespit edilmisse, ¢alisma ortaminin akredite
olmus dis firmalar tarafindan meslek hastaligina sebebiyet verebilecek bir 6l¢iim
parametresi netlik kazanmigsa ve is giivenligi uzmanlar1 bu tespiti yapabilmis ise
calisanin meslek hastaliklar1 hastanesinden kesinlesmis bir raporu var ise netlik
kazanmaktadir.

Yapilan isten veya calisma siireclerinden kaynaklanan pek c¢ok risk etmeni ve is
kazas1 gibi caligma ortamina iligkin tehlikeler saglik iizerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Bu durum da esasen saglikli bir calisma ortaminin insan yasami i¢in ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir [27]. Bu konularda ISG profesyonelleri
olan ig giivenligi uzmanlar ve igyeri hekimlerine, isverenlere ve devletin denetleme
mekanizmalarina biilyiik bir sorumluluk diismektedir. Isverenleri bu konularda
uyarmak ve olusabilecek mesleki hastalik risklerine ve is kazalarima karsi
bilgilendirmek hem yasal, hem de vicdani olarak ISG profesyonellerinin temel
sorumluluklart arasinda bulunmaktadir.

Isverenler de bu tiir konulardaki bilgilendirme ve uyarilara kars1 gercek anlamda

¢Oziim odakli olarak yaklasmak zorundadirlar. Yapilan bir hizmet sozlesmesinden

dolayr hem isc¢inin hem de isverenin sorumluluklari dogmaktadir. Ancak igverenin

sorumluluklar1 arasinda bir tanesi var ki hayati 6nem arz etmektedir. 6098 sayili

Tiirk Borglar Kanunu’nun 417. maddesinde ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi

Kanunu’nun 4, 5 ve 15. maddelerinde diizenlenen igverenin is¢iyi gozetme

borcunun gerek ©6zel hukukta, gerekse kamu hukukunda detayli bir bicimde ele

alindig1 goriilmektedir [28]. Bu nedenle teknolojinin getirdigi en iist seviyedeki

koruma oOnlemlerini, miithendislik ¢oziimlerini, etkin egitim ve calisan yetkinligini

arttirma yontemlerini ve etkin risk tespit yoOntemlerini uygulamak yOniinde

isverenler oncii olmalidir. Devlet tarafindan da isverenlere bu konuda tesvik

politikalar1 ile destek verilmelidir. Devlet de bu baglamda etkin denetim ve

13



caydiric1 politikalar ile is giivenligi profesyonellerinin bagimsiz calisabilmesi ve
isyerlerinin siki denetlenmesi yoniinde adimlar atmalidir.

Endiistri devrimi ile birlikte hayatimiza giren is kazalar1 ve meslek hastaliklar
diinyada ve iilkemizde bir¢ok calisanin oliimiine, sakat kalmasina ve ac1 ¢ekmesine
sebep olmaktadir. Diinya genelinde durum gelismemis iilkelerde gercekten ¢ok kotii
durumdadir. Gelismemis iilkelerde dogru diizgiin tutulmus ne bir kayit veya bilgi
bulmak gercekten de ¢ok giictiir. Cogu yasal ve sosyal alanda 6rnek olarak Avrupa’yi
rehber edinen iilkemiz gelismekte ve gelismis iilkeler arasinda degerlendirilebilir.
2008-2016 yillar1 arasinda Is kazalar1 ve meslek hastaligina bagh olarak iilkemizde
gerceklesmis olan is kazasi ve meslek hastaligi sonucu 6liimle sonuglanmis vakalarin
sayist  11.589 olarak karsimiza gikmaktadir. Ulkemizin 2008-2016 yillarna ait
istatistiksel bilgileri Tablo 1.1°de verilmistir [91]. Avrupa Birligi tilkelerinde bu say1
30.512 olarak tespit edilmistir. Avrupa Birligi tilkelerinin 2008-2015 yillarina ait is
kazas1 ve meslek hastaliklarindan 6liimle sonuclanmis olan vakalarin istatistiksel

bilgileri Tablo 1.2’ de verilmistir [90].

Tablo 1.1: Tiirkiye’deki Oliimlii Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Sayis1 (SGK
2008-2016) [91].

IS KAZASI
SAYISI
NEDENIYLE
OLUMLER
MESLEK
HASTALIGI

SAYISI 1 0 10 10 1 0 0 0 0
NEDENIYLE
OLUMLER

865 | 1171 1444 | 1700 744 1360 | 1626 | 1252 | 1405

TOPLAM 866 | 1171 | 1454 | 1710 745 1360 | 1626 | 1252 | 1405
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Tablo 1.2 : Secilmis Avrupa Birligi Ulkelerinde Isyerinde Oliimlii Is Kazalarinin ve

Meslek Hastaliklarinin Sayis1t (EUROSTAT 2008-2015) [90].

Ulke/Y1l 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
i‘:‘llre‘)‘Pa Birligi (28 - 3,825 | 3,971 | 3,691 | 3,503 | 3276 | 3,377 | 3.469
i‘:‘llre‘)‘Pa Bitigh @71 435 | 3853 | 3938 | 3654 | 3453 | 325 | 3358 | 3443
i‘?llre‘)‘f’a Birligi (151 5 797 | 2721 | 2772 | 2,588 | 2456 | 2359 | 2425 | 2465
Belcika 90 65 68 66 46 63 45 64
Bulgaristan 137 78 83 84 90 72 110 85
Cek Cumhuriyeti 162 91 115 134 104 110 101 119
Danimarka 38 31 36 41 43 30 28 22
Almanya 578 454 536 469 473 422 471 420
Estonya 16 13 15 16 11 18 13 13
irlanda 47 31 40 47 42 36 45 41
Yunanistan 55 28 30 34 25 20 25 28
ispanya 496 354 314 336 273 232 247 310
Fransa 259 492 456 501 524 492 517 528
Hirvatistan - - 33 37 50 26 22 26
italya 740 633 622 510 469 463 459 480
Kibris 12 7 18 5 7 8 4 4
Letonya 40 29 23 29 33 27 39 25
Litvanya 71 45 47 49 55 53 51 43
Liiksemburg 9 5 12 10 13 5 10 13
Macaristan 110 91 89 75 60 50 74 81
Malta 2 6 2 1 7 4 4 4
Hollanda 95 73 64 37 31 34 39 31
Avusturya 167 153 158 106 137 130 119 125
Polonya 452 334 366 344 303 227 225 266
Portekiz 208 204 197 180 162 145 148 148
Romanya 450 370 342 273 257 252 253 261
Slovenya 27 26 24 19 21 18 20 22
Slovakya 74 42 42 37 49 52 39 55
Finlandiya 25 28 33 29 32 21 29 -
fsvec 59 37 48 50 37 31 36 29
ingiltere 139 133 158 172 149 235 207 226
Izlanda - - - 0 0 0 - -
Norveg 42 39 41 34 29 36 55 37
fsvicre 81 63 68 49 60 66 64 47
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1.1.2.2.  Evrensel Bir Hak Olmasi

ISG evrensel bir haktir. Bu hakkin ulusal ya da uluslararas1 kaynaklarda cesitli yasal
diizenlemelerde vurgulandigini ifade etmek miimkiindiir. Bu hakkin T.C.
Anayasasi’'nda 49. madde kapsaminda su sekilde diizenlendigi goriilmektedir:
“Calisma, herkesin hakki ve oOdevidir. Devlet, calisanlarin hayat seviyesini
yiikseltmek, calisma hayatim gelistirmek i¢in c¢alisanlart ve issizleri korumak,
calismay1 desteklemek, issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve
calisma barisim saglamak icin gerekli tedbirleri alir” [29]. Bununla birlikte,
Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi (1948)’'nde su sekilde
vurgulanmaktadir: “Herkesin, calisma, meslegini se¢me ve adil ve uygun is
kosullarinda ¢alisma hakki bulunmaktadir” [30].

Bu baglamda, her is¢i, kendi sagligi, emniyeti ve onuruna saygi gosteren calisma
kosullarindan yararlanma hakkina sahiptir [31]. 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu 13. maddesine gore:

“Ciddi ve yakin tehlike ile karsi karsiya kalan calisanlar kurula, kurulun
bulunmadig1 igyerlerinde ise isverene basvurarak durumun tespit
edilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasina karar verilmesini talep
edebilir. Kurul acilen toplanarak, igveren ise derhal kararini verir ve
durumu tutanakla tespit eder. Karar, calisana ve calisan temsilcisine yazili
olarak bildirilir. Kurul veya igverenin calisamin talebi yoniinde karar
vermesi halinde calisan, gerekli tedbirler alimincaya kadar ¢alismaktan
kacwabilir. Calisanlarn ¢alismaktan kacindigi donemdeki iicreti ile
kanunlardan ve is sozlesmesinden dogan diger haklart saklidir. Calisanlar
ciddi ve yakin tehlikenin onlenemez oldugu durumlarda birinci fikradaki
usule uymak zorunda olmaksizin igyerini veya tehlikeli bolgeyi terk ederek
belirlenen giivenli yere gider. Calisanlarin bu hareketlerinden dolay:
haklart kisitlanamaz. Is sozlesmesiyle calisanlar, talep etmelerine ragmen
gerekli  tedbirlerin alinmadigi durumlarda, tabi olduklart kanun
hiikiimlerine gore ig sozlesmelerini feshedebilir. Toplu sozlesme veya toplu
is sozlesmesi ile calisan kamu personeli, bu maddeye gore calismadig
donemde fiilen caligmus sayilacaktir” [32].

Calisanlarin saglik durumlar ile isyerindeki c¢alisma ortami arasinda cift yonli bir
etkilesim s6z konusudur. Baska bir deyisle saglik durumu ¢alisma ortamini, ¢alisma
ortami da calisanlarin saglik durumlarimi etkiler. Gergekten de saglikli olmanin
tanimina baktigimizda sadece hastalik ya da sakatlik halinin olmamas: degil, aym
zamanda bedeni yonden, manen ve sosyal olarak da tam bir iyilik hali ifadesi olarak

karsimiza ¢iktigini gormekteyiz. Sosyal olarak iyilik hali ifadesi ile anlatilmak
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istenen diistince calisanin igsiz kalmamasi, calistigi ise adaptasyonu ve saglikli
calisma kosullarinda bir iste calismast gerektigidir [27].

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Avrupa Birligi Temel
Haklar Bildirgesi, T.C. Anayasasi ve 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda
belirtildigi gibi ¢alismak insan olmanin geregi olarak evrensel bir haktir. Gergekten,
yasamak, yemek yemek, yuva kurmak, egitim almak, saglik uygulamalarindan
faydalanmak gibi calismak da insan olmanin geregidir. ILO’nun ve devletimizin
kabul ettigi sekilde isverenlerden yapabildikleri ol¢iide, kendi kontrolleri altinda
bulunan igyerlerini, makine, ekipman ve proseslerinin giivenlik ve saglik acisindan
risk icermemelerini saglamalar1 ve kontrolleri altindaki kimyasal, fiziksel ve
biyolojik maddelerin risk etmenlerinin, gerekli alinabilecek onlemler alinarak, saglik
acisindan risk teskil etmemelerini saglamalar1 istenecektir [33]. Bununla baglantil
olarak calisanlarin, isyerlerinde ISG’ne iligkin tedbir alinmasini istemesi de evrensel
bir hak kapsaminda degerlendirilmelidir. Bu hak 6331 sayili is Saghig1 ve Giivenligi
Kanunu’nun 13. maddesinde de giivence altina alinmistir [32]. Bu giin teknolojinin
geldigi son noktada bile bu konu hakkinda 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu’ndan gelen hakkimi bilmeyen ve calisma kosullar1 konusunda riskleri goz
ard1 edebilen, hayatlarini riske atmaktan ¢cekinmeyen ¢alisanlar bulunmaktadir.
Isverenlerin de saglikli ve giivenli bir calisma ortami saglamasi hem maddi, hem
manevi kayiplar1 onlemek agisindan onemli oldugu kadar vicdani olarak da 6nem
tastmakta olan bir konudur. 4857 sayili Kanunu’nda 77. maddesinde ve 6331 sayili Is
Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun 4. maddesinde 1/a ile diizenlenmistir. ilgili
maddede:

“Isveren, calisanlarin isle ilgili saglhk ve giivenligini saglamakla yiikiimlii

olup bu cercevede; a) Mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi

dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara

uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin calismalar
yvapar” seklinde yer almaktadir [28].

Bununla birlikte, isverenler caligma ortaminda kazalarin veya hastaliklarin olugmasi
durumunda daha Onceden almalar1 gereken buna ragmen almadiklari Onlemler
nedeniyle kazazedeye, kazazede yakinlarina veya mesleki hastaliga yakalanan
kisilere ve yakinlarina karst sorumlu olmaktadir. Mahkeme tarafindan bu durum

tespit edildiginde ise, cok mesakkatli ve tatsiz bir siirece maruz kalinmakla birlikte,
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igverenler agir tazminatlar ddemek zorunda kalmakta hatta hapis cezalar1 giindeme
gelmektedir [37].

Ote yandan, ILO’nun 155 No’lu Is Saglig1 ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin
Sozlesmesi’'nde belirttigi gibi yasal yiikiimliiliiklere uymalarina yardim etmek
amaciyla, igverenler ve calisanlar i¢in yol gosterecek Onlemler almalidir [33].
Isverenler saglikli ve giivenli bir calisma ortamiin olusturulmasi konusunda
tizerlerine diiseni yaptiklar1 ve destek olduklar1 Olciide gerek verimlilige, gerekse
ISG’ne katkida bulunarak esasen kendilerine de fayda saglamis olurlar. Bunun da
Otesinde hepsini bir kenara birakacak olursak, insan olmamin geregi olarak
karsimizdaki kisilere kendimizin ugramasindan hosnut olmayacagimiz kaza ve
hastalik durumlarim1 ve c¢alismaktan keyif almayacagimiz giivensiz ¢alisma
ortamlarin1 uygun gérmenin gerek vicdani acidan, gerekse kanuni bakimdan uygun

olmadigini belirtmek gerekmektedir.

1.1.2.3. Maliyetlerin Tazmin Edilmesi

Giintimiizde meydana gelen is kazalarina bagh gelisen yaralanmalarin, sakatliklarin
veya Oliimlerin isletmelerin verimliligine olumsuz etki yaptig1 goriilmektedir. Bu
yonden bakildiginda, isyerindeki kaza en ufak bir yaralanmaya yada sakatlanmaya
sebep olsa bile bu durumun sadece kaza geciren calisanla simirli kalmadigi,
calisanin birlikte calistigi yerde bulunan is arkadaslar1 olan diger calisanlarin ve
diger personelin de bu durumdan etkilendigi kabul edilmektedir. Bununla birlikte, is
kazasi sonucunda yaralanma veya sakatlanma meydana gelmisse genellikle tedaviyi
gerektiren ilk tibbi miidahale isyerinde yapilir, sonra is kazas1 formlar1 doldurulur
ve diger islemler tamamlanir. Yapilan bu islerin ve islemlerin de is kazasinin

maliyeti i¢inde yer aldig1 unutulmamalidir. [34].

Ote yandan, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nda is

kazasi sigortasindan saglanan yardimlar,

“Gecici iy goremezlik siiresince giinliik gecici is goremezlik oOdenegi
verilmesi, sigortaliya siirekli is goremezlik geliri baglanmasi, is kazasi veya
meslek hastaligi sonucu olen sigortalimin hak sahiplerine gelir baglanmast,
gelir baglanmis olan kiz ¢cocuklarina evlenme odenegi verilmesi ve is kazasi
ve meslek hastaligi sonucu olen sigortall icin cenaze ddenegi verilmesi”
olarak belirtilmektedir [16].
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Bununla birlikte, 1§ kazalarinin neden oldugu maliyetlerin isletmeler agisindan iki ana
kategoride incelenmesi miimkiindiir. Bunlardan ilki; (i) dogrudan maliyetler olarak
adlandirilir ve kolay hesaplanabilen bir meblag ile gosterilebilen kaza maliyeti olarak
karsimiza c¢ikan kisimdir. Bagka bir deyisle dogrudan maliyet, kaza sonrasi ortaya
cikan zararin maddi boyutu ve kaza geciren calisanin tedavi giderleri, sigorta
pirimleri ve odenecek tazminatlar vb. maliyetlerdir. Ikincisi ise; (i) dolayh
maliyetler olarak adlandirilir ve para ile Olgiilebilen bir miktar1 ifade etmekten
ziyade: isin yapilmasi sirasinda ortaya c¢ikan kazaya bagli olarak artan maliyetleri
ifade eder. Bir bagka deyisle dolayli maliyetler dogrudan maliyetler disinda kalan
diger maliyetlerdir. Ote yandan, is kazalarinin olusmasim ©nlemek, tazminat
odemektense onlem almak, ISG’nin birincil hedefidir. Is kazalarina iliskin olarak bu
durumlar aslinda ¢6ziimsiiz degildir. Tecriibelerle sabittir ki, is saglig1 ve is giivenligi
konusunda gereken yerinde tedbirlerin alinmasiyla is kazalar1 azaltilabilmektedir
[35].

Ise bagli kazalar ve mesleki hastaliklar gerek calisanlar, gerek isverenler yoniinden
hayat, kar, isgiicii, iiretkenlik, verimlilik gibi hem maddi olan hem de manevi olarak
ortaya ¢ikan bircok kayba sebebiyet vermektedir. ise bagl kazalari ve mesleki
hastaliklar1 onlemeyi ya da sifira indirmeyi amac edinmis olan ISG’nin 6nemi
diinyada ve iilkemizde hizla artma egilimi gostermektedir. ISG’ne c¢alisan
yaklasiminin belirlenmesi ve degerlendirilmesi biiyiik bir 6nem tagimaktadir [36]. Bu
acidan bakildiginda is kazasi ve mesleki hastaliklarin sonrasinda dogrudan ve dolayh
olarak bircok maddi ve manevi kayiptan soz etmek miimkiindiir. Bu kayiplarin
maddi acidan agirligini isverenler iistlenmekte iken, manevi kayiplarin agirligin
cogunlukla ilk basta ¢alisanin birinci derece yakinlar1 olmak iizere toplum ve devlet
iistlenmektedir. Ornek vermek gerekirse, isverenler calisanin 6lmesi durumunda
dogrudan calisanin hastane ve sonrasindaki cenaze masraflari, mahkeme masraflari,
siirekli is goremezlik 0denegi, kazazede yakinlarina bu sebeple baglanacak o6liim
geliri, kazazedenin kiz cocuklarina evlenme oOdenekleri gibi ddemelerle yiikiimlii
olmaktadirlar. Bununla birlikte, igverenler 6liimlii bir kaza veya 6liimle sonuglanan
bir meslek hastaligr sonrasinda dolayli olarak isin durmasi sebebiyle yetismeyen
siparislere bagli gelir kayiplari;; motivasyonun diismesine bagli isyerinde diger

calisanlarin verimlerinin diisiisii sebebiyle isletme gelirlerindeki azalma; kotii imaj ve
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olumsuz reklama bagh siparislerde azalma veya daha Onceden alinan siparislerde
geri cekilmeler sonrasi zararlar; devlet tarafindan kazasizlik ve hastalik olmamasina
bagh tesvik gelirlerinin iptali veya geri cekilmesi sonucu zarara ugrama gibi
sorunlarla karsilasmaktadirlar [37].

Maliyetlerin tazmin edilmesine iliskin olarak bir baska boyut da 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanunu’nun 85. maddesine gore taksirle bir insan1 6ldiirmenin cezasi iki y1l ile
alt1 y1l arasinda hapis cezasi olarak belirtilmektedir. Eger fiil birden fazla kisinin
Olimii ve birden fazla kisinin de yaralanmasina sebebiyet vermis ise iki yildan on bes
yila kadar hapis cezasi olarak karsimiza cikmaktadir. Bununla birlikte, maddi
boyutlarin yami sira bir de isin Ozgiirlik boyutu giindeme gelmektedir. Hapis
cezasiin kesinlesmesi durumunda, daha kotii durumlarla karsilasan isverenler de
olmaktadir. Ornek vermek gerekirse, hapis cezasi alan isverenin isyerinin ve islerinin
eskisi gibi yolunda gitmemesi, o isyerinde ¢alisan kisilerin isyerine olan giivenlerinin
ve uzun soluklu ¢aligsma ortamina olan inanglarinin ortadan kalkmasi gibi durumlarin

ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek olmasi bu kapsamda degerlendirilebilir [38].

1.2.1 Verimlilik Kavrami

1.2.1.1 Verimliligin Tanim

“Verimlilik” kelimesinin ortaya c¢ikisi cok eskilere dayanmaktadir. Verimlilik
literatiirde ilk kez mineral biliminin babasi kabul edilen Agricola tarafindan 1530
yilinda ortaya c¢ikartilmistir. Agricola madenin yeraltindan c¢ikartilmasi, islenmesi ve
zenginlestirilmesi yontemleri iizerine arastirmalar yaparken “verimi su yontemler
artinir” diyerek verimliligi bilimsel olarak ilk kullanan kisi olmustur. Agricola’dan
sonra Fizyokratlar yeni literatiire gececek olan verimli ve verimsiz kavramlarim ve
bunlarin ayrimini ortaya ¢ikartmislardir. Fizyokrat goriisiin Onciisii olan Quesnay 18.
Yiizyilda verimlilik iizerine bir teori gelistirmistir. Bu teoriye gore zenginligin ve
refahin kaynagi toprak ve tarimdir. Ciinkii {iretici sinif tarimla ugrasan, topragi
isleyen kesimdir. Bu teori ve yapilan diger calismalara paralel olarak Le Littre
verimliligi “iiretme hassas1” olarak ortaya koymustur [39].

Verimlilik kavrami, kendisi bir ekonomist olan Vilfredo Pareto’nun ortaya c¢ikartmis
oldugu “Pareto Verimliligi” veya ‘“Pareto Optimalitesi” kavramina dayanmaktadir.

Bu kavrama gore toplumun bazi kesimlerini refah yoniinden daha iyi hale getirmenin
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diger kesimleri refah yoniinden gerilemeye ugratmadan miimkiin olmayacagi, baska
bir deyisle refah yoniinden gerilemeye sebebiyet vermeden diger kesimin refah
seviyesini iyilestiremeyecegi anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle su anki
calisma diizenine uyarlanirsa her iki taraftan (isci veya isveren) birinin feragat etmesi
gercekten miimkiin olmadan (zaman, is maliyetleri vs.) diger taraftan verimlilige
ulasmak miimkiin olmayacaktir [40].

Verimlilik, ‘‘prodiiktivite’” sozciigiiniin karsiligina denk gelen yeni bir kavramdir.
Verimlilik genel olarak iki bi¢imde tamimlanmaktadir. Bunlardan ilki olan genis
anlamda verimlilik, istenilen hedeflere ulasmada araclarin hassasligin1 ve ne kadar
ise yaradigimi olgen bir kavram olarak ifade edilmektedir. Ikincisi dar anlamda
bahsedilen verimlilik ise, teknik anlamda verimlilik kavrami ile ayni seyi ifade
etmektedir. Uretim miktar1 (ciktilar) ve iiretim icin gereken unsurlar(girdiler)
arasinda kurulan baglantiy1 ifade etmektedir. Teoride ve uygulamalarda verimlilik
denildiginde, teknik olarak verimlilik anlagilmakta ve birim iiretim unsuruna denk
gelen iiretim ciktis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir [41]. Verimlilik kavramina iliskin
olarak farkli tanimlarin yapilabilmesi de miimkiindiir. Verimlilik bir organizasyonun
veya isletmenin iriin tiretimi ve hizmetlerinin iiretimi esnasinda kaynaklarini ne
kadar etkin kullandigini belirtmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Kaynaklarim
optimum diizeyde kullanip kullanmadigini bulmak i¢in, kullandigi kaynaklar ile
ortaya ¢ikan {iiriin yada hizmet arasinda orana bagli bir iliskinin kurulmasi
gerekmektedir [42]. Bu anlamda verimlilik kavrami reel iiretim (iiretilmis mal veya
hizmet) ile bu iiretimlerde kullanilmis olan girdilerin iliskisini ifade eden bir
kavramdir. Bir baska deyisle verimlilik, kaynak veya girdilerin ne derece etkin
kullanildigin1 ifade eden ol¢iidiir [43].

Ote yandan, verimliligin esasen gerceklestirilen islemlerin girdilerini ve ciktilarini
sayisal olarak Olcebildigimiz Olciide oldugu, 6rnek vermek gerekir ise maliyetler ile
sonuclar arasindaki maddi olarak olciilebilen bir baglanti oldugu goriilmektedir. Bir
uygulamanin verimli olarak ifade edilebilmesi icin bazi unsurlar tasimasi
gerekmektedir. Bu unsurlar su sekilde siralamak miimkiindiir: (i) Sabit girdi ile en
cok c¢ikti alinmasi; (i1) Sabit ¢iktinin en az girdi ile eldesi; (iii) Ciktilarin girdilerin
artmasindan daha fazla oranda artirllmasidir [42]. Bu baglamda verimlilik,

isletmelerin ellerindeki kaynaklarini belirlenmis olan zaman araliginda mal ve hizmet
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olarak ortaya cikarttigi toplam degerdir. Girdiler, ¢ikan mal veya hizmeti ortaya
cikarabilmek icin gereken kaynaklardir. Verimlilik girdiye gore ciktinin degisim
orani olarak ifade edilir [44].

Verimlilige iliskin olarak yukaridaki tamimlar g6z Oniinde bulunduruldugunda
verimliligin statik degil, dinamik bir O6lcii oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Gergekten, verimliligin Olgiilebilmesi adina belirli donemdeki iiretime (y1l, ay, giin,
saat vb.) katilmig olan farkli proseslerin verimliliklerini de birbirleriyle
karsilagtirabilmek ve oranlar1 birbirleriyle iligkilendirmek gerekmektedir. S6z konusu

bilgiler 151g¢1nda asagidaki esitlikleri kurmak miimkiin olacaktir [41].

Verimlilik = Cikt1 (birim zaman) / Girdi

Verimlilik = Uretim Miktar1 / Uretim Faktorleri Miktar

Bununla birlikte verimlilikten bahsedildiginde, uygulamada genellikle isgiicii
verimliliginden bahsedilir. Bunun sebebi, isgiicii disinda kalan makine, ekipman,
farkli donanimlar ve diger sabit varliklarin olusturmus oldugu iiretim bileskelerinden
olan sermayenin verimliliginin sayisal olarak Ol¢iilmesinin neredeyse olanaksiz
olusudur [41]. Uriin ve hizmet iiretimlerinin can alici noktasi olan isgiicii
verimliligine etki eden bircok degisken bulunmaktadir. Isletmedeki isgiiciiniin
verimliligi bir¢ok faktor ve degiskenin kendi aralarindaki etkilesimlerine bagli olarak
ortaya cikmaktadir. Bu nedenle bu faktorlerin i¢inden sadece tek bir degiskenin
cekilmesi verimlilikteki degisimlerin sadece bu degisken ile iligkilendirilmesi hata
paymn1 da yaninda getirmektedir. Ayrica insanoglunun c¢ok kompleks yapidaki
psikolojisini de dikkate alirsak isgiiciiniin verimliligine etki eden degiskenlerin etki
mekanizmalar1 ve etki yoOnlerini ayr1 ayri belirlemek gercekten de giic olmaktadir
[45].

Verimlilik, mal ve hizmet tiretme giicii olarak tanimlanan ve bu yoniiyle toplumlarin

ekonomik refah diizeyinin temel belirleyicisi olarak kabul edilen bir kavramdir. Bir

toplumda verimlilikte saglanan olumlu gelismeler; iicretler, istihdam, enflasyon,

O0demeler bilangosu, yasam standardi gibi pek c¢ok degiskeni olumlu yonde

etkileyebilmektedir. Verimlilik diisiisleri de ayni1 sekilde s6z konusu degiskenleri

olumsuz etkileyerek ekonomik durumun kotiilesmesine neden olmaktadir [43].
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Ote yandan, verimliligin isletmeler acisindan ©nemini iki acidan ele almak
miimkiindiir. Bunlardan ilki; (1) Verimlilik 6lciildiigii isletmenin basaris1 ve karliligi
hakkinda bilgi verir. Mevcut piyasa sartlarinda verimlilige uyum gostermis olan
isletmelerin basarisina etki eden unsur: Isletmeninin ¢aga uygun olciide teknolojik
getirilere gore maliyetlerini diisiirme yolunda ilerlemesi, 6te yandan birim iiretim
miktarna bagli girdi maliyetini azaltmasidir. Girdiler ve c¢iktilarin orani verimlilik
olarak bilindigine gore isletmenin basarili oldugu verimlilik artis1 ile dogrudan
iliskilidir denilebilir. Sabit girdi ile yapilan {iretim artisinin nedeni bir bakima
teknolojik yatirimdir. Ikincisi ise: (ii) Verimlili§in yonetimin goziinden dnemidir.
Verimliligin Olciilmesi i¢in gereken verimlilik oranlarinin tespiti sistemin basari
oranini ortaya cikaran en onemli gostergedir. Bu gostergeler yoneticiler acgisindan
denetimi etkinlestirme araclar1 olarak goriilebilmektedir. Ozellikle giiniimiiz
sartlarinda isletme yonetimlerinin ekonomik ve teknik olarak birbirlerinden
ayrilmadan iki yonlii sekilde ayakta durdugu sistemlere bagli oldugu bilinmektedir.
Ekonomik ve teknik gostergelerin birlestirilip yonetimin isini kolaylastirmasi
yoniiyle ve verimliligin Ol¢iimiiniin bu gostergelerde etkin kullanmasi nedeniyle
yoneticilere yol gosterecegi aciktir [41].

Verimliligin artirilabilmesi i¢in {ic temel alan bulunmaktadir. Bunlart su sekilde
siralamak miimkiindiir: (i) YoOneticiler, calisanlar ve devletlerin bu konudaki
yaklasimlari; (ii) Uygun donanima ve ekipmana yatirim yapmak; (iii) Sermaye ve
isgiiciiniin  oldugundan daha etkin kullanimidir [44]. Bu ac¢idan bakildiginda
verimlilik, dogru caligsmalari, dogru sekilde ve ekonomik olarak arti bir sonug
hedefleyen akillica bir yasam bi¢imi olarak ele alinabilmektedir [46].

Diger yandan daha giivenilir ve saglikli calisma ortamlari olusturmanin ise bagh
verimlilik ile calisanlarin igyerine bagliligim arttirdig: ve sirkete daha giiclii mali
sonuglar getirdigi is cevreleri tarafindan her gecen giin fark edilmektedir. Bu
farkindalik gerek kamu kurumlari, gerek ticari birlikler ve yenilige acik isletmeler
tarafindan yonlendirilmektedir [47].

Verimlilik ilk olarak iiretim hassasi olarak ifade edildigi andan itibaren, kimi zaman
tiretimden alinan ¢iktiyt minimum maliyetle yapmak, eldeki kaynaklari en ¢ok
ciktiy1 yakalamak icin kullanmak, sabit girdiler ile en ¢ok cikti elde etmek, sabit

ciktilarin daha az girdi maliyetleri ile elde edilmesi, iiretim yada hizmet olarak
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ortaya ¢ikan ciktinin girdi artisindan ¢ok daha fazla arttirllmasi gibi sayisal ve

Olciilebilir kavramlar, kimi zaman da amaclara ulasmada araglarin hassasligini ve

etkinligini 6lcen soyut bir kavram ya da bir firmanin hizmet iiretirken kaynaklarini

ne kadar iyi kullandiginin bir olciitii olarak soyut ol¢iilemeyen kavramlar olarak

ifade edilmeye ¢alisilmistir [48].

Verimlilik kavrami birbirinden ¢ok farkli alanlarda etkin olarak kullanilmaktadir.

Yoneticiler verimlilik kavramina bakis agilar1 ¢ok farklidir. Kaliteli ve fazla tiretim,

saat basi ciktilarin denetimi, etkinlik, calisanlarin ise devam durumlari, ¢alisanin

isten ¢ikmasi, isyerine baglilik, karlilik, rekabet edebilirlik, devlet tesvikleri vb. gibi

[49]. Bu alanlardan biri de ISG alamdir. ISG verimliligin formiiliinde yer alan

dogrudan girdi ya da dogrudan cikt1 olarak goriilmemektedir. ISG girdi boyutuna

egitim, kisisel koruyucu donanim ve Onlem, tedbir maliyetleri olarak dabhil

olmaktadir. Fakat ciktidan gelen gelirin is kazasi ve meslek hastaliklarina bagl

mahkeme harcamalar1 ve 6denen tazminatlar, raporlu gecen kayip giinler, diger

calisanlarda diisen motivasyon sebebi ile azalan ¢alisma istegi ve firmaya karsi

giivenin azalmasi, duran {iiretim nedeniyle kaybolan saatlerin ve yetismeyen

sipariglerin firmaya olan negatif etkisi sonucu azalmasina sebep olmaktadir. Bu

durumda verimliligi ciddi bir bigcimde etkilemektedir.

Verimlilik ve calisanlarin ISG arasindaki iliskiyi aciklayan ii¢ faktor vardir.
Bunlar: (i) isyerinde yiiksek yaralanma ve hastalik oranlarini azaltmak icin
daha yenilik¢i yontemler i¢in duyulan ihtiya¢c ve yaralanmalarin ve hastaliklarin
sosyal ve ekonomik maliyetlerini 6zellikle de tazminat masraflarin1 azaltma baskist,
(i1) calisanlarin daha uzun saatler ¢alismasina veya daha fazla calismasina gerek
kalmaksizin sirket verimliligini artirma ihtiyaci, (iii) isgiicii piyasasinda nitelikli
isgiicii istihdam etmek ve bu isgiiciinii kaybetmemek i¢in iyi ¢alisma kosullar1 sunma
ithtiyacidir [92].

Bir bagka bakimdan verimliligi calisma yasaminin aktorlerinin yaklagiminin son

derece onemli oldugu, uygun donanima ve ekipmana yatirim yapilmasi ile sermaye

ve isgilicliniin etkin olarak optimum seviyede kullanimina bagl olarak girdi

maliyetlerinin en aza indirildigi, ¢iktilarin en fazla oldugu karlilik ve bu karliligin

siireklilik durumu olarak da tanimlamak mumkiindiir.
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1.2.2 Unsurlan

Verimliligin unsurlarini asagida goriildiigii gibi dogru yonlendirme ve tesvik etmek,
uygun donanima ve ekipmana yatirim yapilmasi ve kaynaklarin etkin bir sekilde

kullanimi olarak ele almak miimkiindiir.

1.2.2.1 Dogru Yonlendirme ve Tesvik Etmek

Verimliligin unsurlarindan ilki dogru yonlendirme ve tesvik etmektir. Verimli olani
arama ve uygulama calismalan siirekli devam ederken, yeni teknoloji ve yeni yontemler
ile  desteklenmektedir. Gercekten, verimliligin unsurlarindan ilki olan dogru
yonlendirmeler ve tesvik etmek 6nemli bir boyuttur. Verimlilik siireci, stirekli gelisme
ve degisme gerektiren, bilgelige dogru uzanan 6nemli bir yoldur. Bir bagka deyisle,
siire¢ bir deneyim ve 6grenme siirecidir. Insan, yasami1 boyunca degisik asamalardan
gecer, ogrenir, siirekli degisir ve gelisir. Daha {ist bilgi diizlemlerine sigrayarak, hem
kendisini, hem de ¢evresini gelistirir [50].

Ote yandan, yoneticilere ve calisanlara dogru yonlendirme ve tesvik etmek ile ilgili
olarak 6nemli gorevler ve sorumluluklar diismektedir. Ayrica tiniversiteler de yapacaklar
aragtirmalar ile is giivenligi konusuna gereken destegi ve yardimi saglamalidir. Ozellikle
tiniversiteler is glivenligi ile ilgili gelismeleri sanayi kesimine periyodik olarak aktarmall,
bu konuda iiniversite-sanayi isbirligi dayanismasi gerceklestirilmelidir [S1].

Bununla birlikte, c¢alisanlar1 6zendirmek ve isletmeye sahip ¢ikmak icin caba
gosterenlere ekonomik deger tasiyan pirim ve tesvikler verilebilir. Calisanlarin
isletme performanslar1 verimlilik yoniinde tesvik edilebilir. Ornek vermek
gerekirse, bulundugu boliimde 6nemli bir yenilik ya da Oneri getiren calisanlara
parasal 6diil verilmesi gibi uygulamalar bu kapsamda degerlendirilebilir. Bu yonde
hareket eden isletmeler c¢alisanlarim1 daha verimli calistirmay1 hedeflemektedir.
Boylece hem isletme adina, hem de calisanlar adina memnun edici bir kazang
saglamis olabilmektedir [45]. Performans yOnetimi, isin verimliligi ile cok yakin
iliskilidir. Performansin verimlilige kaydirilmas: basarili is sonuglar1 elde
edilebilmektedir. Ancak, siireglerle basarili sonuglarin elde edilebilmesi icin
yetkinlikler, Teknik bilgi ve beceriler iliskilendirilmeli, ¢alisanlarin ve olusturulan

takimin siireglere katilimi saglanmalidir [52].
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Verimlilige ulagmak i¢in her ¢alisanin, her yoneticinin ve igverenin kendini bu yonde
egitmesi ve gelistirmesi 6nemlidir. Bu yonde kisisel gelisimler ile birlikte tiniversite-
sanayi isbirlikleri kurulmalidir. Devlet tarafindan gerekli isbirligine destek verilmesi i¢in
yasal adimlar atilmali ve altyapilarn saglam temeller ile desteklenmelidir. Bununla
birlikte, calisanlarin 6rnek davraniglan takdir edilmeli ve tiim ¢alisanlar 6diil sistemlerine
tabi tutulmahdir. Verimlilik adina yeni fikirler desteklenmeli, uygulamaya alinmali ve
eger uygulama ile verimlilikte katki saglanmig ise fikri verenler de prim ile
odiillendirilmelidir. Prim uygulamalar1 ile yeni, 6rnek ve yararh fikirlere sahip olan
calisanlar sisteme dahil edilmeli, isteklendirilmeli ve bu calisanlar takim caligmalarina da
dahil edilmelidir [48].

Bununla birlikte, verimlilik bir yonetim politikasi haline getirilmelidir. Devlet, isveren ve
calisanlar tarafindan iiretim yapmak kadar verimli {iretim yapmak, dogal kaynak
tilketimini en az diizeyde tutmak, iiretilen iirlinden daha fazla iiretmek cok Onemlidir.
Zamant da verimlilik hesaplarma dahil etmek gerekmektedir. Ciinkii, tiretimin zaman,
maliyet, kar ve verim gibi parametreler altinda sekillendigi bilinmektedir [48].

ISG alaninda verimlilige katki saglayabilmek icin is kazalar1 ve meslek hastahklarimn
Onlenmesi asil amag olmakla birlikte, bilingli calisan, kazayr 6ngoren egitimli ¢alisan ve
kazasizhig tesvik eden bir ISG sistemine de ihtiyac vardir. Bireysel olarak farklilik
yaratan performansi ya da topluca kayip zamanin onlenmesi, kazasiz gecen giin
sayis1 gibi yiiksek verimliligi tesvik ve odiillendirme sistemleri kurulmalidir [53].
Sistem icerisine dahil olan tiim beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar, yoneticiler ve
isverenler aym1t amag¢ dogrultusunda hareket etmelidir. Riskler ve firsatlar 1iyi
hesaplanmalidir. Risklerini nasil en aza yaklastiracaklarimi, verimliliklerini nasil birin
tizerine ¢ikaracaklarim programlamali ve planlamalidirlar. Kazasiz ¢aligma giinleri ve
azaltilan is kazalan Odiile tabi olmalidir. Yillik hedefler iyi planlanmali ¢alisanlara
standart egitimler yerine gercekten calistiklart ortam ve is koluna 0zgii yasanmis
orneklere yer veren egitimler organize edilmelidir. Tatbikatlar ve acil durum egitimleri iyi
simule edilmelidir. Ger¢ege ¢ok yakin senaryolar ve aksiyonlar ile olasi tiim senaryolar

hesaba katilarak verimlilik hesaplarina eklenmelidir.
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1.2.2.2 Uygun Donamim ve Ekipman Yatirim

Verimlilik, bir isi en az maliyetle yapabilmek, ¢cok daha hizli sekilde yapabilmek,

daha kolay yontemler ile yapabilmek, daha iyi yonetimsel karar almak ve

uygulamak gibi etkinlikleri ifade etmektedir. Verimlilik i¢in faydalanilan en 6nemli

parametrenin ise teknoloji oldugu goriilmektedir [57]. Bu anlamda, verimliligin

ikinci unsurunun uygun donanim ve ekipman yatirimi olarak ele alinmasi

miimkiindiir.

Isyerinde 1SG’ne iliskin riskleri en aza indirmek icin alan 6nlemlerin calisanlar ile
cok yakin iliski icerisinde oldugu ve calisanlarin is verimliligini etkiledigi konusu
gercekten cok tartisilan bir konudur. Gergekten verimlilik yeni ve teknolojik olarak
kolaylik saglayan yatirnmlar1 desteklemek ile elde edilebilir. Uzun vadede verimlilik
artisin1 saglamak i¢cin modern ve teknolojik altyapilarla desteklenmis tesis kurma ile
miimkiin olabilir. Fakat bu tiir caligmalar yiiksek maliyetler getirmektedir. Yeterli
sermaye destegi sirket i¢c dinamikleri ile ¢oziilemezse ilave dis kaynak ihtiyaci ortaya
cikar. Ayrica yiiksek verimli makineleri dizayn edip tasarlamak icin gerekli arastirma
ve gelistirme masraflar1 ¢ok fazla maliyet gerektirmektedir. Bunun yaninda bu
tasarim icin zaman ihtiyac1 da bir hayli fazla olmaktadir. Elde edilen sonucun
harcanan maliyet ve zamana kars1 getirisi gercek manada istenilen hedefleri
tasimayabilir. Bu durumda zarar olusmasi da miimkiin olabilmektedir. Ayrica
teknolojik yatinm maliyetleri ve tiiketilen zaman is olanaklarini arttirma yoniindeki
hedefleri de engelleyici bir dezavantaj olusturabilir. Kaynaklarin sinirlt oldugu ve
verimlilik ihtiyacinin elzem oldugu isletmelerde konuya bu yonden yaklagsmak s6z
konusu bile olmayabilir [58].

Is giivenligi calismalarinin etkin olarak siirdiiriilmesi amaciyla yapilan harcamalarin

temel amacinin is kazalarinin olugsmasini engellemeye yonelik oldugu aciktir. Bu yiizden,

is kazalarim onlemek acisindan bu tiir harcamalari yatirim harcamasi seklinde gormek

gerekir. Isletmeler acisindan is giivenliginin verimlilik ve iiretim etkenligi iizerindeki

etkisi aciktir. Korumak igin gerekli onlemleri almamin getirecegi maliyet, ileride bu

harcamalarin yapilmamasi yiiziinden, olusacak is kazalarmin yaratacag maliyetten daha

az olacaktir. Is kazalarmin 6nlenmesi icin yapilan harcamalar isletmenin normal calisma

maliyeti icinde kabul edilmelidir. Bir baska deyisle, is giivenligi icin yapilacak olan

harcamalar isletmenin dogal yatirim harcamalari arasinda goriilmelidir [51].
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Ote yandan, organizasyonlarin is kazalarmi dnlemek icin yapacaklar masraflar kuskusuz
tiretime dahil edilerek bir Olciide maliyetlerin artmasma neden olabilir. Ancak, uzun
donemde yapilan bu masraflar kazalarin isletmelerde yaratacagi kayiplardan daha diisiik
olacaktir. Is giivenliginin etkinligi icin yapilacak egitim, donamm vb. harcamalar verimlilik
artis1 saglayacagi ve dolayisiyla ekonomik kalkinmaya katkist olacagi igin bir anlamda
insan kaynaklarna yapilmis yatinm seklinde algilamak gerekir. Bu harcamalarin is
glivenligi yerine kazalara tazminat olarak ddenmesi ekonomik agidan kaybolan iiretken
giicii geri getirmeyeceginden verimlilige bir katki saglamayacaktir [51].

Bu baglamda, ister genel anlamda, isterse ISG anlaminda olsun verimlilik icin bir diger
unsur da uygun donanim ve ekipmana yatirim yapmaktir. Teknolojik gelismeleri ¢cok
yakindan takip etmek ve teknolojinin getirdigi kolayliklardan yararlanmak verimliligi de
bu baglamda 6n planda tutmak gerekmektedir. Verimli bir ISG sistemi kurmak icin
ornek vermek gerekirse, 151k bariyerleri, sivi¢ sistemleri, kameralar, duman, gaz algilama
ve ortam Olciim cihazlari, el ve parmak koruma sistemleri, yiiksekte calismayi
kolaylastiran insan tasima platformlari, deprem ve yanginla baglantili otomatik algilama
durdurma ve koruma sistemleri gibi bir ¢ok uygulama yatirim gerektirmektedir. Bu
yatinmlarin karsih@mda ise genellikle is kazasi ve mesleki hastaliklarda azalma ve
giderek sifira yaklasma goriilmektedir [48].

Ote yandan, toplumumuzda genel olarak ISG 6nlemleri, kisisel koruyucu donanimlar ve
makine koruyucular birer yatirim kalemi ve maliyet olarak goriilmesine ragmen, insan
hayatinin hicbir para ve imkan ile olciilemeyecegi gercegini vurgulamakta fayda vardir.
Bu acidan bakildiginda, is kazasmm olmamasi veya meslek hastalifmim goriilmemesi
esasen en onemli ISG verimliligi gostergesidir. Bu da verimlilige etki etmektedir. Bu
baglamda, ISG uygulamalari ¢ikt: olarak iiretime kar saglamiyor gibi goriinse de aslinda
cikt1 sonrasi olusan kar marjini, reklam ve marka degerlerini 6liimlii bir veya birkac kaza,
calisanlarmm hizla mesleki hastaliklara yakalanmasi ve bu durumun medyaya diigmesi,
facia ile sonuglanacak bir durum sonucunda bir ¢irpida alip gotiirecek ve firmay: yerle bir
edecek bir duruma diismekten koruyarak ashinda ne kadar verimli oldugunu

ispatlamaktadir [48].
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1.2.2.3 Kaynaklarin Etkin Kullanim

Verimliligin {ciincii unsuru kaynaklarin etkin kullanimi olarak ele almabilir.
Girdilerin ciktilara doniistiiriilmesi siireci olan {iretim, ekonomik faaliyetlerin
birincil unsurunu olusturmaktadir. Bu siirecin etkin kilinabilmesi i¢in, zaman
degiskeni Onemsenmeksizin mevcut teknolojiler ile sabit bir girdi bilesiminin
kullanilmas1 en ¢ok c¢iktinin elde edilebilmesine ya da sabit bir ¢ikt1 bilesiminin en
az girdi kullanilarak iiretilebilmesine bagli olmaktadir. Bunun i¢in sinirli olan eldeki
kaynaklarin olabildigince etkin olacak bir sekilde kullanilmasi ©Onemli bir
gerekliliktir [39].

Bu durumda, iiretim faktorlerini optimal birlestirme olanaklarini bulmak sarttir. Bir
baska deyisle, eldeki iiretim bilesenleri Oylesine etkin ve akillica planlanarak
uygulamaya konulmalidir ki eldeki sinirli kaynaklardan en fazla sonug¢ alinip
tretimin de verimliligi arttirilabilsin. Bu amag icin gelistirilen temel maliyet
diisiirme ve verimliligi arttirma yontemlerinden birisi de is etiidii metodudur. Is
etiidii, mevcut sisteme getirdigi yeniden diizenlemelerle eldeki sinirli kaynaklarla
gerceklestirilebilen {iretimi, ¢ok az bir maddi yatirnmla veya hi¢ yatirim
gerektirmeyecek sekilde artirmak amaciyla kullanilmaktadir [59].

Verimlilik her ne kadar girdi ve ciktinin yer aldigi formiilize bir denge olsa da
aslinda girdileri diisiirmek, eldeki potansiyeli daha etkin kullanmak yani bir diger
verimlilik unsuru olan kaynaklarin etkin kullanimi ile miimkiindiir. Giiniimiizde
kiiresel rekabette one cikmus iilkelerin ekonomileri incelendiginde, bu basarida
saglanan verimlilik artislar1 ve kaynaklarin etkin kullaniminin ¢ok 6nemli bir pay1
oldugu goriilmektedir [60]. Siirekli yenilik yapmak, siirekli teknolojik gelismelere
yatirim ile verimlilik elde edilebilir ancak eldeki imkanlar1 etkin kullanarak ortaya
cikan verimlilik daha da artacaktir. Artik yapilan yatirimlar ve programlarin sonucu
olarak pozitif olarak geriye donmesi sonucu eldeki imkanlar1 da etkin kullanarak

verimliden daha fazla verimli olacak sekilde bir doniis olacaktir.
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2. ikinci Boliim

2.1 Isg Uygulamalarmmn Taraflari

ISG konusu, onceki zamanlara oranla zamanimizda c¢ok 6nemli hale gelmistir.
Calisana verilen bir deger oOl¢iisii olarak goriilmektedir. Ayrica bu durum, ortaya
cikmast ihtimali yiiksek ise bagli kaza ve mesleki hastaliklarin da 6nlenmesi ve
azaltilmasi yoniinden biiyiik 6neme sahip bir konudur [61]. Giiniimiizde giderek
artan gelismelere paralel olarak hem giincel is imkanlar1 ortaya ¢ikmakta, hem de
igverenlerin kendi aralarindaki cekisme artmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
igverenler acisindan bu siirecte en onemli olanin kar elde etme istegi ve bu karin
stirdiiriilebilirligini saglamak oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bununla birlikte,
isletmelerin en bas faktorii sayilan, isletmenin bu rekabet ortaminda basarili olup
olmadigimi gosteren insan faktoriiniin onemle iizerinde durmasi gereken ve herkes
tarafindan kabul gormekte olan tek gercektir. Bu yiizden, isletmenin uzun vadede
karliligin1 ve bu karliligin siirekliligini saglamanin bas kosulu calisanlarin hem
maddi agidan, hem de manevi bakimdan tatmin edilmesini saglamaktir. Ciinkii,
calisanlar ¢alisma ortaminda saglikli, huzurlu ve mutlu olduklarinda calistiklari
isyerlerini de basaril1 ve verimli bir diizeye getireceklerdir. Bu noktada ISG konusu
gercekten biiyilk 6nem arz etmektedir [62].

Ote yandan, ISG, siirdiiriilebilir ekonomik refahin en énemli konulari arasinda yer
almaktadir. Bu anlamda, kurumlarin tiim calismalarinda ISG en basta olmak sartiyla,
tiim siirdiiriilebilirlik sartlarin1  belirlemesinin gerekliligine inanilmaktadir. Bu
anlamda, calisan1 hedefe koymayan bir isletmenin, herhangi bir organizasyonun ya
da hiikiimetlerin, kendilerine ait siirdiiriilebilirliklerini gerceklestirmesi giiniimiiz
diinyasinda hi¢ de miimkiin goériinmemektedir [53]. Bununla birlikte, ISG; sadece
devletin kanun ve yonetmelikler ile gelistirdigi, isverenlerin bu kanunlara ve
yonetmeliklere gore calisanlarini organize edip yonettigi bir kavram degildir. Tiim
her bir tarafin kendine diiseni yaparak gerceklesen ve toplum olarak sahiplenilmesi

gereken bir kiiltiirdiir [63].

Bu baglamda, ISG uygulamalarinin gerceklestirilmesi konusundaki aktorlerin
calisanlar, sendikalar, igsverenler, devlet ve is saglhigi ve giivenligi profesyonelleri

olarak ele alinmas1 miimkiindiir. Sekil 2.1°de goriildiigii gibi, ISG uygulamalarinin
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gerceklestirilmesi konusunda basat bir role sahip olan aktorler siirekli olarak

birbirleri ile etkilesim icerisindedirler.

DEVLET

i$ SAG. VEGUV.
PROFESYONELLERI

- CALISANLAR VE
ISVEREN SENDIKALAR

Sekil 2.1: ISG Uygulamalarinin Gergeklestirilmesine Iliskin Aktorler
Kaynak: Ilgili literatiir incelenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Asagida, ISG uygulamalarinin gerekgeleri bu uygulamalarin gerceklestirilmesi
siirecinde 6nemli roller iistlenen c¢alisanlar, devlet, isverenler ve is saghig ve

giivenligi profesyonelleri acisindan ayr1 ayri ele alinmaktadir.

2.1.1 Cahsanlar ve Sendikalar Acisindan

ISG uygulamalar1 konusundaki aktorlerden ilki calisanlar ve calisan sendikalaridir.
Tiim diinyada ve iilkemizde ise bagh kazalar ve mesleki hastaliklar bir¢cok ¢alisanin
hastalanmasina, yaralanmasina, sakat olarak hayatin1 siirdiirmesine ve bu
sebeplerden dolayr hayatlarin1 kaybetmesine sebep olmaktadir. Bu yiizden,
calisanlar1 korumak ISG uygulamalarmin amacini olusturmaktadir [65]. Siiphesiz

calisanlar ve sendikalar acisindan ISG’nin 6nemi ortadadir. Ciinkii, calisanlarin
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isyeri ortaminda hayatlar1 risk altindadir. Calisanlarin igyerindeki calismalarin yol
actig1 tehlikelerden, oOzellikle yasamina, viicut biitiinliigiine ve saglhigina yonelik
tehlikelerden ve risklerden korunmasi geregi en énemli konudur. Ciinki, is kazas1
ve meslek hastaliklar1 ¢alisani gelirinden yoksun birakmasinin yam sira gelirindeki
azalma ya da isini kaybetmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte, ise baglh
kazalar veya mesleki hastaliklar sonucu calisanin sakatlanmasina bagh
calisamamasi veya kaza yada hastalik sebebiyle 6liimii nedeniyle en basta ailesi maddi ve
manevi olarak bir yikima ugrayacaktir. Diger yandan, gelismis toplumlarda bir
igverenlere verilmis yasal sorumluluk geregi calisanlarinin saglikli ve giivenli
calisma kosullart saglamasi beklenir. Bu beklenti, igverenlerin hem c¢alisanlarini
gozetme borcunun geregi yerine getirmesi gereken sosyal sorumluluktan, hem de
verimliligi arttirmaya yonelik  caligmalarin getirdigi bilingten kaynaklanir.
Calisanlarin  saglik ve giivenliklerinin korunmasi, c¢alisanlar1 isyeri kaynakl
kirliliklerden, giiriiltii maruziyetinden, korumali olmayan makine ve ekipmandan,
radyasyondan ve bunlar gibi diger tehlikelerden koruyan bir calisma ortami
tasarlamay1 icermektedir [61]. Bununla birlikte, isletmeler ayakta kalabilmek,
stirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii ve kar elde edebilmek icin ¢alisanlarim1 korumak,
tiretimin devamliligini saglamak ve igletmenin siirekliligini saglamak zorundadirlar
[65].

ISG’nin oncelikli calisma konusu, isyeri ortaminda calisanlarin  bedensel
biitiinliiklerine ve ruhsal yapilarina zarar vermesi muhtemel risk etmenleri ve bu
risklere kars1 tedbir gelistirmektir. Bununla birlikte, isyerlerinde saglikli ve giivenli
calisma ortaminin yaratilmasinin yani sira, ¢alisanlarin verimli ¢calismasina yonelik
igyeri sartlarinin saglanmasi; is¢inin calisma ortamindaki verimli ¢alismasini
olumsuz etkileyen dis cevre sartlarinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar
yapmaktir [66].

Bu baglamda, calisanlarin korunmasi ISG uygulamalarinin gerceklestirilmesinin en
onemli ISG gerekgeleri arasinda yer almaktadir. Gergekten, saglikli ve giivenli olan
calisma ortamin1 olusturmak, calisanlar1 is ortami kaynakli olarak ortaya cikan
saglik ve giivenlik risklerine karsi bilin¢lendirmek ve korumak, ¢alisanlarin saglik,
giivenlik ve huzur icinde calismalarini  saglamak ve gelistirmek ISG

uygulamalarinin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bir bagka deyisle, insanin
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en temel haklarindan birisi olan yasama haklarin1 tehdit eden ve cogu zaman
kazalarla ve meslek hastaliklariyla karsimiza ¢ikmakta olan tehlikelerden calisanlar
koruyup kollamak, zararli risk etmenlerini calisma ortamindan kaldirmak veya
asgari seviyeye indirmek, tehlikelerin zamaninda tespit edilmesini ve risklerin
zamaninda onlenmesini saglamak, geri doniisii miimkiin olmayan durumlarin aci
sonuclarmin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi icin ¢aba harcamak ISG’nin
temelini olusturmaktadir [11].

Ote yandan, insanlik tarihi ile yasit olan saglikli ve giivenlikli islerde calisma
ihtiyact eskiden oldugu gibi yine vazgecilmez ihtiyactir. Gergekten, calisilan
ortamin insana yakisir sekilde tehlikelerden arindirilmis olmasi diisiincesi ve
“‘insanilestirilmis’’ bir c¢alisma ortaminin da Oncelikle calisanin sagligin1 ve
giivenligini tehdit eden risklerin ortadan kaldirimis “saglikli ve giivenli” bir ¢calisma
ortammi anlattifi g6z Oniinde alinacak olursa, ISG uygulamalarmin calisanlar
acisindan 6nemi c¢ok daha iyi ve net olarak anlasilmaktadir [66]. Esasen, iSG
uygulamalarinin temel hedefinde tiim mesleklerde calisanlarin bedeni, ruhi ve
sosyal yonden iyilik durumlarinin en iist seviyede olmalarinin saglanmasi, bu
diizeyde devamliliginin esas alinmasi ve calisanlarin ¢alisma kosullart yiiziinden
sagliklarinin  bozulmasina mahal vermeyecek sekilde Onlemler alinmasi
bulunmaktadir [11].

Bu baglamda, ISG hakki herkese taninmis olan en temel haktir. Beden biitiinliigii
icerisinde ve saglikli yasama ve ¢alisma hakkinin igyerindeki karsiligidir. Bu ag¢idan
bakildiginda, ISG hakki ulusal sosyal giivenlik ¢ercevesinde yer almakta olup, ISG
hakkinin saglanmasi sosyal giivenlik ilkesinin en temel gereklerinden biri olarak
ortaya ¢cikmaktadir. ISG’nin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligi calisanlarin en temel
yasam haklarinin yasal giivencesidir. Calisanlarin yasama haklarinin gercekten
giivence altia alinabilmesi icin ISG ile ilgili gereken tiim nlemlerin, gerekli biitiin
tedbirlerin organizasyonel olarak diizenlenmis olmasi ve yapilacak ISG
organizasyonunun sistematik olarak algilanip bu kapsamda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Calisanlarin ISG hakkinin korunmasi, yeni teknolojik iyilestirmelere
bagh olarak gore yeniden yapilandirmayla saglanmalidir [67]. S6z konusu hakkin
korunmas1 mevzuatimizda da giivence altina almmustir. Mevcut 6331 sayilh ISG

Kanunu kapsaminda bu acidan bakildiginda, “Calisan, calisma ortaminda ISG
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acisindan sagligini bozacak veya viicut biitiinliigiinii tehlikeye sokacak acil ve hayati
bir tehlike ile kars1 karsiya kaldiginda ISG kuruluna, kurulun olmadig isyerlerinde
ise igveren veya isveren vekiline bagvurarak, durumun tespit edilmesini ve gerekli
onlemlerin alinmasini isteyebilecektir” [10].

Insanin onurunu zedelemeyen, fiziksel, ruhsal ve sosyal biitiinliigiinii olumsuz
etkilemeyen calisma kosularinin yaratilmasi, ILO’nun 1919 yilindaki kurulus
amagclarindandir [69]. Ulkemizde de ILO ve Birlesmis Milletler (BM) kararlarini
oncelikli tutularak vatandasina uluslararasi uygun is standardini is diinyasina entegre

etmek ve bu standartlar1 tim

isler ve tiim is kollar1 i¢cin miimkiin kilmak i¢in ¢alisanlarin lehine bir dizi yasal
diizenleme yapmakta ve aksiyon almaktadir. Yaptinmsal kanuni diizenlemeler ile
de kalic1 hale doniistiiriilmeye calisilmaktadir.

Uygun isin saglikli ve giivenli calisma boyutu, ise bagl kazalarin ve mesleki
hastaliklarin onlenmesi, yiiksek sicaklikta ya da asir1 sogukta calistirilmama, tozlu,
giirtiltiilii calisma ortamlarinin ortadan kaldirilmasi ve bunlara kars1 6nlem alinmasi
gibi ISG ile ilgili onlemler alinmasi konusunu ifade etmektedir [68]. Uygun is
yaklasimi uluslararast sistemin ve iilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal
giindemlerine bir dizi Oncelik Onermektedir. Sosyal gelismenin saglanmasi
bakimindan adil bir kiiresellesmenin yaratilmas: istemi, uygun is yaklasimi ile bir
araya gelmektedir [69]. Calisanlarin calismalarinin karsiligi olarak hak ettikleri
yalnizca maag olarak goriilmemelidir. Bunun yaninda isin siirekliligi, adil calisma
siireleri, yeterli dinlenme ve sosyallesmek icin gereken mola ve izin siireleri,
calisma esnasinda olusabilecek kaza ve hastalik boyutuna karst korunmak ig¢in
risklerin degerlendirildigi ve calisanlarin ISG adina fikirlerinin 6nemsendigi bir is
yerinde calismak da ¢ok onemlidir.

Her gelismis iilke diinya standartlarimi yiikseltmek ve gelismekte olan iilkeler diinya
standartlarin1 yakalamak icin bu standartlar1 benimseyip ilke edinmistir. Uygun is
yaklasimi ile olusacak verimli, saglikli ve giivenli ¢alisma ortami sayesinde mutlu,
dinamik ve daimi ¢alisan profilini etkin kilacaktir. Bu sayede hem ekonomik olarak
biiylirken sosyal olarak da adaletli ve giivenilir bir i§ diinyast olusumu

saglanacaktir.
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Ote yandan, tiim calisanlarin, oncelikli gérevi, ISG ile ilgili aldiklar1 egitimler
neticesinde igverenin kendilerine yonelttigi talimatlar dogrultusunda, kendilerinin
ve ortamdaki diger calisanlarin saglik ve giivenliklerini tehlikeye sokmadan
calismakla yiikiimlidiirler [53].

ILO’ya gore ISG uygulamalari agisindan iscilerin sorumluluklari olarak asagidaki
hususlarda belirtilmistir [70] :

1. Kendilerine verilen bir isin sagliklar1 ve hayatlar1 tehdit eden yiiksek bir riski
olduguna inanmalarina yol acacak nedenler varsa, calisanlarin bu ise baglamadan

once risk degerlendirmesi istemeye haklar1 olmak zorundadir.

2. Calisanlar bu tiir herhangi bir risk yiiziinden veya isyeri ortaminin kirlenmesine
neden olacak herhangi bir aksaklik nedeniyle isveren ve isci temsilcisini ve de
yetkilileri derhal bilgilendirmelidirler.

3. Kendilerinin oldugu gibi diger ¢alisma arkadaslarinin da sagligint korumak icin
calisanlar i yerinin kirlenmesini onlemek i¢in ellerinden geleni yapmalidirlar.

4. Calisanlar isyerinin kirlenmesinin Onlenmesiyle ilgili olarak yazilmis olan
talimatlarin tamamina harfiyen uymalidirlar.

5. Calisanlar belirli periyotlarda tibbi muayeneden ge¢gmekten kaginmamalidirlar.
6. Calisanlar kirliligin kontrolii icin bu yontemler ise yaramadiginda, kendilerine
verilen kisisel koruyucu donanimlar1 kesimlikle kullanmalidirlar.

ILO’nun belirttigi hususlar g6z oOniinde bulunduruldugunda, su an iilkemizde
uygulanmakta olan 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve bu kanuna baglh
cikartilmis olan 25311 sayili Is Saghig ve Giivenligi Yonetmeligi'nde buna uygun
diizenlemelerin yapildig1 goriilmektedir. Gercekten, talimatlara uygun calismak,
kisisel koruyucu donanimlarin1 kullanmak, igverenler tarafindan saglikli ve giivenli
bir igyeri ortam1 ve uygun c¢alisma kosullarinin saglanmasi icin risklerin 6nlenmesi
konusunda, isverenle veya saglik ve giivenlik is¢i temsilcisiyle birlikte mevzuatin
getirmis oldugu ISG uygulamalar1 dogrultusunda isbirligi yapmak zorundadir
seklinde bircok madde ulusal diizeyde ISG mevzuatimizda yer almaktadir [32].
Calisanin temel gorev ve sorumlulugu; isveren tarafindan igyeri ortamimda bu konu
ile ilgili alinmis olan tedbirler, yonerge ve ilgili tiim talimatlara uymaktir.

Isverenlerin isyerlerinde ISG adina ahnnus olan tedbirlerine calisanlar1 tarafindan
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gercekten uyulup uyulmadigini siirekli denetlemek ve bu konuda kurallara
uymayanlara disiplin cezasi uygulayabilmelerine kanun da izin vermektedir[10].
Calisanin sorumlulugu geregi kendisine verilen egitimlere katilmak, uyari, isaret,
isaret¢i ve ikazlan dikkate alip bu konuda ihmal veya bilerek yanlis yapmaktan
kacinmaktir. ISG acisindan calisanin sorumlugu pasif sorumluluk olmakla birlikte
kazalardan en fazla zarar goren taraf olmasi yoniinden bu konudaki kendine diisen
sorumluluklarin1 bilmeleri ve c¢alisma hayatlarinda bunu uygulamalar1 cok
onemlidir [70]. Bununla birlikte, diinya standartlarinda calisma kosullari,
calisanlarin isyerindeki ISG ve calisma memnuniyeti konularinda iilkemizde her
gecen giin yeni adimlar atilmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu kamu spotlarinin
daha fazla o6n plana c¢ikartilmasiyla, CSGB’na bagh miifettislerin sayilarinin
arttirilmasiyla ve bu sayillarin  artmasina bagli branglarinda yetismis is
miifettislerinin daha etkin denetim uygulamalarin1 yapmasiyla devletimiz tarafindan
denetim ve yaptirimsal olarak daha etkin denetimler gerceklestirilmeye baslamistir.
6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 395. maddesinde belirtilmis olan ‘“hizmet
akdinden dogan borglarindan dolayr isci; kendisine verilen emir ve talimatlara
uygun olarak is gorme borcunu ifa etmelidir. Aksi durumda hizmet akdinin
bildirimsiz ve tazminatsiz sona erdirilmesiyle karsilasabilecektir” [70]. ISG ile ilgili
kural ve talimatlara uymamak da is gérme borcunu yapmamak sayilacagi i¢in, 4857
sayili Is Kanunu’nun 25. maddesinde belirtildigi iizere tazminatsiz fesih hakkini isverene
vermektedir.

[SG’ne ©nem verilmedigi durumlarda is kazalarimn ve meslek hastaliklarinin
giderek artacagini ifade etmek miimkiindiir. Bu durumdan da en fazla etkilenenlerin
ilk sirada isciler oldugu goriilmektedir. Oncelikle calisan kisinin ve bu nedenle
calisanin ailesinin gelir seviyesi diisecektir. Bu durum calisan ve ailesi lizerinde
bircok olumsuz etkilerin meydana gelmesine sebep olacaktir. Sakat kalan veya
belirli uzuv veya uzuvlarim kaybeden calisanlarin psikolojileri de olumsuz
etkilenecektir. Bu durum calisanlar1 ve toplumu da olumsuz etkileyecektir [61].
Gergekten, calisan ISG konusunda titiz davranmadi§i zaman ya uzuv kaybi
yasamakta ya da is kazas1 sonucu 6lmektedir. Ornek vermek gerekirse, is kazasi,
igyerinde bir yandan calisan diger iscilerde korkuya, itimatsizliga ve huzursuzluga

sebep olurken, diger yandan isyerinde cesitli olumsuzluklarin yasanmasini
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beraberinde getirir. S6z konusu sorun giderek hazin sonuglara ulasabilir. Bu
baglamda ise bagh kazalar ve mesleki hastaliklar calisana, calisanin ailesine ve
zamanla toplumun tamamina ¢esitli maddi manevi yiikler getirmeye baslayacaktir
[35].

Calisanlar oldukca uzun siiren tedaviler neticesinde iyilesmekte, sakat kalabilmekte
ya da Oluimiiyle ailelerini desteksiz birakarak zor yasam kosullarinda yalniz
miicadele etmek zorunda birakmaktadirlar [70]. Yasanan her is kazasindan sonra
kazalinin esinin ¢ocuklarinin, anne-babasinin ve yakin c¢evresinin yasamis oldugu
travmalar ve bu travmanin sonucunda yasam kalite ve tarzlarinin degigsmesi aslinda
bir is kazasinin sadece is kazasi olarak kalmadigini nesiller boyu devam edecek bir
travmanin baslangici oldugunu ortaya c¢ikartmaktadir [65]. Calisanlar kendilerine ve
ailelerine kars1 biiyiilk sorumluluklar tasidiklarini her daim hatirlamalidirlar. Bu
bakis acis1 ile yasayacaklar1 olumsuzluklari ¢ok iyi diisiinerek basta kendileri ve
aileleri icin ISG kiiltiiriinii benimsemelidirler.

Ote yandan, giiniimiizde isletmeler yogun bir rekabet icerisinde varliklarini
korumak ve ileriye tasimak i¢in emsallerine karsi {istiinlik kurma yarisi
icindedirler. Bu {istiinliik kurma yaris1 konusunda ise, en 6nemli unsurlarin basinda
ise nitelikli insan kaynag1 gelmektedir. Bu nitelikli insan kaynagindan en iyi sekilde
yararlanmak, yiiksek verim eldesi icin ilk olarak calisanlarin yapacag is ile ilgili
gerekli ve yeterli vasiflara sahip olmasi gereklidir [61]. Calisanlara ISG
egitimlerinin ise baslamadan verilmesi, bu egitimlerin periyodik olarak
tekrarlanmasi, kisisel koruyucu donanim kullanimi konusunda titiz davranilmasi ve
bu donanimin gereken kalitede ve diinya standartlarinda olmasi sektorde is kazalar
konusunda miicadele imkani1 saglamaktadir [16]. Egitimlerin sektorel kaza ve
hastalik risklerine gore olusturulmasi, diizenli ve giivenli ¢alisma alam
olusturulmasin 6nemi, ¢alisma ortamindaki risk etmenlerine gore uygun ve AB
standartlarinda kisisel koruyucu donanim kullandirilmast riskleri en aza indirmek
icin yapilmasi gerekli olmazsa olmaz caligmalardandir. Bu ¢alismalar teknolojik
gelismelere uyumlu olacak sekilde miithendislik 6nlemleriyle desteklenerek calisma
ortami yeniden dizayn edilirse kazalar ve hastaliklar sifir kaza, sifir hastalik

hedefine yaklastirilabilir.
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Is kazalar1 sebep olduklar1 acilarin yaminda, galisan, ekipman, malzeme ve iiriin
kaybina sebep olmalarindan otiirii verimliligi diistirmektedirler. Yapilan calismalar
ISG ve verimliligin paralel olarak uyumlu sekilde gittigi konusundaki algiyi
arttirmaktadir. Baska bir deyisle is nedeniyle ortaya ¢ikan kazalarinin onlenmesi
adina yiiriitilen ISG tedbirleri verimlilik ve iiretim artisini beraberinde
getirmektedir. Ornek verecek olur isek; dergi basimi igin pres kullanilmakta olan
isletmelerde 6nceleri makine kaynakli kazalarin cokg¢a oldugu, ¢alisanlarin kazalarla
deyim yerindeyse aci vakalarla tecrilbbe kazanacaklar1 yolunda tutumlar ve
davraniglar hakimdir. Fakat calisanlarin ellerini korumaya yarayan cift el kumanda
koruma sistemleri uygulanmaya baslandiktan sonra yaralanma ve kaza gecirme
korkusu 6nemli oOlgiide azaldigi i¢in iiretim artisina bagli verimlilik artis1 da
saglanmistir. Boylece ISG’nin saglanmasi yiiksek verimlilik ve etkinlik getiren bir
girisim olarak algilanmaya baglanmistir [71].

Isyerlerinde ISG uygulamamalarinin gerceklestirilmesine iliskin aktorlerden biri de
sendikalardir. Calisanlarin yan1 sira sendikalar da ISG konusunda kendilerine diisen
gorevi yerine getirmektedirler [10]. Calisanin yasaminin kutsal oldugu géz oniinde
bulunduruldugunda, calisma yasaminin taraflarinin ve 6zellikle de sendikalarin iISG
faaliyetlerinin ~ Onemi  anlasilmaktadir. ~ Sendikalar  tarafindan  denetim
organizasyonlarindan Once, isyeri diizeyinde egitimden Onlem alinmasmna ve
kazalarin zamaninda bildirilmesine kadar c¢ok c¢esitli ve etkili c¢alismalarin
siirdiiriilmesi miimkiindiir. Bu anlamda, ISG uygulamalar1 konusunda sendikalarin
onemli faaliyetlerinin bulundugu gériilmektedir [1].

Gergekten, calisanlarin ve sendikalarin en Onemli amaci calisanlarin saghgi ve
giivenliginin saglanmasi ve haklarinin korunmasidir. Sendikalarin geleneksel olarak
iscilerin toplu sesi olarak hareket ettigi ve igverenlere iscilerine saghikli ve giivenli
isyeri saglamalarinin bir hukuki yiikiimliilik oldugunu hatirlattiklar1 goriilmektedir.
Sendikalar ayrica iscilerine kapsamli ISG egitim programlar1 saglamaktadir.
Sendikalasmamis isgiicii icin de benzer cabalarin sarf edildigi ancak bunlarin
cogunlukla sistematik olarak gerceklesmedigi goriilmektedir [89].

Bu baglamda, son yillarda sendikal olusumlarin etkinliklerindeki zayiflama ve
sendikalasma  oranlarindaki gerilemelere ragmen, ISG kosullarinin

iyilestirilmesindeki etkileri goz ard1 edilmemelidir [88]. Bu acidan bakildiginda, ISG
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politikalar1 olusturulurken 6zellikle toplu is sozlesmelerinde ISG’ye iliskin
uygulamalara katilimlar1 giindeme geldiginde sendikalara ¢ok Onemli gorevler
diismektedir. Sendikalarin ortaya ciktiklart zamanlardan bu giine kadar, ISG
konularinda aktif olduklar1 ve isyeri kosullarinin ISG’ne uygun hale getirilmesi icin
isverenlere ve devlete bu konularda baski yapabildikleri goriilmektedir. Gergekten,
calisanlarin bedenen ve ruhen saglik durumlarinin koruma altina alinmasi
konularinda verdikleri hakli miicadeleler neticesinde, ISG konusunu siirekli
giindemde tutmay1r basardiklari ve bu konularda ilgili yasal diizenlemelerin
yapilmasim1 saglamalar1 konusundaki gayretleri gercekten de coktur. Bu nedenle
isyerlerinde insan kaynaklari yonetimlerinin bir ISG politikasi olusturmasi ve
olusturulacak bu politika cercevesinde calisanlara yeterli ISG egitimleri verilmesi
konularinda sendikalarin destegini yanlarina alarak sendikalar ile ortak hareket
etmesi, igyeri sendika temsilcisileri ile egitim konularinda da goriis aligsverisinde

bulunmasi ISG acisindan nemlidir [61].

2.1.2 Devlet Acisindan

ISG uygulamalarinin gerceklestirilmesi konusundaki aktorlerden ikincisi devlettir.
Calisma temel bir insani hak oldugu kadar, yasam hakkini ve beden biitiinliigiinii
giivence altina almak konusunda 6nemi yadsinamaz. Bireyler yasadiklar siirece pek
cok seye gereksinim duyarlar. Bu gereksinimlerini karsilayabilmeleri de elde
ettikleri gelir ile dogrudan baglantilidir. Calisma hakkinin hem uluslararasi hukuk
baglaminda, hem de ulusal diizenlemeler ile giivence altina alindig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte, isverenin ¢alisam1 gézetme borcu 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu
417. maddesinde ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 4, 5 ve 15.
maddelerinde diizenlenmektedir. Fakat is bulabilmek ve calisabilmek gelismekte
olan iilkelerin pek ¢ogunda is giivenligine iliskin onlemlerin Oniine gecebilmekte,
bu yiizden calisanlar ISG acisindan uygun olmayan sartlarda ve sosyal koruma
haklar1 bakimindan yoksun ¢alismak zorunda birakilabilmektedir [70].

Devletin sosyal ve hukuk devleti olmasi ilkesi geregince; Oncelikli olarak
yurttaglarinin yasama hakkini giivence altina almasi, riskleri ger¢eklesmeden once

ongorerek tedbirler gelistirmesi ve bu tedbirlerin uygulanmasini saglamasi
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gerekmektedir. Bu a¢idan bakildiginda devletin is giivenligine iliskin olarak kanun
koyma, denetleme ve yaptirim mekanizmasini gerceklestirme konularinda Onemli
sorumluluklart bulunmaktadir. Bu durumun, T.C. Anayasasi’nin 49. maddesinde
diizenlendigi goriilmektedir. Bu sorumluluklar genel olarak yasa ve yoOnetmelik
cikarma, denetim yapma ve egitim verme ve bilgilendirme ile ilgili yaptirnm
uygulamaya iliskindir [10]. Devlet bir yandan calisanlarin ISG hakkinin saglanmasi
ile ilgili ylikiimli iken, diger yandan da sosyal koruma kapsaminda yer alan bu
hakkin korunmasi agisindan isverenlere ISG organizasyonunu hayata gecirtmek
zorundadir [67].

Ulkemizde yasal diizenlemelere gore T. C. Anayasa’sinda, Borglar Kanunu’nda,

Sosyal Giivenlik Kanunu’nda, Is Kanunu’nda, Umumi Hifzissthha Kanunu’nda ele

alman ilgili maddeler ve cesitli yonetmelikler ile isverenlere ISG’ye iliskin cesitli

yasal yaptirimlar diizenlenmistir [61]. Bu baglamda, Ek-3’de goriildiigii gibi, ISG

uygulamalarinin gerceklestirilmesine iliskin ulusal mevzuattmizdaki

diizenlemelerin anayasa, yasa, yonetmelikler ve tebligler ile giivence altina

alindigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu baglamda, devletin iISG acisindan anayasamizda diizenlenen gorevlerini ve
sorumluluklarint yasa ve yonetmelik c¢ikarma, teskilatlanma, denetim yapma ve
yaptirm uygulama aracili@i ile gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, ISG’ye iliskin olarak hem mevzuatin olusturulmasi konusunda, hem de
mevzuattan kaynaklanan uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesi agisindan bir¢ok
bakanlik ve kamu kurum ve kuruluslarinin gorevleri bulunmaktadir. Fakat ISG’ye
iliskin olarak mevzuatin olusturulmasi ve denetimin saglanmasi konularinda énemli
olciide CSGB yetkilidir. Isverenlerin kamu hukukundan kaynaklanan iSG tedbirlerini
hayata gecirme borcuna iliskin olarak diizenlenen kurallar yasalar, tiiziikler,

yonetmelikler ve tebliglere dayandirilarak hitkme baglanmaktadir [81].

Anayasamizin 49. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Devlet ¢alisanlarin hayat
seviyesini yiikseltmek, c¢alisma hayatin1 gelistirmek i¢in calisanlar1 korumak,
calismay1 desteklemek ve issizligi onlemeye elverisli ekonomik bir ortam yaratmak
icin gerekli tedbirleri alir” hiikkmiiyle, calisanlarin saglik ve giivenligini de icerecek
bicimde caligma yasamu tiim yOnleriyle giivence altina alinmistir [29]. Bu anlamda,

Anayasa’da bulunan bir¢ok madde devletin calisma yasamina girenlerin ve girecek
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olanlarin sagliklarinin korunmasi ve giivenliklerinin saglanmasina iliskin verdigi
degeri gostermektedir [65].

Bununla birlikte, sosyal devlet ilkesi kapsaminda T.C. vatandaglarinin en iyi
sartlarda calismasim saglamanin CSGB’nin temel gorevleri arasinda kabul edildigi
goriilmektedir. Bu cercevede 2012 yilinda diizenlenen 6331 sayil Is Saglhigi ve
Giivenligi Kanunu c¢alisanlarin hem fiziksel, hem de zihnen sagliklarin1 koruma
altina almak i¢in atilmig olan 6nemli bir adim olarak degerlendirilir [63].

Isyeri ortamlarinda ISG sartlarin1 saglamak ve ise bagl kazalar ile basa cikabilmek
ve hali hazirda bulunan saglik ve giivenlik ile ilgili sartlarin daha iyi hale getirilmesi
gerekcesiyle 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012 tarihinde
yiriirlige girmistir. Bu Kanun ile mevzuattan kaynakl daginikliklar giderilmistir.
Kanun kapsaminin biiyiitiilmesi ve bu konularin daha detaylica ele alinmasi i¢in
calisma yasaminda yeni bir dénem baslatilmistir. Bu Kanun kapsaminda ISG
uygulamalarinda proaktif yaklasim igin risk degerlendirmesini ortaya koyan
yaklasim benimsenmistir [16].

Bu baglamda, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile isyerlerinde iSG’nin
saglanmast ve hali hazirdaki saghk ve giivenlige iliskin genel sartlarin
iyilestirilmesi adina tiim c¢alisanlarin ve isverenlerin gorevleri, yetkileri ve
sorumluluklarini, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Kanun ile tiim 6zel ve
kamuya ait is ve igyerlerini, buradaki tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Boylece Kanun ile igsveren, devlet ve ¢aligsanlarin farkli gorevleri
ile birbirlerini tamamlamasi saglanmistir [11].

6331 sayil1 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun ikinci boliimiiyle ilgili 4, 5, 6, 10, 11,
12, 14, 15, 16, 17, 18 ve 20, 22 ve 23 nolu maddelerinde net diizenlemelere yer
verilmistir. Calisanlarin sorumluluklarina 19. maddede, devletin {i¢lii sorumlulugu

ilkesine 7, 9 ve 21. maddelerde yer verilmistir [73].

Bu baglamda, yasal diizenlemeler bakimindan iilkemizin iyi durumda oldugunu
ifade etmek miimkiin iken, egitimler ve denetimler yoniinden durumun bdyle
olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise, denetim icin yeterli personelinin
olmamasi, egitim i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi nedeniyle oldugu goriilmektedir

[70].
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Ote yandan, is kazas1 sonras1 zarara ugrayan calisanin saghk yoniinden iyi duruma
gelebilmesi icin tedavisinin tamamlanmis olmasi, isinin basina donecegi siireye
kadar maddi bir desteginin bulunmasi, ¢alisma giiciiniin tamamini1 ya da bir kismin1
kaybetmis olmasi sebebiyle, insani ihtiyaglarim1 saglayacak ol¢iide maddi olarak bir
gelire kavusmasi, hayatini kaybetmis ise destekten yoksun olan ailesine ve
yakinlarina da belirli bir gelir temin edilmesi sosyal devlet olmanin ve hukuk
sistemimizin geregi olarak ortaya ¢cikmaktadir [74].

ISG’nin temin edilmesi maddi kaynak paylasimi ve aktarimi acisindan da donemlidir.
Devletin maddi kaynaklarinin ISG egitimlerine ve 6nlemlerine aktarilmasi sonrasi
verimlilik ve liretim artis1 ortaya c¢ikacaktir. Bu durum, hem kalkinmaya, hem de
biling¢ diizeyini artirmaya katki saglayacaktir. Ortaya c¢ikan kazanglar ile ulusal refah
diizeyinde artis saglanarak calisanlar ve isverenler iilke ekonomisine olumlu yonde
yarar saglayacaklardir. Oysa, bu kaynaklar ISG 6nlemlerine aktarilmadiginda ortaya
cikacak olan kaza ve hastalik maliyetleri ekonomiye zarar getirecektir. Bu durum,
hicbir tarafin isine yaramayacaktir [71]. Buradan da goriilecegi {iizere devlet
acisindan da is kazast ve meslek hastaliklarina bagh kayiplar verimliligi
etkilemektedir. Devlet bu kaynaklar1 is kazalarina ve meslek hastaliklarina vermek
yerine daha farkli yatirnmlara hiz vererek {ilke ekonomisini verimli hale

getirebilecektir.

2.1.3 Isverenler Acisindan

ISG uygulamalarinin  gerceklestirilmesi konusundaki aktorlerden iigiinciisii
isverenlerdir. Isverenin ISG’ni organize etme sorumlulugu en temel
yiikiimliiliiklerindendir. Isveren bu yiikiimliiliigii, isyerinde ISG organizasyonunu
kurarak yerine getirir [67]. Calisan, isveren ve devlet isbirligi igerisinde calisirsa
ISG ve calisma sartlarinda 6nemli ol¢iide iyilestirmeler olabilir. Isveren, calisan ve
devlet bu diizenlemelerin yapitasim olusturur. ISG kurallarina yeterince uyulmamasi
neticesinde ¢alisanlar mesleki hastaliklar ve ise bagh kazalara ugrayip temelli veya
gecici olarak i3 gormez duruma gelmektedirler ya da bu durum Oliimle
sonuclanmaktadir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 yalmzca calisan ve isvereni

degil, tiim iilkenin de her anlamda zararina neden olmaktadirlar [23].
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Bununla birlikte, bir isletme c¢alisanlarina yatirim yapilmadiginda, o isyerinde

calisanlar ilave olarak daha ¢ok caba ederek calismak zorunda kalmaktadir. Bu

nedenle artan iiretim kapasitesini karsilamak i¢in c¢alisanlar daha uzun calisma

sirelerinde ¢alistirllmaktadirlar. Bu yiizden de uzun mesailerin sonucu yorgunluk

ortaya cikmakta ve dikkatsizlik is kazalarina neden olmaktadir [23]. Calisanlarin

yogun is temposu ve isleri yetistirme telasi ile birlesen is saglig1 giivenliginin bosa

giden mali gider ve zarar olarak algilayan igveren zihniyeti nedeniyle is kazalari,

meslek hastaliklari, sakatliklar ve kayiplar kacinilmaz hale gelmektedir. Isverenlerin

vicdanli olmast ve olduktan sonra telafi edilemeyecek durumlara mahal vermemesi

gerekmektedir.

ISG acisindan isverenin sorumlulugunu ortaya c¢ikaran diisiince; iiretimin

ciktilarindan faydalanan tarafin igveren olarak goriilmesi sebebiyle, olusacak

tehlikelerden igverenin sorumlu tutuldugudur. Bununla birlikte, igverenin karsisinda

hem maddi hem de sosyal olarak gii¢siiz olan tarafin calisanlar oldugu ve bu yiizden

calisanin, isverene karsi her kosulda koruma altina alinmasi gerekliligidir.

Genellikle ISG konusunda sorumlulugun isverene ait oldugu bilinmektedir. Bu

acidan bakildiginda, calisanina kars1 kusursuz sorumluluk ilkesi geregi ile sorumlu

tutulmakta olan isverenin, isyerinde riskleri azaltan tedbirler yerine, tehlikelerini

azaltan ve hatta ortadan kaldiran tedbirleri almasi mantikli olandir. Gergekten,

mevzuatimizda 6331 sayili Is Saghign ve Giivenligi Kanunu'nun 4 ve 10.

maddelerinde de goriildiigii gibi kabul goren bu yaklasimin boyle oldugu

goriilmektedir. [10].

Isverenlerin ve calisanlarin ISG’ye iliskin olarak ©nemli bazi sorumluluklari
bulunmaktadir. Gergekten, isverenlerin isyerlerinde ISG’nin saglanmasi acisindan
gereken tiim tedbirleri almak, gerekli her tiirlii ara¢ ve gereci eksiksiz bulundurmak
gibi sorumluluklar1 varken, calisanlarm da ISG bakimindan isyerinde alinan tiim
tedbirlere uymaya iliskin yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir. Isverenlerin isyerlerinde
alman ISG tedbirlerine ¢alisanlarin uyup uymadigim denetlemek ve calisanlar1 kars
karstya kaldiklar1 mesleki tehlikelere, bunlara iliskin olarak alinmasi gereken
tedbirlere, kanuni haklar1 ve sorumluklarina iliskin olarak bilgilendirmek
zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, calisanlara gereken ISG egitimini

vermeye iliskin yiikiimliiliikleri s6z konusudur. Isyerinde ISG’ye iliskin olarak
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verilecek egitimin konusu ve kapsami CSGB tarafindan ¢ikarilacak olan
yonetmelikler ile diizenlenir. Bununla birlikte, isverenlerin igsyerinde gerceklesen is
kazalarina veya tespit edilecek mesleki hastaliklara iliskin bildirimi en geg {i¢ isgiinii
icerisinde yazili olarak iliskili bolge miidiirliiklerine yapmak zorunluluklari
bulunmaktadir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nda
13. ve 14. maddelerde ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’'nda 14.
maddede goriildiigii gibi ISG’ye iliskin hiikiimler isyerindeki ciraklara ve stajyerlere
de uygulanir [75].

Bununla birlikte, is s6zlesmelerine dayanarak isverenler c¢alisanlar1 koruma borcu
altina girdikleri icin, bununla baglantili olarak igverenler calisanlarin sagligini
gozeterek onlara uygun bir is vermekle yiikiimliidiirler. Ayrica, isyerinde gereken
giivenlik onlemlerini almak zorundadirlar. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi
konusunda insan kaynaklar1 departmanlarinin 6nemli islevlere sahip oldugunun goz
ontinde bulundurulmas1 gerekir. Ciinkii, isyerinde saghgin korunmasina ve
giivenligin saglanmasina iliskin gerekli Onlemleri almayan veya bu Onlemleri
uygulamayan isverenlere ve isveren vekillerine iliskin onemli baz1 tazminatlarin s6z
konusu oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, ilgili yasalara uyulmamasina
bagl olarak isyerinde meydana gelebilecek is kazalar1 durumunda s6z konusu
tazminatlara iligkin miktarlarin daha da artirilmasi giindeme gelebilecektir [62].

6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu'nun genel olarak isverenleri en 6nemli
sorumlu olarak niteledigi  goriilmektedir. Bununla birlikte, igverenlerin
sorumluluklarin1 sadece isyerinde gerekli tedbirleri almak ile sinirlamadigl, soz
konusu tedbirlere ¢alisanlarin uyup uymadigi konusunda izleme, denetleme ve uygun
olmayan kosullarin giderilmesine iliskin 6nemli gorevler yiikledigi dikkat
cekmektedir [73]. Bu gorev esasen igverenleri hem hukuki, hem de vicdani olarak
calisanim1 yapilan ise bagli kazalar ve hastaliklar hakkindaki riskler konusunda
bilgilendirmek, korumak ve c¢alisganinin koyulan kurallara uyup uymadigim
denetlemek durumunda da birakmaktadir.

Tiirk hukukuna bakildiginda, isyerlerinde alinmas1 gereken ISG tedbirlerini gerektigi
sekilde uygulamayan isveren, bu duruma bagl olarak meydana gelebilecek olan is

kazalarindan sorumlu tutulmaktadir. Bu acidan bakildiginda, isyerinde I1SG’ye
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iligkin olarak gerekli tedbirlerin alinmasi mecburiyeti, esasen isverenlerin
calisanlarin1 gozetme borglarinin 6nemli bir sonucu olarak goriilmektedir [74].

Bu baglamda, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun ve 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu’nun 4, 5 ve 15. maddelerinde goriildiigii gibi, isverenler
calisanlarinin ise iligkin sagliklarinin korunmasi ve giivenliklerinin saglanmasi
konularinda yiikiimlii olmakla birlikte, bu c¢ercevede asagida yer alan
diizenlemelerden sorumludurlar [32]:

(I) “a) Mesleki risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii
tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin ¢calismalar yapar.

b) Isyerinde alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

c) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

¢) Calisana gorev verirken, calisamin saglik ve giivenlik yoniinden ise
uygunlugunu goz oniine alr.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki calisanlarin hayati ve ozel
tehlike bulunan yerlere girmemesi icin gerekli tedbirleri altr.

@) Isyeri disindaki uzman kisi  ve kuruluslardan hizmet
alinmasi, isverenin sorumluluklarint ortadan kaldirmaz.
(3) Calisanlarin is sagligi ve giivenligi alamindaki viikiimliiliikleri,

isverenin sorumluluklarini etkilemez.

4 Isveren, is saghgi ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini ¢alisanlara
yansitamaz”.

Yasal mevzuatta da, isletmelerin caligmalarinda yer alan herkesin giivenli
calismasindan yiikiimlii oldugu belirtilmektedir. Calisanlarin konulmus olan
kurallara uymasini saglamak ve her tiirlii 6nleyici tedbirlerin alinmasi da yonetimin
sorumlulugundadir. Bu yiizden, ISG yonetim sisteminin titizlikle olusturulmas,
uygulanmasi1 ve siirekli olarak iyilestirilmesi konularinda 6zellikle yoneticilere
onemli sorumluluklarin diistiigiinii ifade etmek miimkiindiir [53]. YOnetim
kademesinde yer alan calisanlar ayni zamanda isveren vekili olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum isveren ve isveren vekillerini ayni konuma
getirmekte hatta igveren vekillerini de isveren kadar cezayi yaptirimlara ortak
etmektedir. Isverenler alinmayan onlemlerin faturasini isveren vekili olarak goriilen
yoneticilere riicu etmektedirler. Isveren vekilleri de agir sorumlulugun yiikiinii bu

nedenle tasimak ve yiikklenmek mecburiyeti ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
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6331 sayih Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu’'nda yer alan 4, 10, 16 ve 17.
maddelerde goriildiigii gibi, “isveren Oncelikle isyerinin 6zelligine gore risk analizi
yaparak ne durumda olugunu arastirarak, tespit edilen risk etmenlerinden kurtulmak
icin gerekli arag, gere¢c ve gereken organizasyonu saglamalidir. Bundan sonra,
calisanlarina egitim vererek ISG konusunda isyeri kurallarina uyulmasimi saglamali
ve bu yonde denetimlerini yapmalidir” [62].

ISG yonetim sisteminin bagarili sonuglar verebilmesi konusunda en ©nemli
unsurlardan birinin, yonetimin bu konudaki kararliliginin ve siirekli desteginin
oldugu goriilmektedir. Gercekten, ISG yonetim sisteminin olusturulmasi, calisir
hale getirilmesi, ¢alisanlar tarafindan dogru anlasilmasi ve benimsenmesi agisindan
ist yonetimin bu konudaki kararlili§i 6nem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda,
kurulan ISG sisteminin siirekliliginin saglanmasi1 bakimindan kaynak aktarilmasi ve
isyerindeki sistemin sorumlularinin harekete gecirilmesi acisindan iist yonetimin
sirekli olarak destegi gerekmektedir. Bu anlamda, isyerinde iist yOnetim
kademesinde bulunan kisilerin bu durumlarin farkinda olmalar1 ve yeni ve mevcut
teknolojileri degerlendirerek, yasama gegirilmesi konularinda gercekten bu yonde
1srarct olmasi sirketin devamliligr i¢in de 6nemlidir [53]. Gergekten, isverenler ve
isveren vekili konumundaki yoneticiler, ISG’nin siirekliligi icin bu ¢alismalarin en
basinda goniillii ve istekli olarak yer almalidirlar. Almman ©Onemli kararlarin
caliganlara gerektigi gibi etki etmesi icin basta yonetim kademesinin bu ¢aligmalara
inancinin tam olmasi1 gerekmektedir. Bu kararliligi hisseden calisanlar da ayni
ozveri ile sisteme destek olacaklar ve sistemin bir parcasit olduklarini
hissedeceklerdir.

Isyerlerinde iist yonetim kademesinde bulunan kisilerin, kararliliklarini
paylasmalar1 konusunda farkli i¢ iletisim yontemlerini kullandiklarim ifade etmek
miimkiindiir. Bu acidan bakildiginda, iist yonetim calisanlarma ISG’ye iliskin
kararhiliklarint  asagida ele almman yOntemlere dayanarak iletebildikleri
goriilmektedir [53]:

. Isyerinde benimsenen ISG politikasi iist yonetimin bu konuya iligkin
taahhiidii olarak imzalanip, biitiin ¢alisanlar acgisindan farkindalik yaratilabilmesi
acisindan gorebilecekleri yerler goz oOniinde bulundurularak bu tiir alanlara

asilabilir.
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. Tiim yoneticilerin isyerinde benimsenen ISG politikasinin egitim
dokiimanlar1 basta olmak iizere, herkes tarafindan erisimin saglanabilecegi
alanlarda, mevcut kullanilan el kitaplarinda veya ¢alisma kitaplarinda yer almasini
saglayip, mevcudiyetini ise en az yilda bir kez olmak {iizere kontrol etmesi
istenebilir.

. Ust yonetim, ISG’yi olumsuz etkileyebilecek kosullarda iiretimi kesintiye
ugratma kararliligi gosterebilir.

. Ust yonetimin belirli zamanlarda calisanlara ISG’nin 6nemine iliskin
olarak yazil1 veya sozlii mesajlar iletmesi saglanabilir.

. Ust yonetimin calisanlarinin ailelerine ISG’nin 6nemi ve bu acidan
uyulmasi gerekli kurallara iligkin bir mektup iletmesi yontemi uygulanabilir.

. Ust yonetimin ¢alisma alanlarina yalmzca ISG’ye iliskin saha kontrolii ve
inceleme yapmasi gerceklestirmesi saglanabilir.

. Tiim yoneticiler ayn1 zamanda periyodik olarak kendilerinin sorumluluk
alanlarindaki kosullara iliskin olarak ekipleriyle beraber ISG toplantilari
gergeklestirebilirler ve s6z konusu toplantiya iliskin notlarin kayit altina alinmasini
ve muhafaza edilmesini saglayabilirler.

Bununla birlikte, isletme yOnetiminin su konularda da iizerine diisen
sorumluluklarinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir [53]:

1. ISG yonetim sisteminin esasen isletmenin faydasina oldugunu ve gelecek
acisindan isletmenin 6nemli bir yer edinmesinin Oncelikli kosullar1 arasinda yer
aldigina,

2. ISG yonetim sistemini benimsemis olan “isletme politikasinin ve
kiiltliriiniin” olusturulmasi gerektigine,

3. ISG basarisinin  saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesi konularinda
organizasyon kaynakli oldugu kadar, bireysel sorumluluk ve desteklerin 6nemli
olduguna,

4, ISG acisindan olumlu katki saglayan calisanlarin tesvik edilmesinin ve
odiillendirilmesinin  geregine, ISG yonetim sistemine organizasyonun biitiin
kademelerinde sorumluluk sahibi calisanlarin katiliminin ve katki saglanmasinin

Oonemli olduguna ve bu durumun da kararl bir durus gerektirdigine inanmalidirlar.
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AB’nde ISG uygulamalar1 konusunda drnek vermek gerekirse, Avusturya’da ISG
sisteminin diizenlendigi yasa kapsaminda esasen igverenlerin isyerlerini kurma
asamasinda, calisanlarimi istihdam etme durumunda, c¢alismalarinda kullandiklari
ara¢ ve gerecleri secerken, igyerinde yapilan islere iliskin olarak ve bunun disindaki
tim konularla ilgili asagida yer verilen tedbirlere uymak zorundadirlar [63]:

“Risklerden kacinma

Kaginilmasi miimkiin olmayan risklerden korunma
Tehlike ile kaynaginda miicadele etme

Islerde insan faktériinii hesaplama

Islerde degisen teknoloji faktoriinii hesaplama
Potansiyel tehlikeleri yok etme veya en aza indirme
Risklerin engellenmesi ile ilgili plan yapma

Toplu korunma ilkelerine her zaman oncelik verme
Calisanlara gerekli egitimleri verme”.

VNSRBI~

Is kazalart nedeniyle isletmelerin isgiiciinde yasanan kayiplarin iiretimdeki
maliyetlere yansimasmin olumsuz oldugu bilinmektedir [62]. Is kazasi
gerceklesmesine bagl iiretim durmasi ile ortaya ¢ikan, toparlanma ve bakim icin
gereken zaman ve maddi giderlerde diger kayiplar1 meydana getirmektedir. Calisanin
iizerinde olumsuz etkiye sahip is kazalarmn etkisi sebebiyle Isler aksamaktadur.
Kaza geciren ¢alisana yardim eden diger telasli calisanlar ve etrafi izleyen yoneticiler
igyerindeki verimli kullanilmas1 gereken zamani bu durumda bosa harcayarak kayba
neden olmaktadirlar. Bundan ziyade kaza geciren kisinin yaptid1 isi 6gretmek i¢in ise
yeni alinan ¢alisanin istihdami da isletmelere ilave maliyet olusturmaktadir [61].
Bununla birlikte, is kazalar1 yasattiklar1 acilarin yam sira ekipman, hammadde ve
tiretim kayiplarina da neden olmaktadir. Bu sebeple isletmenin verimliligini de
diisirmektedir. Is kazalarinin onlenerek is giivenliginin saglanmasi, isyerinde
verimlilik ve giivenlik artisini da saglamaktadir. Is kazalari isin yiiriitiimiinii
durdurarak iiretimin kayba ugramasina da neden olmaktadir. Son yillarda yapilan
calismalarla makine ve ekipman koruma sistemlerinin gelistirilerek ISG’nin
saglanmasi sonucu 6nemli 6lciide iiretimin artisina imkan verdigi goriilmektedir. Is
kazalar1 nedeniyle isletmelerin isgiiclinde yasanan kayiplarin tiretim maliyetlerini de
olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir [62]. Is kazalar1 sonucu iiretimin aksamasi
sonucu ortaya cikan, yeniden adaptasyon ve bakim onarim ¢aligmalari icin gereken
zaman ve maddi giderler de diger kayiplar1 olusturmaktadir. Ayrica is kazalarinin

calisanlar lizerindeki olumsuz etkisi yiiziinden isler yavaslamakta, kaza geciren
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calisana yardimcr olan diger calisanlar ve gozlemci personel ile olay:r izleyen
yoneticilerin zaman ve is giicii kayiplar1 ortaya ¢ikmaktadir. Is kazalar1 sonucu
calisanlarin moral bozuklugu ve calisma istegindeki diisiis tiretimde maddi ve
zamansal gerilemeye neden olmaktadir. Yine is kazas1 ge¢irmis olan ¢alisanin yerine
yenisinin istthdam edilmesi ve yeni calisana gerekli vasiflarin kazandirilmasi

isletmeye ekstra maliyet olarak donmektedir [61].

2.1.4 Is Saghg ve Giivenligi Profesyonelleri Acisindan

ISG uygulamalarmin gerekceleri konusundaki aktorlerden dordiinciisii  ve
sonuncusu is sagligi ve giivenligi profesyonelleridir. Is saghg ve giivenligi
profesyonelleri olarak adlandirilan grup isyeri hekimleri ve is giivenligi uzmanlarini
ifade etmektedir. Is giivenligi uzmanlar1 ve isyeri hekimleri is sozlesmesiyle
calismak zorunda olmakla birlikte, is gorme edimlerini igverenin emir ve
talimatlarina gore degil, “meslegin gerektirdigi etik ilkeler ve mesleki bagimsizlik
icerisinde” yerine getirmek durumundadirlar [64]. Yaptiklar1 gorev ve sorumluluk
geregi isci ve isveren ile siirekli irtibat halinde olurken devlete karsi diger yandan
da isverenine kars1 yapilan her isten ve atilan her adimdan sorumludurlar.

Diinyada uzmanlik egitimi olarak kabul edilen, Tiirkiye’de mevzuat geregi
sertifikasyon egitimi ile “igsyerinde hekimlik yapabilmek™ i¢in gecen ‘isyeri hekimi’
kavraminin hukuki acilimi1 1980 yilinda 17037 sayili Isyeri Hekimlerinin Calisma
Sartlarn1 Hakkinda Yonetmelik ile, ‘is giivenligi uzmani’ kavraminin agilimi ise
2003 yilinda 4857 sayili Is Kanunu'nun degistirilen 81. maddesinde ilk kez yer
almistir [76]. Maddeye gore, “isyeri hekimi: is saglig1 ve giivenligi alaninda gérev
yapmak iizere bakanlik¢a yetkilendirilmis isyeri hekimligi belgesine sahip hekimi
ifade eder” [77]. Isyeri hekimleri sirketlerin kendi biinyelerinde olusturduklar1 ISG
birimlerinde tam zamanli ya da ortak saglik giivenlik birimlerinden firmaya dis
gorevlendirme ile kismi ya da tam zamanli olarak tanimladiklari sekliyle
calisabilmektedirler.

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun “tanimlar” baslikli 3. maddesinin (f)
bendinde “is giivenligi uzman: is saghig1 ve giivenligi alaninda goérev yapmak iizere
bakanlik¢a yetkilendirilmis, is giivenligi uzmanlhigl belgesine sahip miihendis,

mimar veya teknik elemani ifade etmektedir” [74]. YoOnetmelik uyarinca, is
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giivenligi uzmanlari, is giivenligi ile gorevli miihendis ve teknik elemanlardan
olugmaktadir. S6z konusu yonetmelikteki esaslara gore is giivenligi uzmanlhigr ii¢
sinifa ayrilmaktadir. Bunlar A, B ve C siiflaridir [78]. A sinift ¢cok tehlikeli isler
grubu icin yeterli olan sertifikayr, B smifi tehlikeli isler grubu icin yeterli
sertifikayr, C smifi az tehlikeli isler grubu icin yeterli olan sertifikay1
tammlamaktadir. Is giivenligi uzmanlar1 gorev yapacaklari isyerinin icinde
bulundugu risk gruplarn g¢ercevesinde bu siniflara gore verilecek egitime katilip
gerekli sertifikayr almak zorundadir [65]. Is giivenligi uzmanlar1 calistiklari
sektoriin tehlike sinifi ile uygun olarak mevcut olan tehlike smifina uygun
sertifikalar1 ile CSGB’nin belirledigi nace kodunda belirtilen isyeri tehlike
siniflarina gore sirketlerin kendi biinyelerinde olusturduklar1 is saghigi ve giivenligi
birimlerinde tam zamanli ya da ortak saglik giivenlik birimlerinden firmaya dis
gorevlendirme ile kismi ya da tam zamanl olarak tanimladiklar1 sekliyle caligirlar.
Is giivenligi uzmanlar1 ve isyeri hekimleri, mevcut yasa ve yonetmeliklerin sahada
uygulayicilar olarak, ISG konusunun en 6nemli paydaslarindandir. Daha giivenli
bir is ortam1 yaratmak ve is kazalarini, meslek hastaliklarini en aza indirgemek icin,
[SG’nin gerektirdigi sartlarin sahada yerine getirilmesi ve denetlenmesini
saglayacak olan profesyonellerin goriis ve Onerileri dikkate alinmalidir [79].
Isverenler, is giivenligi uzmanlar1 ve isyeri hekimlerinin tespitlerine énem vermeli
ve is isten ge¢meden Onlem alinmasini saglamalidirlar. Devlette bu konudaki
caligmalar1 yapan is saglig1 ve giivenligi profesyonellerini ve isverenleri sik sik
denetleyerek kanunlardan olusan sistemin islerligini ve kendinde bulunan
yaptirimsal giiclinii hissettirmelidir.

Buna gore, uzmanlarin ve hekimlerin kendilerini bagimsiz hissetmeleri ve isveren
miidahalesine maruz kalmamalari icin ekonomik anlamda igverenden bagimsiz hale
getirilmeleri faydali olacaktir [79]. Bagimsiz hareket edemeyen is sagligi ve
giivenligi profesyonellerinin ne sisteme ne de kendilerine faydalari olacaktir.
Etkinliklerini gosteremedikleri i¢in firmanin is kazas1 olmadan gecen zamanina ve
hastalik olmadan gecirilen zamanina faydasi olmayacaktir. Bu durum da
motivasyon ve verim kaybina sebep olacaktir. Bu durumun sonucu olarak cezayi

yiikiimliiliiklerin isveren ve ISG biriminin iizerinde kalmasina sebep olacaktir.
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Maddi ve manevi zarar soz konusu olacaktir. Bu durumda verimlilikten soz
edilemeyecektir.

Calisma ortaminin  ISG acisindan calisanlara uygun hale doniistiiriilmesi,
isletmelerde ISG Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasina baghdir. Giivenlik kiiltiirii, is
giivenligi profesyonelleri ve arastirmacilar i¢in farkli bir anlayis ve yeni bir
kavramdir [80]. Isletmelerdeki ISG yonetim sisteminin benimsenmesi i¢in, bir
giivenlik  kiiltiiri  yaratilmalhidir. Bu kiiltirde "once 1is giivenligi" bilinci
yerlestirilmelidir. Bu kiiltiirii benimsemenin birka¢ 6nemli unsuru mevcuttur. Bunlar
ISG destekgisi yonetim, calismalara aktif katilim saglayan calisan grubu, kazalar1 ve
yaralanmalar1 eksiksiz kayda gecirerek bir veri toplama analiz sistemi ve ISG’yi
destekleyip gelistirmeye yonelik algi olarak gosterilebilir [10].

Kazalarin ve isyerine bagli olan mesleki hastaliklarin onlenmesi i¢in 6nce calisan
odaklr bir yaklasim anlayis1 gerekmektedir tiim siireclerde dnce calisanlarin saglik ve
giivenligini 6n planda tutulmalidir. Calisanlar ve Isverenler arasindaki ISG baginin
olusturulmasinda saglikli ve giivenli ¢alisma alan1 olusturulmasi ve buna bagh bir
ISG Kkiiltiirii yerlestirilmesi gerekmektedir. Calisanlar bu kiiltiire alistirilip tesvik
edilmelidirler [80].

Bu konuda en biiyiik is is sagligi ve giivenligi profesyonellerine diismektedir.
Gerekli koordinasyonu kurabilmek icin egitim ve tesvik ile calisanlar1 ISG dilinden
konusturmak ve anlastirmak gerekmektedir.

Isletmelerde ISG Kkiiltiiriine yonelik yapilan calismalar, giiclii is sagh@g ve is
giivenlik kiiltiiriiniin isletmelere iliskin performanst oldukc¢a iyi yonde etkiledigini
gostermektedir. Buna gore, iist yonetimin liderligi ve destegi ile orta kademe
yonetimin bu konudaki verdigi s6z ve calisanlarin is saghigr ve is giivenligine
katiliminin bileskesiyle olusan birden ¢ok boyutlu bir giivenlik kiiltiirii kavramindan
s0z edilebilir; ilk boyut isletme yoOnetiminin saglik ve giivenlik bilinci ve
sorumlulugu, ikinci boyut ise ¢alisanlarin saglik ve giivenlige olan farkindaligidir
[80].

Isletmenin ISG Kkiiltiiriiniin olusmasinda iist yonetimin ve isletmenin icinde yer
aldig1 ulusal kiiltiiriin 6nemli 6lciide olumlu yada olumsuz katkist vardir. Isyerinde
ISG Kkiiltiiriiniin olusmasini iilkenin sanayilesme siireci cok yakindan etkiler. iSG

kiiltliriiniin 6ziimsenebilmesi ve isyerlerinin buna gore dizayn edilebilmesi icin
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calisanlarin bu yonde egitilerek sartlandirilmis olmasi gerekir. Endiistrilesmesini
tam olarak tamamlayamamis ve teknoloji cagina erisememis toplumlarda ISG
kiiltliriiniin hakim olmasi ¢ok zor olmaktadir [80]. Egitimin gerekli bilgi ve giincel
metotlarla planlanmasi ve c¢alisanlara verilmesinde is saglig1 ve giivenligi birimi,
isyeri hekimi veya 1is gilivenligi uzmanimin hazirladigr egitimlerin hayata
gecirilmesinden, gerekli malzeme, zamanin ve kaynaklarin temininden c¢alisanlarin
bu egitimlere katilimlarindan dogrudan isveren sorumludur. Bu egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi i¢in her tiirli destegi igveren vermekle yiikiimliidiir
[53].

Isverenin izni ve destegi ile ISG egitimleri diizenlenir. Bu egitimler 6331 sayili Is
Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhig’min 15.05.2013 tarihli ve 28648 Resmi Gazete sayili Calisanlarin Is
Saghigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligi’nin 11.
Maddesindeki ek-1 egitim konularina gore verilir.

Egitimler, 15.05.2013 tarihli 28648 Resmi Gazete sayili Calisanlarin Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’e gore asagidaki
konular dikkate alinarak hazirlanmalidir [54]:

“1. Genel konular

a) Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler,

b) Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,

c) Isyeri temizligi ve diizeni,

¢) Is kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuglar
2. Saglik konular

a) Meslek hastaliklarinin sebepleri,

b) Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,
c¢) Biyolojik ve psikososyal risk

etmenleri, ¢) llkyardim

3. Teknik konular

a) Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

b) Elle kaldirma ve tasima,

¢) Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma,

¢) Is ekipmanlarinn giivenli kullanim,

d) Ekranli araclarla ¢alisma,

e) Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve onlemleri,

1) Is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmast,
g) Giivenlik ve saglik isaretleri,

&) Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

Is saghg ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik kiiltiirii,
1) Tahliye ve kurtarma”.
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Belirtilen konularda ¢ok tehlikeli siniftaki isyerlerinde calisanlara yilda bir on alti
saatten, tehlikeli siniftaki isyerlerinde ¢alisanlara iki yilda bir on iki saatten, az
tehlikeli smiftaki isyerlerinde calisanlara ii¢c yilda bir sekiz saatten az olmamak
kaydiyla egitim verilmek zorundadir. Tabi bu egitimler asgari diizeyde
belirlenmigstir. Bu siirelerin iizerinde ve bu konularin daha detayl olarak ele alindig:
egitimler ile calisanlarin daha iyi bir sistem i¢in hazirlanmasinda etkili olacaktir
[54].

Yeterlilikleri isletmenin sartlarina gore iist diizeyde olarak yetistirilmis ¢alisanlar
degisim ve doniisiim siiresinin en 6nemli elemanlaridir. Is hayatinin memnuniyet
seviyesinin yiikseltilmesini saglamak icin is kazalarinin azaldig1 ve yonetimin katilim
konusunda oncii oldugu bir anlayis ile maliyetlerde goriilen diisiisiin egitimlere bagl
oldugu acikca goriilmektedir. Egitim faaliyetlerinin sonucunda gelen verimlilik,
kaliteli tiretim ve nitelikli istihdam ile isletmenin biiylimesine sebep olurken, diger
yandan da isletmenin rekabet giiciine gii¢ katarak zenginlesmesine vesile olmaktadir.
Bu zenginlige daha fazla istihdam ile Basta issizlik olmak iizere, ekonomik
kalkinmaya da fayda saglamaktadir. Bu durumlarin gerceklesmesi egitim ile
dogrudan baglantilidir [62].

Isveren gibi isveren adina isin, isyerinin ve isletmenin yonetim kademesinde olan ve
bu yonde hareket eden kisiler isveren vekili olarak tanimlanirlar. Isveren vekillerinin
bu iinvan ile yaptiklar1 her ¢caligma neticesinde ortaya ¢ikan sorumluluklar1 igvereni
dogrudan sorumlu tutmaktadir. Ote yandan, isveren vekilleri hakkinda yapilan tiim
hukuki islemlerde isverenle ayni sekilde degerlendirme yapilmaktadir. Bu durum,
4857 sayil is Kanunu'nun ikinci maddesi ile diizenlenmistir [74]. Oyle ki is saghig
ve giivenligi profesyonelleri ayn1 zamanda isveren vekili de olmaktadirlar. Isveren
gibi isciden de sorumlu olmaktadirlar.

Bu durumda, oncelikle bilingli sekilde vyiikiimliiliklerin farkinda olmak ISG
mevzuati icinde belirtilen giivenlik Onemlerine azami sekilde dikkat etmek ve
tedbirlere eksiksiz uymak gerekmektedir. Oyle ki, hatali uygulamalar sebebiyle
bilingli taksire doniisebilecek durumlara diigmemek adina ihmal olarak ortaya
cikabilecek hatali uygulamalardan uzak durmak ¢ok énemlidir. Bu durum, Tiirk Ceza
Kanunu’nun 85. maddesinde belirtilmistir. Yukarida da goriildiigii tizere, bariz ihmal

sonucunda is kazasi nedeniyle meydana gelecek birden fazla oliim veya birkag
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yaralanma olusmasi nedeniyle bilingli taksir durumu ortaya c¢ikmaktadir. Bu
durumda, kusurlu kisi i¢in 22,5 yil hapis cezasi verilmektedir. Bu durum bilingli
taksir nedeniyle idari para cezasina doniistiiriillememektedir [74].

Ote yandan, is saghg ve giivenligi profesyonelleri gorevlendirme tiplerine bagh
olarak tam zamanli ya da kismi zamanli olarak calisabilmektedirler. Bu c¢alisma
siireleri boyunca isci ile ilgili tiim koruyucu tedbirlerin alinmasi istemek ve organize
etmek adma isverene yazili olarak bilgilendirme yapmak durumundadirlar. ISG
profesyonellerinin toplam ¢alisma siiresi mevzuata gore 180 saat + 15 saat toplamda
195 saattir. Bu siireleri kismi ya da tam zamanl olarak ¢alisabilmektedirler [55]

ISG profesyonelleri asagida goriildiigii gibi Tablo 2.1, Tablo 2.2, Tablo 2.3 ve Tablo
2.4’ te belirtilen sekilde ¢alisma yapmaktadirlar.

Tablo 2.1 : isyeri Hekimlerinin Tam Zamanli Hizmet Vermesi Durumunda

Gorevlendirme [56].

Az Tehlikeli Sinif Isyeri i¢in Her 2000 c¢alisan basina 1 isyeri hekimi
Tehlikeli Simf Isyeri Icin Her 1000 calisan basina 1 isyeri hekimi
Cok Tehlikeli Sinif Isyeri Icin Her 750 calisan basina 1 isyeri hekimi

Tablo 2.2 : Isyeri Hekimlerinin Kismi Zamanl Hizmet Vermesi Durumunda

Gorevlendirme [56].

Az Tehlikeli Simif Isyeri icin Calisan Basina 5 Dakika
Tehlikeli Sinif Isyeri I¢in Calisan Basina 10 Dakika

Cok Tehlikeli Simif Isyeri icin Calisan Basina 10 Dakika (10-49 kisi i¢in)

Cok Tehlikeli Simif Isyeri Icin Calisan Basina 15 Dakika (50-249 kisi icin)

Cok Tehlikeli Siif Isyeri Icin Calisan Basina 20 Dakika (250 ve iizeri kisi
i¢in)
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Tablo 2.3 : Is Giivenligi Uzmanlarmin Tam Zamanl Hizmet Vermesi

Durumunda Gorevlendirme [55].

Az Tehlikeli Simif Isyeri Icin

Her 1000 ¢alisan basina 1 C-Sinifi Is Giiv.

Uzm.

Tehlikeli Simif Isyeri Icin Her 500 calisan basina 1 B-Sifi Is Giiv.
Uzm.

Cok Tehlikeli Simif Isyeri icin Her 250 calisan basina 1 A-Sinifi Is Giiv.
Uzm.

Tablo 2.4 : Is Giivenligi Uzmanlarmin Kismi Zamanl Hizmet Vermesi

Durumunda Gorevlendirme [55].

Az Tehlikeli Simif Isyeri Igin

Calisan Basina 10 Dakika

Tehlikeli Sinif Isyeri icin

Calisan Basina 20 Dakika

Cok Tehlikeli Simif Isyeri icin

Calisan Basina 40 Dakika

Tablolarda da belirtilen ¢alisma siireleri boyunca isverene baglh olarak gorev
yapmakta olan is sagligi ve giivenligi profesyonelleri yapacaklar1 ¢alismalarda bir
yandan da verimlilik ve etkinlik icin de calisma yapmalidirlar. Saghkl ve giivenli

caligma ortaminin beraberinde getirdigi verimliligi igverene ve is¢iye cok iyi

anlatmalidirlar.
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3.Uciincii Boliim

3.1 isg Uygulamalan ile Verimlilik Arasindaki iliski Uzerinebir Uygulama:

Aliiminyum Dékiim Sektorii Ornegi

3.1.1 Uygulamaya iliskin Genel Bilgiler

Bu boliimde iki baslhik altinda metal sektoriine bagli aliminyum otomotiv pargasi
iireten bir isletmede ISG uygulamalarinin verimlilik iizerine etkilerinin arastirilmasi
kapsaminda ilk olarak isletmenin is kazasi ve raporlu giin sayilann ve ISG
kapsamindaki maliyetlerinin Karsilastirilarak ISG adina yapilan uygulamalarin is
kazalarin1 ve rapor giinlerinin azalmasina ne derece katkida bulundugu ve bu sayede
isletme verimliligine katk1 saglayip saglamadig1 degerlendirilmistir. ikinci olarak da
anket uygulamasi ile calisanlarin isletmenin uygulamakta oldugu ISG uygulamalarini
nasil karsilandigi ve ISG’nin uygulamalarimin calisanlarin bakis acisindan nasil
iligkilendirildigi ve algilandigr arastirllmaya calisilmistir. Anket uygulamasi
kapsaminda igletmenin mavi yaka ve beyaz yaka toplamda 400 calisanina anketteki
sorular yoneltilerek verdikleri cevaplarin SPSS programi ile analizi yapilmistir. Bu
veri analizleri ve anket caligmasi 1s18inda verimlilik anlaminda isletmenin ne

durumda oldugu arastirilmaya caligilmistir.

3.1.2 isletme Hakkinda Bilgiler

Uygulamalarin ve incelemelerin yapildigi isletme metal sektoriinde, aliiminyum is
koluna bagh olarak calismasin siirdiirmektedir. Isletme bircok otomotiv firmasina
ana aliiminyum dokiim pargas1 tedarikcisi olarak iiretim yapmakta ve ihracat
gerceklestirmektedir. Yonetim kurulu yurtdist ve yurti¢i iiyelerden olugmaktadir.
Yurtdis1 sermayeli ve yurticinden yonetici kadrosu olan, 350-400 kisi arasi mavi
yaka, 50-100 kisi aras1 beyaz yaka calisanlarinin bulundugu, mavi yaka tiim
calisanlarin kayitli bir sendika ile sendikal faaliyetlerini yiiriitebildigi, sec¢ilmis
sendika temsilcileri ve yardimcilarinin bulundugu, ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi YOnetim
Sistemi, ISO/TS 16949 Otomotiv Kalite YoOnetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is

Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip olan bir isletmedir.
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CSGB’min 27.02.2017 tarihinde 27992 miikerrer sayili Is Saghg ve Giivenligine
Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligine gore ¢ikan nace koduna gore cok tehlikeli
sinifta yer almaktadir. 2014 ve 2017 yillar1 arasinda hi¢ 6liimlii ya da uzuv kayipl is
kazasi ve meslek hastalig1 vakasi yasanmamuistir.

Digaridan ortak saglik giivenlik birimi hizmeti alinmamaktadir. Kendi biinyesinde Is
saglig1 ve giivenligi birimi bulunmaktadir. Isletmede B ve C sinifi tam zamanli is
giivenligi uzmanlari, tam zamanli isyeri hekimi, tam zamanli diger saglhk
personelleri ve tam zamanli is giivenligi destek elemanlar1 calismaktadir. ISG
kurullart isler haldedir ve her ay diizenli olarak kurul toplantilar1 yapilmaktadir.
Kurulda alinan kararlar baglayici nitelikte oldugu icin diger kurul tarihine kadar
kararlara baglh aksiyonlar alinmakta ve yerine getirilmektedir. Yerine getirilemeyen
aksiyonlar bir sonraki kurula sebepleri ile aktarilmakta ve ek temrin siireli olarak
aksiyonlarin tamamlanmasi icin siire¢ isletilmektedir. Bunlarin haricinde OHSAS
18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi i¢c denetimleri yilda bir kez ic
denet¢iler ve bas denetci ekibi tarafindan, genel sertifikasyon denetimleri yilda bir
kez akredite onayl1 iist diizey bir firmanin bas denet¢i ekibi tarafindan yapilmaktadir.
Isletme biinyesindeki ISG birimi tiim yasanan kaza, ramak kala ve saglik taramalari
kayitlarim eksiksiz olarak tutmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu’na kaza bildirimleri
lic isgiinii icerisinde yapilmaktadir. Kaza yeri incelemeleri ve kaza kok analizi
yapilmaktadir. Cikan sonuglara gore kaza tekrar1 olmamasi adina tiim fabrika
geneline yayilan miihendislik Onlemleri basta olmak iizere, tiim aksiyonlar
alinmaktadir. Kaza iizerinde ¢ok yonlii kok neden analizi yapilarak en son nedene
kadar inilmekte ve kazaya sebebiyet veren durum tespit edilmektedir. Tespit edilen
duruma yonelik ¢6ziim metodu belirlenerek is kazasina etken olusturan durum ya da
davrams icin kalic1 ¢oziimler bulunmaktadir. Is kazas1 sonrasi ise geri doniis yapan
calisanlar yeniden ISG ve kaza ile ilgili tek nokta kaza o©nleme egitimlerine
alinmaktadir.

Isletmenin iist yonetim kademesi tarafindan onaylanmis giincel bir i¢ yonetmeligi ve
ISG politikas1 bulunmaktadir. ISG politikasina bagli, taahhiitleri yerine getirmekte ve
calisanlart hakkinda yapacagi yasal islemleri yazili olarak i¢ yonetmeligine gore

yapmaktadir.
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ISG uygulamalar1 sistematik, planli ve proaktif yaklasim tarzina gore
diizenlenmektedir. Risk analizleri yilda bir genel giincelleme ve her ay gozden
gecirme yoluyla canli ve igler halde tutulmaktadir. Kullanilan risk analizi yontemi
fine kinney metoduna (risk = olasilik x siddet x frekans) gore risk analizi ekibine
gore yapilmaktadir. Tiim boliimler ve faaliyetler i¢in ayri ayr1 tanimlanmis risk
analizi mevcuttur. Risk analizinde Once ve sonrasi olmak iizere risk maddeleri
gozden gecirilmekte ve risk puanlan diisiiriilmekte ya da yiikseltilmektedir. Kirmizi
renkle belirtilen acil aksiyon alinmasi gereken kritik risklerden baslanarak kabul
edilebilir yesil renk risk seviyesine kadar ilerlenmektedir. Risk analizinde aksiyon
onerileri ve aksiyonlar1 gerceklestirmesi gereken sorumlular belirtilmektedir.
Sorumlulara ve risk analiz ekiplerine risk analizlerinin c¢iktilar1 imzalatilarak risk
tebligi gerceklestirilmektedir. Risk analizlerinin giincel son hali isletmenin
sunucularindan ulagilabilir ve incelenebilir olarak kullanicilara agik kale getirilmistir.
Fabrika sahasi icerisinde her giin is giivenligi ekibi saha turu yapmaktadir. Alan ve
ortam gozlemleri yapilmakta ve tespit edilen uygunsuzluklar resimli ve yazili olarak
uygunsuzlugun tespit edildigi boliim yoneticilerine ve isveren temsilcisine anlik
olarak mail, yaz1 ya da elektronik dokiiman olarak iletilmektedir. Uygunsuzlugun
tespiti ve tebliginin ardindan Kalite Dokiimantasyon ve YoOnetim Sistemi (QDMS)
tizerinden boliimiin yoneticilerine diizeltici faaliyet ve diizeltici aksiyon talepleri
acilmaktadir. Diizeltici faaliyet ve diizeltici aksiyonlar siirekli takip edilmekte ve
sistemsel olarak iist yonetime raporlanmaktadir. Tamamlanan diizeltici faaliyet ve
diizeltici aksiyonlar, risk analizinde yeniden degerlendirilerek risk puanlar
giincellenmektedir.

Her yil basinda planlanan tarihlerde Is Giivenligi Uzman ve Isyeri Hekimi tarafindan
CSGB’nin 15.05.2013 tarihli ve 28648 Resmi Gazete sayil1 Calisanlarin Is Saglig ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te Ek-1’de gecen
konular, cevre, is saghgl ve giivenligi yonetim sistemleri ve aliiminyum dokiim
sektoriine 0zgii tehlikeler ve risklere uygun olarak ¢alisan basina 16 saat is saglig1 ve
ig glivenligi egitimleri verilmektedir. Calisanlara egitimler ile alakali testler ve egitim
degerlendirme formlar1 uygulanmaktadir. Egitim sonu testten 70 gecer puan

alamayan calisanlar yeniden egitime alinmaktadir.
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Calisanlara calistiklar kisimlar ve yaptiklar isler ile alakali olarak ortama yonelik
toplu koruma 6nlemleri gelistirilmesi, riskli olan calisma ekipmanlarinin risksiz olan
ile degistirilmesi, ortamda calisan makinelerin koruyucularinin dizayn edilmesi ve
makine c¢alismasina engel vermeyecek Ol¢iide c¢alisanin makina kaynakli kaza
gecirmesinin Onlenmesi i¢in miihendislik c¢oziimlerinin tretilmesi, yapilan ise ve
calisana uygun kisisel koruyucu donanim tespitleri ile c¢alisganin anlik olarak
olusabilecek tehlikelerden korunmasi konusunda ISG birimi siirekli calismaktadir.
Yoneticiler bu proaktif caligmalara destek olmakta ve kesintisiz gerekli maddi
kaynak aktarmaktadir.

Isletmenin ISG kurulu mevcuttur. ISG kuruluna baskan ve isveren temsilcisi olarak
ig birimi direktorii, kurul sekreteri olarak is giivenligi uzmani ve yardimcilari, isyeri
hekimi ve yardimcilari, igyeri sendika bas temsilcisi ve yardimcilari, is¢i temsilcileri
formenler, is saghigi destek elemanlar1 ve is giivenligi destek elemanlari, insan
kaynaklar1 miidiirii ve insan kaynaklari sorumlusu, bakim, iiretim, arge, kalite ve
cevre yonetim sistemleri miidiirleri ve miihendisleri katilmaktadir. Kurul her ay
diizenli olarak toplanmakta ve ISG ile ilgili yaptirrmsal kararlar almaktadir. Kararlar
temrin siirelerine gore bir sonraki kurulda tekrar ele alinmakta ve alinan kararlarin
uygulanip uygulanmadig sorgulanmaktadir.

Acil durum planlan siirekli giincellenmekte ve acil durum tatbikatlar1 yilda bir
yapilmaktadir. Acil durum ekipleri ¢alisanlar icerisinden se¢ilmis kisilerden yangin,
ilkyardim, arama kurtarma, koruma ve teknik ekip olmak iizere olusturulmustur. Acil
durum ekiplerine yil icerisinde yangin, ilkyardim ve arama kurtarma konularinda dis
kaynakl1 ve sirket i¢i egitimler verilerek ekiplerin bilgileri siirekli giincellenmektedir.
Acil durum planlar1 ve kagis yonlerini belirten acil durum haritalar1 sirket icerisinde
bulunan bilgilendirme panolarina ve acil durum istasyonlarina asilarak caliganlarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Her yil diizenli olarak tiim fabrika icerisindeki ekipmanlarin topraklama ol¢timleri,
paratoner kontrolleri Elektrik Miihendisleri Odas1 tarafindan yetkilendirilmis
miihendisler tarafindan yapilmakta ve raporlanmaktadir. iceride kullanilan kaldirma
ve tasima araglari, insan ve yiik tasima platformlar her ii¢ ayda bir, hava tanklari,
kompresor sistemleri, pompa ve hidrant sistemleri, kazan daireleri, yakit istasyonlari

ve tanklar1 Makina Miihendisleri Odasi tarafindan yetkilendirilmis miihendisler
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tarafindan yapilmakta ve raporlanmaktadir. Icme suyu analizleri T.C. Saglik
Bakanligit Halk Saghigi Laboratuarina her iic ayda bir icme sularindan numune
yollanarak yaptirilmaktadir. Fabrika alan1 i¢erisinde bulunan tiim i¢cme suyu sebilleri
her ii¢ ayda bir yetkili firmalar tarafindan dezenfekte edilerek temizlenmektedir.
Isletmenin otomatik yangin algilama ve sprinkler sondiirme sistemi bulunmaktadir.
Fabrika alani icerisinde otomatik yangin algilama ve sondiirme sistemine ilave olarak
yangin dolaplari, kullanim alanlarina gére ABC tozlu, D 6zel tozlu ve karbondioksitli
yangin sondiirme cihazlari, 6zel yanmaz itfaiyeci tipi yangina miidahale elbiselerinin
ve disariddan hava destekli solunum maskelerinin bulundugu ilave yangin
istasyonlar1, mobil kopiiklii yangin sondiirme arabalari, yangin hidrant ve pompa
grubu sistemleri, acil durum aydinlatma ve acil durum jeneratorleri bulunmaktadir.
Bu ekipman ve sistemler siirekli kontrol edilmekte ve her an calisabilecek halde
tutulmaktadir.

Isletme sahas: igerisinde ¢aligma alanlarina ve yapilan isin tehlikesine yonelik farkl
mithendislik koruma yontemleri uygulanmaktadir. Calisanlarin makina ve ekipman
kaynakli is kazas1 ve meslek hastaliklarina maruziyetini ortadan kaldirmak icin fens
koruma sistemleri, emniyet swicleri, lazerli 151k bariyerleri, ortama temiz hava veren
fanlar ve ortamdaki kirli havayi aspire eden sistemler, korkuluk ve bariyerler,
forkliftlere monte mor renkli sessiz koruma uygulamasi 151k uyar1 sistemleri ve daha
bircok teknolojik gelismelere uygun koruma sistemleri mevcuttur. Ergonomiye
uygun dizayn edilmis ¢alisma tezgahlariyla ¢alisanlar dogru kaldirmaya ve tasimaya
yonelik ergonomik ¢alisma yapmaktadirlar.

Isletmeye disaridan gelerek calisma yapmak isteyen dis firmalar, alt yiiklenici olarak
isletme sahasi icinde ¢alisan firmalar ve ziyaret amagli gelmis olan tiim misafirler de
aynt uygulama igerisinde yer alan rutin prosediirlere uyum saglamaktadirlar ve
konulan kurallara Isletmenin asil c¢ahisanlarindan farksiz sekilde uymalar
saglanmaktadir. Fabrika icerisine ne sebeple olursa olsun ¢alisma yapacak tiim kisiler
icin saglik raporlari, ISG egitim sertifikalari, hesaplara yatirilan sosyal giivenlik
pirimleri belgeleri, yiiksekte calisma veya operatorliik belgeleri sorgulanmakta ve bu
belgelerin tam oldugu tespiti yapildig1 anda calismalarina izin verilmektedir. Is basi
yapilmadan 6nce daha onceden farkli bir yerde egitim almis olsalar bile ISG

egitimleri istisnasiz olarak yeniden verilmektedir. Egitimlerde CSGB’nin 15.05.2013
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tarihli ve 28648 Resmi Gazete sayill Calisanlarm Is Saghg ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te Ek-1" de gecen konular ve
bunun disinda sektorel risklere ve yasanmis kazalara gore oOnleyici konulara yer
verilmektedir. Periyodik olarak tiim yiiklenici c¢alisanlarina da asil c¢alisanlara
uygulandig1 gibi yillik 16 saat ISG egitimleri verilmektedir.

ISG adina ¢ikmus tiim kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik takipleri is saghg ve
giivenligi birimi tarafindan yapilmakta giincel olarak isletmenin bu baglamda c¢ikan
sorumluluklarin1 atlamamasi adina siirekli kontrol edilmektedir. Isletmenin yasal

yiikiimliilikkler anlaminda tiim sartlara uygunlugu saglanmaktadir.

3.1.3 isletmenin ISG Maliyetlerinin Is Kazalarmi ve Meslek Hastaliklarim
Onleme Konusundaki Performansimin Degerlendirilmesi

Bu kisimda isletmenin 2014-2017 yillar1 arasinda calisan sayis1, ISG maliyetleri kaza
sayilar1 ve kazalara bagli raporlu giin sayilart karsilastirmali olarak incelenmistir.
2014-2017 yillar1 arasinda meslek hastalifina rastlanmamistir. Uzuv kayiphi ve
olumlii is kazas1 hi¢ yasanmamustir. Yasanan kazalar ¢alisanlarin rapor almasina ve
tyilesip ise geri doniis yapmalar ile sonu¢lanmistir. Kazaya bagl sakat kalma gibi
bir durum ile karsilagilmamaistir.

Yillara gore kaza sayilarinda azalma ve artiglar goriilmektedir. Her yil kaza sayisi
hedefi olarak bir O©nceki yilin verilerin %50 oraninda azaltilmasi olarak
konulmaktadir. Hedefe en ¢ok yaklasilan yil 2016 yili olmustur. 2015 yil1 verilerine
gore 2016 yilinda 40 kaza sayis1 hedefine karsilik 50 kaza sayist ile %80,00
yaklasilmistir. 2015 yilinin verilerine gore 2016 da iyilesme olarak % 28,57’lik bir
oran elde edilmistir. 2016 yilinin verilerine gore 2017 yilinda 28 kaza sayis1 hedefine
gore 81 kaza sayisi ile % 65,43 hedeften uzaklasma ile kaza sayilarinda 2016 yilina
gore 2017 yilinda % 62 kaza sayisinda artis yasanmistir.

2015 yilinda ve 2016 yilinin ilk yarisinda eski tesisteki kaza sayilari, 2016 son
yarisinda ve 2017 yili tamaminda yeni tesisteki kaza sayilar1 degerlendirilmistir.
2015 yilinda 250 calisan sayisi, 2016 yilinda 330 calisan sayisi, 2017 yilinda 489
calisan sayisi tespit edilmistir. Verilere gore calisan sayilarinin artis1 gdziikmektedir.
Kaza sayillarindaki artisin yeni c¢alisanlarin sirkete katilmasi ile hizlandig

goriilmektedir. Kaza istatistiklerinde her zaman belirtildigi gibi en ¢ok kazaya
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meyilli olan yeni calisanlarin yani acemi olarak nitelendirilen calisanlarin alisma

evresindeki gecirmis oldugu diisiik rapor giinlii kazalardan dolayr oldugu Tablo

3.1’de ve Tablo 3.2’de detayl olarak goriilmektedir.

Tablo 3.1 : isletmenin Yillara Baglh Aylik Is Kazas1 ve Calisan Sayisi

Isletmenin Hedefleri, Yillara Bagh Is Kazas1 Sayisi, Calisan Sayisi

Kaza Kaza Kaza Kaza Kaza

Sayisi | Hedef | Sayis1 | Hedef | Sayis1 | Hedef | Sayisi | Hedef| Sayist | Hedef
Aylar 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 2016 2017 | 2017 2018 2018
Ocak 6 - 3 3 5 2 6 3 - 3
Subat 1 - 6 1 3 3 5 2 - 3
Mart 4 - 5 2 5 3 7 3 - 4
Nisan 5 - 1 3 6 2 - 3
Mayis 3 - 5 2 10 3 6 5 - 3
Haziran 2 - 7 1 2 4 9 1 - 5
Temmuz 5 - 8 3 0 4 5 0 - 3
Agustos 3 - 12 2 6 8 3 -
Eyliil 1 - 5 3 3 2 -
Ekim 5 - 5 3 4 3 14 2 - 7
Kasim 2 - 11 1 6 6 3 3 - 2
Aralik 7 - 2 4 3 1 8 2 - 4
Total 44 - 70 26 50 40 81 28 - 43
Durum - Artis %59,09 | Azalma %28,57 | Artis %62,00
Calisan
Sayisi 245 250 330 489
Durum - Artis 2,00% Artis %32,00 Artis %48,18
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Tablo 3.2 : Isletmenin Yillara Bagli Aylik Is Kazasi Rapor Giinii ve Calisan Sayist

Isletmenin Hedefleri, Yillara Bagh is Kazas1 Raporlu Giin Sayisi, Calisan Sayis

Rapor Rapor Rapor Rapor Rapor

Sayist | Hedef | Sayist | Hedef | Sayis1 | Hedef | Sayisi | Hedef | Sayist | Hedef
Aylar 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018
Ocak 107 - 70 54 63 35 22 32 - 11
Subat 4 - 19 2 10 10 46 5 - 23
Mart 15 - 36 8 38 18 12 19 - 6
Nisan 177 - 2 89 19 1 55,5 10 - 28
Mayis 42 - 40 21 67 20 14 34 - 7
Haziran 4 - 240 2 76 120 45 38 - 23
Temmuz 26 - 43 13 34 22 18 17 - 9
Agustos 5 - 65 3 24 33 38 12 - 19
Eyliil 3 - 14 2 83 7 15 42 - 8
Ekim 34 - 59 17 16 30 97 8 - 49
Kasim 0 - 40 0 7 20 10 4 - 5
Aralik 22 - 14 11 21 7 30 11 - 15
Total 439 - 642 222 458 323 402,5 229 - 203
Durum - Artis 46,24% Azalma 32,71% | Azalma 11,12% B
Calisan i
Sayis1 245 250 330 489
Durum - Artis 2,00% Artis %32,00 Artis %48,18 -

Yillara gore is kazasina bagl raporlu giin sayilarinda azalma goriilmektedir. Her yil
raporlu giin sayis1 hedefi bir dnceki yilin verilerinin %350 oraninda azaltilmasi olarak
konulmaktadir. 2015 yilinin verilerine gore 2016 yilinda 323 raporlu giin hedefine
karsilik 458 raporlu giin ile hedefe %70,52 yaklasilmistir.2015 yili verilerine gore
2016 yilinda raporlu giin sayilarinda %32,71 lik iyilesme gerceklesmistir. 2016
yilinin verilerine gore 229 raporlu giin hedefine karsilik 2017 yilinda 402,5 raporlu
giin ile %56,89 hedefe yaklasilmistir. 2016 yil1 verilerine gore 2017 yilinda raporlu
giin sayilarinda %11,12’lik iyilesme gerceklesmistir.

2015 yilinda ve 2016 yilimin ilk yarisinda eski tesiste 2016 son yarisinda yeni tesise
tasinma sonrasi yeni tesiste kaza sayilar1 degerlendirilmistir. 2015 yilinda 250 ¢alisan

sayist, 2016 yilinda 330 calisan sayisi, 2017 yilinda 489 calisan sayist tespit
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edilmistir. Verilere gore calisan sayilarinin artis1 gozilkmektedir. En fazla artisin
2017 yilinda yeni tesise taginma sonrasinda oldugu goriilmektedir. Raporlu giin
sayilarinda ¢alisan sayis1 artisina ragmen azalma ve iyilesme oldugu goriilmektedir.
Bu iyilesmeye katkida bulunan etkenlerin iist yonetim kademesinin iSG ¢aligmalarina
stirekli olarak etkin kaynak ayirmasi ve pozitif yaklasimi, is giivenligi alaninda
yapilan saha gozlemleri, acilan aksiyon ve doflere bagli uygunsuzluk tespitlerine
bagli yapilan iyilestirme miihendislik ©nlemleri ve ISG egitimleri oldugu
goriilmektedir.

Verilere bakilarak calisanlarin kaza sayilarinin arttigi soylenebilir fakat raporlu giin
sayllarindaki azalma dikkate alindiginda aslinda is kazalarinin ilerleyen yillar ve
aktarilan maddi kaynaklarin artmasi ve risk analizlerine ciddiyetle yaklagilmasinin
bir sonucu olarak ciddi kazalardan daha az ciddi kazalara dogru doniisiim gosterdigi
goriilmektedir. Bu acidan bakarsak isletmenin 2015 yilinda 250 calisan sayisina
oranla 42.798,34 tiirk liras1 is saglig1 giivenligi maliyetine karsilik yagamis oldugu 70
is kazas1 sayisina gore 642 raporlu giin ile sonuglandigi, 2017 yilinda ise 489 ¢alisan
sayisina oranla 105.532,25 tiirk liras is saghigi giivenligi maliyetine karsilik yasamis
oldugu 81 is kazas1 sayisina gore 402,5 raporlu giin ile azalarak sonuglandigi Tablo
3.3, Grafik 3.1, Grafik 3.2, Grafik 3.3, Grafik 3.4 ve Grafik 3.5’te detayli olarak

goriilmektedir.

Tablo 3.3 : Isletmenin Dortlii Veri Tablosu

ORTALAMA isG _ KAZA RAE%ELU
YILLAR CALISAN SAYISI MALIYETLERI SAYILARI SAYILARI
(KiSi) (TL) (ADET) (GUN)
2014 245 42.798,34 44 439
2015 250 47.784,20 70 642
2016 330 55.850,86 50 458
2017 489 105.532,25 81 402.5
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TUM VERILER KARSILASTIRMA GRAFiGi

2014 2015 m2016 2017

Grafik 3.1: Tiim Veriler Karsilastirma Grafigi

ISG MALIYET / KAZA SAYISI

WiSG MALIYETLERI(TL) = mKAZA SAYILARI (ADET)

Grafik 3.2 : Is Saghg ve Giivenligi Maliyetler, Kaza Sayis1 Grafigi
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Grafik 3.3 : Ortalama Calisan Sayisi, Kaza Sayis1 Grafigi

ISG MALIYET / RAPORLU GUN

B iSG MALIYETLERI(TL)  ®RAPORLU GUN SAYILARI (GUN)

Grafik 3.4 : Is Saglig1 ve Giivenligi Maliyetler, Raporlu Giin Grafigi
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Grafik 3.5 : Ortalama Calisan, Raporlu Giin Grafigi

Kaza sayilar1t degiskenlik goOstermeleri sebebiyle tutarli bir gosterge olarak
goriilmeyebilir. Fakat asil verimlilige yonelik calismalarin degerlendirilmesi is
kazalarmma bagli rapor giinleri ile degerlendirilmelidir. Raporlu giinler iSG ile
verimlilik bagin1 kurmada 1iyi bir referans noktas1 olusturmaktadir. Calisan sayisi
degisimi, ISG maliyetleri ve is kazasina bagh raporlu giinler olarak yapilan
karsilagtirmalarda verimli bir sistem olarak ISG uygulamalar1 basta bu igletme olmak

tizere tiim igletmelerde de kendini bu anlamda 1spatlamaktadir.

Gercek manada iSG uygulamalarina onem verilir ve bu uygulamalarin fayda
saglayacagina tiim isletme yonetimi ve c¢aligsanlari olarak giivenilirse, tiim yOneticiler
ve calisanlar bu uygulamalara sahip cikarak uygulamalarin destekg¢ileri ve takipgileri
olurlar ise isletme giderlerine is kazasi ve meslek hastaliklarina dair maddi ve
manevi kayip olarak donmemesinin verdigi avantaj ile sirket biiylimesine ve
karliligina dogrudan oSlciilmese bile dolayli olarak olumlu etki yapacaktir. Bu durum

da verimliligin artig1 olarak ortaya ¢ikacaktir.
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3.1.4 isletme Cahsanlaria Uygulanan Anket Sorularinin Analizi ve

Y orumlanmasi

Bu kisimda anket uygulamasi ile calisanlarin isletmenin uygulamakta oldugu ISG
uygulamalarin1 nasil karsilandigi ve ISG’nin uygulamalarinin calisanlarin bakis
acisindan nasil iliskilendirildigi ve algilandig1 arastirilmaya calisilmistir. Anket
uygulamas1 kapsaminda isletmenin mavi yaka ve beyaz yaka toplamda 400
calisanina anketteki sorular yoneltilerek verdikleri cevaplarin SPSS programi ile
analizi yapilmistir. Bu veri analizleri ve anket calismasi 1siginda verimlilik

anlaminda isletmenin ne durumda oldugu arastirilmaya calisilmistir.

3.1.4.1 Yontem

Aragtirmanin yontemi bu kisimda incelenmistir. Arastirmada hali hazirda uygulanmis
model, evren, Orneklem, verilerin derlenmesi ve veri derleme aracinin 6zellikleri,
gecerlik ve giivenirlik analizlerinin sonuglari, verilerin islevsel iligkileri arastirilarak
incelemesi ve bulgularin elde edilmesinde tatbik edilen istatistiksel tahlil teknikleri

hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1.4.2 Arastirmanin Modeli

Arastirma cercevesi kapsaminda Manisa ili sinirlarinda bulunan metal sektoriine bagh
aliminyum otomotiv parcasi iireten isletmesinde calismakta olan mavi yakali ve
beyaz yakali 400 calisandir. Manisa ili merkez smirlarinda Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan metal sektoriine bagli aliiminyum otomotiv pargasi iireten
isletmesinde calismakta olan mavi yakali1 ve beyaz yakali kisiye 50 6rnekleme sahip
pre-test calismasi, 400 ornekleme sahip genel calisma yapilmis ve sonuglar1 rapor

edilmistir.
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3.1.4.3 Evren ve Orneklem

Arastirmada; Manisa Organize Sanayi Bolgesi’ne bagli aliiminyum otomotiv pargasi
ireten benzer isletmelerde ¢alismakta olan mavi yakali ve beyaz yakali yaklasik 2500
calisanin ISG ve verimlilik iizerine, ISG’nin calisanlar iizerinde etkileri
arastirilacaktir.

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 yilinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’ne bagh
aliminyum otomotiv pargasi iireten benzer isletmelerde ¢alismakta olan mavi yakali
ve beyaz yakal1 yaklasik 2500 ¢alisan olusturmustur.

Arastirmanin  Ornekleminin belirlenmesinde basit rastgele Ornekleme yoOntemi

uygulanmistir.

Kabul edilebilir hata orani : %5

Evren biiytikliigii : 2500

Giiven seviyesi: %95

Onerilen 6rneklem biiyiikliigii:334
Gerceklesen Orneklem biiyiikliigii: 400
Giiven Seviyesi: %95

Hata endeksi:1.96 olarak hesaplanmustir.

Orneklem biiyiikliigiinii saptamak icin kullanilan baz1 formiiller sunlardir [82].
N: Evren birim sayis1, n: Orneklem biiyiikliigii
P: Evrendeki X’in gézlenme orani, Q (1-P): X’in gbzlenmeme orani

Za : a=0,05, 0,01, 0,001 i¢in 1,96, 2,58 ve 3,28 degerleri

d= Orneklem hatas1

0= Evren standart sapmasi

ta,sd= sd serbestlik dereceli t dagilimi kritik degerleridir (sd=n-1). ta,sd kritik
degerleri sd=n-1 - 5000 oldugunda Za degerlerine esit alinabilir.

2
_ N.s.t%,sd

I
[’N—“I‘,l.l:i2
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Tablo 3.4 : a= 0,05 Icin Orneklem Biiyiikliikleri [83].

Evren 40,05 6rnekleme hatasi +0,10 6rnekleme hatasi
+ 0,03 ornekleme hatasi (d)
Biiyiik- (d) (d)
ligi p=0,5 p=0,8 | p=0,3 p=0,5 p=0,8 | p=0.3 p=0,5 p=0,8 | p=0,3
q=0.5 (()],22 q=0,7| q=0,5 (()],22 q=0.7| q=0,5 (C)l,zz q=0,7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 | 321 217 165 | 196 81 55 70
750 441 358 | 409 254 185 | 226 85 57 73
1000 516 406 | 473 278 198 | 244 88 58 75
2500 748 537 | 660 333 224 | 286 93 60 78
5000 880 601 | 760 357 234 | 303 94 61 79
10000 964 639 | 823 370 240 | 313 95 61 80
25000 1023 665 | 865 378 244 | 319 96 61 80
50000 1045 674 | 881 381 245 | 321 96 61 81
100000 1056 678 | 888 383 245 | 322 96 61 81
1000000 1066 682 | 896 384 246 | 323 96 61 81
?00 1067 683 | 896 384 245 | 323 96 61 81
milyon

3.1.4.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada; arastirmaciin gelistirmis oldugu “is saghigi ve giivenliginin verimli
olup olmadigini ¢aligsanlarin fikirlerinde ne 6lciide verimli oldugunun” 6l¢iilmesine ve

degerlendirilmesinde kullanilacak olan anket formu uygulanmustir.

3.1.4.5 Veri Toplama Araclar:

Kisisel bilgi formunun olusturulmasinda ve olceklerin belirlenmesinde uzman
goriislerinden ve literatiir taramasindan faydalamlmustir. Olgek gelistirilirken
maddelerde besli Likert (“1” Kesinlikle katilmiyorum, “2” Katilmiyorum, “3”
Kararsizim, “4” Katiliyorum, “5” Kesinlikle katiliyorum) dereceleme Olgegi
kullanilmis ve bu maddeler iizerinde gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir.

Sosyal bilimlerde 6l¢gme araci gelistirmek i¢in kullanilan anket yontemlerinden biri de

ankettir. Derecelemeler toplamiyla olusturulan Besli Likert tipi 6lgek diye bilinir. Bu
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tiir 6lcme aracglarinda yanitlayici, 6lgekteki her maddenin anlamina iliskin tutumunun

derecesini belirtir [84][85].

Katilma derecesi araliklar1 k-1  formiilii kullanilarak hesaplanmustir.
k
Hesaplama sonucu 1 ile 5 arasindaki aralik genisligi 0.8 olarak belirlenmistir [86].

Tablo 3.5’te dlgekler i¢in katilma derecesi araliklar gosterilmistir.

3.1.4.6 Veri Analizi

Anket verileri SPSS ve Excel platformlarinda veri giris islemi yapilarak analize hazir
hale getirilmistir. IBM SPPS 20 programiyla veriler derlenmis tasniflenmis
smiflanmis ve analiz i¢in hazirlanmislardir. IBM SPPS 20 programiyla analize hazir
hale getirilmis veri detayli tiim analiz siireclerinden gecirilmis, raporlanmis ve
bulgular esliginde sonuglandirilmistir. Arastirmaya; pre-test ¢alismasiyla baslanmus,
pre-test ¢alismast 50 orneklem ile gergeklestirilmis buradan elde edilen bilgilerin
ardindan soru formu giincellenmis, Ornek pre-test calismasi raporlanmis ve 400
orneklem sayili genel ¢alisma analiz edilmistir. Analiz siiresince Giivenirlik Analizi,
Gecgerlik Analizi, Faktor Analizi gerceklestirilmistir. Orneklem sayisinin n>30 olmasi
ve Faktor analizi ve Aragtirma Analizleri neticesinde normallik varsayimina uyan veri
seti Parametrik Testler uygulanarak raporlanmistir. Sirasiyla Demografik degisken
Analizi, Frekans Tablo Analizi, T Testi, ANOVA (Varyans Testi) ile birlikte, Tukey
HSD Testi uygulanmis ve degiskenler detayl bir sekilde raporlanmistir.
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Tablo 3.5 : Olgekler icin katilma derecesi araliklari [84].

Katilma Derecesi Araliklar Beklenti Diizeyleri
5-Kesinlikle Katiltyorum(%100) (4,20-5,00) Cok Yiiksek Diizeyde Beklenti
4-Katilhyorum (%75) (3,40-4,19) Yiiksek Diizeyde Beklenti
3-Kararsizim (%50) (2,60-3,39) Orta Diizeyde Beklenti
2-Katilmiyorum (%?25) (1,80-2,59) Diisiik Diizeyde Beklenti
1-Kesinlikle Katilmiyorum (%0) (1,00-1,79) Cok Diisiik Diizeyde Beklenti

3.1.4.7 Pre-Test Giivenirlik ve Gecerlik Analizi
3.1.4.7.1 Giivenirlik Analizi

Genel olarak 6lcek icin elde edilen alfa katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan

oOlciit degerler soyledir:

Tablo 3.6 : Alpha Degerleri Giivenilirlik Tablosu [85].

0,00 <0< 0,40 Olcek giivenilir degil.

0,40 <0.<0,60 Olcek diigiik giivenilirlikte.

0,60 <0<0,80 Olcek oldukca giivenilir.

0,80 <0< 1,00 oOlcek yiiksek derecede giivenilir.

Tablo 3.7 : Pre-Test Giivenirlik Analizi Tablo Degeri

Cronbach's Alpha N of Items

0,713 9

Cronbach's alpha degeri ISG igin olusturulmus pre-test A9-A17 soru grubunda
a= 0,713 > 0,60 olmas1 sebebiyle 6l¢gek oldukca giivenilirdir.
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Tablo 3.8 : Pre-Test Is Sagh@ ve Is Giivenligi - Calisan Verimliligi Olgegindeki
Maddelerin Madde Toplam Korelasyonlar1 ve Cronbach's Alpha Degeri

Madde
Madde
Silindiginde Alt | Madde Toplam | Madde Silindiginde
Madde Silindiginde Alt |
. Olcek Varyans Korelasyon Cronbach's Alpha
Numaralar1 | Olgek Ortalama
Ortalama Degeri Degeri
Degerleri
Degeri
A9 30,06 22,343 0,324 0,702
A10 30,26 20,931 0,546 0,675
All 30,74 19,135 0,574 0,656
Al2 31,38 18,567 0,429 0,681
Al3 31,42 19,759 0,345 0,699
Al4 30,72 19,798 0,443 0,679
AlS 30,62 18,934 0,532 0,661
Al6 30,80 21,347 0,256 0,712
Al7 31,44 20,007 0,238 0,729

Uygulanmig olan pre-test i¢in madde toplam korelasyon matris degeri incelendiginde
Olcekteki maddelerin 0,238 ile 0,574 arasinda korelasyon degeri tasidigi tespit
edilmistir.

Cronbach's alpha madde silindiginde degeri tiim sorularda minimum 0,656 iizeri
degerini alarak 0,80 ‘e yaklasim gostermis giivenirlilik seviyesini yeterli diizeyde

temsil edilmistir (0,713>0,60).

3.1.4.8 Pre-Test Arastirma Grubunun Ozellikleri

Tablo 3.9 : Pre-Test Katilimcilara Ait Cinsiyet Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%)
Yiizdelik (%)
Erkek 47 94,0 94,0
Kadin 3 6,0 100,0
Toplam 50 100,0
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Tablo 3.9’da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 50 kisinin 47°si (%94) erkek, 3’
(%3) kadindr.

Tablo 3.10 : Pre-Test Katilimcilara Ait Yas Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%)
Yiizdelik (%)

18-24 Yas Arasi 4 8,0 8,0
25-39 Yas Arasi

27 54,0 62,0
40-54 Yas Arasi

19 38,0 100,0

Toplam
50 100,0

Tablo 3.10° da goriildiigii gibi, katilimcilar arasinda 18-24 yas araliginda 4 (%3)
kisi, 25-39 yas araliginda 27 (%54) kisi, 40-54 yas aralifinda 19 (%38) kisi yer

almaktadir.

Tablo 3.11 : Pre-Test Katilimcilara Ait Egitim Durumu Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%) Yiizdelik (%)
Tlkokul 6 12,0 12,0
Ortaokul 3 6,0 18,0
Lise 18 36,0 54,0
On Lisans 10 20,0 74,0
Lisans 10 20,0 94,0
Lisansiistii 3 6,0 100,0
Toplam 50 100,0

74




Tablo 3.11 *de goriildiigli gibi, katilimcilar arasinda ilkokul mezunu 6 (%12) kisi,
ortaokul mezunu 3 (%®6) kisi, lise mezunu 18 (%36) kisi, on lisans mezunu 10 (%20)

kisi, lisans mezunu 10 (%20) kisi, lisansiistii mezun 3 (%6) kisi mevcuttur.

Tablo 3.12 : Pre-Test Katilimcilara Medeni Hal Durumu Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%)
Yiizdelik (%)
Evli 36 72,0 72,0
Bekar 14 28,0 100,0
Toplam 50 100,0

Tablo 3.12° de goriildiigii gibi, katilimcilar arasinda medeni durumu evli olan 36

(%72) kisi, bekar olan 14 (%?28) kisi mevcuttur.

Tablo 3.13 : Pre-Test Katilimcilara Ait Calisma Siiresi Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%) Kimilatif

Yiizdelik (%)
1 Yildan az 5 10,0 10,0
1-5Y1 21 42,0 52,0
6-10 Y1l 7 14,0 66,0
11- 20 Yl 12 240 90,0
21 Y1l ve daha fazla 5 10,0 100,0
Toplam 50 100,0

Tablo 3.13” de goriildiigii gibi, katilimcilar arasinda ¢alisma siiresi 1 yildan az olan 5
(%10) kisi, 1-5 y1l arahiginda 21 (%42) kisi, 6-10 y1l araliginda 7 (%14) kisi, 11-20
yil araliginda 12 (%24) kisi, 21 yildan fazla 5 (%10) kisi mevcuttur.
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Tablo 3.14 : Pre-Test Katilimcilara ait Kaza Durumu Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%)
Yiizdelik (%)
is kazasi gecirmedim 36 72,0 72,0
1 kez is kazasi gecirdim 10 20,0 92,0
1 den fazla kez is kazasi gecirdim 4 8,0 100,0
Toplam 50 100,0

Tablo 3.14° te goriildiigii gibi, katilimcilar arasinda is kazasi gecirmeyenler 36
(%72) kist, bir kez is kazas1 gecirenler 10 (%20) kisi, birden fazla is kazasi gecirenler
4 (%38) kisidir.

Tablo 3.15 : Pre-Test Katiimcilara Ait Is Saghg Ve Giivenligi Egitimi Alma

Durumu Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans (n) Yiizde (%)
Yiizdelik (%)
Evet Aldim 50 100,0 100,0

Tablo 3.15° de goriildiigii gibi, katilimcilar arasinda ISG egitimi alan 50 (%100) kisi

bulunmaktadir.

3.1.4.9 Genel Arastirma Sonuclari

3.1.4.9.1 Giivenirlik Analizi

Ankete katilim 400 kisi olarak gerceklesmistir. Genel olarak 6lgek i¢in elde edilen
alfa katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iit degerler soyledir (Bkz. Alpha
Degerleri Giivenilirlik Tablosu / Tablo 3.6):
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Tablo 3.16 : ISG Giivenirlik Analizi Tablo Degeri

Cronbach's Alpha N of Items

0,763 9

Cronbach's alpha degeri ISG icin olusturulmus pre-test A9-A17 soru grubunda
a= 0.763>0.60 olarak ol¢iilmesi sebebiyle 6l¢gek oldukga giivenilirdir.

Tablo 3.17 : ISG Sorularinin Madde Toplam Korelasyonlar1 ve Cronbach's Alpha

Degeri
Madde Madde Madde
Madde Toplam
Madde Silindiginde Alt | Silindiginde Alt Silindiginde
r .. Korelasyon
Numaralari Olcek Ortalama | Olcek Varyans P Cronbach's
egeri
Degerleri Ortalama Degeri & Alpha Degeri

A9 30,198 25,628 0,555 0,727
Al10 30,303 25,605 0,600 0,723
All 30,935 24,006 0,537 0,725
Al12 31,238 24,638 0,429 0,745
Al13 30,930 26,266 0,399 0,747
Al4 30,800 26,897 0,292 0,765
AlS 31,068 27,166 0,219 0,780
Al6 30,608 25,026 0,543 0,726
Al7 30,523 25,248 0,550 0,726

Genel arastirma i¢im madde toplam korelasyon matris degeri incelendiginde ol¢ekteki
maddelerin 0.219 ile 0.600 arasinda korelasyon degeri tasidigi tespit edilmistir.
Madde toplam korelasyon matrisinde kabul kriteri olarak 0.30 ve iizerinde korelasyon
degeri kabul gormekte ve sec¢ilmektedir. Madde toplam Kkorelasyon matrisi
incelenerek 0.30 “un altinda kalan madde toplam korelasyon degerine sahip olan A14
nolu ve Al5 nolu sorularin dlgek olarak degerlendirilmis analizlerde kapsam dis1

tutularak analiz edilmesine karar verilmistir.
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Is saghg ve Is giivenligi 6lceginde “cronbach's alpha madde silindiginde degeri “tiim
sorularda minimum 0.723 degerini alarak 0.80°‘c yaklasim gostermis ve 0.60 ‘in
izerinde analiz edilmistir (0.723>0.60). Giivenirliligi alt bir degere ¢eken “cronbach's
alpha madde silindiginde degeri” bulunmamasi sebebiyle Olcekten higbir madde
¢ikarilmamistir. Tiim analiz sonuglarina gore Is saghg ve Is Giivenligi olgegi yeterli

giicliidiir sonucuna varilmistir.

3.1.4.9.2 Gecerlik Analizi

Olgmede gecerlilik, olciilmek istenilen seyi Slciilebilmis olma derecesidir; l¢iilmek
istenilenin bagka seylerle karistirilmadan ol¢iilebilmesidir. Aragtirmada oncelikle
verilerin faktor analizine uygunlugunu test etmek i¢in Kaiser— Meyer- Olkin (KMO)
orneklem yeterliligi ol¢iitiine ve Bartlett kiiresellik testine bakilmistir. KMO degeri
verilerin faktor analitik modeli ile modellenip modellenemeyecegine iligskin bir dlciit
sunmak amaciyla kullanilir. KMO degeri gozlenen korelasyon katsayilari biiytikligii
ile kismi katsayilarinin biiyiikliigiinii karsilastiran bir indeks olarak agiklanmistir

[87]. Olcme aracinin KMO degerine ile ilgili 6lciit Tablo 3.18” de verilmistir.

Tablo 3.18 : KMO Degerleri ile Hgili Olciit [87].

KMO Degeri YORUM
1,00 < KMO <0,90 Miikemmel
0,90 < KMO <0,80 Iyi
0,80 < KMO <0,70 Orta diizey
0,70 < KMO < 0,60 Zayif

0,60 < KMO Kotii

78



Tablo 3.19 : Is Saghg ve Is Giivenligi Soru Olcegindeki Maddelerin Faktor Analizi,
KMO degeri ve Barlett Testi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,794
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1000,037
df 36
Sig. 0,000

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterlilik degeri 0,794, Bartlett’s kiiresellik testi ki
kare degeri 1000/037, serbestlik derecesi 36, p=0,000 <0,05 bulunmustur. Oz degeri
1’in {izerinde olan faktor dagilimi toplam varyansin %65,45 aciklamaktadir. Kaiser-
Meyer-Olkin degerinin yiiksek olmasi, Olgekteki her bir degiskenin, diger
degiskenler tarafindan miikemmel bir sekilde tahmin edilebilecegi anlamina gelir.
Kaiser-meyer-olkin 6rneklem yeterliligi istatistiginin 0,50 tizerinde ¢ikmasi verilerin
orneklem sayisinin yeterli oldugunun bir gostergesidir. Bu dlcekte de KMO degeri
0,794 oldugu icin ¢ok iyi seviyededir. Orneklem seviyesi yeterli ve normal degerlerin
cok iistiinde durumdadir. Barlett’s Sphericity anlamlilik degerinin 0,05’ten kiiciik
olmast1 korelasyon matrisinden faktor ¢ikarilabilecegini gostermektedir. Bu durum da

dagilimin normal oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.20 : Ankete Katilan Kisilere Ait Frekans Dagilimlari

Kiimiilatif
Yiizdelik
Frekans (n)  Yiizde (%) (%)
ERKEK 391 97,8 97,8
CINSIYET KADIN 9 2,3 100,0
TOPLAM 400 100,0
18-24 YAS ARASI 31 7.8 7.8
25-39 YAS ARASI 256 64,0 71,8
YAS 40-54 YAS ARASI 110 27,5 99,3
55 + 3 8 100,0
TOPLAM 400 100,0
EGITIM ILKOKUL 31 7,8 7.8
DURUMU ORTAOKUL 37 9,3 17,0
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LISE 210 52,5 69,5

ON LISANS 75 18,8 88,3
LiSANS 42 10,5 98,8
LISANS USTU 5 1,3 100,0
TOPLAM 400 100,0
EVLI 306 76,5 76,5
MEDENI DURUM BEKAR 94 23,5 100,0
TOPLAM 400 100,0
1 YILDAN AZ 39 9,8 9.8
1-5YIL 155 38,8 48,5
CALISMA 6-10 YIL 92 23,0 71,5
SURESI 11-20 YIL 91 22,8 94,3
21 YIL VE DAHA FAZLA 23 5.8 100,0
TOPLAM 400 100,0
IS KAZASI GECIRMEDIM 253 63,3 63,3

1 KEZ IS KAZASI GECIRDIM

KAZA DURUMU 110 27,5 90,8
1 DEN FAZLA KEZ IS KAZASI
o 37 9,3 100,0
GECIRDIM
TOPLAM 400 100,0
IS SAGLIGI EVET ALDIM 398 99,5 99,5
GUVENLIGI HAYIR ALMADIM 2 )5 100,0
EGITIMI ALMA
TOPLAM 400 100,0
DURUMU

Tablo 3.20° de goriildiigii gibi, katilimcilarin cinsiyet dagilimi, 9 (%?2.3) kadin, 391
(%97.8) erkek seklindedir. Katilimcilar arasinda 18-24 yas araliginda 31 (%7.8) kisi,
25-39 yas araliginda 256 (%64) kisi, 40-54 yas araliginda 110 (%27.5) kisi, 55 yas ve
tizeri 3 (%0.8) kisi mevcuttur. Katilimcilarin egitim durumlari; ilkokul mezunu 31
(%7.8) kisi, ortaokul mezunu 37 (%9.3) kisi, lise mezunu 210 (%52.5) kisi, 6n lisans
mezunu 75 (%18.8) kisi, lisans mezunu 42 (%10.5) kisi, lisans iizeri egitim mezunu 5
(%1.3) kisi seklindedir. Katilimcilarin medeni durumlart; evli 306 (%76.5) Kkisi,
bekar 94 (%23.5) kisi seklindedir. Katilimcilar arsinda ¢alisma siiresi; 1 yildan az 39
(%9.8) kisi, 1-5 yil aras1 155 (%38.8) kisi, 6-10 yil aras1 92 (%23) kisi, 11-20 yil
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arast 91 (%22.8) kisi, 21 yil ve daha fazla calisan 23 (%35.8) kisi vardir. Katilimcilar
arsinda is kazasi1 gecirmeyenlerin sayist 253 (%63.3), bir kez is kazas1 gecirenlerin
sayist 110 (%27.5), birden fazla kez is kazas1 gecirenlerin sayis1 37 (%9.3) kisidir.
Katilimcilar arasinda ISG egitimi alan 398 (%99.5) kisi, egitim almayan 2 (%0.5)

kisi mevcuttur.

3.1.4.10 Hipotezler ve Bulgular

3.1.4.10.1 Hipotezler

Tablo 3.21 : Hipotezler Tablosu

H1 |Is Saghig ve Giivenligi calismalarin1 yararli buluyorum.

H2 |Is Saghg ve Giivenligi calismalari is kazalarim onleme konusunda basarilidir.

Is Saglig1 ve Giivenligi calismalar meslek hastaliklarim nleme konusunda

H3 basarilidir.

Yoneticilerimiz Is Saghig: ve Giivenligi konularinda titiz davramyorlar ve tiim
kurallara uyuyorlar.

Calisma arkadaslarim Is Saglig1 ve Giivenligi konularinda titiz davraniyorlar ve tiim
kurallara uyuyorlar.

H4

H5

H6 |Is Saghigi ve Giivenligi onlemlerini almak isimizi yavaslatmaz.

Islerin yetismesi ve daha hizli calismak icin Is Saglhg1 ve Giivenligi kurallarina

H7 .
uymaktan asla vazge¢cmiyoruz.

HS Verilen Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve hastalik 6nlemede etkili
oldugunu diisiiniiyorum.

HO Is Saglig1 Giivenligi uygulamalarinin ve ¢alismalarinin sirket verimliligine katk1
sagladiginm diisliniiyorum.
Yoneticilerin Is Saglig1 ve Giivenligi kurallara uymalari is saghigi giivenligini

H10 .
olumlu etkiler.

H11 Yas ilerledikce is saglig1 ve giivenligi calismalarinin yararli oldugu diistincesi
artmaktadir.

HI12 Kidem arttik¢a is sagligi ve giivenligi onlemlerini almanin isleri yavaslatmadigi

diisiincesi hakimdir.
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3.1.4.10.2 Bulgular

Tablo 3.22 : Faktor Yiikleri Tablosu

Initial Extraction

A9 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,635
KATILIYORUM =5)

A10 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,652
KATILIYORUM =5)

A11 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,597
KATILIYORUM =5)

A12 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 722
KATILIYORUM =5)

A13 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,580
KATILIYORUM =5)

A14 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,743
KATILIYORUM =5)

A15 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,720
KATILIYORUM =5)

A16 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,668
KATILIYORUM =5)

A17 (KESINLIKLE KATILMIYORUM=1,KATILMIYORUM
=2,KARARSIZIM=3, KATILIYORUM =4,KESINLIKLE 1,000 ,573
KATILIYORUM =5)

Tablo 3.23 : “Is Saghg Ve Giivenligi Calismalarim Yararli Buluyorum”

Degiskenine ait Tablo ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Yiizde Standart
Frekans Yiizdelik Ortalama
(%) Sapma
(n) (%)
KESINLIKLE
2,0 2,0
. KATILMIYORUM
Is Saghg ve
KATILMIYORUM 16 4,0 6,0
Giivenligi
KARARSIZIM 18 4,5 10,5
calismalarim 4,38 ,898
KATILIYORUM 133 33,3 43,8
yararh
KESINLIKLE
buluyorum 225 56,3 100,0
KATILIYORUM
TOPLAM 400 100,0

82



Katilimcilar "Is Sagh@ ve Giivenligi calismalarimi yararli buluyorum"
degiskeni "kesinlikle katiliyorum " secenegini %56,3 oranla en yiiksek,
"katiliyorum" secenegini %33,3 oranla ikinci sirada se¢mislerdir. Katilimeilarin " Is
Saghigr ve Giivenligi calismalarini yararli buluyorum " degisken ortalamasi 4,38,
standart sapmasi 0,898'dir.Katihimcilar Is Sagligi ve Giivenligi calismalarim yararli
bulma hususunda olumlu ve bu goriise katilma egilimindedirler. Bu nedenle hipotez

sonucu “H1 kabul” olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 3.24 : “Is Saghg Ve Giivenligi Calismalar1 Is Kazalarin1 Onleme Konusunda
Basarilidir” Degiskenine Ait Tablo Ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
Giivenligi  KATILMIYORUM ’ ’
calismalart is KATILMIYORUM 12 3,0 4.8
kazalarimi KARARSIZIM 26 6,5 11,3
4,27 ,849
onleme KATILIYORUM 175 43,8 55,0
konusunda KESINLIKLE
180 45,0 100,0

basarihdir. KATILIYORUM
TOPLAM 400 100,0

Katthmcilar " Is Saghg ve Giivenligi calismalar1 is kazalarini 6nleme

Al

konusunda bagarilidir?" degiskeni "Kesinlikle katiliyorum " secenegini %45 oranla
en yliksek, "Katiliyorum" secenegini %43,8 oranla ikinci sirada secmislerdir.
Katilmcilarin " Is Saghigi ve Giivenligi calismalari is kazalarini 6nleme konusunda
basarilidir?" degisken ortalamasi 4,27, standart sapmasi 0,849'dur.Katilimcilar Is
Saghg ve Giivenligi calismalar1 is kazalarin1i onleme konusunu basarili bulma
hususunda olumlu ve bu goriise katilma egilimindedirler. Bu nedenle hipotez sonucu

“H2 kabul” olarak ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 3.25 : “Is Saghg Ve Giivenligi Calismalar1 Meslek Hastaliklarini Onleme

Konusunda Basarilidir” Degiskenine ait Tablo Ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
is Saghgive  KESINLIKLE
21 53 53
Giivenligi KATILMIYORUM
calismalar1 KATILMIYORUM 49 12,3 17,5
meslek KARARSIZIM 95 23,8 41,3
3,64 1,164
hastaliklarbmm KATILIYORUM 123 30,8 72,0
onleme KESINLIKLE
112 28,0 100,0
konusunda KATILIYORUM
basarihdir. TOPLAM 400 100,0

Katilimcilar "Is Sagh@ ve Giivenligi calismalari meslek hastaliklarii 6nleme
konusunda basarihidir." degiskeni "Katiliyorum" segcenegini %30,8 oranla en yiiksek,
"Kesinlikle katiliyorum " segenegini %28 oranla ikinci sirada sec¢mislerdir.
Katihmcilarm " Is Saghigi ve Giivenligi calismalar1 meslek hastaliklarini dnleme

"

konusunda basarihidir " degisken ortalamasi 3.64, standart sapmasi 1.164’diir.
Katilimcilarin  standart sapma yiiksek seviyede gerceklesmistir. Katilmcilar s
Saghg ve Giivenligi calismalar1 meslek hastaliklarini onleme konusunu basarili
bulma hususunda katilma egilimindedirler ancak katilimcilarin yarisina karasiz ve
katilmama grubunda yogunlasmistir. Bu nedenle hipotez sonucu “H3 kabul” olarak

ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 3.26 : “Yoneticilerimiz Is Saghgi Ve Giivenligi Konularinda Titiz

Davramyorlar ve Tiim Kurallara Uyuyorlar” Degiskenine ait Tablo Ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
Yoneticilerimiz KESINLIKLE 44 11,0 11,0
is Saghg ve KATILMIYORUM
Giivenligi KATILMIYORUM 61 15,3 26,3
konularmnda KARARSIZIM 82 20,5 46,8
titiz KATILIYORUM 142 35,5 82,3 334 1,244
KESINLIKLE
davranlyorlar 71 17.8 100.0
ve tiim KATILIYORUM
kurallara
TOPLAM 400 100,0
uyuyorlar.

Katilimcilar " Yoneticilerimiz Is Saghigi ve Giivenligi konularinda titiz davraniyorlar
ve tim kurallara uyuyorlar." degiskeni "Katiliyorum" secenegini %35,5 oranla en
yiiksek, "Kararsizim" segenegini  %20,5 oranla ikinci sirada sec¢mislerdir.
Katithmcilarin ~ "Yoneticilerimiz s Saghigi ve Giivenligi konularinda titiz
davraniyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar." degisken ortalamas1 3,34, standart
sapmast 1,244’diir. Katilmeilarin ilgili degiskene bakis acilarini ortaya cikaran
sonug istatistiklerinde standart sapmanin yiiksek degerde oldugu saptanmistir. Her
bir goriis icin dagilim yiiksek ve yakin degerlerdedir. Katilimcilar “Yoneticilerimiz Is
Sagligr ve Giivenligi konularinda titiz davramyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar”
hususunda “Kararsiz” bir goriise sahiptirler. Kararsizlarin ve olumsuzlarin toplami
olumlularin toplamina olduk¢a yakindir ancak olumlular daha agirlikli dagilim

gostermistir. Bu nedenle hipotez sonucu “H4 kabul” olarak ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 3.27 : “Calisma Arkadaslarim Is Sagligi ve Giivenligi Konularinda Titiz

Davraniyorlar ve Tiim Kurallara Uyuyorlar” Degiskenine ait Tablo ve Istatistikleri

Kiimiilati
Standa
Frekans Yiizde f Ortala
rt
(n) (%) Yiizdelik ma
Sapma
(%)
Calisma KESINLIKLE
12 3,0 3,0
arkadaslarim KATILMIYORUM
Is Saghg ve KATILMIYORUM 47 11,8 14,8
Giivenligi KARARSIZIM 91 22,8 37,5
konularinda KATILIYORUM 171 42,8 80,3
3,65 1,021
titiz KESINLIKLE
79 19,8 100,0
davramyorlar KATILIYORUM
ve tiim
kurallara TOPLAM 400 100,0
uyuyorlar.

Katilmcilar "Calisma arkadaslarim Is Saghg ve Giivenligi konularinda titiz
davraniyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar." degiskeni "Katiliyorum" secenegini
%42,8 oranla en yiiksek, "Kararsizim" secenegini  %?22,8 oranla ikinci sirada
secmislerdir. Katilimcilarin  "Calisma  arkadaslarim Is Saghgi ve Giivenligi
konularinda titiz davramiyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar." degisken ortalamasi
3,65, standart sapmas1 1,021°dir. Katithmcilar "Calisma arkadaglarim Is Saghigi ve
Giivenligi konularinda titiz davramyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar" hususuna
gorlise katilma egilimindedir ancak kiimiilatif yiizdelik incelendiginde olumsuz ve
karasiz ylizdelik tiim yiizdeligin%37,5’ini olusturmaktadir. Bu goriise kararsiz ve
olumsuz yonde katilimci sayist az degildir. Bu nedenle hipotez sonucu “HS kabul”

olarak ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 3.28 : “Is Saghigi Ve Giivenligi Onlemlerini Almak Isimizi Yavaslatmaz”

Degiskenine ait Tablo ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
KESINLIKLE
20 5,0 5,0
. KATILMIYORUM
Is Saghg ve
KATILMIYORUM 48 12,0 17,0
Giivenligi
KARARSIZIM 36 9,0 26,0
onlemlerini 3,78 1,108
KATILIYORUM 194 48,5 74,5
almak isimizi
KESINLIKLE
yavaslatmaz. 102 25,5 100,0
KATILIYORUM
TOPLAM 400 100,0

Katithmcilar "Is Saghgi ve Giivenligi onlemlerini almak isimizi yavaslatmaz."
degiskeni "Katiliyorum" secenegini %48,5 oranla en yiiksek, "Kesinlikle katiliyorum
" secene@ini %25,5 oranla ikinci sirada secmislerdir. Katilimeilarin "Is Saghg ve
Giivenligi onlemlerini almak isimizi yavaslatmaz." degisken ortalamas1 3,78,
standart sapmas1 1.108’dir. Katilimcilar Is Saglhigi ve Giivenligi onlemlerini almak
isimizi yavaslatmaz hususunda  katilma egilimindedirler ancak olumsuz ve
kararsizlarin ylizdesi kiimiilatif %26 olmasi sebebiyle olumsuz bakan kesiminde

oran1 yadsinamayacak kadar fazladir. Bu nedenle hipotez sonucu “H6 kabul” olarak

ortaya ¢ikmuistir.
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Tablo 3.29 : “Islerin Yetismesi ve Daha Hizli Calismak icin Is Saglhigi Ve Giivenligi

Kurallarina Uymaktan Asla Vazgecmiyoruz.” Degiskenine ait Tablo ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
Islerin KESINLIKLE
35 8,8 8,8
yetismesi ve KATILMIYORUM
daha hizh KATILMIYORUM 60 15,0 23,8
cahsmak icin Is KARARSIZIM 58 14,5 38,3
Saghg ve KATILIYORUM 161 40,3 78,5 3.51 1,228
Giivenligi KESINLIKLE
86 21,5 100,0

kurallarma KATILIYORUM

uymaktan asla
TOPLAM 400 100,0
vazgecmiyoruz.

Katilimcilar " Islerin yetismesi ve daha hizli calismak igin is Saghig: ve Giivenligi
kurallarina uymaktan asla vazge¢miyoruz" degiskeni "Katiliyorum" secenegini
%40,3 oranla en yiiksek, "Kesinlikle katiliyorum " secenegini %21,5 oranla ikinci
sirada secmislerdir. Katilimcilarin " Islerin yetismesi ve daha hizli ¢calismak icin Is
Saghigi ve Giivenligi kurallarina uymaktan asla vazgecmiyoruz." degisken ortalamasi
3,51, standart sapmasi 1,228’dir. Katilimcilarin goriiglerinde standart sapma c¢ok
yiiksek seviyededir. Katilimcilar Islerin yetismesi ve daha hizhi calismak icin Is
Saghig ve Giivenligi kurallarina uymaktan asla vazge¢gmiyoruz hususuna kararsizlik
kararsizlarin ve olumsuzlarin kiimiilatif yiizdesi %38,3 seviyesinde olmasi sebebiyle
yadsinamayacak seviyede yiiksektir. Katilmayanlarin oran1 %?23,8 oranindadir. Bu

nedenle hipotez sonucu “H7 kabul” olarak ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 3.30 : “Verilen Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Kaza ve Hastalik

Onlemede Etkili Oldugunu Diisiiniiyorum” Degiskenine ait Tablo ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
Verilen I KESINLIKLE
13 3,3 33
Saghg ve KATILMIYORUM
Giivenligi KATILMIYORUM 29 7,3 10,5
egitimlerinin KARARSIZIM 42 10,5 21,0
kaza ve KATILIYORUM 190 47,5 68,5 3.97 1.002
hastalik KESINLIKLE
126 31,5 100,0
onlemede etkili KATILIYORUM
oldugunu
TOPLAM 400 100,0
diisiiniiyorum.

Katihmcilar " Verilen Is Saghg ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve hastalik

onlemede etkili oldugunu diistiniiyorum" degiskeni "Katiliyorum" secenegini %47,5

oranla en yiiksek, "Kesinlikle katiliyorum " secenegini %31,5 oranla ikinci sirada

se¢mislerdir. Katilimcilarin " Verilen Is Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve

hastalik 6nlemede etkili oldugunu diisiiniiyorum." degisken ortalamas1 3,97, standart

sapmasi 1,002’dir. Katilimeilar Verilen Is Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve

hastalik onlemede etkili oldugunu diistiniiyorum hususuna katilma egilimindedirler.

Bu nedenle hipotez sonucu “H8 kabul” olarak ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 3.31 : “Is Saghg Giivenligi Uygulamalarinin ve Calismalarinin Sirket
Verimliligine Katki Sagladigim1  Diistinliyorum” Degiskenine ait Tablo Ve

[statistikleri
Kiimiilatif
Frekans Yiizde Standart
Yiizdelik Ortalama
(n) (%) Sapma
(%)
is Saghg KESINLIKLE
13 3,3 33
Giivenligi KATILMIYORUM
uygulamalarmin KATILMIYORUM 18 4,5 7,8
ve KARARSIZIM 42 10,5 18,3
calismalarmin  KATILIYORUM 189 473 65,5 4.05 0.960
sirket KESINLIKLE
138 34,5 100,0
verimliligine KATILIYORUM
katki sagladigini
TOPLAM 400 100,0
diisiiniiyorum.

Katilmcilar “Is Saghg Giivenligi uygulamalarmin ve caligmalarmin  sirket
verimliligine katki sagladigim diistiniiyorum." degiskeni "Katiliyorum" secenegini
%47,3 oranla en yiiksek, "Kesinlikle katiliyorum " secenegini %41,5 oranla ikinci
sirada secmislerdir. Katilmcilarm “Is Sagligi Giivenligi uygulamalarinin ve
calismalarinin  sirket verimliligine katki sagladigim disiiniyorum.” degisken
ortalamas1 4,05, standart sapmasi 0,960’dir. Katilimcilar Is Saghg Giivenligi
uygulamalarinin ve ¢alismalarinin sirket verimliligine katki sagladigini diisiiniiyorum
hususunda olumlu ve bu goriise katilma egilimindedirler. Bu nedenle hipotez sonucu

“H9 kabul” olarak ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 3.32 : “Is Saghig1 Ve Giivenliginin Daha Iyi Olmas: ve Sirket Verimliligimizi

Arttirmast Igin Sizce Asagidakilerden Hangisi Yapilmalidir” Degiskenine ait Tablo

ve Istatistikleri

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizdelik
(n) (%)
(%)
Yoneticiler Is Saghgi ve Giivenligi' ne
tamamen uymali ve calisanlart bu 221 55,3 55,3
konuda tesvik etmelidir.
is Saghig ve Calsanlar Is Saghg ve Giivenligi' ne
Giivenliginin daha tamamen uymali ve arkadaslarini bu 71 17,8 73,0
iyi olmasi ve sirket konuda tegvik etmelidir.
verimliligimizi Kisisel koruyucu donanim kullanmamak
arttirmasi icin ve kurallara uymamak konusundaki 11 2,8 75,8
sizce uyarilar ve cezalar arttirilmalidir.
asagidakilerden Calisma alanlar1 icerisine daha fazla
hangisi gorsel uyari ve tabela konulmali, 15 3,8 79,5
yapilmahdir? panolarin sayist arttirilmalidir.
Daha fazla is giivenligi egitimi, tatbikat
82 20,5 100,0
ve uygulama yapilmalidir.
Toplam 400 100,0

Katilmcilar “Is Saghgi ve Giivenliginin daha iyi olmasi ve sirket verimliligimizi

arttirmast icin sizce asagidakilerden hangisi yapilmalidir?" degiskeni " Yoneticiler Is

Saghig ve Giivenligi' ne tamamen uymali ve ¢alisanlar1 bu konuda tesvik etmelidir."

secenegini %55,3 oranla en yiiksek, " Daha fazla is giivenligi egitimi, tatbikat ve

uygulama yapilmahdir." secenegini

nedenle hipotez sonucu “H10 kabul” olarak ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 3.33 : Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore “Is Saghgi Ve Giivenligi

Calismalarim1 Yararli Buluyorum” Degiskeni Varyans Analizi Testi Sonucu

Kareler Kareler Anlamh
Sd F p
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar 12,515 3 4,172
Arasi
Gruplar 309,483 396 , 782 5,337 0,001 VAR
ici

Toplam 321,998 399

Tablo 3.34 : Yas Degiskeni Levene Test Tablosu

Levene Statistic df1 df2 Sig.

5,268 3 396 ,0510

Levene test degeri olan p=0,0510>0,05 olmasi sebebiyle varyanslar homojen
varsayimina uymus ve ANOVA testine devam edilmistir.

Katilimcilarin yas degiskenine gore “is sagligi ve giivenligi caligmalarimi yararl
buluyorum” degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturup
olusturmadigr p=0,05 anlamlilik diizeyinde ANOVA testi ile analiz edilmistir.
Katilimcilarin yas degiskenine gore “is sagligi ve giivenligi caligmalarimi yararl
buluyorum” degiskeni ANOVA p=0,001<0,05 degeri ile istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Post Hoc Test, Tukey HSD coklu karsilagtirma testine gore ilgili degiskende;
18-24 yas grubu, diger dort yas grubu ile kiyaslandiginda bu yas grubunun 40-54 yas
grubu arasinda anlamli farkin bulundugu tespit edilmistir. Post Hoc Test, Tukey HSD
tablo degeri ;[F(3-396)=5,337, p=0,001<0,05]. Ilgili degiskende 40-54 yas grubu
ortalamas1 18-24 yas grubu ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
biiylikk degerdedir ve fazladir. 25-39 yas grubu, diger dort yas grubu ile
kiyaslandiginda bu yas grubunun 40-54 yas grubu arasinda anlaml farkin bulundugu
tespit edilmistir. Ilgili degiskende 40-54 yas grubu ortalamasi 25-39 yas grubu
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ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi

nedenle hipotez sonucu “H11 kabul” olarak ortaya ¢cikmustir.

Tablo 3.35 : Yas Degiskeni Post Hoc Test Tablosu

tespit edilmistir. Bu

95% Confidence

Mean Std Interval
Dependent Variable Difference ’ Sig.
(1-J) Error Lower Upper
Bound Bound
B-39YAS | ) 0.168 | 0892 | -0.55 031
AARASI
18-24 YAS 170 5/ V'AS
ARAST | O -493 0.18 | 0032 | -096 | -0.03
55+ 0505 | 0535 | 078 | -1.88 0.87
18-24 Yo 0.12 0.168 | 0.892 | -031 0.55
ARASI
25-39 YAS 14054 YAS
AARAST | ©oF _373 0.101 | 0001 | -0.63 011
55 + 0385 | 0513 | 0876 | -1.71 0.94
Tukey 18-24 YAS
HSD - 493 0.18 | 0032 | 003 0.96
ARASI
40-54 YAS (205
ARAST | 2370 18 373 0.101 | 0,001 | o0.11 0.63
55+ 0012 | 0517 | 1 135 132
1824 YAS
7 0505 0535 | 078 | -0.87 1.88
25-39 YAS
55+ A 0385 | 0513 | 0876 | -0.94 171
40-54 YAS
N R 0012 | 0517 | 1 132 135
B-39YAS | ) 0.168 | 0476 | -045 021
AARASI
18-24 YAS 17075/ SAS
ARAST | O -493 0.18 | 0006 | -0.85 0,14
55+ 0505 | 0535 | 0345 | -1.56 055
18-24 YAS 0.12 0.168 | 0476 | -021 045
ARASI
25-39YAS 716 54V AS
AARAST | 0 373 0.101 | 0 057 | -018
55+ 0385 | 0513 | 0453 | -1.39 0.62
LSD 18-24 YAS 493 0.18 | 0,006 | 0.14 0.85
ARASI
40-54 YAS (205
ARAST | 2370 8 373 0.101 | 0 0.18 0.57
55 + 0012 | 0517 | 0981 | -1.03 I
1824 YAS
e 0505 | 0535 | 0345 | 055 1.56
25-39 YAS
55+ I 0385 | 0513 | 0453 | -0.62 139
40-54 YAS
S 0012 | 0517 | 0981 1 1,03
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Tablo 3.36 : Katiimcilarin Kidem Durumu Degiskenine Gore “Is Saghg Ve
Giivenligi Onlemlerini Almak Isimizi Yavaslatmaz” Degiskeni Varyans Analizi

Testi Sonucu

Kareler Kareler - Anlamh
p
Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar 24,085 4 6,021
Arasi
Gruplar 465,665 395 1,179 5,008 0,001 VAR
Ici

Toplam 489,750 399

Tablo 3.37 : Kidem Degiskeni Levene Test Tablosu

Levene Statistic df1 df2 Sig.

6,635 4 395 ,0579

Levene test degeri olan p=0,0579>0,05 olmasi sebebiyle varyanslar homojen
varsayimina uymus ve ANOVA testine devam edilmistir.
Katilimcilarin kidem durumu degiskenine gore “is sagligi ve giivenligi onlemlerini
almak isimizi yavaslatmaz” degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturup olusturmadigi p=0,05 anlamlilik diizeyinde ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Katilimcilarin kidem durumu degiskenine gore “is saghgi ve giivenligi
Onlemlerini almak isimizi yavaslatmaz” degiskeni ANOVA p=0,001<0,05 degeri ile
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Post Hoc Test, Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testine gore ilgili degiskende; 1-
5 yil grubu, diger dort kidem durumu grubu ile kiyaslandiginda 1-5 yil kidem grubu
ile 11-20 y1l kidem grubu arasinda anlamli farkin bulundugu tespit edilmistir. Post
Hoc Test, Tukey HSD tablo degeri ;[F(4-395)=5,008, p=0,001<0,05]. Hgili
degiskende 11-20 yi1l kidem ortalamast 1-5 yil kidem durumu grubu ortalamasindan
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde biiyiiktiir. Post Hoc Test, Tukey HSD coklu

karsilastirma testine gore ilgili degiskende; 1-5 yil grubu, diger dort kidem durumu
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grubu ile kiyaslandiginda 21 yil ve daha fazla yil kidem grubu ile 1-5 yil kidem grubu
arasinda anlamli farkin bulundugu tespit edilmistir. ilgili degiskende 21 yil ve daha
fazla kidem ortalamasi 1-5 yil kidem durumu grubu ortalamasindan istatistiksel olarak
anlamh bir sekilde biiyiiktiir. Bu nedenle hipotez sonucu “H12 kabul” olarak ortaya

cikmistir.

Tablo 3.38 : Kidem Degiskeni Post Hoc Test Tablosu

Mean 95% Confidence
. Differe | Std. . Interval

Dependent Variable nce (I- | Error Sig. Lower | Upper
J) Bound | Bound

1-5YIL 0,259 | 0,195 0,67 -0,27 0,79

6-10 YIL 0,067 | 0,207 0,998 -0,5 0,64

1 YI;;)AN 11-20 YIL -0,304 | 0,208 0,587 -0,87 0,27

21 YIL VE
DAHA FAZLA -0,466 | 0,285 0,477 -1,25 0,32

1 YILDAN AZ | -0,259 [ 0,195 0,67 -0,79 0,27
6-10 YIL -0,193 | 0,143 0,661 -0,58 0,2
1-5YIL 11- 20 YIL -0,563 | 0,143 0,001 -0,96 -0,17

21 YIL VE
DAHA FAZLA -0,725 | 0,243 0,025 -1,39 -0,06
1 YILDAN AZ | -.067 | 0,207 0,998 -0,64 0,5
Ald Tukey 1-5YIL 0,193 | 0,143 0,661 -0,2 0,58
HSD | 6-10 YIL 11- 20 YIL -0,371 | 0,161 0,144 -0,81 0,07
21 YIL VE
DAHA FAZLA -0,533 | 0,253 0,22 -1,23 0,16
1 YILDAN AZ | 0,304 | 0,208 0,587 -0,27 0,87
1-5YIL 0,563 | 0,143 0,001 0,17 0,96

11- 20 YIL 6-10 YIL 0,371 | 0,161 0,144 -0,07 0,81

21 YIL VE
DAHA FAZLA | 0162 [ 0253 | 0969 | -0.86 | 053

1 YILDAN AZ | 0,466 | 0285 | 0477 | -032 [ 125

211)‘211; X . 1-5YIL 0,725 | 0,243 | 0,025 0,06 1,39
FAZLA 6-10YIL [0533]0253 [ 022 | 0,16 [ 1,23

11- 20 YIL 0,162 | 0,253 0,969 -0,53 0,86
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Tablo 3.38 (Devam): Kidem Degiskeni Post Hoc Test Tablosu

Mean

95% Confidence

Dependent Variable Difference Std. Sig. Interval
(1-J) Error Lower | Upper
Bound |Bound
1-5YIL 0,259 [0,195[ 0,183 [ -0,12 0,64
1 6-10 YIL 0,067 | 0,207 [ 0,748 | -0,34 0,47
YILDAN 11-20 YIL 0,304 [0208 [0,144 | -0,71 0,1
AZ 21 YIL VE DAHA
FAZLA -.466 285 | .103 -1.03 0,1
1 YILDAN AZ 0259 |0,195]0,183 | -0,64 0,12
6-10 YIL 0,193 [0,143 0,178 | -047 0,09
1-5YIL 11-20 YIL 0,563 | 0,143 0 0,85 | -028
21 YIL VE DAHA
- 0,725 | 0,243 | 0,003 1,2 0,25
1 YILDAN AZ 0,067 | 0207|0748 | -047 0,34
1-5YIL 0,193 0,143 (0,178 [ -0,09 0,47
6 - 10 b i i R b
Al4 | LSD YIL 11-20 YIL 0,371 [o0,161 0,021 -069 [ -0,06
21 YIL VE DAHA
0 . 0,533 [ 025310036 | -1,03 | -0,03
1 YILDAN AZ 0,304 | 0,208 | 0,144 0,1 0,71
11-20 1-5YIL 0,563 | 0,143 0 0,28 0,85
YIL 6-10 YIL 0,371 0,161 [ 0,021 [ 0,06 0,69
21 YIL VE DAHA
FAZLA 0,162 | 025310523 | -066 0,34
21 YIL 1 YILDAN AZ 0,466 | 0,285 | 0,103 0,1 1,03
VE 1-5YIL 0,725 0,243 |1 0,003 | 025 1,2
DAHA 6-10 YIL 0,533 | 0,253 | 0,036 | 0,03 1,03
FAZLA 11- 20 YIL 0162 | 0,253 | 0523 | 034 | 0.66
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4. SONUC

Bu calisma sonucunda ISG uygulamalarina aktarilan maddi kaynak ve pozitif yonde
destek sayesinde yillara bagli calisan sayilarinin artmasina ragmen is kazalarinin
sayisal anlamda arttig1 fakat kazalara bagli raporlu giin sayilar1 olarak azaldigi
goriilmektedir. Kazalarin yillar i¢inde ciddi kazalardan daha az ciddi ve Onemsiz
kazalara dogru indirgendigi ve buna bagh olarak is kazalarina bagl rapor giinii
sayilarinda azalma oldugu goriilmektedir.

Calisan sayist 2014 yilinda 245 iken 2017 yilinda 489 calisan sayisina ulagmustir.
2014 yilinda isletmeye is saglig1 ve giivenligi anlaminda ayrilan kaynak 42.798,34
tiirk liras1 iken, 2017 yilinda bu kaynak yillara gore yiikselerek en son 105.532,25
tiirk lisasina yiikselmistir. 2014 yilinda 44 is kazas1 gerceklesmis ve 2017 yilinda 81
is kazas1 gerceklesmistir. 2014 yilinda is kazasina baglh raporlu giin sayis1 439 iken
2017 yilinda 402 giin olarak gerceklesmistir. Calisan sayisinin artmasinin aslinda
kazalar1 arttirmasi ve raporlu giin sayilarimi da arttirmasi beklenirken, is saglhigi
giivenligi uygulamalarinin pozitif yondeki etkilerinin bir sonucu olarak raporlu
giinlerde azalma yasanmistir.

Incelenen 2014-2016 yillar1 arasinda isletmenin biiyiidiigii karliligim arttirdign ve
ciddi olimli ve uzuv kayipli kazalar yasamadigi, meslek hastaligi vakasina
rastlamadig icin ISG uygulamalarinin sirkete verimlilik yoniinde pozitif etki yaptigi
anlasilmgtir.

Calisanlarin ankete katihmi ile ISG ve verimlilik anlaminda farkindaliklari
Olciilmeye calisilmistir. Yapilan anketin giivenilirlik 6l¢egi Cronbach’s Alpha
degerine gore a = 0,763>0,60 olarak oOl¢iilmiistiir. Oldukca giivenilir seviyede
cikmistir. Yeterlilik degeri Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterlilik degeri 0,794
olarak ¢ok 1yi seviyededir.

Uygulanan anket caligmasina 391 Erkek, 9 Kadin ¢alisan Toplam 400 kisi katilmastir.
Ankete katilanlarin %52,5’1 lise mezunu, %18,8 1 6n lisans mezunu, %10,5°1 lisans
mezunu,

%9,3’1 ortaokul mezunu, %7,8’1 ilkokul mezunu ve %]1,3’ii yiiksek lisans

mezunudur. Evli olanlar %76,5, bekar olanlar %23,5’tir. Calisanlarin kidem durumu
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sirastylal-5 yil aras1 %38,8, 6-10 yil aras1 %23,0, 11-20 yil aras1 %22,8, 1 yildan az
%9,8 ve 21 yildan fazla %5,8’dir. Calisanlarin is hayatlar1 boyunca is kazas1 gecirme
durumlar sirasiyla hig is kazas1 gecirmeyenler % 63,3, yalnmiz bir is kazas1 ge¢irmis
olanlar % 27,5 ve birden fazla kez is kazas1 ge¢irmis olanalar ise %9,2’dir. Ankete

katilanlarin tamamu is saglig1 ve giivenligi egitimi aldigin1 soylemektedirler.

Tablo 3.39 : Hipotezler Sonu¢ Tablosu

SONUC
H1 |Is Sagh@ ve Giivenligi calismalarim yararli buluyorum. H1 KABUL
o Is Saglig1 ve Giivenligi calismalari is kazalarini 6nleme

konusunda basarilidir. H2 KABUL
H3 Is Saglig1 ve Giivenligi calismalar1 meslek hastaliklarin

onleme konusunda bagarilidir. H3 KABUL
H4 Yoneticilerimiz Is Sagligi ve Giivenligi konularinda titiz

davraniyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar. H4 KABUL
H5 Calisma arkadaslarim Is Sagligi ve Giivenligi konularinda

titiz davraniyorlar ve tiim kurallara uyuyorlar. H5 KABUL
H6 Is Sagligi ve Giivenligi 6nlemlerini almak isimizi

yavaglatmaz. H6 KABUL
7 Islerin yetismesi ve daha hizl calismak icin is Saghgi ve

Giivenligi kurallarina uymaktan asla vazge¢miyoruz. H7 KABUL
HS Verilen Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve

hastalik 6nlemede etkili oldugunu diistiniyorum. H8 KABUL
HO Is Saghigi Giivenligi uygulamalarinin ve ¢aligmalarmnin

sirket verimliligine katki sagladigini diigiiniiyorum. H9 KABUL
H10 Yoneticilerin Is Saghgi ve Giivenligi kurallarina uymalari is

saglig1 giivenligini olumlu etkiler. H10 KABUL
H11 Yas ilerledikce is saglig1 ve giivenligi ¢calismalarinin yararh

oldugu diisiincesi artmaktadir. H11 KABUL
H12 Kidem arttik¢a i sagligi ve giivenligi dnlemlerini almanin

igleri yavaslatmadigi diisiincesi hakimdir. H12 KABUL

Cikan analiz sonuglarina gore calisanlarin ISG sistemine inandigi, giivendigi,
yapilan iyi ISG uygulamalarinin farkinda oldugu ve sisteme destek olmaya calisti
ortaya c¢ikmaktadir. ISG uygulamalarmin verimlilige katki sagladigma yiiksek
oranda inanmaktadirlar. Calisanlarin ankete verdikleri cevaplara gore ilk olarak
yoneticilerinin daha fazla ISG’ne 6nem vermesi ve kurallara uymas1 gerektigini,
ikinci olarak da sirketlerinden calisma alanlarina daha fazla gorsel farkindalik
yaratacak uygulamalar beklediklerini ifade etmektedirler. Kidem, yas ve egitim

diizeyi arttikca calisanlarin ISG kiiltiiriine inanglarinin artti1 ve sistemin takipgisi
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ve uygulayicilart olduklart ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda goriilmektedir ki ISG uygulamalarina yapilan olumlu yonde yatirim
geriye verimlilik olarak donme egilimi gostermektedir. Sirketler verimlilik
hesaplarma ISG uygulamalarin1 da ekleyebilirler. Ciinkii ISG’ne yapilan yatirim

ayn1 zamanda insana ve verimlilige yapilan yatirim olarak diistiniilmelidir.
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EKLER

Ek 1 : Is Saglig1 Ve Giivenligi Uygulamalariin Verimlilige Katkisinin Arastirilmasi

Aliiminyum Dokiim Sektorii Calisanlart Ornegi Anketi

DEMOGRAFIK SORULAR:
A-1) CINSIYET:

1 |ERKEK

2 |KADIN

A-2) YAS:

1 |18-24 YAS ARASI

25-39 YAS ARASI

2
3 [40-54 YAS ARASI
4 |55 YAS VE UZERI

A-3) EGITIM DURUMU:
ILKOKUL
ORTAOKUL

LiSE

ON LISANS
LISANS

LISANS USTU

Q| Ui K| W N =

A-4) MEDENI DURUM:
1 |EVLI
2 |BEKAR

A-5) CALISMA SURESI(KIDEM):

1 1 YILDAN AZ

2 1-5YIL

3 6-10 YIL

4 11-20 YIL

5 21 YIL VE DAHA FAZLA
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Ek 1 (Devam) : Is Saghg Ve Giivenligi Uygulamalarinin Verimlilige Katkismin

Arastirilmas1  Aliiminyum Dokiim Sektorii Calisanlart Ornegi Anketi

A-6) KAZA DURUMU :

1 |IS KAZASI GECIRMEDIM

2 |1KEZIS KAZASI GECIRDIM

3 |1 DEN FAZLA KEZ IS KAZASI GECIRDIM

A-7) iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiMi ALMA DURUMU :
1 |EVET ALDIM.
2 |HAYIR ALMADIM.

ANKET SORULARI:

A-8) i§ Saghgi ve Giivenligi calismalarimi yararh buluyorum.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(4) / KARARSIZIM(3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-9) is Sagh ve Giivenligi calismalari is kazalarim 6nleme konusunda basarilidir.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(®4) /" KARARSIZIM(3) /
KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-10) is Saghig ve Giivenligi calismalar: meslek hastahklarim 6nleme konusunda basarihdir.,
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(4) /" KARARSIZIM(3) /
KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-11) Yoneticilerimiz is Saghg ve Giivenligi konularinda titiz davramyorlar ve tiim kurallara

uyuyorlar.
KESINLIKLE =~ KATILIYORUM(5) / KATILIYORUM®&) / KARARSIZIM3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-12) Calisma arkadaslarim is Saghg: ve Giivenligi konularinda titiz davramvyorlar ve tiim

kurallara uyuyorlar.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM®4) / KARARSIZIM(3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-13) is Sagh ve Giivenligi onlemlerini almak isimizi yavaslatmaz.

KESINLIKLE ~ KATILIYORUM(5) / KATILIYORUM®4) / KARARSIZIM(3) /
KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-14) islerin yetismesi ve daha hizli calismak icin is Saghg ve Giivenligi kurallarina uymaktan

asla vazgecmiyoruz.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(4) / KARARSIZIM(3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)
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Ek 1 (Devam) : Is Saghg Ve Giivenligi Uygulamalarinin Verimlilige Katkismin

Arastirilmas1  Aliiminyum Dékiim Sektorii Calisanlart Ornegi Anketi

A-15) Verilen is Saghg ve Giivenligi egitimlerinin kaza ve hastalik énlemede etkili oldugunu

diisiiniiyorum.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(4) / KARARSIZIM(3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-16) is Saghg1 Giivenligi uygulamalarinin _ve cahsmalarmmn _sirket verimliligine katki

sagladigin diisiiniiyvorum.
KESINLIKLE KATILIYORUM(S) / KATILIYORUM(4) / KARARSIZIM(3) /

KATILMIYORUM(2) / KESINLIKLE KATILMIYORUM(1)

A-17) is Saghg ve Giivenliginin daha ivi olmas1 ve sirket verimlilidimizi arttirmas: icin sizce

asafidakilerden hangisi yapilmahdir? (En yakin buldugunuz secenegin sadece 1 tanesini

isaretleyiniz)

Yoneticiler Is Saghigi ve Giivenligi'ne tamamen uymali ve ¢alisanlari bu konuda tesvik
! etmelidir.

Calisanlar Is Saghgi ve Giivenligi'ne tamamen uymali ve arkadaslarimi bu konuda tesvik
2 etmelidir.

Kisisel koruyucu donanim kullanmamak ve kurallara uymamak konusundaki uyarilar ve
3 cezalar arttirilmalidir.

Calisma alanlar1 icerisine daha fazla gorsel uyar1 ve tabela konulmali, panolarin sayisi
! arttirllmalidir.
5 | Daha fazla is giivenligi egitimi, tatbikat ve uygulama yapilmalidir.
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Ek 2 : Sirketten Alman Anket Yapma ve Veri Kullanma Izni

04.01.2018

COMPONENTA DOKUMCULUK TIC. VE SAN. A $. / ALUMINYUM IS BIR. DIREKTORLUGU'NE / MANISA

M-10494 sicil kayith Alu. Is. Birirmi Is Guvenligi Uzmanininiz olarak 01.08.2016 tarihinden bu yana
Aluminyum s Birimine bag olarak calismaktayim. Su an lzmir Katip Gelebi Universitesi, Fen Bilmleri
Enstitisine bagli Is Sagligi ve Guvenligi Anabilimdalinda devam etmekte olan tezli yksek lisans egitimim
icin tez yazmaktayim. Bu tezde konu olarak ‘Is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarinin Verimiilik Uzerine Etkisi
etal Sektorane Bagli Aluminyum Otomotiv Pargasi Ureten Bir Isletme Omegi)” konulu tez bashgim

ekl ankeﬁ uyguiamak ve 2014-2015-2016-2017 yillarina
caynakta vermeden alinti yapmak igin onaylarinizi

Sektord Galisanlan Ornegi

103



Ek 3 : Is Saghg ve Giivenli Uygulamalarina Iliskin Ulusal Mevzuatimizdaki

Diizenlemeler [72].

ISG YASAL
DAYANAK
MADDELERI

ANAYASA T.C. Anayasasi 18,48,49

151 Sayil1 Eregli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin 2789

Hukukuna Miiteallik Kanun T

. 7,14,24,25,69,77,78,79,

4857 Sayili Is Kanunu 80.81. 82.84.86,104
YASALAR 6331 Sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu Tamami

5510 Say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

13, 14,76

Kanunu

6098 Sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu 417

1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu 201

Alt Isverenlik Yonetmeligi 4857/3

Analik Izni veya Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli 4857/13

Caligmalar Hakkinda Yonetmelik

Asansér Isletme, Bakim ve Periyodik Kontrol Yénetmeligi 6331

Asbestle Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri 6331/30

Hakkinda Yonetmelik

Asgari Ucret Yonetmeligi 4857/39

Askeri Igyerleri ile Yurt Giivenligi icin Gerekli Maddeler

Uretilen Isyerlerinin Denetimi Teftisi ve Bu Isyerlerinde Isin 4857/91, 6331/24-3

Durdurulmas1 Hakkinda Yonetmelik

Balik¢1 Gemilerinde Yapilan Calismalarda Saglik ve Giivenlik 6331/30

Onlemleri Hakkinda Yo6netmelik

Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi 6331/30

Hakkinda Yonetmelik

Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin 6331

Azaltilmas1 Hk. Yonetmelik.

Calisanlarin Giiriiltii ile Tlgili Risklerden Korunmalarina Dair 6331/30

YONETMELIKLER | Yonetmelik

Calisanlarin Is Saghig ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

6331/16, 17, 18, 30

Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi

Hakkinda Yonetmelik 6331/30
Calisanlarin Titresimle Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair

. . 6331/30
Yonetmelik
Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslart 4857/71
Hakkinda Yonetmelik
Ekranli Araclarla Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri 6331/30
Hakkinda Yo6netmelik
Elle Tagima Isleri Yonetmeligi 6331/30
Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla
Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair 6331/30
Yonetmelik
Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is Saglig1 ve Giivenligi 6331/30

Hakkinda Yo6netmelik
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Ek 3 (Devam)

: Is Saghigi ve Giivenli Uygulamalarma Iliskin Ulusal

Mevzuatimizdaki Diizenlemeler [72].

Haftalik Is Giinlerine Béliinemeyen Calisma Siireleri Yonetmeligi 4857/76
Ileklpma.rll.armm Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar 6331/30, 31
Yonetmeligi
Is Giivenligi Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hk.

. . 6331/3,30
Yonetmelik.
Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlar1 Hakkinda Yonetmelik | 6331/10, 24, 27, 30, 31
Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi 4857/63
Is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma

. o 4857/41
Yonetmeligi
Is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi 6331/6,8,30
Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

. . 6331/7
Yonetmelik
Is Saghg ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Y6netmelik 6331/22,30
Is Saglhig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi 6331/10,30
Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saghk ve Giivenlik Onlemlerine
P, . 6331/30
Iligkin Yonetmelik
Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk 6331/30
ve Egitimleri Hakkinda Yo6netmelik
1syerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik 6331/11, 12, 30

YONETMELIKLER [ - — ; ;

Isyerlerinde Isin Durdurulmasina Dair Yonetmelik 6331/25, 30
Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek s 6331/6
Saglig ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin Yénetmelik
Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kogullart Hakkinda

. . 4857/69
Yonetmelik
Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Caligmalarda Saglik Ve Giivenlik 6331/30
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik
Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri 6331/30
Hakkinda Yonetmelik
Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkinda

.. . 6331/30
Yonetmelik
Maden Isyerlerinde Is Saglig: ve Giivenligi Yonetmeligi 6331/30
Saglik Kurallart Bakimindan Giinde Azami Yedi Bucuk Saat veya Daha 6331/30
Az Calisilmas: Gereken Isler Hakkinda Y&netmelik
Saglik ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi 6331/30
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan slerde Calistirilacaklarin 6331/17. 30
Mesleki Egitimlerine Dair Yo6netmelik ’
Tozla Miicadele Yo6netmeligi 6331/30
Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi Yonetmeligi 6331/31
Yapi Islerinde Is Saghig ve Giivenligi Yonetmeligi 6331/30
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Ek 3 (Devam)

Mevzuatimizdaki

: Is Saghigi ve Giivenli Uygulamalarmna Iliskin Ulusal

Diizenlemeler [72].

Is Ekipmanlarinin Periyodik Kontrollerini Yapmaya Yetkili Kisilerin

TEBLIGLER

Kayit ve Egitimlerine iliskin Teblig 6331/30,31
Yeralti Maden Isyerlerinde Kurulacak Siginma Odalar1 Hakkinda Teblig 6331/30
Is Saghg ve Giivenligine iligkin Isyeri Tehlike Smiflart Tebligi 6331/9
Biiyiik Endiistriye? Kaza Risklerinin Azaltilmasia Yonelik Dahili Acil 6331
Durum Plani Tebligi

Biiyiik Kaza Onleme Politika Belgesi Tebligi 6331
Biiyi?k.Endiistriyel Kazalarla ilgili Hazirlanacak Giivenlik Raporu 6331
Tebligi

Tozla Miicadele ile lgili Uygulamalara {ligkin Teblig 6331/30
Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 6331/7
Is Saghg ve Giivenligi ile flgili Calisan Temsilcisinin Nitelikleri ve 6331/30

Secilme Usul ve Esaslarina iliskin Teblig
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MESLEKI DENEYIM

2008-2009, Tamsa Seramik A.S. (Izmir) , Uretim Miihendisi
2009-2010, Yiiksel Seramik A. S.(Aydin) , Satis Sorumlusu
2011-2013, Ege Seramik A.S. (Izmir) , AR-GE Miihendisi
2013-2014, A Art1 OSGB (Izmir), s Giivenligi Uzmani
2014-2016, Dikkan Grup(izmir), Is Giivenligi Uzmam
2016-....... , Componenta Dékiimciiliik A.S.(Manisa), Is Giivenligi Uzmani
SERTIFIKALAR

2010, Elginkan Vakfi, ISO 9001-2008 Kalite Yon. Sist.
2013, CSGB, C Simifi Is Giivenligi Uzmanlig

2014, CSGB, B Sinifi Is Giivenligi Uzmanlhigi

2017, TUVNORD, IATF 16949 i¢ Denetciligi

2018, Kalye Danmismanlik, ISO 14001 I¢ Denetciligi
YABANCI DIL

Upper-intermediate, Ingilizce

Al, Almanca
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