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ONSOZ

Bu ¢alismayla kurumsal yonetimin ve muhasebe bilgi sisteminin isletmeler
icin Oonemini vurgulamak, kurumsal yonetimi ilkeleri ve muhasebe bilgi sistemi
ilkelerinin sonuglarini ele almak ve bu ilkeler arasindaki iliskiyi istatistiki olarak
degerlendirmesi amaglanmaktadir.

Ilk boliimiinde, Kurumsal Yonetim ile ilgili cesitli kavramlardan
bahsedilmektedir. Kurumsal Yonetim kelimesinin tarihsel agidan hangi asamalarda
kullanilmaya baslandigin1 gostermektedir. Kurumsal Yonetim’in gliniimiizdeki
anlayisinin hangi asamada oldugu goézlenmektedir. Ayni zamanda, is diinyasi
tarafindan ortaklasa olusturulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden bahsedilmektedir.
Bu ilkelerin temelde neleri kapsadigi belirtilmektedir. Bununla beraber, Kurumsal

Yénetim ve Ilkeleri’nin giiniimiizdeki dnemine deginilmektedir.

Ikinci béliimiinde, Muhasebe Bilgi Sistemi’nin kavramsal olarak neler
icerdigi gosterilmektedir. Muhasebe Bilgi Sistemi ilkeleri’nin kavramsal olarak
aciklamalar: belirtilmektedir. Bununla beraber, Muhasebe Bilgi Sisteminin kurumsal

acidan onemi ifade edilmektedir.

Uciincii  boliimiinde, Kurumsal Yonetim ve Muhasebe Bilgi Sistemi
arasindaki kavramsal olarak ve birlikte uygulanma agisindan iliskisine, bu iligkinin
isletmeler acisindan degerlendirilmesine ve isletme acisindan  Onemine

deginilmektedir.

Dérdiincii boliimiinde, BIST-100 Endeksi ve BIST Endeksi’ne katilim sartlar1
hakkinda derlenmis bilgilerden ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Muhasebe Bilgi
Sistemi Ilkeleri’nin BIST-100 Endeksi’ndeki sirketlere anket yolu ile
uygulamalarindan,  analizlerinden ve bu  uygulamalarin  sonuglarindan

bahsedilmektedir.

Son boliimiinde ise, yapilan uygulamalar ve konuyla ilgili genel bir
degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmelere dayanarak tavsiyeye dayali

olarak bir sonug elde edilmektedir.



OZET

Bu c¢alismanin amaci kurumsal yoOnetimin ve muhasebe bilgi sisteminin
isletmeler i¢cin onemini vurgulamak, kurumsal yonetimi ilkeleri ve muhasebe bilgi
sistemi ilkelerinin sonuglarini ele almak ve bu ilkeler arasindaki iliskiyi istatistiki
olarak degerlendirmektir. Arastirmanin kapsamini BIST-100 sirketlerinde ¢alisan
kisiler olusturmaktadir. Calismada kurumsal yonetim ilkelerinin ve muhasebe bilgi
sistemi ilkelerinin isletmeler igerisindeki uygulamalar1 arastirilmustir. Isletmelerdeki

kurumsal yonetim ilkeleri ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliskiye bakilmistir.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda kurumsal yonetim ilkeleri ve muhasebe bilgi
sistemi ilkeleri arasinda gii¢lii, pozitif ve etkin bir iliski oldugu ortaya konmaktadir.
Bu iligkinin etkin ve verimli olarak kullanilmasi isletmelerin siirekliligi agisindan

ciddi bir 6neme sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal Y6netim, Muhasebe Bilgi Sistemi



ABSTRACT

The aim of this study is to highlight the importance of corporate governance
and accounting information system for businesses, considers the result of corporate
governance principles and accounting information system principles and evaluate the
relationship between these principles statistically. The scope of the study consists of
people working in BIST-100 companies. In this study, applications of the principles
of corporate governance and accounting information systems within the enterprises
were investigated. The relationship between accounting information systems and
corporate governance principles in the businesses were analyzed.

As a result of these studies, it has been shown that the relationship between
corporate governance principles and accounting information system principles is
strong, positive and effective. It have been reached result that have critical
importance for business continuity that using of this relationship as an effective and

efficient

Key Words: Corporate Governance, Accounting Information System
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GIRIS

Gelismis birgok piyasanin yolsuzluk skandallari ile sarsildigi giiniimiizde,
etkin bir kurumsal yonetim ve giivenilir bir muhasebe bilgi sistemi isletmeler icin
onemli konular arasinda yer almaktadir. Uzun donemde ayakta kalabilmek, kurumsal
yatinmcilart ¢ekebilmek ve faaliyet olarak performanslarini en st diizeyde
tutabilmek ve biiyiik islemelerle rekabet edebilmek i¢in isletmelerin mutlaka
kurumsal yonetim anlayisini benimsemeleri ve seffaf bir muhasebe bilgi anlayisina

sahip olmalar1 gerekmektedir.

Kurumsal yonetim, birincil dereceden hissedarlar, ¢ikar gruplari, hiikkiimet ve
yonetim kurulu ile etkilesim icinde bulunmaktadir. Ancak arka planda ise kiiltiir,
degerler, toplum, isletmenin i¢inde bulundugu sektor ve ekonomik sistemle etkilesim
icindedir. Dolayisiyla kurumsal yonetim anlayisinda yasanan aksakliklar, dncelikle
isletmelerin hissedarlarin1 daha genis ¢ergevede ise mevcut sektorii ve toplumu
etkilemektedir. Muhasebe bilgi sistemi ise, islemelerin etkili bir yOnetim
olusturabilmesi i¢in, giivenilir ve saglam yapilar meydana getirebilmesi i¢in etkili bir
nedendir. Dolayisiyla muhasebe bilgi sisteminde olusan gilivensizlik, igletmelerin

mali, organize ve sistem yapisinin rekabet ortamindaki konumunu etkilemektedir.

1997°de Uzak Dogu’da baslayan, Aralik 2001 de ABD’de enerji devi
Enron“un, Haziran aymda Telekom isletmeleri Worldcom ve Global Crossing™in,
Avrupa’da Parmalat’in iflasi, kurumsal yOnetimin ve muhasebe bilgi sisteminin
giivenirliginin sorgulanmasina neden olmustur. Basta ABD ve Giiney Kore olmak
tizere, AB liilkelerinde ve diger mali kriz gegiren iilkelerde, kurumsal yonetimin
tyilestirilmesine, muhasebe bilgi sisteminin giivenilir ve seffaf olmasina yonelik bir

takim ciddi 6nlemlerin alinmasina yol agmuistir.

Tezin ilk bolimiinde, Kurumsal Yonetim ile ilgili cesitli kavramlardan
bahsedilmektedir. Bu kavramlarla Kurumsal Yonetim’in dil olarak kdkenine
inilmektedir. Bununla beraber, Kurumsal YoOnetim’in kelime olarak manasinin
giinlimiizde yeterli olup olmadigi hakkinda bilgi verilmektedir. Ayn1 zamanda,

Kurumsal Yonetim kelimesinin tarihsel agidan hangi asamalarda kullanilmaya



baslandigin1 gostermektedir. Kurumsal Yonetim’in giiniimiizdeki anlayisinin hangi
asamada oldugu gozlenmektedir. Ayn1 zamanda, is diinyasi tarafindan ortaklasa
olusturulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden bahsedilmektedir. Bu ilkelerin temelde
neleri kapsadig1 belirtilmektedir. Bununla beraber, Kurumsal Yo6netim ve Ilkeleri’nin

giintimiizdeki 6nemine deginilmektedir.

Tezin ikinci boliimiinde, Muhasebe Bilgi Sistemi’nin kavramsal olarak neler
icerdigi gosterilmektedir. Muhasebe Bilgi Sistemi Ilkeleri’nin kavramsal olarak
aciklamalari belirtilmektedir. Bununla beraber, Muhasebe Bilgi Sisteminin kurumsal

acidan onemi ifade edilmektedir.

Tezin Gglincii bolimiinde, Kurumsal Yonetim ve Muhasebe Bilgi Sistemi
arasindaki kavramsal olarak ve birlikte uygulanma agisindan iliskisine, bu iligkinin
isletmeler acisindan  degerlendirilmesine ve isletme agisindan Onemine

deginilmektedir.

Tezin dordiincii bolimiinde, BIST-100 Endeksi ve BIST Endeksi’ne katilim
sartlar1 hakkinda derlenmis bilgilerden ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Muhasebe
Bilgi Sistemi Ilkeleri’nin BIST-100 Endeksi’ndeki sirketlere anket yolu ile
uygulamalarindan,  analizlerinden ve bu  uygulamalarin  sonuglarindan

bahsedilmektedir.

Tezin son boliimiinde ise, yapilan uygulamalar ve konuyla ilgili genel bir
degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmelere dayanarak tavsiyeye dayali

olarak bir sonug elde edilmektedir.



BIRINCi BOLUM

KURUMSAL YONETIME GENEL BAKIS

1.1. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Kurumsal Yoénetim, ingilizcede gegen “Corporate Governance” kelimesinin
Tiirkcedeki anlamini tasimaktadir. “Governance” kelimesi yonetmek, yoneltmek
veya denetlemek gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Dolayisiyla genel bir ifade
oldugundan kamu, 6zel, kar amaci1 tasiyan veya tasimayan vakiflar, isletmeler, devlet
birimleri gibi biitlin birimlerde kullanilmaktadir. “Corporate” kelimesi ise sadece

isletmelere 6zgii bir kavramdir.

Kurumsal Yonetime genel bir ifade olarak baktigimizda sadece isletmelere ait
bir kavram olarak goriilse de, aslinda biitiin birimlere 6zgii bir ifade igermektedir.
Son yillarda bu ifadenin karsilig1 olarak “yonetim bigimi”, “sirket yonetkesi” gibi
ifadeler kullanilmistir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulu 2003 yilimda yayinladig:
“Kurumsal Y&netim Ilkeleri” baslhiginda, “Corporate Governance” ifadesi, genel

olarak “Kurumsal Yonetim” anlami tasimaktadir.

Kurumsal yonetim, sirketler tarafindan yonlendirilen  gorevlerin,
zorunluluklarin, yapilarin ve haklarin bir sistemi olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal
yonetim yapist sirkette farkli katilimcilarin arasindaki sorumluluklarin ve haklarin
dagitimim1 ve sirket iligkilerinde karar almak i¢in kurallar1 ve prosediirleri
gostermektedir. Kurumsal yoOnetim, pazarlama, diizenleyici ve sosyal g¢evreyi
yansitan isletmelerin gorevlerini takip etmektedir ve isletmelerin kurulusunu
saglamaktadir ve ayn1 zamanda isletmelerin kararlarini, politikalarin1 ve hareketlerini

gozlemek i¢in bir mekanizma olmaktadir.

Kurumsal yonetimin diger tanimlarina bakildiginda, sirket tarafindan
belirlenen amaglara ulagmak i¢in yapilmast gereken faaliyetlerin yerine
getirilmesinde sirketteki ¢ikar gruplarinin ¢ikarlarinin, sirketin amaglar1 ile nasil

uyumlu hale getirilecegi ve nasil tahmin edilecegi ile ilgilenmek olarak



tanimlanmaktadir (Knell, 2006). Kurumsal ydnetim aynm1 zamanda sirketin
hedeflerinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya koydugu, bu hedeflere nasil ulagilacaginin
ve performansin nasil denetleneceginin yollarin1 gostermek olarak tanimlanmaktadir

(Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, 2006).

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan ¢ikarilan
ve 1 Kasim 2006 tarihinde Resmi Gazete’de bir yonetmelik yayimlanmistir. Bu
yonetmelikte, kurumsal ydnetim; “banka iist yOnetiminin bankayi, belirlenmis
hedefler, Bankacilik Kanunu ve kanuna istinaden ¢ikarilan diizenlemelerle ilgili diger
mevzuat, esas sozlesme ve banka i¢i diizenlemeler ile bankacilik etik kurallari
dogrultusunda, tiim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bicimde yonetmesi” olarak tanimlanmaktadir. Bir diger
tanimda kurumsal yoOnetim, sirket c¢alisanlarinin sorunlarindan dogan riskleri
hafifletmekle beraber alt ve iist yonetimin hareketlerini gézlemlemek niyetiyle i¢ ve
dis sirket yapilar1 lizerinde odaklanmay1 kontrol edilen ve yonlendirilen sirketlerle
beraber bir kanun ve yonetmelik sistemi olarak tanimlanmaktadir (Sifuna, 2012). Bir
diger tanima bakildiginda, kurumsal yonetim, sirketlerin yoniinii ve performansini
belirlemede etkin olan ortaklar, yonetim, paydaslar ve yonetim kurulu arasindaki

iligki olarak tanimlanmaktadir (Zingales, 2008).

Kurumsal yonetim, sirket yonetiminin sirket faaliyetlerini yerine getirirken
etkinlik ve verimlilik ilkelerinden hareket etmesini saglamaktadir. Alacaklar
kararlar1 bu ilkelere goére almasini, yasal diizenlemelere bagli kalmasini, sirket
ortaklarinin sirket faaliyetlerine katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli sistemleri
kurmasinm1 saglamaktadir. Sirket calisanlarinin ve miisterilerinin sirket islevleri
konularinda denetleyici olabilmelerinin  saglanmas1 amaciyla prosediirlerin
olusturulmasint ve sirketle iligkili taraflara acik bir yoOnetim anlayisina sahip

olunmasin1 kapsamaktadir (Akin ve Aslanoglu, 2007).

Kurumsal yonetime iligkin bazi1 tanimlar ve yayinlayanlar asagidaki Tablo

1.1°de gosterilmektedir:



Tablo 1.1. Kurumsal Y6netim Yaklasimlari ve Tanimlari

ULKE/ YAY INLAYAN TANIM
ORGUT
OECD OECD Bir sirketin yiiriitiilmesinde ve
kontroliinde kullanilan igsel
araglar
Belcika Belgika Sirketler Federasyonu YoOnetim ve icranin
(Federation of Companies) organizasyonu
Briiksel Menkul Kiymetler Bir sirketin yonetimi

Borsasi ve Bankacilik ve Finans | baglaminda sirketin yonetim
Komisyonunun Ikili Kodu (Dual | organi,sahipleri ve sirketin

Code of the Brussels Stock faaliyet ve durumundan
Exchange and the Banking and | dogrudan etkilenen diger
Finance Commission) menfaat sahipleri arasindaki
iligkileri diizenleyen ilke ve
yapilar
Danimarka | Norby Raporu ve Onerileri Bir sirketin yonetim ve
kontroliine iliskin uygulanan
(Norby Report & kurallar e
Recommendations)
Ingiltere Cadbury Report Bir igletmenin yonetim ve

kontroliine iligkin sistem

Hollanda Emeklilik Fonlar1 Bakimidan Bir sirketin yonetimi ve
Kurumsal Yo6netim Arastirma yonetim organinin denetimine
Vakfi El kitab1 ve Rehberi iligkin yontemler

(Kaynak: Weil, 2002: 11-20).
1.2. KURUMSAL YONETIMIiN TARIHi VE ONEMIi

19.yy sonlarinda ve 20.yy baslarinda sanayi devrimiyle kiiciik olgekli,
tiretime ve verime dayali isletmelerin kurulmasiyla sisteme dayali klasik yonetim
anlayis1 ortaya cikmaktadir. 20.yy baslarinda sadece verime dayali bir sistem
diisiiniilerek klasik yontem anlayist igerisinde Bilimsel YoOnetim teorisi ortaya
konmaktadir. Bu teorinin ana hedefinde is verimliligi yer almaktadir ve dolayisiyla

yonetimi sekillendiren is organizasyonu ve yonetimi olmaktadir.

1920’lerin basinda organizasyonlarin biiylimeye baglamasiyla birlikte
organizasyonu ve yonetimi daha iyi teskilatlandirmak amaciyla yeni bir yonetim
anlayis1 ortaya atilmaktadir. Bu klasik yonetim anlayisi icerisinde, is boliimii, emir-

komuta zinciri, kontrol ve koordinasyon gibi giiniimiizde halen var olan 6zelliklere



dayandirilan Yonetim Prensipleri anlayisi ortaya ¢ikmaktadir. Daha sonraki yillarda
isletmelerin biiylimesiyle yonetim ve organizasyonlarin yetersiz kalmamasi i¢in yeni
ve ek olarak Biirokratik Teori anlayisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayis igerisinde,
isletmelere daha ileri seviyede is boliimii, merkezi bir otorite anlayisi ve daha fazla

kuralct bir yonetim ortaya ¢ikmaktadir (Aktan, 2007)

1930’11 yillarda klasik yonetim anlayisi sona ermektedir. Bunun sebebi olarak
bilimsel yonetim uygulamalarinin ¢ok insancil olmadigi, ¢alisanlar bir makine olarak
goriildiigii ifade edilmektedir. Bundan dolay1 verimliligin yeterince artirilamayacagi
savunulmaktadir. Klasik yonetim anlayiginin yerine Neo-klasik anlayisi ortaya
cikmaktadir. Bu yonetim seklinde insan davranisi, beseri iliskiler, motivasyon,
yonetimde degisim ve gelisim 6n planda tutulmaktadir. (Aktan, 2007) Neo-klasik

yonetim anlayisi 1970’lere kadar devam etmektedir.

1970’lere gelindiginde modern yonetim teorileri ortaya atilmaktadir. Bu
yonetim anlayisini iki kisim olusturmaktadir. Birincisi, yonetimde sistem yaklagimi
olmaktadir. Bu yaklasimda, yonetimin ¢esitli birimleri ile yonetimin g¢evresi ile ilgili
cesitli etkilesim ve iletisim alanlarini belirlemektedir. Bu alanlar, birbirleri ile i¢
bagimliliklar1 olan ve bunlarin bir amaca doniik sisteme doniistiiren bir anlayist
icermektedir. Ikincisi ise, durumsallik yaklasimi olmaktadir. Bu yaklasim, ydnetimde
sistem yaklasimimin devami ve bir derece daha gelismis bir yaklasim olarak
goriilmektedir. Durumsallik yaklasimina gore, isletmeler sadece mekanik bir sistemle
ve teknolojiyle yeterli verim alinamayacag1 goriisiinii savunmaktadir. Bunlarin yan
sira katilmer igbirligi, yonetimde daha esnek olan bir yap1 ve yoOnetimin yiiksek

katilimin olmasi gerektigi savunulmaktadir (Aktan, 2007).

1980’11 yillara gelindiginde, bati diinyasinda ve o6zellikle A.B.D’ de hizli
sanayilesme, bilimsel ve teknolojik gelismeler bir takim sosyal degerlerin azalmasina
neden olmaktadir. Bu durumun neticesi olarak iriinlerin verimliliginde azalmalar
meydana gelmektedir. Bundan dolayi, yonetim diinyasinda bun konu iizerine
aragtirmalar yapilmaktadir. Aragtirmalar sonunda, Quchi tarafindan ortaya atilan Z
teorisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu teoriye gore, verimliligin artmasinda insan psikolojisi

onemli bir yer tutmaktadir. 1990’larda yeni iiretim ve yonetim yaklagimlar1 ortaya



cikmaktadir. Yonetim olarak daha esnek iiretime sahip, sifir hiyerarsi ve sifir
orgiitlenme modelleri bulunmaktadir. Yoénetimde sorun ¢ézmede katilimci ve

biitiinciil bir yap1 gereksinimi goriilmektedir. (Varoglu ve digerleri, 2000).

1900’1u yillarin sonlaria kadar geleneksel isletmelerde, sermaye, miilkiyet
ve yonetim tek bir kisiye ait oldugu goriilmektedir. 1900°1lii yillarin sonuna dogru
isletmelerin biiyiidiigii goriilmektedir. Bu durumdan dolay1 isletme sahibi, isletmenin
yonetimini “vekillere” birakmak zorunda kalmaktadir. Yonetim fonksiyonu yani sira
diger bazi1 fonksiyonlar da baska kisilere ya da kurumlara devredilmektedir.
Ekonominin geligsmesi, rekabetin artmasi ve diger bazi faktorler zaman igerisinde
geleneksel isletmeleri “cok ortakli” olmaya zorlamaktadir.. Geleneksel sahis
sirketleri ve aile isletmeleri “sermaye sirketi” statiisiine donlismekte ve hisse senedi
ihraci1 yoluyla finansman bulmaya c¢alismaktadirlar. Sirketlerin gelismesine ve
biiyiimesine paralel olarak geleneksel “mutlak sahiplik” fonksiyonu giderek ortadan
kalkmaya baglamaktadir. Miilkiyet ve sahiplik, sirketin ¢ogunluk hisselerini elinde
bulunduranlar ve azinlik hisselerini elinde bulunduranlar arasinda paylasilmaktadir.
Sirket kurucular1 ve ana sermayedarlarin, geleneksel aile isletmelerinde var olan
“sahip” / “vekil” iligkisi de ortadan kalkmaya baslamaktadir. Yonetim kurulu ve
icradan sorumlu vekil, sadece sirket kurucular1 ve ana sermayedarlarin ¢ikarlarina
degil, tiim pay sahipleri ve hatta tiim paydaslarin ¢ikarlarma hizmet etmek zorunda
kalmaktadir (Aktan, 2007).

Kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisinin nedeni biiyiik 6l¢iide 1990°hh yillarda
giindeme gelen finansal krizler ve 6zellikle sirket skandallaridir. Kurumsal yonetim,
modern yonetim biliminin savundugu ilkelerin kendiliginden zaman igerisinde
hayata gecirilmesinden ziyade, ortaya ¢ikan finansal krizler ve sirket skandallarina
bir ¢6ziim olarak zorunlu olarak giindeme gelmektedir.

Kurumsal yonetimin 6nem kazanmasina neden olan faktorleri bir ka¢ ana
baslik altinda 6zetlemek miimkiindiir. Bunlardan ilki sirket skandallaridir. Ozellikle
1990’11 yillarda ardi ardina ortaya cikan sirket skandallari kurumsal yonetime olan
ihtiyac1 arttirmaktadir. ABD’de Enron ve WorldCom, italya’da Parmalat,
Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia skandallar1 goézleri bir anda sirket

yonetim ve denetimlerine ¢evirmektedir.



Ikinci sebep olarak finansal krizler goriilmektedir. Finans piyasalarinin
entegrasyonu neticesinde ortaya ¢ikan global finansal krizler pek cok iilkeyi ve pek
cok sirketi etkileyebilmektedir. Hisselerin yayilmasi ya da kreditorlerin ¢cogalmasi
denetim ihtiyacini ortaya ¢rkarmakta ve kurumsal yonetim anlayisini uygulamaya
zorlamaktadir. Bu ihtiya¢ kriz donemlerinde daha da artarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozetle, kurumsal ydnetim, finansal krizlere karsi daha dayanikli bir sirket yapisi
ongormektedir (Sehirli, 1999).

Uciincii sebep olarak kiiresellesme ve uluslararasi sermaye hareketlerinin hiz
kazanmasi 6n goriilmektedir. Kiiresellesme dolayisiyla uluslararasi sermaye
hareketlerinin hareketlilik kazanmasi neticesinde kurumsal yatirimlar yatirim
yaptiklari iilkede ve yatirim yapacaklar sirkette daha fazla giiven ve istikrar aramaya
baslamislardir. Glinlimiizde yatirimcilar hisse senedi yatirimi yaparken sadece kendi
tilkelerindeki sirketler ile sinirli kalmamakta, diinyanin her kosesindeki yatirim
araclari ile ilgilenmektedirler. Bu durumun gelisen piyasalara etkisi ise, verimliligin,
yatirimlarin, gelirin ve ihracatin artmasi ile finans piyasalarinin derinlesmesi, gelisen
piyasalara uluslararasi sermaye akisinin hizlanmasi olmaktadir. Diger taraftan artan
uluslararast ekonomik bagimlilik gelismekte olan piyasalarin uluslararasi fon
kaynaklar1 ve portfdy yatirnmlar1 1ile piyasalardaki dalgalanmalara karsi
hassaslagmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla sirketler, uzun vadeli ve yatiriminin
karsiligin1 almak konusunda caba igerisinde olan sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek
icin gilivenilir ve genel kabul goérmiis kurumsal yonetim diizenlemeleri yapmak
durumunda kalmaktadirlar. Ayrica yatirnmecilar denizasir tilkelerdeki sirketlere uzun
vadeli yatirnm yapabilmek i¢in giiven unsurunu On planda tutmakta, yatirim
yapmadan Once “oyunun kurallari”ni anlamak istemektedir. Bu durum, kurumsal
yonetimin onem kazanmasina neden olan faktorlerin baginda gelmektedir (Sehirli,
1999).

Dordiincii sebep olarak “6zellestirme” olarak goriilmektedir. 1980°1i yillardan
itibaren tim diinyada yayginlasan 6zellestirme uygulamalari kurumsal yonetimin
onem kazanmasinda dolayl1 olarak etkili olmaktadir. Kamu miilkiyetinde olan kamu
tesebbiislerinin 6zel miilkiyete ge¢mesinin ardindan finans piyasalarina sermaye
tedariki i¢in yonelmeleri ve sirket evliliklerine yonelmeleri kurumsal yonetim

ilkelerinin 6nem kazanmasina neden olmaktadir (Aktan, 2007).



1.3. KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

Gliniimiizde, ekonomik etkinlik ve rekabeti gelistirmenin en Onemli
araclarindan biri olarak “etkili sirket yonetimi” goriilmektedir. Cagdas kurumsal
yonetim anlayisi, “etkili sirket yonetimi” hedefine yonelik olarak; sirketin yonetim
kadrosu, ¢alisanlari, biiylik ve kii¢iik ortaklar1 yani bagka bir deyisle yatirimcilar ve
sirketle bire bir dogrudan iligkisi olmasa da fgiincii kisilerle sirket arasindaki
iliskileri diizenlemektedir. Bu genis iliskiler aginda etkin bir sirket yonetimi,
verimliligi artirmakta, getirinin de adil paylasimii saglamaktadir. Bu durum,

kurumsal yonetimin sermaye piyasalari agisindan dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kurumsal yonetim, esas itibariyle, seffaflik, kiigiik ortaklarin yonetimde s6z
sahibi olmas1 ve kardan pay almasi, ortaklara esit davranilmasi, azinlik haklarinin
korunmasi1 gibi konular1 igermektedir. Dolayisiyla, farkli bir bakis agisiyla
kurumsal yonetim ilkeleri, esasen, sermaye piyasasinin getirdigi kurallarin 6ziiniin
bircok sirkete yaygm olarak uygulanmasini i¢ermektedir. Ote yandan ozellikle
kiiresellesme ve liberallesmeye paralel olarak isletmelerin c¢ok biiylimesi ve
dolayisiyla kontroliiniin gii¢lesmesi, sirketlerin basarili bir sekilde yonetilebilmesi
igin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve kullanilmasini da neredeyse
zorunlu hale getirmektedir. Bundan dolayi, giiniimiizde biiyiik sirketleri, artik
geleneksel yontemlerle yonetmek imkénsiz hale gelmektedir. Sadece yonetim
kurulu seviyesinde degil, her seviyede seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerinin uygulanmas1 zorunlu hale gelmektedir. Dolayisiyla, kurumsal yonetim
anlayis1 sadece sirket disindaki {i¢lincii sahislar veya partiler i¢in degil sirketin

kendi basarist ve devamliligi i¢in de gereksinim olmaktadir (Bushman ve Smith,
2001).

Kurumsal yonetim, ilk basta bazi kurallarin uygulanmasi nedeniyle belki
zorlayici gelse de zaman iginde sirketlerin hayatini kolaylastirici etkileri olmaktadir.
Nitekim kiiresellesme ve liberallesmeye paralel olarak artan rekabet, sirketlerin
bliylimek i¢in yatinm yapma ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bunun i¢in gerekli olan

finansman kaynagini bulma cabasindaki sirketler agisindan, kurumsal yonetim
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standartlarina uyum hayati énem arz etmektedir. Etkili kurumsal yonetim, mikro

ekonomik etkinligi gelistirmede anahtar rol oynamaktadir.

Uluslararas1 sermaye akimlarinin kalict ve istikrarli olmasinda, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum belirleyici rol oynamaktadir. Zira uluslararasi sermayenin
daha ¢ok, kurumsal yonetim anlayisi kapsaminda ayrintili olarak tanimlanan “pay ve
menfaat sahiplerine esit davranildigi”, “sirketlerin malvarliklarinin daha etkili olarak
korundugu” ve “hesap verebilirligin” yerlestigi lilkelere dogru aktig1 goriilmektedir.
Bunun en 6nemli nedeni, bu ilkelere uyulmasi sayesinde, sirkete duyulan glivenin
artmas1 ve dolayisiyla da, sermaye maliyetinin diismesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, siliphesiz, uluslararasi portfoy ve

dogrudan yatirimlarin artmasi agisindan da anahtar rol oynamaktadir. (Poroy, 2008)

Kurumsal yonetimin farkli ekonomik aktorlere de etkisi olmaktadir. Kurumsal
yOnetim yatirimel giivenini artirmanin yani sira ekonomik etkinlik ve biiyiimenin
gelistirilmesinde de, anahtar bir unsur olmaktadir. Isletme tepe yonetimi, yonetim
kurulu, hissedarlar1 ve diger ¢ikar gruplar1 arasindaki iliskiler seti ile iliskili olan
kurumsal yonetim, ayni zamanda isletmenin hedeflerinin belirlenmesini ve bu
hedeflerin elde edilmesini miimkiin kilmaktadir. Politikacilar iyi bir kurumsal
yonetimin finansal piyasa istikrarina, yatirima ve ekonomik biiyiimeye olan katkisinin
artik farkinda olmaktadirlar. Isletmeler, iyi bir kurumsal yonetimin rekabet giiciine
olan katkisim artik ¢ok daha iyi bilmektedirler (Kula, 2006). Ulkeler acisindan
degerlendirildiginde, iyi bir kurumsal yonetim; {ilke imajinin iyilesmesi, yerli fonlarmn
yurt disma c¢ikisinin 6nlenmesi, yabanci dogrudan yatirimlarin artmasi, sermaye
piyasalart ve ekonominin rekabet giicliniin artmasi, krizlerin daha az hasarla
atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin dagilimi ve daha yiiksek bir refah seviyesine
ulagilmas1 anlamina gelmektedir. Ayrica, iyi kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir
biiylimenin teminine ve {ilke riskinin azaltilmasia yardimci olmaktadir. Ayrica iyi bir
kurumsal yonetim saglayan isletmelerin, daha kolay sekilde finansman kaynaklarina
ulagarak bu kaynaklar1 en etkin alanlara yonlendirdigi daha sonra yatirimlarini ve bu

yolla iiretimi ve istihdami artirdigi bilinmektedir.
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1.4. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal yonetim ortak olarak temelde dort ilke tizerine olusturulmaktadir.

Bunlar adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinden olugsmaktadir.

Sekil 1.1. Kurumsal Y&netim Temel ilkeleri

Diinya Uzerinde Genel Kabul Géren Kurumsal Yonetim ilkeleri

Seffaflik ilkesi A Hesap Verilebilirlik ilkesi A
J J
. ) . )
Sorumluluk llkesi Adillik Ilkesi
| J |

1.4.1 Adillik

Adillik ilkesi, sirket yonetiminin biitiin hak sahiplerine esit davranmasinin
ifadesi olmaktadir. Bu ilke azinlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak
tizere hissedar haklarmin korunmasini ve yapilan sézlesmelerin uygulanmasini ifade
etmektedir. OECD kurumsal yonetim ilkeleri, adillik ilkesini iki maddeye bagh
olarak genis bir sekilde incelemektedir. Birinci maddede hissedarlar1 miilkiyetin
sahibi olarak tanimlamaktadir. Hissedarlar sirketin yasal olarak taninmis ve
boliinebilir hisselerinin sahibi olarak sirketteki cikarlarini siirdiirme veya elden
¢ikarma hakkina sahip olmaktadir. Etkili kurumsal yonetim, bu miilkiyet hakkin
koruyan ve giivenli sahiplik, kayit ve transfer yontemlerini iceren yasa, prosediir ve
uygulamalara dayanmaktadir. Bu ilke, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi, 6nemli
birlesme ve satin alma islemlerinin onaylanmas: gibi kritik sirket kararlarina

hissedarlarin katilim haklarint da tanimaktadir.
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Ikinci madde de ise, hukuki cerceve azinlik hissedarlar1 sirket varliklariin
yanlis kullanim1 veya hakim hissedarlar, yoneticiler veya yonetim kurulu iiyelerinin

islemlerine kars1 koruyan yasalar1 igermektedir (Deloitte, 2007).

1.4.2 Sorumluluk

Sorumluluk ilkesi, sirketin tiim paydaslarina karst sorumlulugunu ifade
etmektedir. Sirketlerin hissedarlar1 i¢in deger yaratirken toplumsal degerleri yansitan
kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gostermesini icermektedir.
Ancak, kurumsal yonetim ilkeleri, genel olarak kanunlarin sorumluluk agisindan
minimum standartlar1 olusturdugunu, gergek anlamda sorumlu sirket davraniginin ise
yasal zorunluluklarin Gtesine gegilerek yerine getirilebilecegi vurgulanmaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri bu dogrultuda, ¢alisanlarin yonetime katilimini tesvik
edici mekanizmalarin gelistirilmesini 6nermekte ve biitlin paydaslarin kaygilarim
yonetim kuruluna iletebilmesi i¢in gerekli ortamin saglanmasimin Onemini
vurgulamaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim ilkelerinde alacaklilarin haklari tizerinde
de durulmakta, etkili bir iflas ¢er¢evesi ve alacakli haklarinin etkin bir sekilde icraya

koyulmasinin alt1 ¢izilmektedir (Deloitte, 2007).
1.4.3 Seffathk

OECD kurumsal yonetim ilkelerinin seffaflikla ilgili maddesi sirketin
kamuoyu ile dogru, agik ve karsilagtirilabilir bilgi paylasimini gerektirmektedir.
Ciinkii yatirnmcilar ancak giivenli bir diizeyde kaliteli bilgiye sahip olduklar
durumda kaynaklarini etkin bir sekilde yonlendirme olanagi bulmaktadir. Bundan
dolay1, sirketin gegmis donemdeki performansi ile birlikte gelecege yonelik amaglar
ve karsilasacagi onemli risklerin yatirimcilara duyurulmasi, iyi kurumsal yonetimin
geregi olarak degerlendirilmektedir. Seffaflik ilkesi, yalnizca faaliyet sonrasi degil,
faaliyetin gergeklestirilmesi sirasinda ve oncesinde de geri bildirim saglanmasina
yonelik olanaklarin  gelistirilmesine yoOnelik diizenlemeleri tesvik etmektedir.
Seffaflik konusunda uygulamada karsilagilan en ciddi sikintilardan biri de ¢esitli
iilkelerde uygulanan muhasebe standartlarinin farkliliklari nedeniyle finansal
bilgilerin karsilastirilabilir olmaktan uzaklasmasi olarak goriilmektedir. Finansal

bilgilerin karsilastirilabilirligini = saglamak amaciyla Uluslararasi Muhasebe
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Standartlari Komitesi tarafindan Uluslararast Muhasebe Standartlan

olusturulmaktadir (Deloitte, 2007).

1.4.4 Hesap Verilebilirlik

Faaliyet oncesinde, sirasinda ve sonrasinda geri bildirim saglanmasini iceren
seffaflik ilkesinin aksine, hesap verilebilirlik ilkesi faaliyet sonrasin1 kapsamaktadir.
Bu ilke, yonetim kurulunun tepe yonetim performansini bagimsiz bir sekilde
izlemesini ve tepe yoneticilerinin hissedarlar karsi hesap verilebilirliginin temin
edilmesini gerektirmektedir. Bu durumun saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin,
yonetim kurulu ve tepe yonetim arasinda sorumluluklarin ne sekilde paylasildig
netlestirilmektedir. Aksi takdirde, karar verme giicliniin hangi mercide oldugu,
dolayisiyla bu kararlar icin hesap verme yiikiimliiligiiniin kimde oldugu belirsiz
kalmaktadir. Bagka bir ifadeyle, yonetim kurulu ve tepe yonetim arasinda etkin bir is
boliimi, kurumsal yonetimde hesap verilebilirlik ilkesinin vazgegilmez kosulu
olmaktadir. Bu nedenle, kurumsal yonetimle ilgili rapor ve kodlarda yonetim
kurullarinin yapis1 ve isleyisi ile ilgili diizenlemeler agirlikli bir sekilde yer

tutmaktadir (Deloitte, 2007).
1.5. KURUMSAL YONETIMIiN ONEMi

Cogu oturmus bir yasal alt yapiya ve gelismis sermaye piyasalarina sahip
tilkelerde bile, ayrica kurumsal yonetim diizenlemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ciinkii hukuki alt yap1 ne kadar gelismis olursa olsun, diizenleme siireci ne kadar
esnek ve gelismelere duyarli olursa olsun, zaman igerisinde mevzuat ile uygulamalar
arasinda bir bosluk olmasi kagmilmaz olmaktadir. Bu bosluk yeni yasal
diizenlemelerle giderilmeye calisilmaktadir. Ancak bu da zaman almakta, 6zellikle
kokli ve radikal degisikliklerin s6z konusu oldugu durumlarda bu siire¢ daha da
uzayabilmektedir. Iste kurumsal ydnetimin bu boslugu gidermede &nemli islevleri
oldugu disiiniilmektedir. Kurumsal yonetim diizenlemeleri bu alanda; sirketler,
piyasa katilimecilar1 ve sirketle ilgili diger kesimler i¢in bir yon verme gorevi
iistlenmektedir. Dolayistyla kurumsal yonetim diizenlemeleri, dogasi geregi mevcut

yasal diizenlemelerin her zaman bir adim ilerisinde olmaktadir.
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Kurumsal yonetim yasalarla diizenlenemeyecek veya diizenlense dahi
yonetimde etkinlik saglamayacak konularin varliginda sirketin kendine 6zgii yapisini

dikkate alarak etkinligini artirabilmektedir.

Diinya’da ve iilkemizde aile sirketleri sosyal ve ekonomik agidan énemli bir
yere sahip olmaktadir. Aile sirketlerinin temel amaglarindan birisi de devamliliklarini
saglayarak sonraki kusaklara devretmektir. Ancak bu durum c¢ok kolay bir siireg
olmadigini ifade etmektedir. Aile sirketlerinin diinya genelinde var olma siirelerine
bakildiginda, uzun bir siire varliklarii siirdiiremedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Aile
sirketlerinin yasadiklar1 bu ko&tii sonug, is diinyasinda asagidaki sekilde

degerlendirmenin yayginlagsmasina neden olmaktadir;

e Birinci nesil kurar,
e fkinci nesil miras alir ve durumu idare eder,

e Ugiincii nesil ise bitirir (Aktan, 2007).

Bu noktada aile sirketlerinin varliklarini uzun yillar boyunca siirdiirebilmeleri
icin ne yapmalar1 gerektigi, siirekliliklerin 6niindeki engellerin neler oldugu sorulari
onem kazanmaktadir. Iste bu sorularin cevap buldugu kavram kurumsal ydnetim

ilkeleri oldugu goriilmektedir.

Son yillarda sermaye piyasasina kayithi sirketlerin sayisinin ve o6lg¢eklerinin
artmast kurumsal yonetim kavraminin kurumlar i¢in c¢ekiciligini daha da
artirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizenleyiciler de gerek yayimladiklar1 yaptirim
iceren diizenlemeler, gerek uyguladiklari politikalar ile kurumsal yonetimin 6nemine

isaret etmektedirler.
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IKINCi BOLUM
MUHASEBE BiLGI SISTEMI VE iISLETMELER ACISINDAN

ONEMI

2.1. MUHASEBE BiLGIi SISTEMi KAVRAMI

Isletmelerin yogun bir rekabet ortaminda faaliyette bulunmalar1 ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler gibi onemli degisimler isletmelerde yeni yonetim
anlayislaria ve yaklagimlarina neden olmustur. Bu ve benzer degisim ve gelismeler
ise igletmelerin planlama ve kontrol islevlerini yerine getirmesinde ihtiya¢ duyulan
bilgi alanlarin1 genisletmistir. Diger bir ifade ile glinimiizde isletmeler geleneksel
muhasebe sistemi tarafindan saglanan bilgilerle yetinmeyip daha fazla ve detayli
bilgilere de ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu bilgiler bir biitiin olarak isletme temel bilgi
sistemleri tarafindan saglanirken, isletme yoOnetiminin planlama ve kontrol
islevlerini yerine getirmesinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin biiylik bir boliimii isletme
temel bilgi sistemleri igerisinde yer alan muhasebe bilgi sistemi tarafindan

saglanmaktadir (Aysan, 2007).

Isletme biiyiiyiip gelistikge, bir yandan kendi icinde ¢esitli boliimlere ve
hatta subelere ayrilmakta, 6te yandan da iligkide bulundugu diger ¢evrenin sinirlari
giderek genislemektedir. Bu durum, 6zellikle kurumun orta ve {list basamaklarinda
alimacak yonetim kararlar1 i¢in her birisinin ayr1 bir kiicliik isletme gibi
diisiiniilebilecek c¢ok cesitli kurum ve birimlerinden ayri veya birikmis bilgi
saglanmasini gerektirmektedir. Biitiin bu bilgiler bir araya getirildiginde ise, kii¢iik
bir isletmeye oranla ¢ok daha fazla yer tutmaktadirlar. Ayrica; bir iist ydnetici,
cevresinde olup biteni kisisel olarak tek tek gozleyemeyecegine gbre bu bilgilerin
kendisine daha ¢ok iletisim yoluyla aktarilmasi zorunlulugu dogmaktadir. Bu
durumda isletme yonetiminde yonetim kararlari igin gerekli sayisal verileri toplayan,
bunlart isleyerek yoneticilerin  kolaylikla  yararlanabilecekleri bir  sekle

dontistiirebilen ve sonuglart gerek donemsel, gerekse ihtiya¢c duyulan diger
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zamanlarda ilgili yoneticilere sunan sistematik bir bilgi saglama diizeninin 6nemi

daha da artmaktadir (Aysan, 2007).

Bunun yani sira isletmelerin giderek biiylimesi, karmagiklagmasi veya

yapinin  degismesi, beraberinde yeni gereksinimleri ve konular1 ortaya
cikarmaktadir. Biiyiiyen, karmasiklasan bir isletmenin yonetimi daha c¢ok bilgiye
gereksinim duymaktadir. Bu durum isletmede yeni bir bilgi sisteminin kurulmasini
veya en azindan mevcut bilgi sisteminin yeniden gdzden gegirilmesini ve yeni
isteklere cevap verebilecek duruma getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tablo 2.1°de

yer alan bilgiler, bir isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin ihtiyag

duydugu bilgileri géstermektedir.

Tablo 2.1. isletmelerin ihtiyac Duyduklar1 Bilgiler

isletme Faaliyeti

Anahtar Kararlar

Bilgi ihtivaci

Sermaye

Ne kadar?
Finansman kaynag1?
Borglanma kosullari?

Nakit akdi projeksiyonlari,
Proforma finansal tablolar,
Amortisman planlari,

Binalarin ve ekipmanlarin
saglanmasi

Binalarin biyiikligi?
Teghizat miktar1?
Kiralama veya satin alma?
Yerlesim?

Yerine koyma siiresi?

Kapasitenin belirlenmesi,

Fiyatlarin belirlenmesi,

Pazarlama ¢aligmalari,

Vergilerin oranlar1 ve yonetmeliklere
uygunluk.

Is gorenlerin saglanmasi ve
egitilmesi

Gerekli olan deneyim?
Gerekli olan egitim uygulamalar1?

Is tanimlarmin yapilmast,
Is bagvurusu yapanlarin yetenekleri ve
CV’leri

Envanter kazanmak

Ne tiir iiriinler stoklanacak?
Satin alis fiyat1?
Hangi saticidan?

Pazar analizleri,
Stok durum raporlart,
Satic1 performansi ve 6deme kosullari.

Reklam ve pazarlama
uygulamalar1

Hangi pazarlama arac1?
Hangi igerik?

Fiyat analizi,
Pazar kapsami.

Uriinlerin satist

Fiyat artis orani1?
Direkt satim uygulamalar?
Onaylanan kredi kartlar1?

Proforma satim rakamlari,
Kredili satiglar,
Miisterilerin kredi durumu.

Miisteri 6demelerinin takibi

Hangi kosullarda kredili satim imkani
Nakit 6demeler nasil degerlendirilecek?

Alacak hesaplarmin durumu,
Hesaplarin geri doniit durum raporlari.

Is gorenlere iicret deme

Ucret miktar1?
Kesintiler ve iicret 6dememe?
Ucret bordolarinin hazirlanmasi?

Satislardan komisyon,
Zaman temelli licretlendirme,
Diger iicretlendirme

Vergilerin 6denmesi

Ucretlerden kesilen vergilerin 6denmesi?

Satiglara bagli vergiler?

Kanunlar,
Vergiden diisiilecek giderler,
Toplam satislar.

Saticilara 6deme

Kime, ne zaman, ne kadar 6deme yapilacak?

Satici faturalari, Odenmesi gereken

(Kaynak : Romney and Steinbart, 2000)

Tablo 2.1’de yer alan bilgilerin eksik veya yanlis olarak saglanmasi

isletmenin faaliyetlerindeki etkinligin saglanamamasina neden olmaktadir.
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Isletme yonetimi, iiretim faaliyetlerinin planlanmas1 ve kontroliinii, ayni
zamanda da rekabet ettigi piyasadaki gelismeleri takip etmek durumundadir. Bu ise
isletmenin hedefinin dogru saptanmasina imkan tanimaktadir. Boylece isletme hem

karlilikla hem de piyasada kalma konusunda basarili olabilmektedir.

Gerek karliligin saglanmasi ve isletmenin varligini siirdiirmesi gerekse
etkili karar vermek i¢in, muhasebeciler organizasyonlardaki her ydneticinin (alt
sistem yoOneticileri ve iist yonetim) ihtiya¢ duydugu bilgiyi toplayabilmeli ve
dagitabilmelidir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmede en eski ve en yaygin kullanilan bilgi
sistemidir. Sistemde is siirecleri ve diger ekonomik olaylar ¢ift tarafli kayitla
sorumluluk muhasebesi ve karlilik muhasebesi kapsaminda kayit ve rapor
edilmektedir. Bilgisayar temelli muhasebe sistemi, bilango ve gelir tablosu gibi
Oonemli finansal tablolar1 analize daha elverisli bir sekilde sunmaktadir.
Organizasyonun tarihi yapis1 boyunca ger¢eklesen fon akisini kayit ve rapor etmekte
ve bilgisayar isletmenin finansal yapisi, diger analitik muhasebe raporlarini hem
tarihi hem gelecek zamanli olarak tahmini olarak sunabilmektedir (Saklak ve Buran,

2010).

Isletme yoneticilerine bilgi saglayan, isletmenin kaynaklarinin olusumunu,
olusan bu kaynaklarin kullanilma big¢imini, tiiketilen kaynaklar sonucunda
meydana gelen artis ve azalislar1 ve isletmenin mali agidan durumunu agiklayan
bilgileri iireten ve bunlar ilgili kisi ve kuruluslara ileten sistem, bilgi sistemidir.
Kurulus sekli ve biiyiikliigii ne olursa olsun, isletmelerdeki faaliyetlerin cogu bir
kiymet hareketine neden olmaktadir. Mali islemler olarak nitelendirilebilecek bu
islemler, isletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisim yaratmaktadir. Siirekli
olarak gerceklesen bu mali nitelikteki islemlere iliskin verilerin toplanip, analiz
edilerek ilgili kisi ya da gruplara sunulmasi gerekmektedir. Bu gorevi yerine

getiren sistem ise muhasebe bilgi sistemidir (Saklak ve Buran, 2010).

Muhasebe oldukea eski bir bilimdir. Muhasebe tarihine bakildiginda, M.O.
3400°lii yillara kadar uzandign gériilmektedir. M.O. 3400°lii yillarda Misirhilar

tarafindan muhasebe alaninda ilk uygulamalara rastlanilmaktadir. Daha sonra M.O.
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2200’lii yillarda Siimerlilerin muhasebe ile ilgili etkinlikleri gériilmektedir. M.O.
2200’1i yillardan M.S. 13.-14.ylizy1l donemine kadar muhasebe alaninda ¢ok ciddi
bir gelisme goriilmemektedir. 13.yiizyilda ve 19.yiizyilda muhasebe sisteminde iki
metot kullanildigi goriilmektedir. Bu iki metottan birincisi Merdiven (Tek Giris)
Metodudur. Ikinci metot ise Cift Giris Metodudur. Bu iki metottan ilki, 19.yiizyila
kadar kullamldig1 goriilmektedir. lkinci metodun ise 19.yiizyilldan itibaren
kullanildig1  goriilmektedir. Bu metotlarla beraber, “Gelistirilmis Merdiven
Metodu”ndan bahsedilmektedir ve 600 yil kullanildigi bilinmektedir. Fakat bu
metot hakkinda yeterince bilgi olmadigindan nasil bir sistem oldugu tam olarak

bilinmemektedir (Giivemli, 2000).

Avrupa’da ise, muhasebe sistemi M.O 2000-3000 yillar1 arasinda Orta
Asya’da Venedikliler ve Cenevizliler tarafindan Avrupa’ya tagindigi goriilmektedir.
Daha sonra, 15. yiizyilda Italya’da gelisim gdstermeye baslayan muhasebe bilimi
ne yazik ki uzun yillar sadece defter tutma ile es tutulmustur. 19. yiizyillda Osmanh
Imparatorlugu’nun kullandig1 Cift Giris Metodu ve Gelistirilmis Merdiven Metodu
kullanildigi gortilmektedir. Ancak 20.yiizyil sonlarinda yonetim bilgi sistemleri,
muhasebe birimlerinin iizerindeki defter tutma yiikiini minimum diizeye
indirdiginden, muhasebenin isletme icindeki rolii degismistir. Giinlimiizde
muhasebe birimleri, is ihtiyaglarna ¢6ziim getiren yonetim sistemlerini
tasarimlamak ve sisteme girisi yapilan verilerden elde edilen bilgiyi analiz etmek,

yorumlamak ve bilgileri kullanmak sorumluluklarini iistlenmislerdir (Giivemli,

2000)
Muhasebe bilgisinin niteliksel 6zellikleri sunlardir:

I. Birincil Nitelikler
i.1lgililik,
- Tahmin degeri,
- Geri bildirim degeri,
- Zamanlilik,

ii. Giivenilirlik,
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- Dogrulugun kanitlanabilir olmasi,
- Temsilde sadakat,
- Tarafsizlik,

1. Ikincil Nitelikler
-Karsilastirilabilirlik,
-Tutarlilik (Yilanci, 2001).

Bir bilgi sistemi olan muhasebe, izlemeye, teshis etmeye, 6nlem almaya ve
programlamaya iligkin bilgilerin kaynagidir. Bu nedenle fonksiyonel boyutlariyla

muhasebe yaptig1 islemler ile isletmelerin birer gérme organi durumundadir.

Muhasebe bir sayilar ile 6lgme disiplini, evrensel anlamda ise isletmenin dili
olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe sermayeyi, borcu, alacagi, ciroyu, maliyeti,
yatirimlari, kari, zarar bilimsel esaslara gore 6lgmekte, zamanlamakta ve kendi 6zel
teknikleriyle kayda gecirmekte ve sonra da bunlar1 faydali anlasir bir sekilde
sunmaktadir. Finansal bilgiler, kendisinden beklenen amaclar1 gergeklestirebilmek
icin sunuldugu donemin ekonomik etkilerini tasimali, diger bir ifade ile anlaml
olmalidir. Muhasebe mesleginde pek cok sayida finansal bilgi iretilmektedir.
Uretilen bu bilgiler énemlilik ve oncelik esaslarina gére sunulmalidir. Zira ¢ok
sayida bilginin sunulmasi, az bilgi sunmak kadar tehlikeli ve yaniltic1 olabilmektedir

(Yilanci, 2001).

Muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminin alt sistemidir. Islevsel ve
yonetim kontrol diizeylerindeki kararlar1 vermek i¢in yapilandirilmigti. Muhasebe
bilgi sistemi; ilgili bilgiyi toplamakta, siniflandirmakta, islemekte, analiz etmekte ve
bilgiyle iletisim kurarken; yonetim bilgi sisteminin diger fonksiyonlarinin igletmenin

islevlerini etkileyen her ¢esit bilgisi i¢in yapmaktadir.

Bu baglamda ol¢gme, degerlendirme ve iletisim araci niteligini tasiyan

muhasebe;

e Isletme icin finansal sonuclar doguran olay ve islemlere ait verileri parasal

tutarlar ve gereginde diger sayisal veriler halinde toplayan,
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e Bu verileri, isletme ile ilgisi olan belli bash kisilerin gereksinim ve
amaglarini goz oniinde bulundurarak kayit, siniflandirma ve analiz yoluyla

isleyen,

e Elde ettigi sonuglart ¢ogunlugu donemsel olarak diizenlenen ozetleyici
raporlar halinde ilgililere sunan, sistematik bir bilgi saglama diizeni olarak

tanimlanabilmektedir (Xu, 2003).

Muhasebe bilgi sistemi ise, insan ve donanim gibi kaynaklarin bir araya

getirilerek finansal ve diger verilerin bilgiye doniistliriilmesi i¢in tasarlanmigtur.

Muhasebe bilgi sisteminde, muhasebeciler sistem gelisimine iki tiirlii katkida
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, muhasebe sistemlerini tasarlayan proje
takimlarinda yer almak, ikincisi ise, yeni sistemin uygulanmasina yonelik inceleme
ve Onerilerde bulunmaktir.

Defter tutma kavram ile es anlamli olmaktan ¢ikip, raporlama, analiz etme
ve yorumlama kavramlarmi da icine alarak ¢ok daha kapsamli hale gelen ve
planlama, kontrol ve karar almaya yardimci olan muhasebe, isletme yonetimi ve
diger kullanicilar tarafindan vazgecilemeyecek kadar dnemli bir duruma gelmistir.
Muhasebe siireci gerceklesirken ayni zamanda bu siireci gergeklestiren bilgi kaynagi
ile bilgi kullanicilar arasinda bir iletisimde gerceklesmektedir. Muhasebe siireci ve
uygulamalarinin iletisimin gergeklesmesi i¢in gerekli olan kaynak, anlasilabilir bir
mesaj ve alici gibi iletisim siirecinin tiim 6gelerini icermesi ve bu siireg ile paralellik
gostermesi gerekmektedir. Kisiler arasindaki bilgi paylasgimini ve etkilesimini
saglayan ve bir¢ok bilim dalinda uygulanabilen iletisim kuraminin, muhasebenin
gelistirilmesi i¢in de kullanilabilecegini ve muhasebecinin bir iletisim siireci olarak
kabul edilebilecegini gdstermektedir (Gokdeniz, 2005).

Bir isletme en iyi muhasebe kayitlari dizisine sahip olabilir, fakat bu
kayitlarmin icerdigi bilgiler cesitli kisilere ya da gruplara uygun ve istenilen bir
bicimde iletilmedik¢e muhasebenin var olusunu saglayan amaglarin ve nedenlerin
bircogu ortadan kalkmaktadir. Iletisim ayni zamanda muhasebe islevlerine énem
veren ekonomik birimlerin bir¢ogu icin de son derece dnemlidir. Bigimsel bir orgiit

yapisina sahip ekonomik birimler, iletisimden biiylik oOlclide etkilenmektedir.
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Iletisim teknikleri ya da iletisim yontemleri orgiitiin karar alan birimlerinin

faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Muhasebe bilgi sisteminin temeli, isletmede bdliimler arasinda
koordinasyonun saglanmasi, toplanan verilerin ortak bir esas dahilinde
degerlendirilmesi ve kullanicilara gerektigi anda anlamli bir sekilde iletilmesidir.
Mubhasebe bilgi sistemini igletmenin diger temel bilgi sistemlerinden ayiran temel
ozellik, bu sistemin iglemlerin ekonomik etkisi 1ile ilgili olmasindan

kaynaklanmasidir (Gékdeniz, 2005).

Bir varlik icin muhasebe bilgi sisteminin amaci farkli kullanicilarin bilgi
ihtiyaglarin1 tahmin ederek, veriyi muhasebe bilgisine c¢evirmek {iizere fiziksel
kaynaklar1 ve diger unsurlar1 toplamaktir. Muhasebe bilgi sisteminin ii¢ temel

amaci vardir;

¢ Giinii giiniline islevleri desteklemek,
e Dahili ve harici karar vericilerin kararlarin1 desteklemek,

e Yonetimle ilgili zorluklarin ¢6ziimiine yardim etmektir (Xu, 2003).

Muhasebe bilgi sistemi bu amaglari; veri toplamasi, veri islemesi, veri
tabani, prosediirler, c¢alisanlar, fabrika wvarliklar, tedarikler ve kapital gibi
fonksiyonlarla birlestirmektedir. Muhasebe bilgi sistemi; igletmelerin yapilarina,

ozelliklerine ve faaliyet konularina gore de degisiklikler gostermektedir.

2.2 MUHASEBE BILGI SISTEMi iLKELERI

Sistem gelistirme c¢alismalari, isletmenin muhasebe bilgi sisteminin
kurulmasi veya tamamlanmasi igin sistemin tasarimindan kullanilmasina kadar
ve daha sonar kontrol edilmesi dahil adim adim yapilacak biitin islemleri
kapsamaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin veya herhangi bir alt bilgi sisteminin
basarisini belirleyecek olan belli basli muhasebe bilgi sistemini gelistirme ilkeleri

sunlardir:

2.2.1. Uygun Maliyet flkesi

Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin gereksinimlerine uygun olarak tutarli bir

sekilde bilgi saglamak ve i¢ kontrolii miimkiin kilmak amaciyla uygun bir maliyet
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ilkesi ile gelistirilmelidir. Uygun maliyetin 0l¢iisii, sistem i¢in harcanan parayla,
sistemin isletmeye saglayacagi Olgiilebilir yararlarin karsilastirilmasina baglidir

(Xu, 2003).
2.2.2. Raporlama Ilkesi

Muhasebe bilgi sistemi, i¢e ve disa yonelik olarak etkin bir raporlama diizeni
saglayacak sekilde gelistirilmelidir. Clinkii i¢ ve diger bilgi kullanicilar tarafindan
istenecek bilgiler ayni muhasebe bilgi sisteminden saglanmaktadir (Xu, 2003).

2.2.3. insan Etkeni ilkesi

Muhasebe bilgi sistemini c¢aligmasindan sorumlu kisiler sistemin sosyal
yapisini olusturmaktadirlar. Benimsenmeyen bir sistemin c¢alisma imkani yoktur.
Etkin bir muhasebe bilgi sistemi, ancak belirli temellere dayali saglam bir sosyal
yap1 ve bu sosyal yapiyr olusturan kisilerin sistemi benimsemeleriyle miimkiindiir
(Xu, 2003).

2.2.4. Orgiit Yapis: Tlkesi

Orgiit iginde yeri ve buna bagl olarak yetki ve sorumluluklari iyi
tanimlanmamis bir yOneticinin, bilgi gereksinimlerinin neler olabilecegi
belirlenemez. Saglikli bilgi akisi, gerekli yerlere, gerekli bilginin verilmesi, ancak

tanimlanmis bir 6rgiit yapisi i¢inde gergeklesmektedir (Xu, 2003).
2.2.5. Esnek Olma Ilkesi

Isletme, gerek gelisme siirecinden gerekse i¢ ve diger kosullardan dogan
degisikliklerle karsi karsiya kalmaktadir. Isletmenin yeni bilgi ve kontrol
gereksinmelerine cevap vermek, ancak degisikliklere uyum saglayan esnek bir
sistemle miimkiin olabilmektedir. Esnek bir sistem ise, degisiklikler karsisinda yeni
bastan diizenleme gerektirmeksizin yeni gereksinimlere yalnizca yeni bir takim

eklerle cevap verebilen bir sistemdir (Xu, 2003).

2.2.6. Acik ve Anlasilabilir Olma Tlkesi

Acik ve anlagilabilir islemlere dayal1 bir sistem, kisiler tarafindan karmasik bir

sisteme nazaran daha ¢abuk Ogrenilebilmektedir. Buna bagli olarak islemler daha
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kolay bir sekilde yapilmaktadir. A¢iklik ve anlasilabilirlik, sistemin ¢alismasindan

sorumlu kisilerin sistemi izleyebilmelerini kolaylastirmaktadir (Xu, 2003).
2.2.7. Veri biriktirme ve Isleme ilkesi

Muhasebe bilgi sisteminden istenen etkinligin saglanmasi, bagka bir deyisle
anlamli, zamanh ve ilgili yonetsel bilgilerin elde edilmesi verilen sistemdeki ilk
kayitlarina baghdir. Bu bakimdan ilk kaydin dogruluk ve ayrint1 derecesi olduk¢a
onemlidir. Bir ekonomik olaymn ortaya g¢ikmasi durumunda, bilgi isleme konu

olacak verinin dogru ve gerekli ayrintilarla ilk kayitlarinin  yapilmasi

gerekmektedir (Xu, 2003).
2.3. MUHASEBE BiLGi SISTEMININ VE iLKELERININ ONEMI

Sistemler, bir sonu¢ elde etmeye yarayan yontemler diizeni veya belirli bir
amag i¢in olusturulan ve 6zel bilgi gerektiren kurumsallagmis faaliyetler biitiiniidiir.
Bilgi ise, herhangi bir konu hakkinda agiklamalar sunan veriler biitiiniidiir. Bu
verilerin belirli bir amag¢ dogrultusunda toplanmasi, depolanmasi ve islenmesini
saglayan sistemler, bilgi sistemlerini olusturmaktadir (Akyiliz, Gérmiis ve Bektas,
2008). Bilgi, bugiiniin is yasaminda, stratejik bir rekabet araci niteligindedir.
Rekabetin son derece yogun yasandigi giinlimiiz is yasaminda, isletmeler, One
¢ikabilmek amaciyla sahip olduklar1 kaynaklar1 en etkin bir bigimde kullanma ¢abasi
icindedirler. Kaynaklarin etkin kullanimi noktasinda ihtiya¢ duyulan temel unsur
bilgidir. Bilgiden ekonomik bir deger saglama amaciyla 6zellikle gelismis ekonomiler
bilgiyi isleme ve yoOnetme amacindadirlar. Bunu saglayabilen ekonomilerin,
isletmelerin, toplumlarin ve bireylerin refah seviyelerinde artislar gozlemlenmektedir.
Bilginin bugiin isletmeler igin anlami degerli bir sermaye unsuru olmasidir.
Isletmelerin sahip oldugu bu 6nemli sermaye degerinden fayda saglayabilmeleri,
belirli ilke ve kurallar etrafinda bilgi tiretimini ve sunumunu gergeklestirebilmelerine
bagldir. Isletmeler icin bilgi isleme; “elde edilen verilerden ydneticiye yararli raporlar
ya da genel anlamda bilgiler olusturabilmek i¢in bir takim araclar kullanilarak yapilan
islemlerdir” (Gokdeniz, 2005). Bilgi isleme siirecleri ile saglanan bilginin igletmede
ilgili birim ve kisilere iletiminin saglanmasi ile isletme yonetimlerinin fonksiyonlarini

yerine getirebilmesi ve kaynaklar1 etkin kullanilabilmesi miimkiin olabilmektedir
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(Yilanci, 2001). Bu amaglarla isletmelerde olusturulan bilgi sistemleri, organizasyonu
yonetebilmek ve karar verme mekanizmalarini desteklemek amaciyla gerekli bilgiyi
toplamak, islemek, saklamak ve dagitmak gibi birbiri ile dogrudan ilgili unsurlarin

olusturdugu bir yapiy1 ortaya koymaktadir.

Isletmelerin i¢ ve dis ¢evresiyle olan her tiirlii etkilesimleri, gesitli bilgi
sistemleriyle yonetime ulagmakta ve yonetim bu bilgilerle sistemi kontrol altinda
tutabilmektedir. Bilgi sistemleri, isletmelerin ¢evresi, girdileri, siiregleri ve ciktilariyla
yonetimi arasinda her tiirlii iletisimi saglayabilmektedir. Daha kapsamli bir ifade ile
isletme bilgi sistemi; isletmenin para, insan giicli, malzeme, makine, teknoloji, bilgi ve
insan kaynaklarmin amagclar dogrultusunda en etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 planlamak, orgiitlemek ve kontrol etmek olmaktadir. Bunun igin
yonetimin gereksinim duydugu isletme i¢i ve isletme dis1 finansal ve finansal olmayan;
niceliksel ve niteliksel bilgileri, gerektigi yer ve zamanda gerekli kisilere
kullanabilecekleri sekilde siirekli olarak saglamak amaciyla kurulan ve calistirilan

sistemler biitiiniidiir (Siirmeli, 2001).

Isletme bilgi sistemi, alt bilgi sistemleri arasinda bilgi alis verisine izin veren ve
sistemleri entegre eden bir sistemler biitiiniidiir (Mugan ve Akman, 2000). Bir diger
ifade ile isletme bilgi sistemi, isletmenin faaliyetlerine iligkin bilgi iireten alt
sistemlerden olusan bir sistemler biitlintidiir. Biitlinsel olarak isletme bilgi sistemi;
tiretim bilgi sistemi, pazarlama bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, muhasebe bilgi
sistemi ve finansal bilgi sistemlerinden olugmaktadir. Bu sistemler bir birinden
bagimsiz olmayip isletme bilgi sisteminin ihtiya¢ duydugu bilginin iiretimini saglamak
amaciyla iliski icerisindedirler. Muhasebe bilgi sistemi isletme bilgi sisteminin bir alt
sistemi olup, sistemler arasinda iliskinin saglanmasi noktasinda muhasebe bilgi sistemi
diger bilgi sistemlerinin her biri ile ayr1 ayr1 ve ¢ok yonli bir iligki icerisindedir. Bu

iliski asagidaki Sekil 2.1’de goriilmektedir.



Sekil 2.1. Isletme Bilgi Sistemi ve Muhasebe Bilgi Sistemi Arasindaki Iligki
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(Kaynak: http://notoku.com/temel-isletme-bilgi-sistemleri/ )

Isletme bilgi sisteminin bir alt sistemi olan pazarlama bilgi sistemi, pazarlama
islevinin basariyla gerceklestirilebilmesi ic¢in, pazarlama planlamasi, pazarlama
kontrolii ve islem siireglerine iliskin bilgileri saglamaktadir. Pazarlama bilgi sistemiyle;
mamul gelistirme, fiyatlama, reklam, satis tahmini, pazar analizi, dagitim kanalinin
secimi gibi pazarlama kararlari aliir, uygulanir ve uygulamalar kontrol edilerek
gerekli diizeltici eylemlerde bulunulmaktadir. Pazarlama sisteminin trettigi bilgi
formlarinin bir kopyasi, muhasebe bilgi sistemine gonderilmekte ve muhasebe bilgi
sisteminde girdi olarak islem goriilmektedir.. Uretim bilgi sistemi, mal ve hizmetlerin
tiretim slireglerinin planlanmas1 ve kontroliiyle ilgili tiim faaliyetleri kapsayan ve
isletmenin {iretim islevini destekleyen biitiinlesik bir bilgi sistemidir. Uretim bilgi
sisteminde Uretilen tiim bilgiler ve bunlarin bilgi formlarina islenmis birer kopyalari,

muhasebe bilgi sistemine ulastirilir. Insan kaynaklar1 bilgi sistemi, iicret bordrolarmin

hazirlanmasi, personel sicillerinin tutulmasi, personel se¢me, ise yerlestirme, personel


http://notoku.com/temel-isletme-bilgi-sistemleri/
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degerleme, personel verimliligi, personel egitimi, personel sagligi ve giivenligi
konularini kapsamina alir. Insan kaynagi bilgi sistemi, insan kaynagi yonetimini
destekleyen ve diger bilgi sistemleriyle etkilesim iginde bulunan bir bilgi sistemidir.
Isletmede c¢alisan tiim personele iliskin bilgiler bilgisayar veri tabanmna girilir.
Gerektigi zamanda herhangi bir personele iliskin kayda hizli bir erisim saglanarak
gerekli bilgiler elde edilir. Insan kaynaklari bilgi sisteminde iiretilen bilgiler ve
bunlarin bilgi formlarina islenmis birer kopyalari, muhasebe bilgi sistemine ulastirilir.
Finansal bilgi sistemi, igsletmenin finansal kaynaklarinin bulunmasi, bu kaynaklarin
isletme varliklarina yatirilmasi ve tiim finansal faaliyetlerin denetimini destekleyen bir
bilgi sistemidir. Sermaye biitcelemesi, finansal tahmin, finansal bilgi sisteminin dnemli
alt sistemleridir. Finans bilgi sisteminin {irettigi bilgi formlarmin bir kopyasi,
muhasebe bilgi sistemine gonderilir ve orada girdi olarak islem goriirler. Yapilan
aciklamalardan da anlasilacag {izere isletmedeki biitiin finansal olaylara iliskin veriler,
nihayetinde muhasebe bilgi sisteminde toplanmaktadir. isletmelerle ilgili bilgi iireten
ve toplumun her kesimine sagladig yararlar nedeniyle pragmatik bir bilim olarak da
nitelenen muhasebenin iirettigi bilgilerin degerini ise muhasebe bilgi sisteminin
etkinligi belirlemektedir. Muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ayrica isletme yonetimin
etkinlik diizeyini belirlemektedir (Kisakiirek ve Pekcan, 2005). Isletmelerin planlama,
koordinasyon ve kontrol faaliyetlerinin saglanmasinda, bilgi sunan ve sundugu
bilgilerinden yararlanilan sistemlerden biri olan muhasebe bilgi sistemi, isletme
yonetimlerinin fonksiyonlarini yerine getirmelerinde 6nemli bir rol istlenmektedir
(Dogan, A ve Digerleri, 2004). Muhasebe bilgi sistemi diger bilgi sistemlerinden
topladigr bilgiler araciligi ile isletme boliimleri arasi kontrolii ve denetimi
saglayabilmektedir. Isletmelerde muhasebe bilgi sistemi bes temel konuda bilgi

olusturmaya calismaktadir (Glizel ve Mersin, 2007). Bunlar;

e Uzun wvadeli planlarin hazirlanmasi ve bunlarla ilgili stratejilerin

gelistirilmesi,
e Isletme kaynaklarinin dagilimu ile ilgili kararlar,
o Faaliyetlerle ilgili maliyet planlamas1 ve kontrolii,

e Performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesi,
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¢ Finansal bilgilerin olusturulmas1 ve raporlanmasi,

Muhasebe bilgi sistemi; yoOnetimin varliklar iizerindeki  yOnetim
sorumlulugunu yerine getirmek, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak,
gelecege iliskin isletme eylemlerini planlamak igin gerekli bilgileri saglamaya
yonelik bir sistem olarak tanimlanabilir (Stirmeli, 2001). Bu yoniiyle muhasebe bilgi
sistemi, organizasyon bilgi sisteminin en temel 6gesi olup isletmenin siirekliligini
saglama yoniinde isletme faaliyetlerinin gelecege yonelik kosullar dikkate alinarak
planlanmasina olanak saglamaktadir. Bu sistem, hem geleneksel muhasebe islevlerini
yerine getiren ve hem de yoOnetim muhasebesi, maliyet muhasebesi, sorumluluk

muhasebesi, isletme biit¢esi gibi yonetsel islevleri igeren genis bir biitlindiir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin hedeflerine metotlu ve sistematik bir
bicimde ulasmasini saglamaya yonelik olup, bilgi isleme sistemleri muhasebe bilgi
sisteminin bel kemigini olusturmaktadir. Bilgi isleme sistemleri muhasebe bilgi
sisteminin ayrintili tasarimini olusturmada ve sistemi uygulamaya gec¢irmede rol
oynamaktadirlar. Bu asamada gereken islemlerin planlanmasindan baslanarak alt
sistemlerin tanimlanmasi, sistem igin gereken bilgi islem faaliyetlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Sistemde kolaylik saglayacak kodlama islemlerinin yapilmasi, veri
temellerinin ve sistemde isleme koyulacak belgelerin gelistirilmesi, sisteme uygun
olan donanimin se¢ilmesi, igletmenin sistem igin gerekli olan Orgiitsel yapinin
yenilenmesi ve sistemi anlatan, tanitan ve ne ise yarayacagini gosteren dokiimanlarin
hazirlanmas1 ile muhasebe bilgi sisteminin ayrintili tasarimi  tamamlanmis
olmaktadir. Isletmeler kendilerine uygun bir muhasebe bilgi sistemini olustururken,
sistem i¢in gerekli agamalart yerine getirmeleri gerekmektedirler (Siirmeli, 2001). Bir
diger ifade ile muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasina karar veren isletmeler,

sistemin ayrintili tasarimini ve uygulamasini yapmalidirlar.

Sistemin 6geleri, o sistemin belirlenebilen ve birbirine bagli olan, sistemi caligir
duruma getiren ve sisteme islerlik kazandiran somut elemanlardir. Muhasebe bilgi
sistemini olusturan 6geleri bilmek ve bu 6geler arasindaki iliskileri dogru bir sekilde
kurmak isletmelerde kurumsal yonetim uygulamalarmin etkinliginin saglanabilmesi
acisindan Onemlidir. Muhasebe bilgi sisteminin islevini yerine getirebilmesi igin

sisteme islerlik kazandiran 6geler; personel ve haberlesme araglarindan olugsmaktadir.
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Muhasebe bilgi sisteminin bir 6gesi olarak personel; verileri bilgi islem eylemleri ile
isleme tabi tutan ve sonugta gerekli bilgilere doniistiiren, muhasebe bilgi sistemine
diisen gorevleri yerine getiren, konuyu bilen ve sistemi ¢alistiran kisilerdir. Haberlesme
araclar ise veri veya bilgilerin toplanmas1 ve bilgi islem faaliyetlerine tabi tutulmasi
icin gerekli belgelerdir. Haberlesme araglarinin diizenlenmesi veya defter tutulmasi
zorunluluk olarak yasalarla belirlenmistir. Ote yandan isletmelerin biiyiikliigi,
muhasebeye verilen 6nem gibi faktorlere bagli olarak yasal zorunluluk olmadigi halde
isletmelerde farkli haberlesme araglarina rastlanabilir. Muhasebe bilgi sistemi,
igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclar ile ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi
saglayan sistemdir. Muhasebe bilgi sisteminin farkli gereksinmeleri tatmin etmesi,
dogru, giivenilir ve zamaninda bilgilerle raporlar hazirlanmasiyla miimkiindiir. Biitiin
bunlar i¢in, muhasebenin genel kabul gérmiis ilkelerinden yararlanilir. Bu ilkelerin
amaci, muhasebe bilgi sisteminde muhasebe uygulamalarindaki farkliliklar1 azaltmak,
isletme ici ve igletmeler arasi karsilastirmaya uygun mali tablolarin, raporlarin elde
edilmesine olanak saglamaktir (Stirmeli, 2001). Diyebiliriz ki muhasebe
uygulamalarinin ¢agdas 6zellikleri, bilgi ve raporlama sisteminde ortaya ¢ikmakta ve
bu bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir ve ulasilabilir olmas1 6nem tasimaktadir.
Muhasebenin bir sistem anlayisi icerisinde ele alinmasinin énemi kiiresel alanda giin
gectikce daha da iyi bir sekilde kavranmakta, bilgi kullanicilarina diizenli ve zamanl
bilgi akigt saglanmasmin gerekliligi siirekli vurgulanmaktadir. Ulkelere yayilan
isletmelerle ilgili ¢ikar gruplari, finansal raporlama karsilastirmalar1 yaparak yatirim
kararlar1 vermektedirler. Bu karsilastirmalart saglikli yapabilmek icin muhasebe bilgi
sisteminden saglanan hesap verebilir, sorumluluk anlayisina dayali, seffaf ve giivenilir
finansal raporlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada muhasebe bilgi sistemi, isletme
ile 1lgili finansal raporlarin seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir anlayisla
hazirlanmasinda 6nemli bir aractir. Bu anlamda muhasebe bilgi sisteminin yerine
getirdigi gorevlerin, kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkeleri ile de benzerlikler

gosterdigi gorlilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI VE MUHASEBE BILGI

SISTEMI ILISKiSI

Bir 6l¢gme, degerlendirme ve iletisim araci niteligi tasiyan muhasebe:

e Isletme icin finansal sonuclar doguran olay ve islemlere ait verileri
parasal tutarlar ve gereginde diger sayisal veriler halinde toplayan,

e Bu verileri, isletme ile ilgisi olan belli baslt kisilerin gereksinim ve
amaglarin1 goéz oOnlinde bulundurarak “kayit, siiflandirma ve analiz”
yoluyla isleyen,

e Elde ettigi sonuclar1 ¢ogunlugu donemsel olarak diizenlenen ozetleyici
“raporlar” halinde ilgililere sunan sistematik bir bilgi saglama diizenidir

(Biiyiikmirza, 2003).

Muhasebenin isletmeyle ilgisi olan kisi ve kuruluslara sayisal bilgi
saglamada muhasebenin etkin bir gorevi bulunmaktadir. Muhasebenin bu etkin
gorevi yerine getirmesinde gerekli olan bilgiyi, muhasebe bilgi sistemi sunmaktadir
(Biiylikmirza, 2003). Muhasebe bilgi sistemi, igletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglart ile ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi saglayan sistemdir. Muhasebe bilgi
sisteminin ¢ikar gruplarmin farkli ihtiyaglarini karsilamasi, dogru, giivenilir ve
zamaninda bilgilerle raporlar hazirlanmasiyla miimkiin olabilmektedir. Biitiin
bunlarin saglanabilmesi i¢in, muhasebenin iirettigi belge ve raporlarin genel kabul
gdrmils muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis olmasi gerekir. Bu ilkelerin amaci,
muhasebe bilgi sisteminde muhasebe uygulamalarindaki farkliliklar1 azaltmak,
isletme ici ve isletmeler arasi karsilagtirmaya uygun mali tablolarin, raporlarin elde
edilmesine olanak saglamaktir. Muhasebe uygulamalarinin ¢agdas 6zellikleri, bilgi
ve raporlama sisteminde ortaya c¢ikmakta ve bu bilgilerin giivenilir, kolay

anlasilabilir ve ulasilabilir olmasi 6nem tagimaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009).
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Giliniimiizde isletmelerden dogru ve giivenilir muhasebe kayitlarinin yani
sira, isletme ile ilgili taraflara gereksinim duyduklart bilgileri sorumluluk anlayisi
ile anlasilir bir bigimde, seffaf, hesap verebilirlik yaklagimi ile zamaninda sunmalar1
istenilmektedir (Ding ve Abdioglu, 2009). Kiiresellesme sonucu farkli iilkelerde
bulunan isletmelerle ilgili ¢ikar gruplari, finansal raporlama karsilastirmalari
yaparak yatirim kararlar1 vermektedirler. Bu karsilastirmalar1 saglikli yapabilmek
icin muhasebe bilgi sisteminden saglanan hesap verebilir, sorumluluk anlayisina
dayali, seffaf ve giivenilir ve de karsilastirilabilir finansal raporlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada muhasebe bilgi sistemi, isletme ile ilgili finansal
raporlarin seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir anlayisla hazirlanmasinda nemli
bir arag niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda isletmenin muhasebe bilgi sisteminden
beklentiler ancak isletmede gegerli kurumsal yonetim anlayist ile miimkiin

olabilmektedir (Ding ve Abdioglu, 2009).

Isletmeyle ilgili ¢ikar gruplari arasindaki iliskinin diizenlenmesinde etkili
olan kurumsal yonetim anlayisi, muhasebe bilgi sistemine bagimli bir siiregtir.
Ciinki isletmede kurumsal yonetim anlayisinin hayata gecirilmesinde rol oynayan
yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi kurumsal yonetim mekanizmalari
muhasebe bilgi sisteminden destek saglama ihtiyac1 igerisindedir. Isletmelerin
stirekliligini saglayacak ve uzun siireli karli, saglikli biiylimelerini giiven altina
alacak kurumsal yonetim uygulamalarmin kurumsal yonetim mekanizmalarinca
olusturulmasi ve devamliligin saglanmasi biiyiik 6l¢iide, muhasebe bilgi sisteminden

saglanan bilgiler ile miimkiin olabilecektir (Ding¢ ve Abdioglu, 2009).

Kurumsal yonetim, sirketlerin faaliyetlerini, planlarini, hedeflerini,
verimliliklerini ve performanslarint degerlendiren ve kontrol eden bir sistemdir.
Bilgiyi zamaninda ve gerekli yerlere ulastiran muhasebe bilgi sistemi, kurumsal
yonetim uygulamalariin, isletme igerisinde gelismesi ve yayginlagmasi agisindan
son derece dnemli bir ara¢ olmaktadir. Bilgi liretiminden saglanabilecek faydanin {ist
seviyelerde olabilmesi, bilginin gilivenilir, zamanl ve gereksinmelere uygun olarak
tiretilmesi ile miimkiindiir. Muhasebe uygulamalarinin ¢agdas ozellikleri, bilgi ve
raporlama sisteminde ortaya ¢ikmakta ve bu bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir

ve ulasilabilir olmasi onem tagimaktadir. Kurumsal yonetim biiyiik olgiide, bu
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Ozelliklere sahip bir bilgi sisteminden gii¢ almaktadir (Aysan, 2007). Etkin kurumsal
yonetim uygulamalarina sahip sirketlerde yatirimcilar agisindan sirket lehine gliven
tesis edilmesi ve sirketin sermaye maliyetinin diisiiriilmesi saglanmakta ve sirketin
performans1 ve karliligi artmaktadir (Metiner, 2006). Isletmelerin basarili olmalari,
diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri, kurumsal olarak yonetilebilmeleri ve
list yonetimin isabetli kararlar alabilmesi ancak etkin bir muhasebe sisteminin
varligina ve muhasebe bilgi sistemince iiretilen bilgilerin kullanilmasima baglidir.

(Saklak ve Buran, 2010).

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi arasindaki iliskinin en
temel noktasi, yatirimci, isletme yoneticileri ve kamuoyu arasindaki iligkinin
diizenlenmesidir. Kurumsal yonetim anlayisiyla birlikte yoneticiler, isletme
faaliyetlerinde sadece kendi faydalarini arttirma tedbirleri almamakta, aynit zamanda
kamuoyu kapsaminda yatirimcilarin isletmeden daha fazla fayda elde etmesi igin
daha genis tedbirler almaktadir (Sloan, 2001). Bu tedbirler, kurumsal yonetim
anlayisinin temel ilkeleri ¢ercevesinde gerceklesmektedir. Kurumsal yonetim
anlayisinin seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkeleri ¢ercevesinde
yoneticiler, yatinmeilarla ilgili ¢esitli bilgilerin tutulmasinda ve bu bilgilerin
kamuoyuna dogru, giivenilir ve agik bir bicimde aktarilmasinda muhasebe bilgi
sisteminin temel ilkeleri c¢ercevesinde elde edilen muhasebe verilerinden
yararlanirlar. Ayrica, muhasebe bilgi sistemi kapsami igerisine giren denetim,
denetim komitesi ve muhasebe standartlarmma gore bu bilgiler degerlendirilerek
yasalara uygunluk bakimindan giivence altina alinmaktadir (Ding ve Abdioglu,
2009). Bu bakimdan, isletmelerin gelecege yonelik stratejik planlarin yapilmasinin
ve uzun siireli kar elde edilmesinin giivence altina alinmasinda gerekli muhasebe ve
finansman olan kurumsal yonetim anlayisinin isletme igerisinde uygulanabilmesi
ancak muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgiler ile miimkiin olabilecektir.

Son yillarda yasanan kurumsal basarisizliklar ve giivenilir bilgi elde
edilememesi; isletmelerin muhasebe, denetim ve i¢c kontrol yapilart hakkinda
tartismalara neden olmustur. Bu dogrultuda c¢oziime yonelik gercgeklestirilen
diizenlemeler, kurumsal yonetim anlayisinin dogusuna neden olmustur. Kurumsal

yonetim anlayis1 isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin varliginin 6nemine
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deginerek saglikli bir sekilde islemesi i¢in yonetimce gerekli 6nlemlerin alinmasini
istemektedir. Isletmelerde giiclii bir i¢ kontrol yapismin unsuru; iyi isleyen, zamaninda
ve dogru bilgiler saglayan muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi sistemi, i¢
kontrol yapisinin etkinlik diizeyi ve gilivenilirliliginin saglanmasi ile yakindan ilgilidir.
Iyi bir i¢ kontrol yapis1 ancak muhasebe bilgi sisteminin yonetimin ihtiyaglaria uygun
bir sekilde diizenlenmesi ile miimkiindiir (Tiiredi, 2007). Ayrica isletmelerde etkili ve
diizenli bir muhasebe bilgi sistemi ile hata, hile ve diizensizliklerin 6nlenebilmesi
miimkiindiir (Bozkurt, 2000). Muhasebe bilgi sisteminin etkinligini ve giivenilirligini
artirdigr giiclii bir i¢ kontrol yapisi, finansal bilgilere olan giivenin bir 6l¢iisii olup
denetim sonuclarinin giivenilirliligini de dogrudan etkilemekte ve kurumsal yonetim
anlayisinin isletmelerde gecerliligini saglamaktadir. Isletmelerde kurumsal yonetim
uygulama mekanizmalarindan bir tanesi olan denetim komitesi muhasebe bilgi
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, denetiminin ve sirketin ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gergeklestirmektedir. Etkin bir
muhasebe bilgi sistemi kurumsal yonetim uygulama mekanizmasi olan denetim
komitesine kars1 isletmede i¢ kontrol sisteminin etkinliine ve giivenilirliligine iliskin

bir dayanaktir.

Kurumsal yonetim anlayisi tek tarafliligi degil de karsilikli bilgi alis veriginin ve
yonlendirmelerin oldugu bir yapiyr ortaya koymaktadir. Anlayisin isletmelerde
uygulanma basarisinin saglanabilmesi i¢in ortak amaglar dogrultusunda hareket edilme
ithtiyaci s6z konusudur. Zira kurumsal yoOnetim anlayisi, isletmenin hedeflerinin
belirledigi yapiy1r ortaya koymaktadir. Bu noktada muhasebe bilgi sistemi, kurumsal
yonetim mekanizmalarina isletmenin amaglarma ulagsmasinda saglikli kararlar
almabilmesi icin gerekli bilgilerin en dogru ve hizl bir sekilde iletiminin saglandig1 bir
arag¢ ve ayrica da uygulamalarin performans sonuclariin degerlendirmesinde temel veri
kaynagini olusturmaktadir. Kurumsal yonetim, isletme amaglarinin gergeklestirilmesi
dogrultusunda kurumlart bir bilgi sistemi ve haberlesme siirecinde profesyonelce
yonetildikleri ve kontrol edildikleri bir yapiya doniistirme amacindadir. Bu amacin
gerceklestirilmesinde muhasebe bilgi sistemi diger bilgi sistemlerinden elde edilen
verilerin islenmesi ile elde edilen, muhasebe siirecinde isletme yoneticilerinin karar

almalarinda kullanacaklar1 bilgiye donlismekte ve ayrica muhasebe bilgi sistemi,
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bilgi sistemleri arasinda haberlesmenin ve bu dogrultuda kaynaklarin esgiidiim
icerisinde kullaniminin saglanmasi noktasinda fonksiyonel bir iglev gdrmektedir.
Boylece muhasebe bilgi sistemi, isletme yoOneticilerine ve denetcilere faaliyetlerin
kontroliine iliskin diger bilgi sistemlerinden elde edilen bilgilerin saglanmasinda

temel bilgi kaynagini olusturmaktadir (Saklak ve Buran, 2010)

Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi, muhasebe bilgi sisteminin etkinligini
ayrica belirlemektedir. Bir baska ifadeyle kurumsal yonetim anlayisi isletmelerde
muhasebe bilgi sisteminin saglikli bilgi iiretiminde birincil rol oynamaktadir (Xu,
2003). Ornegin, kurumsal yonetim anlayismmn seffaflik ilkesi geregince, uygulanan
muhasebe politikalart ve diizenlenen faaliyet raporlarinin gercege uygun sekilde
kamuya ag¢iklanmasi istenilmektedir. Bilginin stratejik degerinin onun kalitesinde gizli
oldugu diisiincesi esas alindiginda, kurumsal yonetim anlayisinin muhasebe bilgi
sisteminin iirettigi bilgiye kalite sagladigi anlasilmaktadir. Isletmelerde kurumsal
yonetim ilkeleri esas alinarak calisan bir muhasebe bilgi sistemi, zihinsel sermayeyi
yonlendiren dnemli bir ara¢ olarak kurumsal basariya ulasmada rol oynayabilecektir

(Ozdemirci ve Cengiz, 2007).

Isletmenin muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin karar alicilar igin
yararli olabilmesi ancak bilginin kurumsal yonetim ilkelerinin gecerli oldugu bir
isletmenin muhasebe bilgi sisteminden fiiretilmesi ile miimkiindiir. Isletmelerde
muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilginin istenilen kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugu, anlayisinin isletme icerisinde yonetimce uygulanma isteklilii ve basarisi
ile yakindan ilgilidir. Kurumsal yonetim uygulama mekanizmalari muhasebe bilgi
sisteminden beklenilen islevleri yerine getirebilmesine yonelik olarak anlayisin
ilkelerini sistem igerisinde esas almahidirlar. Aksi takdirde bilgi iiretiminde ve bilginin
iletiminde sorunlar yaganabilmektedir. Bugiin modern sirketin ortaya ¢ikarmis oldugu
sahiplik ve kontroliin ayrigmasi1 ile taraflar arasinda asimetrik bilgi sorunu
dogabilmektedir. Asimetrik bilgi sorunu, ortak hareket edememe problemini
dogurmakta ve bu probleme bagl olarak bir takim maliyetler olusmaktadir. Asimetrik
bilginin var oldugu bir bilgi sisteminde yatirimeilar, yonetim uygulamalar1 hakkinda
daha az bilgiye sahip olabilmektedirler. Yasanan bu bilgi eksikligi, isletmelerde ayrica

yonetim uygulamalarin1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Menfaat sahipleri arasinda
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zamanli ve akic1 finansal bilgi, muhasebe bilgi sistemi ile ilgili taraflara
saglanabilmektedir. Kurumsal yonetim anlayisi; yoneticiler, yatirimcilar ve kredi
saglayicilan arasindaki ¢ikar farklilasmasina yonelik olarak dogan bilgi asimetrileri
sorununu, sorumlu, seffaf, hesap verebilir ve esitlik ilkesine dayali es zamanl bilgi
sunumu saglayabilen muhasebe bilgi sistemi aracilifi ile gerceklestirebilecektir

(Ozdemirci ve Cengiz, 2007).

Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin - uygulama  sonuglarmnin
gozlemlenmesinde ve degerlendirmelerin yapilabilmesinde, muhasebe bilgi sistemi
icerisinde {retilen ve finansal raporlar aracilifiyla sunulan bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir. Kurumsal yonetim, sirketlerin faaliyetlerini, planlarini, hedeflerini,
verimliliklerini ve performanslarini degerlendiren ve kontrol eden bir sistemdir.
Yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi kurumsal yonetim mekanizmalarinin
anlayisin isletmelerde uygulanmasina yonelik degerlendirmelerini
gerceklestirebilmeleri i¢in anlayisin mevcut uygulamalarinin gézlemlenmesi ve
eksikliklerin belirlenmesi noktasinda muhasebe bilgi sistemi ¢ok 6nemli bir kaynak
teskil etmektedir. Ayrica bilgiyi zamaninda ve gerekli yerlere ulastiran muhasebe
bilgi sistemi, kurumsal yonetim uygulamalarinin, isletme igerisinde gelismesi ve
yayginlagmasi agisindan son derece Onemli bir aractir. Yapilan agiklamalardan
anlagilacagl tizere kurumsal yonetim anlayisi ve muhasebe bilgi sistemi birbirini
karsilikl1 olarak pozitif yonlii etkilemekte olup her ikisinin birbirine olan katkis1 ve
uygulamalardaki etkinligi, isletme verimliligini, karliligin1 ve degerini olumlu yonde
etkilemektedir. Muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgiler yonetim aktivitelerinin
sonuglarinin Slclilmesinde kullanildigi gibi yonetimin, kurumsal yonetim anlayisi
ilkelerinin uygulanma sonuglarinin dl¢iimiinde de bir ara¢ konumundadir. O halde
muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim anlayis1 etkin bir yonetim i¢in karsilikli

gii¢ olusturmaktadirlar (Ozdemirci ve Cengiz, 2007).
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DORDUNCU BOLUM

BiST-100 ENDEKSINDEKI SIRKETLERDE

ANKET UYGULAMALARI VE ANALIZLERI

4.1. BORSA ISTANBUL (BIST)

Borsa Istanbul ya da kisaca BIST, Tirkiye'de 1985 yilinda ilk olarak
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi adiyla agilan 2013'te Borsa Istanbul olan,
sermaye piyasasinda faaliyet gosteren Tiirk ve yabanci kaynakli bankalara, araci
kurumlara saklama ile takas hizmeti vermektedir. 5 Nisan 2013 tarihinde ise Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi olan adi, "Borsa Istanbul" olarak degistirilmistir.

Ayrica “Yatirima deger!” resmi slogan olarak kabul edilmistir.

Borsa Istanbul’un baslica amac1 ve faaliyet konusu: "Kanun hiikiimleri ve
ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasast araglarinin, kambiyo ve kiymetli
madenler ile kiymetli taglarin ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriilen diger
sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve
giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabet¢i, diiriist ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamaktir. Bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak
sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve
olusan fiyatlar1 tespit ve ilan etmek iizere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler
ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar1 ve
baska borsalar1 veyahut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/veya isletmek ve ana
sO0zlesmesinde yazili olan diger islerdir." Bu baglamda 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na dayanilarak kurulan Borsa Istanbul 6zel hukuk tiizel kisiligini haizdir.
Borsa Istanbul yetkili oldugu konu ve alanlarda kendi i¢ diizenlemelerini

yapabilmektedir

(http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/hakkimizda).



http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/hakkimizda
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BIST, bir meslek kurulusu olarak yatirim ve kalkinma bankalari, ticari
bankalar ve araci kurumlardan olusan iyelere sahip olup, Hisse
Senetleri Piyasasi'nda dort siirekli pazar bulunmaktadir. Bunlar; Ulusal Pazar, ikinci
Ulusal Pazar, Yeni Ekonomi Pazari ve Gozalti Pazaridir. BIST Tahvil ve
Bono Piyasasinda ise Kesin Alim Satim Pazari, Repo-Ters Repo Pazar1 ve

Gayrimenkul Sertifikalar1 Pazari bulunmaktadir.

Borsada ortaklik hakki veya alacaklilik hakki saglayan ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca menkul kiymet olarak kabul edilen sermaye piyasasi araclari islem
gorebilmektedir. BIST'de hisse senedi, devlet tahvili ve hazine bonosu islem

gormektedir.

Yatirimcilart Koruma Fonu'ndan aract kuruluslarin  yaptiklart sermaye
piyasasi faaliyetleri nedeniyle miisterilerine karsi sadece hisse senedi islemlerinden
dogan nakit O0deme ve hisse senedi teslim yiikiimlilikleri igin Odeme

yapilabilmektedir

(http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/hakkimizda)

4.1.1. Bist-100 Endeksi

Borsa Istanbul Pay Piyasast igin temel endeks olarak kullanilmaktadir. Ulusal
Pazar’da islem goren sirketlerle, Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem goren
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 arasindan
secilen 100 paydan olugmakta olup, BIST 30 ve BIST 50 endekslerine dahil paylar

da kapsar.

4.1.2. Bist-100 Endeksine Katihim Sartlar:

e Paylarin endekslere alinabilmesi i¢in degerleme donemi sonu itibariyle A
veya B Listesinde yer almalar1 sarttir. C Listesinde yer alan paylar endekslere
dahil edilmez. (A, B ve C Listeleri: Borsa Istanbul’da islem géren paylarin
SPK tarafindan belirlenmis kriterlere gore degerlendirilmesi suretiyle
olusturulan, alim satim esaslar1 farklilastirilmis ve farkli tedbirlerin

uygulandig listeleri ifade eder.)


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kalk%C4%B1nma_bankalar%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hisse_Senedi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Hisse_Senedi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ulusal_Pazar&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0kinci_Ulusal_Pazar&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0kinci_Ulusal_Pazar&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yeni_Ekonomi_Pazar%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%B6zalt%C4%B1_Pazar%C4%B1&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tahvil
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bono_(finans)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hisse_senedi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet_tahvili
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hazine_bonosu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1_Koruma_Fonu&action=edit&redlink=1
http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/hakkimizda
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BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endekslerinin kompozisyonu Ulusal
Pazar’da islem goren sirketlerle, Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem goren
gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin
paylarindan, BIST 10 Banka Endeksinin kompozisyonu ise Ulusal Pazar’da
islem goren bankalarin paylarindan olusturulur.

Paylarin endekslere alinabilmesi i¢in, degerleme donemleri sonu itibariyla
Borsa Istanbul’da en az 60 giin siireyle islem gdrmesi sarttir. Madde 7.5
(Madde 7.5: Bir sirketin veya bankanin paylarinin halka arz edilen kisminin
piyasa degeri halka arzin bitis tarihi itibariyle;

- 1 milyar TL’den veya Ulusal Pazar’daki fiili dolasimdaki paylarin toplam
piyasa degerinin %]1’inden daha biiyiikse ve

- BIST 30 Endeksi kapsaminda bulunan paylarin fiili dolasimda bulunan
kisminin piyasa degeri en kii¢lik olanindan daha biiyiikse,islem gordiigii 5. is
giinii gecerli olacak sekilde, BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endeksleri
kapsamindaki fiili dolasimda bulunan kisminin piyasa degeri en kii¢lik olan
paym yerine endekslere alinir.) veya 7.6 (Madde 7.6: Bir bankanin paylarinin
halka arz edilen kisminin piyasa degeri halka arzin bitis tarihi itibariyle;

- 1 milyar TL’den veya Ulusal Pazar’daki fiili dolasimdaki paylarin toplam
piyasa degerinin %]1’inden daha biiyiikse vel5/17

- BIST 10 Banka Endeksi kapsaminda bulunan paylarin fiili dolasimda
bulunan kisminin piyasa degeri en kii¢iik olanindan daha biiyiikse,

islem gordiigii 5. i giinii gegerli olacak sekilde, BIST 10 Banka Endeksi
kapsamindaki fiili dolagimda bulunan kisminin piyasa degeri en kiiciik olan
paym yerine endekse alinir.) uyarinca endekslere dahil edilen paylar igin 60
giin siireyle islem gérme sart1 aranmaz.

Birden fazla grup pay1 ayn siralarda islem goren sirketlerin, sadece bir grup
pay1 endekslere dahil edilir

(http://borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-pay-endeksleri-

temel-kurallari.pdf?sfvrsn=4).



http://borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-pay-endeksleri-temel-kurallari.pdf?sfvrsn=4
http://borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-pay-endeksleri-temel-kurallari.pdf?sfvrsn=4
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4.2. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Biitlin yonetim yaklasimlarinin basariya ulasabilmesinde saglikli bilgi
iiretimi temel unsurdur. 1sletmelerde bilgi iiretimi ise temel olarak muhasebe bilgi
sistemi ile saglanmaktadir. Kurumsal yonetim anlayist da, bir yonetim yaklagimi
olarak basariya ulasabilmesinde etkin bir muhasebe bilgi sistemine ihtiyag
duymaktadir. Bu ¢alismanin amaci; isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ve
muhasebe bilgi sistemi iliskisini ortaya koymaktir. Bu amaca ulasabilmek ve {ist
yoneticilerin diisiincelerini 6grenebilmek amaciyla anket tekniginden faydalanilarak
bir arastirma gergeklestirilmistir. Anket yontemi, belirlenen hedef kitle hakkinda
genel bir kaniya varilmak istendiginde, hedef kitlenin tiimii ya da segilecek

orneklem iizerinde yapilan genel bir incelemeyi kapsamaktadir (Bas, 2006).

Arastirma kapsamini, BIST-100 endeksinde, c¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren sirket yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada ana kiitle olarak, BIST-100
endeksinde yer alan sirketlerin se¢ilmesinin sebebi, bu sirketlerin kurumsal yonetim
anlayis1 ve muhasebe bilgi sistemi konularinda yasanan degisimlerin Onciisii
olmalaridir. Bu nedenlerle, BIST- 100 endeksinde faaliyet gosteren sirketler hedef

kitle olarak se¢ilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Anket
formunun birinci bolimiinde sirketlerin ve katilimcilarin genel o6zelliklerine
(demografik yapi, faaliyet siiresi, faaliyet alanlari, egitim gibi) iliskin sorular yer
almaktadir. Ikinci boliimde kurumsal ydnetim anlayigina etki edebilecek muhasebe
bilgi sistemi ilkelerine yonelik yargilar, tiglincii boliimde ise yoneticilerin kurumsal
yonetim anlayisi ilkeleri ile ilgili diisiincelerini 6grenmeye yonelik sorulara yer
verilmistir. ikinci ve iiciincii tablolardaki sorular, 5°li likert dlceginde hazirlanmistir.
Anket formu, BIST— 100 endeksinde islem goren sirketlere gonderilmis, ancak bu
sirketlerin yalnizca 40 tanesinden geri doniis saglanabilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen cevaplar excel programi yardimi ile bilgisayar ortamina aktarilmis ve

SPSS 13 paket programi yardimi ile analiz edilmistir.
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4.3 ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Arastirmada, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda bir iligki
olup olmadig1 ilk arastirilacak konular arasindadir. Muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasinda iliski oldugu bir¢ok akademisyen tarafindan teorik
aciklamalarla ifade edilmektedir. Bu akademisyenlerden, Bushman ve Smith
tarafindan yapilan bir ¢alismada, kurumsal yonetimin ilkeleri igerisinde de yer alan,
seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk anlayisina dayali finansal bilgi raporlarinin
diizenlenmesinde muhasebe bilgi sistemine onemli roller diistiigii belirtmektedirler
(Bushman ve Smith, 2001). Baker ve Wallagey tarafindan yapilan ¢aligmada ise,
etkin bir kurumsal yonetim i¢in etkin bir raporlama sistemine ihtiya¢ duyuldugu,
etkin bir raporlama sisteminin ise etkin bir finansal muhasebe sistemi ile miimkiin
olabilecegini belirtilerek, kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki
iliskiye vurgu yapilmaktadir (Bushman ve Smith, 2000). Pesqueux tarafindan yapilan
calismada, muhasebe sisteminin sirket yonetiminde oynadig1 kritik rol agiklanmaya
calisilmig ve muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskiye vurgu
yapilmaktadir (Pesqueux, 2005). Demir tarafindan yapilan ¢alismada ise, Bushman
ve Smith tarafindan yapilan c¢alisma ile ortaya konulan benzer goriisler
savunulmaktadir (Demir, 2005). Ozkol, Celik ve Gonen tarafindan yapilan bir
calismada ise, muhasebe uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in kurumsal yonetim
anlayisinin gerekli oldugu, kurumsal yonetim anlayisinin muhasebe uygulamalarin

daha etkin hale getirecegi belirtilmektedir (Ozkol, Celik ve Gonen, 2005).

Yapilan calismalarin incelenmesi neticesinde hem yabanci ve hem de yerli
akademisyenlerin bircogunun muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal ydnetim anlayisi
arasindaki iliskiyi kabul ettikleri anlagilmaktadir. Bu sebeple, ¢alismamizin ilk

hipotezi asagidaki sekilde gelistirilmistir.

H1: Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda istatistiki olarak

pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

Mubhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iligki genel olarak test

edildikten sonra, genel olarak kabul goren muhasebe bilgi sisteminin ilkeleri olarak

2 13 2 (13 b1 (1924 2 (13

sayillan “uygun maliyet”, “raporlama”, “insan etkeni”, “Orgiit yapis1”, “agiklik ve
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anlasilirhik” ve “kayit ve arsiv” ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri olarak kiiresel
cergevede genel kabul goren “adillik ve esitlik”, “seffaflik”, “hesap verilebilirlik” ve
“sorumluluk™ ilkeleri arasindaki iliski ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu amagla,

asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H2: Muhasebe bilgi sisteminin “uygun maliyet ilkesi” ile kurumsal yonetim

ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H3: Muhasebe bilgi sisteminin “raporlama ilkesi” ile kurumsal yonetim ilkeleri

arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H4: Muhasebe bilgi sisteminin “insan etkeni ilkesi” ile kurumsal yodnetim

ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H5: Muhasebe bilgi sisteminin “Orgiit yapisi ilkesi” ile kurumsal yonetim

ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H6: Muhasebe bilgi sisteminin “a¢ik ve anlasilir olma ilkesi” ile kurumsal

yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H7:Muhasebe bilgi sisteminin “veri biriktirme ve isleme ilkesi” ile kurumsal
yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.
Hipotezlerin test edilmesinde korelasyon analizinden yararlanilmustir.
Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iliskinin giiclinii 6lgmede yaygin olarak
kullanilmaktadir. Korelasyon analizinde farkli yontemler kullanmak miimkiindiir.
Bunlar arasinda en fazla kullanilan yontemler Pearson ve Spearman yontemleridir.
Pearson yontemi daha ¢ok parametrik testler i¢in kullanilirken, Spearman yontemi
ise parametrik olmayan testler i¢in kullanilmaktadir (Y1ilanci, 2001). Bu ¢alismada,
degiskenler besli likert Olgegi ile diizenlenmis oldugundan, hipotezlerin test
edilmesinde parametrik olmayan testlerin kullanilmasi1 daha uygundur. Bu nedenle,

hipotezlerin test edilmesinde Spearman Korelasyon analizinden yararlanilmistir.
4.4, ARASTIRMANIN BULGULARI
4.4.1 Katihmeilara ve Sirketlere Yonelik Temel Istatistiki Bilgiler

Arastirmaya katilan sirketlere ve katilimcilara iligkin temel istatistiki bilgiler

asagida Tablo 4.1 esliginde sunulmustur.
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Tablo 4.1. Katilimcilara ve Sirketlere Yonelik Temel Istatistiki Bilgiler

Personelin Personelin Personelin
Cinsiveti f (%)| Egitim f (%) Sirk_etteki f (%)
y Diizeyi Pozisyon
Bay 30 75 |Universite 24 60 |Gen.MidYrd. 2 5
Bayan 10 25 |Y.Lisans 10 25 |Muhasebe Mid 8 20
Toplam 40 100 | Doktora 6 15 |Finans Midiri 6 15
Toplam 40 100 | Diger 24 60
Toplam 40 100
Sirketteki Sirketin . .
. . . . Sirketin
I BIST de irketin .
Dengetg:i P (%) Bulunma B0 Faa?iyet Siiresi (%) Iliaallyet F (%)
Sayis1 Siiresi lanlart
Hig yok 0 0]1-3 yil 10 25|1-10 yil 4 10| Uretim 30 75
1-5 kisi 24 60|4-6yil 10 25[11-20 yil 6 15| Hizmet 4 10
6-10 kisi 6 15|7-10 yil 8 20(21-30 yil 4 10(Finans 4 10
11-15kisi 2 5[11-13 yil 8 20|31-40 yil 6 15|Holding 2 5
16-20 kisi 4 10|14 -16 y1l 4 10|41-50 8 20|Toplam 40 100
21 vediizeri 4 10| Toplam 40 100|51 ve tizeri 12 30
Toplam 40 100 Toplam 40 100

Katilimcilarim ~ %75°1  bay, %25’1 ise bayanlardan olusmaktadir.
Katilimecilarin - tamami  bir lisans ve lisansiistii program tamamlamigtir.
Katilimcilarin %5°1 genel midiir yardimcist diizeyinde iken, %?20’si muhasebe
miudiirt, %15’1 finans miidiri diizeyinde yoneticidir. Arastirmaya katilan
sirketlerin %751 iiretim sektoriinde %10’u hizmet sektoriinde %10’u ise finans
sektoriinde, %5°1 birgok sektorii barindiran holding olarak faaliyet gostermektedir.
Katilimc1 sirketlerin %60°1nda 1 ile 5 arasinda i¢ denet¢i, %15’inde 6 ile 10,
%5’inde 11 ile 15, %10’unde 16-20 ve %10’unda da 21 ve iizeri denetci
bulunmaktadir. Yine katilimer sirketlerin %10’unda 1 ile 10 y1l, %15’inde 11 ile 20
yil, %10’unda 21 ile 30 yil, %15’inin 31 ile 40 yil, %20’sinin 41 ile 50 yil,

%30’unun ise 50 yildan fazla faaliyet siiresinin bulundugu goriillmektedir.
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4.4.2 Arastirmada Kullamlan Degiskenlerin Gegerlilik ve Giivenilirlilik Analizi

Gegerlilik analizi, bir test veya o0l¢egin oOlglilmek istenen veriyi Olgme
derecesidir (Altunisik, Coskun ve Yildirim, 2005). Bir dlgegin gecerliligi, oncelikle
giivenirlik analizi belirlenmektedir ve sonrasinda o dlgegin teorik modelle agiklanan
bir kavrami ne derece Olctiigiiniin saptanmasina iliskindir ve genellikle; tahmin
gecerliligi, icerik gecerliligi ve yapisal gecerlilik isimleriyle belirtilen {i¢ farklh
gecerlilik esas alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Tahmin gecerliligi, 6lgegin
oletiigii nitelikle gdzlenen nitelik arasindaki ilgilesim derecesidir. Icerik gecerliligi,
Olcegin igeriginin ne derece gecerli oldugunun Ol¢iisiidiir. Davranis bilimlerinde ¢ok
yaygin olarak bagvurulan bu gecerlilik Olciisiinde genellikle konu ile ilgili uzman
kisilerin goriislerine basvurularak gelistirilen Olgegin ne derece gegerli oldugu
saptanmaktadir. Yapisal gecerlilik ise, Ol¢egin tahmin ve igerik gegerliliginin teorik
nedenlerinin hangi Olclide saptanabilecegi ile ilgilidir (Kurtulus, 1996).Yapisal
gecerlilik, bir Olgegin, Odlgmek istenen veriyi ne kadar Olcebilip Olcemedigi ile
ilgilenmektedir. Gegerlilik analizinin, giivenirlilik analizinde oldugu gibi dayandig
belirli bir katsay1 yoktur. Bu nedenle gecerlilik analizi daha ¢ok kuramsal analizlerle
yapilmaktadir. Kuramsal olarak bakildiginda kurumsal yonetim ilkelerinin unsurlari ve
muhasebe bilgi sistemleri ilkelerinin unsurlari i¢in ele alman anket sorulari, igerik

olarak, yapisal olarak ve tahminsel olarak birbirini tamamlamaktadir.

Giivenilirlik Analizi, bir testin veya 6l¢egin 6lgmek istedigi veriyi tutarli ve
istikrarli bir bigimde 6l¢me derecesidir. Giivenilir bir test veya 6l¢ek benzer sartlarda
tekrar uygulandiginda benzer sonuglari verir (Altunigik, Coskun ve Yildirim, 2005).
Givenilirlik katsayillarindan siklikla kullamilan “Cronbach Alfa” katsayisidir.
Cronbach alfa katsayisi istatistik temelleri tutarli ve tiim sorular1 dikkate alarak
hesapladigindan, testin genel giivenilirlik yapisini yansitmaktadir. Giivenilirlik
analizi toplam puanlar lizerine kurulu Olgeklere (likert Glgegi) dayali araglarin
giivenilirligini ortaya koymayr amaglamaktadir. Cronbach alfa katsayisi, 0 ile 1
arasinda degisim gosterir. Asagida yer alan Tablo 4.2°de degiskenlere ait

giivenilirlilik analizi sonuglar1 yer almaktadir.



43

Tablo 4.2. Degiskenlere Ait Glivenilirlilik Analizi Sonuglari

Degiskenler Soru Sayis1 | Alfa Katsayisi (a)
Tim Degiskenler 31 0,931
Mubhasebe bilgi sistemi etkinligine yonelik 16 0.795
degiskenler '
Kurumsal Y&netim ilkelerine yonelik degiskenler 15 0,921
Degerlendirmede:

O 0.00 £ a <0.40 giivenilir degil

O 0.40 £ a <0.60 disiik giivenilirlikte

O 0.60 £ a <0.80 oldukca giivenilir

U 0.80 £ a < 1.00 yiiksek derecede giivenilir.

Sonug olarak bakildiginda, Tiim Degiskenlerin alfa katsayisi1 0.80’den biiyiik,
Mubhasebe bilgi sistemi etkinligine yonelik degiskenlerin alfa katsayis1 0.60’dan
biiyiik ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Y&nelik Degiskenlerin alfa katsayis1 0.80°den
biiylik oldugu goriilmektedir, dolayisiyla degiskenlerin giivenilir nitelikte oldugu

goriilmektedir.
4.4.3 Kurumsal Yénetim Anlayisi Ile Tlgili Tamimlayici istatistikler

Kiiresel ¢ergevede kurumsal yonetim anlayisi genel kabul gérmiis dort ana ilke
etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; adillik ve esitlik ilkesi, seffaflik ilkesi, hesap
verilebilirlik ilkesi ve sorumluluk ilkesidir. Genel kabul gérmiis bu dort ana ilkenin
her bir kurumsal yonetim ilkesi alt unsurlari ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu alt
unsurlar, isletmelerin kurumsal yonetim derecelerinin belirlenmesinde Onem arz

etmektedir.

Anketimizde 5°1i likert Olgegine uygun bir sekilde sorulmus 15 degisken
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgilidir. Bu degiskenlerden iigii adillik ve esitlik ilkesi
ile ilgili, Tt seffaflik ilkesi ile ilgili, ti¢li hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili ve altis1
ise sorumluluk ilkesi ile ilgili ilkelerden olugmaktadir. Anket katilimcilarinin
sirketlerindeki uygulamalar dikkate alarak cevapladiklar1 kurumsal yonetim anlayisi
ilkelerinin onemi ile ilgili anket sorularinin analizi neticesinde bulunan ortalama,

standart sapma ve siralama verileri asagida Tablo 4.3 esliginde sunulmustur.
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Tablo 4.3. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Unsurlari ile flgili Tanimlayici Istatistiki

Bilgiler
. Degiskenler Ortalama|St.Sapma| Sira
Faktorler
X Genel kurullar usuliine 47000 | 0.46409 1
= uygun olarak yapilmasi
w .-
e ﬁ Azinlik haklar1 korunmasi 4.4450 0.59700 10
X =
% Bilgi alma ve inceleme
< hakkina riayet edilmesi 4.6250 1 0.49029 3
= Kamuoyuna sik sik aciklama 46000 | 049613 4
g yapilmasi
= o
» [ligkili taraflarin kamuya 45000 | 055470 8
= aciklanmasi
[
> Bilgilerin elektronik ortamda [, oo | (48304 9
sunulmasi
X : .
= Insan kaynaklar1 politikasinin 43500 | 062223 14
= mevcut olmasi
9
=7 Menfaat sahiplerine yonelik
E é sirket politikalarinin mevcut 4.4750 | 0.59860 9
g Sosyal sorumluluga o
& OSyal SOTUMILIUEA ONCM. | 4 5550 | 0.55412 7
T verilmesi
Kurumsal yonetim 44250 | 063599 | 11
komitesinin kurulmus olmasi
Yonetim kuruluna saglanan |- 5 o700 | 69750 | 15
mali haklarin bilinmesi
E Yonetim kurulu
= toplantilarinin diizenli 43750 | 0.62787 13
E yapilmasi
= Yonetim kurulunda
5 olusturulan komitelerin 4.5750 0.50064 5
% bagimsiz olmasi
Isletme hakim ortaklarinin 4.4000 0.63245 12
profesyonel davranmasi
Isletme yoneticilerinin 45500 | 0.50383 6

profesyonel olmasi
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Tablo 4.3 incelendiginde, “yonetim kuruluna verilen mali haklarin bilinmesi”
sorusu haricinde diger tiim sorularin 4’tin istiinde ortalamaya sahip oldugu
gorilmektedir. Sonug olarak bakildiginda kurumsal yonetim anlayisindaki en 6nemli
alt unsur olarak tiim pay sahiplerinin katilimini saglayarak genel kurullarin usuliine
uygun olarak yapilmasini saglamak en 6nemli etken olarak goriilmektedir. Ikinci
onemli alt unsur sirketle ilgili bilgilerin elektronik ortamda verilmesi olarak
goriilmektedir. Bu yolla bilgilere ulasimin daha kolay olabilecegi diistiniilmektedir.
Ucgiincii 6nemli alt unsur bilgi alma ve inceleme hakkina riayet edilmesidir. Bdylece
yonetim ile ilgili bilgi akisinin biitiin hak sahipleri i¢in ayn1 derecede sorunsuz ve
kolayca ulasilabilir olmasi, biitiin hak sahipleri tarafindan yonetimin daha adil ve esit
olarak diistiniilmesine neden olmaktadir. Dordiincii 6nemli unsur ise yonetim
tarafindan kamuoyuna sik sik agiklama yapilmasidir. Seffaflik acisindan yonetimin,
yonetim disindaki paydaslarin bilgilendirilmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
Asagida yer alan Tablo 4.4’de ise kurumsal yonetim anlayisinin temel ilkeleri ile

ilgili tanimlayici istatistiki bilgiler verilmistir.

Tablo 4.4. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Tanimlayici Istatistiki Bilgileri

Faktorler Ortalama|S. Sapma| Sira

Adillik ve Esitlik
Ilkesi

Seffaflik Ilkesi 45833 [ 0.51129 2

45900 | 0.51712 1

Hesap

Verilebilirlik 4.4500 | 0.59165 3

Sorumluluk Tlkesi | 4.3833 | 0.59971 4

Tablo 4.4’{in ortaya koydugu sonuca gore, katilimcilar agisindan kurumsal
yonetim anlayis1 ilkeleri farkli onemlilik derecesine sahiptir. Ancak bu sonug
ilkelerin bazilarinin 6nemiz oldugu anlamina gelmemektedir. Katilimcilar, tiim
ilkeleri yiiksek oranda dnemli olarak degerlendirmislerdir. Ciinkii tiim ilkeler 4’iin
tizeride ortalamaya sahiptirler. Tablo 4.4’e gore, katilimcilarin en 6nemli gordigi
ilkenin, pay sahipleri ile ilgili ilkeler oldugu anlasilmaktadir. Yani kii¢lik-biiyiik ortak

aymrimi yapmaksizin tiim sirket ortaklarmin haklarinin  korunmasi yoneticiler
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tarafindan kurumsal yonetimin en 6nemli ilkesi olarak goriilmektedir. Katilimcilarin
ikinci sirada 6nemli gordiikleri ilke ise seffaflik ilkesidir. Bu ilke, sirket yonetiminin,
kamuoyuna sik sik agiklayici bilgiler vermeleri gerektigini ifade etmektedir. Hesap
verilebilirlik ilkesi ise katilimcilar agisindan {icilincii sirada Onemli ilke olarak
goriilmektedir. Hesap verilebilirlik, menfaat sahiplerine gerekli aciklamalarin
yapilmasi, menfaat sahiplerinin sik sik bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Sorumluluk ilkesi ise katilimcilar tarafindan dordiincii derecede 6nemli olarak
degerlendirilmistir. Buna gore, katilimcilarin yani sirket yoneticilerinin kurumsal
yonetim anlayist ilkelerinin hepsini 6nemli gordiikleri ancak bu ilkelerden adillik ve
esitlik ilkesini en Onemli olarak gordiikleri, yonetim kurulunun sorumluluklarinin

aciklanmasini ise diger ilkelere gore daha az 6nemli gordiikleri soylenebilmektedir.

4.4.4 Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Tlgili Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Ozbek tarafindan yapilan bir calismada muhasebe bilgi sisteminin alt
unsurlari, finansal bilgi sisteminin alt unsurlar ile ayni sekilde tanimlanmis ve
siralanmistir  (Ozbek, 1992). Siirmeli, “Finansal Bilgi Sistemi” adli kitabinda
muhasebe bilgi sistemi ilkelerine temel olacak ilkeleri agiklamistir. Bu ilkeler, uygun
maliyeti ilkesi, raporlama ilkesi, insan etkeni ilkesi, orgilit yapisi ilkesi, acik ve
anlasilir olma ilkesi ve veri biriktirme ve isleme ilkesi olarak siralanmistir. Ayni
ilkeler, 2003 yilinda Karacaer ve Ibrahimoglu tarafindan yapilan bir calismada
muhasebe bilgi sisteminin ilkeleri olarak tekrar ele alindig1 goriilmektedir (Karacaer
ve Ibrahimoglu, 2003). Bu nedenle, muhasebe bilgi sistemini en iyi sekilde temsil
edecek degiskenler olarak uygun maliyeti ilkesi, raporlama ilkesi, insan etkeni ilkesi,
orgiit yapist ilkesi, a¢ik ve anlasilir olma ilkesi, veri biriktirme ve isleme ilkesi temel

olarak kabul edilmis ve anket sorular bu ilkeler ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Asagida yer alan Tablo 4.5’te muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile ilgili alt

unsurlarin tanimlayicr istatistiki bilgileri sunulmustur.
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Tablo 4.5. Muhasebe Bilgi Sistemi Ilkelerinin Unsurlar1 Ile Ilgili Tanimlayici

Istatistiki Bilgiler

Faktorler Degiskenler Ortalama|St.Sapma| Sira
S8
o= 5 Yiiksek maliyet endigesi 4.1000 | 0.90014 16
5=+
- Diizenli bir mali tablo ve
M raporlama sistemi mevcut 4.8000 | 0.40509 1
o— 1
g Diizenli sekilde finansal 47750 | 0.42290 5
ch raporlar hazirlanmasi
S
= Diizenli olarak isletme
<
~ biit¢eleri hazirlanmasi 4.6250 | 0.49029 8
'g Calisanlarin bilgi ve 47950 0.45220 5
= 7 tecriibeleri ' '
i
O —
= — Calisan elemanlarin
E yeterlilikleri 44250 | 0.74721 14
E Kirtasye ve bgrokram 45750 [ 0.54947 9
= endisesi
%_ Isletme bilgi sisteminin 46750 | 0.47434 7
; etkinligi ' '
B
g) I¢ kontrol sisteminin etkinligi [ 4.5250 | 0.59860 11
= Denetim faaliyetlerine 6nem 45250 | 0.59860 12
£ verme ' '
=) ) , . .
L:- Ic den?tlm faaliyetlerine 47250 | 0.45220 5
% 7 onem verme
£
j = Muhasebe standartlarina 44750 | 0.67889 13
o onem verme ' '
=z
S Denetim standartlarina nem
< verme 45750 | 0.54947 10
C|>) o; i 1 l . es _os __es__ es k
o £ | 'siemieringunu gunune kayit| 41500 | ggog9 | 15
= £8 altina alinmalar1
=
> <
i ii Hesap planlarinin 4.7500 | 0.43852 3
8 =

gelistirilmesi
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Tablo 4.5’te kurumsal yonetim anlayisinin basarili olmasinda etkili oldugu
diisiiniilen muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin alt unsurlari ile ilgili temel tanimlayici
istatistiki bilgilere yer verilmistir. Genel olarak Tablo 4.5 degerlendirildiginde tiim
ortalamalarin 4’iin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bunun anlami, katilimcilarin
muhasebe bilgi sisteminin tiim alt 6gelerini, kurumsal yonetim anlayiginin basarili
olmasinda 6nemli bir faktor olarak gordiikleridir. Ayrica Tablo 4.5°te, tim muhasebe
bilgi sisteminin alt 6gelerinin énemli goériilmesine ragmen, bu alt 6geler iginde,
“diizenli bir mali tablo ve raporlama sisteminin mevcudiyeti” ile “dlizenli olarak
finansal raporlama hazirlama”nin en 6nemli 6geler oldugu goriilmektedir. “Hesap
planlarinin gelistirilmesi” ve “iglemlerin aninda belgelendirilmesi” &geleri ise
katilimcilar tarafindan kurumsal yonetim anlayisina etki eden daha az Onemli
muhasebe bilgi sistemi alt O6gelerinden olduklar1 diisiiniilmektedir. Kurumsal
yonetim anlayisina etki eden en az onemli muhasebe bilgi sistemi alt 6gesi ise

“yiiksek maliyet endigesi” oldugu tespit edilmistir.

Mubhasebe bilgi sisteminin ilkelerinin bir biitiin olarak analiz edilmesi ile elde

edilen sonuglar asagida yer alan Tablo 4.6 esliginde sunulmustur.

Tablo 4.6. Muhasebe Bilgi Sistemi ilkelerinin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Faktorler Ortalama| S. Sapma | Sira

Uygun Maliyet | 4 1000 | 090014 | 6
Ilkesi
Raporlama Ilkesi 4.7333 0.43942 1
Insan Etkeni Ilkesi | 4.5750 0.59970 3
Orgiit Yapisi Ilkesi | 4.5916 0.54080 2
Acik ve Anlagilir

Olma ilkesi 4.5750 0.56979 4

Veri Biriktirme ve

Isleme Tlkesi 4.5500 0.59001 5

Tablo 4.6 incelendiginde, katilimcilarin muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin
tamamini kurumsal yonetim anlayigsinin basarisinda énemli oldugunu diisiindiikleri

anlagilmaktadir. Ciinkii 5’11 likert 6lgegine gdre sorulan yargilarin ortalamasi 4’iin



49

tizerindedir. Ancak katilimcilar tim muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin kurumsal
yonetim anlayisinin basarisinda Oonemli olduklarini diisiinmelerine ragmen bu
ilkelerin ortalamalar1 birbirinden farklidir. Buna gore katilimcilar muhasebe bilgi
sistemi ilkelerden “raporlama ilkesi”ni kurumsal yonetim anlayisini basariya
ulagtirmada en 6nemli ilke olarak gormektedirler. Bu anlamda, ikinci 6nemli ilke ise
“orgiit yapist” ilkesidir. Uciincii sirada onemli gériilen ilke ise “insan etkeni”
ilkesidir. En az oOnemli olan ilke ise “uygun maliyet” ilkesidir. Bu durumda
katilimcilar, raporlama, Orgiit yapisi, insan etkeni ilkelerinin kurumsal y6netim
anlayisinin basariya ulasmasinda en onemli ilkeler olarak goriirken, maliyet ilkesini

en az dnemli ilke olarak gormektedirler.

Tablo 4.6’dan anlasilacagi tizere kurumsal yonetim anlayisinda etkili olan en
onemli unsur raporlama ilkesidir. Bu sonug, Baker ve Wallagey tarafindan yapilan
calismada, kurumsal yonetim ile finansal muhasebe sistemi arasinda iliski oldugu

sonucu ile uyum gostermektedir (Bushman ve Smith, 2001).
4.4.5 Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Yonetim Anlayisi Arasindaki iliski

Mubhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi arasindaki iligki birgok
akademisyen tarafindan kabul edilmekte ve iligkiye yonelik teorik agiklamalarda
bulunulmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskiyi bir
saha calismasi ile ortaya koyan bir ¢alismaya literatiirde rastlanilmamistir. Yabanci
literatiir incelendiginde, ¢aligmalarin tamamia yakininda kurumsal yonetim ile sirket
performansi, hisse degeri, sirket degeri, hisse senetleri performansi, finansal
performans ve karlilik gibi degiskenler arasindaki iliskilerin incelendigi goriilmektedir.
Yerli literatiirde ise kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iligkiyi
oraya koymaya yonelik bir ¢caligma bulunamamistir. Bu nedenlerle, mevcut caligmada
kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iligkinin istatistiki olarak test

edilmesi amaglanmustir.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskinin ortaya
konulabilmesi i¢in, ankette 5°li likert 6lgegi ile sorulmus sorulardan yararlanilmistir.
Bu nedenle once muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile ilgili sorulara katilimcilarin

verdikleri cevaplarin ortalamalar1 alinmis daha sonra kurumsal yonetim ilkeleri ile
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ilgili sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamasi alinmistir. Bu iki
ortalama, SPSS istatistik programinda ilgilesim analizine tabi tutulmustur. Spearman
ilgilesim analizi sonunda tespit edilen bulgular asagida Tablo 4.7 esliginde

sunulmustur.

Tablo 4.7. Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yonetim Arasindaki iliski

Kurumsal
yonetim
Muhasebe -
bilgi sistemi .802

*#% (.01 anlamlilik diizeyini isaret etmektedir.

Tablo 4.7’ye gore, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda 0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde gii¢lii bir iliski mevcuttur. Bu sonuca gore HI
hipotezi kabul edebilmektedir. Bir baska ifadeyle, muhasebe bilgi sisteminin etkinligi,
isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin basart diizeyini ¢ok yiiksek diizeyde

artirdig1 sdylenebilmektedir.

Isletmeler, kurumsal y&netim uygulamasinda basariya ulasabilmek icin
mutlaka muhasebe bilgi sistemini gozden geg¢irmeli, i¢ kontrol sistemlerini yeniden
yapilandirmahdirlar. Isletmelerde, kurumsal ydénetim anlayisinin basarili olabilmesi
icin adillik, seffaflik, aciklik, sorumluluk gibi ilkelerin uygulanmasi gerektigi
goriilmektedir. Bu ilkelerin uygulanabilmesi i¢inde muhasebe bilgi sistemi igerisinde
etkin bir raporlama sisteminin olmasi, etkin bir orgiit yapisinin olmasi, yeterli sayida
ve yetkin personel olmasi, etkin bir kayit sistemi ve etkin bir arsiv sisteminin
bulunmasi1 gerekmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, sayilan tiim nitelikleri tagimiyorsa,
hangi yonetim anlayist olursa olsun basarili olamayacagi genel kabul goren bir olgu
olmaktadir. Bu nedenlerle, kurumsal yonetim anlayisinin isletmelerde basarili
olabilmesi i¢in muhasebe bilgi sisteminin etkin bir sekilde caligmasi gerektigi
soylenebilmektedir. Genel olarak muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim
arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski olmakla birlikte, bu iliskinin ilkeler bazinda ne
diizeyde oldugu da 6nem arz etmektedir. Bu nedenlerle muhasebe bilgi sistemi ilkeleri
ile kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki iliski ayr1 ayr1 test edilmis ve sonuglar

asagida yer alan Tablo 4.8 esliginde sunulmustur.



51

Tablo 4.8. Muhasebe Bilgi Sistemi Ilkeleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
Arasindaki Tliski

Adillik Hesa
ve |Seffaflik Ver”ebiﬁmk Sorumluluk
Esitlik [lkesi . . Ilkesi
. ) Ilkesi
Tlkesi
Uygun
Maliyet 018 -.122 -.024 224
i1kesi
Raporlama | oo/ | 460 | 602" 7017
Ilkesi
Insan Etkeni | o) | 14, 316" 496"
Ilkesi
Orgit Yapist| = gppx | g5, 315" 586"
Tlkesi
Acik ve
Anlasilir 8217 | 744 662 864
Olma ilkesi
Veri
biriktirme ve| 666 | 524" 556 612
isleme Tlkesi

*0.10 anlamlilik diizeyinde kabul edilen hipotezleri gostermektedir.
**0.05 anlamlilik diizeyinde kabul edilen hipotezleri gostermektedir.
*** (.01 anlamlilik diizeyinde kabul edilen hipotezleri gostermektedir

Tablo 4.8’¢ gore muhasebe bilgi sisteminin “Uygun Maliyet Ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak herhangi bir iligki ortaya
c¢ikmamistir. Analiz sonucuna gore, H2 hipotezi kabul edilmemektedir. Baska bir
ifadeyle, sirket yoneticileri tarafindan, kurumsal yonetimin basarisinda, maliyet
faktorlinlin  kurumsal yoOnetim acisindan herhangi bir etken ifade etmedigi

diistiniilmektedir.

Tablo 4.8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “Raporlama Ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii gii¢lii bir
iliski oldugu goriilmektedir. Analiz sonucuna goére, H3 hipotezi kabul edilmektedir.
Bagka bir ifadeyle, muhasebe bilgi sisteminde diizenli bir mali tablo ve raporlama

sisteminin islemesi, kurumsal yonetim anlayisinin basarisi i¢in gerekli oldugu
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diistiniilmektedir. Ayrica, muhasebe bilgi sisteminde raporlama sisteminin hizl,
diizenli ve dogru bir sekilde calismasi pay sahiplerinin haklarinin korunmasi,
kamuoyunun aydinlatilmasi, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve ydnetim

kurulu ile ilgili bilgilerin yayinlanmasi i¢in gerekli oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 4.8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “insan etkeni ilkesi” ile
baz1 kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii gii¢lii bir iligKi
oldugu soylenebilir. Analiz sonucuna gore, H4 hipotezi adillik ve esitlik ile seffaflik
ilkeleri agisindan kabul edilemezken, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
acisindan ise kabul edilebilmektedir. Baska bir ifadeyle, personelin kisisel
beklentilerinin seffaflik ve esitlik acisindan yerine getirilmesinde fazla bir etkisinin
olmadigimi disiinilmektedir. Ancak, personelin beklentilerinin hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin yerine getirilmesinde 6nemli oldugu diisiincesinde olduklari

anlasilmaktadir.

Tablo 4.8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “Orgiit Yapis1 Ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonli bir iligki oldugunu
soylemek miimkiindiir. Analiz sonucuna gore, H5 hipotezi kabul edilebilmektedir
Bagka bir ifadeyle, kurumsal yonetim acisindan basarili bir 6rgiit yapisinin isletmenin
isleyisi, isletmenin devamliligi ve isletmenin basarili olabilmesi bakimindan pozitif

yonde etkilendigi sdylenebilmektedir.

Tablo 4.8’¢ gore, muhasebe bilgi sistemindeki “agiklik ve anlagilabilirlik
ilkesi” ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonde giicli
bir iliski bulunmaktadir. Analiz sonucuna goére, H6 hipotezi kabul edilebilmektedir.
Bir bagka ifadeyle, yonetimin biitiin kademelerindeki personelin muhasebe bilgi
sistemindeki “agiklik ve anlasilabilirlik” ilkelerine uygun bir sekilde hareket etmesi

halinde kurumsal yonetim anlayisinin basarili olacagini diisiiniilmektedir.

Tablo 4.8’¢ gore, muhasebe bilgi sisteminin “veri biriktirme ve isleme
ilkesi” ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonde giiglii
bir iliski oldugu anlasilmaktadir. Analiz sonucuna gore, H7 hipotezi kabul
edilebilmektedir. Baska bir ifadeyle, yonetimdeki muhasebe ile ilgili gérev yapan

personelin, muhasebe bilgi sisteminde diizenli bir kayit sistemi ile diizenli bir arsiv
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sistemi olusturmasi, kurumsal yonetim anlayist agsiindan 6nemli bir unsur oldugu

diistiniilmektedir.
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BESINCIi BOLUM

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kiiresellesmenin etkisiyle gerek ulusal gerekse de uluslararasi ticarette
onemli gelismelerin yasanmasi, ilkelerin ekonomik boyutlarinin genislemesini
saglamig ve bu genisleme ekonomik yasamda bilginin Onemini arttirmistir.
Ekonomide bilginin giiniimiiz diinyasinda bu derece énemli bir unsur haline gelmesi,
isletmelerin yonetim baglaminda yeni anlayislara yonelmesine neden olmustur. Bu
siirecte, isletmeler tarafindan yogun ilgi goren anlayislardan birisini kurumsal

yonetim anlayisi olusturmaktadir.

Kurumsal yonetim, isletmenin gerek i¢ cevresinde gerekse de dis gevresinde
yer alan ¢ikar gruplarina isletme faaliyetlerine ait bilgilerin dogru, giivenilir ve
zamaninda ulastirilmasini saglayan 6nemli bir anlayistir. Kurumsal yonetim anlayist,
bahsi gecen c¢ikar gruplarina bu bilgilerin ulastirilmasinda bir takim ilkelere yer
vermektedir. Kurumsal yonetim anlayisi; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk olmak iizere dort temel ilkeye sahiptir. Bu ilkeler, isletme faaliyetlerinin
dogru, giivenilir ve zamaninda isletmenin c¢ikar gruplarma ulastirilmasin
saglamaktadir. Bu baglamda, isletmelerde etkin bir kurumsal yonetim anlayisinin
uygulanabilmesi, tiim isletmelerde ortak bir dil olarak ifade edilen ve bilgi sisteminin
en temel Ogesini olusturan muhasebe bilgi sisteminin uygulanabilmesine baglidir.
Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerin ¢ikar gruplarina gerekli bilgileri sunmak
amaciyla olusturulan kurumsal yonetim anlayisinin  tamamlayict  unsuru
konumundadir. Ciinkii bilgilerin ilgili kisilere sunulmasi, muhasebe bilgi sisteminin
temel ilkeleri vasitasiyla gerceklesecektir. Bu nedenle, bir isletmede kurumsal
yonetim anlayisinin uygun bir bigimde kurulmasi, muhasebe bilgi sistemi etkinligine

ve ilkelerine baglidir.

Muhasebe bilgi sisteminin, isletme bilgi sisteminin ayrilmaz bir parcasi
olmas1 sebebiyle, kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi i¢in muhasebe
bilgi sisteminin etkin bir sekilde islemesinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Ancak

muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayis1 arasinda var oldugu diisiiniilen
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bu iliskiyi deneye dayali bir ¢alisma ile ortaya koymak bu caligmanin ana amaci
olarak belirlenmistir. Bu amacla, yedi hipotez gelistirilmistir. Ana hipotez, muhasebe
bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir
iliskinin varligina yoneliktir. Alti yardimeir hipotez ise, muhasebe bilgi sistemi
ilkeleri ile kurumsal yonetim anlayist ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii
bir iligki olup olmadigina yoneliktir. Analizlerde Spearman Korelasyon ydntemi
kullanilarak, hipotezler test edilmistir. Calismada elde edilen bulgular ¢ercevesinde

varilan sonuclar asagida kisaca 6zetlenmistir.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayis1 arasinda bir iliski olup
olmadigini dlgmek amaciyla gelistirilen H1 hipotezi, Spearman Korelasyon analizi
sonucuna gore kabul edilmistir. Test sonuglarina gore, muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski bulunmaktadir. Bunun
anlami, katilime1 yoneticilerin muhasebe bilgi sisteminin iglevlerini etkin bir sekilde
yerine getirmesi durumunda kurumsal yonetim anlayisinin bundan pozitif yonde
etkilenecegini diisiinmeleridir. Bu durumda, muhasebe bilgi sisteminin etkinliginin
kurumsal yonetim anlayisinin basarili olmasinda 6nemli unsurlardan biri oldugu

sOylenebilir.

Analiz sonucunda, muhasebe bilgi sisteminin “uygun maliyet ilkesi” ile
kurumsal yonetim anlayisi ilkeleri arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir.
Muhasebe bilgi sisteminde detayli bir bilgi sistemi kurmanin her zaman etkili
olmayacagi kabul edilir. Yani ayrintili bir bilgi sisteminin yavaslamaya yol
acabilecegi ve maliyetleri artirabilecegi diisiiniiliir. Bu sebeple, isletmelerde, ayrintili
bilgi sistemi yerine, maliyeti diisiik ancak istenen tiim bilgileri tam ve zamaninda
tireten bir bilgi istemi kurmanin daha faydali olacagi kabul edilir. Kurumsal yonetim
anlayisi ilkelerinde maliyet endisesi yoktur. Bundan dolayi, muhasebe bilgi
sisteminin uygun maliyet ilkesi ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda iligki oraya
citkmamasi beklenen sonugtur. Ayrica, analizde, muhasebe bilgi sisteminin “insan
etkeni” ilkesi ile kurumsal yonetim ilkelerinden “adillik ve esitlik” ve “seffaflik”

ilkeleri aralarinda bir iligki tespit edilememistir.
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Analizde muhasebe bilgi sistemi ilkelerinden “raporlama”, “orgiit yapisi”,
“aciklik ve anlasilabilirlik” ve “veri biriktirme ve isleme” ilkeleri ile kurumsal
yonetim anlayisinin tiim ilkeleri arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna gore, raporlama ilkesi ile kurumsal yonetim anlayis1 arasinda
istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski ¢ikmasinin anlami, muhasebe bilgi sisteminde
etkin bir raporlama sisteminin kurumsal yonetim anlayisinin basarisinda 6nemli bir
etken oldugunun diisiiniilmesidir. Bir bagka ifade ile muhasebe bilgi sisteminde etkin
bir raporlama sisteminin, kurumsal yonetim anlayisinda pay sahiplerinin haklarinin
korunmasina yardimci olacagi, kamuoyunun aydimnlatilmas: ve seffaflik agisindan
yararli olacagi, menfaat sahiplerine gerekli tiim agiklamalarin yapilmasinda kolaylik
saglayacagi ve yonetim kurulunun hak ve sorumluluklarini agiklamada yardimci

olacagidir.

Analiz sonucunda muhasebe bilgi sisteminin “orgiit yapist” ilkesi ile kurumsal
yonetim anlayisinin tiim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii giiclii bir iliski
bulunmustur. Bunun anlami, etkin bir orgiit yapisinin, kurumsal yonetim anlayisinin
basarisinda onemli bir etken oldugudur. Bir baska ifade ile muhasebe bilgi
sistemindeki etkin bir Orgiit yapisimin kurumsal yonetim anlayisindaki pay
sahiplerinin  haklarinin korunmasina, kamuoyunun aydinlatilmasina, menfaat
sahiplerine gerekli agiklamalarin yapilmasina ve yonetim kurulunun hak ve

sorumluluklarinin agiklanmasi gibi ilkelerin uygulanmasina olanak taniyacagidir.

Analiz sonucunda ortaya c¢ikan bir bagska sonu¢ ise muhasebe bilgi
sisteminin “agiklik ve anlasilabilirlik” ilkesi ile kurumsal yonetim anlayisinin tiim
ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonde gii¢lii bir iliski bulunmasidir. Bunun
anlami, a¢ik ve anlagilabilir bir bilgi sisteminin, kurumsal ydnetim anlayiginm
pozitif yonde giiclii bir sekilde etkiledigidir. Bir baska ifade ile muhasebe bilgi
sisteminde {retilen bilgilerin ag¢ik ve anlagilabilir olmasi, kurumsal ydnetim

anlayigindaki tiim ilkeleri olumlu yonde etkilemektedir.

Analizin bir diger sonucu ise muhasebe bilgi sisteminin “veri biriktirme ve
isleme” ilkesi ile kurumsal yonetim anlayiginin tiim ilkeleri arasinda istatistiki olarak

pozitif yonde giiglii bir iliski tespit edilmesidir. Bunun anlami, muhasebe bilgi
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sistemi igerisinde sistemli bir sekilde belge ve veri saklama ve gergege uygun
kayitlar yapmanin kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin tamamini olumlu yonde
etkiledigidir. Bir baska ifade ile gercege uygun kayitlar yapilmas: ve bu kayitlar
sonucunda elde edilen bilgilerin sistemli bir seklide saklanmasinin, ayni zamanda da
kurumsal yonetim anlayiginin varligi icinde 6nemli bir etken oldugunu sdylemek

miumkindiir.

Sonu¢ olarak, rekabetin acimasiz oldugu giiniimiiz ticaret ortaminda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in kurumsal yonetim anlayisina ve bu anlayigin
etkili bir bi¢imde uygulanabilmesinde ©nemli bir unsur olan muhasebe bilgi
sistemine onem vermeleri gerekmektedir. Kurumsal yonetim anlayisinin adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile muhasebe bilgi sisteminin
temel ilkelerinin uygun maliyet ilkesi haricinde bir biitin olarak uygulamaya
konmasi, isletmelerin, ayni sektorde faaliyette bulunan diger isletmelere karsi rekabet
iistiinliigii elde etmesinde ve isletme siirekliliginin sinirsiz olmasinda en temel unsur

konumundadir.
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EK-1

Bu calisma; inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe-Finansman Ana Bilim
Dal1’ nda yapmakta oldugum ytiksek lisans tezimin uygulama boliimiinii olusturmaktadir.

Anket ¢aligsmasi iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir.
Ikinci boliimde Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Muhasebe Bilgi Sistemi ilkeleri ile ilgili
ifadeler siralanmaktadir. Her bir ifadenin, karsilarinda yer alan, 5°li Likert Olcegine gore
hazirlanan segeneklerinden birini isaretleyerek degerlendirin.

Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Not: 5-Cok Onemli 4-Onemli 3-Az Onemli 2-Onemli Degil 1-Hi¢ Onemli Degil

M .Kiirsad Dursun

L. BOLUM
Cinsiyetiniz:

Bay () Bayan ()
Egitim Diizeyiniz

Universite () Yiiksek Lisans () Doktora ( )
Sirketteki Pozisyonunuz

Genel Mudir Yardimcist () Muhasebe Midiirii ()

Finans Mudiirii () Diger ()
Gorev Yaptiginiz Sirketin Faaliyet Alani

Uretim () Hizmet ( ) Finans ( )
Gorev Yaptiginiz Sirketin BIST-100’de Bulunma Siiresi

1-3Yil ()4-6Yd () 7-10Yd () 11-13Yil () 14-16 Y1l ( )
Gorev Yaptigimz Sirketteki I¢ Denetci Sayist:

Hig Yok ( ) 1-5( ) 6-10 ( ) 11-15 ( ) 16-20 ( ) 21 ve Uzeri ( )
Gorev Yaptiginiz Sirketin Faaliyet Siiresi

1-10 Yil () 11-20 Y1l ( ) 21-30 Y1l ( ) 31-40 Y1l ( ) 41-50 Y1l ( )

51 ve Uzeri ()



11.BOLUM

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Adillik ve Esitlik ilkesi

Genel kurullar usuliine uygun
olarak yapilmasi

Azinlik haklar1 korunmasi

Bilgi alma ve inceleme hakkina
riayet edilmesi

Seffaflik ilkesi

Kamuoyuna sik sik aciklama
yapilmast

Iliskili taraflarin kamuya
aciklanmasi

Bilgilerin elektronik ortamda
sunulmasi

Hesap Verilebilirlik ilkesi

Insan kaynaklar1 politikasinin
mevcut olmasi

Menfaat sahiplerine yonelik sirket
politikalarinin mevcut olmast

Sosyal sorumluluga 6nem verilmesi

Sorumluluk ilkesi

Kurumsal yonetim komitesinin
kurulmus olmasi

Yonetim kuruluna saglanan mali
haklarmn bilinmesi

Yonetim kurulu toplantilarinin
diizenli yapilmast

Yo6netim kurulunda olusturulan
komitelerin bagimsiz olmast

Isletme hakim ortaklarmnin
profesyonel davranmasi

Isletme yoneticilerinin profesyonel
olmast

Muhasebe Bilgi Sistemi ilkeleri

Uygun Maliyet ilkesi

Yiiksek maliyet endisesi

Raporlama ilkesi

Diizenli bir mali tablo ve raporlama
sisteminin mevcut olmasi

Diizenli sekilde finansal raporlar
hazirlanmast

Diizenli olarak isletme biitgeleri
hazirlanmasi

insan Etkeni ilkesi

Calisanlarin bilgi ve tecriibeleri

Calisan elemanlarmn yeterlilikleri

Orgiit Yapisi ilkesi

Kirtasiye ve biirokrasi endisesi

Isletme bilgi sisteminin etkinligi

I¢ kontrol sisteminin etkinligi

Acik ve Anlasilir Olma
ilkesi

Denetim faaliyetlerine onem verme

I¢ denetim faaliyetlerine 5nem
verme

Muhasebe standartlarina 6nem
verme

Denetim standartlarina 6nem verme

Veri Biriktirme ve isleme
ilkesi

Islemlerin giinii giiniine kayit altina
alinmalari

Hesap planlarinin gelistirilmesi

Islemlerin aninda
belgelendirilmeleri
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EK-2

BiST-100 ENDEKSINDEKI SIRKETLER
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S.
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
AKBANK T.A.S.
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
AKFEN HOLDING A.S.
AKSA ENERJi URETIM A.S.
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI[ A.S.
ALARKO HOLDING A.S.
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
. ALKIM ALKALI KIMYA A.S.
. ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

. ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

. ARCELIK A.S.
. ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETA.S.

. ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAY] VE TICARET A.S.

. AYGAZ AS.

. BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

. BIM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

. BiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S.

. BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAY] VE TICARET A.S.

. BIMEKS BILGI ISLEM VE DIS TICARET A.S.

. BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

. BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

. COCA-COLAICECEK A.S.

. CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

. CELEBI HAVA SERVISI A.S.

. DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

. DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

. EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAY] VE TICARET
AS.

31. ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

32. EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

33. ENKA INSAAT VE SANAY] A.S.

34. EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

35. EREGLIi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

36. FENERBAHCE FUTBOL A.S.

37. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

38. GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

39. GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S.
40. GOZDE GIRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

41. GSD HOLDING A.S.

42. GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

43. GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

44. HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

45. HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

46. THLAS HOLDING A.S.

47. IPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.
48. IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

49. ITTIFAK HOLDING A.S.
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[ZMIiR DEMIR CELIK SANAYT A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

KONYA CIMENTO SANAYIT A.S.

TESCO KIiPA KITLE PAZARLAMA TICARET LOJISTIK VE GIDA SANAYT A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S.
KOZAALTIN ISLETMELERI A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.
MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
MIGROS TICARET A.S.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

NET TURIZM TICARET VE SANAYI A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.
SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SASA POLYESTER SANAYIA.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OMV PETROL OFISi A.S.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
SODA SANAYII A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TURKCELL ILETISIM HiZMETLERI A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

TEKSTIL BANKASI A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.
TURCAS PETROL A.S.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURKIYE IS BANKASI A.S.

ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YAZICILAR HOLDING A.S.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

100.ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
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