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OZET

Bu arastirma Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde gorev yapan yoneticilerin grenilmis
caresizliklerini, psikolojik sozlesmelerini ve Orgiitsel 6grenme diizeylerini incelemek
amaciyla yapilmistir. Arastirmada yontem olarak tarama modeli kullanilmstir.
Arastirma grubunu I¢ Anadolu Bolgesinde 13 ilde bulunan genglik spor il, ilce ve
genclik merkezi miidiirliikklerinde gorev yapan 185 spor yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada Ogrenilmis Caresizlik Olgegi, Psikolojik Sozlesme Olcegi ve Orgiitsel
Ogrenme Kapasitesi Olcegi veri toplama araclar1 olarak kullanilmustir. Verilerin
analizleri SPSS programu aracili@iyla yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore spor
yOneticilerinin Ogrenilmis caresizlik diizeyleri genel olarak orta diizeydedir. Spor
yOneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri kontrol edilebilirlik alt boyutu yiiksek ve
digsal kontrol edilemezlik boyutu diisiik diizeydedir. Spor yoneticilerinin psikolojik
sozlesme diizeyleri genel olarak orta diizeydedir. Spor yoneticilerinin psikolojik
sozlesme diizeyleri islemsel alt boyut orta, iligkisel alt boyut yiiksek diizeydedir. Spor
yOneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeyleri genel olarak yiiksek diizeydedir. Spor
yOneticilerinin 6grenilmis caresizlikleri cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim
durumu, unvan, gorev yeri ve gorev yilma gore anlamlh fark gdstermemistir. Spor
yoneticilerinin psikolojik sozlesmeleri medeni durum ve gorev yerine gore anlamli fark
gostermis; cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, unvan ve gorev yilina gore anlaml fark
gostermemistir. Spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme kapasiteleri cinsiyete gore
anlamli fark gostermis; yas, kidem, egitim durumu, unvan ve gorev yilina gére anlamli
fark gostermemistir. Ayrica spor yoneticilerinin Ogrenilmis caresizlik diizeyleri ile
orgiitsel 0grenme diizeyleri arasinda negatif ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu,
psikolojik sozlesme diizeyleri ile orgiitsel 0grenme diizeyleri arasindaki pozitif ve orta
diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogrenilmis caresizlik ve psikolojik
sozlesme birlikte, spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme puanlari ile orta diizeyde ve
anlamli bir iliski vermektedir. Psikolojik sdzlesmenin oOrgiitsel 6grenme diizeyinde
onemli bir yordayici oldugu ancak 6grenilmis caresizligin ise onemli bir etkiye sahip
olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar  Kelimeler:  Spor, Yonetici, Ogrenilmis  Caresizlik, Psikolojik
Sozlesme, Orgiitsel Ogrenme,
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ABSTRACT

The aim of this study is to analyze learned helplessness, psychological agreements and
organizational learning levels of managers working in Provincial Directorates of Youth
and Sports. For this purpose, scanning model is used in the research. The working group
of the study consists of sports managers working in provincial, district and youth center
directorates of youth and sports in 13 provinces in Central Anatolia Region. Learned
helplessness, psychological agreement and organizational learning capacity scales are
used as assessment tools. The data is analyzed by way of SPSS program (Statistical
Package for Social Sciences). As a result of the research, learned helplessness levels of
the sports managers are generally medium. Learned helplessness levels of sport
managers controllability sub dimension is high and external uncontrollability dimension
is low. Psychological agreement levels of sports managers are generally medium.
Psychological agreement levels of sports managers operational sub-dimension is
medium and relational sub-dimension is high. Organizational learning levels of sports
managers are generally high. Furthermore learned helplessness of sport managers does
not present significant difference according to gender, marital status, age, seniority,
educational background, appellation, place of duty and working years. Psychological
agreements of sports managers present significant difference according to marital status
and place of duty but do not present significant difference according to gender, age,
seniority, educational background, appellation and working years. Organizational
learning capacity of sport managers present significant difference according to gender
but does not present significant difference according to age, seniority, educational
background, appellation and working years. Also it is concluded that there is a negative
and low level relationship between learned helplessness and organizational learning
levels but positive and medium level relationship between psychological agreement and
organizational learning levels of sports managers. The organizational learning scores of
sport managers present a medium level and significant relationship with learned
helplessness and psychological agreement variances. It is deduced that psychological
agreement is an important predictor in organizational learning level but learned
helplessness does not have an important effect.

Key Words: Sports, Manager, Learned Helplessness, Psychological Agreement,
Organizational Learning



vii

ICINDEKILER

BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK .......cocvivitiiiiiiicececeeeeeieese et i
YONERGEYE UYGUNLUK ......cocoouiuiiiiiiiiieteteteeeiieesse ettt sasass s sesesesssnas il
ONAY ettt e ettt e e ettt e e sttt e e ettt e e st e e st eeeeenraee s il
TESEKKUR ......ooovititititiiieieeeeteteteteeeete ettt sttt ettt et s e asasas s iv
OZET .ottt ettt ettt ettt v
ABSTRACT ...ttt ettt ettt et e bt e sttt e st e sb et e sttt eeabeeebaeesbeeenaneas vi
ICINDEKILER .......oovvititiiiiiiceeteteteteeee ettt s e s s s s s vii
KISALTMALAR VE SIMGELER.........c.c.coiiiiieiiieieieieeiieeeeee e X
TABLOLAR LISTESI ......coouiiiiiiiiiiiiiiiecieee ettt X
1. GIRIS VE AMAGC ...ttt 1
2. GENEL BILGILER..........cooootiiitititetieieiieteteteteeeeeeses sttt ettt s s s seseseseanas 3
2.1. Tiirkiye’de SPOr YONELIMI ......cccoeuiiiiimiiiieiiiiiee ittt et eeereee e e 3
2.1.1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936).........c..cccveveverereriiieierererereeeeeeeeeeane, 3
2.1.2. Tiirk Spor Kurumu (1936-1938)......ccooiiiiiiiiiiiiee e 4
2.1.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (1938-1980).......cccovviiiiimiiiiiiniiiieiiniieeeereeeee. 5
2.1.4. Birinci Genglik ve Spor Bakanligt (1970-1983).......cceiriiiiiiiniiiiiniieeciieeeeeeeeeen 6
2.1.5. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii (1989-2011) ..c..eviiiimiiiiiiiniiiiiiieceeec e, 7
2.1.6. ikinci Genglik ve Spor Bakanligi Donemi (2011-2018) ......c.cvevvvreiivrerererereececeenae, 7
2.1.7. Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi Sonrast Genglik ve Spor Bakanligi (2018-....) 8

2.2, YONetim Bilimi......coouiiiiiiiiiiiiiiie et 14
2.2.1. YONetim KaVIAmI ...ccooeiiiiiiiiiiiiiiiicceiiice ettt 15
2.2.2. YONetich KavVIam.....oooiiiiiiiiiiiiiiiiicc ettt 16

2.3, Ogrenilmis CareSizIiK ..........cevevevivieiieiereseteteeeececeeee ettt es s seenas 18
2.4. PSIKOIOJIK SOZIESIME.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiit ettt 18
2.5. OrglitSel OFTENME .......c.ovvevevveeeeeeeeceieieeete ettt see ettt ettt s e es s st esesnsnas 19

3. GEREC VE YONTEM........coouiiiiitiieietieieieeeete ettt 22
3.1, Arastirma MOAELE «ooeeeeiiiiiiiiie e e e e e 22
3.2, AraStIrMA GIUDUL..cooiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e ettt e e e e e s sttt et e e e e e e ssaabteaeeaaeeas 23
3.3. Veri Toplama ATaClari..........ccooiiiiiiiiiiiiiiie ettt 25
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF).......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee ettt 25
3.3.2. Ogrenilmis Caresizlik Olgegi (OCO).......coiiieiirereieiieieieeeeeeteeeeeeeese e 26

3.3.3. Psikolojik S6zlesme Olgegi (PSO) ......cvoviviviiiieieieieeeeeeeeeeeeee e 26



viil

3.3.4. Orgiitsel Ogrenme Kapasitesi Olgegi (OOKO) .........coveuiiieeirerereieeiieeeieieveveeaans 27
3.4. Verilerin Toplanmast........ccuueiiiiiiiiiiiiie ittt e e 27
3.5, Verilerin ANALIZI......oc.ueeiiiiiiiiiiiiiicicc e 27
4. BULGULAR . ...ttt ettt ettt ettt et e et e sttt e et e s bteesbaeenaeee e 31
4.1. Spor Yéneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri Ile lgili Bulgular....................... 32
4.2. Spor Yéneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri Ile Ilgili Iliskisel Bulgular .......... 33
4.3. Spor Yéneticilerinin Psikolojik Sozlesme Diizeyleri Ile Ilgili Bulgular.......................... 50
4.4. Spor Yéneticilerinin Psikolojik S6zlesme Diizeyleri Ile Ilgili iliskisel Bulgular............. 52
4.5. Spor Yéneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Ile Ilgili Bulgular .................cccc....... 67
4.6. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Ile Ilgili iliskisel Bulgular ............... 68
4.7. Spor Yéneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Yordanmasina iliskin Bulgular...87
5. TARTISMA ve SONUCQ ......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt &9
5.1. Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri Ile Ilgili Sonuglar-...................... 89
5.2. Spor Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Diizeyleri Ile Ilgili Sonuglar.......................... 91
5.3. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Ile Ilgili Sonuglar ..................c.c....... 93
5.4. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Yordanmasina Iliskin Sonuglar...96
5.5. OHETIIET .......c00eeneeeeereeersibonnsererrssiionssssesssssessssnsnsssonsntiassesssesesesogeabinsessssnsssesssssssesnsnees 97
6. KAYNAKLAR L...ooiiii e 99
EKLER

OZGECMIS



TiCI
TSK
CHP
BTGM
TBMM
GSB
SHGM
GSIM

KHK

0CcoO
PSO
OOKO
DKEZ
IKE

SPSS

KISALTMALAR VE SIMGELER

: Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki
: Tirk Spor Kurumu

: Cumhuriyet Halk Partisi

: Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
: Turkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Genglik ve Spor Bakanligi

: Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii
: Genglik Ve Spor i1 Miidiirliigii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Kisisel Bilgi Formu

: Ogrenilmis Caresizlik Olgegi

: Psikolojik Sozlesme Olcegi

: Orgiitsel Ogrenme Kapasitesi Olgegi
: Dissal Kontrol Edilemezlik

: I¢sel Kontrol Edilebilirlik

: Statistical Package For Social Sciences

iX



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 3. 1. Arastrma gurubunda Yer Alan Spor Yoneticilerinin Demografik

Bilgileri

Tablo 3.

Tablo 3.

Tablo 4.
Tablo 4.

Tablo 4. 3.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

10.

11.

12.

13.

14.

...................................................................................................................... 24
Normal Dagilimlar Ile I1gili Bulgular.............c.ccocooveveveireeeeeeeeeeeennnns 28
Olceklerin Puanlandiriimasi Verilen Agirlik Nitelik Gruplart.................. 30
Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri.................couee...... 32
Spor  Yoneticilerinin -~ Cinsiyetlerine  Gore Ogrenilmis  Caresizlik
Diizeylerine Iligkin T-Testi Sonuglart ............occuviiiiiiiiiiniiiiiiieeeeie 33

Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarma Goére Ogrenilmis Caresizlik
Diizeylerine iliskin T-Testi SONUCIATT .........c.cvoveveveveeiieeeeireeeeereeennes 34

Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri...........cccccceevvniiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 35

Spor Yoneticilerinin Yaglarina Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeylerine
[liskin ANOV A SONUCIATT.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e 37

Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Anlamlilik DUzeyleri.........oooouuiiiiiiiiiiiiniiiiiiieeeeee 38

Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Gére Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri...........cccuvviiieiiiiiiiniiiiiiiieeennnn. 39

Spor Yoneticilerinin Kidem Durumlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeylerine Iliskin ANOVA Sonuglart..........cccuvviiiiiiiiiniiiiiiiiiieeeeeee 40

Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ..........ccccoovvunnnnneee. 41

Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Iliskin ANOVA Sonuglart .........coovoiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiceeeeeeee 42

Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri..........ooocuvuiiieeiiiiiiniiiiiiieenennn. 43

Spor Yoéneticilerinin Unvanlarma Goére Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalarina Iliskin ANOVA SONUCIAIT ..........ccoovevevievereereeeeeeeeenne 44

Spor Yoneticilerinin Unvan Durumlarma Goére Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Anlamlilik Diizeyleri...........cccooviiieeiniieeennnns 45

Spor Yoneticilerinin Goérev Yerlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri............ccccceeeeennnne. 45



Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

xi

Spor Yoneticilerinin  Gorev  Yerlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Iliskin ANOVA Sonuglart ..........ooooiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiceeeeeeee 47

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Ogrenilmis
Caresizlik Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ............. 48

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Sirdirme Siirelerine Gore Ogrenilmis
Caresizlik Diizeyleri I[liskin ANOVA Sonuclart........cccooeeiiiiiiiiieinnnnnnn. 49

Spor Yoneticilerinin Psikolojik S6zlesme Diizeyleri ..........ccccoovvvinnnenee. 50

Spor Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Psikolojik S6zlesme Diizeylerine
[liskin T-Testi SONUCIALT........c.ooviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52

Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarina Gore Psikolojik Sozlesme
Diizeylerine iliskin T-Testi SONUGIATT .........cccveviveviveeiieeeeereeeeereieenes 53

Spor Yoneticilerinin Yaglarma Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri...........ccccceeevviiiiiiiiiiiieennnnnnn. 54

Spor Yoneticilerinin Yaslarina Gore Psikolojik Sozlesme Diizeylerine
[liskin ANOV A SONUGIATT .......ouvovivieieeeieeeeeeieeeeieeeeeeeeeee e 55

Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri............cccccovvviiiiiiiiiiiienennnnnn. 56

Spor Yoneticilerinin Kidem Durumlarima Gore Psikolojik Sozlesme
Diizeylerine iliskin ANOVA SONUCIAIT............ocoovevevireveieirereeeereeennes 57

Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gore Psikolojik So6zlesme
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri............ccccceeeeennnne. 58

Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gore Psikolojik So6zlesme
Diizeyleri Iliskin ANOVA SONUGIATT .........ocvovevieeieieeireeeeereeeesenennes 59

Spor Yoneticilerinin Unvanlarma Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri...........cccccceevvniiiiiiiiiiiiennnnnnn. 60

Spor Yoneticilerinin Unvanlarma Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalarina iliskin ANOVA SONUCIAIT ..........ccoovevevievereerereeeeenenne 61

Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri............cccccevvvniiiiiiiiiiieennnnnnn. 62

Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
[liskin ANOV A SONUGIATT .......ouvvivieieieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 63

Spor Yoneticilerinin Gorev Yapilan Yer Durumlarina Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri Ortalamalar: ve Anlamlilik Diizeyleri ..................... 64

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri .............. 65



Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

Tablo 4.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Xii

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri [liskin ANOVA Sonuglart .........ceeevveeeeeiinnniiininnen. 66

Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri.............c.cccovvvnnen.. 67

Spor Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine
[liskin T-Testi SONUCIALT.........c.ocveveveeeiereeeeeeeeeeeee e 69

Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerine Iligkin T-Testi Sonuglari............cccceeevviiiiiiiiiiiininnniiienee. 70

Spor Yoneticilerinin Yaglarina Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri..........ccuuveeeeiiiiiniiiiiiieeeennnn. 72

Spor Yoneticilerinin Yaglarina Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine
[liskin ANOV A SONUCIAIT .....evviiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeee e 74

Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Goére Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri..........cc..ueeeeeeiiiiniiiiiiiieeennnn. 75

Spor Yoneticilerinin  Kidem Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerine Iliskin ANOV A Sonuclart .........ccoeeevviiiiiiiiiieieninnniiiieneen, 76

Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri.............cooouunneeee. 77

Spor Yoneticilerinin  Egitim Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeyleri Iliskin ANOVA Sonuglart...........cceeeiiiiiiiiiiiiiininnniieeee, 78

Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gére Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri.........cccuuvveeeiiiiiniiiiiiiieeennnnn. 79

Spor Yoneticilerinin Unvanlarmna Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalarima Ilisgkin ANOVA Sonuglart..........ccceveeeiiiiiiniiiiiiennnn. 81

Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri.........cccuuvveeeiiiiiniiiiiiieeeennnnn. 82

Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
[liskin ANOV A SONUCIATIT ......vviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 83

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Orgiitsel
Ogrenme Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri ............ 84

Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Orgiitsel
Ogrenme Diizeyleri [liskin ANOVA Sonuclart..........ccceevvviiiiiiiieennnnn. 86

Coklu Regresyon Analizine Iliskin Bulgular ................cccccoovrrevnnnn.. 87



1. GIRIS VE AMAC

Yonetim, insanoglunun ilk c¢aglardan itibaren hayatta kalabilmesi, yasamini
siirdiirebilmesi, tabiattaki tiim zorluklarla miicadele edebilmesi amaciyla, is ve gii¢
birligi yapmak {iizere bir araya geldigi ve birlikte miicadele ettigi gercegini dikkate
alarak gereklerini yerine getirmeye calismistir. Bu gercekten hareketle, yonetim
olgusunun, insanlik tarihi kadar eskilere dayandigini sdyleyebiliriz (Yetim, 2019). Spor
uzun yillardan beri insanoglunun hayatinda var olmasina ragmen spor yonetimi ise
modern anlamda 2. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra yonetim biliminin bir alt dali olarak
gelismeye baslamustir. Spor oOrgiitlerinin, isletmelerinin, organizasyonlarinin, egitim
kurumlarmin, spor kuliipleri ve spor etkinliklerinin gelismesiyle birlikte spor yonetimi

onemli hale gelmistir (Yetim, 2019).

Cagimizda, kuruluslar, isletmeler ve orgiitler, her seyden once insanlardan olusan sosyal
varliklardir. Bu kuruluslarin, isletmelerin ve orgiitlerin basinda bulunan yoneticilerde,
grup halinde bir araya gelmis ve belli bir amag i¢in orgiitlenmis olan insanlari, hedefe
ulagtirmak i¢in ahenkli ve is birligi icinde, etkili ve verimli olarak yOnetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisilerdir (Sunay, 2009). Spor yoneticileri; basarili
spor organizasyonlari, saglik orgiitleri ve is c¢evresiyle her tiirlii spor endiistrisini
birbirine baglayan ve organize eden kisileri olarak tanimlamistir (Sunay, 2009). Bir
baska tanimda ise spor yoneticisi spor alaninda faaliyet gosteren orgiitlerin amacglanan
hedeflere ulasabilmesi icin c¢alisan insanlar1 teskilatlandiran, emirler veren, grup
caligmalar1 yapan, sorumluluk alan ve isleyisi denetleyen kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Krotee, vd., 2007). Yoneticiler yaptiklar: islerde bir takim olaylar ile
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yasanan bu olaylar yoneticilerin davranislarini
etkilemektedir. Ogrenilmis caresizlik durumu da bu yasanan olaylardan bir tanesidir.

Ogrenilmis Caresizlik literatiirde umutsuzluk olarak da goriilmektedir. Bireyin kendisini



olumsuz Ozellikleri ile tamimlamasi, gelecek ile ilgili olarak olumsuz beklentiler i¢inde
olmasi, olumsuz yasantilarii degismez ve de genel kabul etmesi anlamina gelmektedir
(Abramson, vd., 1978). Yoneticiler yasamis olduklar1 bu durumdan kurtulmak i¢in bir
takim iletisim araglarm kullanmaktadirlar. Ciinkii kurumlar siirekli bir iletisimin ve
etkilesimin oldugu alanlardir. Yoneticilerin 6grenilmis caresizlikten kurtulmas: ve
basaril1 olabilmesi, caliganlari ile arasinda olan uyum ve koordinasyona bagli olarak is
gorenleri ile arasmdaki psikolojik sozlesmeyi ortaya ¢ikarmistir. Turnley ve Feldman
(Turnley, vd., 1999) ise; psikolojik sozlesmenin temelini, is gorenin Orgiit temsilcileri
ile olan iletisimleri ve orgiit kiiltiiriiniin olusturdugunu belirtmislerdir. Bu kavram
bulunulan ortam itibari ile orgiitsel 6grenme kavramim ortaya ¢ikarmustir. Orgiitsel
Ogrenme, Orgiitte yer alan O0grenme ile ilgili bazi faaliyetleri tanimlarken; Ogrenen
orgiitler, 6grenme faaliyetlerini basari ile siirdiiren, yeni bilgiyi yeni davranis sekillerine
doniistiirebilen orgiitleri tanimlamaktadir. Ogrenen orgiitte, orgiit sayesinde sistemin bir
biitiin olarak 6grenmesi s6z konusudur. Buna karsilik, orgiitsel 6grenmede ise, orgiitteki
kisilerin ve gruplarin 6grenmesi s0z konusudur. Bu c¢aligma Tiirkiye’deki spor
yoneticilerin 0grenilmis caresizlik durumlarmi, kurum icindeki psikolojik sozlesme
durumlarim: ve oOrgiit igcindeki Orgiitsel 0grenme ya da Ogrenen Orgiit kavraminin

yoneticilerin bireysel 6zellikleri iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilmigtir.



2. GENEL BiLGIiLER

2.1. Tiirkiye’de Spor Yonetimi
2.1.1. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (1922-1936)

Tiirkiye’de sporun sevk ve idare edilmesi, bagimsiz, 6zerk ve yerinden yoOnetim
anlayisina sahip olan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (T.I.C.I) ile baslar. TICI spor
kuliiplerinin ve spor federasyonlarin bir araya gelerek olusturdugu 6zerk yapiya sahip
bir orgiittiir (Yenel ve Parasiz, 2019). 22 Mayis 1921 yilinda temelleri olusturulan
Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki 1 yil sonra Cemiyetler Kanununa gore tescil
islemleri yapilarak 22 Mayis 1922 yilinda kurulmustur (Fisek, 1985). Kurulumu ile
birlikte Tiirkiye’de ilk ulusal spor yonetimi olan TICI ‘Federif Yapr® olarak yasallik
kazanmustir (Fisek, 2003). 03.08.1909 tarihli dernekler yasasina gore resmi tescili
yapilarak tiizel kisilik kazanan TICI Tiirkiyenin ilk bicimsel ve ‘federif’ nitelikteki spor
Orgiitiidiir. Bu yapinin orgiitsel- yonetsel ideolojisi ‘goniillii spor birlikleri olarak’
devletlere ve hiikiimetlere karst ‘Ozerk’ bi¢cimde olusturulan bir yapida ve

Olimpiyatcilik akiminin etkisidir (Yenel ve Parasiz, 2019).

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki kurulus bildirgesini yayinladiktan sonra 14 Temmuz
1922  yilinda Fenerbahce Kuliibiiniin ev sahiplendiginde ilk toplantisini
gerceklestirmistir. Toplantiya Altmordu, Anadolu, Idman Yurdu, Tiirkgiici,
Galatasaray, Fenerbahce, Kumkapi, Makrikdy, Nisantasi, Vefa, Hilal kuliipleri
katilmiglardir (Yayla, 1990). Toplant:1 sonunda Heyet-i Merkeziye olusmus ve 31
Temmuz 1922 tarihli Genel Merkez toplantisinda ilk baskan Ali Sami Yen olmustur
(Yildiz, 1979).



Spor federasyonlarinin TICI zamaninda kurulmasi, kurulan bu federasyonlarin
uluslararasi platformlarda iiyeliklerinin olusturulmasi, birden fazla spor bransini i¢inde
barindirmasi, iilke ¢capmda spor ve spor dallarinin yayilmasi ve yeni kurulmus Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’nin uluslararas1 alanda tanitma gibi amaclar edinmesi ve bu
amaglar dogrultusunda misyonlar edinmesi Tiirk Spor Yonetimi tarihinde onemli bir
yere sahip olmasini saglamistir (Yenel ve Parasiz, 2019). Ayrica giires, atletizm ve
futbol gibi bir¢ok spor federasyonu bu donemde kurulmus ve faaliyete ge¢mislerdir

(Imamo glu, 2011).

2.1.2. Tiirk Spor Kurumu (1936-1938)

Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki, Tiirk sporunun gelismesine yararli olabilmis ise de,
kurulus seklindeki 6zel durum dolayisiyla biitiin sporcular: i¢ine alan bir otorite haline
bir tirlii gelememistir (Mollaogullari, 1998). Sporda gerekli goriilen yapilanmanin
dogrultusunun belirlenmesi icin Mustafa Kemal Atatiirk, Avrupa iilkelerindeki spor
yonetim modellerini inceletmistir. O donemin beden egitimi camias: i¢inde bulunan
kisilerin biiylik ¢ogunlugunun Almanya’da egitim gormils olmalarmin da etkisiyle,
Tiirkiye’nin en uygun modelin Almanya Ornegi olacag: diisiincesi uzmanlar tarafindan

benimsenmistir (Atabeyoglu, 1985).

Devrin yonetici partisi ve hiikiimetinin sorumlulari, amatorce yiiriitiilmeye calisilan spor
hizmetinin, yurda yayilan bir egitim Ogretimin, saha ve tesis islerinin basarilmasi i¢in
yeterli olamamus, sonrasinda Almanya, Italya ve Rusya’nmn spor yonetimlerine iliskin
tiiziiklerinin incelenmesi sonucu, teskilatin yeniden Orgiitlenmesi diisiiniilmiis ve
istenmistir. Ancak zamanin hiikiimeti bu yiikii tasimayr géze alamamis, sorumlulugu
devlet paralelinde calisan ve halk evlerini de biinyesine almis, yar1 resmi sayilabilecek
bir yan teskilat olan CHP denetimine birakmay1 uygun bulmustur (Abali, 1974). Ozerk
yapidan uzaklasildigr ve merkeziyet¢iligin 6n plana ¢iktigr bu donemde, politika ve
politikacilar Tiirk sporunda s6z sahibi olmustur. CHP’nin yonetiminde olan Tiirk Spor
Kurumu’nun yapisi, Cumhuriyet Halk Partisi’nin iletisim kurdugu, Nazi Almanyasi’nin
Olimpiyat Komitesi Bagkan1 Carl Diem’in destegi ve Onerileri ile sekillenmistir (Aykin,

2013).

TICI’nin 18 Subat 1936 tarihindeki son kurultayinda lagvedilmesinin hemen ardindan,

TICI'nin genel yapisina sadik kalinarak, yapilandirilan Tiirk Spor Kurumu, Tiirkiye’de



spor yonetiminin basinda gecerek (Erturan, 2010) kuruldugu giin 40 imzal1 bir yonerge
ile de CHP’ye baglanmistir (Stimer, 1990, Fisek, 1988). 40 imzali bu yonergede ‘Tiirk
sporcular1 ve Tiirk Spor Kurumu, kendisini yurdun kurtulusu ve yeni bastan kurulusunu
temin edici tek ve yiiksek bir siyasal tesis olan cumhuriyet Halk Partisi’nin 6z bir
cocugu ve onu biinyesinden 0z bir parca sayar’ ibaresinin kabuliiyle, Tiirk Spor Kurumu
CHP’nin yar1 resmi bir organi haline gelmistir (Fisek, 2003). Tiirk Spor Kurumu, CHP
biinyesinde hizmet vermenin getirdigi siyasal c¢ekismeler, sportif basarisizliklarin
partiye mal edilmesi ve TICI’nin yonetsel-6rgiitsel sorunlarmimn tekrarlanmasi gibi
sebeplerden dolay1 yerini sporu dogrudan dogruya yonetecek bir devlet kurumuna

birakmak zorunda kalmistir (Erturan, 2010).

2.1.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (1938-1986)

1922-1938 tarihleri arasinda Tiirkiye’de spor faaliyetlerinin sek ve idaresi TICI ve TSK
teskilatlarinca yapilmistir. Ancak her iki donemin verdigi tecriibeler ve uygulamalar
dolayisiyla sporun federatif bir yap1 yoluyla on dort yil yonetilmis fakat bu devrede
kuliipler aras1 ¢ekigsmeler aza indirilememis, spor yurt icinde yayginlastirilamamaigtir.
Dolayisiyla sporun bu sekilde yonetilemeyecegi diisiiniilerek Almanya’daki
uygulamalara benzer bir sekilde sporun devlet eliyle yonetilmesi degil, devletin partisi
ya da destekledigi dernek vasitasiyla yonetilmesi diisiiniilmiistiir. Bu uygulama iki yil
siireyle devam etmistir. Ancak bir 6nceki donemde meydana gelen olaylar tekrar edince
sporun bu sekle de yonetilemeyecegi anlasilmig, dolayisiyla sporu devlete
yonettirmekten baska bir yolun olmadig: diisiincesiyle dogrudan hiikiimete bagli bir
spor teskilat1 kurmak amaciyla Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne (TBMM) bir kanun
tasaris1 sunulmus ve Bagbakanliga bagli bir genel miidiirliik, Tiirkiye’de spor alaninda
kamu otoritesinden sorumlu bir kamu kurumu olarak 28 Mayis 1986 tarihine kadar Tiirk

sporunu yonetmistir (Yayla, 1990).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM) 1938- 1986 yillarinda kesintisiz olarak 48
yil boyunca Tiirk sporunu yonetmis ve Tiirk sporunu en uzun siire yoneten Orgiit
olmustur. Ancak 16.07.1938’de Basbakanliga bagli olarak kurulan BTGM, 48 yil gibi
uzun bir siire gorevde kalsa da bagl oldugu makam defalarca degismistir (Yenel ve
Parasiz, 2019). Ilk kuruldugu yil olan 1938’de Basbakanliga, 1 Haziran 1942 tarihinde
Milli Egitim Bakanlhigi’na, 30 Ocak 1960 tarihinde tekrar Bagbakanliga, 11 Subat



1970’de Genglik ve Spor Bakanlhigi’na, 13 Aralik 1983’te Milli Egitim ve Genglik Spor
Bakanliklarinin birlesmesiyle Milli Egitimi Genglik ve Spor Bakanligi’na, 28 Mayis
1986 yilinda ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir (Fisek, 1985).

BTGM’nin bagh oldugu makamin dort kez degistigi bu siirecte, Tiirk sporu i¢cin 6nemli
bir gelisme daha yasanmis ve spor isleri 1969 yilinda ilk kez bakanlik diizeyinde ele
alimmustir (Atabeyoglu, 1985).

2.1.4. Birinci Genglik ve Spor Bakanhg (1970-1983)

6 Subat 1970 giin ve 1/12-1156 sayil1 bir yazi1 ile Cumhurbaskaninin onayima sunularak;
okullarin beden egitimine iliskin islerinin yine Milli Egitim Bakanligmca yiiriitiilmesi
kosulu ile Beden Egitimi ve Izcilik Miidiirliigiiniin, Yiiksek Ogrenim ve Kredi yurtlar
Kurumu Genel Midiirliigii ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin yeni kurulan
Genglik ve Spor Bakanligina baglanmasi: Bakanlar Kurulunun 7/6145 sayili karari ile
gerceklestirildi (Fisek, 2003, Siimer, 1990).

Bu diizenleme ile Genglik ve Spor Bakanliginin orgiit yapis1 Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii ile Yiiksek Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii gibi iki

bagl kurulusun yaninda asagidaki 4 merkez ana birimde olugsmaktayda.
-Genglik Sorunlar1 Genel Midiirligi

-Okul I¢i Beden Egitimi ve Spor Genel Miidiirliigii

-Izcilik ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel Miidiirliigii

-Egitim Genel Miudiirliigii (Yenel ve Parasiz, 2019).

Gengligin okul i¢ci ve okul dis1 beden ve ahlak yeteneklerini gelistirmek, sosyal
ithtiyaglarmi karsilamak, her tiirlii spor faaliyetlerini desteklemek ve imkanlar saglamak,
teknik ve idari elemanlar yetistirmek ve Tiirk sporunu uluslar arasi temaslarla
gelistirmek amaglar1 ile kurulan bu yapt BTGM kadrosu tarafindan kabul gormekte
zorland1 ve 13 Aralik 1983 yilinda Milli Egitim Bakanlig: ile birlestirildi (Yenel ve
Parasiz, 2019).



2.1.5. Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii (1989-2011)

BTGM yasast ve yasanin tanidig1 genis yetkilerle olusturulan spor federasyonlarinin
yapisi, ¢agin gelisimine ve toplumsal degisimlere ayak uyduramayimnca, 3530 sayili
yanm bircok 6nemli ilke i¢cermesine karsin, eskidigi, yiprandigi ve ¢agm hizina cevap
veremedigi ileri siiriiliiyordu (Stimer, 1990). Bu vesileyle Beden Terbiyesi yasas1 yerine
degisen ve gelisen artlara uyum saglamak iizere BTGM’nin teskilat ve gorevleri
hakkinda 3289 sayili bu yasa 21 Mayis 1986 tarihinde kabul edilerek 28 Mayis 1986
tarth ve 19120 sayili resmi gazetede yaymlanmistir. 2 Mart 1989 tarih ve 356 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile 2 Mart 1989 tarih ve 2009 sayili resmi gazetede
yayinlanmasi ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii bir Devlet Bakanliginin denetim ve
gozetiminde spor faaliyet ve hizmetlerini yiiriitmeye baslamistir (Sunay, 2009). Bu
gelismeyle birlikte Genglik ve Spor Genel Midirligi Tiirkiye’deki spor
orgiitlenmesinin en basmda bulunan ve kendi etki alaninda spor faaliyetleri ile ilgili

olarak baglayici kararlar alan bir kamu kurulusu haline gelmistir (Gok ve Sunay, 2010).

1989 yilinda ¢ikarilan yasa ile Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiine bagli 11 ve
Iige miidiirliikleri de ‘i1 Genglik ve Spor Miidiirliigii’ ve ‘llce Genglik ve Spor
Miidiirliigii’ adm almistir. Genel miidiirliiglin merkez birimleri arasma da Genglik
Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1 eklenmistir. Genel Miidiirliigiin stirekli kurullari, Gencglik
ve Spor Suralar1 olusturularak dorde c¢ikarilmistir. Yine ayni degisiklikle, Milli Egitim
ve Genclik Spor Bakanhigi’nin gorevleri arasinda yer alan, kamu gorevlisi sayilma,
sporcu saghgi, odiil, 6zel saha ve tesislerin acilmasi kamuya ait saha ve tesislerin

kullanilmasi konular1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ne verilmistir (Stimer, 1990).

2.1.6. ikinci Genclik ve Spor Bakanhg Doénemi (2011-2018)

TICI’ de giiniimiize kadar iilkemizde spor teskilatlanmasinimn nasil olacagi konusunda
tartigmalar ve arayislar siirekli devam etmis, Tiirk sporunun en iyi sekilde yonetebilmek
icin cesitli diizenlemelere gidilmistir. Tiim bu girisimler Tiirk sporunu gelistirmek
amactyla yapilmistir. Her yapilan diizenlemeyle Tiirk sporu bir ivme kazansa da hem
ilke geneline sporun yayilmamasi hem de uluslararas1 miisabakalarda alman sonuglarin
beklentilerin gerisinde kalmasi, Tiirk sporunun sorunlarmin devam ettigini ve dogru

sekilde yonetilemedigini gostermektedir (Ozen, vd., 2012).



Tiirk spor yOnetimine giiniimiizdeki seklini veren diizenleme ile iilkemizde spor
alanindaki faaliyetleri ve uygulanacak politikalar1 diizenlemekle sorumlu olan Orgiit
‘Genglik ve Spor Bakanligidir’. GSB 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun 2.
Maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak cikarilan ‘Genglik ve Spor Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda ki’ 638 sayili ve 03.06.2011 tarihli kanun hiikkmiinde
kararname ile kurulmustur. Bu gelismeyi takiben Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii,

Spor Genel Miidiirliigii adin1 almistir (Yenel ve Parasiz, 2019).

2.1.7. Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi Sonrasi Genclik ve Spor Bakanhg:
(2018-....)

Ulkemizde 2018 yilinda yapilan genel secimle birlikte Cumhurbaskanligi hiikiimet
sistemine gecilmis ve bu durum kamu kurumlarinin yapisi ve isleyisinde bazi
degisiklikleri de beraberinde getirmistir (Kurtipek ve Yenel, 2018). Bu degisikliklerden
kamu yOnetiminin bir parcasi ve devletin resmi spor orgiitii olan Genglik ve Spor
Bakanhig1 da dogal olarak etkilenmis ve bakanlik yapisi Cumhurbaskanlhig: 1, 4 ve 27

nolu karar nameleri ile yeniden dizayn edilmistir. (Yenel ve Parasiz, 2019).

I nolu Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile bakanligin gorev, yetki ve orgiit yapisinda
baz1 degisikliklere gidilmistir. Buna gore, Genglik ve Spor Bakanlhiginin yeni gorev,

yetki ve Orgiit yapisi yeniden diizenlenmistir (Yenel ve Parasiz, 2019).

2.1.7.1. Genglik ve Spor Bakanhgimin Gorev ve Yetkileri

a) Gencligin kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyici politikalarin tespiti
amaciyla gerekli calismalar1 yapmak, farkli gen¢ gruplarmin ihtiyaclarini da
dikkate alarak genclerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan
saglamak, karar alma ve uygulama siirecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin
katilimini saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek,
ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve isbirligini
saglamak.

b) Gencligim ihtiyaclart ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda
inceleme ve arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genclik alanida

bilgilendirme, rehberlik ve danigmanlik yapmak,



c)

¢)

d)

€)

h)

Genglik ¢alisma ve projelerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek,

bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek,

Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirlitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler
almak,

Spor alaninda uygulanacak politikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri,
egitim, sponsorluk, sporcu saghigmin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla
ilgili calismalar1 koordine etmek, degerlendirmek ve denetlemek,

Spor kuruluslarinin kurulmasina ve diger hususlara iliskin usul ve esaslar1 tespit
etmek,

Genglik ve Spor kuliipleri ile basarili sporcular1 ve calistiricilar: desteklemek,

Yurt yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek, desteklemek ve yurt hizmetlerine

iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,

Ogrencilere verilecek ogrenim kredisi, burs ve diger yardimlara iligkin

hizmetleri yiiriitmek ve bunlara dair usul ve esaslar1 belirlemek,

Bakanlik hizmetlerini destekleyici arsa ve arazi temin etmek, bina ve tesis
yapmak, yaptirmak, satin almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve bu

hizmetlerle ilgili her tiirlii mali ve ekonomik girisimde bulunmak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri

yapmak (Yenel ve Parasiz, 2019).
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2.1.7.2. Genglik Ve Spor Bakanhginin Teskilat Yapis1 Merkez Teskilati

a) Genclik Hizmetleri Genel Mudiirliigii,

b) Kredi ve Yurtlar Genel Miudiirligii,

¢) Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii,

d) Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii,

e) Yatirmm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii,

f) Uluslararas1 Organizasyonlar ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii,

g) Personel Genel Midiirligii,

h) Hukuk Hizmetler Genel Miidiirliigii (27 nolu Cumhurbaskanligi kararnamesi ile
eklendi),

1) Rehberlik ve Denetim Baskanligi,

J) Strateji Gelistirme Baskanligi,

k) Sosyal iliskiler ve iletisim Dairesi Baskanligi,

1) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhigi,

m) Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig,

n) Hukuk Miisavirligi (27 nolu Cumhurbagkanligi kararnamesi ile kaldirildi),

o) Basim ve Halkla iliskiler Miisavirligi,

p) Ozel Kalem Miidiirliigii birimlerinden meydana gelmektedir (Yenel ve Parasiz,

2019).

2.1.7.3. Genglik ve Spor Bakanhg1 Bagh Birimler
- Spor Toto Teskilat Bagkanlig1

Bir onceki Genglik ve Spor Bakanlig1 yapisinda bagh birimler arasinda bulunan ve
ad1 Spor Genel Miidiirliigii olan birim 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiine doniistiiriilmiis ve bakanlik hizmet birimleri
arasma alimmistir. Yine bir Onceki Genglik ve Spor Bakanligi yapisinda baglh
birimler arasinda bulunan Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii de hizmet birimleri
arasma alinmig ve hizmet birimlerine; Egitim arastirma koordinasyon, Yatirim ve
Isletmeler, Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis Iliskiler ve Personel Genel

Miidiirliikleri eklenmistir (Yenel ve Parasiz, 2019).
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2.1.7.3.1. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2018-.....)

Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii esasen bir 6nceki Spor Genel Miidiirliigii yapismin

seklinde karsimiza ¢ikmakla birlikte 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Genglik

ve Spor Bakanlig1 bagl birimlerden alinarak ve ismi Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

olarak degistirilerek bakanlik hizmet birimleri arasina dahil edilmis ve madde 189 ile

gorevleri yeniden belirlenmistir. Buna gore Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin gorev

ve yetkileri sunlardir;

a)

b)

c)

¢)

d)

Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmak, spor tesisleri ihtiyacini tespit etmek ve planlamak,

Spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi, yayginlastirilmas: ve 6zendirilmesi saglamak ve
bu konuda her tiirlii tedbiri almak,

Sporcu yetistirilmesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik caligmalar: yiiriitmek,
basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak veya yapilmasini
saglamak, Odiillendirmek, uluslararasi ve yarismalarda Tirkiye’yi temsil edip
derece alan sporculara aylik baglanmasi ve Milli Sporcu Belgesi verilmesiyle

ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yaygimlastirmak iizere; spor
tesislerinin engellilerin kullanimma uygun olmasini saglamak, spor egitim
programlar1 ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi
saglamak, engelli bireylere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalari
ile yaymlar yapmak, spor adimlar1 yetistirmek, engelli bireylerin spor

yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

Okul dis1 spor faaliyetleri ile diger spor alanlarinda faaliyetler diizenlemek,
bunlarin gelismesini saglamak, imkanlar 6l¢iisiinde bu faaliyetlere ait arac, gereg

ve benzeri ihtiyaclar: temin etmek,

Spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarin  ve her tiirlii talimatin

uygulanmasin saglamak,

Okul donemindeki cocuklara yetenek taramasi yapilarak, sporcu olabilme
potansiyeli tasiyanlar1 belirlemek ve yeteneklerine uygun spor dallarina

yonlendirmek,



g)

h)
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k)

)
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Her tiirli spor tesisi ve egitim merkezlerinin kurulmasi, isletilmesi ve ad

verilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sporcu saghgmin korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgili politikalarin tespit
edilmesi amaciyla gerekli ¢aligmalart yapmak, bu konuda gerekli tedbirleri
almak, saglik arastirma merkezlerinin kurulmasma yonelik is ve islemleri
yiiriitmek, sporcularin genel saglik taramalarini yapmak veya yaptirmak, saglik
kayitlarii tutmak, sporcu sagligimi tehdit eden maddelerle miicadele konusunda

bilgilendirme yapmak ve bu amagla kurum ve kuruluslar1 desteklemek,
Sporcularm sigortalanmasi iglemlerini yapmak veya yaptirmak,

Gorev alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapmak,

Spor idarecisi, calistiricisi, spor elemanlar1 ve hakemlerin egitilmesini ve
yetistirilmesini saglamak,

Spor dallarinin belirlenmesini tayin ve tespit etmek, spor federasyonlarinin

kurulmasina ve faaliyetlerinin sona erdirilmesine iligkin is ve islemleri yapmak,

Bagimsiz spor federasyonlarinin kurulus islemleri ve genel kurullari ile ilgili is

ve islemleri yiiriitmek,

Federasyonlara ve spor kuliiplerine yardim yapmak ve biitceleri ile ilgili i ve

islemleri yiirtitmek,

m) Ulkemizde faaliyeti olan ancak herhangi bir federasyona baglh olmayan spor

0)

dallarinin yaygimlastirilmasi, faaliyetlerinin diizenlenmesi ve bu spor dallarinda

kuliiplerin faaliyette bulunmasi icin gerekli tedbirleri almak,

Spor federasyonlar1 ve kuliiplerinin yurtici ve yurtdisindaki miisabakalara
katilmalarina veya yurtici ve yurtdisinda miisabaka diizenlemelerine izin

verilmesine ve sonuglarinin degerlendirilmesine iligkin is ve islemleri yapmak,

Sporcu, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin sicil, tescil, lisans, vize ve
aktarma ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek ve bu konuda federasyonlarla

koordinasyonu saglamak,

Ozel spor tesislerinin kurulusuna iligkin izin, ruhsat ve benzeri hizmetleri

yiiriitmek, standartlarmi belirlemek ve bu kuruluslarin denetimini yapmak,
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p) 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Kanunda Bakanliga verilen gorevleri yerine

getirmek,
r) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

Yeni diizenleme ile Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin gorevlerinde bir Onceki
yapinin (Spor Genel Miidiirliigii) listlenmis oldugu gorevlere ilaveten yeni gorevler

eklendigi goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 ve carpici olanlar1 sunlardir;

- Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti,

- Spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,

- Okul donemindeki ¢ocuklara yetenek taramasi yapilmasi,

- Spor anonim sirketlerinin tescili ve ©6zel spor tesislerinin kurulusuna iligkin
ruhsat ve benzeri hizmetleri yiiriitmek, standartlarmi belirlemek ve bu

kuruluslarin denetimini yapmak (Yenel ve Parasiz, 2019).

2.1.7.3.2. Genglik ve Spor il Miidiirliikleri

Spor Genel Miidiirligii 3289 sayili kanunun 6.maddesinde “Genglik ve Spor Bakanligi
ile Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin tasradaki hizmetlerini yiiriitmek iizere illerde
Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, ilgelerde ise Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii kurulur’’
denilmektedir. 11 teskilatlar1 6zel biitgeli iken ilcelere il teskilat1 biitgesinden valinin

onay1 ile 6denek tahsis edilmektedir.

3 Haziran 2011 tarihinde kurulan Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde yukarida
belirtilen sekilde faaliyet gosteren il miidiirliikleri Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi
ile birlikte 10 Temmuz 2018 tarihinde yiiriirliige giren 1 nolu Cumhurbaskanlig:
kararnamesi ve 703 sayilh KHK ile Kredi ve Yurtlar Kurumu ile Spor Genel
Miidiirliigiiniin birlesmesi sonucunda tasralarda “Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii” adini

almistir.

Ayrica yeni sistemin tasrada yapilanmasi icin 27 sayili Cumhurbaskanlig:
Kararnamesinin 46. maddesi ile 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 202.
Maddesine eklenen iigiincii fikrada; "Tasra teskilatinda; Genglik, spor ve yurt
hizmetlerini il diizeyinde koordine etmek ve yiiriitmek iizere il miidiirliikklerine bagl
olarak Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Gen¢lik Hizmetleri Miidiirliigii ve Spor Hizmetleri

Miidiirliigii kurulabilir. Yurt Hizmetleri Miidiirii, Genglik Hizmetleri Midiirii ve Spor
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Hizmetleri Miidiirii, mali ve sosyal hak ve yardimlari ile diger ozliikk haklar1 bakimindan
375 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30 uncu maddesi uyarinca Defterdar

Yardimcisina denktir." hiikmii yer almaktadir (Yenel ve Parasiz, 2019).

2.2. Yonetim Bilimi

Yonetim, insanoglunun ilk c¢aglardan itibaren hayatta kalabilmesi, yasamini
siirdiirebilmesi, tabiattaki tiim zorluklarla miicadele edebilmesi amaciyla, is ve gii¢
birligi yapmak {iizere bir araya geldigi ve birlikte miicadele ettigi gercegini dikkate
alarak gereklerini yerine getirmeye calismistir. Bu gercekten hareketle, yonetim
olgusunun, insanlik tarihi kadar eskilere dayandigini soyleyebiliriz (Yetim, 2019).
Sanatlarin en eskisi olarak nitelendirilmesine karsilik yonetimin bir bilim dali olarak
ortaya ¢ikmasi olduk¢a yenidir (Akat, vd., 2002). Yonetimin tarihi insanlarin bir araya
gelip kendilerini yonetecek kurum, orgiit ve kurumlar kurmaya baslayana kadar uzanan
bir ge¢mise sahiptir. Bilindigi gibi ayr1 bir alan veya bilim olarak incelenme ve

okutulmaya baslanmasi olduk¢a yenidir (Parlak, 2016).

Yonetim Bilimi ile ilgili tanimlara baktigimizda bir¢ok tanima rastlanmaktadir. Fransiz
Prof. Jean Rivero yonetim bilimini su sekilde aciklamaktadir: “Ynetim Bilimi, idarenin
1yi bicimde yonetilmesi ve en 1yi bicimde orgiitlenme usullerinin incelenmesidir’. Prof.
Marcel Waline ise; Idari Hukuk isimli eserinde yonetimi su sekilde aciklamistir:
“Yonetim Bilimi, kamu idarelerine en iyi verimliligi saglama carelerini inceleyen bir
disiplindir’. Genel olarak yonetim bilimine bakildiginda; yonetim bilimi merkezi ve
yerel politik makamlarin kararlarint hazirlamak, yiiriitmek veya uygulamakla gorevli
insanlarin caliymalar1 degerlendiren sosyal bilimlerin bir koludur. Yonetim bilimi, bir
yandan kamu yararina gorevler verilen politik iktidarin organlarmin kurulusu, yapis1 ve
gorevlerini ve diger yandan da bur organlarin caliymalarinda gérev alan veya etkisi
altinda kalan kisilerin ve gruplarin davranislarini inceleme, acgiklama ve tanimlamaya

yonelen sosyal bilimlerin bir koludur (Gournay, 1971).
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2.2.1. Yonetim Kavrami

Yonetim evrensel bir kavram olup insanla ugrasir yani konusu insandir. insanmn
toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini ve davraniglarini inceler (Sunay,
2009). Yonetim hakkinda literatiir de bir¢cok tanim yer almaktadir. Ekonomistlere gore
yonetim; toprak sermaye ve is giicliyle birlikte iiretim fonksiyonlarindan birisi iken
yonetim bilimciler, yonetimin bir otorite sistemi oldugunu belirtirler (Can, 1997).
Sosyoloji, Psikoloji, hukuk, tarih ve siyaset bilimi gibi sosyal bilimlerin ¢esitli alanlar1

yOnetim bilimi ile yakin iliski icerisindedir (Aytiirk, 1990).

Yonetim, genel bir ifadeyle orgiit amaclarmin gerceklestirilmesi i¢in, insan, zaman,
mekan, maddi ve fiziki unsurlarin, en verimli ve rasyonel sekilde kullanilmasidir
(Aydin, 2008). Baska bir ifadeyle yonetim, Orgiitiin amaclarimi gerceklestirmek icin
baslica yonetim fonksiyonlar1 olan planlama, Orgiitleme, yoneltme ve denetim
stireclerinin tiim kaynaklarinin koordine edilmesidir (Ergiin ve Polat, 1978). Yonetim;
onceleri Sevk ve idare anlaminda kullanilmistir. Zamanla yonetim; Idare sozciigii ile es
anlamli olarak kullamlmaya baslanmustir. Ancak Idare; 6rgiitii veya orgiitiin iist yonetim
diizeyini animsatirken, yonetim; daha cok diizeltici eylemi simgelemektedir (Sunay,
2009). Yonetim; saptanan amaglara en etkin ve en verimli bir sekilde ulagabilmek ic¢in

insanlarin ¢abalarini birlestiren ve diizenlestiren is ve eylemlerin tiimiidiir (Eren, 2003).

2.2.1.1. Spor Yonetimi

Spor uzun yillardan beri insanoglunun hayatinda var olmasina ragmen spor yonetimi ise
modern anlamda 2. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra yonetim biliminin bir alt dali olarak
gelismeye baslamustir. Spor orgiitlerinin, isletmelerinin, organizasyonlarinin, egitim
kurumlarmin, spor kuliipleri ve spor etkinliklerinin gelismesiyle birlikte spor yonetimi

onemli hale gelmistir (Yetim, 2019).

Yonetimin spor alaninda uygulanma sekli olan Spor Yonetimi; spor ile kurulmus orgiit
veya organizasyonun, belirlenen amaglar ve sporun kendine ©zgii Ozellikleri
dogrultusunda, elindeki fiziki ve beseri kaynaklarini en etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilmesi i¢in kararlar alma ve alinan kararlar1 uygulama sanati olarak
tanimlanmaktadir (Fisek, 2003, Ekmekci, 2013, Parks, vd., 2013). Bir baska tanimda

ise; ‘sportif hizmetleri dnceden belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in, mevcut insan ve
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madde kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanma caligmalar1’ spor yonetimi

olarak ifade edilmistir (Donuk, 2005).

Spor yoOnetimi tamimlamasi sporun bilim olarak kabul edilmeye baglamasi, spor
Orgiitlerinin biiylimesi, spor organizasyonlarinin, spor tesislerinin, spor kuliiplerinin
artmasi, sporun cesitlenmesi ve spor federasyonlarinin ¢ogalmasi vb. sonucunda ortaya
citkmistir. Boylece belirli amaclar dogrultusunda kurulan spor Orgiitlerinde ve
organizasyonlarinda isleyisin diizgiin, etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in

yonetim anlayisinda spora 6zgii degisiklikler gerekli hale gelmistir (Mirzaoglu, 2011).

2.2.2. Yonetici Kavram

Cagimizda, kuruluslar, isletmeler ve orgiitler, her seyden once insanlardan olusan sosyal
varliklardir. Bu kuruluslarin, isletmelerin ve orgiitlerin basinda bulunan yoneticilerde,
grup halinde bir araya gelmis ve belli bir amag i¢in Orgiitlenmis olan insanlari, hedefe
ulagtirmak i¢in ahenkli ve is birligi icinde, etkili ve verimli olarak yOnetmek

sorumlulugunda ve zorunda olan kisilerdir (Sunay, 2009).

Yoneticilik, bireysel cabalarla ¢oziimlenmeyecek tiirdeki islerin ¢oziimii i¢in, bir kisi
veya grup tarafindan personelin faaliyetlerinin organize edilip yonlendirilmesi siireci
olarak da tanimlanmaktadir (Donelly, vd., 1998). Yetim ve Giinay (1992) yoneticiyi,
‘Yonetimin islevlerini siirekli olarak yerine getiren, baskalarina is gordiiren, baskalart
araciligiyla is goren, ozetle baskalar vasitastyla hedeflere ulasan bir kimse’ olarak

tanimlamaktadir.

2.2.2.1. Spor Yoneticisi

Spor yoneticilerini Kathleen (1994), basarili spor organizasyonlari, saghk orgiitleri ve is
cevresiyle her tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve organize eden kisileri olarak
tanimlamistir. Bir bagka tanimda ise spor yoneticisi spor alaninda faaliyet gosteren
Orgiitlerin amaclanan hedeflere ulasabilmesi icin calisan insanlar1 teskilatlandiran,
emirler veren, grup calismalar1 yapan, sorumluluk alan ve isleyisi denetleyen kisiler

olarak tanimlanmaktadir (Sunay, 2009, Krotee, vd., 2007).
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Avrupa Konseyi Spor Gelisim Komitesine gore spor yoOneticisi; ‘ilgili makamlarca

hazirlanan ve gerekli kaynaklarin saglanmasi Olciisiinde, mali ve diger amaclar

dogrultusunda kaynaklarin yonetiminden sorumlu olan kimse’ olarak tanimlanmistir

(Imamo glu, 1992).

Sunay (1998) Spor yoneticisini su sekilde tanimlamstir;

Spor yoneticisi; Beden Egitimi ve Spor alanlarinda amacglanan hedeflere ulasilabilmesi

icin spor kurumlarinda calisan insanlari;

A o e

Teskilatlandiran

Emirler veren

Grup ¢aligmalarmi ayn1 amaca yonlendirip diizenleyen
Sorumlulugu iistlenen

Isleyisi denetleyen kisidir.

Spor Yoneticisi;

1.

Cagdas yonetim ve karar ilke ve yOontemlerini bilen, bunlar1 yeni ve ozel
durumlara uygulayabilen,

Sporu bilen,

Spor orgiitleri ile toplumsal sorunlara karsi duyarli ve sorunlara bilimsel
yontemle yaklasip ¢6ziim arayabilen,

Personeli giidiillemede 06diil ve ceza olanaklarini yerinde ve zamanmda
kullanma bilgi ve becerisine sahip,

Orgiit ici ve dis1 iliskilerde alamm ilgilendiren uzmanlarla iletisim kurup,
onlar1 yonlendirecek kadar bilgili,

Uluslararas1 iligkilerin iilkemiz icin Onemini kavrama, insan ve i

iliskilerinde etkililik, bilgi ve becerisine sahip olan kisidir (Sunay, 1998).

Bu tanmima gore, bir spor yoneticisinin yetistirilmesini Sunay (2005) 3 baslik altinda

toplamustir.

1. Genel kiiltiir

2. Spor Alan Bilgisi

3. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi ile lgili Nitelikler
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2.3. Ogrenilmis Caresizlik

Ogrenilmis Caresizlik kavrammi ilk olarak Seligman (1975) ortaya koymustur.
Seligman (1975) Ogrenilmis Caresizligi ‘bir hayvan ya da bireyin gostermis oldugu
davraniglardan bagimsiz, bagka bir sonu¢ ile karsilasiyorsa, bu sonucun kendi
hareketlerinden bagimsiz oldugunu O6grenir’ ifadesiyle ortaya koymustur. Bu kuram;
organizmanin kotii durumlardan etkilenmesi sonucunda ne yapilirsa yapilsmn i¢inde
bulundugu durumdan kurtulamayacagi ile gelisen alg1 olarak goriilmektedir (Abramson,

vd., 1978).

Ogrenilmis caresizlik kavrami ile ilgili caligmalar ilk olarak Pennsylvania
Universitesi’nde yapilan arastirmalarla baglamistir. Arastirma elektrik soklarina tutulan
kopekler iizerinde gerceklesmistir. Yapilan deneyde kagma, caresizlik ve kontrol
gruplar1 olusturulmustur. Deney geregi olusturulan gruplardaki kopekler kutulara
koyulmus ve elektrik soku uygulanmistir. Daha sonra kagma grubu olan kopegin
kactig1, kagma ihtimali olmayan caresizlik durumundaki kopek yerinde kalmistir. Bir
sire bu durum devam ettikten sonra caresizlik durumunda olan kopek kacgabilme
ihtimali olan bir kutuya konulmus ve tekrar sok uygulanmistir. Caresizlik grubundaki
kopek kacamayacagi davranisint kosullandigi i¢in soka maruz kalmaya devam etmistir.
Sonug olarak, soku kontrol etme sanst bulunmayan kopek grubu, kendi davraniglarinin

sonucu etkileyemeyecegini 6grenmistir (Seliman ve Beagley, 1975).

Ogrenilmis Caresizlik literatiirde umutsuzluk olarak da goriilmektedir. Bireyin kendisini
olumsuz Ozellikleri ile tamimlamasi, gelecek ile ilgili olarak olumsuz beklentiler i¢inde
olmasi, olumsuz yasantilarii degismez ve de genel kabul etmesi anlamina gelmektedir
(Abramson, vd., 1978). Erkus (1994)’un yapmis oldugu tanimda ise: Ogrenilmis
caresizlik bir bireyin davramslariyla olumsuz bir sonucu kontrol edemeyecegini
ogrenmesinden sonra davramislartyla bir olumsuz sonucu ortadan kaldirabilecegi

durumlarda gereken cabay: gosterememesi’dir.

2.4. Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sozlesme kavramu ilk olarak 1960 yilinda Agryris tarafindan kaleme alinan
‘Orgiitsel Davranisi Anlamak’ isimli kitapta dipnot olarak kullanilmistir (Schalk, vd.,

2007). Argyris’e gore; orgiitler siirekli etkilesimin ve iletisimin yasandig: alanlardir. Bu
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durumda yoneticilerin basarili olabilmesi, c¢alisanlar1 ile arasinda olan uyum ve
koordinasyona bagli olarak is gorenleri ile arasindaki psikolojik sozlesmeyi ortaya
cikarmustir. Isverenle is goren arasindaki iliski is hukuku iizerinden farkli boyutlara
tasindiginda is veriminin arttig1 goriilmiistiir. Ornegin; calisanlara is yaparken rahat
ortam ve 1§ giivencesi saglanirsa ve aldiklar1 maas tatmin edici olursa is konusunda
sikayet durumlarinda azalma gerceklesir. Isveren bunun gibi durumlar1 sagladig
takdirde calisanlarmin psikolojik olarak rahat etmesini saglayarak is veriminin

artmasinin yolunu agmuis olur (Ozgen ve Ozgen, 2010).

Psikolojik sozlesme; is goren bireyin isverene karsi, isini 1yl yaptigina ve yapacag iste
biiyiik katkis1 olacagma dair kendisine inanmasiyla baslar (Canman, 1993). Calisan
bireylerin kendisinden hangi eylemlerin beklendiginin ve istlerinden neler beklemesi
gerektigine iligkin durumlarin farkinda olmasi psikolojik sdzlesmenin olusmasinin

baslangici olarak goriilmektedir (Rousseau, vd., 1994).

Psikolojik sozlesme ile ilgili yapilan arastirmalarda literatiirde bir¢cok tanima yer
verilmistir. Psikolojik sozlesme kavrami; ig gbren ve isverenin birbirine karsi yerine
getirmekle zorunlu oldugu durumlar1 ve yiikiimliiliikklere dair algilarin farkinda
olunmasidir (Robinson, 1996). De Vos, Ans, Dirk Buyens ve René Schalk (2003) ise
baslayan bireylerin is ortaminda edindigi tecriibeleri, ilk beklentilerini olustururken geri
doniit olarak dikkate almakta ve beklentilerini bu degerlendirmeye gore uyarlayarak
psikolojik olarak kendilerini hazir bulundurma c¢abasinda bulunma durumu olarak
aciklamiglardir. Turnley ve Feldman (1999) ise; psikolojik sdzlesmenin temelini, is
gorenin oOrgiit temsilcileri ile olan iletisimleri ve Orgiit kiiltiiriiniin olusturdugunu

belirtmislerdir.

2.5. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme ile ilgili arastirmacilardan Argris ve Schon (1978), 6rgiitsel 6grenme
ile ilgili arastirmalar1 ile ilgili olarak hatalar1 bulma ve onlar1 diizeltme arasimdaki
iligkiyi incelemislerdir. Ayrica yazarlar, bireysel ve takim halindeki 6grenme ile ilgili
arastirmalarin  Orgiitsel Ogrenmeyi harekete gecirdigini iddia etmisler ve Orgiitsel
O0grenmede arastirma siirecini; "sorgulama", "veri toplama", "yansitma" ve "eyleme

yonelik bir siire¢" olarak belirtmislerdir. Bu anlamda Argris ve Schon (1978), orgiitsel
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O0grenmeyi arastirmayr da kapsayan bir hata belirleme ve onun diizeltilmesi siireci

olarak tanimlamigslardir.

Malhotra, orgiitsel 6grenmeyle 68renen Orgiitiin yapiya karsi siire¢ anlaminda farkli
oldugunu vurgularken, Mc Gill ve digerleri, bu kavramlar1 ayn1 anlam ve igerik
etrafinda ele almaktadirlar. Yener ise, 0grenen orgiitiin son iiriin degil, isleyen bir siire¢
oldugunu ifade etmektedir (T6éremen, 2001). Orgiitsel 6grenme, orgiitte yer alan
ogrenme ile ilgili baz1 faaliyetleri tanimlarken; 6grenen Orgiitler, 6grenme faaliyetlerini
basar1 ile siirdiiren, yeni bilgiyi yeni davramis sekillerine doniistiirebilen oOrgiitleri
tamimlamaktadir. Ogrenen orgiitte, orgiit sayesinde sistemin bir biitiin olarak 6grenmesi
s0z konusudur. Buna karsilik, orgiitsel 0grenmede ise, Orgiitteki kisilerin ve gruplarin

o0grenmesi s0z konusudur (Coskun, 2008).

Orgiitsel 6grenme konusunda, kavramin ortaya atildig1 zamanlardan itibaren gecen siire
icerisinde birbirinden farkl yaklasimlar1 biitiinsel bir bakis acisiyla ele alma amaci
vardir. Orgiitsel 6grenme siirecinin uygulanmas1 sonucunda orgiitiin amaclarmna
ulagmak i¢in daha fazla caba gostermesi, orgiitsel 6grenmeye olan ilgiyi de artirir. Alan
yazindaki bu ilgiye ve gosterilen ¢abaya ragmen Orgiitsel 0grenmenin ortak bir tanimini

yapmak konusunda fikir ayriliklar1 yasanmaktadir (Kalakn, 2006).

Orgiitsel Ogrenme siirecinin anlasilmasi, ©ncelikle orgiitii olusturan bireylerin
gecirdikleri O0grenme siirecinin incelenmesini gerektirir. Bireysel Ogrenmenin ne
oldugunu ve nasil gerceklestigini anlamadan o6rgiitsel 6grenme anlagilamaz. Orgiitsel
o0grenme, bireysel 6grenmelerin olusturdugu ve etkiledigi bir siirectir (Bolat ve Seymen,

2002).

Ogrenme, diisiincelerden, uygulama ve deneyimlerden kazanilan bilgilerle bireylerin
inang, deger, tutum ve davranislarin1 degistirmesi siirecidir. Eylem-sonug iliskisi
konusunda bilginin i¢inde bulundugu siire¢ olan Ogrenme, hayatta kalabilmek ve

stireklilik i¢cin fonksiyonel bir kavramdir (Argyris ve Schon, 1978).

Orgiitsel 6grenme ile ilgili literatiire bakildiginda arastirmacilarmn soz konusu kavrami
aciklamak i¢in psikoloji, Orgiit teorisi, yenilik yOnetimi, stratejik yonetim, ekonomi,
Orgiitsel davranig, sosyoloji, siyaset bilimi, enformasyon sistemleri, antropoloji ve
endiistriyel yonetim gibi disiplinlerden etkilendikleri ve bunlardan yararlandiklar:
goriilmektedir. Bundan dolayi, orgiitsel Ogrenme disiplinler arasi bir kavramdir

(Yi1lmaz, 2011).
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Orgiitsel 6grenme literatiirii farkli boyutlar1 ve farkli disiplinlerdeki bilim adamlarmin
birlikte ortaya koyduklar1 ¢caligmalar dolayis: ile belirgin bir bicimde genislemis ve cok
boyutluluk kazanmistir (Huber, 1991). Ornegin Rosenberg (1976) gibi ekonomi
tarih¢ileri 6grenmenin yeni endiistrilerin ve teknolojilerin gelismesinde etkili oldugunu
arastirrken; Arrow (1962) ve Dosi (1988) gibi endiistriyel ekonomistler verimlilik
iizerindeki etkisini arastrmiglardir. Ote yandan Cyert ve March (1963)’de firmalarda
o0grenme lizerine gelistirdikleri teori ile O6grenmenin isletme literatiiriinde de yer
almasii saglamislardir. Teece, Pisano ve Schuen (1990)’nin stratejik yonetim alaninda
gelistirdikleri dinamik kabiliyetler teorisinde de Ogrenme temel rol oynamaktadir.
Isletme ve yonetim literatiirii 6rgiitsel 6grenmeyi siirdiiriilebilir rekabet etkinligi ile
esdeger olarak degerlendirmekte iken, inovasyon literatiirii ise Ogrenmeyi siklikla

yenilik¢iligi destekleyen bir etkinlik olarak tanimlamaktadir (1993).



3. GEREC VE YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, arastirma grubu, veri toplama araglari ile verilerin

¢Oziimil ve yorumlanmasi kisimlar1 aciklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Betimsel arastirmalar, verilen bir durumu
olabildigince tam ve dikkatli bir sekilde tanimlar. Egitim alanindaki arastirmada, en
yaygin betimsel yontem tarama caligsmasidir, ¢iinkil arastirmacilar bireylerin, gruplarin
ya da (bazen) fiziksel ortamlarin (okul gibi) o©zelliklerini (yetenekler, tercihler,
davraniglar vb) Ozetler (Biiyiikoztiirk, 2010). Arastirmada, veri toplama siireci bir
seferde gerceklestirilmis olmas1 ve veri toplama siirecinde evrenin herhangi bir andaki
resmini betimleme oldugundan Kesitsel Tarama deseni kullanilmistir. Tarama modeli
caligmalar, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan bir arastirma yaklagimidir (Karasar, 2005). Bu kapsamda bu caligmanin ilk
kisminda spor yoneticilerinin Ogrenilmis caresizlik, psikolojik soézlesmelerinin ve
orgiitsel Ogrenme diizeylerinin betimlenmesi amaclanmistir. Arastirmanin ikinci
kisminda spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik, psikolojik sozlesme ve Orgiitsel
o0grenme diizeyleri iizerinde etkili olabilecegi diisiiniilen cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem, egitim durumu, unvan, gorev yeri ve bu gorevi ka¢ yildir siirdiirdiigi
degiskenlerinin  etkileri incelenmistir.  Arastirmanin  {iclincii  kisminda  spor
yOneticilerinin 6grenilmis caresizlik ve psikolojik sozlesmelerinin Orgiitsel 0grenme

diizeylerine etkisi incelenmistir.
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3.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin arastirma grubunu I¢ Anadolu Bélgesinde 13 ilde bulunan genglik spor il,
ilce ve genclik merkezi miidiirliikklerinde gorev yapan spor yoneticileri olusturmaktadir.
Olcme araclar1 toplam 185 spor yoneticisine ulastirilmis ve yiiz yiize uygulanmustir.
Olcme araclarnin  doldurulmasinda goniilliik esas1 aranmustir. Ulastirilan  6lgme
araclarindan 9 tanesi hatali kodlama, bos vb. nedenlerden dolay1 veri analizine dahil
edilmemis ve toplam 176 spor yoneticisinden elde edilen veriler degerlendirmeye

alimugtir.

En son haliyle caliyjma Ornekleminde yer alan spor yoneticilerinin demografik

bilgilerine Tablo 3. 1' de yer verilmistir.



Tablo 3. 1. Arastirma Grubunda Yer Alan Spor Yoneticilerinin Demografik Bilgileri
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Bagimsiz Degiskenler f %
Kadin 34 19,3
Cinsiyet
Erkek 142 80,7
Evli 129 73,3
Medeni Durum
Bekar 47 26,7
30 ve alt1 24 13,6
31-35 39 22,2
36-40 33 18,8
Y
a3 41-45 31 17,6
46-50 20 11,4
51 ve iisti 29 16,5
1-5 42 23,9
6-10 51 29,0
Kidem
11-15 31 17,6
16 ve ustii 52 29,5
On Lisans 25 14,2
Egitim Durumu Lisans 112 63,6
Lisans Ustii 39 22,2
11 Miidiirii 13 7,4
Sube Miidiirii 72 40,9
Unvan
Genglik Merkezi Miidiirii 40 22,7
Tlge Miidiirii 51 29,0
Biiyiiksehir 57 32,4
Gorev Yeri 1l 92 52,3
Ilce 27 15,4
1-5 94 53,4
6-10 42 23,9
Bu Gorevi Kac¢ Yildir Siirdiirdiigii
11-15 19 10,8
16 ve iistii 21 11,9

Tablo 3.1’de arastrma grubunun %19,3inii (n=34) kadin spor yoneticilerinin,

%80,7'sin1 (n=142) ise erkek spor yoneticilerinin olusturdugu goriilmektedir. Arastirma

grubundaki spor yoneticilerinin %73,3't (n=129) evli, %?26,7'si ise (n=47) bekardir.

Arastirma grubunda yer alan spor yoneticilerinin yaslar1 incelendiginde

spor
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yoneticilerinin %22,2'si (n=39) 31-35 yas , %11,4'i ise (n=20) 46-50 yas grubundadir.
Spor yoneticilerinin kidemleri incelendiginde %29,5'1 (n=52) 16 yil ve iistii kideme,
%23,9'u (n=42) 1-5 yil kideme sahiptir. Spor yoneticilerinin %63,6's1 (n=112) lisan
mezunu iken %22,2'si (n=39) lisan iistii, %14,2'si (n=25) ise On lisans mezunudur. Spor
yoneticilerinin %7,4'i (n=16,3) il miidiirii olarak gorev yapiyorken %40,9'u (n=72) sube
miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Arastirma grubunu olusturan spor yoneticilerinin
%52,31 (n=92) il merkezinde gorev yaparken %1541 (n=27) ilcede gorev
yapmaktadir. Spor yoneticilerinin biiylik bir kism1 (%53,4, n=94) 1-5 yil siire ile bu
gorevi yiiriitiiyorken 16 ve iistii yildir spor yoneticisi olanlarin sayis1 (%11,9, n=21)

oldukca azdir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama siirecinde dort 6lcme araci kullanilmistir. Birinci asamada
spor yoneticilerinin kisisel bilgilerini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
kisisel bilgiler formu (KBF), ikinci asamada spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik
diizeyleri belirlemek icin Quinless ve Nelson (1988) tarafindan gelistirilen ve Boysan
(2006) tarafindan gecerlik ve giivenirlik caligmasi yapilan ancak daha sonra Yavas
(2012) tarafindan tekrar gecerlik ve giivenirlik calismas1 yapilan "Ogrenilmis Caresizlik
Olgegi", iigiincii asamada spor yoneticilerinin psikolojik s6zlesmelerini belirlemek igin
Millward ve Hopkins (1998) tarafindan gelistirilmis olan "Psikolojik Sozlesme Olcegi",
dordiincii agsamada ise spor yoneticilerinin orgiitsel 0grenme diizeylerini belirlemek icin
Teo ve arkadaslari tarafindan hazirlanan Aydin (2009) ve Celik (2014) tarafindan
Tiirkge’ye cevrilen ancak Okmen (2017) tarafindan uyarlanan "Orgiitsel Ogrenme

Kapasitesi Olcegi" kullanilmastir."

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF)

Arastirmact tarafindan hazirlanan formda, spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik
diizeyleri, psikolojik sozlesmeleri ve Orgiitsel O0grenme diizeyleri iizerinde -etkili
olabilecegi diisiiniilen baz1 bagimsiz degiskenler yer almaktadir. Bu degiskenler spor

yoneticileri ile ilgili demografik bilgileri (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim
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durumu, unvan, gorev yeri ve bu gorevi ka¢ yildir siirdiirdiigii) genel olarak ele almis

ve veriler siniflama sorular olarak KBF’ de yer almistir.

3.3.2. Ogrenilmis Caresizlik Olcegi (OCO)

Ogrenilmis Caresizlik Olgcegi (OCO), Quinless ve Nelson (1988) tarafindan gelistirilmis
ve Boysan (2006) tarafindan gecerlik ve giivenirlik caligmasi yapilmistir. Ancak daha
sonra Yavas (2012) tarafindan tekrar gecerlik ve giivenirlik caligmasi yapilmistir. Bu
caligmada Yavas (2012)'in yaptigr calisma sonucunda 15 madde ve 2 alt boyuttan
olusan Ogrenilmis Caresizlik Olcegi Kullamilmistir. Buna gére OCO 5'li likert seklinde
hazirlanmustir. Olgek maddeleri; “Her Zaman = 5, Cogu Zaman = 4, Bazen = 3, Cok
Nadir = 2 ve Hi¢cbir Zaman = 17 olarak puanlanmistir. Olgegin 2.,4.,5..9.,12 ve 13.
maddeleri ters maddedir. Olgekten elde edilen toplam puanlar arttikca Ogrenilmis
caresizlik diizeyi artmaktadir. Yapilan giivenirlik analizi sonucu giivenirlik katsayisi
Cronbach o: 0.80 bulunmustur. Digsal Kontrol Edilemezlik (DKEZ) alt boyutunu
olusturan maddeler 1.,3.,6.,7.,8.,10.,14. ve 15. maddeler iken Igsel Kontrol Edilebilirlik
(IKE) alt boyutunu olusturan maddeler 2.,4.,5.,9.,11.,12. ve 13. maddelerdir.

3.3.3. Psikolojik Sozlesme Olcegi (PSO)

Psikolojik sozlesme 6lcegi, Millward ve Hopkins (1998) tarafindan gelistirilmistir. Bu
Olcek psikolojik sozlesmenin iglemsel ve iliskisel boyutlar1 olmak iizere iki temel
boliimden olusmaktadir. Toplam 32 sorudan olusan Olcegin 20 sorusu psikolojik
sozlesmenin islemsel boyutunu, 12 sorusu ise psikolojik sdzlesmenin iliskisel boyutunu
olcmeyi amaglamaktadir. islemsel Boyutu 1-2-5-6-8-9-11-12-14-15-17-18-20-21-23-
24-26-27-30-31 numarali maddeler, Hiskisel Boyutu 3-4-7-10-13-16-19-22-25-28-29-32
numarali maddeler olusturmaktadir. Olgek 1-5 arasinda puanlanan likert skaladan
olusmaktadir. Olgek maddeleri; “Kesinlikle katiliyorum = 5, Katihyorum = 4,
Kararsizim = 3, Katilmiyorum = 2 ve Kesinlikle katilmiyorum = 17 olarak

puanlanmistir.
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3.3.4. Orgiitsel Ogrenme Kapasitesi Olcegi (OOKO)

Bu calismada Teo ve arkadaslar:1 tarafindan hazirlanan Aydin (2009) ve Celik (2014)
tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilen ancak Okmen (2017) tarafindan uyarlanan orgiitsel
ogrenme kapasitesi Olcegi kullamlmustir. Olgegin Teo ve arkadaslar1 tarafindan
hazirlanan orjinal hali 4 boyut ve 21 maddeden olusmaktadir. Ancak Okmen (2017)'nin
uyarladig1 6lcek 4 boyut ve 19 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel 6grenme kapasitesine
iligkin faktor analizi sonucunda analizi olumsuz etkiledigi gerekgesiyle 6grenme iklimi
10. ve bilgi paylasimi 21. sorular1 analize dahil edilmemistir. Olcegin boyutlar1; Sistem
Yonelimi, Ogrenme Iklimi, Bilgi Kullanim: ve Bilgi Paylasimi boyutlar1 olarak
isimlendirilmistir. Sistem Yonelimi boyutunu 1-2-3 numarali maddeler, Ogrenme Iklimi
Boyutunu 4-5-6-7-8-9 numarali maddeler, Bilgi Kullanim: boyutunu 10-11-12-13-14
numarali maddeler, Bilgi Paylasimi boyutunu 15-16-17-18-19 numarali maddeler
olusturmaktadir. Olgek 1-5 arasinda puanlanan likert skaladan olusmaktadir. Olcek
maddeleri; “Kesinlikle katiliyorum = 5, Katiliyorum = 4, Kararsizim = 3, Katilmiyorum
=2 ve Kesinlikle katilmiyorum = 1” olarak puanlanmustir. Orgiitsel grenme kapasitesi

Olceginin giivenilirligi a=0,935, aciklanan toplam varyans orani %69,61 dir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Spor yoneticilerine 6lgme araglari arastirmact tarafindan ulastirilmistir. Bu siirecte spor
yOneticilerinin 6lgekleri cevaplama durumlarindaki hatay: asgari diizeye indirmek icin
Olceklerin uygulanmasinda birebir/yiiz yiize uygulama siirecine gidilmistir. Bu siirecte
Olcekler spor yoneticileri tarafindan doldurulmus ve veri toplama siireci

tamamlanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler analiz icin SPSS 20.0 (Statistical Package For Social Sciences) paket
programina yiiklenmistir. Arastirma verilerinin test edilmesinde 0.05 anlam diizeyi
almmugstir. Verilerin analizinde alt probleme iligkin yeterlik maddeleri gruplandirilarak,
maddeler frekans (f), yiizde (%), agirhikli ortalama (X) ve standart sapma (SS) gibi
betimsel istatistiklerle birlikte iliskisel istatistik yOontemleri birlikte kullanilmistir.

Iligkisel istatistik yontemleri yapilmadan once verilerin homojenligine bakilmis ve
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normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Verilen normal dagilip uyup
uymadiklarini belirlemek icin normality plots with testi yapilmistir. Arastirmaya katilan
spor yoneticilerinin sayist (176) ‘nin 50’nin iizerinde olmasi nedeniyle Kolmogorow
Smirnow (K-S) bakilmistir. Degiskenler p>0,05 oldugu i¢in normal dagilmistir (Alpar,
2000). Bu nedenle degiskenlere parametrik testler uygulanmistir. Arastirmada
frequencies, Descriptives, One- Way Anova Independent — Samples T Testi ve
Ragression testleri uygulanmistir. Verilerin normal dagilimlar ile ilgili bulgulara Tablo

3.2’de yer verilmistir.

Tablo 3. 2. Normal Dagilimlar ile IIgili Bulgular

X  Medyan Mod Carpikhk Basikhik

Istatistik 2,98 3,00 3,00 -,111 -,151
GENEL
Standart—, 4 183 364
hata
Istatistik 3,80 3,85 4,00 -,553 ,994
Oérenilmi i¢sel Kontrol
gremtills _ Edilebilirlik Boyutu
Caresizlik Olcegi Standart
0,047 ,183 ,364
hata
Istatistik 2,26 2,25 2,38 ,410 -,294
Digsal Kontrol
Edilemezlik Boyutu
Standart 5 183 364
hata
Istatistik 3,22 3,21 2,88 ,025 -,015
GENEL
Standart—, 43¢ 183 364
hata
Psikoloj_ik Sizlesme ' Istatistik 3,07 3,05 3,10 ,236 232
Olcegi Islemsel Boyut
Standart—, ;3¢ 183 364
hata
Istatistik 3,48 3,58 3,75 -,997 1,341
iliskisel Boyut

Standart 0,051 ,183 ,364
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hata
Istatistik 3,42 3,57 4,00 -,474 -,480
GENEL
Standart 066 183 364
hata
Sistem Y 6nelimi Istatistik 2,83 2,66 2,33 ,502 -,285
Standart 038 ,183 364
hata
) ) Ogrenme iklimi Istatistik 3,49 3,66 4,00 -,556 -,507
Orgiitsel Ogrenme
Kapasitesi Olgegi Standart 077 183 364
hata
Bilgi Kullamm Istatistik 3,36 3,50 4,00 -,421 -,458
Standart 075 183 364
hata
Bilgi Paylagimu Istatistik 3,40 3,60 4,00 -,464 -,458
Standart 076 183 364
hata

Biiyiikoztiirk (2014)'e gore analizlerde temel olan, puanlarin normalden asir1 sapma
gostermemesidir. Carpiklik katsayisinmn -1 ile +1 smirlar icerisinde kalmasi puanlarin
normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir. Huck
carpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir sinirlarina iliskin olarak carpiklik
degerinin +1 ile -1 arasinda, basiklik degerinin +2 ile -1 arasinda olmas1 gerektigini
belirtmistir(Seger, 2013). George ve Mallery (2010)’e gore ise carpiklik ve basiklik
degerlerinin +2 1ile -2 arasinda olmasi verilerin normal dagilimi i¢in yeterlidir.
Ogrenilmis Caresizlik Olgeginin carpiklik (-,111) ve basiklik (-,151) degeri, Psikolojik
Sozlesme Olceginin carpiklik (,025) ve basiklik (-,015) degeri ile Orgiitsel Ogrenme
Kapasitesi Olceginin carpiklik (-,474) ve basiklik (-,480) degeri incelendiginde verilerin

normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tiim sonuglar dogrultusunda arastirma verilerinin analizi siirecinde parametrik hipotez
testleri kullamilmigtir. Bu kapsamda spor yoneticilerinin 0grenilmis caresizlik,
psikolojik sOzlesme ve Orgiitsel ©Ogrenme diizeylerinin ikili degiskenlere gore
incelenmesinde bagimsiz t-testi, ii¢c ve daha fazla degiskenlere gore incelenmesinde tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) teknikleri kullanilmistir. Bununla birlikte Tukey testi
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ile anlamh farkliligin kaynagi belirlenmistir. Test sonug¢larmnin yorumlanmasmda bir
baska istatistik de etki biiyiikliigiidiir. En sik kullanilan iki etki biiyiikliigii istatistigi eta-
kare (nz) ve Cohen d istatistigidir. Eta-kare i¢in .01, .06 ve .14; Cohen d i¢in .2, .5 ve .8
degerleri swrasiyla kiigiik, orta ve genis etki biiyiikliigli olarak yorumlanir (Biiytikoztiirk,
2014). Bagimsiz t-testi sonuclarinda anlamh farkliligin etki biiyiikliigiinii hesaplamak
icin Cohen’d, ANOV A sonuclarinda anlamh farkliligin etki biiyiikliigiinii hesaplamak

icin ise eta-kare korelasyon katsayis1 kullanilmistir.

Spor yoneticilerinin Ogrenilmis caresizlik ve psikolojik sozlesmelerinin Orgiitsel
O0grenme diizeylerine etkisinin incelenmesinde coklu regresyon analizi tekniginden

faydalanilmustir.

Spor yoneticilerinin dlgceklerde yer alan maddeler i¢in verdikleri cevaplar besli likert

tipinde olup degerlendirme Olcegi grup deger araliginin tespitinde;
a = Ranj/ Yapilacak Grup Sayis1
formiilii kullanilmistir (Tasdemir, 2003). Buna gore degerlendirme dlcegi soyledir;

Tablo 3. 3. Olceklerin Puanlandiriimasi Verilen Agirhik Nitelik Gruplar:

Ogrenill_l_lis Caresizlik Psikolojik Sozlesme Olcegi
Olgegi Orgiitsel Ogrenme Kapasitesi Olcegi
X%rllrlﬁﬁ Nitelik grubu Sinirt
5 Her zaman Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00
4 Cogu Zaman Katiliyorum 3.40-4.19
3 Bazen Kararsizim 2.60-3.39
2 Cok Nadir Katilmiyorum 1.80-2.59
1 Higbir Zaman Kesinlikle Katilmiyorum 1-1.79




4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmadan elde edilen veriler, ii¢ ayr1 baslik altinda ayr1 ayr1 ele alinmig
ve yorumlanmustir. Birinci boliimde spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri
incelenirken, ikinci béliimde spor yoneticilerinin psikolojik sézlesme, {iciincii bolimde
ise orgiitsel 0grenme diizeyleri ele alinmistir. Bununla birlikte alt basliklar altinda
bagimsiz degiskenler (cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim durumu, unvan,
gorev yeri ve bu gorevi kag yildir siirdiirdiigii) agisindan ayr1 ayr1 yer verilmistir. En son
boliimde ise spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik ve psikolojik sdzlesmelerinin

orgiitsel 6grenme diizeylerine etkisi incelenmistir.
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4.1. Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri ile ilgili Bulgular

Tablo 4. 1. Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri

ifadeler X SS Diizey
2 Bagarimin nedeninin problemleri ¢c6zme yetenegim oldugunu
4,00 ,891 Cogu Zaman
= hissederim.
2, 4 Bir isi basarili bir sekilde tamamlamigsam, bu biiyiik
2 3,63 ,976 Cogu Zaman
9 olasilikla yeteneklerimle iliskilidir.
= - — — <
=~ 5 Hayattaki problemlerin cogunu ¢ozebilecek yetenege
2 3,76 978 Cogu Zaman
= o sahibim.
p
E - 9 Gecmiste benzer islerde basarisiz olsam bile yeni isleri
g 3,73 1,126  Cogu Zaman
] denerim.
S
E 11 Basarilarimin ¢ogu, yeteneklerimle iliskilidir. 3,73 1,009 Cogu Zaman
%]
§“ 12 Denedigim pek ¢ok iste basarili olurum. 394 826 Cogu Zaman
13 Hayattaki hedeflerime ulasabilirim. 3,78 1,953 Cogu Zaman
1 Bir iste cok enerji harcasam da, sonuglar tizerinde higbir
2,18 1,168 Cok Nadir
etkimin olmadig hissini tagirim.
= 3 Zor problemlere ¢oziim iiretmekte giigliik ¢ekerim. 2,31 985 Cok Nadir
=
z 6 Bir iste basarili olamazsam benzer islere girismem; ¢iinkii
2] 2,34 973 Cok Nadir
24 onlarda da bagsarisiz olurum hissine kapilirim.
N
g - 7 Bir seyler planladigim gibi gitmezse, sartlar degisse bile,
£S 246 985  Cok Nadir
| (I\If tekrar ayni1 ise girismeyi gereksiz bulurum.
=
= 5 8 Basarilarim ve basarisizliklarim iizerinde, diger insanlarin
= 2,44 1,184 Cok Nadir
g benden daha fazla kontrole sahip oldugunu diisiiniiyorum.
3 10 Diisiik performansimi yetenegimin olmamasina bagliyorum 1,81 1,186 Cok Nadir
g 14 Yaptigim islerin sonuglari iizerinde kontroliimiin ¢ok az
2,22 ,986 Cok Nadir
oldugunu diistiniirtim.
15 Basarilarimin ¢ogu, sansimla iliskilidir. 2,35 1,058 Cok Nadir
GENEL 2,98 ,323 Bazen

Tablo 4.1. incelendiginde spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri genel

olarak (X=2,98) orta (bazen) diizeydedir. Alt boyutlar incelendiginde ig¢sel kontrol

edilebilirlik boyutu (X= 3,80) yiilksek (cogu zaman),digsal kontrol edilemezlik

boyutu(X= 2,26) diisiik (¢ok nadir) diizeydedir. Icsel kontrol edilebilirlik boyutunu

olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde

"Basarumin nedeninin problemleri ¢ozme yetenegim oldugunu hissederim.” (X=4,00) ve
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"Denedigim pek c¢ok iste basarii olurum."” (X=3,94) yoniinde goriis bildirmislerdir.
Digsal kontrol edilemezlik boyutu boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor
yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Bir seyler planladigim gibi gitmezse, sartlar
degisse bile, tekrar ayni ise girigsmeyi gereksiz bulurum." (X=2,46) ve "Basarilarim ve
basarisizliklarim iizerinde, diger insanlarin benden daha fazla kontrole sahip oldugunu

diisiiniiyorum." (X=2,44) seklinde goriis bildirmislerdir.

4.2. Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri ile flgili iliskisel
Bulgular

Spor yoneticilerinin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim durumu, unvan, gérev
yeri ve bu gorevi ka¢ yildir siirdiirdiigii degiskenlerine gore Ogrenilmis caresizlik

diizeyleri ile ilgili bulgulara Tablo 4.2 ile Tablo 4.17 arasinda yer verilmistir.

Tablo 4. 2. Spor Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeylerine
Iliskin T-Testi Sonuclar1

Cinsiyet N X SS t p
Erkek 142 297 335
GENEL % ,437 ,603
Kadin 34 3,00 268
Erkek 142 310 651
i(;sel Kontrol Edilebilirlik Boyutu ,266 ,844
3,82 ,519
Kadin 34
Erkek 142 226 597
Dissal Kontrol Edilemezlik Boyutu ,197 ,790
2,28 ,622
Kadin 34

Tablo 4.2. incelendiginde genel olarak kadin spor yoneticilerinin (X=3,00)
ortalamalarinin erkek spor yoneticilerinin (X=2,97) ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda; i¢sel kontrol edilebilirlik boyutu (X=3,82) ve
digsal kontrol edilemezlik boyutunda da (X=2,28) kadm spor yoneticilerinin

ortalamalar1 erkek spor yoneticilerinin ortalamalarindan yiiksektir.
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Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli
olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz drneklemler t testi
sonucunda Olcek genelinde ve alt boyutlarda aradaki farkin anlamli olmadigi
bulunmugtur (p>.05). Elde edilen bu bulgular spor yoneticilerinin cinsiyetlerinin

Ogrenilmis caresizlik diizeyleri iizerinde etkili olmadigin1 gdstermektedir.

Tablo 4. 3. Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik
Diizeylerine iliskin T-Testi Sonuglari

Medeni Etki
X
Durum N S8 t P Biyiikliigi
Edli 129 297 320
GENEL 463 644
Bekar 47 3,00 333
. 3,86 581
. o o L Evli 129 > i 0.378
Icsel Kon;rol F;dlleblllrhk 2071 040"
oyutu Bekar 47 3,64 719
Dissal Kontrol Edilemezlik = . 220 N 0.380
; K o 237 019
oyutu Bekar 47 K 708

*p<0.05

Tablo 4.3. incelendiginde genel olarak bekar spor yoneticilerin ortalamalarinin
(X=3,00) evli spor yoneticilerin ortalamalarindan (X=2,97) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda; i¢sel kontrol edilebilirlik boyutunda evli spor
yOneticilerin ortalamalarinin  (X=3,86) bekar spor yoneticilerin ortalamalarindan
(X=3,64) yiiksek oldugu, digsal kontrol edilemezlik boyutunda ise bekar spor
yOneticilerin ortalamalarinmm (X=2,44) evli spor yoneticilerin ortalamalarindan

(X=2,20) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin medeni durumlarina gore
anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigmi belirlemek icin yapilan bagimsiz
orneklemler t testi sonucunda gruplar arasi ortalama farklarin Olcek genelinde
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmekte (p>.05) iken i¢sel kontrol edilebilirlik
ve digsal kontrol edilemezlik boyutlarinda gruplar arasi ortalama farklarmn istatistiksel

olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu anlamh farkhiligin etki biiyiikliigii ise
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icsel kontrol edilebilirlik alt boyutunda (Cohen's d=0.378) ve dissal kontrol edilemezlik
alt boyutunda (Cohen's d=0.380) diisiik diizeydedir. Buna gore medeni durumun spor
yOneticilerin Ogrenilmis caresizlik diizeylerini genel olarak etkileyen bir degisken
olmadig1 ancak Olcek alt boyutlarindan icsel kontrol edilebilirlik ve digsal kontrol
edilemezlik boyutlarinda etkileyen bir faktor oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. 4. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Yas N X SS

30 ve alt1 24 3,01 297

31-35 39 2,97 ,313

36-40 33 3,00 ,408

N 41-45 31 2,92 ,319

46-50 20 2,98 ,356

51 ve iistii 29 3,00 ,235

30 ve alt1 24 3,67 ,670

31-35 39 3,83 ,603

icsel Kontrol Edilebilirlik 2040 > 3.60 ,680
Boyutu 41-45 31 3,85 ,587

46-50 20 4,06 ,588

51 ve iistii 29 3,84 ,582

30 ve alt1 24 2,44 ,636

31-35 39 2,23 ,553

Digsal Kontrol Edilemezlik 36-40 33 248 688
Boyutu 41-45 31 2,10 ,569

46-50 20 2,04 ,536

51 ve iistii 29 2,25 ,521
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Tablo 4.4incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 30 ve alt1 yastaki spor
yoneticilerinde (X=3,01), en diisiik ortalamanm 41-45 yastaki spor yoOneticilerinde
(X=2,92) oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda i¢sel kontrol edilebilirlik
boyutunda en yiiksek ortalamanin 46-50 yastaki spor yoOneticilerinde (X=4,06), en
diisik ortalamanin ise 36-40 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,60) oldugu; dissal
kontrol edilemezlik boyutunda en yiikksek ortalamanin 36-40 yastaki spor
yoneticilerinde (X=2,48), en diisiik ortalamanin ise 46-50 yastaki spor yoneticilerinde
(X=2,04) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin yaslarina gore Ogrenilmis caresizlik diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.5'te yer verilmistir.
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Tablo 4. 5. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeylerine
Iliskin ANOVA Sonuglar1

Varyansin Etki
KT K F
Kayna@ sd 0 P Biyiikliigii

,170 5 ,034 ,319 ,901
Gruplar arasi

18,123 170  ,107

GENEL Gruplar i¢i
18,293 175
Toplam
3,241 5 ,648 1,683 ,141
Gruplar arasi
i¢sel Kontrol . 05,488 170,385
T Gruplar i¢i
Edilebilirlik Boyutu
68,729 175
Toplam
4,172 5 834 2,407 039
Gruplar arasi
58,924 170  ,347 .
Dissal Kontrol Gruplar ici 0.066
Edilemezlik Boyutu 63.096 75
Toplam
*p<0.05

Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin yaslarina gore anlamli olarak
farklilasip farklilagmadigimm belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda
Olcek geneli gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilasmadig1 (F=,319 p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda gruplar arasi
ortalamalarin digsal kontrol edilemezlik boyutunda istatistiksel olarak anlamli derecede
farklhilastig1 (F=2.407, p<.05), i¢sel kontrol edilebilirlik boyutunda ise istatistiksel olarak
anlaml derecede farklilagsmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ yasin genel olarak
spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri lizerinde etkili degisken olmadigini
ancak olcek alt boyutlarindan digsal kontrol edilemezlik boyutunda etkili bir degisken
oldugunu gostermektedir. Digsal kontrol edilemezlik boyutunda goriilen anlaml
farkliligm etki biiyiikligii orta diizeyde (1°=0.066) olup toplam varyansm % 6'smi
aciklamaktadir.
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Digsal kontrol edilemezlik boyutunda spor yoneticilerinin Ogrenilmis caresizlik
diizeylerinde yaslarda hangi gruplar lehine farkin olustugunu belirlemek i¢in Tukey testi
yapilmis ve anlaml farkligin kaynagi belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen bulgulara

tablo 4.6’da yer verilmistir.

Tablo 4. 6. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Anlamlilik Diizeyleri

Degisken (J) Yas Ortalamalar Farki SE p
(I-))
1,00 30yas ve alt1 2,00 31-35 yas 21194 ,15274 ,167
3,00 36-40 yas -,04214 , 15794 ,790
4,00 41-45 yas ,33787(%) ,16007 ,036°
5,00 46-50 yas ,39896(*) ,17825 027
6,00 Slyas ve tistii ,18409 ,16246 ,259
2,00 31-35 yas 1,00 30yas ve alts -,21194 ,15274 ,167
3,00 36-40 yas -,25408 ,13925 ,070
4,00 41-45 yas ,12593 ,14166 ,375
5,00 46-50 yas ,18702 ,16192 ,250
6,00 Slyas ve tistii -,02785 ,14436 ,847
3,00 36-40 yas 1,00 30 yas ve alt1 ,04214 ,15794 ,790
2,00 31-35 yas ,25408 ,13925 ,070
4,00 41-45 yas ,38001(*) ,14726 011
5,00 46-50 yas A41100%) ,16684 ,009™
6,00 Slyas ve tistii ,22623 ,14985 ,133
4,00 41-45 yas 1,00 30yas ve alti -,33787(*) ,16007 ,036°
2,00 31-35yas -,12593 ,14166 ,375
3,00 36-40 yas -,38001(*) ,14726 011
5,00 46-50 yas ,06109 ,16885 ;718
6,00 51 yas ve iistii -, 15378 ,15210 ,313
5,00 46-50 yas 1,00 30yas ve alt1 -,39896(%*) ,17825 ,027"
2,00 31-35 yas -,18702 ,16192 ,250
3,00 36-40 yas -,44110(%) ,16684 ,009™
4,00 41-45 yas -,06109 ,16885 ;718
6,00 Slyas ve tistii -,21487 17112 211
6,00 51 yas ve iistii 1,00 30yas ve alti -,18409 ,16246 ,259
2,00 31-35 yas ,02785 ,14436 ,847
3,00 36-40 yas -,22623 ,14985 ,133
4,00 41-45 yas ,15378 ,15210 ,313
5,00 46-50 yas ,21487 17112 211

#p<0.05  **p<0.01

Tablo 4.6' da gruplar arasi ortalamalar incelendiginde; digsal kontrol edilemezlik
boyutunda ortalamalar arasi anlaml farkliligin30 yas ve alt1 ile 41-45 yas ve 46-50 yas

grubu arasinda olan spor yoneticilerinde 30 yas ve alt1 yas grubunda olan spor



39

yoneticilerinin lehine (p<.05), 36-40 yas grubundakiler ile 41-45 ile 46-50 yas
grubundakiler arasinda olan spor yoneticilerinde 36-40 yas grubunda olan spor

yoneticilerinin lehine (p<.05) olustugu goriilmektedir.

Tablo 4. 7. Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Kidem N X SS
1-5 42 2,97 ,284
GENEL 6-10 51 3,03 ,327
11-15 31 2,98 ,332
16 ve listii 52 2,94 ,344
1-5 42 3,76 ,670
i(;sel Kontrol Edilebilirlik Boyutu 6-10 51 3,87 ,599
11-15 31 3,79 ,595
16 ve ustii 52 3,76 ,646
1-5 42 2,27 ,610
Dissal Kontrol Edilemezlik 0-10 51 2,30 375
Boyutu 11-15 31 2,27 ,684
16 ve listii 52 2,22 ,577

Tablo 4.7 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 6-10 y1l (X=3,03) kideme
sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 16 ve iistii yil (X=2,94) kideme

sahip olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda igsel kontrol edilebilirlik alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin 6-10 y1l (X=3,87) kideme sahip spor yOneticilerinde, en diisiik ortalamanin
1-5 y1l (X=3,76) ve 16 yil ve iistii (X=3,76) kideme sahip spor yOneticilerinde oldugu;
dissal kontrol edilemezlik alt boyutunda ise en yiiksek ortalamanin 6-10 yil kideme
(X=2,30) sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin 16 yil ve iistii (X=3,80)

kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin  kidem durumlarma goére Ogrenilmis caresizlik diizeyleri

ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigmin belirlenmesinde tek yonlii
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varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuclara Tablo 4.8'de yer

verilmistir

Tablo 4. 8. Spor Yoneticilerinin Kidem Durumlarma Goére Ogrenilmis Caresizlik

Diizeylerine iliskin ANOVA Sonuclar1

Varyansuln KT «d KO F p
Kayna@g
,245 3 ,082 779 ,507
Gruplar arasi
o 18,048 172 ,105
GENEL Gruplar i¢i
18,293 175
Toplam
,397 3 ,132 ,333 ,801
. L L Gruplar arasi
I¢sel Kontrol Edilebilirlik
y 68,332 172 ,397
Boyutu Gruplar ici
68,729 175
Toplam
,181 3 ,060 ,165 ,920
Gruplar arasi
Dissal Korll;trol Edilemezlik G oo i 62915 172 366
t
Vi 63,096 175
Toplam

Tablo 4.8 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

anlamli derecede farklilasmadigi (F=,779p>.05) goriilmektedir.

Alt

boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli

derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ spor yoneticilerinin kidem

durumlarimin  6grenilmis caresizlik diizeylerini

gostermektedir.

etkileyen bir faktor olmadigmi
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Tablo 4. 9. Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarma Goére Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu N X SS
On Lisans 25 3,03 ,359
GENEL Lisans 112 2,97 296
Lisans Ustii 39 2,97 ,375
. On Li 25
icsel Kontrol Edilebilirlik 3.86 360
Boyutu Lisans 112 3,80 ,620
Lisans Ustii 39 3,76 ,396
On Lisans 25 2,30 ,547
Digsal Kontrol Edilemezlik 75 ¢ 112 295 571
Boyutu - - :
Lisans Ustii 39 2,29 718

Tablo 4.9incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 6n lisans (X=3,03) mezunu
olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise lisans (X=2,97) ve lisansiistii

(X=2,97) mezunu olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda igsel kontrol edilebilirlik alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin 0n lisans mezunu olan spor yoneticilerinde (X=3,86), en diisiik ortalamanin
lisansiistii mezunu olan spor yoneticilerinde (X=3,76) oldugu; dissal kontrol edilemezlik
alt boyutunda en yiiksek ortalamanimn 6n lisans mezunu spor yoneticilerinde (X=2,30),
en diisik ortalamanm lisans mezunu (X=2,25) olan spor yoneticilerinde oldugu

goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin egitim durumlarina gore Ogrenilmis caresizlik diizeyleri
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigmin belirlenmesinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuclara Tablo 4.10'da yer

verilmistir
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Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuglari
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Durumlarina Goére Ogrenilmis Caresizlik

Varyansuln KT «d KO F p
Kayna@g
G ,067 2 ,034 ,320 , 726
ruplar arasi
GENEL Gruplar ici 18,226 173,105
Toplam 18,293 175
,094 2 ,047 ,129 ,879
. Gruplar arasi
I¢sel Kontrol Edilebilirlik
.. 63,002 173 364
Boyutu Gruplar ici
Toplam 63,096 175
G ,155 2 ,078 ,196 ,822
ruplar arasi
Dissal Kontrol Edilemezlik Gruplar ici 68,574 173,396
Boyutu
68,729 175
Toplam

Tablo 4.10 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

anlamli derecede farklilasmadig:

(F=,320p>.05) goriilmektedir.

boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli

derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin egitim

durumlarinin  6grenilmis caresizlik diizeylerini etkileyen bir degisken olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 4. 11. Spor Yoneticilerinin Unvanlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Unvan N X SS
11 Miidiirii 13 2,88 ,308
Sube Miidiirii 72 2,96 ,339
GENEL
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,05 284
flge Miidiirii 51 2,98 ,330
11 Miidiirii 13 3,76 ,823
Icsel Kontrol Edilebilirlik Sube Miidiirii 72 3.86 572
Boyutu ’ :
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,67 613
flge Miidiirii 51 3,82 ,657
11 Miidiirii 13 2,11 ,615
ube Miidiirii 72
Dissal Kontrol Edilemezlik i &l ol
Boyutu Genglik Merkezi Miidiirii 40 2,50 ,543
Ilce Miidiirii 51 2,24 ,583

Tablo 4.11 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin genglik merkezi miidiirti
(X=3,05) olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise il miidiirii (X=2,88) olan
spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda i¢sel kontrol
edilebilirlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin sube miidiirii (X=3,86) olan spor
yoneticilerinde, en diisiik ortalamanm genc¢lik merkezi miidiirii (X=3,67) olan spor
yoneticilerinde oldugu; digsal kontrol edilemezlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin
genglik merkezi miidiirii (X=2,50) olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin il
midiiri (X=2,11) ve sube midiiri (X=2,18) olan spor yoneticilerinde oldugu

goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin unvanlarina gore Ogrenilmis caresizlik diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.12'da yer verilmistir
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Tablo 4. 12. Spor Yoneticilerinin Unvanlarma Gore Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri
Ortalamalarina Iliskin ANOV A Sonuglar1

Varyansgn KT sd KO F p ) ]?tkl. .
Kaynag Biiyiikliigii

,327 3 ,109 1,045 374
Gruplar arasi

. 17,966 172,104
GENEL Gruplar i¢i

18,293 175
Toplam

,995 3 ,332 ,842 473
. Gruplar arasi
I¢sel Kontrol

Edilebilirlik Boyutu Gruplar ici

67,734 172,394

68,729 175
Toplam

3,202 3 1,067 3,065 ,030
Gruplar arasi

Dassal Kontrol Gruplar ici 59,895 172,348 0.049
Edilemezlik Boyutu 63096 175
Toplam ’
*p<0.05

Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin unvanlarina gore anlamli olarak
farklilasip farklilagmadigim belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda
Olcek geneli gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilagsmadig1 (F=1,045, p.>05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin unvan
durumlarinin -~ 6grenilmis caresizlik iizerinde etkili bir degisken olmadigini

gostermektedir.

Alt boyutlara bakildiginda gruplar arasi ortalamalarm digsal kontrol edilemezlik
(F=3,065, p<.05) alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli derecede farklilastig1
goriilmektedir. Digsal kontrol edilemezlik boyutunda goriilen anlamli farklihigm etki
biyiikliigii diisiik diizeyde (1°=0.049) olup toplam varyansin % 4'iinii aciklamaktadur.
Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin unvan durumuna gore digsal
kontrol edilemezlik alt boyutunda hangi gruplar lehine farkin olustugunu belirlemek
icin Tukey testi yapilmis ve anlamli farkligin kaynagi belirlenmeye calisilmistir. Elde

edilen bulgulara tablo 4.13’de yer verilmistir.
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Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeylerinin unvan durumuna gore digsal
kontrol edilemezlik alt boyutunda hangi gruplar lehine farkin olustugunu belirlemek
icin Tukey testi yapilmis ve anlamli farkligin kaynagi belirlenmeye calisilmistir. Elde

edilen bulgulara tablo 4.13’de yer verilmistir.

Tablo 4. 13. Spor Yoneticilerinin Unvan Durumlarina Gére Ogrenilmis Caresizlik
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Anlamlilik Diizeyleri

Degisken Unvan (I) Unvan ()Fr;:]lgl?ﬁlgr SE p
1,00 11 Midiirii 2,00 Sube Miidiirii 06691 17783 982

3,00 Genglik Merkezi Mudiirii -.39399 ,18839 ,160

4,00 Ilge Miidiirii -,12481 ,18334 ,904

2,00 Sube Miidiirii 1,00 II Miidiirii 06691 17783 982

3,00 Genglik Merkezi Miidiirii _32708() 11637 028

Dl Sal 0 e 1ee oe
; 4,00 Tige Mitdiirii -,05790 10800 ,950
Kontrol
. . 3,00 Genclik 1,00 11 Miidiirii
Edilemezlik ¢ 139399 18839 160
Boyutu Merkezi Miidiirii
2,00 Sube Miiditrii 32708¢%) 11637 .028°
4,00 Tige Mitdiirii 26918 12463 139
4,00 fige Mudiiri 1,00 il Midiirii 12481 18334 908
2,00 Sube Miiditrii 05790 10800 950
3,00 Genglik Merkezi Mudiirii 26918 12463 139

*p<0.05

Tablo 4.13'de digsal kontrol edilemezlik alt boyutuna iliskin gruplar arasi ortalamalar
incelendiginde; ortalamalar arasi anlamli farkliligin, sube miidiirii olan spor yoneticileri
ile genclik merkezi miidiirii olan spor yoneticileri arasinda genclik merkezi miidiirii olan
spor yoneticileri lehine (p<.05) olustugu goriilmektedir.
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Tablo 4. 14. Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik

Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Yeri N X SS
Biiyiiksehir 57 225 615
GENEL Il 92 2,20 545
Ilce 27 2,51 ,701
. Biiyiiksehir 57 1
i¢sel Kontrol Edilebilirlik > el
Boyutu 1 92 3,86 ,592
fice 27 3,57 422
Biiyiiksehir 57 2,98 ,337
Dissal Kontrol Edilemezlik il 92 2,97 319
Boyutu -
Tge 27 3,00 323

Tablo 4.14 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin ilgede (X=2,51) gérev

yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanm ise ilde gorev yapan (X=2,20) spor

yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda ic¢sel kontrol

edilebilirlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin ilde gbrev yapan spor yoneticilerinde

(X=3,86), en diisiik ortalamanin ise ilcede gorev yapan spor yoneticilerinde (X=3,57)

oldugu goriilmektedir. Digsal kontrol edilemezlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin

ilcede gorev yapan spor yoneticilerinde (X=3,00), en diisiik ortalamanin ise ilde gorev

yapan spor yoneticilerinde (X=2,97) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin goérev yerlerine gore ogrenilmis caresizlik diizeyleri ortalamalari

arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.15'de yer verilmistir
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Tablo 4. 15. Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Ogrenilmis Caresizlik

Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuglari

Varyansin Kaynag KT sd KO F p
2,033 2 1,016 2,879 ,059
Gruplar arasi
61,064 173 353
GENEL Gruplar i¢i
63,096 175
Toplam
1,705 2 ,853 2,200 ,114
. e Gruplar arasi
Icsel Kontrol Edilebilirlik
67,024 173 387
Boyutu Gruplar i¢i
68,729 175
Toplam
,023 2 ,011 ,108 ,898
Gruplar arasi
Digsal Kor;}trol Edilemezlik G 1o i 18,270 173,106
e 18293 175
Toplam

Tablo 4.15 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

anlamli derecede farklilasmadigr (F=2,879 p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli

derecede farklilasmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ spor yoOneticilerinin gorev

yerlerinin = Ogrenilmis caresizlik diizeylerini

gostermektedir.

etkileyen bir faktor

olmadigini
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Tablo 4. 16. Spor Yoneticilerinin Bu Goérevi Siirdiirme Siirelerine Gore Ogrenilmis
Caresizlik Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Bu Gorevi Siirdiirme

Siiresi N X SS
uresi
1-5 94 2,97 291
6-10 42 2,93 ,360
GENEL
11-15 19 3,01 ,449
16 ve iistii 21 3,08 ,235
1-5 94 3,81 ,612
icsel Kontrol Edilebilirlik ~ 6-10 42 3,68 ,663
Boyutu
11-15 19 3,81 ,668
16 ve iistii 21 3,98 ,567
1-5 94 2,24 ,586
6-10 42
Dissal Kontrol Edilemezlik ks all
Boyutu 11-15 19 2,30 ;761
16 ve istii 21 2,29 ,596

Tablo 4.16 incelendiginde genel olarak en yiikksek ortalamanin 16 yil ve {sti
(X=3,08)bu gorevi yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 1-5 yil bu
gorevi yapan (X=2,97) spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda ic¢sel kontrol edilebilirlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 16 yil ve
listii bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,98), en diisiik ortalamanin ise 6-10 yil
bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,68) oldugu goriilmektedir. Digsal kontrol
edilemezlik alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 11-15 yil bu gorevi yapan spor
yoneticilerinde(X=2,30), en diisiikk ortalamanin ise 1-5 yil bu gorevi yapan spor

yoneticilerinde (X=2,24) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin bu gorevi siirdiirme siirelerine gore 0grenilmis caresizlik diizeyleri
ortalamalar1 arasimndaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuclara tablo 4.17'de yer

verilmistir.
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Tablo 4. 17. Spor Yoneticilerinin Bu Goérevi Siirdiirme Siirelerine Gore Ogrenilmis

Caresizlik Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuclar1

Varyansin KT sd KO F
Kaynag
,329 3 ,110 1,050 372
Gruplar arasi
. 17,964 172,104
GENEL Gruplar i¢i
18,293 175
Toplam
1,314 3 ,438 1,117 344
. e Gruplar arasi
Icsel Kontrol Edilebilirlik
Boyutu P 67,415 172 392
Gruplar ici
68,729 175
Toplam
,109 3 ,036 ,099 ,960
Gruplar arasi
Dissal Kontrol Edilemezlik 62,987 172 366
Boyutu Gruplar ici
63,096 175
Toplam

Tablo 4.17 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

anlamli derecede farklilasmadigr (F=1,050p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli

derecede farklilagmadig1 (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin bu gorevi

sirdiirme siirelerinin 0grenilmis caresizlik diizeylerini etkileyen bir faktdr olmadigini

gostermektedir.
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4.3. Spor Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Diizeyleri ile ilgili Bulgular

Tablo 4. 18. Spor Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Diizeyleri

Islemsel Boyut (X=3,07)

Madde ifadeler X SS  Diizey

1 Bu isi sadece para igin yapiyorum. 2,17 1,325 Katilmiyorum

) Kurallari tam olarak belirlenmis is saatleri icerisinde
caligsmayi tercih ederim. 3,46 1,421 Katiliyorum

5 Kendi amaglarimi isyerimin amaglariyla
ozdeslestirmem. 3,42 1,266 Katiliyorum

6 Ise kendini ¢ok fazla vermemenin daha olumlu Kararsizim
oldugunu diistinmekteyim. 2,86 1,442
Yaptigim fazla mesailer i¢in ek 6demeler yapilmasini

8 beklerim 371 1.156 Katiliyorum

9 Ise gelis amacim yalnizca verilen isleri yapmak Katil
icindir. 259 17275 Katlmiyorum

11 Bu iste uzun siire kalma niyetindeyim 359 1234 Katiliyorum
Uzun siireli gelecek planlarimda calistigim isyerinin

12 yeri yokiur. 255 1241 Katilmiyorum
Bu is yerine olan baghligim sozlesmemde yer alan

14 icerikle sinirlidir. 2,81 1,197 Kararsizim
Isimde sadece isin yapilmasi i¢in zorunlu olan seyleri

15 yaparim. 2.68 1295 Kararsizim

17 Isim icin belirlenmis hedeflere ulasmak tatmin olmam
icin yeterlidir. 3,36 1,133 Kararsizim

18 Sadece sozlesmemde belirlenen saatler igerisinde Katilmivorum
calisirim, daha fazla degil 2,50 1,309 y
Kisinin ¢alistig1 isyerine fazlaca baglanmamasi

20 gerekir. 291 1277 Kararsizim
Calistigim isin kisa siireli amaglarina ulagsmak igin

21 cahgimm 280 1,299 Kararsizim

23 Bu isyerine olan bagliligim sozlesmemde
tanimlandig1 kadartyla sinirlidir 2,69 1,244 Kararsizim
Bu orgiitte calismak uzun siireli kariyer planlarim

24 arasindadir. 3,32 1,284 Kararsizim
Bu is yerinde calismaya devam etmem belirsiz bir

26 durumdur 272 1217 Kararsizim
Isim benim icin yalnizca bir kazang kapisi olmaktan

27 daha ¢ok anlam ifade etmektedir. 3,82 1,148 Katilryorum
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Gerektigi takdirde is yerinde esnek olmak ve kati

30 olmayan calisma saatlerinin uygulanmast olumludur. 3,72 1,082 Kauhyorum
Isyerimdeki faaliyetlere yogun bir sekilde dahil
3 olmaktayim. 3,75 1,118 Katihyorum
Yaptigim isi kariyer gelisimim igin bir basamak
3 olarak goriiyorum 3,47 1,237 Katihyorum
Isyerimdeki yeteneklerimi mesleki egitimler alarak
4 gelistirmeyi umuyorum. 3,80 1,116 Katilryorum
Orgiit amagclarma ulasmak igin gosterecegim caba ve
7 sahip oldugum kidemin isyerimde yiikselmemi 338 1.291 Kararsizim
saglamasini umuyorum. ’ ’
10 Bu isyerinde kendimi gelistirmeyi umuyorum. 384 1,094 Katiliyorum
Bu isyerinde ¢alismak bana bir ailenin iiyesiymisim
. 13 hissi veriyor. 3,50 1,246 Katilryorum
)
<
) Bu igyerinde kendimi bir takimin parcasi gibi
1l
% 16 hissediyorum. 3,80 1,085 Kaulyorum
s
2 Sonraki zamanlarda bana bir yardim yapmalarini
< 19 isteyecegim is arkadaslarim igin is yapma Kararsizim
= o 2,93 1,303
g kurallarimin digina ¢ikabilirim.
=
= Bu igyerinin, calisanlarinin ortaya koydugu cabalarin
22 karsiligini verecegini hissediyorum. 3,39 1,232 Kararsizim
Bu isyeri, ¢ok calisan ve ¢aba sarf eden caliganlarini
25 sdiillendirir ve onlarm gelismelerine yardimecr olur. 344 1,236 Kauhyorum
8 Gelecekte elde edecegim menfaatlerden dolay1 bu is
yerine %100 katki saglamak konusunda kararliyim. 3,46 1,208 Katiliyorum
29 Eger cok calisirsam bu is yerinde terfi etmem
konusunda 6nemli bir sansim var demektir. 3,42 1,276 Katiliyorum
3 Kariyerimle ilgili gelecegim, bu is yerinde
ayrintilartyla planlanmis durumdadir. 3,30 1,221 Kararsizim
GENEL 322 478 Kararsizim

Tablo 4.18 incelendiginde spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri genel

olarak (X=3,22) orta (kararsizim) diizeydedir. Spor yoneticilerinin psikolojik s6zlesme

diizeyleri alt boyutlara gore incelendiginde islemsel boyut (X=3,07) orta (kararsizim),

iliskisel boyut (X=3,48) yiiksek (katiliyorum) diizeydedir. Islemsel boyutu olusturan

maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Isim benim igin

yalnizca bir kazang kapist olmaktan daha cok anlam ifade etmektedir.” (X=3,82) ve

"Isyerimdeki faaliyetlere yogun bir sekilde dahil olmaktayim." (X=3,75) yoniinde goriis
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bildirmislerdir. iliskisel boyutu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri
ifadelere en yiiksek diizeyde "Bu igyerinde kendimi gelistirmeyi umuyorum. "(X=3,84),
"[syerimdeki yeteneklerimi mesleki egitimler alarak gelistirmeyi umuyorum." (X=3,80)
ve "Bu isyerinde kendimi bir takumin parcast gibi hissediyorum."(X=3,80) seklinde

goriis bildirmislerdir.

4.4. Spor Yoneticilerinin Psikolojik Sozlesme Diizeyleri ile Tlgili iliskisel Bulgular

Spor yoneticilerinin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim durumu, unvan, gérev
yeri ve bu gorevi ka¢ yildir siirdiirdiigii degiskenlerine gore psikolojik sdzlesme

diizeyleri ile ilgili bulgulara Tablo 4.19 ile Tablo 4.33 arasinda yer verilmistir.

Tablo 4. 19. Spor Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Psikolojik Sozlesme Diizeylerine
Iligkin T-Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X SS t p

Erkek 142 324 468

GENEL -1,230 ,220
Kadin 34 3,13 14
Erkek 142 308 508

Islemsel Boyut -,496 ,621
Kadin 34 3,03 923
Erkek 142 352 644

iliskisel Boyut -1,695 ,092
Kadin 34 3,30 ;790

Tablo 4.19 incelendiginde genel olarak erkek spor yoneticilerinin (X=3,24)
ortalamalarinin kadin spor yoneticilerinin (X=3,13) ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda; islemsel boyut (X=3,08) ve iliskisel boyutta
da (X=3,52) erkek spor yoneticilerinin ortalamalar1 kadin spor yoneticilerinin

ortalamalarindan yiiksektir.

Spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli olarak
farklilagip farklhilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz Orneklemler t testi

sonucunda Olcek genelinde ve alt boyutlarda aradaki farkin anlamli olmadigi
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bulunmugstur (p>.05). Elde edilen bu bulgular spor yoneticilerinin cinsiyetlerinin

psikolojik sozlesme diizeyleri lizerinde etkili olmadigini gostermektedir.

Tablo 4. 20. Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarina Gére Psikolojik S6zlesme
Diizeylerine Iligskin T-Testi Sonuglar1

11\)?3:::: NoX S8 t P Biifiitkkliiigii
Evli 129 316 452
GENEL — P R 2,838,005 0.476
‘ Evli 129 300 469
Islemsel Boyut v p 326 575 -2,961 ,003 0.495
‘ Evli 12048 &P
Liskisel Boyut AP - 3.61 635 -1,602 111

#p<0.01

Tablo 4.20 incelendiginde genel olarak bekar spor yoneticilerin ortalamalarinin
(X=3,39) evli spor yoneticilerin ortalamalarindan (X=3,16) yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda; islemsel boyutta bekar spor yoneticilerin
ortalamalarinmn (X=3,26) evli spor yoneticilerin ortalamalarindan (X=3,00) yiiksek
oldugu, iliskisel boyutta ise bekar spor yoneticilerin ortalamalarinin (X=3,61)evli spor

yOneticilerin ortalamalarindan (X=3,43) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin psikolojik s6zlesme diizeylerinin medeni durumlarma gore anlamli
olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz drneklemler t testi
sonucunda gruplar arasi ortalama farklarm 06l¢ek genelinde ve dlgek alt boyutlarindan
islemsel boyutta istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmekte (p<.05) iken iliskisel
boyutta gruplar arasi ortalama farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmektedir (p>.05). Olgek genelinde goriilen bu anlamli farkliligin etki biiyiikliigii
ise diisiik diizeydedir (Cohen's d=0.476). Olcek alt boyutlarindan islemsel boyutta
goriilen bu anlamh farkliligm etki biiyiikliigi de diisiik diizeydedir (Cohen's d=0.495).
Buna gore medeni durumun spor yoneticilerin psikolojik sozlesme diizeylerini genel

olarak etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir.



Tablo 4. 21. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Psikolojik Sozlesme

Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri
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Diizeyleri

Yas N X SS
30 ve alt1 24 3,27 ,567
31-35 39 3,28 ,459
36-40 33 3,18 ,526
GENEL
41-45 31 3,30 ,528
46-50 20 3,13 ,356
51 ve iistii 29 3,14 ,385
30 ve alt1 24 3,18 517
31-35 39 3,16 ,495
36-40 33 3,03 ,638
Islemsel Boyut
41-45 31 3,11 ,541
46-50 20 2,92 419
51 ve iistii 29 2,97 ,354
30 ve alti 24 3,43 ,873
31-35 39 3,47 ,630
36-40 33 3,42 ,658
iliskisel Boyut
41-45 31 3,61 ,768
46-50 20 3,49 ,494
51 ve iistii 29 3,43 ,625

Tablo 4.21 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanmn 41-45 yastaki spor

yoneticilerinde (X=3,30), en diisilk ortalamanmn 46-50 yastaki spor yoneticilerinde

(X=3,13) oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda islemsel boyutta en yiiksek

ortalamanin 30 ve alt1 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,18), en diisiik ortalamanm ise

46-50 yastaki spor yoneticilerinde (X=2,92) oldugu; iligkisel boyutta en yiiksek

ortalamanin 41-45 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,61), en diisiik ortalamanin ise 36-

40 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,42) oldugu goriilmektedir.
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Spor yoneticilerinin yaslara gore psikolojik sozlesme diizeyleri ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

kullanilmig ve elde edilen sonuglara Tablo 4.22'de yer verilmistir.

Tablo 4. 22. Spor Yoneticilerinin Yaslarina Gore Psikolojik Sozlesme Diizeylerine
Iliskin ANOVA Sonuclar1

Varyansin Kaynag KT sd KO F p

G , 788 5 ,158 ,683 ,637
ruplar arasi

GENEL Gruplar ici 39,239 170,231

Toplam 40,027 175

G 1,480 5 ,296 1,140 341
ruplar arasi

Islemsel Boyut Gruplar ici 44,150 170,260

Toplam 45,630 175

G ,760 5 ,152 ,324 ,898
ruplar arasi

iliskisel Boyut Gruplar i¢i 79,823 % 7

80,583 175
Toplam

Spor yoneticilerinin psikolojik sézlesme diizeylerinin yaslarina goére anlamli olarak
farklilasip farklilagsmadigimm belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda
Olcek genelinde gruplar arasi1 ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilasmadig1 (F=,683 p>.05) goriilmektedir. Yine Ol¢cek alt boyutlarin da gruplar arasi
ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede farklilagsmadigi (F=1,140- ,898 p>.05)
goriilmektedir. Bu sonu¢ yasin spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri

tizerinde etkili bir degisken olmadigin1 géstermektedir.
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Tablo 4. 23. Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Kidem N X SS
1-5 42 3,19 474
6-10 51 3,31 439
GENEL

11-15 31 3,18 ,528

16 ve iistii 52 3,19 ,489

1-5 42 3,06 ,493

6-10 51 3,17 ,451
Islemsel Boyut

11-15 31 3,02 ,610

16 ve iistii 52 3,02 516

1-5 42 3,40 ,667

6-10 51 3,55 132
iliskisel Boyut

11-15 31 3,44 717

16 ve iistii 52 3,49 ,618

Tablo 4.23 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanmn 6-10 yil (X=3,31)
kideme sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 11-15 yil (X=3,18) kideme
sahip olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda
islemsel boyutta en yiiksek ortalamanin 6-10 yil (X=3,17) kideme sahip spor
yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin 11-15 yil (X=3,02) ve 16 yil ve iistii (X=3,02)
kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu; iliskisel boyutta ise en yiiksek ortalamanin 6-
10 yil kideme (X=3,55) sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin 11-15 yil
(X=3,40) kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin kidem durumlarina gore psikolojik s6zlesme diizeyleri ortalamalar1
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.24'de yer verilmistir
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Tablo 4. 24. Spor Yoneticilerinin Kidem Durumlarina Gore Psikolojik Sozlesme
Diizeylerine Iliskin ANOV A Sonuglari

Varyansin

Kaynag KT sd KO F p

Gruplar arasi 539 3 ,180 ,783 ,505

GENEL Gruplar ici 39487 172 230

Toplam 40,027 175

Gruplar arasi 691 3 ,230 ,882 452

Islemsel Boyut Gruplar ici 44,939 172 ,261

Toplam 45630 175

Gruplar arast 15 3 192 412 745

iliski Crupladtl 80,008 172 ,465
Iliskisel Boyut ruplar 1¢1

80,583 175
Toplam

Tablo 4.24 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak
anlamli derecede farklilasmadigi (F=,783p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ spor yoneticilerinin kidem
durumlarinin  psikolojik sozlesme diizeylerini etkileyen bir faktor olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 4. 25. Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Goére Psikolojik Sozlesme
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu N X SS

On Lisans 25 3.12 513

GENEL Lisans 112 3,23 484
Lisans Ustii 39 3.27 436

On Lisans 25 3.03 512

islemsel Boyut Lisans 112 3,07 510
Lisans Ustii 39 3.10 519

On Lisans 25 3.26 809

iliskisel Boyut Lisans 112 3,49 ,696
Lisans Ustii 39 3.56 497

Tablo 4.25 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin lisansiistii (X=3,27)
mezunu olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 0n lisans (X=3,12) mezunu
olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda islemsel
boyutta en yiiksek ortalamanin lisansiistii mezunu olan spor yoneticilerinde (X=3,10),
en diisilk ortalamanm 6n lisans mezunu olan spor yoneticilerinde (X=3,03); iliskisel
boyuta en yiiksek ortalamanin lisansiistii mezunu spor yoneticilerinde (X=3,56), en
diisik ortalamanin 6n lisans mezunu (X=3,26) olan spor yoneticilerinde oldugu

goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin egitim durumlarina gore psikolojik sdzlesme diizeyleri ortalamalar1
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.26'de yer verilmistir
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Tablo 4. 26. Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Gore Psikolojik Sozlesme
Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuglar1

Varyansin

Kayna KT sd KO F p

,399 2 ,199 ,870 421
Gruplar arasi

. 39,628 173,229
GENEL Gruplar i¢i

40,027 175
Toplam

,087 2 ,044 ,165 ,848
Gruplar arasi

. . 45,543 173,263
Islemsel Boyut Gruplar ici

45,630 175
Toplam

1,491 2 , 745 1,631 ,199
Gruplar arasi

r 79,092 173,457
iliskisel Boyut Gruplar ici
80,583 175
Toplam

Tablo 4.26 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak
anlamli derecede farklilasmadigi (F=,870p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin egitim
durumlarinin  psikolojik sozlesme diizeylerini etkileyen bir faktor olmadigini

gostermektedir.



60

Tablo 4. 27. Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Unvan N X S
11 Miidiirii 13 3,12 453
Sube Miidiirii 72 3,20 452
GENEL Genglik Merkezi
Miidiirii 40 3,18 920
Tlge Miidiirii 51 3,32 484
11 Miidiirii 13 2,91 ,468
Sube Miidiirii 72 3,03 AT5
Islemsel Boyut Genglik Merkezi
Miidiirii & 3,00 972
Tlge Miidiirii 51 3,22 496
11 Miidiirii 13 3,48 ,809
Sube Miidiirii 72 3,47 ,584
Higkisel Boyut Genglik Merkezi 4
Miidiirii 0 347 709
flge Miidiirii 51 3,48 759

Tablo 4.27 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanm ilce miidiirii (X=3,32)
olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise il miidiirii (X=3,12) ve genclik
merkezi miudiiri (X=3,18) olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt
boyutlara bakildiginda islemsel boyutta en yiiksek ortalamanin ilge miidiirii (X=3,22)
olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanmn il midiri (X=2,91) olan spor
yoneticilerinde oldugu; iliskisel boyutta en yiiksek ortalamanin il ve ilce midiirii
(X=3,48) olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanmn sube miidiirii ve genclik

merkezi miidiirii (X=3,47) olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin unvanlarina gore psikolojik sozlesme diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.28'de yer verilmistir.
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Tablo 4. 28. Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gore Psikolojik Sozlesme Diizeyleri
Ortalamalarina Iliskin ANOV A Sonuglar1

Varyansin

K F
Kaynag KT sd (0) p

717 3 ,239 1,045 374
Gruplar arasi

o 39,310 172,229
GENEL Gruplar i¢i

40,027 175
Toplam

1,824 3 ,608 2,387 071
Gruplar arasi

. . 43,806 172 255
Islemsel Boyut Gruplar ici

45,630 175
Toplam

,001 3 ,000 ,001 1,000
Gruplar arasi

) . 80,582 172,468
iliskisel Boyut Gruplar ici

80,583 175
Toplam

Spor yoneticilerinin psikolojik sdzlesme diizeylerinin unvanlarina gére anlamli olarak
farklilagip farklilagmadigim belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda
Olcek geneli gruplar arasi1 ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilasmadigi (F=1,045, p.>05) goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda gruplar arasi
ortalamalarin islemsel (F=,2,387, p.>05) ve iliskisel (F=,001, p.>05) boyutlarda da
istatistiksel olarak anlamli derecede farklilasmadigi goriilmektedir. Bu sonu¢ unvan

durumunun psikolojik s6zlesme iizerinde etkili bir degisken olmadigimi gostermektedir.
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Tablo 4. 29. Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Psikolojik S6zlesme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Yeri N X SS

Biiyiiksehir 57 3,30 466

GENEL i 92 3,12 466
lige 27 3,42 465

Biiyiiksehir 57 3,13 ,535

islemsel Boyut il 92 2,96 480
lige 27 3,32 459

Biiyiiksehir 57 3,59 ,602

liskisel Boyut i 92 3,38 733
lige 27 3,57 598

Tablo 4.29 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin ilcede(X=3,42) gorev
yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanm ise ilde gorev yapan (X=3,12) spor
yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda islemsel boyutta en
yiikksek ortalamanin ilcede gorev yapan spor yoneticilerinde (X=3,32), en diisiik
ortalamanin ise ilde gorev yapan spor yoneticilerinde (X=2,96) oldugu goriilmektedir.
Iligkisel alt boyutta en yiiksek ortalamanin biiyiiksehirde gorev yapan spor
yoneticilerinde (X=3,59), en disilk ortalamanin ise ilde gbdrev yapan spor

yoneticilerinde (X=3,38) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin gorev yerlerine gore psikolojik sozlesme diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.30'da yer verilmistir
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Tablo 4. 30. Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Psikolojik S6zlesme Diizeyleri
[liskin ANOVA Sonuclar1

Varyansin Etki
Kaynag 0 %0 KO F P Biiyiikliigii

Gruplar arast 2441 2 1,220 5,617 ,004

Toplam 40,027 175

Gruplar arast 3055 2 1,527 6,207,002

islemsel Boyut Gruplar igi 42,575 173 246 0.066

Toplam 45,630 175

Gruplar arast 1,921 2 961 2,113,124

. Gruplar ici 78,662 173 455
Hiskisel Boyut ruplar 1€

80,583 175
Toplam

#5p<0.01

Spor yoneticilerinin psikolojik sdzlesme diizeylerinin gorev yerlerine gore anlamli
olarak farkhilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan tek faktorli ANOVA
sonucunda Olgek geneli gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilastig1 (F=5,617p<.05) goriilmektedir. Olcek genelinde goriilen anlamli farklihigin
etki biiyiikliigii orta diizeyde (n°=0.060) olup toplam varyansin % 6'smi1 aciklamaktadir
Alt boyutlara bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin islemsel boyutta istatistiksel
olarak anlaml derecede farklilastigr (F=6,207p<.05), iligskisel boyutta ise istatistiksel
olarak anlamli derecede farklilasmadigi (F=2,113p>.05) goriilmektedir. Islemsel
boyutta goriilen anlamh farklihgm etki biyiikligii de orta diizeyde (1°=0.066) olup

toplam varyansin % 6'sin1 agiklamaktadir.

Spor yoneticilerinin psikolojik soézlesme diizeylerinin unvan durumuna gore Olgcek
genelinde ve islemsel alt boyutta hangi gruplar lehine farkin olustugunu belirlemek icin
Tukey testi yapilmis ve anlamli farkligin kaynagi belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen
bulgulara tablo 4.31°de yer verilmistir.
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Tablo 4. 31. Spor Yoneticilerinin Gorev Yapilan Yer Durumlarina Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri Ortalamalar: ve Anlamlilik Diizeyleri

<. .. . " . Ortalamalar
Degisken  (I) Gorev yeri (J) Gorev yeri Farki (I-J) SE p
1,00 Bityiiksehir 2,001l ,18897(*) ,07857 ,045°
3,00 ilge -,11093 ,10890 ,566
2,001l 1,00 Biiyiiksehir -, 18897(*) ,07857 ,045"
Olgek 3,00 ilge -,29989(*) ,10202 ,010°
Geneli

3,00 ilge 1,00 Biiyiiksehir ,11093 ,10890 ,566
2,001l 29989(*) ,10202 010"
islemsel 3,00 ilge -,18821 ,11590 238
Alt Boyut 2001l 1,00 Biiyiiksehir -,17359 ,08362 ,098
3,00 ilge -,36180(*) ,10858 ,003”
3,00 ﬂ(}e 1,00 Bﬁyﬁk§€hil’ 18821 11590 238
2,001 ,36180(*) ,10858 ,003"

#p<0.05  **p<0.01

Tablo 4.31'de psikolojik sozlesme Olceginin geneline iliskin gruplar arasi ortalamalar

incelendiginde; ortalamalar aras1 anlamh farkliligin, biiyiiksehirde gorev yapan spor

yoneticileri ile ilde gorev yapan spor yoneticileri arasinda biiyliksehirde gorev yapan

spor yoneticileri lehine (p<.05) olustugu; ilde gorev yapan spor yoneticileri ile ilcede

gorev yapan spor yoneticileri arasinda ilgcede gorev yapanlar lehine (p<.05) olustugu

goriilmektedir. Ayrica islemsel alt boyutta da ilde gorev yapan spor yoneticileri ile

ilcede gorev yapan spor yoneticileri arasmnda ilgede gorev yapanlar lehine (p<.05)

olustugu goriilmektedir.
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Tablo 4. 32. Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Bu GOl'e\.’.l Su.rdurme N X SS
Siiresi

1-5 94 3,25 ,488
6-10 42 3,18 ,490
GENEL 11-15 19 3,21 475
16 ve ustii 21 3,19 ,430
1-5 94 3,08 ,537
‘ 6-10 42 3,04 483
Islemsel Boyut 11-15 19 3.08 539
16 ve ustii 21 3,08 ,440
1-5 94 3,54 ,647
‘ 6-10 42 3,41 763
Miskisel Boyut 11-15 19 3.42 730
16 ve ustii 21 3,38 605

Tablo 4.32 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 1-5 yil (X=3,25) bu
gorevi yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 6-10 yil bu gorevi yapan
(X=3,18) spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda
islemsel alt boyutta en yiiksek ortalamanin 1-5 yil (X=3,08), 11-15 yil (X=3,08) ve 16
yil ve istii (X=3,08) bu gorevi yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 6-
10 y1l bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,04) oldugu goriilmektedir. Iliskisel alt
boyutta ise en yiiksek ortalamanin 1-5 yil bu gorevi yapan spor yoneticilerinde
(X=3,54), en diisiik ortalamanin ise 16 yil ve iistii bu gorevi yapan spor yoneticilerinde

(X=3,38) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin bu gorevi siirdiirme siirelerine gore psikolojik s6zlesme diizeyleri
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigmin belirlenmesinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.33'de yer

verilmistir
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Tablo 4. 33. Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Sirdiirme Sirelerine Gore Psikolojik
Sozlesme Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuglar:

Varyansin Kaynag KT sd KO F
Gruplar arast 189 3 063 271 846
GENEL Gruplar igi 39,838 172 232
Toplam 40,027 175
Gruplar arasi 061 3 ,020 ,077 973
Islemsel Boyut Gruplar igi 45,569 172 265
Toplam 45630 175
Gruplar aras1 ;756 3 ,252 ,543 ,653
cled Gruplar ici 79,827 172,464
Miskisel Boyut ruplar 1¢t
80,583 175
Toplam

Tablo 4.33 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

anlamli derecede farklilasmadigr (F=,271p>.05) goriilmektedir.

Alt

boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli

derecede farklilagmadig1 (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin bu gorevi

sirdiirme siirelerinin psikolojik s6zlesme diizeylerini etkileyen bir faktdr olmadigini

gostermektedir.



4.5. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri ile ilgili Bulgular

Tablo 4. 34. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
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- Madde ifadeler X SS Diizey
% - 1 Kurumumuzda calisanlar, faaliyetler arasindaki baglantilar1 ve bu 3,40 1,238  Katiliyorum
5 Qﬁ faaliyetlerin olusturdugu siirecleri bir biitiin olarak algilamaktadir.
; ;';'l 2 Kurumumuzda, siireclerde yer alan tim faaliyetler acikca 3,40 1,210 Katiliyorum
5_.; ~ tanimlanmistir.
7 3 Kurumumuzda, siireclerdeki tiim faaliyetler bir deger zinciri 3,44 1,184 Katiliyorum
olusturmak igin birbiriyle baglantilidir.
4 Ogrenme yetene@imizin, kurumumuzun gelismesi igin ¢ok dnemli 3,63 1,173  Katiliyorum
oldugunu bilmekteyiz.
5 Ogrenme, kurumumuzun faaliyetlerinde yapilan degisimlerde 3,36 1,280 Kararsizim
E temel degerimizdir.
g § 6 Kurumumuzda calisanlar, siirekli egitim i¢in tesvik edilmektedir. 3,34 1,377 Kararsizim
o X
g ;lz 7 Kurumumuzda, calisanlarin 6grenmesi maliyet degil yatinm 3,30 1,355 Kararsizim
e olarak goriilmektedir.
;8” 8 Ogrenme, kurumumuzun varhigini siirdiirebilmesi icin gerekli 3,47 1,330 Katiliyorum
goriilmektedir.
9 Kurumumuzda, faaliyetlerimizi diizenli olarak inceleyerek yeni 3,85 1,209 Katiliyorum
yollar gelistirmeye ¢alismamiz gereklidir.
10 Kurumumuz, ¢alisma yontemlerine uygun teknolojik gelismeleri 3,44 1,295 Katiliyorum
diizenli olarak arastirmaktadir.
g 11 Kurumumuz, yeni teknolojilerin faaliyetlerimiz iizerindeki 3,30 1,226 Kararsizim
5 e muhtemel etkilerini diizenli olarak degerlendirir.
= :a 12 Kurumumuz, yeni teknolojileri kolaylikla (cabuk bir sekilde) 3,40 1,215 Katiliyorum
M b|<| benimser.
B~ 13 Kurumumuz, teknolojideki gelismeleri takip etmek igin cevresini 3,45 1,194 Katiliyorum
& inceler.
14 Kurumumuz, diger kurumlar tarafindan gelistirilen teknolojik 3,22 1,292 Kararsizim
degisimleri hizlica tespit eder.
15 Kurumumuzda c¢alisanlar, 6nemli bir sey oOgrendiginde diger 3,40 1,177 Katiliyorum
arkadaglariyla bu bilgiyi hemen paylasir.
g 16 Kurumumuzda calisanlar, bilgilerini paylasarak yoneticilerinin 3,47 1,223  Katiliyorum
zs daha iyi karar vermesini saglar.
E’:“ 17 Deger yaratacak bilgi ve yontemlerin organizasyon icerisinde 3,44 1,184 Katiliyorum
&~ b|<| paylasilmast kurumumuzun politikasidir.
20— 18 Kurumumuzda elde edilen tecriibelerin, yapilan goriismeler 3,47 1,199 Katiliyorum
& araciligiyla paylasilmasi saglanir.
19 Kurumumuzun rekabet giiciinii artiracak bilgilerin paylasilmast 3,19 1,126  Kararsizim
icin belirli mekanizmalari vardir.
GENEL 3,42 ,888 Katiliyorum

Tablo 4.34 incelendiginde spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri genel olarak

(X=3,42) yiiksek (katilryorum) diizeydedir.

Spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeyleri alt boyutlara gore incelendiginde;

sistem yOonelimi boyutu (X= 2,83) orta (kararsizim),6grenme iklimi boyutu (X= 3,49)



68

yiikksek (katiliyorum),bilgi kullanimi boyutu (X= 3,36) orta (kararsizzm) ve bilgi
paylasimi boyutu (X= 3,40) yiiksek (katiliyorum) diizeydedir. Sistem yonelimi boyutu
olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde
"Kurumumuzda, siireclerdeki tiim faaliyetler bir deger zinciri olusturmak icin birbiriyle

baglantilidir." (X=3,44)yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogrenme iklimi boyutu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en
yiikksek diizeyde "Kurumumuzda, faaliyetlerimizi diizenli olarak inceleyerek yeni yollar
gelistirmeye calismamiz ~ gereklidir." (X=3,85) ve 'Ogrenme yetenegimizin,
kurumumuzun gelismesi icin ¢ok onemli oldugunu bilmekteyiz." (X=3,63) seklinde

goriis bildirmislerdir.

Bilgi Kullanimi boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere
en yiiksek diizeyde " Kurumumuz, teknolojideki gelismeleri takip etmek icin cevresini
inceler." (X=3,45) ve "Kurumumuz, calisma yontemlerine uygun teknolojik gelismeleri

diizenli olarak arastirmaktadir.”"” (X=3,44) seklinde goriis bildirmislerdir.

Bilgi paylasimi boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere
en yiiksek diizeyde "Kurumumuzda calisanlar, bilgilerini paylasarak yoneticilerinin
daha iyi karar vermesini saglar." (X=3,47) ve "Kurumumuzda elde edilen tecriibelerin,
yvapilan goriismeler araciligryla paylasiimast saglamir." (X=3,47) seklinde goriis

bildirmislerdir.

4.6. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri ile ilgili iliskisel Bulgular
Spor yoneticilerinin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, egitim durumu, unvan, gérev
yeri ve bu gorevi kag¢ yildir siirdiirdiigii degiskenlerine gore orgiitsel grenme diizeyleri

ile ilgili bulgulara Tablo 4.35 ile Tablo 4.48 arasinda yer verilmistir.
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Tablo 4. 35. Spor Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine
Iligkin T-Testi Sonuglar1

. . Etki
Cinsiyet N X SS t Biiyiikliigii
GENEL Erkek 142351 863 5919 006" 0545
Kadin 34 3,03 ,895
Sistem Y 6nelimi Erkek 142 2,81 ,498 338 453
Kadin 34 2,90 ,589
Ogrenme Iklimi Erkek 142 3,58 1,011 2411 018 0.458
Kadin 34 3,12 ,995
Bilgi Kullanimi Erkek 142 3,45 ,980 2.440 023 0.455
Kadin 34 2,99 1,040
Bilgi Paylasim Erkek 142 3,51 ,955 3183 005" 0.584
Kadin 34 2,91 1,094

#p<0.05  **p<0.01

Tablo 4.35. incelendiginde genel olarak erkek spor yoneticilerinin (X=3,51)
ortalamalarinin kadin spor yoneticilerinin (X=3,03) ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda; sistem yonelimi alt boyutunda kadm spor
yOneticilerinin ortalamalar1 (X=2,90) erkek spor yoneticilerinin ortalamalarindan
(X=2,81), ogrenme iklimi alt boyutunda erkek spor yoOneticilerinin ortalamalar1
(X=3,58) kadin spor yoneticilerinin ortalamalarindan (X=3,12), bilgi kullanimi alt
boyutunda erkek spor yoneticilerinin ortalamalar1 (X=3,45) kadin spor yoneticilerinin
ortalamalarindan (X=2,99), bilgi paylagimi alt boyutunda erkek spor yoneticilerinin
ortalamalar1 (X=3,51) kadin spor yoneticilerinin ortalamalarindan (X=2,91) daha
yiiksektir.

Spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamlh olarak
farklilagip farklhilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz Orneklemler t testi
sonucunda Olgek genelinde ve ogrenme iklimi, bilgi kullanimi ve bilgi paylasimi alt
boyutlarda aradaki farkin anlamli oldugu (p<.05) sistem yonelimi alt boyutunda aradaki
farkin anlamli olmadig1 bulunmustur (p>.05). Olcek genelindeki anlamli farkliligin etki
biiytikliigiiniin orta diizeyde oldugu (Cohen's d=0.545), 6grenme iklimi alt boyutundaki
anlamli farkliligi etki biiyiikliigiiniin diisiik diizeyde oldugu (Cohen's d=0.458), bilgi
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kullanimi alt boyutundaki anlamli farkliligin etki biiyiikliigiiniin diisiik diizeyde oldugu
(Cohen's d=0.455), bilgi paylasimi alt boyutundaki anlamh farkliligm etki
biiytikliigiiniin orta diizeyde oldugu (Cohen's d=0.584) goriilmektedir.

Elde edilen bu bulgular spor yoneticilerinin cinsiyetlerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri

tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. 36. Spor Yoneticilerinin Medeni Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerine iliskin T-Testi Sonuglari

Medeni
Durum N X SS t p
Evli 129 341 914
GENEL i o 24 ,822
Bekar 47 3, 820
Sistem Yonelimi Evii 129 2,78 ,454
-2,023 ,089
Bekar 47 2,96 645
Ogrenme iklimi Evli 129 351 1065
ATT ,608
Bekar 47 343 901
Bilgi Kullanimu Evii 129 333 1031
541 oz o 32
Bekar 47 K ’
Bilgi Paylasim Evli 129 338 1024
2 7 -,236 ,810
Bekar 47 3, 975

Tablo 4.36 incelendiginde genel olarak bekar spor yoneticilerin ortalamalarinin
(X=3,44) evli spor yoneticilerin ortalamalarindan (X=3,41) yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda; sistem yonelimi alt boyutunda bekar spor yoneticilerinin
ortalamalar1 (X=2,96) evli spor yoOneticilerinin ortalamalarindan (X=2,78), 0grenme
iklimi alt boyutunda evli spor yoneticilerinin ortalamalar1 (X=3,51) bekar spor
yOneticilerinin ortalamalarindan (X=3,43), bilgi kullanimi alt boyutunda bekar spor

yOneticilerinin ortalamalar1 (X=3,44) evli spor yoneticilerinin ortalamalarindan
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(X=3,33), bilgi paylasimi alt boyutunda bekar spor yoneticilerinin ortalamalar1
(X=3,42) evli spor yoneticilerinin ortalamalarindan (X=3,38) daha yiiksektir.

Spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeylerinin medeni durumlarina gore anlamli
olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz drneklemler t testi
sonucunda gruplar arasi ortalama farklarin 6lgek genelinde ve alt boyutlarda istatistiksel
olarak anlamli olmadigi goriilmektedir (p>.05). Buna gore medeni durumun spor

yoneticilerin orgiitsel 6grenme diizeylerini etkileyen bir degisken olmadigi sdylenebilir.
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Tablo 4. 37. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Yas N X SS

30 ve alt1 24 3,27 ,936

31-35 39 3,40 1,057

36-40 33 3,27 ,873

GENEL 41-45 31 3,44 ,891
46-50 20 3,61 741

51 ve iistii 29 3,60 ,703

30 ve alt1 24 2,87 ,545

31-35 39 2,76 ,502

Sistem Yénelimi 36-40 33 2,97 617
41-45 31 2,73 466

46-50 20 2,78 422

51 ve iistii 29 2,87 491

30 ve alt1 24 3,31 ,958

31-35 39 3,50 1,166

Ogrenme iklimi 36-40 33 327 1,031

41-45 31 3,54 1,063

46-50 20 3,66 ,994

51 ve iistii 29 3,71 ,816

30 ve alti 24 3,41 ,958

31-35 39 3,30 1,237

Bilgi Kullanimi 36-40 33 3,24 1,025
41-45 31 3,34 ,877

46-50 20 3,45 ,959

51 ve iistii 29 3,50 ,890

30 ve alt1 24 3,17 1,236

31-35 39 3,36 1,058

Bilgi Paylasim 36-40 33 3,26 ,940

41-45 31 3,41 1,020

46-50 20 3,69 ,827

51 ve iistii 29 3,55 918
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Tablo 4.37 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 46-50 yastaki spor
yoneticilerinde (X=3,61), en diisiik ortalamanin 30 yas ve alt1 (X=3,27) ile 36-40
yastaki spor yoneticilerinde (X=3,27) oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 36-40
yastaki spor yoneticilerinde (X=2,97), en diisiik ortalamanin ise 41-45 yastaki spor
yoneticilerinde (X=2,73) oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin
51 yil ve iistii yastaki spor yoneticilerinde (X=3,71), en diisiikk ortalamanin ise 36-40
yastaki spor yoneticilerinde (X=3,27) oldugu; bilgi kullanimi alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin 51 yil ve iistii yastaki spor yoneticilerinde (X=3,50), en diisiik ortalamanin
ise 36-40 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,24) oldugu; bilgi paylasimi alt boyutunda en
yiiksek ortalamanin 46-50 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,69), en diisiik ortalamanin
ise 30 yil ve alt1 yastaki spor yoneticilerinde (X=3,17) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin yaslarina gore orgiitsel 6grenme diizeyleri ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

kullanilmis ve elde edilen sonuclara Tablo 4.38'te yer verilmistir.



74

Tablo 4. 38. Spor Yoneticilerinin Yaslarma Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine Iliskin

ANOV A Sonuglari
Varyansin KT sd KO F
Kayna@g
Gruplar arasi 2,921 5 ,584 , 735 ,598
GENEL Gruplar ici 135,181 170,795
Toplam 138,102 175
Gruplar arast 1,330 5 ,266 ,997 421
Sistem Y onelimi G — 45336 170 267
ruplar ici
Toplam 46,666 175
Gruplar arast 4,561 5 912 ,870 ,503
Ogrenme iklimi G . 178,299 170 1,049
ruplar ici
182,860 175
Toplam
1,348 5 ,270 ,261 ,934
Gruplar arasi
Bilgi Kullanim o 175,861 170 1,034
Gruplar ici
177,209 175
Toplam
4,262 5 ,852 ,833 ,528
Gruplar arasi
Bilgi Paylagim 173,898 170 1,023
Gruplar i¢i
178,160 175
Toplam

Spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeylerinin yaslarma gore anlamli olarak

farklilasip farklilagmadigimm belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda

Olcek geneli gruplar arasi1 ortalamalarin

istatistiksel olarak anlaml

derecede

farklilasmadig1r (F=,735 p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda da gruplar

arast ortalamalarin hi¢bir boyutta istatistiksel olarak anlamli derecede farklilagsmadigi

(p>.05) goriilmektedir.

Bu sonug¢ yasin spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri lizerinde etkili bir

degisken olmadigin1 gdstermektedir.
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Tablo 4. 39. Spor Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Kidem N X SS
1-5 42 3,37 ,789
6-10 S1 3,39 1,054
GENEL 11-15 31 3,41 ,983
16 ve tistii 52 3,50 734
1-5 42 2,92 ,622
Sistem Yonelimi 6-10 51 2,81 428
11-15 31 2,76 ,531
16 ve iistii 52 2,82 516
1-5 42 3,37 ,929
Ogrenme iklimi 6-10 51 3,50 1,167
11-15 31 3,52 1,126
16 ve iistii 52 3,57 ,888
1-5 42 3,40 1,000
Bilgi Kullanimu 6-10 51 3,22 1,151
11-15 31 3,43 1,033
16 ve ustii 52 3,43 ,843
1-5 42 3,38 1,029
Bilgi Paylasim 6-10 51 3,34 1,132
11-15 31 3,36 ,994
16 ve ustii 52 3,48 ,889

Tablo 4.39 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanm 16 yil ve istii (X=3,50)
kideme sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 1-5 yil (X=3,37) kideme
sahip olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 1-5 yil
(X=2,92) kideme sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanimn 11-15 y1l (X=2,76)
kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin 16 yil ve istii (X=3,57) kideme sahip spor yoneticilerinde, en diisiik
ortalamanin 1-5 yil (X=3,37) kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu; bilgi kullanimi1
alt boyutunda en yiiksek ortalamanm 11-15 ve 16 yil ve iistii (X=3,43) kideme sahip
spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin 6-10 yil (X=3,22) kideme sahip spor

yoneticilerinde oldugu; bilgi paylasimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 16 yil ve
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listii (X=3,48) kideme sahip spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin 6-10 yil

(X=3,34) kideme sahip spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin kidem durumlarina gore oOrgiitsel 6grenme diizeyleri ortalamalar1

arasindaki farkim anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.40'da yer verilmistir

Tablo 4. 40. Spor Yoneticilerinin Kidem Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeylerine Iliskin ANOV A Sonuclari

Varyaniln KT < Kdl . ,
Kaynag
Gruplar arasi 493 3 164 ,205 ,893
GENEL Gruplar ici 137,610 172 ,800
Toplam 138,102 175
Gruplar arasi D54 3 ,185 ,689 ,560
Sistem Y o6nelimi - — 6112 T 568
ruplar ici
Toplam 46,666 175
Gruplar arasi 939 3 313 ,296 828
Ogrenme iklimi — 81921 172 058
Gruplar igi
182,860 175
Toplam
1,520 3 ,507 ,496 ,685
Gruplar arasi
Bilgi Kullaninm
- 175,688 172 1,021
Gruplar igi
177,209 175
Toplam
D13 3 171 ,165 1920
Gruplar arasi
Bilgi Paylasinm - 177.647 7 1033
Gruplar igi
178,160 175
Toplam

Tablo 4.40 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak

(F=,205p>.05) goriilmektedir.

anlaml

derecede farklilasmadig:

Alt

boyutlara

bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
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derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ spor yoneticilerinin kidem
durumlarimin ~ Orgiitsel Ogrenme  diizeylerini etkileyen bir faktdor olmadigini

gostermektedir.

Tablo 4. 41. Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu N X SS
On Lisans 25 3,21 ,933
GENEL Lisans 112 3,48 932
Lisans Ustii 39 3,37 ,706
On Lisans 25 2.98 604
Sistem Y onelimi - ’ ’
Lisans 112 2.80 ,509
Lisans Ustii 39 281 470
) ' On Lisans 25 3,35 1,001
Ogrenme Iklimi -
Lisans 112 3,56 1,045
Lisans Ustii 39 3.40 976
On Li 2
Bilgi Kullanim . > 317 082
Lisans 112 3,41 1,083
Lisans Ustii 39 3,33 767
On Lisans 25 3,04 1,143
Bilgi Paylasim -
Lisans 112 3,48 1,006
Lisans Ustii 39 3,39 896

Tablo 4.41 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanmn lisans (X=3,48) mezunu
olan spor yoneticilerinde, en diisiikk ortalamanin ise on lisans (X=3,21) mezunu olan

spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanmn 6n
lisans mezunu olan spor yoneticilerinde (X=2,98), en diisiik ortalamanin lisans mezunu
olan spor yoneticilerinde (X=2,80) oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin lisans mezunu spor yoneticilerinde (X=3,56), en diisilk ortalamanin 6n
lisans mezunu (X=3,35) olan spor yoneticilerinde oldugu; bilgi kullanim1 alt boyutunda
en yiiksek ortalamanin lisans mezunu spor yoneticilerinde (X=3,41), en diisiik

ortalamanin 6n lisans mezunu (X=3,17) olan spor yoneticilerinde oldugu; bilgi
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paylasimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin lisans mezunu spor yoneticilerinde
(X=3,48), en diisiikk ortalamanin 6n lisans mezunu (X=3,04) olan spor yoneticilerinde

oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin egitim durumlarma gore orgiitsel 6grenme diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara Tablo 4.42'de yer verilmistir

Tablo 4. 42. Spor Yoneticilerinin Egitim Durumlarma Gore Orgiitsel Ogrenme
Diizeyleri Iliskin ANOV A Sonuglar1

Varyansin

Kaynaf KT sd KO F p

Gruplar arast 1,687 2 844 1,070 345

GENEL GufiiPici 136,415 173,789

Toplam 138,102 175

Gruplar arasi 1668 2 ,334 1,257,287

Sistem Y onelimi 4 — 45.008 73 266
ruplar ici

Toplam 46,666 175

Gruplar arast 1,351 2 ,675 ,644 ,527

Ogrenme iklimi . 181,509 173 1,049
Gruplar ici

182,860 175
Toplam

1,254 2 ,627 ,617 ,541
Gruplar arasi

Bilgi Kullanimu
. 175,955 173 1,017
Gruplar ici
177,209 175
Toplam
3,822 2 1,911 1,896 ,153
Gruplar arasi
Bilgi Paylasinm 174,338 173 1,008

Gruplar i¢i

178,160 175
Toplam
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Tablo 4.42 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak
anlamli derecede farklilasmadigi (F=1,070p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
derecede farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoOneticilerinin egitim
durumlarimin ~ orgiitsel Ogrenme diizeylerini etkileyen bir faktdor olmadigini

gostermektedir.

Tablo 4. 43. Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Unvan N X SS
11 Miidiirii 13 3,49 1,052
Sube Miidiirii 72 3,33 ,867
GENEL
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,59 ,887
Tlge Miidiirii 51 3,40 ,882
11 Miidiirii 13 2,84 ,587
Sistem Y onelimi Sube Miidiirii 72 2,78 ,507
Genglik Merkezi Miidiirii 40 2,92 ,492
Tlge Miidiirii 51 2,83 ,534
. . 11 Miidiirii 13 3,53 1,148
Ogrenme Iklimi
Sube Miidiirii 72 3,42 1,046
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,67 1,025
Ilce Miidiirii 51 3,44 ,963
11 Miidiirii 13 3,18 1,201
Sube Miidiirii 72 3,24 1,058
Bilgi Kullanimu
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,56 951
Tlge Miidiirii 51 3,43 913
11 Miidiirii 13 3,61 1,204
Bilgi Paylasinm Sube Miidiirii 72 3,30 ,986
Genglik Merkezi Miidiirii 40 3,60 ,873
Tlge Miidiirii 51 3,31 1,084

Tablo 4.43 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin genglik merkezi miidiirii
(X=3,59) olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise sube miidiirii (X=3,33)

olan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.
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Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin genclik
merkezi miidiirii (X=2,92) olan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin sube miidiirii
(X=2,78) olan spor yoneticilerinde oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en yiiksek
ortalamanin genglik merkezi miidiirii (X=3,67) olan spor yoneticilerinde, en diisiik
ortalamanin sube miidiirii (X=3,42) olan spor yoneticilerinde oldugu; bilgi kullanimi alt
boyutunda en yiiksek ortalamanin genclik merkezi midiri (X=3,56) olan spor
yOneticilerinde, en diisiik ortalamanm sube miidiirii (X=3,18) olan spor yoneticilerinde
oldugu; bilgi paylasimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin il miidiirii (X=3,61) olan
spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin sube miidiiri (X=3,30) olan spor

yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin unvanlarina gore Orgiitsel Ogrenme diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.44'de yer verilmistir
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Tablo 4. 44. Spor Yoneticilerinin Unvanlarina Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalarina Iliskin ANOV A Sonuglar1

Varyansin

Kaynag KT sd KO F p

1,766 3 ,589 , 743 ,528
Gruplar arasi

136,336 172,793
GENEL Gruplar i¢i

138,102 175
Toplam

,525 3 175 ,652 ,583
Gruplar arasi

Sistem Y onelimi 16,141 77 568

Gruplar i¢i
46,666 175
Toplam
1,849 3 ,616 ,586 ,625
. . Gruplar arasi
Ogrenme [klimi 181,011 172 1,052
Gruplar i¢i
182,860 175
Toplam
3,319 3 1,106 1,094 ,353
Gruplar arasi
Bilgi Kullanimu
173,889 172 1,011
Gruplar i¢i
177,209 175
Toplam
3,154 3 1,051 1,033 ,379
Gruplar arasi
Bilgt Paylastm: 175006 172 1,017
Gruplar i¢i
178,160 175
Toplam

Spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeylerinin unvanlarina gore anlamli olarak
farklilasip farklilagmadigimm belirlemek i¢in yapilan tek faktorli ANOVA sonucunda
Olcek geneli gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilagsmadig1 (F=,743, p.>05) goriilmektedir. Alt boyutlara bakildiginda da gruplar
arast ortalamalarin hi¢bir boyutta istatistiksel olarak anlamli derecede farklilagsmadigi
(p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ unvan durumunun orgiitsel 6grenme iizerinde etkili bir

degisken olmadigin1 gdstermektedir.
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Tablo 4. 45. Spor Yoneticilerinin Gérev Yerlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Yeri N X SS

Bityiiksehir 57 3,48 922
GENEL i 92 3,37 890
ng 27 3,46 ,827
Biiyiiksehir 57 2,76 ,502

Sistem Y onelimi -
il 92 2,86 ,527
ng 27 2,87 ,507
N o Biiyiiksehir 57 3,57 1,022
Ogrenme Iklimi il 92 3.46 1.054
flge 27 3,46 ,933
Bilgi Kullamim Bilydksehir y 340 1166
il 92 3,31 ,943
flge 27 3,48 ,859
Biiyiiksehir 57 3,47 1,003

Bilgi Paylasim -
il 92 3,36 1,029
flge 27 3,34 ,976

Tablo 4.45 incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin biiyiiksehirde (X=3,48)
gbrev yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise ilde gorev yapan (X=3,37)
spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanm ilgede
gorev yapan spor yoneticilerinden (X=2,87), en diisiik ortalamanm ise biiyiikksehirde
gorev yapan spor yoneticilerinde (X=2,76) oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en
yiiksek ortalamanin biiyliksehirde gorev yapan spor yoneticilerinde (X=3,57), en diisiik
ortalamanin ise il (X=3,46) ve ilcede (X=3,46) gbrev yapan spor yoneticilerinde oldugu;
bilgi kullanimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin ilcede gorev yapan spor
yoneticilerinde (X=3,48), en diisiik ortalamanin ise ilde (X=3,31) gorev yapan spor
yoneticilerinde oldugu; bilgi paylastmi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin
biiyliksehirde gorev yapan spor yoneticilerinde (X=3,47), en diisiikk ortalamanin ise

ilgede (X=3,34) gorev yapan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.
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Spor yoneticilerinin gorev yerlerine gore Orgiitsel 0grenme diizeyleri ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.46'da yer verilmistir.

Tablo 4. 46. Spor Yoneticilerinin Gorev Yerlerine Gore Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri
[liskin ANOVA Sonuclar1

Varyansin

Kayna KT sd KO F p

Gruplar arasi 450 2 ,225 ,283 ;754

GENEL Gruplar ici 137,652 173,796

Toplam 138,102 175

Gruplar arast A5 2 ,238 ,800 413

Sistem Y onelimi 26,191 73 267

Gruplar i¢i
Toplam 46,666 175
Grugidiis: ,451 2 ,226 214 ,808
Ogrenme iklimi p . 182,409 173 1,054
ruplar ici
182,860 175
Toplam
,684 2 ,342 ,335 ;716
Gruplar arasi
Bilgi Kullanim
. 176,525 173 1,020
Gruplar ici
177,209 175
Toplam
,510 2 ,255 ,248 , 780
Gruplar arasi
Bilgi Paylasinm 177,650 173 1,027
Gruplar i¢i
178,160 175
Toplam

Tablo 4.46 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak
anlamli derecede farklilasmadigi (F=,283p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
derecede farklilasmadigi (p>.05) goriilmektedir. Bu sonu¢ spor yoneticilerinin gorev

yerlerinin orgiitsel 6grenme diizeylerini etkileyen bir faktor olmadigini gostermektedir.
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Tablo 4. 47. Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Siirdiirme Siirelerine Gore Orgiitsel

Ogrenme Diizeyleri Ortalamalar1 ve Standart Sapma Degerleri

Bu Gorevi Siirdiirme

N N X SS
Siiresi

1-5 94 3,46 ,866
6-10 42 3,35 1,060
16 ve tistii 21 3,43 ,651
1-5 94 2,81 ,502

Sistem Y onelimi 6-10 42 276 495
11-15 19 2,96 ,576
16 ve iistii 21 2,95 ,560

.. . 1-5 94

Ogrenme Iklimi > 24
6-10 42 3,50 1,213
11-15 19 3,40 1,020
16 ve iistii 21 3,38 1,016
1-5 94

Bilgi Kullanim: i %
6-10 42 3,21 1,148
11-15 19 3,36 ,924
16 ve iistii 21 3,43 ,909
1-5 94 3,45 ,999

Bilgi Paylasinm 6-10 42 3.29 1,149
11-15 19 3,23 ,849
16 ve iistii 21 3,51 ,909

Tablo 4.47incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalamanin 1-5 yil (X=3,46) bu

gorevi yapan spor yoneticilerinde, en diisiik ortalamanin ise 6-10 yil (X=3,35) ve 11-15

yil (X=3,35) bu gorevi yapan spor yoneticilerinde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda sistem yonelimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 11-15

yil bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=2,96), en diisiik ortalamanin ise 6-10 y1l bu

gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=2,76) oldugu; 6grenme iklimi alt boyutunda en

yiikksek ortalamanin 1-5 yil bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,53), en diisiik

ortalamanin ise 16 yil ve iistii y1l bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,38) oldugu;

bilgi kullanimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin 16 yil ve iistii yil bu gorevi yapan

spor yoneticilerinde (X=3,43), en diisiik ortalamanin ise 6-10 yil bu gérevi yapan spor
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yoneticilerinde (X=3,21) oldugu; bilgi paylasimi alt boyutunda en yiiksek ortalamanin
16 yil ve iistii y1l bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,51), en diisiik ortalamanin

ise 11-15 y1l bu gorevi yapan spor yoneticilerinde (X=3,23) oldugu goriilmektedir.

Spor yoneticilerinin bu gorevi siirdiirme siirelerine gore Orgiitsel 0grenme diizeyleri
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigmin belirlenmesinde tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglara tablo 4.48'de yer

verilmistir.
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Tablo 4. 48. Spor Yoneticilerinin Bu Gorevi Sirdirme Siirelerine Gore Orgiitsel
Ogrenme Diizeyleri [liskin ANOV A Sonuglari

Varyansin Kaynag KT sd KO F p

G 437 3 146 182 908
ruplar arasi

GENEL Gruplar ici 137,665 172,800

Toplam 138,102 175

G ,870 3 ,290 1,089  ,355
ruplar arasi

Sistem Y onelimi 45,796 72 266

Gruplar i¢i
Toplam 46,666 175
G ,617 3 ,206 ,194 ,900
ruplar arasi
Ogrenme iklimi A . 182243 172 1,060
ruplar ici
182,860 175
Toplam

1,261 3 ,420 411 , 745
Gruplar arasi

Bilgi Ky — 175048 172 1,023
Gruplar ici
Toplam 177,209 175
1,627 3 ,542 ,528 ,663
Gruplar arasi
Bilgi Paylasim
Gruplar ici 176,533 172 1,026
178,160 175
Toplam

Tablo 4.48 incelendiginde genel olarak gruplar arasi ortalamalarin istatistiksel olarak
anlamli derecede farklilasmadigr (F=,182p>.05) goriilmektedir. Alt boyutlara
bakildiginda da gruplar arasi ortalamalarin hicbir boyutta istatistiksel olarak anlamli
derecede farklilagmadig1 (p>.05) goriilmektedir. Bu sonug¢ spor yoneticilerinin bu gorevi
siirdirme siirelerinin Orgiitsel 6grenme diizeylerini etkileyen bir faktdr olmadigini

gostermektedir.
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4.7. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Yordanmasma iliskin
Bulgular

Tablo 4. 49. Coklu Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Standart

Degisken B Hata B B t p ikilir Kismir
Sabit ,858 ,624 1,374 171
Ogrenilrrlis Caresizlik -,215 ,178 -,078 -1,208 ,229 -,018 -,091
Psikolojik Sozlesme ,994 ,120 ,535 8262  ,0007 526 ,532

R=0.532R?=0.283

F (2,173)=34.167 p=.0000

5% p<0.001

Yordayict degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar
incelendiginde 6grenilmis caresizlik diizeyleri ile Orgiitsel 0grenme diizeyleri arasinda
negatif ve diisiikk diizeyde bir iliskinin (r=0.018) oldugu, ancak diger degisken kontrol
edildiginde 1iki degisken arasmndaki korelasyonun r=.09 olarak hesaplandig:
goriilmektedir. Psikolojik sozlesme diizeyleri ile orgiitsel 6grenme diizeyleri arasmdaki
pozitif ve orta diizeyde (r=0.52) bir iliski vardwr. Ancak diger degisken kontrol
edildiginde bu korelasyonun r=.53 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Ogrenilmis caresizlik ve psikolojik sozlesme degiskenleri birlikte, spor yoneticilerinin
oOrgiitsel 6grenme puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=0.532,
R’=0.28, p<0l). Ad1 gecen iki degisken birlikte orgiitsel ogrenmedeki toplam
varyansin yaklasik % 28'ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel
O0grenme iizerindeki goreli 6nem sirasi; psikolojik sozlesme ve 6grenilmis garesizliktir.

Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde ise sadece
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psikolojik sozlesmenin Orgiitsel 0grenme diizeyinde Onemli bir yordayici oldugu
goriilmektedir (t=8,262; p<.01). Ogrenilmis caresizlik ise ©nemli bir etkiye sahip
degildir (t=-1,208; p>.05).

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel 6grenme diizeyinin yordanmasina iligkin

regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Orgiitsel Ogrenme= 0.858 + 0.994 x Psikolojik Sézlesme - 0.215 x Ogrenilmis
Caresizlik



5. TARTISMA ve SONUC

5.1. Spor Yoneticilerinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyleri ile lgili Sonuclar

Spor yoneticilerinin 0grenilmis ¢aresizlik diizeyleri genel olarak orta diizeydedir. Spor
yOneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri dl¢ek alt boyutlarma gore incelendiginde;
kontrol edilebilirlik alt boyutu yiiksek, digsal kontrol edilemezlik boyutu diisiik
diizeydedir. I¢sel kontrol edilebilirlik boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor
yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Basarimin nedeninin problemleri ¢dozme
yetenegim oldugunu hissederim." ve "Denedigim pek cok iste basarili olurum."” yoniinde
goriis bildirmislerdir. Digsal kontrol edilemezlik boyutu boyutunu olusturan maddeler
incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Bir seyler planladigim
gibi gitmezse, sartlar degisse bile, tekrar ayni ige girismeyi gereksiz bulurum." ve
"Basarilarim ve basarisizliklarim iizerinde, diger insanlarin benden daha fazla kontrole

sahip oldugunu diisiintiyorum." seklinde goriis bildirmislerdir.

Cinsiyet spor yoneticilerinin 0grenilmis caresizlik diizeyi lizerinde etkili bir degisken
degildir.

Alan yazm incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6grenilmis caresizlik iizerinde etkili bir
degisken olmadigi sonucunu bulan c¢aligmalar oldugu goriilmektedir (Ural, 2009;
Gevrek, 2009; Tuna, 2018; Celebi, 2018; Keskin, 2019; Gengtarih, 2019; Kaptan,
2019). Bu sonuglar calisma sonuglari ile ortiismektedir. Calisma sonucundan farkli
olarak cinsiyetin bireylerin 6grenilmis caresizlik durumu iizerinde hem erkekler hem
kadinlar lehine etkili oldugunu (Kiinbiil, 2002) belirten ¢alismanin disinda kadinlar
lehine anlamli farka ulasan calismalarin da Gokkaya (2015), Yavas (2012) oldugu
goriilmektedir. Sonuglarin calisma sonuglarindan farklilagmasinin arastirma gurubu

veya calisma alanimin farkliligindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Medeni durum spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyi lizerinde etkili bir
degisken degildir. Ancak Ol¢ek alt boyutlarindan igsel kontrol edilebilirlik ve digsal
kontrol edilemezlik boyutlarinda etkili bir degiskendir.

Arastirma sonucundan farkl olarak Yavas (2012) yapmis oldugu ¢alismasinda bekarlar
lehine anlamli fark bulurken Tuna (2018) ise yapmis oldugu calismasinda evli olan

bireyler lehine anlamli farka ulagmistir.

Yas spor yoneticilerinin Ogrenilmis caresizlik diizeyi iizerinde etkili bir degisken
degildir. Ancak dissal kontrol edilemezlik boyutunda etkili bir degiskendir. Arastirma
sonuclarindan farkh olarak Celebi (2018) yapmis oldugu calismasinda yasi biiyiik
olanlarin 6grenilmis caresizlik seviyelerinin yiiksek oldugunu bulmusken Tuna (2018)
ve Keskin (2019) ise yas1 gen¢ olanlarin 6grenilmis caresizligi daha ¢ok yasadiklar:

sonucunu bulmustur.

Kidem spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyi iizerinde etkili bir degisken
degildir. Alan yazinda arastirma sonucu ile ortiisen calismalar mevcuttur (Yavas, 2012,
Tuna, 2018). Ural (2009) ise yapmis oldugu calismasinda kidemi yiiksek olanlarin

Ogrenilmis caresizlik seviyelerinin yiiksek oldugu sonucunu bulmustur.

Egitim durumlar1 spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyi iizerinde etkili bir
degisken degildir. Arastirma sonucuna benzer olarak Keskin (2019) ve Gengtarih
(2019) yapmis oldugu calismasinda egitim durumu degiskenin etkili bir degisken

olmadig1 sonucunu bulmuslardir.

Unvan spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyi iizerinde etkili bir degisken
degildir. Ancak 6l¢ek alt boyutlarindan digsal kontrol edilemezlik boyutunda etkili bir
degiskendir.

Gorev yerleri spor yoneticilerinin O6grenilmis caresizlik diizeyi iizerinde etkili bir
degisken degildir. Alan yazinda gorev yeri degiskeninin etkisine bakan caligmaya

rastlanilmamistir arastirma bu yonii ile alana katki saglamaktadir.

Gorevi siirdiirme stireleri spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyi lizerinde
etkili bir degisken degildir. Tuna (2018) yapmis oldugu caligmasinda gorevi siirdiirme
durumu degiskeninin bireylerin 6grenilmis ¢aresizlik durumlari tizerinde etkili olmadig:

sonucu bulmustur. Bu sonu¢ arastirma sonucunu destekler niteliktedir.
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5.2. Spor Yoneticilerinin Psikolojik S6zlesme Diizeyleri ile lgili Sonuclar

Spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri genel olarak orta (kararsizim)
diizeydedir. Spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri alt boyutlara gore
incelendiginde  islemsel boyut orta (kararsizim),iligkisel boyut  yiiksek
(katiliyorum)diizeydedir. Islemsel boyutu olusturan maddeler incelendiginde, spor
yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Isim benim icin yalmizea bir kazang kapis

!

olmaktan daha cok anlam ifade etmektedir." ve "Isyerimdeki faaliyetlere yogun bir
sekilde dahil olmaktayim.” yoniinde goriis bildirmislerdir. Iliskisel boyutu olusturan
maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Bu isyerinde
kendimi gelistirmeyi umuyorum." "Isyerimdeki yeteneklerimi mesleki egitimler alarak
gelistirmeyi umuyorum.”" ve "Bu igyerinde kendimi bir takumin parcast gibi

hissediyorum." seklinde goriis bildirmislerdir.

Cinsiyet spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri iizerinde etkili bir degisken
degildir. Alan yazinda arastirma sonugclari ile benzer olan calismalar (Suliman ve Iles,
2000; Mimaroglu, 2008; Demirkasimoglu,2012; Ozgﬁl, 2013; Biiyiikyilmaz, 2013;
Akyiiz, 2014; Aykanat, 2014; Cetinkaya, 2014; Kilicaslan, 2016; Tiiziin, 2016; Zengin,
2017; Cavus, 2018; Ulusan, 2019; Esmer ve Ozdasli, 2018) arastrma sonucunu
desteklemektedir. Arastirma sonuglarindan farli olarak Yilmaz (2012) ve Cay (2019)
yapmis oldugu calismasinda cinsiyet degiskeninin psikolojik s6zlesme iizerine etkisinin
kadinlar lehine oldugu sonucunu bulurken, Gemalmaz (2014), Ertugrul (2015),
Giizeltepe (2017), Envergil (2018) ise yapmus olduklar1 caligmalarda bu etkinin erkekler

lehine oldugu sonucuna ulagmislardir.

Medeni durum spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri iizerinde etkili bir
degiskendir. Bu etkinin bekarlar lehine oldugu goriilmektedir. Tarak¢t ve Akin (2017)
yapmis oldugu calismasinda medeni durum degiskenin bireylerin psikolojik sdzlesme
diizeylerin de bekar olanlar lehine oldugu sonucuna ulagsmistir. Alan yazin
incelendiginde arastirma sonucundan farkli olarak bu etkinin evliler lehine oldugunu
gosteren ¢alismalarda bulunmaktadir (Akyiiz, 2014; Ulusan, 2019; Karcioglu ve Tiirker,
2010). Bunu yan1 swra Giizeltepe (2017) yapmis oldugu calismasinda medeni durumu
bosanmis olanlarin psikolojik sézlesme durumlarinin daha yiiksek oldugu sonucunu
bulmustur. Literatiirdeki baz1 ¢alismalar (Mimaroglu,2008; Y1lmaz,2012; Ozgiil, 2013;
Aykanat, 2014; Cetinkaya, 2014; Kilicaslan, 2016; Kiling, 2016; Tiiziin, 2016; Zengin,
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2017; Envergil, 2018; Esmer ve Ozdash, 2018) ise medeni durum degiskenin bireylerin

psikolojik sdzlesme durumlarinda etkili bir degisken olmadigi sonucunu bulmuslardir.

Yas spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri iizerinde etkili bir degisken
degildir. Alan yazindaki bazi calismalarin arastirma sonucu ile paralellik gosterdigi
goriilmektedir (Mimaroglu, 2008; Yilmaz, 2012; Ozgiil, 2013; Akyiiz, 2014; Aykanat,
2014; Cetinkaya,2014; Cihangiroglu vd.,2015; Kilicaslan, 2016; Tiiziin, 2016; Zengin,
2017; Tarak¢1 ve Akin, 2017; Envergil, 2018; Esmer ve Ozdash, 2018). Bunun yani sira
Dikili (2012), Sonmez (2017) ve Ulusan (2019) yapmis olduklar1 calismada yas
degiskenin bireylerin psikolojik sozlese durumu diizeylerindeki etkinin yasi biiyiik
olanlar lehine oldugu sonucuna ulasirken, Giizeltepe (2017), Saba and Lemire (2005)

ise yaptig1 calismasinda bu etkinin yasi geng¢ olanlar lehine oldugu sonucuna ulagmustir.

Kidem spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri lizerinde etkili bir degisken
degildir. Literatiir incelendiginde kidem degiskeninin bireylerin psikolojik sozlesme
durumu diizeyleri iizerinde etkili olmadigi sonucunu bulan c¢aligmalarin oldugu
goriilmektedir (Mimaroglu, 2008; Cihangiroglu vd., 2015; Kilicaslan, 2016; Kiling,
2016; Cavus, 2018). Calisma sonuclart bu arastirma sonucunu destekler niteliktedir.
Arastirma sonuglarindan farkli olarak alan yazindaki bazi caligmalarda ise kidem
durumu degiskeninin bireylerin psikolojik sozlesme durumu diizeylerinde etkili oldugu
sonucunu bulmuslardir. Bu etkinin ise kidemi yiiksek olan bireyler lehine oldugu
goriilmektedir (Demirkasimoglu, 2012; Dikili, 2012; Ozgiil, 2013; Gemalmaz, 2014,
Donmez, 2015; Sonmez, 2017; Ulusan, 2019; Cay, 2019).

Egitim durumlar1 spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri tizerinde etkili bir
degisken degildir. Literatiir incelendiginde egitim durumu degiskeninin bireylerin
psikolojik sozlesme durumlarinda etkili olmadigi sonucunu bulan ¢aligmalarin oldugu
goriilmektedir (Mimaroglu, 2008; Karcioglu ve Tiirker, 2010; Dikili, 2012; Yilmaz,
2012; Akyiiz, 2014; Aykanat, 2014; Cetinkaya, 2014; Donmez, 2015; Kilicaslan, 2016;
Tiiziin, 2016; Zengin, 2017; Tarak¢1 ve Akin, 2017; Envergil, 2018; Esmer ve Ozdash,
2018; Cay, 2019). Bu sonuglar arastirma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir.
Arastirma sonucundan farkli olarak Demirkasimoglu (2012) ve Kiling (2016) yapmis
olduklar1 calismada egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin psikolojik sozlesme

diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.
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Unvan spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri iizerinde etkili bir degisken
degildir. Dikili (2012) yapmis oldugu calismasinda unvanin bireyin psikolojik sozlese
durumu diizeyinde etkili bir degisken olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonug arastirma

sonucunu desteklemektedir.

Gorev yeri spor yoneticilerinin psikolojik soézlesme diizeyleri iizerinde etkili bir
degiskendir. Bu etkinin ilge de gorev yapanlar lehine oldugu goriilmektedir. Cetinkaya
(2014) ise yapmis oldugu caligmasinda gorev teri degiskenin bireylerin psikolojik

so0zlesme durumu diizeylerinde etkili bir degisken olmadig1 sonucunu bulmustur.

Gorevi siirdiirme siireleri spor yoneticilerinin psikolojik sozlesme diizeyleri iizerinde
etkili bir degisken degildir. Alan yazin incelendiginde gorev siirdiirme degiskeninin
bireylerin psikolojik sozlesme durumu diizeylerinde etkili olmadigi sonucunu bulan
caligmalar bulunmaktadir (Mimaroglu, 2008; Karcioglu ve Tiirker, 2010; Yilmaz,
2012; Ozgiil, 2013; Aykanat, 2014; Cetinkaya, 2014; Cihangiroglu vd., 2015;
Kiligaslan, 2016; Zengin, 2015; Tarak¢1 ve Akin, 2017; Esmer ve Ozdash, 2018).

5.3. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri ile ilgili Sonuclar

Spor yoneticilerinin Orgiitsel 0grenme diizeyleri genel olarak yiiksek (katiliyorum)

diizeyindedir.

Spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri alt boyutlara gore incelendiginde sistem
yonelimi alt boyutu orta (kararsizim),0grenme iklimi alt boyutu yiiksek
(katihyorum),bilgi kullanimi alt boyutu orta (kararsizzim) ve bilgi paylasimi alt boyutu
yikksek (katihyorum) diizeydedir. Sistem yoOnelimi boyutu olusturan maddeler
incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en yiiksek diizeyde "Kurumumuzda,
stireclerdeki tiim faaliyetler bir deger zinciri olusturmak icin birbiriyle baglantilidir."”

yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogrenme iklimi boyutu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere en
yiikksek diizeyde "Kurumumuzda, faaliyetlerimizi diizenli olarak inceleyerek yeni yollar
gelistirmeye calismamiz gereklidir." ve "Ogrenme yetenegimizin, kurumumuzun

gelismesi icin cok onemli oldugunu bilmekteyiz." seklinde goriis bildirmislerdir.

Bilgi Kullanimi boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere

en yliksek diizeyde "Kurumumuz, teknolojideki gelismeleri takip etmek icin cevresini
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inceler." ve "Kurumumuz, calisma yontemlerine uygun teknolojik gelismeleri diizenli

olarak aragtirmaktadir.” seklinde goriis bildirmislerdir.

Bilgi paylasimi boyutunu olusturan maddeler incelendiginde, spor yoneticileri ifadelere
en yiiksek diizeyde "Kurumumuzda calisanlar, bilgilerini paylasarak yoneticilerinin
daha iyi karar vermesini saglaré" ve "Kurumumuzda elde edilen tecriibelerin, yapilan

goriismeler araciligryla paylasiimasi saglanir." seklinde goriis bildirmislerdir.

Cinsiyet spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri lizerinde etkili bir degiskendir.
Olcegin genelinden elde puanlarda erkek yoneticilerin puanlarm kadin yoneticilerin
puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde cinsiyet
degiskenin yoOneticilerin Orgiitsel 6grenme diizeyleri iizerinde erkekler lehine oldugu
sonucunu bulan caligmalarin oldugu goriilmektedir (Fuller et al., 2006; Uysal, 2008;
Kilig, 2009; Naktiyok, 2012; Yenihayat, 2019). Alan yazindaki bazi calisma
sonug¢larinin ise arastirma sonucundan farkli olarak cinsiyet degiskenin yOneticilerin
orgiitsel 0grenme diizeylerinde kadin yoneticiler lehine oldugu sonucunu bulmustur
(Banoglu, 2009; Ulutin, 2010; Yavas, 2012). Literatiirdeki baz1 ¢aligmalar ise cinsiyet
degiskenin yoneticilerin orgiitsel 6grenme durumu diizeylerinde etkili bir degisken
olmadigin1 gostermektedir (Banoglu, 2009; Sanal, 2009; Candir, 2010; Aydogan vd.,
2011; Yildiz, 2011; Cihangiroglu ve Sahin, 2012; Aksu, 2013; Akgiil, 2014; Seckin,
2015; Kecgeli, 2018).

Medeni durum spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeyleri lizerinde etkili bir
degisken degildir. Aydogan vd. (2011) ve Aksu (2013) yapmis olduklar1 caligmalarda
medeni durum degiskenin yoOneticilerin Orgiitsel Ogrenme diizeylerinde etkili bir
degisken olmadig1 sonucunu bulmuslardir. Bu calisma sonuglar1 arastirma sonucu ile
ortiismektedir. Arastirma sonucundan farkli olarak Naktiyok (2012) ve Yenihayat
(2019) yapmis olduklar1 calismada medeni durum degiskeninin yoneticilerin orgiitsel
0grenme durumlart {izerindeki etkisinin evli olanlar lehine oldugu sonucuna ulagsmisken,

Yavas (2012) ise bu etkinin bekar olan yoneticiler lehine oldugu sonucuna ulasmistir.

Yas spor yoneticilerinin oOrgiitsel 6grenme diizeyleri iizerinde etkili bir degisken
degildir. Literatiir incelenmesinde arastirma sonucuna benzer caligma sonuglarinin
oldugu goriilmiistiir (Banoglu, 2009; Aydogan vd., 2011; Cihangiroglu ve Sahin, 2012;
Akgiil, 2014; Kecgeli, 2018; Yenihayat, 2019). Arastirma sonuclarindan farkli olarak
Uysal (2008), Naktiyok (2012) ve Aksu (2013) yapmis olduklari ¢aligmalarinda spor
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yOneticilerinin yast biiyiilk olanlarin Orgiitsel 6grenme diizeyleri durumunun yiiksek
oldugunu bulmusken, Kilic (2009), Yildiz (2011) ve Yumusak ve Yildiz (2011) ise

yapmis olduklar1 ¢caligmada bu farkin yas1 geng olanlar lehine oldugunu bulmustur.

Kidem spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeyleri iizerinde etkili bir degisken
degildir. Alan yazinda spor yoneticilerin orgiitsel 6grenme diizeyleri durumunda kidemi
etkili bir degisken olmadigi sonucunu bulan (Banoglu, 2009; Candir, 2010; Yildiz,
2011; Aydogan vd., 2011; Cihangiroglu ve Sahin, 2012; Aksu, 2013; Akgiil, 2014)
calismalar bulunmaktadir. Baz1 calisma sonuclari1 ise kidemi yiiksek olan bireylerin
orgiitsel O0grenme diizeyi durumlarinin kidemi yiiksek olanlar lehine oldugunu
bulmustur (Uysal, 2008; Kili¢, 2009; Yumusak ve Yildiz, 2011; Yavas, 2012). Kendir,
(2016) ve Yenihayat (2019) ise yapmis olduklar1 calisma da kidemi diisiik olan

bireylerin Orgiitsel 6grenme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucunu bulmustur.

Egitim durumlar1 spor yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme diizeyleri iizerinde etkili bir
degisken degildir. Literatiirdeki bazi calisma sonuglar1 egitim durumu degiskenin
yoneticilerin Orgiitsel Ogrenme diizeylerinde etkili olmadigi sonucunu bulmustur.
(Banoglu, 2009; Aydogan vd., 2011; Seckin, 2015). Bu sonuclardan farkli olarak bazi
calisma sonuglarma gore egitim durumu diisiik olan bireyler lehine oldugunu
bulmusken (Kog, 2008; Kili¢, 2009; Naktiyok, 2012; Aksu, 2013), Kendir, (2016) ve
Keceli (2018) ise ¢alismasinda egitim durumu yiiksek olan bireylerin orgiitsel 6grenme

durumlarinin yiiksek oldugu sonucunu bulmustur.

Unvan durumu ve gorev yeri degiskeni spor yoneticilerinin orgiitse 6grenme diizeyleri
tizerinde etkili bir degisken degildir. Alan yazinda bu degiskenleri arastiran caliyma

bulgularina rastlanilmamistir. Arastirma bu yonii ile alana katki saglamaktadir.

Gorevi siirdiirme siireleri spor yoneticilerinin orgiitsel 6grenme diizeyleri iizerinde etkili
bir degisken degildir. Donmez (2015) yapmis oldugu calismasinda icra edilen gorevi
siirdiirme durumunun oOrgiitsel 0grenme durumlarinda etkili bir degisken olmadigi

sonucuna ulagmustir.
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5.4. Spor Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Yordanmasma iliskin

Sonuclar

Arastirma sonuglarina gore Ogrenilmis caresizlik diizeyleri ile Orgiitsel 6grenme
diizeyleri arasinda negatif ve diisiik diizeyde bir iligkinin oldugu, psikolojik sozlesme
diizeyleri ile orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki pozitif ve orta diizeyde bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrenilmis caresizlik ve psikolojik sozlesme degiskenleri
birlikte, spor yoneticilerinin orgiitsel 0grenme puanlari ile orta diizeyde ve anlaml bir
iligki vermektedir. Psikolojik sozlesmenin Orgiitsel 6grenme diizeyinde Onemli bir
yordayici oldugu ancak Ogrenilmis caresizligin ise onemli bir etkiye sahip olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Banoglu (2009) yapmis oldugu c¢alismasinda okul yoneticilerinin
oOrgiitsel 6grenme durumlarmin yas, cinsiyet, kidem, yapilan idarecilik gibi degiskenler
acisindan yoneticilerin orgiitsel 6grenme durumu diizeylerinin olumlu ve pozitif yonde
farklilagtigr sonucunu bulmustur. Bu sonuglarmm calisma sonuclar1 ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Kili¢c okul yoneticileri ve 6gretmenler lizerinde yapmis oldugu
calismasinda, okul yoneticilerinin Orgiitsel 6grenme algilarmin istatistiksel olarak
anlamli oldugu sonucunu bulmustur. Bu sonuctan hareketle yoneticilerin Orgiitsel
O0grenme durumlarinin kurumla olan bagliliklar: ile iligkili oldugu sdylenebilir. Yu and
Hsu (2009) ve Aydin (2009) yapmis oldugu calismasinda yoneticilerin liderlik
ozellikleri ile Orgiitsel Ogrenme durumlar1 iizerinde yapmis oldugu caligmasinda,
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin orgiitsel 6grenmeyi yordadigl sonucuna ulagmigtir.
Bu sonuglar orgiitsel 6grenmenin bir ¢ok alan ile yakindan iliskili oldugu sonucunu
gostermektedir. Calisma sonuglarit bu yonii ile arastirma sonuclari ile ortiismektedir.
Naktiyok (2012) yapmis oldugu caliymasinda orgiitsel 6grenme ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif ve olumlu iligki vardir. Bu sonug¢ arastirma sonuclari ile paralellik
gostermektedir. Yavas (2012) yapmis oldugu calismasinda Ogrenilmis caresizligin
Orgiitsel Ogrenme iizerinde (yas, cinsiyet, medeni durum ve kidem) degiskenleri
bakimindan etkili oldugu ve 6grenilmis ¢aresizlik ile orgiitsel 6grenme arasinda olumlu
ve dogrudan bir iligki oldugunu belirlemistir. Bu sonuclardan hareketle 6grenilmis
caresizligin orgiitsel 6grenmeyi yordadigi sdylenebilir. Yaras (2013) calismasinda okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile yoneticilerin orgiitsel 6grenme diizeyleri arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iligki oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonugtan hareketle
oOrgiitsel O0grenmenin yoneticilerin farkli ozellikleri ile yakindan iliskili olabilecegi

sOylenebilir. Korkmaz (2008) yapmis oldugu calismasinda okul yoneticilerinin liderlik
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ozelliklerinin yOneticilerin orgiitsel 6grenme diizeylerini yordayan bir degisken oldugu
sonucunu bulmustur. Sonuctan hareketle Orgiitsel 6grenme ile yoneticilerin kisisel
ozellikleri arasinda olumlu ve pozitif yonlii bir ilisi oldugu sdylenebilir. Celebi (2018)
caligmasinda Ogrenilmis caresizlik ile Orgiitsel 6grenme arasinda olumlu ve negatif
yonlii bir iligki oldugu sonucunu bulmustur. Bu sonu¢ calisma sonucunu destekler
niteliktedir. Tuna (2018) calismasinda bireylerin yonetim yetenekleri ile 0grenilmis
caresizlikleri arasinda negatif yonli bir iliski oldugu sonucunu bulmustur bu sonug
arastirma sonuclar1 ile oOrtiigmektedir. Ulusan (2019) yapmis oldugu calismasinda
psikolojik sozlesme ile orgiitsel 6grenme arasinda olumlu ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu sonucunu saptamistir. Bu sonug arastirma sonuclari ile paralellik gostermektedir.
Sonmez (2017) 6gretmenler iizerinde yapmis oldugu calismasinda psikolojik sdzlesme
ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu ve pozitif yonlii siki bir iliski belirlemistir. Bu
sonucgtan hareketle psikolojik sozlesmenin Orgiitsel 6grenme lizerinde etkili oldugu

sOylenebilir. Caligma sonucu bu yonii ile arastirma sonuglarini desteklemektedir.

5.5. Oneriler

Yoneticilerin psikolojik sozlesme durumlar: ile Orgiitsel 0grenme diizeyleri arasinda
yakm bir iliski vardir, bu durumdan dolay1 Genglik ve Spor Bakanligi’nin yoneticilerin

psikolojik baghliklarini artirmak i¢in hizmet i¢i egitime agirlik vermesi Onerilebilir.

Benzer calismanin diger kamu kurumlarindaki yoneticilere de tekrar yapilmasi

Onerilebilir.

Spor yoneticilerinin 6grenilmis caresizlik diizeyleri dlgek alt boyutlarindan kontrol
edilebilirlik alt boyutu yiiksek (cogu zaman), diizeydedir. Bu sonuctan hareketle
Genglik ve Spor Bakanligi yoneticilerin kisisel gelisimlerine katki saglayacak ve
yoneticilerin 6grenilmis caresizlik diizeylerini daha diisiik diizeye getirecek caligmalar

yapmasi onerilebilir.

Yoneticilerin ~ orgiitsel 6grenme Olcegine vermis olduklar1 cevap "Ogrenme
yetenegimizin, kurumumuzun gelismesi icin ¢ok onemli oldugunu bilmekteyiz
seklindedir. Genglik ve Spor Bakanligi’nin yoneticilerin bu gii¢clii yanlarin1 destekleyici

faaliyetler onerilebilir.
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Bu calisma I¢c Anadolu bolgesinde gorev yapan spor yoneticileri iizerinde yapilmustir.
Diger bolgelerde de gorev yapan spor yoneticilerinin bulunduklar: yorelerin, bdlgelerin
kiiltiirel, sosyoekonomik vb. farkhiliklar1 dikkate alinarak diger bolgelerde de benzer

calismanin yapilmasi Onerilebilir.

Yonetim alanmin son giinlerde en giincel konularindan birisi olan orgiitsel 6grenme,
orgiitsel 6grenme kapasitesinin belirleyicilerinin neler oldugu veya nasil arttirilabilecegi

temel alinarak yeni arastirmalarda ele almabilir.
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Ek- 2 Ogrenilmis Caresizlik Olcegi

Her zaman

Cogu zaman

Bazen

Cok nadir

Hicbir zaman

Bir iste cok enerji harcasam da, sonuglar iizerinde higbir etkimin olmadigt hissini

Bagarimin nedeninin problemleri ¢cézme yetenegim oldugunu hissederim.

Zor problemlere ¢oziim iiretmekte giicliik cekerim.

& w]

Bir isi basarili bir sekilde tamamlamigsam, bu biiyiik olasilikla yeteneklerimle
iligkilidir.

[}

Hayattaki problemlerin ¢cogunu ¢ozebilecek yetenege sahibim.

Bir iste basarili olamazsam benzer islere girismem; ciinkii onlarda da basarisiz

Bir seyler planladigim gibi gitmezse, sartlar degisse bile, tekrar ayn1 ise girismeyi
gereksiz bulurum.

Basarilarim ve basarisizliklarim iizerinde, diger insanlarin benden daha fazla
kontrole sahip oldugunu diisiiniiyorum.

Gecgmiste benzer islerde basarisiz olsam bile yeni isleri denerim.

10

Diisiik performansimi yetenegimin olmamasina bagliyorum.

11

Basarilarimin ¢ogu, yeteneklerimle iliskilidir.

12

Denedigim pek cok iste basarili olurum.

13

Hayattaki hedeflerime ulasabilirim.

14

Yaptigim islerin sonuglari iizerinde kontroliimiin ¢ok az oldugunu diistiniiriim.

15

Basarilarimin ¢ogu, sansimla iliskilidir.




Ek- 3 Psikolojik Sozlesme Olcegi
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i MNMELNES
1 Bu isi sadece para igin yapiyorum.
2 Kurallari tam olarak belirlenmis is saatleri icerisinde ¢aligmay tercih ederim.
3 Yaptigim isi kariyer gelisimim i¢in bir basamak olarak goriiyorum.
4 Isyerimdeki yeteneklerimi mesleki egitimler alarak gelistirmeyi umuyorum.
5 Kendi amaclarimi igyerimin amaglariyla 6zdeslestirmem.
6 Ise kendini ¢ok fazla vermemenin daha olumlu oldugunu diisiinmekteyim.
7 Orgiit amaclarma ulasmak icin gosterecegim caba ve sahip oldugum kidemin
igyerimde yiikselmemi saglamasini umuyorum.
8 Yaptigim fazla mesailer i¢in ek 6demeler yapilmasini beklerim.
9 Ise gelis amacim yalnizca verilen isleri yapmak igindir.
10 |Bu isyerinde kendimi gelistirmeyi umuyorum.
11 |Bu iste uzun siire kalma niyetindeyim.
12 |Uzun siireli gelecek planlarimda ¢alistigim igyerinin yeri yoktur.
13 |Bu igyerinde ¢aligmak bana bir ailenin iiyesiymisim hissi veriyor.
14 |Bu is yerine olan bagliligim sozlesmemde yer alan igerikle sinirlidir.
15 |Isimde sadece isin yapilmasi icin zorunlu olan seyleri yaparim.
16 |Bu isyerinde kendimi bir takimin pargasi gibi hissediyorum.
17 |Isim icin belirlenmis hedeflere ulasmak tatmin olmam icin yeterlidir.
18 |Sadece sozlesmemde belirlenen saatler igerisinde ¢alisirim, daha fazla degil.
19 [Sonraki zamanlarda bana bir yardim yapmalarini isteyecegim is arkadaglarim
icin i yapma kurallarimin digina ¢ikabilirim.
20 |Kisinin caligtig1 igyerine fazlaca baglanmamasi gerekir.
21 |Calistigim isin kisa siireli amaglarina ulagmak i¢in caligirim.
22 |Bu isyerinin, ¢alisanlariin ortaya koydugu cabalarin karsiligini verecegini
hissediyorum.
23 |Buisyerine olan bagliligim sdzlesmemde tanimlandig1 kadariyla sinirhdir.
24 |Bu orgiitte calismak uzun siireli kariyer planlarim arasindadir.
25 |Buisyeri, cok calisan ve ¢aba sarf eden calisanlarini 6diillendirir ve onlarin
gelismelerine yardimci olur.
26 |Bu is yerinde ¢alismaya devam etmem belirsiz bir durumdur.
27 |Isim benim igin yalnizca bir kazang kapist olmaktan daha ¢ok anlam ifade
etmektedir.
28 |Gelecekte elde edecegim menfaatlerden dolay1 bu is yerine %100 katki
saglamak konusunda kararliyim.
29 |Eger cok calisirsam bu is yerinde terfi etmem konusunda nemli bir sansim
var demektir.
30 |Gerektigi takdirde is yerinde esnek olmak ve kat1 olmayan calisma saatlerinin
uygulanmasi olumludur.
31 |Isyerimdeki faaliyetlere yogun bir sekilde dahil olmaktayim.
32 |Kariyerimle ilgili gelecegim, bu is yerinde ayrintilariyla planlanmis

durumdadir.




Ek- 4 Orgiitsel Ogrenme Kapasitesi Olcegi

[Kesinlikle

[katilmiyorum

Katilmiyorum

[Kararsizim

Katiliyorum

[Kesinlikle

|kat111y0rum

Kurumumuzda calisanlar, faaliyetler arasindaki

1. | baglantilar1 ve bu faaliyetlerin olusturdugu
siire¢leri bir biitiin olarak algilamaktadir.
2 Kurumumuzda, siire¢lerde yer alan tiim
) faaliyetler acikca tanimlanmistir.
Kurumumuzda, siireclerdeki tiim faaliyetler
3. |bir deger zinciri olusturmak icin birbiriyle
baglantilidir.
Ogrenme yetenegimizin, kurumumuzun gelismesi
4. |[°¢ . . < . .
icin ¢ok 6nemli oldugunu bilmekteyiz.
5 Ogrenme, kurumumuzun faaliyetlerinde
* | Yapilan degisimlerde temel degerimizdir.
Kurumumuzda calisanlar, siirekli egitim icin tesvik
6. . .
edilmektedir.
7 Kurumumuzda, ¢alisanlarin 6grenmesi maliyet
* |degil yatirim olarak goriilmektedir.
Ogrenme, kurumumuzun varligini siirdiirebilmesi
icin gerekli goriilmektedir.
Kurumumuzda, faaliyetlerimizi diizenli olarak
9. | inceleyerek yeni yollar gelistirmeye calismamiz
gereklidir.
10 Kurumumuz, ¢aligma yontemlerine uygun teknolojik
* | gelismeleri diizenli olarak arastirmaktadir.
Kurumumuz, yeni teknolojilerin faaliyetlerimiz
11. | iizerindeki muhtemel etkilerini diizenli olarak
degerlendirir.
12 Kurumumuz, yeni teknolojileri kolaylikla
" | (¢abuk bir gekilde) benimser.
Kurumumuz, teknolojideki gelismeleri takip
13. |etmek icin ¢evresini inceler.
14 Kurumumuz, diger kurumlar tarafindan gelistirilen
* [teknolojik degisimleri hizlica tespit eder.
15 Kurumumuzda calisanlar, 6nemli bir sey 6grendiginde
" | diger arkadaslariyla bu bilgiyi hemen paylasgir.
16 Kurumumuzda calisanlar, bilgilerini paylasarak
* |yoneticilerinin daha iyi karar vermesini saglar.
Deger yaratacak bilgi ve yontemlerin organizasyon
17.]. 75" ..
icerisinde paylasilmasi kurumumuzun politikasidir.
18 Kurumumuzda elde edilen tecriibelerin, yapilan goriismeler
* |araciligiyla paylagilmasi saglanir.
19. Kurumumuzun rekabet giiciinii artiracak bilgilerin paylasilmasi

icin belirli mekanizmalari vardir.
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