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TURKIYE DOGAL GAZ iTHALATININ iINCELENMESI VE
SORUNLARININ SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZI ILE
IRDELENMESI

OZET

Gegmisten giiniimiize dogru bakildiginda, insanoglunun enerjiye her gecen giin
ihtiyac1 artmakta oldugu goriilmektedir. Artan bu enerji ihtiyact dogrultusunda
iilkeler, enerji politikalar1 ve stratejilerini belirlemektedirler. Enerji konusunda
belirlenen stratejiler, iilkelerin gelecekte ihtiyag duyacaklar1 enerji talebini
karsilamaya yonelik olmakla beraber ayni zamanda ekonomik ve kesintisiz olmasi
yoniinde belirlenmeye c¢alisilmaktadir.

Tiirkiye’nin son yillarda belirlenen enerji politikalari, lilkemizin artan enerji talebini
karsilayacak sekilde belirlenmeye calisiimaktadir. Ulkemizin artan talebi karsisinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilmaya ve niikleer enerji kaynaklar
devreye alinmaya c¢aligilsa da, halihazirda enerji ihtiyacimizin biiyiik kismi birincil
enerji kaynagi olan fosil yakitlardan karsilanmaktadir. Fosil kaynaklar i¢inde yer alan
dogal gaz, gelismekte olan iilkemizin enerji talebini karsilamada baslica 6neme sahip
enerji kaynaklarindan biridir. Son yillarda dogal gaz; iilkemizde hem sanayide
dogrudan kullanilmakta, hem de sanayinin dogrudan ihtiyaci olan elektrik tiretiminde
kullanilmaktadir. Bu duruma ilave olarak, iilkemizde yapilan yatirimlar ¢ercevesinde
neredeyse dogal gazin ulagsmadigi il kalmamis olup, konutlarda dogal gazin 1sinma
amagl kullanilmasi da bu enerji tiirliniin ilkemiz adina 6nemini artirmaktadir.

Bu yiiksek lisans tezi kapsaminda; iilkemiz adina 6nemli enerji kaynaklarindan biri
olan dogal gaz, diger enerji kaynaklari ile birlikte degerlendirilmis ve toplam enerji
tiretimi ve tiiketimi igerisindeki yeri incelenmistir. Ulkemizin dogal gaz ile
tanigsmasindan bu yana gegen siire icerisinde gelisimine ve artan dnemine deginilmis,
bu dogrultuda ortaya ¢ikan ihtiya¢ kapsaminda gerceklestirilen dogal gaz ithalati ve
i¢ piyasa satig1 arastirilmistir.

Ayrica; {lilke olarak neredeyse tamamini, yapilan uluslararasi anlagsmalar
cercevesinde ithal ettigimiz bu enerji tlirliniin ithalatinin degerlendirilmesi ig¢in
baslangi¢ olarak SWOT analizi yapilmis ve ithalat konusunda giiclii ve zayif
yanlarimizi igeren igsel faktorlerin yani sira, firsat ve tehdit iceren digsal faktorler
belirlenmistir. Belirlenen bu degerlere oOncelik degeri verilerek SWOT analizi
sayisallagtirilmis ve 6nem dereceleri analiz edilmistir. Buna ek olarak; Tiirkiye’nin
dogal gaz ithalat konusunun irdelenmesi amaci ile TOWS matrisi olusturulmus ve
ithalat konusunda iilkemiz adina stratejiler gelistirilmeye calisilmistir. igsel ve dissal
faktorler iizerinden belirlenmis stratejilere onem derecesine gore deger verilmis ve
TOWS matrisi de sayisallastirilip, analiz edilmistir.

Sonug olarak bu yiiksek lisans tezi ile; ekonomik biiylimesi dogrultusunda sanayisi
gelisen ve lilke refah seviyesi artan Tiirkiye’nin, bu gelismelere paralel olarak artan
dogal gaz ithalat konusunda atabilecegi potansiyel adimlar ve enerji konusunda
izleyebilecegi stratejiler belirlenmeye c¢alisilmus, ilgili analizler ve stratejiler
sayisallagtirilarak analiz edilmis ve ortaya ¢ikan degerler tartisilmistir.
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INVESTIGATION OF TURKEY’S NATURAL GAS IMPORTS AND
EVALUATION WITH QUANTITATIVE SWOT ANALYSIS

SUMMARY

Looking towards the past to the present, it is seen that the increase of humankind
needs to energy every day. In line with the growing energy needs of the country, they
determine energy policies and strategies. Countries should set strategies in response
to the demand for energy that they will need in the future and the strategies identified
in energy should ensure that this type of energy must be economic and uninterrupted.

Energy policies identified in Turkey in recent years, have to be identified to supply
with the increasing energy demand of our country. Although increasing the use of
renewable energy sources and starting up the nuclear energy sources, the majority of
our energy needs in the face of the growing demand of our country is supplying by
fossil fuels, which is the primary energy source.

Natural gas, as a fossil fuel, is one of the energy resources with a major importance
in supplying the energy demand of our developing country. In recent years; natural
gas is used in industry and power generation in our country. In addition to this,
almost all of Turkey uses natural gas in the framework of investments.

The use of natural gas for heating purposes in the houses also increase the
importance of this type of energy for our country. In Turkey, despite using for
heating purposes became widespread in 1980 and 1990’s, natural gas has been
started to used firstly in 1970’s.

This master's thesis; is aimed to investigate the natural gas imports and aimed to
determine the problems and strategies by the SWOT analysis. First of all, it is
considered in conjunction with other energy sources and its place in total energy
production and consumption is discussed.

Natural gas consumption is increasing year by year so imports of natural gas is
increasing too. Although, Turkey’s natural gas consumption was 21,7 billion cubic
meter in 2004, Turkey’s consumption increased to 48,5 billion cubic meter natural in
2014. After that, world natural gas resources and transport routes have been
described and are highlighted the place of natural gas energy policy in this context.

In addition, the elapsed time to use of natural gas for the first time in our country is
mentioned the growing and increasing importance and researched the natural gas
imports and domestic sales within the scope of emerging needs in this direction.

In this context, Turkey's natural gas import figures and the domestic sales price has
been reached. Almost all of the natural gas is imported in accordance with
international agreements. In 2013, 45,64 billion cubic meter imported, unfortunately
0,56 billion cubic meter produced. The analysis of Turkey’s natural gas imports is
being imported because of 98.8% of the consumed gas imported with international
agreements in 2013.
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Afterwards, annual and monthly variations of such domestic sales prices are
examined and special consumption tax are discussed in the annual and monthly
changes according to natural gas sales prices.

Following these studies, with a SWOT analysis of the natural gas imports problem in
Turkey are encouraged to be determined and made a SWOT analysis. Internal
factors, which is including our strengths and weaknesses, and external factors, which
is including the opportunities and threats, are identified in the natural gas imports.
Each of them are determined to be three titles. In this way, strengths , weaknesses,
opportunities and threats determined for a total of twelve titles.

For natural gas imports in Turkey; the following criteria are selected as strengths;
“’Geopolitical position of Turkey’’ , “’Neighboring countries want to sell their
natural gas to Turkey’” and °* Turkey has potential consumer in natural gas
consumption’’.

In the context of weaknesses; ‘> The absence of underground natural gas resources in
Turkey’’, “’Turkey can not be integrated with the international natural gas markets”’
and “’Turkey has the economic and financial aspects of the external deficit’’.

In the context of opportunities; ‘’Undertake an active role in the new project can be
carried out as an energy bridge’’ , ’With new projects, can be supplied to natural gas
with advantageous prices than world markets’” and ‘’Potential signing the energy
agreements with countries that imported natural gas directly’’.

In the context of threats is expressed; <> The problems that may arise with the main
supplier and / or transit countries’’ , “’Energy dependence on foreign countries for
about natural gas’’ and ¢’ Natural gas is supplied with foreign currency but domestic
sales of natural gas with Turkish Liras, so economic fluctuations at the global level
is posed a exchange rate risk’’.

Then, internally and externally analysis is made. With internal analysis; although
Turkey hasn’t natural gas recources, has a convenient geopolitical position and
despite our country hasn’t been integrated with the international natural gas market,
neigbhbour countries want to sale of natural gas to Turkey and despite this context,
Turkey has an economic and financial aspects of deficit problem, determining that
our country has natural gas consumers and some potential in natural gas
consumption.

With external analysis, this situiations are came to the forefront; although the
problems that may arise with the main supplier and / or transit countries, there may
be undertake an active role in the new project can be carried out as an energy bridge
and although energy dependence on natural gas in foreign countries, can be
advantageous price to according to the world market supply prices with new projects.
And last, Despite the emergence of currency risk with in the natural gas sales,
making of potential energy deals of natural gas supplyer countries that have more
prominent.

On the point of strategies, starting from the SWOT analysis, TOWS matrix is
created. For that matter, Strengths - Opportunities (S-O), Strengths - Threats (S-T),
Weaknesses - Opportunities (W-O) and Weaknesses - Threats (W-T) strategies are
formed. Quantifying the evaluation and moving the S-O, S-T, W-O and W-T
strategies are determined by TOWS analysis and S1, S2, S3 and S4 strategies are
identified. Strategies in accordance TOWS matrix strategies is determined as
follows:
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v Implement strategic level of cooperation with neighboring countries and with
the natural gas supply and to be a terminal energy country (S1),

v’ Taking place in the natural gas pipeline project will be carried out and tried to
obtain economic concessions (S2),

v’ Editing the strong foreign policies with natural gas suppliers of neighboring
countries and diversifying the policies (S3),

v' Making research and related research & development activities in order to
search our underground resources more effectively (S4).

For logic and rational assessment, made SWOT Analysis have been digitized. For
this, first; weight value is set to 12 titles for strengths , weaknesses, opportunities and
threats and identified by the SWOT analysis.

The priority value is given to those characteristics and is applied of SWOT analytical
method. Analytic hierarchy process (AHP) Matrix was created with the analytic
hierarchy process application. This matrix is normalized and ultimately reached a
preference matrix.

After that significance level is analyzed for those characteristics. In addition; TOWS
matrix is created for examining of Turkey's natural gas imports and on behalf of our
country, strategies have been tried to improve for natural gas imports. For TOWS
matrix analying, is given numeric value to internal and external factors for seting out
strategies.

As a result of digitized SWOT Analysis and TOWS matrix, four issues came to the
fore in natural gas imports of Turkey:

v The absence of underground natural gas resources with Turkey,
v In new projects, that can be performed to active role as energy bridge,

v" With new projects, can be supplied to natural gas with advantageous prices
than world markets,

v’ Potential signing the energy agreements with countries that imported natural
gas directly.

TOWS Matrix is implemented for digitizing the Analytic hierarchy process
application again. The weight value has been determined for the four strategy
determination and matrix is created with the analytic hierarchy process (AHP) by
AHP application. This matrix has been normalized and consequently reached the
preferred matrix for strategy for this time.

As a result of this application, this is the most important strategy:

v’ Editing the strong foreign policies with natural gas suppliers of neighboring
countries and diversifying the policies

With this thesis study; natural gas import of Turkey discussed and identified
strategies for increasing natural gas imports for growing industries and increasing
level of prosperity in line with economic growth and strategies are analyed and made
the related analyzes for analytical methods. Thus, Turkey's natural gas imports,
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which is an important issue for our country, is objectively examined and important
topics and strategies that could be identified in the logical context.
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1. GIRIS

Enerji; insanin varolusundan bu yana vazgecemedigi, siirekli olarak ihtiya¢ duydugu
ve var oldukega ihtiya¢ duyacagi bir unsur durumundadir. Enerjinin; kullanim sekli,

miktar1 ve yeri, dogas1 geregi farklilik gdstermektedir.

Tarihsel gelisim icinde, insan enerjiyi; yeme, 1sinma, savunma konularinda
kullanmaya baglamis, glinlimiize kadar artan gereksinimlerini karsilayabilmek adina
ilerleyen zamanlarda enerjiyi farkl tiirlerde ve farkl sekillerde kullanmistir. Kiiresel
refah seviyemizin ve yasam gereksinimlerimizin artmasi ile birlikte, artan enerji
ihtiyacin1 karsilayabilmek adina iilkeler; ekonomik, sorunsuz, siirekli, kaliteli ve
maliyeti diisiik olan tiim yontemleri denemekte, gevresel etkilerini de goz oniinde
bulundurarak politikalarin1 belirlemekte ve bu ¢ercevede politikalarini gelistirmeye

onem vermektedirler.

Gliniimiiz diinyasinda, kiiresel capta iilkelerin enerjiye olan ihtiyaglar1 artmaktadir.
Bu dogrultuda enerji, cagimizin stratejik oneme sahip bir degeri haline gelmis
bulunmaktadir. Fazla olarak, gelismis, gelisen ve gelismekte olan tiim iilkelerin
politikalarin1 belirlenmesinde en onemli giindem maddesi olmaktadir. Enerji ve
ekonomi arasindaki bu iligki, tlkelerin biliylimek ve gelismek adina dogal
kaynaklarmi kullanmaya yoneltmistir. Giderek, enerji politikalar1 ile ekonomi

arasinda daha siki bir iligki bulunur hale gelmistir (Tugrul, 2014)

Ulkeler, son yillarda ekonomik biiyiimelerini ve artan refah talebini enerji konusunda
karsilayabilmek adina yenilenebilir enerji kaynaklarin1 6n plana g¢ikarmaktadirlar.
Ancak, enerji talebinin siirekli ve kesintisiz karsilanmasi hususu, hi¢ kuskusuz biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu kapsamda elektrik iiretiminde ve birinci derece enerji arzinda
yenilenebilir enerji kaynaklar1 heniiz fosil yakitlarin 6niine gecememistir. Nitekim,
fosil yakitlardan en Onemlilerinden biri olan dogal gaz iilkemizde de enerji
ithtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Tugrul ve Cimen 2013).
Bir bagka deyisle, Tiirkiye’ nin enerji inisiyatifleri ve enerji agilimlarinda dogal gazin

yeri daima bulunmaktadir (Tugrul, 2011; Tugrul, 2009)



Tiirkiye son yillarda enerji konusundaki ihtiyacini, diger fosil yakitlara nazaran
biiyiik oranda dogal gaz ile karsilamaktadir. Hem c¢evresel etkisinin daha diisiik
olmasi, hem de elektrik {iretimindeki paymin giin gectikce artmasi ile dogal gaz

Tirkiye adina giderek tercih edilen bir enerji tlirii olmustur.

Dogal gazi kullanim potansiyeli ve sahip oldugu avantajlar1 fark eden ve ekonomisini
gelistirmek adina politikasin1 dogal gaz ithalatina ¢eviren Tiirkiye, dogal gaz arzim
saglamak adina cesitli anlagsmalar imzalamistir. Bu anlasmalarin ilki, BOTAS
tarafindan 1986 yilinda Soyuzgazexport (SSCB) sirketi ile imzalanan 25 yil siireli
dogal gaz alim anlagsmasidir (Petform,2012). Bu anlasma ile tilkemizde dogal gaz
tagimacilig1 ve ticaretinin ilk adimi atilmig, 1987 yilinda ise fiili olarak ilk dogal gaz

ithalat1 gerceklesmistir.

Arz giivenligini saglamak ve bu kapsamda kaynak c¢esitliligini artirmak isteyen
BOTAS, 1988 yilinda Cezayir ile LNG alim anlagsmasi imzalanmisg, 1994 yilinda ise
Marmara Ereglisi LNG Terminali devreye almmustir. flgili anlagmalarin akabinde,

1995 yilinda Nijerya ile 22 yillik LNG alim anlagmasi imzalanmustir.

Icinde bulundugumuz cografya geregi kaynak cesitliligini arttirma hedefi
dogrultusunda iilkemiz, bir diger arz kaynag: olarak Iran ile 1996 yilinda dogalgaz
alim anlagmasi imzalanmig, bu kaynak yapilan yatirnmlarin tamamlanmasi
cercevesinde 2001 yilinda ilave bir kaynak olarak devreye girmistir. Rusya ile,
Karadeniz tlizerinden gelen boru hattindan (Mavi Akim) dogal gaz tedarik edilmek
tizere 1997 yilinda bir anlagma daha imzalanmis ve bu anlagsmanin siiresi 25 yil

olarak belirlenmistir (Petform, 2012).

Tiirkiye, jeolojik durumundan kaynakli olarak, ihtiyacini karsilayamayacak kadar az
olan bir dogal gaz rezervine sahip bulunmaktadir. Biiyliyen ekonomisi ve artan dogal
gaz ihtiyacini karsilayabilme dogrultusunda, 6nemli dl¢lide disa bagimli hale gelmis

bulunmaktadir.

EPDK’nin raporlaria gore Tiirkiye’nin 2000’11 yillarin basinda dogal gaz ithalat1 15
milyar m® seviyelerinde gerceklesmistir. Mavi Akim, 2003 yilinda fiili olarak
devreye girmistir. Bu anlagma ile birlikte tllkemiz 4 farkli arz kaynagma
kavugmustur. 1998 yilinda, 1986 yilinda Soyuzgazexport ile yapilmis olan anlagma
cercevesinde Tiirkiye ilk dogal gaz ithalati yapmis oldugu Bati Hatti'ndan, gaz

tedarik edilmeye devam edilmistir.



Hazar havzasindaki potansiyeli degerlendirmek adina Tirkiye, ortak tarihi ve
gecmisi olan Azerbaycan ile 2001 yilinda 15 yillik gaz alim anlagsmas1 imzalanmustir.

Boylelikle, iilkeye yeni bir arz kaynagi1 daha kazandirilmistir.

Ayni yilda dogal gaz piyasasi kanunu resmi gazetede yayinlanarak Tiirkiye Dogalgaz
Piyasasi’nin liberallesmesi adina 6nemli bir adim atilmistir. Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nun yayinlanmasi ve EPDK’nin katkilartyla sehir i¢i dogal gaz dagitim ihale
stirecleri hizlanmis, 2004 yilinda ise BOTAS iletim sebekesi {iciincii taraf erisimine

acilmustir.

2005 yilinda ilk kontrat devri ihalesi yapilmis, 2007 yilinda ise ilk kontrat devri
anlagmasi yapilmistir. 2007 yilinda iletim sebekesinde “liglincii taraf erisimi” fiili
olarak baslamistir. 2007-2009 yillar1 arasinda 4 milyar m®’lik kontratin dzel sektore

devri gerceklesmistir.

Sistemdeki arz giivenligini arttirmak amaci ile, ilave bir arz kaynagi olarak Egegaz
Aliaga LNG terminali 2009 yil1 itibariyle ithalata baglamistir. Yine ayn1 yilda LNG
terminallerine {giincii taraflarin erisimine iligkin yonetmelik EPDK tarafindan

yayinlanmisg, 2010 yilinda ise kurum tarafindan onaylanip yiiriirliige girmistir.

BOTAS’1n 2011 yilinda Bati1 Hatti’'nda, GazpromExport’la yapilmis yillik 6 milyar
metrekiipliikk gaz alim kontratin1 uzatmamasi Dogalgaz piyasasinda 6zel sektdriin
paymi o6nemli olgiide artiracak bir gelisme olmustur. 2013 yilinda fiili olarak bu

miktar 6zel sektore devredilmistir (Petform, 2012).

Goriildigi tizere, Tiirkiye i¢cin dogal gaz ithalati hayli biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu
Yiiksek Lisans tezi ile Tiirkiye dogal gaz ithalati ve sorunlarinin incelenmesi
amaglanmistir. Fazla olarak, “Sayisallagtirilmis SWOT Analizi” ile rasyonel sekilde

irdelenmesi hedeflenmis bulunmaktadir.






2. DOGAL GAZIN ENERJi KAYNAKLARI iCINDEKI YERi

2.1. Enerji Kaynaklarimin Tanim ve Simiflandirilmasi

Ilerleyen teknoloji ve buna paralel olarak biiyiiyen enerji gereksinimi dogrultusunda
enerji kaynaklarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kaynaklar1 ise kendi igerisinde
siiflandirmak miimkiindiir. Siniflandirma yontemlerinden ilki enerji kaynaklarinin
yenilenip yenilenemeyecegi lizerinedir. Riizgar, giines, jeotermal ve hidro kaynaklara
yenilenebilir kaynaklar denilirken; olusumu uzun yillar alan ve bu dogrultuda
kullanildiktan sonra yeri kisa siirede doldurulamayan petrol, dogal gaz, komiir gibi

fosil yakitl kaynaklar ise yenilenemez enerji olarak adlandirilmaktadir.

Siiflandirma yontemlerinden bir diger ise; dogada dogrudan bulunan ve dogrudan
bulunmayan kaynaklar olarak ikiye ayirmaktan gecer. Dogrudan bulunan kaynaklar
petrol, dogal gaz, komiir gibi kaynaklar birincil enerji kaynaklari, iglemler sonucu
kullanilabilir enerji formuna gecen benzin, mazot, kok vb. enerji kaynaklarina ise
ikincil enerji kaynaklar1 olarak adlandirilmaktadir. Sekil 2.1’de 1990-2012 yillar

arasinda birincil enerji arz kaynaklar yer almaktadir.
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Sekil 2.1 : 1990-2012 arasinda birincil enerji arz kaynaklari miktar1 (mtep)
(TMMOB, 2014).

Siniflandirmada bir diger yontem ise; kaynaklarin uzun yillardir kullanimi sirasinda
olusan alisilagelmislige gore yapilan siralama ¢esididir. Komiir, petrol, hidro, dogal

gaz uzun zamandir kullanildigi icin alisilagelmis olarak adlandirilan enerji



kaynaklarindan birkagidir. Zamanin degismesi, ihtiyaglarin artmasi ve bu ¢ercevede
gelisen teknoloji ile kullanilmaya baslayan riizgar, giines, jeotermal gibi enerji

kaynaklari ise alisilagelmemis enerji kaynaklar1 olarak siniflandirilmaktadir.

2.2. Emre Amadelik Tamim ve Emre Amade Enerji Kaynaklari

Enerji sektorii icin emre amadelik terimi; her tiirlii sartta (giin ve mevsime bagh
olmaksizin) sorunsuz ve devamlilig1 olacak sekilde devreye girmek iizere hazir bir

ozellige sahip olmasi seklinde tanimlanabilir.

Bir enerji kaynagmin siirekliliginin olmasi gliniimiizde enerji dinamiklerinde
vazgecilmez bir unsurudur. Zira, potansiyeli olan ve fakat iiretilemeyen enerjinin,
giinliik enerji arz1 baglaminda 6nemi yoktur. Degisen arz talep dengesinde, enerji
iiretim santrallerinin gelen talepler dogrultusunda gereken cevabi verebilmesi emre
amadeligin bir gostergesidir. Dolayisiyla, emre amadeligin elektrik tiretiminde
yadsinamaz bir 6nemi bulunmaktadir. Ekonomik dengelerin siireklilik iizerine
kuruldugu giiniimiiz diinyasinda, enerjinin de kesintisiz ve sorunsuz olmasi en biiyiik

gereklilik olmaktadir.

Enerji kaynaklarimi siirekli ve kesintisiz olarak emre amade tutabilmek icin, enerji
politikalar1 ve bu politikalar cercevesinde yapilacak olan anlagmalar, isbirlikleri,
yatirimlar ve alt yapi tesisleri yadsinamaz 6neme sahip bulunmaktadir. Tiim bu
islemlerin stratejik baglamda ele alinip dikkatle ve titizlikle hayata gegirilmesi

gerekmektedir.

Ayrica her ne sart altinda olursa olsun, enerjinin verimli sekilde kullanimi adina
yapilmas1 gereken planlamalar ile olusturulan enerji politikalarinin, {ilkelere yon
veren kisiler tarafindan dogru sekilde belirlenebilmesi ve uygulanabilmesi de sart
olmaktadir. Bu husus, tilke ekonomisi ve politikasini yakindan ilgilendiren bi konu

durumundadir.

Enerji icin, santrallar baglaminda emre amadeligin belirlenebilmesi adina, bir baska
deyisle somut 6l¢iimleme ile takibin yapilabilmesine iligkin olarak ¢cogu kez kapasite
faktori parametresi kullanilmaktadir. Kapasite faktorii, bir enerji santralinin
teknolojisine ve ekipmanlarinin kullanilma zamanina ve kullandig1 enerji tiirline gore

degisim gosterebilmektedir. Kapasite faktori lizerinde yapilan hesaplamalar



sonrasinda farkli santrallerin emre amadeligi bulunarak belirli kiyaslamalar ve/veya

tercihler yapilabilmektedir.

Emre amadelik teriminin yapisi geregi “siireklilik” 6n planda oldugu i¢in, kaynagin
temini konusunda da sorunu olmayan enerji tiirlerinin tercihi s6z konusu olmaktadir.
Bu dogrultuda; yenilenebilir enerji kaynaklarina gore, kaynagi kolay, ucuz, kesintisiz
ve sorunsuz olarak bulunan konvansiyonel kaynaklar 6ne g¢ikmaktadir. Nitekim,
konvansiyonel kaynaklar, konvansiyonel nitelemesini basatlikla emre amadelikleri
baglaminda kazanmislardir. Bu kapsamda konvansiyonel enerji kaynaklar1 kullanan
fosil yakitli santrallar ve niikleer santrallari emre amade enerji kaynaklar1 arasinda

sayilabilecek baglica kaynaklar olmaktadir.

2.3.  Dogal Gazin Emre Amade Kaynaklar icerisindeki Yeri

Fosil yakith santrallerin icerisinde yer alan dogal gaz cevrim santralleri, goreceli
olarak kapasite faktorii yiiksek olarak nitelenebilecek santraller arasinda yer
almaktadir. Bir baska deyisle, dogal gaz santrallar1 konvansiyonel santrallar arasinda

onemli bir yere sahip bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin dogal gaz konusundaki talebi, yillar igerisinde ekonomik verilere gore
degisiklik gosterse de elektrik talebinin yaklasik olarak %50’si dogal gaz {lizerinden
saglanmaktadir. Cizelge 2.1°de yillara gore Tirkiye'nin dogal gaz tiikketimi ve

tiiketim degerlerindeki artis oran1 yer almaktadir.

Cizelge 2.1 : Y1l bazinda dogal gaz tiikketimleri ve yillik artig oranlart (milyon m3)
(TOBB Meclis Raporu, 2014).

Yil Toplam Onceki Yila Gore
Tiiketim Artis Oram (%)
2002 16.855 -
2003 20.574 % 22,1
2004 21.738 % 5,70
2005 26.400 % 21,4
2006 30.024 % 13,7
2007 34.507 % 14,9
2008 36.144 % 4,70
2009 34.565 % -4,40
2010 37.447 % 8,30
2011 44.145 % 17,9
2012 45.242 % 2,50
2013 45,918 % 1,50




Dogal gaz gevrim santralleri i¢in ilizerinde durulmasi gereken ve emre amadeligi de
yakindan ilgilendiren bir énemli konu da; dogal gaz alim anlagsmalar igerisinde
gegen taahhiit oranlar1 olmaktadir. Standart bir dogal gaz alim satim anlasmasi
icerisinde, senelik bazda tiikketimi 6ngoriilen rakamin en az %80’inin alic1 tarafindan
12 ay i¢inde tiiketilmesi beklenmektedir. Bu taahhiit, s6zlesmelerde asgari alim
taahhiidii olarak nitelendirilmistir. Bir diger taahhiit ise, asgari yaz alim taahhiidii
olarak ge¢mekte olup bu taahhiidiin oran1 da standart bir so6zlesme igerisinde %37,5
olarak belirlenmektedir. Asgari yaz alim taahhiidii kapsaminda, alic1 tarafindan yilin
2. ve 3. c¢eyreginde (01 Nisan — 30 Eyliil aras1) sozlesme icerisinde gegen yillik
tiiketim 6ngorl rakaminin %37,5’uguna denk gelen kisminin yilin ortasinda bulunan

s0z konusu bu 6 ay icerisinde tiiketilmesi gerekmektedir.

Son yillarda, BOTAS, ilgili taahhiitler kapsaminda “al ya da 6de” anlagsmalarina
girmemekte ve kendisinden gaz alan serbest tiiketicilerin dogal gaz ¢ekis rejimini
diizenlemek amaciyla yeni sozlesmelerinde yillik taahhiit rakaminin %90’a
cikarmay1 hedeflemektedir. Bu taahhiitler ile; dogal gazin, ilk tedarikgisinden, son
tilkketicisine kadar kesintisiz, diizenli ve siirekli kullanilmasi1 amag¢lanmis olup, bu
sayede kapasite faktoriiniin de yukari ¢ekilmesi miimkiin olmaktadir. Diger bir
acidan, dogal gaz ile enerji tiretimi saglayan santrallerin anlik arz talep degisiklikleri
sirasinda hizlica devreye girebilmesi ve devreden kolay ¢ikabilmesi sayesinde tercih
edilebilirligi 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ile dogal
gaz tirbinlerinin verimliligi artirildigr gibi, santrallarin insa siireleri kisalmis

bulunmaktadir. Boylece, dogal gaz santrallar1 kisa vadede devreye girebilmektedir.

2.4. Diinya Dogal Gaz Kaynaklar1

Hizla artmakta olan diinya niifusunun, ilerleyen yillarda da benzer bir hizla artacagi
varsayimi ile enerji politikalarinin 6niimiizdeki donemde daha da 6nemli olacagi ve
enerji tasarrufu admma farkli projelerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Nitekim, BOTAS in Sektor Raporu’nda (BOTAS, 2013); “Yakat tiirleri itibariyle ise,
2011 yilinda diinya birincil enerji talebinin %82’si petrol, dogal gaz ve kdomiirden
karsilanmis olup, tiim senaryolara gére 2035 yilinda baskin enerji kaynagi yine fosil
yakitlar olacaktir” denmektedir. Bu durumun rakamsal ozetini igeren degerler

Cizelge 2.2 ’de yer almaktadir.



Cizelge 2.2 : Diinya birincil enerji talebi (mtep) (IEA, 2014).
Yeni Mevcut
Politikalar Politikalar
Senaryosu Senaryosu
1990 2011 2020 2035 2020 2035
Komiir 2.230 3.773 4.202 4.428 4.483 5.435
Petrol 3.231 4.108 4.470 4.661 4.546 5.094
Dogal Gaz 1.668 2.787 3.273  4.119 3.335 4.369
Niikleer 526 674 886 1.119 866 1.020
Hidro 184 300 392 501 379 471
Bioyoenerji 893  1.300 1.493 1.847 1.472 1.729
Diger Yenilenebilir 36 127 309 711 278 528
TOPLAM 8.769 13.070 15.025 17.387 15.359 18.646

Enerji talebindeki ve yakit ¢esidi se¢imindeki uzun donemli degisimlerde etkili olan

diger bir husus ise enerji piyasasi dinamiklerinin gelismekte olan {ilkelere bagh

olarak degisim gostermesidir. Uluslararasi Enerji Ajans1 (UEA) verilerine gore;

birincil enerji talebindeki OECD-dis1 iilkelerin payr 1990 yilinda %46 iken, 2011

yilinda %57’ye ulasmistir ve bu artisin devam ederek 2035 yilinda %66 olmasi

beklenmektedir. (IEA, 2014). Cizelge 2.3’te bolgelere gore diinya birincil enerji

talebi goriilmektedir.

Cizelge 2.3 : Bolgelere gore diinya birincil enerji talebi (mtep) (IEA, 2014).

1990 2000 2011 2020 2030 2035 2011-2035

(%0)*

OECD 4522 5292 5304 5486 5457 5465 %0,1
Amerika 2260 2696 2.663 2.811 2.826  2.850 %0,3
ABD 1915 2270 2189 2281 2246 2.242 %0,1
Avrupa 1630 1765 1.778 1763 1719  1.709 %-0,2
Asya&Okyanusya 631 832 863 912 912 906 %0,2
Japonya 439 519 461 470 450 443 %-0,2
OECD Dis1 4047 4507 7.406 9.136 10.709 11435  %1,8
Dogu Avrupa 1539 1.006 1.159 1228 1318 1373 %0,7
Rusya 880 620 718 755 806 841 % 0,7
Asya 1578 2220 4324 5548 6584  7.045 %2,1
Cin 8789 1.175 2743 3519 3945  4.060 % 1,6
Hindistan 317 457 750 971  1.336  1.539 % 3,0
Giineydogu Asya 223 373 549 718 897  1.004 %2,5
Orta Dogu 212 358 640 796 970  1.051 %2,1
Afrika 388 494 698 836 962  1.026 % 1,6
Latin Amerika 331 429 586 729 876 941 % 2,0
Brezilya 138 184 267 352 441 480 %2,5
Diinya 8769 10.071 13.070 15.025 16.623 17.387 % 1,2
Avrupa Birligi 1642 1691 1.659 1614 1556 1541 %-0,3

* Yillik bilesik biiyiime orani



Bu dogrultuda, Tiirkiye i¢in enerji politikalart agisindan 6ne ¢ikan enerji kaynaklar
olan petrol rezervleri ile dogal gaz rezervlerinin diinya flzerindeki bdlgesel
dagilimina bakildiginda, toplam 187.3 trilyon m® olan diinya dogal gaz rezervlerinin
%43 liniin Orta Dogu bolgesinde %31,2°sinin ise Avrupa ve Avrasya bolgesinde
bulundugu goriilmektedir. Durum, iilkeler bazinda ele alindiginda ise %18 ile iran’m
diinyanin en biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip oldugu, bu iilkeyi %17,6 ile Rusya
Federasyonu, %13,4 ile Katar ve %9,3 ile Tiirkmenistan’in takip ettigi goriilmektedir

(BOTAS, 2013).

Cizelge 2.4 : Petrol ve dogal gaz rezerv dagilimi (BOTAS, 2013).

Petrol Rezervleri  DogalGaz Rezervleri

Milyar Toplamdaki Trilygon Toplamdaki

Varil Pay1 m Pay1
Kuzey Amerika 220,2 % 13,2 10,8 % 5,8
ABD 35,0 % 2,1 8,5 % 4,5
Kanada 1739 % 10,4 2,0 % 1,1
Meksika 11,4 % 0,7 0,4 % 0,2
Orta ve Giiney Amerika 328,4 % 19,7 7,6 % 4,1
Venezuela 297,6 % 17,8 5,6 % 3,0
Diger Ulkeler 30,8 % 1,8 2,0 %1,1
Avrupa ve Avrasya 140,8 % 8,4 58,4 % 31,2
Rusya 87,2 % 5,2 32,9 % 17,6
Tiurkmenistan 0,6 % 0,0 17,5 99,3
Diger Ulkeler 53,0 % 3,2 8,0 % 4,3
Orta Dogu 807,7 % 48,4 80,5 % 43,0
Iran 157,0 % 9,4 33,6 % 18,0
Irak 150,0 % 9,0 3,6 % 1,9
Katar 23,9 % 1,4 25,1 % 13,4
Suudi Arabistan 265,9 % 15,9 8,2 % 4,4
Diger Ulkeler 210,9 % 12,6 10,0 % 5,3
Afrika 130,3 % 7,8 14,5 % 7,7
Asya Pasifik 41,5 % 2,5 15,5 % 8,2
Avustra|ya 3,9 % 0,2 3,8 % 2,0
Cin 17,3 % 1,0 3,1 % 1,7
Diger Ulkeler 20,3 % 1,2 9,0 % 4,6%
Diinya 1.668,9 %100,0 187,3 %100,0

2.5. Diinya Dogal Gaz Tasima Yollar

2013 yilinda diinya dogal gaz iiretim miktar1 bir 6nceki seneye kiyasla %]1,1 oraninda
artsa da, kiiresel tiiketim miktar1 bir 6nceki yila gore %1,4 artmis bulunmaktadir (BP,
2014). Artan bu dogal gaz tiiketim talebi karsisinda, Avrupa ve Avrasya ortalama

tretim miktarlar1 sabit kalsa da, Rusya bir 6nceki yila gore liretim miktarint %2.4
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artirirken, Cin gelisen teknolojisini kullanarak iiretim miktarinda %9,5 oraninda bir

artig gergeklestirmistir (BP, 2014).

Diinyada artan bu talep karsisinda, dogal gaz tiretici lilkeleri hem kara, hem de deniz
yoluyla gesitli glizergahlar lizerinden dogal gaz ihtiyaci olan iilkelere dogal gaz ihrag

etmekte olup, Cizelge 2.5 bu konudaki verileri igermektedir.

Cizelge 2.5 : 2013 yilinda boru hatlar1 ve deniz yolu ile tasinan dogal gaz (milyar
m?) (BP, 2014).

ITHAL EDEN [HRAC EDEN

ABD Kanada Katar Trinidat Peru Norve¢ Nijerya Diger
ABD - 78,9 0,2 2,0 - 0,2 0,1 0,3
Kanada 25,8 - 0,8 0,2 - - -
Meksika 18,6 - 1,6 0,4 2,5 0,4 1,6 0,9
KUZEY
AMERIKA 444 78,9 2,6 2,6 2,5 0,6 1,7 1,2

Bolivya Diger Trinidat Norve¢ Katar Yemen Misir Diger
Arjantin 5,2 - 3,6 0,1 0,9 - 02 21
Brezilya 10,7 0,1 2,5 0,3 0,3 - 0,1 2,2
Diger - 2,7 6,9 - 0,2 0,4 - -
GUNEY
AMERIKA 15,9 2,8 13 0,4 1,4 0,4 0,3 4,3

Hollanda Norveg Ingiltere Diger Rusya Iran Cezayir Katar
Avusturya - 1,2 - 0,5 51 - - -
Belgika 5,4 9,4 2,5 - 12,3 - - 3,2
Cek
Cumhuriyeti - 3,8 - - 7,2 - - -
Finlandiya - - - - 3,5 - - -
Fransa 6,5 15,8 0,1 1,7 8,1 - 53 1,8
Almanya 22,4 33,5 - - 39,8 - - -
Yunanistan - - - 0,6 2,4 - - -
Macaristan - - - - 59 - - -
Irlanda - - 4.9 - - - - -
Italya 8,6 1,1 0,3 55 249 - 114 52
Hollanda - 4,8 1,6 13 2,1 - - -
Polonya - - - 1,8 9,6 - - -
Slovakya - - - - 53 - - -
Ispanya - 3,8 0,3 7,1 - - 3,2 35
Tiirkiye - 0,2 0,1 16 26,2 8,7 3,8 0,4
Ingiltere 9,5 29,2 - 3,5 - - 04 8,6
Diger 0,8 1,8 0,2 8,3 10 - 2,7 0,8
AVRUPA 532 104,6 10 436 1624 8,7 26,8 235
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Cizelge 2.5 (devam) : 2013 yilinda boru hatlar1 ve deniz yolu ile tasinan dogal gaz

(milyar m®) (BP, 2014).

Kazak  Rusya  Tiirkmen Iran Diger
Belarus - 18,1 - - -
Rusya 115 - 9,9 6,4 -
Ukrayna - 25,1 - - 1,8
Diger 0,2 5,6 11 3,8 0,7
ESKIi SSCB 11,7 48,8 11 10,2 2,5

Tirkmen  Katar Diger Trinidat Katar ~ Misir Cezayir Diger
Iran 4,7 - 0,4 - - - - -
BAE - 17,8 - - - - - -
Diger - 2,1 0,2 0,3 3,3 0,2 0,1 0,4
ORTA DOGU 4,7 19,9 0,6 0,3 3,3 0,2 0,1 0,4

Cezayir  Diger
Kuzey Afrika - 2,9
Diger 3,2 0,3
AFRIKA 3,2 3,2

Kazak Tiirkmen Endonezya Endonezya Katar Avustralya Malezya Diger
Avustralya - - - - - - - 6,8
Cin 0,1 24,4 - 3,3 9,2 4,8 3,6 9,2
Hindistan - - - - 15,3 - 2,4
Japonya - - - 8,5 21,8 24,4 20,3 439
G. Kore - - - 1,7 18,3 0,8 59 21,8
Tayvan - - - 2,6 8,5 0,1 4.0 2,1
Malezya - - 1,2 - - - - -
Singapur - - 7,6 - - - - 1,6
Tayland - - - - 1,4 - - 9,1
Diger - - - 0,3 - - 3
ASYA 0,1 24,4 8,8 22,1 74,8 30,1 33,8 999

TOPLAM
THRACAT 1019,9

Enerji politikalar1 agisindan dnemli bir diger husus ise enerji kaynaklarinin taginim

giizergahlar1 olmaktadir. Sekil 2.2°de 2013 yilinda ithalat ve ihracati yapilan dogal

gazin tasindig1 ana gilizergahlar ve glizergahlarda taginan ortalama dogal gaz (milyar

m?®) gosterilmektedir.
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Sekil 2.2 : Dogal gaz tasima yollar1 (milyar m®) (BP, 2014).
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2.6.  Enerji Politikalar Iicinde Dogal Gazin Yeri

Giliniimiizde dogal gazin; hem evsel, hem de sanayi bazinda kullaniminin tercih edilir
olmasi ile iilkelerin dogal gaza olan ihtiyaglar1 daha da artmis bulunmaktadir. 1973
yilinda birincil enerji kaynaklari bakimindan diinyadaki enerji ihtiyacina karsilik
olarak tedarik edilen enerjinin %16’si1 dogal gaz olustururken, 2012 y1l1 sonu itibari
ile bu oran %21,3’e ¢cikmistir. Ayni zaman diliminde OECD iilkelerinde ise bu oran

%18,9’dan %25,8’¢ kadar gelmistir. (IEA Report, 2014)

Bu talebe karsilik olarak, 1973 yilinda diinyada yaklasik olarak 1.227 milyar m*
dogal gaz iiretilirken, 2013 yilinda ise bu rakam 3.479 milyar m*e c¢ikmis
bulunmaktadir (IEA Report, 2014). Dogal gaz iiretim verilerini gdsteren veriler

Cizelge 2.6 ‘de, ithalat ve ihracat rakamlari ise Cizelge 2.7’°de gosterilmektedir.

Cizelge 2.6 : 2013 yilinda diinyadaki tiretim rakamlar1 (IEA Report, 2014).

Ureticiler Milyar Diinyadaki %
m’ Degeri

Amerika 689 19,8
Rusya 671 19,3
Katar 161 4.6
Iran 159 4.6
Kanada 155 45
Cin 115 3,3
Norveg 109 3,1
Hollanda 86 2,5
Suudi Arabistan 84 2,4
Cezayir 80 2,3
Geri Kalan Ulkeler 1170 33,6

Cizelge 2.7 : 2013 yilinda net ithalat ve ihracat rakamlar1 (IEA Report, 2014).

Net Ithalat Milyar m° Net [hracat Milyar m”
Japonya 123 Rusya 203
Almanya 76 Katar 121

Italya 62 Norveg 103
Kore 53 Kanada 54
Cin 49 Cezayir 45

Tiirkiye 45 Tirkmenistan 45
Fransa 43 Hollanda 40
Ingiltere 39 Endonesya 35
Amerika 37 Avustrya 26
Ispanya 30 Nijerya 22
Diger 279 Diger 156
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Bu duruma karsilik olarak, son 40 yil igerisinde, gelisen teknoloji ve degisen
politikalara ragmen tiim diinyada tiiketilen toplam enerjideki dogal gazin payr %14
ten %15,2 ’ye ¢ikmis bulunmaktadir. Bu deger, 1973 yilinda 652 tep ’e denk
gelirken, 2013 yilinda ise bu rakam 1.366 tep ’e denk gelmektedir (IEA Report,
2014).

Tiim bu rakamlar; gelisen ve degisen diinya ile birlikte, degisen politikalar, gelisen
teknolojiler ve bu teknolojiler sayesinde yeni rezervler bulunarak kanitlanan ilave
enerji kaynaklari ile birlikte sekillenmektedir. Sekil 2.3 ‘te 1960 yili ile 2013 yili
arasinda dogal gazin diinyada bolgeler bazinda kanitlanmis rezervlerinin degisimini

gorebilmekteyiz.

10
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Sekil 2.3 : Kanitlanmis dogal gaz kaynaklarinin yillara gore degisimi (1,000 milyar
m?) (OPEC, 2014).

Gelisen arama teknolojileri ile birlikte, s6z konusu bu bdlgelerde bulunan
kanitlanmis dogal gaz rezervlerinin 2009-2013 yillar1 arasindaki degisimi Cizelge 2.8

‘da verilmektedir.
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Cizelge 2.8 : 2009 -2013 yilllar1 arasindaki kanitlanmis dogal gaz rezervleri (milyar
m®) (IEA Report, 2014).

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Kuzey Amerika 8.655 9.700 10.524 11483  10.757
Kanada 1.727 1.983 1.897 2.022 2.022
Amerika 6.928 7.717 8.627 9.461 8.735
Orta&Giiney Amerika 8.049 8.325 7.886 7.947 8.032
Arjantin 399 379 359 333 323
Bolivya 750 695 281 281 281
Brezilya 365 358 417 460 459
Kolombiya 124 134 153 155 162
Meksika 359 339 349 360 360
Peru 415 345 353 359 435
Trinidad ve Tobago 500 480 381 375 371
Venezuella 5.065 5.525 5.528 5.563 5.581
Diger 18 17 16 14 13
Dogu Avrupa & Avrasya  60.388 61.180 62.744 65.453  65.505
Ermenistan 164 164 180 180 180
Azerbaycan 1.359 1.310 1.317 1.317 1.308
Kazakistan 1.950 1.950 1.913 1.950 1.939
Polonya 93 98 71 69 73
Romanya 629 606 595 595 595
Rusya 44900 46.000 460.00 48.676  48.810
Tiirkmenistan 8.400 8.340 10.000  10.000 9.967
Ukrayna 1.020 990 969 969 960
Ozbekistan 1.745 1.682 1.661 1.661 1.635
Diger 128 40 38 36 38
Bati1 Avrupa 5.228 5.001 4.799 4.739 4.604
Danimarka 118 105 101 95 91
Almanya 119 98 87 80 71
Italya 69 64 66 62 59
Hollanda 1.222 1.247 1.161 1.230 1.131
Norveg 2.985 1.819 2.761 2.685 2.687
Ingiltere 601 564 2.762 481 461
Diger 114 104 520 106 104
Orta Dogu 75540 78.890 79.581  80.131  80.065
fran 29.610 33.090 33.620 33.780  34.020
Irak 3.170 3.158 3.158 3.158 3.158
Kuveyt 1.784 1.784 1.784 1.784 1.784
Umman 690 610 610 950 950
Katar 25.366 25.201 25.110 25.069 24.681
Suudi Arabistan 7.920 8.016 8.151 8.235 8.317
BAE 6.091 6.091 6.091 6.091 6.091
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Cizelge 2.8 (devam) : 2009 -2013 yilllar1 arasindaki kanitlanmis dogal gaz rezervleri
(milyar m®) (IEA Report, 2014).

Diger 908 939 1.057 1.064 1.064
Afrika 14.747 14.462 14.597 14.569 14.498
Cezayir 4,504 4,501 4,504 4,504 4.504

Kamerun 2.235 157 155 153 151

Kongo 130 130 127 124 121

Misir 2.170 2.185 2.210 2.190 2.185

Libya 1.549 1.495 1.547 1.549 1.506
Nijerya 5.292 5.110 5.154 5.118 5111

Diger 593 607 625 656 645

Asya& Pasifik 16.476 15.827 16.526 16.757 16.902
Banglades 344 364 354 474 458
Brunei 350 309 301 288 276
Cin 3.090 2.751 2.853 3.051 3.200
Hindistan 1.116 1.149 1.278 1.331 1.330
Endonezya 3.280 2.960 2.963 2.925 2.954
Malazya 2.350 2.362 2.328 2.389 2.550
Myanmar 590 510 522 509 496
Pakistan 843 818 810 766 723
Tayland 340 360 300 285 272
Vietnam 217 215 288 224 215
Avustralya 3.145 3.225 3.759 3.730 3.650
Diger 811 804 770 785 778
TOPLAM DUNYA 189.082 193.385 196.657 201.079 200.363

Uluslararasi Enerji Ajanst (UEA) 'nin 2013 yili raporuna gore enerji talebinin 2035
yilina kadar 3’te 1 oraninda artig gostermesi beklenmektedir (ETKB, 2013). UEA ’ya
gore bu artigin ivmesini belirleyecek en 6nemli etkenlerden biri hiikiimetlerin enerji
politikalar1 olacaktir. Tlgili projeksiyonlar baz alindiginda 2035 yila kadar petrol
talebinde %13, komiirde %17, dogalgazda %48, niikleer enerjide %66 ve
yenilenebilir enerjide %77 artis beklenmektedir (IEA, 2014).

Uluslararas1 Enerji Ajanst verileri gercevesinde, bdlgelere ve tiiketim dnemine gore,
diinya dogal gaz talep tahminini Cizelge 2.9 c¢ercevesinde degerlendirmek

mumkindiir.
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Cizelge 2.9 : Diinya dogal gaz talep tahmini (IEA, 2014).

2011 2020 2025 2030 2035 2011-2035

Yillik

Biiytime Orani
OECD 1597 1707 1778 1827 1885 %0,7
Amerika 869 957 988 1016 1044 %0,8
ABD 696 749 769 781 789 %0,5
Avrupa 525 537 568 584 605 %0,6
Asya Okyanusya 202 214 222 227 236 %0,6
Japonya 120 119 123 122 124 %0,1
OECD HARICi 1773 2249 2541 2815 3086 %?2,3
D.Avrupa & Avrasya 703 732 756 785 817 %0,6
HAzar Bolgesi 117 127 134 139 144 %0,9
Rusya 476 493 504 523 544 %0,6
Asya 410 669 816 949 1088 %4,2
Cin 132 307 396 470 529 %6,0
Hindistan 61 87 114 140 172 %4,4
Orta Dogu 399 504 577 645 700 %2,4
Afrika 111 153 170 187 204 %?2,6
Latin Amerika 149 190 221 248 277 %2,6
Brezilya 27 45 61 75 90 %)5,2
DUNYA 3370 1957 4322 4646 4976 %1,6
AB 492 494 523 537 554 %0,5

Bu kapsamda, 2011-2035 donemi igerisinde ABD, AB, Japonya ve iilkemizin de

dahil oldugu OECD iilkelerinin toplam dogal gaz talebinin yilda %0,7 oraninda

artmas1 Ongoriilmektedir. OECD iilkeleri icerinde yer alan AB’nin dogal gaz

talebinin ise bu ortalamanin altinda yillik %0,5 oraninda artmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, Hindistan, Brezilya ve Cin’i de kapsayan gelismekte olan pazarlarin

dahil oldugu OECD iiyesi olmayan iilkelerin yillik dogal gaz talebi ortalamasinin

diinya ortalama talebinin {izerinde bir seviyede %2,3 oranla artmasi beklenmektedir

(EPDK, 2013).
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3. TURKIYEDE DOGAL GAZ

Cumhuriyet doneminde petrol sektdrii ile ilgili olarak yapilan ilk yasal diizenleme
1926 yilinda ¢ikarilan ve iilke sinirlar1 i¢cinde biitiin petrol arama ve isletme haklarini
hiikiimete veren 792 sayili Kanun *dur. Daha sonra 1935 yilinda ¢ikarilan 2804 sayili
kanunla petrol konusunda Maden Tetkik ve Arama Enstitisi (MTA)
gorevlendirilmis, 1954 yilinda ise bazi degisiklerle giiniimiizde de yiiriirliikte
bulunan 6326 sayili Petrol Kanunu kabul edilmistir. 6326 sayili Petrol Kanunu ile
Petrol Dairesi Reisligi kurulmus, Petrol Dairesi Reisligi 1973 yilinda kamuoyunda
petrol reformu kanunu olarak bilinen 1702 sayili Kanun ile T.C. Petrol Isleri Genel
Miidiirliigii adini almistir (PIGM, 2015).

3.1. Tiirkiye’de Dogal Gaz Kaynaklar:

Tiirkiye 'nin artan enerji talebini kargilamak amaci ile dogal gaz arama ve iiretim
projeleri gerceklestirilmektedir. Bu projelerin yapilmasi ve gerceklestirilmesindeki
temel amag iilkemizin 6z kaynaklarinin degerlendirilmesi ve enerji konusunda disa
bagimliligin azaltilmasidir. Bu dogrultuda Marmara Bolgesi’nin Trakya dolaylarinda,
Ic Anadolu ’da, Dogu Anadolu ’da, Giineydogu Anadolu ’da ve son yillarda da
Karadeniz Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’nin sahil kisminda arama ve iiretim projeleri
gerceklestirilmektedir. Bu bolgelerde arama ve isletme ruhsatlarini gosterir harita
Sekil 3.1 ’de, karasularimiz i¢i ve dist ruhsat durumunu gosterir harita Sekil 3.2 ’de,
kuyu yogunlugunu gdsteren harita Sekil 3.3 ’te, sismik yogunlugunu gosteren harita

ise 3.4 *te gosterilmistir.
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Sekil 3.1 : Tiirkiye’de arama ve isletme ruhsatlarini gosterir harita (PIGM,2015).
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Sekil 3.2 : Tiirkiye’de karasulari ici ve dis1 ruhsat durumunu gosterir harita (PIGM,2015).
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Sekil 3.3 : Tiirkiye’deki kuyu yogunluk haritas1 (PIGM,2015).
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Sekil 3.4 : Tiirkiye’deki sismik yogunluk haritas1 (PIGM,2015).
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Cizelge 3.1 : 2009-2013 yillar1 arasi itibariyle Tiirkiye dogalgaz rezervleri (milyar
m®) (PIGM, 2015).

YIL Rezervuardaki  Uretilebilir Kiimiilatif Kalan
Gaz Gaz Uretim Uretilebilir
Gaz
2013 24.4 19,4 14,0 5,4
2012 25,3 20,1 13,5 6,7
2011 25,5 20,0 12,8 7,2
2010 23,8 18,3 12,0 6,2
2009 23,1 17,5 11,3 6,2

Cizelge 3.2 : Yillar itibariyle dogalgaz iiretimi (milyon m®) (PIGM, 2015).

YIL Dogal gaz Uretimi
(m*)

1999 731,1
2000 639,2
2001 311,6
2002 378,4
2003 560,6
2004 707,0
2005 896,4
2006 906,6
2007 893,1
2008 1014,5
2009 729,4
2010 726,0
2011 793,4
2012 664,4
2013 561,5

3.2.  Tiirkiye’de Dogal Gaz Temin Kaynaklari

Uretim faaliyeti, Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nda piyasa faaliyeti olarak
sayllmamakla birlikte tiretim sirketleri, tirettikleri dogal gaz1 Kurum’dan toptan satis
lisans1 almak kaydiyla toptan satis sirketlerine, ithalatg1 sirketlere, ihracatei
sirketlere, dagitim sirketlerine, kuyu basindan olmak kaydiyla CNG satis sirketleri ile
CNG iletim ve dagitim sirketlerine veya serbest tiiketicilere pazarlayabilir. Ayrica,
tiretim sirketleri ihracat lisansi almak kaydiyla irettikleri dogal gazi ihra¢ da

edebilirler (EPDK, 2013).

Yurt i¢inde iiretim yapan toptan satis lisansi sahibi 8 sirket tarafindan 2013 yilinda
537 milyon Sm® dogal gaz satisa sunulmustur. Uretimi yapilarak satisa sunulan gaz
miktar1 2012 yilina gére %15 azalmistir. Yurt i¢inde iiretilerek satigsa sunulan dogal

gazin miktari iiretildigi sahalarin yogun olarak Tekirdag, Kirklareli, Diizce, Istanbul,
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Edirne, Mardin ve Adiyaman cevrelerinde bulunmaktadir. Bu iiretim miktarinin
2007-2013 yillar1 arasindaki miktar1 Sekil3.5 ’te gortilmektedir.

Uretim Miktari

1200

1000

800 -
600 -
400 ~
200 -

0 -+ T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Uretim Miktari

Sekil 3.5 : 2007-2013 Yillar1 dogal gaz iiretim miktarlari (milyon Sm®) (EPDK,
2013).

EPDK’dan {irettikleri dogal gazin ticaretini yapabilmek adina toptan satis lisansi

almis olan sirketler:
e Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO),

e Transatlantic Exploration Mediterranean International Pty.Ltd. (Merkezi:
Avustralya) Tiirkiye Istanbul Subesi (TEMI),

e Tiway Turkey Limited Ankara Tiirkiye Subesi (TIWAY),

e Thrace Basin Natural Gas Corporation Tiirkiye-Ankara Subesi (THRACE
BASIN),

e Petrogas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri Insaat San. ve Tic. A.S.

(PETROGAS),

e Tiway Turkey Petrol Arama Uretim A.S. (eski iinvanmi Petrol Ofisi Arama

Uretim ve Sanayi Tic. A.S),

e Foinavon Energy, Inc. (Merkezi: Kanada) Tirkiye-Ankara Subesi

(FOINAVON),

e Amity Oil International Pty. Limited Merkezi Avustralya Tiirkiye Istanbul
Subesi (AMITY) ’dir.
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Bu sirketler tarafindan, Giiney Dogu Anadolu, Trakya ve Bati Karadeniz
bolgelerinde {iretilen dogal gaz, iiretim bolgelerinde bulunan smai ve ticari
kuruluglara, dagitim sirketlerine, ithalat¢1 sirketlere ve toptan satis sirketlerine
sunulmaktadir. Uretim yapan toptan satis lisansi sahibi sirketlerce satisa sunulan
dogal gazin illere gore miktar1 Cizelge 3.3 ’te, liretim yapilan dogal gaz miktarinin
toplam tiiketim igerisindeki yeri ise Cizelge 3.4 ’te, 2013 yili illere ve aylara gore

dogal gaz iiretimi ise Cizelge 3.5 ’te verilmistir.

Cizelge 3.3 : Uretim yapan toptan satis lisans1 sahibi sirketlerce satisa sunulan dogal
gazn illere gore miktar1 (milyon m®) (BOTAS, 2013).

IL Miktar
Tekirdag 297
Karklareli 102
Diizce 97
Istanbul 27
Edirne 25
Mardin 7
Adiyaman 0,3
TOPLAM 537,3

Cizelge 3.4 : Uretim yapilan dogal gaz miktarmin toplam tiiketim igerisindeki yeri
(milyon m®) (ETKB, 2014).

YIL Uretim Miktar Tiiketim Miktari Orani

2009 729 35.102 % 2,08

2010 726 37.650 % 1,93

2011 793 44.146 % 1,80

2012 664 45.242 % 1,47

2013 562 45.640 % 1,23

Cizelge 3.5 : 2013 yili illere ve aylara gore dogal gaz iiretimi (milyon Sm®) (EPDK,
2013).

AY Adiyaman Edirne istanbul Kirklareli Mardin Tekirdag Diizce
Ocak 0,04 194 3,29 7,4 0,15 23,27 10,16
Subat 0,03 1,72 3,98 8,63 0,46 19,83 8,52
Mart 0,03 1,89 2,46 10,82 0,41 23,68 8,87
Nisan 0,04 1,97 2,03 9,86 0,26 22,46 7,57
Mayis 0,03 166 2,23 9,03 0,48 21,61 7,15
Haziran 0,01 1,35 181 8,67 0,89 22,75 6,82
Temmuz 0,01 1,48 1,68 8,10 0,84 25,24 7,10
Agustos 0,02 198 1,28 7,91 0,53 23,29 6,43
Eyliil 0,03 2,04 1,19 7,80 0,47 22,68 9,16
Ekim 0,02 351 1,56 7,45 0,54 23,30 9,17
Kasim 0,03 3,11 2,31 8,00 0,88 26,00 8,12
Aralik 0,03 2,/1 2721 8,13 0,61 25,00 8,08

TOPLAM 0,33 25,36 27,05 101,83 6,53 279,11 97,15
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Sekil 3.6 da da 2013 yili iiretim sahalarin bulundugu illere gore dogal gaz iiretim
miktarlar1 yer alirken, Sekil 3.7 de 2013 yili dogal gaz iiretimi yapan toptan satis
lisans1 sahibi sirketlerin liretim paylar1 gosterilmistir. Cizelge 3.6 ’da ise toptan satis
lisans1 sahibi dogal gaz {iiretim sirketlerinin 2013 yili aylik dogal gaz iiretim

miktarlart yer almaktadir.

Edirne; 25 Mardin; 7 fﬂdwaman; 0,3
istanbul; 27

Sekil 3.6 : 2013 yili dretim sahalarin bulundugu illere gore dogal gaz iiretim
miktarlar1 (milyon m3) (EPDK, 2013).

Cizelge 3.6 : Toptan satis lisansi sahibi dogal gaz iiretim sirketlerinin 2013 y1l1 aylik
dogal gaz iiretim miktarlari (milyon Sm®) (EPDK, 2013).

AY Amity Foinavon Petrogas Tiway T.Basin Tiw. Transat. TPAO

(PO)
Ocak 3,15 1,23 0,87 2,77 93 1,18 1,11 26,64
Subat 2,74 1,03 0,69 2,32 7,95 1,33 1,06 26,05
Mart 3,85 1,07 0,89 2,42 9,45 131 1,02 28,13

Nisan 351 0,92 0,91 207 931 1,04 1,09 25,37
Mayis 3,1 0,86 0,64 1,95 9,08 1,21 1,05 24,29
Haziran 335 0,82 0,38 1,87 9,89 1,59 0,99 23,42
Temmuz 3,21 0,86 0,34 1,94 11,38 1,57 1,16 24,02
Agustos 2,48 0,78 0,31 1,76 12,17 1,19 1,68 21,06
Eyliil 239 111 0,33 2,5 11,69 1,41 1,74 22,21
Ekim 2 11 0,35 2,52 1281 1,49 3,18 22,1

Kasim 2,14 0,98 0,43 2,23 15,64 1,71 2,72 22,6

Aralik 2,19 0,97 0,42 2,22 14,47 1,44 2,32 23,74

TOPLAM 34,13 11,74 6,57 26,58 133,13 16,47 19,11 289,63
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B Amity ®Foinavon ® Petrogas MW Tiway (PQ)

B T.Basin M Tiway Transat. TPAO

Sekil 3.7 : 2013 yil1 dogal gaz iiretimi yapan toptan satis lisanst sahibi sirketlerin
tiretim paylar1 (EPDK, 2013).

3.3. LNG Temin Kaynaklar:

Yer altinda uzun yillar boyunca yiiksek basing ve sicaklikta, kimyasal degisime
ugramis organik yapilardan olusan bir yakit tiirii olan dogalgazin, belli prosesler
neticesinde sivilastirilmis haline LNG-(Liquified Natural Gas) denmektedir. Dogal
gaz, atmosfer basincinda, -162°C ye kadar sogutuldugunda yogusturularak sivi faza

gecmekte ve "Sivilastirilmis Dogal Gaz" (LNG) olarak adlandiriimaktadir. (Url-1)

LNG esas olarak yaklasik %90 oraninda metandan (CH4) olusmakla birlikte, etan
(C2H6), propan (C3HS), biitan (C4H10) agirlikli olmak {izere diger hidrokarbonlar1
da ihtiva etmektedir(Url-1).

Dogal gaz piyasasinda faaliyet gosteren firmalar bazinda “’boru gazi’’ olarak
nitelendirilen ve llkeler arasi boru hatlar ile taginmakta olan dogal gazin yanisira
farkli alimlar da s6z konusu olabilmektedir. Bu baglamda, dogal gazin tasinmasinin
boru hatlar1 ile ekonomik ve/veya miimkiin olmadigir durumlarda dogal gazin hacmi

600 kat kiiciiltiiliip sogutularak tasinmasi giindeme gelmektedir.

LNG; swvilagtirma prosesi esnasinda igindeki oksijen, karbondioksit, kiikiirt
bilesenleri ve sudan arindirildigi i¢in boru hattiyla taginan dogal gaza goére daha saf
ve yiiksek verimli bir yakit olarak nitelendirilmektedir. Dogal gazin hacmi, gaz
fazindan sivi faza gecerken yaklasik 600 kat kiiciilmektedir. Bu sayede yiiksek
miktardaki dogal gaz, diisiik basinglar altinda sivi halde saklanabilmektedir. Bu
durum, dogal gazin boru hatlar1 ile taginmasinin teknik ve ekonomik anlamda

mimkiin olmadig1 yerlere, gemi ve kamyon tankerler ile nakliyesini uygun hale
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getirmektedir. Diinyada LNG'nin en ekonomik tasindigi yol yol olan deniz yolunda
tedarik zinciri sirasiyla; gaz rezervinin bulunmasi, iretimi, sivilastirilmasi, gemiye
yiiklenmesi, gemiden tahliyesi, depolanmasi ve ardindan yeniden gazlastirilmasidir

(Url-1). Bu durumun 6zetini gosteren terminal semasi Sekil 3.8’de yer almaktadir.

Sekil 3.8. : LNG Terminal Semasi.

Arz kaynaklarmin ¢esitlendirilerek arz giivenliginin ve tedarikte esnekligin
artirtlmas1 amaciyla BOTAS tarafindan, 1988 yilinda imzalanan alim anlagmasi
kapsaminda 1994 yilindan itibaren Cezayir’den iilkemiz LNG ithalati yapmaktadir.
1995y1linda imzalanan alim anlagsmasi kapsaminda ise, 1999 yilindan itibaren

Nijerya’dan LNG alimina baslanmig bulunmaktadir (BOTAS, 2013).

Tiirkiye LNG almimni, Cezayir ve Nijerya ile yapmis oldugu uzun vadeli
anlagmalarla, Katar’dan da spot LNG alimi1 seklinde ger¢eklesmektedir. BOTAS A.S.
tarafindan Cezayir’den yilda 4 milyar m®> LNG ve Nijerya’dan yilda 1,2 milyar m
LNG ithal edip BOTAS Marmara Ereglisi ve Ege Gaz Aliaga tesislerinde depolayip

gazlagtirarak ana iletim hatlarina gaz olarak gondermektedir. (Url-1)

BOTAS Marmara Ereglisi LNG terminali 01.08.1994 yilinda devreye alinmustir.
Terminal ile Cezayir ve Nijerya’dan sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ithal edilmekte
olup, gerektiginde farkl: iilkelerden de spot LNG alimlar1 yapilmaktadir. Terminalin
iki iglevi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi LNG gemisi bosaltma ve depolama
islemi olup, digeri ise depo edilen LNG’nin gazlastirllip ana iletim hattina
sevkiyatindir. Teminalin kurulum dizayn dogal gaz sevkiyat kapasitesi maksimum

685.000 Nm?*/saat, 17 milyon Nm?*/giin ve 6 milyar Nm®/y1l’dur. (Url-2)

EgeGaz Aliaga LNG Terminal'i, Ege Denizi kiyisinda Aliaga-izmir’de, 2001 yilinda

kurulmustur. Terminalde 140 bin m® hacme sahip 2 adet tam sizdirmaz LNG
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depolama tanki, bulunmakta olup, tekrar gazlastirma ve sevk kapasitesi 6 milyar
m3/y11 ‘dir. (Url-3) BOTAS ile Egegaz arasinda imzalanmis olan hizmet alim
sozlesmesi ile BOTAS tarafindan Egegaz Aliaga LNG terminali {izerinden ithal
edilen LNG bu terminalde depolanip gazlastirilarak BOTAS 1n ulusal sebekesine
sevk edilmektedir. Bu anlagmalar sayesinde, BOTAS toplamda yillik 12,8 milyar m®
gazlastirma kapasitesine sahip iki adet LNG terminali vasitasi ile LNG ithal

etmektedir.

Aciklanmis olan bu proses cergevesinde; 1994-2013 yillar1 arasinda BOTAS’in
yapmis oldugu kontratlar ile ulusal sebekemize sevk edilen LNG miktarlar1 gizelge
3.7°de, ornek bir LNG islem semast Sekil 3.9°da verilmistir. Ayrica; 2005-2013
yillart arasinda LNG ithalat grafigi Sekil 3.10°da ve 2005-2013 yillar1 arasinda boru
gazi ve uzun donemli LNG ve spot LNG ithalat karsilastirma grafigi ise Sekil
3.11’de yer almaktadir. 2013 yili toplam ithalat miktar1 igerisinde LNG ve boru
gazinin oranlarini Sekil 3.12°de ve 2013 yilinda ay bazinda boru gazi, spot LNG ve
uzun donemli kontratlar ile aliman LNG ithalat rakamlarini ise Cizelge 3.8°de

gormekteyiz.

Cizelge 3.7 : BOTAS 1n;Nijerya, Cezayir ve spot olarak alman LNG miktarlar
(milyar m*) (BOTAS, 2013).

Yil Nijerya Cezayir Spot Toplam
1994 - 0,4 - 0,4
1995 - 11 0,2 1,3
1996 - 2,4 0,1 2,5
1997 - 33 - 3,3
1998 - 3,0 0,6 3,6
1999 0,1 33 0,3 3,7
2000 0,8 4,0 - 4,8
2001 1,3 4,0 - 53
2002 1,3 4,1 - 54
2003 11 3,9 - 5,0
2004 1,0 3,2 - 4,2
2005 1,0 2,9 - 3,9
2006 11 4,2 0,1 54
2007 1,4 4,3 0,2 5,9
2008 0,8 3,0 0,3 4,1
2009 0,9 4,5 0,8 6,2
2010 1,2 3,9 3,1 8,2
2011 1,2 41 11 6,4
2012 1.3 4,1 2,5 7,9
2013 1.3 3,9 0,9 6,1
TOPLAM 15,78 67,6 10,2 93,58
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BOTAS SIVILASTIRILMIS DOGALGAZ TERMINALI

14*

Sekil 3.9 : LNG islem semasi (Url-2).
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Sekil 3.10 : 2005-2013 yillar1 arasinda LNG ithalat grafigi (EPDK,2013).

M Boru Gazl

B LNG

m Spot LNG

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 3.11 : 2005-2013 yillar1 arasinda Boru Gazi- Uzun donemli LNG ve Spot LNG
ithalat grafigi (EPDK,2013).
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Sekil 3.12 : 2013 toplam ithalat miktarinda LNG ve boru gazi pay1 (EPDK,2013).

1zelge 3.5 © yilinda ay bazinda ithalat rakamlar1 (milyar m ) .
Cizelge 3.8 : 2013 yilinda ay bazinda ithalat rakamlari (mil %) (EPDK, 2013)

Aylar 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12

BoruGaznn 3,89 328 330 296 2,81 2,82 3,17 29 3,21 3,15 3,62 4,02
Spot LNG 0,09 0,17 0,19 0,08 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23
LNG 0,56 0,64 040 040 057 033 023 031 0,31 0,40 0,32 0,72

454 4,09 389 344 351 3,15 3,40 3,27 3,52 355 3,94 4,97

B Boru Gazl
W Spot LNG
W LNG

- qﬂ%ﬁ

W S T

Sekil 3.13 : 2013 yilinda ay bazinda ithalat grafigi(milyar m°).
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4. TURKIYE’DE DOGAL GAZ iTHALATI VE TiICARETI
4.1. Tiirkiye Dogal Gaz ithalat

Jeopolitik konumu itibari ile lilkemiz; her gecen giin artan enerji tiiketim miktarini
karsilamak i¢in enerji piyasalar1 icerisinde Onceligini yukarilara ¢ekmeye
calismaktadir. Ote yandan, enerji ticaret merkezi olabilmek adma politikalarin1 bu

dogrultuda yonetmeyi benimsemis goriinmektedir.

Ulkemizin enerji talebi gegtigimiz son yillarda artmis olup, gelecekte de bu artisin
devam etmesi beklenmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi verilerine gore, Ulkemizde
enerji kullanimi1 2015 ile 2030 yillar1 arasinda yillik %4,5 civarinda biiyiime oraniyla
artmaya devam ederek, gelecek on yilda yaklasik iki katina ¢ikacagi dngoriilmektedir
(BOTAS, 2013). Bu seviyede bir enerji talebinin bilinen kisitli yerli kaynaklarla
karsilanmasinin miimkiin olmadig1 sdylenebilir. Toplam enerji tiikketiminin yaklasik
%90 ’min petrol, dogal gaz ve komiirden karsilandigi tilkemizde, s6z konusu tiiketim

bliylik olgiide ithalata dayanmaktadir (BOTAS, 2013).

Niifus artis1 ve sanayilesmeye bagl olarak artan enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
dogal gazin paymi artirmak onemli bir enerji segenegi olarak goriinmektedir. Ayrica,
baz1 sehirlerde gittikge yogunlasan hava kirliligine boylelikle bir ¢6ziim bulmak ta
miimkiin olacaktir. Bu amagla, 18.09.1984 tarihinde Tiirkiye ve Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasinda dogal gaz sevkiyatina iliskin ilk anlagsma
imzalanmistir. Bu anlasmanin ardindan, “Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi (BOTAS)” ile SSCB’nin dogal gaz ticareti konusunda yetkili kurulusu
Soyuzgaz Export arasinda 14.02.1986 tarihinde 25 yil siireli ve plato degeri yillik 6
milyar m® olan bir dogal gaz alim-satim anlasmasi imzalanmustir. SSCB ile yapilan
ilk alim anlagmalarini, artan dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yapilan

diger alim anlagmalari izlemistir (EPDK, 2013).
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Cizelge 4.1 : BOTAS aktif s6zlesmeleri (BOTAS, 2015).

BOTAS AKTIF Sl\‘fi:ff:;le imza Bitis
SOZLESMELERI . Tarihi Tarihi
(Milyar m3)
Rusya (Mavi Akim) 16 1997 2025 (Sonu)
Rusya (Bat1 Hatti) 4 1998 2021 (Sonu)
Iran 10 1996 2026 (Temmuz)
Azerbaycan (Faz-1) 6,6 2001 2021 (Nisan)
Cezayir (LNG)* 4 1988 2024 (Ekim)
Nijerya (LNG) 1,2 1995 2021 (Ekim)
BIL (BOTAS International)** 0,15 2011 2046
TOPLAM 42,35

*: Cezayir Kontrati, 2014’te bitmesine ragmen BOTAS’in internet sitesinde 2024 yilinda bitiyor

olarak gosterilmektedir. 10 yil uzatma yapilip yapilmadigi heniiz dogrulanamamustir.

**. BIL Kontrati, BTC Ham Petrol Boru Hatti’nin kompresor istasyonlarinda yakit olarak

kullanilmaktadir.

Cizelge 4.2 : BOTAS pasif sozlesmeleri (BOTAS, 2015).

BOTAS PASIF Sl\?lzi:ftsa?le imza Baslangic Bitis
SOZLESMELERI - Tarihi Tarihi Tarihi
(Milyar m3)
Tirkmenistan 16 1999 - -
Azerbaycan (Faz-2) 6 2011 2017/2018 2032/2033
TOPLAM 22

4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun gegici ikinci maddesi kapsaminda ve
ilgili mevzuat cercevesinde, BOTAS 2007 yilinda 6zel sektdre kontrat devrini

yapmis bulunmaktadir. Bu devir, 2009 yili sonunda 4 milyar m?® ile tamamlanmistir.

Rusya Federasyonu’ndan dogal gaz ithalati yapmak iizere, BOTAS ile Gazprom
Export Limited Liability Company 14.02.1986 tarihinde dogal gaz alim satim
anlagmasi imzalanmistir. Daha sonra bu anlasmanin 31.12.2011 tarihi itibariyle sona
ermesinin ardindan ilgili mevzuat kapsaminda yine 6zel sektor devreye girmis ve
0zel sektoriin payr 6 milyar m® daha genislemistir. Cizelge 4.3 ’te 6zel sektoriin

sOzlesmeleri goriilmektedir.
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Cizelge 4.3 : Ozel sektdriin sdzlesmeleri (EPDK, 2013).

OZEL SEKTORUN AKTIF Sl\"lzl:ff:r‘f

SOZLESMELERI (Milyar m3)
Shell Enerji 0,25
Bosphorus Gaz Corporation 0,75
Enerco Enerji 2,50
Avrasya Gaz 0,50
Akfel Gaz 2,25
Bosphorus Gaz 1,75
Kibar Enerji 1,00
Bat1 Hatt1 1,00
TOPLAM 10,00

Sekil 4.1 ile; ilgili uzun donemli anlagmalar gergevesinde ithal edilmekte olan dogal
gazin Tiirkiye dogal gaz boru hatti iletim sistemine girisinin yapildiglr ana giris
noktalar1 ile ilerleyen donemlerde olas1 giris noktalart gosterilmistir. Ayrica, Sekil
4.1 iizerinde, Oniimiizdeki yillardaki olas1 gelismeler dogrultusunda iilkemiz
sistemine girebilmesi olast dogal gaz tedarik noktalar1 ile mevcut LNG
terminallerimiz, halihaizrda kullanilan ve planlanan yer alt1 dogal gaz depolarimiz ve
ulusal sistemimiz zerinde yer alan Ornek ana ve tali ¢ikis noktalarimiz da yer

almaktadir.

Sekil 4.2 °de 2013 yilinda kaynak iilkeler bazinda Tirkiye’nin dogal gaz ithalat
miktarlar1 gosterilmis olup, bu ¢izelge kapsaminda iilkemiz tarafindan ithal edilen
dogal gazin %86’smin boru hatlari, %14’niin ise LNG yolu ile terminallerimiz

tizerinden tedarik edildigi goriilmektedir.

Boru hatlar1 ve LNG yolu ile 2005-2013 yillar1 arasinda kaynak iilkeler bazinda
dogal gaz ithalat miktar1 ve lilkemizin son 9 yilda ithal etmis oldugu toplam dogal

gaz miktari ise Cizelge 4.4 ’te belirtilmistir.
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BOTAS DOGAL GAZ BORU HATTI SISTEMI
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Sekil 4.1 :Tiirkiye dogal gaz boru hatt1 iletim sistemi genel goriiniisii (BOTAS, 2013).
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Nijerya (LNG); 3%
Cezayir (LNG); 9%

Diger (LNG); 2%

Azerbaycan; 9%

Sekil 4.2 : 2013 yili kaynak iilkeler bazinda Tiirkiye’nin dogal gaz ithalati
(EPDK,2013).

Cizelge 4.4 : 2005-2013 yillar1 arasinda dogal gaz ithalat miktar1 (milyon m®)
(BOTAS, 2013).

Yil Rusya Iran Azerbaycan Cezayir Nijerya Diger* TOPLAM
(LNG) (LNG) (LNG)

2005 175 4,2 0 3,8 1,0 0 26,5
2006 19,3 5,6 0 4,1 11 0,1 30,2
2007 22,8 6,1 1,6 4,2 1,4 0,2 36,3
2008 23,1 4,1 4,6 4,1 1,0 0,3 37,2
2009 19,5 5,3 50 4,5 0,9 0,8 36,0
2010 17,6 7,8 4,5 3,9 1,2 3,1 38,1
2011 254 8,2 3,8 4,1 1,2 1,1 43,8
2012 26,5 8,2 3,4 4,1 13 2,5 46,0
2013 26,2 8,7 4,2 3,9 1,3 0,9 45,2

Yapilan ve devredilen anlasmalar ¢ergevesinde dogal gaz piyasasinda tekel konuma
sahip BOTAS piyasadaki dogal gazin neredeyse %80 ’ine, 6zel sektdre ait olan
sirketlerin ise yapmis oldugu ithalat miktarlar1 %20 ’lik kisma denk gelmektedir.
Cizelge 4.5 te 2013 yilinda bu durumu 6zetleyen tablo verilmis olup, Sekil 4.3 ’te de
2013 yili dogal gaz ithalatinda BOTAS ile 6zel sektor payr yer almaktadir.
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Cizelge 4.5 : 2013 yilinda Tiirkiye’deki sirketlerin ay bazindaki dogal gaz ithalat: (milyon m®)( EPDK,2014).

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Arahk

BOTAS 3.653,0 3.120,2 28454 2.778,2 2.884,0 25014 2517,2 25415 2.630,3 2.896,2 3.081,1 4.0355

Akfel 219,7 2414 2222 77,1 66,4 117,8 266,1 2051 2384 1482 200,0 2094
Avrasya Gaz 37,5 50,5 47,3 29,8 30,6 32,4 39,1 38,2 40,5 33,6 45,7 47,0
Bat1 Hatti 79,6 99,4 1141 73,3 59,0 73,0 84,5 65,6 66,1 70,5 87,1 94,8
Bosphorus Gaz  206,7 257,2 289,2 128,7 1044 1723 204,6 159,9 2094 1453 178,7 230,8
Ege Gaz 0,0 0,0 0,0 86,0 133,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Enerco Enerji 2411 2200 2364 1790 163,2 156,8 216,1 189,2 2289 1634 2264 2337
Kibar Enerji 73,0 85,9 112,2 73,8 49,2 67,8 63,8 61,0 87,8 66,7 93,0 93,8
Shell Enerji 25,8 20,7 22,6 21,7 22,4 21,6 13,0 8,3 25,7 21,4 24,9 17,3

TOPLAM 4536,4 4.0953 3.889,4 3.447,6 35128 3.143,1 3.4044 3.268,8 3.527,1 3.5453 3.936,9 4.962,3

Ozel Sektor;
22%

m Ozel Sektor
m BOTAS

Sekil 4.3 : 2013 yil1 dogal gaz ithalatinda BOTAS ile 6zel sektor paya.
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Dogal gaz piyasasit iletim sebekesi isleyis yOnetmeliginin on besinci maddesi
uyarinca, BOTAS tarafindan iletim sebekesi lizerinde belirlenen ve ilan edilen giris
noktalarinda BOTAS ile 6zel sektor sirketleri tarafindan kapasite rezervasyonu
yaptirilir ve bu kapasiteler dogrultusunda tilkemize gaz girisi saglanir. Bu gercevede,
Rusya’dan ithal edilen dogal gaz iilkemize Malkoglar ve Durusu giris noktalarindan
giris yaparken, Iran’dan ithal edilen Giirbulak terminalinden, Azerbaycan ’dan ithal
edilen dogal gaz ise Tiirkgozii terminalinden giris yapmaktadir. Sivilastirilmis olarak
tilkemize gelen dogal gaz (LNG) Marmara Ereglisi veya Ege Gaz A.§. LNG
terminalinden {ilkemize giris yapmaktadir. Ayrica; 2007 yilinda devreye alinmis olan
ve TPAO ’nun isletiminde olan Silivri Depolama tesislerine depolanan gaz
Silivri’den ve son olarak az da olsa yerli iiretim sayesinde saglanan gaz Edirne ve
Akgakoca’dan ulusal sebekeye arz edilmektedir. Sekil 4.4 *te 2014 yilinda tilkemize
giris noktalarina gore dogal gaz dagilimi yer almaktadir.

Egegaz Aliaga LNG

1 S Q,
Terminali; 2,0% Uretim Gaz; 1,1%

Tlrkgozi; 9,4%

Marmara Ereglisi
LNG Terminali;
11,4%

Sekil 4.4 : Ulkemize giris noktalarina gore dogal gaz dagilimi (EPDK,2014).
Tiirkiye’nin dogal gaz konusunda disa bagimliliginin giderek artmasi sonrasinda arz
giivenligi, arz-talep dengesini saglamak ve kis aylarinda olas1 fiyat artiglarina karsi
Oonlem almak kapsaminda depolama tesisleri kurulmus olup, dogal gaz tiiketiminin az
oldugu yaz aylarinda dogal gazin depolanmasi hedeflenmistir. Ihtiyacin az oldugu
yaz aylarinda depolanan dogal gaz, kis aylarinda havalarin da sogumasi ile artan

talepleri karsilamak amaciyla kullanilmaktadir. Ulkemizde mevcut depolama
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tesislerinin yanisira, yeni tesislerin de yapilmasi adina projeler gelistirilmeye devam

edilmektedir.

Ulkemizde halihazirda kurulu olan depolama tesislerinin kapasitesinde 2013 yilinda
herhangi bir degisiklik olmamis olup, bu dogrultuda 2013 yili tiikketiminin mevcut
depolama kapasitesine orani %5 olmasina karsin, Uluslararast Enerji Ajansinin 2001
yili verilerine gére, Fransa tiiketiminin %31 i, italya %25 ’i, Almanya%]12 ’si,
Ispanya %7 ’si, Ingiltere %5 i, Belgika %4 ’ii oraninda depolama kapasitesine
sahiptir (TMMOB, 2006).

Yine de, TPAO tarafindan isletilen Istanbul’un Silivri Ilgesinde bulunan depolama
tesisin ikinci fazinin devreye alinarak, 2015 yilinda 2.841 milyon Sm® kapasiteye

ulagilmasi planlanmaktadir (Dogal Gaz Piyasas1 Sektoér Raporu, EPDK).

Cizelge 4.6 : TPAO Silivri yeralti depolama tesisinden iletim sebekesine ¢ikarilan
gaz miktar1 (milyon m®) (Unal, 2014).

Yil Miktar
2007 1.381
2008 1.491
2009 1.904
2010 1.496
2011 1.056
2012 2.295
2013 1.389

TOPLAM 11.012

4.2. Tiirkiye’de Dogal Gaz Ithalat ve Yurtici Satis Fiyatlari

Tirkiye 1987 yilindan bu yana dogal gaz ithal ediyor olsa da; 2007 yilina kadar
sadece BOTAS tarafindan iilkemize dogal gaz ithalati gergeklestirilmistir. Dogal gaz
piyasasina, 2007 yilinda, 6zel sektor sirketlerinin girmesine, kontrat devirleri ile izin
verilmistir. Boylelikle, 2007 yilinda, ilk 6zel sektor sirketleri, BOTAS disinda ithalat
gerceklestirmistir. Halen, BOTAS ve 6zel sektor sirketleri tarafindan dogal gaz
ithalat1 gerceklestirilmektedir. Ancak, yurti¢i satislarinda BOTAS’1in piyasadaki
hakim yapis1 geregi, yurtigi satis fiyatlart BOTAS tarafindan belirlenmektedir.
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4.2.1. Yurtici piyasa satis fiyatlar

Tiirkiye’de 2005-2014 yillar1 arasinda yurtici piyasa fiyatlar1 degerlendirilmek tizere
bir araya toplanmaya calisilmistir. Bu baglamda diizenlenen tablo, Cizelge 4.7 *de

gorilmektedir.

Cizelge 4.7 : 2005-2014 yillar1 arasi ay bazinda yurt i¢i abone ve serbest tiiketici
satis fiyatlar, OTV (TL/1000 Sm®).

Tarih Abone Serbest OTV Konut Serbest Konut Konut

Satis Tiiketici Ayhk Tuk. Yilhk Zam
Fiyat1 Satis Zam Ayhk Zam Oram
Fiyat1 Oram Zam Oram

Orani

01.01.2005 267,212 267,212 21 - -
01.02.2005 267,212 267,212 21 0,00% 0,00%
01.03.2005 279,454 279,454 21 4,58% 4,58%
01.04.2005 279,454 279,454 21 0,00% 0,00%
01.05.2005 279,454 279,454 21 0,00% 0,00%
01.06.2005 279,454 279,454 21 0,00% 0,00%
01.07.2005 297,619 297,619 21 6,50% 6,50%
01.08.2005 297,619 297,619 21 0,00% 0,00%
01.09.2005 316,220 316,220 21 6,25% 6,25%
01.10.2005 316,220 316,220 21 0,00% 0,00%
01.11.2005 335,699 335,699 21 6,16% 6,16%
01.12.2005 335,699 335,699 21 0,000 0,00%  25,63% 25,63%
01.01.2006 335,699 335,699 21 0,00% 0,00%
01.02.2006 335,699 335,699 21 0,00% 0,00%
01.03.2006 356,512 356,512 21 6,20% 6,20%
01.04.2006 356,512 356,512 21 0,00% 0,00%
01.05.2006 356,512 356,512 21 0,00% 0,00%
01.06.2006 378,188 378,188 21 6,08% 6,08%
01.07.2006 378,188 378,188 21 0,00% 0,00%
01.08.2006 407,119 405,607 21 7,65% 7,25%
01.09.2006 407,119 405,607 21 0,00% 0,00%
01.10.2006 407,119 405,607 21 0,00% 0,00%
01.11.2006 435,862 429,254 21 7,06% 5,83%
01.12.2006 435,862 429,254 21 0,000 0,00% 29,84% 27,87%
01.01.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.02.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.03.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.04.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.05.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.06.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.07.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.08.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.09.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.10.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
01.11.2007 435,862 429,254 21 0,00% 0,00%
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Cizelge 4.7 (devam) : 2005-2014 yillar1 aras1 ay bazinda yurt i¢i abone ve serbest

tiiketici sats fiyatlar,, OTV (TL/1000Sm°)

01.12.2007 435,862 429,254 23 0,0000 0,00  0,00%  0,00%
01.01.2008 475,090 459,302 23 9,00% 7,00%
01.02.2008 475,090 460,302 23 0,000 0,22%
01.03.2008 475,090 460,302 23 0,00% 0,00%
01.04.2008 475,090 460,302 23 0,00%  0,00%
01.05.2008 475,090 460,302 23 0,00% 0,00%
01.06.2008 517,848 501,729 23 9,00%  9,00%
01.07.2008 517,848 501,729 23 0,00% 0,00%
01.08.2008 621,418 602,075 23 20,00% 20,00%
01.09.2008 621,418 602,075 23 0,00% 0,00%
01.10.2008 651,867 631,577 23 4,90% 4,90%
01.11.2008 812,814 776,776 23 24,69% 22,99%
01.12.2008 812,814 776,/76 23 0,000 0,000  71,09% 69,12%
01.01.2009 812,814 776,776 23 0,00% 0,00%
01.02.2009 674,635 636,956 23 -17,00% -18,00%
01.03.2009 674,635 636,956 23 0,00% 0,00%
01.04.2009 674,635 636,956 23 0,00%  0,00%
01.05.2009 505,976 471,348 23 -25,00% -26,00%
01.06.2009 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.07.2009 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.08.2009 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.09.2009 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.10.2009 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.11.2009 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.12.2009 505,976 471,348 23 0,000 0,00  -37,75% -39,32%
01.01.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.02.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.03.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.04.2010 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.05.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.06.2010 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.07.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.08.2010 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.09.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.10.2010 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.11.2010 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.12.2010 505,976 471,348 23 0,000 0,00  0,00%  0,00%
01.01.2011 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.02.2011 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.03.2011 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.04.2011 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.05.2011 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.06.2011 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.07.2011 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.08.2011 505,976 471,348 23 0,00% 0,00%
01.09.2011 505,976 471,348 23 0,00%  0,00%
01.10.2011 581,872 542,050 23 15,00% 15,00%
01.11.2011 581,872 542,050 23 0,00%  0,00%
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Cizelge 4.7 (devam) : 2005-2014 yillar1 aras1 ay bazinda yurt i¢i abone ve serbest
tiiketici satis fiyatlar,, OTV (TL/1000Sm®).

01.12.2011 581,872 542,050 23 0,0000 0,000  15,00% 15,00%

01.01.2012 581,872 542,050 23 0,00% 0,00%
01.02.2012 581,872 542,050 23 0,00%  0,00%
01.03.2012 581,872 542,050 23 0,00% 0,00%
01.04.2012 698,246 650,460 23 20,00% 20,00%
01.05.2012 698,246 650,460 23 0,00% 0,00%
01.06.2012 698,246 650,460 23 0,00%  0,00%
01.07.2012 698,246 650,460 23 0,00% 0,00%
01.08.2012 698,246 650,460 23 0,00%  0,00%
01.09.2012 698,246 650,460 23 0,00% 0,00%
01.10.2012 778,405 717,783 23 11,48% 10,35%
01.11.2012 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.12.2012 778,405 717,783 23 0,0000 0,000  33,78% 32,42%

01.01.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.02.2013 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.03.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.04.2013 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.05.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.06.2013 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.07.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.08.2013 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.09.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.10.2013 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.11.2013 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.12.2013 778,405 717,783 23 0,0000 0,000 0,00%  0,00%

01.01.2014 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.02.2014 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.03.2014 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.04.2014 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.05.2014 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.06.2014 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.07.2014 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.08.2014 778,405 717,783 23 0,00%  0,00%
01.09.2014 778,405 717,783 23 0,00% 0,00%
01.10.2014 848,461 782,383 23 9,00%  9,00%
01.11.2014 848,461 782,383 23 0,00% 0,00%
01.12.2014 848,461 782,383 23 0,0000 0,000 9,00%  9,00%

4.2.1.1. Tiirkiye yurtici dogal gaz satis fiyatlar1 yilhik ve ayhk degisimi

Tiirkiye’nin son 10 yildaki yurti¢i satis fiyatlar: incelendiginde, iilkemizde yasanan
gelismelerin (ekonomik kriz, USD kurunun 6ngoriilemez artisi vb.) dncesinde ve
sonrasinda, enerji fiyatlarinin bu gelismelere paralel olarak tepki verdigi
gorilmektedir. Bu baglamda, yil bazinda ortalama fiyatlarin 6nemli olacag

diisiincesinden hareketle, Cizelge 4.8 diizenlenmistir.
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Cizelge 4.8 : Y1l bazinda yurtici satis fiyatlarinin ortalama degisimi (TL/ 10008m3).

Yil Abone Satis Serbest Tiiketici
Ortalama Fiyati Ortalama Satis Fiyati
2005 295,943 295,943
2006 382,533 381,053
2007 435,862 429,254
2008 577,623 957,771
2009 573,711 538,202
2010 505,976 471,348
2011 524,950 489,024
2012 689,192 640,188
2013 778,405 717,783
2014 795,919 733,933

Sekil 4.5 ’te ise konut ve serbest tiiketiciler i¢in yil bazinda fiyatlarin ortalama

degisimi goriilmektedir.
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Sekil 4.5 : Y1l bazinda fiyatlarin ortalama degisimi (TL/Sm® Y1l).
Y1l bazinda yurtigi satig fiyatlarina indirim ve zam oranlarma iligkin olarak da
Cizelge 4.9 diizenlenmistir. Sekil 4.6 ’da ise konut ve serbest tiiketiciler i¢in yil

bazinda fiyatlara gelen zam ve indirim oranlar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.9 : Y1l bazinda yurtici satis fiyatlarina indirim ve zam oranlar1 (%).

Yil Abone Satis Fiyati Serbest Tiiketici Satis
Zam Orani Zam Oram
2005 25,63% 25,63%
2006 29,84% 27,87%
2007 0,00% 0,00%
2008 71,09% 69,12%
2009 -37,75% -39,32%
2010 0,00% 0,00%
2011 15,00% 15,00%
2012 33,78% 32,42%
2013 0,00% 0,00%
2014 9,00% 9,00%
80%
60% YIL BAZINDA
0% GELEN ZAMLAR VE
INDIRIMLER
20% - (%)
0%
0% K ONUT
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-40%
-60%

Sekil 4.6 : Y1l bazinda fiyatlara gelen zam ve indirim oranlar1 (%)

Sekil 4.7 ’de ise 2005-2014 arasi Tiirkiye’de ay bazinda fiyatlarin degisimi

gorilmektedir.
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Sekil 4.7 : 2005-2014 aras1 Tiirkiye’de ay bazinda fiyatlarin degisimi (TL/ Sm®)
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4.2.1.2. OTV’nin yurtici dogal gaz satis fiyatlarina gore yilhk ve ayhk
degisimi

Dogal gaz satis fiyatlarinda Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) énemli bir orandadir. Bu

baglamda, yillik ortalama fiyat degisimleri karsisinda OTV'nin fiyat iizerindeki

yiizdesel degisimi Cizelge 4.9 *da verilmektedir. Sekil 4.8’de de yillik ortalama fiyat

degisimleri karsisinda OTV'nin fiyat {izerindeki yiizdesel degisimi goriilmektedir.

Cizelge 4.10 : Yillik ortalama fiyat degisimleri karsisinda OTV'nin fiyat iizerindeki

yiizdesel degisimi.
Yil oTvV Abone Satis Fiyati  Serbest Tiiketici
(TL/Sm?) Zam Orani Satis Zam Oram
(%) (%)
2005 0,021 25,63% 25,63%
2006 0,021 29,84% 27,87%
2007 0,021* 0,00% 0,00%
2008 0,023 71,09% 69,12%
2009 0,023 -37,75% -39,32%
2010 0,023 0,00% 0,00%
2011 0,023 15,00% 15,00%
2012 0,023 33,78% 32,42%
2013 0,023 0,00% 0,00%
2014 0,023 9,00% 9,00%

*2007 yilinin 12.aymda OTV 0,021 TL/Sm*ten, 0,023 TL/Sm*>e cikarilmigtir

7,00%

\ YILLIK ORTALAMA
6,00% FiYAT DEGiSIMLERI
5,00% KARSISINDA OTV'NIN
£00% FIYAT UZERINDEKI
i YUZDESEL DEGiSiMIi
3,00%
2,00% amms OTV'NIN FIYATLAR ILE
1,00% ILISKISI (%) KONUT
0.00% . . . . . . . . . @ OTV'NIN FIYATLAR ILE
! iLiSKiSi (%) SERBEST
S P PO L DN DN RS
S S S S TOKETICI

Sekil 4.8 : Yillik ortalama fiyat degisimleri karsisinda OTV'nin fiyat {izerindeki
yiizdesel degisimi.
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AYLIK FiYAT DEGiSIMLERI KARSISINDA OTV'NiN FiYAT UZERINDEKi YUZDESEL DEGISiMIi

- ¥10T'60°T0
- ¥I0T'S0'TO
- ¥10T'TOTO
- €T0T'60T0
. €10T'S0°TO0
- €10T' 1010
. ¢10T'60°T0
. ¢10T'S0T0
. 10T’ TOTO
- TT0T'60°T0
- TTO0T'SO'TO
- TT0T'TO0TO
. 0T0T'60°TO
- 0T0T'SOTO
- 0TOT'TOTO
. 600T°60°T0
- 600T°S0°TO
. 600T°TOTO
- 800T'60°T0
. 800T'S0°TO
- 800C'TOTO
- £00T°60°TO
- £00T'S0O'TO0
. L00T'TOTO
- 900T'60°T0
- 900T'S0'TO
- 900C'TOTO
- S00T'60°TO
. §00T°S0°T0
S00CTOTO

@ OTV ILE SERBEST TUKETICI FIYATI iLiSKisi

@ OTV ILE KONUT FIYAT! iLiSKiSi

Sekil 4.9 : Aylik ortalama fiyat degisimleri karsisinda OTV'nin fiyat iizerindeki yiizdesel degisim.
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5. SWOT ANALIZi VE SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZi

5.1.  SWOT (GZFT) Analizi Faktorleri

Gelistirilmek istenen projelerin, rasyonel kriterler kapsaminda ele alinarak islenmesi
ve lizerinden yogunlasilan kriterler kapsaminda degerlendirilerek is yontemlerinin
incelenmesi, kurumsal yapilarin iginde bulunduklari durumu degerlendirmesi ve

dogru karar verilmesi, her birim, kurum, bdlge ve tilke i¢in 6nem arz etmektedir.

SWOT analizi; bu baglamda, arastirilmak istenen bir konu, proje veya girisim modeli
hakkinda, konunun giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri degerlendirmek
icin kullanilan stratejik bir planlama yontemi olmaktadir. Irdelenmek istenen proje
veya gelistirilmek istenen is modeli hakkinda uygun olan ve olmayan i¢ ve dis
faktorlerin tanimlanmasi bu yoOntemle belirlenebilmektedir. Boylelikle, amaca
ulagmak i¢in yapilmas: gerekenler ve bu baglamda olusturulmasi gereken stratejiler

ortaya konabilmektedir (Seker, Ozgiiler, 2012).

Stratejik yonetim amaci ile kullanilan SWOT analizi; kurumsal kimlige sahip olan
isletmelerce, icinde bulunduklar1 piyasada rekabete dayanabilmeleri ve is
yontemlerini gelistirebilmeleri acisindan tercih edilen bir yontem olmaktadir.
Stratejik  yOnetim siireci {i¢ asamadan olusmakta olup, bunlar ‘’strateji
formiilasyonu’’, ’strateji uygulama’> ve “’strateji degerlendirme’’ olarak ifade
edilebilmektedir. SWOT Analizi igerisinde yer alan dissal analizdeki firsatlar ve
tehditler gibi igsel analizdeki giiglii ve zayif yanlar, strateji belirleme ve bu

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Chang, Huang, 2006).

SWOT analizinin iki ana bileseninden biri olan i¢sel analiz mevcut giiclii ve zayif
yanlari tanimlamaktadir. Buna karsin, bir diger bilesen olan digsal analiz de firsatlar

ve tehditleri tanimlayan gostergelerdir (Markovska, Taseska and Jordanov, 2009).

Bu bilesenlerin kullanilmasi sonucunda somut sonuglar ortaya ¢ikmakta olup, ortaya
ctkan bu sonuglarin bazilar1 avantaj, bazilari ise dezavantaj olarak
degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla, 6z olarak, SWOT analizi; stratejik planlama

yapma adina kullanilan etkili bir yontem olarak nitelenmektedir. Bu baglamda,
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aragtirtlan konu hakkindaki giiclli, zayif yanlar belirlenerek, firsatlar ve tehditlerin
alt1 ¢izilebilmektedir. Kapsamli yapilacak olan bir analiz ile igsel ve digsal faktorler
irdelenerek hedeflenen ama¢ dogrultusunda yardimci veya engel olacak durumlar

belirlenebilmektedir. Cizelge 5.1°de 6rnek bir SWOT Analizi yapis1 goriilmektedir.

Cizelge 5.1.: Ornek bir SWOT analiz yapisi.

ICSEL FAKTORLER DISSAL FAKTORLER

Giiclii Yanlar Firsatlar

Hedefe ulagsmak i¢in kullanilabilecek

L D1s ortamdaki elverisli durumlar
verimli kaynaklar

Zayif Yanlar Tehditler

Hedeflenen amaca ulagsmak igin var

Dis ortamdaki olumsuz durumlar
olan sinirlamalar ve kusurlar

5.1.1. licsel analiz

Icsel analiz; SWOT analizi kapsaminda ele alinacak konunun igindeki faktorleri
tanimlamak amaciyla yapilmakta olup, i¢ faktorler *’giiclii yanlar” ve “’zayif

yanlar’’ olarak ele alinmaktadir (Glaister, Falshaw, 1999).

Giiclii yanlar: Analiz edilen konu ve/veya durumun giiglii/iistiin oldugu yonlerinin

tespit edilmesi anlamina gelmektedir (S = Strength).

Zayif yanlar: Analiz edilen konu ve/veya durumun gii¢siiz/zayif oldugu yonlerin

tespit edilmesi anlamina gelmektedir (W = Weakness).

Yapilacak olan igsel analiz; ele alinacak konu hakkindaki giiclii ve zayif olarak
degerlendirilecek olan degerleri icermek zorundadir. Ornegin bunlar; kiiltiir, yer alt1
kaynaklari, nadir olan {iilke degerleri, konu hakkindaki uzmanlik vb. konular

olabilmektedir.

5.1.2. Dissal analiz

Digsal analiz; SWOT analizi kapsaminda ele alinacak konunun disindaki faktorleri
tamimlamak amaciyla yapilmakta olup, dis faktorler “’firsatlar’® ve ’tehditler”’

olarak ele alinmaktadir (Glaister, Falshaw, 1999).

Firsatlar: Analiz edilen konu ve/veya durumun sahip oldugu firsatlar1 ifade

etmektedir. (O = Opportunity)
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Tehditler: Analiz edilen konu ve/veya durumun karsi karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeleri ifade etmektedir. (T =Threat)

Yapilacak olan digsal analiz; ele alinacak olan konu hakkindaki firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek degerleri icermek zorundadir. Ormegin; konunun iginde
bulundugu piyasa yapisi, iklim sartlar1 veya Uglincli parti katilimci yapist bu

cergevede degerlendirilebilmektedir.

5.2.  SWOT Analizi ile Strateji Olusturma-TOWS Matrisi

SWOT analizi; c¢ok genis bir alanda bilgi toplama ve yorumlama amaciyla
kullanilabilecegi gibi, giiclii ve firsata doniistiiriilebilecek yanlari eslestirip, zayif ve
tehdit yaratan unsurlardan kaginilmasina ¢alisilarak, pozitif sonuglar elde etme
amactyla kullanilabilmektedir (Url-4). Ayrica, SWOT analizi; yenilik¢i yaklagimlar
gelistirmekte onemli bir argiiman olabilmektedir. Bu baglamda, analiz edilen konu
tizerinde degisiklige yatkin olan dinamik limitler c¢ercevesinde stratejiler

gelistirilebilmektedir (Url-4).

Gilinlimiizde, bir¢ok kurumsal yapi, mevcut is modellerinin gelecekte yasanabilecek
olas1 durumlar ile ilerleyen zamanlarda tercih edilebilecek yonleri belirlemek ve bu
kurumsal yapilarin gelecekte yasanabilecek olas1 konulardaki misyonlarini
olusturmak amaci ile stratejik planlama yapmaktadir. Stratejik plan olusturma isi son
derece karmagik bir planlama gerektirse de; kurumlarin kabiliyetleri kapsaminda,
tizerinde durulacak hususlar hakkinda yapilacak olan digsal analizler ve sistematik

yaklasimlar ile bu is, rasyonel bir sekilde yapilabilir hale gelmektedir (Url-5).

Yapilacak olan stratejik planlamanin verimli olabilmesi igin, kurulacak olan SWOT
sisteminin igerisine girilecek olan datalarin dikkatlice secilmesi gerekmektedir.
SWOT analizi ile strateji olusturmada temel basari, dogru soruyu sorup, bu soruya

dogru cevabi verebilmekle elde edilmektedir.

Degerlendirilecek olan konunun, mevcut durumunun, giiglii ve zayif yanlarinin
belirlenmesi siirecinde, degerlendirilmesi gereken faktorlerin se¢imi ve bunlara ait
degerlerin dogru olarak belirlenmesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin, kendi is
modeli hakkinda stratejik planlama yapmaya ¢alisan bir firma i¢in, mevcut durum

degerlerinin objektif olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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SWOT analizi sonrasinda, stratejik plan kurma amaci ile kullanilan TOWS matrisi
ile miimkiin olmaktadir. TOWS Matrisi, genis bir kapsama sahip olup, matrisin
sonuglart degisik konulara vurgular icerebilmektedir. TOWS matrisi, sistematik
analiz i¢in digsal tehdit ve firsatlar ile igsel zayif ve giiclii yanlar1 ortiistiirerek bir
kavramsal model 6nermektedir (Url-6). Cizelge 5.1°de ornek bir TOWS Matrisi

yapist goriilmektedir.

Cizelge 5.2 : Ornek bir TOWS matris yapisi.

Giiclii Yanlar Zayif Yanlar

Giicli Yanlar + Firsatlar | Zayif Yanlar + Firsatlar

Firsatlar
(G+F) (Z+F)

Giicli Yanlar + Tehditler | Zayif Yanlar + Tehditler
Tehditler

(G+T) (Z2+7T)

5.3.  SWOT (GZFT) Analizinin Sayisallastiriimasi

5.3.1. Analitik hiyerarsi siireci kavram ve tanitimi

Yaygin uygulama alani bulmasina karsin, SWOT analizinin subjektiflikten timiiyle
uzak oldugu sdylenememektedir. SWOT analizinin en 6nemli kisitlarindan bir tanesi
karar almada her bir faktoriin 6neminin nicel olarak 6l¢iilememesidir. Ayrica bu
analizle stratejik karari, hangi faktoriin en fazla etkiledigini degerlendirmek hayli zor
olmaktadir (Arslan, 2010). Bu amagla, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi

kullanilmaktadir.

Analitik Hiyerarsi Sitireci (AHS), ilk olarak 1980 yilinda, Thomas L.Saaty,
tarafindan, c¢ok kriterli kompleks problemlerin ¢6ziimii i¢in gelistirilmis bir
yontemdir (Ozyoriik ve Ozcan, 2008). Bir baska deyisle AHS ¢ok kriterli kararlari
yonetmek icin kullanigh olan bir karar destek araci olmaktadir. Dolayisiyla, AHS ¢ok
kriterli problemlerde yapilanma ve modellemede etkili biraractir ve ¢esitli yonetim

uygulamalariin yapilanmasinda basartyla kullanilmistir (Arslan, 2010).

AHS yo6nteminin amaci; verilen segenekler kiimesi i¢in baglantili onceliklerin bir

skalaya oturtulmasi olmaktadir. Bu suretle, karar vericinin sezgisel yargilarini ve
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karar verme prosesindeki segeneklere ait karsilagtirma tutarliligini da dikkate alarak,
bu prosesin (karar verme prosesi) en etkin sekilde tamamlanmasini saglamaktadir
(Ozyériik ve Ozcan, 2008). AHS, problemi parcalara bdlmekte ve daha sonra bu
pargalar i¢in ulasilan tiim ¢oziimleri sonugta birlestirmektedir. AHS, sezgi, duygu,
yargl ve akli bir arada organize ederek, kararietkileyen tiim giicleri gostermekte ve

karar almada kolaylik saglamaktadir (Arslan, 2010).

Bu yaklasim, karar vericinin bilgi ve tecriibesine dayali olarak sahip oldugu yargilar
destekler niteliktedir. AHS nin gii¢lii yonii, bu yontemin sayilabilen ve sayilamayan
faktorleri sistematik bir yol ile diizenlemesi ve tiim faktorleri dikkate alarak karar
verme prosesinde basit ve etkin bir ¢dziim yolu sunmasidir (Ozyériik ve Ozcan,
2008). Bir bagka deyisle, Analitik Hiyerarsi Siireci ¢ok kriterli karar mekanizmasi
olup, problemi goéstermek amaciyla hiyerarsik yapir olusumu kullanmakta ve
belirlenen degerler arasinda 6zdeger hesaplama yapisi olusturmak amaciyla ikili

karsilagtirma uygulamasi yapmaktadir (Alshomrani ve Qamar, 2012).

AHS kullanimi, kriter ve alt kriterlerin usttinliiklerinin belirlenmesine sistematik
olarak karsilagtirthp degerlendirilmesini de saglayabilmektedir. Bu bilgiler
baglaminda, en iyi segenefin se¢imi ve alternatif sistemlerinin etkinliginin

karsilastiriimasi yapilabilmektedir (Ozyériik ve Ozcan, 2008).

TOWS matrisi ile ikili karsilagtirma sonucunda tiiretilen bilgiler, agirliklartyla ortaya
cikmaktadir. Bagil agirlikli bilgiler, birer unsur olarak matris iginde bulunmakta ve
cift tarafli olarak karsilastiriimaktadir. Sekil 5.1 ’de dort seviyeli analitik hiyerarsi

stireci goriilmektedir.
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Hedef

l

Onemli Hedefler

[GF1] [GF2] [GF3]
Guclu Zayit Firsatlar Tehditler
Yanlar Yanlar

Gl /1 F1

G2 72 F2 12

G3 Z3 F3 T3

ililim
alils

il
ililim

Sekil 5.1 : Dort seviyeli analitik hiyerarsi siireci.
Hiyerarsik modellemede bulunan her bir seviyedeki degerler A, Ay, ... , Ay olarak
ifade edilmektedir. Ust seviye endeksine dayali olarak degerlerin agirliklaria gore
W1, Wo,... , Wy belirlenmektedir. Bagil onemli olan ise & ve a, &;j olarak
gosterilmektedir (Chang, Huang, 2006).

1 alz --. dln
1/a2 1 ... azp (5.1)
A= . . :
_1/{(11" I.fazh PR I_ |

Bu matriste, aj; = 1/ a;; oldugunda, i =j ve ajj = 1 olmaktadir. Wj 'nin degeri 1 *den 9
’a kadar ¢esitlilik gostermektedir. 1/ 1 degeri esit 6nemi, 9 / 1 degeri ise asir1 dnemli
olarak ifade edilmektedir (Chang, Huang, 2006).
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_w1/w1 wi/wa ... wl,,fwn_
w2/w; w2/w2 ... w2/wy (5:2)
A = [aij] =
_'-'-Un/!wl wn;’rw?. R wu//wu_

Karsilastirma yapilacak hiyerarsi diizeyinde n sayida eleman bulundugunda n(n—1)/2
adet karsilastirma yapmak gerekmektedir. Her bir karsilagtirma, matris seklinde
diizenlenmelidir. Ikili karsilastirmada deger atamak icin Saaty 1-9 &lgegini
gelistirmistir. AHS de genellikle bu 6l¢ek kullanilmaktadir (Arslan, 2010). Cizelge
5.3°de “Goreceli Onem Olgegi” (Saaty Olgegi) goriilmektedir.

Cizelge 5.3 : Goreceli dnem 6lgegi (Saaty Olgegi).

Onem . Tanim Ag¢iklama
Derecesi

1 Esit Onemli émag icin '1k1' faaliyet (segenek) de esit
Oneme sahiptir.

3 Orta Derece Onemli {31r segepek digerine nazaran biraz daha
onemlidir.

5 Yiiksek Derece Onemli {31r segepek digerine nazaran oldukca
onemlidir.

; Cok Yiiksek Derece Bir se¢encek digerine nazaran ¢ok yiiksek

Onemli bigimde onemlidir.
9 Son Derece Onemli Bir se¢cenegin digerine nazaran oldukga

yiiksek bigimde 6nemi vardir.

Iki segenek arasinda orta bir deger

2,4,6,8 Ara Degerler vermek gerektiginde kullanilir.

Analitik hiyerarsi siirecinde genel olarak metodolojinin igerigi, unsurlar1 ve gerekleri
onem arz etmektedir. Oncelikle problemin tanimlanmasi ve bu problemdeki hedefin
belirlenmesi gerekmektedir. Ardindan hedeflerden baslamak sureti ile orta seviyede
kriterleri ve en alt diizeyde de alternatifleri (segenek) sirasi ile hiyerarsik yapiya
oturtmak gerekmektedir. Hangi alternatif ya da kriterin hangisine baskin oldugunu
belirlemek i¢in, Cizelge 5.3 ’te verilen skalay1 kullanarak hem alternatifler (en alt
diizey), hem de kriterler (orta diizey) arasindaki ikili karsilastirmalarin yapilmasi ve
ikili karsilastirma matrislerinin (nxn) boyutunda hazirlanmasi gerekmektedir. Daha

sonra, ikili karsilastirma matrisinde her siitun i¢in, siitun toplamlarinin alinmasi ve
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matristeki elemanlarin ilgili siitun toplamina boliinerek matrisin normalize edilmesi

gerekir (Ozyoriik ve Ozcan, 2008).

Normalize edilmis olan matriste her alternatif ya da kriter i¢in olusmus satir
toplamlar1 almmaktadir. Oncelik vektorii ile olusturulan &ncelik matrisindeki, her
kriter ya da secenek i¢in elde edilmis olan oncelik degerleri, 0 Kriter ya da secenege
ait ikili karsilagtirma matrisinde bulunan siitundaki tiim elemanlarla ¢arpilmaktadir.
Agirliklandirilmis toplam matristeki satir toplam degerleri, 6ncelik matrisinin satir
degerlerine boliinmekte ve olusan (nx1) boyutundaki son matristeki degerlerin
aritmetik ortalamasi alinmaktadir (Ozyériik ve Ozcan, 2008).Anahtar degerlerin
agirhi@int hesapladiktan sonra; Saaty en yiiksek 6zdeger olan Amax igin su sekilde bir

hesaplama yapilabilecegini ortaya koymustur (Chang, Huang, 2006).

1 n
;= TZaijwj (5.3)

max j=1
n
Z w; =1 (5.4)
i=1
Kararlilik matrisinde 6zvektor W, 5.5 numarali formiil ile hesaplanmaktadir.
(A—Amax W =0 (5.5)

5.3.2. Tutarhlik endeksi

Karsilastirmali matrisin tutarlilik endeksi (CI), Denklem 5.6 ve Denklem 5.7
numarali formiille hesaplanmaktadir. Tutarlilik orant (CR), tutarlilik endeksi ile
rastgele tutarlilik endeksinin (RI) karsilagtirilmasi ile elde edilmektedir. Matris
sonuglart 1/9, 1/8, ... , 8, 9 dlgekleri ile ifade edilmekte olup, ¢ikan degerler 0,10
’dan kiigiik degilse deger yargilarimin tekrar gozden gegirilmesi gerekmektedir
(Chang, Huang, 2006).

CI = (Amax—n)/ (n—1) (5.6)

CR = CI/RI (5.7)
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6. TUORKIYEDE DOGAL GAZ ITHALATI  SORUNLARININ
SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZi iLE DEGERLENDIRILMESI

Bu yiiksek lisans tezi ile oncelikle SWOT (GZFT) analizi yapilarak AHS yontemi
kullanilarak biitiinlesik bir model Onerisi olusturulmustur. Bu calismada oncelikle
sorun tanimi yapilarak, Tiirkiye ’de dogal gaz ithalati sorunlart i¢cin Bolim 5 ’te
verilen bilgiler ¢ercevesinde SWOT (GZFT) analizi yapilmasi ve sayisallastirilmasi

hedeflenmistir.

6.1. SWOT Analizi ile Tiirkiye Dogal Gaz ithalatimin Degerlendirmesi

Tiirkiye dogal gaz ithalati sorunlarinin degerlendirmesi baglamimda SWOT analizi
yapabilmek i¢in lilkemizin dogal gaz ithalatina iliskin 6ncelikle giiclii ve zayif yonler
ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Burada, s6z konusu belirleme yapilirken
(sayisallastirilmig SWOT analizinin de yapilacagi diisiiniilerek) giiclii ve zayif yonler
ile firsat ve tehditlerin belirli sayida baglik altinda toplanmasi benimsenmistir. Bu
say1, bu tez ¢alismasi i¢in ii¢ olarak betimlenmistir. Cizelge 6.1 ’de Tiirkiye dogal
gaz ithalati sorunlarinin degerlendirmesine iliskin olarak olusturulan SWOT Matrisi

goriilmektedir.
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Cizelge 6.1 : Tiirkiye dogal gaz ithalat1 sorunlarinin degerlendirmesi igin olustururlan SWOT Matrisi.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu,
Dogal gaz kaynak iilkelerinin, dogal gazlarin1 Tiirkiye’ye
satim potansiyelinin bulunmasi

Tiirkiye nin tiiketici bazinda dogal gaz tiiketim potansiyeline
sahip olmasi,

FIRSATLAR

Gergeklestirilebilecek yeni projelerde enerji kopriisii olarak
aktif rol tistlenilmesi,

Yapilacak projeler ile diinya piyasalarina gore avantajh
fiyatlar ile dogal gaz tedarik edilebilmesi,

Dogrudan dogal gaz ithal edilen iilkeler ile enerji anlagsmalari
yapma potansiyeli,
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Tiirkiye’nin yer altt dogal gaz kaynagimna (6zkaynaga) sahip
olmamasi,

Tiirkiye’nin uluslararast dogal gaz piyasalar1 ile entegre
olamamasi,

Ulkenin ekonomik ve mali acidan dis acik sorunu yasamast,

TEHDITLER

Ana Tedarik¢i ve/veya ara transit iilkeler ile yasanabilecek
sorunlar

Dogal gazda dis iilkelere enerji bagimliligi,
Kiiresel diizeydeki ekonomik dalgalanmalar dogrultusunda

dovizle tedarik edilen dogal gazin, TL ile satilmasi ve kur
riskinin dogmasi.



6.1.1. Tiirkiye dogal gaz ithalatinin degerlendirmesi icin i¢sel analiz

Yukarida belirlenmis olan SWOT analizine gore bir igsel degerlendirme
yapildiginda, gii¢lii oldugumuz noktalardaki 6n plana ¢ikarilacak ve korunacak
konular ile zayif olunan noktalardaki 6nlem alinacak hususlar ve tedbir alinmasi

gereken konularin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Burada da yine igsel analiz g¢ergevesinde Onemli olarak ortaya gikarilabilecek ii¢
baslik altinda toplanmasi benimsenmistir..

Buna gore “I¢sel Analiz” ile 6ne ¢ikanlar:

e Tirkiye, yer alti dogal gaz kaynagina (6zkaynak baglaminda) sahip

olmamasina karsin uygun bir jeopolitik konuma sahip bulunmaktadir.

e Tirkiye’nin uluslararast dogal gaz piyasalari ile entegre olamamasina
karsin dogal gaz iilkelerinin Tiirkiye’ye dogal gaz satim potansiyelinin

bulunmasi

e Ulkenin ekonomik ve mali agidan dis agik sorunu yasamasma karsin
Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz tiikketim potansiyeline sahip

olmasi,

olarak ifade edilebilir.

Bu dogrultuda, gii¢lii yonler ¢ergevesinde bir degerlendirme yapildiginda; tilkemizin
gelismekte olan iilkeler arasinda degerlendirirsek, bu gelisim sirasinda artan enerji
ithtiyaclar arasinda dogal gaz ile dogal gaz ile iiretilecek enerjinin yadsinamaz bir

payinin oldugu soylenebilir.

Bu Yiiksek Lisans tezinin ilk bolimlerinde de iizerinde duruldugu iizere, iilkemizin
enerji tiikketimi yildan yila artis gostermis bulunmaktadir. Ulkemizin dogal gaz
konusunda yer alti kaynagina {ilke ihtiyacini karsilayacak seviyelerin ¢ok altinda
sahip olmasi ve fiziki acidan Tiirkiye’ye yakin olan iilkelerde zengin dogal gaz
kaynagina sahip olunmasi nedeni ile, komsu iilkelerdeki enerji kaynaklari, {ilke
pazarimiza yonlendirilmeye c¢alisilmaktadir. Gelismekte olan iilkeler arasinda yer
alan Tirkiye’nin dogal gaz tiikketim pazarinda kiiresel c¢apta agirliginin giderek
hissedilmesi sonucunda Tirkiye’nin, kiiresel enerji piyasasinda 6nemli bir yeri

oldugundan bahsedilebilir.

61



Bu durumlara paralel olarak; enerji ithalati konusunda giderek bagimlilig1 artan bir
tilke olan Tiirkiye’nin, bu konu sebebi ile her sene mali agidan dis agik yasamasi ise
onlenemeyen bir iilke gercegi olmustur. Dogal gaz ithalati, kiiresel piyasalarda
yasanan dalgalanmalardan dogrudan etkilenmekte olup, bu durum iilke ekonomisini
ve i¢ enerji dinamiklerimizi de derinden etkilemektedir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan
bir diger sorun ise; lilkemizde dogal gaz alim fiyatlarin1 belirleyecek bir olusumun
olmamasidir. Dokuz adet dogal gaz giris noktas1 (Malkoglar, Marmara Ereglisi LNG
Terminali, Durusu, Giirbulak, Tiirkozii, Egegaz Aliaga LNG Terminali, TPAO
Silivri, TPAO Akgakoca, Temi) olan {lilkemizin, bes farkli iilke ile (Rusya,
Azerbaycan, Iran, Cezayir, Nijerya) uzun dénemli dogal gaz tedarik kontrati
bulunmasina ve bir¢ok iilkeye nazaran dogal gaz ithalat kaynag: ¢esitliligi olmasina
ragmen, ithalat fiyat1 konusunda cesitlilik ve rekabet saglanamamasi, bu kadar genis

bir pazara sahip olan iilkemizde yasanan bir diger sorundur.

6.1.2. Tiirkiye dogal gaz ithalatinin degerlendirmesi i¢in dissal analiz

Olusturulmus olan SWOT maddelerine gore digsal analiz yapildiginda, olusturulan
SWOT Matrisinden hareketle firsatlar ve tehditlerin analizi baglaminda digsal analizi
yapilmistir. Bir baska deyisle, firsatlar ve tehditler goz oniine alinarak dissal faktorler
belirlenmistir. Burada da yine igsel faktorlerin {ic baslik altinda toplanmasi
benimsenmistir.

Buna gore “Dissal Analiz” ile 6ne ¢ikanlar:

e Dogal gaz konusunda ana tedarik¢i ve/veya ara transit ilkeler ile
yasanabilecek sorunlar olmasma karsin gergeklestirilebilecek yeni

projelerde enerji kopriisii olarak aktif rol {istlenilmesi,

e Dogal gazda dis iilkelere enerji bagimliligin olmasina karsin yapilacak
projeler ile diinya piyasalarina gore avantajli fiyatlar ile dogal gaz tedarik

edilebilmesi,

e Kiiresel diizeydeki ekonomik dalgalanmalar dogrultusunda dovizle
tedarik edilen dogal gazin, TL ile satilmasi ve kur riskinin dogmasina
karsin dogrudan dogal gaz ithal edilen {ilkeler ile enerji anlasmalari

yapma potansiyeli bulunmasi,

olarak ifade edilebilir.
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Bu baglamda, {iilkemizin karsisina ¢ikan firsatlar dogrultusunda uzun vadeli
planlamalar dogrultusunda strateji olusturulmasi ve bu stratejilere yonelik alt yapi
faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmekte olup, karsimiza ¢ikmasi olasi tehditler
konusunda da 6nceden onlemler alinmaya caligilarak giivenli sartlarin belirlenmesi
ve kacginilamayacak tehditler dogrultusunda da varsayimsal analizler ile olusabilecek

zararin minimize edilmeye ¢alisilmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Tirkiye’nin Kkarsisina ¢ikabilecek firsatlar dogrultusunda bir
degerlendirme yapildiginda; tilkemiz, yer alti kaynagina sahip olmasa da, jeopolitik
acidan 6nemli bir konumda bulunmasi sebebi ile hem kendi enerji ihtiyacini, hem de
tilkemizin dahil olacag: uluslararast bir dogal gaz projesi cercevesinde Avrupa’nin
enerji ihtiyacin1 karsilayabilecek durumda olmasi 6nemli olmaktadir. Halihazirda
iilkemizin komsularindan, Tirkiye’nin i¢ ihtiyacim1 karsilayacak kadar dogal gaz
tedarik edilmektedir. Hem Tiirkiye’nin, hem de Avrupa’nin artan dogal gaz ithalati
cercevesinde Tirkiye’nin en kisa ve en giivenli enerji giizergaht olmasi, yapilmasi
diisiiniilen boru hatt1 projelerinin daha ekonomik olmasia ve yatirnm geri doniis

stiresinin kisalmasina yardimci olmaktadir.

Bu ¢ergevede, dogal gaz kaynagina sahip olan iilkeler ile isbirligi igerisinde olunarak
s0z konusu projelerde yer alinmasi lilkemiz adina 6nemli enerji stratejileri arasinda
yer almaktadir. Bu durum ile dogrudan iligkili olan bir diger konu ise, Tiirkiye’nin
dogal gaz kaynagi sahibi iilkeler ile dogrudan yapacagi anlagsmalar ile dogal gaz
ithalat fiyatlarin1 diisiiriip, orta ve uzun vadede artan dogal gaz talebini karsilayacak

anlagmalarin altina imza atabilecek konumda olmasidir.

Yine de dogal gaz konusunda ithalata bu derece bagimli olunmasinin getirebilecegi
dissal sorunlarin basinda, kaynak iilkeler ile yasanabilecek olasi sorunlar basi
cekmektedir. Kiiresel politikalar ¢ercevesinde, iilkeler enerji stratejilerini uzun vadeli
olarak belirleseler bile, ge¢mis donemlerde kisa vadede ciddi degisimler
gozlenmistir. Bu duruma ilave olarak, kiiresel piyasalarda yasanabilecek

dalgalanmalar enerji konusunda disa bagimli olan {ilkemizi dogrudan etkilemektedir.

Ayrica, dis pazardan USD bazinda ithal edilip, i¢ pazarda TL bazinda satilmakta olan
dogal gazdan dogabilecek kur riskinin, ekonomik dengeler gercevesinde iilkemizi

mali agidan zor durumda birakabilecegi de bir gercektir.
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6.2.  Tiirkiye Dogal Gaz ithalati icin Strateji Belirleme — TOWS Matrisi

Olusturma

Tiurkiye’nin dogal gaz ithalatt ¢ergevesinde yapilmis olan SWOT analizi
cercevesinde ele alman bulgular dogrultusunda igsel ve digsal analiz yapildiktan
sonra, temelde ele alinan bulgular dogrultusunda strateji olusturulma amaci ile
TOWS matrisi olusturulmasi konusunda bir ¢aligma yapilmistir. SWOT analizinde
ele alinacak konular belirlendikten sonra Cizelge 6.2. *de de goriilecegi iizere ortaya

cikan stratejiler:

v Dogal gaz kaynagina sahip olan komsu tilkeler ile stratejik diizeyde is birligi
yapilmasi ve terminal iilke olma (S1),

v Yapilacak dogal gaz boru hatti projelerinde yer alinmasi ve ekonomik imtiyaz
elde edilmeye ¢alisiimasi (S2),

v" Dogal gaz kaynagina sahip komsu iilkeler ile dis politikanin giiglii
kurgulanmasi (S3),

v" Yer alti kaynaklarimizin daha etkin sekilde aranmasi amaciyla arama
caligmalarina ve ilgili AR-GE ¢aligmalarinin yapilmasi (S4),

olarak belirlenmistir.
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Cizelge 6.2 : TOWS Matrisi.

IC FAKTORLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

v' Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, v Tirkiye’nin  yer alti dogal gaz
ve v" Dogal gaz kaynak tilkelerinin, dogal kaynagina sahip olmamasi
DIS (CEVRESEL) gal gaz kaynat i » 108 tynagina sahip o
2 gazlarini Tiirkiye’ye satim v’ Tiirkiye’nin uluslararas1 dogal gaz
FAKTORLER T . :
potansiyelinin bulunmasi, piyasalari ile entegre olamamast,
v' Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz v Ulkenin ekonomik ve mali agidan dig
tilkketim potansiyeline sahip olmasi, acik sorunu yasamasi,
FIRSATLAR G-F Stratejisi Z-F Stratejisi
Gergeklestirilebilecek  yeni  projelerde
enerji  koOprisii  olarak  aktif  rol & - g . o -
iistlenilmesi, % Dogal gaz kaynagma sahip olan % Yapilacak dogal gaz boru hatti

Yapilacak projeler ile diinya piyasalarina
gore avantajl fiyatlar ile dogal gaz tedarik
edilebilmesi,

Dogrudan dogal gaz ithal edilen iilkeler ile
enerji anlagsmalar1 yapma potansiyeli,

komsu iilkeler ile stratejik diizeyde is
birligi yapilmasi ve terminal {ilke olma

(S1)

projelerinde yer alinmasi ve ekonomik
imtiyaz elde edilmeye calisilmasi

(S2)

TEHDITLER

G-T Stratejisi

Z-T Stratejisi

Ana Tedarik¢i ve/veya ara transit iilkeler
ile yasanabilecek sorunlar

Dogal gazda dig iilkelere
bagimliligi,

Kiiresel diizeydeki ekonomik
dalgalanmalar  dogrultusunda  ddvizle
tedarik edilen dogal gazin, TL ile satilmas1
ve kur riskinin dogmasi.

enerji

Dogal gaz kaynagma sahip komsu
tilkeler ile dis politikalarnn giicli
kurgulanmasi ve ¢esitlendirilmesi

(S3)

Yer altt kaynaklarimizin daha etkin
sekilde aranmasi amaciyla arama
calismalari ile ilgili AR-GE
caligmalarinin yapilmasi

(S4)
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6.2.1. Tiirkiye dogal gaz ithalati icin G-F stratejileri

Hazirlanmigs olan TOWS matrisi gergevesinde; Tiirkiye’nin dogal gaz ithalatinin
incelenmesi i¢in hazirlanmis olan SWOT analizinin gii¢lii yonleri ile firsatlar bir
arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, dogal gaz {ireticilerine
yakin olmasi, iyi bir dogal gaz tiiketim potansiyeline sahip olmasi gibi giiglii yonlere
sahip olmasi1 ile dogal gaz konusunda yer alti kaynagma sahip olan iilkeler ile
dogrudan anlagsma yapma ve uluslararasi projelerde bulunma konusunda istegi bir
arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin dogal gaz kaynagina sahip olan komsu

tilkeler ile stratejik diizeyde is birligi yapmasi (S1) stratejisi gelistirilmistir.

G-F stratejisinin belirlenmesinde; Tirkiye’nin dogal gaz iiretim ile tiiketim
pazarlarini bulusturabilecek bir konumda olmasinin, gelismekte olan bir iilke olmasi
sebebi ile enerjiye ihtiyag duymasinin, i¢ pazarda ciddi bir tiiketim potansiyeline
sahip olmasimin, uluslararasi projelerde “’terminal iilke’” gorevi gorebilecek bir
potansiyelinin olmasinin ve tiim bu hususlar ¢ercevesinde dogrudan anlagsmalar fayda

saglayabilme ihtimalinin olmasinin biiytik etkisi bulunmaktadir.

6.2.2. Tiirkiye dogal gaz ithalati icin Z-F stratejileri

Mevcut TOWS matrisi ile; Tirkiye’nin dogal gaz ithalatinin incelenmesi
cercevesinde, SWOT analizinin zayif yonleri ile firsatlar bir arada
degerlendirildiginde; iilkemizin dogal gaz konusunda yer alti kaynagma sahip
olmamasi, ithal edilen dogal gaz sebebi ile enerji konusunda dis agik vermesi,
Tiirkiye piyasasinda farkli iilkelerden dogal gaz tedarikinde bulunulsa da kendi enerji
ticaret merkezinin olmamasi gibi zayif yonler ile dogal gaz konusunda yer alti
kaynagina sahip olan iilkeler ile dogrudan anlagma yapma ve uluslararasi projelerde
bulunma konusundaki firsatlar1 degerlendirme istegi bir arada degerlendirildiginde,
yapilacak dogal gaz boru hatti projelerinde yer alinmasi ve ekonomik imtiyaz elde
edilmeye calisilmasi (S2) stratejisi gelistirilmistir. Z-F stratejisinin belirlenmesinde;
dogal gaz yer alti kaynagina sahip olmayan, fakat gelismekte olan ekonomisi
cercevesinde bu enerji tiiriine ihtiyact oldugu yadsinamaz bir gercek olan
Tiirkiye’nin, dogal gaz kaynagima sahip olan ve dogal gaza ihtiyact olan iilkeler
arasinda transit iilke olarak hem kendi ihtiyacini karsilamasi, hem de ekonomik

olarak bu anlagmalardan fayda saglayabilmesi etkili olmustur.
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6.2.3. Tiirkiye dogal gaz ithalati icin G-T stratejileri

Cizelge 6.2 ’de olusturulan TOWS matrisi ¢ergevesinde; Tiirkiye’nin dogal gaz
ithalatinin incelenmesi i¢in hazirlanmis olan SWOT analizinin giiglii yonleri ile
tehditler bir arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin dogal gaz tiiketim
potansiyelinin, dogal gaz konusunda yer alti kaynagina sahip olan komsu iilkeler ile
dogrudan anlagma yapilmasi ihtimali dogurdugu, bunun ise ancak gii¢lii bir dis
politika ile saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda bir degerlendirme
yapildiginda; Tirkiye’nin, dogal gaz kaynagina sahip komsu {ilkeler ile dis

politikanin giiglii kurgulanmasi (S3) stratejisi gelistirilmistir.

G-T stratejisinin belirlenmesinde; dogal gaz konusunda dogrudan bagimli olunan
komsu iilkeler ile yasanabilecek sorunlarin, enerji konusunda iilkeler arasinda kriz
dogurabilecegi gibi konular diisiiniildiigiinde giiclii ve ¢esitlendirilmis bir dis politika

ile birgok konuda stratejik ortakliklar kurulabilecegi belirlenmistir.

6.2.4. Tiirkiye dogal gaz ithalati icin Z-T stratejileri

Olusturulan TOWS matrisi c¢ergevesinde; Tiirkiye’nin dogal gaz ithalatinin
incelenmesi i¢in hazirlanmig olan SWOT analizinin zayif yonleri ile tehditler bir
arada degerlendirildiginde, tilkemizin dogal gaz konusunda yer alt1 kaynagina sahip
olmamasi, ithal edilen dogal gaz sebebi ile enerji konusunda dis agik vermesi,
Tiirkiye piyasasinda farkl iilkelerden dogal gaz tedarikinde bulunulsa da kendi enerji
ticaret merkezinin olmamasi gibi zayif yonler ile enerji konusunda komsu iilkelere
bagimlilik ve kiiresel ¢apta yasanabilecek ekonomik dalgalanmalardan enerji
konusunda yasanan dis acik sorunun birlesmesi sonucu olusabilecek tehditlerin
olusmasi bir arada goz oniine alindiginda, mevcut yer alt1 kaynaklarimizin daha etkin
sekilde aranmasi amaciyla arama caligmalarina ve ilgili AR-GE c¢aligmalarinin

yapilmasi (S4) stratejisi belirlenmistir.

Z-T stratejisinin belirlenmesinde; dogal gaz konusunda halihazirda yer alt1 kaynagina
sahip olunmasa da, arama ve AR-GE c¢alismalarina devam edilmesi onem arz

etmektedir.
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6.3.

Tiirkiye Dogal Gaz Ithalati icin Sayisallastirlnns SWOT Analizi

Tiirkiye dogal gaz ithalati sorunlarinin degerlendirmesine iliskin olarak Bolim 6.1

icinde yapilan SWOT (GZTF) analizinden hareketle olusturulan SWOT Matrisiyle

belirlenen giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere iliskin 3 ’er konuya iliskin

agirliklarn belirlenmistir. Cizelge 5.3 ’de verilen “Goreceli Onem Olgegi” (Saaty

Olgegi) cercevesinde,

Tiirkiye dogal gaz ithalati sorunlarmin degerlendirmesine

iliskin olarak SWOT analizi ile belirlenen toplam 12 konu i¢in agirlik degerleri

Cizelge 6.3 ’te verilmektedir.

Cizelge 6.3 : Sayisallastirilmis SWOT Analizi.

SWOT Konu Agirhik Degeri
G Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, 8
Dogal gaz kaynak {ilkelerinin, dogal
ey . ; 7
gazlarimi Tiirkiye’ye satmak istemeleri,
Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz
oy . . 8
tilkketim potansiyeline sahip olmasi,
Z Tiirkiye’nin yer alt1 dogal gaz kaynagina 4
(6zkaynaga) sahip olmamasi,
Tirkiye’nin  uluslararasi  dogal gaz 6
piyasalari ile entegre olamamasi,
Ulkenin ekonomik ve mali agidan dis 6
acik sorunu yasamasi,
E Gergeklestirilebilecek yeni projelerde 4
enerji  koprlisi  olarak  aktif  rol
ustlenilmesi,
Yapilacak projeler ile diinya piyasalarina 5
gore avantajli fiyatlar ile dogal gaz
tedarik edilebilmesi,
Dogrudan dogal gaz ithal edilen tilkeler S
ile enerji anlagmalar1 yapma potansiyeli,
T Ana Tedarik¢i ve/veya ara transit lilkeler 7
ile yasanabilecek sorunlar
Dogal gazda dis iilkelere enerji 9
bagimliligi,
Kiiresel diizeydeki ekonomik
dalgalanmalar dogrultusunda dovizle 7

tedarik edilen dogal gazin, TL ile
satilmasi ve kur riskinin dogmasi.
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1,140
1,000
2,000
1,330
1,333
2,000
1,600
1,600
1,143
0,889
1,143

Cizelge 6.4 : SWOT matrisi i¢in olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Matrisi.

0,875
1
0,880
1,750
1,170
1,167
1,750
1,400
1,400
1,000
0,778
1,000

1,000
1,140
1
2,000
1,330
1,333
2,000
1,600
1,600
1,143
0,889
1,143

0,500
0,570
0,500
1
0,670
0,667
1,000
0,800
0,800
0,571
0,444
0,571

0,750
0,857
0,750
1,500
1
1,000
1,500
1,200
1,200
0,857
0,667
0,857

0,750
0,857
0,750
1,500
1,000
1
1,500
1,200
1,200
0,857
0,667
0,857
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0,500
0,571
0,500
1,000
0,667
0,667
1
0,800
0,800
0,571
0,444
0,571

0,625
0,714
0,625
1,250
0,833
0,833
1,250
1
1,000
0,714
0,556
0,714

0,625
0,714
0,625
1,250
0,833
0,833
1,250
1,000
1
0,714
0,556
0,714

0,875
1,000
0,875
1,750
1,167
1,167
1,750
1,400
1,400
1
0,778
1,000

1,125
1,286
1,125
2,250
1,500
1,500
2,250
1,800
1,800
1,286
1
1,286

0,875
1,000
0,875
1,750
1,167
1,167
1,750
1,400
1,400
1,000
0,778




Yapilmig olan SWOT analizi kapsaminda; giiclii yonler, zayif yonler, tehditler ve
firsatlarin her biri i¢in Oncelik degeri verilmis ve verilen bu degerler {izerinden
“Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Matrisi” olusturulmustur. Olusturulmus olan bu
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Matrisi Cizelge 6.4 ’te gosterilmekte olup, ilgili
matrisin ¢oziimi sonrasi ulasilan “Tercih Matrisi” ve ilgili degerler ise Cizelge 6.5

’te yer almaktadir.

Cizelge 6.5 : Tercih matrisi.
N 0,061789 |
0,070616
0,061789
0,123578
0,082385
0,082385
0,123578
0,098862
0,098862
0,070616
0,054923

0,070616

Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS) matrisi ¢oziimii sonrasi ulagilan tercih matrisi ve

ilgili matriste yer alan degerler ile; Tirkiye dogal gaz ithalati sorunlarinin
degerlendirmesine iliskin olarak, baslangigta SWOT analizi yapilabilmesi igin
belirlenmis olan toplam 12 konu bashiginin, agirlik degerleri {izerinden hesaplanmis
ve belirlenmis olan “’6ncelik degeri’’, Cizelge 6.6 ’da SWOT Analizi igin
belirlenmis olan 12 basligin her biri ile birlikte verilmektedir.
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Cizelge 6.6 : Oncelik degeri belirlenmis SWOT analizi.

SWOT Konu Oncelik Degeri
G » Tirkiye’ nin jeopolitik konumu, 0,74

» Dogal gaz kaynak ilkelerinin dogal 0,84
gazlarini satmak istemeleri

» Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz 0,74
tiikketim potansiyeline sahip olmasi,

z » Tirkiye’nin yer alt1 dogal gaz kaynagina 1,48
(6zkaynaga) sahip olmamasi,

> Tirkiye'nin uluslararas1 dogal gaz 0,99
piyasalari ile entegre olamamast,

> Ulkenin ekonomik ve mali agidan dis 0,99
acik sorunu yagamasi,

F » Gergeklestirilebilecek yeni projelerde 1,48
enerji  koOpriisi  olarak  aktif  rol
ustlenilmesi,

» Yapilacak projeler ile diinya piyasalarina 1.18
gore avantajli fiyatlar ile dogal gaz ’
tedarik edilebilmesi,

> Dogrudan dogal gaz ithal edilen iilkeler 118
ile enerji anlagmalari yapma potansiyeli,

T » Ana Tedarik¢i ve/veya ara transit tilkeler 0,85
ile yasanabilecek sorunlar,

> Dogal gazda dis iilkelere enerji 0,66
bagimliligi,

» Kiiresel diizeydeki ekonomik 0.85

dalgalanmalar dogrultusunda dovizle
tedarik edilen dogal gazin, TL ile
satilmasi ve kur riskinin dogmas.

6.4. Tiirkiye Dogal Gaz ithalati icin Sayisallagtirilmis TOWS Matrisi

Tirkiye dogal gaz ithalati sorunlarinin degerlendirmesine iliskin olarak Boliim 6.2
icinde yapilan TOWS (TFZG) analizinden hareketle olusturulan TOWS Matrisiyle

belirlenen stratejilere iligkin agirliklar: belirlenmistir.

Cizelge 5.3 ’de verilen “Goreceli Onem Olgegi” (Saaty Olgegi) gergevesinde,
Tiirkiye dogal gaz ithalati sorunlarinin degerlendirmesine iligkin olarak TOWS

Matrisi ile belirlenen 4 strateji igin agirlik degerleri Cizelge 6.7 *de verilmektedir.
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Cizelge 6.7 : Sayisallastirilmis SWOT analizi.

TOWS Konu Agirhik Degeri
Stratejileri
G-F Dogal gaz kaynagma sahip olan komsu
o ilkeler ile stratejik diizeyde is birligi
Stratejisi S 9
yapilmast ve terminal {ilke olma
(S1)
Yapilacak dogal gaz boru hatt1 projelerinde
Z-E B
.. yer alinmast ve ekonomik imtiyaz elde 8
Stratejisi edilmeye ¢aligilmasi
(82)
Dogal gaz kaynagina sahip komsu iilkeler
G-T . .. . e
. ile dis politikalarin gii¢lii kurgulanmasi ve
Stratejisi cesitlendirilmesi 0
(S3)
2T Yer alt1 kaynaklarimizin daha etkin sekilde
St -t - aranmasi amaciyla arama caligsmalar ile 7
I’éf)lel ilgili AR-GE c¢aligsmalarinin yapilmasi

Olusturulmus olan TOWS matrisi kapsaminda ortaya konan stratejilerin her biri i¢in
oncelik degeri verildikten sonra bu degerler ile “Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
Matrisi” olusturulmustur. Olusturulan AHS matrisi Cizelge 6.8 ’de ve ulasilan

“Tercih Matrisi” ise Cizelge 6.9 *da verilmektedir.

Cizelge 6.8 : TOWS matrisi i¢in olusturulan AHS matrisi.

1 0,890 0,670 0,780
1,130 1 0,750 0,880
1,500 1,330 1 1,170

1,290 1,140 0,860 1

Ulagilan “Tercih Matrisi” ise Cizelge 6.9 ’da yer almaktadir.

Cizelge 6.9 : TOWS matrisi ile olusturulan stratejiler igin ulasilan tercih matrisi.

0,20
0,23
0,31
0,26
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Tercih matrisi ile ulasilan degerler, Tiirkiye dogal gaz ithalatt sorunlarinin

degerlendirmesine iliskin olarak TOWS Matrisi ile belirlenen 4 strateji baglaminda

yerlestirilmesi sonucu elde edilen “’6ncelik degeri’” belirlenmis stratejiler Cizelge
6.10 *da verilmektedir.

Cizelge 6.10 : TOWS matrisi ile olusturulan stratejiler i¢in elde edilen oncelik

degerleri.
TOWS Konu Agirhk Degeri
Stratejileri
G-F » Dogal gaz kaynagma sahip olan
St ; - komsu iilkeler ile stratejik diizeyde is 020
ratejisi birligi yapilmasi ve terminal {ilke ’
(S1) olma
7.F » Yapilacak dogal gaz boru hatti 0.23
St :[ - projelerinde yer alinmasi ve ekonomik ’
ratejisi imtiyaz elde edilmeye calisilmasi
(S2)
G-T » Dogal gaz kaynagina sahip komsu
St ; _ iilkeler ile dis politikalarin giiclii 031
ratejist kurgulanmasi ve ¢esitlendirilmesi ’
(S3)
7T » Yer alti kaynaklarimizin daha etkin
St :( S sekilde aranmasi amaciyla arama 0.26
I’(E;:)J 151 caligmalart  ile  ilgili ~ AR-GE ’

calismalarinin yapilmasi

Caligmamiz ikili hiyerarsi baglaminda uygulandigindan CI degerleri 0 (sifir) ’a

yakinsamaktadir. Bir bagka deyisle, yaptigimiz ¢calisma tutarlilik gostermektedir.
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7. SONUC ve TARTISMA

Bu yiiksek lisans tez ¢alismasinda dogal gaz ithalatinin incelenmesi amaglanmistir.
Ayrica dogal gaz ithalati sorunlariin SWOT Analizi ile belirlenmesi ve strateji
olusturulmas1 hedeflenmistir. Konunun lojik ve rasyonel degerlendirilmesinin

yapilabilmesi i¢in de sayisallastirilmis SWOT Analizi ile ¢alisiimistir.

Oncelikle, dogal gazin enerji kaynaklar1 icindeki yeri iizerinde durulmus, enerji
kaynaklarinin tanimi ve siniflandirilmasi yapilmis, emre amade enerji kaynaklar1 ve
dogal gazin bu tip kaynaklar icindeki yeri betimlenmistir. Diinya dogal gaz
kaynaklar1 ile tagima yollar1 ve bu baglamda dogal gazin enerji politikalar i¢indeki

yeri vurgulanmugtir.

Tiirkiye’de dogal gazin durumu ele alinmis ve iilkenin kendi dogal gaz kaynaklari ile
dogal gaz temin kaynaklari ve LNG temin kaynaklar1 tanmitilmigtir. Bu baglamda,
Tirkiye’nin dogal gaz ithalati ve ulasilan yurti¢i satis fiyatlar1 verilmistir. So6z
konusu yurtici satis fiyatlarmin yillik ve aylik degisimleri ile OTV nin yurti¢i dogal

gaz satis fiyatlarina gore yillik ve aylik degisimi incelenmistir.

Bu incelemeleri takiben, Tiirkiye’de dogal gaz ithalati sorunlarinin SWOT analizi ile
belirlenmesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda, dogal gaz ithalatina iliskin 6ncelikle
giclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler her biri i¢in 3 baslik olacak sekilde
belirlenmistir. Boylelikle, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler i¢in toplam 12

baslik belirlenmistir.

SWOT Analizi ile, Tirkiye’de dogal gaz ithalati i¢in; gilicli yanlar olarak
Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, kaynak iilkelerin dogal gazlarini Tiirkiye’ye satim
potansiyelinin bulunmas1 ve Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz tiiketim
potansiyeline sahip olmasi belirlenmistir. Zayif yonler olarak; Tiirkiye’nin yer alti
dogal gaz kaynagina (6zkaynaga) sahip olmamasi, uluslararas1 dogal gaz piyasalari
ile entegre olamamasi ve iilkenin ekonomik ve mali a¢idan dis agik sorunu yasamasi
olarak ifade edilmistir. Firsatlar kapsaminda; gerceklestirilebilecek yeni projelerde

enerji kopriisii olarak aktif rol tistlenilmesi, yapilacak projeler ile diinya piyasalaria
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gore avantajli fiyatlar ile dogal gaz tedarik edilebilmesi ve dogrudan dogal gaz ithal
edilen {ilkeler ile enerji anlagmalari yapma potansiyelinin bulunmasi olarak
belirlenmistir. Tehditler baglaminda ise; ana tedarik¢i ve/veya ara transit iilkeler ile
yasanabilecek sorunlar, dogal gazda dis iilkelere enerji bagimliligi ve Kiiresel
diizeydeki ekonomik dalgalanmalar dogrultusunda dovizle tedarik edilen dogal

gazin, TL ile satilmasi ve kur riskinin dogmasi seklinde ifade edilmistir.

Daha sonra igsel ve dissal analizler yapilmustir. I¢sel analiz ile; Tiirkiye, yer alt1
dogal gaz kaynagina (6zkaynak baglaminda) sahip olmamasina karsin uygun bir
jeopolitik konuma sahip bulundugu, ve iilke uluslararasi dogal gaz piyasalar ile
entegre olamamasina karsin dogal gaz iilkelerinin Tiirkiye’ye dogal gaz satim
potansiyelinin bulundugu, bu baglamda ekonomik ve mali a¢idan dis agik sorunu
yasamasina karsin Tiirkiye’nin tiiketici bazinda dogal gaz tiiketim potansiyeline

sahip oldugu belirlenmistir.

Dissal analiz ile; dogal gaz konusunda ana tedarik¢i ve/veya ara transit ilkeler ile
yasanabilecek sorunlar olmasina karsin gerceklestirilebilecek yeni projelerde enerji
kopriisii olarak aktif rol istlenilmesi, dogal gazda dis iilkelere enerji bagimliliginin
olmasina karsin yapilacak projeler ile diinya piyasalarina gore avantajh fiyatlar ile
dogal gaz tedarik edilebilmesi ve kiiresel diizeydeki ekonomik dalgalanmalar
dogrultusunda dovizle tedarik edilen dogal gazmn, TL ile satilmast ve kur riskinin
dogmasina karsin dogrudan dogal gaz ithal edilen iilkeler ile enerji anlasmalari

yapma potansiyeli bulunmasi 6ne ¢ikmustir.

Strateji  olusturmak iizere SWOT Analizinden yola c¢ikilarak TOWS Matrisi
olusturulmustur. Boylelikle (G-F), (Z-F), (G-T) ve (Z-T) Stratejileri olusturulmustur.

TOWS Matrisi ¢ergevesinde (G-F) Stratejisi olarak; dogal gaz kaynagina sahip olan
komsu tilkeler ile stratejik diizeyde is birligi yapilmasi ve terminal iilke olma (S1),
(Z-F) Stratejisi olarak; yapilacak dogal gaz boru hatti projelerinde yer alinmasi ve
ekonomik imtiyaz elde edilmeye ¢alisilmasi (S2), (G-T) Stratejisi olarak dogal gaz
kaynagina sahip komsu iilkeler ile dis politikanin giiglii kurgulanmasi (S3) ve (Z-T)
Stratejisi olarak yer alt1 kaynaklarimizin daha etkin sekilde aranmas1 amaciyla arama

calismalarina ve ilgili AR-GE ¢alismalarinin yapilmasi (S4) belirlenmistir.

Lojik ve rasyonel degerlendirme i¢in, yapilan SWOT Analizi sayisallastirilmustir.

Bunun i¢in Oncelikle; SWOT analizi ile giiclii, zayif yonler ve firsatlar ile tehditler
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icin belirlenmis olan 12 baslik i¢in agirlik degeri belirlenmesi yapilmis ve Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) uygulamasiyla AHS Matrisi olusturulmustur. Bu matris

normalize edilmis ve sonucta tercih matrisine ulagilmistir.

Sayisallagtirilmis SWOT Analizi sonucunda; Tiirkiye’de dogal gaz ithalati i¢in 6ne
¢ikan dort konu olarak;

» Tirkiye’nin yer alt1 dogal gaz kaynagina (6zkaynaga) sahip olmamasi,
» Gergeklestirilebilecek yeni projelerde enerji kopriisii olarak aktif rol

ustlenilmesi,

» Yapilacak projeler ile diinya piyasalarina gore avantajh fiyatlar ile dogal gaz

tedarik edilebilmesi,

» Dogrudan dogal gaz ithal edilen iilkeler ile enerji anlagsmalari yapma

potansiyeli,
olarak belirlenmistir.

TOWS Matrisi icin de sayisallastirma yine Analitik Hiyerarsi Siireci uygulamasiyla
gerceklenmistir. Burada da, belirlenmis olan 4 strateji icin agirlik degeri belirlenmesi
yapilmis ve Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) uygulamasiyla AHS Matrisi
olusturulmustur. Bu matris normalize edilmis ve sonugta bu sefer stratejiler icin

tercih matrisine ulagilmistir.

Bu uygulama sonucunda en énemli stratejinin;

v' Dogal gaz kaynagina sahip komsu iilkeler ile dig politikalarin giiglii

kurgulanmasi ve ¢esitlendirilmesi
oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bu yiiksek lisans teziyle; Tiirkiye’de dogal gaz ithalatina iliskin genel
durum belirlemesi yapilabilmis ve SWOT Analizi ile 6nemli konu bagliklar
belirlenebilmis ve gergeklenen sayisallastirilmis SWOT Analizi uygulamasiyla
da 6ne ¢ikan konu bagliklar1 betimlenebilmistir. Strateji olusturmak {izere kurulan
TOWS Matrisi ile de Tirkiye’de dogal gaz ithalatina iliskin 6nemli stratejiler
belirlenmistir ve sayisallastirilmig TOWS Matrisi ile de 6ne ¢ikan strateji ortaya

konabilmistir.
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Boylelikle, tilkemiz i¢in 6nemli bir konu olan Tiirkiye dogal gaz ithalati konusu
objektif olarak incelenebilmis, 6nemli konu basliklar1 ve stratejileri lojik

baglamda belirlenebilmistir.
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