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MAKEDONYA’NIN ENERJi ARZ GUVENLIGININ iINCELENMESI VE
SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZI iILE IRDELENMESI

OZET

Bu yiiksek lisans tezinde oncelikle Makedonya enerji durum degerlendirmesi igin
konvansiyonel enerji kaynaklarindan dolayisiyla fosil yakit kaynaklari ele alinmustir.
Makedonya fosil yakitlardan komiire sahip olup dogalgazi boru hatlartyla ithal
etmektedir.Yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan Makedonya ic¢in durum
degerlendirmesi yapilmak istendiginde hidrolik kaynaklarin 6nde geldigi
gozlenmektedir. Ulkenin riizgar, giines, biyokiitle ve jeotermal potansiyelinin
bulundugu, kullanima ydnelik girisimler bulundugu, ancak, beklenti dogrulturunda
biiyiik bir kullanimin heniiz olmadig1 anlasilmaktadir.

Makedonya’nin gelecege yonelik olarak ta tiim sektorlerde enerji talebinin artacagi
ve her tiir enerji kaynagimin kullaniminin da artacagi ongoriilmektedir. Ayrica,
gelecek projeksiyonunda, bazilar1 gliniimiizde ertelenmis veya iptal edilmis olsa da
bazi boru hatlarinin iilkeden ge¢mesi s6z konusu olabilecektir. Bu da, zaman i¢inde
Makedonya’nin stratejik 6nemini arttiracaktir denebilir.

Makedonya’nin enerji arz giivenligine iliskin olarak, bu Yiiksek Lisans tezi ¢aligsmasi
cergevesinde SWOT Analizi yapilmast amaglanmistir. SWOT Matrisinden hareketle
i¢sel ve dissal analizler yapilmustir. I¢ faktdrler olarak, Makedonya enerji kaynaklar
acisindan zengin olmadigi, yenilenebilir kaynaklarimin olmasmna karsin kurumsl
eksikliklerinin bulundugu ve enerji yogunlugunun yiiksek oldugu tespiti yapilmistir.
D1s faktorler olarak ise; AB ile ortak yonlerin ve uyumun bulundugu, bu baglamda
cevresel ylikiimliiliikleri yerine getirdigi, buna karsin enerji ithalati nedeniyle ¢evre
enerji piyasalarinda meydena gelen calkantilarindan etkilendigi belirlenmistir.

Makedonya enerji arz gilivenligine iliskin olarak SWOT degerlendirmesi
cercevesinde strateji olusturmak tizere TOWS Matrisi gelistirilmistir. Bu baglamda,;
G-F, Z-F, G-T ve Z-T stratejileri gelistirilmistir. Ayrica, Makedonya enerji arz
giivenligine iligkin olarak SWOT (GZTF) Analizine iliskin sayilastirmayla irdeleme
yapilmistir. SWOT Analizi ile belirlenen gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere
iligkin 3’er konu olmak tizere toplam 12 konuya iligkin olarak tayin edilen agirlik
degerleri ile Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda model kurulmugstur. Ayrica
TOWS matrisinden hareketle de belirlenen 4 strateji i¢in belirlenen agirlik degerleri
ile Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda model kurulmustur Bu baglamda,
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi olusturulmustur.Gergeklenen sayilastirilmig
analiz ile Oncelik degerleri belirlenmistir. Bdylelikle Makedonya enerji
degerlendirilmesinin rasyonel sekilde yapilmasina ¢aligilmistir.
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INVESTIGATION ON ENERGY SUPPLY SECURITY OF MACEDONIA
AND EVALUATION WITH QUANTITATIVE SWOT ANALYSIS

SUMMARY

In this master thesis, the primary intention was to investigate the energy supply
security of Macedonia and SWOT analysis were applied in order to logically
evaluate the quantitative energy situation. As a result, by this study, rational energy
assessment of Macedonia has been attempted to be made.

By giving information about the world energy resources and looking to the energy
situation of Republic of Macedonia, investigation was made to compare the position
of Macedonia in world aspect. As a result, the idea was to evaluate the situation of
Macedonia in terms of energy in the world. Due to the lack of a country rich in
energy resources, the necessity of energy imports was the reason to be focused on
security of energy supply of Republic of Macedonia.

Fossil fuel resources are discussed from conventional energy sources for energy
assessment of the situation in Macedonia. Macedonia has coal from fossil fuel
resources and natural gas is imported by natural gas pipelines.

If assessment is wished to be made for the situation of renewable energy sources for
Macedonia, it can be observed that hidraulic resources are coming at the priority
place. There is a potential in wind, solar, biomass and geothermal energy resources.
Although there are procedures for use the renewable energy resources, it is not
fullfilling the expectations of a great use.

When we look at the existing power plants in Macedonia, it is observed that 60% of
energy requirement is filled by the energy produced in thermal power plants and 40%
of energy requirement is filled by the energy produced in hydraulic power plant. In
the last period, except this two on-disposal power plants it is the case to give space to
the other energy resources, but it seems to be not more than 3%. By considering the
production and consumption of primary energy of the country by years, it can be
observed that there are some turbulences. However, it is concluded that a significant
part of power generation is due to fossil fuels.

Regarding the electricity area, Macedonia has 19 power management regions and
interconnected main network. Regarding that, it is understood that import and export
of electricity is existing. However, electricity export is low regarding the electricity
imports and the imports of electricity is seem to be raising rapidly in the last period.

If the electricity pricing is checked, it can be seem that the prices of electricity is on
the level of average European prices. Moreover, the loss-theft rate has remained
below 10%. However, the energy density said to be the value that can be
characterized as high in comparison with neighboring countries.
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As for the future in Macedonia, it is projected that the energy demand is to be
increased in all sectors and accordingly the use of all energy resources will be
increased. In addition, in future projections, although some of them are postponed or
canceled, some pipelines is mentioned to be passed through the country. By this it
can be said that the strategic importance of Macedonia will be increased by the time.

Regarding the security on energy supply of Macedonia, it was intended to make a
SWOT analysis in the framework of this master thesis. In this context, the SWOT
matrix containing the strengths, opportunities, threats and weaknesses has been
established.

By SWOT matrix, internal and external analysis are made. As internal factors,
Macedonia is not rich in energy resources, although there are renewable resources it
is determined that there are institutional deficiencies and the energy density is high.
As external factors, there is a presence of common directions and compliance with
EU, in this context, it is fulfilling environmental obligations, whereas, it is
determined that the country is affected by the environmental energy market because
of the import dependence.

TOWS matrix has been developed in the framework of SWOT assessment, to create
strategy in relation to the security of energy supply of Macedonia. In this context, G-
F, Z-F, G-T and Z-T strategies are created.

Also, regarding the Macedonian security of energy supply quantifying evaluation has
been made concerning the SWOT analysis. Strenths, weaknesses, opportunities and
threats were determined by SWOT analysis and were used in order to create a model
of Analytic Hierarchy Process.

Here, it was determined that the highest priority should be given to renewable energy
sources.

Followingly, because the country is in area with not enough energy sources, highly
importance should be continued to be given to the external links. Then, it is a
requirement to continue to be given importance to the EU compliance. Also, low
institutional capacity problems should be solved. Separately, it is understood that the
work with high energy density should be improved. Thus, priority 5 topics is
determined.

Regarding the quantifying evaluation, moving with the strategies G-F, Z-F, G-T and
Z-T that were determined by TOWS analysis, S1, S2, S3 and S4 strategies were
developed to be used in quantifying work.

As a result, firstly a determination was made regarding the Macedonian security of
energy supply and for the topics that were determined by quantified SWOT analysis
and the strategies that were created in the framework of TOWS matrix 4 base
strategies were specified, named G-F, Z-F, G-T and Z-T, by this, with application of
Analytic Hierarchy process the priorities were identified.
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1. GIRIS

Enerji, stratejik Ozelligi olan bir olgudur ve globallesen diinyada, diinyanin ve
ilkelerin konjonktiiriinii etkileyen 6gelerden biri durumundadir. Bu nedenle iilkenin
ve enerji sektoriiniin yonetimini lstlenenler toplumun ve ekonominin gereksinim
duydugu enerjiyi; yeterli, kaliteli, siirekli, diisitk maliyetli ve ¢evre ile uyumlu bir
sekilde sunmak yiikiimliliigiindedir. Enerji, {ilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii
belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Diinyada enerji kaynaklarinin kisitli buna
karsin enerji talebinin artiyor olmasi iilkelerin enerji politakalarinin 6nemini

arttirmaktadir.

Enerji, tlkelerin uluslararasi rekabet giicinii belirleyen en Onemli faktorlerden
biridir. Diinyada enerji kaynaklarinin kisitli buna karsin enerji talebinin artiyor

olmast iilkelerin enerji politikalarinin 6nemini artirmaktadir.

Enerji politikalar1 belirlenirken dikkate alinmasi gereken 6ncelikli hususlarin basinda
tilkenin enerji kaynaklar1 potansiyelinin, saglikli ve bilimsel olarak belirlenmesidir.
Ulke enerji kaynaklari potansiyelinin saptanmasindan sonra; s6z konusu kaynaklarin
nasil gelistirilecegi, yerli ya da yabanci 6zel sektoriin hangi alanlarda katkisina
gereksinim oldugu, ithalatin gerekli olup olmadigi gibi konularda strateji
gelistirilebilir. Ithalatin kagimlmaz goriildiigii veya donemsel olarak kullanilmasi
gereken kosullarda ise; kaynak ¢esitliligi, enerji politikasinin en Onemli

gerekliliklerinden biri olarak dikkate alinmalidir.

Genel olarak, tilkeler veya bolgeler i¢in enerji kaynaklarina sahip olma veya olmama
sartlarina bagli olarak, farkli enerji politikalar1 gelistirmek gerekmektedir. Bu
baglamda, iilkelerin oncelikle, enerji kaynaklarini temin etmek ve/veya ulagsmak ve
de kullanabilmege iliskin olarak strateji olusturulmasi s6z konusu olmaktadir.
Bununla beraber, enerji kaynaklarina sahip olmak veya ulasmak bile yeterli
giivenilirligi saglamamakta, enerji ve/veya enerji kaynaklarinin stirekli temin

edilebilirligi saglamak 6nem arz etmektedir (Tugrul, 2009).



Bu baglamda, iilkelerin belki de en Onemli sorunu; enerjinin yeterli, giivenli,
zamaninda ve kesintisiz olarak teminidir denebilir (Tugrul, 2010). Oniimiizdeki 15
yillik donemde basta Cin ve Hindistan olmak iizere gelismekte olan iilkelerden
kaynaklanacak yiliksek talep artis1 ve yiiksek miktarda yatirnm ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in enerji sektoriinde serbestlesme ve yanli politikalara agirlik

verilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Enerji gereksinimi dogrudan etkileyen ti¢ 6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlar;
e Artan niifus,
e Teknolojik gelismeler ve
e Sanayilesme,

olarak ifade edilebilir (Tugrul, 2011a). Tim bu hususlar, iilke kalkinmasi ve
dolayisiyla iilke refahi ile ilgili basat unsurlar olmaktadir. Bir baska deyisle,
kalkinma ve toplum refahinin yiikseltilmesi icin gerekli olan ana unsur enerji

olmaktadir.

Enerjinin yadsinamaz onemi, onu uygarlik ve dolayisiyla iilkeler i¢cin vazgegilmez
kilmaktadir. Teknolojide kaydedilen ilerlemelerle, insanoglu olarak enerjiye
bagimhiligimiz giderek artmaktadir. Sanayi devriminden sonra. bas dondiiriicii bir
hizla artan enerji gereksinimi, glinlimiizde karsilanmasi hayli zor boyutlara ulagmis

bulunmaktadir (Tugrul, 20011b).

Ayrica, enerji kaynaklarina ulasildiktan sonra, enerji iiretim ve/veya tiiketim
noktalarina veya merkezlerine ulastirilmasi da ayri bir gerekliliktir. Enerji

kaynaklarimin dagitimi da ayr1 bir 6nem tasimaktadir.

Ote yandan, enerji kaynaklarina ulasmak bile yeterli degildir. Dolayisi ile, enerji
kaynaklarma ulasildiktan sonra, enerji temin sartlarinin siirekliligi ve enerji liretim
ve/veya tikketim noktalarina ulastirilmasiin garanti altina alinmasi1 gerekmektedir.

Bir bagka deyisle, gilivenilir sartlarin tesisi gerekmektedir.

Giliniimiizde tiim bu hususlar, biitiin iilkeler i¢in 6nemli olmakla beraber, enerji
kaynaklari, ihtiyacina yetmeyen {lkeler icin ayr1 ve yadsinamaz bir Onem
tasimaktadir. Ilgingdir ki; cogu gelismis iilkenin, enerji kaynaklar1 kendine

yetmemektedir.



Bu Yiiksek Lisans tez calismasi; Makedonya Cumhuriyeti’nin enerji durumunun
detayli incelenmesi, hangi tiir kaynaklarin ne miktarda kullanilmasi gerektigi ile
ilgili ¢alisma yapilmasi, su andaki durumu ve gelecegine iliskin incelemelerin SWOT
analizi kullanilarak gerceklestirilmesi ve buna bagli olarak enerji kaynaklari ve

kullanimlar ile ilgili gelecek projeksiyonunun hazirlamasini amaglamaktadir.

1.1 Literatiir Taramasi

Bu Yiiksek Lisans tez calismasi ile amaglanan konu kapsaminda c¢aligsmalar
arastirildiginda konuya tam uyan bir calisma olmamakla beraber ulasilabilen

kaynaklar burada literatiir taramasi olarak verilmektedir.

Bir ilkenin, bdlgenin veya kurumun i¢ ve dis durum analizini i¢eren ve durum
degerlendirmesiyle birlikte strateji belirleme yontemi olarak da kullanilabilen SWOT
analizi farkli uygulamalariyla karsilasilmaktadir (Aktan, 2007;. Analizin kisit1 olan
karar faktorlerinin 6nem derecesinin nicel olarak 6lgiilememesi ise SWOT Analizinin
sayisallagtirilmasi ile asilmaktadir (Celik ve Murat,2009). Bu baglamda, Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS), Analitik Ag Siireci, SMART, SMAA-0 gibi yontemler
SWOT analizi birlikte kullanilarak biitiinlesik modeller olusturulmus bulunmaktadir.
Bu sckilde SWOT analizi ile dstiinliikler arttirilarak, zayifliklar azaltilarak,
firsatlardan yararlanilarak ve tehditlerden kacgimilarak basarili bir = strateji

olusturulmasina temel olusturulabilmektedir (Shinno ve dig., 2006).

Kurttila ve ark. (2000); Finlandiya’da orman alanlarini belgelendirme g¢aligmasi
ornek alinarak SWOT analizi ile AHS’yi birlikte kullanmiglar ve belgelendirmenin

ciftliklerde potansiyel bir stratejik alternatif oldugunu ortaya koymuslardir.

Kangas ve dig. (2003); olasiliklt ¢ok kriterli siralama yontemi olan SMAA-O ile
SWOT analizini biitiinlestirmisler ve orman alanlarin1 kullanma stratejilerinin

yonetimi ile ilgili bir caligma gergeklestirmislerdir.

Masozera ve dig. (2004); Afrika’da Rwanda civarindaki ormanlar1 koruma ile ilgili
kamu faaliyetlerinin siirdiirtilebilirliginin analizine iliskin olarak AHS ile biitiinlesik

SWOT analizi uygulamas1 yapmislardir.

Shrestha ve dig. (2004); Florida’da ormancilikla ilgili yeni politikalar igin AHS ile
biitiinlesik SWOT analizi uygulamasiyla degerlendirme yapma yoluna gitmislerdir.



Shinno ve dig. (2006); Japonya’da makine endiistrisinin ii¢ boyutlu
degerlendirmesi i¢cin AHS yontemi kullanilarak bu faktorlerin dncelik degerlerini
hesaplamislardir.

Makedonya, enerji arz giivenligine iliskin sayisallastirllmis SWOT Analizi

uygulamasi, bu Yiiksek Lisans Tezi kapsaminda 0Ozgilinliile yapilmasi

hedeflenmis bulunmaktadir.



2. ENERJI KAYNAKLARI

Enerji kaynaklari; 6z bir tanimla, herhangi bir yolla enerji iiretilmesini saglayan
kaynaklar olmaktadir. Bu tanim hayli genis kapsamli bir tanim olup, enerji elde
edilen farkli kaynaklari ifade etmektedir.Bu baglamda, sik¢a kullanilan bir terim de
“enerji hammaddeleri’dir. Enerji hammaddeleri olarak ise enerji elde etmekicin
kullanilan maddeler betimlenmektedir. Bununla beraber, enerji hammaddesi olmayan

enerji kaynaklar1 da s6z konusudur. Bunlar arasinda giines, riizgar sayilabilir.

2.1 Enerji Kaynaklarinin Siniflandirilmasi

Enerji kaynaklar1 farkli acilardan srniflandirilabilirler. Burada, genel ve sikca
kullanilan bir siniflandirma {izerinde durulacaktir. S6z konusu siniflandirma, ticari
kullanim acisindan ©ne c¢ikan bir smiflama olmaktadir. Bu baglamda enerji

kaynaklart:

e Konvansiyonel ve

e Alternatif kaynaklar

olmak {izere ikiye ayrilabilmektedir.

Konvansiyonel enerji kaynaklari, karbon bazli olarak adlandirilabilecek kaynaklardir.
Bunlar, meydana gelisler1 itibartyla yenilenmeleri uzun siire aldigindan,
yenilenmeyen kaynaklar olarak da adlandirilmaktadirlar. Petrol, komiir, dogalgaz,

niikleer en temel konvansiyonel enerji kaynaklar1 olmaktadir.

Buna karsin alternatif kaynaklar ise yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 ifade
etmektedir. Bunlar arasinda da; giines, riizgar, hidrojen, hidrolik gii¢, biyokiitle ve
jeotermal sayilabilir. Dolayisi ile, yenilenebilir enerji kaynaklarinin dogada siirekli

var olan ve nispeten dongiisel siireci kisa olan faktorlere dayali olmasi, bu



kaynaklarin en onemli 6zelligini olusturmaktadir. Bu baglamda da yenilenebilir

niteligi ile anilmaktadirlar.

2.2 Konvansiyonel Enerji Kaynaklar

Diinyada, halihazirda, belirli enerji kaynaklari, konvansiyonel enerji kavrami

baglaminda 6ne ¢ikmaktadir. Konvansiyonel enerji kaynaklar1 olarak;
e Fosil yakitlar
e Niikleer Kaynaklari

sayilabilir

2.2.1 Fosil Yakatlar

Konvansiyonel yakitlar arasinda; ozellikle fosil yakitlar basta gelmekte ve enerji
tiretimindeki yerleri goz ardi edilemeyecek boyutlara varmaktadir [1-4]. Fosil
yakitlar i¢cinde de; dogada bulunum miktar, c¢ikarimi, tagmimi ve kullanimi
acisindan komiir, petrol ve dogal gaz ayri bir dneme sahiptir. Ozellikle, 21. Yiizyilda

petrol ve dogal gaz giderek de dnemlerini arttirdiklar1 sGylenebilir.
2.2.1.1 Komiir

Diinyanin bir ¢ok bolgesinde bulunabilen komiir, temel fosil yakitlardan biridir. Yer
kiirenin yiizeyine yakin boliimlerinde rastlandig gibi farkli derinliklerde de kdmiire
rastlanmaktadir. Komiir, ¢ok miktarda organik kokenli maddenin kismi ayrigmasi
ve/veya kimyasal doniisiime ugramasi sonucunda olusan birgok madde igermektedir.

Bu olusum siirecine “kémiirlesme” ad1 verilmektedir.

Komiirler farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir. Bununla beraber; yaygin sekilde
kullanilan bir siniflandirmaya gore komiirler; tag komiirti ve diistik kalorili komtirler
olarak ayirimlanabilmektedir. Tas komiirii ve diislik kalorili kdmiirler de kendi i¢inde
siiflanabilmektedir. Komiirlerin siniflandirmasi ve kullanim yerleri Sekil 2.1°de

verilmektedir (Url1,2014).
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Sekil 2.1 : Komiirlerin siniflandirilmasi ve kullanimlari

Antrasit 1s1l degeri en yiiksek komiir olup, %95°i karbondan olugmaktadir. Bu

bakimdan, antrasit en degerli komiir olarak nitelenmektedir.

Enerji kaynagi olarak komiir kullanimi, fosil yakitlarin kullaniminin yillik ortalama
artisindan daha yiiksek bir degere sahip olmakla birlikte yenilenebilir enerji kaynagi
grubu haricinde en hizli yiikselen enerji formu olarak yerini korumaktadir. 2011 yili
itibartyla komiir, diinya enerji tiikketiminde %30,3’liikk bir payr bulunmaktadir. Bu
deger ile 1969’dan beri en yiiksek paya sahiptir. 2011 yilinda kdmiir, OECD dist
tilkelerinde ortalamanin istiinde bir degerle % 8,4 mertebesinde artmistir. Bu artista
onemli pay sahibi iilkelerden biri olan Cin’deki artis %9,7 olmustur. Buna karsin

OECD iilkelerindeki komiir titketimi %1,1 oraninda azalmistir(BP,2012).

Diinyada 6nemli komiir rezervelerine sahip iilkeler ve sahip olduklar1 komiir

miktarlar1 Cizelge 2.1’de goriilmektedir (BP,2012).

Cizelge 2.1 : 2011 sonu itibartyla komiir rezervleri.

Antrasit ve Bitimen-alti Toplam R/P
Milyon ton Bitimen ve Linyit Toplam Orani Orani
ABD 108501 128794 237295 27,60% 239
Kanada 3474 3108 6582 0,80% 97
Meksiko 860 351 1211 0,10% 77
Toplam Kuzey Amerika 112835 132253 245088  28,50% 228
Brezilya 4559 4559 0,50%



Kolombiya 6366 380 6746 0,80% 79

Venezuela 479 479 0,10% 55
Diger Orta&Gliney Amerika 45 679 724 0,10%
Toplam O.&Giiney Amerika 6890 5618 12508 1,50% 124

Bulgaristan 2 2364 2366 0,30% 64

Gek Cumhuriyeti 192 908 1100 0,10% 19
Almanya 99 40600 40699 4,70% 216

Yunanistan 3020 3020 0,40% 53

Macaristan 13 1647 1660 0,20% 174

Kazakistan 21500 12100 33600 3,90% 290
Polonya 4338 1371 5709 0,70% 41
Romanya 10 281 291 8

Rusya Federasyonu 49088 107922 157010 18,20% 471
ispanya 200 330 530 0,10% 81

Tirkiye 529 1814 2343 0,30% 30
Ukrayna 15351 18522 33873 3,90% 390

Birlesik Krallik 228 228 12
Diger Avrupa&Avrasya 1440 20735 22175 2,60% 238
Toplam Avrupa&Avrasya 92990 211614 304604 35,40% 242
Gliney Afrika 30156 30156 3,50% 118
Zimbabve 502 502 0,10% 202

Diger Afrika 860 174 1034 0,10%
Ortadogu 1203 1203 0,10%

Toplam Ortadogu&Afrika 32721 174 32895 3,80% 126

Avustralya 37100 39300 76400 8,90% 184

Gin 62200 52300 114500 13,30% 33
Hindistan 56100 4500 60600 7,00% 103

Endonezya 1520 4009 5529 0,60% 17
Japonya 340 10 350 275

Yeni Zelanda 33 538 571 0,10% 115

Kuzey Kore 300 300 600 0,10% 19
Pakistan 2070 2070 0,20%

Glney Kore 126 126 60
Tayland 1239 1239 0,10% 58
Vietnam 150 150 3

Diger Asya pasifik 1583 2125 3708 0,40% 88
Toplam Asya Pasifik 159326 106517 265843  30,90% 53
Toplam Diinya 404762 456176 860938 100,00% 112

Onemli bir enerji kaynag1 olan komiire olan talep arttikca fiyat1 da yiikselmektedir.
Cizelge 2.2.de yillara gore komiir fiyatlar: goriilmektedir (BP,2012).



Cizelge 2.2 : Yillara gore komiir fiyatlari.

e BESITE Kuzeybati Orta ABD Japonya Japonya istim
USD Avrupa Piyasa  Appalachian spot koklastirilabilir kémir kdmiri ithalat
fiyati fiyat endeksi ithalat CIF fiyati CIF fiyati

1991 42,8 29,01 60,45 50,3
1992 38,53 28,53 57,82 48,45
1993 33,68 29,85 55,26 45,71
1994 37,18 31,72 51,77 43,66
1995 44,5 27,01 54,47 47,58
1996 41,25 29,86 56,68 49,54
1997 38,92 29,76 55,51 45,53
1998 32 31 50,76 40,51
1999 28,79 31,29 42,83 35,74
2000 35,99 29,9 39,69 34,58
2001 39,03 50,15 41,33 37,96
2002 31,65 33,2 42,01 36,9
2003 43,6 38,52 41,57 34,74
2004 72,08 64,9 60,96 51,34
2005 60,54 70,12 89,33 62,91
2006 64,11 62,96 93,46 63,04
2007 88,79 51,16 88,24 69,86
2008 147,67 118,79 179,03 122,81
2009 70,66 68,08 167,82 110,11
2010 92,5 71,63 158,95 105,19
2011 121,54 87,38 229,12 136,21

Sanayi devriminden sonra yaygin sekilde kullanilmaya baslanan komiiriin 1991,2001

ve 2011 yillarindaki bolgelere gore rezerv dagilimi Sekil 2.2°de verilmektedir.

1991,2001,2011 Yillanindaki bélgelere gore rezerv
Yizde

B Avrupa & Avrasya

I Asya Pasifik
Kuzey Amerika

B OrtaDoZu & Afrika

B G.&0rta Amerika

2001
Toplam 984453
Milyon Ton

1991
Toplam 981780
Milyon Ton

2011
Toplam 860938
Milyon Ton

Kaynak: Survey of Energy Resources, World Energy Council.

Sekil 2.2 : 1991,2001 ve 2011 yillarindaki bolgelere gore rezerv dagilimi.



Diinya komiir kaynaklarmin degerlendirilmesi acisindan “rezerv/iiretim (R/P)”
oranlart 6nem arz etmektedir. Bolgelere goére  R/P oranlart Sekil 2.3’de

goriilmektedir.

Rezerv-Uretim (R/0) Orani
yil

2011 Bblgelere gére Gegmis

20 Kuzey Amerika 00
B G.20rta Amerika
B Avrupa&Asya
W Ortadogu&Afrika
| Asya Pasifik 600

M Dinya

Kuzey G.&0rta Avrupa & Ortadogu Asya
Amerika Amerika Avrasya & Afrika Pasifik

Sekil 2.3 : Diinya bolgelerine gore rezerv-iiretim oranlar.

2.2.2.1 Petrol

Petrol, hidrokarbonlarin karisimindan meydana gelmis olup, kesin ve sabit bir
kimyevi bilesimi bulunmamaktadir. Dogal akaryakit olan ham petrol, bulundugu

tilkelere gore degisen bilesimler gostermektedir.

Cesitli tipteki petrollerin yogunluklar1 0,80-0,96 gr/cm3, alevlenme noktalar1 15-120
°C arasinda degismektedir. Ortalama 1s11 degeri ise 10,500 kcal/kg mertebesindedir.
Ortalama elementel bilesimleri ise; karbon %84, hidrojen %12, oksijen %1 olup, az
miktarda da kiikiirt icermektedir (BP, 2012).

Global enerji tiiketimindeki petrol pay1 2011 itibartyla %33,1 olarak gerceklesmistir.
Global petrol tiiketimi 2011 itibariyla ortalamanin altinda bir degerle 0,6 milyon
varil/glin artmistir. Bagka bir deyisle %0,7 artarak 88 milyon varil/glin degerine

ulagmis bulunmaktadir.

OECD petrol tiiketimi 2011 yilinda %1,2’lik degerle azalmistir (600,000 varil/giin).

Bu deger son alti yildaki besinci diisiisii olusturmus bulunmaktadir.Boylelikle,
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OECD iilkelerinde petrol tiiketimi 1995 yilindan beri en diisiik seviyesine ulagmig
olmaktadir. OECD disindaki {ilkelerde ise tiiketim 1,2 milyon varil/giin veya %2,8
degerinde artmistir. Cin yine petrol tiiketimindeki %5,5’lik artisla en fazla artist
gosteren iilke olmustur (BP,2012).

Sonugta, yillik global petrol iiretimi 1,3 milyon varil/glin veya % 1,3 degerinde
artmis bulunmaktadir.Diinyadaki petrol ticareti 2011 yilinda %2 oraninda veya 1,1
milyon Varil/giin artmigtir. Cin’in net ithalati da %13 (6 milyon Varil/glin) artmistir
(BP,2012).

Sekil 2.4’te petrol i¢in bolgelere gore rezerv-liretim orani ve Cizelge 2.3’te ise 2011

sonu itibartyla petrol rezervleri goriilmektedir.

Rezerv-Uretim orani

Yillar

2011 Bolgelere gore

Tarih

Kuzey Amerika
M Giney&0.Amerika
1 AvrupafAvrasya
M Ortadou
Afrika
Azya Pasifik
y Diinya

140

120 130

120

110

= _/ N R

60

60

[\:. : /7 5

40

o _..J = e

/ ——

-_-_"-__.”‘__.’_‘--——-—%—’ i)

10

= < 0 f 86 a % o 06 1 0
Kuzey Giiney& Avrupal  QOrtadogu  Afriks Asya
Amerika OAmerika  Avrasya Pasifik

Sekil 2.4. Bolgelere gore petrol rezerv-iiretim oran1 (BP,2012).
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Cizelge 2.3 : 2011 sonu itibartyla petrol rezervleri (BP,2012).

1991 2001 2010 2011
Bin Bin Bin Bin Bin R/U
milyon  Milyon Milyon Milyon Milyon  Toplam
barel Barel Barel Ton Barel % Orani
ABD 32,1 30,4 30,9 3,7 30,9 1,90% 10,8
Kanada 40,1 180,9 175,2 28,2 175,2 10,60% *
Meksiko 50,9 18,8 11,7 1,6 11,4 0,70% 10,6
Toplam Kuzey Amerika 123,2 230,1 217,8 33,5 217,5 13,20% 41,7
Arjantin 1,7 2,9 2,5 0,3 2,5 0,20% 11,4
Brezilya 4,8 8,5 14,2 2,2 15,1 0,90% 18,8
Kolombiya 1,9 1,8 1,9 0,3 2 0,10% 5,9
Ekvator 1,5 4,6 6,2 0,9 6,2 0,40% 33,2
Peru 0,8 1 1,2 0,2 1,2 0,10% 22,2
Trinidad&Tobago 0,6 1 0,8 0,1 0,8 0,10% 16,7
Venezuela 62,6 77,7 296,5 46,3 296,5 17,90% *
Diger 0.&Giliney Amerika 0,6 1,4 1,3 0,2 1,1 0,10% 22,1
Toplam 0.&Gliney Amerika 74,6 98,8 324,7 50,5 325,4 19,70% *
Azerbaycan n/a 1,2 7 1 7 0,40% 20,6
Danimarka 0,6 1,3 0,9 0,1 0,8 * 10
italya 0,8 0,8 14 0,2 1,4 0,10% 34,3
Kazakistan n/a 5,4 30 3,9 30 1,80% 44,7
Norveg 8,8 11,6 6,8 0,8 6,9 0,40% 9,2
Romanya 1,5 1,2 0,6 0,1 0,6 * 18,7
Rusya Federasyonu n/a 73 86,6 12,1 88,2 5,30% 23,5
Tlrkmenistan n/a 0,5 0,6 0,1 0,6 * 7,6
Birlesik Krallik 4,2 4,5 2,8 0,4 2,8 0,20% 7
Ozbekistan n/a 0,6 0,6 0,1 0,6 * 18,9
Diger Avrupa&Auvrasya 60,9 2,2 2,2 0,3 2,2 0,10% 15,2
Toplam Avrupa&Avrasya 76,8 102,4 139,5 19 141,1 8,50% 22,3
iran 92,9 99,1 151,2 20,8 151,2 9,10% 95,8
Irak 100 115 115 19,3 143,1 8,70% *
Kuveyt 96,5 96,5 101,5 14 101,5 6,10% 97
Omman 4,3 5,9 5,5 0,7 5,5 0,30% 16,9
Katar 3 16,8 24,7 3,2 24,7 1,50% 39,3
Suudi Arabistan 260,9 262,7 264,5 36,5 265,4 16,10% 65,2
Suriye 3 2,3 2,5 0,3 2,5 0,20% 20,6
Birlesik Arap Emirlikleri 98,1 97,8 97,8 13 97,8 5,90% 80,7
Yemen 2 2,4 2,7 0,3 2,7 0,20% 32
Diger Ortadogu 0,1 0,1 0,3 0,1 0,7 * 37,1
Toplam Ortadogu 660,8 698,7 7656  108,2 795 48,10% 78,7
Cezayir 9,2 11,3 12,2 15 12,2 0,70% 19,3
Angola 1,4 6,5 13,5 1,8 13,5 0,80% 21,2
Cad 0,9 1,5 0,2 15 0,10% 36,1
Kongo Cumbhuriyeti 0,7 1,6 1,9 0,3 1,9 0,10% 18
Misir 3,5 3,7 4,5 0,6 4,3 0,30% 16
Ekvatoral Gine 0,3 1,1 1,7 0,2 1,7 0,10% 18,5
Gabon 0,9 2,4 3,7 0,5 3,7 0,20% 41,2
Libya 22,8 36 47,1 6,1 47,1 2,90% *
Nijerya 20 31,5 37,2 5 37,2 2,30% 41,5
Sudan&Giiney Sudan 0,3 0,7 6,7 0,9 6,7 0,40% 40,5
Tunus 0,4 0,5 0,4 0,1 0,4 * 15
Diger Afrika 0,8 0,6 2,3 0,3 2,2 0,10% 27
Toplam Afrika 60,4 96,8 132,7 17,6 132,4 8,00% 41,2
Avustralya 3,2 5 3,8 0,4 3,9 0,20% 21,9
Brunei 1,1 1,2 1,1 0,1 1,1 0,10% 18,2
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Gin 15,5 15,4 14,8 2 14,7 0,90% 9,9

Hindistan 6,1 5,5 5,8 0,8 5,7 0,30% 18,2
Endonezya 59 51 4,2 0,6 4 0,20% 11,8
Malezya 3,7 4,5 5,9 0,8 5,9 0,40% 28
Tayland 0,2 0,6 0,4 0,1 0,4 * 3,5
Vietnam 0,2 2,2 4,4 0,6 4,4 0,30% 36,7
Diger Asya pasifik 0,9 1,1 1,2 0,1 1,1 0,10% 10,4
Toplam Asya Pasifik 37 40,5 41,7 5,5 41,3 2,50% 14
Toplam Diinya 1032,7 1267,4 1622,1 234,3 1652,6 100,00% 54,2

Sekil 2.5’ te de 1991,2001 ve 2011 yillarindaki bdlgelere gore petrol rezerv dagilimi

goriilmektedir.

1991,2001,2011 yillarinda bdlgelere gore petrol rezerv dagiimi

YGzde orani

2011
Toplam 1652.6
bin milyon barel

2001
Toplam 1267.4
rel

bin milyon barel

1991
Toplam 1032.7

bin milyon bare

Sekil 2.5 : 1991,2001 ve 2011 yillarindaki bolgelere gore petrol rezerv dagilima.

2.2.1.2 Dogal Gaz

Dogal gaz; fosil kaynakli, renksiz, kokusuz ve havadan hafif olan bir gaz olup,
metan, etan, propan, biitan, karbondioksit, azot, helyum ve hidrojensiilfiir gibi ¢esitli
hidrokarbonlardan olusan yanici bir gaz karigimidir. Yandiginda kil ve kiikiirt
bilesikleri olugturmamakta dolayisi ile asit yagmurlarina da neden olmamaktadir.
Dogal gaz, glinlimiizde degerli ve stratejik bir enerji kaynag: olarak konut, isyeri,

resmi kurum ve endiistride yaygin olarak kullanilmaktadir (Url2,2014).

Dogal gazin tutusma sicaklign 590°C-650°C, sivilasma noktas1 ise -163°C, iist 1s1l
degeri 9,155 kcal/m®tir. Kiikiirtlii bilesikler igermediginden dolayi, yanma
sonucunda kiikiirt oksit gibi zehirli atiklar da olusmamaktadir (Url2,2014).
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Giderek yayginlasan dogal gaz kullanimi sonucunda 2011 yilinda diinya dogal gaz
tiketimi %2,2 degerinde artmis bulunmaktadir. Tiikketim biiylimesi Kuzey Amerika
hari¢ tiim bolgelerde ortalamanin altinda kalmistir. Kuzey Amerika hari¢ en fazla
titkketim artis1 gosterenlerin basinda Cin (%21,5) daha sonra Suudi Arabistan (%13,2)
ve Japonya (%11,6) olmustur. Bu artimlarin yanisira Avrupa Birligi'ndeki tiiketim
%9,9 oraninda azalmigtir. Bunun sebebi diisiik ekonomi, yiiksek dogal gaz fiyatlari,
ilik hava sicakligr ve diizenli olarak artan yenilenebilir enerji kaynak kullanimlar

olarak gosterilmektedir (BP,2012).

Diinya dogal gaz tiretimi 2011 yilinda %3,1 oraninda artmistir. ABD’de bu artig
%7,7 degeri mertebesindedir. Bu deger ile ABD, diinyanin en biiyiik iireticisi

konumunu korumaktadir.

Sekil 2.6’dadogal gaz i¢in bolgelere gore rezerv-iiretim orani ve Sekil 2.7°de ise
1991,2001 ve 2011 yillarindaki bolgelere gore dogal gaz rezerv dagilimi

goriilmektedir.

Cizelge 2.4 : 2011 sonu itibariyla dogal gaz rezervleri (BP, 2012).

1991 2001 2010 | 2011
Trilyon Trilyon Trilyon Trilyon Trilyon R/U
metre  metre metre  feet mele ropiam gy,
kip kip kip kiip kip Yiizdesi
ABD 4,7 5,2 8,2 299,8 8,5 4,10% 13
Kanada 2,7 1,7 1,8 70 2 1,00% 12,4
Meksiko 2 0,8 0,3 12,5 0,4 0,20% 6,7
Toplam Kuzey Amerika 9,5 7,7 10,3 382,3 10,8 5,20% 12,5
Arjantin 0,6 0,8 0,4 12 0,3 0,20% 8,8
Bolivya 0,1 0,8 0,3 9,9 0,3 0,10% 18,3
Brezilya 0,1 0,2 0,4 16 0,5 0,20% 27,1
Kolombiya 0,1 0,1 0,2 5,8 0,2 0,10% 14,9
Peru 0,3 0,2 0,4 12,5 0,4 0,20% 31,1
Trinidad&Tobago 0,2 0,6 0,4 14,2 0,4 0,20% 9,9
Venezuela 3,6 4,2 5,5 195,2 5,5 2,70% *
Diger Orta&Gliney Amerika 0,2 0,1 0,1 2,2 0,1 * 23,7
Toplam 0.&Giiney Amerika 5,3 7 7,5 267,7 7,6 3,60% 45,2
Azerbaycan n/a 1,2 1,3 44,9 1,3 0,60% 85,8
Danimarka 0,1 0,1 0,1 1,6 * 6,5
Almanya 0,2 0,2 0,1 2,2 0,1 * 6,2
italya 0,3 0,2 0,1 3,1 0,1 * 11,4
Kazakistan n/a 1,8 1,9 66,4 1,9 0,90% 97,6
Hollanda 1,8 1,5 1,1 38,9 1,1 0,50% 17,2
Norveg 1,3 2,2 2 73,1 2,1 1,00% 20,4
Polonya 0,2 0,1 0,1 43 0,1 0,10% 28,3
Romanya 0,5 0,3 0,6 3,8 0,1 0,10% 9,9
Rusya Federasyonu n/a 42,4 44,4 1575 44,6 21,40% 73,5
Turkmenistan n/a 2,6 13,4 858,8 24,3 11,70% *
Ukrayna n/a 1 0,9 33 0,9 0,40% 51,3
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Birlesik Krallik 0,5 11 0,2 7,1 0,2 0,10% 4,5

Ozbekistan n/a 1,7 1,6 56,6 1,6 0,80% 28,1
Diger Avrupa&Avrasya 50,1 0,5 0,3 10 0,3 0,10% 29,4
Toplam Avrupa&Avrasya 54,9 56,8 68 2778,8 78,7 37,80% 75,9
Bahreyn 0,2 0,1 0,2 12,3 0,3 0,20% 26,8
iran 19,8 26,1 33,1 1168,6 33,1 15,90% *
Irak 3,1 3,1 3,2 126,7 3,6 1,70% *
Kuveyt 15 1,6 1,8 63 1,8 0,90% *
Omman 0,1 0,9 0,9 33,5 0,9 0,50% 35,8
Katar 6,4 25,8 25 884,5 25 12,00% *
Suudi Arabistan 5,2 6,5 8 287,8 8,2 3,90% 82,1
Suriye 0,2 0,2 0,3 10,1 0,3 0,10% 34,3
Birlesik Arap Emirlikleri 5,8 6,1 6,1 215,1 6,1 2,90% *
Yemen 0,4 0,5 0,5 16,9 0,5 0,20% 50,7
Diger Ortadogu 0,1 0,1 0,2 7,8 0,2 0,10% 49,3
Toplam Ortadogu 42,7 70,9 79,4 2826,3 80 38,40% *
Cezayir 3,6 4,5 4,5 159,1 4,5 2,20% 57,7
Misir 0,4 1,6 2,2 77,3 2,2 1,10% 35,7
Libya 1,3 1,3 1,5 52,8 1,5 0,70% *
Nijerya 3,4 4,6 51 180,5 51 2,50% *
Diger Afrika 0,8 1,1 1,2 43,5 1,2 0,60% 63,4
Toplam Afrika 9,5 13,1 14,5 513,2 14,5 7,00% 71,7
Avustralya 0,9 2,7 3,7 132,8 3,8 1,80% 83,6
Benglades 0,7 0,3 0,4 12,5 0,4 0,20% 17,8
Brunei 0,4 0,4 0,3 10,2 0,3 0,10% 22,5
Cin 1 1,4 2,9 107,7 3,1 1,50% 29,8
Hindistan 0,7 0,8 1,1 43,8 1,2 0,60% 26,9
Endonezya 1,8 2,6 3 104,7 3 1,40% 39,2
Malezya 1,7 2,5 2,4 86 2,4 1,20% 39,4
Myanmar 0,3 0,3 0,2 7,8 0,2 0,10% 17,8
Pakistan 0,8 0,7 0,8 27,5 0,8 0,40% 19,9
Papua Yeni Gine 0,4 0,4 0,4 15,6 0,4 0,20% *
Tayland 0,2 0,4 0,3 9,9 0,3 0,10% 7,6
Vietnam 0,2 0,6 21,8 0,6 0,30% 72,3
Diger Asya pasifik 0,3 0,4 0,4 12,1 0,3 0,20% 189
Toplam Asya Pasifik 9,3 13,1 16,5 592,5 16,8 8,00% 35
Toplam Diinya 131,2  168,5 196,1 7360,9 208,4 100,00% 63,6

Rezerv-Uretim(R/U) Oram
vil

Bolgelere gore 2011 Tarih

Kuzey Amerika M Ortadogu
B Giney&O.Amerika [ Asya Pasifik
W Avrupa&Avrasys W Dunys

Afrika

=\

120

0

Kuzey Guney& Avrupa& Ortadogu Afrika Asya o ®& 86 a1 E3 o1 3
Amerika O.Amerika  Avrasya Pasifik

Sekil 2.6 : Bolgelere gore dogal gaz rezerv-iiretim orani (BP, 2012).
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1991,2001 ve 2011 yillarinda bélgelere gore rezerv dagilimi
Yuzde oram

M Ortadogu

W Avrupa&Avrasya

W Asya Pasifik
Afrika
Kuzey Amerika

W Giney&0.Amerika

2011
Toplam 208.4

trilyon metre kip
2001
Toplam 168.5
trilyon metre kip

1991
Toplam 131.2

trilyon metre kip

Sekil 2.7 : 1991,2001 ve 2011 yillarindaki bolgelere gore dogal gaz rezerv dagilima.

Dogal gazin kullanimmin diinyada yayginlasmasi, bir baska deyisle talebin
artmasiyla dogal gaz fiyatlar1 da artis gostermektedir. Sekil 2.8’de dogal gaz

fiyatlarinin yillara gore degisimi goriilmektedir.

Fiyat
S/mmBTU
:(E)Eta:l;a:mt:?:‘lan ithalat fiyan Cl / =
M Japonya LNG CIF k // i
AL
A / /4\ /A
VY ND4h
’/ e e

—— TSN ~T T
_---f//—-—~__¥ //// \/ 2

Sekil 2.8 : Dogal gaz fiyatlarinin yillara gore degisimi.
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2.2.2 Niikleer kaynaklar

Kullanilan teknolojiye goére farkli elemanlar niikleer reaktorlerde yakit olarak
kullanila kullanilabilirse de gilinlimiizde termal reaktorler konvansiyel nitelik
tasimaktadir. Burada, hali hazirda konvansiyonel enerji iiretmek i¢in kullanilan
termal reaktorlerin yakiti olarak kullanilan uranyum iizerinde durulmasi

benimsenmistir.

2.2.2.1 Uranyum

Uranyum, dogada element olarak serbest olarak bulunmamaktadir. Cesitli
elementlerle birleserek uranyum minarellerini meydana getirmektedir. Yerkabugunda
cesitli uranyum minerali bulunmaktadir. Ancak bunlarin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik

boyutta uranyum icermemektedirler.

Cizelge 2.5 : Diinyada uranyum rezervleri (BP,2012).

Milyon ton petrol 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  2011- 2011
esdegeri 2010 toplam
dgsm yzd.
ABD 1819 187,8 1863 187,5 192,1 192 190,3 192,2 188,2 -2,10% 31,4%
Kanada 16,8 20,3 20,7 22 21,1 21,1 20,3 20,3 21,4  5,60%  3,6%
Meksiko 2,4 2,4 2,4 2,5 2,2 2,2 2,4 1,3 23  71,60% 0,4%

Toplam K. Amerika 201,1 209,4 209,4 212 2154 215,44 213 213,8 211,9 -0,90%

Arjantin 1,7 1,8 1,6 1,7 1,6 1,6 1,8 1,6 1,4 11,90% 0,2%
Brezilya 3 2,6 2,2 3,1 2,8 3,2 2,9 3,3 3,5 7,80%  0,6%
Sili - - - - - - - - - - -
Kolombiya - - - - - - - - - R -
Ekvator - - - - - - - - - N -
Peru - - - - - - - - - - -
Trinidad&Tobago - - - - - - - - - R -
Venezuela - - - - - - - - - - -
Diger 0.&G. Amerika - - - - - - - - - - -
Toplam 0.&G. Amerika 4,7 4,4 3,8 4,8 4,4 4,8 4,7 4,9 4,9 1,40% 0,8%

Avusturya - - - - - - - - - - -
Azerbaycan - - - - - - - - - - -
Beyaz Rusya - - - - - - - - - - -

Belgika 10,7 10,7 10,8 10,6 10,9 10,3 10,7 10,8 10,9 0,90% 1,8%
Bulgaristan 4,5 4,4 4,2 4,4 3,3 3,6 3,4 3,5 3,7 6,90%  0,6%
Cek Cumhuriyeti 5,9 6 5,6 5,9 5,9 6 6,2 6,3 6,4 1,00% 1,1%

Danimarka - - - - - - - - - - -

Finlandiya 5,2 5,2 53 5,2 54 5,3 5,4 5,2 53 1,80% 0,9%

Fransa 99,8 101,7 102,4 102,12 99,7 99,6 92,8 96,9 100 3,20% 16,7%
Almanya 37,4 37,8 36,9 37,9 31,8 33,7 30,5 31,8 24,4 23,20% 4,1%

Yunanistan - - - - - - - - - - -

Macaristan 2,5 2,7 3,1 3 3,3 3,4 3,5 3,6 3,5 -0,40% 0,6%
irlanda Cumhuriyeti - - - - - - - - - - -
italya - - - - - - - - - - -

Kazakistan - - - - - - - - - - -

Litvanya 3,5 3,4 2,3 2 2,2 2,2 2,5 - - - -
Hollanda 0,9 0,9 0,9 0,8 1 0,9 1 0,9 0,9 4,30% 0,2%
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Norveg - - - - - - - - - - -

Polonya - - - - - - - - - - -

Portekiz - - - - - - - - - - -
Romanya 1,1 1,3 1,3 1,3 1,7 2,5 2,7 2,6 2,7 1,10%  0,4%
Rusya Federasyonu 33,6 32,7 33,4 35,4 36,2 36,9 37 38,5 39,2 1,60%  6,5%
Slovakya 4 3,9 4 4,1 3,5 3,8 3,2 3,3 3,4 3,90% 0,6%
ispanya 14 14,4 13 13,6 12,5 13,3 11,9 14 13 -7,00%  2,2%
isveg 153 17,3 164 152 152 145 11,9 132 13,8 430% 2,3%
isvecre 6,2 6,1 5,2 6,3 6,3 6,2 6,2 6 6,1 1,60% 1,0%

Turkiye - - - - - - - - - - -

Tirkmenistan - - - - - - - - - - -
Ukrayna 18,4 19,7 20,1 20,4 20,9 20,3 18,8 20,2 20,4 1,20%  3,4%
Birlesik Krallik 20,1 18,1 18,5 17,1 14,3 11,9 15,6 14,1 15,6 11,10% 2,6%

Ozbekistan - - - - - - - - - - -
Diger Avrupa&Avrasya 1,6 1,8 1,9 1,9 1,9 2 1,9 1,8 2 7,60% 0,3%

iran - - - - - - - - - - -

israil - - - - - - - - - - -

Kuveyt - - - - - - - - - - -

Katar - - - - - - - - - - -

Suudi Arabistan - - - - - - - - - - -
Birlesik Arap Emirlikleri - - - - - - - - - - -
Diger Ortadogu - - - - - - - - - - -
Toplam O.dogu - - - - - - - - - - -
Cezayir - - - - - - - - _ _ _
Misir - - - - - - - - - - -

Guney Afrika 3 3,4 2,9 2,7 2,8 2,7 31 31 2,9 -5,50%  0,5%
Diger Afrika - - - - - - - - - - -

Avustralya - - - - - - - - - - -
Benglades - - - - - - - - - - -

Cin 9,8 11,4 12 12,4 14,1 15,5 15,9 16,7 19,5 16,90% 3,3%
Cin Honk Hong SAR - - - . . - - - - - -

Hindistan 4,1 3,8 4 4 4 3,4 3,8 5,2 73  3960% 1,2%
Endonezya - - - - . - - - - - -

Japonya 52,1 64,7 66,3 69 63,1 57 65 66,2 36,9 44,30% 6,2%
Malezya - - - - - - - - - N -
Yeni Zelanda - - - - - - - - - - -
Pakistan 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,6 0,6 0,8 39,60% 0,1%
Filipinler - - - - - - - - - - -
Singapur - - - - - - - - - - -
Guney Kore 29,3 29,6 33,2 33,7 32,3 34,2 33,4 33,6 34 1,10% 5,7%
Tayvan 8,8 8,9 9 9 9,2 9,2 9,4 9,4 9,5 1,20% 1,6%
Tayland - - - - - - - - - - -
Vietham - - - - - - - - - - -
Diger Asya pasifik - - - - - - - - R R -

Toplam Asya Pasifik ~ 104,6 119 1252 1287 123,3 119,7 1282 131,7 108 18,00%
Toplam Diinya 5983 6249 6267 6352 621,8 619 6141 6263 5993 -4,30% 100,0%

Bugiin i¢in uranyum ve toryum niikleer enerji hammaddeleri kapsamina
girmektedir.Ancak, toryuma dayali niikleer santrallarin heniiz ekonomik boyutta
devreye girmemeleri nedeniyle, toryum, halen sirasini bekleyen niikleer yakit

hammaddesi durumundadir.

Diinya uranyum kaynaklar1 gesitli iiretim maliyetlerine gore, goriiniir ve muhtemel

rezerv olarak siiflandiriimaktadirlar. Giiniimiizde genellikle kg’1 80 ABD dolarina
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mal edilen goriiniir rezervlerden uranyum {iretilmektedir. Diinyada bu sekilde
hesaplanan 2,60 milyon ton goriiniir uranyum rezervi bulunmaktadir (Enerji B,2014).

Cizelge2.5’te diinya uranyum rezervleri verilmektedir.

2.3 Alternatif Enerji Kaynaklari

Alternatif enerji kaynaklari olarak yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar
kastedilmektedir. Dolayisi ile alternatif enerji kaynaklar1 olarak; hidrolik kaynaklar,

rlizgar, giines, jeotermal, atik ve biyokiitle ile hidrojen sayilabilir.

2.3.1 Hidrolik

Hidroelektrik enerji, su kiitlesinin hareketinden elde edilen enerji tiiriidiir. Su kiitlesi
hareketi nehir, kanal veya dere gibi akarsularda ger¢eklesmektedir. Ozellikle yiiksek
debili akarsular hidroelektrik santral kurulmasi igin uygun hidrolik kaynaklart
olusturmaktadir. Sekil 2.9°da diinyada bolgelere gore hidrolik kaynaklarin kullanim
talebi verillmektedir. Cizelge 2.6’da ise bolgelere gor hidrolelektrik {retimi

goriilmektedir.

Bolgelere gore hidroelektrik tiiketimi
Milyon ton petrol esdegeri

M Asya Pasifik
Afrika

M Ortadogu

W Avrupa&Avrasya

M Guney&0.Amerika

Kuzey Amerika

Sekil 2.9 : Diinyada Hidrolik enerji talebinin bolgesel dagilimi.
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Cizelge 2.6 : Bolgelere gore hidroelektrik enerji tiikketimi.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011- 2011
Milyon ton 2010 toplam
petrol esdegeri degisim yulzdesi
ABD 63 61,3 61,8 66,1 566 582 625 595 74,3 24,9% 9,4%
Kanada 76,1 76,6 82,1 802 836 852 829 794 852 7,3% 10,8%
Meksiko 45 57 62 69 61 88 6 8,3 8,1 -2,6%  1,0%
Toplam K. Amerika 145 144 150 153 146 152 151 147 167,6 13,9%
Arjantin 8,8 8 9 9,8 8,5 8,4 9,2 9,2 9 -2,2% 1,1%
Brezilya 69,2 726 764 789 846 836 885 91,2 97,2 6,5%  12,3%
Sili 52 49 6 66 52 54 56 49 4,7 -41%  0,6%
Kolombiya 8,1 9 9 9,7 10,1 104 93 9,1 10,9 19,7% 1,4%
Ekvator 1,6 1,7 1,6 1,6 2 2,6 2,1 2 2,2 11,6% 0,3%
Peru 4,2 4 41 44 44 43 45 A5 4,9 7,8%  0,6%
Trinidad&Tobago - - - - - - - - - - -
Venezuela 13,7 159 17,5 185 188 19,6 19,5 17,4 18,9 9,0% 2,4%
Diger 0.&G.Amerika 18,2 17,8 183 185 19,3 19,3 19,1 20,3 20,4 0,5% 2,6%
Toplam O0.&G. Amerika 129 134 142 148 153 154 158 159 168,2 6,0% 21,3%
Avusturya 8,1 7,7 7,7 7,2 7,7 8,3 8,9 7,7 6,9 -10,8%  0,9%
Azerbaycan 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,5 0,8 0,6 22,4% 0,1%
Beyaz Rusya - - - - - - - - - -15,5% -
Belgika 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - -36,1% -
Bulgaristan 0,7 0,7 1 0,9 0,6 0,6 0,8 1,3 0,6 -49,3%  0,1%
Cek Cumhuriyeti 0,4 0,6 0,7 0,7 0,6 0,5 0,7 0,8 0,6 -18,0%  0,1%
Danimarka - - - - - - - - - -19,7% -
Finlandiya 2,1 3,4 3,1 2,6 3,2 3,9 2,9 2,9 2,8 -3,4% 0,4%
Fransa 13,5 13,5 11,8 12,7 13,2 13,7 13 14,2 10,3  -27,5% 1,3%
Almanya 4,3 4,7 4,6 4,4 4,6 4,5 4,2 4,8 4,4 -7,1% 0,6%
Yunanistan 1,2 1,2 1,3 1,5 0,8 0,9 1,3 1,7 1 -42,9%  0,1%
Macaristan - - - - - - 0,1 - 0,1 21,8% -
irlanda Cumhuriyeti 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 17,3% -
italya 8,3 9,6 8,2 8,4 7,4 9,4 11,1 11,5 10,1 -12,1% 1,3%
Kazakistan 2 1,8 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6 1,8 1,8 -1,3% 0,2%
Litvanya 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 -19,3% -
Hollanda - - - - - - - - - -45,7% -
Norveg 24 24,7 309 271 306 31,8 288 267 27,6 3,5% 3,5%
Polonya 0,7 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6 0,7 0,8 0,6 -20,8%  0,1%
Portekiz 3,6 2,3 1,2 2,6 2,3 1,7 2 3,8 2,8 -27,9%  0,3%
Romanya 3 3,7 4,6 4,2 3,6 3,9 3,6 4,5 3,4 -24,4%  0,4%
Rusya Federasyonu 35,7 40,2 395 396 40,5 37,7 399 381 37,3 -2,1% 4,7%
Slovakya 0,8 1 1,1 1 1 1 1 1,3 0,9 -28,3%  0,1%
ispanya 9,3 7,2 4 5,8 6,2 5,3 6 9,6 6,9 -27,6%  0,9%
isveg 12,1 13,7 16,5 14 15 15,7 14,9 151 15 -0,6% 1,9%
isvicre 7,9 7,6 7,1 7 8 8,2 8,1 8,2 7,4 -9,7% 0,9%
Turkiye 8 10,4 9 10 8,1 7,5 8,1 11,7 11,8 1,1% 1,5%
Tirkmenistan - - - - - - - - - - -
Ukrayna 2,1 2,7 2,8 2,9 2,3 2,6 2,7 2,9 2,4 -16,8%  0,3%
Birlesik Krallik 07 1,1 11 1 1,2 1,2 12 08 1,3 58,0%  0,2%
Ozbekistan 1,7 1,6 1,4 1,4 1,4 2,6 2,1 2,3 2,3 1,4% 0,3%
Diger Avr.&Avrasya 17,7 189 19,1 183 174 18,1 19,7 22,7 19,7 -13,2% 2,5%
iran 2,2 2,7 3 4,2 4,1 1,7 1,5 2,2 2,7 25,3% 0,3%
israil - - - - - - - - - - -
Kuveyt - - - - - - - - - - -
Katar - - - - - - - - - - -
Suudi Arabistan - - - - - - - - - - -
Birlesik Arap Emirlikleri - - - - - - - - - - -
Diger Ortadogu 1 1,3 2,4 2,5 2,2 1,5 1,3 1,9 2,3 16,9% 0,3%
Toplam Ortadogu 3,2 4 5,3 6,6 6,3 3,2 2,8 4,1 5 21,3% 0,6%
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Cezayir 0,1 0,1 0,1 - 0,1 0,1 0,1 - 0,1 118,5% -

Misir 2,9 2,9 2,9 2,9 3,5 3,3 2,9 2,9 3,1 5,8% 0,4%
Guney Afrika 0,2 0,2 0,2 0,3 0,6 0,2 0,2 0,3 0,4 53,8% 0,1%
Diger Afrika 15,4 16,6 17,2 17,3 175 179 19 19,7 198  0,5%  2,5%
Avustralya 3,7 3,6 3,6 3,6 3,3 2,7 2,8 2,8 2,4 -156% 0,3%

Benglades 03 03 03 03 03 03 04 03 0,3 1,8% -
Cin 64,2 80 89,8 98,6 110 132 139 163 157 -3,9% 19,8%

Cin Honk Hong SAR - - - - - - - - - - -
Hindistan 15,7 19 22 25,4 27,7 26 24 25 29,8 18,9%  3,8%
Endonezya 21 22 24 22 26 26 26 4 35 -12,8% 0,4%
Japonya 21,1 211 179 204 175 175 164 20,6 19,2 -6,7% 2,4%
Malezya 1,3 1,3 1,2 1,6 1,5 2 1,6 1,6 1,7 6,3% 0,2%
Yeni Zelanda 53 61 53 53 53 51 55 56 5,7 1,5%  0,7%
Pakistan 58 55 69 68 71 61 64 67 6,9 39%  0,9%
Filipinler 1,8 1,9 1,9 2,2 1,9 2,2 2,2 1,8 2,1 21,0%  0,3%

Singapur - - - - - - - - - - -
Giiney Kore 1,1 1 o8 08 08 07 06 08 1,2 409% 0,1%
Tayvan 0,7 0,7 0,9 0,9 1 0,9 0,8 0,9 0,9 -4,6% 0,1%
Tayland 1,7 1,4 1,3 1,8 1,8 1,6 1,6 1,3 1,8 47,5%  0,2%
Vietnam 4,3 4,3 3,7 4,5 5,1 5,9 6,8 6,3 6,7 7,9% 0,9%
Diger Asya pasifik 6 6,1 6,5 7,4 8 8,5 8,1 8,6 8,8 2,3% 1,1%

Toplam Asya Pasifik 135 154 165 182 194 215 219 250 248,1 -0,6%
Toplam Diinya 598 636 662 687 700 728 738 779 7915 1,6% 100,0%

Hidroelektrik santrallar, suyun potansiyel enerjisini belli bir diisii ile kullanilabilir
elektrik enerjisine doniistiiren santrallardir. Bu tip santrallar i¢in; uygun bir yagis
havzasi, hidrolik kafa, boru veya suyu tiirbine tastyacak bir aygit ile enerji liretimine
ve su ayarlama ekipmanina sahip bir giic odas1 gereklidir. Su enerji tiretimi i¢in
kullanildiktan sonra dogadaki dongiisiine devam etmek tizere dogal akisina

birakilmaktadir.
2.3.2 Riizgar

Riizgar enerjisi, en umut verici yenilenebilir enerji teknolojilerinden biri
durumundadir. Ayn1 zamanda bu enerji dalinda elektrik tiretimini daha etkili kilan
bircok gelisme yasanmaktadir. 1991-2006 yillar arasinda, kiimilatif riizgar giic
kapasitesi Avrupa Birligi’nde ortalam her yil %33 artiis gostermistir. 1995-2009
yillart arasinda ise, kiimiilatif riizgar kurulu giic miktar1 Avrupa Birligi’nde kapasite
olarak 2497 MW’tan 74767 MW’a yiikselmistir. Sekil 2.9’da ise diinyada riizgar

enerjisi kullaniminin artis1 goriilmektedir.

Modern riizgar tiirbinleri, gecen havanin momentumunu rotor bigaklarina transfer
ederek riizgardan enerjiyi elde etmektedir. Tiirbinlerden elde edilebilecek gii¢

miktar1, hava yogunluguna, riizgar hizina ve tiirbin biiyiikliigline baglidir.
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Sekil.2.10 : Diinyada Riizgarenerjisinde kullaniminin gelisimi (GWEC, 2010;

DEKTMK, 2010).

2.3.3 Giines

Giines, gercekte diinyanin birincil enerji kaynagi durumundadir. Giines isinlar

sayesinde, yiiksek sicaklik, temiz enerji, elektrik ve 1s1 tiretimi gergeklestirilebilir.

Glines 1sinlarimi  1sitma  ve sogutma amaciyla kullanan bir ¢ok uygulama
bulunmaktadir. Bunlar arasinda; evsel sicak su, bina isitmalari ve endiistriyel
prosesler, giines destekli sogutma, deniz suyu aritma ve yiizme havuzlari sayilabilir.
Giines enerjisi, 1s1 emici sistemler(buzdolabi ve klimalarda kullanilan sistemler gibi)

kullanarak sogutma i¢in de kullanilmaktadir.

Elektrik {iiretmek i¢in, giines enerjisi doniistiirilmesi veya yogunlastirilmasi
gerekmektedir. Bunun nedeni, gilines 1sinlar1 yerylizine belirli bir yogunlukta
ulagmaktadir. Bu yogunluk miktari, 1sitma igin yeterli olmaktadir. Ancak, elektrik
tretimi i¢in uygun ve etkili bir termodinamik dongisiiyii olusturabilmesi

gerekmektedir.

Giines enerjisini elektrik enerjisine doniistiirebilmek i¢in giiniimiizde fotovoltaik
giines pilleri kullanilmaktadir. Bu sayede gelen giines 1sinlar1 elektrik enerjisine

doniistiiriilebilmektedir.Fotovoltaik santrallar, sebekeyi beslemek igin enterkonnekte
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sisteme baglanabilir. Ayrica, akiiler yardimi ile enerjiyi depolamak da miimkiin

olabilmektedir.

Giines enerjisi potansiyeli, diinya tizerindeki cografi konum ile yakindan iliskilidir.

Sekil 2.11°de diinya giines enerjisi potansiyeli goriilmektedir.

Sekil 2.11 : diinya giines enerjisi potansiyeli goriilmektedir (Url-3).

2.3.4 Jeotermal

Jeotermal enerji banyo ve 1sitma suyu olarak yilizyillardir kullanilmaktadir. Bir baska
deyisle, jeotermal enerji; yeryiiziiniin kuru, buhar veya sivi halde bulunan dogal

1s1s1n1, elektrik ve/veya 1s1 tiretimi i¢in kullanmaktir.

Jeotermal enerji de diinyanin cografyasit ve diinya plakalasma yapisi ile ilgilidir.
Bu baglamda, jeotermal enerji i¢in de cografik durum Onem arz etmektedir.
Jeotermal alanlarda sicak kayag ve yiiksek yeralt1 suyu sicakligi normal alanlara gore
yeryiiziine daha yakin yerlerde bulunmaktadir. Sekil 2.12’de diinyadaki 6nemli

jeotermal kusaklar ve levha (plaka) sinirlar1 goriilmektedir.
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Sekil 2.12 : Diinyadaki 6nemli jeotermal kusaklar ve levha (plaka) sinirlar1 (Url-4).

Avrupa’da, 1s1 pompasi, jeotermal enerjisini kullanmak i¢in en umut verici yontem
olarak nitelenmektedir. Bu yontemle, jeotermal kaynaktaki 1s1 alinarak suya veya

havaya transfer edilerek istenilen yere ulastirilmaktadir.

2.3.5 Atik ve biyokiitle

Biyokiitle, enerji bitkileri olarak nitelenen yagli tohumlar, seker igeren bitkiler gibi
farkli organik maddellerden, ormanciliktan, aga¢ dahil kentsel atik ve evsel
atiklardan tiiretilmektedir. Biyokiitle enerjisi tilkenmez bir kaynak olarak
goriilmektedir. Her yerde elde edilebilmesi, 6zellikle kirsal alanlar igin sosyo-
ekonomik gelismelere yardimci olmasi nedeniyle uygun ve 6nemli bir enerji kaynag:

olarak diistiniilmektedir.

Bitkilerin ve canli organizmalarin dogal devinimleri arasinda ortaya ¢ikan biyokiitle,
genelde glines enerjisinin fotosentez yardimiyla depolayan bitkisel organizmalarin
dogasi ile ilgili olmaktadir. Sekil 2.13’te dogal dongii iginde biyokiitlenin yeri

gorilmektedir.
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Sekil 2.13 Dogal dongii i¢inde biyokiitlenin yeri (Url-5).

Biyokiitle, 1sitma, sogutma, elektrik iiretimi ve biyoyakitlarin nakli ig¢in
kullanilmaktadir. Biyokiitle kullanimi sera gazi salinimlarimi 6nemli 6lgiide
azaltmaktadir. Yakildiginda agiga c¢ikan karbon dioksit miktari, bitki biiylirken
absorbe ettigi karbondioksit miktariyla kompanze edilmektedir. Bioenerji {iretimi

icin farkli biyokiitle tiirleri farkli teknolojiler kullanmaktadir.

2.3.6 Hidrojen

Hidrojen, tek protonlu en basit elementtir. Ayn1 zamanda, hidrojen kainatta en ¢ok
bulunan element olarak bilinmektedir. Hidrojen, diinyada gaz halinde bulunmaz.

Daima bagka elementlerle birlesik halde bulunmaktadir. En bilinen blesigi sudur.

Hidrojenin  gelecekteonemli bir elektrik tasiyicist  olarak yerini alacagi
diigiiniilmektedir. Enerji iiretmek amaciyla hidrojen yakit hiicrelerinden
yaralanilmaktadir. Bu yakit hiicreleri, hidrojen ve oksijeni elektrik, 1s1 ve su liretmek
icin kullanir. Hidrojen yakit hiicreleri; binalarin 1sitilmasi ve elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi veya elektrik motorlu tasim araglar1 konusunda gelecek vaad eden bir
teknoloji durumundadir. Giines ve riizgar gibi her zaman enerji iiretemeyen, bir
baska deyisle emre amade olmayan ve kisitlamalar1 olan kaynaklara gore daha

avantajl olmaktadir.
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3. ENERJi ARZ GUVENLIGI

Enerji arz giivenligi kavramini yakindan ilgilendiren onemli bir kavram “nerji
giivenligi olmaktadir. Bu baglamda, oOncelikle, enerji giivenligini ele almak
gerekmektedir. Enerji glivenligi; enerjinin farkli sekillerde, yeterli miktarda, uygun
fiyatta, kesintisiz, giivenilir ve siirdiiriilebilir sartlarla erisilebilir olmas1 anlamina
gelmektedir (UNDP, 2000). Bu nedenle, tiim iilkeler i¢in i¢ ve dis politikalarinda
enerji glivenliginin saglanmasimni 6nemle goézetmektedirler (Engin, 2014, Engin ve

Tugrul, 2013).

3.1 Arz Giivenligi Kavram ve Onemi

Ulkeler igin, enerji sektdriinde arz giivenligi, enerji kaynaklari ihrag eden iilkeler ile
ithal eden iilkeler arasindaki iliskileri belirlemektedir. Fazla olarak, bir¢ok tilkeyi
ilgilendiren, uluslararasi bir konu durumunda olmaktadir. Dolayisiyla, enerji arz
giivenligi diinya politikalariin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Kiiresel
enerji politikalarimin ve konjiiktiiriin geregi olarak, olagan sartlarda, {lkeler
birbirlerine gore enerji politikalar1 tiretmektedirler. Bu baglamda, enerji kaynagina
sahip olanlar ile enerji kaynagmi talep edenler birbirlerine bagimli olarak tek
baslarina hareket etmek durumunda kalmaktadirlar (Citak, 2014; Citak ve Tugrul,
2014). Gilinlimiizde, enerji arz giivenliginin tehlikeye girdigi durumlarda biirokratik
yaptirimlar, ambargolar ve hatta sicak ¢atismalarin yasandigi goriilebilmektedir

(tugrul, 2014)

3.2 Enerji Politikalar: ve Enerji Arz ve Talep Giivenligi Kriterleri

Enerji arz ve talep giivenliginin saglanabilmesi i¢in enerji politikalar1 iginde strateji
gelistirmek ve bu stratejilerin uygulanabilmesi igin belli  Kriterlere uyulmasi

gerekmektedir. S6z konusu bu kriterler; stratejik, operatif ve taktiksel Kriterler
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olmaktadir. (Tugrul, 2011b). Sekil 4.1°de Enerji arz gilivenligi kriterleri

goriilmektedir.

B ¢ Kurulum Siiresi

Ta ktlk  Santral omrii
K t I o Kurulum Giicti
ricerier + Istihdam Orami

¢ Bakim-Onarim

* Emre Amadelik

Operatif + Cografik Durum
" * Teknoloji
Kriterler « Ekonomi
* Cevre

. « Jeopolitik
Stratejik ¢ itiilik

Kriterler « Yedeklilik

Sekil 3.1 : Enerji arz ve talep giiveniligi kriterleri (Tugrul, 2011b).

Stratejik kriterler, devlet politikasinin temelini olustururken, dis halkalarda yer alan
operatif ve taktiksel kriterler enerji gereksiniminin tipini ve gelisimini etkilemektedir
(Tugrul ve Cimen, 2013). Bu Yiksek Lisans ¢calismasinda bir iilkenin enerji politik
degerlendirmesinin yapilmasi amaglandigindan esas itibariyle stratejik kriterler

uzerinde durulacaktir.

3.2.1 Stratejik kriterler

Giivenilir enerji liretimi ve bu baglamda enerji arz giivenligi icin gerekli stratejik
kosullar jeopolitik kosul, yedeklilik ilkesi ve ¢esitlilik ilkesi olmaktadir. Jeopolitik
kriter, tilkenin diinya iizerindeki cografik konuma bagli olarak gelistirilmesi gereken
siyasetanlamina gelmektedir. Giivenilir enerji liretimi i¢in Oncelikle giivenilir enerji
kaynaklarina sahip olmak veya giivenilir enerji kaynagi baglantilarinin olmasi
gerekmektedir. Bu kriteri saglamak, her iilke i¢in 6nde gelen amag¢ olmaktadir
(Tugrul,2011b). Bu konu, gilinlimiizde diinya giindemindeki bir ¢ok olaym

dayanagini olusturmaktadir denebilir.
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Yedeklilik ilkesi; enerji elde edilen kaynagmn temininde birden fazla mahalden
alinmasi anlamina gelmektedir. Bir bagka deyisle, kaynagin yedeginin bulunmasi
anlamina gelmektedir. Boylelikle, bir kaynaga iliskin bir temin bdlgesinde sorun
yasanmasi halinde, diger kaynak temin bolgesinden veya bolgelerinden daha fazla
s0z konusu kaynaktan temin edillmesiyle sorunun ¢o6ziilmesi miimkiin

olabilmektedir. (Tugrul,2011b).

Cesitlilik ilkesi; enerji tretiminin farkli enerji kaynak gesitleri kullanilarak
gergeklestirilmesini ifade etmektedir. Boylece, bir enerji kaynagina asir1 bagimlilik
Onlenmis olacaktir. Bu baglamda, 6rnegin; kdmiir santrallarinin yanisira dogal gaz ve
niikleer santrallarin ve de alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Boylelikle, farkli enerji tiretim teknolojilerine hakim olmak ve gelisen

sartlara gore farkli ceitteki kaynaklarla enerji liretimini saglamayr amaglamaktadir.

(Tugrul,2011b).

Stratejik kriterler baglaminda; yedeklilik ve ¢esitlilik ilkelerinin, iilkelerin jeopolitigi
baglaminda beraberce hayata gegirilmesi esas olmaktadir. Bir bagka deyisle, enerji
arz giivenligi; jeopolitik kosulun baskinhiginda, yedeklilik ve cesitlilik ilkeleri ile
birlikte hayata gegirilmesini gerektirmektedir (Tugrul,2011Db).
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4. MAKEDONYA ve MAKEDONYA’nin ENERJI POLITIGI

4.1 Makedonya’nin Genel Tanitimi

Makedonya Balkanlarin ortasinda, Avrupa’ningiineydogusunda yer almaktadir.
Siirlar1, kuzeyde Sirbistan ve Kosova, doguda Bulgaristan, giineyde Yunanistan ve

batida Arnavutluktur. Sekil 4.1°de Makedonya siyasi haritasi goriilmektedir.

Sekil 4.1 : Makedonya.
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Makedonya tarihine bakildiginda, bir¢ok devlet ve imparatorlugun sinirlar1 iginde yer
aldig1 goriilmektedir. En parlak donemi,antik Makedonya Kralligi doénemidir
(Britannica 2006). Il. Filip'in (M.O. 382 — M.O. 336) tahta c¢ikmasi ile baslayan
yiikselis donemi Biiyiik Iskender'in (M.0.356 — M.0.323)kral olmas1 ile
imparatorluk halini almistir. O gline kadar bilinen diinyanin 6nemli bir kismini
fethederek dogu sinir1 Indus Nehri'ne kadar ulasarak imparatorluk haline gelmis ve o
donemin siiper giicii haline gelmistir. Biiyiik Iskender fetihleriyle birikte aym

zamanda Helenistik donemi de baslatmastir.

Makedonya, ayrica, Roma Imparatorluguve sonrasinda Dogu Roma Imparatorlugu
ile 600 yila yakin siire Osmanli Imparatorlugu icinde yer almistir. 20. yiizyilda ise,
Yugoslavya Sosyalist Federatif Cumhuriyeti'nin i¢inde bulunmustur.Yugoslavya
Sosyalist Federatif Cumhuriyeti'nin dagilmasindan sonra 1991 yilinda &zerk

cumhuriyet halini almistir.

Baskent Uskiip’ten ayri olarak, Makedonyanin baslica sehirleri; Kumanova,
Manastir, Pirlepe, Kalkandelen, Gostivar, Ohri, Kopriilii ve Istip’tir. Niifusu 2009
yili itibariyle 2,114,550 tahmin edilmekte olup, iilkede; resmi dil Makedonca’dir.
Buna karsin bolgesel olarak Bolgesel: Tiirkge, Arnavutga, Sirpca, Romanca ve
Ulahga da konusulmaktadir. Makedonya Cumhuriyeti etnik yapisi zengin bir {ilke
durumundadir. 2002 sayimlarina gére en biiyiik niifus 1.297.981 kisiyle Makedonlar
sahiptir. Daha sonra sirasiyla; Arnavutlar, TiirklerRomanlar, Sirplar, Bosnaklar ve

Ulahlaryer almaktadir.

Ulkenin en yiiksek yeri 2764 m ile Korab dagidir. Tek biiyiik rmag ise
Makedonya’nin tam ortasindan gegen Vardar Nehri'dir. Ulkenin ii¢ biiyiik golii
bulunmaktadir. Bunlar; Arnavutluk, Yunanistan ve Makedonya Cumhuriyeti'nin

kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyra Gol’leridir.

Makedonya Cumhuriyeti'nde en yaygin din, Makedon Ortodoks Kilisesine bagh
Ortodoksluk’tur. En yaygin ikinci din ise Islam’dir. Makedonya Cumbhuriyeti oran
itibariyle Tirkiye, Kosova, Arnavutluk ve Bosna-Hersek'ten sonra Avrupa'daki en

biiyiik Miisliiman niifusa sahiptir.
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4.2 Makedonya’nin Ekonomik Durumu

Makedonya, esas itibariyle bir tarim {ilkesidir. Halkin %401 tarimla
ugrasmaktadir.ithalatin%95'i  sanayi iiriinlerinden  olusmaktadir.iki ~ milyon

civarindaki niifusuyla kii¢iik 6l¢ekli bir ekonomiye sahip bulunmaktadir.

1991 yilinda merkezi ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegis yapmay1
benimsemistir. Konuya iliskin yabanci yatinmciyr cezbedecek reformlar
gergeklestirilmektedir. Bircok tilkeyle ikili ve ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ve Yatirnmlarin Korunmasi ve Karsilikli Tesviki Anlasmalar1 (YKTK)
imzalanmistir (Url-6,2014).

Makedonya 2008 yilinda yasanan global ekonomik krizden olumsuz etkilenmistir.
Bununla beraber, 2010 ve 2011 willarinda % 3 seviyelerinde bir biiylime
kaydedilebilmistir. Makedonya Hiikiimeti, 2011 yilinda IMF ile stand-by anlagsmasi
imzalamis bulunmaktadir. Ulkenin halihazirdaki kamu borcu GSMH’nin % 34’iine
tekabiil etmektedir. Cizelge 4.1’de Makedonya ekonomisinin genel parametreleri

verilmektedir.

Cizelge 4.1 : Makedonya ekonomisinin genel parametreleri.

Parametre Deger
Yiizolciimii 25,333 km’
Niifus 2,144,550 (2009)
GSYIH 9,19 MilyarUSD (2010- WB)
GSYIH - reel biiyiime %4 (2006 verileri)
Enflasyon orami (tiiketici fiyatlarinda) %3 (2006 verileri)
Is giicii 880,000 (2006 verileri
Issizlik oran1 35% (2006)

Komiir, metalik krom, kursun,
cinko, ferronikel, tekstil, ahsap

Endiistri triinler, titiin.
Enddistrinin bityiime orani %3.5 (2006)
Ortalama kisi bag1 yillik gelir 9,728 USD (2011 - IMF)

Makedonya’nin dig ticaret hacmi, 10,3 milyar Dolar mertebesindedir.
Ulke, 2.3 milyar Dolar tutarinda dis ticaret acig1 vermektedir. Makedonya’nin énemli
ticaret ortaklar1 Almanya, Sirbistan, Yunanistan, Italya ve Rusya oldugu
goriilmektedir. Ulkenin baslica ihracat kalemleri, ferro-nikel, demir-gelik iiriinleri,
tekstil ve hazir giyim, tiitiin, sarap ve taze meyvedir. Buna karsin, baslica ithalat

kalemleri; petrol ve tiirevleri, elektrik, otomobil ve diger karayolu tasitlaridir (Url-6,
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2014).

Makedonya, Giiney ve Giineydogu Avrupa ile Orta ve Dogu Avrupa’y1 birbirine
baglayan onemli ulasim yollarimin kesistigi bir noktada bulunmaktadir. PAN -
Avrupa Ulastirma Koridorlar1 ve Alanlari’min bazilari Makedonya iizerinden
gegmektedir. Bu koridorlar, Avrupa ekonomik entegrasyonunu ileri diizeye tasimak,
igbirligi  olanaklarin1  artirmak  ve  uluslararas1  mobiliteyi  gelistirecegi

Oongoriilmektedir.

Makedonya’nin komsularma bagimliligini, Arnavutluk ve Bulgaristan tizerinden
yapilacak yeni baglantilarla azaltmasi diisiiniilmektedir. Makedonya’y1r Selanik
Liman: {izerinden Avrupa’ya baglayan Kuzey-Giiney istikametli koridor da
(Salzburg-Ljubljana-Zagrep- Belgrad-Nis-Uskiip-Veles-Selanik) iilkenin ulagim
alanindaki 6nemini artirmaktadir (Url-6,2014).

4.3 Makedonya’nin Enerji Kaynaklari

Makedonya enerji kaynaklari agisindan fazla zengin olmayan bir iilkedir. Denize
kiyis1 olmamasi nedeniyle enerji kaynag ticaretinin ¢ogu kez tercih edilen deniz yolu
ile yapilmasi miimkiin olmamaktadir. Bununla beraber, Makedonyanin genel
cografyast baglaminda Balkanlarda ve dolayisi ile Avrupa’da yer almasi dolayisi ile
Avrupa’nin genel enerji agindan yararlanma olanagi bulunmaktadir. Asagidaki alt

boliimlerde Makedonya’nin enerji kaynaklari ve degerlendirmesi verilmektedir.

4.3.1 Makedonya’nin fosil yakit kaynaklar:

Makedonya’da fosil yakitlardan 6z kaynak durumunda olan komiirdiir. Makedonya
komir rezervelerinin 730 Mt oldugu diisiiniilmektedir (BP, 2012). Yilhik komiir
{iretimi 7,2 Mt mertebesindedir ve linyit nitelemesinde rezervleri mevcuttur. Ulkenin
muhtemel komiir rezervleriyle birlikte Makedonya’nin 25 yila uzatilabilecek bir
rezerv potansiyeli oldugu tahmin edilmektedir. iki 6nemli komiir rezervinin yaninda

ulkenin 6nemli termik santrallar1 bulunmaktadir.

Iki adet termik santrali besleyen iki biiyiik acik kdmiir madeni bulunmaktadir (Bitola
ve Oslome;j termik santralleri), buna ek olarak endiistriye ve diger sektorlere linyit
komiirii lireten iki adet kiiciik acik komiir madeni bulunmaktadir. Makedonya’daki

komiir rezervleri Cizelge 4.2°de goriilmektedir.
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Cizelge 4.2 : Makedonya’daki komiir rezervleri.

Arastirilan Yanma Ortalam

Madenler  rezerv  Degeri  Yillik Kullanim Yeri Baslama
miktari  (kJ/kg) Uretim Yili
Suvodol 91 8000 6,30 Elektrik Uretimi-TPP-Bitola 1982
Oslome;j 14 6600 1,05 Elektrik Uretimi-TPP-Oslome;j 1980
RIK Berovo 2 8370 0,06 Endistriyel amach ve evsel isitma 1986
Piskupstina 3,8 10460 0,10 Endustriyel amach ve evsel 1sitma 1988

Makedonya’da petrol ve dogal gaz 6z kaynak durumunda degildir. Buna karsin bir

refineri bulunmaktadir. S6z konusu rafineri Uskiip yakininda OKTA’da kurulmustur.

Rafineriye petrol, Yunanistan sinirindan petrol boru hatti ile gelmektedir. Rafinerinin

kapasitesi 2,5 Mt/y1l kadardir.

Makedonya dogal gazi boru hatlar ile ithal etmekte ve kullanmaktadir. Coziilememis

olan bazi miilkiyet sorunlar1 nedeniyle, gaz iletim sebekesi, uygun bir dagitim agi ile

genisletilememistir. Mevcut durum itibariyle, baz1 sanayi tesisleri ve Uskiip’te

bulunan bazi bolgesel merkezi 1sitma sirketleri dogal gaz kullanmaktadir.

Son 10 yilda boru hatlarinin yillik kullanim1 %8 ila %12 arasinda gerceklesmistir.

Makedonya’nin dogal gaz boru hatlar1 Sekil 4.2°de verilmektedir.

Gas pipeline in Macedonia

s Transmission gas l o) £ . ol
pipeline - under SERBIA
usage ’

e TTanSMission gas |
pipeling - priority
for development
ta be construcied in 12
to J8 monthy

« Transmizsion gas
pipeline - planned

Sekil 4.2 : Makedonya’nin dogal gaz boru hatlar1 (ELEM, 2012).
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4.3.2 Makedonya’nin yenilenebilir enerji kaynaklari

Makedonya’nin yenilenebilir enerji kaynaklar1 olarak riizgar, giines, jeotermal ve

biokiitleden bahsedilebilir.

4.3.2.1 Makedonya’nin hidrolik enerji potansiyeli

Makedonya nehirler agisindan g¢esitlilik gosteren bir yoredir. Bu baglamda
hidroelektrik potansiyel iyi olarak nitelenebilecek durumdadir. Nitekim, hidroelektrik
santrallardan yararlanilmaktadir. Dolayis1 ile Makedonya yenilenebilir kaynaklar

icinde en ¢ok hidrolik kaynaklardan yararlanmaktadir.

Makedonyanin akarsular1 olarak: Vardar, Kara Drin, Reka Crna, Lepenec, Pcinj,
Radika, Treska, Kadina ve Kriva Recka sayilabilir. Sekil 4.3.’de Makedonya’nin

akarsular1 goriilmektedir.
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Sekil 4.3 : Makedonya’nin akarsular1 (Rekacewicz, 2006).
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4.3.2.2 Makedonya’nin riizgar potansiyeli

Makedonya’da riizgar potansiyeli iizerinde ¢alisilan projeler ¢ercevesinde
belirlenmigtir. Sekil 4.4.°te Makedonya’nin 80 metredeki riizgar potansiyelini

gostermektedir.

Riizgar ciftligi kurmak iizere toplam 75 Milyon EUR’luk proje s6z konusudur.
Projeyi Almanya desteklemektedir. Makedonyanin riizgar projeleri gergeklesdiginde
100 GWh’lik elektrik iretimi saglanacag: diigiiniilmektedir (Url-7).

Sk Wind Mop at S0m

W it

-
- 3

Sekil 4.4 : Makedonya’nin 80 metredeki Riizgar Potansiyeli (Url-7).

4.3.2.3 Makedonya’nin giines potansiyeli

Makedonya’da giines enerjisi kullanimi i¢in 6n caligmalar yapilmaktadir. Ancak,
heniiz bir giines santrali yoktur. Sekil 4.5’°de Makedonya giines enerjisi potansiyeli

goriilmektedir.

Global irradiation and solar electricity potential FYR of Macedonia
o P!

Yearly sum of global irradiation [KWh/m?] Authors: M. Suri, T. Cebecauer. T. Huld. E. D. Duniop
1500 1600 1700 1800 £UGlS & Eiax Comenitios 2001 5008

1125 1200 1275 1350
Yearly electricity generated by 1kWi.. System with performance ratio 0.75 [KWh/KWeu] ©__10 20km

Sekil 4.5 : Makedonya giines enerjisi potansiyeli (Url-8).
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4.3.2.4 Makedonya’nin jeotermal potansiyeli

Makedonya’da jeotermal potansiyeli olan bir iilkedir. Ozellikle iilkenin dogu ve
giineydogusundaki jeotermal potansiyel enerji liretimi i¢in uygun oldugu ifade
edilmektedir (Spasovski, 2012). Sekil 4.6’da Makedonya jeotermal potansiyeli

goriilmektedir.

Jeotermal su kullanimi (nispeten diisiik 1stya sahip su) sinirli olmakla birlikte,
iilkenin dogusunda bulunan kiiciik bir sehirde merkezi 1sitma sisteminde ve tarim

sanayiinde sera 1sitmasinda kullanilmaktadir. (REEEP,2012)

Sekil 4.6 : Makedonya jeotermal enerji potansiyeli (Popovski ve ark.,2005).

4.3.2.5 Makedonya’nin biyokiitle potansiyeli

Makedonya’da tarimdan gelen bir biyokiitle potansiyeli s6z konusudur.
Bu potansiyelin toplamda 1500 GWh’lik bir potansiyel oldugu ifade edilmektedir
Sekil 4.7°de Makedonya biyokiitle potansiyelinin dagilimi goriilmektedir. Agag
genellikle 1sitma amagli kullanilmaktadir, cok sinirli miktarda sanayi tesisleri ahsap

atiklar yakit ikame maddesi olarak kullanmaktadir
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meyve bahceleri;

Sanayi bitkileri; 14 |

Sekil 4.7 : Makedonya biyokiitle potansiyeli.

4.4 Makedonya’da Mevcut Enerji Santrallari

Makedonya Cumhuriyeti’nde elektrik tiretimi i¢in termik ve hidrolik santrallar
kullanilmaktadir. Termik santrallar {ilkenin elektrik gereksiniminin yaklagik % 60 ve

hidrolik santrallar da yaklasik % 40’11 karsilamaktadir (Sekil 4.8)

39.8% HPP

60.2 % TPP

Sekil 4.8 : Makedonya’da Elektrik Uretiminde Termik ve Hidrolik Santrallarin Pay.

4.4.1 Makedonya’da termik santraller

Santrallere bitisik olan komiir yataklarinda bulunan komiirlerin 1sil degeri yiiksek
olmamasina ve madenlerin kapasitelerinin de yiiksek olmamasina karsin tilkenin iki

onemli termik santrali bulunmaktadir. Santrallerin émriiniin dolmasina yaklasik 10
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yil gibi bir siire kalmistir (REEEP,2012). Termik santrallarin yerleri Sekil 4.9’da
goriilmektedir.

MACEDONIA

OSLOMEJ
[—

TPP BITOLA 1,2,3

Sekil 4.9 : Makedonya’da Termik Santrallarin Yeri (ELEM, 2012) .

Bitola Termik santrali 3 adet 225 MW’lik ve Oslomej ise 125 MW’lik bir iiniteden
olugsmaktadir. Sekil 4.10’da Bitola ve Oslomej santrallarinin termik enerji iiretim

igindeki paylar1 goriilmektedir

Oslomej
1%

Bitola 1
30 %

Bitola 3
30 %

Bitola 2
29 %

Sekil 4.10 : Bitola ve Oslomej santrallarinin termik enerji tiretim i¢indeki paylari.

Makedonya’da termik santrallarin yillara gore kurulu giic ve termik tiretimin yillara
gore degisimi Sekil 4.11°de goriilmektedir.Makedonyada kurulus doénemindeki

disiisiin - disinda da iiretimin {ilkedeki ekonomik degisimlerden etkilendigi

gozlenmektedir.
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Elektrik - Elektrik gug¢ santrallerinin toplam Elektrik - toplam termal Uretim
net kurulu gu¢ kapasiteleri,termal

Kaynak: BM verileri Kaynak: BM verileri

Sekil 4.11 : Makedonya’da termik santrallarin yillara gére kurulu gii¢ ve

termik tliretimin yillara gore degisimi.

4.4.2 Makedonya’da hidrolik santrallar

Makedonya’nin hidro potansiyeli smirlidir. Mevecut ve kurulacak hidroelektrik
santrallerden Ongoriilen toplam potansiyel elektrik tretimi 6500 GWh/yil’dir.
Toplam kurulu giicleri 540 MW olan mevcut hidroelektrik santrallerden yillik
ortalama 1200 GWh/y1l elektrik iiretilmektedir. (REEEP,2012)

Makedonya’nin  Oonemli hidrolik  santrallar1  Cizelge.4.3’de  verilmektedir.
Sekil 4.12°de hidrolik santrallarin  hidrolik enerji iiretimi i¢indeki paylar

goriilmektedir

Cizelge. 4.3 : Makedonya’nin 6nemli hidrolik santrallari.

Hidrolik Santral Kapasitesi (MW)
Mavrova 206,4
Globocica 42
Tikves 116
Spilje 84
Kozjak 80
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Kozjak Mavrovo
Tikves 35,2%

12,0%

Spilje
24,1%

Sekil 4.12 : Hidrolik santrallarin hidrolik enerji iretimi i¢indeki paylari.

Makedonya’da hidrolik santrallarin yillara gére kurulu giic ve hidrolik tiretimin
yillara gore degisimi sirastyla Sekil 4.13 ve Sekil 4.14’de goriilmektedir.
Makedonyada kurulus donemindeki diisilislin disinda da tiretimin tilkedeki ekonomik

degisimlerden etkilendigi gézlenmektedir.

Elektrik - Elektrik gl¢ santrallerinin toplam net
kurulu gi¢ kapasiteleri, hidrolik

B W

4450

1994 2000 2004

Kaynak: BM verileri

Sekil 4.13 : Hidrolik santrallarin yillara gore kurulu giic degisimi.
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Hidroelektrik Primer Uretimi

Hidrosiextric primer Gretim

0,20
0,15
£
0,10
0,08
0,00
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Sekil 4.14 : Hidrolik santrallarin yillara gére hidrolik tiretiminin yillara gore degisimi
(Url-9).
4.5 Makedonya’nin Enerji Sektorii

Makedonya’nin enerji sektdrii ¢cok gelismis olmamakla beraber Bolim 4.2 —
Bolim 4.4’de enerji kaynaklar1 ve enerji santrallar1 ile enerji gereksinimini

karsialamaya calismaktadir. Ulkenin genel goriiniimii Cizelge 4.4’ de verilmektedir.

Cizelge 4.4 : Makedonya’nin Enerji Sektoriiniin Genel Durumu.

Konu Deger
Toplam elektrik kurulu gii¢ 1,484 MW
Termik kurulu gl orani 68,0%
Hidroelektrik kurulu glic orani 29,0%
Diger 3,0%
Toplam birincil enerji arz oranlari 2781 ktoe(IEA,2009)

Petrol 35,50%

Dogal gaz 2,40%

Hidro 4,10%
Biyoyakitlar ve atik 7,40%
Jeotermal, glines, riizgar 0,40%

Koémir 50,20%
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Makedonya’nin enerji talebinin sektorlere gore dagilimi ise Sekil 4.15°de
verilmektedir. Buradan da goriildiigii lizere, en biiyiik talep; konut ve tarim, endiistri

ve ulasim sektoriinden kaynaklanmaktadir.

Makedonya’'nin toplam enerji tiketiminin sektdrlere gére dagilimi-2012
Diger
3%

Konut, tarim S o
: Endistri
40% 329

Ulasim
25%

Sekil 4.15 : Makedonya’nin enerji talebinin sektorlere gore dagilimi (Url-9).

Enerji kaynaklarma gore talep dagilimi da Sekil 4.16°da goriilmektedir. En biiyiik

talebin petrol ve elektrige oldugu goézlenmektedir.

Makedonya'nin enerji talebinin enerji kaynaklarina gére dagilimi - 2012

Biyokdtle
10%

Komur ve linyi

3% Petrol

46%

Elektrik
32%

Gaz
1%

Sekil 4.16 : Makedonya’nin enerji talebinin dagilimi (Url-9).
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Yillara gore (1990-2012) toplam birincil enerji iiretiminin degisimi Sekil 4.17°de
toplam birincil enerji tiikketiminin degisimi ise Sekil 4.18’de verilmektedir. Grafikten

ekonomik krizlerin birincil enerji iiretimine de etkidigi s6ylenebilir.

Makedonya'da yillara gore (1990-2012) birincil enerji

: A
1-4/—.*/k.\/ \ ] .
M\

o =il Taskomuri ve linyit
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1
g === Jeotermal Isi

1 i Biyokiitle

1

0

e
e A & n R 4 A & "
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Sekil 4.17 : Makedonya’da yillara gore (1990-2012) birincil enerji liretiminin
degisimi (Url-9).

Makedonya'da kaynaklara gore enerji tiikketiminin degisimi (1990-2012)

AN 4= Toplam nihai tiketim
53l

V =T v === Petrol

e Gaz

e Elektrik

st KGMUr ve linyit
—— 51

st BiyokUtle

Sekil 4.18 : Makedonya’da yillara gore (1990-2012) birincil enerji tiiketiminin

degisimi (Url-9).
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Makedonya’da enerji dengesi yukarida verilen bilgiler ¢er¢evesinde Cizelge 4.5’de

goriildiigl gibi saglanmaktadir.

Cizelge 4.5 : Makedonya’da enerji dengesi.

Birim: Mtoe
Kémir, Ham  Petrol Biyo
Linyit petrol Urlnleri Gaz Hidro Elektrik Isi  kiitle Toplam

BiRINCiL URETIM 1,30 0,09 0 0,17 1,58
ithalat 0,15 0,27 091 0111 0,23 0,00 1,68
ihracat -0,01 -0,23 0,00 -0,01 -0,24
Havacilik ve deniz bankerleri 0,00 0,00
Borsa degisimleri 0,02 0,00 -0,03 0,00 0,02 0,00
BiRINCIL TUKETIM 1,46 0,27 0,65 0,11 0,09 0,23 0,01 0,19 3,02
Rafineriler -0,27 0,25 -0,03
Enerji santralleri -1,31 -0,02 0,07 -009 054 002 0,00 -093
Kendi kullanimlari, kayiplar * 0,00 0,00 -0,02 0,03 -0,17 0,03 0,00 -0,19
NiHAi TUKETIM 0,15 0,85 0,02 0,6 0,06 0,19 1,87
End(stri 0,15 0,23 0,02 0,19 0,00 0,01 0,60
Ulasim 0,46 0,00 0,00 0,00 0,46
Hane, hizmetler 0,00 0,10 0,00 0,41 0,06 018 0,75
Enerji digi kullanimlar 0,06 0,06

4.6 Makedonya’da Elektrik Sektorii

Makedonya’da elektrik sektorii, bir ¢ok iilkede oldugu gibi ayri bir dneme sahip
bulunmaktadir. Elektrik iiretiminde enerji kaynagi paylart Sekil 4.19°daki gibidir.

Goriildugi tizere; fosil yakitlar % 80°nin iizerinde bir etkenlige sahiptir.

M Hidro
B Komur ve linyit

W Petrol

Sekil 4.19 : Elektrik iiretiminde enerji kaynagi paylari.
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Makedonya’da 19 elektrik yonetim bdlgesi bulunmaktadir. Sekil 4.20°de
Makedonya elektrik bolgeleri goriilmektedir.

Sekil 4.20 : Makedonya elektrik bolgeleri.

Makedonya’da elektrik dagitimi enterkonnekte sebeke yardimi ile yapilmaktadir.
Enterkonnekte sebeke yurt i¢i dagitim igin oldugu kadar komsu iilkeler ile
elektrik ticareti i¢in de onem arz etmektedir. Sekil 4.21°kde Makedonya’daki
enterkonnekte sebeke agi goriilmektedir. Cizelge 4.6’da ise enterkonnekte

sebekeye iligkin bilgiler verilmektedir.

-*

-, - -
*TTnnt e, oo L

smm—,
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Sekil 4.21 : Makedonya’da enterkonnekte sebeke ag1 (Url-10).
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Cizelge 4.6 : Makedonya enterkonnekte sebekesine iliskin bilgiler.

Baglantil  Ulke Baglanti2 Ulke Hat iletken Tipi Faz  Nominal
Voltaj Uzunlugu Devre basina  Akim
Seviyesi(kV) (km) Tipi iletken (kA)
3 x Al/Fe
Kriva Palanka MKD Skakavica BUL 110 18,1 Tek 240/40 1 0,65
3 x Al/Fe
Susica MKD Petric BUL 110 32,6 Tek 240/40 1 0,65
TPP Kosovo 3 x Al/Fe
Skopje 1220 MKD A SER 220 82,5 Tek 240/40 1 0,82
TPP Kosovo 3 x Al/Fe
Skopje 1220 MKD A SER 220 82,3 Tek 240/40 1 0,82
3x2xAl/Fe
Bitola 2 MKD Meliti GRE 400 40,0 Tek 490/65 2 1,920
3x2xAl/Fe
Dubrovo MKD Thessaloniki GRE 400 115,30 Tek 490/65 p 1,920
3x2xAl/Fe
Dubrovo MKD  C.Mogila BUL 400 150,0 Tek 490/65 P 1,920
3x2xAl/Fe
Skopje 5 MKD KosovoB  SER 400 90,9 Tek 490/65 2 1,920

Makedonya’nin ver olan eneterkonnekte sebeke iizerinden toplam elektrik ithalat1 ve

ihracatina

iliskin yillara gore degisim sirasiyla Sekil 4.22 ve Sekil 4.23°de

goriilmektedir.Her iki grafik beraber degerlendirildiginde, iilke 2000 yili Oncesi

elektrik ihra¢ eder durumdayken, 2000 yilindan sonra elektrik ithal eden bir iilke

durumunda oldugu séylenebilir.

Billion Kilowatthours
T R s e e TR0 PR S SO
BLeER=Z=BSS R

= <

Makedonya: Toplam Elektrik ithalat)

\ %
N _.~“'/

(AL

T T T ™ x A . e =, L o Y ~ e
1 1993 19% 19 1¥% 1997 1958 19 200 F{l}| {7 neY 204 215 24%

Hin=0.00 (1995); Max=2.49 (2007)

Sekil 4.22 : Makedonya’nin yillara gore elektrik ithalati (Url-11).
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Makedonya: Toplam Elektrik ihracati
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Sekil 4.23 : Makedonya’nin yillara gore elektrik ihracati (Url-11).

Makedonya’nin elektrik arz ve talebinin birlikte degerlendirilmesine iliskin bir grafik
Sekil 4.24’de goriilmektedir. Bu grafikten de iilkenin talebinin (yiiksek oranda
olmasa da) arta giden bir karakter gostedigi ve yurtici elektrik liretiminin yeterli

olmadigi anlagilmaktadir.

10,000 10,000
9.000 | Makedonya'nin Elektrik Arz ve Talebi 2000-2010 (GWh) { 9,000
8,000 | 1 8,000
7,000 1 7,000
6,000 | 1 6,000
5000 f Yurtici toketim 4 5,000
e { s
SU0F — — —==es Buylk endustrinin yurtici tiketimi 1 3,000
ZIOOT e e SRR - 1 2,000
1,000 | — <2z ] 1000
0 L " . . R N N ) i . 0
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Kaynak: MEPSO

Sekil 4.24 : Makedonya’nin elektrik arz ve talebi (MEPSO, 2012).

Makedonya’da elektrik tarifesi ve komsu iilkeleri ile mukayesesine iliskin bir
cizelge, Cizelge 3.7°de goriilmektedir. Buradan hareketle, elektrik fiyatinin gok

pahal1 olmadig1 sdylenebilir.
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Cizelge 4.7 : Makedonya’da elektrik tarifesi ve komsu iilkeleri ile mukayesesi.

Konut kullanici Konut harici(dagitici Ortalama (dagitic

Ulke tarifesi (Uscent/kWh) kullanicisi)tarifesi kullanicisi)tarifesi
(Uscent/kWh) (Uscent/kWh)

Makedonya 3,7 5 4,5
Arnavutluk 3,5 5,5 4,2
Bulgaristan 3,2 4,2 3,8
Hirvatistan 8 6,6 7,1
Macaristan 8,8 7,6 8

Romanya 6,8 4,9 5,3
Slovakya C. 8,4 9,2 7,6

Tiirkiye 8,2 8,1 8,2

Elektrik kullaniminda, iilke i¢inde bir kacak orani olmakla beraber nispeten diisiik
oldugu soylenebilir. Makedonya’da elektrik sektoriinde kacak orani ve sektorel

dagilimi Cizelge 4.8’de verilmektedir.

Cizelge 4.8 : Makedonya’da elektrik sektoriinde kagak orani ve sektorel dagilimi.

Tuketici Fatura (milyon Gelirler (milyon

Grup dergar)y den(ar) ' Toplanan(%)
Konut 6437 5848 91
Endustri 6657 6032 90
Toplam 13094 11880 91

Enerji  yogunlugu baglaminda degerlendirme yapilamak istendiginde enerji
yogunlugunun 0.23 oldugu goriilmektedir. Bu deger, enerjinin verimli kullanimi
konusunda yapilmasi gerekenlerin oldugu anlamina geldigi seklinde yorumlanabilir.
Cizelge 4.9’da Makedonya’da enerji yogunlugu ve baz1 AB iilkeleri ile mukayesesi

verilmektedir.

Cizelge 4.9 : Makedonya’da enerji yogunlugu ve bazi1 AB iilkeleri ile mukayesesi.

Enerji Yogunlu toe/000  Enerji Yogunlu toe/000

Ulke USD GSYiH USD GSYiH (SAGP)
AB-disi komsular

Arnavutluk 0,52 0,16
Bosna 0,68 0,16
Bulgaristan 1,49 0,38
Hirvatistan 0,34 0,22
Romanya 1,18 0,31
Sirbistan ve Karadag 0,50 0,26
Tirkiye 0,38 0,19
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Makedonya 0,53 0,23
Secilen AB ulkeleri

Avusturya 0,11 0,15
Fransa 0,15 0,19
Almanya 0,13 0,18
Yunanistan 0,20 0,17
italya 0,14 0,13

4.7 Makedonya’nin Enerji Konusundaki Proje ve Planlar

Bu alt boliimde Makedonya i¢in aciklanmis bulunan enerji proje planlarina yer
verilecektir. Bu baglamda, iilkenin enerji gereksiniminin % 2,5 veya % 3 biiyiimesi
Makedonya Ekonomi Bakanliginca ongoriilmektedir (MOE,2010). Yine ayni
bakanlik¢a enerji kullaniminin 2020 yilinda 6ngoriilen sektdrlere gore enerji degisimi
Sekil 4.25’te goriilmektedir. Sekil 4.26’da ise 2020 yilinda enerjinin sektorlere gore

paylasimina iligkin 6ngoriilen durum verilmektedir.

Enerji-digi kullamim
B Tarimve ormancilik

0 Ulagim

@ Ticari hizmetler

Konutsal tiketim

O Endustri

0 | 1 I 1 1 1 1 1 1 1 I I I I |

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Yil

Sekil 4.25 : Makedonya’da enerji kullaniminin 2020 yilina kadar sektorlere

gore oOngoriilen degisimi (MOE, 2010).
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kullanimlar 2.3%
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Sekil 4.26 : Makedonya’da enerji kullaniminin 2020 yilinda sektérlere gore
ongoriilen dagilimi (MOE, 2010).

Sekil 4.27°de ise Makedonya Ekonomi Bakanliginca enerji kullaniminin 2020
yilinda ongoriilen kaynaklara gore enerji degisimi goriilmektedir. Sekil 4.28°de ise
2006 ve 2020 yilinda ongoriilen enerjinin sektorlere gore paylasimina iliskin

mukayeseli durumu verilmektedir.

B isi

B Elektrik

B Biyokutle

[0 Gunes enerjisi
[ Jeotermal enerji

O Dogal gaz

0O Petrol Urtnleri

B Kémur

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Yil

Sekil 4.27 : Makedonya’da enerji kullaniminin 2020 yilina kadar enerji

kaynaklarina gore ongoriilen degisimi (MOE, 2010).
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Sekil 4.28 : Makedonya’da enerji kullaniminin 2006 yilinda ve 2020 yilinda
enerji kaynaklarina gore éngoriilen dagiliminin mukayesesi

(MOE, 2010).

Makedonya’nin Avrupa ve Balkanlardaki cografi konumu, ayni zamanda iilkeye
jeopolitik 6nem de kazandirmaktadir. Bu baglamda petrol ve dogal gaz boru
hatlarinin iilkeden gecisi de s6z konusu olabilecektir. Eski Yugislavya’dan
gecebilecek ve glindeme gelen boru hatlarina iligkin bir harita Sekil 4.29°da

goriilmektedir.
S6z konusu olabilecek boru hatlari;

e QGiiney Akim Projesi

e Mavi Akim baglantili boru hatt1

e TANAP (Trans-Anatolian Pipeline) baglantili boru hatti

e Macaristan, Sirbistan veya Hirvatisyan iizerinden gelen Rusya boru hatti
e ITGI (Interconnector of Turkey-Greece-Italy) boru hatti

¢ Yunanistan lizerinden LNG alim hatti

e Hirvatistan ilizerinden LNG alim hatti

e AMBO (The Albania-Macedonia-Bulgaria Oil Pipeline) Boru hatti

olarak sayilabilir.
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Sekil 4.29 : Eski Yugislavya’dan gecebilecek ve giindeme gelen boru hatlar
(MOE,2010).

Bu boru hatlar1 Makedonya’nin petrol ve dogal gaz ihtiyact i¢in 6nem arz etmekle
birlikte AMBO’nun yeri farklidir denebilir. Zira, AMBO ile Makedonya bir transit
iilke olmaktadir. Ancak, AMBO boru hatt1 (Sekil 4.30) son donemde ertelenmis

bulunmaktadir.

rr?ﬁ-f- -
ly A -

Sekil 4.30 : AMBO (The Albania-Macedonia-Bulgaria Oil Pipeline) Boru Hatti.



5. SWOT ANALIZI ve SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZI

SWOT analizi; 6z bir ifade ile, bir iilkenin, bir bélgenin veya bir kurumun i¢ ve dis
durum analizini igeren stratejik bir yontemdir (Aktan, 2007, Celik ve Murat, 2009).
Bir bagka deyisle, yonetim teknigi baglaminda sistematik bir diislincenin ve analize

konu olan faktorlerin genis ¢apli aragtirilmasini igeren bir metot olmaktadir.

SWOT Analizi ile; irdelenmek istenen konuya iliskin iilkenin, bdlgenin veya
kurumun iginde bulunulan siiregte durumunun gii¢lii (Strengths) ve zayif
(Weaknesses) yonleri belirlenmekte, i¢ ve dis c¢evreden kaynaklanan firsat
(Opportunities) ve tehditlerin (Threats) betimlenmesiyle strateji olusturulmasini
kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu teknik; hedeflerin belirlenmesini ve amaca ulagmak
icin olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dig faktorleri tanimlamasini gerektiriyor
olmaktadir. Bir bagka deyisle, mevcut durumun, tiim yonleriyle, i¢ ve dis

dinamiklerinin de g6z 6niinde bulundurulmasiyla, fotografinin ¢ekilmesi olmaktadir

Bu ydéntemin kokleri 1950°lere uzanmakla birlikte, énce Harvard Universitesi’nce
1960'larda gelistirilmis, 1970’lerde ise Stanford Universitesince akademik bigimini
almistir. O tarihlerden giliniimiize, tiim diinyada yayginlasarak bir karar verme ve
starteji belirleme yontemi olarak kullanilmaktadir. Kullanim alani, {ilke, bolge ve
kurum analizlerinden bireysel kariyer planlamaya kadar genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir.

SWOT kelimesi so6z konusu faktorlerin ingilizce karsiliklarinin bas harflerinin bir
araya getirilmesi ile olusturulmus bir sozciiktiir. Tiirk¢e de ise yine bu dort faktoriin
tirkge karsiliklarinin bas harflerinin bir araya getirilmesi ile “GZFT” olarak ta

kullanilmaktadir.
SWOT (GZTF) analizi kullanimiyla;

e Anlama ve algilama kolaylasir:
Ulkenin, bolgenin veya kurumun ve onu gevreleyen ortamin tiim ydnleriyle

irdelenmesi saglanir.
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e Karar almay1 kolaylastirir:

Mevcut durumun goriiliip, iilkenin, bdlgenin veya kuruma iliskin ileriye
doniik adimlarin, daha saglikli, daha gercek¢i ve de daha etkin atilmasi

saglanir.

5.1 SWOT (GZFT) Analizi Faktorleri

SWOT (GZTF) analizi faktorleri:

e Strenghts : Giiglii (Kuvvetli) Yonler

e \Weaknesses: Zayif Yonler (Zayifliklar)

e Opportunities: Firsatlar (Avantaj getiren hususlar)

e Threats: Tehditler (Dezavantaj getiren hususlar)
olmaktadir.

S6z konusu bu faktorler belirlenerek gerceklestirilen SWOT (GZFT) analizi ile
ustiinliikler arttirllarak, zayifliklar azaltilarak, firsatlardan yararlanilarak ve
tehditlerden  kaginillarak  basarili  bir  strateji  olusturulmasina  temel

olusturulabilmektedir (Shinno ve dig., 2006).

“Gliglii Yonler” iilkenin, bolgenin veya kurumun i¢ ¢evresinin analizi sonucunda
ortaya ¢ikartilan, rakiplerine kars: stiinlik saglayabildigi varlik ve yeteneklerini”

kapsamaktadir.

“Zayif ~ Yonler” iilkenin, bolgenin veya kurumun mevcut varhk ve yetenek

kapasitelerinin rakiplerine oranla giigsiiz ve diisiik oldugu durumlar1 belirtmektedir.

“Firsatlar”, iilkenin, bolgenin veya kurumun “dis ¢evrenin analizi sonucunda isletme

i¢in olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlardir.

“Tehditler”, ilkenin, bolgenin veya kurumun firsatlarin aksine ve isletmenin
varhgin siirdiirmesine engel olabilecek veya rekabet Ustiinliigiinii kaybetmesine
neden olabilecek uzak veya yakin ¢evredeki degisimler sonucu ortaya ¢ikan, isletme

i¢in arzu edilmeyen olusumlardir (Ulgen ve Mirze, 2004).

5.1.1 f¢sel ve dissal faktorler

Bir tilkenin, bir bolgenin veya bir kurumun siirdiiriilebilir basar1 saglayabilmek i¢in

karar ve planlarinda s6z konusu igsel ve digsal faktorleri géz oniinde bulundurmasi
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gerektigi sOylenebilir. Stratejik faktorler olarak adlandirilan ve SWOT analizi ig¢inde
yer alan i¢ ve dig faktorler incelenen iilke, bolge veya kurumun gelecegi icin en

onemli unsurlari olusturmaktadir (Kurtilla ve dig., 2000).

Bir iilkenin, bir bdlgenin veya bir kurumun gii¢lii yonlerinin ve zayif yonlerinin
analizi sonucunda iilke, bolge veya kurumun igsel analizi yapilmis olmaktadir. Bir
baska deyisle, giiclii yonler ve zayif yonler igsel faktorler olarak nitelenmektedir

(Ulgen ve Mirze, 2004)..

Ulke, bolge veya kurum firsatlar ve tehditlerin analiz edilmesiyle dissal analizi
gerceklenmektedir.  Dolayisiyla, firsatlar ve  tehditler digsal  faktorleri
olusturmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2000).

Icsel faktorlerin kullanimiyla yapilan analiz; sistemin kaynak ve yeteneklerinin
incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesinin yaninda genellikle kontrolumuz
altinda olabilen unsurlari igermektedir. Fazla olarak sistemin kendisini kiyaslamasina

olanak vermektedir.

Digsal faktorlerin kullanimiyla yapilan analiz; g¢evre etkenlerinin belirlenerek firsat
ve tehditlerin saptanmasinin yanisira genellikle kontrolumuz disinda olan etkenleri
icermektedir. Bunlar; Politik, Ekonomik Sosyo-kiiltiirel ve Teknolojik (PEST)
unsurlar1 kapsamaktadirlar (Gtirlek, 2002).

Icsel ve digsal faktorler Cizelge 5.1°de goriilmektedir.Icsel ve dissal faktorlerin

cevreyle iliskisi ise sematik olarak Sekil 5.1°de verilmektedir.

Cizelge 5.1 : igsel ve dissal faktorler.

POZITIF NEGATIF

iCSEL  GUCLU YONLER  ZAYIF YONLER
DISSAL FIRSATLAR TEHDITLER
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Ustiinliikler

Sekil 5.1 : Igsel ve digsal faktdrlerin ¢evreyle iliskisi.

Karar verme siirecinde i¢sel ve dissal faktorlerin ayr1 bir dnemi bulunmaktadir. I¢sel
ve dissal faktorlerin karar verme destegi ile birlikte degerlendirmesi sematik olarak

Sekil 5.2°de verilmektedir.

- EEEE
= EE

Sekil 5.2 : i¢sel ve digsal Faktorlerin Karar Verme Destegi ile birlikte

Degerlendirmesi (Girlek, 2002).
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Bir {ilkenin, bir bolgenin veya bir kurumun igsel ve digsal faktorlerinin rasyonel
sekilde olusturulmas: ve kaydedilmesi icin SWOT (GZFT) Matrisinin olusturulmast
benimsenen yol olmaktadir. (Ulgen ve Mirze, 2000). Cizelge 5.2°de SWOT (GZFT)

Matrisi gortilmektedir.

Cizelge 5.2 : SWOT (GZFT) Matrisi.

5.2 SWOT (GZFT) Analizi ile Strateji Olusturma —TOWS Matrisi

SWOT (GZTF) degerlendirmesi ¢ergevesinde farkli yorumlara gidilebilmesi ve
strateji olusturmast miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda rekabet {stiinliigi,
kisitlilik, durumun korunmas: ve faaliyetlerin terkinin s6z konusu oldugu durumlarin
belirlenmesi bu olas1 degerlendirmeler arasinda yer almaktadir (Ulgen ve Mirze,
2000). Sekil 5.3°de SWOT analizinde olas1 kombinasyonel degerlendirmeler

gorilmektedir.
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Dis Cevre Analizi lc Cevre Analizi
Sonucunda Sonucunda
Ortaya Cikar Ortaya Cikar

Sekil 5.3 : SWOT (GZFT) analizinde olas1 kombinasyonel degerlendirmeler.

SWOT (GZFT) Analizlerinin kombinasyonel degerlendirmeleri lojik olarak dort

strateji olarak betimlenmektedir.
Bunlar,

< GF STRATEJILERI firsatlarin avantaji i¢in giiclii yonleri kullanimi

< ZF STRATEJILERI zayiflig1 yenmek i¢in firsatlarin kullanimi

< GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak icin giiclii yonleri kullanimi
< ZT STRATEJILERI zayiflig1 azaltarak tehditlerden kurtulum

olarak belirlenmistir.

SWOT (GZFT) Analizini rasyonel bir bakis acis1 ile yapabilmek i¢in kombinasyonel
degerlendirmelere iliskin dort strateji  baglaminda bir SWOT matrisinin
gelistirilmesiyle  TOWS Matrisi  olusturulmaktadir. TOWS sozciigiic. SWOT
sOzclgliniin tersi olarak tiiretilmistir. Bu baglamda, SWOT matrisinin bir ileri

asamasini olusturmaktadir. Bir baska deyisle, TOWS matrisi SWOT matrisine gore
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daha ileri degerlendirme yapmaya olanak vermektedir. Cizelge 5.3’de TOWS matrisi

goriilmektedir.
Cizelge 5.3 : TOWS matrisi.
I FAKTORLER e )
) GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
DI FAKTORLER
~ G-F Stratejileri  Z-F Stratejileri
{Ulkenin/Balgenin/Kurumun giicli Ulkenin/Bdlgenin/Kurumun zayif
FIRSATLAR taraflanni destekleyen firsatlan yonlerini kuvvetlendirmek icin
belirlemek ve dederlendirmek icin firsatlan kullanarak gelistirilen
gelistirilen stratejilerdr) stratejilerdir)
~ G-T Stratejileri  Z-T Stratejileri
Ulkenin/Balgenin/Kurumun dis (Ulkenin/Balgenin/Kurumun zayif
TEHDiTLER tehditlere kars hassasiyetini yonlennin dis tehditlerden kolayca
azaltmak icin birimin gicli yanlanmin | etkilenmesini engelleyecek savunma
nasil kullanilmasi gerektigini ortaya planlanni hazilamaya yarayan
koyan stratejilerdir) stratejilerdir)

5.3 SWOT (GZFT) Analizinin Sayisallastiriimasi

SWOT (GZFT) Analizi, durum tespiti ve strateji olusturmak baglaminda uygun bir
yontem olmasina ve diinya capinda yaygin sekilde kullaniliyor olmasina karsin bazi
kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu kisitlarin basinda; karar faktérlerinin 6nem derecesinin
nicel olarak Olciilememesidir. Fazla olarak, bu yontemde stratejik karart hangi
faktoriin en fazla etkiledigini degerlendirmek de hayli zor olmaktadir (Shrestha vd.,

2004).

SWOT (GZFT) Analizinin sayilastirilmasina iliskin olarak modelleme yapilmasi
Onerilmigtir. Bu baglamda, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) gelistirilmis

bulunmaktadir.
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5.3.1 Analitik hiyerarsi siireci (AHS)

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS), 1980 yilinda Saaty tarafindan gelistirilmistir
(Saaty,1990).  Analitik Hiyerarsi Stireci, ¢ok kriterli kararlar1 yonetmek iizere bir
karar destek aract durumundadir (Manassero vd., 2004). Bu baglamda, Analitik

Hiyerarsi Siireci kullanish bir model olarak nitelenmektedir (Arslan, 2010).

Analitik Hiyerarsi Stireci, 06zellikle ¢ok kriterli problemlerde yapilanma ve
modellemede etkili bir ara¢ olmaktadir. Cesitli yOnetim uygulamalarinin
yapilanmasinda basariyla kullanilmig bulunmaktadir (Steward vd., 2002). Analitik
Hiyerarsi Siireci, problemi pargalara bolmekte ve daha sonra bu pargalar i¢in ulasilan
tim ¢ozlimleri sonugta birlestirmektedir. Analitik Hiyerarsi Siireci, sezgi, duygu,
yargi ve akli bir arada organize ederek bir karar1 etkileyen tiim giicleri gostermekte

ve karar almada kolaylik saglamaktadir

Analitik Hiyerarsi Siireci’nde problem hiyerarsik bir bigimde yapilandirilmaktadir.
Problemin hiyerarsik yapilandirilmasin1  6nceliklendirme siireci  izlemektedir
(Saaty;1990). Sekil 5.4’de 3 seviyeli bir hiyerarsi goriilmektedir (Saaty ve Vargas,
2001) .

AMAC

Kriterler

Alternatifler

Sekil 5.4 : Ug Seviyeli Hiyerarsi.

62



Analitik Hiyerarsi Siireci’nde ikinci temel adim ikili karsilastirmalar olmaktadr. ikili
karsilagtirma ile iki faktor veya kriterlerin birbirleriyle karsilastirilmasi kast
edilmektedir. Burada, karar vericinin yargisi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda,
ikili karsilastirma ile hiyerarsideki elemanlarin bir iist kademedeki elemana gore
goreli Onemlerinin  belirlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bdylelikle, ikili
karsilastirma, karar kriterlerinin ve alternatiflerin 6ncelik dagilimlarinin kurulmasina

iliskin olarak tasarlanmistir (Giingér ve Isler; 2005).

Karsilastirma yapilacak hiyerarsi diizeyinde n sayida eleman bulundugunda
n(n—1)/2 adet karsilastirma yapmak gerekli olmaktadir. Burada, her bir karsilagtirma
matris seklinde diizenlenmektedir (Byun; 2001). Ikili karsilastirmada deger atamak

genelikle benimsenen yol olmaktadir.

“n” kriterli bir analiz i¢in olusturulacak A matrisi (n x n) boyutunda olacaktir. Bu
durumda; ikili karsilastirma matrisi Cizelge 5.4’deki gibi olusturulabilmektedir
(Arslan, 2010).

Cizelge 5.4 : ikili Karsilastirma Matrisi (Wind and Saaty; 1980).

A A )

Ay WiUW . . . Wylwy
‘éh = - ™ ™ ™ ™ ™
A wW, . . . wWlw,

N _/

Ikili karsilastirma matrisinde yer alan i sira elemaninin, j siitun elemanina gore ne
kadar 6nemli oldugunu gosteren degerler yer almaktadir. Cizelge 5.2°deki wi/wj, 1.
kriterin j. kriterden ne kadar 6nemli oldugunu gosteren bir terim olmaktadir

(Arslan,2010)

Ikili karsilastirma matrisi olusturulduktan sonra matrisin normalize edilmesi
gerekmektedir. Matrisin normalize edilmesi i¢in ise, matriste her siitun i¢in, siitun
toplaminin alinmasi ve matris elemanlari, ilgili oldugu siitun toplamina boliinmesi

gerekmektedir.
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Normalize edilmis olan matriste her alternatif veya kriter i¢in olusmus satir toplami1
alinmasi1 gerekmektedir. Elde edilen bu deger, kriter veya alternatifler i¢cin dncelik
degerleridir. Oncelik degerlerinin olusturdugu matris “Oncelik vektdr matrisi” olarak

nitelenmektedir.

Oncelik vektdr matrisindeki her kriter/alternatif icin Oncelik degeri o
kriter/alternatifine iligskin ikili karsilagtirma matrisinde bulunan siitundaki tim
elemanlarla carpilarak agirliklandirilmis toplam matris elde edilmektedir.
Agirliklandirilmis toplam matristeki satir toplam degerleri oncelik vektér matrisi
satir degerlerine boliinmektedir. Olusturulan son matristeki degerlerin aritmetik
ortalamasi alimarak 6z deger (.max) degeri hesaplanmaktadir (Ozyoriikk ve Ozcan;
2008).

5.3.2 Tutarhlik indeksi ve tutarlilik orani

Bolim 5.3.1°de yapilan islemlerin ardindan, uygulamanin gilivenilirliginin
belirlenmesi ici “Tutarhlik indeksi” ve “Tutarlilik Oram” hesabmin yapilmasi

gerekmektedir.

A matrisinin tutarlilik oraninin hesaplanmasinda;
CR=CI/RI (5.1)
Cl= (.max-n) / (n-1) (5.2)

denklemleri kullanilmaktadir (Shrestha vd.; 2004)

Burada;

CI: Tutarhilik Indeksi (Consistency Index)

RI: Rastgele indeks (Random Index)

CR: Tutarlilik Oran1 (Consistency Ratio)

temsil etmektedir.

Genellikle tutarlilik orant (CR) %10 veya daha kiigiik ise matrisin tutarli oldugu
kabul edilmektedir (Saaty vd.; 2003; Wind ve Saaty; 1980). En biiyiikk 6z deger,
matris boyutuna esit ise (.max =n), “karsilastirma matrisi tutarli” olarak
nitelenmektedir (Shrestha vd.; 2004).
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6. MAKEDONYA iCiN ENERJi ARZ GUVENLIGINE iLiSKiN

SAYILASTIRILMIS SWOT ANALIZI UYGULAMASI

Bu Yiiksek Lisans calismasinda, SWOT (GZFT) analizi ile AHS ydntemi
kullanilarak biitiinlesik bir model 6nerisi sunulmustur. Calismada oncelikle problem
tanimi yapilarak, Makedonya’nin Bolim 3’de verilen enerji yapist cercevesinde

SWOT (GZFT) analizi yapilmas1 hedeflenmistir.

6.1 Makedonya Enerji Arz Giivenligi icin SWOT Analizi

Makedonya’nin enerji arz giivenligi baglaminda SWOT analizi yapabilmek i¢in
enerji arz giivenligine iliskin karar ve planlarinda s6z konusu igsel ve digsal
faktorleri goz Onilinde bulundurmas: gerekmektedir. Stratejik faktorler olarak
adlandirilan ve enerji arz giivenligi icin SWOT analizi i¢inde yer alan i¢ ve dis

faktorler Makedonya icin en 6nemli unsurlari olusturacaktir.

Makedonya’nin enerji arz giivenligi i¢in giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler
belirlenmistir. Bu belirleme yapilirken (sayisallastirmanin yapilacag: da diistiniilerek)
giicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin {icer baslik altinda toplanmasi
benimsenmis Ve bu sekilde SWOT Matrisi olusturulmustur (abdurrahman ve Tugrul,
2013). Cizelg 6.1’de Makedonya arz giivenligi i¢in olusturulan SWOT Matrisi

goriilmektedir.
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v Cografi Konumu, Siyasi kazanimi v" Yetersiz emre amade yerel enerji kaynaklari

v" Yenilenebilir Enerji Kaynagi Potansiyeli v" Diisiik kurumsal kapasite

v' Enerji politikalar1 ve standartlarinda AB diizenlemelerine v~ Yiiksek enerji yogunlugu

stirekli uyumu ve gelisme istegi

Q FIRSATLAR O TEHDIiTLER

v’ Bolgesel entegrasyon ve ortak Avrupa enerji piyasasi v Bolgesel diizeyde enerji yetersizligi

v’ Enerji sektoriiniin 6nde gelen bir sektér olarak ele v’ Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki ¢alkantili degisim ve
aliiyor olmasi kiiresel agidan sermaye maliyeti

v Yenilenebilir enerjiye tesvik verilmesi v' Iklim degisikligi ve cevresel yiikiimliiliikler

Cizelge 6.1 : Makedonya enerji arz giivenligi i¢in olustururlan SWOT Matrisi.
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6.1.1 i¢sel analiz

Makedonya enerji arz gilivenligi i¢in olusturulan SWOT Matrisinden hareketle giiglii
yonlerinin ve zayif yonlerinin analizi baglaminda igsel analizi yapilmistir.
Bir baska deyisle, gii¢lii yonler ve zayif yonler g6z Oniine alinarak igsel faktorler
belirlenmistir. Burada da yine igsel faktorlerin iic baglik altinda toplanmasi

benimsenmistir.
Buna gore “i¢ Faktorler”:
* Uygun bir cografyada olan Makedonya, enerji kaynaklar1 agisindan zengin
degildir.
*  Yenilenebilir enerji kaynagi olmasina karsin, kurumsal eksiklikleri

bulunmaktadir.

* AB standartlarina uymay:r benimsemis olmasina karsin enerji yogunlugu

yiiksektir.

olarak ifade edilebilir.

6.1.2 Digsal analiz

Makedonya enerji arz giivenligi icin olusturulan SWOT Matrisinden hareketle
firsatlar  ve  tehditlerin analizi  baglaminda igsel analizi  yapilmistir.
Bir bagka deyisle, firsatlar ve tehditler g6z Oniine alinarak digsal faktorler
belirlenmistir. Burada da yine igsel faktorlerin {i¢ baslik altinda toplanmasi

benimsenmistir.
Buna gore “Cevresel Faktorler”:
* Ortak AB piyasasina uyum var, ancak AB’de enerji kaynaklar1 zengin degil

* Enerji sektoriiniin 6nde gelen bir sektor olmasina kargin ithal enerji
kaynaklarinin calkantili degisiminin olmasi ve sermaye maliyetinin
yiiksekligi

*  Cevresel yukiimliiliiklerin, yenilenebilir enerjiye (Jeotermal) yonelinmesini

gerekli kilmast

olarak ifade edilebilir.
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6.2 Makedonya Enerji Arz Giivenligi icin SWOT (GZFT) Analizi ile
Strateji Olusturma —TOWS Matrisi

Makedonya enerji arz glivenligi i¢in Bolim 6.1 i¢inde yapilan SWOT (GZTF)
degerlendirmesi  cercevesinde farkli yorumlara gidilebilmesi ve strateji
olusturulabilmesi igin TOWS Matrisi ile irdeleme de yapilmistir. Cizelge 6.2°de
Makedonya enerji arz giivenligi i¢in olusturulan TOWS Matrisi goriilmektedir.
TOWS matrisi olusturulurken SWOT matrisinde oldugu gibi yine tlger baglik

olusturulmasi benimsenmistir.

6.2.1 Makedonya anerji arz giivenligi icin G-F stratejileri

Makedonya enerji arz giivenligi icin SWOT (GZTF) degerlendirmesi gercevesinde
strateji olusturulabilmesi i¢in gelistirlen TOWS Matrisi baglaminda belirlenen GF

stratejileri:

» Cografi konumu nedeniyle AB ile entegrasyon imkani
» Yenilenebilir enerji kaynaklarinin bulunmasi ve tesvik veriliyor olmasi
> Onde gelen sektér olan enerji sektdriinde AB standartlarma uymayi

benimsemis olmasi
olarak belirlenmistir.

Makedonya’nin gii¢lii taraflarini destekleyen firsatlart belirlemek ve degerlendirmek
icin temel G-F stratejisinin belirlenmesi igin tek bir temel stratejiye indirgenmesi

benimsenmistir. Bu baglamda, temel G-F stratejisi olarak
¢ Makedonya’'nin AB’ye giris stratejilerini gelistirmesi

Gerektigi tespit edilmistir.
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Cizelge 6.2 : Makedonya enerji arz giivenligi i¢in olusturulan TOWS Matrisi.

IC FAKTORLER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Ve
v Cografi Konumu, Siyasi kazanimi v' Yetersiz emre amade yerel enerji

DI (CEVRESEL) v Yenilenebilir Enerji Kaynagi Potansiyeli kaynaklar1
FAKTORLER v" Enerji politikalar1 ve standartlarinda AB v' Diisiik kurumsal kapasite
diizenlemelerine stirekli uyumu ve v" Yiiksek enerji yogunlugu

gelisme istegi
FIRSATLAR G-F Stratejisi Z-F Stratejisi

v’ Bolgesel entegrasyon ve ortak Avrupa
enerji piyasasi
v' Enerji sektoriiniin 6nde gelen bir

¢ Makedonya’'nin AB’ye giris

staratejilerini gelistirmesi

% Enerji verimliligi stratejilerinin

sektdr olarak ele alintyor olmasi gelistirilmesi
v Yenilenebilir enerjiye tesvik (S1) (S2)
verilmesi
TEHDITLER G-T Stratejisi Z-T Stratejisi

v’ Bolgesel diizeyde enerji yetersizligi
v" Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
calkantili degisim ve kiiresel agidan
sermaye maliyeti
v' Iklim degisikligi ve gevresel
yiiktimliiliikler

% Diinya tilkeleri ile enerji-politik
stratejiler gelistirmesi

(S3)

/7

% Enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi

(S4)
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6.2.2 Makedonya enerji arz giivenligi icin Z-F stratejileri

Makedonya enerji arz giivenligi icin SWOT (GZTF) degerlendirmesi gercevesinde
strateji olusturulabilmesi i¢in gelistirlen TOWS Matrisi baglaminda belirlenen Z-F

stratejileri:

> Yetersiz emre amade yerel enerji kaynaklariyla AB piyasasi iginde yer
almaya calisma
» Diisikk kurumsal kapasite ile onde gelen enerji sektoriinde olma(nin
zorluklar1)
» Yiiksek enerji yogunlugu ile yenilenebilir enerjiye girme
olarak belirlenmistir.
Makedonya’nin zayif yonlerini kuvvetlendirmek i¢in firsatlar1 kullanarak gelistirmek
icin temel Z-F stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir temel stratejiye indirgenmesi
benimsenmistir. Bu baglamda, temel Z-F stratejisi olarak
¢ Enerji verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

6.2.3 Makedonya enerji arz giivenligi icin G-T stratejileri

Makedonya enerji arz giivenligi icin SWOT (GZTF) degerlendirmesi ¢ercevesinde
strateji olusturulabilmesi i¢in gelistirlen TOWS Matrisi baglaminda belirlenen G-T

stratejileri:

% Bolgesel olarak enerji yetersiz bir cografyada bulunmasi

¢ Emre amade petrol ve dogal gaz fiyatlarimin calkantili olmasina karsin
yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli olmasi

¢ AB standartlarina uyumu nedeniyle ¢everesel yiikiimliiliikleri yerine getiriyor

olmasi
olarak belirlenmistir.

Makedonya’nin dis tehditlere karst hassasiyetini azaltmak ic¢in {ilkenin giicli
yanlarinin nasil kullanilmasi gerektigini ortaya koymak icin temel G-T stratejisinin
belirlenmesi i¢in tek bir temel stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Bu baglamda,

temel G-T stratejisi olarak
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+¢ Diinya iilkeleri ile enerji-politik stratejiler gelistirmesi

gerektigi tespit edilmistir.

6.2.4 Makedonya enerji arz giivenligi icin Z-T stratejileri

Makedonya enerji arz giivenligi icin SWOT (GZTF) degerlendirmesi ¢ercevesinde
strateji olusturulabilmesi i¢in gelistirlen TOWS Matrisi baglaminda belirlenen Z-T

stratejileri:

» Bolgesel ve iilkesel enerji kaynag yetersizligi

» Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki c¢alkantili degisim ve kiiresel agidan
sermaye maliyetine karsin diisitk kurumsal kapasite

» Yiiksek enerji yogunlugunun iklim degisikligini giiclendirici yonde etkiyor

olmasi

olarak belirlenmistir.

Makedonya’'nin zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca etkilenmesini engelleyecek
savunma planlarini1 hazirlamak igin temel Z-T stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir
temel stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Bu baglamda, temel Z-T stratejisi

olarak
% Enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

6.2.5 Makedonya enerji arz giivenligi icin temel stratejiler

Makedonya’nin enerji arz glivenligi i¢in gerceklestirilen SWOT (GZTF) analizinden
hareketle olusturulan TOWS Matrisi (Cizelge 6.2) cergevesinde belirlenen temel
stratejiler olarak;

% S1: Makedonya’'nin AB’ye giris stratejilerini gelistirmesi

% S2 : Enerji verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi
¢ S3: Diinya iilkeleri ile enerji-politik stratejiler gelistirmesi

% S4 : Enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi

tespit edimistir.
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6.3 Makedonya Enerji Arz Giivenligi I¢in Sayisallastirilmis SWOT Analizi

Makedonya’nin enerji arz giivenligi i¢in Boliim 6.1 icinde gerceklestirilen SWOT
(GZTF) analizinden hareketle SWOT Analizinden hareketle Bolim 6.2. iginde
olusturulan TOWS Matrisi (Cizelge 6.2) c¢ergcevesinde SWOT Analizinin
sayilastirtlmas1 uygulamasimin yapilmasi benimsenmistir. Bu amagla, Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda hiyerarsi modelinin olusturulmas: yoluna
gidilmistir.

SWOT analizi sonucunda saptanan stratejik faktor gruplarini ve temel stratejileri
AHS teknigi kullanilarak o6l¢iilebilir hale getirebilmek amaciyla problem dort
seviyeli hiyerarsik hale getirilmistir. Sekil 6.1°de Makedonya’nin enerji arz giivenligi

icin olustururlan Analitik Hiyerarsi Siireci: Baslangic Modeli goriilmektedir.

AMAC En Uygun Stratejinin Secimi

|
ANA Firsailar | —I Tehditler | —I Giighi Yimder || FayiMaklar |—
FAKTORLER -
" H"HH e K

ALT 7
I'-\K'EH}HI.}'.R 1 — — — &2
PR -
\ I I T L B
L]
TEMEL
STRATEILER g 9 g3 g4

. Sekil 6.1 : Makedonya’nin enerji arz giivenligi i¢in olustururlan AHS: Baslangig
Modeli.
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6.3.1 Makedonya enerji arz giivenligi icin SWOT matrisinin sayisallastirilmasi

Makedonya’nin enerji arz giivenligi i¢in Bolim 6.1

SWOT (GZTF) analizinden hareketle olusturulan SWOT Matrisiyle belirlenen

icinde gergeklestirilen

giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere iliskin 3’er konuya iliskin agirliklari

belirlenmistir. Toplam 12 konu i¢in agirlik degerleri Cizelge 6.3’te goriilmektedir.

Cizelge 6.3 : SWOT Analizi icin Agirlik Degerleri.

SWOT Konu Agirhik Degeri
» Cografi konumu nedeniyle AB ile entegrasyon 0,2
imkani
G 0,055
» Yenilenebilir enerji kaynaklarimin bulunmasi
ve tesvik veriliyor olmasi 0.045
> Onde gelen sektor olan enerji sektdriinde AB
standartlarina uymay1 benimsemis olmasi
Z » Yetersiz emre amade yerel enerji kaynaklariyla 0,15
AB piyasasi iginde yer almaya c¢aligma
» Diisiik kurumsal kapasite ile 6nde gelen enerji
sektoriinde olma(nin zorluklar) 0,05
» Yiksek enerji yogunlugu ile yenilenebilir 0,1
enerjiye girme
+» Bolgesel olarak enerji yetersiz bir cografyada 0,04
bulunmast
F « Emre amade petrol ve dogal gaz fiyatlarinin 0,03
calkantili olmasina karsin yenilenebilir enerji
kaynag1 potansiyeli olmas1
% AB standartlarina uyumu nedeniyle c¢everesel 0.08
yiikiimliiliikleri yerine getiriyor olmasi ’
» Bolgesel ve iilkesel enerji kaynagi yetersizligi 0,085
T » Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki calkantili 0,111
degisim ve kiiresel agidan sermaye maliyetine
karsin diisiik kurumsal kapasite
»  Yiksek enerji yogunlugunun iklim 0,054

degisikligini gii¢lendirici yonde etkiyor olmasi

Cizelge 6.4’de SWOT Analizi i¢in Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)

matrisi, Cizelge 6.5°de ise

gorilmektedir.
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Cizelge 6.4 : SWOT Analizi i¢in Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi.
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SWOT Analizi i¢in olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi
Boliim 5.3.1°de detayr verildigi iizere normalize edilmis ve “Oncelik Vektor

Matrisi” ne ulasilmistir. “Oncelik Vektdr Matrisi” Cizelge 6.6°da verilmektedir.

Cizelge 6.6 : SWOT Analizi i¢in Oncelik Vektdr Matrisi”.

0,312181
1,387471
0,416241
1,248723
0,624362
OVMs = 1,560504
2,081206
0,780452
0,734543
0562488

1,156225

Cizelge 6.6’dan hareketle ulasilan degerler c¢ercevesinde, konulara iliskin
onceliklerin hangi konularda oldugu Cizelge 6.7°de verilmektedir. Burada, hemen
farkedildigi lizere; en oncelikli konu olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina 6nem
verilmesi gerektigi olmaktadir.ikinci olarak enerji kaynaklari yetersiz olan bolgede
bulunmasi nedeniyle bu durumda dis baglantilara 6nem verilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ugiincii olarak ise, AB’ye uyuma énem verilmesine devam edilmesinin
gerekliligi olmaktadir. Dordiincii olarak da diisiik kurumsal kapasite sorunlarinin
¢oziilmesi olarak one ¢ikmistir. Besinci olarak ise, yiiksek enerji yogunlugu ile

calismanin iyilestirilmesi gerektigi oldugu anlasilmaktadir.

SWOT Analizinin diger konulari ise, yukarida ifade edilen 5 dncelikli konuyu takip
eden ve nispeten birbirine yakin 6dneme sahip olan konular olduklar1 sdylenebilir.
Boylelikle, SWOT Analizi baglaminda, Makedonya’nin enerji analizi baglaminda

oncelikli konular somut olarak belirlenmis olmaktadir.

Bolim 5.3.2°de detayr verilen tutarlilik indeksi hesabi da yapilmistir. Tutarlilik

oraninin sifira yakinsadigi ve > 0,002 oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 6.7 : SWOT Analizi i¢in Oncelik Degerleri.

SWOT Konu Oncelik Degeri
» Cografi konumu nedeniyle AB ile 0,312
entegrasyon imkant
G 1,135
» Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
bulunmasi ve tesvik veriliyor olmasi 1.387
> Onde gelen sektdr olan enerji
sektoriinde AB standartlarina uymay1
benimsemis olmasi
Z > Yetersiz emre amade yerel enerji 0,416
kaynaklariyla AB piyasast ic¢inde yer
almaya calisma
- e 1.248
» Diisiik kurumsal kapasite ile 6nde gelen
enerji sektoriinde olma(nin zorluklar) 0.624
» Yiiksek enerji yogunlugu ile
yenilenebilir enerjiye girme
% Bolgesel olarak enerji yetersiz bir 1.561
cografyada bulunmasi
F % Emre amade petrol ve dogal gaz 2,081
fiyatlarinin ¢alkantili olmasina karsin
yenilenebilir enerji kaynagi potansiyeli
olmasi 0.780
% AB standartlarina uyumu nedeniyle
ceveresel yiikiimliiliikleri yerine
getiriyor olmasi
» Bolgesel ve tlkesel enerji kaynagi 0,735
T yetersizligi
0,562
» Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
calkantili degisim ve kiiresel agidan
sermaye maliyetine karsin  diisiik
kurumsal kapasite 1,156

Yiiksek enerji yogunlugunun iklim
degisikligini giliglendirici yonde etkiyor
olmasi
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6.3.2 Mekadonya enerji arz giivenligi icin TOWS matrisinin sayisallastirilmasi

Bu Yiiksek Lisans tezinde yalin bir analiz gerceklestirmek iizere alt faktorlerle
calistimamis ve TOWS Matrisi calismasiyla ulasilan temel stratejiler ile de

calisiimustir.

Temel stratejilerin agirliklarinin belirlenmesi i¢in Makedonya’ya iliskin hiikiimet
raporunda belirtilen konu ve degerlerden hareketle belirlenmistir (MOE,2010). Fazla
olarak, tlke i¢i (yerel) ve iilke dis1 (genel) etkilerin benzer oldugu kabulii yapilmistir.
Bu baglamda tek agirlikli degeri ile ¢alisilmistir. Cizelge 6.8°de gelistirilen temel

stratejilerin agirliklart goriillmektedir.

Cizelge 6.8 : TOWS Matrisi ile belirlenen temel stratejilerin agirliklari.

Stratejiler Agirhk Degeri
S1: Makedonya’nin AB’ye giris stratejilerini 0,4
gelistirmesi
S2: Enerji verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi 0,3
S3: Diinya iilkeleri ile enerji-politik stratejiler 0,2
gelistirmesi
S4: Enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi 0,1

SWOT Analizinin sayisallastirilmasi baglamimda TOWS matrisi ile belirlenen temel
stratejiler icin Cizelge 6.7°de verilen agirlik degerleri g6z Oniine alinarak TOWS
Matrisi irdelemesi icin Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi olusturulmustur.
Olusturulan s6z konusu Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi Cizelge 6.9’da

verilmistir.

Cizelge 6.9 : TOWS Matrisi Irdelemesi i¢in olusturulan séz konusu Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi.

o1 0,75 0,5 0,25 |
Ar = 1,33 1 0,7 0,33
2.00 1,50 1 0,50
4,00 3,00 2,00 1

Cizelge 6.8’den hareketle “S1 stratejisi” olan AB’ye giris stratejilerinin 6nemi

kendini gostermektedir. Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi
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Béliim 5.3.1°de detay1 verildigi {izere normalize edilmis (Cizelge 6.10) ve “Oncelik
Vektor Matrisi” ne ulasilmistir. “Oncelik  Vektér Matrisi” Cizelge 6.11°de
verilmektedir.

Cizelge 6.10 : TOWS Matrisi Irdelemesi i¢in olusturulan sdz konusu Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi.

0,12 0,12 0,12 0,12
0,16 0,16 0,16 0,16
Amn =| g 2a 0,24 0,24 0,24
0,48 0,48 0,48 0,48

Cizelge 6.11 : TOWS Matrisi Incelemesi icin “Oncelik Vektor Matrisi”.

0,48
Oy = | 064
0,96
1,92

Cizelge 6.11°den hareketle ulasilan degerler cergevesinde, konulara iligskin

onceliklerin hangi konularda oldugu Cizelge 6.12’de verilmektedir.

Cizelge 6.12 : TOWS Matrisi ile belirlenen temel stratejilerin Oncelikleri.

Stratejiler Oncelik Degeri
S1: Makedonya’nin AB’ye giris stratejilerini gelistirmesi 0,48
S2: Enerji verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi 0,64
S3: Diinya iilkeleri ile enerji-politik stratejiler gelistirmesi 0,96
S4: Enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi 1,92

Cizelge 6.12°den hareketle ulagilan degerler gergevesinde S4 stratejisi olan Enerji

AR-GE’sine  6nem verilmesi gerektigini gostermektedir. Bir bagka deyisle,
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Stratejisinin Oncelik degerinin en yliksek olmasi nedeniyle iilkede enerji AR-GE’sine

onem verilerek etkinlestirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Ikinci olarak ise, diinya iilkeleri ile uygun strateji ve isbirliklerinin gelistirilmesi

oldugu goriilmektedir. Diger iki stratejinin dnceligi ise nispeten yakin bulunmustur.

Bolim 5.3.2°de detayr verilen tutarlilik indeksi hesabi da yapilmistir. Tutarlilik

oraninin > 0,002 oldugu goriilmiistiir.
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7. SONUC

Bu yiiksek lisans tezinde oncelikle Makedonya enerji arz glivenliginin incelenmesi
amaclanmis ve enerji durumunun lojik degerlendirilmesi i¢in SWOT analizinin
uygulanmasit ve sayisallastirilmasiyla irdelenmesi hedeflenmistir. Boylelikle

Makedonya enerji degerlendirilmesinin rasyonel sekilde yapilmasina ¢aligilmistir.

Oncelikle diinya enerji kaynaklari hakkinda (Bélim 2°de) bilgi verilmis ve
boylelikle, enerji arz giivenliginin incelenmesi amaglanan Makedonya’nin enerji
durumuna bakildiginda diinya i¢indeki durumunun daha iyi degerlendirilecegi
disiiniilmistiir. Makedonya enerji kaynaklar1 agisindan zengin bir iilke olmamasi
nedeniyle enerji kaynag ithali s6z konusu oldugundan (Bolim 3°de) enerji arz

giivenligi lizerinde durulmustur.

Makedonya enerji durum degerlendirmesi i¢in konvansiyonel enerji kaynaklarindan
dolayisiyla fosil yakit kaynaklar1 ele alinmistir. Makedonya fosil yakitlardan komiire

sahip olup (Cizelge 4.2) , dogalgazi boru hatlariyla (Sekil 4.2) ithal etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan Makedonya i¢in durum degerlendirmesi
yapilmak istendiginde hidrolik kaynaklarin (Sekil 4.3) onde geldigi gbzlenmektedir.
Ulkenin riizgar, giines, biyokiitle ve jeotermal potansiyelinin bulundugu, kullanima
yonelik girisimler bulundugu, ancak, beklenti dogrulturunda biiyiik bir kullanimin

heniiz olmadig1 anlagilmaktadir.

Makedonya’nin halen mevcut enerji santrallarina bakildiginda yaklasik % 60 elektrik
gereksiniminin termik santrallardan ve yaklasik % 40 elektrik gereksiniminin de
hidrolik santrallardan saglandig1 (Sekil 4.8’de) goriilmektedir. Son donemde ise, bu
iki emre-amade santralden ayr olarak diger kaynaklara yer verilmenin s6z konusu
oldugu, ancak % 3’den yukari ¢ikilamadigi anlasilmaktadir. Ulkenin yillara gore
birincil enerji liretim ve tiikketiminin degisimine bakildiginda bazi ¢alkantilar oldugu
(Sekil 4.17-Sekil 4.18’den) gozlenmektedir. Buna karsin elektrik {iretiminin ¢ok
onemli bir kisminin fosil yakitlara baglh oldugu (Sekil 4.19°dan) goriilmektedir.
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Elektrik bolgesi olarak, Makedonya’da 19 elektrik yonetim bolgesi bulunmakta
(Sekil 4.20) olup ve enterkonnekte sebeke agina (Sekil 4.21) sahip oldugu
gorilmektedir.Elektrik ithalati ve ihracatinin da yapildigi (Sekil 4.22 ve
Sekil 4.23) anlasilmaktadir. Ancak, elektrik ihracati, elektrik ithalatinin yaninda
diistik olup, elektrik ithalati son yillarda hizli arta giden Ozellik gosterdigi

gozlenmektedir.

Elektrik taesine bakildiginda, fiyatlarin Avrupa iilkeleri arasinda ortalama fiyat
mertebesinde oldugu (Cizelge 4.7°den) tespit edilmektedir. Ayrica, kagcak oraninin da
% 10’un altinda kaldig1 (Cizelge 4.8’den) goriilmektedir. Buna karsin, enerji
yogunlugunun (komsu iilkelerle mukayese edildiginde) yiiksek olarak nitelenebilecek

degerde oldugu (Cizelge 4.9°dan) sdylenebilir.

Makedonya’nin gelecege yonelik olarak ta tiim sektdrlerde enerji talebinin artacagi
(Sekil 4.25) ve her tiir enerji kaynagmin kullaniminin da (Sekil 4.27) artacagi
Ongoriilmektedir. Ayrica, gelecek projeksiyonunda, bazilari glinlimiizde ertelenmis
veya iptal edilmis olsa da bazi boru hatlarinin iilkeden gecmesi (Sekil 4.29 ve
Sekil 4.30) s6z konusu olabilecektir. Bu da, zaman i¢cinde Makedonya’nin stratejik

Onemini arttiracaktir denebilir.

Makedonya’nin enerji arz giivenligine iliskin olarak, bu Yiiksek Lisans tezi ¢aligmasi
cercevesinde SWOT Analizi yapilmas: amaglanmistir. Bu baglamda, Cizelge 6.1°de
verilen (her biri i¢in liger baglikla verilen) giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri

igeren SWOT Matrisi olusturulmustur.

SWOT Matrisinden hareketle icsel ve digsal analizler yapilmistir. I¢ faktorler olarak,
Makedonya enerji kaynaklar1 agisindan zengin olmadigi, yenilenebilir kaynaklarinin
olmasina karsin kurumsl eksikliklerinin bulundugu ve enerji yogunlugunun yiiksek
oldugu tespiti yapilmistir. D1s faktorler olarak ise; AB ile ortak yonlerin ve uyumun
bulundugu, bu baglamda ¢evresel yiikiimliiliikleri yerine getirdigi, buna karsin enerji
ithalatt nedeniyle c¢evre enerji piyasalarinda meydena gelen c¢alkantilarindan

etkilendigi belirlenmistir.

Makedonya enerji arz giivenligine iliskin olarak SWOT (GZTF) degerlendirmesi
cercevesinde strateji olusturmak iizere TOWS Matrisi gelistirilmistir (Cizelge 6.2).
Bu baglamda; G-F, Z-F, G-T ve Z-T stratejileri gelistirilmistir.
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Ayrica, Makedonya enerji arz giivenligine iliskin olarak SWOT (GZTF) Analizine
iliskin sayilastirmayla irdeleme yapilmistir. SWOT Analizi ile belirlenen giiclii ve
zayif yonler ile firsat ve tehditlere iliskin 3’er konu olmak iizere toplam 12 konuya
iliskin olarak tayin edilen agirlik degerleri (Cizelge 6.3) ile Analitik Hiyerarsi Stireci
(AHS) baglaminda model kurulmustur. Bdylece Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
matrisi (Cizelge 6.4) olusturulmustur.Gergeklenen sayilastirilmis analiz ile oncelik

degerleri belirlenmistir (Cizelge 6.5).

Burada, en oncelikli konu olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina énem verilmesi
gerektigi belirlenmistir. Takiben enerji kaynaklar1 yetersiz olan bolgede bulunmasi
nedeniyle bu durumda dig baglantilara 6nem verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Daha sonra ise, AB’ye uyuma 6nem verilmesine devam edilmesinin gerekliligi
olmaktadir. Ayrica, diisiik kurumsal kapasite sorunlarinin ¢dziilmesi olarak One
cikmistir. Bunlardan ayr1 olarak ise, yiiksek enerji yogunlugu ile calismanin
iyilestirilmesi gerektigi oldugu anlagilmaktadir. Bdylelikle oncelikli 5 konu

belirlenmistir.

Sayilagtirilmis degerlendirme baglaminda TOWS Analizi ile belirlenen G-F, Z-F, G-
T ve Z-T stratejilerinden hareketle sayilastirmada kullanilmak tizere S1, S2, S3 ve S4

stratejileri gelistirilmistir.

S6z konusu temel stratejilerle Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda model
kurulmusg ve agirliklar1 (Cizelge 6.7) belirlenmis ve Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
matrisi (Cizelge 6.8) olusturulmustur. Temel stratejiler igin “Oncelik Vektor
Matrisi” (Cizelge 6.9) belirlenmistir. Buna gore; enerji AR-GE’sine 6nem verilmesi
(S4) en biiylik oncelikle ele alinmasi gereken strateji olarak kendini gostermistir.
Diinya iilkeleri ile ile enerji-politik stratejiler gelistirmesi ikinci dnemli strateji (S3)
olarak belirlenmistir. Oncelikleri birbirine yakin olmakla beraber; sirasiyla enerji
verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi ve Makedonya’nin AB’ye giris stratejilerini
gelistirmesinin de 6nemi kendini gostermistir. Boylelikle, sayisallastirilmis TOWS

Matrisi uzantisinda somut strateji degerlendirmesi yapilabilmistir.

Oz olarak sdylemek gerekirse; oncelikle Makedonya enerji arz giivenligine iliskin
durum belirlemesi yapilmis ve sayisallastirilmis SWOT (GZTF) analizi ile belirlenen
konular i¢in ve TOWS matrisi ¢ercevesinde belirlenen G-F, Z-F, G-T ve Z-T
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stratejilerinden hareketle dort temel (S1, S2, S3 ve S4) strateji gelistirilerek Analitik

Hiyerarsi Siireci (AHS) uygulamasi ile dncelikleri belirlenmistir.
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