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BEDEN EGITIMIVE SPOR OGRETMENLERININ RUHSAL LIDERLIK iLE
ORGUTSEL BAGLILIKLARI ARASINDAKI iLiSKiNIN INCELENMESI

_ Alper TANRIKULU
Erciyes Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Tezi, OCAK 2020
Damsman: Dog. Dr. Ziya BAHADIR
KISA OZET

Bu arastirmanin genel amaci; beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ruhsal liderlik ve
orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarim1 belirlemek, ruhsal liderligin orgiitsel bagliliklarina
etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma da Kayseri ilinde aktif olarak gorev yapan 635 beden
egitimi ve spor 6gretmeninden tesadiifii yontemle secilmis 299kisi ¢calismanin 6rneklemini
olusturmugtur. Caligmaya katilan goniilliilerin yas, cinsiyet, mesleki kidem yili, calisilan
kurum, egitim durumu, gérev yapilan egitim kademesi, gérev bolgesi medeni durum olmak
izere sekiz soruluk demografik bilgi formunu, Fry ve arkadaslari tarafindan (2007)
gelistirilen, Kurtar (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Ruhsal Liderlik Olcegi ve Balay
(252) tarafindan gelistirilen oOrgiitsel baglilik 6l¢egini doldurmalar: istenmistir. Verilerin
analizinde IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 20 istatistik paket
programi kullanilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ruhsal liderlik ve 6rgiitsel
baglilik 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma X+Sd olarak
sunulmustur. Ikili karsilastirmalarda bagimsiz gruplarda t testi kullanilir iken, coklu
karsilagtirmalarda tek yoOnlii varyans analizi, olusan farkliliklarin tespitinde ise Tukey
testinden faydalanilmugtir. Olgeklerden elde edilen verilerin iliskisini ortaya ¢ikarmak icin
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. p<0.05 degeri anlamli
kabul edilmistir. Ayrica Ruhsal liderligin 6rgiitsel bagliligi yordama giiciinii ortaya koymak
icin Lojistik regresyon analizi uygulanmaistir.

Sonug olarak; Ogretmenlerin ruhsal liderlik diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, yas, meslek yili, calisilan kurum, egitim durumu, gorev yaptig1 6gretim kademesi,
gorev bolgesi ve medeni durumlarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.Ayrica
Ogretmenlerin Ruhsal liderlik diizeyleri ile Orgiitsel baghlik Diizeyleri arasinda anlamli
iligkiler bulundugu ve ruhsal liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik

diizeylerini yordadig1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ruhsal Liderlik, , érgiitsel baglilik, Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
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AN EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SPIRITUAL
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF PHYSICAL
EDUCATION AND SPORT TEACHERS

Alper TANRIKULU
Erciyes University, Institute of Health Sciences
Department of Physical Education And Sports
Master DegreeThesis, January 2020
Supervisor: Assoc. Prof. Ziya BAHADIR
ABSTRACT

The general purpose of this research is; physical education and sports teachers'
perceptions of spiritual leadership and organizational commitment to determine, to
reveal the effect of spiritual leadership on organizational commitment. The sample of
the study consisted of 299 people who were chosen randomly from 635 physical
education and sports teachers working in Kayseri. The demographic information forms
of the volunteers who participated in the study, including age, gender, year of
professional seniority, institution worked, education level, education level, marital
status of duty region, were developed by Fry et al. (2007) and adapted to Turkish by
Kurtar (2009) Spiritual Leadership Scale and Organizational Commitment Scale
developed by Balay (252). Data were analyzed using IBM SPSS (Statistical Package for
Social Sciences). Arithmetic mean and standard deviation of physical education and
sports teachers' scores from spiritual leadership and organizational commitment scales
are presented as X + Sd. While t-test was used for independent comparisons in tandem
comparisons, one-way analysis of variance was used for multiple comparisons, and
Tukey's test was used for determining differences. Pearson Product Moment Correlation
Analysis was used to reveal the relationship between the data obtained from the scales.
p <0.05 was considered significant. In addition, Logistic regression analysis was applied
to reveal the organizational power of Spiritual leadership to predict.

As a result; It was found that the levels of psychological leadership and organizational
commitment of the teachers differed according to gender, age, professional year,
institution, educational level, educational level, duty area and marital status. In addition,
it was concluded that there were significant relationships between the levels of teachers
'spiritual leadership and organizational commitment levels and that the levels of
spiritual leadership predicted the teachers' organizational commitment levels.

Keywords: Spiritual Leadership, Organizational Commitment, Physical Education and
Sports Teacher
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1.GIRIS VE AMAC

Is diinyasinin giderek artan yogunlugu ve karmasikligi sonucu isletme disiplininin
calisanlarin ruhsal yoniine odaklanmaya yonelmesiyle sekillenen Ruhsal Liderlik
(Spiritual Leadership) tanmmi ¢ok genis bir yelpazeye yayilmistir. Dogaya olan
bagimlilig1 azaltan Endiistri Devrimi’nin insanlarmn ruhlarin1 daha kontrolsiiz ve
anlagilmaz bir hale getirmesi ruh ve ruhsallik kavramlarmin tanimmini daha da
giiclestirmistir (Ronald ve Baker, 2011). Ruhsal liderligin ortaya ¢ikma sebeplerinden
sayilabilecek ruhsallik kavramina artan ilgi, ruhsallik kavrami ruhsal liderligin yeri,
ruhsal liderligin tanimi ve ruhsal liderlik Olciim caba ve araglari bu bdéliimde

incelenecektir.

Bircok kitapta, makalede ve bilimsel dergilerin &zel sayilarinda (Orn. Journal of
Managerial Psychology, Journal of Management, Journal of Management Education,
Organization ve Journal of Organizational Change Management) 1990’hh yillarda
basladigi belirtilen (Robert ve ark., 2011) Ruhsal Liderlik (bundan boyle RL olarak da
bahsedilecektir) ruha, ruhsalliga ve dini inan¢ konularma Psikoloji ve Sosyoloji
disiplinlerinin yogunlagmasi, psikolojinin sadece patolojik rahatsizliklar, zaaflar ve
hasarlar iizerinde calisan bir bilim olmaktan uzaklasip ayni zamanda insanin giiclii
yonleri ve erdemi de konu almasi iizerine orgiitlerin de ilgi odagi halinegelmistir (Luis

ve ark., 2011).

Ruhsal liderlige duyulan ilgi 19901 yillar1 bulsa da isyerinde ruhsallik kavrami 80'li
yillarda popiiler olmustur (Mumphord, Kendall, 2012). 80'li yillarda Amerikan is
diinyasinda yasanan hizli gelismeler is giivencesini azaltmis, calisanlar kariyer
basarilarinin yani sira kigisel tatmin arayisina baslamislardir (Chalofsky, 2011).
Ruhsallik daha c¢ok psikolojinin ilgi odagi olmus, Orgiitsel diizeyde ise daha az

gelismistir.



Ruhsal liderligi kavramsal diizeyden teoriyi diizeyine tasiyan Fry’a gore2l. yy’in
gelisiyle toplumda ve orgiitlerde yasanan kiiresel capl hizli degisim, insanin varolus
sebebini aciklayan dort 6nemli olgu ilizerinde yogunlagma ihtiyact dogurmustur: viicut,
beyin, kalp ve ruh (Fry, 2003). Chalofsky anlamli bir isin bilesenlerini zihin, viicut,
duygular ve ruh olarak goriir (Chalofsky, 2011). Bu bilesenler kisinin biitiinligiinii
saglamaktadir. Kisi kendisiyle ilgili olumlu inang¢ sistemini igyerinin inang¢ sistemiyle
biitiinlestirir. Uretkenligi arttiran yaratici bir enerjinin a¢iga ¢ikmasini saglar. Kisiler
kendi inang, deger ve rekabet alanlariyla Orgiitiinkiler arasinda ortak bir noktada
bulusur. Kisilerin is yerlerinde i¢ ve dis diinya dengeleri bulmalar1 son derece dnemli
bir meseledir. Varolus felsefesine gore viicut (fiziksel), zihin (mantik ve rasyonel
diisiince), kalp (duygu ve hisler) ve ruh bir masanin dort kosesi gibidir ve bir tanesi
eksik olursa masa devrilebilir. Bu dengeyi saglayacak liderlik tiiriiniin geleneksel

liderlik olmadigiortadadir (Tdk,2012).

Baghlik, Tiirk Dil Kurumu’nun ifadesine gore; “Birine karsi, sevgi, saygi ile yakinlik
duyma ve gosterme, sadakat” anlammi tasir (Ciftcioglu, 2009).Orgiitsel baglilik ise,
calisanlarin ¢alistiklar1 6rgiitte kalmaya devam etme kararlarini agiklayan bir kavramdir

(Ciftcioglu, 2009).

Orgiitsel baglihk ile ilgili literatiir incelendiginde, bir¢ok tanimma ulagmak

mimkiindiir.

1956 yilinda, Whyte ilk kez bu kavrami ele almig, daha sonra Porter, Mowday, Steers,
Becker, Allen ve Meyer gibi bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmistir (Giil, 2016).
Orgiitsel baglilik kavrams, icerdigi aidiyet duygusu ile ¢alisanla orgiit arasinda bir bag
olusturmakta ve bu sayede Orgiitte calisanlarin, ortak amag¢, deger ve kiiltiirii
benimsemeleri saglanmaktadir. Ayni zamanda Orgiitiin verimliligi, isgiicii devri gibi
orgiitler i¢in énem arz eden kavramlar1 da etkilemektedir. Orgiitler igin tasidigi énem

sebebiyle de kavram, bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ekmektedir (S1gr1,2007).

Wiener’a gore orgiitsel baglilik; orgiitiin amaclarimi gerceklestirmek icin icsellestirilen
normatif baskilarin biitiinii iken, Allen ve Meyer’e gore ise, ¢calisganin orgiitle iliskisini
belirleyen, Orgiitte kalmaya devam etmelerini saglayan davranistir (Cogaltay ve ark.,
2014). Calisanlar orgiite duyduklar1 baglilik sayesinde, o oOrgiitte calismaya devam
etmektedirler. “Orgiitsel baglilik yaygin olarak; ortak degerler sayesinde karakterize
edilmis organizasyona etkili baglilik, orgiitte kalmaya giiclii bir istek duymak ve



Orgiitiin lehine goniillii olarak caba sarf etmek seklinde kavramsallastirilmistir” (Allen
ve Meyer, 1990). Bu tanimda orgiitsel bagliligin, sadece isyerinde iiyelige devam etme
etkisine degil, ayrica Orgiitiin hedeflerini benimseme ve bunlara ulasmak igin

calisanlarin gayret gostermelerine dikkat cekilmektedir.

Erdem’in aktardigi orgiitsel baghlik tanimlari; “Orgiite karst duyulan ilgi, orgiit ile
biitiinlesme, orgiite deger verme tepkisi, ¢alisanin orgiit ile arasindaki iliskiyi belirleyen

psikolojik durum” seklinde siralanmaktadir (Erdem, 2007).

Porter ve digerlerine gore baglhlik, “belli bir organizasyon ile bireylerin 6zdeslesmesinin
siddeti ve organizasyona dahil olmalaridir”. Becker’a gore ise baglilik, “yapilan islerin
algilanan maliyeti sayesinde, istikrarl faaliyetlere baghliga yonelim sonucunda olusur”
(Meyer ve ark., 1990). Baska bir ifadeyle, calisanlar orgiite yaptiklar1 yatirimlar ve
gosterdikleri ¢aba neticesinde, Orgiit icin yaptiklarinin bosa gitmemesi diisiincesiyle

oOrgiite baglilik duyarlar.

Sigr’nmin  aktardigina gore, bazi orgiitsel baghlik tanimlar1 ise su sekildedir (Sigri,
2007):

-Calisanin kendisini orgiitle birlikte ifadeetmesi.
-Calisan ve orgiit amaglarindakiuyum.

-Caligsanin, oOrgiitle ve oOrgiit amaclariyla 6zdeslesmesi ve Orgiitte kalmaya devam

etmeistegi.

-Maddi kaygilardan bagimsiz olarak, calisanin orgiit iiyeligini devam ettirme arzusu ve

Orgiitiin amag ve degerleriyleozdeslesmesi.

Yilmaz ve Yenihan ise, orgiitsel baglilig1 “kurumsal baglilik” olarak ele almis ve “is
gorenlerin calistiklar1 kurumu kendi ©zel is yerleri gibi algilamalari, hedeflerini
benimsemeleri ve gerektiginde biitiin giicleri ile ¢aligmalar1 gerektigini hissetmeleri”

olarak tanimlamislardir (Yi1lmaz ve Yenihan, 2016).

Beden Egitimi Ogretmeninin Ruhsal Liderlik ile Orgiitsel Baghilig1 arasinda ki iliski
ise; beden egitimi 0gretmenlerinin gorev yaptiklar: okulda bir lider vasfinin, dogal bir
yOnetici misyonunun olmas: ile alakalidir. Beden egitimi Ogretmenleri diger brans
ogretmenleri gibi sadece sinifta degil, okul nezdinde de lider olarak benimsenmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik vasfinin ruhsal liderlik olan alt basliginda ise



Ogrencilerin miisabaka, toren vb gorevlerde, hazirlik, gelisim ve sonu¢ asamalarinda
ruhsal durumlar;, bu durumlarin davranmig olarak yansimalari, yanhs goriilen
davraniglarin  diizeltilmesi, dogru davranislarin pekistirilmesi, zaman igerisinde
diizeltilen davramiglarin kaliciliginin gozlenmesi, bunun verdigi mesleki tatmin ve
hazzin beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baghligi ile olan dogrudan iligkisi

gozlemlenmektedir.



2.GENEL BILGIiLER

2.1.Liderlik Kavram

Sosyal bir varlik olan insan, yaptig1 faaliyetleri cogunlukla tek basina yiiriitmekte
zorlanir ve bagkalariyla birlikte bu faaliyetleri yiiriitme ihtiyaci duyar. Birlikte is yapma
zorunlulugu, beraberinde bir¢ok kavrami da giindeme getirmektedir. Bu baglamda insan
davranislar1 konusunda ge¢cmisten giintimiize 6ne ¢ikan en onemli kavramlardan biri de

liderliktir.

Kesin hatlarla belirlenemeyen bir siire¢ olmasi sebebiyle davranis bilimleri alaninda
incelenen liderlik kavrami ilizerine uzun yillar boyunca arastirmalar ve tartigmalar
yapilmis olmasina ragmen, bu konu iizerine halen bir fikir birligine varilabilmis degildir
(Giiney, 2000). Literatiirde liderlik ile ilgili farkli cok sayida tamim yer almaktadir. Her
bir tanim liderligin farkli bir yoniine vurgu yapmaktadir. Bennis (2001), liderlikle
giizellik kavramlar1 arasindaki benzerlikten bahsetmistir. ki kavramm da
tanimlanmasinin zorlugunu, her ikisinin de ancak goriildiigii anda tanmabilecegini
sOylemistir. Katz ve Kahn (1978) liderlik hakkindaki kavram karmasasini engellemek
amaciyla; liderligin karakteri, konumu ve davramslar1 tarzinda ii¢ temel 6gesinin
oldugunu dile getirmistir. Ogawa ve Bossert (1995) ise liderligin orgiitte olusan sosyal
aglara ve rollere dayali olarak ortaya ciktigimmi ve oOrgiitlerin bir 6zelligi oldugunu
belirtmistir.

Northouse (2010) Liderligin bireylerin kisisel 6zellikleri ya da calistiklar1 kurumlarda
aldiklar1 roller olarak aciklanmasma karsin liderlik i¢cin farkli bakis acilarinda ¢ok

sayida tamim yapilmustir. Liderlik ile ilgili tanimlar asagida verilmistir:

“Liderlik, lider ile her bir iiye arasinda kurulan cift yonlii bir etkilesimdir’(Graen,

1976).



“Liderlik, izleyicilerin eylemlerini ve diisiincelerini etkilemek i¢in giic kullanmaktir”

(Zaleznik, 1977).

“Liderlik grupsal faaliyetleri, grubun hedeflerine ulagsma dogrultusunda grubu etkileme

siirecidir” (Bass, 1985).

“Liderlik egilimleri, eylemleri ve goriisleri etkilemeye, yonlendirmeye ve yonetmeye

dayali bir siirectir” (Bennis ve Nanus, 1985).

“Lider, orgiitiin herhangi bir tiyesinin diger tiyeleri giidiilemesini tesvik eden ve onlarin

yeteneklerinin degistirilip gelistirmesini saglayandir” (Yukl, 1999).

“Liderlik, belirli bir amaca ulagsmak i¢in grubu veya bireyleri etkileme siirecidir”

(Northouse, 2010).

“Liderlik; bir grubun iiyelerinin ama¢ secimini, digsal ve ig¢sel olaylarin yorumunu,
etkinliklerin diizenlenmesini saglayan, iiyelerin bireysel yetenek ve motivasyonlarini,
ortak yonlerini ve birbirlerine kars: gii¢ iliskilerini etkileyen sosyal bir siirectir” (Hoy ve

Miskel, 2010).

Lider biiyiik degisimlerin baslaticis1 olmahdir” (Bursalioglu, 2002). Liderlikle ilgili
yapilan tanimlar incelendiginde dikkat ¢ekilen temel noktalarin liderligin 6zelliklerden
kaynaklanan giice dayanma, karar verme ve alman kararlar1 uygulama, iiyelerle ortak
amaclar yolunda etkilesim i¢inde olma konularina dayandigi goriilmektedir. Ayrica
liderlik tanimlarina gore, liderin bulundugu grubu etkilemesi, grupla esgiidiimlii hareket
etmesi, uygun durumlarda Orgiitiin amacini, yapisini, var olan prosediirlerini farkli

durumlara uyarlamasi gerekmektedir (Sisman, 2004).

Kavram haline getirme siirecinde liderlik, grubun siirecini, bireyin bu siirecte
meydana getirdigi nitelikleri, o anki eylemlerini ve davranislarini incelemektedir.
Liderligin bilesenleri; siire¢, grup, etki ve ama¢ seklindedir. Liderlikteki siireg; liderin
iye, iiyenin de lider iizerindeki etkisidir. Bu siire¢ tek tarafli olmamakla birlikte, her
ikisi de birbirinden etkilendigi olaylardan olusur. Etki; liderligin vazgec¢ilmezidir.
Liderin izleyicileri etkilemeye ¢alismasi kaginilmazdir. Grup; liderligin grup igerisinde
meydana geldigini soyler. Amaci olusturan bilesenler ise; liderin ve iiyelerin ortak

amaclar icin kendilerini ortaya koymalarini ifade eder (Northouse, 2010).

Yonetim kavraminin ortaya ¢ikisi, insanlarin ortak amaclar1 gerceklestirmek amaciyla

birbirleri ile isbirligi icerisinde bulunmalarina ve aralarinda yaptiklar1 is boliimii



sonucunda organize olmalarina dayanmaktadir. Caligma ortamlar1 icerisinde yoneten ve
yOnetilen bireylerin varligi, bunlarin yaninda bir de liderler ve takipgileri oldugu siirece
yonetim durumunun kendiliginden ortaya ¢ikmasi miimkiindiir (Simsek ve Celik, 2012).
Yonetim, liderlikten de daha genis capta bir anlam tasir. Liderlikte liderin davranigsal
yonlerine vurgular yapilirken yoneticilik kavrami, davranigsal olan ve olmayan
kavramlarla iliskili bir siireci igerir (Certo, 1980). Ancak liderlik genellikle yoneticilikle
es tutulsa da bu iki kavram birbirinden ayridir. Kimi zaman yonetici ve lider kavramlari
birbirlerine benzer olmalariyla, kimi zaman da birbirlerinden ayriliklariyla karsimiza
cikmaktadir. Bennis’e gore, (2001) liderlik ve yoneticilik arasindaki fark, “baglami
belirleyen kisiler ile baglamin esiri olan kisiler” arasindaki fark gibidir. Liderlik
degisimi ve hareketi temsil ederken, yonetici ise varolagelen tertip, diizen ve tutarlilig:
temsil etmektedir. Liderler inandiklari, herkes icin kabul goren dogruyu yapan
kimselerdir. Ancak yoneticiler ise dogrunun yapilmasini sdyleyenlerin kurallarini
uygulayanlardir. Liderler ¢cok yonlii bir etki iliskisi icerisindeyken, yoneticiler tek yonlii
otoriter goriise sahiptirler. Bireylerin amaclarini etki altina almay: her iki kavram da
icermektedir (Northouse, 2010). Liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar Tablo2.1.’de
gosterilmistir (Bennis, 2001).

Tablo2.1. Yonetici Ile Lider Arasindaki Farklar

YONETICI LiDER
Sadece yOnetir. Yonetirken yenilikler de yapar.
Bir kopyadir. Orijinaldir.
Elindekileri korumaya caligir. Elindekileri gelistirmeye caligir.
Sistemler ve yapilar iizerinde Kisilerin iizerine egilir.
durur.
Caliganlar1 baski ve kontrol altinda Caliganlara giiven verir.

tutmaya caligir.

Kisa vadeli diisiiniir. Uzun vadeli bir bakis acgisina
sahiptir.
“Nasil” ve “ne zaman” sorularini “Ne” ve “nicin” sorularim sorar.
sorar.
Taklit eder. Icat eder.
Statiikoyu kabullenir. Statiikoya meydan okur.

Isleri dogru yapar. Dogru isi yapar.




Yonetici ile lider arasinda olan farklarla ilgili kapsamli ¢aligmalara sahip olan Zaleznik
(1977) basartya ulasmak icin kurumlarda yoneticilerle birlikte liderlerin olmasi
gerektigini belirtmistir. Caligmalarmin sonuglarina gore; yoneticiler kendilerini bireysel
anlamda 6zdeslestikleri ve ¢ikarlarina hizmet edip, var olan diizeni koruyan, bu kurulu
diizenin de denetleyicisi olarak goriirler. Yoneticiler daha ¢ok kendilerine bicilmis role
odaklanip bu rolii oynamaya calisirlar. YoOneticiler rasyonellige dayali yapilarin
devamliligini saglamak amaciyla kendilerince biirokrasi olustururlar. Calisanlarin
diisiincelerinden ziyade gosterdikleri performanslarina odaklanirlar. Sahip olduklar:
bakis acis1 adeta daha Onceden programlanmistir. Bu bakis ac¢isinin disina ¢ikmayan
yoneticiler mevcut durumun degisimine de direnirler. Bazi durumlarda kurumda
yasadiklar1 problemlerin 6nemini tam anlamiyla anlamadan, plansiz sekilde hizli ¢oziim
arayigsina girerler, bazen de ciddi sonuglar dogurabilecek problemleri dahi gérmezden
gelmeye kalkisabilirler. Amaclara yonelik bireysel ve aktif bir tutum sergileyen liderler
ise karsilastiklar1 olas1 bir soruna yeni ¢oziim yaklasimlari benimseme anlayisina
girebilirler. Herhangi bir durum karsisinda fikirlerini ve sezgilerini kullanarak,
karsilarindakilerle empati kurarak insanlar1 kisisel fikirleriyle etki altina almaya
caligirlar. Degisimin gerceklesmesini hedefledikleri i¢cin insani, ekonomik ve politik
iligkileri degistirme konulariyla yakindan ilgilidirler. Liderler varolan siireclerle
smirlanamazlar, tam aksine farkli 6zgiin eylemlerle siirecler karsisinda dururlar (Owen,
Hodgson ve Gazzard, 2011). Mintzberg (1989) ise liderligin, yoOneticiligin gorev
tanimlarindan biri oldugunu vurgulamistir. Liderligin her yoneticide bulunmasi gereken
bir 6nemli nitelik oldugu son yillarda yapilan calismalarla da goriilmektedir (Goka,

2009).

Liderlik dort boyuttan olusmaktadir.

Birinci boyut; liderin kendisidir.

Ikinci boyut; liderin ¢evresindeki kisiler, gruplardir.

Uciincii boyutta; 6rgiit ici ve dis1 kosullar vardir. Orgiit ici kosullar 6rgiit iklimini ve
kiiltiiriinii  olusturur. Orgiit dis1 kosullar, orgiitin cevresinde bulunan ve orgiitii

ilgilendiren paylagimcilardir.

Dordiincii boyut ise, diger boyutlarin zamansal birer aynalaridir. Gecen her giin
liderlik teorilerine farkli yeni kavramlar dahil olmakta ve liderlik teorileri iizerine cesitli

caligmalar yapilmaktadir. Bu duruma sebep olarak da karmasik olan liderlik



boyutlarmin varligi ve bu boyutlarin birbirinden etkilenmeleri olarak goriilmektedir.

(Kegecioglu,1998)
2.1.1.Liderlik Yaklasimlar

Liderlik konusunda yapilan arastrmalar, liderlikle ilgili yeni sorular1 giindeme
getirmistir. Liderlik kavramini anlama konusunda hem teorisyenlerin hem de
arastirmacilarin ¢aligmalart bircok yaklagimin ortaya atilmasi sonucunu dogurmustur.
Batili iilkelerde yonetim alaninda liderlik ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis, cesitli
kuramlar ve yaklasimlar gelistirilmistir. Liderlik konusunda ileri siiriilen baslica
kuramlar “Ozellikler yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsal yaklasim ve yeni

yaklasimlar” seklinde siiflandirilmistir (Sisman, 2004).

Kendisinden onceki yaklasimin noksanliginin tamamlayicis1 6zelligi tasiyan her bir
yaklagim ortaya cikarildiginda yeni yaklagimlar arama ihtiyaci belirmistir. Bu baglamda
liderlik kavramimi tek basina agiklamaya calisan hicbir yaklagimm yeterli olmadig:
belirtilmektedir (Simsek ve Celik, 2012). Ozellik yaklasiminda liderin dogustan
getirdigi nitelikleri ©on planda tutulmustur. Ancak lider etkinliginin ag¢iklanmasi
konusunda insanin dogustan gelen mizacinin tek basma yeterli olmadigi goriilmiistiir.
Davranmigsal yaklasim bu sebeple liderlik davranisi ile grup performansinin arasindaki
birliktelik iizerine yogunlasmistir. Ancak liderin davranis tarzinin karsilastigi duruma
gore degisiklige ugrayabileceginden hareketle davranissal yaklasgimin da yeterli
olmadig1 goriilmiistiir. Bunun iizerine liderin sabit bir davranisa sahip olmadigi, duruma
gore farkl liderlik stillerini belirledigi durumsal yaklasim 6n plana ¢ikmuistir. Modern
liderlik yaklasimlar1 adiyla ortaya c¢ikan paradigmalar, lider merkezli iic kuramin
sonrasinda lider ve iiyeler arasindaki birlikteligi biitiin halinde incelemislerdir
(Northouse, 2010). Bu boliimde liderlik kuramlar1 yukarida belirtilen boyutlariyla ele

almacaktir.
2.1.1.1.0zellikler yaklasimi

Bass (1990) liderlerin diger insanlardan farkli Ozellikleri ve yetenekleri sayesinde
onlarin iistiin birer birey olduklarmnin diisiiniildiigii goriisiinii savunmustur. Liderleri
diger insanlardan farkl kilan 6zelliklerinin miza¢ kaynakli oldugu ve dogustan gelen bu
Ozelliklere sahip olan bireylerin iyi ve etkin birer lider olabilecekleri goriisii
belirtilmistir (Hollander ve Offermann, 1990, s. 83). 1940i ve 1950l yillarda

arastirmacilar liderlerin takipgilerden farklar1 {izerinde durup, onlarin kendilerine ait
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kisisel Ozelliklere sahip olduklar1 goriisiinii savunmuslardir. Stogdill (1948) 1904 ve
1947 yillar1 arasinda liderligin bireysel niteliklere bagimli olduguna yonelik ¢alisma
incelemis ve kisilik 6zelliklerini “kapasite, kazanim, sorumluluk, katilim ve statii”

olarak gruplara ayrmistir (Akt. Hoy ve Miskel, 2010, s. 378).

Liderler toplumumuzda “Onde duran” ve ‘“yol gosteren” kisiler olarak goriilmektedir.
Ozellik yaklasimmin da bu bakis agisiyla tutarli oldugu goriilmektedir. Ayrica bu
yaklagim bir asira yakin siiregelen calismalarla da desteklenmistir. Ozellik yaklasimmin
giiclii yonlerinin yaninda elestiri goren 6zellikleri de vardir. 20. yiizyil ortalarinda
bireysel oOzelliklerin ©6nemli oldugu, ancak durumun ihtiyaglar1 g6zoniinde
bulunduruldugunda bu faktorlerin degerlendirilmesinin gerekliligi belirtilmistir. Ayrica
ozellik yaklastmi da liderin ©zelliklerini belirleme konusunda yeterli olamamistir.
Ciinkii liderin sahip olmas: gereken ozellikler listesinin sonu belli degildir. Ozellik
yaklagimi liderlik egitimi ve gelisimi i¢cin pek de yararli bir yaklasim olarak
degerlendirilmemektedir. Liderin belirgin niteliklere sahip oldugu ve bu 6zelliklerinin
degisiminin olduk¢a zor kabul edildigi goriisii savunulmaktadir (Northouse, 2010).
Liderligi aciklamada tek basina yetersiz kabul edilen ozellik yaklasimi yerine,

arastirmacilar liderin 6zellikleri ve davraniglar1 tizerine yogunlagmislardir.
2.1.1.2.Davramssal yaklasim

Davranigsal yaklasimm temelini “liderleri, lider yapan faktoriin 6zelliklerinden c¢ok,
liderlik yaparken gostermis oldugu davramslardir” seklindeki ifade olusturmaktadir.
Liderin iiyeleri ile iletisimi, yetkilerini baskalariyla paylasma durumu, calisanlari
esglidiimlii hale getirme ve denetim sekli, hedefleri gosterme gibi davranislar liderlerin
giiclinii gosteren faktorlerdir (Kogel, 2003). Liderligin bireysel 6zellikleri yerine liderlik
ozelliklerine sahip kisilerin islerini nasil yaptiklari ve bunun yanmda ne yaptiklar:
konusu iizerinde duran davranigsal yaklasim, liderlik davranislarini olusturan iki
davranis bi¢ciminin varligindan bahsetmistir. Bu davranig bicimleri; gorev merkezli
davraniglar ve iliski merkezli davramslardir. Gorev davraniglari, liderin calisanlarla
birlikte belirlemis oldugu amaglarin ortaya ¢ikmasini; iliski merkezli davranislar ise,
tiyelerin  kendilerine sunulan kosullarda kendilerini daha rahat hissetmelerini

saglamaktadir (Northouse, 2010).
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Davranissal kuram iizerine yapilan baslica ¢aligmalar; “Ohio Universitesi Arastirmalari,
Michigan Universitesi Arastirmalari, Yonetim Gozenegi Kuranu (Blake ve Mouton)”

seklindedir (Sigsman, 2004).
2.1.1.3.Yonetim gozenegi kuram (Blake ve Mouton)

Robert Blake ve Jane Mountan tarafindan “Yonetim Tarzi Matriski” adiyla bilinen
model, liderlerin oOrgiitler1 belirlenen amaclar1 gerceklestirmek icin benimsedikleri
davranislar iizerinde durmaktadir (Kocel, 2003). Lider davranislari; insan yonelimi ve
gorev yonelimi olmak iizere ikiye ayrilmistir. Insan yonelimli davranislar; orgiitsel
sorumluluk ve lidere duyulan giiven duygusu, calisanlarin kisisel birikimini gdzoniinde
bulundurma, calisma kosullarini iyilestirme gibi davranis sekilleridir. Gérev yonelimli
davraniglar ise; yonetimsel kararlar1 alma, yeni iiretim sistemleri gelistirme seklindeki
davraniglardir. Gelistirilen model 1s18inda bu iki davranis bicimi hedef alinarak c¢ok
sayida liderlik tarzi olusmaktadir. Bu liderlik bigcimlerinden bes temel liderlik tarzi

aciklanmustir:

Zayif liderlik: Lider iiyeleri kendi hallerine birakmustir. Bu liderlik tarzi 1,1’°lik liderlik

tarzi olarak da goriilmektedir.

Otorite ve itaat liderligi: Gorev ve is gerekleri 6n plandadir. Gorevle ilgili iiyelere
cesitli talimatlar verilmesi haricinde iiyelerle herhangi bir iletisim icerisine

girilmemektedir. Bu liderlik tarzi 9,1°lik liderlik tarzi olarak da goriilmektedir.

Orta yol liderligi: Gergeklestirilen iiretim ve kisilerarasi iligski orta seviyededir. Bu
liderlik tarzi 5,5’lik liderlik tarzi olarak da goriilmektedir.

Sehir kuliibii liderligi: Liderler iiyelerin duygularini ve tutumlarini, sosyal ve kisisel
gereksinimlerini 6n planda tutmaktadir. Ancak tamamen iiretime odaklanilmaz. Bu

liderlik tarzi 1,9’1uk liderlik tarzi olarak da goriilmektedir.

Takim liderligi: Hem iiretime hem de iiyelere yiiksek diizeyde ilgi gosterilmektedir. Bu

liderlik tarzi1 9,9’1uk liderlik tarzi olarak da goriilmektedir (Northouse, 2010).
2.1.1.4.Durumsal yaklasim

Durumsallik yaklagimlar1 liderin performansini ve etkililigini anlamak i¢in icinde
bulundugu ortamu anlamanin gerekli oldugunu belirtmektedir. Liderlerin i¢inde

bulunduklart durum, liderlik davramigini belirlemektedir. Farkli kosullarin ve



12

durumlarin farkh liderlik tarzlar1 gerektirmesi, yaklagimin genel varsayimi olarak kabul
edilmektedir (Simsek ve Celik, 2012). Tiim kosullarda uygulanabilmesi uygun genel bir
liderlik tarzi soz konusu degildir. Liderlik tarzlarimmin ortaya ¢ikarilmasi asamasinda
durumsal 6zelliklerin ve buna bagh kosullarin degerlendirilmesi gerekir (Aydin, 2014,).
Durumsal yaklasim tek tip ve en iyi liderlik bicimine yonelmekten ziyade liderlik tarzi
ile cesitli farkli durumlarin gereksinimleri arasindaki baglantiya dikkat c¢ekmektedir
(Northouse, 2010). Durumsal yaklasim, liderlik kurami hakkinda goriis birligine varmak
amactyla kullanilmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Durumsal kuram iizerine yapilan
baslica ¢aligsmalar; Yol-ama¢ kurami, Fiedler’in durumsal liderlik kurami, Vroom ve
Yetton’un normatif kurami, Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kurami ve

Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kurami seklindedir (Sisman, 2004).
2.1.1.5.Yol-ama¢ kuramm

Bu kuram liderlerin iiyeleri belirli amaglar dogrultusunda motive etme yontemi olarak
goriilmiistiir. Bu kurama gore; lider amag tanimlar: yapar, tiyelerle birlikte gidecekleri
yolu netlestirir, Oniindeki engelleri ortadan kaldirir ve iiyelerin ihtiyaci olan destegi
onlara gosterir. Kuram {iyelerin kendilerine yiiklenen isi gerceklestirebilecekleri
inanci Uyelere asilayip, gosterdikleri cabalarinin pozitif sonuglar1 doguracagina
dayanmaktadir. Boylelikle iiyelerin isi yaptiklar1 zaman kazanacaklar1 6diillerin
kendileri icin degerli olacagmi diisiindiiklerinde motivasyonlar1 saglanmis olur

(Northouse, 2010).

Liderin aslinda en 6nemli gorevi, iiyeler icin Oonemli goriilen amaglar1 belirleyip ve
iyelerin bu amaclar1 gerceklestirebilecekleri yollar1 bulmalarina destek olmaktir (Kocgel,

2003).

Yol-amag¢ kuramu; 1- liderlik davranislarinin ¢calisanlarin yaptiklar: ise giidiilenmelerine,
2-i3 doyumlarma, 3-cabalarma, 4-performanslarina olan etkilerini ve durumsal
faktorlerin tiyelerin bagli olduklar1 ¢evre icin gosterdigi yansimalarmi agiklamaya
calismistir (Celik, 2003). Kuramun gii¢lii ve zayif taraflar1 bulunmaktadir. Onemli
yollara vurgu yaptigi i¢in lidere destek saglamasi yoniinden uygun bir kuramdir. Ancak
kuramin karmasik olmasina neden olan liderlikle ilgili ¢ok cesitli 6zellikleri kapsamasi

acisindan anlasilmas: giigtiir (Northouse, 2010,).
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2.1.1.6.Fiedler’in durumsal liderlik kuram

Fiedler’in durumsal liderlik kuraminda kosullarla liderlik davraniglar1 birlestirilmistir.
Fiedler “En Az Tercih Edilen Calisma Arkadasi (Least Prefered Co-Worker, LPC)”
olarak adlandirilan Olcek sayesinde liderin gorev egilimli olma veya iligki egilimli
olmas1 hallerine dayanarak liderlik bicimlerini gostermeyi amag¢ edinmistir (Hoy ve
Miskel, 2010). Liderlik tarziyla birlikte lider-iiye arasindaki iligki, gorev yapist ile
konum giicii gibi farkli durumsal degiskenler gozoniinde bulundurulmaktadir. Lider-iiye
arasindaki iligki bir grup atmosferi ile ortaya ¢ikmaktadir. Gorev yapisi, gorevin net
veya zayif olarak nitelendirilmesidir. Konum giicii ise, liderin ¢alisanlar1 6diillendirme
ve onlar1 cezalandirma yetkisine sahip olmasidir (Northouse, 2010). Bu kuram 15181nda;
liderlik bicimlerinin olumlu bir sonu¢ gostermesi, uygun olan kosullarda uygun

davraniglarin sergilenmesi kosuluna baglidir (Kogel, 2003).

Liderin LPC puani ve ii¢c durumsal degiskenin Ol¢iilmesi sayesinde liderin belli bir
davramis karsisinda etkili olup olamayacagi hakkinda tahmin yiiriitiilmektedir. Ug
durumsal degisken degerlendirilerek herhangi bir orgiitsel igerik Sekil 2.4’teki sekiz

kategoriden birine yerlestirilmektedir. Liderin tarzi ile durum arasindaki uygunluk

degerlendirilmektedir.

Lider- iiye Iyi Zayif

iligkisi

Gorev yapist Planlanmig Planlanamayan  [Planlanmis Planlanamayan

Konum giicii Fazla [Az Fazla Az Fazla |Az Fazla [Az

Tercih edilen |1 2 3 A 5 6 7 8

liderlik stili Diisiik LPC Yiiksek LPC Diisiik
Orta LPC [ PC

Sekil 2.1 Durumsallik Modeli (Northouse, 2010, s.112)
Kurama gore en kabul edilebilir durum, lider-iiye arasindaki iligkilerin olumlu yonde
olmasi, Uistlenilen gorevin 1yi ve dogru bir yapiya kavusturulmasi ve liderlerin konumsal

giiciiniin yliksek olmasi durumudur. En uygunsuz durum ise, lider-iiye arasindaki
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iliskilerinin kotiiligi ve olumsuzlugu, iistlenilen gorevin yapilandirilmasi konusunda
sikintilar yasanmasi ve liderlerin konumsal giiciiniin alt seviyelerde olmasi durumudur
(Celik, 2003). Bu kuramin gii¢lii yonlerinin yaninda zayif taraflar1 da bulunmaktadir.
Etkili liderlige ulasabilmenin nasil gerceklesecegini acgiklayan gecerliligi ve
giivenilirligi yiiksek bir yaklasim oldugu tespit edilmistir. Diger liderlik teorilerinin tek
ve en 1yi liderlik tarzina bagl kalmalarinm aksine, bu kuram liderin tarzi ile farkli
durumlarin beklentileri arasindaki iliskiye odaklanmistir. Ancak liderlik ve durum
kavramlar1 arasinda herhangi bir iligki olmadiginda orgiitlerin ne yapmalar1 gerektigini

aciklama hakkinda kuramin yetersiz kaldig: belirtilmistir. (Northouse,2010)

2.1.1.7.Vroom ve Yetton’un normatif kurami

Fiedler’in durumsallik kurami, birbirinden farkli durumlarda farklilik gosteren liderlik
tarzlarmin olmasi gerekliligi goriisiine odaklanmigsken, Vroom ve Yetton’un normatif
kuraminda bu goriis daha da ileri bir diizeye tasinarak liderin farkli durumlarda nasil bir
davranis sergileyeceginin de tayin edilmesi durumu s6z konusudur (Aydin, 2014). Bu
modelin amaci, alinan kararlarin 6zelliginin ve kalitesinin korunmas1 yanisira, iiyeler

tarafindan da sunulan kararlarin kabuliinii saglamaktir (Vroom ve Jago,1974).

Vroom ve Yetton 'un normatif kurami; i yerlerinde liderlerin karar verme asamasina
tiyeleri de dahil etmesi diisiincesi lizerine kurulmustur. Kabul edilen kararlara uygun
zaman ve diizey sayesinde iiyelerin katilimi kararlarin kabul edilisini, bu kararlara
erisimi, liderlerin etkililigini ve bunun yaninda iiyelerin de gelisimini kolay hale
getirmektedir. Ancak iiyelerin alman kararlara katilma konusundaki tutum ve
davraniglari, zaman kayiplar1 yasanmasi ve Orgiit amaclarmin kisisel amaclarla
celismesi gibi sonuclarin ortaya ¢ikmasi, kuram iizerine olumsuz elestiriler yapilmasina
sebep olmustur (Ercgetin, 2000). Celik (2003) de kuramin birtakim sinirliliklarindan
bahsetmistir. Kuramin odak noktasinin yalmiz kendi kendine bilgiden faydalanma
oldugu goriisiinii  savunmustur. Bunun yanmda kiiltiirel 6zelliklerin degismesi

durumunda liderin karar verme siirecinde sorunlar yasayacagi one siiriilmiistiir.

2.1.1.8.Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kuram

Hersey ve Blanchard’in durumsal liderlik kurami; liderin iligki egilimli davranis ile
gorev egilimli davramisin boyutlarma {yelerin yeterlilik ve olgunluk diizeyleri

boyutunun eklenmesiyle olusturulmustur. Kurama gore; orgiitlerde liderlerin etkililigi,
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lider davraniglar1 ile birey ya da grubun olgunluk diizeyleri arasindaki uyuma baglhidir

(Aydin,2014)

Lider ile iiyelerin psikolojik olarak olgunluk diizeyleri birbirlerinden farkl oldugu i¢in,
grubu biitiinsel anlamda degerlendirmek yerine, kisilerin olgunluk seviyelerini de kisisel
olarak degerlendirmesi gerekir. Ornegin okul yoneticisinin 6grenciye ve ogretmene
kars1 sergileyecegi liderlik tutumu birbirlerinin aynist degildir. Durumsal liderlik
kurami, yapilan islerin yiiriitiilmesi anlamindaki goreve ya da iiyelerle olan iletisim
anlamindaki iliskiye yliksek veya diisilk oranda onem gostererek, liderlerin grubun
olgunluk diizeyini ele alip liyelerin davraniglarini yonlendirmesinin gerekliligi iizerinde
durur. Grup veya bireyin olgunluk seviyeleri ayn1 kalmayacag1 gibi lider davranisi da
degisiklik gosterir (Celik, 2003). Hersey ve Blanchard’in durumsallik kuramlar1 Sekil
2.5’te ifade edilmistir.

Yiiksek destekleyici Yiiksek yol gosterici
g Diisiik yol gosterici Yiiksek destekleyici
—
5,
g
2
= NS4 S1
S3 S2
:
g
{
=}
S
Diisiik yol gosterici Yiiksek yol gosterici
Diisiik destekleyici Diisiik destekleyici
Diisiik < Yol gosterici davranis —Yiiksek
Yiiksek Orta Diisiik
D4 D3 D2 D1

Uyelerin gelismislik diizeyleri

Sekil 2.2. Durumsal Liderlik Kuramma Gore Etkili Liderlik Stilleriyle Uyelerin
Gelismislik Diizeyleri Arasindaki Iliski (Northouse, 2010)
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Hersey ve Blanchard’in kuramina gore, liderlik stilleri dort sekilde incelenmistir. Yol
gosterici liderlik (S1) tiyelerin performansini ¢cok yakindan dikkatli bir sekilde izler ve
ne zaman, neyin, nasil yapilmasi gerektigini tiyelerine aktarir. Egitmen liderlik
(S2)kararlarin1 agiklamaktan cekinmez, calisanlarin alinan kararlar {izerine yorum
yapmalarma imkan tanir. Amaclara ulasilma asamasindaki son s6z lidere aittir.
Destekleyici liderler (S3) diisiincelerini ve fikirlerini aciklar. Uyelerin de karar verme
sirecine etkide bulunmalarinda onlara yardimei olur. Yetkilendirici liderlik (S4) hem
kararlarin alinmasinda, hem de aliman kararlarin uygulanmasi asamasinda yetkinin
devredilmesi durumudur. Liderler, {iiyelerin gelismislik diizeylerini g6zoniinde

bulundurarak liderlik tarzi hakkinda karar vermektedir (Northouse, 2010).
2.1.1.9.Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kurami

Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kurami, liderligin gorev ve iliski boyutlarmin yanina
etkililik boyutunu da eklemistir. Etkililik boyutu; liderin igerisinde yer aldigi konumu
geregi, yapmakla yiikiimlii oldugu kurum amaglarm gerceklestirebilme diizeyi seklinde
aciklanmaktadir (Aydin, 2014). Reddin lider davranismin duruma uygunlugunu etkili
liderlik, duruma uygun olmayan lider tavirlarin ise etkisiz liderlik adiyla agiklamigtir.
Ohio Universitesi’nin ve Blake-Mounton’un ¢ahsmalariyla benzerlik gosteren
Reddin’in 3-D kuraminda dort temel liderlik bicemi belirlenmistir. Bunlar; “diisiik
gorev ve diisiik iliski, diisilk gorev ve yiiksek iliski, yliksek gorev ve diisiik iliski,
yiikksek gorev ve yiiksek iliski” seklindedir. Reddin’in gelistirdigi ii¢ boyutlu liderlik
kavrami Sekil 2.3’de yer almaktadir (Owens,1987).

[liski boyutu
N Etkililik boyutu

> Gorev boyutu

Sekil 2.3. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kavrami
Reddin’in kuramu, ii¢ temel boyut iizerine kurulmus karmagsik bir kuramdir. Kuramda

lider oOzellikleri ve liderlik davranislar1 ile durumsal faktorlerin beraber analizi
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yapilmistir. Bu acidan bakildiginda Reddin’in kurami 6zellik, davramgsal ve
durumsallik kuramlariyla bir biitiin haline gelmekte ve ii¢ kuramin birlesimine

doniismektedir (Celik,2003)
2.1.2. Yeni yaklasimlar

Liderlik kuramlarmin birbirinden tamamen bagimsiz ve bambagka iceriklere ait
olmadig1 goriilmektedir. Ozellik yaklasimlar1 iizerine yapilan elestiriler davramgsal
yaklagimlarin, bunun yaninda davramgsal yaklasimlar1 {izerine yapilan elestiriler de
durumsal yaklagimlarin olusmasina zemin hazirlamistir. Durumsal yaklasimlarla ilgili
tam bir goriis birligine varilamamas1 sonucu yeni liderlik yaklagimlar1 ortaya atilmistir.
Her zaman ve her yerde gecerliligi olan bir liderlik stilinin mevcut olmadigma vurgu
yapmistir. Liderlerin tarzlari; yonetim felsefesi, orgiit kiiltiirii, tiyelerin ve g¢evrenin
ozelliklerine gore farklilagabilecegi diisiincesinden hareketle, liderlikle ilgisi olan birgok
yeni yaklasim One siirlilmiistiir. Doniisiimcii liderlik, karizmatik liderlik, etik liderlik,
ise yonelik liderlik, vizyoner liderlik, otantik liderlik, ogretim liderligi, hizmetkéar
liderlik ve paylasilan liderlik bu yeni yaklagimlardan bazilaridir. Insam tanimlamada
hep bir eksikligi olan, Oznel yargilardan armip sevgi ve saygilyr meydana getiren,
insanin ruhsal tarafin1 Oon planda tutan ruhsal liderlik kurami da yeni liderlik

yaklasimlar1 arasindaki yerini almistir (Serinkan ,2012)
2.1.2.1.Ruhsal (Spiritual) liderlik

21.ytizyil liderler icin kendilerine bagli orgiitleri pozitif yonde etkilemek amaciyla ¢ok
cesitli firsatlar saglamaktadir. Fakat bu pozitif etkiyle beraber ayni zamanda liderlere
beklenmedik birtakim zorluklar da getirmektedir. 21. yiizyilin dijitallestirilmis dogasi
orgiit ¢alisanlar1 arasinda artan beklenti dogurur, teknolojinin her gegen giin ilerlemesi
hem bir nimet olarak goriilen hem de bir felaket diye nitelendirilen iletisimi saglar. Bilgi
caginin yiikselisi ve ilerleyisi, liderleri miimkiin oldugunca hizli yon veren yeni
bilgilerle bogmaktadir. Giiniimiiz liderleri liderlikle ilgili makaleler, kitaplar ve
seminerler ile sikistirilmaktadir. Bu sebeple liderler sahip olduklar1 yeteneklerini
gelistirmek, bilgi birikimlerini artirmak amaciyla firsatlar ararlar (Blackaby ve
Blackaby,2011). Orgiitcalisanlar1 ruhsal bosluk, depresyon, psikolojik problemler,
yalmizlik, bencil olma ve belirsizlik, anlamsizlik gibi sorunlarla karsi karsiyadir. Bu

problemleri yonetim biliminin ¢ézmesi amaciyla samimiyet, giiven, sevgi, sefkat, baris,
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merhametlik ve comertlik gibi evrensel insani degerlerin tekrar yeniden kesfedilmesi

gerekmektedir (Polat,2011).

Kiiresellesmenin ve teknolojinin getirdigi yeniliklerle diinyanm hizli degisimine bagl
olarak daha dnce benzeri yasanmamis bir zaman diliminde bulunduguna inanilmaktadir.
Bu zamanin insanlarin hizl gelisimi ve ruhsal biiylime Orgiitlerin yapisi unsurlarin1 da
degistirmektedir (Neal ve Biberman,2003). Orgiitiin yapisinda bulunan calisanlar ve
lider arasindaki iligki ruhsallik kavrammin yapilacak liderlik arastirmalarinda yerini
almasiyla ayr1 bir boyut kazanmistir. Liderler, orgiitteki calisanlar1 farklilasan insan
iligkileri baglaminda anlamak zorunlulugunda kalmislardir (Biberman ve Whitty,2000).
Ruhsallik  kavraminin liderlik arastirmalarina dahil edilmeden ©nceki liderlik
yaklagimlart ile bu yaklasimlarin merkezinde bulunan liderlik modelleri insanin
varhigm simgeleyen beden, duygularmi agiga cikaran kalp ve aklini kullandigini
gosteren kalp seklinde iic temel 6gesiyle ilgilenmistir. insanin igerisinde bulundugu
fiziki yapist ve sahip oldugu davranislar1 mantik cercevesinde aciklanma yoluna
gidilmis, sahip olunan bu davranislar duygusal olarak da yorumlanmistir. Ancak insani
meydana getiren en onemli etkenin, insanin igerisinde bulundugu ruhsal durum oldugu
anlasilmistir. Ruhsallikla birlikte insan varligmin temelini olusturan dort ana etmenin
hepsi bir araya toplanarak ruhsal liderligin de temelini meydana getirilmistir. Eger bu
dort unsur biitiinliik icerisinde kullanilmazsa calisanlar yapmis olduklar1 isten zevk
alamazlar, kendilerini tam anlamiyla ifade edemezler ve bunun sonucunda ¢alistiklar1

iste de verimli olmazlar (Moxley,2000).

Spiritiializm terimi, kelime anlami olarak maddeden ayri olarak ruhun varlhigini
aciklayan bir sekilde kullanilmaktadir. Bat1 dillerinde “ruhguluk™ ve “spiritizm” adiyla
ifade edilmektedir. Spiritiialite ve ruhguluk birbirlerine yakm anlamlar tasidigi icin
Spiritiiel liderligin yerine “Ruhsal liderlik” ismiyle liderlik literatiiriine ge¢mistir

(Kurtar,2009).

Ruhsallik, liderligin temelini ortaya c¢ikarmustir. Yapilan liderlik arastirmalarinda
baglhlik, misyon veya vizyon ruhsallikla birbirine karistirilmaktadir. Ruhsal liderlik
bireysel cikar degerleri iizerine yogunlasmis gecmis liderlik modellerini reddetmektedir.
Ruhsal liderler adalet, bagimsizlik ve dogruluk gibi etik degerlere odaklanmistir
(Fairholm, 1996). isyerlerinde ortaya ¢ikan ve hizla biiyiiyen ruhsallik anlays1, liderlerin

kurumlariyla ruhsallik arasinda daha fazla baglanti kurmalarina sebep olmaktadir. Bu
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sayede liderler hem bireysel olarak diger calisanlarla iliskilerinde hem de amag olarak

hedefledikleri aktivitelerde olumlu degisimlerin oldugunu belirtmektedirler.

Liderlerin ruhsallik davramiglarinin mutluluk, nese, huzur, is tatmini gibi yararlarinin
yansira artan Uretimle birlikte ruhsallik daha verimli bir c¢alisma ortami da
saglamaktadir (Mitroff ve Denton,1999). Ruhsal liderlik, insanlarin ruhsal anlamda
yasama baglandiklar1 duygusuna sahip olmalari icin ihtiyac hissettikleri deger, tutum ve
davraniglar1 igsellestirmelerini saglamaktadir. Boylece calisanlar manevi olarak

giidiilemis hale gelirler (Fry,2003).

Korkut (2012) ruhsal liderlige iligkin kuramsal bir inceleme yaptig1 arastirmasinda
ruhsal liderligi laik ve dini bakis agilariyla degerlendirmistir. Blackaby ve Blackaby
(2011), Sanders (2007), Doohan (2007) ve Al Arkoubi (2008) ruhsal liderligi dinsel
acidan yorumlamislardir. Sanders (2007) ruhsal liderlerin ruhsal ve dogal 6zelliklere
sahip oldugunu, hem ruhsal hem de dogal 6zellikleri Tanr1’nin hizmetinde oldugundan
en st diizeyde etkililige eristigini ifade etmistir. Ayrica ruhsal liderle dogal lider
karsilagtirmast yapmistir. Ruhsal liderleri emirlere uyan, miitevazi ve Tanr1’ya bagl
olan bireyler; dogal liderleri ise kisisel bir kazanim arayisinda olan, benmerkezci kisiler

seklinde belirtmistir (bkz. Tablo 2.2).

Tablo 2.2. Dogal Lider ve Ruhsal Lider Karsilastirmasi (Sander, 2007)

Dogal Lider Rubhsal Lider

Kendine giivenir Tanrr’ya giivenir

Insanlar1 bilir Tanr1’y1 da bilir

Kendi kararlarini alir Tanrr’nin istekleri ile ugrasir

Hirshi Miitavazi

Yontemler iiretir Tanr’nin yontemlerini takip
Eder

Emretmekten hoslanir Tanr1’nin emirlerine
uymaktan hosnut olur

Kisisel ddiiller arar Tanr’ya ve diger insanlara
Hayrandir

Bagimsizdir Tanrr’ya baghdir

Blackaby ve Blackaby (2011) ruhsal liderligin genel anlamda liderlikle ayn1 olmadigini
belirtmislerdir. Ruhsal liderligin diger liderlik tiirleri gibi genel ilkeleri barindirdigini
ifade etmislerdir. Ancak bir ruhsal liderin basar1 gostermesi amaciyla 6zgiin niteliklere

sahip olmasinin gerektigini, ruhsal liderin kurum calisanlarini harekete gecirme
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gorevinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Ruhsalliga dini acidan yaklagmalar1 sebebiyle
ruhsal liderin Tanr’nin isteklerini anlama ve tiim cabasini Tanrr’min yapilmasimi
istediklerine adayan ¢alisanlarin iizerinde farkindalik olusturmak i¢in kullanabilecegini
savunmuslardir. Al Arkoubi (2008) ruhsal lider ile iiyelerin birlikteliginde duygusal bir
etkilesim oldugunu belirtmistir. Iliskiler boyutunda, ruhsal liderler ¢evresel etmenler ve
liyeler arasinda yatay yonde olan iliskinin, Allah ve ruhsal lider arasinda ise dikey
yonde iliskinin varhigmni aciklamistir. Ayrica ruhsal liderin Allah’a kosulsuz bir
teslimiyet icerisinde olmasmin gerekliligine, kendisini bu yola adadigi igin Islam
ahlakina uygun hareket etmesinin daha yerinde olacagi konusuna deginerek ruhsal
liderlige Islami yonden yaklagsmistir. Fry (2003, 2005, 2008), Fairholm (1998),
Bellingham ve Meek (2001), Fernando (2007) ve Hicks (2003) gibi yazarlar ise belli
herhangi bir dini referans gostermeksizin evrensel degerleri vurgulayarak ruhsal
liderligi sorgulamislardir. Bu sebeple Korkut (2012) ¢aligmasinda bu sekildeki bakis
acisina sahip arastirmacilar1 dinsel 6gelerden uzak, laik bakis acisiyla ruhsal liderligi

sorgulayanlar olarak nitelendirmistir.

Hicks (2003) orgiit kiiltiirii, ahlak sistemi, ¢atisma, cesitlilik, ruhsallik, kritik diisiinme
gibi kavramlar1 kapsayan ruhsal liderlik iizerine yapmis oldugu c¢aligmasinda farkli
dinlere bagh ve ortak ruhsal birliktelige sahip c¢alisanlarin ve liderlerin kurumlarinda
elde ettikleri basarilar1 agiklamistir. “Saygili ¢ogulculuk” kavrami ile farkli dinlere
mensup insanlar arasinda pozitif nitelikteki iliskiyi vurgulamistir. Fry (2003) 6grenen
orgiitlerle 1ilgili olarak motive etme, liderlik etme yoluyla Orgiitiin vizyonuna,
degerlerine, misyonuna ve kiiltiiriine kendini adamis bireyleri elde tutmanin en énemli
problem oldugunu vurgulamis, ruhsal liderligin gerekliligine deginmistir. Ruhsal
liderlik O6grenen Orgiitlerin basar1 gostermesi ve doniisiimii i¢in gereklidir. Ruhsal
liderlik ruhsal hayat i¢in hem liderin hem de lider takipcisinin temel ihtiya¢larmdan
faydalanir. Boylelikle iiyeler ve lider daha orgiitsel bicimde birbirine baglanir ve daha
tiretken olurlar. Liderin ve iiyelerin bagh olduklar1 orgiitte ihtiyaclarmin ve isteklerinin
gozoniinde bulundurulmasi en temel faktordiir. Calisanlar ruhsal gereksinimlerinin
karsilanmasmi ve cevrelerinden saygi gormeyi beklerler. Orgiitlerde belirlenen
davraniglar1 gostermek, kurallara uygun davranmis sergilemek ve belirli bir licret elde
etmek ruhsal liderler ve calisanlar icin yetinilecek bir durum oldugu sdylenemez. Onlar
var olan yeteneklerinin tamamimi kullanip oOrgiite katkilarinin olmasim isteyenlerdir

(Fairholm,1998). Bellingham ve Meek (2001) ise ruhsal liderligin iiretim icin yaratici
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diisiinceye sahip olma, Orgiit olarak gelisim gdsterme ve iiyelerin birbirine baghliklar:
sonucu olusturduklar: is birligi yapisina dikkat cekmislerdir. Fernando (2007,) kiiresel
rekabetin fazlalagan yogunlugunun orgiitler icin ruhsal liderlere olan ihtiyac: arttirdigini
belirtmistir. Ruhsal liderligin din merkezli liderlik olarak algilanmasmin da ruhsal
liderligi sinirladigmi vurgulamustir. Law (2008) ruhsal liderlik kapsam genisliginin
gereginden fazla oldugunu, otantik liderlik ve hizmetkar liderlik kuramlarini i¢ine alan
ozelliklerinin bulundugunu saptamistir. Ona gore; calisanlarin ruhlarina tesir etmek,
onlarin  davraniglarinin  degistirilebilecegi anlamma gelmektedir. Bu anlayis
cercevesinde calisanlarin ruhlarina tesir edebilecek ruhsal liderin belirgin 6zelliklerini

stralamigtir:

e Ruhsal liderler, kendilerini agmaya odaklanirlar ve degisime aciktirlar.
e Degisimlere kendinden baslayip, bu degisimlerin ¢evreye yayilmasini saglarlar.
¢ Kendini kolaylikla motive edebilirler. Pozitif degerlere ve ilkelere sahiptirler.

e  Orgiite ve kendilerine ulasabilecekleri yiiksek hedefler koyarlar.

Kendilerini oOrgiite ait hissettikleri icin biitiiniin parcas1 olduklarinin, ¢evrelerindeki

diger varliklar ve evrenle iligkili kurduklarinin farkindalardir (Akt. Korkut,2012).

Ruhsal liderler prensip ve etik sahibi kisilerdir, kurum calisanlarina deger verirler,
calisanlarla birlikte ortak degerler olustururlar ve onlara giivenirler. Calisanlari
birbirlerine giivenmeleri amaciyla giidiilerler, calisanlarin yasamlarin1 anlamli hale
getirmek i¢cin duygularini kullanirlar. Doniisiimiin beraberinde gelen gelisimin oniindeki
engelleri kaldirarak verimliligi arttirmaya calisirlar. Calisanlari akillariyla hisettikleri
arasinda koprii kuran degerleri belirleyerek onlara uygun liderlik yaparlar (Bozkus ve
Giindiiz,2016). Ruhsal liderler calisanlarin i¢ diinyalar1 da 6nemserler ve insanlar1 i¢
diinyalarindan ayr1 diistinmenin, insanin biitiinliigliniin bozulacag1 anlamma geldigine
inanirlar. insanmn i¢ diinyasi, ruhu ve icinde bulundugu kosullar yasamina yon veren
unsurlardir. Bu unsurlar ruhsallik kavramiyla ifade edildiginde anlam kazanir. Ruhsal
liderler calisanlara verdikleri 6nemi, onlarn i¢ diinyalarma inerek gosterirler. Boylelikle
hem calisanlart memnun ederler, hem de ¢alisanlarin orgiitlerine duygusal ve ruhsal bir
sekilde baglanmasini saglayarak Orgiitiin  verimliligini arttirirlar  (Ertiirck  ve

Do6nmez,2017).

Mitrof ve Denton’a (1999) gore; bir orgiitiin en degerli kaynagi calisanlaridir. Ancak

liderler calisanlarin ruhsallik boyutlarini anlamadik¢a, onlarin 6rgiite verdige destegi de
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anlayamazlar. Ruhsal liderler oncelikle iiyelerin kendilerine ve orgiite olan giivenini
kazanmalar1 gerekir. Buna bagli olarak iyelerin i¢sel motivasyonlar1 arttirilir ve
orgiitsel baglhiliklar1 saglamlastirilir. Bunun sonucunda ise hem iiyelerin kisisel
ithtiyaglar1 karsilanir hem de orgiitsel performans iist diizeye c¢ikarilir (Fry, 2003). Fry,
Vitucci ve Cedillo (2005) tarafindan Teksas’ta bir hava filosunda yapilan bir caligmada
ruhsal kurtulus, ruhsal liderlik 6zellikleri, kurumsal baglilik ve verimlilik arasindaki
iliskiler incelenmistir. Arastirmanin sonucunda askeri hava filosundaki liderlerin ruhsal
liderlik ©zelliklerini sergileyemedikleri ve bunun sonucunda is yeri ruhsalliginin

olusturdugu verimli ¢caligma ortamini gerceklestiremedikleri ifade edilmistir.

Fry ve Matherly (2006) calismalarinda ruhsal liderlik teorisinin Orgiitiin performansi
izerindeki etkisini test etmeyi amag¢lamiglardir. Arastirma sonucuna gore; liderlerin is
yerlerinde ruhsal ihtiyaclara onem vermelerinin kisisel ve kurumsal yararlar1 oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica ruhsal liderlik 6gelerinden ait olma ve vizyon arasimda olumlu
yonde bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Orgiitiin vizyonunun iiyelerle birlikte
belirlenip Orgiitiin hedeflerine agiklik getirilmesinin iiyelerde aidiyet duygusunun
kazandirilmasina yardime1 olmaktadir. Vizyon ve aidiyet 68elerinin ¢alisan verimliligin
algilanmasinda ve kurumsal adanmiglik icin énemli unsurlar oldugu anlasilmistir. Fry,
Nisiewicz, Vitucci ve Cedillo (2007) tarafindan yapilan arastirmada Teksas sehir
merkezi yonetimindeki c¢alisanlarin ruhsal liderlik Ozelliklerinin tespit edilmesi
amacglanmistir. Arastirma sonuclarma gore, calisanlarin ruhsal liderlik 6zelliklerinin
orgiitiin verimliligini ve calisanlarin orgiite baghliklarm etkiledigi saptanmistir. Fry,
Nisiewicz ve Vitucci (2007) ruhsal liderlik konusunda calisanlar iizerine kurumsal
doniisiimiin ruhsal liderlik yoluyla nasil yapilacaginin ortaya konulmasi amacladiklar:
bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Arastirmanin sonucunda; kurumsal doniisiimii saglamak ve
orgiitteki mevcut durumu iyilestirmek i¢cin ruhsal liderligin gerekli oldugu ifade
edilmistir. Ruhsal liderler motivasyon saglama yoniinde oldukga basarilidirlar. Hem i¢
motivasyonlarint hem de {yelerinin motivasyonlarmi arttirarak istenen Orgiit

performansina ulagilmasini saglarlar (Karadag,2009).
2.1.3.Ruhsal liderlik kuramlar

Ruhu temele alan farkli liderlik yaklagimlari bulunmaktadir. Askin liderlik (Sanders,
Hopkins ve Geroy, 2004), Biitiinciil-ruhsal liderlik (Fairholm, 1998), ve Ruhsal liderlik
(Fry, 2003, 2008) kuramlar1 ruhsallik ve ruh kavramlarini liderlikle iliskilendirip ruhsal
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liderligin birbirinden farkli alanlarmi 6n plana cikaran kuramlardir. Bu kuramcilar
ruhsal liderligin tanimlanmasinda ve kavramsallagtirilmasinda 6nemli c¢aligsmalar
yapmisglardir. Bu kisimda liderligin bilimsel literatiiriinde yer alan ii¢ kuramin 6zellikleri

tartigilacaktir.
2.1.4.Fairholm’un (1998) ruhsal liderlik kuram

Fairholm (1996, 1998) is yeri ruhsallig1 baglaminda ruhsallig1 aciklamak i¢in liderlik ve
ruhsallik terimlerini bir arada kullanmus ilk arastirmacidir (Wharff, 2004, s. 32).
Fairholm (1997) liderlerin Oncelikli gorevinin ve sorumlulugunun orgiitlerde
calisanlarin ruhsal, kisisel degerlerinin is yerinin degerleriyle iliskisini on planda
bulundurmalar1 oldugunu vurgulamistir. Fairholm’a gore (1998) klasik oOrgiitlerde
calisanlara verilen onem, Orgiite verilen dneme oranla diisiiktiir. Ancak ruhsal liderlik is
yerlerinde bireyselligin fakina varilmasini, bu farkindaligin c¢alisma hayatia
tasinmasini desteklemektedir. Ruhsal liderligi, orgiite ait olan dinamikleri ¢alisanlarin
ruhsalliklariyla birlestiren bir biitiin olarak algilamaktadir. Liderlik yaklagimlarmdan
edimsel ve doniisiimsel yaklasimlarda gii¢, sayginlik ve zenginlik kavramlar1 temel
olusturmaktadir. Ruhsal liderlikte ise bu kavramlarmn yerini daha insancil kavramlar
olan adalet, bagimsizlik, biitiinliik, 6zgiirlik ve nezaket kavramlari almistir. Klasik
Orgiit modellerinin orgiite uygun olmadigini diisiinen Fairholm (1998) diisiincesinin

gerekcelerini soyle siralamistir:

e Ruhun baskist: Calisanlar orgiitlerden kisisel, sosyal, ruhsal ve ¢evresel boyutlar:
orgiitiin  dokusuna katmalarinin beklentisi icindedirler.

¢ QGiinlimiizde calisanlar ihtiyaglarinin ve degerlerinin 6nemsendigi, insan merkezli
orgiitlerde olmak istemektedir.

e Isin degisen dogas:: Bireyler gibi isler de degismektedir. Artik calisanlar
biirokratik iglemlere ihtiya¢ hissetmemektedir. Bireysel ¢alismanin yerine takim
caligmasi, yetenek gerektirmeyen isler yerine bilgi isi 6n plana ¢ikmaktadir.

e Demografik 6zellikler: Orgiitte ¢alisanlar geng, dinamik ve egitim diizeyi yiiksek
bireylerdir. Hem kurumsal hem de kendileri gelistirmek ve gergeklestirmek adina
bireysel amaclara sahiptirler.

e Sosyal sistemlerdeki degisimler: Her gecen giin yasanan toplumsal degisimler

1§ yasamina yansimigtir.
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Bu yansimalar sonucunda insanlar arasindaki iliskiler de degisime ugramistir. Calisanlar

baskici ve geleneksel orgiitleri reddetmeye baglamistir.

Is yerinde ruhsallik iizerine gergeklestirilen arastirmalar neticesinde Fairholm (1996)
farkl sekillerdeki orgiitlerde kullanilip etkililigi kanitlanmis uygulamalar1 ve degerleri
somutlastiran bir ruhsal liderlik modeli olusturmustur. Modeli sinerjik destek saglayan

kisisel rollerle biitiinsel bir yapiya sahiptir. Modelin 6zellikleri:

Kurumsal kiiltiire yerlestirilmis dikkatlice tasarlanan vizyon veya diinya goriisii,
Bireyin en iyi 6zbenlige sahip olmas1 amaciyla gerceklestirilen uygulamalar,
Bagkalarina hizmet etmek i¢in baglilik, Etkilesimli ve karsilikli giiven duygusu,
Calisanlara ve Orgiitsel amaclara gercek bir ilgi,

Acikligl, adaleti, yaraticiligi ve ozgiinliigii tesvik eden bir ortam, Takim caligmasina,

grup dayanismasina ve paylasmaya baglilik, Tiim kisilerarasi iliskilerde biitiinliik,
Yapinm ve sistemlerin sadeligi ve esnekligi

Gelisimin siirekli degerlendirmesine dnem veren bir siire¢ seklindedir. Fairholm (2000)
liderlerin ruhsallik temelli liderlik etme modeline gore etkililik i¢in yonetmenin de
Otesine gecilmesine ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Bu model tiyelerle liderler arasinda
karsilikli olarak kabul edilen kiiltiirel ahlaka dayali giiven birligi, paylasilan ortak

fikirler gibi unsurlar icerir.

Giintimiizdeki orgiitlerde bireylerin istekleri, ruhsal gereksinimlerinin farkinda olunmasi
ve kendilerini kurumlarina ait hissetmek icin is yeri kiiltiirli olusumunda s6z sahibi
olmaktir. Aslinda ruhsal liderlerin karsisinda yaptiklar: is karsisinda iicret almak ile
yetinmeyen ve kuruma adanmis bireyler olarak sahip olduklar1 potansiyelin tiimiinii
sergileyip kurumsal verimliligi arttirmak isteyen iiyelerin varligi soz konusudur
(Fairholm,1998). Uyelerin bagl oldugu gevrelerine, bakis agilarina ve Kiiltiirel
gelismislik diizeylerine gore isteklerinde farkliliklar olusabilir. Fairholm’un ruhsal
liderlik modelinde liderlerin veya calisanlarin Orgiitlerdeki doniisiimsel etkileri ve
ruhsalliga egilimleri arasmnda Onemli bir baglantinin varligi savunulmaktadir
(Fairholm,1998). Fairholm’un ruhsallik ve ruhsal liderlik aciklamalarinda ruhsal
liderligin sahip oldugu unsurlar ve 6zellikler vardir. Fairholm (1996) ruhsal liderligin

unsurlarini agiklanmustir:
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Paylasilan degerlerin kurulmasi: Ruhsal liderlik paylasilan orgiit degerleri duygusunu

asilar.

Vizyon olusturma: Ruhsal liderler fikir birlikteligi olusturmak amaciyla siirdiiriilebilir

beceriler sergiler ve demokratik bigcimde ortak bir vizyon kapsaminda liderlik yaparlar.

Paylagilan anlam: Ruhsal liderler c¢alisanlar i¢cin bir anlam yaratirlar. Ruhsal liderlik
calisanlar iizerinde baski olusturma ile ilgili degil, paylasilan anlam olusturma ile
ilgilidir.

Firsat verme: Firsat veren insanlar karsilikli giiven, paylasilan vizyon ve ortak

degerlerden olusan ¢evrede kendilerini gelistirirler.

Etki ve gii¢: Eger iyeler liderin giiclinii kabul etmezlerse liderler ¢alisanlar iizerinde
liderlik yapamazlar. Bu kabullenme sistemler ve resmi yapilar ile degil, iletisim sonucu
ortaya c¢ikar. Ruhsal liderler iiyeleri idare etmek amaciyla onlardan istekte bulunarak

onlara zorlama yapamazlar.

Sezgi: Ruhsal liderlerin etkisi degerler, orgiit kiiltiirii ve geleneklerle tam olarak
yakinlik halindeyken ortaya c¢ikar. Ruhsal liderlik grubun paylasilan degerlerini

kullanmalidir.

Risk alma: Ruhsal liderlerin davranislar1 ve uygulamalar: risk igerir. Ruhsal liderler
onciidiirler. Onlar caliyma yontemini ve var olan yapisal iligkileri oldugu gibi kabul

etmezler.

Hizmet: Ruhsal liderler hizmetkarlik yaparlar. Baski kurmaktan ziyade, ruhsal liderler

iyelerin basarisi i¢in liyelere gerekli olan biitiin olanaklar1 saglarlar.

Doniisiim: Ruhsal liderler kendilerini, iiyeleri, orgiitleri doniistiiriirler. Ruhsal liderlerin

rolii ¢calisanlarin ve orgiitlerin hayatlarini onlari cesaretlendirerek degistirmektir.
2.1.5.Askin liderlik (Sanders, Hopkins ve Geroy, 2003) kurami

Askim liderlik kurami (Sanders, Hopkins ve Geroy, 2003) Fairholm’un (1998) ve Fry’in
(2003, 2008) ruhsal liderlik kuramlarindan daha kapsamli bir sekilde ruhsallik
literatiirtinden faydalanmistir. Sanders vd. (2003) “Edimselden Askin’a: biitiinlesik bir
liderlik kurami” isimli ¢aligmalarinda askin liderlik ve doniisiimsel liderlik teorilerini
birlestiren ve genisleten bir teorinin ortaya atilmasi ile liderligin ruhsal boyutlarini

arastrmiglardir. Askin liderlik teorisiyle ruhsalligin “inang, ahlaki karakter ve biling”
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boyutlarii icerdigi ortaya atilmistir. Bu ii¢ temel boyut liderlerin baskici, zorlayict dis
faktorleri onemsemek yerine iiyelerin ruhsal ve icsel gelisime odaklandiklarini
belirtmektedir. Askin liderlik teorisi edimsel ve doniisiimsel liderlik 6zelliklerinden
etkilenmigstir. Edimsel liderligin yOnetimsel Ozellikleri ve doniisiimsel liderligin
karizmatik 6zelliklerinin birlesimi seklinde sunulan askin liderlik teorisi liderligin etkili

olmasini amaglamaktadir.

Sanders vd. (2003) askin liderligin ilk kez Cardona (2000) tarafindan ileri siiriildiigtinii
belirtmistir. Cardona (2000, s. 202) askin liderlikte iiyelerin kisisel gelisimlerine
odaklanildigmi belirtmistir. Uyelerin i¢sel motivasyonlarmin saglanmasmin agkin
liderligin temel hedefi oldugunu vurgulamistir. Sanders vd. (2003) ise askin liderligin
odak noktasinin liderlerin ve iiyelerin ruhsal gelisimleri olduguna dikkat cekmistir.
Sanders, Hopkins ve Geroy (2004) ruhsal liderlikle ilgili gelistirdikleri teorinin ardindan
bir calisma yapmislardir. Calismalarinda ruhsal liderligi, liyeler arasinda anlam ve
baghlik gelistiren, onlarda bir ama¢ ugruna calisma duygusu asilayan ve Orgiitte
ruhsallik  yardimiyla is verimliligini arttirmayr basaran liderlik tiirii olarak

aciklamiglardir.

Varolan liderlik teorilerine dayali ve bu teorileri birlestirmis olan askin liderlik modeli,
doniisiimsel, askin ve edimsel liderlik kuramlar1 arasindaki iliskiyi gostermektedir.
Kuramlar arasindaki iligki sorgulandiginda kontrol konumu siireci, liderin etkililigi ve
ruhsallik siiregleri karsilastirilmasi yapilabilir. Bu modelde liderlik basarilar: ii¢
seviyede, li¢ ayr1 siire¢ dahilinde gosterilmistir. Edimsel kuram ile doniisiimsel kuram
arasindaki iliski, askin liderlik kurami ile doniisiimsel kuram arasindaki iliski, edimsel
liderlik kuramu ile askin liderlik kurami arasindaki iliski kontrol konumu siireci, etkililik
sireci ve ruhsallik siireci baglaminda incelenmistir. Kontrol konumu siirecinin ic¢ten
veya distan denetimli olmasina, etkililik ve ruhsallik siirecinin diisiik veya yiiksek
pozisyonlarina gore yapilan karsilastirmalar ile doniisiimsel, agkin ve edimsel liderlikten

dogan askin liderlik modeli ortaya ¢ikmustir.

Modelde gosterilen ilk siire¢ “kontrol konumu siireci’dir. Bu siire¢ liderlerin distan
denetimli veya icten denetimli oldugu ile ilgilidir. Edimsel liderligin kontrol konumu bu
stirecin distan denetimli tarafindadir. Edimsel liderler orgiitsel basarilarini kadere ve

sansa baglama egilimdedirler. Daha gii¢clii bir i¢sel konum kontrolii, liderlerin ruhsal
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odakli olmasinin sonucudur. Askin liderler ruhsalligi daha ¢ok yasamalar1 sebebiyle

ruhsal dinamiklere gosterdikleri onem daha fazladir.

Modelin “etkililik” siireci diger bir siirectir. Etkililik siirecinin sonunda edimsel liderlik
diisiik pozisyondadir. Edimsel liderligin bu diisiik pozisyonu iiyelerin performansina ve
cabasina karsilik olarak liderlerin odiiller saglamis oldugu degisim islemine bagh
olmasma dayandirilabilir (Bass ve Avolio,1993). iliskiler kisisel olmaktan ziyade 6diil
ve karsilik bekleme iizerinedir. Askin liderler ile doniisiimsel liderler aymi etkililikleri
tiretme Ozelligine sahiptirler. Ancak askin liderler doniisiimsel liderlere oranla daha
giiclii icsel kontrole sahip ve daha ruhsal yonelim odakli olduklar i¢in agkin liderligin

etkililigi doniisiimsel liderligin etkililiginden daha fazla oldugu gozlenmistir.

“Ruhsallik™ siireci ise son siirectir. Yiiksek Ozgiiven, i¢ kontrol, kararhilik ve ahlaki
diiriistliikte saglam bir inan¢ iceren liderlerin ruhsal ve askin davramgslari, iiyeleri
motive etmek icin 6nemli bir role sahiptir. Edimsel liderlik genellikle resmi iligkiler ve
isler iizerinde yogunlastig1 i¢in ruhsalligin en diisiik diizeyindedir. Askin liderlik ise en

yiiksek diizeyde ruhsalligin yasandigi liderliktir (Sanders vd.,2003).
2.1.6.Fry’n (2003, 2008) ruhsal liderlik modeli

Orgiitler yonetim biliminin gelisen degerinin farkinda olup hep daha iyi liderlerin
yetismesi lizerinde durmaktadirlar. Giderek artan bigimde Orgiitler ruhsal degerleri 6n
planda tutan liderler yetistirmektedir. Ruha dayali liderlik kavram hayata ve insanliga
deger vermeyi icerir. Yeni diinyanin geleceginde liderlik yapmanin tek bir yolu da
tiyelere kendilerini degerli hissettirmek olabilir. (Fairholm,1996). Calisanlarin islerine
odaklanmalari, baglilik ve sevgiyle yaptiklar1 ise sarilmalari, liderlerin davraniglarinin
yansimast olarak goriilmektedir. Giliniimiizdeki liderlerin de yasamlarinda ¢ok 6nemli

degisiklikler olmaktadir.

Ruhsal liderin en temel gorevi is yerlerindeki ruhsal liderligi saglamaktir. Literatiirde
ruhsal liderlik ile is yeri ruhsalligi kavramlar1 birbirlerinin yerine kullanilmigtir
(Fry,2003). Ruhsal liderligin is yeri ruhsalligindan daha genel bir kavram oldugu
goriilmektedir. Isyeri ruhsalligi ile motivasyonu temel alan liderlik teorileri, igsel
motivasyon siirecleri ve ogeleri, anlamlilik, isteklilik ve baglilik kavramlar1 arasinda
belirgin bir celigsme tespit edilmistir. Bu gerekgeyle, ruhsal liderlik savunucusu birtakim
teoriler ile ruhsal yasamui ve is yeri ruhsalligini devam ettirme konusunda motivasyon

teorilerini biraraya getirmenin gerekli oldugu belirtilmistir. Fry ruhsal liderlik teorisi
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heniiz ortaya atilmadan Once askeri birlikleri, okullar1 kapsayan yiizden fazla orgiitte
caligmalar yapilmistir. Bu calismalar resmi olmayan ruhsal liderlik modelinin ve
Olciimlerinin, gecerliklerini ve giivenirliklerini dogrulamistir. Ruhsal liderligin
calisanlarin hayattan aldiklar1 memnuniyetleri, verimlilik ve Orgiitsel baghlik iizerine

onemli bir destek sagladig1 sonucuna ulasilmistir (Fry,2008).

Ruhsal liderlik teorisi adanmiglik, vizyon, is yeri ruhsalligi teorileri, umut/inang ve
ruhsal kurtulusu icerisine alan bir i¢sel motivasyon modeli yardimiyla gelistirilmistir.
Fry (2003) ilk ruhsallik modellenmesinde orgiitlerdeki bireylerin etkilesimini zihinsel,
duygusal-fiziksel unsurlar1 ve ihmal edilmis olan ruhsal bilesenlerini 6n plana almistir.
Orgiitsel verimliligin ve baglligm artirilmasi amaciyla liderlerin ve c¢aliganlarin
ihtiyaglarimi temelde ikiye aywrmistir. Ruhsal liderlik tiyelerin ruhsallig1 yasamalar: i¢in
ruhsal kurtulus duygularini hissettirmeyi amac¢lamistir. Bu amacla anlamlandirma ve

aidiyet faktorlerinin aracilik etmesini saglamistir.

Ruhsal liderligin basarmak istedigi liderlerin ve c¢alisanlarmm kendiliginden motive
olmalaridir. Bunun i¢in yapilmasi gereken, ihtiya¢ duyulan degerleri, inanclari,
tutumlar1 ve davraniglar1 sergilemektir. Liderlerin tutumlari, degeri ve inanglari ile
calisanlarin ruhsal yasam i¢in ihtiya¢ duydugu unsurlar goz Oniinde bulundurularak

orgiitsel ¢iktilar iizerine etkiler incelenmistir.

Ruhsal liderler ve calisanlari, ge¢cmis yasantisina ve kendine saygi duyarak bagka
bireylerle iyi iliskiler icerisinde olmalidirlar. lyi iligkiler sonucunda yasamm bir
amacinin ve anlammin varligin1 hissedip, etrafim cevrelemis diinyayla basa
cikabilecegini diisiinerek, ruhsal inanglarim takip kabiliyetine sahip olacaktir. Kendini

taniyarak siirekli bir gelisme igerisinde olmasi saglanacaktir (Fry,2003).

Ruhsal liderlik kurami ruhsal refah i¢cin ama¢ ve fark olusturma duygusu,
anlamlandirma veya anlam, iiyelik veya anlasilma, kosulsuz olarak kabul edilme, takdir
edilme duygular1 araciligiyla hem liderin hem de ¢alisanlarin temel gereksinimlerinden
faydalanir. Ruhsal liderligin amaci olusturulan vizyon, bireyler arasi deger uyumu,
giiclendirilmis takim c¢aligmalar: ile tretkenligi, Orgiitsel bagliligi ve kuruma bagh
sosyal sorumluluk duygusunu en iist seviyelere ulastirmaktir (Fry, Matherly ve Quimet,
2010). Fry, Latham, Clinebell, Kraknke (2016) i¢sel yasantidan olusmus yeniden
yapilandirilan ruhsal liderlik modeli ile modelin bilesenlerinden olusan ruhsal liderlik,

ruhsal saglik ve oOrgiitsel ciktilar ile arasindaki dinamik iligkiyi kontrol etmeyi
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amacglamiglardir. Ruhsal liderligin adanmislik, umut/inang ve vizyon bilesenlerinden ve
ruhsal sagligin da iiyelik ve anlamlandirma duygularindan olustugu kabul etmislerdir.
Yaptiklar1  calismada  ruhsal  liderlik  davranislarinin = iiyelerin ~ yasamsal
memnuniyetlerini, Orgiitsel baghliklarmi ve oOrgiitiin verimliligini arttirdigr sonucuna

ulagmislardir.

Ruhsal liderlik teorisi; vizyon (vision), adanmislik (altruistric love), umut/ inang
(hope/faith) seklinde ii¢ temel nitelik iizerine kurulmustur. Fry (2008) ruhsal liderlik
modelinin diizenlenmesi sayesinde ii¢ temel nitelige icsel yasanti (inner life) 6zelligini
de tamimlamistir. Fry (2003) bu temel niteliklerin eksikliginin, insanlarin yagamlarini

anlamsiz hissetmelerine neden olacagini belirtmistir.
2.1.7.Vizyon

Owen, Hodgson ve Gazzard (2011) tarafindan vizyon; insanlar ve orgiitler icin hedef
olarak belirlenip erisilmeye calisilan, gelecege dogru uzanan bir kopriiye benzetilerek
tasvir edilmistir. Vizyonun anlam tasidigini ve her calisan agisindan giiven duygusu
yaratarak gelecege doniistiigiinii belirtmislerdir. Vizyonun kelime anlami goriis, gelecek
hakkinda ©Ongoriide bulunabilme ve hayal giiciidiir (Celik,1996). Kotter (1996) ise
vizyonun insanlarin kendi ideallerindeki gelecegin, kisilerin bu gelecegi nicin
olusturacaginin dolayli veya dogrudan olarak yorumlanmasi ve bunun resmedilmesi
oldugunu vurgulamistir. Ozden’e (2005) gore; vizyon insanin gelecegiyle ilgili
tahminlerde bulunmasi degil, kararlar almasidir. Icinde bulunulan sartlarda uzun vadeli
amaclarin biraraya gelerek gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercek diislerini

kurabilmektir.

Fry’m (2003) ruhsal liderlik kuraminda vizyon kavrami, orgiitiin ulagmak i¢in ¢izdigi
rotayr gosteren, liderin ve iiyelerin bu yolculuga neden ¢ikmak istedikleri hakkinda
aciklamalar yapan bir kavramdir. Vizyon degisimin nasil bir yolda olmasi gerektigini
belirler. Ciinkii vizyon kavramu binlerce detayl1 kararin basit hale getirilmesi ve bir¢cok
farkli insan tarafindan yerine getirilmesi gerekli eylemlerin etkili ve hizli bir bicimde
koordine edilmesidir. Vizyon insanlar1 harekete gecirmek, onlarin ¢aligmalarini anlaml
hale getirmek ve baghliklarimi arttirmak zorundadir. Ayrica miikkemmelligin standardini

olusturabilir.

1980’11 yillara kadar vizyon liderlik literatiiriinde ¢ok nadir kullanilan bir terimdir. Daha

sonraki yillarda ise, kiiresel rekabet teknolojisinin yogunlugu kisa zamanda gelisimle



30

rekabette daha hizli ilerleme amaciyla liderler orgiitlerin gelecekteki rotalarma 6nem
vermek durumda olmuslardir (Fry,2003). Doohan’ya (2007) gore; ruhsal liderler
kendilerinin ve calisanlarinin ortak bir vizyona bagli olmalar1 sebebiyle ellerinden
gelenin en 1iyisini yapabilirler. Vizyon karsilikli sabirla, birlik ve beraberlikle de
basarilabilir (Akt. Akar,2010).

Adannmishk

Adanmislik, insanlarin ait olduklar1 Orgiite baghlik diizeylerini arttirir. Liderleri
tarafindan takdir edilme, anlasilabilme anlamlarina gelen aidiyet/iiyelik duygusunu
olusturur (Fry,2005). Adanmishigin ve ruhsal varolusun bireylere sundugu sonuglar
sukiinet, seving ve huzurdur. Bu sonuclar beraberinde stres faktOriiniin azalmasi,
orgiitsel baglhiligin ve iiretkenligin ise artmasi durumlarini dogurur. Seving insanin iist
diizey memnuniyetinin habercisidir.  Sukiinet saglandiginda ise gerginlikten

uzaklasildigi anlasilir. Huzur seving ve sukiinetten cok daha fazlasini igerir (Fry,2003).
Igsel yasanty

Ruhsal liderlik kurammin tekrar diizenlenmesiyle ortaya ¢ikmis icsel yasanti kavrami
ruhsal uygulamalara sahip olmanin bir boyutudur. Calisanlarin bedensel veya duygusal
ithtiyaglarmin yaninda ig¢sel yasam gibi ruhsal yaklasimlara da ihtiya¢ duyar (Fry, 2008).
Ashmos ve Duchon (2000) i¢sel hayatin kutsal giiciiniin ve digsal yasamin daha dolu ve
daha memnun edici yasanabilmesi amaciyla kutsal giiclin nasil kullanilacaginin
belirlenmesi gerektigini belirtmistir. Is yerleri calisan bireylerin anlamli calismalar
tarafindan desteklenen icsel hayata sahip olduklar1 fark edildigi anda ruhsal
sayllmaktadir. Duchon ve Plowman’a (2005) gore icsel yasanti, bireysel kimlik ve
sosyal kimlik seklinde yapilarla iligkilidir. Bireysel kimlik, bireyin kisisel goriisiiniin ya
da igsel bakis acisinin bir parcasidir. Kisilerin icsel yasamlart ise sosyal kimlikleri

sayesinde agiklanmaktadir.
Umut/inang

Umut/inang Orgiitlerin misyon, vizyon ve amacin uygulanacagina yonelik goriisiin temel
kaynag1 olarak tamimlanmaktadir (Fry,2008). Inang fiziksel varligi ispatlanamayan bir
seyin varligina inanmaktir. Umut ise gerceklestirilmesi icin beklenti i¢inde olunan bir
istektir. Insanin inanc1 umuda kesinlik kazandirir. Orgiitiin vizyonuna ulasmasinin temel

kaynagi umut ve inanctir. Bir vizyona inanip giivenmek, umut icin gereklidir. Umudu
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etkin kilmak ve bir isi yapabilmek icin i¢sel motivasyonun temel kaynagi inanmadir. Bir
yaris metaforu iizerinden inan¢ aciklanacak olursa; vizyon kavramimin karsilig:
hedeflenen yarigta birinci gelmektir. Antrendriin sporcuyu yarista birinci olacagina
inandirip giidiilemesi gibi ruhsal lider de calisanlarmma vizyona ulasabileceklerine
yonelik inan¢ ve umuda sahip olup giidiilenmelerini saglamasi gerekmektedir. Boyle
durumlarda ¢alisanlar kendileri ve Orgiitleri i¢cin ellerinden gelenin en iyisini yapmay1
istediklerini ifade eden yiiksek amaclar edinirler. Calisanlarin amaclar1 dogrultusunda
olusturulan vizyon inang¢ ortamu saglar. Vizyon ve inang¢ calisanlarin motivasyonlarinin

arttirilmasi i¢in dnemli kaynaklardir (Fry,2003, Fry ,2005)

Ruhsal liderligin ac¢iklanan genel 6zellikleriyle beraber vizyon, dzveri, anlamlandirma,
ruhsal varolus, iiyelik, umut/inang, yasamsal memnuniyet, Orgiitsel baglilik ve
tiretkenlik olmak iizere toplam dokuz tane alt boyutu bulundugunu belirtmistir. Ruhsal
liderlik kuramin1 anlamak ve uygulamak i¢in ruhsal liderligin birbirleriyle iligkili olan

alt boyutlarinin anlagilmasi gerekmektedir.

Bu sayede kurami her tiirlii katki ve gelisime agik hale getirmislerdir. Vizyon, i¢sel
yasanti, adanmiglik ve umut/inang temellerine dayali olan Fry (2008) ruhsal liderlik
kurami, amag belirleme ve sorumluluk alma yoluyla ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlarinin
belirlenmesini amaclamaktadir. Liderin {iiyelerini sorumluluk vermesi ile onlarin
kendilerini islerine daha fazla motive etmelerini saglanarak, i¢sel motivasyonlarinin
artmas1 sonucuna ulagilmaktadir (Baloglu ve Karadag,2009). Ozgan, Bulut, Bulut ve
Bozbaymdir (2013) 6gretmenlerin motivasyonlar: ile ruhsal liderlik algilar1 arasimdaki
iliskiyi arastirdiklar1 ¢calismalarinda 6gretmenlerin ruhsal liderlik algi diizeyleri arttikca
motivasyonlariin da arttigi goriilmiistiir. Fry, Hannah, Noel ve Walumbwa (2011)
ruhsal saglik ve ruhsal liderlik arasindaki iliski baglaminda ruhsal liderligin orgiitsel
anlamda sonuclarini arastrmiglardir. Yapisal esitlik modelinden yararlandiklar:
caligsmalarinda orgiitsel baglilik, ruhsal liderlik ve farkli performans seviyelerinin i¢inde
bulundugu kavramlar ile arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu sonucuna

varmislardir.
2.1.8.Egitimde ruhsal liderlik

Egitim sistemini toplumdan kopuk bir alan olarak diisiinmek yanlistir. Toplumsal
degisimler egitim sisteminin yapisina da yansimaktadrr. Ozden’e (2005) gore;

toplumunun yapisina iligkin degismeler ve bilginin dogasinda meydana gelen yenilikler
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egitimin de dogasmi farklilagtirmaktadir. Toplumsal hayatla biitiinlesen egitim sistemi
degisiklige zorlanmaktadir. Degisimle birlikte egitimin amaci, okulun yapisi ve islevi,
okul yoOneticilerinin ve Ogretmenlerinin gorevleri kapsaminda yeniliklere ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim sisteminin gelecek yiizyillarm gereksinimlerine cevap
verebilmesi ve toplumun beklentilerini karsilamasi amaciyla okullarin bilginin
ogrencilerle birlikte tiretildigi ve tekrar 6grencilere aktarildig: yenilik¢i kurumlar olmasi
gerekmektedir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Colakoglu’nun (2005) ifade ettigi gibi;
okulun duvarlar1 icerisinde kendi kabuguna cekilmis bir etkinligin egitim olarak
degerlendirilmesi dogru degildir. Egitim teknolojik, politik ve sosyal gelisimlerden

etkilendigi gibi okul ¢evresindeki degisimlerden de etkilenir.

Kabul edilen yeni degerlerle hiyerarsik ve biirokratik yapinin esiri olan okullarin yerini
profesyonel kontrol mekanizmasma bagl, yenilikler iireten, fark yaratan egitim
kurumlar1 almaktadir. Okuldaki egitimde yasanan kimi sorunlar1 ortadan kaldirmak ve
okulu siirekli olarak gelistirmek icin etkili, motive edici, yaratici, vizyoner, prensipli,
bilgili liderlerin varligi okullar agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Etkili sekilde
liderlik yapabilmeleri amaciyla okul yoneticilerinin sahip olmasi gerekli 6zelliklerin
belirlenmesi gerekmektedir. (Cerit,2007). Schlechty’in (2011) okullardaki degisimleri
konu alan kitabinda ifade ettigi gibi; okullardaki liderler okullarin degisiminde kilit rol
oynamaktadir. Liderlerin yapmay1 planladiklar1 islere odaklanmalari, yaptiklari isin
dogasmmi dogru sekilde anlamalari, farkli goriislere saygili davranmalar1 ve
destekleyecegi bir toplumun nasil olusacagini Ogrenmeleri saglandiginda okullar
gelisme gostereceklerdir. Okullarm acik sistemler olmast sebebiyle etkili olabilmek igin
toplumsal degisimlere uyum saglama zorunlugunun oldugunu vurgulayan Hoy ve
Miskel’e (2010) gore; liderlik okullar icin karmasik bir siirecten ibarettir. Bu karmasik
siireg; liderleri secip yetistirmek, var olan durumlar1 diizene sokmak ve okulu

doniistiirmek tizerine kuruludur.

Egitimdeki liderlik kavrami mevcut kosullarin ve degisimin farkinda olmaktir. Bunlar
ruhi olarak birbirlerine benzeyen hedeflere ait olan yetkilendirme ve doniistimle ilgilidir
(Foster,1986). Paylasilmig bir vizyon olusturma, etik degerler olusturma, 6grenen bir
lider olma ve giiclii bir okul kiiltiirii gelistirme okul yoneticilerinin yapmasi gereken

liderlik rolleridir (Celik,2003).
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Jones (2005) egitimde ruhsallig1 sorguladigi calismasinda ogrenci- 6gretmen arasinda
smif ortamindaki etkilesimler gergegi yansitmiyorsa, bu ikili iliskinin yalniz formal
kaliplar igerisine sikisacagmni ve Ogrenmenin de kalict olmayacagini sOylemistir.
Ruhsalligi  tam anlamiyla Ogrenmenin gerceklesmesi amaciyla Ogrencilerin
derinliklerine erismede bir ara¢ olarak gOrmiistiir. Ruhsallik, egitimde Ogrenci,
Ogretmen ve miifredat arasinda siki bir baglantidir. Bu baglanti gerektigince diiriisttiir,
hayati ve canlidir. Palmer (2003) egitimde ruhsallifa yansimalar konusunu kalp ve ruhla

o0gretme kapsaminda arastirmistir.

Gibson (2011) okul temelli okul reformunda kimi yazarlarin dini, ruh, inang, ruhsal ve
ruhsallik tarzinda sozciikleri kullandigini soylemistir. Ruhsalligin egitimde dinden farkl
olarak, insancil ve diinyevi perspektif acidan degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Vokey (2001) ise egitim oOrgiitlerinde ruhsallik konulu arastirmasinda
ruhsalligmm dine gore daha evrensel oldugunu belirtmistir. Bu baglamda okullarda
ruhsalligm kullanilmasinin dgretmenler ve Ogrenciler icin faydali olacagini ifade
etmistir. Ruhsalligin 6grencilere ve 6gretmenlere sundugu firsatlar1 temalar halinde ele

almistir.

Yenilenmis bir hayat, enerji ve cosku: Devlet okullarinin sorunu ruhsalligin
savunucularina gore dort duvar arasinda olan 6grenciler ve 0gretmenler i¢in son derece
sikic1 bir yer oldugu goriisiidiir. Ogrenme coskusunu kaybetmis 6grenci cansiz bir varlik
gibi goriiniir. Ogrencilere hayatla baglantili, ilgilerini ¢eken, ihtiyaclarmi karsilayan
bilgiler sunulmasi gerekir. Bu gereksinim ruhsalligin 6n planda oldugu okullarda
karsilanmaktadir. Ruhsallik birbirinden kopuk ve giinliik yasam deneyimlerinle iliskili

olmayan bilgilerin 6grenilmesini 6grencinin ilgisini gekmedigi gerekcesiyle reddeder.

Kendini kabul etme, bagkalarina karst merhamet gosterme: Ruhsallik okullarda
Ogrencilerin sadece Onlerine sunulan miifredatta bir anlam ve heyecan aramalarma
sebep olmayacak, bunun yaninda kendilerini kabul etme becerisini ve baskalarina
merhamet gosterme duygusunu dgretecektir. Devamli okul ortaminda goriisme yapilan
ogrencilerin; kendini kabullenme, biitiinciil olarak yaklasma ve onlara ahlaki rehberlik

etme gibi gereksinimlerden bahseden ve siirekli nitkkseden kriz ortam1 hafifleyecektir.

Rezarch(2002) okullarda etkili liderlik modeli olarak ruhsal liderlik konulu tez
caligmasinda ruhsal liderligin okullarda etkili bir liderlik modeli oldugunu ifade

etmistir. Okullar yiiksek motivasyonlu destek gruplari olan veliler, 6grenciler ve
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ogretmenleriyle rekabetin yogun yasandigi alanlardir. Bu farkli gruplarla iligki i¢inde
olan okul midiiriinden velileri ve Ogretmenleri “liderlerin lideri” olarak
degerlendirmesi, 6grencilere de “bas 6grenen” yaklasimi sergilemesi beklenmektedir.
Bozkus ve Giindiiz (2016yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin ruhsal liderlik
davranislariyla ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 arasimdaki iliskiyi sorgulamislardir.
Arastirmalarinda  mesleklerinin =~ dogas1  geregi  Ogretmenlerin  psikolojik
gereksinimlerinin ruhsal liderlerce karsilanmasi sonucunda calisilan kuruma ve islerine
baghlik diizeylerinin arttig1 ve dolayli da olsa bu durumun 6grenci 6grenmesine de
pozitif yonde etki ettigi sonucuna varnuslardir. Ogrencilerin icsel gelisimlerini destekler
nitelikte liderlik modellerinin eksikligini vurgulayan Fry(2009) bu boslugu doldurmak
amactyla ruhsal liderlik kuramindan yararlanilabilecegine isaret etmistir. Fry’a(2009)
gore; cevresel ve ulusal problemlere ani olumsuz tepkiler gostermek yerine ruhsal bir
tutum sergileyen liderler diinyay: tiim insanlik adina iyilik getirecek sekilde degistirip
giizellestirebileceklerdir. Okullarda giiniimiiz egitim sisteminde gelecekteki liderler olan
Ogrencileri problem durumlarina tek bir ¢oziim iiretecek bicimde yetistirilirken,
ruhsallik hissiyatina sahip liderler ise vizyon, umut/inan¢ ve adanmislik sayesinde
toplumlarin karmasik problemlerine farkli agilardan bircok ¢6ziim sunabilecek

durumdadirlar.

Ozgan vd. (2013) 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki
iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda, Ogretmenlerin ruhsal liderligi algilart ile
motivasyonlarmin iligkili oldugu sonucuna varmislardir. Bununla birlikte 6gretmelerin
motivasyonunun iizerinde vizyon, dzveri ve ruhsal yasam gibi degiskenlerin etkilerinin
de varligini tespit etmislerdir. Ghasemizad, Zadeh ve Bagheri (2012) arastirmalarinda
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin ruhsal liderlik algilar1 ile is yasamu nitelikleri,
islerinden memnun olma durumlar1 ve verimlilikleri arasindaki iliskileri {izerinde
inceleme yapmiglardir. Yaptiklar1 bu c¢aliymada i3 doyumu, ruhsal liderligin
bilesenlerinden olan adanmislik ve Ogretmenlerin is yasami arasinda pozitif yonde
iliskilerin oldugu saptanmustir. Polat’in (2011,s.2038) egitim fakiiltesi 6grencilerinin
algilarma gore fakiilte iiyelerinin ruhsal liderlik 6zelliklerini gosterme diizeyleri iizerine
yaptig1 ¢alismada, 6grenci basarilari ile ruhsal liderlik kavrami arasinda bir iliskinin
varlig1 tespit edilmistir.Karadag (2009,s.1389) calismasinda okul miidiirlerinin ruhsal
liderlik davraniglarma iligkin O0gretmen algilar1 ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi

arastirmistir. Bu calismada okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarini tespit etmeyi
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ve bu davraniglarin Orgiit kiiltiirtine olan etkilerini yapisal esitlik modeli kullanarak
belirlemeyi amaclamistir. Orgiit Kkiiltiiriiniin olusmasinda ve giiclenmesinde ruhsal
liderlerin 6nemi lizerine sonuglar elde etmistir. Ruhsal liderler iiyelerin orgiite kendini
ait hissetme, orgiitii benimseme duygularini 6n plana ¢ikararak huzuru saglama yoniinde
tiyelerde bir inang olusturmayr hedefledigi sonuglar1 ruhsal liderligin Onemini

vurgulamaktadir.

Malone ve Fry (2003) Teksas’taki okullarda bir yil siiren bir arastirma yapmislardir.
Ruhsal liderlik ile ilgili olarak bir okulda “kurumsal dizayn stratejisi” olusturup bu
stratejiye bagh olarak bir yilin sonunda ruhsal liderlik degiskenleri olan adanmishik ve
umut/inan¢ diizeylerinin anlamli sekilde arttig1 incelenmistir. Ayrica Ogrencilerin
akademik basarilarinin da artmasi lizerine okul yoneticilerinin 6grenci basarisinda
oldukca etkili oldugu sonucglarma ulagilmistir. Rezach(2002) okullarda ruhsal liderligin
etkili bir egitim liderligi olup olmadig1 lizerine bir ¢alisma yapmistir. Arastirmaya
katilan miidiirler liderlik uygulamalarinda okullarinda bir topluluk ve aidiyet duygusunu
yerlestirmeye calistiklarin1 vurgulamiglardir. Arastirmanin sonucunda ise, insanlarin
psikolojik, sosyal, zihinsel ve duygusal yonlerinin varliginin yanisira, ruhsallik yoniiniin
varhgmin da okullar tarafindan kabul edilmesi gerektigini belirtmistir. Ogrencilerde
birbirine baglilik duygusunun olusmasi icin okul miidiirlerinin ve egitimcilerin
ogrencileri desteklemesinin, onlarin c¢evrelerinden kopuk bir hayat yasamalarini

engellemesinin 6nemi iizerinde durulmustur.

Korkut(2012) ruhsal liderlige iliskin kuramsal bir inceleme seklinde yaptigi
caligmasinda ruhsal liderligi her yoOniiyle incelemistir. Arastirmada ruhsal liderligin
ruhsallig1 6n plana alarak bireylerde bulunan ruhsal problemler, bosluk hissine bagl
olarak yalniz kalma, anlamsizlik, belirsizlik ve bireyselcilik gibi sorunlara ¢dziim
arandig belirtilmistir. Bu nedenle ruhsal liderligin egitim kurumlar1 icin 6grencilerde
akademik basari, 0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin i doyumu, Ogrenmenin ve
Ogretim etkinliklerinin anlam kazanmasi boyutlarinda uygulanabilir ve yararli bir
yaklasim oldugu sonuglarina ulasilmistir. Ardigc (2013) calismasinda ortaokullarda
gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarmi cesitli degiskenlere gore
incelemistir. Akar(2010) ruhsal liderligin egitim kurumlarmnda uygulanabilirligi
hakkinda teorik c¢aligma yapmustir. Calismasinda calisanlarin cagri ve ait olma

duygularin1 harekete gecirme yoluyla onlarin orgiitsel baghliklarin1 ve iiretkenliklerini
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oldugundan daha iist seviyelere cikarmanin ruhsal liderligin temel cikis noktasi
oldugunu vurgulamistir. Ruhsal liderligin acikladigi yonleriyle egitim kurumlarinda
uygulanabilir oldugu sonuglarina ulagsmistir. Tan(2015) ilkokul ve ortaokul
miidiirlerinin ruhsal liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinda ruhsal liderligin ise tutkunlugu yordadigi sonucuna

ulagmustir.

Yapilan arastirma sonuglart 1s18inda okul miidiirleri, Ogretmenler, 6grenciler ve
ebeveynlerin olusturdugu egitim kurumlarinda her bir bireye gerekli onemi veren, ortak
bir ama¢ ve paylasilan bir vizyon olusturan, birlikte ¢aligma arzusunun 6n planda
oldugu bir ortama ihtiya¢ duyuldugu sodylenebilir. Bu ortamin olusturulabilmesi igin
“ruh”, “ruhsallik” ve “anlam” unsurlarinin egitimin icerigine yerlestirilmesi uygun
olacaktir. Ruhsallikla birlikte 6grenciler giinliik hayati okulda 6grendigi kavramlarla
iligkilendirip, cevresindeki olaylara daha biitiinciil bir cerceveden bakma imkani
kazanabilir. Ayrica ruhsal liderligin insani boyutlara verdigi ©nem gerekcesiyle
bireylerin sevgi, merhamet, diiriistliik, sabir, erdem ve mutluluk duygularim egitim
ortamlarinda kazanmalarmin kisisel gelisimleri ve gelecek yasantilar1 i¢in oldukca

onemli oldugu diistiniilmektedir.
2.2.0RGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Bagllik; toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imi seklinde genel olarak ifade
edilebilmektedir. Bir bagka tanimlamayla baglilik, en yiiksek derecede bir duygu olarak;
baskalarina ya da bir diistinceye, kendimizden daha biiyiik bir seye bagliligi, bir orgiitte
veya isyerinde yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiligii anlatmaktadir
(Ergun,1975). Orgiitsel baghlik ise Kkisinin orgiitle ©zdeslesmesinin ve orgiite
katiliminin giictidiir. Bu tiir baglihigin ogeleri ise; orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir
sekilde inanma ve onlar1 kabullenme, Orgiit yararina daha fazla ¢aba harcama istegi ve
Orgiit iiyeligini siirdiirmek i¢in giiclii bir istek duyma olarak belirlenmistir (Tabak ve
ark., 2004). Orgiitsel baglilik, bir isgdrenin, orgiitiin amaclarina ve degerlerine kuvvetle
inanmast ve onlar1 kabul etmesi; Orgiitiin yararma olacak sekilde kendisinden
beklenenin 6tesinde caba gostermeye istekli olmasi (ekstra rol davranigi) ve Orgiitiin
liyesi olarak kalmayi kuvvetle istemesi, seklinde de ifade edilebilir (Seymen,2008).
Orgiitsel baglilik, belirli bir orgiitiin iiyesi olarak kalmaya yonelik giiclii bir istek ve

arzu, Orgiit admna yiiksek diizeyli caba gosterme istegi ve Orgiitiin degerlerine ve
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hedeflerine  inanilmasi, benimsenmesi ve onunla biitiinlesmesi  bi¢iminde

tanimlanmaktadir (Dilek,2005).

Meyer ve Allene’ gore Orgiitsel baglilik; calisaninin orgiite olan psikolojik yaklasimini
ifade etmektedir ve ¢alisan ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit iiyeligini devam

ettirme kararina yol agan psikolojik durumdur (Allen ve ark.,1990).

Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan calismalar incelendiginde orgiitsel baghligi 3 ana
madde ile a¢ciklamak miimkiindiir. Mowday, vd. bu 3secenegi kisaca soyle 6zetlemek

mimkiindiir;

v’ Orgiitiin belirledigi hedefler dogrultusunda tiim amac ve degerlerine benimseme ve

buna gii¢lii duygularla inanma,
v’ Orgiitiin belirledigi amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin biiyiik caba gosterme,

v Kendisini orgiitiin bir ferdi olarak gérme arzusuna sahip olma (Mowday ve ark.

1982).

Yapilan arastirmalar, Orgiitsel bagliligi yiiksek diizeyde olan calisanlarin gorev ve
hedeflerini yerine getirmede daha cok emek harcadiklarini gostermektedir. Baglilik
diizeyi yiiksek isgorenler orgiitleriyle daha iyi iliski gelistirmekte ve orgiitte daha uzun
miiddet kalmaktadirlar. Daha da 6nemlisi iggorenler oOrgiitlerini igsellestirebilmekteler
ve benim orgiitiim diye sahiplenmektedirler. Orgiitlerine kars1 diisiik bagliliga sahip
bireyler ise yeterince basarili olamamaktadirlar. Bu tiir bireyler Orgiitiin misyonunu
onemsememekle birlikte gorevlerine kendilerini i¢ten verememektedirler (Oberholster,
Taylor,200). Yapilan tiim tamimlar 151gimnda orgiitsel baghlik kavramini; isgorenlerin
Orgiitiin amac¢ ve hedeflerini benimsemeleri ve bu hedeflere ulagsmada tiim gii¢lerini
ortaya koyarak, orgiitiin ¢ikarlarin1 kendi cikarlarindan iistiin gérmelerine dayanan,

orgiitte kalmayi siddetle arzulama seklinde 6zetlemek miimkiindiir (Akin,2010).
2.2.1.0rgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Calisanlarin orgiitiin hedeflerini benimseyerek, bu hedeflere ulasma yoniinde ¢aba sarf
etmesi, uyum igerisinde karsilikli olumlu sonuglar elde etmesi olarak tanimladigimiz
orgiitsel baghlik ile cok sayida faktor arasinda iliski bulunmaktadir. Bu boliimde bu

faktorlerden kisisel, orgiitsel ve diger faktorler ele alinacaktir.
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2.2.1.1..Kisisel Faktorler

Kisisel faktorlerin, calisanlarin orgiitsel hedef ve degerleri icsellestirip, Orgiitte uzun

yillar ¢alisabilmeleri agisindan 6nemlidir (Samodov,2006).

Kisisel ozelliklerin orgiite baglilik iizerindeki etkisini arastiran pek cok arastirma
yapilmistir. Yapilan arastirmalarda kisisel ozellik olarak; yas, cinsiyet, egitim seviyesi,
medeni hal, orgiitte calisma siiresi, pozisyonda bulunma siiresi, algilanan yeterlilik ve

ticret ele alinmistir (Cirpan,1999).
2.2.3.Yas

Bireylerin, i¢inde bulunduklar1 yas donemleri islerine karsi olan tutumlarmni, algilarini,
isteklerini ve beklentilerini etkileyebilmektedir (Colakoglu ve ark.,2010). Calisanlarin
yas1 arttikca, farkli alternatifleri azaldigindan calisanlarm, calistiklarr orgiite olan
baglhliklar1 artmaktadir. Daha geng yasta calisanlar, yashlara gore daha az is tecriibesine
ve dolayisiyla daha az alternatif ig olanaklarma sahip olmalarindan dolay: orgiitlerine,

yashilara oranla bagliliklarinin daha fazla oldugu da ileri siiriilmektedir (Stirgevil,2001).
2.1.1.1.1.Cinsiyet

Orgiitsel bagliliga tesir eden bir baska kisisel faktor olarak calisanlarin cinsiyeti
incelendiginde ise kadin ve erkek calisanlarin farkli Orgiitsel baghilik seviyelerinin
olabilecegini yapilan caligmalar ortaya koymaktadir. Sosyal acidan kadin ve erkege
yiiklenen gorevler, is hayatinda kadin ve erkek davranmiglarina tesir etmekte, caliyma
hayatina ve ise bakisinda o©nemli bir farklihk meydana getirmektedir.
(Cakir,2001).Yapilan arastirmalarmin bazilarinda kadingalisanlarin orgiitsel baghiligmin
yiiksek oldugu, bazilarinda ise erkekler calisanlarin orgiitsel bagliliginin yiiksek oldugu,
baz1 calismalarda ise fark ¢ikmamistir. Calisilan isin 6zelligi de kadin ve erkegin Orgiite

baglilig1 noktasinda etkili olmaktadir (Gii¢lii,2006).
2.1.1.1.2.Medeni Durum

Yeni bir is teklifi alan bekdr olan kimseler diizenli hayatlar1 olmamalar1 ve
sorumlulugunu tagidiklar1 kisi sayis1 daha az oldugu icin, evli olanlara kiyasla daha
girisken ve cesaretli davranabilirler. Bu nedenle bekarlarin hayatlarinda bir is degisikligi
yapmalar1 evlilerden daha kolay olacaktir. Dolayisiyla evlilerin orgiitsel bagliliklarinin
sorumluluklarimdan dolay:r bekérlara oranla daha yiiksek olacagini belirtmek

miimkiindiir (Cengiz,2000).
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2.1.1.1.3.Egitim Diizeyi

Bu konuda yapilan ¢aligmalar tam bir tutarhilik icinde olmamasina ragmen genelde
egitim seviyesinin Orgiitsel baglilikla iligkisi ters yonliidiir. Bu olumsuz iliski calisanin
egitim diizeyinin artmasi ile birlikte Orgiitten beklentilerinin artmasina ve orgiitiin bu

beklentileri karsilayamamasina baglanmaktadir (203).

Egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin, alternatif is olanaklar1 daha fazla oldugu i¢in, bu

bireylerin bir pozisyona veya firmaya mahkim olma olasilig1 diisiiktiir (Cirpan, 1999).
2.1.1.1.4. Kidem

Yas faktoriinde oldugu gibi orgiitte gegcirilen siire arttik¢a bireylerin bagliliklarinin da
artacag1 varsayilmaktadir. Ciinkii ¢alisma siiresi Orgiite yapilan bir yatirimdir. Birey
Orgiite yaptig1 yatirimlardan vazge¢cmemek igin Orgiite baglanacaktir. Ayn1 zamanda
bireyin orgiitte calisma siiresi arttikca calistigi Orgiite 0zgii, yalmzca calistigi orgiitte
kullanabilecegi yetenekler iizerinde uzmanlagsmakta ve bu durum alternatif is
imkanlarinin azalmasina neden olmaktadir. Yas gibi caligsma siiresi de devam bagliligini

etkileyen unsurlardan biridir (Uslu,2012).
2.2.1.2.0rgiitsel Faktorler

Calisanlar icin ise bagli ozelliklerin beklentilerini karsilayip karsilamadig: orgiite olan
bagliliklarini etkilemektedir. ise bagh 6zellikler gercevesinde; isin tehlikesiz olmasi,
stresten uzak olmasi, is bagimsizligmin olmasi, is giivenliginin saglanmasi, isten elde
edilen kazanglarm yeterlilik diizeyi gibi durumlar beklentileri karsiliyorsa orgiite olan
baghlik da artmaktadir (Demirel 2009). Ozellikle, ise iliskin doniit alma, sosyal
etkilesimler i¢in firsatlarin olmasi, gorev kimliginin acikligir ve oOrgiitsel giivenilirlik

daha yiiksek derecede baglilik sonucunu dogurmaktadir (Arslan,2008).
2.2.1.2.1. Yonetim ve Liderlik

YoOnetim tarzi, yonetimin c¢alisanlara karsi tutumu, kurallarin uygulanma sekli ve
calisilan ortamin fiziki durumu, ¢alisanlarin orgiitsel baghiliklarini etkilemektedir. Karar
verme siirecine caliganlarin katilimmi saglayan ve calisan merkezli yOonetim tarzi
orgiitsel baglilik iizerinde etkilidir (Tiryaki,2005). Giiniimiizde orgiitlerin, degisimi ve
belirsizligi etkin bir bicimde yonetmeleri ve bdylece varliklarini en verimli sekilde
stirdiirmeleri iistiin niteliklere sahip ve kendini gelistirebilen caligsanlar: ise almalarina

ve Orgiitte kalmalarini saglamalarina dayanmaktadir.Bu da, orgiitlerin ¢alisanlarma
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yatirim yapmalarini, onlarin kendilerini her bakimdan gelistirmeleri i¢in olanaklar
yaratmalarint ve onlar1 desteklemelerini gerektirmektedir.Bunun yaninda amirlerin
calisanlara desteginin isten ayrilma niyeti iizerindeki dogrudan etkisi yiiksektir

(Sabuncuoglu,2007).

2.2.1.2.2.Ucret

Isletmelerde, ¢alisanlar arasinda esitligin ve is memnuniyetinin saglanabilmesi icin bilgi
ve beceriye yani yetkinlige gore iicret sistemi olusturulmalidir. Daha zor ve yetkinlige
dayali calisanlar ile basit diizeyde calisanlar iicret agisindan esit degerlendirilmemeli;
iste zorluk ve yetkinlik derecesi arttikca iicret diizeyi de artirilmalidir. Orgiitlerin bu
sekildeki bir {iicret sistemi gelistirmelerinin, isgorenlerin moral ve motivasyonlari

acisindan etkili oldugu bilinmelidir (Unsar,2009).

Is gorenlere 6denen iicretlerin bir maliyet olarak goriilmemesi gerekmemektedir. Ciinkii
ticretlerin tatmin edici seviyede olmamasi durumunda, orgiitler daha yiiksekmaliyetlerle
kars1 karsiya kalmaktadir. Aldigi iicretin hak ettiginin altinda oldugunu diisiinen
isgorenlerin ciddi bir kismi, kendilerini islerine vermemekte, yaptiklari islerde hata
oranlar1 yiikselmekte ve ilk firsatta Orgiitten ayrilmayi diisiinmektedirler. Tatminsiz ve
orgiite baghlik duymayan isgorenlere 6denen iicretlerin disinda bunlarin sebep oldugu
pek cok maliyet bulunmaktadir. Bu isgdrenler yapmakta olduklar1 ise dikkat
etmeyecekleri gibi  verimlilik ve kalite konularinda da gereken ©zeni

gostermemektedirler (Samadov,2006).
2.2.1.2.3. Isin Niteligi

Isin kendisi ya da genel goriiniimii, is tatmininin 6nemli bir kaynag1 olmaktadir. Baz1
durumlarda isin calisana sagladig: iicret, statii ve diger avantajlar yeterli olmasina
ragmen, igin genel yapisi ¢alisanin kisilik ve beklentilerine cevap verebilecek nitelikte
olmadigindan bu durum cogu kez tatminsizlik nedeni olmaktadir (Ozgen, Oztiirk,

1998).

Yapilan isin pek ¢cok 6zelligi, calisanin sorumluluk algismi etkileyebilir. Baz1 mevkiler
daha ¢ok sorumluluk tasirlar ve daha yiiksek mevkilerde olan insanlar baghliga daha
cok yatkindirlar. Benzer olarak, bazi isler ¢calisanlarina daha cok sorumluluk ve kisisel
karar alma imkam tanir ve bu tiir gorevlerde bulunan ¢alisanlarin, daha az ozgiirliige

sahip calisanlara gore daha uygun yaklagimlara sahip olduklar1 belirlenmistir
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(Cetin,2004). Isin motive etme potansiyeli, zorluk derecesi, 6zdeslesme, geri bildirim,
sorumluluk ve yetki sahibi olma gibi 6zelliklerinin orgiitsel baglilig1 dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Bu baglamda isgorenlere, is zenginlestirme konusu altina giren
planlama, Orgiitleme ve denetleme gibi yetki ve sorumluluklarmn verilmesi ile

calisanlarin bagliliklarinin artmasi beklenebilir (Ince, Giil, 2005).
2.2.1.2.4. Rol Belirsizligi ve Catismasi

Rol belirsizligi; gorev, yetki ve sorumluluk acismmdan tam bir kesinlik olmamasi
durumudur (Cengiz,200). Ince ve Giil, role iliskin degiskenlerin 6rgiitsel baghlig
olumlu yonde etkileyebilmesinin kosulunu, calsanin agik¢a belirlenmis ve
basarildiginda tatmin ve zevk veren gorevlerinin varligima baglamaktadir. Rol
belirsizligi ile baghlik arasinda da olumsuz bir iligki oldugu goriilmiistiir (Cirpan,1999).
Rol belirsizligi ¢alisanlarin kendisinden beklenenler konusunda tereddiitler yasadigi
durumlarda ortaya c¢ikar. Rol catismast ise, kisinin {iistlendigi rol ile o rolden
beklentilerinin uyusmamas: anlamma gelmektedir. Rol belirsizligi, c¢alisanlarin
gorevden kaginmasina, isini ge¢ yapmasina, isine olan giivenini kaybetmesine ve isi ile
ilgili karar vermede ¢ekimser kalmasina neden olmaktadir (Ince, Giil, 2005). Yasanan
bu rol belirsizligini ortadan kaldirmak i¢in calisanlara ¢alisma konumlarinin tanimlar:

yapilmalidir (Giiner,2004).
2.2.1.2.5. Takim Calismasi

Yapilan caligmalar takim tiyeligi ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu yonde bir iliskinin
bulundugunu gostermektedir. Takim igindeki iiyelerin isbirliginin yiiksek diizeyli
olmas:1 alman karara ve takima baglihig1 giiclendirmektedir. Bu baghlikta orgiitsel
baghligi olumlu yonde etkilemektedir. Calisanlarin karar alma siirecine katilmalari,
kendilerine deger verildiginin bir gostergesi olarak algilanmakta ve oOrgiit icerisindeki
statiilerinin giiclenmesini saglamaktadir. Bu da orgiitsel baglilig1 arttirmakta ve orgiite

kars1 giiclii bir bagla baglanmasini saglamaktadir (Kama,2005).
2.2.1.2.6. Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek yaklagimi, ¢alisanlarin, sosyal ve duygusal ihtiyaclar1 karsilamak ve
oOrgiitiin artan cabalar1 6diillendirme istekliligini degerlendirmek icin, orgiit tarafindan,
Orgiite yaptiklar1 katkiya ne kadar deger verildigine ve kendi iyiliklerinin ne kadar

onemsedigine iligkin genel inanclar olusturduklarint varsaymaktadir (Rhoades ve
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ark.,2001). Calisilan orgiit tarafindan deger verilme, iyi veya kotii giinlerinde yalnizlik
hissetmeme ve Orgiitiin destegini arkada gdorme gibi ¢alisan beklentilerinin karsilanmasi
anlamina gelen algilanan orgiitsel destegin, bu kapsamda calisanlarin orgiitleri ile goniil
bagr kurmalarinda da etkili olacagi degerlendirilmektedir (Turung, Celik, 2010).
Orgiitiin destegini olumlu olarak algilayan bireyler, daha fazla orgiitsel vatandaslik
davramis1 gostermektedirler. Orgiitsel vatandaslik davranisi, bir extra-rol davranis1 olup,
bireyin geleneksel is tamiminin Gtesinde gosterilen gayretleri ifade eder. Algilanan
orgiitsel destegin, orgiitsel vatandashik davranisimi aciklamakta 6nemli bir faktor oldugu
ifade edilmistir (Cirpan,1999).

2.2.1.2.7. Orgiitsel Giiven

Belirli hedeflere ulagsmak icin olusturulan Orgiitsel yapilarda giiven; diiriistliik, inang,
sadakat ve samimiyet gibi, birbiriyle etkilesim halinde olan parcalardan olusan ve
isgorenlerin davranislariyla somutlasan Orgiitsel duygunun oOzetidir (Arslan,2009).
Giiven algisinin yaratilmasi, oOrgiitlerde bircok olumlu gelismeyi de beraberinde
getirmektedir. Yiiksek giiven ortaminda calisanlar, orgiitsel otoriteleri daha giiclii
destekler ve orgiite baglanirlar; orgiitiin amaclari, normlari, degerleri ile 6zdeslesirler.
Giicli bir giiven iklimine sahip orgiitlerde, iiyelerin orgiite olan baglhiliklarinin artmasi,
0zdeslesmenin kolaylasmasi ve performansin yiikselmesi beklenir (Paker, 2009).
Giivene dayal iligkilerin yogun oldugu orgiitlerde insanlar yaptiklar1 isleri istedikleri
icin yaparlar. Ancak bu giiven iligkisi zedelenirse, giivenin yerini alacak bir gii¢c bulmak
zordur. Ciinkii giivene dayali iliskiler, giice dayal iliskilerden daha etkilidir (Ozer,
Urtekin,2007). Giiven duygusu hakim olmayan oOrgiitlerde ise, calisanlar birbirini
suclamakta, siirekli olarak savunma mekanizmalar1 gelistirmekte, sorumluluk almaktan
kacinmakta, siipheci, kiskan¢ olmakta, dedikodu yapmakta, siirekli isten kagma
davranis1 gostermekte, oOrgiitiin hedeflerini benimsememektedir. Ayrica calisanlarin
baglhlig1 azalmakta, is doyumu diismekte, performansi en az diizeye inmekte, calisanlar
mutsuz Orgiit atmosferi genel olarak sessiz olmakta, sikdyetler cezalandirma ve kovulma
nedeni sayilabilmekte, insanlar kendilerini islerinin i¢ine kilitlenmis hissetmektedir

(Bokeoglu, Yilmaz, 2008).
2.2.1.2.8. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel baglilign saglanmasinda orgiit ici faktorlerden bir tanesi de calisanlarin

adaletli bir ortamda calistiklarina olan inanglaridir. Bu calisma ortaminda adaletin
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anlamini net olarak anlamak i¢in orgiitsel adalet kavraminin aciklanmasi gerekmektedir
(Yazicioglu, Topaloglu, 2009). Orgiitsel adalet, kisilerin is basaris1 ve tatmin olma
derecesi, calistig1 ortamlarla ilgili olarak algiladig: esitlik ya da esitsizlikle ilgilidir.
Calisanlar kendi caligmalar1 sonucu elde ettikleri kazanimlarla, baska orgiitlerde ayni
statii ve durumdakilerin elde ettigi kazanimlar: karsilastirir. Bu karsilastirma neticesinde
orgiitiiyle ilgili yaklasimlar sekillenir. Orgiitteki kurallarin herkese esit uygulanmasini,
esit ise esit licret 6denmesini, izinlerde esit haklara sahip olmayi, 6zliikk haklar1 ve sosyal
imkanlardan kendisinin de diger calisanlarla ayni1 haklara ve imkanlara sahip olmasimi

beklemesidir (Ozdevecioglu,2003).
2.2.1.2.9. Orgiitsel Odiiller

Orgiitsel odiiller, baglhilig: etkileyen giiclii faktorlerdir. Ciinkii orgiitsel baghlik, isgoren
tarafindan bakildiginda gelecege yonelik beklentilerinin bugiin ile degistirilmesi iken;
isveren tarafindan bakildiginda ise gosterilen caba ve bagliliga karsilik ddenen iicret
olarak ifade edilmektedir. Bu degisimi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen
faktorlerden biri de 6diillendirilmenin nasil yapildigidir. Orgiitsel ddiiller bu anlamda
orgiitsel baglilikla oldukca yakindan iliskilidir (Ince, Giil, 2005). Orgiitsel 6diiller temel
olarak ikiye ayrilmaktadirlar. ilki maddi odiiller olup iicret ve ikramiye gibi 6diillerdir;
digeri ise saygi, sevgi, giiven, kariyer, arkadaslik vs. gibi maddi olmayan odiillerdir

(Williams ve ark., 2009).
2.2.1.2.10. Motivasyon

Motivasyon, bir kisinin ya da is grubunun c¢abalarinin harekete gecirilmesi,
yoneltilmesi, Oonem kazanmasi ve siirdiiriilmesi icin sevk edilmesi olarak kabul
edilmektedir. Is motivasyonu, kiiltiirel ve bireysel egilimlerle ilgili olan baglamsal
unsurlarla iliskilendirilerek, orgiitsel amaclara ulagsmak i¢in yiiksek diizeyde caba sarf
etmeye isteklilik olarak da tanimlanabilir (Latham ve ark., 2005, Diindar ve ark., 2007).
Odiil ve ceza yoneticilerin isgorenleri kontrol etmek, 6rgiit amaclar1 dogrultusunda
yonlendirmek i¢in kullandiklar1 motivasyon araclaridir (Giiven,2006). Is gérenleri orgiit
amaclar1 dogrultusunda motive etmek, onlar1 hedeflere yoneltmek, inandirmak ve bunu
is diizenini ve verimliligini bozmadan yapabilmek Orgiitler agisindan biiyiikk onem

tasimaktadir (Aydin,1977).
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2.2.1.2.11. Goreve Baghhk

Isgorenin isinden aldig1 doyumdan bagimsiz olarak, isi ile zihinsel ve duygusal boyutta
biitiinlesmesinin ol¢iisii olarak tammlanabilir. Isiyle ilgili konularin kisinin yasaminda
Oonemli bir yer tutmasi, i§ dis1 zamanlarda da diistince ve duygularmin is agirlikli olmasi,
bir bakima isi ile i¢ ige yasamasi, kisinin isi i¢cin harcadig1 mesai dilimini bilin¢li olarak
daha uzun siire tutmas: yani gerektiginden fazla caligmasi, ise baghiligin en Onemli

gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Basyigit,2006).
2.2.1.2.12. Orgiitsel Ozdeslesme

Calisanlarm basarida veya basarisizlikta gruba veya orgiite ait olma ya da grupla birlik
olma algis1 olan orgiitsel 6zdeslesme, giin gectikce daha fazla calisilan bir konu olarak
yazinda yer almaktadir. Orgiitiiyle 6zdeslesen calisanlar, orgiit disindaki insanlarla
etkilesimde kendilerini Orgiitiin temsilcisi olarak gorme egilimindedirler ve bu
calisanlar, stratejik kararlarda ve seceneklerde oOrgiitiin c¢ikarlarm1i ©6n planda
tutmaktadirlar (Turung, Celik, 2010). Orgiitsel 6zdeslesme orgiitiin kimligi ve
degerleriyle uyumlu hareketleri desteklediginden, kavram oOrgiit elemanlarinin
davraniglarini yonlendirme ve koordine etme yontemi olarak goriilmiistiir. Bu sebeple
Orgiit yonetimleri iiyelerin orgiitle 6zdeslesmesini saglamak igin biiyiikk caba sarf
etmektedir. Doniistiiriicii veya karizmatik liderlere atfedilen etkilerden birisi de tiyelerin

orgiitle 0zdeslesme diizeyini artirmalaridir (Shamir, Kark, 2004).
2.2.2.0rgiitsel Baghhga iliskin Yaklasimlar

Orgiitsel baglilik kavrami tutumsal ve davranissal olmak iizere iki farkli bakis agisiyla
ele almmaktadir. Orgiitsel davranig kurami, orgiitsel bagliliga tutumsal acidan, sosyal
psikoloji kuramu ise orgiitsel bagliliga davranissal agidan yaklagsmaktadir (Mowday ve
ark., 1982). Tutumsal yaklasim, bagliligin duygusal bir tepki oldugu goriisiinii
benimserken, davranigsal yaklagim, baghiligin bireyin ge¢mis davranislarinin devami
oldugunu Onesiirmektedir. Bu iki yaklagim disinda, konuya farkli bir bakis acis1 getiren
coklu baghliklar yaklasimi ise oOrgiitsel bagliliga liciincii bir boyut kazandirmaktadir
(Arslan,2008).

2.2.2.1.Salancik’in Yaklasim

Salancik, kisinin davranislarina ve davraniglar1 araciligiyla faaliyetlerini ve orgiite olan

ilgisini gii¢lendiren inanglarina baglanmasi durumunu Orgiitsel baghilik olarak
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tanimlamaktadir (Oberholster, Taylor, 2000). Bu teoriye gore, bireyin tutumlar: ile
davranislar1 arasinda uyumsuzluk oldugu zaman birey, gerilim ve stres i¢ine girecektir.
Tutumlar ve davraniglar arasindaki uyum s6z konusu oldugunda ise bu durum
beraberinde oOrgiite bagliligi getirecektir. Acik bir sekilde, kesin olarak ve bir kez
gerceklestirildikten sonra iptal edilemeyen ve geri doniilemeyen, digerleri Oniinde
meydana gelen ve goniillii olarak ortaya konulan davramglar baghilig: etkileyecektir
(Ince, Giil, 2005). Baghligin anlasiimasi icin davranislara odaklanmilmasi ve
davraniglarin  anlasilmas1 gerekmektedir. Kisiler kendilerini belirli davranislarla
Ozdeslestirmekte ve tanimlamaktadirlar. Baghligin olugmas: i¢in davranislarla ilgili ti¢
ozellik onemlidir. Ik ozellik davranislarm “goriilebilir” olmasidir. Davranislar
goriilenbirey, yerine getirilen davranisi inkdr edemez. Goriilebilen davranislari
sonucunda diger kisiler tarafindan yaptig1 seylerin bilindigini hisseden ¢alisanlarda daha
fazla sorumluluk hissedebilmektedirler. Ikinci 6zellik, davranislarm “degistirilemez”
olmasidir. Calisanlarin orgiit ile olan iliskisinin degistirilemez olmasini saglayan cesitli
etmenler bulunmaktadir. Bu etmenler, odiiller, siire ile orantili sekilde artan finansal
diizenlemeler, Orgiitten ayrilmanm getirecegi maliyetler ve giicliikkler, orgiit i¢inde
biiyime ve ilerlemelerdir. Calisanlar Orgiitlerine gittikce daha fazla baghlik
gelistirebilmektedirler. Uciincii 6zellik, davramslarin “kisisel irade” ye dayanmasidir.
Calisanlarm kisisel sorumluluk hislerinin artmasi, sahip olduklar1 enerjinin istenen yone
yonlendirilmesini saglamaktadir. Calisanlarin, oOrgiitiin yerine getirdigi faaliyetlere

goniillii katilimlar1 ve sorumluluk almalar1 saglanabilmektedir (Aydogan,2008).
2.2.2.2. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker orgiitsel baglhiligin, isten ayrilma durumunda olusabilecek maliyetler sebebiyle
ortaya ciktigini belirtmistir. Bu goriise gore kisi, caligtigi orgiite duygusal olarak
baghlik hissetmemekte, kaybedecekleri maliyetleri diisiindiigii i¢in baglanmakta ve
orgiitte caligmaya devamligimi siirdiirme yolunu sececektir (Cohen, Lowenberg, 1993).
Becker, bireyin herhangi bir sekilde orgiitle bir bag kuramadig: takdirde kaybeden taraf
olacagini diisiindiigii i¢in orgiite baglanmak isteyecek ve orgiitte kalmaya devam eder
aksi takdirde kendisinde orgiite kars1 duygusal bir baglilik hissetmez. (Giil,2003).Beker,
isgorenlerin Orgiite baghlik gostermelerine sebep olan faktorleri dort ayri1 kaynakta

aciklamaktadir. Bunlar:

v Toplumsal beklentiler
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v Biirokratik diizenlemeler
v Sosyal etkilesimler
v Sosyal rollerdir (Giil,2003).

Sonug olarak, Beker“in yan taraf tutma teorisi, kuruma baglili§i, davranigsal boyut
olarak gormektedir ve ¢cogunlukla tasarlanmis baglilik olarak adlandirmaktadir (Somers,

1993).
2.2.2.3.Coklu Baghhk Yaklasim

Reichers'in (1985)“mn ¢oklu baghlik yaklasimina gore baktigimizda orgiitsel baglilik
kiiltiirti, orgiiti meydana getiren farkl i¢c ve dis etmenlerin bir araya gelmesi sonucu
ortaya cikmaktadir. Kisiler orgiit yoneticilerine, is arkadaslarma, ayni gruptaki diger
orgiitlere bazen farkli durumlarda baglhliklar meydana gelebilmektedirler. Ayrica orgiit,
cevresinde bulunan diger sendikalara, tedarikcilere, miisterilere, meslek odalarina ve

toplumun yapisina da degisik tiirde baghliklar gosterebilmektedirler (Balay,2000).
2.2.2.3.1.Tutumsal Baghhk

Bireyin orgiite doniik daha olumlu egilimleri olarak goriiliir. Burada orgiitsel baglilik,
isgorenin belli bir Orgiitle ve onun amagclariyla 0Ozdeslesmesi anlaminda ele
alinmaktadir. Bu yaklasima gore birey, orgiitteki iiyeligini koruyarak onun amaclarini

basarmaya calisir (Balay,2000).

Tutumsal baglilik, kisinin Orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda
calisma istekligini bildirir. Ote yandan, davramissal baglilik, kisinin davranissal
faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir. Bu arastirmacilar, her iki tiir baghlik arasinda
doniisiimlii (dairesel) bir iliskinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Buna gore baghlik
tutumu, baghlik davramislarina gotiiriirken, bu davranislar da doniiste baglilik
tutumlarint kuvvetlendirir (Reichers,1985). Tutumsal baglhlik, kisinin bir orgiitle

0zdeslesmesini ve iliskisini anlatir (Mathieu, Zajac, 1990).
2.2.2.4. Kanter’in Yaklasim

Bu alana ciddi katkida bulunan bir bagka arastirmacida Kanter’dir. Kanter; orgiitsel
baghiligin alt bilesenlerini devam, kontrol ve uyum olarak iice ayirmistir. Kanter gore
devam bagliligini, bir kisinin orgiitte kaldig1 zaman siiresince elde ettigi kazanimlar ile

terk ettigi zamanki kayiplarini karsilastirdiginda arasindaki degerlendirme sonucunu;



47

kontrol bagliligi, kisinin sahip oldugu degerlere inancinin ve grubun koydugu kurallarin
giinlik hayata yansimasimi; uyum baghligi ise, kisinin gruba yonelik duygu ve
heyecanlarinin kaynagini gostermektedir Smiflandirma yaklasimina gore oOrgiitsel
baghligi devamlilik, kenetlenme ve kontrol baghligi olarak alt boyutlara ayiran
Kanter’dir (Kanter,1968).

4 Devamhhk

Kisi kendisi i¢in karh olan seylerin orgiitteki iiyeligini siirdiirmesine bagli oldugunu ve
orgiitteki pozisyonu ile saglanabilecegini fark ederek, orgiitteki roliine baglanmakta ve
roliine olumlu bir biligsel deger atfederek duygusal veya normatif degerlendirme yoluna
gitmemektedir. Diger bir deyisle bu baglhlik tiirii 6zveri ve yatirim olmak iizere iki
O0geden  olugmaktadiwr.  isgOrenler  organizasyona  Ozveriyle  baglanmakta,
organizasyondan ayrilmak maliyetli olmaktadir ve bu nedenle orgiite olan bagliligini

devam ettirme yolunu seger (Giil,2002).
v Kenetlenme

Bu baghiligm yiiksek oldugu orgiitlerde, disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi
iyelerin kendilerini savunma giicii daha yiiksek olmaktadir (Abadan,1966).

2.2.2.4.1. Kontrol Baghhg:

Isgorenlerin  orgiitteki  faaliyetlerinde orgiit normlarma ve degerlerine uygun
davraniglarda bulunmalar1 aracilig1 ile ve orgiit normlar1 ve degerlerini temsil ettiklerine
inandiklar1 zaman gergeklesmektedir. Diger bir tanimla iist yonetimin emir ve kurallar:
benimsendiginde ortaya ¢cikmakta ve bu yapi, isgorenin degerleriyle ortiistiigii siirece

orgiitsel baglilik devamlilig1 olarak sonu¢lanmaktadir (Kanter,1968).
2.2.2.5.Etzioni’nin Yaklasim

Orgiitsel bagliligm smiflandirilmasr ile ilgili ilk ¢aligmalar1 yapan birey, 1961 yilinda
Etzioni olmustur. Ona gore Orgiitiin calisanlar iizerindeki otoritesi ve giicll, calisanlarda
orgiitsel bagliligin temel nedenidir (Dilek,2014). Normatif giiclin ahlaki baglilikla,
odiillendirici giiciin hesap¢1 baglilikla, zorlayici giiciin ise yabancilastirict baglilikla
iliskili oldugunu belirten Etzioni’ye gore bireyler ahlaki, c¢ikarci ve yabancilastirici

olmak {iizere ii¢ tiir bagliliga sahiptir. Bunlardan ahlaki ve yabancilastirici baglilik
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duygusal temellere dayanan, ¢ikarci baglilik ise orgiitiin bir ara¢ olarak goriildiigii, degis

tokusa dayanan katilimdir. (Kaya,2005).
2.2.2.5.1.Ahlaki Baghhk

Orgiitiin amaclari, degerleri ve normlarini icsellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme
temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali amaclar1 takip ettiklerinde
oOrgiitlerine daha cok baglanmaktadir (Bayram,2005). Ayni zamanda moral baglilik
olarak da adlandirilan ahlaki baghilik, oOrgiitin amaclari, degerleri ve normlarinin
icsellestirilmesine ve yetkiyle 6zdeslestirilmeye dayali, orgiite pozitif ve yogun bir

yonelistir (Varoglu,1993).
2.2.2.5.2.Hesap¢1 Baghhk

Orgiit ile iiyeleri arasindaki alis-veris iliskisini temel almaktadir. Uyeler, orgiitlerine
katkilar1 karsiliginda elde edecekleri ddiillerden dolay: baghlik duymaktadirlar. Hesapci
baglilik als-veris iliskisine dayalidir. Isgoren performansmi buna gore belirler ve
kazanimlar1 karsiliginda yerine getirmesi gereken is normuna uygun Olciide baglilik

gosterir (Ince, Giil, 2005)
2.2.2.5.3.Yabancilastiric1 Baghhk

Bu baghlik tiirii liyenin Orgiitii cezalandiric1 veya zararhi gordiigii zaman meydana
gelmektedir. Ayrica yabancilastirict baglhilikta kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik

duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya zorlanmaktadir (Giil,2003).
2.2.2.6.0’Reilly ve Chatman’in Yaklasim

O’Reilly ve Chatman yaklasiminda orgiitsel baglilik; is gdrenlerin orgiitlerine duygusal
olarak baglilik gostermeleri ve oOrgiitiin degerlerine inanmalar1 neticesinde Orgiitlerine
psikolojik olarak baglanmalaridir. Buna gore baglhlik; uyum, Ozdeslesme ve

icsellestirme olarak ii¢ boyutta ele alinmaktadir (O’Reilly, Chatman, 1986).
2.2.2.6.1.Uyum

Orgiitsel baghiligm uyum boyutundaki temel amac, belirli odiillere kavusmaktir.
Orgiitsel bagliligin ilk asamasi olan uyum boyutunda; birey, tutum ve davramslarini
belirli odiilleri elde etmek icin Orgiitiin isteklerine gore uygun halegetirmektedir.
Bireyler, tutum ve davranislarindaki degisiklikleri belirli odiilleri kazanmak veya

cezalardan kurtulmak i¢in yapmaktadir (O’Reilly, Chatman, 1986, Balci, 2003).
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2.2.2.6.2. Ozdeslesme Baghhg:

Orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutundaki temel amag, bireyin orgiitiin bir parcasi
olma istegine dayamir. Orgiitsel baghligin ikinci asamasi olan 6zdeslesme boyutunda;
birey, tutumlarini Orgiitin ama¢ ve degerleri ile 6zdeslestirmektedir. Psikolojik
baghligin olusmasinda 6nemli bir siire¢ olan 6zdeslesme asamasinda birey, grubun
ama¢ ve degerlerini kabul eder, gruba ait olmaktan gurur duyar (O’Reilly, Chatman,

1986).
2.2.2.6.3.I¢sellestirme Baghhg

Bireyin tutum ve davraniglariin Orgiitiin ve Orgiitteki diger insanlarin degerler
sistemiyle uyumlu hale gelmesiyle ortaya cikmaktadir. Orgiitsel baghiligm iiciincii
asamas1 olan icsellestirme boyutunda; birey, Orgiitteki diger insanlarin deger
sistemleriyle uyum sagladiginda, i¢sellestirme boyutuna doniik tutum ve davranmiglar
sergilemektedir. Orgiitiin basartya ulasabilmesi, orgiit yararmm gozetilmesi agisindan;
bireylerin, uyum boyutundaki bagliliktan daha ¢ok, orgiite, 6zdeslesme ve i¢sellestirme
boyutunda baglilik gostermesi gerektigini sdylemek miimkiindiir (O’Reilly, Chatman,
1986).

2.2.2.7.Allen ve Meyer’in Yaklasim
Orgiitsel baglhilik Meyer ve Allen tarafindan ii¢ ana baslik altinda siniflandirilmistir.
2.2.2.7.1.Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, bireyin orgiit ile 6zdeslesmesi, Orgiite katilimi1 ve Orgiitle arasinda
duygusal bir bag hissetmesidir. Bagliligin bu tiiriinde, birey kendini orgiitiin bir pargasi
gibi gordiigiinden, orgiit onun i¢in biiyiik bir anlam ve 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
bireyler orgiit iiyeligini devam ettirmekte ve bundan mutluluk duymaktadirlar (Allen ve
ark., 1990). Duygusal baghhig: yiiksek iiyeler orgiitiin menfaatleri icin fedakarliktan
kacinmazlar ve orgiitte "istedikleri i¢in" kalirlar. Bu nedenle, orgiit iiyelerinin sahip
olmalarmin en c¢ok tercih edilen ve ¢alisanlarda olmasini istedikleri baghlik tiirtidiir.

(Eroglu ve ark., 2011).

Calisanin kendini Orgiitle birlikte ifade edebilmesi esasina dayanan duygusal bagliligin

ic onemli unsuru bulunmaktadir:

v Orgiitsel amag ve degerlere olan inang ve bunlarin giiglii sekilde kabulii,
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v Orgiit yararma daha fazla caba sarf etmeye goniillii olma ve
v Orgiitsel iiyeligi devam ettirme konusunda giiclii bir arzunun varlig:.
(Giirbiiz,20006).

2.2.2.7.2.Devamhhk Baghhg

Algilanan maliyet 068esine bagli olarak olusturulan yani, calisanlarin Orgiitten
ayrilmanin maliyetli olacagi ile ilgili algilama derecelerini ortaya koyan baglilik
boyutudur. Yan Bahis Teorisinden yola c¢ikarak gelistirilen bu boyut, literatiirde
“devamlilik baghlig’” veya “algilanan maliyet” olarak da anilmaktadir (Chen,
Francesco, 2003, Giil, Ince, 2005).

Calisanlarin Orgiitlerine yaptiklar1t yatirimlar sonucunda kendisini Orgiite bagli
hissetmesidir. Buna gore devam baghligi, calisanlarin drgiitte hizmet ettigi siire zarfinda
harcadig1 emek, zaman ve ¢aba, kazandiklar1 haklar, kidem, terfi olanaklar1 ve maddi
getirilerini Orgiitten ayrilmalariyla birlikte kaybedecegi ve kaybedilen bu degerlerin

baska orgiitlerde elde edilemeyecegi diisiincesine sahip olmalaridir (Olgiim,2004).

Orgiite devam baglilig1 duyan bir birey, orgiitten ayrilmas1 halinde daha az secenegi
olacag1 fikrine sahiptir. Bu bireylerden bazilari, baska is bulamadiklarindan dolay1
orgiitte kalirlar. Bazilarmin ise isi sevmekten cok saglk, aile meseleleri ya da
emeklilige yakin olma durumlar1 gibi zorlayict sebepleri vardir. Kotii is aliskanliklar:
yaninda olumsuz tavir sergilerler ve yoneticiler i¢in bir sorun kaynagi olustururlar
(Bayram,2005). Allen ve Meyer, devam baghligimm etkileyen faktorleri su sekilde

srralamiglardir:
o Yetenekler

Calisanin sahip oldugu yetenekleri kendi oOrgiitiinden diger orgiitlere transfer edip

edememesi veya diger Orgiitler i¢cin faydal olup olmamasi.

J Egitim

Calisanin sahip oldugu egitimin diger orgiitlerde yararli olup olmamasi.

o Yer degistirme

Orgiitten ayrildig1 zaman, baska bir yere yerlesme zorunlulugu olup olmamast.

o Bireysel Yatirim



51

Calisanin orgiitii icin yogun caba ve zaman harcamis olmasi.
. Emeklilik Ucreti

Calisanin Orgiitten ayrilmasi durumunda, emeklilik i¢in birikmis primleri kaybetme

thtimalinin olmasi.

° Topluluk

Calisanin yasadigi sehirde kaldigr siire.
o Alternatifler

Calisanin oOrgiitiinden ayrildig1 zaman daha rahat ya da iyi bir i bulmada zorlanmasi

(Allen ve rak., 1990).
2.2.2.7.3. Normatif Baghhk

Bu durumda ise calisan Orgiitte kalmasmin gerektigi inancindadir. Bu Kkisiler,
isverenlerine karst mecbur olduklarini diisiiniirler. Bir minnettarlik duygusu sonucu
orgiitte kalirlar. Bunun sebebi, igverenlerin onlar1 gercekten cok ihtiyaglart oldugu bir
zamanda ise almasi ya da igverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi yolunda
deger yargilarina sahip olmasidir. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigini ve
bundan dolayr da kendilerinin Orgiitte bir siire caligmalarinin orgiite karst borglari

oldugu kamsindadirlar (Ol¢iim,2004).

Normatif baghlik, kendini Orgiite adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir i¢cinde
sosyallesme saglamasi nedeniyle, oOrgiit ve orgiitlere bagli ve sadik olma egilimine
vurgu yapmaktadir. Ayrica normatif baglilik orgiitsel misyon, hedef, politika ve faaliyet
tarzlariyla tutarh olan ve birey tarafindan i¢sellestirilen inang¢lar1 da kapsar. Bu sekildeki
birey-Orgiit degerleri arasindaki ahenk, “Orgiitsel kimlik” siirecini ortaya koyar.
Calisanlarm bu tiir bir baghlig1 sergilemesinin nedeni bunun dogru ve etik olduguna

inanmalaridir (Wiener,1982).
2.2.2.8.Penley ve Gould’ Simiflandirmasi

Penley ve Gould’a gore, orgiitsel baglilik, ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirict baglilik

olmak iizere, birbirinden farkl ii¢ boyuttur;
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v Ahlaki baghhk

Orgiitsel amaclar1 kabullenme ve onlarla 6zdeslesmeyi kapsayan bu baghlik tiiriinde
kisi, kendisini Orgiite adamakta, Orgiitiin basaris1 veya basarisizligindan kendisini
sorumlu tutmaktadir. Ahlaki baghlik, orgiit faaliyetleri ile asir1 ilgilenme ve iiyeligin

stirdiiriilmesi ile ilgilidir (Penley ve ark., 1988).
v Hesapci baghhkta

Birey, oOrgiitte ¢ikarci bir tutuma sahiptir ve yaptig1 katkinin karsiligmi aldigi orgiite
kars1 baglilik duyar. Bu baghlik, kendini sunma, sevdirme, daha fazla sorumluluk alir

gibi davranig gosterme tiiriidiir (Penley ve ark., 1988).
v Yabancilastirict baghhik

Yaklasiminin diger duygusal temele dayanan baghligidir. Bireyin Orgiit ve cevresi
tizerinde herhangi bir kontroliiniin ve birey icin alternatif bir bagka Orgiitiin
bulunmamasi, bireyin orgiite kars1 olumsuz bir hisse yonelmesine neden olur ve bireyin
Orgiite karst hissettigi olumsuz yOnelme, yabancilastirici baglilhik olarak
aciklanmaktadir. Bireyin kendi kariyeri iizerinde kontrolii olmadig fikri ile ilgilidir

(Penley ve ark., 1988).
2.2.2.9.0rgiitsel Baghhk ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Giizelbayram ‘i “Vakif Universitelerinde Caligan Okutmanlarm Orgiitsel Baglihk
Diizeylerinin Belirlenmesi” adli calismasi, vakif iiniversitelerinde gorev yapan
okutmanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini ve bu diizeyin yas, cinsiyet, mesleki kidem,
ek i3 yapma durumu ve lisansiistii egitim alma gibi degiskenlere gore ne derece
farklilastigin1 ortaya cikarmayr amaclanmistir. Arastirmanin sonuglari; okutmanlarin
okulda bulunmaktan hosnut olduklarini ve kurallarin gerekliligine inandiklar1 icin
uyduklarint gostermistir. Okutmanlar, islerini mecburiyetlerinin disinda ek caba ve
Ozveriyle yaptiklarim ve okullarinm egitim Ogretim etkinlikleri acisindan uygun bir
ortam saglamasina ragmen kendilerine sunulan mesleki gelisim imkénlarmin yeterli

olmadigini belirtmislerdir.

Celep tarafindan yapilan arastrma egitim kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitsel
baghliklarimi tespit etmeye yoneliktir. Arastirma sonucunda kendisini okula adayan
ogretmenlerin okul i¢in, beklenilenin tesinde ¢aba gosterdigi, caligtiklar okulun tiyesi

olmaktan gurur duyduklari ve baska okulda calisma isteginde olmadiklari,
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ogretmenlerin kendilerini yliksek diizeyde Ogretim islerine adadiklari, adanmanin
okuldan cok, Ogretmenlik meslegine doniik oldugu, Ogretmenler arasinda genellikle

yakin ve dostca iligkinin oldugunu sonuglarina ulagilmistir.

Balay tarafindan Ozel Ve Resmi Liselerde Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghligi konulu tez c¢aligmasi yapilmustir.Arastirmaya katilanlardan resmi lisede
calisanlarin 6zel liselere gore, 6gretmenlerde yoneticilere gore yiiksek diizeyde uyuma
iligkin Orgiitsel baglilik gostermektedir.Katilimcilarin algilamalarina gore ozel liseler
resmi liselere gore, yoneticilerde 6gretmenlere oranla dzdeslesme boyutunda daha iist
diizeyde orgiitsel baglilik algilamasina sahiptirler.i¢sellestirme boyutuna iliskin olarak
ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler resmi liselere kiyasla, yOneticiler de

o0gretmenlere gore daha iist diizeyde orgiite iliskin i¢sellestirme algisina sahiptirler.

Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri” adli caligmalarinda ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel baglhilik diizeyini belirlemeyi amaclamislardir. Analizler sonucu elde edilen
bulgulara gore Ogretmenlerin en fazla gosterdikleri baghilik diizeyi duygusal baglilik

bulunmustur.

Ozgan, Yigit ve Cinoglu tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastirmada ilkégretim okullarinda
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri belirlenmeye calisgilmistir. Arastirma
sonuclarma gore, 6gretmenlerin baglilik diizeyleri cinsiyet ve kideme gore anlamh fark
gosterirken, statii, sinif mevcudu ve mezun olunan yer anlaml fark yaratmamaktadir.

Baglhlik tiirleri arasinda pozitif korelasyon bulunmaktadir.

Tsui tarafindan ilkogretim okullarinda Orgiitsel saghigin ve Ogretmenlerin Kkisisel
ozelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: ile iliskisini tespit etmeye yonelik bir
arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda orgiitsel saghgim, orgiitsel baghligi olumlu
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ogretim deneyimleri, okulda calisma
stireleri ve mevkileri gibi niteliklerinin Orgiitsel baghlikla biiyiik 6l¢iide baglantili
oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mevkilerinin ya da okuldaki

pozisyonlariin orgiitsel baghlik diizeylerini etkiledigi ortaya ¢ikmagtir.

Bogler ve Somech tarafindan yapilan arastirmada Ogretmen yetkilerinin orgiitsel
baghliga ve oOrgiitsel atiklige etkileri tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma sonuclari

miidiirlerin Dbiitiinlestirme, karar verme ve yapma tecriibelerinin organizasyon ve
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tiyelerini etkiledigini ve siyasetgilerin de Orgiitsel baglhilik iizerinde etkilerinin oldugunu

ortaya ¢ikarmustir.

Ozsoy ve arkadaslar1 tarafindan yapilan arastirmada Ege Universitesi hemsirelik
yiiksekokulunda bulunan isgorenlerin orgiitlerine kars1 bagliliklarini, rol davranislart ve
bunlar arasindaki iligkiyi demografik degiskenlere gore incelemistir. Arastirma
sonucunda, medeni durum, kidem, yas vb. demografik degiskenlerin Orgiitsel
baghliklarm etkilemedigi, sadece isgodrenin yaptigi gorevin etkisinin oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bulgular arasinda dogent unvanina sahip is gorenlerin orgiitsel baghligi en
yiiksek grup oldugu tespiti yapilmistir. Arastirma bulgular1 arasinda is gorenlerin rol

davraniglarini benimsedikleri 6l¢iide orgiitsel baghliklarinin arttig: tespit edilmigtir.

Erdogmus tarafindan yapilan arastirmada Resmi-0zel ilkogretim okullarinda ¢aligan
yoneticilerin kisisel o©zellikleri ile orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskiler tespit
edilmistir. Ozel okullardaki yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 resmi okullardakinden
daha yiiksektir. Ayrica mesleki kideme gore okul yoneticilerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri, duygusal baghlik alt boyutunda en yiiksek ortalama kidemi 20 yilin {izerinde

olanlara aittir.

Nayi’ in yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyi” adli
arastirma, Tirkiye’ de ilkogretim okulu yOneticilerinin Orgiitsel baghlik diizeyini
cinsiyet, brans, medeni durum, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu, okul biiyiikliigii ve
okulun bulundugu bolge degiskenleri acisindan incelemek icin yapilmistir. Uyum
boyutunda yoneticilerin goriisleri cinsiyet, okul tiiri ve okulun biyiikligi
degiskenlerine gore anlamli sekilde farklillk gostermektedir. Ozdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda ise yoOnetici goriisleri medeni durum, okul tiirii, kidem,
O0grenim durumu, okulun biiyiikliigii ve okulun bulundugu bolge degiskenlerine gore

anlamli farklilik gostermektedir.

Ozkaya, Deveci Kocakog ve Kara tarafindan yapilan arastirma yoneticilerin demografik
ozellikleri ve Orgiitsel baglliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir. Arastirma
kapsaminda orgiitsel baglilik boyutlarinin, ¢caliganin yasadigi sehir degiskeni ile ¢alistigi
sektor (kamu ve Ozel) arasinda bir fark yaratip yaratmadigi ve demografik
degiskenlerin, oOrgiitsel baghlik boyutlarini etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu amaclara ulasabilmek ic¢in, orgiitsel baghlik boyutlarmi tanimlayan

anket formu, Izmir ve Manisada, 16 kurumda caligan 160 yoneticiye yapilmistir.
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Arastirma sonuglar1 arasinda demografik degiskenlerin, orgiitsel baglilik iizerinde,

yiiksek diizeyde etkili oldugu tespit edilmistir.

Cakir tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin,
orgiitsel baglhlikla okul kiiltiirii algilar1 arasinda iligkinin varhiginin belirlemek, bu
iliskinin Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin saptamak amacindadir. Arastirma
sonucunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, Orgiitsel bagliliklarinin  Kararsiz
diizeyinde olduklar;; okul kiiltiirii algisinm Etkili Iletisim boyutunda Kararsizim

diizeyinde olduklari, diger boyutlarda ise katiliyorum diizeyinde olduklar1 saptanmaistir.

Serin ve Bulug tarafindan yapilan “Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” adli bu
calismanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina dayali
olarak okul miidiirlerinin Ogretim liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar: arasindaki iligkileri belirlemektir. Arastirma bulgularma gore, 6gretmenlerin,
okul miidiirlerinin, ©Ogretim liderligi davranislarini  ¢ogu zaman diizeyinde
gerceklestirdiklerine dair diisiince icersinde olduklari, yine dgretmenlerin okullarma iist
diizey baghlik duyduklar1 goriilmiistiir. Arastirmanin diger 6nemli bulgular1 ise 6gretim
liderligi ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin
olmasi ve okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunun orgiitsel baglilik

izerinde bir yordayici olarak goriilmesidir.



3. GEREC VE YONTEM

Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. Bu tarama modeli, “...iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasmnda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi
amacglayan arastirma modelleri” seklinde tanimlanabilir (Karasar, 2007). Arastirma;
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh 6zel ve resmi kurumlarin beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinde akademik Ozyeterlilik ve mesleki kaygi diizeylerini, adaylarin
demografik oOzellikleri arasindaki iliskiler konularinda durum tespiti yapilacagindan

dolay1 betimsel nitelik tagimaktadir.
3.1. Goniillii Guruplarimin Olusturulmasi:

Arastirma ¢alisma grubu iizerinden yiiriitiilecektir. Calisma grubunu 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Kayseri ili ve il¢elerinde gorev yapan beden 635 Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeninden tesadiifii yontem ile secilmis 299 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

olusturmaktadir.
3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada uygulanacak olan Olgekler beden egitimi ve spor Ogretmeninin gorev
yaptign okullara gidilerek arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Ogretmenlere
genigbirzamandilimi icerisinde, acele edilmeden, gerekli aciklamalar yapilarak,adaylar
icin saglikli bir degerlendirme siireci yaratilmaya caligilmistir. Ayrica adaylarin rahat bir
ortamda formlar1 doldurmalar1 amaci ile uygun materyal ve cevre kosullar:
saglanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari; kisisel bilgi formu, ruhsal

liderlik 6lgegi ve orgiitsel baghlik dlcegi uygulanmigtir.



3.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Calismaya katillan goniillillerinyas, cinsiyet, calisma yili, calisilan kurum, egitim

durumu, gorev yaptigr ogretim kademesi, gorev bolgesi ve medeni durumlari olmak

tizere sekiz soruluk bilgi formu doldurmalar1 istenmistir.

Arastirmaya katilan goniilli  6gretmenlerin demografik 0Ozelleri asagidaki tablo

3.1sunulmustur.

Tablo3.1. Katiimcilarm Demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 114 38.1
Erkek 185 61.9
22-26 38 12.7
27-31 62 20.7
32-36 35 11.7
Y 37-41 48 16.1
as 42-46 43 14.4
47-51 31 10.4

52-56 15 5.0

57-61 27 9.0
1-5 97 32.4
6-10 62 20.7
11-15 46 154
Meslek Yih 16-20 45 15.1
21-26 23 7.7

27-31 12 4.0

31 ve Uzeri 14 4.7
. Kamu 224 74.9
Cahstigi Kurum Ozel 75 5.1
Lisans 109 36.5
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 165 55.2
Doktora 25 8.4
Gorev Yaptigi Ik gretim 65 21.7
Ogretim Kademesi Ortadgretim 234 78.3
Koy 15 5.0
" .. . Kasaba 32 10.7
Gorev Bolgesi flce 67 n4
il 185 61.9

Evli 132 44.1

Medeni Durum Bekar 134 44.8
Bosanmisg 33 11.0

Fry'in Ruhsal Liderlik Olcegi
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Fry’m kendi gelistirdigi Ruhsal Liderlik teorisini test ettigi Ruhsal Liderlik Olgegi Fry.

Nisiewiwicz. Vitucci ve Cedillo tarafindan 2007 yilinda gelistirilmistir.

Tablo 3.2°de bu tez calismasinda Fry’in anketinden alinan ve ruhsal liderlik ve ruhsal

hayatta kalma boyutlarina ait 21 madde ve alt agilimlar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Fry’in Ruhsal Liderlik Olcegi Boyutlar1 Alt Agilimlar1

RUHSAL LIiDERLIK

Faktor 1 VIZYON

12.

Isyerimin vizyonunu anliyorum ve ona bagliyim.

16. Isyerimin vizyonu vardir ve bendeki potansiyeli ortaya ¢ikarir.

17. Isyerimin vizyonu benim igin agik ve zorlayicidir.

18. Isyerimin vizyonu performansimi en iyi sekilde ortaya koymanm saglar.
Faktor 2 UMUT/INANC

4 Isyerime inaniyorum ve isyerimin misyonunu yerine getirmesi icin gereken her seyi

" yapmaya hazirim / istekliyim.

9.  Isyerimin basaris1 igin ugrasip fazladan ¢aba harciyorum ¢iinkii yaptig1 islere inancim var.

10. 15“yerir.n§: ve misyonuna olan inancimi onun basarisi i¢in tizerime diisen her seyi yaparak
gosteririm.

1. Isimde ker.ldi.mi zorlayict hedefler belirliyorum ciinkii isyerime inaniyorum ve basaril
olmamizi istiyorum.
Faktor 3 OZGECIL SEVGI

1.  lIsyerimdeki liderlerin duruslari ile sdylemleri tutarlidir.

6.  Isyerimdeki liderler diiriisttiir ve anlamsiz bir gururlar1 yoktur.

7.  lIsyerim caliganlarina kars: diiriist ve sadiktir.

14. Isyerimdeki liderler calisanlarinin haklarim savunma cesareti gosterir.

19. 1§yerim gahsanlgnna kars1 nazik ve diisiincelidir ve bir sorunlar1 oldugunda bununla. ilgili
bir sey yapmak ister.
Faktor 4 CAGRI/ANLAM

2. Yaptigum is insanlarin hayatinda fark yaratir.

8. Yaptigim is bana anlamli gelir.

11.  Yaptigim is benim ic¢in dnemlidir.

15. Isimdeki faaliyetlerim bana anlamh gelmektedir.
Faktor 5 UYELIK

3. Isyerim beni ve yaptigim isi takdir eder.

5.  Isyerim bana ve yaptigim ise saygi1 duyar.

13. Isimde deger verilen biri oldugumu hissederim.

20. Liderim tarafindan biiyiik sayg1 goriiyorum.

Anket ilk olarak Malone ve Fry tarafindan Texas’ta ii¢ ilkdgretim bir ortadgretim

kurumunda calisan 229 kisi lizerinde ruhsal liderlik ile bu okullardaki verimlilik ve
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orgiitsel baglilik arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilmistir. Anket
caligmasi sonunda dort okuldan iigiiniin ruhsal liderlik boyutlarinda (vizyon. umut/inang
ve Ozgecil sevgi) yliksek degerlere sahip oldugu saptanmstir. Bu ii¢ boyutun Cronbach
Alpha katsayilar1 0.89. 0.86 ve 0.93 olarak bulunmustur. Cagri/anlam ve iiyelik
boyutlarmin katsayilari ise 0.86 ve 0.93’tiir.316 (Malone ve ark., 2003).

Fry ve digerlerinin anketinin Tiirk¢e Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar1 ¢ercevesinde
ilk 6rnegi 2009 yilinda Sehbal Kurtar vermistir. Anket kendisi tarafindan Tiirkceye
cevrilmistir. 327 328 Kurtar, calismasinda 6lgegi 486 6gretmen ve 87 egitim yoneticisi
toplam 573 egitimci iizerinde uygulamis. maddelerin 9 faktor etrafinda toplandigini ve
vizyon. umut(inan¢ ve dzgecil sevgi icin Cronbach Alpha katsayilarmi sirasiyla 0.96.

0.97 ve 0.81 olarak bulmustur (Kurtar,2009).
3.2.2. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Ogretmenlerin okula baghlik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen ve Meyer(1990)
tarafindan gelistirilen ve Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan yeniden gozden
gecirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmistir. Olgege ulasmakta Yesilyurt'un (2015)

yapmis oldugu yiiksek lisans tezinden yararlanilmistir.

Olcek 5“1i likert tipindedir ve 6lcek maddelerine verilen cevap secenekleri tamamen
katiliyorum (1). ¢ogunlukla katiliyorum(2). kararsizzim (3). az katiliyorum(4). hig
katilmiyorum (5) seklindedir. Olcekte 18 madde bulunmaktadir. Orgiitsel baghiligim iic
boyutunu olusturan ‘“duygusal baghlik”. “devam baglilig1’” ve “normatif baglilik”
boyutlarmin her biri i¢cin 6 madde bulunmaktadir. Kullanilan 6l¢cekte 1- 6 numarali
maddeler “duygusal baghlik”. 7- 12 numarali maddeler “devam baglilig1”. 13- 18
numarali maddeler “normatif baglilik” boyutlarim1 6lgmeyi amaglamaktadir. 5 madde
ters olarak kodlanmstir (3.4.6.9.18. maddeler). Yesilyurt’un (2015) yaptig1 arattirmada
Tiirkiye’de 0Olcegin bircok arastirmada kullanildigini ve i¢ tutarhiligini test etmek igin
hesaplanan giivenirlik katsayisinda; giivenirlik katsayisinin .72-.79 araliginda sonuglara
ulasildigini aktarmistir. Bu ¢alisma i¢in yapilan giivenirlik sonucunda Cronbach Alpha
katsayismin .72 oldugu goriilmiistiir. Biiytikoztirk vd. gore (2014: 183)analizlerde
hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin

giivenirligi i¢in yeterlidir. (Allen ve ark., 1993 Biiyiikoztiirk, 2014; Yesilyurt)
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3.3.Verilerin Analizi

Kisisel Bilgi Formu, Ruhsal Liderlik ve Orgiitsel Baglilik 6lgeginden elde edilen veriler
kodlanarak SPSS20.0 paket programina girilmis ve analizler bu program araciligi ile
yapilmistir. Adaylara iliskin kisisel bilgiler ve envanter toplam puanlar1 ve faktor
puanlar1 frekans(f) ve ylizde(%) degerleri tespit edilerek verilmistir. Puanlarin normal
dagilim durumlarina; normal dagilim egrileri. carpiklik-basiklik (skewness-kurtosis)
degerleri histogramlar aracilig1 ile normal dagilim egrileri ve grup biiyiikliigiiniin 50’den
biiylik oldugu durumlarda kullanilan Kolmogorov-Smirnov testi degerleri incelenerek
bakilmistir. Tablo.....analiz kapsaminda yer alan puanlarin carpiklik-basiklik degerleri
ve Kolmogorov-Smirnov testis onuclar: verilmistir.

Tablo 3.3.Katihmcilarm Olgek Alt Boyutlarindan Aldigi  Puanlarmin Carpiklik-
Basiklik ve Kolmogrov Smirnov Testi Anlamlilik Diizeyi Sonuglari

N Carpikhk Basikhik p
Vizyon 299 -.636 182 .000
Umut/ inang 299 -746 492 000
Rubegt Ozgecil/ Sevgi 000
ZgeCl evgl - :
Liderlik gecil/ Sevg 299 730 447
Cagry/ Anlam 299 -.502 -.167 000
Uyelik 299 -.532 167 000
i} Duygusal Baghlk 299 238 251 000
Orgiitsel o 000
- Normatif Baghhk 299 -.825 196 .
Baghhk
Devam Baghhg 299 _771 051 .000

Tablo 3.3 ‘de Kolmogrov Smirnov testi sonucglar1 incelendiginde, ruhsal liderlik ve
orgiitsel baglilik alt boyutu puanlarinda normallikten sapmalarin anlamlh diizeylerde
oldugu gozlemlenmektedir. Fakat Kolmogrov Smirnov testinin uygulanmasi. normallik
durumunun incelenmesi i¢in kullanilan yontemlerden sadece biridir. Normal dagilim
egrilerine bakildiginda normallikten asir1 sapmalar oldugu goriilmiistiir. Ayrica carpiklik
ve basiklik katsayilar1 dikkate alindiginda. biitiin puanlarm #1 araliginda yer aldiklar:
tespit edilmistir. Biiyilikoztiirk(2007), bu degerlerin +1 araliginda yer almasinin
normallikten asir1 sapmalar olmamasi seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica Kalayci ve
bazi arastirmacilara gore katsayilarin +3 araliginda yer almalarmin kabul edilebilir bir

durum oldugunu rapor etmislerdir .
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Puanlarm carpiklik-basiklik degerlerinin ug¢ diizeylerde olmadigi. +1 araliginda oldugu
ve normal dagilim egrilerinde asir1 sapmalar olmadigi goriildiigii icin paremetrik

istatistik tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir.



4.BULGULAR

Tablo4.1Katilimcilarin Ruhsal Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Olgeklerinden Aldig:
Puanlarmin Betimsel Istatistigi

N Min. Maks. X SS
Vizyon 299 6.00 20.00 14.61 2.90
Umut/ inang 299 6.00 20.00 15.05 271
Rubhsal "
i i 299 6.00 24.0 17.78 3.25
Liderlik Ozgecil/ Sevgi 0
Cagr1/ Anlam 299 7.00 20.00 15.04 2.78
Uyelik 299 5.00 20.00 14.73 2.71
Duygusal Baghhk 299 13.00 24.00 17.61 1.90
Orgiitsel
gf‘ Normatif Baghhk 299 10.00 26.00 20.43 3.69
Baghhk
Devam Baghhg 299 8.00 29.00 20.30 4.50

Tablo 4.1 incelendiginde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ruhsal liderlik dl¢egi alt
boyutlar1 puanlar1 incelendiginde, vizyon 14.61+2.90, umut-inang 15.05+2.71, dzgecil-
sevgi 17.7843.25 cagri-anlam 15.0442.78, tiyelik 14.73+2.71 oldugu tespit edilmistir.

beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik dlcegi alt boyutlar: puanlar:
incelendiginde duygusal baglihik 17.61+1.90 normatif baghlik 20.43+3.69 ve devam
baglilig1 puanlarinin 20.30+4.50 oldugu tespit edilmistir.



63

Tablo 4.2. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Rubhsal Liderlik  Cinsiyet N X SS t p

Vizyon -2.544 .011*
Erkek 185 14.94 2.88

Umut/inan¢ -2.938 .004*
Erkek 185 15.41 2.55
Kadin 114 16.89 3.40

Ozgecil Sevgi -3.810 .000%*
Erkek 185 18.33 3.04

Cagri/Anlam -3.856 .000%*
Erkek 185 15.52 2.50
Kadin 114 14.19 2.71

Uyelik 2711 .007%*
Erkek 185 15.06 2.67

#p<0.05. *+p<0.001

Tablo 4.2. Incelendiginde katilmcilarin - ruhsal liderlik , vizyon, umut/inang,
0zgecil/sevgi, cagri/anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda cinsiyet degiskenine gore

anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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Tablo4.3. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarinin Yasa Gore Karsilastirilmasi

Serbestli Kareler

;( areler k Ortalama F p Tukey
oplanm .
Derecesi s
Gruplar Arast  62.160 7 8.880
Vizyon Gruplar Ici ~ 2443.058 2901 8.395 1.058 391 -
Total 2505.217 298
¢/ Gruplar Arast  186.333 7 26.619 b>e
[ij:;l;g Gruplar Igi ~ 2006.811 291 6.896 3.860  .000%** b>g
Total 2193.144 298 b>h
Ozsecil Gruplar A.ras1 169.151 7 24.164
/Se é”’gf Gruplar Ici ~ 2986.280 291 10.262 2.355 .024* b>g
Total 3155.431 298
. Gruplar Arast  224.013 7 32.002 a>e
gﬁig::rll Gruplar I¢i ~ 2076.421 291 7.135 4485  .000%* a>f
Total 2300.435 298 a>h
Gruplar Arast  123.917 7 17.702
Uyelik Gruplar ici ~ 2069.140 291 7.110 2490  .017** b>h
Total 2193.057 298

a=22-26. b=27-31. ¢=32-36. d=37-41. e=42-46. £=47-51. g=52-56. h=57-61

Tablo 4.3. Incelendiginde katilimcilarin ruhsal liderlik ; umut/inang, dzgecil/sevgi,
cagri anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda yas degiskenine gére anlamli farklilik tespit
edilirken (p<0.059), vizyon alt boyut puaninda anlaml farklilik tespit edilememistir.
(p>0.05)
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Tablo4.4. Katilimcilarm Ruhsal Liderlik Puanlarmin Meslek Yilina Gore
Karsilastirilmasi
Kareler  Serbestlik Kareler Tuke
Toplanm Derecesi Ortalamasi P y
OrPIar 151 988 6 20331
. _ «
Vizyon — olarigi 2383229 292 8.162 2491023 axe
Total 2505.217 298
Gruplar
Umut/ Arasi 182.944 6 30.491 4420 000+ asd
Inanc Gruplar Ici ~ 2010.200 292 6.884 ’ ’ a>e
Total 2193.144 298
L Cmplar g 460 6 29.410
Ozgegil ___Arast_ 2883 .010%  ase
/Sevgi Gruplar I¢ci 2978.970 292 10.202 ) )
Total 3155.431 298
5 Gruplar 45 979 6 40.996 a>d
Cagry AN 5827 .000%  a>e
Anlam  Gruplar I¢i  2054.456 292 7.036 ’ ’ asf
Total 2300.435 298
G;\‘rlg’;j‘r 186.908 6 31.151
Uyelik =& olarfci 2006.149 292 6.870 534 000% - a>e
Total 2193.057 298
a=1-5.b=6-10. c=11-15. d=16-20. e=21-26. f=27-31. g= 31 ve iizeri
Tablo 4.4. Incelendiginde katilimcilarin  ruhsal liderlik ; vizyon, umut/inang,

Ozgecil/sevgi, cagri/anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda meslek yil1 degiskenine gore

anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 4.5.Katilimcilarin

Ruhsal Liderlik Puanlarimin Calistiklar1 Kuruma Gore

Karsilastirilmasi

Ili(lll::la::( Kurum N X SS t p
T
Umut/inang Ig‘zrgf 27254 1‘5‘23 ;:2 -1.926 .055
Ozgecil/Sevgi Ko_azrgl 27254 };?g ;g -1.130 259
Cagri/Anlam Ig‘zrgf 27254 i;‘:gg ;:;g -2.358 019%

Tablo 4.5. Incelendiginde katilimcilarin ruhsal liderlik ; cagri anlam alt boyut puaninda

calistiklar1 kurum degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilirken (p<0.059, vizyon
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umut/inang, Ozgecil/sevgi ve iiyelik alt boyut puanlarinda anlamli farklhilik tespit

edilememistir (p>0.05)

Tablo4.6 Katilimcilarm Ruhsal Liderlik Puanlarimin  Egitim Durumlarma Gore
Karsilastirilmasi

Kareler Serbestlik Kareler

Toplamm  Derecesi Ortalamasi P Tukey
G;\‘rlg;fr 81.530 2 40.765 b
. _ .
Vizyon G olarici | 2423.638 296 8.188 4979 007 a>c
Total 2505.217 298
Gruplar 514 725 2 107.363
Umut/ Arasi 16.063 000+ a>b
Inanc Gruplar ici  1978.418 296 6.684 ’ ’ a>c
Total 2193.144 208
. . g 88.939 2 44.470
Ozgecil ___Arasi, 4293 015%  asb
/Sevgi Gruplar Ici  3066.492 296 10.360 ’ ’
Total 3155.431 298
y Gruplar 51 969 2 100.985
Cagr/___Arasi_ 14244 000%x &P
Anlam Gruplar Ici  2098.465 296 7.089 ’ ’ a>c
Total 2300.435 298
G;\‘rlg;fr 148.259 2 74.130 b
Uyelik = plar i 2044.797 296 6.908 10.731.000 a>c

Total 2193.057 298

a=Lisans. b=Yiiksek Lisans. c= Doktora

Tablo 4.6. Incelendiginde katilimcilarin  ruhsal liderlik; vizyon, umut/inang,
0zgecil/sevgi, cagri/anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda egitim durumu degiskenine

gore anlamh farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
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Tablo 4.7. Katilimcilarim Ruhsal Liderlik Puanlarinin Gérev Yaptigi Ogretim
Kademesine Gore Karsilastirilmasi

Ruhsal Kurum
N X SS t p
Liderlik Kademesi
) fkogretim 65 14.35 3.16
Vizyon Ortadgretim 234 14.68 2.83 ~801 424
. fkogretim 65 14.66 2.94
Umut/Inang Ortatgretim 34 15.16 264 -1.318 .188
. . llkogretim 65 17.37 3.57
Ozgecil/Sevgi Ortatgretim 234 17.89 316 -1.149 251
5 Tlkogretim 65 14.71 2.90
Cagri/Anlam Ortatgretim 34 15.14 274 -1.102 271
Uyelik Mkogretim © feial 2o 11.002 317
Ortadgretim 234 14.81 2.73

Tablo 4.7. Incelendiginde katiimcilarin ruhsal liderlik; vizyon umut/inang,
Ozgecil/sevgi cagri anlam ve iiyelik alt boyut puanlarmda gorev yapilan Ogretim

kademesi degiskenine gore anlamh farklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo4.8. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarinin Gorev Bolgelerine Gore
Karsilastirilmasi

Kareler Serbestlik Kareler

Toplam1  Derecesi Ortalamasi P Tukey
Gruplar 1, 713 3 4.904
Vizyon Arast_ 581 628 ;
y Gruplar ici  2490.505 295 8.442 :
Total 2505217 298
Gruplar
Usnat/ P 8.493 3 2.831 o
Inanc Gruplar Ici  2184.651 295 7.406 : i
Total 2193.144 298
N Gruplar 10.583 3 3.528
Ozgecil Arasi 331 203
/Sevgi Gruplar ici ~ 3144.849 295 10.661 ’ i
Total 3155.431 298
. Gruplar 13.713 3 4571
Cagry Arasi 500 622
Anlam  Gruplar ici  2286.722 295 7752 : -
Total 2300.435 298
Gruplar 7.513 3 2.504 338
Uyelik Arast 798 .
y Gruplar Ici  2185.543 295 7.409 '

Total 2193.057 298
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Tablo 4.8 Incelendiginde katihmcilarimn ruhsal liderlik; vizyon umut/inang, 6zgecil/sevgi
cagr1 anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda gorev bolgeleri degiskenine gore anlamli

farklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4.9. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarmin Medeni Durumlarmma Gore
Karsilastirilmasi

Kareler  Serbestlik Kareler

p Tukey
Toplamn  Derecesi  Ortalamasi
Gruplar
Arast 17.185 2 8.592
Vizyon — 1.022 361 -
y Gruplar Iei 5498 033 296 8.406
Total 2505.217 298
Gruplar
D, N 47377 2 23.688
: — 3.268 .039%  b>c
inan¢  Gruplarlei 545767 296 7.249
Total 2193.144 298
Gruplar
ol Ac 79.474 2 39.737
— 3.824  .023*  b>c
/Sevgi  Gruplarlci 3475 957 296 10.392
Total 3155.431 298
Gruplar
] Arast 35.304 2 17.652
Cagry/ . 2307 .101
Anlam  Gruplarlgi  55es 430 296 7.652 ' '
Total 2300.435 298
Gruplar
Arast 37.912 2 18.956
Uyelik — 2.604  .076
y GruplarIgi 5155 145 296 7.281
Total

2193.057 298

a=EVIi. b=Bekar. c= Bosanmis

Tablo 4.9. Incelendiginde katilimcilarin ruhsal liderlik ; umut/inang ve 6zgecil/sevgi alt
boyut puanlarinda medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilirken
(p<0.059, vizyon, c¢agr1 anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda anlaml farklilik tespit
edilememistir (p>0.05).
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Tablo 4.10. Katiimcilarin  Orgiitsel Baghlik Puanlarinn  Cinsiyete  Gore
Karsilastirilmasi

Orgiitsel
Cinsiyet N X SS t p
Baghhk
Duygusal Kadin 114 17.52 1.89
! -.652 515

Baghihk Erkek 185 17.66 1.90
Normatif Kadin 114 20.11 3.97 L 190 235
Baghihk Erkek 185 20.63 3.49 ‘ '

Devam Kadin 114 19.72 5.09 752 o5t
Baghhg Erkek 185 20.65 4.06 o '

Tablo 4.10. incelendiginde katilimcilarin Orgiitsel Baglilik; duygusal baglilik, normatif
baghlik ve devam baglhligi alt boyut puanlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli

farkliliklar tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4.11. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Yasa Gore Karsilastiriimasi

Orgiitsel Kareler Serbestlik  Kareler Tuke
Baghhk Toplamn  Derecesi  Ortalamasi P uxey
Gruplar— 7, 350 7 10.336
Duygusal - ___Arast 3011 .005%  a>g
Baghhk Gruplar Ici  998.867 291 3.433 ’ ’
Total 1071.217 298
: Gruplar 545 268 7 35.038
Normatif Arast 2682 010% esa
Baghhk Gruplar Ici  3801.936 291 13.065 ’ ’
Total 4047.204 298
Gruplar 355 704 7 53.246
Devam Arast 2742 000% ¢
Baghhg Gruplar Ici  5651.785 291 19.422 ) ) d>g

Total 6024.508 298

a=22-26. b=27-31. ¢=32-36. d=37-41. e=42-46. £=47-51. g=52-56. h=57-61

Tablo 4.11. incelendiginde katilimcilarin Orgiitsel Baglilik; duygusal baglilik, normatif
baghlik ve devam baglligi alt boyut puanlarinda yas degiskenine gore anlamli
farkliliklar tespit edilmistir (p>0.05).
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Tablo 4.12. Katiimcilarin Orgiitsel Baghlik Puanlarinin Meslek Yilma Gore

Karsilastirilmasi
o Kareler Serbestlik Kareler
Orgiitsel p Tukey
Baghlik Toplamn  Derecesi Ortalamasi

Gruplar

Arast 54.014 6 9.002

>d

Puygusal =Gy oy 2.584  .019% )
Baghhk - 1017.204 292 3.484

Ici b

Total 1971217 298

Gruplar

- 139.622 6 23.270
Normatif ™ Gruplar 1739 112
Baghlik o 3907.582 292 13.382

Total 4047204 298

Gruplar

Arast 101.682 6 16.947
Devam — Gruplar 836 543
Baghiligi ici 5922.826 292 20.284

Total 6024508 298

a=1-5. b=6-10. c=T1-15. d=16-20. e=21-26. f=27-31. g= 31 ve lizeri

Tablo 4.12. Incelendiginde Orgiitsel Baghlik; Duygusal Baghlik alt boyut puanminda

meslek yil1 degiskenine gore anlaml farklilik tespit edilirken (p<0.05), normatif baglilik

ve devam bagliligi alt boyut puanlarinda anlamli farkhiliklar tespit edilememistir

(p>0.05).
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Tablo 4.13. Katihmcilarmn Orgiitsel Baghlik Puanlarinin Calistiklar1 Kuruma Gore

Karsilastirilmasi
Orgiitsel
Kurum N X SS p
Baghhk
Duygusal Kamu 224 17.61 1.93
b ” .046 963
Baghihk Ozel 75 17.60 1.81
Normatif Kamu 224 20.41 3.63
o - -.141 888
Baghihk Ozel 75 20.48 3.87
Devam Kamu 224 20.36 4.59 105 03
Baghh@ Ozel 75 20.12 4.23 :

Tablo 4.13. incelendiginde katilimcilarin Orgiitsel Baglilik; duygusal baglilik, normatif

baghlik ve devam baghlig1 alt boyut puanlarinda calisilan kurum degiskenine gore

anlaml farkliliklar tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4.14.Katiimcilarin Orgiitsel Baglhilk Puanlarinin Egitim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi
Orgiitsel Kareler Serbestlik Kareler Tuk
Baghhk Toplamn  Derecesi  Ortalamasi P uxey
Gruplar 7.409 2 3.704
Duygusal ___Arasi 1031 358
Baghhik  GruplarI¢ci  1063.808 296 3.594 ) )
Total 1071.217 298
o Grwplar gy 9g9 2 48.644
Normatif Arast . 3.645 007 boc
Baghhik  Gruplarl¢gi  3949.917 296 13.344 ’ )
Total 4047.204 298
Gruplar ¢ 375 2 74.186
Devam Arast 3737 025 asc
Baghhignr  GruplarI¢i  5876.136 296 19.852 ’ ’
Total 6024.508 298

a=Lisans. b=Yiksek Lisans. c= Doktora

Tablo 4.14. Incelendiginde Orgiitsel Baglilik; Duygusal Baglilik alt boyut puaninda

egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilemezken (p>0.05), normatif

baglhlik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinda anlamhi farkhiliklar tespit edilmistir

(p<0.05).
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Tablo 4.15. Katilimcilarm Orgiitsel Baghilk Puanlarmin Gorev Yaptigi Ogretim
Kademesine Gore Karsilastirilmasi

Orgiitsel Ogretim

N X SS t p
Baghhk Kademesi
e Srats 17.42 1.74
Duygusal [k gretim 65
& -929 354
Baghk  oraspretim -~ 234 17.66 1.94
e 20. 4
Normatif [k gretim 65 0.60 3.40
§ 425 671
Baghk  oriaogretim = 234 20.38 3.77
P 20.4 4.
Devam [k gretim 65 0.45 86
g 301 764
Baghh@l  ortaspretim =~ 234 20.26 proil

Tablo 4.15. incelendiginde katilimcilarin Orgiitsel Baglilik; duygusal baglilik, normatif
baghlik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinda goérev yapilan O6gretim kademesi

degiskenine gore anlamli farkhiliklar tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 4.16. Katiimcilarin Orgiitsel Baglilk Puanlarmin Gorev Bolgelerine Gore
Karsilastirilmasi

Orgiitsel Kareler Serbestlik Kareler

Baghhk Toplam Derecesi  Ortalamasi p  Tukey
Duygusal Gruplar A.ra.s1 6.221 3 2.074
Baghhk Gruplar Ici 1064.996 295 3.610 574 632 -
Total 1071.217 298
- Gruplar Arasi 20.976 3 6.992
ng‘ﬁi‘lﬁ Gruplar Ici  4026.228 295 13.648 512 674 -
Total 4047.204 298
Gruplar Arasi 14.634 3 4.878
Devam —
Baghhg Gruplar Ici 6009.874 295 20.372 239 869 -
Total 6024.508 298

Tablo 4.16. incelendiginde katilimcilarin Orgiitsel Baglilik; duygusal baglilik, normatif
baghlik ve devam bagliligi alt boyut puanlarinda gorev bolgeleri degiskenine gore
anlamli farkliliklar tespit edilememistir (p>0.05).
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Tablo 4.17. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarinin Medeni Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi
A Kareler  Serbestlik Kareler
Orgiitsel p Tukey
Baghlik Toplamn  Derecesi  Ortalamasi
Gruplar
20.014 2 10.007
Duygusal Arast
Baghk  Gruplarlei 1051204 296 551 oo 0ol
Total 1071217 298
Gruplar
4.419 2 2.210
Normatif Arast
5 Gruplar ici 162 851 B
Baghlik plariel — 4042.785 296 13.658
 otal 4047.204 298
Gruplar
Arast 1.408 2 704
ovam i 035 966 -
Baghhyn ~ Cruplarlei — 6op3 101 296 20348 '
! 6024.508 298

a=EVIi. b=Bekar. c= Bosanmis

Tablo 4.17. Incelendiginde katilimeilarin Orgiitsel Baghlik; duygusal baglilik, normatif

baghlik ve devam bagliligi alt boyut puanlarinda medeni durum degiskenine gore

anlamli farkliliklar tespit edilememistir (p>0.05)



Tablo 4.18.Katilimcilarin Ruhsal Liderlik
Arasindaki {liski (n=299)

74

Puanlar1 ile Orgiitsel Baghilik Puanlari

1 2 3 4 5 6 7 8
r 1
Vizyon1 p
N 299
Umut r 509" 1
mul
inanc’ p 00
» N 299 299
5 orecit 5977 490" 1
.= zgeci
S| 5 p  .000 .000
= Sevgi
& N 299 299 299
& Cap r 593 730 568 1
agri
-l p  .000 .000 .000
niam
N 299 299 299 299
r  .609° 5747 656 = .648" 1
Uyelik’ p  .000 .000 .000 .000
N 299 299 299 299 299
b Ll 1257 .081 148" 167 110 1
uygusa
Bk p .030 162 .010 .004 .058
aglL
a2 . N 299 299 299 299 299 299
b ] r 2087 1517 L1537 101 099  -.037 1
gg Normatif
= , p 000 .009 .008 .080 .087 519
Baghhik
;5 5 N 299 299 299 299 299 299 299
[=1)]
- r 331 1507 305 1560 2010 144" 485 1
© Devam
. p  .000 .010 .000 .007 .000 012 .000
agigl
SIS N 299 299 299 299 299 299 299 299
#p<0.05. FFp<0.001

Tablo 4.18. Incelendiginde vizyon ozelligi ile duygusal baghlk (r=.125, p=.030)

arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, normatif baglilik (r=.208, p=.000) ile

arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, devam baglilig1 (r=.331, p=.000) ile

arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Umut/inang 0zelligi ile duygusal baglhilik (r=.081, p=.162) arasinda anlamh iliski tespit

edilemezken, normatif baghlik (r=.151, p=.009) ile arasinda pozitif yonde diisiik

diizeyde anlamli, devam baghlig1 (r=.150, p=.10) ile arasinda pozitif yonde diisiik

diizeyde anlamli, iligki tespit edilmistir.
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Ozgecil/sevgi ozelligi ile duygusal baglilik (r=.148, p=.010) ile arasinda pozitif yonde
diisiikk diizeyde anlamli, normatif baghlik (r=.153, p=.008) ile arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde anlamli, devam baglilig1 (r=.305, p=.005) ile arasinda pozitif yonde orta

diizeyde anlaml iligki tespit edilmistir.

Cagr/anlam 0Ozelligi ile duygusal baghlik (r=.167, p=.004) ile arasinda pozitif yonde
diisik diizeyde anlamli, devam baglihigi (r=.156, p=.007) ile arasinda pozitif yonde
diisiikk diizeyde anlaml iligki tespit edilirken; normatif baghlik (r=.101, p=.080) ile

arasinda anlaml iliski tespit edilememistir.

Uyelik ozelligi ile duygusal baglhlik (r=.110, p=.058) ile arasinda anlamli, normatif
baglhlik(r=.099, p=.087) ile arasinda anlaml: iligki tespit edilemezken; devam baghlig:
(r=.201, p=.012) ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit

edilmistir.
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Tablo 4.19. Katilimcilarin Ruhsal Liderlik Puanlarinin Orgiitsel Baghlik Puanlarmni
Yordama Giicii

Ruhsal
Liderlik p t p | R K P
Orgiitsel Baghilk 347 120 13.428 .000%*

g Duygusal Baghhik | .087 1568  .118

S Normatif Baghhk | .074  1.178  .240

> Devam Baghhg 283 4450 .000%*
Orgiitsel Baghilk 189 036 3.631 .013*

= ¢ | DuygusalBagihk | 073 1255 210
E s Normatif Baghik | .113  1.713  .088
= = Devam Baghh@ | .084 1268  .206

Orgiitsel Baghhk 323 104 11.463 .000**

%5 Duygusal Baghik | .109 1935 .054
&3 Normatif Baghhk | .022 340  .734
> Devam Baghhg 279 4347 .000%*

Orgiitsel Baghlik 219 048 4935 .002%

- Duygusal Baghik | .154  2.654 .008*
¥= | Normatif Baghhk | .055  .842  .400
O < Devam Baghhg 107 1.620  .106
Orgiitsel Baglhihk 218 047 4.889  .002%
o Duygusal Baghik | .084 1451  .148
E Normatif Baghhk | .014 210  .834
= Devam Baghhg 183 2761  .006*

Tablo 4.19. incelendiginde vizyon ozelligi ile orgiitsel baghilik arasinda olusturulan
model anlamli iliski sunmaktadir (R=.347, R*=.120, p<0.01). Regresyon katsayisimin
anlamliligmna iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baghlik (t=1.568,
p=.118), normatif baghhk (t=1.178, p=.240), devam baglilig1 (t=4.450, p=.000), ruhsal
liderlik alt boyutu vizyon 6zelliginin orgiitsel baglilig1 yordadigini ve toplam varyansin

%12’sini agikladigi tespit edilmistir. F(3,298) = 13.428, p<0.05).

Umut/ inang Ozelligi ile orgiitsel baghlik arasinda olusturulan model anlamli iligki
sunmaktadir (R=.189, R*=.036, p<0.05). Regresyon katsayismm anlamhiligma iligkin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.255, p=.210), normatif baglilik
(t=1.713, p=.088), devam baghlg (t=1,268, p=.206), ruhsal liderlik alt boyutu
umut/inan¢ Ozelliginin Orgiitsel bagliligr yordadigini ve toplam varyansm %36’sini1

acikladigi tespit edilmisitr. F(3,298) = 3.631, p<0.05).

Ozgecil/sevgi 6zelligi ile orgiitsel baglilik arasinda olusturulan model anlaml iliski
sunmaktadir (R=.323, R*=.104, p<0.05). Regresyon katsayismm anlamhiligma iligkin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.935, p=.054), normatif baglilik
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(t=.340, p=.734), devam baglhihg (t=4.347, p=.000), ruhsal liderlik alt boyutu
Ozgecil/sevgi 0zelliginin orgiitsel bagliligi yordadigini ve toplam varyansin %10.4’tinti

acikladigi tespit edilmisitr. F(3,298) = 11.463, p<0.05).

Cagri/anlam ozelligi ile orgiitsel baghlik arasinda olusturulan model anlamli iliski
sunmaktadir (R=.219, R*=.048, p<0.05). Regresyon katsayismm anlamhiligma iligkin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=2.654, p=.008), normatif baglilik
(t=.842, p=.400), devam baglilhig1 (t=1.620, p=.106), ruhsal liderlik alt boyutu cagri
/anlam 6zelliginin Orgiitsel baglhlig1 yordadigini ve toplam varyansin %48’ini acikladig:

tespit edilmisitr. F(3,298) =4.935, p<0.05).

Uyelik 6zelligi ile orgiitsel baglillk arasinda olusturulan model anlamli iliski
sunmaktadir (R=.218, R2=.047, p<0.05). Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.451, p=.148), normatif baglilik
(t=.210, p=.834), devam baghlig! (t=2.761, p=.006), ruhsal liderlik alt boyutu tiyelik
Ozelliginin orgiitsel baghlig1 yordadigimni ve toplam varyansin %47’ sini agikladigi tespit

edilmisitr. F(3,298) =4.889, p<0.05).



S.TARTISMA VE SONUC

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin ruhsal liderlik ve orgiitsel bagliliklar: arasinda
ki iligskiyi inceleyen bu calismada; Tablo 4.1 incelendiginde beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin ruhsal liderlik Ol¢egi alt boyutlar1 puanlar1 incelendiginde, vizyon
14.61£2.90, umut-inang 15.05+2.71, 6zgecil-sevgi 17.7843.25 cagri-anlam 15.04+2.78,
tiyelik 14.73+2.71 oldugu tespit edilmistir.

beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik Olcegi alt boyutlar: puanlar:
incelendiginde duygusal baglilik 17.61£1.90 normatif baghlik 20.43+3.69 ve devam
baglilig1 puanlarmin 20.30+4.50 oldugu tespit edilmistir.

Fry(2003)  tarafindan  olusturulan  ruhsal  liderlik = modelinin  vizyon-
fedakarlik/6zveri/6zgecil ~ sevgiumut/  inan¢,  anlamlilik/fark  olusturma -
aidiyet/iiyelik/takdir ~edilme, oOrgiitsel baghlik veverimlilik/iiretkenlik seklinde
isimlendirilen yedi alt boyutu bulunmaktadir. Burada arastirmaci tarafindan gelistirilen
Olcegin Olctiigii dort alt boyut olan; umut/inang/fedakarlik, anlamlilik/fark olusturma,
verimlilik ve vizyon i¢in tanmimlamalar yapilmistir. Umut/inan¢/fedakarlik alt boyutu;
bireyin, Orgiitiin vizyon ve misyonunu yerine getirecegine giivenmeyi ifade eder.
Yiiksek puan Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik giivenini ifade eder.
Anlamlilik/fark olusturma alt boyutu; bir Orgiitte yapilan ve yapilacak islerin ve
faaliyetlerin Oneminin ve islerin belirlenen amaclar dogrultusunda yapildiginin
anlasilmasi ile yapilan her isin kisilerin yasaminda bir farklilik ortaya cikaracagi
beklentisini ifade eder. Yiiksek puan 6gretmenin, yoneticinin yaptiklarinin yagamlarinda
farklilik ortaya cikaracagi beklentisinin yiiksekligini gosterir. Verimlilik tiretkenlik alt
boyutu; isini yapmak i¢in elinden gelen en iyi cabayr gostermek, is kalitesine onem
vermek, lretkenlik ve mevcut kaynaklardan en iist diizeyde sonuclar elde etme
cabalariyla ilgilidir. Bu diizeylerde ki yiiksek puan, yoneticinin kurum i¢in gosterdigi

cabanin yiiksekligini ifade eder. Vizyon alt boyutu ise; gelecekle ilgili goriisler ve
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orgiitiin temel kurulug amacinin olusturulmasi, kendi roliiniin ortaya konulmasi, orgiitiin
gelecegiyle ilgili siirece ve bununla birlikte calisanlarin da kendi i¢sel anlamlarini
bulma yolundaki gelismelerine deger atfedilmesidir. Yiiksek puan, yoneticinin kurumun
gelecegi ile yakindan ilgilendigini gosterir. (Fry, 2003-2005-2008; Fry & Whittington,
2008).

Sunulan bu caligmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ruhsal liderlik diizeylerinin
cinsiyete gore karsilastirildiginda, ruhsal liderlik; vizyon, umut/inang, 6zgecil/sevgi,
cagri/anlam ve iiyelik alt boyutlarinda anlamli farklhiliklar oldugu alt boyutlarin hepsi
erkek Ogretmenlerinin puanlarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Literatiir incelendiginde, Giindiiz(2014) is diinyas1 iizerindeki insanlara
yapmis oldugu calismada Kadin ve erkek c¢alisanlarin ruhsal liderlik 6l¢ciim aracinin
vizyon [t(323)=2,05 ve p<,05], umut/inanc¢ [t(323)=2,51 ve p<,05] ve Ozgecil sevgi
[t(323)=2,09 ve p<,05] boyutlarina iliskin algi diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli
oldugu ve farkin kadin calisanlar lehine oldugu bulunmustur. Bu boyutlara ait ortalama
puanlar incelendiginde, kadin c¢alisanlarin vizyon ( X Kadin=3,96 ve X Erkek=3,64),
umut/inan¢ ( X Kadm=4,41 ve X Erkek=4,08) ve ozgecil sevgi ( X Kadin=4,03 ve X
Erkek=3,73) diizeylerinin daha yiiksek oldugu rapor etmistir. Bu farklihk Ugurlu ve
Yigit’in (2015) elde ettigi bulgularca da desteklenmektedir. Caliyma sonucunda elde
edilen verilere gore; kadin 6gretmenler mesleki gelisim icin caba ve meslektaslarla
isbirliginin gerekli olduguna erkeklere gore daha fazla inanmaktadir. Uygulama
boyutunda da ortalamalar agisindan kadin ogretmenlerin liderlik davranislarini daha
fazla uyguladigi anlasilmaktadir. Ancak bu farklilik istatistiki agidan anlamli degildir.
Burada ¢ok belirgin olmamakla birlikte kadin 6gretmenlerin mesleginde yetkin olmaya
daha istekli olduklar1 soylenebilir. Dagli ve Ardic (2014) tarafindan Ogretmenler
tizerinde yapilan ¢alismada da kadin 6gretmenlerin puanlar1 erkek 6gretmenlerden daha
yiikksek bulunmustur. Bunun yanmda Aslan ve Korkut (2015) tarafindan yapilan
calismada Fry’in 6lgegi kullanilmis olup, bu calismada kullanilan 6l¢ekle dort boyut
(umut/inang¢/fedakarlik, anlamlilik/fark olusturma, verimlilik ve vizyon) uyusmaktadir.
Aslan ve Korkut’un Ogretmenler iizerinde calismasinda da bu ¢alismaya gore karsit

oldugu kadin ve erkek dgretmenler arasinda fark bulunmadigini rapor etmistirler.

Yapilan calisma ile zithk gostermesi uygulanan gruplardaki meslek farkliligindan

kaynaklandigi diistiniilmektedir



80

Yas degiskenine gore 0gretmenlerin ruhsal liderlik diizeyleri; umut/inang, 6zgecil/sevgi,
cagri anlam ve liyelik alt boyut puanlarinda yas degiskenine gore anlaml farklilik tespit
edilmistir. Yas grubu yiikseldikce Ogretmenlerin ruhsal liderlik diizeyinde azalma
oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendigin Akinci(2017) lise 6gretmenleri iizerine
yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamli farklhilik
olmadigini tespit etmistir. Akinci(2017) farkliligin olmadigini; farkli yas evrelerinde
bulunan 6gretmenler, okullarindaki yoneticilerin ruhsal liderligi ile ilgili benzer algiya
sahiplerdir. Ogretmen liderligi davramislarmi gerekli gérme ve meslek yasamlarinda
uygulama agilarindan da farkli yas gruplarinda yer alan Ogretmenler benzerdir.
Ortalama puanlarin gerekli gorme ve uygulama i¢in de yiiksek olmasi 0gretmenlerin
olumlu anlamda birlestigini gostermektedir. Her yas grubundaki 6gretmenler, benzer
sekilde liderlik davraniglarinin gerekliligine inanmakta ve bunlar1 6gretim islerinde
kullanmaktadir. Farkli yas grubundaki Ogretmenlerin birlestigi bir diger nokta ise
kendilerini; 0grenciyi yonlendirme, motive etme, 0gretimi saglama ve dl¢me becerileri
acisindan yetkin hissetmeleridir. Sonug olarak, arastirma bulgularina gore yas, yonetici
ruhsal liderlik algis1 agisindan belirleyici bir degisken degildir. Ogretmenlik mesleginde
diger mesleklerden farkli olarak yatay orgiitlenme s6z konusudur. Okul yoneticileri
disindaki 6gretmenler arasinda, yas veya mesleki kidem farki ne kadar olursa olsun,
herhangi bir farklilik olamaz seklinde savunmustur. Polat ve Giindiiz’tin (2014)
caligmasinda ise yas arttikca ruhsal liderlik puaninin arttig1 sonucu elde edilmistir. Bu
durum nedeni olarak ¢alismanin farkl bir sektdrde yapilmasindan kaynaklanmis oldugu

diistiniilmektedir.

Meslek yilina gore ruhsal liderlik diizeyleri; vizyon, umut/inang, Ozgecil/sevgi,
cagri/anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda meslek yili degiskenine gore anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin meslekteki calisma yillar1 artukca
ruhsal liderlik diizeylerinde azalma oldugu tespit edilmistir. Aslan ve Korkut(2015)
tarafindan Ogretmenler iizerinde yapilan calismada farkli yas gruplar1 arasinda fark
cikmistir. Bu caligmada mesleki deneyimi yiiksek olanlarin puanlarmin daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Giindiiz’iin(2016) calismasinda farkli mesleki kideme sahip
ogretmenler arasinda kismi bir fark elde edilmistir. Hizmet sektoriinde yeni olan
kisilerin hizmet sektoriinde eski olanlara gore ruhsal liderlik diizeylerinin yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Yapilan bu calismalar sunulan ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Literatiir incelendiginde ise farkli sonuglar ortaya koyan calismalar bulunmaktadir.
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Akinci(2017) yaptigr calismada Ogretmenlik meslek yilina gore ruhsal liderlik
algilarinda anlamh farklilik tespit edilmedigini savunmustur. Bozkus ve Giindiiz’iin
(2016) caliymasinda farkli mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda kismi bir fark
elde edilmistir.. Bu durum; Ugurlu ve Yigit’in (2015) calisma sonuclariyla da
uyumludur. Farkli mesleki deneyim grubundaki 6gretmenlerin birlestigi bir diger nokta
ise kendilerini Ogrenciyi yOnlendirme, motive etme, Ogretimi saglama ve Olgme
becerileri acisindan yetkin hissetmeleridir. Sonu¢ olarak mesleki deneyimin
ogretmenlerin ruhsal liderlik algilari, mesleki 6z-yetkinlik durumlar1 ile 6gretmen

liderligini gerekli gorme ve sergileme agilarindan belirleyici oldugu sdylenebilir.

Akinci(2017) ogretmenler iizerinde yapmis oldugu calismada Anadolu Lisesi, Meslek
Lisesi, Imam atip Lisesi ve Ozel Lise tiirleri arasindan belirgin olarak imam Hatip
Lisesinde gorev yapan 6gretmenler diger lise tiirlerinde gorev yapan dgretmenlere gore
gorev yaptiklar1 okullarinmm yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarin1 daha yiiksek
gormektedirler. Bu farklilik, 6zellikle umut inang alt boyutunda ve dlgekten elde edilen
toplan puanda daha belirgin olarak gdzlenmektedir. Yapilan bu caligmanin 6gretmenler
arasindaki brans farkliligindan kaynaklandigi ayrica 6zel okullarda beden egitimi ve
spor faaliyetlerine daha fazla imkan verildiginden dolay1 6gretmenlerin kendi meslegini

daha anlamli sekilde icra ettikleri diisiiniilmektedir.

Egitim durumuna gore ruhsal liderlik vizyon, umut/inang, 6zgecil/sevgi, ¢cagri/anlam ve
tiyelik alt boyut puanlarinda egitim durumu degiskenine gore anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmistir. Anlaml farkliligin lisans diizeyinde egitim durumu olan 6gretmenlerin
yiikksek lisans ve doktora egitimi olanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Literatiir incelendiginde, Daglh ve Ardi¢ (2014) tarafindan 6gretmenler iizerinde yapilan
caligmada lisans ve lisansiistii 6grenim durumuna sahip Ogretmenler arasinda fark
bulunmamistir. Akinci(2017) yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin egitim durumuna
gore ruhsal liderlik algilarnda anlamli farklhilik tespit etmedigini ortaya koymustur.
Sonug olarak 6grenim durumunun dgretmenlerin ruhsal liderlik algilari, mesleki yeterlik
durumlari ile 6gretmen liderligini gerekli gorme ve sergileme acilaridan belirleyici bir
degisken olmadig1 soylenebilir oldugu savunmuslardir. Bu ¢aliymada egitim durumuna
gore anlamli farkliliklarmm olmasi lisans egitim durumuna sahip olan Ogretmenlerin

kendilerini gerceklestirmek istemleri lisansiistii egitime sahip Ogretmenlerin ise
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kendileri  gelistirdikleri ve  tamamladiklar1  diisiincelerinden  kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptign ogretim kademesine gore ruhsal liderlik ; vizyon
umut/inang, 0zgecil/sevgi cagri1 anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda gorev yapilan
ogretim kademesi degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilememistir. Farkliligin
olmas1 Ogretmenlerin her kademe aymi is1 yapmas: ve herhangi bir farkliligin

olmadigindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Gorev bolgelerine gore dgretmenlerin ruhsal liderlik vizyon umut/inang, 6zgecil/sevgi
cagr1 anlam ve iiyelik alt boyut puanlarinda gorev bolgeleri degiskenine gore anlamli
farklilik tespit edilememistir. Farkliligin olmasi Ogretmen meslegini her yerde icra
edebileceginden bunun i¢in egitim aldigindan koy, kasaba, ilge ve ilin Ogretmenin
meslegi icra etmesinde herhangi farkhligm olmadigindan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin medeni durumlarinin ruhsal liderlik umut/inang
ve Ozgecil/sevgi alt boyut puanlarinda anlaml farkhilik tespit edilmistir. Farkliligin
bekar olan Ogretmenlerin bosanmis olanlara gore ruhsal liderlik diizeylerinin yiiksek
oldugu ortaya konmustur. Literatiir incelendiginde, Giindiiz(2014) Calisanlarin medeni
durumunun, Ruhsal Liderlik Olgiim Aracr’nin geneli ile vizyon, umut/inang, 6zgecil
sevgi ve ¢agri/anlam alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilagmaya neden oldugu
bulunmustur. Farklihigin ise evli calisanlarin bekar calisanlara gore ruhsal liderlik

algilarinda yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Her kurum, iiyelerinin orgiitsel baghligini artirmak istemektedir. Arastirmalar, orgiitsel
baghlig1 yiiksek calisanlarin gorevleri yerine getirmede daha cok caba harcadigini
gostermektedir. Buna ek olarak orgiitsel baglilig1 yiiksek ¢alisanlarm orgiitte daha uzun
stire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu bir iliski yiiriittiikleri ifade edilmektedir (Oberholster

ve Taylor, 2000).

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel bagllik diizeyleri incelendiginde; duygusal
baglilik, normatif baghlik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinda cinsiyet degiskenine
gore anlaml farklhiliklar tespit edilememigstir. Literatiir incelendiginde, Karaoglu (2019),
Uziim (2010)’iin elit sporcular, Bozkurt ve Yurt (2013) ve Boylu vd., (2007)’nin
akademisyenler, Nartgiin ve Menep (2010), Ertiirk (2014), Kalay (2015), Ozdemir
(2015), Sevgin (2015) ve Kolay (2012)’in Ogretmenler, Soycan (2010)’nin banka
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calisanlari, Tiirkoglu (2011)’nin 6zel bir sirkette calisanlar, Ozbakir (2015)’m milli
egitim uzman yardimcilari, Egriboyun (2013)’nun ortadgretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve 6gretmenler ve Topaloglu’nun (2010)’un otel calisanlar1 lizerine yapmis
olduklar1 caligmalarinda cinsiyet degiskenine gore algilanan Orgiitsel baghligin
farklilagsmadigini tespit etmislerdir. Buna karsilik orgiitsel baglilik ile ilgili cinsiyetler
arast farkliliklar1 ortaya koyan (Oztiirk, 2013; Cetin, 2011, Eroglu ve ark., 2011;
Kahveci ve Demirtas, 2013; Yalcin ve Iplik, 2007) arastrma sonuclar1 da
bulunmaktadir. Cinsiyet farki, oOrgiitsel baghlikla iliskilendirmede en cok tartisilan
hususlardan bir tanesidir. Bu faktor cercevesinde yapilan c¢aligmalarda tam olarak bir
fikir birligine varillamamis ve farkli goriisler ortaya konmustur. Buna gore erkeklerin
genellikle daha iyi pozisyonlarda ve daha yiiksek maasla ¢alistiklar: i¢in Orgiite daha
fazla bagl olduklar1 sonucuna ulasimustir (Yalcin ve Iplik, 2007). Bir baska goriise
gore, kadinlar aile igindeki rollerini esas aldiklar: i¢cin ¢aligtiklar1 orgiitler ikinci planda
kalmakta ve baglilik diizeyleri erkeklere gore daha diisiik seviyelerde olmaktadir (Aven
ve ark., 1993). Sunulan bu calisma da istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasina
ragmen erkek Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 bayan Ogretmenlere gore daha
yiiksektir. Bunun ise erkek Ogretmenlerin daha cok iserine bagli olduklar1 kadin
ogretmenlerin ise ailesel sorumluluklariin daha fazla olmasi nedeniyle orgiitsel baglilik

diizeylerinin diisiik oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin yaslara gore orgiitsel bagliliklar1 incelendiginde Orgiitsel Baglilik;
duygusal baglhilik, normatif baghlik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinda yas
degiskenine gore anlamli farklhiliklar tespit edilmistir. Farkhiligmn yasi kiiciikk olan
Oogretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlarimin yas1 biiylik 6gretmenlerden daha fazla
oldugu ortaya konmustur. Literatiir incelendiginde, yapilan arastirmalarda
bulgularimizla paralellik gosteren (Ozdemjr, 2015; Arslan, 2015;, Beltekin, 2015; ,
Akyol ve ark., 2013; Uziim, 2005; Giirkan, 2006; Ar1, 2015: Aydogan, 2010; Boylu ve
ark., 2007; Cakwr,2007; Akgiil, 2012; Aras, 2010; Dogrul, 2013; Cerc¢i, 2013, Giirdogan
2010; Yagbay, 2011) calisma sonuglari oldugu gibi aym zamanda arastirma
bulgularimizla drtiismeyen (Akbulut, 2009; Adilogullari, 2011; Oztiirk, 2013,Dalkiran,
2014; Giille, 2013; Meyer ve Allen, 1984; Tasdemir, 2011; Batmunk, 2011; Kurbas,
2011) calismalar da mevcuttur. Kirel tarafindan 1999 yilinda iilkemizde yiiriitiilen bir
caligmada geng is gorenlerin yaptiklar: isleri daha eglenceli bulduklari, daha 6zverili

calistiklar1 ve yash is gorenlere gore Orgiitlerine daha bagli olduklar: belirtilmistir .
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Sunulan bu calisma da anlaml farkliligm 22-29 yas grubundan kaynaklandig: tespit
edilmistir. Bunun sebebinin, gen¢ dgretmenlerin meslege yeni baslamalarindan dolayi,
Onlerinde uzun bir gérev yapma arzusu bulunmasindan, kendilerini kurumun bir pargasi
olarak gormeleri, yasi ilerlemis meslektaslarina gére kurumun basarisi i¢in daha fazla
calisma egilimi icerisinde bulunmalar1 ve kurumlarina kars1 daha fazla sorumluluk

hissetmelerinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Baslangicta yiiksek derecede bagli olan bireyler, muhtemelen ek sorumluluk almaya ve
daha fazla katki saglamaya goniillii olurlar. Bu erken baglilik siireci, kendi kendini
giiclendiren bir devir haline gelebilir. Yani, bireyler kidemlerinin bagslangicinda
fazladan ¢aba gosterirlerse daha fazla bagl olarak yine daha da fazladan bir caba ortaya

koyabilirler (Northcraft ve Neale, 1990).

Meslek yilina gore 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: incelendiginde Duygusal Baghilik
alt boyut puaninda meslek yili degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilirken,
normatif baghilik ve devam baghligi alt boyut puanlarinda anlamli farkliliklar tespit
edilememistir. Farklilik olan duygusal baghlik alt boyutunda meslek yili az olan
kisilerin meslek yili cok olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oOrgiitsel bagliliklar:
oldugu ortaya konmustur. Karaoglu(2019) beden egitimi ve spor dgretmenleri lizerine
yapmis oldugu calismada meslek yilina gore 6gretmenlerin orgiitsel puanlarinda anlamli
farklilik tespit ettigini rapor etmistir. Ayrica Cavundurluoglu(2016), Kiiciik(2015) ve
Donmez (2015)’in 6gretmenler lizerine yaptiklari calismalarda elde ettigimiz bulgulara
benzer sekilde katilimcilarin Orgiitsel bagliliga iliskin goriislerinde kidem degiskeni
bakimindan 6zdeslesme alt boyutunda anlamhi farkliliklar tespit etmislerdir. Literatiirde
orgiitsel bagliligin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
goriildiigli farkli caligmalara da rastlanilmistir (Nartgiin ve Mesnep, 2010; Ari, 2015;
Dalkiran, 2014). Buna karsin orgiitsel baglilik ile ilgili kidemler arasinda istatistiksel
farkliligin olmadig1 ¢alismalarda mevcuttur (Sevgin, 2015; Ozdemir, 2015; Egriboyun,
2013; Arslan, 2015; Beltekin,2015; Dermir, 2016). Sunulan calismada anlamli
farkliligin meslek yilinmm azlhigindan kaynalanmasi olarak meslege yeni baslayan
o0gretmenlerin caligma hayatmin baslarinda olmasi ve orgiite direk olarak baglanmasi

olarak diisiiniilmektedir.

Calistiklar1 kuruma gore oOgretmenlerin Orgiitsel baglilhik diizeyleri incelendiginde

duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam baglhilig1 alt boyut puanlarinda ¢alisilan
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kurum degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit edilememistir. Bunun ig¢in
Ogretmenlerin kurum fark etmeksizin Orgiitlerine bagli olduklar1 aldiklar1 puanlarin
Olcek orta puanindan yiiksek olmasi beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ¢alisilan
kurumun degiskeninin  Orgiitsel baghliklarin1 etkilemedigini olmadigini ortaya

koymaktadir.

Egitim durumlarina gore beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyleri incelendiginde Duygusal Baglihk alt boyut puaninda egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklhilik tespit edilemezken, normatif baglilik ve devam
baglhlig: alt boyut puanlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Normatif baghlikta
ortaya konulan farklikta yiiksek lisans egitimine sahip 6gretmenlerin doktora egitimine
sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu, devam baghginda ise lisans egitim
diizeyine sahip Ogretmenlerin doktora egitim diizeyine sahip 6gretmenlerden daha
yilksek oldugu ortaya konmustur. Arastrma bulgularimizda lisans mezunu
Ogretmenlerin kurumlarmna karsi orgiitsel baghliklarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Wiener(1982) de, egitim ve baglilik arasinda ters bir iligkinin oldugunu; daha
diisiik diizeydeki egitimin daha iist diizeyde orgiitsel baglilik iirettigini ileri stirmiistiir .
Bagka bir arastirma sonucuna gore ise; yiiksek egitim diizeyine sahip c¢alisanlarim,
orgiitsel baghginin daha az oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde karsit
caligmalarin  oldugu goriilmektedir. Karaoglu(2019) beden egitimi ve spor
ogretmenlerine, Akbulut (2009)’un futbol teknik adamlari, Uziim (2010)’iin elit
sporcular, Chow(1994)’un Cin’li yoneticiler, Lok ve Crawford(2004)’un calisanlar,
Kwon ve Banks (2004)’in i¢ denetciler, Adilogullar1 (2011) nimn profesyonel futbolcular,
Dirikan(2009), Arslan(2015), Kalay(2015) ve Gonen(2016)’nin dgretmenler iizerine
yapmis olduklar1 calismalarinda c¢alismamiza paralel olarak, Orgiitsel baglilik
diizeylerinin 6grenim durumlarma gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagsmadigin1 tespit etmislerdir. Literatiirde arastirma bulgularimizla Ortiismeyen

caligmalarda mevcuttur (Oztiirk,2013; Yiiksel,2018; Ozdemir,2015; Kii¢iik,2015).

Calismamizin sonucu olarak, daha iyi egitim diizeyine sahip olanlarin daha kolay is
bulabildikleri ve dolayis1 ile bulunduklart mevkiye daha az adapte olduklari
diistiniilmektedir (Abdullah ve Shaw,1999).

Ogretmenlerin gorev yaptig1 ogretim kademesine gore oOrgiitsel baglilik; duygusal

baglilik, normatif baghlik ve devam baghligi alt boyut puanlarinda goérev yapilan
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ogretim kademesi degiskenine gore anlaml farkliliklar tespit edilememistir. Literatiir
incelendiginde; Karaoglu(2019) ve GoOnen(2016) yapmis olduklar1 calismada ise
ogretim kademeleri arasinda anlamli farkliliklar tespit etmislerdir. Calismamizda
anlamli farkliligin olmamasinin ilkdgretim ve ortadgretim seklinde gruplastirildig: diger
farklilik ¢ikan ¢aligmalarda ise ilkdgretim, ortadgretim, lise olarak gruplandirilmasmdan

kaynaklandig diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari bolgelere gore orgiitsel bagliliklar: incelendiginde;
duygusal baghlik, normatif baglilik ve devam baghligi alt boyut puanlarmnda gorev
bolgeleri degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit edilememistir. Sanli (2014)’ nin
ogretmenler ve Kahveci(2010)’nin ilkogretim okullarindaki yonetici ve Ogretmenler
izerine yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Orgiitsel baghlik ile gorev yapilan yerlesim
birimi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklhiliklar bulunmamistir. Bu caligmalarda
elde edilen bulgular elde ettigimiz bulgular ile ortiismemektedir. Yapilan bu ¢aligmalar
arastirmamizi destekler niteliktedir. Karaoglu(2019) yapmis oldugu calismada ise gorev
bolgelerine dgretmenlerin orgiitsel baglilik puanlarinda anlamli farklilik tespit etmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 bolge fark etmeksizin orgiitlerine bagli olduklar

Olceklerden aldiklar1 puanlar ile ortaya konmustur.

Medeni durumlarina gore ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklar1 incelendiginde duygusal
baglhlik, normatif baghlik ve devam baghlig1 alt boyut puanlarinda medeni durum
degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit edilememistir. Literatiir incelendiginde,
yapilan arastirmalarda bulgularimizla paralellik gosteren (Akbulut, 2009; Giiclii, 2006;
Sevgin; 2015; Kaya, 2015; Demir, 2016; Kalay, 2015; Arslan, 2015; Adilogullar1 2011;
Cavundurluoglu, 2016; Ozcan) calismalar da mevcuttur. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore Orgiitsel baghlik diizeylerinde farklilik
bulunmamasi olarak evlilik kurumlar1 ile olan baghligin bir etkisi olmadigini ortaya

koymaktadir.

Beden egitimi ve spor 0gretmnelerinin ruhsal liderlik diizeyleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda iligki incelendiginde; vizyon 6zelligi ile duygusal baghlik (r=.125,
p=.030) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, normatif baglilik (r=.208,
p=-000) ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, devam baghlig1 (r=.331,
p=-000) ile arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.
Umut/inang 0zelligi ile duygusal baglhilik (r=.081, p=.162) arasinda anlamh iliski tespit
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edilemezken, normatif baghlik (r.151, p=.009) ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
anlamli, devam bagliligi (r=.150, p=.10) ile arasinda pozitif yonde diisiikk diizeyde
anlamli , iliski tespit edilmistir. Ozgecil/sevgi ozelligi ile duygusal baglilik (r=.148,
p=.010) ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, normatif baghlik (r=.153,
p=-008) ile arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, devam baghhg: (r=.305,
p=.005) ile arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Cagri/anlam 6zelligi ile duygusal baglilik (r=.167, p=.004) ile arasinda pozitif yonde
diisik diizeyde anlamli, devam baglihigi (r=.156, p=.007) ile arasinda pozitif yonde
diisiikk diizeyde anlamh iligki tespit edilirken; normatif baghlik (r=.101, p=.080) ile
arasinda anlaml iliski tespit edilememistir. Uyelik 6zelligi ile duygusal bagllik
(r=.110, p=.058) ile arasinda anlamli, normatif baghlik(r=.099, p=.087) ile arasinda
anlamli iligki tespit edilemezken; devam baghiligi (r=.201, p=.012) ile arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.

Ruhsal liderlik ile orgiitsel baghlik arasinda bulunan iligkiler literatiir incelendiginde;
Ruhsal liderlik, kisinin kendisini ve digerlerini icten giidiilemesi icin gerekli olan
degerler, tutumlar ve davramslardir (Fry,2003). Ruhsal liderligin amaci bir vizyon ve
uyumlu degerler yaratarak, calisanlarin tiretkenligini ve oOrgiite baghligin1 saglayarak
O0grenen Orgiite dogru doniisiim saglamaktir (Fry, Vitucci & Cedillo, 2005). Calisanlarin
ithtiyaglarmin karsilanmas: liderligin alanina girmektedir. Ruhsal liderlik ise ¢alisanlarin
ruhsal ve psikolojik ihtiyaclarini karsilamay1 hedeflemektedir. Calisanlarin 6rgiite olan
baglhliklarimi1 saglamak bu ihtiyaglar1 karsilamanin bir yoludur (Fry,2003). Calisanlarin
iste gecirdikleri vakit dikkate alindiginda onlardan is yasamlariyla ruhsal yasamlarini
ayr1 tutmalarini beklemek gercek¢i olmayacaktir (Crossman,2011). Ruhsal liderler etik
ve prensip sahibidir (Northouse,1997), calisanlarina deger verir (Keyes et al.,1999),
onlarin arasimndaki baghlig1 gii¢lendirir (Sanders, Hopkins & Geroy, 2003), ortak
degerler olusturur (Fairholm,1996), calisanlarma giivenir (Mitroff & Denton,1999),
onlar1 da birbirlerine giivenmeleri icin giidiiler (Fry, Vitucci & Cedillo,2005),
calisanlarin hayatlarr anlamli  kilmak icin kalplerini kullanirlar (Kouzes &
Posner,1995), gelisim ve doniisiimiin oniindeki engelleri kaldirarak verimliligi artirirlar
(DePree,1992), kendilerinden baglayarak etraflarin1  degistirirler (Covey,2004),
calisanlarin mantiklar1 ile duygular1 arasinda koprii kuran degerler ile liderlik yaparlar

(Pfeffer,2003) ve icten giidiilenmislerdir (Law,2008).
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ruhsal liderlik diizeylerinin Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 yordamasi incelendiginde; vizyon ozelligi ile orgiitsel baglilik
arasinda olusturulan model anlamli iligki sunmaktadir (R=.347, R2=.120, p<0.01).
Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal
baghlik (t=1.568, p=.118), normatif baglihk (t=1.178, p=.240), devam baghlig:
(t=4.450, p=.000), ruhsal liderlik alt boyutu vizyon ozelliginin Orgiitsel bagliligi
yordadigini ve toplam varyansm %12’sini acikladigi tespit edilmistir. F(3,298) =
13.428, p<0.05).

Umut/ inang Ozelligi ile orgiitsel baghlik arasinda olusturulan model anlamli iligki
sunmaktadir (R=.189, R2=.036, p<0.05). Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.255, p=.210), normatif baglilik
(t=1.713, p=.088), devam baghlg (t=1,268, p=.206), ruhsal liderlik alt boyutu
umut/inan¢ Ozelliginin Orgiitsel bagliligr yordadigini ve toplam varyansm %36’sini1

acikladig: tespit edilmisitr. F(3,298) = 3.631, p<0.05).

Ozgecil/sevgi 6zelligi ile orgiitsel baglilik arasinda olusturulan model anlaml iliski
sunmaktadir (R=.323, R2=.104, p<0.05). Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.935, p=.054), normatif baglilik
(t=.340, p=.734), devam baglihg (t=4.347, p=.000), ruhsal liderlik alt boyutu
Ozgecil/sevgi 0zelliginin orgiitsel bagliligr yordadigini ve toplam varyansin %10.4’tinti

acikladigi tespit edilmisitr. F(3,298) = 11.463, p<0.05).

Cagri/anlam ozelligi ile orgiitsel baghlik arasinda olusturulan model anlamli iliski
sunmaktadir (R=.219, R2=.048, p<0.05). Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=2.654, p=.008), normatif baglilik
(t=.842, p=.400), devam baglilig1 (t=1.620, p=.106), ruhsal liderlik alt boyutu cagri
/anlam 6zelliginin Orgiitsel baglhlig1 yordadigini ve toplam varyansin %48’ini acikladig:

sonucuna ulasilmistir. F(3,298) =4.935, p<0.05).

Uyelik 6zelligi ile orgiitsel baglilik arasinda olusturulan model anlamli iliski
sunmaktadir (R=.218, R2=.047, p<0.05). Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t
testi sonuglar1 incelendiginde; duygusal baglilik (t=1.451, p=.148), normatif baglilik
(t=.210, p=.834), devam baghlig: (t=2.761, p=.006), ruhsal liderlik alt boyutu iiyelik
ozelliginin oOrgiitsel baghlig1 yordadigmi ve toplam varyansmn %47’sini acikladig:

gozlemlenmistir. F(3,298) =4.889, p<0.05).
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ruhsal liderlik diizeylerinin Ogretmenlerin
ogrgiitsel baghliklarinin  bir yordayicist oldugu ortaya konmustur. Literatiir
incelendiginde; Bozkus ve Giindiiz (2016) Ruhsal liderlik ile oOrgiitsel baghlik
arasindaki iliski yapisal esitlik modellemesi ile test edildiginde kurulan modelin uyumlu
oldugu saptanmis, regresyon analizi sonucunda ruhsal liderligin oOrgiitsel baghilig:
B=0.42 diizeyinde etkiledigi belirlenmistir. Orgiitsel bagliliga etki eden bircok faktor
oldugu (Bakan, 2011) disiiniildiigiinde bu sonuca gore ruhsal liderligin Orgiitsel
baglhlig: etkileyen degiskenlerden biri oldugu iddia edilebilir. Nitekim ruhsal liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda bir iligkinin oldugu bir¢ok calismada vurgulanmustir (Fry,
2003; Fry, Vitucci & Cedillo, 2005; Fry & Slocum, 2008; Fry vd., 2011; Polat, 2011;
Chen & Li, 2013). Ruhsal liderlik ayrica orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan devam
bagliligin1 B=0.27 oraninda, normatif bagliligi f=0.37 oraninda ve duygusal baglilig1 ise
B=0.40 oraninda dolayli olarak etkilemektedir. Dolayisiyla ruhsal liderligin orgiitsel
baghlig1 en ¢ok duygusal ve normatif baghlik iizerinden etkiledigi sdylenebilir. Bu
sonug ruhsal liderlerin 6zellikleri olan ¢alisanin duygularina, ahlaki degerlere ve ornek
teskil edecek normlara odaklanmalariyla tutarhidir. Daha c¢ok is piyasasindaki
alternatiflere bagli olan devam baglhilig1 ruhsal liderlikten dogal olarak daha az
etkilenmektedir. Ayrica orgiitsel baglilig1 alt boyutlar1 olan devam bagliligi f=0.64,
normatif baglilik B=0.87 ve duygusal bagllik f=0.96 oraninda etkilemektedir. Bu bulgu
ise Ogretmenlerimizin orgiitsel baglhiliginin en ¢ok duygusal ve normatif baghlik ile
olustugunu belirtmektedir. Ulkemizde 6gretmenlerin is alternatiflerinin fazla olmayisi
bu sonucun nedenlerinden biri olabilir. Ortaya konan bu bulgular ile ruhsal liderligin
tilkemizdeki Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarini agiklamada tutarli oldugu iddia

edilebilecegini savunmuslardir (Bozkus ve Giindiiz, 2016)

Sonug olarak; Ogretmenlerin ruhsal liderlik diizeyleri ile rgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet, yas, meslek yili, calisilan kurum, egitim durumu, gorev yaptig1 Ogretim
kademesi, gorev bolgesi ve medeni durumlarma gore farkhilik gosterdigi tespit
edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin Ruhsal liderlik diizeyleri ile Orgiitsel baglihk
Diizeyleri arasinda anlamli iliskiler bulundugu ve ruhsal liderlik diizeylerinin

ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini yordadigi sonucuna varilmastir.
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Oneriler

e Ogretmenlerden yapilmasi beklenen islerin 6gretmeni tesvik edici ve heyecan verici
isler olmasi,

e Verilen gorev Ozelinde 6gretmenden ne beklendiginin acik bir dille ifade edilmesi, bu
beklentinin okula, 6grenciye ve egitim silirecine ne gibi faydalar saglayacaginin
belirtilmesi

e Ogretmenin fikirlerine basvurulmasi ve fikirlerinin &nemli oldugumum hissettirilmesi

e Okul idaresiyle yakin ve icten iliskilerin gelistiriimesi

e (Ogretmenin st yonetimlerine, verilen sozlerin mutlaka tutulacagina dair inancinin
olmasi

e (Ogretmenlerin bitiin idari kadro nezdinde esit olduklarinin hissettirilmesi,

e Ogretmenin basardig isler konusunda hem idari kadro hemde diger &gretmenler
tarafindan takdir edilmesi,

e idari kadronun, ogretmenin istemsizce aksayan goérevlerinde yardimci olmalari,
ogretmende eksik aramak degil o6gretmenin eksigini tamamlamak hissiyatiyla
yaklasmasi,

e Ogretmenlerin, veli ve 6grencilerin goziinde ki degerlerinin korunmasi ve daha da
yukari ivmelendirilmesi, 6gretmenlerin orgitsel baglligini kuvvetledirmesine yardimci

olacaktir.
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18 Bu okulda ¢alismaya devam etmem konusunda herhangi bir : . 5 . :

zorunluluk hissetmiyorum.
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