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OZET

YUKSEK LiSANS TEZI
FUTBOLDA DIS TICARETIN BELIRLEYICIiLERIi: TURKIiYE ORNEGI
Hiiseyin Devran SENOCAK
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Adem TURKMEN
2020, (131) sayfa

Jiiri: Dr. Ogr. Uyesi Adem TURKMEN (Danisman)
Prof. Dr. Omer Selcuk EMSEN (Uye)
Dog. Dr. Hiiseyin DASTAN (Uye)

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik yapi kazanarak biiyiik bir endiistri halini alan
futbolda, uluslararas1 futbolcu transferleri 6nemli seviyelere ulasmistir. Hem futbol
Kuliiplerinin ekonomik yapilari hem de birgok sektorii etkilemesi dolayisiyla iilke
ekonomileri agisindan 6nemli olan bu transferler, futbolda dis ticaretin biiyiik bir kismini
olusturmaktadir. Buradan hareketle tez ¢alismasinin amaci, uluslararasi futbolcu transferleri
vasitasiyla ortaya ¢ikan futbolda dis ticaretin belirleyicilerini tespit ederek, bu
belirleyicilerin etkilerinin degerlendirilmesidir. Bu amagla 2001-2019 donemindeki Tiirkiye
Stiper Lig’in futbolcu ihracat ve ithalati bagimli degiskenler olarak ele alinarak zaman serisi
analizleri uygulanmistir. Zaman serisi analizlerin sonucunda; Tiirkiye GSYH, Avrupa
Birligi GSYH, reel efektif doviz kuru, Finansal Fair Play kurallari, uygulanan yabanci
futbolcu kurallari, Tirkiye A Milli Futbol Takimi’nmin turnuvalara katilma bagarisi
gostermesi ve bir onceki donemin ithalat miktari, Tirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis
ticaretinin belirleyicileri olarak tespit edilmistir. Daha sonra kuliip gelirleri, lig
sampiyonlugu ve UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katilma gibi kuliip bazli degiskenlerin de
incelenebilmesi adina, ligin futbolcu ithalatinin biiyiik kismini1 olusturan Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor kuliiplerinin verileri kullanilarak 2010-2020 dénemi
i¢in panel veri analizi uygulanmistir. Panel veri analizinin sonucunda ise; kuliip gelirleri ve
reel efektif doviz kuru, futbolda ithalatin belirleyicileri olarak tespit edilirken, futbola 6zgii

degiskenler igin ise istatistiki olarak anlamli sonuglar elde edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Futbol Ekonomisi, Ihracat, ithalat.



ABSTRACT

MASTER'S THESIS

DETERMINANTS OF FOREIGN TRADE IN FOOTBALL: THE CASE
OF TURKEY
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Advisor: Assist. Prof. Dr. Adem TURKMEN
2020, (131) page

Jiiri: Assist. Prof. Dr. Adem TURKMEN
Prof. Dr. Omer Selcuk EMSEN
Assoc. Prof. Dr. Hiiseyin DASTAN

International footballer transfers have reached significant levels in football, which
has gained an economic structure with globalisation and has become a major industry. These
transfers, which are important for both the economic structures of football clubs and the
economies of countries as they affect many sectors constitute a large part of foreign trade in
football. In this respect, the aim of the thesis is to determine the determinants of foreign trade
in football that arise with international player transfers and to evaluate the effects of these
determinants. To this end, during the period 2001-2019, exports and imports of Turkey Super
League footballer have been adopted as the dependent variable and time series analysis has
been applied. As a result of time-series analysis has been identified determinants of foreign
trade in Turkey's Super League football as Turkey GDP, EU GDP, real effective exchange
rate, the Financial Fair Play rules, applied to foreign footballer rules, the success of the
Turkey national football team participating in the tournaments and the amount of imports
from a previous era. Then, for the 2010-2020 period, in order to examine the club-based
variables such as club revenues, league championship and participation in the UEFA
Champions League, panel data analysis has been applied by using the data of Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas and Trabzonspor clubs which constitute the majority of the footballer
imports of the league. As a result of the panel data analysis; while club revenues and real
effective exchange rate have been determined as the determinants of imports in football,
statistically significant results have not been obtained for variables peculiar to football.

Key Words: Export, Football Economy, Foreign Trade, Import.
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GIRIS

Futbol, ¢ok eski ¢aglardan baglayarak giinlimiize kadar gelen ve 6zellikle 1990’11
yillardan itibaren kendi ekonomik degerlerini ortaya ¢ikararak pek ¢ok sektore dogrudan etki
eden biiyiik bir endiistri haline gelmistir. Bunu saglayan en onemli etken 1995 yilinda
alinmis olan Bosman kararlaridir. Bu kararlarin alinmasi, kuliibii ile kontratlar1 sona eren
futbolculara serbest transfer hakki tanimistir. Bdylece futbolda emek ve sermeyenin serbest
dolasimi miimkiin hale gelmis ve futbol kiiresel bir endiistri halini almistir. Futbolun
kiiresellesmesi yurt disi ile olan transfer hareketliligini de 6nemli boyutlara ulastirmistir.
Cok fazla biiyliyen bu endiistride futbol kuliipleri ekonomik dengelerini korumakta
zorlanmaya baglamislardir. Bu nedenle Bosman kararlarinin ardindan futbolun ekonomik
gelisiminin diger 6nemli adimi olan UEFA Mali Kriterleri ve Finansal Fair Play kararlari
uygulanmaya baslamistir. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA)’nin getirmis
oldugu bu mali denetim ile kuliiplerin girdi-¢iktt miktarlarinin esitlenmesi ve sitirdiiriilebilir

bir ekonomik yap1 kazanmalar1 amaglanmistir.

Kiiresellesme ve futbol kuliiplerinin sirketlesmesi sonucunda futbolcu ithalat ve
ihracatlarinda yasanan biiyiik artiglar, dis ticaret rakamlarinin 6nemli seviyelere ¢ikmasinda
etkili bir faktor olmustur. Bu durum futbolda ekonomi yonetiminin 6nemini gidererek
artirarak, futboldaki dis ticaret islemlerinin analiz edilmesinin gereklili§ini ortaya

cikarmustir.

Dis ticaretin belirleyicileri ve futbol ekonomisi alanlarini bir arada ele almasiyla
onem teskil eden ¢aligmada, Tiirkiye Stiper Lig kuliiplerinin futbolcu transfer iglemlerinden
kaynaklanan ithalat ve ihracat miktarindaki degisimlerin analizi ile futbolda dis ticaretin
belirleyicileri tespit edilerek, bu belirleyicilerin Tiirkiye’nin futboldaki dis ticareti

tizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmastir.

2001-2020 yillarim1 kapsayan donem igin Tirkiye’nin futboldaki ithalat ve

ihracatinin belirleyicilerinin incelenecegi tez ¢alismasi ti¢ béliimden olugmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde futbol ekonomisi ve futbolda dis ticaret birlikte ele
alinmisg, Oncelikle futbolun ekonomik gelisimi, futbol ekonomisinin doniim noktalar1 ve
endiistrilesme siireciyle ilgili bilgiler verilmistir. Daha sonra futboldaki arz ve talepten
bahsedilmis, futbol kuliiplerinin gelir ve gider tiirleri detayl1 bir sekilde ele alinarak, 6nemli
gelir kalemlerinin miktarlar1 grafiklerle birlikte sunulmustur. Ayrica ¢alismada, futboldaki
diizenleyici kurumlarin uygulamakta olduklari kurallarin futbol ekonomisi iizerindeki

1



etkilerine deginildikten sonra dis ticaret ve kiiresellesmenin futbola etkileri
degerlendirilmistir. Futbolda ekonomik biiyiime ile dis ticaret iliskisi incelenerek, avantaj ve
dezavantajlar1 irdelenmistir. Futboldaki 0Olgek ekonomileri degerlendirilmis, bazi

uygulamalar ve degisimlerin futbolun dis ticareti lizerindeki etkilerinden bahsedilmistir.

Literatiir aragtirmasi seklinde gergeklestirilmis olan ikinci boliimde; diinyada ve
Tiirkiye’de futbol ekonomisi ve dis ticarete iliskin literatiir taramalar1 gergeklestirilerek,

caligmalar hakkinda detayl1 bilgi verilmis ve genel degerlendirmeler yapilmistir.

Calismanin uygulama kismini olusturan ti¢iincii boliimde ise ilk olarak analizlerin
amaci ve Onemi agiklanmigtir. Daha sonra ¢alismanin veri seti ve yontemi agiklanmus,
uygulanan analizler hakkinda bilgiler verilmistir. Tiirkiye nin futbolcu ihracat ve ithalatinin
belirleyicilerinin tespit edilebilmesi amaciyla, Tirkiye Siiper Lig kuliiplerinin toplam
verileri kullanilarak uygulanan zaman serisi analizleri sonucunda ulasilan bulgulara yer
verilmis ve degerlendirmeler yapilmigtir. Ardindan kuliip gelirleri, sampiyonluk ve UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne katilma gibi kuliip bazli degiskenlerin de incelenebilmesi igin Tiirkiye
Stiper Lig’in futbolcu ithalatinin biiyiik kismin1 olusturan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas
ve Trabzonspor kuliiplerinin verileri kullanilarak uygulanan panel veri analizi sonucunda
tespit edilen Tiirkiye’nin futbolcu ithalatindaki belirleyicileri agiklanmis ve ulasilan bulgular
degerlendirilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise ¢alismada uygulanan analizler neticesinde tespit

edilen belirleyicilerle ilgili genel degerlendirmeler yapilarak onerilerde bulunulmustur.



BiRINCI BOLUM
FUTBOL EKONOMISi VE FUTBOLDA DIS TICARET
1.1. FUTBOL EKONOMISI

Futbol; 1866 yilinda Ingiltere’de gerceklesen ilk resmi karsilasmadan beri
bilinilirligini artiran, milyonlarca insani1 ardindan siiriikleyen ve eglence, medya, bahis,
tekstil, turizm, ulasim vb. sektorleri igerisinde bulunduran biiyiik bir endiistri halini almistir

(Orgun ve Demirtas, 2015: 114).

Futbol endiistrisinin temelini olusturan futbol kuliipleri, belirli piyasa kurallarina
uyarak, belirli kosullar igerisinde maksimum kazang ve fayda elde etmek istemektedirler.
Iktisadi arastirma alanlarmin farkli bir faaliyet alani olan futbol ekonomisi; iiretimin,
tilketimin, dagilimin ve gelisimin asamalarin1 dikkate alarak incelemekte ve tespit edilen

baglantilar1 tanimlamaktadir (Giires, 2006: 14).

Futbol kuliiplerinin firmalara benzetildigi bu ekonomide futbol miisabakalar1 ¢ikt1
(lirtin) olarak kabul edilmektedir. Futbolcular, iiretim faktorlerinin emek boliimiinii; stadyum
ve tesisler ise sermaye boliimiinii olusturmaktadir. Futbol kuliipleri, bu emek ve sermayeyi

bir araya getirerek, satilabilir bir {iriin ve hizmet olan futbol karsilagsmalarini iiretmektedir

(Yigit, 2018: 5).

Futbol kuliipleri ile liglerin ana faktorii olan ve futbolun emek kismini olusturan
futbolcular, endiistrinin tedarik¢isi konumundadir. Futbolcularin futbol ticaretine katilma
konusundaki ilgileri ve mesleki becerileri futbol kuliibiiniin veya ligin basarisini ve
karliligint etkiler. Futbol okullart ¢esitli futbol ligleri i¢in profesyonel futbolcular: tedarik
eden tedarikciler olarak ele alinabilir. Endiistrilerin temel unsurlarindan bir digeri olan
tiikketiciler ise futbol endiistrisi igerisinde yer alan taraftarlardir. Futbolcular kuliipler i¢in
reklam ve sponsorluk anlagsmalarinda rol almasiyla futbol endiistrisinde miisteri niteligi de
tasimaktadir. Profesyonel futbolda, oyuncunun bir miisteri olarak rolii daha az Onem
tasimaktadir. Ancak oyuncu hala futbol is sisteminde yaratilan {iriiniin kullanicilarindan biri

olmaya devam etmektedir (Karpavicius ve Jucevicius, 2009: 87).

Yukarida yapilan a¢iklamalar 1s181inda bu boliimde futbol ekonomisi hakkinda genel
bir bilgi verildikten sonra futbol kavrami, futbolun tarihsel gelisimi, futbolun ekonomik
gelisimi ve endiistrilesme siireci, futbol ekonomisinde arz ve talep, futbol ekonomisinde gelir

ve gider kalemleri ve futbol ekonomisinde dis ticaretin belirleyicileri olan yabanci futbolcu
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kurallari, kur degismeleri, UEFA mali kriterleri ve Finansal Fair Play ile kuliiplerin gelir

diizeyleri incelenecektir.
1.1.1. Futbolun Ekonomik Gelisimi ve Endiistrilesme Siireci

Giiniimiizdeki kurumsal futbolun temelleri 19.Y.Y . nin ilk yarisinda futbolun besigi
olarak kabul edilen Ingiltere nin devlet iiniversiteleri ve yiiksekokullarinda atilmistir. Futbol
kuliiplerinin olusumu, futbolun popiilaritesinin 6grencilerin sosyal yagami ve egitimi ile
beraber lniversite siirlarini agsmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. 1848 yilinda Cambridge
{iniversitesinde ilk futbol miisabakasi oynanmus, 1863 yilinda ise Ingiltere Futbol

Federasyonu (FA) kurulmustur (Aydin, 2008: 3).

Ingiltere Futbol Federasyonu’nun kurulusundan sonra 1871 yilma kadar futbol
amator olarak oynanmaktaydi. 1871 yilinda Federasyon Kupasi maclarinin baslamasiyla
beraber mag bileti satiglarindan gelir elde edilmesi, futbolda profesyonel yapiya gecilerek

ticret karsilig1 oyuncu oynatabilmenin en 6nemli nedenlerinden biri olmustur (Buraimo, vd.,

2006: 29).

1876 yilinda Britanya’da oynanan maglar sonrasi futbolculara profesyonel anlamda
ilk 6demeler yapilmis ve FA tarafindan 1885°’te profesyonellik ilkesi kabul edilmistir.
Boylece ligin 1888°de olusumunda ana sebep ortaya ¢ikmistir (Williams ve Neatrour, 2002:
1).

Kuliiplerin diizenli bir sekilde 6demeler yapmasi ve futbolcularin bu diizenli
O0demeleri hak etmesi i¢in, oyunlarin oynanabilecegi diizenli bir sistem gerekmekteydi.
1888°de Aston Villa Kuliibii Bagkani’nin belirli bir oyun diizeni olan bir lig kurulmasi teklifi
tizerine 12 kuliibiin katilimiyla diinyadaki ilk profesyonel lig kurulmustur (Aksar ve Kutlu,
2006: 39).

Bu gelismelerin ardindan transfer kisitlamasi ve maksimum iicret uygulamalar

1960’11 yillara kadar futbol ekonomisine yon vermislerdir (Cakmak, 2019: 19).

1885 yilinda uygulanmaya baslayan transfer kisitlamasi uygulamasinda; futbolcular,
takimlarinin onay1 olmadan diger bir takima transfer yapamamaktaydi. Futbol kuliipleri,
oyuncularinin onay1 olmadan, her bir sezon i¢in FA’ya futbolcularinin kontratlarini tescil
ettirmekteydi. Bu uygulama, Ingiltere’nin Newcastle United kuliibiiniin transfer olmasini
engelledigi futbolcusu George Eastham’in bagvurusunun neticesinde Yiiksek Mahkeme’nin

karariyla 1963 yilinda iptal edilmistir. Alinan bu karara goére, futbolcularin kuliipleriyle
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sozlesmelerini uzatmamasi durumunda farkli bir kuliibe transfer olmalarina olanak taninmis
fakat, futbolcularin kontratlarinin bittigi takimlardan onay almalar1 kosulu sart kosulmustur.
S6z konusu durum, futbolcularin kuliiplerle pazarlik gii¢lerini azaltarak transfer fiyatlarinin

artmasina engellemistir (Dobson ve Goddart, 2001: 181).

Maksimum Ticret uygulamasinda ise futbol kuliipleri futbolcularina FA tarafindan
kararlastirilan ticretin lizerinde iicret 6demesi yapamamaktadir. Haftalik maksimum ticret
1901°de haftalik 4 Sterlin olarak belirlenmis, 1958’de ise haftalik 20 Sterlin’e
yiikseltilmistir. Bu uygulama doneminde kararlastirilan tutardan fazla 6deme yapan takimlar
cezalandirilmigtir. Futbolcularin 1960 yilinda daha fazla {icret istemeleri ve grev tehdidinde
bulunmalariyla FA 1961 yilinda maksimum ticret uygulamasin yiirtirliikkten kaldirmigtir.
Maksimum iicret uygulamasinin iptali ile birlikte futbolcu iicretleri yiiksek oranda artis

gostermistir (Cakmak, 2019: 28).

1960°tan sonraki donemde sponsorlarin yani sira yayincilik sektoriiniin futbolla iligki
kurmasi, 6zellikle de 1990 sonrasinda yasanilan gelismeler ¢ok fazla finans kaynagina sahip
olmayan ve giderlerini biiylik 6lciide yaptigi transferler ile mag giinii hasilatlarindan elde
etmis oldugu gelirler tarafindan karsilayan futbol kuliiplerinin gelir yapisinda biiyiik
degisimlere sebep olmustur. Yasanan bu degisimlerinin en dnemli nedenlerinden biri belki
de en 6nemlisi Bosman Karari olarak bilinen olaydir (Horasan, 2007: 26). Bu kararla futbol
kuliiplerinin transfer sistemleri degismesiyle ve futbolda endiistrilesme igin Kritik bir asama
katedilmistir (Dobson ve Goddart, 2001: 181).

1.1.1.1. Bosman Kararlari ve Transfer Sistemi

Avrupa Toplulugu Adalet Divan1 (ATAD) nin 15 Aralik 1995°te agikladigi karar ile
baslangicta futbolda, daha sonradan ise diger sporlarda transfer yonetmeliginin kisitl bir
zamanda degismesine ve bununla baglantili sekilde futbolun liberal devriminin baglangicina
sebep olusturan Bosman Kararlar1 alinmistir. Bu 6nemli kararin alinma siireci su sekilde

geceklesmistir:

Jean-Marc BOSMAN, 1990 yilinda kuliibii ile olan kontratinin bitmesi ile beraber
Royal Liege Futbol Kuliibii (FC)’nden Dunkirk Kuliibii'ne transferini talep etmistir.
Transfer siirecinde Bosman’in kuliibiiniin fazla transfer ticreti talep etmesiyle Bosman
hukuki miicadelesini baslatmistir. 1995” de Liiksemburg Yiiksek Mahkemesi tarafindan
aliman Bosman Kararlar1 neticesinde kuliibli ile s6zlesmesi sona eren futbolcular tercih
ettikleri kuliip ile yeni s6zlesme imzalayabilme serbestligine kavusmuslardir. S6z konusu bu

5



karar sonucunda 6zellikle yabanci futbolcular serbest dolagsma hakkini elde etmis ve bu karar
yeni gelismelere neden olmustur. Bosman Kararlarinin bagka bir neticesi ise “futbolcularin
s0zlesme siireleri sonunda serbest kalmalar1 ve Avrupa Birligi (AB) vatandas1 futbolcularin
AB iilkelerinde oynanan liglerdeki yabanci kisitlamasinin disinda kalmasidir.” Bosman
kararlar1 su sekildedir (Aksar, 2005a: 12):

e ilk olarak futbol iktisadi bir faaliyet alani seklinde degerlendirilmelidir ve
profesyonel nitelik tagiyan biitiin sportif dallar finansal faaliyet alan1 olarak
goriilmek zorundadir.

e AB vatandast olan futbolcularin, kontrat siirelerinin sona ermesinin sonra
bonservis seklindeki kisitlamalar ile transferin Onlenmesinin herhangi bir
hukuksal temeli yoktur.

e AB vatandast olan futbolcularin milliyetlerine bagli olarak gergeklestirilen
sinirlamalarin, milli takim haricinde gergeklestirilmesi yasal degildir.

e Bu hususta futbol kuliiplerinin arasindaki rekabetin engellenmesine sebep olacak
sportmenlik anlagsmalar1 Avrupa Komisyonu en sert bigimde cezalandiracaktir. Bu

kararlar daha sonraki gelismeler i¢inde kaynak niteligindedir.

Bosman Kararlarinin alinmasi sonucunda futbol diinyasinda AB {iyesi tilkelerde
uygulanmakta olan yabanci futbolcu sinirlamalart ve bonservis sistemi uygulamalarina son

verilmistir (Horasan, 2007: 28).

Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA), Avrupa Futbol Komisyonu’nun
ve kullip yoneticilerinin istekleri arasinda orta bir yol bulmus ve 2001 yilinda uluslararasi
transfer yonetmeligini yiiriirlige koymustur. S6z konusu bu yonetmelige gore; sdzlesmesi
sona ermeden kuliibliinden ayrilmak isteyen futbolcularin bonservis iicretleri, futbolcunun
sOzlesmesinde yer alan kalan donem alacagini gosteren bir sekilde hesaplanmali,
transferlerle alakali problemlerinin ¢6ziilmesi i¢in Uluslararasi Futbol Tahkim Kurulu
olusturulmali, transferler sadece ilan edilen transfer donemlerinde yapilmali ve 23 yas alt1

futbolcular i¢in kuliiplerine yetistirme bedeli 6denmelidir (Aksar ve Kutlu, 2006: 169).

FIFA’nin almis oldugu bu kararlar, Avrupa Komisyonu’nu simdilik tatmin etmis
goziikse de isgliciinlin dolagimin1 tamamen serbest hale getirmedigi icin AB Hukuku’na
aykiridir ve ileride ATAD’a yapilacak bir sikayette serbest dolasim tekrar giindeme
gelebilecektir (Deloitte, 2007: 5).



Bosman Kurallarina iliskin UEFA Kurallarini, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
hemen uygulamaya koymustur. Bdylece kontrati sona eren futbolcular, Tiirkiye igerisinde
serbest dolasim hakki elde etmislerdir. Bu durum yabanci kisitlamasi nedeniyle Avrupa
Kupalari’nda yer alan Tiirk kuliiplerinin haksiz rekabet kosullar1 altinda miicadele etmesine
sebep olmaktadir. Sampiyonlar Ligi’nde yer alan futbol kuliiplerinin biiyiik bir cogunlugu
takimlarinda istedikleri kadar yabanci futbolcu oynatabilmektedir (Aksar, 2005a: 13).

1.1.1.2. Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Modern futbolun dogdugu yer olan Ingiltere’de futbol kuliipleri 1880’1 yillarda
amator ruhla faaliyetlerini yiriitmekteyken; stadyum, mag¢ giinii gelirleri ve futbolcu
ticretlerinin yonetim isleminin profesyonel bir sekilde yiiriitiilmeye baslanmasiyla birlikte
kuliiplerin sirketlesmesinin gerekliligi ortaya cikmistir. Bu dogrultuda, Small Heath
(Birmingham City ismini almistir) kuliibii, 1880°de sirketleserek, sirketlesmeyi
gerceklestiren ilk futbol kuliibii olma 6zelligini kazanmistir. Fakat futbolun endiistri halini
aldig1 doneme kadar kuliiplerin biiyiik kism1 eski yonetim anlayisiyla iglemlerini yiiriitmeye

devam ederek sirketlesmemislerdir (Dobson ve Goddart, 2001: 377).

Futbol kuliipleri sirketlesmeyle birlikte ayni zamanda toplumda yardim dernegi
olarak da faaliyet gostermeye baslamislardir. Bu durum toplum projeleri olarak yiiriitiilmiis

ve bu amag i¢in birka¢ kuliip bagimsiz olarak ¢alismistir (Fenn, 2007: 123).

1980’11 yillarda futbolda endiistrilesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte kuliiplerin
gelir-gider yapilarinda ve miktarlarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Futbol
kuliipleri, gelisen ve degisen futbol ekonomisinde daha etkin bir rol {istlenebilmek i¢in, gelir
ve giderlerini profesyonel yonetim anlayisiyla siirdiirebilmek i¢in sirketlesmek
mecburiyetinde kalmiglardir. Kurumsallasma ve profesyonellesme hususlarinda kuliiplere
biiyiilk kazanimlar saglayacak olan sirketlesme, kuliiplerin gelir kaynaklarinda artiglar

saglamaktadir (Aksar, 2005a: 219).

Bu amaglar dogrultusunda futbol ve ekonomi iligkisinin olusturdugu paydan yiiksek
hak elde etme amaciyla futbol kuliipleri sirketlesmeye baslamiglardir. Sirketlesmeyi
tamamlamak kuliiplere, dernek vasfindan kurtulma ve sermaye piyasalarina agilabilme gibi
imkanlar saglamigtir. Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin biiyiik bir kismi islemlerini
Avrupa’daki gibi dernek seklinde yiiriitmektedir. Dernek seklinde devam etmenin vergi

acisindan ve yasal konularda avantajlarinin olmasiyla futbol kuliipleri, finans kaynaklarini



artirabilmek ve yeni gelirler olusturabilmek adina sirketlesme faaliyetlerine
yonelmektedirler (Aksar, 2005b).

1.1.2. Futbol Ekonomisinde Arz ve Talep

Ekonomi genel anlamiyla, toplumlarin ve bireylerin, {iriin ve hizmet taleplerinin
karsilanmasiyla ilgilenir. Bir iiriin veya hizmetin arz1 sabitken, fiyat1 diigiis gosterirse talebi
artar, fiyat1 artig gosterirse talebi azalir. Yani buradan da anlasilacag: gibi; fiyat ve talep
arasinda ters yonlii bir iligki vardir. Fakat futbol sektorel yapisi geregi, kendisine 6zgii
sosyolojik ve ekonomik oOzelikleri (taraftar sadakati, emek yogun hizmet sektorii ve
irrasyonel talep vb.) sebebiyle rekabetci sektor modellerinden ayrigir. Buna gore; futbol

endistrisinin ti¢ temel 6zelligini vurgulamak gerekmektedir (Kutlu, 2006: 32).

e Futbol sektdriiniin kendine has 6zellikleri: Futbol endiistrisinde diger sektorlerde
oldugu gibi rakip takimlar1 yok edip varliginm1 korumaktansa rakiplerin belki de
nispeten giiclii ve prestijli olmalari istenir. Yani gelisebilmek i¢in gii¢lii rakipler
ile miicadele igerisinde bulunmak gerekmektedir.

e Diger sektorlerde temel olan firma olgusunun futbol sektdriinde gecersizligi:
Futbol kuliipleri, ekonomik ve sportif basariy1 bir arada saglamak zorundadirlar.
Diger sirketlerde oldugu gibi sadece kar maksimizasyonunu saglamayi
amaclayamazlar. Bunun sebebi sosyal gruplari temsil ediyor olmalaridir.

e Futbol sektoriiniin miisterilerinin 6zgiin davraniglari: Futbol sektoriinde taraftarlar
(miisteriler) kuliiplerine bagliliklarindan dolay1 performanstan bagimsiz olarak

marka sadakatine sahiptirler.



Asagidaki tablo 1 rekabetci pazar sektorii ile futbol sektorii arasindaki farkliliklar

gostermektedir:

Tablo 1

Rekabetci Pazar Sektorii ve Futbol Sektoriiniin Karsilastirilmasi

Rekabetci Pazar Sektorii

Futbol Sektorii

Alict ve satict agisindan pazar giris ve

¢ikist igin kisitlama bulunmamasi

Ligin yapisi sebebiyle pazar giris ve ¢ikigin sinirlanmasi ve

diizenlenmis olusu

Tekelciligin olmamasi

Ligin yapisinin futbol sektoriinde dogal bir tekel olugturmasi

Tam bilgi sahibi olmak ve

Asimetrik bilgi bulunmamasi

Taraftar ve yoneticilerin takim ile transferlerin performanslar

hakkinda biitiin bilgilere sahip olmayist

Talebin fiyat ve kalite konusunda esnek

olusu

Miisterileri olan taraftarlarin aldiklar: hizmetlerinin kalite ve
fiyatindan bagimsiz olarak markaya karsi sadakat sahibi
olmalar

Kesinlik igermesi

Arz kesin bir nitelik tagirken talebin kesin nitelik tasimamasi

Faktor fiyatlarinin sektdriin disindan

belirlenmesi

Emek yogun olan futbol sektoriindeki ticretlerin sektor kosullart

kapsaminda belirlenmesi

Digsalliklarin bulunmamasi

Medya sektorii gibi farkli digsalliklar barindirmasi

Kamu mal1 olmamasi

Baz futbol hizmetleri ve olanaklarinin devlet tarafindan

saglanmast

Devlet miidahalesi olmamasi

Federasyonlar 6zerk yapida kurumlar olsa da belli miktarda

devlet mudahalesinin olmasi

Kaynak: Kutlu, 2006: 32

Futbol sektoriinde iiretimi gerceklesen nihai {iriin futbol miisabakalaridir. Bu

tirliniiniin taraftara (miisteri) sunulabilmesi i¢in, diger sektorlerden farkli olarak rakiplere

ihtiya¢ duyulmaktadir. Rekabet icerisinde olan kuliip sayisi ne kadar fazla veya aralarindaki

rekabet ne kadar gii¢lii ise seyirci (miisteri) de o kadar fazla olur (Horasan, 2007: 38). Yani,

diger sektorlerde nihai bir iiriiniin iiretim ve satis agsamalarinda rekabet mevcutken, futbol

sektorlinde rakiplerle ortak bir sekilde iiretim ve satis islemi gerceklestirilir. Ayrica, diger



sektorlerden farklilik gosteren futbol sektdrii ayni miisabaka {iriiniiniin tiikketilmesi sonucu
bir kisim miisteri (taraftar) mutluluk ve seving olustururken, diger kisim miisteri (taraftar)
i¢in ise hayal kiriklig1 ve tiziintli olusturmaktadir. Ayni iiriiniiniin tiiketimi sonucunda tim
miisterilerin fayda diizeyi ayn1 olmamaktadir. Miisterilerin yiiksek performans ve mutluluk
beklentisi i¢inde olmasi, iicret ddeyerek bilet ve sifreli yayin satin almalarindaki temel

amagtir (Kutlu, 2006: 33).
1.1.3. Futbol Kuliiplerinin Gelir ve Gider Yapilari

Futbolun endiistriyellesmesiyle birlikte futbol kuliipleri birer ticari isletmeye
dontigmiislerdir. Temel hedefi basari kazanmak olan futbol kuliipleri ayni zamanda
ekonomik istikrarlarini da siirdiirmek zorundadirlar. Bu sebeple futbol kuliipleri basariy1
yakalayabilmek ve ekonomik dengeyi koruyabilmek igin gelir-gider dengesini iyi

yonetmeleri gerekmektedir.
1.1.3.1. Gelir Tiirleri

Futbol ekonomisinin ticari gelirler, yayin gelirleri ve mag giinii gelirleri olmak tizere
3 temel gelir tiirii vardir. Borsa, bahis, transfer ve UEFA gelirleri ise futbol kuliiplerindeki
diger gelir kalemlerini olusturmaktadir. Bu kisimda, futbol ekonomisindeki gelir tiirleri

detayli bir sekilde ele alinacaktir.
1.1.3.1.1. Mag¢ Giinii Gelirleri

Stadyumlar; futbolun insanlarin sosyal hayatlarinda 6nemli bir yer tutmasi ile birlikte
kombine bilet, loca ve mag giinii bilet satislarin1 kapsayan stadyum gelirlerinin yan1 sira
insanlarin aligveris, yeme i¢cme, miize gezisi gibi farki sosyal aktiviteler de yapabildigi
yasam merkezleri halini almistir. Stadyumlardaki bu gelisimle beraber stadyumlar kuliipler

i¢in ¢ok daha biiyiik bir gelir kaynagi haline doniismiistiir (Demirci, 2017: 20).

Mag giinii gelirleri, futbolun endiistrilesmesinden 6nce kuliiplerin en énemli gelir
kaynagiyken, endiistrilesme ile birlikte naklen yayin ve ticari gelirlerdeki yasanan yiiksek
artiglarla birlikte toplam gelirler icerisindeki pay1 giderek azalan bir gelir kalemi olmustur.
Futbol kuliipleri mag¢ giinii gelirlerini artirabilmek icin stadyum kapasitelerini artirma

calismalar1 yapmakta yeni statlar insa etmektedirler (Sanchez vd., 2019: 333).

Mag¢ giinii gelirlerinin stadyum kapasitesi ile sinirli olmast ve stadyum
gelistirmelerinin maliyetli olmast sebebiyle mag¢ giinii gelirlerini artirmak diger gelir

kalemlerine gore daha zordur. Popiilerlik, sportif basari, stadyum, taraftarlik kiiltiirii ve etkili
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kuliip yonetim performans: gibi faktorler ma¢ giinii gelirlerindeki degisimlere etki
etmektedir. Sportif bagarinin mag giinii gelirlerinin artiritlmasinda 6nemli bir etken oldugunu
gosteren en Onemli Ornek ise Sampiyonlar Ligi’ne katilm gosteren kuliiplerin mag

giinlerinde daha yiiksek gelir elde etmeleridir (Ivarsson, 2017: 34-35).

Sekil 1

2018-2019 Futbol Sezonunda Mag Giinii Gelirlerinde Zirvede Yer Alan Kuliipler
(Milyon Euro)
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Kaynak: Deloitte Football Money League 2020

Diinyanin en ¢ok mag giinii geliri elde eden kuliipleri incelendiginde (Sekil 1) 2018-
2019 futbol sezonunda toplam 1,49 milyar Euro mag giinii geliri elde eden 20 futbol kuliibii
icerisinde ilk sirayr 159,2 milyon Euro geliriyle Barcelona almistir. Barcelona’y1 144,8
milyon Euro geliriyle Real Madrid ve 120,6 milyon Euro geliriyle Manchester United takip
etmektedir. Stiphesiz ki ilk 3 siray1 alan bu kuliiplerin stadyum kapasitelerinin biiyiikligii ve
taraftar sayilarinin ¢oklugu sayesinde diinyanin her yerinden stadyumlarma seyirci
¢ekmeleri bu durumun en Onemli sebepleri olarak gosterilebilecektir. Barcelona 99.354
seyirci kapasiteli stadyumu ile Avrupa’da hem kapasite bakimindan hem de elde edilen gelir

bakimindan zirvede yer almaktadir. Tiirkiye’de en fazla mag¢ giinii hasilati kazanan kuliip
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olan Galatasaray ise 52.223 koltuk kapasitesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci stadyumuna ve
Tiirk futbol kuliibiine ait olarak kullanilan en yiiksek kapasiteli stadyuma sahip olan
kuliiptiir.

Sekil 2

Spor Toto Siiper Lig Kuliipleri’nin Son 5 Sezon i¢cin Mac¢ Giinii Gelirleri Toplam
(Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

Sekil 2 incelendiginde; 2014-2015 futbol sezonu i¢in 73,5 milyon Euro seviyesindeki
mag giinii gelirleri, gosterdigi %14’luk artis ile birlikte 2015-2016 futbol sezonunda 83,8
milyon Euro rakamina ulasmistir. 2016-2017 futbol sezonunda, Spor Toto Siiper Lig
kuliiplerinin mag¢ giinii gelirlerinin toplam1 %15 azalarak 70,9 milyon Euro seviyesine
inmigtir. 2017-2018 futbol sezonunda bilet, kombine ve loca satiglariyla gelirlerde %20 artis
saglanarak 85,5 milyon Euro gelir elde edilmistir. Bu rakam 2018-2019 futbol sezonunda
ise %12 azalarak 76,2 milyon Euro seviyesine ¢ikmistir. Bu sezonda mag giinii gelirleri TL
olarak artmis olmasina ragmen yasanan yiiksek doviz kuru artisiyla birlikte kuliiplerin Euro

olarak elde ettikleri gelirler azalmistir.
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Sekil 3

2017-2018 ve 2018-2019 Futbol Sezonlarinda Bazi Siiper Lig Kuliiplerinin Mac Giinii
Gelirleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

Sekil 3’te goriildigi tizere mag glinii geliri olarak 27,7 milyon Euro elde eden
Galatasaray, 2017-2018 futbol sezonunda toplam 85,5 milyon Euro mag giinii geliri elde
eden Siiper Lig Kuliipleri iginde en yiiksek mag¢ giinii geliri elde eden kuliip olmay1

basarmuistir.

2018-2019 futbol sezonunda toplam 76,2 milyon Euro mag giinii geliri elde Siiper
Lig’in mag giinii hasilatinin %85’i 4 biiyiik kuliibiindiir. 2018-2019 futbol sezonunda da
2017-2018 futbol sezonunda oldugu gibi ligde en fazla mag¢ giinii gelirini elde eden kuliip
Galatasaray olmustur. Bu sezonda mag giinii gelirleri toplaminin %34’iinii Galatasaray elde
etmistir. Mag¢ giinii gelirlerinin Avrupa Tiirkiye en ¢ok gelir elde eden kuliiplerin
karsilagtirilmasi yapildiginda Avrupa kuliiplerinin 5-6 kat fazla mag giinii geliri elde ettigi

goriilmektedir. Siiper Lig’den higbir kuliip, bu gelir kaleminde zirvede yer alan 20 futbol

13



kuliibii arasina girmeyi bagaramamistir. Bu 20 kuliibiin toplam gelirinin Tiirkiye Siiper

Lig’in gelirinden 19-20 kat fazla oldugu goriilmektedir.
1.1.3.1.2. Naklen Yayin Gelirleri

Futbol ekonomisinin gelismesinde ve futbolun endiistri halini almasinda en onemli
etkilerden biri medyanindir. Naklen yaymlar oncesinde kuliip hasilatlarinin biiyiik bir
boliimiinii transfer ve mag giinii gelirleri olusturmaktayken, glinlimiizde naklen yayinlardan
elde edilen gelirlerde meydana gelen yiiksek artigla beraber yayin gelirlerine bagli olarak
reklam ve sponsorluk gelirlerinin de artmasiyla tiim gelirlerin biiyiik bir kismin1 bu gelir

kaynaklar1 olusturmaktadir (Aksar, 2005a: 25).

Yayin haklarinin satilmasi ile futbol televizyon araciligiyla para kazanmaya
baslamistir. Ulusal futbol federasyonlar1 veya ligler diizenledikleri yayin ihaleleri ile en

yiiksek fiyat1 veren sirkete maglarin yayin hakkini satmaktadirlar (Ahtiainen, 2018: 15).

Turnuva biiyiiklik diizeyi ile izleyici Kitle biiyiikliigii, medya tarafindan turnuvaya
gosterilen 6zen, izleyici bagliliklarinin tiirii ve seviyeleri ile biitge sinirlamalar1 futbol
miisabakalarindan elde edilen yayin gelirlerinin biiyiikliigiine etki eden temel unsurlardir.
Turnuvalarin biiyiikligliyle izleyici kitlesinin genisligi dogrudan iliski igerisindedir. Biiyiik
turnuvalarin sportif kalite diizeyinin yliksek olmasi izleyici kitlesini artiran bir faktordiir.
Medyanin turnuvaya verdigi onem dogrultusunda magin naklen yayinlanacak olmasi ve
medyada giindem olma siiresinin fazla olmasi futbolcularin daha fazla gz 6niinde bulunacak
olusu sahip oldugu kalite ve yeteneklerini daha fazla sergileme konusunda egilimini yukari
cekmektedir. Futbol kalitesinin yiiksek olmasi, beraberinde izleyici kitlesinin bityiikligiini
artirarak medyanin elde ettigi kazancin artmasini saglamaktadir. Turnuvadaki sportif kalite,
takimlarda bulunan futbolcularin yetenekleri ile direkt iliski igerisindedir (Jeanrenaud ve
Kesenne, 2006: 30).

Avrupa’nin pek ¢ok iilkesi ve Tiirkiye’de yayin haklarinin satilmasindan saglanan
gelirler, bir havuz sistemiyle sampiyona veya turnuvaya katilim gosteren tiim kuliiplere
bolistiiriilmektedir (Deloitte, 2007: 8).

Yayin hakki gelirlerinin futbol kuliipleri arasindaki boliisimiiyse ligden lige
farkliliklar barindirmaktadir. Yayin gelirlerinin dagitimi; esit paylagim, yaymlanma siiresi
ve sportif performans faktorlerine gore belirlenmektedir. Yayin gelirinin bir kisminin lige

katilan her takima esit sekilde paylastirilmasi esit paylasim olarak adlandirilmaktadir. Bu
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sayede sportif basar1 kazanamayan kiigiik kuliiplerinin de rekabet giiglerini koruyabilmesi
saglanmaktadir. Yaymlanma siiresin de ise gelirin bir kismi, futbol kuliiplerinin
miisabakalarinin yayinlanma siirelerine gére paylastirilarak dagitilmaktadir. Bu dagitimda
popiilerligi ve taraftar sayilar1 daha fazla olan futbol kuliipleri daha ¢ok gelir kazanirken,
daha kiiciik nitelikteki futbol kuliipleri gelirin daha az bir kismini elde etmektedir. Bu
paylasimin biiyiik takimlarin avantajina oldugunu ve liglerdeki rekabet¢i dengeyi bozdugu
sOylenilebilir. Diger bir faktor olan sportif performans da ise kuliipler sportif basarilarina

gore gelir paylasimindan pay elde etmektedir (Ahtiainen, 2018: 15).

Sekil 4

2018-2019 Futbol Sezonunda Naklen Yayin Gelirlerinde Zirvede Yer Alan Kuliipler
(Milyon Euro)
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Kaynak: Deloitte Football Money League 2020

2018-2019 futbol sezonunda naklen yayin gelirlerinde zirvede yer alan 20 futbol
kuliibii toplam 4,11 milyar Euro gelir elde etmistir. Naklen yayin gelirlerinde zirvede 299,3
milyon Euro gelirle Liverpool yer almaktadir. 298,1 milyon Euro geliriyle Barcelona ve
287,2 milyon Euro geliriyle Manchester City Liverpool’u takip etmektedir. En ¢ok izlenen
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lig olan ve imzalanan tarihi naklen yayin anlagsmasiyla birlikte diinyanin en ¢ok naklen yayin
geliri elde eden ligi olan Ingiltere Premier Lig (EPL) rakipleriyle aray: agarak listeye 8 kuliip

birden sokmay1 basarmistir. ilk 5 kuliibiiniin 4’iiniin Ingiliz kuliibii olmas1 ayrica dikkat

cekmektedir (Sekil 4).

Sekil 5
Tiirkiye'de Futbol Naklen Yayin Gelirleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Aljazeere, (2016)
*Dolar olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro-Dolar paritesi esas alinarak
yeniden diizenlenmistir.

Sekil 5’te goriildiigii lizere, Tiirkiye’de naklen yayindan elde edilen gelirler 1996-
1997 futbol sezonunda 31 milyon Euro ile baglarken 22 yillik siiregle birlikte 446 milyon
Euro seviyesine ulagmistir. Naklen yayin gelirleri konusunda 6zellikle son 10 yilda biiyiik

bir artis olmas1 dikkat ¢cekmektedir.

TFF elde etmis oldugu bu geliri, kendisinin ve alt liglerin payin1 ayirdiktan sonra
katilim payi, performans pay1 ve sampiyonlar pay1 esaslarina gore Siiper Lig kuliiplerine

dagitmaktadir (Habertiirk, 2019).
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Sekil 6

2017-2018 ve 2018-2019 Futbol Sezonlarinda Baz: Siiper Lig Kuliiplerinin Naklen
Yayin Gelirleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin son iki sezondaki naklen yayin gelirleri
incelendiginde (Sekil 6) Siiper Lig 2017-2018 futbol sezonunda 302 milyon Euro’nun
tizerinde naklen yayin geliri elde ederken, bu gelir 2018-2019 futbol sezonunda TL olarak
artts yasanmasina ragmen yiikselen doviz kuru sebebiyle 281 milyon Euro seviyesine
gerilemistir. Sezon sonunda 22. sampiyonlugunu elde eden Galatasaray, Siiper Lig ve Ziraat
Tiirkiye Kupas1 gelirleri toplaminda 36 milyon Euro yaymn geliri elde ederek, 18 futbol
kuliibii arasinda en ¢ok naklen yayin geliri kazanan futbol kuliibii olmay1 basarmistir. Ancak
Siiper Lig kuliiplerinin naklen yayin gelirleri Avrupa’nin ¢ok gerisinde kalmistir. Siiper Lig
kuliipleri zirvede yer alan 20 kuliip arasina girememistir. Avrupa ve Tiirkiye’de naklen yayin
gelirlerinde zirvede yer alan kuliipler karsilastirildiginda Avrupa kuliiplerinin 8-9 kat daha
fazla gelir elde ettikleri goriilmektedir. Bu 20 kuliibiin toplam naklen yayin gelirinin ise

Tiirkiye Siiper Lig’in naklen yayin gelirinden 16-17 kat fazla oldugu goriilmektedir.
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1.1.3.1.3. Ticari Gelirler

1980’1 y1illarda reklam ve sponsorlardan gelirlerin elde edilmeye baslanmasi ve 1990
sonrasindaki donemde kuliiplerin medya haklarin1 pazarlayarak satmasi futbolun endiistri
halini almasindaki doniim noktalaridir. Kuliiplerin bu dénemden onceki en onemli gelir
kaynaklar1 sezonluk kombine ve bilet satislariyken bu donemden sonra markalarla
gerceklestirilen igbirlikleri, reklam ve sponsorluklar, halkla iliskiler projeleri ve lisansh
trlinlerin satislariyla birlikte aralarinda rekabete baslamislardir. Ticari gelirler olarak
belirtilen s6z konusu gelirler, futbol endiistrisine etki eden en Onemli finansman

unsurlarindan biri haline gelmistir (Aktifbank, 2018: 68).

Kuliiplerin ticari gelirlerini, reklam ve sponsorluk gelirleri ile isim haklarini
kullanarak yaptiklar1 iiriin satis1 gelirleri olusturmaktadir (Deloitte, 2019: 3). Mag¢ giinii
hasilatinin biiyiik oranda stadyum kapasitesine, naklen yayin gelirlerinin de uzun siireli
sozlesmelere bagli olmasindan dolay1 ¢ok fazla gelistirilebilmesi miimkiin degildir. Ancak
etkili yonetimsel kararlar ve dogru stratejiler uygulanmasi neticesinde ticari gelirlerde biiyiik

oranlarda artislar saglanabilir (KPMG, 2019: 3).

Gilinimiizde ticari gelirlerin biiylik boliimiinii reklam ve sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir. Sponsorluk faaliyetleri, futbolun endiistrileserek yayginlagsmasina ve
endiistriyel futbolun gelisiminin devamina olanak tanimaktadir (Aksar, 2005a: 284). Futbol
kuliiplerine sponsor olan firmalar, tanitimlarini yapmanin yani sira {iriin ve hizmetleri

hakkinda imaj olusturmak istemektedirler (Giires, 2006: 142).

Kuliiplerin ticari gelir elde ettigi bir diger alan ise lisansli lirlinlerden ettigi gelirlerdir.
Logolu tirlinlerinin tiretim ve satis hakkini devreden futbol kuliipleri, bu sekilde isim hakk1
gelirleri elde ederler. Marka tescil islemi gergeklesen kuliip logo ve isimlerini tasiyan taraftar
tirtinleri ile diger her tiirlii spor malzeme ve giysilerinin satilmasiyla elde edilen gelirler,
lisansli iiriinlerden elde edilen ticari gelirler olarak adlandirilmaktadir. Bu gelir kalemi futbol
markalarinin taraftarlariyla bulusmasinda en kritik araglardan olmakla birlikte, futbol
kuliiplerinin elde etmis oldugu sportif basarilar bu markalarin taninirligini artirmaktadir

(Aksar ve Kutlu, 2006: 10).

Temel faaliyet alanlar1 goz Oniine alindiginda futbol kuliipleri hizmet isletmesi
niteligi tasimaktadir. Forma ve lisanl tiriinlerin satislari, futbol kuliiplerinin temel faaliyet
alanlar1 olarak degerlendirilebilecekken, bu fiiriinlerin satilmasindan futbol kuliiplerinin
kazanimlar1 sadece maddi anlamda olmamaktadir. Bu iriinlerin satislart ve taraftarlarin
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kullanmasindan dolay1 futbol kuliiplerinin marka degerleri tizerinde de artirici bir etkisi
mevcuttur (Demirci, 2017: 20).

Sekil 7
2018-2019 Futbol Sezonunda Ticari Gelirlerde Zirvede Yer Alan Kuliipler
(Milyon Euro)

450
400 ***° 3634 356,5 354,6
350 317,2
300
250 210,9 210,4
200 154,5 151,9 150,2
150 38 1101 o9
100 I I 57 547 464 447 417
50
o EiEEm
S o) b > < 2N Q >
& S N & & O S N
& e‘?}@ o \&b & L,@‘ \@‘Q & \f & @"Q & = & F S
¥ & &P & Y > &9 $ © e &
“)’b\(\ N \\Q'L) fzf\(l o (s\éb ° &\é’o S N
& @ ,b(\(’ J Q’Z;\’ && &\){" e ((\Q $®°’
Q’b @ &Q} <0 QO N

Kaynak: Deloitte Football Money League 2020

Sekil 7 incelendiginde 2018-2019 futbol sezonunda toplam 3,67 milyar Euro ticari
gelir elde eden ve bu alanda zirvede yer alan 20 futbol kuliibii igerisinde 383,5 milyon Euro
geliriyle Barcelona ilk siray1 aldigr goriilmektedir. 363,4 milyon Euro geliriyle Paris Saint-
Germain ikinci sirada yer alirken, {i¢iincii sirada 356,5 milyon Euro geliriyle Bayern Munich

yer almaktadir.

Sekil 8
Siiper Lig'in Son 3 Futbol Sezonunda Elde Ettigi Toplam Ticari Gelirler

(Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.
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Siiper Lig’in 2016-2017 futbol sezonunda toplam 244 milyon Euro ticari gelir elde
etmistir. Ticari gelirlerde Stiper Lig, 2 sezon {ist iiste 200 milyon TL artis saglamayi
basarmasina ragmen kurdaki yiikselmelerden dolay1 Euro cinsinden geliri azalmistir. 2017-
2018 sezonunda 237 milyon Euro, 2018-2019 sezonunda ise 203 milyon Euro seviyesine

gerilemistir (Sekil 8).

Sekil 9

2017-2018 ve 2018-2019 Futbol Sezonlarinda Baz: Siiper Lig Kuliiplerinin Ticari
Gelirleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Aktifbank Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

Kuliip bazinda ticari gelirler incelendiginde (Sekil 9) her iki futbol sezonu i¢in de 4
biiyiikler Siiper Lig’in en yiiksek gelir elde eden kuliipleri olmuslardir. 2017-2018 futbol
sezonunda en fazla ticari gelir elde eden kuliip 60,1 milyon Euro ile Besiktas olurken,
Besiktas’1t 54,9 milyon Euro ile Fenerbahge takip etmektedir. 47,2 milyon Euro ticari
geliriyle Galatasaray 3. sirada yer alirken, 16,9 milyon Euro ticari geliriyle Trabzonspor 4.
sirada yer almaktadir. 2018-2019 futbol sezonuna bakildiginda 4 biiyiikler 159 milyon
Euro’yu asan toplam gelirleriyle ticari gelirleri domine ettigi goriilmektedir. En fazla ticari
gelir elde eden kuliip Fenerbahge olmustur. Siiper Lig kuliiplerinin ticari gelirleri Avrupa’nin

cok gerisinde kalmistir. Avrupa ve Tiirkiye’de ticari gelirlerde zirvede yer alan kuliipler
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karsilastirildiginda naklen yayin gelirlerinde de oldugu gibi Avrupa kuliiplerinin 8-9 kat gibi
onemli bir farkla 6nde olduklar1 goriilmektedir. Ticari gelirlerde zirvede yer alan 20 kuliip
arasina Stiiper Lig kuliipleri girmeyi basaramamistir. Bu 20 kuliibiin toplam ticari gelirinin

ise Tiirkiye Stiper Lig’in ticari gelirinin 18 kat1 oldugu goriilmektedir.
1.1.3.1.4. Bahis Oyunlari Gelirleri

Futbol endiistrisinde futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarindan bir digeri ise
taraftarlarin  gerceklesen futbol miisabakalar1 iizerine oynadiklar1 bahislerdir. Futbol
kuliipleri oynanan bu bahisler sonucunda isim haklar1 iizerinden gelir elde etmektedirler
(Aydin, 2008: 54). Futbol miisabakalarina bahis oynayan taraftarlardan kazanilan bahis
gelirlerinin belirli kismi1 isim hakki olarak futbol kuliiplerine dagitilmaktadir (Aksar, 2010:
207).

Bahis oyunlari;; pek c¢ok iilkede devlet kontroliinde oynanmasina ragmen
Avrupa’daki hukuki gelismeler, bahis oyunlarinin devletin tekelinden ¢ikmasini saglamistir.
Bu durum rekabet ortaminin olugmasini saglayarak futbol federasyonlarinin da bahis

sirketleri kurarak sektore dahil olmasini saglamistir (Horasan, 2007: 47).

Tiirkiye’de bahis, Spor Toto Teskilati tarafindan diizenlenmektedir. 29 Nisan
1959°da ¢ikarilan kanun ile spor yatirimlarina kaynak aktarmak i¢in Spor Toto Teskilati
kurulmustur. Biinyesinde “Spor Toto ve Iddia” olmak iizere iki farkli oyun
bulundurmaktadir. Spor Toto’nun giderek yayginlasmasinin ardindan “iddia” 2004’te
yiriirlige girmistir. Bu yayginlagmayla beraber, iilke genelinde futbol ile ilgilenmeyen
kisiler, kazanma umuduyla birlikte futbola ilgi duymaya ve takip etmeye baslamislardir.
Spor Toto Teskilati’nin kurulmasi ve oyunun iilke genelinde yayginlasmasi ve elde edilen
gelirle beraber, sehirlerdeki futbol stadyumlarinin ve spor merkezlerinin sayisi ciddi oranda

artig gostermistir (Spor Toto Teskilat Bagkanligi, 2020).
1.1.3.1.5. Transfer Gelirleri

Futbolcunun bonservis olarak adlandirilan oynama hakkinin, kuliibii tarafindan
baska bir kuliibe satilmasi veya kiralanmas1 sonucunda elde edilen gelirler transfer gelirleri

olarak adlandirilmaktadir (Basaran ve Atay, 2003: 130).

Transfer gelirleri transfer piyasasindaki dalgalanmalara baglidir (Horasan, 2007: 40).
Futbol kuliiplerinin ana amaclar1 sportif basari oldugu icin transfer gelirleri iizerindeki

amaglart diger gelir kalemlerine gore daha diisiiktiir. Ancak proje takimlar olarak
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adlandirabilecegimiz futbol kuliiplerinde ise ©Onemli gelir kaynaklarindan birisidir.
Kurduklari profesyonel ekiple yetenekli futbolcu adaylarini kesfederek gelisimlerine katkida
bulunur ve yiiksek bedellerle satarak kuliiplerine gelir kazandirirlar. Altinordu Futbol
Kuliibii, Tiirkiye’de bu olay1 gergeklestiren en onemli kuliiplerden birisidir (Giiler, 2019:
26).

1.1.3.1.6. Turnuva Gelirleri

Turnuva gelirleri UEFA, FIFA gibi uluslararasi ve TFF, The FA gibi ulusal
diizeydeki diizenleyici kurumlarin, organize ettikleri turnuvalardan futbol kuliiplerinin elde

ettigi gelirlerdir (Giiler, 2019: 31).

UEFA tarafindan diizenlenen ve futbol kuliipleri i¢in en popiiler ve ciddi gelir
kaynag1 getiren Sampiyonlar Ligi ile bir alt klasman turnuvasi olan Avrupa Ligi, turnuva
gelirlerine verilebilecek en onemli 6rneklerdir. UEFA’nin kuliiplere dagittigi gelirlerde
yillar boyunca biiyiik artislar gozlenmekte olup s6z konusu bu artisin 2009-2017 yillar
arasinda %228 oraninda gerceklestigi belirtilmistir (UEFA, 2017: 54). 2017-2018 futbol
sezonunda toplam 2,8 milyar Euro diizeyinde gelir elde eden UEFA, bu gelirlerin %90°lik
kismini diizenlemis oldugu turnuvalar olan Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’nden kazandig1

gelirlere bor¢ludur (UEFA, 2017/18: 2).

UEFA elde etmis oldugu gelirlerin biiylik bir kismini turnuvalarinda yarisan futbol
kuliiplerine dagitmaktadir. Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne katilim gosteren futbol
kuliipleri belirli kriterlere gore gelir elde etmektedir. UEFA gelirleri; gruplara katilim,
turnuvadaki performans, takim katsayist ve havuz geliri olarak dort farkli kategoriye gore
dagitmaktadir. Diizenleyici kurum olan UEFA 2018-2019 futbol sezonunda Sampiyonlar
Ligi’nde parasal odiiliin dagitim kosullarinda degisikligi gitmistir. Bu degisiklik ile
kuliiplerin pazarlama havuz gelirlerinden aldig1 pay azaltild1 ve takim katsayisi reytingine
gore yeni dagitim yontemi uygulanmaya baslandi. Yeni formata gore, gelirlerin %251
katilima, %30’u turnuva performansina, %30’u takim katsayisina, %15°1 ise yaymlanma
oranina gore dagitilacaktir. Avrupa Ligi gelirleri ise %25°1 gruplara katilan takimlara, %30’u
turnuva performansina, %15°1 takim katsayisina, %30’u ise yayinlanma oranina gore olacak

sekilde dagitilmaktadir (UEFA, 2018/19).
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Sekil 10

Siiper Lig Kuliiplerinin Son 10 Yilda Avrupa Kupalarindan Elde Ettigi Gelir Miktar1
(Milyon Euro)
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Kaynak: NTV, 2019

Son 10 yilda Tiirk kuliiplerinin Avrupa Kupalari’'ndan elde ettikleri gelirler
incelendiginde (Sekil 10) toplam 434,4 milyon Euro gelir elde edildigi goriilmektedir. Bu
pastadan en biiyiik pay1 143 milyon Euro ile Galatasaray alirken hemen ardindan 142 milyon

Euro gelir elde eden Besiktas gelmektedir.
1.1.3.1.7. Borsa Gelirleri

Serbest piyasa ekonomisinin kosullarina adapte olabilmek adina sirket olan futbol
kuliiplerinin, diinya genelinde hisse senetleri halka arz edilerek, alternatif finansman
yontemlerine gore daha diigiik maliyetli ve daha uzun vadeli bir kaynak olusturduklar
goriilmektedir. Olusturulan bu kaynagin yani sira futbol kuliiplerinin halka agilimi
gerceklestikten ve hisse senetlerinin borsada islem gérmeye baslamasinin ardindan sahip
oldugu hisseleri teminat olarak gosterilerek bor¢ senedi ihracinin yapilabilmesi ve kredi
kullanilabilmesi gibi finansman kaynaklarindan faydalanarak kuliiplerine gerekli finansman

saglayabileceklerdir (Devecioglu, 2004: 12).

Ingiltere’de futbol kuliipleri, stadyum yatirimlarma kaynak olusturmak ve artan

transfer harcamalarin1 karsilayabilmek adina borsaya kote olmuslardir. Taraftarlarinin
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kuliiplerine olan bagliligin1 géz oniine alan kuliipler, hisselerini yiiksek fiyattan halka arz
ederek bliylik bir kazang saglamislardir. Baslangigta, kuliipler ve yatirimcilar halka arz
isleminden karsilikli fayda saglamis olsalar da uzun dénemde pahali transferler ve yiiksek
ticretler nedeniyle faaliyet zarar1 kaydeden futbol kuliiplerinin hisselerinin degeri hizla

diismiis ve hisselere olan talep azalmustir (ikiz, 2010).

Tiirkiye’de ise genelde dernek olarak 6rgiitlenmis olan futbol kuliiplerinin ytiriittigii
sportif faaliyetler, diger iilkelerde de oldugu sekilde ¢ok 6nemli bir mali faaliyet konusu
olusturmaktadirlar. Tiirkiye’de biiyiik kuliiplerin yam sira diger bazi kuliipler, gelirlerini
artirmak amaciyla s6z konusu faaliyetleri {lstlenerek sirketlesme ¢aligmalarini
baslatmiglardir. Tiirk kuliipleri Avrupa kuliiplerini 6rnek olarak belirlemislerdir. Halka arzi
Tiirkiye’de ilk gergeklestiren kuliipler, Galatasaray Spor Kuliibli ve Besiktas Jimnastik
Kuliibii olmustur (Aydin, 2008: 54).

1.1.3.2. Gider Tiirleri

Futbol kuliiplerinin giderlerini; futbolcu, teknik ekip ve ¢alisan maaslari, futbolcu
transfer harcamalar ile genel yonetim giderleri, finansman giderleri ve vergi giderleri

olusturmaktadir.
1.1.3.2.1. Futbolcu ve Teknik Ekip Ucretleri

Glinlimiizde, futbol kuliiplerinin en Onemli gider kalemini ticret 6demeleri
olusturmaktadir. Futbol kuliipleri teknik ekiplerle yillik garanti iicret veya aylik maas
seklinde anlagsmalar yaparken, futbolcularina yapilan sozlesmelere gore iicret ddemesi
yapmaktadir. Futbolcu s6zlesmeleri birkag farkli sekilde yapilabilmektedir. Futbolcularin
oynadiklar1 mac¢ sayilarma bakilmaksizin 6denen garanti {icretler, mac¢ bast olarak
adlandirilan ve futbolcularin oynadiklar1 mag basina aldiklar iicretler ve her iki durumu bir
arada bulunduran garanti iicret + mac¢ basi olacak sekilde sozlesmeler yapilabilmektedir.
Garanti {licret + mag¢ bast seklinde yapilan sézlesmeler en yaygin sekilde kullanilan

sozlesmelerdir (Ikiz, 2005: 8).

Futbol sirketlerinin mali tablolar1 incelendiginde giderlerinin biiyiik bir béliimiinii bu
gider kaleminin olusturdugu gozlenmektedir. Bu duruma ek olarak futbol kuliiplerinin
sirketlesme siirecine girmesine neden olan en 6nemli nedenlerden birinin ise futbolcu

ticretleri ve transfer harcamalarinin karsilanabilme ihtiyaci oldugu sdylenebilir (Aytekin
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2012: 33). Bugiin bakildiginda Avrupa liglerinde miicadele eden futbol kuliiplerinin toplam
gelirlerinin %60’ 1n1 ticret 6demelerine harcadiklart goriilmektedir (UEFA, 2017: 71).

1.1.3.2.2. Transfer Harcamalar

Futbol kuliipleri transfer caligmalar1 kapsaminda, kuliiplerine faydali olabilecegini
diistindiikleri futbolcular1 belirli bir transfer bedeli karsiliginda baska bir kuliipten
bonservisini satin alarak veya kiralayarak biinyelerine katmaktadirlar. Siiphesiz, futbol
kuliipleri kit kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak transfer harcamalarindan maksimum

fayday1 saglamay1 amaglamaktadirlar (Ersoy vd., 2016: 134).

Sportif basarinin temel kaynaginin kaliteli futbolcu olmasi ve popiiler futbolcu
transferlerinin medya ve taraftarlarin biiytik ilgisini ¢ekerek taraftar sayisinda goriilebilecek
artis ve bununla birlikte reklam, sponsorluk ve mac giinii gelirlerinde goriilebilecek artiglar
futbol kuliiplerini yiiksek bonservis bedelli transferler yapmaya yoneltmistir (Ahtiainen,
2018: 20). Oynadigi kuliip ve milli takiminda gosterdigi performans, alinan sonuglar, attig
gol sayisi, yast, oynadigi mevki ve oynadigi lig, The CIES Football Observatory 2017/18
sezonu raporuna gore bir futbolcunun degerini belirleyen faktorler olarak gosterilmistir (Poli

vd., 2018: 96).
1.1.3.2.3. Genel Yonetim Giderleri, Finansman Giderleri ve Vergi Giderleri

Futbol kuliiplerinin; genel yonetim ve finansman giderleri, transfer harcamalar1 ve

futbolcu ticretleri ile kiyaslandiginda maliyetinin daha kisitli bir kismini kaplamaktadir.

Genel yonetim giderleri, kuliibiin faaliyet alanina dair olusmus olan gider ve
maliyetleri icermektedir. Mag giinii giderleri, tesis ve stadyum kiralama giderleri, kullanilan
teknik malzemelerin maliyetleri, kuliibiin reklam ve pazarlama giderleri, kuliip tarafindan
kullanilan tesislerin giderleri ve yonetim giderleri bu gider kalemine 6rnek teskil etmektedir

(Ahtiainen, 2018: 20).

Futbol kuliiplerinin, faaliyetlerinin yiiriitilmesinin saglanmasi i¢in sportif ve mali
konularda profesyonel calisanlardan olusturduklar: ekiplerin maliyetleri de genel yonetim
giderleri olarak ele alinmaktadir. Genel yonetim giderlerine ayrilan biitge amator spor
kuliiplerinde oldukc¢a diisiik seviyelerdeyken, profesyonel futbol kuliiplerinde, genel
yonetim giderleri daha yiiksek seviyelerdedir. Genel yonetim giderlerine biiyiikk miktarda
kaynak aymrmis olan futbol kuliiplerinin kurumsal ve mali yapisinin giiglii oldugu

bilinmektedir (Giiven, 2010: 49).
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Finansman giderleri ise, futbol kuliiplerinin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi adina
gerekli olan finansmana iliskin kullanilan kaynaklarin maliyetini ifade etmektedir. Futbol

kuliiplerinin diger bir gider kalemi ise devlete 6demis olduklar1 vergilerdir (Ahtiainen, 2018:
20).

1.1.4. Diizenleyici Kurumlarin Futbolcu Transfer islemlerine Etkisi

Futbolun diizenleyici kurumlar1 olan UEFA ve TFF getirdikleri kurallar ile futbolcu
transfer islemlerine yon vermektedirler. Bu boliimde uluslararasi diizenleyici kurum olan
UEFA tarafindan getirilen UEFA Mali Kriterleri ve Finansal Fair Play kararlar1 (FPP) ile
ulusal diizenleyici kurum olan TFF tarafindan getirilen yabanci futbolcu siirlamalarindan

bahsedilecektir.
1.1.4.1. UEFA Mali Kriterleri ve Finansal Fair Play Kararlar

UEFA Mali Kriterleri’nin temel amaci futbol kuliiplerinin uzun donemli rekabet

edebilmesini saglamaktir. UEFA nin mali disiplini saglayabilmek i¢in edindigi amaglari su
sekildedir (Preuss vd., 2014: 6):

e Kuliiplerin gelirinde artis saglamak,

e Uzun donemde kuliiplerin sosyal sorumluluk farkindaliklarini artirarak bu yonde

harcama yapmalarini saglamak,
o Kuliipleri siirdiiriilebilir ekonomik yapiya kavusturmak,

e Kuliiplerin mali yapilarin1 kuvvetlendirerek, paydaslarina gilivenilir mali tablolar

sunmak,
e Kuliiplerin Finansal Fair Play’e uyum gostermesini saglamak.

UEFA tarafindan 2004-2005 sezonunun ardindan gecerlilik kazanmak {izere
oncelikle kuliip lisanslama sistemini getirilmistir. S6z konusu bu sistem ile hukuki,
yonetimsel ve tesislesme alanlarinda basar1 yakalanmasiyla birlikte UEFA tarafindan mali

kriterlerin yanina Finansal Fair Play Kriterleri eklenmistir (Peeters ve Szymanski, 2012: 2).

Kuliiplerin ~ futbol yatirimlarina 6zen gostermeleri, kendi kaynaklariyla
stirdiiriilebilirliklerini saglamalart ve gelir-gider dengelerini korumalar1 amaci ile UEFA
tarafindan FFP diizenlenmistir (Geey, 2011: 1). Daha genis bir sekilde agiklamak gerekirse
FFP’nin 6 amaci bulunmaktadir. Bu amaglar su sekildedir (Preuss vd., 2014: 5):
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e Kuliiplerin ekonomik ve finansal yeteneklerini gelistirmek, seffafliklarini ve

giivenilirliklerini artirmak,

e Kuliiplerin; oyuncularina, vergi otoritelerine ve futbol kuliiplerine olan
sorumluluklarin1 zamaninda yerine getirebilmesini saglayarak alacakli haklarinin

korunmasina gerekli 6zeni gostermek,
e Kuliipleri, gelirleri temelinde faaliyet gostermeye tesvik etmek,

e Avrupa futbolunun uzun vadeli uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini

korumak,
¢ Finansman yapisinda disiplin olusturularak rasyonelligi saglamak,
e Futbolun uzun vadeli yararini saglayacak harcamalari tesvik etmek.

2010 yilinda onaylanmis olan FFP’nin ilk uygulamalar1 2011 yilinda goriilmiistiir.
UEFA tarafindan uygulanmis olan ilk kural ise UEFA’nin diizenledigi organizasyonlara
katilim hakki kazanmis futbol takimlarimin kuliipler ve sporcularina borglar1 olmadigini
kanitlamalari ve o doneme ait vergi borglarinin bulunmadigini ibraz etmelerinin
istenmesidir. 2013 yili itibariyle ise futbol kuliipleri bagsabas kuraliyla da degerlendirmeye
baslanmistir. Ozii itibariyle gelir gider dengesini ifade eden basabas kurali kuliipleri borgsuz
bir yapiya sokmak ve rekabet ortaminda adil miicadelenin saglanmasini hedeflemektedir
(Saban ve Demirci, 2016: 28).

UEFA, Finansal Fair Play kapsaminda kuliip mali yapilarini her dénem itibariyle
izlemektedir. Kuliip Finansal Kontrol Kurulu’nun gorevleri arasinda, lisans adaylarinin
izleme donemindeki yiikiimliilikleri ilk bolimde bulunurken, ikinci bolimde izleme
gereklilikleri bulunmaktadir. Lisans adayinin denk hesap sartlarina uyup uymadigmnimn
degerlendirilmesinin yapildigi donem ise izleme donemi seklinde isimlendirilmektedir

(Karadeniz vd., 2016: 258).

Izleme dénemiyle UEFA, muhasebenin temel ilkelerinden olan donemsellik ilkesini
gdz Oniine alarak raporlama donemini ‘T Donemi’’ olarak adlandirmistir. UEFA
miisabakalarmin basladig1 yilda kapanan raporlama dénemine ‘T Donemi’’; UEFA kuliip
miisabakalarinin baglamis oldugu dénemden Once kapanan raporlama doénemine ‘T-1
Doénemi’’; ““T-1"° doneminden oOnceki raporlama donemi olarak ise ‘“T-2 Doénemi’’

belirlenmistir. Yani UEFA, kuliip izleme doénemini T, T-1 ve T-2 olarak ii¢ déneme
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ayrrmustir. Ornegin, 2018-2019 futbol sezonunun degerlendirilmesinde izleme periyodu
2018’de (T raporlama dénemi), 2017'de (T-1 raporlama dénemi) ve 2016'da (T-2 raporlama
donemi) sonlanan raporlama periyodlarin1 kapsamaktadir (Aktas ve Mutlu, 2016: 239).

UEFA, izleme doneminde kuliiplerin FFP’nin temel kurali gelir ve gider dengelerini
saglayip saglamadiklarini incelemektedir. Bu kural, denk hesap sart1 veya basabas kurali
olarak da adlandirilmaktadir. UEFA nin FPP talimatlarinin altinda sunmus oldugu basabas
kurali, futbol kuliiplerinin varliklarinin 6z sermayelerine dayanarak biiyiimesi gerekliligini
belirtmektedir (Karadeniz vd., 2016: 255). UEFA, denk hesap sarti uygulamasiyla
hesaplama konusunu olusturmakta olan kalemleri “‘ilgili giderler’’ ve ‘ilgili gelirler’’ olarak
belirlemistir. Bu veriler, lisans adaylarmin lisans basvurusunda bulundugu, bagimsiz
denetime tabi tutulmus yillik finansal tablolardan elde edilmektedir (Saban ve Demirci,
2016: 30). Denk hesap sarti ayrica futbol kuliiplerinin gelirleriyle giderleri arasindaki
dengenin saglanmasi1 anlamina da gelmektedir. UEFA’nin denk hesap sartlari kapsaminda

futbol kuliiplerinin uymasi gereken finansal tutarlar asagidaki tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Kabul Edilebilir Sapma Diizeyleri

Toplam Denk Hesap Kabul Edilebilir
Dahil Edilen Yillar
Tutan Sapma (Milyon €)

izleme vl T T-1 T2 Oz sermaye Oz sermaye Dis1
Donemi | Sayisi Yatirim Yatirim
2013-14 2 2012-13 | 2011-12 Yok 45 Milyon € 5 Milyon €
2014-15 3 2013-14 | 2012-13 | 2011-12 45 Milyon € 5 Milyon €
2015-16 3 2014-15 | 2013-14 | 2012-13 30 Milyon € 5 Milyon €
2016-17 3 2015-16 | 2014-15 | 2013-14 30 Milyon € 5 Milyon €
2017-18 3 2016-17 | 2015-16 | 2014-15 30 Milyon € 5 Milyon €
2018-19 3 2017-18 | 2016-17 | 2015-16 <30 Milyon € 5 Milyon €

Kaynak: Ozevin, 2017: 486

FFP’nin etkisini 2012 yilinda hissettirmeye baglamasiyla takimlarin gelirlerinde
%36’lik bir artis olmustur. Bu artisin beraberinde giderlerde de ayni oranda bir artis
getirmesi beklenirken aksine giderlerde %15°lik bir azalma goriilmiistiir. 2009°da 1,7 milyar

Euro olan borcunu, 2011°de 1,1 milyar Euro seviyesine diisiiren Avrupa’nin bes biiyilik
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liginde miicadele eden futbol takimlari ticret/gelir oranin1 da 2013-2014 sezonunda %59

seviyesine diisiirmeyi basarmistir (Serby, 2016: 43).
1.1.4.2. Yabanci Futbolcu Sinirlamalar:

Ulusal futbol federasyonlarinin bazilar1 uyguladiklar1 yabanci futbolcu sinirlamalari
ile yurt disindan futbolcu transferini sinirlandirarak yabanci futbolcu transferleri i¢in bir tiir
kota iglemi uygulamaktadirlar. Uygulanan yabanc1 futbolcu sinirlamalarinin ele alinacagi bu
boliimde Tiirkiye’de gegmisten giiniimiize kadar uygulanan yabanci futbolcu sinirlamalarini
ve diinyada giiniimiizde uygulanan yabanci futbolcu sinirlamalar1 detayli bir sekilde

anlatilacaktir.
1.1.4.2.1. Diinya’da Uygulanan Yabanci Futbolcu Sinirlamalar

Giinlimiizde iilke federasyonlar1 aldiklar1 kararlar ile farkli yabanci futbolcu kurallar
uygulamaktadir. Major ligler olarak adlandirilabilecek olan ve futbol diinyasinda s6z sahibi

bazi ligler de uygulanan yabanci futbolcu kurallar asagidaki gibidir;

Tablo 3
Ulkelere Gore Yabanci Futbolcu Sayilar
Yabanet Kadroda Sahaya
.. . Bulundurulabilecek Cikabilecek
Ulke Lig Futbolcu Yabanci Futbolcu Yabanci Futbolcu Sart
Sinirlamasi
Sayisi Sayisi
) Yabanci oyuncularin,
Ingiltere Premier Lig Yok (Sartl1) Sinirsiz (Sartli) Sinirsiz milli takimlarinda
oynama sayilari
AB pasaportu AB pasaportu
Ispanya La Liga bulunmayan 3 AB pasaportu bulunmayan 3
bulunmayan 3 oyuncu
oyuncu oyuncu
Kadroda en az 12
Almanya Bundesliga Yok Sinirsiz (Sartlr) Sinirsiz Almanya pasapo.rtlu., §i
altyapidan yetigmis
oyuncu bulundurma
: AB pasaportu AB pasaportu AB pasaportu
Italya Serie A olmayan 5 pasap pasap
olmayan 5 futbolcu olmayan 5 futbolcu
futbolcu
AB pasaportu AB pasaportu AB pasaportu
Fransa Ligue 1 bulunmayan 4 bulunmayan 4 bulunmayan 4
futbolcu futbolcu futbolcu
18,19 ve 20 yasindaki
Hollanda Eredivisie Yok Sinirsiz (Sartlr) Sinirsiz oyuncular i¢in asgari
maas
Altyapidan yetisen en
Belcika 1. Lig Yok Sinirsiz (Sartlr) Sinirsiz az 6 oyuncu
bulundurma
Portekiz Premier Lig Yok Sinirsiz Sinirsiz

Kaynak: Sporx, 2020

29




Tablo 3 incelendiginde iilke federasyonlarinin genellikle yabanci futbolcu

siirlamas1 uygulamadigi bunun yerine kadro yapilanmasma bazi sartlar getirdigi

gorilmektedir.

1.1.4.2.2. Tiirkiye’de Uygulanan Yabanci Futbolcu Sinirlamalari

Tablo 4

Uygulanma Donemlerine Gore Yabanci Futbolcu Sinirlamalar:

Sozlesme Imzalanabilecek

Miisabaka Listesine Yazilabilecek

Uygulandigi Donem Yabanci Futbolcu Sayis Yabanci Futbolcu Sayisi
1951-1962 En ¢ok 1 yabanc1 futbolcu En ¢ok 1 yabanci futbolcu
1962-1989 En ¢ok 2 yabanci1 futbolcu En ¢ok 2 yabanci futbolcu
1989-1996 En ¢ok 3 yabanci futbolcu En ¢ok 3 yabanci futbolcu
1996-1998 En ¢ok 4 yabanc1 futbolcu 3+1 kurali
1998-2000 En ¢ok 5 yabanci futbolcu En ¢ok 5 yabanci futbolcu
2000-2001 En ¢ok 6 yabanci futbolcu 5+1 kurali
2001-2005 En ¢ok 8 yabanci futbolcu S+1+2 kurali
2005-2007 6 yabanci futbolcu En gok 6 yabanci futbolcu
2007-2008 Birinci Yar1 | 7 yabanci futbolcu 6+1 kurali
2007-2008 Ikinci Yar1 | 8 yabanci futbolcu 6+2 kurali
2008-2009 10 yabanci futbolcu 6+2+2 kural
2009-2010 8 yabanci futbolcu 6+2 kural1
2010-2011 10 yabanci futbolcu 6-+2+2 kurali
2011-2013 Sinirlama yok 6+2 kurali
2013-2014 En ¢ok 10 yabanci futbolcu En ¢ok 6 yabanci futbolcu
2014-2015 En ¢ok 8 yabanci futbolcu En ¢ok 5 yabanci futbolcu
2015-2017 Sinirlama yok En ¢ok 11 yabanci futbolcu
2017-2020 Sinirlama yok En ¢ok 12 yabanci futbolcu

Kaynak: Dogan vd., 2004; Profesyonel Futbol Yonetmeligi, Resmi Gazete, 11193, 1962;
NTV, 2017; Habertiirk, 2017 ve TFF Statiiler, 2020

30




1951 yilinda TFF tarafindan ilk yabanci sinirlamasi uygulanmistir. S6z konusu
siirlamaya gore takimlar kadrolarinda yalnizeca 1 yabanct futbolcu bulundurabileceklerdi.
Turk futboluna resmi olarak transfer olan ilk futbolcu, 1951°de Adalet futbol kuliibiine

transferi gergeklesen Oscar Garo olmustur (Dogan vd., 2004: 32).

29 Agustos 1962°de 11193 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Profesyonel Futbol
Yonetmeligi’nin 60. maddesi uyarinca tiim kuliipler kadrolarinda en fazla iki yabanci
uyruklu profesyonel futbolcunun bulunabilecegi kararlastirllmistir (Profesyonel Futbol
Yonetmeligi, Resmi Gazete, 11193, 1962).

Futbol kuliiplerinin kadrosunda bulundurabilecegi yabanci futbolcu sayisi 1989-
1990 futbol sezonundan itibaren 3 olarak belirlenmistir. Kural 1996-1997 futbol sezonuyla
beraber 3+1 olarak degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle birlikte kuliipler ilk 11’lerinde
3 yabanc1 futbolcu oynatabilecek ve 1 yabanci futbolcuyu ise kuliibede tutabilecektir. 1998-
1999 futbol sezonunun ikinci yarisinin ardindan kadroda bulundurulabilecek yabanci
futbolcu sayist 5’¢ gikarilmistir. 2000-2001 futbol sezonuyla birlikte ise kural 5+1 olarak
degistirilmistir. Sahada bulunabilecek 5 yabanci futbolcuya ek olarak takimlar yedek
kuliibelerinde ilave 1 yabanci futbolcu bulundurabilme hakki taninmistir. Kural 2001-2002
futbol sezonunda tekrar degiserek ilave 2 futbolcu ile daha 5+1+2 olarak revize edilmistir.
S6z konusu sistemde takimlar toplam 8 yabanci futbolcuyla sézlesme yapabilecek, fakat bu
futbolculardan 5’ini birlikte sahada bulundurabilecek ve 1’ini kuliibede bulundurabilecektir
(NTV, 2017).

2005-2006 futbol sezonunda yabanci futbolcu sayist 6 olarak belirlendi. 2007-
2008 futbol sezonunun baglangicinda “6+1” formatina gegilmesinin ardindan tekrar bir
degisiklik ile ikinci devreden itibaren “6+2” formatina geg¢ilmistir. 2008-2009 futbol
sezonunda “6+2+2” olan kural, sahada 6, kuliibede 2 ve tribiinde 2 yabanci futbolcu
bulundurma seklindedir. 2009-2010 futbol sezonunda eski sisteme geri doniilerek 6+2
sistemine ge¢is yapilmistir. Kural 2010-2011 futbol sezonunda yine bir onceki sisteme
doniildii ve 6+2+2 kurali tekrar yiiriirlige koyuldu (Habertiirk, 2017).

2011-2012 sezonunda sozlesme yapilabilecek futbolcu sayisinda sinir kaldirilmis,
takimlar sinirsiz sayida yabanci futbolcuyla sdzlesme imzalayabilmislerdir. Fakat maclarda
6+2 kurali aym sekilde uygulanmistir. 8 yabanci uyruklu futbolcu 18 kisilik miisabaka
listelerine yazilabilirken, bunlarin en fazla 6 tanesi ayn1 anda sahada bulunabilmistir (TFF,

2011-2012 Statiisii).
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Bu kural 2012-2013 futbol sezonunda da ayni sekilde siirdiiriilmiistiir. Fakat TFF
tarafindan yabanci futbolcu sayisinda kademeli sekilde azalmaya gidilecegi ve yillar

igerisinde azalmanin ne sekilde olacagina dair bir statii sunuldu. S6z konusu statiiye gore:

e 2013-2014 futbol sezonunda en ¢ok 10 yabanci futbolcuyla sézlesme yapabilecek
olan takimlar, miisabaka isim listesine sadece 6 yabanci uyruklu futbolcu
yazabilecektir.

e 2014-2015 futbol sezonunda en ¢ok 8 yabanci futbolcuyla s6zlesme yapabilecek
olan takimlar, miisabaka isim listesine sadece 5 yabanci uyruklu futbolcu

yazabilecektir (TFF, 2012-2013 Statiisii).

2015-2016 futbol sezonuyla birlikte yiiriirliige giren ve hala uygulanan yabanci
futbolcu serbestligi olarak da ifade edebilecegimiz kural; 28 kisilik takim listelerinin
belirlenmesi ve bu 28 kisilik listenin en az 14’ Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynayabilecek uygunluga sahip olmalidir. Bu sisteme gore 18 kisiden olusan miisabaka
listelerine en az 7 tane Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugu tasiyan
futbolcu yazilmasi zorunludur. Listeye yazilan 7 futbolcunun en az bir tanesi ise kaleci
olmadir. Takimlarin s6z konusu sartlar1 tasimayan kaleciyi miisabaka listelerine
yazmamalari durumunda liste 17 kisiyle sinirlanacaktir. En fazla 14 yabanci futbolcuyla
s0zlesme yapabilecek olan kuliipler, 18 kisilik mag¢ kadrolarinda en az 7 yerli futbolcuyu
bulundurmak zorunda olduklari i¢in, yabanci futbolcularin en fazla 11’ini mag kadrolarinda
bulundurabileceklerdir. S6z konusu bu kural neticesinde takimlar ilk 11’in tamamini yabanci

futbolculardan olusturabileceklerdir (TFF, 2015-2016 Statiisii).

2017-2018 futbol sezonuyla birlikte ise miisabaka listelerinin 18 kigiden 21 kisiye
kadar ¢ikarilmustir. Listeye 3 futbolcu eklenmesi durumunda en az 2’si, 3’ten az futbolcu
eklenmesi durumunda ise bu futbolcularin tiimiiniin Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nda
oynama uygunlugu tasimasi sarti aranmistir. Bu degisiklikle futbol kuliipleri, 21 kisilik
miisabaka listesi vermeleri durumunda 11 yabanci futbolcuyu oynatabilme ve kuliibede 1

yabanci futbolcu bulundurabilme hakkina sahip olmustur (TFF, 2017-2018 Statiisii).
1.1.5. Futbol Kuliiplerinin Gelir Miktarlari

Yabanci futbolcu kisitlamalar1 ve FFP kurallarinin ardindan transfer islemlerinde
etkili olan bir diger etken ise futbol kuliiplerinin mali yapilaridir. Bu boliimde transfer

islemleri i¢in gereken kaynak olan kuliip gelirleri detayl1 bir sekilde ele alinacaktir.
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Sekil 11
2018-2019 Futbol Sezonunda En Fazla Gelir Elde Eden 20 Futbol Kuliibii (Milyon
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Kaynak: Deloitte Football Money League 2020

Sekil 11 incelendiginde; 2018-2019 sezonunda Barcelona’nin 840,8 milyon Euro
gelir elde ederek bu alanda zirvede yer aldigi goriilmektedir. Barcelona’yr 757,3 milyon
Euro gelir elde eden Real Madrid takip etmistir. Manchester United ise 711,5 milyon Euro
gelir elde ederek 3. sirada yer almustir. Listede 8 Ingiliz, 4 italyan, 3 Ispanyol, 3 Alman ve 2

Fransiz kuliibii yer almaktadir.

Listede ilk 2 siray1 Ispanyol kuliiplerinin aldig1 goriilmektedir. Diinyanin en biiyiik
kuliiplerinden olan hatta belki de biiyiik bir ¢ogunluga gore diinyanin en iyi 2 kuliibii olan
Real Madrid ve Barcelona kuliiplerinin finansal anlamda da bu basarilari; kazanmis olduklari
basarilar, diinya genelindeki popiilariteleri, taraftar sayilarinin ¢oklugu ve bu sayede
yapabildikleri yiiksek reklam ve sponsorluk anlagsmalar ile ilk 2 siray1 almalari sasirtict
olmamaktadir. Listeye en ¢ok takim sokmayi basaran iilke ise Ingiltere’dir. ingiltere bu
basarisin1 kuskusuz liginin diinyanin en iyi ligi kabul edilmesi ve yaptig1 yiiksek naklen
yayin anlagmasina bor¢ludur. Diinyanin en ¢ok gelir elde eden 20 kuliibii; 2018-2019 futbol
sezonunda 9,2 milyar Euro gelir etmeyi basarmistir. 2018-2019 sezonunda elde edilen
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gelirlerinin dagilimina bakildiginda; %44 ile naklen yayin gelirleri en biiylik paya sahipken,
ticari gelirler %40 ile naklen yayin gelirlerine yakin seyretmis, mag gilinii gelirleri ise %16

seviyesinde kalmistir.

Sekil 12
Siiper Lig Kuliipleri’nin Son 4 Sezondaki Elde Ettigi Gelirler Toplanm (Milyon Euro)

691,1
656,3
] 624'4 I
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Kaynak: Aktifbank Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

Stiper Lig’de kuliiplerin son 4 sezondaki gelir miktarlar1 incelendiginde (Sekil 12)
2015-2016 futbol sezonunda ticari, mag giinii ve naklen yayin gelirlerinden toplam 621,1
milyon Euro gelir elde edildigi goriilmektedir. Siiper Lig 2018-2019 futbol sezonu sonu
itibariyle gelirlerini TL olarak iki katinin {izerine ¢ikarmasina ragmen yiikselen doviz kuru
sebebiyle Euro cinsinden toplam gelirlerini 656,3 milyon Euro seviyesine ulastirabilmistir.
Son dort sezon toplamina bakildiginda ise Siiper Lig’in 2,5 milyar Euro’nun iizerinde gelir

elde ettigi goriilmektedir.
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Naklen Yayin Havuz

Tablo 5
Dort Biiyiik Kuliibiin Gelir Cizelgesi

Ayim. 4
Gelirleri L
(Ziraat Tirkiye Kupas: 30.044.712€ 36.222.496€ | 30.618.935€ | 15.085.039€ Bug:i((l;re]nn
gelirleri dahil) feindeki
Sampiyonlar Ligi ve UEFA | 33 4o3 143¢ | 13997285 | 12.295.380€ | 1.766.571€ | Gelirleri
Avrupa Ligi Gelirleri Toplami
Ticari Gelirler 61.718.581€ 68.471.042€ | 42.977.616€ | 7.492.874€
Mag Giinii Gelirleri 28.725.568€ 29.275.792€ | 14.568.585€ | 692.264€
Toplam Gelir 153.972.004€ | 147.966.615€ | 100.460.516€ | 25.036.748€ 427';'25'88
Naklen Yayin Havuz 4
CENIEl 29.088.383€ | 31.060.252€ | 27.585.507€ | 16.937.283€ | Biiyiiklerin
(Ziraat Tiirkiye Kupast Sezon
gelirleri dahil) findeki
Sampiyonlar Ligi ve UEFA ) Gelirleri
Autupa Ligi Gelirleri 39.486.802€ 12.622.390€ | 2.234.232€ Toplami
Ticari Gelirler 53.918.219€ 56.490.203€ | 47.212.854€ | 18.068.969€
Mag Giinii Gelirleri 19.005.503€ 18.458.651€ | 17.250.854€ | 5.101.176€
Toplam Gelir 141.498.907€ | 118.631.496€ | 94.283.447€ | 40.107.428€ 394'221'27
Naklen Yayin Havuz
Gelirleri 203425416 | 36.505.068€ | 36661338 | 20.573.625€ | Biviler
(Ziraat Tiirkiye Kupasi T RS R R Biiytiklerin
gelirleri dahil) .S.ezon '
vonlar Ligi ve UEFA I¢indeki
Sampiyonlar Ligi ve UE 44.970.367€ 261.270€ 1.735.332€ - Gelirleri
Avrupa Ligi Gelirleri Toplami
Ticari Gelirler 60.360.055€ 47304.559€ | 54.497.512€ | 16.918.628€
Mag Giinii Gelirleri 22.812.534€ 27.764.702€ | 17.725.994€ | 6.871.214€
Toplam Gelir 157.488.497€ | 111.835.599€ | 110.620.166€ | 44.363.457€ 424'327'71
Naklen Yaym Havuz
Gelirleri
. M 36.107.706€ 25.988.042€ | 28.332.481€ | 21.639.851€ 4
(Ziraat Tiirkiye Kupasi Biiytiklerin
gelirleri dahil) Sezon
Sampiyonlar Ligi ve UEFA | 56 550 630¢ | 10.981.178¢ | 11.681.211€ - fgindeki
Avrupa Ligi Gelirleri Gelirleri
Ticari Gelirler 43.702.362€ 49.666.742€ | 42.043.689€ | 24.447.954€ | Toplam
Mag Giinii Gelirleri 25.924.726€ 21.862.904€ | 15.248.502€ | 3.656.497€
Toplam Gelir 141.985.424€ | 108.498.866€ | 97.305.883€ | 49.743.302€ 397'?23'47

Kaynak: Aktifbank Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu 4, 2019
*TL olarak yer alan veriler ilgili donemdeki ortalama Euro kuru esas alinarak yeniden

diizenlenmistir.
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Spor Toto Siiper Lig’deki 4 biiyiik kuliibiin son dort sezondaki toplam gelirleri ve bu
gelirler gelir kalemi dagilimina gore incelendiginde (Tablo 5) Siiper Lig’in gergeklestirdigi
ekonomik biiytimedeki en 6nemli pay dort biiyilikler olarak adlandirilan futbol kuliiplerine
aittir. Dort biiyliklerin sezon igindeki gelirleri toplamlarina bakildiginda son 4 sezonda
sirastyla 427.435.883¢€, 394.521.278€, 424.307.719€, 397.533.475€ oldugu goriilmektedir.
Son dort sezonda 2,5 milyar Euro toplam gelire sahip olan Siiper Lig’de, toplam 1,6 milyar
Euro geliriyle dort biiyliklerin gelirlerin biiylik kismina sahip oldugu goriilmektedir. Dort
biiylikler toplam gelirlerin %64’linii elde etmektedir. Dort biiyiiklerin son iki futbol
sezonunda sahadaki rekabetlerinin yan1 sira birbirleriyle olan gelir elde etme yarislar1 da

dikkat ¢ekicidir.

Galatasaray, 2018-2019 futbol sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katilmasi
sonucu kazanmig oldugu gelirin de katkisiyla toplam gelirlerini yaklagik 30 milyon Euro
artirarak 141 milyon Euro’ya ¢ikarmistir. Gelirlerinde %27 artis saglayan Galatasaray, Siiper
Lig’de sahanin yani sira ekonomik yarista da sampiyon kuliibii olmustur. En fazla gelire
sahip olan Galatasaray’in en biiyiikk gelir kaynagim ise ticari gelirlerin olusturdugu

goriilmektedir.

2017-2018 futbol sezonunda Fenerbahge 110 milyon Euro gelire sahip olarak 4
biiyiikk kuliiblin gelir siralamasinda 3. sirada yer almistir. 2018-2019 futbol sezonuna
bakildiginda ise gelir miktarin1 108 milyon Euro seviyesinde olan Fenerbahge gelir
siralamasinda ise 2. siraya yerlesmistir. Ticari gelirler, Fenerbahge kuliibiin toplam gelirleri

icerisinde en biiyiik paya sahiptir.

2017-2018 futbol sezonunda 157 milyon Euro gelir elde ederek 4 biiyiik kuliip
arasindaki en yiiksek kazanca sahip olan Besiktas, 2018-2019 futbol sezonundaki
gelirlerinde yasanan diistisle 97 milyon Euro geliriyle 4 biiyiik kuliibiin finansal tablo
yarislarinda 3.’liige diismiistiir. Bu durumun en 6nemli sebebi Sampiyonlar Ligi ve UEFA

Avrupa Ligi’nden elde etmis oldugu gelirlerdeki yasanan azalmadir.

Trabzonspor 2017-2018’de 44 milyon Euro olan gelirlerinde artis saglayarak 49
milyon Euro’ya ulastirmay1 basarmistir. Ticari gelirlerde saglanan 6nemli artig bu durumun

temel sebebidir.

Son 4 futbol sezonunda 4 biiyiiklerin toplam gelirleri TL bazli stirekli artmis
olmasia ragmen kur degisimleri sebebiyle 2016-2017 futbol sezonunda ve o6zellikle de
2018-2019 futbol sezonunda Euro cinsinden azaldig: goriilmektedir.
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1.2. FUTBOLDA DIS TICARET

Mal, hizmet, sermaye ve telif haklarmin iilkeler tarafindan karsilikli bir sekilde
degisimi seklinde gerceklesen ticarete dis ticaret adi verilmektedir (Mete, 2013: 9). Bu
baglamda dis ticaret, lilkede iiretimi gergeklesen tiim nihai mal ve hizmetlerin yani sira
sermaye ve telif haklarinin diger iilkeler veya bolgelerde satisi, dagitimi ya da farkh
bicimlerde yarar saglamasiyla tiliketiciler ya da aracilara sunulma islemlerinin tamamint
kapsamaktadir. Dig ticareti en temel anlamiyla ele aldigimizda, ithalat ve ihracat
faaliyetlerinin toplaminin dis ticareti olusturmaktadir (Giiltekin ve Savci, 2008: 1). Dis
ticareti genis anlamiyla inceledigimizde ise mal ticaretine ek olarak, dis ticaret iglemlerinin;
uluslararas1 hizmet ticareti, uluslararasi yatinim ile gelir ve giderleri kapsadigi
sOylenmektedir. Uluslararas1 ekonomik islemler agisindan bakildiginda dis ticaret biiytlik
Oneme sahiptir. Dis ticaretin en temel Onemi {iilkenin icinde bulundugu mikro ve
makroekonomik yapi ile yakin iligki icinde olmasidir. D1s ticaret; mikro 6l¢ekte firmalar
etkiledigi gibi makro Ol¢ekte ulusal ekonomiyi de etkilemektedir. Ek olarak iilkenin
ekonomik olarak gelismislik seviyesinin belirleyicisinin dis ticaret yapist oldugu
sOylenebilecektir. Yani tilkelerin gelismislik diizeyleri dis ticarete de yansiyacaktir (Utkulu

ve Aydemir, 2013: 3-4).

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda futbolda dis ticaret kavramina bakildig1 zaman;
farkl: iilkelerin futbol kuliipleri arasinda gerceklesen futbolcu transfer islemleri ve naklen
yaymn haklarinin bagka {iilkelere satilmasi futbolda dis ticaret islemlerine Ornek olarak
verilebilecektir. Futbolun kiiresellesmesi ve endiistri halini almasiyla birlikte diinya
genelinde popiilerligi ve izlenilirligi artmistir. Bu artiglar neticesinde ligler naklen yayin
haklariin satisint gerceklestirerek naklen yayin geliri elde ederken, kuliipler ise lisansl
tiriinlerinin diinya genelinde pazarlama ve satis ¢aligmalarini ylirliterek ticari gelir elde
etmektedirler. Futbolda dis ticaretin temelini futbolcu ithalati ve ihracati olusturmaktadir.
Futbol kuliipleri sportif basari, taraftarlarinin beklentilerinin karsilanmasi ve gelirlerde artis
saglamak i¢in yurtdisindan yaptiklar transferler futbolcu ithalatini olustururken, yurtdisi

futbolcu satis1 yapan futbol kuliipleri futbolcu ihracatini olusturmaktadir.

Diinyada en fazla futbolcu ihracati yapan iilkelere bakildiginda ise Brezilya, Fransa
ve Arjantin’in diinyadaki futbolcu ihracatindan en fazla payr alan iilkeler oldugu

goriilmektedir. Brezilya bu alanda 6nemli bir farkla zirvede yer almaktadir (Poli vd., 2020).
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1.2.1. Kiiresellesmenin Futbola Etkisi

Diinya ticaretinin evrensel boyutlarda serbestlestirilmesi ¢calismalarina kiiresellesme
ad1 verilmektedir. Basta iletisim ve haberlesme olmak {izere teknolojik gelismeler, kiiresel

ticaretin gelisiminde etkili olmustur (Seyidoglu, 2015: 229).

Teknoloji, diger konularda oldugu gibi spordaki kiiresellesmenin de hizlanmasini
saglayan en onemli etkendir. Kitle iletisim araclarinin mesafeleri biiylik 6l¢iide ortadan
kaldirmasi kiiltiirel etkilesimin de kolaylagsmasini saglamistir. Toplumsal yapilarda degisim
saglayarak kitle kiiltiirii olusturmus, bu durumun sonucu olarak ise kiiltiiriin homojen bir
yaptya sahip olmasini saglamistir. Bunun yanmi sira elektronik medyanin da sporun
kiiresellesmesinde hiz kazandiran bir unsur oldugu belirtilmelidir (Akdemir, 2010: 45).
Teknoloji ve kitle iletisim araglarinda yasanan gelismeler kiiresellesme ve spor siirecini
aciklamakta belirtilebilecek tek sebep olmamakla beraber temel sebeplerden birisidir.
Giliniimiizde ulusal ve uluslararas1 yayin yapmakta olan pek ¢ok kurulus, tiim diinyadaki
sportif miisabakalar1 ve tanitimlarini yayinlayarak ¢ok biiytik bir izleyici kitlesine ulagimini

saglamaktadir (Ceyiz ve Ozbek, 2014: 492).

"Sporun kiiresellesmesi" olgusunu ortaya koyan en onemli unsurlar; uluslarin
siirlarinin -~ 6tesine  gecen kurallarmin  varli§i ve bunun yani sira higbir ilkeyi
Otekilestirmeyen kiiltiirel yayginligin bulunmasidir. Diinyadaki kapitalist sistem sporun
kiiresellesmesini  engellememektedir. Bunun sebebi sporun karsilikli kazang iligkisi
icerisinde oldugu kapitalist sirketlerle kacinilmaz bir bag icinde olmasidir. Giinlimiiz
diinyasindaki hakim olan yeni ekonomik ve siyasi kiiresellesme, sporun gelisimine olanak

saglayan bir altyap1 saglamaktadir (Atasoy ve Oztiirk-Kuter, 2005: 20-21).

Maglarin naklen yaymlanmasindan elde edilen gelirlerin yani sira reklam ve
sponsorluk anlagsmalarindan elde edilen gelirler gibi pek c¢ok farkli gelir tiirlinii i¢inde
barindiran bu endiistride bulunmay1 arzulayan ulusal ve uluslararasi sirketler birbirleriyle
rekabet etmektedir. Bu durumda spor iizerindeki etkilerinden bahsettigimiz kiiresellesmeye
sporun da ivme katt1g1 ve asil olarak hizmetinde bulundugu sdylenebilecektir. igerisinde spor
temasinin bulundugu tiim reklamlar higbir fark gézetmeden biitiin diinyadaki insanlarin
ilgisini ¢ekebilecektir. Sporun bu giiciiniin farkinda olan uluslararas: sirketler bu olguyu
sirketlerinin faydasi i¢in kullanarak 6nemli yatirnmlar gerceklestirmektedirler (Ceyiz ve

Ozbek, 2014: 492).
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Bu bilgiler 1s181nda spor sektoriinde de kiiresellesmenin ekonomik agidan etkilerinin
ayni sekilde gecerli oldugu gozlenmektedir. Basta futbol olmak iizere pek ¢ok spor tiiriinde
sporcular bagka iilkelerin kuliiplerine transfer olarak uluslararas1 dolasimi gergeklestirirler.
Kuliipler ve sporcular transfer islemleri sirasinda 6denmekte olan {icretlerden kazang elde

etmektedir (Ekmekgi-Dagli vd., 2013: 108).

Gilinlimiizde diinya genelinde futbol, popiiler spor eglence kiiltiirli olmay1 basararak
spor ve eglence kelimeleri bir araya geldiginde akla gelen ilk sey futbol olmaktadir (Sahin
vd., 2011: 16). Bu yoniiyle futbol, kiiresellesmenin 6nemli asamalarindan biridir ve kiiresel
bir sektdr olmay1 basarmistir. Kiiresellesmeyle birlikte sporda ciddi degisimler yasanmis
olup, bu degisimlerden en c¢ok etkilenen spor dali futbol olmustur. Sporda o&lgek
ekonomilerinin olugsmasi ve piyasanin giicliniin artmasiyla beraber sporcu gociinde yasanan
hareketlilik artmistir. Cok uluslu sirketlerin spor diinyasina girisiyle beraber sporda
ticarilesme kaginilamaz bir hale gelmis, medya ve eglence sektorleriyle spor isbirlikleri
kurulmus ve kuliipler bu faaliyet alanlarindaki sirket sahipleri tarafindan satin alinmaya

baslamigtir (Akkaya, 2008: 4-5).

Spor ayrica turizm faaliyetlerini artirabilmek icin ulus ve sehirlerin tanitimlari
bakimindan 6nemli bir yer edinmistir (Jackson ve Haigh, 2008: 355). Uluslararas1 degisimde
oncii olman ve uzun donemli bir faktor olmasi sebebiyle kiiresellesme siirecinde giderek
Onemini artiran spor, bu konuda 6nemli bir alan olmay1 basarmistir. Bununla birlikte biiytlik
spor organizasyonlari; yatirimei, turist ve tiiketicilerden olusmakta olan kiiresel seyirci
kitlesine, Ttlkelerin tanmitimlarini yapabilecegi kiymetli bir alan olmaya baslamistir

(Giulianotti ve Robertson, 2007: 107-108).

Diinya Kupalari, bu sahnelerin en 6nemlilerinden biri hatta en 6nemlisi olarak 6rnek
verilebilir. Diinya Kupalari yalnizca bir futbol séleni olmanin 6tesinde, 6nemli bir ekonomik
kaynak potansiyeline sahip olan, iilke biiyiime hizlarini etkileyebilen biiyiik bir 6neme sahip
kiiresel pazarlama etkinligi olmustur. Diizenlendigi lilkeye gelen taraftarlarin konaklama,
eglence, gezi, hediyelik esya, yeme i¢gme gibi faaliyetlerde yaptiklari harcamalar neticesinde
onemli bir gelir birakmaktadir. Diinya Kupalariin naklen yaymlanmasiyla birlikte diinyanin
her yerinden izleyici gekmesi ve seyirci sayisinin fazla olmasi dolayisiyla ¢ok uluslu sirketler
tarafindan en ¢ok Onemsenen organizasyon olmayir basarmistir. Bu sirketler turnuva
stirecinde reklam faaliyetleriyle biiytlik atilimlar yapmay1 amaglamaktadirlar (Alver, 2008:

240).
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1.2.2. Futbolda Dis Ticaret ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi

Ekonomik biliylimenin, {iretim faktorleri stokundaki artiglar ve teknolojik gelismeler
olmak {iizere 2 temel kaynagi bulunmaktadir. Ulkedeki iiretim, tiikketim ve dolayisiyla
aralarindaki farkin yansitilmasini saglayan ekonomik biiyiime dis ticaret iizerinde de etki
olusturmaktadir. Dis ticaret ve biiylime arasinda karsilikli ¢ift yonlii iliski mevcuttur. Dis
ticaret ekonomik biiyiimeyi, ekonomik biiylime de dis ticareti etkilemektedir. Kiigiik iilke
analizine gore incelendiginde biiylimenin faktor artislarina veya teknolojik ilerlemeye bagl
olmaksizin iilkenin toplam tiretimini genisleterek ekonomik refah diizeyini yiikseltir. Global
pazarda 6nemli bir konuma sahip olan bir lilkedeki biiyiime ise uluslararasi fiyat diizeylerini

de etkilemektedir (Seyidoglu, 2015: 119-142).

Dis ticaret ayrica verimlilik artis1 saglamasinin disinda yeni teknoloji gelisimi ve
yayilimini saglayarak ekonomik biiyiime oraninda da artiris saglamaktadir (Grossman vd.,
1991: 88). Dig ticaret sonucunda olusan rekabet sayesinde arastirma ve gelistirme
harcamalarinda artiglarin gozlendigi ve aynm1 zamanda egitim amaciyla gergeklestirilen

yatirimlarin kalitesinde artisa neden oldugu goézlenmektedir (Balassa, 1978: 181).

Ekonomik biiyiimenin gerceklesebilmesi ve devamliliginin saglanmasi iilkelerin en
kritik ekonomik amaglarindandir. Gelisimlerini bitirmis ve ekonomik biiytimelerini saglamis
olan iilkeler, siirekliligin saglanmasi amaciyla ekonomik olarak c¢esitli diizenlemeler
yaparken, gelismekte olan {ilkeler diizenlemeleri biiylime ve dolayisiyla kalkinmalarini

saglamak i¢in gerceklestirirler (Dursun, 2002: 67).

Tiim bu bilgiler 15181nda kiiresel bir yapiya sahip olan ve dis ticaret iglemleri yogun
olarak ger¢eklesen futbol ekonomisi incelendiginde, artan dis ticaretle birlikte ayn1 zamanda
her gecen yil biiylimenin de gergeklestigi gozlenmektedir. Futbolda dis ticaret ve biiylime
arasinda ayn1 yonlii bir iliski oldugu sdylenebilecektir. Dis ticaret ile birlikte futbolda 6ncii
olan biiyiik ligler yaptiklari transferler ve bu sayede elde ettikleri sponsor gelirleri sayesinde
finansal stirdiirtilebilirliklerini saglarken ayni1 zamanda daha az ekonomik giice sahip olan
liglerinde biiylimesini ve gelismesine de onciiliik etmektedirler. Ekonomik olarak daha az
gelismis olan ligler, ekonomik olarak daha fazla gelismis olan liglerin analizini yaparak ve
bunlart kendi iilkelerinde uygulayarak ekonomik yapilarin1 gelistirmekte ve

giiclendirmektedir. Dis ticaret iglemleri ile birlikte futbolda komple bir ekonomik gelisim

gorilmektedir.
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1.2.3. Futbolda Dis Ticaretin Avantaj ve Dezavantajlari

Adam Smith’in mutlak istiinlikler ve Ricardo’nun karsilagtirmali {stiinliikler
teorilerinde iizerinde durduklar1 temel nokta dis ticarette is boliimii ve uzmanlasmadir.
Ulkelerin dis ticaretten karsilikli kazang elde etmesi bu yolla miimkiin olacaktir. Ancak dis
ticaret faaliyetini gerceklestiren her iilke bu ticaretten ayni1 faydayi saglayamaz. Hatta bazi

taraflar ekonomik olarak ¢esitli kayiplara ugrayabilmektedir (Alkin vd., 2003: 436).

Dis ticaretin iilkeler i¢in biiyiik avantajlar sagladigi bilinmektedir. Ulkeler kendi
vatandaglarinin taleplerinin karsiladiktan sonra ellerinde kalan fazla {iriinleri ihrag
edebilmek icin gerekli olan dis pazar belirleyip gelir elde etme sansini yakalamaktadir.
Ulkeler bu iiriinlerin pazarlamasini yaparken ayn1 zamanda diger iilkelerle de rekabet etmek
zorundadirlar. Ulkeler arasinda olusan bu rekabet, iiretim etkinliginde artisa ve teknolojide
gelismelere neden olmaktadir. Bunlarin sonucu ise nitelikli, iyi yetismis, uzman, kalifiye
kisiler yetismesini saglanmaktadir. Dis ticaret faaliyetleri sayesinde iilkeler birbirleriyle
yakinlasmaya baslarken, farkli {iilkelerde bulunan tiiketiciler digerlerinin davranislari

hakkinda bilgi sahibi olma firsat1 yakalarlar (Mete, 2013: 17).

D1s ticaret futbol endiistrisi i¢in de biiyilik avantajlar saglamaktadir. Futbolcularin ve
paranin serbest dolasimini saglayan futbolda dis ticaret, iilke futbolunun 6zellikle ekonomik
anlamdaki gelisimi i¢in biiylik bir 6nem teskil etmektedir. Futbolun diinya genelindeki
tanitim giicii sayesinde futbol kuliipleri pek ¢ok uluslararasi sirket ile reklam ve sponsorluk
anlagmalar1 yaparak biiyiik ekonomik kazanimlar elde etmektedir. Uluslararasi transfer
islemleriyle birlikte futbol kiiresel olarak medyanin ilgi odagi olmakla birlikte takip
edilirligini ve seyirci sayisini da artirmaktadir. Ayrica uluslararasi olarak gergeklesen biiyiik
turnuvalar sayesinde de futbol kuliipleri biiylik gelir elde etmektedirler. Bu durum Tiirkiye
futbol kuliipleri ac¢isindan degerlendirildiginde UEFA tarafindan gerceklestirilen
Sampiyonlar Ligi’ne katilmayr basaran Tiirk kuliipleri elde ettikleri doviz geliriyle
ekonomik olarak biiyiik bir girdi saglamaktadirlar. Tiim bu durumlar dis ticaretin futbol

ekonomisine sagladig1 avantajlar olarak degerlendirilebilir.

Dis ticaret faaliyetlerinin saglamis oldugu yararlarin yan1 sira vermis oldugu zararlar
da mevcuttur. S6z konusu dis ticaret zararlarina daha c¢ok az gelismis iilkeler maruz
kalmaktadir. Ozellikle az gelismis olan iilkeler, {iretim siirecinde kullandiklari hammadde
ve makineleri genellikle ithal etmektedir. Bu durum iilkelerin kalkinma hizimi ithalat

yaptiklan iilkelere bagimli hale getirmektedir (Mete, 2013: 17). Bunun yani sira ithalatin
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asir yiikselmesi, iilke igerisinde iiretimde azalmaya neden olmaktadir. Istihdamda azalmaya
neden olan iiretim kaybi issizlikte artis olusturmaktadir. Bu olumsuz etkiler ekonomide

daralma meydana getirerek tilkeler iizerinde olumsuz etki olusturmaktadir (Ketboga, 2020:
10).

Dis ticaretin futbol ekonomisinde olusturdugu dezavantajlar incelendiginde ise;
Ozellikle ulusal parasinin degeri daha diisiik olan {ilkelerde, artan yabanci futbolcu
transferleriyle birlikte doviz cinsinden borglanilmasi sonucunda kuliiplerde finansal istikrar
stirdiiriilememektedir. Bunun neticesinde futbolcu ve kuliiplere 6demeler gecikmekte ya da
hi¢ yapilamamaktadir. Bu durum bor¢lanmay1 artirmaktadir. Gelirlerinin biiyiik bir kismi
yerel para birimi cinsinden olan futbol kuliipleri, doviz cinsinden biiyiik bor¢lanmalara
gittiklerinde ciddi ekonomik krizler yasayabilmekte ve kuliip varliklarin1 sonlandirma riski
ile kars1 karstya kalmaktadirlar. Siiphesiz ki bu husustan korunmakta en 6nemli olay futbol
kuliiplerinin alanlarinda uzman profesyonel Kkisiler tarafindan yonetilmesi ve gelir-gider

dengesinin saglanmasidir.
1.2.4. Futbolun Dis Ticaretinde Olcek Ekonomileri

Tanim olarak ele aldigimizda Slgek ekonomileri, ekonomik faaliyet gdsteren bir
birimde {iiretim kapasitesi Olgegi biiyiidiikge iiretim artis oraninin, maliyetlerdeki artis
oranindan daha fazla olmas1 sonucunu olusturan faktorlerdir. Olcek ekonomileri sonucunda
uzun donem ortalama maliyetleri degeri azalan bir seyir ortaya koyar (Tiirko, 2013: 47).
Olgek ekonomileri uluslararasi ticarette énemli bir yere sahiptir. Bunun nedeni bazi
endustrilerdeki kiiciik 6lgekli sirketlerin, biiyiik 6lgege sahip sirketler ile rekabet etmesini
giiclestirmesi durumudur. Sonug olarak 6lgek ekonomisi barindiran iiriinler, ¢ok sayidaki
kiiciik {iretici sirket yerine az sayidaki biiyiik sirket tarafindan iiretilmektedir. Olgek
ekonomilerinin biiylik sirketlere bu avantajlar1 olusturup olusturmadigi, bu ekonomilerin
icsel ya da digsal nitelikte olmasma baghdir. Icsel dlgek ekonomileri, sirketlerin ig
dinamiklerindeki gelismeler sonucunda degerinin artmasi olarak tanimlanabilir. Yaparak
ogrenme ig¢sel 0lgek ekonomilerine verilebilecek en temel 6rneklerden biridir. Bunun yani
sira girket giivenilirlik artisi saglandiginda sirketin kredibilitesinin yiikselmesi de 6rnek
olarak verilebilir. Digsal dlgek ekonomileri ise sirketlerin i¢inde bulundugu endiistriden
kaynakli iyilesmelerdir. Ornek olarak bir fabrikanin yanina baska bir fabrikanin
kurulmasiyla alt yapi1 maliyetlerinin diismesi ve bir endiistride yeni bir makinenin

gelistirmesi verilebilir. i¢sel ve digsal dlgek ekonomilerinin yani sira sirketleri etkileyen bir
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diger faktor ise digsalliklardir. Bir {iretim veya tiiketim olayinin 3. kisilerde olumlu ya da

olumsuz etki olusturmasina digsallik ad1 verilmektedir (Seyidoglu, 2015: 108).

Futbol 6zelinde 6lgek ekonomileri diisiintildiiglinde; futbol kuliipleri sirketleri, ligler
ve uluslararasi organizasyonlar ise endiistriyi temsil edebilecektir. Futbol kuliiplerinin
gerceklestirdikleri altyap1 yatirimlart ile geng futbolcular yetistirerek futbola kazandirmalari,
yiiriittiikleri reklam ve pazarlama faaliyetleriyle kuliip bilinilirligini artirmalar1 ve kuliip mali
yapilarinda istikrar1 saglayarak bankalardaki kredibilitelerini yiikseltmeleri igsel Olgek
ekonomileri olarak diisiiniilebilir. Liglerin yayimn haklarnin daha pahaliya satilmasi ve futbol
kuliiplerinin uluslararasi turnuvalardan daha ¢ok gelir elde etmeleri dissal 6l¢ek ekonomileri
olarak nitelendirilebilir. Futbolculardan alinan vergi miktarlar1 ve tniversitelerde ilgili
boliimlerde uzman kisilerin yetistiriliyor olmasi ise digsallia verilebilecek en 6nemli

orneklerdir.
1.2.5. Futbolda ithalat ve Ihracatin Belirleyicileri

Net ihracatin yani dis ticaretin belirleyicileri ihracat ve ithalattir. Oncelikle ithalat:
ele alacak olursak ithalatin GSYH (gayri safi yurt i¢i hasila), nominal déviz kuru ve bunanla
bagimli sekilde reel doviz kurundan etkilendigi goriilmektedir. GSYH’de bir artis
yasandiginda ithalatta da artis gerceklesmektedir. Ciinkii GSYH artis gosterdiginde
tiiketicilerin diger iilkelerden satin almak istedikleri mal miktar1 da artacaktir. Bu durum da
beraberinde ithalat artis1 sonucunu doguracaktir. ithalat: etkileyen bir diger unsur reel doviz
kurudur. Reel doviz kuru ile iilkelerin rekabet giigleri dl¢iilebilmektedir. Yurt i¢i ve yurt dist
fiyatlar veriyken, nominal doviz kuru ve bununla bagimli bir sekilde de reel doviz kuru
artarsa ulusal para deger kaybeder ve yurt disinda iiretilen mallar yerli mallara kiyasla
pahalilagir. Ithalat azalir. Sonug olarak bakildiginda ithalat; GSYH ile dogru, reel déviz kuru
ile ters orantili olarak degisir (Unsal, 2017: 396-397). GSYH ve doviz kurunun disinda,
ekonomik biitiinlesme diizenlemeleri ve ticaret politikasi tercihleri de ithalati etkilemektedir.
Ithalat1 etkileyen ticaret politikalarina 6rnek olarak kotalar verilebilecektir. Yabanci futbolcu
sinirlamalart ithalat iizerinde etkiye sahip olan kotalarin futbolda uygulanmasina
verilebilecek en giizel 6rnektir. Tiiketicilerin zevk ve tercihleri ise ithalat talebi iizerinde

belirleyici etkisi olan bir diger faktordiir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2010: 352).

Net ihracatin belirlenmesinde bir diger etken olan ihracat ele alindiginda ise bir
iilkenin ithalatinin diger bir iilkenin ihracati oldugunu goriiriiz. Bu durumda ihracati

belirleyen unsurlar ise yurt dist GSYH ve yine reel doviz kurudur. Karsi iilkenin GSYH
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diizeyi arttiginda bu yurt i¢cindeki mallarin talebinde artisa neden olur ve ihracat artar. Ayni
sekilde nominal doviz kuru ve bununla bagiml sekilde reel doviz kuru artarsa (reel deger
kaybi), yurt ici ve yurt dis1 fiyatlar veriyken, iiretimi yurt iginde gerceklesen tirtinler iiretimi
yurt disinda gergeklestirilen iirlinlere gore ucuz hale gelir ve bu durum ihracati artirir. Sonug
olarak bakildiginda ihracat; yurt dist GSYH ve reel doviz kuru ile dogru orantili olarak
degisir. Net ihracat, ihracat ve ithalat arasindaki fark alinarak bulunur. Yani ithalat ve
ihracatin belirleyen faktorler net ihracat1 ve dis ticareti de etkileyecektir. Net ihracat yurt i¢i
GSYH ile ters orantil1, yurt dist GSYH ve reel doviz kuru ile dogru yonlii degisir (Unsal,
2017: 398-400).

Ihracatin temel belirleyicileri olan GSYH ve déviz kuru disinda farkli etkenler de
bulunmaktadir. Bunlar icsel ve dissal faktorler olarak ele alinmaktadir. Isel faktorler; firma
ozellikleri, girisimci 6zellikleri ile girisimcinin ihracat algis1 ve davraniglarindan olusurken,
digsal faktorler; endiistri ozellikleri, teknoloji yogunlugu ile yerli ve yabanci pazar
ozelliklerinden olusmaktadir (Kogak, 1997: 468-476; Tiirko ve Yellice 2018: 586; Atabay,
2004: 18-20). Bu faktorler ihracat karari ve performansi iizerinden de degerlendirilmektedir.
Girisimei Ozelliklerinden firma sahibinin yasi, yabanci dil bilgisi, yurt dis1 deneyiminin
ihracat {izerinde 6nemli etkileri oldugu ¢aligmalarda vurgu yapilan konulardandir (Cavusgil

ve Naor, 1987: 223; Brooks ve Rosson, 1982).

Ihracat ve ithalatin temel belirleyicileri olan reel déviz kuru, GSYH ve yurt dist
GSYH diizeyleri futbolda dis ticaretin de 6nemli belirleyicileridir. Bunlarin yan1 sira bazi
icsel digsal faktorler de etki olusturmaktadir. Dis ticaretin belirleyicileri; tarifeler, vergiler
ve tesviklerin futbolda dis ticarete etkileri ile doviz kuru degisimlerinin futbolda dis ticarete

etkileri olacak sekilde 2 alt baslik halinde detayl bir sekilde ele alinacaktir.
1.2.5.1. Tarifeler, Vergiler ve Tesviklerin Futbolda Dis Ticarete Etkileri

Uluslararasi ticaretin biiyiikliik ve yogunlugunu belirleyen en 6nemli faktorlerden
bazilar1 da tarifeler ve kotalarn yani sira diger zorlastirict kisitlayici engeller olarak
soylenebilir (Woodland, 1982: 289). Ulkelerin refah diizeylerini artirmak i¢in kullandiklar
en 6nemli politik yontemler olan tarifeler, vergiler ve tesvikler; eldeki kaynaklarin belirli
stratejiler cergevesinde verimli goriilen faaliyet alanlarma yonlendirilmesini saglamak
amactyla uygulanirlar. Gelismekte olan {ilkelerin bu uygulamalara gerek duymalarinda pek
cok farkli sebep etkili olmaktadir. Ekonomik kalkinma ve uluslararasi rekabet giiciiniin

saglanmasinin yani sira istihdam artisi, lilkeye yabanci yatirimeci ¢ekme arzusu, uluslararasi
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rekabet giicii kazanilmasi, geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi, verimlilik artiginin
saglanmasi, teknoloji transferi, dig ticaret artis1 ve sanayilesme arzusu gibi nedenler biiyiik

rol oynamaktadir (Duran, 2003: 1-2).

Dis ticaret politikalarinin en eski ve en yaygin olarak kullanilan araglarindan biri
giimriik tarifeleridir. Devletler geleneksel olarak hazineye gelir saglama ya da yerli tireticiyi
koruma amaglariyla bu tarifelere bagvururlar. Tarife oranlar1 gelismis iilkelerde gelismekte
olan llkelerden daha diisiik diizeydedir (Seyidoglu 2015: 163). Ayrica ihracat iizerine
verilen devlet destekleri ve tesvikler de ihracatta dis rekabet acisindan onemli bir etken

olusturmaktadir (Atayeter ve Erol, 2011: 23).

Futbol bazinda disiliniildiigiinde yabanci futbolcu simirlamalari, dis ticaret
politikasinin araglarindan biri olan miktar kisitlamalarima o6rnek olarak verilebilir.
Tiirkiye’de gerceklestirilen stadyum ve tesis yatirimlari ile futbol endiistrisinin gelisimine
biiyiik katki saglanmaktadir. Amator spor branglarina destek saglamak amaciyla kuliiplere
vergi iadeleri yapilmasi da saglanan devlet tesviklerinin en 6nemli 6rneklerindendir (Resmi
Gazete, 30450, 13.06.2018). Ayrica kuliiplere sponsorluk destegi veren firmalara
profesyonel branslar icin %50, amator branslar icin ise %100 oraninda vergi muafiyeti

saglanmaktadir (Gelir Idaresi Bagkanlig1, 2020).
1.2.5.2. Doviz Kuru Degisimlerinin Futbolda Dis Ticarete Etkileri

Bir ulusal paranin karsilig1 olan yabanci para miktarini gésteren doviz kuru, bir ulusal
paranin diger bir ulusal para cinsinden fiyatin1 gdstermektedir (Ozyiiksel-Oksay, 2001: 6).
Dis ticaret siirecinde doviz kullanma zorunlulugundan dolayr kurlarda olusacak tiim
degisimler dis ticareti etkileyecektir. Doviz kuru yiikseldiginde ulusal para deger kaybi
yasayacagi i¢in ulusal paranin talebi artacaktir. Yerli mallarin yurtdisi talep miktarinda artig
yasanacaktir. Yurtdis1 talepte olusan bu artiglarin beraberinde ihracat da artacaktir. Déviz
kurlarinin asir1 degisken ve oynak olmasi, dis ticaret politikalarinin belirlenmesi, kararlarinin

alinmasi ve uygulanmasini zorlastirmaktadir (Ayhan, 2016: 41).

Ihracat ve ithalat fiyatlar dis ticaret hacmini belirleyen en énemli faktdrler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu fiyatlarin genellikle doviz kuruna bagli oldugu diisiiniildiigiinde,
reel doviz kurunda yasanacak her tiirlii dalgalanmanin dis ticaret hacmi {izerinde 6énemli bir
etkisinin olacagi bilinmektedir. Ayni sekilde dis ticaret hacminde meydana gelecek
degismeler de reel doviz kuru tizerinde olumlu ya da olumsuz etkiler olusturmaktadir. S6z
konusu etkiler karsilikli olarak gergeklesmektedir (Damaceanu, 2007: 356).
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Gelismekte olan iilkelerin uygun déviz kuru politikalar1 belirleyebilmelerinde, doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin, ticaret iizerinde olusturdugu etkileri anlayabilmeleri
gerckmektedir. Ciinkii ticaret hacmindeki daralmanin s6z konusu dalgalanmalar neticesinde
gerceklestigi kabul edilmektedir (Soto-Urbina vd., 1995: 53). Ulusal ve uluslararasi goreli
fiyatlar arasinda bulunan iliskinin en temel sebebi degisken doviz kurudur. Bu sebeple doviz
kuru degismeleri de ithalat talebi iizerinde olusturdugu etki vasitasiyla ithalat hacminin ve
temposunun belirlenmesinde 6nemli rol oynayan bir faktordiir (Berksoy, 1994: 49-55).
Doviz kurunda gergeklesen beklenmedik dalgalanmalar kurda biiyiik etkiler olusturdugu
icin, doviz kuru, ticaret hacmini ters yonde etkilemektedir. Doviz kurunun risk degeri

yiikseldikge, ithalat¢i igin de riski artis1 gergeklesebilir (Choudhry, 2006: 3).

Di1s ticaretin temel belirleyicilerinden olan doviz kuru degisimleri futbolun dis
ticareti iizerinde de benzer etkiler gostermektedir. Bu sebeple kur riskinin futbol kuliipleri
acisindan 6nemli sonuglar1 bulunmaktadir. Kuliipler kur risklerinden korunabilmek hatta bu
riski lehlerine ¢evirebilmek i¢in bazi stratejiler izlemelidir. Bunlardan ilki déviz cinsinden
bor¢lanmay1 azaltmaktir. Doviz cinsinden bor¢lanmis olan futbol kuliipleri déviz kuru
oynaklig1 sebebiyle 6demelerde giicliikler yasayabilmektedir. Doviz kuru yiikselmelerinden
daha az etkilenebilmek i¢in doviz cinsinden daha az bor¢lanmali ve futbolcularla yerel para
cinsinden sozlesmeler yapilmalidir. Bu sayede kuliipler gider miktarlarii ongordiikleri
seviyelerde tutabilirler. Bir diger yontem ise yonetimlerin déviz kuru oynakligindan daha az
etkilenmek hatta yiikselmeleri lehlerine ¢evirebilmek icin kuliiplerine yurt digindan yeni
sponsorlar kazandirmalar1 ve doviz girdilerini arttirmalarinin gerekliligidir. Bunlarin yani
sira futbol kuliipleri, altyapilarindan gen¢ yetenekler ¢ikararak doviz gelirlerini arttirmak
icin yurtdigina satabilir ve bu gen¢ yeteneklerin takima katkilar ile transfer harcamalarini

azaltabilir (Kocsoy, 2017: 52).

Kur degisimlerinin Tiirkiye futbol ekonomisi iizerindeki etkilerine deginecek
olursak, doviz kuru yiiksekliginden dolay1 futbol kuliipleri futbolcu maaslarin1 6demede
zorluklar ¢ekmektedir. Bunun temel sebebi yerli futbolcular da dahil olmak {izere
futbolcularin biiylik bir ¢ogunluguyla doviz cinsinden garanti iicret agirlikli sozlesmeler
yapilmis olmasidir. Gelirlerinin biiyiik kismi1 TL cinsinden olan kuliipler yaptiklart doviz
cinsinden giderler yiiziinden kur artiglarindan oldukc¢a fazla etkilenmektedir. Kuliipler bu
degisimlerden etkilenmemek i¢in doviz girdi ¢iktt miktarimi denklestirmelidir. Kur

degisimlerinden etkilenmemek icin kuliipler altyapilarina yonelmeli, o6zellikle yerli
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futbolcularla TL bazli sézlesmeler yapmali ve doviz cinsinden de gelir gider dengesini
saglamalidir. Ozellikle son yillarda yeni transfer edilen yerli futbolcularla TL bazh
sozlesmeler yapilsa da heniiz istenilen diizeye gelinememistir. Kur yiiksekligi yurtdisina

futbolcu satisin1 ¢ok daha cazip hale getirmekte, futbolcu transferini ise zorlagtirmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
LITERATUR ARASTIRMASI
2.1. FUTBOL EKONOMISINE ILISKIiN LITERATUR TARAMASI

Futbol, ¢ok eski ¢aglardan baslamis ve 1990’11 yillardan itibaren kendi ekonomik
degerini ortaya ¢ikararak pek ¢ok sektorle etkilesim i¢inde olan biiyiik bir endiistri durumuna
gelmigtir. Futbolun endiistrilesmesi akademisyenleri ve arastirmacilart endiistrinin
ekonomik etkilerini arastirmaya yonlendirmistir. Futbol endiistrisi {izerine yapilan
caligmalar genellikle 2000°’li yillarda baslamistir. Giinlimiiz arastirmalarinda, futbol
endstrisi ve futbol ekonomisi gegmise nazaran ¢ok daha fazla ele alinmakta, bu eglenceli
endistrinin iilke bazinda ve diinya genelindeki ekonomik 6nemine vurgu yapilmaktadir.
Diinya genelinde yapilan futbol miisabakalar1 pek cok iilkeden sayisiz taraftar tarafindan
takip edilmekte, bu sayede endiistriye ¢ok biiyiik paralar harcanmakta ve bir¢ok endiistri
acisindan ¢ok biiyiik gelirler elde edilmektedir. Bu durum futbolun dis ticaret {izerinde de
etkili olmasini saglamustir. En basit tanimiyla ihracat ve ithalat arasindaki iligkiyi ele alan
dis ticarette futbol, hizmet {iretimi olarak karsimiza ¢ikarak hem ihra¢ hem de ithal edilebilir
bir iiriin olmaktadir. Futbol ve dis ticaret arasindaki iliski géz Oniine alindiginda, dogal
olarak dis ticaretin belirleyicileri futbol endiistrisi iizerinde de etkili oldugu diistiniilebilir.
Futbol ekonomisine ve dis ticaretin belirleyicilerine yonelik literatiirde yer alan ¢alismalarin
incelenecegi bu boliimde, konu o6ncelikle diinyada ve Tirkiye’de ayrimi yapilarak futbol
tizerinden ele alinacak daha sonra ise dis ticaretin belirleyicilerine yonelik literatiire yer

verilecektir.
2.1.1. Diinyada Futbol Ekonomisi Caliymalari

Diinyada gerceklestirilen futbol ekonomisi ¢alismalari incelendiginde ¢aligsmalarin;
futbol ekonomisi alanindaki genel igerikli ¢aligmalarin yani sira 6zellikle Finansal Fair Play
uygulamalari {izerine yogunlastig1 goriilmektedir. Bunlarin yanm sira entelektiiel sermaye
yapilar1 ve futboldaki gelir kalemleri de g¢alismalarda yer alan diger 6nemli konular

arasindadir.

Futbol endiistrisi ilizerine yapilan en eski g¢aligmalardan biri, Duke ve Crolley
tarafindan 1996 yilinda yapilmistir. Yayimladiklar kitaplarinda futbol, milliyet ve devlet

arasindaki ¢esitli iligkiler tizerine bir dizi vakay1 ele almiglardir. Kitapta, vaka ¢aligmalarinin,
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spor siyaseti veya sosyolojisi 6grencileri i¢in aydinlatict ve yenilik¢i Ornekler olarak

kullanilmast amaglanmistir (Duke ve Crolley, 1996).

Antonioni ve Cubbin 2000 yilindaki makalelerinde, Avrupa Adalet Divani'nin
Bosman davasindaki kararinin, profesyonel futbolculara sdzlesme 6zgiirliigii saglayan etkisi
tartisilmigtir. Calismada, kuliip ve oyuncu arasindaki sézlesmelerin, s6zlesmeyi yeniden
miizakere etme veya oyuncuyu basgka bir tarafa satma secenekleri olarak kabul edildigi
modern yatirim teorisi baglaminda incelenmistir. Kararin etkileri bu baglamda yeniden ele
alinmakta ve futbol diinyasinin bu etkilere tepkisi tartisilmaktadir. Calismada sonug olarak,
Bosman Kararlarina uyum siirecinin devam ettigi ve bu kararin ardindan futbolun bir

endistri halini aldig1 belirtilmistir (Antonioni ve Cubbin, 2000).

Dobson ve Goddard 2001 yilinda kaleme aldiklari kitaplarinda, ekonomik muhakeme
ile istatistiksel ve ekonometrik analiz kombinasyonunu kullanarak profesyonel futbolun
kuliip diizeyinde ilk ayrintili ekonomik analizini sunmaktadirlar. Kitapta bildirilen orijinal
ampirik arastirmalarin ¢ogu Ingiliz futboluna dayanmaktadir. Ele alman &nemli konular;
kuliiplerinin finansal giicii ile rekabet dengesi ve sonug belirsizligi arasindaki baglantilar,
profesyonel futbolcu tazminatinin belirleyicileri, futbol menajerinin takim performansina
katkisinin 6l¢iilmesi, yonetimsel degisimin belirleyicileri ve ekip performansina etkileri,
seyirci talep modelleri, mag sonucglarint modelleme ve tahmin etme, futbol mag sonuclarinda

ve futbol kuliiplerinin sirket hisselerindeki pazarda sabit oranli bahisler seklindedir (Dobson

ve Goddard, 2001).

Buraimo vd., 2006 yilinda yaptiklar1 g¢aligmasinda finansal sikintinm Ingiliz
futbolunda nadir bir olay olmadigini, finansal zorluga diisen kuliip sayisinin artmakta
oldugunu belirtmistir. Ayni calismada bu sikintinin denk geldigi donemin Ingiliz futbolunda
gelir diizeyinin oldukga yiiksek oldugu bir donem olduguna vurgu yapilmistir. S6z konusu
caligma, Premier Lig ve Championship Futbol Ligi'nin finansmanin1 incelemekte ve birgok
kuliibiin yasadig1 finansal sikinti kaynaklarini degerlendirmektedir. Yazarlar, alt
boliimlerdeki kuliipler, finansal ddiillerin daha yiiksek oldugu iist siralara ¢ikabilmek igin
yarisa girdikce, asir1 iicret harcamalar1 yaptiklarin1 vurgulamis, ayrica birgok kuliibiin zaten
kirillgan varliga sahip oldugunu ve olasi tehditlere karsi birlestiklerini belirtmislerdir

(Buraimo vd., 2006).

Pielke 2013 yilindaki ¢aligmasinda, uzun siire yolsuzluklarla su¢lanan FIFA’nin, son

yillarda seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi nedeniyle gozlemciler ve paydaslar
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tarafindan giderek daha fazla elestirildigi belirtilmektedir. FIFA nasil sorumlu tutulabilir
sorusuna cevap aranarak, FIFA 6rnek olay incelemesinin, 6zellikle uluslararasi sivil toplum
orgiitleriyle ilgili olarak, hesap verebilirlik mekanizmalar1 ele alinmaktadir (Pielke, 2013).
FIFA’nin kurulusu ve yapisini ele alan bir diger ¢alisma Tomlinson (2000), tarafindan
gerceklestirilmistir.  Calismada sonug olarak  FIFA’nin  futbolda siirekli  olarak
yonlendirmelerle gelisimi sagladigi, teknolojik ve ticari gelismelerle birlikte

kiiresellesmenin hiz kazandig: belirtilmistir (Tomlinson, 2000).

Mcdowell 2014’teki makalesinde, 1870-1900 doneminde bati Dunbartonshire'da
spor, toplum ve sanayi arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calisma sonucunda futbolun
sosyal hareketliligi ve sosyal diizeni giiglendiren ara¢ oldugu bu nedenle iizerinde daha fazla
arastirma yapilmasi gerektigi vurgulanmais, ayrica etkinligin saglanabilmesi i¢in diisiik iicret

ve kotli muameleden kaginilmasi gerektigi belirtilmistir (Mcdowell, 2014).

Kocsoy 2017°de doviz kuru degisimlerinin spor kuliipleri lizerinde olusturdugu
etkileri arastirdigi ¢alismasinda, Galatasaray, Manchester United ve Toronto Blue Jays
kuliipleri oran analizi yontemiyle incelemistir. Calismada sonug olarak hem Avrupa hem de
Kuzey Amerika spor kuliipleri i¢in kur riskinin olduk¢a énemli oldugu belirlenmistir. Kur
riskinden korunabilmek i¢in en iyi yolun altyapidan futbolcu ¢ikarma konusunda siirekliligin

saglanmas1 oldugunu belirtmistir (Kocsoy, 2017).

Ulker 2019 yilindaki arastirmasinda; futbolun ortaya ¢ikisi, giincel konumu,
Tiirkiye'de futbolun gelisimi, Tiirkiye tarihinde ti¢ biiyiik futbol takimi, Finansal Fair Play
ve kuliibe getirilen sorumluluk konularini ele almigtir. Tiirkiye'deki ii¢ biiyik futbol
kuliibiliniin mali tablolariin dikey analizi ve karsilastirmali analiz tablosu tiirleri ile {ic mali
donem (2015-2016) gozden gegirilmistir. Calisma sonucunda; mevcut finansal yapilarla
stirdiiriilebilir spor performansina sahip olmanin miimkiin olmadig: ve kuliiplerin niteliksel
doniislimii saglayabilmek i¢in uzun vadeli ¢oziimler arayarak, yapisal adimlar atmasi

gerektigi belirtilmistir (Ulker, 2019).

Andrews 2019 yilinda gergeklestirdigi makalesinde, diinya ekonomisini ilkelerin
kazanglar i¢in rekabet ettikleri bir lig olarak incelemistir. Calismada yer alan zengin tilkeler
ligde en {ist siralarda yer alirken, daha fakir iilkeler alt siralarda yer almaktadir. Rapor, son
nesil biliyimeden elde edilen kazanimlarin, daha diisiik seviyedeki iilkeler tarafindan
yakalanmasin1 saglayacak sekilde dagitilip dagitilmadigini sorgulamaktadir. Diinya

ekonomisinin bu analizi, 90'dan fazla kuliiblin ¢ok katmanli bir lig sisteminde oynadig1
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Ingiliz futbolu ile karsilastirilmistir. Leicester City'nin 2008'de {igiincii ligde yer alirken
miithis bir yiikselis ile 2015'te en iist diizey lig olan Ingiltere Premier Lig’de sampiyonluk
elde etmesi bu sistemde One cikan en Onemli yakalama Orneklerinden biri olarak

gosterilmistir (Andrews, 2019).

Futbol ekonomisi literatiirii incelendiginde FFP konusunun genis yer tuttugu
goriilmektedir. Peeters ve Szymanski 2012 yilinda yaptiklari ¢alismada, Finansal Fair Play
diizenlemelerini dikey bir kisitlama bigimi olarak nitelendirmisler ve FFP basabag kuralinin
Ingiltere Premier Lig'de rekabet yogunlugu iizerindeki etkilerini ele almislardir. Calismada
sonug olarak; FFP basabas kuralinin yiiriirliige girmesiyle rekabette biitiinliik saglamasi ve
kuliiplerin finansal istikrarini korumaya yardimci olmasi durumunda yiiksek rekabet giicii

saglayacagini belirtmislerdir (Peeters ve Szymanski, 2012).

Flanagan 2013’te gerceklestirdigi c¢alismasinda; UEFA’min  Avrupa futbol
kuliiplerinin harcamalarmi diizenleyen ‘‘Finansal Fair Play’’ diizenlemelerine vurgu
yapmaktadir. Calismada, gelir-gider dengesinde ‘‘basabas’ gerekliligine 6zel Onem
verilerek, bu diizenlemelerin igerigi incelenmektedir. Ayrica, Ozellikle diizenlemelerin
futbolcularin serbest dolagimini engelleyebilme olasiligi agisindan, Avrupa diizenleyici
cergevesi ve bunun UEFA'ya getirebilecegi potansiyel yasal zorluklar, Financial Fair Play'in
rekabete aykir1 bir anlagsma olusturup olusturmadigi ve eger Oyleyse bunun sporun
Ozgiinliigli doktrini tarafindan azaltilip azaltilmadigi g6z Oniinde bulundurulmaktadir.
Bunlara ek olarak, Financial Fair Play'in uygulanabilirligi ile ilgili sonuglar da ¢aligmada
tartisilmaktadir. Calismada sonug olarak, FFP’nin pek ¢cok sorunun ¢6ziimiinde etkili oldugu
ve adil rekabet ortamini sagladig: belirtilmistir (Flanagan, 2013). Ayn1 sekilde Geey 2011
yilinda yaptigi calismasinda, UEFA ve FFP’nin etkinligini ele almis ayrica transfer
harcamalarinin muhasebelestirilmesini de ¢alisamaya dahil etmistir. Calismanin sonucunda,
futbol kuliiplerinin FFP uyum diizeyine gére UEFA tarafindan Avrupa kupalarina katilimina
izin verilmesi ve kuliiplerin bu kurallara uygun hareket etmesi i¢in etkili bir yontem oldugu

soylenmektedir (Geey, 2011).

Preuss vd., ise 2014 yilindaki makalelerinde, 2013-2014 futbol sezonunda
uygulanmaya baglayan UEFA Finansal Fair Play politikasin1 analiz etmek i¢in oyun teorisi
olusturmuslardir. Oyuna, kuliiplere uygulanan biit¢e kisitlamalar1 olan FFP kurallar1 dahil
edilerek ulasilan sonuglarin bazilarinda belirtildigi gibi istenmeyen etkilere yol acabildigi

ileri stirilmistiir (Preuss vd., 2014).
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Schubert 2014 yilinda yaptig1 ¢alismasinin amacini, 2013-2014 futbol sezonunda
yiiriirlige giren Finansal Fair Play’in etkilerini géz oniinde tutarak UEFA ve FFP'nin ana
aktorleri olan kuliipler ve bu diizenleyici miidahalenin etkinligini artirmak i¢in UEFA'ya
cikarimlar yapmaktir. Calismada sonug olarak FFP'nin ekonomik ve spor etigine daha fazla

vurgu yapilmasi ile iletisimin gerekliligini tespit etmistir (Schubert, 2014).

Schubert vd., 2016’daki c¢alismalarinda, UEFA’nin FFP politikasinin, Avrupa
futboluna ciddi bir diizenleyici miidahale oldugu belirtilmistir. Schubert vd.,’ne gore
literatiirde FFP kavraminin potansiyel sonuglari kapsamli bir sekilde degerlendirilmis
olmasina ragmen uygulamasinin arkasindaki olusum ve arka plan1 hakkinda ¢ok az arastirma
olduguna vurgu yapmislardir. Bu ¢alismada, FFP'nin uygulanmasinda etkili olan temel
mekanizmalar ve ideolojiler analiz edilerek, bu alandaki boslugun doldurmasi
amaglanmistir. Calisma sonucunda UEFA gibi karar vericilerin dnemli kisitlamalar altinda
calistiklar, genellikle Onerilen ¢ozlimlerde sorunun bir biitiin olarak ele alinmasi yerine
verilen kaynak ve firsatlar dahilinde hareket edildigi belirtilmistir. Ayrica, futbolun
Avrupa'daki mali miicadeleler agisindan birden fazla boyutunun oldugu, herhangi bir
politikanin hepsine ayni anda hitap etmesinin miimkiin olmadigi ve FFP'nin genel
maliyetlerin ve bor¢ seviyelerinin azaltilmasi ile kuliiplerin finansal yOnetiminin

iyilestirilmesi gibi konularda olumlu sonuglarinin oldugu belirtilmistir (Schubert vd., 2016).

Futbol iizerine yapilan ¢alismalarda ayrica entelektiiel sermaye yapilar1 da arastirma
konusu olmustur. Ricci vd., 2015 yilinda entelektiiel sermaye bilesenlerinden birisi olan
miisteri sermayesinin varligina yonelik 2007-2012 yillar1 arasinda Avrupa’dan sectikleri
bazi kuliipler iizerinde bir arastirma yapmislardir. Calisma sonucunda, kuliiplerde miisteri
sermayesinin varligini kamtlamislardir. Ozellikle de miisteri sermayesinin etkinligini, futbol

kuliiplerinin yabanci miisterilerle iligkilerinin arttirdig1 sonucuna varmislardir (Ricci, vd.,

2015).

Dimitropoulos ve Koumanakos 2015 yilindaki ¢alismalarinda, entelektiiel sermaye
degerlerinin finansal performans iizerinde olusturdugu etkiyi tespit etmeyi amaglamiglardir.
Caligmada 9 Avrupa iilkesinden birer kuliip belirlenerek 2005-2010 yillar1 arasindaki
entelektiiel sermaye degerleri VAIC yontemi ile dl¢lilmiistiir. Sonugta, entelektiiel sermaye
ve karlhilik arasinda pozitif bir iligki oldugunu tespit edilmistir. Ayrica sonuglar, 6zellikle
teknik ekip ve futbolculara yani beseri sermayeye yoOnelik yatirimlarda artis olmasi

durumunda finansal performansin da arttigin1 6ne ¢ikarmistir. Finansal raporlarinda diizenli
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bir sekilde entelektiiel sermayeyi ele alan Avrupa futbol kuliiplerinin biiyiik mali sorunlarimni
hafifletmek amaciyla aradiklar1 ¢oziimlerde ek bir arag olarak goriilebilecegini de tespit

etmislerdir (Dimitropoulos ve Koumanakos, 2015).

Leitao ve Baptista 2019 yilinda ele aldiklar1 ¢alismalarinda, entelektiiel sermaye
varliklarmin futbol kuliipleri tarafindan kullaniminin hangi seviyede katma deger sagladigini
belirlemeyi amacglamiglardir. Calismada Deloitte tarafindan toplanan verilerle 1992-2010
doneminde Ingiliz Premier Ligi'nde yer alan 35 Ingiliz futbol kuliibii iizerinde inceleme
yapilmistir. Analiz icin EVA yontemi kullanilmis, sonugta Ingiliz futbol kuliiplerinin
entelektiiel sermayelerinin uygun bir sekilde yonetildigi, futbolculardaki deger artisi ile

kuliiplerin marka degerlerinin arttig1 tespit edilmistir (Leitao ve Baptista, 2019).

Futbol ekonomisinin bir diger ¢alisma alanini ise futboldaki gelir kalemleri
olusturmaktadir. Salehnia ve Nasrabadi 2019 yilinda yaptiklar1 ¢aligmalarinda, isfahan
futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarin1 girisimci bir yaklagimla aragtirmistir. Arastirma amag
ve nitelik agisindan uygulamada nitel yontem ve igerik analizini kullanmaktadir. Bu
arastirmanin istatistiksel niifusu, 30'u hedef odakli ve kartopu yontemi olan futbol
kuliiplerinin (futbol kuliibii yoneticileri, spor yonetimi profesorleri ve ekonomistleri ve
yonetim profesorleri dahil) gelir yaratma gereksinimleri ve yontemleri hakkindaki tiim
uzmanlar1 icermektedir. Bu amacla arastirmacilar tarafindan bir anket hazirlanmis ve
Friedman testi ile varyans-kovaryans matrisi korelasyon analizi kullanilmistir. Calismanin
sonucuna gore girisimei yaklagimin futbol kuliiplerinin gelir kalemleri tizerinde etkili oldugu

tespit edilmistir (Salehnia ve Nasrabadi, 2019).

Sanchez vd., ise 2019 yilindaki ¢alismalarinda, gelir kaynaklarinin ve ekonomik
kontrol Onlemlerinin Avrupa futbolunun gelisimini nasil etkiledigini incelemeyi
amaglamislardir. Calismanin sonu¢ kisminda, Avrupa futbolundaki cirolarin o6zellikle
televizyon haklar1 ve ticari gelirler ile giiglii bir biiylime yasadig1 belirtilmistir. Ancak, bu
bliylime kuliiplerin mali zorluklarla kars1 karsiya kalmasini engellememistir. S6z konusu
durum, Avrupa kuliipleri i¢in genel bir karliligin yani sira borg ve iicret harcamalarindaki
farkli gelismeleri de beraberinde getirmistir. Sonug olarak artan gelirlere ragmen giderlerin
de artmasiyla beraber kuliiplerin mali olarak zor durumlara diigebildigi belirtilmistir. Bu

sebeple UEFA’nin daha siki mali onlemler almak zorunda olduguna vurgu yapilmistir
(Sanchez vd., 2019).
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Tim bu g¢alismalar 1s18inda genel bir degerlendirme yapildiginda; calismalarda
genellikle FFP’nin uyum ve etkinligi ile futbolda rekabete etkisi lizerinde durulmustur.
Peeters ve Szymanski (2012), Flanagan (2013) ve Schubert vd., (2016) c¢alismalarinda bu
konu tizerinde durmus ve FFP’nin gelir-gider dengesini saglamada etkili oldugu ve rekabet
giiclinii artirdig1 sonuglarina varmiglardir. Ricci vd., (2013), Dimitropoulos ve Koumanakos
(2015), Leitao ve Baptista (2019) entelektiiel sermaye yapilart ve etkileri iizerine
gerceklestirdikleri ¢alismalarda, miisteri sermayesinin etkinligini futbol kuliiplerinin
yabanc1 miisterilerle iligkilerinin arttirdigi, entelektiiel sermaye ve karlilik arasinda pozitif
bir iligki oldugunu ve futbolculardaki deger artis1 ile kuliiplerin marka degerlerinin arttigin1
tespit etmislerdir. Futboldaki gelir kaynaklarini Salehnia ve Nasrabadi (2019) girisimci bir
yaklagimin futbol kuliiplerinin gelirlerine etkisi bakimindan incelemis ve etkili oldugu
sonucuna varmistir. Sanchez vd., (2019) ise bu konuyu gelirlerdeki artislarin giderlerin
tizerindeki etkileri ve kuliip mali yapisi kontrolii bakimindan ele alarak gelirlerle birlikte

giderlerinde arttig1 ve bu durumun kontrol altinda tutulmasi gerektigi sonucuna varmistir.
2.1.2. Tiirkiye’de Futbol Ekonomisi Calismalari

Tiirkiye’de  gergeklestirilen  futbol ekonomisi ¢alismalari  incelendiginde
calismalarin; futbol ekonomisi alanindaki genel igerikli calismalarin yani sira kiiresellesme
ve endiistriyel futbol, finansal ve sportif etkinlik ile bunlarin hisse senedi fiyatlar1 izerindeki
etkileri, Finansal Fair Play uygulamalari, futboldaki gelir kalemleri, futboldaki
muhasebelestirme islemleri, futbolun yonetimi ve yabanci futbolcu sinirlamalart konular

izerinde yogunlasilan ¢aligsmalardan olustugu goriilmektedir.

Futbolun giderek yayginlagsmasi ve daha biiyiik bir kitleye hitap etmesiyle birlikte
futbol ekonomisi konulu akademik caligmalar da sayisini artirmistir. Aydin 2008 yilinda
gerceklestirdigi calismasinda; Tiirkiye ve Ingiltere’deki futbol yapisini dikkate alarak Ingiliz
Premier Lig ve Tiirkiye Turkcell Siiper Lig’in gelir kalemlerini ve giiniimiizdeki toplam gelir
bliytikligilinii belirleyerek, her iki lig arasinda kiyaslama yapmak ve Avrupa futbolu i¢indeki
ekonomik degerlerini vurgulamayr amaglamistir. Calismada her iki lig arasinda yapilan
karsilastirma sonucunda Ingiltere Premier Lig’in Turkcell Siiper Lig’e gore daha degerli
oldugu ve Premier Lig’in elde ettigi gelirlerinin daha fazla oldugu belirlenmistir. ingiltere
Premier Lig futbol kuliiplerinin ve futbolcularmmin kazandiklar1 basarilarla diinyanin en
degerli ligi konumundadir. Tiirkiye Turkcell Siiper Lig ise Ingiltere’den farkli olarak Avrupa
futbol pastasindan daha diisiik bir pay almaktadir (Aydin, 2008).
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Futbol tiim toplumlarda tarih boyunca artarak giinliik yasamin 6nemli bir parcasi
haline gelmistir. Erdogan 2008’deki ¢alismasinda, futbolu irdelemeyi ve futbolun
incelenmesinde {izerine yogunlasilmasi gereken olasi konulari sunmayir amaclamistir.
Calismanin sonucuna gore, arastirmacilarin ilk olarak yabanci futbolcu transfer sisteminin
anlam1 ve futbol politikalarinda yerel futbolcularin yetistirmesinin yeri tizerinde durmasi
gereklidir. Bunun yanmi sira futbol endiistrisinin pazarlama faaliyetleri i¢in popiiler

futbolcular1 kullandig1 belirtilmistir (Erdogan, 2008).

Sahin ve Tungkol 2010 yilinda yaptiklar1 ¢alismalarinda; modern futbolun ortaya
¢ikmasi ve gelismesinde kritik dneme sahip olan futbol ve is¢i sinifi iliskisini inceleyerek,
bu alandaki literatiire katki saglamay1 amaglamislardir. Caligmanin sonucunda; futbolun
tarihi gelisimi ve durumunu tam anlamiyla anlamanin geg¢misteki is¢i sinifi ve giindelik
hayat kiltiirii ile arasindaki baglantinin incelenmesiyle olacagi vurgulanmistir. Modern
futbolun olusumu, kurumsal bir yap1 kazanmasi ve diinya genelinde yayginlagsmasinda,
Sanayi Devrimi sonucunda gelismis olan is¢i hareketlerinin roliiniin yiiksek oldugunun ve
smifsal miicadelelerde futbolun etkili bir arag olarak kullanildigi s6ylenebilecektir (Sahin ve
Tungkol, 2010).

Orgun ve Demirtas 2015°teki ¢alismalarinda; taraftarlar ve futbol kuliiplerinin
degerlerine yonelik olarak bakis agilarmin tanimlanabilmesini amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda 8 alt boyut ve 35 ifadeden olusan bir 6l¢ek olusturularak ve 351 taraftarla
anket ¢calismasi yapilmistir. Calismada, taraftarlarin kuliibiin sahip oldugu degerlerden yeteri
kadar memnun olmadigi sonucuna varilmistir. Bucaspor’un miisabakalarin1 oynadig:
stadyumun fiziki 6zellikleri ve lisansh {irlin kalitesinden duyulan memnuniyetin goéreceli
sekilde iy1 seviyede oldugu, kombine ve bilet fiyatlariin ise goreceli sekilde fazla
bulundugu tespit edilmistir. Bunun yani sira stadyum doluluk oranmin diisiik diizeyde
olmasimin ana sebebinin faaliyete girmis olan Passolig uygulamasinin oldugu ve kuliibiin
hem sportif hem de finansal basarilarinda sponsorlarinin biiyiik etkisi oldugu sonuglarina

ulagmiglardir (Or¢un ve Demirtas, 2015).

Cakmak 2018 yilinda gerceklestirdigi ve taraftar sayisinin azalmasinin sebeplerini
bilimsel yontemlerle ortaya koymasiyla Onem arz eden ¢alismasinda, Passolig
uygulamasiin ylriirliige konulmasinin ardindan gergeklesen futbol sezonlarinda tribiin
doluluk oranlarinda onceki futbol sezonlarina gore ciddi bir diisiis meydana geldigini

gozlemlemistir. Passolig uygulamasinin baslangictaki hedeflerden olduk¢a uzakta kaldig:
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diisiiniildiigiinde, bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in 6zellikle tribiin, blok ve saha kapatma
cezalar1 vermek yerine, olumsuz davranigta bulunan taraftarlarin tek tek tespit edilerek
cezalandirilmas1 ve bu sekilde diger taraftarlarin yasamis oldugu magduriyetlerin Oniine
gecilmeye calisilmasi gerekliligi ¢alismada 6neri olarak sunulmustur. Calismada diger bir
Oneri olarak ise s6z konusu bu probleme yol agmasiyla taraftarlari tribiinlerden uzaklastiran
baslica sebep olarak goriilen Passolig uygulamasi tamamen kaldirilmali veya 6zellikle yillik
ticretler ve verilen bilgilerin gizligi konularinda gerekli iyilestirmeler yapilarak uygulamanin
taraftarlarin géziindeki imaj1 diizeltilmeye ¢alisilmalidir. Ancak bu tiirde bir diizenleme ile

var olan olumsuz imajin 6niine gegilebilecegi belirtilmistir (Cakmak, 2018).

Senol 2018’de yapmis oldugu calismada, 6zellikle futbolun tiiketim ve pazarlamasi
konularinda yapilan calismalar ile tiiketici bakimindan futbol talebinin hangi dogrultuda
degistigini ve gelistigini ortaya koymustur. Futbol kuliiplerinde taraftar topluluklarinin
taraftarlik ruhlarimin belirlenebilmesi amaci ile yapilan arastirmada, taraftarlarn kisilik
tirlerinin taraftarlik ruhunun tizerinde olusturdugu etkileri smanmistir. Caligmanin
sonucunda, bir¢ok faktoriin birbirini etkiledigi ve birbirinin sonucu oldugu belirlenmistir.
Profesyonel marka algist ve uluslararasi alanda kazanilan sportif basarilar taninirligi,

taninirlik global sponsorlari, sponsorlar ise gelir artigini etkilemektedir (Senol, 2018).

Yigit 2018°deki calismasinda; neoliberal donemde futbol ekonomisinde ger¢eklesen
dontistimii belirtmek, emek piyasasinda yasanan serbestlesmenin uluslararasi futbolcu
hareketliligine ne sekilde etki etkidigini ve serbestlesmenin ardindan rekabet¢i dengenin
nasil degisim gosterdigini dlgmeyi amaclamustir. Ug farkli rekabetci denge uygulamasi
kullanilarak ulagilan verilere gore, futboldaki nitelikli emek hareketliliginin uluslararasi
seviyede olduk¢a akigkan oldugu ve nitelikli emegin Avrupa’nin bes biiyiik ligi olan
Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya ve Fransa’da yogunlasti1 goriilmiistiir (Yigit, 2018).

Demir, profesyonel futbolcularin piyasa degerleri ve futbolcular i¢in 6denen transfer
ticreti arasindaki degiskenlige sebep olan etkenleri incelemeyi amacgladigi 2019’daki
calismasinda, Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi’nde yer alan futbol kuliiplerinin transferden
sorumlu 6 yoneticisi ile nitel veri toplama ydntemlerinden olan “Yart Yapilandirilmis
Derinlemesine Goriisme” gerceklestirmistir. Gergeklestirilen arastirmalar sonucunda
transfer iicretinin belirlenmesinde futbolcu nitelikleri, futbolcu temsilcisi, alici kuliip
nitelikleri ve satict kuliip nitelikleri olmak iizere 4 ana tema iizerinden degerlendirildigi

tespit edilmistir (Demir, 2019a).
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Cakmak 2019 yilindaki ¢aligsmasinda; Avrupa'nin bes biiyiik ligi olan Premier Lig,
La Liga, Bundesliga, Ligue 1 ve Serie A ile Tirkiye Stiper Lig' gelir bakimindan
karsilastirmay1 amaglamistir. Calismada sonug olarak; Siiper Lig’in gelir bakimindan 2017-
18 sezonu itibariyle Avrupa'da 7. biiyiikk lig oldugu belirtilmistir. Gelir bakimindan
bakildiginda bes biiyiik lig i¢erisinde sonuncu olan Ligue 1’in, Siiper Lig’den yaklasik 1,3
kat daha fazla gelire sahip oldugu gériilmektedir. Incelenen tiim liglerde gelirlerin biiyiik bir

kismini yayin gelirleri ve ticari gelirler olusturmaktadir (Cakmak, 2019).

Son zamanlarda, futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve halka arzina yonelik
tartismalarin kamuoyunda genis bir yer kapladigi gortilmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte
futbolun endiistri halini almas1 ve sirketlesme calismalari sonucunda, literatiirde de bu
alandaki ¢aligma sayis1 artmistir. Sunay 2004’teki ¢alismasinda, futbol kuliiplerinin saglikli
bir sekilde profesyonellesmesi ve kurumsal yap1 kazanabilmesi i¢in sirketlesmesi ve bunun
hangi kosullarda gerceklesecegine dair iilke ve diinya uygulamalarini 6rneklendirerek
gostermistir. Sonug olarak; spor kuliiplerindeki sirketlesme faaliyetlerinin, spor kuliiplerinin
kurumsal bir yap1 kazanmasinda, basarisi ve modern hizmetler sunabilmesinde 6nemli bir

unsur oldugu kararina varilmistir (Sunay, 2004).

Son yillarin en popiiler konularindan biri olan ve pek cok alani etkiyebilen
kiiresellesme, futbol lizerinde de etki olusturmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte gerceklesen
degisim futbolun kiiresel ve ticari bir sektor halini almasini saglamistir. Bu doniisiim i¢inde
birgok faktor etkili olmakta ve yer almaktadir. Akkaya 2008’de kiiresellesmeyle birlikte
futboldaki yasanan doniisiimii degerlendirdigi ¢alismada, kiiresellesmenin tim alanlarda

tiim toplumlar etkiledigi gibi futbolu da etkiledigi sonucuna ulasmistir (Akkaya, 2008).

Talimciler 2008 yilinda gerceklestirdigi, halkin oyunu seklinde ortaya ¢ikmis olan
futbolun giiniimiizde endiistriyel futbol adiyla bir faaliyet alanina doniistiigiini belirttigi
caligmasinda, profesyonellesmenin, sportif faaliyetleri bir oyun olma 6zelliginden ¢ikartarak
ekonomik kazanimlar1 6n planda tutan bir alana doniistiirdiigiinti soylemektedir. Calismada
varilan sonuca gore; televizyon, sponsorluk ve reklam temelli bir hal alan futbol, bu alanlara
gore sekillenmektedir. Bu sekillenme sonucundaysa daha yiliksek gelir saglayacak
organizasyonlarin diizenlenmesi amaciyla, sporcular daha ¢ok emek harcamakta ve daha
fazla sayida ma¢ oynamaktadirlar. Medyanin, futbol oyunu iizerindeki belirleyiciliginin
artisinin ardindan futbolun; halkin oyun olma 6zelligini kaybederek, iist siniflarin ¢ikarlarim

ve eglencesini O6n planda tutan bir oyun halini aldig1 belirtilmistir (Talimciler, 2008).
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Ekmekg¢i-Dagl vd., 2013 yilindaki ¢alismasinda; spor endiistrisi ve kiiresellesme
konularina deginerek kiiresellesmenin spor endiistrisi tizerindeki etkilerini ekonomik,
teknolojik ve ideolojik faktorler olarak degerlendirmistir. Insanlarin yaradilis itibariyle
sosyal bir varlik olmas1 ve grup hayatinin mecburi olmasi diisiiniildiigiinde sportif faaliyetler
de genel itibariyle bir toplumun tiim hayat bicimi olarak ifade edilebilecek olup, sosyo-
kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapi igerisinde insan iligkilerini belirlemektedir. Bu durum

iilkeler icerisinde sporun hayati bir 6nem tasidigini agiklamaktadir (Ekmekg¢i-Daglh vd.,
2013).

Futbolun endiistrilesmesinin taraftarlik iizerine etkilerini inceleyen Dever 2013
yilindaki ¢aligmasinda, biiyiik bir pazara donlismiis olan futbola karsi, taraftarlarin bakis
acisin1 ortaya koymayr amaclamaktadir. Calisma; kuramsal cergevesine yonelik anahtar
kavramlar ile konular ve saha calismasi niteligi tagiyan taraftarlarin futbol ve ticarilesen
futbola iligkin diisiincelerini ortaya koyan faktorler baz alinarak olusturulan temel ve alt
hipotezlerin test edilmesini icermektedir. Yapilan calismada; bu kisiler i¢in futbol
takimlarinin sevgisinin bazi hayati unsurlardan daha {istte ya da bu unsurlarla es deger olarak
goriildiigl, taraftarlarin kendisini fanatik taraftar olarak tanimlayarak takimlarina destek
vermek amaciyla maca gittikleri ve arastirmaya katilanlarin futbol taraftarligini, diger spor

dallarinin taraftarligina tercih ettigi sonuglarma varilmistir (Dever, 2013).

Kuyucu 2014’teki ¢alismasinda; sosyal medya ve pazarlamanin futbol
endiistrisindeki birlikteligine dair bir aragtirma gerceklestirmistir. Calismanin sonucunda,
Tiirkiye’de dort biiyiik takim igerisinde sosyal medyada en ¢ok takipgi ve begeni sayisina
sahip olan takimin, sosyal medya hesaplar1 tizerinden kendi markasinin pazarlamasini
gerceklestirebilen Galatasaray oldugu gortilmistiir.  Avrupa liglerindeki kuliipler
incelendiginde ise Barcelona’nin Ingilizce ve Ispanyolca olarak iki dilde yapmis oldugu
paylasimlar ile sosyal medya kullanimi yaptigi goriilmektedir. Kuliip sosyal medyalarinda
daha ¢ok taraftarin1 bilgilendirme amagli haberler paylasilmaktadir. Benzer olarak Bayern
Miinih de sosyal medyalarinda yapti§1 paylasimlarda Almanca’nin yani sira Ingilizce’ye de
yer vermektedir. Sosyal medyanin futbol kuliiplerine daha diisiik maliyetli ve daha hizli bir
sekilde kiiresel capta pazarlama yapabilme olanagi sunmasi, sosyal medya ile futbol

endiistrisini daha fazla yakinlastiran sebep olmaktadir (Kuyucu, 2014).

Ay 2016 yilindaki ¢alismasinda, istenilen diizeyde gelisememis ve kalkinamamis

olan Siirt ili 6zelinde bolgesel kalkinmanin istenilen diizeyde saglanabilmesinin futbol
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endistrisi yardimi ile gerceklesebilecegini ifade etmeyi amaglamistir. Sehirde yasayan
bireylerin potansiyelleri géz Oniine alindiginda ve iizerinde ¢alisilacak olan sektoriin
sehirdeki diger sektorlerle iliskisi diisiiniildiigiinde futbol {izerine yogunlasacak yatirimlar
yapilmasiyla birlikte Siirt merkezli bolgesel kalkinmanin saglanabilecegi sonucuna varmistir

(Ay, 2016).

Elbir tarafindan 2018’de gerceklestirilen ¢alisma, futbol endiistrisindeki
markalasmanin Tiirkiye ve Avrupa’daki profesyonel futbol kuliiplerinin ekonomik yapilar
tizerinde olusturdugu etkisinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Betimsel bir yontem igeren
aragtirmada konu ile ilgili literatiir taranarak futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, mali yapilari
ve sportif basarilart incelenmistir. Caligmanin sonucunda Tiirkiye Siiper Ligi’nde marka
degeri kazanmis olan kuliiplerin gelir kaynaklarinda cesitliligi artirdiklarini goriilmektedir.
Ozellikle Tiirkiye’de sponsorluk gelirlerinde yiiksek oranda artis gerceklesmistir. Sponsor
firmalar tercihlerini futbol kuliiplerinin Tiirkiye ve Avrupa liglerinde elde etmis olduklar1

basarilara gore yapmaktadir (Elbir, 2018).

Demir 2019 yilindaki g¢alismasinda, ikincil kaynaklardan elde edilmis literatiir
taramas1 yapmistir. Igerisinde ¢ok sayida sektdrii barindan ve 21. yiizyilin baslarindan
itibaren dev bir endiistri haline gelen futbolun, ekonomik degerini koruyabilmek icin
teknoloji kullaniminin mecburi oldugu 6nermesini agiklanmaya ¢alismistir. Sonug olarak ise
profesyonel miisabakalarda futbolun dinamik yapisina zarar vermeden teknolojiden
yararlanilmasi gerekliligi ile adalet ve seffafligin hakemler tarafindan adil olarak dagitilmasi
yoniinde goriis belirtilmistir. Futbol endiistrisinin aktdrleri, teknoloji aracilifiyla futbol
severleri ya da miisterilerini memnun etmek, stadyumlara ¢ekmek, televizyon izlenilirligini
saglayarak daha fazla reklam alabilmek gibi yayinci kurulus yararina pek ¢ok olanaktan

yararlanmaya devam edecegi belirtilmistir (Demir, 2019Db).

Futbol ekonomisi literatiiriinde biiyiik bir alan kaplayan diger bir konu ise, sportif
basar1 ile finansal performans analizi ve hisse senedi fiyatlar1 iizerindeki etkisidir. Futbol
endiistrisindeki giderek artan sirketlesme calismalariyla birlikte 6zellikle son yillarda bu
alandaki c¢alismalar iizerinde daha fazla yogunlasildigi anlasilmaktadir. Devecioglu
2004’teki ¢alismasinda, Tiirkiye’de halka arz edilen spor kuliiplerinin sportif basarilariyla
piyasa degerleri arasinda bir iligki bulunup bulunmadigini tespit etmeyi amaglamistir. Bu
amac dogrultusunda; Tiirkiye Siiper Lig’de faaliyet gosteren Galatasaray Spor Kuliibii ve

Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin verileri iizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu kuliiplerin
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2002-2003 futbol sezonundaki sportif basarilari, TFF’ nin resmi sonuglartyla bu kuliiplere
bagl olan sirketlerin piyasa degerleri ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan elde
edilen verilerden hareketle Finnet 2000 Borsa analiz programi ile degerlendirmeler
gergeklestirilerek anlamli bulunan sonuglar tablolar seklinde gosterilmistir. Calismanin
sonucunda; Tiirkiye’nin ilk halka ac¢ik kuliipleri olan Besiktas Jimnastik Kuliibii ve
Galatasaray Spor Kuliibii’ne bagli sirketlerin, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren Besiktas Futbol Yatirim A.S. ile Galatasaray Sportif A.S. hisselerinin piyasa degerleri,
Diinyadaki ve Tiirkiye’deki siyasi, ekonomik ve sosyal gelismeler ve sirketlerin teknik
ozellikleriyle ayn1 yonlii degisim gosterdigi tespit edilmistir. Bunun yani sira kuliiplerin
futbol karsilasmalarindan elde etmis olduklari sportif basarilar ile hisse senedi degerleri
arasindaki anlaml iliskinin varliginin ise basar1 sayesinde artan mali hareketlilige gore

sekillendigi belirtilmektedir (Devecioglu, 2004).

Uluyol 2014°te hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren futbol kuliiplerinin
2002-2011 donemindeki finansal performanslarini analiz ettigi ¢alismasinda, kuliiplerin
icinde bulunduklar1 mali durumu iyilestirebilmesine yonelik 6neriler sunmay1 amaglamaistir.
Kuliiplerin mali performansi analiz edilirken, futbol kuliiplerinin yillik finansal tablolarinda
yayimlanan ana finansal oranlar ve ana bilango verileri kullanilmistir. Tirk futbol
kuliiplerinin yillik finansal tablo analizleri neticesinde, biiylik yatirnmlar gerceklestirilmis
olmasma ragmen biiylik miktarlarda borg¢larimin varligi, blyiik likidite ve karlilik
sorunlarinin yasanmasi ve devamlilik arz etmesinin yani sira giderek biiyliyen finansal

sorunlarla karsilastiklar1 sonuglarina varilmistir (Uluyol, 2014).

Karadeniz vd., tarafindan 2014 yilinda gercgeklestirilen ¢alismanin amaci; hisseleri
Borsa Istanbul’da islem goren 4 spor sirketinin 2011-2013 yillar1 arasinda sahip oldugu
finansal performansin oran analizi yontemiyle Olgmek ve Altman Z degerleri
hesaplanmasiyla iflas risklerini belirlemektir. Yapilan analizler sonucunda spor sirketlerinin
finansal yiikiimliliiklerini gergeklestirmekte problemler yasayabilecekleri ve varliklarim
efektif bir sekilde kullanamadiklar1 belirtilmistir. Ek olarak spor sirketlerinin kar etmekte de
basar1 saglayamadiklari goriilmiistiir. Iflas riskinin 6l¢iildiigii Altman Z degeri sonuglarina

gore ise 2 spor sirketinin iflas riski tasidiklar1 belirlenmistir (Karadeniz vd., 2014).

Gilingor 2014’teki calismasinda, Tiirkiye’deki biiyiik 6lgekli biitcesi bulunan futbol
kuliiplerinin kazandiklar1 sportif bagarilar ile Borsa Istanbul’da spor hizmetleri sektoriinde

islem goren spor kuliiplerine ait anonim sirketlerin finansal performanslar arasinda bulunan
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iliski yapay sinir aglart modeli kullanilarak belirlenmistir. Tespit edilen bulgular neticesinde
futbol kuliiplerinin temel problemlerinin ¢6ziimii ig¢in Oneriler sunulmustur. Calismada
sonug olarak, sportif basari ile profesyonel futbol faaliyetleri sonucunda kazanilan toplam

gelir arasinda gii¢lii bir iliskinin varlig1 saptanmistir (Gilingor, 2014).

Zeren 2014 yilinda yaptig1 tez calismasinda, futbol kuliiplerinin elde ettikleri sportif
basarilarin hisse senetlerinin fiyatlar1 {izerindeki etkisini incelemistir. Birim kok,
otokorelasyon ve degisen varyans On testleri sonrasinda kurulan ¢oklu regresyon modeli
araciligiyla, hisseleri diinya borsalarinda islem goren futbol kuliiplerinin futbol
performanslarinin hisse hareketleri lizerinde olusturdugu etki ile bu etkinin biiyiikliigiinii
belirleyerek kuliipler arasinda karsilastirma yapmay1 amacglamigtir. Calismanin sonucunda,
futbol kuliiplerinin hisse fiyatlarinin sportif performans hareketliliginden etkilendigi fakat
bu etkinin ¢ok da yiliksek olmadig1 yapilabilecek en 6nemli yorum oldugu belirtilmistir

(Zeren, 2014).

Transfer harcamalarinin etkinlik derecelerinin karsilastirildigt Ersoy vd., tarafindan
2016 yilinda yapilan c¢aligmanin amaci, 2012-2013 futbol sezonunda Galatasaray,
Fenerbahce ve Besiktas futbol takimlar1 ile Avrupa iilkeleri arasindan segilen 15 futbol
takiminin transfer harcamalar1 baglaminda goreli performans etkinliklerinin analiz
edilmesidir. Calisma, Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore, %100 toplam teknik etkinlik ve Olcek
etkinligine sahip olan takim yalnizca Borussia Dortmund’dur. Tiirk kuliplerinin etkinlik
degerleri incelendiginde ise Besiktas’in 18 takim igerisinde ilk dort takim arasina girdigi,
Fenerbahge’nin orta siralarda yer aldigi ve Galatasaray’in ise son siralarda yer aldigi

gorilmiistiir (Ersoy vd., 2016).

Durmus 2017 yilinda gerceklestirdigi tez caligmasinda, Siiper Lig kuliiplerinin
sportif gostergeleri ve mali gostergeleri arasindaki iliski, iki eksenli sportif basar1 ve mali
basar1 analizi yapilarak ortaya koyulmustur. Uygulanan iki eksenli sportif ve mali basari
analizi sonucunda, Siiper Lig kuliiplerinin sportif ve mali olarak basarisiz oldugu
belirlenmistir. Yiiksek maliyet olusturan transfer harcamalarinin, kalic1 sportif bagari
saglamadig1 ve endiistriyel futbol taraftarlarinin ise artik miisteri anlayisiyla hareket ettigi

gbzlenmistir (Durmus, 2017).

Cat1 vd., 2017 yilindaki caligmalarinda, belirledikleri 6 nicel kriter ile 23 futbol

takimmin 2009-2014 yillar1 arasinda elde ettigi sportif basar1 ve finansal performans
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etkinliklerini Entropi ve Topsis yontemleriyle analiz etmislerdir. Calisma sonucunda
ulagilan veriler neticesinde, yiiksek transfer harcamalarinin daima yiiksek sportif basari
saglamadigr belirlenmistir. Gelire oranla yiiksek miktarda gerceklesen bonservis
harcamalarinin takimin basarisinda negatif yonde etki olusturdugu tespit edilmistir (Cat1 vd.,

2017).

Demirci tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen tez ¢alismasinin amaci; Tiirkiye’de
faaliyetlerini yiiriiten, dort biiyiikler olarak nitelendirilen futbol kuliiplerinin sportif, finansal
ve FFP performanslarinin ¢ok kriterli karar verme teknikleri yardimiyla analizinin yapilmasi
ve aralarinda bulunan iliskinin belirlenmesidir. Cok kriterli karar verme teknigi olarak
TOPSIS yontemi segilmis, kriterlerin agirliklart ise Entropi yontemiyle tespit edilmistir.
Yapilan arastirmalarin sonucunda, Besiktas futbol kuliibii ve Galatasaray futbol kuliibiiniin
sportif ve finansal performanslar: arasinda giiglii ve pozitif yonlii bir korelasyonun varligi
belirlenmistir. Fenerbahge futbol kuliibii ilgili futbol sezonlarinda finansal performansiyla
on planda bulunmaktadir. Trabzonspor futbol kuliibii ise FFP kriterlerine gore yapilan
performans siralamasinda son iki sezonda zirvede yer almistir. Sonuglar genel bir sekilde
degerlendirildiginde; FFP performans siralamalar1 ve diger performans siralamalarinda ise
diisiik bir korelasyon belirlenmis olup, sportif performans ve finansal performans arasinda

ise yliksek bir korelasyon bulunmustur (Demirci, 2017).

Mag¢ sonuglarinin hisse senedi fiyatlarina etkisini incelemek i¢in bir uygulama
caligmas1 yapan Cimen 2018 yilindaki aragtirmasinda, BIST’te yer alan Galatasaray,
Trabzonspor, Besiktas ve Fenerbahce futbol kuliiplerinin ma¢ sonuglarinin hisse senedi
fiyatlarima etkisinin bulunup bulunmadigini incelemistir. Yalmzca Siiper Lig’deki
karsilagsmalar degerlendirmeye alinmistir. 2008-2009 futbol sezonu ile 2016-2017 futbol
sezonu arasindaki maglardan 6nceki hisse senedi fiyatlar1 ve maglardan sonraki hisse senedi
fiyatlar1 dikkate alinarak bu g¢alisma hazirlanmistir. S6z konusu fiyatlarin galibiyet,
beraberlik ve maglubiyet degiskenleri bakimindan farklilik olusturup olusturmadig
degerlendirilmistir. Uygulanan Anova Testi sonucuna gore Trabzonspor futbol kuliibiiniin
galibiyet ve maglubiyetin ardindan hisse senedi fiyatlarinin farkli oldugu, maglubiyet
sonras1 hisse senedi fiyatlarinin, galibiyet sonrasi hisse senedi fiyatlarindan daha diisiik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte Anova Testinde Besiktas, Fenerbahce ve
Galatasaray futbol kuliiplerinin mag¢ dncesi ve mag sonrasi hisse senedi fiyatlarinin galibiyet,

maglubiyet ve beraberlik bagl olarak bir farklilik olmadig1 goriilmistiir. Uygulanan t testi
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‘ne bagl olarak Fenerbahge kuliibiiniin hisse fiyatlarinin mag¢ Oncesi ve mag¢ sonrasi
degerlerinin farkli oldugu mag sonrasi degerlerinin mag¢ Oncesi degerlerinden daha diisiik
oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada kullanilan t testi sonuclarina gore Besiktas,
Galatasaray ve Trabzonspor’un mag oncesi hisse senedi fiyatlari ile mag sonrasi hisse senedi

fiyatlar1 arasinda bir farklilik olmadig goriilmiistiir (Cimen, 2018).

Finansal Fair Play uygulamalar yiiriirliige girdigi andan beri bu konudaki ¢alismalar
futbol ekonomisi alanindaki yapilan ¢aligmalarin igerisinde 6nemli bir paya sahip olmustur.
Ekinci 2013 yilinda yaptigi c¢alismasinda, FFP Tirkiye uygulamalari hakkinda bilgi
vermistir. Avrupa futbolunda yeni diizenlemeler getiren, mali disiplin esasinda, futbolun
barindirdig1 sorunlart ¢dzmeyi temel alarak bu konuda katkilar saglayacak tedbirlerin
tiimiint kapsayan FFP’nin, Tiirkiye’de uygulanmasinin olusturacag etkileri degerlendirmis
ve boylece Tiirk futbol kuliiplerinin FFP takvimine hangi seviyede uyum sagladiklarini ele
almistir. Calismada, borsada islem goren Siiper Lig kuliiplerinin, her bir kriter i¢in durumu
analiz edilerek yillara gore gosterimi yapilmistir. Tim bu kurallarin uygulanmasi halinde
Tiirk futbolundaki degisim ve gelisimlerle ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan
analizler neticesinde Tiirk futbolunun igerisinde; ekonomik, orgiitsel, yonetsel, altyap1 ve
sosyal konularla ilgili 6nemli sorunlar barindirdigi ve bu sorunlarin Tiirk futbolu i¢in sportif
ve mali olarak riskler olusturdugu tespit edilmistir. Caligmada, stratejik ve taktiksel planlar
ile ilgili 6nerilere bakildiginda; misyon ve vizyonun degismesi gerekliligi, rekabet ortaminin
zorlanmas1 gerekliligi ve Tiirk futbolunun hizli bir bigimde tiim alanlarda kaynak ve
potansiyel envanteri c¢ikartilmasi zorunlulugu belirtilmistir. Bunun yani sira futbol
kuliiplerinin niteliksel doniisiimiinii saglayacak olan yapisal adimlar ve uzun vadeli ¢6ziim
onerileri de belirtilmistir. Bu oOnerilere gore; gelir miktar1 artirilmali, altyapr ve maliyet
yonetimi temelli bir yonetim anlayisi benimsenmeli, bor¢lanma miktarini kontrol altinda
tutmay1 saglayacak yeni bir yap1 kurulmali, yetkiler, alaninda ehliyet sahibi ve yeterli olan
profesyonellere verilmeli ve futbol kuliipleri kurumsal yonetime yonlendirilmelidir (Ekinci,

2013).

Aktas ve Mutlu tarafindan 2016 yilinda hazirlanan makalenin amaci; Avrupa’da hizl
bir sekilde gelisim gosteren ve 6zellikle de son donemlerde endiistrilesme siirecinde bulunan
futbolun, bu asamay1 finansal olarak saglikli bir sekilde yiiriitebilmesi icin UEFA’nin
tasarladig1r ve uygulanmakta olan FFP kurallarina, Besiktas Futbol Kuliibii’niin ne kadar

uyum gosterdigini incelemektir. UEFA tarafindan hazirlanan FFP ve ilgili talimatnamesi
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“Basabas Kural1” baz alinarak, Besiktag Futbol Kuliibii’niin giincel mali verilerinden olusan
gelir gider dengesi analiz edilmistir. Ulasilan sonuglarina gore; 2015-16 futbol sezonuna ait
son veriler ile finansal dengenin pozitif yonde hareketi baz alindiginda ve sezon sonu
itibariyle olaganiistii bir olay ger¢eklesmedikce, kuliip tarafindan UEFA’ya verilen
taahhiitlerin yerine getirilerek sorunsuz bir sekilde yola devam edilebilecegi anlagilmistir

(Aktas ve Mutlu, 2016).

Ozbay 2016°da betimleme ydntemi izledigi ¢alismasinda; UEFA FFP Kriterlerinin,
futbol endiistrisinin en 6nemli aktorleri olan futbol kuliiplerinin finansal raporlarinda ve mali
tablolarinda ne sekilde yer aldigini ne sekilde yer almasi gerektigini acik ve anlasilir sekilde
tespit etmeye ¢alismay1 amaglamistir. Bunun yani sira bir diger amaglanan ise Tiirkiye’deki
futbol kuliiplerinin hangi durumlarda nasil bir finansal raporlama yapmasi gerektigini
arastirmaktir. Calismanin sonucuna gore; UEFA’nin lisanslama ve izleme siireci
kapsaminda, TFF araciligiyla uyguladigi mali kriterlerin, Tirkiye’de yer alan futbol
kuliiplerinin finansal raporlar1 ve mali tablolar1 iizerinde 6 temel etkisinden s6z edilmistir.
Calismaya gore her bir etki diger etki ile etkilesim i¢indedir ve tiim etkiler bir arada Tiirkiye
spor endiistrisinin finansal raporlama etkinligine olumlu bir yon vermektedir. Cesitlilik
etkisi, performans etkisi, yonetim muhasebesi etkisi, 6zglinlik etkisi, denetim etkisi ve

uzmanlasma etkisi siral1 bir sekilde ¢alismada belirlenen temel etkilerdir (Ozbay, 2016).

Saban ve Demirci tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen ve Tirkiye’deki dort
biiyiik futbol kuliibiiniin FFP uyum diizeylerinin incelendigi ¢alismada, dort biiytlik futbol
kuliibiinlin tamaminin basabas kuralin1 ihmal ettigi sonucuna ulasilmistir. Futbol kuliipleri
bakimindan futbolcu ve teknik kadro maaslarinin toplam kuliip giderlerinin ¢ok biiytik bir
kismin1 olusturdugu, basabas hesaplamalarina iligkin tablolardan da anlasilacagi lizere tespit
edilmistir. UEFA tarafindan FFP kapsaminda incelenen diger bir kriter ise iicret/gider
oramdir. Ucret/gider orani agisindan degerlendirildiginde kuliiplerin bu kriteri karsiladig
goriilmektedir. S6z konusu bu iki durum arasinda celiski barindirdigi diisiiniilebilir ancak
kuliipler ticret/gider oraninin {ist limiti olarak belirlenen %70’e oldukca yakin bir oran
yakalamay1 basarmislardir. Bu gostergeler 1s18inda dort biiyiik futbol kuliibiiniin gelir gider
dengesini saglayabilmek adina gelir artirmasi veya giderlerin biiylik kismini olusturan
oyuncu ve teknik ekip maaslarinda sinirlamaya gitmeleri gerekmektedir (Saban ve Demirci,
2016).
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Ozevin 2017 yilinda yaptign ¢aligmasinda; FFP uygulamasmin {i¢iincii yilinda
Avrupa futbolunun FFP Oncesinde ve sonrasinda iginde bulundugu genel durumu
incelemenin yani sira Tiirkiye ve Avrupa’da bulunan futbol kuliiplerinin FFP kriterlerine
uyum seviyelerini arastirmayir amaglamistir. Calisma 2015-2016 futbol sezonu verilerine
gore Tirkiye ile Avrupa 1. Ligleri i¢inden se¢ilmis olan futbol takimlarinin FFP kriterlerine
uyum agisindan karsilagtirilmalarini igerir. Calismanin sonucunda; Avrupa futbol kuliipleri
FFP kriterlerine her gecen sezon daha fazla uyum saglarken, Tiirkiye futbol kuliiplerinin

kurallara uyum saglayamadiklar1 griilmiistiir (Ozevin, 2017).

Sevim ve Biilbiil 2017°deki ¢alismalarinda; futbol kuliiplerinin, FFP kriterleri
kapsamindaki durumunu ele almis ve bu baglamda karsilarina ¢ikan ekonomik sorunlar ve
bu sorunlara getirilen ¢6ziim Onerilerini detaylandirmislardir. Ayrica, yapilan incelemeler
sonucunda karsilasilan riskleri siralayarak, bu risklerin gergeklesmesi durumunda maruz
kalinacak olumsuz durumlar, ek ylikiimliiliikk ve yaptirnmlar rakamsal olarak ele alinarak
aciklamaya calismislardir. Bu durumlara ek olarak FFP kriterlerinin gerekliliginden yola
cikarak, muhasebe-finansman alanindaki raporlamaya dair bir sistem tasariminin
olusturdugu o6nem ve finansal raporlamanin da bilgi kullanicilarinin ihtiyaglar
dogrultusunda dontstiiriilmesi gerekliligini ele almislardir. Calismada sonug olarak; Tiirk
futbolunun saglam bir finansal yapiy1 gerektiren FFP kriterlerine uyumlu hale gelmesi
gerekliligi belirtilmistir. Sektor {izerinde olumsuz etki olusturan durumlarin giderilmesi,
varlik ve kaynak yonetimlerinde rasyonel kararlarin alinabilmesi ve uzun vadeli faydalarin
hedeflenmesi, finansal yapiy1 giiglendirmenin yaninda raporlama kalitesini de artiracaktir.
Calismaya gore mali disiplin alaninda ve 6zellikle de basabas noktasi kuralinda futbol
kuliiplerinin asla taviz vermemesi gerektigi, bu durumun kalict sportif basarilarin

yakalanmasini saglayacaktir (Sevim ve Biilbiil, 2017).

Akalin 2018’deki ¢aligmasinda, UEFA FFP uygulamasim1 Siiper Lig’in 3 biiyiik
kuliibii Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas ile Ingiltere Premier Lig’in en koklii
takimlarindan biri olan Manchester United takimlari ele alarak, bu kuliiplere iliskin 2015,
2016, 2017 yili olmak iizere {i¢ yillik mali raporlar1 analiz etmistir. Bu analiz sonuglar
neticesinde Finansal Fair Play kriterlerine kuliiplerin uyum diizeylerini karsilastirmali olarak
ele almistir. Calismanin sonucuna gore ise Tiirkiye’nin 3 biiylik futbol kuliibiinlin 6z
kaynaklarina bakildiginda negatif oldugu ve likidite durumunun yetersiz oldugu agikca

goriilmektedir. Dolayisiyla banka borglariyla ayakta durabilmektedirler. Manchester United
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Spor Kuliibii’niin ise gii¢lii mali yapis1 ve likidite durumu goze ¢arpmaktadir. Bunun yani
stra Stiper Lig’in 3 biiyiik kuliibiiniin UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uymakta zorluk
cektigi belirtilmistir. Bu futbol kuliiplerinin gelisimi ve Tiirkiye’yi Avrupa’da basariyla

temsil edebilmesi i¢in mali yapilarinda iyilestirme gerektigi goriilmektedir (Akalin, 2018).

Terci 2019’daki makalesinde; Fenerbahce A.S. ve Trabzonspor A.S. futbol
kuliiplerinin, yapilandirma anlagmasi sonrasinda gelir-gider dengesi mali yapilarinda
iyilesmeler yasanip yasanmadiginin belirlenmesi ve ulasilan sonuglarin transfer politikalar
cercevesinde degerlendirilerek tartisilmasi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada
belirtilen futbol kuliiplerinin transfer politikalari incelenerek gelir-gider dengesi i¢in “Denk
Hesap Sart1 (Basabas Kurali)” ve mali yapilar1 ise “Rasyo Analizi” yontemi ile analizler
yapilmistir. Yapilan analizler neticesinde; denk hesap sart1 sonuglari tablo halinde sunulmus
ve yapilandirma anlagmalar1 taahhiitleri i¢in olumlu gelismeler yagsanmasinin yani sira riskin
hala siirdiigii belirlenmistir. Ayrica, kuliiplerin mali yapilarinin Rasyo Analizi sonuglarina
bakildiginda, kuliiplerin finansal sorumluluklarin1 gergeklestirmekte zorlandiklar1 ve sirket

varliklarin biiylik 6l¢iide bor¢lanarak finanse ettikleri belirlenmistir (Terci, 2019).

Ozellikle de naklen yayinlarin baslamasiyla birlikte futbolda gelir kalemlerinde
onemli artiglar gergeklesmistir. Giires 2006’da yayin gelirlerinin mevcut paylagim
modellerini inceledigi calismasinda, en uygun modelin hangi model oldugu konusunda katki
yapmay1 amaglamigtir. Arastirmada tarihsel ve betimleyici yontem birlikte kullanilmistir.
Caligmada sonug olarak; uygulanan sistemlerde gelirin genellikle biiyiik takimlarin ¢ikarina
olacak sekilde dagitildign gdzlenmistir. Ingiltere modeli, en adil dagitim modeli olarak
goriilmektedir. Fakat ¢aligmaya gore bu modelin de kendi igerisinde olumsuz yonler
bulundurdugu ve bu olumsuzluklarin gerekli iyilestirmeler yapilarak giderilmesi gerektigi
belirtilmistir (Giires, 2006).

Inan 2007°de Tiirkiye’de yer alan futbol kuliiplerinin gise gelirlerinin artirilmasina
yonelik gergeklestirilen uygulamalari inceledigi c¢alismasinda, stadyuma gitmeyen
taraftarlarin sosyoekonomik ve demografik 6zellikleri ile ¢esitli degiskenlerle katilimcilarin
stadyumlara gitmeme sebepleri arasindaki iliskileri incelemistir. Oniimiizdeki futbol
sezonlarinda stadyumlarda mag izlemek isteyen taraftarlarin beklentilerinin yani sira bu
beklentiler ile baz1 demografik degiskenler arasindaki iliskiler ve farklar gruplandirilarak
verilmistir. Arastirmada literatiir ¢calismasi ve internet iizerinden yapilan anket ¢aligmasi

uygulanmistir. Calismanin sonu¢ kisminda stadyumlarin i¢ ve dis kisimlarinda siddet
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olaylarinin engellenebilmesi i¢in topluma futbolun bir spor oldugunu, sporun ayn1 zamanda
icerisinde rekabeti de barindirdiginin anlatilmasi ve toplumun bilinglendirilmesi gerektigi
belirtilerek 6zellikle de bu gelistirme, kavratma ve 6gretmenin ¢ocukluk ¢aginda okullarda

baslamasi gerektigi vurgulanmustir (Inan, 2007).

2016 yilinda Soygiiden tarafindan gerceklestirilen profesyonel futbol kuliiplerinin
gelir kaynaklarinin incelendigi calismada, Tiirkiye’de yer alan profesyonel futbol
kuliiplerinin gelir kaynaklarinin mevcut durumunu belirlemeyi amaglamistir. Calismanin
sonucunda profesyonel futbol kuliiplerinin basar1 performanslarina bagli olarak Avrupa ve
Tiirkiye’deki liglerde tist siralarda yer almalari, futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarini hizl

bir sekilde artirdigi belirtilmistir (Soygiiden, 2016).

Keles 2019 yilinda gerceklestirdigi calismasinda, uluslararasi alanda sportif basari
kazanmis olan bazi futbol kuliiplerinin yillara gore finansal verileri degerlendirerek gelisim
grafikleri incelemistir. Yapilan ¢alismada elde edilen veriler 1s18inda profesyonel futbol
kuliiplerinin gelir miktarlarinda pozitif yonlii artis saglayarak siirekli bir gelir artisi
sagladiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle de sponsorluk gelirlerinde artis saglandig: tespit

edilmistir (Keles, 2019).

Futbol faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi islemlerini de futbol ekonomisi
literatlirtinde yer alan diger bir konudur. UEFA tarafindan yayinlanan mali kriterlere
kuliiplerin uyumlu hale gelmesi ve UEFA ’nin mali kriterler i¢inde asgari uyum sartiyla 6ne
stirdiigii Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin futbol kuliiplerine uyarlanmasi
2007 yilinda Horasan tarafindan yapilan tez c¢alismasinin konusunu olusturmaktadir.
Calisma sonucunda; mali kriterlerin kuliipler tarafindan bir biitiin olarak hizli bir bicimde
ele alinarak, mali yapilarini belirlenen kriterlere uygun hale kavusturmalar1 gerekliligi
vurgulanmistir. Ulusal ve Ozellikle de uluslararasi alanda basar1 saglamak ve hizli bir
bicimde biiyiiyen futbol pastasindan daha biiyiik bir parca alabilmek i¢in bu durumlara uyum

saglanmas1 onem gostermektedir (Horasan, 2007).

Aytekin 2012 yilinda gerceklestirdigi tez calismasinda; futbolcu sézlesmelerinin
muhasebelestirilmesine iligskin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari ile diger tilkelerin genel
kabul gérmiis muhasebe standartlarinda bulunan diizenlemeler ve yabanci futbol kuliipleri
ile Tiirkiye’de yer alan futbol kuliiplerinin uygulamalar1 incelenerek konuyla alakali ¢esitli
Oneriler getirmeyi amaglamistir. Calismaya gore gittikge biiytiimekte olan ve taraflarinin tam

ve dogru bilgiye ihtiya¢ duydugu futbol sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin mali
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tablolar1 daha fazla aciklayict olmalidir. Tlgili sektoriin ihtiyaclarini karsilayabilecek
nitelikte olabilmesi icin sektdrde uzmanliga sahip kisilerin de dahil olacagi kapsamli bir
calisma ile yeni bir muhasebe standartlar1 setinin belirlenmesi gerektigi ¢alismada sonug

olarak belirtilmistir (Aytekin, 2012).

Aslan 2019 yilinda yaptig1 calismasinda; Istanbul’da kurulan, 2. Lig’de yer alan, A.S
statlisii tastyan ve hisseleri halka arz edilmemis futbol kuliiplerinin futbolcularla ilgili olan
0zellikli muhasebe islemleri Tek Diizen Muhasebe Sistemine uygun olarak 6rnek olaylar ile
aciklamistir. Calismaya gore mali nitelikli islem niteligi tasiyan futbolcu transfer
islemlerinde bonservis bedellerinin maddi duran varlik olarak 260- Haklar hesabinda
gosterilmesi bir diger ifade ile aktiflestirilip sdzlesme siiresince amortisman ayrilarak gider
kaydedilmesi dogru bir yaklasim olacaktir. Fakat bonservis bedelsiz transfer olan
futbolcularin almis olduklar1 iicretlerin 280- Gelecek Yillara ait Giderler Hesabinda
gosterilmesi bu licret tutarlarin1 dogru bir bigcimde gostermeyebilir. S6z konusu bu
aciklamalar 1s1gmda sonu¢ kisminda, uygulamadaki bu farkli muhasebelestirme
yontemlerinin, futbol kuliibiiniin mali tablolarin yanlis bir sekilde yorumlanmasina

sebebiyet verdigi detayl bir sekilde yer verilmektedir (Aslan, 2019).

Futbol kuliipleri, spor faaliyetlerinin yani sira diger pek ¢ok sektorde faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Halka agik olan futbol kuliiplerinin finansal tablolar1 anlagilabilir nitelikte
olmalidir. Giiler ve Alagéz 2019 yilinda gerceklestirdikleri calismalarinda, finansal
tablolarin daha fazla anlagilabilir olmasi konusunda, faaliyet boliimleri raporlamasinin
uygun olup olmayacagi sorusuna cevap bulmayr amaglamuslardir. Oncelikle Tiirkiye
Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 8 hakkinda kisa bir agiklama yapilmasinin ardindan
TFRS 8 kapsaminda Borsa Istanbul’da islem goren Fenerbahge Spor Kuliibii’niin mali
tablolarinda faaliyet boliimlemesine gore raporlama modeli gelistirilmis ve elde edilmis olan
raporlarin “ihtiyaca uygunlugu ve gergege uygun sunuma” sagladiklar1 katkilar analiz
edilmistir. Calismanin sonucunda; TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi uygulamasi
tizerinde olusturulacak olan faaliyet boliimlerinin hem spor kuliipleri hem de bilgi
kullanicilar1 bakimindan 6nemini giderek artirmakta oldugu ve bu baglamda isletme
paydaslarinin ihtiyacini karsilayacak bir faaliyet boliimlemesi anlayisinin gelistirilmesine de

gereksinimin her gegen giin arttig1 tespit edilmistir (Giiler ve Alagoz, 2019).

Futbol ekonomisi literatiiriindeki bir diger calisma alanmi ise futbolun yonetimidir.

TFF’nin Kurulus Kanunu, Ana Statiisii ve TFF Tahkim Kurulu Talimat:1 esas alinarak, TFF
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Tahkim Kurulu'nun hukuki yapismin tartisildigi 2007°de Kogak tarafindan yapilan
calismada, ana goriis olarak TFF Tahkim Kurulu’nun yeterli bagimsizliga sahip bir tahkim
mahkemesi olmadigi benimsenmistir. Calismanin sonucunda; ideal bir spor tahkim
mahkemesinin nasil bir yapiya sahip olmasi gerektigi belirtilerek, TFF Tahkim Kurulu’nun

istenen yapidan ne kadar uzakta oldugu net bir sekilde aciklanmistir (Kogak, 2007).

Imamoglu vd., tarafindan 2007 yilinda gerceklestirilen calismada; Tiirkiye’de
bulunan spor kuliiplerini hukuki yapilanmay1 inceleyerek bu yapilanmanin getirdigi statiiyti
tespit etmek ve bu baglamda kuliiplerin sorunlarini degerlendirerek ulasilan veriler 1s181inda
Oneriler gelistirmeyi amacglamislardir. Konuyla ilgili genel bilgiler 6zellikle konuyla ilgili
kanun, statii, yonetmelik ve talimatlar ile literatlir ve diger mevzuatin taranmasiyla sistemli
bir sekilde bir araya getirilerek degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda; Tiirkiye’de
sportif basarinin yakalanmasi ve spor etiginin yerlestirilmesi i¢in bazi yasal diizenlemeler
yapilmas1 gerekliliginin yani sira bu diizenlemelerin de tek basina yeterli diizeyde
olmayacag belirtilmigtir. Yasama, ylirlitme ve yargi organlari ile sporun paydaslarinin bir
araya gelerek, spor kuliiplerindeki sorunlarin ¢oziilmesi i¢in gereken hukuki diizenlemeleri
en kisa zamanda yapmalart ve spor kuliiplerinin de bu dogrultuda kendi tercih ve

uygulamalaria yonelik 6zelestiriyi yapmalari sart goriilmektedir (imamoglu vd., 2007).

Tiirk spor tarihinde yeri bulunan ve daha sonra hukuki yasamlari sonlanan spor
orgiitleri ile giiniimiiz Tiirk futbol ydnetiminin hukuki yapisinin irdelenmesi Ozelci
tarafindan 2007’de gerceklestirilen calismanin konusunu olusturmaktadir. Caligmanin
amact: giiniimiizdeki Tiirk spor yonetimine gelis siirecinde bulunan spor orgiitlerini hukuki
acidan ve kurumsal yonden incelemek, bu inceleme neticesinde Tiirk spor yonetiminin
gelisim siirecini ortaya koymak ve Tiirk spor yonetiminde yer sahibi kuruluslar1 6zellikle de
TFF’yi hukuki bakimdan ayrintili bir sekilde ele almaktir. Calismanin sonu¢ kisminda ise
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’nin kurulmasindan &nceki doneme bakildiginda, farklt
isimler tasimalart ve farkli bolgelerde bulunmalarina ragmen karsilastigimiz spor
orglitlerinin, spor etkinliklerini futbol ile simirhi tuttuklari goriilmiistir. Bu durum spor

orgiitlerinin ortak yonlerini teskil etmektedir (Ozelci, 2007).

2008 yilinda Devecioglu, Tirkiye’de futbolun kurumsallasma siirecinin
degerlendirildi ¢aligmada, konuyla ilgili birincil ve ikincil kaynaklar “dokiimantasyon
metodu” kullanarak inceleme yaparken, futbolun o6rgiitsel gelisim asamalar1 ve 6zellikleri,

“retrospektif yontem” ile degerlendirmistir. Sonug¢ boliimiinde ise Tiirk spor yonetimindeki
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demokratiklesme ¢abalarinda 6n sirada yer alan futbolun, kurumsal yapisindaki idari ve mali
problemlerden arindirilarak, ¢agdas yonetim anlayiginin benimsenmesi, Tiirk futbolunun
sportif ve organizasyon yapisinin gelismesine biiyiikk katki saglayacagimi belirtmistir

(Devecioglu, 2008).

Yabanci futbolcu sinirlamalart ve bu konudaki goriisler de futbol ekonomisi
literatiiriinde yer alan ve 6zellikle son yillarda giindemdeki yerini koruyarak iizerinde sik¢a
tartisilan bir konudur. Dogan vd., 2004 yilinda gergeklestirdikleri ¢calismada, Tiirkiye Siiper
Lig’inde oynayan profesyonel Tiirk futbolcularin Siiper Lig takimlarinda oynayan yabanci
uyruklu futbolcular hakkindaki goriislerini incelemeyi amaglamiglardir. 2001-2002 futbol
sezonunda Tiirkiye Siiper Lig’de profesyonel futbol oynayan 74 Tiirk uyruklu futbolcunun
arastirmanin evrenini olusturdugu makalede anket calismasi yapilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen veriler incelendiginde; Tiirkiye Siiper Lig’inde oynayan Tiirk
futbolcularin, en fazla Afrikali oyuncularla birlikte oynadig1, oyun tarzi olarak Orta Avrupali
futbolcular1 kendilerine en yakin futbolcu grubu olarak gordiikleri ve yabanci futbolcu
transferlerinde bazen hatali ve ¢ok gerekli olmayan kararlar alindigin1 diistindiiklerini tespit

etmislerdir (Dogan vd., 2004).

Yiice vd., 2017 yilinda gergeklestirdigi ¢aligmasinin amact; 1951 yili itibariyle Tiirk
futbolunda uygulanmis olan yabanci futbolcu sinirlamalarini irdelemek ve 2015-2016 futbol
sezonundan itibaren uygulanan yabanci futbolcu siirlamasiyla ilgili Tiirk futbolcularin
diisiincelerini sunmaktir. Arastirmanin evrenini 2015-2016 futbol sezonunda Tiirkiye
Profesyonel Futbol Liglerinde profesyonel kariyerine devam eden yaklasik 3109 Tiirk
futbolcu, drneklemini ise anketi cevaplamayi kabul eden 301 profesyonel Tiirk futbolcu
olusturmaktadir. Veriler; aritmetik ortalama, yiizde ve frekans analizlerinden faydalanilarak
tablolar halinde yorumlanmistir. Caligmanin sonuglarina gore; bu kuralin Tiirk futbolcularin
forma sansini azalttifi ve olusturacagr ekonominin Tiirk futbolu i¢in zararli olacagim
belirtmelerinin yani sira Tiirk kuliiplerinin tanmirhigimi artirarak fayda saglayacagim

diistinmektedirler (Yiice vd., 2017).

Fisne ve Bardak¢i 2019 yilindaki calismalarinda; son yillarda Tiirkiye’de siirekli
tartisma konusu olan ve gilinlimiizde de hala tartisilmaya devam eden futbolda yabanci
oyuncu sinirlamalarina yonelik olarak Tiirk futbol taraftarlarinin goriislerini incelemeyi
amaclamiglar ve 23 sorudan olusan anket formu hazirlanmislardir. Toplamda 1212 taraftara

uygulanarak arastirma verileri belirlenmistir. Analiz i¢in yontem olarak capraz tablolar,
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frekans tablolar1 ve ki-kare bagimsizlik testi kullanilmigtir. Sonug olarak, ankete katilanlarin
%49,5°1 Tiirk futbolundaki yabanci futbolcu sayisinin sinirlandirilmasina karsi ¢ikarak, bu
sayisinin sinirsiz olmasi gerektigini savunmuslardir. Taraftarlarin %41,5°1 yabanci futbolcu
sayisiin sinirlandirilmasina destek verirken, %9’u ise kararsiz olduklarimi belirtmislerdir

(Fisne ve Bardake1, 2019).

Tirkiye’de gergeklestirilen futbol ekonomisi ¢alismalarina genel olarak
bakildiginda; Orgun ve Demirtas (2015), Cakmak (2018) ve Senol (2018) taraftarlik
olgusunu temel alan c¢alismalarinda, taraftar kuliip iligkileri, taraftar sayisindaki
degismelerin sebepleri ve futbolda tiiketici konumunda olan taraftarlarin tercihleri hakkinda
bilgiler vermistir. Demir (2019a) profesyonel futbolcularin piyasa degerleri ve futbolcular
icin 6denen transfer iicreti arasindaki degiskenlige sebep olan etkenleri inceleyerek transfer
ticretinin belirlenmesinde 4 ana temanin varligindan s6z etmistir. Cakmak (2019), ise Siiper
Lig’in gelir bakimindan Avrupa’nin bes biiyiik liginden geride oldugunu belirtmistir. Sunay
(2004), Akkaya (2008), Talimciler (2008) ve Ekmekgi-Dagli vd., (2013) kiiresellesmeyle
birlikte futboldaki sirketlesmeyi ele alarak futbolun yapisinda olusturdugu etkiler {izerinde
durmuslardir. Elbir (2018) markalasmanin Tiirkiye ve Avrupa’daki profesyonel futbol
kuliiplerinin ekonomik yapilari iizerinde olusturdugu olumlu etki iizerinde dururken, Ay
(2016) ise futbolun bolgesel kalkinma tizerindeki pozitif etkisini ele almistir. Devecioglu
(2004), Uluyol (2014), Karadeniz vd., (2014), Giingér (2014) ve Zeren (2014)
caligmalarinda, sportif basari ile finansal performans arasinda dogru yonlii bir iliskinin
bulundugu ve bu durumun hisse senedi fiyatlar1 iizerinde de etkileri oldugunu tespit
etmislerdir. Saban ve Demirci (2016), Ozevin (2017), Sevim ve Biilbiil (2017), Akalin
(2018) ve Terci (2019) ise FFP kriterlerini ele aldiklari calismalarinda, Tirk futbol
kuliiplerinin bu kurallara uyum gosteremedigi ve mali dengeyi saglayabilmek i¢in s6z
konusu kurallara uyum saglanmasi gerekliligi tizerinde durmuslardir. Soygiiden (2016) ve
Keles (2019) sportif basarilarin kuliiplerin gelirlerinde hizli bir sekilde artis sagladigin
gozlemlemislerdir. Fisne ve Bardakci (2019) yabanci futbolcu smirlamasina yonelik
goriisleri incelemis ve katilimcilarin yarisina yakininin Tiirk futbolundaki yabanci futbolcu

sayisinin sinirlandirilmasina karsi ¢iktigini tespit etmislerdir.
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2.2. DIS TICARETIN BELIRLEYICILERINE iLISKIiN LITERATUR
ARASTIRMASI

Dis ticaret belirleyicilerine yonelik calismalar genellikle reel déviz kuru, arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge), devlet destek ve tesvikleri, yurtici ve yurtdist GSYH etrafinda
sekillenmektedir. Bu konuya iligkin ¢alismalar diinyada ve Tiirkiye’de seklinde ayirilarak

tablo halinde verilmistir.

Tablo 6
Diinyada Dis Ticaretin Belirleyicilerine Yonelik Calismalar
Y%ﬁr / Calismanin Konusu Degiskenler Y];)('Ijllt:;$/ Sonu¢
Arz e§nek11g1 ve di | Doviz JggE"ic talfep Siradan en | Diinya talebinin ihracat
ticaretin talep | baskasi, yurtigi | . .
S . P . kiigiik  Kkareler | performansi acisindan
eksikligi liretim, Thracat, . . . s . . . .
-y .. yontemi ile | dnemli  bir  belirleyici
Roy kavramlarindan hiikiimet politikalari, ; <
. - - analiz /| oldugu ve fiyat dis1
/1991 hareketle ihracat | fiyat ve fiyat o .. .o
o - 1976/77 - | faktorlerinde Onemli bir
performansinda etkili | digindaki . o .
. . o 1986/87 etkisi oldugu tespit
olan degiskenleri | rekabeteilik g ! .
. - . Donemi edilmistir.
belirlemek. degiskenleri
ABD'li ihracatg1 ithalat Kaiser-Meyer- |
ureticilerle  ticaret . Olkin Ithalat kararlarinin
L motivasyonlari, - e
yapan Ingiltere diizenli ve diizensiz ornekleme alinmasinda yonetimin
distribiitor . yeterliligi onemli bir etkisi vardir. Bu
. . ithalatc¢ilar, Tl e e e
Katsikeas | firmalarmin ithalat endiistrivel satin Ol¢limii ve | etki lriin &zellikleri ve
/1998 uyaranlar1 agisindan Y Bartlett'in rekabet¢i fiyatlandirma ile
- alma davranisi, | . .. . P 7 o
ithalat > 7 | kiresellik testi/ | ilgili ~ belirli  tedarikgi
. uluslararasi tedarikg¢i o
motivasyonunun secimi azarlama Anket politikalariyla
altinda yatan ami, P Caligmasi / 268 | iligskilendirmistir.
faaliyetleri N
boyutlari arastirmak. Gozlem
hracat ve yurtici . -
. .. ) Ihracat ve yurtigi satiglar
Salomon .sgtls.lq arasindaki | Yurtici satslar, Ar Iki asamali en | konusunda, Ispanyol
iligkiyi ve dis | Ge harcamalari, | ;.. .. . . . .
ve T v w . . | kiicik Kkareler | sirketleri ile faaliyet
faktorlerin ihracat1 ve | firmaya 06zgii doviz | . . N
Shaver / rtici satislart nasil | kurlart GSYiH yontemi / 1990- | gosteren yabanci firmalar
2005 yurti saty L 1997 Dénemi arasinda Onemli iliskiler
etkiledigini verileri
bulunmustur.
arastirmaktir.
Banglades ve ticaret
ortaklart  arasindaki
ticaret esnekliklerini | Ikili bazda ithalat- | Augmented Thracat ve ithalat
Woahid- | belirlemek, Marshall- | ihracat fiyat | Dickey-Fuller | hacimlerinin reel doviz
Murad / | Lerner kosuluyla | endeksleri, reel déviz | (ADF) Testi ve | kuru ve reel gelir ile uzun
2012 ihracat ve ithalat | kuru  ve  ticaret | Phillips-Perron | donemli iliskili oldugu
talep fonksiyonlarint | ortaklariin geliri (PP) Testi dogrulanmustir.
ve doviz piyasasinin
yapisini incelemektir.
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Tablo 6 Devam

Yazar / <. Yontem /
vil Calismanin Konusu | Degiskenler Dénem Sonug¢
Firma  biyukligi, Thracat iiriinlerinde ithalat
Reform sonrasi .. . N N .
d6nemde enerji maliyet orani, yogunlugundakl artis,
IR - isgiicli maliyeti . | ihracatin iiriin
Hindistan'da ihracat .. | Panel veri | . .
e . orani, teknoloji i bilesimindeki
Goldar / | tiriinlerinde  ithalat | . 9 N analizi / 1993- o
- - ithalat  yogunlugu, farkliliklardan ve Hindistan
2013 yogunlugunun 94 ve 2006-07 | . S
sermaye mallari .. . imalat sanayilerinin artan
artmasinin ) - N Donemi . o
o ithalat  yogunlugu, ihracat bilesiminden
nedenlerini e 5 .
- . yeni firmalar, Ar-Ge kaynaklandig: tespit
belirlemektir. y N A
yogunlugu edilmistir.
. Yurtigi arz Pakistan'in ihracatinin arz
Ikili ticaret ortaklar1 | kapasitesi, ticaret kapasitesi, ortak {ilkenin
ile Pakistan'in ihracat | ortaklarmin  talep | Panel veri | talep potansiyeli ve pazar
Abbas ve | akisinin ve ihracat | potansiyeli, goreceli | analizi ve | biiytikliigi  ile  pozitif,
Waheed / | potansiyelinin fiyat seviyesi ve ikili | Gravity model/ | cografi ~ mesafeyle ise
2015 makroekonomik degiskenler, ortak dil | 1991- 2011 | negatif yonlii iliski
davranigini ve ortak smir ile | Donemi bulunmustur.  Ortak  dil
arastirmaktir. agiklanan mal olumlu, ortak sinir olumsuz
ihracati etki gosterir.
Ithalat ~ talebi  ve Toplam tiiketim, uzun
Tirkiye'nin  ithalat | GSYIH, reel ithalat vadede ithalat talep
. r .. | Engle-Granger .
talebi davranigini | talebinin yurtici . fonksiyonunu agiklamada
L ) . testi ve VAR . . o
Durmaz | gelistirmek ve ithalat | geliri, ithal mal ve tabanlt en yiksek etkiye sahiptir.
ve Lee/ | talebi ile GSYIH | hizmet fiyatlar ya da ., | Nispi fiyat degiskeni, kisa
. . . . . | Johansen testi / .
2015 bilesenleri arasindaki | kendi fiyatlari, yerli vadede ithalat¢ilarin fiyat
AN . 1980 ve 2011 - -
uzun vadeli iliskiyi | mal ve  hizmet Dénemi degisikliklerini
tespit etmektir. fiyatlari, capraz onleyebilecek olumlu bir
fiyatlar etkiye sahiptir.
Az gelismis Afrika _ Ihrag edlle"n mal sepetinin

Fontoura | .. L . . Sabit pazar | yapist  Ozellikle  ham

tilkelerinin ticaret ve | Sektorel ihracat . -
ve : - pay1 muhasebe | petrolde ve ihracatin cografi
ihracat yapisi, cografi yapi, | ©.. . i ST

Crespo / erformanslars birevsel pazar vanist yontemi/ 1967- | yapisinda Onemli dlgiide

2015 | P sar - YSCLpazaryapist | 5007 Donemi | degisiklik gosterdigi tespit
degerlendirilmistir. S
edilmistir.

Doviz  kurunun ihracat

Ihracatin biiyiimesini biliylimesinde yavaslamanin

etkileyen sinir i¢i ve | Cekirdek faktorler: isareti oldugu

sinir otesindeki | kisi bagina  gelir, . belirlenmistir. Laos'un

.. Yergekimi . . .

kisitlamalar1 azaltan | niifus ve mesafe, - ihracat  biiylimesi;  siur
Sayavong , - . . ... | (gravity) . .

ve Laos'un ihracat | sir i¢i ortiik ; ticareti, ticaret ortaklarinin

/2015 e modeli / 2001- | ;.". c
rekabetgiligini kisitlamalar ve sinir 2011 Dénemi kisi basmna geliri, doviz
arttiran temel | otesi ortik kuru ve ticaret
faktorleri tespit | kisitlamalar ortaklarindan gelen talepten
etmektir. kaynaklandigi

bulunmustur.
Nedensellik testi
Granger raporlarina gore, bu iliski
Dogrudan  yabanci Nedensellik rap £ore, $
. . ihracat ve dogrudan yabanci
.- sermaye yatiriminin | Dogrudan  yabanci | Testi ve Lo
Saini vd., | . . . yatirimin birbirini karsilikli
ihracati tesvik etme | yatinmlar, ihracat | Artirilmig .

12017, | . " ) o L - olarak motive eden
tizerindeki  etkisini | verileri, Dickey Fuller / desiskenler ldusun
incelemektedir. 1991-2012 elykenier , ordusunu

.. . gosteren ¢ift yonli iligki
Doénemi

bulunmustur.
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Tablo 7

Tiirkiye’de Dis Ticaretin Belirleyicilerine Yonelik Calismalar

Yazar / Y1l Calismanin Konusu Degiskenler Yoéntem / Donem Sonug¢
Tiirkiye'nin imalat sanayi ve E;rr:(lig? enérll(g;‘;lik )
alt  sektdrlerinde  ihracati o Yol > | Imalat sanayi ihracatinin yurtigi
Kiziltan/ |belirleyen faktorleri tespit Reel "doviz ~ kuru, | ADF = ftesti —ve iiretim diizeyi ve reel doviz kuru
. .= |yurtigi tretim diizeyi | Chow  Testi / : g .
1996 etmek ve bu faktorlerin .. . tarafindan  belirlendigi tespit
ihracat iizerindeki etkilerini | < diinya talebi 1968-79, 1380-93 edilmigtir
Sleiimlemektir ve 1968-93 zaman ’
¢ ) serisi verileri
. _ Firma 6lceginin ihracat
Ihracat davranisim belirleyen Thracat deneyimi, davranisinda  belirgin  etkisi

Ilter / 1999

faktorlerin neler oldugu ele

firma olgegi, toplam

Anket Calismasi /

yoktur. Cogu yonetici ihracati i¢

almmugtir. Sznf’larda ihracatin |81 Firma pazarda hem daha cazip hem de
pay riskli bulmaktadir.
1989-2004 dénemine iliskin Tiirkiye'de ithalatin reel déviz
Tirkiye ithalatinin ... | kurundan daha ¢ok biiylimeye
- . o Engle-Granger iki A -2,
bellr'lenrr_\esmdg etkili olan . asamali  tahmin kars1 duyafhhk g.o.ste.rd.lgl, uzun
Bidirdi/ | faktorleri tespit etmek ve |Reel gelir ve reel Sntemi hata | V€ kisa dénem iliskisinde reel
2007 tahmin sonuglarindan | efektif doviz kuru o i . gelir ve reel doviz kurunun
hareketle ileriye  doniik diizeltmefgedeli / ithalatt  belirleyen  Onemli
! g <0 1989-2004 ¢ Y
politika Onerisinde degiskenler oldugu sonuglarina
bulunmaktir. ulagilmsgtir.
Tiirkiye'deki ihracat¢1 | Firma ozellikleri, Pea!’ son gigeere . <
. : . . . . testi sonuglan ve |Firmalarin yer aldiklart cografi
Torlak vd., / isletmelerin fpcat | islefiignin  faalifgy anlamlilik diizeyi |bolgelerin, ihracat konusunda
""" | performanslarinin neler | gosterdigi sektor, - § o e
2007 testleri / Anket |basarilarini etkiledigi

tarafindan belirlendigi ortaya
konulmaya caligtlmistir.

ihracat stratejisi ve
ihracat yapma bigimi

calismast / 2002
Yil1 /581 Gozlem

gozlemlenmistir.

Ticaret dengesi ve belirleyicileri

TarkiySggicin - _plgelcy, arasinda uzun donemde e
elastikiyet ve  massetme ADF birim koék biitiinlesme i
yaklasimlarinda  kullanilan . testi, Akaika Bilgi | ... . . 3 - .
L . Yurtici  ve yurtdis S iliskisinin varlig tespit
|Altintas  ve| yurti¢i ve yurtdis1 gelir, reel . i Kriteri ve ARDL U by
. . gelir, reel doviz kuru . edilmistir. Uzun donemde reel
Cetin / 2008 | doviz  kuru ve  parasal ot Es biitiinlesme test ~. s
I, .. . ve parasal biiyiiklik M . parasal degisken ve reel doviz
biiytikliik degiskenleriyle dis yontemi / 1989- S
. . AR .. . kuruna iliskin katsayilar
ticaretin belirleyicilerinin 2005 Donemi S
- arasinda anlaml iligki
neler oldugunu aragtirmaktir. . .
gozlemlenmemistir.
Uzun donemde dig ticaret
. - agiginin; biitge agigindan pozitif
Tirkiye’nin =~ dis ticaret Reel biitge agig, recl Sinir testi |ve istatistiki bakimdan anlaml,
. para arzi ve reel -
aciklarin1  etkilemekte olan . o yaklagimi / |para arzindan negatif ve
Yaprakli / . . efektif doviz kuru . . T
ana faktorlerin, maliye, para .. 2001:3-2009:6 istatistiki bakimdan anlamli, reel
2010 P . endeksinin reel dis - . . -
ve doviz kuru politikalart | . - zaman serisi | efektif kur endeksinden ise
S . ticaret ag1g1 N S L
gergevesinde incelemektir. izerindeki etkileri verileri pozitif ve istatistiki bakimdan
tzerindek etiie anlamsiz  olarak etkilendigi
gozlemlenmistir.
Reel gelir ve reel doviz kuru
Tiirkiye ithalatinin .. | Tirkiye ithalatinin
Bayraktutan | belirleyicilerini tespit etmek | li | Engle-Granger 'l.(' belirleyicileri  olarak  tespit
ive Bidirdi /ve tahmin sonuglarindan Ree gelr ve ree asamall_ tahmin edilmistir.  Tiirkiye ithalatinin
A efektif doviz kuru yontemi / 1989- o
2010 hareketle politika Onerisinde 2004 Dénemi reel doviz kurundan daha ¢ok
bulunmak. biiyiimeye karst duyarli oldugu
belirlenmistir.
Ithalat, ihracatim etkileyen en
.. . . o Onemli unsur olarak
Yitkselen ckonomilerde di |Reel efektif doviz | p, o) ARDL |belirlenmistir. Artan  yurtici
ticaret yapisinda etkili olan |kurlar oynakligi, - - . L
S o . =2 | modeli ve birim |gelirin ihracat tizerinde azaltict
Kizildere | belirleyicilerin tespiti ve dis | gayrisafi yurtigi . . - "
. R N ; kok smamasi / |etkisinin oldugu, politik
vd., /2013 |ticaretin doviz kuruna kargt |hasila (GSYIH), dis S . L
Osterdigi hassasiyetin | gelir, politik kalite 1994 Ve 2010 | kalitenin ise . lthe.lla.t .uzermde
g ' ' Do6nemi kiigiik ve istatistiki  olarak

incelenmesidir.

ihracat ve ithalat

anlamsiz bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulastlmstir.
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Tablo 7 Devam

Yazar / Y1l Calismanin Konusu Degiskenler Yoéntem / Donem Sonug¢
Tirkiye ekonomisi ile ilgili Johansen Biiyliyebilmek  i¢in  ihracat
olarak .Ihracl?\t," ithalat ve ihracat, ithalat ve reel Esb_utunlesme yapmaya, ihracat yapmqk igin
Camurdan / | ekonomik bilyiime oranlari . testi ve Granger |ise ithalat yapmaya ihtiyag
.. |GSYH ve biyiime - . < L
2013 arasinda nedensellik oranlan nedensellik testi / |duyuldugu ve biyiime ayn

iligkisinin olup olmadiginin
incelenmesidir.

1999:2-2013:1 /
56 Gozlem

zamanda bir ithalat fonksiyonu
oldugu tespit edilmistir.

Dis ticaretin belirleyicileri ile

Dis ticaret dengesi,

Birim kok testi,

Dis ticaret dengesi ile dogrudan

ieili daha once  vapilan dogrudan yabanct Ko-Entegrasyon yabanci yatirimlar, yurt dig1 gelir
agh malardan  elde yeg“en sermaye yatirimlari, testi, kisa donem |ve reel déviz kuru ile pozitif
Mete / 2013 gonf‘l o emie v e |TCel faiz orai, reel | Var analizi ve |iliski bulunurken yurt ici
ticargtin belirle ic%si olag doviz kuru, yurt dist | granger tiketim ve reel faiz oram
unsurlar analiz e d{lmi ir gelir, tilketim oran1 ve | nedensellik analizi | arasinda negatif yonlii bir iligki
sur. AR-GE harcamalari /1990-2011 bulunmustur.
Tiirkive’de ithalatin tarihsel Harcama  yOntemi, Ithalatin tahmininde Yapay Sinir
! S, L . gayri safi yurtici . . | Aglan Y onteminin
stire¢ igerisinde gelisiminin Yapay Sinir < .
- - .. |hasila, TUFE bazl - i . agiklayiciliginin yiiksek,
Yurdakul / | incelenmesi ve Yapay Sinir . . Aglart Yontemi /
2014 Asl Sntemi ile ithalat reel efektif doviz 1980-2007 sonuglarinin tutarl ve
glar1 yontemi ile ithalati - . T . A
. . kuru, mal ve hizmet - A isabetliliginin yiiksek, iyi bir
tahmin  edecek  yontem |. dénemi PO .
belirlenmesidir ihracati ve bankacilik Ongoriilye  sahip  modelleme
’ sektorii kredi hacmi teknigi oldugu belirlenmistir.
Uluslararasi
rzl;?tt)frtﬁ?gegsl Elin Kolmogorov- UR-GE desteginden faydalanan
fhracata  yonelik  devlet ﬁestiklenmesi Smirnov  analizi, |firmalarin diger desteklerden de
desteklerinin firmalarin roielerinin_ etkinligi KruskalWallis t. |haberdar olduklart ve
Eroglu ve |ihracat performansini nasil proj'enin gL istatistigi, faydalandiklari,  desteklerden
Yilmaz | etkilediginin incelenmesi, Eatljllmcllarm ihracat Spearman faydalanmayanlarn  ise  bu
/2015  |uygulanmakta olan yardim diizevlerine ve Korelasyon konuda yeterli bilgiye sahip
mekanizmalarinin rekaget iiclerine olan Katsayis1 / Anket |olmadigi ya da mevzuatlarn
degerlendirilmesidir. gue Calismast / 2010 |karmagik bulduklari
katkisi, firma .. . ..
. e Yil1 /126 Gozlem | gbzlemlenmistir.
ozellikleri ve
memnuniyet
Déviz kuru oynakhgi, dis Ihrz_acaF ve 1thalgt Sumir Testi Yabz'mm iilke gehrlermlr{_lhracat
- . 1. | serileri, reel efektif iizerinde kisa ve uzun donemde
ticaret ve istihdam iliskisi d6viz  kuru. sanavi yaklagimi Ve | ozitif etkive sahip oldud
Ayhan/ |teorik agidan ele alinarak dort | .. . » Sanayl | ApDL modeli / [P y P gt
. iretim endeksi serisi doviz kuru oynakligi ve reel
2016 farkli modelle s6z konusu . .. | Ocak 2005-Subat | .. . . .
. - ve yabanci iilke geliri . . doviz  kurunun ise ihracat
iliskinin varligin1 uygulamali i . 2014 donemi aylik | . . . . .
- f olarak diinya sanayi - iizerinde negatif etkiye sahip
olarak analiz etmektir. L . veriler N . -
iretim endeksi oldugu belirlenmistir.
Ihracatin diinya ve Tiirkiye |Thracat hacmi, reel Birim kok | Politik —istikrar .”e.. Thracat
K C AR . s sinamasi, Granger |arasinda, reel efektif doviz kuru
aplan ve | ekonomisi Onemi, ihracatin |efektif doviz kuru, - A D
< - . . nedensellik testi, |ile politik istikrar arasinda ve
Dayioglu / | ekonomik ve politik |yurtdisi ~ gelir  ve - . et
P PRS-t VAR analizi / |yurt dis1 gelirle politik istikrar
2016 belirleyicilerinin neler | Tiirkiye'ye iliskin risk S
< . . - 1984-2012 arasinda nedensellik  iliskisi
oldugunun tespit edilmesidir. | endeksi PO
dénemi mevcuttur.
Tiirkiye’de reel efektif doviz |2003:01-2017:06 ADF, PP ve KPSS e S
Karas, G. ve| kuru ile ihracat ve ithalat |donemleri arasindaki | testleri ile Granger Zzzllz(flzktnfigov%ll;&ru;l;1ti}1?lla§
Karas, E. /| arasindaki iligkinin varh@min |reel efektif doviz ve Johansen Gty S
o : - bulunurken, ihracattan ithalata
2017 ve yOniiniin ortaya |kuru, ihracat ve | esbiitiinlesme o gt e
. A tek yonlii bir iliski bulunmustur.
konulmasidir. ithalat rakamlari analizleri
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Tablo 7 Devam

Yazar / Y1l Calismanin Konusu Degiskenler Yoéntem / Donem Sonuc¢
Thracatimn ~ GSYH

icindeki pay1, Dogrudan  yabanct  sermaye
. L . dogrudan yabanci | Genisletilmis ¢ekiminin emek-yogun boyutta
tci?n leﬁﬁnoﬁilmflr triuksek sermaye Dickey-Fuller kaldig1 tespit edilmis buna
Aksu vd.. / beunlf ©) diinva L;Zsafarlzz yatirmmlarinin GSYH | (ADF) birim kok |ragmen, yiiksek teknolojik mal
2018” sunmasini Y pet}i(ile ccek icindeki payi, insani | testi ve Philips- |ihracatinda bilim ve teknolojiye
ulrllsurlarm neler ol du“yunun gelismislik  endeksi, Perron birim kok |dayali yatirnmlari ile disa agiklik
belirlenmesidir & okullagma orani, | testi (PP) / 1992- |siirecini siirdiirmesinin Cin’in
’ patent sayilari, | 2015 Dénemi sicrama trendini  besleyecegi

tasarruflarin payr ve
kentlesme oranlari

sonucuna ulagilmustir.

. . .. |Ihracat, ithalat ve . .
Cakirca- Turklye de uh}§ lar?raSI gogun toplam ticaret | Panel veri analizi / .UlusmaraSI gogun {.hrac.at,
Yiiksel / dls. ticaret pzermde nasil degiskenleri e 2013-2016 1tha.la.t ve d1s‘ tlcareF lizerine
2018 etkilere sahip oldugunun GSYH mes;lfe dévizy Dénemi pozitif bir etkiye sahip oldugu
aragtirilmasidir. Kuru Vé niifus ’ belirlenmistir.
ABD ve Cin ticaret Tl(ltfi o 111$¥<.11er"1E Uluslararast is birliginin
savaslarini, giimriik ge 1$_11m i A%“S’,“? kurulmast durumunda diinya
vergilerindeki degisimler ve ]\;ergl o \llek HEE Durum ekonomisinin yavasglama
Sahin/2019|bu  degisimlerin  diinya Oi.uTEaCl ! degerlendirmesi / |ihtimali, toplam ticaret hacminin
ekonomine olan muhtemel |POltIKasmmn - 2018 daralma ihtimali ve kiiresel
etkileri cergevesinde sebeplierl, gumruk_ ticaret sisteminin siirdiiriilemez
- . . vergisi oranlarindaki -
degerlendirmektir. artis olma riskine vurgu yapilmistir.
Gayri safi  yurtigi Karp}l harcama}lﬁarmm .n.lﬂ.li
hesila, padl ez, - geliri yiikseltici HetleIHII’l
Tiirkiye ekonomisi i¢in mal | TCMB politika faiz R, Zinciri da.ra.ltlcl  para pohtlkgle'lrmln
Kogoglu / p@yasasmm ve 6dem_eh_3r orant, ithalat, ihracat, '(\:/IogﬁlC) Lérlo gg;lilikg(e)ig:lgszalit(l)?iti?l;iliﬁz
2019 bilancobl . hareketlerlnlr} kaigF harcamalegt simiilasyon arzi soku rti i faiz oranindaki
Mundell-Fleming modelleri |nominal déviz kuru N Y . SO, yurie
temelinde analiz edilmesidir. | orant Amerika | Yomtem / 2001'1_ gegiel ]?lr g, fyatlar gﬁ:nel
Birle;ik Devletleri 2018:4 Donemi seylyesmde artisa ve nominal
(FED) politika faizi doviz kurunda deger kaybina yol
actif tespit edilmistir.
Egitim endeksi,
Orta gelir tuzagina diismeden | yasam beklentisi
yilksek  gelirli  ekonomi |endeksi,  dogrudan
konumuna gegebilmek igin |yabanci sermaye panel veri analizi / Yiiksek teknolojili mal
Buzdagli | yiikselen ekonomilerde | girislerinin payi, 1996-2016 ihracatinin  belirleyicileri disa
vd., / 2019 | yiiksek teknolojili mal iiretme |ihracat ve ithalat Dénemi agiklik ve patent {iretebilme
kapasitesi ve bu kapasiteye |toplammin payr ve kapasitesi olarak belirlenmistir.
etki eden unsurlarin | disa agiklik orami ile
aragtirilmasidir. milyon kisi bagina
diisen patent sayisi
nggiﬂitliciﬁ;gﬁﬁgg Osmanli  Devleti’nin ticarete
Osmanli Devleti’nin 1878- temsil etmesi igin Cekim Modeli / taraf olan ilkeler arasindaki
1900 donemi igin 15 ticaret ilkelerin kamu | Osmanli Devleti / cografi uzakligi arttikga dis
Cetin / 2019| partneri ile olan dis ticaretinin harcamalart d6viz 1878-1900 ticaretinin azaldigin1 ve ticaret
belirleyicilerini ortaya Kurlart n%ifus ve | Dénem taraf olan {iilkelerin ekonomik
¢ikarmaktir. basken’tler arasindaki biyiikliigi  arttikga  ticaret
mesafe hacminin arttig1 belirlenmistir.
Dls.tlfaret angl., qu Varimax
riski, 6deme sekilleri, R ao . .
ithalata  bagimlilik, Dond}{fme Ozellikle dis ticaretin }iaplsal
kur politikalart Teknigi, SOI'l:ll’llaFll‘.ldall; kur riski, 6deme
Malatya’da  dig ticaretin | Glimriik Birligi B;.i.rtlett’%n . sek.ll.lerl, 1thalata"bag.1m1111k., kur
yapasal sorunlarni | anlagmasinm Kur?selllk.  testi politikalarr,  gilimriik  birligi
Ketboga / |7 | K b runlara | kisitl hiikiimleri faktor analizi, One | anlagsmasinin kisitlayici
2020 | 'Meeleyerek,  bu - soru isitiayict ukumerl, | yyay ANOVA ve | hiikiimleri, biirokratik engeller,
¢Ozlim Onerileri sunulmasi | biirokratik engeller, M .
amaglanmaktadir. kota ve vergi Coklu ~ Dogrusal kf)ta. ve vergl uygulgtr}alarl,
uygulamalan Regfesyc_m n.ltehkh eleman eksikligi, dis
nitelikli > eleman analizleri / Anket |ticaret agig1 sorununun ag;.lk. ve
cksikligi ve Calismast / 2018 |baskin oldugu tespit edilmistir.

finansman sorunu

yil1 /50 Firma
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Dis ticaretin belirleyicilerine yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda; Woahid-
Murad (2012) ve Goldar (2013) galismalarinda ihracat ve ithalat1 birlikte ele alarak, reel
doviz kuru ve reel gelir ile aralarinda uzun dénemli bir iligki olmasinin yani sira ithalat ve
ihracat kararinin birbirine bagimli oldugunu tespit etmislerdir. Katsikeas (1998), Durmaz ve
Lee (2015) ithalat kararini ele aldiklar1 galismalarinda yonetim etkisinin ve toplam tiiketimin
ithalat politikalar1 tizerindeki etkilerini vurgulamislardir. Salomon ve Shaver (2005),
Sayavong (2015) ve Saini vd., (2017) ise ihracati temel aldiklar1 ¢alismalarinda yabanci
firmalar ve dogrudan yabanci yatirimlarin ihracat ile etkilesim igerisinde oldugunu
vurgulamislardir. ilter (1999) ve Torlak vd., (2007) calismalarinda firma dlgeginin ihracat
davranisi konusunda kesin bir etkisi olmadigini belirtirken, firmanin i¢inde bulundugu
cografyanin ihracat agisindan bir basar1 faktérii oldugu sonucuna ulasmislardir. Bidirdi
(2007), Bayraktutan ve Bidird1 (2010) Tiirkiye’de ithalatin belirleyicileri tizerinde yaptiklart
calismalarinda, ithalatin reel déviz kurundan ziyade biiytimeye karst duyarli oldugunu tespit
etmiglerdir. Yaprakli (2010), Mete (2013), Cakirca-Yiiksel (2018) ve Ketboga (2020) dis
ticaretin belirleyicileri iizerine gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda reel doviz kurunun dig

ticaret lizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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UCUNCU BOLUM
FUTBOLDA DIS TICARETIN BELIRLEYICIiLERIi: TURKIiYE ORNEGI

Dis ticaretin ana unsurlar1 olan ithalat ve ihracatin futboldaki belirleyicilerinin
Tirkiye 6rnegi kapsaminda incelenecegi bu béliimde, 6ncelikle analizlerin amaci ve 6nemi
hakkinda bilgi verilecektir. Analizlerin veri seti ve donemi agiklanacak, uygulanan zaman
serisi ve panel veri analizleri hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra verilerin analizi
yapilarak; futbolda ithalatin belirleyicileri Tiirkiye Stiper Lig i¢in zaman serisi ve 4 biiytikler
icin panel veri analiziyle, futbolda ihracatin belirleyicileri ise Tiirkiye Stiper Lig i¢in zaman

serisi analizi ile degerlendirilecektir.
3.1. ANALIZLERIN AMACI VE ONEMIi

Futbol, kiiresellesmeyle birlikte biiyiik bir endiistri halini almistir. Futbol kuliipleri
arasinda futbolcu transfer hareketliligi giderek artarken, yurt dis1 ile gergeklestirilen futbolcu
transfer islemleri neticesinde futbolda ithalat ve ihracat rakamlari O6nemli seviyelere
ulagmistir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci; Tiirkiye Siiper Lig kuliiplerinin futbolcu transfer
islemlerinden kaynaklanan ithalat ve ihracat miktarindaki degisimlerin analiz edilmesiyle,
futbolda dis ticaretin belirleyicilerini gerek makroekonomik gerekse futbola 6zgii

degiskenlerle tespit etmektir.

Gergeklestirilen literatiir incelemesinde; birbirinden bagimsiz olarak dis ticaretin
belirleyicileri ve futbol ekonomisi alanlarinda ¢ok sayida ¢alisma bulunmasina ragmen bu
iki alan1 bir arada ele alan, futbolda dis ticareti inceleyen c¢alisma sayisinin ¢ok az oldugu
tespit edilmistir. D1s ticaretin ve futbola 6zgii belirleyicilerin, tespit edilen futbolcu ithalat
ve ihracat rakamlari lizerindeki etkilerinin 6l¢lilmesiyle 6zglinliik degeri tasiyan calisma bu

yoniiyle 6nem teskil etmektedir.
3.2.  ANALIZLERIN VERI SETIi VE YONTEMIi

Tiirkiye’ nin futbolda ihracat ve ithalatinin belirleyicilerinin tespit edilmesi amaciyla
gerceklestirilen zaman serisi analizlerinde, 2001-2002 futbol sezonu yaz transfer donemi ile
2019-2020 futbol sezonu yaz transfer donemi araliginda bulunan, yaz ve kis transfer
donemlerinden olusan toplam 37 transfer donemi ele alinmistir. 2001-2002 futbol sezonu
yaz transfer doneminin baglangic olarak se¢ilmesinin sebebi ise futbolun ekonomik
bliylimesinin 2000’11 yillardan sonra gergeklesmesi ve bu donem oncesindeki ulasilabilen

bagimli degisken verilerinin analize katilamamasidir. Zaman serisi analizleri i¢in Tiirkiye
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Stiper Lig’in toplam verileri kullanilmistir. Tiirkiye Siiper Lig’in futbolcu ihracat ve ithalati
bagimli degiskenlerinin, bagimsiz degiskenler olarak ele alinan Tiirkiye GSYH, Avrupa
Birligi GSYH, reel efektif doviz kuru, uygulanan yabanci futbolcu kurali, Tiirkiye A Milli
Futbol Takimi’nin uluslararas1 turnuvalara katilma basaris1 gostermesi ve UEFA FFP

uygulamalarinin yiiriirliige girmesi degiskenleriyle iliskileri incelenmistir.

Calismada futbol ekonomisine ve dis ticaretin belirleyicilerine yonelik ulusal ve
uluslararasi veriler kullanilmistir. Zaman serisi analizinde kullanilan s6z konusu verilerin;

aciklamalari, analizlerde kullanilan kisaltmalari ve veri kaynaklari tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Zaman Serisi Analizlerinde Kullanilan Degiskenler
N KISALTM N VERI
VERININ ADI ALAR VERININ ACIKLAMASI KAYNACI
Futboleu ihracat jl"urklye. Stiper Lig kuluple.rmm futbolcu satig ve kiralama Transfermark
LX islemlerinden kaynaklanan ihracat rakamlari (Milyon Euro),
Rakamlar1 . Ll t
(Logaritmik)
Futboleu ithalat jl"urklye. Stiper Lig kuluple.rlnln futbolcu alis ve kiralama Transfermark
LM islemlerinden kaynaklanan ithalat rakamlart (Milyon Euro),
Rakamlar1 L t
(Logaritmik)
2010 Baz Yil Diizeltilmemis Veriler (Milyon Euro),
(Logaritmik), Yaz transfer donemi igin ilgili yildaki dénemin 3.
Tirkiye GSYH LY ceyrek ve 4. geyrek verilerinin toplami, kig transfer donemi igin Eurostat
ise ilgili yildaki donemin 1. ceyrek ve 2. ¢eyrek verilerinin
toplamu kullanilmustir.
2010 Baz Yil Diizeltilmemis Veriler (Milyon Euro),
s (Logaritmik), Yaz transfer donemi i¢in ilgili yildaki dénemin 3.
Avrupa Birligi o N .
LEU ceyrek ve 4. ¢eyrek verilerinin toplamu, kis transfer dénemi igin Eurostat
GSYH S S . oL
ise ilgili yildaki dénemin 1. geyrek ve 2. ¢eyrek verilerinin
toplami kullanilmigtir.
TUFE Bazli (2003=100), 6 aylik veriler esas alinarak
Reel Efektif Doviz LE hazirlanmustir. Yaz transfer donemi igin ilgili yildaki 2. dénem TCMB
Kuru verileri, kis transfer donemi i¢in ise ilgili y1ldaki 1. dénem verileri EVDS
kullanilmustir. (Logaritmik)
Uvaulanan Yabanct TFF tarafindan 2015-2016 futbol sezonunda yiiriirliige koyulan
Y9 RST ve hala uygulanmakta olan yabanci futbolcu kuralindan 6nceki ve TFF
Futbolcu Kurali A
sonraki donem karsilagtirmasi yapilmigtir.
Tirkiye A Milli Futbol Takimi’nin Diinya Kupasi veya Avrupa
Tirkiye A Milli Futbol Sampiyonasi turnuvalarindan herhangi birine katilamadig1
Futbol Takimi’nin turnuvadan bir sonraki turnuvaya kadar olan dénemler ile Tiirkiye Transfermark
Uluslararast TOUR A Milli Futbol Takimi’nin Diinya Kupasi veya Avrupa Futbol t
Turnuvalara Katilma Sampiyonasi  turnuvalarindan  herhangi  birine  katildig
Basaris1 Gostermesi turnuvadan bir sonraki turnuvaya kadar olan donemler
karsilastirilmigtir.
UEFA FFP UEFA tarafindan Finansal Fair Play kurallarinin agiklanmasindan
Uygulamalarinin FFP onceki ve sonraki donem karsilastirilmistir. UEFA tarafindan UEFA
Yiirtirliige Girmesi FFP kurallarmin agiklandig1 y1l olan 2010 y1l1 esas almmustr.
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Zaman serisi analizlerinin ardindan futbola 6zgii degiskenler olan kuliip gelirleri,
sampiyonluk ve UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katilma gibi kullip bazli degiskenlerin de
incelenebilmesi igin panel veri analizi uygulanmistir. Ancak Tiirkiye’nin futbolda ihracatg1
konumda bulunan bir iilke olmamasi neticesinde, futbolcu ihracat rakamlarinin ¢ok diisiik
seviyelerde kalmasi nedeniyle yalnizca Tiirkiye nin futbolcu ithalatindaki belirleyicilerinin
tespit edilebilmesi amaciyla gergeklestirilebilmistir. Analizde Tiirkiye Stiper Lig’in futbolcu
ithalatinin biiyiik kismini olusturan ve 4 biiyiik kuliip olarak nitelendirilen Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor kuliiplerinin verileri kullanilmistir. Kuliiplerin
futbolcu ithalat rakamlart bagimli degiskeninin, bagimsiz degiskenler olarak ele alinan;
kuliip gelirleri, reel efektif doviz kuru, uygulanan yabanci futbolcu kurali, UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne katilim, Avrupa'dan alinan puan, UEFA ile FFP anlasmasi yapilan
donem ve sampiyonluk degiskenleri ile iligkisi incelenmistir. Analizde donem olarak ise;
analiz degiskenlerinden olan futbol kuliiplerinin elde ettikleri gelirlerin, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’na 2009 yilindan itibaren agiklaniyor olmasi dolayisiyla 2010-
2011 futbol sezonu baslangi¢ olarak alinarak, 2019-2020 futbol sezonuna kadar olan donem

ele alinmistir.

Panel veri analizinde kullanilan s6z konusu verilerin; aciklamalari, analizlerde

kullanilan kisaltmalar1 ve veri kaynaklar: tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9

Panel Veri Analizlerinde Kullanilan Degiskenler

.- s VERI
VERININ ADI | KISALTMALAR VERININ ACIKLAMASI KAYNAGI
. Daért biiyiik futbol kuliibiiniin futbolcu alis ve
Fug)gli?rlnﬁ;?lat LM kiralama iglemlerinden kaynaklanan ithalat | Transfermarkt
rakamlar1 (Milyon Euro), (Logaritmik)
Kuliip tarafindan ilgili sezonda beyan edilen
gelir miktart. Cari donem verileri esas
Kuliip Gelirleri LY almmustir. TL olarak ac¢iklanan kuliip gelirleri, KAP
ilgili y1ldaki doviz kuru ile Euro'ya ¢evrilerek
alinmstir. (Logaritmik)
TUFE Bazhi (2003=100). ilgili sezonu
Reel Efektif Doviz LE kap_say_ar) yillardaki ilgili donemlerin 6 aylik TCMB EVDS
Kuru verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmustir.
(Logaritmik)
TFF tarafindan 2015-2016 futbol sezonunda
Uygulanan iriirliige koyulan ve hala uygulanmakta olan
Yabanci Futbolcu RST yurirage oyt yBu an . TFF
yabanci futbolcu kuralindan 6nceki ve sonraki
Kurali A
donem karsilastirmasi yapilmistir.
UEFA Kuliiplerin ilgili futbol sezonunda UEFA
Sampiyonlar UEFA-C Sampiyonlar Ligi'ne katilip katilamama | Transfermarkt
Ligi’ne Katilim durumu karsilastirilmstir.
Avrupa'dan Aliman Kuliiplerin ilgili futbol sezonunda Avrupa'da
P I UEFA
Puan elde ettikleri puanlar kullanilmstir.
UEFA ile FFP Kuliiplerin ilgili futbol sezonunda mevcut
Anlasmasi Yapilan FFP Finansal Fair Play anlagmasimin bulunup KAP
Doénem bulunmama durumu karsilastirilmigtir.
Kuliiplerin ilgili futbol sezonunda
Sampiyonluk CHMP sampiyonluk kazanip kazanamama durumu | Transfermarkt

karsilastirilmistir.
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3.2.1. Zaman Serisi Analizi

Bir degiskenin belirli zaman araliklarindaki 6lgiimleri sonucu olusan ardisik gozlem
degerlerinin biitiinii, zaman serisi seklinde tanimlanir. Zaman serisi analizlerinde yapilacak
olan islemler serinin duraganlik durumuna gore farklilagsmaktadir. Calismanin ilk
asamasinda duragan olmadig tespit edilen serilerin ilerleyen siireglerde de bu 6zelliklerini
koruyup korumama durumlari es biitiinlesme analizleriyle incelenmektedir (Hamilton, 1994;
Kasali, 2018: 3). Zaman serisi kullanilan ¢alismalarda, serilerin duraganlik sinanmasinin
gergeklestirilmesi ilk olarak yapilmasi gereken islemdir. Duraganlik sinanmasi yapilmis
seriler ile gerceklestirilen analizlerde ise birbirine benzeyen yonelimler araciligiyla yiiksek
R? degerleri olusmakta, seriler arasinda sahte regresyon varmis izlenimi olusmaktadir

(Gujarati, 2009: 709).

Zaman serileri rassal bir degiskenin belirli bir silire¢c boyunca aldigi degerlerin
siralanmas1 sonucu elde edilmektedir. Rassal bir degiskenin zaman igerisinde aldig1
degerlerin siralanmasi stokastik siireci olusturur. Stokastik siire¢ zaman i¢inde degisim
sergilerse, serinin duragan olmadigi kabul edilir. Bu seriler duragan serilerle
karsilastirildiklarinda farkliliklar gdstermektedir. Duragan olmayan serilerde uzun dénemli
bir ortalama bulunmamaktadir. Bu durum, seride degisen varyans oldugunu ve
otokorelasyonun azalarak yok olmasi gerekirken yok olmadigi anlamina gelmektedir. Seri
duragan olmadiginda sahte bir desen ve regresyon olusur. Iktisadi zaman serilerinin gogu
duragan siirece sahip degildirler. Bu nedenle belirli bir donem araligi boyunca stokastik
sekilde degisim sergileyen trend gevresinde dagilim gosterirler. Bu tarz seriler 1. dereceden
biitiinlesik kabul edilir. Bu durum onlarin otoregressif yapilarinin birim koék barmdirdigt
anlamina gelir. Boyle duragan olmama sorunu olan serilerde sorun, tim degiskenlerin birinci
dereceden farklar1 alinarak ¢oziilmektedir (Bentzen ve Engsted, 1993: 10). Eger seri 1. farkta
duragan olursa, o seri 1. derecede biitiinlesik seri olarak tanimlanmakta ve “I(1)” seklinde
gosterilmektedir. Fakat duragan olmayan serilerde duraganlastirmak amaciyla ikinci kere
fark alma islemi gerekebilir. Bu “I(2)” ile gosterilir. Seride duraganlasmanin saglanmast igin
“d” kere fark almak gerekirse seri d. dereceden biitlinlesiktir ve “I(d)” ile gosterilir. Bu
sekilde duragan olmayan seriler farklari alinarak duragan seri haline getirilebilir. Serilerin
duraganliginin belirlenmesi amaciyla kullanilan yontemlerden en yaygin olan1 “birim kok
testi” yontemidir (Tar1, 2011: 374-387; Yildirtan, 2010: 242; Kutlar, 2007: 284; Dikmen,
2012: 309: Ugak vd., 2018: 204; Gujarati, 2009: 709-710).
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Duraganlik gostermeyen biitiinlesik seriler, zaman serilerinde meydana gelebilecek
bir sok etkisinin devamli olabileceginin isaret¢isidir. Duraganlik gosteren serilerde bir sokun
yasanmasinin ardindan seri ortalama degerine geri doner. Buna karsilik biitiinlesik zaman
serileri uzun donemde dahi soktan oncesindeki seviyelerine geri donmezler (Yiicel ve Guo,
1994: 36; Uzgoren, N. ve Uzgoren, E. 2005: 5). Zaman serilerinin duraganlik gostermesi
i¢in, ortalamasinin ve varyans degerinin zamanla degisim gostermemesi gerekir. Bunun yani
sira serinin, 2 donem arasinda yer alan kovaryansinin, s6z konusu kovaryans hesaplanirken
esas aliman doneme bagl olmayip sadece donemler arasi uzakligin hesaplanmasiyla da
iliskili olmas1 gerekir (Gujarati, 2009: 709-710; Tuna ve Oztiirk 2016: 552). Zaman
serilerinin bu yapisi birim kok teorisi ¢ercevesinde analiz edilirler. Birinci derece biitiinlesik
olarak tanimlanan birim kok 6zelligi gosteren zaman serilerinin 1. farkinin hesaplanmasi
sonucunda duraganlik saglanir. Bir zaman serisinin birim kok gosterip gostermedigi,
genellikle Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perran (PP) testleri ile belirlenir
(Dickey ve Fuller, 1981: 72; Nieh ve Yau, 2004: 176; Ozer ve Erdogan, 2006: 99).

Literatiirde yogun olarak ele alinan esbiitiinlesme testleri, hata terimini esas alan iki
asamal1 Engle Granger (1987) yontemi ve sistem yaklasimini esas alan Johansen (1988) ve
Johansen ve Jesulius (1990) yontemleridir. S6z konusu yontem hesaplamalarinin
uygulanmasi, modellerde bulunan biitiin degiskenlerin diizeyde duragan olmamasina “I(0)”
ve 1. farklar1 alindigi zaman duragan duruma gelmelerine baglidir (Pesaran vd., 2001: 289-
290). Esbiitiinlesme derecelerinde farkliliklar bulunan serilere de esbiitiinlesme yontemini
kullanarak analiz yapamama sorununa Pesaran ve Shin (1995)’in ve Pesaran vd. (2001)’nin
gelistirdikleri Sinir Test Yaklagimi ¢6ziim bulmaktadir. Coziimleyici, yenilenmis bir yontem
olan ARDL (Otoregresif Dagitilmis Gecikme) yaklagimi seklinde tanimlanmistir (Altintas,
2013: 11). Pesaran vd. (2001) tarafindan sunulan ARDL yo6ntemi sayesinde herhangi bir
degiskenin diizeyde duraganlagmis 1(0), veya 1. fark alindiginda duraganlagmis I(1) olma
durumlari fark etmeksizin Sinir Testi analizi kullanilarak degiskenler arasinda uzun dénemli
iliski ve kisa donemli iliskiler incelenebilmektedir. ARDL yontemin bir diger faydasi ise
hata diizeltme modeli ve klasik egbiitiinlesme testlerine kiyasla daha giivenilebilir sonuglar

ortaya koymasidir (Pesaran vd., 2001; Akel ve Gazel, 2014: 21; Ugak vd.,¢inar 2018: 206).
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3.2.2. Panel Veri Analizi

Iktisadi degiskenlerde nedensellik iliskileri incelendigi zaman ekonometrik ve
istatistiksel agidan birbirinden farkli lic veri g¢esidi ele alinmaktadir. Bu veriler; zaman
serileri, yatay kesit verileri ve panel verilerden olusmaktadir (Ozer ve Ciftgi 2009: 41). Panel
veri analizleri zaman serisi analizleri ve yatay kesit verisi analizlerinin es zamanli ele
alinmasi sonucu olusturulan daha fazla veri ve degiskenle ayni anda ¢alisma avantaji veren
analiz yontemleri olarak uzun kesit verileri, havuzlanmis veriler ya da karma veriler seklinde
tanimlanmaktadir. Bahsedilen bu veriler arasinda ince niianslardan olusan farkliliklar
mevcut olmasina ragmen, panel veriler cok daha genis kapsama sahiptir. Panel verilere
dayanan regresyon modelleri “panel regresyon modelleri” olarak adlandirilir. Panel verinin
olusumunu saglayan yatay kesit verileri ya da zaman serisi verileri, gézlem sayilar1 dikkate
alinarak farkli isimlerde kargimiza ¢ikabilmektedir. Yatay kesit g6zlem sayisi, zaman serileri
ile kiyaslandiginda biiyiik oldugu gozlemlenirse “kisa panel” olarak isimlendirilir. Eger
zaman serileri gozlem sayisi, yatay kesit serileri ile kiyaslandiginda biiyiik olursa bu veride
“uzun panel” olarak isimlendirilir. Bu iki duruma ek olarak, her bir birim es sayida zaman
serisi gozlemleri barindirmasi yani yatay kesit her bir zaman diliminde bulunuyorsa “dengeli
panel”; baz1 zaman serisi gozlemlerinin kayip degerleri olmasi yani herhangi bir zaman
dilimi i¢in yatay kesit verisi kayiplar barindiriyorsa “dengesiz panel” olarak isimlendirilir
(Tar1, 2011: 374-387; Kantarmaci, 2019: 55). Tatoglu-Yerdelen (2012: 3-5) panel veriyi;
bireylerin, tilkelerin, firmalarn ve hane halklarinin yatay kesit gdzlemlerinin, belirlenmis bir

donem aralig1 esas alinarak birlestirilmesi seklinde ele almaktadir.

Panel veriler, yatay kesit verilerini ve zaman serilerini birlikte igerdigi igin
arastirmacilara biiyiik ¢calisma kolayliklar1 sunmaktadir. Bu tarz verilerde gézlem sayilar1 ve
serbestlik dereceleri artis gosterme egilimindedir. Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglant1 iliskisinin azalmasiyla gerceklestirilen analiz sonuglarinin etkinlik ve
giivenilirlikleri artmaktadir. Cesitli iktisadi sorunlara kars1 ¢oziim {iretilmesinde, yatay kesit
verileri ve zaman serilerine dayandirilan caligmalar eksik kalabilmektedir. Bu eksiklige kars1
panel veri ¢aligsmalarinin ¢oziim olusturmasi umulmaktadir (Tatoglu-Yerdelen, 2012: 3-5).
Verilerin diglanmasi sorununa karsi panel veri analizi, degisken diglamasi1 yapmaksizin, daha
az sapmali hatta sapmasiz tahminlere ulasilmasini saglamaktadir (Kennedy, 2006: 355-356).
Panel veri analizlerinin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlari da bulunmaktadir. Bunlar:

analizlerin zaman boyutunun kisa olmasi, analizlerde yatay kesit bagimliligi sorunun
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mevcudiyeti, hata terimlerinde sapma sorunlarinin sik goriilmesi, verilere ulagmayla
analizlerin modellemesi esnasinda model kurma hatalarinin yapilmasi ve segicilik

sorunlarinin varligi seklindedir (Kantarmaci, 2019: 56).

Panel veri setlerinde yatay kesit Ozelligi bulunduran degiskenlere birim etki
denilirken, dikey kesit diger bir degisle zaman 6zellikleri bulunduran degiskenlere zaman
etkisi denilmektedir. Agiklayic1 degiskenler ve hata terimi arasinda korelasyonun mevcut
olmasi igsellik olarak kabul edilirken, agiklayic1 degiskenler ve hata teriminin korelasyonlu
olmamasi digsallik olarak kabul edilmektedir. Kiiresel gelismeler iilkelerarasindaki iletisimi
artirmigtir.  Bu  durum panel veri analizlerinde yatay kesit bagimliligiyla
iliskilendirilmektedir. Yatay kesit bagimliligi bulundugunda gergeklestirilen analizlerin
giivenilebilir sonuglar sunmasi umulmamalidir. Béyle bir durumun mevcudiyetini analiz

eden testlerde vardir (Tatoglu-Yerdelen, 2012 :5-7).

Panel veri analizinde eger yatay kesit bagimliliginin varligi reddedilirse bu durumda
1. nesil birim kok testleri kullanilabilmektedir. Bunun yan1 sira eger panel verilerin yatay
kesit bagimliliginin varligi s6z konusuysa 2. nesil birim kok testlerinin kullanilmasi tutarligy,
etkinligi ve giicti artmis tahminler yapilmasina olanak saglar. Kesitler arasinda korelasyon
bulunmuyorsa 1. nesil panel birim testleri ele alinmaktadir. Kesitler arasinda eger iligki varsa
2 nesil panel birim kok testleri ele alinmaktadir. 1. nesil panel birim kok testleri, Levin ve
Lin, Harris ve Tzavalis, Maddala ve Wu’nun Fisher ADF, Breitung, Hadri, Lin ve Chu, Im
Pesaran ve Shin’in IPS, Fisher Phillips ve Perron’un Choi testlerinden olusmasina karsilik,
2. nesil panel birim kok testleri Pesaran, Bai ve Ng, Phillips ve Sul ve Moon, Perron
testlerinden olugmaktadir. Panel veri analizlerinde yatay kesit bagimliliginin olup olmadigini
belirlemek amaciyla kullanilabilecek testler ise Pesaran testi, Breusch-Pagan testi ve Pesaran

bagimliligin1 analiz eden tahmincilerdir (Cinar, 2010: 394; Kantarmaci, 2019: 65).
3.3. VERILERIN ANALIZI

Elde edilen veriler; Tiirkiye Siiper Lig kuliiplerinin ithalat ve ihracatinin
belirleyicilerinin zaman serisi analizi ile degerlendirilmesi ve 4 biiyiik kuliibiin ithalatinin
belirleyicilerinin panel veri analizi ile degerlendirilmesi seklinde ele alinarak analiz

edilmistir.
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3.3.1. Futbolda ithalat ve Ihracatin Belirleyicilerinin Zaman Serisi Analizi ile

Degerlendirilmesi

Futbolcu ithalat ve ihracati bagimli degiskenler olarak cle alinarak zaman serisi
analizi ile dis ticaretin belirleyicileri gozlemlenmistir. Analizlerde bagimh degiskenler olan
ihracat ve ithalat i¢in, Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden futbol kuliiplerinin futbolcu
transfer rakamlari, uluslararasi kabul goren ‘‘Transfermarkt’ internet sitesinden elde
edilmis ve Tiirkiye Siiper Lig futbol kuliiplerinin verileri tek bir havuzmus gibi ele alinarak,
belirlenen toplam ihracat ve ithalat rakamlar1 kullanilmistir. Tiirkiye’nin 2001-2019 yillari
arasindaki futboldaki dis ticaretinin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla uygulanacak
analizlerdeki model se¢iminin belirlenmesi igin ilk olarak degiskenlere birim kok testleri
uygulanmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 incelenerek testin devamu igin karar vermek
amaciyla degerlendirmeler yapilmistir. EK-1’de yer alan birim kok testleri incelendiginde,
analizlerde yer alan LM, LX ve LY degiskenlerinin PP test sonuglarina gore %1 6nem
seviyesinde diizeyde duragan olduklar1 ve EK-2deki grafiklerle incelendikleri zaman bu ii¢
degiskenin trend igeren bir duraganliga sahip oldugu goriilmektedir. LEU degiskenin %10
Oonem seviyesinde trend igeren diizeyde duraganliga sahip oldugu goézlemlenirken, LE
degiskeninin 1. farkta duragan oldugu goriilmektedir. Ayn1 degiskenler ADF testi agisindan
ele alindiginda sadece LX degiskeninin %1 Onem seviyesinde trend igererek diizeyde
duragan oldugu, diger degiskenlerin ise 1. farkta duragan olduklar1 gozlemlenmistir.
Analizde kullanilacak verilerin tlimiiniin I(0) yani diizeyde duragan olmasi halinde siradan
en kiiciik kareler yapilabilecekken, hepsinin I(1) yani 1. farkta duragan olmasi halinde ise es
biitiinlesme analizi yapilabilirdi. Fakat verilerin bir kisminin diizeyde duragan, bir kisminin
ise 1. farkta duragan olmasindan dolay1 belirleyicilerin analizlerinde ARDL yontemiyle
uzun donem iliskilerin belirlenmesine ve devaminda hata diizeltme modelleriyle bu
iligkilerdeki kisa donem dinamiklerin gozlemlenmesine karar verilmistir. Analizlerde doviz
kuru degiskeni olarak reel efektif doviz kuru kullanilmistir. Bir birim {ilke parasinin diger
bir tilke parasi cinsinden fiyati, doviz kuru olarak adlandirilmaktadir. Nominal efektif doviz
kuru Tirkiye’nin dis ticaretinde biiyiik pay sahibi olan iilkelerin para birimlerinden olusan
sepete gore, Tiirk lirasinin agirlikli ortalama degeridir. Agirliklar ikili ticaret akimlarimin
kullanilmasiyla belirlenmektedir. Nominal efektif déviz kurundaki nispi fiyat etkilerinin
arindirilmasi ile elde edilen deger ise reel efektif doviz kurudur. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi (TCMB) tarafindan hesaplanan reel efektif doviz kuru endeksleri, Tiirkiye’nin fiyat
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diizeylerinin dis ticaret yapilan iilkelerin fiyat diizeylerine oraninin agirlikli geometrik

ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir (TCMB, 2020a).

Analizlerde reel efektif doviz kurunun tercih edilme sebebi ise degiskenlerin
cogunlugunun cari degerler igcermesidir. Zaman serisi analizleri kullanilarak elde edilen
sonuclar oncelikle ihracat i¢in daha sonra da ithalat i¢in ayr1 ayr1 tablolastirilmistir. Tablolar

ve yorumlamalarina asagida alt basliklar halinde yer verilmistir.

Ihracat Icin Zaman Serisi Analizleri

Tablo 10
Ihracat i¢in Zaman Serisi Tahmin Sonuclar
Kisa Donem Uzun Donem

Degisken Katsay1 t-degeri | Degisken Katsay1 t-degeri
D(LEUV) 0.817 0.0590 LEU 28.793*** 2.941
D(LEU(-1)) -31.449** -2.386 LE -0.925 -0.573
D(LE) -1.215 -0.564 FFP 0.769** 2.034
D(FFP) 1.010** 2.164 RST 0.784** 2.316
D(RST) 1.030** 2.456 TOUR -0.377** -2.203
D(TOUR) -0.495** -2.213 C -191.870*** -2.895
D(@TREND)) | -0.135*** -2.816 @TREND -0.103*** -2.652

CointEq(-1) -1.313%** -9.016

Analizlerin Istatistiksel Test Sonuclari

Model ARDL(], 2, 0)
ARDL Bounds Test (F Istatistigi) 29.564***
Jarque-Bera Normallik Testi 1.232(n0)
Breusch-Godfrey LM Testi 0.905(n0)

Not: (***) 1% Onem seviyesinde anlamli olmak; (**) 5% Onem seviyesinde anlamli
olmak; (*) 10% onem seviyesinde anlamli olmak ve (n0) ise anlamli olmama durumunu
temsil etmektedir.

Ihracat igin zaman serisi tahmin sonuglarmin yer aldigi tablo 10°da; uygun
gecikmeleri icermekte olan analizin tahmini amaciyla ARDL yontemi kullanilarak, Schwarz
Bilgi Kriteri’ne uygun gecikmelerin tahmini yapilmistir. ARDL Bounds Test sonucunda
hesaplanmis olan F degerinin kritik degerden biiylik olmast durumunda, uzun dénemde

analizdeki degiskenlerin iligkisiz oldugu hipotezi reddedilerek, s6z konusu degiskenlerin
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arasinda uzun donemli es biitiinlesik bir iliskinin varligindan s6z edilebilir (Pesaran vd.,
2001: 290; Tirkmen, 2018: 99). Yapilan analiz neticesinde Bounds Test sonucunun %1
kritik degerden biiyiik oldugu gézlemlenmistir. Yani degiskenler arasinda uzun donemli es
biitiinlesik bir iliski mevcuttur. Hata terimlerinin normal dagildigi ve otokorelasyon veya
seri korelasyon problemi gostermedigi Jarque-Bera Normallik ve Breusch-Godfrey LM
testleriyle goriilmektedir. Ayrica degiskenlerin trend igerdigi gozlemlendiginden analize
trend degiskeni de katilmistir. Tespit edilen sonuglara gore degiskenlerin kisa ve uzun

donemlerdeki iliskileri incelendiginde:

e Kisa donemde dis pazar biiylikliigiinii temsil eden Avrupa Birligi GSYH D(LEU)
ile bagimli degisken olan ihracat (LX) arasinda pozitif yonlii iliski bulunmus, yani
bu degiskende yasanacak bir artigin futbolcu ihracatini da artiracag tespit edilmis
ancak bu iliskinin istatistiki bakimdan anlamli olmadig1 goriilmistiir. Her ne kadar
anlamli bir iligski gostermese de iliskinin yonii acisindan degiskenler arasinda kisa
donem iliskiyi isaret etmektedir. Uzun donemde ise %1 6nem seviyesinde Avrupa
Birligi GSYH (LEU) ile LX arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski mevcuttur.
Diger degiskenler sabitken LEU’daki %1°lik degisim LX {izerinde %28,79’luk
pozitif etkiye neden olmaktadir. Bu sonuca gore uzun dénemde Avrupa Birligi
GSYH’de yasanacak bir artig futbolcu ihracatinda da artisa sebep olmaktadir. Kisa
ve uzun donemdeki bu iligki yurt dis1 gelir ile ihracat arasindaki pozitif iliskinin
varligin1 kabul eden teorik beklentiye uygun olarak, 2. boliimdeki Ayhan (2016)
ve Unsal (2017)’nin ¢alismasiyla tespit ettigi iliskiyi destekler niteliktedir.
D(LEU) degiskeninin bir dnceki donem degerini temsil eden D(LEU(-1)) ile LX
arasinda %5 Onem seviyesinde negatif yonlii bir iliskinin var oldugu ve bu
iliskinin istatistiki bakimdan anlamli oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler
sabitken D(LEU)’da yasanan %1’lik artis LX tizerinde %31,44 azalmaya sebep
olmaktadir. Kisa donem i¢in Avrupa Birligi GSYH nin bir 6nceki déneminde
yasanan bir artig Tiurkiye Siiper Lig’in ihracati lizerinde negatif bir etkiye sebep
olmaktadir. Yaz ve kis donemini ayr1 ayri iceren veri setine gore, gecikmeli
degerlerin ihracati artirmak yerine azaltici etki olusturdugu goriilmektedir.
AB’nin gelir artiglarina ragmen, yaz donemi gelir artisinin kis doneminde, kis

donemi gelir artisinin ise yaz doneminde gergeklesen futbolcu ihracatlari iizerinde
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azaltic1 etki olusturdugu ve dolayisiyla AB’nin donemsel gelir artislarinin Tiirkiye
Stiper Lig’in futbolcu ihracatini negatif yonde etkiledigi gdzlenmistir.

Hem kisa hem de uzun dénemde reel efektif doviz kuru (D(LE) ve LE) degiskeni
ile LX arasinda negatif yonlii iligki bulunmus, yani bu degiskendeki bir artigin
futbolcu ihracatin1 azalttig1 tespit edilmis olmasina ragmen, bu iliskinin istatistiki
bakimdan anlamli olmadig: belirlenmistir. Ancak bu sonuglara gére anlamli bir
iliski bulunamamuis olsa da iliskinin yonii agisindan degiskenler arasinda kisa ve
uzun donemdeki iligkiyi isaret etmektedir. Reel efektif doviz kurundaki artiglar
nominaldeki degisimin aksine TL’nin reel olarak deger kazandigini, diger bir
ifadeyle Tiirkiye’de iiretilen mallarin yabanci mallar cinsinden fiyatinin arttigini
gostermektedir.! Dolayisiyla TL’nin reel olarak deger kazanmasmin ihracati
azaltict etkisi, 2. bolimde yer alan Kiziltan (1996), Woahid-Murad (2012) ve
Sayavong (2015) ¢alismalarini destekler sekilde, teoriye uygun bir etki gosterir.
Analiz sonuclarina gore teoriye uygun olarak reel efektif doviz kurunda yasanacak
herhangi bir artigin Tiirkiye Siiper Lig’in ihracatinda azalmaya sebep oldugu
goriilmektedir.

Kisa ve uzun donemde Finansal Fair Play kurallar1 (D(FFP) ve FFP) ile LX
arasinda %5 6nem seviyesinde pozitif yonlii bir iliski bulundugu ve bu iliskinin
istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Kisa donemde diger degiskenler
sabitken D(FFP)’de yasanan 1 birimlik artis LX {izerinde 1,01 birimlik artisa
sebep olmaktadir. Uzun donemde ise degiskenler sabitken FFP’de yasanan 1
birimlik artis LX’de 0,76 birimlik artis olusturmaktadir. Bu sonuglara gore FFP
degiskeni Tiirkiye Siiper Lig’in ihracatina hem kisa hem de uzun dénemde olumlu
katki saglamigtir. Peeters ve Szymanski (2012), Flanagan (2013) ve Schubert vd.,

(2016) calismalarinda, FFP’nin gelir-gider dengesini olusturarak, finansal

! Analizde kullanilan reel kur hesaplamasi temelde asagida yer alan formiile dayanmaktadir.

R=P/eP*

Denklemde bulunan “R” reel doviz kuru, “P” ulusal fiyat diizeyi, “e” nominal kur ve “P*”
yabanci iilke fiyat diizeyini ifade etmektedir. Dolayisiyla reel kurdaki artislar TL nin reel
degerinin arttigini, reel kurdaki azalmalar ise TL’nin reel degerinin diistiiglinii ifade
etmektedir (TCMB, 2020b).

Bu nedenle reel efektif kur ile nominal kur ters iliski gdstermektedir. ikisi arasindaki ters
iliski de Ek-3’te yer alan grafikte goriilmektedir.
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istikrarin saglanmasinda etkili oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonuglar Tiirkiye
Stiper Lig i¢in ulasilan sonuglar1 desteklemektedir. FFP kurali ile birlikte
transferlerde al-sat dengesinin saglanma zorunlulugunun getirilmesi, futbol
kuliiplerini futbolcu transferi yapabilmek icin futbolcu satis1 gerceklestirmek
zorunda birakmistir. Dolayisiyla bu kural nedeniyle kuliipler futbolcu satisi
gerceklestirmeden futbolcu transferi yapamayacagi i¢in futbolcu ihracatlart
pozitif yonde etkilenmistir.

Hem kisa hem de uzun donemde yabanci futbolcu sinirlamasi kurali (D(RST) ve
RST) ile LX arasinda %5 6nem seviyesinde pozitif yonlii bir iliski oldugu ve bu
iliskinin istatistiki olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Kisa donemde diger
degiskenler sabitken D(RST)’de yasanan 1 birimlik artis LX iizerinde 1,03
birimlik artisa yol agmistir. Uzun dénemde ise diger degiskenler sabitken RST de
yasanan 1 birim artis LX’de 0,78 birim artisa sebep olmaktadir. Bu sonuglara gore
uygulanan yabanci futbolcu kuralinin Tiirkiye Siiper Lig’in ihracatini kisa ve uzun
donemde olumlu etkiledigi goriilmektedir. Sinirlamanin kaldirilmasiyla birlikte
kuliiplerin yerli futbolcu oynatma zorunlulugu ortadan kalkmistir. Bu durum
neticesinde talep fazlaligi nedeniyle yiiksek iicretler alan yerli futbolcularin, bu
kuralin ardindan talepte yasanan azalmayla birlikte ticretlerinde diisiisler meydana
gelmistir. Ucretlerdeki normallesmeyle birlikte yerli futbolcular uluslararasi
rekabete dahil olarak Avrupa’ya transfer olmaya baglamislardir. Uygulanmakta
olan kuralin arz-talep dengesini saglamasi sebebiyle futbolcu ihracatini artirdigi
soylenebilecektir.

Hem kisa hem de uzun dénemde Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin uluslararasi
turnuvalara katilma basarisi gostermesi (D(TOUR) ve TOUR) ile LX arasinda %5
Oonem seviyesinde negatif yonlii bir iliskinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiki
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Kisa donemde diger degiskenler sabitken
D(TOUR)’da yasanan 1 birimlik artis LX {izerinde 0,49 birimlik azalmaya neden
olmaktadir. Uzun donemde ise diger degiskenler sabitken TOUR’da yasanan 1
birim artis LX tizerinde 0,37 birim azalmaya yol ac¢tig1 gériilmektedir. Turnuvaya
katilma basaris1 gostermenin ihracat rakamlari iizerinde olumlu etki olusturmasi
beklenirken elde edilen sonuglara gore Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin
turnuvalara katilma basaris1 gostermesi Tiirkiye Siiper Lig’in ihracatina kisa ve

uzun donemde olumsuz etki olusturmustur. Bu durumu sebebinin ise turnuvalara
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siirekli katilim basarisinin gosterilememesi oldugu diisiiniilebilecektir. Bunun
yani sira katilim gosterilen turnuvalardaki takim bagarisinin yani sira gosterilen
bireysel performans yliksekligi de futbolcu ihracat miktarini etkileyen bir diger
faktordiir. Ancak daha onceki donemlerde uygulanmis olan yabanci futbolcu
siirlamalarindan dolay1 basarili yerli futbolcularin, yurt disina transfer olmak
yerine yurt igindeki biiyiikk kuliiplere transfer olmay1 tercih etmelerinin de bu
durum tizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

e Hata diizeltme modeliyle kisa donemli iligkilerin ihracat igin bulgular
incelendiginde, hata diizeltme katsayis1 (CointEq(-1)) negatif yonli ve istatistiki
olarak %1 onem seviyesinde anlamlidir. Katsayinin negatif yonlii ve istatistiki
olarak anlamli olmasi, kisa donemde olusan dengeden uzaklasma durumlarinin,
uzun donem i¢in tekrar dengeye yoneldigini gosterir. -1,31 olan katsay1 tahmin
degeri ise kisa donemde olusan soklarin, %131 hizla dalgali olarak uzun dénemde

denge durumuna ulastigin1 gosterir.

Ihracatin belirleyicilerinin tespiti i¢in yapilan analizler sonucunda futbolda ihracatin
belirleyicileri olarak, kisa donemde Avrupa Birligi GSYH nin bir 6nceki donem degeri (-),
uzun déonemde Avrupa Birligi GSYH (+), hem uzun hem kisa dénemde ise Finansal Fair
Play kurallar1 (+), uygulanan yabanci futbolcu kurallar1 (+), Tiirkiye A Milli Futbol

Takimi’nin turnuvalara katilma basarisi gostermesi (-) degiskenleri belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gore degiskenlerin Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret
dengesi tlizerindeki etkileri incelendiginde; kisa donemde Avrupa Birligi GSYH’nin bir
onceki donem degeri futbolcu ihracatini azaltarak, Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dig
ticaret dengesi lizerinde olumsuz bir etki olusturmustur. Uzun donemde Avrupa Birligi
GSYH ihracati artirict etkisinden dolayi, Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Hem uzun hem kisa dénemde ise
Finansal Fair Play kurallar1 ve uygulanan yabanci futbolcu kurallar1 futbolcu ihracatini
artirmasindan dolay1 Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi tizerinde olumlu bir
etkisi belirlenmisken, Tirkiye A Milli Futbol Takimi’nin turnuvalara katilma basarisi
gostermesi futbolcu ihracatini azaltict etki olusturmasi sebebiyle Tiirkiye Siiper Lig’in

futboldaki dis ticaret dengesi lizerinde olumsuz bir etki olusturmustur.
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ithalat icin Zaman Serisi Analizleri

Tablo 11
Ithalat icin Zaman Serisi Sonuclar
Kisa Donem Uzun Donem
Degisken Katsay1 t-degeri | Degisken Katsay1 t-degeri
D(LM(-1)) 0.523*** 3.146 LY -6.974* -1.724
D(LY) 4.010 1.187 LE 3.657** 3.243
D(LY(-1)) -9.864*** -2.970 RST -0.082 -0.639
D(LY(-2)) 6.914* 1.690 FFP -0.471 -1.391
D(LY(-3)) 8.593 1.448 C 29.678 1.506
D(LE) 1.214 0.794 | @TREND | 0.134** 2.103
D(LE(-1)) -4, 145%** -2.673
D(RST) -0.118 -0.618
D(FFP) -0.677 -1.373
D(@TREND) 0.192** 2.041
CointEq(-1) -1.437*** -6.343
Analizlerin Istatistiksel Test Sonuclar
Model ARDL (2, 4, 2)
ARDL Bounds Test (F Istatistigi) 14.799***
Jarque-Bera Normallik Testi 3.004(n0)
Breusch-Godfrey LM Testi 0.458 (n0)

Not: (***) 1% Onem seviyesinde anlamli olmak; (**) 5% Onem seviyesinde anlamli
olmak; (*) 10% Onem seviyesinde anlamli olmak ve (n0) ise anlamli olmama durumunu
temsil etmektedir.

Ithalat icin zaman serisi tahmin Sonuglarinin yer aldig: tablo 11°de; ihracat icin
uygulandiglr gibi uygun gecikmeleri igermekte olan analizin tahmini amaciyla ARDL
yontemi kullanilarak, Schwarz bilgi kriterine uygun gecikmelerin tahmini yapilmistir.
Yapilan analizde Bounds test sonucunun %1 kritik degerden biiylik oldugu, degiskenler
arasinda uzun dénemli es biitiinlesik bir iliski oldugu goézlemlenmistir. ihracatta oldugu gibi
ithalat i¢in de yapilan testler sonucunda hata terimlerinin normal dagildig1 ve otokorelasyon
veya seri korelasyon problemi gostermedigi goriilmistiir. Degiskenlerin trend igerdigi
gozlemlendiginden analize trend degiskeni de katilmistir. Belirlenen sonuglara gore

degiskenlerin kisa ve uzun déonemlerdeki iligkileri incelendiginde:
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e Kisa donemde bir 6nceki donem ithalat miktarini gosteren D(LM(-1)) ile bagiml
degisken olan ithalat (LM) arasinda %1 Onem seviyesinde pozitif yonlii bir
iligskinin oldugu ve bu iligkinin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Diger degiskenler sabitken D(LM(-1))’de yasanan %1’lik artisin LM {izerinde
%0,52’lik bir artigsa sebep oldugu gozlenmektedir. Bu sonuca gore Tiirkiye Siiper
Lig’in ithalatinda bir 6nceki donemin ithalat miktarinin pozitif etki olusturdugu
goriilmektedir. Bu sonug Tiirkiye’ye gelen yabanci futbolcularin yeni futbolculara
referans oldugunu ve kuliiplerinden memnun olan futbolcularin bagska
futbolcularin transferlerine araci olmalarini ifade edebilmektedir.

e ¢ pazar biiyiikliigiinii temsil eden Tiirkiye GSYH’nin kisa donemde D(LY) ile
LM arasinda pozitif yonlii iliski bulunmasina, yani bu degiskendeki bir artisin
futbolcu ithalatin1 da artirdigr tespit edilmesine ragmen, bu iligkinin istatistiki
bakimdan anlamli olmadigi goriilmiistiir. Bu sonuglara gore anlamli bir iligki
bulunamamis olsa da iliskinin yonii degiskenler arasinda kisa donemdeki iliskiyi
isaret etmektedir. Uzun donemde ise %10 6nem seviyesinde Tiirkiye GSYH (LY)
ile LM arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu ve bu iligkinin istatistiki olarak
anlamli oldugu belirlenmistir. Diger degiskenler sabitken bu degiskende yasanan
%1 artis, LM’de %6,97 azalmaya sebep olmustur. Unsal (2017) ¢alismasinda
belirtilen, GSYH’de bir artis yasandiginda ithalatta da artis gergeklesecegi teorik
beklentisine ters olarak, uzun donemde negatif bir etkinin varligi tespit edilmistir.
Gelir artisinin dis pazardan ziyade yerli futbolculara yonelttigi goriilmektedir. Bu
da uzun yillar uygulanan yabanci futbolcu smirlamalarimin dogal bir sonucu
olarak degerlendirilebilecektir. Yabanci futbolcu kisitlamalarindan dolay:
kuliipler artan gelirlerini yurt dis1 transferler yerine mecburi yerli oynatma
zorunlulugundan dolayr yiiksek fiyat diizeyine sahip olan i¢ piyasada
kullanmiglardir. Bu durum paranin iilke igerisinde kalmasi bakimindan olumlu
etki olustururken, kuliiplerin gelir kaynaklarin1 verimli kullanmas1 bakimindan
olumsuzluklar barindirmaktadir.

e Kisa donemde Tiirkiye GSYH nin bir 6nceki donemini temsil eden D(LY(-1)) ile
LM arasinda %1 6nem seviyesinde negatif yonlii bir iligkinin var oldugu ve bu
iliskinin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler

sabitken bu degiskende yasanan %1 artig, LM’de %9,86 azalmaya sebep olmustur.
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Tiirkiye Siiper Lig’in ithalatinda bir dnceki donem Tirkiye GSYH’nin olumsuz
etki olusturdugu goriilmektedir. Bu sonug Tiirkiye’de hem ara hem de yaz donemi
transferlerinde i¢ piyasanin daha c¢ok tercih edildigini gostermektedir. Kisa
dénemde Tiirkiye GSYH’nin iki 6nceki donemini temsil eden D(LY(-2)) ile LM
arasinda %10 6nem seviyesinde pozitif yonlii bir iligkinin oldugu ve bu iliskinin
istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler sabitken bu
degiskende yasanan %1 artis, LM’de %6,91 artis olusturmustur. Bu sonuclara
gore ithalatin gelirden pozitif yonde etkilenmesi i¢in en az iki donemlik bir
gecikmenin olmas1 gerekmekte, yani bir onceki yilin geliri olumlu etki
olusturmaktadir. Kisa donemde Tiirkiye GSYH nin ii¢ 6nceki donemini temsil
eden D(LY(-3)) ile LM arasinda pozitif yonli bir iliski olmasina, yani bu
degiskendeki bir artisin futbolcu ithalatini artirdigi tespit edilmesine ragmen bu
iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir. Her ne kadar anlaml1 bir
iliski bulunamamig olsa da iliskinin yoni degiskenler arasinda bulunan kisa
donemdeki iligkiyi isaret etmektedir.

Kisa donemde reel efektif doviz kuru D(LE) ile LM arasinda pozitif yonli bir
iligki olmasina, yani bu degiskendeki bir artisinin futbolun ithalatini artirdigi tespit
edilmesine ragmen, bu iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Uzun donemde ise reel efektif doviz kuru (LE) ile LM arasinda %5 Onem
seviyesinde pozitif yonlii bir iligskinin bulundugu ve bu iliskinin istatistiki olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler sabitken bu degiskende
yasanan %1 artig, LM’de %3,65 artis olusturmustur. Reel efektif doviz kurundaki
artt, yani TL’nin reel olarak deger kazanmasi, ikinci bdlimde yer alan
Bayraktutan ve Bidirdi (2010) ile Karas, G. ve Karas, E. (2017)’nin
caligmalarindaki, ithalat ile reel efektif doviz kuru arasinda iliski bulundugu
teorisine uygun bir etki gosterir. Analiz sonuglarina gore kisa donemde dogru
yonlii bir iliski bulunan degiskenler arasinda anlamli bir iligki bulunamamais, uzun
donemde ise degiskenler arasinda dogru yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Kisa donemde reel efektif doviz kurunun bir 6nceki donem degerini temsil eden
D(LE(-1)) ile LM arasinda %1 6nem seviyesinde negatif yonlii bir iliskinin oldugu
ve bu iliskinin istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler
sabitken bu degiskende yasanan %] artis, LM’ de %4,14 azalmaya sebep

olmustur. Bu sonuca gore kisa donemde bir onceki donem reel efektif doviz
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kurunun Tirkiye Stiper Lig’in ithalati iizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

Hem kisa hem de uzun donemde yabanci futbolcu sinirlamasi kurali (D(RST) ve
RST) ile LM arasinda negatif yonlii bir iliski olmasina, yani bu degiskendeki bir
artisin futbolun ithalatinda azalmaya sebep oldugunun tespit edilmesine ragmen,
bu iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 gériilmektedir. Bu sonuglara gore
anlamli bir iligki bulunamamis olsa da iligkinin yonii degiskenler arasinda kisa ve
uzun donemdeki iligkiyi isaret etmektedir.

Hem kisa hem de uzun donemde Finansal Fair Play kurallar1 (D(FFP) ve FFP) ile
LM arasinda negatif yonlii bir iliski olmasina, yani bu degiskendeki bir artisin
futbolun ithalatinda azalmaya sebep oldugunun tespit edilmesine ragmen, bu
iligkinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore
anlamli bir iligki bulunamamis olsa da iligkinin yonii degiskenler arasinda kisa ve
uzun donemdeki iliskiyi isaret etmektedir.

Hata diizeltme modeliyle kisa donemli iliskilerin ithalat i¢in bulgulari
incelendiginde, hata diizeltme katsayisi (CointEq(-1)) negatif yonlii ve istatistiki
olarak %1 onem seviyesinde anlamlidir. Katsayinin negatif yonlii ve istatistiki
olarak anlamli olmasi, kisa donemde olusan dengeden uzaklasma durumlarinin,
uzun donem i¢in tekrar dengeye yoneldigini gosterir. -1,43 olan katsay1 tahmin
degeri ise kisa donemde olusan soklarin, %143 hizla dalgali olarak uzun dénemde

denge durumuna ulastigini gosterir.

Ithalatin belirleyicilerinin tespit edilmesi igin yapilan zaman serisi analizleri

sonucunda futbolda ithalatin belirleyicileri olarak, kisa donemde; bir 6nceki donem ithalat

miktar1 (+), Tiirkiye GSYH’nin bir 6nceki donem degeri (-), Tirkiye GSYH nin iki 6nceki

donem degeri (+), reel efektif doviz kurunun bir 6nceki donem degeri (-) ve uzun donemde

ise Tiirkiye GSYH miktar1 (-), reel efektif doviz kuru (+) degiskenleri belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gore degiskenlerin Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret

dengesi tizerindeki etkileri incelendiginde ise; kisa donemde Tiirkiye GSYH nin bir 6nceki

donem degeri ve reel efektif doviz kurunun bir 6nceki donem degerinin futbolcu ithalatini

azaltarak Tiirkiye Siiper Lig ‘in futboldaki dis ticaret dengesi ilizerinde olumlu bir etki

olusturdugu goriilmektedir. Bir 6nceki donem ithalat miktar1 ve Tiirkiye GSYH’ nin iki

onceki donem degerinin ise futbolcu ithalatini artirarak Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis
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ticaret dengesi lizerinde olumsuz etki olusturdugu belirlenmistir. Uzun dénemde ise Tiirkiye
GSYH miktari ithalati azaltarak Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi tizerinde
olumlu bir etki olusturmusken, reel efektif doviz kurunun ithalati artirmasi dolayisiyla
Tirkiye Stiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi {iizerinde olumsuz bir etkisi

bulunmaktadir.

Uygulanan her iki zaman serisi analizi bir arada degerlendirildiginde; Tiirkiye
GSYH, Avrupa Birligi GSYH, reel efektif doviz kuru, Finansal Fair Play kurallari,
uygulanan yabanci futbolcu kurallar, Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin turnuvalara
katilma basaris1 gostermesi ve bir onceki donemin ithalat miktar1 futbolda dis ticaretin

belirleyicileri olarak tespit edilmistir.
3.3.2. Futbolda ithalatin Belirleyicilerinin Panel Veri Analizi ile Degerlendirilmesi

Futbola 6zgii degiskenler olan kuliip gelirleri, sampiyonluk ve UEFA Sampiyonlar
Ligi’ne katilma gibi kuliip bazli degiskenlerin de incelenebilmesi igin futbolcu ithalati
bagimli degisken olarak ele alinarak, panel veri analizi ile Tiirkiye’nin futboldaki dis
ticaretinin belirleyicileri gézlemlenmistir. Analizde bagimh degisken ithalat verileri igin
Tiirkiye’nin dort biiyiik kuliibii olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve
Trabzonspor’un futbolcu transfer rakamlari, uluslararasi kabul goren °‘Transfermarkt’’
internet sitesinden elde edilen futbolcu ithalat rakamlar1 kullanilmistir. Analiz i¢in dort
bliylik kuliibiin se¢ilme nedeni ise bagimhi degisken olan ithalatin biiyiik bir kisminin bu
kuliipler tarafindan gerceklestiriliyor olmasidir. Tirkiye’nin 2010-2020 yillar1 arasinda
futboldaki dis ticaretinin belirleyicilerini tespit etmek i¢in uygulanacak analizlerdeki model
seciminin belirlenmesi i¢in ilk olarak degiskenlere Panel EGLS, Hausman, Breusch-Pagan
ve Jarque-Bera Normallik testleri uygulanmistir. Ancak Ek-4’te yer alan sonuglardan da
anlasilacagr gibi yatay kesit bagimliliklarinin ekonometrinin temel varsayimlarina dogru
tepki vermemesinden dolay1 daha sonra degiskenler direngli tahminciler (robust degiskenler)
ile tahmin edilmistir. Ulasilan sonuglar neticesinde farkli modeller belirlenerek analizin
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Panel veri analizinde degiskenlerin rassal veya sabit
etkilerinin dl¢lilmesi i¢in Hausman testi kullanilmaktadir. Bu testin yapilabilmesi i¢in ise
analizlerin rassal olarak test edilmesi gerekmektedir. Rassal modellerin tahmin edilebilmesi
icin degisken sayis1 yatay kesit sayisina esit veya ondan az olmalidir. Bu nedenle tahminler

yapilirken dort degiskenden fazla kullanilmayacak sekilde modeller tahmin edilmistir.
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Tablo 12

Direncli Tahminciler Sonuc¢lar:

Model 1 | Model 2 | Model3 | Model4 | Model 5 | Model 6
Degiskenler | Katsay1 Katsay Katsay Katsay Katsay Katsay
LE 1.288* 1.267 1.331* 1.383* 1.252 1.169
LY 0.511** 0.509** 0.607** 0.544** 0.510** 0.455*
RST - -0.005 - - - -
UEFA-C - - -0.134 - - -
P - - - -0.002 - -
FFP - 4 - - -0.012 -
CHMP - - - g - 0.068
R? degerleri 0.098 0.097 0.113 0.097 0.096 0.102

Not: (***) 1% Onem seviyesinde anlamli olmak; (**) 5% Onem seviyesinde anlamli

olmak; (*) 10% 6nem seviyesinde anlamli olmak durumlarini temsil etmektedir.

Modeller incelendiginde; reel efektif doviz kuru (LE) ve kuliip gelirleri (LY) ile
ithalat (LM) arasinda genel olarak pozitif yonlii bir iligkinin oldugu ve bu iligkinin istatistiki
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Gelir ve reel efektif doviz kuru ile ithalat arasinda
iktisadi olarak pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu bilinmektedir. S6z konusu modeldeki
sonuglara goére bu degiskenlerin ithalat iizerindeki etkilerinin pozitif yonli oldugu
goriilmektedir. Ithalat ile futbola &zgii degiskenler olan yabanci futbolcu smirlamasi
kuralinin (RST), Sampiyonlar Ligi’ne katilma (UEFA-C), Avrupa’dan alinan puan (P),
Finansal Fair Play kurallart (FFP) arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmasina, yani bu
degiskenlerdeki bir artisin futbolcu ithalatinda azalmaya sebep oldugu tespit edilmesine
ragmen, bu degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
Sampiyonluk (CHMP) degiskeni ile ise pozitif yonli bir iliski olmasina, yani bu
degiskendeki bir artigin ithalati artirdigi tespit edilmesine ragmen, bu iliskinin istatistiki
olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gére anlamli bir iliski bulunamamais

olsa da iligkinin yonii degiskenler arasindaki iliskiyi isaret etmektedir.
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Ithalatin belirleyicilerinin tespiti i¢in yapilan panel veri analizleri sonucunda futbolda
ithalatin belirleyicileri olarak, reel efektif doviz kuru (+) ve kuliip gelirleri (+) tespit
edilmistir. Kuliip gelirlerinde yasanan artiglar ve nominaldeki degisimin aksine, yerli paranin
degerinde gergeklesen artiglari temsil eden reel efektif doviz kuru artislari, futbolcu ithalatin

artmasina sebep olarak Tiirkiye’nin futboldaki dis ticaret dengesini olumsuz etkilemektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Futbol; 1866 yilinda Ingiltere’de gergeklesen ilk resmi karsilasmadan beri
bilinilirligini artiran, milyonlarca insani ardindan siiriikleyen ve 1990’11 yillardan itibaren
kendi ekonomik degerlerini ortaya ¢ikararak pek ¢ok sektore dogrudan etki eden ¢ok biiyiik
bir endiistri durumuna gelmistir. Kiiresellesme ve futbol kuliiplerinin sirketlesmesiyle
birlikte futbolcu ithalat ve ihracatlarinda biiyiik artiglar yasanmistir. Bu artiglarin sonucunda
dis ticaret rakamlariin 6nemli seviyelere ¢ikmasi, futbolda ekonomi yonetiminin 6nemini
gidererek artirarak, futboldaki dis ticaret islemlerinin analiz edilmesinin gerekliligini ortaya
cikarmistir. D1s ticaretin belirleyicileri ve futbol ekonomisi alanlarini bir arada ele almasiyla
onem teskil eden ¢alismada, Tiirkiye Siiper Lig kuliiplerinin futbolcu transfer islemlerinden
kaynaklanan ithalat ve ihracat miktarlarindaki degisimlerin analiz edilmesi ile futbolda dis
ticaretin belirleyicilerinin ve dis ticaret rakamlarinin tizerindeki etkilerinin tespit edilmesi

amaclanmaktadir.

Futbolun endiistriyellesmesi futbol kuliiplerini birer ticari isletme haline
dontistirmistiir. Bunun neticesinde, sirketlesen kuliipler piyasalara uyum saglayarak belirli
kosullar altinda faydalarin1t maksimum kilmak ve kazanglarini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak
istemektedirler. Temel hedefi basari kazanmak olan futbol kuliiplerinin ayni zamanda
ekonomik istikrarlarin1 da siirdiirmeleri zorunludur. Bu sebeple futbol kuliipleri basari
kazanmak ve ekonomik dengeyi korumak ig¢in gelir-gider dengesini iyi yonetmek

mecburiyetindedirler.

Tiirkiye Siiper Lig’in elde ettigi gelirler incelendiginde, 2018-2019 futbol sezonunda
mag giinii gelirleri TL olarak artmis olmasina ragmen kuliiplerin Euro cinsinden elde ettikleri
gelirlerin azaldigi goriilmektedir. Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin son iki
sezondaki naklen yayin gelirleri incelendiginde; Siiper Lig 2018-2019 futbol sezonunda bir
onceki sezona gore TL bazli olarak gelir artis1 saglanmis olmasina ragmen Euro cinsinden
gelirlerin azalmis oldugu gézlemlenmistir. Ticari gelirlerde de mag giinii gelirleri ve naklen
yayin gelirlerine benzer olarak TL bazli gelir artisi saglanmis olmasina ragmen Euro
cinsinden gelirlerin azalmis oldugu gorilmektedir. TL bazli olarak gerceklesen bu gelir
artiglarina ragmen ligin elde ettigi gelirde Euro cinsinden diisiisler yasanmasinin sebebi ise
doviz kurunda yasanan yiikselmelerdir. Gelirler bakimindan Avrupa kuliipleriyle biiyiik
farklar bulundugu ve higcbir Tiirkiye Siiper Lig kuliiplerinin her ¢ gelir tiiri i¢in de

Avrupa’da zirvede yer alan 20 futbol kuliibili arasina girmeyi basaramadig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye Sitiper Lig kuliipleri kur yilikselmelerinin olumsuz etkisini azaltabilmek adina
uluslararas1 sirketlerle sponsorluk anlagmalart imzalayarak kuliibe doviz girdisi

saglamalidir.

Tiirkiye Stiper Ligi’nin son 4 sezondaki gelir miktarlar1 incelendiginde 2015-2016
futbol sezonunda ticari, mag giinii ve naklen yayin gelirlerinden toplam 621,1 milyon Euro
gelir elde edildigi goriillmektedir. Stiper Lig 2018-2019 futbol sezonu sonu itibariyle
gelirlerini TL olarak iki katinin iizerine ¢ikarmasina ragmen ylikselen doviz kuru sebebiyle
Euro cinsinden toplam gelirlerini 656,3 milyon Euro seviyesine ulastirabilmistir. Son dort
sezon toplamina bakildiginda ise Siiper Lig’in 2,5 milyar Euro’nun tizerinde gelir elde ettigi
goriilmektedir. Toplam 1,6 milyar Euro geliriyle dort biiyiiklerin ligin elde ettigi gelirlerin
%64’ linii elde ederek, gelirlerin biiyiik kismina sahip oldugu goriilmektedir.

Futbolda dis ticaretin belirleyicilerinin ekonometrik yontemlerle tespit edilmesi
amacglanan calismada, analizler Tiirkiye Stiper Lig futbol kuliiplerini kapsamaktadir.
Futbolda ithalat ve ihracatin belirleyicilerinin tespiti i¢in zaman serisi analizi uygulanirken,
ithalatin belirleyicilerinin tespit edilebilmesi ig¢in panel veri analizi uygulanmistir. Zaman
serisi analizinde 2001-2002 futbol sezonu yaz transfer donemi ile 2019-2020 futbol sezonu
yaz transfer donemi araliginda bulunan yaz ve kis transfer donemlerinden olusan toplam 37
transfer donemi ele alinmistir. 2001-2002 futbol sezonu yaz transfer doneminin baslangig
olarak secilmesinin sebebi ise futbolun ekonomik biiyiimesinin 2000’li yillardan sonra
gerceklesmesi ve bu donem Oncesindeki ulasilabilen bagimli degisken verilerinin analize
katilamamasidir. Panel veri analizi ise Tiirkiye’nin futbolcu ihracatinda belirleyici
tilkelerden biri olmamasi dolayisiyla bu dénem oncesindeki ihracat verilerinin diisiik
seviyelerde olmasi sebebiyle sadece ithalatin belirleyicilerinin tespiti i¢in uygulanabilmistir.
Analizlerde kullanilan kuliip gelirlerinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)na 2009
yilindan itibaren agiklanmaya baglamasi sebebiyle panel veri analizinde baslangi¢ donemi
olarak 2010-2011 futbol sezonu kabul edilmis ve 2019-2020 futbol sezonuna kadar olan 10
futbol sezonu ele alinmistir. Caligmada futbol ekonomisine ve dis ticaretin belirleyicilerine

yonelik ulusal ve uluslararasi veriler kullanilmistir.

Ithalat ve ihracatin bagimli degiskenler olarak ele alindig1 zaman serisi analizlerinde
Tiirk futbolunda dis ticaretin belirleyicileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Analizlerde ihracat
ve ithalat i¢in, Tiirkiye Siiper Lig’de miicadele eden futbol kuliiplerinin s6z konusu transfer

donemi i¢in futbolcu transfer rakamlari, uluslararasi kabul goren ‘‘Transfermarkt’” internet
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sitesinden elde edilmis ve gerekli hesaplamalar yapilarak belirlenen toplam ihracat ve ithalat
rakamlar1 kullanilmistir. Tiirkiye’nin 2001-2019 yillar1 arasindaki futboldaki dis ticaretinin
belirleyicilerini tespit etmek i¢in uygulanacak analizlerdeki model se¢iminin belirlenmesi
icin ilk olarak degiskenlere birim kok testleri uygulanmistir. Elde edilen analiz sonuglar1
incelenerek testin devami i¢in karar vermek amaciyla degerlendirmeler yapilmistir. Verilerin
bir kisminin diizeyde duragan, bir kisminin ise 1. farkta duragan olmasindan dolay:
belirleyicilerin analizlerinde ARDL y6ntemiyle uzun dénem iligkilerin belirlenmesine ve
devaminda hata diizeltme modelleriyle bu iliskilerdeki kisa donem dinamiklerin
gozlemlenmesine karar verilmistir. Yapilan analizler neticesinde Bounds test sonucunun %1
kritik degerden biiyiik oldugu gozlemlenmistir. Yani degiskenler arasinda uzun dénemli es

biitiinlesik bir iliski mevcuttur. Elde edilen sonuclara gore;

Avrupa Birligi GSYH Tiirkiye Siiper Lig’in ihracati tizerinde kisa donemde anlamli
bir etki olusturmazken, uzun dénemde pozitif yonlii 6nemli bir etkiye sebep olmaktadir. Bu
sonuca gore uzun donemde Avrupa Birligi GSYH’de yasanacak bir artis futbolcu ihracatinda
Oonemli bir artisa sebep olmaktadir. Kisa déonem i¢in Avrupa Birligi GSYH nin bir 6nceki
doneminde yasanan bir artig ise Tirkiye Siiper Lig’in ihracati {izerinde negatif bir etkiye
sebep olmaktadir. Bu sonug 6zellikle donemsel olarak gecikmeli degerlerin ihracati azaltict
etki yaptig1 ve AB’nin gelir artislarina ragmen transferlerini Tiirkiye’den yapmay1 tercih
etmedigi bulgusunu desteklemektedir. Kisa ve uzun donemde reel efektif kur futbolcu
thracat1 lizerinde anlamli bir etki olusturmazken FFP degiskeni Tiirkiye Siiper Lig’in
ihracatina hem kisa hem de uzun dénemde olumlu katki1 saglamaktadir. FFP kurali ile birlikte
transferlerde al-sat dengesinin saglanma zorunlulugunun getirilmesi, futbol kuliiplerini
futbolcu transferi yapabilmek i¢in futbolcu satis1 gerceklestirmek zorunda birakmistir. Bu
durum FFP’nin futbolcu ihracatinda artisa sebep olmasinin nedeni olarak gosterilebilir.
Uygulanmakta olan yabanci futbolcu kuralinin ise Tiirkiye Siiper Lig’in ihracatina hem kisa
hem de uzun donemde olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Sinirlamanin kaldirilmasiyla
birlikte kuliiplerin yerli futbolcu oynatma zorunlulugu ortadan kalkmistir. Bu durum
neticesinde yerli futbolcularin iicretlerinde diisiisler meydana gelmis ve Avrupa’ya transfer
yapmalariin 6nii agilmistir. Uygulanmakta olan kuralin bu etkilerinden dolayr futbolcu
thracatini artirdig1 sdylenebilir. Turnuvaya katilma basarisi gostermenin ihracat rakamlari
tizerinde olumlu etki olusturmasi beklenirken elde edilen sonuglara gore Tiirkiye A Milli
Futbol Takimi’nin turnuvalara katilma basaris1 gostermesi Tiirkiye Siiper Lig’in ihracati

tizerinde kisa ve uzun donemde olumsuz etki olusturmustur. Bu durumun sebebi olarak ise,
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turnuvalara siirekli katilim basarisinin gosterilmemesi ve yabanci futbolcu sinirlamalarindan
dolayr basarili yerli futbolcularin yurt digina transfer olmak yerine yiiksek tcretle yurt

icindeki bliyiik kuliiplere transfer olmalar1 gosterilebilecektir.

Tiirkiye Stiper Lig’in ithalatinda bir 6nceki donemin ithalat miktarmin pozitif etki
olusturdugu belirlenmistir. Bu sonug¢ Tiirkiye’ye gelen yabanci futbolcularin yeni
futbolculara referans oldugunu ve kuliiplerinden memnun olan futbolcularin bagka
futbolcularin transferlerine araci olmalarin1 ifade edebilmektedir. Tiirkiye GSYH’nin
futbolcu ithalati tizerinde kisa donemde anlamli bir etkisi tespit edilememisken, uzun
donemde negatif bir etkinin varlig1 tespit edilmistir. Gelir artiginin dis pazardan ziyade yerli
futbolculara yonelttigi goriilmektedir. Bu da uzun yillar uygulanan yabanci futbolcu
sinirlamalarinin dogal bir sonucu olarak degerlendirilebilecektir. Tiirkiye Siiper Lig’in
ithalatinda bir 6nceki donem Tiirkiye GSYH’nin olumsuz etki olusturdugu belirlenmistir.
Bu sonug Tiirkiye’de hem ara hem de yaz donemi transferlerinde i¢ piyasanin daha ¢ok tercih
edildigini gostermektedir. Tirkiye Siiper Lig’in ithalatinda iki dnceki donem Tiirkiye
GSYH’nin olumlu etki olusturdugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore ithalatin gelirden
pozitif yonde etkilenmesi i¢in en az iki donemlik bir gecikmenin olmasi gerekmekte, yani
bir onceki yilin geliri olumlu etki olusturmaktadir. Tiirkiye Siiper Lig’in ithalatinda ii¢
onceki donem Tirkiye GSYH’nin ise futbolcu ithalatini degistirmede anlamli bir etki
olusturmadig: goriilmektedir.Elde edilen sonuglara gore kisa donemde reel efektif doviz
kurunun Tiirkiye Siiper Lig’in ithalati iizerinde anlamli bir etki olugturmadigi ancak uzun
doénemde ise pozitif bir etkinin var oldugu belirlenmistir. Yani reel efektif kurdaki bir
tyilesmenin futbolun ithalatini artirdigr anlasilmaktadir. Kisa donemde bir 6nceki donem
reel efektif doviz kurunun Tirkiye Siiper Lig’in ithalati iizerinde olumsuz bir etkisinin
oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore reel efektif kurdaki bir iyilesmenin futbolun ithalatini
azalttig1 goriilmektedir. Yabanci futbolcu sinirlamasi ve FFP kurallariin ise Tiirkiye Siiper

Lig’in ithalati iizerinde anlaml1 bir etki olusturmadigi tespit edilmistir.

Uygulanan her iki zaman serisi analizi bir arada degerlendirildiginde; Tiirkiye
GSYH, Avrupa Birligi GSYH, reel efektif doviz kuru, Finansal Fair Play kurallari,
uygulanan yabanci futbolcu kurallari, Tirkiye A Milli Futbol Takimi’nin turnuvalara
katilma basaris1 gostermesi ve bir onceki donemin ithalat miktar1 futbolda dis ticaretin

belirleyicileri olarak tespit edilmistir.
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Futbola 6zgii degiskenler olan kuliip gelirleri, sampiyonluk ve UEFA Sampiyonlar
Ligi’ne katilma gibi kuliip bazli degiskenlerin de incelenebilmesi icin futbolcu ithalati
bagimli degisken olarak ele alinarak, panel veri analizi ile Tiirkiye’nin futboldaki dis
ticaretinin belirleyicileri gézlemlenmistir. Analiz sonuglarina gore, kuliip gelirleri ve reel
efektif doviz kuru ile futbolcu ithalati arasinda pozitif yonlii bir iligkinin bulundugu
goriilmektedir. Futbolcu ithalati ile futbola 6zgii degiskenler olan yabanci futbolcu
siirlamasi kurali, Sampiyonlar Ligi’ne katilma, Avrupa’dan alinan puan ve Finansal Fair
Play kurallar1 arasinda negatif yonlii yani futbolcu ithalatin1 azaltici, sampiyonluk ile ise
pozitif yonlii yani futbolcu ithalatin1 artirici bir iliski bulunmasina ragmen bu iligkinin
istatistiki olarak anlamli olmadig1 gozlenmektedir. Her ne kadar anlamli bir iliski

bulunamamis olsa da iliskinin yonii degiskenler arasindaki iliskiyi isaret etmektedir.

Panel veri analizleri sonucunda futbolda ithalatin belirleyicileri olarak, reel efektif
doviz kuru ve kuliip gelirleri tespit edilmistir. Yapilan analizlerin sonuglarina gore diger
degiskenlerin futboldaki ithalat {izerinde istatistiki olarak anlamli bir etkileri

belirlenememistir.

Uygulanan zaman serisi ve panel veri analizleri bir arada degerlendirildiginde, her
iki analiz sonucunda ortak olarak tespit edilen futbolcu ithalatinin belirleyicilerinin gelir ve

reel efektif doviz kuru oldugu goriilmektedir.

Uygulanan zaman serisi analizlerine gore degiskenlerin dis ticaret dengesi tizerindeki
etkileri incelendiginde; kisa donemde Tiirkiye GSYH’nin bir 6nceki donem degeri ve reel
efektif doviz kurunun bir dnceki donem degerinin futbolcu ithalatin1 azaltarak Tiirkiye Stiper
Lig ‘in futboldaki dis ticaret dengesi iizerinde olumlu bir etki olusturdugu goriilmektedir.
Avrupa Birligi GSYH nin bir 6nceki donem degeri futbolcu ihracatini azaltarak, bir 6nceki
donem ithalat miktar1 ve Tiirkiye GSYH’nin iki 6nceki dénem degerinin ise futbolcu
ithalatin1 artirarak Tirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi lizerinde olumsuz bir
etki olusturmustur. Uzun donemde Avrupa Birligi GSYH ihracati artiric1 etkisinden dolayi,
Tiirkiye GSYH miktar ise ithalat1 azaltic1 etkisinden dolay: Tiirkiye Stiper Lig’in futboldaki
dis ticaret dengesi tizerinde olumlu bir etkiye sahipken, reel efektif doviz kurunun ithalati
artirmasi dolayisiyla Tiirkiye Stiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi iizerinde olumsuz
bir etkisi bulunmaktadir. Hem uzun hem de kisa donemde ise Finansal Fair Play kurallar1
ve uygulanan yabanci futbolcu kurallar1 futbolcu ihracatini artirmasindan dolayr Tiirkiye

Stiper Lig’in futboldaki dis ticaret dengesi lizerinde olumlu bir etkisi belirlenmisken,
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Tirkiye A Milli Futbol Takimi’nin turnuvalara katilma basarisi gostermesi futbolcu
thracatin1 azaltic1 etki olusturmasi sebebiyle Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret

dengesi iizerinde olumsuz bir etki olusturmustur.

Uygulanan panel veri analizine gore degiskenlerin dis ticaret dengesi tizerindeki
etkileri degerlendirildiginde ise; kuliip gelirleri ve reel efektif doviz kurunun futbolcu
ithalatin1 artirict etkilerinden dolayr Tiirkiye nin futboldaki dis ticaret dengesi tizerinde

olumsuz bir etkiye sahip olduklari tespit edilmistir.

Analiz sonuglarina gore; Tiirkiye Siiper Lig’inin dis ticaretinde belirleyiciler olarak
gelirler, reel efektif doviz kuru, Finansal Fair Play kurallari, uygulanan yabanci futbolcu
kurallari, Tiirkiye A Milli Futbol Takim1’nin turnuvalara katilma bagaris1 gdstermesi ve bir

onceki donemin ithalat miktar1 futbolda dis ticaretin belirleyicileri olarak tespit edilmistir.

Analiz sonuglarinda tespit edilen belirleyicilerin Tiirkiye’nin futboldaki dis ticareti
tizerindeki etkileri ayrintili bir sekilde ele alinarak degerlendirme sonuglari asagida

verilmistir;

Uygulanan analiz sonuglarina gore, futbolcu ithalatinda Tiirkiye GSYH ve kuliip
gelirlerinin, futbolcu ihracatinda ise Avrupa Birligi GSYH nin etkili oldugu tespit edilmistir.
Futbol 6zelinde bakildiginda gelirleri temsil eden bu degiskenler arasinda kuliip gelirlerinin
degerlendirilmesi daha dogru ve anlamli olacaktir. Bu baglamda analiz sonuglarina gore
kuliip gelirlerinin futbolcu ithalat rakamlari iizerinde artirici bir etkisinin bulundugu tespit
edilmistir. Gelir artis1 saglanmasinin pozitif bir durum olmasina ragmen futbolcu ithalatini
artirarak futbolun dis ticaret dengesini olumsuz yonde etkiledigi sOylenebilir. Bu durumda
futbol kuliipleri yeni kaynaklar tireterek gelirlerini arttirmali ve daha 6nemlisi gelir gider

dengelerini koruyarak finansal siirdiiriilebilirliklerini saglamalidirlar.

Reel efektif doviz kurunun futbolcu ithalatini pozitif yonli etkiledigi tespit
edilmisken, futbolcu ihracati tizerinde anlaml bir etkisi tespit edilememistir. TL’nin agirlikli
ortalama degeri olan reel efektif kurda yasanacak olan olumlu bir degisme ithalat miktarini
artiracakken, olumsuz degismeler ise beraberinde ithalat1 azaltacaktir. Analizlerde kullanilan
donemin reel efektif kurlar1 gézlemlendiginde genel olarak devamli bir sekilde reel efektif
kurda kotiilesme goriilmektedir. Aralarinda ayni yonlii bir iligki tespit edilen bu iki degisken
i¢in reel efektif kurda yasanan olumsuz durumun beraberinde futbolcu ithalatin1 da azalttig
belirlenmistir. Futbolcu ithalat miktarinda yasanan bu azalma ise beraberinde futbolun dis
ticaret dengesi tizerinde olumlu etki olusturmaktadir. Bu sebeple reel efektif doviz kurunun
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futbolun dis ticaret dengesi iizerinde olumlu etki yaptigi sdylenebilecektir. Futbolda dis
ticaret dengesinin ve finansal istikrarin saglanabilmesi igin futbol kuliiplerinin, kurdaki
olumsuz gelismelerin oldugu doénemlerde yurt disindan gergeklestirilen transferlerdeki
harcamalarin1 azaltmalar1 ve sozlesmeleri TL bazli yapmalarinin yani sira altyapiya
yonelerek piyasaya futbolcu c¢ikarmalari ve bu futbolcularin yurt disina satisini

gerceklestirerek yiiksek kuru kuliip faydalarina kullanmalar1 gerekmektedir.

Finansal Fair Play kurallarmin futbolun ithalati iizerinde anlamli bir etkisi
saptanamamisken, futbolun ihracati iizerinde olumlu bir etki olusturdugu belirlenmistir.
Transferde al sat dengesinin saglanmasinin zorunlu tutulmasmin yurt disina futbolcu
satiglarini arttirdigi sdylenebilecektir. FFP kurallari, futbolcu ihracatini artirici etkisinden
dolayi, Tiirkiye’nin futboldaki dis ticaret dengesi iizerinde olumlu bir etki olusturmaktadir.
Futbol kuliiplerinin ekonomik istikrarlarin1 saglamalarinda yardimci olan bu kurallara

uyarak mali yapilarini daha saglam hale getirmeleri gerekmektedir.

Ithalat iizerinde etkiye sahip olan kotalarin futbolda uygulanmasina verilebilecek en
giizel 0rnek yabanci futbolcu sinirlamalaridir. Su anda TFF tarafindan uygulanmakta olan,
aslinda kadroda 14 yerli futbolcu bulundurma zorunlulugunu iceren ancak kamuoyunda
yabanci serbestligi olarak da adlandirilan yabanci futbolcu kuralinin futbolcu ithalati
tizerinde anlamli bir etkisi belirlenememisken, futbolcu ihracat: iizerinde olumlu bir etki
olusturdugu tespit edilmistir. Uygulanmakta olan yabanci futbolcu kurali, futbolcu ihracatini
artirict etkisinden dolay: Tiirkiye’nin futboldaki dis ticaret dengesi lizerinde olumlu bir etki
olusturmaktadir. Siirekli tartisilan ve degistirilen yabanci futbolcu sinirlamalarinin Tiirk
futboluna herhangi bir sey katmadigi gibi aksine biiylik zararlar verdigi acikca
goriilmektedir. En son yiiriirliige giren yabanci futbolcu kuralinin ardindan futbol
kuliiplerimizin futbolcu ihracatlarin1 6nemli diizeyde arttirdig1 ve 6zellikle de yurt disina
transfer olan Tiirk futbolcularin sayisinda ve transfer iicretlerinde ¢ok onemli artiglarin
oldugu gozlemlenmektedir. Bu kural oncesinde ilk 11°de yerli futbolcu oynatma
zorunlulugundan dolayi siirekli olarak yurt disindan gurbetci futbolcularin transfer edildigi
ve yurt i¢inde de yerli futbolcu piyasasindaki rekabetten dolayi fiyatlarin ytliksek seviyelere
ulastig1 kamuoyunca bilinmektedir. Ancak s6z konusu bu kuraldan sonra kuliiplerin sirf yerli
futbolcular oynatmak zorunda olduklar1 i¢in ellerinde tutmak zorunda olduklar1 yerli
futbolculara afaki icretlerle sozlesmeler yapmak yerine yurt disina satiglarim

gerceklestirerek gelir liretme yolunu tercih etmektedirler. Ayrica yurt i¢inde yiiksek ticretlere
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oynayan yerli futbolcular yurt disindan bu paralar1 alamayacaklari i¢in yurt i¢inde kalmay1
tercih etmektedirler. Ancak bu durum son kuralla birlikte degismeye baslamistir. Yerli
futbolcular yurt disina transfer olarak kendilerini gelistirmeyi ve gostermeyi amaglamaya
baslamiglardir. Yabanci futbolcu simirlamalarin herhangi bir fayda saglamadigi ve
saglamayacagi agikca goriilmektedir. Futbolcunun transfer sartlari sinirlamalara bagli olarak
degil kaliteye bagli olarak olugsmalidir. Futbolun temelini ve ekonomik kaynagini olusturan
taraftarlar sinirlamalarla mahrum edilmemelidir. Siirekli olarak giindemde olan ve tartisilan
yabanci futbolcuya kisitlama getirilmesi durumunun, Tiirk futboluna ve ekonomisine biiyiik
zararlar verecegi, uygulamada olan ve ihracati artirdigi gozlenen bu kuralinin devam
ettirilmesi veya transfer edilecek olan futbolcularin niteliklerinin belirlenmesi seklinde
gelistirilmesi Tiirk futbolcularin ve Tiirk futbolunun gelisimi adina gerekmektedir. Yabanci
futbolcu sayisina smirlamalar getirmek yerine altyapidan futbolcu oynatan futbol

kuliiplerine prim 6demesi yapilarak, kuliipler bu konuda tesvik edilmelidir.

Elde edilen sonuglara gore; Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin turnuvalara katilma
bagaris1 gostermesinin, Tirkiye Sitiper Lig’in ithalati tizerinde anlamli bir etkisi tespit
edilememigken, Tiirkiye Siiper Lig’in ihracati {izerinde kisa ve uzun dénemde olumsuz bir
etki olusturmustur. Turnuvaya katilma basarisi gostermenin ihracat rakamlar1 iizerinde
olumlu etki olusturmasi beklenirken, turnuvalara siirekli katilim basarisinin gosterilememesi
s0z konusu bu durumun temel sebebi olarak diisiiniilebilecektir. Bunun yani sira katilim
gosterilen turnuvalardaki takim basarisinin yani sira gosterilen bireysel performans
yiiksekligi de futbolcu ihracat miktarini etkileyen bir diger faktordiir. Ancak daha onceki
donemlerde uygulanan yabanci futbolcu sinirlamalarini sebebiyle turnuvalarda 6n plana
cikan basarili yerli futbolcularin, yurt disina transfer olmak yerine yurt i¢indeki biiyiik

kuliiplere transfer olmalarinin da bu durumda etki olusturdugu sdylenebilecektir.

Bir 6nceki donemin ithalat miktarinin, Tiirkiye Siiper Lig’in ithalatinda pozitif etki
olusturdugu ve futbolcu ithalatin1 artirarak Tiirkiye Siiper Lig’in futboldaki dis ticaret
dengesi lizerinde olumsuz bir etki olusturdugu belirlenmistir. Ulasilan sonuca gore
degerlendirme yapildiginda, yurt disindan Tiirkiye’ye transfer olan futbolcularin, memnun
olduklar1 kuliiplerin transfer etmek istedigi baska futbolculara transfer i¢in aracilik ederek,

kuliipleri igin referans olduklarini ifade edebilmektedir.
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Ilerideki yapilacak ¢alismalar igin oneriler ise asagidaki sekildedir;

Calismada yapilan zaman serisi analizinde futbolun ithalat ve ihracat degiskenleri ele
alinmisken, panel veri analizinde sadece futbolda ithalat degiskeni incelenebilmistir. Bu
durumun temel sebebi Tiirkiye’nin futbolda ihracatgi bir iilke olmamasi dolayisiyla futbolcu
ihracat verilerinin ¢ok diisikk diizeyde gerceklesmesidir. Ancak Tiirkiye’nin futbolcu
ihracatinda belirgin bir sekilde artig yasanmasi nedeniyle gdzlem sayist arttiginda, futbolcu

ihracati degiskeni panel veri analizi igin de analize katilabilecektir.

Calismada uygulanan zaman serisi analizinde yaz transfer donemi ve kis transfer
donemi olarak incelenen transfer donemleri, ilerleyen ¢alismalarda bir arada ele alinarak

sezonluk olarak analizlere dahil edilebilir.

Saha calismasi uygulanarak, futbol kuliiplerinin yonetici ve profesyonellerinin

futbolda ithalat ve ihracata etkileri 6l¢iilebilir.

Futbol kuliiplerinin Avrupa’dan almis olduklar1 puanlarin sezonluk olmasi
dolayisiyla, transfer dénemlerinin ayr1 ayri incelendigi ¢alismadaki zaman serisi analizinde
bu degisken analize katilamamistir. Analizin sezonluk olarak yapilmasi durumunda,

Avrupa’dan alinan puan degiskeni de zaman serisi analizlerine katilabilecektir.
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EKLER

Ek1

ithalat ve Thracatin Belirleyicileri Analizlerinde Kullanilan Degiskenlere iliskin PP ve

ADF Birim Kok Testleri

BiRIM KOK TABLOSU (PP)

Diizeyde Duraganhk

LM LX LEU LE LY
Sabitli t-istatistigi -7.0050 -5.5638 -0.1531 -0.9963 -0.7737
Olasilik 0.0000 0.0000 0.9356 0.7442 0.8145
*k*k *kk nO no no
Sabitli ve Trendli t-istatistigi -9.4571 -7.2370 -3.2985 -1.4795 -8.3341
Olasilik 0.0000 0.0000 0.0827 0.8182 0.0000
*k*k *kk * no *kk
Sabitsiz ve Trendsiz t-istatistigi -1.3911 -2.4541 3.7550 -0.4193 4.0016
Olasilik 0.1499 0.0156 0.9999 0.5250 0.9999
n0 *x n0 n0 n0
Birinci Farkta Duraganh
d(LM) d(LX) d(LEU) d(LE) d(LY)
Sabitli t-istatistigi -36.3759 -25.6691 -14.4217 -5.4408 -27.1583
Olasilik 0.0001 0.0001 0.0000 0.0001 0.0001
***k *kk *kk *k* * )k
Sabitli ve Trendli t-istatistigi -49.5592 -35.4828 -14.2029 -9.5044 -27.5199
Olasilik 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
*k*k *kk *k*k * )k * )k
Sabitsiz ve Trendsiz t-istatistigi -26.8992 -23.8010 -9.6332 -5.5292 -13.3506
Olasilik 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
*kk *kx *kx *kk *kk
BiRIM KOK TABLOSU (ADF)
Diizeyde Duraganhk
LM LX LEU LE LY
Sabitli t-istatistigi -3.8170 -5.5001 -0.5329 -0.7998 -1.1847
Olasilik 0.0068 0.0001 0.8721 0.8071 0.6692
*k*k *kk no no no
Sabitli ve Trendli t-istatistigi -1.9665 -7.1154 -1.7330 -0.2012 -3.1637
Olasilik 0.5960 0.0000 0.7136 0.9903 0.1096
n0 Fkk n0 n0 n0
Sabitsiz ve Trendsiz t-istatistigi 1.5588 -1.1275 2.7543 -0.4338 3.1427
Olasilik 0.9679 0.2309 0.9979 0.5193 0.9992
n0 n0 n0 n0 n0
Birinci Farkta Duraganh
d(LM) d(LX) d(LEU) d(LE) d(LY)
Sabitli t-istatistigi -6.0099 -11.5547 -4.1817 -5.4643 -3.9126
Olasilik 0.0000 0.0000 0.0025 0.0001 0.0051
*kk *kk *kk *kk *kk
Sabitli ve Trendli t-istatistigi -7.4353 -5.6965 -4.1082 -7.0296 -3.9914
Olasilik 0.0000 0.0003 0.0144 0.0000 0.0190
*k*k *kk ** *k*k *%
Sabitsiz ve Trendsiz t-istatistigi -5.2558 -11.7217 -2.8470 -5.5167 -1.3822
Olasilik 0.0000 0.0000 0.0058 0.0000 0.1518
**k **k* **k* *kx no

Not: (*) 10% ' da anlamlilik; (¥*) 5% ' de anlamlilik; (***) 1% 'de anlamlilik ve (n0) anlamli degil (*MacKinnon (1996)
tek kuyruk p degerleri)
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Ek 2
Ithalat ve Thracat Analizinde Kullanilan Degiskenlere Ait Grafikler
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Ek 3

Reel Efektif Doviz Kuru ve Nominal Doviz Kuru
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Kaynak: TCMB EVDS veri setinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Ek 4

Panel EGLS Test Sonuclar:

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
Degiskenler
Katsay1 Katsay1 Katsay1 Katsay1 Katsay1 Katsay1
LE -1.141889 3.739182 -1.358625 -2.856080 0.773988 -2.021525
LY -0.034499 -0.305594 -0.358786 -0.888007 -0.269247 -0.470073
RST - 0.878378 - - - -
UEFA-C - - 0.369978 - - -
P - - - 0.055494 - -
FFP - - - - 0.479404 -
CHMP - - - - - 0.559469
R? degerleri 0.003049 0.040786 0.013451 0.055693 0.020778 0.028019
0.603608
Hausman Testi 0.001229(n0) 0.000000(n0) | 0.893921(n0) | 0.509075(n0) | 0.957381(n0) (n0)
n
Breusch-Pagan
) 10.54408* 11.20599* 9.485980(n0) | 6.949931(n0) | 14.26184** | 10.53323*
LM Testi
Jarque-Bera 1548.303*
1712.894*** 1463.468*** | 1575.516*** | 1298.034*** | 1558.302***

Normallik Testi

**
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