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TURKIYE’DEKI TEKNOPARKLARDA KULLANICI TERCIHLERI VE DEGERLENDIRME
OLCUTLERININ BELIRLENMESI

YUKSEKLISANS TEZi
Hale DEMIR

DICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
MIMARLIK ANABILIM DALI

2013

Teknoparklar, yenilik¢i fikirlerin iretildigi ve hayata gecirildigi bulusculugun mimari
mekanlaridirlar. Arastirmada tilkemiz ekonomisine ve sosyal yapisina 6nemli katkilart olan Teknopark
kavrami, Tiirkiye’ de aktif olarak hizmet veren Teknopark binalarinda, kullanicisinin bakis agisindan,
mimari projelendirme ve planlama kriterleri baglaminda degerlendirerek, mimari tasarimlar yapilirken
hangi kriterlerin géz oniinde bulundurulmasi gerektigi, mekanlarin ergonomik parametreler agisindan
incelenmesi, insa edilen binalarin kullanici ihtiyaglarimi ne 6lgiide karsiladigi, ulagim akslari, sehre
uzaklig1 gibi yonlerden irdelenmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda, teknoparklardaki mevcut durumun ortaya konmasi amaciyla
Tiirkiye'deki tiim teknoparklara gidilerek, Ar-Ge personelleri ile anket 6lgegi uygulamasi yapilmustir.
Anket 6l¢egi uygulamasinin biiyiik ¢ogunlugu karsilikli gériisme teknigi ile elde edilmis olup, geri kalan
kisim elden ve e-mail yoluyla teslim alinmistir. Anket dlgegi ile, Teknoparklara ait istatistiki verilerin ve
Ar-Ge personellerinin demografik 6zellikleri, bulunduklar: fiziksel ortam 6zellikleri, ortamin psikolojik
etkileri ve mimari parametreler ile ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi amaglanmistir. Anket dlcegi ile elde
edilen veriler SPSS for Windows 17.00 programu ile degerlendirilmis olup elde edilen veriler tanimlayict
istatistikler ile (frekans ve yiizde) ortaya konulmustur.

Arastirmanin evrenini, Tirkiye de 2010 yilina kadar Resmi Gazete’de ilan edilmis 38
Teknoparktan, aktif olarak faaliyet gosteren 26 Teknoparkta yer alan 60 farkli binada; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin 2010 y1li Haziran ay1 verileri esas alinarak, 2010 yilinin Temmuz, Agustos, Eyliil
aylarinda yapilan 3 aylik bir ¢alisma olusturmaktadir. Aragtirma igin Tirkiye'deki tiim teknoparklar
alanlarma gidilmis; ancak izin alinabilinen (¢ok gizli Ar-Ge ¢alismalar1 yapan isletmelerin giivenlik
gerekgesiyle girisi yasak binalari harig) tiim binalarda anket 6l¢egi ile ¢alisma uygulanmistir.

Teknoparklarin kullanicilart tarafindan mimari yoniiyle degerlendirilmesi sonucunda g¢esitli
tespitler ortaya cikmustir. Fiziksel mekan kullanimi boyutunda; tasarim kriterleri degerlendirilmis,
tasarimsal sorunlarinin irdelemesi ile kullanilan mekéanlarda karsilagilan eksiklikler ve aksakliklar
belirlenmistir. Elde edilen bulgularin ‘Teknopark Mimarisi’ alaninda yapilacak diger arastirmalara veri
olusturacag1 ve yeni tasarlanacak Teknoparklara fikir verecegi diigiiniilmektedir.

Calisma 6 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; Giris kismina, ikinci boliimde; literatiir
taramalar1 sonucunda elde edilen kaynaklarin ozetlerinden, Universite-Sanayi Isbirligine yonelik
tanimlamalara, Teknoparklara ait genel bilgilere, Diinya ve Tiirkiye'deki Teknopark tarihgesi ve ilk
orneklerine, Tiirkiye’de teknopark kavraminin baslangicindan bugiiniine; {igiincii bolimde kaynak
Ozetlerine devam edilmis tezin ana bolimii olan degerlendirme Olciitlerinin anlatimi yapilmus;
teknoparklarin Diinya’da ve Tirkiye’de kurulus sistematigine, tasarim boyutunda caligma mekani
ozelliklerine, tasarim kriterlerine, dordiincii boliimde arastirma ile ilgili materyal ve metoda, besinci
bolimde; Tiirkiye’deki Teknopark binalarinda c¢aligilmasi sonucu varilan bulgulara ve anketler sonucu
elde edilen verilerin istatistiksel olarak yorumlamasi ve ¢alismamiza ait bulgularin tartigiimasina, altinci
bolimde ise elde edilen bulgulara ait sonuglara ve 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoparklar, Teknokentler, Ar-Ge, Bilim ve Teknoloji, Universite Sanayi
Isbirligi, Kullanic1 Gereksinimleri, Kullanict Memnuniyeti
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Technoparks which produce and implement innovative ideas and technologies are architectural
places of creativeness. In this study, active Technoparks, which have significant contributions to the
country's economy and social life in Turkey, was examined in terms of the opinion of users, architectural
design and planning criteria. According to these parameters: structures were investigated under some
subtopics such as, what criteria should be considered while architectural designing, what criteria should
be considered while examining of spaces in terms of ergonomic parameters, to what extent the buildings
meet the user's needs, transportation vehicles and distance to the town.

In the scope of this study, had gone all technoparks in Turkey had been conducted a survey with
R & D personnel by face to face interview technique in order to determine the current situation. Surveys
were obtained from face to face interviews and via e-mails. In survey, the main aim was to learn,
receiving up to date the statistical data on Technoparks and R & D personnel’s thoughts on demographic,
physical, psychological, and architectural parameters.

The scope of the research involves active 26 technoparks with 60 different buildings from the 38
technoparks announced in the Official Gazette announced until 2010. Study is based on the data of June
2010 of Ministry of Science, Industry and Technology, in Turkey, and 3-month-research on July, August
and September of 2010 had been spent. All technoparks regions in Turkey had been gone, however,
survey scale study could only be made from the buildings where permission was taken (except the
buildings top-secret R & D activities were performed which were prohibited for safety reasons from
entering)

The scope of the research involves active 26 technoparks with 60 different buildings from the 38
technoparks announced in the Official Gazette announced until 2010. Study is based on the data of June
2010 of Ministry of Science, Industry and Technology, in Turkey, and 3-month-research on July, August
and September of 2010 had been spent. All technoparks regions in Turkey had been gone, however,
survey scale study could only be made from the buildings where permission was taken (except the
buildings top-secret R & D activities were performed which were prohibited for safety reasons from
entering)

Research consists of 6 chapters. In the first chapter; introduction, in the second chapter; literature
based on past studies, definitions for university-industry co-operation, the general information about
Technoparks, History and the first examples of Technopark in Turkey and World, Technopark concept in
Turkey since the beginning to today, in the third chapter; source briefs, described evaluation criteria
which are main part of the thesis, establishment systematic in Turkey and World in terms of design the
characteristics and design criteria of the working space, in the fourth chapter; research related material
and method, in the fifth chapter; The results from the survey study of Technopark buildings in Turkey and
interpretation of the data obtained from statistical surveys and discussion of the results; in the sixth
chapter; conclusion from the results and recommendations were given.

Key Words: Tecnoparks, Technocitys, R&D, Science and Technology, University and Industry
Cooperation, User Preferences, User Satisfaction.
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Hale DEMIR

1. GIRIS

Teknopark kavraminin dogusu; Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, sadece savasa
katilan tilkelerin degil, tiim diinya iilkelerinin siyasal, ekonomik, sosyal yonden yikim
icerisine girmeleri, s6z konusu yikimdan kurtulma yolunu bilgi ve bilimsel gergekler
1s1ginda  yapilan Ar-Ge calismalari sonucu ulasilan; yeni diisiinsel teknolojilere
dayandirip, sanayi vasitasiyla iiretime doniistiirerek krizi atlatma cabalar1 sonucunda

olmustur.

Sanayi toplumundan Bilgi toplumuna gegcis siirecinde sadece inovasyon ve
tiretim kavramlarina bakis agisi degismemis; sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanlarda da
hizl1 bir degisim yasanmistir. Eskinin sanayi toplumu, cografi bolgeler veya iilkeler ile
0zdeslesirken; yeni donemin bilgi toplumunu simgeleyen en 6nemli iiretim merkezleri,

tiim diinyay1 kasip kavuran inovasyon fenomenleri, Teknoparklar olmustur.

Teknoparklar; yenilik¢i fikirlerin tiretildigi, yeni teknolojilerin gelistirilerek Ar-
Ge faaliyetlerinin yogun sekilde yapildig1 ve uygulamaya donistiiriildiigii, katma deger
yaratacak aktorleri bir araya getirerek, ortaya c¢ikan sinerji ile verimli iiretim siiregleri

yiirlitmesi hedeflenen mekanlar olarak tanimlanmaktadir.

Ulkelerin diinya pazarindaki rekabet giiciinii ve teknolojik gelismislik
diizeylerini ortaya c¢ikaran ve arttiran teknopark yapilarimin mimari dili, bilim ve
teknolojiyi kucaklayan bu mekanlara kimlik kazandirmali ve tretilen bulusculugu bu
cercevede yansitmalidir. Teknoparklar, inovasyon sistemlerinin en Onemli i¢
dinamiklerinden biri olma iddias1 yaninda; hinterlandindaki cografyanin ve kiiltiirel
yapinin, teknolojinin estetik serlivenine ev sahipligi yaparak taclandirdigir bir

‘Mimarlik’ anlayisina sahip olmalidir.

Giliniimiiz Teknoparklar1 Ar-Ge caligmalarinin yapildigi tek bir bina olmanin
otesinde, teknoloji sehirleri olarak insa edilmektedir. Diinya iilkelerinde teknoparklar
artik yogun c¢alisma ve arastirma temposundan bunalan calisanlarin fiziksel, ruhsal ve
beyinsel yorgunluklarinin azalmasina yonelik, dinlendirici ve moral yiikleyici sosyal
aktiviteler sunan (Aligveris Merkezleri, Otel, Konferans ve Sergi Salonlari, Rekreasyon

Alanlari, Konut Alanlartyla vb.) sehirsel organizasyonlar olarak hizmet vermektedir.
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Ulkemizdeki uygulamalarinda ise, bolgesel olarak gii¢lii olduklari alanlarda
yaptiklar1 ¢aligmalarla ekonomiye farkli bir vizyon kazandiran teknoparklar, Ar-Ge
Binalar1 dlgeginde tasarlandigindan sehirsel organizasyonlar olma diizeyinden simdilik
uzak kalmaktadir. Bu calismada Tiirkiye’deki Teknoparklarin mimarisinin mekansal
ozelliklerinin, fiziksel ve psikolojik olarak c¢alisanlar1 nasil etkiledigi degerlendirilmis,

Tiirkiye’de yer alan inovasyon mekanlari ile ilgili genel izlenimlere yer verilmistir.

Arastirmanin amaci, lilkemiz ekonomisine ve sosyal yapisina énemli katkilari
olan Teknopark kavramini, Tiirkiye’de aktif olarak hizmet veren Teknopark binalarinda,
kullanicisinin bakis agisindan, mimari projelendirme ve planlama kriterleri baglaminda
degerlendirerek, mimari tasarimlar yapilirken hangi kriterlerin gz Oniinde
bulundurulmasi1 gerektigi, mekanlarin ergonomik parametreler agisindan incelenmesi,
insa edilen binalarin kullanic1 ihtiyaclarini ne 6l¢iide karsiladigi, ulasim akslari, sehre

uzaklig1 gibi yonlerden irdelemektir.

Arastirmada izlenen yoOntem ile kullanici profilinin ortaya konulmasi,
teknoparklarin kullanim siire ve zamanlariin belirlenmesi, teknoparklarin etkinlik
diizeyi ve kullanom  durumunun  belirlenmesi, teknopark  tasarimlarinin
degerlendirilmesi, teknopark kullanici memnuniyeti ve verimlilik diizeylerinin
degerlendirilmesi, teknoparkin erisilebilirlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmastir.
Fonksiyonlar1 acgisindan yapilarin ihtiyaglara cevap verirken hangi problemlerle
karsilastiklarini tespit etmek ve problemlere ¢oziim Onerilerinde bulunmak ¢alismanin

bir diger amacin1 olugturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda, teknoparklardaki mevcut durumun ortaya konmasi
amaciyla Tiirkiye'deki tiim teknoparklara gidilerek, Ar-Ge personelleri ile anket dlgegi
uygulamas1 yapilmistir. Anket Olcegi uygulamasinin biiyiik c¢ogunlugu karsilikli
gorlisme teknigi ile elde edilmis olup, geri kalan kism1 elden ve e-mail yoluyla teslim

alimmastir.

Arastirmanin evrenini, Turkiye'de 2010 yilina kadar Resmi Gazete’de ilan
edilmis 38 Teknoparktan, aktif olarak faaliyet gosteren 26 Teknoparkta yer alan 60
farkli binada; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2010 yili Haziran ay1 verileri
esas alinarak, 2010 yilimin Temmuz, Agustos, Eyliil aylarinda yapilan 3 aylik bir

calisma olusturmaktadir. Arastirma i¢in Tiirkiye'deki tiim teknopark alanlarina gidilmis;
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ancak izin alinabilinen (¢ok gizli Ar-Ge calismalar1 yapan isletmelerin giivenlik
gerekcesiyle girisi yasak binalart hari¢) tiim binalarda anket Olgegi ile calisma

uygulanmistir. Tiim evreni inceleme nedeni genel bir mimari kanaat olusturmaktir.

Teknoparklarin  kullanicilar1 tarafindan mimari yoniiyle degerlendirilmesi
sonucunda g¢esitli tespitler ortaya c¢ikmistir. Fiziksel mekan kullanimi boyutunda;
tasarim kriterleri degerlendirilmis, tasarimsal sorunlarinin irdelemesi ile kullanilan
mekanlarda karsilasilan eksiklikler ve aksakliklar belirlenmistir. Elde edilen bulgularin
‘Teknopark Mimarisi’ alaninda yapilacak diger arastirmalara veri olusturacagi ve yeni

tasarlanacak Teknoparklara fikir vermesi agisindan 6nem arz ettigi diistiniilmektedir.

Arastirmada yer alan Teknoparklarda yapilan ¢alismalar sonucunda problemler
tespit edilerek, hangi kriterlerin goz 6nilinde bulundurularak tasarim yapilmasi gerektigi
ve bunun sonucunda yeni tasarlanacak Teknoparklarda verimliligin en yiiksege nasil
cikacagi, yoneltilen anket sorulari ile elde edilen goriislere gore belirlenecegi

varsayimiyla hareket edilmistir.

Calismamiz 6 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; Giris kismina, ikinci
boliimde yer alan kaynak Ozetlerinde; sadece lizerinde galisilan konu ile ilgili olarak
daha Once arastirmacilar tarafindan yapilmis olan c¢alismalarin yazarlarinin konu ile
ilgili fikirlerine yer verilmistir. Kaynaklar oncelikle konuya yakinlik derecesine gore
siralanmistir. Calismamizda kullanilan kaynaklar iceriklerine uygun olarak alt bagliklara
ayrilmis ve sirastyla Universite-Sanayi Isbirligine yonelik tanimlamalara, Teknoparklara
ait genel bilgilere, Diinya ve Tiirkiye'deki Teknopark tarihgesi ve ilk orneklerine,
Tirkiye’de teknopark kavraminin baslangicindan bugiiniine; iigiincii boliimde kaynak
Ozetlerine devam edilmis tezin ana bolimii olan degerlendirme olgiitlerinin anlatimi
yapilmis; teknoparklarin Diinya’da ve Tirkiye’de kurulus sistematigine, tasarim
boyutunda calisma mekan1 Ozelliklerine, tasarim kriterlerine, dordiincii bdliimde
arastirma ile 1lgili materyal ve metoda, besinci boliimde; inovasyon ¢alismalar1 yapilan
bu mekanlarda, teknoparklarin mimari kimligi {lizerine fikir olusturulmus, calisma
sonucunda anketler ile elde edilen verilerin istatistiksel olarak yorumlamasi ve
calismamiza ait bulgularin tartisilmasina, altinct boliimde ise elde edilen sonuglarda
Teknoparklarin sorunlar1 belirlenmis ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinde

bulunulmustur.
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2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Genel Bilgiler

2.1.1. Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Kavramsal Ac¢iklamalar
Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Universite Kavram

Karamete (2001), Universite kelimesinin kokeni, Latincede bagimsiz, tiizel
kisilige sahip ve ortak cikarlari olan kisiler toplulugu anlamina gelen ‘liniversidas’ tir.
Ayni anlama gelen ‘stadium’ ve ‘stadium generale’ kelimeleri de kullanilmistir.
Yiiksekogretim Kanunu {iniversiteyi, ‘bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yiikksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan;
fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yliksekogretim

kurumu’ olarak tanimlamistir.
Universite-Sanayi Isbirligi Siirecinde Sanayi Kavrami

Karamete (2001), Bir iilkenin yenilenme sistemine sahip bulunmasi anlaminda
iirlin gelistirme, {iriin tasarlayabilme, yeni iirlin tasarimiyla birlikte {iretim yonetimini de
gelistirip tasarlayabilme, gelistirilen liretim yonteminin gerektirdigi iiretim makinelerini
tasarlayabilme ve iiretebilme, sayilan tasarim siireclerini besleyen teknolojik aragtirma
gelistirme faaliyetini siirdiirebilme ve arastirma, gelistirme, tasarim, iiretim, pazarlama
kompartimanlarinin hem kendi i¢lerindeki hem de aralarindaki iliskileri yeniden
iiretecek organizasyon yontemlerini gelistirebilme yeteneklerine sahip ulusal kurum ve
kuruluslarinin  bulundugu ve bunlar arasindaki iliskilerin yerlesik bir hal aldigi /

sistemlestigi anlamina gelir.
Universite-Sanayi Isbirligi

Keles (2007), Toplumlarin sosyo-ekonomik kalkinmasini saglayan en O6nemli
etkenlerden birisi, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki ilerlemedir. Kiiresel rekabetin
hiikkiim siirdiigli uluslararas1 piyasalarda s6z sahibi olmak isteyen {ilkelerin, katma
degeri yliksek teknolojileri kendileri iiretebilmeleri ve inovasyon (teknolojik yenilik)

yapabilmeleri gerekmektedir. Bu da Arastirma-Gelistirme’ye (Ar-Ge) verilen 6nemden
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geemektedir. Diinyada gelismis sanayisi olan iilkelerin teknolojide biiyiikk yol kat
etmelerinin altinda Ar-Ge ve inovasyona verdikleri dnemin yattig1 bilinmektedir. Ar-Ge
agirlikli olarak {iniversitelerde yapilmaktadir. Bilimin {retildigi merkezler olan

tiniversitelerde Ar-Ge i¢in gerekli olan insan kaynaklari ve alt yap1t mevcuttur.

Yiicel (1997), Cagdas devletin gorevi; toplumun refahini artiracak
organizasyonlart hazirlamaktir. Bilgi birikimini iiretime doniistirmenin en Onemli

araclarindan biri iiniversite-sanayi isbirligidir.

Bilgili (2008), Diinyanin 6nde gelen iilkelerinin teknolojik alanda ilerlemesinin
onemli nedenlerinden biri de {iniversite sanayi isbirliginin 1iyi bi¢imde
yiirlitiilebilmesidir. Bu igbirliginde {iniversiteler, endiistrinin ¢esitli sorunlarina ¢éziim
tiretirken ayrica triin gelistirme diger bir ifade ile Ar-Ge faaliyetlerini firmalarla
yiiriiterek teknolojinin gelismesine katki saglamaktadir. Gelismis tilkelerin birgogunda
endistri kuruluslar tirlin gelistirme faaliyetlerine zorunlu olarak pay ayirmaktadirlar, bu

durumda tiniversite sanayi isbirliginin gelismesine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir.
Bu baglamda Universite Sanayi isbirligi demek:

Giirol (1993), Universitenin mevcut olanaklari ile sanayinin mevcut olanaklarini
birlestirerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden giiclenmeleri igin yaptiklari
sistemli caligmalar biitiinlidiir. Yani, Universitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli ve
yetigsmis insan giicli ile sanayinin mevcut deneyimi ve finansal giicliniin bir sistem

dahilinde birlestirilerek yapilan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetler biitiiniidiir.
Universite-Sanayi Isbirligi Amaclar

Kiper (2004), Universite icin amaclar; Egitim ve arastirma caligmalar1 icin
finansal destek saglamak, Kamu yararina servis misyonunu yerine getirmek, Ogrenci ve
fakiiltelerine tecrilbe alanlar1 agmak, Anlamli problemler belirlemek, Bolgesel

ekonomik gelismeye katkida bulunmak, Mezunlarina is alanlar1 yaratmaktir.

Sanayi i¢cin amaclar; Universitenin arastirma altyapisina erismek, Kendisinde
olmayan laboratuvar uzmanliklarina erismek, Teknolojilerinin genislemesine ve
yenilenmesine olanak saglamak, Potansiyel elemanlarini se¢ebilmek, Rekabet Oncesi

arastirma olanaklar1 saglamak, Kendi arastirma kapasitesini artirmaktir.
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Universite-Sanayi Isbirliginin Onemi

Samiloglu (2006), Yiiksek teknolojilerin hizla gelismesi ve artan uluslararasi
rekabet kiiresel ekonomilerdeki yapisal degisim arkasindaki en 6nemli etken olarak
goriilmektedir. Buna gore rekabet teknolojik gelismeye neden olmakta gelistirilen yeni
teknolojiler, yeni firsatlar dogurmakta ve piyasalar degisen talebi karsilayabilmek icin
yeni mamuller {iretmektedirler. Genel olarak ekonomide yasanan degisim ve
dontisimler biiylik 0lgiide teknolojik ilerlemeye teknolojinin degisim silirecinde

devingen bir 6zellik gostermesine baglidir.

Sanayi toplumlari, iiretim siirecinin ve toplumsal yagamla ilgili diger siireclerin
onceden belirlenmis amaglar dogrultusunda denetlenebilmesi ve cografi uzakliktan
bagimsiz olarak, kisiler, toplumlar ve kurumlar arasinda siirekli bir etkilesim ortami
yaratilabilmesi i¢in miikemmel olanaklar sunan bu enformasyon teknolojisi temelinde

yeniden bicimlenmekte ve enformasyon toplumuna evrilmektedir.

Sanayi Otesi toplum ya da bilgi toplumu diye adlandirilan yarinin gelismis
toplumlar1 i¢in tarim ve sanayide ileri konumda bulunmak yeterli olmayacak kisaca
bilisim diye adlandirilan iletisim bilgisayar ve bilginin birlesmesinden dogan ve her tiir
bilginin islendigi dagitildig1 ve kullanima sunuldugu bir yapiy1 da kurabilmis olmalari

gerekecektir.

Yiicel (1997), Universiteler yapilar itibari ile egitim gorevi yapan, bilim iiretme
agirlikli, yaym ¢ikarma ve diinya bilimine katkida bulunma amagli temel bilgi iireten
kuruluglardir. Sanayi, bilimin ¢iktilar1 olan teknoloji ile ilgilenmektedir. Sanayici,
zamanla yarismak ve problemlerini ¢ok kisa siirede ¢6zmek zorundadir. Uriinii miisteri
talepleri dogrultusunda kalite, standart ve siirekli ulusal ve uluslararasi pazarlarda
miisterinin taleplerini karsilayacak sekilde bulundurmak ve rakip firmalarla rekabet etmek
zorundadir. Uretimin geregi olarak bu islem kesintiye ugramadan siirekli olmasi1 gereken

bir faaliyettir.

Universite sanayi isbirligi, iiniversitelerde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
artirilmasi yaninda sanayinin arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucu teknolojik bilgileri
sanayiye uyarlayip kalitenin, standardin ve verimliligin artisin1 uluslararasi seviyelere

tasir.
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Universite-sanayi isbirligi, kit kaynaklarin rasyonel kullanilmas1 acisindan énem
tasimasi yaninda ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli sanayinin hem zaman hem de arastirma

altyapisinin maliyetinin ¢ok yiiksek olmas1 acisindan da gerekli goriilmelidir.

Cambel (2007), Yeni teknolojiler ve is gelistirmesi amaciyla benzer faaliyet
gosteren kuruluslar, yiiksek teknoloji firmalarint ve iiniversiteleri bir araya getirip yeni

fikirlerin yaratilmasi i¢in sinerjik bir atmosfer olusturmak tizere kurulmuslardir.

Keles (2007), Teknokentlerde 1yi egitim gérmiis teknokratlar ve bilim adamlari
cok 1iyi belirlenmis hedeflere odaklanarak, farkli bilgi ve deneyimleri birlestirerek,
performansi daha once tretilenlerden daha yiiksek triinler tasarlar, gergeklestirirler ve

denerler.

Universiteler, bilim, kiiltiir ve teknolojinin temellerini olusturan teknik bilgiyi
iireten kurumlar olduklar1 i¢in toplumlarin kiiltlirel, bilimsel, teknolojik alanlarda
gelisimlerinde 6nemli rol oynarlar. Bilhassa bilime dayali ve teknoloji yogun iiriinler
tizerinde calisan firmalarda, {niversiteler ve arastirma kuruluslariyla isbirligi
yapilmasinin 6nemi biiyiliktiir. Bu igbirligi kuruluslara, uluslararasi rekabet gliciiniin
artmasi, hizli teknolojik ilerleme saglanmasi, gelismis yeni {irlinler tasarlanmasi,

teknolojik altyap1 ve bilgi birikimi olugsmasi konularinda avantaj saglar.

Gelismis iilkeler diinya iizerindeki liderlik ve etkinliklerini siirdiirmek
isterlerken, gelismekte olan iilkeler de sanayilesmis tlkelere olan ekonomik ve

teknolojik bagimliliktan kurtulma arzusu icerisindedirler.
Universite-Sanayi Isbirliginin Faydalari
Universiteye Faydalar

Keles (2007), Teknokentler sayesinde Universite, Sanayi ile daha ¢ok ve daha

etkin bigimde igbirligi yapma olanagi elde eder.

Ogrenciler staj ve uygulama sansi yakalayarak piyasayl tamima firsati elde
ederler, mesleki ve teknik becerilerini artirma imkani bulurlar, sonrasinda ise is
bulmalar1 ve endiistriye uyumlart kolaylasir, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu

kazanirlar.
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Universite, bu isbirligi sayesinde sanayiyi, sektdrii ve is piyasasini daha
yakindan tanima imkani elde eder, giincel teknolojileri, yapilan yenilikleri ve

gelismeleri daha yakindan izleme durumu olur.

Teknokentlerde, 6gretim elemanlar1 ve firmalar, TUBITAK projelerine, AB
projelerine, ortak teklif verebilmektedir. Bu durumda, 6gretim elemani sadece danigman
degil projenin bir partneri oldugu icin proje fikri 6gretim elemani ve firma ile bastan
birlikte gelismekte, projenin gelisimi birlikte izlenmekte, bu sayede proje isin basinda

bilimsel temellere oturmus olmaktadir.

Universiteler bu isbirliginde edindikleri tecriibe neticesinde, miifredatin ve ders
iceriklerinin tilke ihtiyaglar1 dogrultusunda ve pratikteki uygulamalar1 da dikkate alacak
sekilde diizenlenmesine olanak saglar, {niversitenin, laboratuvar ve arastirma
merkezlerindeki cihazlar daha verimli kullanilmis olur ve giinlin sartlarina gore

yenileme durumu olur.

Teori ile pratigin birlesmesiyle, 6zellikle miihendislik gibi uygulamali bilim
alanlarinda calisan akademisyenlerin, uygulama tecriibeleri artmis olur. Derste
anlattiklar teorik bilgileri uygulama sans1 bulurlar, bu da dersin verimine etki ederek,

dolayisiyla egitimin kalitesini artirir.

Ay (1996), Universitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin uygulamaya aktarilmasi
ve bu esnada ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmeye ¢alisilmasi, akademik ¢aligmalarin

kalitesini arttirmaktadir.

Karamete (2001), Universitelerde yapilan vyiiksek lisans ve doktora
caligmalarinin kapsaminin sanayinin gerek duydugu konular arasindan segilerek
caligmalara arzu eden firmalar destek saglayarak tesvik edilmeli, boylece liniversite ve

sanayinin ortak ¢aba i¢ine girmeleri saglanmalidir.

Keles (2007), Teknokentler, tiniversiteler i¢in ayn1 zamanda bir gelir kaynagidir.
Universitedeki arastirma sonuglarinin, yenilik calismalariin ekonomik degere, iiriine
doniistiirmesi, teknokentlerde saglanan fonlarin arastirmaya aktarilmasi, faaliyet
gosteren firmalarin kira gelirleri, aidatlar, liniversite igerisinde bulunan 6grenciler ve

personelin alis-veris yaptigi yerlerden kafeterya, yemekhane, sosyal aktiviteler
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firmalarin personelinin de faydalanmasiyla olusan hareketlilik sonucunda elde edilecek

kazanglar, gelir kaynaklarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Delichasanoglou (2007), Burada faaliyette bulunan girisimci ve firmalara
saglayacagl damismanlik, kiitliphane, dokiimantasyon, bilgi aglari, sosyal ve sportif
tesislerin kullanimi gibi ¢ok yonlii kaynak destegi karsiliginda yonetici sirketten elde
edecegi gelirler, {iniversitenin maddi sikintilarinin azalmasina 6nemli dlgiide yardimcei

olacaktir.

Ayberk (2008), Universite dgretim elemanlar: {iniversite yonetim kurulundan
aldiklar1 izinle yaptiklart arastirmalarin  sonuglarini ticarilestirmek amaciyla bu
bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin

yonetiminde gorev alabilmektedirler.
Sanayiye Faydalari

Kagizman (2008), Girisimcilerin, basaril1 bir ig kurmak ve yonetmek i¢in gerekli
bilgi ve beceriyi kazandiracak destege ihtiyaci vardir. Keles (2007), Teknokentler
Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalar1 yapacak girisimcilere ve firmalara uygun mekan ve ortam

saglarlar.

Keles (2007), Sanayinin ihtiya¢ duydugu, talep ettigi konularin miifredata girme

imkan1 dogar.

Sanayicinin kendi imkéanlar ile temin etmesinin zor oldugu, maliyeti yiiksek
makine ve techizattan yararlanma imkan1 saglayarak sanayicinin ¢alistig1 konu ile ilgili
bilimsel, test, deney ve kalibrasyon yaptirma imkani saglar, boylelikle sanayicinin

teknoloji ihtiyaci giderilmis olur.

Sanayiciye yliksek maliyet getiren Ar-Ge harcamalarinin iiniversitenin hazir

imkanlari ile yapilma durumu olacagi i¢in Ar-Ge maliyeti diisiiriilmiis olur.

Karahan (2009), Universite Sanayi Isbirligi sayesinde, firmasini ve {iretimini
bilim tabanina ve bilimsel metotlara dayandiran, en uygun teknolojiyi secen,
kaynaklarimi optimum seklinde kullanan, iiretim kalitesini artiran, maliyetini diisiiren,

kisacas1 verimliligini yiikselten sanayicinin, rekabet giiclinii artirarak i¢ ve dis pazar
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payini genisletmesi, boylece karini da en iist diizeye ¢ikarmasidir.

Keles (2007), Uretimlerini bilinen teknolojilerle yapan firmalar teknokentler
sayesinde daha iist ve Karahan (2009), yeni teknoloji ve uygulama usulleri

Ogrenilecektir. Yeni bilgiler, zaman kayb1 olmadan teknolojiye doniisecektir.

Keles (2007), Sanayici, iiretim yaparken karsilagtigi problemleri tiretimle ilgili
siireg ve teknolojik bilgi konularinda iiniversiteden destek alma yolu ¢ézme imkani

bulur ve iiniversitelerdeki nitelikli beyin giicliinden yararlanma sansi1 yakalar.

Ay (1996), Girisimci, teknopark biinyesinde bir¢ok sanayici ve arastirici ile ayni
ortamda bulunacagindan, karsilasacagi problemlerin benzeri ile daha once karsilagmis
olan kisilerin deneyimlerinden yararlanma imkani bulacaktir. Bu da amacina ulagmada
etkili olmasi1 saglayacaktir. Yine, park bilinyesinde, bircok sanayi dalinda ¢alisma
yapan firmalar olacagindan, girisimcinin ihtiya¢ duyacag iiretim makineleri (techizat)

ve ara malzemeye rahat ulasma imkani saglayacaktir.

Keles (2007), Sanayici sadece teknoloji ve teknik konularda degil, planlama,
pazarlama, yonetim-organizasyon, maliyet muhasebesi, kalite kontrol vb. konularda da

danigsmanlik imkan1 bulur.

Bunun disinda, risk sermayesi edinme, yabanci ortaklik, finansman sorunlarmin

coziimlenmesinde yardim alabilirler.

Sanayiciler, bilim ve teknoloji ile ilgili konularda Universitenin yaptig1 bilimsel
caligmalar1 daha yakindan izleme sansi yakalayarak, literatiirii yakindan takip etme

sans1 bulur ve kendi sektort ile ilgili stratejik gelismelerden haberdar olur.

yakindan taniyarak, gelecek icin ise alma konusunda fikir sahibi olur.

Universite ile ortak proje yapma sansi bulur, devletin sagladigi arastirma

fonlarindan yararlanma imkani elde eder.

Rekabetin kiyasiya yasandigir is diinyasinda, firmalar i¢in rakiplerine karsi

rekabet tistiinliigli saglamak son derece dnemlidir. Teknokentte bulunmak firmalar i¢in
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prestij kaynagidir. Teknokent firmasi olmak piyasada, miisteriler ve diger aktorler
nezdinde firmaya giivenilirlik saglar. Bu giivenilirlik firmanin alacagi isleri
kolaylastirarak sayisini artirir. Biitiin bunlar firmanin entelektiiel sermayelerine de katki
yapabilir. Entelektiiel sermayesinin giiclenmesi sayesinde firma, teknokent disindaki

rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglar.

Teknokent igerisinde ayni veya farkli sektorlerdeki firmalarin bir arada olmalari,
zamanla kaynasmalarini saglayacak ve firmalar arasinda ve/veya firma ve
tiniversite/enstitii arasinda ortak Ar-Ge projeleri gelistirme ortami olusacak, birgok yeni

proje fikri dogacak ve hayata gegme sansi elde edecektir.

Ay (1996), Sanayi kesimi, risk ve belirsizlik diizeyi yiiksek, ileri teknoloji
yatinmlar1  karsisinda ¢ekingen davranmakta, {iniversitelerde yapilan bilimsel
arastirmalari, amagtan c¢ok ara¢ olarak gormekte ve iiniversiteler ile kamuya ait
arastirma kuruluglarinin i¢inde bulunduklari biirokrasiden dolayi, teknoloji tiretmekten

ziyade teknoloji transferi yoluna gitmektedir.

Yiicel (1997), Sanayinin gelismesi i¢in; i¢ pazarin giivenli, ciddi dalgalanmalarin
olmadig1 bir ortamim olmasi gerekir. Sanayici iilkedeki siyasi, ekonomik gelismeleri
dikkate alarak yatirim yapar, istikrarsizliktan etkilenir. Kaliteli ve standart iiriin, aragtirma-
gelistirme faaliyeti gerektirir. Bu faaliyet ciddi bir arastirma alt yapisi ihtiyacit dogurur.
Bunun i¢in 6niinii géremeyen sanayici uzun vadede sermayenin geri doniisii olacak

yatirimi yapmak istemez.

Ay (1996), Teknoparklar, yeni teknoloji tabanli firmalarin sayisinin artmasini
saglayarak, yorenin teknoloji potansiyelini gelistirmektedir. Bu durum sanayi icin
gerekli olan borsa, biiylik finans kuruluslar (bankalar ve risk sermayesi sirketleri),
havaalan1 ve diger ulasim imkanlari, yetigmis uzman elemanin bolgede yogunlagmasini

saglamaktadir.

Universiteden sanayi kesimine teknoloji transferini gerceklestirerek, uluslararasi
rekabet giiciiniin artmasima etki etmektedir. Uriin ve siire¢ yeniliginin olusmasina

yardim ederek, yerel endiistrinin canlanmasini saglamaktadir.
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Durmaz (2010), Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu bolgelerde Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan kisi, kurum veya kuruluslara makbuz karsilig1 sponsor olarak
yapilan bagis ve yardimlar toplami 193 sayili gelir vergisi kanununun 89 uncu
maddesinin 2 numarali bendi ile 5422 sayili kurumlar vergisi kanununun 14 {incii
maddesinin 6 numarali bendinde belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi
tutulur. Bu boélgelerde yer alan firmalar Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) desteklerinden yararlanabilir. Bunlarin bir kism1 hibe

seklinde bir kismi taksitli geri 6deme seklindedir.
Bolgeye ve Ulkeye Faydalar

Keles (2007), Diinyadaki faaliyet gosteren teknokentlere bakildiginda hepsinde,
cevreye duyarli, temiz, giizel bir yasam tarzinin olusturulmasina, yorenin sosyal ve
kiiltiirel gelismesine dnemli bir katkida bulundugu, yo6renin ve iilkenin teknolojik ve

ekonomik ilerlemesini sagladigi goriilmektedir.

Kagizman (2008), Teknoparklar {iniversite-endiistri-devlet tiggeni arasindaki bir
yapida calisir ve her kesimin imkanlariin birlestirilmesiyle gereksiz tekrarlar1 onler ve

kaynak tasarrufu saglar.

Cengel (2009), Teknoparklar ile saglanan yenilik¢i bir ortam, yeni firmalarin
dogmasina neden olur ve yeni firmalarin dogusu ise isletmecilik ilkelerinin teknoloji

iiretimiyle ayni paralelde gelistirilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Keles (2007), Isbirligi sonucunda karsilikli elde edilen faydalar sayesinde hem
iiniversitede hem sanayide ¢alisan bireylerin iiretim istegi ve motivasyonu artar. Bilgi,
tecriibe ve fikir aligverisi ile deneyimli, nitelikli insan giicii potansiyeli gelisir. Bu da

topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar kazandirir.

Universite ve sanayide calisan bireylerin  siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine olanak taniyan isbirligi ile yapilan aragtirma ¢aligmalarinin sonunda

duyulan mesleki tatmin duygusu beyin go¢iinii azaltic1 yonde rol oynar.

Isbirligi sonucunda elde edilen kazanimlarin hayata gecirilmesi ve uygulamaya

dokiilmesiyle ekonomik anlamda kazang elde edilir ve is potansiyeli ortaya ¢ikar.
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Teknokentler sayesinde Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek {iriin ve
hizmetlerin iliretiminde artis saglanarak bu tarz irlinlerde disa bagimlilik azalacak
boylece ithalat azalacak, ihracat artacak, bolgede ve iilkedeki olusan katma deger

artacaktir.

Durmaz (2010), Ulkenin teknolojik ve dolayisiyla ekonomik diizeyinin
yiikselmesi, gelismis inovasyon yolu ile iilkenin uluslararasi rekabet giliciiniin artmasi
Keles (2007), refah seviyesini artiracak, dolayisiyla kisi basina diisen gelire de olumlu

yonde katkis1 olacaktir.

Keles (2007), Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi
icin sanayi kuruluslarinin sponsorlugu saglanmali, tez konulari, sanayinin ihtiyaglaria
yonelik sekilde hazirlanarak, kaynak israfi Onlenmelidir. Teknokent kavraminin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve firmalara yerlestirilmesi saglanarak, {iniversite-sanayi
isbirligi etkin hale getirilmelidir. Cagin gerisinde kalmamak, teknoloji ithalatini
azaltmak i¢in teknokentlerin, agirlikli olarak bilim ve teknoloji politikalarinda belirtilen

jenerik teknolojiler lizerinde ¢alismasi saglanmalidir.

Bilhassa gelismekte olan iilkelerde kurulacak teknokentlerde gelistirilecek yerli
teknolojilerin bu ilkelerin kalkinmasinda roli biiyiiktiir. Gelismekte olan iilkeler kendi
teknolojilerini liretmeleriyle gelismis iilkelerden ¢ok yliksek {licretlerle ithal ettikleri
teknolojik iirlin ve sistemler i¢in 6dedikleri doviz lilke i¢inde kalacaktir. Ayrica yerli
teknoloji ile gelistirilen {irlin ve sistemlerin bakim ve arizalar kisa zamanda ve diisiik
maliyetlerle yapilabilecegi i¢in bu islemler nedeniyle yurtdisina giden ek doviz kaybr da
en aza indirilmis olur. Gelismis iilkelerde teknokentlerde tiretilen teknolojik know-how,
yiiksek katma degerli yazilim, liriin ve hizmetlerin tretilmesini saglamaktadir. Boylece
bu iilkeler, beyin giiciine dayanan ve gevre kirliligi yaratmayan Ar-Ge ve yenilik¢i
tiriinlere yogunlasirken, agir sanayilerini gelismekte olan ya da az gelismis iilkelere

kaydirmaktadirlar.

Yabanci firmalarin Ar-Ge ve yenilik projesi yapmak iizere teknokentte ofis
kiralamas1 ve/veya bu firmalarla ortak yapilacak projelerle bdlgeye yabanci sermaye
girmesi saglanacaktir. Biitlin bunlar kiiresel rekabetin yogun olarak yasandigi

giiniimiizde tlilkenin ekonomisini gii¢clendirecek, uluslararasi rekabet giiclinlin artmasina
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yardim edecektir.

Turan (1999), Teknoparklar, yaratacaklar1 yeni ve yiiksek teknolojinin
kullandig1 is sahalar ile iilkedeki istihdam yapisin1 da degistirmektedir. Teknoparklarin
goreceli olarak daha gelismis ve teknopark olarak tecriibesinin eski oldugu sanayilesmis
iilkelerde iggiiciiniin sektdrel dagilimi hizla farklilagmaktadir. Daha 6nceleri isgliciiniin
tarim ve sanayi sektorii arasindaki dagilimi gelismislik diizeyinin bir 6lgiitli iken simdi
teknoloji sektdrii, istihdam orani bir kriter olarak kullanilmaktadir. Ornegin Almanya’da
tarim ve geleneksel endiistrilerde istihdam edilen is¢i sayist giderek azalirken, yiiksek

teknoloji sektoriinde artmaktadir.

Keles (2007), Teknokent firmalari, uluslararast pazarlarda rekabet giicii
kazanmalarin1 saglayacak yenilik¢i {irtin gelistirme faaliyetleri ile {iniversite
aragtirmalarina talep yaratacaklardir. Teknokentler de yapilacak olan bu tip Ar-Ge
caligmalar1 ve projelerin; teknokentin bulundugu ydrenin, hem ihtiya¢ duydugu, bolge
sanayicisinin talep ettigi alanlarda; hem de boélgenin altyapisinin kuvvetli oldugu
alanlarda yapilmasi o yorenin sanayisini gelistirecek, mevcut kaynaklar degerlendirilmis
olacak ve o bolgenin ekonomisinin gelismesini saglayacaktir. Ayrica o yorede nitelikli
isglicti istihdam edilerek, issizligin azalmasina da katkida bulunulacaktir. Bolgede
olusan kaliteli istthdam ve teknolojik diizeyin yiikselmesi sayesinde teknokentin

bulundugu ¢evrenin, dolayisiyla iilkenin refah diizeyi artacaktir.

Delichasanoglou (2007), Teknoparklar, geri kalmis bolgelerde yarattiklart is
olanaklar1 ile bdlge ekonomilerine ¢ok Onemli yardimlarda bulunmaktadir. Ayrica,
bolgeler arasi esitsizlikler de teknoparklarin az gelismis bolgelerde kurulmasi ile 6nemli

Olclide azaltilmaktadir.

Teknoparklarda faaliyette bulunan teknoloji firmalar1 bolgesel ekonomide
onemli yeni yapilanmalara da sebep olmaktadir. Cilinkii bu firmalar bolge cevresinde
bulunan diger firmalarla isbirligi halinde olmalar1 durumunda, bolgesel bilgi aginin

olusturulmasinda da 6nemli rol oynamaktadirlar.
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Universite-Sanayi Isbirliginde Mevcut Sorunlar

Karahan (2009), Kalkinmanin temelini hi¢ siiphesiz teknoloji iiretebilen ve
bilgiye sahip olan yiiksek seviyede egitilmis toplumlar olusturmaktadir. Bilgiye sahip
olmak ve bu bilgiyi teknoloji {iretimine doniistiirebilmek i¢in de iiniversitelere ve
sanayiye onemli gorevler diismektedir. Universitelerin temel gérevi bir yandan egitim
ve Ogretim hizmetleri vermek, diger yandan da temel ve uygulamali alanlarda arastirma
yapmaktir. Yapilan aragtirmalarin temel amaci ise, bilgi tiretilmesi ve mevcut bilgilere
yenilerinin katilmasidir. Universitelerin yaptiklar1 arastirmalarm ¢ogunlugunu temel
aragtirmalar, bir kismini ise uygulamali arastirmalar olusturmaktadir. Ydrtiilen
uygulamali arastirmalar ile sanayinin sorunlarina pratik ¢oziimler aranmaktadir. Diger
bir ifadeyle tliniversiteler bir yandan yaptiklar1 egitim 6gretim faaliyetleri ile sanayinin
ihtiya¢ duydugu Arastirma-Gelistirme ( Ar-Ge) personelini yetistirmekte, diger yandan
da aragtirma yaparak sanayinin ihtiyag duyacagi alanlarda bilgi {iretmeye
calismaktadirlar. Sanayi, tlilkedeki mevcut bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete
gecirerek Onceden yapilmis arastirma sonucglarini {iretime doniistiiren kesimdir.
Sanayinin kendi teknolojisini iiretebilmesi igin teknolojiyi tiretebilecek bilgiye kolayca

ulasabilmesi gerekir. Bu da ancak giiglii bir tiniversite sanayi igbirligi ile miimkiindiir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, iilkemizde {tniversite-sanayi isbirliginin
yeterince tesis edilemedigi ve isletilemedigi goriilmiistiir. Bunun temelinde bir¢ok
neden bulunmaktadir; taraflarin birbirlerini yeterince tanimamasi, iiniversite egitim-
Ogretim programlarinin sanayiye doniik olmamasi, taraflarin birbirlerine kars
giivensizligi, mali kaynak ve isbirligini diizenleyecek bir organizasyonun olmamasi,
mevzuatlarin liniversite-sanayi isbirligini tesvik edecek nitelikte olmamasi gibi. Tiim bu
sorunlar yaninda taraflar1 finansal (mali) agidan veya diger konularda isbirligine
zorlayict tedbirlerin olmamasi, iiniversite-sanayi isbirligini engelleyen sorunlarin

basinda gelmektedir.

Giirol (1993), Etkili bir isbirligi mekanizmasinin olusturulabilmesi i¢in mevcut

sorunlar yeterince ¢ozlimlenememistir. Bunlar sdyle siralayabiliriz:

1. Ar-Ge sisteminin altyapisini olusturan insan giicii, finansman ve bilgi birikimi

yeterli diizeyde degildir.
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Karamete (2001), Universite sanayi isbirligi yapilarak, iiniversitenin akademik
yapilanmasi, laboratuvar imkanlarindan ve teorik bilgi birikiminden yararlanilmasi ile
birlikte sanayinin maddi imkéanlari, pratige yonelik tecriibelerinin birlestirilerek yeni
teknolojik buluslar elde edilmesi icat ve kesiflerin yapilmast yolunda siireg
isletilmesidir. Bu siirecin isletilmesinde taraflarin isbirligine inanmalar1 ve gerekli alt
yapiyt hazirlamalart yani sira devletin tetikleyici bir rol {iistlenmesi zorunlulugu

unutulmamalidir.

2. Giirol (1993), Isbirligi igin ilgili taraflar arasinda karsilikl1 istek, giiven ve saygi

azdir.

Keles (2007), Etkin bir iiniversite-sanayi igbirligi icin, her iki tarafinda bu
isbirliginden fayda gérecegine inanmasi, olumlu bir yaklasim sergilemesi, istekli olmasi
lazimdir. Kargilikli giiven ve yarar ortaminin olusturulmasi ve isbirligi i¢in gerekli
zemin hazirlanmasiyla, iiniversite ve sanayi kesiminin birbirini daha iyi tanimasi

saglanacak, isbirligi giderek olmasi gereken diizeye ulasacaktir.

Karamete (2001), Sanayi sektorleri iiniversitelere gitmemekte, igbirligine sicak
bakmamaktadirlar. Ar-Ge c¢alismalarinda  {niversitelerin ~ kendilerine  destek
olmayacagini ve maliyeti yiiksek olan bu ¢alismalarin  kendileri tarafindan
yiiriitiilemeyecegini diistinmektedirler. Bu diisiincede iilkemizde imalat isletmelerinin
genelde kiigiik olcekli olmasi ve imalatin tilketim mallarinda yogunlasmasi etkili

olmustur.

Keles (2007), Sanayicinin daha 6nce tiniversite ile girdigi basarisiz sonuglarin,
sanayicide biraktigi etki, Gegmisteki uygulanmis iiniversite politikalarindan
kaynaklanan ortalama bilimsel ve teknolojik altyapr ve donanimli insan yetersizligi,
Universitelerin basariyla sonuglandirdigi Ar-Ge projelerinin azlig1 ve basarili olanlarin

da yeterince tanitilamamasindan kaynaklanmaktadir.
3. Giirol (1993), Regiilator gorevini yapacak organizasyon bulunmamaktadir.

Karamete (2001), Universite-Sanayi isbirliginde isbirligini olusturan taraflarin
rolleri ve devletin isbirligine yaklagiminin belirsiz olmasi yaninda tanimlamanin iyi
yapilmamis olmasi da isbirliginin mevcut olumsuzlugunda etkisi vardir. Isletmeler Ar-
Ge birimleri kurmamus, iiniversitelerden de talepleri olmamustir. Universitelerde, salt

egitim yogun kurumlar goriintiistinde toplumsal dinamizm ve sayginliktan uzak
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kalmanin yani sira akademik arastirmalarinda da zorluklarla karsilasmistir. Tetikleyici
rol istlenmesi beklenen devlet ise biirokratik yaklagimi ile Ar-Ge ve isbirligi

desteklemesini yapamamustir.

Keles (2007), Universite-sanayi-devlet isbirliginin verimli bir sekilde
yapilabilmesi ic¢in her aktor ilizerine diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirmelidir.
Tiirkiye’de, bu isbirligi igin roller ve iliskinin nasil olmasi gerektigi iyi
tanimlanmamistir. Kendi bilinyesinde Ar-Ge birimi olmayan, iiniversiteden tam olarak
ne isteyecegini bilmeyen sanayinin iiniversiteden de gercek bir talebi olmamis;
tiniversite de bunu zorlamamistir. Devlet ise, bu isbirligini kolaylastiracak yeterli

politikalart olusturma ve hayata gecirmede ge¢ kalmistir.
4. Giirol (1993), Bilim politikas1 acik ve belirgin degildir.

Keles (2007), Universite-sanayi isbirliginin kurulup gelistirilmesi, taraflarin iyi
niyetli yaklagimlarinin yaninda, Devletin, ulusal diizeyde, belli bir bilim-teknoloji-
sanayi politikas1 belirleyerek, bu cergevede isbirligini kolaylastirict sekilde dnlemler
almasi, kanunlar ¢ikarmasi, gerekli revizyonlar1 yapmasi gerekmektedir. Yani isbirligi
igin gerekli altyaptyr hazirlamasi 1azimdir. Ulkede belli bir bilim-teknoloji-sanayi
politikas1 yoksa ve gerekli diizenlemeler hayata gegirilememisse, iiniversite-sanayi

isbirliginin basarili bir sekilde uygulanmasi ve gelismesi miimkiin degildir.

Devlet, bu cergevede arastirmacinin, bilim insaninin sanayiye yonelisini,
Ozendirilmeli ve tesvik etmeli, sanayide uygulamaya yonelik, inovasyon igerikli
projelerine destek vermelidir. Ar-Ge harcamalar1 i¢in sanayiye uygun tesvikler
saglamalidir. Biirokrasiyi azaltmali, Ar-Ge’de vergi indirimleri yapmalidir. Ayrica
devlet, Ar-Ge igin gerekli finansal destek imkanlarmin yolunu agmak, Ar-Ge
kaynaklarimin daha etkili ve verimli kullanilmasini saglayici tedbirler almak, Ar-Ge’ye
ayrilan biitgeyi gelismis iilkelerin seviyesine ¢ikartmak konusunda gereken adimlari

atmalidir.

5. Giirol (1993), Universitelerin ve diger Ar-Ge kuruluslarinin gelismislik

diizeyleri diisiiktiir.

Karamete (2001), tniversitelerin pratik eksikligi, sanayiye olan kayitsizlig1 ve
firmalarin iiniversitelerin gerceklestirilecek olan ortak ¢alismada yetersiz kalacaklar

diistincesidir.
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6. Giirol (1993), Sanayinin gereksinmeleri yeterince bilinmemektedir.

Keles (2007), Universitelerin, sanayinin ihtiyaci olan ve ilgi duydugu alanlarin
hangilerinde entelektiiel birikime sahip bulundugu ya da hangi alanlarda potansiyelinin
oldugu genel olarak bellidir. Universiteler gii¢lii olduklar1 konulari, sahip olduklar

imkanlari sanayi ¢evreleri ile paylasmalari lazimdir.

Sanayi, isbirligi i¢in yeterli teknolojik diizeye ulasamamis olmasi ve
iiniversiteden neyi talep edecegini ve hangi konuda yardim isteyecegine karar verecek
bilgi diizeyine gelememis olmasi, yani sanayicinin, ileriye yonelik olarak kendine fayda

saglayacak arastirma konusunu tespit edemeyip, farkinda olmamasidir.
7. Giirol (1993), Isbirligini engelleyici mevcut kanun ve ydnetmelikler vardir.

Keles (2007), Ar-Ge projelerinde uygulanan prosediiriin zahmetli olmasi ve
bilirokrasinin zaman almasi, sadece biirokratik islemler icin ayri isgiicii kullanimi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmast ve bunun neticesinde sanayicinin isbirligi girisiminden

uzaklagmasina neden olmaktadir.
8. Giirol (1993), Toplum yenilesme (innovation) diizeyine gelememistir.

Karamete (2001), Universiteler, teknolojik anlamda temel teskil edecek bilgi
iiretme ve yayma gibi bir sorumluluk tistlenmislerdir. Bu kuruluslarin bilgi birikiminden
ve teorik yapilanmalarindan sanayi kesiminin faydalanmasinin yani sira, Sanayi
isletmelerinin de pratik uygulamalardaki bilgi ve tecriibe birikimlerinden tiniversiteler

faydalanarak fonksiyonellik diizeylerini arttirmalidir.

Bilimsel bilgi iiretimi ve yeni teknolojiler gelistirilerek uluslararasi rekabet {istii
diizeyde, ulusal kalkinmanin saglanmasina yonelik, {niversitelere biiylik gorevler
diismektedir. Bu siirecte iiniversitelerin tek baslarina ¢alismasi teknolojinin uygulamaya
aktarilmasi, finansman ve zaman acisindan sorunlara yol agmaktadir. Bu yiizden
{iniversite ve uygulama alanlarinin isbirligi zorunlu olmaktadir. Universite-sanayi
isbirliginin makro boyutunda, bilimsel bilgi ve teknolojik yenilik iiretilerek uluslararasi
patenti alinarak insanlara faydali hale getirilmesi, mikro boyutunda ise; iiniversite
ortaminda Ogrenilen teorik bilgi birikiminin pratik uygulama alanlarina aktarilmasi

amaclanmaktadir.
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Keles (2007), Genel olarak sanayicide Ar-Ge zihniyeti ve kiiltiirliniin yeteri
kadar gelismemis olmasi ve buna bagli olarak yenilik arayisi iginde olamamalarindan

dolayi isgbirligine gerek duymamalari, yani boyle bir ihtiya¢ hissetmemeleridir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kiiclik ve orta o6lgekli kuruluslarin ¢ogunun
kurumsallagsma siirecini tamamlayamamis aile sirketleri niteliginde olmasi nedeniyle
sanayicinin, geleneklerine dayali kaliplasmis iiretim teknolojilerinden ayrilamamalari
ayrica genel yapi itibariyla sanayinin karar mekanizmasinda bulunan kisilerin ortalama
egitim seviyelerindeki diisiikliikk nedeniyle teknoloji gelistirme kiiltiiriiniin gelismemis

olmasidir.

9. Giirol (1993), Universite egitim programlarmin topluma hizmet fonksiyonunu

yerine getirecek bicimde esnek ve piyasaya doniik degildir.

Karamete (2001), Universite-sanayi isbirliginin iiniversitelerde verilen egitim
yonii ile bugilinkii goriintiisli, liniversitede verilen egitimin sanayinin taleplerinden

farkliliklar gostermesi ve uygulama yoniiniin eksik olmasi seklindedir.

Keles (2007), Universitelerin akademik calismalara yogunlasmasi, Karamete
(2001), uygulamanin piyasaya yonelmenin olmadigi bir kurumda verilen bilgilerin kuru
ve eski olmaktan kurtulamamasi yetistirilen 6grencilerin niteliginin azalmasina yol

agmaktadir.
10. Giirol (1993), Finansman tesvikleri yetersizdir.

Karamete (2001), Isbirliginin bir diger goriiniimii devlet tesvikleri yoniiyledir.
Devletin sanayiye vermis oldugu tesviklerde isbirligini yonlendirici hiikiimler

artirtdmalidir.

11. Giirol (1993), Sanayiciler Universitelerin yap, isleyis ve gorevlerini tam olarak

bilmemektedir.

Keles (2007), Universitenin mevcut potansiyelinden, arastirma olanaklarindan,
yaptig1 bilimsel c¢aligmalardan, {niversitedeki faaliyetlerden sanayinin yeterince
haberdar olmamasi1 ve bu imkanlardan nasil yararlanacagini bilmemesi ve Karamete
(2001), firmalarin {iniversite ile iliski kurmakta zorlanmalari, prosediirii hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmamalaridir.
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12. Giirol (1993), Ozellikle bazi biiyiik sanayi kuruluslar1 sorunlarmi kendi
bilinyelerinde olusturduklar: arastirma birimleri ile ¢ozmekteler, ¢ozemedikleri sorunlari

da yabanci sermaye kuruluslarindan getirttikleri uzmanlara ¢ézdlirmektedir.

Yiicel (1997), Universite-sanayi  Isbirliginin ~ Tiirkiye’de  yeterince
gelisememesinin sebeplerinden biri de {iiniversitelerimizde disa doniik bir egitim
geleneginden ziyade ige doniik-kapali bir yap1 geleneginin var olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Tirk sanayinin yapisindan kaynaklanan diger bir sebepse, yillar boyu iilkede
uygulanan kapali ekonominin sanayinin rekabetci, yenilik¢i ve miicadeleci bir yapi
kazanmasini engellemis olmasidir. Teknoloji transferi yoluyla iiretilen iirlinler devlet
tarafindan garantilenmis i¢ pazar imkanlar1 sayesinde sanayinin, kalite, standart ve iiriin
gelistirme daha da Onemlisi rekabet sartlarinin olusmamasi nedeniyle arastirma-
gelistirme ihtiyacinin dogmasini Onlemistir. Bu sebepler {liniversite-sanayi isbirliginin

olugmasinda 6nemli unsurlar olmustur.

Aslinda iiniversite ile sanayi arasindaki iligkilerin zayiflamasindaki en onemli
sebeplerden biri de dil konusudur. Universitelerin akademik dili konusuyor olmasi
sanayinin de pratik dili konusuyor olmas1 kuruluslar arasinda anlayis farki dogurmaktadir.
Kuruluslar arasindaki anlayis farki isbirliginin hizlanmasimi ve gelismesini olumsuz

olarak etkilemektedir.

Giirol (1993), Tiim bu faktdrler nedeniyle iilkemizde iiniversite-sanayi igbirligi
etkili bir sekilde yiirimemekte ve kurumsallagamamaktadir. Bu sorunun farkina
varilmas1 iizerine {ilkemizde, isbirliginde yeni ve somut bicimler arama yollari
baglamistir. Bunun sonucunda teknoparklar/teknoloji gelistirme merkezleri (TEKMER)

kurulmasi egilimi dogmustur.
2.1.2. Teknopark Kavrami ve Tanmimlari

Msxlabs (2012), Tim diinyada ekonomik sosyal ve politik alanda gelisme
saglanabilmesi teknolojik gelismelerle miimkiindiir. Teknolojik gelismenin temelinde
ise bilim ve teknoloji alaninda yapilan buluslarin ve saglanan gelismeleri uygulanabilir
olmalar1 yatmaktadir. Kiiresellesen diinyada isletmelerin rekabet giiclinli artirmasi igin

bilgi birikimi ve maddi imkanlar bir araya getirilmeli ve ortaya ¢ikan yeni iriin
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ekonomik degeri olan satilabilir bir driin haline getirilerek ekonomiye
kazandirilmasidir. Bundan dolay: bilimsel bilginin {iretildigi yerler olan iiniversitelerde
sadece temel arastirmalar yapmak yerine uygulama arastirma gelistirme ¢alismalar1 da
yapilmalidir. Universitelerde yapilan bu bilimsel ¢alismalarin sonuglar1 sanayiye
aktarilarak bilimsel bilginin kullanildig1 teknoloji tabanli bir tiretim ger¢eklesmektedir.
Bu iiretimlerin gerceklestirdigi, yeni girisimleri olugsmasinin saglandigi ve {iniversite

sanayi isbirliginin yasandigi yerler olarak teknopark kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.
Teknoparklar (Technoparks)

Teknoparklar i¢cin yapilan tamimlamalardan bazilart asagidaki gibidir:

Ay (1996), ‘Teknoparklarin olusumu, {niversite, sanayi, devlet ve yerel
yonetimlerin katilimiyla gergeklesmektedir. Bu olusuma, belirtilen her kesim,
sorumluluklart ve imkanlar1 6l¢iisiinde katki saglamaktadir. Teknoparklar i¢in genis ve
kapsayict bir tanim yapacak olursak; ¢alisma alani, kuruldugu ilkenin ve bdlgenin
ekonomik ve sosyal yapisina gore degisen, altyapisi kamu, yerel yoOnetimler veya
tiniversitelerce gerceklestirilen, bilimsel arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilarak,
yeni teknoloji tabanli kuruluslarin olusmasi, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin gelismesi
ve biylik isletmelere iriinlerini gelistirme imkani saglayan, dolayisiyla sektorel ve
ulusal yenilenme sistemini olusturarak, rekabet giiciiniin arttirilmasina katkida bulunan,
giiclii bir {iniversite veya arastirma kurulusu yakininda kurulan, iniversite-sanayi

iligkisinin somutlastig1 merkezlerdir.

Giirol (1993), ‘Universite ile sanayi isbirliginin somutlastig1, biiyiik ve giiglii bir
tiniversite yaninda kurulan, iiniversitelerin arastirma ve egitim giliciinli, sanayinin
kaynak ve ihtiyaclar ile planli bir diizeyde bir araya getiren, kurulduklar1 bolgede 6zel
uzmanlagmis insan kaynaklarini yogunlagtirarak bolgesel kalkinmaya da hizmet eden,
hem iilke i¢inde hem de uluslararas1 diizeydeki gelismeleri izlemek suretiyle yeni
iliskiler kurulmasini saglayan, ileri teknolojinin yogun olarak ekonomiye aktarilmasina
yardimc1 olan ve yeni teknolojili sanayilerin kurulusunda besik gorevi yapan teknoloji

siteleridir.

Turan (1999), ‘Teknoparklari, Universite-arastirma gelistirme kurumlari ile

sanayi arasinda igbirliginin kuruldugu ve boylece yeni bulus, fikir ve teknolojilerin
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iiriine doniistiiriildiigi, iniversite yaninda veya yakininda kurulan mekanlar olarak ifade

etmek mumkiindir.

Gozden kacirilmamasi gereken bir nokta da teknoparklarin, firmalar ve yiiksek
nitelikli isgiicii i¢in cazip imkanlar sunan yerler olmasi gerektigidir. Bu nedenle
teknoparkin mimarisinin ve bulundugu arazinin giizelli§inin yani sira, ¢evre sehir ve
sehirlerin kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler agisindan geliskinligi, yurt i¢ci ve dist

metropollerle olan yeterli ulasim ve iletisim olanaklarinin varligi zorunludur.’
Uccan’a Gore:

‘Degisik biiyiikliikteki sanayi kuruluslar1 ve arastirma kurumlarinin ilgili bilim
alaninda belirgin caligmalar yapan iniversitelere ait veya bunlara yakin alanlarda

kurduklar1 ve i¢inde faaliyette bulunduklar1 mekanlardir.’
Castells ve Hall’a gore:

‘Ayrilmis, sinirlt bir alan igerisinde istihdam saglayacak, is kabiliyeti
kazandiracak olan ileri teknoloji bazli endiistri firmalarinin bir arada toplanmasiyla
uluslararasi rekabetin ve bilgi temelli iiretimin getirdigi yeni sartlar icinde hayatta

kalabilmelerini saglayan yeni stil bir endiistri bolgesidir.’
Pacalioglu (1989),

‘Teknoparklar iiniversite ile sanayi isbirliginin somutlastigi birer teknoloji
sitesidir. Genellikle yeni veya ileri teknolojide mal liretmek isteyen girisimcilerin sinal
ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda veya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu

iiniversitelerden yararlanabilmelerine olanak vermek i¢in kurulmus sitelerdir.’
Cengel (2009), Babacan’a gore:

‘Teknoparklar, uygulandig: iilkenin 6zel kosullarina gore, kalkinma ya da
bliyiime amaciyla biitiinlesmis, katma deger yaratici nitelikte yeni ve ileri
teknolojilerin iiretimi, uyarlanmasi veya gelistirilmesi i¢in, girisimcilere belli kosullar
altinda ve {niversitelerin bilimsel ve teknik olanaklariyla, devletin diizenleyici rolii
cercevesinde teknik ve yonetsel yonden destek saglayan organize arastirma merkezleri

olup tniversite-endiistri iliskilerinin somut isbirligine donlismesinde arabuluculuk
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gorevini de listlenen kuruluslardir.’
Karahan (2009), Ozgiiven e gére teknopark;

‘Bilgi tabanli firmalarin yer aldigi, profesyonellerce yonetilen, firmalara Ar-Ge
faaliyetleri i¢in gereksinim duyduklar1 hizmetlerin saglandigi, iiniversite ve diger

arastirma kuruluslartyla firmalarin yakin iliskilerinin saglandigi olusumlardir.’

Karahan (2009), ‘Teknolojinin 6grenip, 6ziimsenebilmesi; bu teknolojinin biitiin
ekonomik faaliyet alanlarina yayilmasi; dahasi, edinilen teknolojinin bir iist diizeyde
yeniden iiretme/gelistirme yeteneginin kazanilabilmesi ve gelistirilen teknolojinin yeni
{iriinlere, yeni iiretim ydntemlerine doniistiiriilebilmesi 6nemlidir. Inovasyon siireci
olarak tanimlanabilecek bu siireg, aslinda, bugliniin terminolojisi ile ve biraz da
basitlestirilirse, bilginin ekonomik bir faydaya doniistiiriilmesini ifade eder. Friedrich
List’in ¢aligmalarina gore bilgiyi liretecek, bunun i¢in gerekli arastirmalar1 yapacak olan
tiniversitedir; bunu ticari bir iiriine doniistiirecek olan da sanayidir. Ama bu iki ayri
unsurun, beklenen islevleri yerine getirebilecek diizeyde gelistirilebilmesi ve yenilik
siirecinin dogast geregi, sistemsel bir biitiinliikk i¢inde calistirilabilmesi i¢in gerekli
onlemleri devlet alacaktir. Teknoparklar ise bu nokta da iiniversite ve sanayiyi bir araya

getirecek en 6nemli unsur olarak goriilmektedir.’

Reyhanoglu (2006), KOSGEB’in teknopark yonetmeligine gore, teknopark

tanimi ise;

‘Teknopark; yliksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
kiiciik ya da orta olgekli isletmelerin belirli bir {iniversite ya da aragtirma kurumunun
olanaklarindan yararlanarak teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem ya da hizmet
haline dontstiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bdlgenin kalkinmasina

katkida bulunduklar1 ayn1 liniversite ya da arastirma kurum yakininda kurulmus site’dir.

Msxlabs (2012), Tiim diinya iilkelerinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayat
birbirinden ¢ok farklidir. Bu durum teknoparklarin Orgiitlenislerini, amaclarini,
sunmakta olduklar1 hizmetleri, idari yapilarini birbirinden farkli kilmaktadir. Bu
bakimdan teknopark kavrami her {ilkede degisik terimlerle adlandirilmaktadir.
Teknopark terim anlami olarak bilim ve teknoloji parklarini ifade eden bir sozciiktiir.
Genel olarak teknopark bashigi altinda bir¢cok gelismis iilkede oldugu gibi farklh
yapidaki parklar1 ifade eden terimler vardir. Bunlar; ABD’de Arastirma Parki,
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Ingiltere’de Bilim Parki, Fransa’da Teknopol, Japonya’da Teknopolis, Almanya’da
Teknoloji Merkezi (Yenilik Merkezi) olarak adlandirilmaktadirlar.

Keles (2007), Tiirkiye’de ise bu konu ile ilgili ¢ikan ‘4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda, Teknokentler i¢in ‘Teknoloji Gelistirme Bolgesi’
kavramint kullanmakta olup, bu calismada bu ifadelerin yerine ‘Teknopark’ ve

‘Teknokent’ kavramlar1 doniisiimlii olarak kullanilacaktir.

Diinyanin cesitli iilkelerindeki bu farkli uygulamalar sonucu olusan degisik

tanimlamalardan bazilar1 asagida verilmistir.
Bilim parki (Science Park)

Giirol (1993), Teknoparklarla ilgili oldukga kabul géren bir tanim, Ingiltere’deki
mevcut en biiyiik ve en basarili Teknoparkin kurucusu olan Cambridge Universitesin

’den gelmektedir. Buna goére Teknopark:

‘Biiyiik ve giiclii bir iiniversite yaninda, gdze son derece glizel goriinen arazi
parcasi i¢inde, seyrek olarak dagilmig, olaganiisti mimari giizellikteki binalarda
toplanan yliksek teknoloji kokenli firma veya Ar-Ge kuruluslarindan olusan bir site
olup, yaninda yer alan iiniversite ile onemli iligkiler icinde olmaktadir. Boylece bilimsel
ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olan iiniversiteler ile bu amag i¢in en uygun

nitelikteki firma ve Ar-Ge kuruluslar1 yan yana getirilen birimlerdir.’

Ingiltere’nin bazi Teknoparklari Cambridge ‘in bu tanimina sokulamamaktadir.
Ciinkii s6z konusu parklar sehir i¢ine sikismis, genis arazisi ve seyrek dagilmis binalari
olmayan ve dolayisiyla ‘park’ tanimina uymayan ve gelismesi miimkiin olmayan kiigiik
site  goriiniimiinde kalmaktadir. Bu nedenle, biitiin Ingiltere’deki Teknoparklarin
olusturdugu (Ingiltere Teknoparklar Birligi-United Kingdom Science Park Association-
KSPA) bir tanim gelistirmistir. UKSPA’ya gore Teknopark:

e Universite / bir yiiksekdgrenim kurumu veya bir arastirma merkezi ile resmi

iliskiler kuran,

e lcindeki, teknoloji kokenli firma ve kuruluslarin olusmasmi Ozendirecek ve

biliylimesine destek verecek sekilde dizayn edilen,
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e Yonetiminin, yine i¢indeki firmalara teknoloji transferi ve isletmecilik becerilerinin

kazandirilmasi i¢in aktif ugras veren,
e Arazi-bina ve yiiksek teknoloji kokenli firma ve kuruluslardan olusan bir girigimdir.

Keles (2007), Uluslararas: Bilim Parklar: Birligi 'nin (IASP), tanimina gore ise,
bilim parki;

‘Temel amaci ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda yenilik¢ilik
(inovasyon) ve rekabetcilik kiiltiirinii gelistirerek toplumun degerini artirmak olan
Ozellesmis profesyoneller tarafindan yonetilen bir organizasyondur. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in, bilginin, tniversitelerden, Ar-Ge kurumlarindan, enstitiilerden,
sirketlere akmasini saglar ve kontrol eder. Yenilik¢ilik (inovasyon) tabanli sirketlerin,
kulugka ve spin off (Eski sirketlerinden aldiklar1 bilgi birikimi ve tecriibeyi kullanmak iizere, eski
sirketleri ile iliskilerini tamamen kesen yeni firmalardir.) prosesleri vasitasityla kurulmasini ve
biiylimesini kolaylastirir ve diger servisleri de yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla

hizmete sunar.’

IASP, bu tanimi, diinya genelinde elemanlarinin bulundugu 63 iilkedeki bilim ve
teknoloji parklarinin modellerini ve tecriibelerini géz oniine alarak yapmustir. IASP nin
bilim parki tanimlamasi, teknoloji parki, teknopolis, teknopol, teknokent ve arastirma

park: gibi tanimlamalar1 kapsar.

Kagizman (2008), Bilim parklari, genelde temel bilimler alaninda giiglii olan
teknik tiniversitelerle yakin iliski halinde olan ve aragtirma agirlikli kuruluslardir. Hedef
gruplari kesin olarak belli olmayip firmalara bilim ve arastirma kuruluslarinin yakininda
cekiciligi yliksek bir ¢evrede yeniden yerlesme olanagi saglayan bilim parklarinin firma

kabul kosullar1 da ¢ok sert degildir.
Arastirma parki (Research Park)

Ay (1996), Yeni kurulmus olan isletmeler ile biiyiik isletmelerin arastirma
birimlerinin, bir {iniversite veya arastirma enstitiisii ile isbirligi kurarak, bilimsel esasl
teknoloji  iiretimine yoOnelik caligmalarin  gergeklestirildigi merkezlerdir. Bu
merkezlerde, prototip liretim asamasina kadar izin verilmekte, ticari 6l¢ekte seri iiretime

miisaade edilmemektedir. Park yonetimi son derece secici davranabilmektedir.
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Teknoloji parki (Technology Park)

Harmanci ve Onen (1999), Teknoloji gelistirme ve gelistirilen yeni teknolojilerin
ozellikle uygulama asamasina onem verilen parklardir. Uluslararasi rekabet giiciiniin
artirilmast i¢in kalite iyilestirme, yeni iiriin ve {iiretim siireclerinin gelistirilmesini

amaclar.

Ay (1996), Kisi veya kiiclik ve orta Olcekli isletmelere, belirli bir {icret
karsiliginda, ¢alisma mekani, biiro, isletme hizmetleri, teknik ve teknolojik hizmetler
saglayan merkezlerdir. Universite, yerel yonetimler, kamu ve 6zel sektoriin katilimiyla
olusan bu merkezler, genellikle bir anonim sirket seklinde oOrgiitlenirler. Merkez,
bilinyesinde yiiriitilen projelere, risk sermayesi yoluyla katilabilir veya bir tek
isletmenin yiiriitemeyecegi projeler icin, birka¢ firmanin ortak olmasini saglar. Proje
sonucunda ortaya c¢ikan ticari degere sahip lirlin veya patente, belirli dl¢lide ortak

olabilir.
Yenilik merkezi (Innovation Center)

Ay (1996), Yeni, ileri teknoloji firmalarinin dogmasi ve gelismesi i¢in en uygun
ortam ve optimum sartlar saglayarak, bir dizi hizmetin yogun ve etkin bir bigimde
sunuldugu, iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile yakinligin saglandigi ve firmalarin
bolgesel-yerel yenilik agi iginde biitiinlestirilmesine ¢alistigt merkezlerdir. Baslica
secim kriterleri, firmalarin gen¢ olmasi ve ileri teknolojilere yonelik faaliyetler i¢cinde

bulunmalaridir.

Yeniligin ortaya ¢ikmasi icin ii¢ temel asamanin gerceklesmesi gerekmektedir.

Yenilik piramidi olarak adlandirilan bu asamalar biitiinii, Sekil 1°de gosterilmektedir.

Yabanci Bilgi
Deneyim ve Yatirim

TICARILESME

GELISTIRME

Ortak Arastirma

Hiikiimet Destekli Laboratuvar
— Universite Arastirmalari

Sekil 2.1.Yenilik Piramidi (Ay, 1996).
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Is Inkiibatorii (Business Incubator)

Ay (1996), Teknopark biinyesinde ortak kullanima sunulan altyap: (laboratuvar,
atolye, biiro ve servis imkanlar1 vs.) imkanlarini kullanarak, {iniversite olanaklarina ve
bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina uygun yeni teknoloji tabanli girisimcilerin
desteklendigi merkezlerdir. Inkiibatorler, teknopark biinyesinde genellikle ilk kurulan
yerler olup, iniversiteler ve arastirma merkezleri ile servis baglar1 kurarlar. Burada,
girisimcilere oldukca segici davranilir. Inkiibatdr igerisinde gelismesini tamamlayan
firmalar, teknopark icerisinde, daha genis bir mekana tasinarak caligmalarin1 devam
ettirirler. Inkiibatdrler, yeni kurulan teknoloji tabanli girisimlere adeta bir kuvoz gorevi

tistlenmektedir.
Teknopoller (Technopoles)

Ay (1996), Sanayi yasamu ile akademik yasamin bir arada gergeklestigi, kent
yasaminin gerektirdigi tiim hizmetleri igeren, sakin bir ortamda, teknoloji transferi,
tiretimi ve gelistirilmesi ile geri kalmig bolgelerin kalkinmasini saglamak amaciyla
kurulan bilim ve teknoloji sehirleridir. Bu uygulama yogun olarak Fransa ve Japonya’da

gerceklesmistir.

Sekil 1. Genel Teknopark Olgusu
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Sekil 2.2.Genel Teknopark Olgusu (Ay, 1996).
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Sunmakta olduklart hizmet ve kurulma amagclarina gore degisik tanimlarla
aciklanan ve liniversite-sanayi isbirliginin somutlastigi yerler olan teknopark olgusunun
temel mantig1, Sekil 2.de gosterildigi gibi, insan kaynaklar1 ve bolgesel potansiyeller
kullanilarak, tiniversiteler ve arastirma merkezlerindeki Ar-Ge sonuglarinin endiistriye
aktarilmasidir. Arastirma-Gelistirme temeline dayali olarak calisan Bilim Parklar1 ve
Aragtirma Parklarinda ¢ikan uygulanabilir ve ekonomik sonuglar, is inkiibatérlerinde
gelistirilerek, Teknoloji Parklar1 ve Yenilik Merkezleri’nde yeni iirlin olarak, iiretime

hazir hale getirilerek endiistriye aktarilmaktadir.
Teknokent (Technocities)

Harmancit ve Onen(1999), Teknokent; Universite, arastirma kurumlar1 ve
endiistriyel birimlerle donatilmis, kentsel hizmetlerin tiimiinii i¢eren bir alan {izerinde

kurulmus olan ve ekonomik etkinlikler gosteren bolgeler olarak tanimlanabilir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Technology Development Center)

Ayberk (2008), Teknoloji bazli firmalarin kurulusunu desteklemeyi,
iiniversitenin bilimsel potansiyelinden ve altyapisindan endiistri i¢in yararlanmay1 ve

ekonominin yapisini gelistirmeyi hedeflemekte olan yapilanmalardir.
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore;

‘Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin,
belirli bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitlisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim irettikleri /
gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iirlin, yontem veya hizmet haline
dontistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, aynmi iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitlisi alan1 i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin

biitlinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknopark: ifade eder.’
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2.1.2.1. Teknoparklarin Genel Ozellikleri

Teknoparklarin Kurulus Asamalar

Kurucu Ekibin Yoresel Olanaklar Is Planimn Hazsrlanmast
Olusturulmast —
Insan
X Gici Genel Amag ve Politikalar
Kaynaklar —pHammadde
" Kurumsal ) Isletme Yonetiminin
Yapt Planlanmast
Pazar Mali fliskilerin
Girigimci Sayist Incel enmesi
Sektorel Ozellikler
Parasal Destek Girisimleri
Kamu
S ‘
Ozel
Diger
v
Finansman ‘ —p ’ Yatinm |
| MERKEZ |

Sekil 2. 3.Teknoparklarin Kurulum Sistematigi (Giirol, 1993)

Ay (1996), Bir Teknoparkin kurulmasinda ilk adim; merkezi fikir halinde iken
alip, kurulmasi ve islemeye baslamasina kadar gecen siire¢ i¢inde calisacak, bu fikre
inanmig ve yeterli bilgi birikimine sahip kisilerden olusan bir kurucu ekibin
olusturulmasidir. Kurucu ekip, merkezin kurulmasi 6ngdriilen yorenin teknik/teknolojik
altyapisini, insan giiclinli, hammadde olanaklarini, mevcut sanayinin durumunu,
tiniversite-sanayi iliskilerini, pazar durumunu inceleyerek, o yorede kurulacak bir
merkezin hangi sektdrlere hizmet verecegi hakkinda bir fikir olusturur. Bu c¢aligsmalar
sonucunda, kurulacak merkezin amaci ve niteligi ile bu merkezin kurulmasi icin
gereken altyap1 ve mali portre ortaya ¢ikar. Bu arada merkezin faaliyetleri igin bir is ve
calisma plan1 hazirlanir. Bu asamada kurucu ekip, parasal kaynak temini igin
girisimlerde bulunur. Merkezin kapsamas1 gereken faaliyetler icin olusturulan fikirler
acilarak somutluk kazanir. Merkezin igletme yonteminin belirlenmesi ve mali iliskilerin
planlanmasi, merkezin tahmini gelir ve giderlerinin belirlenmesi, i planinda yer alir.

Son agsama, is planinin uygulamaya konarak yatirima gecilmesidir.
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Girol (1993), Teknopark girisimciye kendi isini kurmasi igin gerekli tiim idari

ve teknik yardimi yapacagi i¢in bu merkezin kurulacagi cevrede su Ozellikleri

bulundurmasi gerekmektedir.

Bir iiniversite veya arastirma kurumuna, sanayi bdlgesine pazara sehre yakin

olmasi,
Cevrede yiiksek nitelikli iggiiciiniin bulunmasina,

Ayrica taginim agina hava alanina bankaya patent dairesine iletisim hizmetleri hazir

bir yer olmasi gibi 6zelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bu kriterler 1s18inda merkezin kurulacagi yore secildikten sonra merkezin fiziksel

altyapist i¢in sunlar yerine getirilmelidir.
Genisletilmeye uygun bir arazi bulunmali,
Bu alan tizerine kurulmus tek bina veya kiigiik binalar toplulugu olusturulmali,

Bu binalara gerekli altyapt hizmetleri, saglanmali (su, elektrik, 1sitma telefon,

kafeterya vb.)

Cesitli idari hizmetler yerine getirilmeli (sekreter, fotokopi, daktilo vb.) Universite
tarafindan verilecek teknik hizmetler (bilgisayar, kiitliphane, danisman vb.)

belirlenmelidir.

Ay (1996), Teknoparklarin kurulus asamasinda, asagidaki hususlarin g6z 6niinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

1. Parkin i¢inde yer alacak firmalara teknoloji, know-how, uzmanlik, yetismis
uzman oOgrenci, gli¢lii laboratuvar imkanlari, 6zel cihazlar vb. olanaklar

saglayabilecek giiclii liniversite veya arastirma kuruluslarinin varligi,
2. Deneyimli akademisyen ve sanayicilerden olusan uyumlu ve etkin bir yonetim,

3. Devletin ve yerel yonetimlerin, ozellikle altyapi calismalarindaki katkilarinin

saglanmasi,
4. Teknopark kurulacak yerin, liniversite ve sanayiye yakin olmasi,

5. Secilen arazinin genislemeye miisait olmasi,
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Yatirim harcamalari ile baglangi¢ yillarinda park yonetimi ve isletme giderleri

icin 6nemli Ol¢iide gerekli olan finansman temini,
Cok dikkatli hazirlanmis, detayli bir is plani,
Kiiciik ve orta 6lcekli firmalara, ¢calisma alani saglayabilecek altyapa,

Teknopark kurulacak alanin, ¢evredeki pazarlara ulasmada kolaylik saglayacak

ulasim imkanlari,

Bunlarin yaninda yapilacak bir fizibilite etiidiiniin asagidaki hususlara olumlu

cevap vermesi gereklidir.

1.

Hangi konuda {iiretim ve arastirma yapilacagi, isbirligi yapilacak kuruluslari,
sorumlunun kim ya da kimler olacagi, teknoloji Tiretilebilirligi veya
gelistirilmesinin miimkiin olup olmayacagi, istthdama etkisi ve arazinin

uygunlugu,
Secilecek yorede, sz konusu faaliyet ve mesleklerin gelisip gelismemis oldugu,

Girisimcilerin giici ve isletmeler oOlgeginin bdyle bir faaliyeti kaldiracak

diizeyde olup olmadig,
Birbiriyle baglantil islerin nitelik ve kapasite yoniinden uygunlugu,

Uretim ve pazar ¢esitliligi ve sektdrel beklentilerin, icat ve dinamizme etki

yapacak diizeyde olup olmadig,
Yorede yiiksek nitelikli iggilicii bulunabilirligi,
Finansman kaynaklarinin uygun olup olmadig;.

Yapilan fizibilite etlidii dogrultusunda, binalarin yapimina geg¢ilir. Teknopark

inga edilirken bir arazi degerlendirme ve gelistirme firmasindan (property devoloper)

yararlanilir. Park kurulduktan sonra da tam zamanli bir arazi degerlendirme uzman

istihdam edilmesi, parkin basarisini olumlu yonde etkiler.

Teknopark uygulamalarinin 6nemli unsurlarindan biri de, arazinin iyi bir sekilde

kullanilarak, ¢evrenin korunmasidir. Park binalari arasinda belirli bir mesafe birakilarak,

biiyiik oranda yesil alanlar, goller, spor tesisleri, diizenli yollar, aligveris merkezleri vb.

ile goze son derece hos gelecek bir site gorlinlimiinde inga edilmelidir.
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Teknopark biinyesinde ilk insa edilen binalar, inkiibatorlerdir. Buralarda,
genelde yeni kurulan teknoloji kokenli, kiigiik Olcekli, fakat cabuk biiyiime ve yiiksek
katma deger liretme imkanina sahip firmalar yerlesir. Buralar, kulugka merkezleri
olarak da tanimlanirlar. Burada gelismesini tamamlayan firmalar, teknopark igerisinde

daha genis mekanlara taginarak, yerlerini gelecek olan yeni girisimcilere birakirlar.

Teknoparklar, kiiclik 6lgekli firmalarin yaninda, kendi alaninda gelismis ve
isim yapmis yerli ve yabanci biiylik firmalarin aragtirma birimlerinin de yerlesimine
misaade edecek sekilde dizayn edilmelidir. Bu firmalarin parka yerlesmesi, prestiji
arttirmakta, kaliteli arastiricilarin parka gelmesini saglamakta, {iniversite ve parka daha
fazla maddi katki saglamakta ve yeni kurulan teknoloji tabanli firmalarin parka

gelmesini saglamaktadirlar.

Erenler (2007), Teknoparkin prestijini artirarak en kaliteli bilim adamlarini
parka getirmek, teknoloji temelli firmalari ¢ekmek, iiniversite ile parka maddi ve
bilimsel agidan daha fazla katki saglamak i¢in kiiciik 6lgekli firmalarin yaninda yerli
ve/veya yabanct biliylik firmalarin arastirma, gelistirme faaliyetlerine de yer

verilmektedir.

Teknoparklarin Kurulus Amaglari

Ay (1996), 1986 yilinda OECD’nin diizenledigi ‘Science Parks and Technology
Complexes in Relationto Regional Development’ konulu seminerde sunulan tebliglerde

teknopark kurulus amaclar1 soyle siralanmaktadir:
e Kent ¢evresinin canlandirilmasi,
e Yiiksek teknoloji kullanan sektorlerde istthdamin biiylimesini saglamak,
e Bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak,

e Uzun donemli istthdamm artis1 ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kokenli

kiiciik isletmelerin ve ortakliklarin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,
e Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirmek,

e Arastirma gelistirme ¢abalarinin bolgesel ve yerel ekonomide yeniden

yapilanmanin saglanmasina katkida bulunmak,
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Bolgesel yenilik yaratma c¢abalari i¢in altyapinin olusturulmasini saglamak,

Bolgesel kaynaklar ile bdlgenin arastirma kapasitesi ve yiiksekogretim

kurumlari arasinda daha verimli ve aktif iligskiler kurmak,

Uriin  yeniliginin  olusmasinda yardim  saglayarak, yerel sanayinin

canlandirilmasin1 ve modernizasyonunu tesvik etmek,
Diger bolgelerden yiiksek teknolojili firmalar1 yoreye kazandirmak,

Yeni yaratilan {iriin ve teknoloji i¢in patent almak, telif, lisans, know-how ve

benzeri anlagmalar1 yapmak,

Giirol (1993), Ote taraftan, teknoparklar amaglarmi su fonksiyonlar araciligi ile

gerceklestirmektedir:

1.

Yeni teknolojileri iiretmek, Ar-Ge yapmak isteyen, biiyiime potansiyeli gosteren

KOBI ve girisimcileri belirlemek ve degerlendirmek,

Secilen firmalara kira karsiligt yer vermek, bilimsel ve teknik acidan
desteklemek,

Yeni ve ileri teknoloji liretimine yonelik Ar-Ge yapmak isteyen girisimcilere
girisim, kapital/risk sermayesi dahil diger hizmetleri saglamak,

Yeni pazarlanabilir {iriin veya teknoloji gelistirme bilgi ve becerisi olan

lisansiistii ve doktora Ggrencilerine teknopark tesislerinde yer vermek, maddi

destek ve diger hizmetleri saglamak,

Basaril1 girisimcilerin ticari faaliyete ge¢melerini saglamak, sermaye koyarak

istirak etmek,
Universite-sanayi isbirligini 6zellikle Ar-Ge alaninda gelistirmek,

Sanayinin {iniversite ile {iiniversite sahasinda kurulacak tesislerde birlikte
caligabilecekleri bir sistem gelistirmek, gerekli fonlarin saglanmasi ve sistemin

kurulmasi yoniinde ¢alismak.

Ay (1996), Universite mezunlari, akademisyenler ve sanayi kesimindeki

girisimcilerden olusan insan kaynaklarina, damismanlik, teknik/teknolojik ve sosyal

nitelikli bir takim hizmetler sunularak, tiniversiteler ve arastirma kuruluslarindaki
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bilimsel c¢alisma sonuclart ile sanayinin kendi iginde tiiretmis oldugu yeniliklerin
olusturdugu bilim kaynaklar1 degerlendirilmekte ve dolayisiyla ekonomik ve sosyal
kalkinma saglanmakta, bolgesel ve ulusal sanayii gelistirilmekte, {liniversitelerdeki
arastirma ve egitimin kalitesi arttirllmakta ve cevrenin korunmasi saglanmaktadir.
Teknoparklar, bu amaglarii etkin bir sekilde gerceklestirerek ulusal diizeyde,

stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktadir.

Karahan (2009), Issizligin énlenmesinde; sanayinin gelistirilmesi i¢in gerekli
bilgi birikiminin saglanmasinda, egitim birimleri olarak {iniversitelerin toplumun daha
bliylik kesimine hizmet gotiirebilmesi i¢in gerekli destegin bulunmasinda ve kiiglik-orta
Olgekli sanayi isletmelerinin sayisinin artirilmast yaninda desteklenmesinde yiiksek

teknoloji iiretilen mekanlar olarak teknoparklar etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Teknopark kurma amaglar iilkeden tilkeye farklilik gostermekle birlikte, ortak
baz1 faktorlerden bahsedilebilir. Uluslararasi ticarette rekabetin hizlanmasi, geleneksel
imalat sanayindeki istihdamin azalmasi, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya
katilimlarinin artmasi, teknolojik gelismenin ve teknoloji iiretiminin hizlandirilmast,
iiniversite ve diger arastirma kurumlarindaki potansiyelin etkin kullanilmasi gerekliligi

teknoparklarin kurulmasinin temel unsurlaridir.

Keles (2007), Teknokentlerin amaglarina bagli olarak genel anlamda beklenen

katkilar su sekilde 6zetlenebilir:

e Ar-Ge ve yazilima dayali katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin tiretiminde

artis saglamasi ve bu tarz {irlinlerde disa bagimlilig1 azaltmasz,
e Yiiksek teknoloji kokenli firmalarin olugsmasini ve gelismesini tesvik etmesi,

e Universite-sanayi iliskilerinin kagit iizerinde kalmadan, uygulamali olarak

somut igbirligine donlismesini saglamast,

e Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik iiriinlere  déniistiiriiliip

ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi saglamak i¢in uygun ortam yaratmasi,
e Ayni ve/veya farkli firmalar arasi isbirligi firsatlarini artirmasi,

e Teknoloji kdkenli iirlinlerde ihracat oranini artirmasi,
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e Ar-Ge agirlikli faaliyetlerle yerel ve bolgesel Ekonominin yeniden
yapilanmasini  saglayarak, rekabet giiclinii artirmasi, yorenin ekonomik

faaliyetlerini ¢esitlendirmesi ve yerel sanayinin modernizasyonun tesvik etmesi

e Biinyesinde ticarilesen projelerin ayn1 zamanda yurt disina pazarlanmasina

yardimci olmast,

e Universitelerin egitim, oOgretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,

tiniversitelerin verecegi hizmetleri zenginlestirip daha verimli hale getirmesi,
e Sanayinin rekabet giicliniin artmasina katki saglamasi,

e Teknolojiye dayal1 bolgesel ve ekonomik gelismeyi ve kalkinmay1 hizlandiracak

katkiy1 yapmasi, dolayistyla bolgenin refah diizeyini artirmast,

e Universite-sanayi isbirliginin etkin bir sekilde gergeklestirerek, siirekliligini

saglamasi,
e Bolgede yenilik¢i girisimciligi 6zendirmesi,

e Erenler (2007), Yerel ekonominin verimliligini ve krizlere kars1 dayanikliligini

arttirmak,
e Bolgeye yabanci sermaye ¢cekmek,

e Kompakt ve diizenli planlanmis yasam yerleskelerin olusmasina onciiliik etmek
ve bulunduklar1 ¢evre i¢in modernizasyon ve gayrimenkul degerlendirici etki

yaratmaktir.

Cengel (2009), Teknoparklarin 6ziinde temel amaci, sadece bolgesel kalkinmaya
katki saglamak degil, ayni zamanda tiim iilke c¢apinda katma deger yaratarak,
ekonomiye hizmet etmektir. Geri kalmis bolgelerde yeni is olanaklar1 yaratabilmeleri
acisindan hiikiimetin bolgesel politikalarinin bir pargast olan teknoparklar, bilim
parklari, arastirma kurumlar1 ve endiistri arasindaki diyalogu artirarak laboratuvarlarda
elde edilen bilgi ve becerilerin endiistriye ve ekonomiye aktarilmasma katkida
bulunurlar. Ulkelerin ¢esitli bolgeleri arasindaki esitsizlik sorununun ¢oziilmesi,
yenilik¢i ortamin olusturulmasi ve iiniversite-sanayi arasindaki igbirliginin gelistirilmesi
acisindan uygun bir ¢oziim yontemi olusturmaktadir. Ayrica, yeni teknoloji sirketleri

bolgesel ekonominin yeniden yapilanmasini saglarlar.
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Teknoparklarin Kurulus Modelleri

Karahan (2009), Genel olarak kurulusu, ortaklik yapisi, yoOnetim bigimi
bakimindan farkli organizasyonlarla yapilanan teknoparklar, temelde taraflardan bir
veya birkaginin agirlik tasimasina gore sekil almaktadir. Kurulan teknoparklarin 6zel
statiide, yerel yonetimlere ya da iiniversitelere bagli olmasi, onlarin kar amacl olup
olmamasini da beraberinde getirecektir. Bir isletmeye bagli ya da 6zel teknoloji
merkezlerinde, karlilik ve yatirima; tiniversitelere bagl parklarda gii¢lii olunan konuda
farklilik/uzmanlik yaratmaya; yerel yonetimlere bagl parklarda ise stratejik hedeflere

yonelim daha kolaydir.

Ayberk (2008), Teknoparklar, kuruluslarina katkida bulunan yonetim 6gelerine
ve bunlarin kurulustaki agirliklarina gore siniflandirilmaktadir. Asagida bunlar

aciklanmaktadir.

Cizelge 2.1.Teknopark Modelleri

Model Kapsam

Harmanci, Onen (1999), Devletin, iilke smmrlar1 iginde dogal
kaynaklar1 ve insan giiciinii kullanarak bilime dayali olarak teknoloji
iretiminde agik ve aktif bir rol istlenmesi sonucu, Kamu Agirlikli
Teknopark Modeli olusturulmustur. Bu modelde devlet, bolgesel ya da
yerel kamu kuruluslar ile de isbirligine giderek; teknopark kurulacak

Kamu Agirhkh alandaki altyap1 calismalarini tamamlayarak yol, su, elektrik, iletisim
Teknopark Modeli | aglarinin kurulmasini saglar. Devletin kurulus ve yonetiminde sdz sahibi
oldugu bu modelde, teknopark yonetiminin tiimiiyle bagimsiz ve objektif

davranmas gerekir.

Ayberk (2008), Ote yandan diizenleyici rolii ile devlet, yasal
diizenlemelerin tesvikler, vergi indirimleri ya da ayricaliklari, kredi
kolayliklar1 gibi 6zendirici araglarla yagsama gecirilmesi konusunda etkin

olmaktadir.
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Universite Agirhkl
Model

Ayberk (2008), Bu modelde pek ¢ok yonden gelisimini
tamamlamus, gelismis bir orgiitsel yapisi ile aragtirma ¢aligmalari i¢in alt
yaptya sahip olan ve imkanlar1 bulunan, fiziksel mekan ve sermaye
sikintis1 olmayan {niversiteler, biinyelerinde ya da yakin ¢evresinde

kurulacak olan teknopark olugumu i¢in kaynak olusturmaktadir.

Harmanci, Onen (1999), Universite agirlikli modellerde teknoloji
ve uzmanlik alanlariin yeni kaynaklar yaratabilmesi i¢in, yeni sirketler
kurulabilir. Bu modelde 6ncelikle amag¢ kar saglamak degil, bilimsel

arastirmaya dayali projelerin yasama gegirilmesidir.

Ozel Girisim
Modeli

Ayberk (2008), Kar amacinin 6n planda tutuldugu bir 6rgiitlenme
modelidir. Arazi ve kira bedelinin yiiksek oldugu bolgelerde gosterisli
binalar ve c¢evre diizenlemeleri yapilarak buralara kiraci cekilmeye
cahigilmaktadir. Universiteler binalarin  insas1 igin gii¢lii finans

kurumlarryla birlikte hareket etmektedir.

Harmanci, Onen (1999), Universiteler ile giiclii finans
kurumlarimin  ortaklasa olarak kurduklar1 teknoparklardir. Bunun
sonucunda parkin kurulmasinda etkin olan kurulus, yonetimde de s6z

sahibi olmakta, firmalarin se¢imi ve kabuliinde etkin rol oynamaktadir.

Karma Model

Ayberk (2008), Universiteler, yerel yonetimler, banka ya da
vakiflarin birlikte hareket ederek kurduklari teknoparklardir. Sermaye

paylar1 katilimcilar arasinda degisik oranlarda olmaktadir.

Yerel Yonetim

Modeli

Ayberk (2008), Teknoparklardan bolgelerin kalkindirilmasi
amaciyla faydalanilmaktadir. Son yillarda 6zellikle biiyiiyiip genisleyen
kentlerde yerel yonetimler yeni is olanaklarinin olusturulmasi igin bir dizi

yerel girisimler gelistirmislerdir.

Harmanci, Onen (1999), Bolgesel kalkinma hedefli projelerin
gergeklesmesi i¢in yerel yonetimlerin, kendi biit¢eleri veya uluslararasi
ekonomik  kuruluslardan  saglayacaklar1  yardimlarla  kurduklari

teknoparklar ise Yerel Yonetim Modelini olusturmaktadir.
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Teknoparklarin Ortak Ozellikleri

Kagizman (2008), Hangi tip olursa olsun teknoparklar genel olarak su ortak

ozelliklere sahiptirler.

Cogunlukla parkin gelisimini tamamlamis ve bilgisayar aglarina sahip bir

iiniversite yakininda, miimkiinse kampiis alanlar1 i¢inde yer almasi tercih edilir.

Keles (2007), Diinyadaki teknokent oOrneklerine bakildiginda teknokentlerin
kurulus yerlerinin sehir merkezleri olmadigi, dogal giizellikleri olan kampiislerde, yesil
alanlarda kuruldugu goriilmektedir. Burada amag, sanayi kuruluslariin istiin nitelikli

personelini ¢ekebilmek ve dogayla bas basa ¢alisma mekanlari olusturabilmek i¢indir.

Teknokent kavramimin temelinde bilgi, sermaye ve isgiicii isbirliginin
saglanmast yattig1 i¢in, teknokentler, gerekli altyapt olanaklarina sahip {iniversite

ve/veya Ar-Ge enstitiilerinin iginde veya yakininda kurulmaktadirlar.

Temelde, ileri teknolojiye dayali firmalarin gelisimini 6zendirmek, bunlara
destek vermek iizere tasarlanmis olduklari icin, biinyelerinde bu anlamda

organizasyonel / yonetimsel / mekansal islevleri barindirmaktadirlar.

Kagizman (2008), Orgiitlenme bicimi ne olursa olsun parklar, is bulma
kurumlar1 degildir. Is alani yaratacak girisimleri destekler, ancak girisimcilerin de

yeterli teknik ve idari potansiyele sahip olmasina dikkat edilir.

Teknoparklarin endiistri bolgelerine cografi olarak yakin ve iliski halinde,

ulagim ve iletisim olanaklarinin gii¢lii olmasi arzu edilir.

Teknopark yonetimi, girisimcilere karsit adil, tarafsiz ve bagimsiz calisma

ilkelerine sahip olmalidir.

Teknoparklarin kurulus ve isleyisinde iki tiir sermayeye gereksinim vardir. Ilki,
parkin kurulus sermayesi; ikincisi de girisimcilere ayrilacak isletme ya da risk

sermayesidir.

Keles (2007), Universite ve sanayi kesimini bir araya getiren bu merkezler, yerel
ve 1llke ekonomisinin gelismesinde, Rekabet giiciinliin artmasinda, know-how’in

ticarilestirilmesinde, 6nemli 6l¢iide rol oynarlar; tiniversite dgrencileri i¢in de teorik
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bilgileri uygulama yapma sanst dogurmasinin yani sira, sanayi kesimine de nitelikli

eleman kazandirmaktadirlar.
Teknoparklarda Sunulan Hizmetler

Teknoparklar; Danismanlik, Biiro ve Sekretarya, isletmecilik, Teknik, Sosyal ve
Ulagim hizmetleri vererek Cengel (2009), girisimcileri yazigsma ve rutin biiro iglerinden
ayr1 tutarak aragtirmaya ayiracagi saatlerinin artmasina, bu yiiklerden kurtararak, sahip
olduklar1 smirli imkdn ve zamani aragtirmalarina ayirabilmesini, Ay (1996), sadece

projesi ile ilgilenmesi ve isini kurmakla mesgul olmasini saglamaktadir.
Biiro ve Sekretarya Hizmetleri

Erenler (2007), Biiro ve Mekan Temini, Sekretarya, Telefon, Teleks, Faks,

fotokopi, bilgisayar, internet, fuar katilim hizmetleri sunulmaktadir.
Danismanlik Hizmetleri

Ay (1996), Girisimciye teknopark tarafindan, eksikligini hissettigi, is plani,
tiretim sistemleri, finansman temini ve yoOnetimi, reklam, pazarlama vb. gibi
teknik/teknolojik konularinda ve Universiteye ait kiitiiphane-dokiimantasyon, iletisim

aglarinin kullanimi olanaklarini saglar.

Cengel (2009), Kurulus Danmigsmanligi, Mali Danigsmanlik, Teknoloji
Danismanligi, Hukuki Damismanlik, Isletme Damsmanligi, Idari Danismanlik, Is

Planlar1, Denetim, Muhasebe Islemleri yani sira,

Ayberk (2008), Damismanlik destegi ile Universiteden akademik ve teknik
danismanlik saglayarak girisimcilere kaynak yardiminda bulunurken, bu yardimin
kaynagi olan 6gretim lyelerine karsilik olarak danigsmanlik {icreti 6deyerek zihinsel
emegin katkis1 da ddiillendirilmis olur. Bolgede gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin elde

edecekleri gelirler tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.
Risk Sermayesi

Kagizman (2008), Teknoparklarin girisimciye saglayabilecegi en biiyiik katki

risk sermayesidir. Risk Sermayesi, 6zgiin fikirleri olan girisimcilere, isletmelerinin
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kurulus, iirlin tutundurma, biiylime ve iyilestirme asamalarinda, sermaye ve yonetimsel
olarak destek saglayan yenilik¢i fikirlerin hayata gecirilebilmesine ve karli yatirimlara

dontisebilmesine olanak taniyan bir finansman yontemidir.

Bu modelde, yeni teknolojik {iriin veya hizmet meydana getirecek verimli
projelere sahip girisimciler ile yeterli finansman giicli olan sermaye sahipleri, yatirimi
finanse etmekte, proje karli bir hale geldiginde ise baslangicta katlandig1 riske karsilik

yiiksek gelir elde edebilme imkanina kavusmaktadir.

Yeni firmalarin 6z sermayelerinin yetersiz olmasi, disaridan kaynak bulma
zorlugu ve bankalardan uygun kredi alma imkanlarinin giigliigii, 6te yandan biiyiik
firmalarin da ileri teknolojilere yonelik bazi projelerin finansmaninda tek baglarina
yeterli olmadig1 g6z oniinde bulundurulursa teknoparklarin, ne denli bir destek kaynagi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir sermaye kiiciik girisimcileri prototip tiretime hatta
seri lretime kadar ayakta tutmakta, biiyiik sermaye ihtiyaci olan tek tek firmalarin

boyutu asan projelere de hayat vermektedir.
Proje secimi

Cengel (2009), Girisimcilerin ayn1 zamanda bir¢ok projesi veya fikri bulunabilir.
Basar1 sansi1 en yiiksek olan projelerin se¢im isleminin gergeklestirilmesi, girisimcilere

hem zaman hem de maliyet agisindan avantajlar saglar.
Ayberk (2008), Amag; Girisimcinin deneme-yanilma ile dolu uzun, maddi ve
manevi zorluklari olan bir yola girmesini 6nlemektir.

Moral destegi

Ayberk (2008), Spor ve sosyal tesislerden yararlanma imkani saglayarak yogun
calisma ve arastirma temposundan bunalan galisanlarin fiziksel, ruhsal ve beyinsel

yorgunluklarinin azalmasina yardimci olarak moral destek saglamaktadir.

Cengel (2009), Sportif ve sanatsal etkinlikler dinlendirici ve moral yiikleyici
islevde olacagindan, arastirma ve yaratma siirecinde olan bireyin fikir ve estetik yonden

yeni algilamalar i¢inde bulunmasini saglayarak yaratma siirecinde katkida bulunabilir.
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Isletmecilik Hizmetleri

Ayberk (2008), Teknopark yonetimi, kendisine bagli olan tim girisimci ve
firmalarin her tiirlii isletmecilik sorunlarimi ¢oziimiinde yiikiimliidiir. Bu yiizden
blinyesinde bu gibi sorunlara ¢oziim bulabilecek donanimli kadro ve ekipleri
bulundurmalidir. Bu  kadrolar firmalarin  gelistirdigi  teknolojik  {irlinlerin
ticarilestirilmesinde karsilagtiklart finansman, pazarlama ve yonetim sorunlarinin

¢Oziimiine rehberlik etmektedir.

Cengel (2009), S6z konusu iirtinler i¢in ilk olarak prototip liretiminin yapilmasi,
tiretiminin denenmesi ve daha sonra seri liretime gegilmesi igin tiim teknik sorunlarin

cozlimlenmesi gereklidir.
Teknik Hizmetler

Erenler (2007), Sergi Salonu, Konferans ve Toplant1 Salonlari, Data Show,
Video Konferans, Laboratuvar, Atdlye, Kiitiiphane, Internet, Yurt i¢i ve Yurtdis1 Bilgi
Aglarma Ulasim, Ileri Tasarim Hizmetleri (CAD/CAM/CIM/VLSI), Yazilim Paketleri,

Patent Kataloglari, Veri Tabani gibi hizmetlerin yani sira,
Keles (2007),Universitenin Arastirma merkezlerinden ve arastirma ekipman ve
imkanlarina kolay erisim, mevcut teknik altyapidan yararlanma sansidir.

Sosyal Hizmetler

Erenler (2007), Saglik Hizmetleri, Tiyatro ve Konser Salonlari, Alisveris
Merkezleri, Spor Salonu, Restaurant, Ulasim Hizmetleri, Yerlesim Olanaklari, Okullar,
Sinema Salonu, Alkol Uyusturucu ve Teknostress kaynakli sosyal hastaliklar i¢in tedavi
merkezleri, Keles (2007), Universitenin sosyal ve kiiltiirel etkinlik tesislerine erisim,

kafeterya, yemekhane, kantin imkanlarini1 kapsamaktadir.
Egitim Hizmetleri

Erenler (2007), Uygulamal Is idaresi Egitimi, Ust Diizey Y&netici Egitimi,

Girisimcilik Egitimi, Teknik Egitim hizmetlerinden olugsmaktadir.
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Bunlarin disinda ayrica;

Rekreasyon alanlarindan yararlanma sansi, ¢evre diizenleme, bolgede hizmet
veren diger kuruluslardan yararlanma sansi (kargo sirketleri, postane hizmetleri,

bankalar vb.) hizmetler ile,

Makine donanim, malzeme ve hammadde se¢cimi ve bunlarin etkin
kullanilmasina yonelik danigsmanlik hizmetleri, makine ve fabrika yerlesimi hizmetleri,
makine ve donanim kullanimina yonelik hizmetler, iiretim teknikleri, bakim, onarim
konularinda danmismanlik hizmetleri, meslek i¢i personel egitim hizmetleri, finans
saglama ve kredi kaynaklari konusunda rehberlik hizmetleri, arastirma-gelistirme

uzmanlig1 alaninda egitim hizmetleri, siirekli egitim merkezinden yararlanma,

Keles (2007), Cesitli konularda verilen kurslara katilma sansi, Universitede

yapilan konferans, panel ve toplantilardan yararlanma sansidir.
Teknoparklarin Basar1 Kriterleri

Giirol (1993), Bilimsel arastirma ve teknoloji iiretimi, oncelikle yeterli kaynak
ve uygun ortam sorunudur. Bilim adami ve arastiricilara gerekli tiim arag, gerec,
dokiiman ve laboratuvar malzemelerinin saglanmasi ve maddi endiselerden uzak bir
caligma diizeninin kurulmasi gerekir. Biitiin bunlarin 6tesinde, fiziksel ve entelektiiel

anlamda uygun ve uyarici bir ortamin varligi da son derece biiyiik 6nem tagimaktadir.

Erenler (2007), Teknoparklarin kurulus modeli, odaklandig1 alanlar ve amaglar,
basar1 Olgiitlerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Teknoparkin kendi hedeflerini
dogru tamimlamast ve basarisimt bu hedefleri gergeklestirme oranina gore

degerlendirmesi en dogru yaklasim olacaktir.

Teknoparklarin basarilarina etki eden unsurlar iki evrede inceleyebiliriz. Bunlar:

e Kurulmadan 6nce parkin basarili olmasi i¢in mevcutta bolgede olmasi gereken

unsurlar,

e Park islemeye basladiktan sonra bagarili oldugunu gosterir unsurlar.

Ay (1996), Teknopark kurulmadan once basarili olabilmesi i¢in olmasi gereken

unsurlar agagidaki gibidir;
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e Arastirma Gelistirme Potansiyeli: Bolgede bulunan {iniversite, arastirma
kuruluglar1, laboratuvar, sanayi ile iligkiler ve bilimsel ve teknik yayinlarin

ulasilabilir olmasi,

e Uygun Ortam: Teknik insan gilicii potansiyeli ve insanlarin miitesebbislige

yatkinligi,
e Pazara Yakinlik: Y6renin cografi durumu ve uluslararasi ulagim agina yakinligi,
e Telekomiinikasyon: Ulusal ve uluslararasi bilgi aglarina bagliligi,

e Bolgede Bulunan Yiiksek Teknolojili Firmalar: Bu firmalarda c¢alisan insan
giiciiniin kalitesi, firmalarin sayisi ve kullanilan teknolojinin yeni atilimlara
uygunlugu,

e Parkin Durumu: Parkta bulunan sosyal altyapt ve parkin fiziki planlamasinin

cezb edici olmasi,

e Finans Durumu: Teknoloji kokenli firmalar1 destekleyecek banka ve risk

sermayesi sirketlerinin bulunmasi,

e Parkin Amaglar: Parkin sunacagi hizmetler ve niteliginin agik olarak

belirlenmesi,

e Organizasyon Yapist: Parkin, amacini gergeklestirmede etkili olan yOnetim

yapist ve birimlerinin belirlenmesi,

e Kontrol Mekanizmasi: Belirlenen amaglara ulagsmada etkinligin 6l¢tilmesini

saglayan denetim ve kontrol mekanizmalari.

| Ar-Ge Potansiyeli | l Parkm Durumu ‘

| Uygun Ortam | ‘{'Fina_nsmmDur\mm ‘

| Pazara Yakmlik |— m];‘giARIRi —* Parkin Amaclan ‘

Telekominikasyon }— Organizasyon Yapis1 ‘

| Bélgedeki Firmalarm Durumu |— 4‘»Kontml Mekanizmasi ‘

Sekil 2. 4. Teknoparklarin Basari Kriterleri
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Erenler (2007), Basarili bir teknopark kurmak ve isletmek oldukca maliyetli,

zahmetli ve profesyonellik isteyen bir siire¢ler zinciridir. Teknopark sadece bir arazi

gelistirme projesi degil, sundugu altyapi, hizmetler, destek ve sinerji mekanizmalariyla

cok O6nemli bir kurumsallasma projesidir. Yeni teknopark girisimlerinin basarisinin

onlindeki en O6nemli engeller arasinda, teknopark kurucularinin teknopark kurma ve

isletme konusundaki deneyimsizligi, profesyonel bir yoOnetim anlayigina sahip

olunmamasi, iyi bir planlama yapilmamasi ve gerekli finansal kaynaklara erisimde

yasanan giicliikler sayilabilir. Bu kapsamda, daha ¢ok bolgeyi kuran, yatirim yapan ve

isleten kuruluslarin yetenekleri ve kaynaklariyla ilintili olan, teknoparkin operasyonel

basarisini 6lgmek i¢in kullanilabilecek bazi 6nemli basari dlciitleri asagida belirtilmistir:

Teknopark biinyesine dahil edilen yerli ve yabanci firmalar,
Teknopark doluluk orani,

Teknoparkin odaklandigi teknoloji alanlarini biinyesine ¢ekebilmesi ve bolgede

yiriitiilen faaliyetlerin bolge hedeflerine uygunlugu,

Teknoparkta calisan toplam personel sayisi,

Yaratilan iist yap1 (ofis alani, endiistriyel alan, depo alan1) ve kalitesi,
Yaratilan altyap1 ve kalitesi (yiiksek hizli internet gibi),

Yaratilan kaliteli ortak mekanlar (toplanti, konferans salonlari, ortak ¢alisma ve

arastirma alanlari, egitim siniflari, restoran, sosyal alanlar, vb.),
Sunulan hizmetlerin kalitesiyle tutarl: fiyatlar,
Bolgede sunulan hizmetler, ortak alanlar ve diger imkéanlardan yararlanma orant,

Firmalarin teknoparkin sundugu hizmetler ve sagladigi olanaklarla 1lgili

memnuniyeti,

Teknoparkta sunulan nitelikli destek hizmetleri & finansal kaynaklar (fon ve
hibe kaynaklara erigim, risk sermayesi, fikri miilkiyet haklari, mali, hukuksal
konularda destek, kulucka hizmetleri, ihracat gelistirilmesi, is diinyasiyla

entegrasyonun saglanmasi, ig plani hazirlanmasi, yatirimeir bulunmasi, vb.),
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Teknopark kurulusu igin gerekli finansal kaynaklara erisim (temin edilen

uygun kosullu hibe ve finans kaynaklari),

e Teknoparka cekilen yabanci yatirim miktari, Yabanci firmalarla kurulan ortaklik

sayist,
e Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve karliligi,
e Teknoparka yapilan yatirnmin geri doniis hizi,
e Kurucu iiniversite ve kuruluslar i¢in yaratilan ek gelir miktari,
e Bolgenin ulusal ve uluslararasi arenada taninirligi ve prestiji,
Faaliyetler sonucunda:
e Bolgede iiretilen yeni iiriin ve iiretim teknolojileri,
e Yerel ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni {irlin veya tiretim teknolojileri,
e Bolgedeki ¢aligmalar sonucu alinan patent ve diger fikri miilkiyet haklart,
e Bolgede iiretilen prototipler,
e Uretime gegirilen ve ticarilestirilen iiriinler,
e Bolgede gerceklestirilen teknoloji transferleri,
e Bolgedeki faaliyetler sonucu iiretilen arastirma yayinlari,
e Ar-Ge ve yazilim alaninda calisan yeni firmalarin kurulmasi,

e Bolgedeki firmalar biinyesinde siirdiiriilen teknoloji faaliyetlerinin gesitlenmesi,

yeni alanlar {izerinde ¢aligmalarin artmast,
e Yeni kurulan firmalar yoluyla yaratilan ek istihdam,

e Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki artis, biiyiime nedeniyle ek is giiciine ihtiyag

duymalar1 sonucu yaratilan ek istihdam,
e Bolgede yaratilan katma deger (satistan elde edilen gelir / toplam maliyet),
e Bolgeden yapilan Ar-Ge ve yazilima dayali ihracat,

e Bolgede iiretilen {iriin ve hizmetler sonucu elde edilen ithalat ikamesi,
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e Bolgede istihdam edilen akademisyen ve arastirmaci sayisi,
e Bolgede istihdam edilen (staj ve yari-zamanli) 6grenci sayist,

e Universite ve arastirma kuruluslariyla teknopark firmalarinin yiiriittiigii ortak

proje sayist,
e Bolgedeki faaliyetler sonucu ticari uygulamaya gegirilen bilimsel ¢alisma sayzsi,
e Teknopark firmalar arasinda gelistirilen ortak proje ve isbirligi sayisi,

e Teknoparktaki firmalar ile teknoloji bdlgesi disindaki Ar-Ge merkezleri ve diger

teknoloji bolgelerinde bulunan firmalar arasindaki baglanti,

e Universite kaynaklarinin kullanimindaki artis (kiitiiphane, laboratuvarlar,

aragtirma merkezleri, sosyal tesisler, vb.) seklinde siralanabilir:
Kagizman (2008), Ancak bir teknoparkin basarisina,
e Biitiin ¢evre ve yorede genel olarak teknolojik diizeyi yiikseltmesi,
e s nitelikleri ve kalitesini yiikseltmesi,

e Faaliyet ¢esitlerini artirmasi (arastirmayi tesvik eden egitim, danismanlik,

finansman ve teskilatlanma ile ilgili faaliyetlerin gelismesi),
e Rekabeti arttirmasi,
e s hacmini genisletmesi,
e Ucret diizeyini yiikseltmesi,
e Cevrede, sosyal ve kiiltiirel hayatin kalitesini yiikseltmesi,
e FEkonomi i¢in yeni Uriinler, yeni teknolojiler ve yeni pazarlar yaratmasi,

Seklinde siralanan sorulara verilecek cevaplarin  toplam sonuglarinin

degerlendirilmesiyle karar verilebilir.

Giirol (1993), Diinyadaki uygulamalar incelendiginde teknopark uygulamasinin

iiniversitede;
e Ogrenci olanaklarini artirdigy,

e Kiiltiirel ortam1 genislettigi,
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e Spor olanaklarini artirdigi,
e Konferans olanaklarinin arttig1,
e Yerel sirketlerle baglarin kuvvetlendigi, bilgi akisinin hizlandig,

e Universitenin sanayiye acildig1 gdzlenmistir.
Teknopark Universite Etkilesimleri

Durmaz (2010), ileri bir toplum olmanin n kosullarmdan biri; teknoloji ve
bilim odakli olabilmek ve teknoloji iireterek bu teknolojiyi global arenada
kullanabilmektir. Bunun i¢in de teknopark tohumlarinin atilmasi ve teknokentlerin

yayginlagtirilmasi gerekmektedir.

Samiloglu (2006), Bilim ve teknoloji politikalar1 biitiin diinyada iilkelerin refah
seviyesini dogrudan etkileyen sosyal ve siyasi gidise yon veren gelisim ve degisim
sartlarin1 ortaya ¢ikaran politikalar olmustur. Teknolojinin bu etkinligi nedeniyle biitiin
tilkeler teknolojiyi iiretmek, elde etmek, kullanmak ve yaymak i¢in her tiirlii ¢cabayi

gostermektedirler.

Gittikce artan Olgiilerde vatansizlasmakta olan teknoloji, bilimsel makaleler,
yabancilarin finanse ettigi akademik arastirmalar, uluslararasi bilimsel konferanslar,

ileri teknoloji islerindeki ortak girisimler yoluyla da hizla sinirlar1 agmaktadir.

Erenler (2007), Teknoparklarin tarihsel gelisimine bakildiginda ilk
teknoparklarin genellikle arazi gelistirme projeleri yaklasiminda olup, tercihen
tiniversite icerisindeki atil alanlarin degerlendirilmesi yoluyla teknoloji sirketlerinin bir
araya getirildigi izole ortamlar oldugu goriilmektedir. Gittik¢e teknoparklar sanayiyle ve
toplumla daha aktif etkilesim igerisinde olan, sosyal, idari, teknik destek hizmetlerinin
on plana ciktig1 ortamlar olmustur. Giiniimiizde teknoparklarin, altyapisi, sundugu
programlar, destek birimleri ve hizmetleriyle teknoloji girisimlerinin aktif sekilde
desteklendigi, kuruldugu yorenin kentsel ve ekonomik gelisimine direk katki saglayan,
iniversite- sanayi arasinda etkilesimde aktif rol oynayan dnem ve cazibe merkezleri

olmasi beklenmektedir.

Kagizman (2008), Ayrica; binalar, standartlar, arsa boyutlari, mimari kontrol

onlemleri, 6zel kullanom sorun ve smirlar1 konularinda 6zel tasarim denetimleri
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yapilmasi gerekir. Bu kosullarin disinda aligveris merkezleri, restoranlar, bankalar ve
eglence merkezleri gibi imkanlar, ¢ok kiracili, diisiik kira maliyetli, yeni ileri teknoloji
firmalarin1 barindiran inkiibatér binalari, risk kapitali fonlari, paylasilan merkezi

hizmetler basariy1 etkileyen diger faktorler olmaktadir.

Durmaz (2010), Teknoparklar, isletmelere, Ar-Ge ¢aligsmalari i¢in uygun mekan
ve ortami, uygun kosullarda danigmanlik hizmetlerini saglamakta, liniversiteyle daha
etkin arastirma-gelistirme isbirlikleri kurulabilmesine ve {iniversitedeki arastirma
altyapisindan uygun kosullarda yararlanabilmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica benzer
Ar-Ge sirketleriyle bir arada olmanin isletmelere saglayacagi sinerji, teknopark
sirketinin saglayacagi hizmetler, bunlarin sonucu olarak; teknoloji transferinin ve
gelisiminin  daha kolay elde edilebilmesine ve teknopark firmasi olmanin

avantajlarindan yararlanarak diisiik maliyetle ¢alisabilmelerine firsat yaratmaktadir.

Erenler (2007), Teknopark sirketleri acisindan isbirligini cazip kilan 6nemli
faktorler arasinda fiziksel yakinhigin getirdigi siirekli iletisim ortami sayesinde
verimliligin artmasi ve maliyetlerin diismesi gelmektedir. Bu sayede iletisim kopuklugu
nedeniyle dogabilecek zararlar, gecikmeler ve hatalardan uzaklasilmaktadir. Ayrica
igbirliginin tiiriine de bagl olarak farkli disiplinlerden bilgiye ve uzmanlara ulagabilme
olanagi projenin risklerini azaltict bir etkendir. Universite arastirma olanaklarinin
(laboratuvar, kiitiiphane, uluslararas1 ag ve benzeri) diisik maliyetler ile ve nitelikli
insan kaynag tizerinden kullanilmasi da maliyetleri azaltict ve siireci hizlandiric1 bir
sonuglar dogurmaktadir. Sirketlerin igbirliginden elde ettigi en dnemli faydalardan birisi
de nitelikli insan giicii transferidir. Ozellikle proje gelistirme siirecinde katki saglayan
akademik personel ve son smif Ogrencileri sirketler i¢in denenmis, 6n egitimini
tamamlamis sirket ve yaptigi isler hakkinda bilgili potansiyel personel olmaktadir.
Ayrica iiniversite ile siirekli ve etkin iletisim {ist diizey Ogrencileri erken safhalarda

secilmesine ve yonlendirilmesine yardimci olmaktadir.

Keles (2007), Bu yararlarin bilincinde olan firmalar, teknokent firmasi olmay1
tercih etmektedirler. Nitekim 1998 yilinda 800 Avrupa bilim parkinda yapilan ankete

gore firmalarin bilim parkinda yerlesmeyi segmelerinin nedenleri ise su sekilde ¢ikmisti.
o Prestij

. Fiziki altyap1
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. Katma degerli hizmetler

o Universite ile olan iligkiler
J Cografi yerlesim

J Potansiyel miisteri

. Ortak hizmetler

Durmaz (2010), Kamu kurum ve kuruluslart ile {iniversite personelinden
bolgede yer alan faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar,
calistiklar1 kuruluglarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler. Yari
zamanlt gorev alan Ogretim tiyesi, 6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve uzmanlarin
bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, {liniversite doner sermaye kapsami
disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin
verilir ve kadrolart ile iliskileri devam eder. Bunlardan 5434 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada gegirdikleri siireler i¢in emeklilik
haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 36. maddesinin bu maddede yer alan

diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde éngoriilen yurt
icinde ve yurt disinda gecici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari ¢alismalari
Universite yonetim kurulunun izni ile bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli
olarak bolgede gorevlendirilen Ogretim tiiyelerinin bolgede elde edecekleri gelirler
{iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar1 Universite
yonetim kurulunun izni ile yaptiklart aragtirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile
bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin
yonetiminde gorev alabilirler. Teknoparklarda sirket kuran, kurulu sirketlere ortak olan
veya yonetiminde gorev alan Ogretim elemanlar1 girisimcilere saglanan tiim
avantajlardan yararlandigi gibi, 6grencilerinin teorik bilgilerini pratige doniistiirme

firsatini1 da bu alanlarda bulabilirler.

49



Hale DEMIR

2.1.3. Teknoparklarin Tarihgesi ve Diinya'da ve Tiirkiye'de Teknopark

Ornekleri
2.1.3.1. Diinya Tarihcesi

Ay (1996), Teknoparklarin, 1940’l1 yillarda ABD’de fikir olarak ortaya
cikmasindan sonra, 1970’li yillara kadar 6nemli bir ilerleme kaydedilmemistir. 1970’li
yillardaki enerji krizinden dolay1 olusan ekonomik darbogaz, ABD ve Bati Avrupa
iilkelerini arayisa siirliklemistir. Bu donemde bas gosteren issizlik ve geleneksel
endiistrinin  ¢oklisli, Universitelerin kaynak sikintisina diismesi, Teknoparklarin

gelismesine neden olmustur.

Cagil (2007), Ozellikle II. Diinya Savas’mn meydana getirdigi yikimin
ardindan, sadece savasa giren iilkeler degil, biitiin dilnya ekonomik olarak zor bir siirece
girmistir. S6z konusu darbogazdan ¢ikis yolunu ise bilimsel gelismeler ve Ar-Ge
caligmalar1 sonucu ulasilan yeni teknolojilerin sanayide kullanmilmasi gercegi
gostermistir. Sanayide gelistirilen yeni nesil {iretim modelleri, lniversitelerin ve
yetistirdikleri akademik personel ve kalifiye isgiiciiniin de kolaylikla adapte olabilecegi

sekilde yeniden diizenlemis ve bu sayede ‘Bilim Parki1’ teorisi ortaya atilmistir.

Ay (1996), 1980’11 yillarda teknoparklarin gelismesinde patlama olmustur.
Gilcli tiniversiteler, sanayi ile daha yakin iliskiler kurarak yeni teknoloji tabanl
firmalarin  olusmasim1  saglamiglardir.  1990°1li  yillarda teknoparklar, bdlgesel
kalkinmanin 6nemli bir araci olarak yogun bir sekilde, yalniz gelismis iilkelerde degil,

birgok gelismekte olan iilkelerde de faaliyete girmistir.

Cengel (2009), Ilk bilim park: diger adiyla teknopark ortak kabul géren bir
yaklagima gore Henry Coxwell ve James Glaistar’in balon deneyleri i¢in 1862 yilinda

kullandiklar1 arazi olarak kabul edilmistir.

Kagizman (2008), Teknoparklara Diinyadaki ilk 6rnek olarak ABD’de Thomas
Edison’un 1887°de West Orange bolgesine tasidigr arastirma laboratuvari ve etrafinda

gelisen teknoloji parki gosterilmektedir.
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Giirol (1993), Bugiin, anladigimiz manadaki ilk teknopark 6rnekleri, ABD’nin
Kuzey Carolina eyaletinde kurulan Arastirma Uggeni Parki (Research Triangle Park)
ile diinyanin en taninmis teknik {niversitelerinden olan Massachusetts Institute of
Technology (MIT) ¢evresinde kurulan Karayolu (Route 128) ve Kaliforniya’da Stanford

Universitesi yanindaki Silikon Vadisi (SliconValley) olmustur.

Eren (2011), ABD'de teknopark hareketi ilk Once is inkiibatorlerinin
kurulmasiyla baglamistir. ABD’de is inkiibatorii kavraminin gelisim siireci Stanford’da,
tiniversite, yerel yonetim ve finans kurumlarinin ortak girisimi ile elektronik sektdriine
yonelik olarak gerceklestirilmistir. Bu girisim, Slicon Valley’e doniismiis ve hemen

ardindan bir¢ok Bilim Parki’nin kurulmasina dnciiliik etmistir.

Silikon vadisi, Stanford iiniversitesinin iinlii dekami ve rektdor yardimcisi
Frederick TERMAN’in eseridir. Profesor TERMAN sahsi gayret ve iligkilerini
tiniversite-endiistri iliskilerinin gelistirilmesinde kullanmis ve kendi Ogrencilerine
elektronik alaninda arastirmaya ve bulgularini uygulamaya gegirmeye 6zendirmistir.
Universite mezunu genglere baslangic sermayesi vermeyi akil ederek, onlari sirket
kurmaya ikna etmistir. Bu gayretleri sonunda bundan yararlanan ilk 6grencileri William
Reddington Hewlett ve David Packard tarafindan Addison Avenue 367 numarada
yasadiklar1 evlerinin arkasindaki garajdaki ¢aligmalar1 sonucunda bugiin diinyaca {inlii

olan HP markasi ortaya ¢ikmistir.

Durmaz (2010), Stanford Universitesi'nden Prof. Frederick Terman, iki
lisansiistii 6grencisi olan William Hewlett ve David Packard’a, Hewlett’in dizayn ettigi
cthazin ticarilestirilmesi i¢in kii¢iik bir finansman saglar. Terman’in bu c¢abalar
tiniversite ile bolgedeki isletmeler arasindaki iligkilerin kurulmasmi ve devletin
destekleriyle birlikte sistemli ve bilingli adimlarla biiylimeyi beraberinde getirir,
diinyanin en ¢ok tanman teknoloji ve inovasyon merkezi bdylece Silikon Vadisi

olmustur.

Eren (2011), Profesor TERMAN, MIT’de (Massachusetts Institute of
Technology) gecirdigi donemin ona kazandirdigi deneyim ve Stanford {iniversitesinin
elindeki araziyi ¢ok ucuz fiyatlarla endiistriye tahsisi sayesinde Silikon Vadisi

olusmustur. Daha sonra HP firmasi da 1954’te Stanford’a tasinmistir. Bu girisim
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Stanford {iniversitesinin kurumsal liderligi ile baslamis; Gzellikle iletisim ve askeri
elektronik alanlarinda 6zellesen firmalarin bolgede yer kiralamasi, bolgeye yetenekli
mithendis ve arastirmaci personeli ¢ekmeleriyle devam etmis; sonrasinda da devletin bu
bolgedeki savunma sanayine yonelik verdigi alim garantisi ile burada faaliyet gosteren
firmalara verilen biiyiikk 6l¢ekli fonlar sayesinde gelismeye devam etmistir. Amerikan
Elektronik Dernegi (AEA) tarafindan 2008 yilinda gergeklestirilen bir ¢alismaya gore
Silikon Vadisi, New York ve Washington’dan sonra ileri teknoloji alaninda yarattigi
225.300 istihdamla Amerika’nin {i¢lincii en biiyiik ileri teknoloji merkezinden biri

haline gelmistir.

Cengel (2009), 1950’lerde ABD’de kurulmaya baslayan teknoparklar, 1970’li
yillarda Avrupa’ya yayilmis ve daha sonra 6zellikle Silikon Vadisinin basarisiyla diger
iilkelerde de bir ekonomi politikasi araci olarak kullanilir hale gelmistir. 1990’11 yillarin
sonlarina dogru diinyada 800’iin {izerinde teknoloji parki yapilmis ve giiniimiizde yeni

park kurma c¢aligmalari hizla devam etmektedir.

Keles (2007), Yasanan bu gelismeler, kriz ortamindan kurtulmak isteyen
gelismis tlkeleri; Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak ayirmaya itmistir.
Universiteler ve arastirma merkezlerindeki Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi,
bolgesel kalkinma, issizligin giderilmesi, arazilerin degerlendirilmesi ve bilime dayali
iiretimin saglanmasi amaciyla ‘Teknokent’ kurma fikirleri olgunlasmis ve bilim ve
sanayi arasindaki teknoloji ve bilgi transferinin gerceklestigi yerler olan ‘Teknokent’

uygulamalar1 baglamistir.

Creation of STPs (%)
30

. P ) 7
" e

Va

15

10 /
5

o ——E$—¢/

1950-549 1960-649 1970-74 19560-54 1953-54 18490-94 1995-99 2000-06

Sekil 2. 5. Diinya Teknoparklarinin Kurulma Donemleri Kagizman (2008)

Kagizman (2008), Uluslararas1 Teknoparklar Birligi’nin arastirmalarinda,

1970-1980 yillar1 arasinda hicbir teknoparkin olugsmadig: belirtilmistir.
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2.1.3.1.1. Diinya’da ilk Teknopark Ornekleri
ABD Ornekleri

Ay (1996), ABD’deki bir¢ok teknoparkin kurulus yasalar1 incelendiginde,
cevrenin korunmasi agisindan her bir girisimci, giirtiltii, koku, vibrasyon, duman, toz,
stv1 atik, radyasyon gibi zararli unsurlara dikkat etme zorunluluklarinin oldugu goriliir.
Acik alanlarda dogal ¢evre korunmaktadir. Teknopark igindeki sirketlerin peyzaj
acgisindan, cevrelerini imar etmeleri tesvik edilmektedir. Firmalarin bu tarz bir tasarim
icinde olmalarina ozellikle dikkat edilmektedir. Park i¢inde yeni kurulacak olan
binalarin, uyumlu olmasina ve gorsel kirlilie biiyilk 6nem verilmektedir. Trafik
isaretleri, aydinlatma, yollar, depolar vb. belli kurallar dahilinde dizayn edilmektedir.
Park icinde arazi satin alan veya kiralayan firma, c¢evre agisindan belli kural ve
diizenlemelere tabidir. Igme suyu ve kanalizasyon gibi altyapr hizmetleri, mahalli
idarelerce yapilmakta ve mahalli idare, havaya, akarsulara ve kanalizasyona ne kadar
kirletici birakilacagini belirlemektedir. Hava emisyonlari, su, gazlar vb. federal hiikiimet

tarafindan belirlenen standartlarca kontrol edilmektedir.
Arastirma Ucgeni Parki

Ay (1996), 1959 yilinda 4500 doniimliik alana kurulmus olan park, Amerika’nin
en eski iiniversitelerinden, bir devlet iiniversitesi olan Kuzey Carolina Universitesi, en
iyi 6zel okullardan olan Diike Universitesi ve Tarim ve Fen Bilimlerinde ¢ok iyi olan
Kuzey Carolina Eyalet Universitesi arasinda kurulmustur. Kurulus amaci, Kuzey
Carolina’da arastirma iginin cazibesini arttirmak ve liniversite mezunlarina is imkani
saglamaktir. Park, arastirmalar i¢in 6zel bir ortam yaratma fikri temelinde kurulmus ve
cok siki bir arazi kullanim sartina sahiptir. Park icindeki firmalar, sahip olduklari
arazinin %]15’inden fazlasini bina yapiminda kullanamaz. Geri kalan alanlar, yol, park,

acik alan, gol vb. olarak kullanilmaktadir.

Erenler (2007), Research Triangle Park kurma c¢alismalarina 1940 yilinda
baslanmis ve ancak 1959 yilinda kurulmus olup, ilk yillarda oldukga agir bir tempo ile
gelisme gostermistir. Ancak 1965 yilindan sonra IBM ve EPA gibi biiylik sirketlerin

yerlesmesinden sonra hizli bir gelisme gosteren parkta, firma sayis1 zamanla artmistir.
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Turan (1999), Park, ABD’nin ve diinyanin planl ilk arastirma merkezidir. Eyalet
ekonomisinin gelistirilmesi, kisi basina diisen gelirin artirilmasi amaciyla kurulan ve
24.800 doniim araziye yayilmis olan parkin 400 doniimliik kismi1 otel, toplant1 salonu,
pastane, alis-veris merkezi, kiralik binalar vb. ig¢in ayrilmistir. Sosyal aktivite
imkanlarinin fazla olusu teknopark i¢in arti bir deger olmustur. Nort Carolina
Universitesinden mezun olan dgrenciler iiniversiteler ve park arasinda saglanan siki
isbirligi sayesinde bu parkta istihdam edilebilmektedirler. Diger taraftan eyalette yapilan
arastirma-gelistirme faaliyetleri, bolgeye ileri teknoloji ve bu teknolojiyi kullanacak

olan endiistriyi getirmistir.
Slicon Vadisi

Erenler (2007), ABD’nin ve Diinyanin ilk teknoparki olan ve yaygin olarak
‘Silikon Vadisi’ adiyla bilinen Stanford Universitesi Teknoparki, tiim diinyada kurulan
teknoparklara onciiliik etmistir. 1952 yilinda kurulan teknopark, 1971 yilina kadar uzun
bir olusum ve kurulum asamasi gecirmistir. 1940’larda Stanford Universitesi’nin
yasadigr bazi ekonomik problemler sonucunda, arazisinin bir kisminin sirketlere

kiralanmasi karar1 alinmastir.

Bolgede var olan ve dallarinda en iyi olarak kabul edilen bilim adamlari,
Stanford Universitesi ile Kaliforniya Universitesi (Berkeley) ve Kuzey Kaliforniya’nin
elverigli  iklimi  Silikon Vadisi’nin basarisindaki  6nemli etmenler olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, bodlgede yer alan firmalar1 kuranlarm risk
almaktan ve sahip olduklart bilgileri bolgedeki diger firmalarla paylasmaktan
cekinmeyen kisiler olmasi Silikon Vadisi’nde etkin bir is birligi ve yardimlagsma
ortaminin saglanmasina yol agmistir. 1980°ler boyunca, firmalarin % 35’1 daha 6nce
bolgedeki diger firmalarda c¢alisip sonradan bunlardan ayrilan bilim adamlarinca

kurulmustur.

Ay (1996), Slicon Vadisi, ABD’de ve diinyada 6rnek olarak gosterilen bir
yiiksek teknoloji parkidir. Slicon Vadisinin esas var olma sebebinin yar iletkenler
olmasina karsin, aynt zamanda yogun bir mikrobilgisayar ve mikro elektronik

uygulamalari ile dikkat ¢cekmektedir.
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Slicon Vadisinin ¢ok popiiler olmasinda hiikiimetge uygulamaya konulan Uzay
ve Askeri Programlarin uygulanmasimin da etkisi vardir. Yar iletkenler i¢in kalite ve

Ozelliklerin ve normlar sisteminin belirlenmesiyle endiistrinin sinirlar1 ¢izilmektedir.

Turan (1999), Diinyanimn ilk kisisel bilgisayarinin yapildigi bolgede Hewlett-
Packard, Microsoft, Apple, Intel gibi ¢ok taninmis sanayi devleri bulunmaktadir.
Bolgenin gelismesinde askeri talebin biiyiik etkisi olmus ve NASA ile Savunma

Bakanlig1 bir finans kurumu gorevi géormiistiir.

Kagizman (2008), Diinyanin en biiyiik teknoloji lissii olarak bilinen Silikon
Vadisi, milyarlarca dolarlik para akigiyla gelecegi elinde tutmaktadir. Modern yonetim
modelleri gelistiren Silikon Vadisi, 100 bin hektarlik alan iizerine kurulmus dev bir bilgi

fabrikasi durumundadir.
Route 128

Erenler (2007), ABD’de kurulmus olan bir diger dnemli teknopark ise Route
128’dir. Boston’da kurulan Route 128’in MIT e olan yakinlig1 énemli bir avantajdir.
MIT, diinyanin en ileri bilimsel arastirma kurumlarindan biridir ve ¢ok degerli bilim
adamlar1 yetistirmektedir. Bolgenin gelisimindeki itici gili¢ federal hiikiimetin
gerceklestirdigi  finansal yardimlardan kaynaklanmaktadir. NASA, Ulusal Bilim
Kurumu, Savunma ve Enerji Departmanlar1 bolgenin kurulusundan bu yana bilimsel
projelere milyonlarca dolar destekte bulunmuslardir ve bu durumdan &zellikle biiyiik
sirketler faydalanmistir. Firma satiglarinin ¢ok 6nemli bir kismini askeriyenin yaptigi

savunma sanayine yonelik ileri teknoloji iiriinleri olusturmaktadir.

Cagil (2007), Silikon vadisi 6rneginde oldugu gibi bu teknoparkta da bdlgenin
cevrelendigi Boston ve Cambridge iiniversiteleri ve arastirma merkezleri endiistriyi ve
gelismeyi etkilemektedir. Bu alanlardaki arastirma giicli, yorede daha Onceki
sanayilesme sirasinda kurulmus fakat daha sonra bosalmig fabrikalarin kapanarak biiyiik
sanayi kuruluglarinin tohumlarinin atilmasi ile gelismistir. Devletin finansal olarak
destekledigi akademisyenler hipotezlerini gerceklestirerek ve yeni fikirler treterek

merkez i¢indeki firmalara sunmaktadirlar.
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Kanada Ornekleri

Ay (1996), Kanada’da 1970’lerin baslarinda ekonomik kalkinmanin 6zel
sektorden baslatilmas1 c¢ercevesinde inkiibator hareketi Maritime Projinces’de
baslatilmistir. 1980°1i yillarin basinda bati bolgelerinde inkiibatér hareketi beklenen

ilgiyi gormiis ve Hiikiimetle baz1 tiniversitelerin desteginde baslatilmistir.
Ingiltere Ornekleri

Ay (1996), Ingiltere’de teknoparklarin gelismesi konusunda temel faktor,
tiniversiteler iizerindeki ekonomik ve politik baskilar olmustur. 1981 yilinda Universite
Bagis Komitesi (Egitim ve Bilim Bakanlig1 tarafindan tiniversitelere ayrilan fonlarin
dagilimi ile gorevli komite) tarafindan Ingiliz iiniversitelerinin biitcelerinin selektif bir
bicimde kisitlanmasi, carpict bir olaydir. Bu kararin en agir ve olumsuz etkisi
biitgelerindeki bagis destegi %44 oraninda azalan yeni teknik {iniversitelerde olmustur.
Bu durum iiniversitelerin birdenbire maliyetleri diisiirmek ve gelirleri yiikseltmek
zorunluluguyla karst karsiya kalmalarina neden olmustur. Baslangigta, kadrolarin
azaltilmasi, damismanlik gelirlerinin ylikseltilmesi ve akademik arastirma i¢in sanayi
desteginin artirilmasi kisa donemli Onlemlerin alinmasini zorlamistir. Daha sonra,
iniversiteler, uzun donemde sanayi ile daha yakin ve dinamik iliskilerin gerekliligini
kavramiglar ve azalan kamu fonlariin yerine en iimit verici katki kaynaginin sanayide

oldugunu gérmiislerdir.

Ingiltere’de ilk bilim parki, 1972 yilinda Edinburgh’ta Heriot-Watt ve

Cambridge’de Trinity College tarafindan kurulmustur.

Cengel (2009), Ancak, daha sonraki yillarda 6zellikle de pilot bolge olarak
secilen Bradford’daki uygulamanin basaris1 Ingiltere’deki teknoparklar i¢in bir déniim
noktasi olmustur. Bu pilot uygulamasi ardindan Leeds, Plymouth, Hull, Durham ve
Bolton teknoloji merkezleri uygulamaya gecmistir. Ingiltere’de 1982 yilinda sadece 2

olan teknopark sayis1 1986 yilina kadar kisa bir siire iginde 28’e ¢ikmustir.

Ay (1996), Ingiltere teknoparklari, sahip olduklari arazilerin kullaniminda,

cevresel faktorlere Onemle riayet etmektedirler. Teknopark arazisinde insa edilecek
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binalarin dizayninda, c¢evre unsuru dikkate alinmakta bina alanlari, toplam arazi

alanlarinin %15’ini gegmemektedir.

Sahin (2006), Ingiltere’de kurulan teknoparklarin ana amaci gayrimenkul
degerlendirmektir. Bunun yaninda, Aston Science Parkin kurulug amacinda oldugu gibi,
igsizligi onlemek; St. John Innovation Centerde Cambridge Universitesinden mezun
olanlara yeni is olanaklar1 olusturmak; Chilworth Science Parkta tiniversiteye ek gelir

kazandirmak gibi amagclarla da teknopark kurulusuna gidilmistir.
Cambridge Bilim Parki

Ay (1996), 1972 yilinda Trinity College tarafindan kurulmus olup iilkenin en
eski parklarindandir. Cevresinde bulunan ileri teknoloji endiistrisinin gelisiminden

olumlu yonde etkilenerek hizla biiyiime kaydeden en taninmis parklardan biridir.
Manchester Bilim Parki

Ay (1996), Bu park, Manchester Universitesi kampiisiinin hemen yaninda
1985°de kurulmustur Manchester, daima arastirma kuruluslari ile sanayinin yakin iligki

icinde yasadig1 bir yore olmugtur.

Pacalioglu (1989), Ancak bu park: diger parklardan ayiran 6nemli bir 6zellik
vardir. Manchester Universitesinin disinda Manchester Business School, Manchester
Polytechnic ve Manchester Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (UMIST) ve yakindaki
SalfordUniversitesi’nde yer alan 100 kadar akademik ve arastirma boliimii bu parka

destek vermektedir. Bu sekilde ¢ok cesitli alanlarda destek saglanmaktadir.
Aston Bilim Parki

Ay (1996), 1970’1i yillarda goriilen ekonomik kriz nedeniyle Birmingham’da
200.000 is kaybi olunca; Giirol (1993), Aston Bilim Parki, Aston Universitesi
onciiliigiinde, 1983 yilinda yeni teknolojilere yatirim yapilmasina imkan vererek yeni is
sahalar1 yaratilmasi ve Birmingham sehrinin gelismesi amaciyla Birmingham

Belediyesi, Aston Universitesi ve Llyods Bank tarafindan kurulmustur.
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Arazi secilirken ulasim agina, havaalanina, bankaya, patent dairesine, sehire
yakin olmasina dikkat edilmistir. Binalar ¢ok esnek ve dikkatli olarak planlanmis ve
sirketlere kira anlasmasi uygulanmistir. Ddéseme ve duvarlar kolayca hareket
edebilmekte ya da kaldirilabilmekte, iki katli bir alan istendiginde bir kata
indirilmektedir. Ihtiyaglar katilan sirketlerin o6zelliklerine ve deneyimine gore

degisebilmektedir.

Turan (1999), Birmingham sehri ve Birmingham havaalan1 ile metro

baglantisina sahip olan park ayrica diger sehirlerle kara ve demiryolu ulagimina sahiptir.
Warwick Universitesi Bilim Parki

Ay (1996), 1982 yilinda, Warwick Universitesi, Coventry Yerel Yonetimi,
Warwickshire Bolge Yonetimi ve West Midlands Girisim Kurumunun ortakligi ile
kurulmus olan limited sirketin yonetiminde bulunan parkin ilk inkiibatoér binasi olan
Barclays Venture Centre, Barclays Bank tarafindan yapilmig olup, arazi hissesine
karsilik teknopark sirketine 125 yil i¢in kiraya verilmistir. Parkta otomasyon,
CAD-CAM yazilimi, kompozit malzemeler, kimyasal ve mikrobiyolojik analiz ve koku

arastirmalar1 yapilmaktadir.
Almanya Ornekleri

Ay (1996), Almanya’da teknopark kurulmasina iligkin ilk c¢aligmalar, Berlin
Teknik Universitesi tarafindan yapilmustir. Teknoparklara, cogunlukla belediyeler, yerel

hiikiimetler, bankalar ve 6zel firmalarin ortak oldugu goézlenmektedir.

Almanya’da teknoparklarin ¢ogu basit bir diisiinceye dayanmaktadir. Bir
yandan mevcut, kullanilmayan bir binanin, 20-30 aras1 isletmeye yer verebilecek sekilde
yeniden dilizenlenmesi, iyi donatilmig biiro ve toplanti salonlari, ortak merkezi
hizmetlerin girisimcilere sunulmasi, diger yandan, ekonomik bakimdan zayif bolgelere

teknopark kurulmasi ile bolgesel kalkinmanin hizlanacag beklentisi s6z konusudur.

Cengel (2009), Bu gelismeler sonucu, Almanya’da c¢ok sayida teknokent
kurulmustur. Dortmund’da Siemens arastirma merkezi iistiine kurulan bir park yine
cok ortakli finans modeli ile isletilmektedir. Aochen ise ticaret odasi {iniversite ile

birlikte bir park kurmustur ve bu park gen¢ girisimci ve spin-off’da iilkede lider
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durumdadir. Ford firmasi da Ar-Ge merkezi olarak buray1 segmistir.
Berlin Yeni Teknoloji Merkezi

Ay (1996), 1983 yilinda kurulan merkezde, ilk olarak 14 firma 2.600 m?’lik
alanda calismaya baslamis olup, bu zaman i¢inde birgok firma biiyiiyerek BIG’i terk

etmis ve yerlerini yenilerine birakmustir.
Aachen Teknoloji ve Innovasyon Merkezi

Ay (1996), Aachen Ticaret ve Sanayi Odasi’nin ¢alisanlariyla kurulan AGIT,
aynt zamanda teknolojiye dayali ekonomik kalkinma, (pazarlama, tutundurma,
akademik arastirmalara eslik, ticari fuarlara katilim gibi) ve arastirma kurumlarindan
ozellikle kiiciik ve orta dlgekli igletmelere yoneltilmis teknoloji transferi ¢aligmalarinda

etkinlik gostermektedir.
Fransa Ornekleri

Giirol (1993), Fransa’da en biiyiik teknoparklar Sophia Antipolis, Grenoble-

Meylan ve Toulouse’dur.
Sophia Antipolis

Ay (1996), Devletin, yerel yonetimlerin ve ticaret odalarin destegiyle kurulan
ve Fransa’daki teknoparklarin anasi olarak nitelendirilen Sophia Antipolis, 1972 yilinda,
Bakanliklar aras1 Bolgesel Kalkinma Komitesi’nin Sophia Antipolis projesinin milli

c¢ikarlar agisindan 6nemli olduguna karar vermesiyle baslamistir.

Cengel (2009), Avrupa’nin en biiyligiidiir. Keles (2007), ve diinyanin en
basarili teknopark 6rneklerinden biridir. Faaliyet gosterdigi bolgenin iklim kosullarmin
uygunlugu ve sundugu yiiksek yasam kalitesi yaninda, parkta, cevre estetigine verilen
onem, uluslararas1 baglantilarin  yogunlugu, Sophia Antipolis’in gigli oldugu

yanlaridir.

Giirol (1993), Yiiksek teknoloji uygulamalar1 ve aragtirmalar, yap1 yogunlugu az
olan bir ortamda gerceklestirilmektedir. Yatirimlarinin en O6nemli kisminin,

calistirdiklar1 personel oldugunu diisiinen firmalar, elemanlarinda en yiliksek verimi
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alabilecekleri dogal bir cevre igindeki ¢alisma ortamini tercih etmektedirler. Ciinki
toplam 5700 dekarlik sitenin 2/3 i yesil alan olarak korunmustur. Sosyal tesisler, spor

ve dinlenme alani1 olarak 1600 dekar ayrilmistir.

Ay (1996), Sophia Antipolis, uluslararasi iletisim diiglimlerinin ortasinda yer
almakta, kara ve hava yolu ile ¢ok kolaylikla diinyaya ac¢ilmaktadir. Sophia Antipolis’de

bulunan yiiksekogretim kurumlari, Fransa’nin 6nde gelen iiniversitelerini icermektedir.
Toulouse Teknopolis

Ay (1996), 11k defa 1958°de teklif edilen ve 1974°de gerceklestirilen Toulouse
Teknopolis’inde 350 hektar alanda bilim ve uzay g¢alismalar1 yapilmaktadir.
Teknopolisin bulundugu bolgede, Fransa’nin en biiyiik otoyollarindan biri gegcmektedir.

Ayrica, demiryolu ve havayolu ile birlikte helikopter baglantilar1 bulunmaktadir.
Italya Ornekleri

Ay (1996), italya’da 1980°li yillarda endiistriyel politikalarmn ydresel boyutu da
dikkate alinarak merkezi hiikiimetin yani sira, bolgesel ve yerel idareler, endiistriyel
politikalarin olusturulmasinda rol almaya basladilar. Tek basina bir firma degil, tiim bir
sektdr ve bir bolge, sanayi politikasinin amact olmaya basladi ve politikalar yenilik¢i
hale getirildi. Firmalara sadece parasal destek verilmedi, bircok firmanin i¢inde yer
aldig1 genis ve bliyiik projelere destek saglandi. Endiistriyel politikalardaki bu degisim
sonucunda, teknopark kurulmasina karar verilerek Bari ve Trieste’de ilk park kurulmaya

baslandi.

Kagizman (2008), 1982 yilinda Bari yakinlarinda kurulan Technopolis Novus
Ortus, bilim ve teknoloji parklarinin bu iilkedeki dogusu olarak kabul edilir. Italya’da
sanayi politikalarinin olusturulmasinda merkezi hiikiimetlerin yani1 sira, bdlgesel ve
yerel idarelerde rol almaktadirlar. Ulkede teknoparklarm kurulmasi zayif bolgelerde

baslamustir.

Sosyo-ekonomik sistem i¢inde verimliligi ve rekabeti arttirmak, ileri derecede
uzmanlagsmis alanlarda is sahalar1 yaratmak, Ozel girisimleri ve yeni firmalarin
kurulmasina destek olmak amaci ile kurulmustur. Park; diizenli caddeleri, algak binalari,

bahgeler, lokantalar, tenis kortlar1 ve oteli ile kasaba goriiniimiindedir.

60



2. KAYNAK OZETLERI

Cengel (2009), italya’da Piedment bélgesi AB fonlar1 ile bilim parkini
kurulmustur. KOBI ve bdlgesel nitelik bu parkta én plandadir.

Avustralya Ornekleri

Ay (1996), 1980’lerin baslarinda girisilmis ve 18 yerde gerceklestirilmesi
kararlastirilmis teknoparklarin, kurulmus ve isletilmekte olanlarindan Adelaide ve

Canberra Bilim Parklar1 hakkinda su ortak bilgiler verilebilir.

Adelaide teknoparki federal devlet desteginde, eyalet devleti tarafindan,
Canberra teknoparki ise eyalet devleti ile {iniversite ve goniillii kuruluslar isbirligi ile
kurulmustur. Adelaide teknoparki i¢, Canbera teknoparki uluslararasi endiistri ve

pazarlamaya yonelmistir.
Belgika Ornekleri

Ay (1996), Belgika gibi kiiciik alanli iilkelerde tek bir merkezin kurulmasi, hem
kuvvetlerin birlestirilmesi hem de temel arastirma ile ilgilenen {iniversitelerin yeni
teknolojiler gelistirmeye yoOnlendirilmesi bakimindan uygun goriilmektedir. Ar-Ge
calismalarinin genel olarak sinai isletmelerde ve ortak arastirma merkezlerinde
yiriitiildiigii Belcika’da devlet, bu alanda dogrudan sorumluluk almamakta, daha ¢ok

mali yardimlarla yetinmektedir.

Belgika’da Louvain-La-Neuve Yeni Teknoloji Merkezi, 1968’de Louvain
Katolik Universitesi’nin tasinmas: gerektiginde, yeni bir iiniversite kampusu kurmak
yerine bir ‘Bilim Sehri’ kurmaya karar vermesiyle olusturulmustur. 140 hektarlik bir
alana kurulan bu merkezin en biiyiik 6zelligi, kamu yetkililerinin destegiyle tek bir

tiniversite tarafindan tasarlanmis ve kurulmus olmasidir.
Isve¢c Ornekleri

Ay (1996), Isvec’te teknoparklarm kurulmasindaki en &nemli amag,
tiniversitelerde elde edilen yeni buluslarin en kisa sekilde sanayiye ulastirilmasinin
saglanmasidir. Isveg’te teknoparklar konusunda ilk atilim, Lund Universitesi’nde SUN
adinda bir vakif kurulmasiyla yapilmistir. SUN Vakfi, 1983 yilinda IDEON Arastirma

Parki’n1 kurmustur.
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Ideon Arastirma Parki

Ay (1996), Ideon Arastirma Parki, Isveg’in kendi kiigiik, {iniversitesi biiyiik olan
Lund sehrinde yer almaktadir. Ideon, 1983 yilinda {iniversitenin binalarindan birinde
faaliyete ge¢mistir. Bu donemde Ideon c¢alisanlari, 6gretim iiyeleri ve 6grenciler ayni
alanda yan yana caligmaktaydilar. Bu i¢ ice ortamin yaratilmasinin asil amaci,
tiniversite-sanayi iligkisini en yiiksek diizeye getirmekti. Zamanla Ideon’da calisan
sirket sayisinin artmasi ve mevcut sirketlerin biiyiimesi, Ideon yoneticilerini yeni
tesisler yapmaya zorlamis ve Lund Universitesi arazisi icinde ayrilan 55.000 m? alana

yayilmis Ideon Sanayi Sitesi kurulmustur.
Chalmers Teknik Parki:

Ay (1996), Ideon’dan sonra Chalmers Teknik Parki, Isve¢ teknopark hareketinde
degisik bir 6rnek vermektedir. Chalmers Universitesi'nin yanminda kurulan bu parka
dahil olmak i¢in, tniversite ile ylriitiilen bir arastirma-gelistirme faaliyetine sahip bir

sirket olmak gerekmektedir.
Japonya Ornekleri

Ay (1996), 1980°1i yillarda Uluslararasi1 Endiistri ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
ortaya atilan teknopolis fikrinin, 1990’11 yillarda yasama gecirilmesiyle, 21. ylizyil
gorlintiisii elde edilmesi hedeflenmistir. Fikrin arkasindaki temel amaclar arasinda,

yoresel ve bolgesel kalkinma goriilmektedir.

Erenler (2007), Japonya’da teknopolislerin kurulmasi fikri, giderek ekonomik
bir tehdit halini alan Asya iilkeleri ile girilen teknoloji yarisi sonucu ortaya ¢ikmuistir.
Japon Yeninin deger kazanmasi sonucu, ihracatin da diismesi Japon ekonomisini zor
durumda birakmistir. Boylece Japonya uluslararasi rekabete katma degeri yiiksek ve

teknolojik olarak ileri tiriinlerle ¢itkmak zorunlulugunu duymaya baslamistir.

Siireg, kulugka merkezleriyle (incubation centers) baslamig, daha sonra bilim
parklar1 ve teknoparklar kurulmus, giderek iilke kentlerinin biiylik ¢ogunlugunun
teknokent olarak gelistirilmesi yoniinde ekonomik ve politik stratejiler uygulanmis ve
nihayet iilke bir teknodevlet (teknostate) niteligini kazanmustir. Ulkede kurulacak

teknoparklarda, Silikon Vadisi ve Japonya'nin Tsukuba Bilim Kenti 6rnekleri temel
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almarak 1980'lerden sonra Japonya'nin tiimiine arastirma sehirlerini yayma cabasi

baslamistir.

Japonya daha en basindan itibaren planli bir teknoloji politikast izlenmis
dolayisiyla da teknoparklarin kurulusu bu iilkede sistemli olmustur. Japonya’da
teknoparklar ‘teknopolis’ olarak nitelendirilmektedir. Teknopark fikri Japonya’da
1980’11 yillarda tasarlanmaya baslanmis ve 1990’lardan itibaren de uygulamaya
konulmustur. 1983 yilinda ‘Teknopolis Yasasi’ yiirlirliige girmis ve bdolgelerin
olusturulmasi i¢in kaynaklar ve 6zel kurallar olusturulmaya baslanmistir. Bolgelerde

sigorta, vergi muafiyeti ve kredi temini gibi 6zendirici tesvikler s6z konusudur.

Bu iilkedeki teknopark yelpazesi kapsamindaki olusumlar 1980’de en yogun
noktasina ulagmis, lilkenin tiimiine Amerika modelleri 6rnek alinarak, Tsukuba Science
City gibi arastirma sehirlerini yayma programi ilan edilmistir. Bu yaklagimla 250 kadar
Ar-Ge ortaklig1 kurulmus ve yeni otoyollarin, hava alanlarinin, endiistri parklarinin ve

yeni kentlerin yapimina baslamiglardir.

Kagizman (2008), Pek ¢ok bati iilkesinde teknoloji gelistirme stratejileri global
pazarlarda rekabet icin gelistirilirken, Japonya’nin farkliligi, teknolojik olarak c¢ok {ist
sirada yer almasma karsin, Japon Yeni’nin siirekli deger kazanmasinin uluslararasi
pazardaki yerini kaybetme tehlikesini dogurmasidir. Bu noktada Japonya global pazara
katma degeri yiiksek yeni fiiriinlerle ¢ikmak durumundadir ki, buda yine yiiksek

teknolojilerin tiretilmesini gerektirmistir.
Tsukuba Bilim ve Teknoloji Parki

Erenler (2007), Bu merkez i¢in ilk karar 1963 yilinda alinmis ve kuruluslarin
yerlesimi 1974 yilinda gerceklesmistir. Ay (1996), Tsukuba teknoparki, bu konudaki ilk
girigsim olarak bilinmektedir. Baslangicta, daha ¢ok devlet arastirma kuruluslarinin yeni
bir iiniversite ile birlikte yeniden konumlandirilmasit programi olarak ele alinan bu
girisim, 1985 yilindaki Expo 85 Teknoloji Fuari ile biiyiik bir gelisme hizi kazanmaistir.
Alt1 aylik bir siire i¢inde 20 milyon kisinin ziyaret ettigi bu park, yalniz ve basarisiz
teknopark imajin1 iizerinden atmig ve 6zel girisimcilerin de yogun ilgisini ¢ekmeye

baslamistir.
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Hiroshima Teknoloji Park:

Ay (1996), Projenin temelini, bdlgenin merkezinde bulunan Hiroshima
Universitesi olusturmaktadir. Kurulusundan baslayarak 6zel girisimcilerin yogun ilgi
gostermesiyle, bolge hizla gelismistir. Hiroshima’ya 35 km. uzaklikta, denizden 250 m

yiikseklikteki ormanlik bir platoda, ¢ok cekici bir dogal ¢evre i¢inde, bulunmaktadir.
Oiata Teknopolis

Giirol (1993), Ileri teknoloji firmalarinin bdlgeye egemen tarim alanlarinin
arasina yayilmis olmasit nedeniyle iletisim kurma giicliigiinii ortadan kaldirmak
amaciyla kurulan techno plaza’da arastirmacilar, miihendisler ve bilim adamlar1 biraya
gelmektedirler. Ayrica bu bolgede bilgisayar baglantili bir mini techno plaza’lar agi
olusturma ileride diisiiniilmektedir. Bu model fiziksel alan sikintisinin bile gecerli bir

girisim engeli olamayacagini gostermesi agisindan dnemlidir.

Ay (1996), Kendi icinde bes bolgeye ayrilmistir. Agir sanayi bolgesi, tarim
bolgesi, turizm bolgesi, deniz teknoloji bolgesi ve teknopolis bolgesi. leri teknoloji
firmalarinin boélgeye egemen tarim alanlarinin arasina yayilmis olmasi nedeniyle temas

glicliigiinii ortadan kaldirmak amaciyla bir techno plaza insas1 ongoriilmiistiir.
Kumamoto

Ay (1996), 1985 Nisan ayinda kurulan park 7400 km? alana sahiptir. Kyushu
Adasr’nin merkezinde bulunmasi ve uluslararasi Kumam oto Havaalanina yakinligi,
avantajlarindandir. Bolge yoneticileri 1984 yilindan bu yana kararli bi¢imde Bati

Pasifik’in Slikon Vadisi olmay1 amaglamaktadir.
Osaka

Erenler (2007), Mevcut sehir fonksiyonlarina tamamen entegre olmus bir
teknokent gelisimine en ¢arpici 6rnek Osaka'dir. Bu olusumdaki temel faktor, cekici bir
kentsel ¢evre saglayarak yaratici kisileri cezbedisinde ve bolge ic¢indeki muhtelif
mekanlara trafik ve iletisim aglartyla baglanmay1 saglayan gelismeler olmustur. Bu
baglamda ilgili bakanlik bolgenin yeniden yapilanmasinda itici giicii olusturan ve

gelecegin uluslararasi bilgi toplumu icin bolgesel ekonomiyi gelistirecek olan iki temel
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projeyi desteklemektedir. Bunlardan ilki; Kansai uluslararasi havaalaninin insasi, digeri
ise aragtirmacilarin ileri teknoloji, gelistirme ve yaratici ¢aligmalarini kurumlar, kamu

ve akademik enstitiilerin ortak ytiriitebilecekleri Kansai bilim sehrini inga etmektir.

Bu iki proje 21.y.y.’in teknopolisine gerekli alt yapiyr saglayacaktir. Ancak
mevcut sehir fonksiyonlartyla tamamen entegre olmus bir teknopolisin olusturulmasi
baska ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Osaka OMA’ nin merkez sehri olarak
bliylimekte, gelecegin bilgi toplumuna uygun ve yaratici arastirmacilar1 cezbedecek
sehir fonksiyonlarini gelistirmektedir. Iyi konut ve yasam sartlar1 saglayan, gelismis bir
saglik sistemi ve tercih edilir egitim olanaklarina sahip olan, kiiltiirel sanatsal ve
rekreatif imkanlar1 bulunan ve tutucu olmayan bir yerel halki olan cezbedici sehir
cevresi olusturulmustur. Bu olanaklar yaratici kigilerin bir araya gelmesi ve yiiz ylize
bilgi aligverisi imkanlarinin olugmasi gibi, basarili bir teknopolisin yaratilmasinin temel
faktorlerini saglarlar. Bu temel stratejiye dayali olarak Osaka sehri sahil bolgesindeki
mevcut kent fonksiyonlarina teknopolisin tamamen entegre olmasini saglayacak.

Naniwa Necklace Projesi ve Teknoport Osaka projelerini desteklemektedir.
Cin Ornekleri

Keles (2007), Teknoloji parklari konusunda ilerleme kaydeden {ilkelerden biri de
yeni sanayilesen {lilkeler arasinda yer alan Cin’dir. Cin’de ilk olarak 1985 yilinda

Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki kurulmustur.

Erenler (2007), Uzak Dogu’nun hizla gelisen ekonomisi Cin Halk Cumhuriyeti,
ucuz endiistri trilinleriyle diinya pazarinda rekabet giiclinii hizla arttirmaktadir. Bu
iilkede kurulan ilk resmi teknopark 1988 yilinda kurulan Zhongguancun Teknoloji
Gelistirme ve Deney Parki’dir. Park kisa silirede yeni baslangi¢ yapan firmalar ve
toplam gelir bakimindan ilerleme kaydetmis ve Cin alfabesi kullanilan yazilimlar ve

bilgisayar donanimi burada iiretilmistir.

Bilgisayar yazilimi, patent haklar1 ve rekabet giicii yiiksek iiriinler, Cin’in Batili
ilkelerin oldukca gerisinde oldugu bir alandir. Gegmisten bu yana bilgisayar donanimi
konusunda yiiksek bir {iretim gergeklestirmis olan Cin, yiiksek teknoloji endiistrisinin
gelisimi ile yazilim sektoriine artan oranda Onem vermesi gerektiginin bilincine

varmistir. Zira bu pazar bilgisayari olan ancak bu bilgisayarda kullanilacak etkili
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programlari olmayan tiiketicilere yazilim satmak isteyen firmalar i¢in cazip hale

gelmistir.

Keles (2007), Cin’de Hong Kong endiistriyel destek fonlar1 aracilifiyla, yenilik
yapmak desteklenmektedir, yerel yeteneklerin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasi
iizerine odaklanilmistir. Cin’e ve ileri teknolojilerin getirilmesine biiyiikk 6nem
verilmektedir. Cin’de faaliyet gosteren teknoparklarda, Cin geleneksel ilaglari, saglikli
yiyecekler, biyoteknoloji bilgi teknolojileri; Ozellikle internet, elektronik ticaret ve
yazilim miihendisligi, ¢oklu ortam tabanli bilgi ve eglence servisleri, konularinda

calisilmaktadir.

Erenler (2007), Parklar, calisanlarina modern ve rahat bir ¢aligma ortami
saglayacak yiiksek standartli binalar, isiklandirma, havalandirma ve ulasim imkéni
saglamaktadir. Parklardaki iiretim fabrikalarinin ¢ogu ISO 9001 sertifikasina sahip,

modern ekipmanlarin kullanildigi iiretim birimleridir.
Giiney Kore Ornekleri

Ay (1996), Kore Hikiimeti, 1973 yili sonlarinda Ulusal Arastirma
Laboratuvarlarinin ~ Seul’un 200 km. gilineyindeki Dae Dok’ta yerlesimini
kararlastirmistir. Baglangicta proje, Teajon sehri yakinindaki 2.789 hektarlik alana sahip
bu boélgeye yiiksek nitelikli kisileri ¢ekmeyi amacliyordu. Onceleri, yalmzca devlet
kuruluslar1 ve arastirma enstitiileri bolgeye yerlestiler. 1984 yilinda Park’ta toplam 13

0zel ve kamu kurulusu faaliyet gosteriyordu.
Singapur Ornekleri

Ay (1996), Eskiden 6nemli bir Ingiliz kolonisi iken, bugiin bir ada-kent ve
devlet olan Singapur’da 1979’da hiikiimet, daha Once ucuz isgiiciine dayandirilan
endiistri politikasini, aragtirmaya yonelik bilim ve teknoloji lizerine oturtmak amaciyla
yenilemistir.

Singapur, endiistriyi en 1yl duruma getirecek resmi anlagsmalar yoluyla,
Japonya’da iki, Hong Kong’da bir, Avustralya’da bir, ABD’de bir, Avrupa’da dort
olmak tiizere, yedi iilkede yenilik merkezleri kurarak ilging bir uygulama Ornegi

vermistir.
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Singapur Bilim Parki

Ay (1996), Jurong Town Copr. tarafindan gelistirilen Singapur Bilim Parki’nin
yonetimi Singapur Bilim Konseyi’nin elindedir. Park, ilk asamada 50 hektar ve ikinci
asamada 65 hektar olmak {izere iki asamal1 gelistirilmistir. Alan olarak Singapur Ulusal
Universitesi kadar bir alana sahip olmustur. Park kendi i¢inde sanayi bolgesi, yerlesim

bolgesi ve genis bir yesil alana sahip bulunmaktadir.

Erenler (2007), Singapur’da 3 teknopark bulunmaktadir. Bunlardan en énemlisi
Singapore Technopark’tir. Kurulus fikri ilk olarak 1972 senesinde ortaya atilan Parkin
hayata gecirilmesi 1979 senesini bulmustur. Singapur Ulusal Universitesi’nin yakininda
kurulan Park, Asya’da ¢ok uluslu sirketleri kendine ¢gekmesi agisindan en basarili 6rnek
olarak gosterilmektedir. CitiBank, Motorola, Sony, Seagate, Shell gibi bir¢ok ¢ok uluslu
sirketin yaninda, toplam 250 olmak iizere bir¢ok yerel firma ve arastirma enstitiisiine ev
sahipligi yapmaktadir. Teknopark ’ta yerlesik olan firmalardan 100 tanesi yerel
sermayeli olup geri kalan firmalar basta ABD ve Japonya olmak {izere yabanci firmalar

tarafindan kurulmustur

Singapur bilim ve teknoloji politikas1 bakimindan O©nemli bir degisim
gecirmistir. Onceleri, ucuz is giicii ve diisiik maliyet temeline kurulu ihracat politikas:
sonralart teknoloji bazli {riinlere yonelmistir. Singapur kendi {ilkesinde kurdugu
teknoparklar haricinde Japonya’da iki, Hong Kong’da 1, Avustralya’da ve ABD’de 1 ve

Avrupa’da 4 olmak tizere 7 iilkede yenilik merkezleri kurmustur.
Hindistan Ornekleri

Erenler (2007), Hindistan, bilgi teknolojileri konusunda énemli atilimlar yapmis
olup bu atilimlardan en 6nemlisi uluslararasi standartlarda teknoparklarin kurulmasi
olmustur. 1997 yilinda kurulmus olan Uluslararast Teknoloji Parki (International
Technology Park-ITPL) teknoparklarin en 6nemlisi ve biiyligiidiir. Yaklagik 113.000
m?*’lik alanda kurulmus olan teknopark, i¢inde kurulmus olan firmalara en gelismis alt
yap1 imkanlari, telekomiinikasyon yatirimlari, enerji giivenligi, ofis ve benzeri mekan

imkanlar saglamaktadir.
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Sahin (2006), Hindistan da yine son yilarda teknoloji yatirimlar1 noktasinda
onemli adimlar atan iilkeler icerisindedir. Ozellikle Bangolore ve Haydarabad gibi
sehirlerde kurulan teknoparklarda birer silikon vadisi olusturularak yazilim ve Ar-Ge

iiretiminde ciddi ilerlemeler kaydedilmistir.

Erenler (2007), Yazilim ihracatindaki bliylimede 6nemli roli olan teknopark,
yatirimlar ve gelirler bakimindan da diger STPI merkezleri arasinda basi ¢ekmektedir.
Ayrica video konferans sisteminin olusturulmasi ile firmalarin sinir 6tesi goriismeler,

toplantilar yapabilmesi ve uzaktan egitimin gergeklestirilebilmesi saglanmistir.

Hindistan’da 1980’lerden sonra uygulamaya konulan bilgisayar politikasi
(1984) ve yazilim politikasi, yazilim gelistirme ve bilgi iletisim aglar1 ile bunu ihrag
etme amacint vurgulamistir. Temel amag, yabanci kaynakli makine ve techizat
kullanarak Hint uzman isgiicii araciligiyla yazilim gelistirilmesi ve bdylece ulasim ve

bakim gibi biiyiikk masraf kalemlerinin ortadan kaldirilmasidir.

Sahin (2006), Burada Hindistan’1 diger teknoloji yatirimi yapan iilkelerden
ayiran 6nemli 6zelliklerden birisi ucuz ticretle ¢alisan kalifiye elemanlardir. Hindistan
yazilim hizmetleri ve {iriinlerinde ilk ihracatin1 1970’lerin ortalarinda gergeklestirmis,
ancak giiclii ve siirdiiriilebilir ihracat artis1 1980’lerde Teksas Instruments gibi ¢ok
uluslu sirketlerin Hindistan’1n iizerine bir yazilim iiretim merkezi ve pazari olarak ciddi
sekilde egilmesiyle baslamistir. Hindistan’in yazilimda nihai iiriin ihracatinin toplam
yazilim ihracatlarindaki payr ancak % 5 civarinda gerceklesmis, yazilim ihracatinin
ezici ¢cogunlugu ise hizmet ihracatindan olusmustur. Hizmet ihracat1 ‘body shopping’
olarak adlandirilan, yazilim uzmanlarinin denizasir1 iilkelere ¢alimsak {izere transferi
seklinde baglamistir. 1980’lerin sonunda Hindistan’in yazilim ihracat1 gelirlerinin %75°1
bu bi¢imde saglanirken, 2000’lerde bu oran %60’a diigmesine ragmen yine de 6nemini
yitirmemistir. Hindistan’in yazilim ticaretinin yapisi lizerinde durulmasi gereken bir
diger onemli nokta da, ihracatin igeriginin, programlama hizmetlerinden daha yiiksek
getiriye sahip anahtar teslimi projeler cercevesinde {istlenilen tasarim ve analiz

hizmetlerine dogru kaymasidir.
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Tayvan Ornekleri

Erenler (2007), Tayvan’daki endiistriyel parklarin kurulusundaki temel amag,
imalat sanayi ve Ozellikle de ihracata yonelik faaliyette bulunan firmalar icin
destekleyici bir ortam yaratilmasidir. Bunlar yerlesim yerlerine ¢ok yakin olmayan
ancak is giici ve gerekli alt yapmnin temini agisindan elverisli olan bolgelerde
kurulmusglardir. Ayrica gerekli destek endiistriler, igletme tesisat1 ve okullar s6z konusu
parklarda kurularak wuzaklik faktoriiniin olumsuz etkisi ortadan kaldirilmaya

calisiimustir.

Turan (1999), gelismis iilkelerle arasinda var olan teknolojik acig1 kapatarak
sanayilesmek ve 21. yiizyillda diinyanin en zengin 8. iilkesi olmak iddiasinda olan
Tayvan’da teknoparklar, kalkinma politikalarinda bir politika arac1 olarak
degerlendirilmektedir. Altyap1 yatirimlarinin, merkezi hiikiimet tarafindan iistlenildigi
iilkede en Onemli teknopark Hsinchu’dur. Hsinchu, daha once higbir endiistrinin
bulunmadigi sapa bir bolge iken teknopark alani olarak secilmis ve devletin biiyiik

altyap1 yatirimlari ile kisa siirede biiyiik basar1 elde edilmistir.
Hsinchu

Giirol (1993), (hsinshu) bilim park: diinyadaki yenilik merkezleri i¢cinde en hizla
biiyliyen ve saglan ilkelere dayanan merkezlerden biridir. Ilkeleri arasinda
yiiksekogretim kurumlari, arastirma birimleri ve ileri teknoloji firmalarinin bir arada ve
ayn1 zamanda bulunmasi, altyapinin gelisimei bir sekilde planlanmasi, tiim kuruluslarin
cevre lizerinde etkisi olabilecek her etkinligin denetlenmesi, sitelerin estetik ve teknik
standartlarinin ve mimari kalitesinin korunmasi konusunda gosterilen kararlilik yer
almaktadir. Araziler park yonetimi tarafindan satin alinmakta ve gerekli altyapi

donatimlar1 saglanmakta, bazi durumlarda da genel amagli binalar inga edilmektedir.

Erenler (2007), Hsinchu Science Park, 1980 yilinda hiikiimet tarafindan
kurulmus olup Tayvan’daki ilk ve en gelismis teknoparktir. 1.100 hektarlik alanda
kurulmus olan park, Tayvan’daki bilgi teknolojileri ve yar1 iletkenler alaninda is yapan
birgok onemli firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Kuzeyinde ve gilineyinde birer 6zel

biyo-medikal alan kurulmustur.
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Hsinchu Parki, iki ulusal iiniversitenin yakininda kurulmustur. Ayrica, parkta
giimriik islemlerinin ylriitilmesi i¢in bir glmrik biirosu, telekomiinikasyon alt
yapilarinin hizli ve rahat saglanmasi ig¢in bir telekomiinikasyon sirketi, posta ofisi,
Tayvan su ve enerji idareleri, hukuk biirolari, bankalar, muhasebe sirketleri gibi bir¢ok
kurum ve kurulusa yer verilmistir. Bu ¢alismalar, Hsinchu Park yonetiminin ‘hepsi bir
yerde’ politikasinin sonucudur ve parki kendi icinde bagimsiz bir yasam alani haline

getirme amacina yoneliktir.

Hsinchu Parki’nda ayni zamanda ¢ok kapsamli bir fuar alani insa edilmis olup
park dahilindeki firmalar tarafindan {iretilen ya da tasarlanan {iiriinlerin tanitimina
yoneliktir. Ayn1 zamanda bu bina, toplantilar, egitim seminerleri, teknik ve kiiltiirel

aktiviteler icin de kullanilmaktadir.

Teknoparklarda, firmalara en gelismis telekomiinikasyon hizmetleri
saglanmaktadir. Internet iizerinden giimriikleme, elektronik dokiiman transferi,
elektronik su yonetimi, elektronik para havalesi, video konferans sistemi, uzaktan

ogrenme gibi imkanlar da firmalara saglanmaktadir.
Israil Ornekleri

Erenler (2007), Israil 1940°l1 yillardan bu yana teknoloji alaninda gelisme
kaydetmek i¢in ugrasmaktadir. Israil’de 1946 yilinda 6zel sektdr girisimi ile ilk
teknopark kurulmustur. Staf Weirtheimer tarafindan kurulan 5 teknopark halen diinya

capinda rekabet edebilir iiriinler iiretmektedirler.

Harmanci ve Onen (1999), Cogu teknoloji kentinin parlamasi, dogal kosullarin
sonucu gerceklesmektedir. Gelismis cevre ve biiylik iiniversiteler boyle bir ortami
olusturmaktadir. Tel Aviv’in biiylimesinin itici giicii ise olumsuz kosullar olmustur.
Eski Sovyetler Birligi’nin Yahudi karsitt politikasi (Anti-Semitism) ve Arap
komsulariyla yasanan siirtiismeler sonucunda, Israil’e ¢ok fazla sayida nitelikli ve iyi
egitilmis bir insan giicii akim1 gerceklesmistir. Rusya’da 1990’larin basinda olusan
bliyiik go¢ dalgasiyla tilkeye, bilgisayar konusunda egitilmis pek ¢ok bilim adami akin
etmistir. Daha da 6nemlisi, ordunun zorunlu egitim programlarinda yetistirilen yiginla

geng insan, bu igglicii havuzunun siirekli olarak yenilenmesini saglamaktadir.
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Harmanci ve Onen (1999), Tel Aviv, iilkenin en pahal1 kentidir. ileri teknoloji
odagi durumuna gelmesi tamamen rastlantilarin sonucudur. Tel Aviv, teknoloji
kentlerinin 24 saat kesintisiz ¢alisma ilkesine tam olarak uyabilen tek ana kenttir.
Buray1 yurt edinen sirketler i¢in bu nitelik ¢ok 6nem tasimaktadir. Gilinde 16 saat
calisan bir ileri teknoloji girisimcisinin bir gereksinim duydugunda gece disart ¢iktigt

zaman kendisine hizmet verecek bir¢ok is yeri bulunmaktadir.

Cagil (2007), Israil ise i¢inde bulundugu sosyo-politik kosullar sebebi ile bilim
ve teknolojiye diinyada en ¢ok biitce ayiran iilkelerden biridir. Kendi gelistirdigi tiretim
odakli teknopark modeli ile diinya &lgeginde farkli bir noktada olan Israil, 6zellikle
biyoteknolojiler olarak tanimlanan tip ve genetik konusunda, bilisim teknolojilerinde
gelistirdigi yeniliklerin de yardimiyla on plandadir. Buna ek olarak savunma
teknolojileri acisindan da diinyada énde gelen iig iilkeden biri olan Israil, Orta Dogu’da

tirettigi ileri teknoloji lirtinleri ile uluslararasi arenada rekabet edebilir konumdadir.

Sahin (2006), Israil’in yazilim ve Ar-ge sektoriindeki basarisinin kokleri,
iilkenin bagimsizligini kazanmasinin ardindan teknoloji diizeyini artirmak amaciyla
izlenen politikalara ve devlet desteklerine dayanmaktadir. 1950’lerde askerler
tarafindan egitilen bir grup silahli kuvvetler personeli devlet ve 6zel sektor arasinda bir
iletisim ag1 olusturmustur. Daha sonra bilgisayar donanimlari ve yazilimlari
ticarilesmeye baslayinca ortaya c¢ikan firsatlar bu grup tarafindan fark edilmis ve
maliyetini askerler ile hiikkiimetin karsiladigi Ar-Ge faaliyetleri yoluyla gelistirilen

yazilimlarin ticarilestirilmesi firsatin1 degerlendirmistir.

Erenler (2007), Tip ve gevre teknolojileri alaninda olduk¢a gelismis olan Ben
Gurion Universitesi’nin iginde yer alacagi Negev Bolgesi Bilim ve Teknoloji Parki’na
doniistiiriilmektedir. Bélgenin Israil igin stratejik 6nemi vardir. Ayrica Tel-Aviv’e
yakinlig1 bir iistiinliik saglamaktadir. Ben Gurion Universitesi AB iilkeleri ve ABD ile is
birligi icindedir. Bu is birligi sonucu iiretilen projelerin sagladigi birikimin Teknoloji
Parki’nin gelisimine katki saglamasi beklenmektedir. Ben Gurion Universitesi, yakin
gelecekte ¢ol arastirmalar1 ve ¢ollesme ile miicadele konulari ile biyo-teknoloji alaninda
adin1 duyuracak adimlar atmaktadir. Deniz suyu ve atik su aritiminda 6nemli ilerlemeler

saglanmstir.
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Malezya Ornekleri

Harmanci ve Onen (1999), Malezya’da Multimedia Super Corridor (MSC)
adiyla kurulan yerlesim birimi, Asya’daki Yyeni bir Silikon Vadisi olarak
gosterilmektedir. Kuala Lumpur’dan baslayarak uluslararasi havaalanina kadar 750 km?
alana yayilacaktir. Singapur’dan genis olan bu bolgede birden fazla teknokent
tasarlanmaktadir. Bunlardan Putyajaya Teknokent’i, gercekte bu eyaletin bagkenti
olacaktir. Bu yeni yonetim bagkentinde, hiikiimet isleri kagit belgeler kullanilmadan
yapilacaktir. Yiiksek teknolojiye tahsis edilecek olan bolgenin biiylikliigli nedeniyle, bu
projeye tekno-kent yerine tekno-eyalet ya da teknoloji bolgesi (tekno-bdlge) demek

daha dogru olacaktir.

Bolgede ayrica, ‘akilli-kent’ niteliginde calistirilacak bir baska kent (cyberjaya)
kurulmaktadir. Bu kentin iki adet banliyd (suburb) yerlesim birimi simdiden insa
edilmistir. Bir teknoloji parki bolgeye hizmet verecektir. Bunun yani sira, ‘multimedia’
yani ¢ok ¢esitli iletisim ortamlarinda ¢alisabilecek bir {iniversite planlanmistir. Tiim bu
bolgede yaratilacak iiriinleri (mal ve hizmetleri) teminat altina almak iizere, ‘Diislince

Eserlerini Koruma Parki’ adiyla yeni bir merkez faaliyet gostermektedir.

Bu kentin kurulmasi igin 40 milyar dolar harcanmasi planlanmaktadir. Bu proje ile
Malezya ekonomisinin isgiicli agirlikli tarim ve sanayi sektorlerinden, daha yiiksek katma
deger getiren yeni liriin ve hizmetlere gecirilmesi tasarlanmaktadir. Ancak ‘MSC’
projesinin hayata gegirilmesi, her seyden once yabanci yatirimcilarin ikna edilmesine
baglidir. Bilgi-yogun bir teknoloji bdlgesi kurulmasi, bir baraj veya yol yapimindan ¢ok
farkli nitelikte proje hazirlanmas1 demektir. Giinlimiiziin ger¢egi o dur ki: yiiksek diizeyde
bilgi ve teknoloji sadece Bati’da bulunmaktadir. Dogu {ilkelerinin kendi kisith bilgi ve
teknoloji birikimleriyle bdyle bir projeyi, yeterli para bulsalar bile gerceklestirebilmeleri

cok zor goriinmektedir.

Bunun da otesinde, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi alt yapi
yetersizlikleri kronik bir sorundur. Malezya’da daha hala okullarin % 15’inde (1273
okulda) diizenli elektrik sistemi baglanamamustir. Isgiicii o kadar yetersizdir ki, toplam
is gliciinlin % 10’u disaridan ithal edilmektedir. Bunlarin da 6tesinde, yabancilara ve
kiiltiirlerine karst antipati yaygindir. Kalkinmis {ilkelerdeki yatirimeilart tlkeye

cekebilecek olumlu kosullar yoktur. Bu nedenledir ki ileri teknoloji sirketlerinin
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Malezya’da sadece pazarlama, dagitim ve destek amagli bolgesel yonetim merkezleri
kurmus olmalarina sasmamak gerekir. Microsoft, iiriin gelistirme odaklar1 kurmak

yerine Kuala Lumpur’da bu sekilde yatirim yapmayi tercih etmistir.
Filipinler Ornekleri

Sahin (2006), 1992°’deki volkanik patlamayla zarar gérmesinin ardindan
ABD’nin Filipinler’deki hava ve deniz dslerini terk etmesi sonucunda, bu iilke
telekomiinikasyon, hava-karayolu ulasimi altyapisi ¢ok giiclii alanlar devralmistir.
ABD’nin boélgeleri daha fazla altyapi yatirnrmi amacglhi desteklenmeye devam etmesi ve
bolgede Amerikalilarin is anlayigint bilen personelin varligi, sz konusu bolgelerin
dogal yazilim iiretim vadileri olmasina yol agmistir. Ayrica Filipinler hiikiimetinin deniz
asirt llkelere isgiicii akisini tesvik edici politikalart sonucunda 7 milyon Filipinli iilke
disinda calismaya baslamis, bu durum iilkeye bilgi akis1 ve ihracatla ilgili sdzlesmeler

meydana getirmesi baglaminda 6nemli avantajlar saglamistir.

Filipinler’in yazilim sektoriindeki basarisinin ardindaki onemli diger noktalar
olarak iilkedeki yogun bilgi teknolojileri egitimi ile Ingilizcenin yaygin kullanimi
sayilabilir. Ulkenin sektdrdeki problemleri arasinda, iiretim vadileri disindaki alanlarda
altyapimin yetersiz olmasi, isgiicii maliyetlerinin rekabet ettigi iilkelere kiyasla yiiksek
olmasi, politik istikrarsizlik, yasal diizenlemeler acisindan Bati1 standartlarinin

tutturulamamasi gibi sorunlar bulunmaktadir.

Filipinler, Hindistan’dan sonra gelismis tilkelerin yazilim gelistirme hizmeti
aldiklar tilkeler arasinda ikinci sirada yer alir. Filipinli firmalar yazilim gelistirme, veri
girigi, veri isleme, kopyalama, kullanici yardim merkezleri gibi alanlarda yazilim
hizmetleri vermektedir. Bircok yabanci sirket Filipinler’de ofis kurmus ve veri

hizmetleri alaninda is satin almaktadirlar.
Rusya Ornekleri

Cengel (2006), Rusya’da, Valkhov International Bussiness Incubator yiiksek
teknolojili olmamasina ragmen ilgin¢ bir hikdyesi bulunmaktadir. 1955°de Amerikan-
Rus Kadinlar1 dayanisma dernegi ve donemin belediye baskani tarafindan kurulmustur

ve 3 yil boyunca Moskova yeni isletme gelistirme programi tarafindan desteklenmistir.
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Ekonomik krize ragmen kendi kendini siirdiirebilir 6zellige kavusmustur.

Sahin (2006), Yazilim ihracatinin %30’u irlin, geri kalani yurt diginda
programlama hizmeti vermek seklinde ki yazilim hizmetlerinden olusan Rusya
Federasyonu’nda, bu hizmetlerin bir kism1 yurt dis1 baglantilar1 olan kii¢lik firmalar
tarafindan, geri kalani ise kismen veya tamamen yabancilarin miilkiyetinde olan daha
biiyiik firmalar tarafindan gergeklestirilir. Rusya’nin yazilim ve Ar-ge sektoriinde genis,
tecriibeli ve kaliteli ama diisiik maliyetli isgiicii arzi, yurt disinda (6zellikle ABD ve
Israil) yasayan Ruslar sayesinde sahip olduklar1 6nemli uluslararasi baglantilar1 ve
teknoloji lireten tiniversitelere ve yerel pazarlara yakin ‘silikon sehirleri’ sektorde sahip
olduklar1 6nemli avantajlar1 arasinda yer alirken, sektorde belli bir ulusal vizyonu ve
stratejileri olmamasi, Bati is anlayisina uzak olmalart ve Ingilizce acisindan
yetersizlikleri, altyapi eksiklikleri, pazarlama ve finansman zorluklari, yaygin korsan
iiretim, yasal sistemin zayiflig1 ve asir1 biirokrasi iilkenin yazilim sektdriinde 6nemli

sorunlarini olusturmaktadir.
Irlanda Ornekleri

Cengel (2006), Irlanda’da Shannon Developmet’s National Technology Park ve
Shannon serbest bolgesi ile Limerck Universitesi ve Teknoloji Enstitiisii birlikte
teknoparki olusturmuglardir. Vergi muafiyeti firmalar1 bolgeye ¢ekmekte etkili
olmustur. Italya’da Piedment bolgesi AB fonlar1 ile bilim parki kurulmustur. KOBI ve
bolgesel nitelik bu parkta 6n plandadir.

Sahin (2006), Yazilim ve Ar-Ge sektoriine olan ilgisi benzer sekilde 1970’lerin
basinda ortaya cikan Irlanda’nin sektdrdeki basarisinin arkasinda Avrupa Ekonomik
Toplulugu'na girisi, Sanayi Kalkindirma Otoritesi’nin yogun cabalar1 ile yiiksek
teknolojili gok uluslu yatirimeilar Irlanda’ya ¢ekmek amaciyla verilen istihdam, egitim,
sermaye ve Ar-Ge yardimlari gibi mali tesvikler ve egitim ve telekomiinikasyona
yapilan biiylik yatirimlar yatmaktadir. S6z konusu politikalar ve Avrupa piyasalarinin
biitiinlesmesi sonucunda Irlanda Avrupa’nin yazilim iiretim merkezi olurken, ¢ok uluslu
yazilim sirketleri de irlanda’da yerel {iretim birimleri kurmuslardir. Bu birimler orijinal
kod yazilimlar1 yerine, var olan yazilimlarin Avrupa dillerine adaptasyonu
(yerellestirilmesi) ve yazilimlar i¢in kullanim kitaplar ile kullanicinin bilgisayar

kullaniminda yararlandigi ¢esitli yazilimlar1 (komutlar, mesajlar ve imajlar igeren gesitli
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yazilimlar) {iretmis, ayrica cesitli basit paket program iiretimleri gergeklestirmistir.
Yazilim paketlerinin Avrupali kullanicilar i¢in uyarlanmasi ve yerellestirilmesi
faaliyetleri agirligimi korumasina ragmen, 6nemli sayida firma, internet ve danigsmanlik

hizmetleri alanlarinda anahtar teslimi yazilim projelerine yogunlagmistir.
Finlandiya Ornekleri

Harmanci ve Onen (1999), Avrupa’nin dérdiincii biiyiik iilkesi olan
Finlandiya’nin niifusu 5 milyondur ama halkin 2,5 milyonunda cep telefonu vardir.
Oniimiizdeki on yil i¢inde, kullanimin tiim halka yaygilastirilmas: beklenmektedir. Bu
g0l ve saunalar tilkesinde 1000 kisiden 80’1 internet baglantisina sahiptir. Diinyanin en

ileri elektronik bankacilik sistemleri bu iilkede yerlestirilmistir.

Ulkenin ileri teknoloji kiiltiiriiniin katalizorii, fiziksel olarak yerlesim birimleri
arasmdaki uzaklik olmustur. Ulkede yasanan ekonomik gerilemenin de bunda rolii
olmustur. Finlandiya, daha 1980’lere kadar, bir kagit ve kagit hamuru iilkesiydi.
Helsinky’e yerlesen Nokia, iilkenin en biiyiik sirketidir. Ancak, kii¢iik telefonlardan ¢cok
kauguk c¢izme imalatiyla 6ne cikmistir. Ulke ekonomisi 1990’larda gerilemeye
baslayinca Finlandiya, kurtulusu yiiksek teknolojide aramigtir. Hiikiimet, GSYH’ nin
% 2,9’unun teknolojik aragtirma ve gelistirmelere ayrilmasina karar vermistir. Sirketler,
elektronik girisimler i¢in uluslararasi ortaklar arama yarisina girmislerdir. Bu arada

Nokia, cep telefonlar i¢in sinirsiz bir pazar bulundugunu anlamistir.

Nokia’nin inanilmaz derecede basarili olmasi, Finlandiya’nin teknolojide
gelismesini saglayan itici gli¢ olmustur. Sirket biiylirken, bir yandan da Oulu gibi
yorelerdeki iiniversitelerde bilim parklar1 kurulmasi i¢in 6n ayak olmustur. Bu parklar,
yeni isletmeler icin altyapr olusturmustur. Bu yeni girisimleri, Ticaret ve Sanayi
Bakanligi biinyesinde bulunan Tekes gibi Hiikiimetin fon sagladigi risk-sermayesi

gruplar1 finanse etmistir.

Biiytik isletmeler, Hiikiimet ve 0zel yatirimlar arasindaki ‘synergy’ sonucunda
yeni sirket girisimlerinin gelisebilecegi bir ortam olusmaktadir. ‘Linus’un kurucusu olan
L. Torvald, B. Gates’i bile saskina ¢eviren ‘UNIX’ isletim sistemini kurmustur. Bu
sistem o kadar basarili olmustur ki, Oracle ve Netscape gibi sirketler bile kendisine

destek saglamak i¢in birbirleriyle yarisa girmislerdir. Helsinky ve San Jose
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(Kaliforniya) yorelerinde data-sifreleme yazilimi yapan ‘Data Fellows’ sirketi bir baska
basarili Ornektir. Bu sirket, Silikon Vadisi’nde yerlesmis bulunan ‘Red Herring’
magazini tarafindan en saglam sirketler arasinda gosterilmistir. Her Finlandiyali gibi
oncelikle saglikli bir mali yapiy1 esas alan sirketin yillik biiyiime hiz1 % 90 gibi yiiksek
bir orandadir. Ayrica, sirketin higbir borcu yoktur. Bu durumdaki bir sirketle Silikon

Vadisi’nde karsilasmak olanaksizdir.
Ispanya Ornekleri

Sar1 (2007), Ispanya'nin uzun yillar bir bilim ve teknoloji politikas1 yoktu.
1970"erin sonunda, elestirel yaklagim Ozgiirligli, parlamenter denetim, hukukun
istiinliigii gibi demokrasiye 6zgii kurumlarin 6niinilin agilmasiyla bir bilim ve teknoloji
politikasi gelistirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

1980 baslarinda meydana gelen ve asagida belirtilen ii¢ degisiklik Ispanya'nin

bilim ve teknoloji politikasinda belirleyici olmustur;

e lspanya ekonomisinde devletin oynadig1 roliin yeniden tanimlanmasi ve bu

¢ercevede kamu harcamalarinin arttirilmasi,

e Ispanya’nin 1986'da Avrupa Ekonomi Toplulugu'na katilmas: ve toplulugun Ar-

Ge destek politika ve modellerinin belirlenmesi,

e Bolgesel idarelerin kazandig1 yeni rol ve bu rolle birlikte kendi bolgelerindeki
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetine son derece duyarli hale gelmeleri olarak ortaya

konulabilir.

Giiniimiiz Ispanya'sinda, bilim ve teknoloji politikasindan sorumlu tek bir
bakanlik yoktur. Her bakanlik kendi ilgi alamiyla ilgili olarak bu sorumlulugunu

tasimaktadir.
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2.1.3.2. Tiirkiye Tarihgesi

Cagil (2007), Tirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarinin kokeni Osmanl
Imparatorlugundaki yenilesme hareketlerinin baslangicina kadar uzanmakla birlikte,

ulusal politikalarin islevsel hale getirilmesi, 20.yiizyilin ortalarini1 bulmaktadir.

Karahan (2009), 1770’1i yillarda ingiltere’de baslatilan ve Sanayi Devrimi adiyla
anilan tekno-ekonomik gelisme c¢agina Tiirkiye ancak Cumhuriyet doneminde ve

yaklasik 160 yillik bir gecikmeyle adim atabilmistir.
1920-1950 Donemi

Yiicel (1997), Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren ekonomik kalkinmanin hizl
bir sanayilesme ile miimkiin olacag1 goriisii benimsenmistir. Tarimin esas gorevinin,
sanayideki gelismeyi hizlandirarak desteklemek olarak kabul edilmistir. Teknolojik
gelisim i¢in gerekli olan kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik alt yapinin ¢ok zayif oldugu

cumhuriyetin ilk kurulug yillarinda ilerleme olduk¢a yavas olmustur.

1924 yilinda Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasmin hiikiimete sundugu raporda,
mevcut imalat sanayinin gelistirilebilmesi i¢in yonetici ve becerikli is¢i yetistirilmesi
lizerinde durulmustur. Tiirkiye Is Bankas1 1924 yilinda kurulmus olmasima ragmen 1922
Sanayi Tesvik Kanunu hiikiimlerine paralel bir kredi politikasindan ziyade istirakgilik
yoluyla imalat sanayi desteklenmistir. Bunun sonucunda 1923-33 yillar1 arasinda imalat
sanayinde katma deger {i¢ kat artmistir. Bu donemde teknoloji transferi yoluyla seker ve

¢imento sanayinin kurulmasi ile ekonomi iki 6nemli {irline kavusmustur.

1927 yilinda yapilan sanayi sayiminda; iilkede sanayi kurulusu denebilecek 322
tesisin var oldugu ve hepsinde toplam calisan is¢i sayisinin 17.000 oldugu tespit
edilmistir. Bu kuruluslarin yiizde 70’inde gida ve dokuma iiretildigi ve ortalama isci
sayisinin 30’u  ge¢medigi goriilmiistiir. Ayrica bu sayimdan iilkenin Onemli 94
isletmesinin yabanci sermayenin denetimi altinda oldugu ve bunlardan 7’sinin demiryolu
sirketi, 6’sinin maden igletmesi, 23’iiniin banka, 12’sinin sanayi isletmesi, 35’inin ticaret

sirketi ve 11’inin de belediyelerden imtiyaz almis kuruluslar oldugu anlasilmistir.

Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti insan kaynaklarmi 6nemli 6l¢lide kaybetmis, bilyiik bir

dis bor¢ devriyle, gelismemis bir tarim ekonomisi, tamami yabanci sermaye kontroliinde
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bulunan hizmet, ulastirma ve madencilik sektorleri ile el sanatlar1 diizeyinde tekstil, gida,
seramik, agac isleri ve basit kimyasallar {ireten igyerlerinden olusan bir goriintii ile yola

cikmustir.

1933-39 doneminde, 3 Haziran 1933’te 2262 sayil1 kanunla Siimerbank kurularak,
Devlet imalat sanayi bu kurulusun yonetimine verilmistir. Bu donemde imalat sanayi,
Stimerbank’in onciiligii ile gelisirken 6zel sektdrde bankacilik sistemindeki gelisme
sayesinde, ulagtirma imkanlarinin ve bagh alt yapilarin gelistirilmesi ile 6zellikle biiytlik

kentler ve bunlara yakin yerlerde yeni fabrikalar kurmak imkanina sahip olmustur.

Birinci Diinya Savagsi sonrasinda 1920’li yillarin sonlarinda Bati iilkelerindeki
ekonomik yarigin siyasi hesaplagsmaya doniismesiyle, 1929 yilinda diinya ekonomik krizi

biitiin tlkeleri etkilemistir.

Bu arada ilk defa Planli Kalkinma modeli uygulamaya konulmus ve 1933-38
yillarin1 kapsayan Bes Yillik Kalkinma Plani; maden, kagit, seramik, cam ve kimya
sanayinde yatirimlarin diizenlemesi seklinde konuyu ele almistir. Ayni yillarda Batida
yogun bir sekilde yasanan siyasi huzursuzluklardan dolayi rahatsiz olan bir¢cok bilim
adami Tiirkiye’ye gelerek Tiirk bilimine katkida bulunmuslardir. Ozellikle 1933 yil
yabanci bilim adamlarmin yogun bir sekilde Tirk {iniversitelerinde egitime ve bilime
katkida bulunmak igin istihdam edildikleri y1l olmustur. Universitelerde istihdam edilen
yabanci bilim adamlar1 yeni kurulan tiniversitelerin gelismesine ve bilimsel diisiincenin

iiniversitelerde yerlesmesine yardimci olmustur.

1939-50 déneminde; imalat sanayinde baslanan yatirrmlar 1939°da baslayan Ikinci
Diinya Savasi’nin neticesinde durdurulmustur. Tiirkiye savasin disinda kalmay1
basarmasina ragmen teknoloji transferi yaparak sanayisini gelistirmeyi basaramamistir.
Bu dénemde savas korkusuyla yeni yatirim kararlar1 alinamadigi gibi mevcudu da devam
ettirilememistir. Ayrica, bu donemde uygulamaya konulan varlik ve muamele vergisi gibi
vergiler, sermaye birikimi ve teknoloji tiretme kabiliyeti olmayan daha emekleme ¢aginda

olan sanayinin gelismesini olumsuz yonde etkileyen faktorlerden olmustur.
1950-71960 Dénemi

Yiicel (1997), Bu donemde devlet daha ¢ok yol, baraj, liman gibi altyap:

yatirimlarina agirlik verirken, teknoloji transferi agirlikli yatirnmlarin 6zel sektoriin
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istlenmesi seklinde bir tegvik politikast uygulamaya konmustur. Bu politikalara ragmen
kamu iktisadi kuruluslari gelismelerine devam etmistir. Kamu iktisadi kuruluslarinin
yatinmlarinin devam etmesinin arkasinda gelismeyi hizlandirma arzusu yaninda ozel
tesebbiisiin yatirim yapacak sermaye birikimine sahip olmasinin da bu uygulamada 6énemi

biiyiik olmustur.

1950’li yillarin basinda hiikiimet degisikligi ile birlikte ekonomide bazi yeni
politikalar uygulanmaya konulmustur. Yeni donemde, ekonomide kamu yatirimlar ve
harcamalar1 artirmak suretiyle 6zel girisimciligi cazip kilacak alt yapilart ve talebi
olusturulmaya calisilmistir. Bu arada Tiirk Sanayi Kalkinma Bankasi kurulmasi, 6zel
kesime dis kaynakli krediler saglamis ve i¢ kredi hacmi enflasyonist bir para politikast ile
desteklenerek sanayinin yatirimlarmin finansmani igin gereken tasarruf saglanmaya

caligilmastir.

Bu donemde uygulanan ekonomi politikast imalat sanayini 6zel kesimin

kontroliine vermeyi amaclamustir.

1950-60 yillar1 arasinda kimya sanayiinde firma sayis1 diger sanayi dallarinda
oldugu gibi yilizde yiiz artarak 591°e c¢ikarmustir. 1950-51 ve 1954 yillarinda ¢ikarilan
Yabanci Sermaye Tesvik Kanunlari ile yabanci sermayenin gelmesini 6zendiren,
ekonomik, siyasi tiim gilivencelerin verildigi yillar olmustur. Yabanci sermayeye izin
verilen bu donemde, kimya sanayiinde, asetilen, DDT, ilag, sabun, oksijen, giil yagi,
stilfirik asit, boya ve yag endiistrileri gelismistir. 1950-60 yillarin1 kapsayan bu dénemde
imalat sektoriinde katma deger artis1 cari fiyatlarla sekiz kat, reel fiyatlarla {i¢ kat

olmustur.

Durmaz (2010), Tiirkiye’deki teknoparklarin organizasyonuna bakmadan 6nce
Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda bir politika saptama ve izleme arayisina bakmak
gerekir. Bu konudaki ilk caligmalar planli donemle birlikte 1960l yillarda baslamistir.
Kalkinma plan1 i¢inde bilim politikasinin yer almasi, ilk planla birlikte benimsenmis ve

kalkinma planlariin hepsinde bilim ve teknolojiye iliskin konulara yer verilmistir.

Cagil (2007), Tirkiye’nin bilim ve teknolojide benimsedigi ulusal politikalar,

iilkenin planli ekonomi dénemi ile baglamistir.
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Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-1967)

Giirol (1993), Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP), ileri teknolojinin
kullanim ile aragtirma ve teknik bilgi diizeyini yiikseltmenin 6éneminden s6z edilmistir.
Bununla birlikte, teknoloji transferi, egitim politikas1 ve Ar-Ge etkinliklerinin
gelistirilmesiyle ilgili planli bir politika olusturulamamistir. Bu donemde en Snemli

gelisme TUBITAK’ m kurulmas: olmustur.

Sar1 (2007), TUBITAK mn kurulmasini saglayan Birinci Bes Yillik Kalkinma

Planindaki ilke, izlenecek politikanin ana hatlarini da belirtmektedir;

‘Tabii bilimlerde temel ve uygulamali arastirmalar teskilatlandirmak, bunlar
arasinda isbirligini saglamak ve arastirma yapmayi tesvik etmek iizere bir Bilimsel
Teknik Arastirma Kurumu kurulacaktir. Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu,
aragtirmalarin plan hedeflerini gergeklestirecek alanlara yonelmesinde ve buna gore

oncelik almasina yardimci olacaktir.’

TUBITAK’m gorevleri arasinda temel ve uygulamali arastirmalar yapmak
disinda, bilim politikasinin hazirlanmasinda hiikiimete yardimci olacaginin saptanmasi,
hiikiimetin artik bir bilim ve teknoloji politikas1 saptamak, uygulamak ve denetlemek
isteginin gostergesi olarak goriilebilir. Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan hazirlanan
ilk kalkinma planlarinda bilim ve teknoloji konusuna bir ka¢ sayfa ile deginildigi

dikkati ¢ekmektedir.

Cagil (2007), Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin bir sonucu olarak 1963
yilinda kurulan TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurulu), bilim ve

teknolojinin kurumsallagmasi i¢in atilan ilk adim olmustur.
1960-1980 Donemi

Yiicel (1997), Tiirk ekonomisi 1930’larda tanistig1 ve II. Diinya Savasi baglangi¢
yillarinda kesintiye ugrayan planl kalkinma siirecine 1960’lardan sonra yeniden geri
donmiistiir. Planli kalkinma doneminde; kamu sektoriine emredici, 6zel sektdére yol

gosterici Ozellikler tagiyan ekonomik kalkinma politikalar1 uygulamaya konmustur.

1961 Anayasasi iktisadi ve sosyal hayatin herkes i¢in insanlik haysiyetine yarasir

bir hayat seviyesi saglamasi esasina goére diizenlenecegini belirtmistir. Bu esaslar
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cercevesinde ekonomi politikasinin kalkinma planlarina gore siirdiiriilecegi hiikme
baglanmis ve planlari hazirlamak ve uygulamalari izlemek iizere Devlet Planlama
Teskilati (DPT) gorevlendirilmistir. DPT iilkenin mevcut ve muhtemel potansiyeline
uygun planlar hazirlayarak kalkinma siirecinin hizlanmasina c¢alisirken demokratik bir
diizen i¢inde karma ekonominin imkanlarindan faydalanarak kalkinmay1 gergeklestirmeye

calismustir.
Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam (1968-1972)

Giirol (1993), ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP), bilim ve teknoloji
ayr1 bir boliim olarak yer almig, ancak genel diizeyde tutulmustur. Bundan dolayi, Ar-
Ge konusunda karar diizeyinde oldugu kadar uygulama diizeyinde de yol gosterici
somut ¢alismalarin yapilmasi ve onerilerin getirilmesi miimkiin olmamistir (DPT,1967).
Bu planli dénemde bu alanla ilgili en énemli adim TUBITAK a baglh olarak kurulan

Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisii’niin faaliyete gegmesi olmustur.
1980 Sonrasi Donem

Yiicel (1997), Bu donemde Tiirk ekonomisi yeni bir yapilanmaya tabi tutularak ilk
olarak 24 Ocak 1980 kararlar1 ile sanayiinin disa doniik rekabet¢i bir yapiya kavusmasi
arzu edilmistir. Bu amagla gerekli iktisadi ve idari araglar yiirtirliige konmustur. Bunlar
arasinda pozitif reel faiz, daha serbest bir ithal rejimi, KiT fiyatlandirmasina esneklik,
giinliik ayarlanan serbest doviz kuru uygulamasi, genis ihracat kredileri, katma deger
vergisi uygulamasi ve yatirim tesvikleri sayilabilir. Bu donemde cesaretle uygulamaya

konulan katma deger vergisi uygulamasi biitceye ciddi bir gelir artis1 saglamigtir.

1980’1i yillarin en biiyiikk basarisi ihracat alaninda kaydedilmistir. Ozellikle
donemin ilk yarisinda, yeni ekonomik model mevcut sanayi yapisini i¢ pazardan ithracata
kaydirmakta ve buna paralel olarak ihracatin yapisini ¢ok kisa bir siirede tarim agirlikli bir
yapidan sanayi agirlikli bir yapiya doniistirmekte bilyiikk basart saglamustir. Thracat
atilimina ek olarak donemin bir baska garpict 6zelligi de ulastirma, haberlesme ve enerji
gibi alt yap1 alanlarinda kaydedilen 6nemli gelismelerdir. Biitiin bu olumlu gelismelere
ragmen 1980’11 yillarin ilk yarisinda olusturulan ihracat hamlesinin son yillarinda aym

tempoda stirdiiriilemedigidir.
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1980’11 yillara 6zgli ihracat atilimi ile ilgili diger bir 6nemli nokta da sanayi
mallar ihracatinin bilesiminde dénem boyunca ciddi bir degisiklik olmadig1 gercegidir.
Uc ana sanayi dali, tekstil ve dokumacilik, gida mallar1 ve demir ¢elik halen sanayi
mallar1 ihracatimizin ¢ok biiytlik bir boliimiinii olusturmaktadir. Sanayi mallar1 ihracatinin
yapisindaki durgunluk veya siirli degisim, ihracata doniik sanayi kesiminde yeterli

diizeyde yatirim yapilamamis olmast ile yakindan ilgilidir.

Bu doénemde yatirim mali sanayiini, yapisal olarak gelistiremeyip uzun vadeli
uluslararast rekabet imkanlarindan yararlanilamamasinda donem boyunca ihracati
artirmak i¢in uygulanan politikalarin kisa vadeli hedeflere yonelik olmasinin 6nemi biiyiik
olmustur. Diger taraftan ekonomide ihracat artis1 sanayide 6nemli bir yapisal degisim
iizerine oturtulamamaisg tiim sektorler motive edilememis, telekomiinikasyon konusunda ve
baz1 hizmet sektorlerinde saglanan basarilar istisnalar olarak kalmistir. 1980°den sonra
goriilen ihracat artis1 var olan kapasitenin daha etkin kullanilmasi, i¢ talebin kisilmasi
sayesinde olmustur. Ihracatin, degismeyen bir iiretim yapisi ile dis pazarlara yonelmesi ve
iireticiden ¢ok dis ticaret sirketlerinde toplanan ihracata vergi iadesine dayali bir politika
uygulanmistir. Yeni iiretim kapasitesine ve yeni iirlin bilesimlerine dayal bir ihracat
asamasina ulagilamadigi icin gerek yerli yatirim mali {iretimi gerekse yeni teknolojilerin
transferi sanayici i¢in cazip goriilmemistir. Bunun yani sira Tiirk lirasinin degeri ile ilgili
gelismeler ve makroekonomik istikrarsizliklar sanayiciyi yatirim yapma yoniinde motive

etmemistir.

Ayni donemde; yatirrm mal1 sanayinin gelismesinde teknoloji transferini asip yerli
teknolojinin iiretimi konusunda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin  gelistirilememis
olmasidir. Bunda sanayinin kendi teknolojisini liretecek yapilanmaya gidememesi ve
teknik egitim, liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi konusunda uygulanan tedbirlerin
yeterli olmayis1 etkili olmustur. Etkin tedbirlerin alinamamasi sonucu o6zel sektor
aragtirma-gelistirme konusunda duyarsiz kalmistir. Ayni sekilde yatirim mali sanayinin

stratejik teknolojilerinin transfer edilip iiretilmesi konusunda da yetersiz kalinmastir.

Bu donemde yapisal bir rekabet giicli olusturmaktan uzak kalinirken, sanayide
yapisal degismeye dayali ve karsilagtirmali stlinliikkleri gelistirici bir gelisme
yasanamamuistir. Biitlin bunlara bagli olarak yatirim mali sanayi gelismemis, yerli

teknoloji iiretimi konusunda 6nemli adimlar atilamamistir. 1980°lerin sonunda goriilen
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ithracat artis hizindaki disiisiin 6nlenmesinin kapasite kullanim oranmin artirilmasiyla
saglanamayacagi, Onceki donemdeki hizin yakalanabilmesi i¢in yeni yatirimlarin

gerekliligi ortaya ¢ikmaistir.

Bu durumda, uzun vadeli uluslararas1 rekabeti amaglayan, kendi teknolojisini
olusturmus bir yatirim mali sanayinin olusmasi i¢in alinacak tedbirlere her zamankinden

daha ¢ok ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

1980’11 yillarda diinyada gelisen ve Tirkiye’de de onemli bir politika olarak
benimsenen devletin ticari faaliyetten cekilmesi politikasi dogrultusunda &zellestirme,
istenen Olgiide gerceklestirilemeyip devletin asli fonksiyonlar1 olan; yasama, altyapi,
adalet hizmetleri, i¢ giivenlik, dis giivenlik hizmetlerinin yaninda, bilim-teknoloji, egitim

ve saglik hizmetlerine donememistir.
Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973-1977)

Giirol (1993), Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP), teknoloji
politikasinin genel durumunun belirlenmesine yonelik ifadeler kullanilmistir. Planda ilk
iki plandan farkli olarak teknoloji transferine daha ¢ok agirlik verilmis ve teknoloji
transferini ve lretilmesini saglayacak kurumsal mekanizmalarin ve altyapinin olmadig:

belirtilmistir.

Sar1 (2007), Ugiincii Plan déneminde teknoloji politikasinin plan hedefleri
dogrultusunda uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda Bilim ve
Teknoloji Dairesi kurulmus, fakat plan donemi i¢inde etkin bir ¢alisma asamasina

girememigtir.
Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam (1979-1983)

Sar1 (2007), ilk ii¢ kalkinma planinda genel hedef ve saptamalara yer verildikten
sonra, ilk kez Dordiincli Bes Yillik Kalkinma Plani’nda teknoloji politikalarindan sz
edilmigtir. ‘Bilim ve Teknoloji’ bdliimiinde arastirma gelistirme, teknoloji, uluslararasi
isbirligi ve teknik yardim konularina yer verilmistir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin yetersizligi, ulusal bilim-teknoloji politikasinin belirsizligi, iilkenin
kalkinma planlar1 ile biitiinlesmis bilim-teknoloji sisteminin oturtulamamis olmasi,

arastirma gelistirme kuruluslar1 ile sanayi arasinda karsilikli iliski kurulamamasi,
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ekonomi i¢in gerekli teknolojinin transfer yolu ile karsilandigi, fakat bunun
oziimsenememesi ve teknoloji transfer maliyetinin yiiksekligi 6nemli sorun alanlar
olarak belirtilmistir. Bu donemde teknoloji transferi patent, lisans, know-how
anlagsmalari, yabanci sermaye yatirimlarin, makine ve donatim, teknik isbirligi

programlari ile olmustur.

Ayrica, Ar-Ge alaninda tiniversite-sanayi isbirligi ve teknoloji transferi alaninda
kiiciik ve orta boy isletmelerin kendi aralarinda isbirligi gelistirilmesi gerektigi

belirtilmektedir.

Giirol (1993), Bu donemde kurulan (1983) Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun
amaci; Ar-Ge politikalarin1 ekonomik ve soysal kalkinma ve milli giivenlik amaclart
dogrultusunda belirlemek, yonlendirmek ve koordine etmektir. Basbakanliga bagl
olarak kurulan bu kurul ancak iki kez toplanabilmistir. 1982 yilinda ¢ikarilan kanun ile
APK’lar kurulmustur. Bu kurullarin gorev tanimlarinda zaman zaman degisiklikler
yapilmig, fakat bunlar, Bakanliklarin gereksinim duyduklart Ar-Ge faaliyetlerinde

gerekli koordinasyonu saglamada yeterince etkili olamamustir.

Sar1 (2007), Dordiincii planli dénemde uygulamaya konmasi giindeme gelen
‘Turk Bilim Politikas1 1983-2003" 1980 yili baslarinda, donemin ilgili Devlet

Bakani'nin girisimleriyle, 300 kadar bilim adam1 ve uzmanin katilimiyla hazirlanmistir.

‘Turk Bilim Politikas1 1983-2003° dokiimaniyla, ilk kez, ayrintili bir bilim ve
teknoloji politikas1 ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bu yeni yaklagim, bilim ve teknoloji
politikalarinin, ekonominin yonetiminde ve toplumsal yagsamin baglica etkinlik
alanlariin diizenlenmesinde rol alan unsurlarin da katimiyla belirlenmesine imkéan
taniyan yeni bir kurum yaratmistir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BYTK)'nun

temel hedefleri sunlardir;

Ancak ‘Tirk Bilim Politikast: 1983-2003” hayata gecirilememistir. Yapilan tilke
aragtirmalarina gore lilkemizde bilim ve teknolojik gelisimine verilen 6nem ne yazik ki
beklenen diizeyde degildir. Uygulama zorlugu cekilen, Tiirk Bilim Politikas1t son
yillarda detayli olarak ele almaya baslanmistir. Uygulama zorlugunun sebepleri arasinda
teknoloji transferi konusundaki politikalarin  kesin hatlar ile belirlenmemis

olmasindandir.
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Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1985-1989),

Giirol (1993), Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP), planli donem
boyunca izlenmis olan sanayi politikalarmin genellikle bilimsel ve teknolojik
arastirmalara gereksinim duyulmayan ithalata dayali bir yapida oldugu belirtilmistir.
Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003 konulu calismadan hareketle uzun donemli plan,
hedef ve stratejilerine ve iilkenin ekonomik, endiistriyel ve sosyal kalkinma amaclaria
uygun bir bilim ve teknoloji ana plani1 hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir. Ayrica, temel ve
uygulamali arastirmalara ayrilacak kaynaklarin altyapr olanaklar1 elverigli olan
arastirma kuruluslarinda yogunlastirilmas: ve bu yolla ¢esitli alan ve sektorlerde her
yonilyle gelismis merkezlerin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu sekilde iiniversitelerin
belli alanlarda uzmanlagmalar1 ve iiniversite—sanayi isbirliginin etkinlestirilmesi

diistinilmiistiir.

Ayrica V. plan doneminde ‘Bilim ve Teknoloji Politikas1 Calisma Dokumani’
hazirlanmis ve uygulamasina baslanmig, savunma Sanayi Gelistirme Ve Destekleme
Fonu kurulmus, TUBITAK kanununda kurumun daha rasyonel calismasina yonelik
degisiklikler yapilmistir. Ar-Ge harcamalarina kurumlar vergisi ve gelir vergisi

kanunlar1 kapsaminda muafiyet ve vergi ertelemesi yolu ile tesvikler saglanmistir.

Sar1 (2007), Universiteler bu ¢alismalarin tamamlayici pargast olacak; YOK'iin

dokiimantasyon ve arastirma caligmalar1 bu politikalar istikametinde gelistirilecektir.

Durmaz (2010), Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; arastirma-gelistirme,
teknolojinin uyarlanmasi ve ileri teknolojilerin kullanilmasi agisindan 6ncelikli sektorler
ve alanlar tespit edilip olanaklar bunlar iizerinde yogunlastirilacaktir. Teknoloji
iiretiminde yeni ve ileri teknolojilerin tilke sartlarina uyarlanmasinda, 6zel sektor
kuruluslarinin teknoloji adaptasyonuna tesvik edilmesine iliskin politika ve dnlemler

hizla uygulamaya konulacak sekilde politikalar belirlenmistir.

Teknopark kurma amagh olarak, konu ile dogrudan baglh hazirlanan
dokiimanlardan ilki, 02.10.1987 tarthinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan
‘Universiteler, Arastirma Kurumlari ve Endiistri Arasindaki Baglar1 Gelistirme

Projesi’dir.

Sar1 (2007), Hammadde, isgiicii, enerji ve zaman kaybini1 6nlemek, kaliteli mal

ve hizmet iiretimini saglamak tizere kuruluslarda kalite kontrol tekniklerinin
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kullanilmasinin yayginlastirilmast ve gelistirilmesi iizerinde 6nemle durulacaktir. Bu
amagla halen yiiriirlikte olan mevzuatin giliniin sartlarina uydurularak uygulama
zorunlulugu olan standartlarin denetimini yapacak teskilatlanmanin tamamlanmasi;
modern kalite kontrol bilincinin olugmasina ve gelismesine yardimei olacak denetimin
etkisinin artirilmasi, kalite belgelendirme islemlerinin tiiketicinin  korunmasini
saglayacak sekilde ve ayni ilkelere gore yapilmasi ve etkin bir ulusal kalite kontrol

sistemi kurulmasi ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmay1 hizlandirmak amaciyla tarim, sanayi ve hizmet
kesimlerinde verimliligi artirmak iizere bilgi isleme teknolojisinin gelistirilmesini, bu
konuda gerekli insan gliciinii yetistirme ve ¢alistirma sartlarinin hazirlanmasini saglayici
her tiirlii tedbirin alinmasina 6nem verilmesi ve bu amagla gerekli kurumlagsmanin

desteklenmesi esastir.

Memleketimizde saglikli bir bilgi akim sisteminin gelistirilmesinde bilgisayar
sahibi ya da bilgisayar edinmeleri s6z konusu kuruluglarin ellerindeki imkanlari
kuruluslart faaliyetleri ile iliskili birer ‘bilgi bankasi’ olusturarak degerlendirmeleri ve
bu tiir merkezler arasinda bilgi aligverisini saglayacak baglantilarin kurularak bir
bilgisayar aginin kurulmasina baslanmasi; bu amagla oOncelikle telekomiinikasyon

altyapisinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ilke olarak benimsenmektedir.

Bilgisayardan beklenen verimin elde edilmesinde birinci derecede dnem tasiyan
sistem ¢Ozlimleyicilerin, bilgisayar bakim ve onarim personelinin yeterli sayr ve
nitelikte yetistirilmesi hedef olacaktir. Bilgisayarlarin edinilebilmesi i¢in Oncelikle

makineleri kullanacak personelin istihdam edilmesi sart1 aranacaktir.

Memleketimizdeki yetismis insan giici ve bilgi birikiminin, bilgisayar
yaziliminin (software) ithalinden ¢ok, giderek yurt iginde iiretilmesini, gelistirilmesini
ve daha ileride ise bolge llkelerine ihracin1i miimkiin kilacak bir diizeye eristigi g6z

ontinde tutularak bilgisayar yazilimi gelistirme sirketleri tesvik edilecektir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plami (1990-1994)

Giirol (1993), Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP), arastirict personel
sayisinin iki katina ¢ikarilmast suretiyle her 10 bin kisiye diisen arastirmaci sayisinin 15

kisiye ulastirilmasi ve Ar-Ge harcamalarinin GSMH’nin yiizde 1’ine ¢ikarilmasi
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hedeflenmistir. Bu kapsamda Oncelikle iniversite-aragtirma kurumlari-sanayi
isbirliginin saglanmasi igin gerekli ortamin olusturulmasi ve bu amagla teknoparklar
kurulmasini tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Bu planda, ilk defa
teknoparklardan bahsedilmistir. Ayrica planda bilgi bankasi ve Ar-Ge fonu kurulmasi
ongoriilmiistiir. 11k kez Besinci Plan doneminin son yillarinda (1989), toplanan Bilim
Ve Teknoloji Yiiksek Kuruluna altinct plan doneminde islerlik kazandirilmasi

hedeflenmistir.

Ay (1996), Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda ‘Universite-Sanayi isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla, mevzuatta gerekli degisiklikler yapilacak, bu alanda faaliyet
gosteren teknoparklar tesvik edilerek yayginlastirilacaktir.” hiikmiine yer verilmistir.
6. Bes Yillik Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda hazirlanan 1990, 1991, 1992 ve
1993 programlarinda da benzer politika ve tedbirler gelistirilmistir. Teknoparklarin
kurulmasi faaliyetleri ¢ergevesinde yatirim programlarinda, teknopark kurmak isteyen

tiniversitelerin kulugka merkez binalariin yapimi i¢in 6denek konulmustur.

Durmaz (2010), Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda bilim ve teknoloji
alaninda somut hedefler belirlenmistir. Ileri teknolojinin transfer yolu ile saglanacagi,
ama teknoloji tretiminin de temel ilke olacagi, bu amagla Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenecegi belirtilmistir.

1990 yilinda, ‘Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi igin Program’ baslikli proje,
Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) ile hiikiimetimiz
arasinda imzalanmistir. Tiirkiye’de bes teknopark kurulmasi dngdriilmiis, bu dogrultuda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve TUBITAK MAM Teknoparklari kurularak
faaliyete gegmistir. TUBITAK tarafindan hazirlanan ve 1993 yilinda Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu’nun ikinci toplantisinda kabul edilen ‘Tirk Bilim ve Teknoloji
Politikasi: 1993-2003” adl1 dokiimaniyla ayrintili bir bilim ve teknoloji politikas1 ortaya
konulmustur. Halen, iilkemizde bilim ve teknoloji politikast konusunda gegerli olan
temel dokiiman olarak kabul edilen bu dokiimanda, Tiirkiye'nin bilim ve teknolojide
durumuna iligkin gosterge ve saptamalar, bilim ve teknolojide ana hedefler ve oncelikli

alanlara iligkin tercihler, hedeflere ulasmak icin alinmasi gereken 6nlemler yer almistir.

Sar1  (2007), Biyoteknoloji, enformasyon teknolojisi, mikro elektronik,

telekomiinikasyon, uydu teknolojisi, niikleer teknoloji, yeni malzemeler gibi ileri
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teknoloji alanlarindaki her tiirlii Arastirma-Gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
Teknolojik gelismenin itici giici olan savunma ihtiyaglarinin gerektirdigi Arastirma-

Gelistirme faaliyetleri de desteklenecektir.

Sanayi kuruluslari, tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve kamu kurumlarinin
bilim ve teknoloji hedeflerine ulagsmalarini teminen gerekli koordinasyon saglanarak, bu
kurum ve kuruluslarin tam bir isbirligi icinde olmalan tesvik edilecek; bu isbirligini
saglayacak olan araglarin gelistirilmesi ve etkinlikle kullanimi igin gerekli ortam
oncelikle olusturulacaktir. Bilim ve Teknoloji  Yiksek Kuruluna islerlik

kazandirilacaktir.

Tiirkiye'nin gelismis {lilkeler ile arasindaki ‘bilgi a¢igi’mi kapatabilmek igin

arastirma yapmanin yani sira bilgilere erismenin yol ve araglar1 {izerinde durulacaktir.

Bu amagla, diinyada bilgi odaklar1 denilebilecek kuruluslara bilim adamlari
yerlestirmek, projelere katilmak; bilim ve teknoloji agisindan Onemli tilke ve
sehirlerdeki bilim ve teknoloji faaliyetlerini izlemek; bilgi aglarina baglanmak; yabanci
iilkelerde yerlesik Tiirk bilim adamlarindan yararlanabilecek ortami tesis etmek gibi

faaliyetlerden olusan bir iliskiler sistemi kurmak tizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Universitelere uygulamali arastirmalar yaninda ilke olarak temel arastirma

yapmaya yonelik destekler giderek artirilacaktir.

Aragtirma-Gelistirme yapan veya yaptiran kamu ve 0zel kesim kuruluslar

desteklenecektir.

Universite-Sanayi isbirliginin  gelistirilmesi amaciyla, mevzuatta gerekli
degisiklikler yapilacak, bu alanda faaliyet gosteren teknoparklar tesvik edilerek
yayginlagtirilacaktir.

Yurt iginde ve yurt disindaki teknolojilerin takibinin kurulacak bilgi bankasi
aracilifiyla yapilmasi ve elde edilen teknolojilerin yayginlastirilmasi i¢in yan otonom

bir patent miiessesesi kurulacaktir.

Aragtirma-Gelistirme ¢alismalarinin ihtiya¢ alanlarina yoneltilmesi, bilim ve
teknoloji dalinda gelistirilen yeni fikir ve buluslarin ekonomiye intikallerini saglayici

projelerin desteklenmesi i¢in bir Arastirma-Gelistirme Fonu kurulacaktir.
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Bilgi teknolojisinden en verimli sekilde yararlanabilmek i¢in yazilim (software)
konusuna 6zellikle agirlik verilmesi, Tiirkiye'de yazilim sektoriiniin uluslararasi rekabet
giicline sahip bir yazilim endiistrisine doniistiiriilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir. Bu
amacla uygulama alanmi genis ve bliyiikk boyutlu yazilim projeleri tespit edilecek ve

desteklenecektir.

Kuruluslarin ihtiyag, duyduklari biiyiikk o6lgekli yazilimlarin ihale yoluyla

teminine agirlik verilecek, yazilim tiretimi tesvik edilecektir.

Bilgi teknolojisi alaninda ihtiyag¢, duyulan uzman insan giiciiniin yetistirilmesine

agirlik verilecektir.

‘Bilgisayar okur-yazarlig1’, biitiin egitim seviyelerinde ve karar verme yetkisine
sahip yonetim kadrolarinda artirilacak ve yayginlastirilacak, buna ulagmak i¢in 6rgiin ve

hizmet i¢i egitim yaninda Radyo-TV’den yararlanilacaktir.

Bilgisayar kullanimi, hizmetler sektdriinde oldugu kadar iiretim siirecinde ve

aragtirma gelistirme faaliyetlerinde de yayginlastirilacaktir.

Bilgisayar donanimi ile birlikte satin alinabilen sistem yazilimlar1 disinda

uygulama yazilimlarinin tasarlanip gelistirilmesi ve bakimi saglanacaktir.

Yazilim konusunda telif haklarini diizenleyici idari ve hukuki diizenlemelere
gidilecek, yeni bilgi teknolojisinin kullaniminda AT standartlarina ulasma yolu

izlenecektir.

Bilginin birden ¢ok yerde olusturulup saklanmasi gelenegine karsi ortak yaratma
ve kullanma modellerinin kurulup yayginlastirilmasi desteklenecek, bilgisayarlarin
miimkiin oldugu 6l¢iide birbirleriyle baglantilarinin saglanmasi ve ag teskili yami sira

optimum kullanima da zemin hazirlanmas1 yoluna gidilecektir.

Tiirkiye'de iiretilen ve ithal edilen bilgisayarlarda kullanim ve iletisimi etkileyen

standartlarin tespitinde uluslararasi standartlara uyum saglanacaktir.

Yazilim alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini koordine eden, ihtiyag
duyulan alanlarda yol gosterme, yonlendirme ve danmismanlik hizmeti verebilen bir

teskilatlanmaya gidilecektir.
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Teknik igbirligi imkanlarindan azami yararin elde edilebilmesi i¢in teknoloji
transferi saglayan proje ve programlar desteklenecek; bu amacla, kalkinma ve gelisme
gayretlerini olumlu yonde etkileyen somut hedeflere yonelik, kendi i¢inde biitiinliik arz

eden proje ve programlara oncelik verilecektir.

Gelismekte olan iilkelerle iligkilerin gelistirilmesinde, iilkemizdeki tecriibe
birikimi, nitelikli insan giicii ve teknoloji diizeyi goz Oniine alinarak, Tiirk Teknik

Yardimi 6nemli bir igbirligi araci olarak kullanilacaktir.

Uluslararas1 ¢ok tarafli ve ikili teknik isbirligi faaliyetleri, Devlet Planlama

Teskilati’nin koordinatorliigiinde yiiriitiilecektir.

Uluslararasi kuruluslarda ve projelerde daha fazla sayida Tiirk uzmaninin gérev

almasina doniik ¢alismalar etkin bir bi¢cimde siirdiiriilecektir.
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam

Durmaz (2010), 1994 yilinda, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlik
calismalaria 151k tutmak amaciyla DPT’na bagli Ozel ihtisas Komisyonu tarafindan
‘Bilim ve Teknoloji’ raporu yayinlanmistir. Ulusal bilim ve teknoloji politikasina iliskin
bu calisma, ‘Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikast 1993-2003° dokiimanini1 yeniden ele

alarak zenginlestirmeyi hedef almistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (DPT, 1996), Altinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda belirtilen hedeflerde basarili olunamadigi belirtilerek, ‘Bilim ve
teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi, bu konudaki kalifiye istihdamin artirilmasi ve
egitim-0gretim  sisteminin  gelistirilmesi  belirtilmigtir. Ayn1 zamanda Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, 6zel kesimin Ar-Ge paymin ylikseltilmesi, ileri teknoloji
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, uluslararasi bilgi aglarina entegre olunmast ve bu
dogrultuda isbirliginin gelistirilmesi, liniversite sanayi isbirligi desteklenmesi amaciyla
teknoparklarin, teknoloji enstitii ve merkezlerinin yerli ve yabanci kuruluslarin igbirligi
icinde kurulmasmin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir. 4691 Sayili kanunun
temelleri de bu planda atilmistir. Avrupa Komisyonu 1998 yili Ilerleme Raporu’nda,
Tiirkiye’nin bilim ve arastirma konusundaki temel sorunlarmin, kaynak eksikligi ve
teknoloji transferindeki yetersizlik oldugu sonucuna varilmis, Tirkiye’'nin Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasi ve bu konuda 0Ozel sektoriin tesvik edilmesi gerektigi

belirtilmistir.
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Sar1 (2007), Bilim ve teknoloji politikalart; diger sektor politikalartyla uyumlu
olarak belirlenememis, mal ve hizmet liretimini gelistirmeye yonelik ulusal stratejilerin,
politikalarin ve kalkinma planlarinin ana ekseni olarak ele alinamamistir. Boylece
bilimsel gelisme, teknoloji yeteneginin artirilmasi ve egitim-6gretim sistemi ile
teknolojinin entegrasyonu miimkiin olamamigtir. Bunun sonucu olarak, Arastirma-
Gelistirmede kritik noktayi olusturan Ar-Ge faaliyetlerine GSYH’den ayrilan payin
yiizde 1'e ve iktisaden faal 10 bin kisiye diisen tam zaman esdegeri arastirmaci personel

sayisinin 15 kisiye ¢ikarilmasinda basarili olunamamustir.

Bu siiregte, teknoloji iretiminde o©nemli konular olan enformatik,
telekomiinikasyon, biyoteknoloji, havacilik, niikleer enerji gibi ileri teknoloji
alanlarinda ve bu tiir teknolojilerle ilgili iiretim ve yatirim sahalarindaki faaliyetler

istenen seviyeye ulagamamaistir.

Mal ve hizmet lretimine yonelik faaliyette bulunan kamu ve 06zel kesim
kuruluslarinda Ar-Ge faaliyetleri yeterince kurumsallagtirilamamis, teknoloji altyapisi
genel bir politika c¢ercevesinde ve ekonomik bir yarar saglayacak sekilde

gelistirilememistir.

Insan giicii dahil, bilim ve teknoloji alt yapisina yapilacak yatirimlarin
finansman kaynaklarinin saglanmasi; Ar-Ge tesvikinin diizenlenmesi; tesvik fonlarmin
tesisi ve stratejik oncelikleri hayata gecirecek bicimde yonetimi; yaraticiligin ve yaratici
girisimciligin desteklenmesi; bunun i¢in gerekli olan teknoparklarin ve risk sermayesi
kuruluglarinin tesis ve idamesi ile ilgili Ar- Ge’ yi destekleyecek kurumsal yapilar

gelistirilememistir.

Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin etkinliginin artirilmasinda kamu ve 06zel
kesim arasinda isbirligini gelistirici ¢aligmalara baslanmig olup, iniversite-sanayi
isbirligi cergevesinde yiiriitiilen teknopark faaliyetleri devam etmektedir. Teknolojik
bilgiyi elde etmeyi, kullanimin1 ve yaymay1 saglayacak yurti¢i ve yurtdisi bilgi aglar
altyapist olusturulmasi ¢aligmalar1 siirmektedir. Ancak bunlar ¢ok yetersiz kalmis olup,
ozellikle bilgi ve teknolojinin elde edilmesinde kullanilmaya baslanan uluslararasi

internet aglar1 ve telematik hizmetlerin yayginlastiriimasinda yetersiz kalinmistir.

91



Hale DEMIR

Teknolojik altyapiy1 olusturacak teknoloji gelistirme bolgeleri ve yurt i¢i ve yurt
disinda aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde calisacak arastirict personelin 6zliik haklari
ile 1ilgili mevzuatin arastirict personel mevzuati olarak yeniden diizenlenmesi

gerekmektedir.

Kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin, teknolojik ihtiyaglarimi karsilamaya doniik
iiretici firmalarin olugsmasina olanak saglayacak, onlari yeni teknolojiler ve firiinler
gelistirmeye yonlendirecek yaklagimlar1 ve politikalar yetersiz kalmaktadir. Sanayinin
ihtiya¢ duydugu teknolojinin 6nemli kismimin transferle karsilanmasina devam
edilmistir. Tiirkiye her yil sinirli kaynaklariyla bilim ve teknoloji iirlinlerine biiytlik

miktarlarda doviz harcamaktadir.

Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin etkinliginin artirilmasinda kamu ve o6zel
kesim arasinda isbirligini gelistirici ¢aligmalara baslanmig olup, iiniversite-sanayi
isbirligi ¢ercevesinde 5 adet teknopark olusturulmus ve 2 adet yiiksek teknoloji

enstitiisii kurulmustur.

Universite-sanayi isbirligini gelistirmek, akademik personelin sanayide ve
teknoparklarda yapilacak Ar-Ge faaliyetlerine katilimi saglamak {izere 2547 sayili YOK
Yasasinda gerekli degisiklikler yapilacaktir.

278 sayilh Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kanunu'nda gerekli
diizenlemeler yapilarak, Kurumun Ar-Ge faaliyetleri konusunda yapilacak tesvikler ve
projelerle ilgili faaliyetleri kontrol eden ve goriis. Bildiren bir Kurum haline de

doniistlirtilmesi saglanacaktir.
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Durmaz (2010), Sekizinci Kalkinma Planinda, yedinci planda beklenen
mesafenin  kaydedilemedigine vurgu yapilmig, bilgi ekonomileri kavramindan
bahsedilmis, bilgi ve iletisim teknolojilerine yapilacak yatirimlarin = artirilmasi
vurgulanmig, ancak Tiirkiye’de {izerinde uzlasilan bir bilgi teknolojileri, bilgi
kaynaklari, bilgi sistemleri ve bilgi hizmetlerinin etkin ve verimli bir bi¢cimde
yonetimiyle ilgili stratejileri igeren bir ulusal bilgi politikasinin bulunmadigindan
bahsedilmistir (DPT, Tiirkiye’nin Sekizinci Bes yillik Kalkinma Plani, 2001). Bilgi

toplumuna ge¢is i¢in caligmalarin yapilmasi gerektigine yer verilmistir. Ulusal
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Akademik A§ ve Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) sekizinci plan doneminde
hayata gegirilmistir. Universite sanayi isbirligine énem verilece@i, arastirmaci personel
ac1gimin kapatilmasina ve arastirma calismalarinin cazip hale getirilmesi, Teknopark ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmasina ayrica Ulusal Yenilik Sisteminin saglikli

islemesine iliskin hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilacagi belirtilmistir.

Sar1 (2007), Diinyada ekonomik ve toplumsal agidan kilit bir nitelik kazanan
bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda hizli bir gelisme saglanmasi amaclanacaktir.
Bu dogrultuda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde rekabet giiciiniin arttirilmasina, hukuki
ve kurumsal yapmin gelistirilmesine, insan giicliniin egitimine ve Ar-Ge’ye Onem
verilecektir. Yazilim sektorii desteklenecek, hizmet, icerik ve donaniminin gelismesini
saglayacak kosullar hazirlanacaktir. Ulusal bilgi altyapisi gelistirilerek bilgiye erisim
kolaylastirilacaktir. Internete erisim kapasitesi uluslararasi gelismelerin gerektirdigi
diizeye yiikseltilecek, elektronik ticareti gelistirmek ve bilgi giivenligini saglamak igin
uluslararast kural ve standartlar cer¢evesinde hukuki ve kurumsal diizenlemeler

yapilacaktir.
Dokuzuncu Bes Yilhik Kalkinma Plani

Durmaz (2010), Dokuzuncu Kalkinma Planinda yenilikler ve yeni teknolojilerle
ilgili bilgilere erisim kolaylastirilacak, teknoloji degisimi ve transfer sistemleri
gelistirilecek, etkin bir bolgesel Ar-Ge altyapisi kurulacagi, ticari nitelikli bolgesel
yenilik altyapisi kurulmasina yonelik olarak teknoparklar, yenilik aktarim merkezleri ve
isletme kulucgkalar1 gibi araglar ve girisimlerin desteklenecegi agik¢a belirtilmistir.
Planda bilgi ve iletisim teknolojilerinden tiim alanlarda iist seviyede yararlanilacagi, bu
konuda standartlar getirerek kaynaklarin etkin kullanilacagi, bilim ve teknoloji

kapasitesinin artirilarak Ar-Ge ve yenilikgilige 6nem verilecegi de vurgulanmustir.

Sart (2007), Yukarida beser yillik plana ve programlarla neler yapilmasi
gerektigi anlatilmaktadir. Ancak bu anlatilanlardan, goriiniis itibariyle bazilarinin i¢i bos
climleler olmaktan 6teye gegememektedir. Asagida, 90’1 yillardan itibaren iilkemizin
Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge personeli vb. unsurlarla bilimsel ve teknolojik gelismelere
verilen dneme vurgu yapilmustir ki, burada amag iilkemizin bilim ve teknoloji temelli
yatirimlar ve gelismelere daha fazla ayak uydurarak geligsmis iilkeler sinifina daha fazla

yaklagsmasinin benimsenmesidir.
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Erenler (2007), Tirkiye’de teknopark kurma diisiincesi 1980°li yillarda
olusmaya baglamig ve Devlet Planlama Tegskilati’nin bagvurusu {iizerine ilgili devlet
bakanligit 17.1.1989 tarihinde Devlet Planlama Teskilati’'m1 gerekli calismalara
baslamakla gorevlendirmistir. Tiirkiye’de teknopark konusunun resmi baslangici olarak
kabul edilebilecek bu belgede; Teknopark kurma diisiincesinde olan kuruluglarin Devlet
Planlama Teskilatlarinca secilen konularla ilgili bir ileri teknoloji merkezi kurmasi ve
bu merkezlerini iki-ii¢ yil igerisinde gerekli yasal islemleri de yaparak bir enstitii haline
getirmeleri Ongoriilmistiir. Kararda miitesebbis kuruluslarin en kisa zamanda bir
sermaye sirketi ¢ercevesinde teknopark yonetimini olusturmalar1 ve sirketinin yonetim
ve finans kompozisyonunda iiniversite (vakiflar yoluyla), mahalli idareler ve sanayi

temsilcilerinin yer almasi tercih edildigi belirtilmistir.
Bu asamalardan sonra teknoparklarin gelisim stireci asagidaki gibidir,

Giirol (1993), ITU, Mayis 1986 yilinda Almanya ve Ingiltere’den konuyla ilgili
uzmanlar1 davet ederek, o iilkelerdeki uygulamalar hakkinda bir dizi toplantilar
yapmistir. Toplantilara Devlet Bakanligi, DPT, TUBITAK, iSO, Cukurova ve Istanbul

Universiteleri ile 6zel sektdrden temsilciler katilmistir.

DPT, teknoparklara ilgi gostermeye baslamis ve lilkemizde nasil bir teknoparkin
kurulmasi gerektigi iizerine caligmalara baslanmistir. Bunun sonucunda 1987 yilinda
Asuman YUCEL tarafindan ‘Bilim Parklari, Teknoparklar ve Tiirkiye I¢in Bir Model’
adli bir rapor hazirlanmistir. Raporda teknoparklarin bakanlar kurulu karari ile
kurulmasi, organizasyonun ii¢ kademeli olmasi Onerilmistir. Bunlar: (1)Yonlendirici
Kurulu (Devlet Bakanligr) (2) Isletmeci Kurulu (Miitesebbis heyeti) (3) Arastirma

Kuruluslaridir.

Istanbul Pendik’te, 1988 yilinda Savunma Sanayi agirhikli, serbest bolge
statiisiine sahip bir ileri Teknoloji Endiistri Parki kurulmasi kararlastirilmis ve
koordinesi Savunma Sanayi Miistesarligi’ndan Abbas Giiglii, 1991 yilinda bu parkin

nasil kurulmasi gerektigine iliskin bir uzmanlik tezi hazirlamistir.

[zmirde May1s1988 tarihinde Ege Ve Dokuz Eyliil Universiteleri TUBITAK
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Izmir Esnaf ve Kiigiik
Sanatkarlar Dernegi ile Izmir Bolgesi’nin birgok 6nemli sanayi ve finans kurulusunun

katilimi ile baslangi¢ sermayesi 100 milyon lira olan toplam 89 ortakli Izmir Teknopark
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Ticaret AS.(ITAS) kurulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlemis Milletler Kalkinma Programi
(UNBP) arasinda ‘Universiteler Arastirma Kurumlar1 ve Endiistri Arasindaki Baglarmn
Gelistirme’ konulu proje imzalanarak, Aralik 1987 de resmi gazetede yayimlanmistir.
Projenin yiiriitiilmesi DPT’ye verilmistir. Proje de teknoparklara yer verilerek 6nemi

vurgulanmig ve su kurallara dikkat edilmesi gerektigi belirtilmistir:
e Deneyimli akademisyen ve sanayicilerden olugan uyumlu bir yonetim kurulu,
e Yenilikleri izleyen etkin bir entelektiiel ¢evre,
e KOBI’lere calisma alani saglayabilecek altyapi,
e llgili iiniversitelerin tiim olanaklarindan teknoparklarin yararlanmast,
e Bolgedeki yenilik¢i sanayi kuruluslariyla yakin iliski,

e Arastirmacilarin, ¢esitli tesvik, destek ve kolayliklar ile teknoloji atmosferine

¢ekilmesi,
e Devletin ve yerel yonetimlerin 6zellikle altyap: ¢aligmalarindaki katkilari,

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda (1990-1994) bilim teknolojisi ilke ve
politikalar1 arasinda ‘Universite-sanayi isbirli§inin gelistirilmesi amaciyla, mevzuata
gerekli degisiklikler yapilarak, bu alanda faaliyet gosteren teknoparklar tesvik edilerek
yayginlastirilacaktir.” ifadesi yer almig, daha sonra da DPT tarafindan teknoparklarin
kurulusuna iligkin kanun tasarisi hazirlama girisiminde bulunulmustur. Ayrica DPT
tarafindan, 1990 yili yatirim programinda dort teknopark projesinin her biri i¢in 700
milyon TL 06denek konmus, ayrica kurulacak teknoparklar ile ilgili yiiriitiilecek

arastirma projelerine gerekli 6denekleri verilmistir.

Teknoparklarla ilgili en Onemli gelismelerden biride Nisan 1990 tarihinde
Sanayi Ve Ticaret Bakanligi’na bagl olarak Kiigiik Ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
Ve Destekleme Idaresi Bakanligi’nin (KOSGEB) kurulmasidir. KOSGEB’e bagli olarak
‘Miitesebbisi Destekleme Ve Teknoloji Koordinatorliigi® olusturulmustur. Bu
koordinatorliik, ¢aligmalarin1 Tiirkiye’de teknolojinin gelismesi ve bilgili, bilingli yeni
girisimcilerin yaratilmasinin kosullari {izerinde yogunlastirilmis ve bu amaca yonelik

olarak Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve Yatirim Yonlendirme Merkezleri’nin kurulus
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calismalarma dncelik vermistir. Bu ¢alismalar sonucunda, 1991 yilinda iTU-KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi, 1992 yilinda ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme

Merkezi kurulmustur.

ODTU, 1990 yilinda, ODTU Rektorliigii ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhg
koordinatérliigiinde, ODTU Gelistirme Vakfi, MKEK, Orta Dogu Sanayi Ve Ticaret
Merkezi (OSTIM ) Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve
TUBITAK ortakliginda, 600 milyon lira sermayeli ODTU Teknopark AS. kurulmus,
ancak daha sonra sirket ozelligini yitirerek ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme

Merkezi haline doniismiistiir.

Keles (2007), DPT’nin davetiyle Birlemis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve
Teknoloji Fonu (UNFSTD) tarafindan gorevlendirilen bilim ve teknoloji parklarinin
kurulmasi konusunda uzman olan Rustam Lalkaka ve Norman Schiff Tiirkiye’ye
gelerek 1-15 Mart 1990 tarihleri arasinda Ankara, Istanbul, Izmir, Gebze, Eskisehir’de
mevcut liniversite ve arastirma merkezlerinin olanaklarini incelemisler ve ilgili sanayi
odalarinda da seminerler vermislerdir. UNFSTD ile Tiirk Hiikiimeti’nin ‘TUR/90/T01’
numarali ‘Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi I¢in Program’ bashikli ve 12 ay siireli
projesi kapsaminda baslatilan ¢alismalarda, DPT ve Birlemis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati (UNIDO) yiiriiticii  birim gorevindedirler. Proje, 16.11.1990 tarihinde

imzalanmustir.

Giirol (1993), UNFSTD tarafindan 48,673 ABD Dolan ve Tirk Hiikiimeti
tarafindan 56,292 ABD Dolar1 finanse edilmistir.

Erenler (2007), Lalkaka raporu dogrultusunda ITU, ODTU, EGE
UNIVERSITESI, ANADOLU UNIVERSITESI ve TUBITAK MARMARA
ARASTIRMA MERKEZI’NDE bes teknopark kurulmasma karar verilmistir. Dort
iiniversite. KOSGEB ile ortaklasa, TUBITAK MAM ise kendi basma ilk asama
merkezlerini kurmuslardir. ODTU ve TUBITAK MAM ilk asama merkezlerinde yeterli
firma sayisina eristikten sonra 1996 yilinda teknopark/teknopol projelerini yaparak
yatirim programlarmin ikinci asamasina ge¢mislerdir. Tiirkiye kentlerinde KOSGEB
destegiyle bir¢ok tiiniversite icinde benimsenen bu modelin disinda bulunan sirket
statiisiinde teknoparklar da yapilanmaya baslamistir. ITAS-Izmir Teknopark Ticaret As.

ilk sirket statiistindeki teknopark olarak teknoparklarin gelisim siirecinde 6nemli bir
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yere sahiptir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknoparki ise, Tiirkiye’deki diger
teknoparklardan farkli olarak {iretim/sanayi odakli olarak gelisen tek teknoparktir.

Giirol (1993), Ayrica, proje ¢ercevesinde Ege ve Anadolu Universitelerinde birer
uzman Ingiltere’ye inceleme yapmak amaciyla gitmislerdir. iki hafta siiren gezileri
sonunda en uygun modelin Cambridge modeli modellerinden biri dnerilmistir. Ancak

hiz verilmistir.

Sahin (2006), Teknoparklarin ilk &rnekleri arasinda TUBITAK-Marmara
Arastirma Merkezi (MAM) Teknoparki, Gebze Organize Sanayi Bolgesi i¢inde ‘yazilim
evleri’ kurma girisimiyle baslayan Teknopark ve ODTU-Teknokent sayilabilir. Bu
cercevede kurulan TUBITAK-MAM Teknoparki Mayis 1998’de Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin ilgili kurumu Kosgeb tarafindan basvurusu kabul edilerek Bakanlikca
onaylanan ilk teknopark olurken, onay alan ikinci teknopark projesi ise ODTU Teknokent

olmustur.

Reyhanoglu (2006), ODTU-KOSGEB isbirligiyle 1990 yilinda Teknoloji
Gelistirme Merkezi kurularak {iniversite- sanayi isbirliginin olusmasina katkida
bulunulmustur. Buradaki yazilim ortamina katilan ilk isletme Halic1 Yazilim Grubu’dur.
Teknoparklarla ilgili mevzuat eksikligini gidermek amaciyla teknoparklarin kurulus,
isleyis ve tesviklerini iceren yonetmelik 1996 yilinda ¢ikarildi. Bu yonetmelikle birlikte,
teknoparklarin kurulusu Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagli KOSGEB’in onayma
baglanmis oldu. Ayrica, izmir Alagatr’da 6zel bir kurulus onciiliigiinde diger bir
teknopark projesi baslamistir. Ozel girisim olarak baglayan Izmir-Alagat: hayata
gecirilememistir. Teknoparklarin sayisi ve kurulus girisimindeki artigla birlikte,
yonetmelikle bu isin diizenlenemeyecegi, kanunun ¢ikarilmasi yoniinde baskilar artmis
ve 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK)

cikarilmistir.

Durmaz (2010), Buralarda kurulan merkezler tam anlamiyla birer teknopark
kimliginde olmay1p, yenilik¢i firmalar ve girisimcilere teknik/teknolojik hizmetler, biiro
hizmetleri, danismanlik vb. hizmetlerinin sunuldugu, yenilik merkezi niteligindeki

yerlerdir.

Sahin (2006), Tekseb ve Teknopark Miidirliigii Mart 2002 tarthinde Mam
Enstitiileri ile birlikte ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak
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kazanmistir. Bu tiir kalite gostergeleri sz konusu bolgelere yatirim yapmay1 yerli ve

yabanci yatirimcilar agisindan daha giivenli ve cazip hale getirecektir.

Keles (2007), Tiirkiye icin oldukg¢a biiylik 6nem tasiyan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin  kurulusu, icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan
‘Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasa Tasaris1’, 1995 yili ortalarindan baslayarak ilgili
kuruluglara incelenmek iizere gonderilmistir. Bu kuruluslarla goriis  birligi
saglanmasindan sonra 1997 yilinda Basbakanliga ve miiteakiben Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne sevk edilmesi sonucu 26 Haziran 2001 tarihinde c¢ikartilan 4691 sayili
‘Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’ ile bu konu yasal zemine oturtulmustur. 19
Haziran 2002 tarihinde ise Kanunun uygulamasi ile ilgili ‘Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi® ¢ikartilmistir.

Cagil (2007), Ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 adina atilan en somut adim
ise, 2001 yilinda kabul edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunudur. Bu kanuna
gore, TGB’ lerin amaci; lniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluslari ile iiretim
sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararast rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek,
iirinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini veya standardini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, liretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiy1
ticarilestirmek, teknoloji yogun tretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta
olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Reyhanoglu (2006), 4691 sayii TGBK’nun 4. maddesi’ne gore teknoloji
gelistirme bolgesinin (TGB) kurulabilmesi i¢in 6ngoriilen alandaki ilin sinirlar1 i¢inde
iiniversite, ileri teknoloji enstitiisti, Ar-Ge merkezi bulunmasi ve yorede yeterli ar-ge ve
sanayi potansiyelinin olmas1 sarti vardir. Kanundan yararlanmak isteyen isletmelerin,
TGB iginde yer almasi gerekir. Bu isletmelerin TGB’ne kabulii ve kanunda belirtilen
sartlar1 yerine getirip getirmediginin kontrolii, TGB yliriitiicli isletmelerine birakilmstir.

Kanunda, Ar-Ge ¢alisanlarinin gelir vergisi muafiyetinin artacagi ve tiniversite 6gretim
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tiyelerinin doner sermaye mevzuatinin disinda da ticret alabilecegi belirtilmektedir. Bu
da isletmelerin maliyetlerini diigiirmelerine, Ogretim tiyelerinin ek gelir elde
edebilmesine ve kendi buluslarini ticarilestirebilecek isletme kurabilmesine olanak
vermektedir. Teknoparklardaki isletmeler, prototip iiretim yapabilmekte ama kesinlikle
seri iiretim yapilamamaktadir. Iletmelerin teknoparklara kabul edilebilmesi
oOlgiitlerinden biri, Ar-Ge yapabilecek yetenekte ve liniversiteyle isbirligi yapabilecek

yetenege sahip olmalaridir.
2.1.3.2.1. Tiirkiye’de ilk Teknopark Ornekleri
ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi

Ay (1996), Merkez, ilkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasinda Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi (KOS) isletmelerinin paymi ve
etkinligini arttirmak, rekabet diizeylerini ve giglerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmek amaciyla kurulan
KOSGEB ve Ortadogu Teknik Universitesi arasinda, 2 Mayis 1991 tarihinde imzalanan

isbirligi protokolii ile kurulmus ve 27.5.1992 tarihinde resmi olarak agilmistir.

Merkezin amaci, KOSGEB’in kurulus yasasinda belirtilen genel hususlar
cercevesinde, ODTU’ inde mevcut teknik ve teknolojik potansiyelin yeni iiriin ve
teknoloji gelistirmek amaci ile 6zellikle kiiclik ve orta Olgekli sanayi kurulugslart ve

miitesebbislerin hizmetine sunularak iilkemizin sinai gelismesine katkida bulunmaktir.
ITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi
Ay (1996), 8 Ekim 1991 tarihine faaliyete ge¢mistir.

Turan (1999), KOSGEB VE ITU arasinda 20.12.1990 tarihinde tesis edilen
protokol ile kurulmustur. (ITU KOSGEB ITGB Tanitim Brosiirii 1996) Agustos 1991

de resmen faaliyete gecen merkez Tiirkiye’nin ilk Teknoparki olmustur.

Giirol (1993), Ingaat ve buna paralel olarak bina tamamlandiginda teknoparkin
nasil isletilecegine iliskin ¢alismalar yapilirken, KOSGEB kurulmustur. KOSGEB’in
amaglart ile teknoparktan beklenenler arasinda biiyiik benzerligin olmasi nedeniyle iki

kurum arasinda hizli bir diyalog baslamistir. Bunun sonucunda Aralik 1990 da
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imzalanan bir protokolle teknoparkin ITU ve KOSGEB tarafindan ortaklasa yonetilmesi

ve igletilmesi kararina varilmistir Bundan sonra su gelismeler olmustur:

e Universite tarafindan Ayazaga Kampiisii i¢erisinde bulunan 1200 m? lik merkez

binasi1 ingaat1 1991 yil1 igerisinde tamamlanmustir.

e Yine Ayazaga Kampiisii igerisinde 1500 m? kapali alana sahip eski bir depo
Teknoloji Gelistirme Merkezi’'ne verilmis ve KOSGEB tarafindan restore

edilerek kullanima hazir hale getirilmistir.

e Merkezin yoOnetim modeli saptanarak; bu model geregince ilgili kurullar
olusturulmustur. Bunlar; (1) Icra Kurulu: Bes kisilik olan kurulda ITU ve
KOSGEB’den ikiser ve birde midir bulunmaktadir.(2) Danigsma Kurulu:
Cogunlugu sanayicilerin olusturdugu ve 12 kisinin yer aldigi kuruldur.(3)
Inceleme ve Se¢im Kurulu ikisi KOSGEB, ikisi de ITU temsilcisi olmak iizere

dort tiyesi bulunmaktadir.

e Merkezin gerekli donanim ve diger demirbasinin alimi tamamlanmis ve Work

Station IBM Risk 2000 sistemi kurulmustur.

Toplam 200 ‘un iizerinde bagvuru yapilmis, bunlardan 35’1 incelemeye alinmus,

sonunda sekiz proje desteklenmeye deger bulunmustur.
TUBITAK-MAM Teknoparki

Ay (1996), Ekim 1992 tarihinde faaliyete baslamistir. Marmara Arastirma
Merkezi Teknoloji Parki hizmetleri (Teknopark) yonetmeliginde MAM teknoparkinin
amaci; ‘Miitesebbis ve Sanayicilere, kiigiik bir yatirnm karsiliginda, teknolojik destek
saglayarak, TUBITAK-MAM alt yapisim1 kullandirmak ve organize hizmet saglamak
suretiyle, cevreye dost olan ve yiiksek teknoloji kullanan kiigiik ve orta 6lgekli sanayi

kuruluslarinin dogmasini ve gelismesini temin etmektir’ seklinde belirtilmistir.

Marmara Arastirma Merkezi, yerlesik bulundugu sanayi agirlikli yére ve kurulus
amac1 geregince olusan yapisal Ozellikleri nedeniyle, yurdumuzda kurulan diger

Teknoparklardan farkli olarak Is Kulucka Merkezleri kurulmasi yoluna gitmemis,
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miitesebbis isletmelere kendi tesislerinde ofis ve laboratuvar alanlari tahsis ederek

miisterek Aragtirma-Gelistirme projelerini tesvik etmistir.

Giirol (1993), TUBITAK’a bagli olarak Marmara Merkezi’'nde kurulmasi
planlanan teknopark i¢in, TUBITAK 1n gelismis altyap1 tesisleri, arastirma potansiyeli
yaninda, merkezin sanayi ile iligkisini gelistirilme kapasitesi bulunmaktir. Kurulacak
teknopark icin UNFSTD ve UNIDO ile isbirligi olanaklari degerlendirilmekte ve
TUBITAK i¢inden olusturulacak ekiplerle siirdiiriilmesi ve basar1 saglanirsa inkiibator

tipi bir parkin kurulmasi 6nerilmektedir.
Izmir Teknopark AS. (ITAS)
Ay (1996), ITAS, 10.5.1988 tarihinde kurulmustur.

Giirol (1993), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile Izmir’de kurulu iki
tiniversite (Ege ve Dokuz Eyliil) arasinda iliskileri giiclendirmek icin 1986 yilinda
baslatilan yogun c¢alismalar, Oda ile Ege Universitesi arasinda Universite- Sanayi
Isbirligini Gelistirme Merkezi’nin (USIGEM) ve 9 Eyliil Universitesi’nde Bilgi Islem
Merkezi’nin (BIMER) kurulmasi ile sonuglandirilmistir. Bu denemelerden elde edilen
basarili sonuglar iizerine 1988 yili basinda Ege Universitesi kampiisii iginde 25.000 m?
alan TUzerinde iki TUniversitenin, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin, Belediye’nin,
TUBITAK 1n ve bélgedeki belli bash kamu kuruluslarmm katilimiyla izmir Teknopark
AS. (ITAS) kurulmustur.

Anadolu Teknopark AS.(ATAP)

Ay (1996), ATAP, Eylil 1990 tarihinde, DPT’nin Onderliginde, Anadolu
Universitesi ve Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO) basta olmak iizere, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarindan olusan 17 ortak tarafindan kurulmustur. Baslangigta 20.000 $ kayith
sermayesi olan ATAP, ITAS gibi UNIDO destek programinda yer almaktadir. Ilk kismi

2.000 m? kapali alani igeren yenilik merkezi binalar1 1991 yilinda bitirilmistir.

Girol (1993), Kisaca, ATAP oncelikle duvarsiz inkiibator modelini benimsemis
ve ¢alismalarina Eskigehir Sanayi Odasi’nin binasinda baglamistir. ATAP’in 6zellikle

malzeme teknolojisi lizerinde yogunlagsmasi planlanmistir. Cilinkii bolgedeki havacilik
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sanayi, sivil havacilik egitim merkezi, liniversiteye bagli arastirma enstitiileri bu yonde

yonlendirilmesini zorlamaktadir.
Konya Teknoloji Gelistirme Merkezi

Giirol (1993), Konya Teknoloji Merkezi, aynen ODTU-ITU TEKMER
modelinde gelistirilen diger bir merkezimizdir. Calismalarina Selguk Universitesi ile

KOSGEB arasinda 9 Ocak 1991 tarihinde imzalanan isbirligi protokolii ile baglamistir.
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3. DEGERLENDIRME OLCUTLERI

Teknoparklarda Verimlilige Yonelik Kullanic1 Tercihleri ve Degerlendirme

Olgiitlerinin Kullanict Memnuniyeti Yoniinden Belirlenmesi

Cambel (2007), Sanayilesen toplum, bir yandan sanayilesmenin gereklerini ve
ihtiya¢ duydugu alt yapiy1 karsilarken, bir yandan da planlt bir kentlesme ve gelisimi
hedeflemistir. Bu ¢ercevede, daha kaliteli calisma mekanlar1 ve kaliteli bir kent pargasi
hedefiyle gittik¢e sistematiklesen, organize tasarim ve imalat mekanlan {ireterek, calisip

imal eden topluma sunmustur.

Bu bolimde de kaynak Ozetlerinde oldugu gibi ¢alisma kapsaminda
teknoparklarin Diinya ve Tiirkiye Orneklerinde kurulus sistematikleri, yer seciminde
dikkat edilen hususlar, teknopark mekanlari, teknoparklarin insan ve ¢alisma mekanlari,
fiziksel, psikolojik, ergonomik, yap1 fizigi, ¢evresel ve teknik tasarim parametreleri
yoniiyle; sadece iizerinde caligilan konu ile ilgili olarak daha Once arastirmacilar
tarafindan yapilmis olan caligmalarin yazarlarinin konu ile ilgili fikirlerine yer
verilmigtir. Kaynaklar O©ncelikle konuya yakinlik derecesine goére siralanmistir.
Calismamizda kullanilan kaynaklar igeriklerine uygun olarak alt bagliklara ayrilmis ve

sirastyla degerlendirmeler anlatilmisgtir.
3.1. Diinya Teknoparklarinda Kurulusu Sistematigi
3.1.1.0rganizasyon Yapilari

Teknoparklarda, Yavuz (2008), Ulkeler arasinda ve aym iilkedeki degisik
organizasyonlar arasindaki farkli adlandirmalar ve uygulama farkliliklarindan dolayz,

asagidaki gibi bir siniflandirma ortaya ¢ikmustir.

e Park-Kampiis tarzi organizasyonlar: Yesil, gilizel tasarlanmig ve estetik
alanlarda, fazla yogun olmayacak sekilde dagilmis gelisiminin farkh
asamalarinda isletmeler iceren yapilardir. ABD’de ilk kurulan teknoloji parklar

bu tiir organizasyonlara drnek gosterilebilir.
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Merkez-Kulugka merkezi tarzi organizasyonlar: Yeni kurulmus isletmelere
oldukca diisiik kira bedelleri ile faaliyet alani, yonetim, malzeme, danigsmanlik
ve sekreterlik hizmetleri saglayan yapilardir. Ik gelisim merkezi olarak da
adlandirilan bu organizasyonlarda, maliyetlerin paylasimi esasinda kiigiik bir
alanda c¢ok sayida isletme yer alir. Kiract durumundaki girisimci sirketler, ticari
iretime hazir duruma geldiklerinde yerlerini yeni girisimcilere birakarak

ayrilirlar. Almanya’daki teknoloji parklarinin ¢ogunlugu bu mimaridedir.

Sehir-Bolge tarzi organizasyonlar: Teknopol ya da teknopolis adiyla
karsimiza ¢ikan bu yapilar az sanayilesmis, metropollerden uzak bolgelerde
yilksek teknolojiye dayali sehirler olusturmak yoluyla bolgesel gelisim
saglamay1 amaglar. Bu yap1 ilk olarak Japonya da ortaya ¢ikmistir ve Asya
iilkelerindeki teknopolisler ile Fransa’daki teknopoller bu topolojinin

Ornekleridir.
Teknoparklar,
Belli bir arazi lizerinde faaliyet gdsterme,

Bir iiniversite, arastirma gelistirme merkezi ya da yiiksek teknoloji enstitiisii ile

isbirligi yoluyla biinyesindeki isletmelere teknoloji transferi saglama,
Yeni teknoloji temelli isletmelerin kurulusunu ve gelisimini destekleme,

Biinyesindeki igletmelere sosyal, yonetimsel ve sekretarya benzeri hizmetleri

sunma gibi 6zellikler tagir.
3.1.2. Yersecimi ilkeleri

Erenler (2007), Teknopark binalarinda kullanicilar1 acisindan 6nem
tastyan; kentsel tasarimi yapilmis bir ¢evre igerisinde bulunan kaliteli bina ve
bina gruplari, hayranlik birakacak peyzaj diizenlemeleri, otobanlara kolay
girig/¢ikis olanagi, uluslararast hava alanina yakinlik, diinyanin her bolgesine
ulagimi saglayan gelismis telekomiinikasyon olanaklari, iyi egitilmis ve motive

edilmis isgiicli kaynaklarina kolay erisim saglanmali ve vurgulanmalidir.
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Erenler (2007), Teknoparklarin yer segimleri yapilirken;
Bolgesel ekonomik yapilanma,
Bir tiniversite ve arastirma kurumu ile yakinlik,

Bolgenin ulasim olanaklar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bolgesel Ekonomik Yapilanma

Erenler (2007), Ulusal politika olarak yeni endiistrilerin gelistirilmesinden

hareketle, bolgesel yeniden yapilanmanin saglanmasi i¢in gelisme stratejileri, iilkenin

ekonomik yapisina gore asagidaki gibi belirlenebilir.

Az gelismis ekonomide amag; bliylik firmalari i¢ yatirnma tesvik etmektir. Bu
nedenle teknoparklarin gerektirdigi gelismis ulasim agi, iiniversitelere yakinlik
ve kaliteli gibi yerel yatirimecilarin ilgi duydugu sartlar1 saglayan bolgeler
secilerek yatirimlar yapilmalidir. Az gelismis ekonomilerde, bilim ve teknoloji

parklar1 yerli yatirim igin olabildigince ¢ekici sekilde kurulmalidir.

Orta gelismis ekonomide amag; yatirim rezervini kendi iilkesine ¢ekebilmek i¢in

komsu iilkelerle rekabet etmek ve iilke sartlarini cazip hale getirmektir.

Endiistrilesmeye baslamis ekonomide amac; daha yiliksek gelisme seviyesine
ulagsmak i¢in transfer edilen teknolojileri ilerletecek teknolojik kapasitenin
gelistirilmesi ve geri kalmis veya zarar gérmiis endiistrileri (tarim, ormancilik,
turizm gibi) ilerletme ve canlandirma konusunda yeni teknolojilerden
yararlanmasidir. Bu durum arastirma tiniversitelerinin kurularak teknoparklarla

birlikte calismasini gerektirir.

Gelismis ekonomide amag; temel bilimsel arastirmalar ve bunlarin teknolojik
uygulamalarina 6nem verilmesi ve hiikiimet tarafindan desteklenmesi ile tiim
endiistriyel gruplar icin platform olusturacak ana teknolojilerin tanimlanmasidir.
Bu asamada {iniversite arastirmacilar1 ile endiistri arasindaki baglarin
olusturulmasi1 gerekmektedir. Bu da bazi pilot bolgelerde temel arastirma ve
uygulamalarin devlet tarafindan tesvikini ve {iniversite sanayi isbirligini

giindeme getirir.
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Bir Universite ve Arastirma Kurumu ile Yakilik

Erenler (2007), Teknoparklarin planlanmasi asamasinda biiyiik 6l¢iide kentlerin
sanayi yapisi ve Universite potansiyeli biiylik 6nem tagimaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda
teknopark alanlarinin yer se¢iminde {iniversite kampiis alanlarina ve sanayi alanlarina
yakinlik en 6nemli kriter olmaktadir. Bu baglamda diinya literatiirlerine bakildiginda
farkli yer se¢imlerinin de oldugu gbze carpmaktadir. Yani bu konu ile ilgili kesin bir
kriter bulunmamaktadir. Japonya’da teknoparklar yonetim birimleri tarafindan kentin
merkezi is alam1 (MIA) olarak degerlendirilirken, Ingiltere, ABD ve Fransa’da
iiniversitelerin biinyesinde, tiniversite kampiisiiniin yakininda ya da iginde yer

segmektedir.

Cogunlukla tiniversite onderliginde olusturulan teknoparklar, 6zellikle koklii
iiniversitelerin  yer aldigi biiyiikk sehirlerde yogunlagmaktadir. Universiteler
teknoparklara, tretimde kullanilabilecek nitelikte arastirmalar yapabilmek ve bu
caligsmalarda 6zel sektdr destegi alabilmek, arastirma sonuclarini ticarilestirebilmek,
ticari faaliyetlerden prestij ve gelir saglayabilmek (kira gelirleri, danigmanlik {icretleri
ile aragtirma gelirleri) ve lniversite 6grencileri ve calisanlar1 i¢in gegici ve kalict is

olanaklar1 saglayabilmek amaciyla destek vermektedir.
Bolgenin Ulasim Olanaklan

Erenler (2007), Teknoparklar iiniversiteler ve sanayi kuruluslar1 arasinda ulusal
ve uluslararasi diizeyde hizli ve kolay erisim olanaklarini saglamakla yiikiimliidiir.
Hava, kara ve deniz yolu ulagim aglarina yakinlik teknoparklarin yer se¢iminde biiyiik
onem tasimaktadir. Bu yakinlik hem teknopark i¢inde faaliyet gosteren firmalarin
calisanlart ag¢isindan hem de bu firmalarin sektérde daha kolay is yapabilmesi acgisindan

bliylik 6nem arz etmektedir.

Bu ulasim olanaklart;

o Gelismis otoyol aglari,

o Havayolu baglantilari,

o Liman baglantilari (cografi konuma uygun olarak),
° Toplu tasima araglar ile kurulmaktadir.
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Teknoparkin kurulacagi arazinin iiniversite arazisi yakininda veya iginde yer
almas1 durumunda iiniversite ile ana yol baglantisinin kurulmasi, teknopark iginde
faaliyet gosteren firmalarla {iniversite arasindaki ulasim iligkisini gili¢lendirmektedir.
Ana ulasim ag1 giizergahi belirlenirken teknopark alaninin gelisme bolgesi de goz
onlinde bulundurulmalidir. Teknopark alaninin i¢ yollarinin kent ile baglantisi ise

teknoparka en yakin kentsel ulagim ag1 g6z 6niinde bulundurularak kurulur.

Ana arterde tren, tramvay gibi toplu tasima araglar1 kullanilmasi ve c¢evredeki
birimlerin yaya ulasim mesafesine uygun planlanmasi, ulasimdan kaynaklanan hava

kirliligi vb. olumsuz etkileri azaltacaktir.

Teknopark alanlarmin ulasim semalar1 olusturulurken iki amag¢ ©n plana
cikmaktadir. Birinci amag, 6zel oto kullanimini en aza indirmek ve bdylece ulasimda
kullanilan enerjiden tasarruf saglamak, ikinci amag ise ¢evre kirliligini azaltmak ya da
onlemektir. Bu yiizden teknoparkin ulasim semasinin kurgusu yaninda teknopark
ulasiminda kullanilacak arac tiirii de onem tasimaktadir. Ozellikle daha uzak bir
mesafede olan {iniversite ile baglantida toplu tasima araglarina yer verilmesi, liniversite
teknopark baglantisin1 giiclendirecek ve teknoparkin arastirmacilar ve 6grenciler i¢in
daha cazip bir hale gelmesini saglayacaktir. Teknopark igerisinde de arazi yapisinin izin
verdigi Ol¢liide toplu tasima araclarinin siirekliliginin saglanmasi, teknoparkin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu araglar otobiis servisleri

olabilecegi gibi rayl sistemde elektrikle calisan tramvay vb. araglar da olabilir.

Teknoparklarda prototip diizeyinde de olsa iiretime yer verileceginden ve zaman
zaman biiyiik araglar da bulunacagindan bu gereksinime uygun esnek bir yol tasarimi
yapilmalidir. Bugiine kadar yapilan teknoparklar incelendiginde ¢ift seritli bir yol i¢in

standartlarin normal 6lc¢iisii olan 6.00 metre degil, 7.50 metre oldugu belirlenmistir.

Teknopark alanlarinin yerlesim deseni ve ulasim ag1 icerisinde kapali ve agik
otoparklar biiyiik 6neme sahiptir. Otopark alani hesabinin kisi sayisina gore
hesaplanabilmesi i¢in binalarda calisacak kisi sayilarinin yaklasik olarak bilinmesi
gerekir. Ancak teknoparktaki binalarda g¢alisacak firmalarin ve firma cesitlerinin tam
olarak saptanamamasi ve c¢alisan firmalarin 2-3 senelik siireclerde mekan degisikligine
gitmeleri nedeniyle, otopark alanlarinin kapasitesi bina alanina gore belirlenmeli ve

ortalama bir deger alinmalidir. Arastirma yogunluklu teknoparklarda otopark alam
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ortalama olarak 35 m?, bina briit taban alanina bir arag diisecek sekilde planlanmaktadir.

Otopark boyutlar1 ise teknoparklardaki g¢esitli alanlarda bulunan iiretim islevi
diistintilerek, binek otolarnin yani sira uzun ve agir vasitalarin park etmesine de olanak
saglayacak sekilde tasarlanmalidir. Otopark tipleri, teknoparkin yerlesim alani
genigligine ve teknopark yoOnetiminin yapisina gore kapali ve acik olarak
diizenlenebilmektedir. Yeterli alana sahip teknoparklarda maliyet gbéz Oniinde
bulundurularak, agik otoparklara agirlik verilmesi teknopark alanlarinin planlamasinda
g6z onilinde tutulmasi gereken bir unsurdur. Teknopark alanlari igerisinde en yogun

yesil alana sahip olan Sophia-Antipolis’te otoparklarin %50'si yer altina alinmstir.
3.1.3. Teknopark Mekénlari

Erenler (2007), Universite Sanayi isbirliginin kuruldugu, Ar-Ge faaliyetleri igin
kaliteli bir mekan sunan ve konut alanlarini da biinyesinde bulunduran teknoparklarda
bulunmasi gereken ve birbirleriyle farkl iliskiler igerisinde olan boliimler vardir.

Bu boliumler;

e Yonetici sirket mekanlari
e Servis alanlari

e Rekreasyon alanlari

e Konut alanlar1

e Ulasim ag1

e Kiralik parseller

e Gelisme alanlardir.
Yonetici Sirket Mekéanlari

Yonetici Sirket Mekanlarinda baslica asagidaki birimler bulunmaktadir;
e Yonetici Sirket Merkezi
e Inkiibasyon Merkezi

e Arastirma Kurum ve Kuruluslar
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Erenler (2007), Yonetici Sirket mekanlar teknoparkin merkezini ve ana faaliyet
alanlarini olusturmaktadir. Bu agidan bu mekanlarin tasarlanirken birbirleri ile uygun

baglantili ve kolay ulasilabilir konumlarda olmalar1 gerekmektedir.

Yonetici Sirket mekanlar1 tasariminda dikkat edilmesi gereken noktalardan en
Oonemlisi; teknopark calisanlarinin ve ziyaretgilerinin birbirleriyle kaynasmasi ve
iletisim kurmasidir. Bu amagla bu mekanlar1 olusturan bdliimlerin bir veya birbirine
yakin birka¢ meydan etrafinda toplanmalar1 ve servis boliimiinii olusturan otel-
konferans merkezi ve ticaret alanlariyla desteklenmeleri gerekmektedir. Tasarlanan
Teknopark alani i¢inde merkezi meydan olarak da adlandirilabilen alan, esas olarak
idari boliimde olusturulmalidir. Park Yonetim Merkezinde tasarlanan meydan etrafinda
tiniversite kuruluslari, hiikiimetin destekledigi arastirma enstitiileri, otel konferans
merkezi ve alis-veris merkezleri bulunmalidir. Inkiibasyon merkezi ise, kendine ait bir
meydanla bu merkeze baglanabilecegi gibi direkt olarak bu meydan etrafinda da

bulunabilir.

Ayrica yonetici sirket mekanlarinin ziyaretcilerin ilk ugrayacaklart ve en c¢ok
zaman gecirecekleri yer olmasi nedeniyle imaj kalitesine 6nem verilmesi, yiiksek
teknolojik birimlerin olmasi ve alanin peyzaj diizenlemeleri ile desteklenmesi gerekir.
Bu teknoparkin imajim1 giiglendirirken ayni1 zamanda ilk intiba agisindan da 6nem

tasimaktadir.

Diinyada faaliyet gosteren teknoparklar irdelendiginde, hemen hemen her
teknoparkta kullanilmis olan yapay goéller, kaskatli havuzlar gibi su 6gelerinin yonetici
sirket mekanlarinda bulunmasina veya bu bolgeye yakin olmasina 6zen gosterildigi

gorilmiistiir.
Yonetici Sirket Merkezi

Erenler (2007), Yonetici sirketler, Teknopark isletmesi ile ilgili tanitim islerinin
yapilmasi, kiralama islemlerinin yiiriitiilmesi, etkin park yonetimi, kiracilarin 6zel
isteklerine yonelik calismalar, servislerin saglanmasi ve teknopark bakimi, giivenligin
saglanmasi, hukuk ve mali danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi, iyi bilgi donanimli
olmasi, tiniversitelerle baglantilarinin olmasi gibi gorevleri yerine getirirken, iistlendigi

misyonlarina gore farkli mekan biiytikliigiine ve diizenlemelerine ihtiya¢ duymaktadir.
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Yonetici sirket teknoparkin fiziksel gelisimini kontrol amaciyla, insaat islerinin
tamamini1 da listlenebilmektedir. Bu durumda kiraci firmalarin, taseron problemi ortadan
kalkmis olmaktadir. Bu model, kiracilarin detayli isteklerinin, gercek¢i bir kesif bedeli
ve uygun bir termin programina gére tamamlanmis binaya donistiiriilmesini saglamak
amaciyla diistinilmelidir. Boylece teknopark igindeki 6zel sirket binalarinin birbirleriyle

uyumsuz mimari dzelliklerinin olmasi problemi ortadan kalkmaktadir.

Park yonetiminin, bir teknoparkta basvurulacak ana birim olmasindan dolay1
mekansal ve ayni zamanda tasarim asamasinda bir takim kosullar1 yerine getirmesini
gerektirir. Yonetici sirket merkezinin, teknoparkin ana meydaninin etrafinda yer
almasi, kolay erisilebilir bir konumda olmasi1 ve nirengi noktasinda bulunmasi, binasinin

ve gevresinin parkin prestijini yansitacak sekilde diizenlenmis olmasi1 gerekir.

Kirac1 firmalarinda siirekli iligski icinde olacagi bir birim olarak park yonetici
sirket merkezinin kiraci firmalar tarafindan kolay ulasilabilir bir konumda olmasi ve bu

amaca yonelik bir ulasim arteri tizerinde olmasi dogrudur.
Inkiibasyon (Kulugcka) Merkezi

Kagizman (2008), Parklar i¢inde ilk insa edilen binaya ‘inkiibator’, ‘enterprise
house’ gibi isimler verilmektedir. inkiibatorler, teknopark biinyesinde genellikle ilk

kurulan yerler olup, iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile servis baglantilar1 kurarlar.

Keles (2007), Kulucka/Inkiibator merkezlerine ‘ilk Gelisim’ merkezleri de denir.
Kulugkalama/(inkiibatér) kavrami daha ¢ok isletmelerin baslangi¢ veya ilk donemlerini
vurgular. Bu yiizden kulugka merkezlerinin planlama, sermaye temini, pazarlama vb.
desteklere ihtiyaclart vardir. Bu merkez kapsamina, sunulan hizmetlerden maksimum
yararlanabilecek firmalar tercih edilir ve genelde yeterliliklerini 2-3 y1l i¢inde saglayip

kulugka merkezinden ayrilmasi beklenir.

Ay (1996), Inkiibatérler, yeni kurulan teknoloji tabanli girisimlere adeta bir
kuvoz gorevi iistlenmektedir.

Keles (2007), Kuvozdeki girisimcinin yapmasi gereken de ‘tim emegini
gelistirecegi iliriin/proje lizerine yogunlastirarak, kendisine sunulan imkanlardan en iyi

sekilde yararlanip basarili olmaya caligsmak’ olacaktir.
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Kulucka merkezlerinde altyapimmin yani sira c¢esitli destek hizmetleri de
verilmektedir. Risk sermayesi sirketleri ve/veya arz yanlhi kuruluslar, baslangi¢ icin
gerekli olan finansmani saglama konusunda girisimciye yardimci olmaktadir. Ayrica bu
finansal destegin yani sira yeni bir girisimcinin ihtiyact olan is plani hazirlama, risk
analizi, fizibilite ¢aligmasi, fikirlerin tartisilip, test edilip, karar verilmesi, fikri miilkiyet

haklarinin korunmasi vb. konulardaki danismanlik hizmetleriyle de desteklenmektedir.

Erenler (2007), inkiibasyon merkezleri diger tanimlariyla kulucka merkezleri,
yenilik merkezleri, is merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri genellikle
teknoparklarin biinyesinde bulunan kuruluglardir. Bu merkezler teknoparklardan

bagimsiz olarak da kurulabilmektedirler.
Inkiibasyon merkezleri, yeni ve/veya gelisen firmalara;
e Yonetim, teknik ve mali konularda danigmanlik hizmetlerinin verildigi,
e Yerlesim alanlarinin ihtiyaca uyarlanabilen ve esnek oldugu,

e Ortak telefon, sekreterlik, telefaks, kafeterya, toplant: ve konferans salonlar1 gibi

hizmetlerin miistereken saglandigi,
e Kirasi ucuz olan ortamlardir.

Inkiibasyon Merkezi cesitli biiyiime asamalarindaki ve kapasitelerindeki firmalar
icin uygun biyiikliikte ve Ozellikte ofis mekanlarina sahip olmalidir. Bu esnekligin

saglanabilmesi i¢in;
e TagiyiC1 sisteminin modiiler olarak boliinebilmeye olanak saglayacak sekilde
diizenlenmis olmas,

e Mekanlar arasinda sabit olmayan (demontable) béliicii panolar kullaniimasi,

e Bu boliicii elemanlarin, ofisler arasi giiriiltiiyii engellemesi i¢in ses yalitiml

olmasi gerekir.

Inkiibasyon Merkezleri teknopark biinyesinde ortak kullanima sunulan altyap:
(laboratuvar, atolye, biiro ve servis imkanlar1 vs.) imkéanlarin1 kullanarak, iiniversite
olanaklarina ve bolgenin sosyal ve ekonomik yapisina uygun yeni teknoloji tabanl

girisimcilerin desteklendigi merkezlerdir.
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Teknoparklar ve Inkiibasyon merkezleri i¢ ice ¢alisirlar. Inkiibasyon merkezleri
yeni dogan sirketleri besleyen, iiniversite ve arastirma merkezi baglantili teknoparklar
ise biiyiiyen sirketleri destekleyen ortamlar yaratirlar. Hem yeni dogan hem de biiyiiyen
sirketlere hizmet sunmak teknoparklarin da menfaatine uygundur, ¢iinkii sirketler ilk
asama merkezi sayesinde biiyiiyebilir ve teknopark icinde faydali biiyliyen sirketler
haline gelebilirler. Bir acidan, teknopark kiracilarin finansman, personel veya egitim
gibi belirli ihtiyaclarim1 karsilayabilecek kaynaklar1 azami diizeye yiikselten biiyiik bir

ilk asama merkezine benzetilebilir.

Keles (2007), Katma degeri yiiksek Ar-Ge niteligi olan fikre sahip maddi
anlamda destege ihtiyaci olan girisimcilere belli bir siire, Ar-Ge projesini gelistirmesi
icin gerekli altyapiyr sunarak, girisimcinin ayakta durabilecek hale gelmesini
saglamaktir. Girisimei projesini gelistirdikten, ayaklar1 iizerinde durmaya bagsladiktan
sonra kulucka merkezinden ayrilarak Teknokent’e gecip, yerini yeni bir girisimciye

birakmaktadir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin kendi kendilerine gelismis teknolojik konuma
ve yontemlere ulasmasi zordur. Kulucka merkezlerindeki bu kuvvetli destek
mekanizmalar1 sayesinde, Ar-Ge ve yenilik yapan gii¢lii, yeni isletmeler ortaya cikar.
Girisimcilerin {lniversite, piyasa ve finans kuruluslart ile iligkileri teknokent
yonetimince koordine edilir ve ¢ikabilecek aksakliklar aninda ¢oziiliir. Amag, ¢evreye
zarar vermeyen yiiksek teknolojiye dayali kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kuruluslarinin
dogmasina ve gelismesine destek olmak, yeni Ar-Ge tesebbiisleri ile inovasyon oranint
yiikseltmek, Ar-Ge c¢alismalarinin ticarilesmesini hizlandirmak, teknolojik gelismelerle
ilgili devlet tesviklerini girisimcilerle bulusturarak kaynaklarin etkin kullanimina

yardimci olmaktir.

Teknokentler ve kulugka merkezleri i¢ ice calisirlar. Kulugka merkezlerinde
yeni girisimciler beslenir, teknokentlerde ise biiyiiyen sirketlere destek verilerek
ilerlemesi saglanir. Kulugka merkezlerindeki yeni girisimcilere ne kadar ¢ok destek
verilirse o kadar gii¢lii bir sekilde bu merkezde biiylimesini tamamlar ve teknokent'e o
Olciide giiclii gelir. Bu yiizden teknokentler, kulucka merkezlerine 6nem vermeli,

oradaki girisimcilere azami oranda imkén saglama gayreti i¢inde olmalidirlar.
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Ayberk (2008), Cesitli gereksinim ya da zorunluluklar farkli inkiibator tiirlerinin
gelismesine neden olmustur. Bu inkiibator tiirleri sunlardir: Girisimcilere tiim hizmetleri
saglayan Klasik inkiibator; ¢alismalarin, fiziksel bir alan/bina olmaksizin, danismanlik
yolu ile yiiriitildiigi Duvarsiz inkiibator, hem kiracilara hem de diger topluluklara
hizmet veren Melez inkiibator, tarimsal topluluklarin gereksinimlerini bir araya getiren
Kirsal inkiibator biiyiik imalat girketleri veya arastirma birimlerine kii¢iik yan iiriin
isletmeleriyle birlikte bir arada yasama olanag1 veren Igsel inkiibatdr, yabanci kiigiik
isletmelerin teknoloji transferini baslatabilecek kiigiik isletmelerin ev sahibi iilkeye

gelmesini saglayan Uluslararasi inkiibator.

Durmaz (2010), Kulugka merkezleri, belirli bir sekilde, firmalara, kurulus ve
erken donemlerinde, yogun, kontrollii destek ve hizmetlerle katki saglandig

mekanlardir.

KULUCKA YAPILAR TEKNOPARKLAR

A
Ve . N
TEENOLOJI MERKEZLERI

IS GELISTIRME
GIRISIMCI === PROJE ==l ATILIM

Sekil 3.1. Kulugka Yapilar ve Teknoparklar

Kulucgka; ‘yeni firmalara is destek hizmetlerinin tek elden saglandigi, genellikle
tiniversitelerde veya kamu arastirma kuruluglarinda kurulmus mekdnlar’ olarak
tanimlanmaktadir. Saglanan destek paketinde diisiik kira ile biiro temininin yaninda,

altyap1 olanaklar ile biiroya yonelik teknik desteklerin saglanmasi da yer almaktadir

Ulusal Isletme Kulugkalik Birligi'nin (National Business Incubation
Association-NBIA) tanimina gore kulugkaliklar, ‘girisimleri 6zellikle geng isletmeleri
gelistirmek i¢in dinamik bir siireg; soklara karsi hassas olunan baslangi¢c asamasinda
zorluklardan kacinabilmeleri ve biiylimelerini destekleyen bir yapi, yonetim destegi,
mali kaynaklara erisim, i ve teknik destek hizmetleri, girisimci firmalara biiro

hizmetleri ve ekipman destegini bir ¢at1 altinda sunan yapilardir.
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Arastirma Kurum ve Kuruluslan

Erenler (2007), Teknoparklarda {iniversitenin, diger kamu kuruluslarinin ve 6zel

sektoriin arastirma birimleri bulunmalidir.

Arastirma kurum ve kuruluslari boliimiiniin esas kismini1 laboratuvarlar
olusturur. Universite ve diger kamu kuruluslarinin yam sira, ayni alanda calisan &zel

sirketlerin ortak olarak kurduklar1 laboratuvarda bulunmaktadir.

Patent biirosu, bir teknoparki simgeleyen en 6nemli mekanlardan biridir. Patent
biirosuna gereksinim duyulmasi, teknoparkta bilimsel arastirmalar sonucu buluslarin
yapildigini  ortaya koyar. Biitiin mekansal, sosyal, yOnetimsel ve finansal
organizasyonlarin sonucu ve yardimiyla ortaya ¢ikan bilimsel {iriiniin yasallik kazandig1

mekandir.
Servis Alanlar
Erenler (2007), Servis alanlarinda baslica asagidaki birimler bulunmaktadir;
e Otel ve Konaklama Merkezi
e Konferans ve Sergi Salonu Merkezi
e Eglence ve Dinlenme Tesisleri
e Alig-veris Merkezi

Erenler (2007), Teknoparklarda yaratic fikirlerin olusturulmas: ve gelistirilmesi
icin aragtirmacilarin ¢calisma ve yasama gereksinmelerine dayanarak bir ‘yaratici ¢evre’
modeli gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu ‘yaratict ¢evre’ modeli aragtirmalarin en 1yi
sekilde yiiriitiilebilmesi ve uygulamalarin yapilabilmesi i¢in gerekli arastirma merkez ve
laboratuvarlarindan farkli olarak arastirmacilarin resmi ortamlarin disinda da fikir
aligverigsinde bulunabilecekleri servis ortamlarinin olusturulmasina énem verilmelidir.
Otel kompleksleri, ticaret alanlar1 ve yeme/igme birimlerinden olusan servis alanlarinda,
bilim adamlar1 ve arastirmacilarin gereksindikleri standartlarda dinlenme ve eglenme
ihtiyacglar1 karsilanirken birbirleriyle iletisim kurarak, bilimsel fikir alig-verisinde
bulunmalar1 saglanir. Teknopark yoneticileri, teknoparkta dinamik bir yasanti i¢in ortam
olusturmak amaciyla, konser, sergi, konferans gibi etkinlikler diizenleyerek iiniversite

ve diger calisanlar arasindaki baglar giiclii tutmaya 6zen gostermelidirler.
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Sophia Antipolis 0rneginde, park yoneticileri, ‘Sophia Antipolis Ruhu’ olarak
tanimladiklar1 dinamik atmosferi olusturmak amaciyla sosyal etkinliklere ve park
sakinlerinin iletisimine biiyiik énem vermektedir. Is adamlari, arastirmacilar ve bilim
adamlarinin bir araya gelerek, projelerini tartisip gelistirebilecekleri ortami olusturan ‘is

kahvaltilar1 ve yemekleri’ organize edilmektedir.

Servis alanlar1, teknopark kurumsal alanini tamamlayict 6geler olarak merkezde
ve merkeze yakin konumlarda bulunmalidir. Boylelikle arastirmacilar g¢alismalari

sirasinda servis alanlarindan ihtiyaglarini kolaylikla karsilayabilirler.
Otel ve Konaklama, Konferans ve Sergi Salonu Merkezi

Erenler (2007), Konferans Merkezinin, disaridan katilimcilarin kullanmasi
beklenen bir karmasik olmasindan dolayr otel kompleksinin bir pargasi olarak
planlanmas1 uygundur. Teknopark kapasitesi ve bilimsel toplantilarin yogunlugu géz
oniinde bulundurularak yeterli biiyiikliikte, standartta ve teknikte bir konferans merkezi
secimi yapilmalidir. Konferans salonunun tasarlanmasi siirecinde degisik seminerlerin
ve sempozyumlarin yapilacagi var sayilarak telekonferans sistemlerinin bulunmasi
diisiiniilebilir. Konferans merkezinde farkli kullanim amaglarina uygun olarak cesitli
bliyiikliiklere boliinebilen ve ¢ok amagli olarak kullanilabilen seminer odalarinin

tasarlanmas1 Konferans merkezinin kullanilabilirligini artiracaktir.

Konferans merkezinin teknopark yerlesim semasindaki konumu; kurumsal bolge
ve otel kompleksi arasinda bir gecis mekani olusturacak sekilde olmalidir. Bu konum,
konferans merkezinin otel kompleksiyle birlikte veya ayr1 bir merkez olarak

diistintildiigti her bir durum i¢inde gegerlidir.

Diinya’da ve Tirkiye’de Teknoparklar incelendiginde teknoparklarin
kapasitesinin azligi ve Teknoparka yakin kent ve sanayi merkezlerinde otel
olanaklarinin yeterliliginden dolayi otel yapilmayabilir. Ornegin Stockey teknoparkinda,
5 dakika uzakliktaki merkezde 20’den fazla otel olanaginin bulunmasindan dolayi,
teknopark icinde ayrica otel yapilmamistir. Teknopark iginde diisiiniilmeyen otel
kompleksleri i¢in yapilan tasarimlarda konferans merkezi direkt olarak teknopark
merkezine ve dolayisi ile bu merkez etrafinda yapilacak meydana baglanabilecegi gibi

teknopark yonetim merkeziyle de birlikte olan bir ¢oziimde iiretilebilir. Diinya
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teknoparklarinda yapilan incelemeler sonucunda bir arastirmayi takip siiresince veya
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak iizere gelen ve teknoparkta barmmmasi gereken
arastirmacilar, danismanlar, bilim adamlar1 i¢in apart otel daireler diisiintilmelidir. Bu
¢Oziim tamamen yerlesilmeyen fakat uzunca bir siireyi kapsayan konaklama tiirleri igin
idealdir. Bu boliimiin de aragtirma merkezi ile baglantisi; direkt olmayan fakat kopuk da

olmayacak sekilde ¢oziilmelidir.
Eglence ve Dinlenme Tesisleri

Erenler (2007), Restoran, kafeterya, bar gibi yeme icme birimleri, eglence ve
dinlenme tesisleri teknoparklardaki sosyal yasantinin en 6nemli unsurlarini olusturur.
Eglence ve dinlenme tesisleri firmalarin ve arastirma enstitiillerinin mekansal
yogunlugunun, yerlesim acisindan en biliylik avantajinin; arastirmacilarinin,
mithendislerin ve firma sahiplerinin bir arada bulunduklari mekanlar olarak goéze

carpmaktadir.

Teknoparktaki restoranda bilim adamlarinin karsilagmalar1 onlara, informal bir
ortamda fakat etkili bir yolla fikir aligverisi olanagi tanimistir. Teknoparktaki yeme
icme birimlerinin kalitesi ve cekiciligi, kendi standartlarinin yani sira kullanicilarinin

kalitesinden de kaynaklanir.

Yeme-igme ve kafeterya gibi birimlerin teknopark mekansal diizenindeki yerleri
ise bu birimlerin yonetici sirket merkezi ve bu alanda yapilacak olan meydan tasarimina
yakin alanda bulunmasi, genel olarak ticaretle bir arada, canli bir merkez olusturacak
sekilde kurgulanmas1 uygundur. Teknopark kapasitesine gore, teknopark ¢alisanlarina,

yeme-i¢me eylemi i¢in ¢esitli mekanlarin tasarlanmasi gerekmektedir.
Als-Veris Merkezi

Erenler (2007), Teknoparkta siirekli kalan arastirmacilar, ziyaretciler, firma
sahipleri ve calisanlart icin gerekli hizmet alanlarina cevap verecek sekilde planlama
yapilmalidir. Ticaret alani, teknopark merkezinde yer almali, kamuya a¢ik meydanlar ve

bu meydan etrafindaki cesitli yeme igme ve aktivite birimleri ile zenginlestirilmelidir.
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Ticaret alanin kapsami, teknopark kapasitesinin biiyiikliigii ve teknoparkin ilgili
oldugu faaliyet alanlarina gore degisiklik gosterebilmekte, biinyesinde genis konut
alanlar1 bulunan biiyiik teknoparklarda tiim gereksinimlere yanit verecek sekilde,

marketler, giyim magazalari, kuafor, kirtasiye, vs. gibi birgcok alig-veris birimi bulunur.
Rekreasyon Alanlari

Erenler (2007), Rekreasyon alanlari, spor alanlarindan ve aktif ve pasif yesil
alanlardan olusur. Teknoparklarda olusturulmak istenen ‘yaratici ¢evrenin’
tamamlayic1 6gelerinden biri de rekreasyon alanlarinin varligidir. Rekreasyon alanlari,
dinlenme, eglence, spor alanlar1 ile yesil alan diizenlemelerinden olusur. Bu alanlarin
gerektigi sekilde diizenlenmesi ve yeterli oranda olmasi teknoparklarin ¢aligma saatleri
disinda da yasamasmi saglar. Teknoparklarin, diisiik yogunluklu, kampiis tipi
yerlesmeler olmalari, 6zellikle yesil alan diizenlemelerine 6nem verilmesini gerektirir.
Yesil alanlarin, yollar ve spor alanlart ile iliskilendirilmesi teknopark konsepti i¢inde
yasanabilir mekanlarin yaratilmasinda ve teknoparkin imajinin giiclendirilmesinde

biiylik 6neme sahiptir.

Teknoparkta temiz enerji kullanimi baglaminda, bisiklet yollar1 planlanmali, oto
ve diger araglara bagimlilik azaltilmalidir. Bu sayede hava kirliligine yol acan enerji
tikketimi azaltilmis, bununla birlikte calisanlara diizenlenmis yesil alan i¢inde bisiklet
kullanma olanag1 saglanmis olur. Bisiklet yollar1 gibi, gezinti ve kosu yollarmin da,
peyzaj diizenlemeleri ve su 6gelerine yer verilen dinlenme alanlari ile desteklenerek

planlanmasi ile yesil alanlarin kullanimi saglanir.
Spor Alanlan

Erenler (2007), Sporun calisanlarin motivasyonunu arttiric1 etkisi ve ¢alisanlar
icin gerekliliginden dolay1 teknoparklarda acik ve kapali spor alanlarma yer
verilmelidir. Ozellikle iginde konut alani bulunan teknoparklarda spor alanlari
planlamasi buna uygun olarak yapilmalidir. Ciinkii sunulan spor olanaklari, kalifiye is
giicliniin teknoparka ¢ekilmesi i¢in onem tasir. Teknoparklar tanitimlarinda sunduklari

spor alanlarina genis yer verirler.
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Diinyadaki Teknoparklar incelendiginde, spor alani olarak genellikle golf
sahalarinin diizenlenmis oldugu goriilmektedir. Golf sporu teknopark alanlarinda peyzaj
diizenlemesiyle son derece uyumlu bir spor dalidir. Binicilik ve tenis de agik alanda
yapilabilen spor dallarindandir. Ag¢ik hava spor alanlari, teknopark cevresindeki yesil
alanlara yerlestirilebilir. Bdylece tampon niteligindeki yesil alanlara da islev

kazandirilmis olur.

Teknopark alanlarinda degerlendirilmesi gereken ulasim alternatiflerinden biri
de bisiklet ulagimidir. Bisiklet yolu gilizergahi belirlenirken kapali mekanlara ulagimin
yani sira rekreasyon alanlari ve spor alanlarina erisiminde goz ardi edilmemesi gereKir.
Bisiklet yollar1 6zellikle yonetici sirket merkezinin yakininda konumlandirilacak yapay
goller ve siis havuzlar ile de iligkili olmalidir. Bu yollar dogal malzeme ile (6rnegin,
dogal tas kaplama yollar, ahsap kopriiler) kaplanmali, dogaya ve teknopark konseptine

uygun olarak tasarlanmalidir.
Aktif ve Pasif Yesil Alanlar

Erenler (2007), Teknoparklarin doga ile uyumunun saglanmasi, teknolojiyi
doganin hizmetine sunarak doganin korumasina ve arastirmacilarin yasamsal
ithtiyaglariyla ilgili problemlerini azaltip dinlenme ve eglenme gereksinimlerini en iyi
sekilde karsilayarak, ¢alismalarinda daha basarili olmalarim1 saglayacak ortamlarin
olusturulmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda teknopark alanlarinda yogun
bir yesil dokuya ve fonksiyonel ve estetik diizenlenmis rekreasyon alanlarinin varligina

ithtiyag vardir.

Teknopark alanlarinda aktif ve pasif rekreasyon alanlar1 diizenlenirken,
diizenlemenin en 6nemli asamasi bitkisel tasarim yani bitki tiiriiniin, sayisinin ve yerinin
belirlenmesidir. Gorsel ve estetik islevinin yani sira bitkisel tasarimimn onemi asagidaki

gibi 6zetlenebilir;

e [klimi etkileme: Kiigiik 6lgekli bir teknoparkta yapilacak agaglandirma ¢alismasi
giineslenme ve riizgar agisindan etkili olurken, daha genis alanlara yayilmis

teknoparklardaki agaglandirma galismasi nem ve yagis oranlarini artiracaktir.

o  Guiriltii ve kirlilik yalitimi: Teknoparkin ¢evresindeki mevcut yerlesim alanlari

ve yollarla iligkisinin kurulmasi ve ¢evresinde zamanla olusabilecek giirtiltii ve
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kirlilik gibi olumsuz etkilerden korunumu i¢in teknopark g¢evresinin yesil bir

kusakla cevrilmesi gereklidir.

o  Mahremiyet saglama ve binalar arast iliskinin kurulmasi: Teknopark iginde yer
alan birimler arasinda ve birimler ile yollar arasindaki baglantiy1 saglamak,
yaya aksi olusturmak, mahremiyeti saglamak, teknopark merkezini olusturan
kurumsal alani vurgulanmak ve meydan gibi agik ortak kullanim alanlari

olusturmak i¢in peyzaj diizenlemelerinden yararlanilir.

e Ogretici etkiler: Peyzaj diizenlemeleri ile olusturulacak tematik bahceler,
teknoparklarin 6nemli bir boliimiidiir. Botanik bahgelerinde sergilenen 6zellikli
bitkiler, agaclar ve c¢ali gruplari, ¢evrenin dogal yapisina katkida bulunduklari

gibi, ziyaretcilere de 6gretici bilgiler verirler.

o FEtaplar arasi tampon yesil alanlar olusturulmasi: Genellikle etaplar halinde insa
edilen ve bu etaplarin grup binalar olmasina 6zen gosterilen teknoparklarda,
etaplarin tamamlanmasinda ve insa sirasinda mevcut boliimlerden yalitiminin
saglanmasinda mevcut yesil alanlardan yararlanilabilir. Bdylece yeni yapilarin
insas1 asamasinda mevcut yapilarin giiriiltii, toz gibi olumsuz etkenlerden en az

diizeyde etkilenmesi saglanir.
Konut Alanlar:

Erenler (2007), Teknopark alanlarinin ¢evresinde bulunan konut alanlari ile
iligkisinin kurulmasi ve biitlinliiglinlin saglamas: ile teknopark alaninin kendi igine

doniik ve sehir fonksiyonlarindan kopuk bir yapida biiylimesi engellenir.

Konut alanlarinin yer se¢iminde, teknoparkin merkezi ile g¢evresi arasinda bir

gecis bolgesi olusturma islevi de géz ardi edilmemelidir.

Teknopark konut alanlarinin yer se¢imini ve biiyiikliiglinii etkileyen faktorlerden
biri de, teknoparkin biiytlikliigli ve kapasitesidir. Biiyiik alana yayilmis teknoparklarda
konut alanlar1 yaygin ve g¢esitli merkezler etrafinda, yesil alanlarla diger faaliyetlerden

ayrilmis bicimde planlanmalidir.

Orta biiyiikliikteki bir teknopark icin, konut alanlarimin yerlesiminde genel

yaklasimlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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e Eger cok genis konut alanlar1 yoksa konut alanlarinin otel ve apart otellerle
yakin bir bolgede yer almasi, yasama alanlarinin bir arada olmasi ve gerekli

hizmetlerden ortak olarak yararlanabilmesi agisindan uygundur.
e Konut alanlar ile rekreasyonel alanlarin bir biitlinliik i¢cinde planlanmalidir.

e Konut alanlar1 ile ¢alisma alanlarinin yesil bir kusakla birbirlerinden ayrilmasi,
konut alanlarin mahremiyeti ve ¢alisma alanlarmin prestiji agisindan

Onemlidir.

e Konut alanlar1 biiylikliiklerine gore, cesitli yasamsal gereksinimlere yanit
verecek sekilde hizmet alanlariyla desteklenmelidir. Giinliik ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik kiiciik ticaret alanlar1 ve calisanlarin ¢ocuklarina yonelik

kres-ilkogretim okulu gibi birimleri kendi alan1 i¢inde bulundurabilir.

e Teknoparkin tiniversite alaniyla birlikte planlanmis olmast durumunda,
teknopark konut alaninin Ogrenci yurtlartyla bir arada planlanmasi uygun
degildir. Ancak akademisyenlere ait iiniversite lojmanlar1 ile planlanmasi

distiniilebilir.

e Konut alanlarn ile caligma alanlar1 arasinda bisiklet ve yiirliylis yollan
diizenlenmeli ve bu gilizergah peyzaj dgeleriyle de desteklenmelidir. Bu sayede
0zel oto kullanim1 yerine alternatif ulagim sekillerinin tesvik edilmesi

saglanacaktir.

e (esitli tip, boyut ve amagli konutlarin iretilmesi her tipteki kullaniciya bir

secenek sunabilmek agisindan gereklidir.
Kirahk Parseller

Erenler (2007), Teknopark alanlarinda Ar-Ge boliimlerini bulundurmak isteyen
biiyiik firmalara ve Inkiibatorde kurulus asamalarmni tamamlamis kiigiik sirketlere,
cesitli ihtiyaclarini gidermeleri i¢in degisik biiylikliikteki parseller kiraya verilmektedir.
Bu parsellerde sirketler genellikle teknopark yonetimi tarafindan belirlenen ana
prensipler c¢ercevesinde kendi binalarin1 yapmakla yiikiimliidiirler. Sirketler bu
parsellerde ve binalarda belirli bir siire kaldiktan sonra, ya statiilerini degistirerek sadece

Ar-Ge boliimlerini teknoparkta birakarak ya da tamamen teknoparktan ayrilirlar.

120



Hale DEMIR

Sirketlerin teknoparkta bulunmay1 secerken dikkat ettikleri en Onemli
etkenlerden biri, inkiibator veya is gelistirme merkezindeki siireclerini tamamladiktan
sonra teknopark alani igerisinde kendi binalarin1 insa edebilecekleri ve kendi

gereksinimlerine uygun biiytikliikte kiralik parsellerin olmasidir.
Gelisme Alanlar:

Erenler (2007), Kent disinda yer se¢mis olan teknoparklar, kent iginde
bulunanlara oranla gelisme alanlarinin var olmasi ve biiyiliyebilme acisindan biiyiik
sansa sahiptirler. Etaplar halinde insa edilen teknoparklarda, hazirlanan imar planlarinda
ve fizibilite ¢calismalarinda gelisme alanlar1 6nerilmis ve buna uygun tasarimlar yapilmis
olmalidir. Teknopark arazisi iginde bulunan gelisme alanlarinin, teknopark ¢evresinde

olusacak degisim ve gelisimler de dikkate alinarak yerlestirilmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen faktorlerin yani sira, ozellikle iyi akademik egitim almus,
kalifiye is giicliniin saglanabilmesi de yatirimcilar agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu
isglicii yelpazesi dort senelik iiniversite egitimi almis kisilerden, yiiksek lisans ve/veya
doktorasini tamamlamis kisilere kadar uzanmaktadir. Bu asamada devletin, ekonominin
gerileyen sektorleri olan tarim, el sanatlar1 veya turizm gibi sektorlerle ilgili uygulamali

arastirmalar1 desteklemesi gerekmektedir.

Ulkemizde yeni yerlesen bir kavram olarak teknoparklar genel olarak iiniversite
alaninda veya sanayi alaninda tahsis edilen bir arazide Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan verilen destekle yapilan bina insasiyla baslamakta, sonrasinda
cevre diizeni servis alani ve diger mekanlar zamanla teknoparklarin kazanglar1 ve
aldiklar1 destekler Olgiisiinde ilerlemektedir. Asagida Teknoparklarin Tiirkiye’de

kurulus sistematigi anlatilmistir.

3.2. Tiirkiye Teknoparklarinda Kurulusu Sistematigi

Gorkemli (2011), Teknoparklar, teknoloji yogun sanayi kollarinin bulunduklari
yerlerde giiclendirilmesi, yeni bolgelerde sanayi gelisimin desteklenmesi, yenilik¢i
caligmalarin gergeklestirilmesi, egitimin yani sira daha etkin kosullar1 ile verimliligin
arttirilmas1  ve uluslararas1 alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla

kurulmaktadir.
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Ayberk (2008), Birgok iilkede kurulmus ve kurulmakta olan teknoparklar
bulunduklar1 iilkenin hukuk diizeni igerisinde bir yere oturtulmustur. Tiirkiye’de
kurulan teknoparklar, 26 Haziran 2001°de TBMM’den benimsenen 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi ile gerekli yasal alt yapiya kavusmuslardir.
4691sayil1 yasaya dayali olarak cikarilan ve 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi ile

yasanin uygulanmasina agiklik getirilmistir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri kurulus siirecinde altt asama bulunmaktadir.
Bunlar, kurucu heyetin olusturulmasi, bolge yer se¢imi, bdlge kurulus bagvurusu,

degerlendirme kurulunun olusumu, bdlgenin ilan1 ve yonetici sirketin kurulusudur.

Bilgili (2008), Kurucu Heyetin Olusturulmasi: Teknoloji gelistirme bolgesi
kurulmas1 i¢in bdlgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir iiniversite, yiiksek
teknoloji enstitlisii veya kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin, kurucu heyette yer
almas1 gerekmektedir. Kurucu heyette, TOBB, yerel yonetimler, bankalar ve finansman
kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile

ilgili vakif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslari, ihracat¢i birlikleri yer alabilir.

Bolgenin Yer Secimi: Yer se¢imi kurucu heyet tarafindan; bdlgenin, kurucu
heyette yer alan {niversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine yakinligi veya bu
kuruluslarin arazileri i¢inde olmasi, bulundugu yoredeki sanayici ve girisimcilerin
nitelikleri, yetismis insan giicli potansiyeli, yorenin jeolojik durumu, sosyal ve teknik

altyapisi ile bolgenin ulagim kolaylig1 bulunmasi dikkate alinarak yapilir.

Bolge Kurulus Basvurusu: Ilgili yonetmelige uygun olarak hazirlamis olan
kurulus basvuru dosyasi, sanayi arastirma ve gelistirme genel miidiiriiniin bagkanliginda

toplanacak degerlendirme kurulunda goriisiilmek iizere bakanliga sunulur.

Degerlendirme Kurulunun Olusumu: Degerlendirme kurulu, bakanlik sanayi
arastirma ve gelistirme genel miidiiriiniin bagkanliginda asagida yer alan kurum ve

kuruluslarin temsilcilerinden olusur.
e Baymdirlik ve iskn Bakanligi,

e DPT
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e YOK

e TUBITAK
e TOBB

e TTGV

Bolge Tlami: Degerlendirme kurulunun uygun goriisii bakanlar kuruluna sunulur.

Bolgenin kurulusu bakanlar kurulu karari ile onaylanarak resmi gazete *de yayimlanir.

Yonetici Sirketin Kurulusu: Bolge kurulug kararmin resmi gazetede

yayimlanip kurucu heyete bildirimi yapildiktan sonra, kurucu heyeti olusturan

temsilcilerin ortaya koyacaklar1 katilim paylarina gore, bolgenin yOnetimi ve

isletilmesinden sorumlu anonim sirket statiisiinde yonetici sirket kurulur. Yonetici

sirkete liniversite tilizel kisiliklerinin yaninda;

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar ve borsalar,
Yerel yonetimler,

Bankalar ve finansman kurumlari,

Yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,

Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif ve dernekler,
Mgili kamu kuruluslar,

Ihracate1 Birlikleri de ortak olarak katilabilirler.

Bolgelere Saglanan Destek ve Muafiyetler: Ulkemizin gelecek yillarda

uluslararas1 pazarlarda rekabet giicli yiliksek bir {ilke olarak yerini almasinda en 6nemli

faktorlerden biri olarak goriilen teknoloji gelistirme boélgelerinin ve bu bolgelerde

bulunan firmalarin desteklenmesine biiyilk 6nem verilmektedir. Bu nedenle bolgelere,

4691 sayili kanun ile asagidaki destek ve muafiyetler saglanmistir.

Yonetici Sirkete Saglanan muafiyetler:

Bolgelerin kurulmasi icin gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare binasi ingas1 ile
ilgili giderlerin yonetici sirket¢e karsilanamayan kismi, yardim amaciyla biitce

imkanlari 6lgiisiinde Bakanlik tarafindan karsilanir.

123



3.DEGERLENDIRME OLCUTLERI

e Yonetici sirket kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim

ve har¢tan muaf tutulur.

e Yonetici Sirketin bu kanunun uygulanmasi kapsaminda elde ettigi kazanci

31.12.2013 tarihine kadar vergiden miistesnadir.
e Atik su aritma tesisi isleten Bolgelerden atik su bedeli alinmaz.
Girisimcilere saglanan muafiyetler:

e Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran
bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge’ ye dayali iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri

kazanglar1 31.12.2013 tarihine kadar vergiden miistesnadir.

e Bu siire igerisinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri
yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol
uygulama yazilimi1 Seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden

miustesnadir.

e Bolgede calisan aragtirmaci, yazilimeir ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile

ilgili ticretleri 31.12.2013 tarihine kadar her tiirli vergiden miistesnadir.

e Konya Teknokent (2013), Bdlgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali iiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarinin, 31.12.2013 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesna tutulabilmeleri i¢in Maliye Bakanligina
bagvuruda bulunmalar1 gerekir. Bu basvuruya yonetici sirketten alman soz
konusu vergi miikelleflerinin bolgede yer aldigin1 ve miikelleflerin faaliyet

alanlarimi gosteren belge de bilgi i¢in eklenir.

e Konya Teknokent (2013), Bolgede calisan arastirmaci, yazilimer ve Ar-Ge
personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretlerinin 31.12.2023 tarihine kadar her
tiirlii vergiden istisna edilmesi i¢in; ilgili girisimcilerin, kurum veya kuruluslarin
Bolgede istihdam ettikleri tiim arastirmaci, yazilimci, Ar-Ge personelinin
listesini, Ar-Ge projelerindeki gorev tanimlarini, nitelik ve calisma siirelerini
aylik olarak belirleyip yonetici sirkete onaylatmalar1 ve aylik olarak Maliye

Bakanligina beyanda bulunmalar1 gerekir.
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Ogretim iiyelerine;

e Bolgede gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin bolgede elde edecekleri gelirler

tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur.

e Ogretim elemanlar1 {iniversite ydnetim kurulunun izni ile yaptiklar
arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir,
kurulu bir sirkete ortak olabilir ve / veya bu sirketlerin yonetiminde gorev

alabilirler.

e Sahin (2006), Bu cercevede teknopark olarak da adlandirilan bir¢ok teknoloji
gelistirme bolgesi kurulmustur. Ancak s6z konusu bolgeler teknoloji gelistirme
bolgeleri yasasinin 2001 yilinda kabul edilmesinden Once, ¢esitli tarihlerde,

tiretim ve ticaret bolgeleri seklinde kurulmuslar ve faaliyete baglamislardir

Kiiciik (2010), Tiirkiye’nin ilk bilim ve teknoloji parki ODTU Teknokent,
TUBITAK ’a ait bir kurulus olan ve inovasyona dayali iiretim ile Ar-Ge calismalaria
agirlik veren, Tiirkiye nin kurulusu itibariyle en eski teknopark olusumu TUBITAK
MAM, Teknopark modelleri kapsaminda 6zel bir birime baglh olarak olusturulan ilk
teknopark Ankara Cybrpark, Gebze Organize Sanayi Bolgesi igerisinde olusturulan
tiniversite kampiisiinde degil de sanayi bolgesi igerisinde yer almasiyla Tiirkiye’nin ilk
tretim odakli teknoparki olma 6zelligine sahip olan GOSB Teknopark, Diinya Bankasi
tarafindan basar1 orani en yiiksek teknopark olarak secilen ve Tirkiye’nin Ar-Ge
faaliyetlerine verdigi onemi yansitan iITU Ar1 Teknokent, kamu odakli olan Hacettepe
Teknokent, Universite ile sirketler arasinda ortak Ar-Ge galismalar1 yapmay1 amaglayan
Yildiz Teknik Universitesi TGB, Organize sanayi bolgesi igerisinde kurulmus diger bir
teknopark olan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Bolgeyi uluslararasi rekabete
acik bir yapiya doniistirmek amaciyla olusturulan Antalya Teknokent, Cukurova
Universitesi énderliginde olusturulan {iretimi artirarak bdlgenin refahini iist seviyelere
tasimak icin olusturulan yapilariyla Cukurova TGB ve ATA Teknokent, basarili
olusumu sayesinde China Suzhou Innovation Park ile yaptig1 anlasma geregi bolgede
meydana getirdigi etkilerle 2005 yilinda olusturulan Mersin Technoscope, kurulusunda
yerel yonetimlerin de katkist oldugu, yerel kalkinma gorevini en c¢ok listlenen Goller
Bolgesi Teknokent’i, Ozelikle tekstil sektoriiniin yogun oldugu Bursa’da tekstilin yani

sira yazilim ve bilisim sektorlerini gelistirmesi kapsaminda olusturulan Ulutek TGB’dir.

125



3.DEGERLENDIRME OLCUTLERI

3.3. Teknopark Binalarn

Teknopark binalarinin Tipi (2007), tasarimini belirleyen etkenlerden biri de
fiziksel ¢evre verileridir. Bu veriler secilen arazinin biiyiikliigii ve konumu, topografya
ve zemin yapisi, iklim, manzara, yon ve hakim riizgar durumu, ulagim olanaklar1 ve
cevre yapilarin ozellikleri kapsamaktadir. Teknopark yapilar i¢in kolay erisebilirlige,
islevsel ve esnek planlamaya, gelisme ve biiyiimeye olanak taniyacak ve kapasiteyle
uyumlu biiyiikliikte arazi parcgalar1 se¢ilmelidir. Secilen arazinin kente gére konumuna,

ulagim olanaklarina ve giiriiltii kontroliine dikkat edilmelidir.

Arazi segiminde teknoparklarin {iniverSite ve aragtirma kurumuna yakinligi
onemlidir. Erenler (2007), Tiirkiye de ise teknoparklar genellikle tiniversite kampiis
alani i¢inde ya da yakininda konumlandirilmistir ve iiniversite biinyesinde faaliyetlerine

devam etmektedir.

Ayberk (2008), Teknopark binalarinin olusumunda en 6nemli etken sehircilik
acisindan arsanin konumu ve bdlgesel imar kanunudur. Bunlarin disinda bu binalarin bir

diger 6zelligi de bulunduklar1t mekéanda yiiksek teknolojik bir imaj yansitmaktir.

Teknoparklarda i¢ mekan kurgusunun, agirlikli olarak biiro tasarim kriterlerinin

iizerinden gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Teknoparklarin, sirketleri kendi kurumlari icerinde kiraci
olmaya c¢agirmalarindaki reklamsal boyut bu kurumlarin i¢ mekanlariin tasarim
acisindan; kiracilari etkilemesi, sonrasinda ise kullanicilarin her tiirlii fiziksel konfor ve

gereksinimlerinin maksimum tatmininin saglanmasi anlamina gelmektedir.

Biiro binalarinin yapr kiitlesi, dig goriiniisii agisindan arazinin elverisliligine gore
az katli, yaygin; ya da ¢ok katli, yliksek olarak yapilmaktadir. Bunun disinda bir diger
secenek olarak mekan modiilleri ile olusan ne cok yiiksek ne de ¢ok algak bina
tipleridir. Teknoparklarin kurulacaklart alanlarin ¢evresel yapisi ve alt yapist ile ilgili
olarak yapilan tanimlamalarda teknopark olusumlarinin taginim agina yakin olmasinin
yararlarina yer verilmistir. Genel hatlar1 ile yogun ve cesitli sirkiilasyon agina bagh
olan teknoparklara ulagim bu ana ulasim hatlarindan saglanacaktir. Bu anlamda metro,
havaalani ile baglantili karayolu ulasim hatta helikopter pisti teknoparklara ulasim

seceneklerinden olabilmektedir.
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Ofis Alanlan

Ayberk (2008), ileri teknoloji iiretimi siireci, teknopark yonetimine, sirket
yoneticilerine ve tasarimcilara alisila gelenin disinda bir calisma ortami yaratma
zorunlulugu getirmektedir. Bu, iiretim siirecine zihinsel olarak katilan bilim adami ve
arastirmacilarin diistinme ve konsantrasyon siire¢lerini daha verimli kilmakta ve faydali
olmaktadir. Bilimsel ve teknolojik iiretim tek yonli olmadigi igin bunu sosyal
ortamlarla zenginlestirmek, ¢alisanlara rahat ve eglenceli bir ortam saglamak

gerekmektedir.

Teknoparkta diisiinsel tiretim ofislerde gerceklestirilmekte; gerektigi takdirde
atolyelerde prototip iiretimi yapilabilmektedir. Tam anlami ile {retim kosulunun
saglanmasi, teknoparklarda yer alan firmalarin ofislerinin i¢cinde degil; bunun igin
ayrilmis baska bir mekanda gerceklestirilebilmektedir. Bu da bir atolye ile beraber es
giidimlii calismay1 getirmektedir. Bununla beraber giiniimiiz teknoparklarinda ¢ok
amaglh kullanima sahip binalar tercih edilmektedir. Bu binalarin zemin katlar1 hafif

iiretime, birinci katlar1 ise ofis mekanina agirlikli olarak ayrilmistir.

Teknoparklarda kiralanacak olan ofis binalarinda kiracinin istedigi degisikligi
yapabilmesi i¢in 1slak hacimler ve diisey dolasim alanlar1 i¢eren ¢ekirdek disinda sabit
bir alan olmamasi1 gerekmektedir. Ofis ve iiretim mekanini iceren binalarin bu 6zel
durumu mekan yiiksekliklerini de etkilemektedir. Mekéan igerisinde sabit ving gibi
tastma aletlerinin ¢alismasina imkan verecek yiikseklik saglanmalidir. Uretim

etkinlikleri dolayisiyla ayr1 yiikleme ve servis gibi tasarlanmalidir.

Teknopark binalarinda giris ve kabul holii, ¢alisanlarin ofislerine giderken
gectikleri gilivenlik onlemlerinin bulundugu, ziyaretcilerin karsilandigi ve danigma
hizmeti ile gereken yerlere yonlendirildikleri ya da bekleme salonuna alindiklar
bolimdiir. Bu boliim ayrica prestij mekanidir. Ziyaretgilerin bekleme ve kisa siireli
goriisme alani, firmalar ya da teknopark ile ilgili aydinlatici bilgilerin yer aldigi
sunum alan1 (brostirler, kitaplar ve tercihen multimedya araclar1 kullanilarak),

diisey ulasim araglari i¢cin bekleme alani bulunmaktadir.
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Giriste bulunan danisma masasi, ziyaretgilerin karsilandigi, giivenlik acisindan
resmi ya da kurumsal kimlik kartlarinin alinarak ziyaret¢i tanitim kartlarimin verildigi,
gitmek istedikleri yerlere yonlendirildikleri ya da bekleme salonuna alindiklar

noktadir. Bu mekan ayrica sergi alani olarak da kullanilmaktadir.
Konferans Salonlar:

Ayberk (2008), Teknoparklarda firmalar, yogun bilgi destegini {iniversitelerden
almaktadirlar. Bu siirecin bir ayagini yapilan konferans ve sunumlar olusturmaktadir.
Bununla beraber konferans salonlarinda egitim amagh oldugu kadar teknoparki ziyaret
ederek buralardaki gelismeler hakkinda fikir edinmek isteyen yerli ve yabanci heyetler

icin hazirlanan tanitim sunumlar1 da yapilmaktadir.

Teknopark binasinda  biri ana konferans salonu olmak tizere farkli
biiyiikliiklerde salonlara da yer verilebilir. Ancak her durumda konferans salonunun

girig boliimiine yakin olmasi tercih edilmelidir.
Yemek Salonlari

Ayberk (2008), Teknoparklarda yapilan gozlemlerde anlasma yapilan bir
catering firmasindan saglanan yemeklerin tiiketildigi gozlenmistir. Bu tabldot

sisteminde ment bellidir. Self-servis usuli kullanilmaktadir.

Bunun disinda yemek yapilan mutfak ve servis birimlerinin yer aldig

yemekhanelerde kullanilmaktadir.

Ayberk (2008), Yemek yemenin disinda bu mekanlar bos kalmaktadir. Yemek
salonlar1 konum olarak binanin disinda olabilecegi gibi bina i¢inde catida ya da zemin

katinda da konumlanabilmektedir.
Kafeler

Ayberk (2008), Calisma ortamindan bunalan, yemek sonras1 ¢ay, kahve vs.
icmek isteyen ya da misafirlerini agirlamak isteyen calisanlar icin kafe ideal bir
mekandir. Burada sicak ya da soguk iceceklere, tatli ve tuzlu cesitlerinden olusan
aperatif yiyeceklere yer verilebilir. Kafe i¢inde farkli oturma big¢imleri sunularak

mekanin kullanicilarinin farkli sekillerde bir araya gelme secenekleri olusturulmalidir.
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Boylece farkli sayilardaki kullanict i¢in oturma birimleri olusturulabildigi gibi mekanin
yerlesim planlamasinda daha akilct davranilmasina olanak saglayacaktir. Servis giin
icinde servis elemanlar1 ile saglanabilecegi gibi mesai saatleri disinda kalan zamanda
kafenin calisanlara hizmet verebilmesi i¢in otomatik makinelerle self-servis imkani
olusturulabilir. Havanin elverisli oldugu zamanlarda ¢alisanlarin disarida oturabilmesine
olanak saglayacak diizenleme yapilarak dig mekanin kafe icinde degerlendirilebilmesi

saglanmalidir.
Kat Mutfaklar:

Ayberk (2008), Kat mutfaklar kiiclik boyutlarda, ¢alisanlarin ¢ay kahve gibi
iceceklerini hazirlayabilecekleri ya da yanlarinda getirdikleri baz1 gida maddelerini
1sitabilecekleri ve depolayabilecekleri mekanlardir. Depolama birimleri olarak tezgah
ist ve alt dolaplarn1 ya da tezgah alti buzdolabi kullanilabilmektedir. Yiyecek
maddelerini 1sitabilmek i¢in ocak, firin ya da mikro dalga firina yer verilebilmektedir.

Buralarda masa ya da oturulacak bir yer genelde bulunmamaktadir.
Laboratuvarlar

Diinya Gazetesi (2013), Son yillarda ortaya ¢ikan ve giinden giine yayginlasan
teknoparklar, hayalleri ile teknolojiyi, yetenekleri ile tasarimi birlestirenlerin
laboratuvar1 gibi islemektedir. Politik acilimlarla desteklenen bu yeni arastirma
gelistirme alanlari, gelecegi kuran, yeni diinyayr diizenleyen g¢aligmalarin yapildigi
yerler durumunda. Teknoparklar, gerek sirketlerin bu noktalarda gerceklestirdigi
yatirimlar, gerekse bu bolgelere saglanan tesvikler yolu ile her ge¢en giin daha 6nemli
bir yere sahip olmakta gelisim ve biliylime alaninda. Bu yeni duruma ayak
uydurabilmek, modern diinyanin gerisinde kalmamak icin bdylesi alanlar1 olusturmak,

gereken destegi ve olanaklar1 saglamak gerekiyor.

Teknoloji ile birlesen yetenekler, yeni seyler iiretmekte, tasarlamakta, onceki
yillara kiyasla daha iyi ve zengin olanaklara sahip olmustur. Bilimin geligsmesi,
varsayimlarin iizerinde ¢alismasi konusunda laboratuvarlarin, o laboratuvarlarda
gerceklestirilen deneylerin yadsinamaz bir 6nemi var siiphesiz. Laboratuvarlar ve
arastirma caligmalar1 bilinen hali ile pozitif bilimlere hizmet eder. Buluglar ve

prototipler bu mekanlarda hayat bulmaktadir.
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Kiitiiphane

Ezberim (2013), Kiitiiphane, belli bir sisteme gore diizenlenen kitap ve benzeri
materyallerin toplandig1, saklandigi, okuyucu ve arastirmacilarin istifadesine sunuldugu
yerdir. Giiniimiizde yeni bilimsel materyallerin ¢esitlenip ¢ogalmasi neticesinde ortaya
cikan, siireli yaymn, grafik, sesli ve goriintiilii yaymlarin meydana getirdigi
koleksiyonlardan meydana gelen kiitiiphaneler de bulunmaktadir. Bir fikir gayretinin
sonucu olarak yazilmis eserleri korumak, toplamak, organize etmek, onlar1 insanlarin
faydalanmasina hazir hale getirmek i¢in kurulmus olan kiitliphaneler, yapilmis ve
yapilacak olan bilimsel arastirmalari, zamanimizda ve gelecekteki arastiricilarin
yararina egitim ve ogretime de yardimci olurlar. Bu anlamda teknoparklarda yapilan
caligmalar ile ilgili gecmiste yapilmis denemeler, literatiir taramalari i¢in 6nemli bir
mekandir. Bunun i¢in agirlikli  olarak {iniversitelerin  kendi kiitiiphaneleri

kullanilmaktadir.
Spor Salonu

Erenler (2007), Universite alam ile birlikte planlanmis teknoparklarda,
teknopark calisanlarinin tiniversite kampiisiindeki spor olanaklarindan yararlanabilecegi
bir ¢6ziim Onerilebilir. Boyle bir ¢6ziim oOnerisinde, teknopark ile {iniversite spor
alanlar1 arasindaki uzakligin caydiric1 boyutta olmamasina dikkat edilmeli ve teknopark
ici gezinti ve kosu yollarindan vazgecilmeyip iiniversite spor alanlari ile birlikte

diizenlenmelidir.
Banka -Postane

Yogun finansal islemlerin yapildigi teknoparklarda hem firmalarin finansal
islemleri hem de c¢alisanlarin ihtiyaglar1 (maas ¢ekimi, fatura 6demeleri, postalama ve

kargolama vb.) agisindan gereklidir.
Saghk Birimi

Teknoparklarda bulunan saglik birimi, olasi acil durumlarda rahatsizlanan kisiye

ani miidahalenin yapildig: alandir.
Sihhi Alanlar-Islak Mekénlar

Ayberk (2008), Bu kavramla tuvaletler kastedilmektedir. Engelli calisanlarin

rahatlikla kullanabilmesi i¢in gereken mekansal ve sthhi donanim diisiiniilmelidir.
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3.4. Mimari Tasarim Siireci

Yukarida da bahsedildigi iizere; Teknopark alanlarinda yer alan mekanlarin,
mimari tasarim siireci yogun Ar-Ge ve bulusculuk c¢alismalar1 yapilan bu mekéanlarda,
insan gereksinimleri ve psikolojisi geregi fiziki kosullarinda olmasi gereken minimum

konfor kosullarini da saglanmas1 beklenmektedir.

Tipi (2007), Fiziksel ve toplumsal gevrenin bi¢imini etkileyen mimari tasarim
siireci; mimari tasarim yapim kararlarinin tiim boyutlan ile ele alindigi, alinan kararlar
cergevesinde tasarim ve uygulamanin gergeklestirildigi ve yapinin kullanima sunuldugu

stirectir.

Kullanim evresinde kullanic1 gereksinim ve davraniglarinin degerlendirmesiyle,
tasarim stlirecinin her evresinin kendi i¢inde tutarliligi sinanmakta ve mimari tasarim
siirecine girdi olusturacak veriler edinilmektedir. Bu veriler, tasarim siirecinin her
evresinde verilen kararlarin, tasarim ve uygulamanin ¢esitli nedenlerle degismesi
durumunda, tasarim siirecinin analiz edilmesinde ve siire¢ kararlarinin  gozden

gecirilmesinde rol oynamaktadir.

Degerlendirmeler, tasarlanmis c¢evrelerin performanslari ve kullanicilari igin
etkilerini smayarak kullanicilar i¢in tasarlanmis cevrelere iliskin bilgi birikimi
saglamaktadir. Bu birikim, tasarim siirecinde goriilen eksik ve/veya hatali uygulamalar
dikkate alinarak ayni yapi grubunda daha sonra yapilacak yapilar i¢in verilerin
olusturulmasina olanak tanimaktadir. Kullanim evresinde islevsel, davranissal, teknik ve
ekonomik performansin degerlendirilmesi, tasarlanmis cevrelerde mekan kalitesini

arttiracak ve kullanicilarin memnuniyet diizeyini yiikseltecek bir girisimdir.

Bina tasarimlarmin degerlendirilmesi Islevsel performans, Teknik performans,
Ekonomik  performans, Davramigsal performans degerlendirmesi iizerinden

yapilmaktadir.

Islevsel performans degerlendirmesi, Islevsel performans, tasarimeilarin en ¢ok
ilgilendigi performans degerlendirmesidir. Islevsel uygunluk o&lgiitine gore mekan,
kullanici, donati ve hizmeti kapsamaktadir. Bu kapsamda, mekéanin nitel ve nicel

ozellikleri ve sunulan hizmetle ilgili kullanici memnuniyeti smnanmaktadir. Islevsel
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performans kullanic1 istek ve gereksinimleri, kapasite, fiziksel ¢evre verileri ve
teknolojik gelismeler dikkate alinarak tasarim siirecinin her evresinde tasarim olgiitleri

ve standartlar ¢ergevesinde yapilabilir.

Teknik performans degerlendirmesi, Tasarimi smirlayan kisitlar olarak
goriilmekte, genellikle miihendislik kapsaminda degerlendirilmekte ve tasarimcilar
tarafindan benimsenmemektedir. Teknik performans degerlendirilmesi yapida striiktiir,
ince yap1 ve bitirmeler, aydinlatma, havalandirma, 1sitma, iklimlendirme, yanginda
giivenlik, depreme dayanim, akustik ve cevresel kontrol sistemlerini kapsamaktadir.
Teknik performans, kullanici istek ve gereksinimleri, kapasite, teknik donanim ve
teknolojik gelismeler dikkate alinarak tasarim siirecinin her evresinde tasarim olgiitleri

ve standartlar ¢ercevesinde yapilabilir.

Ekonomik performans degerlendirmesi, Tasarimcilarin en az ilgi duyduklar
konu, yapmin ekonomik boyutudur. Yap1 maliyeti ve isletmesinin isgiicli, zaman ve
maddi kaynak kontroliinii ve yapilarin hizmet Omriiniin sinanmasii kapsamaktadir.

Ekonomisi i¢in zaman, isglicii ve maddi anlamda 6nemli kayiplara neden olmaktadir.

Davranigsal performans degerlendirmesi yapiin ve/veya mekanin algilanmasi,
fiziksel ¢evre ve insan davraniglari, mekan biiytikliikleri, kullanici sayisi, yap1 imgesinin
etkisi, yon bulma ve degisen kosullarda kullanici memnuniyetini kapsamaktadir.
Davranissal performans degerlendirmesi yapiyla kullanici davranis kaliplart arasindaki
iliskiyi stnamaktadir. Davranigsal performans kullanici istek ve gereksinimleri, kapasite,
fiziksel ¢evre verileri ve teknolojik gelismeler dikkate alinarak tasarim siirecinin her

evresinde tasarim Olgiitleri ve standartlar ¢ercevesinde yapilabilir.

Teknopark binasi tasariminda giines 15181, aydinlatma, giines kontrolii, hava
akimi acisindan dogru yonlenmenin kullaniciya saglayacagi yararlar dikkate alinarak,
Tasarim evresinde iklim, yon, hakim riizgdr ve manzara gibi fiziksel ¢evre verilerinin
kullanilmasi, kullanicilar i¢in bir gereksinim oldugu kadar teknik ve ekonomik acidan

da yararlar saglamaktadir.
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Yapinin islevsel, teknik, ekonomik ve davranigsal performansini sinamak {izere
cesitli yontemlerden yararlanilmaktadir. Bu yontemler, kullanicilarla yapilacak bireysel
goriismeleri (anketler, soru-cevap formlari, grafik c¢izimler, psikolojik testler ve
davranigsal ve bilissel haritalar), gézlemleri (agik uglu ve/veya yapilanmis gézlemler,
zaman hata ve hareketli fotograflama teknikleri, maket ve maket fotograflari) ve

arastirmalar1 (demografik veriler, arsiv verileri ve simiilasyonlar) kapsamaktadir.

Bu calismada; anket Ol¢egi uygulamasi ve karsilikli yapilan goriisme ve
gozlemler sonucunda yapilarin analizleri ve bu kapsamdaki degerlendirmeleri,
Tiirkiye’de ki Teknopark binalarinin tasarim Olgiitlerinin arastirilmasinda ve fiziksel ve
toplumsal ¢evreyi bicimlendiren Ar-Ge ve buluslarin en ¢ok yapildigi bu mekanlardan
elde edilen sonuglarin  Teknopark  binalarinin  niteliginin  arttirllmasinda

kullanilabilinecektir.

Calisma mekan1 tasariminin  kullanicist insandir, Teknoparklarda kullanici
tercihleri ve degerlendirme oOlgiitlerinin belirlenmesini konu alan tezde, verimliligin
arttirilabilmesi i¢in, kullanicinin  fiziksel, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini
karsilayabilecek, bir c¢evrenin olusturulmasi gerektigi, c¢alisma mekanlarinda
verimliligin sorgulanmasinda insan faktorii ve buna bagli parametrelerle kullanici
memnuniyetinden s6z edilmistir. Teknoparklar en basit tanimiyla iiniversite ve
sanayinin bir araya geldigi Ar-Ge c¢aligmalar1 yapilan biirolardir. Bu baglamda
calismaya baglarken verimlilik, insan ve mimari tasarim parametreleri sirayla

anlatilacaktir.
3.4. Verimlilik, Insan, Gereksinimleri ve Cahsma Mekanlar
Verimlilik

Aluglu (2000), 20. yiizyilda, bir yandan bilim ve teknolojide kaydedilen 6nemli
gelismeler, 6te yandan da insan gereksinimlerinin biiylik bir hizla artmakta olusu,
malzemeden sehircilik 6l¢cegine kadar uzanan bina yapimi eylemlerinin, eskisinden farkli

yaklagimlarla ele alinmasini zorunlu kilmustir.
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Ekonomik bir birim olan igletmelerde verimlilige, {iretim siirecinde kullanilan ilk
madde ve malzeme, iggiicli, arazi bina, makine, donatim enerji gibi kaynaklarinin ne

Ol¢iide etken kullanildigini belirleyen bir gosterge olarak bakilmaktadir.

Verimlilik, eldeki kaynaklarla en ¢ok iiretimi gerceklestirme cabasidir. Refah
diizeyini ylikseltmek isteyen her toplumun temel hedefi, mevcut kaynaklarini en yararl
yerlerde ve en yararli bigimde kullanarak tiretimini en yliksek seviyeye c¢ikarmak
olacagidan, bu iilkeler i¢in verimlilik 6nemli bir kavramdir. Ozellikle iilkemiz gibi kisith

kaynaklarla kalkinma ¢abasinda olan tilkeler i¢in verimliligin anlam1 ¢ok daha biiyiiktir.

Calisma kapsaminda verimlilik, teknopark binalarinda kullanicinin konfor
sartlarinin (ki bunlar ¢alisgma mekanindaki gereksinimler olarak ifade edilmektedir.)
saglanmasi ile elde edilen verimliliktir. Bunu insan faktdrii ile beraber diisiinmek gerekir.
Kullanicinin yani insanin konfor sartlarin1 saglayabilme, insanin fizyolojik, psiko-sosyal

ozelliklerinin bilinmesi ve uygun ortamin olusturulmasini gerektirir

Cete (2004), Biiro binalarinda konfor diizeyini olusturan; 1s1, nem, hava akimi, toz,
duman, gaz, buhar, zararl1 ve zehirli maddeler, giiriilti, titresim, aydinlanma eksikligi gibi
faktorler de isi verimini etkilemekte, insan saglig1 ve gilivenligi agisindan ¢esitli sorunlara
neden olmaktadir. Kullanic1 performansina dogrudan etki eden isitsel, aydinlatma, 1sitma
ve havalandirma gibi unsurlarin ideal sekilde saglandigi bir ortamda verimin fizyolojik
uyarimlarin daha olumlu tepkiler yaratmasiyla arttigi Hawthorne® arastirmasi ile de

kanitlanmistir.

Aluclu  (2000), Ergonomik arastirmalar insan-cevre sisteminin karsilikli
etkilesiminde, fiziksel ¢evre kosullari1 emniyet ve saglik agisindan yasamin

stirdliriilmesine, verimlilik agisindan insan performansini etkilemesi ve calisma-yasam

Elton Mayo Hawthorne fabrikalarinda yapilan, bugiin neoklasik organizasyon teorisi olarak bilinen teorinin olusturulmasini
saglayan ve 11 yil siren sosyal psikoloji deneyleri swasmnda bilimsel literatire eklenmis bir kavramdir.
Arastirma sirasinda gozlendigini bilen deneklerin dogal davranmayip, gozlemcinin istedigi sekilde davrandigini ifade eden

kavramdir.http://www.uludagsozluk.com/k/hawthorne-etkisi/

1927 yilinda Western Electric adli firmanin Hawthorne fabrikasinda bir dizi deney gergeklestirildi. Bu deneyler oncelikle is
yerinde fiziksel sartlarda meydana gelen degisikliklerin caliganlarin performansma nasil yansiyacagmi belirlemekti. Daha sonra ise
performansin fiziksel degil psikolojik nedenlerden etkilendigini tespit ederek yonetim anlayigina yeni bir boyut kattilar: psikolojik

etmenler 6rgiit performansini olumlu etkiler.http://www.dersnotlarin.com/hawthorne-calismalari/
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¢evresinde konforun saglanmasina yonelik incelenmektedir. Ayni1 zamanda psiko-sosyal
cevre kosullarini ise davranigsal, motivasyonel, iletisimsel 6zellikleri ile verim ve konfora

yonelik olarak ele almaktadir.
Calisma Mekam Kullanicisi Insan

Aluglu (2000), Insan akli yoluyla cevresini gdzlemleyen, bunun sonucunda
edindigi bilgileri yorumlayip iireten, bilgi ve deneyimlerini topluma kazandirarak

kiiltiiriinii olusturan, gelismeye agik bir canli varliktir.

Birol (2013), Mimarlik eylemi, en genel sekilde ‘insan gereksinimlerini

barindirmak tizere fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi’ olarak tanimlanmaktadir.

Aluglu (2000), Mekan tasarimcisi, insani biitiin Gzellikleri ile tanimak ve

tasarimlarini ona gore yapmak durumundadir.

BAU (2013), Diizenledigimiz ortamlar, onu kullanacak olan insanlara uygun

boyutlarda tasarlanmadig1 zaman, fiziksel ve psikolojik rahatsizliklara neden olurlar.

Herhangi bir mimari tasarima baglarken kullanic1 gereksinmelerinin ayrintili ve
dogru olarak belirlenmesi, olusturulacak mekanlarin ve fiziksel ortamin kullaniciya ve

icinde gergeklestirilecek eylemlere uygunlugu acisindan 6nem tagir.

Kullanic1 gereksinmeleri, bir mekdnda bulunmasi gereken en az kosullar ve
nitelikleri belirler. Bu niteliklerdeki herhangi bir eksiklik, kullanicida rahatsizlik

yaratacaktir.

Insan kullanomma uygun olmayan mekanlar yapildiginda, insan kendi
gereksinimlerine gore ¢evresini yeniden diizenlemek zorunda kalir. Bu durum, zaman ve

ekonomik kayiplara yol agar.
Insanin Gereksinimleri

Aluglu (2000), insan gereksinimleri, insanlarm fizyolojik, toplumsal ve psikolojik
acilardan, rahatsizlik duymadan yasamlarini siirdiirmeleri ve yaptigi islerde verimli
olmalarma yardimci olan tiim g¢evresel ve toplumsal kosullardir. Biitiin gereksinimlerin
yeterli 6lciide karsilanmasi ile doyum gergeklestirildiginde, insanin is ve yasam hevesini

ve verimliligini arttiracak diizeyde saglanmis olacagi ileri siiriilmektedir.
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Cevresel etmenler-kullanic1 gereksinimi ve bunlarin sonucunda ise tasarim
iligkisinin dogru kurulmasi gerekir. Bu iliski dogru kurulmadiginda binanin amacina ters
diisiiliir. Biiro calisma mekaninda kullanic1 gereksiniminin belirlenmesi, gerek tasarim
asamasinda gerekse kullanim asamasinda binanin yeterliligini tespit edebilmek ve
degerlendirmek  acisindan  zorunlu  olmaktadir.  Cilinkii  ¢alisjma  mekani
diizenlemelerimizde, onu kullanacak olan insanin gereksinimlerini karsilamak amaciyla,

gerekli ¢cevresel kosullara uygun mekanlar yaratmak zorundayiz.

Mimarlikta, kullanici gereksinimleri; dinlenme, beslenme, calisma, temizlenme
gibi eylemler olarak ele alinmaktadir. Bir biiro ¢alisma mekaninda ¢alisma, dinlenme
misafir kabul etme vb. eylemlerin yerine getirilmesi icin gerekli kosullarin her biri
gereksinimdir. Farkli eylemler i¢in farkli kullanici gereksinimleri vardir. Kullanicinin
yasamin siirdiirlirken fizyolojik, psikolojik ve toplumsal agidan rahatsizlik duymamalari
ve yaptiklar islerde verimli olmalarii saglayan tiim olanak ve ¢evre kosullari onun
gereksinimleridir. Yani kullanici gereksinimleri; kullanici ve kullanicilarin belli bir eylem
ve eylemleri yerine getirebilmeleri i¢in ¢evrenin sahip olmasi gerekli 6diin verilmez

kosullardir.
Biiro mekan1 kullanicisinin gereksinimlerini iki ana baglik altinda toplayabiliriz:
e Fiziksel gereksinimler

e Psiko-sosyal gereksinimler
Fiziksel Kullanic1 Gereksinimi

Aluclu  (2000), Fiziksel kullanict  gereksinimleri, eylemimizi yaparken
bulundugumuz mekanin bizi rahatsiz etmemesi, uygun kosullarin saglanmasidir. Cevrenin
olumsuz fiziksel kosullarina karsi korunmasi ve konfor icinde, saglik ve giivenlikle
yasamini siirdiirmesine yonelik gereksinimlerdir. Bu gereksinimler giivenlik ile ilgili
olarak yapisal saglamlik, yangin, tabii afetler ve hirsiza karst alinan Onlemleri de

kapsamaktadir.
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Cizelge 3.1. Fiziksel Kullanic1 Gereksinimleri (Inceoglu,1982)

FiZiKSEL KULLANICI GEREKSINIMLERI

Mekansal Gereksinimler

Mekan igindeki insanin, statik ve dinamik antropometrik boyutlari,

eylemleri ve eylemlerin yapili bigimleri-davranislaridir.

Isisal Gereksinimler

Mekandaki uygun sicaklik, nem radyasyon ve hava hareketleridir.

Isitsel Gereksinimler

Mekandaki sesin uygun siddette olmast ve ses yansima- dagilim

ozellikleridir.

Gorsel Gereksinimler

Mekandaki uygun 151k siddeti -aydinlik diizeyleridir.

Saglik Gereksinimleri

Mekan igine temizligin girmesi, ¢op ve artiklarm yok edilmesi,

mikrop ve zararlilardan korunmast.

Emniyet Gereksinimleri

Mekanin yapisal saglamligimin uygun olmasi, yangin tabii afetlere,

hirsiza ve eylem anindaki kazalara karsi korunmadr.

Psiko-Sosyal kullanici gereksinimi

Aluglu (2000), Psiko-Sosyal kullanict gereksinimleri, bir eylem yapilirken

herhangi bir psikolojik rahatsizligin duyulmamasi icin gerekli kosullar olarak

tanimlanmaktadir. Bunlar isitsel ve gorsel mahremiyet, toplumsal c¢evrenin, insan

davraniglarina iligkin 6zellikleri ile insanin i¢inde yer aldigi mekana ait form, renk, doku

gibi estetik kosullardir. Psiko-sosyal gereksinimler kullanicinin kiiltiir grubuna baglh

olarak degisen, kisisel istek ve arzulara iliskin 6zellikleridir.

Cizelge 3.2. Psikolojik Kullanic1 Gereksinimleri (Inceoglu 1982)

PSIKOLOJIK KULLANICI GEREKSINIMLERI

Mahremiyet Gereksinimleri Mekanin isitsel, gorsel, kisisel ve toplumsal gizlilige uygun

olmasidir.

Davramissal Gereksinimler

Mekanda kisilerin  eylemlerin  aninda  gereksinim

duyduklar1 mesafeler, bireysel smir 45cm, bireyler arast

Estetik Gereksinimler

Mekanin uygun bigim, renk ve dokusal 6zellikleridir

Toplumsal Gereksinimler Mekandaki toplumsal (sosyal) iliskiler, toplumsal yapi-

kurulu gerekleridir
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Teknoparklar, esasinda bulusculuk caligmalariin  yogun sekilde yapildig:
mekanlar olmalarinin yanm1 sira, kullanicilari agisindan giiniin  biiyiik bir kisminin
calisilarak gecirildigi mekanlardir. Calisanin isinin yeniden tanimlanmasiyla, vizyonu da
degismis bu degisimler mekanlar1 direkt olarak etkilemistir. Mevcut durumda degisen
yalniz inovasyon sistemleri ve {iretim siireci degil, ¢alisanin; ¢caligma ortaminin nitelikleri,
ihtiyag ve istekleridir. Bu yilizden mekanlar1 calisanlarin ihtiyaglar1 ve istekleri

dogrultusunda diizenleme egilimi olusmus ve mekanlar bu yonde sekillenmistir.

Calisma ortamlarinda temel amag, huzurlu ve gilivenli bir ortam igerisinde
performanst artirmaktir. Bdylece biiro sisteminde temel 6ge olan insan giicli israf

edilmeyecek, etkin ve verimli caligma saglanacaktir.

Aluglu (2000), Bir biiro mekani tasarlanirken fiziksel 6zellikler ne kadar iyi olursa
olsun, insanlar1 psikolojik 6zellikleri ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan davranigsal
faktorler incelenmemis, tasarima yansitilmamis ise beklenen performansi almak miimkiin
olmamaktadir. Bu ylizden biiro ¢aligma mekanlarinda davranissal faktorlerin incelenmesi
ve bu faktorlerin diizenlemelerin tasarima yansitilmasi gerekir. Ciinkii kullanicilar ¢caligma
mekaninda yapacaklar1 ise konsantre olabilecekleri morali almadiklari siirece verimli
olmayacaklardir. Mekan icerisinde fiziksel faktorler kisileri degisik davranigsal etkiler
altina sokabilir veya kisilerin davramigsal ozellikleri mekanin fiziksel ozelliklerini

degistirebilir.
Calisma Mekanlar

Turgay, Altuncu, (2013), Mekan en genis anlamda; insanin bir amaca yonelik
olarak dogal cevrede gerceklestirdigi bir smirlama, yapay bir degisim, sosyal
orgiitlenmenin ifadesi olan bir kurgulamadir. Tasarlanan mekéan, zihinde yaratilan
kavrami fonksiyonel ve simgesel olarak disa yansitan bir kabuk olarak da
degerlendirilmektedir. Mekan kavrami renk, doku, malzeme gibi &gelerinin bir araya

getirilmesi ve mekana uygulanmasi sonucunda kullanicisiyla birlikte kimlik kazanir.

Teknoparklarda ‘mekan’ kavramimnin, inovasyon calismalarinin yapildigi,
bulusculuga tesvik edici, ergonomi ve konfor kosullarini saglamis bir ¢aligma ortamini

ifade etmesi beklenir.
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3.5. Ergonometrik Parametreler

Cete (2004), Teknolojinin degismesiyle insanin hayat standardi gittikge
artmaktadir. Evinde ve diger yerlerde elde ettigi rahatlig1 artik is yerinde de aramaktadir.
Bu nedenle biiro binasi, sadece islevsel olarak hizmet eden bir bina olarak degil, bircok

kisinin i¢inde giliniin biiyiik bir boliimiinii gecirdigi yer olarak ele alinmalidir.

Mekani olusturan yiizeyler, mimari ve mekan tasariminin en 6nemli elemanlaridir.
Bunlarin gorsel Ozellikleri ise mekan igindeki iliskileri, mekanlarin formlarin1 ve

karakterlerini belirlemektedir.

Aluglu (2000), Insanm iginde yer aldig1 mekana ait form, renk, doku gibi estetik

kosullarla ilgili olarak da gesitli psiko-sosyal gereksinimleri s6z konusudur.

3.5.1. Tasarim Parametreleri

Bu boliimde fiziksel oOzelliklerin calisma mekanlarinin kullanicilari {izerinde
etkileri incelenerek biiro organizasyon planlamasi tasariminda kullanic1 gereksinimlerine
uygun mekanlar olustururken nasil bir sistemin izlenebilecegi gelistirilen yeni bir tasarim
modeli ile adim adim irdelenmeye calisilmistir. Bunun i¢in ¢esitli analiz yontemlerinden

yararlanilmstir.
Esnek Tasarim (Degisebilirlik-Doniisebilirlik)

Tipi (2007), Esnek tasarim, tasiyici striiktlir degismeden yapi sisteminin ve/veya
bilesenlerinin  tasarimciya farkli yapilar yaratma ve kullanicilarin  degisen
gereksinimlerine gore mekan olusturabilme olanagi vermesidir. Esnek tasarimda
mekanlar islev degisikliklerine acik, degisken ve/veya degisebilir olabilir. Esneklik,
mekan eklenmesi veya ¢ikarilmasi yoluyla kompozisyon biitlinliigiinii kaybetmeden
yapinin biliylimesi veya kiiciilmesi ve mekan orgilitlenmesinin degistirilebilmesi yetenegi
olarak da tanimlanmaktadir. Gereksinimlerin degismesi ve yapimda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi islevleri ve teknik sistemleri de degistirmektedir. Esnek tasarim anlayisinda
kompozisyonu olusturan tiim birimlerin bagimsiz olarak yerlestirilmesi ve zaman iginde

daha uygun ¢oziimlerin bunlarin yerine gecebilmesi diisiincesi benimsenmektedir.

Esneklik, islevlerin degismesi durumunda bir ¢dziimiin, farklilasan gereksinimleri

kendisinde higbir degisiklik yapilmadan karsilayabilme becerisidir.
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Altiok, (2007), Esneklik, kavramiyla anlatilmak istenen:

e Yapimin yardimci elemanlar ilave edilmesi ya da eksiltilmesi yolu ile biitiinliiglinii

kaybetmeden degistirilebilmesi,

e Meckanda bulunan boliicli elemanlarin degistirilebilir olmasi1 ve bunlarin farkl
mekan  organizasyonlari  olusturmaya  olanak  saglamasi,  seklinde

siralanabilmektedir.

Tipi (2007), Kullanicinin degisen istek ve gereksinimleri yapilari degisime
zorlamaktadir. Istek ve gereksinim kavramlar genellikle es anlamda kullanilmaktadir.
Istek kullanicinin konfora iliskin beklentilerini, gereksinimse kullanicinin fizyolojik,
psikolojik ve toplumsal rahatsizlik duymadan eylemlerini en etkin bigimde
gerceklestirebilmesi i¢in  gerekli kosullar1 tanimlamaktadir. Kullanic1 istek ve
gereksinimlerine uygun bi¢imin belirlenmesi, kapasite ve isleve gére mekanlarin nitelik
ve niceliklerinin saglanmasi, eylemler i¢in gerekli donatilarin olusturulmasi ve hizmet

sunumunun aksamamasi kullanici memnuniyetini etkilemektedir.

ESNEKLIK TORD OZELLIKLER

Bina Fonksiyonu : Ayni degil
Bina Hacmi : Ayni (degil)
Mekansal yapt  : Aymi degil
Malzeme yapisi  : Ayni (degil)

Yeniden Diizenleme
Esnekligi
(Re-allocation)

Bina Fonksiyenu : Ayni
Bina Hacmi : Ayni degil
Mekansal yapi  : Ayni
Malzeme yapisi : Aynt

Bilyiime Esnekligi
(Extension)

Yeniden Bina Fonksiyonu - Aym

Kullam_l?_ Bina Hacmi Aym
Esnekligi Mekansal yapi 1 Aym degil
(Re-use) Malzeme yapist : Ayni (degil)

Bina Fonksiyonu : Ayni

Yenileme Esnekligi Q ¥ | 8ina Hacmi - Ayni
(Replacement) 7" R % Mekansal yapi  : Aymi

Malzeme yapisi : Aym degil

Bina Fenksiyonu : Aymi

Onam_n Esnekligi Bina Hacmi -: Ayni
(Repair) Mekansal yapi  : Ayni

Malzeme yapisi  : Aym

Sekil 3.2. Bina Fonksiyonu, Bina Hacmi, Binanin Mekansal ve Malzeme Yapist Ozelliklerindeki Degisim
Talepleri Ag¢isindan, Binada Gergeklesen Esneklik Tiirleri (Altinok, 2007)

(Dikdortgenlerin  toplam alan1 bina hacmini; dikdortgenlerin i¢indeki dolgu bina
fonksiyonunu; dikdortgenlerin boliinme sekli mekansal yapiyr; dikdortgenleri olusturan

cizgiler malzeme yapisini temsil etmektedir.)
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Altinok (2007), Boliicii eleman kullaniminda 6nemli olan diger bir konu ise,
elemanlarin cephede diizenlenecek olan pencerelere rastlamayacak veya penceresiz
mekan olusturmayacak bigcimde diizenlenerek, uygun pencere ve duvar yerlerini

belirleyebilmektir.

Mimari esneklik, statik ve siirekli esneklik olarak iki gruba ayrilmaktadir. Binanin
kullanilmadan 6nce belirsiz olan kullanicist ve onun ihtiyaglar i¢in tasarlanma siirecinde
uygulanan tasarim esnekligi, yapmnin destek striikktiiri hazirlanip organizasyonunun
kullaniciya birakildigi yapim esnekligi ve kullanim sirasinda degisen istekler veya
eklenmesi-cikarilmas1  gereken eylemlerin  gergeklestirilmesini  saglayan kullanim

esnekligi ise statik esneklik i¢inde gegmektedir.

Mimari esneklikte karar verilen 1slak hacimlerin durumu, i¢ mimari esneklikte
oldukga belirleyici bir unsur olmaktadir. I¢ mekan cephelerinin goriiniisleri olusturulurken
dikkat edilmesi gereken, tesisat sisteminin nasil olacagi, nerelerden nasil ve ne dogrultuda
gececegine karar verilmesidir. Kablo veya boru sistemlerinden yararlanilarak tavan-
doseme icinden, donati elemanlar1 i¢inden veya arkasindan, duvar diplerinden veya
tasarlanan Ozel alanlar icinden gecirilecegine karar verilmelidir. Ancak teknolojide
goriilen hizli gelismelerle birlikte goriilen kablosuz ¢oziimler, esneklik yaklasimlarini da

etkileyici alternatifler olmaktadir.

Mimari ve i¢ mimari esneklikte onemli olan kullanicinin ihtiyaglarina uyumlu

esnek ve degisebilir mekan organizasyonlar1 saglamaktir.
Gorsel Mahremiyet

Yiiksel (2009), Mahremiyet teorisini, insanlarin baskalarinin erisebilirliginden
gecici olarak azade kalarak kendilerini korumalar esasina dayali olarak, bir kimsenin
fiziksel veya psikolojik araglar yoluyla genel toplum yasamindan géniillii ve gegici olarak

cekilmesini anlatir.

Cete (2004), Biirolarda, mahremiyet davranis1 6n plana ¢ikan ve gereksinim
duyulan bir davranis bigimidir. Calisma ortamlarinda ozellikle isitsel ve gorsel
mahremiyet olduk¢a dnemlidir. Mahremiyet ve kisisel sinirlandirma igin bir gesit istek

vardir. Calisma mekanlari, sadece verimli ve esnek olmamalidir, ayn1 zamanda insanin
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kimlik ve giivenligi igin gereksinimlerini yerine getirmek gerekmektedir. Hem gorsel,
hem isitsel agidan gerekli mahremiyet diizeyinin saglanmasi caliganlarin huzursuz

olmamasi ve islerine 6nem verebilmeleri i¢in oldukca énemlidir.

Aydin (2011), Bunun yaninda, mahremiyet ise bireylerin, devletin ve diger
kisilerin miidahalesinden uzak hareket edebilecegi, yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilecegi
bir alanin ve kisilik haklarmma bagli olan tiim unsurlarin biitiine verilen isim olarak
aciklanmistir. Mahremiyet hakki, bireyler, gruplar ya da kurumlarin kendilerine ait
bilgilerin ne zaman, en 6lgiide ve nasil 6tekilerine aktarilabilecegini kendilerinin belirleme

hakki olarak tanimlanmaktadir.

Calisan bir birey, uyku disindaki hayatinin biiyiik bir boliimiinii isyerinde
gecirmektedir. Isyerindeki mahremiyete iligkin ihlal, bireyin hemen tiim yasantisina
yapilmis bir miidahale gibidir. Ayrica, Elektronik Izleme Sistemlerinin bu derece
tehditkar kullanimi ¢alisan da memnuniyetsizlik, giiven duygusunun zedelenmesi vb. gibi
bazi olumsuz sonuglar meydana getirmektedir. Dolayistyla, kendisinden daha fazla verim
ve Uretkenlik beklenen ¢alisan beklentiyi karsilayamaz duruma gelecek; uzun vadede hem

isletme hem de ¢alisanlar zarar gérmiis olacaklardir.

Hi¢ kukusuz tahmin edilebilecegi gibi burada en biiylik rolii bilgisayarlar ve
kameralar iistlenmektedir. Mahremiyetlerine iliskin 6nemin dikkate alinmadigi bir is
ortaminda siiphesizdir ki ¢alisanlarda diisiik diizeyde motivasyon beklenmektedir. Insan
dis1 calisma kosullarinda calistirilmaya calisilan kisiler degersiz olduklarini hissedecek,
yasam kaliteleri diisecek ve kolayca demoralize olabileceklerdir. Ayrica kisinin, giindelik
yasantisinin biiylik bir kisminin gecirdigi is yerinde her an izlendigini bilmesi kiside
fiziksel ve psikolojik farkli sorunlar yaratabilecegi gibi isletmenin elektronik izleme
sistemlerini kullanmas1 agisindan da problem dogurabilir. Uzun vadede diisiiniilecek
olursa, calisanin bu sekilde demoralizasyonu isletmenin karliligini da uzun vadede
olumsuz olarak etkileyecektir. Ciinkii isinde mutlu olmayan insanin, verimliligi de

giderek azalacaktir.
Cephe Estetigi

Aydin (2013), Mimari ve kentsel 6geler olarak cepheler, Giir’iin ifadesine gore,
tipk1 insan yiizlinlin ve bedeninin yaptigi gibi, mimarin, miisterinin ve diiz okurun

anlamsal liggenini yapilandirarak, orttiigii binanin kisilik ve kimligini disa vurur.
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Ozdemir ve Baskaya (2013), Scruton, (1979) ‘Cephe binanm yiiziidiir, biitiinliigiin
ifadesini tasir. Cephesiz bir bina, tam olarak yiizsiiz bir bina degildir, fakat yasamsiz bir

bina oldugundan ifadesiz bir binadir.

Cephelerin bir mimari {irliniin en ¢ok yargiya hedef olan kisimlari oldugu
sOylenilebilir. Bu durumda cepheler, yani dis kabuk mimari estetigin de onemli bir
bilesenidir. Mekani olusturan ‘kabuk’, iki farkli durumun, i¢ ve dis dinamiklerin kesistigi

yer olarak mimarligin kendini var kildig1 6nemli bir ara kesittir.

Anlam (kimliklendirme), insanin ait olma duyumunun temeli olarak goriilmekte
ve ortaya konulan bu anlam duygusunun bilingte ilk zihni islem oldugu ifade
edilmektedir. Boylece mimari bi¢imle ilgili olarak olusan anlam, ¢evre ya da mimari
iriine O6zel bir karakter kazandirarak onun tanmmasimi ve tariflenmesini (kimlik
kazanmasini) saglar. Fakat bir mimari iiriine atfedilen anlam sadece onun bigimi ile degil,
sarindig1, kaplandigi malzeme ile de ilgili bir durumdur. Aslinda ikisi birlikte anlami

cagristirir.

Aydm (2013), Tasarim siirecindeki soyut diislinceler malzeme araciligl ile
somutlasmaktadir. Mimari 6geyi olusturan malzemeler, uygulama tekniklerine ve sahip
olduklar1 dokusal ve gorsel 6zelliklerine bagli olarak, tasarimin kurgulanmasinda
anahtar rol oynamaktadirlar. Malzeme, tasarimin gercgeklestirilme siirecinde amaca
uygun olarak bicimlendirilmekte, farkli malzemeler bir araya getirilerek kurgusal

biitiinliik saglanmaya caligilmaktadir.

Ozdemir ve Bagkaya (2013), Bugiin Londra Lloyds Bank (Richard Rogers) ve
Guggenheim Bilbao Miizesi (Franck Gehry) bigcimi ile oldugu kadar Ortiindiikleri
malzemenin sertlik ve soguklugunu, teknolojiyi ¢agristirmaktadir. Benzer sekilde Mies’in
yapilari camin notrliiglinti, Tadao Ando’nun yapilar1 betonun saglamligini ve serinligini,
Santiago Calatrava’nin yapilari ¢eligin karmagik ve inanilmaz yapilisini, Louis Kahn’in

yapilari tuglanin sicakligini vermektedir.

Glinlimiiz mimarisinin tipik bir malzemesi olan cam yiizeyler ile ¢erceveden
arman akict goriiniim, maksimum kullanim ve 151k olanag1 sunulmustur. Diger bir taraftan
mimari kiitle, cam sayesinde gegirgen, degisken karakterli kabuk hiiviyetini almstir. Oyle
ki tinli mimar Frank Lloyd Wright, cam yiizeylere 1518in maddelestirilmesi olarak

bakmaktadir cam1 mimarlik tarihindeki en paradoksal ve dogayla iliskisi en kompleks
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malzeme olarak gormektedir. Kati ve parlak bir diizlem olmasina ragmen cam,
miikemmel gorii agikligi saglamakta ve yapiyr peyzaja agmak, 1518m her degisimini,

riizgarin her nefesini yansitabilmektedir.

Teknopark binalar1 yapilan islerle orantili olarak teknolojiyi daha cephesinde
hissettirmelerdir. Ayn1 zamanda yapilan islerin ehemmiyeti diisliniildiiglinde giivenli
olmasi1 da Oonem arz etmektedir. Ait olduklar1 kavram sebebiyle ‘prestij’ anlamini
tagiyan, dolayisiyla dis goriiniimleriyle de g¢evreyi etkileyen bu yapilarin cepheleri,

ozellikle icerdikleri anlam agisindan 6nem tagimaktadir.
Yon Bulma Problemi

Teknopark binalarinin atil arazilerde konumlanmis olmalari, gelenlerin binay1
giicliikle bulmalarina sebep olmaktadir. Kavram karmasasina neden olan bu durum
asilan bilgilendirici levhalarla yonlendirilerek bina konumu net tarif edebilir hale

getirilmelidir.
Rahathk ve Kullamihishhk

Cirlak (2009), Temel bir insan gereksinimi olan rahatlik (konfor); rahatlama,
sakin ve huzurlu olma, sakinlik gibi siibjektif ve cok boyutlu bir kavramdir.
Gliniimiizde, bireylerin fiziksel ve bilissel fonksiyonlarini desteklemede ¢evrenin 6nemi
bilinmekte ve bu islevleri desteklemek igin cevresel rahatligin-konforun saglanmasi
gerektigi kabul edilmektedir. Cevresel rahathik aydinlik, giiriiltii, renk, 1s1, koku,
pencereden goriilen manzara, mobilyalar ve fiziksel mekan gibi digsal etkenler ve

bunlarin birey tlizerindeki etkileri ile ilgilidir.

Tipi (2007), Kullamshlik, fiziksel cevre verilerine uygun bigimde islevin
gerceklestirilebilmesi ve kullanici istek ve gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in gerekli

mekansal, teknik ve estetik altyapinin olusturulmasi olarak tanimlanabilir.
Istenmeyen Hava Akimi (Cereyan)

Soysal (2008), Binalarda dogal hava dolanimi basing veya sicaklik farkindan
kaynakli hava hareketleri ile olusur. Havayir negatif basing agikliklardan almak ve

pozitif basing agikliklardan bosaltmak havalandirmay1 gii¢lendirir.
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Iceri alinan havanin ayri bir ¢ikis agikliginda disar1 verilmemesi hava dolanimini
azaltirken karsit acikliklarinin uygun basing alanlarina yerlestirilmesi hava degisimini

hizlandirir.

Havanin serinletici etkisinden yararlanmak i¢in hava hizi, degisim miktarindan
daha 6nemlidir. Karsit yiizeylerde esit alanda havalandirma acgikliklari ile diizglin hava

akimlar1 olusturulabilir.
Bu hava akiminin hizinin fazla olmasi rahatsizliklara neden olmaktadir.
Zemin Kaplamasi

Zeybek (2005), Doseme kullanimi s6z konusu oldugunda gergekte cok fazla
onemsenmeyen, dikkat edilmeyen bir etmen olmasina karsin gerek rengi, gerek deseni
gerekse bigimi acisindan i¢ uzamin kimligini ortaya koyan, belirleyen 6nemli bir 6gedir.
I¢c uzamda kullanilan désemelerin kimi zaman boydan boya gosterissiz bir haliyla kapl
olmasi, kimi zaman cilali parkeyle kapli olmasi, kimi zaman belli bir alan1 kapsayan,
belli bir alanda harekete olanak saglayan bir kilimin, halinin serili olmas1 kimi zaman da
tagla, seramikle kaplanmasi gercekte kullanicilarin kimligini, karakterini ortaya

koymakla birlikte yasam bi¢imini de ortaya koymaktadir.

Teknoparklarda ozellikle prototip iretimlerinin yapildigi mekanlarda zemin
kaplamasimnin 1slandigr zaman kaymalara yol agmayan ve elektrigi iletmeyen sert ve
saglam malzemelerden se¢ilmesi gerekmektedir. Ayrica ofis alanlarinda estetik kaygilar
on planda tutulmali, fonksiyonel olarak da kablolarin gériinmesini engellemek {izere

yiikseltilmis doseme kaplamalarindan yapilmasi uygun goriilmektedir.
Kat Yiiksekligi

Binanin herhangi bir katinin doseme {istiinden bir {stteki katinin déseme tistiine
kadar olan mesafesidir. Tavani yliksek mekanlar, giin 151811 daha fazla aldiklarindan,
g6z yanilmasima bagli olarak ayn1 metrekareye sahip al¢ak tavanli mekanlardan ¢ok
daha biiyiik algilanmasina sebep olmaktadir. Boylece i¢inde yasayanlara ferahlik ve

rahatlik duygusu vermekte, calisanlarin motivasyonunu artirmaktadir.
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Manzara

Egrekci ve Ching, (2013), Mekansal niteliklerden biride agikliklarin
yonlenimleri ve odaklaridir. Pencere ve tepe aydinlatmasi disa dogru ydnlenise
sahiplikle ¢cevre ve oda arasinda gorsel iliskiyi saglar. Kiigiik bir agiklik, manzarayi
duvarda cergevelenmis bir resim gibi goriiniir. Uzun ve dar agiklik odanin disinda ne
olduguna dair ipucu verir. Genis agiklik odaya engin bir manzara acar. Bu mekani
baskilar ya da mekandaki etkinliklere fon gorevi alir. Ac¢iklik diyagonal yonlenis igin
koseye yapilabilir. Odanin bir yerinden manzara goriilecek sekilde konumlandirilabilir.

Uzak bir manzaray birbirini takip eden parcalara ayirip mekan i¢inde harekete tesvik

edebilir.

Yogun calismalarda bulunulan teknopark mekanlarinda manzara, calisanlarin
agir temposunu ve is yiikiinii bir nebze hafifletecektir.

Mekanin Bi¢imi

Karakiigiik (2010), Mekan (ya da uzam), insan1 dogadan belirli 6l¢iide ayiran ve
icinde eylemlerini siirdiirebilmesine elverisli olan bosluk olarak tanimlanabilir.

Aluclu (2000), Mekan bicimi ve geometrisi onu olusturan ylizeylerin malzeme,
renk, doku, desen gibi belirleyici oOzellikleri ile algilanabilmektedir. Bu gorsel

karakteristikler bir mekandaki;
e Gorsel agirhig
e Algilanan boyut, oranm
e Isik yansitma derecesini
e Akustik 6zellikleri etkiler

Mekant olusturan yiizeyler, mimari ve mekan tasarimmin en 6énemli elemanlaridir.
Bunlarin gorsel oOzellikleri ise mekan igindeki iliskileri, mekanlarim formlarin1 ve

karakterlerini belirlemektedir.

Bicimler ¢esitli kategorilerden olusur. Mekan olusumunda kullanilan dikdortgen,

iicgen ve kare prizmalar ile kiire, silindir, koni, piramit ve kiiptiir.
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Dairesel bi¢imler kendine donen ve merkezinde dogal olarak odaklanan bigimler
olup birligi ve devamliligi saglar. Calisma mekanlarinin formunda yumusakligi, hareketin
akiciligim saglamasi agisindan oldukea sik kullanilir. Uggen tabanli bicimler ise stabiliteyi
simgeler, formlarindan kaynaklanan 6zelliginden dolay1 ¢calisma mekanlarmin genellikle
striiktlir sistemlerinde kullanilir. Gorsel agidan incelendiginde, tliggen kenarlaridan
birbirinin iizerine oturdugunda stabiliteyi ve duraganligi ¢agristirir. Tek bir kosesi iizerine
yerlestirildiginde ise dinamik bir karakter kazanir. Kare tabanli bigimler ise sade, net ve
rasyonelligi simgeler. Sadeligi ve gorsel monotonluk yaratabilen bigimi, 6l¢ii proporsiyon,
renk, doku ve yonlendirme ile bu etkisini kirmak miimkiindiir. Bu bi¢imler mimaride,
Ozellikle mekan diizenlemelerinde bir norm olustururlar. Kolaylikla 6lgiilebilir, ¢izilebilir
ve Uretilebilirler. Ayrica konstriiktif agidan saglam birlesme 6zellikleri oldugundan

striktiir elemanlarinda kullanilirlar.

Yildirrm (2004), Mimari tasarimda ‘Organik’ (Irrasyonel) ve ‘Geometrik’
(Rasyonel) olmak {izere iki tiir bigimlendirme striikktiiri bulunmaktadir. Mimari
tasarimda, organik striiktiir, binanin yapisal ve islevsel elemanlarini bir biitlin
organizmanin organlari kabul ederek, her islevsel mekan biriminin veya birbirini
biitiinleyen mekan gruplarinin gerektirdigi isleve (ergonomik, isitsel, gorsel) uygun
bi¢cimi almasi1 olarak tanimlanabilir. Bu yaklasimda, mekan birimlerinin bigimlenisinde,
isleve uygun asal geometrik formlar ile birlikte serbest ve deforme formlarin

kullanildig1 goriilmektedir.
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Dis Duvarlar istinat Duvarlari Dolap&Mobilya

Sekil 3. 3. Mimari Formun Temel Elemanlarinin Kullanilmasiyla Mekan Olusumu (wordpress 2010)
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Karakdigiik, (2010), Mekansallastirilan her bir fiziksel ¢evre ve birey arasindaki
iliskiden, davranig alanlari/setleri, etkinlik sinir1, algisal alan, kisisel alan, mekansal iklim,
oznel/mekansal algi vd. cevre/bilim kavramlari olusmustur. Insan-gevre iliskisinden
dogan bir sanat/bilim olan mimarlik da, ‘yapi’sal bigimlerin, kullanicilar iizerinde
algisal/davranigsal etkilerini arastirmaktadir. Bu arastirmalara isyerleri yeme/icme ve
dinlenme yerleri konaklama mekanlart ve psikofiziksel algilama/renk standartlari,

konularinda yapilan bir¢ok arastirma 6rnek verilebilir.

Sekil 3. 4. Mekansal Form Ornegi (wordpress 2010)
Yangin Merdiveni

Kili¢ ve Beceren, (1999), Bir yapiin fonksiyonel olmasi kadar giivenli olmasi
da gerekir. Yanginlarda, 6liim ve yaralanmalarin biiyiikk cogunlugu, binanin yangin
gilivenligine uygun olarak dizayn edilmemesi nedeniyle olmaktadir. Kagis yollari i¢in

ayrilan alanlar insanlarin panik ve yanginlarda kurtulus alanlaridir.

Ozkan (2013), Kagis yollar1 biitiiniiniin bir pargasi olup diger kacis yolu

boliimlerinden bagimsiz olarak tasarlanamazlar.

Kili¢ ve Beceren, (1999), Binadan kagis yollarinin planlanmasinda yeterli sayida
cikis temin edilmeli, yangina ve dumana karsi korunmus olmali, merdiven ve asansor
alanlar1 yanginin bir diger kata gecmesine engel olacak sekilde planlanmalidir. Binadan
kagis yollarinin planlanmasi igerideki insan sayisina bagli oldugu kadar binanin genel

planlamasina ve yliksekligine de bagl oldugu diisiiniilmelidir.

Yangin emniyeti agisindan sadece merdivenler ve yangin merdivenleri degil, tim

c¢ikis yollarinin yangina dayanikli ve korunmus bir sekilde insa edilmesi gerekmektedir.
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Itfaiye araglarmin her binaya ulasabilmesi icin ulasim yollarmn tiimiinde itfaiye

araclarinin engellenmeden gegmesine yetecek genislikte yol olmalidir.

Basbakanlik Yonetmelik (2013), Yangin Merdiveni: Yangin halinde ve diger acil
hallerde binadaki insanlarin emniyetli ve siiratli olarak tahliyesi icin kullanilabilen,
yangina kars1 korunumlu bir sekilde diizenlenen ve tabii zemin seviyesinde glivenlikli bir

alana agilan merdivenidir.

Kilig ve Beceren, (1999), Tamamen bina i¢indeki yangin merdivenlerinin
kovalarinda, daima agik kalacak havalandirma bacalar1 tesis edilmeli, duman kagagindan
korunma saglanmalidir. Yiiksek yapilarda mekanik havalandirma yapilmali, bagimsiz ve
yangindan korunmus bir gii¢ kaynagi kullanilmalidir. Havalandirma ile ilgili olarak, bina

disiyla iligkili tam kagir yangin merdivenleri tercih edilmelidir.

Yangin merdiveni duvar, tavan ve tabaninda hi¢bir yanict malzeme
kullanilmamalidir. Bodrum kat yangin merdiveni ile diger katlar yangin merdivenlerinde
farkli kovalar kullanilmalidir. Yangin merdivenlerinin her iki kenarina kiipeste veya

korkuluk yapilmalidir.

Yangin merdivenlerine, yangina en az 90 dakika dayanikli ve alev kesici, kacis
yoniinde agilan ve kendi kendine kapanan kapilar araciligiyla ulasilmasi gerekir.
Kapilarda kilitleme sistemi bulunmamali ve kagis yoniinde anahtarsiz olarak push-bar ile
acilmalidir. Yangin merdiveninden, ozellikle itfaiyeciler ic¢in igeriye girme imkam
olmalidir. A¢gma kolu ile veya bir anahtarla giris saglanabilir. Kapilar, kendi kendine

kapanan mekanizmaya sahip olmalidir.

Aydinlatma devamli olmalidir. Biitlin kagis unsurlart koseler, koridor kesigsmeleri,
merdivenler, merdiven sahanliklari, ¢ikis kapilart gibi yerler goriinecek sekilde en az 10
Liix mertebesinde aydinlatilmalidir. Hi¢ bir yer, lambalardan birinin sénmesi halinde

karanlikta kalmamalidir. Elektrik ikmali glivenilir sarjli kaynaklardan saglanmalidir.

Yangin merdivenleri Teknoparklarda kiraya verilen ofislerin i¢inde kaliyor olmasi
biiyiik tehlike arz etmektedir. Binanin bir boliimiinii kiralayan ve gereksinimlerine gore
organize eden firmalar, yangin aninda ofislerine kontrollii giriglerin olmasi sebebiyle, bina
icinde bulanan diger ¢alisanlara yangin esnasinda kontrollii olan giris kapilarini agmalari

veya yangin merdivenine yonlendirmeleri gii¢ olacaktir.
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3.5.2. Yap1 Fizigi Parametreleri
Giivenlik

Ergil (2013), Giivenlik kelimesi en basit tanimiyla tehditler, kaygilar ve
tehlikelerden uzak olma hissi anlamina gelmektedir. Gilivenlik bodylece bireyin
digerlerinin verebilecegi zararlardan uzak oldugunu hissettigi bir ruh halidir. Kavramsal
cercevede hem tehdit ve saldiri unsurlarimi hem de savunma, 6nlem ve caydiricilik

Ogelerini birlikte igerir.

Turksae (2013), Temel olarak insan dogasindan kaynaklanan, giivende olma ve
giiven verme isleminin kavramsal cercevesi birey giivenligi olarak tanimlanabilinir.
Personel giivenligi fiziki olarak alinmasi gereken tedbirler ile psikolojik olarak rahatlatici
onleyici tedbirlerden olusan bir biitiindiir. Insanin doga kosullarindan korunmak icin insa
etmeye basladig1 ev ve barinak ile baslayan giivenlik i¢inde olma cabalar1 bugiin ytliksek
teknolojinin olanaklariyla iist seviyeye tirmanmistir. Personel giivenligi bireyin kendisi
tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin yani sira kamu otoritesinin sunmakla miikellef

oldugu bir kamu hizmeti olarak da sekillenmektedir.

Aluclu (2000), Giivenlik insanin temel gereksinimlerinden biridir. Biiro
binalarmin giivenli olmasi zorunludur. Giivenlik islevini yerine getiremeyen biirolarin
diger islevleri karsilamalar1 da zor ve olanaksiz olmaktadir. Insani koruyamayan, konfor
egrileri i¢inde barindirmayan biiro binalar1 ne gorevsel, ne simgesel ne de doyumsal
ozellikleri saglayabilir. Kisi kendini bir mekanda iklimsel kosullar disinda da bir¢ok
jeofiziksel etmen ve psiko-sosyal etmene karsi giivenli hissetmek ister. Binanin statik
hesaplarinin giivenilir bicimde yapilmasi, malzeme 6zelliklerinin iyi bilinmesi gerekir.
Bina 06gelerinin baglantilari, mekansal smirlar, donati ve aksesuarlar, 151k diizeyi
kazalar1 Onleyici nitelikte tasarlanmasi gerekir. Engelli insanlarin mekéani rahatlikla
kullanabilmeleri i¢in sinyalli trafik lambalari, dumana duyarli i¢ mekan aygitlar

kullanilmalidir.

Kaza, yangin ve panik aninda, ¢alisanlarin binay1 en kisa siirede tehlikesiz olarak
terk etmeleri gerekmektedir. Biiyiilk binalarda panik halinde kullanilacak ¢ikislarin
arttirilmasi gerekmektedir. Biiro calisma mekanlarinda panik halinde ka¢is emniyeti igin
cekirdeklerin ve panik merdivenlerinin konumu, mekanin derinligi gibi konular 6nem

tagimaktadir.
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Riizgar

Riizgar 6zellikle atil olan alanlarinda kurulan teknopark binalarinda ses etkisiyle
rahatsiz edici olmaktadir. Etrafinda baska bina olmadigi igin 1s1 kayiplarin1 da

beraberinde getirmektedir.

Sekil 3.5. Hakim riizgar yoniine goére bina konumlandirilisi (Soysal, 2008)

Soysal (2008), Kentsel alanlardaki riizgar hiz1 kirsal alanlardakine oranla %25
daha azdir. Ancak yiiksek binalarin arasinda olusan lokal kanyonlarda anormal riizgar

hizlar1 olusabilecegi unutulmamalidir.
Giiriiltii

Aluglu (2000), Cevresel kosullarin degerlendirilmesinde en 6nemli kriterlerden
biri giiriiltiidiir.
Biiro binalarinda giirtiltiiler;
e Dis ortamdan kaynaklanan giiriiltii,
e I¢ ortamdan kaynaklanan giiriiltii, olmak iizere iki gruba ayrilirlar.

Di1s ortamdan kaynaklanan giirtiltii; trafik, endiistri, kalabalik ve hava sartlarindan

olusan giiriiltiilerdir.

Dis ortamdan kaynaklanan giiriiltiiler dis duvarlarda pencerelerin bulunmasi
nedeniyle sorun yaratirlar. Ancak bu sorun pencere oOniinde dikey akustik storlari

kullanilarak ¢oziimlenebilir.

I¢c ortamdan kaynaklanan giiriiltiiler ise; haberlesme sistemleri, konuma, yiiriime,

1s makineleri ve hizmet araglarindan (1sitma, havalandirma, asansor) ¢ikan giirtiltiilerdir.
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e (alisanlarin konugsmalari ve ayak sesleri

e Telefonun galmasi

e Klima ve aydinlatma diizeninin giiriiltiileri
e Biiro makineleri

e (alisanlarin yogunlugunun az olmasindan kaynaklanan giiriiltii duvar, déseme ve

Ozellikle tavanda alinacak tedbirlerle kontrol edilebilir.
Giirtiltl sorunu yasam kalitesini diisiiriir.
Hava Kirliligi

Taygun, Balanli (2005), Hava kirliligi; belli bir kaynaktan atmosfere birakilan
kirleticilerin, havanin dogal bilesimini bozarak onu canlilara ve dogaya zarar
verebilecek bir yapiya doniistiirmesi olarak tanimlanmakta ve bu kirlilik, insan sagligini
olumsuz etkilemektedir. icinde karbondioksit, karbon monoksit, kiikiirt dioksit, ozon,
asbest, toz vb. kirleticiler bulunan hava, insan sagligi icin tehlike yaratmaktadir.
Atmosferdeki karbondioksit birikiminin artmasi ile olusan sera etkisi kiiresel 1sinma ya
yol agmakta, kiiresel 1sinma da; diinya ikliminde degisimlere neden olarak, kutuplardaki
buzullarin erimesi sonucunda deniz diizeyinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu
durum topraktan elde edilen hammaddelerin su altinda kalmas1 demektir. Sera etkisinin
Onlenebilmesi biiyiik 6l¢iide fosil yakitlarin tiiketiminin azaltilmasina, onlarin yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarinin konmasma bagli olmaktadir. Asit yagmurlar
biciminde topraga ve bitkilere ulasan hava kirleticileri de bitki dokusunu bozmakta,

topragin ve tarimsal iiretimin verimliligini azaltmaktadir.

Yakin cevredeki yapilasma etkisi hava kirliliginde ©onemli bir faktordiir.
Tiirkiye’de Teknoparklar uzak arazilerde konumlandigi genellikle etrafinda yapilagsma
olmadigindan, ¢ogunlukla biiyiik sehirlerde yer alan arazileri kiymetli oldugu i¢in
sikisik yapilar arasinda konumlanan, fabrika alanlarina yakin veya organize sanayi

bolgelerinde bulunan teknoparklarda bu sorun karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bina Yonlenmesi

Soysal (2008), Yerel, topografik kosullara uyum, mahremiyet, giirtiltiiden
kagma, manzaraya agilma, riizgar ve giines 1isinimlarindan gerektigince yararlanma ve

korunma gibi pek ¢ok faktoriin bileskesi olarak ¢oziilmek zorundadir.

Gilines 1smmiminin 1sitict ve riizgarin serinletici etkisinden yararlanmada yon
onemli bir etkendir. Yone gore degisim gosteren dis iklim kosullari, iklimsel konfor
gereksinimlerine bagl olarak optimize edilebilir. Bu nedenle binalarin yonlendirilisine
bagli olarak, bina kabugunun dis yiizeyindeki gilines 1s1nim yeginligi ve dolayisiyla

kabugun birim alanindan gegen 1s1 miktar1 da degisik gosterir.

Gilines 1sinim  siddeti, bolgesel riizgarlarin hizi, kalite ve stirekliligi gibi
ozellikler yonlere gore degisiklik gosterir. Mevsimlere gore yeryliziiniin farkh
noktalarinda, farkli yonlerden, farkli saatlerde, farkli siddette giines 1s1nimi1 almasi,
binanin yonlenmesine gore farkli aydinlatma olanagi ve 1s1 kazanci saglanmasina neden
olur. Bu nedenle optimum yodnlenmenin giiney ile yapigt a¢1 hakim riizgar yonleri
binanin yerine gore hesaplanarak, saptanmalidir. Giines 1s1mim1 ve riizgar etkilerinin

optimizasyonu binanin yonlenmesiyle saglanabilir.
Yonlenme ile ilgili olarak dikkat edilmesi gereken noktalar;

Yiiksek binalar alcak binalardan daha fazla riizgar alir ve daha fazla 1s1 kaybina

maruz kalir.

Birim hacme diisen ¢at1 alani arttik¢a ¢atinin 1s1l performansina dikkat edilmesi
gerekir. En 1yi yagam kosullarinin saglanmasi i¢in yani yazin serin kisin 1lik olabilmesi

icin bina ana cephelerinin giineye yonlenmesi gerekmektedir.

Dogu ve bati cepheleri, giineydogu-giiney-glineybat1 agilmalarina sahip olan

cephelere gore yazin daha sicak, kisin daha soguk olurlar.

Gilineydogu ve giineybatiya bakan cephelerde birim alana diisen 1sinimin daha
diizenli olmasma karsin, giinesin daha algcak bir yoriingede olmasindan dolay1 11k

kontrolii zordur. Yazin giiney cepheden daha sicak, kisin ise daha soguk olurlar.
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Isitma yiikii daha fazla olan iklimsel kosullarda, kuzey duvari sagir tutularak,
giiney cephesi pencereleri ile (1s1 kaybi diisiik camlar kullanilarak) ve kuzeyde kalan
bolgeler i¢inde giineye bakan cati1 pencereleri ile giines kazancinin zenginlestirilmesi

gerekir.

Dogu ve batidan alinan giines 15181n1n, kontroliiniin zor olmas1 nedeniyle binanin
ana cephesinin ve camli alanlarinin bu yone alinmamasi, zorunluluk geregi konan camli
alanlarda giines kontrolii yapilmasi, binanin dogu-bat1 aksinda giineye daha genis bir
cephe olusturacak sekilde lineer oturtulmasi tasarimin temel prensibi olarak

kullanilmaktadir.
Akustik

Calisma mekanlarinda akustik 6nemli bir kavramdir. Tavan, zemin, duvar gibi

yapisal elemanlar akustigin saglanmasinda 6nemli yer tutmaktadir.

Aluglu (2000), Tavan ses emmek icin etkin bir alan olmaktadir. Gurilti
kaynaklarindan yayilan ses dalgalarinin tavanda kontrol edilmesi i¢in asma tavan
yapilabilir. Asma tavan karolaj1 her iki yonde esit olmalidir. Akustik etki i¢in maksimum
yansitma acis1 45 derece olmalidir. Boylece sesin diiz yayilmasi engellenmis olmaktadir.
Ses yutma etkisi i¢in asma tavanda diizenlenecek plakalarin yiiksekligi plakalar arasindaki

uzakliga baghdir.

Asma tavandan sonra zemin kaplanis1 da dnemli ses yutucu faktorlere sahiptir.
Yaptig1 caligmada halinin sesin %30-40 emilmesini sagladigi agiklamistir. Ayrica diiz
duvarlarin da sesi yansittigini ve bireysel giiriiltiiniin anlagilma siirmnin yiikselmesine
neden oldugunu belirten Terry, bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in ses yutucu malzeme

ile kaplanmas1 gerektigini belirtmektedir.
Ses Yahtim

Soyyigit ve Bostancioglu (2013), Giiriiltii denetimi, akustik konforun en énemli
sartidir. Asir1 giliriiltiilii bir ortam; davranis bozukluklari, konsantrasyon eksikligi, stres,

alinganlik, yorgunluk, uykusuzluk gibi rahatsizliklara sebep olabilmektedir.
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Is1 Yalitim

Giiney Yap1 (2013), Kapali ortamlardaki 1sil kosullar, o ortamda yasayan
insanlarin konforunu ve saghigmi dogrudan ilgilendirir. Insanlarin ¢alisma verimlerini
bliyiik 6l¢iide bulunduklart ortamin sicakligi belirler. Calisma ortaminin 1s1l kosullari,
insanlarin bedensel ve zihinsel iiretim hizin1 dogrudan etkiler. Cok soguk ya da ¢ok
sicak ortamlarin ¢alisma verimini diisiirdiigii belirlenmistir. Yine ¢ok soguk ortamlarin
yol agtig1 saglik sorunlar1 da is giicii kaybina ve buna bagh saglik harcamalarina neden

olur. Ortam sicakliginin is yerlerinde is kazalarina yol agtig1 da belirlenmistir.

I¢ yiizey sicakliklar1 ile ortam sicaklari arasindaki farki azaltmak igin 1s1 yalitimi
gerekir. Is1 yalitimi ile mek&nin her noktasinda homojen bir sicaklik saglanir ve hava

akimlar1 engellenir. Bu da hem konforlu hem de saglikli bir ortam saglar.

Is1l konforu saglamak icin ortam sicakligi ile duvar i¢ yilizey sicaklig1 arasindaki
sicaklik farki diigtiriilmelidir. Bu fark ne kadar ytiksek olursa konfor da o kadar diisiik
olacaktir. I¢ yiizey sicakliklarmin diisiik olmas1 durumunda, 1smin ortam i¢inde soguk
yiizeylere dogru hareketi, istenmeyen hava akimlari olusturur. Bu hava akimlar1 da

konforu azaltarak hastaliklara neden olur.

Soyyigit ve Bostancioglu (2012), Isil konforu etkileyen faktérlerden en
onemlileri 1s1] kazang ve kayiplardir. Isil kazang ve kayiplar binalardaki saydam yiizey
oranlarina gore degisiklik gosterebilir. Kazang ve kayip oranlarini etkileyen diger
faktorler, saydam yiizeylerde kullanilan malzemelerin termo-fiziksel 6zellikleridir. Bu

ozellikler 1s1 transfer hizin1 ve miktarini belirler.

Aluglu (2000), Calisilan ortamda yapilan 6lciimlerle bulunan sicakligin istenilen

degerden yliksek ya da diisiik olmasi ¢alisanlar tizerinde farkl etkiler yapmaktadir.

Diisiik sicaklik, dikkatin azalmasiyla hata sayisinin artmasi ve kalitenin diismesine
tepkilerin yavaslamasiyla is kazalarinin artmasina neden olmaktadir. Ote yandan, yiiksek
sicaklik ise, 6fkenin artmasina, dikkatin azalmasina, fiziksel ve zihinsel ¢alismalarda

verimin diismesine neden olabilmektedir.

Sicakligin bu tiir etkileri nedeniyle c¢aligma yerinin sicaklifinda tekdiizeligin
saglanmasinin yani sira, ¢alisma yerinin sicakliginin ¢alisma bi¢imine gore belirlenmesi,

sicakligin yasa ve cinsiyete gore ayarlanmasi, ortamda bulunan bir 1s1 kaynagindan
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korunmak i¢in Onlemlerin alinmasi calisanlarin performanslart agisindan son derece
onemli olmaktadir. Biiro galigmalarinin optimum sicaklik degerini 19,4-22,8 °C olarak

saptanmigstir.

Bu degerler yapilacak isin aktivitesine gore de degisiklik gostermektedir. Calisma

ortaminda kadin-erkek ve yasli-geng, arasinda belirli bir sicaklik farklilig1 olmaktadir.

Renk

Aluglu (2000), Biiro mekanlarinda kullaniciya etki eden fiziksel faktorlerin en
onemlilerinden biri renktir. Psikolojik ve biyolojik etkiler yaratan renk, is iizerine direkt

etkisi olmasa da endirekt olarak ¢aliganlar {izerine etkisinin oldugu belirtilmektedir.

Zeybek, (2005), Renk, fiziksel bir olusumdur ve 1sikla birlikte var olur. Bu
varolus ayni zamanda simgesel bir degeri de yansitmaktadir. Tek basina bir ileti
aktarabildigi gibi davranislar1 yonlendirebilir, insan fizyolojisi tizerinde etkili olabilir.
Ancak renkleri anlamlandirirken her rengin tek bir anlami vardir demek son derece
yanlig bir yaklasimdir. Ciinkii renkler kullanilan zamana ve konuma gore degiskenlik
gostermektedir. Ornegin birgok ton igeren olan kirmizi hareketliligi, yikiciligi, tutkuyu,
giicli, enerjiyi, zaferi, atilganligi, agirbasliligi, giiveni, lider ruhlulugu simgelerken,
turuncu konukseverligi, eglenceyi, disadoniikliigii, toplumsal iliskilerdeki basariyi,
umudu ve sicakligi simgelemektedir. Sar1 renk ise, akli, manti§i, uyumu, yaratici
kisiligi, basariy1 ¢agristirirken yesil renk sakinligi, uyumu, dengeyi, tazeligi, dogay1 ve
esitligi simgelemektedir. Ug ana renk gurubunu olusturan kirmizi ve sarmin yani sira
yer alan mavi renk ise, bariscil, saygin, sogukkanli, sakin, soylu ve dost severligi
simgelemektedir. Giivenirliligin, stirekliligin, safligin, diizenin renginin bu baglamda
beyaz renk oldugunu gozlemlemekteyiz. Mor ise, bilgeligin, agirbashiligin,
cozlimleyiciligin ve asilligin gostergesidir

Renk uzmani ve renk psikolojisi uzmani olarak gérev yapan Metin Yahya Uster,
Zehra Akdogan ve Rana Nuhoglu Ozellikle ¢alisma odalarinda, girisimlere ve
yeniliklere ag¢ik bir ruhu temsil eden sari1 rengin kullanilmasimnin uygun olacagini
bununla birlikte her renk ve donatilarla tamamlanabilen bej ve krem renklerinin de
rahatlikla yeg tutulabilecegini vurgulamaktadirlar. Ancak renkler s6z konusuysa eger

icmimarlarin yesil ve mavi renkler gibi soguk renklerin uzami daha biiyiik gosterdigi,
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kirmizi, sar1 gibi sicak renklerin ise uzami oldugundan daha kiiciik gosterdigi gercegini

g6z Oniinde bulundurduklarini da dile getirilmektedirler.

Aluglu (2000), Frieling, renk bakimindan saglikli ve olumlu biiro mekanlarinda
calisan insanlarin kendini 1iyi hissedeceklerini, renk bakimindan basarisiz biiro

mekanlarinin ise organizasyon verimliligini diistirdiigiinii géstermektedir.

Cizelge 3. 3. Renklerin Genel Psikolojik Etkisi

RENK UZAKLIK ETKISI ISI ETKISI PSIKOLOIJK ETKI
Mavi Uzak Soguk Sakinlestirici
Yesil Uzak Notr / Cok Soguk Cok Sakinlestirici
_ Yakin Sicak Huzursuz/Uyarict
Turuncu Cok Yakin Cok Sicak Diirtiicii
San Yakin ok Sicak Diirtticii

Cok Yakin Notr Diirtiicii
Cok Yakin Soguk Saldirgan/Huzursuz

Bir mekan1 sinirlayan diizlemlerden birinde kullanildiginda acik degerler, soguk

tiirler ve grilestirilmis renkler algilanan mesafeyi uzaklastirma ve gorsel olarak biiyiitme
ozelligine sahiptir. Boylelikle renkler bir mekanin ferahligini arttirici ve var olan genislik

uzunluk ve yiikseklik algisini ¢ogaltict olarak kullanilabilir.

Rengin tiirlerinden sicak renk tiirleri ve yliksek yogunluklar gorsel olarak daha
aktif ve uyarici olarak degerlendirilirken, soguk renk tiirleri ve diisiik yogunluklar daha
sakinlestirici ve dingin olarak algilanir. Sicak renkler, siibjektif 1s1y1 2-3 °C yiikseltirken,

soguk renkler ise asag1 diistirmektedir.

Acgik degerler daha neseli, orta degerler beklentisiz ve koyu degerler bunaltici
olarak goriilebilmektedir. Parlak ve doymus renkler ya da bir gii¢lii kontrast dikkatimizi
ceker. Gri ve orta degerler daha az dikkati ¢ekicidir. Belirgin kontrast degerleri ekil ve
formlar algilamamizi kolaylastirabilir. Derin soguk renkler mekani daraltici etki yaparlar.
Acik sicak renkler 6zellikle koyu bir geri plan iizerinde izlendiginde, bir objenin gercek

boyutlarini genisletip biiylitme etkisi gosterirler.
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Cete (2004), Frieling yaptigi calismada rengin mekan icindeki etkisini de

aragtirmistir. Frieling’e gére rengin mekan etkisi Cizelge 4.’de gosterilmektedir.

Cizelge 3. 4. Rengin Mekan Etkisi Aluclu (2000),

YUZEYLERIN MEKANI ETKILEMES]
RENKLER YUKARIDAN YANDAN DOSEMEDEN
Turuncu Ortiicii Désemeden Uyaricl
Agwr Saldirgan Biliglendirici
Agir Yer gibi gevreleyici Zemine ait yiiriime
emniyeti
Acik Mavi Hafif Yiikseltici Soguk. uzaklastiric: Kaygan, yabanci
Doymus Mavi Ortiicii Kibar Derinlestirici
Bastiricl Moral Bozucu Sunucu
Gtiven yiikseltici Biiytileyici Belirsiz, ¢agr1
karakteri
Bakis yonlendirici Diirtiicii, sasitict Itici
Delik gibi Derinlestirici, Soyut, derm
hapsedici
Bos Bos Gegissiz
Gri Golgeleyici Bir sey olmaya Bir seyi hareket
gagricl ettirmeyen

Aluglu (2000), Ayrica rengin form ve mekéanlarin boyut ve niteliklerini
algilayisimizi nasil etkileyebilecegi onemli bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikar. Linton,
yaptig1 caligmada rengin ii¢ boyutlu tasarimlarda etkisi oldugunu ispatlamistir. Yaptigi
calismaya gore renk, boyut, ekil ve bigimin goriintiisiinii degistirebilir.

Goriildiigii gibi rengin kullanicilar tizerindeki etkisi farklilik gostermektedir.

Ozetle renk, giivenligi saglayabilir, daha iyi bir gorsel rahatlik temin edebilir, bilgi
verebilir, tehlikelere dikkat ¢ekebilir, alanlar1 aydinlatabilir, daha biiyiik derecede rahatlik
elde edebilir ve bir estetik verebilir. Bu ylizden renk caligma fizyolojik kosullarin
gelisiminde ve verimliligin saglanmasinda 6nemli bir rol oynar. Fizyolojik, psikolojik,

islevsel, estetik, faktorler ve olumsuz etkileri renk ile diizeltilebilir.
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Aydinlatma

Turgay, Altuncu, (2013), Mekan kurgusundaki Onemli Ogelerden biri de

aydmlatmadir.

Aluglu (2000), Biirolarin aydinlatilmasi is, gbz sagligi ve c¢alisma veriminin
istenilen diizeyde olmast i¢in dnemlidir. Aydinlatmanin amaci kisilerin yaptiklari isin ve

yagadiklari, ¢calistiklart ortamin ayrintilarini gérebilmekte yardimer olmaktadir.

Isik siddeti azsa gorme giicliigii ortaya cikar. Eger fazla ise bu kez gozlerin
kamagmasina ve gorme sinirinin asir1 uyarilmasina bagl rahatsizlik ortaya ¢ikar. Yetersiz
aydinlatma kazalar ve is veriminin diismesine neden olmaktadir. Gz kamagmasi, goriisii
zor ve konforsuz hale getirir. Biiro ¢alisma mekanlar tasariminda kamasmayi onlemek
gerekir. Ciinkii kamasma gorsel performansi derece derece azaltmaktadir, kamasmanin
nedeninin ise pencereler, lambalar, calisma diizleminin parlak yiizeyleri, giin batarken
kotii aydinlatmadan kaynaklandigi anlagilmistir. Calisma alaninin aydinlatilmasi i¢in en

ideal 151k dogal 151k yani gilines 15181d1r.

Turgay, Altuncu, (2013), Giin 15181 ve biyolojik ritmimiz senkronize sekilde
calisirsa biyolojik saatimiz de ayarlanmis olur. Sanayilesmis toplumlarda, giin gectikge i¢
mekanlarda gecirilen yasam siiresi uzamakta; buna bagli olarak da yapay 1s18a duyulan

thtiya¢ artmaktadir.

Glniimiiziin modern diinyasinda kapali mekanlarda ve dogal isiktan uzakta
gecirdigimiz zaman dilimi, glinden giine uzamakta, giin/gece kavramlar1 artan is yiiki
nedeniyle birbirine karismaktadir. Uzayan is saatleri ve buna bagli olarak yapay 1513a
duyulan ihtiya¢ sonucu ortaya ¢ikan fiziksel ve psikolojik problemler, zamanimizin biiyiik
kismint gecirdigimiz mekanlarda kullanilan aydinlatma teknolojilerinin insan sagligi
perspektifinden degerlendirilme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Giiniimiizde tasarimcilar,
aydinlatma tasarimi yaparken dogru otonom tepkiler yaratarak aydinlatmanin aym
zamanda hormon ve sinir sistemimizi etkiledigini de diisiinmeli; buna gore kullanicilarin
psikolojik ve fizyolojik durumlarina uygun bir mekan kurgusu olusturmaya

calismalidirlar.
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Mekan tasariminda pek ¢ok farkli kombinasyonla yararlanilabilecek bir nitelik
tastyan 151k, nitel ve nicel 6zellikleri nedeniyle kullanicisi iizerinde hem goriilebilen hem
de goriilemeyen bir¢ok farkli etkiye sahiptir. Bunlar 1s181mn; fizyolojik, biyolojik ve
psikolojik 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikarlar. Isigin fizyolojik 6zellikleri 151k 1s1larmin
goze girmesi ile baslar, biyolojik sistem lizerindeki etkileri ile devam eder ve psikolojik
etkisi ile son bulur. Bu bakimdan 1s1k; kullanicist {izerinde uyandirdigi canlandirici,
heyecan verici, kasvetlendirici hiiziinlendirici, ilgi ¢ekici gibi duygusal O6zellikleri

sayesinde mekanlarin algilanmasinda farkliliklar saglamaktadir.

Bu noktada aydinlatmanin gorsel olmayan etkilerini bilmek, daha iyi algilanabilir

mekanlar i¢in dogru aydinlatma tasarimlar1 yapmak bakimindan 6énemlidir.

Bommel Van Wout, aydinlatma konusunda yaptig1 ¢alismalarda 1s181in gormeyi
saglamanin yaninda viicudumuzda bulunan hormon ve sinir sistemi lizerinde de etkili
oldugunu da kanitlamigtir. Marc S. Rea, 151k konulu bir makalesinde, aydinlatma alaninda
yapilan norobiyolojik ¢aligmalarla varilan sonuglari toplamistir. Bu ¢aligmaya gore 1s1k,
donemsel depresyonlarin kontrol edilmesinde, gece calisanlarin performanslarinin
gelistirilmesinde, beynin aktivitelerinin diizenlenmesinde ve viicudun salgiladigi

melatonin hormonun diizenlenmesinde etkilidir.

Ic mekanlarda giin 15181 goz ardi edilerek gelistirilen aydinlatma tasarimlarinda
kullanicilarin  iyi gorme kosullarin1 saglamak adina uygulanan yiiksek aydinhik
diizeylerinin kullanicilarin melatonin seviyelerini etkiledigi, buna bagl olarak uyku ya da

uyarilmiglik hali nedeniyle ortaya saglik sorunlarinin ¢iktig1 gortilmiistiir.

Yapilan arastirmalardan ¢ikarilmasi gereken sonug, aydilatmanin gérsel olmayan
etkilerinin farkli alanlarda ortaya ¢iktigi olmalidir. Browman ise yapilan calismalarin
aksine aydinlatmanin niteligi konusunda g¢alismis, aydinligin nitel 6zelliklerinin niceligi
kadar oOnemli oldugunu fareler iizerinde yaptigi deneylerle kanitlamistir. Mimari
aydinlatmanin gorsel olmayan etkilerini ana basliklar altinda incelemek, aydinlatma
tasariminda tercih edilecek nitel ve nicel Ozellikleri belirlemek bakimindan da etkili

olacaktir.
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Ozellikle gorsel performansin iist diizeyde olmasinin istendigi mekanlar igin,
belirlenen standart degerleri saglamaya yonelik olarak tasarlanan aydinlatma sistemlerinin
saglik ve mekan algis1 bakimindan yeterli olmadigi sonucu, bu tiir mekanlarda bulunan
kisilerde gelisen saglik ve mekan algis1 problemlerinin artmasi ise somutlamistir. Yap1
icindeki kosullara bagl olarak insanlarda hasta yapi sendromu (sick building syndrome-
SBS) ve yapiyla baglantili rahatsizliklar (Building Related Illness- BRI) olarak

adlandirilan sorunlar goriilmektedir.

Mekanin kimligi, aydinlatma sayesinde bi¢im ve anlam kazanmaktadir. Mekanin
aydinlatmasinda yapilan degisimler, hacimsel biiyiikliik, genislik ve mekansal agiklik
algilamalarinda biiyiik degisikliklere neden olabilmektedirler. Kavram olarak aydinlatma
belirleyici, vurgulayici, yonlendirici, sinirlayici ve segici yonleri ile ¢ok giiclii bir
mekansal anlatim aracidir. Kullanici iizerinde mekéna ait fiziksel 6zellikleri algilamada ve
hatirlamada ¢ok biiyiik 6nemi vardir. Kisinin mekani algiladigr siireyle eszamanli olarak
psikolojik yaklagimi ve davranigt da aydinlatma sayesinde farkliliklar gdstermektedir.
Mekanin genel karakteristik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarip, vurgulayacak ve mekansal

etkiyi yaratacak aydinlatma yaklasimlari, mekanlar1 daha tanimli hale getirmektedir.

Teknoparklar sadece giindiiz kullanilan g¢alisma mekanlar1 degildirler; farkli
uygulamalarda 24 saat hizmet verilen, yogun is akisinin gergeklestirildigi bu mekanlarda,

aydinlatma ayrica 6nem kazanmaktadir.
Koku

Saricigek (2002), Koku alma duyusu insanin yasamsal faaliyetlerinden biridir.
Cevremizi algilamada kullandigimiz en Onemli duyularimizdandir. Hava Kkalitesi
insanlarin sagligi ve kendilerini rahat hissetmeleri agisindan 6nemlidir. Koku i¢eren hava

insanlarin rahatsiz hissetmesine yol acar.

WHO: Saglik sadece hastalik veya bedensel rahatsizliga sahip olmama degil tam
anlamiyla fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak refah i¢inde olma durumudur. Bu durumda,

koku igeren havayi solumak zorunda kalan kisiler sagliksiz olarak nitelenebilir.
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Teknoparklarda yemek pisirilen yemekhane kisimlarinda yemek kokusu tim
binaya yayilmakta ve prestij mekani olmasi gereken bina bir anda kotii bir imajla gelenleri
karsilamaktadir. Bazi teknoparklarda havalandirma tesisatina baglanan mutfak
aspiratorleri vasitasiyla kokunun hollere ve ofislere dagildigi goriilmiistiir. Bunun yani
sira hava almayan ve havalandirmasi ¢alismayan wc mekanlarinda da koku yayilmakta ve

bu prestij mekanlari i¢in olumsuz bir imaj yaratmaktadir.

Inceoglu ve Aytug (2008), Sonucta bir mekana ait verileri goziimiizle; goriiriiz,
kulagimizla; o mekanin sessel 6zelliklerini isitiriz; burnumuzla; o mekanin kokusal
niteliklerini koklariz; bedenimizle; o mekanin fiziksel niteliklerini hissederiz. Bu algilama
sonucunda Ogrenilen bilgi ve deneyim daha sonra kullanilmak tizere depolanir; benzer
mekan Ozelliklerine sahip yerlerde bu bilgi direkt olarak kullanilabilir. Ancak bilindik,
tanidik gelemeyen mekanlarda da bu bilgiyi dolayli olarak kullaniriz. Bireysel olarak elde
edilen bu bilgi, bize bir yere ait g¢evresel niteliklerin ¢oziimlemesinde yardimci

olmaktadir.

Prestij mekanlar1 olan teknoparklarda bu problemlerin ¢6ziimlenmis olmalari

Ozellikle 6nem kazanmaktir.
3.5.3. Cevresel Parametreler
Binaya ulasim

Tipi (2007), Segilen arazi, kentin her noktasindan kisa zamanda ve kolaylikla
erigilebilir olmali ve toplu tasim (metro, hafif rayli toplu tasim araclari, tren, otobiis,
dolmus) giizergahi {izerinde yer almalidir. Yaya olarak gelen kullanicilar i¢in yeterli
geniglikte, engelsiz, aydinlatilmig, uygun malzemeyle doésenmis yollarla erisim
saglanmalidir. Tasitla gelen kullanicilar i¢inse uygun yerlerde istasyon ve duraklar
bulunmalidir. Segilen arazide aktif ve pasif kullanicilar i¢in yeterli biiyiikliikkte ve
birbirinden bagimsiz otopark alanlart ayrilmalidir. Erisebilirligin saglanmasinda
arazinin konumu kadar, yapilarin bu arazi Tlzerinde konumlanis1 da Onem

kazanmaktadir.
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Giriltiiden uzak yesil alanlar iginde her tiirli sosyal olanagin var olmasi
gerekliligi diislintilen teknoparklarda, Tiirkiye de genellikle {iiniversitelerin atil
arazilerinde insa edildikleri i¢in yaya ulasimi olduk¢a zordur. Belli bir noktaya kadar
giden toplu tasima araglarindan sonra yolun geri kalan kismi yiirlinmek zorundadir.
Calisanlar ve miisteriler 6zel araglar ile gelmekte biliylik firmalar servis araglari ile

ulagimi saglamaktadir.

Otopark sayisi

Yardim, Agrikli, (2013), Otopark probleminin dogrudan ve dolayl ¢iktilarinin
kent hayatina etkileri, glinlimiizde goz ardi edilemeyecek boyutlara erigsmistir. Problemin,
kamuya ve kisilere yiikledigi maddi maliyetlerin yani sira, yasam kalitesindeki diisiis,

sagliksi1z bir ¢evre olusumu gibi yonleri de vardir.

Kentlerde artan tasit sayisi ile orantili bir sekilde, siiriiciilerin park yeri ihtiyacini
karsilayamamalar1 sonucu, ortaya ¢ikan tasit sirkiilasyonu problemi ve bunun dogurdugu
olumsuz etkilerinin tiimii otopark problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel tasitlarla
ulasim, varilan noktada araglarin park edecegi yer ihtiyacini da beraberinde getirir. Park
yeri ihtiyacinin iyice tanimlanmadigi durumlarda, tasit siiriiclileri zamanlarinin 6nemli bir
kismini tasitlarini birakacaklar yerleri arayarak gegirirler. Otopark probleminin ilk bakista
dikkati ceken ana kaynagi, siiriiciilerin park yeri ihtiyaglarini karsilayamamalar1 gibi
goriinmekle beraber, burada bir kisir dongii de soz konusudur. Zira teorik olarak
problemin ¢6ziimii, elbette ki, kentlerde siirekli artan tasit sayilaria uygun bir sekilde,

dogru yerlerde, yeterli miktar ve kalitede otopark yapimudir.
Rekreasyon Alanlari

Uslu, Ayasligil, (2007), Bat1 dillerinden kullanildig1 sekliyle Tiirkceye gecen
‘rekreasyon’ Latincedeki re=yeniden ve creative=yaratma soOzciiklerinin bilesimden
olusmustur. Rekreasyon yeniden yaratma anlamindaki recreative sozciigiiniin kargiligt

olup, oyun, eglence yeniden olusma, yeniden kendine gelme anlamlarini tagimaktadir.

Rekreasyonun belirli bir dizi arazi kullanmis sekli ya da siniflandirilmis bir
eylemler dizisi olup, rekreasyonun bos zaman, turizm, spor, oyun ve kiiltiirel olaylar1 da

icine aldigin1 belirtmistir.
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Rehabilitasyon.com (2013), Rekreasyon kisiyi zorunlu is etkinliklerinden sonra
yenileyen, dinlendiren ve goniillii olarak yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.
Modern anlamda bir sosyal kurum, bilgiler toplulugu ve profesyonel bir ¢alisma alani
olarak rekreasyon; isten bagimsiz, kendi i¢inde degerli olan, kisinin pek ¢ok Onemli
ihtiyacin1 karsilayan dolu ve mutlu bir yasam aracidir. Bu yaklagimla rekreasyon, en
yaygin olarak, insanlarin goniillii olarak bos zamanlarinda katildiklar1 ve kisisel olarak
doyum sagladiklar1 aktiviteler olarak tanimlanabilir. Bayer’e gore rekreasyon, kisiyi
hayata baglayan dinlendirici, eglendirici, mesgul edici veya bu etkinliklere katilmak
suretiyle ruhen ve bedenen bir canlilig1 elde etmektir. Insanin, yogun calisma yiikii, rutin
hayat tarzi veya olumsuz cevresel etkilerden tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen
bedeni ve ruhi saghigini tekrar elde etmek korumak veya devam ettirmek ayni1 zamanda
zevk ve haz almak amaciyla, kisisel doyum saglayacak, tamamen calisma ve zorunlu
ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz bos zaman iginde,
istege bagli ve goniillii olarak ferdi ve grup iginde secerek yaptigi etkinliklere rekreasyon

denir.

Rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon faaliyetlerin kisisel ve toplumsal olarak
sagladigr faydalardan ileri gelmektedir. Kisisel yonden; fiziki saglik gelisiminin
yaratilmasi, ruh sagligir kazandirilmasi, insani sosyallestirmesi, yaraticilik, kisisel beceri
ve yetenegini gelistirmesi, ¢alisma basarisi ve is verimine etkisi, ekonomik hareketlilik,
insan1 mutlu etmesidir. Toplumsal yonden ise; toplumsal dayanima ve biitiinlemeyi
saglamast ve demokratik toplum yaratilmasi, rekreasyona duyulan ihtiyacin

nedenlerinden bazilarini olusturmaktadir.

Fiziki saghk gelisimi etkisi; Insanin teknolojik imkanlar1 kullanip modern hayata
gecmesiyle beraber hareket etme ihtiyacinin da azaldig1 goriilmektedir. Tasit vasitalarinin
yayginligi, haberlesme imkanlari, ev ve biirolardaki kullanim arag ve gereglerin insanin
daha 6nce yogun bir hareket temposu i¢inde yaptig1 bircok seyi otomatik olarak ve ¢ok az
bir hareketle yapabilmesine imkan vermistir. Insanin bu az enerji sarfiyla yasiyor olmas,
bazi saglik sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar; dolasim ve solunum
sisteminin kapasitesinin azalmasi, kalp damar hastaliklarinin artmasi, asir1 sismanlik,
sindirim sisteminde meydana gelen asir1 degisiklikler ve bunun sonucu olusabilecek iilser
yaralari, eklem hareket sinirlarinin azalmasi ile kireclenmelerin olusumu, i¢ organlarda

diizensizlik, kemik hastaliklar1 gibi rahatsizliklar gelmektedir. Rekreasyon faaliyetlerinde
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spor ve beden hareketleri genis yer tuttugundan yavas hareketlerden dogan sorunlarin

¢cOzlimiinii, saglik ve zindelik saglamaktadir.

Ruh saghgina etkisi; Insanin aile, okul veya is hayatindaki sorunlar1 onun sinir
sistemini bozarak, yorulmasma ve dayanma giiciiniin azalmasma neden olabilir.
Teknolojinin ve hayatin monotonlugunun getirdigi stres kisiye fizyolojik ve psikolojik
anlamda biiyiik rahatsizliklar olusturabilir. Rekreatif faaliyetlerin seciminde kisi 6zgiir
davranir. Bu kisiye 6zgiirliik hissi tattirarak onun ruhsal zenginlik kazanmasini yardimei

olur.

Sosyallestirme etkisi; Daha ¢ok grupsal olarak gergeklestirilen rekreatif
faaliyetler, insanin sosyal iligkiler kurmasinda ve gelistirmesinde biiyiik rol oynar.
Nitekim yeni arkadasliklarin olusmasi, grup i¢inde yer edinme, yerini idrak edebilme ve
diger grup iiyelerini taniyabilme gibi cabalar, kisinin sosyal yasantisini etkileyerek

olgunlagmasini ve toplum hayatina alismasini saglar.

Kisisel beceri ve yetenegin gelismesini saglama etkisi; insanin ¢ogu kez hangi
diizeyde bir beceri veya yetenek diizeyinde oldugu anlasilamaz. Bu durum kisinin
isteyerek ve severek yaptigi bir ite ancak kendisini gosterebilir. Herhangi bir faaliyeti
rekreatif amaclarla yapan kisi, bu faaliyet i¢in beceri ve yetenegin ortaya ¢ikmasini,
faaliyete katillan yetenekli diger kisilerle kiiltiirel ve sosyal iligkiler kurarak ve devaml

calisarak saglayabilmektedir.

Yaratic1 giicii gelistirme etkisi; Rekreatif faaliyetler, insanin her ya dénemindeki
yaraticilik giicliniin ortaya ¢ikmasina ve bu giiciin gelistirilmesine hizmet eder. Yaratici
olmak her insanin i¢inde sakli olan ve her insanda var olan bir yetenektir. Rekreatif

etkinlikler neticesiyle olusabilecek denemeler kisinin gizli kalmis yonlerini ortaya ¢ikartir.

Calisma basarisi ve is verimini artirma etkisi; Rekreasyon, uygun faaliyet se¢cimi
yapmak, organize bir programa katilmak sart1 ile iyi bir lider onderligindeki kisinin o

verimini artirmakta ya da basarisina olumla katki saglamaktadir.

Ekonomik hareketi gelistirme etkisi; Kisi bos zamanlarin1 degerlendirirken,
sececegi etkinlik cesidiyle ekonomik islevi olan bir {iretim saglayabilmektedir. Kisi
trettigi malda esas amag¢ olarak rekreatif bir faaliyeti gilidiiyorsa, bu mali paraya
doniistiirse dahi(faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli paray1 saglamak amaciyla) bir

rekreasyon faaliyetinde bulunuyor demektir.
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Mutluluk hissi etkisi; Rekreasyonun esas gayelerinden birisi insanin mutlulugunu
saglamaktir. Glinlimiizde mutlu, saglikli ve ¢agda insan rekreasyonla ugrasan insandir. Bu
insan, rekreatif aktivitelere katilarak, glinliik rutin yasantisina renk katmakta ve yagantisini
zenginlestirmektedir. Boylece, kisi mutlulugu yakalayabilmektedir. Ancak, kisinin
mutlulugunu bir tek faaliyet cesidi ile saglayabilmesi cok zordur. Insana gerek bircok
faaliyet ¢esidi sunma imkani vererek mutlu olma hazzi tattirarak, gerekse insani ¢alisma,
eglenme dinlenme, ibadet etme, sevme gibi aktiviteler arasindaki ahenk ve biitiinliigii
saglayan rekreasyon, insanin mutlulugu yakalayabilmesinde en 6nemli araglardan birisi
olmaktir. Nitekim iyi degerlendirilen bos zamanlar insanlara mutluluk getirebilecegi gibi,

degerlendirilmeyen bos zamanlar da insanlar i¢in mutsuzluk kaynagi olabilmektedir.

Toplumsal dayanisma ve biitiinlesmeyi saglayict etkisi; Aym konu tizerinde
yapilan bir rekreatif faaliyet icinde toplumun her kesitinden insanlar bir arada
bulunabilmektedir. Bugilinkii toplumlarda degisik birgok faktdr insanlari birbirinden
ayirmaktadir. Irk, milliyet, din-mezhep, sosyal konum, egitim, kiiltiir es ekonomik
farkliliklar bu aymrim gruplarimi olusturmaktadir. Bu gruplar arsindaki ¢esitli siddet
derecelerinde olan siirekli bir ¢atima, toplumlarin rahatsizlik kaynaklarindan birisidir.
Rekreasyon faaliyetleri, gruplar arasindaki bu c¢atismanin azaltilmasinda onemli rol
oynamaktadir. Rekreatif aktivitelerde sosyal, ekonomik veya egitim farkliliklar1 ortadan
kalkar ya da Onemsizlesir. Her kesimden insan ortak zevkleri dogrultusundaki

aktivitelerde bir araya gelirler ve ortak ugraslarda bulunurlar.

Demokratik toplumun yaratilmasinda imkén saglama etkisi; Insanlarm
birbirleriyle olan iliskilerinin diizenlenmesinde ve toplumsal kurallara uyulmasinda
rekreatif faaliyetler dnemli rol oynar. Iyi bir yurtta olabilmenin &gretilmesinin temelinde
insanlarin sosyal ortamda toplumun kurallarina uymalari, davraniglarini kontrol etmeleri
gibi hususlar bulunmaktadir. Bu 6zellikler bir voleybol veya futbol antrenmaninda ya da
magcinda, sporcularin eksiksiz uymak zorunda olduklar1 kurallara veya davranislara
benzemektedir. Bu benzerlikten dolayr kisinin rekreatif faaliyetlerle kazanacag belli
kurallar icinde yasamak, bu kurallara uymakta ve uygulamakta zorluk g¢ekmemek,
bagkalarinin haklarma saygili olmak, bdylece medeni bir toplum olusturmasina katkida

bulunmaktir.
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Cevre Yapilar

Taygun, Balanl, (2005), Cevre, yasam iginde yer alan iliskilerle yasamin
olustugu ortamlar bitiindiir. Yapi, kullanicinin gereksinimlerini gidermek {iizere
tasarlanmig ve Tlretilmis bir yapma c¢evredir ve kullanicilarinin gereksinmelerini

kendisini olusturan yapu iiriinlerinin 6zellikleri ile karsilar.

Yapi iriinlerinin sadece kullanim degil var oldugu tiim siireglerde cevre ile
etkilesimine iliskin bilgilerin belirlenmesi sonucunda; yapida iirlin se¢iminde dogru
kararlarin  verilebilecegi ve bdylece saglikli dogal ve yapma c¢evrelerin

olusturulabilecegi varsayilmaktadir.

Soysal (2008), Yapilasmanin yogun oldugu alanlarda hava hareket hiz1 daha az,
hava sicaklig1 daha yiiksek, hava kirlilik oran1 daha fazla, artan hava kirliligi nedeniyle

giines 1s1n1m1 daha zayif, azalmis bitki dokusuyla nem orani daha diistiktiir.

Soysal (2008), Binalarin yerlesim dokusu, dlgekleri ve birbirleriyle iliskileriyle,
caddeler, park gibi yesil alanlar mikroklimay1 etkiler. Binalarin arasinda olusan hava
hareketleri, gdlge atma, 1s1 biriktirme, parlak cephe ve catilardan kaynakli giines 151811
yansitma, kendi aralarinda 1s1 transferi gibi etkenler yogun yerlesme i¢inde dikkat

edilmesi gereken faktorlerdir.

Taygun, Balanl, (2005), Insan etkinlikleri ile cevreyi olusturan 6gelerin
niteliklerinin degismesi ve deger kaybetmesi olarak tanimlanan ¢evre kirliligi; su, hava
ve toprak kirliligi olarak siniflanabilmektedir. Cevre kirliliginin yagami biiyiik dlciide
etkiledigi g6z Oniine alindiginda; yapr tiriinlerinin ¢evre ile etkilesimine iligkin bilgiler

onem kazanmaktadir.

Teknoparklara bu noktada havanin temiz oldugu yerlerde bulunmalidir. Hava
kirliliginin yogun oldugu 6rnegin fabrika alanlarinda ¢aliganlar hem giiriiltiiden hem de

kot hava kosullarindan olumsuz etkilenecektir.
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3.5.4. Teknik Parametreler
Klima

Cete (2004), Uygulanacak klima sistemi, mekanda, hava 1sisini, rolatif nemi,
havadaki toz miktarini, temiz hava ve CO, miktarini, havadaki koku miktarim1 ve hava

hareketini diizenleyebilmelidir.
Elektrik

Calismalarmin biiyiik bir ¢ogunlugunu bilgisayar iizerinden dijital ortamda

gergeklestiren Ar-Ge personelleri i¢in elektrik kesinti ciddi bir problemdir.
ADSL

Ozellikle yazilim iizerine calismalarin yogun yapildigi teknopark binalarin da
hizl1 internet biiyiikk 6nem kazanmaktadir. Cokca kesilen baglantilar sirketlerin islerini
aksatmakta ve sikint1 yaratmaktadir. Bir altyapr hizmeti olarak hizli internet baglatisi
onemlidir 6zellikle isleri teknoloji yogun islerde calismakta olan personeller i¢in bu

durum Onem arz etmektedir.

iklimlendirme/Havalandirma Sistemi

Cete (2004), Yasayanlarin giiniin sekiz saatinden fazlasini i¢inde gecirdikleri biiro
binalarinda, konfor ve sagliga yonelik i¢ hava kalitesi ve konfor sartlar1 gerekliliklerinin
temini bir lilkksten ziyade zorunlu bir ihtiyag, verimli ¢aligmay1 dogrudan etkileyen bir

faktordiir.

Mekan derinligi 8 m.yi ge¢meyen, 5-6 katli, kat alan1 biiyiik olmayan biirolarda,
isitma  geleneksel sistemler kullanilarak, havalandima giiriiltii  engel degilse
pencerelerden dogal olarak saglanabilir. Biiyllk ¢alisma mekanlarinda ise

iklimlendirmenin yapay sistemlerle yapilmasi gereklidir.

Gelecegin biiro binalarinin ‘akilli bina’ kavramima uygun, yiiksek teknolojili
cihazlar ve bilgisayarli kontrol sistemleri ile donatilacagi ortadadir. Ancak bir biiro
binasinin i¢inde yasayanlarin saglik ve konforunu temin edebilmesi icin bu yetersiz
kalabilmektedir. Bunun igin, biiro binalarinda i¢ ortamda daha iy1 konfor ve daha yiiksek

i¢c hava kalitesi saglayacak klima havalandirma sistem alternatifleri, mekanik arastirma
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konularindandir. Deplasmanli havalandirma, yiiksek i¢ hava kalitesi ve enerji tasarrufu
saglayabilme potansiyeli ile geleneksel sistemlere karsi giiclii alternatiflerden biridir.
Doseme altindan gegen mekanik sistemlerinde, klasik sistemlere gore ilk maliyetleri
olduk¢a yiiksektir. Fakat uzun donemli enerji tasarrufu, calisan memnuniyeti ve

verimliligini, yeniden diizenlemelerdeki maliyet kazanclar1 da ytiksektir.

Cete (2004), Mekan igerisinde fiziksel faktorler kisileri degisik davranigsal
etkiler altima sokabilir veya kisilerin davranigsal oOzellikleri mekanin fiziksel
Ozelliklerini degistirebilir. Calisma mekani1 tasarlanirken bu iki 6zelligin g6z ardi

edilmemesi ve dikkatlice incelenmesi gerekmektedir.

Soyyigit ve Bostancioglu (2012), Cam cepheler ile birlikte; yiizyillardir
uygulanmakta olan i¢ mekan konforunun saglanmasinda riizgar ve giines gibi dogal enerji
kaynaklarindan yararlanilmasi anlayisi, yerini 1sitma, sogutma ve havalandirmanin
saglanmasinda mekanik sistemler kullanilmasi anlayigina birakmaktadir. Gliniimiizde ise
bdyle bir anlayis ile olusturulan binalarin kullanim siireclerindeki isletme maliyetlerinin
ve mekanik sistemlerini ¢alistirmak i¢in ihtiya¢ duyulan enerjinin biiyiikk boyutlara
vardigy, stirekli olarak kullanilan mekanik sistemlerin insanlar iizerindeki olumsuz etkileri

artik bilinmektedir.

Cete (2004), 20.yy’in ikinci yarisi, gelismis Tllkelerde, isgiiciiniin hizla
fabrikalardan biiro binalarina kaydigi bir donem vardir. Gelisen ekonomilerde hizmet
sektorli giicliniin biiylimesi, ziraat ve sanayii bolgelerinden biirolara gecen yiizlerce
kisinin bir arada caligtifi ve her giin zamanlarinin biiylik kismini gecirdikleri biiro
binalarinin énemini artirmistir. Bu biiro binalarinda, ¢alisanlara saglanan ortamin saglikls,
hijyenik ve i¢cinde yasayanlar1 hem estetik hem de konfor agisindan tatmin eden 6zellikler
tasimasi gerekliligi lizerinde dikkatle durulmaya baslanmis, ancak ‘hasta bina sendromu’
biiro binalarinda kars1 karsiya kalinan sorunlardan biri olmustur. Biiro binalarinin bir
diger sorunu da, o6zellikle iklim sartlarinin uygun olmadig1 bolgelerde, elektromekanik
sistemlerine harcadigi biiyiikk enerji miktarlart ve bunlarin ileticiye yiiksek isletme

giderleri olarak yansimalaridir.
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Insanin kendini iyi hissettigi 1s1 yasama aliskanliklarina, mevsime, cinsiyete, yasa
ve kisiye gore degisiklik gosterir. Fakat %50 rolatif nemde, 21-24 derecelik bir 1s1 degeri
olumlu olarak nitelenir. Yaz aylarinda ise mekan 1sis1, dis 1siyla birlikte degismektedir.
Boylece ayarlama, i¢ ve dis mekan arasindaki gelis ve gidislerde, yorgunluk ve
isteksizligin Onlenmesini saglar. Is1 ayarlamasi giin boyunca uygulanmalidir. Giiniin
klimatik ritmine uyularak, mekan 1sisi, sabah ve aksamlari, 6gleye nazaran daha az

olmalidir. Béylece, giin boyu esdeger 1sinin sebep oldugu yorgunluk dnlenebilmektedir.

Mekandaki havanin temizligi ve 1sisindan sonra en 6nemli 6zelligi ise nemdir.
Isinin yiiksek oldugu zamanlarda nemin oldukca olumsuz etki yaptigr unutulmamalidir.

Rolatif nem degeri % 45-55 olmalidir. Alt sinir ise % 30 olarak belirlenmistir.

Bir biiro mekani tasarlanirken fiziksel ozellikler ne kadar iyi olursa olsun,
insanlarin psikolojik 6zellikleri ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan davranigsal faktorler
incelenmemis, tasarima yansitilmamis ise beklenen performanst almak miimkiin
olmamaktadir. Bu yiizden biiro c¢alisma mekanlarinda davranigsal faktorlerin
incelenmesi ve bu faktorlerin diizenlemelerinin tasarima yansitilmasi gerekir. Ciinki
kullanicilar calisma mekaninda yapacaklar1 ise konsantre olabilecekleri morali

almadiklari siirece verimli olamayacaklardir.
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4. MATERYAL VE METOT

4.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Tirkiye'de 2010 yilina kadar Resmi Gazete’de ilan
edilmis 38 Teknoparktan, aktif olarak faaliyet gosteren 26 Teknoparkta yer alan 60
farkli binada; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2010 yili Haziran ay1 verileri
esas almnarak, 2010 yilinin Temmuz, Agustos, Eyliil aylarinda yapilan 3 aylik bir
calisma olusturmaktadir. Arastirma i¢in Tiirkiye'deki tiim teknopark alanlarina gidilmis;
ancak izin alinabilinen (¢ok gizli Ar-Ge calismalar1 yapan isletmelerin giivenlik
gerekcesiyle girisi yasak binalar1 hari¢) tiim binalarda anket oOlgegi ile c¢alisma

uygulanmigtir.
4.2. Veri Toplama Teknigi

Veri toplama teknigi olarak 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinden anket
yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada kullanilan 6l¢me araci, arastirmaci tarafindan
0zel olarak bu c¢aligmada kullanilmak iizere, ilgili literatiir incelenip, bu dogrultuda
uzman gorlisli alimarak pilot bolgede uygulanmis, eksiklikleri giderilerek gelistirilmis

anket yontemidir.

Calisma kapsaminda, teknoparklardaki mevcut durumun ortaya konmasi
amaciyla Tiirkiye'deki tiim teknoparklara gidilerek, Ar-Ge personelleri ile karsilikli
goriisme teknigi ile anket Olgegi uygulamasi yapilmistir. Bir kismindan anket 6lgegi

elden veya e-mail yoluyla teslim alinmistir.

Anket yonteminin hedef kitlesini teknopark binalarinda bulunan isletmelerin
ofislerini siirekli kullanan Ar-Ge personelleri olusturmaktadir. Giinlerinin biiyiik bir
kismim gecirdikleri ve calisma performanslarini belirleyen ofis mekénlarinin mimari
parametreleri ile ilgili ‘tutum ve algilarinin’ saptanmasma c¢alisilmistir. Ar-Ge
personelleri ile problemler ve ¢oziim yollar1 tartisitlmistir. Ayrica fotograflamalar

yapilarak bina ve mekanlarin mevcut durumlari tespit edilmistir.
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Anket formunun baslangicinda, ¢alismanin amacinin Tiirkiye’de yer alan ve

aktif olarak hizmet veren Teknopark binalarinin tasarimsal sorunlarint mimari yoniiyle

incelemek oldugu belirtilmis, Ar-Ge personelleri tarafindan arastirma sorularinin

ictenlikle ve eksiksiz yanitlanmasinin tezin bilimsel bir ¢alisma olmasi yOniinde son

derece 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Anket Olgeginde Teknopark Yoneticilerine;

Teknopark alaninin konumu,

Arazi buytkligi,

Bina biyiikligi,

Binanin teknopark olarak m1 tasarlandig1 veya mevcut bir binanin revize

edilerek mi kullanildigy,

Teknopark alani i¢inde bulunan, Laboratuvar, Kiitiiphane, Konferans
Salonu, Saglik Birimi, Spor Salonu, Yemekhane, Avm, Banka/ATM,

Postane, Otel/Misafirhane, Itfaiye gibi hizmetlerin varlig1 sorgulanmistir.

Ar-Ge Personellerine;

Binanin 1sitma, sogutma sistemi, zemin kaplama malzemeleri,
aydmnlatma elemanlari, tavan kaplamalari, havalandirmast ve duvar

kaplamalart ile ilgili teknik bilgiler,
Demografik bilgiler (cinsiyet, yas, meslek, egitim diizeyi),

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektodr, isletmede calisanlarin mekani

kullanma stirest,

Uzak noktalara konumlanan teknopark binalarinda ¢alisanlarin ulagim ile
ilgili bilgileri,

Teknopark binalarinda ofis igerisinde tek bir degisiklik firsati

verildiginde; calisanlarin en ¢ok rahatsiz olduklart ve degistirmek

istedikleri parametre sorgulanmustir.
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Teknopark ofislerinin fiziksel 6zellikleri ile ilgili, Tasarimsal, Yap: Fizigi,
Cevresel Etmenler ve Teknik olarak yapinin degerlendirilmesine yonelik sorular
sorulmustur. Olgek degerlendirmesi 1 ila 5 arasinda diisiikten yiiksege dogru bir

puan verilerek ¢alisanlardan mekanin degerlendirilmesi istenmistir.

Teknopark ¢alisanlarinin  mekandan psikolojik olarak nasil etkilendigi

sorgulanmustir.

4.3. Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismada elde edilen bulgular ‘SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

17.0 for Windows’ istatistik paket programi ile degerlendirilmis olup, veriler %95

giiven araliginda test edilmistir. Elde edilen veriler tanimlayicr istatistikler ile (frekans

ve ylizde) ortaya konulmustur.

4.4. Arastirmanin Varsayimlari

a.

Anket Olgegine katilan Ar-Ge personellerinin anket sorularma verdikleri

cevaplar objektiftir.

Arastirma i¢in kullanilan anket 6l¢egi yonteminin, ¢alismanin amaci i¢in uygun

bir yontem oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Ar-Ge personelleri, anket olceginde belirtilen yargilart
dogru bir bigimde algilayip dogru yanitlayabilecek egitim ve sosyo-kiiltiirel

diizeye sahiptirler.

Ankete katilan isletmelerden elde edilen verilerin, arastirma evreninin genelini

temsil ettigi varsayilmistir.
4.5. Arastirmanin Simirhhiklarn

Arastirmanin seyri esnasinda ¢ok gizli Ar-Ge galismalari yapan isletmelerden

(askeri malzeme ve tedavisi gii¢ hastaliklar igin ilag iireten isletmeler ile 6zel yazilimlar

yapan isletmelerin bulundugu binalar) giivenlik gerekgesiyle alan ¢alismalari i¢in izin

alinamamis ve bu dogrultuda ¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Asagida bu binalar

ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
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Cizelge 4.1. Calisma Yapilan Teknoparklar

TEKNOPARK ADI L1 BINALAR CALISMA DURUMU
1 ODTU Teknokent TGB Ankara
ODTU Ikizleri Binast
Halict Yazilim Evi Binasi
Glimiis Bloklar Binasi
Silikon Blok Binast
Galyum Blok Binasi
Ostim Teknokent Binast

ODTU Met Silikon Chip Binasi

Aselsan Binasi Caligma Yapilamadi
Havelsan Binasi Calisma Yapilamadi
Milsoft Binasi Caligma Yapilamadi
Satgeb Binasi Calisma Yapilamadi
Tai 1 Binast Calisma Yapilamadi
Tai 2 Binasi Calisma Yapilamadi

2 Hacettepe Universitesi TGB  Ankara

Ar-Ge 1 Binast

Ar-Ge 2 Binast

Ar-Ge 3 Binasi

Ar-Ge 4 Binasi

Eczacibagi Binasi Calisma Yapilamadi
3 Gebze OSB Teknopark TGB ~ Kocaeli

Gebze Hightech Binasi

Hibrid 1 Binasi

Hibrid 2 Binasi

Uretim 1 Binasi

Uretim 2 Binasi

Uretim 3 Binast

Logo Yazilim Binasi

Moltek Binasi Caligma Yapilamadi

Mtm Binasi Calisma Yapilamadi

4 TUBITAK MAM (Marmara  Kocaeli

Aragtirma Merkezi) Gebze Prefabrik Deprem Konutlari
5 ITU ARI Teknokent TGB Istanbul
Arn 1 Binasi
Arn 2 Binasi
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Izmir TGB

Ankara TGB

(Bilkent Cyberpark)

Eskisehir TGB

Selguk Universitesi TGB

(Konya Teknokent)

Bati1 Akdeniz TGB

(Antalya Teknokent )

ULUTEK TGB

Goller Bolgesi TGB

Mersin TGB

(MersinTechnoscope)

Kocaeli Universitesi TGB

[zmir

Urla

Ankara

Eskisehir

Konya

Antalya

Bursa

Isparta

Mersin

Kocaeli

Al Binast
A3 Binasi

A4 Binast

A Blok Binasi
B Blok Binasi
C Blok Binasi

TEPE Binast

VAKIF Binasi

METEKSAN Binast Calisma Yapilamadi
E Blok Binasi Calisma Yapilamadi
F Blok Calisma Yapilamadi
DILEK Binasi Kullanilmiyor.

Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki

Binasi

OGU Teknoparki Binast
ATAP Yazilimkule Binasi
ATAP Piramit 1 Binasi

ATAP Piramit 2 Binasi

Elmas Blok Binasi

Safir Panorama Binasi

Ar-Ge 1 Binasi

Ar-Ge 2 (Ulugbey) Binasi

Tohumculuk Ar-Ge Merkez Binasi

Ulutek Arastirma Binasi

Goller Bolgesi TGB Binasi

Mersin TGB Binasi

Kocaeli Universitesi TGB Binasi
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15 Erciyes Universitesi TGB Kayseri
Erciyes Universitesi TGB Idare Binast
ve Inkiibatér Merkezi 1 Binasi
Erciyes Universitesi TGB Idare Binasi
ve Inkiibatér Merkezi 2 Binasi
Erciyes Universitesi TGB Idare Binasi
ve Inkiibatér Merkezi 3 Binast

16 Trabzon TGB Trabzon
Trabzon TGB idare Binasi
Antigen-Cell Ozel Saghk Hizmetleri
Binasi

17 Gazi Teknopark TGB Ankara
Gazi Teknopark TGB Binasi

18 Cukurova TGB Adana
Cukurova TGB Binasi

19 Gaziantep Teknopark Gaziantep
Gaziantep Teknopark Binasi
Farma-Gen Ar-Ge Biyoteknoloji
Ltd.Binas1

20 Trakya Universitesi TGB Trakya
Trakya Universitesi TGB Binasi

21 Firat TGB Elazig
Firat TGB Ar-Gel Binast
Firat TGB Ar-Ge 2 Binasi

22 Ata Teknokent TGB Erzurum
Ata Teknokent Binasi

23 Pamukkale Universitesi Denizli

TGB

Pamukkale Universitesi TGB Binast

24 Yildiz Teknik Universitesi Istanbul
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark
Binasi

25  Ankara Universitesi TGB Ankara
ANKUTEK Binast

26 istanbul Universitesi TGB Istanbul
KOSGEB Binas1
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4.6. Calismanin Gegerlilik ve Giivenirliligi

Calisma anket yoOntemine dayanmaktadir. Anket Olgeginin gegerlilik ve
giivenirlilik testi yapilmistir. Pilot uygulama i¢in Konya Selguk Universitesi TGB
(Konya Teknokent) Miidiirliigii’ne damisilmis ve belirledikleri isletmelerin Ar-Ge
personelleri ile goriisiilmiistiir. Uygulanan anketlerin ardindan ankette var olan eksik ve
fazla veriler tespit edilmistir. Tutarliliklar kontrol edilmistir. Bu gorlismeler ve anketin
On testi sonucunda diizeltmeler yapilmistir. Pilot arastirma sonunda, sorularin
anlasilirligi ve i¢ tutarliligi saglanan anket 6l¢egine son sekli verilerek, Tirkiye’deki
tim teknopark alanlarinda; izin verilen tim binalarda calisma gergeklestirilmistir.

Anketin cevaplama siiresi yaklasik olarak 15-20 dakikadir.
4.7.Calismanin Yontemi

Teknopark tasarimlarint mimari projelendirme ve planlama kriterleri baglaminda

inceleyen bu arastirmada, izlenen yontem ve teknikler sunlardir:

Teknopark kavraminin tarihsel siireci ve mimari tasarimsal verileri ile ilgili,

e YOK dokiimantasyon biriminde bulunan ilgili tezlerden yararlanilmis ve konuya
yaklagimlar1 incelenmistir.

e Universitelerin kiitiiphanelerinden literatiir taramasi, belge taramasi, kitap dergi
ve ilgili kaynak taramasi yapilmigtir.

e Konu ile ilgili mesleki, meslek dis1 makaleler, yayinlar incelenmistir.

e Internet ortaminda dokiiman taramasi yapilmistir.

e Tirkiye’de aktif olarak hizmet veren 26 Teknoparkin izin verilen tiim binalar
incelenmis, fotograflanmis, ilgili kisilerle karsilikli goriismeler ve anketler
yapilmustir.

e Anket sonuglar bilgisayar ortaminda SPSS.17.0 for Windows istatistik paket
programi1  kullanilarak  degerlendirilmis, analizler grafiksel modellere
aktarilmistir.

e Calismanin esas yontemi uygulanan anket dl¢egidir.
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Calismada izlenen yontem ile

a) Kullanici profilinin ortaya konulmasi

b) Teknoparkin erisilebilirlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi

¢) Teknopark kullanim siire ve zamanlarinin belirlenmesi

d) Teknopark etkinlik diizeyi ve kullanim durumunun belirlenmesi
e) Teknopark tasariminin degerlendirilmesi

f) Teknopark kullanici memnuniyeti ve verimlilik diizeylerinin belirlenmesi

amaclanmustir.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

2001 yilinda ilan edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’ndan itibaren
kanun kapsaminda Haziran 2010 tarihi itibariyle 38 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) ilan edilmis ve 26 adet TGB aktif olarak hizmet vermeye baslamistir.
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Sekil 5. 1. Tirkiye Teknoparklari

5.1. Tiirkiye’deki Teknoparklar ile Tlgili Genel Bilgiler

Teknoparklarin  kullanicilar1 tarafindan mimari yoniiyle degerlendirilmesi
sonucunda ¢esitli tespitler ortaya cikmustir. Fiziksel mekan kullanimi boyutunda;
tasarim kriterleri degerlendirilmis, tasarimsal sorunlarinin irdelemesi ile kullanilan
mekanlarda karsilagilan eksiklikler ve aksakliklar belirlenmistir. Elde edilen bulgularin
‘Teknopark Mimarisi’ alaninda yapilacak diger arastirmalara veri olusturacagi ve yeni
tasarlanacak Teknoparklara fikir vermesi agisindan 6nem arz ettigi disiiniilmektedir.
Tiirkiye’deki Teknoparklarda Kullanict Tercihleri ve Degerlendirme Olgiitlerinin
Belirlenmesi adli ¢alisma kapsaminda Tiirkiye 6rnekleminde ile ilgili genel bilgilere yer
verilmistir. Caligma sonucunda elde edilen veriler frekans ve yiizde olarak verilmis,

bilgiler grafiksel ifadelerle desteklenmistir.
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3,6

Sanayi Alani Universite Kampus  Universiteye ait
Alaninda Arazide

Grafik 5.1. Tiirkiye’deki Teknoparklarin Konumsal Durumlari

Tiirkiye’deki teknoparklarin  biliyiik bir ¢ogunlugu (% 82,6) {lniversite
kampiislerinde hizmet vermektedirler. Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan
teknoparklar OSTIM TEKNOKENT, GOSB TEKNOPARK ve ESKISEHIR TGB
ATAP’tir. TUBITAK MAM ise teknoloji serbest bolgesi igerisinde hizmet vermektedir.

Geri kalan binalar {iniversite kampus alani veya arazisinde hizmet vermektedir.

5.2. Tiirkiye’deki Teknopark Binalarinin insa Durumlar:

Revize Edilmis Bina Teknopark Olarak Tasarlanan Bina

Grafik 5. 2 Tiirkiye’deki Teknopark Binalarinin insa Durumlari

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yeni kurulan Teknopark
Binalarinin insa edilmesi icin destek verilmektedir. Bu destek politikasindan 6tiirii

binalarin %77,9’u teknopark olarak tasarlanmis ve insa edilmistir.
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5.3. Teknoparklarda Sektorel Dagilimlar

Grafik 5. 3 Tiirkiye’deki Teknoparklarda Calisanlarin Sektorel Dagilimlart

Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gdsteren teknopark binalarinda ¢alisan Ar-Ge
personellerinin cevaplarina gore, agirlikli olarak yazilim-biligim, elektrik-elektronik ve
telekomiinikasyon alaninda caligmalar yapilmaktadir. Sektorel olarak ilk sirada
(% 65,5) yazilim-bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren isletmeler yer almaktadir. Ikinci
sirada elektronik (%7,4), ligiincii sirada telekomiinikasyon sektorii bulunmaktadir. Bu
sonug, TGB Midiirliiklerinin, igletmelerin geneli icin verdikleri faaliyet konularimin

oranlar ile ortiigmektedir.

Teknopark binalarindan ve anket uygulamasi yapilan ¢alisma ofislerinden elde
edilen bulgularin sonucunda Tiirkiye’deki teknopark binalar1 kataloglar ile tanitilmigtir.
Aym ozellikleri gdsteren GOSB Teknopark Hibrit 1-2, Uretim 1,2,3 ve ESKISEHIR
ATAP Piramit 1-2 binalar1 tek katalogda tanitilmistir.
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:1

ILi: ANKARA

YERI: ODTU YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: ODTU iKiZLERI BINASI

ODTU-Teknokentin ilk hizmet binasi olan ARGE Ikizlerinin yapimma 1997'de baslanmis ve binanin bir béliimii Temmuz
2000 diger bolimii Ocak 2001'de hizmete agilmustir. Ofislerde her bir modiil igin bagimsiz elektrik, telefon ve data
diizenlemeleri mevcuttur. www.metutech.metu.edu.tr

Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 1.136.930.50 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 7000 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir. []
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict ] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
< Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap X Déseme X Granit [J | Laminat Parke [XI | Hah |
Zemin Kaplamas1 | \ozaik O S
< : Sertlestirilmis
Dogal Tas X | pvC X1 | Epoksi O
Seramik O Beton O
Aydmlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi 0] | Plexiglass [
Armatiir < | Armatiir O | Armatir X Tsik band: O | Avize 0
Algipan XI | Tasyiinii X | Dogal Ahsap X] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok X
Boya XI | Dogal Tas [X | Ahsap Plaka [
Ax Yok |
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Konstriiksi
Seramik [J | Tugla [J | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

v

Iy

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:2

iLi: ANKARA

YERI: ODTU YERLESKES]
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BIiNA ADI: HALICI YAZILIMEVi BINASI

ODTU-Teknokentin hizmete agilan ikinci binasi olan ODTU Halic1 Yazilimevi ayni zamanda bolgede gerceklestirilen ilk yap-islet-
devret modelidir. www.metutech.metu.edu.tr

Birimler Var Konumu
Konum Nannda. | Alumnda | Alaninda | <ent Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Bityiikligii 1.136.930.50 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 4840 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O SI{)ﬁ(')'ksSei;ﬁelmis Granit O | Laminat Parke [X | Halh X
Zemin Kaplamast | 1075 O Doal Tas O | pve O | Epoks [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton
Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan O SA?*E:atﬁr | ety = Ple.x s =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas  [] | Ahsap Plaka []
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Yok N L]
Seramik [J | Tugla [J | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DiICLE UNiVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:3

iLi: ANKARA

YERi: ODTU YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: GUMUS BLOKLAR BINASI

Esnek ofis alanlar1 ve bagimsiz birimleriyle Giimiis Bloklar, ODTU-Teknokent’in begenilen binalarindan birisidir. insaatma Aralik
2001 tarihinde baslanmis olup 2002 yili sonunda tamamlanmistir. 1200 m? ye ulasan teras diizenlemesi ile bina genis ve ferah
mekanlar sunmak iizere tasarlanmistir. Ofislerde her bir modiil icin bagimsiz elektrik, telefon ve data diizenlemeleri mevcuttur.
www.metutech.metu.edu.tr

Birimler Var Konumu

Konum ‘Alaninda | Aluminda | Alanada | <ent Merkezinde D

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 1.136.930.50 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 8700 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayist B+Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict ] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O g:;zelgllmis X Granit O | Laminat Parke [] | Hal O

Zemin Kaplamast | \ozaik X Dogial Tas 0 | eve K | Epoksi 0 Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

Aydinlatma E?;?axresan - ial}lqata't:ilicr)resan - iﬁatﬁr - PVCGergi [ P'e_"ig'ass O

Isik band1 [ | Avize O

Algipan O | Tasyiinii XI | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik B | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas L | AbsapPlaka [ Yok i L]

Seramik [ | Tugla O | Algipan Plaka [ (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:4

iLi: ANKARA

YERI: ODTU YERLESKES]
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BIiNA ADI: SILIKON BLOK BINASI

Gelisim Planinin ilk donem hedefleri kapsaminda 2003 yilinin Haziran ayinda ingaatina baslanan Silikon Blok binasi Eyliil 2004'de
hizmete agilmustir. Silikon Blok binasi 6zgiin tasarimiyla da dikkat ¢ekmektedir. Ofislerde her bir modiil igin bagimsiz elektrik,
telefon ve data diizenlemeleri ile Akilli iklimlendirme sistemi mevcuttur.www.metutech.metu.edu.tr

Birimler Var Konumu

| Qe | 158, T | oo -

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghik Birimi X Diger |

Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 1.136.930.50 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 11000 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayist B+Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap O S]()ig;sei:ielmis X %anit Laminat Parke [X] | Halh O

Zemin Kaplamast | Mozaik O Dogal Tas 2 | pve = | Epoksi 0 | Serdestritmis
Seramik O Beton O

N e o vt b e e

Isik band1 [ | Avize O

Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal d | pvC |

Tavan Kaplamasi - - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal [ | Mekanik X | Yok X

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Bove b | DogalTas L | AbsapPlaka [ Yok L L]

Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)

il

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:5

ILi: ANKARA

YERI: ODTU YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: GALYUM BLOK BINASI

i Mol
TLE - peie
e 4 | =
2007 Haziran sonu itibariyle insaati tamamlanmis olan Galyum Blok, resmi  olarak 2008 itibariyle  hizmete
girmigtir. www.metutech.metu.edu.tr
Birimler Var Konumu
Konum Niaminds | Alamnda | Alamada | Kot Merkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Bityiikligii 1.136.930.50 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 13500 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayist B+Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seelgielmis 0 Granit O | Laminat Parke [J | Hal X
Zemin Kaplamast | Mozaik O bogalTas  [J | PC 2 | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma iitr?a't:i:?resan X iig;[a't:ilicr)resan O SA?*Omtatﬁr O e = Ple.x e O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas  [] | Ahsap Plaka [] Yok o U
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O (Konstriksiyon)
Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:6

iLi: ANKARA

YERI: OSTIM ORGANIZE SANAYi BOLGESI
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: OSTIM TEKNOKENT BINASI (TURKIYE HALK BANKASI MESLEKI EGITiM OKULU)

Universite - sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: diisiincesi cer¢evesinde OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi
ile isbirligi calismalari baslatilmus ve bu dogrultuda OSTIM Organize Sanayi Bolgesi igerisinde bir kulugka merkezi kurulmas:
planlanmistir. Belirlenen alan, 2004 y1li baginda Bakanlar Kurulu Karar1 ile ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi sirlart
igerisine dahil edilmigtir.www.metutech.metu.edu.tr

Birimler Var Konumu
Konum Nlannds | Alusnda | Alanda | KeN Merkezinde 0
Laboratuvar Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saghik Birimi X Diger |
Spor Salonu Arazi Bityiikliigii 17.084.87 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 5500 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 2B+Z+1+T
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seeé:ielmis 0 Granit O | Laminat Parke [J | Halh O
Zemin Kaplamasi | Mozaik O bogalTas [ | Pe 2 | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma iflrnea't:i:?resan X ma't:ilitr)resan O iﬁam O recey = Ple.x e H
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O Yok O
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O (Konstriiksiyon)
Boya X | Dogal Tas  [] | Ahsap Plaka []
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Yok . 0
(Konstriiksiyon)
Seramik O | Tugla X | Algipan Plaka []

e~
ThA

u

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR

187



http://www.metutech.metu.edu.tr/
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:7

iLi: ANKARA

YERIi: ODTU TEKNOKENT ODTUMET ALANI
TEKNOPARK ADI: ODTU TEKNOKENT TGB
BINA ADI: ODTU MET SILICON CHIP BINASI

http://www.mems.metu.edu.tr/

ODTU arazisinde, teknopark kapsaminda kurulan bir arastirma merkezidir.

Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda | Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde [
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide X
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu Arazi Biiyiikliigii 57.513.90 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 4346m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye Kat Sayis1 z
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemX] | Klima [ | Elektrikli Isttic1 [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemX] | Klima [ | Vantilator O | Yok O
- Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap | Déseme Granit [0 | Laminat Parke [] | Hal X
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O
Dogal Tas O | pvc [J | Epoksi O
Seramik O
Avdinlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVCGergi  [] | Plexiglass  [X
Y Armatiir X | Armatir O | Armatiir [ | Isik banch O Avize 0
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal O | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas  [] | Ahsap Plaka [] Yok 0
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Konstriiksi
Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:8

ILI: ANKARA

YERI: HACETTEPE UNIVERSITESI BEYTEPE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: HACETTEPE UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: ARGE 1 BINASI

7]
=)

Ingaat Tarihi 2005 olan yap1 Mayis 2007°de mahkeme karar1 ve icra takibiyle teslim alinan bina, Temmuz 2007 tarihinde firmalara
kiraya verilmeye baslanmstir. Gelir Paylagimi Modeliyle yapilan 1. Ar-Ge Binasinin insaatina Mayis 2005 yilinda baslanmustir.
Ancak, Mayis 2007 yilinda teslim alinabilmistir. www.hacettepeteknokent.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Alands | Alaminda | Alamnda | et Merkezince m

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 2.006.052.94 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 4500 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayist Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seergielmis Granit X1 | Laminat Parke [X | Hal O

Zemin Kaplamasi | Mozaik O Dogal Tas O | eve O | Epoksi [] | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma iir:a't:i!?resan = ma';!fr)resan o iﬁaﬁh o PVC Gergi O Ple-xiglass O

Isik band1 [ | Avize O

Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O

Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [X] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [ | AbsapPlaka U Yok o L]

Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)

i |
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:9

iLi: ANKARA

YERi: HACETTEPE UNIVERSITESI BEYTEPE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: HACETTEPE UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: ARGE 2 BINASI (HACETTEPE TEKNOKENT IDARE BINASI VE BIYOREF VE KULUCKA MERKEZI)

1]

o
ﬁﬂ,

T

%

JJJ_LL_
=

Ingaat Tarihi Nisan 2007 olan bina 1 Aralik 2007 agilmugtir. Gelir Paylasimu Modeliyle Biyoref Kulugka Merkezi ve Idare
Binasi adiyla Nisan 2007 yilinda ingaatina baglanan 2. Ar-Ge Binasi, Kasim 2007’de Hacettepe Teknokent A.S.’ne teslim edilmistir.
tir. www.hacettepeteknokent.com.tr

Binanin ad1 2008 yilinda 2. Ar-Ge Binasi olarak degistirilmis

Birimler Var Konumu
0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 2.006.052.94 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 6040 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [J | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | vantilator X | Yok X
Dogal Ahsap | ‘]{)%};Zeﬁgmis Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamast | njo75k O Dogal Tas 0 | eve O | Epoks [] | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma ii':a't:i:?resan D iifr:a't?i(r)resan O igfrfatﬁr O it = Ple.x s =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal d | pvC |
Tavan Kaplamasi . ] ] Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok X
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Bove 24 | Dol Tes U | AnsapPlaka U Yok . L]
Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)
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Katalog No:10

ILI: ANKARA

YERI: HACETTEPE UNIVERSITESI BEYTEPE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: HACETTEPE UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: ARGE 3 BINASI

Hacettepe Teknokent A.S.'nin 6z kaynaklariyla Haziran 2006'da insaatina baglanan 3. Ar-Ge Binasinin (Kulugka Merkezi adiyla
anilan bina ad1 2008 yilinda 3. Ar-Ge Binasi olarak degistirilmistir) insas1 90 giinde tamamlanmus olup, 2006 y1l1 Eyliil ayin itibaren
firmalara kiraya verilmeye baglanmigtir. www.hacettepeteknokent.com.tr

Birimler Var Konumu
Konum Alomnts | Alunda | Ataa | Kont Merkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 2.006.052.94 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1800 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 z
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict ] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | %ﬁiﬁgmm 0 Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O bogalTas [ | Pe O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
S e b o b e R R
Isik band1 [ | Avize O
Algipan O | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamast Algipan Vinil Karo [X] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (YKO(I)(ns trl'iksiyor%l
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | Ahsap Plaka [
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | Yok L L]
Seramik O | Tugla [ Algipan Plaka [ (Konstriksiyon)
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DICLE UNIVERSITEST ) ]
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MIMARLIK FAKULTESI Katalog No:11
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLISANS PROGRAMI O
ILi: ANKARA o o _
YERI: HACETTEPE UNIVERSITESI BEYTEPE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: HACETTEPE UNIVERSITESI TGB
BINA ADI: ARGE 4 BINASI (BEYTEPE 60. YIL ILKOKULU)
Hacettepe Universitesi tarafindan Cankaya Beytepe Ilkogretim Okulu (B.I1.0O.0.'nun giiney cephesindeki bir kismi bugiinkii adiyla 4.
Ar-Ge Binasi olarak adlandirilan bina 2008 yilinda ise 4. Ar-Ge Binasi olarak degistirilmistir) Hacettepe Teknokent'e 2004 yili Ekim
aymnda tahsis edilmesiyle bu binadaki ofisler aragtirma-gelistirme ve yazilim gelistiren firmalara kiraya verilmeye
baglanmustir.www.hacettepeteknokent.com.tr
Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saghk Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 2.006.052.94 m*
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1200 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Zz
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
< Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap | Déseme Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O o
Dogal Tas  [J | PVC O | Epoksi O Ef‘tﬂes““lmls O
Seramik X eton
Avdimlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi 0] | Plexiglass [
Y Armatiir X | Armatiir [ | Armatiir O Isik band: O] | Avize O
Algipan O Tagytinii X Dogal Ahsap O | Metal d | pvc O
Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Boya X Dogal Tas O Ahsap Plaka O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Ylgk triiksi orI%l 5 )
Seramik [0 | Tugla O | Algipan Plaka [ | (Konstritksiy FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:12

iLi: KOCAELI

YERI: GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TEKNOPARK ADI: GOSB TEKNOPARK TGB
BiNA ADI: HIGHTECH BINASI

2000 y1ili baslarinda, Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) ile Tefen Endiistri Parklar1 bir araya gelerek iilke sanayinin uluslararasi
rekabete hazir, ihracata yonelik bir yapiya kavusmasina katkida bulunmak icin GOSB Teknopark’t kurmaya karar verdiler. 2001°de
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1t TBMM’de kabul edilmistir. www.gosbteknopark.com

Birimler Var Konumu
Konum Alanmds | Alaninda | Alanda | Ken Metkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 122.908.70 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 5746 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayist Z+3
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict [J | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[X] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | %ﬁiﬁgmm < Granit [J | Laminat Parke [X] | Hali |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve B | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma ii':a't:i!?resan X iirr:fa't?i(r)resan O i?‘?rfatﬁr O P cey = Ple.x e H
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap[] Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana[ ] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya b | Dogal Tos U Absap Plaka B Yok oy U
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

g%,

» Sl
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Katalog No:13

iLi: KOCAELI

YERI: GEBZE ORGANIZE SANAYi BOLGESI
TEKNOPARK ADI: GOSB TEKNOPARK TGB
BINA ADI: HIBRID 1- 2 BINALARI

2002 yilinda resmiyet kazanan bu igbirliginin, bir ilk olarak organize sanayi bolgesinde olmasi kurulan teknoparkin en biiyiik
ozelligi oldu. www.gosbteknopark.com

GOSB Teknopark sosyal binada idari birimler, Restaurant Kafeterya, Toplant1 odalari, kiitiiphane ve sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda gocuk atdlyeleri bulunmaktadir.

Birimler Var Konumu
Konum X?a:r\:li(sige Zﬁilnda IS%?ZI?I;da Kent Merkezinde [
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu Arazi Biiyiikliigii 122.908.70 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 3382m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isitict ] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | ‘]{)%};Zi[gmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hah X
Zemin Kaplamasi g:::;z:(k E‘ Dogal Tas 0O | pve X | Epoksi 0 ;i?éﬁstirilmis 0
Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan O SAFlj*Omtatﬁr O ety = Ple.x s =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi . - - Yok O
AlgipanVinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | AhsapPlaka [X
Duvar Kaplamasi Duvar kigid: 0 Yok N X
Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstritksiyon)
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI ) .
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MIMARLIK FAKULTESI Katalog No:14 N
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI
ILI: KOCAELI
YERI: GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TEKNOPARK ADI: GOSB TEKNOPARK TGB
BINA ADI: URETIM 1-2-3 BINALARI
a o
- 2 ¢
| o o Iy
[u} o
a =]
£l o
a o =
a o
a =] t 7~
]
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Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan GOSB Teknopark kurulumu i¢in arastirmalar 2000 yilinda baslamus, 2001
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Tefen Grubu ve Sabanci Universitesi aralarinda 6n protokol yapmuslardir. 2003 yilinda
resmi olarak kurulan GOSB Teknopark’in ingaatlar1 baglamig olup, 2005 yilinda da firmalar faaliyetlerine baglamigslardir.
www.gosbteknopark.com
Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda | Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde [
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu Arazi Biiyiikliigii 122.908.70 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1950 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+A
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ Mekanik SistemX] | Klima [ | Vantilator O | Yok O
< Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap | Déseme 0 Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O C .
Dogal Tas | pvC [J | Epoksi X ;elétlestmlmm <
Seramik X eton
Aydilatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi ] | Plexiglass [
Armatiir < | Armatiir X | Armatir O Tsik band: O | Avize 0
Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi . - - Yok X
AlgipanVinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | AhsapPlaka []
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | - (YKo(I)(ns trﬁksiyor?
Seramik O | Tugla O | Algpan Plaka [ FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:15

iLi: KOCAELI

YERI: GEBZE ORGANIZE SANAYi BOLGESI
TEKNOPARK ADI: GOSB TEKNOPARKTGB
BiINA ADI: LOGO YAZILIM BiNASI

LOGO, Tiirkiye'nin en biiyiik bagimsiz yazilim kurulusudur. 1984 yilinda kisisel bilgisayarlar i¢in miithendislik yazilimlar gelistirmek
iizere i diinyasina atilan LOGO, bugiin, bilisim teknolojilerine odakli bir yiiksek teknoloji grubu haline gelmistir.2000 yilinda halka
acilan LOGO, Tiirkiye nin halka agilan ilk bilisim sirketidir. 170.000 firmada 1.300.000" in tizerindeki kullanicisi ile is uygulamalari
alaninda bagta Tiirkiye olmak iizere diinya ¢apinda s6z sahibidir.www.logo.com.tr

Birimler Var Konumu
Konum Alannda | Alamnda | Alannda | Kent Merkezinde m
Laboratuvar X Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu Arazi Biiyiikligii 9.186 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 10.864 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayist B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik SistemX] | Klima O | Elektrikli Isitict [J | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Vantilater [ | Yok |
Dogal Ahsap | %ﬁiﬁgmm X Granit [J | Laminat Parke [] | Hal X
emin Kaplamast | Mozaik o Dogal Tas [ | PVC O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan O SAFlj*Omtatﬁr O ety = PIe_XigIaSS =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi ” ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove P | DogalTes L) | AbsapPlaka U Yok L L]
Seramik [ | Tugla [ | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:16

iLi: KOCAELI

YERI: TUBITAK MAM GEBZE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZi TEKNOPARKI
BiNA ADI: PREFABRIK DEPREM KONUTLARI

)
E3

TUBITAK MAM TEKNOKENT, Tiirkiye'nin 2'nci Biiyiik Sanayi Bélgesi olan KOCAELI ilinin Gebze ilgesi siurlar igindedir.
Kocaeli Bolgesinde 12 Organize Sanayi Bolgesi bulunmakta ve Tiirkiye'nin toplam ihracatimin %25'i bu bdlgeden
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Bolge'de 2 iiniversite (Kocaeli Universitesi ve Gebze Yiiksek teknoloji Enstitiisii) mevcuttur. Istanbul
ve civar illerle birlikte Teknokent gevresinde yaklasik 40 Universite ve Yiiksek Okul yer almaktadir. www.marmarateknokent.com.tr

Birimler Var Konumu

Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top. Salonu Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi Diger (Teknoloji Serbest Bolgesi) [X]
Spor Salonu Arazi Biiyiikligii 619.709.17 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 90 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye Kat Sayist z
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isitict X | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap | %ﬁiﬁgmm Granit [J | Laminat Parke [X] | Hal |
Zemin Kaplamasi -
’ Z:::;::(k El?l Dogal Tas | pvc X1 | Epoksi O gzlit;ﬁstirilmis 0
Aydmlatma ﬁi«:az?resan - iigltalt:i!lcr;resan - i?*g:atﬁr - PVCGergi [ | Plexiglass  []
Isik band1 [ | Avize O
Algipan O | Tasyiinii O | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc X
Tavan Kaplamasi
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Ylgl(nstriiksiyorlgl
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamasi | oo 0 Boya X | Dogal Tas [0 | AhsapPlaka X | vk O
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [ (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:17

iLi: ISTANBUL

YERI: iSTANBUL TEKNIK UNiVERSITESI AYAZAGA YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iTU ARI TEKNOKENT TGB

BiNA ADI: ARI 1 BINASI

ITU ve KOSGEB'in emekleriyle basarihi cahismalarma devam eden Kulugka Merkezi, 1996 yilinda ITU've ‘teknopark' kurma
ilhamin veren onemli bir bagar1 gostergesi olmustur. Bir teknopark kurmak amaciyla baglatilan girisimler ve bu amagla yapilan
fizibilite caligmalar1, iTU'niin o yillarda gerceklestirdigi laboratuvar ve arastirma merkezi yatirimlarimi sekillendirmis; ilgili fakiilte ve
boliimlerinin akademik alt yapilarini uzun vadeli bir 6ngérii ile yapilandirmalarini saglamigtir. www.ariteknokent.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Niaminda. | Alamnda | Alamada | Kot Merkezinde 0

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X X Diger |

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 50.151.22 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 6000m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye Kat Sayis1 z

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict [J | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vvantilatsr O | Yok O
Dogal Ahsap | S]Sigéﬁilmﬁ X Granit [0 | Laminat Parke [] | Hal |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas O | eve = | Epoksi 0 | Serdestritmis
Seramik O Beton O

R e e N1 U=

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi o ] ] Yok X
AlgipanVinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal [ | Mekanik X | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas O Absap Plaka = Yok vy U

Seramik O | Tugla [ | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:18

iLi: iISTANBUL

YERI: ISTANBUL TEKNIK UNiVERSITESI AYAZAGA YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iTU ARI TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: ARI 2 BINASI

konumlandirilmigtir..www.ariteknokent.com.tr

Yapilan fizibilite ¢alismalar1 sonucunda 2 faz olarak hayata gegirilmesi planlanan ITU ARI Teknokent'in ilk faz1 Ayazaga kampiisii
icerisine 1.850.000m2 biytkliginde bir alana, ikinci

faz ise Florya arazisine 106.000 m? biyiikliginde bir alana

Birimler Var Konumu
om | G 128, T o | e 5
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saghik Birimi X X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 568.396.67 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 20.000 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X X Teknopark olarak tasarlanan binadur. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye Kat Sayis1 2B+Z+A+6+T
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict [J | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem X Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Vvantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O Slf)i'(l.)};seelgielmis Granit O | Laminat Parke X | Hali X
Zemin Kaplamasi 2/:::::( E‘ Dol Tas 0O | eve 5 | Epoksi 0 ;i?éﬁstirilmis 0
N e vt el b e
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal X | pvC X
Tavan Kaplamasi - - - Yok ]
AlgipanVinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal O | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [J | AbsapPlaka U Yok o L]
Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:19

iLi: iZMIR-URLA

YERI: [YTE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iZMIiR TGB
BiNA ADI:A1 BINASI

Bolge, izmir-Cesme otobani ile izmir il merkezine 45 km, Cesme Limani’na 30 km uzakliktadir. Sehrin onemli merkezlerine
otobandan ulagim sorunsuz olarak saglanabilmekte, Cesme Limani’ndan ro-ro tagimacilig1 yapilabilmektedir. Yére ile izmir arasinda
belediye otobiisii ve dolmus- minibiis seferleri mevcuttur._ www.iztekgeb.com A1l Binasinin hemen yaninda inga edilen A2 Sosyal
Binasi i¢inde Misafirhane, Toplant1 Salonlar1 ve A1-A2 Binalar arasinda yemekhane/kafe mevcuttur.

Birimler Var Konumu

Konum Alannds | Alusinda | Alanda | Kent Merkezinde a

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 2.183.219.53 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 1853 m?

Avm Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seelgielmis X Granit [J | Laminat Parke [X] | Hali O

Zemin Kaplamast | Mozaik O Dogal Tas O | eve O | Epoksi [] | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

e e TS =1 =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan O | Tasyiini [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi . ] - Yok X
AlgipanVinil Karo [] | Boya [J | Kire¢ Badana [X] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [J | AbsapPlaka U Yok o L]

Seramik O | Tugla X | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

RAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:20

iLi: IZMIR-URLA

YERI: IYTE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iZMiR TGB
BINA ADI:A3 BINASI

i

Ana bolgede gerceklestirilecek altyapt ve AR-GE hizmet binalarina iliskin proje ¢aligmalarinda esas alinacak kriterlerin
belirlenmesi amactyla 1/500 dlgekli kentsel tasarim projesi yaptirilmistir. Oncelikli olarak yapilmast gerekli is alt yap1 projelerinin
hazirlanmas: ve alt yap1 insaatlarmin tamamlanarak firmalarin kendi AR-GE birimlerini ve girisimcilerin bélgeyi bir teknoloji kentine
gevirmek i¢in ihtiya¢ duyulan konut dahil ¢esitli sosyal birimleri inga edecekleri alanlar olugturulmasidir. www.iztekgeb.com

Birimler Var Konumu
Konum Alannda | Alamnda | Alanada | et Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 2.183.219.53 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 2650 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist zZ+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | %%};ﬁgmis 0 Granit [J | Laminat Parke [] | Hah X
Zemin Kaplamast | Mozaik = Dogal Tas  [J | PVC O | Epoksi O | Sertlestirilmis
Seramik X Beton
Aydinlatma i?rrrfat':i;(r)resan X iérlmma't:ili(r)resan O ir;?rtatﬁr O e = PIe_Xiglass =
Isik band [ | Avize O
Algipan [J | Tasyiinii X1 | Dogal Ahsap [] | Metal d | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok X
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [X] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tos O Ahsap Plaka = Yok oy U
Seramik [ | Tugla X | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:21

iLi: iZMIR-URLA

YERI: IYTE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iZMIR TGB
BiNA ADI:A4 BINASI

&

Isbirlikleri sonucu {iniversite dgretim elemanlar1 projelerde yer almakta, ayrica yaptiklar1 arastirmalar {iriine doniistiirebilmek
amaci ile teknoloji gelistirme bolgesi yasasinin sagladig1 avantaj ve iniversite yetkili organlarinin onay ile bolgede kendi sirketlerini
kurabilmektedir. Universite 6grencileri ise part time is ve staj imkadmi bulmaktadir. Yénetim Kurulumuz karari ile geng
girisimcilerden kira licreti alinmamakta iiniversite 6gretim elemanlari i¢cin % 50 kira indirimi uygulanmaktadir. www.iztekgeb.com

Birimler Var Konumu
Konum londs | Atonda | Atamta | Kent Merkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Bityiikligii 2.183.219.53 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1645 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayist B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O ‘T{iiier:‘ilmis A Granit [J | Laminat Parke [] | Hal O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas 0 | pve 0 Epoksi 0 Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
N e b b e
Isik band1 [ | Avize O
Algipan O | Tasyiini [J | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvcC O
Tavan Kaplamasi Algipan Vinil Karo [] | Boya X1 | Kireg Badana [X] | Fasarit O (Ylg(l)(ns trﬁksiyor%l
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Boya X | Dogal Tas [ | AhsapPlaka [
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Yok . L]
Seramik [ | Tugla X | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:22

ILI: ANKARA

YERI: BILKENT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ANKARA TGB (BILKENT CYBERPARK)
BiNA ADI: A BLOK BINASI

Bilkent Cyberpark, Bilkent Holding ve Bilkent Universitesi isbirligiyle Bilkent Universitesi kampus alaminda kurulan bir bilim ve
teknoloji parkidir. Tleri teknoloji ve yazilim gelistirme alaninda faaliyet gdsteren firma ve kuruluslara, uygun maliyetler gercevesinde,
etkin teknopark hizmetleri sunmaktadir. www.cyberpark.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum ‘Alannda | Alamnda | Alannda | <entMerkezinde O

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 393.861.28m?

Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 16.800 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 2B+Z+A+T7

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem(X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem(X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O ‘I{)ﬁb.k::rggmis %4 Granit X | Laminat Parke [X] | Hali X

Zemin i<aplamest | Mozaik = Dogal Tas X | PVC K | Epoksi O | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma i?;faig)resan X i?mma't:ili?resan DX( i?‘?riatﬁr X it = PIe_XigIaSS =

Isik band1 [ | Avize X

Algipan X | Tasyiinii XI | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi — ] - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X | Kire¢ Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal O | Mekanik X | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove b | DogalTas [ | AbsapPlaka U Yok . L]

Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [ (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Katalog No:23

ILi: ANKARA

YERI: BILKENT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ANKARA TGB (BILKENT CYBERPARK)
BiNA ADI: B BLOK BINASI

sasapasallogna paca

pasasaralloorosangll

sasanasal

Bilkent Cyberpark, Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding isbirligiyle kurulan bir bilim ve teknoloji parkidir. 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamunda faaliyet gosteren Cyberpark, firma sayisi, 100.514 m?®lik kapali alami ve bolgede

gerceklestirilen i hacmi bakimindan Tiirkiye’'nin en bilyilk teknoparklarindan biri olarak faaliyet géstermektedir.

www.cyberpark.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Alnds | Alunnda | Alanmga | Ko Merkezinde 0

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Bityiikligii 393.861.28 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 16.800 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 2B+Z+A+7

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sisttem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator X | Yok O
Dogal Ahsap | ﬁgiﬁgmﬁ 0 Granit [J | Laminat Parke [] | Hah X

Zemin Kaplamast | Mozaik O Dogal Tas O | eve = | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

Aydinlatma ii':a't:i:?resan D iifr:a't?i(r)resan O igfrfatﬁr O e = Ple.x s =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal [ | Mekanik X | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | Boye bd | DogalTas [ | AbsapPlaka [ Yok . L]

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:24

iLi: ANKARA

YERI: BILKENT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ANKARA TGB (BILKENT CYBERPARK)
BiNA ADI: C BLOK BINASI

T (e

T = T N VAN
" EEIEEAL]

h . b § LT

Bilkent Cyberpark, Tiirkiye nin en iyi {iniversitelerinden biri olan Bilkent Universitesi kampiisiinde 39,4 hektarlik bir alan
tizerine kurulmustur. Bilkent Cyberpark, bilimsel aragtirmalarin teknolojik tirlinlere doniistiiriilmesi ve beyin gogiiniin 6nlenmesi
yoluyla iilkemizin ekonomik ve bilimsel gelisimine katkida bulunmay1 ana hedef olarak belirlemistir. Bu amagla, ileri teknoloji ve

yazilim gelistirme alaninda faaliyet gdsteren firma ve kurulu:

lara, teknopark hizmetleri sunmaktadir. www.cyberpark.com.tr

Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 393.861.28 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 24.378 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 2B+Z+4
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
- Yiikseltilmig . .
Dogal Ahsap O Déseme X Granit XI | Laminat Parke [] | Hali X
Zemin Kaplamasi
Mozaik O Sertlestirilmi
Dogal Tas O | pvc X | Epoksi X § §
Seramik O 8 P Beton O
Aydmlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi 0] | Plexiglass [
Armatiir X | Armatiir [ | Armatiir O Isik band: X | Avize =
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi o ) . Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | AhsapPlaka []]
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | ) YK0k ks L]
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:25

ILi: ANKARA

YERI: BILKENT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ANKARA TGB (BILKENT CYBERPARK)
BINA ADI: TEPE BINASI

www.cyberpark.com.tr

Bilkent Cyberpark icinde yer alan binalar saglik hizmetini Tepe Group tarafindan verilmektedir.

Birimler Var Konumu

Konum Niaminda. | Alamnda | Alamada | Kot Merkezinde 0

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 393.861.28 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 7554 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir X

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+4

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | S]Sigéﬁilmﬁ 0 Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas O | eve O | Epoksi 0 | Serdestritmis
Seramik O Beton O

N e el b e e

Isik band1 [ | Avize O

Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal d | pvC |

Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove P | DogalTas [J | AbsapPlaka U Yok L L]

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR

206


http://www.cyberpark.com.tr/

5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:26

ILI: ANKARA

YERI: BILKENT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ANKARA TGB (BILKENT CYBERPARK)
BIiNA ADI: VAKIF BINASI

—

BILKENT CYBERPARK ARSIVI

www.cyberpark.com.tr

Bilkent Cyberpark i¢inde yer alan firmalara spor yapabilecekleri anlagsmali bir mekéanda indirimli tiyelik hizmeti sunulmaktadir.

Birimler Var Konumu

| Qe | 158, T | oo -

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 393.861.28 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 3579 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayist B+Z+2

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap O Slf)i})};seelgielmis 0 Granit O | Laminat Parke [X | Hal O

Zemin Kaplamasi | Mozaik O Dogal Tas O | eve = | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

N e vt b e e

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal d | pvC |

Tavan Kaplamasi - - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit X (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove 2 | DofalTas LI | AbsepPlaka [J Yok L L]

Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

a
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:27

iLi: ESKISEHIR

YERi: ANADOLU UNIVERSITESI YUNUS EMRE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ESKISEHIR TGB
BiNA ADI: ANADOLU TEKNOLOJI ARASTIRMA PARKI BINASI

www.atap.com.tr

Bina Anadolu Universitesi Yunus Emre Yerleskesinde yer almaktadir.

Birimler Var Konumu
Konum Aannda. | Alumnda | Alanda | et Merkezinde O
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 5.895.38 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 2754 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima [ | vantilator X | Yok X
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seergielmis 0 Granit O | Laminat Parke [X | Halh O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik X Dogal Tas O | eve O | Epoksi [] | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydunlatma iir:a't:i!?resan o ma';!fr)resan = iﬁaﬁh o PVC Gergi | Ple.xiglass |
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi — - - Yok 0
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [J | AbsapPlaka U Yok o L]
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstriiksiyon)

[

i

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:28

ILI: ESKISEHIR

YERI: OSMANGAZI UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ESKISEHIR TGB
BiNA ADI: OSMANGAZi UNIVERSITESI TEKNOPARKI (BASIM EVi BINASI

i ETGB
[

hizmet vermektedir.

NWW.atap.com.tr

Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik Yerleskesi’nde bulunan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) Osmangazi
Teknoparki, ¢aligmalarin tamamlanmasiyla yeni goriiniimiine kavustu. Osmangazi Teknoparki’nin bir pargasi oldugu Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) A.S. Eskisehir Sanayi Odasi onciiliigiinde kurulmustur ve iiniversite kokenli girisimcilere de

Birimler Var Konumu
Konum Alanmds | Alaninda | Alanda | Ken Metkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 2.980.71 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 700 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist Z+A
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima O | Vantilator X | Yok O
Dogal Ahsap | ‘gib.k;ﬁgmis X Granit [J | Laminat Parke [XI | Hah |
Zemin Kaplamast | ;75 d bogalTas  [J | PC O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma Kiﬁaﬁzgresm = ma';!f:resan = i‘ﬁatﬁr o PVC Gergi O Ple.xiglass O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi - - - Yok X
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | Boya b | DogalTas [ | AhsapPlaka [ Yok I [
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:29

iLi: ESKISEHIR

YERI: ESKISEHIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TEKNOPARK ADI: ESKISEHIR TGB
BiNA ADI: YAZILIMKULE BINASI

www.atap.com.tr

Yazilimkule Eskigehir Teknoloji gelistirme bolgesinin ATAP Sanayi kisminda yer alan binasidir.

Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu Arazi Biiyiikliigii 385.857.79 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 2700 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 Z+5
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
- Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap | Déseme Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamas1 | \Mozaik O R
Dogal Tas | pvC [J | Epoksi | ;elétlestmlmmlj
Seramik O eton
Aydinlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVCGergi  [] | Plexiglass []
Armatiir < | Armatiir O | Armatir O Tsik band: O | Avize 0
Algipan [ | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok X
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
- Boya X | Dogal Tas [J | AhsapPlaka [ | o X
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Konstriiksi
Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:30

ILI: ESKISEHIR

YERI: ESKISEHIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI
TEKNOPARK ADI: ESKISEHIR TGB
BiNA ADI: ATAP PIRAMIT 1-2 BINALARI

www.atap.com.tr

Bina Eskisehir TGB’nin sanayi bolgesinde yer almaktadir.

Birimler Var Konumu
| e | e [ ey | et -
Laboratuvar Sanayi Alaninda X
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu Arazi Bityiikligii 385.857.79 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii Piramit1-560 m?- Piramit 2-658 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir. []
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist Piramit 1 Z+1-Piramit 2 Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X Elektrikli Isttic1 [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X Vantilator X | Yok O
Dogal Ahsap O S]()ig;sei:ielmis Granit O Laminat Parke [] | Halh O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas O | pve K | Epoks [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma ii':a't:i:?resan O iifr:a't:ili(r)resan X igfrfatﬁr X e = PIE.X s O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi - - - Yok X
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Bove b | DogalTas O | AbsapPlaka [ Yok L X
Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [X (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:31

iLi: KONYA

YERI: SELCUK UNIVERSITESI ALAADDIN KEYKUBAT YERLESKESI

TEKNOPARK ADI: SELCUK UNIVERSITESI TGB (KONYA TEKNOKENT)
BiNA ADI: ELMAS BLOK BINASI

www.konyateknokent.com.tr

Selguk Universitesi TGB nin iiniversite icinde yer alan kismidur.

Birimler Var Konumu

Konum Alannds | Alamnda | Alanmda | <ot Merkezinde O

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 322.837.67 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 5000 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayis1 Z+4

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict X | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | ‘]{)ﬁb.l;ie]ggmis Granit [0 | Laminat Parke [] | Hal |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma iirnea't:i:?resan X ma't:ilicr)resan O SAF:*Omtatﬁr O Pecey = Ple.x e =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan O | Tasyiini X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi . ] - Yok X
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal O | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas O Absap Plaka O Yok oy I

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:32

ILI: KONYA

YERI: YAZIR MEVKIii
TEKNOPARK ADI: SELCUK UNIVERSITESI TGB (KONYA TEKNOKENT)
BiNA ADI: SAFIR PANAROMA BINASI

www.konyateknokent.com.tr

Birimler Var Konumu
Konum Alanmds | Alaninda | Alanda | Ken Metkezinde 0
Laboratuvar Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide X
Saglik Birimi Diger |
Spor Salonu Arazi Bityiikligii 322.837.67 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 6500 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane Yangin Merdiveni Var
itfaiye Kat Sayist B+Z+3
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima O | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap | %ﬁiﬁgmm Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamast | Mozaik DX( Dogal Tas 0 | pve 0 | Epoksi [] | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma ,lzi':a't:i:?resan X iifr:a't:ili(r)resan O igfrfatﬁr O it = Ple.x s =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok 0
AlgipanVinil Karo [] | Boya X | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksivon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya B9 | Dogal Tas O | Absap Plake [ Yok - U
Seramik [J | Tugla [J | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI

FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:33

iLi: ANTALYA

YERI: BATI AKDENIZ UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: BATI AKDENIZ TGB (ANTALYA TEKNOKENT)

BINA ADI: ARGE 1 BINASI

: e
&R
QTR XS
4 g
B d
www.ateknokent.com
Birimler Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 364.826.24 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1525 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict [] | Yok X
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | vantilator X | Yok |
- Yiikseltilmis . .
Dogal Ahsap | Déseme Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O R
Dogal Tas [ | PVC O | Epoksi O ;ertﬂes““lmls 0
Seramik O eton
Aydinlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi ] | Plexiglass [
Armatiir O | Armatir [ | Armatiir X Isik band: 0 | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi . ] - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | AhsapPlaka []
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | \;gk triiksi u
Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:34

iLi: ANTALYA

YERI: BATI AKDENIZ UNiVERSITESI YERLESKES]

TEKNOPARK ADI: BATI AKDENIZ TGB (ANTALYA TEKNOKENT)
BiNA ADI: ARGE 2 (ULUGBEY) BINASI

|22 f
&
|55 o)
S S\
_. AR
Sl el
& | &) &l o
www.ateknokent.com
Birimler Var Konumu
Konum Almnts | Atunda | Ataa | Kont Merkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 364.826.24 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 2850 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+3+T
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | ‘gz;iiilmis 0 Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamasi ze(:::::(k g Dogal Tas 0 | pve O | Epoksi [J g‘serttézstirilmis 0
Aydinlatma ii':a't:i:?resan O iifr:fa't?i(r)resan O igfrfatﬁr X i = Ple.x e O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi o ) . Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O
Boya X | Dogal Tas [ | AhsapPlaka [
Duvar Kaplamast | y,yar kagidi O Yok - U
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:35

iLi: ANTALYA

YERI: BATI AKDENiZ UNIVERSITESI YERLESKESI

TEKNOPARK ADI: BATI AKDENIZ TGB (ANTALYA TEKNOKENT)

BINA ADI: TOHUMCULUK ARGE MERKEZ BINASI

www.ateknokent.com

Birimler Var Konumu

Konum Alamnda | Alamnda | Alannda | et Merkezinde O

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide |

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 364.826.24 m?

Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1200 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+1+4T

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | ‘]{)%};Ziilmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik X Dogal Tas 0 | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton

Aydinlatma iirnea't:i!?resan | ma't:ilicr)resan X SAFﬁam O Pe s = Ple.x e O

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O

Tavan Kaplamasi . - - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya O | DogalTas [ | Ahsap Plaka [ Yok . L

Seramik X | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

HALE DEMIR

FOTOGRAFLAR:
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITEST )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:36

iLi: BURSA

YERI: ULUDAG UNIVERSITESI GORUKLE YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ULUTEK TGB

BiNA ADI: ULUTEK ARASTIRMA BiNASI

ulutek@uludag.edu.tr

Birimler Var Konumu
Konum Alanmds | Alaninda | Alanda | Ken Metkezinde 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biyiikliigii 519.741.03 m? /471.230.62 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 16.350.00 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+A+3
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | %%;ﬁgmm < Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamast | Mozaik O Dogal Tas O | eve = | Epoksi g | Sertlestirilmis
Seramik O Beton
Aydinlatma ii':a't:i:?resan X iirr:fa't?i(r)resan O igfrfatﬁr X P cey = Ple.x e H
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal O | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [J | Ahsap Plaka B Yok oy U
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

' ...!:l’ J0000 n EEER

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:37

iLi: ISPARTA

YERIi: SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI BATI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: GOLLER BOLGESI TGB
BiNA ADI: GOLLER BOLGESI TGB BINASI

— e DT

teknopark.sdu.edu.tr

Birimler Var Konumu
Konum Aannda. | Alumnda | Alanda | et Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 112.431.97 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 3025 m?
Avm Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seelgielmis 0 Granit XI | Laminat Parke [J | Hal O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik X Dogal Tas O | eve O | Epoksi [] | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma i?ltr?a't:i!?resan O iigfa't:i!lcr)resan X SA?*Icﬁatﬁr | eeey = Ple-x oo J
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi — ) - Yok 0
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya K Dogal Tas = Absap Plaa O Yok vy U
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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9.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:38

iLi: MERSIN

YERI: MERSIN UNIVERSITESI CIFTLIKKOY YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: MERSIN TGB
BiNA ADI: MERSIN TGB BINASI

MERSIN TEKNOPARK
ARSIVINDEN

mammn
T

T
T

=

T jEERmaRE |

Technoscope; Mersin'de yazilim ve yiiksek/ileri teknoloji alaninda ¢aligan ulusal firmalarla birlikte uluslararast Yazilim ve teknoloji
devlerini bolgeye ¢ekmeyi hedefleyen Technoscope, biinyesinde teknoloji liretme potansiyeli yiiksek olan firmalarin olusturulmasi ve
gelistirilmesine de olanak saglayacak bigimde yapilandirilmistir. www.technoscope.com.tr.

Birimler Var Konum
Konum %Zﬁf&f Al-:;flﬁda ﬁ:ﬁfg&a Kent Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 50.024.73 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 3527 m?
Avm X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Banka/ATM X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]]
Postane X Yangin Merdiveni Yok
Otel/Misafirhane X Kat Sayis1 B+Z+5
itfaiye X
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap O S]{;g;s;gielmm 0 Granit [J | Laminat Parke [] | Hali O
#emin Baplamas g:::::‘k IZI? Dogal Tas  [J | PVC O | Epoksi 0 ;z?éﬁstirﬂmis o
Aydinlatma iflrnea't:(:?resan X i';‘;ta';li(r’resan O i?*g:atﬁr O == = Ple.x e =
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi o ) . Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X1 | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas [ | AhsapPlaka []]
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Yok . L]
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstritksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:39

iLi: KOCAELI

YERIi: KOCAELI UNIVERSITESI YENIKOY YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: KOCAELI UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: KOCAELI UNIVERSITESI TGB BINASI

SANAYI BAKANLIGI
ARSIVINDEN

|

Universitemiz, bilgiyi elde edebilecek alt yapiya sahip olmay1 ve bu alt yapiy1 kullanacak yaratici geng nesilleri yetistirmeyi kendisine
hedef olarak segmistir KOU Teknoparkimiz, biinyesindeki girisimei sayist itibariyle iilkemizdeki ilk 5 teknoparktan biri durumdadr.
Kocaeli kentinin son on yilda imalat sanayi iiretiminde, tilkede, %14’liik pay sahibi oldugu goz o6niine alindifinda, bolgemizde
universite-sanayi isbirliginin ve Teknoparkimizin 6nemi bir kat daha ortaya ¢ikmaktadir teknopark.kou.edu.tr.

Birimler Var Konumu

Konum Alannds | Alamnda | Alanmda | <ot Merkezinde O

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda O

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide X

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 114.117.23 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 3300 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayis1 B+zZ

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [J | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | vantilator X | Yok |
Dogal Ahsap | ‘]{)ﬁb.k;elggmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik X Dogal Tas 0 | eve 5 | Epoks [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan X SAF:*Omtatﬁr O Pe s = Ple.x s =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan O | Tasyiini X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi . ] - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok X

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya b | DogalTas [ | AhsapPlaka [ Yok . 0

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:40

iLi: KAYSERI

YERIi:ERCIYES UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI:ERCIYES UNIVERSITESI TGB
BINA ADI: ERCIYES UNIVERSITESI TGB IDARE BINASI VE INKUBATOR MERKEZI 1

=

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi(Erciyes Teknopark) 30 Nisan 2004 tarihli resmi gazetede Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak toplamda 277.074,24 m2’lik bir alana sahip olarak ilan edilmistir. Yonetici sirket Erciyes Teknopark A.S. Erciyes
Teknopark’in vizyonunun ve amaglarinin gergeklestirilmesinden birinci derecede sorumlu tiizel kisiliktir. www.erciyesteknopark.com

Birimler Var Konumu
Konum Alands | Alamnda | Alanmda | Kot Merkezinde O
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 277.074.24 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 5500m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+4
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik SistemX] | Klima O | Elektrikli Isitict [] | Yok
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | %%Zf;ggmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamasi .
Mozaik X Dogal Tas O | pve O | Epoksi O Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma ii':a't:i!?resan X iirr:fa't?i(r)resan O i?‘?rfatﬁr O P cey = Ple.x e H
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok 0
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Boya X | Dogal Tas [ | AhsapPlaka [
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Yok . O
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstriksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:41

iLi: KAYSERI

YERI: ERCIYES UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ERCIYES UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: ERCIYES UNIVERSITESI TGB IDARE BINASI VE INKUBATOR MERKEZI 2

www.erciyesteknopark.com

Birimler Var Konumu

Konum Alds | Alunda | Atammda | Ko Merkezinde 0

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 277.074.24 m*™

Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 2000 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayist Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | Sgg:i:ielmm 0 Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |

Zemin Kaplamast |\, -o O Dogal Tas 0O | pve O | Epoksi O Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma iirnea't:i:?resan X ma't:ili(r)resan O SAFljfliatﬁr O ety = Ple.x s =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal d | pvC |

Tavan Kaplamasi . - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Boye bd | DogalTas [ | AbsapPlaka Yok . L]

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

7

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:42

iLi: KAYSERI

YERI: ERCIYES UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ERCIYES UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: ERCIYES UNIVERSITESI TGB IDARE BINASI VE INKUBATOR MERKEZ] 3

Birimler Var Konumu

| G | 158 T = | oo -

Laboratuvar X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 277.074.24 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 6820 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayist B+Z+3

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem ] | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O S]()ig;sei:ielmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hali O

Zemin Kaplamasi | Mozaik O Dogal Tas O | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

N el el b e e T

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi - - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove b | DogalTas O | AbsapPlaka [ Yok L L]

Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:43

iLi: TRABZON

TERI: KARADENI{Z TEKNIiK UNIVERSITESI KANUNI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: TRABZONTGB
BiNA ADI: TRABZON TGB IDARE BINASI

Firmalarm inovasyon kiiltiirinii ve teknolojiyi tretebilme kabiliyetini gelistirerek rekabet dstiinliigiiniin artmasina katkida
bulunmasinin yaninda tiniversitelerde teknoloji ve sanayi odakli projelerin yapilanmasinin hiz kazanmasinda 6nemli bir misyon
ustlenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle bilim, teknoloji ve inovasyon yetkinlesmeyi, Tiirkiye ve bolgemiz igin, erisilebilir bir hedef
haline getirerek Trabzon Teknokent’i bolge i¢in cazibe merkezi haline getirme ¢alismalar: devam etmektedir.teknokent.ktu.edu.tr

Birimler Var Konumu

Konum Nlanmds | Alaninda | Alanda | Ke Metkezinde 0

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X Diger |

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 21.904.71 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 4348 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O ‘Sib.l;iiilmis Granit [OJ | Laminat Parke [X] | Hal O

Zemin Kaplamasi | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

b b e I T

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O

Tavan Kaplamasi - - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [X] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O

Duvar Kaplamas: Boya [XI | Dogal Tas [ | AhsapPlaka [] Vo 0
Duvar ki = Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:44

ILI: TRABZON

TERi: KARADENIZ TEKNIiK UNIVERSITESI KANUNI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: TRABZONTGB
BiNA ADI:ANTIGEN-CELL OZEL SAGLIK HIZMETLERI TICARET VE SANAYI A.S

i-kok-hucre-uretimine-basladi-676-358-5101.html

Tiirkiye'de ise tek bagisiklik tedavi merkezi olan Trabzon'daki Ati Teknoloji, kok hiicre iiretimine baslamustir. Tiirkiye'de ise hiicre
tedavileri konusunda ruhsat alan tek kurulus oldugunu belirterek, merkez laboratuvarlarinda, kemik iligi hiicresi, yanik tedavisi igin
anti-aging hiicre, kikirdak doku, kanser agisimin da aralarinda bulundugu birgok ¢aligmanin yapilmaya baslandigimi kaydetti.”

http://www.medimagazin.com.tr/medimagazin/tr-ati-teknolo;

Birimler Var Konumu
Konum Alomnts | Alunda | Ataa | Kont Merkezinde 0
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 21.904.71m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 2000 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima X1 | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemX] | Klima O | Vantilatsr O | Yok O
Dogal Ahsap | S]Sig;ii:‘ielm@ 0 Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamass ::::::(k E Dogal Tas O | pvc [J | Epoksi O ;eel’;téﬁstirilmis 0
N el vt ol b e
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas [ | AhsapPlaka  [J Yok oy U
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)
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FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:45

iLi: ANKARA

YERI: GAZI UNIVERSITESI GOLBASI YERLESKESI

TEKNOPARK ADI: GAZI TEKNOPARK TGB
BINA ADI: GAZI TEKNOPARK TGB BINASI (GERIATRI MERKEZI)

Teknopark, yeni kurulmus ve gelismekte olan kii¢iik firmalarin desteklendigi kulugka merkezi, yonetim birimleri, toplanti salonlari,
kafeteryasi ve ¢esitli sosyal alanlar1 ile katilimeilarinin her tiirli ihtiyacin karsilayacak ve Ankara Cevre yolu ile hizli ve kolay ulagim imkam
bulunan Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesi, biinyesinde yer alan Mogan Golii manzarali sosyal tesisleri, arastirma merkezleri, kiigiik ve orta
dlgekli sanayi kuruluglariin toplu olarak yer aldig1 bélgelere yakinligi ile gok dnemli bir konuma sahiptir.www.gaziteknopark.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Alunnda | Alamnda | Alannda | et Merkezinde O

Laboratuvar X X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 58.813.59 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 20.000 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+2

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [J | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | vantilator X | Yok X
Dogal Ahsap O Slf)ii).l;seelgielmis 0 Granit [J | Laminat Parke [X] | Hali O

Zemin Kaplamasi | Mozaik O Dogal Tas O | pve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O

Aydinlatma iiﬁaﬁ!ﬁresaﬂ = ma';!fr)resan o iﬁaﬁh o PVC Gergi O Ple.xiglass O

Isik band1 [ | Avize O

Algipan XI | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi o ) ) Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal [ | Mekanik O | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Bove D) | DogalTas O] | AhsapPlaka U Yok o L]

Seramik O | Tugla [0 | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:46

ILI: ADANA

YERi: CUKUROVA UNIVERSITESI BALCALI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: CUKUROVA TGB
BiNA ADI: CUKUROVA TGB BINASI

Teknoloji ve gelistirme bolgesi

calisanlari, {Universitenin egitim ve arastirma olanaklarindan, bilgi
yararlanabileceklerdir. Bu alan ayni zamanda Cukurova Universitesi kampiisiindeki egitim ve sosyal tesisler ile de bir biitiinliik igerisindedir.
Otoyol ve gevre yolu baglantisi ile de Adana'min 6nemli merkezlerine ulasim sorunsuz olarak saglanmaktadir. Cukurova Teknokent Sehir
merkezine 12 km, Havaalanina 15 km, Sehirleraras1 Otobiis Terminaline ise 18 km uzaklikta bulunmaktadir.teknokent.cukurova.edu.tr

birikiminden kolaylikla

Birimler Var Konumu
Konum ‘Alamnda | Alamnda | Alannda | et Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide X
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 859.573.46 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 4490 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | Sgg:i:;lmm Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamasi i s
N el el b e e
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [ | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas O Ahsap Plaka O | Yok oy U
Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

i

il

E3
FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:47

iLi: GAZIANTEP

YERI: SEHITKAMIL- GAZIANTEP
TEKNOPARK ADI: GAZIANTEP TEKNOPARK
BiNA ADI: GAZIANTEP TEKNOPARK BIiNASI

Gaziantep Teknopark’ta yazilim, bilisim, tasarim, danigmanlik, biyoteknoloji, gida, makine, tekstil gibi alanlarda faaliyet gostermekte
olan firmalar, Ar-Ge ¢alismalar1 yaparak sehrimiz ve {ilkemiz ekonomisine katkida bulunmakta, ayn1 zamanda Teknopark’in sundugu
avantajlardan faydalanmaktadir.www.gaziantepteknopark.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Aannda. | Alumnda | Alanda | K6t Merkezinde O

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda O

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide X

Saghk Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 163.140.56 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 4513 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var

itfaiye X Kat Sayist B+Z+2

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | vantilator J | Yok |
Dogal Ahsap O ‘Sib.l;ii:gmis Granit XI | Laminat Parke [] | Hali O

Zemin Kaplamast | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan O SAFlj*Omtatﬁr O e sy = Ple.x s =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [ | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Bove P | DogalTas [J | AbsapPlaka U Yok L L]

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

i
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FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:48

iLi: GAZIANTEP

YERI: SEHITKAMIL- GAZIANTEP
TEKNOPARK ADI: GAZIANTEP TEKNOPARK
BINA ADI: FARMA-GEN AR-GE BIYOTEKNOLOJI BINASI

Gaziantep Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren biyoteknolojiyle ilgili aragtirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri gosteren bir
isletmedir. www.gaziantepteknopark.com.tr

Birimler Var Konumu
Konum Alanmd | Alamnda | Alamnda | Ko Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda O
Konf./Top.Salonu X X Universiteye Ait Arazide X
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Bityiikliigii 163.140.56 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 1247 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist zZ+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | Vantilator [ | Yok O
Dogal Ahsap O Yf{kseltﬂmis Granit X | Laminat Parke [] | Hal |
Doéseme
Zemin Kaplamasi R
Mozaik O Dogal Tsg 0 | pve O | Epoksi O Sertlestirilmis
Seramik O Beton
Aydinlatma i?;fa';;?resan X i?lr:a't:ili(r)resan O SAF:*Omtatﬁr | e = Ple.x s O
Isik bandi O | Avize O
Algipan O | Tasyiinii [0 | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi o ) . Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X | Kire¢ Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Boya Dogal Ta: Ahsap Plaka
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Serilmik E Tuggla ? g Algslpr;n Plaka g zgcl)(nstriﬂ(siyoli)‘

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:49

iLi: EDIRNE

YERI: TRAKYA UNIVERSITESI AYSEKADIN YERLESKESI
TEKNOPARK ADI:TRAKYA UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: TRAKYA UNIVERSITESI TGB BINASI (ERKEK OGRETMEN OKULU EGITIM ENSTITUSU)

e

Pu

=il

Teknoloji tabanli bilgi ve know-how paylasiminin artmasiyla dogan sinerji, basar1 orani yiiksek projelere katkida bulunmakta; tim
bunlarin sonucu olarak da nitelikli iggiiciine istihdam yaratilmaktadir. Aslinda birbirlerinin gelisimine katkida bulunarak biiyiiyen tiim
bu yapi, Trakya Teknopark'in olusturdugu ekosistemi tarif etmekte; sonugta da ulusal teknolojik katma deger olarak Tiirkiye'ye geri
dénmektedir. www.trakyateknopark.com.tr

Birimler Var Konumu

Konum Alamnda | Alamnda | Alannda | et Merkezinde O

Laboratuvar X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 6.845.86 m?

Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 700 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye Kat Sayis1 Z+2

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima O | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap | ‘]{)%};Ziilmis Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve O | Epoksi [ | Sertlestirilmis
Seramik O Beton O

Aydinlatma iirnea't:i!?resan X ma't:ilicr)resan O SAFlj*Omtatﬁr O Pe s = Ple.x e =

Isik band1 [ | Avize O

Algipan [0 | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O

Tavan Kaplamasi . - - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya X] | Kire¢ Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas [ | AhsapPlaka  [J Yok . 0

Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5.BULGULAR VE TARTISMA

DiICLE UNIiVERSITESIFEN BiLIMLERI ENSTIiTUSU MIMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:50

iLi: ELAZIG

YERI: FIRAT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: FIRAT TGB
BINA ADI: FIRAT TGB ARGE 1 BINASI

S

firmalarin faaliyet alanlari agirlikli olarak yazilim, biligim, elektronik, mekatronik, biyomalzeme, enerji ve enformasyon
iizerinedir.www.firatteknokent.org

Birimler Var Konumu
Konum Alannds | Alamnda | Alannda | <ot Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 79.928.14m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 280 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 z
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem  [X] | Mekanik Sistem[] | Klima X1 | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap | Sgg:i:;lmm Granit [J | Laminat Parke [] | Hah |
Zemin Kaplamasi i s
N el el b e e
Isik band1 [ | Avize O
Algipan [J | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi o ) ) Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Bove b | DogalTas O | AbsapPlaka [J Yok o L]
Seramik [ | Tugla [0 | AlgipanPlaka [ (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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Hale DEMIR

DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:51

iLi: ELAZIG

YERI: FIRAT UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: FIRATTGB
BINA ADI: FIRATGB ARGE 2 BINASI
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Firat Teknokent biinyesinde yer alan Tiirk Patent Enstitiisiiniin Bilgi ve Dokiiman birimi firma sahiplerinin, akademisyenlerin ya da
girisimcilerin {irettigi liriin veya bilgiyi Tiirk Patent Enstitiisiiniin verdigi Marka, Patent ve Faydali Model, Endiistriyel Tasarim,
Cografi Isaretler ve Entegre Devreler belgeleri gibi konularindan yararlanabilmesi i¢in konusunda uzman kisilerden bilgi alabilmesi
i¢in kurulmus bir birimdir. http://www.firatteknokent.org/

Birimler Var Konumu

Konum Nlannda. | Alumnda | Alannda | et merkezince O

Laboratuvar X Sanayi Alaninda O

Kiitiiphane X Universite kampiis alaninda X

Konf./Top.Salonu X Universiteye ait arazide O

Saglik Birimi X Diger |

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 79.928.14m?

Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1000 m?

Avm X Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayist Z+1

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima X | Elektrikli Isttict [] | Yok O

Sogutma Sistemi | Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima X | Vantilator [J | Yok X
Dogal Ahsap | S]()ii,-l;ﬁ:ilmis 0 Granit [J | Laminat Parke [X] | Hali |

aemin Kaplamast gﬂe(:;z::(k g Dogal Tas  [J | PVC O | Epoksi 0 | Serdesirtmis

Aydmlatma mai!l?resan - iﬂa[::i?resan - i‘ﬁaﬁh - PVCGergi [ Ple-xiglass O

Isik band1 O | Avize O

Algipan [0 | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi — ] - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstritksiyon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya od | DogalTas [ | AbsapPlaka [ Yok o L]

Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriksiyon)

d

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DICLE UNIVERSITESI ) .
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MIMARLIK FAKULTESI Katalog No:52
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLISANS PROGRAMI
ILI: ERZURUM
YERI: ATATURK UNIVERSITESI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: ATA TEKNOKENT TGB
BiNA ADI: ATA TEKNOKENT TGB BINASI
Erzurum Ata Teknokent Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugunda teknoloji yogun tiretim ve girigimeiligi
gelistirmek ve desteklemek, gelismis ilkelerle de, yeni ve ileri teknolojilerin transfer ve uyumunu saglamak icin; (Ata
Teknokent),kurulmustur. www.atateknokent.com.tr
Binalar Var Konumu
Universite TGB Sanayi .
Konum Alaninda Alaninda | Alaninda Kent Merkezinde O
Laboratuvar X X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 117.359.04 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 10.000m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 B+Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isitict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik Sistem[] | Klima O | Vantilator O | Yok X
- Yiikseltilmig . .
Dogal Ahsap O Déseme 0 Granit [OJ | Laminat Parke [X] | Hali O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O R
Dogal Tas [ | PVC O | Epoksi O ;erttlest‘rllm‘S 0
Seramik O eton
Aydmlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi 0] | Plexiglass [
Armatiir O | Armatiir [ | Armatiir X Isik band: 0 | Avize 0
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvC O
Tavan Kaplamasi . - - Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit | (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O
Boya X | Dogal Tas [] | Ahsap Plaka [ ! —
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | Yok o L] 3 LS y = :
Seramik O | Tugla O | Algipan Plaka [ | (Konstriksiyon) FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:53

iLi: DENiZLI

YERi:PAMUKKALE UNIVERSITESI KINIKLI YERLESKESI
TEKNOPARK ADI:PAMUKKALE UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: PAMUKKALE UNIVERSITESI TGB BINASI

Pamukkale Teknokent sadece bir kitleye hizmet verecek bir teknopark olarak degil, tiim hinterlandina hizmet verecek bir teknopark
sekilde tasarlanmaktadir. Ileri teknoloji iiriinlerinin yurt disina pazarlanmasinda ve bu alanda yabanci sermayenin iilkemize ¢ekilmesi
en oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.teknokent.pau.edu.tr

Birimler Var Konumu
Konum s | Atunda | Ataa | Kont Merkezine 0
Laboratuvar X Sanayi Alaninda O
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 50.820.10 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 4500 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Var
itfaiye X Kat Sayis1 Z+3
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemX] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap | Sgg(;ﬁielmm 0 Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |
Zemin Kaplamasi .
Mozaik O Dol Tas O | pve O | Epoksi O Sertlestirilmis
Seramik O Beton
N et vt ol b e e T
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi | Boye bd | DogalTas [ | AbsapPlaka [ Yok . L
Seramik [ | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DiCLE UNiVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MIMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:54

iLi: ISTANBUL

YERI:YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI DAVUTPASA YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: YILDIZ TEKNIiK UNiVERSITESI TGB
BiNA ADI: YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI TGB BINASI

r

1911 yilinda "Kondiiktdr Mektebi" olarak kurulan Y1ldiz Teknik Universitesi, Osmanli'nin say1l1 mithendislik okullarindan biri olarak
baglayip giiniimiiz Tirkiye'sinin 6nde gelen teknik iiniversiteleri arasinda yer alarak iilkemizde ¢agdas bilimin ve teknolojilerin
gelismesine katkida bulunmak amaciyla, Sanayi ile isbirligi i¢inde iilkenin Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunan 21. yiizyilin girigsimci
rultusunda Teknopark kurulmasi ¢aligmalarina baglamis ve kurulmugtur. www.yildizteknopark.com.tr

tiniversite modeli dog

Birimler Var Konumu

Konum Almnts | Atunda | Ataa | Kont Merkezinde 0

Laboratuvar X Sanayi Alaninda |

Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X

Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O

Saglik Birimi X Diger O

Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 102.926.46 m?

Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 1614 m?

Avm Bina Ozelligi

Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X

Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]

Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok

itfaiye X Kat Sayis1 z

Ozellikler

Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O

Sogutma Sistemi Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[X] | Klima O | vantilatsr O | Yok O
Dogal Ahsap | ‘]{)%};Zeﬁgmis Granit [J | Laminat Parke [X | Hah |

Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas 0 | eve 5 | Epoksi [ Sertlestirilmis
Seramik O Beton

Aydinlatma iirnea't:i!?resan | ma't:ilicr)resan X SA?EIatﬁr O Pe s = Ple.x e O

Isik band1 [ | Avize O

Algipan O | Tasyiini X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O

Tavan Kaplamasi — - - Yok 0
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksivon)

Havalandirma Dogal X | Mekanik [ | Yok O

Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi O Boya = Dogal Tas = Absap Plaka O Yok oy 0

Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DiICLE UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABIiLIMDALI YUKSEKLiSANS PROGRAMI

Katalog No:55

iLi: ANKARA

YERi: ANKARA UNIVERSITESI GOLBASI
TEKNOPARK ADI: ANKARA UNIVERSITESI TGB

BINA ADI: ANKUTEK BINASI (ANKARA UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI OZEL OKULLARI)

Ankara Universitesinin 6gretim {iyelerince gergeklestirilen bilimsel galigmalari, bilgi ve akademik alandaki birikimi Universitemiz
olanaklarmin her anlamda {niversite-sanayi isbirligi anlayisiyla ililkemizin gelisme ve kalkinmasina sunulmasi, bu konularda
Bolgemizce hizli ve etkin sekilde gerekli koordinasyonun saglanmasina ydnelik hizmetlerin ilgililere arz edilmesi, Sirketimizin
oncelikli amag ve hedefidir. www.ankutek.com

Birimler Var Konumu
o | e | 768 T 507 e -
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda |
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide X
Saghk Birimi X Diger O
Spor Salonu X Arazi Bityiikligii 115.103.47 m?
Yemekhane/ Kafe X X Bina Biiyiikliigii 4615 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. O
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[X]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayist Z+1
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Elektrikli Isttict [] | Yok O
Sogutma Sistemi | Merkezi Sistem  [] | Mekanik Sistem[] | Klima [ | Vantilator O | Yok X
Dogal Ahsap | Slf)i})};seergilmﬁ Granit X1 | Laminat Parke [] | Hal |
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O Dogal Tas O | eve 5 | Epoksi OO Sertlestirilmis
Seramik O Beton O
Aydinlatma ii':a't:i!?resan X iifr:fa't?i(r)resan O i?‘?rfatﬁr O e = Ple.x e O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii X | Dogal Ahsap [] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi — - - Yok 0
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksivon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamas1 | Duvar kagidi | Boye L) | DogalTas [ | AbsapPlaka [ Yok . L]
Seramik [J | Tugla [J | AlgipanPlaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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DICLE UNIVERSITESI )
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MiMARLIK FAKULTESI
MIMARLIK ANABILIMDALI YUKSEKLiISANS PROGRAMI

Katalog No:56

iLi: ISTANBUL

YERI: iSTANBUL UNIVERSITESIAVCILAR YERLESKESI
TEKNOPARK ADI: iISTANBUL UNIVERSITESI TGB
BiNA ADI: KOSGEB BINASI

e e

ZEMIN KAT PLAN|,

www.istanbulteknokent.com.tr

KOSGEB binasindan bir ofis gegici olarak Istanbul Universitesi teknoparka tahsis edilmistir. Bina i¢inde kat mutfagi bulunmaktadr.

Birimler Var Konumu
Konum Alannds | Alamnda | Alanmda | <ot Merkezinde O
Laboratuvar X Sanayi Alaninda |
Kiitiiphane X Universite Kampiis Alaninda X
Konf./Top. Salonu X X Universiteye Ait Arazide O
Saglik Birimi X Diger |
Spor Salonu X Arazi Biiyiikliigii 19.910.12 m?
Yemekhane/ Kafe X Bina Biiyiikliigii 1619 m?
Avm X Bina Ozelligi
Banka/ATM X Teknopark olarak tasarlanan binadir. X
Postane X Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren binadir.[]
Otel/Misafirhane X Yangin Merdiveni Yok
itfaiye X Kat Sayis1 Z+2
Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem [ | Mekanik Sistem[X] | Klima [ | Elektrikli Isittict (] | Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemX] | Klima O | Vantilator O | Yok O
Dogal Ahsap O %%:ﬁgmis Granit [J | Laminat Parke [] | Hali O
Zemin Kaplamast | Mozaik O bogalTas O | Pve O Epok [ | Sertlestirilmis
Seramik X Beton O
Aydinlatma ii':a't:i!?resan D iifr:fa't?i(r)resan O i?‘?rfatﬁr O e = Ple.x s O
Isik band1 [ | Avize O
Algipan X | Tasyiinii [J | Dogal Ahsap [[] | Metal O | pvc O
Tavan Kaplamasi o ] ] Yok O
Algipan Vinil Karo [] | Boya [ | Kireg Badana [] | Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal O | Mekanik X | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi O Boya X Dogal Tas [ | AhsapPlaka  [J Yok oy L
Seramik [ | Tugla [J | Algipan Plaka [] (Konstriiksiyon)

FOTOGRAFLAR: HALE DEMIR
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5. BULGULAR VE TARTISMA

5.4. Cinsiyet Dagilimlar1 ve Yas ortalamalari

Grafik 5.4. Calisanlara ait Cinsiyet Dagilimlari

Caligmamiza katilan teknopark Ar-Ge personellerinin biiyiik cogunlugu (%86,2)

erkek personellerden olusmaktadir.

Grafik 5. 5. Caliganlara ait Yas Dagilimlar

Calismamiza katilan teknopark Ar-Ge personellerinin %79,9’unun 21-35 yas
araliginda oldugu, agirlikli olarak Teknoparklarda geng¢ niifusun yer aldig1 gézlenmistir.

Cevaplayicilarin yas ortalamasi 31,05 ve standart sapmasi 7,363 dir.
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Cizelge 5.1.Calisanlara ait Yas Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

N Ortalama Std. Sapma

Yas 420 31,05 7,363

5. 5. Egitim Diizeyleri ve Mesleki Dagihimlar:

5,5 4,8

On Lisans Lisans Yiksek Lisans Doktora

Grafik 5.6. Teknopark Calisanlarinin Egitim Diizeyleri

Calisanlarin Egitim diizeyleri sorgulandiginda; % 62,1°lik oranin lisans mezunu
oldugu, toplamda lisans ve lisansiistii egitim alanlarin orannin ise % 93,3 oldugu
goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda Teknoparklarda ¢alisan Ar-Ge personellerinin

nitelikli ve egitim diizeyleri yiiksek personellerden olustugu gézlenmistir.
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Grafik 5.7. Teknopark Calisanlarinin Mesleki Dagilimlari

Teknoparklarda ¢alisan Ar-Ge personelinin % 56,3’tiniin, miihendislik alaninda

egitim aldig1 gdzlemlenmektedir.

5.2.5. Kullanim Yillar1 ve Giinliik Calisma Siireleri

Cizelge 5.2. Teknopark Caliganlarinin Giinliik Calisma Siireleri

N Ortalama Std. Sapma

Ortalama Calisma Siiresi 420 9,7845 3,451

Elde edilen veriler dogrultusunda ele alinan teknoparklarda calisan Ar-Ge

personellerin giinliik ortalama ~10 saat ¢alistiklar1 gozlenmistir.

Ar-Ge personellerin isletmede ¢aligma siirelerine bakildiginda, mekani kullanma
stiresi, 58 standart sapma ile ortalama 59 ay (4 yil 11 ay) cikmaktadir. Standart sapma
yiksek ¢iktigindan, yillara gore kategorilere ayrildiginda Ar-Ge personellerinin

isletmelerde 3 ve 3 yildan fazla ¢alisma oranlarinin % 65 oldugu goriilmektedir.
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5.2.6. Teknoparklarda Ulasim

ozel arac
halkotobusu
servis araci

Grafik 5.8. Teknoparklarda Ulagim Dagilimi

Teknoparklarin  en Onemli sorununun ulagim oldugu disiiniilmektedir.
Teknoparklarin biiyiik bir ¢ogunlugunun sehir merkezlerine uzak mesafede insa
edilmesinden otiirii ciddi anlamda ulasim sorunu yasandigini ve calisanlarin
%48,3’tinlin kendi 0zel araci ile %23,6’sinin servis aract ve %16’smin ise birden fazla

arag¢ degistirerek ulagim sagladig1 gézlenmistir.

5.2.7. Degisiklik Istegi
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zemin kaplamasi
tavan kaplamasi
mekani genisletmek
mekani genisletmek

Grafik 5.9. Mekanda yapilmak istenen Tek bir degisiklik istegi dagilimi
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Mekan ile ilgili yapilmak istenen tek bir degisiklik sorusunda, en ¢ok rahatsiz
olunan nitelik sorulmus ¢alisanlarin biiylik bir ¢ogunlugu ofis igerisinde mutfak ve wc.
olmamasini elestirmis, 6nemli bir kismida teknopark binalarinin mevcut 1sitma sogutma

sisteminin yeterli olmadigini belirtmistir.
5.3.Teknopark Mimari Parametre Sorgulamalari

Teknoparklarda bulunan isletmeler agirlikli olarak yazilim ve biligim sektdrlerinde
faaliyet gostermektedirler. Kullanicilarin mekani siirekli ve aktif kullandiklart igin

sikintilar1 daha net algiladiklar diisiiniilmektedir.

Teknoparklarda ¢alisan Ar-Ge personellerin giinliik ortalama ~10 saat ¢alistiklari
gozlenmistir. Ayrica Ar-Ge personellerinin isletmedeki ¢alisma siirelerine bakildiginda,
mekani kullanma siiresi ise, 59 ay (4 yil 11 ay) dir. Bu durum ¢alisanlarin mekanla ilgili

yeterli fikirlerinin olustugunu gostermekte, problemleri iyi bildiklerini isaret etmektedir.

5.3.1. Tasarim Parametreleri

B Cokkotli MKOti mOrta miyi mCokiyi

Grafik 5.10. Esnek Tasarim Parametresi Dagilimi

Mekanlar kullanicilart agisindan incelendiginde; esnek tasarlandigi, istendiginde
tefrisler ile ilgili diizenlemeler veya duvarlarin yer degistirmesi ic¢in yapilacak

revizyonlar ile biiylimeye ve kii¢iilmeye uygun oldugu belirtilmektedir.
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Cok kitil
10%

Grafik 5.11. Mekéansal Form Parametresi Dagilimi

Mekanlar genellikle geometrik sekillerde olup ¢ok azi amorftur. Dolayisiyla

formsal problemler ofis i¢lerinde sorun teskil etmemektedir.

B Cokkotii WMKoti mOrta miyi mCokiyi

Grafik 5.12. Rahatlik ve kullaniglilik Parametresi Dagilimi

Genel olarak teknopark calisma ofisleri rahat ve kullanighdir.
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B Cok kot mKsti mOrta Wiyi m Coklyi

Grafik 5.13. Gorsel Mahremiyet Parametresi Dagilimi

Yerlesim birimlerinden uzak olan teknoparklarda gorsel mahremiyet ile ilgili
herhangi bir sorunla karsilasilmamistir. Cok az isyerinde kameralarla takip sistemi

vardir.

B CokKotli mMKoth mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.14. Zemin Kaplamasi Parametresi Dagilimi

Zemin kaplamalar1 ofis mantigina uygun sert malzemelerden yapilmistir. Estetik
olarak yapilan degerlendirmelerde de kullanicilar teknopark binalarinin zemin

kaplamasinin uygun oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.
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B CokKotli MKotli mOrta miyi m Cok lyi

5% 6%

Grafik 5.15. Kat Yiiksekligi Parametresi Dagilimi

Kat yiikseklikleri fazladir. Bu yiizden mekanlar ferah ve aydinliktir.

B Cok Kotli MKotl mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.16. Duvar Rengi Parametresi Dagilim1

Mekanin duvar renkleri kullanicilar tarafindan begenilmektedir.

245



5. BULGULAR VE TARTISMA

B Cok Kot mMKo6tl mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.17. Koku Problemleri Parametresi Dagilimi

Koku problemleri yogun olmamakla birlikte; bazi teknoparklarda koridorlara
konulan masalar veya ofislerden birinin yemekhaneye donistiiriilmesinden dolay:
yemek kokular1 binaya dagilabilmektedir. Havalandirma sistemlerine baglanan
aspiratorler  vasitasiyla yemekhane veya wc.der yine kokulari mekanlara

dagitmaktadirlar.

B Cok kot MKSti mOrta Miyi m Coklyi

Grafik 5.18. Istenmeyen Hava Akimi Parametresi Dagilimi

Dogal bir hava sirkiilasyonu olmakla birlikte, basing farkliliklarindan

meydana gelen hizli hava akimlari rahatsizlik verici boyutlarda degildir.
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B CokKotli MKOti mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.19. Manzara Parametresi Dagilimi

Dogal bir arazi i¢ine konumlanan teknoparklarin manzaralar: giizeldir.

B Cok Kot m Kot mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.20. Cephe Estetigi Parametresi Dagilimi

Teknopark olarak tasarlanan binalarin cepheleri; cam yiizeyler, metal
malzemeler, briit beton, kompozit ve tas kaplamalarla zenginlestirilmistir. Kullanicilar

cephelerin teknopark yapisina uygun oldugunu diistinmektedirler.
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B Cok Kot mMKoty mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.21. Giivenlik Parametresi Parametresi Dagilimi

Teknopark binalart giriglerinde genellikle kart veya parmak izi okuyucu

turnikeler bulunmakta, ayrica binalar giivenlik gorevlilerince korunmaktadir.

B Cok Koti mMKotli mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.22. Yon Bulma Parametresi Dagilimi

Teknoparklar {iniversite kampiislerinde atil alanlarda insa edilmektedirler.
Yonlendirme levhalarimin  yetersizliginden Otliri ¢ogu zaman binalarin  Yyeri
bulunamamaktadir. Bu yiizden levhalar ve yon bulma isaretleri biiyiik onem arz
etmektedirler.
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B Cok Kot mMKOti mOrta miyi m Cokiyi

6% 4%

Grafik 5.23. Rekreasyon Alanlart Parametresi Dagilimi

Binalar biter bitmez; 1sitma, sogutma, su, otopark, yol, yakin g¢evre
diizenlemeleri vb. yapilmadan kiracilar mekanlara yerlesmektedirler. Ar-Ge ¢aligsmalari
i¢cin dogal bir arazi igerisinde konumlanan teknopark binalarinda, galisanlarin zihinsel
yorgunluklarini atabilecekleri rekreasyon alanlari, oturma birimleri, siis havuzu, peyzaj
diizenlemeleri gibi alanlara da ihtiyact duyulmaktadir. Ayrica 6zellikle sigara i¢enler

i¢in bina disinda oturacak veya bekleyecek alan bulunmamaktadir.

B Cok Kotli mMKotl mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.24. Otopark Parametresi Dagilimi

Otopark alanlar1 genellikle yeterli olmakla birlikte dar arazilerde ve biiyiik

sehirlerde ciddi sorunlar teskil etmektedir.
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MW Cevapsiz BMCokKotl MKoti mOrta Wiyl mCoklyi

Grafik 5.25. Yangin Merdiveni Parametresi Dagilim1

Teknopark binalarinda kiralanan ofisler bazen kose kisimlara denk gelebilmekte
ve igletmeler koridorlar1 ofis icine katarak, kontrollii girislerle elamanlarin1 ve
miisterilerini almakta; yangin merdivenine giden kismu kapatmaktadirlar. Caligmaya
katilanlarin % 20' si bu soruya binada yangin merdiveni olmayisindan Otiirii

cevaplamamislardir.

5.3.2. Fiziksel Cevre Parametreleri

B CokKotli mK6ti mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.26. Binaya Ulagim Parametresi Dagilimi

Teknoparklar konumlari itibariyle toplu tasimalara ait duraklardan uzak
mesafede bulunmaktadirlar. Calisanlar 6zel arag veya servis gibi toplu ¢oziimler ile
sorunu ¢ozmeye calismakta; bu ¢abalar ¢ogu teknoparkta yetersiz kaldigindan binaya

ulagim oldukga ciddi bir sorun teskil etmektedir.
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B Cok Kot mMKOti mOrta Miyi m Cokiyi

Grafik 5.27. Bina Yonlenme Parametresi Dagilimi

Bina yonlenmeleri tahsis edilen araziden kaynakli ¢ogu yerde istenen yone

aliabilmektedir. Yol, su, elektrik ve diger hizmetler binaya gore yapilmaktadir.

B CokKotli mMKOtli mOrta miyi mCokiyi

Grafik 5.28. Giiriiltii Parametresi Dagilimi

Teknopark binalarin1 {iniversite kampiislerinde uzak mesafelerde insa
edilmesinin ana sebeplerinden biri Ar-Ge ¢alismasi yapan kisilerin ¢alisabilecegi

giiriiltlisiiz ve sakin bir ortam yaratabilmektir.
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B Cok Kot MKoti mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.29. Riizgar Parametresi Dagilimu

Rahatsiz edici bir riizgar etkisi bulunmamaktadir. Riizgar bazen hava koridorlart
olusturmakta, sert estiginde sesi ile giirtiltii yaratmaktadir. Riizgarin rahatsiz edici etkisi

etrafinda yap1 olmayan teknoparklarda nadiren goriilebilmektedir.

B Cok Kotli MKo6tli mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.30. Hava Kirliligi Parametresi Dagilimi

Teknopark binalarinin etrafinda c¢ogu yerde yapt bulunmamaktadir. Bazi
teknopark alanlar1 fabrikalarin yakininda konumlandig: i¢in hava kirliligi problemi

yasanmaktadir.
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B Cok Kotli m Kot mOrta miyi mCok lyi

B

Grafik 5.31. Cevre Yapilar Parametresi Dagilimi

Genel olarak teknopark binalari tekildir ve etrafinda yapilasma ¢ok azdir. Bazi
durumlarda fabrika alanlari arasinda sikisip kalan teknoparklar c¢evre kirliliginden

etkilenmektedirler.

5.3.3. Yap Fizigi Parametreleri

B CokKotli mMKotih mOrta miyi mCokiyi

Grafik 5.32. Gorsel Konfor Parametresi Dagilimi

Aydinlatma diizeyleri ytiksek, gorsel konfor iyi diizeydedir.
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B Cok Kot MKo6tl mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.33. Ses Yalitimi Parametresi Dagilimi

Ses yalitimi iyi diizeydedir. Ozellikle béliicii eleman olarak yalitimli
hafif malzemelerin kullanildig1 teknoparklarda, iki ofis arasinda sesin zaman
zaman  duyulmasindan  Otiiri  kullanicilarda  rahatsizhk  uyandirdigi

belirtilmektedir.

B Cok Kot mMKoti mOrta miyi mCoklyi

Grafik 5.34. Isisal Konfor Parametresi Dagilim1

Is1 yalittimi binalar yeni oldugu i¢in 1yidir.
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5.3.4. Teknik Parametreler

B CokKOoti mMKotl mOrta miyi m Coklyi

Grafik 5.35. ADSL Parametresi Dagilimi

Kullanicilar agirlikli olarak yazilim-bilisim {izerine ¢aligmalar yaptiklarindan

binalardaki internet ve ADSL baglantilart hizli olmalidir.

M CokKoth mKotu mOrta mlyi mCoklyi

Grafik 5.36. iklimlendirme/Havalandirma Parametresi Dagilimi

Mevcut iklimlendirme ve havalandirma sistemleri ya Yyeterli diizeyde
calismamakta ya da maliyeti yiikksek oldugundan hig¢ ¢alistirilmamaktadir. Calisanlar

kendi imkanlari ile bu sorunu ¢6zmeye ¢alismaktadirlar.
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W Cok K&t MKStD mOrta Wiyi W Cok iyi

Grafik 5.37. Klima Parametresi Dagilimi

Teknopark binalarinda Klima sistemlerinin Ar-Ge ¢aligsanlari tizerinde rahatsizlik

vermeyecek diizeyde oldugu gozlenmistir.

BCokKoti MKSti WOrta Wiy W Cok iyi

Grafik 5.38. Elektrik Parametresi Dagilim1

Teknopark binalarinda yer alan igletmelerin biiylik bir ¢ogunlugunun yazilim
sektoriinde hizmet vermesinden otiirii elektrik kesintileri kullanicilar i¢in ciddi problem

yaratmaktadir.
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Cizelge 5.3. Teknoparklarin Genel Tasarim Parametreleri

Parametreler B 5 a | = a T Z 3 E
(--) EnKéti 2Bl S| 2 e Zla |z Z |z 28| 3|3 =
(-)  Kéti Sls |z |E |8 ZIZ| 2|82 |R|2|2|=|8 g SlE|C|S|E|s|2|&|N
E = = = B3] w0 ) > > @) 4 > = = =2 5 > = =~ a W - -
(/) Normal > g |8l |B|lg|3|8|Z|8|3|2|E|c|E5|8|&8|2|2|2|S|N|2|F|E
(+) lyi S = 5| > |2 |E = m| 3| E Z || Z S| 7|25 &
(G En lyi < ] m Z m =
TASARIM PARAMETRELERI
Esnek Tasarim + - - - + + / / + / - - -- - - - - / + / / - ++ / - -
Gorsel Mahremiyet + - / - + + - - + + + + -- - - + + - + + + + + ++ + -
Cephe Estetigi - - + / + / + - + - + - -- - + + + - ++ |+ + / + / / -
Yon Bulma ++ - - + + - + - + / + - - + + + - / + + -- - + / + -
Rahat ve Kullamshhik | + / + + + + / / + + + + -- - / + / - / + / / + ++ - -
Istenmeyen Hava ) ) + ) + ) / ) + / + + / ) + ) / . — + / " + / / )
Akim
Zemin Kaplamasi / + ++ / + + - + - - / + - / + + + - -- + / + + + - -
Kat Yiiksekligi + / + + + + + + + + + + + + + + + + ++ + + + + + -- /
Manzara - - + + + ++ - / + + - + - / + + + -- + - ++ + + / / -
Mekéansal Form + -- - / + ++ - / + + + + / - + + / - + + / + / / - /
Yangin Merdiveni - - - + ++ - - - -- - + - - - - - - - - - - - - - - -
Koku / - + + + + - + + + + + ++ / - + + - / + + / + - -- +
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Cizelge 5.4. Teknoparklarin genel Yapi Fizigi parametreleri

w o =

Parametreler > > T 2 T =

Z Q = Q = > =

. e - = —_ —
(- EnKoa | x S E|=2|E| & Slol8]%]2 <|Z|8|g|c|5|8|2|3|2|¢E
(-) Kotii > > > C = 2 = Q = m — N = b = C = > > = N
23|l =z |3 2|2z lz2 | Q3|22 |22 | 2| z2|la|B =1 =
(/)  Normal > | > HE |l | Z | B2 | > | 8N Z|2 | 3|3 |C || E 2| & | = N | 2 d

A = g Z > =) = 3 —_ | w m 4 = = ; = = = § = o < > =

(+) Iyi ) =) = - ; = = T > %z . =) “z P = > > = §
++  Enlyi Z 5 < m Z m =

YAPI FiZiGi PARAMETRELERI

Giivenlik + / / + + - / - + + + | o+ - + + | o+ - S T / I+ |+ / /
Riizgar - - + / - / + o + + + / + + / / - + + - + / / /
Giiriiltii + -- + - + + + + + + + + + + + + + + ++ + + + + + - /

Hava Kirliligi + -- + - + + + / + / / + + + + + + + ++ + ++ + + + / +
Bina Yonlenmesi + / + + + ++ + / + + + / -- -- + + + / ++ + / + + + / -
Akustik + - + + + + - + + + + + - -- + / + - ++ + + - - + - -

Ses Yalitim + / / + / - - - + - - - - / + + + / + + + + ++ - -- -

Is1 Yalittm + / + + / - - - / - + + / - + - + / + + / - ++ - -- /
Renk -- - + + + + + + + + + + + + + + + + ++ + + + + + + +
Aydinlatma + / + + + ++ - + + + + + + / + + + -- + + + + + + / +
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Cizelge 5.5. Teknoparklarin genel Cevresel ve Teknik parametreleri

- =
Parametreler > & 2 o =
> a T
Z = - N =N 2 > = | 5 _lzlz]= 2ol 2]| 4 . S
(--) EnKétii Z > || E|Z2|E&E |2 ||| |Q|3|2z2|~|8 RlEl¢|c|E8 || ¥ |F|R
- 3 = 3 c 7 o > > () il > ] - =2 = = =] = o > =]

(-) Kot g g ZlE > N|Z|2 | el |B|l2 =83 o N S = =
> =) ¢ = 3 - W o 3 = = = = Z = | X c 19 > =

(/ Normal < =5 | 42| > ==} = m = | = | Z > %9 | %
A Z Z - < = o > (=i z c. P > = §
(+) lyi z = > | ? ~ m Z h Z
++  Enlyi N =

CEVRESEL PARAMETRELER
Binaya Ulagim - --1 - / - + - |+ - - - + | --| + - - + + - - - - + / -
Otopark e e e T e i B e e I e e N L I e o T T T A O A A S IS S B |
+
Rekreasyon Alanlar1 | - | -- | - - / - - - N - + | - - |- - - - - - - - - - - - -
Cevre Yapilar ++ | -- ] / - - - - - + - - / - | --1 - - - - / / / - / - / -
TEKNiK PARAMETRELER
Klima I o T T e e o e o U Ui [ e N [ (R I R [ e L R
Elektrik [ | -+ |-+ |-+ |+ |+ ]|+ -|/|--|+|+ [+ ]-|+]|+]|+|++]|++] ]|+
ADSL [+ |+ |+ |+ -1 |+ |--|+|-1|-|+|-|-|4++t|-|+|+]|+]|+]|+]|]]+
Iklimlendirme/

Havalandirma B B B - - - i R B + - - - - - + - / + - - 4+ - - +

259



5. BULGULAR VE TARTISMA

5.3.5.Psikolojik Parametreler

Fiziksel parametrelerin yanmi sira mekanlarin kullanicilar {izerinde biraktigi

psikolojik etkilerde sorgulanmistir. Sorgulama 6lgeginde
-1 Etkisiz
-2 Cok etkisiz
-3 ¢ok fazla etkisiz
+1 Etkili
+2 cok etkili

+3 ¢ok fazla etkili olarak tanimlanmustir.

Elde edilen bulgular sonucunda diyagramlar ile mekanin insanlar iizerinde
biraktig1 psikolojik etki ifade edilmistir. Ayrica genel bir degerlendirme diyagrami

konmustur.

Grafik 5.39. Psikolojik Parametre “Ilging-Sikic1” Dagilimi
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Grafik 5.40. Psikolojik Parametre “Cekici-itici” Dagilimi

Grafik 5.41. Psikolojik Parametre “Rahatlatan-Stres yaratan” Dagilimi
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Grafik 5.42. Psikolojik Parametre “Neseli-hiiziinlii” Dagilimi

Grafik 5.43. Psikolojik Parametre “Ferah-Kasvetli” Dagilimi
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Grafik 5.44. Psikolojik Parametre “Samimi-Mesafeli” Dagilimi

Grafik 5.45. Psikolojik Parametre “Aydinlik-Karanlik” Dagilimi
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Grafik 5.46. Psikolojik Parametre “Dogal-Yapay” Dagilimi

Grafik 5.47. Psikolojik Parametre “Dinamik-Durgun” Dagilimi
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Grafik 5.48. Psikolojik Parametre “Cesitli-Monoton” Dagilim1

Grafik 5.49. Psikolojik Parametre “Heyecan veren-Silik” Dagilimi
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Grafik 5.51. Psikolojik Parametre “Daginik-Diizenli” Dagilimi
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Grafik 5.52. Psikolojik Parametre “Sade-Siislii” Dagilimi

Grafik 5.53. Psikolojik Parametre “Makul Olgiide- Devasa” Dagilim
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Grafik 5.54. Psikolojik Parametre “Ozgiin-Siradan” Dagilini

Cizelge 5.6. Psikolojik Parametrelerin Olciimii

Cok Etkili Etkili Etkisiz
f % f % f %
Tlgin(;-51k1c1 198 47,1 87 20,7
Cekici-Itici 180 42,9 100 23,8
Rahatlatan-stres yaratan 166 39,5 98 23,3
Neseli-Huzurlu 154 36,7 117 27,9
Ferah-Kasvetli 129 30,7 128 30,5
Samimi-Mesafeli 118 28,1 140 333
Aydinlik-Karanlik 147 35 107 25,5
Dogal-Yapay 98 233 141 33,6
Dinamik-Durgun 131 31,2 112 26,7
Cesitli-Monoton 98 23,3 137 32,6
Heyecan veren-Silik 130 31 133 31,7
Uyumlu-Uyumsuz 87 20,7 197 46,9
Diizenli Daginik 134 31,9 153 36,4
Sade-Siislii 138 329 165 39,3
Makul Olgiide-Devasa 106 25,2 202 48,1
Ozgiin-Siradan 116 27,6 102 243
Modern-Klasik 98 233 121 28,8
Sagirtici-Aligilmig 96 22,9 145 34,5
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Tiirkiye'de 2010 yilina kadar Resmi Gazete’ de ilan edilmis 38
Teknoparktan, aktif olarak faaliyet gosteren 26 Teknoparkta yer alan 60 farkli binada;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 2010 yili Haziran ay1 verileri esas alinarak,
2010 yimin Temmuz, Agustos, Eylill aylarinda yapilan 3 aylik bir calisma
olusturmaktadir. Arastirma i¢in Tirkiye'deki tiim teknopark alanlarina gidilmis; ancak
izin alinabilinen (¢ok gizli Ar-Ge c¢alismalar1 yapan isletmelerin giivenlik gerekgesiyle

girisi yasak binalar1 hari¢) tiim binalarda anket 6l¢egi ile calisma uygulanmastir.

Teknoparklar ve mimari parametrelerle ilgili bilgilerin ve tespitlerin ortaya
kondugu c¢alismada giinlin 6nemli bir kismini calisma ofisinde geciren Ar-Ge

personellerinin mekanlarla ilgili analizleri, Teknoparklara bakis agilar irdelenmistir.

Universiteler ve arastirma kuruluslarindaki bilimsel c¢alisma sonuglarmin
uygulamaya aktarilmasinda en etkili mekanizmalar olan teknoparklar i¢in yoneltilen

gesitli elestiriler bulunmaktadir.

Durmaz’in da belirttigi gibi, Teknoparklar, iilkenin mevcut teknik/teknolojik
yapist, Ar-Ge yapisi, finansman durumu, mevcut sanayinin durumu ve diger gerekli
olan altyapr imkénlar1 gbz oOniinde bulundurularak, belirli bir program dahilinde
kurulmalidir. Bu mevcut durumlara gore, iilkenin hangi bolgelerinde, hangi amaglara

hizmet edecek, kag tane teknoparkin kurulmasi belirlenmelidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun ¢ikmasi ile birgok iiniversite,
konunun cazibesine kapilarak, biinyelerinde teknopark kurmaya baslamislardir. Oysaki
teknopark kurma islemi uzun zaman, sabir, kararlilik ve istikrar gerektiren bir
girisimdir. Diinyadaki basarili olmus teknoparklara baktigimiz zaman, bunlarin
kurulduktan ¢ok uzun bir siire sonra (5-10 yil), amaglanan sonuglar1 vermeye

basladiklar1 goriilmektedir.

Universite sanayi isbirligini destekleyecek —mekanizmalar yeteri kadar
diizenlenememistir. Universitelerdeki akademik personelin terfi etmesinde esas alinan
degerlendirme sistemi daha ¢ok teorik bilgiye puan verilmesine dayanmaktadir. Yiiriitiilen
projelerin puanlamada ©nemli bir de@eri yoktur Isbirligini artiracak calisma
akademisyenlerin sanayi projesi veya sanayide gorev almasmin puanlamaya girmesi ile

saglanacaktir. Kurucu ortaklari kamu kuruluslari, kurulus yapist anonim sirket olan,

269



6.SONUC VE ONERILER

uygulamada kar amaci giitmeyen kurulus gibi faaliyette bulunan teknoparklar, pek cok
cagriya bagvuramamakta, projelerini baska kurumlar iizerinden finanse etme yoluna

gitmeye ¢alismaktadirlar.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoloji alaninda yazilim, donanim ya da hizmet
iiretimi yapacak firmalar bu 6zel bolgelerde ¢esitli vergi avantajlart sayesinde rekabetci
bir yapiya biirlinmektedir. Oysaki Tirkiye’de teknoparklarda yer alan firmalarin
genellikle sadece vergi avantajindan faydalanmak icin teknoparklarda yapilandigi,
ortada teknopark mantigiyla tretilen hi¢bir sey olmadig1 belirtilmektedir. Halbuki pek
cok teknoparkta oldugu gibi projeler ile diinya devleri ortaya ¢ikartilmasina ragmen

reklam ve goriiniirliik caligmalarinda eksik kalinmaktadir.

Teknoparklar, Tiirkiye’deki tiniversitelerin biitge eksiklerini finanse edecek gelir
alan1 olarak goriilmektedir. Bu bakis acis1 ile kira ve hizmet bedellerinin merkezi
denetim altinda tutulmasi daha etkin bir mekanizma olacaktir. Teknopark kullanim
bedelleri konusunda bolgesel standartlar belirlenmeli ve bu standartlar siirekli kontrol
altinda tutulmalidir. Bunun sonucu olarak da teknoparklarin emlak ofisi gibi

goriilmesinin 6niine gecilmis olacaktir.

Ulkemizde g¢esitli iiniversitelerde bulunan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
iiniversite endiistri 1s birligini saglamaktan ¢ok uzakta goriilmektedir. Teknoparklari
yoneten sirketlerin amacinin da saglanacak maddi gelirleri artirmak oldugu
diistiniilmektedir. Kanunda siralandig1 gibi projeleri, Ar-Ge caligmalarinin 6n planda
tutulmadigi, dolayisi ile de Teknoparklarin vergi cenneti oldugu sdylenmektedir.
Avrupa’daki teknoparklar 6grenci ortamiyken, Tirkiye’de is merkezi gibi caligmakta

bircogunda 6grenci bile istihdam edilmemektedir.

Bunlarin yan1 siwra bazi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri atil alanlara
kurulmaktadir, dogal olarak da bulundugu alana ait, yollarin bozuk, trafik isaretlerinin
zayif olmasi gibi aksakliklar yasanmaktadir. Teknoparklar, bina insaatlarin1 tamamlayip
bir an Once faaliyete gegmeye calismasi sebebi ile sosyal donatilardan eksik

kalinmaktadir.
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Bu Baglamda,

Tiirkiye’de teknopark kavrami oldukga yenidir. Inkiibasyon ofisleri, ydnetim
merkezi, sosyal alanlar ve teknopark ofisleri olarak hizmet veren birimler agirlikli
olarak tek binada yer almaktadir. Asagida kullanicilarinin goéziinden teknoparklar ile
ilgili degerlendirmeler verilmeden Once, kullanicilarin profilleri ile ilgili bilgilere yer

verilmigtir.

Teknopark kullanicilart ile ilgili (anket 6lgegi uygulamasi ile elde edilen bulgular
sonucunda) profil asagidaki gibidir; Teknoparklarda agirhikli kullanici, erkek
personellerdir. Calisan niifus genglerden olusmakta, yas ortalamas: 31,05 ‘dir. Ar-Ge
personellerinin % 93,3 lisans ve lisansiistli egitim mezunudur. Calisan personel egitim
diizeyi yiiksek ve niteliklidir. Teknoparklarda 6zellikle miihendislikler {izerine egitim
almis kisilerin calistig1 tespit edilmistir. Agirlikli olarak calisanlarin isleri yazilim ve
bilisim tizerinedir.

Tiirkiye’deki teknopark binalarinin biiyiik ¢cogunlugu (% 82,6), teknopark binasi
olarak tasarlanmistir; kiiciik bir cogunlugu ise (%17,4) revize edilerek kullanilan eski
binalardan olusmaktadir. Kullanicilar, revize edilerek teknopark olarak kullanilan
binalar i¢in yaptiklart genel degerlendirmede, bu binalarin teknoparka uygun olmama
sebebinin, binalarin eski olmalarindan 6tiirii modern bir goriiniime sahip olmadigi ve

bakimsiz goriindiikleri i¢in teknoparki ¢agristirmadiklarini ifade etmektedirler.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yeni kurulan Teknopark
Binalarinin insa edilmesi igin destek verilmektedir. Teknopark alanlarinda yapilan ilk
binanin hibe olmasi sebebiyle bir¢ok tiniversite teknopark insasina baglamakta, ancak
yoredeki potansiyellerin yeterli olmamasi ve teknoparklarin amagladiklari hedeflere
ulagmasinin siireglere yayilmasi, ingsa edilen bu binalarin atil olmasi olasiligini

yiikseltmektedir.

Teknopark binalarinin insasi i¢in ¢ogunlukla {iniversite, sanayi alan1 veya sehre
uzak mesafelerde atil durumda olan araziler degerlendirilmek iizere arazi tahsisi
yapilmaktadir. Burada amag¢ binalarin gelismeye acik bir yerde konumlanmasi,
eklenecek yeni binalar i¢in yer probleminin olmamasi, Ar-Ge ¢alismasi yapan kisilerin

caligabilecegi giiriiltiisiz ve sakin bir ortam yaratabilmektir; ancak teknopark
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kullanicilari, ofislerinin {iniversite, sanayi alani veya sehre veya hepsine yakin bir

noktada tasarlanmasi gerekliligini vurgulanmistir.

Cogu zaman yolu bile olmayan bu alanlar, ¢alisanlar agisindan; tiniversitede
calisan 6gretim liyesi/elemanlarina ulasabilmek ve laboratuvar kiitiiphane vb. sosyal
olanaklardan yararlanabilmeyi giiclestirmekte, teknopark calisanlarinin da iiniversite
hizmetlerinden istifade etmelerine engel olmaktadir. Uzaklik sebebiyle 6grenciler ve
akademisyenlerin yogun kullanmasi gereken mekanlar olmasi beklenirken bu kesim
teknoparka ulasmakta zorlanmaktadir. Kullanicilar binalarin uzak yerlere insa

edilmesini ‘Stratejik Hata’ olarak degerlendirmektedirler.

Teknoparklarin  konumlar1 itibariyle uzak olmalart beraberinde bir takim
problemleri de getirmektedir. Teknoparklarda binaya ulasim, olduk¢a ciddi bir sorun
yaratmaktadir. Toplu tasima araclarina da uzak mesafede bulunmalart ulagimin
iiniversite kampiis alanlarinda olmalarina ragmen miisteri veya calisanlar 0zel arag
kullanmak durumunda kalmakta, biiyiik sirketler servis araglari ile c¢alisanlarinin

ulagimini saglamaktadir.

Teknoparklar tiniversite kampiislerinde atil alanlarda insa edilmektedirler. Cogu
zaman yollar1 da dahil olmak iizere, konumlari1 bilinmemektedir. Tanitimlarinin ¢ok iyi
yapilmamasindan dolayi, konuyla ilgili olmayan c¢ogu kisiye binalar soruldugunda
neden soz edildigi anlagilamamakta, nerede oldugu tarif edilememektedirler. Bu nedenle

levhalar ve yon bulma isaretleri biiyiik 6nem arz etmektedirler.

Etrafinda yapilasma olmayan arazilerde bulunan bazi teknopark alanlarinda,
gerekli onlemler alinmadiginda, tehlike arz eden tilki, yilan, Oriimcek, bocek vb.

hayvanlar rahatsiz edici olmaktadir.

Teknopark binalarinin ingasinin  bitiminden hemen sonra ofisler kiraya
verilmektedir. Bu nedenle 1sitma, sogutma, su, otopark, yol, yakin ¢evre diizenlemeleri
(arag¢ yolu, otopark vb.) eksiklikler bitmeden kullanicilar mekanlari kiralamaya
baglamaktadirlar. Bu noktada birgok teknoparkta anket c¢alismasi yapildigi esnada da
ofislerin kiralandig1 ancak eksiklikler giderilmemesini 6ne siirerek kiracilarin mekani
kullanmadig1 gézlemlenmistir. Bu duruma isletmelerin kendilerinin verdigi adla ‘tabela
sirketi’ olarak kalmakta kullanicis1 olmayan mekéanlar, yasanmadiklar1 icin yersiz

yapilmis yatirimlardan ibaret olmaktadir.
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Teknopark organizasyonlarinin; yesil bir ¢cevrede az katli binalarda aydinlik ve
ferah mekanlarda olusturulmasinin, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasinda Onemli bir
basamak oldugu diisiincesine varilmistir. Cok katli binalarda mekanik sistemlerle
calisan kullanicilarda verimliligin distiigii goriilmektedir. Gliniimiiz teknolojisinin
getirdigi kolayliklardan yararlanmak {izere yapilan akilli binalara, istendii zaman
kullanilabilecek olan dogal havalandirma ve ayarlanabilir 1sitma, sogutma sistemleri

secenegi bu noktada problemi ¢ozecektir.

Ozellikle biiyiik sehirlerde ve yiiksek katli yapilarda yogun tempodan koparak
mola vermek isteyen calisanlar bina dis kapilar1 6niinde ayakta beklemektedirler.
Teknopark binalarinin ¢alisanlarinin dinlenebilecekleri kafeterya, oturma birimleri, ¢im
alanlar kamelyalar, havuz, peyzaj diizenlemeleri, spor alan1 gibi rekreasyonel alanlara
da ihtiyact bulunmaktadir. Bu nedenle c¢alisanlarin nefes alabilecekleri yogun calisma

stresini atabilecekleri yerler diizenlenmelidir.

Dogal bir arazide bulunan teknopark binalarinin manzaralar1 genellikle dogaya

acilmaktadir, ¢cevre yapilasma ¢ok azdir.

=~

Google earth

Sekil 6.1.Bilkent Cyberpark Uydu Goriintiisii

Bilkent Cyberpark Teknopark etrafinda bulunan mobilya, beton kirma, matbaa
ve kagit fabrikasi hava kirliligine sebep olmakta, giiriiltii ve kimyasallarin yaydig: kirli

hava ¢alisanlari rahatsiz etmektedir.
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Otopark sayilar1 genellikle yeterli olmakla birlikte dar arazilerde ve biiyiik
sehirlerde park yeri problemi ciddi sorunlar teskil etmektedir. Teknoparklarda yenilik¢i
fikirler iireten kisilerin sabah araclarini park edememe problemi 6nemli bir sorundur.
Ayrica c¢alisanlar bisiklet ve motosiklet kullanicilar i¢in giivenli park alanlar1 talep
etmektedir. Ayrica lizerinde yesil bir bandin oldugu, rekreasyon alanlari, kamelyalar,
havuz gibi alanlarin bulunacagi bir yer alti otoparkinin problemleri 6nemli Slciide

cOzecegi disliniilmektedir.

Sekil 6.3. ITU Ar1 2 Binast
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Teknopark cepheleri, medeniyete yon veren buluslarin yapildigi bu binalarda
teknolojiyi ¢agristirmalidir. Cepheler, cam ylizeyler, metal aksamlar, briit beton,
kompozit ve tas kaplamalar ve farkli cephe malzemeleri ile zenginlestirilerek, teknoloji
yogun calisan bu yerlerde cephesiyle kullanicilarin ve miisterilerin ilk karsilayani
olarak, teknolojiyi yansitmasi yoniindedir. Ancak cephede cam yiizeylerin giizel

goriintiisii, beraberinde bir takim sorunlar1 da getirmektedir.

Sekil 6.4. ODTU Silikon Blok Binas1

ODTU Silikon Blok Binasinda cephede bulunan cam yiizeyler vinglerle dagcilik

kuliibui tarafindan senede 2 defa temizlenmektedir.

Sekil 6.5. ITU An 2 Binasi

ITU An 2 Binasi ¢alisanlari temizlik problemi yani sira binanin ¢ok fazla giines

aldig1 ve kiricilarin yeterli olmadigini belirtmislerdir.
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Sekil 6.6. izmir IYTE Teknopark

Teknolojiyi cagristirmasi beklenen teknopark binalari cephelerinde konfor
kosullart saglanamadigindan 1sitma ve sogutma ihtiyacini gidermek {izere cephelere

monte edilen klimalar gorsel kirlilige neden olmaktadir.

Ozel nitelikte caligmalarinda yiiriitiildiigii teknopark binalar1 girislerinde
genellikle kart veya parmak izi okuyucu turnikelerden giris yapilmaktadir. Ayrica
giivenlik gorevlileri siirekli bulunmakta, mekanin giivenlik yoniinden giiclii olmast
saglamaktadir. Ancak merkezlerden uzak olan teknoparklarda hirsizlik vb. sorunlar
yasayan kisiler kameralarin ¢oziiniirliiklerinin diisiik olmasindan kisileri yiizlerinin
tespit edilemedigini vurgulamistir. Bu durum onemli c¢aligmalar yapilan teknopark

alanlari igin 6nemli bir sorundur.

Revize edilerek kullanilan bazi binalarda 6zellikle yemekhane kisimlari ciddi
problemler arz etmektedir. Baz1 teknoparklarda binanin ana havalandirma sistemine
baglanan aspiratorler, yemek ve wc. kokularim1 binaya dagilabilmektedir. Bazi
teknoparklarda yemekhane bulunmamaktadir. Ara hollere veya bos bir ofise konulan
yemek yeme alanlari sebebiyle yemek kokulari koridorlara yaymaktadir. Bazi

teknoparklarda ise yemek yeme alani problemi ¢oziilememistir.

Teknopark c¢alisanlarinin bir kismi ofis alanlarinin kiiglik koridorlarin biiyiik
tasarlandigini, girislerin ofislere uzak oldugunu belirtmislerdir. Tasarimlar yapilirken

sirkiilasyon alanlar1 ve ofis mekanlar1 arasindaki denge 6nemli bir unsurdur.
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Agirlikli olarak galisanlarin igleri yazilim ve bilisim tizerine oldugundan internet
veya ADSL hizinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Elektrik tesisatlarmin, yogun
bilgisayar kullaniminin oldugu bu binalarda mevcut sistemi kaldiramadig1 yoniindedir,

ayrica sik elektrik kesintileri i¢in gii¢ kaynaklarinin kullanilmasi beklenen 6zelliklerdir.

Mekan formlari, genelde keskin geometrilerde olduklarindan form ile ilgili
problem yasanmamaktadir. Kullanicilar tarafindan teknoparklarin rahat ve kullanigh
alanlar oldugu belirtilmistir. Genellikle sehrin disinda insa edildikleri i¢in gorsel
anlamda mahremiyetleri yiiksektir. Zemin kaplamalar1 teknopark mantigina uygundur.

Kat yiikseklikleri yeterli goriilmektedir. Duvar rengi ortak begeniye agiktir.

Rahatsiz edici bir riizgar etkisi bulunmamakla birlikte, yiiksek riizgar sesi
giiriiltli yaratmaktadir. Aydinlatma diizeyleri yiiksek, gorsel konfor iyi diizeydedir. Ses
yalittmi1 1iyi diizeydedir; ancak Ozellikle boliicii eleman olarak yalittimli hafif
malzemelerin kullanildig1 teknoparklarda iki ofis arasinda sesin zaman zaman
duyulmasindan 6tiirii rahatsizlik olusturdugu belirtilmektedir. Is1 yalitimi, binalar yeni
oldugu i¢in iyidir.

Teknopark mekanlarinda esneklik ¢ok Onemli bir kavramdir. Teknopark
binalarmin kullanicilart siirekli degismekte oldugundan, mekanlarda gereksinimler ve
isteklere uygun degistirilebilir olmalidir. Sektorlerin birbirinden farkli olmasi, gelen her
sirketin mekan1 kendi isine gore diizenlemesine sebep olmaktadir. Bu sebeple farkh
firmalarin ihtiyaglarinin karsilayabilmelidir. Farkli metrajlarin kullani1ldig1; 6rnegin yeni
ve 2 kisinin ¢alistig1 bir mekan ile 120 kisinin ¢alistigi mekana hizmet sunmak zorunda
olan teknopark binalarinda, bir kerede duvarlar kalktiginda tek bir mekan elde

edilebilmelidir.

Bu yilizden mekanlar ihtiyag ve isteklere cevap verebilecek nitelikte
tasarlanmalidir. Mekanlar boliinmeye uygun oldugu gibi, istendiginde biiylik metrajlar
icin duvarlar kaldirildiginda miimkiin oldugunca kolonsuz alanlar birakilabilmelidir.

Kisacasi biiylimeye ve kii¢lilmeye uygun tasarlanmalidir.
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Cogu teknopark kullanicist 6gle tatili gibi bos zamanlarinda kullanabilecekleri
sosyal mekanlarin kisith oldugu ve bos zamanlarinda stres atacaklari alanlarin
olmadigini belirtmislerdir. Teknopark mekanlarinda calisanlar en ¢ok ofis i¢inde yer
alan mutfak ve wec. alanlan istemekte, 1sitma sogutma sisteminin yetersizliklerinden

sikayetc¢i olmaktadirlar.

Teknoparklarda kiralanan ofisler bazen koridorlarin kose kisimlarina denk
gelebilmekte, isletmeler koridorlar1 kapatarak kendilerine has olusturduklari alanlara
kontrollii girislerle elamanlarini ve miisterilerini aldiklar1 i¢in, yangin merdiven holii
kiralanan ofisin i¢inde kalmaktadir. Bu durum yangin giivenligi agisindan tehlike arz

etmektedir.

Calisanlar binalarda kullanilan mekanik havalandirma ve 1sitma sogutmanin
biyolojik ve psikolojik olarak kendilerine zarar verdigini sOylemektedir. Ayrica dogal
havalandirmast bulunmayan bu binalarda iklimlendirme ve havalandirma sistemleri

bazen yetersiz kalmakta, yeterince iyi ¢alismamakta ya da hi¢ ¢alismamaktadir.

Sekil 6.7.Bilkent Cyberpark Teknopark B Blok Binasi

Yiiksek katli binalarda riizgarin sert etkisiyle pencereler agilir sekilde dizayn
edildiginde camlar1 patlatabilmektedir; ancak yetersiz havalandirmadan &tiirii agilmayan
pencereler kullanicilar tarafindan pencere dogramasi agilir hale getirilerip, dogal hava

alacak sekilde diizenlenmistir.
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Stirekli mekanik iklimlendirme ve havalandirmaya maruz kalan ¢alisanlar bas
agrisindan ve fizyolojik bir takim rahatsizliklardan sikayetci olmuslardir. Bu durum
bulusguluk calismalar1 yapilan teknopark alanlar1 i¢in dogal havalandirmanin 6nemli bir
kriter oldugunun gostergesidir. Bazilarinda mekanik sistemin belli saatlere kadar calisip
kapatilmasinin; isi, fikir tiretmek olan Ar-Ge personelleri i¢in saat kavraminin olmadig,
bazen geg saatlere kadar siiren ¢alisma saatlerinde, is yetistirme zorundaliklari agisindan

sorun teskil ettigini belirtmislerdir.

Sekil 6.8. Hacettepe Ar-Ge 2 Binasi

Is yeri sahipleri acisindan vergi muafiyetleri ve {iniversiteler agisindan kira
gelirleri sebebiyle her m?si kiymetli olan teknopark binalarinda; bazen dogal hava
almayan karanlik ve havasiz mekanlarda ofis alani olarak kullanilmaktadir. Giindiiz
acilan lambalar altinda ve havasiz mekanlarda ¢alismak is verimini ve performansi

diistirmektedir.

Revize edilen binalarda farkli problemlerde ortaya g¢ikmaktadir. Ornegin
Hacettepe Ar-Ge 4 Binasi ilkogretim, Trakya TGB ise kres yaninda bulunmaktadir.

Yiiksek ses tonundan Ar-Ge personelleri olumsuz etkilemektedir.

TUBITAK Mam Teknoparkinda deprem konutlari kullanilmustir; tek katl
prefabrik ofisler dogal bir ¢evrede olduklarindan kullanicilar1 tarafindan sevimli ofisler

olarak tanimlanmaktadir; ancak yeterli teknolojik gereksinimleri karsilayamamaktadir.
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Sekil 6.9. Hacettepe Ar-Ge 2 Binasi

Ar-Ge 2 Binasindaki kat yiiksekligi problemi ve merdivende bulunan kolonun

merdiven genisligini daraltmasi problem olusturmaktadir.

Sekil 6.10. Konya Selguk Safir Panorama Caligma Ofisi

Odalarin laboratuvar olarak kullanilma ihtimaline karsin, ofis iginde yer alan
lavabolarin; odalar1 laboratuvar olarak kullanmayan, ofis olarak kullanan kisiler igin,
ofis mekaninin i¢inde yer alan lavabonun rahatsizlik uyandirdigini ayrica koridorlarin

dar ve karanlik oldugunu belirtmislerdir.

ITU An 2 Ar-Ge binasinda kullanicilar we.lerin mekansal biiyiikliigiiniin
yetersiz, sayisinin az ve havalandirmasmin yeterli olmadigimi, asansoriin kiigiik ve
yavag oldugunu zaman zaman asansor oniinde yukari ¢gikmak i¢in kuyruklar olustugunu

ve yiik asansoriiniin bulunmadigini ifade etmislerdir.
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Bilkent Cyberpark kullanicilar1 ofislerin kaba insaat halinde teslim edildigini
tadilat ve ince is¢iliklerini kendilerinin yaptirdiklarini, bu durumun yeni isletme kuracak

olan sirketler i¢in ekstra bir maliyet ve zaman kaybi1 oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 6.11. Gaziantep TGB Binasi

Kat mutfagi, teknopark alanlarinda ofis iglerine tagimak istemedikleri ve
digsaridan temin etmelerinin zor ve maliyetli oldugu yemek yeme, ¢ay i¢gme gibi

ihtiyaclar1 icin talep goren bir mekandir.

Teknopark kullanicilar1 ofis mekanindan farkli olarak prototip liretimi igin alan

yapilmasi gerekliligini belirtmislerdir.

Bu sebeplerden otiirli, teknopark kavrami bulusgulugun yapildigi mekanlart
ifade etmekteyken peyzaj diizenlemelerinden, mimari kriterlerine tiim mekanlarin
kullanic1 ihtiyaglarin1 gbzeten ve bunlara cevap verebilecek diizeyde teknolojiyi

simgeleyecek sekilde tasarlanmalidir.
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Hale DEMIR

EK 1. TEKNOPARK KULLANICI ANKETI

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de yer alan ve aktif olarak hizmet veren Teknopark binalarinin tasarimsal sorunlarini mimari yoniiyle
incelemektir. Arastirma sorularini igtenlikle ve eksiksizce yanitlamaniz tezin bilimsel bir ¢alisma olmasi yoniinde son derece énemlidir.
Degerli vakitlerinizi ayirarak tez ¢alismama verdiginiz destek i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Hale DEMIR
Mimar
Arastirma Gorevlisi

TEKNOPARK YONETICIiSIYSENiZ ILK SORUDAN BASLAYINIZ, DEGILSENiZ BESINCi SORUDAN BASLAYINIZ
ARASTIRMA SONUCUNU iSTERSENiZ MAIL ADRESINiZ

1.Teknopark alaninizi konumu nedir?

Kent merkezinde [ ] Sanayi Alaninda [ ]  Universite kampus alaninda [ ]  Universiteye ait arazide [ ] Diger ]
2.Arazi buylkliglim? ...

3.Binam*> ...

4.Teknopark binaniz,

Revize edilerek Teknopark olarak hizmet veren bir binadir ~ []

Teknopark olarak tasarlanan bir binadir []
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5. Teknopark alaniniz icerisinde bulunan binalarinizi ¢arp1 koyarak degerlendiriniz.

Birimler UNIVERSITE ALANINDA | TGB ALANINDA SANAYi ALANINDA

Laboratuvar

Kiitiiphane

Konferans Salonu

Saglik

Spor Salonu

Yemekhane /Cafe

Avm

Banka/ATM

Postane

Otel/Misafirhane

[tfaiye
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6.Teknopark Binasinin Teknik Ozellikleri nelerdir isaretleyiniz.

Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem d Mekanik Sistem d Klima Elektrikli Isitict Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O Mekanik Sistem O Klima Vantilator Yok |
5 Yiikseltilmis : .
Dogal Ahsap [ Granit Laminat Parke Hah d
Doseme M
Zemin Kaplamasi Mozaik d
Dogal Tas d PVC Epoksi Sertlestirilmis Beton [
Seramik [
Kare Floresan Spot PVC Gergi Plexiglass |
Aydinlatma Bant Floresan Armatiir [
Armatiir ] Armatiir Isik bandi Avize |
Algipan [ Tasyiinii [ Dogal Ahsap Metal PVC [
Tavan Kaplamasi
P Yok O
Algipan Vinil Karo [] Boya O Kire¢ Badana Fasarit
(Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal | Mekanik | Yok
Ahsap Plaka
Boya [ Dogal Tas
Yok O
Duvar Kaplamasi Duvar kagidi O (Ses Yalitimlr)
Algipan Plaka (Konstriiksiyon)
Seramik [ Tugla P
(Ses Yalitimlr)
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7.Cinsiyet: Erkek [] Kadin [_]

8. Yas:

9. Meslek:

10. Egitim Diizeyi: Lise [ ] On Lisans [_] Lisans [_] Yiiksek Lisans [_] Doktora [_]

11. Isletmenizin Teknopark alaninda faaliyet gosterdigi sektor nedir? — ..ooovoveeveeeveveceeceeeeeeee,

12. Ne kadar siiredir Teknopark kullanicisisiniz? yil o AY .

13. Ulagiminizi ne ile sagliyorsunuz isaretleyiniz?

Metro [_] Dolmus [ ] Yaya [ ] Tren [ ] Ozel arag [_] Halk otobiisii [_] Otobiis [_] Taksi [_] Servis arac1 [ ] Tramvay [ ] Diger [_]
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14 . Teknopark alaninizda tek bir degisiklik yapilmasini isteseniz bu ne olurdu?

w=T0

Higbir seyi degistirmek istemezdim.

Ofisimde mutfak wc gibi alanlar olsun isterdim

Zemin kaplamasini degistirmek isterdim.

Kap1 ve Pencere Dogramasini degistirmek isterdim.

Isitma ve sogutma sistemini degistirmek isterdim.

Duvar kaplamasini degistirmek isterdim.

Tavanini degistirmek isterdim.

Duvarlarin kaldirarak mekan1 genisletmek isterdim

Duvarlar ekleyerek mekani bolmek isterdim.
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15. Birimlerle ilgili memnuniyet parametrelerini 1 en diisiik 5 en yiiksek olmak kaydiyla 1,2,3,4,5 olarak degerlendiriniz.

Esnek Tasarim

Gorsel mahremiyet

Cephe Estetigi

Y6n Bulma Problemi

Rahat ve Kullanigh

Istenmeyen hava akinu (cereyan)

Zemin Kaplamasi

Kat yiiksekligi

Z—0> 0>

Manzara

Mekansal Form (egrisellik)

Yangin Merdiveni

Giivenlik

Riizgar

- o> <

Giiriiltii

» =T 0

Hava Kirliligi

Bina Yonlenmesi
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!: Akustik
|
Z | Ses yalitim
1
G Is1 Yalitimi
I Renk

Aydinlatma

Koku

Binaya ulagim

topark sayisi yeterlidir.

E | otopark lidi
\Y/
R | Rekreasyon Alanlari aktif ve yeterlidir.
E

Cevre Yapilar
T Klima
E Elektrik
K
[\I Adsl
I
K | iklimlendirme/havalandirma
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16. Mekanimizin sizde biraktigi psikolojik etkiyi tanimlayiniz.

Cok Fazla Etkili | Cok Etkili Etkili Etkisiz Cok Etkisiz Cok Fazla Etkisiz
Ilging Sikict
Cekici Itici
Rahatlatan Stres Yaratan
Neseli Huiztinli
Ferah Kasvetli
Samimi Mesafeli
Aydmlik Karanlik
Dogal Yapay
Dinamik Durgun
Cesitli Monoton
Heyecan veren Silik
Uyumlu Uyumsuz
Diizenli Dagimik
Sade Stislit
Makul Olgiide Devasa
Ozgiin Siradan
Modern Klasik
Sasirtict Aligilmig
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EK 2: Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi 2010 Yih Tiirkiye Teknopark Verileri
Teknoparklarin Mevcut Durumu

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayicimizi, aragtirmacilarimiz ve
iiniversitelerimiz ile bulusturarak teknoloji yogun iiretime yonelik yeni iiriin ve iiretim
yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu kanun kapsaminda Mayis 2010 tarihi
itibariyle 38 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 6 adet, Istanbul 5 adet, Kocaeli
3 adet, Izmir, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta,

Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya,

Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya ve Urfa illeri) kurulmustur.

Faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

S,;? Bilge Adi Universite Adi ii Y'fl:‘r
1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ortadogu Teknik Universitesi ANKARA 2001
2 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001
3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi ANKARA 2002
4 Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Izmir Yiiksek Tek.Ens. iZMIR 2002
5 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sabanci Universitesi KOCAELI 2002
6 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hacettepe Universitesi ANKARA 2003
7 ITU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ITU ISTANBUL 2003
8 Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Eskisehir ESKISEHIR 2003
9 Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Selguk Universitesi KONYA 2003
10  Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kocaeli Universitesi KOCAELI 2003
11  Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bati Akdeniz Universitesi ANTALYA 2004
12 Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Erciyes Universitesi KAYSERI 2004
13 Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi KTU TRABZON 2004
14 Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cukurova Universitesi ADANA 2004
15  Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi MERSIN 2005
16 Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Siileyman Demirel Univ. ISPARTA 2005
17  Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi BURSA 2005
18  Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziantep Universitesi GAZIANTEP 2006
19  Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi ANKARA 2007
20  Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bélgesi ~ Trakya Universitesi EDIRNE 2008
21  Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firat Universitesi ELAZIG 2007
22 Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Atatiirk Universitesi ERZURUM 2005
23 Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Pamukkale Universitesi DENIZLI 2007
24 Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi ~ Yildiz Teknik Universitesi ISTANBUL 2003
25  Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara Universitesi ANKARA 2006
26 Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Istanbul Universitesi ISTANBUL 2003
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Faaliyette Olmayan Altyap1 Cahsmalar1 Devam Eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Ell;a Bolge adi Universite Ad1 il Kurulus
1 Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cumbhuriyet Universitesi SIVAS 2007
2 Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
3 Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziosmanpasa Univ. TOKAT 2008
4 ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi TOBB Universitesi ANKARA 2008
5 Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sakarya Univ;rsitesi SAKARYA 2008
6 Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Izzet Baysal Universitesi BOLU 2009
7 Kiitahya Dumlupmar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi Dumlupinar Universitesi KUTAHYA 2009
8 Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Blgesi Bogazici Universitesi ISTANBUL 2009
9 Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ondokuzmayis Universitesi SAMSUN 2009
10 Malatya Teknoloji Gelistirme Bélgesi Inénii Universitesi MALATYA 2009
1 Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi istanbul Ticaret Universitesi 1> 1 ANBUL 2009
12 Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Harran Universitesi URFA 2010

Faaliyette olan 26 Bolge ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

1. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERININ SAYISI

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafik 1. 2001-2010 Yillar1 Arasinda Kurulmus Olan Toplam Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Sayisi
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2. FAALIYET GOSTEREN FiRMA SAYISI
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Grafik 2. 2001-2010 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer alan

Toplam Firma Sayis1

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayis1 Mayis 2010 sonu

itibariyle 1.381°e ulasmistir.

3. SAGLANAN iSTiHDAM
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Grafik 3. 2001-2010 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Istihdam
Edilen Personel Sayisi

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, Mayis 2010 sonu itibariyle toplam 12.091
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personele istihdam saglanmstir.
4. YORUTULEN PROJELER

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde agirlikli olarak sirasiyla; Yazilim, Bilisim, Elektronik,
Ileri Malzeme teknolojileri basta olmak iizere; Tasarim, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji,
Otomotiv, Tip Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji konularinda ¢alisan yenilik¢i firmalar
yer almakta olup, bolgelerde yiiriitiilen toplam Ar-Ge proje sayist Mayis 2010 sonu
itibariyle 3.698 adettir.

4000
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1000

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafik 4. Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayist

5. IHRACAT
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Grafik 5. 2002-2010 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Yapilan
Toplam ihracat Dagilim1
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Diinyadaki belirgin Teknopark orneklerinde firmalarin iiretime gecmeleri en az bes
yil siirmektedir. Ancak, iilkemizde faaliyete gecen teknoparklarda yer alan firmalar
3 yildan daha kisa bir siire icinde teknoloji ihracatina baslamuslardir.

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan sirketlerin, Amerika Birlesik
Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi diinyanm en
gelismis iilkelerine yapmis olduklari1 teknolojik {iriin ihracat1 2010 yih Mayis sonu
itibariyle 540 milyon A.B.D. Dolarina ulasmistir.

6. YABANCI SERMAYE VE YATIRIM TUTARI
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30 53

20 - 32
10

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafik 6. Yillara gore TGB’lerde Yeralan Yabanci Firma Sayisi
Yabanci sermaye acisindan baktigimizda; Teknoloji Gelistirme Bolgesinde toplam 53

adet yabanct ortakli firma yer almakta olup, bu firmalarin bu boélgelerde yapmis
olduklar1 yatirnm tutar1 Mayis 2010 sonu itibariyle 450 Milyon A.B.D.

Dolarinaulasmistir.

7. PATENT DURUMU
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Grafik 7. 2003 — 2010 Y1llar1 Arasinda TGB’lerden Alinan Toplam Patent Sayist
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Giliniimiliz diinyasinda bir iilkenin rekabet giiciinii ve toplumsal refahini belirleyen en
onemli etkenlerden biri de; o lilkede yapilan Bilim ve Teknoloji ¢alismalarinin ticari bir
iirlin veya liretim yontemine doniiserek patentle sonuglanmasidir. Firmalar tarafindan bu

giine kadar bagvurusu yapilan/tasdik edilmis patent sayis1 301adettir.

SONUC OLARAK;

» Firma sayis1 1.381e,

A\

Istihdam edilen personel say1s1 12.091°e,
(9.838 Ar-Ge, 2.253 Destek Personeli)
Biten Proje Sayis1 6.350’ye,

Uzerinde ¢alisilan proje sayis1 3.698’¢

Ihracat 540 milyon A.B.D. Dolarna,

YV V VvV V

Yabanci firma sayis1 53’e, bu firmalarca yapilan yatirnm tutari 450 milyon

A.B.D. Dolarina,

» Bagvurusu yapilan/tasdik edilmis patent sayis1 301°e ulagmustir.
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TEKNOPARK ADI

ODTU Teknokent TGB

Hacettepe Universitesi TGB

Gebze OSB Teknopark

TUBITAK MAM (Marmara

ITU ARI Teknokent TGB

ILi

Ankara

Ankara

Kocaeli

Kocaeli

Istanbul

BINALAR

ODTU Ikizleri Binast
Halic1 Yazilimevi Binasi
Glimiis Bloklar Binasi
Silikon Blok Binast
Galyum Blok Binasi
Ostim Teknokent Binasi
Odtiimet Silikon Chip Binasi
Aselsan Binasi

Havelsan Binast

Milsoft Binast

Satgeb Binasi

Tai 1 Binasi

Tai 2 Binasi

Ar-Ge 1Binast

Ar-Ge 2 Binasi

Ar-Ge 3Binast
Ar-Ge 4Binast

Eczacibasi Binasi

Hightech Binasi

Hibrid 1 Binasi

Hibrid 2 Binasi

Uretim 1 Binas1

Uretim 2 Binas1

Uretim 3 Binasi

Logo Yazilimevi Binasi
Moltek Binasi

Mtm Binast

Prefabrik Deprem Konutlari
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CALISMA DURUMU

TASARIMCILAR/CIZERLER

SEMRA TEBER
SEMRA TEBER
HUSEYIN BUTUNER
BORAN EKINCI
ALISAN CIRAKOGLU

S.TIJEN KOCAK

CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI

CALISMA YAPILAMADI

SEMRA TEBER
ZEYNEL EREN

GURKAN DEMIRCI

TULAY ASLAN
OZDEN AKAT

CALISMA YAPILAMADI

DOGAN TEKELI

SAMI SISA

CALISMA YAPILAMADI

CALISMA YAPILAMADI
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[zmir TGB

Ankara TGB

(Bilkent Cyberpark)

Eskisehir TGB (ATAP)

[zmir

Ankara

Eskisehir

Ari 1 Binasi

Ar 2 Binast

Al Binasi

A3 Binasi

A4 Binast

A Blok Binast
B Blok Binasi
C Blok Binasi
TEPE Binasi

VAKIF Binast

METEKSAN Binasi

E Blok Binasi
F Blok

DILEK Binast

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki

Binasi

OGU Basimevi Binasi

Yazilimkule Binasi

Piramit 1 Binasi

303

PROF. DR. ARDA INCEOGLU

YRD. DOC. DR. CEM ALTUN

YRD. DOC. DR. HUSEYIN KAHVECIOGLU

PROF.DR. AHMET EYUCE
DOC.DR. OZEN EYUCE

AR. GOR. GOZDE KAN

PROF.DR. AHMET EYUCE
DOC.DR. OZEN EYUCE

ARS. GOR. NEVIN AY

ARS. GOR. KIVILCIM DURUK

ARS. GOR. YUKSEL POGUN

MTM MIMARLIK

AHSEN MOCAN -NALAN TUNCAY
AHSEN MOCAN -NALAN TUNCAY
HUSEYIN BUTUNER

TEPE INSAAT

YALCIN iLERI- BEHCET OKTE
CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI
CALISMA YAPILAMADI

KULLANILMIYOR.

ULVIYE KIZILKAYA

AKTEK YAPI MIMARLIK

CEM UCER


http://www.atap.com.tr/
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Selguk Universitesi TGB

Antalya Teknokent TGB

Uludag Universitesi TGB

Goller Bolgesi TGB

Mersin TGB

(MersinTechnoscope)

Kocaeli Universitesi TGB

Erciyes Universitesi TGB

Trabzon TGB

Gazi Teknopark TGB

Cukurova TGB

Konya

Antalya

Bursa

Isparta

Mersin

Kocaeli

Kayseri

Trabzon

Ankara

Adana

Piramit 2 Binasi

Safir Panorama Binasi

Elmas Binast

Ar-Ge 1 Binasi

Ar-Ge 2 Binasi

Tohumculuk Binas1

Ulutek TGB Binasi

Goller Bolgesi TGB

Mersin Teknopark Binasi

Kocaeli Universitesi TGB Binasi

Erciyes Universitesi TGB Idare
Binasi ve Inkiibatér Merkezi 1

Binasi

Erciyes Universitesi TGB Idare
Binas1 ve Inkiibatér Merkezi 2

Binasi

Erciyes Universitesi TGB Idare
Binas1 ve Inkiibatér Merkezi 3

Binasi

Trabzon TGB Binasi

ATI Teknoloji A.S. Binast

Gazi Teknopark Binasi

Cukurova TGB
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HALUK HUSNU KORKMAZ

M.FATiH BOLUK - H.TUBA KESKIN
MELEK KUTLU - ISMAIL HAKKI GUL
KAMIL OFLAZ

OSMAN AKAR

MITHAT KIRAYOGLU CELAL KOC

YILMAZ PALA

H.OMER OZSOY - KURSAT ACIKGOZ

OSMAN ERTUNGA - UGUR DEGERMENCI

BULENT SONMEZ - KUTSI SANLI
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23
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Gaziantep Universitesi TGB

Trakya Universitesi TGB

Firat TGB

Erzurum Ata Teknokent

Pamukkale Universitesi
TGB

Yildiz Teknik Universitesi

Ankara Universitesi TGB

Istanbul Universitesi TGB

Gaziante

Trakya

Elaz1g

Erzurum

Denizli

fstanbul

Ankara

Istanbul

Gaziantep Universitesi TGB

'Farma Gen ArGe Biyoteknoloji Ltd.

Trakya Universitesi TGB

Firat TGB 1 Binast

Firat TGB 2 Binasi

Ata Teknokent Binasi

Pamukkale Universitesi TGB Binasi

Yildiz Teknik Universitesi

Teknopark Binasi

Ankara Universitesi TGB Binast

Istanbul Universitesi KOSGEB

Binasi
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Ek 3: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Kanun No. 4691 (6170 sayih Kanun EKkli)

Kabul Tarihi : 26.6.2001

Amacg

MADDE 1. - BuKanunun amaci, tuniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslan
ile tiretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir
ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek,
iriinde ve iretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, riin kalitesini veya standardini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, iretim maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta
olgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklar yaratmak, aragtirmaci ve vasifli Kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

tilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiy: saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2.-Bu Kanun, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulusunu,
isleyisini, yonetim ve denetimini ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklarini kapsar.

Tanmlar

MADDE 3. - Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanlik: Sanayi ve Ticaret Bakanhgini,

b) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya
da yeni teknolojilere yonelik firmalarm, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji
enstitlisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji
veya yazilim trettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iriin, yontem veya
hizmet haline doniistiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina

katkida bulunduklari, ayn1 iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez
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veya enstitiisii alani iginde veya yakiminda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki,

C) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE): Arastirma ve gelistirme, Kkiiltiir,
insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmas: ve bunun yazilim
dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmasi igin sistematik
bir temelde yiiriitillen yaratici calismalari

d) AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan
giici ile giiniin modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi iginde
bulunduran, teknoloji ve liriin gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yapildig:
mekanlari,

e) Uretim Birimleri: Bélge igerisinde bu Kanunun amacina uygun olarak
faaliyette bulunan ger¢ek veya tiizel kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve yiiksek
teknolojilere dayali ve ¢evreye zarar vermeyen {liretim birimlerini,

f) Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya
yararlanmakta olan gergek ve tiizel kisileri,

Q) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen mevcut
pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir {iriin ya da
mal, hizmet, uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siirecleri ve siirelerin
neticelerini

h) Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iiriin, énceki iiriin kusagiyla
karsilastinldiginda malzemesi, parcalar: ve yerine getirdigi islevler agisindan 6ze iliskin,
teknolojik farklar gosteren bir iiriind,

i) Uretim  Yontemlerinde  Yenilik:  Geleneksel iiretim  tesislerinde
tiretilemeyen, yeni ya da gelistirilmis triinlerin tretilmesinde veya halen iiretilmekte
olan tiriinlerin yeni tekniklerle iretilmesinde kullanilan yontemi,

)i Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini
gerek insan giicii ve teknik donamim olarak tamamlamis ve gerekse doktora dgrencisi
seviyesinde yeterli aragtirma elemant oldugu Yiksekogretim Kurulu tarafindan
onaylanan iiniversiteleri,

k) Kurucu Heyet: Bolgenin iginde veya bulundugu ilde yer alan en az bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii

ve diger kurulus temsilcilerinden olusan, Bolge yonetici sirketi kurulusuna kadar gegen
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stirecte ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde Bolgenin kurulmasi ile ilgili tim is ve
islemlerden sorumlu heyeti,

) Yonetici Sirket: Bu Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan,
Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu sirketi,

m) Yazilim: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali
bir diger cihazin ¢alismasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri
yapmasini saglayan komutlar dizisinin veya programlarn ve bunlarin kod listesini,
isletim ve kullanim kilavuzlarini da iceren belgelerin, belli bir sistematik iginde,
tasarlama, gelistirme seklindeki riin ve hizmetlerin timii ile bu driin ya da mal ve
hizmetlerin lisanslama, kiralama ve tiim haklar1 ile devretme gibi teslim sekillerinin
tumuni,

n) AR-GE Personeli: AR-GE faaliyetlerinde dogrudan goérevli arastirmaci,
yazilimci ve teknisyenleri,

0) Arastirmaci: AR-GE faaliyetleri ile yenilik tanmmi kapsamindaki
projelerde, yeni bilgi, iiriin, siireg, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi
ve ilgili projelerin yonetilmesi siireglerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,

p) Teknisyen: Miihendislik, fen ve saglk bilimleri alaninda yiiksek
ogrenim gormiis ya da meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarinin teknik, fen ve
saglik bolimlerinden mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi Kisileri,

q) Destek Personeli: AR-GE faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle
dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeli,

r Yazilimci  Personel:  Yazilim olarak tamimlanan siirecte  calisip
program gelistiren, treten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli
personeli,

s) Kulugka Merkezi (inkiibator): Ozellikle geng ve yeni isletmeleri
gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim
destegi, mali kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda
tek elden saglandig: yapilan,

t) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum
ve kuruluslar ile teknoloji kullanicist sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da AR-
GE kurum ve kuruluslart  arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi

yonlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasint  tesvik etme, isbirligi
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gelistirme,  fikri  miilkiyet haklarimn korunmasi, pazarlanmasi, Satilmasi, fikri
milkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren
yapiyi,

u) Teknolojik  Uriin:  Toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak ve yasam
standardim yiikseltmek amaciyla nitelikli isgicii tarafindan bilimsel  bilgi  ve
teknolojik arastirmalar kullanilarak ortaya ¢ikarilan, var olandan belirgin bir sekilde
farklilik gosteren, katma degeri ve rekabet edebilirligi yiiksek tiriinii,

Ifade eder.

Kurulus

MADDE 4- Bolge ile ilgili basvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilir.
Bagvurular1 degerlendirmek iizere Bakanlik Sanayi Aragtima ve Gelistirme Genel
Miidiiriiniin baskanliginda, Maliye Bakanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanhgi, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi, Tirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet gosteren bir &zel

kurulustan birer temsilcinin katilimi ile Degerlendirme Kurulu olusturulur.

Bakanlar Kurulu, Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ve Bakanhgin teklifiyle
Bolge kurulusu ile Bolgeye ek alan katilmasina ya da Bolge simiri degisikligine karar
verir. Bu kararlar Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girer. Bolgelerdeki planlama
sirecinde imar planlarn ve degisiklikleri, parselasyon planlarnn ve degisiklikleri,
cikacak yonetmelige uygun olarak Bolgenin yonetici sirketince hazirlamir ve Bakanlhik
tarafindan onaylanarak vyiiriirlige girer. Kesinlesen imar planlari, bilgi igin ilgili
kurumlara gonderilir. Arazi ve bina temini, planlama ve projelendirme, alt yap: ve fist
yapinin ingasi ile ilgili harcamalar yonetici sirkete aittir.

Teknik sorumlulugu yonetici sirket tarafindan belirlenecek proje miiellifi ve
fenni mesule ait olmak iizere 3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan veya hazirlattinlan uygulama projeleri Bakanlik

tarafindan onaylanr.

Bakanlik tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren uygulama imar planina gore;
arazi kullanimi, yap: ve tesislerin projelendirilmesi, insas: ile ilgili ruhsat ve izinler,
3194 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak Bakanlik tarafindan verilir.

Bolgelerde ihtiyag duyulacak araziler 4/11/1983 tarihli ve 2942 sayili Kamulastirma
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Kanunu hiikiimlerine gore saglanabilir.

Bolge alanlart iginde yer alan tniversite arazileri, bu tniversitelerin uygun
gorap izin vermeleri durumunda, milkiyeti ilgili iniversitede kalmak kaydiyla Boélgenin
yonetici sirketine tahsis edilebilir. Bu durum diger kamu kurum ve Kkuruluslarina ait
araziler icin de gecerlidir. Bolge icerisinde yer alan Hazinenin 6zel miilkiyetinde veya
Devletin hikiim ve tasarrufu altinda bulunan tasinmazlar tzerinde irtifak hakk:
tesisinin veya kullanma izni verilmesinin talep edilmesi halinde, Maliye Bakanlig:
tarafindan yonetici sirket lehine ilk bes yili bedelsiz olarak, devam eden yillar igin
yatirim konusu tasinmazin emlak vergi degerinin binde ikisi karsihiginda irtifak hakki
tesis edilir veya kullanma izni verilir. Irtifak hakki tesis edilen ve kullanma izni verilen
bu tasinmazlar tizerinde yapilacak faaliyetlerden hasilat payir alinmaz. Bu fikranin
uygulamasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye ve irtifak hakki veya kullanma izni
bedelini, Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca belirlenen sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasina gore iller itibariyla farklilastirmaya veya sifira kadar indirmeye

Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Bolge kurulmasi igin ongorillen alanda veya Bolgenin  bulundugu ilin
stnirlart iginde tniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii veya kamu AR-GE merkez
veya enstitiisiiniin  bulunmas1 ve yorede yeterli AR-GE, sanayi potansiyelinin
bulunmas: ve finansal yeterlilik sarti aranir. AR-GE sanayi potansiyeli ve finansal
yeterlilik Kkriterleri yonetmelikle belirlenir.

Bolge olarak belirlenen araziler higbir sekilde baska amaglarla kullanilamaz

Yonetici sirket

MADDE 5- Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketin
kuruculart arasinda, Bolgenin iginde veya bulundugu ilde yer alan en az bir tiniversite

veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii bulunur.

Yonetici sirkete ayrica, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar ve
borsalar, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve
federasyonlar, yerel yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve yabanci
ozel hukuk tiizel kisileri, AR-GE ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve
dernekler, ilgili kamu kuruluslart ve ihracat¢i birlikleri kurucu ya da sonradan ortak

olabilir.
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Yerel yonetimler, baskaca bir isleme gerek kalmaksizin kendi meclis kararina

binaen yonetici sirkete ortak olabilir.

Yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri 5/6/2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yonetici sirkete

istirak edebilir.

Yonetim Kurulu tarafindan yonetici sirket genel miudiirliiga st yonetimine

atanacaklarda aranacak nitelikler yonetmelikle belirlenir.

Yonetici sirket; Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi, gerekli
alt yapi ve st yap: hizmetleriile Bolge igin gerekli her tiirlii hizmetlerin yiritilmesi,
kulugcka merkezi ve teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, Bélgenin bu Kanun ve
ilgili yonetmeliklerde gdosterilen amaca uygun olarak yonetilmesi, girisimcilerin ve
tiglincli sahislarin buna aykir davranislarinin 6nlenmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi
ile yikamludiir.

Kamu yarari karari, yonetici sirketin basvurusu tizerine Bakanlikga verilir.

Bakanlik, Bolgede bu Kanunda belirtilen amacin disinda faaliyet gosteren
yonetici  sirketi uyarir ve belirli bir siire vererek, amacina uygun faaliyette
bulunulmasim ister. Bu siirenin sonunda, yonetici sirketin, amaci dogrultusunda
faaliyet gostermediginin tespit edilmesi durumunda, Bakanlik gorevli mahkemeye
basvurarak mevcut yonetici sirketin yonetim kurulu tyelerinin gorevlerinin sona
erdirilmesini, sirketin yonetimi icin kayyum tayin edilmesini ve yonetici sirketin
tasfiyesini ister. Yonetici sirketin tasfiyesine mahkemece karar verilmesi halinde,
sirket ve yoneticilerin hak ve yiikiimlilikleri ile sorumluluklar: sakli kalmak kaydiyla,
Bakanlik, yonetici sirketin miilkiyetinde olan Bolgeye ait araziyi ve itizerindeki

tasinmazlan kamulastirir ve Bolgenin yonetimini baska bir yonetici sirkete verebilir.

Yonetici sirket kurulusu ve Bolgeye ait imar planlarimin onaylanmak iizere
Bakanhga sunulmasi islemleri Bolge kurulus kararinin Resmi Gazetede yayimi
tarihinden itibaren bir yil igerisinde sonuglandirilir. Bu islemlerin bu siire igerisinde
tamamlanmamasi halinde, Kurucu Heyet siire uzatimi igin Bakanliga miiracaat
eder. Bakanlik uygun gormesi halinde bir defaya mahsus olmak tizere en fazla alti
ay ek siire verebilir. Bu ek siire igerisinde gerekli diizenlemelerin yapilmamasi

durumunda, Bakanlar Kurulunun Boélgenin ilamna iliskin karar1 hiikiim ve sonuglar
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ile birlikte ortadan kalkar.

Yonetici sirket ortaklarindan; tniversiteler, yiiksek teknoloji enstitiileri ya
da kamu AR-GE merkez veya enstitiileri, yonetici sirkete taahhiit ettikleri sermaye

payin doner sermaye gelirlerinden 6deyebilir.

Yonetici sirket, ticer aylik donemler halinde kendisine ve Bolgede bulunan
girisimcilerin faaliyetlerine iliskin bilgileri yonetmelikte belirlenecek usul ve esaslara
uygun olarak Bakanliga gondermekle yiikiimlidiir.

Yonetici sirket, her tiirli hesap ve islemlerini yillik olarak 1/6/1989 tarihli ve
3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik
Kanununa gore vyetkilendirilmis yeminli mali miisavire inceletir. Yeminli mali
misavir, diizenledigi denetim raporunun birer 6rnegini ayni siire icinde yonetici sirkete

ve Bakanliga gonderir.

Yonetici sirket, her yilin sonunda kendisine ve Bolgede yer alan AR-GE
faaliyetinde bulunan isletmelere saglanan destek  ve  muafiyetlerin  etki
degerlendirmesini yapar ve bu konuda diizenlenen raporun bir 6rnegini Bakanliga
gonderir

Denetim

MADDE 6. — Bolgedeki yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalari
Bakanlik tarafindan denetlenir.

Personel

MADDE 7.-Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirlikteki
is ve galisma mevzuatina gore personel istihndam edilir. Bolgelerde 4875 sayili
Kanun, 27/2/2003 tarihli ve 4817 sayih Yabancilarn Calisma Izinleri Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifl

AR-GE personeli ¢alistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile tniversite personelinden Boélgede yer alan
faaliyetlerde arastirmact ve idari personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar,
calistiklart kuruluslarin izni ile siirekli veya yart zamanh olarak galistirilabilirler.
Yart zamanli gorev alan ogretim iyesi, ogretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve
uzmanlarin  bu hizmetleri karsihg: elde edecekleri gelirler, tiniversite déner sermaye

kapsam1 diginda tutulur. Sirekli olarak istihndam edilecek personele kurumlarinca
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ayliksiz izin verilir ve kadrolart ile iligkileri devam eder. Bunlardan 5434 sayih Tiirkiye
Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada gegirdikleri stireler
icin emeklilik haklari 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak
kaydiyla sakl kalir. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 36 nci maddesinin bu

maddede yer alan diizenlemelere aykirt hitkiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayih Kanunun 39 uncu maddesinde ongériilen
yurt i¢inde ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklar: ¢alismalari
Universite Yonetim Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Ayhikh
izinli olarak Bolgede gorevlendirilen ogretim {tyelerinin Bolgede elde edecekleri
gelirler tniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlari
Universite  Yonetim  Kurulunun izni ile yaptiklarn arastirmalarn  sonuglarim
ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir
ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.

Destek ve muafiyetler

MADDE 8- Boélgelerin kurulmasi igin gerekli alt yaps, idare binasi ve kulugka
merkezi insasi ile AR-GE ve yenilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici
sirketee yiiriitillen veya vyiritilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi
hizmetleri ve teknoloji isbirligi programlari ile ilgili giderlerin, yonetici sirketce
karsilanamayan kismi, yardim amaciyla Bakanlik biit¢esine konulan 6denekle sinirli

olmak tizere karsilanabilir.

Isletmeler, Bolgede baslatip sonuglandirdiklari AR-GE projeleri sonucu elde
ettikleri teknolojik iriintin tretilmesi icin gerekli yatinm, yonetici sirketin uygun
bulmasi ve Bakanligin izin vermesi sartiyla Bolge igerisinde yapabilirler. S6z konusu
yatirima konu olan teknolojik triiniin retim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulus
tarafindan Bakanlik goriisii alinarak, oncelikle verilir. Bu yatirimlara iliskin faaliyetler,
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu geregince tutulmas: zorunlu
defterlerde, yatirim yapan isletmelerin Bolgede yiiriittiikleri AR-GE faaliyetlerinden
ayr1 olarak izlenir. Bu yatinmlar nedeniyle Bolgede c¢alisan personel ve bu
yatirimlarindan elde edilecek kazanglar Bolge disinda faaliyet gosteren igletmelerin ve

bunlarin personelinin tabi oldugu esaslara gére vergilendirilir.

Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen

kagitlardan ve yapilan islemlerden dolayr damga vergisi ve hargtan muaftir. Atik su
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aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

Bu maddenin uygulamasina iligkin usul ve esaslar Maliye Bakanhginin uygun
goriisii alinarak Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelikle belirlenir.

Yonetmelikler

MADDE 9. - Degerlendirme Kurulunun ¢alismalarina, Bolgelerin yer segimine,
yapilabilirlik raporlarinin hazirlams kriterlerine, kurulusuna, isletilmesine, arazi
kullantmina, Bolgede yer alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iligkin usul ve
esaslar, Bolgelerin kurulmas: i¢in Bakanlik biit¢esine konulan 6denegin kullanim
esaslart ile bu Kanunun uygulanmasina dair diger hususlar Bakanlik tarafindan, bu
Kanunun vyiriirlige girdigi tarihten itibaren alti ay iginde hazirlanacak yonetmeliklerle
diizenlenir.

Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 10- Bu Kanun kapsamina giren Bolgelerdeki faaliyetlerde;
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 3/12/2010
tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu, 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet fhale
Kanunu ile 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

Gegici hiikiimler

GECICI MADDE 1.- Bu Kanunun vyiriirliige girdigi tarihten énce kurulusu
Bakanlik¢a onaylanmis teknoparklar, bu Kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla, bu
Kanunun vyiirirliige girmesiyle Bolge olarak kabul edilir ve Kanunun sagladigi tim

muafiyet ve desteklerden istifade ederler.
GECICi MADDE 2.- (Ek:25/12/2003 —5035/44 md.)

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile
Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazillm ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31/12/2023

tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

Bolgede calisan; AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili tcretleri,
31/12/2023 tarihine kadar her tiirli vergiden mistesnadir. Muafiyet kapsamindaki
destek personeli sayis1t AR-GE personeli sayisinin yiizde onunu asamaz. Yonetici sirket,
ucreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen calisip

calismadigim denetler. Ancak, Bolgelerde yer alan girisimcilerin yirittikleri AR-GE
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projesi kapsaminda calisan AR-GE personelinin, Bolgede yirittigii gorevle ilgili
olarak yonetici sirketin onay1 ile Bolge disinda gegirmesi gereken siireye ait
ticretlerinin bir kismi gelir vergisi kapsami disinda tutulur. Kapsam disinda tutulacak
ticret miktari, Maliye Bakanhginin uygun gorisii alinarak hazirlanacak yonetmelikle
belirlenir. Yonetici sirketin onay1 ile Bolge disinda gegirilen siirenin Bolgede yiiriitiilen
gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iligkin
cezalardan ilgili isletme sorumludur.

(Ek fikra: 30/12/2004 - 5281/41 md.)Bu madde hiikiimleri TUBITAK-
Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest Bolgesi yonetici sirketi, bu bolgede
faaliyet gosteren Gelir ve Kurumlar Vergisi miikellefleri ile bolgede galisan arastirmaci,
yazihmci ve AR-GE personelinin bu gorevleri ile ilgili tcretleri bakimindan da
uygulanir.

GECICI MADDE 3- Bu maddenin vyiirirrlige girdigi tarihten once bu
Kanunun amacina uygun bigimde kurulmus olan Bolgeler, bu maddenin vyiiriirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil iginde durumlarini bu Kanuna uygun hale getirir. Siiresi
icinde durumlarint Kanuna uygun hale getirmeyenler hakkinda Kanunun 5 inci maddesi
hiiktimleri uygulanir.”

Yiiriirlik

MADDE 11. - Bu Kanun yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 12. — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiritir.
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Ek 4:Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
19 Haziran 2002 — Sayi: 24790

RESMI GAZETE Sayfa: 183

BIRINCI KISIM

Genel Hiikiimler

Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak, Kisaltmalar ve Tanimlar
Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Kanununun uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik Degerlendirme Kurulunun galismalarina, Bolgenin
yer segimine, Yyapilabilirlik raporunun hazirlanig kriterlerine, kurulusuna, isletilmesine,
arazi kullanimina, Bolgede yer alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iliskin usul
ve esaslar, Bolgelerin kurulmas: ig¢in Bakanlik biitgesine konulan 6denegin kullanim

esaslar1 ile Kanunun uygulanmasina dair diger hususlari kapsar.
Hukuki dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanununun 9 uncu ve 18.01.1985 tarih ve 18639 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanunun 33 iincii maddesi uyarinca hazirlanmistir.
Kisaltmalar ve tamimlar

Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;
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AR-GE: Arastirma ve Gelistirmeyi,

DPT: Devlet Planlama Teskilat: Miistesarligini,

YOK: Yiiksek Ogretim Kurulunu,

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunu,
TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligini,

TTGV: Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfini,

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligini,

Kanun: 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununu,

Bakanlik: Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

Genel Midiirliik: Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirligiind,
Bolge: Teknoloji Gelistirme Bolgesini,

Teknoloji  Gelistirme Bolgesi: Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya
da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim Ttrettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya
hizmet haline donistirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin
kalkinmasina katkida bulunduklari, ayn tniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstitiisii alani i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve

sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki,

AR-GE: Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde
etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar tiretmek, yazilim tretimi
dahil olmak tizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari

gelistirmek amaci ile yapilan diizenli calismalari,
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AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicii ile
giiniin modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi iginde
bulunduran, teknoloji ve iiriin gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yapildig:

mekanlari,

Uretim Birimleri: Bélge igerisinde Kanunun amacina uygun olarak faaliyette
bulunan gergek veya tiizel Kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve yiiksek teknolojilere

dayali1 ve ¢evreye zarar vermeyen tiretim birimlerini,

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya

yararlanmakta olan gergek Ve tiizel Kisileri,

AR-GE’ye Dayah Uretim Faaliyetleri: Bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin,
timinii bu Bolgede gerceklestirdikleri AR-GE faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
Ozgilin siireg, hizmet, yontem, tretim teknigi, faydali ara¢ gereg, malzeme, yazilim,
uriin ve sistemlerin Bolge iginde yer alan tretim birimlerinde ticari {riin haline

getirilmesi, iiretilmesi faaliyetlerini,

Yenilik: Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir {irin ya da mal

ve hizmet tiretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline dontistiirmeyi,

Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iriin,  Onceki iriin kusagiyla
karsilastirildiginda malzemesi, pargalari ve yerine getirdigi islevler agisindan o6ze

iligkin, teknolojik farklar gosteren bir {irtin,

Uretim Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde iiretilemeyen,
yeni ya da gelistirilmis iriinlerin iretilmesinde veya halen iiretilmekte olan fiirtinlerin

yeni tekniklerle iiretilmesinde kullanilan yontemi,

Yazilim: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger
cihazin ¢alismasint ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini
saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve

kullanim kilavuzlarini da igeren belgelerin ve hizmetlerin tiimiinii,
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Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini gerek insan
giicii ve teknik donamm olarak tamamlamis ve gerekse doktora d&grencisi
seviyesinde yeterli arastirma eleman1 oldugu Yiiksekogretim Kurulu tarafindan

onaylanan tiniversiteleri,

Kurucu Heyet: Bolgenin iginde veya bulundugu ilde yer alan en az bir tiniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii ve diger

kurulus temsilcilerinden olusan heyeti,

Yonetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin

yonetimi Ve isletmesinden sorumlu sirketi,
Basvuru Dosyast: Yapilabilirlik raporu ve gerekli belgeleri iceren dosyays,

Bolge Isletme Yonergesi: Bolgede yer alacak girisimcilere saglanacak
hizmetler ve Bolgede yiiriitilecek faaliyet ve uygulamalara iliskin usul ve esaslari

iceren, yonetici sirket tarafindan hazirlanan yonergeyi,

Odenek: Bélgelerin kurulusu igin gerekli arazi temini, alt yap: ve idare binas:
insast ile ilgili giderlerin yonetici sirket¢e karsilanamayan kismi igin yardim amaci ile

Bakanlik biitgesine konulan parayi,

Idare Binasi: Yonetici sirketin Bolgede verecegi hizmetleri vyiiriitebilmesi
amaciyla istihdam edecegi personel tarafindan kullanilacak ofisleri, teknik ve sosyal
boliimleri igeren, i¢inde inkiibatorler disinda girisimcilere yonetici sirket¢e kiralanan

boliimlerin yer almadig1 yapiyi,

Arastirmaci Personel: Bdlgede yer alan faaliyetlerde hizmetine ihtiya¢ duyulan
tiniversitelerde calisan konusunda uzman akademik personeli ve kamu kurum ve
kuruluglarina ait arastirma merkez ve enstitiilerinde calisan en az yiiksek lisans

derecesine sahip konusunda uzman personeli,

Yazilimct Personel: Yazilim olarak tanimlanan siirecte ¢alisip yazilim gelistiren,

iireten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personeli,
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AR-GE Personeli: AR-GE faaliyetlerinde galisan, alaninda uzman personel ile
nitelikli destek personelini ve AR-GE faaliyetlerinin bilimsel ve teknik yanlarmin
planlanip yonetilmesi, izlenip degerlendirilmesi ve desteklenmesi ile ugrasan personeli,

ifade eder.
IKINCI KISIM
Bolgenin Kurulusu,
Planlanmasi, Projelendirilmesi ve Isletilmesi
BIiRINCI BOLUM
Bolgenin Kurulusuna, Bélgede Yer Alacak Faaliyetlere iliskin
Usul ve Esaslar
Bolgenin kurulus amaci ve Bolgede yer alacak faaliyetler

Madde 5- Bolgenin kurulus amaci, tniversiteler, arastirma kurum ve
kuruluglar ile iiretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararas
rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmas: maksadiyla teknolojik
bilgi iretmek, iriinde ve tretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin Kkalitesini
veya standardini yiikseltmek, tasarim kalitesini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve
girisimciligi desteklemek kiiciikk ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirrm olanaklar: yaratmak, arastirmaci ve vasifli
kisilere is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri
teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak, AR-GE
yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi firmalarin Bolgede AR-GE yapabilmeleri

icin gerekli teknolojik altyapiy: saglamaktir.
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Kurucu Heyetin olusturulmasi

Madde 6- Bolge kurmak amaciyla bir araya gelen, Bolgenin iginde veya
bulundugu ilde yer alan en az bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu
AR-GE merkez veya enstitiisii temsilcileri ile Yonetmeligin 14 {incii maddesinde
belirtilen diger kuruluglardan katilmak isteyen kurulus temsilcileri aralarinda

diizenleyecekleri bir protokolle Kurucu Heyeti olustururlar.

Bolgenin yer secimi

Madde 7- Bolgenin kurulacag: ilin sinirlart iginde en az bir iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisiiniin bulunmasi
ve yorede yeterli AR-GE ve sanayi potansiyelinin olmasi sarti1 aranir.

Kurucu Heyet ayrica Bolge kurulmasi igin 6ngordiigii alanin Kurucu Heyette yer
alan tniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya
enstitisine yakiligint veya bu kuruluslarin arazileri iginde olmasini, bulundugu
yoredeki sanayici ve girisimcilerin niteliklerini, yetismis insan giicii potansiyelini,
yorenin jeolojik durumunu, sosyal ve teknik altyapisini, iilke kalkinma planlar
hedeflerine uygunlugunu ve varsa Cevre Diizeni Plani igerigini, segilen arazinin
miilkiyet ve kadastro durumunu, tahsis ve satin alma kolayligini, mevcut arazi kullanim
durumunu, arazinin hangi ulasim akslari tizerinde velveya yakininda yer aldiginm
dikkate alir.

Kiy1 Kanunu kapsamindaki alanlar, su koruma alanlari, jeolojik sakincah
alanlar, tarim alanlar;, mera ve orman alanlari, milli parklar, sit alanlari, turizm
alanlart ve merkezleri, askeri yasak bolgeler, 6zel ¢evre koruma bolgeleri, uluslararasi
sozlesmelere tabi olan alanlar Bolge kurmak amaciyla secilemez. Ancak yukarida
belirtilen hakkinda kisitlilik hali bulunan alanlar igerisinde ilgili mevzuatlarin Bolge yeri
olarak segilmesine imkan tanidigr alanlar Bolge yeri olarak secilebilir. Segilen yer ile
ilgili olarak kisitlilik hali bulunmadig: veya hakkinda kisithilik hali bulunmasina ragmen
ilgili mevzuatlarin Bolge yeri olarak segilmesine imkan tanindigi ilgili kurum ve

kuruluslardan belgelendirilir.
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Bolge sinirlari islenmis  1/25000 olgekli topografik haritaya karayollar,
demiryollari, limanlar, hava alanlari, yerlesim merkezleri, tniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisti ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii alanlari, mevcut veya
insaat halindeki sanayi bolgeleri, il sinirlari, belediye ve miicavir alan sinirt ve kati
atik depolama alanlar1 islenir. Varsa iist 61¢ekli plan kararlari ve ilgili idaresince
onayli, tizerinde egim ve yiikselti analizlerini gosterir 1/5000 6lgekli halihazir haritalar
ile dogal tehlike ve deprem durumunu belirleyen Afet Isleri Genel Miidiirliigiinden

onaylh goézlemsel jeolojik etiit raporu ve hava mania planlari da eklenir.

Bolge sinirlar; segilen alamin  ozelligine ve biytikligine gore koordinat
degerleri verilmek kaydiyla 1/25000 veya uygun olgekli haritaya islenir. Bu harita,
Bolge basvurusunun Degerlendirme Kurulunca uygun bulunmasi durumunda, Bolge

sinirlarint kesinlestirmek tizere Bakanlar Kuruluna sunulur.
Yoredeki mevcut AR-GE ve sanayi potansiyelinin yeterliligi

Madde 8- Yoredeki mevcut AR-GE ve sanayi potansiyelinin yeterli olup
olmadigina yapilabilirlik raporunda verilen bilgiler dogrultusunda Degerlendirme

Kurulu karar verir.
Bolge kurulus basvurusu

Madde 9- Kurucu Heyet Bolge kurulusu ile ilgili basvuruyu, 7takim olarak
hazirlayacagi basvuru dosyasi ile Genel Miidiirliige yapar.

Bolge kurulus basvuru dosyasinda bulunmasi gerekli belgeler:
a) Kurulus bagvuru yazisi,

b) Secilen yer ile ilgili olarak arazinin miilkiyet durumunu gosterir onayh

kadastral paftalar ve/veya belgeler,

c) Bu ybnetmeligin 7 nci maddesinin 3 iincli, 4 iincii ve 5 inci fikralarinda

istenen belgeler,

d) Bu Yonetmeligin Eki’nde yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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Yapilabilirlik Raporu Hazirlama Esaslarina gore hazirlanan yapilabilirlik raporu ve
Ek’leri.

Bolge kurulus basvuru dosyas: eksiksiz olup olmadigi bakimindan Genel
Midiirliik tarafindan 15 giin iginde incelenir. Basvuru dosyas: eksiksiz ise bu tarihten
itibaren, eksikliklerin tespit edilmesi halinde ise; basvuruda bulunan Kurucu
Heyetin tespit edilen eksiklikleri tamamladig: tarihten itibaren Degerlendirme Kurulu
tarafindan iki ay i¢inde degerlendirmeye alinir. Bolge kurulus basvuru dosyasi1 Genel
Miidiirliik tarafindan toplanti tarihinden en ge¢ 15 giin 6nce Degerlendirme Kurulu

Uyeleri’nin goriisiine sunulur.
Degerlendirme Kurulunun olusumu

Madde 10- Degerlendirme Kurulu Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Midiriinin baskanliginda asagida yer alan kurum ve kuruluslarin
gorevlendirecegi, Bolge kurulus bagvuru dosyasmi Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri
ve temsil ettikleri kurulusu ilgilendiren hususlar agisindan degerlendirebilecek egitim,

bilgi, deneyim ve yetkiye sahip bir asil ve bir yedek temsilciden olusur.

a) Bayindirlik ve Iskan Bakanlig,

b) DPT,

c) YOK,

d) TUBITAK,
e) TOBB,

f) TTGV

Degerlendirme Kurulunda yer alacak teknoloji konusunda faaliyet gosteren

0zel kurulus Bakanlik tarafindan TTGV olarak belirlenmistir.
Degerlendirme Kurulunun ¢ahisma usul ve esaslan

Madde 11- Degerlendirme Kurulunun galisma usul ve esaslar1 asagidaki

gibi diizenlenmistir:

a) Kurul Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiiriiniin
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baskanliginda en az bes tiyenin katilimiyla toplanir.
b) Kurulun sekreterya isleri Genel Miidiirliik tarafindan yiirtitiiliir.

c) Kurul, Genel Midiirliige Bolge kurulus basvurusu yapilmasi halinde;
Genel Mudirligin daveti iizerine toplanir. Ayrnica; Kurul {yelerinin - kendi
kurumlarinda, Bolgeye yonelik bir gelisme olmas: halinde, diger {iyelere bilgi

aktarilmasi amaciyla Genel Midiirligiin ¢agrisi ile de toplanabilir.

d) Kurul iyeleri, basvuru dosyasini Kanun ve bu Yonetmelik hikiimleri

cercevesinde, temsil ettikleri kurulusu ilgilendiren hususlar agisindan inceler ve;

1) Segilen yerin kalkinma planlari, varsa tist 6lgekli plan kararlari ve diger yer

secimi Kriterleri agisindan uygunlugu,
2) Yoredeki mevcut AR-GE, sanayi potansiyeli varliginin yeterliligi,

3) Bolge kurulusunda isbirligi yapilan tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii

ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisiin yeterliligi,

4) Kurulacak Bolgenin faaliyet gosterecegi teknolojik alanlarm Kanun

amacina uygunlugu,

5) Yoredeki iiretim, pazar ve sektor beklentilerinin Bolge faaliyet dinamizmine

olumlu etki yapacak diizeyde olup olmadigy,

6) Kurulacak Bolgede yeni ve ileri teknoloji iiretilmesinin ve gelistirilmesinin

miimkiin olup olamayacagi,

7) Kurulacak Bolgenin iilke ve yoérenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve

kiiltiirel gelismesine olasi katkilari,

8) Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin kurulacak Bolge olusumu ve

basarisina yapacaklari olasi katkilari,

9) Bolgede yer alacak girisimcilerin giicliniin ve isletme olgeklerinin AR-GE
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ve yazilim faaliyetleri bakimindan yeterliligi,

10) Bolge kurucularimin finansal yapilarinin ve alacaklari finansal destegin
Bolge kurulusu ve isletilmesinde yeterliligi, bakimindan degerlendirir ve Bolge basvuru
dosyasi ile ilgili gorislerini iceren 6n degerlendirme raporu ile birlikte toplantiya
katilirlar.

e) Kurul, gerekli gordiigii durumlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler, meslek odalar1 ile gercek ve tiizel kisilerden de yazili veya sozli
goriis alabilir, basvuru sahibini gorismeye ¢agirabilir veya yerinde incelemede

bulunabilir.

f) Bolge kurulus karari, toplantiya katilan en az bes iiyenin ayn: yonde oy

kullanmast ile alinr.

g) Bagvurulara ait gerekceli Kurul karari, sekreterya tarafindan hazirlanarak,

Kurul iiyelerinin imzasina sunulur.

h) Basvurunun Kurul tarafindan uygun bulunmas: durumunda, basvuru ile ilgili

Kurul karar1 Bakanlik makamina sunulur.

i) Bolge ile ilgili Kurul karari, sekreterya tarafindan ilgili Kurucu Heyete yazili

olarak bildirilir.
Bolge ilam

Madde 12- Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii Bakanlik makaminca
Bakanlar Kuruluna sunulur. Bakanlar Kurulu karari ile tespit edilen Bdlge Resmi

Gazetede yayimlanir.

Bakanlar Kurulu karar: ile kesinlesen Bolge simirlari gerekli plan degisikleri

yapilmak iizere Bayindirlik ve iskan Bakanligi ile diger ilgili kuruluslara gonderilir.
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Yonetici sirketin kurulusu

Madde 13- Bolge kurulus kararmin Resmi Gazetede yayimlanip Kurucu Heyete
bildirimi yapildiktan sonra; Kurucu Heyeti olusturan temsilcilerin ortaya koyacaklari
katilm paylarina gore, Bolgenin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu anonim sirket
statiisiinde yoOnetici sirket kurulur. Ancak sirket kurulusu gergeklestirilmeden once sirket
ana sozlesmesi Genel Miidiirliik tarafindan Kanun ve yonetmelige uygunlugu agisindan
incelenir. Genel Midiirliik gerekli gordiigii hallerde yonetici sirketin ana sdzlesmesinde

Kanunun amacina uygunlugu a¢isindan degisiklik yapilmasi talebinde bulunur.

Kurucu Heyet anonim sirket olusumunu Bolge basvurusundan Once
gerceklestirmis ise, yoOnetici sirket statiisii ile faaliyetlerine baglayabilmesi icin
Bolgenin ilanindan sonra sirket ana sozlesmesini Genel Miidiirliige iletir. Genel
Midiirlik tarafindan yapilan inceleme sonucunda, Kanunun amaci dogrultusunda

gerek duyulursa ana sézlesme degisikliklerinin yapilmasi istenir.

Yonetici sirketin faaliyete gegmesinden sonra, Bolge ihtiyaglart dogrultusunda
sirket ana sozlesmesinde degisiklik yapilmas: ongoriildiigii takdirde yapilacak

degisiklikler Genel Midiirliigiin 6n iznine tabidir.
Yonetici sirketin kurucular:

Madde 14- Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketin
kuruculart arasinda, Bolgenin icinde veya bulundugu ilde yer alan en az bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisi ya da kamu AR-GE merkez veya
enstitiisic bulunmasi sart1 aranir. Bu kurum ve kuruluslar, sirketleri ve/veya vakif

isletmeleri ile de yonetici sirkete istirak edebilirler.
Yonetici sirkete ayrica,
a) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagh odalar ve borsalar,
b) Yerel yonetimler,

c) Bankalar ve finansman kurumlari,
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d) Yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel Kisileri,
e) AR-GE ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif ve dernekler,
f) Tlgili kamu kuruluslari,
g) Thracatc1 Birlikleri
kurucu ya da sonradan ortak olarak istirak edebilirler.

Yabanct 6zel hukuk tiizel kisileri 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla

yonetici sirkete istirak edebilirler.

Yonetici sirketin Bolgenin kurulmasi, yonetimi ve isletilmesine iliskin

gorev ve sorumluluklar
Madde 15- Yonetici sirket;
a) Bolgenin yonetimi ve igletilmesi,

b) Planlama siirecinde varsa Cevre Diizeni Planlar1 da dikkate alinarak imar
planlar: ve degisiklikleri, parselasyon plam ve degisikliklerinin 3194 sayili imar

Kanunu ve ilgili yonetmeliklerine gore yapilmasi ve Bakanlik onayma sunulmast,

c) Projelerin 3194 sayili Imar Kanunu, yonetmelikleri, imar plani, fen, saghk
ve g¢evre sartlart ile ilgili diger kanun, tiziik ve yonetmelik hiikiimlerine ve Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan belirlenen standartlara ve teknik sartlara uygun olarak

hazirlatilmas,

d) Bolgenin kurulusundan hizmete gegmesine kadar gecen siireyi kapsayan
genel termin planinin ve ayrica oOdenek talebinde bulunmus ise, 6denegin

kullanimina iliskin is programinin ve termin planinin da Genel Midiirliige verilmesi,

e) 4708 sayili Yapi1 Denetimi Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri

uyarinca gerekli islemlerin yapilmasi,

327



Hale DEMIR

f) Bolgede atik su, atik su alt yap: tesisleri, kati atik, toprak kirliligi, giirtltii
ve hava kirliligi, tehlikeli tibbi atik, radyoaktif madde ve tehlikeli kimyasallarin
yonetimi, yangindan korunma ve yangin sondiirme sistemi ile dogal tehlikeleri
kapsayan konularda ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon iginde ¢alisarak ve ilgili

mevzuatlar ¢ergevesinde gerekli 6nlemlerin alinmasi,

g) Bolgede yangin tehlikelerine ve dogal tehlikelere karsi girisimcilerin

kiraladig: tiim bina sigortalarinin yaptirilmasi,

h) Bolge igin gerekli olan temizlik, elektrik, igme ve kullanma suyu, dogal
gaz ve akaryakit, 1sitma ve havalandirma, dagitim sebekeleri, kanalizasyon, atik su,
Bolge ici yollar, ses ve veri iletisimi, internet hizmetleri ve diger hizmetlerin
saglanmasi ve Kesintisiz olarak siirmesi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi, ¢alisma
esaslarmin  belirlenmesi, fiyatlandirmalarn  ve  hesaplamalarin ~ yapilmasi  ve
uygulanmasi, her tiirlii bakim ve onarimin yapilmasi, alt ve ist yapilara zarar

verenlerin tespiti ile zararlarin tazmininin saglanmast,

i) Bolge tiniversite arazisi icerisinde ise tiniversite biinyesinde bulunan itfaiye
arag ve gereglerinden yararlandirilmasi, tiniversite alani disinda ise yeterli sayida itfaiye

arag ve gereglerinin hazir bulundurulmasinin saglanmas,

j) Bolgede yer almak isteyen kurum, kurulus ve girisimci taleplerinin

degerlendirilmesi ve uygun bulunanlara yer tahsisinin yapilmast,

k) Bolge Isletme Yonergesinin hazirlanarak bir kopyasinin Genel Miidiirliige

verilmesi,

1) Bolgede yer alan girisimcilerin Universite veya AR-GE merkez ve
enstitiilerinin olanak ve birikimlerinden yararlanma yoniindeki taleplerinin

ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde karsilanmasi,
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m) Gerekli gordigii durumlarda girisimcilerin - miinhasiran  Bolgede
yuriitecekleri yazilim veya AR-GE projelerinin  Kanunda oOngoriilen amagclara
uygunlugunun Bolgenin olusturulmasinda isbirligi yapilmayan tniversite veya ileri
teknoloji enstitiisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii ile TUBITAK’a
veya TUBITAK’ 1n belirleyecegi hakemlere onaylatilarak belgelendirilmesi,

n) Bolgede istihdam edilen tiim arastirmaci, yazilimci, AR-GE personelinin
listesinin, AR-GE projelerindeki gérev tanimlarinin, nitelik ve calisma siirelerinin

aylik olarak belirlenerek arsivlenmesi, istenildiginde ilgililere bildirilmesi,

0) Faaliyet ve uygulamalarin, Bolgenin daha etkin ve verimli isletilmesi
yoniindeki ¢alismalarin, veri, bilgi ve istatistiklerin elektronik ortamda entegre

edilebilecek bicimde Genel Miidiirliik¢e belirlenecek formatta sunulmasi,

p) Girisimcilerin ve ii¢lincii sahislarin Kanunun amacina aykiri faaliyetlerinin
tespiti, aykir1 faaliyetlerin diizeltilmesi i¢in girisimcilerin uyarilarak belirli bir siire
verilmesi ve bu siire i¢inde aykirn faaliyetlerini  diizeltmeyen girisimcilerin

Bolgeden ihrag edilmesini temin edecek gerekli 6nlemlerin alinmast,
Gorevlerini yerine getirmekle yiikiimlidiir.

Ayrica yonetici sirket, Bolge ihtiyaglart dogrultusunda girisimcilere egitim,
inkiibasyon, test, kalibrasyon ve kalite giivence ve benzeri konularda teknik hizmetler
ile marka tescil, telif haklari, patent alma, sirket kurulusu, teknoloji transferi,
finansman, risk sermayesi, pazarlama ve ihracat gibi konularda danigsmanlik hizmeti
verilmesinin saglanmas: ile Bolgede faaliyet gosteren kurum ve Kkuruluslarla
girisimcilerin ortak ihtiyaglari dogrultusunda, bunlarin tek baslarina almalarinin veya
yapmalarinin mali ve teknolojik agilardan miimkiin olmadigi 6nemli {iretim, test ve
kontrol alet ve makineleri ile ekipmanlarinin satin alinmas: veya kiralanmas: yollar ile
temin edilerek amaca doniik olarak yeni ve yiiksek teknoloji laboratuvarlar: ve
tretim birimlerinin kurulmasi, isletilmesi, bedeli karsihginda ilgililerin kullanimina
sunulmasi, gerektiginde bu hizmetlerle ilgili olarak s6z konusu alet, makine ve
ekipman1 Kullanacak, isletmecilik faaliyetini yiiriitecek konusunda uzmanlasmis

deneyimli personel istihdami, bu konularla ilgili kisi ve kuruluslarla gerekli
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isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerinde de bulunabilir.
Bolgede personel istihdam

Madde 16— Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki
is ve calisma mevzuatina gére personel istihdam edilir. Bu Bolgelerde 6224 sayil

Yabanci

Sermayeyi Tesvik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yabanci

uyruklu yonetici ve vasifli AR-GE personeli ¢alistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile {iniversite personelinden Bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar, calistiklar
kuruluslarin izni ile siirekli veya yari-zamanh olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanh
gorev alan ogretim liyesi, ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu
hizmetleri karsihig1 elde edecekleri gelirler, tiniversite déner sermaye kapsami disinda
tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir
ve kadrolar: ile iliskileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tirkiye Cumbhuriyeti
Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada gegirdikleri siireler i¢in emeklilik
haklart 5434 sayilh Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli
kalir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 36 nci maddesinin bu maddede yer alan

diizenlemelere aykir hitkiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar: 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde 6ngoriilen yurt
icinde ve yurt disinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklart caligmalar
Universite Yonetim Kurulunun izni ile Bélgedeki kuruluslarda yapabilirler. Ayhkl
izinli olarak Bolgede gorevlendirilen ogretim iyelerinin Bolgede elde edecekleri
gelirler {niversite doner sermaye kapsami disinda tutulur.  Ayrnica Ogretim
elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklart arastirmalarin
sonuglarini ticarilestirmek amac ile bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete

ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.
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IKINCI BOLUM
Bolgenin Planlanmasi ve Projelendirilmesi
Bolgenin kamulastirilmasi

Madde 17- Bolge icin segilmis olan arazinin kamulastirilmas: 2942 sayili
Kamulastirma Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Bolge alanlari iginde yer alan
tiniversite arazileri, bu dniversitelerin uygun goriip izin vermeleri durumunda,
miilkiyeti ilgili tiniversitede kalmak kaydiyla Bolgeyi kuracak yonetici sitkete tahsis

edilebilir. Bu durum kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler i¢in de gegerlidir.
Bolge i¢i imar planlan

Madde 18- Bolge igi imar planlart ve imar plani degisiklikleri, varsa st
olgekli plan kararlarma ve 3194 sayili imar Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak Bolgenin yonetici sirketince hazirlanir veya hazirlattirilir ve bu imar
planlar1 Bakanlik tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Bolge i¢i imar planlar
belediye ve miicavir alan sinirlari i¢inde ise belediyesince, disinda ise valilikge tespit
edilen ilan yerlerinde intikal tarihinden itibaren bir ay siire ile ilan edilir. Bu ilan

yerel ve ulusal basin organlar: ile halkin bilgisine sunulur.

Bir aylik siire icinde imar planlarina itiraz edilebilir. Itirazlar ilan siiresinin
bitiminde ilgili idaresince Bakanliga iletilir. Bakanhga intikal eden itirazlar otuz giin
icinde incelenerek kesin karara baglanir. Imar plam degisiklikleri de ayn: usul ve

esaslara tabidir.

Yonetici sirket 3194 sayili Imar Kanununa iligskin 02.11.1985 tarih ve 18916
sayili Resmi Gazetede yayimlanan imar Planlarmin Yapimimi Yiikiimlenecek Miiellif
ve Miellif Kuruluglarin Yeterlilik Yonetmeligi hiikiimlerinde belirlenen grupta
yeterlilik belgesine sahip plan miiellifini kendi biinyesinde bulundurmasi halinde
planlama grubu olusturarak imar planlarin1 hazirlayabilir. Bu nitelikleri tasimayan
yonetici sirketler imar planlarini yeterlilige haiz plan miielliflerine veya miiellif

kuruluslara hazirlattirabilirler.
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Planlanacak alan biitiinlinde, = maksimum yiikseklik serbest birakilmak

kaydiyla, emsal yiizde kirki gegemez.
Kesinlesen imar planlari ilgili kurumlara bilgi icin gonderilir.
Bolge arazisinin kullanimi

Madde 19- Bolge olarak belirlenen arazinin Kanunun amaglar1 g¢ergevesinde
kullanilmas: esas olmakla birlikte; yonetici sitket Bolgede akademik, ekonomik ve
sosyal yapimin olusturulmasini saglamak amaciyla, Bolgenin toplam yapilagsma
hakkinin ~ %30 unu asmayacak kesimi tizerinde Bolge amaglari dogrultusunda
gergeklestirilecek faaliyetlere etkinlik getirmek ve Bolgenin ihtiyag duydugu ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel altyapryr yaratmak tizere gerekli bina ve tesisleri kurabilir, isletebilir

veya kiraya verebilir. Ancak Bolge gayri menkullerinin satis1 yapilamaz.
Parselasyon veya alan tahsisi planlari hazirlama esaslari

Madde 20— Parselasyon veya alan tahsisi planlari kesinlesmis uygulama
imar planina gore Yonetici sirketge hazirlanir, Bakanhk tarafindan onaylanarak
yiriirliige girer. Yap: adalarinda harita koordinatlar1 iizerinden alan tahsisi yapilir ve
binalar icin iist hakki tesis edilir. Ust haklari ve yapilasma kosullarn kose

koordinatlar1 tizerinde tahsis edilen alanlara gore belirlenir.
Ruhsat ve izinler

Madde 21- Bolgede insa edilecek yapilar igin gerekli projeler 3194 sayili
Imar Kanununda belirtilen esaslar cercevesinde yonetici sirket ve/veya girisimciler
tarafindan hazirlattirilhr. Bu yapilara ait ruhsat ve gerekli izinler 3194 sayili imar

Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca verilir ve denetlenir.
Diger hususlar
Madde 22- Bu yonetmelikte yer almayan yapilasma ve planlama ile ilgili hususlarda

3194 sayili imar Kanunu ve ilgili yonetmelik hiikiimleri uygulanur.
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UCUNCU KISIM
Destekler,

Odenek Talebinin Uygun Bulunmasi Halinde Plan ve Projelerin
Hazirlanmasia iliskin Esaslar ile Hakedis Raporlarinin incelenmesi, Odenegin

Odenmesi ve Muafiyetler
BIRINCi BOLUM
Destekler
Bolgelere yardim amaciyla kullandirilacak biitce 6deneginin tespiti

Madde 23- Bolgelerin kurulmas: icin gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare
binasi insasi ile ilgili giderlerin yonetici sirketge karsilanamayan kismi, yardim
amaciyla Bakanlik biitcesinde Bolge hizmetleri tertibine konulan o6denekle sinirh
olmak {izere karsilanabilir. Bu amagla yapilacak giderlere iliskin proje 6denekleri
yillik yatinm programinda yer alir. Bu o6denekler Maliye Bakanliginca belirlenen

harcama programlar: dahilinde kullanilir.

Bolge ilanindan sonra yonetici sirket, Bolgenin kurulmas: icin gerekli arazi
temini, altyapi ve idare binasi insasi ile ilgili giderlerinin karsilanamayan kismi
icin gerekgeleri ile birlikte Genel Midiirliige 6denek talebinde bulunabilir. Yonetici

sirkete verilecek bu 6denek yardim amaciyla olup karsiliksizdir.

Yonetici sirket ve girisimciler Bolgedeki faaliyetlerinde kamu kurum ve
kuruluglar1 ile yabanci kuruluslar tarafindan verilen i¢ ve dis kaynakli tim

desteklerden de yararlanabilirler.
Odenek talep prosediirii

Madde 24- Odenek talebinde bulunacak yonetici sirket talebini her yatirim
yilt i¢in, Genel Midiirlikten temin edecegi Bolge Yatinm Harcamalarinin
Yillara Gore Dagilimi Tablosundaki  6denek  kapsamina  giren  kisimlar

doldurarak Genel Miidiirliige yapar. Odenek talebi yillik olarak bir sonraki yatirim yil
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icin 0 y1lin en ge¢ Haziran ay1 sonuna kadar yapilir.

Bakanhk, Bolge odenek taleplerini Bakanhgin yatirnm biitce teklifi ile
birlikte

DPTye bildirir.
Arazi temini i¢in 6denek talebinin incelenmesi

Madde 25— Yonetici sirket tarafindan kamulastirma disinda arazi temini igin
odenek talebinde bulunulmasi halinde, Genel Miudirliigin goérevlendirecegi iki
yetkiliden iinvanca yiiksek olanin baskanliginda, Sanayi ve Ticaret Il Miidiirii, Tapu
Sicil ve Belediye imar Miidiirleri veya gorevlendirecekleri uzman yetkililerinin katilimi

ile arazi kryymet takdir komisyonu olusturulur.

Komisyon, en az ii¢ tiyenin ayn1 yonde oy kullanmas: ile karar alir ve arazi
kiymet takdirine iliskin gerekgeli raporunu talebin incelenmesinden itibaren yedi giin

icinde Genel Miidiirliige sunar.
Odenek talebinin degerlendirilmesi

Madde 26- Bakanlik; arazi temini, altyap:r ve idare binasi insast ile ilgili

talebi degerlendirir ve gerekli gordiigi durumda Bolgede incelemelerde bulunur.
Odenegin kullamm esaslar
Madde 27- Bakanlik biit¢esine konulan 6denek;
a) Ait oldugu mali yil iginde kullanilir.

b) Kanunda belirtilen amag disinda kullanilamaz.
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iKiNCi BOLUM

Odenek Talebinin Uygun Bulunmas1 Halinde Plan ve Projelerin
Hazirlanmasma Iliskin Esaslar ile Hakedis Raporlarinin incelenmesi ve Odenegin

Odenmesi
Uygulama projeleri ile ilgili esaslar

Madde 28- Yonetici sirketin alt yap: ve idare binasi insasi ile ilgili 6denek
talebinin uygun bulunarak Bakanlik biitcesine konulmasi halinde; yonetici sirket
Bolgenin altyapisi ve idare binasi ingasi ile ilgili onayli uygulama projelerini ve
ingaat imalatlarinin uygulama yili birim fiyatlariyla hazirlanmis kesif tutarlarint gosterir
listeyi, en az {i¢ takim olarak hazirlayarak, her niishayr ayr1 ayri ve kalinhigma uygun
plastik kutu dosya icinde Genel Miidiirliige teslim edecektir. Projelerin en az bir

niishas1 mutlaka siyah-beyaz olacaktir.

Mimari projeler, betonarme—celik projeler, tesisat projeleri mutlaka ayn
kutularda yer alacaktir. Tiim paftalar numaralandirilmig, proje listesinin bir niishasi
kutu i¢ kapagma yapistirilmig, bir niishasi da agiklama raporuna eklenmis olacaktir.
Kutu tstiine ve arkasina proje adi, proje numarasi, proje yiiklenicisinin adi, adresi,

telefon numarasinin yer aldig: antet yapistirilacaktir.

Paftalar iizerinde; proje yiiklenicisinin ve mesleki sorumlusu mimar ve
miihendislerin adi1, soyadi, unvani, oda sicil numarasi, vergi dairesi ve vergi numarasi

yazil olacak ve tiim sorumlularin imzalar1 bulunacaktir.

Projeler yiiklenici sirketin santiye sefi veya teknik sorumlusu tarafindan tarihli,
isim kaseli sekilde miihiirlenecek, imzalanacak ve Genel Midiirliige sunulup goriis

alinacaktir.
Koordinath aplikasyon plam hazirlama esaslari
Madde 29- 1/1000 6lgekli koordinatl aplikasyon planinda Bolge arazisine ait;

a) Hangi kurumdan alindigi belirtilmek kosulu ile nirengi ve poligon
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noktalari, yol kesisim/birlesim noktalari, her adanin ve binanin kose noktalari,

koordinatlar: ve siyah kotlari1 gosterilir.

b) Ada boyutlari, binalarin en ve boylari ile ara mesafeleri, agik c¢alisma
sahasi, tretuvar ve yol genislikleri, yol kavsak ve doniis merkez noktalarindan ada
koselerine olan mesafeler, daire parcasi seklindeki ada koselerine ait  daire
merkezinin koordinatlart ve yari1 ¢aplari, dis yollar ile arsa siniri arasindaki iliski

belirtilir.

c) Koordinat ve kotlar planda gosterildigi gibi, ayrica noktalara numara

verilmek suretiyle tablo seklinde de verilir.
Mimari proje hazirlama esaslari

Madde 30- Mimari projeler 3194 sayih Imar Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerine uygun hazirlanacaktir. Boyut ve bilgi bakimindan yetersiz goriilen
projeler iade edilir. Bayindirlik ve Iskan Miidiirliikleri, Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigii, iller Bankas: ve Karayollar1 Bolge Miidiirliikleri gibi resmi bir kurulustan
onayli maksimum 10 m ara ile karelaji yapilmis 1/1000 olgekli plankotesi ve 1 m
egri aralikli tesviye egrili plani ibraz edilir. Tesviye egrili planda dereler, sel yataklari,
sevler, varsa ormanlik alanlar mutlaka belirtilir. Kotlari okunmayan plankoteler ve

tesviye egrili planlar iade edilir.
Idare binasi projeleri hazirlama esaslar
Madde 31- Idare binas1 projelerine iliskin esaslar asagida agiklanmstir:
a) Idare binas1 planlart

1) insa edilecek idare binasi igin temel, bodrum, zemin ve diger Kkatlarla cati
planlar1 1/50 o6lgekli olarak ¢izilir. Zemin suyunun yiiksek oldugu alanlarda bina

temelini korumak amaciyla zemin suyu drenaj kanal sistemi planlar: eklenir,

2) Plandaki tim olgti ve kotlar, metraj, kesif ve uygulamada herhangi bir

hesaplamay1 gerektirmeyecek agiklikta ve uygulama projesi niteliginde verilir.
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3) Tim hacimlerdeki mahal listeleri acik olarak poz numaralar: ve isimleri ile verilir.
4) Binanm tiimiini gosteren kat planlar: verilir.

b) Kesit ve gortiniisler

1) Bayindirhk ve iskan Bakanligi Cati Yonetmeliklerine ve bdlgelerine uygun cati
malzeme ve egimleri segilir.

2) Bina 6n ve yan goriiniisleri, enine ve boyuna kesitler ile 6zelligi olan merdiven,
1slak hacim gibi mahallerden gegen kesitler hazirlanir.

3) Havalandirma bosluklari, bacalar, harpusta, sagak, kalkan duvar, baca, kiris—kolon

birlesimleri de dahil kesit ve goriiniislerde tiim kot ve olgiiler yazilir.

4) idare binasinin 1/50 6lcekli kesit ve cephelerden goriiniisleri verilir.

¢) Mimari Detaylar

1) Cat1 sistem ve nokta detays,

2) Islak hacim sistem detays,

3) Cephe sistem detayz,

4) Merdiven ve yangin merdivenleri sistem detayi,

5) Kapi sistem ve nokta detayi,

6) Pencere sistem ve nokta detaylari uygulama projeleri ile birlikte verilecektir.

d) Statik-betonarme hesap ve proje diizenleme esaslari, avan proje ve belgeler Proje

miiellifi uygulama projesine baglamadan once;
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1) Insaat alanina ait resmi bir kurum tarafindan onayl zemin etiit raporunu,

2) Subasman kotlarina, enine ve boyuna dilatasyonlara gore olusacak bina

tipini gosterir 1/1000 6lgekli statik hesap tipleri planin,
3) Temel sistemi, gergeve sistemi ve kalip planlarina ait tip avan projelerini verir.
e) Hesap raporu
Hesap raporunda;

1) Statik hesap bina tipleri plani, her farkli tip ve doseme icin A4
boyutunda kalip plant ornekleri, enine ve boyuna Kkesitler, enine ve boyuna
dogrultudaki ¢ergevelerin, diigim noktast ve elemanlarmin hesapta gecen
numaralarini, adlarini, boyutlarini, Kirislere bitisik désemelerin 6zelliklerini gosteren

kroki ¢izimleri yer almalidir.

2) Hesapta kullamilan bilgisayar yazilimmin adi, miellifi ve versiyonu agik

olarak belirtilmelidir.

3) Bilgisayar programi basinda yapilan biitiin kabuller ve giris bilgileri i¢
kuvvetler ve yer degistirmeleri de iceren ¢ikis bilgileri kolayca anlasilir ve takip

edilebilir olmalidur.

4) Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik esaslarina gore
tasarimi yapilan bina igin biitiin diizensizlik tiirleri ayrintili olarak irdelenmeli,

diizensizlik varsa hangi tiir diizensizliklerin bulundugu agik olarak belirtilmelidir.

5) Kendi i¢inde 2 m’den daha fazla kot farki olan binalar o yonde dilatasyonla

ayriimalidir.

6) Binanin  bulundugu deprem bdlgesi, bina yiiksekligi ve tasiyici
sistem diizensizlikleri géz oniine alinarak uygulanacak hesap yonteminin se¢im nedeni

acik olarak belirtilmelidir.

7) Malzeme cinsleri tablo halinde verilmelidir.
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8) Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik esaslarina gore
yapilmas:t zorunlu kilinan giivenlik kontrollerinin tiimii yapilmali ve sonuglari

gosterilmelidir.

9) Cikis bilgilerinde kolon-kiris-doseme gibi elemanlarin tasima giicii

momentleri agik¢a gosterilmelidir.
f) Uygulama projeleri

1) Kat kalip planlar1 ayn1 paftada 1/50 olgeginde, her iki yonde en az bir kesit

cikarilmis ve kesitler tizerinde kotlar ve dlgiiler yazilmis olmalhidir.

2) Temel dahil, enine ve boyuna dogrultudaki tip gergeveler; elemanlarin
boyutlar1 ve kotlar1 da belirtilerek ayr1 bir paftada, akslar 1/100, elemanlar 1/50

Olceginde gosterilmelidir.

3) Kolon aplikasyon planlarinda akslar 1/50, kolon kesitleri 1/20 6lgeginde
olmali, her kat i¢in farkli plan cikarilmali ve her farkli birlesim igin kolon-kiris
birlesim detay1 diizenlenerek, deprem yonetmeliginin 6ngordigii etriye siklagtirma
bolgeleri gostermelidir.  Ayrica kotlar itibariyle donati boylarini gésteren diisey
donati agilimi yapilmalidir.

4) Temel kalip planm1 1/50 olg¢eginde olmali, her iki yonde Kkesitler
¢ikarilarak, subasman kotuna kadar grobeton, beton, sikistirilmis dolgu, zemin
dosemesi alti kum-gakil, zemin dosemesi varsa zemin islahi gibi malzeme cinsleri
ve Kkalmliklart belirtilmelidir. Temel detaylar1 1/20 6lgeginde olmalidir. Zemin
kattaki duvar alt1 hatillar ve betonarme perdeler ile kademe betonarme perdelerinin

detaylar1 da temel paftalarinda gosterilmelidir.
5) Merdiven projesi 1/20 dl¢eginde hazirlanmalidir.

6) Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda  Yonetmeliginde
tanimlanan o6zel deprem etriye ve cirozlarina ait kanca kivrim detaylart kolon, Kiris

ve perde detay paftalarinda gosterilmelidir.
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7) Tasarimda g6z oniine alinan etkin yer ivme katsayisi, bina 6nlem Kkatsayist,

yerel zemin smifi ve tasiyict sistem davranis katsayisi biitin - kahp plam

paftalarinda belirtilmelidir.

8) Her proje paftasinda kullanilan malzemenin cinsleri, zemin emniyet

gerilmesi ve deprem bolgesi belirtilmelidir.

Alt yapi projeleri hazirlama esaslari

Madde 32- Alt yap1 projelerine iliskin esaslar asagida agiklanmastir:

a) Alt yap1 tanimi

Kanun ve Yonetmelik kapsaminda yer alan alt yap: yatirimlarz;

© ©o N o g b~ w D

N S o
w np o

Kanalizasyon,

Yagmur Suyu Sebekesi,
Yangin Suyu Sebekesi,
Drenaj,

Temiz ve pis su sebekesi,
Gegici atik su depolama alani ve biyolojik ve kimyasal atik su aritma tesisi,
Elektrik,

Su,

Dogal gaz,

Isitma ve havalandirma
Tetisim altyapis,

Bolge i¢i ve dis1 aydinlatma,

Gtivenlik/alarm sistemlerinden olusur.

b) Uygulama imar planlarinda altyap1 projeleri yoniinden dikkat edilecek hususlar

Altyap1 projelerinde ekonomik olmayan ¢oziimlere meydan vermemek i¢in;

1. Yollar ve parsellerde yiiksek hafriyat ve dolgular ile istinat duvari,

menfez v.b. siirekli sanat yapilarini gerektiren planlama yapilmamas,
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2. Parsel alanlarim1 ve adedini artirmak i¢in yol kotundan ¢ok diisiik kotta,
tabii sel yataklarinda, dik egimli yerlerde parsel teskil edilmemesi, bu gibi yerlerin

yesil alan, park v.s. olarak ayrilmasi,
3. Yollarin maksimum tercihen %8-%10 meyilli olarak projelendirilmesi,

4. Parsellerin ebatlar1 ile yola gore konumlandirmalar segilirken parsel iginde
fazla kot farki olmayacak, bodrum ve fazla hafriyat gerektirmeyecek sekilde planlama
yapilmasi,

5. Kanalizasyon hatlarinda terfiyi gerektirmeyecek, yagmur suyu hatlarint en
kisa yoldan ve sebeke ¢ap1 biliyiimeden tabi sel yataklarina desarj edecek sekilde
planlama yapilmasi gerekmektedir.

Yonetici sirketin proje sorumlulugu
Madde 33- Yonetici sirketin proje sorumlulugu asagida agiklanmastir:

a) Proje miiellifi tarafindan 3194 sayili imar Kanunu, y&netmelikleri, imar
plani, fen, saghk ve cevre sartlari ile ilgili diger kanun, tiizik ve yonetmelik
hiikiimlerine ve Tiirk Standartlar: Enstitiisti tarafindan belirlenen standartlara ve teknik
sartlara uygun olarak yonetici sirketce hazirlanan veya hazirlatilan uygulama
projeleri Genel Miidiirliige onaylanmak {izere verilir. Sartnamede yer almayan, is
sirasinda ortaya ¢ikan o6zel durumlar ve ilave calismalar i¢in Genel Midirligiin

verecegi Ozel talimatlar gecerli olacaktir.

b) Devam eden insaat ile ilgili yonetici sirket tarafindan degisiklik yapilmak

istenildiginde gerekgeleri ile Bakanliga bagvurularak izin alinir. Bu durumda;
1) Degisiklik projenin biitiiniinde ise, mimari projenin yeniden diizenlenmesi,

2) Bu degisiklik statik hesap ve projelerde de degisiklik gerektiriyorsa,

bunlarin da gerekenlerinin yeniden diizenlenmesi,

3) Yapilacak degisiklik belirli katlara intikal ediyorsa sadece o kat planlarinin,

bir katin belirli bir kismina ait ise sadece bu kismin tadilat planinin hazirlanmasi,
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4) Zorunlu olarak degisiklige ugrayan projelerin her biri i¢in degisiklik sebebini

iceren bir rapor ekinde Genel Miidiirliige ibraz edilmesi zorunludur.
Projelerin incelenmesi

Madde 34- Idare binasi ve altyap: ile ilgili hazirlanan uygulama projeleri
Genel Miidirlik tarafindan gorevlendirilen ilgili teknik elemanlarca proje
sartnamelerine uygunlugu acisindan en geg¢ 30 giin iginde incelenerek onaylanir.

Onaylanmayan tiim projeler gerekgeleri ile iade edilir.
Hakedis raporlarinin incelenmesi

Madde 35- Miiteahhit firma tarafindan Bayindirhk ve Iskan Bakanligi
Teknik Sartnamesi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan hakedis raporu yonetici

sirket tarafindan onaylandiktan sonra Genel Midiirliige teslim edilir.

Genel Midirliigin ilgili Daire Baskanliginca gorevlendirilecek teknik
personel tarafindan hakedis raporlari mahallinde incelenerek inceleme raporu tanzim

edilir. Mahallinde fiilen yapilmayan imalatlarin bedeli hakedis raporlarindan ¢ikarilr.
Odenegin 6denmesi

Madde 36- Alt yap1 ve idare binasi ilgili 6demelerde hakedis raporlari, arazi
temini ile ilgili 6demelerde ise arazi kiymet takdir komisyonu raporu Genel
Miidiirliikge onaylandiktan sonra ilgili tahakkuk dairesince, tahakkuk miizekkeresi
ve verile emrine baglanarak 6deme yapilmak iizere Bakanlik Biitce Dairesi Bagkanligi

ve Merkez Saymanlik Miidiirliigiine gonderilir.
UCUNCU BOLUM
Muafiyetler
Muafiyetler ve vergi indirimlerinin uygulanmasi

Madde 37- Bolgede muafiyet ve vergi indirimlerinin uygulanmasina iliskin

esaslar:
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a) Yonetici sirketin Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi,
resim ve hargtan muaf tutulabilmesi i¢in; yonetici sirketin  kurulusunu
gerceklestirerek tiizel kisiliginin Ticaret Sicil Gazetesinde ilanindan sonra Maliye

Bakanligma basvuruda bulunmasi gerekir.

b) Bolgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazilim ve AR-GE’ye dayali iiretim faaliyetlerinden elde -ettikleri
kazancglarinin, 31.12.2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesna
tutulabilmeleri i¢in Maliye Bakanligina bagvuruda bulunmalar1 gerekir. Bu bagvuruya
yonetici sirketten alinan s6z konusu vergi miikelleflerinin Bolgede yer aldigini ve

miikelleflerin faaliyet alanlarini1 gosteren belge de bilgi i¢in eklenir.

c) Bolgede galisan aragtirmaci, yazilimci ve AR-GE personelinin bu goérevleri
ile ilgili Gicretlerinin 31.12.2013 tarihine kadar her tiirlii vergiden istisna edilmesi
icin; ilgili girisimcilerin, kurum veya kuruluslarin Bolgede istihdam ettikleri tim
arastirmaci, yazilimci, AR-GE personelinin listesini, AR-GE projelerindeki gorev
tanimlarini, nitelik ve c¢alisma siirelerini ayhk olarak belirleyip yonetici sirkete

onaylatmalar1 ve aylik olarak Maliye Bakanligina beyanda bulunmalar: gerekir.

d) Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin
kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire igerisinde
miinhasiran bu Bolgelerde {irettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesna tutulmalari i¢in

maliye bakanligina basvuruda bulunmalar: gerekmektedir.

e) Atk su artma tesisi isleten Bolgelerde, atik su bedeli ile ilgili

muafiyetler ilgili Belediyece yiiriitiilir.

f) Bolge icinde yer alan Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde KOSGEB

tarafindan desteklenen girisimciler de Kanunun sagladigi muafiyetlerden yararlanirlar.

Bolgede muafiyet ve vergi indirimlerinin uygulanmasi ile ilgili islemler

Maliye Bakanliginin ilgili mevzuatlarina tabidir.
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DORDUNCU KISIM

Bolgenin Denetimi

Bakanhgin denetim yetkileri

Madde 38- Bakanhgin denetim yetkilerine iligskin esaslar:

a) Bakanlik, yonetici sirket tarafindan elektronik ortamda iletilen
giincellestirilmis faaliyet ve uygulamalar ile ilgili hazirlanan raporlar: inceleyerek veya
gerekli gordigii hallerde  yonetici sirketin  ve  girisimcilerin  faaliyet ve

uygulamalarm ilgili kurum ve Kuruluslarla isbirligi yaparak denetler.

b) Bakanlik, Bolgede Kanunda belirtilen amacin disinda faaliyet gosteren
yonetici sirketi ve tiglincti sahislart uyarir ve belirli bir siire vererek Bolgenin istenen

amaca uygun faaliyete gegirilmesini ister.

) Bu siirenin sonunda, yonetici sirketin, amacingerceklestirilmesinde yeterli
olmayacaginin anlasilmasi durumunda Bakanlik goérevli mahkemeye basvurarak
yonetici sirketin faaliyetinin durdurulmasini veya feshini isteyebilir. Yonetici sirketin
feshi halinde, sirket ve yoneticileri hak ve yiikiimliilikleri ile sorumluluklari sakli
kalmak kaydiyla, Bakanlik, yonetici sirketin miilkiyetinde olan Bolgeye ait araziyi
ve tzerindeki tasinmazlari kamulastirir ve Bdlgenin yonetimini baska bir yonetici

sirkete verebilir.

d) Denetim siirecinde yonetici sirket ve girisimciler her tiirli bilgi ve belgeyi

denetim elemanina vermekle yiikiimliidiir.

Muafiyetler ve vergi indirimlerinin denetlenmesi

Madde 39- Kanun kapsaminda saglanan muafiyetlerden yararlanacak olan
yonetici sirket, girisimciler, arastirmaci, yazilimci ve AR-GE personeli ile vergi
indiriminden yararlanacak olan sponsor firmalarin denetlenmesi Maliye Bakanliginca

yurtitiiliir.
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Gegici hiikiimler

Madde 40- Kanunun vyiiriirliige girdigi tarinten once kurulusu Bakanlikc¢a
onaylanmis teknoparklar, ODTU Teknokent’i ve TUBITAK-Marmara Arastirma
Merkezi Teknoparkidir. Bu teknoparklar Kanunun yiriirliige girdigi 06.07.2001
tarihinden itibaren Bolge olarak kabul edilir ve Kanunun sagladigi tim muafiyet ve
desteklerden istifade ederler. Bu iki Bolge Yonetmeligin yiiriirliilige girdigi tarihten
itibaren bir yil i¢cinde Kanun ve bu yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak gerekli

diizenlemeleri yapar.
BESINCI KISIM Son Hiikiimler Yiiriirliik

Madde 41- Maliye Bakanligi ve Sayistay’in da goriisii alinan bu yonetmelik

yayimu tarihinde yiirtiirliige girer.
Yiiriitme
Madde 42- Bu yonetmelik hiikiimlerini Sanayi ve Ticaret Bakani yiiriitiir.
EK

TEKNOLOJI GELIiSTIRME BOLGESI YAPILABILIRLIK RAPORU
HAZIRLAMA ESASLARI

A) Kurucu Heyet bilgileri

Bu boliimde Kurucu Heyeti olusturan her bir kurulusun;
a) Adi

b) Adresi

c) Faaliyet alan1

d) Telefon ve faks numaralari

e) e-posta adresi ile Kurulacak Bolgenin adi ve Kurucu Heyetin kurulus protokolii

345



Hale DEMIR

yer alir.
B) Bolgenin kurulacag yore bilgileri
Bolgenin kurulacag;
a) Yorenin genel degerlendirilmesi

Raporu hazirlanan yoére hakkinda, asagida belirtilen bilgiler, ilgili valilik,
kaymakamlik, il midiirliikleri, belediyeler ve diger yerel kurumlardan saglanir ve

raporda belirtilir:
1) Cografi konum, dogal yapi ve arazi kullanim durumu
2) Jeolojik yap1
3) Sosyal, kiiltiirel ve teknik altyap1
4) Sit alanlar
5) Kentlesme ve planlama
6) Ekonomik yap:
7) Sanayi varhgr.
b) Yorenin mevcut akademik, teknolojik ve sanayi potansiyeli
1) Universitelerde calisan yiiksek lisans ve doktora dereceli personel sayisi

2) AR-GE ve yazilim Kkuruluslari, faaliyet alanlari ve c¢alisan arastirmaci

personel sayisi
3) Teknoloji gelistirme merkezi, inkiibator, teknopark vb. yapilanmalar

4) AR-GE ve yazilhim birimine sahip sanayi kuruluslart ve calisan arastirmaci

personel sayisi, (kamu/dzel)
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5) Sanayi kuruluslarinin (kamu/6zel) yiizde olarak sektorel dagilimi (Devlet
Istatistik Enstitiisii kaynaklarina dayanarak)

6) Yabanci ortakli sanayi kuruluslarinm sektdrel dagihimi (Devlet Istatistik

Enstitiisii kaynaklarina dayanarak)
7) Diger

C) Kurucu Heyet icinde yer alan kuruluslarin AR-GE ve yazihm

calismalari ile ilgili bilgiler

a) Her bir tiniversite, ileri teknoloji enstitiisii veya kamu AR-GE merkez veya

enstitiisll i¢in;
2) Yirittiigi lisansiistii ¢alisma sayis1 ve boliimlere gore dagilimi (son 3yil)
3) istindam edilen AR-GE personeli sayisi ve uzmanlik alanlarina gore dagilimi
4) Yiriitiilen ve sonuglandirilan temel ve uygulamali AR-GE projeleri
5) Toplam AR-GE biitgesi ve genel biit¢e igindeki oran1 (son 3 yil)

6) Sanayi ile ortak ve/veya siparis iizerine Yiiriitiilen proje adedi, konular: ve

toplam biitcesi

7) ilde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla mevcut ortaklik, isbirligi

protokolii vb. isbirligi iliskileri

8) Ilde mevcut teknoloji gelistirme merkezi, inkiibator, teknopark vb.

yapilanmalarla iligkisi

9) Yurtdisinda faaliyet gosteren teknopark vb. yapilanmalarla iligkisi ve

yiiriitillen ¢alismalarin niteligi

10) Son 3 yilda yapmis ve halen siirdiirmekte oldugu uluslararas: projeler
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hakkinda kisa bilgi
b) Diger kuruluslar igin:

1) Ilde vyiiriitilen AR-GE ve yoresel kalkinmaya yonelik ¢alismalara saglanan

nakdi ve ayni katkilar

2) ilde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla mevcut ortakhk, isbirligi

portokolii vb. iliskiler

3) Son 3 yilda iniversite ve/veya AR-GE kurumlari ile vyiiriitilen veya
sonuglandirilan ulusal ve uluslararasi ortak proje adedi, konulari ve toplam biitgeleri,

varsa ticari ¢iktilart

4) istindam edilen AR-GE personeli sayis1 (AR-GE yapilanmasi) Ve

uzmanlik alanlarina gére dagilimi
5) Toplam AR-GE biitcesi (son 3 yil ve projeksiyon)
6) Yiriitilen AR-GE projesi adedi ve konular1 (son 3 yil)

7) Ilde mevcut teknopark, teknoloji gelistirme merkezi, inkiibator Vvb.

yapilanmalarla iliskisi

8) Yurtdiginda faaliyet gosteren teknopark vb. yapilanmalar ile iliskisi ve

yiiriitiilen projeler ve bu projeler hakkinda kisa bilgi.
D) Bolge yer secimine iliskin bilgiler
a) Segilen Bolge arazisinin yeri ve toplam alani (m2)

b) Bolge arazisinin miilkiyet/kullanim haklarina iligskin tedarik ve kullanim

yontemleri

c) Bolge arazisinin tniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii veya kamu AR-GE

merkez veya enstitiisii ile yerel, ulusal ve uluslararasi ulasim arterlerine yakinlig
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d) Bolge arazinin potansiyel ¢ekim merkezi olma 6zellikleri.
E) Kurulacak yonetici sirket ile ilgili bilgiler

Kurulacak yonetici sirketin;

a) Ortaklar1 ve tahmini sermaye yapisi

b) Ongoriilen istihdam ve niteligi

c) Bolge kurmak i¢in yapacagi sabit yatirim harcamalari

1) Etiit, proje ve miihendislik hizmetleri

2) Arazi bedeli (satin alma/kamulagtirma/tahsis)

3) Arazi ve gevre diizenlemesi, hazirlik yapilar

4) Altyap1 harcamalari

5) Ustyapr harcamalar: (idare binasi, sosyal tesisler, girisimci binalar1 vb.

ayr bir kalem olarak belirtilmelidir)
6) Tasit araglar1 (otomobil ve servis, yangin, temizlik vb. araglari)
7) Genel Giderler
8) Beklenmeyen giderler
d) Bolge isletme sermayesi ihtiyaci
1) Isci ve personel giderleri (bir aylik)
2) Isitma ve havalandirma giderleri (bir aylik)
3) Arag isletme ve bakim giderleri (bir aylik)

4) Tesislerin isletme ve bakim giderleri (bir aylik)
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5) Girisimcilere saglanirsa finansman destegi (yillik ortalama)

e) Bolge kurmak igin ongordigi tahmini toplam yatirim tutari (¢ ve d nin

toplami)
f) Finansman plani
F) Bolgenin yonetimi ve girisimcilerle ilgili bilgiler
a) Bolge yonetimi ile ilgili bilgiler
1) Bolgenin faaliyet gosterecegi teknolojik alanlar ve 6n goriilen ¢iktilar

2) Bolgede yer alacak kurum ve kuruluslar ile girisimcilere verilmesi

planlanan hizmetler

3) Bolgede yer alacak kurum ve kuruluslar ile girisimcilere verilecek bina

ve/veya arazi tahsis yontemi (kiralama, kullanim hakki)

4) Bolge biinyesinde teknoloji merkezi, egitim merkezi inkiibator gibi
yapilanmalarin kurulmas: planlaniyor ise bu yapilanmalarin hayata gegcirilmesine

iligkin islem ve yontemler
5) Bolgenin 6zendirici araglari
6) Bolgede yaratilacak toplam tahmini AR-GE personeli istihdam1

7) Bolgede yer alacak AR-GE baglantili kurum ve kuruluslar ve diger destek

birimleri

8) AR-GE c¢alismalarinin ve yeni teknolojilerin ticarilestirilmesi igin onerilen

yontemler ve ongoriilen 6l¢iilebilir ¢iktilar
b) Girisimciler ile ilgili bilgiler

1) Bolgede yer almasi planlanan toplam girisimci sayist ve bu girisimciler

tarafindan yaratilacak tahmini istihdam ve istihdamin niteligi
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2) Bolgede yer alacak girisimcilerin ¢ok uluslu, biiyiik, kii¢iik ve orta boy
ve yeni kurulacak igletme olarak yiizde cinsinden tahmini dagilimi

G) Kurulacak Bolgenin iilke ve yorenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve

kiiltiirel gelismesine olasi katkilarini agiklayiniz.

H) Bolge kurulusunda isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin Bolge olusumu

Ve basariSina yapacaklari olasi katkilar1 agiklayiniz.

I) Kurulacak Bolgenin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlere duyarlihg

konusunda gergeklestirilecek projeleri agiklayiniz.

J) Bolge kurma talebini yorenin sanayi potansiyeli, AR-GE’ye duyulan

ihtiyag ve Bolgenin beklenen Kkatkilari bakimindan degerlendiriniz.

K) Kurulacak Bolgede yeni verileri teknoloji iretilebilirligini  ve
gelistirilebilirligini irdeleyiniz.
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Ek 5: DICLE TEKNOKENT YONETIM VE AR-GE BiNASI

Tasarimina 2009 Yilinda Baslanan Bina 2010-2011 Yillarinda Insa
Edilmistir.Toplam 6500 m? olup, Bodrum Zemin ve 3 normal kat ile Teras katindan
olusmaktadir. iiniversite kampus alaninin kuzeyinde Silvan-Diyarbakir yolu iizerinde
yer almaktadir. Proje Harran Universitesi TGB tarafindanda uygulanmustir.

Mimari Tasarim Prof.Dr. Ziilkiif Giineli,Do¢.Dr.Ayhan Bekleyen,Yrd.Dog.Dr.Miicahit
Yildirim, Ars.Gor.Hale Demir

Ozellikler
Isitma Sistemi Merkezi Sistem X | Mekanik Sistem[X] | Klima X Elektrikli Isttic1 [ Yok O
Sogutma Sistemi Merkezi Sistem O | Mekanik SistemfX] | Klima X Vantilator O Yok X
Dogal Ahsap O Yitkseltilmis Grani t X Laminat Parke [X] Hali O
Déseme O
Zemin Kaplamas1 | Mozaik O .
Dogal Tas [ | PVC 0O Epoksi O gertﬂes““lmls 0
Seramik O eton
Avdinlatma Kare Floresan Bant Floresan Spot PVC Gergi 0 Plexiglass [
Y Armatiir X | Armatiir O | Armatir O Tsik band: 0 Avize 0
Algipan X | Tasyiinii [ | Dogal Ahsap [] Metal O PVC O
Tavan Kaplamasi Yok ]
Algipan Vinil Karo [] | Boya [J | Kireg Badana [] Fasarit O (Konstriiksiyon)
Havalandirma Dogal X | Mekanik O | Yok O
Duvar Kaplamasi | Duvar kagidi [J | Boya X | Dogal Tas [ Ahgap Plaka  [] Z(O(I)(ns ; riiksiyot%l
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Ek 6: OZGECMIS

KiSISEL
Ad: Hale
Soyadi: DEMIR

Dogum Yeri: Mersin

Dogum Tarihi: 10.06.1983

EGITIiM

Lise: Ziya Gokalp Yabanci Dil Agirlikli Lisesi-2001

Lisans: Dicle Universitesi Miihendislik.-Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Bolimii- 2007 - Boliim Birinciligi
Yabana Dil: ingilizce

UZMANLIK ALANLARI

e Mimari Tasarim ve Projelendirme, Biiro Binalar1, i¢ Mekan Tasarimlar,

iS TECRUBESI

e DIYOR ORMAN URUNLERI LTD.STi.,Mimar,2007-2008
e Serbest Mimarlik, 2008-2009
e Mardin Artuklu Universitesi, Arastirma Gérevlisi, 2009-2011

e Dicle Universitesi, Arastirma Gérevlisi, 2011-Halen

UYGULANMIS BINA PROJESI
2011 Dicle Teknokent Yonetim ve 1. Ar-Ge Binasi

2012 Mus i1 Miiftiiliigii Hizmet Binast

2012 Mus Ili Kur’an Kursu Binas1
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