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ONSOZ

Imam Hatip Liseleri kuruldugu giinden itibaren, 6grencilerini miisbet ve manevi
ilimlerle yetistirmeyi amaglamis olan egitim kurumlaridir. Toplumun sahip oldugu
kiiltiirel degerleri aktarmada egitim kurumlari ayr1 bir 6nem ifade etmektedir. Egitim
kurumlart 6grencilerine iglerinde bulunmus olduklar1 toplumun kiiltiirel degerlerini
aktarirken ayn1 zamanda kendi olusturmus oldugu kiiltiirel degerleri de
oziimsetmektedir. Yiiklenmis olduklar1 misyon imam Hatip Liselerini, toplumun sahip
oldugu milli ve manevi degerlerin korunmasi, gelistirilmesi ve aktarilmasi bakimindan
daha &nemli kilmaktadir. Ulkemizde okul kiiltiirii alaninda c¢ok farkli calismalar
yapilmis olmasina ragmen, Imam Hatip Liselerinin olusturmus oldugu okul kiiltiirii

ilgili bir caligmaya rastlanmamastir.

Iste bu ¢alismada Imam Hatip Liselerinde olusmus olan okul kiiltiiriinii tespit
edebilmek amaclanmistir. Bunun i¢in Diyarbakir il merkezinde faaliyet gdsteren 6
okulda anketler uygulanmis ve elde edilen veriler analiz edilerek bulgular ortaya

konmaya calisilmistir.

Arastirma giris boliimii, kavramsal ¢erceve ve bulgular ve yorum olmak iizere {i¢
boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, ve
literatiir arastirmalar ile ilgili bilgi verilmis, ikinci béliimde, kiiltiir, okul kiiltiir, Imam
Hatip Liseleri, tarihi siire¢ icinde Imam Hatip Liselerinin gelisimi ve Imam Hatip

Liselerinin misyonu iizerinde durulmustur. Bu konuda iilkemizde yapilan caligsmalar



incelenerek istifade edilmeye calisilmistir. Ugiincii béliimde, hazirlanan anketin
okullarda uygulanmasi ile elde edilen verilerin analizleri yapilmis ve bu analizler
sonucu ortaya c¢ikan sonuglar bu alanda yapilan diger arastirmalar ile karsilastirilarak

onerilerde bulunulmaya ¢alisilmistir.

Yapmis oldugum ¢alisma siliresince bana yol gosteren ve yardimlarini
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calismamiza destek olan idareci ve 6gretmen arkadaslara da tesekkiir ederim.
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OZET

Bu ¢aligmanin amaci egitim tarihimizin en eski kurumlarmdan biri olan Imam
Hatip Liselerinde olusmus olan okul kiiltiiriinii belirlemektir. Bunun i¢in Diyarbakir il
merkezinde faaliyet gosteren imam Hatip Liselerindeki 6gretmen ve yoneticilerin
goriiglerine miiracaat edilmistir. Okul Kiiltiirli, bir okulun kimligini olusturmaktadir,
hem calisanlarin is performanslar1 {izerinde hem de 6grencilerin okul basarisi lizerinde
direk etkili olan bir husustur. Ulkemizde okul kiiltiirii calismalar: 1980°li yillardan
itibaren baslamis ve bu konunun farkli yonleri ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Fakat
Imam Hatip Liseleri ile ilgili yapilan bir calismaya rastlanmamustir. Bundan dolayi
Ogretmen ve yoOnetici gorlslerine dayali betimsel bir alan arastirmasi yapilmistir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu, tabakali 6rneklem yontemi ile belirlenmis 6gretmen ve
yoneticiler olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak okul kiiltiirii anketi kullanilmistir.
Anket, Imam Hatip Lisesinde calisan dgretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algilarini
O0lcmeye yonelik daha once yapilan caligmalardan yararlanilarak yapilandirilmig bir
anketdir. Veriler, SPSS programi kullanilarak yiizde, frekans, ortalama, tek yonlii

varyans analizi ve t-testi analizlerine tabi tutularak degerlendirilmistir.
Anahtar Sozciikler:

Imam Hatip Lisesi, Kiiltiir, Okul Kiiltiirii.



ABSTRACT

The aim of this study is one of the oldest institutions of the history of education
in religious high schools, which are formed to determine the school culture. For this
religious high schools operating in the city of Diyarbakir, the opinions of teachers and
administrators will be taken in to consideration. School Culture, constitutes the identity
of a school. Both employees work performance as well as having a direct impact on
students school performance is a concern. In our country, school culture studies dates
back from 1980’s and many researches on different aspects of this issue have been
made. But there hasn’t been any studies about religions high schools been conducted.
Therefore, based on feedback from teachers and administrators will be a descriptive
field research. The study sample was a stratified random sampling method will be
determined by a group of teachers and administrators will create. Data collection for the
survey will be used as a means of school culture. The survey of teachers and
administrators working in religious high schools designed to measure perceptions of
school culture studies making use of previously structured questionnaires. Data
Analysis Using SPSS frequency, percentage, average, one- way analysis of variance and

t-test analysis will be subjected to.
Key Words:

Religious High School, Culture, School Culture.
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GIRIS

1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Egitim dolayli bir girisim oldugundan, bu amagla okul denilen 6zel bir ¢evre
olusturulmustur (Bursalioglu, 2011; 34). Bu ¢evre, 6grencilerin yasamis olduklar
gercek cevre olmayip, yetistirilmeleri i¢in gerekli olan unsurlara gore hazirlanan bir
ortamdir. Ayrica gercek cevrede bulunan ancak bir egitim-6gretim ortaminda olmamasi
gereken unsurlardan da arindirilmis bir sekilde hazirlanir. Ozel olarak hazirlanmis olan
bu ortamin amaci, ¢ocuklarin yasayacaklari gercek ¢evreyi taniyip uyum saglamalarini

kolaylastirarak onlar1 dengeli bir hayata hazirlamaktir.

Toplumda hakim olan degerleri, bilgi ve beceri birikimlerini yeni kusaklara
aktarmak, kuskusuz okullarin en 6nemli gorevlerindendir. Bu amagla okullarda 6gretim
etkinlikleri ile birlikte egitim ve yetistirme etkinlikleri stirdiiriiliir. Egitim-6gretim
etkinliklerini siirdiiren okullar, sahip olduklar: kiiltiir mirasini yonetici ve d6gretmenleri

vasitastyla 6grencilere aktarirlar.

Okul dedigimiz Orgiitiin en 6nemli 6zelligi, lizerinde calistigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu, 2011; 33). Bu
hammaddenin sekillenmesinde en etkili rol oncelikle okul yoneticisi ve dgretmenlere
aittir. Okullar hem formal hem de informal egitim fonksiyonlarina sahip kurumlardir.
Okullarin bir diger 6nemli 6zelligi, iclerinde cesitli degerleri barindirmasi ve bunlari
ogrencilerine aktarmasidir. Okulun barindirdig: bu degerler toplumdan ayrigik degerler

degildir genel itibari ile yasanilan toplum tarafindan olusturulmus ve kabul edilmis
1



degerlerdir. Ancak bazen toplumdaki degisimlerden dolay1 bu degerlerde catismalar ve
farklilasmalar yasanabilmektedir. Iste bu noktada okullara ¢ok onemli bir gorev
diismektedir: Okullar toplumun degisen kosullarini bireye agiklamak zorundadir ¢iinkii

okullar bireyin topluma uyum saglayabilmesi i¢in kurulmus olan kurumladir.

Okullarin sosyal, politik ve ekonomik fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Bursalioglu,
2011; 37). Okullarin sosyal fonksiyonu, ¢ocuga iginde yasadigi toplumun kiiltiiriinii
asilamak ve onu yasayacagi topluma hazirlamaktir. Politik gorevi, yetistirdigi kusaklari
devletin ve toplumun kanun ve kurallarini bilen ve buna gore hayatini yasayan bireyler
olmasini saglamaktir. Ekonomik fonksiyonu ise toplumun ihtiya¢ duydugu beyin giicii

ve insan giiclinii kalifiye olarak yetistirmeye caligmaktir.

Okul kiiltiirti, her okulun zaman i¢inde kendine ait olusturmus oldugu bir yasam
tarzi olarak goriilebilir. Okul kiiltiiriiniin gelismesi, okulun ge¢irmis oldugu tarihi
stirece, bu donemde olusturdugu geleneklere, iggorenler arasindaki etkilesime ve gevre
ile olusturmus oldugu diyaloglara baglidir. Zaman icinde okulda, igsgérenlerin ve
Ogrencilerin nasil hareket edecekleri, okulun paydaslari tarafindan nelere Gnem
verildigi, nelerin degersiz goriildiigii, okul kiiltlirii tarafindan belirlenmektedir ve bu

kiiltiir okul {iyeleri arasinda bir ortaklagma saglamaktadir (Balci, 2002: 187).

Okul kiltiiri, “kurallar, inanglar ve bir okuldaki yoOnetici, Ogretmen ve
ogrencilerin  davranislarma kilavuzluk eden degerleri” (Ozdemir, 2006: 414)
icermektedir. Okul kiiltiirinii olusturan temel unsurlar yonetici, 6gretmen, yardimci
personel ve 6grencilerdir. Bunlar, okulda hakim olan kiiltiiriin gelistirilmesinde, gelecek
nesillere aktarilmasinda, okulun c¢evresine tanitilmasinda da Onemli gorevler
yiiklenmektedirler. Okul kiiltiirli, yonetici ve 6gretmenlerin davraniglarina kilavuzluk

eden bir rehberdir.

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda, ders i¢i etkinliklerin yaninda, yarismalar, torenler,
gezi ve piknikler, spor turnuvalari, mezuniyet programlar1 ve senlikler, veli caylari,
dergi ve gazete gibi okula ait yayinlar c¢ikarilmasi da (Kose, 2003; 42), 6nemli

unsurlardandir.



Okul kiiltiirii, okulun basarisi tizerinde etkilidir (Balc1, 2002: 13-14). Bu basari
Ogrencinin akademik basarisini, sosyallesmesini, demokratik tutumlar ve davraniglar
kazanmasimi ve okulun verimliligini kapsamaktadir. Kiiltiir, okulda egitim-6gretime
verilen 6nemi, 6grenciye bakis agisini, ¢alisanlarin kendilerini gelistirme isteklerini ve
degisime ag¢ik olmalarini, isgorenler arasindaki iliskileri, okuldaki problemlerin ¢oziiliis
seklini de etkilemektedir (Alemdar ve Kdoker, 2013; 236). Ayrica okul kiiltiirii, okulu

bulunmus oldugu ¢evrenin olumsuz etkilerine karsi koruyan bir kalkandir.

Imam Hatip Liseleri, Cumhuriyet tarihimizin en ¢ok tartisilan ve en gok baskiya
maruz kalan egitim kurumlar1 olmustur. Siyasi konjonktiire bagli olarak zaman zaman
sayilarinin smirlandirilmasi, kapatilmasi, 6grencilerinin yliksekdgrenim goérmesinin
engellenmesi, katsay1 problemi ile sadece bazi boliimlere mahkiim birakilmalar1 gibi
sikintilarla karsilasmis olan bu okullar tiim bu sikintilara ragmen varliklarini devam
ettirmislerdir. Bu varlik miicadelesinde gerek 6grenciler, gerek egitim kadrosu gerekse
veliler ve halk biiylik fedakarliklar ortaya koymuslardir. Bu okullarin yapilis1 esnasinda
halkin vermis oldugu destek ve belirli donemlerde istikballeri karanlik olmasina ragmen
cocuklarmi bu okullara devam ettirme arzulari, Imam Hatip Liselerinin varlik
miicadelesini glinlimiize kadar getirmistir. 28 Subat siirecinde yasadiklari biiyiik
sikintidan sonra Imam Hatip Liselerinin 6niindeki engeller 2009 yilindan itibaren
kaldirilmaya calisilmis ve Ozellikle 2012 yilinda yapilan diizenlemelerden sonra bu
okullar kaybetmis olduklari yiikselis ivmesini tekrar yakalamislardir. Bu donemde
ortaokul kisimlarinin tekrar acilmasi, iniversiteye gecisin Oniindeki engellerin
kaldirilmas: halkimiz tarafindan memnuniyetle karsilanmis ve g¢ocuklarini ¢ok daha
rahat bir sekilde bu okullara yonlendirebilmislerdir. Halkin gostermis oldugu bu
tevecciih Imam Hatip Lisesi ve Ortaokullarinin, sayisal olarak hizla gelismesine imkan
saglamistir. 2002 -2003 egitim-6gretim doneminde bu okullarda okuyan 6grenci sayist
71 bin civarindayken, 2013-2014 egitim-6gretim déneminde bu sayis1 Imam Hatip
Liselerinde 470 bin, Imam Hatip Ortaokullarinda da 240 bin 6grenciye ulagmistir. Tiim
bu gelismeler Imam Hatiplerin, bu {ilkenin bir gercegi ve ihtiyaci oldugunu

gostermektedir.

Imam Hatip Liseleri arasinda diizenlenen farkli yarismalar, bu okullarin

Ogrencilerinin kaynagmasi saglanmig ve ortak bir kiiltiir olusturmalarma katkida
3



bulunmustur. Eli kalem tutan insanlar bu okullar i¢in siirler yazmis, marslar
bestelemistir. Imam Hatipler Liseleri tarihi siire¢ iginde verdikleri mezunlar vasitasiyla
mezun dernekleri kurarak {ilke capinda oOrgiitlenmisler, her okul diizenledigi pilav
giinleri ile eski mezunlarini bir araya getirerek okul sonrasinda da 6grenciler arasinda ki
etkilesimi devam ettirme ¢aligmigtir. Ayrica kurulan mezun dernekleri ulusal ¢apta da
orgiitlenerek ortak faaliyetlerde bulunmus ve sikintili donemlerde birlikte miicadele

vermiglerdir.

Okul kiiltiirti tanimlanirken her okulun zaman icinde kendine ait olusturmus
oldugu bir yasam tarzi1 olarak ifade edilir. Imam Hatip Liseleri ile ilgili ifade ettigimiz
bu hususlar gdstermektedir ki her bir Imam Hatip Lisesi kendi iginde bir okul kiiltiirii
olusturdugu gibi, bu okullar iilke ¢apinda da ortak bir Imam Hatip kiiltiirii

olusturmuslardir.

Okul kiiltiirti galigsmalar1 ilkemizde uzun zamandan beri egitim bilimleri
alaninda devam etmektedir. Bu alanda ilkogretim okullarinda, liselerde, meslek
liselerinde hatta bazi iniversite bdliimlerinde arastirmalar yapilmis ve tespitlerde
bulunulmustur. Fakat bu ¢alismalar arasinda, egitim tarihimizin énemli kurumlarindan
biri olan imam Hatip Liselerinde olusmus olan okul kiiltiiriinii tespit eden bir calismaya

rastlanmamistir. Bundan dolayi:

“Diyarbakir il merkezinde ki Imam Hatip Liselerinde gorev yapan ydnetici ve

ogretmenlerin okul kiiltiirti algilar1’” tespiti arastirmanin problemini olusturmaktadir.
2. ARASTIRMANIN AMACI

Okul kiltiiri, okullarin kisiliklerini belirleyen en 6nemli unsur olmakta ve
okullar arasindaki farkliliklar tespit etmemizde bize yardimer olmaktadir (Celik, 2000;
43). Kiiltiiriin, orgiitlerde yerine getirdigi bir takim islevler vardir, Robbins (1994)
bunlart su sekilde sirlamugtir: Ilk olarak, orgiitler arasindaki farkliliklari belirler.
Ikincisi, orgiitte yer alan iiyelere ortak bir kimlik duygusu kazandirir. Ugiinciisii,
kiltiir, insanlarin bireysel ¢ikarlarindan daha ¢ok ortak degerlere baglanmasini saglar.
Dordiinciisti, kiiltiir, bir kurumda yapilacaklarla ilgili olarak, isgorenler arasinda bir

standart olusturarak orgiitii bir arada tutan en O6nemli unsurdur. Son olarak, kiiltiir,
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isgorenlerin davraniglarini bigimlendiren ve yonlendiren bir denetim mekanizmasi

hizmeti goriir (Akt. Firat, 2007; 3).

Kiiltiirin  6nemli ozelliklerinden biri hem Ogrenilir hem de 06gretilebilir
olmasidir. Kiiltiiriin 6grenilmesinde ve gelecek nesillere aktarilmasinda aile gevresi,
sosyal cevre ve egitim kurumlari en Onemli unsurlardir. Aile ¢evresi insanin ilk
etkilesime basladigi alandir ve hayatindaki ilk ve en Onemli disiplinleri burada
O0grenmeye baslar, daha sonraki donemlerde artik sosyal ¢evre de ailenin yaninda
egitim-0gretim i¢in etkisini géstermeye baglar. Buralardaki egitim-6gretim ve kiiltiir
aktarimi daha ¢ok informal yollarla devam etmektedir. insanin egitim hayatia basladig
ilk kademe egitimden yiiksekogrenimini tamamlayacagi zaman dilimine kadar okullar,

egitim-6gretim ve kiiltlir aktarimi noktasinda en 6nemli yeri almaya baglar.

Okullardaki egitim-6gretim sistemi formal bir anlayisa dayanmakla birlikte
bireyler arasinda etkilesimin olmus oldugu bu ortamda informal egitimde kaginilmazdir.
Yonetici-6gretmen arsindaki iliskiler, 6grenci-6gretmen arasit miinasebetler, okul-gevre
iligkileri okullarin egitim-6gretim sistemini etkilemektedir. Bu unsurlarda daha ¢ok
okullarda olusmus olan kiiltiir ile ilgili unsurlardir. Okul, bireyin toplumsallagmasinda,
toplumda hakim olan kiiltiirel 6gelerin aktarilmasinda ve bireyin kiiltiirel gelismesinde
etki eden temel unsurdur. Okullarda bu islevin yerine getirilmesini temin eden temel
etkenlerse yoneticiler, 6gretmenler ve okullardaki diger isgorenlerdir. Bundan dolay:
okullarimizdaki kiiltlirel yapinin tespit edilmesi, bu kiiltiirel yapinin okulun paydaslar
tarafindan bilinmesi ve gelistirilmeye calisilmasi, {ilkemizdeki egitim-6gretim

caligmalarina biiylik katki saglayacaktir.

Aragtirmamizin konusu olan Imam Hatip Liseleri egitim tarihimizin en koklii
egitim kurumlarindandir. Son yillarda okul kiiltiiriiniin 6nemi kavranmis ve bu konuda
caligmalar yapilmis olmakla birlikte, okul kiiltiirii ile ilgili Imam Hatip Liselerinde
yapilan bir ¢caligmaya rastlanmamistir. Kuruluslarinin tizerinden 100 y1l ge¢mis olan bu
kurumlarin gegen bu uzun siire¢ i¢cinde kendilerine ait olusturduklar: kiiltiirel unsurlar
mutlaka vardir. Ulkemiz egitim sistemi icinde gittikge daha fazla bir éneme ve yere
sahip olan Imam Hatip Liselerinde olusmus olan okul kiiltiiriiniin tespit edilmesinin hem

bu okullarin gelisimleri i¢in katki saglayacagi hem de okul kiiltiirii alaninda yapilan
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calismalar igin farkli bir 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Bu arastirmayla imam
Hatip Liselerinde goérev yapan yonetici ve dgretmenlerin algilarina gore, okul kiiltiirii
algisinin nasil oldugu; bu algilarinin, onlarin g¢esitli degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi ortaya ¢ikarilmak istenmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda,

bazi Oneriler gelistirmek amaclanmistir.
3. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim orgiitleri gevsek bir yap1 arz etmektedir, bundan dolay1r egitim
orglitlerinin ¢alismasini diizenleyen bir takim kanuni diizeleme ve prosediirler olsa da,
bu orgiitlerdeki ¢alisma ortamini ve verimliligi daha c¢ok kiiltiirel 6geler etkilemektedir
(Sisman, 1994; 29-31). Orgiitlerdeki yapilanma genellikle planlama, iiretim, kontrol ve
pazarlama seklinde yapilanmis teknik birimler seklindedir. Fakat egitim 6rgiitlerinde bu
sekilde yapilanmis teknik bir yapidan s6z edebilmek miimkiin degildir. Ciinkii egitim
orgiitlerinin temel hammaddesi insandir. Insan yasamis oldugu ortami sosyal-kiiltiirel

acidan etkileyen ve bu ortamin sosyo-kiiltiirel yapisindan etkilenebilen bir varliktir.

Okullar, toplum tarafindan farkli beklentilerin oldugu ve giinliik siyasi
konjonktiirden ¢ok cabuk etkilenebilen toplumsal agik sistemlerdir. (Sisman, 1994; 29-
31). Arastirma konumuz olan Imam Hatip Liseleri, kuruldugu giinden itibaren siyasi
konjonktiirden en ¢ok etkilenmis olan egitim kurumlaridir. Imam Hatip Liseleri ile ilgili
toplumsal beklentiler de farklilik arz etmektedir; toplumdaki bazi kesimler bu okullarin
sadece din adamu yetistirmesi gerektigini savunurken, bazi kesimler de bu okullarin dini
bilen, ahlaki degerlerini 6grenmis farkli meslek sahibi olabilecek insanlar yetistirmesi
gerektigini savunmustur (bknz, Bozan, 2007; TIMAV, 2012). Bazilar1 bu okullarm
temel milli egitim sisteminden farkli, ikinci bir egitim kanali olusturdugunu
diistiniirken, bazilar da bu okullarin anayasal giivence altinda olduklarin1 ve devletin,
kisilerin ihtiyac1 olan din egitimini yapmasi1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu tartigmalar
siyasi konjonktiire gére zaman zaman alevlenmis zaman zaman da sakinlesmis fakat
giinlimiize kadar gelmistir. Okul kiiltiirtiniin en 6nemli fonksiyonlarindan biri okulu,
disaridan gelebilecek baskilara karsi korumaktir. Imam Hatip Liselerinde olusmus olan
okul kiiltliri, bu uzun ve sikintili siiregte ¢ekilen onca sikintiya ragmen bu okullarin

varliklarin1 devam ettirmesini saglayan etkenlerden biridir.
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Diyarbakir’da ilk Imam Hatip Lisesi, 1955 yilinda bugiin pansiyon olarak
kullanilmakta olan, Devlet Demiryollari’na ait bir binada hizmete girmistir. 2004-2005
yilinda Yenisehir Anadolu Imam Hatip Lisesi a¢ilmis; Imam Hatip Liselerine olan
yogun talebin karsilanabilmesi i¢in, 2010-2011 egitim-6gretim doneminden sonra okul

sayist dokuza ulagmustir.

Okul kiiltiirii ile ilgili ¢alismalarin iilkemizde 1980’11 yillardan sonra gelisme
gosterdigi bilinmektedir. Bu donem iginde okul kiiltiirii ile ilgili cok farkli arastirmalar
yapilmistir. Fakat Imam Hatip Lisesi 6zelinde yapilan bir arastirmaya rastlanmamistir.
Bundan dolay1 yaptigimiz bu ¢alisma ile Imam Hatip Liselerinde olusmus olan okul
kiiltiirii tespit edilerek bu okullarin gelisimlerine katki saglanmasi amaglanmistir.
Ayrica bu c¢alismanin, Okul Kiiltiirli alanindaki ¢aligmalar i¢in de farkli bir 6rnek teskil

edecegi diisiiniilmektedir.
4. SINIRLILIKLAR

1) Okul kiiltiiriini etkileyebilecek diger degiskenler olan egitim ortaminin
fiziksel Ozellikleri, 6gretmen ve 6grenci profilleri ile okulun i¢inde bulundugu g¢evre

gibi degiskenler arastirma kapsaminda ele alinmamastir.

2) Arastirma ilcelere ulasmanm giicliigiinden ve ilgelerdeki Imam Hatip
Liselerinin yeni acilmis olmasindan dolayr 2013-2014 egitim-68retim yili doneminde

Diyarbakir il merkezinde faaliyet gdsteren Imam Hatip Liseleri ile siirl tutulmustur.

3) Arastirmanin kapsami, Kisisel Bilgi Formu ve Okul Kiiltiirii Olgeginde

sorulmus olan sorular ile sinirlandirilmastir.
5. HIPOTEZLER

1) Anketin yapildig1 okula gore Ogretmenlerin verdikleri cevaplarda anlaml

farkliliklar vardir.

2) Anketi cevaplayanlarin cinsiyetlerine gore verdikleri cevaplarda istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir.



3) Anketi cevaplayan Ogretmen ve idarecilerin branglarina goére verdikleri

yanitlar arasinda anlamali farkliliklar bulunmaktadir.

4) Ogretmenlik meslegindeki kidemleri ile &gretmenlerin verdikleri cevaplar

arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

5) Okuldaki tecriibeleri 6gretmenlerin verdigi cevaplarda anlamli farkliliklar

ortaya ¢ikarmaktadir.

6) Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyeti, dnermelere verdikleri cevaplari

anlamh sekilde etkiler.

7) Calismakta olduklari okuldaki memnuniyetleri 6gretmenlerin Onermelere

verdikleri cevaplart anlamli sekilde etkiler.

8) Olgiilmeye calisilan boyutlar arasinda verilen cevaplara gore anlaml iliskiler

mevcuttur.
6. SAYILTILAR
1) Okul kiiltiirii, toplumsal kiiltiiriin bir alt kiiltiiriidiir.

2) Imam Hatip Lisesinde gérev yapan dgretmen ve idareciler gorev yaptiklart

okulun kiiltiiriinii degerlendirebilme becerisine sahiptirler.

3) Arastirmaya katilan idareci ve Ogretmenlerinin verdikleri yanitlar, onlarin

gercek algilarii yansitmaktadir.
7. ARASTIRMANIN YONTEMI
7.1. Arastirmanin Modeli

Imam Hatip Liselerinde gérev yapan yodnetici ve dgretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik bu aragtirma “geg¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimi” (Karasar,

2012; 77) olarak tanimlanan betimsel tarama modelindedir. Ayrica anketlerin



uygulanmas1 sathasinda okul ziyaretleri bizzat arastirmaci tarafindan yapilmis ve

uygulama esnasinda yonetici ve 6gretmenlerle derinlemesine goriisme yapilmustir.
7.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki dokuz Imam Hatip Lisesinde gorev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenler olusturmaktadir. Ancak bu okullardan ii¢ tanesinin (IMKB Kayapnar
Imam Hatip Lisesi, Fatih Imam Hatip Lisesi, Melik Ahmet Imam Hatip Lisesi) egitim
ogretim yilmin basinda imam Hatip Lisesine doniistiiriildiigii goriilmiistiir, bu okullarda
sadece 9. siifa Imam Hatip Lisesi 6grencilerinin alindig1 diger siniflarda ise diiz lise
Ogrencilerinin egitim-6gretime devam ettikleri ve bu okullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmen kadrosunun diiz lise kisminin kadrosu oldugu tespit edilmistir. Burada gorev
yapan meslek dersi dgretmenlerinin biiyiik ¢cogunlugu iicretli 6gretmen olduklarindan
dolay1 bu okullarda anket ¢alismasi yapilmamis ve bu okullar arastirma kapsamindan
cikartilmis. Arastirmamiz kapsaminda kalan Imam Hatip Liselerinde calismakta olan
221 yonetici ve Ogretmen arastirmamizin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evren igerisinden, tabakali Ornekleme yontemi ile belirlenen 100

Ogretmen ve yonetici olusturmaktadir.
7.3. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmada veriler, Kisisel Bilgi Formu ve Okul Kiiltiirii Olgegi uygulanarak

elde edilmistir.
Kisisel Bilgi Formu:

Anketin kisisel bilgi formu boliimiinde, yonetici ve Ogretmenlerin “cinsiyet,
brang, mesleki kidem, ¢alistiklar1 okullardaki kidem, mesleklerinden memnuniyetleri ve
okullarindan memnuniyetleri” ile ilgili 6 maddeden olusan kisisel bilgiler tespit

edilmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi:



Arastirmanin yargisal verileri, okul kiiltiirii 6l¢eginde yer alan yargi maddelerine
katilimeilarin  verdikleri yamitlar1 igeren verilerdir. Olgek olusturulmadan once
alanyazinda yapilan taramalar sonucunda ¢ok sayida kullanilmis 6lcek tespit edilmistir.
Bunlardan Terzi (2005), Firat (2007), Tiirkoglu (2008), Demirtas (2010a) ve Karaoglan
(2010)’in uygulamis oldugu olceklerden yararlamlarak, Imam Hatip Liselerinde
uygulanabilecek olan maddelerden 45 tanesi belirlenmistir. Belirlenen bu maddeler
uzman goriisii alindiktan sonra 6l¢egin ¢ok uzun olacagi ve ankete katilanlar1 olumsuz
etkileyecegi diisliniilerek madde sayis1 35’e indirilmistir. 35 madde olarak hazirlanan
Okul Kiiltiirii Olgegi ile ilgili Imam Hatip Lisesi &gretmenlerinden olumlu goriis

alindiktan sonra okullar ziyaret edilerek 6lgek birebir uygulanmustir.
7.4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Olgek hazirlandiktan sonra Diyarbakir Valiligi’'nden arastirma igin gerekli
izinler alinmig (Ek: 1), uygulama asamasinda 6nce okul midiirleri ziyaret edilerek
alian izinler gosterilmis, arastirmanin amacindan kisaca bahsedilmis ve ilk 6nce anket
onlarda uygulanmaya calisilmistir. Daha sonra okul miidiirlerinin miisaadesi ile
Ogretmenler odasinda bulunan Ogretmenlere, teneffiislerde ve bos dersler esnasinda
gerekli bilgilendirmeler yapildiktan sonra anketin doldurulmasi1 saglanmaya
calisilmistir. Anketin doldurulmasinda goniilliiliik esas alinmis ve arastirmaci tarafindan
bazi Ogretmenlerle derinlemesine goriisme yapma imkam elde edilmistir. Anketin
uygulamasi sirasinda herhangi bir zorlukla karsilasilmamis, okul yoneticileri gerekli
destegi gostermislerdir. Fakat anket formu doldurma noktasinda bazi 6gretmenlerde
isteksizlikle karsilasilmistir. Anket formu, arastirma siirecinde 100 Ogretmene
dagitilmis, 6 6gretmenden form doniisli saglanamamis, 5 6gretmeninde formlar1 6zenle
doldurmadiklari tespit edilmistir. Anketimizin uygulanmasi neticesinde 89 adet formun

verileri degerlendirilmeye uygun goriilmiistiir.
7.5. Verilerin Coziimlenmesinde Kullanilan istatiksel Teknikler

Anketlerin uygulanmasinda sonra elde edilen veriler SPSS programinda analiz
edilmek iizere bilgisayar ortamma aktarilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel

ozellikleri ile 1ilgili analizler i¢in Frekans ve Yiizde Alma teknikleri kullanilmis,
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bagimsiz iki gurubun ortalamalari arasindaki farkin onemliliginin belirlenmesinde Iki
Ortalama Arasindaki Farkin Onemliligi Testi (t-Testi), {ic veya daha fazla gurubun
Olctimleri arasindaki farkin uygulanan anket sonucu elde edilen verilere gore, cinsiyet,
brang, mesleki kidem, c¢alisilan okuldaki kidem, mesleki memnuniyet ve calisilan
okuldaki memnuniyet degiskenleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek

amactyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmustir.
8. ILGILI LITERATUR ARASTIRMALARI
8.1. Imam Hatip Liseleri ile Tlgili Arastirmalar

Imam Hatip Liseleri ile ilgili {ilkemizde yapilan arastirmalarda, Imam Hatiplerin
gecirmis oldugu tarihi siireg, velilerin ¢ocuklarin1 bu okullara génderme nedenleri,
Imam Hatiplerle ilgili toplumda hakim olan algi, 6gretmen ve dgrencilerin tutum ve
davraniglari, 6grenci-6gretmen iletisimi ve doyum problemleri, dgretmenlerin mesleki

sorunlar1 vb. konular ele alinmistir.

Imam Hatip Liseleri ile ilgili 1951-2011 yillar1 arasinda 27 kitap ve rapor, 4
kitap boliimi, 32 makale, 49 tez ve 43 bildiriden olusan toplam 155 ¢alisma yapilmistir.
Bu caligsmalar incelendiginde su basliklar altinda toplanabilecegi tespit edilmistir (bknz.

Kaymakcan ve Aslamaci, 2011; 71-101):

e Imam Hatiplere taraf olan ¢calismalar,
e Imam Hatiplerin tarihsel siirecine yonelik calismalar,
e [mam Hatiplere yonelik sosyolojik calismalar,
e Imam Hatiplerdeki egitim-Ogretim siirecine yonelik calismalar,
e Imam Hatiplerin paydaslarina yonelik calismalar.
Bu arastirmalardan direk konumuzla ilgili bir arastirmaya rastlanmadigindan

dolay1, konumuza yakin olabilecek bazi arastirmalar asagida 6rnek olarak verilmistir.

Arpaci (1997), Imam Hatip Liselerinde dgrenci-6gretmen iletisimi ve doyum
problemlerini psiko-pedegojik agidan ele alarak imam Hatip Liselerinin fonksiyonlarimi

tam olarak yerine getirmelerine yardimci olmay1 hedeflemistir.
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Erkaya ve Ak¢aydz (2003) “Siyasi Islam Tartismalari Acisindan Imam Hatip
Lisesi Ogrencilerinin Demokratik Tutum ve Davranislarmin Incelenmesi” konulu
calismasinda Diyarbakir Imam Hatip Lisesi 6grencileri iizerinde bir ¢alisma yaparak
“siyasal Islam” tartismasinda imam Hatip Liselerinin nasil bir rol oynadigini incelemeyi
hedeflemistir. Tiirkiye’ de Imam Hatip Lisesinin diinya gdriisii olarak farkli bir kusak
yetistirdigi ve egitimde Cumhuriyet dncesinde oldugu gibi ikili bir yapinin ortaya ¢iktigi
tartismasina 1s1k tutabilmek icin Imam Hatip Lisesi ogrencileri ile Anadolu Lisesi

Ogrencilerinin tutum ve diinyaya bakislarini karsilastirilmaya caligmistir.

Subast (2004), “Imam Hatip(li)ler Uzerine: Teolojik Birikimin Modern
Kaynaklar” adli calismasinda, imam Hatip Liselerinin ve imam hatiplilerin, kimlik
arayislar1 ve buna ¢ok kere yon veren teolojik birikimleri temelinde konuyu ele almaya
calismistir. Bu calismada Imam Hatiplerle ilgili tartisama ve gerilim noktalarinda uzak
kalarak, Imam Hatipleri teolojik birikim temelinde gdzden gecirmeye imkan verecek bir

harita olusturmay1 hedefledigini belirtmistir.

Bozan (2007), yaptig1 calismada “Devlet ile Toplum Arasinda Bir Okul: imam
Hatip Liseleri... Bir Kurum DIB...” isimli calismasinda, Tiirkiye’de din-devlet-toplum
iliskileri baglaminda kilit konumlarda bulunan imam Hatip Lisesi ve Diyanet Isleri
Baskanligi’'nin (DIB) reforme edilmesi; bu yapilirken siyasal iireticilerin ve yasa
koyucularin, sivil toplumun da katkilarma ag¢ik olmasmin 6nemini ifade etmistir.
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) Demokratiklesme Programi
biinyesinde yiiriitiilen Imam Hatip Lisesi ve DIB konulu galismalarin bulgularmi ve
degerlendirmelerini giincelleyerek hazirlamis oldugu kitabinda, tiim toplumsal
kesimlerin demokratik katilimiyla sekillendirilmis ¢6ziim Onerilerinin gelistirmeyi

amagladigini ifade etmistir.

Ocal (2008) yapmis oldugu “Tiirkiye’de Din Egitimi Tarihi Literatiirii”
calismasinda Imam Hatiplerin ve Ilahiyat Fakiiltelerinin kurulus ve gelisim

seriivenlerini ele almistir.

Unal (2008), Sakarya ilinde imam Hatip algisina iliskin ¢alismasinda, egitimci

gdziiyle Sakarya ilinde Imam Hatip Lisesi 6grenci velilerinin, Imam Hatip Liseleri
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hakkindaki goriislerini, bu okullarla ilgili beklentilerini, sorunlarmi, Imam-Hatip
Liselerinin su anki durumundan memnuniyetlerini ve memnuniyetsizliklerini tespit

etmeye calismistir.

Akyiirek (2012) yilinda yapmis oldugu calismada giliniimiiz Tiirkiye’sinde 6rgiin
din egitimi Ogretmenlerinin (Imam Hatip Lisesi meslek dersi ve DKAB dersi
Ogretmenleri) egitim-0gretim bilgi ve becerilerine iliskin yeterlik algilarim1 ortaya
koymaya ¢alismistir. Orgiin din egitimi dgretmenlerinin egitim-dgretim algilar1 ile
cinsiyetleri, kurumlari, mezun olduklar1 bdliimleri, egitim-6gretim becerilerini
gelistirmeye yonelik katildiklari hizmet i¢i egitim sayist ile ilgili anlamli bir farklilik

olup olmadigini bu ¢aligmada tespit etmeye caligsmistir.

Tiirkiye Imam Hatipliler Vakfi (TIMAV)’nin (2012) yilinda yapmis oldugu
“Tiirkiye’de Imam Hatip Lisesi ve iImam Hatipliler Algis1” isimli kamuoyu arastirmasi
ile imam Hatip Liselerinin, bir egitim kurumu olmanim yani sira toplumda buldugu
karsilik ile diger egitim kurumlarindan ayrildig1 tespit edilmis. Zira Tiirkiye’de, imam
Hatip Liselerine atfedilen deger ve nitelikler ortak bir tanimlayan olarak hemen her
kesimden insanin neredeyse iizerinde ittifak ettigi olumlu bir imaja kaynaklik ettigi
belirlenmigtir. Bu nitelemelerin ‘imam hatipli’ olmanin bir ayricalik sebebi olarak

algilanmasini da beraberinde getirdigi iddia edilmistir.
8.2. Okul Kiiltiirii Tle Tlgili Literatiir Aragtirmalar

Okul kiiltiiri alaninda tilkemizde 2000°1i yillardan itibaren ¢ok sayida arastirma
yapilmustir. Okul kiiltiirii alaninda, {ilkemizde yapilan arastirmalar incelendiginde,
ilkokullar, liseler, meslek liseleri, fakiilteler vb. egitim kurumlarini inceleyen ¢alismalar
bulunmaktadir. Fakat Imam Hatip Liseleri 06zelinde yapilan bir calismaya
rastlanmamistir. Yapilan bu ¢alismalardan konumuza yakinlik arz edenlerden bazilari ve

elde ettikleri sonuglar su sekildedir:

Terzi (2005), ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapinin belirlenmesi amaci ile
Giresun il merkezinde yaptig1 arastirma sonucunda, ilkdgretim okullarinda en basat
kiiltiirel boyutun gorev kiiltlirii ¢iktigini, gorev kiiltiiriinii sirasiyla basar1 kiiltiiri,

biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiiriiniin takip ettigini tespit etmistir. Bayanlarin
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calistiklar orgiitleri daha biirokratik bulduklar1 da bu arastirmanin bulgular1 arasindadir.

Terzi, arastirma bulgularini ilkdgretim okullarinda “is”in “birey”’den once geldigi

seklinde yorumlamistir.

Sonmez (2006), Antalya il merkezinde 11 mesleki ve teknik egitim veren orta
O0grenim okulu iizerinde yaptigi arastirmada amacini sOyle ifade etmistir: “meslek
liselerindeki basat oOrgiit kiiltiiriiniin belirlenmesi ve Milli Egitim Bakanli§i merkez
orgiitiinde yer alan farkli genel miidiirliiklere bagli meslek liselerinde orgiitsel kiiltiir
boyutuna iliskin farkin olup olmadiginin arastirilmasidir”. Arastirmanin sonucunda,
meslek liselerinde basat orgiit kiiltiirii boyutunun rol kiiltiirii oldugu belirlenmistir.
Farkli genel miidiirliiklere baglh meslek liselerinde orgiit kiiltiiriiniin farklilik gosterdigi

de yapilan tespitler arasindadir.

Firat (2007), ilkdgretim okulu miidiir ve dgretmenlerinin deger sistemleri ile
okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasindaki iligkileri belirlemeye ¢alistigi “Okul Kiiltiirti ve
Ogretmenlerin Deger Sistemleri” adli ¢alismasi sonucunda, okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtine 1iliskin algilarinin, 6gretmenlerinkinden yiiksek diizeyde oldugunu, okul
miidiirlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilari, yalnizca okul tiirii bakimindan 6nemli
farklilik gosterdigini belirtmistir. Okulu miidiirlerinin, okul kiiltiiriiniin hem geneline
hem de alt boyutlarina iligkin algilarinin; cinsiyet, yas, brans, 6gretmenlik kidemi,
miidiirliik kidemi, 6grenim diizeyi ve okulun yas1 degiskenleri agisindan 6nemli farklilik
gosterdigini tespit etmistir. Hem okul miidiirlerinin hem de ogretmenlerin okul
kiiltiirtine iligkin algilar1 ile deger sistemlerine iligkin algilar1 arasinda onemli iliski

oldugu sonucu da bu arastirmanin bulgular: arasindadir.

Tiirkoglu (2008) yilinda Malatya il merkezinde genel liseler iizerine yaptig
calismada oOrgiit kiiltiiriiniin i3 doyumuna etkisini tespit etmeyi amaglamis. Bu
calismanin amacini “genel liselerde gorev yapan yoneticiler tarafindan, Orgiitsel
kiltiriin ne sekilde algilandigini, islerinden ne derecede doyum elde ettiklerini,
okullarindaki kiiltiirel yapinin giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek, tespit edilen
kiiltiirel yapmin is doyumuna nasil ve ne yonde etki ettigini ortaya ¢ikarmak™ olarak
belirlemistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore, genel liselerdeki

yOnetici ve Ogretmenlerin, okullarindaki kiiltiir ve meslekleriyle ilgili i doyumu
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algilarinin iyi seviyede oldugu (3,43 ve 3,75); Okul kiiltiirii ile i3 doyumu arasinda
yiiksek seviyede ve art1 yonde iliski bulundugu tespit edilmigtir. Ayn1 zamanda 6rgiitsel

kiiltiirlin is doyumuna etkisinin % 31 civarinda oldugu tespit edilmistir.

Ayik ve Ada (2009), Erzurum il merkezindeki 72 ilkdgretim okulunda gorev
yapan dgretmen ve idareciler iizerinde yaptiklar1 “Ilkogretim Okullarinda Olusturulan
Okul Kiiltiirii ile Okullarin Etkililigi Arasindaki iliski” adli calismalarinda, yonetici ve
O0gretmen gorislerine gore, ilkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin
etkililigi arasinda anlamli iligki olup olmadigin1 belirlemeyi amaglamislardir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkogretim okullarinda olusturulan okul
kiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde bir iliskinin

oldugunu tespit etmislerdir.

Demirtas (2010a), yaptig1 arastirmada liselerdeki okul kiiltiirti algist ile 6grenci
basaris1 arasinda bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmenin kendisini devamli olarak
gelistirme c¢abasi igerisinde gormesinin 0grenci basarisini da beraberinde getirdigini;
diinyadaki ve kendi alanindaki gelismeleri takip eden, siirekli olarak arastiran, sahip
oldugu birikimi 6grencileri ile paylasan 6gretmenlerin, 6grencilerinin akademik basarisi

tizerinde 6nemli bir etki olusturdugunu belirtmistir.

Alemdar ve Koker (2010), ¢alismalarinda, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi
ogrencilerinin okul kiiltiirtine iliskin algilarim1 ortaya koymayr amaclamiglardir.
Arastirmada, 0grencilerin siniflar1 ile kurum kiiltiirii boyutlarini algilamalar1 arasinda
anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir. Okul kiiltiirii boyutlarindan aidiyet, tiim siniflarda
ortalama deger bazinda diger boyutlara gore, en olumlu deger olan 1’e daha yakin
skorlar almistir. Bu durum, ankete katilan Orneklem grubunun kurumsal aidiyet

boyutunda olumlu fikirleri oldugunu gostermistir.

Karaoglan’mn (2010), Korfez ilgesinde faaliyet gosteren ilkogretim okullarinda
yaptig1 “ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisi” adh
calismasinda, arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kiiltiir
egilimlerinin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle,

aragtirma kapsamindaki okullarin genel olarak {ist diizeyde gii¢lii okul kiiltiirline sahip

15



olmak i¢in gerekli alt yapiya sahip olduklar1 ve belirli kiiltiirel boyutlara 6zendikleri
takdirde iist diizeyde giiglii okul kiiltiirlerine sahip olabileceklerini belirtmistir. Okul
miidiiriniin 6zellikleri ile demokratik yonetim ve katilim arasinda tutarli bir iliski
oldugu tespit edilmis, buna bagli olarak da okulda demokratik yonetim ve katilimin

saglanmasinda en biiyiik pay sahibinin okul miidiirii oldugu ifade edilmistir.

Sezgin (2010), “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghihigmmin Bir Yordayicis1 Olarak
Okul Kiiltiri” adli ¢alismasinda, Ogretmenlerin orgiitsel bagliligr ile okul kiltiiri
arasindaki iligkiyi tespit etmeye calismistir. Arastirma sonucu, 6gretmenlerin duygusal
ve normatif baglilik bigimlerinin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev boyutlari ile

pozitif iliskili oldugunu gdstermistir.

Yildirim (2013), Diyarbakir il merkezinde Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dersi
Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilarina yonelik yaptigi calismasinda, demokratik
yonetim ve katillm boyutunda, okul yoneticilerinin liderlik davranisi gosterme
noktasinda yeterli diizeyde olmadigi, gosterdikleri davranislarin liderlikten ¢ok klasik
yonetim anlayist cercevesinde devam ettigini tespit etmistir. Yiiksek motivasyon ve
verimlilik boyutunda, okul yoneticilerinin okullarinda iyi bir egitim-6gretim ortami
olusturma noktasinda yetersiz kaldiklari; okullarda olumlu bir havanin olusturulmasi
icin farkl fikir ve gortislerin destek bulamadigi; 6gretmenlerin gorevlerinin haricinde ki
sosyal yasantilarinin da yoneticiler tarafindan desteklenmedigi goriilmiistiir. Isbirligi,
destek ve giiven boyutunda, okul yoneticilerinin okullarinda birlik ve beraberlik
duygusunu gelistirebilmek icin sosyal faaliyetlere gerekli Onemi vermedigi;
ogretmenlerin gorevleri ile ilgili yasadiklar1 problemlerde yoneticilerini yanlarinda
goremedikleri; Ogretmenlerin kendilerini gelistirme cabalarmin da gerekli destegi
bulamadigr tespit edilmistir. Okul-gevre iligskisi boyutunda, okul ve c¢evrenin
degerlerinin kaynastirilmasinda okul yoneticilerinin yetersiz kaldigi; yoneticilerin
calistiklar1 okulun sahip oldugu imaj1 koruyabilmek ve gelistirmek i¢in caba sarf ettigi
fakat bu ¢abalarin bazi nedenlerden dolay1 yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. Biitiinlesme
ve aidiyet boyutunda, okul yoneticilerinin okula 6zgii bir deger olusturulmasi ile ilgili
gerekli cabayr gosteremedikleri; okullarin basarili olabilmesi i¢in iggérenlerin {istlerine
diisen sorumluluklar1 yapmada birlikte hareket edemedikleri, bazilarinin bu c¢abay1

sergiledikleri fakat bu cabalarin yetersiz kaldig: tespit edilmistir.
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BIiRINCIi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. KULTUR

Kiiltiir kavraminin temeli sosyal-antropoloji’ye dayanmakta (Giiveng, 1994: 95)
ve bu kavramin ¢ok farkli tanimlamalar1 yapilmaktadir. Kiiltiir kavramin tanimi, konu
oldugu bilim dalinda ¢alisma yapan bilim adamlarimin sahip olduklar1 disiplin

anlayislaria ve bu ¢alismalardaki amagclarina gore farklilik arzetmektedir.

Kiiltiir kavramu, felsefe, tarih, biyoloji, giizel sanatlar, antropoloji, sosyoloji vb.
bilim dallarinda kullanilirken farkli bicim ve anlamlarda kullanildig1 gibi giinliik dilde
de degisik bicim ve anlamlarda kullanilmaktadir. Kroeber ve Kiuckhohn kiiltiir

kavraminin 164 farkli tanimini tespit etmistir (Karcioglu, 2001; 267).

Tirk Dil Kurumu Sozligiine (1998: 1436) gore kiiltiir, “tarihsel ve toplumsal
gelisme siireci iginde yaratilan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar: yaratmada,
sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal c¢evresine

’

egemenliginin olg¢iisiinii gosteren araglarin biitiiniidiir.’

Kiiltiir hakkinda Taylor’un verdigi iinlii tarif sudur: “Bilgi, inang, sanat, ahlak,
hukuk, orf ve adetlerden ve insamin toplumun bir iiyesi olarak elde ettigi biitiin
veteneklerden olusmus karmagik biitiin”. Taylor’un yapmis oldugu bu tarife gore

toplumda var olan sosyal orgilitlenme ve sosyal miiesseseler de kiiltiiriin i¢indedir. Bu
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tarifi kisaca; “kiiltiir, sosyal bakimdan o6grenilen ve bir toplumun bireyleri tarafindan

boliisiilen her seydir” seklinde de ifade edebiliriz (Donmezer, 1999: 99).

Ulkemizde kiiltiir kavramni sistemli bir sekilde ilk tanimlayan Ziya Gokalp’tir.
Gokalp’a gore Kkiiltlir, “Bir cemiyetin biitiin fertlerini birbirine baglayan, yani
aralarinda dayanmisma husule getiren miiesseseler, kiiltiir miiesseseleridir. Bu
miiesseselerin toplami, o cemiyetin kiiltiiriinii olugturur.” Bu tanimda Gokalp; kiiltiird,
bir toplumda bulunan bireylerin arasindaki bag, bireyler arasinda dayanigsma saglayan

miiesseselerin toplami olarak diisiinmiistiir (Gtiglii, 2003; 147,148).

Bumin (1979: 5-6) “Kiiltiir, bir toplumun yasama bicimini siirdiirmek,
orgiitlerini diizenlemek, o6grenilmis davrams bigcimlerini, bilgi, inang¢ ve insani
birliklerde olugsan tiim etkinliklerini karsilamak ve gereksinimlerini yerine getirmek igin

gelistirdigi bir yasam bicimidir” seklinde genel bir kiiltiir tanim1 yapmustir.
1.2. OKUL

Okul, insanlik tarihinde oldukca eskiye dayanan toplumsal bir birim olmakla
birlikte bugiinkii manada anladigimiz okullar, daha ¢ok ulus devletlerin ortaya ¢ikmasi
ile gelisip yayginlasmaya baglamistir (Sigsman, 2011a; 13). Okullar, eski donemlerde
mabedlerin etrafinda tesekkiil etmis kurumlar olup buralarda baslangigta sadece dini
egitim verilirken, zaman ic¢inde bu egitimin mahiyeti degismis ve biitiin ilim dallarimi

kapsayici bir hal almistir (Bayraktar, 2010; 92).

Okul kavrami rasyonalist ve pozitivist bir agidan degerlendirildiginde girdi-
islem-cikt1 olarak degerlendirilir, fakat bu bakis agis1 ile okulun biitiiniiyle
anlagilabilmesi ve ¢oziimlenebilmesi miimkiin degildir (Sisman, 2011a; 13).
Gilintimiizde daha genel bir tanimlamayla okul 6grenmenin gergeklestigi yer olarak ifade
edilmektedir. Ayrica modern manada okul, iilkenin sahip oldugu biirokratik degerlere

gore bireyleri hayata ve hayattaki rollerine hazirlayan yer olarak da tanimlanabilir.

Okullar bir taraftan i¢cinde bulunmus oldugu toplum i¢in bir kiiltiir iiretme ve

aktarma araci iken diger yandan resmi ideolojinin iiretildigi ve aktarildigi kurumlardir.
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Bundan dolay1 okullar siyasi konjonktiirlerden ve yoneticiler tarafindan benimsenen

egitim felsefelerinden ¢ok hizli etkilenmektedir.

Okul, insanlar i¢in oldugu kadar, insanlara etki eden de bir orgiittiir. Bu Orgiitiin
kurulusunun tek bir amaci yoktur biitiin diger orgiitler gibi okullarda ¢ok amaghdir, yani
okulun amaci1 sadece egitim ve 6gretim degildir. Ayrica okullar toplumsal agik sistemler
olduklarindan dolay1 ¢evredeki biitiin formal ve informal Orgiitlerin ya yon verdigi
yahut etkiledigi bir yapidir. Bu yon verme ve etkileme kuskusuz karsiliklidir
(Bursalioglu, 2011; 5-31)

Okul, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 yaninda sosyal, kiiltiirel,
siyasal ve ekonomik boyutlar1 olan olduk¢a karmasik bir yapidir. (Sisman, 2011a; 13).
Okul c¢esitli degerlerin bir arada bulundugu ve catistigi bir Orgiittiir. Okulun temel
gorevlerinden biri, hem kendi i¢inde hem de kendi disinda catisan sosyal, politik ve
ekonomik degerleri uzlagtirmak ve dengelemektir. Okulu sadece bir 6grenim kurumu

olarak goérmek, degerler arasinda ki ¢atismay1 daha da artiracaktir (Celik, 2012a; 51).

Okullar diger orgiitlerden farkli olarak toplumsal sistemin merkezinde
bulunmaktadir, bundan dolay:1 diger orgiitlerden farkli olarak toplumsal yapidan ayri
olarak incelenmeleri miimkiin degildir. Okullarin bu o6zellikleri onlara su Onemli
fonksiyonu yiiklemektedir:  “Bireylerin  yasamis olduklar1  topluma uyum

saglayabilmeleri i¢in toplumda hakim olan deger ve kosullar1 bireylere agiklamak.”

Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir. Bu konuda ¢atigan iki
fikir vardir. Birinciye gore okul bireye toplumun sahip oldugu sosyal mirasi
asilamalidir. Ikinciye gore ise degisen zaman dilimi icinde okul toplumdaki degisimlere
bireyin ayak uydurmasimi saglamalidir. Birinci goriise gore okuldaki egitimin amaci
cocuga birikmis olan bilgi mirasin1 aktarmak, ikinci gorlise gdre ise zaman iginde
degisen kiiltiirel yapiy1 degerlendirip toplum i¢in en uygun formlara sokabilecek giigte

vatandaslar yetistirmektir (Bursalioglu, 2011; 35).
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1.3. OKUL KULTURU

Orgiit kiiltiirii kavrami uzun siire is diinyasinda ki kurumsal Kkiiltiir
arastirmalarinda kullanilmig, okullarla ilgili olarak, 1980'lerin sonunda bir okulun
kapsamli karakterini tanimlamak iizere kullanilmaya baslamistir. Is diinyasinda
kullanilan orgiit kiiltlirii kavrami egitim kurumlarina aktarildiginda “Okul Kiiltiirdi”

olarak kullanilmaya devam etmistir (Celep, 2002: 356).

Okul kiiltiirti, okuldaki yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin birlikte paylastiklart
temel degerler, beklentiler, tutumlar ve geleneklerin tiimiinii ifade etmektedir. Okul
kiiltiirli kisaca, bir okulun yazili olmayan kurallar biitiinii seklinde ifade edilebilir. Bir
okulun ge¢irmis oldugu tarihi siire¢, okulda benimsenmis olan ve iiyeler tarafindan
paylasilan temel degerler, okulun ge¢misinde yasanmis olan olay ve hikayeler, okul
calisanlar1 ve Ogrencileri arasinda yaygin olan gelenekler ve torenler ve okulun
sembolii, okul kiiltiirtiniin temel 6gelerini olusturur (Celik, 2005: 32). Kurum kiiltiirti
caligmalarinda oldugu gibi okul kiiltlirii ¢aligmalarinda da; iiyelerce paylasilan degerler,
inang sistemileri, liyelerin problemleri ¢6zlim sekli, okulun tarihi ve gelenekleri, mitler,
kahramanlar ve semboller, okul kiiltiiriiniin belirleyicileri olarak ifade edilmektedir

(Alemdar ve Koker, 2013; 235).

Okul kiiltiirti, bir okulun zamanla olusturmus oldugu bir yasam tarzi olarak
kabul edilebilir. Bir okulda hakim olan norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve
egilimlerden olusan okul kiiltiirii sonucunda, okulda nelere 6nem verildigi, nelerin
degersiz bulundugu, isgorenlerin nasil hareket edecegi hususunda bir ortaklasma
dogmaktadir (Balci, 2002: 187). Okul tiyeleri arasindaki bu ortaklagsma sayesinde,
okulun asil isi olan egitim ve 6gretim siirecinde dgrenciden ve dgretmenden nelerin
beklenecegini ve nelere dikkat edilecegini belirleyen ana etkenin okul kiiltiirii oldugu

anlasilmaktadir.

Ogrencilerin, velilerin ve okul isgorenlerinin okullarina kars: hissettikleri ancak
tanimlayamadiklar1 bazi duygular bulunmaktadir. Bu duygular kiiltiir ile ilgilidir.
Kiiltiir; isgorenlerin giyim tarzini, 6gretmenler odasinda konustuklar1 konulari, yenilik

ve degisim konusuna istekli olup olmadiklarini, 6gretmen ve idareciler tarafindan
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Ogrencilere verilen 6nemi, calisanlar arasindaki iletisim pratiklerini, okulda hakim olan
ortak dogrulari, okulda nelerin yapilip nelerin nasil yapilmamasi gerektigi gibi bir okul

icin 6nemli olan pek ¢ok noktayi etkilemektedir.

Ozellikle ¢alisanlarin  arasindaki diyaloglar ve davranis tarzlar, ¢ikan
problemlerin ¢oziim sekli, birbirlerine verdikleri destek ve okulda alinan kararlarda
uzlastya varmalar1 okul kiiltlirii ile yakindan ilgilidir. Okul tiyeleri arasinda inang ve
normlarin etkilesimi sonucu olusan okul kiiltiirii, okul c¢alisanlarinin birbirine nasil
davranmalar1 gerektigi, ortak degerlerin nasil olusturulacagi, yasanan olaylar karsisinda
profesyonel ve kisisel duygularin1 nasil devreye sokacaklari, okul iiyeleri i¢in neyin
onemli oldugu konusunda fikir birligine varmalari gibi konularda yol gosterici

olmaktadir (Alemdar ve Koker, 2013; 236).

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okullarin yonetim ve idaresi ile ilgili belirlenmis
olan bir takim biirokratik kurallar vardir; fakat okullarin sadece belirlenmis olan bu
biirokratik kurallar ile yonetilebilecegini diisiinmek yanhstir. Orgiit kuramcilari, sahip
olduklar1 temel paradigmalara gére okulu makine, canli organizma, kiiltiir, sistem ve
yapt gibi kavramlarla betimlemeye g¢alismaktadirlar (Celik, 2012; 4). Fakat okullar,
mekanik bir sekilde calisan bir makine olmaktan ¢ok, amac¢ ve islevleri itibariyle

toplumsal, kiiltiirel ve politik boyutlariyla 6nem tasiyan bir orgiittiir.

Her okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii oldugu bilinmektedir, fakat okul kiiltiiriinii

olusturan ortak faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozdemir, 2006: 414-415):

o  Okulun yasi,

o  Okulun tarihi gelisim stireci,

o  Okulun amaci ve hedefleri,

o  Okulun bulundugu sosyo ekonomik ve cografi gevre,
o Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,

e Kirsal ve kentsel alanlar,

e Okulun tesisleri,

o  Okulda kullanilan teknoloji,

o Okul ve sunif biiyiikliigti,
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e Yonetici, ogretmen ve ogrencilerin beklentileri,
e Velilerin beklentileri,

o Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi,
o Egitim kurumlarinin ézel olup olmamast,

e Egitim sisteminin yapisi.

Ogrenci, oOgretmen, idareci ve diger yardimci personel okul Kkiiltiiriiniin
olusturulmasinda ve ¢evreye tanitilmasinda ve nesilden nesile aktarilmasinda 6nemli
gorevleri yerine getirirler. (Dolunay, 2007: 10). Poore (2005), okul kiiltliriiniin
“yonetici, ogretmen ve ogrencilerin kendi yasamlarina ve c¢evrelerindeki diinyaya

anlam kazandirmalarina yardim ettigini” ifade etmektedir (Akt. Demirtas; 2010b; 5).

Okullar, toplumsal acgik sistemler olduklarindan, ¢evresel sartlardan,
beklentilerden ve politikalardan ¢ok kolay etkilenebilen 6rgiitlerdir (Sigsman, 1994; 29-
31). Bundan dolayt okullar i¢inde bulunduklar1 sosyal c¢evrenin etkisi altinda
kalabilmekte ve faaliyetlerini bu ¢evre sartlar1 sekillendirebilmektedir. Okullarin
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in ¢evre ile bu etkilesime ag¢ik olmalar1 énemlidir.
Fakat ¢evreden gelen etki her zaman olumlu yonde olmamakta bazi zamanlar okulun
bulundugu sosyal cevre okulu olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu durumda
¢evrenin olumsuz sartlarina kars1 okulu muhafaza gorevi okulda olugsmus olan okul

kiiltiirtine diismektedir.

Okullarda olugmus olan kiiltiirlerin ortak 6zellikleri oldugu gibi kendilerine ait
farkliliklar1 da vardir. Bu da farkli okullarda karsilasilan benzer problemlerde ¢oziim
yollart Ttretilirken farkli davranis bi¢imlerinin uygulanmasina neden olabilmektedir.
Ayrica bu durum {iyelerin igbirligi anlayislarina, yeniliklere uyum saglarken gdstermis

olduklar1 tutum ve davraniglara da etki edebilmektedir.

Okulun temel kisiligini olusturan okul kiiltiirli, okullar arasindaki basari
farkliliklarint gérmemize yardimer olur (Celik, 2000; 43). Okul kiiltiiri, 6grencinin
akademik basarisinda etkili oldugu gibi ayni zamanda onun sosyallesmesinde,
demokratik tutum ve davranislar kazanmasinda da etkili olmaktadir. Bu basar1 sadece
okulun sahip oldugu teknik imkanlara degil, okulda calisan idareci ve Ogretmenler

tarafindan olusturulmus olan ortak kiiltiire de baghdir.
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1.3.1. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Bir okulda kiiltiirin, kendiliginden ortaya g¢ikmasi miimkiin degildir. Okul
kiiltiirtiniin ~ olusturulmasinda, = korunmasinda,  olusturulmus olan  kiiltiiriin
gelistirilmesinde ve zaman iginde okul kiltliriiniin degisiminde bir¢ok 6genin etkisi

vardir.

Okul kiiltiirtiniin olugsmasina, ders i¢i etkinliklerin yani sira ders dis1 yapilan
toren ve programlarda onemli katkida bulunmaktadir. Toplantilar, sportif etkinlikler,
senlikler, mezuniyet programlari, pilav giinleri, okul sarkilari, eglenceler, veli ve
ogrenciler ile yapilan geziler vb. okulun kendine 6zgii etkinlikleri, okul kiiltiiriine katk1

yapan onemli unsurlardir (Kose, 2003: 42).

Deal, etkili okullarda olusmus olan kiiltiiriin temel 6gelerini soyle agiklamistir

(Akt. Celik, 2012; 52):

o Degerleri paylagma ve okulun icinde bir fikir birligi olusturma.
e Bir kahraman olarak miidiiriin temel degerleri temsil etmesi.

e Belirgin adetler, yaygin olarak paylasilan inanglar.

o FErkek ve kadin kahramanlarin konumsal giiciinden yararlanma.
o Adetlerin okul kiiltiirii ile kaynasmast ve kiiltiirel yenilesme.

o Temel degerlerin ve giiclii adetlerin torenlere doniistiiriilmesi.

e Ozerklik, kontrol, yenilik ve gelenek arasinda denge kurulmasu.
e [Kiiltiirel torenlere katilimin yayginlastiriimasi.

Okulun misyonunu gergeklestirecek, is gorenleri ve dgrencileri esglidiimleyecek
ve okulda iyi bir hava olusturup koruyacak i¢ Ogelerin lideri okul yoneticileridir.
Dolayisiyla okullarda olusan kiiltiir yoneticilerin tutum ve davraniglariyla yakindan
ilgilidir. Okul yoneticisi, formal yetkilerle donatilmis bir tisttiir. Ancak okulun i¢ 6geleri
(yonetici yardimeisi, 6gretmen, Ogrenci, memur ve diger personel) ve dis oOgeleri
(merkez orgiitli, veli, ¢evre ve gili¢ gruplari) tarafindan kabul edilir ve benimsenirse,
lider olarak kabul edilebilir (Bursalioglu, 1994: 58-59). Okullarin basarili bir sekilde

idare edilebilmesinde formal yetkilerden ¢ok sahip olunan liderlik statiisii etkilidir ve
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okullarda olumlu bir kiiltiir ancak formal yetkilerle degil liderlik davraniglariyla

saglanabilir.

Okul kiiltiiriiniin belirleyicisi, O0gretmen, yOnetici, Ogrenci ve yardimci
personelin arasindaki iletisim sonucu ortaya c¢ikan etkilesimdir. Fakat burada en
onemli gorev okul yoneticisine diismektedir. Yapilan arastirmalar okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda dogrusal bir iliski bulundugunu ortaya
koymustur. Pehlivan  (1998) okul kiiltiirii olusmasinda miidiir davranislarinin
Oneminin sebebini sOyle ifade eder: “Bu dnem, ilk olarak egitim isini iistlenmis ve
dogru davrams kazandirmayr amacglayan bir kurumun en yetkili temsilcisi
olmasindan, ikinci olarak da hem 6grenciler, hem de isgorenler igin otorite figtirii

olarak rol modeli olmalari gerekliliginden kaynaklanir” (Akt. Firat, 2007; 7).

Peterson ve Deal (2002), okulda hakim olan Kkiiltiiriin, &gretmenlerin,
Ogrencilerin ve yoneticilerin duygu, diislince ve davranislarint etkiledigini ve
sekillendirdigini ileri siirmektedirler (Akt. Demirtag; 2010b; 5). Yonetici ve
Ogretmenlerin davraniglarini etkileyen etkenlerden bazilari sunlardir: Gelisimin 6nemine
inanmak, yeni meslektaglarina mesleki ve moral destek vermek, birlikte calistig
insanlarla diisiincelerini paylasabilmek, biitiin 6grencilere herkesin dgrenebilecegi 6n
kabulii ile bakmak, oOgrencilerin kapasitelerinin belirlenmesinde ge¢mis yasantilarin
onemli olduguna inanmak, bulundugu ortamda isbirligi ve takim g¢aligmasina uyumlu
saglamak. Okul kiiltiiriiniin bu yonleri 6gretmenin basarisinda etkili oldugu gibi

Ogrencinin akademik basarisini da arttiran 6nemli etkenlerdendir.

Okul kiiltiirti, konuyla ilgili yapilan caligmalarda ve bu konu iizerine calisan
arastirmacilar tarafindan degisik sekillerde siniflandirilmaktadir. Bu ¢alismalarda en ¢ok
kullanilan smiflandirma bigimlerinden biri giiglii ve zayif kiiltiirler olarak yapilan
siiflandirma bi¢imidir (Sigman, 2011; 141). Giicli kiiltiir; 6rgiit liyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan paylasilan ve kabul edilen temel degerlerin bulundugu 6rgiit kiiltiirlerini ifade
etmektedir. Giiglii kiiltlire sahip orgiitlerde ¢alisanlar, 6rgiitiin kurulus amacini bilmekte
ve bu amaci gergeklestirmek igin caba sarf etmektedirler, ayn1 zamanda da orgiitiin
temel degerlerine de siki sikiya baghdirlar. Zayif kiiltlirlerde ise c¢alisanlar, orgiitiin

temel degerleri lizerinde tam bir uzlasmaya varamamustir. Bu tiir kiiltliriin hakim oldugu
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orgiitlerde, calisanlar arasindaki bag oldukca gevsektir (Glclid, 2003; 148,149). Bir
Orgiitiin lyeleri arasinda bir takim inang ve degerler {iizerinde bir uzlasma

saglanamamigsa bu gurupta zayif bir kiiltiirtin hakim oldugu sdylenebilir (Sigsman, 2011;
146).

Bir orgiitiin performansi, sahip oldugu kiiltiiriin, giiclii veya zayif olmasi ile
dogrudan iliskilidir. Ozellikle giiclii kiiltiiriin hakim oldugu &rgiitler diger drgiitlerden
daha iyi performansa sahiptirler. Ciinkii giiclii kiiltiirler, orgiit ¢alisanlar1 arasinda
isbirligi, dayanigsma ve Orgiite baglilik gibi olumlu etkiler saglamakta, bu etkilerde orgiit
tiyelerinden beklenen performanst olumlu ydnde etkilemektedir. Aslinda, giiglii
kiiltiiriin hakim oldugu orgiitlerde, tiim ¢alisanlar, kiiltiirel degerleri 6gretme, 6grenme,
kolaylastirma ve paylagsma gibi siireclerle igsellestirmektedirler. Bu orgiitlerin
calisanlarinda motivasyon, baglilik ve performans artis1 gériilmekte ve orgiitten ayrilma
oranlar1 azalmaktadir (Giiclii, 2003;149). Gugli kiiltiirin hakim oldugu orgiitlerde,
isgorenlerin orgiitiin 6z degerlerine baglilik diizeyleri yiiksektir, zayif kiiltiirlerde bu
durumu gorebilmek pek mimkiin degildir. Zayif kiiltliriin hakim oldugu okullarda

goriilen karakteristik 6zellikler sunlardir (Ozdemir, 2006; 416);

o Yonetici, ogretmen, ogrenci ve veli arasindaki baglar zayiftir;
o Tiim tiyeler birbirlerine karsi diisiik basari beklentisi icindedir;
e Motivasyon diistiktiir,

o Upyeler arasinda kusku ve diismanlik hisleri yaygindir,

o Yikici catismalar artmistir;

e Koordinasyon bozulmustur;

Bu tiir okullarda ¢alisan yonetici, 0gretmen ve diger personel, ne yapacaklari ve
bunu nasil yapacaklarim1 belirlemeye c¢alisirken ¢ok zaman kaybederler. Calisanlarin
motivasyonlart ve performanslar1 olumsuz yonde etkilenmektedir. Calisanlar bu tiir
kurumlarda mutsuz ve verimsiz olduklarindan dolayr calismaya devam etmek
istemezler, bundan dolay1 da personel sirkiilasyonu fazla olur. Ayrica zaman zaman
calisanlar arasinda catigmalar da cikabilir, bu durum da okulun ve 0&grencilerin

basarisini olumsuz etkiler.
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Halbuki giiclii kiiltiire sahip olan okullarda bu okullarin tam tersine (Ozdemir,

2006; 417);

e Kalite bir aliskanliktir,

e Insanlar kendilerini daha iyi ve motive edilmis hissederler;

e Mutlu bir aile havasi vardir,

o Meslek aski ve sevki orgiite yayilmistir,

e Bireyler degisikliklere agiktir;

o Upyeler onurlu ve ozgiivenlidir,

e Uyeler birbirlerine karsi yiiksek beklenti icindedirler;

o Karsilikli destek ve giivene dayali is birligi ruhu vardur;

o Upyeler sorunlarini birbirleriyle paylasirlar,

e Ortam, bireylerin kendilerini yenilemelerine uygundur;

o Ahldki degerler ve sorumluluklar on plandadir.

e Calisanlar, paylastiklar: anlamli amaglari igtenlikle 6gretim siirecine tagirlar;

o  Olusturulan temel ilkeler, birlikteligi, ¢cok ¢calismayt ve gelismeyi tesvik edicidir,

o Gelenek ve adetler, ogrenci basarisini arttirici, ogretmen ve velilerde
sorumluluk bilincini kuvvetlendiricidir;

e Basari, eglence ve mizah bir aradadir, insanlar c¢alisirken ayni zamanda
eglenirler.

Giuiglii kiiltiire sahip okullarda gorev yapan yonetici, Ogretmen ve diger
personelin, kurumlarina aidiyetleri iist seviyededir ve ayrilmayr diisiinmezler. Buna
bagli olarak da bu tiir okullarda personel sirkiilasyonu azdir. Cikan problemleri birlikte
ve daha kisa siirede ¢c6zme imkanina sahip olduklar: gibi bu tiir durumlarda birbirlerine
de destek olurlar. Calisanlarin ve Ogrencilerin performans ve verimlilikleri st

seviyededir bu da basariy1 getiren 6nemli etkenlerden biridir.
1.3.2. Okul Kiiltiiriiniin Boyutlar

Imam Hatip Liselerinde olugsmus olan okul kiiltiiriinii tespit etmek i¢in yapmis

oldugumuz bu calismada, okul kiiltiirliniin "Demokratik Yonetim ve Katilim", "Yiiksek
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Motivasyon ve Verimlilik", "Isbirligi, Destek ve Giiven", "Okul-Cevre Iliskisi" ve

"Biitlinlesme ve Aidiyet" boyutlari ile ilgili tespitler yapilmaya ¢alisilmistir.
1.3.2.1. Demokratik Yonetim ve Katihm

Demokratik bir okul yonetimi denildiginde, okul paydaslari tarafindan insan
haklarinin gozetimi, okulun farkli birimlerinde gorev alacak temsilcilerin (atama yolu
ile doldurulmasi gereken kadrolar harig) se¢im yoluyla belirlenmesi (6grenci
temsilciligi), okulun biitiin paydaslarinin yonetime katilma hakkinin isletilmesi ve
yoneticilerin seffaf bir yonetim anlayisi ile denetime acik olabilmesi akla gelmektedir.
Ayrica isgorenlere dzgiir bir ¢alisma ortaminin saglanmasi, isgorenlerin ve 6grencilerin
kendilerini herhangi bir endiseye kapilmadan ozgiirce ifade edebilmelerine olanak
saglanmasi, esitligin ortak bir deger olarak benimsendigi bir kiiltiir yaratilmasi,
farkliliklarin bir olumluluk olarak algilanmasi gibi hususlar da demokratik yonetim

anlayisinin vazgegilmez unsurlarindandir (Firat, 2007; 54).

Katilim, bireyin bir orgiit i¢inde karar verme siirecinde zihinsel ve duygusal
olarak etkin olma durumunu ifade etmektedir (Aydin, 2013; 133). Bu tanimda ifade
edildigi gibi katilm, sadece bir etkinlikte hazir olmayi, orada bulunmay: ifade
etmemekte, s6z konusu etkinlikte zihinsel ve duygusal olarak da etkin olmay,
gosterilmesi gereken gabaya ortak olmayi ifade etmektedir. S6z konusu zihinsel ve
duygusal etkin olma durumu bireyi, gurubun amaglarina katkida bulunmaya ve
sorumlulugu paylasmaya Ozendirici ve cesaretlendirici rol oynar. Iste bu manada
katilim, oOrgiit icindeki organizasyonlarda katilimci agisindan giidiileyici ve boylece
onun enerjisini, yaraticiligini ve girisim giiciinii harekete gecirici, 6zgiir kilict bir anlam

ifade etmektedir

Avrupa Konseyi tarafindan gelistirilen bir proje kapsaminda AB’de faaliyet
gosteren okullarda "demokratik okul" i¢in, su standartlar belirlenmistir (Sisman, Giiles

ve Donmez, 2010; 174):

o Okul toplumunun biitiin tiyeleri, giivenli ve baris¢il bir okulda o6grenme hakkina

sahiptir.
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e Herkes, pozitif bir ogrenme ve bireysel gelisim ortaminin olusturulmasina
katkida bulunma sorumluluguna sahiptir.

o Herkes, herhangi bir bireysel ayirimcilik yapimaksizin esit muamele gérme
hakkina sahiptir.

o Herkes, herhangi bir engelleme ve ayrimcilik riski tasimaksizin konusma
ozgiirliigiine sahiptir.

o  Okul toplumunu olusturan insanlar, herkesin bireysel hak ve sorumluluklarinin
farkinda oldugundan emindir.

o Demokratik okul, d6grenci, ogretmen, aileler ve okul toplumunun diger
tiyelerinin temsil edilmesine dayali demokratik secim ve karar verme siire¢lerine
sahip olup biitiin iiyeler oy hakkina sahiptir.

o Demokratik bir okulda c¢atismalar zorlayict olmayan yontemlerle, okul
toplumunun biitiin tiyelerinin igbirligine dayali bi¢imde yapilandirilmis yollarla
coziimlenir.

o  Okul, icinde yer aldigi bolgenin ve toplumun bir parcasidir. Okulla ilgili
problemlerin  onlenmesinde ve c¢oziimiinde, bilgi degisiminde bolgesel
paydaslarla isbirligi saglanir.

o Her tiirlii bask: ve siddet, 6grenci ya da okul toplumunun herhangi bir iiyesi ile
ilgili olmasina bakilmaksizin ivedi olarak arastirilir ve onlenir.

Demokratik kiiltiiriin hakim oldugu okullarda O6gretmenleri karara katmaya
iliskin 6nemli noktalar1 Firat (2007; 55) su sekilde siralamistir: “Otorite ve sorumlugu
pavlasma, c¢alisanlar: karar verme siirecine ddhil etme, ogretmenlere okul iginde
kurulacak komite ve organizasyonlarda yonetim hakki tanmima, kararlari toplantilarda
ve c¢alisanlarin katkilari ile alma, yetki swmmirlari dahilinde kendi kararlarini
verebilmeleri icin grup veya bireylere ozerklik tamima, planlama ve karar vermede
ihtiva¢ duyulan bilgilere ulasabilmeleri ve kendi aralarinda igbirlikli planlar
yapabilmeleri igin isgdrenlerin ¢alisma saatlerinin ayarlanmasinda yardimct olma ve

isgorenlerin kendilerini gelistirebilmelerini saglamak igin firsatlar yaratma.”

Ger¢ek anlamda katilimin saglandigi demokratik bir okul kiiltiiriiniin
olusturulabildigi okullarda, 6gretmen motivasyonu ve performansi iist diizeyde olacak

bu durum 6grenciye de aym sekilde yansiyacaktir. Ogretmen-ogrenci iliskilerinde de
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demokratik bir anlayis hakim olacak ve dgrencilerin gelisimlerine olumlu yonde katkisi

olacaktir.
1.3.2.2. Yiiksek Motivasyon ve Verimlilik

Motivasyon, iggorenlerin ihtiyaglarinin karsilanarak memnuniyetle ¢alisacagi bir
ortam saglanmasi, isgorenlerin daha verimli c¢alismalari icin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon ile verimlilik arasinda
dogru orantili bir iliski vardir, yiiksek motivasyon doyum diizeyini olumlu yonde
etkiler, doyum diizeyi ne kadar yiiksekse, performans da o kadar yliksektir. Bir okulda
calisan iggorenlerin motivasyon diizeyleri eger diisilkse o zaman da performanslart o

kadar diisiik olacaktir (Karaoglan, 2010; 20).

Okullarda 6gretmenlerin motivasyonlari etkileyen unsurlardan bazilarini
Bursalioglu (2011;164) soyle siralamistir: Yonetici tutum ve davranislari, kliklegsmeler
ve tiyeler arasinda ¢oziilme, okul icinde ki gizli ve acik ¢atismalar, ¢evrenin okul

tizerindeki baskilari.

Okullar ve diger egitim kurumlar1 kuruluslar1 ve tiretim etkinlikleri yoni ile
diger oOrgiitlerden farklilik arzetmektedir, diger Orgiitlerde makine departmaninin
kalitesini artirarak ve modernlestirerek verimin artirtlmasi s6z konusudur, fakat egitim
orgiitlerinde bu miimkiin degildir. Egitim orgilitlerinde de mutlaka bazi teknolojik
imkanlar kullanilmakta ve bunlarin egitim-6gretim islerine pozitif katkilar1 olmaktadir.
Ancak egitim Orgiitlerinde verimliligi sadece bununla saglayabilmek miimkiin degildir,
clinkii makine ve teknoloji kullanimi egitim Orgiitlerinde ana etken degil yardimei
etkendir. Bundan dolay1 da egitim orgilitlerinde verimliligi etkileyen en onemli etken,

personel motivasyonu ve memnuniyetidir.

Kiiltiir iy1 yonetildiginde verimlilik ve performansa iliskin olumlu sonuclar
cikacaktir. Giliglii kiiltiirin, okul calisanlarinin moral, motivasyon ve verimlilikleri
tizerinde olumlu bir tesirinin olacagi, bunun da performanslarim1 olumlu yonde
etkileyecegi muhakkaktir. Kiiltiir 1yi yonetilmediginde ise okul {izerinde olumsuz
sonuclarinin olmast beklenmektedir (Sisman, 2011; 159). Okullarda yasanan personeller

aras1 sikintilar, yoneticilerin gereginden fazla uyguladiklari prosediirler, §gretmenlerin

29



karar siirecine katilmamalari, velilerin ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili gerekli duyarlilig
gostermemeleri, 6gretmenlerin motivasyonlarini diisiiren unsurlardir. Ayrica elde edilen
basarilar sonucunda Ogretmenlerin takdir edilmemesi, yasamis olduklar1 sikintilarda
yalniz birakilmalari, yapmaya ¢alistiklar1 projelerde desteklenmemeleri de verimliligi
olumsuz etkileyen nedenlerdir. Okullarda verimliligi etkileyen en 6nemli nedenlerden
biri de angarya olarak goriilen kirtasiye vb. islerin egitim-0gretim etkinliklerinin 6niine

gegirilmesidir.

Saglikl bir orgiitte, personelin moralinin yliksek olmasi, bireyler arasi iligkilerin
uyumlu, giiven verici bir havada yasanmasi, c¢alisanlarin rolleri ile ahenkli tutum ve
davraniglarda bulunmasi, bireylerin kendilerini gergeklestirebilecekleri inancinin hakim
olmasi beklenir (Aydin, 2013; 73). Bu durum egitim orgiitlerinde ¢cok daha fazla 6nem
ifade etmektedir, ¢linkii telafisi miimkiin olmayan hatalara yol acgabilecek bir konudur.
Motivasyon ve moral degerlerin saglanamadigi egitim ortamlarinda dgrenciler, gerekli
egitimi zamaninda ve saglikli bir sekilde alamadiklarindan dolayr hayatlar1 boyunca

bunun eksikligini yasayacaklardir.

Gerek dgretmen gerekse idareciler bu konunun farkinda olmadirlar. Ozellikle
okullarda gii¢lii bir kiiltlir olusturmak okul idarecilerinin dnemli sorumluluklarindandir.
Okul idarecileri personelini nasil motive edecegini bilmeli, onlar1 olumsuz
etkileyebilecek etkenlerden okulu arindirmaya calismalidir. Iyi bir egitim-6gretim
ortami olusturmak ve okulun amaclarini gergeklestirmek isteyen okul miidiirleri,
okullarinda destekleyici ve giivene dayali iligkiler olusturmali, motivasyon ve
verimliligin saglanmasima &nciiliik etmelidir. Ogretmenler de gerek okul ortaminda,
gerekse sosyal hayatta yasadiklari problemlerin, verimliliklerine etki etmemesi i¢in

gerekli cabay1 sarf etmeli, sikintilarini sinif ortamina yansitmaktan kaginmalidirlar.
1.3.2.3. isbirligi, Destek ve Giiven

Insan denilen varlik sosyal bir varlik oldugundan dolay1 hayatinin devami igin
cevresindeki diger insanlarla isbirligi iginde hareket etmek zorundadir. Orgiitlerin

kurulus amaglarindan birinin de isbirligi gereksinimi oldugu bilinmektedir. Isbirligi,
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kisaca "amag ve c¢ikarlart ayni olan bireylerin olusturduklart ¢alisma ortakligi1" olarak

tanimlanabilir (Firat, 2007; 55).

Isbirligi, iki veya daha fazla insanin bir isi basarabilmek igin birlikte hareket
etmesi, amaclarii ve emeklerini birlestirmesi durumunda s6z konusu olmaktadir. Okul
ortamlarinda isbirligi; gorevlerin paylasilmasi, yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi,
zimre i¢inde ve ziimreler arasinda plan ve programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Ogrenciler arasinda akranlar1 gelistirmeyi saglama, problemlerin ¢dziimiinde ortak
hareket etme ve yil iginde planlanan etkinliklerde veli, 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler

arasinda ortak hareket etmeyi saglamak olarak diisiiniilebilir (Demirtas, 2010a; 210).

Isbirlik¢i kiiltiir, okul c¢alisanlari, dgrenciler ve veliler arasinda birlik ve
beraberlik duygusunun hakim olmasini, okula ve topluma ait ortak degerler
olusturulmasin1 ve karar siireclerinde calisanlarm katilimimi tesvik eder. Isbirlikci
kiiltiirin hakim oldugu okullarda takim g¢aligmasi 6n plandadir, okulda biitiinlesme
saglanmustir ve bireylerin gelisimleri icin tesvik edici bir ortam vardir. Isbirligi, okulda
ortak amag etrafinda birlikte hareket edilmesini saglayarak, okulu belirsizliklerden korur
ve hedeflere daha hizl1 bir sekilde ulasilmasini saglar. Ayrica yonetici, 68retmen ve
Ogrenciler arasinda kamplagsmalarin Oniine gecgerek okulda birlik ve beraberlik
duygusunun hakim olmasina yardimci olur ve 6grencilerin sosyallesmesine de katkida

bulunur.

Isbirliginin 6nemini Demirtas (2010a; 210), soyle ifade etmektedir, “Isbirlikci
kiiltiiriin egemen oldugu bir okulda, yédneticiler ve 6gretmenler okul yasamini aile
yasami agisindan nitelendirirler. Ogretmenler kendi pozisyonlarina meslektaslart ve
yoneticilerle olan iliskilerine onem verirler, ogrencilerini kendi ¢abalarinin merkezinde
gortirler; birbirleri, isleri ve o6grencileri hakkinda iyi duygulara sahip olurlar.”
Isbirlikli kiiltiiriin hakim oldugu okullarda yoneticiler yol gdstericidirler, insanlar arasi
iliskilerde arkadaslik havasi hakimdir. Bu okullarda hem idareciler hem de 6gretmenler

okulun ve 6grencilerin basarilarini artirmak i¢in birlikte hareket etmektedirler.

Destek, yoneticilerin astlarina, islerini daha i1yi ve daha giizel yapabilmeleri i¢in

sagladiklar1 yardimi ifade etmektedir. Okullarda Ogretmenler ve diger isgorenler
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sorumluluklarin1 yerine getirirken yoneticilerini yanlarinda gérmek ister ve onlarin
desteklerine ihtiya¢ duyarlar. Bu destek fiziksel ve psikolojik destegi ifade ettigi gibi
toplumsal ve bireysel destegi de ifade etmektedir (Akt. Firat, 2007; 56). Ogretmenlerin,
yoneticilerinden destek gormeleri onlarin kendilerini gelistirmelerine ve daha iiretici
olabilmelerine  katki  saglayacagi gibi uzun siiren mesleki hayatlarinda

tiikenmisgliklerinin de dniine gegecektir.

Ayrica, 0gretmenlerini islerinde destekleyen miidiirler, 6gretmenleri tarafindan
saygi goriirler. Bu miidirler, 6gretmenlerin, hem kendine hem de okula kars1 giiven ve
bagliliklarint kazanirlar (Karaoglan 2010, 20-24). Miidiirleri tarafindan desteklenen
Ogretmenlerin, karara katilma ve alinan kararlari uygulama konusunda daha hassas

olacaklar1 da muhakkaktir.

Okul yoneticileri tarafindan isgdrenlere gosterilecek destegin 6zelliklerini Cetin

(2004; 47) soyle ifade etmistir:

o Destek goniilliidiir ve iliskiler ortaklasa sekillendirilir.

o Kisiler yiikiimliiliik ve dayanismay:r ¢ok énemserler.

o Karsilikli ilgi, giiven ve digerlerinin rahati kavramlarina yer verilir.

o Grup hizmetlerinde yiiksek giidii ve ozveride bulunma istegi en onemli
ozelliklerindendir.

Gliven, bireylerin inang ve beklentilerine iliskin referanslarini ifade eder. Giiven,
orgilit i¢inde beklentilerden ¢ok inang temeline dayanmaktadir ve birlikte ¢alisilan diger
insanlarin davraniglarini yorumlamamiza yardimer olur. Egitim Orgiitlerinde ¢alisan
isgorenler giivenli bir ortamda ¢aligmay1 arzu ettikleri gibi veliler de ¢ocuklarini giiven
icinde buralara gondermek isterler ki buda giivenin okullarin en 6nemli toplumsal
sermayesi oldugunu gostermektedir (Celik, 2012, 104). Giiven duygusunun hakim
oldugu okullarda 6gretmenler, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde daha istekli olurlar,
calisanlar arasindaki isbirligi daha kolay gerceklesir. Ozellikle velinin okula giiven
duymasi, okulun kendi igindeki giiven diizeyiyle yakindan ilgilidir, eger okulda
O0gretmen, Ogrenci, yonetici arasinda giiven duygusu hakim degilse, veli de okula

giivenemeyecektir.
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Celik (2012; 104), giiven kavraminin ii¢ temel kavrama dayandigini belirtmistir:
“Bu kavramlardan birincisi gegici giiven, gegici iliski ve beklentilere dayali giiveni
yansitmaktadir.  Ikincisi  karsilikli  giiven,  kigiler —arasi iliskilerdeki ~ giiveni
vurgulamaktadir. Uciinciisii sosyal giiven, orgiitsel ortamdaki yapisal etkinliklere dayali
giiveni yansitmaktadir. Okul kiiltiirii agisindan giiven, karsilikli giiven ve orgiitsel giiven
agisindan ele alinmalidr. Karsilikli giiven, ogretmenler ve 6grenciler arasindaki giiveni
gosterirken, orgiitsel giiven ise okul kiiltiiriiniin gurupsal anlamda olusturdugu giiveni

’

yansitmaktadir.’

Yapilan arastirmalar, orgiitsel giiven ile okulun akademik basarisi arasinda
pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Egitim orgiitlerinde hakim olan giiclii bir
orgiitsel giivenin okula saglayacagi faydalar da soyle siralanmistir (Bokeoglu ve

Yilmaz, 2008; 214):

o  Okulda saglanacak genis tabanl bir gelisim ve degisimin temelini olusturur. Bu
anlamda ogretmenlerin meslektaslarina ve okula karsi giiveni, 6gretmenleri
venilik ve degisime karsi agik hale getirmektedir.

o  Okulda yapilan diizenlemeler ve degismeler igcin ogretmenlere umut verir.

e Ogretmenlerin birbirlerini daha ivi anlamasini saglar.

o Okulda yapilan is ve islemlerin saghkl bir sekilde yapilip yapiimadigini
gosterir.

o Giivenilir bir okul ortami, ogretmenlerin, daha iyi bir 6grenme ortaminin nasil

saglanacagi konusunda diisiinmelerini saglar.
1.3.2.4. Okul-Cevre liskisi

Okul orgiitii toplumsal agik sistemlidir, bundan dolay1 ¢evresel sartlar ile stirekli
etkilesim halindedir; en Onemli Ozelliklerinden biri iizerinde ¢alistigi hammaddeyi
(6grenciyi) toplumdan almasi, gerekli egitim siirecinden gegirdikten sonra da tekrar
topluma gonderilmesidir. Ayrica egitim orgiitleri bulunduklar1 ¢evredeki biitiin formal

ve informal drgiitlerden etkilenmekte ayn1 zamanda bu 6rgiitleri etkileyebilmektedirler.

Lewin, insan davranisini anlamak ig¢in, davranigin olustugu ortami bir biitiin

olarak dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Buradaki “biitiin ortam” ifadesi,
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birey ile c¢evreyi kapsamaktadir (Akt. Aydin, 2012; 55). Bireyin ortaya koydugu
davraniglar bulunmus oldugu cevre ile etkilesiminin bir sonucudur, ayr1 diistintilemez.
Ogrenciler iginde yasamis olduklar1 sosyo-kiiltiirel cevrenin sartlar1 altinda
yetismektedirler ve bu sartlar1 egitim hayatina basladiktan sonra okul ortamina
aktarmaktadirlar. Ayni1 sekilde idareci ve oOgretmenlerde mesleklerini yaparken
kendilerini bulunduklar1 ¢evresel sartlardan biitiinii ile arindirabilmeleri miimkiin
degildir. Bundan dolay1 kendini ¢evresel sartlarin disinda kabul eden, ¢evredeki sartlar

gormezden gelen okullarda, bazi problemlerin yasanmasi kaginilmazdir.

Okullar c¢evre ile iligkilerinde aktif bir tutum benimseyerek dis cevreyi
etkileyebilme imkanlar1 oldugu gibi, edilgin bir tutum sergileyerek dis ¢cevrenin bask1 ve

egemenligine boyun egmek zorunda da kalabilirler (Sisman, 2011; 91) .

Etkili okullarla ilgili olarak yapilan arastirmalar; okul ve ¢evre arasinda kurulan
bagin okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigini ve pozitif bir okul kiiltlirii yarattigini
ortaya koymustur. Sisman'in (1994) arastirmasi, ilkokullarda bu etkilesimin daha diisiik
seviyede oldugunu ve cevreyle iliskilerde ¢evreyi etkileme ve degistirme konusunda
ilkokullarin fazla etkin olmadigin1 ortaya koymustur. Bu da bize ortadgretim
kurumlarinin ¢evre ile daha fazla etkilesime gectigini gostermektedir. Konumuz olan
Imam Hatip Liseleri diger egitim kurumlarma gore cevre ile daha fazla etkilesim
halindedir, bu durum bu okullarin kurulmasinda halkin biiyiik emeklerinin gegmesinden
ve bu okullara cocuklarimi gonderen velilerin bu okullardan beklentilerinden

kaynaklanmaktadir.

Okullar bulunduklar1 gevrenin sartlarindan olumlu etkilendikleri gibi ¢evrenin
olumsuz etkilerine de aciktirlar. Cevre sartlar1 Ozellikle okullarin veli portfGyiini
belirlemektedir, veli portfoyiiniin, sosyo-ekonomik durumuna gore okulla baglari,
egitim siirecine katkilari, 6gretmen ve yoneticilerle iletisimleri direk etkilendigi i¢in bu

durum okul kiiltiiriine de dogrudan etki etmektedir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, 6gretmen ve yoneticilerin velilerle isbirliginin,
daha cok okula gelir saglamak iizerine temellendigini gostermistir. Bu durum da

velilerin okuldan uzak durmasina ve baglariin zayiflamasina neden olmaktadir. Okul-
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veli iligkilerinde ki bu durum degismedigi siirece, velilerin destegini igeren pozitif bir

okul kiiltiiriiniin gelistirilebilmesi miimkiin goriilmemektedir (Firat, 2007; 57).
1.3.2.5. Biitiinlesme ve Aidiyet

“Orgiit {iyelerinin istekli ve goniillii bir sekilde drgiite i¢ten bagliliklar1” olarak
tanimlanan oOrgiitsel biitiinlesmenin icinde ¢esitli asamalar yer almaktadir. Bir diger
ifadeyle biitiinlesme, “iiyelerin orgiitle olan psikolojik bagi” olarak da ifade edilebilir.
Biitiinlesme, bireyin yapilmasi gereken ise katilimmin ve orgiite baglilik durumu
yaninda, oOrgilit iginde olusmus olan Orgiitiin baskin degerleriyle ilgili inanglarimi
icermektedir. Orgiit iiyeleri, paylastiklar1 birtakim kiiltiirel geler (inang, deger, norm

vb.) araciliiyla grup ve Orgiitle, 6rgiitiin amaglartyla biitiinlesirler (Sigsman, 2011; 154).

Bu nedenle orgiit yoneticisinin orgiitte “ben” duygusundan ¢ok "biz" bilincini
yerlestirmesi, isgorenlerin ig¢inde bulunduklar1 oOrgiitle biitiinlesmeleri ve aidiyet
duygusu gelistirmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Biitiinlesme, orgilitlerin kurulmasini ve
devam etmesini saglayan temel etkenlerdendir; tyeleri arasinda biitiinlesme

saglayamamis Orgiitlerin varligini uzun siire devam ettirebilmeleri miimkiin degildir.

Okul yoneticisi, okulun gelecegini planlarken, okulu nasil bir cazibe merkezi
haline getirecegini ve okul i¢in nasil bir vizyon olusturacagini diistinmelidir. Okul
yoneticisi, diizenleyecegi toren ve etkinliklerle ve okulda olusturacag: pozitif havayla,
okulu hem isgoérenler icin hem de cevre i¢in ¢ekici bir hale getirmelidir. Zayif okul
kiiltiirleri, ne Ogretmenleri ne de Ogrencileri okula baglayabilir bu tiir okullarda

biitiinlesmeden de s6z edebilmek miimkiin degildir (Celik, 2002: 144).

Bir okul yoneticisinin, okul igsgdrenlerinin okulla biitiinlesmesini saglayabilmesi
ve okula aidiyet duygusu gelistirebilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlar1 Firat
(2008; 58-59) soyle siralamustir: “Adil bir odiil-ceza sistemi olusturulmasi, isgorenleri
karar mekanizmalarina dahil etmesi, okulu fiziksel olarak ¢ekici hale getirmesi, okulla
ilgili etkinlikleri isgorenlerle birlikte planlayip uygulamasi, biitiin isgérenleri bir araya
getirecek ozel giinler diizenlemesi, isgorenlerin mesleki sorunlarimin yam sira ozel

sorunlarina da ilgi gostermesi, isgorenlerin giidii ve moral diizeylerini artirict onlemler
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almasi, isgorenlerin okul orgiitiinden beklentileri ile okulun isgorenlerden beklentilerini

olabildigince birbirine yaklastirmasi.”

Aidiyet duygusu, insanin gelisim siirecinde dnemli etkenlerden biridir ve aileye,
arkadas gurubuna, takima, millete ait olma, kisinin toplumda {istlendigi roliin
belirlenmesinde, belirli bir statii kazanmasinda 6nemli bir olgu olarak goriilmektedir
(Sahan, 2007; 80). Okula aidiyet duygusu, 6gretmenin, okulda calisan diger bireyler
tarafindan ne ol¢iide kabullenildigine, gurup icine dahil edildigine ve g¢alismalarinda

desteklendigine yonelik duygu durumunu ifade etmektedir (Alaca, 2011; 14).

Okulda aitlik duygusu olusturabilmek i¢in kadronun uzun siireli birliktelige
dayali istikrarli bir gurup olusturmasi gerekmektedir. Kadronun uzun siireli birlikteligi
biitiinlesme ve kisilerin kendisini bu ekibin bir parcasi olarak gormesi acisindan
onemlidir. Bireylerin okulla biitiinlesebilmeleri, okulda olusturulan ortak inan¢ ve
degerlerle yakindan ilintilidir (Sisman, 2011; 178). Okula aidiyet duygusunun yiiksek
basar1 ve motivasyon ile olumlu yonde; okuldan ayrilma ile de olumsuz yonde yiiksek

iligkiler gosterdigi arastirmalarla ortaya konulmustur (Alaca, 2011; 14).
1.4. IMAM HATIP LISELERI

1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu'nun 32. maddesinde Imam Hatip Lisesi
ile ilgili tanimlama su sekilde yapilmustir (Resmi Gazete, 1973; 14574): “Imam Hatip
Liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur'an Kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine
getirilmesi ile gorevli elemanlar1 yetistirmek tizere Milli Egitim Bakanligi'nca acilan
orta Ogretim sistemi i¢inde, hem meslege, hem de yliksekdgretime hazirlayici

programlari uygulayan 6gretim kurumlaridir.”

Milli Egitim Bakanligi’nca ortadgretim sistemi i¢inde agilmis olan imam Hatip
Liselerinin amaci; toplumun ihtiyact olan, imamlik, hatiplik ve Kur'an Kursu dgreticiligi
gibi dini hizmetleri yerine getirebilecek en az lise diizeyinde genel ve mesleki 6grenim
gormiis elemanlar yetistirmektir. Bu cercevede Imam Hatip Liseleri, gelecegin din
gorevlilerini yetistirmeye calisirken onlara su hususiyetleri kazandirmayr amaclar
(Resmi Gazete, 2009; 27305): “Anayasaya bagh, Tiirk Milli Egitim sistemini

uygulamaya hazir, Milli ahlakin gereklerini yerine getiren, dinin ve ahlakin gereklerine
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inanarak yagayip yerine getiren birer aydin, bilimsel goriis kazanmus, bilgilerini mesleki
alanda kullanma yollarint ogrenmis, ¢aliskan, meslegine bagli, yurdun her yerinde seve
seve hizmete hazir, toplum kalkinmasinda cevresine kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
yonden katkida bulunan, yasayisi ve ¢evresine etkisi bakimindan ornek tutulmaya layik,
programla miifredati tespit edilen bilgi, maharet ve kiiltiirii kazanmuis, insanlig,
insanlart seven ve anlayan, davranislarinda her seyden dnce egitici oldugu bilincine
sahip, bedence ve karakterce saglam, giivenilir birer meslek adami olarak yetistirmekle

>

gorevlidir.”

Imam Hatip Liselerinin gecirmis oldugu tarihi siire¢ ile ilgili gerekli bilgiler
ileride ayr1 bir baslik altinda daha ayrintili bir sekilde verilmeye c¢aligilacaktir. 1913
yilinda kurulan Medresetii’l-Eimme ve’l-Hutebd baslangic olarak alindiginda bu
miiesseselerin kurulusu 100 yillik bir gegmise dayanmaktadir. Bu uzun ge¢mis icinde,
Imam Hatip Liselerinin acilabilmesi i¢in halk ciddi bir kamuoyu olusturmus, bu okullar:
gerek madden gerekse manen siirekli desteklemistir. Halkin bu desteginin arkasinda
yatan en Onemli beklenti, din hizmetlerini yiiriitecek ve toplumun dini konularda

bilgilenme ihtiyacin1 karsilayacak ehliyet sahibi gorevlilerinin yetistirilmesidir.

Imam Hatip Liseleri kuruluslarindan itibaren toplumun maddi ve manevi destegi
ile geliserek bu giline gelmislerdir. Cumhuriyetin ilk yillarinda kdylerden sehirlere
baslayan goc ile yeniden sekillenen sehirlerde, insanlarin ihtiyact olan dini hayat ile
ilgili kurumsal yapiy1 en giizel sekilde temsil etmeye ¢alismislardir. Cogu zaman devlet
tarafindan iivey evlat muamelesi goren bu okullar, halk tarafindan sahiplenilmis, bazi
yerlerde cami dernekleri tarafindan, bazi yerlerde Imam Hatibi Insa ve Yasatma
Dernekleri tarafindan bazi yerlerde de 6zel kurulmus olan vakif ve dernekler tarafindan
desteklenerek, okul sayist ve dgrenci potansiyeli artirmaya g¢alisilmis ve Anadolu’nun

dort bir yaninda yeni okullar acabilmek i¢in miicadele vermistir.

Kurulduklar1 giinden beri topluma faydali bireyler yetistirmeyi amaglayan bu
okullarin en o6nemli islevlerinden biri ise okula gonderilmeyen ve egitim Ogretim
imkanindan mahrum birakilan kiz ¢ocuklarmin, bu okullarin 6zelliginden dolay:

velilerde saglamis oldugu gilivenle egitim siirecine katilmalarina imkén saglamasi
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olmustur. Ancak bu husus Imam Hatipler meselesinde en ¢ok tartisma nedenlerinden

biri de olmustur (Gokacti, 2005; 20).

Muhafazakar kesim i¢in gelisen ve degisen {lilke sartlarinda yasadigi sosyal,
ekonomik ve siyasi doniistimiin yaninda kendi kiiltiiriinii koruyabilecek ve yeni sartlara
gore gelistirebilecek kurum ve kuruluslar bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu kurum ve
kuruluglar dini degerleri yasatmaya devam ederken, ayn1 zamanda sahip oldugu bu
degerleri giincelle birlestirebilen ve giiniin ihtiyaglarina cevap veren kurum ve
kuruluglar olmaliydi. 1960’1 yillardan itibaren kurumsallasmis olan bu okullar ile
muhafazakar kitlenin yollar1 ayrilmaz bir bi¢im almistir (Gokagti, 2005; 298). Halkin
egitim Ogretim seviyesinin ylikseltilmesinde, dini ve din dist konulardaki bilgi ve

kiiltiiriiniin artirilmasinda Imam Hatip Liselerinin biiyiik katk1 sagladiklar1 muhakkaktir.

Tiirk toplumuna dinin dogru 6gretilmesinde imam Hatip Liseleri biiyiik katki
saglamig, egitim Ogretime basladiklari 1950’1 yillardan itibaren toplumda yaygin olan
bid’at ve hurafe tiirii inanglarda azalmalar goriilmistiir (Yavuz, 1993; 146). Bu durum
zaten Imam Hatiplerin kurulus amaci olarak belirlenmis olan bir esastir, bu okullar
halkin hem orglin hem de yaygin din egitimi ihtiyacin1 giderecek din adamlar

yetistirmek i¢in agilmistir.

Bu okullarin yetistirmis oldugu 6grenciler {ilkenin farkli yerlerinde diizenlenen
dini ve kiiltiirel program ve yarismalarda gostermis olduklari basarilarla, toplumun
giivenini, ilgi ve destegini kazanmustir. Ayrica yetistirilen bu 6grenciler gerek cami
kiirstilerinde gerekse diigiin ve cenaze gibi insanlarin en ¢ok ihtiyac hissettikleri anlarda
halkla biitiinleserek onlara Isldm dininin ilme ve okumaya verdigi 6nemi gdsteren canli
bir 6rnek olmuslardir. Bu okullarin mezunlarinin hizmet sahast yurdun sinirlarini agsmas,
yurt disindaki vatandaslarirmizin dini ve ahlaki degerlerini, milli kimliklerini
korumalarinda da 6nemli katkilar1 olmustur. Gelisen siireg igerisinde bu okullar sadece
din adam yetistirmekle kalmamis onlerinde ki engeller kaldirildiginda ulusal ¢aptaki
sinavlarda gosterdikleri basarilarla Tirk egitim tarihine de Onemli katkilarda

bulunmustur.
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Bu okullar, Tiirk toplumunun ¢agdaslasma siirecini yagsandigi bir donemde, dini
ve milli kimliginin korunabilmesi ve yozlasma yasanmamasi hususunda Onemli bir
misyon iistlenmis, birlik, beraberlik ve kardeslik gibi Islam dininin énemli ilkelerini
halka tagimaya calisarak, toplumda birlik ve beraberligin gelistirilebilmesi i¢in ¢aba sarf

etmislerdir (Ayhan, 2000; 192).
1.4.1. imam Hatip Liselerinin Tarihi Gelisimi

Konumuza esas teskil eden Imam Hatip Liselerinin, Tiirk Egitim Tarihi'ndeki
yerini ve dnemini anlayabilmek ve arastirmamiza zemin hazirlamak icin, imam Hatip
Liselerinin gecirdigi merhaleleri tespit etmek gerekli goziikmektedir. Bu sebeple
kurulusundan giiniimiize Imam Hatip Liselerinin tarihini kisaca incelemekte fayda

vardir.
1.4.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Medreseler, Osmanli doneminde ve daha 6nceki Tiirk toplumlarinda egitim
kurumlar arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Medreselerde, orta ve yiiksek tahsil
yapilmis ve biitiin bilim dallar1 okutulmustur. II. Mesrutiyetle birlikte egitimde yapilan
reformlar neticesinde genel medreselerin yaninda ihtisas medreseleri de acilmaya
baslamistir. Osmanli déneminde din gorevlisi yetistirilmesi i¢in medreselerin haricinde

herhangi bir egitim-6gretim kurumu olusturulmamustir.

Fakat medrese sistemindeki bozulma devletin ihtiyact olan din gorevlisinin
yetistirilmesi hususunu da etkilemeye baslamisti. Din hizmetleri alaninda vazife
gorecek personelin yetistirilmesi icinde yeni egitim kurumlari agilmig, bu egitim
kurumlari, Evkaf Nezareti'ne baglanmistir. "Medaris-i {lmiye" ve "Islah-1 Medaris
Nizamnameleri" yayinlanarak, medreselerde bir takim yapisal diizenlemeler yapilarak

kotii gidise dur denilmeye ¢alisilmistir.

Imam ve hatip yetistirmek iizere 1913 yilinda agilmis bulunan Medresetii’l-
Eimme ve'l Huteba bugiinkii imam Hatip Liselerinin temelini teskil eden ve mesleki din
egitimi vermek amaci ile kurulmus olan ilk 6rglin egitim kurumudur. Bu okul daha

sonra "Medresetii'l Vaizin" ile birlestirilerek "Medresetii'l irsad" adin1 almistir (Bilgin,
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1995; 93). Medresetii'l-Eimme ve'l-Huteba, ders programima bakildiginda bir
medreseden daha ¢ok bir kursa benzemektedir (Dogan, 1998; 429).

Medresetii'l Irsad’ da biitiin medreseler gibi 1924 yilina kadar faaliyetlerini
sirdiirmiigtiir, bu tarihte, Tevhid-1 Tedrisat Kanunu'mun kabulii ile Nizamiye
Medresesi'nin kurulus tarihi olan 1067 tarihinden itibaren 856 yil egitim-6gretim

faaliyeti gosteren medreseler, kapatilarak tarihe karigmistir (Parmaksizoglu, 1966; 21).

Medresetii’l Eimme ve’l Huteba’nin acildig1 1913 yili Imam Hatip Liselerinin de
baslangig tarihi olarak kabul edilmektedir. Temel dini derslerin yani sira pozitif bilimler
de okutulan bu kurumlar, daha sonra kurulacak olan Imam Hatip Liselerine model

olmasi1 bakiminda dnem arz etmektedir.

Cumhuriyet déneminde kurulan Imam Hatip Okullari/Liseleri ile ilahiyat
Fakiilteleri, biiyiik 6l¢iide II. Mesrutiyet doneminde 1slah edilen medreselerin teskilat,

plan ve programlarindan yararlanilarak agilmistir (Sarikaya, 1997; 190).
1.4.1.2. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Uygulanisi

Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra iilke de egitim 6gretimin birligini
saglayabilmek icin ¢ikarilmis olan, Tevhid-i Tedrisat, "6gretim birligi" demektir. Bu
kanunla biitlin okullarin tek elden yonetilmesi ve denetlenmesi hedeflenmistir.
Cumhuriyet donemi egitiminin temel dayanagi olan "Tevhid-i Tedrisat Kanunu" 3 Mart
1924 tarih ve 430 sayiliyla yayinlanmistir. Bu kanunla, Tiirkiye dahilindeki biitlin
egitim ve dgretim kurumlar1 "Maarif Vekaleti" ne baglanmistir, tamami yedi maddeden

olusan kanunun metni sudur (Resmi Gazete, 1924):

Madde 1: Tiirkiye ddhilindeki biitiin miiessesat-1 ilmiye ve tedrisiye Madrif

Vekaleti'ne merbuttur.

Madde 2: Ser'ive ve Evkaf Vekaleti veyahut hususi vakiflar tarafindan idare

olunan bilciimle medrese ve mektepler Maarif Vekdleti'ne devir ve raptedilmistir.

Madde 3: Ser'iye ve Evkaf Vekaleti biit¢esinde mekatip ve medarise tahsis

olunan mebalig Madarif biit¢esine nakledilecektir.
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Madde 4: Maarif Vekaleti, yiiksek diniyat miitehassislart yetistirmek tizere
Dariilfinunda bir llahiyat Fakiiltesi tesis ve imamet, hitabet gibi hidemat-1 diniyyenin

ifdas1 vazifesiyle miikellef memurlarin yetismesi icin de ayri mektepler kiisad edilecektir.

Madde 5: Bu kanunun nesri tarihinden itibaren, terbiye ve tedrisdt-1 umumiyye
ile miistagil olup simdiye kadar Miidafaa-i Milliyye've merbut olan askeri riisdi ve
idadilerle Sthhiye Vekaleti'ne raptolunmugstur. Mezkir riisdi ve idddilerde bulunan
heyet-i talimiyyelerin cihet-i irtibatlari, dtiyen ait oldugu vekiletler arasinda tahvil ve
tanzim edilecek ve o zamana kadar orduya mensup olan muallimler orduya nispetlerini

muhafaza edeceklerdir.
Madde 6: Isbu kanun tarih-i nesrinden muteberdir.
Madde 7: Isbu kanunun icra-y1 ahkdmina Icra Vekilleri Heyeti memurdur.

Saruhan Mebusu Vasif Bey ve altmis mebus arkadasi, Tevhid-i Tedrisat
Kanunu'nu 2 Mart 1924 tarihinde su gerekge ile teklif etmislerdir (Dinger, 1974; 25-26):

"Bir devletin irfan ve madrif-i umumiyye siyasetinde, milletin fikir ve his
itibariyle vahdetini temin etmek icin Tevhid-i tedrisat en dogru, en Milli, en asri ve her
verde fevdid ve muhassenati goriilmiis bir umdedir. 1255 Giilhane Hatt-1
Hiimdyiunu'ndan sonra agilan Tanzimat-1 Hayriyye devrinde, Saltanat-iMiinderise-i
Osmaniye, Tevhid-i tedrisata baslamak istemis ise de buna muvaffak olamamis ve
bilakis bu hususta bir ikilik bile viicuda gelmistir. Bu ikilik, vahdet-i terbiye ve tedris
nokta-i nazarindan bir¢ok muzir neticeler teviid etti. Bir millet efradi ancak bir terbiye
gorebilir. Iki tiirlii terbiye, bir memlekette iki tiirlii insan yetistirir. Bu ise vahdet-i his ve
fikir ve tesdniit gayelerini kiilliyen muhildir. Teklif-i kanunimizin kabulii takdirinde
Tiirkiye Cumhuriyeti ddhilindeki bilumum irfan miiessesdtinin merci-i yeganesi Maarif

Vekaleti miispet ve miittehit bir maarif siyaseti tatbik edecektir...”

Bu takrir {izerine, Tevhid-i Tedrisdt Kanunu ertesi giin, yani 3 Mart 1924
tarihinde kabul edilmistir. Fakat 6gretimin birlestirilmesine yonelik ¢alismalarin, bu
kanunun TBMM'ye sunulmadan 6nce basladig1 da bilinmektedir. Nitekim Atatiirk' {in 1

Mart 1923 tarihinde mecliste yaptig1 bir konusmadaki "Evidd-i memleketin miistereken
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ve miitesaviyen iktisaba mecbur olduklart ultim ve fiintin vardwr. Ali meslek ve ihtisas
erbabinin tefrik olunabilecegi derecdt-1 tahsile kadar terbiye ve tedriste vahdet, hey'et-i
ictimaiyemizin terakki ve tealisi nokta-i nazarindan ¢ok miihimdir. Bu sebeple Ser'iye
Vekaleti ile Maarif Vekdleti’nin bu hususta tevhid-i fikir ve mesdi eylemesi temenniye
sayandir” (Dinger, 1974; 26) ciimleleri, kanun teklifi yapilmadan oOnceki zihni

caligsmalar1 gostermektedir.

Atatiirk'tin, mecliste yaptig1 konusmadan ve Tevhid-i Tedrisat kanununu teklif
edip, liizum ve 6neminden bahseden vekillerin konusmalarindan anlasilacag: iizere,
Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun hedefi, yeni nesillere, ilkokul, ortaokul ve lise
seviyesinde miisterek kiiltiir vermek; bunlart duygu ve diisiince birligi icinde
yetistirmek; bunu saglamak icin de biitlin okullar1 Milli Egitim Bakanligi'na baglamaktir

(Duman, 1991; 27).

Bu kanun ile sadece egitim-0gretimin giincel sorunlarina g¢are bulmanin
hedeflenmedigi ileride yapilacak icraatlardan anlagilmistir. Tevhid-i tedrisat kanunu ile
iilkenin modernlesmesinin 6niinde 6nemli bir engel olusturdugu diisiiniilen, ge¢cmis
dénemin, 6zellikle dini egitim veren kurumlar tasfiye edilmeye baslanmistir. Tanzimat
doneminden itibaren siiren fakat bir tiirlii ge¢misin baskisindan kurtulamayan bu
anlamda eksik modernlesmeye sebep oldugu varsayilan ikili yapiya son verilerek bir

biitiinliik saglayabilmekte bu kanunun hedeflerinden biridir.

Osmanlinin geleneksel yap1 ile beraber agir aksak yiiriitmeye c¢alistig
modernlesme siirecinde de yeni bir agamaya gecilmis ve bu yeni donem iki dnemli

ozelligi ile 6n plana ¢ikmistir (Gokacti, 2005; 134):

“Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin ge¢misle olan baglarini koparmasa da onemli él¢iide
gevsetmesi ve yliziinii tamamen batiya ¢evirmesi birinci 6nemli 6zellik olurken, yasamin
her alaninda hdkim bulunan dinin toplumsal olmaktan ¢ikarak, bireysel bir olgu haline
gelmesi ve hayatin igindeki merkezi konumundan vicdani bir meseleye indirgenmesi

’

diger onemli ozellik olmustur.’

Tevhid-i Tedrisat kanunu, kabul edildikten hemen sonra uygulamaya

baslanmistir. Bu kanunda, medreselerin kapatilmasina yonelik herhangi bir hiikmiin
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bulunmamasina ragmen medreseler kapatilmaya baglanmis, bir kisstm medreseler de
imam ve hatip yetistirecek mekteplere déniistiiriilmiistiir. imam Hatip Mekteplerine
doniistiiriilecek olan medreseler Maarif Vekaleti tarafindan belirlenmis, bu medreselerin
durumlar1 hazirlanan genelge ile illere yollanmistir. Bu kanun geregi, "Medresetii'l-

frsad" ve "Tasra Medreseleri"nin yerini "imam Hatip Mektepleri", almistir.
1.4.1.3. imam Hatip Mektepleri ( 1924-1930)

Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun kabuliinden sonra kapatilan medreselerin yerine,
Kanunun 4. maddesi geregi, "imamet ve hitabet gibi hidemat-1 diniyenin ifas1 vazifesi
ile miikellef memurlarin yetismesi icin" Imam Hatip Mektepleri acilmaya baslanmustir.
Bu okullarin 6gretim siiresi dért yil olarak belirlenmis ve yirmi dokuz yerde "Imam
Hatip Mektepleri" acilmistir. Ayrica kanunda belirtildigi sekli ile Dariilfiinun’da bir
Ilahiyat Fakiiltesi de agilmistir.

Yeni agilan bu okullarin ilk hoca ve 6grencileri kapatilan medreselerin hoca ve
dgrencileri olmustur. ilk yil bu okullarda siniflar seviye tespitine gore belirlendigi icin

1924 yilinda ilk mezunlarin1 vermistir (Cebeci, 1990; 31,32).

Imam Hatip Mekteplerinin sayisi cesitli sebeplerden dolayi, bazi yerlerde
yenilerinin de acilmasina ragmen, 1924-1925 6gretim yilinda yirmi altiya, 1925-1926
ogretim yilinda yirmiye inmis, 1926-1927 dgretim yilinda Kiitahya ve Istanbul Imam
Hatip Mektepleri disindaki Imam Hatip Mekteplerinin tamami kapatilmistir. 1929-1930
ogretim yilinda son kalan bu iki okulda kapatilmistir. Memleketin ihtiyaci olan din
adamini yetistirmek i¢in, Tevhid-i Tedrisat kanununa dayanilarak 1924 yilinda agilan
Imam Hatip Mekteplerinin tamami, kuruluslarmin iizerinden 6 yil gecmeden

kapatilmistir.

Imam Hatip Mekteplerinin bu kadar kisa siirede kapanmasinin sebeplerinden en
onemlisi, bu okullardan mezun olanlara hi¢bir sekilde devlet memuru olma imkani
saglanmamasidir. Hatta 21 Ocak 1926 tarthinde yayinlanan bir tamimle "ikinci
derecedeki din gorevliligi kadrolar" kaldirilmig, 15 Aralik 1927 tarih ve 846 sayili
"Suray-1 Devlet'in (Danistay) aldig1 bir kararla, din gorevliligi "memurin" sinifindan

cikarilmistir. Biitiin din gorevlileri, gorevlerinden ihra¢ edilmis, yapilan bu
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diizenlemelerden sonra bu okullarin mezunlarinin istthdam edilecekleri bir alan

kalmamuistir.

Ayrica, Imam Hatip Mektepleri dort yillik ortaokul seviyesinde tutulmus, lise
kismi agilmamis, mezunlarinin yiiksek tahsil yapabilmelerinin 6nii kapatilmis, hatta
aym yil ayn1 kanun maddesine dayanilarak acilan Dariilfiinun ilahiyat Fakiiltesi'ne dahi

gitme imkan1 verilmemistir.

Okullarin kapanmasimin bir diger nedeni ise, o giinkii sartlarda, imamlik ve
hatiplik meslegi toplum tarafindan hor ve hakir goriilmiis, bu gorevi ifa edenlerle alay
edilmis ve sosyal itibarlar1 zedelenmistir. Bu durum da 6grencilerin bu okullar1 terk
etmesine neden olmustur. 1924 yilinda egitim-6gretime baslamis olan Imam-Hatip

Mektepleri, 1930 yilinda dgrenci bulamama gerekgesiyle kapatilmigtir (Ocal, 1994; 33).
1.4.1.4. imam Hatip Kurslar1 (1948-1951)

1930 y1linda imam Hatip Mekteplerinin kapanmasindan sonra iilkede din egitimi
ve din hizmetlerini gorecek elemanlarin yetistirilmesi noktasinda sikintilar yaganmaya
baslamistir. 18 yillik bir inkita donemi eldeki mevcut yetismis insanlarin sayisinin
azalmasina neden olmustur. Bu durumun ortaya ¢ikardigi problemi, donemin Diyanet
Isleri Baskan1 Ahmet Hamdi Akseki bir raporunda “camilerde halka namaz kildiracak
ve hutbe okuyacak imam ve hatibin, cenaze namazi kildiracak ve cenazeleri defnedecek

ehil insanlarin kalmadig1” seklinde ifade etmistir (Ocal, 1994; 35-50).

Halk yasamis oldugu bu sikintiy1 dénemin vekillerine iletmeye g¢alismis, bazi
aydinlar, devlet adamlar1 ve siyasetcilerde problemi yiiksek sesle seslendirmeye
calismislardir. Bu yogun kamuoyu baskisindan sonra en azindan halkin temel
ithtiyaglarimi karsilayabilecek din adamlarimi yetistirmek i¢in, ogrencilerine Kur’an-1

Kerim egitimi verecek tarzda kurslar agilmasina karar verilmistir.

[k defa 1948°de agilmasi kararlastirilip, 15 Ocak 1949'da fiilen egitime baslayan
bu kurslara iImam Hatip Kursu adi verilmistir. 10 aylik bir egitim verecek sekilde

planlanan bu kurslarin sayis1 kisa siirede 10°a ulasmustir (Ayhan, 2000; 191). Once

44



Istanbul ve Ankara'da agilan bu kurslar daha sonra da Afyonkarahisar, Izmir, Isparta,

Kayseri, Kastamonu, Adana, Trabzon ve Urfa'da agilmistir (Dinger, 1974; 60,61).

Bu kurslarda, 6grencilere sadece yiiziine Kur'an okuma ve ezbere okuma dersleri
verilmesi planlanmistir. Bazi ¢evreler tarafindan bu kurslarda verilecek olan Kur'an
derslerinin, Arap alfabesine gore verilmesine itirazlar olmus ancak etkili olamamustir.
Bu kurslardan 1949 yili sonunda 50 (elli) mezun verilmistir. Daha sonra kurslarda
verilecek egitimin siiresi, iki yila ¢ikarilmis ve meslek okulu mezunlarinin da bu

kurslara girmelerine imkan taninmistir (Jaschke, 1977; 77).

Imam Hatip Kurslar1 hakkinda dénemin Diyanet Isleri Bagkan1 Ahmet Hamdi
Akseki'nin, "Sahte bir teselliden baska bir sey degildir..." yorumunu yapmasi, bu

kurslarin mahiyetinin ve fonksiyonunun anlasilmasi bakimindan 6nem ifade etmektedir.

Din adami yetistirebilmek i¢in 18 yil aradan sonra agilan ve egitim kurumu
olmaktan ¢ok bir kurs seklinde yapilanan Imam Hatip Kurslari, toplumun ihtiyaci olan
konularin gozardi edilemeyecegini gostermesi bakimindan Onem ifade etmektedir.
Imam Hatip Kurslari, bir y1l sonra 1951 yilinda agilan Imam Hatip Okullarma yerlerini

birakmiglardir.
1.4.1.5. imam Hatip Okullar1 (1951- 1971)

Imam Hatip Kurslarinin yetersizligi kisa siirede anlasildigindan, halkin din
egitimi konularindaki ihtiyacini karsilayabilmek i¢in, 13.10.1951 tarih ve 601 sayili
Miidiirler Komisyonu karar1 ile ilkokula dayali birinci devresi dort, ikinci devresi li¢
yillik olan ve bir biitiin teskil eden yedi yillik imam Hatip Okullarinin agilmasina karar
verilmistir. Ilk defa 17.10.1951 tarihinde Adana, Ankara, Isparta, istanbul, Kayseri,
Konya ve Maras olmak iizere yedi vilayet merkezimizde birer Imam Hatip Okulu

acilmistir (Ertan ve Kiigiik, 1976; 26).

Donemin Milli Egitim Bakami Tevfik ileri, yeni agilan bu egitim-dgretim
kurumlarinin temel amacinin "miisbet, miinevver din adami yetistirmek"” oldugu ifade
etmistir. Bu okullarin kurulusu ile hedeflenen en onemli husus, Diyanet Isleri

Baskanligimin koy, kasaba ve sehir teskilatina kaliteli eleman yetistirmek olmustur
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(Unsiir, 1995; 104). Bu okullar, Ogrencilerine dini bilimlerin yaninda diger okullara
denk genel kiiltiir miifredati da uygulayan orta dereceli egitim-6gretim kurumlari

olmustur.

1949 yilinda Ankara Universitesi’nde agilan ilahiyat Fakiiltesi heniiz mezun
vermediginden dolayr, Imam Hatip Okullarmin ilk &gretmenleri, Imam Hatip
Kurslarinda da gorev yapmis olan medrese kokenli egitimciler olmustur. Zaten uzun
yillar bu kurumlara 6gretmen yetistiren Ilahiyat Fakiiltesi, Imam Hatip Okullar

mezunlarini 6grenci olarak kabul etmemistir.

Ankara llahiyat Fakiiltesinde uzun siire hocalik yapan Prof. Annemarie
Schimmel, “en miikemmel namzet olmalarina ragmen, Imam Hatip Okullar:

mezunlarimin  Ilahiyat Fakiiltesine alimmamasini  hayretle karsiladigim...” ifade

etmektedir (Schimmel; 1991; 197).

Imam Hatip Okullar;, kuruluslarinin ilk yillarinda mezunlarmin hi¢ bir
yiiksekogretim kurumuna, hatta flahiyat Fakiiltesine dahi kabul edilmemelerine ragmen
halkin ilgisi her gecen giin artmis, her yil halkin maddi ve manevi destegi ile yenileri
acilmistir. 1951-1952 6gretim yilinda 876 Ogrenci ile 7 sehir merkezinde egitim ve
ogretime baslayan bu okullar, Imam Hatip Lisesine dondiiriildiikleri dénem olan 1970-
1971 6gretim yilina gelinceye kadar, orta kismindan toplam 22.782, lise kismindan ise
toplam 8122 mezun vermistir. Hizmet veren okul sayisi ise bu siire i¢cinde 7'den 72'ye
ulasmistir (Unsiir, 1995; 113,114). Bu verilerden de anlasildig: gibi, 1951-1971 yillar
arast Imam Hatip Okullar1 biitiin sikintilarma ragmen halkin gésterdigi yogun ilgi
sonucu, biiylik bir sayisal gelisme gostererek Anadolu’nun bir¢ok sehrine yayilmustir.
Arastirmamiza konu olan Diyarbakir ilinde de Imam Hatip Okulu bu yillarda hizmet

vermeye baslamistir.

Meslek okulu statiisiinde sayilan bu okullar, baslangicta sadece erkek 6grenci
kabul edilirken, 1960'tan itibaren birer ortadgretim kurumu olarak, kiz 6grenci de kabul

etmeye baslamiglardir (Bilgin, 1995; 95)

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu'nun 4 Agustos 1971 tarih ve
225 sayili karartyla Imam Hatip Okullarmin orta kismi kapatilip, lise kismi ii¢ yildan 4
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yila c¢ikarilmistir. Boylece Imam Hatip Okullari, ortaokula dayali dort yillik meslek
lisesi haline déniistiiriilmiistiir. imam Hatip Okullarinin kapatilan orta kisimlari, yeni
Imam Hatip Okullarinin biinyesinde ortaokul olarak kalmaya devam etmistir (Cebeci,

1996; 151).

Talim ve Terbiye Kurulu, 20 Nisan 1972 tarih ve 248 sayili kararinca "Imam
Hatip Okulu idare Yoénetmeligi" yaymlamistir. Bu ydnetmeligin baslangi¢ béliimiinde
Imam Hatip Okullari; "Imam Hatip Okulu, ortaokul iizerine 4 yillik 6grenim veren bir
meslek okuludur. Okul J&grencilerini hem meslege, hem de kendi alanlarinda
yiiksekogrenime hazirlar.” seklinde tanitilmis ve hazirlanan yeni miifredat programi 31
Temmuz 1972 giin ve 1708 sayili Tebligler Dergisi'nde yayinlanarak yiiriirlige
konulmustur. Yapilan bu diizenleme ile Imam Hatip mezunlarina ilk defa

yiiksekdgrenime devam edebilme imkan1 verilmistir.

Imam Hatip Okullar1 1973 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun
kabulii ile imam Hatip Lisesi haline déniistiiriilmiis, adi gecen kanunla bu 6gretim
kurumlarmna bir takim yeni haklar taninmis ve Imam Hatipler icin yeni bir dénem

baslamistir.
1.4.1.6. imam Hatip Liseleri (1973-1997)

Milli Egitim Temel Kanunu yirirliige girdigi 24.6.1973 tarihinden itibaren
"Imam Hatip Okulu" ad1 "Imam Hatip Lisesi" olarak degistirmis ve 32. maddede bu
okullar su sekilde tammlanmustir: "Imam Hatip Liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur'an
kursu ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile goérevli elemanlari
yetistirmek tizere, Milli Egitim Bakanligi'nca agilan ortaogretim sistemi icinde, hem

meslege, hem yiiksekogrenime hazirlayict programlar uygulayan kurumlardir.”

1972 yilinda yayinlanan imam Hatip Okulu yonetmeliginin 4. Maddesi ile bu
okullar, "hem meslege, hem de kendi alaninda yiiksekdgrenime" hazirlayan kurumlar
olarak tamimlanip yiiksekogrenim olarak sadece Yiiksek Islam Enstitiilerine girebilme
imkanina sahip olmusken, Milli Egitim Temel Kanunu ile yiiksekogrenime girebilme
hususundaki sinirlama, diger meslek okullari ile birlikte Imam Hatip Liseleri icinde

kaldirilarak biitiin yliksekdgrenim kurumlarina girebilmelerinin 6nii agilmistir.
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1973'te yapilan bu diizenlemeden sonra imam Hatip Liselerinin 6nii agilmis, bu
okula kaydolan 6grenciler ve velileri biraz daha gelecege gilivenle bakabilmislerdir.
Donemin siyasi gelismeleri de okullarin agilmasina ivme kazandirmis ve siyasilerin
destekleri ile 1980 yilina gelindiginde Imam Hatip Liselerinin sayis1 272’ye ihtilalin
oldugu12 Eyliil 1980 dénemine gelindiginde de 374'e ulasmstir (Ocal, 1998; 246).

12 Eyliil ihtilalinden sonra ise yeni Imam Hatip Lisesi agilislarma izin
verilmemis, fakat bu donemde bu okullar sube adi altinda, -eger deyim yerinde
olacaksa- yana dogru bilyiimeye devam etmistir (Ocal, 1999; 219-222). Ozal
doneminden itibaren yeni okullarin agilmasina izin ¢ikinca, subelerin biiyiik bir kismi
miistakil miidiirliikler haline déniismiis, 1998-1999 &gretim yilma gelindiginde imam

Hatip Lisesi sayis1 464 ulagsmistir.
1.4.1.7. Anadolu Imam Hatip Lisesi

Ik Anadolu Imam Hatip Lisesi 1985'te miistakil miidiirliik olarak Istanbul
Kartal'da, Almanya’da yasayan vatandaslarimizin ¢ocuklarina Almanca egitim verecek
bir okul olarak diisiiniilmiis ve acilmistir. 1989'da ise, aym okulun ingilizce egitim
veren subesi de agilmistir (Ocal, 1994; 5-9). Anadolu imam Hatip Liselerinin dgretim
siiresi, bir yil hazirlik ilizerine li¢ yil ortaokuldan sonra dort yil lise seklinde
planlanmigtir. 1997-1998 6gretim yilindan itibaren 8 yillik zorunlu egitimin yiiriirliige

girmesiyle, bir sonraki 6gretim yilindan baslamak tizere program degistirilmistir.
1.4.1.8. Yabanec1 Dil Agirhikh imam Hatip Liseleri

1993-1994 ogretim yilinda Ankara/Merkez ve Istanbul/Kadikdy Imam Hatip
Liseleri biinyesinde, Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin
24.06.1993 tarih ve 84-3313 sayili emri geregi "Agirlikli Yabanci Dil Programli Imam

Hatip Lisesi" sinif olarak agilmistir.

Yabanct Dil Agirlikli Imam Hatip Liselerinde &gretim siiresi, ortaokuldan
(Zorunlu Temel Egitimden) sonra bir y1l hazirlik iizerine dort yil lise seklinde devam
etmektedir. Yabanci Dil Agirlikli Imam Hatip Liselerinin ilk yili hazirliktir. Hazirlik

smifinda agirlikli olarak yabanci dil dgretimi yapilmaktadir. Imam Hatip Liselerinin

48



genel karakteri olan 40/60lik meslek/kiiltiir dersleri agirlik dengesi, bu okullarin

programinda da g6z 6nilinde bulundurulmustur.

1.4.1.9. Cok Programh Liselerin (CPL) Catis1 Altindaki Imam-Hatip

Liseleri

Kiiciik yerlesim merkezlerinde birden fazla okul agma imkani olmadigi igin,
Milli Egitim Bakanlig1 bu tiir ilgelerde ¢cok programli liseler agmaya baslamistir. Ayn
miidiirliigiin  yonetiminde ve aymi okulun c¢atis1 altinda ¢esitli meslek okullarinin
programlar1 uygulanmaktadir. Bunlara Cok Programli Lise (CPL) denilmektedir.
Ulkemizin farkl yerlesim merkezlerinde bulunan bu okullarin biinyelerinde imam Hatip

Lisesi miifredati uygulanan siniflar da bulunmaktadir.

1.4.1.10. Sekiz Yillik Kesintisiz Temel Egitim ve imam-Hatip Liseleri (1997-
2007)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun bazi maddelerini degistiren 16
Agustos 1997 tarih ve 4306 sayili 8 yillik Temel Egitim Kanunu'nun yiiriirlige
girmesiyle imam Hatip Liseleri yeni bir déneme girmistir. 1739 sayili kanunun 6.
maddesini degistiren 3. Maddesi su sekildedir: "Milli Egitim Sistemi, her bakimdan bu
yvonetmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amacgla, ortaégretim kurumlarina,
egitim programlarmmin hedeflerine uygun diisecek sekilde hazirlik siniflari konulur.” Ve
24. maddesi degistiren 5. maddesinde: "llkogretim kurumlar: sekiz yillik okullardan
olusur, bu okullarda kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkégretim diplomasi verilir."

denilmektedir (Resmi Gazete, 1997; say1, 23084).

Boylece Imam Hatip Liseleri bilhassa 1997-1998 yillarinda iilkenin en énemli
giindemi haline gelmis, sonugta bu okullarin orta kismi kapatildigi gibi 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kurumu'nun 45. maddesi cergevesinde yapilan diizenleme ile alan
katsay1 uygulamasina gegilerek Imam Hatip Liseleri mezunlarinin Ilahiyat Fakiilteleri
disindaki yiiksekogretim kurumlarma girmeleri biiylik Olgiide gliclesmistir. Bu
uygulama 1999 OSYS'de yiiriirliige konularak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar
olumsuz yonde etkilenmis, 6zellikle Imam Hatip Liselerinde dgrenci sayisinin énemli

Ol¢iide diigmesine yol acmustir. Ayrica 1997 yilinda sekiz yillik kesintisiz egitim
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kanunundan sonra yatay ve dikey gecisin simirlandirilmasi, okul digi bitirme
uygulamasinin kaldirilmas: da Imam Hatip Liselerinde dgrenci sayisinin azalmasini

etkileyen nedenlerdendir.

4306 sayili kanunun uygulamaya kondugu 1997-1998 6gretim yilindan itibaren
Imam Hatip Liselerinin biinyesinde bulunan Kur'an-1 Kerim ve Arapga secmeli dersli
program uygulayan ortaokullar kaldirilmis, sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkégretim
geregi tek tip ilkogretim programlari uygulamaya girmis ve Imam Hatip Liselerine de
hazirhk smiflart konmustur. 1998-1999 Sgretim  yilindan itibaren Imam Hatip
Liselerinin (Hazirlik sinifi+3 yillik) bir meslek lisesi haline getirilmesi ile yeni tip bir
Imam Hatip Lisesi olusmustur. Yeni duruma gére diizenlenmis miifredat programi Eyliil

1998°de 2492 sayil1 Tebligler Dergisi'nde yayinlanarak uygulamaya konulmustur.

2000’1i yillarda Imam Hatip Liselerinde, 28 Subat siirecinin dngdrdiigii egitim
kararlarinin uygulanmasi, YOK'iin katsayr uygulamasi ve meslek yiiksekokullarina
gecisin sinavsiz yapilmasi nedeniyle, okul ve 6grenci sayist giderek azalmis, uzun bir
zamandir devam eden "gozde okullar" olma 06zelligini kaybetmeye baslamislardir

(Dinger, 2012; 145).

1997-1998 Egitim Ogretim yilinda Imam Hatip Lisesi, Anadolu imam Hatip
Lisesi ve Cok Programli Lise sayis1 toplami 609, bu liselere devam eden 6grenci sayisi
ise 178 bin civarindayken, Imam Hatip Liseleri'nin orta kisimlarinda 1996-1997 egitim
ogretim yilinda 214 bin O6grenci okumaktaydi. Sekiz Yillik Zorunlu ilkdgretime
gecilmesinin ardindan 2002-2003 egitim 6gretim yili sonunda toplam Imam Hatip
Liselerinin sayis1 536, 6grenci sayist ise 70 bine kadar gerilemistir. Bu okullara yapilan
kayitlarin azalmasi durumu, yeni hiikiimetin basa ge¢gmesiyle yon degistirmistir. 2003
yilinda 23 bin 6grenci kayit olurken, bu sayr 2004 yili itibariyle yiizde 50 artarak 35
bine ulagmistir (Sogukdere, 2005). Imam Hatip Liseleri 28 Subat’in tozunu yavas yavas

lizerinden atmaya baslamis ve tekrar eski glinlerine bu donemde déonmeye baslamistir.
1.4.1.11. (2007-2012) Arasinda imam Hatip Liseleri

22 Temmuz 2007°de yapilan genel secim sonrast AKP iktidar olmus; Recep
Tayyip Erdogan liderliginde 60. Hiikiimet kurulmustur. Bu hiikiimet doneminde 37 yeni
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Imam Hatip Lisesi a¢ilmustir. Katsay1 uygulamasmnin kaldirilmasima yénelik girisimler
baslatilmis, eski yillarda uygulanan sayisal, sozel, esit agirlik gibi alanlar kaldirilmis, bu
sekilde meslek liselerinin alanlar1 disinda tercih yaptiklarinda puanlarinin kirilmasinin
Oniine gecilmek istenmistir. 21 Temmuz 2009 tarihinde katsayr uygulamasinin
kaldirildig1 resmen agiklanmistir. Ancak Istanbul Barosu kararin iptali icin Damistay’a
basvurmus, karar iptal edilince YOK aradaki katsayr farkini azaltmaya yonelik bir
uygulama karar1 almistir. Bu diizenleme ile meslek lisesi ¢ikish 6grenciler yillar sonra

kendi alanlar1 disinda tercih yapma imkani bulmustu.

1 Arahik 2011 tarihinde Milli Egitim Bakani Omer Dinger yeni bir karar
alindigin1 agiklamis ve bu son uygulanan puan sisteminin de kaldirilarak artik herkesin
puaninin 0.12 ile carpilma yoluna gidilecegini belirtmistir. Bu karar ile biitiin okullarin

mezunlarinin esit sartlarda sinava girebilmesinin 6nii agilmistir.

28 Subat siireci olarak amilan dénemde uygulamaya konulan kararlar Imam
Hatip Liselerine ciddi oranda zarar vermis, gerek hizmet veren okul sayilarinda gerekse
bu okullara devam eden Ogrenci sayilarinda ciddi manada diisiisler yasanmisti. 2006
yilindan sonra yapilan diizenlemelerden sonra bu sayilar artis trendine girmis, 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda okul sayis1 493'e, 6grenci sayist 235.639'a ulagmis
bulunmaktadir (Dinger, 2012; 145). 2011-2012 egitim-6gretim yilinda okul sayis1 533’¢

Ogrenci sayist da 380 bin civarlarina ulagmustir.
1.4.1.12. 12 Yilhk (4+4+4) Zorunlu Egitim ve imam Hatip Liseleri

2012 yili Mart ayinda mecliste yapilan diizenleme sonrasinda 222 sayili
ilkogretim ve egitim kanunun bazi maddelerinde yapilan degisiklik sonucunda iilkede
uygulanan 8 willik kesintisiz zorunlu egitim sistemi degistirilmis ve yerine 4+4+4
toplam 12 yillik zorunlu egitim sistemi getirilmistir. Yeni egitim sistemi 2012-2013

egitim dgretim yilinin bagindan itibaren uygulamaya konulmustur.

28 Subat siirecinde 8 yillik kesintisiz egitim yasasiyla birlikte kapatilan Imam

Hatip Liselerinin orta kismi1 kamuoyunda 4+4+4 kademeli egitim yasasi olarak bilinen

30 Mart 2012 tarihli ve 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun”la birlikte yeniden acilarak imam Hatip Ortaokulu
51



statiisii kazanmigtir. Anilan yasa dért yillik ortaokullart normal ortaokullar ve Imam
Hatip Ortaokullar1 olarak iki esit tiire ayirmakta; esnek ve kademeli yapisiyla imam
Hatip Ortaokullarindan mezun olanlara istedikleri lise tiirline gitme hakkimi da
vermektedir. Ilgili yasa cercevesinde yapilan diizenlemelerden sonra dérdiincii sinifi

bitiren dgrencilere rahatlikla Imam Hatip Ortaokuluna gidebilme imkan1 saglanmistir.

Yapilan bu diizenlemenin en Onemli amaglarindan biri egitim sistemimizi
demokratiklestirme ve esneklestirme arzusudur. Degisik kademelerde olusturulacak
secimlik derslerle tiim vatandaslarin ve ogrencilerin egitimden beklentileri, sosyal ve
kiiltiirel talepleri karsilanmaya ¢alisilmistir. Ogrenciler sporda, sanatta veya baska bir
alanda yetenek sahibi ise veya bu alanlarin birinde kendini gelistirmek istiyorsa 5.

siiftan itibaren kendisine bu imkan taninmaya ¢alisiimistir.

Diizenlemeyle getirilen bir baska yenilik ise egitimin kademelere boliinmesidir.
Birinci kademe 4 yil stireli ilkokul, ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul ve {giincii
kademe 4 yil siireli lise olarak yapilandirilmistir. Boylece kademeler arasi yatay ve
dikey gecislere imkan taninmis, esnek yapi sayesinde bireye yetenek ve gelisimine gore

erken yaslarda tercih hakki taninmastir.

Bu kanuni diizenleme ile 1997 yilinda kapatilan iImam Hatip Ortaokullari, on bes
yil sonra yeniden egitim dgretim faaliyetlerine baslamustir. Ilkokul 4. smifi tamamlayan
cocuklarin imam Hatip Ortaokullarina veya diger ortaokullara gidebilmelerinin 6nii
acilmustir. Eyliil 2012 tarihi itibariyle uygulanan yeni egitim sisteminde Imam Hatip
Ortaokullarmin sadece 5. smiflarma 6grencileri almmus, genel ortaokullar ile imam
Hatip Ortaokullarinda okutulacak zorunlu dersler ile istege bagl segmeli olan Kur’an-1
Kerim ve Hz. Peygamberin Hayat1 derslerinde herhangi bir fark olmayacak, sadece
diger se¢meli derslerde farkliliklar olacak sekilde program hazirlanmistir (MEB, 2012;
10-17).

28 Subat siirecinde 8 yillik kesintisiz egitime geciste yasanan tartismalarin bir
benzeri bu dénemde de yasanmistir. 8 yillik kesintisiz egitim diizenlemesinin Imam
Hatip Liselerinin Oniinii kapatmak i¢in yapildig1 iddia edilmis uzun siire protestolar

yapilmigtir. Bu kanunla Imam Hatip Okullarinin orta kismmin agilmasina imkan
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saglanmasi, diizenlemenin sadece bu amagcla yapildig1 seklinde yogun bir sekilde elestiri

almistir.

2012 yilinda yapilan bu diizenlemeden sonra iilkenin pek ¢ok yerinde mevcut
ortaokullardan bazilar1 Imam Hatip Ortaokuluna cevrilmis ve yeni yapilan baz1 okullar
da Imam Hatip Ortaokulu olarak acilmistir. Bu okullara sadece 5. Sinifta kayit

yapildigindan dolay1 bu okullar bugiin heniiz mezun vermemislerdir.

Imam Hatip Ortaokullarmin agilmas1 Imam Hatip Liseleri i¢in sevindirici bir
gelismedir. Ciinkii bu okullar mezun vermeye basladiktan sonra imam Hatip Liselerine
gelen Ogrencilerin altyapilari, hazir bulunusluluklar1 daha iist seviyede oldugundan
dolay1 yakin bir gelecekte Imam Hatip Liselerinin basarilariin hizli bir sekilde

yiikselecegi diistintilmektedir.

12 yillik kesintili zorunlu egitime gecilmesi ile hizmet veren okul sayilarinda ve
egitim Ogretim goren Ogrenci sayisinda hizli bir ylikselme goriilmistir. 2014-2015
egitim ogretim yilinda toplam 853 Imam Hatip Lisesinde 453 bin civarinda 6grenci
egitim oOgretim gdrmektedir; ayrica 2012 yilinda egitime baslayan Imam Hatip
Ortaokullarmin sayis1 1099’a 6grenci sayisi da kisa bir siire dnce agilmalarina ragmen

240 binlere ulagmustir.

Tarihi gelisimini kisaca izah etmeye calisi§imiz Imam Hatip Liseleri
kurulduklar1 giinden itibaren Tiirk Milli Egitim Sistemi i¢inde yerini almis, sistemin bir
pargasi olarak faaliyetlerine devam etmis, segmeli ders sistemi, ders ge¢gme sistemi, sinif
gecme sistemi vb. genel ortadgretimde yapilmis olan biitiin uygulamalara adapte

olabilmis ortadgretim kurumlaridir (Cebeci, 2005; 152).
1.4.2. imam Hatip Liselerinin Misyonu

Imam Hatip Okullari, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin kurulmasindan sonra
uygulanmaya baglanan laiklik ilkesi tartigmalarmin hakim oldugu bir ddnemde,
(Tevhid-i tedrisat kanununa uygun agilmistir. Burada amaclanan en 6nemli husus,
halkin ihtiyact olan din egitim-6gretimini devletin menfaatlerine ters diismeyecek bir

sistem i¢inde karsilanmasin1 saglamaktir.
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Tevhid-i Tedrisat kanununun 4. maddesi soyledir: ’Maarif Vekaleti yiiksek
diniyat miitehassislar1 yetistirilmek iizere Dar’iil-fiin(inda bir ilahiyat Fakiiltesi tesis ve
imamet ve hitdbet gibi hidemat-1 diniyenin ifas1 vazifesiyle miikellef memdurlarin
yetismesi i¢in de ayr1 mektepler kiisad edecektir.”” Kanunun bu maddesince agilan

Imam Hatip Liselerinin misyonunu Karaman (2012a) sdyle ifade etmektedir:

“Bu okullarin ilk ogrencilerinden biri oldugum ve okula girdigimde gergek
vasim da 18 oldugu icin saglam bilgilerim var. Buna gore bu okullart isteyen biiyiik
halk kitlesinin istegi yalnizca din egitim ve ogretimi degildi, tilkenin okumus yazmas,
biirokrat, yonetici, siyaset¢i kesiminin de din egitimi ve ogretimi almig, kendi dilinden
konusan ve kendi kiiltiiriinden olan kimseler olmasini istiyorlardi. Iktidarlar buna bir
siire direndiler (Imam Hatip mezunlarina yiiksekogrenim imkdani tammadilar), ama
halkin iradesi bunu da asti ve bu okullar hem meslege hem de yiiksekégrenime ogrenci
hazirlayan okullar oldu. Su halde bu okullarin misyonu sudur: Ogrenci normal lise
derslerini de alir, imam ve hatip olacak kadar din egitim ve o6gretimi de alir; mezun
olunca dilerse ilahiyata giderek veya meslege girerek o yolda ilerler, dilerse baska

alanlarda yiiksekogrenim goriir ve hayatini o alanlarda devam ettirir.”’

Karaman, imam Hatiplerin sahip ¢ikmaya calistiklari muhafazakarligi, maziden
korii kortine devralmadiklarini, gecmisten gelen yanlisliklarin degisimine karsi
cikmadiklarini, sadece Islam’in mahiyetine aykir1 olarak degistirilmesine kars
olduklarmi ifade ettikten sonra, “fmam Hatipliler Islam'dan uzaklasmis toplumu
yeniden Islam'a gétiirme davasim benimsemis -bu manada- inkilapci bir nesildir”
diyerek, Imam Hatiplerin yiiklenmis oldugu &nemli misyonu ifade etmistir (Karaman,
2012Db).

Imam Hatip Liseleri kurulduklar1 giinden itibaren hem dindar kesim tarafindan
hem de laik kesim tarafindan elestiri konusu olmuslardir. Laik kesim din egitiminin
devletin isi olmadigini, agilan okul sayisinin ¢ok fazla oldugunu, mezunlarinin
toplumda iki uclu kutuplasmaya neden olduklarmi ifade ederken, dindar kesimden
bazilar1 da devletin bu okullar ile dini kontrol altina almay1 amagladigini, dinin 6ziinden

uzaklastirilan nesiller yetistirildigini ifade etmislerdir.
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Ayrica bu okullar tilkenin yasadigi siyasi konjonktiire bagli olarak zaman zaman
devlet, siyasiler ve sivil toplum kuruluslan tarafindan istismarda edilmislerdir. Fakat bu
okullarin istismar edilmesi bu okullar1 degersiz olduklarim1 gostermez, hatta sunu
gosterir bu okullar 6nemli misyon ifade ediyor ki istismar ediliyorlardir. Degerli olan
bir seyin istismar edilmesi onun yok edilmesini gerektirmez, istismarlarin onii kapatilip

bu okullarin yollarina devam edebilmesini saglamak gerekir (Karaman 2012a).

1951 yilinda imam ve hatip yetistirmek i¢in yeniden agilan ve gecen 65 yillik
zaman dilimi i¢inde cesitli problemler yasamasina ragmen iilkenin ihtiyaci olan din
adamini biiyiik 6l¢iide karsilamis olan bu okullarin toplum nezdindeki klasik konumlari
zaman i¢inde degismek zorunda kalmistir. Agildigi giinlerde ¢ogunlugu itibari ile
tasradan gelen ve herhangi bir yiiksekdgrenime devam edemeyecegini bilmesine
ragmen, din adami olmay1 amaglamis olan 6grencilerin ragbet etmis oldugu bu okullar

1960’11 y1llardan itibaren talep noktasinda 6nemli mesafe kat etmistir.

Resmi statiisiinde herhangi bir degisim olmamasina ragmen, Imam Hatip
Liselerinin pozisyonlarinda ki bu degisme, halkin bu okullar1 din adam1 yetistiren bir
meslek okulundan ziyade, ¢ocuklarin kalbi ve ruhi yoniinii ifade eden manevi yonlerini
destekleyecek, onlar1 Islami degerlere gore yetistirecek okullar olarak gormeleridir

(Gokagti, 2005; 299).

1960’11 yillarin ortasinda itibaren Imam Hatip Okullar1 artik daha genis bir halk
kitlesinin ilgisini kazanmig, 6zellikle 1973 yilindan sonra yapilan diizenlemelerle bu
okullarin 6ntindeki engellerin kaldirilmasindan sonra bu okullara yonelik beklentilerde
de onemli 6l¢iide degisiklige neden olmustur. Bu donemden sonra bu okullar kurulus
amaci olan din adami yetistirme islevinin yani sira dinini bilen 6gretmen, miihendis,
avukat, esnaf ve devlet adami yetistirme misyonu da yiiklenmeye baslamigtir. Artik
cocuklarini bu okullara gonderen ailelerin ve bu okullarda okuyan O6grencilerin bu
okullardan beklentileri ¢ok daha farkli bir hal almistir. Bu okullar, bu siiregte
toplumdaki bir kesimin, sahip olduklar1 fakat ¢ocuklarina aktarmada zorlandiklar1 dini,
ahlaki ve kiiltiirel degerlerini ¢ocuklarina aktaran, yetisen yeni neslin bu degerleri

Ogrenmesini ve yasamasini saglayan kurumlara doniismiistiir.
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Aydin (1995; 138), Tiirk halkinin Imam Hatiplere sahip ¢tkmasmnin nedenini su

cumlelerle ifade etmektedir:

13

. en onemli sebep, milletin bu okullarin sahsinda kimliklerini bulmus
olmasidir. Ciinkii Imam Hatip Liseleri bu milletin géziinde, gelecek-gecmis arasindaki
képriiyii olusturuyordu. Alti yiizyillik Osmanl kiiltiriiniin, yeni kurulan Cumhuriyetin
Batililagsma felsefesi ile sentezini, bu okullarin mezunlarimin saglayacagint timit ettigi
icin halk, bu okullar: diger okullara tercih ediyordu. Diger yandan Tiirk halki, evladinin
dini ilimlerle miicehhez, imanli bir insan olarak yetismesini ve boylece babalik

)

mesuliyetinden kurtulmasini iimit ediyordu.’

TIMAV tarafindan 2012 yilinda yapilan bir arastirmada imam Hatip Liseli
olmanin nasil algilandig ile ilgili tespitler yapilmistir. Bu tespitler Imam Hatiplerin
misyonunu belirleme adma 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada Imam Hatiplerin
yetistirmis oldugu insanlarin toplumda olumlu bir imaja sahip olduklar1 belirtilmis ve su

veriler ortaya konmustur (TIMAV, 2012; 13,14):

Imam Hatip Liseleri ile ilgili toplumda hakim olan, bu okulun ve grencilerinin
ice kapali olduklar1 ve toplumda smirli bir alanda kaldiklari ile ilgili elestirinin
gercekliligini anlamak icin, “Imam Hatip Lisesi mezunlar1 topluma uyum

saglayamamaktadir” yargisina ankete katilanlarin %56,6’s1 kars1 ¢ikmastir.

“Imam Hatip Lisesi 0Ogrencileri/mezunlar1 toplumda saygi goriirler/itibar
sahibidirler” yargisina ankete katilanlarin % 49,8 oraninda bir evet demis, buda
toplumun geneli icin Imam Hatip Lisesi bir itibar gostergesi olarak kabul edildigini

gostermistir.

Imam Hatip Lisesinde yetisen insanlarin sahip oldugu degerler ve nitelikler su
basliklar altinda toplanmistir: Birincisi milli ve manevi. Bu degerleri ifade eden
yargilarda; Imam Hatip Lisesi 6grencileri/mezunlarinin “milli manevi degerlere sahip
olduklar1 (%53,8)”; “geleneklere ve goreneklere bagh olduklar (%53,3)”; ‘devlet
malina zarar vermeyecekleri (%61,8); “vatansever olduklar1 (%61,9)” ; “kibar olduklari
(%58,8)” kabul edilmektedir. Anketteki bu oranlar bize Imam Hatip Lisesi’nin

ogrencilerine ailelerin bekledigi yonde milli ve manevi degerleri aktarmakta bagarilt

56



olduklarmi goéstermektedir. Ikincisi husus, saglikli bir toplumsal hayatin gdstergeleri
olan ahlaki niteliklerin belirlenmesidir. Bu ikinci baglik altinda toplanan yargilarda;
Toplumun geneli Imam Hatip Lisesi dgrencileri/mezunlarinin “calisma ahlakina sahip
olduklarmi (%59,5)”; “sorumluluk sahibi olduklarini (%50,8)”; “kanaatkar olduklarini
(% 47,5)”; “itaatkar olduklarimi (% 38,5)”; “yardimsever olduklarini (%54,8)” ve son
olarak “anne ve babalarina saygili olduklarmi (%58,8)” diisiinmektedir. Uciincii bir
baslik olarak demokratik degerler farkl kiiltiirlerin birlikte yasamasini, insan haklarini,
uzlagma Kkiiltiiriinii  belirginlestiren degerler biitiinii seklinde ifade edilebilir. Bu
baglamda olusturulan yargilarda; Imam Hatip Lisesi o6grencileri/mezunlarmin
“kendilerinden farkli hayat tarzina sahip olanlara saygili olduklar1 (%59,4)”; “insan
haklarina saygili olduklar1 (%60,6)”; “uzlagsmaci bir kiiltiire sahip olduklar1 (%54,3)”;

“baskalariin haklarina saygili olduklart (%51,5)” katilim oranlariyla vurgulanmistir.

Arastirmaya katilanlara gore; Imam Hatip Lisesi 6grencileri/mezunlarinin
“terére bulasmayacaklarini” diisiinenlerin oran1 %49,2; “suc isleme oranlarmin Imam
Hatip Liseliler arasinda diisiik” oldugunu diisiinenlerin orani ise %59,4 gibi oldukca
yiiksek bir diizeyde tespit edilmistir. Son olarak bu verileri destekleyen giivenilirlik
gdstergesi olmustur. Buna gore imam Hatip Liseli olmak katilimeilarin %56,4’ii igin

giivenilir olmak demektir.

Arastirma sonuglar1 bize sunu gostermektedir: Imam Hatip Liseliler, kendilerini
toplumun dislanmis birer unsuru olarak gérmemekte ve toplumunda bdyle gérmesini
istememektedir. Onlar da bu iilkenin birer vatandasi olarak egitim dgretim ve istthdam
haklarina sahip olduklarimi diisiinmekte, bu hakk: da kendilerine gére milli ve manevi
degerleri daha rahat alabilecekleri okullarda devam etmek istemektedirler. imam Hatip
Liselerini sadece din adam1 yetistiren bir kurum olarak gérmemekte, her meslek alanina
insan yetistirebilecek bir potansiyele sahip oldugunu diisiinmektedirler. Bu okullarin
mezunlarina ayr1 bir kimlik kazandirmak gibi bir islevi bulunmaktadir (Gokacti, 2005;
329).

Imam Hatip Liselerini farkli agidan degerlendiren ve bu okullarin, modern
Tiirkiye'nin vizyonunu ipotek altma aldig1 iddia edenlerde vardir (Unsiir, 1995; 97).

1990 yilinda TUSIAD tarafindan hazirlanan "Egitim Raporunda" da bu konuya dikkat
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cekilmistir. DIB’de gorevli Imam Hatip Lisesi mezunlarinin sayisinin 40 bin olmasina
karsilik, toplam mezun sayisinin 433 bin oldugu, boyle bir gelismenin ikinci bir genel

egitim kanali olusturdugu ifade edilmistir (TUSIAD, 1990; 133; Sertdamar, 2003; 23):

“Goriildiigii gibi, Imam Hatip Liselerinde, acilis amact disinda ¢ok yiiksek bir
kapasite yaratilmistir. Bu sayisal gelisme, Imam Hatip Liselerinin genel egitim
kurumuna doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Ayrica kiz ogrenci sayist 69,171'e
ulasmistir. Kiz 6grenci sayisindaki bu artis da Imam-Hatip Liselerinin amacim astigin
gostermektedir. 1983 yilinda Imam Hatip Liselilere farkli boliimlere girme hakkinin
verilmesinden sonra, bu okullarin mezunlarinin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin baska

1

boliimleri tercih etmistir.’

Bu iki kanal arasindaki sinir gittikge biiylimesi ileride suna neden olabilecektir

(Sertdamar, 2003; 23):

“Kanallarda ayrica kiiltiirel kimligi, milli benligi, deger yargilari, yasam bicimi,
givimi, diinya goriisi, kisaca egitim profili ¢ok farkli iki ayri genglik kusagi
vetistirilmesi, Tevhid-i Tedrisat (egitim birligi) ilkesine aykir1 gelismedir. Bu gelisme,

egitim sisteminin demokrasiye yapisal uyumunu olumsuz yonde etkilemektedir.”

TUSIAD’m yaymlamis oldugu bu raporda dikkat ¢cekmeye ¢alistign konularla
ilgili yaklasik 20 yil sonra TIMAV tarafindan yapilan arastirma ile cevap verilmeye
calistlmistir. TIMAV’1n 2012 yilinda yapmis oldugu arastirma sonrasinda yayinlanan
raporda su hususlar belirtilmistir (TIMAV, 2012; 47,48):

Toplumun neredeyse yarist Imam Hatip Liselerin dindar nesil yetistirme
misyonunu kabul etmis ayni zamanda bu okullarin Cumhuriyet ve laiklik karsiti
olmadiklar1 ifade edilmistir. Toplumun ¢ok biiyiikk bir kesimi (%70,1) Imam Hatip
Liselerinde ¢ocuklara ahlaki bir egitim verildigini diisiinmektedir. Toplum tarafindan bu
okullarda okuyan ve bu okullardan mezun olanlarin ahlakli insanlar olarak algilandiklar

dikkat gekmektedir.

Toplumun &nemli bir kesimi Imam Hatip Liselerini sadece din egitimi veren

kurumlar olarak gdrmemekte, bu okullarda din egitiminin yaninda diger okullarda

58



gosterilen fen ve sosyal bilim derslerinin verilmeye devam edilmesi gerektigini ifade

etmektedir.

Imam Hatip Lisesi mezunlarinin girdikleri fakiiltelerin smirlandirilmasina
toplumun %51,9'u kars1 ¢ikmaktadir. %54,7'lik bir kesim ise Imam Hatip Liselilerin
biirokraside yer almasini savunmaktadir. Bu hususlar zaten kurulduklari giinden bu yana

Imam Hatip Liselilerle ilgili olarak en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmektedir.

Toplumun énemli bir kesimi imam Hatip Liselilerin diger okullarda okuyan
Ogrencilere gore ayrimcilifa ugramasina karsi ¢ikmakta ve farklt mesleklere ve
biirokrasiye dahil olmalarina destek ¢ikmaktadir. Iimam Hatip Liseleri toplumun énemli
bir kesimi i¢in hala bir ihtiya¢ olarak goriilmekte ve din egitimi konusunda en 6nemli

kurum olarak kabul edilmektedir.

Imam Hatip Liseleri sadece din-iman ogretilen kurumlar olmanm o6tesinde
toplumun ¢ok biiylik bir ¢ogunlugu tarafindan g¢ocuklarin din egitiminin yaninda

diinyevi ilimleri de tahsil edecekleri kurumlar olarak kabul edilmektedir (%66,7).

Imam Hatip Liselerinin kurulmaya ve yayginlasmaya basladig1r 1950'li yillarda
Ogrenci potansiyeli kirsal kesime dayanmaktaydi. Fakat gelisen bu donemler iginde
toplumsal degismeye de bagli olarak bu algi ciddi bir doniisiime ugramistir. Sosyo-
kiltiirel ve ekonomik agidan daha diisiik seviyelerde bulunan kesimlerin ¢ocuklarini
Imam Hatip Liselerine gonderdigi yargisma katilmayanlar (%42,3) katilanlardan

(%38.9) daha fazladir.

Imam Hatip Liseleri toplumun dini hassasiyetlerini karsilama yoniinde dnemli
egitim kurumlaridir. Ancak toplumun ve ailelerin beklentisi bu okullarin sadece din
egitimi almig bir nesil degil, diinyevi ilimlerde de egitimini almis, farkli alanlarda
kendisini yetistirmis dindar nesillerin yetismesi iizerinedir. Imam Hatip Liseleri
oncelikle milli egitim sistemine bagli egitim kurumlaridir. Dini ve ahlaki unsurlar
egitimin bir pargasi olarak kurumsal anlamda siirdiiren bu egitim kurumlar1 aym
zamanda c¢agin gereklerini fen bilimleri ve Kkiiltiirel bilimler cercevesinde de

Ogrencilerine aktarma hedefindedir.
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Imam Hatip Liseleri, anayasal bir referansa sahiptir; din ve inang hiirriyeti de
olmazsa olmaz bir insan hakkidir (Subasi, 2004; 120). imam Hatip Liseleri, doksan
yillik Cumbhuriyet tarihimizin bir gergcegi oldugu ve bu iilkenin biiylik bir kesimi i¢in
cok seyi ifade ettigi agiktir. Yine bu okullarin higbir Islam iilkesinde olmayan bir
deneyimin sonucunda ortaya ¢ikmis modern egitim kurumlari olduklar1 da agiktir
(Gokact1,2005; 349). Imam Hatip Liseleri, iilkemizde gergeklestirilmeye calisilan
batililasma hamleleri ile gegmisten getirmis oldugumuz geleneksel-muhafazakar ¢izgi

arasinda ciddi bir koprii vazifesi tistlenmistir.

1997 sonrasi Imam Hatip Liselerinde yeniden yapilandirilmaya gidilmis, bu
yapilandirilma siirecinde din &gretimi de yeniden tanimlanmis ve Imam Hatip
Liselerinin eksiklikleri telafi edilmeye g¢alisiimistir. Hayata gecirilen bu projeye gore

Imam Hatip Liselerinde (MEB, 1999):

“Insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahliki olana ve kiiltiirel mirasa saygi temeline
dayali olarak, akilci yaklasim ve elestirel zihniyet, kendi basina diisiinme, kendini
anlama, kesfetme ve sorgulayabilme, yasamin anlamini kesfetme, objektif olma, se¢gme
vetenegi, dinsel olgularin farkinda olus, sosyal biitiinlesme, dayanigma ve hosgorii,
kiiltiivel duyarlilik, iyi ahlak, diiriistliik, ilkelerini benimseyen ogrenciler yetistirilmeye

1

calisilacaktir.’

Yiizyillik tarithi gegmise sahip olan bu giizide egitim kurumlari, halk ile aydin
kesim arasindaki ugurumun kalkmasinda yardimeci olmustur, 1950°li yillara kadar
cocuklarin1 okut(a)mayan koylii ve kentli insanlar i¢in egitimin kapisini agmis ve
halkimiza okul sevgisi agsilanmasinda énemli bir misyon yerine getirmistir. Ayrica bu
okullar iilkemizdeki kizlarimizin egitim-6gretime kazandirilmasinda da ¢ok 6nemli bir
sorumluluk yiiklenmis, kiz c¢ocuklarini okutmaya yanasmayan bir toplumda onlar
egitime kazandiracak bir ortam ve giiven tesis ettikleri i¢in aileler goniillii bir sekilde

kizlarii bu okullarda okutmaya géndermislerdir.
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1.4.3. Diyarbakir’da Faaliyet Gosteren Imam Hatip Liseleri

Diyarbakir il merkezinde, toplam 9 adet imam Hatip Lisesi egitim-dgretim
yapmaktadir. Diyarbakir il merkezinde egitim-6gretime devam eden Imam Hatip

Liseleri ile ilgili kisaca su bilgileri paylasabiliriz.
1.4.3.1. Diyarbakir (Farabi) imam Hatip Lisesi

Merkeze bagli Yenisehir ilcesinde faaliyet gostermekte olan okul, Diyarbakir’da
acilan ilk Imam Hatip Lisesi’dir. 1954 yilinda egitim-6gretime baslamis olan okul,
bugiin de pansiyon olarak kullanilmakta olan devlet demir yollarna ait bir binada
egitim-O0gretime baslamis, 1966 yilinda halen egitim 6gretime devam etmekte oldugu
mevcut binaya tagimmustir. 1954 yilinda 43 6grenci ile yola ¢ikan okul, 1960 yilinda
240, 1970 yilinda 503, 1980 yilinda 838, 1989 yilinda 1471 ve 1992 yilinda 2365
Ogrenci mevcuduna ulagsmistir. 28 Subat siirecinden sonra okulun 6grenci mevcudunda
azalma olmug fakat 2008-2009 egitim 0gretim yilindan itibaren 6grenci mevcudu hizla
artmaya devam etmistir. 2004-2005 egitim 6gretim yilinda biinyesine Anadolu imam
Hatip Lisesi’ni de katan okul Diyarbakir’da faaliyet gosteren diger imam Hatip
Liselerinin de Onciisii olmustur. Okulda halen yatili ve giindiizlii 6grenciler egitim
ogretimlerini devam ettirmektedirler. Okulun devlet parasiz yatili pansiyonu 1963
yilinda ac¢ilmistir. Pansiyonda, 85 6grenci parasiz yatili olarak barindirilmaktadir. Yatili
Ogrencilerin giyim, yemek ve harcliklar1 devlet tarafindan karsilanmaktadir. Okul sosyal
ve sportif etkinliklere aktif katildigi gibi zaman zaman da yarigmalara ev sahipligi
yapmaktadir. Okulda 2009-2010 Egitim ve Ogretim yilinda okulu tanitma amaci ile
NEY dergisi adinda bir dergi ¢ikarmistir. Okulun daha onceki ismi Farabi Anadolu
Imam Hatip Lisesi olup 2013-2014 egitim déneminin ikinci yariyilinda isim degisikligi
yapilarak Diyarbakir Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. Aragtirmamizin
anketleri birinci donem icinde uygulandigindan dolayr okulun adi arastirmamizda

Farabi Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak gegcmektedir.
1.4.3.2. Yenisehir Anadolu Imam Hatip Lisesi

Okul 2004-2005 egitim Ogretim yilinda egitim Ogretime baslamistir. Eyliil
2008’de su an icinde bulunmus oldugu Sehitlik Mahallesinde eski Sehitlik Lisesi
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binasina tasinarak miistakil olarak egitim ve Ogretime devam etmektedir. Ilk

mevzunlarii 2007-2008 yilinda vermistir.
1.4.3.3. Yunus Emre Anadolu imam Hatip Lisesi

Daha once lise olarak hizmet vermekte olan okul 2010 yilinda Tiirkiye genelinde
uygulamaya konulan proje kapsaminda Imam Hatip Lisesine doniistiiriilmiistiir. Okulda
Imam Hatip Lisesi ve Anadolu imam Hatip Lisesi programlari uygulanmaktadir. 2010-
2011 Egitim-Ogretim yilinda Altin Okul &diiliinii alan okul, 2012 yilinda da Beyaz

Bayrak 6diiliinti almistir.
1.4.3.4. Kayapmar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Okul Diyarbakir’da yeni agilan Imam Hatip Liselerinden olup, 2012-2013 egitim
Ogretim yilinda egitime baslamistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda okul biinyesinde
Anadolu Imam Hatip Lisesi okul tiirii acilmis olup okul, sadece kiz 6grencilere hitap

etmektedir.
1.4.3.5. Karacadag Anadolu imam Hatip Lisesi

Okul 2012-2013 egitim-6gretim yilinda karma olarak egitime baglamistir. 2013-
2014 Egitim-Ogretim yili basinda Erkek Imam Hatip Lisesine déniiserek halen 560

Ogrenciyle egitim-6gretime devam etmektedir.
1.4.3.6. Diyarbakir Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Okul, merkeze bagli Baglar ilgesinde egitim Ogretimine 2012-2013 egitim
ogretim yilinda hizmete girmis olup, sadece kiz 6grencilere yonelik hizmet vermektedir.

Okul, 19 6gretmen ile 325 6grenciye hizmet vermektedir.

Diyarbakir il merkezinde, bilgi vermis oldugumuz bu okullarin haricinde IMKB
Kayapmar Anadolu Imam Hatip Lisesi, Fatih Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Melik
Ahmet Imam Hatip Lisesi, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. Bu
okullar déniisiim ¢ercevesinde Imam Hatip Lisesine ¢evrilmislerdir. Bu okullarda

sadece 9. siniflarda imam Hatip Lisesi 6grencileri bulunmakta, okullardaki 6grencilerin
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biiylik boliimii daha 6nceden devam eden diiz lise 6grencilerinden olugmaktadir. Ayni
zamanda okullarda ki egitimci kadrosunun biiyiik bolimii de daha 6nceden devam eden
lise miifredatinin 6gretmenleridir. Imam Hatip Lisesi olarak buralara heniiz kadro
atamasi yapilmadigindan dolay1 da 6zellikle meslek dersi 6gretmenleri disaridan ticretli
Ogretmen olarak istihdam edilmektedir. Bu ii¢c okulda durum bu sekilde oldugundan
dolay1 buralarda heniiz Imam Hatip Lisesi adma bir okul kiiltiiri olusmadig

diisiiniildiiglinden dolay1 bu ii¢ okul arastirmamizin kapsami disinda tutulmustur.
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IKINCi BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Anketin uygulanmasi sonucunda toplam 89 kisiden olusan bir 6rneklem elde

edilmistir. Bu érneklem Diyarbakir merkezde faaliyet gosteren Imam Hatip Liseleri’nin

meslek dersleri ve diger branglarda gorevli 6gretmenlerinden olusmaktadir.

® Yunus Emre {HL

® Farabi [HL

H Yenisehir IHL

B Kayapinar Kiz HL

® Baglar Kiz {HL

® Karacadag IHL

Sekil 1: Anketin Yapildig1 Okul
Tablo 1 : Anketin Yapildigi Okul
Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %

Yunus Emre THL 13 14,6 14,6 14,6
Farabi [HL 29 32,6 32,6 47,2
Yenisehir THL 14 15,7 15,7 62,9
Kayapinar Kiz THL 8 9 9 71,9
Baglar Kiz IHL 10 11,2 11,2 83,1
Karacadag IHL 15 16,9 16,9 100
Toplam 89 100 100
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En fazla katilim Farabi THL'den olmakla birlikte Karacadag, Yenisehir, Yunus
Emre, Baglar Kiz AIHL ve son olarak da Kayapmar Kiz IHL'den de yénetici ve
ogretmenlerin anketi cevapladign gozlenmektedir. Farabi IHL, Diyarbakir’da agilan ilk
Imam Hatip Lisesi olup yaklasik 60 yildir hizmet vermektedir. Diyarbakir’da ki en
biiyiik imam Hatip Lisesi olma 6zelligini de korumakta ve en eski ve en biiyiik kadroya
sahip bulunmaktadir. Baglar, Karacadag ve Kayapmar Kiz IHL’ler ise agilali 2 yil
oldugundan dolay1 heniiz kadrolarin1 tamamlayamamis bulunmakta ve yiiksek sayida
ticretli 6gretmen ¢alistirmaktadirlar. Arastirmamiz sadece kadrolu 6gretmenler {izerinde

oldugundan dolayi ticretli 6gretmenler arastirmamiz disinda tutulmustur.

E Kadin
m Erkek
Sekil 2: Cinsiyete Gore Dagilim
Tablo 2: Cinsiyete Gore Dagihhm
Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kadin 26 29,2 29,2 29,2
Erkek 63 70,8 70,8 100

Toplam 89 100 100

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi %70,8 ile erkek yogun bir sekilde
gerceklestigi gozlenmektedir. Diyarbakir il merkezinde aragtirmamiz kapsamina giren
Imam Hatip Liselerinde toplam 221 &gretmen gorev yapmaktadir, okullarin dgretmen
ithtiyaclarinin = bir  kismi  {icretli 6gretmenlerle karsilanmaya calisildigi  anket
uygulamalarimiz esnasinda goriilmiistiir. Ucretli 6gretmen olarak gérevlendirilen
ogretmenlerin tamaminin meslek dersi bransinda olduklar1 da tespit edilmistir. Ayrica
bu okullarda kadrolu olarak calisan 6gretmenlerden 156 tanesinin erkek, 65 tanesinin
kadin oldugu tespit edilmis bu da arastirmamizin 6rneklemini, cinsiyet dagiliminda

etkilemistir.
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m Meslek Dersleri

W Diger Branslar

Sekil 3: Bransa Gore Dagilim

Tablo 3: Bransa Gore Dagihhm

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Meslek Dersleri 34 38,2 38,2 38,2
Diger Branglar 55 61,8 61,8 100
Toplam 89 100 100

Anketi cevaplayan 6gretmenlerin %38,2'sinin Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve
meslek dersleri 6gretmeni oldugu ve geriye kalanlarin (%61,8) diger branslardan oldugu
gbzlenmistir. Arastirma kapsaminda ki okullarda g¢alisan Ogretmenlerden 42 tanesi
Arapca, DKAB ve IHL meslek dersleri bransindadir, 179 tanesi ise diger branslarda
vazife yapan 6gretmenlerdir. Burada en dikkat ¢eken husus Karacadag IHL de 1, Baglar
Kiz THL’de ise sadece 2 tane imam Hatip meslek dersleri, DKAB ve Arapga bransinda
Ogretmen ¢alisiyor olmasidir. Okulun ihtiyaci olan bu branslara ait 6gretmenler, ticretli
ogretmen olarak Ilahiyat fakiiltesinde ogrenimine devam eden 3. ve 4. smf
Ogrencilerinden ve diyanette vazife yapan din gorevlilerinden tamamlanma yoluna

gidilmistir.

mlila5
m6ila 14 yil

15 ve tlizeri

Sekil 4: Katilimcilarin Meslekteki Kidemleri
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Tablo 4: Katilimcilarin Meslekteki Kidemleri

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
lila5 26 29,2 29,2 29,2
6ila 14 yil 32 36 36 65,2
15 ve tizeri 31 34,8 34,8 100
Toplam 89 100 100

Ankete verilen cevaplara gore katilimcilarin kideme gore ii¢ ana grupta
incelenebilecegi frekans dagilim tablolarina gore belirlenmistir. Buna gore kideme gore
yapilacak olan bir siniflandirmada %?29,2 oraninda katilimcinin 1 ila 5 y1l kideme sahip
oldugu, yine %36 oraninda katilimcinin 6 ila 14 yil arasinda kideme sahip oldugu ve
son olarak da geriye kalan %34,8'lik dilimin de 15 yil ve {izeri kideme sahip oldugu

gozlenmigtir. Ayrica 41 yildir gorev basinda olan 6gretmenlerin de oldugu tespit

edilmistir.
mlila2
| 3 ve iizeri
Sekil 5: Okuldaki Kideme Gore Dagilim
Tablo S: Okuldaki Kideme Gore Dagilim
Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
lila2 46 51,7 51,7 51,7
3 ve lizeri 43 48,3 48,3 100

Toplam 89 100 100

Okullardaki hizmet yilina gore yapilan simiflandirmada ise 6gretmenlerin 6nemli
bir kismmin 1 ila 2 yildir ayn1 okulda gorev yaptiklart (%51,7) gozlenmistir. Bu
durumun nedenlerinden biri, aragtirma kapsaminda ki okullardan ii¢liniin 2 y1l 6nce
acilmis olmasi ve buralarda 76 Ogretmenin calistyor olmasidir. Toplam kidem ile
kiyaslandiginda iilkemizin son on yilda gecirmis oldugu siirecler sonunda imam Hatip

Liselerinin tekrar tercih edilir okullar haline geldigi goriilmektedir.
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= Hi¢ memnun degilim
B Memnun degilim
= Memnunum

® Cok memnunum

Sekil 6: “Yapmis oldugunuz meslekten memnun musunuz?” Sorusuna Verilen

Cevaplar

Tablo 6: “Yapmis oldugunuz meslekten memnun musunuz?” Sorusuna Verilen

Cevaplar
Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ memnun degilim 1 1,1 1,1 1,1
Memnun degilim 9 10,1 10,1 11,2
Memnunum 58 65,2 65,2 76,4
Cok memnunum 21 23,6 23,6 100
Toplam 89 100 100

Ankete verilen cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin mesleklerinden memnun

olduklart gézlenmektedir. Yalniz bu sonuglarin kidem ile birlikte degerlendirilmesi de

gereklidir. Kidem ile memnuniyet, ¢apraz tablo ile goriintiilendiginde gretmenlerin

yillar gegtikce mesleklerinden daha az memnun olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Yillar

gectikge ortaya c¢ikan tilkenmislik sendromu, meslegin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik

imkanlarinin ilerleyen yillarda 6gretmenleri tatmin etmemesi bu memnuniyetsizligin

nedenlerinden bir kaci1 olarak gosterilebilir.

J

® Hi¢ memnun degilim
B Memnun degilim
= Memnunum

H Cok memnunum

Sekil 7: “Gorev yaptiginiz okulda memnun musunuz?” Sorusuna Verilen

Cevaplar
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Tablo 7: “Gorev yaptiginiz okulda memnun musunuz?” Sorusuna Verilen
Cevaplar

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ memnun degilim 2 2,2 2,2 2,2
Memnun degilim 13 14,6 14,6 16,9
Memnunum 57 64 64 80,9
Cok memnunum 17 19,1 19,1 100
Toplam 89 100 100

Gorev yapilan okul ile ilgili algilar meslekten tatmin ile ortaya ¢ikan algi ile
kiyaslandiginda memnuniyet diizeyinin okul ile birlikte diistiigii anlasilmaktadir. Bu da
Ogretmenlerin kidemlerinin diisiik olmasiin sebeplerini personel devir hizinin yiiksek
olmas: ile agiklamaktadir. IHL’ne halk tarafindan gosterilen son yillardaki tevecciih
okul ve 6grenci sayilarinda hizli artisa sebep olmustur. Bu hizli bliylime esnasinda bazi
binalarin alelacele IHL’ye déniistiiriilmesinden dolayr gerekli egitim-arag geregleri ve
sinif imkanlarinin  saglanamamasi, altyapt eksikliklerinin — giderilememesi ve
doniistiiriilmiis okullarin  kadrolarinda o6nceki yillardan itibaren gorev yapan
ogretmenlere secim hakki verilmemesinin bu memnuniyetsizlik diisiikliigiinde etkili

oldugu tahmin edilmektedir.

® Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

m Katiltyorum

B Tamamen Katiltyorum

Sekil 8: "Okulumuzda ¢alisan herkes arasinda karsilikli bir dostluk ve giiven
hakimdir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi
Tablo 8: ""Okulumuzda ¢calisan herkes arasinda karsihikh bir dostluk ve giiven
hakimdir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Frekans % Gecgerli % Kiimiilatif %
Hig¢ Katilmiyorum 3 34 3,4 34
Katilmiyorum 7 7.9 79 11,2
Orta Derecede Katiliyorum 24 27 27 38,2
Katiliyorum 46 51,7 51,7 89,9
Tamamen Katiliyorum 9 10,1 10,1 100
Toplam 89 100 100
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Ankette farkli boyutlarda 6gretmen algilarinin Glgiimiine yonelik Onermeler
anketi cevaplayanlara yoOneltilmistir. Bu boyutlardan isbirligi, destek ve giiven
boyutunun 6l¢limil i¢cin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda ¢alisan herkes
arasinda karsilikli bir dostluk ve giiven hakimdir." Onermesine verilen cevaplar
incelendiginde, 3 (%3,4) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni
onermeyi 7 (%7,9) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayni
onermeyi 24 (%27) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 46
(%51,7) katilmeinin bu 6nermeye katildigt ve son olarak da 9 (%10,1) katilimcinin, bu
onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu da, okulda
calisanlarin birbirlerine saygi duyduklart algisinin ankete katilanlarda yaygin oldugunu
gostermektedir. Okul kiiltiiriini belirleyen en o6nemli husus ¢alisanlar arasindan

karsilikli dostluk ve giivenin bulunmasidir.

® Hi¢ Katilmiyorum
‘ ” E Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum

E Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

Sekil 9: "Calisanlar okulumuzda ¢alismaktan mutludur ve ayrilmay1 diisiinmez."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 9: "Cahsanlar okulumuzda ¢cahsmaktan mutludur ve ayrilmay: diisiinmez."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig¢ Katilmiyorum 3 3,4 34 34
Katilmiyorum 12 13,5 13,5 16,9
Orta Derecede Katiliyorum 37 41,6 41,6 58,4
Katiltyorum 29 32,6 32,6 91
Tamamen Katiliyorum 8 9 9 100
Toplam 89 100 100
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Calisanlarin arasindaki huzur ve mutlulugun kurumdaki g¢aligma ortaminin
kalitesini artirmasi iimit edilir. Bu amagla biitiinlesme ve aidiyet boyutunun 6l¢iimii igin
anketi cevaplayanlara yoneltilen "Calisanlar okulumuzda calismaktan mutludur ve
ayrilmay1 diistinmez." 6nermesine verilen cevaplar incelendiginde 3 (%3,4) katilimcinin
hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, bu Onermeyi 12 (%13,5) katilimcmin da
katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Aynt 6nermeyi 37 (%41,6) katilimcinin,
orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 29 (%32,6) katilimcinin bu 6nermeye
katildig1 ve son olarak da 8 (%9) kisinin bu 6énermeye tamamen katiliyorum diye yanit
verdigi tespit edilmistir. Cevaplar toplu bir sekilde degerlendirildiginde c¢alisanlarin
okullarinda ¢alismaktan mutluluk duyduklar1 s6ylenebilmektedir. Daha once belirtmis
oldugumuz “’Calisanlarin okullarindan memnuniyet’” (Tablo 7) durumu da goz oniine
alinirsa imam Hatip Liselerinde ¢alisan dgretmenlerin gogunlugunun okullarndan
memnun olduklari ve bu memnuniyetin de okullarinda c¢alismaya devam etmek

istemelerinde etken oldugu goriilmektedir.

E Hi¢ Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum

E Katiliyorum

® Tamamen Katiltyorum

) Sekil 10: "Gorev saatleri disinda da 6gretmenleri okulda gérmek miimkiindiir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 10: "Gorev saatleri disinda da 6gretmenleri okulda gormek miimkiindiir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig¢ Katilmiyorum 9 10,1 10,1 10,1
Katilmiyorum 36 40,4 40,4 50,6
Orta Derecede Katiliyorum 30 33,7 33,7 84,3
Katiltyorum 11 12,4 12,4 96,6
Tamamen Katiliyorum 3 3,4 3,4 100
Toplam 89 100 100
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Kurum c¢alisanlarinin mesai saatleri disinda kurumda bulunmalari o kuruma
kendilerini bagli hissettikleri ve Orglitsel bagliliklarinin s6z konusu oldugunu
gostermektedir. Bu amagla yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutunun O6lglimii igin
anketi cevaplayanlara yoneltilen "Gorev saatleri disinda da 6gretmenleri okulda gérmek
miimkiindiir." 6nermesine verilen cevaplar incelendiginde 9 (%10,1) katilimcinin hig
katilmryorum diye cevapladigi, ayni 6nermeyi 36 (%40,4) katilimecinin, katilmiyorum
diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 30 (%33,7) katilimcinin orta derecede
katiliyorum diye yanitladigi ve 11 (%12,4) katilimcinin bu 6nermeye katildigi ve son
olarak da 3 (%3,4) kisinin bu 6nermeyi tamamen katiliyorum diye yanitladigi tespit
edilmistir. Elde edilen yanitlar kurum c¢alisanlarinin mesai disinda kurumda bulunmak
istemediklerini gostermektedir. Yalniz bu bulgu 6gretmenlik mesleginin dogas1 geregi
sadece 0grenci ile bulugsma imkaninin tanindig1 anlar olan ders saatlerindeki yogunluk
nedeniyle ¢ok fazla kayda deger bulunmamasi gereken bir bulgudur. Ayrica okullarin
sahip olmus olduklar: fiziki ve sosyal imkanlar 6gretmenlerin okulda ders saati disinda
vakit gecirmelerine miisait olmadig1 da ziyaretler esnasinda goriilmiistiir. Ogretmenlerin
ders saati disinda kullanabildikleri tek yerin 6gretmen odasi oldugu goriilmiis, buralarin
da Ogretmenlerin gerek kendi aralarinda gerekse Ogrencileri ile birlikte herhangi bir

sosyal etkinlik ve rehberlik yapabilmelerine miisait olmadiklart da tespit edilmistir.

N

® Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiltyorum

E Katiliyorum

B Tamamen Katilryorum

Sekil 11: "Okulumuz, aile ve toplumun beklentilerini karsilamaktadir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi
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Tablo 11: "Okulumuz, aile ve toplumun beklentilerini karsilamaktadir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 12 13,5 135 15,7
Orta Derecede Katiliyorum 42 47,2 47,2 62,9
Katiliyorum 30 33,7 33,7 96,6
Tamamen Katiliyorum 3 34 3,4 100
Toplam 89 100 100

Kurumlarin ¢evrenin beklentilerini karsilama diizeyleri ¢alisanlarin kurumu
benimsemeleri ve gayret gostermeleri ile paralellik gosterir. Bu amacla okul-gevre
iligkisi boyutunun O6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuz, aile ve
toplumun beklentilerini karsilamaktadir." 6nermesine verilen cevaplar incelendiginde 2
(%2,2) katilimeinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ankete katilan 12 (%13,5)
kisinin bu 6nermeyi katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Aynt Onermeyi 42
(%47,2) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanmitladigi ve 30 (%33.7)
katilimcinin bu 6nermeye katildigir ve son olarak da 3 (%3,4) kisini de bu 6nermeye
tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Elde edilen cevaplar toplu bir
sekilde incelendiginde ankete katilanlarmm cogunlugunun I{HL’nin toplumun
beklentilerini yerine getirdigi algisina sahip olduklar1 gériilmiistiir. Imam Hatip Liseleri
son yillarda biiyiik bir trend yakalamis ve 2007 yilina kadar Diyarbakir il merkezinde
bir okul ile hizmet veren Imam Hatip Lisesi son 7 yil igin sayisim 9’a ¢ikarmistir. Bu
artts bize Imam Hatip Liselerinin toplum tarafindan yogun tevecciih gordiigiinii
gostermektedir. Elbette ki Imam Hatip Liselerinde galisan idareci ve 6gretmenler, halkin
bu tevecciihiiniin degerini bilmeli ve velilerin beklentilerini karsilayabilmek i¢in yogun

gayret gostermeye devam etmelidirler.
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® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiltyorum

= Katiliyorum

B Tamamen Katilryorum

) Sekil 12: "Okulumuzda sorumluluklar, calisanlarca esit paylasilmaktadir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 12: "Okulumuzda sorumluluklar, ¢calisanlarca esit paylasilmaktadir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 4 45 45 45
Katilmiyorum 11 12,4 12,4 16,9
Orta Derecede Katiliyorum 29 32,6 32,6 49,4
Katiliyorum 35 39,3 39,3 88,8
Tamamen Katiliyorum 10 11,2 11,2 100
Toplam 89 100 100

Demokratik degerler kiiresel baglamda ¢ok¢a kabul gérmektedir ve Avrupa
Birligi ile miiktesebatin da geregi olarak demokratik yonetim anlayisi tiim kurumlarda
yayilmaya c¢alisilmaktadir. Bundan dolayr demokratik yonetim ve katilim boyutunun
Olclimii i¢in anketi cevaplayanlara "Okulumuzda sorumluluklar, calisanlarca esit
paylasilmaktadir." 6nermesi soru olarak yoneltilmis, verilen cevaplar incelendiginde 4
(%4,5) kattlmcimin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni Onermeyi 11
(%12,4) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayni 6nermeyi 29
(%32,6) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 35 (%39,3)
katilimecinin bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 10 (%11,2) kisinin bu Onermeye
tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu cevaplardan yola ¢ikarak
katilimcilarin  biiylik bir ¢ogunlugunun demokratik degerleri kurumlarinda yiiksek
diizeyde algiladiklar1 gbzlenmektedir. Demokratik degerlere dayali bir yonetim anlayisi
calisanlarin motivasyonunu ve verimini artiracak bir anlayistir, bu da okul ve 6grenciler

adina basarinin gelmesini saglayacak dnemli bir etkendir.
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m Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katilryorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 13: "Yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler, yakinlarina bu okulu tavsiye
etmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 13: "Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler, yakinlarina bu okulu tavsiye
etmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 3 3,4 3,4 3,4
Katilmiyorum 13 14,6 14,6 18
Orta Derecede Katiliyorum 20 22,5 22,5 40,4
Katiliyorum 37 41,6 41,6 82
Tamamen Katiliyorum 16 18 18 100
Toplam 89 100 100

Kisinin bagkalarina kurumu tavsiye etmesi burada bulunmaktan mutluluk
duydugunu belirtisidir. Bizde buradan yola ¢ikarak biitiinlesme ve aidiyet boyutunun
Olcimii i¢in anketi cevaplayanlara "Yonetici, 0gretmen ve Ogrenciler, yakinlaria bu
okulu tavsiye etmektedir." Onermesini soru olarak yonelttik. Bu Onermeye verilen
cevaplar incelendiginde 3 (%3,4) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine
ayni 6nermeyi 13 (%14,6) kisinin katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayni
onermeyi 20 (%?22,5) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yamtladigr ve 37
(%41,6) katilimcinin da bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 16 (%18) kisinin de bu
Oonermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Ankete verilen
cevaplarin toplu olarak incelenmesi neticesinde kurumlarda calisanlarin okullarini
baskalarina yiiksek oranda tavsiye ettikleri gdzlenmistir. Toplum tarafindan imam Hatip
Liselerine gosterilen tevecciih bu okullarin ¢alisanlar1 tarafindan da gosterilmekte ve

kendi yakinlarina bu okullar1 goniil rahatlig1 ile tavsiye ettikleri goriilmektedir.
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E Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiltyorum

E Katiliyorum

Sekil 14: "Okul c¢alisanlari, birbirinin basarisindan mutluluk duyarlar."
Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 14: ""Okul calisanlari, birbirinin basarisindan mutluluk duyarlar."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 1 1,1 1,1 1,1
Katilmiyorum 11 12,4 12,4 13,5
Orta Derecede Katiliyorum 26 29,2 29,2 42,7
Katiliyorum 37 41,6 41,6 84,3
Tamamen Katiliyorum 14 15,7 15,7 100
Toplam 89 100 100

Bir kurumda galisanlarin birbirinin basarilarindan mutluluk duymalari birbirini
benimsediklerini gosteren bir husustur. Buradan yola ¢ikarak, isbirligi, destek ve giiven
boyutunun ol¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okul calisanlari, birbirinin
basarisindan mutluluk duyarlar." 6nermesine verilen cevaplar incelendiginde 1 (%1,1)
katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni 6nermeyi 11 (%12,4)
katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigr goriilmiistiir. Ayn1 dnermeye 26 (%29,2)
katilimci orta derecede katilirken, ankete katilan37 (%41,6) kisi bu 6nermeye katildigini
belirtmistir. 14 (%15,7) katilimcinin da tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Bu cevaplardan da anlasilacag: iizere kurumlarda calisanlar biiylik oranda
birbirinin basarisindan mutluluk duymaktadir. Basar1 ekip isidir, bir okulda sadece bir
Ogretmenin basarili olmas1 ne dgrencilerin ne de oklun genel basarisin1 fazla oranda
etkileyemez. Fakat birbirine destek olan, birbiri ile yardimlasan ve dayanisan insanlarin
oldugu ve birbirinin basarisindan mutluluk duyan insanlarin ¢alistig1 bir yerde basariy:
elde etmek ve genele yayabilmek ¢ok daha kolaydir. Bu noktada bu Onermeye
ogretmenlerin vermis oldugu cevap, Imam Hatip Liselerinin gelecegi admna iimit
vericidir.
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® Hi¢ Katilmiyorum
‘ ’ m Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum

m Katiltyorum

B Tamamen Katiltyorum

) Sekil 15: "Ogretmenler, okulun amaglar1 dogrultusunda kendilerini gelistirirler."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 15: "Ogretmenler, okulun amaclar1 dogrultusunda kendilerini gelistirirler."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,1 1,1 1,1
Katilmiyorum 10 11,2 11,2 12,4
Orta Derecede Katiliyorum 27 30,3 30,3 42,7
Katiliyorum 42 47,2 47,2 89,9
Tamamen Katiliyorum 9 10,1 10,1 100
Toplam 89 100 100

Ogretmenlerin, kurumun amaclarini daha iyi gergeklestirebilmek i¢in kendilerini
geligtirmeleri, kurumun amaglar1i dogrultusunda olumlu ydnde giidiilendiklerini
gostermektedir. Yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutunun Ol¢limii i¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Ogretmenler, okulun amaglari dogrultusunda kendilerini
gelistirirler." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 1 (%1,1) katilimcinin hig
katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni Onermeyi 10 (%]11,2) katilimcinin
katilmiyorum diye cevapladigr goriilmiistiir. Ayn1 6nermeye 27 (%30,3) katilimcinin
orta derecede katildig1 ve 42 (%47,2) katilimcinin bu 6nermeye katildig1 ve son olarak
da 9 (%10,1) kisinin de bu Onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Diger onermelerde oldugu gibi anketi cevaplayanlarin kurum amaglarini
gerceklestirmek icin kendilerini gelistirme ¢abalarinin  oldugu gézlenmektedir.
Glinlimiiz diinyast hizla gelisen bir diinyadir, gerek teknolojik gelismeler gerekse
bilimsel gelismeler takip edilmedigi takdir de insanlar ¢ok ¢abuk bir sekilde demode
olabilmektedirler. Ornegin MEB son yillarda yaptig: yatirimlarla okullarimizda, hizla

akilli tahta ve tablet uygulamalarina gegcmektedir. Geng nesillerin teknoloji ve bilimsel
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gelismeler noktasinda kendilerini gelistirebilmeleri daha hizli olmaktadir. imam Hatip
Liselerinde calisan 6gretmenlerimizde hem branglar1 noktasinda hem de teknolojik ve
bilimsel gelismeler noktasinda kendilerini gelismek icin ¢aba sarf ettiklerini

arastirmamiza verdikleri cevapta gostermislerdir.

® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 16: "Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun gelistirilebilmesi i¢in yonetici,
Ogretmen, 6grenci ve velilerin katildig1 ortak projeler ve sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilini

Tablo 16: ""Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun gelistirilebilmesi i¢in
yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin katildig: ortak projeler ve sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 9 10,1 10,1 10,1
Katilmiyorum 20 225 225 32,6
Orta Derecede Katiliyorum 33 37,1 37,1 69,7
Katiliyorum 20 225 22,5 92,1
Tamamen Katiliyorum 7 7,9 79 100
Toplam 89 100 100

Kurumlarin elle tutulabilir degerleri bina, ders arag-gerecleri, techizat vb.
unsurlardir ve sosyal sermaye olmadan bunlarin kullanimda higbir degeri yoktur.
Buradan yola ¢ikarak okul-¢evre iliskisi boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara
yoneltilen "Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun gelistirilebilmesi i¢in yonetici,
ogretmen, Ogrenci ve velilerin katildigi ortak projeler ve sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir." dnermesine verilen cevaplar incelendiginde 9 (%10,1) katilimcinin
hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, bu Onermeyi 20 (%22,5) katilimcinin,
katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 33 (%37,1) katilimcinin

orta derecede katiliyorum diye yanitladig ve 20 (%22,5) katilimcinin da bu 6nermeye
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katildig1 ve son olarak da 7 (%7,9) kisinin de bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye
yanit verdigi tespit edilmistir. Cevaplar toplu bir sekilde degerlendirildiginde
kurumlardaki sosyal etkinliklere O0gretmenlerin katilimlarinin ve memnuniyetlerinin

oldugu anlasilmaktadir.

® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katilryorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 17: "Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger olarak
benimsenmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 17: "Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger olarak
benimsenmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig¢ Katilmiyorum 5 5,6 5,6 5,6
Katilmiyorum 11 12,4 12,4 18
Orta Derecede Katiliyorum 24 27 27 449
Katiliyorum 31 34,8 34,8 79,8
Tamamen Katiliyorum 18 20,2 20,2 100
Toplam 89 100 100

Sosyal adalet de kurumlardaki aidiyet duygusunun gelismesinde bir arag¢ olarak
kabul edilmektedir. Insanlar arasinda esit davranilmayan orgiitlerde i¢ huzurdan,
motivasyondan ve birlik beraberlikten s6z edebilmek miimkiin degildir. Bunlarin
olmadig1 yerde basari da olamaz. Olumlu bir okul kiiltiirii i¢in en 6nemli etkenlerden
biri de c¢alisanlar aras1 adil olunmasidir. Bu amagla demokratik yonetim ve katilim
boyutunun Ol¢limii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda herkese esit
davranma, temel bir deger olarak benimsenmektedir." Onermesine verilen cevaplar
incelendiginde 5 (%35,6) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, 11 (%12.,4)
katilimcinin bu 6nermeyi, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi
24 (%27) katilimciin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 31 (%34,8)
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katilimcinin bu 6nermeye katildigr ve son olarak da 18 (%20,2) katilimcinin da bu
Onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Cevaplardan
anlasildig1 iizere 6gretmenlerin herkese esit davranildigi yoniinde bir algiya sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Bu esit davranisin da yukarida ifade dildigi gibi 6gretmenlerin

calistig1 kurumda memnuniyetine ve mutluguna yansidigi da tespit edilmistir.

E Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiltyorum

E Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 18: "Okuldaki her ogretmen gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan
kaginmaz." Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 18: "Okuldaki her 6gretmen gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan
kacinmaz." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 12 13,5 13,5 15,7
Orta Derecede Katiliyorum 24 27 27 42,7
Katiliyorum 42 47,2 47,2 89,9
Tamamen Katiliyorum 9 10,1 10,1 100
Toplam 89 100 100

Kisilerin gorevleri ile 1ilgili is yavaglatma gibi davranislar sergilemesi
motivasyonlarinda diislikliik oldugunu gosterir. Bu amagla yiiksek motivasyon ve
verimlilik boyutunun o6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okuldaki her
O0gretmen gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz." Onermesine verilen
cevaplar incelendiginde 2 (%2,2) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi,
ankete katilan 12 (%13,5) kisinin de bu Onermeyi katilmiyorum diye cevapladigi
goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 24 (%27) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye
yanitladig1 ve 42 (%47,2) katilimciin da bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 9

(%10,1) katilimcinin bu O6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
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edilmistir. Elde edilen cevaplar degerlendirildiginde Ogretmenlerin gorev almakta

isteksizlik gostermedikleri gézlenmektedir.

= Hi¢ Katilmiyorum

’ m Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum
m Katilryorum

B Tamamen Katilryorum

Sekil 19: "Okulumuzun, okul-veli iliskilerindeki basarisi, Ogrenci basarisina
yansimaktadir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 19: ""Okulumuzun, okul-veli iliskilerindeki basarisi, 6@renci basarisina
yansimaktadir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 13 14,6 14,6 16,9
Orta Derecede Katiliyorum 27 30,3 30,3 47,2
Katiliyorum 35 39,3 39,3 86,5
Tamamem Katiliyorum 12 13,5 13,5 100
Toplam 89 100 100

Egitim ailede baslayan ve okulda aile ile birlikte devam ettirilen bir siire¢ oldugu
icin okul ile ailenin igbirligi olumlu sonuglarin alinmasini kolaylastirmaktadir. Bu
amacla okul-¢cevre iliskisi boyutunun Ol¢limii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen
"Okulumuzun, okul-veli iligkilerindeki basarisi, Ogrenci basarisina yansimaktadir."
onermesine verilen cevaplar incelendiginde 2 (%2,2) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye
cevap verdigi, yine aym Onermeyi 13 (%14,6) katilimcinin, katilmiyorum diye
cevapladigr goriilmiistiir. Bu Onermeyi 27 (%30,3) katilimcinin orta derecede
katiliyorum diye yanitladig: ve 35 (%39,3) katilimcinin da bu 6nermeye katildig1 ve son
olarak da 12 (%13,5) katilimcinin bu énermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi
tespit edilmistir. Verilen cevaplarin analizi ile okul idarecileri ve dgretmenlerin aile ile

isbirligine hazir ve istekli oldugu goriilmiistiir.
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® Hi¢ Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiltyorum

= Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 20: "Okul yonetimi, Ogretmenlerin gorevi ile oldugu kadar sosyal
yasantisiyla da ilgilenir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 20: "Okul yonetimi, 6gretmenlerin gorevi ile oldugu kadar sosyal
yasantisiyla da ilgilenir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 9 10,1 10,1 10,1
Katilmiyorum 28 31,5 31,5 41,6
Orta Derecede Katiliyorum 31 34,8 34,8 76,4
Katiliyorum 17 19,1 19,1 95,5
Tamamen Katiliyorum 4 45 45 100
Toplam 89 100 100

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu geregince memurlar memurluk sifatina
yakismayan durumlarda bulunamamaktadir. Ogretmenlik de bu kanunda o6zellikle
belirtilen uzmanlik gerektiren mesleklerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenler, sosyal yasantilariyla 6grencilerine rol model olduklari i¢in ¢ok daha fazla
dikkat etmelidir. Bu amagla isbirligi, destek ve giiven boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Okul yonetimi, 6gretmenlerin gorevi ile oldugu kadar sosyal
yasantistyla da ilgilenir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 9 (%10,1)
katilimcinin bu dnermeyi hi¢ katilmiyorum diye cevapladigi, ankete katilan 28 (%31,5)
kisinin de katilmiyorum diye cevapladigr goriilmistiir. Ayn1 6nermeyi 31 (%34,8)
katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigr ve 17 (%19,1) katilimecinin bu
Oonermeye katildig1 ve son olarak da 4 (%4,5) katilimcinin bu 6nermeye tamamen
katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Elde edilen cevaplardan dgretmenlerin
bliylik kisminin bu 6nermeye ya katilmadigi ya da orta derecede katildigi gézlenmistir.

Sosyal bir varlik olan insan ¢ok yonlii ele alinmalidir, 6gretmenlerin ders basarilarini
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artirabilmek i¢in yonetici ve idareciler ¢ok yonlii diisiinmeli ve bu konu da 6gretmenlere

desteklerini artirmalidir.

® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katilryorum

= Tamamen Katiliyorum

Sekil 21: "Okulumuzda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir ve kurallara nem

verilir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 21: "Okulumuzda, sonu¢lardan cok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem
verilir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 6 6,7 6,7 6,7
Katilmiyorum 22 24,7 24,7 315
Orta Derecede Katiliyorum 27 30,3 30,3 61,8
Katiliyorum 25 28,1 28,1 89,9
Tamamen Katiliyorum 9 10,1 10,1 100
Toplam 89 100 100

Kurumsal yapilar1 geregi okullarin belirlenmis olan mevzuata uygun sekilde
faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Buradan yola c¢ikarak demokratik yonetim ve
katillm boyutunun Ol¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda,
sonuglardan cok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir." Onermesine verilen
cevaplar incelendiginde 6 (%6,7) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, 22
(%24,7) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 27
(%30,3) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 25 (%28,1)
katilimcinin bu 6nermeye katildig1 ve son olarak da 9 (%10,1) katilimcinin bu 6nermeye
tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu cevaplar okullarda islerin
kurallara uygun olarak yiiriitiildiigiint, idareci ve Ogretmenlerin inisiyatif almaktan

cekindiklerini gostermektedir.
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® Hi¢ Katilmiyorum
= Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katiltyorum

Sekil 22: "Aramiza yeni katilan 6gretmenler okula kisa siirede alisir."
Onermesine Verilen Cevaplarmn Dagilimi

Tablo 22: ""Aramiza yeni katilan 6gretmenler okula kisa siirede ahsir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 6 6,7 6,7 9
Orta Derecede Katiliyorum 35 39,3 39,3 48,3
Katiliyorum 35 39,3 39,3 87,6
Tamamen Katiliyorum 11 12,4 12,4 100
Toplam 89 100 100

Ise yeni baslayanlarin kuruma alisabilmesi igin gerekli oryantasyon siirecinin
kisa olmasi yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin oldugunun gdstergesidir. Biitiinlesme ve
aidiyet boyutunun 6l¢iimii i¢cin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Aramiza yeni katilan
ogretmenler okula kisa siirede alisir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 2
(%2,2) katilmecmin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ayni onermeyi 6 (%6,7)
katilimecinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Bu 6nermeyi 35 (%39,3)
katilimecinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 35 (%39,3) katilimcinin bu
onermeye katildig1 ve son olarak da 11 (%12,4) katilimcinin bu 6nermeye tamamen
katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu yanit oranlarina gore dgretmenlerin
bliylikk bir kisminin meslege yeni baslayan 06gretmenlere sicak bir yaklasim
gosterdiklerini gdstermektedir. Ayrica elde edilen 6rneklemin biiyiik bir kisminin
mesleki kidemlerinin ve okuldaki kidemlerinin diisiik olmasi elde edilen bu bulguyu
daha da 6nemli kilmaktadir. Cilinkii anketimize cevap veren katilimcilar bu sorumuz da

baskalar1 adina degil kendi yasadiklar1 tecriibeyi goz oniine alarak cevap vermislerdir.
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® Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum

m Katiltyorum

B Tamamen Katiltyorum

Sekil 23: "Okulla ile ilgili 6nemli kararlar, 6gretmenler kurulunda alinir."
Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 23: ""Okulla ile ilgili onemli kararlar, 6gretmenler kurulunda alinr."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 4 45 45 45
Katilmiyorum 3 3,4 3,4 7.9
Orta Derecede Katiliyorum 21 23,6 23,6 315
Katiliyorum 43 48,3 48,3 79,8
Tamamen Katiliyorum 18 20,2 20,2 100
Toplam 89 100 100

Daha once de belirtildigi lizere okullar belirli mevzuata gore islemesi gereken
kurumlar olup burada alinan 6nemli kararlarin kanunen 6gretmenler kurulunda alinmasi
gerekmektedir. Bu amagla demokratik yonetim ve katilim boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Okulla ilgili 6nemli kararlar, 6gretmenler kurulunda alinir."
Oonermesine verilen cevaplar incelendiginde 4 (%4,5) katilimcinin hi¢ katilmiyorum
seklinde cevap verdigi, ankete katilan 3 (%3,4) kisinin de katilmiyorum diye
cevapladigr goriilmiistiir. Bu Onermeyi 21 (%23,6) katilimcinin orta derecede
katiliyorum diye yanitladigr ve 43 (%48,3) katilimcinin bu 6nermeye katildigr ve son
olarak da 18 (%20,2) katilimcinin da bu Onermeye tamamen katiliyorum diye yanit
verdigi tespit edilmistir. Bu cevaplardan, Onemli kararlarin Ogretmenler kurulu
tarafindan alindig1 goriilmektedir. Birlikte alinan kararlarin uygulanmasi ve takibi her
zaman daha kolay ve basarilidir. Imam Hatip Liselerinde ¢alisan dgretmenler karara
katildiklarin1 belirterek calistiklar1 okulda demokratik bir anlayigin hakim oldugunu

ifade etmislerdir.
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® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katilryorum

Sekil 24: "Ogretmenler odasinda konusulan ana mesele egitim o&gretim ve
ogrenci basarisidir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

B Tamamen Katiltyorum

Tablo 24: "(")g_retmenler odasinda konusulan ana mesele egitim 6gretim ve 6grenci
basarisidir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 4 4.5 4.5 45
Katilmiyorum 9 10,1 10,1 14,6
Orta Derecede Katiliyorum 35 39,3 39,3 53,9
Katilryorum 31 34,8 34,8 88,8
Tamamen Katiliyorum 10 11,2 11,2 100
Toplam 89 100 100

Herhangi bir kurumda calisanlarin konugsmalarinin is ile ilgili hususlar
kapsamas: is ile ilgili yeni siireglerin ortaya cikarilabilme ihtimalini artirmaktadir. Bu
amacla yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara
yoneltilen "Ogretmenler odasinda konusulan ana mesele egitim-6gretim ve &grenci
basarisidir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 4 (%4,5) katilimcinin hig
katilmiyorum diye cevap verdigi, 9 (%10,1) katilimcmin, katilmiyorum diye
cevapladigr goriilmistiir. Ayn1 6nermeyi 35 (%39,3) katilimcinin orta derecede
katiliyorum diye yanitladigi ve 31 (%34,8) katilimcinin bu 6nermeye katildigi ve son
olarak da 10 (%11,2) katilimcinin da bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit
verdigi tespit edilmistir. Elde edilen cevaplardan da anlagilacagi iizere 6gretmenlerin
bliylik bir kismi, mesai saatleri i¢indeki dikkatlerini ve konusmalarin1 6grenci basarisi

ve okulun basarisi tizerinde topladiklarini ifade etmislerdir.
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E Hi¢ Katilmiyorum

‘ ’ , ® Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiltyorum
= Katiliyorum

B Tamamen Katiltyorum

Sekil 25: "Okulumuzda “’ben’’ bilincinden ¢ok ’biz’’ bilinci hakimdir."
Onermesine Verilen Cevaplarmn Dagilimi

Tablo 25: "Okulumuzda ’ben’’ bilincinden ¢ok “’biz’’> bilinci hakimdir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 13 14,6 14,6 16,9
Orta Derecede Katiliyorum 32 36 36 52,8
Katiliyorum 35 39,3 39,3 92,1
Tamamen Katiliyorum 7 79 79 100
Toplam 89 100 100

Isbirligi ile ilgili hususlarin ortaya cikarilabilmesi i¢in kurumda calisanlarin
ortaya c¢ikan biz algisinm1 kendilerinden iistiin gormeleri gerekmektedir. Bu amacla
isbirligi, destek ve giliven boyutunun Ol¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen
"Okulumuzda “’ben’’ bilincinden ¢ok ’biz’’ bilinci hakimdir." 6nermesine verilen
cevaplar incelendiginde, 2 (%2,2) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi,
ankete katilanlardan 13 (%14,6) katilimcimin, katilmiyorum diye cevapladig:
gorilmistir. Aym1t 6nermeyi 32 (%36) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye
yanitladigi ve 35 (%39,3) katilimeinin bu 6nermeye katildigi ve son olarak da ankete
katilan 7 (%7,9) kisinin de bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Verilen cevaplar toplu olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin bu
onermeye biiyiik 6l¢iide katildiklar1 ve biz algisina yani takim ruhuna sahip olduklar

gozlenmektedir.
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m Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katilryorum

Sekil 26: "Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer almayan)
durumlarda 6gretmenler riski goze alarak kendileri karar verebilirler." Onermesine
Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 26: "Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer almayan)
durumlarda 6gretmenler riski goze alarak kendileri karar verebilirler."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 5 5,6 5,6 5,6
Katilmiyorum 23 25,8 25,8 31,5
Orta Derecede Katiliyorum 30 33,7 33,7 65,2
Katiliyorum 31 34,8 34,8 100
Tamamen Katiliyorum
Toplam 89 100 100

Kurumsal yap1 geregi yapilmasi gereken islemlerin hemen hemen hepsi belirli
oldugu icin okullarda yapilmasi gereken rutin isler hayli fazladir. Bunun yaninda ortaya
c¢ikan olaganiistii durumlarda 6gretmen ve idarecilerin inisiyatif almalar1 gereklidir. Bu
amagla demokratik yonetim ve katilim boyutunun dl¢limii i¢in anketi cevaplayanlara
yoneltilen "Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer almayan) durumlarda
ogretmenler riski goze alarak kendileri karar verebilirler." dnermesine verilen cevaplar
incelendiginde 5 (%5,6) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ankete
katilan 23 (%25,8) kisinin de katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Aym
onermeyi 30 (%33,7) katilimcmin orta derecede katiliyorum diye yamitladigi ve 31
(%34,8) katilimcinin bu Onermeye katildig1 tespit edilmistir. Ankete katilan hig
kimsenin bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit vermedigi tespit edilmistir. Bu
cevaplardan ortaya c¢ikan sonu¢ tamamen katiliyorum diyen bir 6gretmenin bile
olmadig1 g6z oniinde bulundurularak 6gretmenlerin risk almasinin ve kendi kararlar ile

hareket ederek inisiyatif almalarinin gii¢ olarak karsilandigidir.
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Katilryorum

E Katiliyorum

® Tamamen Katilryorum

Sekil 27: "Okulumuzdaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle
benzerlik gosterir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 27: "Okulumuzdaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik
gosterir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 3 3,4 3,4 3,4
Katilmiyorum 3 3,4 3,4 6,7
Orta Derecede Katiliyorum 27 30,3 30,3 37,1
Katiliyorum 48 53,9 53,9 91
Tamamen Katiliyorum 8 9 9 100
Toplam 89 100 100

Okul, bireyleri ilerideki toplumsal yasantiya hazirlar diizeyde bir egitim
programina sahip olmasi gereken bir kurumdur. Bu nedenle de okulun degerlerinin
toplumun degerleri ile uyusmasi gerekmektedir. Bu amagla okul-¢evre iligkisi
boyutunun 6l¢iimii icin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzdaki degerler, aile
ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir." Onermesine verilen cevaplar
incelendiginde bu onermeyi, 3 (%3,4) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevapladig,
ayni 6nermeyi 3 (%3,4) katilimcinin da katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Bu
onermeyi 27 (%30,3) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 48
(%53,9) katilimcinin bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 8 (%9) kisinin bu
onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Peygamberler ve
evliyalar sehri olarak bilinen Diyarbakir'm toplumsal yapist ve imam Hatip Lisesi
O0gretmen, ogrenci ve velileri baglaminda karsilastirildiginda ortaya ¢ikan bu sonucun

gayet normal oldugu diisiiniilmektedir.
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Katiliyorum

= Katiliyorum

B Tamamen Katiltyorum

Sekil 28: "Okulumuzun basar1 hikayeleri personeli motive etmektedir."
Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 28: "Okulumuzun basar1 hikéyeleri personeli motive etmektedir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 5 5,6 5,6 5,6
Katilmiyorum 11 12,4 12,4 18
Orta Derecede Katiliyorum 26 29,2 29,2 47,2
Katiliyorum 35 39,3 39,3 86,5
Tamamen Katiliyorum 12 13,5 13,5 100
Toplam 89 100 100

Kurumlarin basar1 ge¢misleri kurumda su anda calisan kisilerin motive
edilmesinde etkileyici bir aragtir. Bu amagla yiiksek motivasyon ve verimlilik
boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzun basar1 hikayeleri
personeli motive etmektedir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 5 (%5,6)
katilimciin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ayn1 onermeyi ankete katilan 11
(%12,4) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladiglr goriilmistiir. Bu Onermeyi 26
(%29,2) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 35 (%39,3)
katilimcinin bu 6nermeye katildigr ve son olarak da 12 (%13,5) katilimecinin da bu
Oonermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Cevaplardan da
anlagilacagr lizere Ogretmenlerin  kurumun basar1 ge¢misini  Onemsedikleri
anlagilmaktadir. Bu degerlendirme yapilirken arastirmamiza dahil olan okullardan
biiylik kisminin heniiz daha ¢ok yeni olduklar1 ve okul adina basar1 kazanilabilmesi ve
bunlarin hikayelerini olusturabilmeleri i¢in zamana ihtiyaglar1 olduklar1 da g6z oniinde

bulundurulmalidir.
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m Katiliyorum
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Sekil 29: "Okulumuz ¢evrede iyi bir itibara sahiptir." Onermesine Verilen
Cevaplarin Dagilimi

Tablo 29: "Okulumuz cevrede iyi bir itibara sahiptir." Onermesine Verilen
Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 4 45 45 45
Katilmiyorum 3 3,4 3,4 7.9
Orta Derecede Katiliyorum 24 27 27 34,8
Katiliyorum 42 47,2 47,2 82
Tamamen Katiliyorum 16 18 18 100
Toplam 89 100 100

Kurumlarin toplumda iyi bir {in kazanmis olmalari ¢alisanlarin sahiplenmesinde
onemli bir yere sahiptir. Buradan yola ¢ikarak okul-¢evre iligkisi boyutunun 6l¢iimii i¢in
anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuz ¢evrede iyi bir itibara sahiptir." dnermesine
verilen cevaplar incelendiginde 4 (%#4,5) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap
verdigi, yine aym Onermeyi 3 (%3,4) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladig
goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 24 (%27) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye
yanitladig ve 42 (%47,2) katilimcinin bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 16 (%18)
katilimecinin da bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir.
Bu cevaplardan 6gretmenlerin kurumlarmin iyi bir iine sahip olduguna yonelik bir algi
gelistirmis olduklar1 tespit edilmistir. Imam Hatip Liselerinin sahip olmus oldugu bu
itibarin  bir gostergesi olarak, halkin bu okullara gostermis oldugu tevecciih

gosterilebilir.
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B Tamamen Katiliyorum

Sekil 30: "Okulumuzda téren ve kutlamalara aktif katilim vardir." Onermesine
Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 30: "Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif katithm vardir." Onermesine
Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 5 5,6 5,6 5,6
Katilmiyorum 7 79 79 13,5
Orta Derecede Katiliyorum 27 30,3 30,3 43,8
Katiliyorum 41 46,1 46,1 89,9
Tamamen Katiliyorum 9 10,1 10,1 100
Toplam 89 100 100

Istirak, bireylerin olaylar1 benimsedigi gibi bir algi ortaya ¢ikardig: icin yiiksek
motivasyon ve verimlilik boyutunun Ol¢iimii igin anketi cevaplayanlara yoneltilen
"Okulumuzda toéren ve kutlamalara aktif katilim vardir." 6nermesine verilen cevaplar
incelendiginde 5 (%)5,6) katilimcimin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ayni
onermeyi 7 (%7,9) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigr goriilmiistiir. Bu
onermeyi 27 (%30,3) katilimcmin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 41
(%46,1) katilimcinin bu 6nermeye katildig1 ve son olarak da 9 (%10,1) katilimcinin da
bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Alinan cevaplar
toplu olarak degerlendirildiginde toren ve kutlamalara katilimin yiiksek oranda
gerceklestigi  goriilmektedir. Ayrica toren ve kutlamalara katilmanin yasal bir
zorunluluk oldugunun burada belirtilmesi de gerekmektedir. Bu zorunlulugunda katilim

oranlarin yiikselttigi diistiniilebilir.
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B Tamamen Katiliyorum

Sekil 31: "Yonetici ve 6gretmenler tarafindan Ogrenciler, okulun bir pargasi
olarak goriilmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 31: "Yonetici ve 6gretmenler tarafindan 6grenciler, okulun bir parcasi
olarak goriilmektedir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 4 45 45 6,7
Orta Derecede Katiliyorum 14 15,7 15,7 22,5
Katiliyorum 52 58,4 58,4 80,9
Tamamen Katiliyorum 17 19,1 19,1 100
Toplam 89 100 100

Bireylerin kurumda kendilerini biitliniin bir pargasi olarak gérmeleri 6nem arz
etmektedir. Bu amacla biitiinlesme ve aidiyet boyutunun Ol¢iimii i¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Yonetici ve dgretmenler tarafindan 6grenciler, okulun bir
parcas1 olarak goriilmektedir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 2 (%2,2)
katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni dnermeyi ankete katilan 4
(%4,5) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Bu Onermeyi 14
(%15,7) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 52 (%58.,4)
katilimcinin bu 6nermeye katildigi, 17 (%19,1) katilimcinin da bu 6nermeye tamamen
katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu cevaplardan dgretmenlerin, okulun
en Onemli paydasi olan 6grencileri okulun bir pargasi olarak gordiikleri ve kendilerini de

biitiiniin bir parcasi olarak algiladiklarin1 goriilmektedir.
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Sekil 32: "Okul yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar
sorunlarin ¢Ozlimii i¢in her tirli yardimi saglar." Onermesine Verilen Cevaplarin
Dagilimi

Tablo 32: ""Okul yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar
sorunlarin ¢oziimii icin her tiirlii yardim saglar." Onermesine Verilen Cevaplarin
Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 5 5,6 5,6 5,6
Katilmiyorum 9 10,1 10,1 15,7
Orta Derecede Katiliyorum 28 315 315 47,2
Katiliyorum 37 41,6 41,6 88,8
Tamamen Katiliyorum 10 11,2 11,2 100
Toplam 89 100 100

Kurumlarin istenilen sekilde isleyebilmesi i¢in astlarla iistlerin koordineli bir
bicimde c¢alismas1 gereklidir. Ayrica tepe yOnetiminin destegi astlarin islerindeki
motivasyonlarini artirir. Bu amagla isbirligi, destek ve giiven boyutunun 6l¢iimii i¢in
anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okul yonetimi Ogretmenlerin gorevleriyle ilgili
konularda yasadiklari sorunlarin ¢éziimii i¢in her tiirlii yardimi saglar." Gnermesine
verilen cevaplar incelendiginde 5 (%35,6) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap
verdigi, ayni oOnermeyi 9 (%10,1) katilmcmin katilmiyorum diye cevapladigi
gorilmistiir. Ayn1 onermeyi 28 (%31,5) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye
yanitladigi ve 37 (%41,6) katilimcinin bu 6nermeye katildigi ve son olarak da 10
(%11,2) katilimcinin bu Onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Bu yanitlardan 6gretmenlerin yoneticilerinden egitimle ilgili her konuda

destek gordiikleri anlagilmaktadir. Arastirmamiza katilan Ogretmenlerin  mesleki
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kidemleri goz oOnitine alindiginda okul yoneticilerinin bu desteginin dnemi daha iyi

anlasilacaktir.
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H Tamamen Katiliyorum

Sekil 33: "Ogretmenler, okulla ile ilgili diisiincelerini ¢ekinmeden
aciklayabilirler." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 33: "(")gretn}enler, okulla ile ilgili diisiincelerini cekinmeden
aciklayabilirler." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,1 1,1 1,1
Katilmiyorum 7 79 79 9
Orta Derecede Katiliyorum 24 27 27 36
Katiliyorum 41 46,1 46,1 82
Tamamen Katiliyorum 16 18 18 100
Toplam 89 100 100

Fikir ve ifade 6zgiirliigli demokratik yasamin vazgecilmez unsurlar1 arasindadir.
Bu amagla demokratik yonetim ve katilim boyutunun 6l¢limii i¢in anketi cevaplayanlara
yoneltilen "Ogretmenler, okulla ile ilgili diisiincelerini gekinmeden agiklayabilirler."
onermesine verilen cevaplar incelendiginde 1 (%1,1) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye
cevap verdigi, 7 (%7,9) kisinin de bu Onermeyi katilmiyorum diye cevapladig:
goriilmiistiir. Bu Onermeyi 24 (%27) katilmcmin orta derecede katiliyorum diye
yanitladig1 ve 41 (%46,1) katilimciin da bu 6nermeye katildig1r ve ankete katilan 16
(%18) katilmcmin bu oOnermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Aliman cevaplar Ogretmenlerin fikirlerini rahatlikla ifade edebildiklerini
gostermektedir. Daha Once ifade ettigimiz “’kararlarin 6gretmenler kurulunda
alinmasi’’(Tablo 23) maddesi de bu madde ile Ortiismekte ve toplantilarda

Ogretmenlerin goriislerini rahatlikla ifade edebildikleri tespit edilmektedir.
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Sekil 34: "Okulumuzda 0&grencilerin 6gretimi  kadar, egitimi ve beceri
edinmesine de 6nem verilir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 34: "Okulumuzda 6grencilerin 6gretimi kadar, egitimi ve beceri edinmesine
de onem verilir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,1 1,1 1,1
Katilmiyorum 13 14,6 14,6 15,7
Orta Derecede Katiliyorum 32 36 36 51,7
Katiliyorum 31 34,8 34,8 86,5
Tamamen Katiliyorum 12 13,5 13,5 100
Toplam 89 100 100

Egitimin bireyin kendi yasantist yoluyla davranis degisikligi olusturma siireci
olarak tanimlandigim diisiiniiliirse bireyin sadece bilgi ile degil ayn1 zamanda egitim ile
ilgili hususlarda da gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ozelikle Imam Hatip Liseleri
yetistirmeye calistiklar1 insan profili itibariyle topluma o6rnek olabilecek, ahlaki ve
degerleri ile topluma rehberlik yapabilecek insanlar yetistirmeyi amaglamistir. Bunun da
sadece egitim ile olabilmesi miimkiin degildir. Ancak 6grencileri biitiin olarak ele alip
egitim Ogretim, bilgi ve becerilerinin artirilmasi ile miimkiin olacaktir. Bu amagla okul-
cevre iliskisi boyutunun 6l¢iimii icin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda
ogrencilerin dgretimi kadar, egitimi ve beceri edinmesine de 6nem verilir." dnermesine
verilen cevaplar incelendiginde 1 (%1,1) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap
verdigi, 13 (%14,6) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigr goriilmiistiir. Bu
onermeye 32 (%36) katilimecinin orta derecede katildigi ve 31 (%34,8) katilimcinin bu
onermeye katildigr ve 12 (%13,5) katilimcinin da bu 6nermeye tamamen katiliyorum

diye yanit verdigi tespit edilmistir. Egitimin temel amaci, 6grencilerde istenilen yonde
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bilindik ve istendik davranis degisiklikleri yapabilmektir. Alinan yanitlar toplu olarak

incelendiginde d6gretmenlerin bu fikre katildiklar1 gozlenmektedir.

® Hi¢ Katilmiyorum
‘ ’. m Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

m Katilryorum

® Tamamen Katiliyorum

Sekil 35: "Okulumuzda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda
yapar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 35: "Okulumuzda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda
yapar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 3 34 3,4 3,4
Katilmiyorum 13 14,6 14,6 18
Orta Derecede Katiliyorum 40 449 449 62,9
Katiliyorum 27 30,3 30,3 93,3
Tamamen Katiliyorum 6 6,7 6,7 100
Toplam 89 100 100

Bireylerin, kurumsal basariya etkileri yeteneklerinin varligi kadar ortaya
cikarilmasindaki firsat esitligi ile ilgili bir husustur. Bu amagla demokratik yonetim ve
katilm boyutunun o6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda her
Ogretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda yapar." Onermesine verilen
cevaplar incelendiginde 3 (%3,4) katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, 13
(%14,6) katilmeinin da katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Ayni dnermeye 40
(%44.,9) katilmecmin orta derecede katiliyorum diye yanit verdigi ve 27 (%30,3)
katilmcinin da bu Onermeye katildigi ve son olarak da 6 (%6,7) katilimcinin bu
Onermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Elde edilen
cevaplardan 6gretmenlerin iglerini yapmaktan alikoyacak kadar siki bir denetim altinda

calismaktan rahatsiz olacaklar1 anlagilmaktadir.
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® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiltyorum

= Katiliyorum

B Tamamen Katilryorum

Sekil 36: "Okulumuzun basarili olabilmesi i¢in herkes iizerine diisen gorevi
yapar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 36: "Okulumuzun basarih olabilmesi icin herkes iizerine diisen gorevi
yapar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 4 45 45 6,7
Orta Derecede Katiliyorum 31 34,8 34,8 41,6
Katiliyorum 38 42,7 42,7 84,3
Tamamen Katiliyorum 14 15,7 15,7 100
Toplam 89 100 100

Kurumsal yapilar, orgiitsel 6zellikleri neticesinde kolektif basarinin topyekin bir
sekilde paylasildigi ortamlardir. Bu amagla biitiinlesme ve aidiyet boyutunun 6l¢iimii
icin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzun basarili olabilmesi igin herkes
lizerine diisen gorevi yapar." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 2 (%2,2)
katilimecinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, ankete katilan 4 (%4,5) kisinin bu
onermeyi katilmiyorum diye cevapladigr goriilmiistiir. Ayni1 onermeyi 31 (%34,8)
katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 38 (%42,7) katilimcinin bu
onermeye katildig1 ve son olarak da 14 (%15,7) ankete katilan kisinin bu 6nermeye
tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit edilmistir. Bu cevaplardan 6gretmenlerin,
herkesin kendi iizerine diisen gorevleri yerine getirdigi algisina sahip olduklar

gbzlenmektedir.
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® Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

\ Orta Derecede

Katilryorum

= Katiliyorum

® Tamamen Katiliyorum

Sekil 37: "Okulumuzda ¢alisan 6gretmenler arasindaki ortaya ¢ikan catigsmalar,
karsilikli anlayis i¢inde ¢oziimlenir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 37. "Okulumuzda ¢ahsan 6gretmenler arasindaki ortaya ¢ikan ¢catismalar,
karsilikhi anlayis icinde ¢coziimlenir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 3 34 34 5,6
Orta Derecede Katiliyorum 23 25,8 25,8 315
Katiliyorum 51 57,3 57,3 88,8
Tamamen Katiliyorum 10 11,2 11,2 100
Toplam 89 100 100

Orgiitsel yasantinin devamu ortaya cikan catismalarin ¢dziilebilme yetenegi ile
de ilgilidir. Bu amagla isbirligi, destek ve giliven boyutunun OSlglimii i¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Okulumuzda calisan Ogretmenler arasindaki ortaya ¢ikan
catismalar, karsilikli anlayis iginde ¢Ozlimlenir." Onermesine verilen cevaplar
incelendiginde 2 (%2,2) katilimcimin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni
onermeyi 3 (%3,4) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Bu
onermeyi 23 (%25,8) katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigr ve 51
(%57,3) katilimcinin bu 6nermeyi katiliyorum seklinde cevapladigr ve son olarak da 10
(%11,2) katilimcinin bu Onermeye tamamen katiliyorum diye yamit verdigi tespit

edilmistir.

Elde edilen bu yanitlar okullarda catigsmalarin karsilikli anlayis icerisinde
giderildigi algisinin yaygin oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin ¢atismalar1 ¢dziim

yontemleri ile de topluma 6rnek olmalar1 gerektigi i¢in bu bulgu 6nemlidir. Bu buldu
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“biz’’> (Tablo 25) bilici ve “’bir birinin basarisinda mutlu olma’’ (Tablo 14) ile ilgili
bulgularla da ortiismektedir.

—\

= Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiltyorum

= Katiliyorum

B Tamamen Katilryorum

Sekil 38: "Velilerin okulda yapilan toplantt ve etkinliklere katilim oranlari
yiiksektir." Onermesine Verilen Cevaplarm Dagilimi

Tablo 38: "Velilerin okulda yapilan toplanti ve etkinliklere katilim oranlari
yiiksektir." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 13 14,6 14,6 14,6
Katilmiyorum 25 28,1 28,1 42,7
Orta Derecede Katiliyorum 30 33,7 33,7 76,4
Katiliyorum 18 20,2 20,2 96,6
Tamamen Katiliyorum 3 34 3,4 100
Toplam 89 100 100

Daha once de belirtildigi iizere egitim ailede baslayip okul ile ailenin isbirligi
icinde devam eden bir olgudur. Bu amagla okul-cevre iligkisi boyutunun 6l¢limii i¢in
anketi cevaplayanlara yoneltilen "Velilerin okulda yapilan toplanti ve etkinliklere
katilim oranlar1 yiiksektir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 13 (%14,6)
katilimcinin hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni Onermeyi 25 (%28,1)
katilimeinin, katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Bu 6nermeyi 30 (%33,7)
katilimcinin orta derecede katiliyorum diye yanitladigi ve 18 (%20,2) katilimcinin da bu
Oonermeye katildig1 ve son olarak da 3 (%3,4) kisinin bu 6nermeye tamamen katiliyorum
diye yanit verdigi tespit edilmistir. Anketi cevaplayanlarin daha onceki onermelerde
verdikleri isbirligi algilar1 ile velilerin katilimina verdikleri cevaplarin az da olsa
uyusmadigr goriilmektedir. Bu nedenle velilerin bu programlara katilimi tesvik

edilmelidir. Burada servis ile okula uzaktan gelen, ayica kirsal kesimden tasima ile
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okula gelen Ogrencilerin velilerinin programlara katilim oranini diisliren bir etken
oldugu diistiniilmektedir. Velilerin okulda yapilan toplanti ve etkinliklere katilimini
diisiiren diger bir etkenin de veli toplantilarinda, okulun ihtiyaglar1 ig¢in velilerin

yardimina basvurulmasinin oldugu 6gretmenlerle yapilan goriismede tespit edilmistir.

® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum

m Katiltyorum

® Tamamen Katiliyorum

) Sekil 39: "Gorev yapilan okul, ¢aligmak icin ideal bir yer olarak goriilmektedir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 39: "Gorev yapilan okul, ¢calismak icin ideal bir yer olarak gorilmektedir."
Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 6 6,7 6,7 6,7
Katilmiyorum 14 15,7 15,7 22,5
Orta Derecede Katiliyorum 20 22,5 22,5 449
Katiliyorum 39 43,8 43,8 88,8
Tamamen Katiliyorum 10 11,2 11,2 100
Toplam 89 100 100

Anketin daha Onceki kisimlarinda buna benzer bir Onerme sorulmus ve
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldan memnun olduklar1 tespit edilmistir. Bunun
dogrulanmas1 amaciyla biitiinlesme ve aidiyet boyutunun Ol¢imii ic¢in anketi
cevaplayanlara yoneltilen "Gorev yapilan okul, ¢alismak i¢in ideal bir yer olarak
goriilmektedir." dnermesine verilen cevaplar incelendiginde 6 (%6,7) katilimecinin hig
katilmiyorum diye cevap verdigi, ankete katilan 14 (%15,7) kisinin katilmiyorum diye
cevapladig goriilmiistiir. Bu 6nermeyi 20 (%22,5) katilimc1 orta derecede katiliyorum
diye yanitlarken ve 39 (%43,8) katilimc1 bu 6nermeye katildigini ifade etmistir ve son

olarak da 10 (%11,2) katilimc1 bu dnermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi
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tespit edilmistir. Elde edilen cevaplar 6gretmenlerin genel olarak calisma ortamlarini

ideale yakin olarak algiladiklarin1 gostermektedir.

® Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Orta Derecede

Katiliyorum
m Katilryorum

B Tamamen Katilryorum

Sekil 40: "Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi
saglar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 40: ""Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi
saglar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 6 6,7 6,7 6,7
Katilmiyorum 18 20,2 20,2 27
Orta Derecede Katiliyorum 29 32,6 32,6 59,6
Katiliyorum 31 34,8 34,8 94,4
Tamamen Katiliyorum 5 5,6 5,6 100
Toplam 89 100 100

Kisilerin mesleki yonden egitimi bir nevi is zenginlestirme olacagi i¢in hizmet
icin egitim, kurumsal hizmet kalitesinin artirilmasini da saglamaktadir. Bu nedenle
isbirligi, destek ve giiven boyutunun 6l¢limii i¢in anketi cevaplayanlara yoneltilen "Okul
yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi saglar." Onermesine
verilen cevaplar incelendiginde 6 (%6,7) katilimcimin hi¢ katilmiyorum diye cevap
verdigi, yine ayni onermeyi 18 (%20,2) katilimcinin, katilmiyorum diye cevapladig
goriilmiistiir. Aynt 6nermeyi 29 (%32,6) katilimci orta derecede katiliyorum diye
cevaplarken ve 31 (%34,8) katilimc1 bu 6nermeye katildigini ifade etmis ve son olarak
da 5 (%5,6) katilimcinin da bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi tespit
edilmistir. Bu cevaplardan da anlasilacagi lizere Ogretmenlerin, hizmet i¢in egitim
firsatlarindan yararlandirilma ve mesleki gelisimleri i¢in yoneticilerden destek gérme

noktasinda memnuniyetleri disiiktiir. Yonetici ve okul idarecileri, Ogretmenlerin
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mesleki gelisimleri i¢in destek olmali, hizmet i¢i egitim kurslar1 ve seminer dénemi

caligsmalar1 daha aktif bir sekilde degerlendirilmelidir.

® Hi¢ Katilmryorum

B Katilmiyorum
Orta Derecede
Katiliyorum

m Katilryorum

= Tamamen Katiliyorum

Sekil 41: "Ogrencilerin okula devamlar: genel olarak diizenlidir." Onermesine
Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 41: "Ogrencilerin okula devamlari genel olarak diizenlidir." Onermesine
Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hi¢ Katilmiyorum 3 3,4 3,4 3,4
Katilmiyorum 5 5,6 5,6 9
Orta Derecede Katiliyorum 16 18 18 27
Katiliyorum 58 65,2 65,2 92,1
Tamamen Katiliyorum 7 79 79 100
Toplam 89 100 100

Egitsel faaliyetlerde katilimin yogunlugu faaliyetlerden elde edilen verimin
carpan etkisini daha da yiikseltmektedir. Bu amagla yiiksek motivasyon ve verimlilik
boyutunun 8l¢iimii igin anketi cevaplayanlara yoneltilen "Ogrencilerin okula devamlari
genel olarak diizenlidir." Onermesine verilen cevaplar incelendiginde 3 (%3,4)
katilimeinin  hi¢ katilmiyorum diye cevap verdigi, yine ayni onermeye 5 (%?5,6)
katilimeimnin katilmiyorum diye cevapladigi goriilmiistiir. Onermeyi 16 (%18) katilimci
orta derecede katiliyorum diye yanitlarken, 58 (%65,2) katiimci bu Onermeye
katildigini belirtmistir ve son olarak da 7 (%7,9) katilimcinin da bu 6nermeye tamamen
katiliyorum diye yamit verdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerden elde edilen verilerin
bliylik bir oranda Ogrencilerin okula devamlarini 6nemsediklerini gostermektedir.

Egitim-0gretim faaliyetleri devamlilik arzeden bir 6zellige sahiptir, okula devam
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sikintist olan Ogrencilerin basarili olabilmeleri miimkiin degildir, 6gretmenlerin bu

tutumlar1 okullarimizin basarist adina sevindirici bir tespittir.

® Hi¢ Katilmiyorum

” ® Katilmiyorum

Orta Derecede
Katiliyorum

E Katiliyorum

® Tamamen Katilryorum

Sekil 42: " Calisan herkes okulun amaclarin1 gergeklestirmek icin yeterince ¢aba
harcar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilimi

Tablo 42: " Cahsan herkes okulun amaclarini gerceklestirmek icin yeterince ¢caba
harcar." Onermesine Verilen Cevaplarin Dagilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Hig Katilmiyorum 2 2,2 2,2 2,2
Katilmiyorum 7 79 79 10,1
Orta Derecede Katiliyorum 33 37,1 37,1 47,2
Katiliyorum 35 39,3 39,3 86,5
Tamamen Katiliyorum 12 13,5 13,5 100
Toplam 89 100 100

Kurumsal amagclarin benimsenmesi calisanlarin is tatmini ve orgiitsel baglilig
tizerinde etkilidir. Biitiinlesme ve aidiyet boyutunun 6l¢iimii i¢in anketi cevaplayanlara
yoneltilen "Calisan herkes okulun amaglarini gerceklestirmek icin yeterince g¢aba
harcar." oOnermesine verilen cevaplar incelendiginde 2 (%2,2) katilimcinin hig
katilmiyorum diye cevap verdigi, 7 (%7,9) katilimcinin da bu énermeyi katilmiyorum
diye cevapladigl goriilmiistiir. Ayn1 6nermeyi 33 (%37,1) katilimcinin orta derecede
katiliyorum diye yanitladigr ve 35 (%39,3) katilimcinin bu 6nermeye katildig1 ve son
olarak da 12 (%13,5) katilimcinin bu 6nermeye tamamen katiliyorum diye yanit verdigi
tespit edilmistir. Bu Onermeye verilen yanitlar toplu halde degerlendirildiginde
Ogretmenlerin  yiikksek oranda c¢aligmalara katilim egilimi icinde olduklar

gbzlenmektedir. Bu tespitte okul kiiltiirlinlin 6nemli gostergelerinden olan isbirligi,
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biitiinlesme ve aidiyet anlayisinin Imam Hatip Liselerinde égretmenler arasinda yaygin

oldugunu bize gostermektedir.

2.1. BOYUTLARA GORE ONERMELERE VERILEN CEVAPLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Onermeler &gretmenlerin farkli boyutlardaki algilarnin  birlikte Slgiimiinii

hedefledigi i¢in cevaplarin dagilimlar1 genel olarak hep birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 43: Anketteki Onermelere Verilen Cevaplarin Genel Degerlendirilmesi

Hig Katilmiyorum Orta Derecede  Katiliyorum Tamamen Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
f f f f f f
% % % % % %
sl 3 7 24 46 9 89
3.4 7,9 27 51,7 10,1 100
s2 3 12 37 29 8 89
3,4 13,5 41,6 32,6 9 100
s3 9 36 30 11 3 89
10,1 40,4 33,7 12,4 3,4 100
s4 2 12 42 30 3 89
2,2 13,5 47,2 33,7 3,4 100
s5 4 11 29 35 10 89
45 12,4 32,6 39,3 11,2 100
s6 3 13 20 37 16 89
34 14,6 22,5 41,6 18 100
s7 1 11 26 37 14 89
1,1 12,4 29,2 41,6 15,7 100
s8 1 10 27 42 9 89
1,1 11,2 30,3 47,2 10,1 100
s9 9 20 33 20 7 89
10,1 22,5 37,1 22,5 7,9 100
s10 5 11 24 31 18 89
5,6 12,4 27 34,8 20,2 100
s11 2 12 24 42 9 89
2,2 13,5 27 47,2 10,1 100
s12 2 13 27 35 12 89
2,2 14,6 30,3 39,3 13,5 100
s13 9 28 31 17 4 89
10,1 31,5 34,8 19,1 4,5 100
sl4 6 22 27 25 9 89
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Tablo 43: Anketteki Onermelere Verilen Cevaplarin Genel Degerlendirilmesi

Hig Katilmiyorum Orta Derecede Katiliyorum Tamamen Toplam
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
f f f f f f
% % % % % %
6,7 24,7 30,3 28,1 10,1 100
s15 2 6 35 35 11 89
2,2 6,7 39,3 39,3 124 100
sl6 4 3 21 43 18 89
4,5 3,4 23,6 48,3 20,2 100
s17 4 9 35 31 10 89
4,5 10,1 39,3 34,8 11,2 100
s18 2 13 32 35 7 89
2,2 14,6 36 39,3 79 100
s19 5 23 30 31 89
5,6 25,8 33,7 34,8 100
S20 3 3 27 48 8 89
3,4 3,4 30,3 53,9 9 100
s21 5 11 26 35 12 89
5,6 12,4 29,2 39,3 13,5 100
s22 4 3 24 42 16 89
4,5 34 27 47,2 18 100
s23 5 7 27 41 9 89
5,6 79 30,3 46,1 10,1 100
s24 2 4 14 52 17 89
2,2 4,5 15,7 58,4 19,1 100
s25 5 9 28 37 10 89
5,6 10,1 31,5 41,6 11,2 100
S26 1 7 24 41 16 89
11 7.9 27 46,1 18 100
s27 1 13 32 31 12 89
11 14,6 36 34,8 13,5 100
528 3 13 40 27 6 89
3,4 14,6 44,9 30,3 6,7 100
s29 2 4 31 38 14 89
2,2 4,5 34,8 42,7 15,7 100
s30 2 3 23 51 10 89
2,2 3,4 25,8 57,3 11,2 100
s31 13 25 30 18 3 89
14,6 28,1 33,7 20,2 3,4 100
532 6 14 20 39 10 89
6,7 15,7 22,5 43,8 11,2 100
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Tablo 43: Anketteki Onermelere Verilen Cevaplarin Genel Degerlendirilmesi

Hig Katilmiyorum Orta Derecede Katiliyorum Tamamen Toplam

Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum

f f f f f f

% % % % % %
s33 6 18 29 31 5 89

6,7 20,2 32,6 34,8 5,6 100
s34 3 5 16 58 7 89

3,4 5,6 18 65,2 79 100
s35 2 7 33 35 12 89

2,2 7,9 37,1 39,3 13,5 100

Buna gore ankete verilen cevaplarin birbiri ardina gelen Onermelerde kimi
zaman benzestigi cogu zaman da ayristig1 gozlenmektedir. Bu da 6gretmen algilarinin
Olciimii icin olusturulan veri setinin rastgele cevaplarla elde edilmedigini
gostermektedir. Ayn1 zamanda elde edilen 89 cevabin veri setinde dagilimlar
incelendiginde de tiim 6nermelere farkli cevaplarin verilmeye caligildigi gézlenmistir ve

bu da anketi dolduranlarin okuyarak degerlendirme yaptiklarini gostermektedir.
2.2. TANIMSAL ISTATISTIKLER

Ortaya ¢ikan sonuclarin daha genele yayilmis etkilerinin izlenebilmesi ic¢in

ankete verilen cevaplarin tanimsal istatistikleri de incelenmistir.

Tablo 44: Tammsal istatistikler

N Minimum Maksimum  Ortalama  Std. Sapma

"Okulumuzda ¢aligan herkes
arasinda karsilikli bir dostluk 89 1,00 5,00 3,5730 ,90312
ve giiven hakimdir."

"Caligsanlar okulumuzda
calismaktan mutludur ve 89 1,00 5,00 3,3034 93425
ayrilmayi diisiinmez."

"Gorev saatleri disinda da

Ogretmenleri okulda gormek 89 1,00 5,00 2,5843 ,95118
miimkiindiir."

"Okulumuz, aile ve toplumun
beklentilerini karsilamaktadir."
"Okulumuzda sorumluluklar,
caligsanlarca esit 89 1,00 5,00 3,4045 ,99680
paylasilmaktadir."

1,00 5,00 3,2247 ,80838
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Tablo 44: Tammsal istatistikler

N

Minimum

Maksimum

Ortalama

Std. Sapma

"Ydnetici, 6gretmen ve
ogrenciler, yakinlara bu 89
okulu tavsiye etmektedir."

"Okul ¢aliganlari, birbirinin
basarisindan mutluluk 89
duyarlar.”

"Ogretmenler, okulun amaglar1
dogrultusunda kendilerini 89
gelistirirler."

"Okulumuzda birlik beraberlik
duygusunun gelistirilebilmesi
icin yOnetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin katildig1
ortak projeler ve sosyal
etkinlikler diizenlenmektedir."

89

"Okulumuzda herkese esit
davranma, temel bir deger 89
olarak benimsenmektedir."

"Okuldaki her 6gretmen
gorevleri ile ilgili sorumluluk 89
almaktan kaginmaz."

"Okulumuzun, okul-veli
iligkilerindeki basarisi, 6grenci 89
basarisina yansimaktadir."

"Okul yonetimi, dgretmenlerin
gorevi ile oldugu kadar sosyal 89
yasantisiyla da ilgilenir."

"Okulumuzda, sonuglardan
cok, formalite, prosediir ve 89
kurallara 6nem verilir."

"Aramiza yeni katilan
Ogretmenler okula kisa siirede 89
aligir."

"Okulla ile ilgili onemli
kararlar, 6gretmenler 89
kurulunda alinir."

"Ogretmenler odasinda
konusulan ana mesele egitim 89
Ogretim ve 6grenci basarisidir."

"Okulumuzda “’ben’’

bilincinden ¢ok “’biz’’ bilinci 89
hakimdir."

"Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve
yonetmeliklerde yer almayan)
durumlarda &gretmenler riski 89
goze alarak kendileri karar
verebilirler.”

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
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5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

4,00

3,5618

3,5843

3,5393

2,9551

3,5169

3,4944

3,4719

2,7640

3,1011

3,5281

3,7640

3,3820

3,3596

2,9775

1,05481

,93916

,86676

1,08617

1,11918

,93083

,97805

1,02272

1,09798

,88021

,96557

97124

,90763

,91673



Tablo 44: Tammsal istatistikler

N Minimum

Maksimum

Ortalama

Std. Sapma

"Okulumuzdaki degerler, aile
ve toplumda egemen degerlerle 89 1,00
benzerlik gosterir."

"Okulumuzun basari hikayeleri
personeli motive etmektedir."
"Okulumuz ¢evrede iyi bir
itibara sahiptir."

"Okulumuzda tdren ve

kutlamalara aktif katilim 89 1,00
vardir."

89 1,00

89 1,00

"Yonetici ve 6gretmenler
tarafindan 6grenciler, okulun
bir pargasi olarak
gorilmektedir."

89 1,00

"Okul yonetimi 6gretmenlerin
gorevleriyle ilgili konularda
yasadiklart sorunlarin ¢6zimii
i¢in her tiirlii yardimi saglar."

89 1,00

"Ogretmenler, okulla ile ilgili
diisiincelerini ¢ekinmeden 89 1,00
aciklayabilirler."

"Okulumuzda 6grencilerin
Ogretimi kadar, egitimi ve
beceri edinmesine de nem
verilir."

89 1,00

"Okulumuzda her 6gretmen
gorevini siki, kontrolden uzak 89 1,00
bir ortamda yapar."

"Okulumuzun basarili

olabilmesi i¢in herkes iizerine 89 1,00
diisen gorevi yapar."
"Okulumuzda ¢aligan
Ogretmenler arasindaki ortaya
¢ikan catigmalar, karsilikli
anlayis i¢inde ¢ozlimlenir."

89 1,00

"Velilerin okulda yapilan
toplant1 ve etkinliklere katilim 89 1,00
oranlart yiiksektir."

"Gorev yapilan okul, ¢aligmak
icin ideal bir yer olarak 89 1,00
goriilmektedir."

"Okul yonetimi 6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in her tiirlic 89 1,00
destegi saglar."

"Ogrencilerin okula devamlari
genel olarak diizenlidir."

"Calisan herkes okulun
amaglarini gergeklestirmek i¢in 89 1,00
yeterince ¢aba harcar."

89 1,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

3,6180

3,4270

3,7079

3,4719

3,8764

3,4270

3,7191

3,4494

3,2247

3,6517

3,7191

2,6966

3,3708

3,1236

3,6854

3,5393

,83265

1,05408

,95587

,97805

,85040

1,01004

,89174

,94160

,90142

,88036

, 719756

1,05964

1,09110

1,02047

,83388

,90524
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Ankete verilen cevaplar, ortalamalar1 ve standart sapmalar1 ile Olgmeyi
hedefledikleri boyutu 6lgmek iizere ankette sorulan diger dnermelerle birlikte tanimsal
istatistiklerinin degerlendirilmesi de yapilmistir. Buna gore isbirligi, destek ve giiven
boyutu sl1, s7,s13, s18, s25, s30 ve son olarak da s33 oOnermeleri ile Olgiilmeye
calisilmistir. Biitlinlesme ve aidiyet boyutu s2, s6,s15,524,529,s32 ve s35 nolu sorularla
Olclilmiistiir. Yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutu ise s3, s8, sl1, s17,s21, s23 ve
s34 kodlu 6nermelerle dl¢giilmeye calisilmigtir. Okul-gevre iliskisi boyutu da s4, s9, s12,
s20, s22, s27 ve son olarak da s31 nolu &nermelerle dlgiilmiistiir. Ogretmenlerin
algilarinda ol¢iilmeye calisilan son 6nerme olan demokratik yonetim ve katilim ise s5,

510, s14, s16, s19, s26 ve s28 nolu sorularla Sl¢tilmiistiir.

Bu boyutlardan ilki olan igbirligi, destek ve giiven boyutu ile ilgili 6nermelerin
tanimsal istatistikleri degerlendirildiginde: "Okulumuzda c¢alisan herkes arasinda
karsiliklh bir dostluk ve giiven hakimdir." dnermesine verilen cevaplarin ortalamasinin
3,573 oldugu gozlenmistir. Ayrica bu Onerme i¢in standart sapma 0,90312 olarak
hesaplanmistir.  "Okul c¢alisanlar1, birbirinin basarisindan mutluluk duyarlar."
onermesinin aritmetik ortalamasinin 3,5843 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte bu
Oonermenin standart sapmasmin 0,93916 oldugu goriilmistiir. "Okul yonetimi,
ogretmenlerin gorevi ile oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir." Onermesine
verilen cevaplarin ortalamasinin 2,764 oldugu goézlenmistir. Ayrica bu 6nerme igin
standart sapma 1,02272 olarak hesaplanmistir. "Okulumuzda “’ben’’ bilincinden ¢ok
“biz”’ bilinci hakimdir." dnermesine verilen cevaplarin ortalamasinin ise 3,3596 olarak
gozlenmistir. Bu 6nermenin standart sapmasi1 0,90763 diizeyinde tespit edilmistir. "Okul
yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in
her tlirlii yardimi saglar." onermesine verilen cevaplarin aritmetik ortalamasinin 3,427
oldugu gozlenmistir. Bu Onerme i¢in standart sapma puam1 1,01004 olarak
hesaplanmistir. "Okulumuzda c¢alisan 6gretmenler arasindaki ortaya ¢ikan catigmalar,
karsilikli anlayis i¢inde ¢Oziimlenir." Onermesinin aritmetik ortalamasi 3,7191 olarak
gozlenmistir. Bu 6nermenin standart sapmasi 0,79756 diizeyinde tespit edilmistir. "Okul

yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin her tiirlii destegi saglar." Onermesine
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verilen cevaplarin ortalamasmin 3,1236 oldugu gozlenmistir. Ayrica bu Snerme i¢in

standart sapma 1,02047 olarak hesaplanmastir.

Sonug olarak bu boyut ile ilgili 6nermelerin standart sapma ve ortalamalarinin
birbirine yakin degerler seklinde gerceklestigi goriilmiistiir. imam Hatip Liselerinde
tespit etmeye calistigimiz okul kiiltiirliniin, isbirligi, destek ve giiven boyutu ile ilgili
olarak Karaoglan (2010)’1n, ilkdogretim okullarinda olusmus olan okul kiiltiirii algisin
tespit etmeye c¢alistigr Korfez ilgesinde ki arastirmada, (4,01) aritmetik ortalama elde
etmis ve “Isbirligi ve giiven duygusunun yiiksek oldugu okullarda, okul iiyelerinin

motivasyon ve verimliliklerinin de olumlu etkilendiklerini” ifade etmistir.

Demirtas (2010), okul yoneticilerinin, O6gretmenlerin isbirligi yapmalarina
yardim edici davraniglar gosterip gostermediklerini tespit etmek icin yoneltmis oldugu
sorulara aldigi cevaplarin, okul yoneticilerinin bu davraniglari sergiledigine yonelik
algilamalarin diistik (3,46) oldugunu tespit etmistir. Bu durumun yoneticiler agisindan
biiylik bir eksiklik oldugu ve okulun verimliligini ve etkililigini artirmay1 hedefleyen

yoneticilerin bu konuda daha dikkatli olmalar1 gerektigi ifade etmistir.

Ada ve Ayik (2009)’m yapmus oldugu “Ilkdgretim okullarinda olusturulan okul
kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iliski” adli calismada “isbirligi, destek ve

giiven boyutuna ait veriler, diger boyutlardan daha diisiik seviyede (3,37) ¢ikmuistir.

Isbirligi, destek ve giiven boyutuna ait arastirmamizda elde edilen veriler, diger
arastirmacilarin yaptigr calismalarda elde edilen veriler tarafindan desteklenmektedir.
Okullarda 6gretmen ve yoneticilerin igbirligi halinde caligsmalari, ihtiya¢ hissettikleri
durumlarda Ogretmenlerin, birbirlerine destek olmalar1 ve yoneticileri tarafindan
desteklenmeleri, verimlilik ve okullarin etkililigi agisindan ¢ok Onemlidir. Ayrica
isgorenlerin bulunduklar1 ortamda giiven i¢inde caligabilmeleri bu verimliligi daha da

artirmaktadir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin dlgiilmesine yonelik ikinci boyut olan
biitiinlesme ve aidiyet boyutu ile 1ilgili Onermelerin tanimsal istatistikleri
kiyaslandiginda, "Calisanlar okulumuzda ¢aligmaktan mutludur ve ayrilmayi

diisiinmez." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasi 3,3034 olarak gozlenmistir. Bu
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Onermenin standart sapmasi 0,93425 diizeyinde tespit edilmistir. "YOnetici, 6gretmen ve
Ogrenciler, yakinlarina bu okulu tavsiye etmektedir." Onermesine verilen cevaplarin
ortalamasi ise 3,5618 olarak gozlenmistir. Bu Onermenin standart sapmasi 1,05481

diizeyinde tespit edilmistir.

Biitiinlesme ve aidiyet boyutunu o&lgmeye yonelik "Aramiza yeni katilan
Ogretmenler okula kisa siirede alisir." Onermesinin aritmetik ortalamasinin 3,5281
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte bu 6nermenin standart sapmasinin 0,88021
oldugu gorilmiistiir. "Yonetici ve 6gretmenler tarafindan 6grenciler, okulun bir pargasi
olarak goriilmektedir." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin 3,8764 oldugu

gozlenmistir. Bu dnermenin standart sapmasi ise 0,8504 diizeyinde hesaplanmustir.

Biitiinlesme ve aidiyet boyutuna ait "Okulumuzun basarili olabilmesi i¢in herkes
lizerine diisen gorevi yapar." Onermesinin aritmetik ortalamasinin 3,6517 oldugu
gbzlenmistir. Ayrica bu Onerme icin standart sapma 0,88036 olarak hesaplanmistir.
"Gorev yapilan okul, ¢aligmak i¢in ideal bir yer olarak goriilmektedir." Onermesinin
ortalamasimin da 3,3708 oldugu goézlenmistir. Ayn1 Onermenin standart sapmasi ise
1,0911 diizeyinde hesaplanmistir. Son olarak "Calisan herkes okulun amaglarim
gerceklestirmek icin yeterince ¢aba harcar." dnermesinin aritmetik ortalamasinin 3,5393
oldugu tespit edilmis ve standart sapmasinin da 0,90524 oldugu goriilmiistiir. Bu boyut
ile 1lgili o6nermelerin tanimsal istatistiklerinin g¢esitlilik arz ettigi ve birbiri ile

uyusmadigl gézlenmistir.

Firat (2007)’1n arastirmasinda “biitiinlesme ve aidiyet” boyutuna iligkin yonetici
gorisleri ile 6gretmen goriisleri arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerde
(4,12) aritmetik ortalama ile daha yiiksek bir oranda durum ifade -edilirken,
ogretmenlerde (3,68) ile okullarinda biitiinlesme ve aidiyetin zayif oldugunu ifade
etmisglerdir. Sahin (2003)’in arastirmasinda ki Ogretmenlerin ders disinda egitim ile
ilgilenme ve ders aralarinda egitim ile ilgili konusma algilarina yonelik tespitleri ile elde
edilen verilerin Ortiistiiglinii ifade eden Firat, isgorenlerin orgiite baghligi ile isten

ayrilma istegi arasinda negatif bir iligki oldugunu belirtmistir.
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Demirtas (2010), genel liseler ile meslek liselerinde yapmis oldugu arastirmada
“biitiinlesme ve aidiyet” boyutuna iliskin verilerin birbirine yakin oldugunu (3,71-3,64)
tespit etmistir. Ayik ve Ada (2009)’nin arastirmasinda, ortak amaglar boyutu olarak
degerlendirdigi biitiinlesme ve aidiyet boyutu, arastirmada tespit edilmeye c¢alisilan

boyutlarin en yiiksek ortalamasini (3,54) elde etmistir.

“Biitlinlesme ve aidiyet” boyutuna iligkin algiyt O6lgmek igin yoneltmis
oldugumuz sorulara verilen cevaplar birbirini destekledigi gibi, elde ettigimiz veriler
diger arastirmacilarin tespitleri tarafindan da desteklenmektedir. "Calisanlar

okulumuzda c¢alismaktan mutludur ve ayrilmay: diisiinmez." Onermesine ve "Gorev
yapilan okul, ¢alismak igin ideal bir yer olarak goriilmektedir." Onermesine verilen
cevaplarin diisiik olmas1 okul kiiltiirtinden c¢ok okullarin fiziki yetersizliklerinden ve
okullarin ¢ogunun yeni acilmasindan dolayr ortaya ¢ikan sorunlardan

kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmamizda tespit etmeye calistigimiz dglincli boyut olan “yiliksek
motivasyon ve verimlilik boyutu” ile 1ilgili Onermelerin tanimsal istatistikleri
kiyaslandiginda, "Gorev saatleri disinda da ogretmenleri okulda gérmek miimkiindiir."
Onermesinin aritmetik ortalamasinin 2,5843 oldugu tespit edilmistir. Bu Onermenin
standart sapmasinin 0,95118 oldugu goriilmiistiir. "Ogretmenler, okulun amaglari
dogrultusunda kendilerini gelistirirler." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin
3,5393 oldugu gozlenmistir. Ayn1 6nermenin standart sapmasi ise 0,86676 diizeyinde

hesaplanmuistir.

Yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutuna ait "Okuldaki her 6gretmen gorevleri
ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz." 6nermesine yonetici ve 6gretmenlerin vermis
olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalamasinin 3,4944 oldugu ve bu 6nermenin standart
sapmasinin 0,93083 oldugu goriilmiistiir. "Ogretmenler odasinda konusulan ana mesele
egitim Ogretim ve Ogrenci basarisidir." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin
3,382 oldugu gozlenmistir. Ayrica bu onerme i¢in standart sapmasi 0,97124 olarak
hesaplanmigtir. "Okulumuzun basar1 hikayeleri personeli motive etmektedir."
Oonermesine verilen cevaplarin ortalamasinin 3,427 oldugu goézlemlenirken bu
Onermenin standart sapmast 1,05408 olarak hesaplanmistir. "Okulumuzda téren ve
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kutlamalara aktif katilim vardir." Onermesinin aritmetik ortalamasinin 3,4719 oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte bu 6nermenin standart sapmasinin 0,97805 oldugu
goriilmiistiir. Son olarak da "Ogrencilerin okula devamlar1 genel olarak diizenlidir."
Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin ise 3,6854 olarak gozlenmistir. Bu
Onermenin standart sapmas1 0,83388 diizeyinde tespit edilmistir. Bu bilgilerden yola
cikarak motivasyon ile ilgili 6nermelerin ilki haricinde digerlerinin benzerlik gosterdigi

gozlenmistir.

Karaoglan (2010), yapmis oldugu ¢alismada okul kiiltiiriiniin yiiksek motivasyon
ve verimlilik boyutu ile ilgili (4,01) elde etmis oldugu ortalama sonucunda yiiksek
motivasyon ve verimliligin giicli okul kiiltlirlerinin ayrilmaz bir bileseni olarak
goriilmesi gerektiginin ifade etmistir. Gliglii okul kiiltlirtiniin olustugu okullarda
isbirligi ve giiven, olumlu insan iliskileri ve etkili iletisim gibi yiiksek motivasyon ve
verimlilik de iist seviyede olacaktir. Isbirligi ve giivenin, etkili iletisimin, olumlu insan
iligkileri ile benzer kiiltiirel Ogelerin yiiksek oldugu okullarda, okul iiyelerinin
motivasyon ve verimliliklerinin de yliksek olmasi dogal bir sonu¢ olarak

diistiniilmektedir.

Okul-gevre iliskisi boyutu ile ilgili Onermelerin tanimsal istatistiklerine
bakildiginda; "Okulumuz, aile ve toplumun beklentilerini karsilamaktadir." dnermesine
yonetici ve Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamasimnin  3,2247 oldugu
gozlenmistir. Bu dnermenin standart sapmasi ise 0,80838 diizeyinde hesaplanmuistir.
"Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun gelistirilebilmesi i¢in yonetici, dgretmen,
ogrenci ve velilerin katildig1 ortak projeler ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir."
onermesine verilen cevaplarin ortalamasimin 2,9551 oldugu gozlenmistir. Bu 6nerme
icin standart sapma 1,08617 olarak hesaplanmistir. "Okulumuzun, okul-veli
iligkilerindeki basarisi,  Ogrenci basarisina yansimaktadir." Onermesine verilen
cevaplarin ortalamasinin 3,4719 oldugu gozlenmistir. Ayn1 6nermenin standart sapmasi
ise 0,97805 diizeyinde hesaplanmistir. "Okulumuzdaki degerler, aile ve toplumda
egemen degerlerle benzerlik gosterir." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin
3,618 oldugu gozlenmistir. Ayn1 onermenin standart sapmasi ise 0,83265 diizeyinde
hesaplanmigtir. "Okulumuz c¢evrede iyi bir itibara sahiptir." Onermesine verilen

cevaplarin ortalamasimin 3,7079 olarak gbzlenmistir. Bu 6nermenin standart sapmasi
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0,95587 diizeyinde tespit edilmistir. "Okulumuzda &grencilerin 6gretimi kadar, egitimi
ve beceri edinmesine de 6nem verilir." dnermesine 6gretmen ve yoneticilerin verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamasinin 3,4494 oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte bu
Onermenin standart sapmasimin 0,9416 oldugu goriilmiistiir. Ve son olarak "Velilerin
okulda yapilan toplanti ve etkinliklere katilim oranlar1 yiiksektir." Onermesinin
aritmetik ortalamasinin  2,6966 oldugu tespit edilmistir. Bu Onermenin standart
sapmasinin 1,05964 oldugu goriilmiistiir. Bu boyut ile ilgili tanimsal istatistikler
kiyaslandiginda son 6nerme haricinde diger onermelere benzesik cevaplarin verildigi
gozlenmistir. Okullarin bagarisini etkileyen 6nemli unsurlardan birinin de ev ile okul

arasinda kurulan giiclii isbirligi oldugu yapilan arastirmalarda ortaya konmustur.

Firat (2007)’mn, yapmis oldugu arastirmada ‘“okul-gevre iliskisi” boyutuna
yonelik elde etmis oldugu verilerin ortalamasi (3,61)’dir. Sisman’m (1994) “Orgiit
kiiltiiri  (Eskisehir merkezindeki okullarda bir arastirma)” baglikli arastirmast,
ilkokullarda egemen olan kiiltiirlin, ¢evreyi etkileme ve degistirme konusunda fazla
etkin olmadigin1 ortaya koymustur. Sahin ve Firat (2004), “Ilkdgretim Okullarmin
Finansal Kaynak Bulmada Karsilastiklar1 Giigliikler ve Bu Giigliiklerin Okula Etkileri”
adli aragtirmasi velilerin okullar i¢in birer finans kaynagi olarak gériilmesinin okul-veli
iligkilerini olumsuz etkiledigini ve velilerin okulda yapilan toplantilara katilimlarin

diistirdiiglinii tespit etmistir.

Arastirmamizda "Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun gelistirilebilmesi
i¢in yonetici, 0gretmen, 0grenci ve velilerin katildig ortak projeler ve sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir." 6nermesine ve "Velilerin okulda yapilan toplanti ve etkinliklere
katilim oranlar yiiksektir." &nermelerine verilen yanitlarin oranminin diisiikliigti, imam
Hatip Liselerinde de durumun farkli olmadigini, okullarda kaynagmayi temin etmek
amaci ile yapilacak sosyal etkinliklere finansman bulmanin gii¢ oldugunu, bu durumda
velilerin destegine miiracaat etmenin veliler ile okul arasindaki iliskiyi olumsuz

etkiledigini gostermektedir.

Imam Hatip Liselerinin bulunduklar1 gevrede iyi bir itibara sahip olmalari
toplumdaki bu okullara olan tevecciihiin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ancak

arastirmamiz esnasinda bu okullardan bazilariin ¢ok ciddi problemlerin oldugu
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mahalle ve semtlerde toplumsal doniisiim amaci ile agildig1 goriilmiistiir. Baz1 st diizey
yonetici ve idarecilerin kontrol etmekte zorlandiklari, 6grenci portfoyiiniin ciddi
anlamda sikintili oldugunu diisiindiikleri baz1 okullari, buralarin 1slah olabilmeleri i¢in
Imam Hatip Lisesine doniistiirdiikleri, calismamiz esnasinda bazi 6gretmen ve idareciler
tarafindan ifade edilmistir. Imam Hatip Lisesine gitmek elbette ki toplumdaki herkesin
hakkidir, fakat bu okullari, ¢ok yonlii problemlerin oldugu bir yerde tek ¢6ziim kaynagi
olarak diistiniilmesi gelecekte bu okullarin itibarin1 ve basarisin1 olumsuz etkileyecegi

disiiniilmektedir.

Demokrasi giiniimiiz toplumlar1 i¢in vazgeg¢ilmez bir hal almakta ve giderek
onem kazanmaktadir. Ankette demokratik yonetim ve katilim ile ilgili dnermelerin
tanimsal istatistiklerine bakildiginda, "Okulumuzda sorumluluklar, calisanlarca esit
paylasilmaktadir." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin  3,4045 oldugu
gbzlenmigtir, bu Onerme i¢in standart sapma 0,9968 olarak hesaplanmistir.
"Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger olarak benimsenmektedir."
Onermesine verilen cevaplarin ortalamasi ise 3,5169 olarak gozlenmistir. Bu 6nermenin
standart sapmasi 1,11918 diizeyinde tespit edilmistir. Ayrica "Okulumuzda, sonuglardan
cok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir." Onermesine verilen cevaplarin
ortalamasimnin ise 3,1011 oldugu goézlenmistir. Bu 6nermenin standart sapmasi 1,09798
diizeyinde tespit edilmistir. "Okulla ile ilgili 6nemli kararlar, 6gretmenler kurulunda
alinir." Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin 3,764 oldugu goézlenmistir. Ayni
Oonermenin standart sapmasi ise 0,96557 diizeyinde hesaplanmistir. "Gorevle ilgili
belirsiz (yasa ve yoOnetmeliklerde yer almayan) durumlarda 6gretmenler riski goze
alarak kendileri karar verebilirler." dnermesinin aritmetik ortalamasinin 2,9775 oldugu

tespit edilmistir. Bu dnermenin standart sapmasinin 0,91673 oldugu goriilmuistiir.

Demokrasinin bir gostergesi olan fikrini aciklayabilme imkanini tespit etmek
i¢in yoneltmis oldugumuz "Ogretmenler, okulla ile ilgili diisiincelerini ¢ekinmeden
aciklayabilirler." Onermesine verilen cevaplarin ortalamast ise 3,7191 olarak
gozlenmistir. Bu 6nermenin standart sapmas1 0,89174 diizeyinde tespit edilmistir. Son
olarak "Okulumuzda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda yapar."
Onermesine verilen cevaplarin ortalamasinin  3,2247 oldugu gozlenmistir. Ayni

Oonermenin standart sapmasi ise 0,90142 diizeyinde hesaplanmastir.
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Frrat (2007)’in yapmis oldugu “Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger
Sistemleri” adli ¢aligmada Ogretmenlerin en diisiik diizeyde algiladiklar1 okul kiiltiirii
boyutu, “demokratik yonetim ve katilim”(3,50) boyutu olmustur. Firat 6gretmenlerin
yonetimin demokratikligine ve kendilerinin karara katildiklarina tam olarak

inanmadiklarini ifade etmistir.

Tiirkoglu (2008), yapmis oldugu arastirmada, yoneticiler her personelin fikrine
onem verildigini diisliniirken (3,79), 6gretmenlerin aym fikri paylasmadigimi (3,29)
tespit etmistir. Tiirkoglu, personelin kendilerini ¢alistiklart kurumun bir pargasi olarak
gorebilmeleri i¢in fikirlerinin, diisiincelerinin 6nemsenmesi gerektigini ancak bu sayede
calistiklar1 kurumun kiiltiirel yapisina uyum saglayabileceklerini, bulunduklart kurumun

kiiltiirel yapisina olumlu katkilarda bulunabileceklerini ifade etmistir.

Yaptigimiz arastirmada “demokratik yonetim ve katilim boyutu”na ait elde
ettigimiz veriler diger aragtirmacilarin verileri tarafindan da desteklenmektedir. Egitim
sistemimizde demokrasi anlaminda her ne kadar mesafe kat etmis olsak da heniiz
arzulanan seviyelerin yakalanamadig1 arastirmalar neticesinde goriilmektedir. Bu
konuda en biiylik sorumluluk okul yoneticilerine diismektedir. Okullarimizda,
Ogrencilere demokrasi egitimi vermeye calistigimiz, 6grenci temsilciligi secimleri ile
bunun uygulamalarini gosterdigimiz bir dénemde yoneticiler, birlikte calistiklar
personellerini daha fazla karar mekanizmasina dahil etmeli ve onlarin goriislerine

basvurmaktan ¢ekinmemelidirler.

Sonu¢ olarak oOnermelerin tamimsal istatistiklerinde biiyiilk oranlarda
benzestikleri ve kismen de olsa ayristiklar1 gozlenmistir. Bu da ister istemez
onermelerin hedeflenen boyutlar1 6lgmede giivenirliginin test edilmesi gerektigini

gostermistir.
2.3. ONERMELERIN GUVENIRLIGi

Daha once de belirtildigi tlizere anket bes temel boyuttaki 6gretmen algilarini
Olcmeyi hedeflemektedir ve bu boyutlardan isbirligi, destek ve giiven boyutu s1, s7,s13,
518, s25, s30 ve son olarak da s33 dnermeleri ile 6l¢iilmeye ¢alisilmistir. Biitlinlesme ve

aidiyet boyutu s2, s6,s15,524,s29,532 ve s35 nolu sorularla Olgiilmistiir. Yiiksek
117



motivasyon ve verimlilik boyutu ise s3, s8, sl1, s17,s21, s23 ve s34 kodlu dnermelerle
Olciilmeye calisilmistir. Okul-gevre iligkisi boyutu da s4, s9, s12, s20, s22, s27 ve son
olarak da s31 nolu 6nermelerle &Sl¢iilmiistiir. Ogretmenlerin algilarinda 6l¢iilmeye
caligilan son 6nerme olan demokratik yonetim ve katilim ise s5, s10, s14, s16, s19, s26

ve s28 nolu sorularla 6l¢iilmistiir.

Tablo 45: Onermelerin Boyutlara Gére Giivenirlik Katsayilar

Boyut Onerme Sayis1  Cronbach Alfa Skoru
Isbirligi, Destek ve Giiven Boyutu 7 0,819
Biitiinlesme ve Aidiyet Boyutu 7 0,803
Yiiksek Motivasyon ve Verimlilik Boyutu 7 0,776
Okul-Cevre Iliskisi Boyutu 6 0,796
Demokratik Yonetim ve Katilim 7 0,514

Bu boyutlarla ilgili elde edilen giivenirlik katsayilar1 0,5'ten yiiksek oldugu i¢in
kabul edilebilir esigin iistiinde olsa da son boyut olan demokratik yonetim ile ilgili
onermelerin giivenirligi nispeten diisiik ¢gikmistir. Bu da dnermelerin kimilerinin analiz
disina c¢ikarilmasii gerektirmis ve sl4 Onermesinin ¢ikarilmasi ile 0,717 gibi bir
degerin elde edilebilecegini gostermistir. Bu da genel baglamda énermelerin boyutlara

gore glivenirliginin oldugunu gdstermektedir.
2.4, HIPOTEZLERIN TESTI

Diyarbakir merkezde gérev yapan IHL meslek dersleri ve diger branslardaki
ogretmenlerden 89 kisiye uygulanan anket calismasi neticesinde elde edilen veri

setinden su hipotezleri test etmek miimkiindiir;

Tablo 46. Arastirmanin Hipotezleri

h; "Anketin yapildig1 okula gore 6gretmenlerin verdikleri cevaplarda anlamli farkliliklar vardir."
"Anketi cevaplayanlarin cinsiyetlerine gore verdikleri cevaplarda istatistiksel olarak anlaml
h, farkliliklar bulunmaktadir."
" Anketi cevaplayan 6gretmen ve idarecilerin branglarina gére verdikleri yanitlar arasinda anlamali
h; farkliliklar bulunmaktadir."
"Ogretmenlik meslegindeki kidemleri ile dgretmenlerin verdikleri cevaplari arasinda anlamli
h, farkliliklar bulunmaktadir."

hs "Okuldaki tecriibeleri 6gretmenlerin verdigi cevaplarda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir."

hs "Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyeti, Snermelere verdikleri cevaplar1 anlamli sekilde etkiler."
"Calismakta olduklar1 okuldaki memnuniyetleri 6gretmenlerin 6nermelere verdikleri cevaplari anlaml
h; sekilde etkiler."

hg "Olgiilmeye calisilan boyutlar arasinda verilen cevaplara gore anlamli iliskiler mevcuttur."
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Anket ile ilgili olusturulan 6nermeler ¢ok fazla veri ile ugragmay1 gerektirdigi

icin boyutlar iizerinden toplamlar1 alinmak kaydiyla genel algilar olusturulmustur. Buna

gore hy -h7'in testi i¢in tek yonlit ANOVA testi ve miiteakiben ya t-testi veya Tukey testi

hg'in testi i¢in de korelasyonlarin incelenmesi gerektigi gériilmiistiir.

Buradan yola ¢ikarak h;'in testi i¢in olusturulan toplamlarla okullarin ankete

verilen cevaplarda anlamli bir etkisinin olup olmadiginin testi icin ANOVA testi

uygulanmustir.

Tablo 47: Okula Gore ANOVA Testi Sonug¢lar:

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamiiik
Isbirligi toplam Gruplar 215,943 5 43,189 2025 083
Arasinda
Gruplar R;inde 1770,080 83 21,326
Toplam 1986,022 88
Biitiinlesme toplam Gruplar 111,694 5 22.339 1,118 357
Arasinda
Gruplar Icinde  1658,778 83 19,985
Toplam 1770,472 88
Yiiksekmotivasyon Gruplar 57.189 5 11,438 601 700
toplam Arasinda
Gruplar I¢cinde  1580,429 83 19,041
Toplam 1637,618 88
okulgevretoplam Gruplar 24,258 5 4,82 235 946
Arasinda
Gruplar Iginde  1715,383 83 20,667
Toplam 1739,640 88
demokratiktoplam Gruplar 147,082 5 20416 2,633 029
Arasinda
Gruplar I¢cinde 927,323 83 11,173
Toplam 1074,404 88

Test sonuglarina gore sadece demokratik yoOnetimle ilgili boyutta farkl

sonuglarin oldugu goriilmiis ve yapilan Tukey testi de ortalamalarda farkliliklarin

oldugunu gostermistir.
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Tablo 48: Okula Gore ANOVA testinin Tukey Tiirevi

Alfanin altkiimesi = 0.05

Anketin yapildigi okul N 1 2
Baglar Kiz IHL 10 21,6

Yunus Emre IHL 13 23 23
Farabi THL 29 23,0345 23,0345
Yenisehir IHL 14 24,2143 24,2143
Kayapmar Kiz IHL 8 255
Karacadag THL 15 25,6

Buna gore Kayapinar Kiz ve Karacadag IHL 6gretmenlerinin demokrasi algilari
diger okullarin algilarina gore tistliindiir. Bu iki okulunda yeni agilmasi ve kadrosunun
da daha geng¢ olmasinin bu algi iizerinde etkisi oldugu diistiniilmektedir. Buradan h; igin

kismen kabul edildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 49: Cinsiyete Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamiiik
ishirligitoplam Gruplar 34,819 1 34,819 1,553 216
Arasinda
Gruplar R;inde 1951,203 87 22,428
Toplam 1986,022 88
butunlesmetoplam Gruplar 18,834 1 18,834 035 336
Arasinda
Gruplar R;inde 1751,638 87 20,134
Toplam 1770,472 88
yuksekmotivasyontoplam Gruplar 8,075 1 8,075 431 513
Arasinda
Gruplar I¢cinde  1629,543 87 18,730
Toplam 1637,618 88
okulgevretoplam Gruplar 002 1 002 000 991
Arasinda
Gruplar I¢cinde  1739,638 87 19,996
Toplam 1739,640 88
demokratiktoplam Gruplar 40,806 1 40,806 3,435 ,067
Arasinda
Gruplar Icinde  1033,599 87 11,880
Toplam 1074,404 88

h, min testi i¢in cinsiyetlerin kullanimi ile bir ANOVA testinin yapilmasi
gerekmistir. Gergeklestirilen test sonucunda anlamli bir sonuca ulasilamamistir. Bu da

h, 'nin reddedildigini gostermektedir.
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Tablo 50: Bransa Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamiik
Isbirligitoplam iggﬁga 8,395 1 8,395 369 545
Gruplar icinde  1977,628 87 22,731
Toplam 1986,022 88
butunlesmetoplam i;:fl';‘(;a 17,672 1 17,672 877 352
Gruplar icinde  1752,799 87 20,147
Toplam 1770,472 88
yuksekmotivasyontoplam i;:glj(;a 2,243 1 2,243 119 731
Gruplar icinde  1635,375 87 18,797
Toplam 1637,618 88
okulgevretoplam Gruplar 11,878 1 11,878 508 441
Arasinda
Gruplar R;inde 1727,763 87 19,859
Toplam 1739,640 88
demokratiktoplam i;:gl;\(;a 000 1 000 000 997
Gruplar R;inde 1074,404 87 12,349
Toplam 1074,404 88

Bir baska hipotez olan h; 'lin testi i¢cin de ANOVA testi uygulanmis ve gruplar

arasinda verilen cevaplarin anlamli bir farkliliginin olmadig goriilmiistiir.

Tablo 51: Kideme Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamliltk

ishirligitopl

isbirligitoplam Gruplar 20,064 2 10,032 439 646
Arasinda
Gruplar 1c;inde 1965,958 86 22,860
Toplam 1986,022 88

butunl topl

utuniesmetoplam Gruplar 58,498 2 29,249 1469 236
Arasinda
Gruplar icinde  1711,974 86 19,907
Toplam 1770,472 88

yuksekmotivasyontoplam  Gruplar 42,379 2 21,189 1,142 324
Arasinda
Gruplar Iginde 1595239 86 18,549
Toplam 1637,618 88

kul 1

okulgevretoplam Gruplar 16,139 2 8,069 403 670
Arasinda
Gruplar I¢inde  1723,502 86 20,041
Toplam 1739,640 88
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demokratiktoplam

Gruplar

Arasinda 8,199 2 4,100 331 719
Gruplar I¢inde  1066,205 86 12,398
Toplam 1074,404 88

Ogretmenlerin algilar1 iizerinden kurgulanmus bir baska hipotez olan hy'iin testi

icin kidemler yeniden gruplandirilmig ve yapilan ANOVA testine gore anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

Tablo 52: Okuldaki Calisma Yilina Gore ANOVA Testi Sonuglar:

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamliltk
ishirligitopl
isbirligitoplam Gruplar 45,141 1 45,141 2,023 ,158
Arasinda
Gruplar Iginde  1940,881 87 22,309
Toplam 1986,022 88
butunlesmetoplam Gruplar 1.489 1 1,489 073 787
Arasinda
Gruplar icinde  1768,983 87 20,333
Toplam 1770,472 88
ksekmoti |
yuksekmotivasyontoplam  Gruplar 55,509 1 55500 3,052 084
Arasinda
Gruplar i¢ginde  1582,109 87 18,185
Toplam 1637,618 88
kul 1
okulgevretoplam Gruplar 24,458 1 24,458 1241 268
Arasinda
Gruplar I¢inde  1715,183 87 19,715
Toplam 1739,640 88
d kratiktopl
emokratiktoplam Gruplar 56,508 1 56,508 4830 031
Arasinda
Gruplar iginde  1017,897 87 11,700
Toplam 1074,404 88

Anketi cevaplayanlarin algilar ile ilgili gergeklestirilen bir baska hipotez olan

hs'in testi igin gergeklestirilen ANOVA testinde sadece demokratik yonetimle ilgili

Onermelerin genelinde anlamli bir farka rastlanmistir. Bu da okuldaki ¢alisma yili

yiiksek olanlarin daha diisiik bir demokrasi algisina sahip olduklarint gostermektedir.
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Buradan okulda ¢alisma yilinin demokratiklesme anlayisini yozlastirdigini ve okulda

kidemi yiiksek dgretmenlerin daha fazla beklentiye girdiklerini diistinebiliriz.

Tablo 53: Meslekteki Memnuniyete Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamlilik

isbirligitopl

Isirfigrtoplam Gruplar 122,411 3 40,804 1861 142
Arasinda
Gruplar iginde  1863,611 85 21,925
Toplam 1986,022 88

butunl topl

utuniesmetopiam Gruplar 210,685 3 70,228 3827 013
Arasinda
Gruplar Iginde  1559,787 85 18,350
Toplam 1770,472 88

ksekmoti topl

yuksekmotivasyontoplam  Gruplar 151,149 3 50,383 2,881 041
Arasinda
Gruplar iginde  1486,469 85 17,488
Toplam 1637,618 88

okulgevretoplam Gruplar 253,424 3 84,475 4831 004
Arasinda
Gruplar iginde  1486,217 85 17,485
Toplam 1739,640 88

kratiktopl

demokratiktoplam Gruplar 38517 3 12,839 1,054 373
Arasinda
Gruplar Iginde  1035,887 85 12,187
Toplam 1074,404 88

he'nin testi i¢in meslekteki memnuniyet diizeyi ile 6nermelere verilen cevaplarin
toplamlar1 arasinda bir ANOVA testi gergeklestirilmis ve 6rneklem sayisinin diisiik ve
memnuniyet diizeylerindeki en az bir grubun ikiden daha asag bir tercih edilmeye sahip
olmast nedeniyle capraz tablolarla farkliliklar incelenmistir. Analiz neticesinde
biitiinlesme, yiiksek motivasyon ve okul-cevre iligkisi ilizerinde farkli anlayislarin
oldugu goriilmiistiir. Buna gore biitiinlesme boyutu ile ilgili meslegimden memnunum
diyenlerin daha diisiik algilara sahip oldugu, yliksek motivasyonla ilgili cok memnunum
diyenlerin daha yiiksek algilara sahip oldugu ve son olarak da okul-gevre iligkisi i¢in
cok memnunun diyenlerin daha diisiik algilara sahip oldugu goriilmektedir. Buradan

anlagilmaktadir ki 6gretmenler mesleklerinden, okul ¢evresinden daha ¢cok memnundur.
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Tablo 54: Cahisilan Okuldaki Memnuniyete Gore ANOVA Testi Sonu¢lari

Kareler Serbestlik Ortalama
Toplami Derecesi Kareler F Anlamlilik
ishirligitoplam Gruplar 154,949 3 51650 2,398 074
Arasinda
Gruplar iginde  1831,073 85 21,542
Toplam 1986,022 88
butunlesmetoplam Gruplar 357.249 3 119,083 7.162 000
Arasinda
Gruplar [ginde 1413223 85 16,626
Toplam 1770,472 88
yuksekmotivasyontoplam ~ Gruplar 72112 3 24,037 1,305 278
Arasinda
Gruplar iginde  1565,506 85 18,418
Toplam 1637,618 88
okulgevretoplam Gruplar 148,948 3 49,649 2653 054
Arasinda
Gruplar I¢inde  1590,692 85 18,714
Toplam 1739,640 88
demokratiktoplam Gruplar 25220 3 8,410 681 566
Arasinda
Gruplar iginde  1049,175 85 12,343
Toplam 1074,404 88

Yapilan ANOVA testi ile hy'nin testi gerceklestirilmis ve sadece biitiinlesme ile

anlamli sonuglarin elde edildigi gdzlenmistir.

Tablo 55: Okuldan Memnuniyet ile Onermelere Verilen Cevaplarin ANOVA

Tukey Tiirevi
(I)Géorev (J)Gérev 95% Giiven
yaptiginiz yaptiginiz Araligi
okulda okulda
mutlu mutlu Ortalama  Std.
Bagimsiz Degisken musunuz musunuz Farki (I-J) Sapma  Anlamhlik Alt stmr  Ust sinir
butunlesmetoplam  Hig Memnun
memnun degilim 7,42308 3,0971 0,085 -0,6931 15,5393
degilim Memnunum 2,0614 2,93339 0,896 -5,6258 19,7486
Cok
memnunum  1,38235 3,04813 0,969 -6,6055 19,3702
Memnun Hig
degilim memnun -
degilim -7,42308 3,0971 0,085 15,5393 0,6931
Memnunum -5,36167" 1,25324 0 -8,6459 -2,0774
Cok
memnunum  -6,04072"  1,50231 0,001 -9,9777 -2,1038
Memnunum Hig -2,0614 2,93339 0,896 -9,7486 5,6258
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memnun

degilim
Memnun
degilim 536167 1,25324 0 2,0774  8,6459
Cok
memnunum -0,67905 1,12681 0,931 -3,632 2,2739
Cok Hig
memnunum memnun
degilim -1,38235  3,04813 0,969 -9,3702 6,6055
Memnun
degilim 6,04072" 1,50231 0,001 2,1038 9,9777
Memnunum 0,67905 1,12681 0,931 -2,2739 3,632

Test sonucuna gore ¢ok mutlu olanlarin mutlu olanlara nazaran daha diisiik bir
biitiinlesme egilimi sergiledikleri gézlenmistir. Anketin analizi ile ilgili son olarak hg'in

testi i¢in korelasyonlara bakilmistir.

Tablo 56: Boyutlar Arasindaki Korelasyonlar

Isbirligi Butunlesme Yuksek okulgevr
toplam toplam motivasyontoplam etoplam
butunlesmetoplam 759"
yuksekmotivasyontoplam 741" 778"
okulgevretoplam 7307 776" 768"
demokratiktoplam 748" 698" 672" 586"

**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir

Ogretmenlerin algilarin1 dlgmek icin kullanilan boyutlar arasindaki iliskiler
incelendiginde tiimiiniin birbiri ile iligkili oldugu ve en yiiksek iliskinin biitiinlesme ile
yiiksek motivasyon arasinda p<0.01 diizeyinde anlamli ve ,778 kuvvetinde tespit
edilmistir. En diistik iligki ise okul-cevre iligkisi ile demokratik yonetim arasinda ,586
kuvvetinde ve p<0.01 diizeyinde anlamli olarak goézlenmistir. Demokratik yonetim
boyutunun dogas1 geregi isbirligi boyutu ile yliksek korelasyona sahip olmasi ve
digerleri ile nispeten daha diisiik iliskiler sergilemesi veri setinin rastgele elde edilmis

cevaplardan olugmadiginin da gostergesidir.
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Tablo 57: Arastirmanin Hipotez Sonuclari

"Anketin yapildig1 okula gore 6gretmenlerin verdikleri cevaplarda anlaml

Kismen Kabul

h, farkliliklar vardir." Edildi
"Anketi cevaplayanlarin cinsiyetlerine gore verdikleri cevaplarda istatistiksel

h, olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir." Reddedildi
" Anketi cevaplayan 6gretmen ve idarecilerin branglarina gore verdikleri yanitlar

h; arasinda anlamali farkliliklar bulunmaktadir." Reddedildi
"Ogretmenlik meslegindeki kidemleri ile dgretmenlerin verdikleri cevaplar

h, arasinda anlaml farkliliklar bulunmaktadir." Reddedildi
"Okuldaki tecriibeleri 6gretmenlerin verdigi cevaplarda anlamli farkliliklar ortaya  Kismen Kabul

hs ¢ikarmaktadir.” Edildi
"Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyeti, dnermelere verdikleri cevaplar Cogunlukla

hs anlamli sekilde etkiler." Kabul Edildi
"Caligmakta olduklart okuldaki memnuniyetleri, 6gretmenlerin 6nermelere Kismen Kabul

h; verdikleri cevaplar1 anlamh sekilde etkiler." Edildi
"Olgiilmeye calisilan boyutlar arasinda verilen cevaplara gére anlamli iliskiler

hg mevcuttur."” Kabul Edildi

Hipotez testi sonuglarina gore 3 hipotez reddedilmis, 3 hipotez kismen kabul

edilmis, 1 hipotez ¢ogunlukla kabul edilmis ve son olarak da 1 hipotez kabul edilmistir.
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SONUC VE YORUM

Yapilan calisma neticesinde 6 farkli okuldan, 89 yonetici ve Ogretmenden
olusan, bir &rneklemin elde edilmis oldugu goriilmiistir. Orneklemin gogunlugu
erkeklerden olusmaktadir. Hem meslek derslerinden hem de diger branglardan
Ogretmenlerin algilart Slgiilmeye c¢alisiimistir. Katilimeilarin kidem ortalamalart ¢ok
yiiksek olmamakla birlikte 41 yildir 6gretmenlik yapan kisilerin de oldugu tespit
edilmigtir. Orneklemin genel anlamiyla &gretmenlik mesleginden ve calismakta

olduklar1 okuldan memnun olduklar1 gézlenmistir.

Ogretmenlik meslegi sadece derse girip ¢ikmaktan ibaret bir meslek degildir,
ogrenciler ve wveliler ile ikili gorlismeler yapma, Ogrencilerine rehberlik yapma,
meslektaglar1 ile birlikte oturup okullarmin ve 6grencilerinin gelisimleri icin fikir alis
verisinde bulunma ve kendilerini siirekli yenileyerek mesleki gelisimlerini saglamak da
ogretmenlerin iizerine diislin sorumluluklardan bazilaridir. Ancak 6gretmenlerin bunlar
yapabilmesi i¢in gerekil olan fiziki ve sosyal imkanlarin temin edilmesi okul yonetimine
diismektedir. Okullarda veli goriisme odalari, 6grenci rehberlik odalari, 6gretmenlerin
rahat edebilecegi Ogretmenler odas1t ve dinlenme odalari, bilgisayar ve gerekli diger
teknolojik imkanlarin saglanmasi, 6gretmenlerin okullarda daha fazla vakit gegirmesini
saglayacaktir. Z<Ankette katilimcilara yoneltilen Onermelere verilen cevaplarin
degerlendirmesi ile okullarda g¢alisanlarin birbirine saygi duyduklari ve okullarindan
memnun olduklari goézlenmistir. Fakat okullarinin fiziki yetersizliklerinden dolayi
Ogretmenlerin mesai saatleri haricinde okulda vakit gecirme egiliminde olmadiklar

gozlenmistir.
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Ogretmenlerin algilarmin degerlendirilmesi ile demokratik degerlerin kurum
kiiltiirline niifuz ettigi ve kurumlarda calisanlarin g¢alistiklart kurumlar1 bagkalarina
tavsiye edecek kadar bagli olduklar1 tespit edilmistir. imam Hatip Liselerinin toplumun

beklentilerini yerine getirdikleri algisinin da 6gretmenlerde hakim oldugu goriilmistiir.

Yine algilarin 6l¢iimiine yonelik olarak yoneltilen 6nermelere verilen cevaplarda
birbirinin basarisindan mutluluk duyduklari, kurumun amaglarin1 gerceklestirmek igin
caba sarf ettikleri ve kurumun diizenledigi sosyal etkinliklerden memnun olduklari
gozlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢atismalar karsilikli anlayis iginde ¢6zme niyetinde

olduklar1 da anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  kurumsal adalet olgusuna sahip olduklari, okullarindaki
etkinliklerde gorev almakta goniilli olduklar1 ve isbirligine hazir olduklar
anlagilmaktadir. Ancak okul yonetiminin, 6gretmenlerin sosyal yasantilari ile ilgili

gerektigi kadar ilgilenmedikleri de arastirmanin tespitleri arasindadir.

Okullarin mevzuatla yonetilen kurumlar olmasi dolayisiyla Ogretmenlerin,
okullardaki isleri kurallara bagli olarak yiiriitiildiikleri yoniinde bir algi gelistirmis
olduklar1 gdzlenmektedir. Ise yeni baslayan Ogretmenlerin, imam Hatip Liselerinde
sicak bir sekilde karsilandiklar1 ve ortama uyum noktasinda bir sikinti yagamadiklari
ankete verdikleri cevaplarda ifade edilmistir. Bu okullarda calisan Ogretmen ve
idareciler arasinda demokratik degerlerin paylasildigi, okuldaki kararlarin 6gretmenler
kurulu tarafindan alip hep birlikte wuygulanmaya c¢alisildigi anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin, okul ydnetiminden, dersler ve 6grencilerle ilgili her tiirlii konuda destek
aldiklar1 gézlenmistir. Ancak 6gretmenlerin rutin islerin disinda gerceklesen olaylar icin

inisiyatif alma gibi bir riske gitmedikleri gozlenmistir

Elde edilen cevaplardan, okuldaki konugmalarin ¢gogunlugunun 6grenci basarisi
tizerinde odaklandigi, 6gretmenlerin kurumsal benligi kendi benliklerine tercih edecek
kadar yiiksek motivasyona sahip olduklar1 ve kendilerini bir biitliniin pargast olarak

kabul ettikleri de elde edilen bulgular arasindadir.

Okulda uygulanan egitim programlarinin toplumun deger yargilari ile benzestigi,

ogretmenlerin, kurumlarinin gegmis basarilarini 6nemsedigi ve bunlara bakarak yeni
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basarilar elde etme yoniinde motive olduklart ve okullarinin iyi bir tine sahip olmasi

gerektigini diisiindiikleri hususlar1 da ¢alismanin bulgulari arasindadir.

Ayrica 6gretmenlerin okulda fikirlerini rahatlikla beyan edebildikleri, 6gretim
kadar egitime de 6nem vermeleri gerektigi bilincinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bunun
yaninda islerini yapmalarimi engelleyecek kadar siki  bir denetim altinda
calisamayacaklarini diistindiikleri, herkesin kendi gorevini yerine getirmek ig¢in ¢aba

harcadig1 yoniinde bir alg1 gelistirmis olduklar1 gézlenmistir.

Okulda yapilan etkinliklere velilerin katilimint ve Ogrencilerin devamlarini
onemsedikleri ve bu calismalara kendilerinin de katilma yoniinde bir alg1 gelistirdikleri,
hizmet i¢in egitim firsatlarindan memnun olduklar1 ve son olarak genel anlamda

calistiklar1 is ortamlarini ideale yakin olarak gozlemledikleri tespit edilmistir.

Ankete verilen cevaplar genel olarak hem frekanslar hem de tanimsal istatistikler
bakimindan degerlendirildiginde ayni boyutu oOlgmek igin yoneltilen Onermelerin
cogunlukla benzestigi goriilmektedir ve bu da giivenirlik analizinde Cronbach Alfa
diizeylerinin genel baglamda yiiksek diizeylerde seyretmesi anlamina gelmektedir.
Yalniz 6rneklem sayisinin kiigiik ve elde edilmesi diisiiniilen boyutlarin isimlerinin bile

birbirini ¢agristirmasindan dolay1 faktor analizi ile ayristirilmalar: saglanamamuistir.

Arastirma kapsaminda olusturulan sekiz hipotezin testi ile ilgili olarak yapilan
istatistiki analizler neticesinde okula gore, okuldaki kideme gore ve meslekteki
memnuniyete gore gelistirilen hipotezler kismen kabul edilmistir. Cinsiyet, brans ve
meslekteki kideme gore gelistirilen hipotezlerin reddedildigi tespit edilmistir.
Meslekteki memnuniyetlerine gore, dagilimlarin ortalamalara gore, cogunlukla kabul
edilen bir hipotez testi gergeklestirilmis olup son olarak boyutlar arasindaki iligkilerin

varligini ortaya koyan bir korelasyon tablosu ile son hipotez kabul edilmistir.

Sonug olarak Diyarbakir merkezdeki faaliyet gosteren 6 Imam Hatip Lisesinde
yapilan anket ¢aligmasinda elde edilen sonuglara gore Ogretmenlik mesleginin bu
baglam icinde ¢ok iyi bir sekilde yapilacak altyap1 ve toplumsal olgunluga sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun meslege, kuruma ve topluma

olumlu yonde algilar gelistirmis oldugu gozlenmistir. Ancak bu anket calismasinin
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sonuglarinin genele yayilabilmesi i¢in daha biiyiik bir O6rnekleme uygulanmasi

gerekmektedir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde faaliyet gosteren
Imam Hatip Liselerinde yapilan ¢alismamiz neticesinde, bu okullarda giiclii ve pozitif

bir okul kiiltiiriin hakim oldugu goriilmiistiir ve su sonuglar elde edilmistir:

Okul-cevre iliskileri boyutunda; dgretmenler, Imam Hatip Liselerinin, toplumun
beklentilerini  yerine getirdiklerini distinmektedir. Okulda uygulanan egitim
programlarinin toplumun deger yargilari ile benzestigi, 6gretmenlerin, kurumlarinin
geemis basarilarint 6nemsedigi ve bunlara bakarak yeni basarilar elde etme yoniinde
motive olduklar1 ve okullarinin iyi bir {ine sahip olmas1 gerektigini diislindiikleri ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin, okulda yapilan etkinliklere, velilerin katilimini ve dgrencilerin
devamlarin1 6nemsedikleri ve bu calismalara kendilerinin de katilma yOniinde bir algt

gelistirdikleri tespit edilmistir.

Demokratik yonetim ve katilim boyutunda, demokratik degerlerin kurum
kiiltiirline niifuz ettigi ve okuldaki kararlarin, 6gretmenler kurulu tarafindan alindigi
algisinin yerlesmis oldugu anlagilmaktadir. Okullarin mevzuatla yonetilen kurumlar
olmasi dolayisiyla 6gretmenlerin okullardaki isleri kurallara bagl olarak yiiriitmeye
calistiklar1 ve rutin islerin disinda gergeklesen olaylar icin inisiyatif alma gibi bir riske
gitmedikleri gozlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin okulda fikirlerini rahatlikla beyan
edebildikleri, 6gretim kadar egitime de dnem vermeleri gerektiginin bilincinde olduklar:
anlagilmaktadir. Bunun yaninda islerini yapmalarin1 engelleyecek kadar siki bir denetim
altinda ¢alisamayacaklarini diistindiikleri, herkesin kendi gdrevini yerine getirmek icin

caba harcadig1 yoniinde bir alg1 gelistirmis olduklar1 gézlenmistir.

Biitiinlesme ve aidiyet boyutuna yonelik algiyr 6lgmek i¢in yoOneltilen
Oonermelere verilen cevaplarda, Ogretmenlerin birbirinin basarisindan mutluluk
duyduklari, kurumun amagclarin1 gergeklestirmek igin caba sarf ettikleri ve kurumun
diizenledigi sosyal etkinliklerden memnun olduklar1 gézlenmistir. Ayrica bu kurumlarda
calisanlarin, ¢alistiklar1 kurumlar bagkalarina tavsiye edecek kadar bagli olduklar1 da

tespit edilmistir.
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Isbirligi, destek ve giiven boyutunda, bu okullarda adalet olgusunun hakim
oldugu, ise yeni baslayan Ogretmenlerin kisa siirede okula uyum sagladiklari,
calisanlarin okulda ki islerle ilgili olarak gorev almakta goniillii olduklar1 ve isbirligine
hazir olduklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerin, okul ydnetiminden dersler ve
ogrencilerle 1ilgili her tirlii konuda destek gordiikleri de gozlenmistir. Ayrica
Ogretmenler arasinda ¢ikan catismalarin, karsilikli anlayis i¢inde ¢oziilmeye calisildigi

anlasilmaktadir.

Yiiksek motivasyon ve verimlilik boyutunda, Imam Hatip Lisesinde calisan
Ogretmenlerin bu okullarda ¢alismaktan memnun olduklar1 ve meslektaglart ile uyum
icinde c¢alistiklar1 goriilmistiir. Elde edilen cevaplardan okuldaki konusmalarin
cogunlugunun 6grenci basarisi tlizerinde odaklandigi, 6gretmenlerin kurumsal benligi
kendi benliklerine tercih edecek kadar yiiksek motivasyona sahip oldugu, kendilerini bir
biitiiniin pargas1 olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel olarak is

ortamlarini ideale yakin olarak gozlemledikleri de tespit edilmistir.
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ONERILER

Diyarbakir il merkezinde faaliyet gosteren Imam Hatip Liselerinde yapmis

oldugumuz arastirma neticesinde elde ettigimiz bulgularin degerlendirilmesi ve

aragtirma esnasinda yonetici ve Ogretmenler ile yapmis oldugumuz derinlemesine

goriismeler sonucu, Imam Hatip Liselerinin gelisimi icin ©nemli oldugunu

diisiindiigiimiiz baz1 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirma yapmis oldugumuz okullarda, yapmis oldugumuz anketler ve
gozlemlerimiz sonucu okullarin, 6gretmenlerin mesai saatleri disinda okulda
vakit gecirebilecekleri fiziksel ve sosyal ortamlarin yetersiz olduklart tespit
edilmistir. Gerekli fiziksel ve sosyal ortamlarin saglanmasi, Ogretmenlerin
okulda daha fazla vakit gecirmelerine imkan saglayacaktir. Bu durum yonetici
ve 0gretmenler arasinda daha fazla kaynagmaya vesile olacak ve 6gretmenlerde
okullarina kars1 daha fazla baglilik duygusu gelistirecektir.

Arastirmamiz neticesinde, velilerin okullarda yapilan programlara katilimlarinin
diisiik oldugu tespit edilmistir. Anket uygulamalari esnasinda yonetici ve
ogretmenler ile yaptigimiz goriismelerde, okul-veli diyaloglarinda maddi
problemlerin 6n plana g¢ikmasinin velilerin programlara katilimini olumsuz
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Okul-veli isbirligi, 6grenci basarisi igin en
onemli etkenlerden biridir. Bu isbirliginin saglanamamasi 6grenci basarisin1 ve
okul basarisim1 olumsuz etkilemektedir. Velilerin, okula ve etkinliklere rahat bir
sekilde katilmalarinin, maddi bir kaynak olarak goriilmekten vazgecildikleri

takdirde miimkiin olacag: diistiniilmektedir.
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Arastirmamiz esnasinda Imam Hatip Liselerinde ciddi anlamda kadro sikintisi
yasandigr goriilmiistiir. Kadro eksikliklerinin {icretli Ogretmen sistemi ile
kapatilmaya ¢aligildig1, ancak bu sistemde 6gretmenlik formasyonu ve mesleki
yeterlilikleri olmayan kisilerin goérevlendirildikleri goriilmiistir. Bu durum
okullardaki 6gretmen sirkiilasyonunu artirdigr i¢in okul kiiltiirtinii olumsuz
etkiledigi distiniilmektedir. Okullardaki eksik kadrolarin bir an Once
tamamlanmas1 bu okullarin ve bu okullarda okuyan &grencilerin gelecekleri

adma Onem arz etmektedir.
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EKLER

EK1

PRI T.C.
A 5 DIYARBAKIR VALILIGT
- Lf ;L‘ it Milli Egitim Midiirliigii
Eﬁli premedi

Say1 : 17616639/310.01/3048719 24/10/2013
Konu: Anket Calismasi

VALILIK MAKAMINA

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler [nstitiisi  Yiksek  Lisans ogrencisi
Cemil YILDIRIM'n ilimiz Merkex ilgelerinde bulunan [mam Hatip Liselerinde "anket
calismast” talebine iligkin 08.10.2013 tarihli dilekgesi ile belgeleri ilisikte sunulmustur,

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlart Sosyal Etkinlikler
Yénetmeliginin 22. maddesinin esaslan dogrultusunda séz konusu anket galismasinin, [limiz
Merkez Imam Batip Liselerinde egltim-8gretimin  aksatlimasina sebebiyet verilmeden,
goniilliilik esaslarina gore ve okul miidirlikierinin sorumlulugunda “anket ¢alismasimmm"
2013-2014 e@itim 6gretim yili 1, ddénem siiresinee gergeklestirilmest, Midirligimiizee
uygun goriilmektedir.

Makarmlarimzea da uygun gérilmesi halinde, olurlanniza arz ederim.

102013
Mehmet Hadi AGIRBAS
Milli Cgitim Middrii

OLUR

10720105
Mehmel DEMIR
Vali a.
Vali Yardimcis

Bu belge. 5070 sayih Elektronik fmza Kanununur 3 inci maddesi pereginee givenli clektronik nza ile imzalanmigte

. Bakr 11 MM Lgitim Mid 13in Oaretimi Hizmetlerd Subesi
Istasyon Cad. Iski 1gitim Fakltesi Tel No: (3 412 226 S850-57 Iy Hat
dinogretimi2 I¢ pmail com Faks No: 0 412226 58 42.28
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EK 2

Degerli Meslektasim,

Okul kiiltiiriintin belirlenmesi ile okullardaki yonetici ve d6gretmenler, gorev ve
sorumluluk alanlarina daha iyi motive olabilecek ve okullar daha etkin ve verimli bir hal
alacaktir. Kuruluglarmin 100. yillarini kutlamaya hazirlandigimiz Imam Hatip Liseleri
toplumumuzda &nemli ve kokli bir yere sahiptir. Bu c¢aligma ile “’Imam Hatip

Liselerinde Okul Kiiltiirii’'nii tespit etmeye calisacagiz.

Arastirmanin basarili olabilmesi, vereceginiz icten ve glivenilir yanitlara bagh
olacaktir. Vereceginiz kisa yanitlar bilimsel amaclar ¢ercevesinde bilimsel yontemlerle
degerlendirilecektir. Anket kesinlikle bireysel degerlendirme amaci tagimadigi icin

kimliginizi belirtmenize gerek yoktur.
Anketi yanitlarken gereken Ozeni gostereceginiz inanciyla, yardim ve
katkilarmiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Cemil YILDIRIM

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz
() Kadm () Erkek
2. Bransimz
() Meslek Dersleri () Diger Branslar
3. Ogretmenlik mesleginde kideminizi, liitfen yaziniz ................
4. Kag yildir bu okulda gorev yapiyorsunuz? Liitfen yaziniz ............

5. Yapmis oldugunuz meslekten memnun musunuz?
() Hi¢ memnun degilim. () Memnun degilim.
() Memnunum () Cok memnunum.
6. Gorev yaptigimz okulda mutlu musunuz?
() Hi¢c memnun degilim. () Memnun degilim.

( ) Memnunum () Cok memnunum
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SORULAR S| glgl s
© o = 5| c B
2| Z| =8| 8 £ s
ElEl 25|z e
(3% N N 7 N N N
T 2| 22| 2| 2
1 Okulumuzda ¢alisan herkes arasinda karsilikli bir
dostluk ve giiven hakimdir.
2 Calisanlar okulumuzda ¢alismaktan mutludur ve
ayrilmayi diigiinmez.
3 Gorev saatleri disinda da 6gretmenleri okulda
gormek miimkiindiir.
4 Okulumuz, aile ve toplumun beklentilerini
kargilamaktadir.
5 Okulumuzda sorumluluklar, ¢calisanlarca esit
paylasilmaktadir.
6 Yonetici, 6gretmen ve dgrenciler, yakinlarina bu
okulu tavsiye etmektedir.
7 Okul ¢alisanlari, birbirinin basarisindan mutluluk
duyarlar.
8 Ogretmenler, okulun amaglar1 dogrultusunda
kendilerini gelistirirler.
9 Okulumuzda birlik beraberlik duygusunun
gelistirilebilmesi i¢in yOnetici, 0gretmen, 6grenci ve
velilerin katildig1 ortak projeler ve sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir.
10 | Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger
olarak benimsenmektedir.
11 | Okuldaki her 6gretmen gorevleri ile ilgili
sorumluluk almaktan kaginmaz.
12 | Okulumuzun, okul-veli iliskilerindeki basarisi,
Ogrenci basarisina yansimaktadir.
13 | Okul yonetimi, 6gretmenlerin gorevi ile oldugu
kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir.
14 | Okulumuzda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir
ve kurallara 6nem verilir.
15 | Aramiza yeni katilan 6gretmenler okula kisa siirede
alisir.
16 | Okulla ile ilgili 6nemli kararlar, 6gretmenler
kurulunda alinir.
17 | Ogretmenler odasinda konusulan ana mesele egitim
Ogretim ve dgrenci basarisidir.
18 | Okulumuzda “’ben’’ bilincinden ¢ok “’biz’’ bilinci
hakimdir.
19 | Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer
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almayan) durumlarda 6gretmenler riski goze alarak
kendileri karar verebilirler.

20 | Okulumuzdaki degerler, aile ve toplumda egemen
degerlerle benzerlik gosterir.

21 | Okulumuzun basar1 hikayeleri personeli motive
etmektedir.

22 | Okulumuz cevrede 1yi bir itibara sahiptir.

23 | Okulumuzda téren ve kutlamalara aktif katilim
vardir.

24 | Yonetici ve 6gretmenler tarafindan 6grenciler,
okulun bir pargasi olarak goriilmektedir.

25 | Okul yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili
konularda yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in her
tiirlii yardimi saglar.

26 | Ogretmenler, okulla ile ilgili diisiincelerini
¢ekinmeden agiklayabilirler.

27 | Okulumuzda 6grencilerin 6gretimi kadar, egitimi ve
beceri edinmesine de 6nem verilir.

28 | Okulumuzda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden
uzak bir ortamda yapar.

29 | Okulumuzun basarili olabilmesi i¢in herkes {izerine
diisen gorevi yapar.

30 | Okulumuzda ¢alisan 6gretmenler arasindaki ortaya
¢ikan catigmalar, karsilikli anlayis i¢inde
¢cOziimlenir.

31 | Velilerin okulda yapilan toplant1 ve etkinliklere
katilim oranlar1 yiiksektir.

32 | Gorev yapilan okul, ¢calismak i¢in ideal bir yer
olarak goriilmektedir.

33 | Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in
her tiirlii destegi saglar.

34 | Ogrencilerin okula devamlar1 genel olarak
diizenlidir.

35 | Calisan herkes okulun amaglarini gergeklestirmek

icin yeterince ¢aba harcar.

Katkilarimizdan dolay: tesekkiir ediyorum.
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