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ONSOZ

Bu calisma inovasyondan faydalanarak Universite-Sanayi arasinda koprii
gorevi goriip, onemli bir ara yiiz olan Teknoparklarin Universite-Sanayi isbirligi
arasinda kurdugu kopriiniin rol ve Oneminin vurgulanmast ve bu roliin
gelistirilmesine yonelik olarak “Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi” isimli

yeni bir model Onerisi gelistirmeye ¢alismaktir.

Calismanin ilk boliimlerinde Ar-ge, Inovasyon ve Teknoparkla ilgili genel
bilgiler verilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirliginin Tarihsel
gelisimi, etkilesimi, yontemleri ile Diinyada ve Tirkiye’de Kamu Destekleri ve ilgili
mevzuatlar agiklanmaya calisilmigtir. Ayrica ¢esitli rapor ve incelemeler ele alinarak
Teknoparklarin 6nemi vurgulanmaya calisilmistir. Calismami hazirlarken arastirma
gurubu ve yazar kadrosunun igirisinde bulundugum 2012 MUSIAD Kiiresel Rekabet
Icin Arge ve Inivasyon raporu ile 2009 DDK’nun hazirladigi 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ile Uygulamada
Ortaya Cikan Sorunlarin Coziimiine iliskin Oneri Gelistirilmesi arastirma raporundan
istifade ettigi ve bu raporlar1 hazirlayan degerli arastirmacilarimiza tesekkiirlerimi

sunarim.

Bu tezin hazirlanmasinda, bana her konuda destek olan tez danismanim
Prof.Dr. Said KINGIR’a ve degerli 6gretim tiyeleri Yrd.Do¢.Dr. Mehmet METE ve
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa ZINCIRKIRAN a tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Glinlimiizde bilgi birikimini iiretime doniistiirmesine, bilimsel ¢aligmalarin
ticarilestirilerek ulusal diizeyde deger yaratilmasina ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet giliclinlin arttirilmasina katki saglayacak yeni {iriin veya iiretim ydntemleri
gelistirilmesini saglayan en Onemli araglarindan biri iiniversite-sanayi isbirligidir.
Universite-Sanayi isbirligi ve aym zamanda birer inovasyon merkezi konumunda
olan Teknoparklarin rollerine yonelik bir¢ok calisma yapilmistir ancak bilim-sanayi
ara yuzii rollerinin daha etkin yerine getirebilmelerine yonelik ¢aligmalara da ihtiyag

bulunmaktadir.

Bu ihtiyactan yola ¢ikarak ¢alismanin amaci, inovasyondan
faydalanarak bilim ve sanayi arasinda koprii gorevi goriip, 6onemli bir ara yiiz olan
Teknoparklarin  Universite-Sanayi isbirligi arasinda kurdugu kopriiniin rol ve
Oneminin vurgulanmasi ve bu roliin gelistirilmesine yoOnelik olarak “Teknoloji
Transfer ve Gelistirme Merkezi” isimli yeni bir model Onerisi gelistirmeye

calismaktir.

Gelistirilen model onerisinde yerel ya da bolgesel diizeyde bilim ve sanayide
s0z sahibi olan tiim paydaslarin yer aldigi, bu modele katilim saglayacak kurumlarin;
Universite, KOSGEB, IS-KUR, Kalkinma Ajansi, Miihendis Odalar1, Ticaret ve
Sanayi Odas1 vb. kamu ya da sivil toplum kurulusglar1 temsilcileri gibi hemen hemen

tiim sanayi aktorlerini kapsamasi planlanmustir.

Bu modelde, Teknoparklarin roliiniin, sanayi sektoriindeki tiim aktdrlerin

entegre olarak kollektif hareket edebilmelerinin saglanarak her birimin temsil
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edilecegi ortak bir platformun olusturulmasi yoluyla giliglenecegi diisiincesinden yola
cikilmistir. Yerel diizeydeki bilim ve sanayi aktorlerinin iiniversitelerde mevcut
bulunan teknopark catis1 altinda (irtibat biirosu olusturulmasi yoluyla) temsil edilerek
tek merkezden koordine edilmesi diisiiniilmektedir. Béylece Teknoparklarin sinerjik
yaklasim yoluyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger olusturma ve rekabet

giicliniin arttirllmasinda daha aktif rol oynayacaklari ispatlanmaya calisiimastir.
Anahtar Kelimeler

Inovasyon, Teknopark ve Bilim-Sanayi Isbirligi, Teknoloji Transfer ve

Gelistirme Merkezi
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ABSTRACT

Nowadays knowledge to transform production, new products or production
methods, one university-industry collaboration of the most important means to
develop scientific studies commercialized the creation of value at the national level
and will contribute to increasing the competitiveness in international markets.
University-Industry cooperation and at the same time have been many studies on the
role of Technopolis Innovation in a central location, but the science-industry

interface roles to work on be able to meet more effectively the needs are.

The aim of this work upon this need roads, serve as bridges between
benefiting from the innovation of science and industry, emphasizing the role and
importance of the bridge that was established between important interface with
Technopark of university-industry cooperation and for developing this role
"Technology Transfer and Development Center" is a new the model is to work to

improve the proposal.

In the models developed at the local or regional level recommendations
involving all stakeholders in science and industry who have said, this model will
allow the participation of the institutions; University, KOSGEB, IS-KUR,
Development Agency, Chambers of Engineers, Chamber of Commerce etc. cover
almost all industry actors such as public or representatives of civil society

organizations is planned.

v



In this model, the role of Technopark, which integrated all the actors in the
industrial sector will be represented by ensuring their ability to collectively act on the
idea that each unit has exited strengthened through the creation of a common
platform. Available at universities of science and industry actors at the local level
under the technopark roof (through the creation of liaison offices) are considered to
be represented by coordinated from one center. Thus, the synergistic approach
through Technopark, creating added value at national and international level and has
tried to demonstrate that they will play a more active role in enhancing

competitiveness.
Keywords

Innovation, Technopark and Science-Industry Cooperation, Teknoloji

Transfer ve Gelistirme Merkezi
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GIRIS

Giliniimiizde bilim ve teknolojinin ulasmis oldugu diizey, bir yandan insanliga
konfor ve refah saglarken, bir yandan da ekonomik rekabeti iilkeler agisindan ¢ok
degisik boyutlara tasimigtir. Gelisen teknoloji ile yine daha yliksek teknolojiler
tiretilmekte; daha yiiksek teknolojiler ile daha nitelikli {riinler gelistirilmektedir.
Isletmeler bu degisimler karsisinda devamliligini saglamak igin gelisen ve degisen

teknolojileri kullanarak Ar-Ge fonksiyonlarini giiclendirme yoluna gitmelidirler.

Kiictik ve orta 6lcekli isletmeler icin Ar-Ge departmanlarini kurmak ve etkin
bir Ar-Ge caligmas yiiriitmek; Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli maliyetler goz oniine
alindiginda bu tiir firmalar i¢in etkin bir Ar-Ge departmani kurmanin zor oldugu
goriilmektedir. lyi ve etkin bir Ar-Ge i¢in uzman personelin yani sira iyi laboratuar
imkanlarina da sahip olmak gerekir. Donanimli bir laboratuar kurmak ve bdyle bir
laboratuar da ¢alisacak uzman personeli ¢alistirmak kiiciik ve orta 6lgekli firmalar
acisindan maliyetli olabilmektedir. Universitelerin biinyelerinde kurulan teknokentler
sayesinde bu tiir firmalar ¢ok daha az maliyetler ile, hem konularinda hakim(uzman)
arastirma personelleri ile ¢alisma imkani, hem de teknokentlerin kapsamindaki
laboratuarlardan faydalanma imkani1 bulmaktadir. Firmalar bu sayede az maliyetlerle

cok giiclii Ar-Ge caligmalar yiiriitebilme imkanina kavusmustur.

Teknoparklar; yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
firmalarm, {niversitelerin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
uirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet

haline doniistiirmek icin faaliyet goOsterdikleri, akademik, ekonomik ve sosyal



yapmin biitlinlestigi, sinirlart  belirlenmis alanlardir. Kisaca iiniversite-sanayi
isbirliginin saglandigt merkezlerdir. Diinyadaki teknolojinin geligmesi siirecine
bakildiginda, gelisen ve degisen teknolojiler sayesinde yeni {iriinler iretildigi ve
gelistirildigi  goriilmektedir. Diinyada yasanmilan bu gelisim ve degisimde
teknoparklarin paylar1 gézden kagmayacak kadar fazladir. Teknoparklarin diinyada
yayilmas1 1950 yilinda Amerika da Stanford Universitesi arazisinde kurulan Silikon
Vadisi ile baglamistir. 1970 li yillarda Avrupa da, basta Ingiltere, Fransa ve Almanya
da 1980 li yillarda da Japonya ve Israil de kurulmustur. Tiirkiye de ilk teknopark
1996 yilinda ODTU de kurulmustur. 1950 den bu yana diinyada 4000 in iizerinde ve
Tiirkiye de 38 teknopark kurulmus ancak bunlardan 22 si aktif hizmet vermektedir.

Teknoparklar, iiniversitenin yapacagi bilimsel c¢alismalari, projeleri
sanayicinin istedigi dogrultuda gergeklestirebilmesi icin sanayici ile iiniversitenin
bulustugu ortak bir platform ve ¢alisma merkezi konumunu iistlenmektedir. Sanayici
tiniversitede ki hangi arastirmacinin ne tiir bir hizmet verdigini bilemeyebilir.
Teknoparklar sanayicinin ihtiyaglarina cevap verecek en dogru arastirmaci ile
calismasi i¢in sanayici ile arastirmaciyr bulusturmayr saglar. Bunun yaninda
girisimciler devletin Teknoparklar icin sagladigi tesviklerden de yararlanma

imkanina kavusurlar.

Yukarida deginilen hususlar kapsaminda calismanin birinci bo6liimde;
Inovasyon ve inovasyon ekosistemi ile ilgili genel tanim ve kavramlara yer verilmis

ve bunlarin gerekliligi, giincelligi agiklanmistir.

Calismanin ikinci boliimde; bilim sanayi igbirligi yontemleri, Tiirkiye’deki

ve Diinyadaki gelisimi ve paydaslari, finansmani ve destekleri aciklanmustir.

Calismanin iiciincii béliimde; teknoloji gelistirme bolgeleri teknoparklar ve

teknoloji gelistirme bdlgeleri kanunu uygulamalarina yer verilmistir.

Calismanmin doérdiincii ve son béliimde ise; Teknoparklarin iiniversite-
sanayi isbirligi ve Inovasyon rollerini daha etkin yerine getirebilmeleri igin
“Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi” isminde yeni bir model Onerisi

gelistirilmeye calisilmistir.



BIiRINCI BOLUM

INOVASYON VE INOVASYON EKOSISTEMIi

Arastirmanin bu bdliimiinde inovasyon ile ilgili kavramsal cerceve ve
tartigmalarin yani sira, inovasyonun onemi, amaci, siireci, asamalari, kaynaklari,

tiirleri ve inovasyon performansini etkileyen faktorler gibi konulara yer verilecektir.
1.1. INOVASYON iLE ILGILI KAVRAMSAL CERCEVE

Inovasyon ile ilgili gerek ulusal gerek uluslararasi bir literatiir incelendiginde
yeniligin farkli anlamlar tasidigi goriilmiistiir. “Yenilik” kavrami kokii latince olan
“innovatus” kelimesinden tiiremis ve sosyal, toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamlarda
yeni yontemlerin olusmasina ve kullanilmaya baglanmasi anlamina gelmektedir. Son
donemde isletmelerin basarili olmalar1 saglayabilmek ve hayatta kalmalar1 igin
onemli unsurlardan birisi, olarak sik¢a glindeme gelen inovasyon kavrami tam
karsiligi olmamakla beraber Tiirk¢e’de “yenilik” ve “yenilenme” gibi sozciiklere
denk getirilmeye calisilsa da bu kelimelerin yaptig1 cagrisimlar tam olarak gercek
anlami karsilayamamaktadir. Tirk Dil Kurumu bu karisikligin ortadan kaldirilmasi
icin calisma yapmis ve inovasyonun Kkarsiligi olarak yenilesme soOzciigliniin
kullanilmasini tavsiye etmistir. Buna ragmen inovasyon kavraminin neye karsilik
geldigine yonelik bir fikir birligine varilamamistir. Tiim bunlan ele aldigimizda
kavramin anlamini tam olarak yansitmamakla birlikte su anda en yakin anlami
“yenilik” kelimesi tasimaktadir (Onal, 2009: 103, Terzioglu, 2008: 6, Oylumlu,
2006: 17, Kili¢ ve Bilginoglu, 2012: 17, Deniz, 2012:3).



Hizla gelismekte olan giiniimiiz ekonomisinde inovasyon; rekabet unsurlari
arasinda Oonemli bir yere sahiptir ve inovasyonla ilgili arastirmalarda ¢ok farkli

tanimlar yapilmistir (Karaca, 2009:197).

Inovasyon, “yeni veya biiyiik oranda degistirilmis iiriin (mal veya hizmet)
veya siirecin, yeni veya ileri bir pazarlama yOnteminin ya da is uygulamalarinda,
igsyeri organizasyonunda veya dig iliskilerde yeni bir organizasyonel yoOntemin
uygulanmasidir” (OSLO Manuel, 2005). Keith ve Theodore gore ise; “Inovasyon bir
bulusla baslayan, bu bulusun gelistirilmesi ile devam eden ve pazara yeni bir iirlin,
sire¢ ya da hizmet olarak girmesiyle sonuglanan bir siire¢ olarak

tanimlamaktadir”(Keith ve Theodore, 1984, akt. Calipinar ve Bag, 2007:446-447).

Drucker yeniligi; “girisimciligin 6zel bir araci olmakla birlikte, refahin
olusturulmasi i¢in yeni bir kapasite meydana kaynaklari 6neren bir eylem” olarak

tanimlamaktadir (Drucker: 1985:30-31).

Roberts (1987)’a gore; “ yenilik = kullanim + bulus’dur. Bulus, yeni fikirler
olusturarak, bunlar igler hale getirmek icin ortaya konulan tiim c¢aba ve gayretleri
ifade eder”. Urabe (1988)’ye gore ise yenilik yeni bir fikrin ortaya ¢ikmasini ve
ulusal ekonomide dinamik bir biiyiimeye ve isletmenin karinda artisa neden olacak
bir liriin, hizmet veya siireci igermektedir. Udwadia (1990) benzer sekilde yeniligi,
yeni iirlin, hizmet ve siireclerin basariyla olusturmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
olarak tanimlamistir. Yenilik, isletmeler i¢in yeni bir fikir, yeni bir ¢6ziim, yeni bir

program ve son olarak yeni bir teknolojidir(Deniz, 2012:5).

Kotler’a gore; “Yenilik, yeni iiriin ya da hizmetlerle sinirli degildir. Yeni isler

ve is siirecleri olusturmayi da igerir” (Kotler, 2005:197).

Kuczmarski yeniligi; “isletmelere, giiniin sartlarin1 ve 6tesini gorebilme, bir
gelecek vizyonu olusturma olanagini saglayan yaygin bir tutum olarak ele almigtir

(Kuczmarski, 1996:3-9).

Gerek ulusal, gerekse uluslararasi literatiirde “inovasyon” kavrami ile ilgili
birgok tanim yapilmistir. Bu tanimlara gore; inovasyon, yeni olarak algilanan bir

fikir, uygulama veya bir nesnedir. Belli bir teknik veya yeni bir degisikligi ilk yapan



isletme, inovasyonu yapandir ve yapmis oldugu bu eylemede inovasyon denebilir.
Bir fikrin, benzer hedefleri olan organizasyonlar tarafindan ilk defa uygulanarak
hayata gegirilmesidir. Inovasyon, bir organizasyon ve onun g¢evresi igin yeni olan bir
degisikligin  gerceklestirilmesidir. Organizasyonlardaki farkli uygulamalardir.
Fikirlerin ortaya c¢ikisindan ticarilestirmeye varincaya kadarki donemi kapsayan
inovasyon, tanimli kaynak ayirma karar noktalariyla birlesen organizasyon el ve
bireysel davramis kaliplar1 dizisidir. Endiistriyel inovasyon ise, yeni bir {iriiniin
pazarlanmasi ya da yeni bir silirecin veya ekipmanin ilk defa ticari kullanimi i¢in
yiiriitiilen tasarim, iiretim, yonetim ve ticari faaliyetleri kapsar. inovasyon, pazardaki
bir gereksinimin sentezlenmesi ve bu gereksinime yanit veren {iriiniin {retilmesidir
(Schmookler, 1966; Rogers, 1983; Dean ve Goldhar, 1980; Tiftik ve Zincirkiran,
2013: 541)

Zincirkiran ve Tiftik’e gore inovasyonla ilgili iilkemizde yapilan
arastirmalarda inovasyon kavrami; ulusal ve bolgesel inovasyon, bilim (iiniversite)
sanayi igbirligi etkisi, siirdiiriilebilir kalkinmayla olan iliskisi, isletme performansina
etkisi, ulusal inovasyon sistemi, kiimelenmenin inovasyona etkisi, KOBI’lerin
inovatif yonetim yaklasimlari, Ar-Ge inovasyonu, inovasyonun girisimcilikle olan
iliskisi, teknolojik inovasyon, inovasyonun kalkinmaya ve rekabet¢ilige olan etkisi
gibi acilardan yaklasilmistir (Goker, 2000a, Goker, 2000b, Yilmaz, 2003, Kiper,
2004, Sungur, 2007, Bozkurt ve Tascioglu, 2007, Durgut, 2007, Baykal, 2007,
Calipmar ve Bag, 2007, Eraslan v.d, 2008, Kal¢a ve Atasoy, 2008, Unliikaplan, 2009,
Korkmaz v.d, 2009, Bilir, 2010, Yavuz, 2010, Coskun vd., 2013, Zincirkiran ve
Tiftik, 2014:323, akt. Aslan, 2014: 5).

1.2. INOVASYON iLE BENZER KAVRAMLAR

Bu boéliimde inovasyon ile ilgili benzer kavramlara yer verilmistir. Bu
kavramlarla ilgili arastirmalara bakildiginda inovasyonun; bulus (icat), yaraticilik,
degisim, teknoloji, arastirma-gelistirme (AR-GE) ve girisimcilik gibi kavramlar

birlikte ele alindig1 goriilmektedir.



1.2.1. Bulus (icat)

Inovasyon (yenilik) ve bulus (icat) ¢cogu zaman karsilastirilarak esanlaml
olarak kullanilabildigi goriilmiistiir. Inovasyon (innovation), Webster Online sdzliikte
“...daha yeni bir seyin (yeni bir fikir, yeni bir ara¢ ya da yontem gibi) sunulmasi1”
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olarak tanimlanirken icat (invention) ise “...bulus, kesif, verimli bir hayal giicii”
olarak tanimlanmistir. Bu tanimlardan inovasyonun yeni bir seyin ortaya konulmasi
cok yeni bir seyin uygulanmasi anlamina geldigi, diger bir deyisle her icadin bir
inovasyonun konusu olabilecegi ancak her inovasyonun mutlaka bir icat

gerektirmedigi sonucu ¢ikarilabilir (Adigiizel, 2012:8).

Ancak hangi konuda olursa olsun, yapilan biitlin inovasyonlar yenilik yapma
gayret ve amacina hizmet edebilecegi goriilecektir. Buradaki 6nemli nokta yenilik ile
bulus (icadn) karistirilmamasidir. Inovasyon nasil ki yenilenme sdzciigiiniin
karsilayamayacagi bir anlam yiikii tagiyorsa, bir bulus gibi anlasilmamas1 da gerekir.
Inovasyonu bulustan ayiran olgu Singer Dikis Makinesi &rnegi ile agiklanabilir.
“Isaac Singer, dikis makinesini icat eden ve adin1 veren kisi degildir. 1790 yilinda ilk
dikis makinesi patenti Londra’da Thomas Saint tarafindan alinmis olmasina ragmen,
makinenin Isaac Singer tarafindan hi¢ kullanilmadigi goriilecektir. 1846 yilinda
Bostonlu bir mucit olan Elias Howe masural1 dikis makinesini icat etmistir. Ancak bu
bulusunu inovasyona doniistiirmeyi beceremeyen Howe, hem icat ettigi makineye
adin1 verme hem de bulusundan biiylik paralar kazanma sansin1 kaybetmistir. Bu isi,
Howe’in dikis makinesi i¢in aldig1 patentten yararlanarak gelistiren Isaac Singer
gerceklestirmistir.  Singer, terzilere hitap eden dikis makinesini ev tipine
dontistiirerek olumlu ve pozitif bir pazar olusturmus ve diinyanin her tarafinda dikis
makinesi denince akla gelen ilk isim ve marka olmustur” (Demirkaya ve Zengin:

2014:108).

Diger yandan Schumpeter’in (1939), icat (invention) ile yeniligi (inovasyon)
birbirinden ayirdig1 goriilmiistiir. Hayata gecirilmemis icat (bulus), yenilik degildir.
Ona gore icat yani bulus, tiretim faaliyetine katiliyor ve katkida bulunuyorsa yenilik
sayilir. Yenilik¢i bir bakisin iiriinii olan icadin, girisimci tarafindan inovasyona
dontstiirildiigii goriilecek ve inovasyonun bulus ile baglayarak 6énemli bir kaynak

oldugu goriilecektir (Sakaryali, 2014:185-193).



1.2.2. Yaraticihik

Inovasyon (yenilik) ile “yaraticilik” kavramlar1 birbirine benzer kavramlar
olarak degerlendirilmistir. inovasyon ile yaraticiligin ¢ogu kez ayni1 anlamda oldugu
diistiniilmektedir. Halbuki yaraticilik yeni seylere kafa yormak olarak tanimlanirken,
Inovasyon, yeni seyler yapmak ve uygulamak olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sati,

2013:10).
1.2.3. Degisim

Degisim, planli veya plansiz bir sekilde istem ve ya organizasyonun bir
onceki durumundan bagka bir duruma geg¢isi olarak tanimlanabilir. Degisim, orgiitsel
yap1 ya da yapilarin, siirecin, girdilerin ya da ¢iktilar gibi herhangi bir degisikligiyle
ilgiliyken, inovasyon organizasyonlardaki orgiit yapisinin benimsedigi ve yeni olan

degisiklikler ile ilgilidir (Durna, 2002:9).

Degisim baz1 yerlerde inovasyon ile karistirilabilmektedir. Inovasyon
degisimi i¢ine alan bir kavram oldugu goriilmekte ancak her degisimin yenilik olarak
kabul edilemedigi goriilecektir. Cevresel faktdor ve degerlere bagli olarak
istenilmedigi halde gerceklestirilmek zorunla kalan degisimleri inovasyon olarak
adlandirmak dogru olmayacagi goriilecektir. Bu agidan degerlendirildiginde aradaki
farkin tam olarak tespiti miimkiin olamamas ile birlikte, inovasyon orgiitiin biitiin
siirecleri igerisine girerek kendini benimsetmis ve ¢alisanlarca kabul edilmis
olmalidir. Ancak degisim Orgiit icerisinde olusan siire¢lerden herhangi birinde
meydana gelen ve siirecin girdi, igleyim ile ¢iktisin1 etkileyen degisikliklere itibar

etmeyecegi anlagilmaktadir (Kilig, 2011: 78).
1.2.4. Teknoloji

Yeni mal, hizmet iiretimi veya imalat siireglerinin, yonetim metodlarmin
bulunmasina, gelistirilmesine ya da pratik sorunlarin ¢éztimiine yonelik uygulamali

teknik bilgiler biitiinline teknoloji diyebiliriz.

Stratejik kararlar alinmasi basartyr sadece teknoloji ve Inovasyon

yonetiminde degil, aynm1 zamanda projelerin fikir agamasindan gecerek ticari bir


http://imalat.nedir.com/

irline ya da verimli yeni bir {iretim siirecine doniismesi ile elde edilir. Bu siireg
birgok problem c¢ozme faaliyetini icererek proje yoOnetimi, pazar olusturma ve

degisimin yonetimi gibi kabiliyetleri gerektirir (TMMOB, 2004).

Freeman ve Soete’ ye gore; “ekonomik gelismenin temel kosullarindan, hem
firmalarin hem de ulus devletlerin rekabet miicadelesinin en kritik unsurlarindan
birisi teknolojik yeniliktir ve bu durumu géz ardi edemeyecek olanlarin basinda
ekonomistler gelmektedir” (Freeman ve Soete, 2003 akt. Zincirkiran ve Tiftik, 2014:

322).

Bilim ve teknolojinin temelinde yaraticiligin oldugu kabul edilmesi gereken
bir gergektir. Yaraticilik yeni teknoloji ve teknolojik iiriinlerin ortaya ¢ikmasina,
uygulanabilirligi olan yeni teknolojiler rekabet giiciinliin artmasia, rekabet
giiciindeki karliligin artmasina, karliligin artmasina bagli olarak yaraticiligin

artmasina neden olur (Zerenler vd., 2007:656).
1.2.5. Arastirma — Gelistirme (AR-GE)

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) isletmelerde yeni veya gelistirilmis iiriin ve
tiretim siireglerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sistemli ve yenilik¢i ¢aligmalardir
denilebilir. AR-GE bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgiler ve ya
isletmelerdeki mevcut bilgilerle yeni iiriin ve malzeme ve ya mevcut olanlari

gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalardir (TMMOB, 2004).

OECD tarafindan 2002 yilinda yaymlanan Frascati Kilavuzu’na gore Ar-Ge,
“insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu
dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in sistematik temelde

ylriitiilen yaratici ¢alismalardir” denildigi goriilmiistiir (OECD, 2002: 30).

Siire¢ yeniligi ve iirlin veya artan bilimsel bilgi, isteklere yonelik organize
edilmis cabalardir. Insanlar hayatlari boyunca tesadiiflere bagli olarak, yakin bir
gecmisten beri de sistemli c¢alismalar sonucunda bugiinkii medeniyet diizeyine
ulasabildigi goriilmiistiir. Gliniimiizde artik hi¢bir ulusal, uluslararast ekonomi ve
hatta igletmenin gelismesini tesadiiflere birakamayacak duruma geldigi goriilmiistiir.

Bu yilizden iilkeler ve isletmeler piyasadaki yerini saglamlastirmak ic¢in mali



olanaklar1 Ol¢iisiinde arastirma ve gelistirme fonksiyonuna gereken dnemi vermek

zorunda kaldiklar1 goriilmiistiir (Zerenler vd., 2007: 657).
1.2.6. Girisimcilik

Kiiresellesen diinyada tilkelerin ve sirketlerin ayakta durabilmesi ve yerlerini
saglamlastirmalar1 i¢in yenilik yapmalart ve bunun i¢in de gerekli girisimlerde
bulunmalar1 ka¢inilmaz oldugu goriilmiistiir. Giiniimiizde girisimecilik ile ilgili bir¢ok
tanim1 olmakla beraber, bu tanimlarin birgogunda “baskalarinin bakti§i ama
goremedigi firsatlar1 goriip, bunlar1 birer is fikrine doniistiirebilmesi ve risk almaya

yatkinlig1” olarak sdylenebilir (Tekin, 2009:2).

Girisimcilik, iilkenin ekonomik gelisimi i¢in gercek bir ara¢ olmanin yaninda
yeni isler yaratmanin ve ulusal zenginligin bir yolu olarak diisiiniilmektedir. Taylor’a
gore, “eger sirketler hayatta kalmak ve basarili olmak istiyorsa biiyiik sirketlerdeki
yonetim ekipleri daha c¢ok bireysel girisimciler gibi davranmaya ihtiyag
duymaktadir”. Son yillarda 6zellikle de son 20 yil igerisinde, girisimcilik c¢esitli
sosyal bilim disiplinlerinde, olduk¢a etkin bir arastirma alan1 ve ekonominin belirgin
bir ilgi noktast haline geldigi goriilmiistiir. Boyle olugu zaman, girisimcilik yonetim
ve Orgiit arastirmalarinda dikkat cekmektedir ve gelecek zamanlardaki arastirmalarda

da 6nemini stirdiirecegi goriilecektir (Erol ve Kanbur, 2014:150).

Inovasyon kabiliyetine sahip kisilerin kendi islerinde daha basarili olacaklar
ve diger bir taraftan kiiciik firmalarm Inovasyon agisindan sahip olduklari
tistlinliikler ile parlak fikri olan yeni girisimcileri destekleyecek geleneksel
bankacilik disinda finansman yontemleri arayisinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu
goriilmiistiir. Gilinlimiizde 06zellikle teknoloji agirlikli sanayilesme stratejisinin
uygulandig1 diinya iilkelerinde ve en basta ABD olmak {izere bircok gelismis
tilkelerde iyi bir is kurma fikrine ve gerekli girisimcilik yetenegine sahip olmasina
karsin yeterli parast olmayan girisimcilerin fikirlerini gercege doniistiirmek igin
gerekli finansman1 bulma imkani olusturan yeni bir sistem gelistirildigi gorilmiistiir.
Bu sistemle girisimciler kendi isletmelerinde inovasyonu gerceklestirme olanagina
sahip olduklar1 goriilmiis ve buda isletmeler i¢in pozitif bir katki sagladigini

sOyleyebiliriz (Sakaryali, 2014:195).



Sonug olarak yukarida bahsettigimiz kavramlar inovasyon tizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda yapilan yenilik¢i g¢aligsmalarin
tizerinde olumlu bir katki yaptigi sOylenebilir ve calismalar yapilirken bu
kavramlardan faydalanilmasi hem {ilkeler hem de isletmeler i¢in basarinin gelecegi

distiniilmektedir.
1.3. INOVASYONUN ONEMIi

Giliniimiiz rekabet ortaminda inovasyonun yeni bir {iriin, ara¢ veya hizmetler
sunmasi sirketler icin ekonomik bir fayda saglayarak, pazarda siirdiiriilebilir bir
politika izlemesine fayda saglayacagi goriilmiistir. Bu nedenle yenilik,
“stirdiiriilebilir biiyiime arac1” olarak goriilmekte ve isletmelere yeni veya denenmis,
enerjik bir ¢alisma ortami hazirlarken yeni istihdam olanaklar1 da olusturdugu

gozlemlenmistir.

Gelisime bagl olarak hizla artan rekabet ortaminda tiiketiciler siradanliktan
uzak, estetik, her zaman art1 bir deger sunan ve gorsel 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan
yeni donanimlara ilgi duymakta ve en 6nemlisi, istek ve arzularmi da ani ve hizl
degisimlerle ifade edebildigi goriilmiistiir. Ayrica hem isgliciiniin pahaliligindan
dolay1, hem de iiretim teknolojisinin yeteri kadar hizli ve verimli olmamasi nedeniyle
benzer kalitedeki {iriinler daha yiiksek fiyatlarla sunuldugu tespit edildigi
gozlemlenmistir. Boylesine zorlu bir ortamda kiiciik ve ya biiyiik 6l¢ekli tiim
sirketlerin rekabet giiciinii korumasi ve ayakta kalabilmeleri, bu firmalarin iiriin ve ya
hizmetlerinde inovasyon yapmalariyla miimkiin olmaktadir. Oyle ki giiniimiizde
sirketler ancak yenilik yaparak tiiketicilerin hizli bir sekilde gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilir ve rakiplerinden he zaman i¢in bir adim 6teye veya 6nde oldugu
goriilmektedir. Sirket kiiltliriiniin olusturulmasinda yenilik¢i faaliyetlerin stirekli,
diizenli ve sistematik hale getirilerek aktif bir inovasyon politikasidir. Bu kapsamda
inovasyonda bahsedilen yenilik sadece yeni, gelistirilmis ve farkli bir seyler yapmak
degil, ayn1 zamanda firma i¢in ekonomik deger olusturabilecek yeni bir seylerin

yapilmasidir (Isik ve Keski, 2013: 44).

Inovasyonun ozellikle son yillarda ne kadar onemli oldugu anlagildig

goriilmiistiir. Bunun en biiylik kanit1 gerek ulusal gerek uluslararasi arenada iilkelerin

10



ve sirketlerin inovasyon ile ilgili tesviklerde bulunmasi, sirket departmanlarin
olusturulmasi, konferanslar diizenlenmesi ve inovasyon ile ilgili danigmanlik

sirketlerinin aktif bir sekilde piyasada rol almasi gibi etkenleri gosterebiliriz.
1.4. INOVASYONUN AMACLARI

Glinlimiizde 0Ozellikle kiiresellesen diinyada artan rekabet isletmelerin
varliklarmi siirdiirebilmeleri i¢in iiretim siirecinden pazarlama siirecine kadar bir

takim inovatif (yenilik¢i) caligmalar yapmalar1 kaginilmaz hale getirdigi goriilmiistiir.

Isletmelerin pazarda rekabet {istiinliigii elde etmesi agisindan en &nemli
hususlardan birisi iiretilen tirlin ya da hizmetlerin tiiketiciler tarafindan tercih
edilebilir olmasin1 saglamaktir. Tiiketici beklenti, istek ve ihtiyaglart siirekli olarak
degistigi goriilmiistiir. Bu degisim karsisinda isletmelerin iiriin ve hizmetleri ayni
kalirsa rekabet avantajin1 kaybedebilir. Bu nedenle isletmeler tercih edilebilir olmak
icin ekonomik hedefleri dogrultusunda iirlin/hizmetlerini, pazar yapisini dikkate
alarak yenilik yapmaya ¢alismalar1 ihtiyaci goriilmiistiir. Isletmelerin basar
durumunu goésteren dnemli gdstergelerden birisi de karliliktir. Isletmelerdeki yenilik
faaliyetlerinin gerceklesebilmesi igin belirli bir harcama yapilmasi gerekmektedir.
Gosterilen bu tutum ilk basta karlilig1 azaltir gibi goziikse de gergek bunun tam tersi
olacag1 goriilecektir. Yenilikler basartya ulastigi zaman maliyetler diiger, iiretim
siireci kisalir, performans ve verimliligini yiikseldigi goriilecektir. Yapilan biitiin
bunlar de isletmenin karliligin1 artirir. Ancak biitiin bunlarin gerceklesmesi hemen
olamayacag1 gibi gerekli zamani da alabilir. Clinkii yapilan yenilik projelerinden
hemen sonu¢ almak imkansiz gibi goriinmektedir. Yapilan yenilikler uzun vadede
isletmeye biiylik faydalar sagladig1 gibi, hem dolayli hem de dogrudan olarak karin
artirllmasina ciddi katkida bulunabilir ( Deniz, 2012: 13).

Sonug olarak inovasyon deger yaratan yeni bir yol ve yontem oldugundan,
beraberinde pazardaki rekabet giicii, 6zgiin ve digerlerinden farkindalik olusturarak,
isletmenin 6ncellikle varhigim siirdiirerek, lider konuma gelmesi karini artirma gibi

amaglart hizmet edecegi goriilecektir.
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1.5. INOVASYON SURECI VE ASAMALARI

Giliniimiizde 06zellikle hizla ilerleyen ve siirekli olarak degisen istekler
karsisinda sirketlerin hemen inovatif (yenilik¢i) bir sekilde cevap vermeleri miimkiin
olmadig1 anlasilmaktadir. Bunun igin sirketler belli bash siire¢lerden gecerek dogru

bir adim atamaya ¢alistig1 goriilmiistiir.

Inovasyon siireci terimi, inovasyon stratejisinin en Onemli &zelliklerini
tasidign goriilmiistiir. Inovasyon siireci, yeni iiriin, yeni siire¢ ile iiretim siireci
boyunca gelistirmeye katkida bulunan igsel ve digsal kaynaklarin diizenlenmesi gibi
bircok unsurdan olustugu gériilmiistiir. inovasyon siireci genisi bir siire¢ olmakla
birlikte, mutlak basariyla sonuglanacak otomatik bir siire¢ olmadigi gézlemlenmistir.
Bu sebeple inovasyonu basariyla gelistirmek ve sunmak i¢in dogru bir siirecin
olusturulmas1 ve yiiriitiilmesi sirketler i¢cin olduk¢a Onemlidir. Hizli bir sekilde
degisen sartlarla birlikte basarili yeniliklerin gelistirilmesi amaciyla, inovasyon
siirecinin basit ve sade faaliyetlerden karmasik uygulamalara dogru gelistigi

gbzlemlenmektedir (Kilig, 2011:106).

Inovasyon siireci; inovasyona olan ihtiyacin ortaya ¢ikmasi, fikir
aragtirmalari, inovasyon ile ilgili gelistirme, uygulamalar ve son olarak inovasyonun

ticarilestirerek, miisterilere yani yeni pazara sunularak gergeklestirilmektedir
1.5.1. inovasyona Olan Ihtiyacin Ortaya Cikmasi

Inovasyon yapmak icin en énemli asamalardan birisi ihtiyacin ortaya ¢ikmasi
ve bunun firsata ¢evrilmesidir. Sirketlerin ihtiyact belirlemesi, isletme yoneticileri ve

calisanlarinin inovasyona ihtiya¢ duymasi firsat olusturmasina olanak saglar.

Inovasyon ile ilgili siirecin baslayabilmesi igin oncelikle bir ihtiyacin veya
firsatin farkina varilmasi gerekmektedir. Boyle bir farkindaliktan sonra proje yasam
¢evrimi, miisteriye uyarlanmis ve yeni gelistirilmis bir iiriine kadar uzanir ve yonetim
tarafindan iptal edilmesi ile de sonuglanma ihtimali de giindeme gelebilir. Sirket i¢in
ithtiyacin farkina varilmasindan sonra yeni bir fikrin belirlenmesi ve degerlendirmesi
gerekebilir. Bu tiir noktalarda uyaricilar iceriden bir neden olabilecegi gibi dissal bir

sebep de etkili olabilir (Sati, 2013:135).
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1.5.2. inovasyonla Ilgili Fikir Arastirmalari

Bir fikrin ortaya atilmasindan o fikirden kazang {iretilmesine kadar gecen
siire, bazen hizli ve kolay, ¢ogunlukla yavas ve zorlu bir siirectir. Bir¢ok 1yi fikir
zorlu rekabet ortaminda denenmekte ve degisik uygulama siirecinde hayata
geemeden bittigi goriilmektedir. Yenilikei fikirler tiretmek i¢in hem sirketlerde hem
de tiniversite ve kulucka merkezlerinde daha fazla fikir iiretilmesi tesvik edilmeli ve

bu sayede fikir arastirmalarinin faydalanilacag goriilecektir (MUSIAD, 2012).

Inovasyon fikirlerinin arastirilmasinda yapilacak arastirmanin sekli dnemlidir.
Fikirlerin arastirilmasinda temel ve uygulamali arastirmadan yararlanilabilir. Temel
aragtirma; teknik bilgi dagarcigini genisleterek ve bilinmeyenleri kesfetmekle
ilgilidir. Uygulamal1 arastirma; ticari bir uygulamayi1 gergeklestirme yolu olarak
teknik bilgiyi arttirmak amaciyla girisilen arastirma tiiriidiir. Inovasyon fikirlerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve toplanmasi asamasinda, 6zellikle ¢alisanlarin fikir, diisiince ve
Onerilerini acgikca ifade etmeleri biiyiik 6nem tagir. Bu yiizden 6zellikle bu asamada
orgiitte olabildigince fikirlerin 6zgilirce ifade edilmesine, iletisimin agik, sik ve
stirekli hale getirilmesine, bilgi akisindaki biitlin engellerin kaldirilmasina ve orgiitsel
yapinm biitin bunlara uygun hale getirilmesine ¢alisilmalidir. Inovasyon
caligmalarindaki onemli problemlerden biri, fikri olusturan kisi ile bunu bir ise
dontistiirecek kisinin  farkli olmasidir. Bu kisiler arasinda bir kopukluk
olusturabilmektedir. Bu kopukluktan dolay: bu fikirlerin ¢ogu kullanilamamaktadir.
Bir aragtirmaya gore sunulan 3000 fikirden sadece 1 fikir ticari basariy1

yakalayabildigi goriilmiistiir (Adigiizel, 2012: 65).
1.5.3. Inovasyonu Gelistirme

Yenilik fikrinin gelistirilmesi asamasinda, diisiiniilen fikir o ana kadar sahip
oldugu teorik kiliftan siyrilarak gercek bir 6rnege doniistiiriilmeye calisilmaktadir.
Planlanan yenilik, fiziksel bir iiriin veya siire¢ goriintiisiine dontismektedir. Yenilik
ile ilgili fikirleri i¢sel ve digsal olarak degerlendirmeye tabi tutuldugu goriilmektedir.
Ice doniik degerlendirmede fikirlerin, isletmenin belirlenmis amacmna ve
kaynaklarma uygun olup olmadigi incelenmektedir. Yenilik fikirlerinin miisteriler

tarafindan nasil ve ne sekilde algilandigi, hangi miisteriler tarafindan kullanilacagi
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gibi sorular ise digsal degerlendirmede cevaplandirilmaktadir. Isletme iginde
potansiyel iirlin ya da slire¢, kavramsal olarak ortaya konuldugu zaman iiriiniin
prototipinin hazirlanmasi asamasina gecildigi goriiliir. Genellikle yenilige konu olan
unsurun elektronik ve ya fiziksel prototipi yapilmasi asamasma kadar arastirma-
gelistirme faaliyetleri de siirekli olarak devam edildigi goriiliir. Bu asamalardan sonra
yapilacak toplantilarda yenilik fikrine iliskin goriisler alinarak paylasilir ve uygulama
asamasina gecilmeden bu fikrin zayif noktalar iizerinde gerekli calismalar yapilarak

varsa diizeltmeler yapilir (Deniz, 2012: 16).
1.5.4. inovasyonun Uygulanmasi

Inovasyon siirecinin bu asamasinda olgunlasan fikirlerden yola cikilarak
ortaya konulan planlar uygulanmaya c¢alisiimaktadir. inovasyonun, orgiitsel kiiltiir
icerisine yavas yavas niifuz ettigi evreye gecildigi goriilecektir. Orgiit icerisinde bu
yeni kavrama karst bir direng gosterilmesi bazen s6z konusu olabilmektedir. Bu
nedenle yonetimin bu asamada gerekli ¢calismalar destek saglamasi gerekebilir. Aksi
halde yasanabilecek sorunlar karsisinda yenilik¢i programi yiirlitmeye calisanlar
olumsuz bir sekilde engellenmeleri s6z konusu olabilmektedir. Yiiriitme
caligmalarinin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin planli ve yontemse bir
sekilde degisimin baslatilmas1 gerekmektedir. Isletme analizine gecen inovasyon
fikri bu agamada somut bir hale doniistiiriilebilir. Bu sebeple uygulama asamasi daha
onceki asamalardan maliyetin daha fazla olustugu bir asama olabilmektedir. Yapilan
bu asama mevcut pazarin testi agamasi olarak adlandirilabilir. Bu asamada yeni {iriin,
ticarilestirilmeden Once daha kiiclik miktarlarda {iiretim siirecinde denenmek
amaciyla pazara siirlilir. Bu sekilde iirline yonelik olumlu ve ya olumsuz tepki ve
diistinceler degerlendirilerek iiriin ile ilgili eksiklikler tespit edilmeye calisilacaktir

(Sat1, 2013: 141).
1.5.5. inovasyonun Ticarilestirme Asamasi

Inovasyonun ticarilesme asamasinda, uygulama asamasini basar1 bir sekilde
gecen yeni {rlin, biliylikk miktarlarda iretilecek sekilde pazara sunulur ve
ticarilestirilmeye ¢alisilir. Yeni iirlinlin ticarilestirilmesi konusundaki mevcut

goriisler, bu iirlinden elde edilecek kazang ve gereksinim noktasinda ikiye ayrildigi
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goriilmektedir. Bazilar ticarilestirmenin, sadece teknolojik yeni iiriin veya siirecin
kamuya sunulmas1 gerektigini diisiiniirken, baska bir sekilde diisiinenler ise {iriin ve
siirecin ticarilestirilmesi asamasinda bir karin elde edilmesini savunduklari
goriilmiistlir. Bir igletmenin verimliligi ¢cogunlukla; teknoloji bagl artan verimliligi,
buna mukabil azalan birim {iretim maliyeti ve teknolojinin yararliliginin
stirdiiriilebilmesi amaciyla, gergeklestirilen siirekli iyilesme faaliyetlerinin bilesimini
gerektirmektedir. Bunun sonucunda bilesimi ortaya ¢ikaran bu adimlar
gerceklestiginde yeni iirliniin pazarlana bilirligi yiikselebilir ve isletme karlilig

stirdiiriilebilir olur (Bruce, akt. Kilig, 2011:109).

Yine inovasyonun ticarilestirme asamasinda, isletme inovasyonun biiyiik
miktarlarda iiretimini gergeklestirmek i¢in kendi imkanlarini olusturmak, kiralamak
ve ya iiretim i¢in pazardaki diger firmalarla anlasmalar yapmak zorunda kalabilir. Bu
asamada yeniligin tutundurulmasi ve ya siirdiiriilebilmesi ve reklami i¢in pazarlama

caligsmalarina 6nem verilmeye ¢alisilmahidir. (Giiles ve Biilbiil, akt. Kilig, 2011:109).

Sonug olarak, isletmeler inovasyon siirecinde yukarida yapilan tiim agsamalar1
kendi biinyesinde yapabildigi gibi digsaridan da yardim alarak yapabildikleri
goriilmiistiir. Inovasyon siirecindeki katmanlar birbiri ile baglantil bir sekilde oldugu

gorilmiistiir.
1.6. INOVASYON KAYNAKLARI

Kiiresellesen diinyada isletmeler arasinda artan bir rekabet anlayisi, teknolojik
yenilikler, sosyal ve kiiltiirel etkilesim ve degisimler, ulusal ve uluslararasi ekonomik
etkenler, tiiketici istek ve beklentileri gibi roller isletmeleri inovasyona zorladigi
goriilmiistiir. Bu nedenle inovasyona =zorlanan isletmeler, iirlin veya aracin
olusturulma asamasindan baslayip, ticarilestirme asamasina gelinceye kadar farkl

stireglerden gegerken bazi etki ve olaylara maruz kalinabilir.

Peter F.Drucker’e gore, “Inovasyon dogaldir ki insan zekasmnmn iiriiniidiir.
Zeka iriini olan bu inovasyonlardan basarili olanlar yenilik firsatlarinin bilingli,

amagcli degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir “.
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Drucker, yedi tane Inovasyon kaynagi belirlemistir. Bunlardan dordii igsel
yani isletme veya endiistri i¢indeki degismelerle ilgilidir. Diger {igii ise digsal yani

isletme veya endiistri dis1 degisimlerle ilgilidir (Drucker, 2002).
Icsel kaynaklar;

e Beklenmeyen gelismeler,
e Uyumsuzluklar,
e Siire¢ gereksinimleri,

e Pazar ve sektor yapisindaki degisiklikler olarak siralamak miimkiindiir.
Dissal kaynaklar ise;

e Demografik yapidaki degisiklikler,
e Algilama degisiklikleri,
e Yeni bilgi’dir.
Bu egilimlerin hepsi isletmeleri yakindan etkilemekte ve onlar i¢in yenilik
firsatlar1 olusturdugu goriilmektedir. Isletmedeki yenilik potansiyelinden gerektigi
sekilde yararlanilmasinda ve yenilige uygun ortam olusturulmasinda bu kaynaklar

yararli olacak ve inovasyon ortamini rahat bir hale getirecegi disiiniilmektedir

(Durna, 2002:41).
1.6.1. i¢sel Kaynaklar

Igsel kaynaklar beklenmeyen gelismeler, uyumsuzluk durumu, siireg
gereksinimleri pazar, sektor ve endiistri yapisindaki degisiklikler konu basliklar

altinda incelenmistir.
1.6.1.1. Beklenmeyen Gelismeler

Beklenmeyen basari, ilk defa yapilan, kolay ve en basit inovasyon kaynagi
oldugu sodylenebilir. 1930’lu yillarin basinda IBM, bilgisayarlardan daha once
kullanilan ilk modern muhasebe makinesini bankalarda kullanilmak iizere gelistirmis
ve piyasaya sunmustur. Ancakl1933 yilinda bankalarin yeni bir donanim satin

almamasi sebebiyle IBM iirettigi ve elindeki makineler yiiziinden sikintilar yagsamaya
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baslamaisti, isletmeyi kurtaran ise beklenmeyen bir basart olmustur; New York Halk
Kiitliphanesi bu makineleri satin almak istemis ve beklentilerin {izerinde satig
rakamlari ile bu islem gergeklestirilmistir. 15 y1l sonra baktigimizda, sadece bilimsel
caligmalarda kullanilan makineler olduguna inanilan bilgisayarlar, artik isletmelerin
bordrolarin1  diizenlemek i¢in kullanilmak {izere talep edilmeye baslandigi
goriilmiistiir. Bu durum; sirketlerin IBM’in makinelerine daha fazla ilgi gostermesine
sebep olmustur. Bunun iizerine IBM {iretmis oldugu makineleri igletmelerin istek ve
ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde yeniden tasarlayarak, bes yil icerisinde
bilgisayar endiistrisindeki liderligini ilan ettigi goriilmiistiir. Ornekte goriildiigii gibi
beklenmeyen basarisizliklar bazen basarili inovasyonlar i¢in oldukca zengin firsatlar

sunan bir olusum oldugu gorilmiistiir (Adigiizel, 2012:16-17).

Beklenmeyen durumlarin sadece isletmeler i¢ginde degil bazen uluslararasi
sektorel, sosyal cevre, saglik gibi sektorlerde de firsat sunabilir. Ornek verecek
olursak, her ne kadar insanlik i¢in kotii sonuglara ve dliimlere sebep verildigi goriilse
de kus gribi, domuz gribi ve ebola gibi kiiresel kotli vakalarda saglik sektorii ve bili

icin yeni bir inovasyon arastirmasi yani beklenmeyen bir sonug¢ oldugu goriilmiistiir.
1.6.1.2. Uyumsuzluk Durumu

Uyumsuzluk, ne oldugu ile ne olmasi gerektigi veya oldugu farz edilen
gerceklikle asil gergek arasindaki fark veya uyusmazliktir. Uyumsuzluk nedenini
bazen anlamayabilir, bazen de hesaba katilamadig1 goriiliir. Uyumsuzluk, inovasyon
firsat1 i¢in bir belirti olabilir. Uyumsuzluk, bir siirece ¢ok dnemli bir etki yapan
hatalar sonucunda ortaya ¢ikar ya da kesfedilebilir. Bazen bu hatalar ayn1 zamanda
yenilik i¢in bir firsat olusturabilir. Bu siiregte ortaya c¢ikan uyumsuzluklarin
sonucunda meydana gelen bazi belirsizlikler veya kararsizliklar i¢inde yapilacak
kiiciik miidahaleler beklenmeyen basarilara neden olabilir. Ornek verecek olursak,
kargo tasima sirketlerinin gelirleri geminin hizina bagl degildir. Bunu yerine gemide
yapilan toplam yolculuk zamani biiyiik 6nem tasidigi goriilmiistiir. Yapilan toplam
yolculuk zamani, limanda gegcen zaman ile modern liman iglemlerini kapsadigi
goriilmiistiir. Konteynir gemilerinin kullanilmasi gemilerin denizde bulunmadig siire

ve zaman miktarin1 azaltmakta birlikte gelir diizeyini de artirmaktadir. Bu sekilde
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konteynirin kesfi ile limandaki yiik indirme-bosaltma islemlerinde harcanan zaman

ve masraflar 6nemli 6l¢iide azaldig1 goriilmiistiir (Durna, 2002: 48-49).
1.6.1.3. Siire¢c Gereksinimleri

Inovasyon ile ilgili firsatlar1 ortaya cikaran kaynaklardan biri de, siireclerin
ortaya ¢ikarabilecegi gereksinimlerdir. Faydalanilan ve kullanilmakta olan siireg, bir
takim yeni ihtiyaglar1 karsilayamiyor ise, bu siirecin gelistirilmesi veya degistirilmesi
gerekiyorsa, bununla birlikte beraberinde yeniligi de getirecektir. Yenilik
kaynaklarindan farkli olan siire¢ gereklilikleri, i¢ veya dis ¢cevrede bulunan bir olay
ile degil, siirecin geregi yapilmis bir igle baglanir ve mevcut duruma odaklanmaktan
daha ¢ok goreve odaklandig1 goriiliir. Siireg gereklilikleri ve dnceden kullanilmakta
olan bir siire¢ daha iyi bir duruma getirilebilir. Siiregte zayif olan baglantilar daha da
gliclendirilebilir ve yeni bilgiler ¢ercevesinde eski siire¢ degerlendirilerek yeniden
tasarlanabilir. Siirecin gerekliliklerinde temel olan yenilikler, orgiit icerisinde
bulunanlar daima yenilik ihtiyacinin varligindan haberdar olmalari, Isletmelerin,
icinde bulunduklar1 i¢ ve dis ¢evreyi siirecin i¢inde takip ederek ihtiyaclari
belirleyerek firsat olarak degerlendirebilirler. Isletmelerin hizli bir sekilde degisen,
gelisen diislince, tutum ve davraniglar1 takip edebilmeleri gerektigi goriilmiistiir.
Toplumlarin sosyal, kiiltiirel yapisinda bulanan yeni teknolojilerin, globallesmenin
ve kiiresellesmenin sonucunda ortaya ¢ikarmis olduklar1 diisiince ve tutum
farkliliklari, isletmeleri de siire¢ igerisinde degisime ayak uydurmaya ve kendilerini

yenilemeye ve gelistirmeye zorunlu hale getirdigi sdylenebilir (Kilig, 2011: 89).
1.6.1.4. Pazar, Sektor ve Endiistri Yapisindaki Degisiklikler

Endiistri yapisinda yasanan bir degisim, sektor disinda bulunanlara da
oldukca agik ve tahmin edilebilir bazi firsatlar sunabildigi goriilmiistiir. Ancak
sektoriin i¢indeki bu degisimleri tehdit olarak algilayabildikleri gorilmustiir.
Inovasyon ile ilgili firsatlar1 tesvik eden dinamik ve pozitif giicler siirekli bir sekilde
duragan pazarlara ve isletmelere baski yaptiklar1 goriilmiistiir. Hizli bir degisme ya
da biliylime, bir pazarin biiylik ve deneyimli oyuncularindaki degismeler ve
teknolojik degismeler de inovasyon i¢in biiyiik firsatlar1 ortaya cikartabilir. Bu

degisim ve doniisiimleri yakindan izleyerek firsat olarak gorenler, daha 6nceki
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endistriler icerisinde fark edilemeyen ya da g6z ardi edilmis ¢esitli bosluklari

inovasyona doniistiirerek bu sekilde degerlendirebilirler (Durna, 2002:51-52).

Piyasalarda yasanan degisimleri dnceden tahmin edebilmek ve bunlara karsi
Onlemler alabilmek icin iirlin pazarlar ile olan baglar giiclendirilebilir. Yogun ve
stirekli gozlemlerin yapilmasi, gelismelerin daha yakindan takip edilmesi, bir erken
uyar sistemi etkisi olusturur. Béylece yenilik ¢alismalarinin zamaninda baslatilmast,
degisime uyum saglama, saglikli bir tepki verme imkan1 olusturdugu goriliir. Pazar
ve endiistri yapilar1 duragan bir goriiniimde olmadig1 goriilmiistiir. Baz1 sektorlerde
bu degisim oldukca hizli bir sekilde gerceklesebilirken bazilarinda ise bu siire¢ ve ya
degisim daha uzun siirelere yayilabildigi goriilmistiir. Baz1 durumlarda ise ortaya
cikabilecek ©Onemli bir gelisme sonucunda sektordeki olusum c¢ok kokli
degisikliklere maruz kalabildigi goriilmistiir. Cogu zaman bu degisimler sektor
disindakiler i¢in firsat olarak goriilmiis ve pazara giris konusunda cesaret verici bir
unsur olusturmustur. Rekabetin yogun bir sekilde yasandigi pazarlarda ise oncii ve
lider firmalar yerlerini korumak, diger firmalar ise konumlarin1 daha iyi bir yere
getirebilmek icin sektore yenilik getirmeye caligabilirler. Baz1 sirketler sektore
sonradan giris yapabilirler. Bu tiir durumlarda sektore sonradan yani yeni giren
isletmelerin daha atak davranip yenilik arayisi i¢inde olmalar1 ve sektordeki
sirketlerin bu ataklara yanit vermeleri konusundaki isteksizlikleri, sektore yeni giren
isletmelere pazar paylarmi arttirma firsatt olusturdugu goriilmiistir (Gokeek,

2007:27).
1.6.2. Dissal Kaynaklar

Inovasyon kaynaklari icerisinde dissal kaynaklara baktigimizda; demografik
yapidaki degisiklikler, algilamadaki degisiklikler ve yeni bilgi kavramlariin oldugu

gOriilmiistiir.
1.6.2.1. Demografik Yapidaki Degisiklikler

Drucker’a gore demografi, toplumlarda yer alan niifus yapis1 ile
ilgilenmektedir. Niifusun yapisini etkileyen faktorler; niifusun biiylikligii, yapisi

(yas, cinsiyet, dogum ve Oliim oranlar1 gibi), niifus degisimleri ve gog¢ olarak
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stiralanabilir. Demografi koklerini ekonomi, istatistik ve biyolojiden aldig1 goriilmiis
ve sosyoloji alaninda kendini gostermistir. Ana diisiincede, disiplinler arasi bir
ozellik tasidig1 goriiliir ve bir¢cok disiplin ¢esidine veri ve bilgi kaynagi
olusturmustur. Niifusun yapisinda meydana gelen degisimler yenilik firsatlar
olusturmustur. Ancak bu firsatlar1 yakalayabilmek icin niifus yapisinda meydana
gelen degisiklikleri iyi okuyabilmek gerekmektedir. Yaganan bu degisimlerin ne
anlama geldigini yorumlayabilen isletmelerimse yarmin isletmeleri olabilecegini

belirtmistir (Durna, 2002:53-56).

Ciinkii yasanan niifus degisimleri yeni ihtiyaglar1 dogururken, yeni ihtiyaclar
da yenilikleri tetikleyecegi anlasilacaktir. Siiphesiz niifusta meydana gelen
degisiklikler bazen yeni tehditlerin de ortaya ¢ikmasini sagladigi goriilmiistiir. Geng
nesiller i¢in yenilik yasam stilinde, yash nesil i¢in ise saglik, glivenlik ve turizm
alanlarinda kendini gosterecegi diisliniilmektedir. Niifusta meydana gelen
hareketlenmeler (gog), kentlerde ulasim, tasima ve degisik sorunlari ortaya
¢ikarmaktadir. Bu tiir benzeri sorunlarin ¢6ziimii i¢in rayl sistem, metro ve varsa
deniz tagimacilig1 gibi yeniliklerin ortaya ¢ikmasini 6ngdérmektedir. Yine bosanma
sayilariin artmasi, farkli ve kiiclik konutlara ve bunlara uygun kiiciik beyaz esyaya
olan ihtiyac1 arttiracagi, bu tiir ihtiyaglarin da yeni iirlinler ortaya c¢ikmasin
saglayacag1 diisiiniilmektedir. Niifus yapisinin analiz edilmesi ve bu analiz
sonuclarindan ¢ikacak i¢in dogru tahmin ve diisiincelerde bulunmak, inovasyona
yonelmis olanlarin 6nceden hareket etmesi pozitif bir katk: saglayacaktir. Gelecekte
yapilmast diisiiniilen degisimler, girisimciler i¢in beklenen firsatlar olarak
goriilmekte ve inovatif (yenilik¢i) potansiyel 1is fikir alanlar1 olarak
degerlendirilecektir. Bir baska yandan niifus yapisinin hesaplanabilir, tahmin
edilebilir ve analizi yapilabilir olmasi girisimciler i¢in riski de azalttig1 goriilmiistiir.
Bu sebeple bu inovasyon kaynagi diger kaynaklara gore daha giivenli olarak
goriilmiistiir. Japon halkinin robot bilimi konusunda o6nde olmalarinin nedeni
demografik yapidaki degisikliklerdir. 1970°1i yillarda gelismis iilkelerde hem niifus
hem de egitim patlamasinin ayni anda yasandig1 goriilmiistiir. Liseyi ve koleji bitiren
geng niifusun yarisinin okumaya devam ettigi ve bu nedenle klasik mavi yakali
isgiiclinde bir azalma olmasi ile birlikte ve 1990’larda is¢i sayisinin yetersiz olacagi

goriilmiistii. Gelismis tilkeler bunun farkina varmasma ragmen sadece Japonlar
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bunun iizerine gitmis, diinyada robot bilimi konusunda 10 yil daha 6nde olduklar
goriilmiistiir. Benzer bir olay Club Mediterranee’nin gezi ve tatil islerindeki
basarisinda da goriilmistiir. 1970’11 yillarda akilci gozlemciler Avrupa ve
Amerika’da egitimli zengin geng¢ bir neslin ortaya ¢iktigini goézlemlemis ve
gorebilmiglerdi. Bunlar is¢i sinifi ana-babalarinin tatil i¢in gitmekten hoglandiklar1 —
Brighton ya da Atlantic City — yerlerini begenmeyen, genglik yillar tatillerini yeni ve
egzotik yerlerde gecirmek isteyen ideal miisteriler oldugunu gozlemleyerek onlara

gore farkli bir yenilikte bulundugu goriilmiistii (Adigiizel, 2012:20-21).
1.6.2.2. Algida Degisiklikler

Digsal kaynaklardan olan algi, ¢cevreden gelen uyarilarin organize edilme,
toplanma, degerlendirme ve anlasilma siirecinden olusmaktadir. Dis uyaranlar,
duyularimiz araciligiyla toplanir ve toplanan bu alici yapilar, goérme, isitme,
dokunma gibi duyularimizdir. Duyularimiz, alict hiicrelerin dis ¢evredeki fiziksel
enerjileri yakalar ve sinirsel enerjiye ¢evirmesi ile gérevlerini yerine getirmis olurlar.
Beynimizde iglenen bu enerji de bir algi iirlinli olarak ortaya cikar. Algi, beyne
ulagsmig duyularin, kisiye 6zgii olarak se¢ilmis olmasi ile ve orgiitlenmesiyle ortaya
¢ikan karmasik bir siirecin iiriiniidiir. Insanlar, dis diinyadan duyularla beyne ulasan
bilgilerin bir kismimi atlarlar, geriye iterler; bazilarin1 ise kuvvetlendirirler ve
olusabilecek bosluklar1 kendi has ihtiyaglar1 dogrultusunda anlamli olarak

doldururlar (Kilig, 2011:92).

Eylemler ve inancglar bireyin diinyay1 farkli algilamasina baghdir. 1980°li
yillarin sonunda iyi ve kotii beslenme aligkanligi ile ilgili insanlarin genel olarak
algilamalar1 gida trlinleri talebini 6nemli Olclide etkiledigi goriilmistiir ve gida
tirtinlerine olan talebi dnemli Olciide degistirmistir. Kirmizi et, agir likorler, agir
soslar ve yiiksek kolesterolii bulunan tirlinler kotii bir sekilde algilanirken, beyaz et
tirtinlerinden tavuk, balik ve yogurt, yagsiz donmus gidalar ile kafeinsiz kahve biiyiik
oranda talep gérmiistiir. Tiim bunlara olarak diyebiliriz ki, bu algilama degisiklikleri

yeni zenginleri ortaya ¢ikarmis ve piyasada sdz sahibi olmuslardir (Durna, 2002: 57).

Isletmeler ve yoneticiler, yenilik¢i bakisa dayanan algilamanm giiciinii kabul

ederler. Fakat pratik olmadigi gerekcesiyle bu bakistan uzak durma egiliminde
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oldugu goriilmiistiir. Diinyaya farkli pencerelerden bakan yenilik¢i bakis,
baskalarinin goremediklerini goriirler. Bu bakis, yenilikg¢iligi 6grenebilen, kendisini
pozitif anlamda gelistirebilen ve farklilastirabilen bir girisimci olarak gosterebildigi
sOylenebilir. Tiiketici davranisina bagl olan énemli degisimlerin yenilik¢i firsatlarin
olusmasina katkida bulunabildigi sOylenebilir. Yenilik¢i ve girisimci nitelikleri
kazanan bireyler, algilamalar1 da degistigi zaman, karsilarina c¢ikan firsatlar1 ve
tehditleri diger bireylerden daha hizli algilarlar. Ayrica bu firsatlardan ve tehditlerden

olumlu anlamda nasil faydalanabilecegine, hangi stratejileri uygulayarak,

yonelecegine daha hizli karar verebilirler (Durna, 2002: 58).
1.6.2.3. Yeni Bilgi

Giliniimiizde yenilik denildiginde akla gelen Orneklerin kaynaginin ¢ogunu
yeni bilgi olusturdugu goriilmiistir. Bu tir bilinirligi  yiiksek yenilikleri
gerceklestiren isletmelerin ticari basar1 kazanmasinda, taninmasinda ve buna bagh
olarak pazarda yiliksek karlar elde etmesinde Onemli bir role sahip oldugu
goriilmiistiir. Yeni bilginin tanimlanmasinda bu kavramin bilimsel ya da teknik
olmasi sart degildir. Yeni bilgi ile beslenen inovatif (yenilik¢i) yasam cevrimleri
daha uzun oldugu soOylenmistir. Ciinkii bu bilginin ortaya c¢ikist ve bunun
uygulamaya konulmasi uzun bir zaman gerektirebilir. Uygulama asamasinin
ardindan bunun iirlin ya da hizmete doniismesi, pazara sunulmasi da uzun bir siire
alabilmektedir. Arastirma-gelistirme (AR-GE) konusunda da gosterildigi iizere temel
ve uygulamali aragtirmalar neticesinde ortaya bazi bilgiler ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
Ozellikle temel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan ve konulan bilgiler daha sonra
sentez bir hale gelerek uygulamali arastirmalara 1sik tutabilmekte ve bunun
neticesinde ticari anlam tasiyan yenilikler ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tarz yenilik
kaynag1 bir¢cok konuda uzun bir siire¢ sonunda yenilige doniisebilir. Birden fazla
bilgi sayesinde hayata gegcirilebilen inovatif calismalar da, piisiire daha da uzun
olabilmektedir. Ciinkii bu tarz yenilik¢i ¢alismalarda oncelikli olarak teorik alt
yapmin saglanmasi yapilmasi ve sonra uygulama sathasma gecilebilir (Gokgek,

2007:29).
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Sonug olarak inovasyonun igsel ve digsal kaynaklarina baktigimizda hepsinin
inovatif ¢aligmalarda 6nemli bir rol aldig1 goriilmiis ve bu kaynaklardan olumlu bir

sekilde faydalanildiginda isletme i¢in pazarda pozitif bir durum ortaya konulabilir.
1.7. INOVASYON TURLERI

Giliniimiizde kiiresel bir bicimde gelisen ve hizli bir degisime ugrayan
ekonomik pazarlar, sirketleri farklilastirmaya ve yenilik¢ilige ittigi goriilmiistiir.
Yenilik yapmak zorunda kalan sirketlerin farkli alanlardan ve farkli kavramlardan

beslendigi veya basvurdugu goriilmiistiir.

Yapilan literatiir taramasinda Inovasyon tiirlerini ele alacak olursak (Grant,

2007; Hamel ve Breen, 2007; Aydin, 2008; Johansson, 2007, Coskun, 2013:39);

e  Uriin inovasyonu,

e Siire¢ inovasyonu,

e Pazarlama inovasyonu,

e Organizasyonel inovasyon,
e Sosyal inovasyon,

e Radikal ve artimsal (kademeli) inovasyon olarak ele alindig1 goriilmiistiir.
1.7.1. Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonu; “bir iiriiniin yeniligini mevcut 6zellikleri ya da 6ngériilen
kullanimlarina gore yeni ya da daha 6nemli derecede iyilestirilmis, bir mal veya
hizmetin ortaya konulmasidir denilebilir. Bu teknik 0Ozelliklerde, bilesenler ve
malzemelerde, birlestirilmis yazilimda, kullanici kolayliginda ve diger islevsel
ozelliklerinde 6nemli derecede iyilestirmeleri igermektedir.” Uriin inovasyonuna
ornek olarak nefes alabilen tekstil iirlinleri, cep telefonundaki kameralar, yeni
islevsel ozellikleri olan gida iirtinleri, akilli teknolojik iirtinler, bankacilik ya da
internet lizerinden fatura 6deme sistemleri gibi internet hizmetleri vb. sayilabilir

(Soylu ve G&l, 2010:116).

Baglieri ve Consoli’ye gore; “miisteriler inovasyonun en énemli kaynagidir.

Yaratic1 fikirler inovasyon siirecinde miisterinin katilimi ile elde edilir. Uriin
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inovasyonu eger iyi yapilirsa ve miisterilerden de ilgi goriirse miikkemmel sonuglar
verebilir. Fakat yeni iirlin gelistirmeye niyetlenen firmalar bir takim riskleri dikkate

almak zorundadir” (Baglieri ve Consoli, 2009, akt. Coskun, 2013:40).

Durna’ya gore; “Pazara yeni bir iirlin sunan bir isletme uzun bir zaman
rekabetle karsilasmaz. Ciinkii rakipler {iriinii fark edinceye ve taklit edinceye kadar
pazarda tek basinadir. Bu siirecte isletme, hem yeni tiriine yaptig1 masraflar ¢ikarir,
hem de dénemli miktarda kar elde eder. Isletmeleri yenilik¢i olmaya dzendiren en
onemli giidii bu biiyiik karlardir. Bir siire sonra rakiplerin pazara girmesi ka¢inilmaz
olacaktir. Yenilik¢i bir igletme ic¢in pazara yeni bir iiriin sunma faaliyetin bittigi
anlamimi tagimaz. Tam tersine bu durum, diger yeni bir {iriin i¢in c¢aligmalara
baslamanin ilk asamasini olusturur”. Uriin yenilik¢iliginin hedefi, teknolojik
gelismelere esasina dayanan ciddi bir karar olarak yeni ya da yavasca gelismis yeni
{iriinleri tiiketiciye sunmak oldugu gériilmiistiir. Uriin yenilik¢iligi uzun dénemlerde
oldukca oOnemlidir. Bu tiir yenilikler, teknoloji ve pazardaki hizli degisimler
stresinde isletmenin uzun siire ayakta durabilmesini kalmasini sagladig:
goriilmiistiir. Eski {irlinlerin yerini alacak yeni iirlinleri olmadan imalata gegmenin
isletmenin  Omrii agisindan fazla ayakta durmasi miimkiin goriinmedigi
anlasilmaktadir. Giinlimiizde yasanan hizli ve kokli degisimler isletmelere yenilik¢i

olmaktan bagka bir tercih birakmadig1 gozlemlenmistir (Durna, 2002:67).
1.7.2. Siire¢ Inovasyonu

Stire¢ tanimlanacak olursa, dis ¢evreden girdilerin alinarak islenmesi ve
sonra, ayni c¢evreye ciktt olarak aktarilarak sistem olarak kabul edilmesidir
denilebilir. Siire¢ inovasyonu, girdinin alinip deger yaratilarak miisteriye ¢ikti olarak
sunulmasin1 saglayan faaliyet ve ya faaliyetler kiimesinin yenilenmesi ile ilgili
oldugu sdylenebilir. Siire¢ yeniligi, mevcut iiriinleri daha kaliteli, daha hizli ve daha
disiik maliyetle tlretmeyi saglayacak teknolojideki arag, cihaz ve bilgilerin
kullanilmas1 olarak da tanimlanmaktadir. Siire¢ yeniligi, birimin iiretim ya da
teslimat maliyetlerini azaltarak, kaliteyi artirmak, yeni ya da Onemli derecede
tyilestirilmis, diizeltilmis iirlinlerin iiretilmesi ya da teslim edilmesidir. Yani siireg
yeniligi, yeni ve 6nemli derecede iyilestirilmis bir {iretim ya da teslimat yonteminin

gergeklestirilmesidir denilebilir. Bu yenilik muhasebe, satin alma, muhasebe, bakim
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ve hesaplama gibi yardimci destek faaliyetlerindeki farkliliklar1 da kapsadigi
goriilmiistiir (Giiles ve Biilbiil, 2004; Oke, Burk ve Myers, 2007; akt. Akgoz vd.,
2014:4).

Siire¢ inovasyonu tek basina yapilabilen ya da siirdiiriilebilen inovasyon tiirii
olmasia ragmen diger iovasyon tiirleri ile de siirekli baglanti i¢inde olarak, onlar ile
birlikte de iligkilendirilebilir. Pazardaki rekabet ortaminin bir geregi ve yeniligin
onemli unsurlarindan olan miisteri anlayis1 ile bilginin degisim diizeyi, siireg
inovasyonunun diger inovasyon tiirlerini de etkilemesin eve énemli rol iistlenmesini
sagladig goriilmiistiir. Bu baglamda, siire¢ inovasyonu, isletmelerin siireg ile ilgili 6n
goriisiinii ortaya koyarak, yeni tirlinler ve i tasarimlart kullanimi araciligiyla temel
isletme siireclerinin keskin olarak iyilestirilmesi olarak algilanabilir (Adigiizel,

2012:33-35).

Isletmeler icin baskalarinin yapamadifi ve piyasaya siiremedigi iiriinleri
yapabilmek kadar, bu iirlinleri digerlerinden daha iyi, daha giizel yontemlerle
yapabilmek de 6nemli bir rekabet avantaji kaynagidir. Hizla artan rekabet sartlarinda
ciktilarin daha verimli olabilmesi i¢in, yoOnetilen siireclerin en iyi sekilde
diizenlenmesi zorunlu oldugu goriilmiistiir. Cogu zaman daha iyiye ulasmak adina
siiregler siirekli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Isletmelerin hemen hemen
hepsinin temel amaglarindan biri de siire¢lerini miikemmellestirmeye caligmaktir.
Ciinkii asil hedef maliyetlerin azaltilmasiyla da miisteriye daha fazla fayda
saglanmasi, tercih edilmesi ve karinin arttirilmast goriilmiistiir.  Siireclerin
gerceklesmesinde birgok faaliyetin bir araya getirilmesi olmasi1 goriilmiistiir. Siirecler
bu sekilde degerlendirildiginde isin yapilmasi i¢in aslinda zorunlu olanlarin bunlarin
ilk iki c¢esidi oldugu goriilecektir. Siirecteki diger faaliyetler, siirece bir deger
katmadig1 gibi maliyet unsuru teskil etmektedirler. Bu durumda bunlarin siire¢
icerisinden ¢ikarilmasi siirecin ¢iktisim1 etkilemeyecektir. Oz ve kritik olmayan
faaliyetlerin sistemden alinarak uzaklastirilmasi zamandan tasarruf saglamakta,
verimliligi yiikseltmekte ve daha Onemlisi maliyeti diislirdiigii goriilmektedir.
Yapilmast planlanan bir isi rakiplerin yaptig1 sekilde yerine getirmek, pazarda
rekabet avantaji getirmez. Ancak rakiplerinden farkli bir sekilde yapmaya calisarak

ilerleyebilmek miimkiindiir (Gokgek, 2007:36-37).
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1.7.3. Pazarlama inovasyonu

Kotler’a gore pazarlama; “bir hedef pazarin ihtiyaclarmi belli bir kar elde
ederek karsilamak icin deger arama, yaratma ve sunma bilimi ve sanatidir”.
Pazarlama, karsilanmamuis bir ihtiyag ve istekleri kapsar. Bu belirlenen pazarin ve kar
potansiyelinin boyutlarini inceler, belirler, Olcer ve hesaplayarak sirketin hangi
kesimlere en iyi hizmeti verdigini netlestirerek en uygun iiriin ve hizmetleri tasarlar

ve piyasaya siirer (Kotler, 2012:12-13).

Isletmeler, giiniimiizde pazar bulma ve pazarlama faaliyetlerinin gittikce
onem kazandigi, aktif satis, e-ticaret gibi g¢esitli yenilikleri uygulamaya
calismaktadirlar. Miisteri beklenti ve isteklerine hizli bir sekilde yanit vermenin ve
miisterilerden geri besleme almanin daha da 6nem kazanmasiyla birlikte, pazarlama
yeniligi kavraminin inovasyon tiirlerinde 6nemi artmaktadir. Pazarlama yeniligi,
kapsami olarak en genis yenilik tiirii olarak yorumlanabilir ve degisikligin yapilmasi
diger tlirlere gore daha kolay olarak nitelendigi sOylenebilir. Pazarlama yeniligi,
“yeni satig ve pazarlama tekniklerinin bu baslik altinda degerlendirilmesi” olarak
tanimlanabilir. Bu tanima gore ornek verecek olursak, lucozade maddesinin ilag
sektoriinde kullanilmasindan sonra spor iceceklerinde de kullanilmasi gosterilebilir.
Baska bir goriise gore de “liriiniin performansini pazarlamak, iiretim sistemini
pazarlamak ve hizmeti pazarlamanin, pazarlama yeniligini olusturdugu”
belirtilmistir. Uriiniin performansin1 pazarlama sdylerken, buradaki kasit {iriinii
konumlandirmaktir. Konumlandirma pazarlamanin bilesenlerinden birini olusturur v
Uriiniin konumunu pazarlamanin bir yenilik oldugundan séz edildigi goriiliir.
Ornegin, yiiksek gelir seviyesine hitap eden ve spor arabalar arasinda en iyi olarak
kabul edilen Italyan Ferrari’nin pazardaki konumundan yararlanarak Michelin lastik

markasinin pazarlanmasindan so6z edilebilir (Giinay, 2007:15).
1.7.4. Organizasyonel (Orgiitsel) Inovasyon

Organizasyonel inovasyon hizmet, Uriin, siire¢, pazarlama ve ydnetimsel
alanlarda yapilan yenilik siireclerini de kapsayan ve bu alanlardaki yeniliklerle
etkilesim igderisinde ortaya ¢ikan yeniliklerdir denilebilir. Organizasyonel yenilik,

igyeri organizasyonunda, isletmenin ticari faaliyetinde ya da dis iliskilerinde yeni
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organizasyonel yontemlerin uygulanmasi olarak yorumlanabilir. Organizasyonel
yenilik, firmanin bilgiyi kullanim kapasitesini, mal ve hizmet kalitesini ya da is
yapma etkinligini gelistirmek i¢in yeni ya da biiylik oranda degistirilmis firma
yapilar1 ve ya yonetsel metotlar gelistirmek ve uygulamak olarak da kabul gorildiigii

sOylenebilir (Akgoz vd., 2014:4).

Orgiitsel inovasyon, fonksiyonlar aras1 bilgi alisverisini artirabildigi, {iriin ve
ya hizmetin kalitesini ile birlikte verimliligini iyilestirebilmekte, sirketlerin yeni bilgi
ve teknolojilerini kullanma kapasitelerini giiclendirebildigi goriilmiistiir. Isletmelerin
kalite yonetim sistemleri 6rnek olarak gosterilebilir. Kalite yonetim sistemlerinin bir
organizasyonu, saydam ve sistematik bir sekilde yonetmek ve kontrol etmeyi
sagladig1 goriilmiistiir. Ornegin, ISO 9001 kalite yonetim sistemi, miisteri odaklidir
ve siirekli gelisim felsefesi ile miisteri memnuniyetini ve karliligr saglamak ig¢in
gerekli bir ara¢ oldugu goriilmiistiir. Kalite yonetim sistemleri, sanayiden hizmete,
kiiciikten biiyiige, kamudan 06zel sektore kadar her tirlii organizasyona
uygulanabildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, organizasyonel (6rgiitsel) inovasyon,
isyeri memnuniyetini iyilestirmek, yonetim kaynakli maliyetler ve islem
maliyetlerini diisiirmek, ticari olmayan varliklara erisim kazanmak ya da ara¢ gereg
maliyetlerini  diiglirerek  organizasyon performansini sagladigi  sOylenebilir.
Organizasyonel inovasyon kavraminin, bu yoruma dayanarak diger inovasyon
tirlerinin merkezinde oldugunu soyleyerek ifade etmek ve diger yeniliklerin

yapilmasi i¢in gerekli bir kavram oldugunu sdéylemek miimkiindiir (Kilig, 2011:103).
1.7.5. Sosyal inovasyon

Sosyal inovasyon, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii agisindan gelistirilen ve
uygulama sans1 bulan yeni yaklasimlari, uygulamalari, yapilanmalari, i modelleri ve
ya ig siireclerini ifade edici olarak kullanilmaktadir. Sosyal inovasyon toplumun
biitiin kesimlerine yarar saglayacak yenilik¢i, degisiklik ve iyilestirme faaliyetlerinin

gelistirilmesini ve uygulanmasi olarak sdylenebilir (Sat1, 2013:86).

Sosyal inovasyon, diger inovasyon tiirleriyle i¢ ice bir sekil de
diisiiniilmelidir. Uriin, hizmet, siire¢ izolasyonlar1 olmadan, érgiitsel Inovasyon ve

pazarlama inovasyonu yapilmadan da sosyal sistemin gelismesi olamayacagi
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goriilmistiir. Toplumsal inovasyonun, istenilen seviyede olmamasi durumunda diger
inovasyon faaliyetleri ekonomik ve toplumsal sartlarin iyilestirilmesine yeterli
katkiy1 saglayamayacagi diisiiniilmektedir. Toplumsal inovasyona ornek verecek
olursak, istihdami artirmay1 ve ya bdlgesel gelismeleri hizlandirmay1 hedefleyen
politik kararlar, yasam boyu egitim hizmetlerinin sunulmasi, kamu hizmetlerinin
internet iizerinden gerceklestirilmesine olanak saglanmasi gosterilebilir. Ornegin,
Amerika’nin pek ¢ok yerinde sayilar1 artan “giftlikten restorana” doniistim sistemi
toplumsal inovasyona 6rnek olabilecegi soylenebilir. Genelde bolgesel kalkinma
araci olarak kullanilan bu sistem, bazi bolgelerde kiigiik restoranlari isleten gogmen
halkin uygun fiyatlarla kaliteli iiriinlere ulasmasini saglamak ve ayakta durmalarina
yardimeir olurken, bazi bolgelerde ise yerel ve kiigiik iireticilerin rekabet giiclerini

artirmay1 amagladig goriilmiistiir (Elgi 2007 Akt. Adigiizel, 2012: 41).

Toplumsal inovasyonun ¢ikis noktasi, 20. yiizyilin son 25 yilinda gelisen
“sosyal sorumluluk” anlayisi oldugu goriilmiistiir. Bugiin baktigimizda sosyal
sorumluk anlayis1 toplumsal inovasyon yoniinde degisim gosterdigi goriilmektedir.
Toplumsal inovasyon anlayisi ile birlikte hem sirketler hem de toplum i¢in katma
degeri yiiksek ve siirdiiriilebilir degisim-gelisim siireci hedeflendigi sezinlenmistir.
Toplumsal inovasyonla, bireysel ve toplumsal ekonomik, 6zel kuruluslara daha
kalifiye isglicii, sosyal ve kiiltiirel yasam kalitelerinin artmasi, gelir artisiyla yeni
pazarlarin ortaya ¢ikmasi olarak bir geri donilisiim saglayacagi diistiniilmektedir

(Adigtizel, 2012: 41).
1.7.6. Radikal Inovasyon

Radikal inovasyonlar hizmetlerde, iirlinlerde veya siireclerde kokli
degisikliklere neden olabilir (Yigit ve Ozyer, 2011: 346). Radikal inovasyon,
gerceklestirmesi son derece zor bir kategori olarak goriilmektedir. Radikal
inovasyonlar, katma degerdeki 6nemli artislar1 kendisi ile beraberinde getirebilmek
icin yer yiiziindeki yaklasik 6.5 milyar kisinin (ve daha once yasamis kisilerin)
diistinemediklerini, uygulayamadiklar1 bir farkliligi yasama gecirerek ve bundan
ciddi bir kar elde etmeniz gerektigi anlamina geldigi sdylenebilir. Ornegin, arabalar,

,uzay mekikleri, jet motorlari, cep telefonlari, internet, deterjansiz ¢amasir-bulasik
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makineleri, flotal camlar ortaya ¢iktiklar1 donemlerin ¢arpici radikal inovasyon

olarak belirtilebilir (Ozdzer, 2008:68).

Radikal inovasyon, bir baska deyisle diinyada olmayan bir seyin
kesfedilmesidir diyebiliriz. Radikal inovasyon, bu o6zelligi ile mevcut yerlesik
teknolojinin ve ya {riiniin yerini alarak, onlar1 pazardan tamamen yok etme
durumuna getirebilir. Bu anlamda denilebilir ki, kiiresel rekabetin bir geregi olarak
yeni miisteri degeri olusturabilecek radikal inovasyonun yapilarak benimsenmesi,
miisterilerin rakip isletmelerin {iriin, mal veya hizmetlerine yd&nelmesini
engellemenin bir yolu oldugu goriilmistiir. Radikal inovasyon; “dogru formu”
“dogru zamanda” “dogru kullanicilara” ulastirma yetenegidir denilebilir. Lettl’e gore
uzun siireli rekabet giiclinii slirdiirmede artimsal inovasyon tek basina yetersiz
kalacagindan dolay1 isletmelerin radikal yeniliklere yonelmesi gerektigini de
savundugu goriilmiistiir. Ancak Schumpeter’ e gore radikal yenilikler 6nemli yikict
degisiklikler yaparken, agir ilerleyen yenilikler ise degisim siirecini siirekli olarak
ileriye gotiirdiigii tespit edilmistir. Radikal Inovasyon; benzersiz 6zelliklere sahip
yada performansta onemli bir gelismeye sahip {iriin, mal, hizmet, siire¢ olusturma
olarak tanimlanabilir. Radikal inovasyonlar, riski ve maliyeti yiiksek olup, basari
sans1 basarisizlifina gore daha az olmakla birlikte, siirecin oldukca belirsiz ve uzun

oldugu inovasyon tiiriidiir (Coskun, 2013: 43).
1.7.7. Artimsal (Kademeli) inovasyon

Artimsal (kademeli) inovasyonlar, “mevcut islem, {irlin ve hizmetleri
gelistirmek ve genisletmek igin yapilan kiigiik iyilestirmelerdir”. Radikal Inovasyon
1se“...c1gr agici, fasilali, devrimcei, 6zgiin, temel ya da bliyiik yeniliklerdir”. Cogu
zaman degisimin derecesi belirli sektor ve faaliyetlerin Otesinde etkileri olabilir.
Buharli motorlar, bilgisayarlar, akilli telefonlar vb. gibi toplumun isleyisi iizerinde
ciddi etkileri olan inovasyonlar doniisiim olarak tanimlanmaktadir (Adigiizel,

2012:42).

Artimsal (kademeli) inovasyon, basamak basamak yapilan bir dizi gelistirme,
lyilestirme ya da yeniden yapilandirma faaliyetlerini iceren ¢alismalarin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikan inovasyon tiiridiir denilebilir. Artimsal inovasyon; miisterinin
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beklentileri karsilamak ve siirecin verimliligini arttirmak i¢in teknolojideki kiiciik
degisimleri kapsar. Yeni kurulan kiiciik isletmelerde az, siirekli ve kademeli
inovasyon, performansi gelistirdigi goriilmiistiir. Yeni kurulan isletmeler, radikal
yenilikler yerine orgiitsel siirhiliklar i¢inde gergeklestirilmesi daha kolay olan

artimsal yeniligi tercih edildigi gortilmistiir (Coskun, 2013: 42).

Kademeli inovasyonlar, mevcut {lriinlerin yeniden diizenlenmesi ve ya
mevcut Uriinlerin bir sonraki asamasi yani uzantisi olarak gelismektedir. Kademeli
inovasyonlar, genellikle pazar ¢ekisli inovasyonlar olarak ve ya bir baska sdylemle
pazar odakli inovasyonlar olarak siniflandirabiliriz. Bu anlamda, isletmelerin pazar
odakli olmaya ve pazarda belli bir yer elde etmeye baslamalariyla birlikte kademeli
izolasyonda gelismeye baglamistir. Bu gelisme ayni1 zamanda isletmeleri Pazar odakli
olmaya ve daha yaratic1 diisiinceye sahip olmaya zorladig1 goriilmiistiir (Sat1, 2013:

63).

Sonug olarak inovasyona tiirlerine baktigimizda hepsinin isletmeler ig¢in
biiyilk 6nem tasidigi, bu smiflandirmalarin bir faaliyet oldugu goriilmiis ve yeni

pazarlarda etkin olabilmek i¢in farkli yollarin uygulanabilecegi goriilmiistiir.
1.8. INOVASYON PERFORMANSINI ETKILEYEN FAKTORLER

Giliniimiizde kiiresellesen diinyaya baktigimizda yenilik¢i c¢aligmalarin
giderek onem kazandigi gorlilmiistiir. Bu caligmalar yapilirken birtakim inovatif

caligsmalarin iyi bir performans ile yonetilmesi gerektigi goriilmiistiir.

Talebin kirllgan bir yapiya sahip olmasi ile ¢evresel sartlarin degisimi
siirekliligini gerektirdiginden, geribildirim siireci isleyerek inovasyonu olusturan
kaynaklar yenilenmeye devam etmelidir. Yapilan tiim bu ¢alismalarin yaninda pazara
sunulan inovasyon iiriiniin basarisi da 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle basari
performans kriteriyle dlciilebilir. Performans: en genis anlamiyla, belli bir hedefe
ulagmak i¢in 6nceden belirlenmis bir faaliyetin sonucunda ortaya c¢ikani, sayisal ve
kalite acisindan betimleyen bir kavram oldugu soOylenebilir. Hult ve dig. gore;
“isletme performansi ise firmanin genel stratejik hedeflerinin yani sira satis ve pazar

paymdaki biiyiime ve karlilikla ilgili oOrglitsel hedeflere wulasilmasi olarak
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tanimlanmaktadir” (Hult v.d., 2004). Tim bu tanimlarin 1s18inda inovasyon
performansinin tanimi yapilacak olursa; “isletmelerin stratejisi, bulunduklari pazar ve
teknolojik yeterlilikleri dogrultusunda yapmis olduklari inovasyon calismalarinin
say1s1 ve bu inovasyonlarin, isletme karlilig1 ve pazar pay1 acisindan, piyasada elde
etmis oldugu basar1 veya basarisizlik diizeyi inovasyon performansi olarak
tanmimlanabilir”. Isletmelerin belirlenen hedeflere ulasmalari acisindan siirdiiriilebilir
Inovasyon calismalar1 gerekli oldugu goriilmiistir. Bu nedenle inovasyon
performansimin siirekli olarak Olgiilmesi inovasyon caligmalarinin = kalitesini
yiikseltici etkiye sahip olabildigi goriilmiistiir. Baska bir taraftan inovasyon
performanst gostergelerinin yorumlanarak aciklanmastyla, isletme i¢cinde bulundugu
konumu daha net gorebilir ve inovasyon performansini yiikseltmek i¢in hangi

calismalar1 yapmas1 gerektigine stratejik agidan karar verebilir (Biilbiil, 2014:10).

Inovasyon performansini etkileyen faktérlere baktigimizda: gevresel faktorler,
i¢ faktorler ve firma stratejik yetenekleri olmak iizere 3 ana baslig1 altinda toplandigi

gOriilmiistiir.
1.9. INOVASYON STRATEJILERI

Giliniimiizde hizli ve siddetli bir sekilde rekabetle karsi karsiya kalan
sirketlerin diger sirketlerin daha 6nde olabilmeleri ve bu yaristan {istiin ¢ikabilmeleri
icin farkli stratejilere basvuruda bulunmalar1 gerekir. Sirketler yenilik yaparak
rakipleri karsisinda rekabet avantaj saglar ve buda sirketlerin dmiirlerinin daha uzun
olmasma ve piyasadaki pastadan daha fazla pay almasina neden olacagi

diistiniilmektedir.

Isletmeler icin inovasyon stratejik onemi olan bir konu haline gelmistir.
Inovasyon stratejileri ise isletmelerin hangi diizeyde yenilik ile ilgilendigini
gosterdigi goriilmiistiir. Genel olarak bakildiginda, isletmelerin temel stratejilerinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikacak yenilik stratejileri firmalar agisindan alt strateji
konumundadir. Ornegin “biiyiime karar1 alan bir isletme buna uygun olarak
muhtemelen saldirgan bir strateji izleyecektir”. Inovasyon yapmanin asil amaci,
rekabet avantaji kazanarak isletmeyi bir adim ileriye tasimak ya da yasamini

siirdiirerek pazardaki rakipler karsisinda {istiin konuma gelmektir. Bu durumda
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isletmeler cesitli yenilik stratejileri igerisinden kendi yapilarina en uygun olani
secerek benimsemeli ve kullanmalidir. Isletmeler bu stratejiler arasindan sadece
birini de uygulayabilirler veya ¢esitli iirlin gruplarina gére bunlarin birkagini da ayni
anda uygulayabilirler. Ayn1 zamanda temel stratejilerde oldugu gibi isletme, degisen
kosullara ve durumlara uyum saglayabilmek i¢in bu stratejilerde degisiklige

gidebilirler. (Gokgek, 2007: 69).

Inovasyonun, yillarca ¢ogu isletme tarafindan gdzden kactigi ve ihmal
edildigi goriilmiistir. Uzun bir zaman stratejik diisiince ve planlamanin oncelik
verdigi konu, diisiik maliyetli {iretimin en iyi nasil yapilacag ile ilgiliydi. Uretim
maliyetleri diisiirmek ve {iretimin etkinligini artirmak bagaril1 bir igletme stratejisinin
onemli unsurlarindan biridir, ancak isletmenin yaptig1 yenilikler de finansal ve
stratejik amaclara ulasmak i¢in isletmeye daha fazla potansiyel giic getirdigi
diisiiniilmektedir. Stratejinin olusturulmasinda yeniligin roliiniin ge¢miste anlasildigi
ve kabul edildigi pek de sOylenemez. Giliniimiizde yoneticilerin ¢ogu gelirlerini
arttirmak i¢in inovasyonu yani yeniligi bir bliylime araci olarak goérmiiglerdir. Fakat
yine de pek cok ydneticinin yenilige temel bir isletme stratejisi olarak bakilmadigi
goriilmiistiir. Inovasyonu her yonetici, isletme stratejisinin sekillenmesinde giiclii bir

rekabet silah1 olarak gérmesi gerekir (Durna, 2002:124-125).

Inovasyona &nem verip ve yeniligi yaparak rekabet avantaji saglayan
isletmeler inovasyon stratejileriyle siirdiiriilebilir rekabet avantajimi arttiracaklar
ongoriilmektedir. Inovasyon stratejileri, pazarda sadece rekabet stratejileri olarak
kabul edilmemeli ayn1 zamanda isletmenin stratejileri ile uyumlu olmali ve yarar
saglamalidir. Isletmenin biiyiime hedef-stratejileri ve pazardaki pay1 aym zamanda
isletmenin yenilik stratejisinde belirleyici unsur oldugu goriilmiistiir. (Adigiizel,

2012: 68-69).

Inovasyon stratejileri ile ilgili bir literatiir taramasi yapildiginda farkli
yazarlarca farkli siniflandirmalar yapildigi goriilmiistiir. Bu inovasyon stratejileri;
saldirgan inovasyon stratejisi, savunmaci inovasyon stratejisi, taklit¢ci inovasyon
stratejisi, bagimli inovasyon stratejisi, geleneksel inovasyon stratejisi ve firsatlar

izleyen inovasyon stratejisi olarak ayrildigi goriilmiistiir.
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1.9.1. Saldirgan Inovasyon Stratejisi

Sirketlerin inovasyon siireci, izleyecegi yolu etkileyen faktorler ve birikmis
bilgi ile yeni bilgileri emme yani alma kapasitesi oldugu sdylenebilir. Sirketlerin
izledikleri bu yolda farkli stratejileri benimsedikleri goriilmiistiir. Saldirgan stratejiyi
benimseyen ve uygulaya sirketlerin diinya ¢apinda arastirma yeteneklerinin ve
merkezi aragtirma laboratuarlarinin olmasi gerektigi sezinlenmistir. Pazarda bir
rakibin yapabilecegi herhangi bir Onemli gelismeyi ayni yani esit sartlarda
yapabilmesini saglayacak diizeyde bir laboratuar ise yiiksek maliyet, bir¢ok arastirma
malzemesi ve yiiksek oranda arastirmaci gibi dnemli unsurlart igerdigi goriilmistiir.
Yapilan bu strateji sektdrde yani pazarda lider konumda olan sirketlerin stratejileridir

(Sat1, 2013: 317-318).

Saldirgan inovasyon stratejisi, yeni bir {iriinii ya da yeni bir iiretim siirecini
sektordeki rakip firmalardan daha once gelistirip pazara sunarak teknik alanda ve
pazarda oOnderligi ele ge¢irmek amacini tasidigi goriilmiistiir. Bu strateji, sirketin
diinya genelinde bilim ve teknoloji sistemi ile 6zel bir iliski iginde bulunmasi ve
giicli bir Ar-Ge’ye dayanmasini, imkan sagladigt yeni teknik olanak ve
tistiinliiklerden hizli bir sekilde yararlanmayi bilmesini gerektirir. Saldirgan stratejiyi
benimseyen sirketlerin yiiksek getiri yani kar beklentisinin yani sira yiiksek risk
thtimalleri de s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Cilinkii basarisizlik durumu ihtimali
bulunmaktadir. Bu sebeple, bu stratejiyi benimseyen sirketlerde Ar-Ge boliimiiniin
cok onemli rol oynadig1 asikardir. Belli ve tek bir teknolojik bulustan yani icat dan
yararlanmak amaciyla kurulan kiigiik sirketler disinda, saldirgan stratejiyi izleyen

isletmeler yogun Ar-Ge ¢alismalarina dayanmaktadirlar (Kilig, 2011: 118).

Sonug olarak sdylenebilir ki, saldirgan inovasyon stratejilerini az sayida
sitketin kullanabilecegi kanaatine varilmistir. Ciinkii pazarda ilk olunacagindan
dolay1 sirketin karsisinda yiiksek maliyetler, zararlar hatta iflas durumlarinin da
karsilarina ¢ikmas1t muhtemeldir. Bu sebeple sirketler bu stratejiyi kullanirken gerekli
aragtirma-gelistirmeyi dogru bir sekilde yapmali ve pazarda iistiinliik kurmay1 saglam

bir sekilde yapmas1 gerektigi sdylenebilir.
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1.9.2. Savunmaci inovasyon Stratejisi

Savunmact inovasyon stratejisi, genellikle pazarda ilk olmanin isletmeye
getirecegi riskten kaginan ve pazarda ilk olan isletmelerin ortaya ¢ikardigi
firsatlardan yararlanmaya yonelik caligmalardan olusan stratejilerdir denilebilir.
Orijjinaldir iirlinlin daha diisiik maliyetle iiretilmesi ve gelistirilmesi, farkli bir
tasarimla olusturulmasi ve yeni nitelikler ile 6zellikler eklenmesi gibi farklilagtirma
seklinde uygulamalar1 hedefleyen isletmelerin kullandig1 bir strateji olarak da kabul
edilebilir. Savunmaci inovasyon stratejisinde de Ar-Ge c¢alismalar1 bulunmaktadir.
Bunun nedeni ise pazarda ilk olarak risk alan isletmelerin eksik, kusur ve hatalar
hakkinda bilgi edinerek Inovasyon yapma stratejisini izlemek istemeleridir. Saldirgan
stratejiyi izleyerek takip eden isletmeler, bazi durumlarda savunmaya yonelik

stratejiye gecmek durumda kalabildikleri goriilmiistiir (Coskun, 2013: 60).

Savunmaya yonelik strateji izleyen yenilikgiler, daha orijinal inovasyon tiirii
i¢cin kapasitesini azaltabilir ve ya iiretim miihendisliginde ya da pazarlamada 6zel bir
gii¢ ya da yetenek sahibi olabilirler. Bu stratejiler, bagarili mevcut iiriin ve teknolojiyi
yeni olanin lehine terk edecek midir, terk edecekse ne zaman, ya da mevcut basarili
tirline devam mi1 edecektir gibi kendisini ikilimde birakan sorularla karsi karsiya
olduklar1 goriilmiistiir. Son olarak soylenilir ki, savunmaya yonelik yenilik¢i
piyasaya slriilen yeni iirliniin tasariminda ve ya igeriginde yapabilecegi kiiciik
gelistirmelerle, ayni iriinii daha digiik maliyetler iireterek, yeni iirtinle ilgili
rakiplerin yaptig1 hatalar1 degerlendirerek veya bu iiriine yoresel 6zellikler ekleyerek

rakiplerine basariyla karsilik verebilirler (Durna, 2002:134-137).
1.9.3. Taklitci inovasyon Stratejisi

Taklit¢i inovasyon stratejisi yapan isletmeler, yenilik¢i firmay: izleyen ve
diistik is giicii, enerji, malzeme ve yatirim maliyetleriyle ¢calismay1 benimseyen, Ar-
Ge’ye fazla kaynak ayirmayan isletmelerdir denilebilir. Bu tiir sirketler, inovasyon
caligmalarina kaynak ayirmaktan ¢ok pazardaki lider isletmenin {iriinlerinden lisans
vb. diger yollarla yararlanmay1 esas alan bir stratejidir. Sirketlerin bu stratejinin
uygulanmasinda maliyet istiinliigiiniin elinde bulundurulmast 6nemlidir oldugu

goriilmiistiir. Taklit¢i inovasyon stratejisi yapan isletmeler, diisik maliyet
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tistiinliigiinii koruyabilmek icin liretim siirecinde aktif olmak zorundadirlar. Bu
durum beraberinde, iiretim miihendisligi ve tasarimda gii¢lii olmalarmi gerektirir

(Adigiizel, 2012: 71).

Taklit¢i inovasyon stratejisi izleyen isletmeler, cogunlukla yenilikleri belirli
bir mesafeden izleyerek pazardaki mevcut teknoloji ve bilgileri kullanmaya
calistiklar1 goriilmiistiir. Patent alinarak koruma altina alinmig yeniliklerde ise
alinmis patent siiresinin dolmasimin beklenmesi de bu tiir bir stratejinin sonucudur.
Yapilan bu davranisla, isletmenin herhangi bir lisans licreti 6demek durumunda
kalmadig1 goriilecektir. Bu tiir igletmeler yeni pazarlar kesfederek bulabilirlerse taklit
ettikleri yeniliklerden daha fazla kar elde edebilirler. Genel gider ve harcamalar
daha diisiik olan bu tiir isletmeler maliyet avantajina sahip olduklarindan dolay1

tirlinli daha ucuz olarak piyasaya sunabilme imkanina sahiptirler (Gokgek, 2007: 74).
1.9.4. Bagimh Inovasyon Stratejisi

Bagimli inovasyon stratejisini kullanan isletmeler genellikle ({iriinlerin
tasariminda ve arastirma-gelistirme calismalarinda hemen hemen higbir girisimi
bulunmayan kiiciik ve sermayesi yogun olan igletmelerdir denilebilir. Bagiml
isletmeler, biiylik bir isletmenin bir bolimii ya da bir atdlyesi gibi calistiklari
goriilmiistiir. Ancak yine de ileriki zamanlarda farklilagmaya ya da pazarlarim
genisletmeye calisarak mevcut durumlarint degistirmek diisiincesiyle bigimsel
bagimsizliklarint yitirmek istemeyebilirler. Bagimli bir isletmeyi bir yan sanayi
kurulusu olarak kabul edip miisteri iliskisini siirdiirmek de biiylik isletme acisindan
ekonomik dalgalanmalardan etkisini azaltic1 yonde fayda saglayabilir. Bu isletmeler,
pazarlik giiciine zayif olmalarina karsilik, girisim yetenekleri, diisiik genel ve idari
maliyetler, uzmanlagmis bilgi ve Ozel yoresel istiinliikler nedeniyle yeterli kar
saglayabilirler. Pazardan ¢ekilen ve bilyiik isletmeler tarafindan devralinan sirketlerin
yayginligia karsin bu tiir isletmelerin olduk¢a fazla kuruldugu da gézlemlenmistir

(Sat1, 2013: 321-322).

Genel olarak bakildiginda, sanayisi gelismis lilkelerde faaliyet gosteren
biiyiikk isletmelerin pazardaki cevresinde tedarik¢i gorevi goren bu stratejiyi

benimsemis isletmeler tasarim konusunda biitiin inisiyatiflerini kaybettikleri
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goriilmiistiir. Bu nedenle herhangi bir aragtirma-gelistirme birimlerine sahip olmadig1

sOylenebilir (Kilig, 2011:120).
1.9.5. Geleneksel Inovasyon Stratejisi

Inovasyon stratejilerinden olan geleneksel inovasyon stratejileri genellikle
yavas, duragan ve rekabetin az oldugu pazarlarda yer alan isletmeler tarafindan
uygulanan stratejiler oldugu goriilmiistiir. Pazarin disindan gelen degisim taleplerinin
beklenenden az olmasi ve pazardaki rakip isletmeleri herhangi bir degisime, gelisime
zorlamamasi1 nedeniyle inovasyon gereksiniminin son derece az oldugu
gbzlemlenmistir. Bu tiir isletmeler arastirma-gelistirme faaliyetlerine gerekli olan
Oonemi ve 0denegi ayirmadiklart goriilmiistiir. Bu nedenle teknolojik yeniliklerle bas
etmenin ¢ok kolay bir sey olmadigi anlasilabilir. Bu tiir isletmeler bir iiriin, mal ya da
hizmetin yeniligini yapabilecek bilimsel ve teknik yetenek ile beceriye sahip
degillerdir. Bu tiir isletmeler gelistirilen yeni bir teknik ve beceriden ¢ok “moda”
anlaminda baz1 tasarim degisiklikleri yapabilirler. Bunu yapabilmek icin de
piyasadan gelen bir talep olmadig1 gibi rekabete de zorlamaz. Geleneksel inovasyon
stratejisini benimseyen igletmelerin piyasada tutunarak varliklarini siirdiirmelerinin

nedeni tirettigi lirtiniin 6zelligidir (Coskun, 2013: 61).
1.9.6. Firsatlar izleyen inovasyon Stratejisi

Durna’ya gore; “isletmelerin yagamini siirdiirmek, kar yapmak ve biiylimek
yoniindeki c¢abalar1 onlar1 bir ya da daha fazla stratejiyi uygulamaya yoneltir. Fakat
degisen durumlara karsi isletmeler pek ¢ok degisik olasi karsilik verebilmektedir.
Bunlar firsat¢1 stratejiler olarak nitelendirilmektedir. Hizla deg§isen pazarda
girisimcilerin yeni firsatlar1 belirleme olasiliklar1 daima vardir. Isletme igi arastirma-
gelistirme veya karmagik bir tasarim gerektirmeyen bu durum, pazarda énemli bir
bosluk bulmayla ve hi¢ kimsenin diistinmedigi tiiketici ihtiya¢larini tatmin eden iiriin
ve hizmetleri saglamayla isletmelerin bagarili olmasim1  miimkiin hale

getirebilmektedir” (Durna, 2002:143-144).

Firsatc1 inovasyon stratejiyi uygulayan isletmeler, tipki askeri stratejide

oldugu gibi rakiplerinin zayif yonlerini aradiklar1 goriilmiistiir. Cogu zaman bir
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isletmenin diger bir isletmeyle ayni yenilikle dogrudan rekabet etmesi c¢ok gii¢
olabilir. Bu nedenle, pazardaki rakip isletmenin zayif yonlerini analiz ederek, bu
isletmeyle ayni teknolojik yeniligi kullanarak, rakibinin pazardaki zayif ydnleri
tizerinde istiinliik saglamak ve pazar paymi biiyiitmek miimkiin olacagi goriilmiistiir

(Adigiizel, 2012: 73).

Firsatlar1 izleme stratejisini uygulayan firmalar yenilik¢i bir kimlikte oldugu
sOylenebilir. Arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yogun ve pazara farklilastirilmis tiriin
sunmak i¢in firsat beklerler. Pazardaki rakibinin zayif yoniinii bularak bir iirtinden
digerine kolayca gecebilme ozelligine sahiptirler. Bu dogrultuda diger sirketlerden

tistlinliik saglamaya ve pazar payini bilylitmeye caligmaktadirlar. (Coskun, 2013: 62).

Sonug olarak inovasyon stratejilerine bakildiginda, hizli bir sekilde ilerleyen
teknolojik gelismelere bagl olarak pazarda tutunma zorlu bir hal almis ve bunun da
isletmeleri farkli stratejileri yonlendirdigi goriilmiistiir. Isletmeler hedeflerine
ulasabilmek ve varliklarimi stirdiirebilmek icin bu inovasyon stratejilerinden kendi
yapisina en uygun olanit secerek {liretim siirecinde ve pazarlama siirecinde

uygulamaya c¢alistig1 goriilmiistiir.
1.10. EKO SISTEM TANIMI

Belirli bir kisimda bulunan canlilar ile bunlar1 saran cansiz ¢evrelerinin
karsilikli iligkileri ile meydana gelen ve siireklilik arz eden ekolojik sistemlere
ekosistem denir. Ekosistem ayni zamanda bir besin ag1 ile sekillenmektedir.
Ekosistem, kiiresel 6l¢ekte bir diizeni ifade etmekle beraber yerel ve korunakli bir

sistemin varligina da atifta bulunabilir.

Karsilikli olarak madde aligverisi yapacak bigimde birbirlerine etki yapan
organizmalarla (biyotik), bitki ve hayvanlarin birbirine eklemlendigi ve ayrica kaya,
toprak gibi fiziksel ¢evre faktorlerinin (abiyotik) bir arada bulundugu herhangi bir

doga pargasi bir ekosistemdir.

Ekosistem yaklasimi, bireysel organizmalar ya da topluluklardan ¢ok tiim
alanin islevlerinin nasil olduguyla ilgilenir. Bir alandaki organizmalar ve cansiz

cevreleriyle olan iliskilerine bakar. Bir ekosistem, temel olarak abiyotik maddeler,

37



tireticiler, tiiketiciler ve ayristiricilardan olusur. Ekosistemlerde yasam, enerji akisi
ve besin dongiileriyle siirer. Acik bir sistem olan ekosistemde, enerji ve besin giris-
cikist stireklidir. Sistem kurami, ekolojik bakis agisinin sosyolojik boyutunu ele
almaktadir. Ayrica sibernetik disiplini, canlilarda kontrol ve iletisim boyutuyla

kaynagini yine ekosistemde bulmaktadir.

Bir ekosistemin dort temel bileseni vardir. Ureticiler ototroflar, tiiketiciler
(hetotroflar), ayristiricilar (saprofitler) ve dogal ¢evre. Ilk ii¢c bilesen, dérdiincii
bilesenin olusturdugu cansiz doga i¢inde varliklarini siirdiiren canli yasami kapsar.
Cansiz dogal cevre ile bu g¢evre i¢inde yasamlarini siirdiiren canlilar arasindaki

iligkileri ve etkilesimleri inceleyen bilim dalina ekoloji ad1 verilir.
1.11. INOVASYON EKOSISTEMI

Inovasyonun ¢evresel tetiklemelerine bagli olarak topluma, ekonomiye,
tiretkenlige kattiklari, faydasimi ve gerekliligini daha ¢ok ortaya koyar. Toplumun
veya pazarin taleplerini karsilamak bazen de olmayan bir talebi var etmek adina bir
fikir iizerinde ilerleyen yenilik¢iler, fikirlerine yaraticiliklarini katarak pazara
sunduklarinda bu bagka inovasyonlar: tetikler bu sayede global veya lokal alanda
inovasyonu destekleyen yeni pazarlar gelisir, iiretkenlik artar. Bu da beraberinde
daha katma degerli, daha yiiksek maash isleri, o da beraberinde topyeki(in bir
toplumsal zenginlesmeyi getirir. Ozetle inovasyona dokunan herkes, bu ekosistemin
bir pargasi olur. Ulkemizde inovasyon stratejisini dogru belirlemeki igin inovasyon
siirecinin nasil isledigini iyi anlamak zorundayiz. inovasyonu dogrusal veya mekanik
bir siire¢ olarak algilamak yerine bunun ¢ok boyutlu ve siiregiden bir siire¢ oldugunu
kabul etmekle ise baslamak iyi bir baslangi¢ olacaktir. inovasyonun olusturacag
eko-sistem bir biitiin halinde isler ve birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi
veya problemlerinin ayr1 ayr1 ¢oziilmeye c¢alisilmasi yetersiz ve etkisiz bir sonug
dogurur. Bugiine kadar iilkemizde arastirmadan ticarilestirmeye uzanan siliregte
inovasyonu dogrusal isleyen bir kavram olarak algilamak, inovasyonun islerligini
gecerli kilan dinamiklerin kompleks yapisini anlamaktan bizi uzaklagtirmistir.

Inovasyon dogasi geregi karmasik bir durum arz eder.
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Sekil 1: Ar-ge, inovasyon Ekosistemleri (Innovate America, 2005; akt. MUSIAD, 2012)

Bu Eko-Sistem Tasarimi1 ve Temel Yaklasimi ABD Rekabet Konseyi’nin

Innovate America ¢alismasi referans alinarak hazirlanmstir.

Inovasyona biitiinsel bir bakis ile yaklasarak pazarin talebini, dinamiklerini,
yasalar ve blirokrasi gibi inovasyonu etkileyen dis faktorleri de icine alan sistematigi
bir biitliin olarak ele almak ve planlamak zorundayiz. Bugiine kadar arz bagligi
altinda aragtirma, yetkinlik, yonetim stratejileri, bilgi birikimi ve risk sermayesi gibi
girdilere daha c¢ok odaklanan bu girdilerin desteklenmesi {izerine gelistirilen
inovasyon stratejisi, inovasyonun ticarilestirilmesini dogrudan etkileyen talebi ve
talebi sekillendiren kalite, gilivenlik, elveriglilik ve etkinlik kavramlarini ikinci

derecede 6nemli olarak gérme egiliminde olmustur.

Biitiinsel yaklasimda hem arzi hem talebi hem ulusal politikalar1 ve
biirokratik uygulamalari hem de altyapiy1r bir arada ve esit derecede Onemle
planlamak ve yoOnetmek inovasyonun kazandirdiklarini ve {iretkenligini kat kat

artiracaktir.

Ulusal Politikalar, Biirokratik Diizenlemeler ve Altyap1: Inovasyonun temeli;
arz ve talep, ulusal politikalar ve biirokratik kolaylik veya engellemeler ile ulusal

altyapinin sunduklarindan fazlasiyla etkilenir. Egitim, fonlama, yonetmelikler,
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finansal ve parasal araglar, entelektiiel eser sahipligi, pazara erisim kolaylig1 gibi
alanlarda uygulamaya alinan ulusal politikalar, inovasyon yapmak icin ihtiyag
duydugumuz girdileri gelistirme ve talebe cevap verme yetenegimizi etkiler. Aym
sekilde ulasim, enerji, saglik, bilgi teknolojileri gibi altyapir uygulamalar1 da
inovasyon yapmamizda dogrudan etkilidir. Bu agidan inovasyonu, destekleyen veya
kostekleyen ulusal platform, ulusal politikalar, biirokratik uygulamalar ve altyapinin
bir bilesimidir diyebiliriz. Arz, talep, ulusal politikalar ve altyap1 kategorilerinin her
birinde yer alan elementler sadece inovasyon ile degil birbirleriyle de dinamik
bigimde iligkilidir. Ornegin yonetmelikler, telekomiinikasyondan enerjiye altyapi
bilesenleri iizerinde onemli etkilere sahip iken Ote yandan Ornegin iletisim agi,
altyapisi, egitim, saglik, entellektiiel sermaye gibi alanlarda temel ulusal politikalarin
amacia ulagsmasinda etkin rol oynar. Keza kisisellestirilmis ve ihtiyaca gore
Ozellestirilmis iirlin ve hizmetlere olan talebin artmasi, dogrudan bu talebi
karsilayacak inovatif ¢oziimlerde yer alan yetenek ve bilgi birikim girdilerinin
kalitesini etkiler ve bu kaliteden etkilenir. Bu da resmin biitiin olarak incelenmesi
yani inovasyonun ekosistem igerisinde ele alinmasinin Onemini tekrar ortaya

koymaktadir. Inovasyon igin 3 temel gereklilik asagidaki gibi siralanabilir:

e Yetenek havuzunun kalitesi,

e Toplumun ozellikle uzun vadeli yatirnmlar gibi konularda risk alma
kapasitesi,

e Gelecek inovasyonlarin Oniinii agan ve siiregiden bir altyapr gelistirme ve

yenileme stratejisidir.
1.11.1. Asya Ulkelerinin Ulusal inovasyon Sistemi

Asya iilkelerinin ulusal inovasyon sistemleri (UIS) analiz edildiginde farkli
paradigmalarin var oldugu goriilmektedir. Bu {ilkelerin (Tayvan, Singapur, Gliney
Kore, Hong Kong) son yillardaki ekonomik biiylime rakamlarina baktigimiz zaman
onemli bir gelisme sagladiklar1 goriilmektedir. Ulkelerin biiyiime ve gelismesinin
altinda yatan faktorler kimilerine gore ileri teknoloji {iriinlerine yapmis olduklari

yatirnmlarin sonucunda ortaya ¢ikan verimlilik artiglari, kimilerine gore ise
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biliylimenin ana kaynagi olarak yenilik¢i teknolojileri kendi i¢inde etkin bir sekilde

Ozuimsemeleridir.

Ulkelerin makro anlamda inovasyon sistemlerini 3 temel siireg
yonlendirmektedir: Kurumsal ve yapisal faktorler; inovasyon yapan ve destekleyen
kurumlar; teknoloji, bilgi ve beceri transferi. Eger bu siirecler etkin bir sekilde
mevcut ise iilkeler yiliksek inovasyon performansi gostermektedir. Ulusal inovasyon
sistemleri bir ekonominin teknolojiyi nasil destekledigini, nasil 6grendigini, bilgiyi

nasil iirettigini ve inovasyonu ne sekilde yaptigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Asya iilkelerinin ulusal inovasyon sistemlerinin karsilagtirmali analizi

|
j Tayvan . Giincy Kore Singapur Hong Kong
Kurumsal ve UlS'in gekirdegini | Bayiik igletmeler Ekonomide Aragnirma-finans
yapisal faktérler olugturmak igin, aracilif ile ulusal stratejik firetim programlan ve
devler rarafindan teknolojilerin aktiviteleri icra weknoloji girigimlerini
finanse edilen ITRI | geligimine odakl. etmek igin MNC'yi | desteldemek igin
ve ondan ayn bir gekmeye odakls, hedeflenen risk
birim haline pelen sermayesi saplamak.
firmalar aracili ile
ulusal teknolojileri
pelistirme odakli.
Inovasyon yapan | Devlet tarafindan Biiyiik girkeder veya  El ik Geligim | Az sayida biiyik
ve destekleyen finanse edilen Ar-Ge | holdingler lider Kurulu inovasyon | firmalar (Orn:
kurumlar Kurumlan roliing Gstdeniyordar  cabalanmi Johnson Elecrric, Jdt)
(Om: ITC) (Orn: LG, Samsung)  kolaylagtirmak igin | inovasyonda lider
devlet kurumlan | firmalar
ITRI'den ayn bir Devlet arafindan ile ortak galigmalar
birim haline pelmek | finanse edilen Ar-Ge  yapryor. HKITC ve HKSTP
(TSMC, UMC) Az | knrumlan Bilim Parks gibi
sayrda da olsa baynk (Orn: KIST) destek  MNClerin devier kurumlan
firmalar kauliyor sadlar. (Orn: HP, Philips, | destekleyici rol
(Acer) Scagate) lider oynuyor.
inovasyon gabalan
Anahtar biyik
ﬁ"l“lilr‘ o '_rl'l'r'
KOBI destek.
Teknoloi, Ulusal biryiik Biiyiik girketer ve Yabanci firmalar  Yerel KOBller ve
bilgi ve yetenck firmalar ve yerel kitgiik igletmeler  ve yerel kitgiik yabanai firmalar
wransferi yerel KOB'ler arasindaki ulusal igletmicler arasnda | arasinda HKPC
araunda Ar-Ge Ar-Ge projeleri MNC ve SME araciliy ile transfer
konsorsiyumlan ve diger ticari igbirligi programlan | programlan ve diger
ve difier ticari sirleymeler ve ticari sdzlegmeler | ticari sdzlegmeler
sdzleymeler yapilarak transfer
pergekleymekiedin

Kaynak: MUSIAD, 2012
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Ozellikle, Cin’in inovasyon paradigmasinin gelismesine yonelik yapilan
degerlendirmelerde bolgede yapisal gelisiminin ¢ok kolay olmayacagi ifade
edilmektedir. Cin’in diger iilkelere gbre inovasyon yapan c¢ok az sayida firmaya
sahip oldugu goriilmektedir. Ucuz emek ile degersiz mal iiretmesinden dolay1 Yeni
Sanayilesmis Asya Ekonomileri kadar basarili olmast kolay goriinmiiyor. Cin ve
benzeri lilkelerin inovasyon agisindan gii¢lii ililkeler olmasi i¢in asagida belirtilen

temel siirecleri gergeklestirmeleri gerekmektedir.

e En basta biiylik ulusal firmalarin uzun vadede teknoloji gelisimine yatirim
yapmasi i¢in onlar1 tesvik edilmesi gerekir.

e Diisiik iicretli maaslarla diigiik katma degerli iiriinler tiretmek yerine bilgi
hassasiyetli ticari faaliyetlere yonelmeli ve ulusal firmalarin inovasyon
yeteneklerine odaklanmalidir.

e Son olarak da iilkedeki inovasyon diizeyini artirmak i¢in daha yenilik¢i
firmalarin ortaya c¢ikmasi gereklidir. Biiyiikk firmalar1 teknoloji gelisimine
yatirim yapmalarim desteklemenin yaninda KOBI’leri besleyerek 6zgiir bir

ozel sektor gelistirilmesi gereklidir.

Sonug olarak, gerek Asya bolgesinde yeni sanayilesmis iilkelerin inovasyon
sistemleri gerekse de diger bolgelerdeki tilkelerin ¢abalarinin etkin sonu¢ vermesine
yonelik yapilan caligmalar, inovasyon siirecinin zaman alan bir yapisinin oldugunu
bize gostermektedir. Bu nedenle etkin bir modelin kurulabilmesi i¢in farkli iilke
tecriibelerinden yararlanilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkelerin UIS sistemlerinin
orta-uzun vadeli olarak ele alinmasi ve temel ihtiyaglar ¢ercevesinde kurumsal bir
yonetim sisteminin olusturulmasmin biiylik degere sahip oldugu aciktir. Daha
sonraki asamada Orgiitsel yapilarin olusturulmasi ve gerekli aktorlerin gelismesine
yonelik calismalarin yapilmasinin biiyiik bir 6nemi vardir. Bu agamada kamuda ve
0zel sektorde inovasyon yapacak siireglerin gelistirilmesinin biiyiik bir 6nem tasidigi
goriilmektedir. Ozellikle PPP modelleri bu asamada son zamanlarda gelisen en
onemli yapilar olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Son asamada ise bilgi ve know how
transferi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Orgiitsel ortamlarin analiz edilmesinin yani
sira etkin ve iiretken baglamlarin gelismesi, UIS siirecinin dogru bir sekilde

gelismesinin ana unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’nin stratejik olarak UIS sisteminin gelismesinde Asya deneyimi
biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak konuyu bir model transferi olarak diistinmemek
gerekir. Tiirkiye’ nin stratejik olarak gelisim ve yapisal 6zelliklerine uygun bir sekilde
yeni, etkin ve hizli sonug veren yaklasimlar 6nem tasimaktadir. Bu siiregte 6zellikle
UIS sisteminin temel niteligini analiz eden ve bu konuda yapiya yodnelik model

gelistiren yaklagimlarin daha etkin sonuglar verecektir.
1.11.2. Asya ve Avrupa inovasyon Eko-Sistemlerinin Karsilastirmasi

Yukaridaki iki farkli model karsilastirildiginda 6zellikle gelismekte olan veya
endiistrilesme siirecinde olan ekonomiler, teknolojinin uluslararasi kaynaklarimi
gelismis  lilkelere gore denklemin i¢ine katarak inovasyon sistemlerini
sekillendirmektedir. Bir bagka ifadeyle, teknolojinin ana {ireticisi olmadiklar1 halde
hizli ve diisiik maliyetli teknoloji transferini bir kaldira¢ olarak kullanmaktadirlar.
Ayrica bu iilkelerde devlet fon saglamakla kalmamakta, ayni zamanda teknoloji
tiretmek i¢in dogrudan piyasa oyuncusu olacak organizasyonlar kurabilmektedir.
Avrupa ve ABD ise devleti diizenleyici, altyapr saglayici ve politika yapici olarak
inovasyon sistemi icinde tutarak inovasyonu ve bu inovasyonun iiretime

doniisiimiinii 6zel sektdrden beklemektedir. ( MUSIAD, 2012)
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Avrupa Yenilik Ekosistemi

Fikir Yaratma
Aragtirma & Geligtirme
Universiteler, Kurumilar, Ulusal Laboratuvarlar

Urin Yeniligi Teknoloji Transferi/ Ticarilestirme
Tasanm, Geligtirme Oni i fLab riar, Teknoloji
ve Yonetim Transfer Ofisleri

Yetenek Geligtirme
Girigimeilik Egitimi
Gég Politikalan

4

l Yasal ve Politik Cevre ("
- Yeni Sirket Olusturma

Yaunm Melelderi

Girigimci Yeteneklerinin
ve Yatinm Melekleri ve

Risk Sermayesi Yatinm

Sekil 2: Avrupa Yenilik Ekosistemi, Miisiad, 2012

Piyasadan Cilag

BiUyume ve Satin Alma
yada Halka Arz

Sermayesinin Geri
Dénigimi

Avrupa llkelerinde arastirma ve yenilik sistemi heterojen bir yapidadir.

Ulkeler Avrupa Birligi temel politikalarmi uygulamakla birlikte rekabet stratejileri ve

bolgesel ihtiyaglara gore farkliliklar gostermektedir. Sozgelimi; Danimarka ve

Irlanda saglik ve cevre teknolojileri, Finlandiya bilgi ve iletisim ve Hollanda ise nano

teknoloji alaninda uzmanlasmistir. Ozetle; Asya, ABD ve Avrupa iilkelerinde kiiresel

ve bolgesel rekabet politikalar1 ile inovasyon sistemleri arasinda ilkeler uyum

saglamak i¢in ¢alismislar ve calismaya devam etmektedirler.

Tiirkiye ulusal inovasyon ekosisteminde tiim oyuncularin birbirini ¢ogaltacak

bicimde tasarlanmasinin yami sira devletin kolaylastirici ve oyuncular arasinda

isbirligini gelistirecek mekanizmalar kurmasi ekosistemin gelismesine katkisi

olabilecektir. Buradaki iki yaklasimi birlestirmek Tiirkiye’nin faydasina olabilir.
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IKiINCi BOLUM

BIiLiM SANAYI iSBIiRLIiGi

2.1. BASLICA BiLIM-SANAYi iSBIiRLiGi YONTEMLERI

Bilim-sanayi isbirligi tiniversitelerin sanayi ihtiyaglarini karsilamak {izere
yapilan c¢aligmalar neticesinde gelisim gdstermistir. Bu igbirligi modeli, sanayinin
liniversite arastirmalarina bagis vb. destekler saglamasi ile baslamistir. Akabinde,
tiniversitelerde yiriitiilen belirli arastirma projelerine sozlesme bazli destekler
verilmesiyle gelismistir. Son zamanlarda bu isbirligi modeli daha kurumsal yapilar

biinyesinde gelismesini devam ettirmektedir.

Formel ve informel bigimde bir¢ok isbirligi modeli sayilabilir. ABD’de
Kuzey Californiya’da 1952 yilinda kurulmus ve bugiline kadar faaliyet gdOsteren
Stanford Research Park da (Silikon Vadisi) liniversite-sanayi isbirligine iyi bir
ornektir. Bazen bir sanayi kurulusunun iiniversitede yapilan bir analizin sonucu
hakkinda kisa bir bilgi almasindan tutun uzun soluklu ve kapsamli projelerin hepsi
bu isbirligi aginin icinde tanimlamak miimkiindiir. Bundan dolay1 isbirligi tiir ve

modellerinin tam bir siniflandirmasi olduk¢a zordur.
2.1.1. Genel Arastirma Destekleri

Universitelerin bilimsel arastirmalart igin bagis, aidat 6deme, fiziki altyap:

destegi saglama vb. destek araclarimin kullanilmasit seklinde goriilen isbirligi
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modelidir. Universite bu sayede finansman, insan kaynagi, techizat gibi eksikligini

cektigi bazi ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.
2.1.2. Sozlesmeye Dayah Arastirma Calismalari

Diinya genelinde en yaygin olan isbirligi modeli s6zlesmeye dayali aragtirma
modelidir. Universite ile bir sanayi kurulusu arasinda yapilan bir sdzlesme ile
tiniversite tarafindan yiiriitilen belirli bir konudaki arasgtirma projesinin

finansmaninin sanayi ya da is kurulusu tarafindan karsilandigi modeldir.
2.1.3. Egitim Projeleri

Egitim projeleri daha ¢ok bilgi transferi ve yerinde egitim seklinde
tanimlanabilir. Bu tlir ¢aligmalarda danisman degisimi ve sanayide 6grenci egitim

programlar seklinde goriilen isbirligi tiirii de yaygin isbirligi mekanizmalarindandir.

2.1.4. Bilim-Sanayi Isbirligiyle Yiiriitiillen Devlet Destekli Arastirma

Projeleri

Sanayi ve tiiniversitelerin igbirligini gelistirmek ve isbirliginin gelismesini
tesvik edici spesifik arastirma projelerinin gerekli finansman ihtiyacinin biitliniinii
yada bir kismint karsilayan devlet destekli mali destek programlart bu tiir isbirligi

modellerine 6rnek verilebilir.
2.1.5. Arastirma Konsorsiyumlari

Devletlerin kismen destekledigi, farkli iilkelerden birden fazla firma ve
tiniversite ile beraber kamu, arastirma kurum ve laboratuarlarinin da katildig biiyiik

Olcekli arastirma programlari gergevesinde olusan isbirligi modellerlidir.
2.1.6. Bilim-Sanayi Merkezleri ya da Enstitiileri

Genellikle iiniversitelerde kurulan kurumsal bir yapilar1 olan*“cazibe
merkezleri” ya da “igbirligi” merkezleri aracilig1 ile temel arastirma ve uygulamali
aragtirma yapan ve genellikle disiplinler aras1 0zellik gosteren bu yapilar devletin

kismen destekledigi bir baska igbirligi modelidir.
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2.1.7. Teknoparklar ve Kulucka Merkezleri

Universitelerin kampus alani icinde ya da yakininda konumlanmis bu tiir
yapilar teknolojiye dayali yeni girisimcileri gelistirmeyi, teknoloji odakli firmalar1 ve
fikirleri {iniversite ortamina ¢eken en onemli araclardandir. Bu yapilar sanayi igin
oldugu kadar tiniversite ve hatta yer aldig1 bolgenin gelisimi i¢in de dnemli katkilar
sunarlar. Teknoparklar pek ¢ok tarafin isbirligi ve etkilesimi i¢in ¢ok uygun ortamlar

saglamaktadir.
2.1.8. Teknoloji Transfer Merkezleri

Universite arastirmalarinin sonucu ortaya ¢ikan fikri haklar, patentler; sanayi
kuruluglar1 ya da tiniversitelerin biinyesinden ¢ikan firmalar (spin-off) araciligi ile
ticarilestirilmesine aracilik etmek iizere kurulmus yapilardir. Teknoloji Transfer
Merkezleri (TTM) ya da Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) olarak adlandirilan bu

yapilar giin gegtikce onem kazanmakta ve buna bagl olarak da yayginlagmaktadir.

2.2. KURUMSAL iSBIRLiGi MEKANIiZMALARI VE TEKNOLOJi
TRANSFERI ARA YUZLERI

Bilim-sanayi isbirliginde ana aktdr olarak Universite ve sanayinin yer aldig1
ve tniversite-sanayi etkilesiminden dogan degerlerin devlet, diger fon saglayicilar,
danmismanlik ve hukuksal koruma sistemleri gibi pek c¢ok tarafin aracilig ile
maksimize edildigi mekanizmalardir. Son donemlerde hizla gelismekte olan bu
yapilar karsimiza cikabilmektedir. Bu yapilar arasinda Universite-Sanayi Isbirligi
Merkezleri ya da enstitiileri, kuluckaliklar, teknoparklar ile Teknoloji Transfer
Merkezlerini (TTM) saymak miimkiindiir. Bu yapilarin ortak 6zelliklerinden biri de
tiniversite bilgisinin ve arastirma sonuglarinin ekonomik deger saglayacak bigimde

sanayiye aktarilmasi i¢in gerekli siirecleri iceren bazi servislerin saglanmasidir.
2.2.1 Teknoloji Transfer Arayiizleri Tanimi

Teknoloji transferini kisaca; bilimsel bulus ya da bulgularin daha ileri
gelistirme ya da ticarilesmesi amaciyla bir kurum ya da ortamdan digerine aktarma

stireclerinin biitiinii olarak tarif edebiliriz. Bu transfer siirecinde kritik unsurlar olarak
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da transfer edilecek teknolojinin ¢ergevesinin tanimlanmasi, bu teknolojinin patent
vb. yontemlerle korumaya alinmasi ve endiistriyel amagl kullanim saglanabilmesi
i¢in lisanslama, yeni start-up sirketi kurma gibi pazarlama ve ticarilestirme stratejileri

olusturma sistemleri 6ne ¢ikmaktadir.
2.2.2. Teknoloji Transfer Ara yiizleri Amaglar:

Universite ve sanayinin ¢alisma alanlari arasindaki farkliliklar, misyon ve
onceliklerinin farkli olmasindan dolay1 bilginin ekonomik degere doniisiimii, bilginin
transferi kendiliginden saglanamamaktadir. Bunu miimkiin kilacak arayiizler
gerekmektedir. Bu arayiizlerin ana amaclari Metutech-TTO sitesinde (4) soyle

aciklanmaktadir;

e Akademisyenlerin bilimsel c¢alismalarinin, ihtiyag duyulan sektorlerin
hizmetine sunulmasi,

e Akademik Bilginin, sadece “bilimsel yayin” ile kisith kalmamasi, “ticari
deger” kazanmasi,

e Ortaya c¢ikan “ticari deger”in endiistriye sunulmasi ile ortaya c¢ikan ticari
kazang ile liniversiteye aragtirmalarin devami i¢in kaynak saglanmasi

e Akademisyenlerin, ortaya cikardiklar1 {iriin sayesinde hak ettikleri finansal
tatmine ulagmalari,

e Akademisyenlerden isteyenlerin, “spin-off” lar kurarak birer girisimci
olmalari,

e Sanayinin, ihtiya¢ duydugu bilimsel calismalarin yurtdisindan degil kendi
tiniversitelerimiz araciligi ile karsilanmasi,

e Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in destekler sayesinde patent sayisinin
artmasi ve bulus ifsa vakalarinin azaltilmasi,

e Akademisyenlerce tercih edilen bir {iniversite olmak ({iniversitenin sahip
oldugu basarili bir “Teknoloji Transfer Arayiizii” sayesinde),

e Akademisyenligi tercih etmek isteyen Ogrencilere daha genis ufuklu bir

gelecek cizebilmek, beyin gociinii geri ¢evirmek.
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2.2.3. Teknoloji Transfer Ara yiizleri Bashca Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Arayiizlerinin, teknoloji transferi siiregleri esas alinarak {i¢
temel faaliyet alam1 “AB-DG Enterprise” tarafindan desteklenen bir proje
kapsaminda yayinlanan “Technology Transfer Institutions in Europe, 2004”

calismasinda (15) soyle tanimlanmustir:

e Universite ve/veya arastirma kurumlarmin bilimsel degerlerinin 6zellikle de
fikri haklar varliklarinin belirlenmesi ve bu haklarin hukuksal koruma altina
alinmasi islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin diger yapilara
Ozellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme
siireclerinin yonetilmesi,

e Universite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme potansiyeli
yuksek bir fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya; sirket kurarak
(spin-off) bu siire¢ sonunda yiiksek ekonomik deger saglanmasina aracilik
etmek yine bu araylizlerin baglica faaliyetleri arasinda sayilabilir. Bu katkilar
sitket kurma siirecinin yaninda fikri haklar yonetimi, sermaye temini,
kulugkalik ya da teknoparklarda yer, hukuksal iglemler, is gelistirme ve
pazarlama gibi danigsmanlik hizmetleri saglanmasi olarak siralayabiliriz.

e s diinyasina gerekli teknolojiyi tespit ederek, bunun iiniversite ya da
arastirma kurumundan kontrat bazli Ar-Ge caligmas1 yapmak ve gelistirilen

teknolojinin transferi seklinde temin edilmesi.

TTA’lar yukarida belirttigimiz faaliyet konularinda uzmanlagmus, faalsyet ve
stirecleri profesyonel bir yaklagimla ele alan, bir ya da birden fazla {iniversite veya
arastirma kurulusuyla iligkili kurumsal yapilar olarak tanmimlayabiliriz. Bu
faaliyetlerde esas olan fikri haklar ile ilgili tiim siireglerin yonetimidir. “Teknoloji
Transfer Merkezleri (TTM) ya da Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)” olarak anilan
araylizler daha ¢ok arastirma sonucunda patente konu olabilecek arastirma yada
bulusun tespitinden baglayarak, ticarilesme potansiyelinin arastirilmasi, varsa patent
formunun doldurulmasi, patent siire¢lerinin takibi, ilgilenen sanayi kuruluslari ile en
yiiksek getiriyi saglayacak sekilde goriismeler, lisans sozlesmelerinin diizenlenmesi

gibi her biri 6zel uzmanlik gerektiren ve bir ¢ok siireci iceren bu faaliyetler igin
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kurulmug ayrica arastirmaci girisimcilere sirket kurdurularak (spin-of) yine bu

degerlerin tiretilmesi korunmasi ve gelistirilmesini saglayan yapilardir.
2.2.4. Teknoloji Transferi Ara yiizlerinin Kurumsal Yapilar

Teknoloji Transferi Arayiizlerinin kurumsal kimlikleri konusunda kesin bir
ayrim bulunmamaktadir. Bununla birlikte bugiline kadar ki yapilanmalara
bakildiginda kurumsal kimlik tercihleri ile ilgili ortaya asagidaki gibi yaklasgimlarin
ortaya ¢iktigini sOyleyebiliriz:

1-Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak
(specialised department-type) faaliyetlerini siirdiiren TTA’lar: Universite ya da
aragtirma kurumu, TTA’dan en yiiksek kazanci saglayabilmek, isleyisini ve
yoOnetimini biitiiniiyle kontrol altina alabilmek i¢in biinyelerinde bir birim seklinde
faaliyetlerini siirdiiren bir yapiyi1 tercih edebileceklerdir. Ancak bu yapilarin basarisi
tiniversite ya da aragtirma kurumunun teknoloji transferi ile ilgili “arz” potansiyelinin
ve arastirma yetkinliginin oldukga {ist diizeyde olmasi ve arastirma c¢iktilarina
yeterince de talep bulunmasi diger bir deyisle c¢evrede bu nitelikte bir sanayi
yapisinin varli§i en onemli gereklerindendir. Ayrica iiniversitenin bu tiir bir 6zel

ihtisas birimini yonetecek ve yliriitecek deneyimde olmasi beklenmektedir.

2-Universite ya da bilimsel arastirma kurumuna baglh bir kimlikle (wholly
owned subsidiary) faaliyetini siirdiiren TTA’lar: Universite ve/veya arastirma
kurumu teknoloji transferinin 6zel bir uzmanlik alani oldugunu ve bu konuya ¢ok
onem verilmesi gerektigini bu is ve islemlerin profesyonel kadrolarca yiiriitiilmesinin
gerekliligini diisiinebilirler. Bu imaj1 6ne ¢ikarmak ve bu tiir hizmetlerin ¢ergevesini
daha net ortaya koymak i¢in belli bir 6zerklik yapiya kavusturulmus, ¢alismalarini
seffaf olarak gozleyebildigi ancak 6nemli dl¢iide operasyonel ve finansal bagimsizlik
saglanmig kendine bagli bir kurumsal kimlik olustururlar. Bu kurumsal kimlik,
tiniversiteye bagli bir sirket ya da kar amaci giitmeyen bir dernek, vakif gibi bir
olusum olabilecegi gibi, tiniversite ile birlikte kamu ya da 6zel kesimden bir kisim

katilimcinin da yer aldig1 bir ortaklik yapisinda da olusturulabilir.
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Bu tiir TTA’lar igin verilebilecek en gelismis 0rneklerden biri Almanya’ya
yayllmig yaklagik 80 arastirma enstitlisiinden olusan “Max Planck™ grubunun

teknoloji transfer faaliyetlerini yiiriiten sirketi “Max Planck Innovation”dir (17).

3-Birden c¢ok tiniversite ya da bilimsel arastirma kurumu ile iliskili olan
ancak kamu ya da ozel bagimsiz bir kimlikle (independent intermediary)
faaliyetlerini siirdiiren TTA’lar: Genellikle, arastirma kurumunun TT ile ilgili
yeterince deneyiminin olmamasi, arastirma sonuglar1 ile ilgili belli bir yetkinlige
ulasilmamis olmas1 durumunda bagimsiz bir TTA’dan hizmet alinir. Genellikle kamu
ya da 0zel kimlikte bu tiir TTA’lar birden ¢ok arastirma kurumu ile ¢aligmaktadir.
Birgok durumda, {iniversite/arastirma kurumlari da bu tiir TTA’larin hissedarlar
olmaktadir. Bu tlir arayliz yapilarin baslica avantajlar1 olarak, verdigi servislerde
ylksek derecede profesyonellesme ve gerek arastirma sonuglart ve gerekse de
bunlarin ticarilestirilmesi i¢in firma iliskileri kapsaminda oldukca genis bir portfoye

sahip olmalar1 6ne ¢ikarilmaktadir.

Dezavantaj olarak da diger tiirlere nazaran {iniversite/arastirma kurumlar ile
daha uzak iliskileri nedeniyle arastirma ¢iktilarinin icerigine sinirli hakimiyet ve bu
nedenle nispeten zayif bir arastirma sonuglar1 portfdy yOnetiminden
bahsedilmektedir. Bu tiir yapilarin olusumu pek c¢ok iilkede hiikiimetlerce
olusturulmakta ya da desteklenmektedir. Boylece 6lgek avantaji, kaynaklarin verimli
kullanilmast ve hizmetlerde kritik bir biiyiikliige ulasilmasi saglanmaya
caligilmaktadir. Ayrica, hizmetlerin niteligi itibariyle iist seviyede uzmanlagma ve
stireklilik gerektirmesi ve getirilerin uzun zaman almasi gibi nedenlerle yatirimlarin
geri doniis stireleri uzun olmaktadir. Bu da hiikiimetlerce desteklenmesinin diger bir

nedenidir.

2.3. TURKIYE’DE BiLiM-SANAYIi iSBiRLiGi FAALIYETLERi VE
TEKNOLOJIK GELISIMIN TARIHSEL SURECI

Tiirkiye’de Bilim-Sanayi isbirligi ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
cumhuriyet 6dncesi ve cumhuriyet donemi olmak {izere iki ana boliimde ele alinmustir.
Cumhuriyet Oncesi doneme nazaran cumhuriyet donemi kisminda onar yillik

boliimler halinde incelenmistir.

51



2.3.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanliy1 bir Cihan Devleti yapan en dnemli unsurlardan biri, kendisini yeni
kosullara en iyi sekilde uyarlayabilmesi olmustur. Istanbul’un fethiyle Orta ¢agin
sona ermesine neden olmustur. Bu fethin kazanilmasinda zamanin en ileri silah ve
gemi teknolojilerinin kullanilmasiin katkis1 goz ardi edilemez. Matematik, tip,
geometri v.b. bir¢cok bilim dalinda oncii geligmeler Osmanli Devletinin dmriinii

uzatan faktorlerdendir.

Ne var ki, bu yapisin1 17. yilizylldan sonra devam ettiremediginden 18.
ylizyilda Avrupa’da yasanan sanayi devrimlerini takip edememistir. 19. yiizyil
boyunca siirdiiriilmeye calisilan sanayii canlandirma ¢alismalar1 da yetersiz kalinca
sanayi alanindaki yaris kaybedildigi gibi Batili devletlere karsi rekabet giicii de

zayiflamistir.
2.3.2. Cumhuriyet Donemi (1923-1950 Arasi1 Donem)

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde yapilan 1923’teki Izmir Iktisat Kongresinde
alinan kararlar neticesinde sanayinin gelistirilmesi yoniinde atilan en 6nemli adim,
sanayicilere ucuz kredi imkani saglanmasi, sanayinin ihtiya¢ duyacagi teknik
elemanlarin yetisecegi okullarin acilmasi, yabanci sermayenin iilkeye girisi gibi
kararlar bu konudaki en 6nemli adimlar olmustur. Kongrede, sanayinin gelistirilmesi
icin, Ozel sektor, bankacilik, giimriik sistemi ve egitim gibi konular ele alindi ve

uygulanacak ilkeler, “Milli Tktisadi Ilkeler” ad1 altinda karara baglanda.

1925°te, Tiirk sanayici ve madencilerine kredi saglamak amaciyla Sanayi ve
Maadin Bankasi kuruldu. Banka, Osmanli’dan devralinan devlet tesebbiislerinin
ylizde 51’ini elinde tutmakla gorevlendirildi. 1927°de Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikarildi ve girisimcilere tesvikler saglandi (Yiicel, 2006: 159). 1924’te Ziraat
Bankas1 devlet bankasi olmaktan ¢ikarilip anonim sirkete doniistiiriildii. Tiiccar ve
sanayici ekonomik kalkinmanin temel unsuru olarak kabul edildiginden, “liberal
donem” olarak nitelendirilen bu zaman dilimi, Diinya Ekonomik Krizinin ortaya
ciktigr 1929’a kadar devam etti. Bundan sonra 6zel sektdr agirlikli kalkinma

modelinden vazgegildi. 1929 krizinin ardindan 22 Nisan 1930°da toplanan Ikinci
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Iktisat Kongresi sonrasinda hazirlanan ve 21 Mayis 1930°da Biiyiik Millet Meclisi’ne
sunulan iktisadi program, devletin sanayi lizerinde daha fazla miidahaleci oldugu bir
yap1 ongoriiyordu. ithalat kisitlamasi ve korumacilik politikast bu dénemin temel
Ozellikleri oldu. Bu programin uzantis1 olarak, 1934-1939 yillar1 arasinda
uygulanmak tizere “Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1” hazirlandi. Bu planin agirlikli
fikri, sanayi sektoriine daha fazla kaynak aktarmak ve daha fazla sayida kamu
iktisadi kurulusu tesis etmekti. Donemin karakteristigine uygun olarak, 1924 yilinda
devlet bankasi olmaktan ¢ikarilan Ziraat Bankasi, 1937°de tekrar bir kamu kurumuna

dontstiirilmiistiir.

1938 yilinda uygulamaya konulan ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda, birinci
planin ana felsefesi korunmus ve birinci planda 20 olarak ongoriilen fabrika sayisinin
bu planda yiiziin iizerine c¢ikarilmasi hedeflenmistir.(Ayhan, 2004: 82-4). 1933
yilinda, sanayi isletmeleri kurmak amaciyla Stimerbank, 1935 de, enerji ve maden
sektoriinde {iretim, ticaret ve finansman islerini ytiriitmek amaciyla Etibank, yer altt
dogal kaynaklar1 bulmak ve isletmek amaciyla Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii, su
kaynaklarimni arastirmak ve elektrik iiretimini degerlendirmek amaciyla Elektrik Isleri

Etiid Idaresi kuruldu.
2.3.3. Cumhuriyet Donemi (1950-1960 Arasi1 Donem)

1950°de Demokrat Partinin iktidara gelmesiyle kati1 devlet¢i politikalar terk
edilerek sanayide Ozel sektore agirlik verildi. 1951 yilinda toplanan Sanayi
Kongresi’nde, 6zel girisimcilige Oncelik taninmas1 benimsendi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ve Sanayi Odalarinin kurulmasina karar verildi. Bu donemde, alt yap1
yatirimlart ve modern teknoloji kullanimi gibi konulara agirlik verildi. 1955°te
montaj ile baslayan beyaz esya sektoriinde, 1957°de ilk ¢amasir makinesi, 1959°da
ise ilk buzdolabn iiretildi (Ayhan: 2004).

2.3.4. Cumhuriyet Donemi (1960-1980 Arasi1 Donem)

1960’tan sonra baglayan planli donemde, bes yillik kalkinma planlarinda
bilimsel arastirmalara yer verilmistir. TUBITAK, bu dénemde kurulmustur. 1963-
1967 donemini kapsayan Birinci Bes Yillilk Kalkinma Plani’nda, bilimsel
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aragtirmalar1 yapilandirmak, bunlar arasinda isbirligi saglamak ve arastirmalari tegvik
etmek amaciyla bir Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu kurulmasi
ongoriilmiistiir. 1968-1972 dénemini kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve
1973-1977 dénemini kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda da teknoloji
gelistirme konusu ele alinmigtir. Teknoloji politikalarindan ise ilk kez 1979-1983
donemini kapsayan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda séz edilmistir. Bu
donem i¢in teknoloji politikalarinin sanayi, istthdam ve yatirim politikalariyla
birlikte bir biitiin olarak ele alinmasi ve belli sektorlerin kendi teknolojilerini

iretecek bigimde gelistirilmesi amaglanmis ancak bu hayata gegirilememistir.
2.3.5. Cumhuriyet Donemi (1980-2000 Aras1 Donem)

1980°de hazirlanan “Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003” dokiimaniyla ayrintili
bir bilim ve teknoloji politikas1 ortaya konulmustur. Bu dokiimanin uzantis1 olarak
1983’te kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) ilk toplantisini ancak
1989°da yapabilmistir. BTYK tarafindan 1993’te kabul edilen “Tiirk Bilim ve
Teknoloji  Politikasi:  1993-2004” dokiimanmin bugiinkii bilim ve teknoloji
politikasina 6nemli bir temel olusturdugu kabul edilmektedir. Sonraki dénemde ise,
bilim ve teknoloji gelistirme konusunda Tirkiye’nin temel basvuru dokiimani,
BTYK’nin 1997°deki toplantisinda kabul edilen “Tirkiye’nin Tekno Politikasi”

1simli dokiiman olmustur.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasinin ve buna dayali Uygulama
Gilindemi’nin son seklini aldigi, Tirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1
(TUBITAK, BTP 97/04, Agustos 1997) dokiimami, BTYK’nin 1997°deki
toplantisinda onaylanmis ve bdylece Tiirkiye’nin izleyecegi bilim ve teknoloji
politikasi ile uygulamalar acisindan bagvurulacak temel dokiimanlardan biri haline

gelmistir.

Bu politika, Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Doneminde
Oncelikle Ele Alinmas1 Ongériilen Temel Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki
“Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” ile gelistirilerek somut bir zemine

oturtulmustur.
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Kopenhag Kriterlerine uyumluluk acisindan aday {ilkelerin izlenmesine
yonelik olarak Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Ilerleme Raporlarina
Tiirkiye ilk kez 1998°de dahil edilmistir. 1998 yil1 Ilerleme Raporu’nda, Tiirkiye’nin
bilim ve arastirma konusundaki temel sorunlarinin, mali ve beseri kaynak eksikligi
ve teknoloji transferindeki yetersizlik oldugu sonucuna varilmig, Tiirkiye’nin Ar-Ge
faaliyetlerinin arttirllmas: ve bu konuda 0Ozel sektdriin tesvik edilmesi geregi

vurgulanmistir (Giilsoy, 2005: 70-4).

1980-2000 donemi ayn1 zamanda, iilkemizde teknoparklarin kurulus
calismalarinin basladigi donemdir. Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1984-
1989) teknoparklar konusuna deginilmis daha sonraki programlarda da
teknoparklarin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik politikalar benimsenmistir. 1989

yilinda Hiikiimet DPT’yi teknopark kurma ¢alismalar1 yapmakla gorevlendirmistir.

DPT ilk olarak 1990 yilinda, Birlesmis Milletler Kalkinma Igin Bilim ve
Teknoloji Fonu (UNFSTD)’ndan iki uzmani konuylu ilgili olarak iilkemize davet
etmis ve c¢esitli gorliismeler yapilmasimi saglamistir. 16.11.1990 tarihinde
TUR/90/T01 numarali ve “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulumasi igin Program”
baslikli proje UNFSTD ile hiikiimetimiz arasinda imzalanmistir (Babacan, 1995: 83-
1). Programa gore ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve
TUBITAK MAM’da bes teknopark kurulmas1 éngériilmiistiir. ODTU ve TUBITAK
MAM Teknoparklar1 4691 sayili Kanun c¢ikmadan Once kurularak faaliyet

baslamiglardir.
2.3.6. Cumhuriyet Donemi ( 2000 Y1l Sonrasindaki Gelismeler)

Avrupa Birligi (AB) ile iliskiler de bu doénemde Tiirkiye’nin teknoloji
gelistirme politikalari iizerinde etkili olmustur. AB Konseyi tarafindan 2001 yilinda
onaylanan Katilim Ortaklig1 Belgesi ve Cerceve Yonetmeligi'nin ardindan, 2001°de
yaymlanan “AB Miiktesebatiin Ustlenilmesine Iliskin Ulusal Program”mn (UP) ele
aldig1 konulardan biri de bilim ve arastirmalar konusu olmustur. Programda, bilim ve
arastirma konusunda Tiirkiye’deki mevcut durum, hedefler ve yapilmasi gerekenler
ele alinmistir. Tlirkiye’nin giindemine, 1989’dan sonra girmis olan Teknoparklar i¢in

yasal altyapr 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
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olusturulmustur. BTYK’nun 15 Nisan 2002 tarihli toplantisinda, ulusal bilim ve
teknoloji politikasinin sistemli bir biitiinliik icinde uygulanmasi amacima ydnelik
kararlar alinmistir. 2001-2005 doénemini kapsayan VIII. Bes Yillik Kalkinma
Plan1’da, teknoloji gelistirmeye iliskin amaclar belirlenmis ve iiniversite-teknopark

isbirliginin 6nemi dile getirilmistir.

“Tiirkiye’de 1960’larda Planli Dénem ile baglayan BT politikalar1 olusturma
caligmalar1 6zellikle "Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003" ve "Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1 1993-2003" dokiimanlariyla 6nemli bir boyut kazanmustir.

Ancak, ortaya koyulan belgelerin, genel gegerliligi tartismasiz unsurlar
icermelerine ve onemli bazi kurumsal ve yasal degisiklikler getirmelerine karsin,
hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulamamiglardir. Bu duruma, bilim
ve teknoloji alaninda paylasilan bir iilke vizyonunun ortaya konulamamis olmasi ve
onerilen politikalarin ilgili biitlin kesimler (siyasi erk, kamu, 06zel kesim ve
tiniversiteler) tarafindan sahiplenilmemesinin neden oldugu diisiiniilmektedir. Bu
tespitten hareketle, refah toplumuna ulasma stirecinde bilim ve teknolojiden etkin bir
arag¢ olarak yararlanilmasini saglamak iizere, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 13
Aralik 2000 tarihli toplantisinda 2003-2023 yillar1 i¢in Tiirkiye’nin Bilim ve

Teknoloji Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi kararini almistir (2000/1 nolu karar).

Yaklagik bir yil siiren hazirlik caligmalar1 ardindan, 24 Aralik 2001 tarihli
Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda, Projenin adi "Vizyon
2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenmis; projenin ana temasi, temel
yaklagimi ve bu kapsamda yiiriitiilecek alt projelerin ayrintili igerigi ile yliriitme

plan1 ve yonetim sekli onaylanmstir.” (http://www.tubitak.gov.tr/home, 30.12.2008)

Son yillarda teknoloji gelistirme konusu MEB’nin giindemine de girmis, bu
kapsamda 2006-2007 Ogretim Yili’ndan itibaren ilkdgretim okullarinda okutulmaya
baslanan “Teknoloji ve Tasarim Dersi Ogretim Programi” ile, dgrencilerin, kiiciik
yaslarda, yaratici fikir, tasarim ve iretim Kkiiltiir ve becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. 6, 7 ve 8. smiflarda uygulanan program, “Diizen”, “Kurgu” ve

“Yapim” asamalarini kapsamaktadir.
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2.4. TEKNOLOJI GELISTIRME KURULUSLARI

Teknoloji gelistirme kuruluslarini olusturan TUBITAK, Yiiksek Ogretim
Kurumu, Bilim Teknoloji Genel Miidiirliigii, KOSGEB, DPT vs... gibi kurumlarin
destek, kredi, hibe veren ve insan kaynaginin yetismesini saglayan 6gretim

kurumlar ele alinmistir.
2.4.1. TUBITAK

1963 yilinda kurulan Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)’1n ismi, 7 Temmuz 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5376 sayili Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile, “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu”
olarak degismistir. Tiirkiye’de planli ekonomik dénemin bir eseri olarak kurulan
TUBITAK 1n faaliyet alaninin doga bilimleri ile smirli oldugu izlenimini veren ilgili
mevzuat hiikiimler yeni yasada genisletilerek, sosyal ve beseri bilimler de Kurumun

gorev alanina dahil edilmistir.

5376 sayili Kanun ile TUBITAK ’a, ulusal éncelikler dogrultusunda iilkenin
bilim ve teknoloji politikasin1 gelistirmek, bunun icin gerekli altyapinin
olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
bilgi ve teknolojinin {iretildigi ortamlardan, kullanildigi ortamlara aktarilmasini
saglayacak, iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in gerekli kosullari

olusturmak gibi gorevler verilmistir.
2.4.2. Yiiksek Ogretim Kurumlar

(2547/3.d). Kanunun 12°’nci maddesinde Yiksekogretim Kurumlarinin

gorevleri su sekilde siralanmstir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun cesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik

sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
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Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,

tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici

bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle

sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve

arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi iginde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim

hizmetini listlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarima uygun
meslek elemanlarmin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢Oziim getirici

Onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
2.4.3. Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirligii

4691 Sayili Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri Kanunu, Tiirkiye’de
teknoparklarla ilgili temel gorevleri Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na

vermigstir. Bolgelerin kurulmasi, isletilmesi ve denetimi ile ilgili Sanayi ve Ticaret
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Bakanligina verilen gorev ve yetkiler onemine binaen ayri bir baglik altinda
aciklanmis oldugundan burada konu biitlinliigiinii saglamak amaciyla ¢ok kisa
deginilmekle yetinilmistir. Anilan Bakanlik Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile ilgili
gorevlerini Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii biinyesinde bir genel miidiir
yardimcisina bagli olarak faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Dairesi

Bagkanlig1 vasitasiyla yiirtitmektedir.
2.4.4. KOSGEB

Tiirkiye’de KOBI olarak ifade edilen kiiciik ve orta &lgekli isletmeleri
desteklemek amaciyla ilk kez 1973 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde
KUSGEM olusturulmus, daha sonra yeni kosullara uygun destek y®&ntemleri
uygulanmak iizere, 1978’de SEGEM Genel Miidiirliigii, 1983’te ise KUSGET Genel
Miidiirliigii kurulmustur. Bu kuruluslarin gelisen ihtiyaglara cevap verememesi
lizerine 1990 yilinda Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur. Zaman iginde degisen ve gelisen ihtiyaclara
gore kurumun organizasyon yapisinda baz1 degisiklikler yapilmis, 2007 yili Aralik
ayinda KOSGEB Icra Komitesi’nin karari ile yapilan en son degisiklikle, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri Koordinasyon Daire Bagkanligi, Kobi Arastirmalar Daire

Baskanlig1 ve Finansman Daire Baskanlig1 gibi yeni birimler olusturulmustur.

KOSGEB, teknoloji gelistirme ve yeni girisimcilikle ilgili bir¢ok baslik
altinda destekler vermektedir. 2007 yilinda KOSGEB Yonetmeliginde yapilan
degisiklikle (RG, tarih; 22.05.2007, say1; 26529) KOSGEB desteklerinin kapsami,
orant ve limitleriyle ilgili diizenlemeler yapilmis, ayrica, Baslangi¢ Sermayesi
Destegi, Is Gelistirme Destegi ve Sistem Belgelendirme Destegi seklinde ii¢ yeni
destek tiiri daha ihdas edilmistir. KOSGEB, bazi bolgelerde kurdugu Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMER) biinyesinde yer alan yeni girisimcilerin

sirketleserek gelismesine de destek olmaktadir.
2.4.5. Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)

Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname (KHK 540)’nin 6/a maddesinde agikca belirtilmistir. Kanunun tanimina
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gore iilkenin yurti¢i ve yurtdist ekonomi, para, kredi ve maliye politikalarini tespit
ederek uygulanmasinda koordinasyon saglamak ve bununla ilgili gerekli tedbirleri ve
kararlar1 almak, destekleme politikalarinin esaslarini belirleyerek destekleme fiyatlar
konusunda Bakanlar Kuruluna tavsiyelerde bulunmak goérevleri verilmistir. Ayrica
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun sekreterya hizmetlerinin DPT Miistesarlig1

tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir.
2.4.6. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye Cumhuriyeti ile Diinya
Bankas1 arasinda imzalanmis olan bir uluslararasi bor¢ anlagmasi geregince, 1991
yilinda, kamu kurumlari, 6zel kuruluslar, semsiye orgiitler ve sahislar ortaklig: ile
kurulmustur. TTGV, Teknoloji Gelistirme Projeleri destegi kapsaminda, Ar-Ge
Destekleri, Cevre Projeleri, Teknolojik Girisimcilik Destekleri gibi basliklarda,
teknoloji temelli o6zel sektér kuruluslarina mali destek aktarmaktadir. Kamu
fonlarmin sanayi kuruluslarina aktarilmasmma aracilik etmenin yaninda, alan
uzmanlar1 aracilifiyla yirittiigli projelerin  degerlendirilmesi ve izlenmesi
hizmetleriyle de teknoloji temelli sanayi girisimlerine destek olmaktadir. Ayni
zamanda TTGV, bazi uluslararas1 fonlardan yararlanma konusunda da aracilik rolii

ustlenmektedir.
2.4.7. TOBB

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1950 tarih ve 5590 sayili Odalar, Borsalar
ve Birlik hakkindaki Kanunla kurulmustur. 5590 sayili Kanun, 1 Haziran 2004
tarihinde yiiriirliige giren 5174 sayili Kanunla degistirilmistir. TOBB, 6zel sektoriin
mesleki iist kurulusu ve yasal temsilcisidir. Ulke genelindeki oda ve borsalara, 1
milyon 200 binin iizerinde firma kayithidir. TOBB’un KOBI’lerin gelistirilmesine ve
giiclendirilmesine yonelik calismalari, Sanayi Dairesi’ne bagli Kobi Arastirma ve

Danismanlik Merkez Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

KOBI’lere destek kapsaminda; TOBB ve Avrupa Birligi arasinda Mayis 2000
yilinda imzalanan Finansal Anlasma ¢ergevesinde Mart 2002 yilinda, AB-Tiirkiye Is
Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) Projesi uygulamaya konulmustur. TOBB'a
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temsilen, Gaziantep Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 ve Kocaeli Sanayi
Odasi'nin destegi ile Gaziantep, Izmir ve Kocaeli illerinde kurulan ABIGEM'ler,
KOBI'lerin rekabet seviyelerini artirmalarina ve potansiyellerini gelistirmelerine
yardime1 olmak amaciyla sagladigi birgok destegin yaninda; profesyonel yonetim,
Ar-Ge, Inovasyon, Teknoloji Transferi damsmanlik ve egitim hizmetleri

sunmaktadir. (www.tobb.org.tr, 06.11.2008).
2.4.8. TUBISAD

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Tiirkiye’deki bilisim
sirketlerini kapsayan en biiyiik sivil toplum kurulusu olup, 1979 yilinda faaliyetine
baslamistir. TUBISAD’1n, bilisim sektériiniin biiyiimesi ve giiclenmesine katkida
bulunmak amaciyla yiirittiigli faaliyetlerden birisi de teknolojik gelismelerin
izlenmesi ve bu konudaki faaliyetlerin desteklenmesidir. TUBISAD, Dis Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK) Kurucu Uyesi, Avrupa Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Sanayicileri Dernegi (EICTA) ve e-Déniisiim Tiirkiye Icra Kurulu iiyesidir

(www.tubisad.org.tr, 06.11.2008).

2.5. BILIM-SANAYi iSBIRLiGi KAPSAMINDA TEKNOLOJi
GELISTIRME FINANSMANI

Bilim-Sanayi Isbirliginin Kamu, STK, AB Fonlari, Yurt dis1 diger fonlari,
0zel miitesebbis olmak iizere kredi ve hibelerden olusan finansman modelleri vardir.
Ister teknoloji transferi isterse teknoloji iiretimi yoluyla olsun teknoloji edinmenin
tilkeler ve firmalar i¢in bir maliyeti vardir. Teknoloji liretiminin uzun zaman ve ¢aba
gerektirmesi yaninda zaman zaman herhangi bir ¢ikt1 elde edilememesi nedenleri ile
kisa donemde teknoloji transferi daha uygun bir yol gibi goziikse de, uzun donemde
teknoloji iiretiminin daha avantajli oldugu bir gercektir. Ciinkii teknoloji transferi,
teknolojik bagimlilik sonucunu dogurabildigi halde teknoloji iiretiminin disa
bagimlilik riski yoktur. 19. Yiizyilda Osmanli Devleti teknoloji edinme konusunda
bliyiik cabalar sarfetmis ancak bu cabalar, teknoloji iiretmek yerine teknoloji
transferini esas aldigi i¢in basarili olmamistir. Ciinkii teknolojik gelisme, sadece ileri
teknoloji irlinliniin kendisinden ibaret degildir; bu iirliniin arkasinda derin bir

bilimsel birikim yatmaktadir.
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Bunun yaninda, iretilen teknolojinin diger firma ve/veya iilkelere satis
suretiyle elde edilecek gelirin daha da artmasi miimkiindiir. Diger bir ifade ile
teknoloji liretimi, maliyet diisiirtici fonksiyonu yaninda yiiksek katma deger ve gelir

elde edilmesinin de bir yoludur.
2.5.1 Dogrudan Destekler

Bu boliimde risk sermayesi tanimi, girisimciler acgisindan yararlar, risk

sermayesine erigim yollar1 ve destek veren kurum ve kuruluslari ele alacagiz.
2.5.1.1. Risk Sermayesi Tanimi

Risk Sermayesi “Dinamik, yaratict fakat mali giicii yeterli olmayan
girisimcilerin yatirim fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir yatirim

finansman big¢imi” olarak tanimlanmaktadir. (Tuncel, 1996: 3).

Yeni bir iiriin i¢in gerekli olan iki temel unsur vardir. Bunlardan birincisi
“yeni fikir”, ikincisi ise “sermaye”dir. Genellikle bu iki unsur aymi kiside bulunmaz.
Yeni bir {iriin konusunda fikir sahibi olan kisi genellikle bu fikrini ger¢eklestirmek
icin gerekli mali kaynaktan yoksundur. Diger yanda, yeni iiriin fikri olmadig: halde
mali kaynaga sahip olan ve bu kaynagi kar getirici islerde kullanmaya goniillii kisiler
mevcuttur. Genellikle yeni tirtinle ilgili fikir sahibi olan kisinin sermaye sahibi
olmamasi1 sermaye yetersizligi, iilkeye ekonomik deger kazandiracak birgok yeni
iirlin fikrinin hayata gecmeden yok olmasina, bazen de iilkelerin, bagka {ilkelerde
irtine dondstiiriilen bu fikirlerin pazari haline gelmesine sebeb olmaktadir. Bu
gercek, yeni fikirlerin iirline ve iiretime doniistiiriilmesi i¢in mali konularin teminini
onemli kilmaktadir. Bu iki kaynagin bir araya getirilmesi ile ilgili olarak tarihi
siirecte farkli yontemler kullanilmis olup temel mantik, fikir sahibi ile sermaye
sahibinin igbirligi kurmasina dayanir. Bu isbirligi sonucunda yeni iirlin nedeniyle
hem fikir sahibi hem de sermaye sahibi slirecten kazangl ¢ikabilmektedir. Yeni  bir
fikri uygulamaya koymak i¢in gereken sermayeyi ifade etmek iizere, “baslangic
sermayesi=start-up capital”, “cesaret sermayesi”, “cekirdek sermaye=seed capital” ve
“risk sermayesi=venture capital” gibi terimler kullanilmaktadir. Aralarinda bir takim

kiiciik farklar olmakla birlikte bu terimlerin hepsi, yeni bir iirlinii iiretmek ve
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pazarlamak i¢in gereken sermayeyi ifade etmektedir. Batili iilkelerde kullanilan
“Venture Capital” terimi, iilkemizde daha ¢ok “Risk Sermayesi” (RS), olarak kabul

gOormustur.
2.5.1.2. Risk Sermayesi Sisteminin Genel Yapisi

Risk Sermayesi yatirimi, yeni bir {irlin projesine ve girisimcilik yetenegine
sahip olan girisimcilerin fikrini projeye doniistiirlip, gerceklestirmek ve pazarlamak
icin gerekli kaynag1 saglayan bir finansman yontemidir. RS, yeni bir teknoloji i¢in
arastirma, gelistirme ve iiretim faaliyetlerinin faizli bor¢la finansmani yerine sermaye

katilimryla fonlanmasidir.

Yeni bir iiriin fikrini gerceklestirmeye tesebbiis etmek riskli bir istir. Proje
basarisiz olabilir ve bu projeye ayrilan kaynak bosa gidebilir. Yeni bir iiriin fikrine
sahip olanlar genellikle yeterli mali kaynaga sahip olmadigindan, bdyle bir kaybi
gbze alabilecek durumda degildirler. Bu riske bir bagkasinin ortak olmasi, fikir
sahibinin projesinin gerceklestirilmesine imkan saglar. Risk sermayesinin bazi temel

Olciitleri ve ozellikleri vardir. RS;

e QGelisme potansiyeli gosteren yeni teknolojileri desteklemeye yoneliktir.

e Yatirim bir 6z sermaye yatirimidir (Equity Participation). Risk Sermayedari
sirkete bir alacakli olarak degil ortak olarak girer ve aktif olarak firmanin
fizibilite ¢aligmalarina, kurulusuna ve yonetimine katilir (Hands on).

e Yatirimci, sirkette pay sahibi olur.

e Yatirimlar uzun vadelidir (5-10 y1l).

e Yeni kurulmus bir firma veya yeni bir projeye yatirim yapilabilecegi gibi
herhangi bir asamada da yatirim s6z konusu olabilir. Yatirim yapilan firmalar
esas olarak, hizli biiyiime potansiyeline sahip KOBI’lerdir (Zaimoglu, 1995:
4; Tuncel, 1996: 56).

RS, 6z kaynak benzeri bir finansman aracidir. Sermayedar, bir sirkete borg
vermek yerine sermaye karsiliginda ortak olur. Dolayisiyla, amaci kar elde etmek
olan yatirimcilar, her tiirlii projeye degil, basar1 potansiyeli yiiksek olan projelere

sermaye tahsis etmek isterler. RS sisteminin bagarili olmasi i¢in verimlilik ve kazang

63



ilkelerinin esas alinmasi 6nemlidir (Zaimoglu, 1995: 33). Bu yiizden de ortak
olacaklari projelerde bir takim nitelikler ararlar. Bunlarin basinda, teknolojik yenilik

kapasitesi gelir.
2.5.1.3. Risk Sermayesinin Yararlari

RS yatirimlari, diger yatirimlara gore daha fazla risk igermelerine karsin,
dogru alana yapildiklarinda getirileri digerlerine gore oldukca yiiksektir. Risk
sermayedarlarinin riski goze almalarinin nedeni de budur. RS sisteminin baslica

yararlar su sekilde sayilabilir:

e Yeni ¢alisma alanlarinin olusmasina ve boylece istihdama katk1 saglar.

e Teknoloji gelistirme ve teknoloji transferine katki saglar.

e Ekonominin rekabet¢i giiclinii arttirarak dig ticaret dengelerine olumlu katki
saglar (Tuncel, 1996: 22).

e Atil fonlarin tiretime ve teknoloji gelistirmeye katilmasini saglar.

e Yeni bir girisimci sinifin ortaya ¢ikmasini saglar (Zaimoglu, 1995: 41).

RS yatirnmlarinin riski yiiksek olmakla birlikte sagladigi getiri de yiiksektir.
Projenin basarili olmasi halinde elde edilen kar, yatirilan sermaye karsisinda oldukca
biiyiik miktarlara ulasabilir. Risk sermayedar1 (venture capitalist), yatirim yaptiklari

firmalara, finansman destegine ilave olarak asagidaki hizmetleri de sunarlar.

e Isletme stratejisinin belirlenmesi,

e Sirketin mali yapisinin planlanmasi,
e Sorunlarin 6nceden tespiti,

¢ Biitce sistemi,

e Pazar sorunlarinin ¢6ziimii,

e Nakit yonetimi,

¢ Finans kuruluglar ile isbirligi,

e Danismanlik hizmetleri,

e Nitelikli personel temini (Zaimoglu, 1995: 6).
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2.5.1.4. Risk Sermayesi Yatirnm Modelleri

a. Cekirdek Sermayesi (Seed Capital): Bir proje henliz baslangi¢c asamasinda
iken projeye saglanan mali destek cekirdek sermayesi olarak adlandirilabilir. Bu
destek modelinde finanse edilen bir isletme degildir. Diisiince asamasinda olan yeni
bir teknoloji ve/veya yeni bir pazar yaklagimina sahip olan girisimcidir. Tuncel,

1996: 53).

b. Baslangic Sermayesi (Start-Up Capital): Baslangic sermayesi, {iriin
gelistirme ve/veya pazara giriste kullanilmak amaciyla firmalara saglanan finansal
destektir. Sermaye sahibi, girisimciye yeni bir {iriin projesini gerceklestirmek i¢in

mali destek saglar. Baglangic sermayesi, 6z sermaye yerine borg seklinde de olabilir

c. Erken Asama Finansmani (Early Stage Financing): Pazara yeni bir mal
ya da hizmet sunan ancak heniiz bir marka imaj1 ve 6nemli bir pazar pay1 olmayan
bir firmanin rekabet edebilmek i¢in ihtiyag duydugu finansman, risk sermayedari
tarafindan karsilanir. ‘Birinci asama finansmani’ da denen bu yoOntem, iiriin
gelistirme asamasini bitirmis, ticari amagh {iretim ve satis i¢in fon gereksinimi olan
firmalarin desteklenmesini icerir. Bu siire 4-6 yil olabilir. Bu yatirim agamasinda ¢ok
diisiik veya sifir satis hasilati, negatif net nakit girisi olmaktadir. Ayrica start-up
sonrasi 1yi bir biiylime sergilemekle beraber kar diislik kalan sirkete de erken agsama

finansmani saglanabilmektedir.

d. Gegit Finansmani: Artan ihtiyaclar nedeni ile daha 6nce saglanmis olan
Erken Asama Finansmaninin iiriiniin pazarlama asamasina getirilmesi i¢in yetersiz
kalmas1 ve tam kapasiteyle iiretim veya satis yapabilmek i¢in ek sermayeye ihtiyag
duyulmasi1 halinde girisimciye saglanan destege, ge¢it (ikinci asama) finansmani

denilir.

e. Biiyiime-Gelisme Sermayesi: Sirketlerde iki tiir biliylime gerceklesir.
Organik biiyiimede, yeni {iriin, pazar, daha genis mekanlar isletme biinyesine katilir.
Ele ge¢irme seklindeki biiyiimede ise baska bir isletmenin biinyeye dahil edilmesi
s6z konusudur. Her iki biliylime seklinde de yeni finansal destege ihtiya¢ duyulur

(Zaimoglu, 1995: 73, 75). Biiylime-Gelisme Sermayesi, basabas noktasinda veya
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karli calisan bir isletmenin biiyiimesi i¢in saglanan fonlardir. Uretim kapasitesi artist
veya Uriin gelistirme i¢in kullanilir. Getiri ve risk Onceki asamalara gore daha
disiiktiir. Bu yontemde bazen kiiciik bir yonetici grup, bir sirketin kontroliinii ele
gecirecek miktarda hisse senedi satin alir (Management Buy-out). Bu kisiler hem
sirkette calisirlar hem de sirketi kontrol edecek miktarda hisse senedini ellerinde

bulundururlar (Senyuva, 1990: 15).

f- Koprii Finansmant ve Ara Finansman: Koprii finansmani (bridge
finance), bir sirkete daha fazla RS saglanana ya da borsada satig yapilana kadar
saglanan finansmandir. Ara finansman (mezzanine finance) ise, bir kdprii finansman
bi¢cimi olup, bir sirkete devir veya satis ya da halka arza kadar saglanan son

finansmandir.

g. Ortak Girigim (Joint Venture): Kiclik firmalar, dinamik yapilar
sayesinde, yeni {riin gelistirme konusunda yiiksek potansiyele sahiptirler. Kiiciik
firmalarin bu 6zelliklerinden dolay: biiyiik firmalar, onlarin bu avantajli yonlerinden
faydalanmak isterler ve bu yiizden onlarla ortaklik kurarlar. Ortak girisimde yatirim
yapan taraf, projenin maliyetlerini iistlenir, bunun karsiliginda elde edilen kazangtan
pay alir. Anlagmalar genellikle tek bir proje ile sinirlidir ve ayri bir sirket kurulmaz

(Zaimoglu, 1995: 68-9, 77).

h. Is Melekleri (Business Angels): Son zamanlarda, RS yatirrm modelinde
yeni girisimcilerin sirketlesmelerine destek olma islevi goren “angels” veya
“business angels” (is melekleri) olarak isimlendirilen, yeni aktdrler siirece dahil
olmustur. Is melekleri, yeni iiriin projesini uygulamak isteyen fakat isletme yonetimi
konusunda tecriibesi yetersiz olan girisimcilere, projenin uygulanmasindan {iriiniin
pazarlanmasina kadar her asamada; yonetim, iiretim ve pazarlama konularinda
danigsmanlik yapmak suretiyle destek olmaktadirlar. Bu destek, yeni bir sirketin
kurulmas1 ve saglam bir sekilde piyasada yerini almasi ile ilgili her tiirlii siirecleri
icermektedir. Melekler, ayn1 zamanda, proje sahipleri ile yatirimcilar arasindaki
irtibat1 gergeklestiren bir “ara yiiz” islevi de goriirler. Melekler, RS saglamak

suretiyle, kendileri de yatirimlara ortak olabilmektedirler.
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2.5.1.5. islam Bankacihg ve Risk Sermayesi

Islam bankaciliginda RS ile ilgili en sik uygulanan ydntemler; “mudarabe”,

“musaraka” ve “murabaha” yontemleridir.

a. Mudarabe; emek ile sermayenin birleserek, faaliyet sonucu elde edilecek

kar veya zararin paylasilmasi esasina dayanan bir modeldir. Zarar sermayedara aittir.

b. Musdraka; ortaklik yaninda serbest katilima da imké&n saglayan bir
yontemdir. Sermayedar, sirkete ortak oldugu gibi yonetime de ortak olur. Taraflarin
timli finansmana ve yonetime katilir. Paylarin esit olmasi gerekmez. Sozlesme

sartlarina gore paylasim gergeklestirilir.

¢. Murdbaha; bankanin, miisterilerine mal aliminda aracilik ettigi bir
yontemdir. Islam bankalari, yar1 mamul ve hammadde alimi islemlerini miisterileri
adina tstlenir. Mallarin alim fiyatina bir kar eklenerek, ¢ogu zaman taksitlendirmek
suretiyle alicilara devredilir. Islam Bankasi, kendisine fon emanet edilen mudarip
hiiviyetindedir. Kendisine emanet edilen fonlari, girisimcilere kullandirir. Bu

yoniiyle RS fon sirketlerine benzemektedir (Tuncel, 1996: 104).
2.5.1.6. Tiirkiye’de Risk Sermayesi Uygulamasi

Tiirkiye’de “Risk Sermayesi” kavrami ilk kez 1986°da literatiire girmistir. Bu
donemde, devlet tarafindan bir risk sermayesi kurulusunun olusturulmasi
hedeflenmis ve bu amagla “Tesebbiisii Destekleme Ajansi” (TDA) kurulmustur.
Ancak, ticari bir sirket olarak kurulan TDA bir RS fon kurulusu olarak hayata
gecirilememistir. Kavram, hukuk terminolojisinde ilk kez 2499 sayili “Sermaye
Piyasast Kanunu” ile yerini almistir. (Tuncel, 1996: 120, 129). 1993°de Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan, “Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar”

baslikli teblig (Seri VIII, No.21) yayimlanmistir.

Buna ragmen bugiin itibariyle iilkemizde Teknoparklardaki girisimci
firmalarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olusturulmus risk sermayesi kuruluglari

bulunmamaktadir.
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a. Hibe ve Krediler: Devletler, Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerini
uluslararas1 rekabetin bir unsuru olarak goérmekte ve 6zel sektoriin bu alanlarda
faaliyet gostermesini tesvik edici bazi modelleri uygulamaya koymaktadirlar.
Teknolojik gelismenin uluslararas1 rekabet giiciinii artirarak tiim toplumun

mutluluguna katki saglayacagina inanilmaktadir.

Devlet, Ar-Ge kuruluslarina, bu kuruluslarin faydalanacagi altyap:
harcamalarina ve Ar-Ge projelerine karsiliksiz yardim yapabilmektedir. Ulkemizde,
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulmasi i¢in gerekli arazi temini, altyapr ve
idare binas1 ingasi ile ilgili giderlerin yonetici sirketlerce karsilanamayan kismi
yardim amaciyla Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biitcesine konulan
O0deneklerle, kismen de olsa karsilanabilmektedir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon
projeleri, TUBITAK, KOSGEB ve TTGV biitcelerine konulan 6deneklerle kimi
durumlarda geri O6demeli, kimi durumlarda tamami karsiliksiz yardim seklinde
desteklenmektedir. Bunun yaninda, Devletin onciiliigiinde, Bankacilik sektorii
vasitastyla ya da TUBITAK ve Kamuya yararli Vakiflar aracilifiyla, Ar-Ge yapan

kurum ve kuruluslara, Ar-Ge faaliyetlerine 6zel krediler kullandirilmaktadir.

Belli bagli kurumlar tarafindan verilen krediler ve yapilan yardimlara iliskin

aciklamalar asagida yer almaktadir:

b. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: (Bilim Teknoloji Genel
Miidiirliigii): Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 4691 sayili Kanun kapsaminda faaliyet
gosteren teknoloji gelistirme bolgelerine altyapi destegi saglamaktadir. Bolgelerin
kurulmasi i¢in gerekli arazitemini, altyap1 ve idare binasi insasi ile ilgili giderlerin
yonetici sirketce karsilanamayan kismi, Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Bakanligin diger bir destek uygulamasi “SAN-TEZ” olarak isimlendirilen proje
destekleridir. SAN-TEZ destekleri, katma deger olusturma potansiyeli olan her
bliytikliikteki isletmeler ve tiniversitelerin igbirligi ile hazirlanacak projelere verilir.
Desteklenmesine karar verilen projelere bakanlik tarafindan toplam proje bedelinin
en fazla %75 oraninda destek verilir; geriye kalan %25’lik kisim ise kurulus
tarafindan karsilanir (www.sanayi.gov.tr, 20.10.2008). 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile teknogirisim sermaye

destegi uygulamas1 getirilmistir.
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c¢. TUBITAK: TUBITAK, birgok alanda bizzat kendisi arastirmalar
yapmasinin yani sira, yeni teknoloji ile ilgili projelere, hem laboratuvar alt yapis1 ve
danismanlik seklinde hizmet vermekte hem de mali destek saglamaktadir. Ote
yandan TUBITAK, 1983 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun
(BTYK) sekretarya gorevini de yerine getirmektedir. Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulu tarafindan c¢ikarilan, sanayi kuruluslarinin ve 06zel kesimin teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek icin verilecek devlet yardimlarinin
diizenlenmesine yonelik 4 Kasim 1998 tarihli 98/10 sayil1 Teblig ile destek verilecek
Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi gorevi Dig Ticaret Mistesarligi (DTM) ile
beraber TUBITAK ’a verilmistir. Bu amagla Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi, TEYDEB kurulmustur (Onceki adi; Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanlig1). TEYDEB kapsaminda hibe olarak verilen destekler daha 6nce tamamen
DTM mali kaynaklarindan karsilanirken, 2005 yilindan itibaren bu desteklerin %25’
DTM, %75’i TUBITAK  kaynaklarindan  karsilanmaya  baslanmistir
(www.tubitak.gov.tr, 25.10.2008).

TUBITAK tarafindan asagidaki programlar cercevesinde 6zel sektdre yonelik

teknoloji gelistirme ve yenilik destekleri verilmektedir:

e 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programa,
e 1507-KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi,

e 1509-Uluslararasi1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi.

d. KOSGEB: 3624 Sayili kurulus kanununda KOSGEB’in amaci, “kiiciik ve
orta dlgekli sanayi igletmelerinin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini yiikseltmek ...” olarak ifade edilmistir. KOSGEB, KOBI’lere; Banka
Kredi Faiz Destekleri, Bilisim, Bolgesel Kalkinma, Danigmanlik, Girisimciligi
Gelistirme, Kalite Gelistirme, Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme, Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik, Uluslararas1 Isbirligi Gelistirme gibi kategorilerde mali
destekler vermektedir. Bu kategorilerin hepsi KOBI’lerle ilgili oldugu igin dolayli da
olsa teknoloji gelistirmeyle de ilgilidir. Bununla birlikte dogrudan teknoloji
gelistirme ile ilgili destekler, “Teknoloji Gelistirme ve Yenilik” kategorisinde

olanlardir. (www.kosgeb.gov.tr).
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e. TTGV: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 1991 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Diinya Bankasi arasinda imzalanmis olan bir uluslararasi borg
anlasmasi geregince kurulmustur. TTGV'nin kuruculart kamu kurumlar, o6zel
kuruluglar, sivil toplum kuruluslar ve sahislardan olugsmaktadir. TTGV, kamu Ar-Ge
desteklerinin rekabete uygun mekanizmalar ile 6zel sektore ulastirilmasi hedefi
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. TTGV, 06zel sektoriin bazi uluslararasi
fonlardan yararlanmasinda da aracilik etmektedir. TTGV KOBI’lere; Ar-Ge Proje
Destekleri, Cevre Projeleri ve Teknolojik Girisimcilik Destekleri olmak iizere g

kategoride destek saglamaktadir.

f Kredi Garanti Fonu (KGF): Kredi Garanti Fonu (KGF), KOBI’lerin
desteklenmesi amaci ile Temmuz 1991°de kurulmustur. Halk Bankasi ve Kredi
Garanti Fonu Isletme Arastirma A.S. arasinda, akilci bir projeye veya isletmeye
sahip olup da yeterli sermayesi olmayan KOBI’lere kredi vermek iizere bir protokol
yapilmustir. Baslangictaki ortaklar1 Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeleri Yoneticileri
Vakfi (Tosyov), Mesleki Egitim ve Kiigiikk Sanayi Destekleme Vakfi (Meksa),
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu olan Kredi Garanti Fonu’nun Kasim 2008 tarihi itibariyle ortaklari;
ylizde 50.99 pay ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), yilizde 48.54
KOSGEB ve yiizde 0.43 pay ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonudur
(TESK). Kiiciik ortaklar1 ise; Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi
(MEKSA), Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) ve Tiirkiye Halk Bankasi’dir. Fon vergiden muaf
tutulmustur (www.kgf.com.tr, 22.10.2008).

2.5.2. Dolayh Destekler

Dogrudan desteklerin yaninda devletin uyguladig: istisna, muafiyet, sigorta
primleri ve kamu alimlar1 da milli inovasyon poltikalarin1 ve ulusal inovasyon

hedeflerine destek verebilmektedir.
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2.5.2.1. istisna, Muafiyet ve Sigorta Prim Destekleri

Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen kazanglarin vergi disi tutulmasi, Ar-Ge
harcamalarinin vergi indirimine konu edilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinde c¢alisan
personel i¢in vergi ve isveren sosyal giivenlik primi 6denmemesi seklindeki
tesvikler, teknoloji gelistirme faaliyetlerine verilen dolayli desteklerdir. Bunun
yaninda, risk sermayesi kuruluslarinin yatirim yaptiklari sirketlerin gelirlerinin vergi
dis1  birakilmasi (Kore, Hollanda ve Brezilya), net sermaye kazancinin
vergilendirilmemesi, normal gelirlerden sermaye kayiplarinin indirilmesi (Tuncel,

1996: 101) gibi vergisel tesvik uygulamalar1 da s6z konusudur.

Ulkemizde en yaygin olarak kullanilan tesvik tiirleri, vergi ve benzeri
yukiimliilikler yoluyla saglanan desteklerdir. Bu c¢ercevede saglanan destekler

asagidaki gibidir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi yoOnetici sirketleri, 4691 sayili Kanun
uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve hargtan muaftir.

e Atk su aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

e Yonetici sirketlerin anilan Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri
kazanglar 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

o Bolgelerde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclari, 31.12.2023 tarihine kadar Gelir ve Kurumlar Vergisinden
miistesnadir.

e Bolgelerde calisan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri
ile ilgili ticretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir.

e Bolgelerde ¢alisan arastirmaci, yazilimc1 ve Ar-Ge personelinin bu
calismalar karsilifinda elde ettikleri {icretleri iizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin yarisi, her bir c¢alisan icin bes yil siireyle Maliye
Bakanlig1 biitgesine konulacak ddenekten karsilanmaktadir.

e Bolgelerde faaliyette bulunan girisimcilerin gelir ve kurumlar vergisinden

istisna bulundugu siire i¢inde miinhasiran bu bolgelerde trettikleri ve sistem
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yonetimi, veri yonetimi, isuygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri
komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri Katma

Deger Vergisinden miistesnadir.
2.5.2.2. Kamu Satin Almalari

Kamu satin alimlari, inovasyonu desteklemek amaciyla basvurulan 6nemli bir
politika aracidir. Firmalarin iirettikleri inovasyona dayali tirlinlerin kamu kurumlari
tarafindan satin alinmasi yoluyla inovasyona destek verilmesine dayanan politika
dogrultusunda bazi iilkelerde uzmanlasmis sirketler kurulmustur. Ingiltere’deki
‘OGC buying solutions’ ve Danimarka’daki ‘Ulusal Satin Alma Ltd.” bunun
orneklerindendir. Ulkemizde kamu kurum ve kuruluslarmin Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda TUBITAK ’dan yapacaklar1 mal ve hizmet alimlarinin 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunundan istisna edilmis olmas1 anilan Kurum i¢in saglanmis olan 6nemli
bir imkandir. Ancak bu imkan, 6zel sektor arastirma kuruluslarina karsi haksiz

rekabete yol agmak gibi bir sorun ortaya ¢ikarmaktadir.
2.5.2.3. Diger Dolayh Destekler

Bazi Avrupa iilkelerinde, zarar eden sirketin zararimin diger vergi
bor¢larindan mahsup edilmesi (Senyuva, 1990: 28), bir tesvik yontemi olarak
kullanilmaktadir. Ulkemizde, ulusal arastirma-gelistirme kurumlarmm yiiriittiigii ve
destekledigi Ar-Ge projeleri i¢in gerekli olan mal ve hizmet alimlar1 ile kamu kurum
ve kuruluglariin her tiirli ArGe hizmeti alimlarinin 4734 sayilh Kamu Ihale
Kanunundan istisna edilmis olmasi, teknoloji gelisimine dolayli bir destek olarak

kabul edilebilir.
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UCUNCU BOLUM

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI (TEKNOPARKLAR)

3.1. TEKNOPARKLARIN TANIMI VE AMACI

Teknoparki Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (International Associatinon of
Science Parks -IASP “temel amaci, rekabet giiclinii ve yenilik kiiltiiriinii gelistirmek
suretiyle iiyelerine deger artist saglamak olan, profesyonel yonetici tarafindan
yonetilen orgiit” (www.iasp.ws, 2008) seklinde tanimlamaktadir. Teknoparklar, bir
tiniversite veya arastirma kurumunda gelistirilen bilginin ticarilesmesine katkida
bulunarak katma degeri yiiksek {irlinler elde etmek suretiyle bolge ve {ilke
kalkinmasina katki saglamay1 amag edinirler. Ar-Ge ve inovasyon odakli firmalari
blinyelerine katarak, yonetici bir sirket tarafindan yoOnetilen ve mevzuatinda
ongoriilen bir takim destek mekanizmalarina sahip yapilardir. Amaglar1 ayni olsa da
farkli iilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilari, kalkinma modelleri, idari ve hukuki sistemleri
v.b. nedenlerle teknoparklarla ilgili farkli {ilkelerde farkli isimlendirmelerin

¢ikmasina sebeb olmustur.

Teknoloji gelistirme bolgelerine farkl: iilkelerde, asagidaki gibi farkli isimler

verilmektedir:

e Teknoloji Parki (Technology Park/Teknopark),
e Teknokent (Teknopolis/Teknopol),
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e Bilim Parki (Science Park),

e Arastirma Parki (Research Park),

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Technology Development Zone),
e Teknoloji Gelistirme Merkezi (Technology Development Center),
e Teknoloji Koridoru (Technology Corridor),

e Yenilik Merkezi (Innovation Center),

Tiirkiye’de 4691 sayili Kanunda Teknoparklari tanim karmasasindan
kurtarmay1 amaglanmis olup, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ismi kullanilmistir.
Ancak kanunda her ne kadar Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tanimlansa da

yinede tilkemizde teknopark ismi yaygin olarak kullanilabilmektedir.

Teknoloji ve inovasyonu gelistirme amagli olarak kurulan bolgeler, diinya
genelinde en yaygin sekilde (%30) “Teknoloji Parki-Teknopark™ olarak; ikinci sirada
ise Bilim Parki (%?24) olarak adlandirilmaktadir. Parklarla ilgili olarak ABD’de
kullanilan en yaygin isim “Arastirma Park1”; Ingiltere’de “Bilim Parki1” ve Fransa’da
“Teknopol”diir. Farkl {ilkelerde kullanilan isimlerin kullanim yiizdeleri asagidaki

tabloda gosterilmistir.(IASP; 2007, 6-10):

Teknoloji Parki (Teknopark) %30

Bilim Parki %24
Bilim ve Teknoloji Parki %13
Arastirma Parki %10
Teknopol-Teknopolis % 5
Digerleri %18

Parklarin isimleri ile yaptiklar1 islerin mahiyeti arasindaki uygunluk

konusundaki kanaatler agagidaki gibidir:
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Hi¢c Uygun Belirsiz
Uygunsuz Degil 1%
4%

Cok Uygun

25%

Kismen Uygun
14%

Uygun
a7%

Sekil 3: Teknoparklarin Isimleri fle Yaptiklari Islerin Uygunlugu ( Facts and Figures of Science and
Techonology Parks in the World: General Survey, (IASP, 2007) )

Buna gore, teknoparklarin isimlerinin yaptiklar: faaliyetlere uygun oldugunu
diisiinenlerin oram1 %72; aksini diisiinenlerin orani ise %13’tiir. Teknoparklari,
kiiresel bilgi ekonomisi kuruluslar1 i¢in miikemmel yerlesim yerleri olarak kabul

eden IASP’a gore teknoparklar;

e Gelismis (mature) sirketlere yeni is imkanlar1 yaratmak ve deger katmak,

e Girigimciligi desteklemek ve yenilik¢i (innovative) sirketleri olgunlagtirmak
(incubating),

e Yeni fikir sahiplerine (emerging knowledge workers) ¢ekici mekanlar
sunmak ve Universiteler ve sirketler arasinda sinerjiyi arttirmak suretiyle
ekonomik kalkinmaya katki saglamak ve boylece sehirlerin rekabet giiclerini

gelistirmek, amaciyla kurulmus olan alanlardir.(www.iasp.ws, 27.11.2008).
Teknopark politikalarinin;

1.  Gerileyen (declining) veya durgunlasan (stagnant) bolgeleri yeniden
canlandirmak,
2. Inovasyon ortamu gelistirmek
3. Milli politika olarak yeni endiistriler gelistirmek,
Seklinde ii¢ temel amacinin oldugu kabul edilmektedir (Hall-Castells, 1994:
238-9).
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3.2. TEKNOPARKLARIN FAYDALARI

Kiiresellesme ve uluslararasi rekabetin artmasi, bilgi temelli ekonomileri,
yerel ekonomilerde inovatif (yenilik¢i) girisimlerin artmasina neden olmustur.
Ozellikle KOBI’lerin biiyiik firmalar kadar Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yapamamalari, bu firmalarin pazarda nasil ayakta kalacaklari ve rekabeti

stirdlirecekleri sorusunu akillara getirmistir. (Hu, Lin-Chang, 2005).

Teknoparklarla beraber teknoloji odakli firmalarin bir araya gelmesi ve bunun
bir sinerji olusturmasi, bolgede girisimci, inovatif Kkiiltiirin  gelismesini
saglamaktadir. Bundan dolay1 Teknoparklar daha ¢ok teknoloji ve egitimli
calisanlarin oldugu ve endiistriyel kapasitenin bulundugu bolgelerde kurulmaktadir.
Teknoparklarin kuruldugu bdlgelerde; nitelikli is giicli, is gilicli tiretkenligi gibi
konularda 6nemli oranlarda artis goriilebilmektedir. Ancak bu siirecin birtakim
devlet politikalariyla desteklenmesi gerekmektedir (Hu, 2007). Teknoparklar, yeni
teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin kurulmasini ve Ar-Ge faaliyetleri ile
teknolojiyi sanayiye entegre etmek suretiyle yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikarmakta

ve Ozellikle bolgesel ekonomilerin gelisimini hizlandirabilmektedir.

1970’lerden bu yana bir¢ok iilke, biiyiimelerine hizlandirabilmek maksadiyla
olusturduklar1  stratejilerin  bir pargasi olarak Teknoparklar1  kurmustur.
Teknoparklarin kurulmasimin iki ana amaci; Universitelerin bilgi ve tecriibesini is
diinyasina tagimak ve bdlgesel ekonomik gelismeyi arttirmaktir (Koh, Koh-Tschang,

2005).
3.3. TEKNOPARK MODELLERi VE ORGANiZASYON YAPILARI

Teknoparklar iilkelerin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik farkliliklar1 goz
online alindiginda, farkli modeller ve organizasyon yapilar1 arasinda degisiklik
goriilebilmektedir. Farkli kriterler konu olunca farkli siniflandirmalarin da ortaya
cikmast dogaldir. Asagida oncelikle teknopark modelleri iizerinde durulacak sonra

bliylime modelleri ve organizasyon yapilar1 agiklanacaktir.
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3.3.1. Teknopark Modelleri

Teknoparklar farkli kriterlere goére modellenebilir. Asagida dnce miilkiyet
esaslt bir siniflandirma yapilmistir. Teknoparklarin sahipligine bakildiginda standart
bir model bulunmamaktadir. Universiteler, yerel yonetimler (belediye ve valilik),
ticari sirketler, bankalar, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, kamuya
yararli dernekler ve vakiflar, bu tip parklarda ¢esitli oranlarda miilkiyet sahibi
olmaktadir. Bilim parkinin en az 5 yil boyunca karli olmas1 beklenmediginden start-
up ya da seed capital'in temini sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle basabas
(break-even) noktasina kadar kamu destegi veya uluslararasi destek hemen hemen
tiim bilim parklarinda s6z konusu olmustur. Kisa déonemde zaten karliliktan ziyade
yaratilan istihdam daha dogru bir kriterdir. Teknoparkin isletilmesi kar amagh veya
kar amacgli olmayan bir yonetici/isletici sirket (management company) tarafindan
iistlenilmektedir. Bu sirketin yonetim tecriibesi, parkin basarisinda 6nemli bir yere
sahiptir. Ancak parka gelen firmalarin tatmini ve arzular1 da parkin basarisini
belirler. Bu baglamda, teknoparklarda kurulan ve hayatta kalan firma sayis1 basari
kriteri olarak kullanilir. Universitelerde iiretilen bilginin en etkin sekilde sanayi
kuruluglarina aktarilmasi  seklindeki temel felsefe degismemekle beraber,

teknoparklar, kurulusuna onciiliik edenler bakimindan asagidaki gruplara ayrilabilir.
3.3.1.1. Devlet Esash Model

Teknoparkin kurulusunu devletin dogrudan istlendigi modeldir. Devlet,
gerekirse sivil toplum kuruluslar: ile de isbirligi yaparak teknoparkin altyapisinmi
olusturur. Bunun yani sira devlet, teknoparkta yer alacak kuruluslara, vergi ve kredi

kolayliklar1 da saglayabilir.
3.3.1.2. Universite Esash Model

Universiteler, kendi arazilerinde ve kendi kaynaklarryla teknopark
kurabildigi modellerdir. Bu modelde, teknoparkin kurulma ve isletilme siirecinde
temel belirleyici kurum dniversite oldugu i¢in, parkin isletilmesini de dis
miidahalelerden bagimsiz olarak yiritir. Bu model, dis miidahale ve kar

endiselerinden bagimsiz olarak bilimsel arastirmaya dayali projelerin uygulanmasi
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avantaji saglamasinin yaninda, ig diinyasindan kopuk olma gibi bir riske de maruz

durumdadir.
3.3.1.3. Ozel Sektore Dayalh Model

Universitelerle finans yapisi giiclii sirketlerin isbirligine dayal1 olarak kurulan
teknopark modelidir. Bu modelde, teknoparkin kurulmasini saglayan sirket,
yonetimde agirlikli paya sahiptir. Teknopark biinyesinde yer alacak firmalarin

seciminde de kurucu sirket s6z sahibidir.
3.3.1.4. Yerel Yonetime Dayalh Model

Bazi biiyiik kentlerde, bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak icin
yerel yonetimler tarafindan teknopark kurulabilmektedir. Bu modelde yerel
yonetimler teknoparkin kurulus giderlerini kendi kaynaklarindan karsilayabildikleri

gibi uluslar aras1 kuruluslardan sagladiklar1 desteklerle de karsilayabilmektedirler.
3.3.1.5. Karma Model

Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariin birlikte kurduklari bu modelde,
ortaklarin sermaye ve yonetimdeki paylar farkli olabilmektedir (Babacan, 1995: 32-
5). Ulkemizdeki teknoparklar, devlet énciiliigiinde kurulmakta, en az bir {iniversite
veya arastirma enstitiisii ile organik baglanti kurmakta, yonetimlerinde iiniversite,
yerel yonetimler ve 0Ozel sektor kuruluslari bulunmaktadir. Bu yoniiyle ‘karma

model’ kavrami igerisinde degerlendirilmeleri miimkiindiir (Babacan, 1995).
3.3.2. Teknoparklarda Biiyiime Modelleri

Teknoparklarin nasil ¢alistigini ve biiylidiigiinii anlamak ig¢in, biiylime
mekanizmalar1 teknolojik yeterlilikleri ve global rol ve pazar entegrasyonu gibi
onemli oOzelliklerin bilinmesi gerekmektedir. Biiylime mekanizmalari, ‘hiikiimet
yonlendirmeli biiyiime’, ‘toplam etki biiylimesi’ ve ‘yeni firmalar olusturarak

biiylime’ olmak {izere {i¢ tanedir (Koh, Koh- Tschang, 2005).
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3.3.2.1. Devlet Yonlendirmeli Biiyiime

Devlet yonlendirmeli biliylime mekanizmalari, daha ¢ok Teknoparklarin
arastirma faaliyetlerinin fonlanmasi esasina dayanir. Ancak, bazi Asya iilkelerinde
oldugu gibi hiikiimetlerin 6ncelikli tercihleri, altyapi iyilestirmelerinden yanadir.
Teknoparklarin iiniversiteler ve arastirma kurumlar ile isbirligi igerisinde olmasi,
tilkelerin Teknoparklar iizerinden ulusal mutabakatin oldugu, yiiksek teknolojiye
dayali biiyiime stratejilerinin  olusturulmasina ve uygulanmasina yardimci

olmaktadir.

Ulkemizdeki teknoparklarin kurulusunun ve isleyisinin 6zel bir kanuna
dayandirilmasi ve gerek kurulus asamasinda gerekse isletme doneminde yogun
devlet desteklerinin bulunmasi nedenleriyle devlet yonlendirmeli biiylime modelinin

agirlikl oldugu sdylenebilir.
3.3.2.2. Toplam Etki Biiyiimesi

Teknoparklarin, yeni is alanlar1 olusturma, yetenekli ¢alisan bulundurma ve
yatirimlart bolgeye ¢ekme gibi dnemli 6zellikleri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bu
durum, Teknoparklarin c¢ok sayida ve g¢esitli tedarikgilere, teknik uzmanlara ve
potansiyel is ortaklarina ulagsmasini kolaylastirmakta ve tiim bu bilesenlerin birbirine
yakin olmasinmi saglamaktadir. Toplam etki biiylimesi ayn1 zamanda yazili olmayan
bilgi ve fikir transferini de igerir. Toplam etki biiyiimesinin en giizel 6rnegi Silikon

Vadisidir.
3.3.2.3. Yeni Firmalar Olusturarak Biiyiime

Teknoparklarin  basarili olmalarinda en O©nemli faktor, uzun vadeli
siirdiiriilebilir sekilde yeni firmalar kurmalari, yeni sektorlerle ilgilenmeleri ve
kendilerini yenilemeleridir. Silikon Vadisi ve Cambridge Orneginde oldugu gibi
Teknoparklarin  {iniversiteler tarafindan desteklenmesi girisimcilik — siirecini
hizlandirmistir. Teknoparklar, liniversiteler sayesinde, teknoloji temelli ve nitelikli

calisanlara sahip yeni firmalarin ¢ogalmasini saglar.
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3.4. TEKNOPARKLARDA ODAKLANMA

Teknoparklardaki girisimci firmalarin ¢ogunlugunun Ar-Ge faaliyetlerinde
yonelmeleri temel amag olarak ifade edilebilir. Bu ¢er¢evede ortaya arastirma ve

caligmalar genel olarak 3 grup altinda ele alinabilir:

e Inovasyon esasli odaklanma,
o Ar-Ge esasli odaklanma,
e Uretim esash odaklanma.

Inovasyon-gelistirme Odakli Teknoparklar; yeni teknolojiler olusturarak
sektorel inovasyonu gelistirmeyi ve temel arastirma sonuglarmi uygulamak {izere
iniversite-aragtirma enstitlisii personeli ile isbirligi yapmay1 tercih ederler. Bu
Teknoparklar yeni teknoloji odakli firmalar olusturmaktadir. (Hu, Lin- Chang, 2005).
Inovasyon odakl1 firma ya da teknoparklar iiriinde veya siirecte yenilik yaparak Ar-
Ge sonuglarin ticarilestirmek amacindadirlar. Rekabet oncesi arastirmalar ve temel

arastirmalarla ilgilenmezler.

Ar-Ge Odakli Teknoparklar ise endiistriyel teknolojilerin gelistirilmesi ve
yiikseltilmesi iizerine c¢alismaktadir. Bu Teknoparklar, bolgedeki firmalari
kendilerine ¢ekerek onlarin da Ar-Ge siirecinde yer almalarini saglamakta ve hem
bilgi temelli aktivitelere hem de var olan uygulama alanlarina ulagabilmektedir. Bu
tiir Teknoparklar da yine {iniversite ve arastirma enstitlileri etrafinda yerlesmistir

(Hu, Lin-Chang, 2005).

Uretim Odakli Teknoparklar ise daha ¢ok bélgesel endiistriler olusturarak
ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir. Bu tiir Teknoparklar genelde teknoloji
odakli {irtinler tretmektedir. Bu f{irtinler yiliksek pazar potansiyeli olan, genis
kullanim alanina (wide use) sahip, yiiksek katma degerli ve teknoloji yogunluklu

tiriinlerdir (Hu, Lin-Chang, 2005).
3.5. TEKNOPARK BUNYESINDEKI DiGER ARAYUZLER

Bu boliimde Teknoloji Transfer Ofisleri, 6n kuluckaliklar ve inkiibator

merkezleri ele alinacaktir.
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3.5.1. Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoparklarda, yukarida sayilan kuruluslar ve kisiler yaninda ¢esitli yapilar
olusmustur. Bu yapilar ve ortamlar, teknoparklarin kurulus amacina etkin bir sekilde
ulagmas1 i¢in paydaslar tarafindan olusturulur. En yaygin olan yapi1 Teknoloji
Transfer Ofisidir. Diinyadaki teknoparklarin %27’si, iiniversitelerle iligkilerini
kurumsallastirmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisine (TTO) ev sahipligi
yapmaktadir.

TTO, akademik arastirma sonug¢larinin verimli ve hizli bir bigimde
ticarilestirilmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigli organizasyonlardir. Diger bir
ifadeyle TTO, iiniversite ve arastirma merkezleri ile 6zel sektor arasinda bir koprii
islevi gormekte, arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler arasinda
ihtiyac duyulan baglantiy1 saglanmaktadir. Diinyadaki TTO’lar, genelde
tiniversitelerin igerisinde, liniversite birimleri olarak kurulmaktadir. Diger bir yaygin
uygulama, TTO’larin 6zel kuruluslar seklinde yapilanmasi ve ticari amaclar1 6n
plana alarak calismalaridir. Universiteler ve 6zel sektdriin ortak olarak islettikleri
karma yapilh TTO’lar da goriilmektedir. (www.metutech.metu.edu.tr, 2008;

www.msxlabs.org, 2008).
3.5.2. Inkiibator (Kulucka Merkezleri)

Kurulugunu yeni tamamlamis girisimei firmalara uygun kira kosullari ile ofis
temini, altyap1 imkanlar ile ofis destek hizmetlerinin tek elden saglandigi, genellikle
tiniversitelerde, teknoparklarda veya kamu arastirma kuruluslarinda kurulmus

mekanlardir.

Kulucka merkezleri hizmet verdikleri yeni girisimcilerin gelismeleri,
projelerini hayata gegirmeleri ve ticari bir kazang elde etmeye baslayabilmeleri i¢in
ihtiya¢c duyduklar1 belirli destekleri belirli kosullar altinda saglayarak, girisimci
firmalarin projeleri lizerine yogunlasarak teknolojilerini gelistirmelerini saglarlar. Bu
merkezlerdeki uygun kosullarda sunulan ofis imkanlarindan ve ofis destek
hizmetlerinden yararlanan kulucka merkezi girisimciler gelisim siirecinde ihtiyag

duydugu sermayeyi en aza indirmis olur. Birgok kulucka merkezi arastirmacilarin
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baslangicta ihtiya¢ duyduklar1 pek ¢ok hizmeti bedelsiz saglar ve girisimcinin yeni

finansman kaynaklar1 aramak yerine projesine odaklanmasina olanak saglar.

Ulkemizde bu yapmin ilk oncii érmegi KOSGEB ve Universitelerin ortak
girisim yapist olarak tasarlanmis olan Teknoloji Gelistirme Merkezleridir.
TEKMER’ler disinda faaliyette bulunan kulucka merkezlerinin biiyiik bir

cogunlugunun Teknoparklar biinyelerinde kuruldugu goriilmektedir.
3.5.3. On Kulucka Merkezleri

On Kulugka kavrami; bireylerin diisiince, fikir ve projelerini gelistirebilmesi
icin 6grenme, uygulama ve is planlamasi konularinda danigsmanlik destegi alabilecegi
bir sistemi ifade etmek icin kullanilmaktadir (Halttunen, 2004). On kulucka merkezi;
“Fikir ve projelerin is ve ticari siirece gegmeden Once piyasadaki risklerden ve
faktorlerden olumsuz yonde etkilenmemesi icin, teste tabii tutuldugu ve piyasada

uygulanabilirliginin arastirildig: alanlar” (Dickson, 2004) seklinde tanimlanmaistir.

Avrupa’nm ilk én kulucka merkezi Almanya’da Bielefeld Universitesi’nde
1997 senesinde acilmistir. Bu merkezlerin sistem {izerindeki olumlu etkilerinin
goriilmesiyle birlikte 6n kulucka merkezlerinin sayis1 2000°1i yillardan sonra biiyiik
bir hizla artmistir. On kulugka merkezleri, konsepti acisindan diisiiniildiigiinde
kulugcka merkezlerinin 6n basamagi olarak da diisiiniilebilir. On kulugka
merkezlerinin yapisinin ve sistem igleyisinin temel amaci liniversitede egitim goren
bireylerin ortaya koyabilecekleri yenilikg¢i fikirlerin yok olup gitmesini 6nlemek ve
bu fikir ya da projeleri deneyim ve yatirnm haline ¢evirebilmektir. Girisimciligi
destekleyen ve ticari basarisi olas1 projelerin hayata ge¢cmesini saglayan On kulugka
merkezlerinde, Universitede okuyan ve/veya mezun olan ve iyi bir is fikrine sahip
bireyler fikir asamasinda olan projelerini ticari hayata atilarak gerceklestirmeden
evvel ihtiyag duyduklar1 bilgi ve deneyim destegini, danigmanlik ve egitim

hizmetlerini tek elden temin edebilmektedirler.
3.6. DUNYADA TEKNOPARKLAR

Teknoparklar, ilk olarak arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin gelismis

oldugu Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde faaliyet gdstermeye baslamistir. Temelde
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biiyiikliiklerine ve inovatif durumlarina gore siniflandirilan bu kuruluslar, kiracilar
icin faydali bir arastirma-gelistirme ¢evresi meydana getirmekte, {iniversite temelli
olduklarinda ise daha akademik bir c¢er¢eve kazanmaktadirlar. Teknoparklar,
inovasyonu, girisimciligi ve bilgi temelli firmalarin biiylimesini tesvik ederek
bolgelerinde yerel ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. Ancak Teknoparklar
olusturulduklarindan bu yana bu kuruluslarin verimliligi iizerine tartigmalar da
siiregelmistir. Bu nedenle genel anlamda tiim Teknoparklarin basarili oldugunu

s0ylemek miimkiin degildir (Vaidyanathan, 2008).

Gelismis bat1 iilkelerindeki basarili Teknoparklar, gelismekte olan iilkelerde,
ekonomik biiyiime ve gelisim silirecine katkida bulunacak modeller olarak
uygulanmistir. Dogu Asya iilkelerinden Tayvan, Giiney Kore, Hong Kong ve
Malezya gibi iilkeler Teknoparklar olusturmus ve o6zellikle yabanci yatirimlarin
tilkeye getirilmesi ve bilgi temelli sanayilerin iilkede gelisimini desteklemistir

(Vaidyanathan, 2008).

Dogu Asya iilkeleri ve Hindistan Batiyi taklit etmis olsalar da aralarinda ciddi
farkliliklar bulunmaktadir.. Ornegin; Hindistan’daki Teknoparklar temel olarak
yazilim ve bioteknoloji alanina odaklanmis, pek azi1 birden fazla sektorle
ilgilenmistir. En 6nemlisi ise Hindistan’daki Teknoparklarin ¢ogu {iniversitelerle
iliskilendirilmemistir. Sonug¢ olarak; Tayvan, Singapur ve Hindistan’daki
Teknoparklar daha c¢ok ihracata odaklanmis, batidaki gibi Ar&Ge {izerine

yogunlasamamislardir.
3.6.1. Istatistiki Bilgiler

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’nin (International Association of Science
Parks -IASP) 2006 —2007 (IASP, Facts and Figures of Science and Technology Parks
in the World: General Survey 2006-2007) istatistiklerine gore teknoparklarin mevcut

durumu asagidaki gibidir:
3.6.1.1. Teknoparklarin Kurulus Donemleri

Teknoparklarin ilk kurulmaya baslandigi 1950°li yillardan 1970’lere kadar

onemli bir gelisme olmamistir. 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren teknoparklarda
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gelismeler yasanmigtir. 1980°lerin ikinci yarist ¢ogu teknoparkin kuruldugu dénem
olarak gbze ¢arpmaktadir (%23.38). 2000’1i yillar ise teknoparklarin kurulmasinda en
fazla gelismenin yasandigir yillar olmustur. Sekilde yillara gére Teknoparklarin

Diinyadaki kurulus seyri goriilebilmektedir.

Sekil 4: Diinyadaki Teknoparklarin Kurulug Dénemleri (IASP, 2007)
3.6.1.2. Teknoparklarin Yerlesimi

Teknoparklar, cogunlukla kentsel (veya yar1 kentsel) olusumlardir. Incelenen
parklarin %66’s1 sehir i¢inde, %27’si ise sehre olduk¢a yakindir (25 km veya daha
az). Sehir disinda yani sehrin smirlarinin 25 km disinda olanlar ise sadece %4 ’tiir.
Diinyada teknoparklarin %36’s1 iiniversite kampiisiinde veya bitisiginde; %81
kampiisiin disinda olmakla birlikte iiniversite arazilerinde; %53’ ise lniversite

kampiisiiniin disinda ve {iniversiteye ait olmayan arazilerde bulunmaktadir.
3.6.1.3. Teknoparklar ve Kurumsal iliskiler

Yakin cevrelerindeki ve/veya etkilesim i¢inde olduklart kurum ve
kuruluglarin, teknoparklarin gelismesindeki etki dereceleri asagidaki sekilde
gosterilmistir. Teknopark calisanlarinin %751, kendileri i¢in ¢ok dnemli gordiikleri
tiniversitelerin, teknoparklarin gelismelerinde ana faktoér oldugunu belirtmislerdir.
Universitelerin yam sira risk sermayesi ve cekirdek sermayesi kuruluslarinin
teknoparklar icin 6nemli oldugunu belirtenlerin oram1 %43; finansal kuruluslarinin
onemli oldugunu diisiinenlerin orami ise %19’dur. Etkilesim i¢inde olunan
kuruluglarin teknoparklara saglamis olduklar1 katkilarin, teknopark c¢alisanlari

tarafindan yapilan 6nem siralamasi asagidaki gibidir.
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Sekil 5: Teknoparklar Agisindan Kurumlarin Onem Siralamasi ( IASP, 2007)

Buna gore, teknoparklarin gelismesine katki saglayan kurumlar olarak birinci
sirada tiniversiteler; ikinci sirada risk ve ¢ekirdek sermayesi kuruluslari; {i¢lincli

sirada finans kurumlari; dordiincii sirada ise kamu hizmet kuruluslar1 gelmektedir.
3.6.1.4. Teknoparklardaki Kiraci Firma Sayilar

Diinya genelindeki biitiin teknoparklar kendi bilinyelerinde girisimci firmalara
ev sahipligi yapmak tlizere kurulmuslardir. Diinya capinda 50’ye kadar kiracisi olan
teknoparklarin oram1 %21; 50-100 aras1 kiracisi1 olanlarin oram1 %18; 100-200 aras1
kiracis1 olanlarin orani %25 olarak hesaplanmistir. Biitlin teknoparklarin sadece %
27’si daha yiiksek sayida kiraciya ev sahipligi yapmaktadir. Yalnizca % 5 oraninda
teknopark, 1000’den fazla kiraci firmaya ev sahipligi yapmak tiizere tasarlanmistir.

Avrupa’da ise;

e 50’ye kadar kiracis1 olan teknoparklarin oran1 %24,

e 50-100 aras1 kiracist olan teknoparklarin oran1 %24,

e 101-200 arasi kiracisi olan teknoparklarin orani %26,
e 201-400 arasi kiracis1 olan teknoparklarin orani %13,
e 401-1000 arasi kiracis1 olan teknoparklarin oran1 %11,

e 1000’den fazla kiraci i¢in tasarlanmis olan teknoparklarin orani ise %2 dir.
3.6.1.5. Teknoparklarin Biitgeleri

Diinyada, wyillik 2.500.000 FEuro’nun altindaki biitgeye sahip olan
teknoparklarin oran1 %37; 2.500.000 EURO ile 10.000.000 EURO aras1 biitceye
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sahip olanlarin orant 9%34; 10.000.000 Euro’nun iizerinde biitcesi bulunan
teknoparklarin oranm1 ise %13’tiir. Avrupa’da ise teknoparklarin %?28’inin yillik
faaliyet biitgesi 2.500.000 Euro’nun altindadir. Diger oranlar, diinya ortalamariyla

benzerlik gostermektedir.
3.6.1.6. Fon Kaynaklari

Teknoparklarin, kiraci firmalardan toplanan kira bedelleri, hizmet gelirleri,
kamu sektoriinden saglanan hibe ve yardimlar, miilk gelirleri gibi muhtelif gelir
kaynaklar1 bulunmaktadir. Diinya genelinde teknoparklarin ¢ogu emlak kiralama
gelirlerini en 6nemli gelir kaynagi olarak gostermislerdir. Bunu ¢ok yakin bir oranla
hizmet saglama (hizmet sunma) gelirleri takip etmistir. Emlak iizerinde yapilan
islemler goz Oniinde bulunduruldugunda; teknoparklarin, emlak kiralamaya, emlak
satmaktan daha fazla Onem verdikleri goriilmektedir. Diinya genelindeki
teknoparklarin toplam gelirleri i¢cinde, emlak kiralama geliri birinci sirada, emlak
satig geliri besinci sirada yer almaktadir. Avrupa’da, teknoparklarin ana gelir kaynagi

“hizmet saglama” gelirleridir. ikinci sirada emlak kiralama gelirleri gelmektedir.
3.6.1.7. Teknoparklarin Miilkiyeti

Kamu miilkiyetindeki arazi ve binalar, teknoparklar icin en Onemli
kaynaklardan biridir. Diinya capindaki teknoparklarin %40’1 kamu kurumlarina
aittir. IASP tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, diinya genelinde mahalli
idareler, teknoparklarin % 25’ine sahiptir. Bunu %21°lik oranla bolgesel yonetimler
takip etmektedir. Teknoparklarin %18’ine ise kamu {iniversiteleri ile merkezi

yonetimler sahiptir (IASP, 2007: 32).
3.6.1.8. Teknoparklarin Yonetimi

Teknoparklar, genellikle bir yonetici sirket tarafindan yoOnetilmektedir.
Sirketin yOnetim kurulunda yer alanlar agisindan parklar arasinda farkliliklar
mevcuttur. Arastirma sonuglari, yonetim kurullarinda en fazla temsilin kamu

kurumlarina ait oldugunu gostermektedir.
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3.6.1.9. Teknoparklarda Vergilendirme

Diinyadaki teknoparklarin %41°i, kendi iilkelerindeki ya da bolgelerindeki
herhangi bir kurum veya kurulusun o&dedigi gibi “ortalama oranda vergi”
O0demektedir. Parklarin %17°si vergiden muaftir. %27 oranindaki teknoparkta ise

vergi ddenmemekte ya da diislik oranda vergi 6denmektedir.
3.6.1.10. Teknoparklara Saglanan Mali Destekler

Hibeler ve Devlet siibvansiyonlari, parklara saglanan en yaygin kamu destegi
tiriidiir. Biitiiniiyle diisiiniildiiglinde parklara verilen kamu desteginin %86’sin1 hibe

ve siibvansiyonlar olusturmaktadir. Kamu destegi 6 farkli kategoride ele alinabilir:

e Hibe

e Devlet destegi

e Danigmanlik ve yonlendirme

e Vergisel Tegvikler

e Diisiik faizli kredi

e Mali olmayan destekler

Bu desteklerin hangi asamada verildigi onemlidir. Destekler, en fazla

baslangic ve baglangi¢ Oncesi asamada saglanmaktadir. Faaliyete geg¢ilmesinin

ardindan destek verilmesi %19’luk bir orana sahiptir.
3.6.1.11. Teknoparklarin Gelismesini Etkileyen Faktorler

Teknoparklarin gelisimini, dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen faktorlerin
onem derecesini tespit etmeye yonelik bir arastirmada ilk iki siray1, kamu sektorii
destegi ve yasal diizenlemeler almistir. Sosyo-politik, ekonomik krizler vb. {igiincii

sirada yer almistir. Clinkii bu dis etkiler degisime neden olabilmektedir.
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Tablo 2:Teknoparklarin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Destegin Ad1 ok . Onemli [Az Onemli [Onemsiz  [Belirsiz
Onemli
Kamu destegi 18 D3 14 5 10
'Yasal Diizenlemeler 34 D3 1 5 17
Degisim (Sosyo-ekonomik) O 48 17 12 14
Vergilendirme 16 P2 19 D6 17
Kaynak: TASP, 2007
3.6.1.12. Inkiibasyon (Kuluckalama) Faaliyetleri
Teknoparklarin ana aktivitelerinden biri inkiibasyonlaridir. Diinyadaki

parklarin %78’1 inkiibasyon programlarma sahiptir. Parklarin %41°i kendi i¢inde bir

veya daha fazla inkiibatorii yonetmekte, %29’u tesislerinde, parka bagli olmasa da

inkiibatorler barindirmaktadir. Parklarin %8’1 inkiibasyonlar1 kendilerinin ana

aktiviteleri oldugunu ifade etmektedriler.

3.7. ULUSLARARASI TEKNOPARK KURULUSLARI

Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi,

(International Association of Science Parks -IASP) 349 teknoparkin iiye oldugu,

iliskili oldugu 200.000 firma barindiran bir Orgiittiir. Uluslararas1 Bilim Parklar

Birligi’nin; olmak iizere 4 ayr1 ortak kurulusu bulunmaktadir (www.iasp.ws,

27.11.2008).

1.Asya Bilim Parklar1 Birligi (Asian Science Park Association -ASPA),

2.Universite Arastirma Parklar1 Birligi (Association of University Research

Park -AURP),

3.Diinya Endiistri ve Teknoloji Arastirma Organizasyonlar1 Birligi (World

Associaton of Industrial and Technological Research Organisations -

WAITRO)

4.Diinya Ticaret Merkezleri Birligi (World Trade Centers Associaton -

WTCA),

Uluslararast Bilim Parklar: Birligi’nin teknopark tanimi: Teknoparklar,

uzman profesyoneller tarafindan yonetilen, ait oldugu toplumun refahina, inovasyon

kiltliriini tesvik ederek ve o toplumdaki isyerlerinin ve bilgi tabanli kurumlarinin
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rekabet edebilirligini arttirarak katkida bulunmayi amaglayan organizasyondur. Bu
tanim ayn1 zamanda Bilim Parklari, Arastirma Parklar1, Technopolis ve benzerlerini
de icermektedir. Bu terimlerin her zaman es anlamli oldugu kastedilmese de IASP

tanimi1 bunlarin hepsinde ortak olan amag ve 6zellikleri igermektedir.
3.7.1. Asya Bilim Parklar Birligi

Asya Bilim Parklar1 Birligi (Asian Science Park Association -ASPA), 1997
yilinda Japonya’da, Bilimsel Teknoloji, Endiistri ve Ekonominin Asya Bdlgesinde
gelistirilmesi i¢in kurulmus, devlet denetiminde olmayan, uluslararasi bir Orgiittiir.
Kurulus, yillik konferanslar diizenlemekte, bilim ve deneyimin ASPA sekreterligi

yoluyla yenilike¢i kuruluslar arasinda paylasimini saglamaya calismaktadir.
ASPA’nin Amaglar1 sunlardir:

e Bolgeler arasinda igbirligi saglamak,

e Tekno-Asya isbirligi olusturmak,

e Asya bolgesinde igbirligi gelistirme arastirmalar1 yapmak,

e “Asya Komitesi’ni tanitip Asya Birliginin olusmasina katkida bulunmak

(www.aspa.or.kr, 2008).
3.7.2. Birlesik Krallik Bilim Parklar1 Birligi

Ingiltere’de bulunan teknoparklarin iiye oldugu, Birlesik Krallik Bilim
Parklar1 Birligi’nin (United Kingdom Science Park Association -UKSPA) 66 asil, 11
de gozlemci iiyesi vardir. Kurulma asamasinda olan parklar gézlemci iiye olarak
kabul edilmektedir. Bu parklarda toplam 3006 adet firma yer almaktadir. UKSPA,
iyesi olan parklar i¢in bir bilgi paylasim ortami sagladigi gibi insan kaynaklari,
kiralik yer ve teknoloji igbirligi veritabani gibi hizmetler de sunmaktadir

(www.ukspa.org.uk, 2008).

UKSPA’nin teknopark tanimi: Bir bilim parki temel amaci yliksek biiylime

potansiyeline sahip is fikirlerine;

1. Ekonomik kalkinma ajanslar ile igbirligi i¢inde altyapr ve destek hizmetleri
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sunmak,

2. Universiteler, yiiksek egitim enstitiileri, arastirma kurumlari ile resmi isbirligi
yapmak,

3. KOBI’lere teknoloji ve yonetim becerilerinin transferi igin aktif yonetim
destegi vermek suretiyle teknolojiye dayali isletmelerin inkiibasyonu ve
kurulmasina yonelik tesvik ve destekleme hizmetleri saglayan is destek

inisiyatifidir.
3.7.3.Universite Arastirma Parklar1 Birligi

Universite arastirma parki konseptinin diinya genelinde giderek artan énemini
fark eden bazi arastirma parki yoneticileri tarafindan arastirma parklarinin
geleceginin  tartisildigr  ilk uluslararasi  konferans, 1986 yilinda Arizona'da
yapilmistir. Bu organizasyonun ardindan, Universite Baglantili Arastirma Parklari
Birligi (AURRP) kurulmus, ismi 2001'de Universite Arastirma Parklar1 Birligi
(Association of University Research Parks—AURP) olarak degistirilmistir. Kurumun
misyonu, kiiresel ekonomideki inovasyonu, ticaret degerini ve ekonomik rekabeti
besleyen arastirma parklarinin gelistirilmesini ve isletilmesini, iiniversite, sanayi ve
devlet igbirligiyle tesvik etmektir. AURP'un birincil {iyeligi, diinya genelindeki
aragtirma parki isletmelerinden olusur. Teknoloji proje ve programlarinin
gelistirilmesi ve isletimiyle ilgilenen bir¢ok iiniversite, devlet, sivil toplum kurulusu,
AUREP iiyeleri arasindaki yerini almistir. UARP’1n arastirma parki tanimi asagidaki
gibidir:

e Ozel ve kamu Ar-Ge tesisleri, ileri teknoloji ve bilim tabanli firmalar ve
destek hizmetleri i¢in mevcut ya da planlanmis alan ve binalarda,

e Bir ya da birden fazla iiniversite ya da diger yiiksek egitim, bilim ya da
arastirma enstitiisiine bagli,

e Universite sanayi isbirligi ile yeni girisimlerin biiyiimesi ve ekonomik
gelismelerinin tegvikinde, Teknoloji ve yOnetim becerilerinin iiniversite ve

sanayi arasinda transferinde rol alan girisimdir (www.aurp.net, 27.10.2008).
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3.8. TEKNOLOJi GELIiSTIRME BOLGELERi KANUNU
UYGULAMALARI

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu TBMM’nde 26.06.2001
tarithinde kabul edilerek, 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve yayimu tarihinde yiriirlige girmistir. Yiriirlik ve yiiriitme dahil 12
madde ve iki ge¢ici maddeden olusan Kanun, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
kurulusunu, isleyisini, yonetim ve denetimini ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin
gorev yetki ve sorumluluklarin1 belirlemektedir. Kanunun uygulanmasinda esas

sorumlu Bakanlik olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gosterilmistir.

3.8.1. 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunundaki Bazi

Tanimlar

Kanunun uygulanmasi ve hiikiimlerinin yorumlanmasinda kullanilmak {izere

yapilan tanimlarin bir kismi soyledir:

a. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {iriin veya
araglar iiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler

olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile yapilan diizenli calismalardir.

b. Yazilim: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayal1 bir
diger cihazin ¢alismasim1 ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri
yapmasini saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarm kod listesini,

isletim ve kullanim kilavuzlarini da igeren belgelerin ve hizmetlerin tiimiidiir.

c. Uretim Birimleri: Bolge igerisinde bu Kanunun amacina uygun olarak
faaliyette bulunan gercek veya tiizel kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve

yiiksek teknolojilere dayali ve ¢evreye zarar vermeyen iiretim birimleridir.

d. Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya

yararlanmakta olan gercek ve tiizel kisileridir.

e. Yenilik: Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir iirlin ya da mal ve

hizmet {iretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline
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dontigtiirmektir.

f Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni {iriin, onceki {iriin kusagiyla
karsilastirildiginda malzemesi, parcalari ve yerine getirdigi islevler agisindan 6ze

iliskin, teknolojik farklar gosteren bir {irtindiir.

g. Uretim Yintemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde
iretilemeyen, yeni ya da gelistirilmis tirlinlerin tiretilmesinde veya halen liretilmekte

olan iirlinlerin yeni tekniklerle iiretilmesinde kullanilan yontemdir.

h. Ar-Ge Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicli
ile giliniin modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi iginde
bulunduran, teknoloji ve iirlin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi

mekanlardir.

i. Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini gerek
insan giicii ve teknik donanim olarak tamamlamis ve gerekse doktora Ogrencisi
seviyesinde yeterli arastirma elemani oldugu Yiksekogretim Kurulu tarafindan

onaylanan iiniversiteleri ifade etmektedir.

J- Kurucu Heyet: Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir
tiniversite veya ylksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii

ve diger kurulus temsilcilerinden olusan heyettir.

k. Yonetici Sirket: Bu Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan,

Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu olan sirkettir.

L. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bélge): Yiksek/ileri teknoloji kullanan ya da
yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisi ya da Ar-Ge merkez veya enstitlisiiniin olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin,
yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet gosterdikleri ve bu yolla
bolgenin kalkinmasma katkida bulunduklari, ayni {iniversite, yliksek teknoloji
enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alan1 i¢inde veya yakininda; akademik,

ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi site veya bu 6zelliklere sahip Teknoparktir.
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m. Degerlendirme Kurulu: Kurucu Heyet tarafindan yapilan bolge
bagvurularini degerlendirmek iizere asagida sayilan kurumlardan birer temsilcinin

katilim ile olusturulan kuruldur.

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim Teknoloji Genel Miidiirligii

e Bayindirlik ve iskan Bakanlii,

e Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi,

e Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi,

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Bagkanlig1,

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

e Teknoloji konusunda faaliyet gosteren bir 6zel kurulus, Yonetmelikteki, bu

kurulug Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi olarak belirlenmistir (Md.10).
3.8.2. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Saglanan Tesvikler

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasindaki amaglarin kisa siirede ve etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in Kanun ile bir takim tesvik uygulamalar
getirilmigtir. Tesvikleri yonetici sirketler i¢in, Ar-Ge firmalar1 i¢in ve iiniversite

personeli i¢in ayr1 ayri ele almakta fayda bulunmaktadir.
3.8.2.1. Yonetici Sirketlere Saglanan Tesvikler

Yonetici sirketler icin getirilen tesvikleri; arazi temini, alt yap1 ve idare
binasi insast ile ilgili giderler i¢in biitce Odeneginden faydalanma imkani, bu
Kanunun uygulamasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muaftir.
Anilan Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanclarin 31.12.2023
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmesi seklinde gruplamak

miumkindiir.

a. Biitce Odeneginden Faydalanma Imkdni: Bolgelerin kurulmasi igin
gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare binasi insasi ile ilgili giderlerin ydnetici
sirketlerce karsilanamayan kisminin, yardim amaciyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi
biitcesine konulan ddenekle sinirli olmak kaydiyla karsilanma imkéan1 getirilmistir.
Bu amagla yapilacak giderlere iliskin proje 6denekleri yillik yatirim programinda

yer alir. Bu odenekler Maliye Bakanliginca belirlenen harcama programlari
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dahilinde kullanilir. (4691/8)

b. Yonetici Sirkete Taminan Vergi Muafiyeti: Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nun 8’inci maddesinin ikinci fikrasina gore; “Yonetici sirket, bu
Kanunun uygulamasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi resim ve har¢tan muaftir”.
Yapilan kanun diizenlemesinde, kazanglar iizerinden bir istisna olmayip, yOnetici
sirketin 4691 sayili Kanun geregince yapmak zorunda oldugu faaliyetler nedeniyle
Damga Vergisi, Noter Harci v.b. yiikiimliiliiklerden muaf olmasi anlamina
gelmektedir. Nitekim 25.12.2003 tarih ve 5035 sayili Kanunla yonetici sirketler
icin kazang istisnasi getirilmeden once ¢ikartilan, 28.10.2003 tarih ve KVK-
1/2003-1 sayili Kurumlar Vergisi Sirkiilerinin 4’iincii maddesinde; “4691 sayil
Kanunun 8 inci maddesinde yonetici sirketlerin faaliyet gelirlerinin Gelir ve
Kurumlar Vergisinden miistesna olduguna iliskin bir hiilkme yer verilmediginden,
bu sirketlerin faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin anilan istisna kapsaminda
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Ancak, bu sirketler Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununun uygulamastyla ilgili olarak yaptiklari islemler dolayisiyla her

tiirlii vergi, resim ve hargtan muaf tutulmuslardir.” aciklamasi yapilmistir.

Bununla birlikte yonetici sirketlerin iiyesi bulunduklar1 Ticaret Odalarina
tiyelik aidati yatirdiklari, Belediyelerin vergi ve har¢ kavramlarini kullanmaksizin
“hizmet bedeli” ya da “katilim pay1” gibi adlar altinda yonetici sirketlerden bedel
talep ettikleri goriilmekte olup bu tiir uygulamalarin kanun koyucunun amaglari
dogrultusunda yeniden ele alinmasi Onerilir. Yonetici sirketlerin, s6z konusu
muafiyetten faydalanabilmesi icin; kuruluslarini tamamlayarak tiizel kisiliklerini
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirmeleri ve sonra Maliye Bakanligina bagvuruda

bulunmalar1 gerekmektedir (Yonetmelik Md.37).

c. Yonetici Sirkete Tamnan Kazang Istisnasi: 25.12.2003 tarih ve 5035
sayili Kanunun 44’iincii maddesi ile 4691 sayili Kanuna Eklenen Gegici 2’nci
maddede; yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri
kazanglarin 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesna

oldugu hiikme baglanmistir.

Getirilen diizenleme ile ilgili olarak Maliye Bakanliginca 15.03.2004 tarih ve
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KVK-6/2004-4/TGB-2 sayil1 Kurumlar Vergisi Sirkiileri/6 ¢ikarilmistir. Sirkiilerde;
5035 sayili Kanun ile 4691 sayili Kanuna eklenen Gegici 2’nci madde hiikkmiine gore
yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglarin
kurumlar vergisinden istisna edildigi, yonetici sirketlerin istisna edilen kazanglarinin
4691 sayili Kanun kapsaminda bolgenin kurulmasina, yonetilmesine ve isletilmesine
iliskin faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglar oldugu, bu istisnanin bir kazang
istisnas1 anlamina geldigi, dolayisiyla istisna kapsamindaki faaliyetlerden elde edilen
hasilattan bu faaliyetler nedeniyle yiiklenilen gider ve maliyet unsurlarinin diisiilmesi
sonucu bulunacak kazancin tamaminin istisna edilecegi, istisna kazancin ve bu
baglamda kurumlar vergisi matrahinin tespiti acisindan, Kanun uygulamasi
kapsaminda bulunan ve bulunmayan hasilat, maliyet ve gider unsurlarinin ayri ayri
izlenmesi gerektigi, kazanci istisna kapsaminda olan faaliyetlere ait giderlerin diger
faaliyet ve gelirlerle iliskilendirilmesinin, beyan edilecek matrahin hatali tespitine
yol agacagy, istisna olan faaliyetlerin zararla sonu¢lanmasi halinde bu zararlarin diger

kazanc¢lardan indirilmesinin miimkiin olmadig: belirtilmistir.

d. Kamu Arazilerinin Yonetici Sirketlerin Kullanimina Verilmesi: 4691
sayil1 Kanunun 4’{incii maddesinde; Bolgeler i¢in ihtiya¢ duyulan arazilerin 2942
sayil1 Kamulastirma Kanunu hiikiimlerine gore saglanabilmesine ve bolge alanlari
icinde yer alan {iniversite arazileri ile diger kamu kurum ve kurulus arazilerinin
miilkiyetleri kendilerinde kalmak kaydiyla yonetici sirkete tahsis edilebilmesine

imkan taninmstir. Bunlar;

e Milli Emlak Genel Miidiirliigii Tarafindan Yapilan Tahsisler
e Yonetici Sirket Hissedarlarina Ait Arazilerin Tahsisi

e Orman Arazilerinin Tahsisi

Atiksu Bedeli Alinmamasi: Kanunun 8’inci maddesinin ikinci fikrasinda
“Atiksu aritma tesisi isleten bdlgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.”
hiikmii yer almaktadir. Bu durumda yonetici sirketler tarafindan atiksu aritma tesisi
kurulur ve isletilmesi saglanir ise hem yonetici sirketten hem de girisimci

firmalardan belediyelerce atiksu bedeli tahsil edilmeyecektir.
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3.8.2.2. Girisimci Firmalara Saglanan Tesvikler

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile girisimei firmalara da
bazi tesvikler vermistir. Fimalara; gelir ve kurumlar vergisi istisnasi, arastirmaci,
yazilimel ve Ar-Ge personelinin gelir vergisi istisnasi, SGK prim destegi, KDV
istisnast ve Kamu Kurumlarindan arastirmaci personel calistirabilme imkani gibi

bir¢ok tesvikler verilmistir.

a. Firmalara Gelir ve Kurumlar Vergisi Kazanc Istisnasi: 4691 sayili
Kanunun “Destek ve Muafiyetler” baslikli 8’inci maddesinin {igiincii ve devam eden
fikralar1 5035 sayili Kanun ile yiiriirlilkten kaldirilmadan 6nce asagidaki hiikiimleri
icermekte idi. “Bolgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali liretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari, faaliyete gecilmesinden itibaren bes yil siire ile gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir. Bakanlar Kurulu, secilen, hedef alinan, belirli teknolojik
alanlar ve triinler i¢in on yila kadar siireyi uzatabilir. Bolgede calisan arastirmaci,
yazilimc1 ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri, Bolgenin kurulus
tarihinden itibaren on yil siire ile her tiirlii vergiden miistesnadir.” Kanunda yer alan
istisnalarin uygulanmasini teminen Maliye Bakanligi Gelirler Genel Midiirligi
tarafindan 28.10.2003 tarith ve KVK-1/2003-1 TGB-1 sayili Kurumlar Vergisi
Sirkiileri ¢ikarilmistir. 5035 sayili Kanun ile 4691 sayili Kanunda yapilan
diizenlemeler ¢ergevesinde, anilan Kanunun 8’inci maddesinin iigiincii, dordiincii ve
besinci fikralar yiiriirliikten kaldirilmig, bu hiikkiimler Gegici 2’nci maddede siire
sinirt getirilerek yeniden diizenlenmistir. Anilan maddenin ilk fikras1 asagidaki

gibidir:

“Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamas: kapsaminda elde ettikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari

31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.”

b. Arastrmaci, Yazlimct ve Ar-Ge Personelinin Gelir Vergisi Istisnasi:
4691 sayili Kanunun Gegici 2’nci maddesine gore; “Bolgede calisan aragtirmaci,

yazilimer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri 31.12.2023 tarihine
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kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Yonetici sirket, {icreti gelir vergisi
istisnasindan yararlanan kisilerin bolgede fiilen calisip g¢alismadigini denetler.
Bolgede fiilen ¢aligmayanlara istisna uygulandiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa

ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan yonetici sirket de ayrica sorumludur.”

“Bolgede calistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu
gorevleri ile ilgili iicretleri gelir vergisinden istisnadir. Bu niteliklere haiz olsalar
dahi, bir personelin arastirma, yazilim ve Ar-Ge g¢alismalar1 disinda kalan gorevleri
dolayisiyla 6denen iicretlerin istisna kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir.
Bolgede arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personeli disinda kalan destek personele
yapilan iicret 6demeleri de istisnaya konu ar-ge personelinin % 10 nu niteligindedir.
Personelin hem bolge i¢inde hem de bdlge disindaki projelerde calisiyor olmasi
halinde sadece bolge igerisinde c¢alisilan siireye tekabiil eden iicret kismi gelir
vergisinden istisnadir. Bolge disinda calisilan siireye ait hak kazanilan iicret ise gelir

vergisine tabidir.

c¢. Sosyal Giivenlik Prim Destegi: 12.03.2008 tarih ve 5746 sayili Kanunun
3’lincii maddesinin tgiincii fikras1 hiikmiine gore; “26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun Gegici 2 nci maddesi uyarinca iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu caligmalar1 karsiliginda elde ettikleri iicretleri
tizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir calisan i¢in bes
yil siireyle Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak odenekten karsilanir.” Sigorta
primi igveren hissesi desteginden, 31.12.2023 tarihine kadar uygulanmak {izere,
kapsama giren her bir sigortali icin en fazla bes yil siireyle yararlanilmasi

mumkundiir.

d. Katma Deger Vergisi Istisnasi: 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanuna
5035 sayili Kanunla eklenen Gegici 20°’nci madde hiikmiine gore; “4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
faaliyette bulunan girisimcilerin gelir ve kurumlar vergisinden istisna bulundugu
stire icinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri katma de§er vergisinden miistesnadir. Maliye

Bakanlig1; program ve lisans tiirleri itibariyle istisnadan yararlanilacak bedele iliskin
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olarak asgari sinir belirlemeye, istisna uygulanacak yazilim programlarint ve
uygulamaya iligkin usul ve esaslar1 tespit etmeye yetkilidir.” Madde hiikmiinden
anlasilacag1 tizere, KDV istisnasi, gelir vergisi ve kurumlar vergisi istisnalarina
nazaran daha dar kapsamlidir ve sadece sistem yOnetimi, veri yoOnetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi

seklindeki teslim ve hizmetler i¢in taninmis bir imkandir.

KDV istisnasinin Bolgedeki biitiin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri yerine
yazilim agirlikli ve sinirli sayida faaliyet i¢in taninmis olmasi liretim sektorlerinin
rekabet giiciiniin artmasin1 engelleyecek, firmalar1 yazilim benzeri alanlara
yonlendirecektir. Bu nedenle, KDV istisnasinin Bolgelerdeki biitiin Ar-Ge ve

inovasyon faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletilmesi onerilir.

e. Kamu Kurumlarindan Arastirmact Personel Calistirabilme Imkani: 4691
sayili Kanunun 7°’nci maddesine gore; Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iiniversite
personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde aragtirmaci personel olarak hizmetine
ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar1 kurumlarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak
calistirilabilirler. Yar1 zamanli gorev alan 6gretim {iyesi, 68retim gorevlisi, aragtirma
gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, {iniversite
doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele

kurumlarinca ayliksiz izin verilir.

Ogretim elemanlarinin 2547 sayili Kanunun 39’uncu maddesine gére yurt
icinde ve yurt disinda gecici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklar1 caligmalar,
Universite Yonetim Kurulunun iznine baglidir. Bu tiir calismalarm Bolgedeki
kuruluglarda yapilmasi da miimkiindiir. Aylikli izinli olarak Bolgede gorevlendirilen
Ogretim lyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler {iniversite doner sermaye
kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca
ayliksiz izin verilir ve kadrolar1 ile iligkileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili
Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanununa tabi personelin burada gegirdikleri
stireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31’inci maddesi hiikiimlerine
uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 36°’nci

maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.
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3.8.2.3. Universite Ogretim Uyelerine Saglanan Tesvikler

4691 sayili Kanunun 7’nci maddesine gore; liniversite 0gretim elemanlari
Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklar1 arastirmalarin  sonuclarii
ticarilestirmek amaci ile Bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir
ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler. Bu diizenleme teknoparklardaki
Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine akademisyenlerin katki yapmalarini tesvik eden
cok onemli bir imkandir. Ayni zamanda 6gretim iiyelerinin liniversitelerde ¢alismaya

devam etmelerini saglayacak olan bir mekanizmadir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu; Tiirkiyede ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon konusunda
durumun incelenmesi 1s1ginda {ilkemizde inovasyon ekosistemi paydaslari
degerlendirilerek ve Ar-ge, inovasyondan faydalanarak Bilim-Sanayi arasinda koprii
gorevi goriip, dnemli bir ara yiiz olan Teknoparklarin Bilim-Sanayi isbirligi arasinda
kurdugu kopriiniin rol ve 6neminin vurgulanmasi ve bu roliin gelistirilmesine yonelik
olarak “Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi” isimli yeni bir model Onerisi

geligtirmektir.
4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bilgi birikimini iiretime doniistiirmenin en Onemli araglarindan biri bilim-
sanayi isbirligidir. Universite ve arastirma enstitiilerinde elde edilen temel ve teorik
bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinin giizel bir araci olarak bilim-sanayi isbirligi
cesitli {ilkelerde kullanilmaktadir. Bu isbirligi yoluyla sanayinin ihtiyac1 olan
teknolojik bilgi Ttniversitelerden ihtiyact olan firmalara aktarilmaktadir. Kit
kaynaklarin rasyonel kullanilmasi acisindan bu kuruluslarin isbirligine ihtiyaglar
vardir. Birgok iilkede iiniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap
verirken, sanayi de {iniversitelere pratik uygulama imkani saglamaktadir. Bu

karsilikli igbirligi iilkelerin ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir.
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Tiirkiye’de ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon konusunda durumun incelenmesi
1s181inda iilkemizde inovasyon ekosistemi paydaslari ele alinmig olup Teknoparklar
tizerinde detayli durulmustur. 4691, 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu uygulamalarinin degerlendirilmesi ile uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin
degerlendirilmesi, ar-ge ve inovasyonu etkileyen paydaslarin mevcut durumunu
anlamak lizere diinyada ve iilkemizde karsilastirmalar yapilmis bu sayede ulusal

inovasyon sistemimizin resmini daha 1yi gérme firsati amag¢lanmustir.

Bilim—Sanayi isbirliginin kapsaminda birgok arayliz bulunmaktadir.
Bunlardan bir tanesi de iilkemizde Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak adlandirilan
teknoparklardir. Bolgesel ekonominin iilke ekonomisini tetikledigi ve etkiledigi gibi

bolgesel inovasyon etkilerinin ulusal inovasyon sistemini etkileyecegi ongiirtilmiistiir

Bu baglamda oncelikle Inovasyon ekosistemi ve Bilim—Sanayi isbirligi
kapsaminda teknoparklarin rolii iizerinde durulmasi diisiiniilmiistiir. Bu roliin yerel
ve bolgesel diizeyde sanayi sektoriindeki tiim paydaslarin katilimiyla giiclendirilerek
teknopark catis1 altinda tek elden koordine edilerek daha aktif olarak yerine

getirilmesine yonelik yeni bir model 6nerisi gelistirmek amaglanmaistir.
4.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Toplumsal refah diizeyinin gelismesi, bilimsel ve teknolojik caligmalarin
imkanlarindan etkin bir sekilde yararlanmakla saglanabilir. Cagdas devletin gorevi;
toplumun refahin1 artiracak organizasyonlar1 hazirlamaktir. Bilimsel ve teknolojik
gelisme, var olan imkanlarin kisa siirede iyi kullanilmasi ile saglanabilir. Geligme,

toplumda bilimsel diislinceyi hayat tarzi haline getirmekle saglanir.

Insanlik tarihi boyunca milletleri diger milletlere iistiin kilan en temel gii¢
kaynaginin teknoloji oldugunu sdyleyebiliriz. Tarihe baktigimizda sadece askerlerin
savagmadig1 ayn1 zamanda teknolojilerin ve stratejilerin savastig1 ortaya ¢ikacaktir.
Teknolojiler sadece milletlere diger milletleri boyun egdirmez, ayn1 zamanda onlari

refaha kavusturur.

Yukarida degindigimiz konu Ozetlerini birbiitiin olarak gordiigiimiizde

inovasyon ve ar-ge temelli ¢alismalarin ekonomik refahi tetikledigini gorebiliriz.
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2023 Tiirkiye Inovasyon Ekosistemi kapsaminda Bilim—Sanayi Isbirligi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bilim—Sanayi Isbirligini artiran birgok ara formiil var olmaktadir.
Bunlardan bir tanesi de teknoparklardir. Teknoparklarda olusan ¢aligma ortamlarinin
Bilim—Sanayi Isbirligine etkisinin ele alinmasi ve bu etkinin arttirilmasia yénelik

yapilacak ¢alismalar agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirmaya konu olan teknoparklarin kurulus amaglari, iistlendikleri roller,
onem ve fonksiyonlar1 konusunda yapilmis bir¢ok calisma vardir fakat bu konular ele
alinirken teknoparklarin bilim-sanayi arayiizii kapsamindaki mevcut rollerinin
gelistirilmesine yoOnelik caligmalar kisith olarak ele alinmistir. Bu caligmada
oncelikle Inovasyon kavrami daha sonra ise teknopark kavrami incelenmis ve
konuyla ilgili literatiir taranmigtir. Daha 6nce inovasyonla ilgili yapilan ¢alismalarin
teknopark kavrami ile kisitli olarak ele alinmasi caligmanin gerekliligini ortaya
koyarak ©6nemini vurgulamaktadir. Calismanin odaklandigi inovasyon ve bilim-
sanayi araylizii kavramlari ile teknopark kavraminin biitiinciil olarak ele alindig1 bir
calismaya rastlanmamistir. Calismada sunulan model 6nerisinde yerel ya da bolgesel
diizeyde bilim ve sanayide soz sahibi olan tiim paydaslarin yer aldigi, bu ¢alismaya
katilm saglayacak kurumlarin; Universite, KOSGEB, IS-KUR, Kalkinma Ajanst,
Miihendis Odalari, Ticaret ve Sanayi Odasi vb. kamu ya da sivil toplum kuruluslari
temsilcileri gibi hemen hemen tiim ekonomik aktorleri kapsayacak sekilde olmasinin

planlanmasi da ¢alismaya baska bir anlam katacaktir.

Bu arastirma ile Inovasyon merkezleri haline gelen, bilim-sanayi isbirligini
gerceklestiren teknoparklarin rolleri ve 6nemi ile ilgili genellendirilebilecek birden
cok bilgiye sahip olunabilecektir. Bu ¢alismanin yapilmasiyla birlikte, bir yandan
etkili ve verimli teknopark modellerinin kesfedilmesinin saglanacagi, diger yandan
ulusal ve uluslararas1 yazinin zenginlestirilmesiyle birlikte ilgili kavramlarla farkli

kavramlarin iligkilendirilerek degerlendirilmesine vesile olacag: diisiiniilmektedir.
4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada; gelecek referansli/iilkemizin rekabet¢i stiinliigline katki
saglayan/biitlinliiklii-holistik/paydas beklentilerini hesaba katan/
bilimsel/uygulanabilir bir yaklasim hedeflenmistir. Politika gelistirmek kadar
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politikalarin sahiplendirilmesi ve uygulama siireglerinin takip edilmesini saglayacak

bir anlayis benimsenmistir.

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon temali birgok strateji raporu hazirlanmus,
calistaylar diizenlenmis, konferanslar, fuarlar organize edilmistir. Tiim caligmalarda
Oonemli asamalar kaydedilmistir. Gergeklestirilen c¢alismalarda simdiye kadar
kalkinma, verimlilik, rekabetcilik, inovasyon bagliklartyla diizenlenmis bircok
mubhtelif etkinliklerde sunulmus caligmalarin ilgili alanlar1 incelenmistir. Ortak akil
caligmalarim1 ortaya koyacak miilakatlar ve beyin firtinasi toplantilar1 yapilmas,
calistaylar incelenmis, teknoloji panellerine katilim saglanmis ve yerinde ziyaretler
calismanin temel siireclerini olusturmustur. Akademik c¢alismalar, uluslararasi
orgiitlerce hazirlanmis dokiimanlar, veri setleri ve uluslararasi organizasyonlarda
sunulan tebligler, sunumlar titizlikle degerlendirilmistir. Teknoloji gelistiren ve
sunan birgok kiiresel sirketin gelecek yonelimleri ve stratejileri anlagiimaya
calisilmigtir. Kiiresel standartlar, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin gelecek

vizyonlari, stratejileri ve eylem planlar1 da bu ¢alismaya yon vermistir.

Holistik bir diisiinceyle yapilan ¢alismalarda Ar-Ge ve inovasyon, kavramsal
acidan baslayarak zenginlik ve refaha etkisine kadar tiim yonleriyle incelenmistir.
Inceleme iilkemizin rekabetci giicii ile teknoloji ve bilim politikalar1 arasindaki
iliskiler {izerinde durulmus ve inovasyonun ekonomik etkileri ve sonuglari
anlagilmistir. Calisma kisa, orta ve uzun vadeli Oneriler ve somut projeler tarif

etmeye odaklanarak eylem plani1 sunmustur.

Miilakatlarda Izlenen Yontem Arastirma siireglerinde derinlemesine
miilakatlar yapilarak paydaslarin goriislerine bagvurulmustur. Bu miilakatlarda yari
yapilandirilmis anketler uygulandigr gibi goriisiine bagvurulan kisinin dikkat
cekmeye calistigi meseleler dikkatlice not edilmistir. Baz1 goriismeler kartopu etkisi
yaratmis, ardinda birgok uzmanin kiymetli goriislerinin toplanmasin1 saglamistir.
Miilakatlarda edinilen bilgiler tasnif edilmis ve konunun O6ziine odaklanilmaya

calisilmigtir.

Ortak Akil Toplantilarinda Izlenen Yéntem Cergevenin belirlenmesi amaciyla

Teknopark yoneticileri, akademisyen ve sec¢ilmis uzmanlarin katilimi ile toplantilar
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yapilmistir. Akademisyen, uzman, kamu yoéneticisi ve Ozel sektdr yoneticileri,
girisimciler ve dgrencilerin katildigr 1 caligtay, 4 odak-grup toplantisi ve diizenlenen
2 panelde beyin firtinasi, zaman-deger matrisi, SWOT teknikleri uygulanmis ve
katilimcilardan maksimum katki almaya c¢alisilmistir. Ayrik goriinen tiim fikirler

birlestirilerek ortak akil {iretmek amacglanmistir.
Arastirma konusu siirecinde 6zetle asagidaki asamalar gergeklesmistir:

e Arastirmalar ve Veri Toplama; Tiirkiye’de ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon
konusunda durumun belirlenmesi amaciyla aragtirmalar yapildu.

e Yart Yapili, Yiiz Yize ve Derinlemesine miilakatlar yapilmis olup,
goriiglerine ve is diinyasinin konu ile ilgili goriis ve Onerilerine miiraacat
edildi. 200°den fazla sektor temsilcisi, kamu yoneticisi, akademisyen ve
uzman ile derinlemesine miilakat yapildi.

e Beyin Firtinas1 Toplantilar1 Ar-Ge ve inovasyon konusunda yapilacak proje,
program ve caligmalar1 belirlemek ic¢in diizenli toplantilar organize edildi.
Akademisyen, uzman, kamu yoneticisi ve 0zel sektor yoneticileri, girisimciler
ve 0grencilerin katildig1 4 odak grup toplantis1 yapilda.

e Literatlir taramasi; Tirkiye ve diinyada Ar-Ge ve inovasyon konusunda
yayimlanan raporlar analiz edildi. Akademik calismalar (doktora, yiiksek
lisans tezleri akademik makale ve bildiriler), uluslararasi oOrgiitlerce
hazirlanmis doklimanlar, veri setleri ve uluslararast organizasyonlarda
sunulan tebligler, sunumlar incelendi.

¢ Ar-Ge ve inovasyon konulu ¢alistaylara katilim saglandi,

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yaptigi; Bilim(iiniversite) - Sanayi
zirvelerine katilim saglandi. Katilm goOsteren uzman, bilirokrat, ve
girisimcilerle bir araya gelip konu {izerine kisa miizakereler yapildi. Bu
baglamda 3 tane zirveye katilim saglandi.

e Universitelerin diizenledigi Teknoloji Panelleri ve fuarlara katilim sagland.
Bu baglamda 3 fuar 7 teknoloji paneline katilim saglandi.

e FElde edilen veriler 1s13inda ulusal inovasyon ekosistemimizi olusturan
paydaslar iizerinde degerlendirme, mevcut durumu belirleme ve diinya

ornekleriyle karsilastirma yapildi.
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e Ulusal inovasyon ekosistemimizin zaman deger matrisi yapilmis olup,
iilkemizin refahim1 ve gelecekteki giivenli ekonomik temelleri olusturacak
inovatif calismalarin 6nemleri i¢in gerekli oncelikler 6nem derecesine gore
stralandt.

o Tiirkiye’deki teknoparklarin istatistiki verileri 1s1ginda SWOT (GFZT) analizi
yapilmis olup, teknoparklarin giiclii ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler
ayr1 baslik ve alt bagliklar altinda belirlenmistir. Calismada yapilan SWOT
analizinin gli¢lii yanlar ve firsatlar; giiglii yanlar altinda tek baslikta,
zayifliklar ve tehditlerde zayif yanlar altinda tek baglikta toplanmistir. Ayrica
calismada Teknoparklar i¢in elde edilen analiz sonuclar1 ulusal inovasyon

ekosistemi i¢inde kabul edilmistir.

Calismanin neticesinde bibirini destekleyen 2 model gelistirilmis olup
bunlardan ilki parcadan biitiine iliski kuran holistik bir yapidaki modelimizle
biitlinden 6ze indirgenerek huni ve siizge¢ modelimizden Teknoparklarin daha etkin
caligmasin1 saglayacak bolgesel inovasyon sistemini harekete gecirecek, katalizor
gorevi iistlenecek paydaslar arasinda sinerji olusturacak (Teknoloji Transferi ve
Gelistirme  Merkezi) TTGM  uygulama modelinin; i ve isleyisini,
stirdiiriilebilirliligini  gerekliligini ve faydalarmmi agiklayacagimiz bir uygulama
modeli Onerisi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’deki inovasyon ekosisteminin aksiyoner bir
rol almas1 bolgesel inovasyonun temelleri tizerine kuruldugu, bunuda Bilim-Sanayi
igbirliginin sagladigi en temel gercek olarak karsimiza g¢ikmistir. Bilim-Sanayi
isbirligini artiracak, mevcut merkez ve arayiizler arasinda katalizor etkisi yapacak bir
model ihtiyact ¢alismamizin neticesi olmustur. Yeni arayiizi TTGM (Teknoloji
Transferi ve Gelistirme Merkezi) olarak adlandirdik. Bundan sonra bu merkezin
isleyisi kurumsal kimligi, finansmani ve mevzuat diizenlemeleri hakkinda
caligmalarin yapilmasi ve modelin bir adim daha ileriye tasinmasi arzulanan

isbirligini gelismesine ve daha niteliksel neticeler elde edilmesine vesile olabilir.

Tez Icerik ve Akis Modeli: Arastirmamizi yaparken hazirladigimiz
calismanin daha kolay anlasilmasi agisindan bir slizge¢ modeli olarak ortaya
ctkmistir. Burada birinci boliimden Inovasyon ve Inovasyon Ekosisteminden

baslayarak, Analiz ve Modele giden dort asamanin kisaca 6zetlemesini gosteren bir
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diyagramdir. Burada dikkat edilen en temel 6zellik arastirmanin verisel kismindan
bilgiye ve neticeye gegiste izlenen yolun gosterimidir. Tez Ierik ve Akis Modelinde
biitlinden parcaya gecistir ve her alt boliime gecerken de bilgilerin bir siizgegten
gecmesini saglamig olup ilgili alanlar siiziip karmasanin 6niine gegmek bo modelin

ana amaci olmustur.

3. bolum
l/
4. bolum
4
A sonug ve oneriler

=

Sekil:6.: Tez Icerik ve Akis Modeli

Calismanin  yaziminda izlenen yontem meselenin ¢ok genis oldugu
diisiiniilerek aragtirmanin didaktik olmamasi temel yaklasimlardan biri olmustur.
Akici, verilerle, Orneklerle desteklenen, gorsel agidan giiclii bir yaklasim
benimsenmistir. Aragtirmanin yazziminda 4D - Discover/Define/Deploy/Drive
akisinin benimsenmesiyle, bilim sanayi isbirligi sorunlar teshis etmekle yetinmeyip
bulgular boliimiinde tanimlamaya c¢alisilmis ve sonug 6neri boliimiinde bu sorunlarin
¢ozlim ve Onerileri belirlenip ¢alismanin uygulama boliimiinde uygulama Onerileri

yapacak nitelige kavugsmasi hedeflenmistir.
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4.5.ARASTIRMANIN EVRENI

Calismanin amacinda degindigimiz gibi; “Tiirkiye’de ve diinyada Ar-Ge ve
inovasyon konusunda durumun incelenmesi 1s1ginda {ilkemizde inovasyon
ekosistemi paydaslar1 ele alinmis olup Teknoparklar iizerinde detayli durulmustur.
4691, 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamalarinin
degerlendirilmesi ile uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin degerlendirilmesi, ar-ge ve
inovasyonu etkileyen paydaslarin mevcut durumunu anlamak iizere diinyada ve
tilkemizde karsilastirmalar yapilmis bu sayede ulusal inovasyon sistemimizin resmini
daha iyi goérme firsati amaglanmistir. Ulusal Inovasyon Sistemini olusturan
paydaslar; Teknoloji ve yenilik eko-sistemi, dogasi geregi ¢ok boyutlu ve cok
taraflidir. Arastirmanin evrenini olusturan taraflar alt baglhklar halinde asagida

siralanmustir:

Vizyon ve Strateji Belirleyenler: TBMM, Basbakanlik, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu, Bakanliklar, TUBITAK, YOK, Universiteler, Odalar, STK’lar

Politika Yapicilar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi, Glimrikk ve Ticaret
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi,
Saglik Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1, YOK, TUBITAK, KOSGEB, SANTEZ, TUBA

Fon ve Destek Saglayanlar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, KOSGEB, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Bankalar, TOBB,
TTGV, Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Risk Sermayesi, Avrupa Fonlar, BM

Fonlar1 vs.

Uygulayict Aktorler: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Milli Savunma
Bakanlig1, Saglik Bakanligi, TUBITAK Arastirma Merkezleri, Arastirma Enstitiileri,
Universiteler, SSM, Sirketler
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Ortam Saglayanlar Kolaylastiricilar: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TUBITAK Arastirma Merkezleri, Universiteler, Teknoparklar, OSB’ler, TEKMER,

Kalkinma Ajanslari, Yerel Yonetimler, i1 Ozel Idareleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1

Insan Kaynag Saglayanlar: MEB, YOK, TUBITAK, TUBA, Universiteler,
[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlar, Ozel sertifikasyon kurumlari, Vakif ve

derneklerin desteklerin formel ve enformel destekleri

Piyasa Diizenleyiciler: Tiirk Patent Enstitiisii, TSE, TURKAK, Rekabet
Kurumu, Kamu Thale Kurumu, BDDK, EPDK, TBK, TAPDK, GTB, BSTB, KiK,
TUBITAK-UME (Ulusal Metroloji Enstitiisii, Kiiresel Orgiitler)

Bilgi ve Teknoloji Transfer Edenler: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, Milli Savunma Bakanhig, Universiteler, Teknoparklar, OSB’ler,
TEKMER

Ticarilestirenler Uretenler: Mikro Girisimciler, KOBI’ler, OBI’ler, Biiyiik
Sirketler, KIT ler, BIT ler

Piyasayr Harekete Gegirenler: STK ’lar, Odalar, Medya
Yararlanicilar: Tiketiciler, Kiiresel Piyasa, Kamu

Calismanin evrenini yukarida saydigimiz biitiin paydaslar olusturmaktadir.
Calismamizda saydiimiz paydaslarin = bazilarina detayli, bazilarina kisa
deginilmistir. Ancak Teknoparklar {iizerinde detayli durulmustur. Kisacasi
aragtirmanin evreni bilim-sanayi igbirligi, BS ara yiizleri, fon ve finans saglayicilari,
kanun koyuculari, insan kaynaklari, piyasa diizenleyicileri ve yararlanicilar olarak

Ozetleyebiliriz.
4.6. ARASTIRMADA KULLANILAN TEKNIiKLER
4.6.1. Zaman Deger Matrisi

Deger matrisi: Walsh ve Mack adli diisiiniirler sermaye maliyetleriyle

yatirimlarin karliliginin (toplam aktif karlihigi = ROI) isletme planlamasinda ve
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portfoy analizlerinde 6nemli bir yere sahip oldugunu savunmaktadirlar. Diigiiniirlere
gore isletme stratejisinin saptanmasinda sermaye maliyetiyle yatirnm karlilig
oranlarindan olusacak bir deger matrisi gelistirmelidir. Deger matrisiyle her SIB’nin
yeri tayin edilecek bdylece isletme acisindan da tasidigi degerin ne oldugu

belirlenebilecektir.

Deger Analizi, igletmelerde mevcut durumu goérmek, yildan yila egilimleri
gozlemleyerek anlamak ve olanakl 6l¢giide stratejik plan1 korumak ya da kotii giden
durumu diizeltmek i¢in kullanilabilir. Ayrica, rakip isletmelerle ayni is kolunda
calisan ve biiyiikliikleri ayni olan isletmelerin durumunu karsilagtirmak i¢in, deger

matrisi, yonlendirici politika matrisini desteklemek amactyla kullanilabilir.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesinin Gelistirilmesini

Amaglayan: Zaman/Deger Matrisi Calismasi

Ulusal Inovasyon Sisteminin olustururken énem ve oncelik sirasmna gore
yapilmast gerekenler vardir. Calismamizin bu kisminda Tirkiye’de ki ar-ge ve
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi adina dncelik ve 6nem sirasina gére maddeler

bir zaman deger matrisinde gosterilmistir.

Cok Onemli

e  Tirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin neler oldugunun belirlenmesi

e  Kazanan ata oyna prensibi ¢ercevesinde destek ve tesvik mekanizmalarinin yapilandirilmasi

. Sonug odakli bir mali destek mekanizmasinin kurulmasi

. Kamuda ¢ok baslilig1 ortadan kaldiran yalin bir yonetim sisteminin kurulmasi

. “T Takim1” adinda bes kisiden olusan (3 Ozel sektdr, 2 kamu) dinamik bir takim
olusturulmasi ve bu takimin Tiirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon performansini monitér ederek
Bakanliga ve diger ilgili birimlere sunmast

e  Teknoloji transferi i¢in SPV’ler kurulmasi

e  Gelisme potansiyeli yiiksek yabanci start up sirketlerin satin alinmasi

e  (Cin ile rekabet edebilmek igin gerekli mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi

e Her alanda (sanayi-tarim-hizmet) Ar-Ge projelerine Oncelik verilmesi ve ozel olarak
desteklenmesi

e  Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiyiik firmalarin kiiresel 6lgekte biiytimeleri icin desteklenmesi, bu
firmalarin etkin kiigiik firmalar1 satin almalarinin (ulusal-kiiresel) desteklenmesi

e  Biiyiik firmalar ile kiigiik ulusal firmalar arasinda konsorsiyumlar kurulmasinin saglanmast

e  Ar-Ge o6ncelikli yerlerde liyakata dayali bir yonetim sistemi olusturulmasi

e  Mevzuatin basit, anlagilir ve uygun nitelikte yeniden diizenlenmesi

e  Projelerin hakem siireglerinin etkin hale getirilmesi (biitce, liyakat, objektiflik).

e  Pazara inerek lider Tiirk teknoloji firmalarmin ¢aligma modellerinin analiz edilmesi ve
bunlarin giidiimlii destek programlari ile desteklenmesi
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Cok Onemli

Tiirkiye’nin Ar-Ge envanterinin ¢ikarilmasi

Ar-Ge siirecine saglanan destek ve tesviklerin pazarlama, ticarilestirme ve satig siireglerine
aktarilmasi

Kamu alimlarinda ulusal diizeyde iiretimin dikkate alinmasi

Teknoloji gelistirme kapasitesi yiiksek 6grencilerin desteklenmesi ve burslar verilmesi
Tirkiye’de Ar-Ge yapan veya siiregleri destekleyen biitiin kamu kurumlarinin yeniden
yapilanmaya tabi tutularak etkin hale gelmelerinin saglanmasi

Alanda ¢aligan STK’larin desteklenmesi ve yeni kurulacak olanlarin da tesvik edilmesi
Tematik teknoparklarin ulusal dncelik stratejilerine gore desteklenmesinin saglanmasi
Tiirkiye’de teknoloji agirlikli yatirim yapacak biiylik oOlgekli kiiresel sirketlerin
desteklenmesi

Ulusal KOBI’ler ile yabanct KOBI’ler arasinda isbirligi ve M&A’nin desteklenmesi

Risk sermayesi sirketlerinin kurulmasinin saglanmast

Yabanci biiyiik firmalar ile ulusal KOBI’ler arasinda ticari iliskileri gelistiren uygulamalarin
yapilmast

Teknoparklarin yonetim ve ¢aligsma kosullarinin radikal bir sekilde yeniden diizenlemesi
Bankalarin yenilige ve Ar-Ge faaliyetlerine kaynak aktarmalarinin saglanmast

Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve etkin bir sekilde olmasi

Kurumlarm birlikte ¢aligmalarinin  desteklenmesi ve basari Oykiilerinin yazilarak

Tinivarcitalarda Albntulmacs

Onemli

Biirokratik kadrolarin Tiirkiye’nin Ar-Ge vizyonu gergevesinde segilmesi
Makro, mezo ve mikro diizeyde yapilan eylem planlarinin hayata gegirilmesi

e  Kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon yaklasimlari arasindaki uyum sorunlarmin giderilmesi
Tesvik ve mali destek mekanizmalarinin basit ve yalin hale getirilmesi
Universitelerin yeniden yapilanmasinin saglanmasi, arastirma {iniversitelerinin desteklenmesi
Kullanilan mali desteklerin etkinliginin dl¢iilmesine yonelik olarak (KPI) modeli gelistirilmesi
TUBITAK’m biirokratik yonetim modelinden ¢ikarilip bir risk sermayesi gibi calisan
organizasyona donistiiriilmesi
Devletin biiyiik Ar-Ge projelerine onciiliik etmesi
Ar-Ge projelerinde finansman maliyetlerinin diistiriilmesi
Ara elaman yetistirmek icin meslek yiiksekokulu iiniversitelerinin kurulmasi ve bunlarin
tesvik edilmesi
Yasam boyu ve yetiskin egitiminin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
Tiirk egitim sisteminin (okul dncesinden iiniversiteye) bastan asagiya yeniden yapilandirilmasi
Cok disipliner bir egitim programinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Toplumsal yapimizdaki hosgorii, ahlak ve ulvi degerlerin 6n plana cikarilarak yiiksek
teknolojik tiretimi beslemesinin saglanmast
Ar-Ge desteklerinin 6zellikle ticarilesme kapasitesi yiiksek projelere verilmesinin saglanmast
Ulusal yenilik sisteminin performansinin 6l¢timiine yonelik KPI gelistirilmesi
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Onemli

e  Kamu-paydaslar (PSP) isbirliginin 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon alaninda etkin bir model
olarak hayata gecirilmesi

e  Tirkiye’nin bolgesel diizeyde rekabetgilige dayali Ar-Ge ve inovasyon stratejilerinin
belirlenmesi

e  Kamu alimlarinda Tiirk firmalari ile isbirligi ve stratejik tedarikgilik iliskisinin 6n
kosullardan biri olmasi

e Ar-Ge ve inovasyon alaninda ¢alisan personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ve kisisel
vergi muafiyeti avantajlarinin sirkete degil, Ar-Ge ¢alisanlarina yansitilmasinin saglanmasi

o Universite-sanayi isbirligini tesvik icin pilot iiniversitelerde genis capli laboratuvar
kurulmast

e  Yatirimeilarn risk almasini destekleyecek diizenlemelere gidilmesi

e  Biitiin topluma yayginlastirilan bir teknoloji gelistirme kiiltiiriiniin olusturulmast

e Tekno girisimcilerin desteklenmesi

e  Ulusal sirketler arasinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak ¢alismalara vergi
muafiyetlerinin getirilmesi

e Yiiksek teknolojide yaraticr taklitciligin desteklenmesi

e  KiK’in ulusal teknolojileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandiriimasi

e  Kiimelenme temelli bir Ar-Ge ve inovasyon sisteminin kurulmasi

e  Kamuda ¢aligsan yoneticilerin cesaretlendirilmesi

®  insan kaynaklarinin gelismesine ydnelik stratejik bir model gelistirilmesi

4.6.2. SWOT Analizi Bolgelerin Giiclii Ve Zayif Yonleri

Tiirkiye’de ki Inovasyon Ekosistemini etkileyen bashica aktorlerden
Teknoparklarin Ekosistemle iliskileri ve mevcut durumlarii gosteren bir SWOT
Analizi yapilmistir. Bu analizin sonunda Teknoparklarin gii¢lii ve zayif yonleri,
firsatlar ve tehditleri tespit edip gelistirmek istedigimiz Teknoloji Transfer ve
Gelistirme Merkezi Modelinin roliinii daha net ¢izmemize yardimci olacaktir.
Analizimizi yaparken giiglii yonler ve firsatlar1 giiclii yonler baghigi altinda, zayif

yonler ve tehditleri ise zayif yonler baslig altinda agiklanmaistir..

Ulkemizde bulunan teknoparklarla ilgili yapilmis olan GZFT Analizi
calismalari, kamu kurum ve kuruluslarinin yapmis olduklar1 arastirma ve inceleme
raporlarinin sonuglarinda, teknoparklarin yoneticileriyle ve teknopark bilinyesinde

faaliyette bulunan firmalarin yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda
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teknoparklarin gii¢lii taraflari, zayif taraflari, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmeye

calisilmigtir.

Inceleme ve arastirma calismasi kapsaminda Teknoloji  Gelistirme
Bolgelerinin  Sorunlart ve Coéziim Onerileri konulu bir atdlye calismasi
diizenlenmistir. Atdlye calismasinda GZFT ( giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler) yontemi uygulanmistir. Glglii yanlar ile firsatlar ve zayif yanlar ile
tehditler birlikte incelenmistir. Katilimcilarla birlikte oncelikle; Tiirkiye’de teknoloji
gelistirme bolgeleri konusunda giiclii yanlar, potansiyeller ve firsatlar belirlenmistir.
Daha sonra zayif yanlar, problemler, riskler ve tehditler ele alinmigtir. Asagida elde
edilen sonuglar yazim diizeltmeleri haricinde katilimcilarin fikirlerine sadik kalinarak

Ozetlenmistir:

GZFT Analizi kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Bilim ve
Teknoloji Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan “‘Kamu- Universite-Sanayi Isbirligi
Bolgesel Toplanti”’larimin Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Hatay,
Izmir, Kars, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa, Nevsehir, Samsun,
Sanlwrfa, Van ve Zonguldak bélgesel raporlarinda yer alan GZFT Analiz’lerinden
faydalanilmistir. Ayrica Devlet Denetleme Kurulu'nun 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu Uygulamalarimin Degerlendirilmesi ile Uygulamada
Ortaya Cikan Sorunlarin  Coziimiine Iliskin  Oneri  Gelistirilmesi ¢alismast
kapsaminda yapilan GZFT Analizi'nden, Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma
Projesi  kapsaminda Prof. Dr. Argun Karacabey tarafindan yapilan Ankara
Universitesi Teknopark’t Icin Teknoloji Uzgoriisii ¢calismast ve Meviana Kalkinma
Ajansi, TR 52 Bolgesi (KonyaKaraman) 2010-2013 Bélge Plant Hazirlik Calismalart
Kapsaminda Ar-Ge Bilim ve Teknoloji Komisyonu Raporu’ndan faydalanilmistir.
ITU Ar1 Teknokent Kurumsal Iliskiler Sorumlusu H. Giil Ozal ile yapilan miilakat ve
ODTU Teknokent’le ilgili istatistiklerden sorumlu olan Ozgiir Karayalgin ile
elektronik posta yoluyla alinan bilgiler de analize dahil edilmistir. Biitiin bunlarin
yvanminda ¢alisma kapsaminda faydalanilan kaynaklarin ¢oziim onerileri ve sonug

kistmlarinda yer alan ¢ikarimlardan faydalanilmistir.
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4.6.2.1. Giiclii Yonler

Katilimeilarin - Tirkiye’deki teknoparklar i¢in avantaj olarak gordiikleri

hususlar sunlardir:

a.Yasal Altyapimin Varligi: Katilimcilar birgok iilkede teknoparklarin genel
mevzuat diizenlemelerine gore kurulduklari ve faaliyet gosterdikleri halde “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” adiyla miistakil bir Kanunun ¢ikarilmis, 2008 yilinda
ise 5746 sayilh “Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun”un yiiriirliige girmis olmasimi kendileri i¢in ¢ok Onemli bir firsat olarak

degerlendirmektedirler.

b. Tesvikler: Katilimcilar genel olarak {ilkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin énemli
Olclide destege sahip oldugunu belirtmekte, bununla birlikte teknoloji iiretimi
acisindan bazi gelismis iilkelerle aramizda uzun yillar boyunca olusan farkin hizla
kapatilabilmesi i¢in desteklerin muhafaza edilmesini istemektedirler. Firsat olarak

dile getirilen tesvik unsurlar1 asagidadir:

e Yeterli vergi istisna ve muafiyetlerinin saglanmis olmasi,

e Yabanci yatirimcilar i¢in cazip diizenlemeler getirilmis olmasi,

e Yatirimlara hibe altyap: destegi saglaniyor olmasi,

e Devletimizin Ar-Ge harcamalarinda son yillarda ¢ok Onemli artiglar
saglanmis olmasi,

e Ar-Ge i¢in ulusal ve uluslararasi ¢ok gesitli tesvik unsuru bulunmasi,

e Universite hocalarinin doner sermaye ile iliskilendirilmeksizin sirket

kurabilmelerine ve sirketlere ortak olabilmelerine imkan taninmis olmasi.

c.ddari Yapilanma: Yonetici sirketlerin Anonim Sirket statiisiinde kurulmasi
onemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Bu statiinlin bagimsiz karar alabilme imkani
sagladigini, bunun da girisimci firmalara daha fazla destek anlamina geldigini
belirten katilimcilar, idari yapilanmada giiclii gordiikleri diger hususlar1 su sekilde

stralamiglardir:

e Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ilgili Bakanlik olmasi,
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e Yerel yonetimlerin ve Odalarin organizasyon igerisinde bulunmasi,

e Firmalarin bir arada bulunmasinin sinerji yaratmasi,

e Kiimelenmenin, rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemesi,

e Ar-Ge kiiltiirii ve yetenegi gelismis yeni firmalarin (spin—off) kurulmasina
imkan taninmis olmasi,

e fleri teknoloji amagli yeni sirketlerin kurulmas: ve kiigiik sirketlerin
bliylimesine imkan taninmasi,

e (Cok sayida iyi uygulama 6rneginin bulunmasi.

d.Universitenin Varligi ve Imkinlarindan Faydalanma: Gerek yonetici
sirketlerin gerekse girisimci firmalarin ve bunlarin personelinin {iniversitenin
sagladig1 imkanlardan yararlanabilmesi giiclii bir destek olarak algilanmaktadir.

Universitenin katkilar1 konusunda, katilimcilari dile getirdikleri hususlar sunlardir:

e Universite iist ve alt yapt imkanlarmin kullanimi (Laboratuvar, sosyal tesisler
v.b.)

e Ulkemizde, arastirma potansiyeli ve insan kaynagi yiiksek cok sayida
universite olmasi,

e Firmalarin, tiniversitelerdeki akademik bilgiye ve uzmanlik alanlarina
kolaylikla ulasabilmeleri,

e Isbirligine imkan saglayan mekanlarin hazirlanmis olmasi,

e Proje degerlendirme ve izleme siirecinin, firmalarin basarisinda olumlu etkisi,

e Akademisyenlerin bilgilerini teknolojik triinlere doniistiirerek ek gelir elde
etme imkanina sahip olmasi,

e Akademisyen ve yeni mezun olmus 6grenciler tarafindan kurulan sirketlerin

varhigi.

e.Teknoparklarda bilgi ve deneyimin olusmaya baslamasi: 8 yili askin
deneyimle Teknoparklarda yonetim silire¢ bilgisi ve tecriibenin olugsmus olmasi,
teknoparklar arasi etkin bilgi akisinin bulunmasi, firma ve bdlge sayisi itibariyle

Teknoparklarin bir kritik biiyiikliige ulasmis olmasi giiclii yanlar arasinda sayilmaistir.
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fNitelikli Insan Kaynagi: Ulkemizin geng¢ ve dinamik bir niifusa sahip
olmasi, nitelikli insan kaynaginin biitiin siireclerde temini imk&ninin bulunmasi,
egitimli insan bulmanin kolayligi ve bilingli girisimcilerin varligi, katilimcilar

tarafindan Ar-Ge konusunda avantaj olarak degerlendirilmektedir.

g.Ust Diizey Siyasi Destek: Katihmcilar tarafindan, hiikiimetin Ar-Ge
harcamalarina ayirdigi  paymn artmasi, tesvik fikrinin kurumlar tarafindan
benimsenmis olmasi ve konuyla ilgili bir bakanligin bulunmasi gii¢lii ve avantajh

yanlar olarak belirtilmistir.

h.Ulusal ve Kiiresel Ekonomik Gelismeler: Yiksek enflasyonlu ekonomiden
rekabet¢i ekonomiye gecisin, firmalari Ar-Ge ve yenilikgilige yoneltmesi, diinyadaki
ekonomik gelismelerin teknoparklarin varligini zorunlu hale getirmesi, gelisen bir
ekonomik ortamm ArGe yatirimlarina imkan vermesi ve teknoparklarin, bolgesel
kalkinma aracit olarak goriilmesi, katilimcilarin firsat olarak degerlendirdigi

hususlardandir.
4.6.2.2. Zayif Yonleri

Katilimeilar tarafindan iilkemizdeki teknoparklarin, zayif yanlar1 ve sorunlari

ile tehdit olarak degerlendirdikleri hususlar asagidadir:

a.Mevzuat ve Idari Uygulamalardan Kaynaklanan Sorunlar: Genel
anlamda iilkemizin teknoloji {iretimi konusundaki rekabet giiclinii artirmay1
hedefleyen 4691 sayili Kanun ile 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri arasinda destek mekanizmalar
bakimindan ortaya ¢ikan farklar, katilimcilar tarafindan olumsuzluk olarak dile

getirilmektedir. Belirtilen diger hususlar sunlardir:

e 5746 sayili Ar-Ge Kanunu biiytlik firmalar1t TGB’den uzaklastirmaktadir.

e 4734 sayih Kamu lhale Kanununa tabi olan sirketler yatirimlarini
yapamamaktadirlar.

e 3194 sayili Imar Kanunu kapsamindaki ruhsat ve izinler ile ilgili problemler

yasanmaktadir.
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e Hazine arazilerinin bolge yonetici sirketlerine tahsisinde sikintilar
yasanmaktadir.

e Ar-Ge’ye iliskin  muhasebe kayitlar1 tutulmasinda bilgi eksikligi
bulunmaktadir.

e Ar-Ge faaliyetinin kapsamina neyin girip girmedigi tam belli degildir.

e Yerel yonetimler ve liniversitelerin yetkilerinde belirsizlikler bulunmaktadir.

e Teknopark yonetici sirketlerine firmalarin neden oldugu vergi kaybindan
sorumluluk yiikletilmesi ve yiikletilen sorumlulugun nasil yerine
getirileceginin agiklanmamis olmasi ¢esitli sikintilar dogurmaktadir.

e Bolgede ¢alisan personelin mesai takibi verimliligi diistirmektedir.

b.Finansal Kaynak Yetersizligi: Finansal kaynak yetersizligi, hem yonetici
sirketlerin hem de girisimci firmalarin karsilastiklart en 6nemli sorunlardan birisidir.
Katilimcilar kaynak yetersizligini ¢ok farkli boyutlar1 ile ele almis olduklarindan

asagida {i¢ gruba ayrilarak siralanmistir:
1- Fiziki Altyapinin Finansmaninda Karsilagilan Sorunlar:

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerine saglanan altyapi desteginin yetersizligi,

e Bolge kurulmasi igin bakanlik biit¢esine yeterli 6denegin konulmamasi,

e Bakanlik desteginin 6denmesindeki belirsizlikler (miktar, zaman, yontem),

e Yatirim maliyetleri ve isletme maliyetleri i¢in verilen desteklerin yetersizligi,

e Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi’nca saglanan destegin konu itibariyle
siirlandirilmasi,

e Kaynak dagitiminda kriterlerin olmamasi ve kaynaklarin ihtiyaca gore
dagitilmamasi,

e Hazineye ait arazilerin bedelsiz tahsisinin yapilmamasi ve kira bedelinin

yiiksek olmast.
2- Kurumsal Altyapr Destek Sorunlari:

e Teknoparklarin girisimciligi tesvik etmek {izere, bir biit¢esinin olmamasi ve

genel biitgeden bu is i¢in pay ayrilmamasi,
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e Teknoloji transferi ile ilgili alt yapinin (patent lisanslama, pazar arastirmasi,
sermaye yonetimi, miihendislik ve egitim gibi) yetersizligi,

e TGB yonetici sirketi ¢calisanlariin tesvik ve desteklerden yararlanamamasi,

e Teknoparklarin yeni teknoloji odakli firmalarin kurulmasi (start-up, spin-off)
ve teknoloji  transferi konusunda  kullanilacak  finansal  destek

mekanizmalarina sahip olmayisi,
3- Girisimcilere Yonelik Diger Tesviklerde Karsilasilan Sorunlar:

e Ar-Ge desteklerinin (TUBITAK, KOSGEB ve TTGV) temini konusundaki
zorluk ve biirokrasi,

e Mali desteklerin miktar olarak yetersizligi,

e Yeni firma kurulusunda ve firmalarin biliyiimesinde etkin rol oynayacak
finansman mekanizmalarinin eksikligi,

e Risk sermayesinin kurumsal, mevzuat ve ydntem olarak gelistirilmemis
olmamasi,

e (ekirdek sermaye desteklerinin olmamasi,

e Girisimei firmalarin yeterli finansman yapisina sahip olmamasi,

c.Politika Sorunlari: Teknoloji iiretimi ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda
cesitli tegvik sistemlerinin olusturulmasina ragmen, katilimeilar bu konuda asagidaki

politika sorunlarimin oldugunu belirmektedirler.

¢ Bilim ve teknoloji bakanliginin bulunmamasi,

e Kurumlar ve politikalar aras1 koordinasyon eksikligi,

e Teknoparklarin gelisiminin sadece piyasa dinamiklerine endekslenmis
olmasi,

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin belirli alanlarda uzmanlagamamasi,

e Yazilimin dominant bir sektor haline gelmis olmasi,

e Bolgelerde kurulan sirketlerin sektorel dagiliminin dengesizligi,

e Ar-Ge kiiltiirli ve yeterli potansiyel olugsmamus illerde TGB kurulmasi,

e Degerlendirme kurulu ve TGB ile ilgili diger komisyonlarda teknopark ve

tiretim sektorlerinin temsil edilmemesi ve oy haklarinin bulunmamasi,
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e Ar-Ge destekleri ile ilgili mevzuatta felsefe birliginin olmamasi,
e Kalkinmada oOncelikli illerdeki var olan tesviklerin Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri i¢in uygulanan tesvik ve muafiyetlerden fazla olmasi.

d.Universiteler  ile Iliskilerde ~ Yasanan  Sorunlar:  Ulkemizdeki
teknoparklarin biiyiik ¢ogunlugu {iniversite arazileri lizerinde kurulmustur. Diger
yandan {iniversiteler sermaye payir bakimindan da biiylik ortak durumundadirlar.

Katilimcilar bu konuda asagidaki sorunlar1 dile getirmislerdir:
1- Universite-Yonetici Sirket Iliskilerinde Yasanan Sorunlar

e Yonetici sirketlerin bulunduklari {iniversiteye asir1 bagimliligi,

e Universiteye kaynak aktarimindaki sorunlar,

e Kamu iiniversitelerinin, yonetici sirketteki sermaye paylarmi O6demekte
karsilastiklar1 sorunlar,

e Her alanda biirokrasisinin 6ne ¢ikmast.
2- Universite-Uretim Sektorleri Arasindaki Isbirligi Sorunlar

e Akademisyenlerin bilgiyi lirline doniistiirmede cesaret eksikligi,

e Universitelerimiz ile iiretim sektdrlerinin birbirlerine uzaklig,

e Egitimin diizeyinin yiikselmesinin girisimcilik ruhunu zayiflatmasi,

e Universite personeli (6gretim gdrevlilerinin) gdrevlendirilmesinde yasanan
problemler,

e Universite dgretim iiyelerinin teknoparkta yer alabilmesindeki sorunlar.

e.Tamitim ve Farkindaligin Yetersizligi: Katilimcilar gerek teknoparklarin
gerekse bolgede faaliyet gosteren girisimei firmalarin  kendilerini  yeterince

anlatamadiklarini diistinmekte ve agsagidaki sorunlar1 dile getirmektedirler:

e Hedef kitlelere Teknoloji Gelistirme Bolgelerin yeterince tanitilamamasi,
e Uluslararasi firmalarin Bolgelere ¢ekilmesinde tanitim eksikligi,
e Sektorel lobi eksikligi,

e Universitedeki bilinirligin yeterli seviyede olmamasi,
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e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda bilgi/deneyim degisimi ig¢in

orgiitlenme yetersizligi.

fIsbirligi Sorunlari: Firmalarin birbirleri ile yeterli diizeyde isbirligi
yapmamas1 ve bolgenin kurulusu ve isletilmesi donemlerinde mentorluk edebilecek
yapinin olusmamis bulunmasi, katilimcilara gore teknoparklar i¢in tehdit

olusturmaktadir.

47. MODEL (YENI BIiR MODEL ONERIiSi: TEKNOLOJi
TRANSFER VE GELISTIRME MERKEZI (TTGM))

4.7.1. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi (TTGM) Tanimi

TTGM, Bilim-Sanayi arayiizii ve inovasyon rollerinin daha etkin
yapilabilmesi adina yerel ya da bolgesel diizeyde bilim ve sanayiye yon veren tiim
aktorlerin (Universite, KOSGEB, IS-KUR, Kalkinma Ajansi, Miihendis Odalari,
Ticaret ve Sanayi Odasi vb...) entegre bigimde sinerjik olarak hareket edebilmelerine
imkan veren ve her birimin mevcut teknopark tesis ve altyapist araciligiyla temsil

edilecegi bir platformdur.

4.7.2. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi’nin (TTGM) Rolii ve

Onemi

Ar-Ge ve inovasyon olmadan refah ve zenginlige giden bir yol yoktur. Ar-Ge
ve inovasyon ayni zamanda rekabetciligin de en temel bilesenidir. Ulkemiz son 10
yil iginde biiyiik mesafeler kat etmistir. Thracatimiz, biiyiime hizimiz, baz1 énemli
reformlar, kamu hizmetlerinde iyilesmeler, istikrar politikalarimiz 6nemli basarilar
saglamistir. Bunun yani sira ¢6zemedigimiz ¢ok ciddi sorunlarimiz da vardir. WEF
Kiiresel Rekabetgilik Endeksi, Diinya Bankas1 Is Yapma Kolayligi Endeksi, BM
Insani Gelisim Endeksi gibi muteber ve bilimsel verilere dayanan uluslararas:
endeksler gostermektedir ki; rekabetcilikte 59, inovasyon kapasitesinde 69, is

kolayliginda 71, matematik ve fen bilimlerinde 103, refah liginde 75’inci siraday1z.

Bir yandan arastirmaci sayimiz ve bilimsel makale {iretimimiz ylikselirken

ayn1 gelismeler patent sayilarina ve iiretime yansimamaktadir. Ote yandan iilkemiz
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diisiik ve orta teknolojilere dayali bir sanayi yapisina sahiptir. [hracatimizin sadece %
2’si yiiksek teknolojili mallardan olugmaktadir. Gelinen noktada Tiirkiye’nin ivedi

olarak stratejik bir doniistim yapmasi zorunluluk olmustur.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini arttirmada stratejik doniistimii
gerceklestirebilmek ~ amaciyla  Bilim-Sanayi  isbirligini  etkinlestirmemiz
gerekmektedir. Bilim—sanayi isbirligi konusunun taraflari olan birden fazla kurum
oldugunu bundan onceki bolimlerimizde deginmistik. Bu igbirliginin etkinligini
artiracak caligmalar1 koordine edecek bir yap1 gerekmektedir. Ar-ge ve inovasyon
2023 projeksiyonunda iilke inovasyon politikasinda suan gayri safi milli hasilanin %
0,96 lar1 ar-ge ve inovasyona pay olarak ayrilirken kademeli bir artigla 2023 te bu
oran % 3 olarak hedeflenmektedir. Hedeflenen bu paylarin ar-ge ve inovatif
caligmalara/projelere doniismesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu projelerin sayisini,

niteligini ve verimini artiracak en temel sinerji ortami bilim-sanayi isbirligidir.
4.7.3. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi (TTGM) Modeli

Uretim, kiiresel pazarda éne ¢ikabilmenin baslica yoludur. Kiiresel rekabetin
hizla arttig1 gliniimiiz piyasa kosullarinda iiretim, bir yandan iiretici sirket ve iilkelere
kazan¢ sagladig1 gibi, 6te yandan ekonomilerin baslica sorunlarindan biri olan

igsizlikle miicadelede 6nemli bir unsurdur.

Ulkeler agisindan iiretimin siirdiiriilebilirligi ¢ok &nemlidir. Siirdiiriilebilir
tiretim; istihdamin, ihracat kapasitesinin ve gelirin  siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda en Onemli faktordiir. Cesitliligin arttigi, rekabetin kizigtig1 ve
sinirlarin ortadan kalktig1 giinlimiiz piyasa kosullarinda, siirdiiriilebilir iretimin temel
dayanak noktasi Ar-Ge ve “yenilesim”dir (inovasyon). Geg¢miste isletmelerin
rekabette One gecmelerini saglayan fark yaratmak ve yenilik¢i olmak, artik

isletmelerin yasamlarina devam edebilmeleri i¢in gerek sart haline gelmistir.

Ar-Ge ve yenilesimin temel tas1 “yeniliktir”. Genelde miisteri ihtiyag¢larinin
degismesi ve yeni ihtiyaclarin ortaya c¢ikmasi sonucu “yeniliklere” ihtiyag

duyulmaktadir. Bu yenilik ihtiyaci bir yandan yeni tirlin/hizmet ve tiretim sekli ile
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ilgili olsa da ote yandan hammadde temini, lojistik, pazarlama ve diger isletme

fonksiyonlarinda da benzer ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir.

Ar-Ge ve yenilesim, yukarida belirtilen sebeplerden 6tiirii gerek sirketler
gerekse iilkeler igin vazgegilmezdir. Ozellikle ekonomilerin kirilganlasmas1 sonucu
cogalan kriz ortamlarina ragmen, “yenilik¢iligi” bir kaldira¢ olarak kullanan tilkeler
ve isletmeler, iretimlerini ve gelirlerini artirmaktadir. Hiikiimetler, bu etkinin
farkinda olarak Ar-Ge ve yenilesimi destekleyen bir eko-sistem olusturmak ig¢in
gerekli yasal degisiklikleri ve tesvikleri politikalarina eklemektedirler. Son 10 yilda
ekonomi ve sanayi politikalarinda Ar-Ge ve yenilesimin agirlig1 belirgin bir sekilde

artmigtir.

Tez Akis ve Igerik Modelinde biitiinden pargaya dogru bir akis olugunu daha
once ifade etmistik. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi (TTGM) Modelimizin
Ulusal Inovasyona etkisini gdsteren; adindan da anlasilacag1 gibi Parcadan Biitiine
Holistik Yayilim Modeli dedigimiz modelde TTGM’nin dogru bir kurguyla Ulusal
Inovasyon Sistemine, oradan da toplum refahma etkisini ve bu ara siireci

tetiklemesini gosteren dalga etkisi yapan bir isleyis modelinin sematize halidir.
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ulusal inovasyon sistemi

TOPLUM REFAHI

Sekil 7: Parcadan Biitiine Holistik Yayilim Modeli

Ulkemizin ulusal inovasyon sistemi icerisinde her gecen giin yenilikler
eklenmektedir. Gerek finansal saglayicilar, gerek kanun koyucular, uygulayicilar ve
yararlanicilar bu ekosistemin daha saglam temeller {iizerinde gelismesinin
gerekliligine inanmaktadirlar. Doganin geregi olarak her kompleks yapi ve her
gelisen organizma parcadan biitiine dogru birbiriyle ilintili ve iligkili bir yap1
sergilemektedir. Her ekosistemde oldugu gibi diizen ve karmasalar inovasyon
ekosisteminde de vardir. Ancak ilahi olmayan insan akliyla kurgulanan bu sistemler
zaman zaman karmasaliklar, asildan uzaklagsma, birbirlerinin sahalarina girme, ve

sinerjiden uzaklasan bireysel hareketler goriilmektedir.

Ar-ge inovasyon ekosistemi aslinda bireye kadar indirgenebilir. Fakat sistemi
olusturan paydaslar1 harekete gegirecek kurumsal bir kimlik ve siirdiiriilebilir bir yap1
olmasi hasebiyle bunun kurumsal bir kimlik kazanmasi gerekmektedir. Ar-ge
inovasyon gelistiricilerin bas aktorleri olan bilim, sanayi, kamu ve sosyal isbirlikleri
arasinda koordinasyon saglayacak bir model merkez ihtiyaci hissedilmektedir. Bu

modelin etki degerlendirmesi parcadan biitiine giden bir yapida holistik bir yayilim
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modeli gelismistir. Anonim kiiltiiriimiiziin igerisinde bu mantik zaten vardir bunu en
giizel su ciimle ifade etmektedir “Bir ¢ivi bir nal kurtarwr, bir nal bir ati, bir at bir
yigidi, bir yigit bir komutani, bir komutan bir orduyu ve bir ordu bir milletin kaderini
belirleyebilir.” Calismada yola ¢iktigimizda bu fikre sahip degildim ancak calisma
sekillendik¢e bir milletin kaderine etki edecek ¢ivi niteligindeki TTGM modelimiz
ortaya cikmistir. Bu modelin etkin isleyisi i¢in Grekli mevzuat ve baslangic
sermayelerin onceden diisliniilmesi modelin siirdiiriilebilirligi agisindan son derece

Onemlidir.

4.7.4. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi’nin (TTGM) Kurulus

Asamalan

Ulkemizde Bilim — Sanayi arayiizii olarak bir¢ok olusum mevcuttur. Ancak
bu olusumlarin bircogu kurumlar arasi iletisim ve sinerjiden yoksun olarak
varliklarin1 devam etmektedir. Bazen de farkli arayiizler ayn1 sahada hareket edip
verimliliklerini diisiirmektedir. Bu gibi kuruluslarda calisan insan kaynaklar1 oldukca
nitelikli olmahdir. Gerek iilkemizde gerekse diinyada bu manada insan kaynagi
darbogaz1 yasanmaktadir. Varolan insan kaynagindan etkin faydalanma, mevcut
arayiizler, destekcileri ve faydalanicilar arasinda sinerji olusturma ve finansal olarak
ta kurulduktan sonra siirdiiriilebilirligini kendi dongiisii igerisinde basaracak bir
olusum olan Teknoloji Transferi ve Gelistirme Merkezi (TTGM) modelini bu
calismada tartismaya agmak istiyoruz. TTGM 4 asamadan olusur. Asamalar1 ve

gerekeeleri 6zetce asagidaki gibidir.

1.Asama ( Ortak Hizmet Béliimii): Bu bolimde asagidaki hizmetler
verilecektir. Bir¢ok hizmetlerin tek elden verilmesi kurum maliyetlerini asagi

cekecektir. Verilecek hizmetler 6zetle;

e Ortak sekretarya

e Mali miisavir hizmeti

e Avukatlik hizmeti ve hukuk danismanligi
e Ortak internet hizmeti

e (Calismaya hazir biiro hizmetleri

e Ortak elektrik, su, ortak gider ve sifir kira.
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2.Asama ( Universite Sanayi Isbirligini Destekleyecek Kamu Kurum ve
Kuruluglara Masa Aywrmak): Bu boliimde ilgili kurum ve kuruluslarin destek ve
faaliyetlerinin, iiniversitede ki  arastirmacilarin, T{niversite biinyelerindeki
teknoparklarda kurulacak ve varligimm1 devam eden sirketlerin hizmet ve
desteklerinden azami diizeyde faydalanmasi i¢in itibat masasi olusturulacaktir.
Kurumlarinin goérevlendirilmesi ile gorevlendirilecek uzmanlar kendi kurumlarina
bagli ve TTGM nin is modeli ve yonlendirilmesi ile es giidiimlii ¢alismalarimi
siirdiireceklerdir. Ciinkii ilgili kurum ve kuruluslarin Universite icerisinde
caligsmalarini artirma ve iiniversite ile daha gii¢li iligkiler kurmak istekleri malumdur.
Boyle bir olusum aragtirmaci ve girisimciye destek oldugu kadar varliklarinin gayesi
olan hizmet ve desteklerinin yerele daha etkin ulagsmasi adina ilgili kurumlarin var
olma gayesine de hizmet etmis olacaktir. Kurulacak masalardan bazilar1 asagidaki

gibidir;

a. KOSGEB Masasi: Universite Sanayi Isbirliginin en énemli ayaklarmdan
biriside Tekmer lerdir. Ancak bugiin kii sartlarda bir¢ok tiniversitenin Tekmer kurma
sanst bulunmamaktadir. Tekmerler ar-ge ve inovasyona yonelik hibe veren,
tiniversite ve akademik calismalara kolay destek saglayan, ar-ge inovasyon temelli
projeleri destekleyen kuruluslar olup Teknoparklara hareket katmaktadir. Ancak
kurulacak bir Kosgeb masas1 Mini Tekmer gibi ¢alisma sans1 bulacaktir. Bu sayede
kurumlar arasi iliskiler daha giiclenecek ve Kosgeb projelerine bagvuru ve proje

sayilarinda gozle goriiliir artis olacaktir.

b. TSE Masasi: TSE belge ve hizmetlerinden faydalanmak igin belli is
sektorlerinden kisi ve isletmeler TSE ye mutlak ihtiya¢ duymaktadir. Bu taraftan
bakildiginda daha c¢ok yatirimci1 Teknopark biinyesinde kurulacak TTGM ye fiilen
gelecektir. Gelis gidislerin artmasi ile saglanacak hareketlilikle, TSE tizerinden gelip
giden ziyaretcilerden Teknopark’a talep olusacaktir. Olusacak bu talepler Bilim
Sanayi Arayiizlerinin ana aktorlerinden Teknoparklarin varlik gayelerine destek
vermis olacaktir. Ayrica Teknokent biinyesinde gergeklesen bir proje ¢iktisinin
faydali model, belgelendirme vb. siireglerinde yine kurumdan dogrudan destek

almacaktir. Yine TSE temsilcisi ile Universite igerisinde gerceklestirecek odak gurup
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toplant1 ve egitimlerle gerek ogrencilere yonelik gerekse akademisyenlere yonelik

fikri miilkiyet haklar1 ve belgelendirme seminer ve egitimleri verilecektir.

c. Is-Kur Masasi: Burada acilacak masa ile Iskur, Universite ve Teknopark
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu sayede Iskur mesleki egitim c¢alismalar1 Sanayi
ihtiyaci olan ara eleman yetigtirme hizmetlerini yine sanayi kuruluslar1 teknokent ve
tiniversite siirekli egitim merkezi iicgeninde gerceklestirebilme sansit bulacaktir.
Buna en iyi Ornekte bilgisayar programciligi programindan ve benzeri alanlardan
mezun olan kisilerin bu {iggende acilacak intensive bir programla yazlimei okulunda
yetistirilmeleri gibi... Bu sayede Uygulamali Bilimler olarak dgencilerin nitelikli staj

imkanlar1 programlanabilecektir.

d. Kalkinma Ajans1 Masasi: Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisi ve Proje
Ofisinden gorevlendirilecek uzman kisiler hem tliniversite icerisinde Kalkinma Ajansi
hibe ve destek fonlarinin tanitimini ilgili dekanlik ve merkezlerde yapacak hem de
bire bir goriigmelerde akademisyenlerin Ajansla iligkilerinin artmasini saglayacaktir.
Bu sayede Ajanslara; Bilim diinyasindan ar-ge ve inovasyon niteligi olan proje

basvurulari artacaktir.

e. Kredi Garanti Fonu Masasi: Bu masaya daha ¢ok sanayici, yatirimci ve
girisimciler talep gostereceklerdir. Yine bu masanin verecegi hizmetle sanayiciyi
dolayli olarak teknoparkla bulusturma ve birlestirme g¢alismasi yapilmis olacaktir.
Ayrica uygun goriilen kurum ve kuruluslarla bu konuda baglanti kurup ilgili masalar

olusturulabilecektir

3. Asama (Bu Asamada Kurum ve Kuruluslarin Merkez Ya da Alt Ofislerine
Yer Verilecektir): Bu ofislerle yapilacak stratejik beraberliklerde bilim sanayi
isbirligindeki oranda artis olacaktir. Hatta Bolgesel bazda olusacak isbirliginin kismi

koordinatorliigii bu arayiiz lizerinden yaplabilecektir.

a. TSO Proje Ofisi; Ticaret ve Sanayi Odalarinin Proje ofisinin TTGM
blinyesine tasimmasi yatirimcilarin, sanayicilerin Ticaret ve Sanayi kesiminin

Universite ve Teknoparkla yogun temas icinde olmasina katki saglayacaktir. Bu
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sayede olusturulmak Bilim —sanayi igbirligine ve bu kesimlerin daha sik bir araya

gelmesine sebep olacaktir.

b. Universite Proje Ofisi; proje hazirlama yetenegi kazanmis uzmanlarin bu
merkezde genglik ve egitim projelerinin yam sira proje hazirlama yetenekleri ile
san-tez, teknogirigim, tiibitak, teydep, kalkinma ajans1 ve kosgeb gibi yatirim ve ar-
ge destekli hibe fonlarinada proje hazirlayabilme yetenekleri gelisecektir. Bu sayede
genglik ve egitim projelerini hazirlamaktan arta kalan zamanlarinda kendilerinden bu
alanda istifade edebilme sansi olacaktir. Hatta fakiilteler diizeyinde kurumsal proje
ihtiyag listesi ¢ikarilip her fakiiltenin kendi biinyesinde tayin edebilecegi irtibat
kisisiyle fakiiltelerin kendilerini gelistirme adina proje hazirlamalarini ve bu
konudaki koordinasyonu saglayan bir bdliim olabilecektir. Bu sayede arzulanan

gelisimei ve girisimci liniversite olma yolunda katkilar saglanacaktir.

c. Universite Kariyer Damisma Merkezi; Bu merkez aracilig1 ile uygulamali
bilimler olarak kurmak istedigimiz intorn miihendislik ya da intdrn teknik eleman
kavrami olusturulacaktir. TSO, ESOB, TB, MMO, EMO, ... ile yapilacak
protokollerle firmalarm stajer kapasiteleri belirlenecektir. Yine Universite
Rektorliigiin yonlendirmesi ile biitiin dekanliklarla stratejik isbirligi protokolii yapip
Ogrencilerin staj ve istihdam konularin1 organize eden dev bir merkeze doniistiirme
sans1 elde edilecektir. Bu ¢alismada ayrica 6grencinin gercek zamanl staj yapmasi,
mezun olmadan Once igyeri oryantasyon siirecini atlatmasi, i yeri ve igveren
iligkilerini algilama yeteneginin gelismesi, ileride calismak isteyecegi sirket ve
alanlarda deneme sansin1 bulmasi ve mezun olmadan 6nce kendisine uzmanlasmak
i¢in bir alan belirleyebilme sansinin gelismesi kazanimlardan birkag tanesidir. Ayrica
basarili olacak stajer d6grenci, igverenle iligkiler gelistirecek ve mezun oldugunda is
bulma stiresi kisalacak ve isveren iginde aradigi personeli bulmasi kolaylasacaktir.
Bu hem uygulamali egitim ile Tiirkiye’de Ornek sayilacak uygulamali egitimin
baslamasma destek verilmis olacaktir. Yine bu merkezle beraber Universitelerde
akademisyen uzmanlik alanlarini belirleyen bir uzman havuzu olusturulacaktir.
Ayrica talep olustugu taktirde baska merkez ve kuruluslar1 da degerlendirilebilir.

Yukarida saydigimiz bu ¢alisma formatinda merkez ve kuruluslarin tiizel kisiligi ayni
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kalacak fakat TTGM de yer aldiklar1 masalari ile ortak hareket edebilme yetenegi
gelisecektir.

4. Asama (Bu Asama Hareketli Yapi1 Olarak Adlandirdigimiz Asamadir); Bu
asamada kulugka ve 6n kulucka merkezlerine benzer ¢alismaya elverisli donanimli
ofisler mevcuttur. Projesi, is fikri, is baglantisi, gelistirecegi marka ve/veya patenti
vs... olan akademisyen, doktora veya yiiksek lisans 6grencisi, basarili son sinif lisans
Ogrencileri, mezun olmus ancak is bulmada sorun yasayan teknik fakiilte mezunlari,
kamuda yada piyasada c¢alisan teknik elemanlar bu Dbirimde ¢alisma
yapabileceklerdir. Kisi merkeze proje yada fikriyle bagvurdugunda TTGM nin Proje
degerlendirme kurulu, proje yazili metni inceledikten sonra miilakat yoluyla projenin
nihai degerlendirmesi yapilacaktir. Bagvuru kabul gordiigii taktirde kisi ile 6zel bir
sOzlesme imzalanacak ve o andan sonra projenin sahibi TTGM, kiside projede
gorevli uzman olacaktir. Ancak sézlesmede agikca 2 tarafinda hak ve yiikiimliiliikleri
belirlenecek kisi de hukuksal olarak haklar1 giivence altina alinacaktir. Artik o
zamandan sonra kisiye merkez uzmani olarak proje siiresince kimlik verilecektir. Bu
akademisyen veya uzman, yatirimci ile bir araya geldiginde avukatlik hizmetlerini
yapan avukat, ay sonu stopaj, vergi, sigorta isleri ile ugrasan bir mali miisavir, iyi bir
calisma ortami, alamiyla ilgili tiim kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile bir arada
calisma olanagina sahip bir merkezde olacagindan dolay1 akademisyenin verimlilik
ve girisimcilik tarafi on plana ¢ikabilecegi soylenebilir. Artik sanayi ve is
diinyasindan ¢ekinmeyip aksine yapilacak tiim odak gurup toplantilarina kendileri
katilmak isteyecektirr. Hem TTGM iizerinden diyalog gelistirecekler hemde
kendilerinin gelistirecegi diyaloglar1 merkeze getireceklerdir. Bir girisimcinin sirket
kurma maliyeti, aylik internet, mali miisavir, asistan, sekreter vb. giderleri, ofis
kurma yada basarisizlik karsisinda sirketi kapatma gibi girisimciligin ilk 1 yada 2
yilin1 alan risk sermayesi (asgari 15.000 — 30.000) sifirlanmis olacaktir. Risk
sermayesi sifirlanan akademisyen daha cesur davranacagi i¢in hem 6z giiveni artacak
hem de igine yani asil uzmanlik alanina yogunlasacagi sdylenebilir. Bu sayede hem
akademisyenlerimiz bilgilerinin deger gérmesi i¢in kendini giincellestirecektir hem
de elde edilen gelirlerin kayit altina alinmasina katkida bulunulabilir. Zira bazi
akademisyenler daha fazla gelir elde edebilmek i¢in calistiklar1 kurumlarin izinleri

olmadan piyasada is yapabilmektedir. Is bittikten sonra fatura toplama isine girip
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giicsiiz bir sekilde yatinmcinin karsisinda durmaktadirlar. Bu da kendilerini kotii
hissetmeleri i¢in oldukga yeterli bir sebep oldugu sdylenebilir. Ancak bu merkezle bu
sikintilar agilmasina katki saglayacak ve akademisyeninde ait oldugu kurumu yani,

tiniversitesiyle aidiyet duygusu ve baglar giiclenecegi sdylenebilir.

Gergeklesecek is ve projelerde yapilan Ozel sozlesme ile proje ¢iktist
tamamlandiginda giderlerden (vergilerden) sonra kalan net {izerinden % 80
akademisyen uzmana O6deme yapilabilecektir. Bir girisimci kolay kolay % 80
karlilikla ¢alisma hayatini siirdiiremeyebilir. Bu sayede hem akademisyen iyi gelir
elde etme firsati bulacak hem de merkez para 6demeden ¢ok kaliteli bir insan
kaynagi yani uzman havuzuna sahip olabilecektir. Ornegin yilda 1 sefere mahsus
30.000 TL lik is yapan bir akademisyen uzmanin eline 24.000 TL para
gecebilecektir. Bunu da 8 aylik egitim 6gretim yilina boldiigiimiizde ayda 3.000 TL
ye karsilik gelmektedir. Acaba kag tane akademisyeniz ayda 3.000 TL ek ders iicreti
alabilmektedir? Bu sayede akademisyenlerin gelir kazanmak icin ek derse
yogunlagmalar1 yerine ekonomik degere donilisen bilginin pazarina yogunlasmalari
olabilir. Geligen bu {iniversite sanayi igbirlikleri ve diyaloglar1 ortak proje gelistirme
ve uygulamalarin1 tetikleyecektir. Bu faaliyet ve c¢alismalari bir arada
diisiindiigiimiizde ayrica, Tiirkiye’de yapilan Universitelerin Girisimcilik Endeksi

siralamasina etki edebilecegi soyleyebiliriz.

4.7.5. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi’nden (TTGM) Beklenen
Ciktilar

4.7.5.1. Universiteler Acisndan TTGM Ciktilar

e Universitelerde yapilan arastirma ve akademik ¢alismalarin niteligi artacaktir,

e Universitelerde yapilan sanayiye doniik yapilan ¢aligmalarin sayisinda arts
gozlemlenecektir,

e Universite mengeli patent, faydali model vs. caligmalarin sayisinda artis
gozlemlenecektir,

e Universitelerde akademik girisimcilik artacaktir,

e Universite mezunlarinin girisimeilik yonii artacaktir,

e Mezunlardan girisimci sayisi1 artacaktir,
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Tibitak, AB, Kosgeb, Ajans vs.. kurumlara yapilan ar-ge, inovasyon ve
girisimcilik proje sayilarinda artis olacaktir,

Sanayi ile gelistirilen diyaloglar sayesinde arastirmacilarin bazi ¢aligmalarini
kolaylagtiracak uygulamaya doniik aragtirma sayisi artacaktir,

Universite ve is diinyast arasinda yapilacak protokollerle, {iniversite
ogrencileri nitelikli staj imkanlar1 gelisecektir, 6grencilerin staj yeri bulma
sorunlar1 azalacaktir,

Yapilan bu calismalar sayesinde Universitelerin insan ve teknolojik altyap:
kaynaklar1 ekonomik diinyada daha aktif varliklarin1 devam ettirecektir,
Universitelerin doner sermaye gelirleri artacaktir,

Universitelerin ana aktorii ve paydasi oldugu teknoparklar1 daha faal olacak
ve teknoparklarin kiralama sirketi vasfindan kurtarip bilim-sanayi igbirliginin
ana platformlar1 haline getirecektir,

Yapilacak calisma ve girisim sayilari Universitelerin  Tiirkiye’deki
tiniversitelerin girisimcilik endeksi siralamasinda iist siralara ¢ikmalarini
saglayacak ve niversiteler arasinda olusacak bu gilizel rekabet
tiniversitelerimizin aragtirmaci ve girisimcilik  yoniinii pozitif yonde
etkileyebilecektir.

Universitedeki girisimci ve yenilik¢i kuliip, dernek ve merkez sayilarina
pozitif etki yapacaktir,

Uygulamaya yonelik; doktora, yiiksek lisans ¢aligmalari i¢in uygulama alani
artacaktir,

Universitede kurulan birgok merkezin daha aktif ve ortak sinerji olusturacak

calismalar yapmasina vesile olacaktir,
4.7.5.2. Sanayi Sektorii Acisindan TTGM Ciktilar:

Sanayi {niversitelerde yapilan arastirma ve akademik caligmalardan
uygulamaya yonelik olanlardan faydalanacaktir.

Uzman arastirmaci ve akademisyenlerle ¢calisma ortami ve orani artacaktir,
Sanayici, Universitede gelistirilen protatip, patent, faydali model vs.

calismalarin ekonomik degere donilismesi asamasinda isbirlikleri yolu, yada
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hak satin almalar1 yolu ile inovatif {iriin ve ¢aligmalara paydas yada sahip
olabilecektir.

e Universite menseyli gelisen girisimcilik ile ortak projeler gelistirme firsati
olacaktir.

o Tiibitak, AB, Kosgeb, Ajans vs.. kurumlara yapilan ar-ge, inovasyon ve
girisimcilik proje sayilarinda artis olacaktir.

e Universite ve is diinyas: arasinda yapilacak protokollerle, iiniversite
ogrencileri nitelikli staj imkanlar1 gelisecektir, bu sayede bir taraftan ucuz is
giicii bir taraftan da kendisine gerekli olacak insan kaynagini énceden temin
edebilme firsat1 dogacaktir.

e Sanayi bazi caligmalar1 i¢in laboratuar hizmetlerine ihtiya¢ duymaktadir.
Hem nitelikli bir laboratuar kurmak hemde ilgili uzmanlarin istihdami ¢ok
maliyetli olabilmektedir, yilda birka¢ sefer yapilacak test ve islemler icin
boyle bir yatirnm ¢ok ekonomik olamayabilir iste tam burada iiniversitelerin
sahip oldugu bu imkanlardan, sanayici faydalanacaktir.

e Teknoparklarda sanayici girisimci sayisi1 artacaktir.

e Uygulamaya yonelik; doktora, yliksek lisans ¢alismalarindan daha kolay ve
etkin bir bicimde faydalanma sansi olacaktir.

e Universitede kurulan birgok merkezin imkanlarindan faydalanilabilecektir.

e Sanayici karsilastig1 sorunu kiminle ¢ézebilecegi sorusunu TTGM iizerinden
daha kolay ¢6zebilecek zaman kazanacaktir.

e Sanayicinin inovatif bakis acis1 gelisecek klasik {iriin, iiretim ydntemleri,
pazarlama, ve organizasyon anlayisi yerine yenilik¢ci bir bakis agis1
kazanacaktir.

e Sanayide uygulanan inovatif c¢alismalar sanayici acisindan ekonomik

kazanimlarini artiracaktir.

4.7.6. Teknoloji Transfer ve Gelistirme Merkezi’ne (TTGM) Benzer
Calisma ve Modeller

Ulkemizde TTA, (TTM, TTO) larin kurulmasiyla beraber bilim-sanayi
isbirligini destekleyen modeller gelismeye baslamistir. Bunlardan bazilari; Hacettepe

TTO, EBILTEM, USAMP vs... Kurulus yapilar1 olarak bazi TTA lar A.S. bazilari
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tiniversite ya da teknoparklarin altinda birim olarak devam etmektedirler. Ancak A.S.
modeli daha dinamik goriilmektedir. TTA lar tiniversitedeki bilginin ticarilesmesinde
ciddi katkilar1 olmustur. Ancak kurulus amaclar1 her ne kadar kapsamli olursada

zaman igerisinde isleyis bastaki kurguya gére devam edemeyebilmektedir.

Savundugumuz modelin parcali uygulayicilar1 ABD, Avrupa ve Avustralya
da goriilmektedir. Yine iilke inovasyon politikalar1 ¢er¢evesinde kurulan TTO, TTM,
BLO gibi merkezlerde yukarida saydigimiz hizmetlerin bazilar1 verilmektedir. Ancak
kurulugs amag¢ ve niyetleri glizel olan bu merkezlerimiz her nedense uygulamada
Proje Yazma ve Bilgilendirme Ofislerine doniismektedirler. Biraz daha basarili
orneklerde egitim ve odak grup toplantilar1 da yapilmaktadir. Bunun en temel

sebebleri;

e TTA merkezlerinde istihdam edilecek nitelikli personel sorunu

e Universite de yapilan calismalarin ekonomiye yeterince doniisememesi

e Akademisyenlerin bir fikri lisanlarken yada patent siirecindeki zorluklarla
karsilasip ugrasamamast

e Akademisyen girisimlerin risk sermayesini goze alamamalar1

e Arastirmaci ile sanayi arasinda olusan informel isbirlikleri ( kayit disi
caligmalar)

e Hibe, destek veren kurum ve kuruluslarin koordinasyon eksikligi ve mevzuat
yorumlarindan dogan zorluklar

e Bilim-sanayi igbirliginin tanitim eksikligi

e Akademisyen maaglarinin rahat bir yasam ig¢in yeterli olamayis1 ve
akademisyenlerin bu farki caligmalar yerine ek ders iicretleri ile toparliyor

olmasi.

Gibi sorunlar iiniversitedeki iiretilen bilginin katma degere doniismesinin

ontindeki engeller olarak siralamak miimkiindiir.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyonu konusmak, ayni zamanda kalkinma ve
stirdiiriilebilir gelismeyi konusmak anlami tasimaktadir. Tiirkiye’nin bu doniisiimi
yapabilmesi uzun yillar alacak kompleks bir siirectir. Bu siire¢ ayni zamanda uzun
yillardir birikmis yapisal sorunlarin tartisilmasi anlamma da gelmektedir. 21.
ylizyillda var olmanin ve var etmenin kurallar1 degismis ve degismeye devam
etmektedir. Bizi bugiine kadar getiren anlayisimizin, kurumsal kapasitemizin,
orgiitlenme modelimizin, egitim sistemimizin, yeteneklerimizin bundan sonra bizi
tasimakta zorlanacagi diisiiniilmektedir. Kendimizle degil de diinya ile yarigsmak
istiyorsak; bu bakimdan yapabildiklerimizi bilerek ve yapamadiklarimizi itiraf

ederek, vakit kaybetmeden ise koyulmali ve var giiciimiizle ¢calismaliy1z.

Ozetle kiiresel gergeklere uygun politikalar gelistirmek, projeler planlamak ve
eylemleri hayata gecirmek i¢in en dogru modele ihtiyag vardir. Bu gergeve ig¢inde;
ortak akil-ortak kiiltiir zemininde ortak cikarlar1 hedefleyen, toplumsal eylem ve
amag birligi saglamis ve bu cikarlar1 veya uzlagmazliklar1 yasalar, teamiiller ve
standartlar ile ele alan bir toplum anlayisi1 ortaya konulmalidir. Yani kiiresel ile yerel
olan1 birlestiren bir anlayis Onerilmektedir. Kiiresel yonelimleri, uluslar {istii
politikalar1, dengeleri ve rekabet kosullarini anlamadan bir {ilkenin makro politikalar
olusturmasinin zorlugu kabul edilmektedir. Yukaridan asagiya, biitiin politikalarin
uyumlagtirilmasinin zaruret oldugu benimsenmektedir. Bir iilkenin rekabetcilige
dayali ulusal bir stratejik diisiince sistematigi derin akli olmadan saglikli bir sistemin

kurulamayacag1 ongoriilmektedir. Bu dogrultuda rekabetci bir ulusal stratejiye gore
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beseri giic gelistirilmeli, fiziksel ve kurumsal altyap: tesis edilmeli, ana malzeme
sanayileri  kurulmali ve katma degerli, yiiksek teknolojili  sektorler
yapilandirilmalidir. Tirkiye’nin yenilik¢i ve teknoloji iireten bir iilke olmasi i¢in
gecmek zorunda oldugu uzun ve zorlu bir yapisal donilistim siireci s6z konusudur.
Bugiin yapmasi gereken, yarin yapmasi gereken, uzun vadede yapmasi gereken
Odevlerini iyi bilmelidir. Defaten belirtilmesinde yarar vardir ki; Tiirkiye, Tirkiye ile
yaris icinden ¢ikmali ve diinya ile yarisa baslamalidir. Neredeyse tiim uluslararasi
endeksler (bu endekslerin tamami bilimsel verilere dayanmaktadir ve ¢ok az hatalar
icermektedir) incelediginde Tirkiye sonlarda ya da ortalardadir. Bu durumu
degistirmek icin Oncelikle anlayis ve diislince sistematigimizi, bir baska ifadeyle
zihniyet sistemimizi degistirmemiz sarttir. Tiirkiye’nin yeni bir kalkinma hamlesi
baslatabilmesinin, diin yaptiklar1 ve hali hazirda yapa geldigi is yapma bigimiyle

gelecege gidemeyecegini kabul etmeliyiz.

Degeri, yeniligi, insan ihtiyaglarina karsilik bulan dirlinleri, istihdami ve
kamuya vergi yoluyla kaynak yaratmay1 giinlimiiz diinyasinda sirketler, girisimciler
ve yetenekli insanlar veya yetenekli organizasyonlar iiretiyor. Artik {ilkelerin
sanatcilari, bilim insanlari, filozoflar1 kadar yiliksek kapasiteli girisimcilere ve
yetenekli siniflara ihtiya¢ var. Yenilik¢i girisimcileri merkeze koyan bir ekosistem
insa etmeden Ar-Ge yapilsa dahi kazanca déniistiiriilemiyor. Is yapma zorlugu
bakiminda Tiirkiye 71. sirada. Spesifik yatirimlarda izin ve ruhsatlandirma gibi bazi
kategorilerde ise 100. siralara kadar geriliyor. Tiirk girisimcisi biiyiik zorluklarla
miicadele ederek is yapmaya devam etmektedir. Ozellikle sermaye ve kurumsal
kapasitesi sinirli olan yenilik¢i ve Ar-Ge’ye inanmig Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
(KOBI)’lerimiz, (Orta Olgekli Isletme) OBI’lerimiz ve kazanca déniisecek bir fikre
sahip gen¢ yeteneklerimiz... Sagliksiz iktisadi sistemlerde kotii paranin iyi parayi
kovdugu gibi lilkemizde de katii fikirler iyi fikirleri, kotl girisimciler iyi girisimeileri
kovmaktadir. Iyi girisimcilerin yeseremedigi ortamda diisiik kaliteye, taklitcilige ve
ranta dayanan kotii girisimciler para yapmaktadir. ABD gibi derin ve dinamik bir
pazarda bir risk sermeyesi yatiriminin basa bas noktaya gelmesi, ortalama 6,2 yildir.
Ne yazik ki arastirmalar, sermayedarlarimizin geri doniistimii 3 y1l1 gegen yatirimlara

olumlu bakmadigim1 gostermektedir. Sistemin topyekiin yenilik¢i girisimcilerin
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desteklenecegi mekanizmalara kavusturulmasi iilkemizin gelecegi agisindan iyi

sonuglar getirebilir.

Tiirkiye’nin teknolojik kapasitesinin diinya ile rekabet edebilir diizeye
cikarabilmek i¢in iilkenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ile egitim, demokrasi, temel
bilimler, kamu politikalari, yatirim ve is ortami dogrudan iliskilidir. Bu uzun soluklu
calisma, yatirnm ve beklemek demektir. Bu ¢abalarin yani sira Tiirkiye’ye pratik ve
cok hizli bir metot gereklidir. Tipki bir bilgisayarda bir¢ok tusla yapilan islemlerin
tek tusa indirildigi gibi “kisa yol” yapilmalidir. Amag; Oncelikli hizli teknolojik
tiretim yapmak ve uzun vadede Ar-Ge kapasitemizi gelistirecek dnemli bir basamagi

gegmektir.

Buharli makineler, elektrik, celik gemiler, igten yanmali motorlar, petro-
kimya, sentetik boyalar, sabit hat telefonlar, ugaklar, elektronik, bilgisayarlar, mobil
telefon, internet, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve daha bir¢ok teknoloji siireg
igerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknolojileri gelistirememis olsa dahi taklit ederek
zenginlesenler oldu. Zamanin ruhunu yakalamadan, kiiresel yonelimleri anlamadan
ve rakiplerin ne yaptiklarim1 veya yapmaya calistiklarii bilmeden kalkinma
stratejileri gelistirmek imkansiz. Ar-Ge ve inovasyonsuz ise kalkinmak iitopik bir hal

almistir. Tiirkiye gelisim dalgalar1 ile uyumlu Ar-Ge projeleri gelistirmelidir.

Kisa vadede teknoloji transferi veya taklit, iilkeler i¢in bir zenginlik kaynagi
olabilse de esas olarak teknolojinin kaynagi bilim ve sanattir. Gelecege bilim ve
sanat yon verir. Bilim ve sanatin gelisimini ise egitim saglar. Temel bilimlerin,
sanatin, bilimsel diigiincenin, 6zgiirliigiin ve demokrasinin iist seviyede oldugu, kisi
basina egitim harcamasinin en yiiksek oldugu iilkelerde 6zgiin ve yenilikgi fikirlerin
daha rahat gelistirildigini gormekteyiz. Tiirkiye gelecegini garanti altina almak

istiyorsa bilime, sanata ve egitime yatirim yapmalidir.

Tiirkiye’nin Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesini Yiikseltmek i¢in Asamalar:
Tirkiye’nin inovasyon kapasitesini gelistirecek eylemler oldukca kapsamli ve
kompleks bir yapidadir. Uzun yillar siirecek bir ¢aligma gerektirmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 100. yili olan 2023 senesini hedefleyen bir¢ok amag i¢in degisik
kurumlar tarafindan eylem planlar1 yapilmistir. Tiirkiye 2023 yilinda 500 milyar
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USD ihracat ve diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi olmay1 hedeflemektedir. Maalesef
bu hedefler Tiirkiye i¢in onemli olmakla birlikte yeterli hedefler degildir. Refah,
seffaflik, is kolayligi, rekabet¢ilik, bilimsel ¢alismalar, inovasyon kapasitesi gibi
hedeflerimizin de olmasi sarttir. Ekonomik hedeflerimizle Ar-Ge ve inovasyon
hedeflerimiz uyumlu olmak zorundadir. Sektorlerimizin ve sirketlerimizin rekabetci
giiclerinin artirilmasi, yenilik¢ilik kapasitemizin gelistirilmesi, yepyeni {irliin ve
hizmetlerin iiretilmesi, yasanabilir bir ¢evre gibi bir¢ok soruna ¢oziim bulmali ve
sonuca ulagsmali, basariyla hayata gegmelidir. Ancak bu sayede hedeflere ulasabiliriz.

Bu dogrultuda, ¢calismamizda 6 asamalik temel bir doniisiim plan1 dnerilmektedir.
ONERILER

1. Ulusal Hedeflerin Belirlenmesi Tiirkiye’nin ulusal rekabet analizinin
yapilmasi ve rekabet¢i ustiinliik alanlari dogrultusunda ulusal hedeflerinin
belirlenmesi birinci agsamadir. Rekabet stratejisini belirlememis bir iilke,
pusulast olmayan ve gidecegi liman1 bilmeyen gemi gibidir.

2. Yasal Cergeve, Diizenlemeler ve Standartlar Ulusal rekabet ve bolgesel
ihtiyaclara gore ulusal mevzuatimiz ve ulusal standartlarimiz, uluslararasi
diizenlemelerle uyumlu olmak zorundadir. Ikinci &ncelikli isimiz; mevzuat ve
standartlarimizin gozden gegirilmesi, uyum sorunlarinin ve eksikliklerin
giderilmesidir.

3. Kurumlar Arast Uyum ve Senkronizasyon Kamu, 6zel sektor, STK’lar,
medya, bilgi tireten kurumlar vb. kurumlar arasinda uyum ve senkronizasyon
saglayamazsak hedefleri gerceklestirmekte zorlanacagimizi sdyleyebiliriz.
Kurumlarin ~ gorevlerinin ~ catismalara neden  olmayacak  bigimde
diizenlenmesi, kurumlar arasindaki is akislarmi ve varsa uyumsuzluklarin
neler oldugunu tespit etmek ve uyum saglamak i¢in ¢alismak 3. adimimizdir.

4. Mezo Politikalar Gelistirme ve Uygulama Ulusal politikalar dogrultusunda
sektorel, bolgesel kalkinma politikalar1 gelistirmek ve bu dogrultuda Ar-Ge
ve inovasyon politikalarini belirlemek 4. adimdir.

5. Mikro Projeler Gelistirme ve Uygulama Sektorel ve bolgesel Ar-Ge kalkinma
ve inovasyon politikalar1 dogrultusunda odak giidiimlii mikro Ar-Ge ve

inovasyon projelerinin iiretilmesi ve uygulanmasi 5. adimdir.
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6. Sonuglar ve Izleme Asamalari takip etmek, sonuglar1 izlemek, sapmalari
belirlemek, taraflar1 bilgilendirmek amaciyla projeler monitdr edilmelidir.

Proje uygulayicilarina gerektiginde uygulama destegi verilmelidir.

Gelisen ve degisen Diinya ile beraber Tiirkeye’de de degisimler
yasanmaktadir. Gelecek refahinin inovasyon temelli oldugunu ve inovasyonunda
bilim-sanayi isbirligi neticesinden gelesicegini sdyleyebiliriz. Bu baglamda
tilkemizin ar-ge, inovasyon politikalar1 ile bilim-sanayi arayiizleri gelismistir. Ancak
gelisen bu arayiizlerin nitelikli insan kaynaklari, amaca odaklanma, kurumlar arasi
iletisimsizlik, bilim ve sanayi arasindaki dil farklar1 nedeniyle istenilen seviyelere
ulasamamigtir. Gerek var olan arayiizlerin daha etkin ve verimli c¢alismasin
saglamak, gerekse kurguladigimiz TTGM modelimizin ortaya koyacagi sinerji ile

Bilim sanayi igbirligine art1 deger katacagi soylenebilir.

Bu model ile Tiirkiye’de 6rmek bir uygulama yapabilme firsati kazanmasina
katkida bulunabiliriz. Tiirkiyede arayiiz modellerine 6rnek olarak; Teknoparklar,
Hacettepe TTO, EBILTEM, USAMP vs... bunlardan Hacettepe TTO A.S. olarak
kurulmus olup, diger yerlerde ise merkez, ofis yada departman diizeyinde kuruluslar
gerceklesmistir. Ancak A.S. modeli daha dinamik goriilmektedir. Mevcut yapilar
kurguladigimiz TTGM modelinin kismi islevlerini yerine getirmektedir. Ancak
kurguda ilin yada bolgenin ar-ge, inovasyon ekosistemini olusturan bilim-sanayi
isbirliginin; ¢ogu taraflarini, bir araya getireceginden hem bu igbirligi caligmalarinin
niteligini ve sayisim1 artirabilir hem de mevcut yapilarin daha etkin g¢alismasi

konusunda katalizor etkisi olusturabilir.

Savundugumuz modelin parcali uygulayicilart ABD, Avrupa ve Avustralya
da goriilmektedir. Yine iilke inovasyon politikalar1 ¢er¢cevesinde kurulan TTO, TTM,
BLO gibi merkezlerde yukarida saydigimiz hizmetlerin bazilar1 verilmektedir. Ancak
kurulugs amag¢ ve niyetleri glizel olan bu merkezlerimiz her nedense uygulamada
Proje Yazma ve Bilgilendirme Ofislerine donlismektedirler. Biraz daha basarili
orneklerde egitim ve odak grup toplantilari da yapilmaktadir. Biitiin bu ¢aligmalar

makro projeleri yonetilmemizi ya da sekillendirmemize olanak saglayacaktir.
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2023 projeksiyonunda iilke inovasyon politikasinda suan gayri safi milli
hasilanin % 0,96 lar1 ar-ge ve inovasyona pay olarak ayrilirken kademeli bir artigla
2023 te bu oran % 3 olarak hedeflenmektedir. Bilim sanayi arayiizleri alt yapilarim
bu baglamda hazir hale getirmese lilkemiz ve toplumumuzun gelecegi adina bir firsat
trenine binmede ge¢ kalmayla karsi karstya kalabiliriz. Ulkenin inovasyon
politikalarin1 olustururken TTA lara yonelik mevzuatlarinda uyarlanmasi bu

modellerin basarili olmasina katkida bulunacagini séylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini arttirmak i¢in kisa, orta ve uzun
vadede yapilmasi gereken onemli isler vardir. Bu kapsamda yaptigimiz ortak akil
toplantilarinda ortaya konulan goriisler ve aragtirmalar lilkemiz i¢in yol gosterici
niteliktedir. Calismada sadece sorun tespiti veya Oneriler yoktur. Bir doniisiim
programi, inovasyon modeli, oOrgilitlenme bi¢imi ve proje yonetim yaklasimi
gelistirilmistir. Ayrica bu stratejik doniisiimii gerceklestirebilmek i¢in amaci,

taraflari, hedefi belirlenmis somut projeler onerilmektedir.

1. Oncelikli olarak Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma modelinin gozden
gecirilmesi ve rekabet temelli bir kalkinma anlayisinin benimsenmesi

gereklidir.

2. Ar-Ge ve inovasyon sistemimizin merkezinde yetenek ve girisimci olmalidir.
Devlet dahil tim eko-sistem yetenegi Odiillendirmeli ve girisimi

desteklemelidir.

3. Sadece temel aragtirma veya icat degil ticarilesme siirecinin de desteklendigi

bir eko-sistem ile fikirden kazanca giden yol kurgusu yapilmalidir.

4. Yenilik¢i taklit dahil teknoloji transferini hizlandiracak tiim enstriimanlar

inovasyon sisteminin kaldiraci olarak kullanilmalidir.

5. Ulkemizin yerli, yabanci teknoloji gelistiren herkes igin cazip hale getirilmesi

i¢cin gerekli diizenlemeler yapilmali ve altyapisi gli¢lendirilmelidir.

6. Tiirkiye kaybeden ata oynamaktan vazgegmeli, en iyileri desteklemelidir.
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7. Kamu yoOnetiminden kamu isletmeciligine ge¢ilmelidir. Kamu; yol gosterici,
kolaylastirici, destekleyici olmalidir. Iyi y®dnetisim, esasli bir yenilenme

tesvik edilmelidir.

8. Dogru zamanda dogru teknolojilere odaklanmali ve kaynaklarin verimli

kullanilmasi hedeflenmelidir.

9. Gelecek icin bilim, sanat ve egitime yatirrm yapilmalidir. Inovasyon ve

girisimcilik konular1 miifredata entegre edilmelidir.

Tiirkiye’nin rekabet¢i dncelik alanlar1 ve bu alanlara odakli/giidiimlii Ar-Ge
projelerinin belirlenmesi gelecek Tiirkiye’nin Ar-ge inovasyon yol haritasinin
belirginlesmesi i¢in gereklidir. Calismada ilgili bagliklar ve alt gerekceleri asagidaki

gibi 6neri olarak sunulmaktadir.
Strateji ve Rekabet

e Tiirkiye’nin Ar-Ge envanteri ¢ikarilmali

e Tiirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon stratejileri belirlenerek rekabetgilik
paradigmasi iizerine insa edilmeli

e Ar-Ge ve inovasyon stratejileri kiiresel egilimler ve gelecek trendler dikkate
aliarak olusturulmali

e Tiirkiye'nin bolgesel diizeyde de rekabetcilige dayali Ar-Ge ve inovasyon
stratejileri belirlenmeli

e lyi patent arastirmalari yapilmali ve patent stratejileri belirlenmeli

e Pazar beklentilerine yonelik Ar-Ge yapilmali

e Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinda yiiksek teknoloji alanlar1 hedef alinmali

e Kiiresel pazarlarda Ar-Ge faaliyetleri takip edilmeli

e Yiiksek teknolojide yaratici taklitcilik desteklenmeli

e Teknolojide disa bagimlilig1 azaltacak onlemler alinmali

e Makro, mezo ve mikro diizeyde yapilan eylem planlari hayata gegirilmeli

e Sirketlerde Strateji Gelistirme birimleri olusturulmali ve devlet tarafindan
desteklenmeli

e (in ile rekabet edebilmek i¢in gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmali
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Ulusal inovasyon sisteminin performansinin Ol¢limiine yonelik Ana

Performans Gostergeleri (KPI) gelistirilmeli
Mevzuat

Genel olarak kamunun ve 0Ozel olarak merkezi ve yerel bilirokrasinin
girisimciye vergi lireten-miisteri velinimet anlayisiyla yaklagmasi saglanmali
Yasalar, yonetmelikler ve dogasi geregi genis bir miiktesabat olan Tiirk
mevzuati, girisimciler agisindan isleri kolaylastiracak bigimde ele alinmali
Celiskiler giderilmeli, yatirimlarin ve fikirlerin hayata ge¢cmesinin oniindeki
engeller kaldirilmal

Mevzuat basit, anlagilir ve uygun nitelikte yeniden diizenlenmeli

Mevzuat yazim siirecinde katilimeilik ilkesi benimsenmeli

Kamuda ¢ok baglilig1 ortadan kaldiran yalin bir yonetim sistemi kurulmali
Kurumlar arasi esgiidiim ve uyum saglanmali

Yatirim ortaminin kalitesi artirilmali ve is yapma kolaylig1 saglanmali

KIK ulusal teknolojileri destekleyecek sekilde yeniden yapilandiriimali

Kamu alimlarinda yerli Ar-Ge ve yenilik katkisinin artirilmasi ve yerli tiretim
tekniklerinin gelistirilebilmesi i¢cin kamu ihale mevzuatinda degisiklik
yapacak bir ¢aligma grubu olusturulmali

Ar-Ge personeli igin sirket ve kurumlar, tesvik mevzuatina ve vergi
mevzuatinin ilgili konularina hakim mali miisavir ve muhasebeciler
secilmesine yonelik ¢alismalar yapilmali

Biirokratik kadrolar Tiirkiye’nin Ar-Ge vizyonu ¢ergevesinde secilmeli
Kurumlarin Ar-Ge ve inovasyon yaklagimlar1 arasindaki uyum sorunlari
giderilmeli

Yatirimcilarin risk almasini destekleyecek diizenlemelere gidilmeli

Kamuda c¢alisan yoneticiler cesaretlendirilmeli
Kamu Destekleri

Mukayeseli iistlinliik saglayacagimiz alanlar belirlenmeli ve bu alanlara daha

yiiksek oranda tesvik verilmeli
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Tirkiye’de Ar-Ge yapan veya stiregleri destekleyen biitlin kamu kurumlari
yeniden yapilanmaya tabi tutularak etkin hale gelmeleri saglanmali

Devlet biiylik Ar-Ge projelerine onciiliik etmeli

Proaktif ve disa doniik kamu anlayis1 benimsenmeli

TUBITAK, biirokratik ydnetim modelinden ¢ikarilarak risk sermayesi gibi
calisan bir organizasyona doniistiiriilmeli

Tesvik ve mali destek mekanizmalar1 basit ve yalin hale getirilmeli

Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve etkin olmas1 saglanmali

Ar-Ge siirecine saglanan destek ve tesvikler; pazarlama, ticarilestirme ve satis
stireclerine de aktarilmali

Ar-Ge desteklerindeki teminat oranlari azaltilmali

Destek ve tesvik mekanizmalarinda ‘kazanan ata oyna’ prensibi uygulanmali
Ar-Ge desteklerinin  Ozellikle ticarilesme kapasitesi yiiksek projelere
verilmesi saglanmali

Sonug odakli bir mali destek mekanizmast olusturulmali

Mevcut mevzuatta yer alan, ve Ar-Ge’nin sadece sirketin kayithi adresinde
yapilabildigi varsayimiyla tesviklerden ancak calisanin ofiste bulundugu siire
icin yararlanabildigi uygulama degistirilmeli

Verilen tesvik ve desteklerin hizli ve etkin olmasi saglanmali. Ornegin
hakedis usulii yerine Avrupa Komisyonu’nun uygulamasina benzer sekilde
on 6demeli 6deme modeli benimsenmeli

Kullanilan mali desteklerin etkinliginin Ol¢iilmesine yonelik olarak Ana
Performans Gostergeleri modeli gelistirilmeli

Teknoloji transferi i¢cin SPV’ler kurulmali

Biiytik firmalar ile kiiciik ulusal firmalar arasinda konsorsiyumlar kurulmali
Ar-Ge oncelikli yerlerde liyakata dayali bir yonetim sistemi olusturulmali
Projelerin hakem siirecleri etkin hale getirilmeli (biitge, liyakat, objektiflik)
Pazara inerek lider Tiirk teknoloji firmalarinin ¢alisma modelleri analiz
edilmeli ve bu firmalar giidiimlii destek programlar ile desteklenmeli
Tiirkiye’de teknoloji agirlikli yatirim yapacak biiyiik 6l¢ekli kiiresel sirketler

desteklenmeli
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Kamu-paydaslar isbirligi 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon alaninda etkin bir
model olarak hayata gecirilmeli

Kamu alimlarinda Tiirk firmalar ile isbirligi ve stratejik tedarikeilik iligkisi
on kosullardan biri olmali

Kamu alimlarinda ulusal diizeyde iiretim dikkate alinmali

Her alanda (sanayi-tarim-hizmet) Ar-Ge projelerine oncelik verilmeli ve 6zel
olarak desteklenmeli

Tekno girisimciler desteklenmeli

Ulusal sirketler arasinda Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak ¢alismalara vergi

muafiyetleri getirilmeli
Sosyo-Kiiltiir ve STK ’lar

Girigimciligi, calismayi, icat yapmayi, yeniligi 6zendirmek i¢in profesyonel
bir iletisim ve danigmanlik sirketleriyle birlikte bir kampanya hazirlanmali
Sivil toplum kuruluglar1 ve medya aracilig ile farkli diisiinme ve yenilikg¢ilik
Ozendirilmeli, toplum ¢alismaya ve iiretmeye yonlendirilmeli

Toplumsal yapimizdaki hosgorii, ahlak ve ulvi degerler 6n plana ¢ikarilarak
yliksek teknolojik liretimi beslemesi saglanmali

Biitiin topluma yayginlastirilan bir teknoloji gelistirme kiiltiirii olusturulmali
Alanda calisan STK’lar desteklenmeli ve yeni kurulacak olanlar da tegvik
edilmeli

STK’lar makro yerine temsil ettigi kesime yonelik mikro ¢aligmalar yiiriiten
kuruluslara doniistiiriilmeli

Toplum, bilim ve sanata yonlendirilmeli

Teknoloji okur-yazarlig gibi konular erken yasta asilanmali
Egitim ve Insan Kaynaklari

Tiirk egitim sisteminin ezbere ve teste dayali (okul dncesinden iiniversiteye)
yapisi, bastan asagiya yeniden yapilandirilarak yaratici diisiince ve fikir
tiretimini destekleyici bir nitelige kavusturulmali

Grup projeleri ile ekip calismasi tegvik edilmeli
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Okul 6ncesi egitime 6nem verilmeli ve gelistirilmeli

Egitimlerde disiplinler aras1 yap1 saglanmali

Miifredat ile is hayatindaki gercekler arasinda uyum saglanmali

Ogrenci ve velileri dogru ydnlendiren bir mekanizma kurulmali

Mevcut dershane sistemi liseden sonra iiniversitenin ilk iki yilinda verilen
temel bilimleri 6greten ara egitim kurumlarina doniistiiriilmeli

Yurtdisindan nitelikli bilim insanlar1 gog¢iinden yeni {iniversitelerde istthdam
alanlar1 saglanmali

Mevcut mihendislik giiclimiiziin artmasimna yonelik miihendislerimiz
yurtdisinda gorevlendirilerek miithendis ve bilim insan1 mobilitesi saglanmali
Teknoloji gelistirme kapasitesi yiiksek 6grenciler desteklenmeli ve burslar
verilmeli

Universitelerin altyap: ve bilimsel gelisimlerinin yani sira girisimciligi ve
sanaiyi desteklemeleri i¢in performans metriklerinde degisikliklere gidilmeli
Universitelerin merkeziyetci yapilar1 degistirilmeli

Universiteler ihtisaslasmali

Universitelerde zorunlu mesleki staj programlari hazirlanmali

Kurumlarin birlikte ¢alismalari desteklenmeli ve basar1 Oykiileri yazilarak
tiniversitelerde okutulmali

Ara eleman yetistirmek icin meslek yiiksekokulu iiniversiteleri ve mesleki
egitim kurumlar1 kurulmali ve tegvik edilmeli

Ara elemanlara yonelik tesvikler artirilmalt

Yasam boyu ve yetigkin egitimi tesvik edilmeli ve desteklenmeli

Cok disipliner bir egitim programi gelistirilmeli ve uygulanmali

Ar-Ge ve inovasyon alaninda c¢alisan personelin 6zliik haklar1 iyilestirilmeli
Insan kaynaklarinin gelismesine yonelik stratejik bir model gelistirilmeli
Isletmelerin Ar-Ge’nin finansal boyutlar1 ve ¢iktilarinin yaninda Ar-Ge
faaliyetlerinin insan boyutuna odaklanmalar1 saglanmali

Devlet tarafindan saglanan Ar-Ge tesviklerinin (¢alisanlarin vergi muafiyeti

gibi) sirkete degil, Ar-Ge calisanlarina yansitilmasi saglanmali
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Finansman

Finans sektorli, yenilik¢i iiretimi destekleyecek yeni bir risk ydnetim
metodolojisine kavusturulmali

Ar-Ge odakli girisimlerin desteklenebilmesi i¢in finans sektoriindeki
oyuncular tesvik edilmeli

Ulusal KOBI’ler ile yabanct KOBI’ler arasinda isbirligi ve M&A
desteklenmeli

Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiyiik firmalar kiiresel Olgekte biiyiimeleri icin
desteklenmeli, bu firmalarin etkin kiigiik firmalar1 satin almalar1 (ulusal-
kiiresel) tesvik edilmeli

Risk sermayesi sirketlerinin kurulmasi saglanmali

Ticarilesme i¢in melek yatirimcilar ve aract kurumlar gelistirilmeli

Gelisme potansiyeli yliksek yabanci start up sirketleri satin alinmali

Yabanci biiyiik firmalar ile ulusal KOBI’ler arasinda ticari iliskileri gelistiren
uygulamalar yapilmali

Bankalarin yenilige ve Ar-Ge faaliyetlerine kaynak aktarmalar1 saglanmali
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik faizsiz krediler artirilmali

Gelisme potansiyeli yliksek yabanci start up sirketleri satin alinmali

Ar-Ge projelerinde finansman
Teknoparklar ve Ekosistem

Tiirkiye Teknoloji Parklar1 Gelistirme Projesi kiimelenme temelli rekabet¢i
anlayisla yeniden yapilanmali ve kararlilikla ytirtirliige konmali

Teknoparklar kiigiik binalar asamasindan ¢ikarilmali, bilim-teknoloji-liretim
parklar1 kurulmali

Devlet, iiniversite ve kamu arastirma merkezleri girisimciligi merkeze alan
yeni bir anlayisla yeniden yapilandirilmali

Teknoparklarin fiziki altyapilari gliglendirilmeli

Teknoparklarda egitim ve danigmanlik hizmetleri gelistirilmeli

Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi giiclendirilmeli
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Teknoparklarin yonetim ve g¢alisma kosullar1 radikal bir sekilde yeniden
diizenlenerek kiimelenmis iiretim ve teknoloji gelistirme alanlara
dontstiirilmeli

Tematik teknoparklarim ulusal Oncelik stratejilerine gore desteklenmesi
saglanmali

Batili  firma-fabrika sipariginin tamamini pargalar halinde {retecek
Kiimelenmis Sanayi Birlikleri olusturulmali daha sonraki asamada fason
tiretim yapan Tirk kiimelenmis sanayi birlikleri kendi marka-patentlerini
gelistirmeli, fason iiretimden iiriin sahipligine dogru hizla doniistiiriilmeli
Kulucka merkezlerinin sayis1 artirilmali

Kulugka merkezlerinin kurulum giderleri tesvik kapsaminda yer almali
Universite-sanayi isbirligini tesvik icin pilot {iniversitelerde genis capl
laboratuarlar kurulmali

Universite; ya patent gelistirmeli, lisanslamali ya da bu patent ile iiretim
yapacak firmalar bulmali ve kazang ortakliklar1 yapmali

Proje yiiriiten ile yatirimc1 arasinda koordinasyon saglanmali

Teknokentlere 3 ayda bir hazirlanan raporlama sureci basitlestirilmelidir.
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