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ONSOZ

Tarihsel siire¢ icerisinde farkli konumlarda ve farkli rollerde bulunan kadin basta
insan olma vasfindan 6tiirii tolum hayatiin vazgeg¢ilmez bir parg¢asidir. Bunun yaninda
annelik ve eslik rollerinden &tiirli hayatin temeli durumundadir. Dolayisiyla bir
toplumun gelisim siirecine bakilirken o tolumda kadmlara verilen degere bakilmasi

gerekmektedir.

Stirekli degisen ve gelisen diinya, pek ¢ok kadinin da farkh ¢alisma alanlarinda
yerini almasini saglamistir. Bu degisimle beraber toplum, artik kadinlarin sadece ev
icinde degil ev disinda da faaliyet gostermelerine imkan vermistir. Kendine giivenen
kadinlar ¢alisma yasamindaki zorluklara ragmen hem ev i¢inde hem ev disinda aktif
olarak yer almistir. Bununla beraber her iki calisma alaninda da basariya ulasarak
saygm bir konuma ulagmistir. Ancak bu basariya ulasirken bir takim engellerle
karsilastiklar1 goriilmiistiir. Yapilan arastirmalar, kadinlarin is hayatinda giderek artan
oranda katildiklarini yalniz bu katilimin alt diizeyde oldugu ve iist diizeylerde yeteri
kadar olmadigin1 gostermistir. Kadinlarin ilerlemelerini engelleyen bir takim engellerin

diger bir adiyla cam tavanlarm oldugu goriilmiistiir.

Bu cercevede tez c¢aliymamm tamamlanmasinda yardimlarmni esirgemeyen

degerli tez danismanim Dog.Dr.Mehmet METE ’ye;

Ozellikle bu konuyu segmemde ve bana en giizel duygu olan anneligi tattiran,
fazladan bir kromozomuyla hayatimiza fazladan bir renk daha katan ve manevi

destegini hissettiren kizim Tijda DEGER’e



Yiiksek lisansimi yarim birakmayip tamamlamamda bana destek olan biricik

anneme ve esime;

Anket calismalarimda anketlerimin dagitilmasinda ve uygulanmasinda bana

yardimce1 olan tiim i arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Kadmin ¢alisma hayatina girmesi; ona kimlik kazandirarak sosyal hayatta bir yer
edinmesini saglamasi bakimindan 6nemli bir skonudur. Ancak yapilan arastirmalar
kadmlarin yogun bir sekilde calisma hayatina girmelerine karsin iist diizey yOonetim
kadrolarinda yeterince yer alamadiklarini, kadinlarmm asamadiklar1 bir cam tavanin

altinda calistiklar1 belirtilmektedir.

Cam tavan, kadinlar ile iist yonetim arasmnda bulunan, kadmnlarin c¢alisma
yasamindaki basarilarma bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikga goriilmeyen,
ayni zamanda asilamayan engelleri nitelendirmektedir. Bu ¢alismada cam tavan
sendromu kavrami ve Ozellikleri, Tiirkiye’de kadin calisanlar Oniindeki engeller

kapsaminda cam tavan sendromunun varhigi iizerinde durulmaktadir

Kadinlarin st diizey yOnetim pozisyonuna gelmelerindeki engeller iizerine
gbriis ve Onerilerini tespit etmek amaciyla gerceklestirilen bu calismaya gore elde edilen
bulgular ise kisilerin yoneticilere yonelik tutumlari ile cinsiyet, yas, ¢ocuk sayisi, egitim

diizeyi arasinda farklilik bulunmaktadir.

Anahtar Sozciikler:

Kadin, caligma hayati, cam tavan, cam tavan sendromu



ABSTRACT

The entry of women into the working life is an important issue in order to allow
her to obtain creating an identity in social life. but as a result of research women engage
intensively working life but it shows that they can not be adequately represented in the

management team. Therefore show that women working in a glass ceiling.

Glass ceiling is described as follows , regardless of women success there are
invisible barriers and vaccination barriers in front of the women’s working life therefore
the achievements of women being ignored and blocked progress. In this study, the
characteristics of the concept of the glass ceiling syndrome focuses on the presence

of women workers in Turkey under the glass ceiling syndrome obstacles.

In this study it was determined to come over in the senior management position
of women and it made comments and suggestions on this issue. The result of this issue
there is difference between the individual’s attitudes towards senior managers and age,

gender, number of children, education level .

Key Words:

Women, the working life, glass ceiling, glass ceiling syndrome



ICINDEKILER

Sayfa No.
ONSOZ.ooveverereereeresesesssesesessssssesssssssssesssssssssesssssesssssesssssssssesssssssesssssesssssesesens I
OZET ..ooueveeeeeeeeeereresssesesesesssssesssssssesessssssssssssessssssssssssssssesssesssssessssssssssesesssssssane 11
ABSTRACT ..oeveerereeerereaesnesesesssessssssssssssssessssssssesssssssssssssssssssssessssssssesssssasssses IV
ICINDEKILER ......oouveeeenerenerenerenesessssessssessssessssessssessasesssesssessasessasessasessansssans \Y
TABLO LISTESI ....cououiiieeeneeentnesneneseseeesessssssssssssssssssesssessssssssssssssssesssssssens XI
SEKIL LISTEST...coucoieuiiereiererierereerernesessesessesessesessssessssessessssessssessssesssssssssssesseses XV
KISALTMALAR .....couoeterereresseresesesesesssesessssssssesesssssssssssssssssssesesesssssssssessssens XVII
GIRIS oveerreeerceereietessesessesessesessesessesessesessssessesessessssessssessssesessessssessssessssessssessssnee 1

BiRiNCi BOLUM
CALISMA YASAMINDA KADIN iSGUCU VE KADIN ISTIHDAMI

1.1. Cahsma, Kadin Isgiicii ve Kadin Istihdami Kavramlari ...........cccceeveueee.. 3
1.1.1.Calisma KaVIamil ... 3
1.1.2.Kadm Isglicii KAVIAMI .......c.ccoeveveieeieeieeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
1.1.3.Kadm Istihdam1 Kavrami ..............ccocooveveueioeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e, 6

1.2. Kadm Isgiiciiniin Tarihsel Siire¢ icerisindeki Durumu...........ccceeererenenee 7
1.2.1.Sanayi Devrimi Oncesinde Kadim ISEUCT .........ocoovevevevevererereiecccc, 7

1.2.1.1. ilkel Toplum Diizeninde Kadin I$giicii.............cceveveverereiicccnne, 7
1.2.1.2. Kdleci Toplum Diizeninde Kadin I$giicii............cccceevevererriiicnnne, 9
1.2.1.3. Feodal Toplum Diizeninde Kadin I$glicii ...........occovevevevevevererereennne. 9
1.2.2.Sanayi Devriminden Kiiresellesme Siirecine Kadar Kadm Isgiicii............ 10
1.2.3. Kiiresellesme Sonrast Kadin ISglicti.............cocooveveiviiieiereeeceeeen 15

Vv



1.3. Kadinin Calisma Nedenleri....cccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiinnnniiinninnniiiiiiinniiiniiiiiiieeeeeeen 18

1.3.1.Ekonomik Nedenler ..........cccceeriiiiiiiiiiiiieiiieeie e 18
1.3.2.Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler............ccccvieeriiiiiieniiiiieeeiiee e 19
1.3.3. Hukuki Nedenler.........c.oooiiiiiiiiieiiiee e 21
1.4. Kadmn Isgiiciiniin Cahsma Yasamina Katilma Bicimleri..........cceeueunene.. 25
1.4.1.Ucretsiz Kadin ISGUCT .........c.ooovevieeiiieeeeeeeeeeeeee e 26
1.4 1.1 EVKAdINlI@1 coeeeiiiiieee e 26
1.4.1.2. Ucretsiz Aile TSCILZI ......c.oveveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
1.4.2.Ucretli Kadim ISGUCT ........cooveviieeieieeeeeeeeeeeeeeeee e 27
1.5. Kadin Isgiiciinii ( Talebini) Etkileyen FaKtorler ..........ceeoeeveuererernevereruenes 27
1.5.1.Kadmlarm Egitim Durumu.............cccceeevriiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 30
1.5.2.Kadinlarin Medeni Durumu...........cooooviiiiiiiiiiiiniiiieeeeeeeeen 31
1.5.3.Kadmnlarm Dogurganlik Orani............ccceeecuiiiiiiieeieeiiiiiiiieeee e, 32
1.5.4.COCUK Ve I FAKEOIT ... 33
BT N 1 (S 41 o) 1 PSRRI RP 34
1.5.6.Gelir DaBIIMI .......uvviiiiiiiiiiiiiiiieeee et 34
1.5, 7.0CTEHIET ...t 35
IKINCI BOLUM

CAM TAVAN SENDROMU

2.1. Cam Tavan Kavram ve Cam Tavan Sendromu.........ccccceeevunneeeereccccccnnne 37
2.2. Kadin Cahisanlarda Cam Tavan Engelleri........eeeieeiiiiiinnnnneeeecccccnnnnne 43
2.2.1.Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller.............ccoooeviiiininnnen. 46
2.2.1.1. CoKlu ROIUSLIENME. .......vvveeeeeeeeeeeeee e 46
2.2.1.2. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilart.........ccccoocvieniiiiniiciinicinncnn. 48
2.2.2.0Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller ............cccocooveveveueevevenennnnn. 49
2.2.2.1. Orgiit Kiiltiiri ve Politikalart................ococveveveeeeeeeeeeeeeeveveeenans 49
2.2.2.2. Mentor EKSTKIZ1 ......veriiiiiiiieiiiiiee e 50
2.2.2.3. Informal iletisim Aglarina( Networklara) Katilamama..................... 51

\



2.2.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller ............cccccoevviiiieennnnne... 51

2.2.3.1. MeSIeKi AYTTM .cciiiiiiiiiiiiiiiiie ettt et e e e e eiraeeeeeaes 55
2.2.3.2. Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasmis Onyargilar)......... 52

UCUNCU BOLUM
TURKIYE'DE CALISMA HAYATINDA KADIN iSGUCUNUN YERI

3.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciindeki Tarihsel SUIEC........ceceverereuererererereeennene 55
3.1.1.Tiirkiye’de 1923-1950 Déneminde Kadinlarin Isgiiciine Katilimi............ 55
3.1.2.Tiirkiye’de 1950-1980 Déneminde Kadinlarin Isgiiciine Katilimi............ 58
3.1.3.Tiirkiye’de 1980 sonras1 Kadinlarin Isgiiciine Katilimi............................ 59

3.2. Tiirkiye’de Kadin ISthdami ...........ccceveveeeereeeereresneseseessssesessssssesessssesesenes 61
3.2.1.Tiirkiye’de Kadinlarm Isgiiciine Katilim Oranlari...............ccoccocveveenne.e. 61
3.2.2.Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Issizlik Oranlart ...............ccccoocvevevevveeennene. 66
3.2.3.Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Sektdrel Dagilimi............ccooveveeveveevenennene. 71
3.2.4.Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Egitim Durumu..............cccooveevveeeveennnnn. 73
3.2.5.Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Yas DUurumu ............ccocoeveveeveeeveeeeeeennnnn. 76
3.2.6.Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Medeni Durumu...............ccococeeveueeveeennee. 76

DORDUNCU BOLUM

CAM TAVAN BAGLAMINDA TURKIYE'DE KADIN CALISANLARIN
SORUNLARI: MARDIN iLi ORNEGI

4.1. Arastirmanin AINACL.......cceeeeeeeesssssesssssscsssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssesssssssss 78
4.2. Arastirmanin Kapsam ve SINrhliKIari......eeeicneieencnnnneeencissnneencssnneees 78
4.3. Arastirmanin YONTEMI ....ccccecerrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 79
4.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi .......ccooueeeecisneeeecssnneeencsnnneees 82
4.4.1.0rneklem Gruba Tliskin Veriler .........oo.ooveoueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 82
4.4.1.1. Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi.........cccooeeviiiieiniiiiieeiniiieee, 83
4.4.1.2. Calisanlarin Medeni Duruma Gore Dagilimi..........ccoocvveeeeniniinennnn. 83
4.4.1.3. Calisanlarin Yas Gruplarma Gore Dagilimi.........cccoeeeviieeeninnieenn. 85

Vi



4.4.1.4. Calisanlarin Cocuk Sayisina Gore Dagilim ...........cccoeecvvieeeninnieennnn. 87

4.4.1.5. Caliganlarin Calismakta Olduklar1 Sektore Gore Dagilimi................ 89
4.4.1.6. Calisanlari Egitim Durumuna Gore Dagilimi ............cccceeeevivieennnn. 90
4.4.1.7. Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi ......................... 92

4.5. Arastirma Boyutlarinin Incelenmesi ..........coeeeererrenerererenesesenenesesesesnene 94
4.5.1.Birinci Boyut: Coklu Rol Ustlenme BOYUtU............c.ccooveveeveueeveneenenennene. 94
4.5.2.Cinsiyet AyrimciliZt BOYULU ...ocoeevviiiiiiiieiieieee e 95
4.5.3.Kadmlara Y6nelik Olumsuz Onyargilar BOYUtu ...........ccooveveveeevenennenn. 97
4.5.4.Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilart Boyutu...........ccooevvviiiiiiiiieeeennnnin, 98
4.5.5.MentorliKkBOYUtU........uuviiiiiiiiiiiiiiece e 99
4.5.6.Informal Tletisim AZlart BOYUTU .........cocveviveviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevens 100
4.5. 7T EZIIM BOYULU....ooiiiiiiiiiieiiiie ettt e 101
4.5.8.Sosyal ve Aile Hayat1 BoOyutu...........cccceevieiiiiiiiiiiieeceeeciieeee e, 102
4.6. Arastirmanin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi.......cccceeeesiviiiiiiinicciannnns 103

4.6.1.Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gore
Degerlendirilmest ......ceeeeeiiiiiiiiee e e e 103

4.6.2.Cinsiyet Ayrimcilig1 Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gore
DegerlendirilmMest ......ceeeeeeiiiiiiiee e e 105

4.6.3.Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Calisanlarin Cinsiyetine Gore
DegerlendirilmMest ......ceeeeeeiiiiiiiee e e 108

4.6.4. Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilarinin Calisanlarin Cinsiyetine Gore
Degerlendirilmesi ......ccoeueeiiiiiiiiii e 110

4.6.5.Mentorliik Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gore
Degerlendirilmesi ......ccooueeiiiiiiiiii e 112

4.6.6.Informal Iletisim Aglarinin Calisanlarm Cinsiyetine Gore
Degerlendirilmesi .......coeeveiiiiiiiiie e 113

4.6.7.Egitim Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gore Degerlendirilmesi......114
4.6.8.Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasi.115
4.7. Arastirmanin Cahsanlarin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi.............. 116

4.7.1.Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin YaslarmaGéore
Kars1lastiriimast........cceeieeiiiiieeee e e e e 116

Vi



4.7.2.Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Calisanlarin Yaglarma Gore
Degerlendirilmesi ........ceeevviiieiiiiii e 117

4.7.3.Kadmlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Calisanlarin Yaslarma
GOre DegerlendirilmeSi........ccvviieiiiiiieeriiiee e e 118

4.7.4 Kadinlarmm Kigisel Tercih ve Algilarinin Calisanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi .......cceeevviiieeiiiie et e 120
4.7.5.Mentorliik Boyutunun Calisanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmest ......ceeeeeiieiiiiiiiee e e 122
4.7.6.Informal Iletisim Aglarinin Calisanlarm Yaslarina Gore

DegerlendirilmMest ......ceeeeeiieiiiiiiiee e e e 122
4.7.7.Egitim Boyutunun Calisanlarin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi ........ 123

4.7.8.Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlari Yaslarima Gore Degerlendirilmesi .124
4.8. Arastirmanin Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore Degerlendirilmesil25

4.8.1.Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumuna

GOre Degerlendirilmesi.........eeiieeeeeeeiiiiiiee e 125

4.8.2.Cinsiyet Ayrimcilig1 Boyutunun Calisanlari Medeni Durumuna Goére
DegerlendirilmeSst . ....ceeeeeeiiiiiiieee e e e 126

4.8.3.Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Calisanlarin Medeni Durumuna
GOre Degerlendirilmesi........ceieeieeeciiiiiiee e 128

4.8.4.Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarmin Caliganlarin Medeni Durumuna
GOre Degerlendirilmesi........ceieeieeeciiiiiiee e 129

4.8.5.Mentorliikk Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumuna Goére
Degerlendirilmesi .......coeueeiiieiiiiii e 131

4.8.6.Informal Iletisim Aglarinmn Calisanlarm Medeni Durumuna Gére
Degerlendirilmesi ......ccoeueeiiiiiiiiii e 131

4.8.7.Egitim Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi ......ccooueeiiiiiiiiii e 132

4.8.8.Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi .......coeoveiiiiiiiiie e 132

4.9. Arastirmanin Cahsanlarin Egitim Durumuna Gore Degerlendirilmesil34

4.9.1.Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarm Egitim Durumuna Gore
Degerlendirilmesi .......ceeuveiiiiiiiiie e 134

4.9.2.Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Caliganlarin Egitim Durumuna Gore
Degerlendirilmesi .......ceeuveiiiiiiiiie e 136



4.9.3 Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilar Boyutunun Calisanlarin Egitim
Durumuna Gore Degerlendirilmesi ..........occvveeeeiiiiiieeiiiiiieeeiieee e 139

4.9.4 Kadnlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 Boyutunun Caliganlarin Egitim
Durumuna Gore Degerlendirilmesi ..........cccvveieeriiiireiiiiiieeeeiieee e 141

4.9.5.Mentorliik Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumuna Gore.

Degerlendirilmesi .......cceeevviiieeiiiie et e 142
4.9.6.Informal Iletisim Aglarinin Calisanlarm Egitim Durumuna Gére
Degerlendirilmest ......ceeeeeiieiiiiiiiee e e 143
4.9.7.Egitim Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumuna Gore
DegerlendirilmMest ......ceeeeeiieiiiiiiiee e e e 143
4.9.8.Sosyal ve Aile Hayat Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumuna Gore
Degerlendirilmest ......ceeeeeiiiiiiiiiee e e 144
SONUC ...cuuteeiiiitetiiiiiteeiicsiteticssseeicssssstesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 146
KAYNAKC CA....ootiiiitttiinnnttieisinneticsssssstssssssstsssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssss 153
FK..oorooo. N0 N .. A N ............ccccon0nninnnnannans 161




TABLO LiSTESI

Sayfa No.
Tablo 1: Calisma Hayatinda Cinsiyete Dayali Ayrimciligi Gidermeye Doniik BM ve ILO
DUZENIEMEIETT ..ttt e e ettt e e et e e e e bbeeeeenes 22

Tablo 2: Calisma Hayatinda Cinsiyete Dayali Ayrimciligi Gidermeye Donik AB

DUZENIEMEIETT ..t e ettt e e et e e e e ebte e e e ebbeeeeeaaen 24
Tablo 3: Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin Emegine Yonelik i¢ Diizenlemeler .............. 25
Tablo 4: Kadmn Calisanlarda Cam Tavan Engelleri............ccccoovviiieeiieiiiiiiiiiiieeee e, 45
Tablo 5: Cinsiyete Dayali Isgiiciine Katilim Oranlart...............ccocooveviveieveieeeeieeeeeennns 62
Tablo 6: Yillar Itibari Ile Cinsiyet ve Kent/Kir Ayrimma Gore Isgiiciine Katilim
OTANLATT (90) ettt ettt e e e ettt e e e ettt e e e e ab bt e e e e sanbteeeeennbeeeeeanes 64
Tablo 7: Kent-Kir Ayrimina Gore Issizlik Oranlart (% ) ....ocooveveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennn 67
Tablo 8: Tiirkiye’de Kadin Istihdammm Sektorel Dagilimi ( % ) ...o.oeveveveecveveeeeeeeeeeerenennn 72
Tablo 9: Egitim Durumuna Gére Kadmlarin Isgiiciine Katilim Oranlari (%) ............c.cccue.... 74
Tablo 10: Tiirkiye’de Kadin Is Giiciiniin Yas DUrtumu .............cocooeeveveeieeeeeceeeeesenennn 90
Tablo 11: Medeni Durumuna Gére Kadmnlarin Isgiiciine Katilma Oranlar1 ( %) ................... 77
Tablo 12: Cam Tavan Boyutlart ve Soru LiStesi........eeeruiiiriiiiiniiiiiiiiiiiiiceieceieceec e 81
Tablo 13: Anket FOrmu LiKert OIGESi ..........c.oviveveeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seneaeeeseneaenns 81
Tablo 14: Calisanlara Iliskin Giivenirlik Analizi SONUGIATT ..........ocvevivviieeeieeeeeeeeeeeee. 82
Tablo 15: Calisanlarin Cinsiyete GOre Dagilimi.........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiieice e 83
Tablo 16: Calisanlarin Medeni Durumuna Gore Dagilimi ...........ccccevveiiiiiiiiniiiiieieiieeees 83
Tablo 17: Calisanlarin Yas Gruplarma Gore Dagilimi..........ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiieiniiieeeiieeees 85
Tablo 18: Calisanlarin Cocuk Sayisina Gore Dagilimi ............ooeeeeiiiiiiiiiiiiieeniiieeeeieeeees 87
Tablo 19: Calisanlarin Caligsmakta Olduklar1 Sektorlerin Dagilimi ...........c..ooooviiiiienniinnnnn, 89

Xl



Tablo 20: Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi.............cccceveeeiiiiiiiiniiiiieeeniieeeens 90
Tablo 21: Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi .............ccccveeeeiiiiiieeniiiieeeenns 92
Tablo 22: Coklu Rol Ustlenme Boyutuna iliskin Yarg: Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DeZerlendirilMESI .....eeeieiiiiieeiiiiie ettt et e e e e e e etb e e e e staeaeeeenbaaeeeanes 95
Tablo 23: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutuna Iliskin Yarg: Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DeZerlendirilMESI .....eeeieeiiiiieeiiiiie ettt e e e e e e e et e e e e staaaeeeetbaaeeeanes 96
Tablo 24: Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilar Boyutuna Iliskin Yargi Ciimlelerine
Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi..........oieeeeeiiiiiiiiiiiieieeiiieeeee e 97
Tablo 25: Kadmlarmn Kisisel Tercih ve Algilar1 Boyutuna Iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen
Cevaplarin Degerlendirilmesi ........ccceevviiiiiiieiiieiiiiicee e e e e e e e eeaaeeeeas 98
Tablo 26: Mentorlik Boyutuna Iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DegerlendirilmMEST . .eeieeeeeeiiiiiiie e e e e e e et a e e e e e e e e nnaaaaeeas 99
Tablo 27: Informal Iletisim Aglar1 Boyutuna iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DegerlendirilmMEST . .eeeeeeeeeeiiiieiieee et e e e e e e e e e e e e reaaeeeeeennnnes 101
Tablo 28: Egitim Boyutuna Iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DegerlendirilmMEST . ..eeeieeeeeiiiiiiiiei et e e e e e e e e e e e e e e aaaaraeaeeeeeeennnnes 101
Tablo 29: Sosyal ve Aile Hayat1 Boyutuna Iliskin Yarg: Ciimlelerine Verilen Cevaplarin
DegerlendirilmMEST . ..cceieeeeeeiiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e aaraareaaeeeeeennnnes 102
Tablo 30: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesine Boyutunun Calisanlarm Cinsiyeti Bakimindan
DegerlendirilmMEST . ..eeeieee et e e e e e e e e e e e e e rabaaeaaaeeeeennnnes 103
Tablo 31: Cinsiyet Ayrimcilifi  Boyutunun  Calisanlarin  Cinsiyetine  Gore
DegerlendirilmMEST . .ueeeeeeeeeeiiiiieee e e e e e e e e e e e e e rabareaaaeeeeennnnes 105

Tablo 32: Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarm Caliganlarin  Cinsiyetine Gore

DeGerlendirilmMes ......ceeeiiiiiiiiiiiiee e e e et e e e eee s 108
Tablo 33: Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilarmin Calisanlarin  Cinsiyetine Gore
DeGerlendirilmMesi ......ceeeiiiiiiiiiiiiee e e e e e as 110
Tablo 34: Mentorliik Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gore Karsilastirilmast............... 112
Tablo 35: Informal Iletisim Aglarinin Calisanlarm Cinsiyetine Gore Degerlendirilmesi.....113
Tablo 36: Egitim Boyutunun Calisanlarin Cinsiyetine Gére Degerlendirilmesi .................. 114
Tablo 37: Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasit.............. 115

Tablo 38: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Yaslarma Gore Degerlendirilmesi 116
Tablo  39: Cinsiyet ~ Ayrimciligi  Boyutunun  Calisanlarm  Yaslarma  Gore

DeGerlendirilmMeEsi ......cceeiuiiiiieiiiiie e e e e e e e eeeas 117

Xl



Tablo 40: Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarm Calisanlarm  Yasma Gore
DeGerlendirilmMeESi .....eeiieiiiiiii ittt e et aeeeeeabaaee s 118

Tablo 41: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin  Calisanlarin = Yaslarina Gore

KarS1astirIlmMaST .....eeeeiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e et ar e e e e e e e e anaaes 120
Tablo 42: Mentorliilk Boyutunun Calisanlarin Yaslarina Gore Karsilagtirilmasi................. 122
Tablo 43: informal Iletisim Aglarmin Calisanlarin Yaslarma Gore Degerlendirilmesi........ 122
Tablo 44: Egitim Boyutunun Calisanlarin Yaglarina Gore Karsilagtirilmasi ....................... 123
Tablo 45: Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Yaslarina Gore Karsilagtirilmasi ................ 124

Tablo 46: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumlarina Gore
KarstlastiriImast ........ooooiiiiiieeeeeeee e ———————— 125
Tablo 47: Cinsiyet Ayrimciligit Boyutunun Calisanlarmn Medeni Durumlarina Gore
DegerlendirilmMEST . .ueeeeeeeeeiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e et eaaeeeeeannnnes 126
Tablo 48: Kadinlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Calisanlarin Medeni Durumlarma Gore
DegerlendirilmMEST . .eeeeeeeeeeiiiieiieee et e e e e e e e e e e e e reaaeeeeeennnnes 128
Tablo 49: Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Caliganlarin Medeni Durumlarina Gore
KarstlastirIImast ........ooooiiiiiieeeee et a————————— 129
Tablo 50: Mentorlik Boyutunun Calisanlarin Medeni  Durumlarina  Gore
DegerlendirilmMEST . ..cceieeeeeeiiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e aaraareaaeeeeeennnnes 131
Tablo 51: Informal Iletisim Aglarmin Calisanlarmn Medeni Durumlarma Gore
DegerlendirilmMEST . ..eeeieee et e e e e e e e e e e e e e rabaaeaaaeeeeennnnes 131
Tablo 52: Egitim Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumlarina Gore Karsilastirilmasi...... 132
Tablo 53: Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Medeni Durumlarina Gore
DeGerlendirilmMesi ......ceeeiiiiiie i e e e e as 132
Tablo 54: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumuna Gore
DeGerlendirilmMesi ......ceeeiiiiiiiiiiiiee e e e e e as 134
Tablo 55: Cinsiyet Ayrimciligt Boyutunun Calisanlarin  Egitim  Durumu  Gore
Karg1lastirImaST ....eeeeeiiiieeiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e e e taaaraaaaeeeeennnnes 136
Tablo 56: Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarm Calisanlarin Egitim Durumlarma Gore
DeGerlendirilmMesi ......ceeiiiiiiiiiiiiiee e e e e 139
Tablo 57: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Calisanlarin Egitim Durumlarma Gore
KarstlaStirIimMast .........ooooiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 141
Tablo 58: Mentorliik Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirilmasi . 142
Tablo 59: informal Iletisim Aglarmin Cahsanlarm Egitim Durumlarina Gore

DeGerlendirilmMesi ......cceeiuiiiiieiiiiie e e e e e e e aaeeaeas 143



Tablo 60: Egitim Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirilmast........ 143

Tablo 61: Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Egitim Durumlarma Gore Karsilagtirilmasi 144

XV



SEKIL LISTESI

Sayfa No.

Sekil 1: Orgiitsel Piramitte Cam TaVvan............cocooioviieieioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 40
Sekil 2: Ust Diizey Yonetim Kademelerine Gegerken Kadmlarin

Kars11astigr ENGelIer .....ccoooeeiiiiiiiie e 44
Sekil 3: Kadinlarm Coklu Rol UStIENmMESi .........c.veuveuieeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 47
Sekil 4: Cinsiyete Dayali Isgiiciine Katilim Oranlart .............ccccoovevvveioveeeeeennnn. 63
Sekil 5: Yillar Itibari Ile Cinsiyet ve Kent/Kir Ayrimina Gore Isgiiciine

Katilim Oranlart (90).....coveeeee e 65
Sekil 6: Kent-Kir Ayrimma Gore Issizlik Oranlart (%).........ccoeveveveeeevereenenennns 69
Sekil 7: Kent Ayrimma Gore Kadm-Erkek Issizlik Oranlart ( % ).......cccceevvennnn. 69
Sekil 8: Kir Ayrimma Gore Kadm-Erkek Issizlik Oranlart ( % ).......coccovevevevevennns 69
Sekil 9: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeen 83
Sekil 10: Kadin Calisanlarin Medeni Durtmu .........cccooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceccceeeeeenne 84
Sekil 11: Erkek Calisanlarin Medeni Durtmul..........cccooeeeeiiiiiiiiiiiiieieieiiececeeeeeennn 84
Sekil 12: Kadin Calisanlarin Yas Gruplarma Gore Dagilimi...........ooccveeeeninee.n. 86
Sekil 13: Erkek Calisanlarin Yas Grubuna Gore Dagilimi ...........cccocovvvvieeennnnennn. 86
Sekil 14: Kadmn ve Erkek Calisanlarin Cocuk Sayist Dagilimi............cccccoeeeineeen. 87
Sekil 15: Kadm Calisanlarin Cocuk Sayist Dagilimi...........ccccooeviiiiiiiniiiiinnninn. 88
Sekil 16: Erkek Calisanlarin Cocuk Sayist Dagilimi..........cccceeeviiiiiiniiiiiinnnin. 88
Sekil 17: Kadin Calisanlarin Calismakta Olduklar1 Sektorlerin Dagilimi ............... 89
Sekil 18: Erkek Calisanlarin Caligmakta Olduklar1 Sektorlerin Dagilimi ............... 89
Sekil 19: Kadmn Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi............cccccoeeennneee.. 91
Sekil 20: Erkek Calisanlarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi.............ccccoeeeuneeee.. 91

XV



Sekil 21: Kadin Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gére Dagilimi
Sekil 22: Erkek Caliganlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi

XVI



ABD
AB

BM
CEDAW
EEC
ILO

iKo
OECD
TUIK
UNESCO
vh

vd

yy

KISALTMALAR

Amerika Birlesik Devletleri

Avrupa Birligi

Birlesmis Milletler

Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligm Onlenmesi S6zlesmesi
European Economic Council

Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Isgiiciine Katilim Oran1

Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Calisma Orgiitii
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
ve benzeri

ve digerleri

yiizyil

XV



GIRIiS

Gecmisten giiniimiize i diinyas1 incelediginde yasanan en biiyiik degisimlerin
basinda kadinin ¢alisma yasamma girmesidir. Ciinkii Sanayi Devrimi ile ¢alisma
hayatinda bir iicret karsiliginda calismaya baslayan kadmlar calisan profilinin de
degismesine neden olmustur. Yillarca es ve annelik profilinin gereklerini yerine
getiren, ekonomik anlamda erkege bagimli yasayan, yerine getirmis oldugu islerin
ekonomik alanda herhangi bir degeri ve kaydi olmayan, diger bir ifadeyle erkek
calisanlarin yaninda ikinci planda yer alan kadin Sanayi Devrimi ile beraber ¢alisma

hayatinda en 6nde gelen unsurlar arasinda yer almstir.

Sanayi Devriminde itibaren ¢alisma hayatinda yer alan kadin ¢aligsanlarin
sayis1 her gegen giin artmistir. Yalniz caligma hayatinda sayilarinin her gecen giin
artmasina ragmen c¢alisma alanlarina bakildiginda kadmlarin genelde Orgiitiin alt
kademelerinde ya da yan eleman olarak calistirildiklar1 goriilmiistiir. Literatiirde
“Cam Tavan” ( Glass Ceiling ) olarak giren bu kavram aslinda, kadinlarin {ist diizey
kademelere gelmelerinde engel teskil eden fakat goriilmeyen engeller olarak

bilinmektedir.

Bu calismanin amaci, kadmlarin ¢alisma hayatinda karsi karsiya olduklart
engellerin arastirilmak istenistir. Ayn1 zamanda bu konu ile ilgili bir uygulama

yapilmis olup kadin ve erkek calisanlarin algilari saptanmaya calisilmistir.

Tez ¢alismasi genel olarak dort bolimden olusmaktadir. ilk iki bdliimde

kuramsal bilgilerden olusmaktadir. Ugiincii bdliimde Tiirkiye’de ¢alisan kadinlar



incelenmis olup son bolimde de kadinlarin karsilastigi engellere yOnelik bir

uygulamaya yer verilmistir.

Tez calismamasimin birinci boliimiinde kadnlarin ¢alisma hayatinda yerini
anlayabilmek i¢in eski toplumlardan giiniimiize kadar olan siirecte kadinlarin is
yasamindaki yerine deginilmis olup kadmnin ¢aligma yasaminda yerini etkileyen

unsurlara yer verilmistir.

Tez c¢alismasinin ikinci boliimiinde calismanm genel konusu olan “Cam
Tavan” ile 1ilgili kaynak incelemesi yapilmis olup, kadin ¢alisanlarin Oniindeki

engeller ve bu engellerin kaynaklarinin neler oldugunun tizerinde durulmustur.

Ucgiincii boliimde Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda yer alan kadin ¢alisanlara yer
verilmistir. Bu boliimde ge¢misten gliniimiizde Tiirkiye’de ¢alisan kadin faktoriiniin
donemsel olarak incelemis olup bunu yaninda Tiirkiye’de kadin g¢alisanlara dair

verilere yer verilmistir.

Dordiincii ve son boliimde; ilk boliimlerdeki teori ksimmdan faydalinarak
calisma hayatindaki kadinlarin cam tavan baglaminda yasamis oldugu problemlerin
ve engellerin saptanmasma yonelik bir anket hazirlanmis, uygulanmis ve analiz

edilmistir.



BIiRINCi BOLUM

CALISMA YASAMINDA KADIN ISGUCU VE KADIN
ISTIHDAMI

1.1. Cahsma, Kadin Isgiicii ve Kadin istihdamn Kavramlan

1.1.1. Cahsma Kavramm

Calisma kavramina zamanin farkli donemlerinde farkli anlamlar yiiklenmistir.
Insanoglu tarafindan farkli donemlerde farkli anlamlar yiiklenmesine ragmen
yasamin icerisinde yer almistir. Insan yasayabilmek icin c¢alismaya ihtiyag
duymustur. Ihtiya¢ bazen zorunlu olarak yerine getirilen bir ugras olmus bazen de

zevkle yapilan bir is halini almistir( Kaya, 2009: 3-4).

Sanayi toplum Oncesinden gilinlimiiz toplumuna kadar insan c¢aligma
yasaminda bir takim siireglerden ge¢mis olup bu siiregler dahilinde c¢alisma
kavramma da insan hayatinda farkli sekillerde tanimlanmistir. Genel anlamda
calisma kavrami tanimlandiginda farkli zamanlarda, farkli toplumlarda ve farkli

kurumlar tarafindan farkli anlamlar yiiklenen bir kavramdir (Isik, 2013).

Calisma kavramlarma bakildiginda bunlarin birlestigi ortak nokta insandir.
Insan da calisma kavramina hayatin icerisindeki toplumsal ve bireysel faaliyetleri
dogrultusunda degerler yiiklemistir. Bunlardan da anlasilacagi gibi, insan dogayla bir
iligki igerisindedir. Calisma da insan ile doga arasindaki bu iligkiyi ifade etmektedir.
Insan ve doga arasindaki bu iliski de insanin ihtiyaglarmi giderme animndaki

psikolojik durumu, gevresi, ideolojisi ile iligkili bir kavramdir (Ozkul, 2007: 41).



Calisma kavrami toplumsal acidan ¢ogu zaman olumlu bir islev olarak
disiiniilse de bazi donemlerde olumsuz olarak ifade edilecek bir kavram halini
almistir. Buna en gilizel Antik Yunan kiiltiirii verilebilir. Bu donemde ¢aligma gorevi
kolelere ait bir vazifeydi. . Bu vazife insanin ayit edilecegi bir vasif olarak kabul
edilmemistir. Bu vasif diger canlilarla ortak zorunluluklarin sonucunda ortaya ¢ikmis

oldugu distintilmiistiir ( Kiigtikalp, 2007).

Calisma kavramlarina genel olarak bakildiginda ¢ikis noktasindan bu yana
bircok degisime ugramistir. Bu kavram giinlimiizde sadece insana maddi agidan degil
manevi acidan kazandirmis olduklariyla da birlikte anlam kazanmistir. Calisanlar
artik yapmis olduklar isi sadece isin licretine gore degerlendirmemektedirler. Ayn1
zamanda yapmis olduklar1 igin toplum ve insanlik i¢in fayda ve anlamina gore de
degerlendirmektedir. Bu sebeple yaptiklar1 islerin iy1 bir is niteliginde olmasini talep

etmektedirler ( Isik, 2013).

1.1.2. Kadmn Isgiicii Kavramm

Toplum igerisinde kadinlar, kendilerine 6zgii 6zellikleri nedeni ile farkl bir
yere sahiptirler. Bu farklilik kendini ¢aligma yasaminda da hissettirmistir. Bu
farklilik ¢alisma yasaminda yer almasiyla emek piyasasini da etkilemis olup is
hayatinin yeni bir yapilanma olusturmasimni saglamistir. Is bdliimiinde gergeklesen
degisimlerle beraber dengeler degismis olup, kadin ekonomik hayatta etkisi olan bir

varlik haline gelmistir ( I¢in, 2012: 3).

Kadin isgiicli, halihazirda istihdam edilen ve issiz fakat is arayan kadmlar1
ifade etmektedir. Kadin isgiiciiniin kadin niifusuna orani; kadmlarin isgiiciine katilim
oranini gostermektedir ( Aytag Giiner, 2010: 11). Kadin isgiicti kavrami feminizme
ve ekonomik temelli kuramlara gore farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Feminizme
gore kadin iggiicii tanimlanirken cinsiyet temel alinmaktadir. Buna 6rnek verilecek
olursa kadinlarin genel olarak tercih ettikleri mesleklerin hemsirelik, 6gretmenlik,
temizlik igleri veya ev kadinligi seklindedir. Buda bir nevi annelik roliiyle iliskili
olan islerdir. Ayn1 zamanda bu gorevlerinde toplumda kaniksandigi goriilmiistiir.
Kadinlarin stlenmis olduklar1 bazi isler erkeklerin yapmis olduklar1 islerle
kiyaslandiginda, kadmlarin yapmis olduklar: islerin daha ¢ok caba sarf edilmesi

gereken isler olmasma ragmen erkeklerden daha diisiik ticret aldiklar1 goriilmiistiir.



Bunun en biiyiik nedeninin ise kadinlarin istlenmis olduklar1 bazi islerin kadin isi

olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir ( Palaz, 2011).

Is tanimlamalar1 yapilirken gelir getirici eylemler dikkate alinmaktaydi. Diger
isler de iiretimden sayilmasina ragmen her hangi bir gelir getirmedigi i¢in iktisadi bir
eylem olarak kabul edilmemistir. ( Durgun Sahin, 2002: 26). Kadn, c¢alisan olarak
esine; kapali akrabalik grubu igerisinde ise esinin yakin akrabalarina bagimli gibi
goriinse de son {i¢ yiizyilda is piyasasina tiim diinyada biiylik bir hizla girisi onun
ekonomik, sosyal ve yasal alanda artan bagimsizliginda anahtar faktér olmustur.
Kadinm ev islerini de yapmasi1 uzun siire ¢cok fazla 6nemsenmemis, fakat giiniimiize
dogru gelindiginde, bu faaliyeti giderek artan oranda toplum refahina katki olarak

kabul edilmistir ( Akhun, Kavak, Senemoglu, 1999: 3-4).

Kadin toplumsal yapida kendine bir takim farkli anlamlar ytlikselmistir. Farkli
anlamlar yliklemesinin nedeni de toplumsal yapida meydana gelen degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. Yasanan bu degisimlerle beraber kadmn egitim almaya ve aldigi
bu egitimle beraber kendini farkli konumlara koymaya ayni zamanda bulundugu
konumun da farkina varmaya baglamistir. Ancak toplumda yasanan geleneksel
diisiince ve tavir kadinin ev yasaminin disina ¢ikmasimi engellemistir. Tolumda
kadinin yeri evidir diisiincesi agir basamaktadir. Bu da kadinin ev disinda calisma
istegini kisitlamakta ve kadini ev ve i arasinda ¢atigma iginde birakmaktadir. Kadin
ev ve is arasmnda catisma i¢inde kalmayip ayni zamanda erkeklerle ayni isi
istlenmesine ragmen erkeklere nazaran daha diisiik {icret almak zorunda
kalmaktadirlar. Bu da onlar1 ikinci plana itmektedir ( Kocacik, Gokkaya,
2005).Zaman igerisinde kadina tanman haklarla beraber kadmlar sadece g¢ocuk
bakan, yemek yapan, evin temizligini yapan kadin profilinden kurtulmaya
baslamistir. Artik kadin birgok alanda basarili olan ve ekonomik hayata katkida
bulunan bir birey haline gelmistir ( Dilek, 2013: 20).

Toplumsal kalkinma agisindan kadinin ¢aligma hayatinda yer almasi etkili bir
unsurdur. Kadinlarin isgiiciine katiliminda ve istihdaminda yasanan artigla beraber
toplumun kalkinmiglhiginda siirdiiriilebilir bir etki gergeklesmektedir. Boylelikle
kadinin c¢alismasi ailenin gelirinin artmasina ve daha iyi yasam sartlarina sahip

olmasini saglamaktadir. (Ecevit, 2000: 2). 21. yy’ da kadin c¢alisanlarin sayisinda



biiyiik bir artig yasanmistir. Kadmin ¢aligmaya baglamasiyla erkegin ailenin ge¢imini
sagladig1 erkek profilini de degistirmeye baslamistir. Kadin ve erkegin g¢alistigi
aileler incelendiginde eslerin genellikle geng ve egitimli bireyler oldugu goriilebilir.
Bu aileler ayn1 zamanda daha yiiksek gelire sahip ve daha rahat yasam standartlaria
sahip olmaktadirlar ( Bediik, 2005). Kadin calisanlarin g¢aligma hayatinda yer
almalar1 kalkinmighigin bir gostergesidir ( Korkmaz, Korkut, 2012) .

Tarihsel siire¢ agisindan incelendiginde kadinlarin ¢aligma hayatina
katiliminin artmasi, genel olarak olumlu bir durum olarak algilanmistir. Ekonomik
olarak 6zgiir olan ve kendi kendini idame edebilen kadinlarin sayisinda artis, dogal
olarak olumlu bir gelisme olarak ifade edilebilir. Ancak kadm isgiiciindeki artis
calisma hayatinda ilk donemle diisiik {cretli, niteliksiz ve gilivencesiz ¢aligsma
alanlarinda gergeklesmistir. Glinlimiizde kadinlarin ¢alisma yasamindaki durumlarina
bakildiginda gelismis olan tilkelerde kadinlarin gelismekte olan iilkelere kiyasla daha

iyi statiilerde yer aldig1 tespit edilmistir.( Kilig, Oztiirk, 2014).

Kadmin ¢alisma hayatina katilmasi aile ve iilke ekonomisi i¢in onemli bir
etkendir. Bu nedenle kadinin ¢alisma hayatinda yer almasi konusunda esit ve adil
davranilmast ve ayn1 zamanda c¢alisma sartlarinda diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Fakat kapitalizmin etkisiyle bunun tam tersi bir etki yaratildigi
bilinmektedir. ( Duruoglu, 2007). Gliniimiiz diinyasinda rekabet¢i teknolojik bilgiye
ve arastirma-gelistirmeye dikkat eden, dis pazarlar1 takip eden kuruluslar var
olabilmektedirler. Teknolojiye ayak uyduramayan ve sadece daha az ficret
verebilmek icin kadin isgiicii c¢alistiran sirket devri bitmistir. Ancak kaliteyi ve
teknolojiyi gelistirmeden, giiniin degisimlerini takip etmeden sadece fiyattan tasarruf
yapmak akile1 bir politika degildir. Sonunda igletmenin zarari kadn isgiicline fatura
edilmektedir. Halbuki basarisizligin temeli, calisganin kadin ya da erkek olmasinda,
dcretin az y da ¢ok verilmesinde degil, tamamen kendi yanlig politikalarmmdan

kaynaklanmaktadir ( Yilmaz, 2013).

1.1.3. Kadm Istihdamu Kavramm
Ulkelerin ekonomik sorunlar1 igerisinde énemli bir yeri olan istihdam kavram
olarak incelendiginde bir iste, bir gérevde kullanma, ¢alistirma olarak tanimlanmakla

beraber cok genis anlamlara sahiptir ( Ozmen, 2012: 111).



Kadimn istihdami bash basina ¢ok Onemli bir konudur. Kadmin ekonomik
hayatta onemli etkileri bulunmaktadir. Dikkat ¢ekilebilecek bir diger hususta kadinin
ekonomide istihdam yaratmada ciddi manada bir giicliniin var oldugudur. Diger bir
deyisle bir iilkenin istihdam diizeyinin yetersizligi en iyi bir bicimde kadmlarin

isgiictine diisiik katilimina yansir ( Bulutay, 2000: 5).

Kadmlarin c¢alisma ile ilgili faaliyetlerini; iktisadi faaliyetler ve iktisadi
olmayan faaliyetler seklinde iki ana pargaya bdlmek miimkiindiir. Iktisadi olarak
kadinlar calisma islevinin her asamasinda emekleri karsiliginda gelir elde
etmektedirler. Ancak kadinlar genel olarak bakildiginda kadmlar bazi is kollarinda
yogunlagmaktadirlar. Buda cinsiyet temelli i kollarinin olusturulmasimdan

kaynaklanmaktadir (Alici, 2008: 15).

Kadilar, isgiiciine katilimlarinda giderek yiikselen orandaki artiglara paralel
olarak bircok alanda kendilerine yer bulmuslar ve yiiksek pozisyonlarda goérev
almiglardir ( Dalkiranoglu, 2006: 27).Diinya geneline bakildiginda 1980’leeden bu
yana kadin isgiiciinde ¢ok hizli bir artig goriilmiistiir. Bu da kadin ve erkek ¢alisanlar
arasindaki farkin azalmasmi saglamistir. Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarina
bakilacak olursa iilkenin bircogunda bu oran %70’lerde iken gelismekte olan
iilkelerde ise ortalama %60’lara ulagmistir. Ayni oran Ortadogu iilkelerinde ise
%27’ lerde seyretmektedir ( Toksdz, 2004). Bununla birlikte, kadinlarin, daha ¢ok
kadinlara uygun oldugu disiiniilen islerde istihdam edildikleri goriilmektedir.
Calisma yasamina erkeklerden sonra giren kadmlar, kendilerine tanimlanmis olan
isleri yerine getirmek durumunda kalmiglardir. Boylece kadin isi erkek isi ayrimi
ortaya ¢ikmis ve calisma yasaminda bu ayrimciligin kurallarma uymak zorunda

kalmiglardir ( Dalkiranoglu, 2006: 27).

1.2. Kadm isgiiciiniin Tarihsel Siirec i¢erisindeki Durumu

Kadinin tarihsel siire¢ igerinde yeri incelendiginde ¢ok farkli konumlarda
kendine yer bulmustur. Toplumda yasanan degisiklikler ve ekonomik faaliyetler
beraberinde bir takim degisiklikleri beraberinde getirmis ve bu degisikliklerde
calisma yasamimi dogrudan etkilemistir. Yasanan degisimler ¢aligma hayatina dahil

olmaya ¢alisan kadina olumlu ve olumsuz birtakim etkiler birakmistir. Bu etkilerin



cikis noktasini inceleyebilmek ilkel toplum diizeninden giiniimiize kadar kadmin

calisma yasaminda degisen konumlar1 ve durumlar1 bu boliimde incelenecektir.

1.2.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadin Isgiicii

1.2.1.1. Ilkel Toplum Diizeninde Kadin Isgiicii

fIkel toplumlarda genel olarak gocebe yasam tarzi goriilmiistiir. Genel olarak
insanlar avcilik ve toplayicilik yaparak ge¢inmislerdir. Erkekler genellikle aveilik
yaparken kadmlar da evde ¢ocuklarin evin bakimi ve beslenmesini tistlenmislerdir.
(Aytag, vd., 2002: 17). Daha sonra gogebelikten yerlesik diizene gecisle birlikte
erkekler; avcilik madencilik, lretim araglarmin yapimi ve kullanimi, g¢obanlik,
balik¢ilik gibi daha ¢ok ev dis1 islerle ugrasirken kadmlar; yemek, ¢ocuk bakimi ve
temizlik gibi ev ici islerle ugrasmaya baslamis ve disari islerinden kendini ¢ekmistir
(Alict, 2008: 16). Boylece erkek isgiicii ekonomik sistemin baglica tasiyicisi, kadin
isglicti 1se erkek isgilicliniin tamamlayicisi, onun yardimcisi durumuna gelmistir.
Cinsler arasindaki cinsiyet farliligina dayali bu isbolimii, kadmn ile erkegin konumu

ve davraniglarii da degistirmistir ( Altan, 1980: 13,14).

Bu dar sinirh alan igerisinde kadin, ortak ev idaresinin en dnemli iiretici giicii
idi, o ailenin gelismesi ve serilip biiylimesi islerinden basini alamiyordu, ne var ki
ona yalnizca konumunun yiikiimliiliikleri verilmisti, haklar1 degil. Erkek, deyim
yerindeyse kadmin isgiiciinii, onu 6miir boyu koruma karsiliginda somiiren sorumlu
aile isvereniydi. Uretim eski, yetkin olmayan is araclarma bagli oldugu siirece,
kadmin kendi faaliyet alanin1 genisletmesi miimkiin degildi (Kruspksys, Pieck, 1992:
12-14). Kadmlar bu sebeple iiretimden uzaklagsmislardir. Toplumun kendilerine rol
bicmis olduklari cinsiyet¢i gérevler edinmislerdir. Cogu zaman kendilerine toplumun
diisiince ve davranislar1 dogrultusunda meslek se¢imleri yapmislardir. Ama kadinlar
hemen hemen her déonemde kendilerini geri planda gérmiislerdir. Ciinkii toplumda
kadin her seyden dnce evi ve ailesi i¢in var olan bir birey olarak goriilmiislerdir. Bu
sebeple toplumda kadma ve erkege ait is gruplart olusmustur. Bu anlayis, kadini
ancak kadin emeginin ihtiya¢ duyuldugu alanlarda ¢aligmaya zorlamigtir. Ataerkil

toplum yapisinda kadin her alanda kendine yer bulamamistir ( Duruoglu, 2007: 62).



1.2.1.2. Koleci Toplum Diizeninde Kadin Isgiicii

Kolelik ve tutsaklik donemlerinde isgiicii ihtiyaci1 genel olarak koleler ile
kargilanmaktaydi. Bu donemde ataerkil bir diizen kendini gdstermekteydi. Bu da
erkek aile bireylerinin reisi oldugu gibi kolelerinde hakimi roliindeydi. Fakat kadin
ve erkek koleler arasinda herhangi bir fark bulunmamaktaydi. Ciinkii kadin ve erkek
kolelere hemen hemen ayni gorevler veriliyordu. Aile baskani ( baba, koca)
egemenligi altindaki aile iiyeleri ( kadinlar, ¢ocuklar) ile kolelerin is iligkilerini, aile
icerisindeki tiim iligkilerde oldugu gibi mutlak egemenlik haklarma dayanarak
diledigi gibi diizenlemektedir. Bu iliskilerde ne bir is igin tcret karsiliginda
goriilmesini konu eden bir “is sdzlesmesi ( hizmet akdi)’nden” ne de hukuki anlamda
bir licretin 6denmesi ile bir is yiikiimliiliigiinden s6z edilmesi miimkiindiir ( Altan,

1980: 15).

Koéleci iiretim iliskilerinin ortaya ¢ikisi, insanlarn ilkel siiriiler halinde
yasadig1 donem i¢inde olmamasi sadece tarihsel bir rastlant1 degildir. Cinslere dayali
is boliimii binlerce yil igerisinde uzmanlagsmay1 getirmistir. Uzmanlagmanin ¢alisma
verimini arttirict bir unsur oldugunu hatirlarsak insanlarin yeni yasam bigimlerinin
bir art1 {iriinii saglayacak diizeye geldigini kabul etmek gerekecektir. Zaten art1
irliniin saglanmasi1 aslinda birikim i¢in gerekli kosullar1 beraberinde getirmistir

(Lordoglu, Ozkaplan, Toriiner, 1999: 11).

Roma Imparatorlu déneminde kdle emegi en dnemli emek kaynagiydi. Bu
emek daha c¢ok madencilik ve sanat alanlarinda kullanilmistir. Tarima elveris
olmayan topraklar ve teknolojinin yeteri kadar gelismemis olmasi biiyiik 6l¢iide kole

emeginin kullanilmasina (Loroglu, Ozkaplan, Tériiner, 1999: 11).

Kolelik donemi kadin ve erkek calisanlarin esit olarak goriildiigii tek donem
olarak ifade edilebilir. Kole sahipleri tarafindan kadin ve erkek ayirt edilmeden
yaptirilin igler ve gosterilen muameleler agisindan hi¢bir farklilik bulunmayan bir

esitlik var olmustur. (Sapancali, 2005: 12).

1.2.1.3. Feodal Toplum Diizeninde Kadin Isgiicii
X. ylizyildan itibaren kolelik diizeni feodal diizene doniismeye baslamistir. (

Igin, 2012: 14). Yiizyillar arasmda gegerli olan “Feodal Diizen” de ise bu kez



Senydriin mutlak egemenligi ( etkisi ve otoritesi) altinda daha c¢ok tarimsal
faaliyetlerde ailece calisan serfler bulunmaktadir. Serfler islemis oldugu toprak ve
araclar iizerine miilkiyet hakkina sahip degildi. Sadece bunlar1 kullanma hakkina
sahipti. Bu durum ise kadininda iiretime katilmasini zorunlu kiliyordu. Koylii kizlar
ve delikanlilarin hizmet¢i usak olarak ev iginde calismaya baslamalar1 bir bagka
deyisle aile baskanmin otoritesi ile Onceleri bakim ( yemek, yatma ) giderleri
karsiliginda, sonralar1 ise diizenlenen iicret tarifelerine gore calismaya, bir is iliskisi
icerisinde hizmet gormeye baglamalar1 da yine bu donemlere rastlar ( Altan, 1980:

16).

Feodal toplum yapisi icinde emek iligskilerinin temel unsuru; toprak
miilkiyetine dayali olmasidir. Zaten {iretim araci olarak toprak, egemen roliiniin ilkel
diizenden sanayi devrimine kadar siirdiirmiistiir. Diger iiretim bigimlerinden temel
farkliligi, topragin iizerindekilerin kullanim bigimlerine ait olacagidir ( Loroglu,

Ozkaplan, Tériiner, 1999: 13,14).

Feodalitenin olustugu donemlerdeki emek kitligi nispi olarak saglanan {iriiniin
de azalmasma ve islenecek topraklarin artmasma yol agmistir. Senyor ile ser
arasindaki hukuksal iliski esas olarak topraga baglilik esasmna dayalidir. Serfin
topragi terk etmesi senyoriin elde edecegi iiriinli daha da azaltacagi i¢in kesin olarak

yasaklanmistir ( Lordoglu, Ozkaplan, Tériiner, 1999: 13,14).

Kirsal alanda kadm tarim ve ev isleri ile smirli kalmaktaydi. Kentlerde ise
ticaret faaliyetlerinden dolayr farkli islerde yer bulmuslardir. Kadmlar tiretmis
olduklar1 mallar1 satarak ticarete dahil olmaktaydilar. Ticaret kapsamima giren mallar
liiks mallarla beraber giinliik hayatta kullanilan her tiirlii mali kapsamaktaydi. XIV.
ve XV. Yiizyilda Avrupa’da ticaretle ugrasan kadinlarin zenginlestigi fakat kentlerde
ve kiiciik kasabalarda calisan kadimnlarin genellikle evde iicretsiz aile is¢iligi olan

sebze meyve yetistiriciligi ile ugrasmaktaydilar ( Kaya, 2009: 13).

1.2.2. Sanayi Devriminden Kiiresellesme Siirecine Kadar Kadin Isgiicii
Gecmisten bu yana degisen ekonomik kosullarla beraber kadin kendisine

farkl statiilerde ¢alisma yasamina dahil olmustur. Fakat kadin, emeginin karsiligini
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gordiigii en biiylik gelisme Sanayi Devrimi ile beraber ger¢eklesmistir ( Tokol, 1999:
19).

Sanayi Devrimi, XVIII. yiizyilin tarihte “en ¢ok degisen” ve “en ¢ok seyi
degistiren” yiizyili seklinde tanimlanmistir. Sanayi devrimi beraberinde birgok
degisikligi getirmekle beraber bu siirecte kadinin ¢alisma hayatina dahil olmasini da

saglamistir ( Kocacik, Gokkaya, 2005).

Avrupa’da 18.yiizyillda sanayi devrimi ile beraber teknolojide biiylik
degisimler yasanmistir. Bu degisim liretim siirecinde ciddi bir de§isim yasanmasinin
habercisi olmustur. Nitekim teknolojik gelismeye paralel olarak, kapitalist
girisimcilerin biiylik 6lgcekli sanayi yatirimlarma agirhk vermesi ve kendi isinde

calisanlarin bu fabrikalara yonelmelerine neden olmustur ( Colak, Kilig, 2001: 30).

Cesitli kaynaklar Sanayi Devriminin ilk kez Ingiltere’de basladig1 konusunda
hemfikir olmaktadir. Ancak Sanayi Devriminin sadece Ingiltere ekseninde olustugu
sdylenemez. Ciinkii Ingiltere disinda bircok iilke Sanayi Devriminin etkilerini
gormiistiir. Ingiltere sanayilesmeye aday birka¢ gelismis bolgeden biri olarak
goriilmekteydi. Ozellikle buhar, elektrik, gaz gibi enerji kaynaklar1 ile calisan
makinelerin kullanilmaya baslamasi tamamen rastlantisal olmasa bile 18. yy

sonlarmnda Ingiltere’de gergeklesmistir ( Lordoglu, Ozkaplan, Toriiner, 1999: 20).

Sanayi Devrimini ilk drnekleri dokuma alaninda goriildii. Onceleri mekanik
olan dokuma tezgahlar1 daha sonra buhar makinasi eklenerek iiretimde kesintisizlik
ve standartlasmay1 gerceklestirdi. 18. yy sonunda Ingiliz dokumalar1 Avrupa
pazarinda, standart oluslary, g¢esitlili§i ve ucuzlugu ile rakiplerini ortadan
kaldirmaktaydi. Sonug¢ olarak Sanayi Devrimi belirli bir cografyada gelismislik
diizeyinden itibaren suya atilan bir tas gibi dalga dalga cevre iilkelere ve ekonomilere
yayilmaya basladi. Rusya’dan Uzakdogu’ya kadar bir dizi lilkede Sanayi Devriminin
etkileri hissedildi. Ancak farkli ekonomik ve toplumsal sonuglarin en ¢arpict olan

isgiiciiniin yapisinda degismelerdir ( Lordoglu, Ozkaplan, Tériiner, 1999: 20, 21).

Tarihsel siire¢ icerinde kadin her donemde farkli ekonomik faaliyetlere dahil

olmustur. Fakat Sanayi Devriminin kadmin g¢aligma hayatinda onemli bir yeri
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bulunmaktadir. Ciinkii kadm ilk defa Sanayi Devrimi ile yasanan gelismeler
sayesinde ¢alisma hayatinda yer almaya ve gelir elde etmeye baslamistir. Kadin bu
donemde ticret karsiliginda emegini satmaya baglamistir. Bu sebeple ilk defa bu

donemde ticretli kadin isgiicii olusmaya baglamistir ( Kocacik, Gokkaya, 2005).

Sanayi Devrimi ve Kapitalizm beraberinde bircok degisimi birlikte
getirmistir. Degisikliklerin basinda uzmanlasma gelmektedir. Uzmanlasmayla
beraber iiretim sekilleri de degismeye baslamistir. Sanayi devrimi ve kapitalizm ile
birlikte ev i¢i ve ev dis1 liretim degismeye baslamis ve bu degisimle beraber kadinin
ev icindeki sorumluluklarmin yaninda ev disinda da sorumluluklar1 olusmaya
baslamistir. Ev icinde calismayan aile bireyleri ev disinda gelir getirici islerde
calisma ihtiyact dogmustur. Ev igerisinde yasanan tlretim degisikligi bireylerin ev
icerisinde 1igsiz konumda kalmasi1 ev disinda gelir getirici islerde ¢alisma
zorunlulugunu meydana getirmistir. Kapitalizmin c¢alisma hayatinda meydana
getirdigi degisimler ayn1 zamanda aile hayatin1 da etkilemistir. Yasanan degisimler

kadinin roliiniin de biiyiik oranda degisime ugramasima yol agmistir ( Fidan, 2000).

Kirsal yorelerde o doneme dek daha ¢ok tarim ve hayvancilikla ilgilenen
niifus, fabrikalarla rekabet olanagi bulamayan ve o donemlere 6zgii kiiclik sanat
kollarinda ¢alisarak gecimlerini slirdiiren ve pek ¢ok kisinin de katilmasiyla ve yeni
bir ¢alisan smif dogmus oluyor. Fabrika sahiplerinin nam ve hesabina, onlara
ekonomik mesleki yonden bagimlhi olarak, emeklerini iicret geliri karsiliginda
makinalarin kullanildig1 fabrikalarda degerlendirmeye c¢alisan, iiretim araglarindan
yoksun bu kisiler “is¢i” admi alarak toplumda “ig¢i smifi” denilen yeni bir smif
olusturdular. Fiyatlar1 diistirebilmek i¢in, dikkatler emegin maliyet igerisindeki pay1
iizerinde toplandi. Once calisma siirelerinin acimasizca uzatildigmm daha sonra da
licret diizeylerinin olabildigince diisiiriildiigiinii goriiyoruz. Ucret diizeylerinin
yetersizligi sayilar1 giin gectikce ¢ogalan isci ailelerini biiylik ekonomik sikintilara
sokmus ve gec¢inebilmek icin onlar1 tiim aile {yeleri ile birlikte calisarak gelir
kazanabilmek zorunlulugunda birakmistir. Boylece kadinlar iiretime katilmak ve az
da olsa elde edecekleri gelirleriyle aile reisi olan erkegin iicretini tamamlamak

zorunda kalmislaridir (Altan, 1980: 19,20 ).
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Sanayi Devrimi ile birlikte dokuma sektorii gibi birgok sektorde gelismeler
yasanmistir. Yasanan bu gelismeler kadin isgiicii sayisini da hizla arttirmistir. Teknik
gelismeler liretimde basitlesen makinelerin kullanimini, is boliimii ve uzmanlasmayz,
kadin emeginden yararlanmay1 kolaylastirmis ve kadinlarin erkeklerden daha basarili
olmasmi saglamistir. Bu donemde “birakiniz yapsinlar”, “birakiniz gegsinler”
ifadeleri ile kat1 bir liberal anlayis ile kadinlarin erkeklere nazaran daha diisiik iicretle
calistirilmalarma neden olmustur. Bu da kadinlarin erkeklere nazaran daha diisiik
iicretle daha agir sartlar altinda ¢alismalarina yol agmustir ( Kocacik, Gokkaya, 2005:
197).

Calisma yasamindaki rekabet sonucunda ilk olarak {icretlerde diisis
yasanmistir. Ucret diisiikliigiindeki bu problem kadin c¢alisanlarm &rgiitlenmesi
suretiyle ¢oziimlenebilirdi. Ancak kadmin bulundugu konum ve rollere baglh olarak
aile i¢i kadm-erkek iliskisi ¢oziimlenemez olmustur. Erkek calisanlar buna ¢6ziim
olarak is piyasasinda iist konumlarda olmalar1 olarak gormiislerdir. Erkekler kendi
haklarin1 kurmus olduklar1 sendikalar sayesinde korumayi basarmuslardir. Fakat
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in sadece koruyucu yasalar ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Buradan
da yola cikilacak olursa kadin ¢alisanlarin bircogu erkek calisanlarin islerine
katilmalar1 engellenmis ayni zamanda erkek calisanlarin yapmis olduklar1 islerden
daha yiiksek fticret alarak kendilerini daha yiiksek konumlara yiikseltmeye
calismiglardir. Ayni zamanda erkekler kadinlara kendileri ile ayni1 licret verilmesi i¢in
miicadele etmek yerine kadmlarin evdeki gorevlerini devam etmelerini talep
etmislerdir. Buna verilecek ilk 6rnek ise calismayan esleri i¢in kendilerine 6denen

aile Ucretidir. Buda kadm erkek arasinda dayamigmaya degil boliinmeye neden

olmustur ( Cakir, 2011: 20).

19. yiizy1l ortalarma dogru Sanayi Devrimi’nin kosullar1 gitgide agirlasmis
olumsuz sonuglar1 tartisilmaz bir agiklikla gézlemlenmeye baslanmistir. Bir yandan
kadin ve cocuk is¢ilerin sanayide acimasizca kullanilmasi ile bozulan aile birligi,
stirekliligi ve saygmligi, liberal ekonomi ve hukuk goriisiiniin gegerli oldugu bir
ortamda toplumlarda yaygin bir sefalete, toplumsal diizen ve birligin par¢alanmasina,
ahlaki bunalimlara ve c¢atigmalara yol agarak, toplumlarda sagliksiz bir goriiniim

veriyordu ( Altan, 1980: 26).
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Sanayi Devriminin bu agir kosullar1 ve olumsuz sonuglar1 kamuoyunun bazi baski
gruplarmin ve sorunlarinin tartigildig1 bir ortamin olugmasina yol agmistir. Devletin

ekonomi ve hukuk goriislerinde yavas yavas degisiklikler goriilmeye baslanmustir.

Isciler heniiz yasallasmamis mesleki Orgiitleri (Sendikalar1) igerisinde
birleserek haklarmi toplu olarak savunmaya ve kazanma miicadelelerini baslatiyor,
liberal ekonomik diisiincelere karsit ekonomik ve toplumsal diisiinceler
gelistiriyordu. Neticede devlet ¢alisma yasamma ve is iligkilerine katilimci bir
yaklasimla bakmak zorunlulugunda kalmus, bir baska deyisle giiniimiiz modern Is
Hukuku sistemini olusturan sosyal bir politika izlemeye baslamistir ( Altan, 1980:

27-28).

Sanayi Devrimi ile birlikte Ingiltere’de kadin ¢alisanlarin ¢alisma yasaminda
yasal diizenlemeler olusturulmaya baslanmustir. Ik kez 1842 yilinda “Madenler
Yasas1” kabul edilmistir. Bu yasa ile birlikte kiiglik yastaki is¢iler ile kadin
calisanlarin yer altinda caligtirilmasi yasaklanmistir. Kadin ve ¢ocuklar uzun siireli
yer altinda calismak zorunda birakiliyordu. Cocuklarim genel olarak calismaya
baslama yas1 sekiz ve dokuz idi. Cocuklar bazen yer altinda on iki saatten fazla
kalmaktaydi. En gen¢ olarak baslayan 4 yasindaki cocuk isciler genellikle
madenlerin havalandirma kisminda c¢alismaktaydilar. Cocuk isciler komiir ile
yiikklenmis olan bir kamyon geldiginde madenin havalandirma kapaklarini agiyor,
kamyon igeri gectiginde ise kapagini kapatiyorlardi. Bu gorev zor olmasa da 6nemli
bir isti. Cocuk isciler giinii biiyiikk kismida karanlikta kaliyorlardi. Bu sebeple
cocuklarin biiyiik cogunlugu giines 151g1n1 ¢ogu zaman géremiyorlardi (Uzun, 2005:

212).

Kadm calisanlar i¢in 1844 yilinda yine yeni bir yasal diizenleme getirilmistir.
Bu diizenlemeyle birlikte kadin calisanlarin 12 saatten fazla ¢aligmasi yasaklanmais,
calisma kiyafetlerinin is kazalarina neden olmayacak sekilde belirlenmesine,
makinelerin yakininda calistirilmalarma ve makinelerin bakim, onarim, temizlik
islerinden muaf tutulmasina karar verilmistir (Altan, 1980: 28). Bu kanun ayni
zamanda c¢ocuk c¢aliganlar i¢in half time caligma yOntemini getirmistir. Buna gore
cocuklar yarim giin ¢alisacaklar ve yarim giin de okula gideceklerdi (Uzun, 2005:

216-217).
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19. yiizyilin ortalarinda 20. Yiizyilin baslarina dek uzayan doneme, yukarida
yer verdigimiz Orneklerden de goriilebilecegi gibi kadin is¢ilerin ¢caligma yasaminda
korunmasina yonelik ilk yasalarin yiirlirliige girmeye basladigi donemdir. Bu yasalar
yalnizca kadinlarin yaygin ve yogun bicimde kullanildigi bazi is kollarina
(dokumacilik, madencilik) ve en ¢ok somiiriildiigii is stireleri ile is tiirleri alanlarina
0zgl kalmis daha kisa bir deyisle kapsam ve igerik yoniinden ¢ok dar tutulmustur.
Yasalarin etkin ve yaygin bir bigimde uygulanmadigi da diisiiniilirse bu yasal
onlemenin ilk olumlu adimlar olma niteliginin disinda reformist nitelikten baska bir

anlam tastyamayacagi daha belirgin bir bi¢imde ortaya ¢ikar (Altan, 1980: 30).

1.2.3. Kiiresellesme Sonras1 Kadin Isgiicii

18. ylizyildan itibaren Sanayi Devrimi ile beraber calisma yasami degismeye
baslamigtir. Degisen teknoloji ve artan iiretim kapitalizmin gelismeye baslamasini
saglamistir. Hizla gelisen kapitalizmle diinya ekonomisi de hizli bir degisim
gecirmistir. ( Colak, 2011: 32). Yapilan arastirmalar incelendiginde kadmlarin
cogunlukla geleneksellesmis meslek alanlarinda ¢alistiklar1 tespit edilmistir. Buna
karsin kadin c¢alisanlarin, erkek calisanlardan otiiri geleneksel is kollarmi tercih

ettikleri diisiildiigii bir gerc¢ektir ( Giinden, 2011: 15).

Kadmin iggiiciine katilimimi Sanayi Devrimi kadar etkileyen bir diger olayda
II. Diinya savasi olmustur. II. Diinya Savasi esnasinda azalan erkek isgiicii nedeniyle
kadinlarin isgiiciine katiliminda biiyiik 6lciide artis gozlenmistir. Kadin isgiliciindeki
bu artig vatanseverlikten kaynakli olurken, erkeklerin savasa gitmeleri ile aile
gelirinin diigmesi ve aile gecimini saglayacak bireylerin eksilmeleri etkili olmustur.
Bir diger agidan bakildiginda da erkeklerin savasa gitmeleri ekonomide isgiicii
talebini ve Tcretlerini yiikseltmistir. Buda kadmnlarin is hayatina girislerini
etkilemistir. Giiniimiizde ise kadin iggiiciiniin artmasinda bircok faktor

bulunmaktadir. Bu faktdrlerin baglicalar1 sunlardir ( Bozkaya, 2013).

o Diinya genelinde ¢alisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yaslarin
uygulanmalarmin artmasi,
J Demografik gelismeler,

J Egitim olanaklarimin artmasi,
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. Standart dis1 calisma sekillerinin ortaya c¢ikmast ve giderek

yayginlagmast,
. Evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artis,
o Toplumlarin, kadmlarin ¢alismasina yonelik tutumlarinda meydana

gelen olumlu gelismeler,

. Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler olarak

siralanmaktadir.

Son otuz yilda ¢alisma hayatinda dikkat g¢eken bir takim degisimler
yasanmustir. Is boliimiinii ve uzmanlagsmanin artmas1 bunlarin basinda yer almaktadir.
Yeni teknolojilerin gelismesi diger sektorlerinde gelismesini saglamistir. Ancak bu
degisimler beraberinde issizlik oraninin da artmasma neden olmustur. Clinki
teknolojik gelismeler sayesinde insan iggiicline olan ihtiya¢ azalmistir. Bu yapisal
degisiklikler icerisinde kadin isgiicii 6zelliklerindeki degisimlerde dikkat ¢eken bir
hal almistir ( Kocacik, Gokkaya, 2005).Cinsiyete dayali ig bolimiiniin radikal
bicimde yeniden islenmesi anlamina gelen bu siiregte, sermaye is¢i smifinin orgiitlii
ve daha pahali, kentli, erkek ve sanayi tabakasindan ka¢cmayi1 ve onun temelini
asindirmayi isgiiciiniin daha savunmasiz kesimlerine; yoksulluk ve otoriter disiplinle
ucuzlatilmis ¢evresel, kadin ve ev i¢i emege erisim saglayarak basarmistir. Bu kadin
isgilicli biliyiik dl¢iide tecrit edilmis halde calisacak sekilde Orgiitlenmistir v erkek
isgliclinii desteklemek icin licretsiz ev isi yapmaya devam etmektedir. Elektronik,
ulus Otesi tageronlar1 yeni ev fabrikalarmin koétii kosullarinin sorumlulugu ve
maliyetinden kurtaran uzun ve karmasik =zincirlerle birbirine baglayan ev

ekonomisine dayanmistir ( Urhan, 2009)

Uretimde esneklesmeyle beraber tam zamanli galisma yerini giderek yar1
zamanlt caligmaya birakmistir. Bu iiretim sekli kadmlarin ¢alisma yasamina dahil
olmalarim1 kolaylastrmistir. Son zamanlarda gelismis iilkelerde kadmn isgiiciinde

buna bagli olarak artis yasanmustir. (Ozer, Bigerli, 2003).

Esnek iiretim bi¢iminin temel 6zelligi ¢alisma siirelerinin sabit olmayisidir.
Bu sistemde fordist iiretim bi¢cimini tanimlayan taylorist kat1 ig boliimil yerine isgiicli
fabrika icinde farkli islerde kullanilmis, isgiiciinii siirekli olarak fabrikada tutan

caligma saatleri uygulamasinda vazgegilmistir. Buna gore esnek iiretim sisteminde
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firmalar ¢ergeve liretim saatlerini tespit ederlerken, bu ¢erceve i¢cinde hangi siirelerde
calisacaklarina isciler kendileri karar verirler. Firmalar, bu sistemde biitiin is¢ilerin
firmada olmas1 gereken ara saatleri de tespit edebilmistir ( 9.00-12.00, 13.00-15.00
veya 19.00-21.00 gibi ). Gerek is¢ilere gerekse isverenlere ¢esitli agilardan avantajlar
saglayan bu sistemde isciler giinlik veya haftallk tam zamanli c¢alisma

zorunlulugundan kurtulmuslardir ( Ozer, Bigerli, 2003).

Esnek tiretim sisteminde firmalar arasi iliskilerin ¢ok farkli bir cergeveye
oturdugu izlenmis ve tiim {retim iligkileri ile birlikte ¢ok farkli bir cerceveye
oturdugu izlenmekte ve tiim iiretim iligkileri ile birlikte, yeni toplumsal yapinin
kurallar1 tanimlanmistir. Ortak dayanma, paylasma ve dayanigma gibi bazi kavramlar

yeniden giindeme gelmistir ( KSSGM, 1999: 22).

Bu yeniden yapilanma olgusu 6zellikle emek piyasasi i¢in olumsuz kosullar
da beraberinde getirmistir. Yeni teknolojiler bir yandan daha az dayida ve daha
nitelikli igglictinii gerektirirken diger yandan iiretim ve bilisim teknolojilerindeki
yenilikler {iiretimin parcalanmasmi ve esnek isgiiciiniin kullannmini miimkiin
kilmistir. Yeni iiretim orgiitlenmelerinde iiretim teknigi ve makinelerin esnekligi
kadar, isgiicliniin kullanim1 ve is tanimlarindaki degisim de 6nem kazanmistir. Esnek
iretim bi¢imi ile is¢ilerin sorumlulugu arttirilmig, beseri sermaye dikkate alinarak
icret diizeyi ve i3 glivencesi kisisel basartya gore belirlenmistir. Gorev
smirlamalarinda ise esneklik yapilmis ve hizmet i¢i egitim yayginlastirilmigtir (

KSGM, 1999: 27-28)

Cok uluslu isletmelerin bircogu gen¢ ve niteliksiz kadmlar1 istihdam
etmektedirler. Mesleki egitim verenlerin sayisi ise ¢ok yetersi kalmaktadir. (Erdut,

2005).
Bu gelismeler kadin isgiicii agisindan da anlami biiyiiktiir:

e Bir yanda isgiici i¢in olumsuz sonuglar yaratan bu uygulamalar 6nemli
Olciide ekonomik kosullar1 bozulan ailelerde calismak zorunda kalan ve

yedek isglicii olarak bekleyen kadmn isgiicliniin varlimma dayanmaktadir.
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Bugiinkii yeniden yapilanma siireci i¢inde her iilkede kadin istihdami artisi

bir gercektir.

e Ote yandan kadmn istihdammin artis1 ile esnek isgiicii kullanim olanag1 da
artmakta ve kadin hem gelismis ekonomilerde gegici ¢alisma, part-time
calisma, tageronla c¢alisma, evde c¢aligma gibi standart dis1 c¢alisma
bigimlerinin ana kaynagi konumuna gelmektedir. Istihdama katilim artmakta
ancak c¢alisma kosullarinin niteligi degismemektedir ( Koray, Demirbilek,
Demirbilek, 1999: 5).

Kiiresellesmeyle beraber teknolojide ve fiiretimde yasanan degisiklikler
isgiiciine katilim oraninda da degisiklige neden olmustur. Ozellikle kadn isgiiciinde
biliyiik degisim yasanmistir. Kadin isgiicii oranindaki artisa en biiylik artis esnek
iiretim ile gerceklesmistir. Ozellikle esnek iiretimin calisma saatlerinde saglamis

oldugu esneklik evli ve cocuklu (Colak, Kilig, 2001: 36).

1.3. Kadimin Calisma Nedenleri

Ekonomik ve sosyal alanda yasanan degisimler sayesinde kadinlarin ¢alisma
hayatinda sayilar1 her gecen giin artis gostermektedir. Bu degisimler sayesinde
kadinlar ¢alisma hayatina daha kolay girmekte ve ¢alistiklar1 is kollar1 da
farklilasmaktadir. Artan kadm isgiicii istihdami ile birlikte kadinlarin ¢alisma
yasamima dahil olmasina etki eden bir¢ok neden ortaya ¢ikmistir. Bu nedenlerin

bazilar1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, hukuki bircok nedenden kaynaklanmaktadir.

1.3.1. Ekonomik Nedenler

Kadinlar yagamim her doneminde farkl statiilerde yer almistir. Ev igerisinde
anne roliinde, calisma hayatinda calisan roliinde yer almakla beraber toplumun
hemen her kesiminde iicretli ya da iicretsiz ekonomik hayata dahil olmuslardir.
Giliniimiizde c¢alisan kadin sayisinda her gegen giin artis yasanmaktadir. Kadinlar

ozellikleri nedeniyle toplumda ¢ok farkli gorevler iistlenmektedirler.

Tarihsel donemlere bakildiginda kadmnin toplumsal yasamda asil yerinin ailesi
ve evi oldugu diisiiniilmiistiir. Kadin bu siireclerde bireysel kazang elde etmeye
yonelik degil de ev odakli isler yapmak zorunda kalmaktaydi. Ancak yasanan

toplumsal, siyasal ve ekonomik degisimler sayesinde kadinlar ekonomik kalkinmada
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yer almaya baslamis ve bu sayede issizlik ve yoksulluk sorunun ¢éziimiinde dnemli

rol oynamaya baslamustir. ( Karabiyik, 2012).

Kadinlar ¢aligma hayatma ailenin gelirine bir katkida bulunmak amacryla
girmeye baslamistir. Aile biitgesine katkina bulunmasinin yaninda ¢alisma hayatina
girmesinin asil nedeni de ekonomik bagimsizlik kazanma istegidir. Yiizyillar
boyunca kadin eviyle ve ailesiyle sinirlandirilmistir. Bu nedenle kadin ekonomik
hayattan uzak kalmistir. Eviyle ve 6zel hayatiyla sinirlanan kadin ekonomik yonden
tamamen erkege bagimli bir hayat siirdiirmiistiir. Bu hayat tiirti kadin1 erkege bagimli
yapmanin yaninda erkegi eve ekmek getiren ekonomik yonden evin ailenin reisi
konumuna getirmistir. Erkegin tistlendigi rol nedeni ile ¢calisma hayatinda toplumda
ve ekonomik hayatta dnemli bir kisi halini almistir. Kadinda erkege bagimli hale
gelmistir. Bu nedenle de iistlenmis oldugu rol nedeniyle de ekonomide degeri
olmayan bir kisi haline gelmistir. Kadinin toplumda yer edinmesi ve giiglenmesinin
en biiyilk yardimcist egitimle beraber ekonomik giicii olmustur. Kadin ¢alisma
yasaminda kendisine iicret gelir saglayan bir iste ¢alismasiyla bir yandan 6zgiivenini
gelistirmis bir yandan da ekonomik bagimsizligia kavusmustur. Boylece kendisine
toplumda bir yer edinmekle kalmamis ayn1 zamanda toplum igerisindeki giiciinii

ispatlayabilmistir ( Kaya, 2009: 33).

1.3.2. Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler

Calisma hayatinda kadinm roliinii etkileyen bir¢ok gelisme yasanmistir. Bu
gelismelerde bazilar1 sosyo-kiiltiirel alanda yasanmis olup kadinin ¢alisma hayatinda
aktif hale gelmesini saglamistir. Ancak olusan bu degisiklikler toplumsal yapi,
aliskanliklar ve diger etkenler nedeniyle yavas yavas ortaya c¢ikmistir (Yorgun,

2010).

Sosyal ve Kkiiltiirel alanda yasanan degisimlerle beraber kadin calisma
hayatina katilmaya baslamis ayni zamanda {icret karsiliinda gelir elde etmeye
baslamistir. Bu da hem kadin agisindan hem de toplum acisindan ¢ok dnemli bir hal
almistir. Yasanan bu degisiklikler sayesinde kadin sadece ev ve aile ile sinirh
kalmaktan kurtulmus, ekonomik olarak erkege bagimli kalan kadmn figliriinii

degistirmistir. ( Usen, Delen, 2011).
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Degigsimin var olmadigi bir toplum disiinmek miimkiin degildir. Biitiin
toplumla siirekli bir degisim halindedir. Bu baglamda toplumda yasanan degisim ile
birlikte sosyal iliskiler ve sosyal kurumlarda degisiklige ugramistir. Toplumda
yasanan degisim toplumun yapisinin olugmasint da saglamistir ( Koray, Demirbilek,

Demirbilek, 1999: 9).

Yapilmis olan arastirmalara bakildiginda ilkel tarimin var oldugu dénemde
kadinin toplumda daha etkili ve daha bagimsiz bir rol {istlendigi goriilmiistiir. Bu
sebeple kadinin toplumdaki yerinin, 6nce karmasiklasan bir iiretimle birlikte azalan,
sonra daha da karmasiklasan endiistriyel liretimle birlikte yiikselen bir egri izledigi

one siirtilmektedir. ( Koray, 2008: 353-354).

18.ylizyilin ikinci yarisinda yeni teknolojilerin yeni teknolojilerin iiretim
stirecine dahil edilmesiyle baslayan Sanayi Devrimi, mevcut toplumsal yapiy1 yeni
iiretim iligkileri ¢er¢evesinde koklii bir bicimde doniistiirmiistiir. Bu siirecte iiretimin
merkezilesmesi ve yogunlasmasi isgiicii talebini arttirmustir. 20.ytizyilin ilk yarisinda
da “savaslar” nedeniyle Avrupa’da erkek isgiiciiniin ¢caligma hayatindan ¢ekilmesi
kadin iggiiciiniin istthdamimi 6nemli 6l¢iide arttirmistir. Bu siirecte kadin ¢alismasina
toplumsal olarak yiiklenen anlamda degismis ve calisma hayatmi ilgilendiren
uluslararas1 diizenlemeler gergeklestirilmistir. Tiim bu gelismelere paralel olarak
kadinin egitim imkanlar1 artmig ve belli bir meslek ¢ergevesinde uzmanlasmistir

(Tokol, Alper, 2012: 283).

Giliniimiizde hayat pahaliligi, daha fazla tiiketme istegi, ihtiyaglarda meydana
gelen cesitlilik daha fazla gelir elde etmeyi zorunlu hale getirmistir. Bu durum da
ailenin ge¢imini saglamak, cocuklarin daha iyi egitim gérmesi ve daha iyi sartlarda
yasamasin saglamak giidiisiiyle erkegin yaninda kadinlarda {icretli olarak ¢aligmaya
baglamiglardir. Teknolojik gelismelerle birlikte isler kas giiciine dayali olmaktan
¢ikmig, iiretimde artan oranda makinelesme, iiretim siirecinde ¢alisanin fiziki
giicliniin yerini almis ve boylece kadinin fiziki giiclinii asan islerin sayis1 azalmigtur.
Calisma siirelerinde ve seklinde meydana gelen esneklik ile kadinlar hem aile
icindeki sorumluluklarin1 yerine getirebiliyor, hem de {icretli olarak ¢aligabiliyordu.
Esnek caligma modelleri kadin istihdamini kolaylastirmakta ve kadin istihdam

oraninda artiga neden olmaktadir. Cinsiyete dayali is boliimii konusunda toplumsal
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mantiktan kopusla birlikte hem ev i¢inde ki hem de is piyasasinda ki isler kadinlar ve
erkekler tarafindan paylagilmaya baslamistir. Erkeklerde ev i¢inde ki islere yonelik
sorumluluk almaya baslamis, evlilik yasi onceki donemlere gore ilerlemis bu
gelismelerde kadinlarin hem egitim gormelerinde hem de ¢aligma yasamina
girmelerinde etkili olmustur. Kadmnlar sahip olduklari1 bir takim o&zelliklerinden
dolay1, belli sektdrlerde isverenler tarafindan talep edilmektedirler. Ornegin; el
becerileri ve el ¢abuklugu nedeniyle tekstil sektoriinde, annelik icgiidiilerine sahip
olduklar1 ve ¢ocuklara gosterebilecekleri ilgi ve sefkat nedeniyle de ¢gocuk yuvasi ve

kreslerde kadin iggiiciine olan talep ytliksektir ( Kayhan, 2009: 61).

1.3.3. Hukuki Nedenler

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra tiim diinyada sosyal politikaya verilen énem
artmmstir. Uluslararasi kuruluslar tarafindan alinan kararlarda, yaymlanan bildirilerde,
kabul edilen s6zlesme ve tavsiyelerde kadinlarin calisma yasaminda korunmasina

yonelik hiikiimler bulunmaktadir

Belirli bir egitim alan, ¢alisan, ekonomik 6zgiirliige kavusan kadin kendisinin
toplumsal statiisii konusunda yeni sorgulamalar yapmaya baglarken, istihdam olarak
kadin c¢alisanlardan yararlanmak zorunda kalan toplumlar toplumun gelenekselci
rolleri ve sorumluluklar: ile ilgili gorislerini degistirme durumunda kalmistir. Bu
ikili degisim nedeniyle, kadmin iicretli calisma yasamma katilmasmin, kadinlara
kars1 ayrimci uygulamalarin ortaya ¢ikmasi ve sorgulanmasi agisindan belirleyici bir

rol oynadigini sdyleyebiliriz ( Koray, 2008: 341).

Diinyada ¢alisan kadmlara iliskin uluslararas: diizenlemeleri; Insan Haklar1
Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM), Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO), Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO), Avrupa
Ekonomik Isbirligi ve Calisma Orgiitii (OECD) gibi kuruluslarin yasalari, bircok
ilke tarafindan onaylanan sozlesmeler, almis olduklar1 kararlar, yaynladiklar:
bildirgeler, Avrupa Birligi (AB) tiiziik ve yonergeleri ile tavsiye karar ve goriisleri

olusturmaktadir ( i¢in, 2012: 8).

Kadm isgiiclinii korumaya yonelik diizenlemeler ulusal ¢apta oldugu gibi

uluslararas1 diizeyde de yapilmig ve ulusal yasalar1 sekillendirmistir. 1947 yilinda
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Birlesmis Milletler Teskilat1 iginde Kadin Statiisii komisyonu kurulmus. 1948 tarihli
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 2. Maddesinde * herkes, 1rk, renk, cinsiyet,
dil, din, siyasal ya da bagka herhangi bir diigiince, ulusal ya da toplumsal koken,
servet, dogus veya baska herhangi bakimdan ayrim gozetilmeksizin bu Bildiride ilan
olunan tiim haklardan ve 6zgiirliikklerden yararlanabilir .” hiikkmii yer almistir. Yine

ayni sozlesmenin 23. Maddesinde

1. Herkesin calismaya, isini serbestce se¢cmeye, adil ve elverisli calisma
sartlarma ve igsizlikten korunmaya hakki vardir.

2. Herkesin, hi¢bir ayrim gézetilmeksizin, esit is karsiliginda esit iicrete hakki
vardir.

3. Calisan herkesin kendisine ve ailesine insanlik onuruna yarasir bir yasam
saglayan ve gerektiginde her tiirlii sosyal koruma yollariyla da desteklenen
adil ve elverisli bir ticret hakki vardir.

4. Herkesin, c¢ikarlarinin korunmasi i¢in sendikalar kurmaya ve bunlara
katilmaya hakki vardir.

5. Bu hiikiimleriyle kadin ile erkegin g¢alisma yasaminda esit sekilde yer
almalar1 gerektigine iliskin temel kurallar getirilmistir ( Yorgun, 2010).

Kadm istihdamin1 korumak i¢in bir¢ok iilke bu konuda mevzuatiyla gereken
katkiy1 gostermistir. Bu konuda ILO diizenlemeleri ayr1 yere sahiptir. Uluslararasi

alanda ¢esitli tarihlerde BM ve ILO diizeyinde ¢ok sayida s6zlesme kabul edilmistir

Tablo 1: Cahsma Hayatinda Cinsiyete Dayalh Ayrimcih@i Gidermeye Doniik

BM ve ILO Diizenlemeleri
Konu Nitelik Onaylama Yih
Zorla Calistirma ILO Soézlesmesi 1930
Maden Ocaklar1 ve Yer
Alt1 Islerinde Kadinlarin ILO Soézlesmesi 1935
Calistirilmamasi
Esit Ise Esit Ucret ILO Sézlesmesi 1951
Zorla Calistirilmanin .. .
Kaldimlmas ILO Sozlesmesi 1957
Istihdam ve Iste
Ayrimeiligin ILO Sozlesmesi 1958
Engellenmesi
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Protokoli

Muamele Esitligi ILO Sozlesmesi 1962
Istihdam Politikas1 ILO Sozlesmesi 1964
Kadinlara Karg1 Her
Tiirli Ayrimciligin BM Sozlesmesi 1979
Onlenmesi (CEDAW)
Aile Sorumlulugu Olan ILO Sézlesmesi 1981
Isciler
Kismi Siireli Calisma ILO Sozlesmesi 1994
Ev Eksenli Caligma ILO Sozlesmesi 1996
Anneligin Korunmasi ILO Sozlesmesi 2000
CEDAW Ek Ihtiyari BM So6zlesmesi-Ek Protokolii 2002

Kaynak: Tokol, Alper, 2012 :289

Cinsiyet ayrimciligmi 6nlemeye yonelik bazi diizenlemeler yapilmis olup
farkl1 donemlerde direktifler kabul edilmistir. Ilk olarak Roma Anlasmasi ile “esit ise
esit ticret” ilkesi kabul edilmistir. Madde kadin haklarina verilen 6nemden c¢ok
Fransiz Kanunlarinda yer alan bu ilkenin haksiz rekabete yol acacagi gerekgesi ile
tim lye tiilkelere genellenmesi ihtiyacindan dogmus ve baslangigcta uygulanmaya
konmamistir. Ancak bir¢cok kadin avukat, aktivist ve kadin ¢alisanin yogun ¢abalar1
sonucu agilan davalarla Avrupa Adalet Divani’nin aldig1 kararlar sonucu baslangigta
Belcika olmak iizere liye iilkelerde madde uygulamaya konulmaya baslanmistir (

Tokol, Alper, 2012: 290).Kadinlara yonelik AB tarafinda yapilan diger diizenlemeler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

23




Tablo 2. Cahsma Hayatinda Cinsiyete Dayalh Ayrimcih@ Gidermeye Doniik AB

Diizenlemeleri
Konu Nitelik Onay Yih
Kadm ve Erkeklere Esit Ucret ilkesinin
Uygulanmasina iliskin Uye Ulke Kanunlarmimn 7S ll;/EFi((t: fS ayil 1975
Yakinlagtirilmasi: Konusunda Direktif frextt
Ise Almma, Mesleki Egitim ve Iste Yiikselmede ve
Calisma Kosullarinda Kadin ve Erkek i¢in esit 76/207/EEC Sayilt 1976
Muamele ilkesinin Yiiriirliige Konulmasma Dair Direktif
Direktif
Sosyal Giivenlik Konularinda Kadin ve Erkek igin
Esit Muamele Ilkesinin Tedricen Yiiriirliige 79/7/EEC Sayili Direktif 1978
Konulmasina Dair Direktif
Tarim Sektorii Dahil Serbest Calisan Kadin ve
Erkege Esit Muamele lkesinin Uygulanmasina ve 86/613/EEC Sayili 1986
Serbest Calisan Kadmlarin Hamilelik ve Dogum Direktif
Hallerinde Korunmasina Dair Direktif
Ozel Sosyal Giivenlik Sistemlerinde Kadin ve Erkek
fcin Esit Muamele Ilkesinin Yiiriirliige Konulmasma 86/378/EEC Sayili 1986
Dair ve 96/97/EC Sayili Direktifle Degistirilen Direktif
Direktif
Hafnlle,'I:'og'usa, 'Et.nzuel? Ca11§anlar1n Ig Sagligi 'Ve 92/85/EEC Sayili
Giivenligini Gelistirmeyi Tesvik Eden Onlemlerin oo 1992
p . e Direktif
Getirilmesine Dair Direktif
UNICE, CEEP ve ETUC Tarafindan Akdolunan 96/34/EEC Sayili 1996
Ebeveyn Izni Cerceve Sozlesmesine Dair Direktif Direktif
Cinsiyet Temelli Ayrimcilik Davalarinda Ispat 97/80/EEC Sayili 1997
Yiikiine Dair Direktif Direktif
Ise Alinma, Mesleki Egitim ve Iste Yiikselme ve 76/207/EEC Sayili
Calisma Kosularinda Kadmn ve Erkek i¢gin Egit Direktifi Degistiren 2002
Muamele ilkesinin Yiiriirliige Konulmasma Dair 2002/73/EC Sayili
Direktif Direktif
.K.adm ve Erkek arasm'da 1\/'Ia'l ve Hizmetlere 2004/113/EC Sayili
Erisimde Esit Muamele Ilkesinin Uygulanmasina o 2004
e Direktif
Dair Direktif
75/117/EEC, 76/207/EEC, 86/378/EEC ve 97/80/EC
Sayili Direktifleri Birlestire istihdam ve Meslek 2006/54/EC Sayili 2006
Konularmda Kadmn ve Erkege Esit Muamele Direktif
Ilkesine Dair direktif

Kaynak: Karan, 2009: 38
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Asagidaki tabloda da Tiirkiye’nin kadin emegini ilgilendiren i¢ hukuka iligkin

yaptig1 diizenlemeler gosterilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin Emegine Yonelik ¢

Diizenlemeler
I¢ Hukuka iliskin Diizenlemeler Yiiriirliik Yil
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 1965
4857 Sayili Is Kanunu 2003
Gebe ve Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartiyla Emzirme Odalar1 ve 2004
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yo6netmelik
Kadin Iscilerin Gece Calistirilmas1 Kosullar1 Hakkinda Y&netmelik 2004
Personel Temininde Esitlik Tlkesine Uygun Hareket Edilmesi Konulu 2004
2004/7 Sayil1 Bagbakanlik Genelgesi
5393 Sayili Belediye Kanunu 2005
5840 Sayili kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Kanunu 2009
Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi 2010
Kadin Istihdaminin Arttirilmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi Konulu 2010
2010/14 Sayili Bagbakanlik Genelgesi

Kaynak: Tokol, Alper: 2012: 29

1.4. Kadm Isgiiciiniin Calisma Yasamina Katilma Bicimleri

Sosyal ve ekonomik yasamda yasanan gelismenin en biiylik sonucu kadinlarin
calisma yasaminda sayilarinin her gecen giin artmasidir. Kadinin calistig1 ailelerde
kadin, aile gelirine katkida bulunarak erkegin tek basina ailenin ge¢imini saglayan
kisi roliinii degistirmistir. Kadin ve erkegin calistig1 ailelere bakilacak olursa, calisan
kadin ve erkegin daha gen¢ ve daha egitimli oldugu goriilebilir. Bu cesit aileler
sadece erkegin c¢alistig1 ailelere gore daha yiiksek gelir elde etmekle beraber daha
rahat yasam sartlarina sahip olmaktadirlar ( Bediik, 2005).

Yillar boyu evi ve ailesi ile sinirlanan kadin ekonomik ¢aligma hayatindan
uzak kalmis ve bu nedenle erkege bagimli kalmistir. (Koray, Demirbilek,
Demirbilek, 1999: 15).Erkekler calisarak gelir elde ederken kadinlar da ¢ocuk bakimi1
ve evle ilgili islerle ilgilenmislerdir. Toplumda kadinin, eviyle ve c¢ocuklariyla
ilgilenmesinin herhangi bir degeri olmamis ayn1 zamanda bu gorevler kadmna

herhangi bir statii kazandirmamistir. Bu bakimdan kadin ¢aligmaya baslayarak ev ici

25



alandan ¢ikarak toplumda kendine yer edinmeye baslamistir ( Dalkiranoghu, 2006:
2).

Kadin isgiicii, iicretsiz ve tcretli olarak asagida agiklanacagi sekillerde

faaliyet gostermektedir.

1.4.1. Ucretsiz Kadin Isgiicii

Calisma yasaminda kadmlarin biiyiik ¢ogunlugu isgiicii piyasasinin disinda
kalmiglardir. Kadinlar genel olarak ev kadinlhigi yaparak iiretime katilmaya
calismiglardir. Bunu yaparken herhangi bir karsilik beklemeden aile gelirine katki
saglamistir. Kadmin saglamis oldugu bu katk1 yapilan istatistiklere de yansimamastir.
Kadin c¢alisanlarin ¢alisma hayatina bu sekilde katilma bigimleri iki baslhkta

incelenebilir.

1.4.1.1. Ev Kadinhg:

Kadmlarin ¢calismadig ailelerde erkek gelir elde etme gorevini kadinda ev ve
cocuk bakimimi yerine getirmistir. Bu gérev paylasimi cinsiyet temelli bir paylasim
halini almistir. Erkek ailenin gelirini saglayan, ailenin beslenme barinma ihtiyacini
karsilayan kisi olmustur. Kadin da aile i¢i isleri yerine getiren, iligkilerin diizgiin
ilerlemesini ve duygusal destek saglayan, aileyi bir arada tutan kisi roliini
istlenmistir ( Dalkiranoglu, 2006: 4).Her ne kadar ¢alisma hayatina dahil olsalar da
diinyanin hemen hemen her yerinde kadinlar ev igerisindeki isleri de

iistlenmektedirler ( Camlibel, 2010: 18).

1.4.1.2. Ucretsiz Aile Isciligi

Sanayi Oncesinde iiretim islemi liretim islemi ev islerinin yerine getirildigi
yerde yapilmakta idi. Aile bireylerinin hepsi iiretime katililardi. Kadmlar iiretime
dahil olmalarina ragmen iretimde iistlenmis olduklar1 rol “licretsiz aile isciligi”
seklinde olmustur. Iktisadi eylemlerin artmast ile beraber gelisen aile isletmelerinde
kadmlarin isgiliciinden faydalanilmis ve kadinlar {icretsiz olarak istihdama dahil

olmuslardir edilmislerdir ( Camlibel, 2010: 19).
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1.4.2. Ucretli Kadin Isgiicii
Ekonomik kosullarin zorlamasiyla az da olsa bir gelir saglamak i¢in; ascilik,
dadilik, bohgacilik, terzilik ve camasircilik yapan kadmlar, ticret karsiligi ¢alisan

kadinlarin en eski ve en bilinen 6rnekleridir.

Her seyden once kadinin iicretli ¢caligmasi, kadin i¢cin ekonomik bagimsizlik
anlamin1 tasidigindan, onun ailedeki ve toplumdaki roliinii degistirmektedir. Uzun
yillar boyu, orta smifi tarafindan kadinimn ticretli istihdama kocanin ve ailenin statiisii
ile dogrudan baglantili kabul edilmistir. Aile gelecege yonelik yatirim yapilabildigi
ve yeterince kaynaga sahip oldugu silirece kadinin ¢alismasi beklenmemis, yoksul
yorelerde kadinlarin ¢aligmasi ise aileye ve kocaya bir sosyal statii saglama amaci ile
gerceklesmistir. Ancak zamanla orta smifin tiikketim ihtiyact ve algilar1 degistikge
kadinin ev dis1 istthdaminin aileye kaynak ve etkinlik kazandirdigi fikrinin

yerlesmesi gerceklesmistir ( Camlibel, 2010: 20).

Gittikge zorlagsan yasam kosullari, kadinin c¢alismasmi gerekli kilmistir.
Boylece kadm, evinin disinda yasam olusturmaya basglamis, ancak bu yeni
sorumluluk kadinm, ev i¢i gorevlerinde bir degisiklik yaratmamistir. Ev isleri ve ev
diizeninin korunmasi, cocuk yetistirilmesi yine kadmin sorumluluk alaninda
kalmistir. Caligmak her ne kadar kadm i¢in kamusal alana girmek demekse de bu
ayni1 zamanda; iki kat1 i yapmak ve kamusal orgiitlenmelerde ikinci 6neme sahip
islerle yetinmek anlamina gelmistir. Kadinlarin disarida iicretli islerde caligmaya
baslamalar1 evdeki erkek otoritesinden kismen de olsa uzaklagsmalarmi saglasa da,
igyerlerinde bagka erkeklerin otoritesi ve kontrolii altina girmelerini engellememistir

( Dalkiranoglu, 2006: 6).

1.5. Kadn isgiiciinii ( Talebini) Etkileyen Faktorler

Diinden bugiine kadin toplum ve aile igerisindeki konumunu, gelenekler,
siyasi ve ekonomik gelismeler belirlemistir. Zamanla degisen sartlar, sanayilesmenin
baslamasi, egitimin yaygmlagmasi ve kadmin ¢aligma hayatma atilmasi toplumdaki

roliinii farklilastirmis ve degistirmistir ( Kaplan, 1998: 1).

Insan, Aristotales’in deyimiyle bir zoon politikon, yani toplumsal ya da

siyasal bir varliktir. Ama kadinlar, tarih boyunca biitiin diinya da birer zoon politikon
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degil, daha ¢ok 0zel alan ( ev ) iginde onem tasiyan doga varliklar1 olarak algilanip,

degerlendirildiler.

Kadmlarin son yilizyill iginde isgiiciine katilimi radikal bir bicimde
degismistir. Kadinin isgiicii katiliminda gozlenen artigin, aslinda kadin iggiiciine olan
talep degisiminden kaynaklanmasina bagli oldugu disiiniilmektedir. Yalniz bu
konuda literatiir oldukca azdir. Cilinkii kadinin isgiiciine katilim oraninin artmasi hem
talep hem de arz yonlii faktorlerden kaynaklanmaktadir. Kadinlar, bundan yiizyil
oncesinde egitim, tercihler, cinsiyet rolleri ve ev ici sorumluluklardaki degisiklikler,
cocuk bakimi gibi bircok nedenden dolay1r piyasaya sunduklar1 hizmetlere
kendilerine olan talep artis1 nedeniyle isgiiciine katilim oranlarmi arttirmaktadir.
Durgunluk donemlerinde, artan igsizlik oranlar1 ile azalan {icretler insanlarin is bulma
umudunu azaltmaktadir. Ote yandan, ekonomi gelisirken ise bunun tam tersi durumla
karsilagilmaktadir. Bunun yaninda, emek talebindeki degismeleri diizenleyen emek
arz1 ¢ok ani olmamakta, emek arzinda yasanan gecikmelerden kaynaklanmaktadir.
Ornegin emek giiciiniin disinda olanlar is tecriibesizliginden ve yeteneklerin
korelmesinden zarar gormektedir ya da ev yasamina yaptiklar1 sermaye ile ¢ocuk
biiyiitmeye yonelmektedir. Kadinlar eger calismiyor ve evde ¢ocuk ile ev isleri ile
ilgileniyorsa, calismak yerine evde zaman gecirdiklerinden dolay1 yiiksek sosyal
maliyete maruz kalmaktadir. Beseri sermaye ihtiyacinin etkisi ve sosyal degerler;
bireylerde, gruplarda ve Ozellikle kadinlarda emek pazar davramiglarinda degisim

yasanmasina neden olmaktadir ( Ince, 2010: 30).

Kadin iggiliciine olan talebi son yillarda ortaya ¢ikan cinsiyet
tabakalagmasinin bir¢cok karmasik teorisinin merkezi durumundadir. Bir teorisyenden
diger teorisyene bu durum farklilik gdstermesine ragmen, cinsiyet esitsizligi gibi
kritik olan kadmlarm ve erkeklerin isgiiciindeki yerini belirleyen ekonomik giiciin
derecesini ve en onemlisi ekonomik giiciin en etkili belirleyicilerinden olan kadin
isgiicline olan toplam taleple ilgili ayni goriistedirler. Cinsiyet tabakalagsmasini

anlatan bu kadin isgiiciine olan talebi belirlerken, kuramcilar:

1. Sadece ya da genel olarak kadin tarafindan yapilan gorevlerin, toplum iginde

cinsiyet ayrimciligma yol agmasi,
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2. Kadmin bu gorevlerinin dnemi zaman icerisinde ve toplumlar arasinda
teknoloji gibi digsal faktorler ile beraber degisiklik gostermesi,

3. Bu degisikliklerin kadimnlara politik, ekonomik, ideolojik ve demografik
alanlar karsisinda ozerklik verdigini ya da kadinlari ikincil plana attigini
varsaymaktadir ( Ince, 2010: 26).

Degisen teknoloji ve ekonomi ile birlikte egitimin ne kadar 6nemli bir unsur
oldugu bir kez daha anlasilmigtir. Uzman isgiicline olan ihtiyacinin artis1 bu
uzmanlagsmanin egitimsiz gerceklesmeyecegi genel kabul gérmiis bir durumdur (

Korkmaz, Korkut, 2012).

19. yiizyildan itibaren toplumda kadmmn yeri, kadinin bir birey ve yurttas
olarak bulundugu konum yogun bir bigimde tartisilmaya baslandi. 20.ylizyilin son
ceyregi ise, kadinlarmm sosyoekonomik ve siyasal anlamda tiim insan haklarmdan
yararlanan kisiler olmaya yonelik savasimlarna tanik oldu. Diinya niifusunun hemen
hemen yarisin1 kadmlar olusturmaktadir. Kadinlar toplam istthdamin biyiik
bolimiinii olusturduklar1 halde vermis olduklar1 emegin karsiliginin neden
goriilmedigini ve ekonomide yiiksek oranda paylar1 olmasina ragmen diinyadaki mal
varliklarindan sadece kiigiiciik bir paya sahip olduklarinin sorgulamasini

yapmaktadirlar ( Arat, 1998: 21).

Bircok iilkede isler artik kadin ve erkek isi olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle kadmlar genellikle kendilerine rol bicilen meslek dallarinda g¢alismak
zorunda kalmaktadirlar. Ayn1 zamanda daha diistik statiilii islerde gorev almakta ve
erkek calisanlara gore daha diisiik iicretlendirilmektedirler. . Ust kademelerde yer
alan kadin sayis1 smirhdir. Diisiik statiilii isle diisiik tcretli, glivencesiz, gecici

calismay1 ifade etmektedir ( Tokol, 1999: 22).

Kadmlarm emek arzi 6gretim diizeyine, kocanin gelirine, yasa medeni
duruma ve ¢ocuk sayisina ve birtakim sebeplere bagl olarak degismektedir. Kadinin
egitim seviyesinin ylikselmesi ile ¢alisma istek ve orani arasinda dogru orantili bir
gelisme goriilmektedir. Yiiksekogrenim goren kadmlar ¢alismay1 bir yasam tarzi, bir
diinya gorilisii olarak benimsemektedirler. Erkegin diisiik iicretli ve issiz olmasi
kadmi ¢alismaya yoneltirken, erkegin gelir seviyesinin yiikselmesi kadmnin isinin

Oonemsiz goriilmesine ve is piyasasindan ayrilmasina neden olmaktadir. Sanayilesmis
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iilkelerde evli kadinlar arasinda isgiiciine katilim orani hizli bir bi¢imde artmaktadir.
Cocuk kadmin ¢alismasimi etkilemektedir. Ancak 6zel sektor ve kamunun sagladigi
aile destek programlari kadinin {izerindeki baskinin azaltilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle Iskandinav iilkelerinde kadmnin isgiiciine katilim orani

yiiksektir ( Tokol, 1999: 23).

Kadmlarin is yasamlarma evlilik, aile ve ¢ocugun yerinin kariyerden once
geldigi ve bu nedenle evlenen ve c¢ocuk sahibi olana kadar esnek kariyer planlari
yaparak gerektiginde kolayca birakabilecekleri isler tercih etmeleri Ongoriilmektedir.
Kadmlar ¢cogu zaman ev yasami ve is yasami arasinda denge kurmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle annelik roliine yakin olan meslekler olan 6gretmenlik,
hemsirelik, terzilik gibi meslekleri tercih etmektedirler. Boylelikle cinsiyete dayali
meslek dallar1 ortaya c¢ikmustir. Gergekten de kadin c¢alisanlar ve yoneticiler,
genellikle hizmet sektoriinde, finans, sigortacilik, emlakeilik, toptan veya perakende
satis islemlerinde erkeklere nazaran daha fazla calismaktadirlar. Endiistri sektoriinde
kadinlarin, kumanda pozisyonlarma yerlestirilmesinin risk oldugu kanis1 mevcuttur.
Zira 6zel sektorde calisan kadmlarin geleneksel olarak kadin fonksiyonel alan1 diye
adlandirilan ve tepe yonetim kademeleri i¢in kariyer yolunda olmayan insan
kaynaklari, sirket iletisimi, halkla iligkiler ve pazarlama alanlarinda sadece staff (
kurmay) pozisyonlarda caligmaktadirlar.  Ayrica  yetkisiz ~ sorumluluklar

istlenmektedirler ( Aytag, 1999: 29-30)

Son yillarda kadmnlarin iktisadi faaliyet kollarinda aldiklar1 roller her gecen
giin artmaktadir. Ekonomide yasanan kriz ve durgunluk gibi bir takim olumsuz
nedenlere ragmen kadinlar her gegen giin daha fazla iggiiciine dahil olmaktadir. Baz1
iilkelerde kadin istihdaminda yasanan artiy beraberinde dogum kontroliinii,
evliliklerde azaligi, ailelerde cocuk sayisinda azalist beraberinde getirmektedir. Her
ne kadar kadinlarin zamanla isgiicline katilim oranlarinda artis yasansa da erkeklere

nazaran daha yiiksek issizlik oranlarma sahiptirler ( Ekin, 1991: 30).

1.5.1. Kadmlarin Egitim Durumu
Egitim kadinlarn iggiiciine katilimi etkileyen unsurlarin baginda gelmektedir.
Egitim sadece isglicline katilimi etkilemekle kalmayip toplumsal hayata da yon

vermektedir. Kiiresellesme beraberinde getirdigi degisim ve smirlarin ortadan
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kalkmas: hizmet ve mala olan talebi etkilemekte, {iretim bigimlerini de
degistirmektedir. Bu degisimde ¢alisma yasaminda egitim Onemini ve gerekliligini

bize gostermektedir ( Bozkaya, 2013).

Egitim kadinlarin is yasamma dahil olmasmi kolaylastirmaktadir. Ayni
zamanda toplumsal hayatta karar verme siireglerine katilimini saglamaktadir ( Kulak,
2011: 63). Egitim seviyesi yiikseldik¢e kisilerin isgliciine katilimi kolaylasmaktadir.
Kirdan kente go¢ eden isgiiciine bakildiginda, kirdan kente gé¢ eden isgiici kente
gog¢ ettikten sonraki ilk donemler egitim yetersizliginden dolay1 dahil olamamaslardir.
Cogu zaman bu egitim yetersizliginden dolay1 calisma hayatindan kopmuslardir.
Calisma hayatindan kopuslar biiyiik 6l¢liide kadin isgiiciinde goriilmektedir. Cilinkii
kirsal kesimde kadmlar erkeklere nazaran daha az egitim almaktadirlar. Bu, bir
Olciide koyden kente goc¢ eden tarimsal isgilicliniin kentlerde tarim dis1 ugrasilara
doniistiiriilmesinden 1ileri gelmektedir. Kentlerde egitim ve isgiicii arasmnda ciddi

Olciide bir iliski bulunmaktadir. Egitim seviyesinin artisiyla beraber isgiiciine katilhim

Egitim kadinlarm isgiicline katilimini etkiledigi gibi ¢alisanlarin tiretkenligini
de arttirmaktadir. Egitimin artisiyla beraber artan kadin calisanlar sayesinde bos

zaman firsat maliyetinde artis yasanmaktadir ( Ince, 2010: 35).

Egitim, kadinlarin istihdam olanaklarini arttirmakla beraber onlarin erkeklerle
rekabet edebilmesine firsat vermektedir. Ornegin Brezilya’da lise mezunu evli
kadinlar1 ilkokul mezunu evli kadinlara kiyasla 3-4 kat daha fazla istihdam sansina

sahip olduklar1 gériilmiistiir ( Akhun, 2000: 46).

1.5.2. Kadmnlarin Medeni Durumu

Medeni durum kadinlarin ¢alisma hayatinda istihdam edilmesinde 6nemli bir
etkendir. Evli olan ve olmayan kadinlar arasinda istihdam edilmelerinde 6nemli bir
fark bulunmaktadir. Evli olan kadmlar ¢alismaya karar verirken ev, aile, es gibi
unsurlar1 goéz Onilinde bulundurarak karar vermek zorunda kalmaktadir. Bunun
yaninda bakmakla yiikiimlii oldugu yasli sayisi, ¢alisma saatleri ve calisma kosullar1
kadmin c¢aligma kararinda etkili olmaktadir. Eger kadinin bakmak zorunda oldugu
cocugu varsa isten elde edecegi gelir ile cocugunun bakimi i¢in gerekli olan giderleri

birbirini karsilaylp karsilamayacagmi da g6z Oniinde bulundurmak zorunda

31



kalmaktadir. Elde edecegi gelir ¢gocugunun bakimi i¢in harcanan giderlerden diistik

ise caligma yoniindeki kararmi degistirebilmektedir ( Korkmaz, Korkut, 2012).

Kadinlarin medeni durumunun ¢aligma yasamindaki etkilerini incelerken kent
ve kir ayrimina gore incelenmesi gerekmektedir. Kentte yasayan evli kadin istihdami
ile kirsaldaki kadimnin istihdami arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ciinkii kirsalda
yasayan evli kadinin iicretsiz aile is¢isi olarak isgiicline dahil olmakla beraber
igsglictine katilim oranlarinda farkliliklar bulunmaktadwr. Bu farkliliga dikkat
cekilecek olursa kirsalda kadin iicretsiz aile is¢iligi gorevini yerine getirirken
cocugunu da yaninda gotiirebilmektedir. Fakat kentte evli kadin ¢alisip
calismayacagini ev ve ile sartlarina, gelire ve gider dengesine dayanarak karar

vermektedir ( Bozkaya, 2013).

1.5.3. Kadmlarin Dogurganhk Oram
Dogurganlik orani, dogurma yetisine sahip yastaki kadnlarm dogurmasi

beklenen ¢ocuk sayisi seklinde tanimlanabilir.

Dogurganlik orani ile kadinlarin isgiiciine katilimi1 arasinda ters bir iligski
vardrr. Calisan kadmlar ¢calismayan kadinlara kiyasla ¢ocuklar1 ile daha az wvakit
gecirmek zorunda kalmakta ve bu nedenle daha az c¢ocuk sahip olmak
istemektedirler. Okul dncesi ¢ocuk sahibi olan kadinlarin isgiiciine katilimi, okul
caginda cocuk sahibi olan kadin c¢alisanlara kiyasla daha diisiiktiir. Cilinkii okul
oncesi ¢ocuklarin kadinlarm isgiicline katilimi tizerindeki etkisi ¢cok yiiksektir (Kutlar

ve dig. 2012).

Kadinim isgiicline katilimi ile dogurganlik oran1 arasinda ters bir oranti olsa da
bu orant1 bélgeden bdlgeye degisim gostermektedir. Ancak olaya ekonomik agidan
bakildiginda yiiksek gelir getiren bir iste calisgan kadmlarin daha az ¢ocuk sahibi
olma egiliminde olduklar1 ve ¢ocuklar1 ile daha az zaman geg¢irdikleri tespit
edilebilir. Genel olarak bakildigina ise kadinlarin egitim seviyesinin de dogurganlik
oranini etkiledigi goriilebilir. Artan egitim seviyesi ile kadinlarin is piyasasina giris

imkanlar1 artmaktadir ( Ugler, Kizilkaya, 2014).
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1.5.4. Cocuk ve Is Faktorii

Kadmlar i¢in iyi bir kariyer ve mutlu bir aile yasantisi istegi birlikte zor olsa
da her gecen giin kariyerlerinde ilerleme kat etmis kadin calisanlarin sayisi
artmaktadir. Kariyerlerinde ilerlemek isteyen kadinlarin bir¢ogu sugluluk duygusu
yasamaktadir. Calisan kadinlar ev ve is arasindaki dengeyi saglarken bunu su sekilde
ifade etmektedirler : “ Biz planlarimizi1 6nceliklemek yerine dnceliklerimizi planlariz
“. Ozellikle ¢ocuk bakimi gorevini erkeklerden ziyade kadmlar iistlenmislerdir. Bu
nedenle calisma yasamindaki bu rekabet pek de adil gerceklesmemektedir (
Yelkikalan, 2006).

Kadinlarim ev iginde kendilerinin, ailelerinin ve toplumun yeniden iiretimi
icin yaptiklari, kullanim degeri oldugu halde piyasada olmayan ve parasal karsilig
bulunmayan calisma bicimleri ( yemek pisirme, temizlik, ¢ocuk bakimi ve ailenin
diger bireylerinin bakimi gibi isler ) liretim faaliyetlerinden sayilmayarak degersiz
kilmmakta ve istatistiklerde goriinmemektedir. Calisma yasamina katilan kadin i¢in
erkeklerden farkli olarak ev isleri, cocuk bakimi gibi karsiliksiz ¢calisma bigimleriyle
ilgili isler kadinin sorumlulugunda olmaya devam etmekte; kadinlar daha az ¢alisma
yasamma katilmakta; belli mesleklerde yogunlasmakta; iste egitim ve ilerleme
imkan1 kisitli olmakta; diisiik statiilii ve diisiik ticretli islerde ¢alismaktadir. Bu
durumda kadmlar hem isgiicii olarak nitelikleri hem de karsiliksiz ¢alisma
bigcimleriyle ilgili isleri nedeniyle ¢alisma yasaminda geri plana itilen ikinci smif bir
isglici olmaktadir. Kadin, ¢aligma yasaminda kendine belli bir kariyer hedefi
olusturabilmekte, ancak hedefledigi tepe noktadaki is, ‘“kadin” oldugu i¢in keyfi
olarak kapatilmaktadir. Arastirmalara gore kadmlarin tepe noktalara gelmelerini

engelleyen bir takim nedenler sunlar olarak gosterilebilir ( Kocacik, Gokkaya, 2005).

o Kadmlarin, ¢ocuk bilyiitmek i¢in kariyer siire¢lerini yavaslatmalar ve
durdurmalari, tepe yonetim noktalarma ulagmalari i¢in 6nemli engeldir.

e Kadmlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayisi
icindedirler. Evlilik ve cocuk, kadnlarin tam giin kendini isine vermesine
engel olmaktadir. Bdylece tepe yOnetim igin gerekli olan zamani

ayrramamaktadirlar.
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e Ebeveynlik rolii kadin ve erkek icin farkli tanimlanmistir. Kadinlarin, annelik
rolii, babalik roliine gore daha fazla zaman ve ¢aba gerektirmektedir.

e Kadinlarin is yagami kariyerlerini, evlilik ve cocuk sekteye ugratmaktadir. Bu
da kadinlarin kolay kolay iist kademlere yiikselmesini engellemektedir.

e Cocuklarin bakimi ve aile i¢erisinde kadinin yerine getirmesi gereken gorevler
kadinlarin ¢aligma yasamlaria ara vermelerine neden olmakta ve bu da kadin
calisanlarin kariyerlerinde 6nemli bir sorun haline gelmektedir.

e Bircok kadin calisan ¢ocuk sahibi olduktan sonra islerini birakmakta ya da
isverenleri tarafindan islerine son verilmektedir. Tekrar ¢aligma hayatma geri

donen kadin dondiikten sonra yeteri kadar vasifli bir ¢galisan olmamaktadir.

1.5.5. Aile Yapisi

Aile yapisi, kadm istthdaminin olusumunda 6nemli bir unsurdur. Ciinkii aile
yapisi, kadinlarin ¢alisma hayatinda dahil olmasi hususundaki kararlari alinmasinda
ve kadin emeginin niteliklerinin tespit edilmesinde etkili rol oynamaktadir. Son
zamanlarda aile, birgok iktisat¢i, sosyolog ve antropolog kuramci tarafindan
incelemeye alinmustir. Ozellikle ailenin varligmi1 devam ettirmek icin gerekli olan
kaynaklara nasil ulasildig1 ve bu kaynaklarm aile igerisinde nasil paylastirildigi

iizerinde durulan konulardandir ( Dedeoglu, 2002).

Cinsiyet¢i 13 dagilimi kadim ve erkek calisanlarin iistlenmis olduklari
gorevleri tanimlar iken ayni anda kadimnlar ve erkekler arasindaki gii¢ iliskisini de
sekillendirmektedir. Olusan bu is dagilimi1 kadin ve erkeklere farkli yetenekler ve
davranislar kazandirmaktadir. Bircok toplumda kadmin genel olarak ¢ocuk
bakimindan ve ev bakimindan sorumlu tutulmus ve buna benzer gorevlerde yer
almalar1 kabul goriilmiistiir. Boylelikle, dogurganlik, ¢ocuk ve ev bakimi gibi bir¢ok

etkenden kaynakli kadin istthdaminm 6nii kapatilmistir ( Dedeoglu, 2002).

1.5.6. Gelir Dagilim

Yukarida sayilan bir¢ok etken gibi kadinin istihdamia 6nemli derecede etki
eden bir diger unsurda ailenin sahip oldugu kaynaklarin miktaridir. Kentte yasayan
aileler de gecimin saglanabilmesi i¢in gelire olan ihtiya¢ artmakta ve bunun

sonucunda ailede iggiiciine katilan kadinlarin sayis1 da artmaktadir. Yapilmis olan
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arastirmalar, kadinin ¢alisma hayatina dahil olmasmin basindaki nedenin ailedeki
ekonomik sikintilarin oldugunu gostermektedir. Bunu sonucunda kadin caligma

hayatma dahil olmasi kolaylasmistir ( Kilig, Oztiirk, 2014).

1.5.7. Ucretler

Kadmlarm isgiicline katilimin1 etkileyen en 6nemli nedenlerden biriside ticret
faktoriidiir. Demirel vd’nin yaptig1 calismaya gore kadmnlarm isi birakma nedenleri
arasinda en Onde gelen {i¢ sebep iicret dustkligi, cocuk ve evlilik olarak
belirlenmistir. Ozellikle 6zel sektdrde istihdam edilen kadmlar erkeklere nazaran
daha diisiik iicretle istthdam edilmektedirler. Her gecen giin kadin ve erkek
calisanlara 6denen iicret arasindaki fark her ne kadar azalmis olsa da erkek
calisanlara Odenen fiicretler yine de kadmn calisanlara O6denen iicretlerden daha
yiiksektir. Kadin calisanlar ancak daha diistiik iicret almay1 kabul ederek daha fazla
istihdam edilebilmektedirler ( Cam, 2004).

Biitiin ekonomilerde kadinlar genelde erkeklerin aldiklar1 iicretin 2/3” iinii
almaktadir. Ucret farkinin ancak bir kismi egitim farki ve isbasinda edinilen
tecrilbeyle aciklanabilmekte, bu durum cinsiyet temelinde ayrimciligin yaygin
oldugunu diisiindiirtmektedir. Baz1 {ilkelerde iicret farkinin azalmasi yoniinde egilim
var iken, diger bazilarinda fark artmaktadir. Yabanci yatirimlar bir yandan kadin
isglicline talebi belli is kollarinda arttirarak iicretleri yiikseltebilirken, iiretimi {ilke
icinde ve disinda degisik yerlere dagitmalar1 yoluyla diisiiriilebilir. Bu daha ¢ok
arastirilmasi gereken bir konudur. Cogu zaman ficretlerin yiikselmesi, yatirimlarin
daha diistik tcreti iilkelere kaydirilmasina yol a¢gmakta, ortaya “basibos” olarak
adlandirilan sermaye c¢ikmaktadir. Gelismis {iilkelerden ABD’de iicret agiginin
kapanmasinin nedeni ise erkeklerin gercek licretlerindeki diismedir. Kadin ve erkek
arasmda “asag1 dogru bir uyumdan” s6z edilebilir. Ote yandan kadinlar her egitim
diizeyinde erkeklerden daha az kazansalar da, yiliksek diizeyli islerde kadin sayisi
artmakta, toplu pazarhigin yaygmlik derecesi, isletme biiyiikliigii, teknolojik degisim,
endiistriyel kalkinma Oriintlisii ve toplumsal cinsiyet esitsizligine dair toplumsal

degerler de bu ac1gn azalmasinda etkili olmaktadir ( Toksoz, 2004).

Kadmlar ¢aligma kararmni alirken elde edecegi gelirin, kadinin ev ve aile

bakim masraflarin1 karsilayacak diizeyde olup olmadigmna baktiktan sonra karar
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vermektedir. Ancak egitim seviyesinin diisiik olmasi kadinin sadece diisiik ticretli
islerde istihdam edilmesine neden olmaktadir ( Ecevit, 2000: 157). Kadinin evde
irettigi hizmetlerin toplam degeri “rezervasyon licreti” olarak adlandirilmaktadir (
Ecevit, 2000: 157). Kadinin iggiicii piyasasina girmek istediginde elde edecegi licret
geliri acisindan meydana gelen harcamalarla yani rezervasyon ficreti ile
kiyaslanmaktadir. Kadinin ¢alismasi ile elde edecegi licret rezervasyon licretinden
yiiksek ise, yani elde edecegi iicret ev isleri, ¢ocuk, yash bakiminda ¢alisacak kisileri
tcretini veya kres masraflarin1 karsilamayacaksa kadin isgiliciine katilmaktan

vazgecmektedir ( Onder, 2013).
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IKINCI BOLUM

CAM TAVAN SENDROMU

2.1.Cam Tavan Kavrami ve Cam Tavan Sendromu

Kadmlar ¢alisma yasamina ilk olarak ekonomik bir takim sebeplerden otiirii
girmiglerdir. Yetersiz egitimleri, toplumdaki statiileri, listlenmis olduklar1 roller
nedeniyle kadinlar erkeklere nazaran daha diisiik statiili ve daha az ficretle
calistirilmiglardir. Calisma hayatinda yedek isgiicii olarak nitelendirilmis olup ayni
zamanda c¢alisma ortaminda yerine getirmis olduklar1 isler Onemsenmemistir.
Ozellikle Atatiirk Devrimleri ve ¢alisma hayatinda kadin calisanlarin haklarmi
korumaya yonelik yapilan diizenlemeler sayesinde kadinin calisma kosullarinda
degisimler yasanmistir. Bu degisimler sayesinde kadmlar daha iyi sartlar altinda
calismaya  baslamiglardwr. Boylelikle kadinlar artik sadece  ekonomik
zorunluluklardan o6tiirti ¢alisma stirecinden ¢ikmislardir. Kadinlar kendini kanitlama
ve gelistirme, kendilerine sosyal bir yer edinme amaciyla ¢alisma yasaminda yer
edinmeye baglamiglardir. Fakat ¢alisma yasaminda kadinlar i¢in yasanan bu olumlu
gelismeler iist kademelere yiikselmede kadin ve erkek calisanlara esitlik
saglamamistir. Yasal olarak kadinlara bircok hak verilmis olsa da uygulamada bu
haklarin bircogunun ihlal edildigi kabul edilir bir gercektir. Kadin ¢alisanlar ise
alinmadan itibaren potansiyel bir yOnetici olarak bazi1 engellemelerle
karsilagmaktadir. Bu engellemeler kadmlarm kariyer gelisimlerini olumsuz yonde
etkilemekte ve yonetsel mevkilerde yeterince temsil edilememesine neden

olmaktadir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar da ayni sonuglara isaret etmektedir. 500
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biiyiik firmadan 80 6rneklem iizerinde yapilan bir calismada kadinlarin, ¢aliganlarin
%17’sini olusturmasina karsilik iist diizeyde %2,8 oraninda temsil edildikleri tespit
edilmistir. Tirk kadininin sik goriildiigii bir sektdr olan bankacilikta yapilan bir
calisma kadinlarin, ¢alisanlarn %32’sini olusturmasina karsilik, iist diizeyde %4

oraninda temsil edildiklerini ortaya koymustur ( Dogru, 2010: 71-72).

Yapilan arastirmalarda kadmlarin ilerleme engellerini aciklayan birbirinden
farkli pek c¢ok neden siralanmaktadir. Ancak bu goriislerin ortak noktalarina
dayanarak olusturulan farkli yaklagimlarin konuyla ilgili degerlendirmeleri su sekilde
ozetlenmektedir. Insan kaynag: yaklasimima gore kisiler yapabilecekleri isleri egitim
diizeyleri ve yetenekleri dogrultusunda kendileri se¢mektedirler. Bu sebeple
kadinlarin yapmis olduklar1 tercihler neticesinde kadinlar, daha az gelir getiren
islerde, daha kotii kosullarda, yiikselme firsat1 olmayan islerde ¢alismaktadir. Bu da
ayrimciliktan kaynaklanamamakta, kadinlarin yapmis oldugu bireysel tercihlerden
kaynaklanmaktadir. Geleneksel yaklasim kadin ve erkek arasinda cinsiyete dayali bir
rol dagilimi gergeklestirmekte ve kadimi cocuk dogurma, cocuk bakimi gibi ailesel
etkinliklerden sorumlu tutmaktadir. Bu yaklasim kadinlarin sadece kadinsi olarak
tanimlanan mesleklerde calismasini uygun gérmektedir. Son olarak orgiitsel faktorler
yaklasmmi ise kadmlarm karsilastiklar1 kariyer engellerini orgiitsel bazi faktorlerle

(orgitiin biiylkligi, orgiitiin faaliyet alani, orgiit politikalar1 v.b.) agiklamaktadir
(Karaca, 2007: 50).

Bircok kasin calisan, calistigi sirkette, egitim kurumunda veya bir¢ok
kurulusta bir iist kademeye ilerlerken cam tavan engeli ile karsilagmaktadir. Cam
tavan ile anlatilmaya calisilan belirsiz sorunlardir. Baska bir sekilde tanimlanacak
olursa cam tavan, kadin ¢alisanlarin yeteneklerini ve basarilarini hice sayarak kurum

icerisinde ilerlemelerine engel olan goriilemeyen ve kirilamayan engellerdir (Sezen,

2010: 22).

Cam tavanlar genel olarak kadin calisanlarin Onlerine belirgin bir sekilde
cikmamaktadir. Genellikle dogal goziiken uygulamalarin arkasina gizlenerek ortaya
cikmakta ve kolaylikla anlagilamamaktadir. Ancak bir organizasyonda cam tavanin

varligin1 gosteren bazi isaretler bulunabilmektedir. Bu isaretler her kiiltiirde ve her
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organizasyonda varliklar1 ve yogunluklar1 agisindan farklilik gostermekte ve zaman

icerisinde degisebilmektedir (Akdol, 2009: 52).

Cam Tavan’in varliginin belirtisi olan bu isaretlere pek cok caligmada
deginilmektedir. Ornegin Lockwood’un belirttigi isaretlerden bazilari; cinsiyete
dayali maas, kadinlarin ilerlemesini engelleyen sirket kiiltiirii, is ve yasam dengesini
kurmakta kadimnlarm sorunlar yasamasi, ylikselme firsatlarmi erkeklerin daha fazla
kullanabilmesidir. Morrison ve Van Glinov’un calismalarinda ise iist yOnetime
yiikselisteki engeller incelenmektedir. Bu engellerden bazilari; kadinlarin firsatlardan
ve gilicten yoksun olmalari, mentor ve rol modelden yoksun olmalari, yaygin
ayrimciliktir. Mattis bu engellerin disinda esnekligin olmamasi ve organizasyonlarin
kadmlarin katkisini Odiillendirmemesini cam tavani olusturan bir etken olarak

belirtmektedir (Akddl, 2009: 53).

1991 yilinda Bush ve ekibi tarafindan 21 {iyeden olusan Uluslararasi Cam
Tavan Federasyonu (The Federal Glass Ceiling Commission) kuruldu. Bu
komisyonun gorevi kadinlarin yiikselmesini engelleyen bariyerleri tespit etmek ve
insanlarin 6zel sektorde iist yonetim pozisyonlaria yiikselmesine destek olan basarili
programlari ortaya c¢ikartmakti. Cam tavan komisyonunun cam tavan kavrami i¢in
yaptig1 tanima gore, azinlik ve kadmlarin isletmelerde ilerlemesine engel olan,
goriinmeyen engellerin tamami1 cam tavani olusturmaktadir. Kadini iist yonetim
kademelerinden dislama girisimleri, is yerlerinde bir problem oldugunun
gostergesidir. Kadinlar sadece kadin olduklar1 i¢in iist yonetim kademelerinden uzak

tutulmaktadir ( Oztiirk, 2011: 30).

Cam tavan calisanlarin kariyerlerinde ilerlerken yetersizlikten kaynaklanan
basit bir engel degildir. Kadin ¢alisanlar1 sadece “kadm oldugu i¢in” iist kademlere
ilerlemelerini engelleyen bir takim engellerdir. Yiikselmek istediginde kendini onii
kesilmis bulan her seviyedeki kadmn yOnetici igin cam tavan kavrami
kullanilabilmektedir. Nitelikli kadinlarin organizasyonlarda ilerlemelerinin ve tiim
potansiyellerine ulagmalarinin Oniine suni engeller konulmast bu kavramin

yaratilmasina neden olmustur (Akdo61,2009: 50).
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Cam tavan, kadmlarm orgiitsel yap1 igindeki ilerlemelerinin boyutuna baglh
olarak farkli seviyelerde var olabilmektedir. Bazi iilke veya sirketlerde cam tavan
tepe yonetime ¢ok yakin olurken, bazilarinda orta kademe yonetiminde veya daha alt
seviyelerde bulunabilmektedir. Bu durum genellikle piramit bigiminde ve Sekil

1’deki gibi goriilmektedir (Giiner, 2011: 56).

Sekil 1: Orgiitsel Piramitte Cam Tavan

+— (am Tavan

Destek Personel <:| <:| <:|
(Cogunlukla Kadin)

Kaynak: Giiner, 2011: 58

Calisma yasaminda her gecen giin kadin calisanlarin sayisinda hizla artis
yasansa da bir¢cok kadm c¢alisan is yerlerinde ayrimcilia maruz kalmakta ve {ist
kademelere ilerlerken bu engellerle karsilasmaktadirlar. Toplumda kadinlarm daha
diisiik pozisyonlu islerde yer almalar1 benimsenmistir. Yoneticiligin kadinlar i¢in zor,
istesinden gelinemeyecek ve bu meslege yiikselmede giigliik yasayabilecegi
diistiniilmektedir. Bu da toplumun kadinlarin yoneticilik yapamayacagi konusunda ne

kadar 6n yargili oldugunu géstermektedir ( Oziinlii, 2013: 23).

Kadinlar bir¢ok is kolunda ve bir¢ok tilkede cam tavana maruz kalmaktadir.
Ornegin; ABD’de yapilan bir arastirmada ilk 500 orgiitte calisan kadinlarin sadece

%35’1inin yonetici pozisyonunda calistigi, ilk 1000 orgiitte %6,6 oraninda yonetici
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pozisyonunda calistig1 tespit edilmistir. Danimarka’da bu oran %1 ile %5 arasinda

iken, Japonya’da %0,3 oraninda oldugu gériilmiistiir (Ozkan ve Ozkan, 2010).

Kadimlar1 kariyerlerinde ilerlemelerinde goriinmeyen bir engel olan cam tavan
kadmlar {izerinde uygulanan keyfi bir engel oldugu goriilmiistiir. Ust kademelere
dogru ilerleyen kadin c¢alisanlar iist noktalara geldiklerinde goriinmez bu engele
carpmaktadirlar. Asilmasi ¢ok zor olan bu engelleri ¢ok az sayida kadin ¢alisan
asmaktadir. Calisma hayatinda kadinlar da erkek calisanlar gibi kendilerine hedefler
belirlemekte fakat bu hedeflere dogru ilerlerken cam tavani asmak ¢ogu zaman

miimkiin olmamaktadir (Yaprak, 2009: 184).

Glinlimiizde isletmeler kadin calisanlarin {ist yOnetim pozisyonlarina
yiikselmelerini Onemsemektedirler. Beseri sermayenin ¢ok Onemli oldugu bir
donemde isletmeler kadnlarin yetkinlik ve yeteneklerinden yararlanarak bir rekabet
istlinliigii elde etmek istemektedirler. Baz1 isletmeler ise calisanlari, miisterileri ve
hissedarlar1 karsisinda sahip olduklar1 olumlu imaji, orgiit i¢inde kadimlar1 hak
ettikleri pozisyonlara ulastirarak pekistirmektedirler. Bu olumlu imaj sirketin
paydaslari ile iyi iliskiler kurmasma katki saglamaktadir. Ayrica kadin ¢alisanlarini
ist yOnetime tasiyabilen isletmelerde alt kademede c¢alisanlar i¢in yOnetim

pozisyonlarindaki kadinlar rol model gorevi gormektedir (Akddl, 2009: 51).

Bilim adamlar1 pirelerin farkli yilikseklikte ziplayabildiklerini gortrler.
Birkagini toplayip 30 cm yiikseklikteki bir cam fanusun i¢ine koyarlar. Metal zemin
isitilir. Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya g¢alisirlar ama baslarini
tavandaki cama carparak diiserler. Zemin de sicak oldugu i¢in tekrar ziplarlar, tekrar
baslarin1 cama vururlar. Pireler camin ne olduklarimi bilmediklerinden kendilerini
neyin engelledigini anlamakta zorluk c¢ekerler. Defalarca kafalarini cama vuran
pireler sonunda o zeminde 30 cm’den fazla zipla(ya)mamayr Ogrenirler. Artik
hepsinin 30 cm zipladigmi goriince deneyin ikinci asamasina gecilir ve tavandaki
cam kaldirilir. Zemin tekrar isitilir. Tiim pireler esit yiikseklikte 30 cm ziplarlar.
Uzerlerinde cam engeli yoktur daha yiiksege ziplama olanaklari vardir ama bunu
akillarma bile getiremezler. Kafalarmi cama vurarak o6grendikleri bu smirlayici
yasam dersine tutsak yasamlarmi siirdiiriirler. Ustelik kagma olanaklar1 olmasina

ragmen kagamazlar. Ciinkli engel artik zihinlerindedir. Onlar1 smirlayan dis engel
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kalkmigtir ama i¢ engel varhigint siirdirmektedir. Bu deney canlilarin neyi
basaramayacaklarin1 nasil 6grendiklerini gostermektedir. Edinilen bu deneyime
“CAM TAVAN SENDROMU” denir ( www.itusozluk. com/goster.
php/cam+tavan+sendromu, 2015). Bir insanin gelebilecegine inandig1 en iist nokta

onun cam tavandir.

Cam tavan kavrammim tanimladigi engellere bakilacak olursa, bu engeller
orgiit performansinda da diisiislere neden olmaktadir. Ik olarak cinsiyet¢i
yaklasimdan kaynakli kadin ¢alisanlar bir st kademeye ilerlemelerinin
engellendigini hissetmekte be bu da ¢alisanlarm performanslarimi  olumsuz
etkilemektedir. Dolayli olarak olumsuz etkilenen performanstan kaynakli olarak
organizasyonda bir¢ok kademe bundan etkilenmektedir. Kadinlara yonelik cinsiyetci
yaklagimlar organizasyonda gerekli olan yetenek ve kaynaklarmn yeterli olarak
kullanilamamasina neden olmaktadir.(Karaca, 2007: 51). Ayrica kadmlarin islerini
ailevi sebeplerde birakabilecekleri ve aksatabilecekleri, rekabetci bir ortamda basarili
olamayacaklari, duygusal olduklari, erkeklere gore daha az yetenekli olduklari,
yonetici olmak i¢in yeterli donanima sahip olmadiklar1 gibi Onyargilar, egitim
seminerleri verilecegi, yurtdisi seyahatleri yapilacagi durumlarda erkeklerin tercih
edilmesi yani kadma yatirim yapilmamasi, erkek egemen orgiit kiiltiirii, erkeklerin
kadindan emir almak istememesi, bazi kadin yoneticilerin iist yonetimde tek kadin
olmas1 gibi bir siirii etmen de cam tavan algisina neden olan unsurlar arasinda yer

almaktadir (Cetin, 2011: 67).

Cam tavan algisina neden olan unsurlar isletmenin rekabet iistiinliigii elde
edebilmek i¢in gerekli olan farkli ve ¢esitli yeteneklere sahip kisilerin iist yonetimde
gbrev almamalarma ve o6zelliklerine bakilmaksizin igletmenin verimliligine katkida
bulunabilecek yeteneklerin kullanilmamasi, kadin yOneticilerin arzu ve
motivasyonlarinin azalmasina, st diizey yoOnetim iyeleri arasinda c¢ok fazla
homojenligin olmasina, kararlarda zayiflik ve fakirlik gibi bir¢ok olumsuz sonuglara

neden olabilmektedir (Cetin, 2011: 67).

Sonu¢ olarak kadinlarin c¢alisma hayatindaki yerlerine bakildiginda
kadmlarmn, kariyerlerinde c¢ok zor ilerledikleri hatta tepe noktalara aday bile

gosterilemedikleri goriilebilir. Tepe noktalara ilerlerken kariyer yollarinin kapali
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olmasindan kadinlar daha mesleklerinin basinda ayni yerde c¢alismak zorunda

birakilmaktadirlar (Cetin, 2011: 67).

Cogu arastirmact cam tavan sorununun kaynagni, tipik bir is yerinin erkek

egemen olmasina baglamistir. Bunun bes sebebi bulunmaktadir (Dogru, 2010: 72).

e Kadinin tarih i¢indeki kaliplagsmis konumu

e Kadinlarin erkek is arkadaglari ile bigimsel olmayan iletisim kurmakta zorluk
¢cekmeleri

e Ulastiklar1 yoneticilik makamlarmin, Orgiitlerin tiimiinii yonetme olanagi
tanimamasi

e Kariyer ve is tanimlarinin erkek degerlerine ve erkek gereksinimlerini uygun
bir sekilde tanimlanmis olmasi

e FErkeklerin kadinlarla birlikte calismaktan memnun olmamalar1

2.2.Kadin Cahsanlarda Cam Tavan Engelleri

Cam tavan kavraminin kullaniminda bazi1 yanlis anlamalar s6z konusudur. Bu
kavram sadece yiikselme ya da hiyerarsik olarak ilerlemeyi icermemektedir. Cam
tavan, hiyerarsik olarak ilerleme engelinin yaninda gelir dagilimindaki adaletsizligi,
uygulama, denetim ve inisiyatif kullanimindaki esitsizlikleri de icermektedir.
Kanada’da yapilan bir arastirmada, kadinlarin erkek egemen isyerlerinde erkeklerden
her zaman daha iyi olmalar1 gerektigi, aksi takdirde bir erkegin kadmn rakibinin
yerine rahatlikla tercih edildigi ortaya konmustur. Sekil 2’de alt yOnetim
kademelerinden {ist yOonetim kademelerine gecerken kadmlarin onlerine, iist
yonetimin kot muamelesi, mentor eksikligi, erkek egemen is diinyasi, rol
beklentileri, cocuk bakimi ve ev sorumluluklari, is/yasam dengesinin bozulmasi,
cinsel tacizler, gelir adaletsizligi, basarisizlik korkusu, rol ¢atigmas: gibi engellerin

¢ikt1g1 goriilmektedir (Oztiirk, 2011: 33).
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Sekil 2: Ust Diizey Yonetim Kademelerine Gegerken Kadinlarin
Karsilastig1 Engeller

Rol Catigmasi
Basgarisizlik KEorkusu
Gelir Adaletsizligi
Cinsel Tacizler

I3/Yasam Dengesi

ILERILEME ENGELLERI BOLGEST

Cocuk Bakimi ve Ev Sorumluluklar:
Rol Beklentileri

Erkek Egemen I Diinyas1

Mentor Eksikligi

Ust Yonetimin K&tii Muamelesi

Esin Destek Olmamasi

/ ALT YONETIM \

Kaynak: Oztiirk, 2011: 34

Yapilan bir¢ok inceleme, kadinlarin kurumlarinda ilerlerken hala var olan bir
kast sistemine dahil olduklarin1 gostermektedir. Bu sistem ataerkil bir cinsiyetgi

bakis a¢ismin ¢alisma yerlerine yansimasi ile olusmaktadir (Oztiirk, 2011: 34).

Wrigley (2002)’in halkla iliskiler biriminde ¢alisan kadinlar {izerinde yaptigi
odak grup ve derinlemesine miilakat1 igeren nitel arastirmada, cam tavana neden olan
bes faktor (inkar, cinsiyet roliinii sosyallestirme, tarihsel Oncelik, diger kadinlara
yardimc1 olmayan kadinlar, kurum kiiltiirii) ortaya ¢ikmustir. Oriicii ve digerleri
(2007)’nin kamu ve 6zel kuruluslardaki kadin ve erkek calisanlar iizerinde yaptigi
calismada, kadinlarin liderlik ozelliklerinin = smirli  olmasi, aile ile ilgili
sorumluluklarinin fazlaligi ve birbirini ¢ekememeleri yonetici olamamalarmin
nedenleri olarak ortaya g¢ikmustir. Anafarta ve digerleri (2008)’nin konaklama
isletmelerindeki kadin yoneticilerde yaptig1 calismada ise basmakalip yargilar,
ayrimcilik, rol catigmasi ve rehberlikten yoksun olma degiskenleri cam tavanin
onciilleri olarak ortaya c¢ikmis iken iletisim aglar1 degiskeni bir Onciil olarak
gbziikmemistir. Dimovski ve digerleri (2010)’nin orta kademe kadmn yoneticiler

lizerinde yaptig1 c¢alismada, terfiinin smirlandigi, kariyer gelisim firsatlarinin
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engellendigi ve yeterli orgiitsel destegin olmadigi is ortamlarinda yoneticilerin cam
tavanla yiizlestikleri ortaya ¢ikmistir. Jain ve Mukherji (2010) erkek yoneticilerin
“kadinlarla ilgili” cam tavan algilarini inceledigi ¢aligmasinda, erkeklerin, kadinlarin
kariyer gelisimi i¢in destekleyici bir kurum kiiltiiriiniin olmadigini ve kadimnlarin
yonetim pozisyonlar1 icin “giicsliz, tereddiitli ve uygun olmadigr” ile ilgili
basmakalip yargilar1 kabul ettiklerini fakat kadinlarin miicadeleden (rekabetten)
kacindiklar1 goriisiine katilmadiklarmi ortaya c¢ikarmistir. Mizrahi ve Araci
(2010)’nin KOBI’lerdeki kadin ve erkek yoneticiler iizerinde yaptig1 ¢alismada,
kadin ¢alisanlara yonelik tutumlarin cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve kadinlarin
erkeklere gore daha yiiksek diizeyde cam tavani algiladigi ortaya ¢ikmustir. Bingdl ve
digerleri (2011)’nin bir bakanliin merkez teskilatindaki kadin ve erkek yoneticilere
yaptig1 caligmada, kadmn yoOneticilere yonelik tutumlarin yas, medeni durum ve
egitime gore farklilagsmadigi, sadece kadmlarin erkeklere gore kadin ¢alisanlara ait
tutumlarinin daha olumsuz oldugu (6nyargi, mesleki ayrim, mentorluk eksikligi,
informel iletisime girememe, orgiit kiiltiiri ve politikalarin engelleri bakimindan)

ortaya ¢ikmustir (Yildiz, Cigek, 2013: 140-141).

Cam Tavan Sendromu ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda Can Tavan
Sendromunun ortaya ¢ikis nedenleri farkli sekillerde siniflandirilmistir. Genel olarak
bu smiflandirmalar bireysel, orgiitsel ve toplumsal engellerden kaynakli olarak {i¢

gruba ayrilabilir.

Tablo 4: Kadin Cahsanlarda Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller Kaynaklanan Engeller
o Coklu Rol * q)rgijt Kijl‘ti‘irii e Mesleki Ayrim
Ustlenme e Orgiit Politikalar1 o St@reqtipler

e Kadinlarin * Mentor Eksikligi (Cinsiyetle
Kisisel Tercih ve e Informal Iletisim Bagdastirilan
Algilari Aglarina(Networklara) Igahplasmls

Katilamama Onyargilar)
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2.2.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.2.1.1.Coklu Rol Ustlenme

Kadm c¢alisanlarla ilgili daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde
kadin calisanlarin  sayilarinin  artmasma ragmen ev ve aile igerisindeki
sorumluluklarinda ¢ok fazla degisiklik olmadig1 gorilmiistiir. Kadinlar ¢aligsalar da
annelik ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmek zorunda kalmaktadirlar. Dolayli
olarak kadimnlar ¢aligsalar da es ve anne vazifesini yerine getirirken ayni zamanda
calisan kadin roliinii de iistlenmistir. Fakat calisan kadin roliinii iistlenirken cinsiyetci
i boliimiinde pek degisiklik olmamistir. Bu sebeple evli ve cocuk sahibi kadin
calisanlar ya isten ayrilmakta ya da daha az wvakit alan meslekleri tercih
etmektedirler. Kadinin, ¢calisan kadin, es ve anne olarak ¢oklu rol iistlenmesi, kadin

icin li¢ tiir gerilim ve ¢atigsmaya yol agmaktadir (Karaca, 2007: 53).
« Zaman baskisina dayal1 gerilim (Time-basen conflict),
* Catigan rollerin yarattig1 gerilim (Strain-based conflict),

* Her roliin birbirinden farkli davranig istemesinin yarattigi gerilim (

Behaviorbased
conflict )

Is-aile catismasmm bireysel boyutunda karsilasilan sorun ise baghliktir.
Ozellikle egitim diizeyi yiiksek olan kadm galisanlarin ise baghlik diizeyinin de
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu tip kadinlar genellikle hirsli, yiikselme amaci olan,
isini seven, zor isleri tercih eden ve isiyle ilgili sorumluluklar1 tiimiiyle yerine getirip
basariya ulagmay1 hedefleyen ¢alisanlardir. Fakat ayrica evli ve anne olan kadmlarin
birincil rolleri olan eslik ve annelik rolleri ile bunlara ek olarak iistlendikleri is
rollerini ve beklentilerini ayni anda karsilanmaya ve bu roller ile denge
olusturulmaya calisilmasi yasanan stres ve gerilimi daha da arttirmaktadir (Mayuk,

2013: 52).
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Sekil 3: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

Iyi Bir

Anne
Olmak

Iyi Bir Es Iyi Bir

Calisan

Olmalk Olmak

Kaynak: Oztiirk, 2011: 37

Evlilik sonrasinda kadinlar calisma tempolarindan dolayir c¢ocuklarma ve
ailesine daha az zaman ayirmak zorunda kalmaktadirlar. Bu da kadinm iyi bir es,
anne ve calisan rollerini gereklerini yerine getirirken gerilim yasamasina neden
olmaktadir. Bu nedenle kadinlar meslek tercihi yaparken zaman konusunda esnek ve
efor gerektirmeyen meslekleri se¢mektedirler. Cogu zamanda kadinlar kariyerleri ve
evliligi arasinda tercih yapmak zorunda kalmaktadir. Kariyerinde ilerleyebilmek igin
ya evliligini ertelemekte ya da hi¢ evlenmemektedir. Kariyerlerinde ilerlerken ayni
zamanda ¢ocuk sahibi olmay1 da ertelemektedir. Cocuk sahibi olan kadin ¢alisanlar
ise ev ve i§ catigmasindan Otiirii hem fiziksel hem de psikolojik olarak bask1
yasamaktadir. Bu da kadmlarin biinyelerinde bir takim hastaliklarin olusmasina

neden olmaktadir (Oztiirk, 2011: 37).

Sonug olarak kadinlar anne, es ve calisan kadin rollerini yerine getirirken bu
rollerin baskisini yasamakta ve is ve aile arasinda ikilem yasamaktadir. Bir¢ok kadin
calisan ¢alisma programini diizenlerken zaman konusunda sikint1 yasamaktadir. Bu
nedenle ¢oklu rol {istlenme ¢alisan kadinlarin yiikselmesini engellemekte ve bireysel

nedenlerden kaynakli cam tavan engelleri olusturmaktadir(Karaca, 2007: 55).
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2.2.1.2.Kadmlarmn Kisisel Tercih ve Algilan

Kadm calisanlarin terfi etmelerindeki engellere bakildiginda bu engellerin
bazilarin1 kadin calisanlarin kendilerinin olusturmus olduklar1 goriilmiistiir. Bu
engeller lic grupta incelenebilir. Risk, kurtarma ve diristlikk. Kadmnlar gerekli
kriterlere sahip olmalarma ragmen risk alma konusunda daha c¢ekingen
davranmalarindan dolay1 yiiksek riskli gorevlerde ¢ok fazla gorev alamamaktadirlar.
Kadmlarin kars1 karsiya oldugu bir diger engel de sahip olduklar1 sorumluluk
duygulariyla hareket etmelerinden kaynaklanmaktadir. Kadinlar {istlenmis olduklar1
anne roliiyle hareket etmelerinden kaynakl pek fazla sorumluluk iistlenememektedir

(Ogiit, 2006: 61).

Nitekim Tavris tarafindan 2000 kadin ve erkek yoOnetici lizerinde yapilan
“yonetsel davraniglar arastirmasinda, kadinlarin hayatta daha basarili olamamalariin
nedenlerini, kadinlarin kendilerinde aramalar1 gerektigini diisiinenlerin oram % 48
olarak tespit edilmistir. % 45’lik bir oran ise kadinlarin kabiliyetlerini ispatlamak
suretiyle cinsiyet ayrimmin iistesinden gelebilecegine inanmaktadir. Tiirkiye’de cam
tavan lizerine yapilan bir arastirmada da kadinlarin kariyerlerini engelleyen
sebeplerden birinin kadinlarin bizzat kendileri oldugu 6ne stiriilmiistiir. Arastirmaya

gore kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,

e Toplumsal degerleri sorgulamadan i¢sellestirmek,

o Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,

e Kendini gelistirme, kosullarini degistirme istegi veya inanct olmamak,

e Sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek,

e Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek/kariyer yonelimli olmamak.

e Kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze almamak

Kadmlarm kariyerlerinde kendilerinin olusturduklar1 engeller arasinda kralige

ar1 sendromundan da bahsedilebilir. Kralige ar1 sendromu, kadin ¢alisanlarin zamanla
calisma yasaminda davraniglarinin degiserek giderek erkek calisanlar gibi hareket
etmesi sonucunda diger kadin c¢alisanlara da erkek calisanlar gibi davranmasi

seklinde aciklanabilir (Ogiit, 2006: 66)
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Baska bir ifade ile kralige ar1 sendromu kadinlarin meslektaglar1 arasindaki 6n
yargilart seklinde tanimlanmaktadir. Kadin ydneticiler bulunduklar1 pozisyonda
yerlerini koruyabilmek icin bu veya daha iist pozisyonlarda bulunan kadin
yoneticileri uzaklastirmaktadirlar. Calisma yasaminda 6zellikle tepe noktalarda yer

alan kadin ¢aliganlarin diger kadin ¢alisanlar1 ezip yok saymasi seklinde anlatilabilir.

Kadinlarmn islerinde tepe noktasma gelememesinin, hak ettigi halde terfi
alamamasmin nedenlerinden biri olan kadmlarm kendi kendilerine koydugu
engelleri, Ogrenilmis Caresizlik Teorisi de ele almistir. Ogrenilmis caresizlik, ilk
olarak (1960) hayvanlar {izerinde yapilan deneylerle ortaya ¢ikmis, daha sonra
insanlar iizerinde yapilan deneylerle tiim organizmalara genellenmistir. Ogrenilmis
caresizlik, “Bir bireyin herhangi bir durum ya da olay karsisinda cok sayida
basarisizliga ugrayarak, bir sey yapsa bile hicbir seyin degismeyecegini, olaylarin
kendi kontrolii altinda bulunmadigini ve bu konuda asla basariya ulasamayacagini

diisiiniip cesaretini yitirmesidir.

Ogrenilmis caresizligin kaynaklarmi, dis etkenler ve bireyin kendinden
kaynaklanan etkenler olarak siniflandirmak miimkiindiir. Bunlardan bireyin
kendisinden kaynaklanan etkenlerden birisi olan cinsiyete dayali etkenlere
deginildiginde, yapilan arastirmalarin sonuglarina gore kadmlar, erkeklere gore
Ogrenilmis caresizlige karsi daha fazla duyarli oldugu goriilmiistiir. Kadinlar gesitli
nedenlerle kendilerine inanmamakta ve bu yiizden bir takim gorevleri listlenmekten
ka¢cmmaktadirlar. Bu durum ise basarilarini olumsuz bigimde etkilemektedir” (Giil

ve Oktay,2009: ).

2.2.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.2.2.1.0rgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Ataerkil is yerlerinde meslek ve kariyer kavramlar: daha ¢ok erkeklerin deger
yargilar1 iizerine diizenlenmektedir. Bu da kadin ¢alisanlar agisindan biiyiik bir sorun
haline gelmektedir. Yap1 olarak erkekler is odakli kadinlar da insan odakli olarak
degerlendirilmektedir. Bu da kadinlarin ¢aligma ortamlarinda daha ¢ok insan odakl

islerde gorevlendirilmelerine neden olmaktadir.
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Bir is yerinde orgiit kiiltiirli cinsiyet¢i bir ayrimin olusmasinda ¢ok dnemli bir
etkendir. Calisma ortaminda ve is isleyisinde istler ile astlar arasindaki iletisim
ataerkil bir yapiya sahip olmasi kadmnlarin iist pozisyonlara ilerlemesinde biiyiik bir

engel olusturmaktadir (Oriicii, Kilig, Kilig, 2007).

Kadin c¢alisanlar kariyerlerinde ilerlerken firsatlardan esit sekilde
yararlanmalar1 ¢alistiklar1 orgiit kiiltiiriine gore degisiklik gosterebilmektedir. Insan
odakli, performansa dayali yonetim, cinsiyet¢i bir yaklasima sahip olmayan bir
kiiltiir yapisina sahip Orgiitlerde kadin calisanlarin ylikselmesi daha kolay
gerceklesmektedir. Ataerkil bir orgiit kiiltiirline sahip orgiitlerde kadin cakisanlar
bazi pozisyonlar i¢cin yeterli goriilmemektedirler. Verilmis olan gorevler disinda
baska gorevler lstlendikleri takdirde bu durumdan rahatsizlik duyulmakta veya

dislanmaktadirlar (Ozyer, Azizoglu, 2014).

2.2.2.2.Mentor Eksikligi

MacGregor®a gore mentor, isyerinde deneyimli bir kisinin, kendisine gore
daha deneyimsiz bir kisiye 0zel yasaminda, is ve kariyerinde yol gosteren,
tavsiyelerde bulunan ve rol modeli olabilen bir kisidir ve Blake-Beard’a gore
mentorluk, cam tavani kirmada kadinlara yardimci olabilmektedir. Fakat Ragin’e
gore cinsiyet meselesi, kadinlar i¢in mentorluk iligkisi gelistirmede 6nemli bir engel
de olusturabilmektedir. Bununla iliskili olarak Blake- Beard’a gore erkek mentorlar
yipratici igyeri dedikodularindan ve rahatsiz edici imalardan sakinmak i¢in kadin
yetisenlerden c¢ok erkekleri tercih edebilmekte, mentorluk iliskilerinde girisken
davranis sergileyen kadinlara karsi olumsuz tavirlar gosterebilmektedirler. Bu tiir
girigken tavirli kadmlar asir1 derecede hirsli olarak etiketlenebilmektedir. Ehrich*e
gore erkekler bu sebeple aktif bir sekilde mentor ararken, kadmlar secilinceye kadar

beklemeyi tercih etmektedirler (Ozyer, Orhan, 2012).

Kadm yoneticiler arasinda yapilan bir ¢aligma, kariyer gelisimi i¢in mentora
sahip olmann, kadin yoneticilerin %37’si i¢in kritik 6neme sahip ve %44’li olduk¢a
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Erkek yoneticiler, iist yonetim seviyelerindeki
erkek egemenligini saglamak ve imalar ve dedikodulardan ¢ekindikleri i¢cin kadin

calisanlara mentorluk etmek istemektedirler. Ayrica cam tavanin bir sonucu olarak
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iist yonetim seviyesindeki kadin yonetici sayisinin azligi kadin ¢aliganlarin kadin

mentor bulmasini zorlastirmaktadir (Taskin, Cetin, 2012)

2.2.2.3.informal iletisim Aglarina( Networklara) Katilamama

Krackhardt ve Hanson’nin tanimlamasina gore “Eger resmi iletisim kanallar1
bir sirketin iskeleti ise, gayri resmi iletisim aglar1 da merkezi sinir sistemidir” . Orgiit
icindeki gayri resmi iletisim aglar1 calisanlar arasinda kariyer ilerletmesine yonelik
bilgi ve gerekliliklerin aktarimina olanak veren, kurumun st birimleri ve alt
birimleri arasindaki haber akisini saglayan sebekelerdir. Fakat geleneksel orgiit
isleyisinde bu sebekeler de erkek egemen bir yapidan miitesekkildir. Gerek iletisim
tarz1 farkhiliklarindan gerekse bu aglara dahil olamamalarindan dolayr kadimnlar
potansiyel kariyer ilerleme firsatlarin1 degerlendirememektedir (Basaran, Nuroglu,

2015).

Kadm genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal pozisyondadir. Bu ise
onlarin sosyal ortamlara giris veya bir Orgiitiin liyesi olma gibi baglantilarmin
cesidini etkilemektedir. Boylece yeni bir firma kurarken ve yonetirken gerekli olan
bilgi, destek ve kaynaga ulagsmada kadinlarin erkeklere gore daha az basarili
olduklar1 sdylenebilir. Kadmlar1 is yasaminda zorlayan bir diger unsur ise, erkek
meslektaslarinin bicimsel olmayan iletisim aglarina girememeleridir. Morrison vd.
(1987)’nin bdyle bir durumla karsilasan kadinlarla ilgili yapmis olduklar1 arastirmada
kadinlar, giiclerinin azaldigni, yoOnetsel pozisyonlar i¢in degerlendirmelerde
ayrimciliga ugradiklarini, is ve aile arasinda daha fazla catigsma yasadiklarini ve is
yerinde rehberden yoksun kaldiklarmi vurgulamiglardir. Iberra (1993), iletisim
aglarmin orgiitlerde wk ve cinsiyet esitsizlikleri olusturmada rol oynadigini ileri
stirmiistiir. Cai ve Klenier (1999)’de kadinlarin 6rgiit icinde ve disinda iletisim ag1
eksikligi hissettiklerini belirtmislerdir. Ornegin, patronlarla golf oynamaya, erkek
kuliiplerine ve spor faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar siklikla katilamayan veya
davet edilmeyen kadinlarin onemli is baglantilarinin diginda kaldiklarina dikkat

cekilmektedir (Soysal, 2013).

2.2.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
Bir toplumun deger yargilar1 bireylerin ¢aligma hayatinda {istlenmesi gereken

gorevlerin benimsenmesinde biiyiik bir etkendir. Kadmlar yasadiklari toplularda
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cinsiyet¢i yaklasimlardan kaynakli olarak On yargilar neticesinde mesleki tercih
yapmak zorunda birakilmaktadirlar. Bu yaklasim ayni1 zamanda kariyerlerinde
ilerlemelerinin miimkiin olup olmadig1 konusunda ve de karar verme asamalarinda

etkilidir (Cetin, 2011: 85).

2.2.3.1.Mesleki Ayrim

Bir toplumun cinsel kimlik ve ¢alisan kadina bakis acis1 kadin ¢alisanlarm tist
kademelere ilerleme cabalarinda onlara engel teskil etmektedir. Bu durumun yani
sira, Orgiitsel yapilardaki erkek egemenligi de kadmnlarm kariyer gelisimlerini

etkilemektedir (Y1lmaz, 2013: 51).

Kadmlar genellikle mesleki tercihlerini yaparken daha ¢ok ailede {istlenmis
olduklar1 rollere yakin meslekleri tercih etmektedirler. Kadinlarin daha ¢ok tercih
etmis olduklar1 bu meslekler de “pembe yakali” meslekler seklinde ifade
edilmektedir. Pembe yakal1 meslekler, daha az beden giiciine dayanan, rahat ve temiz
ayni zamanda iyi bir statiiye sahip olan mesleklerdir. Buna 6rnek verilecek olursa,
ogretmenlik, hemsirelik veya biiro isleri bu mesleklerden sayilabilir (Ogiit, 2006:

59).

Tirk toplum yapisinda evlilik kurumuna ve aile yapisma bakildigindan
ataerkil bir yapiya sahip olduklar1 goriilebilir. Ailede erke§in egemen olmasi ve
aileyi kontrol altinda tutmasi beklenir. Koca evin ve ailenin reisi olarak goriiliir.
Kocanin gorevi ailede otoriteyi saglamak ve esinin gorevi ise kocasina ve ailesine
bagli kalmak seklinde farz edilmektedir. Hala ataerkil yapiya sahip olan Tiirk
toplumunda caligma hayatinda yonetici pozisyonunda ilk secenek erkek calisanlar
goriilmektedir. Toplum yapis1 degismedigi siirece calisma yasaminda kadmlarin

yasamis oldugu sorunlarmn giderilmesi zor olacaktir (Oziinlii, 2013: 26).

2.2.3.2.Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kaliplasmis Onyargilar)
Calisma yasaminda kadin calisanlarin basarili olamayacagi seklinde on
yargilar bulunmaktadir. Her gecen giin artan kadm calisan sayisi bu 6n yargilarin

zamanla azalmaya bagladigini gostermektedir.
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Basmakalip yargi, bazi kisilerin bazi konularda gostermis oldugu tipik
davranig Ozellikleridir. Buna 6rnek verilecek olursa, baz1 gruplarda kadinlarin karar
verme konusunda erkeklere nazaran daha az yetenekli oldugu disiiniilmektedir.
Calisma gruplarinda bazi ¢aliganlar ozellikle erkek ¢alisanlar tutum ve davraniglari
ile kadinlara yonelik olumsuz diisiince ve on yargilara sahiptirler. Bu da kadin ve

erkek ayrimina neden olan bir 6n yargidir. (Oziinlii, 2013: 26).

Stereotipleme ise, gegmis deneyimlere ya da kiiltiirel normlara dayanarak bir
insana ait olan 6zellikleri o insanm bulundugu kategorideki tiim insanlar i¢in gegerli
saymak olarak ac¢iklanmaktadir. Stereotipleme cinsiyet gruplari i¢inde yapilmaktadir

(Barutgugil, 2006: 26).

Kadinlarmm yonetici konumuna gelmelerini engelleyen bazi kaliplagmis

onyargilar Izrael’i ve arkadaslar1 da ii¢ grupta toplamislardir (Oztiirk, 2011: 49).

e FErkekler ve kadmlarin farkli kisiliklere sahip oldugu fikrinden kaynakli,
cinsiyet¢i yaklasimli Onyargilar: Ornegin, Kadin ¢alisanlarin gorevlerini
yerine getirirken duygusal ve pasif davrandigi; erkek calisanlarin ise daha
aktif ve tarafsiz bir sekilde ¢alistig1 seklinde diistiniilmesi

e Erkegin ve kadinin toplum igerisindeki rol farkliligmin oldugundan kaynakli
fikirler ve &n yargilar: Ornegin, kadinin hir¢in olmamasi, erkeklere karsi emir
verememesi, erkeklerin de kadinlardan emir alamamasi seklinde 6n yargilar.

e Meslekleri ¢alisanlarm cinsiyetlerine gore ayristrma: Ornegin, erkeklerin
yOnetici olmasi, kadinlarin sekreter olmas1 gibi.

Bu tiir 6nyargilarm kadinlarm ¢alisma hayatinda yer almasinin oniine gegtigi gibi

kadin ¢alisanlarm kendilerine rol model almasini da engellemektedir.

Iyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel kabul gérmiis yargilar, kadmin
tepe yonetiminde az oranda temsil edilmesine neden olmaktadir. Konuyla ilgili
olarak Atay’m (2001) ilkogretim okul miidiirlerinin davranislar1 konusunda yaptig1
bir arastrmada, kadinlarin erkeklerden farkli oldugu ve bu nedenle etkin bir
yonetimin gerekliligini yerine getiremeyecekleri goriisii genel gdrmiis bir kalip yargi
olarak ortaya ¢ikmustir. Ayni aragtirmada kadin yoneticilere yonelik Onyargilar,

“caligmak istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve
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dayanikli degillerdir, mesai saatleri disinda calismazlar, karar verme kapasiteleri

yoktur, ¢ok duygusaldir” seklinde siralanmistir (Giiner, 2011: 41).

Bazi igyerlerinde hala cam tavan engellerle karsilasiimaktadir. Bu engellerle
ilgili istatistiklere bakildiginda kadmlarla ilgili Onyargilarin zamanla azaldig:
goriilebilir. Fakat hala devam etmekte olan cam tavan engellerin var olmasmin
nedeni iist yonetimde ataerkil yapiya sahip calisanlarin varligindan kaynaklandigi

sOylenebilir ( Yogun Ergen, 2008: 21).

Sonug olarak kadm ve erkek c¢alisanlar arasinda farklarin olabilecegi kabul
edilmeli ve bununla ilgili 6n yargilarin giderilip abartilmamasi gerekmektedir. Var
olan bu 6n yarg1 ve abartmalarin bu yargilarla beslenen kadin ve erkek psikolojisini
etkileyen davraniglardan kaynaklanmaktadir. Buradan hareketle bu on yargilarin
asilmasiyla kadin ve erkek calisanlarin hemen hemen her alanda birbirlerine esit hale
gelmesinin saglanabilecegi sdylenebilir. Bu da ancak toplumun bu yonde gosterecegi
gayret sayesinde olabilir. Ge¢miste kadin calisanlarin yapamayacagi diisiiniilen
bircok sey artik kadinlar tarafindan kolaylik iistesinden gelinebilmektedir. Bunlarin

ornekleri spor, sanat ve bir¢cok bilim dalinda goriilebilir (Giilbay, 2012: 89).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE CALISMA HAYATINDA KADIN
ISGUCUNUN YERI

3.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciindeki Tarihsel Siire¢

Tirk kadininin her dénemde, ¢esitli bigcimde iiretim faaliyetinde bulunmustur.
Tirkiye’de kadinin isgiiciine dahil olmasi tarihte; cumhuriyetin ilani, hizli kentlesme
ve iktisadi gelisme ¢ercevesinde 1923-1950, 1950-1980 ve 1980 ve sonrasi olmak

iizere ii¢ ayr1 donemde alinacaktir.

3.1.1. Tiirkiye’de 1923-1950 Déneminde Kadinlarin isgiiciine Katihnm

Kadmlar ge¢mis donemlerden bu yana ekonomik hayati etkileyen rollerden
birisidir. Yalniz kadinlar ekonomik hayata once, savas halleri disinda, tarim alaninda
ve genellikle de kendi ¢alisma alanlar1 ile smirlanmistir. Kadma toplumun yiiklemis
oldugu asil vazife ailesinin bakimidir. Ozellikle cumhuriyet déneminde kadmlar
egitim konusunda kisitlanmaktaydi. Bu da kadinmn asil gorev yerinin evi oldugu
inancindan kaynaklanmaktaydi. Bunun neticesinde kadmlar istedikleri gibi meslek
sahibi olamamaktaydi ve her iki cinsinde esit bir sekilde rekabet edebilmesini

imkansiz hale getirmekteydi ( Dogramaci, 1989: 26).

Tiirkiye’de kadinlarin haklar1 ile ilgili en biiylik gelismeler Cumbhuriyetin
ilan1 ile baslamistir. Cumhuriyetin ilan1 ile birgok alanda yasanan reform ve
devrimler kadmin bir takim haklar elde etmesini saglamistir. Cumhuriyet doneminde

gercek anlamda modern toplumu olusturmak amaciyla biitliin sektorlerde meslek
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secimi ve kamu gorevleri yapma haklarma kavusmustur ( Alici, 2008: 45).
Cumbhuriyetin liberal olarak nitelendirilen ilk donemlerinde devlet, hizli ekonomik
kalkinmay1 gerceklestirebilmek icin yerli sanayinin kurulmasi ve gelistirilmesi
konusunda 6zel kesime ayricalikli bir yer vermistir, 1927 yilinda ¢ikarilan “tesviki
sanayi” ve koruyucu giinliik tarife kanunlari, kurulan sanayi bankalar1 devlettin bu
amagla getirdigi ilk Onlemlerdir. Boylece 6zel kesim bir yandan 6zel kanunlar
tarafindan korunup yatirima 6zendirilirken diger yandan devlet sermaye koyarak 6zel
kesimle ortaklik kurmustur. 1930’lardan sonra ise 1929 bunaliminin etkisi ile devlet
yatirim alanlarma ( tekstil, ¢imento, kagit, cam, madencilik, seker gibi sanayi
alanlarma) girip dogrudan miidahaleleri ile devletci bir ekonomi politikast izlemeye

baslamustir ( Cakir, 2011: 54).

1923’1 takip eden yillarda gergeklestirilen kiiltiirel devrim silirecinde, evin
icinde kocasinin en 6nemli destegi olan ve aile biitcesine de zaman zaman katkida
bulunan kadin imaji yeni sistem tarafindan benimsenmistir. Is ve aile yiikiinii
omuzlamis insanlar olarak goriilen kadinlardan bir kismi, bu dénemde ulusal egitimle
gorevlendirilmis yurtsever 6gretmenler olmuslardir. Tiirkiye Cumhuriyetinin ideal
kadin tipinin kokleri, kadinin ailede, toplumda ve devlet idaresinde erkeklerle esit
kosullara sahip oldugu, ayni sorumlulugu tasidigi eski Tirk ortagi, arkadasi ve
yardimcis1 olarak tanimlanabilir. Tiirkiye’de kadinlarm kamusal alandaki varhigi,
Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte cesitli yasalar araciligi ile pekistirilmistir. 1925
tarihinde Kiyafet Kanunu ¢ikmig, 1926 yilinda Biiylik millet Meclisi, aile hukukunu
da kapsayan Isvicre Medeni Kanunu’nu teme alarak Medeni Kanunu benimsemis,
1927- 1928 ders yilinda ortaokullarda karma egitime baslamisti. Tiirkiye, diinyada
kadma se¢cme se¢ilme hakki taniyan ilk tilkelerden birisidir. Tiirk kadinlara tanimnan
bu hak 1930’da yerel, 1934’de genel secimler de taninmistir. Oysa bircok Bati
iilkkesinde ( Ornegin Fransa 1944, italya 1954, Kanada 1948) ve tiim Islam
iilkelerinde ( Misir 1956, Pakistan 1956, Libya 1963 ) bu hak ¢ok daha geg
verilmistir. 1935°te yapilan se¢imlerde 18 kadin milletvekili parlamentoya girmis ve
bunlar parlamentonun % 4,5 unu olusturmustur. Kadinlarin parlamentodaki oran1 tek
parti doneminde % 4 civarinda kalmig, ancak c¢ok partili donemde simgesel

ozelliklerini kaybeden kadinlarin orani giderek azalmistir ( Dostoglu, 2004: 36).
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Zaman igerisinde gerek ihtiyaclara cevap verebilmek gerekse reformlara
devam edip kadmlarin durumunu iyilestirmek adina yasalarin g¢ikarilmasina hiz
verilmigtir. Bu baglamda 1930 yilinda 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunun
¢ikarilmastyla yetigkin iscilerin yan1 sira ¢ocuk ve kadin is¢ilerin ¢alisma yasi, siiresi,
isin konusu ve ¢alisma kosullarini diizenleyen koruyucu hiikiimler getirilmistir. 1936
yilinda ¢ikarilan 3008 sayili kanun ile kadinlarin ¢alisma hayatindaki haklar1 sigorta
ile glivence altina alinmis, daha sonraki siirecte; 1937 yilinda “kadinlarin maden
ocaklarinda calistirilmamas1” ile alakali kanun, 1945°de ilk yiiriirliige giren sigorta
kanunu olma 6zelligi tasiyan “is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 ve analik sigortasi
kanunu” yiiriirliige girmistir. Bu kanunlar ¢aligma hayatinda kadinlar1 giivence altina
almigtir. Cinsiyete gore iicrette ayirim yapilamayacagina dair kanun 1950 yilinda
kabul edilmistir. Belirtilen bu kanunla, is sdzlesmelerinde ve hizmet akitlerinde esit
verimle ¢alisan kadin ve erkek iscilere sadece cinsiyet farki sebebiyle farkli iicret

verilemeyecegi yasalastirilmistir ( Biiyiiknalbant, 2009: 44).

Cumhuriyet doneminde yapilan biitiin iyilesmelere ragmen 1923-1950
donemine tarim sektoriiniin hakim olmasi, ekonomide ve toplumda geleneksel
yapinin giiclii etkisi, kadinlarin tam anlamiyla iicretli olarak c¢alismasina olanak
saglamamistir. Toplumun biiyiik ¢cogunlugu kirsal yorelerde yasadigi i¢in kadmlar
ancak aileye ait tarim isletmelerinde ticretsiz aile is¢isi olarak calismiglardir. Kirsal
kesimde kadma verilen egitim genellikle ilkokul diizeyinde oldugundan bu egitim
yardimiyla kadmnin bir meslek edinip is piyasasinda rekabet edebilmesi, istihdam
edebilmesi pek miimkiin olmamistir. Ev ic¢i iiretim kadina ekonomik gii¢
kazandirmakla beraber bu tiir ¢aligma, kadinin dis diinya ile iligkisini biiyilik 6l¢iide

smirlamaktadir ( Dogramaci, 1993: 114).

Bu donemde giiglii bir aile reis otoritesi ve disiplininin var olmas1 nedeniyle,
aile reisi konumundaki erkek, liretim siirecinde ve aile ilgili alinacak kararlarda tek
s0z sahibi olmustur. Es se¢imi ve ¢ocuk sahibi olma gibi ¢ok hassas konularda bir
karar verme giiclinden yoksun olan kadin, mal ve gelir lizerinde de genel olarak hak
sahibi olarak kabul edilmemistir ( Koray, Demirbilek, Demirbilek, 1999: 13).
Dolayisiyla kadin aile ve toplum i¢indeki konumu itibari ile ikincil sayilmaktadir. Bu

konum ayn1 sekilde ¢alisma yasamindaki konumunu da belirlemis olmaktadir. Yani,
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kadin sadece toplum nazarinda degil, calisma yasaminda da ikinci statiide

goriilmektedir. ( Eyuboglu, incir, Ilgaz ve dig., 2000: 7).

3.1.2. Tiirkiye’de 1950-1980 Déneminde Kadinlarin Isgiiciine Katihm
Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren kadinlar ¢alisma hayatina aktif olarak dahil
olmaya baglamiglardir. Hizmet sektoriinde yasanan gelismeler kadinlarin erkekler

kadar olmasa da calisma yasamina katilmasina olanak saglamistir( Kocacik,

Gokkaya, 2005).

Sanayide ger¢eklesen gelismeler yeni is olanaklar1 saglamistir. Yasanan niifus
artisina 1 imkani saglanamamasi, tarim sektoriinde gerceklesen aksamalar kirsalda
yasayan niifusun kente dogru gociline neden olmustur. Bu go¢ neticesinde kentlesen
ailelerde ge¢imin saglanabilmesi i¢in aile iiyeleri kadin-erkek ayirt etmeksizin
calisma hayatina dahil olmak zorunda kalmislardir. Koyden ayrilis ve kente gog
etme, kent yasaminin 6zelliklerine uyum ve zihniyet degisimleri ile aile yapisinda ve
aile ici iligkilerde birtakim degisimler meydana getirdigi gibi, kadinin toplumsal
konumu ve kadinin ¢alisma yasamindaki yerini etkilemistir. Geleneksel aileden gecis
ailesine doniisiim, kadinin tarim diginda isgiicline katilimini arttirmistir. Kentlerde
birden bire olmasa da belli bir siire i¢inde yapisal degisime ugrayan, geleneksel
ailede aile i¢i etkilesim bi¢imi ve kadinimn aile i¢indeki konumuna bakis agis1 giderek

farklilasmistir ( Koray, Demirbilek, Demirbilek, 1999: 17).

Ancak, kadmin ev disinda calismasinin gerek toplum gerek kadin adina
dogurdugu bu olumlu gelismelere karsin, bir¢ok olumsuz sonucunda su yiiziine
¢iktig1 bir gergektir. Ornegin, kadin isgiiciiniin daha ¢ok “yedek isgiicii” olarak
kullanildig:1 iddialar1 hi¢ de yersiz iddialar degildir. Boylesine yedek bir isgiiciiniin
varlig1 ekonomik agidan yararli olsa da, genel olarak yalniz kadinm degil tiim
isgiiciiniin kosullarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Caligmaya daha ikincil bir deger
veren, bu nedenle daha az talep kar, hem daha az direngli ve daha az uysal bir
isgiiclinlin daha iyi kosullar istemek agisinda yapacagi pazarlhigi zayiflatmistir. O
nedenle zaman zaman, 6zellikle igsizlik, biiyiidiiglinde, bazi iktisat¢ilarin ve erkek
isgiiclinlin bir kismmin kadmin evine donmesini istedikleri goriilmiistiir ( Koray,

Demirbilek, Demirbilek, 1999: 22).
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1950-1980 yillar1 arasinda kirdan kente go¢ etmis olan kadinlar; aile igcinde
iicretsiz aile isciligi yapmis olup bununla beraber sanayi ve hizmet alanlarinda da
calisma yasamina dahil edilmislerdir. Her ne kadar say1 olarak ¢ok fazla olmasalar da
kendi adina ¢alisan veya isveren pozisyonunda olan kadinlar ¢alisma yasaminda yer

bulmuslardir.

1950’11 yillardan sonra gelisen sanayi ile birlikte kentte gdgiin sonucunda
kadin is¢i kitlesi ortaya cikmustir. Sanayilesme kadin isgiiciiniin iicretsiz aile
is¢iliginden ticretliler smifina gegmesine yol agmistir. Bir yandan ekonominin isgiicii
gereksinimi, 6te yandan kadinin isgiicline katilma egilimi ve zorunlulugu nedeniyle
giderek daha ¢ok sayida kadin {icretliler arasina katilmistir. Ancak kadinin {icretsiz
aile is¢isi konumunda ¢alismasi kadinlik ve annelik rolii i¢in biri sorun yaratmazken
ev disinda ve ticretli olarak ¢alismasi kadinin hem ailedeki hem de toplumdaki yerini
onemli Olgiide etkilemistir. Ayrica olumsuz ve ayrimci uygulamalarla da
karsilagmistir. Bunlar mesleklerde, ise almada ve isin yiiriitiilmesinde goriilmiistiir.
Boylece kadinlar genellikle daha diisiik statiilii, daha diisiik iicretli, siireksiz ve
gecici, hatta sosyal giivenceden yoksun olarak calisma durumunda kalmiglardir (

Yigit, 1999: 14).

3.1.3. Tiirkiye’de 1980 Sonras1 Kadinlarin Isgiiciine Katilimi

1980 yili sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde biiyiik degisimler yaganmistir. Bu
degisin nedeni ile tarim giderek Oonemini kaybetmistir. Ekonomik sitemde krizler
olusmaya baslamis igsizlik oraninda ciddi anlamda artis yasanmistir. Olusan
igsizlikle birlikte toplumun refahinda azalma gergeklesmistir. Bu da toplumu derin
bir yoksulluga itmistir. Ekonomide diizenlenen politikalar, issizligin azalmasinda ve
yoksullugun giderilmesinde yeteri kadar etkili olamamistir. Tiirkiye’de ekonomik
hayata dahil olan kadin ¢alisanlar en cok etkilenen kesim olmustur ( Karabiyik,

2012).

Kiiresellesmeyle birlikte, tiim diinyada kadmlarm isgiliciine katilim ve
istihdam oranlar1 artarken, Tiirkiye’de gdzlemlenen genel egilimin aksine azalmakta
oldugu goézlenmistir. Sayisal veriler baz alinarak isgiicli piyasasi incelendiginde,
kadmlarn isgiiciine ve istthdama katilimda erkeklerin gerisinde ve diisiis egiliminde

oldugu  goriilmiistir.  Kadinlarm  sosyal ve  ekonomik  gelismelerden
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yararlanabilmeleri, isgliciine katilin oranlarmin disiikligl, kadmlarin istihdam
imkanlarinin uzagmda kaldigmni ve istihdam imkanlarindan yeterince istifade
edemediklerini gostermektedir. Oysa kadinlarin ticreti olarak c¢aligma hayatina

katilmalar1, hem kendileri hem de toplum agisindan 6nemlidir.

Hatirlanacag gibi, 24 Ocak 1980 ekonomik istikrar karariyla baslayan donem
Tirkiye’nin mevcut iiretim tarziyla diinya sistemine eklenme siirecini hizli bir
sekilde yasadigi yillar olmustur. Tirk ekonomi tarithine 24 Ocak Kararlar1 adiyla
gecen, gercek anlamda uygulama alanini1 ancak 12 Eyliil 1980 askeri harekatinin
destegiyle bulabilen “1980 Ekonomik Istikrar Tedbirlerinin ekonomik karar
mekanizmasinda tiimiiyle serbest piyasa kosullarinin da olusacak fiyatlarin egemen

olmasiydi ( Minibas, 1998: 346-3479.

Kadm isgiicii ise, 1980 siirecinde agirlikli olarak etkilenmistir. Bunda
thracatin getirdigi nitelikte emek arz edememeleri kadar ¢alisma siiresini evlilik ve
cocuk dogurmakla smirli tutmalar1 nedeniyle orglitsiiz olmalar1 da etkili olmustur

(Minibas, 1998: 347).

Tirkiye’de yatmrimlarin diistik olmasi istihdam olanaklarini kisith tutarken,
ekonominin disa acgilmasiyla dig piyasalarda rekabetin saglanmasi sorunuyla karsi
karstya kalmmistir. Bu durum Tirkiye’yi teknoloji diizeyini diinya standartlarina
yikkseltme c¢abasi i¢ine sokarken, diger yandan teknolojik yenilenmeyi
gerceklestiremedigi kosullarda, var olan olanaklar1 kullanarak, tiretim maliyetlerini
diisirmeye zorlamaktadir. Bu olanaklarin i¢inde en sik basvurulant isgiicii
maliyetlerini asag1 ¢ekmektir. Isgiiciiniin maliyetini diisiirmek ise reel iicretlerin
diisiiriilmesi ya da farkl is orgiitlenmelerinin (esnek caligma, kismi zamanli ¢caligma,
tageron firmalarla ¢aligma, eve is verme gibi ) uygulamasiyla saglanmaktadir.
Ekonomik alandaki bu degisimler, giinlik calisma ve yasam bicimlerine cesitli
sekillerde yansimakta ve ayni zamanda geleceginde giliniimiizden farkli olacaginin
ipuclarmi vermektedir. Teknolojik degisim ve ¢esitli yollarla iggilicii maliyetlerinin
diisiiriilmesi istihdamin boyutunu, isbdliimiinii, ¢alisa kosullarini etkilemektedir. Bu
etkilesim, ayn1 zamanda cinsiyet¢i bir etkilesimdir. Kadinlar1 farkl, erkekleri farkl
etkilemektedir. Ornegin, birgok calisma teknolojik yeniliklerin kadm istihdamm1
azaltic1 yonde etkiledigine isaret etmektedir (Gtinliik, Pulan, 2000:5-6).
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Gelismis iilkelerin kadn isgiicii oranina bakildiginda bu oranda artis
yaganmakta olmasma ragmen Tiirkiye’de kadmlarin iggiicii katilim oraninda azalma
goriilmektedir. Tiirkiye’de kadmlarin isgiiciine katilimida azalama olmasinin birgok
sebebi bulunmaktadir. {lk olarak geng niifusun son yillarda egitiminde uzamalarin
gerceklesmis olmasidir. Universite okuyan niifusun artmasi ve zorunlu egitim
stiresinde yapilan degisiklikler kadinlarin caligmaya baslamasini geciktirmektedir

(Berber, Eser, 2008).

3.2. Tiirkiye’de Kadin istihdamm

Isgiiciine katilim orani cahisanlarin yas, cinsiyet ve diger etken unsurlar olarak
calisma hayatma giren ¢alisanlarin isgiicline katilimini gosteren 6nemli bir faktordiir.
Calisanlarin ¢alisma hayatina katilimmi gosteren bu oran bir takim politikalarin
uygulanmasinda dikkate alinan bir unsurdur. Isgiiciine katilim oran1 birgok nedenden
dolay1 farkhliklar gosterebilmektedir. Bu farkliliklar tilkeden {ilkeye, hatta bir
iilkenin bir bolgesinden diger bdlgesine gore de farkliliklar gosterebilmektedir.
Isgiiciine katilim oranma bakildiginda genel olarak isgiiciine katilim oranini, yas,
okullasma, cinsiyet, emeklilikle ilgili diizenleme r ve diger etkenler isgiiciine katilim

oranini belirlemekte etkili alan unsurlardir.

3.2.1. Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katiim Oranlar:

Tirk kadininm isgiicli piyasasi igindeki yerinin bilinmesi kadin isgiliciiniin
konumunun agiklanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Isgiicii piyasasindaki
konumunun belirlenmesinde en énemli gosterge Isgiiciine Katilim Oramdir (IKO).

Isgiiciine katilimimn bu kadar azalmasinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir.

Birinci neden geng niifusun egitim ile ge¢irdigi slirenin uzun olmasidir.

Ikinci nedeni kirsal alanda iicretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlar kentlere

geldiginde isgiiciinden ayrilmakta, ev iglerine yonelmektedir. Bu durum

egitim eksiligi ve meslek sahibi olmamalarindan kaynaklanmaktadir.

Isgiicii katilim oranindaki diisiise katkida bulunan {iciincii neden de,

1980’lerden sonra uygulamaya konulan erken emeklilik diizenidir

Belirtilen tiim bu nedenlerin yaninda piyasa kosullarindaki elverigsiz sartlar,
toplumdaki dnyargilar ve cinsiyet ayrimeiligi kadin isgiicii oraninin diigmesine neden

olmaktadir (I¢in, 2012: 30).
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Gecgmigs yillarda Tiirkiye’de kadin ve erkek isglicii oranlar1 incelenecek olursa

degisim su sekildedir.

Tablo 5: Cinsiyete Dayah Isgiiciine Katiim Oranlarn

YIL ERKEK KADIN

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Tiirkiye’de kadin ve erkek calisanlarin isgiiciine katilim oranlarina bakilacak
olursa 1990 yilindan bu yana kadin ve erkek isgiicli oranlarinda azalma
gergeklesmistir. 1990 yili kadin isgiicli oram1 %34,1 iken 2014 yilinda bu oran

%26,7’ye diismiistiir. Erkeklerin isgiiciine katilim oranma bakilacak olursa bu oran

62



1990 yilinda 9%79,7 iken 2014 yilinda %64,8 ‘e diismiistiir. 1990-2014 yillar1
arasinda kadin ve erkek isgiicline katilim oranlarinda genel olarak bir diisiis
gorilmistir. Bu disiis erkeklerde %18,5 olurken kadinlarm isgiiciine katilim
oranlarindaki azalma %21,7 oldugu goriilmiistiir. Yillar itibari ile kadin ve erkek
isgiicline katilim oranlarinda azalma goriilmiis olsa da kadin isgiicii oranindaki
azalma erkek iggiiciindeki azalmaya nazaran daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye’de yapilan arastirmalara bakildiginda bu azalmanm kirdan kente gdcten
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ozellikle tarimda yasanan makinelesmeyle beraber insan
isglicliniin yerini makineler almistir. Bu da isgiliclinde azalmalara neden olmustur.

Isgiiciinde yasanan bu azalis 6zellikle kadm isgiiciinii etkilemistir.

Sekil 4: Cinsiyete Dayah Isgiiciine Katiim Oranlar
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Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Ekonomide yasanan degisiklerle beraber, isgiicii genel olarak tarimdan
sanayiye kaymustir. Yaganan bu degisiklikler sanayinin gelismesinin yaninda hizmet
sektoriinlin de degigsmesine neden olmustur. Ciinkii sanayi sektoriiniin ilerlemesi ve
degismesi ayn1 zamanda diger sektorleri de dolayli olarak etkilemekte ve gelismesini
saglamaktadir. Yasanan bu degisiklikler ayni zamanda kadmn isgiiciinii de
etkilemektedir. Sanayi sektoriinde yasanan degisiklikler kadinlarin ev igerisinde aile
is¢iliginden ev disinda farkl sektorlerde de calismasini saglamistir. Endiistrilesme ve

kentlesme bu durumu bir nevi hizlandirmistir.
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Tablo 6: Yillar itibari ile Cinsiyet ve Kent/Kir Ayrimina Gore Isgiiciine Katihm

Oranlan (%)
KENT KIR
KADIN ERKEK KADIN ERKEK
1990 17 76,8 52 83
1991 15,6 77 55,5 84,1
1992 17 76,8 51,9 83,1

1993 15,7 75,2 40,5 81,6
1994 17,4 75,3 48,9 82,6
1995 16,8 74,1 49,3 82,6
1996 16 73,2 49,8 82,9
1997 16,9 72,9 45 82,5
1998 16,8 72,8 46,9 81,2
1999 17,8 72,2 47,4 77,9
2000 17,2 70,9 40,2 76,4
2001 17,4 70,6 41,7 74,5
2002 19,1 69,8 40,2 72,9

2003 18,5 68,9 39 73,3
2004 17,7 69,1 36,7 72
2005 18,7 70 33,9 71,3
2006 19,5 69,3 33,1 71
2007 19,8 69,3 32,5 71,6
2008 20,8 69,5 32,9 72

2009 223 69,9 34,6 71,6
2010 23,7 70,4 36,3 73,3

2011 24,8 71 37,5 71,2
2012 26,1 71 36,9 71,2
2013 28 71,6 36,7 53,6

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Yukarida Tablo 6’da kent-kir ayrimma gore kadin ve erkek calisanlarin
isglicline katilim oranlarmna yer verilmistir. Bu oranlara bakilacak olursa kentteki
isgiiciine katilim oranmi kirdakine gore daha diisiik oldugu goriilebilmektedir. Kirdaki
kadin isgiicii ile kentteki kadin isgiicline bakildiginda ise kirsalda kadin isgiiciiniin
kentteki kadin isgiliciinden daha fazladir. Buda kirsal alanlarda kadmlarin iicretsiz
aile is¢iligi yapmis olmalarindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda
kirsal alanda her gegen yil bir azalma gerceklesmistir. Bunun nedeni ise kirsaldan
kente yasanan goglerden kaynaklanmaktadir. Fakat kirsalda yasanan bu azalma
kentte yasanan artis1 karsilamamaktadir. Bu yasanan teknolojik degismeler ve
makinelesmeyle beraber insan isgiicline ihtiyacin azalmasindan kaynaklanmaktadir.
Gogle beraber kadin erkek isgliciinde azalma yasansa da bu azalma kadm isgiiclinde
etkisini daha fala gostermektedir. Tablodan da goriilecegi iizere kadin isgiiciinde

azalma erkek isgiiclinde azalmada daha fazladir. Kirdan kente gd¢ilin yaninda bu
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azalmayr etkileyen en biiyilk nedenlerin basinda sanayilesme ve makinelesme
gelmektedir. Tarimda yasanan makinelesme insan iggiiciine olan talebi etkilemekte
ve bu azalma daha ¢ok kadin isgiiciinde azalmaya neden olmaktadir. Tablodan
kentteki kadm isgiliciine bakilacak olursa ilk yillar kadin iggiiciinde azalma
yasanmustir. Kentteki kadin isgiiciindeki oran ilk yillarda azalmayla beraber daha
sonraki yillarda artig seyretmis olup bu artigin nedeni olarak sanayilesmeyle beraber
kentlesmedeki gelismeye paralel olarak kadinlarin tarim kesiminde {icretsiz aile is¢isi
olarak c¢aligmaya ve lretime dahil olmasi, kente go¢ sonrasinda genel egitim
diisiikliigii, mesleki egitim yetersizligi ve sanayi isgiicii 6zelligi tasimamak gibi

cesitli nedenlerle tiretim siireci diginda kalmalarimdan kaynaklanmaktadir.

Sekil 5: Yillar itibari ile Cinsiyet ve Kent/Kir Ayrimina Gore Isgiiciine Katiim
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Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Yillar itibari ile yasanan ekonomik gelismeler beraberinde kadinlarin
isgiicline katilimini da arttrnugtir. 1990 yilinda kadin isgiicli oram1 %34,1 iken 2014
yilinda %26,7 dir. Bu oranlar gz Oniine alindigindan kadmlarm isgiicline katilim
oranlarmin hala diisiik oldugu sonucuna ulasilabilir. Isgiicii oranindaki bu azalmanin
nedeni disiiniilecek olursa koyden kente yasanan gogten kaynakli olmakla beraber
kadmlarin yeterli egitime sahip olmamas1 ve aile yapis1 ve gocuk bakimi kadinlarin

isgiicline katilimini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Kadmlarmn iggiiciine katilim oraninda azalan egilimin olmasinin bir diger
nedeni de 1980°1i yillarin baslarinda yiiriirliige konan erken emeklilik diizenlemeleri
olmustur. Bu diizenlemelere gore kadinlar 50 yasinda veya 20 senelik hizmet
doneminden sonra, erkekler de 25 senelik hizmet doneminden sonra veya 55 yasinda
emekli olmaya hak kazanmaktaydi. S6z konusu kurumsal diizenleme 6zellikle orta
ve daha iist yas gruplarin isgiicline diisiik katilim saglamalarina yol agmistir. Fakat
s0z konusu diizenleme 2001 yilinda degistirilmis ve daha yiiksek yas limitleri ile
hizmet siireleri getirilmistir. Bu diizenlemeyle isgiiciine katilim oraninin artmasi

beklenmektedir.

Diger taraftan kadinlarn iggiicii piyasasmin disinda kalmasiyla toplam isgiicii
katilim orani arasindaki iliski de belirgindir daha da Onemlisi, isgiicline katilim
oranlarmmdaki stirekli azalis is bulma iimidini yitirenlerin sayisindaki artis
yansitmaktadir. 2001-2007 donemine baktigimizda, hem istihdamdaki azalma hem
de is aramaktan vazgecenlerin sayisindaki artig ¢arpicidir; aktif niifusa ilave olan 2
milyon kisinin sadece 400 bini (%10’u) “issiz” kategorisinde isgiiciine dahil
olmustur; zira istihdam 400 bine yakin oranda azalmistir. Isgiiciine dahil
olmayanlarin sayis1 4,5 milyona yakin artmistir; bu artisin %20’si is bulma imidini
yitirenlerin, %20’si emekli olanlarin, %20’si 6grencilerin ve ancak %10’u ev
kadinlarinin sayisindaki artisa bagl goziikmektedir. Dolayisiyla 2001 krizi ve sonrasi
donemde “‘aktif”’ olmama nedeni, ev kadin1 olmaktan daha ¢ok; is bulamama, egitime
katilma ve emekli olma seklinde ortaya ¢ikmaktadir; yani aktif olamamanin nedeni
2000’11 yillarda degismektedir; biiylik Olgiide is aramayip, isbasit yapmaya hazir

olanlarin sayisindaki artis onemlidir.

3.2.2. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Igsizlik Oranlari
Kadin isgiiclinlin iilkemizdeki durumunu degerlendirirken, issizlik gibi
onemli bir olguyu, isgilici kavraminm bir pargast olmasi nedeniyle ele almak

gerekmektedir.

Issizlik, yillardan beri Tiirkiye’nin en &nemli sorunlaridan birini
olusturmaktadir. Bu sorunun 6nem ve niteliginin anlasilmasinda cesitli donemlere
bakilabilir. 1950’11 yillarda baslayan i¢ go¢, hizli kentlesme ve niifus artisi issizlik

sorunu i¢cin bu donemde belirleyici olmustur. 1960’larda yurt disina yonelen isci
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gbcli ve planli donem ile istihdam sorunlar1 giindeme gelmis, bu sorunlar 70’li
yillarda; petrol bunalimi, ekonomik durgunluk, i¢ ve dis borg artisi, yurt disina gogiin
zorlagmasi gibi nedenlerle artmistir. 1980 sonrasinda ise, issizlik konusunda yeni
sorunlarin kaynagini, ekonomik politika degisimleri, 6zellestirme, glimriik birligi,
kiiresellesme, i¢ ve dis konjonktiirden kaynaklanan ekonomik krizler olusturmustur

(Kaya, 2009: 14).

1990’lh yillardan bu yana tarim sektoriinde makinelesme her gecen giin
artmaktadir. Bu artigla beraber azalan destek ve iicretler kirsal alandan kente gocii
arttrmistir. Bu artista beraberinde issizlik oranlarinda artisa neden olmustur. Bu
donemde calisanlarin biliylik ¢ogunlugundan tarim sektoriinden diger sektorlere
dogru yer degisimi yasanmistir. Bu degisimle beraber kirsal alanda ¢ok fazla is
kayiplar1 goriilmiistiir. Tarim sektoriinden diger sektorlere dogru yasanan kayma
incelendiginde, tarim kesiminde yasanan azalmanm diger sektdrlere kayan calisan
sayisindan fazla oldugu tespit edilmistir. Bu da istihdam edilen ¢alisan sayisinda
azalmaya neden olmustur. Ulke genelinde issizlik genel bir sorun haline gelirken
kirdan kente gocle beraber gengler, kadinlar ve egitim seviyesi diisiik olanlar
arasinda daha da yogun bir hal almistir. Artan issizlikle nedeniyle uzun siireli

uygulamalar yerine kisa siireli uygulamalar uygulanmaya baslanmaistir.

Tablo 7: Kent-Kir Ayrimina Gére Issizlik Oranlari ( % )

VILLAR TURKIYE KENT KIR
TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN
2000 6,5 6,6 6,3 8,8 7.8 13 3,9 49 2
2001 8,4 8,7 7,5 11,6 10,3 16,6 4,7 6,5 1,7
2002 10,3 10,7 9,4 14,2 13 18,7 5,7 73 3
2003 10,5 10,7 10,1 13,8 12,6 18,3 6,5 7.9 42
2004 10,8 10,8 11 13,6 12,5 17,9 55 6.8 3
2005 10,6 10,5 11,2 12,8 11,6 17 6,3 7,7 3,6
2006 10,2 9,9 11,1 12,2 11 16,4 6,2 74 3,9
2007 10,3 10 11 12 10,8 16,1 6.8 8,3 3.8
2008 11 10,7 11,6 12,8 11,6 16,6 72 8,7 43
2009 14 13,9 14,3 16,6 153 20,4 8,9 10,7 53
2010 11,9 11,4 13 14,2 12,6 18,7 73 8,7 4,6
2011 9.8 9,2 11,3 11,9 10,2 16,5 5,8 7 3,6
2012 9,2 8,5 10,8 11,1 9,4 15,5 55 6,5 3,5
2013 9,7 8,7 11,9 11,5 9,5 16,4 6,1 7 4,5

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglar
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Yukaridaki tabloya bakildiginda verilen issizlik oranlarina gore Tiirkiye’de
kadmnlarin igsizlik oranlarinin erkeklerin igsizlik oranlarina nazaran daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Tabloda 2004 ve 2003 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kadinlarin
issizlik oranlarmmin biiyiik 6l¢iide artmustir. Erkeklerin issizlik oranlari kriz yillari
itibari ile artig gdstermistir. 2004’te kadinlarda yilizde 11 ve erkeklerde yiizde 10,8
olan issizlik oranlar1 2013’te kadinlarda yiizde 11,9 ve erkeklerde yiizde 8,7 dir. Kriz
yillarindan 6nce bu fark daha diisiik iken, sonraki yillarda agilarak 2013 yilinda
Tiirkiye genelinde Ui puana ve kentte yedi puana ¢ikmustir. Kirda ise erkeklerde
issizlik oranmi kadinlarm oranindan daha yiiksektir. Ancak oranlar arasindaki fark
2004 yilinda yaklasik 4 puan iken, 2013 yilina gelindiginde daha ¢ok kadinlarin
issizlik oranindaki artis egiliminden dolay: iki puana gerilemektedir. Ote yandan
Tirkiye genelinde kadinlarin toplam issizler ig¢indeki payi, isgiicii ve istthdam
icindeki paylarma kiyasla ¢ok daha yiiksektir. 2004°te ylizde 26,1 olan bu pay,
2013’te ylizde 37,6 ya ¢ikmistir. Kentte bu rakam ylizde 40’1n {izerine ¢ikmaktadir.
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Sekil 6: Kent-Kir Ayrimina Gére Issizlik Oranlan
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Yine yukaridaki tablolarda kent-kir ayrimina gore kadin ve erkek igsizlik
oranlar1 goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda kentte isgiiciine katilim kirsal
alanda isgiicline katilim oranmna gore kiyaslandiginda bu oranin daha diisiik oldugu
anlasilmistir. Ulkemizde her gecen yil isgiiciine katilim oraninda bir azalma
olmaktadir. Fakat bu azalis kadin isgliciinde daha fazla olusmaktadir. Kirsal alanda
ve kentsel alanda kadin ve erkeklerin isgiiciine katilim oranlar1 incelenecek olursa

kirsal alanda katilim orani daha ytiksek seyir etmektedir.

Kentsel alanda kadinm isgiicline bakildiginda kadimnlarin isgiiciine katilim
orani diizenli bir sekilde artmaktadir. Kirsal alanda ise kadmmn isgiiciine katilim
oranindaki artig zaman zaman degismektedir. Bu artis oranindaki degisikliklerin bir
takim nedenleri bulunmaktadir. Kadinin isgiiciine katilimini etkileyen unsurlarin
basinda, egitim imkanlarindan esit derecede faydalanamama, medeni durum, kadinin
calismasina yonelik toplumun tutumu, 0-5 yas arasi ¢ocuklarin varligi ve sayisi,
eslerin egitim diizeyleri ve buna paralel olarak gelir diizeyleri gibi cesitli sebepler
sayilabilmektedir. S6z konusu unsurlarin kentte ve kirsal alanda yasayan kadinlar

uzerindeki etkileri birbirinden farkli olacaktir.

Bu noktada, iilkemiz is piyasasi agisindan onemli bir sorun olan issizligin
nedenlerine, kadin isglicii agirlikli olarak daha yakindan bakilabilir. Yapisal uyum
politikalar1, ozellikle diisiik gelirli kentsel alanda yasayan ailelerin satin alma
giiglerini  distirmektedir. Bunun sonucunda, ekonomik baski ile daha once
calismamis hane iiyeleri ig aramaya yonelmektedir. Ancak olaya kadinlar agisindan
bakilirsa, sunulan kadin emegi, talep edilen 6zellikleri tasimamakta veya calismak
isteyen kadinlar i¢in isgiicli pazarmin istedigi sartlar onlara uygun gelmemektedir.
Bunun sonucunda da issizlik sorununu yasamaktadirlar. Nitekim yukarida da
goriildiigli gibi kentlerde kadin issizlik oranlari, erkek issizlik oranlarinin {izerinde
yer almaktadir. Kirsal alanlarda kadin igsizlik oranlarinin erkek issizlik oranlarmin
gerisinde kalmasmin nedeni ise, gercekte gelir getirici bir iste caligmadigi halde
icretsiz aile is¢isi konumunda olan kadm niifusun isgiicii istatistikleri yapilirken,
istihdam edilenler igerisinde kabul edilmesidir. Bu kabul sonrasinda, iicretsiz aile
is¢isi konumundaki kadinlar, issiz olarak ele alinmamaktadirlar. Kirsal kesimdeki bu

durum da Tiirkiye genelinde aslinda daha yiiksek olmasi gereken kadin igsizlik
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oranlarmni diisiirmekte ve 6zel olarak bakilmadiginda, kentsel alanlar i¢in yiiksek

issizlik oranlarini goérmeyi zorlagtirmaktadir.

3.2.3. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Sektérel Dagilim

Sanayilesmis iilkelerde, sanayi Otesi topluma gegisle birlikte, imalat agirliklt
endiistriler azalmaktadir. Buna karsilik, hizmet sektoriindeki istihdam, giderek
biliylimektedir. Ancak, sanayi 6tesi topluma gecisle birlikte vasifsiz ya da yar1 vasifli
is¢ilere is imkan1 saglayan bu sektoriin yine sanayi 6tesi topluma gecis sonucunda bu
ozelligini yitirmeye basladig1 da diisiiniilmektedir. Teknolojik degisimler sonucunda
giderek daha wvasifli is¢i talebinin One ¢ikmasiyla sektorel olarak degisimler
yasanmakta ve dogal olarak da istihdam yapisinin degismesiyle birlikte istthdam
yaratmak zorlagsmaktadir. Diger taraftan, enformasyon teknolojileri, yepyeni
sektorlerin ortaya ¢ikmasina dolayisiyla da yeni islerin dogmasina neden olmaktadir.
Bu gelismelerle istihdam agisindan yeni olanaklarm dogdugunu da eklemek

gerekmektedir ( Kaya, 2009: 28).

Tirkiye, tarihsel bir¢ok nedenlerle sanayilesme ile cok ge¢ tanigmis ve tarim
toplumundan sanayi toplumuna geg¢is siirecini ¢ok ge¢ tamamlayabilmistir. Boylece
bir¢cok Bati iilkesinin sanayi devrimi ile birlikte uzunca bir donemde gerceklestirdigi
gelismislik diizeyine ulagabilmek amaciyla tarim toplumundan sanayi sektoriine bir
an Once ge¢me arzusunda olmustur. Ancak sanayilesme siirecinin ge¢ baslamasi
sebebiyle sanayi sektoriinde isleri ithal teknoloji ile yiiriitmeye ¢alismis ve bir hizli
bir bicimde gelismis iilkeler seviyesine ulagsma gayreti igerisine girmistir. Tiirkiye bu
slireci yasarken sanayi toplumlar1 da gelismesini siirdiirdiigii icin yogun bilgi ve
teknoloji kullanimina sahne olan bilgi toplumu evresine ge¢mistir. Tiirkiye toplumsal
gelismenin bu son asamasi olan bilgi toplumu g¢agimi yakalayabilmek amaciyla
bilisim teknolojilerini de ithal teknoloji ile yiirlitmeye caligmistir. Ancak bu hizli
gecis cabalar1 saglam temellere dayandirilamadig: igin isgiicli piyasasinda kent- kir
ya da formal- informal yap1 gibi ikilemler yasanmasma yol agmistir ( Alici, 2008:

31-32).

Ulkemize bakildiginda istihdamim sektdrel dagilimi agisindan tarim sektorii,
2000 yilina kadar, istihdamdaki payi ile ilk sirada yer almis ancak bu yildan sonra bu

ozelligini kaybetmeye baslamistir. Son yillarda, tarim sektoriindeki istihdam orani,

71



tarimdaki katma deger artis veya azalislarindan bagimsiz bir seyir izlemis ve azalma
egilimi gostermistir. Tarimda isgiicliniin yapisina bakildiginda, aile igletmesine
dayali iiretim yapan, kiigiik 6lgekli, iicretsiz aile yardimcilarinin ¢ogunlukta oldugu,
bu iicretsiz aile yardimcilarmin biiylik bir boliimiinii kadinlarin olusturdugu ve
mevsim dalgalanmalarindan etkilenen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Her ne
kadar iilkemizde tarimsal istihdam azalmaktaysa da halen istihdam agisindan 6nemli
bir konuma sahip bulunmaktadir. Ote yandan, iilkemizde sanayi sektdrii ele
almdiginda, istihdamda Onemli artislar kaydedilemedigi bilinmektedir. Kamunun
imalat sanayinden c¢ikmasi, ekonomik krizler, imalat sanayinde emek yogun
iretimden sermaye yogun iiretime gecilmesi, isgilicii verimliligindeki artis gibi

nedenler, sanayi sektoriindeki istihdam artisini engellemektedir ( Kaya, 2009: 30).

Tablo 8: Tiirkiye’de Kadin Istihdaminin Sektorel Dagihm ( % )

YILLAR HiZMETLER TARIM SANAYI
1988 14,4 76,8 8,8
1999 21,8 66,5 11,7
2000 26,4 60,5 13,1
2001 24,5 63,3 12,2
2002 26,3 60,0 13,7
2003 28,1 58,5 13,4
2004 33,1 50,8 16,1
2005 37,1 46,3 16,6
2006 40,0 43,6 16,4
2007 41,1 42,7 16,1
2008 42,1 42,1 15,8
2009 43,7 41,7 14,6
2010 41,7 42,4 15,9
2011 42,6 42,2 15,2
2012 45,8 39,3 14,9

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Tablo 8’de faaliyet alanlarmna gore istihdam oranlarina yer verilmistir. Tablo
incelendiginde 1988 yilinda Tiirkiye’de kadinlarin %76,8’1 gibi biiylik ¢ogunlugu
tarim sektoriinde istihdam edilmistir. Diger sektorlere bakildiginda hizmetler

sektoriindeki istihdam orami 9%14,4, sanayi sektoriinde kadm istihdami %8,8
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oranlarinda gergeklesmistir. 2012 yilina gelindiginde ise istthdam edilen kadinlarin
%45,8’inin hizmetler, %39,3 linlin tarimda ve %14,9’unun ise sanayi sektoriinde yer
aldig1 goriilmektedir. Kadinlar uzun yillar yogun olarak tarim sektdriinde istihdam
edilmiglerdir. Fakat gelisen teknoloji ve sanayi ile birlikte her gegen giin diger
sektdrlerde de oranlar1 artmaktadir. Ilerleyen yillar itibari ile kadmnlarm hizmetler

sektoriinde sayilarinin arttig1 yukaridaki tablodan da anlasilmaktadir.

3.2.4. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Egitim Durumu

Calisma hayatinda isgiiciine katilimi etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir.
Bunlarin baginda egitim yer almaktadir. Gelisen teknoloji ve kiiresellesme birlikte
egitiminde ne kadar 6nemli bir etken oldugu bir kez daha anlasilmistir. Giiniimiizde
degisen toplum yapisi, teknoloji, calisma sartlar1 ve calisma kosullar1 egitim ile
paralel bir sekilde degismekte ve etkilenmektedir. Is yasaminda uzmanlasma her
gecen giin  artmakta buda beraberinde egitimle insan isgiiciine ihtiyaci

dogurmaktadir.

Her gecen giin niifus miktarinda ve niifus artis hizinda bir artig
yasanmaktadir. Bu artis da dolayli olarak isgiiciinii etkilemektedir. Egitimde bu
etkilesiminde Onemli rol oynamaktadwr. Bu sebeple toplumun ve bireyin
kalkinmasinda bireylere ve c¢alisanlara gerekli yetkinliklerin kazandirilmasi igin
egitim Onemli bir ihtiya¢ olmaktadir. Bir iilkede egitim seviyesi isgiiciiniin de
niteligini belirlemektedir. Egitim glniimiizde modern diinyanin en Onemli
gereklerinden birisi haline gelmistir. Bu da kaliteli bir hayatn en Onemli

kosullarindan birisi durumuna gelmistir.

Bu cergevede belirtmek gerekir ki egitim diizeyi, kadmnlarin isgliciine
katilimini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisidir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline
katilimimin en 6nemli 6zelliklerinden biri biiyiik oranda egitim diizeyi ile paralellik

gostermesidir.

Ulkemizde yillar itibariyle egitim durumuna gore kadinlarm isgiiciine katilma

orani asagidaki tablodan incelenebilmektedir:
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Tablo 9: Egitim Durumuna Goére Kadinlarin isgiiciine Katihhm Oranlan (%)

Lise
Okuma
ve Yiiksek
Okuma-  Yazma Bilen Ortaokul )
. Dengi Okul Ikogreti
Yazma Fakat Bir Ilkokul ve Dengi
Mesle veya m
Bilmeyen Okul Okullar
k Fakiilte
Bitirmeyen
Okul
2000 25,2 22,2 24,5 15,3 28,1 42,4 70,1 7,9
2001 24,8 24,2 26,0 15,7 27,2 40,3 70,3 6,7
2002 24,4 22,4 26,7 18,4 28,5 39,0 71,5 10,7
2003 23,6 21,1 24,8 19,9 25,2 36,4 69,5 11,9
2004 16,6 17,9 21,4 20,6 26,1 39,4 70,3 10,4
2005 15,6 18,2 20,9 22,7 26,9 36,8 69,1 12,0
2006 14,7 18,0 21,1 22,9 27,9 36,2 68,8 13,5
2007 14,4 17,3 20,5 22,7 28,4 36,4 69,4 16,0
2008 14,5 18,5 21,1 21,6 29,1 38,3 70,0 16,9
2009 15,0 19,2 23,3 22,8 30,4 39,1 70,8 18,0
2010 16,3 20,4 25,7 24,6 30,4 39,8 71,0 19,9
2011 17,1 21,4 27,5 25,4 30,3 39,2 70,8 21,1
2012 16,7 20,7 28,3 27,9 30,6 38,1 70,9 20,7
2013 17,4 20,8 29,5 27,5 32,1 39,3 72,2 21,5

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Tiirkiye’de egitim diizeyine gore kadin isgilicii katilim oranlar1 yukaridaki
tabloda incelenmis olup sekiz farkli egitim seviyesi baz almmustir. Tabloda
Tiirkiye’de egitim diizeyine gore kadin isgiicii katilim oranlar1 son 23 yillik verilere
dayanilarak yer verilmis olup ayni zamanda her bir verinin 23 yildaki degisim
oranlar1 hesaplanmistir. Okuma yazma bilmeyenlerin, okuma yazma bilen fakat bir

okul bitirmeyenlerin, ilkokul mezunlarmin, ortaokul veya dengi meslek okulu
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mezunlarinm, genel liseden mezunlarin, lise dengi ve meslek okulu mezunlarinin ve
yiiksekokul veya fakiilte bitirenlerin son 15 yildaki isgiiciine katilma oranlarindaki
degisim oranlar1 sirasiyla; yaklasik -%50, -%36, -%25, %54, -%33, -%24 ve -
%14’tiir. Ortaokul veya dengi meslek okulu mezunu kadmnlarin isgiiciine katilma
oran1 diger degiskenlerdeki gibi azalmayip artma egilimine girmistir. Azalma
egilimine giren diger degiskenler arasindan da sadece yiiksekokul veya fakiilte
mezunlarinmn isgiicline katilma orani daha az azalma egilimine girmistir. Kadin
isgliniin toplamda azalma gosterdigi gz Oniine alinirsa, burada dikkate deger nokta

ilk ti¢ egitim grubunun oynadig1 sayica baskin roldiir.

Yillar itibari ile egitim seviyesi incelendiginde isgiiciine katilimi en yiiksek
olan egitim seviyesi yiiksekokul ve fakiilte mezunu ¢alisanlardir. Bunlar1 lise ve
meslek okul mezunlari takip etmektedir. Buradan anlasilacag lizere egitim seviyesi,
isgiiciine katilim ile iliskilendirilebilecegini ispatlamaktadir. Verilere bakildiginda en
digik katilbm 2013 yilinda okuma yazma bilmeyenler arasinda oldugu
goriilmektedir. Bunun en biliyiik sebebi egitim seviyesi diisiik olan iggiiciiniin daha
cok distik ticretle ve giivencesiz olarak ¢alismay1 kabul etmesindendir. Yiiksekokul
ve daha {istii egitim seviyesine sahip olanlar ise bu ¢esit igleri genel itibari ile tercih

etmemektedirler.

Tiurkiye genelinde ilkokul mezunu olan, hatta okur-yazar olmayan
kadinlarinda %30 dolayinda isgiicii i¢inde yer almasina karsin, kentlerde 6grenimleri
olmayan veya diisiik olan kadinlarmn isgiiciine katilimi ¢cok diismekte, buna karsilik

Ogrenim ilerledik¢e katilim oranm yiikselmektedir.
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3.2.5. Tiirkiye’de Kadin Isgiicii’niin Yas Durumu
Tablo 10. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Yas Durumu (%)

6

249 249 242 18

YIL

61-SI
¥Y-0¢
67-ST
re-0¢
6€-S€
vy-0v
¥9-09
+59

AN 223 274 293 | 279 @ 284 @ 27, 5 11,3

-

(L8 199 28,6 28,0 293 289 284 258 258 229 19,7 12,4

AlllbAY 19,6 28,2 28,6 29,5 29,2 284 250 250 22,8 225 11,5

RN 17,4 257 279 28,8 29,0 28,0 23,1 23,1 229 19,2 10,4
Al 14,7 24,8 26,0 253 27,0 24,6 18,6 18,6 17,9 14,9 7,3
RN 14,1 24,7 26,5 253 27,1 257 18,9 18,9 15,9 13,1 6,5
LN 142 244 272 264 @ 28,2 @ 264 @ 194 | 194 @ 163 12,8 5,7
llgS 13,5 25,1 273 273 28,2 264 18,9 18,9 15,7 13,2 5,8
(LR 13,9 | 25,7 283 283 29,6 26,8 | 19,6 | 19,6 | 16,2 13,0 5,7
(PN 13,5 253 28,8 30,0 30,1 29,0 20,7 20,7 17,4 143 5,9
A8 13,8 269 31,2 31,2 332 33,1 22,0 22,0 18,8 14,9 5,9
088 144 285 323 333 354 350 24,0 24,0 19,8 15,6 6,5
AbA 134 28,6 33,6 353 36,5 372 253 253 19,6 15,9 6,4

2013 13,7 30,0 34,3 36,4 38,0 38,5 25,6 25,6 20,1 15,9 6,2
Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglar

Tablodan anlasilacagi lizere 15-19 yas grubunda istihdam edilmis olanlarin
oranlarinda biiyiik bir diisiis yasanmistir. Bu da bu yas grubundakilerin okullagma
oraninda artiy ve egitim siirelerinin uzamasi ile agiklanabilir. Bir diger acidan
incelenecek olursa her gegen giin kentlerde artan kadin sayisi ile beraber kadmnlarin
egitimlerini en azindan lise diizeyine kadar tamamladiklar1 goriilmiistiir. Bu da geng

niifusun erken yaslarda calisma egilimini arttirmaktadir.

3.2.6. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Medeni Durumu

Kadinlarin c¢alisma yasamina katilimimi etkileyen O6nemli unsurlardan bir
digeri de kadinlarin medeni durumudur. Evli olan kadinlarin ¢alisma hayatina dahil
olmasi bekar kadinlara kiyasla daha zor olmaktadir. Evli kadinlarin ¢caligmasina engel
birgok neden bulunmakla birlikte bunun basinda toplumda kadmna yiiklenmis olan

roliin gerekleri gelmektedir. Kadinin sahip oldugu ¢ocuk sahibi, ev ve aile bakimi ve
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varsa yali bakimi bunlardan bazilaridir. Caligma hayatinda kadin caliganlarin
sayllarinin  arttirilabilmesi i¢in kadina yiiklenmis olan roliin gereklerinin

hafifletilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de medeni durumuna gore kadin isgiicii katilim oranlar1 agagidaki
tabloda incelenmis olup dort medeni durum baz alinmistir: hi¢ evlenmedi, evli,

bosand1 ve esi oldii.

Tablo 11: Medeni Durumuna Gore Kadinlarin isgiiciine Katilma Oranlan ( %)

YILLAR HIC EVLI BOSANDI | ESi OLDU
EVLENMEDI

2000 35 25,2 50,9 9
2001 35,1 25,9 49,5 9,4
2002 36,8 26,4 49,1 10,1
2003 35 253 47,8 9,2
2004 33,2 21,6 45,8 9
2005 33,6 21,3 42,9 8,6
2006 34,3 21,5 40,6 8,1
2007 34,4 21,6 41,4 8,7
2008 35,3 22,4 42,7 9,2
2009 36,2 24,3 40,9 9,1
2010 36,6 26,4 41,2 11,5
2011 36,5 28,1 42,1 12,4
2012 35,8 29,3 43,5 12,8
2013 37,9 30,5 41 11,5

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglari

Tablo 10’da kadinlarin medeni durumlarina gore isgiiciine katilim oranlarina
yer verilmistir. Tablodan da anlasilacag iizere evli kadmlarin isgiicline katilimi bekar
kadinlara kiyasla daha diistiktiir. Tabloda dikkat edilecek bir diger nokta da, dort
grupta isgiicline katilim oranlarinda artig yasanmistir. Buda her gecen giin kadinlarin

calisma hayatina dahil olmaya basladiklar1 diisiiniilebilir.
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DORDUNCU BOLUM

CAM TAVAN BAGLAMINDA TURKIiYE’DE KADIN
CALISANLARIN SORUNLARI: MARDIN iLi ORNEGI

Bu boliim, calismanimn teori kisminda sunulan bilgilerin yapilan uygulama
calismas1 ile desteklenmesini saglayacak arastirma verilerinin toplanmasi ve
degerlendirmesinden olusmaktadir. Arastrmanm amaci, kullanilan yontem,

arastirmanin sinirlar1 ve sonuglariin degerlendirilmesi bu béliimde incelenecektir.

4.1. Arastirmanin Amaci
Kadmn ¢alisanlar iizerine yapilan birgok calisma incelendiginde kadinlarin
calisma yasaminda pek ¢ok problemle karsi karsiya oldugu goériilmekle beraber bu

13

problemlerin en basinda tepe noktalara gelmelerinde “cam tavan “ adi verilen
goriilmez ve asilmasi zor engeller yer almaktadir. Calismanin teori kismmda da
bahsedildigi gibi bu engellerin bir kism1 kadmlarin ¢oklu rol iistlenmesi ve kisisel
tercihleri gibi bireysel faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi orgiitsel ve toplumsal bir

takim faktorlerden de kaynaklanabilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci ¢alisma yasaminda pek ¢ok problem yasayan

kadmlarin sorunlarinin cam tavan baglaminda incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

4.2. Arastirmamin Kapsam ve Simirhhiklan
Aragtirmanm anketi Mayis-Haziran 2015 tarihleri arasinda yapilmis olup

arastirmanin ana kiitlesini Mardin ili genelinde ¢alisanlar olusturmaktadir. Aragtirma
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verileri sadece anket yontemi kullanilarak toplanmis olup, toplam 200 kisiye
dagitilan anket geri doniisii yapilamayan veya hatali doldurulmus olan anketler
disinda 150 ¢alisandan geri doniis saglanabilmistir. Orneklem toplam 150 6zel ve
kamu calisanindan olusmakla beraber bu c¢alisanlarm 71‘1 kadin ve 79’u erkek

calisanlardan olugsmaktadir.

Son olarak “cam tavan “ kavraminin son yillarda sik¢a arastirmalara konu
olmasina ragmen, bu kavrami niteleyen engellerin neler oldugunun tespitine yonelik

ozellikle ¢cok az calisma yapilmis olmasi en 6nemli kisitt1 olusturmaktadir.

Arastirmada Oncelikli olarak cinsiyet ayrimi yapilmaksizin anket sorularmin
yoneltilmesinin nedeni, calisan erkeklerin calisan kadmlar ve cam tavana iligkin
goriislerinin ve bununla beraber kadin ¢alisanlarla goriis farkliliklarinin ortaya

konulmak istenmesidir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanim yontemi olarak literatiir arastirmasi ve alan arastirmasi olmak
iizere iki ydntem uygulanmustir. Oncelikli olarak literatiir arastirmasi
gergeklestirilmis olup bu konuda mevcut kaynaklar incelenmistir. Literatiir
arastirmasinin ardindan konu ile ilgili daha Once yapilmis olan caligmalar da

degerlendirilerek alan arastirmasi yapilmistir.

Arastirma teori ve uygulama olmak {lizere iki kisimdan olusmaktadir.
Yukarida deginildigi lizere teori kisminda yapilan literatiir ve alan arastirmasi

sonucunda elde edilen bilgilere yer verilmistir.

Uygulama bdliimiinde ise katilimcilara anket uygulanmis olup uygulanan
anket analiz edilmistir. Anketlerin hazirlanmasi i¢in daha once yapilmis olan Irmak
(2010), Giilbay (2012), Giinden (2011), Karaca (2007) ve Yimaz (2013)
caligmalarindan faydalanilmigtir. Katilimcilara anket uygulamasi Oncesinde
aragtirmanin amaci ile ilgili anket formu iizerinde bilgi verilmistir. Anketlere
verilecek cevaplarin sadece arastirmanin amaci i¢in kullanilacagi, verilerin baska kisi

veya kurumlara verilmeyecegi belirtilerek, katilimcilarm kaygilar1 giderilmeye
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calisilmistir. Boylelikle katilimeilarin  anket sorularint daha gercekei sekilde

yanitlamalari saglanmaya ¢alisilmistir.

Hazirlanan anket formlari, Mardin ili genelinde kadin ve erkek calisanlara
dagitildiktan sonra anketler kararlastirilan siireler sonunda elden toplanmustir.
Toplanan anketler tek tek kontrol edilerek hatali yanitlanmis olan ve bos birakilan

anket formlar1 6rneklemden ¢ikarilmistir.

Gegerli anket araciliiyla toplanan veriler, SPSS 17.0 for Windows bilgisayar
program kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen sonuglar tablolar ve grafikler
aracilifiyla sunulmustur. Arastirmanin birinci boliimiindeki sorular istatistiksel islem
olarak frekans dagilimi gergeklestirilmistir. Ikinci boliimiindeki sorulara yonelik ise
frekans dagilimi, ortalama ve standart sapmalar1 bulunmustur. Calisanlarin toplam
tutum puanlarinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu bakimindan
karsilagtirilmasi i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi (Independent Samples t-test) ve

ANOVA analizi kullanilmistir.

Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci boliim kisilerin demografik

ozelliklerinin tespit etmeye yonelik 8 sorudan olusmaktadir.

Ikinci bdliim ise kadin ve erkek calisanlarin kadin calisanlara karsi tutumu ve
cam tavan algilamalarini 6l¢limlemek amaciyla hazirlanan 40 sorudan olusmaktadir.
Ikinci bdliimde yer alan sorular drnekleme katilan tiim ¢alisanlara uygulanmistir.
Toplam 40 sorudan olusan ikinci bolim de 8 boyut seklinde analiz edilmistir. S6z

konusu 8 boyut ve icerdigi sorular asagidaki tabloda belirtilmistir.

80



Tablo 12: Cam Tavan Boyutlar ve Soru Listesi

Cam Tavan Boyutlan Soru No.
Coklu Rol Ustlenme 1-2-3-4-5
Cinsiyet Ayrimciligi 13-14-15-16-18-20-22-25-28-40
Kadmlara Yénelik Olumsuz Onyargilar 12-32-29-27-30
Egitim 33-17
Sosyal ve Aile Hayat 39-37-36-31-38
Mentorliik 24-34
Informal Iletisim Aglar: 21-23
Kadinlarmn Kisisel Tercih ve Algilar 6-7-8-9-10-11-19

Ikinci boliimde hazirlanan sorular likert tipinde bir dlgege sahiptir. Likert tipi
Olcek, cok maddeli Olgeklerden biridir. Likert tipi Olgek degerleri olumsuzdan

olumluya gore, en kiigiik deger 0, en biiyiik deger 4 olmak iizere asagidaki tabloda

diizenlenmistir.
Tablo 13: Anket Formu Likert Ol¢egi
Puanlar Olcek Siralamasi Sayisal Sinirlar
0 Kesinlikle Katilmiyorum 0,00-0,79
1 Katilmiyorum 0,80-1,59
2 Kararsizim 1,60-2,39
3 Katiliyorum 2,40-3,19
4 Kesinlikle Katiliyorum 3,20-4,00

Anketteki 40 tutum ifadesi besli dereceleme Olgegiyle hazirlanmistir.
“Kesinlikle Katilmiyorum” segenegi i¢in 0, “Katilmiyorum” segenegi i¢in 1,
“Kararsizim” secenegi i¢in 2, “Katiliyorum” segenegi i¢in 3, “Kesinlikle
Katiliyorum” secenegi i¢in ise 4 puan verilmistir. Boylece katilimcilarin anket yolu
ile ifade ettikleri bilgiler derecelendirme 6l¢egi kullanilarak sayisallagtirilmistir. Bu
besli Olcekte dort aralik icin (4-0) hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=

0,80)secgenek araliklar1 diizenlenmistir.

81



Giivenilirlik analizi, 6lgiilmek istenen bir degiskenin siirekli olarak ayni
Olgeklerin kullanilmasi halinde 6lgme sonuglarinin birbirine yakinlik derecesini ifade
eder. Giivenilirlik katsayisi (Alpha degeri), 0,00 ile 1,00 arasinda deger alir. Katsay1
1,00’a yaklastikga verilerin giivenilirligi yiiksek; 0,00’a yaklastikga verilerin

giivenilirligi diislik olarak yorumlanmaktadir
o degeri, 0,00 < a < 0,40 ise Giivenilir degil
0,40 < a < 0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 < o < 0,80 ise Oldukea giivenilir
0,80 < a < 1,00 ise Yiiksek giivenilirdir

150 calisan iizerinde yapilan arastirmanin SPSS 17.0 for Windows programi
ile giivenilirligi Cronbach’s Alpha teknigi ile 6l¢iimii yapilmistir. Analiz sonucunda

asagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 14: Cahsanlara Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar

Olcek Cronbach’s Alpha Madde Sayis1
Calisanlara Iliskin
Tutum Olgegi 721 40

Tablo 3.1’de Cronbach’s alpha degerinin 0,721 olmasi, ankette kullanilan
calisanlara iligkin tutum Ol¢eginin oldukca giivenilir kategorisinde oldugunu
gostermektedir. Buna gore Olgekteki onermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve

bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

4.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

4.4.1. Orneklem Gruba fliskin Veriler

Calismanin bu boliimiinde ankete cevap veren kadin ve erkek calisanlarin
yaslari, medeni durumlari, ¢ocuk sayilari, mesleki deneyimleri, halen ¢aligmakta
olduklar1 kurumdaki ¢alisma siireleri ve ¢aligmakta olduklar1 sektdrlere ait bilgilere

yer verilmistir.
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4.4.1.1.Cahsanlarin Cinsiyete Gore Dagilim

Tablo 15: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagihim

CINSIYET FREKANS YUZDE
KADIN 71 47,3
ERKEK 79 52,7

TOPLAM 150 100

Arastirma kapsaminda calisanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda 71 kadin

calisan (%47,3) , 79 erkek calisanin (%52,7) oldugu goriilmiistiir.

Sekil 9: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

CINSIYET

%47,3
%52,7

M KADIN H ERKEK

4.4.1.2.Cahsanlarin Medeni Duruma Gore Dagilimi

Tablo 16: Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore Dagihim

MEDENI KADIN ERKEK
DURUM  pREKANS YUZDE FREKANS YUZDE
EVLI 19 26,8 53 67,1
BEKAR 52 73,2 26 32,9

TOPLAM 71 100 79 100
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Yukaridaki tablo incelendiginde kadin ¢alisanlarin %73,2’sinin bekar,
%26,8’inin evli oldugu; erkek calisanlarin %67,1’inin evli, %32,9’unun bekar oldugu
gorilmiistiir. Yapilmis olan ¢alismada kadin ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun bekar
oldugu gozlenirken erkek calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun ise evli oldugu
gorilmiistiir. Buda gosteriyor ki kadin ve erkek ¢alisanlarin medeni durumlarina gore

karsilastirildiginda ters bir iligki oldugu anlagilmistir.

Sekil 10: Kadin Cahisanlarin Medeni Durumu

%26,8

%73,2

mEvli ®Bekar

Sekil 11: Erkek Cahsanlarin Medeni Durumu

%32,9

%67,1

EMEvli ®Bekar
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4.4.1.3.Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Tablo 17: Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilin

Yas KADIN ) ERKEK )
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
20-30 50 70,4 29 36,7
31-40 16 22,5 39 38,0
41-50 4 5,6 19 24,1
51 ve iizeri 1 1,4 1 1,3
Toplam 71 100 79 100

Anket sonucuna gore kadin ¢alisanlarin %70,4’linliin 20-30 yas araliginda,
%22,5’inin 31-40 yas araliginda, %5,6’sinin 41-50 yas araliginda, %1,4 liniin 51 yas
ve lizeri oldugu; erkek calisanlarin ise %36,7’sinin 20-30 yas araliginda, %38’inin
31-40 yas araliginda, %24,1’inin 41-50 yas araliginda, %1,3’linlin 51 yas ve iizeri
oldugu goriilmiistiir. Ankete gore kadin ve erkek c¢alisanlarin yas durumlarina gore
incelemesi yapildiginda kadin ¢alisanlari biiyiik ¢ogunlugunun 20-30 yas araliginda
oldugu goriiliirken, erkek calisanlari biiylik ¢ogunlugunun da 31-40 yas araliginda
oldugu goriilmiistiir. Buda gosteriyor ki kadin calisanlarin biiylik ¢ogunlugunu
genglerin  olusturdugu tespit edilmistir. Anket verilerine dayanilarak bir
degerlendirme yapildiginda ¢alisanlarda yas ilerledik¢e kadin ve erkek caliganlarin
oranlarinda bir azalis oldugu ve bu azalisin kadin calisanlarda ¢ok daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Buradan da anlasilacagi {izere ilerleyen yas ile beraber

isgiiciine katilim, kadmn ¢alisanlarda daha fazla azalmaktadir.
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Sekil 12: Kadin Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilhim

KADIN

%5,6 ~ %1,4

%22,5

%70,4

H20-30 E31-40 1441-50 H 51 ve iizeri

Sekil 13: Erkek Calisanlarin Yas Grubuna Goére Dagilimi

ERKEK

%1,3 %36,7

H20-30 E31-40 41-50 H 51 ve iizeri
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4.4.1.4.Cahsanlarin Cocuk Sayisina Gore Dagihm

Tablo 18: Cahsanlarin Cocuk Sayisina Gore Dagilim

KADIN ERKEK
Cocuk Sayisi . ..
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Cocugum
Yok 50 70,4 28 35,4
1 12 16,9 13 16,5
2 6 8,5 12 15,2
3 ve Uzeri 3 4.2 26 32,9
Toplam 71 100 79 100

Yukaridaki tabloya bakildiginda kadin ¢alisanlarin %70,4’linlin ¢ocugunun
olmadigi, %16,9’unun bir ¢gocugu oldugu, %8,5’inin 2 ¢ocugu oldugu, %4,2’sinin 3
ve izeri ¢ocugu oldugu; erkek calisanlarin ise %35,4’linlin ¢ocugunun olmadigi,
%16,5’inin bir ¢cocugu oldugu, %15,2’sinin iki ¢ocugu oldugu, %32,9’unun 3 ve

iizeri cocugu oldugu goriilmiistiir.

Sekil 14: Kadin ve Erkek Cahsanlarin Cocuk Sayis1i Dagilimi

Kadin ve Erkek

%19

%52

HCocugum Yok H1 &2 ®3veiizeri
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Sekil 15: Kadin Cahsanlarin Cocuk Sayis1 Dagilim

KADIN
%70,4

%4,2
%8a5! = .’.16,9

ECocugumyok ®1 m2 m3veiizeri

Sekil 16: Erkek Cahlisanlarin Cocuk Sayis1 Dagilim

ERKEK

%32,9 %35,4

%15,2! = !
%16,5

ECocugumyok ®m1 ®m2 m3veiizeri

Kadin ve erkek calisanlarin ¢ocuk sayisina gore karsilastirilmasi yapildiginda
calisan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun ¢ocuk sahibi olmadiklar1 anlagilmis olup bu
durum erkeklerde tam tersi oldugu anlasilmistir. Calisan kadinlardan ¢ocuk sahibi
olanlara bakildiginda ¢ocuk sayisi arttik¢a ¢alisan kadin sayisinda bir azalma oldugu
goriilmiistiir. Ayn1 durum erkeklerde incelendiginde ise bu durum erkeklerde tam

tersi oldugu tespit edilmistir.
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4.4.1.5.Cahsanlarin Cahismakta Olduklar Sektore Gore Dagilim

Tablo 19: Cahsanlarin Cahismakta Olduklar Sektorlerin Dagilimi

Sektor KADIN .. ERKEK ..
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kamu 37 52,1 55 61,3
Ozel 34 47,9 24 58,7
Toplam 71 100 79 100

Arastirmaya gore kadin ¢calisanlarin %52,1 ‘1 kamu sektoriinde, %47,9 ‘u 6zel
sektorde calismaktadir. Erkek ¢alisanlarin ise %61,3 i kamu sektoriinde %58,7si ise

0zel sektorde ¢alismaktadir.

Sekil 17: Kadin Cahsanlarin Calismakta Olduklan Sektorlerin Dagilhim

9% KADIN

52,1%

EKamu ®QOzel

Sekil 18: Erkek Cahsanlarin Calismakta Olduklan Sektorlerin Dagilim

wsss. ERKEK

%61,3

® Kamu = Ozel
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4.4.1.6.Cahsanlarin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Tablo 20: Cahsanlarin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Egitim KADIN ERKEK
Durumu Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Lise 13 18,3 15 19,0

On Lisans 19 26,8 13 16,5

Lisans 38 53,5 40 50,6
Yiiksek

Lisans- 1 1,4 11 13,9
Doktora

Toplam 71 100 79 100

Arastirma kapsaminda ankete katilanlarm egitim durumuna bakildiginda
kadin c¢alisanlarin %18,9 ‘unun lise, %26,8’inin O6n lisans, %>53,5’inin lisans,
%1,4’liniin yiiksek lisans-doktora mezunu; erkek c¢alisanlarin ise %19’ unun lise,
%16,5’inin 6n lisans, %50,6’sin1in lisans, %13,9 unun yiiksek lisans-doktora mezunu
olduklar1 goriilmiistiir. Yapilan inceleme neticesinde ¢alisanlarin egitim durumlarina
bakildiginda kadin ¢alisanlarinda erkek ¢alisanlarin da ¢gogunlugunun lisans mezunu
oldugu tespit edilmistir. Kadin calisanlarla erkek calisanlarin egitim durumlari
karsilastirildiginda ise yiiksek lisans ve doktora mezunu erkek calisanlar sayismnin

kadin ¢alisanlardan daha fazla oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 19: Kadin Cahsanlarin Egitim Durumuna Goére Dagilim

KADIN

%26,8

%53,5

H Lise ® Onlisans m Lisans M Yiiksek Lisans-Doktora

Sekil 20: Erkek Cahsanlarin Egitim Durumuna Goére Dagilin

ERKEK

%139

%16,5

%50,6

H Lise ® Onlisans ® Lisans M Yiiksek Lisans-Doktora
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4.4.1.7.Cahsanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi

Tablo 21: Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilim

Mesleki KADIN ERKEK
Deneyim Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1-5 y1l 49 69 31 39,2
6-10 y1l 6 8,5 16 20,3
11-15 y1l 2 2,8 12 15,2
16-20 y1l 4 5,6 10 12,7
& v 10 14,1 10 12,7

uzeri
Toplam 71 100 79 100

Ankete katilan kadin ¢aligsanlarin %69’unun 1-5 yil arasi, %8,5’inin 6-10 yil
arasi, %2,8’inin 11-15 yil arasi, %5,6’smim 16-20 yil arasi, %14,1 ‘inin 21 yil ve
iizeri deneyime; erkek calisanlarin ise %39,2’sinin 1-5 yil arasi, %20,3’iiniin 6-10 y1l
arast, %15,2’sinin 11-15 yil arasi, %12,7’sinin 16-20 y1l arasi, %12,7’sinin 21 yil ve
iizeri deneyime sahip oldugu tespit edilmistir. Tablodaki oranlar incelendiginde
mesleki deneyim agisindan kadin ve erkek calisanlar karsilastirildiginda yillar itibari
ile erkek calisanlarin oranlarinin kadin ¢alisanlardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
durum ankete katilan kadin ¢alisanlarm erkeklerden daha geng sayilabilecek yas

ortalamasina sahip olmalar1 ve erken emeklilige ayrilmalar ile agiklanabilir.
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Sekil 21: Kadin Calisanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilim

KADIN

%2,8

%38,5

%69

1Syl m6-10y1l =11-1Sy1l ®m16-20 yil =21 yil ve iizeri

Sekil 22: Erkek Cahsanlarin Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi

%39,2

%15,2

%20,3

E1-5yll m6-10y1l =11-15 y1l m16-20 yil =21 yil ve iizeri
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4.5. Arastirma Boyutlarinin Incelenmesi

Calismanin teori kisminda da belirtildigi iizere, Orgiitlerde cam tavan
olusumuna yol agan engeller ¢ok cesitli olmakla birlikte, biitiinleyici bir bakis
acistyla lic ana boyut (bireysel, orgiitsel, toplumsal) ve sekiz alt boyut etrafinda

toplanmaktadir.

Aragtrmanm bu boliimiinde anketin 3. kisminm1 olusturan, cam tavan
bulgularina yonelik olan, hem erkek hem de kadn katilimeilar tarafindan cevaplanan
yukarida da soylendigi gibi sekiz alt boyut baglaminda 40 sorunun ortalamasi
almmuis, alinan bu ortalama yeniden kodlanmis ve cinsiyete, yasa, egitim durumuna,
medeni durumuna ve egitim durumuna gore bir farklilasma gosterip gdstermedigi
incelenmistir. Bunun icin t testi (independet-samples t test) ve ANOVA analizi

uygulanmistir. Asagidaki tabloda testin sonucu goriilmektedir.

4.5.1. Birinci Boyut: Coklu Rol Ustlenme Boyutu

Kadmlar is yasamina ekonomik ve sosyal gibi bunun disinda bir¢ok nedene
bagli olarak girmistir. Is yasaminda isinin gerekliliklerinin yanmda ailevi
sorumluluklarimi da siirdiirmek zorunda kalmaktadir. Bunun nedeni de kadinlarn aile
yasamlarmdaki sorumluluklar1 erkeklere nazaran daha fazla olmasindandir.
Kadinlarin hem anne ve es, hem de ¢alisan kadin rollerinin es zamanli olmas1 kadin
calisanlarin aile ve ¢alisma yasaminda ¢atismalara neden olmaktadir. Calismanin bu
boyutunda kadin ¢alisanlarin iistlendikleri bu roller ve bunun etkileri iizerinde
durulmustur. Bu dogrultuda kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesine yonelik olarak bes
tutum ifadesi olusturulmustur. Calisan kadin icin ev/aile sorumluluklarmm ve bu
konuda var olan geleneksel diisiincelerin degisip degismediginin belirlenmesi
amaciyla, konuya iliskin erkeklerin goriislerine de basvurulmustur. Asagidaki
tabloda kadin ve erkek g¢alisanlarin ¢oklu rol iistlenme boyutuna iliskin verdikleri
cevaplarin ortalama, standart sapma ve ortalama puana karsilik gelen cevaplara yer
verilmigtir. Asagidaki tablo ile kadinlarin ¢aligma yasami disinda iistlendikleri rol ve
modellerin kadin c¢alisanlarin ¢alisma hayatlarini nasil etkiledikleri ayni zamanda

caligma hayatinin aile hayatini nasil etkiledigi arastirilmak istenmektedir.
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Tablo 22: Coklu Rol Ustlenme Boyutuna iliskin Yarg: Ciimlelerine Verilen

Cevaplarin Degerlendirilmesi

Coklu Rol Ustlenme

Ortalama
(n)
Standart
Sapma
Sonug¢

Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir

anne olmaktir 2,0333 1,52129 Kararsizim

Ev islerinde esit sorumluluk paylagimi gereklidir 2,9400 1,14827  Katiliyorum

Caligma yagami bir kadinin iyi bir anne ve es

olmasimi énler 1,7800 1,42306 Kararsizim

Kadinlarm evli ya da cocuk sahibi olmalari

performanslarmi olumsuz etkiler 17267 1,34062  Kararsizim

Su anda ve gelecekte ¢ocuk sahibi olma

diisiincesi kadinlarin kariyer hedeflerini smirlar 1,7667 126075  Kararsizim

Tablo 22°‘de kadinlarin ¢oklu rol tistlenmesi ile ilgili sorulara verdigi
cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Bu boliimde kadinlarin
calisma yasami ve c¢alisma yasami disinda istlendikleri roller arastirilmak

istenmistir.

Bu dogrultuda “Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmak”,
“Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir”,” Calisma yasami bir kadmnin iyi
bir anne ve es olmasmi Onler”, “Kadmlarm evli ya da cocuk sahibi olmalar1
performanslarin1 olumsuz etkiler”, “Su anda ve gelecekte cocuk sahibi olma
diisiincesi kadmlarin kariyer hedeflerini sinirlar” sorulari ¢alisanlara sorulmustur.

Bunun sonucunda fikir, farkli ortalamalarla ayni sonucu vermistir. Sonu¢ olarak

coklu rol iistlenme ile ilgili sorularda calisanlarin kararsiz olduklar1 anlagilmistir.

4.5.2. Cinsiyet Ayrimcihg Boyutu

Kadin c¢alisanlar calisma hayatinda bircok ayrimciliga maruz kalmaktadir.
Bunlarin basinda cinsiyet ayrimciligi gelmektedir. Toplumsallasma ile kadmna
dayatilan cinsiyet rolleri, kadmlarm g¢aligma hayatina etki etmekte ve kariyer
konusundaki beklentilerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bir toplumun cinsel

kimlik ve c¢alisan kadina bakis agis1 kadin ¢alisanlarin st kademelere ilerleme
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cabalarinda onlara engel teskil etmektedir. Caliyma yasaminda cinsiyet ayrimciligi

cinsiyetin isin yapilmasi acgisindan bir engel teskil etmemesine ragmen kadinlarin

cinsiyetlerinden dolayr ¢aligma yasamindan dislanmasina neden olmaktadir. Bu

boyutta kadin ¢alisanlara yonelik cinsiyet ayrimcilig1 var olup olmadigi aragtirilmak

istenmektedir. Bu dogrultuda sorulara verilen cevaplarin ortalamasi, standart sapmasi

ve ortalama puana karsilik gelen cevaplara yer verilmistir.

Tablo 23: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutuna fliskin Yargi Ciimlelerine Verilen

Cevaplarin Degerlendirilmesi

< -
£ 5 s 3%
Cinsiyet Ayrimcihgi % g k= E. E

o & )

o) )
Kadinlar maas ve prim gibi parasal konularda ayrimciliga
maruz kalirlar 1,9533  1,24963 Kararsizim
Ust diizey yoneticilik igin erkeklerle kadinlar arasinda esit
firsat saglanmamaktadir 2,2333  1,37288  Kararsizim
Pek c¢ok kadin yeteneklerine gore diisiik pozisyonlarda
calistiriimaktadir 2,3600 1,29158 Kararsizim
Yonetici pozisyonunda ¢alistirilan kadinlar genelde ayni
konumdaki erkek yoneticilerden daha az iicret almaktadir 1,7667 1,21189  Kararsizim
Kurumda uygulanan is yasami erkeklerin kurallariyla
yonetilmektedir 2,0667 1,44551 Kararsizim
Erkekler isyerlerinde hemcinslerini kayirict davranisglar
sergilerler 1,8600 1,25869 Kararsizim
Erkekler iist diizey yoneticilik pozisyonlarint uygundurlar 1,5600 1,37319 Katilmiyorum
Cinsiyet {ist diizey yoneticilik i¢in gereken vasiflarda
belirleyici ve etkileyici bir faktordiir 1,4333  1,27662 Katilmiyorum
Hizli ve mantiksal karar almada erkeler kadinlara gore daha
basarilidirlar 1,6600 1,35027 Kararsizim
Kadinlar kendilerine yonelik kariyer engelleri oldugunu 1.9000 129920  Kararsizim

kabullenmislerdir

Cinsiyet ayrimcilig ile ilgili sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasmna

bakildiginda kararsizzim seklinde cevap verilmistir. Arastirmaya katilan kadin ve

erkek calisanlar “Erkekler iist diizey yoOneticilik pozisyonlarmi uygundurlar” ve

“Cinsiyet st diizey yoneticilik i¢in gereken vasiflarda belirleyici ve etkileyici bir

faktordiir” ifadesine katilmiyorum seklinde cevap vermislerdir. Bu iki ifadeye verilen
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cevaptan da anlasilacagi tizere erkekler artik idari pozisyonlara “ilk secenek™ olarak

goriilmemektedir.

4.5.3. Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilar Boyutu
Kadinlarin is yagaminda basarili olamayacagi diisiincesi kadinlara yonelik

olumsuz dnyargilarm var oldugunun bir gdstergesi olmaktadir. Is yasaminda kadin
calisgan sayismin artmasi bu basmakalip on yargilarla miicadele edildiginin
gostergesidir. Cogu olumsuz olan bu yargilar, kadmnlarin iist diizey isleri

yapamayacaklar1 seklinde goriisleri igermektedir.

Kadinlara yonelik olumsuz Onyargilara iliskin boyut toplam bes ifadeden
olusmaktadir. Burada kadinlara yonelik Onyargilarin neler oldugu tespit edilmek

istenmistir.

Tablo 24: Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilar Boyutuna iliskin Yarg

Ciimlelerine Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

Kadinlara Yonelik Olumsuz Onyargilar

Ortalama
(n)
Standart
Sapma
Sonug

Kadmlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyona gelme

konusunda yeteri kadar istekli degildirler 1,4600  1,17941  Katilmiyorum

Kadmlar erkekler kadar kariyerlerine bagl degildirler 1,2867  1,23884  Katilmiyorum

Kadmlarin is diinyasinin giicliikklerine kars1 gosterdikleri
1,7267 1,38495  Katilmryorum

direng erkeklerden daha diisiiktiir

Kadmlarin daha duygusal olmasi iist diizey yoneticilikte
1,6200 1,30908  Katilmryorum

basarili olmalarimi engeller

Kadinlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar1 icin
1,1000 1,09759  Katilmryorum

yetersiz kalmaktadir

Aragtirmaya gore ankete katilan c¢alisanlarin kadinlara yonelik olumsuz
Onyargilarla ilgili olan sorulara ortalama katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir.
Buda gosteriyor ki c¢alisma hayatinda ¢alisanlarin kadinlara yonelik olumsuz

onyargilardan uzaklastiklar1 anlagilmistir. Geg¢misten giliniimiize yasamin her
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doneminde ve toplumun her kesiminde kadinlar ve erkekler birlikte ¢alismis olup
yatiklar1 katkilar ayni degerlendirilmemistir. Fakat giinlimiizde yukaridaki tablodan
da anlasilacagi iizere kadin ¢alisanlarla ilgili bu 6n yargilarin asilmaya baslanildig:

anlasilabilir.

4.5.4. Kadmlann Kisisel Tercih ve Algilar1 Boyutu

Kadmlarin calisma yasaminda ilerlemesine engel olan en biiyiikk etken
kadmnlarin kendi kisisel tercih ve algilaridir. Var olan bu engellerin en biiytlik
nedenlerinden biri de kadinin toplumsal deger vyargilarin1 sorgulamadan

kabullenmesidir.

Kadmlarin kisisel tercih ve algilarin1 6lgmeye yonelik yedi tutum ifadesi
olusturulmustur. Aym ifadeler erkeklere de sorularak onlarmn bu konudaki

diisiinceleri alimmak istenmistir

Tablo 25: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 Boyutuna iliskin Yarg

Ciimlelerine Verilen Cevaplarin Degerlendirilmesi

< -
L]
. . E. 5E 2
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilan =3 = 2 g
= 83 @
o) )
Kadmlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek icin belirli bir 25133 1,16283  Katihyorum

plana sahiptirler

{(adml'ar' icin kariyerlerinde ilerleme ve gelisme ¢ok 25400 1,19636  Katihyorum
6nemlidir
Kadmlar iyi bir yonetici olabilmek i¢in gerekli olan objektif

goriis ve inisiyatif kullanabilme yetkinliklerine sahiptirler 2,5933 1,17065  Katilyorum

Kadmlar st diizey yonetici olduklarinda kurum iginde

yalniz kalma korkusu yasarlar 15400 1,04033  Katilmryorum

Oz giiveni yiiksek kadinlar iist diizey yonetici olmanin

getirdigi zorluklar1 daha kolay asarlar 2,8267 1,22473  Katllyorum

Ust diizey kadin yoneticiler kadin olma &zelliklerini arka

. 1,9400 1,27564 Kararsizim
plana iterler

Kurumda kadin ve erkeklere performans degerlendirmesi

esit olarak uygulanmaktadir 2,1067  1,24861 Kararsizim
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Yapilan calismaya gore calisanlarin kadinlarin kisisel tercih ve algilarina
yonelik verdikleri cevaplarin ortalamalar1 incelenecek olursa “Kadmlar kariyer
hedeflerini gerceklestirmek i¢in belirli bir plana sahiptirler”, “Kadinlar igin
kariyerlerinde ilerleme ve gelisme c¢ok Onemlidir”, “Kadmlar iyi bir ydnetici
olabilmek i¢in gerekli olan objektif goriis ve inisiyatif kullanabilme yetkinliklerine
sahiptirler”, “Oz giiveni yiiksek kadmnlar iist diizey yonetici olmanm getirdigi
zorluklar1 daha kolay asarlar” ifadelerine katiliyorum cevabini verdikleri ; “Kadmlar
ist diizey yonetici olduklarnda kurum i¢inde yalmiz kalma korkusu yasarlar”
ifadesine katilmryorum cevabini verdikleri, “Ust diizey kadimn ydneticiler kadin olma
ozelliklerini arka plana iterler”, “Kurumda kadin ve erkeklere performans
degerlendirmesi esit olarak uygulanmaktadir” ifadelerine de kararsizim cevabini

verdikleri goriilmiistiir.

4.5.5. MentorliikBoyutu
Mentor ve rol modeli kariyerin gelisimi i¢in pek ¢ok faydasi bulunmaktadir.
Mentor her seyden oOnce bir yol gostericisidir, kisiye kariyer gelisimine destek

olmakta ve gerekli firsatlara ulasmasina yardimci olmaktadir.

Calismada mentorluk iliskisine yonelik iki tutum ifadesi olusturulmustur. Bu
ifadelerle “Kadinlarin orgiitlerde mentorluk iliskisinden ne derece yararlandiklar1”
tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. Asagida Tablo 26’da bu boyuta iligkin tutum

ifadelerine verilen cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 goriilmektedir.

Tablo 26: Mentorliik Boyutuna iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen Cevaplarin

Degerlendirilmesi
]
: E g
Mentorliik =2 T & g
- o & =3
S - N 7]
o 175]

Kadmlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri

kadin yonetici sayis1 oldukca azdir 2,3867  1,24127  Kararsizim

Ustlerimden edindigim bilgiler terfi etmeme 6nemli

katkilar saglamistir 2,3267 1,25049 Kararsizim
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Arastirmaya gore calisanlarin mentorliik ile ilgili ifadelere yonelik vermis

olduklar1 cevaplara gore kararsiz olduklar1 anlagilmistir

Caligmanin teori kismida belirtildigi tizere bir mentora (danisman) sahip
olmak bireylerin kariyer gelisimi ve basarilarin1 etkilemektedir. Fakat yapilan
arastirmalar kadmlarin etkili mentorluk iliskileri gelistirmede g¢esitli engellerle
karsilagtiklarin1 gostermektedir. Kadinlar i¢in bir rol modele sahip olmak biiyiik bir
onemdir teskil etmektedir. Ancak kadinlarin ¢alisma yasamina gec¢ katilmasi ve
yiikselmelerinin Onilindeki engeller rol model olabilecek kadin ¢alisan sayisinin az

olmasina sebep olmaktadir.

4.5.6. Informal iletisim Aglar1 Boyutu

Informal iletisim aglar1 bir ama¢ ya da hedefi gerceklestirmek icin ozel
baglantilar kullanmay1 ifade eder. Calisma ortaminda kurulan iletisim aglar
sayesinde calisanlar kariyer basamaklarinda ilerlemek i¢in nelerin iyi oldugu ya da
olmadigi, hangi projelerin ilgi gordiigli, hangilerinin gormedigini 6grenmek gibi

bir¢ok konuda kullanilmaktadir.

Orgiitlerde kurulan informal iletisim aglar1 ile ilgili {i¢ tutum ifadesi
olusturulmustur. Bu boliimde; “Kadmnlarin ¢alisma hayatinda iletisim aglarina ne
diizeyde katildiklar1” arastirilmak istenmektedir. Asagida Tablo 27°de kadin ve erkek
calisanlarin bu boyuta iliskin tutum ifadelerine verdikleri cevaplarin ortalama ve

standart sapmalar1 goriilmektedir.
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Tablo 27: informal fletisim Aglar1 Boyutuna iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen

Cevaplarin Degerlendirilmesi

informal iletisim Aglar

Ortalama
(n)
Standart
Sapma
Sonug

Kadmlar astlar1 ve distleri ile cinsiyet farki olmaksizin
iletisim kurmakta problem yagamazlar 2,88067  1,14421 Katiliyorum
Kadinlar informal iletisim aglarina girmekte problem

yasarlar 1,6667  1,12725 Kararsizim

Arastirmaya gore calisanlarin informal iletisim aglar1 ile ilgili ifadelere
verilen cevaplar incelenecek olursa “Kadinlar astlar1 ve fistleri ile cinsiyet farki
olmaksizin iletisim kurmakta problem yasamazlar” ifadesine ortalama katiliyorum
cevabim verirken, “Kadinlar informal iletisim aglarma girmekte problem yasarlar”

ifadesine kararsizim cevabini verdikleri goriilmiistiir.

4.5.7. Egitim Boyutu

Tablo 28: Egitim Boyutuna iliskin Yargi Ciimlelerine Verilen Cevaplarin

Degerlendirilmesi

Egitim

Ortalama
(n)
Standart
Sapma
Sonug

Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona ulagmamda
Snemli bir faktordiir 2,5800 1,28632 Katiltyorum

Is egitimi firsatlar1 genelde kadin ve erkek calisanlara esit

olarak tanmmaktadir 1,9733 1,22582 Kararsizim

Aragtrmaya gore “Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona
ulasmamda 6nemli bir faktdrdiir” ifadesine karsilik katiliyorum cevabi verilirken, “Is

egitimi firsatlar1 genelde kadin ve erkek calisanlara esit olarak tanmnmaktadir”

ifadesine kararsizim cevabinin verildigi goriilmiistiir.
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4.5.8. Sosyal ve Aile Hayat1 Boyutu

Calisanlar i¢in biliylik 6nem teskil eden sosyal ve aile hayat, ¢alisanlarin is
yasamlarini biiyiik 6lctide etkilemektedir. Bu boliimde; “sosyal ve aile hayatin kadin
calisanlarin ¢caligma hayatlarini ne yonde etkiledigi” arastirilmak istenmistir. Asagida
Tablo 29°da kadin ve erkek ¢alisanlarin bu boyuta iligkin tutum ifadelerine verdikleri

cevaplarin ortalama ve standart sapmalar1 goriilmektedir.

Tablo 29: Sosyal ve Aile Hayati Boyutuna iliskin Yarg: Ciimlelerine Verilen

Cevaplarin Degerlendirilmesi

Sosyal ve Aile Hayati

Ortalama
(n)
Standart
Sapma
Sonug

Kadmlar aile yasamlarini etkileyecegini diisiindiiklerinde fazla 27333 1,06605

mesai ve is seyahatlerine olumlu yaklasmazlar Katilryorum

Is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta sikint1 gekiyorum  1,5200 1,19124 Katilmiyorum

Aileme yeterince vakit ayirmadigimda kendimi suglu 22067 120567 Kararsizim

hissediyorum

Kariyer gelisimim i¢in sosyal hayatimdan fedakarlik ediyorum 2,3867 1,24127  Kararsizim

Ailem kariyer gelisimim konusunda beni destekler 3,0467 1,15472 Katiliyorum

Sosyal ve aile hayat ile ilgili ifadelerden, “Kadinlar aile yasamlarimni
etkileyecegini diisiindiiklerinde fazla mesai ve is seyahatlerine olumlu yaklagsmazlar”
ifadesine katiliyorum cevabmi, “Is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta sikinti
cekiyorum” ifadesine katilmiyorum cevabii, “Aileme yeterince vakit
ayrrmadigimda kendimi suglu hissediyorum” ifadesine kararsizim cevabini, “Kariyer
gelisimim icin sosyal hayatimdan fedakarlik ediyorum” ifadesine kararsizim
cevabini, “Ailem kariyer gelisimim konusunda beni destekler” ifadesine katiliyorum

cevabini verdikleri goriilmiistiir.

102



4.6. Arastirmamn Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

4.6.1. Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 30: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesine iliskin Tutumlarim Cahsanlarin

Cinsiyeti Bakimindan Karsilastirilmasi

Coklu Rol N Standart
Ustlenme Cinsiyet N Ortalama Sonuc¢ Sapma p
L KADIN 71 1,7324 Kararsizim 1,44378
Kadinin yeri esinin
yaninda  bulunmak -2,331 0,021
veiyibirame olmak  ppypr 79 23038 Kararsizim  1,54716
EvWillerinde "NeRi KADIN 71 3,0141 Katiliyorum 1,11474
sorumluluk 0,748 0,456*
paylasimi gereklidic — powpg 79 28734 Katiliyorum  1,18069
. KADIN 71 1,3099 Katilmiyorum  1,35848
Calisma yasami bir
kadinin iyi bir anne -4,027 0,000
vees olmasmi dnler  ppypg 79 22025 Karasizim  1,35287
Kadmlarmevliyada oy 71 13099 Katlmiyorum  1,24890
gocuk sahibi
olmalar1 -3,766 0,000
performanslarins ERKEK 29 21013  Kararszm  1,31651
olumsuz etkiler
Suandave gelecekie N g1 16056 Kararsam  1,24761
¢ocuk sahibi olma
diisiincesi kadmlarin -1,489  0,139*
kariyer  hedeflerini  poypk 79 1,9114 Kararsizim  1,26278

sinirlar

* p>0,05

“Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmak™ yargi climlesi

acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz

sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98 giivenilirlikte anlaml bir farklilagma

oldugu tespit edilmistir (t =-2,331; p<0,05). Bu farkliligmm kimin lehine oldugu

degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,3038), kadin katilimcilar aleyhine

oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir

anne olmaktrr” yargisini erkeklerin benimsedigi kadinlarin bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.
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“Caligma yasami bir kadmnin iyi bir anne ve es olmasini dnler” yargi climlesi
acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig1 analiz edildiginde, analiz
sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilagma
oldugu tespit edilmistir (t = -4,027; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu
degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,2025), kadin katilimcilar aleyhine
oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Calisma yasami bir kadmin iyi bir anne ve es
olmasini Onler” yargismi erkeklerin benimsedigi kadmnlarin bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.

“Kadinlarin evli ya da cocuk sahibi olmalar1 performanslarini olumsuz
etkiler” yargi ciimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig:
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = -3,766; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (p=2,1013), kadin
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlarin evli ya da ¢ocuk
sahibi olmalar1 performanslarini olumsuz etkiler” yargismi erkeklerin benimsedigi

kadinlarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Calismanin teori kisminda da belirtildigi iizere, kadinlarin aile ve ¢ocuk
yetistirme sorumluluklar1 ¢alisma hayatlarinda olumsuz etkiler yaratabilmekte ve bu
durum kadin calisanlarin yilikselmelerine engel teskil edebilmektedir. Hem anne ve
es, hem de calisan kadmn rollerinin es zamanli baskisi, kadin ¢alisanlarin aile ve
kariyeri arasinda catigma yasamasina sebep olabilmektedir. Ayni zamanda bu
rollerden kaynakli cinsiyet¢i is boliimiiniin degismemesi ve ev isleri ile ¢ocuk
bakiminin daha ¢ok kadina kalmasi kadini calisma yasami ve ev yasami arasinda
kalmighk psikolojisine sokmaktadir. Bu nedenle her iki alanda yasadigi gerilim

nedeniyle kadinin hem isten hem de evlilikten aldig1 doyum azalmaktadir.
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4.6.2. Cinsiyet Ayrimcihig1 Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 31: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

A o Standart
Cinsiyet Ayrimcilig Cinsiyet N Ortalama Sonug p
Sapma

Kadinlar maas ve prim KADIN 71 2,3239 Kararsizim  1,20445
gibi parasal konularda 3,577 0,000
ayrimciliga maruz kalirlar ERKEK 79  1,6203 Kararsizim  1,20154
Ust diizey yoneticilik icin yxppN 71 24648 Katiiyorum  1,39213
erkeklerle kadmlar 1976 0.050
arasinda  egit firsat poypie 79 20253 Kararsizim 132988
saglanmamaktadir
Pek gok kadin papN 71 28028  Katiliyorum  1,28307
yeteneklerine gore diisiik 4197 0.000
pozisyonlarda ERKEK 79 1,9620  Kararsizim  1,17061
calistirilmaktadir
Yonetici  pozisyonunda g apyiN 71 22535 Kararszim  1,22729
calistirilan kadinlar
genelde ayni konumdaki 5,030 0,000
erkek yoneticilerden daha ERKEK 79  1,3291  Katilmiyorum 1,02183
az tcret almaktadir
Kurumda uygulanan is yaApjN 71 23944 Kararsizim  1,39876
yasami erkeklerin 2687  0.008
kurallariyla ERKEK 79 11,7722  Kararsizim  1,43178
yonetilmektedir
Erkekler igyerlerinde KADIN 71 2,0845 Kararsizzm  1,36011
hemcinslerini kayirici 2,094 0,038
davranislar sergilerler ERKEK 79 1,6582 Kararsizim  1,13099
Erkekler — ist  dizey KADIN 71  0,9155 Katilmiyorum 1,15569
yoneticilik pozisyonlarini -6,070 0,000
uygundurlar ERKEK 79  2,1392 Kararsizim  1,29826
Cinsiyet  dst  diizey gappN 71 12394  Katilmiyorum 1,32519
yoneticilik igin gereken 1776 0.078*
vasiflarda belirleyici ve o ’
etkileyici bir faktordiir ERKEK 79 1,5976 Katilmiyorum 1,21336
Hizli ve mantiksal karar KADIN 71 1,1549 Katidlmiyorum 1,30546
almada erkeler kadmlara -4,632 0,000
gore daha basarilidirlar ERKEK 79 2,1139 Kararsizim  1,22984
Kadmlar = kendilerine prapyyn 71 17465  Kararsizim  1,33864
yonelik kariyer engelleri 11376 0.171*
oldugunu ERKEK 79 2,0380  Kararsizim  1,25517
kabullenmislerdir
* p>0,05
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“Kadinlar maag ve prim gibi parasal konularda ayrimcilia maruz kalirlar”
yargi ciimlesi agisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olup olmadig1
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilagma oldugu tespit edilmistir (t = 3,577; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (n=2,3239), erkek
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar maag ve prim gibi
parasal konularda ayrimciliga maruz kalirlar” yargismi kadmlarin benimsedigi

erkeklerin bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

“Ust diizey yoneticilik igin erkeklerle kadinlar arasinda esit firsat
saglanmamaktadir” yargi climlesi cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig:
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,05 anlamlilik seviyesi yani %95 giivenilirlikte
anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 1,976; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (n=2,4648), erkek
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Ust diizey ydneticilik i¢in
erkeklerle kadinlar arasinda esit firsat saglanmamaktadir™ yargisini kadinlarin

benimsedigi erkeklerin bu goriise katilmadigi soylenebilir.

“Pek ¢ok kadin yeteneklerine gore diisiik pozisyonlarda calistirilmaktadir”
yargl climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli
bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 4,197; p<0,05). Bu farkliligin kimin
lehine oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (p=2,8028), erkek
katilimecilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Pek ¢ok kadin yeteneklerine
gore diisiik pozisyonlarda calistirilmaktadr” yargisint kadinlarin  benimsedigi

erkeklerin bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

“Yonetici pozisyonunda g¢alistirilan kadinlar genelde ayn1 konumdaki erkek
yoneticilerden daha az iicret almaktadir” yargi ciimlesi acisinda cinsiyet degiskenine
gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi
yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 5,030;
p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar
lehine (pu=2,2535), erkek katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda

“Yonetici pozisyonunda ¢alistirilan kadinlar genelde ayni1 konumdaki erkek
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yoneticilerden daha az {icret almaktadir” yargisini kadmnlarin benimsedigi erkeklerin

bu goriise katilmadig1 soylenebilir.

“Kurumda uygulanan ig yasamu erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir” yargi
cimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 2,687; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (u=2,3944), erkek katilimecilar
aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kurumda uygulanan is yasami
erkeklerin kurallariyla yonetilmektedir” yargisini kadinlarm benimsedigi erkeklerin

bu goriise katilmadig1 soylenebilir.

“Erkekler isyerlerinde hemcinslerini kayiric1 davraniglar sergilerler” yargi
climlesi ac¢isinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 giivenilirlikte anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 2,094; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (u=2,0845), erkek katilimcilar
aleyhine oldugu soylenebilir. Bu baglamda “Erkekler isyerlerinde hemcinslerini
kayiric1 davraniglar sergilerler” yargisini kadinlarin benimsedigi erkeklerin bu goriise

katilmadig1 soylenebilir.

“Erkekler iist diizey yoneticilik pozisyonlarmni uygundurlar” yargi ciimlesi
acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz
sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlaml bir farklilagma
oldugu tespit edilmistir (t = -6,070; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu
degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,1392), kadm katilimcilar aleyhine
oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Erkekler {ist diizey yOneticilik pozisyonlarini
uygundurlar” yargisini erkeklerin benimsedigi kadmlarin bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.

“Hizli ve mantiksal karar almada erkeler kadinlara gore daha basarilidirlar”
yargl ciimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli

bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -4,632; p<0,05). Bu farkliligin kimin
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lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,1139), kadin
katilimcilar aleyhine oldugu soylenebilir. Bu baglamda “Hizli ve mantiksal karar
almada erkeler kadinlara gére daha basarilidirlar” yargisini erkeklerin benimsedigi

kadnlarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

4.6.3. Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin

Cinsiyetine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 32: Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin Cinsiyetine

Gore Degerlendirilmesi

Kadinlara Yonelik - Standart
Olumsuz Onyargilar Cinsiyet N Ortalama Sonug Sapma

Kadmlar terfi etme ve daha KADIN 71  1,3803  Katilmiyorum 1,22318
yiiksek pozisyona gelme
konusunda yeteri kadar
istekli degildirler ERKEK 79 1,5316  Katilmiyorum 1,14170

-0,784 0,434

Kadinlar erkekler kadar KADIN 71 1,0986  Katilmiyorum 1,38518
kariyerlerine bagl -1,775 0,078*
degildirler ERKEK 79 14557 Katilmiyorum 1,07175

Kadinlarm is dinyasiin KADIN 71  1,4225  Katilmiyorum 1,38008
giicliiklerine kars1

5 ler : -2,598 0,010
gosterdikleri direng

erkeklerden daha diisiktir ERKEK 79 2,0000 Kararsizim  1,33973

Kadmlarm daha duygusal KADIN 71  1,1690 Katilmiyorum 1,14625

olmasi st diizey

yoneticilikte basarili -4,220 0,000
olmalarin1 engeller ERKEK 79  2,0253 Kararsizim  1,32020

Kesinlikle
Kadmlarin yetenekleri {ist KADIN 71 7887 Katilmiyorum ;98439

diizey yonetici olmalar -3,408 0,001
icin yetersiz kalmaktadir  gprgpK 79 13797  Katilmiyorum 1,12437

* p>0,05

“Kadmlarmn is diinyasinmn giicliiklerine kars1 gosterdikleri direng erkeklerden
daha diigliktlir” yargi climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklhilik olup
olmadig1 analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99
giivenilirlikte anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = -2,598; p<0,05). Bu

farkliligin  kimin lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine
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(n=2,0000), kadm katilimcilar aleyhine oldugu soOylenebilir. Bu baglamda
“Kadmnlarin is diinyasinin giicliiklerine karsi gosterdikleri direng erkeklerden daha
diistiktiir” yargismi erkeklerin benimsedigi kadmlarmm bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.

“Kadimlarin daha duygusal olmasi iist diizey yoneticilikte basarili olmalarini
engeller” yargi climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = -4,220; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,0253), kadin
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlarin daha duygusal
olmas1 list diizey yoneticilikte basarili olmalarmi engeller” yargisimi erkeklerin

benimsedigi kadinlarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

“Kadinlarin yetenekleri iist dlizey yonetici olmalar1 i¢in yetersiz kalmaktadir™
yargl climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli
bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -3,408; p<0,05). Bu farkliligin kimin
lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=1,3797), kadin
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlarin yetenekleri iist
diizey yonetici olmalar1 i¢in yetersiz kalmaktadir” yargisini erkeklerin benimsedigi
kadinlarin bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

Yukarida calisanlarin ifadelere verdikleri cevaplardan da anlasilacag: iizere
kadinlara yonelik olan kaliplasmis bu Onyargilar kadmin ¢alisma hayatina engel
oldugu gibi bu 6n yargilarin oldukca zor degistirilebilecegi goriinmektedir. Kadinlara
yonelik olumsuz onyargilarin etkisinde kalan kadin ¢alisanlar, bu tutumlar kontrol
altina alinmadik¢a kadmlarm kariyer ilerlemelerinde ve yonetime katilmalar1 daha

zor olacag diisiiniilmektedir.
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4.6.4. Kadinlann Kisisel Tercih ve Algilarimin Calisanlarin Cinsiyetine

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 33: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Cahsanlarin Cinsiyetine

Gore Degerlendirilmesi

Kadinlarin Kisisel - Standart

Tercih ve Algilart Cinsiyet N Ortalama Sonuc¢ Sapma p
Kadmlar kariyer | ApIN 71 2,8732  Katihyorum 1,12033
hedeflerini

gergeklestirmek i¢in 3,748 0,000

belici ~ bir  plana ppypK 79 21899 Kararszim  1.11028
sahiptirler

.. KADIN 71 2,9577 Katiliyorum 1,08807
Kadmlar icin

kariyerlerinde  ilerleme 4,284 0,000

ve gelisme ok Snemlidir ERKEK 79 2,1646 Kararsizim 1,17047

Kadmlar iyi bir yonetici g \pin 71 28730 Kauliyorum  1,10750
olabilmek icin gerekli

olan objektif goriis ve 2,841 0,005

inisiyatif ~ kullanabilme
yetkinliklerine sahiptirler ERKEK 79 2,3418 Kararsizim 1,17545

Kadmlar st  dizey KADIN 71 1,2394  Katilmiyorum 1,02071
yOnetici olduklarinda
kurum i¢inde yalniz
kalma korkusu yasarlar ERKEK 79 1,8101 Kararsizim  ,98808

-3,477 0,001

Oz giveni  yiiksek y\pyyN 71 29155 Katiliyorum  1,39126
kadinlar  ist  diizey

yOnetici olmanin 0,841 0,402*

ﬁgﬁgﬁfg‘aﬁ;’;lukla“ daha pRKEK 79 27468  Katiliyorum 1,05573

Ust diizey kadin KADIN 71 1,3803  Katilmiyorum 1,17554
yoneticiler kadin olma
ozelliklerini arka plana
iterler ERKEK 79 2,4430  Katiliyorum 1,15189

-5,587 0,000

Kurumda kadm ve KADIN 71 1,9437 Kararsizim  1,19388
erkeklere performans
degerlendirmesi esit
olarak uygulanmaktadr ERKEK 79  2,2532  Kararsizim 1,28570

-1,522 0,130*

*p>0,05
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Kadmlar kariyer hedeflerini gerceklestirmek icin belirli bir plana sahiptirler”
yargl ciimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlaml
bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 3,748; p<0,05). Bu farkliligin kimin
lehine oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (p=2,8732), erkek
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar kariyer hedeflerini
gerceklestirmek icin belirli bir plana sahiptirler” yargisimi kadinlarm benimsedigi

erkeklerin bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

“Kadmlar icin kariyerlerinde ilerleme ve gelisme ¢ok Onemlidir” yargi
climlesi ac¢isinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,01 anlamlhilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 4,284; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (u=2,9577), kadmn katilimcilar
aleyhine oldugu soylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar i¢in kariyerlerinde ilerleme ve
gelisme ¢ok Onemlidir” yargismi kadinlarin benimsedigi erkeklerin bu goriise

katilmadig1 soylenebilir.

“Kadinlar i1yi bir yonetici olabilmek icin gerekli olan objektif goriis ve
inisiyatif kullanabilme yetkinliklerine sahiptirler” yargi climlesi agisinda cinsiyet
degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01
anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilagma oldugu tespit
edilmistir (t = 2,841; p<0,05). Bu farkliligin kimin Ilehine oldugu
degerlendirildiginde kadin katilimcilar lehine (u=2,8732), erkek katilimcilar aleyhine
oldugu soylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar 1yi bir yonetici olabilmek i¢in gerekli
olan objektif goriis ve inisiyatif kullanabilme yetkinliklerine sahiptirler” yargisini

kadimlarin benimsedigi erkeklerin bu goriise katilmadig1 sdylenebilir.

“Kadnlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu
yasarlar” yargi climlesi acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig:
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = -3,477; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde erkek katilimeilar lehine (u=1,8101), kadin

katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar iist diizey yonetici
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olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu yasarlar” yargisim1 erkeklerin

benimsedigi kadinlarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

“Ust diizey kadin ydneticiler kadin olma &zelliklerini arka plana iterler” yarg1
cimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -5,587; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde erkek katilimcilar lehine (u=2,4430), kadin katilimcilar
aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Ust diizey kadin yoneticiler kadin olma
ozelliklerini arka plana iterler” yargisini erkeklerin benimsedigi kadinlarin bu goriise

katilmadig1 sdylenebilir.

Caligmanin teori kisminda kadin yoneticilerde kariyer engellerini konu
edinmis bir¢cok arastirmanin varligindan soz edilmistir. Gerek Tirkiye’de, gerekse
diinyada yapilmis olan bu arastirmalarin sonuglar1 incelendiginde kadinlarin
kariyerlerini engelleyen sebeplerden birinin kadinlarin bizzat kendileri oldugu
goriilmektedir. Kariyer yonelimli olmama, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini
gbze alamama, kendine giiven ve inanilirlik azligr gibi kisisel tercih ve algilar

kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.6.5. Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 34: Mentorliik Boyutunun Cahisanlarin Cinsiyetine Gore

Karsilastirilmasi

. Standart
Mentorliik Cinsiyet N Ortalama Sonug t p
Sapma

Kadmlarm kendilerine rol gApIN 71  2,5915 Katiliyorum 1,36881
model olarak alabilecekleri

kadin  yOnetici  sayisi
olduk¢a azdir ERKEK 79 2,2025 Kararsizim  1,09052

1,934 0,055*

Ustlerimden edindigim KADIN 71 2,3380  Kararsizim  1,27552

bilgiler terfi etmeme 0,105 0,916*

onemli katkilar saglamistir
ERKEK 79 2,3165 Kararsizim  1,23563

* p>0,05
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Calismanin teori kismmda belirtildigi tizere bir mentora (danisman) sahip
olmak bireylerin kariyer gelisimi ve basarilarin1 etkilemektedir. Fakat yapilan
arastirmalar kadmlarin etkili mentorluk iligkileri gelistirmede c¢esitli engellerle

karsilastiklarint gostermektedir

Yukaridaki tablodan ¢alisanlarin verdikleri cevaplara bakildiginda kadin
calisanlarin “Kadmlarin kendilerine rol model olarak alabilecekleri kadin yonetici
say1st oldukca azdir” ifadesine katiliyorum seklinde cevap vermis olup bundan da
anlasilacagi lizere kadmlarin kendilerine model alabilecekleri birilerini bulmakta

zorluk yasadiklar1 anlagilmistir.

Calisanlarin ifadelere verilen cevaplar incelendiginde her iki ifadeye verilen

cevaplarda anlamli bir farklilik bulunmadig: goriilmiistiir.

4.6.6. Informal iletisim Aglarinin Calisanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 35: informal iletisim Aglarinin Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Degerlendirilmesi

; o o Standart
Informal Iletisim Aglart  Cinsiyet N Ortalama  Sonuc t p
Sapma

Kadinlar astlar1 ve ustleri
ile cinsiyet farki KADIN 71  3,0845  Katiliyorum 1,13069

olmaksizin iletisim 2,028 0,044
kurmakta problem
yasamazlar ERKEK 79 2,7089  Katiliyorum 1,13400

Kadmlar informal iletisim KADIN 71  1,5493 Katlmiyorum  1,26252

aglarina girmekte problem -1,211 0,228*

yasarlar
ERKEK 79 11,7722 Kararsizim ,98644

*p>0,05

“Kadmnlar astlar1 ve istleri ile cinsiyet farki olmaksizin iletisim kurmakta
problem yasamazlar” yargi climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup
olmadig1 analiz edilmis, analiz sonucunda 0,04 anlamlilik seviyesi yani %96
giivenilirlikte anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = 2,028; p<0,05). Bu

farkliligin  kimin lehine oldugu degerlendirildiginde kadm katilimcilar lehine
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(n=3,0845), erkek katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadmnlar
astlar1 ve tstleri ile cinsiyet farki olmaksizin iletisim kurmakta problem yasamazlar”

yargisini kadinlarin benimsedigi erkeklerin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

Kadm ve erkek calisanlarin ifadelere verdikleri cevaplar karsilastirildiginda
ise birinci ifadeye verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulundugu fakat
ikinci ifadeye verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklihk bulunmadig:
goriilmiistiir. Gegmisten bu yana caligma yasaminda erkek calisanlar kadin
calisanlara gore daha c¢ok yer edinebilmislerdir. Bu nedenle ¢aligma yasaminda erkek
calisanlarin olusturmus olduklar1 ortak gecmis ve kiiltiir onlarin kendi aralarinda

daha etkili bir iletisim kurmalarmi saglamaktadir.

4.6.7. Egitim Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 36: Egitim Boyutunun Cahsanlarin Cinsiyetine Gore Degerlendirilmesi

o oA Standart
Egitim Cinsiyet N Ortalama Sonug t p
Sapma

Aldigim  egitim

seviyesi KADIN 71 2,6761 Katiliyorum  1,30685
bulundugum

pozisyona 0,866  0,388*
ulasmamda

6nemli bir ERKEK 79 2,4937 Katiliyorum  1,26970
faktordiir

Is egitimi

firsatlart genelde KADIN 71 1,9014 Kararsizim 1,20895
kadin ve erkek

calisanlara  esit

olarak ERKEK 79  2,0380 Kararsizim  1,24492
taninmaktadir

0,680  0,498*

* p>0,05

Tabloya bakildiginda ¢alisanlarm ifadelere verdigi cevaplar arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamaktadir.
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4.6.8. Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 37: Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Cinsiyetine Gore

Karsilastirnlmasi
Sosyal ve Aile Hayat  Cinsiyet N Ortalama Sonu¢ Standart t p
Sapma
Kadmlar aile yasamlarini
etkileyecegini KADIN 71  2,6197 Katiliyorum 1,22318
diistindiiklerinde fazla -1,240 0,217

mesai ve is seyahatlerine

olumlu yaklagmazlar ERKEK 79 2,8354 Katiliyorum ,89772

Is ve aile hayatim arasmda KADIN 71 1,3521  Katlmiyorum  1,27726
denge kurmakta sikinti -1,646 0,102

e
¢ekiyorum ERKEK 79 1,6709 Kararsizim 1,09453

Aileme yeterince vakit KADIN 71  1,9859 Kararszim ~ 1,22466
ayirmadigimda  kendimi -2,152° 0,033

Iu hissedi
stigin Hissediyorum ERKEK 79 24051  Katiiyorum  1,16045

Kariyer  gelisimim i¢in kADIN 71  2,1831 Kararsizim ~ 1,25709
sosyal hayatimdan -1,921 0,057
fedakarlik ediyorum

ERKEK 79 2,5696 Katiliyorum 1,20558

Ailem kariyer gelisimim KADIN 71 3,0704 Katilryorum 1,26856

konusunda beni destekler -0,238 0,812

ERKEK 79 3,0253 Katiliyorum 1,04972

* p>0,05

Calisanlar i¢in biliylik 6nem teskil eden sosyal ve aile hayat, ¢alisanlarin is

yasamlarmni biiyiik olciide etkilemektedir.

“Aileme yeterince vakit ayirmadigimda kendimi suglu hissediyorum” yargi
climlesi acisindan cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 giivenilirlikte anlamli bir
farklilagma oldugu tespit edilmistir (t = -2,152; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde erkek katilimecilar lehine (u=2,4051), kadin katilimcilar
aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Aileme yeterince vakit ayirmadigimda
kendimi suglu hissediyorum” yargisini erkeklerin benimsedigi kadinlarin bu goriise

katilmadig1 sdylenebilir.
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4.7.

Arastirmanin Cahsanlarin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi

4.7.1. Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 38: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi
Coklu Rol Ustlenme Yas N Ortalama Standart F p
Sapma
20-30 Yas Aras 79 1,9494 1,52668
Kadmin yeri esinin 31-40 Yas Arasi 46 1,8696 1,55790
yaninda bulunmak ve 41-50 Yas Arasi 23 2,5217 1,37740 1,691  0,172%
iyl bir anne olmak 51 Ve Uzeri Yas 2 3,5000 70711
Toplam 150 2,0333 1,52129
20-30 Yas Arasi 79 3,1013 1,08125
Ev islerinde esit 31-40 Yas Arasi 46 2,7391 1,21901
sorumluluk  paylasimi 41-50 Yag Arast 23 2,6957 1,18455 1,940 0,126
gereklidir 51ve Uzeri Yas 2 4,0000 100000
Toplam 150 2,9400 1,14827
20-30 Yas Arasi 79 1,6582 1,41318
Calisma yasami  bir 31-40 Yas Arasi 46 1,8696 1,39218
kadmm iyi bir anne ve 41-50 Yas Arasi 23 1,9130 1,56417 0,807  0,492*
es olmasin1 nler 51 ve UzeriYas 2 3,0000 00000
Toplam 150 1,7800 1,42306
20-30 Yas Arasi 79 1,6203 1,32340
Kadnlarm evli ya da 3y 40 yaq Araa 46 1,7826 142849
gocuk sahibi olmalari
performanslarmi 41-50 Yas arasi 23 2,0000 127920 0,525 0,666*
olumsuz etkiler 51 ve Uzeri Yas 2 1,5000 ,70711
Toplam 150 1,7267 1,34062
Su anda ve gelecekte 20-30 Yas Arasi 79 1,7342 1,30785
cocuk  sahibi  olma 31-40 Yas Arasi 46 1,9348 1,20004
diistincesi kadmlarm 41-50 Yas Arasi 23 1,5217 1,23838 0,597  0,618*
ls‘f‘rfllrylz hedeflerini 51 ve {rzerivas 2 2,0000 141421
Toplam 150 1,7667 1,26075
* p>0,05

Yukarida calisanlarin ¢oklu rol iistlenme boyutunun g¢aliganlarin yaslarina

gore degerlendirilmesi yapilmistir. Calisanlarin ¢oklu rol tistlenme ile ilgili ifadelere

verdikleri cevaplara bakildiginda verilen cevaplara arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmiistiir. Buda gosteriyor ki giiniimiizde ¢aliyma yasamu ile aile yagami

arasinda kalan kadinm her iki roliin gereklerini tam anlamiyla yerine getirdigi

diistiniilmektedir.
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4.7.2. Cinsiyet Ayrimcihig1 Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 39: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi
Cinsiyet Ayrimeihgi Yas N  Ortalama Séz;i?:t F p
20-30 Yas Arasi 79 2,0253 1,24009
Kadmlar maas ve prim gibi 31-40 Yas Arasi 46 2,0652 1,28931
parasal konularda 41-50 Yas Arasi 23 1,4783 1,16266 1,328 0,268*
aynmeiliga maruz kalirlar 59 ve {lzeriyas 22,0000  1,41421
Toplam 150 1,9533 1,24963
20-30 Yas Arasi 79 2,4304 1,37453
Ust diizey yoneticilik icin 31-40 Yas Arasi 46 2,0870 1,37963
erkeklerle kadinlar arasinda 41-50 Yas Arasi 23 1,8261 1,33662 1,429 0,237*
esit firsat saglanmamaktadir 571 ve Uzeri Yas ) 2,5000 70711
Toplam 150 2,2333 1,37288
20-30 Yas Arasi 79 2,4304 1,39306
Pek cok kad leri 31-40 Yas Arasi 46 2,3913 1,25571
gore itk py:ztf;;on:;g: 41-50 Yag Arast - 23 2,1304 101374 6r0 ¢ 63+
calistirilmaktadir 51 ve Uzeri Yas 2 1,5000 ,70711
Toplam 150  2,3600  1,29158
Yonetici pozisyonunda 20-30 Yas Arasi 79 1,8481 1,27187
caligtirilan kadmnlar genelde 3140 Yag Arast 46 1,8696  1,16636
;gﬁ;ticillé‘r’g;‘fg:ﬁ; ” e;fféi 4150 YasArast 23 12609 100983 1,609 0,190
almaktadir 51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 1,7667 1,21189
20-30 Yas Arasi 79 2,1392 1,43879
Kurumda  uygulanan is 3140 Yas Arast 46 2,1957 1,45479
ﬁfg‘ﬁ:ﬂyla yénetilgglftiljirrm 4150 YasArast 23 15652 144052 1115 0.345%
51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 2,0667 1,44551
20-30 Yas Arasi 79 1,7975 1,38100
Erkekl ) lerind 31-40 Yas Arasi 46 1,8261 1,10160
hemeinslerini lsyeg;l;c? 41-50 Yag Arast 23 20870 116436 403 coge
davranislar sergilerler 51 ve Uzeri Yas 2 2,5000 , 70711
Toplam 150 1,8600  1,25869
20-30 Yas Arasi 79 1,3671 1,38839
Erkekler st dizey 31-40 YasAras 46 17391 143658
yoneticilik  pozisyonlarini  41-50 Yas Arasi 23 1,8261 1,15413 1,140 0,335*
uygundurlar 51ve UzeriYas 2 2,0000 141421
Toplam 150 1,5600 1,37319
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20-30 Yas Arasi 79 1,2405 1,21122
Cinsiyet st dizey 31-40 Yas Arast = 46 1,5652 1,37683
yoneticilik — icin — gereken ;o0 vocaraq 23 16957 122232 2,140 0,098
vasiflarda  belirleyici  ve .
etkileyici bir faktordiir 51 ve Uzeri Yas 2 3,0000 ,00000
Toplam 150 1,4333 1,27662
20-30 Yas Arasi 79 1,5570 1,38441
Hili ve mantksal karar 31-40 Yas Arast 46 19130 1,41148
almada erkeler kadinlara 41-50 Yas Arasi 23 1,4783 1,08165 0,871 0,458*
gore daha basarihdirlar 51ve UzeriYas 22,0000  1,41421
Toplam 150 1,6600 1,35027
20-30 Yas Arasi 79 1,9367 1,32376
Kadinlar kendilerine yonelik 31-40 Yas Arasi 46 1,6739 1,31748
kariyer engelleri oldugunu 41-50 Yas Arasi 23 2,0870 1,12464 1,678 0,174*
kabullenmislerdir 51ve UzeriYas 23,5000 70711
Toplam 150 1,9000 1,29920

* p>0,05

Yukaridaki tabloda calisanlarin cinsiyet ayrimeiligi ile ilgili vermis olduklar1
cevaplarin ortalamalar1 goriilmektedir. Ifadelere verilen cevaplara bakildiginda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmistiir ( p>0,05).

4.7.3. Kadmlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin Yaslarina

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 40: Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Calisanlarin Yasina Gore

Degerlendirilmesi

Kadinlara Yonelik Standart

Olumsuz Onyargilar Yas N Ortalama Sapma F P

20-30 Yas Arasi 79 1,1392 ,99659

Kadinlar terfi etme ve 31-40 Yas Arasi 46 1,8478 1,26434
daha yiiksek pozisyona 41-50 Yas Arasi 23 1,7391 1,32175

. 4,666  0,005*
gelme konusunda yeteri
kadar istekli degildirler 51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 1,4600 1,17941
20-30 Yas Arasi 79 1,2658 1,39329
Kadmlar erkekler kadar 31-40 Yas Arasi 46 1,2174 1,09368
kariyerlerine bagli  41-50 Yas Arasi 23 1,4348 ,94514 0,381 0,767*
degildirler 51veUzeriYas 2 2,0000 141421
Toplam 150 1,2867 1,23884
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20-30 Yas Arasi 79 1,6709 1,38417

Kadmlarmn is dinyasimm 31-40 Yas Arasi 46 1,7391 1,40530

giicliiklerine karst

gosterdikleri  direng  41-S0 YasArast 23 18696 142396 149 9,930+
erkeklerden daha

daistiktiir 51ve UzeriYas 22,0000 141421

Toplam 150 1,7267 1,38495

20-30 Yas Arasi 79 1,5696 1,33670

Kadinlarin daha duygusal 31-40 Yag Arasi 46 1,5435 1,31 160

olmast st diizey
yoneticilikte basarili
olmalarmi engeller

0,527 0,665*
41-50 Yas Arasi 23 1,9130 1,23998

51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150  1,6200  1,30908

20-30 Yas Arasi 79 1,0633 1,11334

Kadnlarm — yetenekleri 3y 46y acaraq 46 11730 1,17954
ist  diizey  yonetici

olmalar1 igin yetersiz 41-50 Yas Arasi 23 1,0435 ,92826
kalmaktadir 51 ve Uzeri Yas 2 1,5000  ,70711
Toplam 150 1,1000  1,09759

0,205  0,893*

* p>0,05

Kadmlara yonelik olumsuz Onyargilar boyutu yas degiskenine gore
incelendiginde birinci ifade olan “Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyona
gelme konusunda yeteri kadar istekli degildirler” ifadesi analiz sonucunda 0,01
anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit
edilmistir (F= 4,666; p<0,01). Bu farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe
testi ile degerlendirildiginde 31-40 yas araligindaki katilimcilar lehine 20-30 yas
araligindaki katilimcilar aleyhine bir durum oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
“Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyona gelme konusunda yeteri kadar istekli
degildirler” yargis1 acisindan belirli tecriibeye sahip katilimcilarin daha olumlu

diistindiikleri geng¢ kusagin daha karamsar ve 6n yargili oldugu sdylenebilir.

Ancak On yargilarla ilgili diger ifadelerde yas degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi anlagiimustir.
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4.7.4. Kadmlarn Kisisel Tercih ve Algillarinin Cahsanlarin Yaslarina

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 41: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Cahsanlarin Yaslarina Gore

Karsilastirnlmasi
Kadinlarin Kisisel Tercih Yas N Ortalama Standart F p
ve Algilan Sapma
20-30 Yas Arass 79 2,7215 1,09704
Kadmlar kariyer hedeflerini 31-40 Yas Aras 46 2,5000 1,22474
gergeklestirmek igin  belirli  41-50 Yas Arasi 23 1,7826 1,04257 4,552,007
bir plana sahiptirler S1veUzeriYas 23,0000 ,00000
Toplam 150  2,5133 1,16283
20-30 Yas Arass 79 2,6709 1,18453
Kadinlar i¢in Kariyerlerinde 31-40 Yas Aras 46 2,6957 1,13274
ilerleme ve gelisme c¢ok 41-50 Yas Arasi 23 1,7391 1,13688 4,389 0,005
nemlidir S1veUzeriYas 23,0000 ,00000
Toplam 150  2,5400 1,19636
Kadnlar iyi bir yonetici 20-30 Yas Arast 79 2,6962 1,24401
olabilmek igin gerekli olan 31-40 Yas Arasi 46 2,4348 1,16718
objektif goriis ve inisiyatif 41-50 Yas Arasi 23 2,5652 ,94514 0,488 0,691*
kull.an.abilme yetkinliklerine 51 ve (izeri Yas 2 2,5000 70711
sahiptirler Toplam 150  2,5933  1,17065
20-30 Yas Aras1 79 1,4304 ,96985
Kadmlar st diizey yonetici 31-40 Yas Arast 46 1,4565 1,08948
olduklarinda kurum iginde 41-50 Yas Arasi 23 1,9565 1,06508 3,054 0,030
yalniz kalma korkusu yasarlar 51 ve {izeri Yas 2 3,0000 ,00000
Toplam 150  1,5400 1,04033
20-30 Yas Arast 79 29114 1,18959
Oz giiveni yiksek kadmnlar 3140 Yag Arast 46 2,9565 1,31583
st diizey yonetici olmanin ., ooy cavaq 23 23043 1,10514 1,767 0,156
getirdigi  zorluklar1  daha .
kolay asarlar 51 ve Uzeri Yas 2 2,5000 , 70711
Toplam 150  2,8267 1,22473
20-30 Yas Aras1 79 1,7089 1,31219
Ust diizey kadin yoneticiler 31-40 Yas Arast 46 2,0870 1,24412
kadm olma ozelliklerini arka 41-50 Yas Arasi 23 2,4348 1,07982 2,280 0,082*
plana iterler 51ve UzeriYas 22,0000 1,41421
Toplam 150 11,9400 1,27564
20-30 Yas Aras1 79 1,9747 1,26059
Kurumda kadin ve erkeklere 31-40 YasArasi 46 2,4565 1,20566
performans degerlendirmesi 41-50 Yas Aras1 23 1,9130 1,23998 1,872 0,137*
esit olarak uygulanmaktadir 57 ve {zeriYas 21,5000 ,70711
Toplam 150  2,1067 1,24861

*p>0,05
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Kadmlarm kisisel tercih ve algilarma iliskin ifadelerin yas degiskenine gore
incelendiginde birinci ifade olan “Kadinlar kariyer hedeflerini gerceklestirmek igin
belirli bir plana sahiptirler ™ ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani
%99 giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F= 4,552;
p<0,01). Bu farkliligin kimin Iehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile
degerlendirildiginde 20-30 yas araligindaki katilimcilar lehine 31-40 yas araligindaki
katilimcilar aleyhine bir durum oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda ‘“Kadmlar
kariyer hedeflerini gerceklestirmek icin belirli bir plana sahiptirler” geng

katilimcilarin kariyer hedeflerinde planlamanin 6n planda oldugunu géstermektedir.

Kadmlarin kigisel tercih ve algilarma iliskin ifadelerin yas degiskenine gore
incelendiginde ikinci ifade olan “Kadinlar i¢in kariyerlerinde ilerleme ve gelisme ¢ok
onemlidir” ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F= 4,389; p<0,01). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde 20-30 yas
araligindaki katilimcilar lehine 41-50 yas araligindaki katilimeilar aleyhine bir durum
oldugu tespit edilmistir. Bunun dogrultuda “Kadinlar i¢in kariyerlerinde ilerleme ve
gelisme ¢ok onemlidir” ifadesine degerlendirildiginde 20-30 yas aras1 katilimcilarin
bliylik ¢ogunlugunun kariyer ilerlemesinin 6nemli oldugu konusunda hemfikir

olduklar1 anlasilmistir.

Kadmlarin kisisel tercih ve algilarma iliskin dordiincii ifadeye bakildiginda
“Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum iginde yalniz kalma korkusu
yasarlar” ifadesi analiz sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 giivenilirlikte
anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F= 3,054; p<0,01). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde 51 yas ve iizeri
araligindaki katilimeilar lehine 20-30 yas araligindaki katilimcilar aleyhine bir durum
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda “Kadmlar {ist diizey yonetici olduklarinda
kurum i¢inde yalniz kalma korkusu yasarlar” yargist acisindan degerlendirildiginde
zamanla ¢alisanlarm  yasindaki artis calisanlarin  yanhzlik  duygusundan

uzaklagmasini sagladig: goriilebilmektedir.
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4.7.5. Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 42: Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore Karsilastirilmasi

Mentorliik Yas N Ortalama Standart F p
Sapma
~ 20-30 Yas Aras 79 2,5190 1,27963
Kadinlarn ~ kendilerine 3 g6 vocavaq 46 24348 1,12846
rol model olarak
alabilecekleri kadin 41-50 Yas Aras1 23 1,7826 1,24157 2,364 0,074*
Yoge““ sayist oldukea sy ve {jzeri Yas 2 3,0000 ,00000
azdir
Toplam 150 2,3867 1,24127
20-30 Yas Arasi 79 2,3671 1,12292
Ustlerimden edindigim 31-40 Yas Aras1 46 1,9783 1,43742
bilgiler —terfi etmeme o) 50 vacAram 23 28696  1,05763 2771 0,044*
onemli katkilar . ’ ’
sag]amlsnr 51 ve Uzeri Yas 2 2,5000 2,12132
Toplam 150 2,3267 1,25049
* p>0,05

Mentorliik boyutu ile ilgili ifadeler incelendiginde verilen cevaplar arasinda

anlaml bir farklilik bulunmadig1 gdzlenmistir. Bunun sonucunda kadmlari yonetim

kademlerinde az sayida bulunmalar1i mentorliik iligkisinin kurulmasmi da azaltmakta

ve buda kadinlarin i yagsaminda ilerlemelerini engellemektedir.

4.7.6. Informal iletisim Aglarimin Cahsanlarin Yaslarina Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 43: informal Iletisim Aglarinin Cahsanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi
Informal iletisim Aglar Yas N Ortalama Standart F p

Sapma
20-30 Yas Arast 79 2,8861 1,12075
Kadimlar astlar ve iistleri ile cinsiyet 31-40 Yag Arast 46 2,9783 1,14483

farki olmaksizin iletisim kurmakta 41-50 Yas Aras1 23 2,7826 1,24157 0,557 0,644*
problem yasamazlar 51ve UzeriYas 2 2,0000 141421
Toplam 150 2,8867 1,14421
20-30 Yas Aras1 79 1,5316 1,21777
. o - 31-40 Yas Aras1 46 1,8478 1,03209

Kadmlar informal iletisim aglarmma 1164 0.326*

girmekte problem yasarlar 41-50 Yas Arast 23 1,8261 ,98406 ) y

51 ve Uzeri Yas 2 1,0000 ,00000
Toplam 150 1,6667 1,12725
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Informal iletisim aglar1 ile ilgili ifadeler incelendiginde verilen cevaplar
arasinda anlamli bir farkhilik bulunmadigi gorilmistiir. Basarili iletisim aglari
sayesinde ¢alisanlarin  kariyerlerindeki ilerlemelerde de artiy saglanmakla
beraberinde bunun devam ettirilmesinde ve gelistirilmesinde biiyiikk bir etki
yaratmaktadir. Bununla beraber calisanlarin yas gruplari ne olursa olsun etkili
iletisim sayesinde ¢alisanlarin performanslarinda ve kariyer ilerlemelerinde de etkili

olacagi diisliniilmektedir.

4.7.7. Egitim Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi

Tablo 44: Egitim Boyutunun Cahsanlarin Yaslarina Gore Karsilastirilmasi

o Standart
Egitim Yas N  Ortalama Sapma F p

20-30 Yas Arast 79 2,6835 1,25621
- . .. 31-40 Yas Aras1 46 2,1957 1,43944
Aldigim egitim seviyesi

bulundugum pozisyona ulagmamda 41-50 Yas Arasi 23 2,9130 ,90015 2,465 0,065*

onemli bir faktrdir 51ve UzeriYas 2 3,5000 70711

Toplam 150  2,5800 1,28632

20-30 Yas Arast 79 1,8861 1,16561

Is egitimi firsatlar1 genelde kadmn ve 31-40 Yas Arast 46 19348 1,34002
erkek  caliganlara  esit olarak 41-50 Yas Arast 23 2,3478 1,19121 0,862 0,462*

taminmaktadir S1veUzeriYas 2 2,0000 141421

Toplam 150 1,9733 1,22582

* P>0,05

Egitim ile ilgili ifadeler incelendiginde verilen cevaplar arasinda anlamli bir
farkliliklar bulunmadigi goriilmiistiir. Egitim, kadinlarin ¢aligma yasaminda c¢alisma
kararliligin1 yonlendirmede Onemli bir etken olmakla beraber kariyerlerinde

ilerlemelerinde 6nem teskil etmektedir.
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4.7.8. Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Yaslarina Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 45: Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Yaslarina Gore Karsilastirilmasi

. Standart
Sosyal ve Aile Hayat Yas N Ortalama Sapma p
20-30 Yas Arass 79 2,7342 1,09438
Kadmnlar aile yasamlarnt 3149 yag Arasi 46 2,8043 98024
etkileyecegini
diigiindiiklerinde ~ fazla 41-50 Yas Aras1 23 2,6087 1,19617 0,202  0,895*
mesai ve is seyahatlerine .
olumlu yaklasmazlar 51 ve Uzeri Yas 2 2,5000 , 70711
Toplam 150 2,7333 1,06605
20-30 Yas Arass 79 1,3671 1,18945
. . 31-40 Yas Arasi 46 1,7609 1,31968
Is ve aile hayatim
arasinda denge kurmakta 41-50 Yas Arasi 23 1,5217 ,84582 1,173 0,322%*
sikint1 ¢cekiyorum ..
51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 1,5200 1,19124
20-30 Yas Arass 79 2,1013 1,19395
. . 4 31-40 Yas Arasi 46 2,5000 1,22474
Aileme yeterince vakit
ayirmadigimda kendimi  41-50 Yas Arasi 23 2,0000 1,16775 1,364  0,256*
suglu hissediyorum ..
51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 2,2067 1,20567
20-30 Yas Arass 79 2,2532 1,30549
. L . 31-40 Yas Arasi 46 2,6739 1,15575
Kariyer gelisimim i¢in
sosyal hayatimdan  41-50 Yas Aras1 23 2,3043 1,14554 1,230 0,301*
fedakarlik ediyorum ..
51 ve Uzeri Yas 2 2,0000 1,41421
Toplam 150 2,3867 1,24127
20-30 Yas Arasi 79 3,1772 1,08320
31-40 Yas Arast 46 2,8261 1,32169
Ailem kariyer gelisimim
Konusunda beni destekler 41-50 Yas Aras1 23 3,0000 1,04447 1,012 0,389*
51 ve Uzeri Yas 2 3,5000 ,70711
Toplam 150 3,0467 1,15472

* P>0,05

Sosyal ve aile hayat ile ilgili ifadeler incelendiginde verilen cevaplar arasinda

anlamli bir farklilik olmadig1 gériilmiistiir.
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4.8. Arastirmanin Calhsanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi
4.8.1. Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumuna

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 46: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Medeni Durumlarina

Gore Karsilastirilmasi

Coklu Rol Ustlenme Medeni N Ortalama Standart t p
Durum Sapma

Kadmin yeri esinin Bekér- 78 1,7821 1,46516

yaninda bulunmak ve -2,130 0,035

iyi bir anne olmak Evii 72 23056  1,54408

Ev  islerinde  esit Bekér- 78 3,0641 1,15477
sorumluluk paylasimi 1,382 0,169%

gereklidir Evli 72 2,8056  1,13384

Calisma yasami bir Bekér- 78 1,6795 1,42786
kadinin iyi bir anne ve -0,900 0,370*

es olmasini 6nler Evli 72 1,8889 1,41974

Kadmlarin evli ya da
gocuk sahibi olmalari
performanslarimi -1,182 0,239*
olumsuz etkiler Evli 72 1,8611 1,40728

Bekar- 78 1,6026 1,27248

Su anda ve gelecekte
cocuk sahibi  olma Bekér- 78 1,7821 1,26540

diisiincesi  kadmlarin 0,155 0,877*
kariyer  hedeflerini  po 90 17500 126435

sinirlar

* P>0,05

“Kadmin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir anne olmak™ yarg1 ciimlesi
acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz
sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 giivenilirlikte anlaml bir farklilagma
oldugu tespit edilmistir (t = -2,130; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu
degerlendirildiginde evli katilimeilar lehine (u=2,3056), bekar katilimcilar aleyhine
oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir
anne olmak” yargisini evli katilimcilarm benimsedigi bekar katilimcilarin bu goriise

katilmadig1 sdylenebilir.
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4.8.2. Cinsiyet Ayrimcihig1 Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumuna

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 47: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumlarina

Gore Degerlendirilmesi

Medeni Standart

Cinsiyet Ayrimeihgi Durum N Ortalama Sapma t p

Kadinlar maas ve prim gibi Bekar- 78  1,9872 1,20058
parasal konularda 0,344 0,731%*
ayrimciliga maruz kalirlar Evli 72 1,9167 1,30815
Ust diizey yoneticilik icin Bekar- 78  2,2436 1,33081
erkeklerle kadinlar arasinda 0,095  0,925*
esit firsat saglanmamaktadir Evli 72 22222 1,42633
Pek ¢ok kadm yeteneklerine Bekar- 78  2,3333 1,38326
gore diisiik pozisyonlarda 0,042 0,793*
calistirilmaktadir Evli 72 2,3889 1,19336
Yonetici  pozisyonunda gy 4. 75 1 7949 1,25210
calistirilan kadmlar genelde
aynt  konumdaki  erkek -0,262  0,768*
yoneticilerden daha az ticret  Evli 72 1,7361 1,17477
almaktadir
Kurumda uygulanan is Bekar- 78  2,1538 1,41492
yasami erkeklerin 0,768 0,444*
kurallariyla yonetilmektedir Evli 72 1,9722 1,48203
Erkekler igyerlerinde  Bekar- 78 1,8718 1,34221
hemcinslerini kayirici 0,119 0,905*
davranislar sergilerler Evli 72 1,8472 1,17077
Erkekler iist dizey Bekar- 78  1,2308 1,30854
yoneticilik  pozisyonlarmi -3,146 0,002
uygundurlar Evli 72 19167 1,36092
Cinsiyet —ist — dizey gear 78 12051 1,20990
yoneticilik  ig¢in  gereken
vasiflarda  belirleyici ve -2,312 0,022
etkileyici bir faktordiir Evli 72 1,6806 1,30898
Hizli ve mantiksal karar Bekar- 78  1,3846 126111
almada erkeler kadinlara

ore daha basarilidirlar -2,652 0,009
& 3 Evi 72 19583 1,38846
Kadinlar kendilerine Bekar- 78  1,8333 1,26303
yonelik kariyer engelleri 0,515%
oldugunu kabullenmislerdir Evli 72 1,9722 1,34240

*P>0,05
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“Erkekler iist diizey yoneticilik pozisyonlarini uygundurlar” yargi climlesi
acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis, analiz
sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilagma
oldugu tespit edilmistir (t = -3,146; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine oldugu
degerlendirildiginde evli katilimeilar lehine (u=1,9167), bekar katilimcilar aleyhine
oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Erkekler {ist diizey yOneticilik pozisyonlarini
uygundurlar” yargisi evli katilimcilarin benimsedigi bekar katilimcilarin bu goriise

katilmadig1 sdylenebilir.

“Cinsiyet tist diizey yoneticilik i¢cin gereken vasiflarda belirleyici ve etkileyici
bir faktordiir ” yargi climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup
olmadig1 analiz edilmis, analiz sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98
giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -2,312; p<0,05). Bu
farkliligin kimin lehine oldugu degerlendirildiginde evli katilimecilar lehine
(u=1,6806), bekar katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Cinsiyet
iist diizey yoneticilik i¢cin gereken vasiflarda belirleyici ve etkileyici bir faktordiir”
yargisini evli katilimeilarin benimsedigi bekar katilimcilarin bu goriise katilmadigi

sOylenebilir.

“Hizl1 ve mantiksal karar almada erkeler kadinlara gore daha basarilidirlar
yargl climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98 giivenilirlikte anlamli
bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -2,652; p<0,05). Bu farkliligin kimin
lehine oldugu degerlendirildiginde evli katilimcilar lehine (p=1,9583), bekar
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Hizli ve mantiksal karar
almada erkeler kadinlara goére daha basarihidirlar” yargisini evli katilimeilarin

benimsedigi bekar katilimcilari bu goriise katilmadig: sdylenebilir.
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4.8.3. Kadmlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin Medeni

Durumuna Gore Degerlendirilmesi

Tablo 48: Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin Medeni

Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Kadinlara Yonelik Olumsuz Medeni N Ortal Standart ¢
0 rtalama
Onyarglar Durum Sapma P
Kadmlar terfi etme ve daha yiiksek Bekar- 78 1,2692 1,11277
pozisyona gelme konusunda yeteri 2,085 0,039
kadar istekli degildirler Evli 72 1,6667 1,22187
Kadinlar erkekler kadar Bekar- 78 1,2564 1,36216

kariyerlerine bagli degildirler -0,310 0,757

Evli 72 1,3194 1,09835

Kadmlarin is diinyasinin Bekér- 78 1,6667 1,37384
giicliiklerine  karst  gosterdikleri 20,551  0,582%
direng erkeklerden daha diisiiktiir Evli 7 1,7917 1,40359

Kadmnlarin daha duygusal olmasi gepar- 78 1,5385 1,26586
ist diizey yoneticilikte basarili -0,793  0,429%

olmalarint engeller Evi 72 1,7083  1,35769

Kﬂadln.la}rln yetenekle.ri. iist dijze?y Bekar- 78 1,0256 1,01897
yonetici olmalart igin  yetersiz -0,863  0,390%
kalmaktadir

Evli 72 1,1806 1,17876

*P>0,05

Yukaridaki tabloda kadina yonelik olumsuz 6nyargilarin ¢alisanlarin medeni
durumuna gore degerlendirmesi yapilmistir. 11k ifade disinda diger ifadelere verilen

cevaplar arasinda anlaml bir farklilik bulunmamustir.

“Kadimlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyona gelme konusunda yeteri kadar
istekli degildirler” yargi climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup
olmadig1 analiz edilmis, analiz sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97
giivenilirlikte anlamli bir farklilagma oldugu tespit edilmistir (t = -2,085; p<0,05). Bu
farkliligin  kimin lehine oldugu degerlendirildiginde evli katilimecilar lehine
(n=1,6667), bekar katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadmlar
terfi etme ve daha yliksek pozisyona gelme konusunda yeteri kadar istekli
degildirler” yargisin1 evli katilimcilarin benimsedigi bekar katilimcilarin bu goriise

katilmadig1 sdylenebilir.
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4.8.4. Kadmlarn Kisisel Tercih ve Algillarimin Cahsanlarin Medeni
Durumuna Gore Degerlendirilmesi
Tablo 49: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Cahsanlarin Medeni

Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Kadinlarin Kisisel Tercih ve  Medeni N Ortal Standart ¢
rtalama
Algilan Durum Sapma P

Kadinlar kariyer hedeflerini Bekar- 78 2,7051 1,11785
gergeklestirmek i¢in belirli bir 2,127 0,035

plana sahiptirler .
Evli 72 2,3056 1,18249

Kadmlar i¢in kariyerlerinde Bekar- 78 2,6923 1,17670
ilerleme ve gelisme ¢ok 1,632 0,105%

onemlidir Evii 72 2,3750  1,20372

Kadmlar iyi bir ydnetici .
olabilmek igin gerekli olan Bekar- 78 2,6538 1,22556

objektif goriis ve inisiyatif 0,658 0,512%
kullanabilme yetkinliklerine .

sahiptirler Evli 72 2,5278 1,1 1295

Kadmlar iist diizey yonetici Bekar- 78 1,3077 95764

olduklarinda kurum iginde 2917 0,004

Ini1z kalma kork 1
yalniz kalma korkusu yasarlar Evii 7 1,7917 1,07386

Oz giiveni yiiksek kadinlar iist BekKar- 78 2,9487 1,26796
diizey yOnetici olmanin

getirdigi zorluklar1 daha kolay
asarlar Evi 72 2,6944  1,17052

1273 0,205*

Ust diizey kadin yoneticiler Bekér- 78 1,6667 1,20245
kadm olma oOzelliklerini arka 2,793 0,006

1 iterl
plana iterler Evli 7 2,2361 1,29455

Kurumda kadvln ve 'erkelfler'e Bekar- 78 1,9872 1,23260
performans degerlendirmesi esit -1,222  0,224%

olarak uygulanmaktadir Evii 7 22361 126149

#P>0,05
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Yukaridaki tablo kadinlarin kisisel tercih ve algilar1 boyutunun ¢aliganlarin
medeni durumuna gore degerlendirmesini gostermektedir. Ankete katilanlarin
ifadelere verdikleri cevaplara bakilacak olursa ifadelerin biiyilk ¢ogunlugunda

anlamli bir farklilik goériilmemistir.

“Kadinlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek i¢in belirli bir plana sahiptirler”
yargl climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz
edilmis, analiz sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 gilivenilirlikte anlamh
bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = 2,127; p<0,05). Bu farkliligin kimin
lehine oldugu degerlendirildiginde bekar katilimcilar lehine (p=2,7051), evli
katilimcilar aleyhine oldugu sylenebilir. Bu baglamda “Kadmlar kariyer hedeflerini
gerceklestirmek icin belirli bir plana sahiptirler” yargisini bekéar katilimcilarin

benimsedigi evli katilimcilarin bu goriise katilmadig1 soylenebilir.

“Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu
yasarlar” yargi ciimlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamh bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -2,917; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde evli katilimcilar lehine (u=1,7917), bekar
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar iist diizey yonetici
olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu vyasarlar” yargisin1 bekar

katilimcilarin benimsedigi evli katilimcilar bu goriise katilmadigi sdylenebilir.

“Kadimlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu
yasarlar” yargi climlesi acisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadig:
analiz edilmis, analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (t = 2,793; p<0,05). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu degerlendirildiginde evli katilimeilar lehine (u=2,2361), bekar
katilimcilar aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Kadinlar tist diizey yonetici
olduklarinda kurum i¢inde yalniz kalma korkusu yasarlar” yargismi bekar

katilimcilarin benimsedigi evli katilimeilarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.
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4.8.5. Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 50: Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
.. Medeni Standart
Mentorliik N Ortalama t p
Durum Sapma

Kadmlarin kendilerine rol model Bekéar- 78 2’4359 1,26481

olarak  alabilecekleri ~ kadin 0,504 0,615*
yonetici sayisi oldukga azdir Evli 72 2,3333 1,22187
Ustlerimden edindigim bilgiler Bekar- 78  2,4744 1,18129
terfi etmeme Onemli Kkatkilar 1,512 0,133%
saglamigtir Evii 72 2,1667 131084

*P>0,05

Yukaridaki tabloda mentorliik boyutu c¢alisanlarin medeni durumuna gore
degerlendirmesi yapilmistir. Ankete verilen cevaplara bakildiginda verilen cevaplar

arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir.

4.8.6. informal iletisim Aglarinin Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi
Tablo 51: informal Iletisim Aglarimin Cahsanlarin Medeni Durumlarina

Gore Degerlendirilmesi

. . Medeni Standart
Informal Iletisim Aglar: edent N  Ortalama andar t p
Durum Sapma

Kadmlar astlar1 ve fstleri ile Bekar- 78 2,9487 1,20494
cinsiyet farki olmaksizin iletigim 0,690 0,491*
kurmakta problem yasamazlar Evli 72 2,8194 1,07895

Kadmlar informal iletisim aglarina Bekar- 78 1,6795 1,26382

*
girmekte problem yasarlar 0,145 0,885

Evli 72 1,6528 ,96648

*P>0,05

Yukaridaki tabloda informal iletisim aglar1 boyutunun ¢alisanlarin medeni
durumuna gore degerlendirmesine yer verilmistir. Yapilan inceleme neticesinde

ifadelere verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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4.8.7. Egitim Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 52: Egitim Boyutunun Cahsanlarin Medeni Durumlarina Gore

Karsilastirnilmasi
Medeni Standart
Egiti 1 t
gitim Durum N Ortalama Sapma p
Aldigim  egitim seviyesi  Bekar- 78 2,7051 1,33006
bulundugum pozisyona 1.242 0.216*
ulasmamda  Snemli  bir Ryl 72 2,4444 1,23207 ’ ’
faktordiir
Is egitimi firsatlar1 genelde  Bekar- 78 1,9103 1,23988
kadin ve erkek calisanlara -0,655  0,514*
Evli 72 2,0417 1,21537

esit olarak taninmaktadir
*P>0,05
Yukaridaki tabloda egitim boyutunun c¢alisanlarin medeni durumuna gore

degerlendirmesine yer verilmistir. Yapilan inceleme neticesinde ifadelere verilen

cevaplar arasinda anlaml bir farklilik bulunmamastir.

4.8.8. Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Medeni Durumuna Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 53: Sosyal ve Aile Hayatin Calisanlarin Medeni Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
Medeni Standart

Sosyal ve Aile Hayat N Ortalama t p
Durum Sapma

Kadmlar aile yagsamlarim etkileyecegini  Bekar- 78 2,6410 1,06873 .
diisiindiiklerinde fazla mesai ve i . -1,105 0,271
seyahatlerine olumlu yaklasmazlar Evii 72 28333 1,06149

Bekar- 78 1,3846 1,21923

Is ve aile hayattm arasinda denge -1,454  0,148%
kurmakta sikint1 ¢ekiyorum Evli 72 1,6667 1,15063
. . . . Bekar- 78 1,9872 1,17875
Aileme yeterince vakit ayirmadigimda 22,356 0,020
kendimi suglu hissediyorum Evli 72 2,4444 1,19728
) L . Bekar- 78 2,1282 1,31286
Kariyer gelisimim i¢in sosyal -2,710 0,008
hayatimdan fedakarlik ediyorum Evli 72 2,6667 1,10058
. . C Bekar- 78 3,1795 1,06593
Ailem kariyer gelisimim konusunda 1,472 0,143*
beni destekler Evli 72 2,9028 1,23516
*P>0,05
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“Aileme yeterince vakit ayirmadigimda kendimi suglu hissediyorum” yargi
climlesi agisinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98 giivenilirlikte anlamli bir
farklilagma oldugu tespit edilmistir (t = -2,356; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde evli katilimeilar lehine (u=2,4444), bekar katilimcilar
aleyhine oldugu soylenebilir. Bu baglamda “Aileme yeterince vakit ayirmadigimda
kendimi suglu hissediyorum” yargisim bekéar katilimecilarin  benimsedigi evli

katilimeilarin bu goriise katilmadig: sdylenebilir.

“Aileme yeterince vakit ayirmadigimda kendimi suglu hissediyorum” yargi
climlesi ac¢isinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup olmadigi analiz edilmis,
analiz sonucunda 0,02 anlamlhilik seviyesi yani %98 giivenilirlikte anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir (t = -2,710; p<0,05). Bu farkliligin kimin lehine
oldugu degerlendirildiginde evli katilimcilar lehine (u=2,6667), bekar katilimcilar
aleyhine oldugu sdylenebilir. Bu baglamda “Aileme yeterince vakit ayirmadigimda
kendimi suglu hissediyorum” yargisin1 bekar katilimcilarin benimsedigi evli

katilimcilarin bu goriise katilmadigi sdylenebilir.
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4.9. Arastirmanin Cahsanlarin Egitim Durumuna Gore
Degerlendirilmesi
4.9.1. Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumuna

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 54: Coklu Rol Ustlenme Boyutunun Calisanlarin Egitim Durumuna Gore

Degerlendirilmesi

Egitim N Ortalama Standart F p
Durumu Sapma

Lise 28 2,1786 1,46701
On Lisans 32 2,1563 1,50503

Coklu Rol Ustlenme

Kadmm yeri esinin yaninda

bulunmak ve iyi bir anne  Lisans 78 1,8974 154239 0,438  0,726*
" Yiksek 5 502500 1,65831
Lisans
Toplam 150 2,0333 1,52129
Lise 28 2,7143 1,24297
o ~ OnLisans 32 2,9688 ,99950
Ev islerinde esit .
sorumluluk paylasimi Lisans 78 3,0385 1L11008 0,663 0,576*
gereklidir Yl.lksek 12 2.7500 1,54479
Lisans
Toplam 150 2,9400 1,14827
Lise 28 1,4286 1,50132

On Lisans 32 1,3438 1,09572
Calisma yasami bir kadinin

iyl bir anne ve es olmasini Lisans 78 1,9872 1,41874 3,044 0,031
Onler Yiksek 5 54167 1,67649

Lisans
Toplam 150 1,7800 1,42306
Lise 28 1,3571 1,25357
Kadmlarin evli ya da ¢ocuk On Lisans 32 1,1563 1,13903
sahibi olmalart yjsans 78 20897 132102 4906 0,003
performanslarint  olumsuz Yiiksek
etkiler ukse 12 1,7500 1,54479
Lisans
Toplam 150 1,7267 1,34062
Lise 28 1,5000 1,13855
Su anda ve gelecekte gocuk g9 i3 15625 121649
sahibi olma  diiglincesi 1480 0.222%
kadinlarin kariyer Lisans 78 1,8718 1,29293 ’ ’
hedeflerini smirlar .
Yiksek -, 2,2500 1,35680
Lisans

*P>0,05
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Yukaridaki tablo ¢oklu rol iistlenme boyutunun ¢aliganlarin egitim durumuna
gore degerlendirmesi yapilmustir. Iki ifade disinda diger ifadelerde anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Bu ifadelere bakilacak olursa anlamli farklilik goriilen
ticlincii ifade olan “Caligma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es olmasini 6nler”
ifadesinin analizi sonucunda 0,03 anlamlilik seviyesi yani %97 giivenilirlikte anlaml1
bir farklilasma oldugu tesit edilmistir. (F=3,044; p<0,03). Bur farkliligin Posthoc
Schefte testi ile analizine bakildiginda yiiksek lisans mezunu katilimcilarin lehine, 6n
lisans mezunu katilimeilarin aleyhine istatistiksel olarak (p<0,03)diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanmistir. Bu durum yiiksek lisans mezunu katilimecilarin kadmin
calisma yasaminda hem anne hem de es olmasi fikrini kabul etmis olduklarini

gosterebilir.

Coklu rol iistlenme boyutu c¢alisanlarin egitim durumlarma gore
degerlendirildiginde dordiincii ifade olan “Kadmnlarm evli ya da cocuk sahibi
olmalar1 performanslarini olumsuz etkiler” ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik
seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F=
4,906; p<0,01). Bu farkliigin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile
degerlendirildiginde lisans mezunu katilimcilar lehine, 6n lisans katilimcilar aleyhine
bir durum oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda “Kadinlarin evli ya da
cocuk sahibi olmalar1 performanslarmi olumsuz etkiler” egitim seviyesinin artisiyla
beraber katilimcilarin evli ya da c¢ocuk sahibi olma gibi fikirlere olumlu

yaklasmadiklar1 ve bu konuda 6n yargili olduklar1 sdylenebilir.

135



4.9.2. Cinsiyet Ayrimcilig1 Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumuna

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 55: Cinsiyet Ayrimciligi Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumu Gore

Karsilastirnlmasi
.. - Egitim Standart
Cinsiyet Ayrimcihigi Durumu N Ortalama Sapma F p
Lise 28 2,5714 1,13622
On Lisans 32 1,6875 1,25563

Kadmlar maas ve prim gibi

parasal konularda ayrimeiliga Lisans 78 1,7308 121327 5320 0.002
maruz kalirlar ’ ’
Yiiksek

. 12 2,6667 1,07309
Lisans
Toplam 150 1,9533 1,24963
Lise 28 2,0357 1,40059
On Lisans 32 1,9063 1,46704
Ust diizey yoneticilik igin )
erkeklerle kadmlar arasinda Lisans 78 2,4103 132347 1310 0,273*
esit firsat saglanmamaktadir .
Yuksek 12 24167 131137
Lisans
Toplam 150 2,2333 1,37288
Lise 28 2,7857 1,16610
On Lisans 32 2,2500 1,34404
Pek ¢ok kadin yeteneklerine .
gore diisik pozisyonlarda ~ Lisans 78 2,2051 131286 1715 0,166*
calistirilmaktadir .
Yuksek 12 26667  1,15470
Lisans
Toplam 150 2,3600 1,29158
Lise 28 2,0357 1,34666
Yonetici pozisyonunda On Lisans 32 1,5938 1,24069
calistirilan kadmlar genelde .
ayni  konumdaki  erkek Lisans 78 1,6923 L18768 1 049 0,373*
yoneticilerden daha az licret  yiiksek
almaktadir Lisans 12 2,0833 ,90034
Toplam 150 1,7667 1,21189
Lise 28 1,7857 1,52406
On Lisans 32 1,9688 1,57571
Kurumda  uygulanan  is .
yasami erkeklerin kurallariyla Lisans 78 2,0513 1,34741 7 453 0,066*
yonetilmektedir .
Yitksek 12 3,0833 124011
Lisans
Toplam 150 2,0667 1,44551
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Lise 28 1,6786 1,30678

On Lisans 32 1,5938 1,21441
Erkekler igsyerlerinde .
hemcinslerini kayirict Lisans 78 2,0000 128932 1,122 0,342%
davranislar sergilerler -
Yitksek 12 2,0833 99620
Lisans
Toplam 150 1,8600 1,25869
Lise 28 1,7143 1,51186
On Lisans 32 1,5313 1,16354
Erkekler iist diizey yoneticilik [ jsans 78 1,5000 1,40269 0,193 0,901*
pozisyonlarmi uygundurlar . ’
Yiksek 12 1,6667  1,49747
Lisans
Toplam 150 1,5600 1,37319
Lise 28 1,7500 1,45615
Cinsiyet iist diizey yoneticilik On Lisans 32 1,4063 121441
igin  gereken  vasiflarda jgapg 78 12179 1,15823 *
belirleyici ve etkileyici bir ) 2,731 0,046
faktdrdiir Yiksek 12 21667 146680
Lisans
Toplam 150 1,4333 1,27662
Lise 28 1,4643 1,52709
On Lisans 32 1,5938 1,24069
Hizli ve mantiksal Kkarar .
almada erkeler kadinlara gore Lisans 78 1,6282 1,29041 1813 0,147*
daha basarilidirlar -
Yiksek 12 25000  1,44600
Lisans
Toplam 150 1,6600 1,35027
Lise 28 1,9286 1,48894
On Lisans 32 1,9063 1,30407
Kadmlar kendilerine yo6nelik .
kariyer engelleri oldugunu Lisans 78 1,7821 1,21300 1335 ¢,265*%
kabullenmislerdir -
Yitksek 12 2,5833 131137
Lisans
Toplam 150 1,9000 1,29920

*P>0,05

Yukaridaki tabloda cinsiyet ayrimcilii boyutunun c¢alisanlarm egitim
durumuna gore degerlendirmesi yapilmistir. Bu tabloya gore ilk ifade diginda diger

ifadelere verilen cevaplara arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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Cinsiyet ayrimciligi boyutunun katilimcilarin egitim seviyesine gore
degerlendirilmesi sonucunda ilk ifade olan “Kadinlar maas ve prim gibi parasal

2

konularda ayrimciliga maruz kalirlar ” ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik
seviyesi yani %99 giivenilirlikte anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (F=
5,320; p<0,01). Bu farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile
degerlendirildiginde lise mezunu katilimcilar lehine 6n lisans katilimcilar aleyhine
bir durum oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle “Kadinlar maas ve prim gibi
parasal konularda ayrimciliga maruz kalirlar” ifadesine verilen cevaplardan

anlagilacag1 lizere egitim seviyesinin artis1 ile maas ve prim gibi konularda

ayrimciliga maruz kalma konusunun arasinda ters bir iliski oldugu anlasilmistir.
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4.9.3. Kadmlara Yoénelik Olumsuz Onyargilar Boyutunun Cahsanlarin

Egitim Durumuna Goére Degerlendirilmesi

Tablo 56: Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilarin Cahsanlarin Egitim

Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Kadinlara Yonelik Standart

.. Egitim D
Olumsuz Onyargilar gitim Durumu N Ortalama Sapma F p
Lise 28 1,5357 1,45251
Kadmnlar terfi etme ve g, ying 32 12188 1,12836
daha yiiksek pozisyona . 0.633  0.595%
gelme konusunda yeteri Lisans 78 1,5000 1,09010 ’ ’
kadar istekli degildirler  yijkgek Lisans 12 1,6667 123091
Toplam 150 1,4600 1,17941
Lise 28 1,1786 1,30678
Kadmlar erkekler kadar On Lisans 32 ,9375 1,04534
kariyerlerine bagh Lisans 78 1.3077 1.23064 4,010 0,009
degildirler ’ ’
Yiiksek Lisans 12 2,3333 1,15470
Toplam 150 1,2867 1,23884
Lise 28 1,3571 1,44566
Kadmlarin i diinyasmm ~ On Lisans 32 1,4063 1,31638
glicliiklerine karst Lisans 78 1,8590  1,32630
gosterdikleri direng _ . 3,132 0,028
erkeklerden daha diisiiktiir Yiiksek Lisans 12 2,5833 1,44338
Toplam 150 1,7267 1,38495
Lise 28 1,3929 1,31485
Kadmlarin daha duygusal ¢, 1 jang 32 14063 1,10306
olmasi st diizey 3266 0.023
yoneticilikte basaril1 Lisans 78 1,6282 1,33006 ’ ’
olmalarini engeller Yiiksek Lisans 12 2,6667  1,30268
Toplam 150 1,6200 1,30908
Lise 28 ,8571 ,97046
Kadinlarin yetenekleri iist ~ On Lisans 32 ,9063 ,89296
duzey yonethl olmalar1 Lisans 78 1.1410 1.07781 3,173 0,026
icin yetersiz kalmaktadir ’ ’
Yiiksek Lisans 12 1,9167 1,62135
Toplam 150 1,1000 1,09759

#P>0,05
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Kadmlara yonelik olumsuz Onyargilar boyutu egitim degiskenine gore
incelendiginde ikinci ifade olan “Kadimnlar erkekler kadar kariyerlerine bagh
degildirler” ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99 giivenilirlikte
anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F= 4,010; p<0,01). Bu farkliligin
kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde yiiksek lisans
mezunu katilimcilar lehine lise mezunu katilimcilar aleyhine bir durum oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda “Kadinlar erkekler kadar kariyerlerine bagh degildirler”
yargisi acisindan degerlendirildiginde egitim seviyesinin artigiyla beraber ¢alisanlarin

kariyerlerine olan bagliliklarinda bir artis olabilecegi tahmin edilebilir.

Ucgiincii ifade olan “Kadinlarin daha duygusal olmasi iist diizey yoneticilikte
basarili olmalarmi1 engeller” ifadesi katilimcilarin egitim seviyesine gore
degerlendirildiginde analiz sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98
giivenilirlikte anlamli bir farklilagma oldugu tespit edilmistir (F=3,266; p<0,01). Bu
farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde yiiksek
lisans mezunu katilimcilar lehine lise mezunu katilimcilar aleyhine bir durum oldugu

tespit edilmistir.

Dordiincii ifade olan “Kadmlarin yetenekleri iist diizey yonetici olmalar1 igin
yetersiz kalmaktadir” ifadesinin analizi sonucunda 0,02 anlamlilik seviyesi yani %98
giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir (F= 3,173; p<0,01). Bu
farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde yiiksek
lisans mezunu katilimcilar lehine lise mezunu katilimeilar aleyhine bir durum oldugu

tespit edilmistir.
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4.9.4. Kadmlarn Kisisel Tercih ve Algilar1 Boyutunun Cahsanlarin

Egitim Durumuna Goére Degerlendirilmesi

Tablo 57: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilarinin Cahsanlarin Egitim

Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Kadinlarin Kisisel Tercih ve

Egitim

Standart

Algilan Durumu N Ortalama Sapma F P
Lise 28 2,4643 1,26146
Kadunl Cari hedeflerini On Lisans 32 2,6875  1,09065
adinlar  kariyer  hedeflerini .
gerceklestirmek igin belirli bir  L4SaMs 78 24872 LI480S 550 ¢ 782
plana sahiptirler Yiiksek 12 23333 1.30268
Lisans ’ ’
Toplam 150  2,5133  1,16283
Lise 28 2,5357  1,34666
On Lisans 32 2,7813  1,15659
Kadmlar igin  kariyerlerinde .
ilerleme ve  gelisme  ¢ok Lisans 78 24744 1,18129 0,627 0,599*
Gnemlidir Yiksek 23333 1,07309
Lisans
Toplam 150  2,5400  1,19636
Lise 28 2,7857  1,22798
Klag?lafk iyi  bir klyﬁnetlici OnLisans 32 25313 1,01550
olabilmek igin gerekli olan .
objektif gorlis ve inisiyatif isans 78 26282 LISSSL oy oo g6
kullanabilme ~ yetkinliklerine ~ Yiksek 12 20833 131137
sahiptirler Lisans
Toplam 150 2,5933 1,17065
Lise 28 1,8929  1,34272
- ‘ On Lisans 32 1,2188  ,94132
Kadmlar iist diizey yonetici .
olduklarinda kurum iginde yalniz Lisans 8 1,5000 92231 2,522 0,060*
kalma korkusu ya$arlar Yiiksek 12 1.8333 1.02986
Lisans ’ ’
Toplam 150 1,5400  1,04033
Lise 28 2,2500  1,43049
On Lisans 32 1,6250  1,33803
Ust diizey kadin yoneticiler ~ Lisans 78 1,9615  1,21080
kadin olma ozelliklerini arka . 1,216 0,306*
plana iterler Yiksek 5 19167 1,08362 ’
Lisans
Toplam 150 1,9400 1,27564
Lise 28 2,7500  1,26564
5 Feek Kadnl On Lisans 32 2,9688  1,33161
z giiveni yiikse adinlar {ist .
diizey yonetici olmanin getirdigi Lisans 78 2,8846  1,17308 1,128  0,340%*
zorluklar1 daha kolay asarlar Yiiksek 12 22500  1.13818
Lisans ’ ’
Toplam 150 2,8267 1,22473
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Lise 28 2,3929  1,39680

On Lisans 32 2,1250  1,21150
Kurumda kadin ve erkeklere

performans degerlendirmesi esit Lisans 8 2,0000  1,16217 0,679 0,566*
olarak uygulanmaktadir Yiiksek 12 2,0833  1,56428
Lisans

Toplam 150 2,1067  1,24861

*P>0,05

Yukaridaki tabloda kadmlarin kisisel tercih ve algilar1 boyutunun ¢alisanlarin
egitim durumuna gore degerlendirmesi goriilmektedir. Ankete verilen cevaplar
incelendiginde calisanlarin verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

4.9.5. Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumuna Gore
Degerlendirilmesi

Tablo 58: Mentorliik Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi
Mentorliik Egitim N  Ortalama Standart F p
Durumu Sapma
Lise 28 1,9286 1,58532
On Lisans 32 2,3438 1,20775
Kadmlarin kendilerine rol model .
olarak alabilecekleri kadin yonetici Lisans 78 2,5641 1,12342 1,849 0,141
sayist oldukga azdir Yl.lksek 12 24167 99620
Lisans
Toplam 150 2,3867 1,24127
Lise 28 2,7857 1,47465
On Lisans 32 2,4375 1,04534
Ustlerimden edindigim bilgiler terfi Lisans 78 2,1795 1,21403
. ) < ’ ’ 2,182 0,093
etmeme 6nemli katkilar saglamistir Yiiksek

X 12 1,9167 1,24011
Lisans

Toplam 150 2,3267 1,25049

*P>0,05

Yukaridaki tabloda mentorliik boyutunun c¢aliganlarm egitim durumuna gore
degerlendirmesi gosterilmistir. Ankete verilen cevaplar incelendiginde caligsanlarin

ifadelere verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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4.9.6. Informal iletisim Aglarinin Cahsanlarin Egitim Durumuna Gére

Degerlendirilmesi

Tablo 59: Informal fletisim Aglarinin Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
Informal iletisim Aglan Dlil%li;nu N  Ortalama Sé:;:‘;‘:t p
Lise 28 3,0357 1,31887
Kadmlar astlan ve istleri ile On Lisans 32 3,0625 98169
cinsiyet farki olmaksizin iletisim Lisans 78 2,7051 1,16339 1,482 0,222*
kurmakta problem yasamazlar Yiiksek Lisans 12 3,2500  ,86603
Toplam 150 2,8867 1,14421
Lise 28 1,3929 1,22744
. o On Lisans 32 1,6875 1,02980
Kadmlar informal iletisim aglarma Lisans 78 17179 110368  0.802 0.495*
girmekte problem yasarlar ’ ’ ’ K
Yiiksek Lisans 12 1,9167 1,31137
Toplam 150 1,6667 1,12725

*P>0,05

Yukaridaki tablo informal iletisim aglar1 boyutunun c¢aliganlarin egitim

durumuna gore degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan inceleme neticesinde ifadelere

verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

4.9.7. Egitim Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumuna Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 60: Egitim Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi
Egitim Dl?l%l;ﬁlu N  Ortalama S;z;:l;l:t F p
Lise 28 2,6071 1,16553
Aldim e st bulundu On Lisans 32 2,4375 1,41279
pozisyona  ulasmamda Gnemli bir | LISNS 78 26067 123443 (00 ooy
faktordir Yiksek 1,5 3333 1,61433
Lisans
Toplam 150 2,5800 1,28632
Lise 28 2,2500 1,45615
e esitimi firsatl e kad On Lisans 32 2,2813 1,22433
esrkiil lmlgalli::nf;rlangQS ac:ngE Lisans 8 17436 109824 2,110 0,102%*
taninmaktadir Yiksek 155 5000 1,27920
Lisans
Toplam 150 1,9733 1,22582

*P>0,05
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Yukaridaki tablo informal iletisim aglar1 boyutunun calisanlarin egitim

durumuna gore degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan inceleme neticesinde ifadelere

verilen cevaplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.9.8. Sosyal ve Aile Hayat Boyutunun Cahsanlarin Egitim Durumuna

Gore Degerlendirilmesi

Tablo 61: Sosyal ve Aile Hayatin Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi
. Egitim Standart
Sosyal ve Aile Hayati Durumu N Ortalama Sapma F p
Lise 28 2,7857 1,31535
Kadmlar ~ aile  yasamlarmi  On Lisans 32 2,5938 1,04293
etkileyecegini .
diigiindiiklerinde fazla mesai Lisans 78 2,7821 1,00191 0,271 0,846*
ve i seyahatlerine olumlu  Yiiksek 12 26667 98473
yaklagmazlar Lisans ’ ’
Toplam 150  2,7333 1,06605
Lise 28 1,7143 1,41047
, On Lisans 32 1,2500 1,07763
Is ve aile hayatim arasinda .
denge  kurmakta  sikinti Lisans 78 14744 112497 1,755 0,158*
gekiyorum Yiksek 15 5 0833 1,24011
Lisans ’ ’
Toplam 150  1,5200 1,19124
Lise 28 1,4643 1,34666
On Lisans 32 22188 1,23744
Aileme yeterince vakit .
ayirmadigimda kendimi suclu Lisans 78 2,3718 1,04582 5,579 0,001
hissediyorum Yiiksek 12 78333 111464
Lisans ’ ’
Toplam 150  2,2067 1,20567
Lise 28 2,4643 1,55116
On Lisans 32 23125 1,20315
Kariyer gelisimim i¢in sosyal .
hayatimdan fodakarlk ~ Ldsans 82,2564 L3316 5359 0,074*
ediyorum Yiiksek 12 39500 96531
Lisans ’ ’
Toplam 150  2,3867 1,24127
Lise 28 3,2857 1,04906
On Lisans 32 2,5625 1,41279
Ailem  kariyer  gelisimim  [jsans 78 3,0769 1,05399 3304 0,022
konusunda beni destekler Yiiksek
ukse 12 3,5833 ,90034
Lisans
Toplam 150  3,0467 1,15472

*P>0,05
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Yukaridaki tabloda sosyal ve aile hayat boyutunun calisanlarin egitim
durumuna gore degerlendirmesi yapilmistir. Ankete verilen cevaplar incelendiginde
bes ifadeden iki ifade diginda diger ifadeler everilen cevaplar arasinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Kadinlara yonelik olumsuz Onyargilar boyutu egitim degiskenine gore
incelendiginde ikinci ifade olan “Aileme yeterince vakit aywrmadigimda kendimi
suclu hissediyorum” ifadesi analiz sonucunda 0,01 anlamlilik seviyesi yani %99
giivenilirlikte anlamli bir farklilagsma oldugu tespit edilmistir (F=5,579; p<0,01). Bu
farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe testi ile degerlendirildiginde yiiksek
lisans mezunu katilimcilar lehine lise mezunu katilimcilar aleyhine bir durum oldugu

tespit edilmistir.

Verilen cevaplar arasinda anlamli farklilik bulunan bir diger ifade olan
“Ailem kariyer gelisimim konusunda beni destekler” ifadesi analiz sonucunda 0,02
anlamlilik seviyesi yani %98 giivenilirlikte anlamli bir farklilasma oldugu tespit
edilmistir (F= 3,304; p<0,01). Bu farkliligin kimin lehine oldugu PostHoc Sceffe
testi ile degerlendirildiginde yliksek lisans mezunu katilimcilar lehine 6n lisans

mezunu katilimcilar aleyhine bir durum oldugu tespit edilmistir.
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SONUC

Calisma, insanlarin gereksinimlerini karsilamak iizere yaptig1 ekonomik
degeri olan bir eylemdir. Ekonomik degeri olmayan diger eylemler ise giinliik isler
olarak degerlendirilmektedir. insanligm baslangicindan bu yana ¢alisma olgusu var
olmasina ragmen kadinlarin ¢aligma yasamina girisi 18. Yiizyill sonunda Sanayi
Devrimi ile gergeklesmis ve o giinden bu giine Orgiit hiyerarsilerinin en alt
basamagimdan en {ist basamagina kadar bir¢ok noktada kendilerine yer
bulabilmislerdir. Orgiit hiyerarsilerinin farkli basamaklarmmda yer alan kadin
gliniimiizde toplumsal hayatin farkl statiilerine sahip olmustur. Erkegin 6n planda
tutuldugu ve yiiceltildigi, kadmin ise geri planda kaldig1 ataerkil toplum yapisinda
kadinin birincil gorevi es ve anne olmaktir. Bu gorevlere atfedilen statiiler erkekler
tarafindan tistlendigi gorevlerden daha asag1 goriilmektedir. Geleneksel yapida arka
planda yer alan kadin, evinde c¢ocuguyla ugrasan, diger is gruplarinda erkegin
gerisinde calisarak ev ekonomisine katkida bulunan bir birey konumunda ve

toplumsal agidan asag1 bir kategoridedir.

Caliyma yasamma katilimi gerekli goriilmeyen kadinin, ¢alisma yasaminda
yer almasina ragmen bu caligmasinin karsiligi bir ek gelir olarak goriilmekte ve
kadmnin igyerindeki konumu ikincil durumda olmaktadir. Kadin, ¢aligma yasaminda
donemsel olarak ise alman, gelismelerden ve iyilestirmelerden en son yararlanan,
kisitlamalardan ve zararlardan ilk etkilenen, emek yogun, ekonomik
dalgalanmalardan daha ¢abuk etkilenen, emeginin karsiliginda daha diisiik ticret alan,

vasifsiz is¢i kullanimina dayanan sektorlerde calistirilan, uzun déonemli giivenceden
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yoksun, vazgecilmesi kolay bir konumda calistirilmaktadir. Kadinlar genelde
feminen olarak adlandirilan ev i¢i rollere uygun, el emegine dayanan, tekrara dayali

ve monoton islerde calistirilmaktadir.

Kadmlar ig yasaminda her gecen giin daha fazla yer almaktadir. Buna karsilik
calisma yasamina bakildiginda kadin ¢alisanlar {ist pozisyonlarda yeteri kadar yer
alamamakla beraber is yasaminda bir takim sikintilarla karsi karsiya kalmaktadir.
Kadmlarin ¢aligma yasaminda karsi karsiya kaldiklar1 engeller daha is yasamina
girmeden egitimle baglamakta olup ise alinma asamasinda ve ise alindiktan sonra da
devam etmektedir. Kadin calisanlar is yasamlarinin baslarinda gerek bekar ya da
cocuksuz olmalarindan dolay1 gerekse is yasaminda yeni olmalarndan dolayr hem
motivasyonlar1 ileriki yaslara gore daha yiiksek olmakta, hem de belirli bir diizeye
kadar yiikselebilmektedir. Fakat kadinlarin ¢alisma yasaminda kars1 karsiya olduklar1
en biiylik sorun orta diizey yonetici konumunda bas gostermektedir. Kadinlarin tepe
yonetime terfi asamasinda karsilastiklar1 goriinmez ve asilmasi zor bu engellere “cam

tavan sendromu” denilmektedir.

Yapilan arastirmalarda genellikle erkekler kadinlarin yerinin evi ve kocasmin
yani, gorevinin ise ev isleri ve ¢ocuk bakimi oldugu inancindadirlar. Erkekler ne bir es
olarak ne de bir is arkadasi olarak kadinlar1 tercih etmemektedirler. Erkek ¢alisanlar bir
yonetici olarak kadin yoneticiyle calismak istememekte, bunu bir guru meselesi haline
getirmektedirler.  Kadinlarin ~ yoneticilik ~ 6zelliklerine  uygun  olmadiklarini
diisinmektedirler. Erkeklerin ise bu tutumlar1 kadin ¢alisanlara 6nemli bir engel teskil

etmektedir.

Bircok c¢aligma ortaminda kadin calisanlarin {ist yonetim kademelerinden
dislanmalari, igsyerinde cam tavan oldugunun kanitidir. Giinlimiizde bir¢cok kadin
calisan yalnizca kadin olduklari i¢in {ist yonetim kademelerinden uzak tutulmakta ve
bir takim goriinmeyen seffaf cam tavanlara maruz kalmaktadirlar. Kadmlarmn ist
yonetim kademelerine kabul edilememeleri kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda gii¢
paylasimi problemini dogurmaktadir. Erkek egemen birgok isyerinde kadmin giic

sahibi olmas1 engellenmekte ya da seffaf bir cam tavanla kapatilmaktadir.
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Ulkemizde kadilar daha ¢ok tarimsal alanlarda aile iscisi olarak ¢alismaktadir.
Kadm caliganlar erkeklerle karsilagtirildiginda kentsel alanlarda g¢alisma yasamina
katilimlart sinirl kalmaktadir. Yaptiklari is karsihiginda daha diisiik {icret almakta olup
daha geri plana itilmektedirler. Tirkiye’de kadinlarin isgiicline katiliminin diisiik
olmasinin nedenleri arasinda ekonomik yapida degisimler, bunlara eslik eden sosyal
doniisiimler ve ozellikle koyden kente gogtiir. Kadinlar kente gd¢ etmeden Once,
yasadiklar1 kdylerinde licretsiz aile iscisi olarak calismakta iken, sehirlere geldiklerinde
ise ¢aliyma yasamma girmek yerine ev kadini profiline biirlinmiistiir. Kente gog,
kadinlar1 ticretsiz aile ig¢isi olma statiistinde ¢ikarip ev kadinligi statiisiine iten bir durum
olup kadmlar bu statide olduklar1 siirece kentsel isgiicli istatistiklerinde yer

almamuiglardir.

Calisan kadinlarin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢alisma hayatinda cam tavan ve
etkenlerinin ve bu etkenlerin asilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi hususunda farkl bir

bakis agis1, yeni ¢oziim yollar1 ve dnerilerin sunma amaci olan bu ¢alismada;

Bu ¢alismada cam tavan baglaminda ¢alisma yasaminda yer alan kadinlarin
karsilastiklar1 sorunlar ele alinmistir. Arastirma ¢ergevesinde ankete katilan 71 kadin
ve 79 erkek calisanin tiimiine 6ncelikle demografik 6zelliklerle ilgili sorular ve cam
tavan olgusunun varligma yonelik sorular sorulmustur. Sonuglar SPSS 17.00 for

Windows programi ile analiz edilmistir.

Oncelikle ankete katilan calisan kadin ve erkek calisanlarm medeni
durumlarina bakildiginda bayanlarin biiylik ¢ogunlugunun bekér erkek calisanlarin
biiyilk ¢cogunlugunun ise evli oldugu tespit edilmistir. Medeni durumun c¢aliganlar
iizerinde etkisine bakildiginda calisma yasaminda yer alan kadmnlarm biiyiik

cogunlugunun bekar oldugu anlasiimistir.

Bir diger demografik unsur olan c¢alisanlarin yaslarma bakildiginda yas
ilerledikce caliyma yasaminda yer alan kadin ve erkek calisanlarda bir azalma
goriilmiistiir. Bu azalisin kadin ¢alisanlarda erkek calisanlarda daha fazla oldugu
anlagilmigtir. Calismaya katilan kadmn ve erkek calisanlarin ¢ocuk sayilari
incelendiginde caliyma yasaminda yer alan kadinlarin ¢ocuk sayilarmin erkek
calisanlarin ¢ocuk sayilarindan daha az oldugu goriilmiistiir. Kadin ve erkek

calisanlarin ¢ocuk sayisina gore karsilastirilmasi yapildiginda calisan kadinlarin
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biiyiik cogunlugunun ¢ocuk sahibi olmadiklar1 anlasilmis olup bu durum erkeklerde
tam tersi oldugu anlasilmistir. Calisan kadmlardan ¢ocuk sahibi olanlara bakildiginda
cocuk sayist arttikca calisan kadin sayisinda bir azalma oldugu goriilmiistiir. Ayni
durum erkeklerde incelendiginde ise bu durum erkeklerde tam tersi oldugu tespit

edilmistir.

Calisma sektorel bazda incelendiginde erkek calisanlarin biiyilk cogunlugu
0zel sektorde kadin ¢alisanlarin biiyiik cogunlugu ise kamu sektoriinde ¢alismaktadir.
Ayni sekilde egitim durumu incelendiginde kadin ve erkek c¢alisanlarm biiytik

cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.

Arastrmada mesleki deneyim agisindan kadin ve erkek calisanlar
incelendiginde yillar itibari ile erkek calisanlarin oranlarinin kadin calisanlardan
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum ankete katilan kadin c¢alisanlarin erkeklerden
daha geng sayilabilecek yas ortalamasina sahip olmalar1 ve erken emeklilige

ayrilmalari ile agiklanabilir.

Ankette ikinci boliimde yer alan sorular ¢oklu rol listlenme boyutu, cinsiyet
ayrimciligir boyutu, kadinlara yonelik olumsuz 6nyargilar boyutu, kadinlarin kisisel
tercih ve algilar1 mentorliik boyutu, informal iletisim aglar1 boyutu, egitim boyut,
sosyal ve aile hayat boyut seklinde gruplara ayrilmis olup bunlarda calisanlarin
cinsiyetine, yasina, medeni durumuna ve egitim durumuna gore degerlendirmesi

yapilmistir.

Calismada ikinci boliimdeki ¢oklu rol listlenme boyutuna ait sorulara verilen
cevaplar incelendiginde kadin ve erkek ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ne olursa
olsun ev islerinde esit sorumluluk paylasiminin gerekli oldugunu savunmuslardir.
Calisma yasami kadinm iyi bir anne olmasi ve kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalari
performanslarint olumsuz etkiler sorusuna kadinlarm katilmadiklar1 fakat erkek
calisanlarin ayni fikirde olmadiklar1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda egitim diizeyine
acisinda incelendiginde egitim durumu arttikca ¢alisma yasaminin kadmin iyi bir

anne olmasma ve iyi bir performans gostermesine engel teskil etmedigi goriilmiistiir.
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Calisanlarmm cinsiyet ayrimciligi ile 1ilgili olan sorulara bakildiginda
calisanlarin genel cogunlugu cinsiyetin {ist diizey pozisyonlara ulasmada belirleyici
bir faktér olduguna inanmaktadir. Ozellikle kadin ¢alisanlar iist diizey yoneticilik
icin erkeklerle kadinlar arasinda esit firsat saglanamadigini diisiinmekte ve ayni
zamanda yeteneklerine ragmen diisiik pozisyonlarda caligtiriimaktadirlar. Bekar
calisanlar cinsiyet faktoriiniin calisma yasami igin belirleyici bir faktér olmadigini

disiinmekte olup evli calisanlar ise bu konuda kararsiz olduklar1 goriilmiistiir.

Calisma yasaminda kadinlara yonelik olumsuz onyargilarla ilgili sorular
incelendiginde ¢alisanlarin genel olarak kadinlara yonelik olumsuz Onyargida
bulunmadiklar1 anlagilmistir. Kadin calisanlar duygusalliklarinin is diinyasina karsi
diren¢ gostermede olumsuz bir etki yaratmamaktadir. Calisanlarin yas gruplari ne

olursa olsun kadin ¢alisanlar kariyerlerine erkek ¢alisanlar kadar baghdirlar.

Kadmlarin kisisel tercih ve algilariyla ilgili ifadelere bakildiginda kadinlar
icin kariyerlerinde ilerleme ve gelismenin 6nemli oldugu iist diizey yonetici olma
durumunda gerekli zorluklar1 asabileceklerine inanmaktadirlar. Kadm calisanlar
kariyerlerinde ilerleme konusunu 6n planda tuttuklar1 ve bunun i¢in gerekli olan bilgi

ve deneyime sahip olduklarina inanmaktadirlar.

Calismanin teori kisminda da belirtildigi tizere ¢alisanlarin kariyer gelisimini
bir mentor (danisman)’un varhi@i biiylik Olciide etkilemektedir. Calismada
calisanlarin  kendilerine rol alabilecekleri yeteri sayida kadin yOnetici

bulamamaktadirlar.

Iletisim aglar1 ile ilgili sorulara verilen cevaplara bakildiginda calisanlar
kadin ¢alisanlarin iletisim aglarina girmekte sorun yasamadiklari, astlar1 ve iistleri ile
cinsiyet farki olmaksizin iletisime girebildikleri goriilmiistiir. Ayn1 zamanda kadin ve
erkek caliganlar egitim seviyesi ne olursa olsun kariyer gelismesinde egitimin dnemli

bir unsur oldugunu savunmuslardir.

Kadin c¢aliganlar kendilerine yonelik cam tavan engelleri oldugunu
diisiinmektedirler. Bu diisiinceye erkekler de hakimdirler ancak kadinlara oranla bu

disiince erkeklerin kii¢iik bir kisminda hakimdir.
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Diinya geneline bakildigin her gegen giin kadin ¢alisan sayisi1 artmaktadir.
Artan egitim ve is olanaklariyla beraber kadinlar ekonomik olarak bagimsiz olmaya
baslamiglardir. Bununla beraber calisma yasaminda kendilerine bir yer edinme ve
ilerleme istegi duymaktadirlar. Buna karsin ¢alisma yasaminda bir¢cok sorunla karsi
karstya bulunmakla beraber kariyer ilerlemelerinde goriinmeyen seffaf tavanlara
maruz kalmaktadirlar. Kadin ¢alisanlar bu engelleri asma konusunda her ne kadar
miicadele etseler de bu cam engelleri agsmada ayni1 zamanda kimi zaman yardima

ithtiya¢ duymaktadir.

Bu konuda en biyiik ylikiimliliik aile diismektedir. Kadin ¢alisanlar aile
icerisinde gerekli destegi edindigi takdirde basar1 yolunda daha fazla yol kat
etmektedir. Bunula beraber aileler ve is yerleri egitim konusunda kadin c¢alisanlara
daha fazla destek verdikleri takdirde kadnlar kendilerini daha fazla gelistirme

imkani bulabilmektedirler.

Bir diger unsur kadmlar1 ise alinma siiregleri ve isyerleridir. Ise alinma
stirecinde esit davranilmas1 durumunda daha nitelikli ve kalifiye bir kadin ¢alisanla
isyerine daha fazla verim saglanabilmektedir. Bunun i¢in Oncelikle toplumsal
cinsiyet rolleri kirilarak ¢agdas bir aile yapis1 oturtularak yapilabilir. Bu kapsamda
evlilik veya annelik sebepleriyle kadina kars1 yapilan ayrimciligin engellenmesi ve
kadmlarin calisma haklarini etkili bir bicimde korumak ic¢in birtakim tedbirler
almabilir. Hamilelik veya annelik izni sebebiyle kadin c¢alisanlarin islerine son
verilmemeli, medeni durumlarindaki degisiklik dolayisiyla isten ¢ikarimamalidir.
Islerini ve sosyal haklarini kaybetmeden iicretli olarak veya buna benzer yaralar

saglanarak annelik izni verilebilir.

Kadinlara meslekte ilerleme, kurum olanaklarindan, egitim firsatlarindan ve
esit igse esit licret muamelesinden faydalanabilmelilerdir. Yine kurumlarin kadinin
terfi kararini bir iist amire birakmak yerine daha iist pozisyonlar tarafindan objektif
kriterler dogrultusunda gerceklestirilebilir. Bu noktada ozellikle kamu kurum ve
kuruluglar1 giiniimiiz insan kaynaklar1 uygulama ve araglarindan yedekleme
planlarindan faydalanabilir. Boylece bosalacak bir {ist pozisyon i¢in kimin daha
uygun aday oldugu ve vakit varken hangi egitimleri almasi gerektigi Onceden

bilinebilir ve boylece aday kadin ¢alisanlar o pozisyon i¢in yetistirilebilir.
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Ayrica, kurumlarda sosyal aglar kurularak ¢alisanlarin birbirleriyle iletigim
halinde olmalar1 saglanabilir. Bunun yani sira kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle
mentorliik iligkileri de aktif hale getirilebilir. Boylelikle kadin ve erkek ¢alisanlar
arasinda olumsuz diisiinceler giderilmis olur ve kariyer ilerlemesinde kadina

uygulanan engeller en aza indirgenebilir.

Tirkiye’de cam tavan sendromuna yonelik bilimsel nitelikte ¢ok fazla
calisma bulunmamakla beraber bu baglamda kadin ¢alisanlar bir¢cok sorunla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu enden cam tavan sendromu daha fazla giindeme getirilmeli
ve ¢alisanlar bu konuda bilgilendirilmelidir. Bu sayede kadnlarin ¢caligma yasamina

kazandirilmasi saglanmis olur.
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EK

EK 1: ANKET FORMU
Bu anket Dicle Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Ana Bilim Dali’nda yapilmakta olan
‘Cam Tavan Sendromu ve Calisma Yasaminda Kadin Calisanlarin Yasadigi Sorunlar” konulu yiiksek
lisans tezinin uygulama béliimii i¢in veri elde etmek iizere kullanilacaktir. Bu arastirma tamamen
bilimsel niteliktedir. Liitfen anketi objektif olarak cevaplandirimiz. Cevaplar kesinlikle gizli

tutulacaktir. Katkilarmizdan dolay: tesekkiir ederiz.

Yrd. Dog.Dr. Mehmet METE Canan ALP DEGER
Dicle Universitesi Dicle Universitesi
LI.B.F SBE

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgiler boliimiinii doldurunuz.
1. Cinsiyetiniz:

() Kadm () Erkek

2.Yasmiz:
()20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve tizeri

3. Medeni Haliniz:
() Bekar () Evli

4. Cocuk Sayiniz:
() Cocugum Yok () 1 ()2 ()3 veiizeri

5. Egitim Durumunuz:

() Lise () Onlisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans-Doktora
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6. Mesleki Deneyiminiz:
()1-5()6-10 () 11-15() 16-20 () 21 ve iizeri

7. Halen c¢aligmakta oldugunuz kurumdaki siireniz (veya en son ¢alistiginiz)

()1yildanaz () 1 -3yl ()4-7 y1l () 8 y1l ve iizeri

8.Calistiginiz Sektor
() Kamu ()Ozel
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1 Kadinin yeri esinin yaninda bulunmak ve iyi bir
anne olmak
2 Ev islerinde esit sorumluluk paylagimi gereklidir
3 Calisma yasami bir kadinin iyi bir anne ve es
olmasini onler
4 Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalar1
performanslarmi olumsuz etkiler
5 Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma

diisiincesi kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlar

6 Kadmlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek igin

belirli bir plana sahiptirler

7 Kadinlar igin kariyerlerinde ilerleme ve gelisme

¢ok 6nemlidir

8 Kadinlar iyi bir yonetici olabilmek i¢in gerekli
olan objektif goriis ve insiyatif kullanabilme

yetkinliklerine sahiptirler

9 Kadinlar iist diizey yonetici olduklarinda kurum

icinde yalniz kalma korkusu yasarlar

10 Ust diizey kadin yoneticiler kadin olma

ozelliklerini arka plana iterler

11 Oz giiveni yiiksek kadinlar iist diizey yénetici

olmanin getirdigi zorluklar1 daha kolay asarlar
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12 Kadinlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyona
gelme konusunda yeterince istekli degildirler

13 Kadimlar maas ve prim gibi parasal konularda
ayrimciliga maruz kalirlar

14 Ust diizey yoneticilik igin erkeklerle kadinlara
esit firsat saglanmamaktadir

15 Pek ¢ok kadin yeteneklerine gore daha diisiik
maas pozisyonlarda ¢alistirilmaktadir

16 Yonetici pozisyonunda ¢aligtirilan kadmnlar
genelde ayn1 konumdaki erkek ve yoneticilerden
daha az iicret almaktadir

17 Is egitimi firsatlar1 genelde kadin ve erkek
calisanlara esit olarak taninmaktadir

18 Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz
doneminde) oncelikle kadnlar isten
¢ikariimalidir.

19 Kurumda kadm ve erkeklere performans
degerlendirmesi esit olarak uygulanmaktadir

20 Kurumda uygulanan i yasami erkeklerin
kurallariyla yonetilmektedir

21 Kadinlar astlar1 ve tistleri ile cinsiyet farki
olmaksizin iletisim kurmakta problem
yasamazlar

22 Erkekler isyerlerinde hemcinslerini kayirici
davranislar sergilerler

23 Kadinlar informal iletisim aglara girmekte
problem yasarlar

24 Kadinlarin kendilerine rol model olarak
alabilecekleri kadin yonetici sayist oldukca azdir

25 Erkekler iist diizey yoneticilik pozisyonlarma
uygundurlar

26 Cinsiyet list diizey yoneticilik igin gereken
vasiflarda belirleyici ve etkileyici bir faktordiir

27 Kadinlar erkekler kadar kariyerlerine bagh
degildirler

28 Hizli ve mantiksal karar almada erkekler

kadinlara gére daha basarilidirlar
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29 Kadinlarin is diinyasiin gii¢liiklerine karst
gosterdikleri direng erkeklerden daha diistiktiir

30 Kadinlarin daha duygusal olmasi iist diizey
yoneticilikte basarili olmalarini engeller

31 Kadmlar aile yasantilarini etkileyecegini
diisindiiklerinde fazla mesai ve is seyahatlerine
olumlu yaklagmazlar

32 Kadmlarin yetenekleri iist diizey yonetici
olmalari i¢in yetersiz kalmaktadir

33 Aldigim egitim seviyesi bulundugum pozisyona
ulasmamda 6nemli bir faktordiir

34 Ustlerimden edindigim bilgiler terfi etmeme
onemli katkilar saglamistir

35 Bu pozisyona gelmemde is arkadaglarima oranla
daha ¢ok ¢alismam etkili olmustur

36 Is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta
sikint1 ¢ekiyorum

37 Aileme yeterince vakit ayirmadigimda kendimi
suglu hissediyorum

38 Kariyer gelisimim i¢in sosyal hayatimdan
fedakarlik ediyorum

39 Ailem kariyer gelisimim konusunda beni
destekler

40 Kadinlar kendilerine yonelik kariyer engelleri

oldugunu kabullenmislerdir
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