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ONSOZ

Bu aragtirma, Batman il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin, calistiklar1 okullardaki egitsel denetim ve okul iklimine
iliskin algilarin nasil oldugunu betimlemeyi ve elde edilen bulgularla, okullardaki
egitsel denetimler ile algillanan okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemeyi

amagclamaktadir.

Bir orgiitiin islevsel ve fonksiyonel olabilmesi i¢in, o orgiitiin iklimi-havas1 ve
insan iligkileri Orgiit ¢alisanlart acisindan olumlu olmalidir. Egitim oOrgiitleri olan
okullarin da egitim-6gretim amaglarin1 daha etkin bir sekilde gerceklestirmeleri igin

olumlu bir iklime ihtiya¢ duyduklar1 agiktir.

Okul orgiitlerindeki iklimi etkileyen 6nemli degiskenlerden biri de denetim
faaliyetleridir. Denetimler; okulun bireylerinin “eksiklerini yakalamak, hatalarini
bulmaya ¢alismak ve onlar elestirmek” yoluyla olumsuz ve verimsiz bir orgiit iklimi
olusturur; ya da “diizeltmek, rehberlik etmek” yoluyla da olumlu ve verimli bir orgiit
iklimine katki saglar. Denetim faaliyetlerinin okullardaki bu degisken rollerini
ogrenerek orgiit iklimi agisindan okullara nasil bir etkide bulundugunu saptamak, ayrica
egitim oOrgiitleri olan okullardaki egitim-6gretim faaliyetlerini olumlu ve sicak bir

iklimle birlikte basar1 agisindan istenen diizeye ¢gekmek amaglanmaktadir.

Denetimin, okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin siirekli hatalarin1 bulmaya
calisma ve azarlama-kiiciimseme seklindeki uygulamalarinin, egitim-68retim alanina
katkida bulundugunu séylemek olas1 degildir. Hatta bunun aksine, bu durum yillardir
stiregelen bir “miifettis korkusu”nu ortaya ¢ikarmis ve egitimin olmazsa olmaz bir
pargasi olan “denetim-teftis”e de antipati ve onyargi ile yaklagilmasina neden olmustur.
Ozellikle son yillardaki geligsmelerle egitim alanindaki denetimler, hata bulmaktan ve
elestirmekten ¢ok sorun ¢ozmeye, diizeltmeye ve gelistirmeye yonelik olmaya
baglamistir. 2005 yilindaki yeni programda yer bulan “6grenci merkezli egitim-dgretim”
ve “Ogretmenin klavuzlayan ve rehber olan” yaklagimlari ile birlikte denetim faaliyetleri
de denetlemekten cok diizeltme ve gelistirmeye doniismeye baslamistir. Bununla
birlikte son olarak “ilkogretim miifettisligi” ibaresi “il egitim denetmenligi” olarak

degistirilmistir. Bu gibi yeniliklerle egitim denetimi olgusunun eski sistemden kurtarilip



daha seffaf ve verimli olmasi amaglanmistir. Bu gelismelerden sonra denetime, egitim
orgiitleri agisindan “egitim-6gretim faaliyetlerine nasil daha faydali olabilecegi,
okullarda var olan problemlere nasil bir ¢6ziim Onerisi getirebilecegi, egitimin ¢iktisi
olan ‘faydali insan’ olgusuna nasil katkida bulunabilecegi” gibi sorularla yaklagmak,
denetimin okullardan beklenen basar1 ve gelismelere katkida bulunmasi agisindan

yasamsal bir onem kazanmistir.

Bu arastirmanin gerceklestirilmesinde biiyiik katkisi olan, degerli goriis ve
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OZET

Bu arastirma, ilkogretim okullarindaki basarinin 6nemli degiskenlerinden olan ve okulu
amaclarina ulastirmada ¢ok Onemli bir yere sahip olan “denetim ve Orgiit iklimi”
kavramlariin birbirlerine olan etkilerine iliskindir.

Arastirma, denetimin okul orgiitlerinin iklimine etkilerinin hangi diizeyde oldugunu
belirlemek ve gorev degiskenine goére yonetici ve Ogretmenlerin denetim ve okul
iklimine olan genel yaklagimlarini belirmemek amaciyla yapilmistir.

Bu amaca ulasabilmek i¢in, arastirmanin evrenini olusturan Batman il merkezindeki 83
resmi ilkdgretim okulundan, ¢evrenin sosyal-kiiltiirel-ekonomik &zellikleri de dikkate
alinarak homojen bir dagilim olacak sekilde 25 okul secilmis, bu okullarda gérev yapan
2624 yonetici ve 6gretmenlerden goniillii olan 722 yonetici ve 6gretmen bu arastirmanin
Oorneklemini olusturmustur.

Belirlenen 5 alt probleme dayali olarak yonetici ve 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullardaki
denetimlere iligkin algilarin1 belirleyebilmek igin 20 sorudan olusan Denetim Olgegi ile
iklimine iliskin algilarin1 belirleyebilmek i¢in 20 sorudan olusan Orgiitsel iklimi Olgegi
kullanilmuastir.

Deneklerden elde edilen verilere dayanarak deneklerin, ¢alistiklar1 ilkdgretim
okullarindaki denetim ve iklime iliskin algilarint belirlemek i¢in Aritmetik Ortalama,
iklim olgeginin alt boyutlar1 ile denetim 6lgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliskileri
ogrenmek icin Korelasyon, goreve gore denetim ve iklim dlgeginden alinan puanlara
iliskin sonuglar1 6grenmek i¢in Mann Whitney-U Testi kullanilmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim okullarindaki denetimlere ve iklime iliskin
algilarinda, yoneticilerin algilar1 &gretmenlerin algilarindan yiiksek bulunmustur.
Orgiitsel iklim dlgeginin tiim alt boyutlar1 ile denetim 6lgeginin tiim alt boyutlari
arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Gérev degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin denetim ve iklim 6l¢eginden alinan puanlart arasinda, yoneticiler lehine
anlamli bir fark bulunmustur.

Yonetici ve 0gretmenlerin denetim ile ilgili goriislerde genelde kararsiz olduklari, iklim
ile ilgili goriislere ise genelde katildiklari; yoneticilerin ise denetim ve iklim ile ilgili
gorlislere genelde katildiklar1 ve olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. Gorev degiskenine
bagli olarak yonetici ve 6gretmenlerin denetime karst olan olumlu tutumlarinin okuldaki
iklimi de olumlu etkiledigi anlasilmistir. Gorev degiskenine gore yoneticilerin denetim
ve orgiitsel iklim algilart 6gretmenlerin algilarindan yiiksektir.

Yonetici ve Ogretmenlerin denetime iliskin olumlu bir tutum gelistirmeleri ig¢in
denetmenlerle iletisim i¢inde olmalari, birbirlerini tanimalari, birbirlerine giivenmeleri
gerekmektedir. Okullarda saglikli ve olumlu bir iklim olusturabilmek i¢in yonetici ve
Ogretmenlerin denetime karsi olan tutumlarimi yiliksek diizeyde tutmak gerekmektedir.
Bunun i¢in denetim faaliyetleri ve denetmenlerin davranislariyla ilgili olarak yonetici ve
Ogretmenlerin goriislerine bagvurulabilir.

Anahtar kelimeler: Egitim, orgiit, denetim, 6rgiit iklimi
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ABSTRACT

In this paper, supervision and organizational climate, which are both a part of
achievement of primary schools and have an effect to reach a goal for the primary
schools, are researched by mutual effect.

Aim of the research is that to what extend supervision has an effect organizational
climate of primary schools and identifying teachers’ and managers’ approaches for
supervision and organizational climate.

Population of the research was chosen from the city of Batman which has 83 state
primary schools. Considering social, cultural and economical factors of Batman 25
schools were chosen in a homogenous way. Research includes 722 voluntary teachers
and managers out of 2624 person who wok these schools, for the sample.

Supervision Scale, which contains 20 questions, was utilised in order to determine
teachers’ perceptions about their schools’ supervisions based on five problems. Another
scale, Organizational Climate, was used to identify their perceptions about the schools’
climate.

Arithmetic Mean was used for those voluntary teachers’ perceptions about supervision
and climate; Correlation was utilised for understanding relation between sub-
dimensions of climate scale and supervision and Mann Whitney-U Test was made to
observe the outcomes of supervision and climate scale.

Perceptions of the managers were higher than those of the teachers regarding
supervision’ and climate’ perceptions. Besides, positive relations were investigated
between both sub-dimensions of organizational climate and supervision scales. There
was reasonable and optimistic differentiation on behalf of the managers considering
their duty with the score of the scales for both teachers and managers.

The teachers were indecisive for supervision although they had positive attitudes about
climate. However, managers had positive point of views for both supervision and
climate. It was observed that positive perceptions of both the teachers and the managers
for supervision affected positively to the climate in the schools.

It is believed that teachers’ and managers’ approaches should be constructive and
supportive perceptions in order to constitute an ideal and optimum climate in schools.
Therefore it might be consulted to teachers and managers in respect of supervision
activities and inspectors’ behaviours.

Key words: Education, organization, supervision, organizational climate
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS
Bu béliimde; arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

aragtirmanin amact, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer almigtir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar duyus, diisiiniis ve davrams gibi 6zellikleri sayesinde birbirleriyle

etkilesim i¢inde olan ve birlikte yasayan toplumsal varliklardir.

Toplumsal bir varlik olarak tanimlanan insanin ilk ¢aglardan itibaren dikkat ¢ceken
ve stireklilik tasiyan en belirgin 6zelligi, sahip olduklariyla yetinmeyip daha fazlasini,
daha iyisini, daha giizelini arama c¢abasidir. Bu ¢aba, insanlarin bugiinkii uygarlik
diizeyine ulasabilmesinde en temel etken olarak kabul edilebilir. Daha iyiyi, daha giizeli
arama ¢abasinda olan insanlarin, yeterliklerinin ve siirliklariin farkina vararak diger
insanlarla isbirligi yapma gereksinimi ise, Orgiitleri olusturmalarina yol agmustir
(Agaoglu, 2007: 3). Boylece insanlar bireysellikten kurtularak hedeflerine daha etkili ve
hizl1 ulagabilmektedir.

Egitimde de ¢iktinin daha kaliteli olmas1 veya var olan kalitenin artmasi igin
isbirligi ve orgiitlenme c¢ok Onemlidir. Bunun i¢in de egitim Orgiitleri olan okullarda

basariy1 yakalamak igin sistemli bir 6rgiitlenme gerekmektedir.

[kdgretim okullarinda basariy: etkileyen gok farkli degiskenler vardir. Bunlardan
birisi, okul iklimidir. Iklimin orgiit iiyeleri agisindan olumlu oldugu ve insanlarin
kendilerini rahat hissettikleri orgiitlerin her zaman i¢in basariya ulasma oranlarinin daha
yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Okulun iklimini etkileyen degiskenlerden biri
denetim faaliyetleridir. Denetimler, okullarin amaglarina ulagmadaki biitiin yollari
denetleyip diizeltmek suretiyle, okulda genel bir olumlu egitim-6gretim havasinin

olugmasina sebep olabilir.



Orgiit iklimi ile denetimin, bir drgiitii amagclarma ulastirmada birbirlerinden bu
derece yararlanmalari, karsilikli olarak olumlu veya olumsuz etkilerini de kagmnilmaz
kilmaktadir.

Egitim sistemimizde, olumsuz iklim nedeniyle okullardaki verimliligin ve
amaglara ulasmanin carpict sorunlarla karst karsiya oldugunu gosteren arastirmalar ve
bilgiler mevcuttur. Egitim-6gretim bakimindan uygun iklime sahip olan okullardaki
isleyisin ve programin denetimi ile o okullardan en yiiksek diizeyde verim almak
olasidir. Fakat iklimin egitim-6gretime uygun olmadig1 veya denetimin, kendi amacina
hizmet etmedigi okullarda verim alabilme orani1 daha disiiktiir denilebilir. Okullaridaki
egitsel denetim ve iklimin birbirlerini olumlu yonde etkileyip etkilemedigi veya
birbirlerini destekleyip desteklemedigi, en biiylik soru isaretlerindendir. Bu nedenle
okullardaki egitsel denetimlerle iklimin birbirleriyle olan iliskilerine dair soru isareti bir

sorun olarak goriilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

[kogretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin egitsel denetim ve drgiit

iklimine iligkin algilar1 nasildir?

1.3. Alt Problemler

1) Gorev degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim okullarindaki

egitsel denetimlere iligkin algilart hangi diizeydedir?

2) Gorev degiskenine gore yo netici ve 6gretmenlerin ilkogretim okullarindaki

iklime iligkin algilart hangi diizeydedir?
3) Denetim ve
a) Okul miidiiriiniin denetim modeli,
b) Ornek denetmen uygulamalart,
C) Denetimin okulun amaglarina etkisi alt boyutlari ile

Orgiit iklimi ve



a) Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalari,

b) Okul miidiiriiniin olumlu iklim uygulamalar: alt boyutlar1 arasinda anlamli

bir iliski var midir?

4) Gorev degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin egitsel denetim algilari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

5) Gorev degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel iklim algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Okul orgiitlerindeki olumlu iklimi, dolayisiyla da derslerdeki verimliligi ve
basariy1 daha da artirmak i¢in iklime ve iklimi etkileyen denetime yonelik algilar1 ortaya
cikarmak gerektigi diisiiniilmektedir. Denetim ile okul iklimi arasindaki iliskiyi ortaya
cikarip denetmenlere bu anlamda bir perspektif sunmak, denetmenlere isleri konusunda

bir fikir verecektir.

Arastirmayla, Batman il merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarindaki
denetimlerin ve iklimin yonetici ve 6gretmenler agisindan nasil algilandigini saptamak
amaglanmistir. Bu nedenle arastirmanin, okullardaki denetimlere ve iklime karsi
yOnetici ve 6gretmenler tarafindan nasil bir (olumlu-olumsuz) algi oldugu saptanarak,
diizenlemelerin yapilmasima ve gerekli Onlemlerin alinmasina katkida bulunacagi

diistiniilmektedir.

1.5.  Arastirmanm Onemi

Her kurum ve sistem gibi, iilkelerin egitim sistemleri de yasanilan ¢aga ve zamana
gore; hitap ettigi insanlarin ve toplumun ihtiyaglarina tabi olarak degismekte veya
yeniden diizenlenip uygulanmaya devam edilmektedir. Bir toplumun gelismesini
saglayan en Onemli unsur egitimdir. Bu nedenle egitim sistemindeki eksiklikleri
gidermeye ve bu sistemi daha da gelistirmeye olan ihtiyag, Tiirkiye’deki en biiyiik ve en

onemli ihtiyaclardan biridir. Tirkiye’deki egitim sisteminin de yillardir degisik



sorunlarla karsi karsiya oldugu diisiiniiliirse, bu ihtiyacin ne derece yasamsal 6neme

sahip oldugunu gérmek miimkiin olacaktir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler; Milli Egitim Bakanligi, tiniversiteler ve
il milli egitim mudiirliikleri tarafindan, egitim sistemindeki orgiit ikliminden kaynakli
olumsuzluklar1 diizeltmek veya bu olumsuzluklara iliskin sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak icin kullanilabilir. Okullardaki basariy1 artirmak ve okulu egitim amaglarina
ulagmak i¢in biiyiik bir 6neme sahip oldugu diisliniilen okul Orgiitiiniin iklimi
hakkindaki bilimsel veriler ayn1 zamanda alana iliskin arastirmalara da dayanak teskil

etmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

1.6. Sayiltilar
Aragtirma ile ilgili sayiltilar sunlardir:

1) Arastirmaya katilan yOnetici ve Ogretmenler anketleri yanitlarken, goriislerini

ictenlikle yansitmislardir.

2) Egitsel denetimler ve orgiit iklimi konusunda, yonetici ve ogretmenlerin kendi
ozelliklerinden ve ¢evrelerinden kaynaklanan birgok bagimsiz degiskenin oldugu kabul

edilmistir.

3) Her orgiitiin 6zelliginden kaynaklanan ve orgiitsel iklimi etkileyen duruma bagh

degiskenler vardir.
4) Orneklem, evreni temsil etmektedir.

5) Literatiirden elde edilen bilgi ve belgeler arasgtirmanin amacina hizmet edici

niteliktedir.

1.7. Smmirhhklar
Arastirma ile ilgili sinirliliklar sunlardir.
Bu arastirma,;

1) 2010-2011 egitim-6gretim yilinda,



2) Batman il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinda gorevli olan yonetici ve

Ogretmenlerle,

3) Olgme aracindaki sorularla sinirlidar.

1.8. Tanimlar

Orgiit Iklimi: Orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davranislarini etkileyen
ve onlar tarafindan algilanan, orgilite egemen olan tiim 6zellikler dizisidir (Ertekin,

1978: 19).

Cagdas Egitim Denetimi: Egitim denetiminin, 6gretmenin yargilanmasi oldugu
diistincesinin yerine; 6gretmene mesleksel yol gostericilik ve yardim edilmesini ve

egitim-ogretim siirecini gelistirmeyi amaglayan denetim yaklagimidir (Aydin, 2007: V).

Il Egitim Denetmeni: Bu arastirmada il egitim denetmeni “okullardaki egitim-
Ogretim faaliyetlerinin amacina daha etkin ve verimli bir sekilde ulagmasi igin gereken
rehberlik, diizeltme, kontrol etme, degerlendirme ve raporlama gibi gorevleri yerine

getiren kisi” anlaminda kullanilmustir.

Egitsel Denetim: Ogretmene egitim-6gretim etkinliklerinde yardimer olma,
Ogretmenin isbasinda yetistirilmesi, 6gretmene moral ve motivasyon saglama ve egitim
stirecini bir sistem yaklagimi i¢inde degerlendirme gibi ¢ok cesitli etkinlikleri igeren bir

stirectir (Memisoglu, 2004: 31).



IKIiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde; aragtirmaya iliskin egitim, oOrgiit, iklim ve denetim kavramlar

hakkinda kuramsal bilgilere yer verilmistir.

2.1. Egitim Kavram

Egitim, tim bireylerin yasamlarinda yer alan ve gelisimleriyle dogrudan
baglantilt olan énemli bir kavramdir. Bireyler i¢in oldugu kadar, tilkeler agisindan da
Oonemli olan egitim, ilkelerin gelisim diizeylerinin belirlenmesinde en temel

kriterlerdendir.

Her devirde ve her insan toplumunda var olan egitimin temel konusu;
miikkemmel olmayan, miikemmellestirilmek icin egitilen insandir. Insan egitime
mubhtactir, egitilmeye yeteneklidir ve bunun i¢in ¢abalamaktadir. Diger bir ifade ile,

insan egitime ve gelisime agik bir canlidir (Ergiin, 1996: 10-11).

Azgelismis veya kalkinma g¢abasi icinde olan iilkelerin karsilastiklart en 6nemli
giicliiklerden birisi, her alanda nitelikli isgiictiniin yetersizligidir. Nitelikli isgiicliniin

artmasini saglayacak en onemli vasita ise, egitimdir (Serin, 1979: 172).

Egitim kavrami, insanlarin yasamlarini devam ettirebilmeleri, kendi tiirsel
ozellikleri, yasayis bi¢imleri, kiiltiirleri, bir takim bilgi ve becerilerini kendilerinden
sonraki nesillere aktarabilmeleri ve kendilerinde var olan bazi yeteneklerini gelistirip,
olmayan Ozellikleri ise kazanmalari i¢in gerekli ve yasamsal 6nemi olan temel 6gelerin

basinda gelir.

Egitim genel manada “egitmek-egitilmek (igitmek, Divan-1 Lugat-i Tiirk)”
fiillerinden gelen bir isim olmakla birlikte, spor dalinda beden egitimi, din dalinda
ruhsal egitim, kiiltiir dalinda davranis egitimi ve sosyolojik-toplumsal-bireysel agidan
okul egitimi gibi bir¢cok farkli alanda farkli anlamlar ¢agristirmaktadir. Sonuglarini
gorme agisindan egitimin insana 6zgii bir olgu oldugu sdylenebilir. Cilinkii egitimli ve

egitimsiz birey arasindaki fark, ¢ok agik bir sekilde goriilmektedir.



Egitimli insan, yasamla miicadelede ayakta kalabilmek adina ne yapacagini ve
nasil davranacagini bilen, diger insanlara 6rnek olan davranislarda bulunan, gelisime
ayak uydurabilen, nitelikli birey olarak tanimlanabilir. Egitimsiz insan ise; bireysel
ihtiyaglarmi karsilamakta ve gevresindeki insanlarla iyi iliskiler kurmakta sikinti ¢eken,
insanlarla empati kuramayan, yasadigi topluma, toplum normlarina, kiiltiiriine ve yasam
bicimine uyum saglayamayan ve basarili hedefler olusturmada uyumsuzluklar ve

sorunlar yasayan insandir.

Insan1 her bakimdan vyiicelten ve onu degerli kilan egitimin, insanlar ve
dolayisiyla da sistemler tizerindeki olumlu etkileri giinlimiizde de ¢ok agik bir sekilde
goriilmektedir. Diinyadaki en gii¢lii ve belli bagl 6nemli kurum, kurulus ve sirketlerin,
hep ilgili alanlarda en iyi sekilde ve ist diizeyde egitim alan kisiler vasitasiyla

yonetildigi gézlenmektedir.

Egitim ayn1 zamanda kalkinmanin da 6n kosuludur. Ciinkii higbir yatirim, egitim
kadar uzun ve siirekli verim saglamaz. Okur-yazar olmak, hem toplumsal hem de
ekonomik yasam i¢in bagl basina bir kazanctir. Diger alanlarda yapilan hicbir yatirimin,
ekonomik, ozellikle toplumsal kazanci, insana yapilan yatirimin kazanci diizeyinde
olamaz. Maddi sermaye kullanildik¢a azalmakta, zamanla deger yitirmektedir. Borsa ya
da baska alana yapilan yatinmlar deger kaybederken, egitilmis bir ¢ocuk ya da gencin

ekonomik degeri egitilmemis bireye oranla artmaktadir (Adem, 2008: 3).

Egitim sisteminden ge¢gmemis kisiler sadece bireysel agilardan degil, aym
zamanda toplumsal ve sosyal agilardan da yasadiklari topluma katki olusturacak
konumdan uzak olacaklardir. Bunun igin bireylerin, yasam boyu, kendilerine ve

yasadiklar1 topluma katki sunacak sistemli bir egitime ihtiyaglar1 vardir.

2.1.1. Egitimin Tanim ve flgili Kavramlar

Egitim kavraminin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Bunun nedeni egitimin ¢ok

kapsaml1 ve genis bir alan olmasidir.

Her insan sahip oldugu bir¢ok yetenek ve ihtiyaclar1 ile diinyaya gelir.
Ihtiyaglarinin karsilanmasi ve yeteneklerini gelistirebilmesi icin insanlar hayatlart

boyunca siiren bir yetisme ve yetistirilme siireci i¢ine girerler. En genis anlam ile



egitim, bu yetisme Ve yetistirilme siirecini kapsayan bir kavramdir (Cevizbas, 2003:
388).

Aciklamali Egitim Yonetimi Terimler Sozligi’nde (2005: 47- 48) egitim,
“kiiltiirtin  gen¢ kusaklara aktarilmasi, bireye kendi yasantilar1 yoluyla istenen
davraniglar1 kazandirma, bireyi toplumdaki yarinki rollerine hazirlama, bireyin biligsel,
duygusal, psikomotor, sosyal ve estetik boyutlarda gelistirilmesi, bireyin
davraniglarinda yetenek, gizilgiic, karakter ve bilgi boyutlarinda gerekli gelismeleri

saglamak amaci ile sistemli etkinlikler diizenlenmesi siireci” seklinde tanimlanmistir.

Adem’e (2008: 2) gore egitim, toplumun kurallarin1 6grenme ve uygulamadir.
Daha agik bir ifadeyle egitim, bireyin yetismesini ve gelismesini saglamaya 0zgi
araclarin isletilmesidir. Aydin (2010) ise egitimi, bir toplumun sahip oldugu insani

yeniden olusturarak gelecegini kontrol etme girisimi olarak tanimlamaktadir.

Egitim, olusma halindeki insana bir hedef, hareket yonii bakimindan bir gergek
ve ugrunda ¢aba gosterilecek bir eylem kazandirir. Biitiin canli varliklar sonsuz olusum
icinde bir hedefe yonelmislerdir. Bu hedef daha iyiye ve daha giizele dogrudur. Bu
hedefe ulasma yolundaki cabalarda insani etkileyen, egitim olayin1 gerceklestiren,
insanlar arasinda ve toplum i¢inde daha adaletli ve daha mutlu bir diizen kurulmasi igin

beslenen bir bilingtir (Altunya, 2012: 12).

Canlilar, yasamlarmmi devam ettirebilmek, var olan biitiin 6zelliklerini ve
yeteneklerini kendilerinden sonraki nesillere aktarabilmek ve bu yetenekleri daha iist
diizeye c¢ikarabilmek igin egitim kavramimi yasamlarinin merkezine almak
durumundadirlar. Bu nedenle “canlilar ve egitim” kavramlarimm birbirini

tamamladiklar1 sdylenebilir.

Egitim, canlilarin hayatin1 fazlasiyla etkiler ve kendisi de ancak bu sekilde
islevsel, fonksiyonel ve canli kalabilir. Bu genis perspektiften bakildiginda, egitimi
tamimlamak i¢in, “Egitim, hayatlart anlamlandirma siirecleridir” denilebilir. Bu
anlamlandirma, kendilerinde var olan 6zellik ve kabiliyetlerini gelistirmek suretiyle
olacagi gibi, hi¢ sahip olmadiklar1 bir 6zelligi ve yetenegi kazanmak biciminde de
olabilir. Sonug olarak, egitimle etkilesim icinde olan ve egitimin kendisine katki
sagladig1 insanin, hayatinda eskiye oranla bir degisiklik, farklilik olmakta ve olumluya

giden bir stirecle birlikte hayat1 anlam kazanmakta veya degisikliklere ugramaktadir.



Insana yasam boyu katki saglayarak destekleyen egitim, destekten de dte insani
ayricalikli hale getiren bir arag¢ gibidir. Ayrica insana deger katan, onu diger canlilardan
ayiran diisiince, fikir ve muhakeme giicii gibi iistiinliiklere sahip olmasmin gostergesi

olarak egitim, insana davranis kazandirir.

Yapilan tiim bu tanimlar ve agiklamalarda egitimle ilgili ii¢ temel 6zelligin
vurgulandigr goze ¢arpmaktadir. Bunlari asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Kiigiiky1lmaz, 2009: 4):

1.Egitimin bir siire¢ olusu: Egitim siireci bugiin baslayip yarin biten bir siireg
degil, zaman ve kapsam bakimindan ¢ok genis ve ¢ok yonlii bir siiregtir. Egitim
stirecini, birbirini izleyen ve birbiri ilizerine biriken Ogrenme ve Ogretme
etkinlikleri olusturmaktadir. Ogrenmenin olusmasini saglayan her tiirlii etki,

egitim siirecinin bir parcasidir.

2.Egitim siirecinde bireyde davrams degisikliginin olusmasi: Davranis,
organizmanin etkiye kars1 gosterdigi tepki ya da tepkiye karsi gosterdigi etki
olarak tamimlanabilmektedir. Egitim acisindan davranisin  gozlenebilir,

Olgiilebilir ve istendik olmas1 6nem tasimaktadir.

3.Davrams degisikliginin bireyin yasantilar1 sonucunda olusmasi: Yasanti,
bireyin c¢evresiyle kurdugu etkilesim sonucunda bireyde kalan izlerdir. Bu izler

birikerek bireyin davranislarinda degisiklik olmasini saglar.

Egitim kavrami biitiin 6grenimleri i¢ine alan ve insanin hayati boyunca devam
eden 6grenme faaliyetini de ifade etmektedir. Egitimin yaninda kullanilan “6gretim” ve
“O0grenme” kavramlar1 bazen birlikte anilmakta, bazen de bu kavramlar birbirlerinin
yerine kullanilmaktadir. Egitim kavraminin tam olarak anlasilmasi i¢in bu kavramlara

aciklik getirmek gerekir.

2.1.1.1. Ogretim

Egitim kavrami pek c¢ok egitim bilimci tarafindan hemen hemen ayni bi¢cimde
tanimlanirken, bu kavramin yaninda kullanilan ve ¢ogu zaman egitimle karigtirilan
“Ogretim” kavrami i¢in bazi egitim bilimciler tarafindan birbiriyle ¢elismeyen ancak

farkli noktalarin vurgulandigi tanimlar yapildig: goriilmektedir.



Ogretim, 6grenmenin gerceklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi
icin uygulanan 6rgiin siireclerin tiimiidiir (Varig, 1987: 9). Aciklamali Egitim Y 6netimi
Terimler Sozligii’ne (2005: 47-48) gore 6gretim; ¢ok genel olarak birinin bir konuda
birine bilmedigini 6gretmesi, 6zelde de bir egitim kurumunda ders vermesidir. Orgiin ve

yaygin egitimde bireyin 6grenmesini kolaylastiran rehberlik, materyal ve etkinliklerdir.

Ogretim, nispeten kisa bir zaman periyodu igerisinde gozlenebilen ya da
meydana gelebilen bir faaliyettir. Bundan dolayi, uzun bir zaman periyodu igerisinde
yer alan bir faaliyetler biitiinlinii de kapsayabilir. Bu yiizden, nispeten kisa bir zaman
periyodu igerisinde ele alinan bir 6gretim “0gretim siireci” ve bunun yaninda siirekli bir
Ogretim faaliyetleri biitiinlinii isaret etmek tizere “siirekli 6gretim” terimi kullanilabilir

(Laska, 1984: 254).

Ogretimin amaci, kendilerine yardime1 olmas1 amaciyla ve onlarin yasamlarinda
toplumsal gelenek ve fikirleri etkileyen bir anlayisi kazandirmak igin geng ve yetiskin
insanlara temel nitelik gelisimleri icin ihtiyag¢ hissedilen bir altyapinin ve gerekli
sartlarn saglanmasidir. Ogretim; kiiltiirii, kanunlari, tabiat1 ve bunlar gibi haberlesme,
diisiinebilme, bireyi gelistirme ve Ogrenme i¢in gerekli diger temel becerileri

icermektedir (Aydinli ve Halis, 2004).

Ogretim, dgrenme etkinliklerinin sistemli, diizenli ve programli bir bicimde
diizenlenmesini ifade eder. Ogretimin yapilandiriimasi séz konusudur. Ogretimde
hedeflerin ve igerigin belirlenmesi temel kosul olarak ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu
dogrultuda yapilan 6gretim, bireylerin egitimine katki saglayarak gelismelerine onciiliik

eder.

2.1.1.2. Ogrenme

Ogrenmeden sdz etmek icin bireylerde davrams degisikliginin gerceklesmesi
gerekmektedir. Buna gore 6grenme, yasantilar aracilifiyla davranis degistirme olarak
tanimlanabilir. Ogrenme nispeten bireyde olusan kalici izli bir degisim olarak

belirginlesebilir.

Genel anlamda 6grenme, bireyin gevresi ile etkilesimi sonucu olusan diisiince,

duyus ve davramis degisikligidir. Ogrenme dinamik bir siirectir. Insan yasadig
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miiddetce bir seyler Ogrenir. Daha genis anlamda, Ogrenme sonucu, birey icinde
bulundugu evrene yeni bir anlam yiikler ve evrendeki konumunu yeniden belirler
(Ozden, 2010: 68).

Ergiin ve digerleri (1999: 122) 6grenmeyi, bireyin kendi tepkileri, etkinlikleri ve
yasantilar1 yoluyla c¢evresine uyum tarzini degistiren davraniglar gelistirmesi veya

davraniglarini farklilagtirmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Ogrenme bireysel bir etkinliktir. Bu sebeple 6grenenin katilimi ve etkilesimi
saglanmadik¢a Ogrenme ger¢eklesmez. Diger bir ifadeyle, hi¢ kimse bir baskasina
istemedigi durumlarda bir sey oOgretemez. Ancak, kisi Ogrenmeye hazirsa, onun
ogrenmesine yardimci olabilir. Bu durumda 6grencinin 6grenmeye hazir olmasi biiyiik

onem kazanmaktadir.

Ogrenme, 6grencinin bir yasantisinin sonucunda yeni bir davranis kazanmasi ya
da var olan davramsini degistirmesidir. insanin ¢ogu davranisi, 6grenmesinin {iriiniidiir.
Bir davranisin 6grenme {rlinii sayilabilmesi icin, kalitsal olmamasi, her defasinda
yinelenebilmesi, gdzlenebilmesi, 6l¢iilmesi gerekmektedir. Ogrenme de 6gretme de ayni
siire¢ i¢inde olusmaktadir. Bir yasantinin sonucunda yeni bir davranis kazanma ya da
bir davranis1 degistirme siirecine, 0grenci agisindan bakildiginda, 6grenme; 6gretmen

acisindan bakildiginda, 6gretme denir (Basaran, 1997: 206).

2.1.2. Egitimin Amaci ve Onemi

Onceki donemlerde egitimin en dnemli amagclarindan biri, 6zellikle bireyi, kendi
yasantisint devam ettirmesini saglamaya doniik bilgi ve becerilerle donatmak ve
cevresine uyum saglayarak gelistirmekti. Gilinlimiizde ise, egitimin amaclarinin

gecmisteki amaglardan hayli farklilastigini sdylemek olanaklidir.

Giiniimiiziin degisen yasam kosullar1 ve geligsen teknolojisi, beraberinde egitimin
amaclarin1 da degistirerek gelistirmistir. Egitimin ¢agdas gelismeler dogrultusunda,
toplumun ve bireylerin gereksinimlerine yanit verecek bi¢imde diizenlenmesi tiim
diinya iilkelerinin en 6nemli Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ciinkii toplumdaki
insan kaynaklarinin c¢agdas bilim ve teknolojinin, toplumun ve calisma yasaminin

gereklerine uygun niteliklerde yetistirilmesi, ancak nitelikli bir egitimle olanaklidir.
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Egitimde nitelik ise, bilime ve akla dayali, evrensel degerlere sahip bir yap1 ve anlayisla

saglanabilir (Giiltekin ve Anagiin, 2006: 146).

Egitimin amaci; bireyi, yasadigi toplumun ve toplumun bagh oldugu cagdas
diinyanin uyumlu bir iiyesi haline getirerek, onu ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatmaktir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 209).

Egitimin amaci zamana, topluma, Ogrencilerin yasina, okul kademelerine,
derslerin muhtevasina vs. gore degismektedir. Egitimin amaci, egitilenin ruhsal-
zihinsel durumunda meydana getirilmek istenen durum degisikligidir (Ergiin, 1996: 24-

25). Egitimin genel amaglarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Civelek, 2011: 1):
1. Bireylere bilgi ve beceri kazandirmak (bireye yonelik amag).

2. Toplumun yasamasimi ve kalkinmasini devam ettirebilecek nitelikte degerler

tiretmek.
3.Eski ve yeni degerleri bagdastirmak.
4. Toplumdaki degerlere siireklilik ve esneklik kazandirmak.
5.Cagin kosullarina uygun ve gelecegine doniik yeni degerler iiretmek.
6. Var olan degerlerin yitirilmesini 6nlemek.
7.Bireyleri sorumlu vatandaslar haline getirmek.

Giliniimilizde egitim hem bireyin, hem de toplumun gelismesi acisindan biiytlik
onem tasimaktadir. Birey, egitim yoluyla toplumun kiiltiirel 6zelliklerini 6grenip bir
meslek kazanarak yasamimi devam ettirme yollarini dgrenmektedir. Iyi egitim géren
bireyler ise topluma, toplumdaki degisimlere daha kolay uyum saglamakta, karsilastig
problemlerle daha kolay basa ¢ikabilmektedir.

Toplumlar da egitim gormiis bireyler sayesinde bilim ve teknoloji alaninda daha
hizli ilerlemekte ve toplumun refah seviyesi yiikselmektedir. Egitim, ayrica toplumlarin
yonetim bigimlerini de etkilemektedir. Iyi egitim gérmiis bir toplumda demokrasi daha

1yi islemekte, insanlar daha iyi yoneticiler segebilmektedirler (Erden, 2004: 7).

Egitim dogumdan o6liime kadar hayatin her alanim1 ve anim1 kapsamaktadir.
Sosyal hayatta insanlar evde, isyerinde, sokakta, sosyal Ogrenme siirecinde

birbirlerinden 6grenmektedirler. Bu siirecte herkes, ayni zamanda digerleri igin bir
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ogrenme kaynagi ve rol modelidir. Iste bu dgrenme ve dgretme siirecinin, amagli,
sistemli, planli, programli ve diizenli bir bicimde gerceklestirilmek istenmesi, egitimin
kurumsallagsmasini, bir baska ifadeyle egitim ve okul sistemlerinin olusmasini
saglamaktadir. Boylece her iilke, temelde sosyal biitiinlesme, siireklilik ve istikrari
saglamak, sosyal ve kiiltiirel miras1 siirdiirmek icin egitim sistemleri ve ¢esitli kurumlari

(okullart) olusturmustur (Sisman, 2011a: 4).

Okullarda verilen egitimin daha saglikli olmasi, amacina daha kolay ve etkili
ulasabilmesi ve ¢iktisinin daha somut gériinmesi i¢in, egitim belli bir sistem iizerinde
devam etmektedir. Baz1 donemlerde, hem gelecege dair yapilan devlet planlarina uyma
hem de kendi diislince yapisinda insan yetistirmek i¢in lilkelerde - devletlerde egitim

sistemleri degismekte veya var olan sistem diizenlenmekte, revize edilmektedir.

Tiirkiye’de de egitim sistemi, Osmanli’nin ilk zamanlarindaki medreselerden
giintimiizdeki 6zel okullara ve hatta bireysel 6zel egitime kadar gegen zamanda, eldeki
imkanlara, donemin sartlarina ve Ozellikle de ihtiyaclarina gore bircok kez degismis
veya diizenlenmistir. Bu sistem degisimlerinin asil amaci, zamanin, ¢agin Ve toplumun
sartlarina uygun yapida yetismis, diinyadaki gelisim ve degisimleri okuyabilen, siirekli
geligen, ilim ve fenni yakindan takip edebilen, kendine topluma ve 6zellikle de devlete

faydali olan bireyler yetistirmektir.

Bu sistem degisimlerinin sonuncusu 2006 yilinda “Yapilandirmaci Egitim”
modelinin alinmasi ve uygulanmasi ile olusturulmaya calisilmistir. Bu anlayisla birlikte
Tiirkiye’deki egitim sistemi Yyeniden yapilandirilarak, bireyi - Ogrenciyi sistemin
merkezine almis ve yaparak Yyasayarak Ogrenmeyi temel alarak daha ¢ok bireyin
kabiliyet, yetenek ve becerilerinin gelisimini amaglamistir. Sistem, 6grencinin teorik
bilgiyi almasindan ziyade uygulama yapmasina, hazir bilgiden ziyade kendisinin
aragtirtp bulmasma ve buldugu bilgiyi yapilandirmasma imkén veren bir yapiya

kavusmustur.

2.1.3.Diinyadaki Egitim Sistemleri

Diinya iilkelerinin egitim sistemlerine bakildiginda her iilkenin kendine 6zgii bir
egitim sistemini hayata gecirdigi gozlenmektedir. Ulkelerin kendilerine 6zgii

ozelliklerinden dolay1 egitim sistemleri hakkinda genellemeye gidilememektedir.
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Her toplum egitim sistemini bir ortam olarak kosullandirir. Bu nedenle her
egitim sistemi toplumun gereksinimlerine cevap verir ve toplumun bir anlatimi, bir
ifadesi olur (Dogan, 2004: 74). Asagida bazi iilkelerin egitim sistemleri hakkinda

bilgilere yer verilmektedir.

Batmnin gelismis iilkelerinden olan Ingiltere, egitim programlarinda cesitliligin
yasandigl, merkezi bir Egitim Bakanli§i’nin bulunmamasi nedeniyle egitimin
kontroliiniin yerel birimlerin elinde oldugu bir egitim sistemine sahiptir. Ingiltere ve
Galler egitim sisteminin yapisi, dort egitim diizeyini kapsamaktadir. Bunlar okuloncesi
egitim, ilkégretim, ortadgretim (I. ve II. devre) ve yiiksekdgretimdir. Zorunlu egitim
kapsamindaki 6gretim diizeyleri ise, ilkdgretim ve ortadgretimdir (Erginer, 2007: 196-
198). Ingiltere’de zorunlu temel egitim 5 ile 16 yaslar arasinda, ilk ve orta 6gretim
olmak iizere iki boliimden ibarettir. {lkogretim 5 yasinda baslar ve 11 yasa kadar devam
eder. 11 yasindan sonra ortadgretim baslar ve bunun siiresi 5 yil olup 11-16 yaslar
arasindadir. Bu 11 yillik zorunlu temel egitimi tamamlayan dgrenci isterse ortadgretim
kurumunda kalir ve yiiksekogretime gegmek igin gerekli olan giris niteliklerini
tamamlar veya belirli alanlarda kariyer veya meslek alanlarinda egitim goriir veya genel

egitimine devam eder (METARGEM, 1998: 45).

Almanya’da okullarin tarihi, sekizinci yiizyilda kilise ve manastirlarin
kurulmasiyla baslar. ilk acilan okullar ise din adamlarmin yetistirilmesi icin kurulan
kilise okullaridir. Almanya’da mecburi okula baglama yas1 6’dir. Zorunlu egitim siiresi
9 yildir (Berlin, Brandenburg, Bremen ve Kuzey Ren Vestfalya eyaletlerinde 10 yildir).
Mecburi okul c¢agi bittikten sonra genel ve mesleki ortadgretim okullarima devam
edemeyen Ogrenciler li¢ yillik yar1 zamanli (Dual) okullara giderler. Okullara ve
isyerlerine ka¢ hafta gidilecegi, yapilan meslegin tiiriine gore belirlenir. Okula gitme
mecburiyeti engelli 6grenciler i¢in de gegerlidir. Ancak bu dgrenciler kimi eyalette 6zel
engelli okullarda kimi eyalette ise normal 6grencilerle birlikte egitim goriirler. Alman
egitim sisteminin birinci basamagi pek farklilik arz etmese de ikinci basamak |
(ortaokul) ve II (ortadgretim), yiiksekogretim ve yaygin egitim ¢ok cesitli ve farkli bir
yapiya sahiptir (Ozkaya, 2008: 2).

Ortadogu’nun gelismekte olan iilkelerinden olan Misir’da ise okul dncesi egitim

zorunlu olmayip, ana okul egitimi 4-6 yasa arasinda verilmektedir. Daha sonra
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ilkogretim sistemi uygulanmakta, 6- 14 yas arasinda egitim verilerek, 9 yi1l olmak iizere
zorunlu ve parasizdir. Ortadgretim (genel liseler) yasi ise 14- 17 yas olup 4 yil
stirmektedir. Misir yiiksekOgretiminde {i¢ seviyede program uygulanmakta ve bu
seviyeler sonunda ii¢ ayr1 derece verilmektedir. Yiiksekdgretim birinci seviyesi egitim

verilen alana gore 4- 6 yil arasinda siirmektedir (Oguz, 2007: 400-406).

Diger bir Ortadogu iilkesi olan Israil’de temel egitim, 4 yasinda anaokulu ile
baglamakta olup, zorunlu olan anaokulu egitimi 2 yil siirmektedir. Bunun
yaninda ilkokul 6grenimi 6 yil, ortaokul 6grenimi 3 yil ve lise 6grenimi ise 3 yil
stirmektedir. Liseyi bitiren gencler askere alinmakta ve erkekler 3 yil, kizlar ise 2 yil
askerlik yapmaktadir. Universite 6grenimi, askerlikten sonra yapilabilmektedir
(Aydin, 2009: 4). Israil’in egitim sisteminde 6 yasindan 18 yasina kadar okula devam
zorunlulugu vardir ve iicretsizdir. Orgiin egitim ilkokulda (1-6’nc1 smiflar) baslamakta,
ortaokulda (7-9’uncu siniflar) ve lisede (10-12’nci smiflar) devam etmektedir. Ilkokul
sonrast niifusun yaklagik yiizde dokuzu yatili okullara devam etmektedir. Orta 6gretim
okullarinin ¢ogunda fen ve beseri bilimlerde uygulanan akademik egitim programlari
sonucunda Ogrenciler iiniversiteye kabul sertifikasi alarak yiiksekogretime devam

edebilirler (Haim, 2003: 171-177).

Uzak doguda yer alan Japonya’da ise 6-3-3-4 diye ifade edilen egitim sistemi
uygulanmaktadir. Egitim diizeyleri, 6 yillik ilkokul, 3 yillik ortaokul, 3 yillik lise ile 4
yillik iiniversitelerden olusmaktadir. Ilkokul ve ortaokulu kapsayan zorunlu egitim
siiresi 9 yildir. Ulkede ulusal okullar, kamu okullar1 ve zel okullar olmak iizere iig tiir
okul bulunmaktadir. Ulusal okullarin finansman1 merkezi hiikiimetce karsilanirken,
kamu okullarin finansmani il ve belediye yonetimlerince, 6zel okullarinin finansmanti

ise 6zel kuruluslarca karsilanmaktadir (Ugar ve Ugar, 2012: 5).

Diger bir Uzakdogu iilkesi olan Giiney Kore’de 6-3-3-4 scklinde kademeli
olarak bir egitim sistem uygulanmaktadir. Gliney Kore’de okuloncesi egitim var olup,
zorunlu degildir. Ancak ilkogretim, 6 yillik zorunlu ve parasizdir. Kore’de ortadgretim
kendi i¢inde ortaokul ve lise olmak fiizere iki alt kademeye ayrilmaktadir. Ortaokulda
egitim gormek zorunlu ve parasizdir. Ancak lise 0grenimi, ortaokul ve dengi kurum

-----

giriste merkezi bir sinav yapilmaktadir. Meslek liselerine, sinav disinda, ortaokul basari
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puan ile de girilebilmektedir. Giiniimiizde Giiney Kore’de yliksekogretim yedi
kategoriye ayrilmistir. Kore yiiksekogretim sistemi igerisinde yer alan bu yedi farkli
Ogretim kurumlarn Ui¢ baslik altinda incelenebilmektedir. Birincisi, 2 yillik
yiiksekokullar, ikincisi 4 yillik yliksekokullar ile tiniversiteler, tiglinciisii ise lisansiistii

ve profesyonel egitim veren okullardir (ipek, 2007: 220-224).

2.1.4. Tiirk Egitim Sistemi

Tiirk Egitim Sistemi, 14 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’na gore olusturulmustur (Akgiin ve Simsek, 2011: 22). Tirk
Milli Egitim Sistemi, Orglin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana bdlimden

olusmaktadir (Erdem, 2007: 11).

Tiirk egitim sisteminin ilk kademesi, istege bagli kademe olan okuldncesi egitim
diizeyidir. Okul-6ncesi egitim; ilkogretim ¢agma gelmemis 3-5 yas grubundaki
cocuklar1 (37-66 aylar) kapsamaktadir. Tiirkiye’de ilkogretim kiz ve erkek dgrenciler
icin 8 yil siireli, zorunlu ve devlet okullarinda parasiz olarak yiiriitiilmektedir. Zorunlu
egitim c¢ag1 6-13 yas grubundaki c¢ocuklart kapsamaktadir. Egitim Sisteminde
ortadgretim diizeyi ilkogretime dayali, en az dort yillik 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii kapsamaktadir. Ortadgretim yas grubu 13-17’dir.
Heniiz 2012-2013 egitim-0gretim yiliyla birlikte uygulamaya girmis olan yeni sisteme
gore 8 yillik zorunlu egitim, 4+4 seklinde ikiye ayrilmis ve ilk kademeye baslama yasi
60-66 ay olarak degistirilmistir. Boylece; 4 y1l ilkokul, 4 yil ortaokul ve 4 yil lise olarak
revize edilip “4+4+4 sistemi” olarak adlandirilmistir. 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, yiiksekdgretimi; milli egitim sistemi iginde, ortadgretime dayali, en az dort
yartyili kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin timii olarak tanimlamaktadir. Buna
gore, yiiksekogretim kurumlar1 sdyle siniflandirilabilir (EACEA Tiirkiye Raporu, 2011:
23-33):

e Universiteler: Fakiilteler, enstitiiler (lisansiistii okullar), yiiksekokullar vb.

Ogretim ve arastirma birimlerinden olusur.
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e Yiiksek Teknoloji Enstitiileri: Universite diizeyinde olup, teknoloji agirlikli
programlar uygulayan kurumlardir. Universitelere benzer dgretim ve arastirma

birimlerine sahip olabilirler.

2.2. Orgiit Kavramm

Yeryiiziinde insanlar ile birlikte yagsamakta olan ¢ok sayida canli tiirii vardir. Bu
canlilarin kendine gore beslenme ve temel ihtiyaclarini karsilama sekilleri, lireme ve
cogalma yontemleri, barinma ve dig tehditlerden korunma bigimleri vardir. Her canlinin
yasam tarzi farkli ve kendine Ozeldir. Pek c¢ok canli tiiriinlin hemen her birinin
beslenme, iireme, korunma ve barinmasi; kisaca yasam big¢imi, tarzit ve aliskanliklari

farklidir.

Tim bu farkliliklarin yaninda bazi &zellikleri de hemen biiylik boliimiinde
benzerdir; belirli bolgelerde, belirli sayilarda, belli bir amag igin ve 6zellikle de grup
olarak birlikte yasamalar1 gibi. Bu birlikte yasama, canlilarin bir yandan hayat boyu
daha kuvvetli, disiplinli ve amagh yasamalarini saglarken; diger yandan beslenme,
tireme, korunma ve barinma gibi kendi tiirlerinin kiltiirlerini ve karakteristik
ozelliklerini kendilerinden sonraki nesillerine aktarmalarin1 saglamaktir. Her canli tiirii,
kendi grubu iginde bir toplu yasam alani olusturarak hem hayatlarin1 daha kolay ve
rahat devam ettirir ve hem de kendi nesillerinin devamini saglamis olur. Bu ortak ve
birlikte yasama alanlar1 veya ortamlariyla aslinda orgiitlenmis ve 6rgiit mekanizmasini

da etkin bir sekilde kullanmis olurlar.

Bugiin diinyanin her yerinde milyonlarca insan, iiretim etkinliginde ve sosyal
etkinliklerde bulunmak amaciyla bir araya gelmekte, binlerce kisi de bu g¢alismalari
yonetmektedir. Biitlin bu faaliyetler, “6rgiit” adi verilen ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
askeri, dinsel veya siyasal amagh “isbirligi sistemleri” iginde yiiriitiilmektedir. Orgiitler,
ekonomik kalkinma ve bilylime, sanayilesme, bilimsel ve teknolojik gelisme, teknolojik
alandaki kesiflerin, uygulama alanina gecirilmesi gibi birgok alanda faaliyet

gostermektedirler (Tutar, 2009: 17).
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2.2.1.Orgiitiin Tamm ve Tipleri

Yasamsal etkinliklerin gergeklestirilmesinde isbirligine doniik her tiirlii etkinligi
orglitsel bir yap1 olarak adlandirmak olanaklidir. Bu orgiitsel yap1 igerisinde bireyler

belirlenen Orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in ¢esitli ugraslar verirler.

Orgiit, ortak bir amag ugruna eylemde bulunmak iizere bir araya gelen kisilerin
olusturdugu bir yapidir. Kelime kokeni olarak incelendiginde orgiit, “uzuv” anlamina
gelen Yunanca “oragon” kelimesinden tiiremistir. Uzuv, bir biitliniin veya canli bir
varligin yasamin siirdiirebilmek igin gereksinim duydugu bir islev - fonksiyon ifa eden
pargasidir. Orgiitlerde ise organ ve uzuv, bir sistemin onu amaglarina ulastirmak iizere

belirli faaliyetler tizere kurulmus bir kismi1 veya pargasidir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 13).

“Orgiit, belli bir ama¢ veya amaglar dogrultusunda bir araya gelen insanlarin
olusturdugu topluluktur”. Bu toplulugun amaci; hayatlarin1 devam ettirme adina ¢ok
elzem olabilecegi gibi, ¢ok basit bir isi birlikte gerceklestirme de olabilir. Her iki
durumda da bir amag ve bir araya gelen topluluk vardir ve bu olusumun ad1 orgiittiir.
Orgiit rmekten ve bir araya getirmekten olusan bir yap: olarak ifade edilebilir. Bu yapi
igerisinde islevler birbirine bagl tipk: érgii gibi bagl ve baglantili olarak isler. Orgiitiin
anlami ve mahiyeti, belirlenen amaca ulasmak; igerigi ise, bu amaca ulagsmak igin bir

araya gelen insanlardir.

Genis anlamiyla Orgiit, belirli amaclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
esglidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giigli, 2003:

147).

Kogel (2007: 20), orgiitii iki farkli anlamda ele almistir. Birinci anlamuiyla orgiit,
bir yapi, iskelet, onceden planlanmis iliskiler toplulugunu ifade ederken; ikinci

anlamiyla bu yapiin olusum siire¢lerini, organize etme islevlerini ifade etmektedir.

Sisman (2007: 24) orgiitii; tyeler tarafindan sosyal olarak olusturulan ve
paylasilan bir anlamlar sistemi olarak tanimlarken, Agaoglu (2007: 3) ise, insanlarin
kendi gii¢lerini (yetenek, para, zaman vb.) asan amaglarini gergeklestirmek iizere bir

araya gelerek olusturduklari yap1 olarak tanimlamaktadir.
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Orgiit, bireylerin bir ya da daha fazla ihtiyacin1 gidermek icin, insan madde
kaynaklar1 diizeninin ve isleyisinin siirekli yenilestirildigi organik bir sistemdir. Bu
sistemde orgiit hedefleriyle, calisanlar, yoOnetenler, Orgiitiin c¢alisma hedefleri ve
ihtiyaclarinin karsilanmasi, dengelenmesi de s6z konusudur (Hasanoglu, 2004: 44).
Kiiciik ya da biiyiik tiim orgiitlerin temel ii¢ ortak niteligi vardir. Bunlar asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Tengilimoglu, Atilla ve Bektas, 2008: 106):

1. Insanlardan olusmuslardir,
2. Amaglar1 basarmak i¢in kurulmuslardir,

3.Her biri, tiyelerin davraniglarini belirlemek ve sinirlamakla sonuglanacak bir

yapilagma i¢indedirler.

Bir orgiit belli standartlara sahip olmalidir. Standartlar, o giiniin sartlarinda
dikkate alinmasi gereken orgiitsel teknik ve yontemlerin yaninda, ekonomik, hukuki ve
sosyal kurallar1 da igerir. Orgiit kurulurken, diinyanin gerceklerini dikkate almalidir.
Buna standartlara uygunluk denir. Standartlara uygunluk yeterli degildir. Standartlara
uygun olarak kurulan bir orgiitiin islerini de standartlara uygun yapmasi gerekir.
Degisim ve degisime ayak uydurabilmek, en 6nemli standartlardan biridir. Yasamin bu
temel gercegine uymayan ve yenilikleri takip edemeyen bir Orgiitiin varligint devam

ettirebilmesi miimkiin degildir (Geng, 2008: 25).

Bunlarin yaninda orgiitiin, devamliligin1 saglayabilmesi i¢in belli bazi temel
Ogeler bulunmaktadir. Bir amag icin kurulan ve isleyisine devam eden 6rgiitiin mriiniin

uzunlugu ve devamliligini saglamasi bazi durumlara baglidir:

a)Bunlardan birinci ve en Onemlisi, Orgiitin ama¢ degisimine ugramamasidir.
Orgiitlerin amaglarinin zamanla degisim ve gelisime ugrayarak asil ¢izgiden
kopmalar1 ve dolayisiyla da ama¢ degisiminin olmasi olasidir. Bu amag
degisiminin sonucunda orgiit dayaniklilik ve devamliligini gosteremez, yapisi
bozulur ve dagilir.

b) Orgiitin devamliligmin saglanmasindaki ikinci durum, kural ve kanunlardir.
Orgiit diizeni i¢indeki isleyisin devam etmesi, uygulanan veya uyulan kural ve
yasalara baglhdir.

c)Orgiitin ~ siiresinin  uzatan durumlardan igiinciisii ise, esgiidiim ve

yardimlagsmadir. Bireylerin birbirleriyle olan iliskilerinde, orgiite kars1 olan hak
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ve sorumluluklarinda ve dis ortama kars1 orgiitiin bir pargasi (6rgiitiin temsilcisi)
olarak davranislarinda, bireylerle isbirligi i¢inde olmalart gerekli bir durumdur.
Bireyler, gii¢ birligi yaparak, birbirlerinden aldiklar1 destek ve enerjiyle

sorumluluklarini daha kolayca yerine getirirler.

2.2.2.Bir Egitim Orgiitii Olarak Okul

Amaci toplumun tiim kesimlerinin kabulii ile belirlenen, halk yararina veya
istendik amaglar i¢in olusturulan ve bunlara yonelik etkinlikler ve uygulamalar
gerceklestiren kuruluslar formal orgiitler olarak nitelendirilebilir. Ornegin, okullar halk
ve devlet yararina faaliyet gosteren birer kurum olmanin yaninda ayni zamanda birer

egitim oOrgiitiidiirler.

Acik bir sistem olarak egitim orgiitleri ele alindiginda okullarin girdileri, igsleme
stireci ve ¢iktilart vardir. Okullarin girdileri, iiriin ya da hizmetleri tiretmek icin gerekli
olan insan, para, bilgi, teknoloji, yontem ve egitim politikalar1 gibi kaynaklardir. Bu
kaynaklar bir takim siire¢ler icerisinde kullanilarak {irlin ve hizmetlerin {iretimi
gerceklestirilir. Isleme siirecinde ise; okullar okul dis1 ¢evrelerden saglamis olduklari
girdileri ¢esitli siirecler icerisinde isleyerek cevrelerine iirlin ya da hizmetler sunarlar

(Sisman, 2011a: 207-208).

Egitim ciktilar1 iizerinde biiyiik etkileri olan 6gretmenlerin bireysel cabalari,
ozellikle, 6grencinin kendisine duyarliliginin ve 6z giiveninin gelismesi, motivasyonu
ve Ogrenme tercihleri konularinda derin etkiler olusturmaktadir. Bu nedenle
ogretmenlerin, sahip olduklari egitim inanglarinin G6grenci iizerinde olumlu veya
olumsuz etkiler olusturdugunun farkinda olmalar1 gerekir (Erdem ve Ozen Isbasi, 2001:

37).

Egitim orgiitlerinin amaci biiyiik 6l¢iide degerlere dayandigindan daha ¢ok insan
dogasina uygun olarak bilissel, devinimsel ve duyussal gelisme gostermelerine baghdir.
Egitim sisteminin bu 06zelligi, sistemin isleme silirecinde insanin yapisina ve
beklentilerine uygun bir Orgiit ortaminin saglanmasint gerekli kilmaktadir. Egitim
orgiitlerinde degerler ikinci plana atilamaz. Orgiitleri ydneten, bir takim mekanik
kurallar veya formiiller degil, orgiitiin sahip oldugu degerler biitliniidiir (Arslan, Kuru ve

Satici, 2005: 453).
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Egitim, bireyin kendine ve topluma faydali olabilecek davranis, bilgi, beceri ve
tecriibe kazanmasi durumudur. Bunu da okul denilen ortamlarda gerceklestirmek
durumundadir. Okuldaki egitim farkli amaglar i¢in alinmakta-yapilmakta ve bireye
bircok katki saglamaktadir. Yasamla miicadele eden birey bir sekilde hayatin1 devam
ettirmenin yollarin1 aramakta ve bunun igin gerekli olan temel yasam sartlarini
kazanmak i¢in ¢aligmaktadir. Bu nedenle birey hayatini devam ettirecek bir ise-meslege
sahip olmak zorundadir. Egitimini belli bir meslek edinme adina alan birey, ayni
zamanda belli konularda arastirma yapmak, uzmanlasmak, kendini gergeklestirmek ve

toplumda sayginlik kazanmak-yer edinmek adina da almaktadir.

Orgiit ve yonetime sosyolojik agidan yaklasan Barnard, verim kavramini sadece
Orgiit amaclarinin gerceklesmesi yonilinden degil, iiye ihtiyaclarinin karsilanmasi
yoniinden de tanimlamistir. Boylece, egitim orgiitlerinin 6zelligine uygun diisen
boyutlamalar yapmistir. Egitim Orgiitleri kar amacina doniik olmadigindan, sadece
verim boyutuna paralel ¢aligmasi diisiiniilmez. Okul, 6grenci ilgi ve ihtiyaglarin1 6n

planda tutmasi gereken bir orgiittiir (Bursalioglu, 2010: 32).

Okullar, toplumun dinamik kalmasini saglayan cocuklar1 hayata hazirlama,
tiretken yeni nesillerin yetigmesi igin bilgi ve becerileri kazandirma ve toplumun
kiiltiirel degerlerini gelecek kusaklara aktarma goérevini tstlenmis birer egitim

kurumlaridir (Tutsak ve Batur, 2011: 356).

Okul, i¢ ve dis c¢evresinde bulunan unsurlar1 birlestiren, uzlastiran ve
dengelestiren bir kurumdur. Okullarin hepsi ayni gibi goziikse de, 6zelde insanin
parmak izi gibi birbirinden farkliliklar gésterir. Her okulun birbirinden farkl: bir kisiligi

vardir (Sonmez, 2006: 88).

Kurumsal olarak okulun, bireysel oldugu kadar toplumsal faydalar1 da vardir.
Yasamini devam ettirmeye ugrasan insanin, bunun igin sadece meslek edinmekle
yetinmeyip, yasadigi topluma ve sosyal yapiya uyum saglamak zorunda oldugu da
kacinilmaz bir gercektir. Tam da bu noktada egitime tekrar ihtiya¢ duyan insan, aldig1
bu egitim sayesinde yasadigi c¢evreyi ve toplumu “yasanilabilir” kilmaya yardimci
olmakta ve kendisi de ¢evrenin ve toplumun yasam standartlar ile i¢ ice gegmektedir.

Hangi durum ve sartlarda olursa olsun bireyin, yasadigi topluma ve ekolojik agidan
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diinyaya yararli birey olmak i¢in, kendini egitmesi veya bir egitimden gegmesi, onun

birey olmasinin geregi olarak diisiiniilebilir.

Okulda bireye; kendine, ailesine, yasadigi gevreye ve topluma katki saglayacak
bilgi, beceri ve aligkanliklar kazandirilmak amaglanir. Belli bir siraya, diizene ve yas
gurubuna gore verilen egitim ile bireylerin hizla gelisen diinyaya, teknolojiye ve yasam

kosullarina ayak uydurmasi saglanir.

Okulun olusturulma ve diizenlenme gerekgesi, egitimdir. Bir hizmet orgiitii
olarak okul bu gorevini, 6grencilerini egiterek, yani onlarin egitim gereksinimlerini
karsilayarak yerine getirir. Genel olarak okul, belli bir yeri ve mekani olan, belli bir siire
devam eden, Ogrenci ve Ogretmeni degisen, genis bir c¢evreyi etkileyen, egitim
faaliyetini planli ve programli bir sekilde siirdiiren, 6grenme-6gretme faaliyetlerini
organize bir ders faaliyeti olarak devam ettiren, genel ve mesleki ¢esitlilik igerisinde
sekillenen bir kurulustur (Unlii, 2012: 7).

Okul bir toplum olmali, 6grenciler ortak amaglar i¢in birlikte ¢alisma bilinci ve
deneyimi ile okuldan ayrilmalidir. Okul, fiziksel 6zellikleri ve insan iliskileri agisindan
acik ve rahat olmali, 6grenci igin en gekici yerlerden biri olmali ve &grenciler ders
saatleri disinda okuldan yararlanabilmelidir. Ogretmen ve &grenciler okulda kisisel
iligkilerini gelistirecek yer ve zaman bulabilmeli, 6grencilere ¢ocuk olarak degil, insan

olarak davranilacak ortamlar olusturulmalidir (Basar, 2010: 22).

Celik’e (2009: 62) gore, okullar orgiit felsefesi, yonetici, Ogretmen ve
ogrencilerin bakis agisim1 ydnlendirmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kendilerine
Ozgii bir deger sistemi ve yasam felsefesi vardir. Okul personelinin sahip oldugu bu
yasam felsefesi ayni1 zamanda okulun orgiit felsefesini de etkileyecektir. Okulun 6rgiit
felsefesi, yonetici ve 0gretmenlerin diinya goriigiiyle biitiinlestigi zaman daha huzurlu

bir ¢alisma ortami olusabilir.

2.2.3.0kul Orgiitiiniin Ozellikleri

Bir egitim orgiitii olarak okullarin kendilerine 6zgii 6zellikleri vardir. Okullar

diger hizmet ve lriin {ireten Orgiitlerden farklidir. Ciinkii ¢iktilar1 olan Ogrenciler,
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gelecekte toplumu olusturan bireyler olacak, bdylece toplumu ve sosyal yapiyr da
sekillendireceklerdir.

Okul orgiitli, bulundugu c¢evrenin gereksinimlerini géz Oniinde bulundurarak,
egitimin hedeflerini gergeklestirmek {izere bir araya gelmis 68renci, 6gretmen, diger
isgorenler ve cesitli ara¢ gereclerden olusan bir Oriintliidiir (Gedikoglu ve Tahaoglu,

2010: 38).

Biitiin toplumlarda okul orgiitiiniin gerceklestirmesi beklenen bazi gorevleri

vardir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Pehlivan, 2012: 316):

1.Okulun Sosyal Gorevi: Cocugu sosyallestirerek, kiltiirii birey ve bireyler
arasinda, birey ve toplum arasinda asilamaktir. Okul bu gorevi yaparken kiiltiirii

hem korur, hem de degistirir.

2.0OKkulun Politik Gorevi: Okul, yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine
baglhilik gostermesini, liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin segilmesini ve

egitilmesini gergeklestirir.

3.Okulun Ekonomik Gorevi: Okul, ekonominin beyin giicii ve insan giicii

gereksinmesini karsilamaktadir (Pehlivan, 2012: 316).

4. Toplumun Yenilesmesini ve Devamhhgm Saglama Gorevi: Okuldaki
sosyallesme, sonug olarak kisilerde ¢alisma, is yapabilme yetenek ve becerileri

ile sosyal biitiinlesmeyi saglayacak bir toplumsal bilin¢ kazandirmalidir.

5. Toplumu Biitiinlestirme ve Mesrulastirma Goérevi: Okullar bir yandan sosyal
degisme ve hareketliligi saglarken bir yandan da yeni yetisenleri mevcut sisteme
katmal1, biitiinlestirmeli ve kaynastirmalidir. Bunun igin de okul - aile isbirligine
islerlik kazandirmak gerekir (Sah Taban, 2010: 16).

Okullarda bulunmasi1 gereken orgiit oOzellikleri su sekilde belirtilmektedir

(Erdem, 1998; Tas, 2000):

e Okulun, fiizerinde ¢alistigt hammaddesi toplumdan gelen ve topluma giden
insandir.

e Okulda gesitli degerler bulunur ve bu degerler ¢atisma halindedir.

e Okulun iirlinlinii degerlendirme giigliigii vardir.

e Okul 6zel bir gevredir.
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e Okul ¢evredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi veya etkiledigi
bir Orgiittiir.

e Okul kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir.

e Okul biirokratik bir kurumdur.

e Okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Bu kisilik orgiitiin havasinda ya da

ikliminde gortiliir.

2.3. iklim Kavram

Bir orgiitlin, amagclarina daha etkin ve verimli ulasabilmesi i¢in, o orgiitiin insan
iligkileri ve iginde bulunulan ortam, iggorenler agisindan olumlu olmalidir. Egitim
orgiitleri olan okullarin da egitim-6gretim amaglarini daha etkin bir sekilde

gerceklestirmeleri i¢in olumlu bir iklime ihtiya¢ duyduklar agiktir.

Orgiit iklimi kavrami, 1960’lardan bu yana &rgiit kuramcilari, arastirmacilar ve
uygulayicilarin ilgisini ¢ekmis, orgiitlerin kisi ve kisilik {izerine olan etkisini anlamaya
yardimci1 olmus ve orglit biinyesindeki insan davranislarini ¢ok yonlii boyutlarinin genel

bir baslik altinda diisiiniilmesine imkan vermistir (Oge, 2002: 80).

Aragtirmanin bu bdliimiinde orgiit iklimi tanimlanmakta, boyutlar1 ve egitim

orgiitleri olarak okullarin ikliminden bahsedilmektedir.

2.3.1. Orgiit ikliminin Tanim

Orgiit iklimi konusunda literatiirde birbirine benzeyen ancak farklilasan
tanimlara rastlamak miimkiindiir. Ancak Orgiit iklimi konusunda Landy (1990)

tarafindan yapilan bir tanim genel kabul gérmektedir.

Landy’e (1990) gore orgiit iklimi, orglitiin objektif 6zelliklerinin orgiit tiyeleri
tarafindan algilanmasini temsil eder. Orgiitiin bu boyutu objektif ancak, bireyin ayni
konudaki diisiinceleri ise subjektiftir. Iste bu, orgiit iklimi ile belirginlesen nesnel
ozelliklerin algilanmasidir. Yani iklim, orgiitsel kisilik hakkinda bireyin goriisiidiir

(Akt: Karadag ve digerleri, 2008: 64).
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Forehand ve Gilmer orgiit iklimini, Orgiitii tarif eden, digerlerinden ayiran,
zamana karsi koruyan ve organizasyondaki ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen
karakteristikler bitiinii olarak tanimlarken (Akt: Bal ve Berkin Ertemsir, 2010: 111).
Dogan ve Ungiiren ise, yeni kosullar 1s1¢inda degisim ve gelisim gdstermesi olagani

olarak tanimlamaktadirlar.

Orgiit iklimi, 6rgiitii kusatan atmosfer olarak tarif edilebilir. Bu atmosfer orgiit
tiyelerinin moral diizeyini etkiledigi kadar, orgiite duyduklar: iyi niyetin, hislerin ve
aidiyetlerinin kuvvetini de gosterir. iklim, ¢alisanlarin kendi islerindeki performansini,
kisisel iligkilerini vb. tutumlarini etkiler, ancak diger yandan orgiit ¢calisanlarinin sahip
olduklar1 yiiksek moral, motivasyon veya orgiite duyduklar1 baglilik duygusu, saglikli
bir 6rgiit ikliminin olusmasina katkida bulunan faktorler arasinda yer alir. Orgiit
calisanlarinin baglilik ve motivasyon dereceleri ise, is performansinin diizeyini

etkileyen en 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir (Giindiiz Cekmecelioglu, 2006: 299).

Orgiitiin psikolojik ortamma orgiit iklimi denilmektedir. Orgiitsel iklim,
arkadaslik, destek olma, risk ve sorumluluk iistlenme gibi degiskenlere gore belirlenir.
Orgiitsel iklim kisa siirede olusan bir durum degildir. Yillarm bir iiriiniidiir. Orgiitsel
iklim, hem orgiitsel verimliligi hem de calisanlarin tatminini olumlu yonde etkiler. s
gruplart ve Orgiitiin ozellikleri, gozetim ve denetim gibi faktorler oOrgiitsel iklimi

belirleyen temel faktorlerdir (Giiney, 2000: 189).

Orgiit iklimi, isgdrenlerin 6rgiite iliskin algilar1 olarak kavramsallastirilmistir.
Kisiler, i¢inde bulunduklar orgiitten aldiklar bilgiler ve ortam kosullar1 gibi bir¢ok yol
ile organizasyona iliskin algilar elde ederler. Kisi, iklimi is yonelimli, yenilik
yonelimli, ya da destekleyici olarak algilayabilir. Kisinin iklime iliskin bu ve buna
benzer algilar, Orgiite ait degiskenlere baglh olarak farklilasacaktir (Giindiiz

Cekmecelioglu, 2007: 81).

Batlis (1980: 234), orgiit iklimi kavraminin asagida belirtilen 6zelliklere sahip
oldugunu ileri siirmektedir (Akt: Halis ve Yasar Ugurlu, 2008: 103-104):

e Uyelerin diger iiyelerle, kural ve politikalarla, yap1 ve siireclerle etkilesimi

sonucunda ortaya ¢ikan genel izlenimlerden olusur.
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e iklim, algilar;, cevresel olaylar1 ve durumlar1 degerleyici olmaktan ¢ok

tanimlayicidir.

e Orgiit iklimi, liderlik bi¢imi ve isle ilgili uygulamalar gibi orgiitsel 6zelliklerden
etkilenen ve bireyin is davranigini ve isle ilgili tutumunu etkileyen bir miidahil

degisken olarak gortilebilir.

e Iklim yapisi ¢ok boyutludur. Iklim yapist ile ilgili olarak ¢ok cesitli

siiflandirmalar yapilmistir.

2.3.2.Orgiit iklimi Boyutlar

Orgiitiin psikolojik ortami orgiitiin iklimini olusturmaktadir. Orgiitte calisan
insanlarin performansinda teknoloji ve arag-gere¢ gibi fiziksel unsurlar ne denli

onemliyse, psikolojik olarak 6rgiitiin iklimi de 6nemlidir.

Bu ortam i¢inde baz1 isgorenlerin 6rgiit iklimini (ortamini) ¢ekilmez bulduklarini
ve ayrilmak istediklerini, bazilarinin ise “bu bolimde ¢alismayi ¢ok seviyorum, ¢iinkii
atmosfer (ortam) son derece zevk verici” dediklerini duyariz. Bu ifade bir orgiitte veya
bu orgiitiin belli bir boliimiinde bireyler arasi iligkilerin durumunu aciklamaktadir.
Bunun yaninda 6rgiit ikliminin olumlu veya olumsuz olmasinda bagka faktorlerin de
roliinii unutmamak gerekir. Ornegin; terfi ve iicret politikasi, orgiit diizeyinde ve
boliimler arasinda karar alma yetkisinin dagitilmasi, isin yapisi, sicaklik ve giirtiltii gibi
fiziksel kosullar vb. Biitiin bunlar bize orgiitsel iklimin c¢ok boyutlu bir kavram
oldugunu agikca gdstermektedir. Baska bir deyisle orgiitsel iklim ¢ok yonlii ve degisik
unsurlardan olusan bir bilesimdir (Cetin Giirkan, 2006: 66).

Taymaz (2011a: 75), orgiit iklimi boyutlarini {i¢ ana boyut tizerinde toplamistir.

Bunlara asagida yer verilmektedir:

e Bireysel ozellikler; calisan bireylerin 6zliik haklari, verilen énem ve doyum
derecesi, saygmlik, giiven duygusu, iliskileri, yiikselme ve ilerleme

olanaklandir.
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e Orgiitsel ozellikler; orgiitin amaci, politikas;, yapisi biiyiikliigi, calisma
kosullari, ¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢atismalar, 6diil diizeni,

saglanan kaynaklar ve orgiitiin gelisme durumudur.
e Cevresel ozellikler; cevrenin yapisi, beklentileri, baski, uyum ve destekleridir.

Zammuto ve Krackover (1991) ise, orgiitsel iklimi asagidaki gibi daha kapsayict
boyutlarla belirlemeye ¢alismaktadirlar (Akt: Tutar ve Altindz, 2010: 199):

e Giiven: Orgiitte acik, paylasilan ve samimi bir ortamin olmasi, ¢alisanlara giiven
verir. Orgiitlerde, kapali, paylasimim olmadigi, agik ve ¢ok yonlii bir iletisimin

kurulamadig1 bir atmosfer ise kisiye giivensizlik verir.

e Catisma: Bir Orgiitte yliksek diizeyde ¢atisma varsa, ayrica amag¢ ve hedeflere
mubhalif bir tutum takiniliyor ise, calisanlar arasinda anlasmazlik ve kutuplagsma
goriiliiyorsa, oOrgiite ¢atismali bir iklim egemen demektir. Orgiitte bireyler
arasinda isbirligi ruhu olustugunda, ortak hedef ve amaclar benimsenir ve

boylece ¢atisma diizeyi azalir.

e Birlik ruhu: Bir orgiitte birlik ruhunun olmasi, i¢tenligi, istekliligi ve kendinden
emin olma durumunu yansitir. Calisanlarin moralinin yiiksek olmas1 durumunda
Ozglivenleri ile birlikte 6zsaygilar1 da artar. Buna karsilik gelecekleri konusunda
giivensizlik, orgiite kars1 giiven eksikligi ve amacsizlik birlik ruhunu ortadan

kaldirir.

e Odiiller: Orgiit, 6diil dagitiminda taraf tutmaz. Dagitim, iletisim ve islem adaleti
uygulamada objektif davranirsa, ¢alisanlar bundan biiyiik bir mutluluk duyar ve
bu durum orgiitsel iklime olumlu yansir. Aksine Orgiitsel iradeyi kullananlar,
adaletsiz davranir, Odiillendirirken belli bir standarttan uzaklasirsa, ¢alisanlar

orgiitsel iklimi olumsuz algilar.

e Degisime Direnc¢: Bir oOrgiitte ¢alisanlar, orgiitiin degisim ihtiyacin1 anlamakta
zorlamyor iseler, yapacaklart sey, degisime kars1 ¢ikmaktir. Calisanlar 6rgiitiin
“farkli olmaliy1z” diislincesine inanmis ise, normal kosullarda degisime kars1 ya

diisiik direng gosterecek veya hig¢ direng gostermeyeceklerdir.

e Lider Giivenirligi: Lidere giiven, kararlarimin kabuliinii ve davranislarinin

onaymi kolaylastirir. Liderin, c¢alisanlarin girisimciliklerini gdstermeleri ve
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inisiyatif kullanmalar1 konusunda ilham verici bir 6zelligi vardir. Lidere giiven

azaldiginda calisanlar liderin otoritesini kabul etmede isteksiz davranirlar.

e Baski: Orgiitte demokratik degil, otoriter veya baskici bir yénetim anlayisinin
bulunmasi, ¢aliganlarin olumsuz orgiit iklimi algilamalarina neden olur. Otoriter
bir yonetim ikliminde calisanlar kendilerini gergeklestirme, inisiyatif gelistirme

ve girisimci yeteneklerini ortaya koyma olanagi bulamazlar.

Bir egitim Orgiitii olan okulun da genel anlamda diger orgiit iklimine iliskin
Ozellikleri barindirmakla beraber kendine 6zgii iklimler barindirdigini ve olusturdugunu

sOylemek olasidir.

2.3.3. OKkul iklimi

Okul iklimi kavrami, okuldaki c¢alisma kosullarini, bu kosullarin bireyler
tizerindeki etkilerini kapsamaktadir. Okul orgiitiindeki hizmetlerin istenilen kalitede
olabilmesinde, saglikli bir Orgiitsel {iirlin verebilmesinde ve bu hizmetlerin Grgiitii

amaglaria ulastirmasinda o6rgiit ikliminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu, insanlarin motivasyonu, okulla
biitiinlesmesi, morali, performans1 tizerinde ¢ok yonlii bir etkiye sahiptir. Okul miidiirii,
her seyden once okulda herkesin zevkle calisabilecegi, karsilikli dostluk ve giivene

dayali olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Sisman, 2011b: 96-97).

Okul iklimi, okul sistemi igerisindeki kisilerin tutumlari, duygular1 ve
davraniglariyla iligkili faktorlerden ortaya c¢ikmaktadir. Okul iklimi, ogrenciler,
ogretmenler ve yoneticiler arasinda etkilesimin bi¢imini belirleyen ve yazili olmayan

inanglar, degerler ve tutumlar1 kapsamaktadir (Calik, Kurt ve Calik, 2011: 77).

Okul iklimi, 6gretmenlerin okulun genel calisma gevresiyle ilgili algilamalarini,
formal orgiit, informal orgiit, liyelerin kisilikleri ve bunu etkileyen Orgiitsel liderligi
kapsayan genis bir terimdir. Ancak basit olarak, bir okulu baska bir okuldan ayirt eden
ve okulun her bir {iyesinin davranigini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili nitelikler, okulun
orgit iklimidir. Aslinda, bir okulun iklimi, kabaca okulun kisiligi olarak diisiiniilebilir.

Yani, birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul i¢in odur (Hoy ve Miskel, 2010: 185). Okul
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iklimi, okul g¢evresinin nispeten kalic1 ozellikleri olarak Ozetlenebilir. Bu ozellikler

(Ozdemir, 2002: 40):
¢ Bilhassa yoneticinin yonetim anlayisindan etkilenir.
e Yonetici, 0gretmenler ve diger iiyeler tarafindan yasanir.
e Uyelerin davranislarim etkiler.
e Ortak algilara dayanir.

Egitim orgiitleri agisindan orgiitsel iklim son derece 6nem tasir. Bir okul iklimi,
okullar1 daha verimli ve kendi i¢cinde daha 6nemli yapmada potansiyel bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, bir okulu etkili ve verimli yapabilmek i¢in okulun
iklimini olumlu yapmak gerekir. Etkili okullarin 6zelliklerinden biri giivenli ve diizenli
bir okul iklimine sahip olmalaridir. Acik iklime sahip bir okulda &gretmenlerin,
Ogrencilerin ve diger personelin morali yiliksektir ve is doyumu yagsanmaktadir (Boztas,
2007: 18).

Okullarin etkililigini saglamak i¢in, oncelikli olarak okulda olumlu bir orgiit
iklimi olusturulmalidir. Bunun igin de basta yoneticiler olmak iizere, okulda gorev

yapan 0gretmen ve personele dnemli gorevler diismektedir

2.3.4.Okul iklimi Tipleri

Okul iklimi ile ilgili yapilan arastirmalarda okul ikliminin c¢esitli tipleri oldugu,
okulun oOrgiit iklimini, hangi okul iklim tipinin O6zelliklerini gdsterdigi belirledigi
aciklanmaktadir. Okulun orgiit tipleri hakkinda Halpin ve Croft’un calismalar1 temel
alinmaktadir. Halpin ve Croft, yaptiklar1 g¢alismalar sonucunda okullara iligkin 6

orgiitsel iklim tipi belirlemislerdir.

Bu arastirmada da kabul edilen bu orgiitsel iklim tipleri aciktan kapaliya dogru
siralanmis gibi diisiiniilmemelidir. Ancak Halpin, iklim tiplerinin agiktan kapaliya dogru
bir sira lizerinde diistinmenin pratikte yarar saglayacagini belirtmistir (Akar, 2006: 23).
Arastirma sonucunda saptanan bu oOrgiitsel iklim tipleri ve Ozellikleri asagida

belirtilmektedir:
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Acik Tklim (Open Climate): Ac¢ik iklimde yoneticiler ve calisanlar biiyiik bir
uyum i¢indedirler. Calisanlarin morali yliksektir. Gorevlerini biiyiik bir istek ve zevkle
yaparlar. Yoneticiler elestirilere agiktir. Yoneticilerin ise doniikliik ve anlayis gosterme
diizeyleri yiiksektir. Yoneticiler kisisel kurallar koyma ve ¢alisanlarin kararlara
katilimina 6nem verirler (Halis ve Yasar Ugurlu, 2008: 107). Agik iklime sahip
okuldaki insanlarda yiiksek diizeyde birlik duygusu, yakinlik, ileri Ol¢lide goéreve
dontikliik ve anlayis bulunur (Taymaz, 2011a: 75).

Acik iklim, yonetici ve Ogretmenleri biiyiikk bir uyum i¢inde bulunan okulu
tanimlar. Ogretmenler birbirleriyle ¢ekismeden, miinakasa etmeden calisirlar. Bigimsel
ve yigmnla is arasinda ugrasmazlar. Ihtiya¢ duyduklarinda, okulun yardimci hizmetleri
hazirdir. Ogretmenler, birbirlerinin arkadasca iliskilerinden zevk alirlar. Y&netici ve
ogretmenler kendi okullar: ile gurur duyarlar. Ortalamaya gore ¢oziilme, engellenme,
uzak durma ve yakindan kontrol boyutlar1 diigiik; moral, ise doniiklik ve anlayis
gosterme boyutlar ise yliksektir. Miidiir her gorevi kendi yapma yerine, duruma gore,
ogretmenlerin liderlik yapmalari i¢in ortam hazirlar. Bununla birlikte durum tamamen

yoneticinin kontroliindedir ve yonetici 6gretmenler icin acgik¢a bir liderlik ortaya koyar

(Akar, 2006: 23).

Bagimsiz iklim (Autonomous Climate): Bagimsiz iklimle acik iklim temelde
aynidir. Ancak, bagimsiz iklimi acik iklimden ayiran 6nemli bir nokta vardir. Bagimsiz
iklimde, acik iklimin tersine yoneticiler ¢alisanlarla aralarina belirli bir mesafe

koymaktadirlar (Donmez ve Korkmaz, 2011: 175).

Ogretmenlerin morali yiiksektir ama derecelendirildiginde agik iklimdeki kadar
yiiksek degildir. Okullarin sahip oldugu bu tip iklimde, sosyal gereksinim ile sosyal
doyumlara ¢ok onem verildigi goriiliir. Okulda kiigiik baski gruplar1 olabilir. Bununla
birlikte bu durum, biitlin grubun birbiriyle uyum i¢inde ¢aligmasina engel degildir.
Ogretmenler bigimsel islemlerle engellenmezler. Okul miidiirii, &gretmenlerin
gorevlerini kolaylagtirmak ve yonetimin islerligini artirmak i¢in ilke ve kurallar
koymustur. Ogretmenler kendi kendilerine calisir. Okul miidiiri, &gretmenlerin
aktivitelerine ¢ok az Onerilerde bulunur. Okul islerinin basarimi i¢in 6gretmenler

birlikte ¢aligirlar (Akar, 2006: 23-24).
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Kontrollii Iklim (Controlled Climate): Bu iklimde, esneklige kontrollii
bicimde izin verilir. Gorev ve sorumluluklarin geregini yerine getirmek temel amagtir.
Bununla birlikte isgérenler gérev ve sorumluluklar yerine getirme konusunda yiiksek
bir motivasyona sahiptirler (Tutar ve Altindz, 2010: 200). Genellikle kendi kendilerine
caligirlar, sosyal izolasyon (tek basina birakilma) yaygindir ve 6gretmenler arasinda
yakin iligkiler azdir. Ogretmenler devamli isin igindedir. Okul miidiirii, etkili ve
emredici olarak tanimlanir: “Benim ileri siirdiigiim yol dogrudur. Baskasinin diisiincesi
beni ilgilendirmez” ilkesi ve sdylemi gecerlidir. Ogretmenlerin sosyal gereksinmelerini
kargilamak i¢in caba sarf etmez. Engellenme ve yakindan kontrol boyutlari olmasi
gereken ortalamadan fazla, samimiyet ve anlayis gosterme boyutlari ise diistiktiir (Akar,

2006: 23-24).

Samimi Iklim (Familiar Climate): Yoneticinin kendisiyle birlikte tiim
calisanlart bir aile havasina sokmaya calistigi ve sosyal gereksinimlerin tatmininin

yiiksek oldugu bir iklim tipidir (Kasirga ve Ozbek, 2008: 60).

Bu iklimde, hem miidiir hem de 6gretmenlerde goze carpan bir arkadaslik tavri
vardir. Amaca ulagsmada, grup etkinliklerinin yonetim ve kontroliiniin az olmasina
karsin, sosyal gereksinimlerin doyumu yiiksektir. Moral ve is doyumu ortalamaya esit
veya yakindir. Okul miidiiriiniin asir1 anlayig gostererek, "gelin mutlu bir aile olalim"
dedigi, kendisinin de 6gretmenlerden biri olduguna inandig1 ve bunu ileri siirdiigii bir
durum s6z konusudur. Hi¢ kimse tam kapasite ile calismaz. Uyelerin ¢alismalar1 yanlis
olsa da asla elestirilmez. Agik tip iklime gore, ¢oziilme ve anlayis gésterme boyutlarinin
yiiksek, moral boyutunun ortalamaya esit ve ise doniiklik (kendini ise verme)

boyutunun diigiik olmasi bu iklim tipinin dikkat ¢eken bir yoniidiir (Akar, 2006: 24-25).

Babacan Iklim (Paternal Climate): Yoneticinin, ¢alisanlar1 kontrol etmede ve
onlarin sosyal gereksinimlerini karsilamada gayret ve ¢abasinin yetersiz kaldigi, bunun
sonucu olarak da verimli calisma ve performans gdstermedikleri, ¢esitli gruplara

ayrildiklarinin gorildiigi iklim tiridiir.

Bu iklim, 6gretmenlerin hem sosyal gereksinimlerini karsilamak, hem de onlari
kontrol etmek isteyen ve ancak bu girisimlerinde basarili olamayan miidiiriin bulundugu
okulu tanimlar. Bu iklim, kismen kapali iklim tipidir. Coziilme ve yakindan kontrol

boyutundan beklenenin cok iistiinde, moral, samimiyet ve ise doniikliik boyutunun
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diisiik oldugu iklim tipidir. Ogretmenler birlikte iyi calisamazlar ve kii¢iik gruplara
boliiniirler. Okul miidiirii, calismalari ile iyi bir 6rnek olmadigi icin de dgretmenleri
giidiileyemez. Okulda olan her seyi bilmeyi ve her seyin yapilmasini ister. Fakat dogru
diirtist bir sey yapilmaz. Sadece kendi sosyal gereksinimlerini karsilamak icin anlayis
gosterir. Ozetle “en iyisini biiyiikler bilir” anlayis1 bu orgiit tipine hakimdir (AKar,
2006: 24-25).

Kapal iklim (Closed Climate): Kapali iklime sahip okuldaki insanlarda diisiik
diizeyde birlik duygusu ve goreve doniikliik, kopukluk ve smirl bir anlayis goriiliir
(Taymaz, 2011a: 75). Midiir, d6gretmenlerin etkinliklerinin ydnlendirilmesinde etkili
degildir. Moral diistiktiir, 6gretmenler olduk¢a bezgindir ve bagka bir ise isteyerek
giderler. Okul midiirii emredicidir. Sik sik “daha ¢ok ¢alismaliy1z” der, ancak kendisi
bunu uygulamadig: i¢in etkili olmaz. Soyledikleri ile yaptiklar1 birbirinden farklidir.
Kendisi, ¢alismasiyla iyi bir 6rnek olmadig igin, giidiileyici degildir. Ogretmenler ona
samimi bakmazlar. Coziilme, engellenme, yakindan kontrol boyutlar1 acik iklime gore
cok yiiksek; moral, samimiyet, ise doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinin ¢ok diisiik

oldugu iklim tipidir (Akar, 2006: 25).

Okullarin etkili olabilmesi i¢in agik iklim o6zelliklerine sahip olmasi gerekir.

Boylelikle is gorenler birbirleri ile uyum igerisinde galisabilir.

2.3.5.Okul Iklimini Etkileyen Faktorler

Okul, yoneticisi ve sahip oldugu 6gretmenlerin 6zellikleri agisindan da egitim
dis1 kurumlara gore farklidir. Egitim dis1 kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlar
arasinda egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar acisindan yoneticiler lehine
belirgin farkliliklar varken; okullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu
arasinda ayni oranda bir farklilik bulunmaz. Okullarin sahip oldugu bu o6zelligi iki
sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Birincisi, yoneticisinden ¢ok farkli olmayan
ogretmen, kendisini daha 6zerk hissedebilir. Bu 6zerkligin de 6gretmen ile yoneticiler
arasinda catismalara yol agmasi beklenebilir. ikincisi, yoneticilerin ve astlarin egitim ve
sosyo-kiiltiirel agilardan birbirine bu denli yakin oldugu okulda iliskiler ve isleyisler
daha nitelikli olabilir (Erdogan, 2010: 122-123). Bu acidan bakildiginda yonetici ve

ogretmenlerin okul iklimini etkileyebildikleri soylenebilir.
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Okulun 06grenme iklimi, biiyiik Ol¢lide Ogretmen ve Ogrencilerin okulda
O0grenmeyi etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoneticisi olmak yerine
Ogretimsel lider olmayr yegleyen okul yoneticileri, 6gretim zamanini dikkatli
kullanarak, yiiksek nitelikli isgoren ile sik sik karsilasma firsatlar1 olusturarak,
ogrencilerden beklentilerin ne oldugunu bigimlendiren kesin standartlar belirleyerek,
akademik basariy1 ve verimli cabalar1 destekleyen bir 6diil yapist olusturarak 6grenci ve

Ogretmen tutumlarini etkileyebilirler (Aksoy ve Isik, 2008: 238).

Her okul bir beyin toplulugu olarak goriilmelidir. Okul lideri, her 6gretmeni bir
beyin olarak gormeli ve ondan yararlanmalidir. Okul yoneticisi, yiiksekogrenim
gormiis Ogretmenlere yoneticilik yapmaktadir. Bundan dolay1 yonetici, okulun beyin
takimimni iyi yOnetmeye calismalidir. Okul yoOneticisi biitiin dgretmenlerden akilli
degildir. Ogrenen okulun yoneticisi, akillarin esgiidiimiinii saglamaya calisir. Okul
yoneticisi aklin gilicinic makama gore belirlemeye kalkarsa, biiylik bir yanilgi igine
diismiis olur. Ciinkii aklin giicii, kolektif akla déniisiince deger kazanir. Ogrenen okulun
lideri, 0gretmenlerin akillarini g¢atistirmak degil, bulusturmak zorundadir. Akillarin
bulusturulmasi ve orgiitsel 6grenmenin gergeklestirilmesiyle daha etkili bir okul iklimi

olusabilir (Celik, 2011: 219).

Okul yoneticileri, 0grenci ve oOgretmenlerin istekle calismasini saglayacak
olumlu bir o6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Ogretim iklimi gelistirmek, okul ydneticisinin &gretmen, dgrenci ve
velilerin norm, inan¢ ve tutumlarini etkileme davranislariyla birlikte, yiiksek
motivasyonla gorevlerini yerine getirmeleriyle miimkiindiir. Bu da egitimin kalitesine

ve 0grenci basarisina olumlu yansimalar gosterir.

Okul yoneticilerinin okuldaki tiim program ve isleyisi takip etmeleriyle daha da
verimli hale gelen egitim-6gretim siireci, bu takibin daha profesyonel olarak denetim adi

altinda yapilmasina ihtiyag duyar.

2.4. Denetim Kavram

Arastirmanin bu bolimiinde denetimin tanimi yapilarak, denetim tiirlerine yer

verilmekte, egitimde denetimin Oneminden ve denetimin amag¢ ve ilkelerinden
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bahsedilmektedir. Son olarak bu bolimde egitsel denetim ve okul iklimi konusuna yer

verilmektedir.

2.4.1.Denetimin Tanimi

En genel anlamiyla, “yapilan islerin gozden gegirilmesi, izlenmesi ve
diizeltilmesi” anlamina gelen denetim hakkinda farkli tanimlarin  yapildig

gorilmektedir.

Tirk Dil Kurumu soézliigiine gore Arapga bir kelime olan teftis, “denetim”
anlamina gelmektedir. Ayn1 kapsamda denetim “denetleme”, denetleme ise “denetlemek
isi, bir gorevin yolunda yiiritiiliip ylritilmedigini anlamak i¢in yapilan arastirma,

denetim, baki, teftis, murakabe, kontrol” olarak belirtiimektedir (Yurtsever, 2009: 18).

Haris ve Bessent, yonetsel bir bakis acisi ile denetimi, okulun temel 6gretimsel
amaglarmi gergeklestirmesini dogrudan etkilemek i¢in, okulun isleyisini saglamak ve
degistirmek amaciyla okul galisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle iliskili olarak

yaptig1 her seyin denetimi olarak tanimlamiglardir (Akt. Aydin, 2008: 4).

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke
ve kurallara uygun olup olmadigmin anlagilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Kayike1, 2005: 508).

Egitim terimleri sozliigiinde denetim, egitim-6gretim ¢alismalarinin yiirtirliikteki
yasa, tiiziikk, yonetmenlik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi,

yoklanmas1 ve sorusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (Memisoglu, 2004: 31).

Taymaz (2011b: 3) denetimi, kamu ve kurum yararma insan davraniglarini
kontrol etme siireci olarak tamimlamaktadir. Onceden kararlastirilmis amaglarin
gergeklesme derecesini bulmak tizere her kurumda denetim yapilir. Ayrica denetmen
davraniglari, kurumda gorevli personelin ¢alismalarini da etkiler. EZitim sisteminde
denetim, cesitli kuramlar yolu ile tahmin edilen sonuglar1 sentez eden bir siirectir. Ug
grupta toplanan bu kuramlarin birincisinde 6grenme, kisilik ve davranis, ikincisinde
yasal ve politik kuramlar ile bilgi ve grup dinamigi kuramlari, igiinciisiinde

organizasyon, yonetim, komiinikasyon ve rol kuramlar1 yer alir.
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Sullivan ve Glanz (2005: 6) ise denetimi, dgretimin iyilestirilmesi ve dgrenci
basarisinin artirtlmasi amaciyla, 6gretmenin ogretimle mesgul olmasi siireci olarak

aciklamislardir (Akt: Ilgan ve Kiranli, 2007: 155).

Denetim, diger adiyla teftis, yapilan ¢alismalar1 denetlemek ve degerlendirmek,
bu c¢aligmalarin daha verimli hale getirilmesini saglamak icin Onerilerde bulunmak,
kurumdaki personele c¢alismalarinda ve mesleki boyuttaki gelismelerde rehberlik
yoluyla yardimda bulunmaktir (Sahin, 2005: 114).

Denetim, 6gretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesi i¢in 6gretmenlere yapilan
yardimdir. Denetimin 6ziinde hizmet ve igbirligi vardir. Denetim kisi ve grup olarak
O0gretmenlere sunulan uzmanlagmis yardimdir. Egitim sistemi iginde bir alt sistem
olarak goriilen denetim, Ogretmene egitim-0gretim etkinliklerinde yardimci olma,
Ogretmenin isbasinda yetistirilmesi, 6gretmene moral ve motivasyon saglama ve egitim
stirecini bir sistem yaklagimi i¢inde degerlendirme gibi ¢ok cesitli etkinlikleri i¢eren bir

stirectir (Memisoglu, 2004: 31).

Yapilan agiklamalar dogrultusunda okullarin denetimi, “yapilan egitim-ogretim
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklesebilmesi igin, bu faaliyetlerin belirlenen
amagclara uygun ve prosediirlere gore yapilip yapilmadiginin belirlenmesi” olarak

tanimlanabilir.

2.4.2.Denetim Tiirleri

Denetim tiirlerini klasik denetim ve ¢agdas egitim denetimi olmak iizere iki
baslik halinde incelemek miimkiindiir. Bu denetim tiirlerine asagida ayrintili olarak yer

verilmektedir:

2.4.2.1. Klasik Denetim

Klasik denetim, klasik yonetim kuramlar1 paralelinde 6rgiitiin kontrolii, kontrol

sonucunda raporlamaya dayali mevcut durumu ortaya koyan teftis olarak tanimlanabilir.

Klasik denetimde, 6gretmen denetmen iliskileri, ast iist iligkileri digina ¢ikmaz.

Bu denetim anlayisi, kusur bulup ceza vermeye hazir bir denetmen ve karsisinda siirekli

35



savunma durumunda olan bir 6gretmenle sembolize edilebilir. Bu denetimin dogal
sonucu olarak, egitim isgorenleri ve kurum havasi olumsuz etkilenmektedir (Giindiiz,

2008: 20).

Klasik denetim her seyden 6nce bir kamu (devlet) denetimi kavramidir. Onun
iginde de, yiirlitme organina has bir idari denetimdir. Ancak, idari alanda sadece Cevaplh
Raporlarda kalan bir hukuka uygunluk denetimi degildir. Aym1 zamanda, Bakanlik
merkezine gonderilen goriis ve oneri raporlarinda (Genel Kurulus Raporu, Basit Rapor)
viicut bulan bir yerindelik denetimidir. Klasik denetim “sadece denetlenenin gérdigi”
Cevapli Rapor yiiziine bakarak, onun bir “diizenlilik denetimi’nden ibaret oldugunu
iddia etmek, ancak denetim pratigini bilmemekle agiklanabilir. Dolayisiyla, diizenlilik
yaninda, performans denetimi 6gelerini de iginde barindiran klasik denetim, bu anlamda
bir biitiinlesik denetimdir. Ciinkii Genel Kurulug Raporlar1 ile Tanitma Belgeleri,
dairenin insan ve maddi kaynaklarmin verimli, etkin ve tutumlu kullanilip

kullanilmadigina dair analizleri icermektedir (Yiicel, 2009: 54).

Okullarda, daha ¢ok yargilama, ¢6ziim yollar1 verilmeyen sorunlari belirtme,
hata ve eksiklikleri bulup azarlama veya sadece 6gretmen, 6grenci ve okulu denetleme
seklinde yillardir siiregelen klasik anlamdaki denetimler, artik yerini rehberlige,
eksiklikleri beraber bulup gidermeye, var olan hata ve kusurlar tenkit ya da Ortbas
etmek yerine ¢6ziime kavusturmaya, sadece birey veya kurumlar1 degil onlarla birlikte
tim egitim-6gretim faaliyetlerini denetlemeye ve temeli karsilikli sevgi saygiya

dayanan cagdas egitim denetimine birakmuistir.

2.4.2.2. Cagdas Egitim Denetimi

Gilinlimiizde yasanan geligsmeler ve teknolojide meydana gelen degisimlere ayak
uydurmanin yolu yasam boyu egitim, diger bir ifade ile siirekli 6grenmeden
gecmektedir. Yasanan gelismelerden tiim Orgiitler gibi egitim Orgiitler1 de

etkilenmektedir.

Gilinlimiizde egitime yeni anlam yiiklenmeye baslanmis, bu baglamda egitimde
benimsenen amag, ele alman igerik, uygulanan yontem ve kullanilan arag-gerecler
degismeye baslamistir. EZitimin basat unsuru olan 6gretmenlerin bu degisime ayak

uydurabilmesi i¢in siirekli ve siirdiiriilebilir yenilenmeye gereksinimleri vardir. Bunu
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saglamanin yollarindan biri de rehberlige ve mesleki gelisime oncelik veren ¢agdas
denetim yaklasimlaridir. Ogrenme-6gretme etkinliklerinde etkililigin ve verimliligin
saglanmasinda cagdas denetim yaklasimlarimin 6nemli rolii vardir (Memduhoglu ve

Zengin, 2012: 133).

Cagdas denetimin okullarda da uygulanan 6zel bir bi¢imi, “bir sorunu birlikte
¢ozme” amacina odaklanan iyilestirici (klinik) denetimdir. Bu denetim, sorun sahibinin,
kendisine yardim edecek baska biri ile calisip uygulama yaparak sorunu g¢ézmesi
seklinde yapilir. lIyilestirici denetim, ilgili kaynaklarda dgretmenler icin dngériilmiis
olmakla birlikte, yoneticiler ve diger ¢alisanlar i¢in de birlikte sorun ¢ézme ve yaparak
ogrenme yontemi olarak kullamlmalidir. Ozellikle calisanlari yetistirme gorevini

yaparken, okul miidiiriiniin bu yontemi kullanmas1 6nerilir (Basar, 2012).

Temel amact egitim-6gretimi  gelistirmek olan c¢agdas egitim denetimi,
geleneksel denetim sistemlerinin tersine, dgretmenin {izerine degil, 6grenme ortamina
(daha c¢ok sinifa) odaklanir. Klinik denetim, dgretme-6grenme siirecinde dgretmen ve
Ogrencilerin ne yaptiklarina iliskin kayitlarin toplanmasiyla siniftaki 6grencinin gelisimi

izerine odaklanir (Sarpkaya, 2004: 115).

Cagdas egitim denetimi paradigmalarinda, denetlenmeyen insan kaynaklarinin
kendisini yenilemesi, gelistirmesi ve kurumun amaglarina hizmet etmesinin miimkiin

olamayacagi anlayis1 hakimdir (Aksit, 2006: 77).

Cagdas egitim denetiminin amaci, 6grenmeyi ve 0gretmeyi etkileyen tiim 6geleri
birlikte ele alarak, siireci degerlendirmek ve daha etkili kilmak {izere gerekli dnlemleri
almak olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2012). Cagdas egitim denetiminin 6zelliklerini
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Aydin, 2007: 20-21):

e Cagdas egitim denetimi isbirligine dayanir. Mesleksel sorunlarin, bu sorunlarla

ilgili kisiler tarafindan ele alinmasi gerektigine inanilmaktadir.

e (Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetim hizmetinin tiim yon ve asamalarinda
nesnelligine, olgulara ve verilere agirlik verir. Iliskilerde nesnellik esastir.
Sorunlara yansiz bir yaklasim ve verilere dayali kararlar, ¢agdas egitim

denetiminin bilimsel niteligini yansitan 6zelliklerdendir.
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e Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir. Ogrenme ve dgretme siirecinde kilit bir rol
oynayan Ogretmenin giiclii yanlar1 vurgulanir, yetersizliklerin giderilmesine
calisilir. Gelismede ilk adimin gelismeyi istemek olduguna inanilir ve

denetimsel davraniglarla ilgililerde gelisme isteginin olusturulmasina ¢aligilir.

e Cagdas egitim denetimi hem ¢ozlimleyici hem de birlestiricidir. Belli bir
O0grenme-0gretme ortamindaki her 68enin 6nemi kabul edilir ve tim oOgeler,
program biitiinliigii a¢isindan degerlendirilir. Ogeler biitiinliigiinde, her dgenin

ayr1 bir 6nemi ve degeri oldugu kabul edilir.

e Cagdas egitim denetimi hem ge¢mise, hem de gelecege yoneliktir. Gegmisin
deneyimlerinden yararlanilir, amaca ulagmak i¢in eldeki olanaklar ve var olan

kosullara gore yeni yaklagimlar aragtirilir.

Cagdas egitim denetimi tiirlerine kurum denetimi, ders denetimi ve 6gretimsel

denetim olmak {izere {i¢ baslik halinde asagida ayrintili olarak yer verilmektedir:

2.4.2.2.1. Kurum Denetimi

Kurum denetimi genel anlamiyla “egitim-6gretim veren kurumlarin tim

etkinliklerinin incelendigi denetim” olarak tanimlanabilir.

Milli Egitim Bakanlig Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi (MEB, 2001: Madde 14)’ne gore kurum denetimi;

“Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yenilikierin ilgili kurumlara iletilmesi,
kurumun ¢alismalarint  giiclestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi,
gerekli onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun amaglarim
gerceklestirmede insan ve madde kaynaklart ile bunlardan yararlanilma
durumunun gézlenerek yerinde ve etkili bir bi¢imde kullanmilmasinin saglanmast,
egitim-ogretim ve yonetim etkinliklerinin gelistivilmesi, oOgretme-ogrenme ve
yonetim stirecinin etkili duruma getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziik,
yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayalr olarak gézlenmesi, kontrol edilmesi

ve dlgiitlere gore degerlendirilerek gelistirilmesi” olarak tanimlanmaktadir.

Kurum denetiminin bir 6zelligi de siireklilik ilkesine uyulmasidir. Ayn1 kurumda

birbirini izleyen denetimler arasinda baglanti kurarak, onceki denetimlerde saptanan
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eksikliklerin giderilme, Onerilen Onlemlerin uygulanma durumunun gozlenmesi

denetimde siireklilik saglar (Taymaz, 2011b: 133).

Kurum denetiminde kurumun tiim etkinlikleri incelendigi i¢in, kurumun eksik ve
aksayan yonleri de belirlenmis olur. Boylece daha etkin bir kurum i¢in yapilabilecek

iyilestirmeler ve alinabilecek 6nlemler de belirlenebilir.

2.4.2.2.2. Ders Denetimi

Ders denetimi genel anlamiyla “6gretmenin isledigi ders esnasinda yapilan

denetim” olarak tanimlanabilir.

Taymaz (1984: 9) ders denetimini, bir 6gretim kurumunda, 6gretmenin dgrenci
ile kars1 karsiya bulundugu ve 6gretim yaptig1 sirada davranislarinin gozlenmesi, ders
oncesi ve sonrasi etkinliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi igin yapilan denetim

olarak tanéimlamaktadir.

Ders denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan ayr1 olarak
yapilan, 6gretmenin kendi alanindaki yeterliligini, ¢alismasini, uyguladigi yontemleri,
bunlar1 uygulamadaki yeterligini, Ogrencilerin yetisme diizeylerini inceleyip
degerlendirmeye yonelik bir denetim tiiriidiir. Ders denetiminde, dgretmenin Ogretim
yapma ve ders vermedeki basarisint degerlendirmenin yani sira Ogretmenin
eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve cevreye uyumu saglama,
yenilik ve degisiklikleri tanitma, mesleki yardimda bulunma etkinliklerini de
kapsamaktadir (Dagli, 2006: 3).

2.4.2.2.3. Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim genel olarak “dgretim siirecinin iyilestirilmesine yonelik

ogretmene yardim saglamak amaciyla yapilan denetim” olarak tanimlanabilir.

Ogretimin ~ denetimi,  derslerle  ilgili  hazirhklarin,  uygulamalarin,
degerlendirmelerin ve ders dist etkenlerin denetimidir. Ogretimin denetiminde
Ogrencinin amagclara uygun O6grenim yapmalarin1 saglamak iizere gerekli Ogretim

ortamin1 ve siirecini gelistirmek i¢in tiim ilgililer gorev alir. Bu nedenle 6gretimsel
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denetim sadece denetmenlerin 6gretmenlerle ¢alismasinin 6tesinde, okulda Ggretimle

ilgili yoneticiler, uzmanlar ve diger personelin de planli ve programli olarak eylemlerde

bulunmasini gerektirir (Erdem, 2006: 275-276).

Ben M. Hayris (1975: 10-11) 6gretimsel denetimi, Ogrencinin &grenmesini
desteklemek ve gelistirmek igin kullanilan 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek
bicimde okulun isleyisini korumak ya da degistirmek amaciyla okul personeli tarafindan
insanlarla ve seylerle yapilanlarin tiimii olarak tanimlamaktadir. Daha etkili bir

O0grenmeyi gerceklestirme dogrultusunda gosterilen g¢abalarin tiimidir (Akt: Aydin,

2007: 38).

Aydin (2010: 38) Ogretimsel denetimi, amaci Ogrenme-6gretme siirecini
gelistirmek ve etkili kilmak olan sinif i¢i etkinlikler iizerinde odaklasan planli ve

programli eylemler biitiinii olarak tanimlamaktadir.

Ogretimsel denetim, simf icinde gergeklestirilen etkinliklere odaklanarak
O0grenme-6gretme siirecini gelistirmeyi amaglamaktadir (Memduhoglu ve Zengin, 2012:
133). Bu dogrultuda 6gretimsel denetimin kontrol ya da yargilamay1 igermedigi, sadece

egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik yapildig1 sdylenebilir.

2.4.3.Egitimde Denetim

Orgiitlerin daha etkin bir sekilde islemesinin temel kurallar1 arasinda
etkinliklerinin degerlendirilmesi gelmektedir. Denetim alt sistemi ile Orgiitlerin
faaliyetlerini ne sekilde gergeklestirdikleri, amaglara ne diizeyde ulastiklar1 ve nerelerde
eksikliklerinin oldugu tespit edilmekte ve gilic kaybetmemesi i¢in gerekli dnlemler

alinabilmektedir.

Biitlin kurumlar veya orgiitler hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in elinde
bulundurduklart ve sahip olduklart Kkaynaklar1 en iyi bi¢cimde kullanmalari
gerekmektedir. Kurumun hedeflerine ulasma derecesi, bir bakima kaynaklari
kullanabilme derecesine baglidir. Bundan da 6nemlisi, liriin ve verimliligin yakindan
izlenmesi ve siirekli olarak artisim saglayacak oOnlemlerin alimmasidir. Bu agidan

bakildiginda, denetim, kurumlar i¢in hayati bir 6nem arz etmektedir (Kurt, 2009: 9-10).
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Gliniimiizde egitim sistemlerinin basarisinin, etkililigi ve verimliligi ile
Olgiilmesi  egitim  sisteminin  etkilili§i ve verimliliginin  degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Bu ise yOnetimin denetim aracilifiyla elde ettigi bilgilerle
saglanmaktadir. Bu nedenle denetim, yonetimin vazgegilmez bir siirecidir ve her orgiit

icin zorunludur (Yalginkaya, 2003: 351).

Egitim denetimi, 0gretmenlerin mesleki gelisiminin tesvik edilmesi, egitimin
amaclarinin yeniden belirlenmesi ve diizenlenmesi, 6gretim ara¢ ve yontemlerinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve egitimin degerlendirilmesinin gelistirilmesi gibi
eylemleri icerir ve 0grenmeyi kolaylastiracak, orgiitiin amaclarina ulasacak sekilde
ogretmenin davranisini dogrudan etkileyen ve orgiit tarafindan resmi olarak belirlenen

davranislar olarak degerlendirilebilir (Gokge, 1994: 74).

Denetimin, kurum agisindan zorunlu olmasi, kurumun kendi varligmi
stirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi, her formal kurum belli
bir hedefi ya da hedefler biitininii gerg¢eklestirmek i¢in kurulur; bu amaci
gerceklestirdigi siirece varligin1 koruyabilir. Bu nedenledir ki, kurum var olus nedeni
olan hedefini gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek durumundadir.
Bu da kurumun girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin planli ve programli olarak siirekli bir
bicimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu orgiitsel olgu, siirekli
bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan denetimin énem

ve zorunlulugunu gdstermektedir (Aydin, 2007: 11).

Egitim sistemi icinde, okullarda gorevli yonetici ve Ogretmenler cesitli
sorunlarla karsilagirlar. Ayrica 6gretim siire¢ ve tekniklerindeki gelismeler, sosyal ve
ekonomik gereksinmelerin degismesi, egitimde yenilikleri zorunlu kilmaktadir. Biitiin
bu gereksinmelerin karsilanabilmesi i¢in tiim yonetici, 6gretmen, diger personel ve
denet¢ilerin birlikte calismasi, isbirligi yapmalar1 ve birbirlerine yardim etmeleri
zorunludur. Bu bakimdan egitimde siirekli bir gelisme ve ilerlemeyi saglamak i¢in

denetim hizmetinin gerekliligi ve dnemi artmaktadir (Uzmez, 2006: 56).

Okullarin denetimlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ile mevcut durum
saptamasi yapilarak, okulun eksiklikleri belirlenmekte ve bu eksikliklerin giderilmesine,
diizeltilmesine ve gelistirilmesine yonelik onlemler alinabilmektedir. Boylelikle daha

etkili bir egitim ortami ve siireci saglanmaya ¢alisilmaktadir.
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2.4.4.Denetimin Amaclari

Egitim orgiitlerinde yapilan denetimin asil amaci, belirlenen egitim amaclarina
ulagma derecesini belirlemek, daha iyi ¢iktilar alabilmek adina gerekli onlemleri alarak

egitim-Ogretim siirecini gelistirmektir.

Orgiitlerde etkin bir denetim igin, orgiitsel isleyis bir biitiin olarak planli ve
programli bir bigimde siirekli olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir ve hatalarin
yinelenmesi engellenmeye ¢alisilir. Islevsel bir yapiya ve saglikli bir isleyise sahip olan
bir denetim sisteminin, Olglitlerden sapma egilimlerini, daha sapmalar meydana
gelmeden ve orgiitte biiyiik kayiplara yol agmadan saptamasi ve diizeltmeler yapmasi
beklenir. Bu giicte olan bir denetim sistemine saglikli bir sistem denilebilir (Dagli,

2006 2).

Egitimde denetim hizmetlerinin amaclarini, her tirli egitim ve Ogretim
faaliyetlerini denetlemek, degerlendirmek, aksayan yonlerini diizeltmek ve daha iyi
hale getirilmeleri igin gereken Onlemlerin alinmasii saglamak olarak agiklamak

miimkiindiir (Glindiiz, 2010: 2).

Egitim denetiminin amaglari1 asagidaki gibi ayrintili sekilde siralamak

miimkiindiir (Gokge,1994: 76):

1. “Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulasma derecesini belirlemek, degerlendirmek

ve gerekli diizeltme ve gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak.

2. Ders amaglarimin gergeklestirilmesinde okul ve eklentilerinin fiziksel durumunun egitim
ortamina uygunlugunu belirlemek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortaminin

diizenlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak.

3. Gergeklestirilmesinde zorluk c¢ekilen ders, okul, egitim ve denetim amaglarin tespit
etmek, degerlendirmek ve bu amaglarin gerceklestirilebilir sekilde diizenlenmesine

yardimct olmak.

4. Ders ve konularin ogrencinin gelisim diizeyine uygunlugunu belirlemek, degerlendirmek

ve gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine yardimct olmak.

5. Kullamlan yéntem ve tekniklerin amag¢ ve konulara uygun olma durumunu belirlemek,

uygulamalar: degerlendirmek ve gelistirilmesi i¢in ¢caba gostermek.
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6. Arag ve gereglerin zamaninda, ders ve konularin 6zelliklerine gére kullanilma durumunu
belirlemek, degerlendirmek, varsa yanls isleyisin diizeltilmesi ve gelistirilmesine

yardimct olmak.

7.Ogrenci  basarisiun  uygun 6lcme ve degerlendirme araglariyla ne diizeyde
degerlendirildigini  belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba

harcamak.

8. Egitim ortamumin karsuikly sevgi, saygi ve demokratik iliskileri gelistirme esasina gére
isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek ve gerekli ortamin saglanmasina yardimci

olmak.

9. Ogretmenin yeterlilik, yetenek, caba, basari diizeyi ve ziimre ogretmenleriyle olan

isbirligini belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak.

10. Egitim alaminda gelismelerin ve bilimsel ¢aliymalarin egitim etkinliklerine yansima

durumunu belirlemek, degerlendirmek ve egitime yansimasina katkida bulunmak.

11. Okul-gevre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin g¢evreye olan katkilarimi belirlemek,

degerlendirmek ve gelistirilmesine katkida bulunmatk.

12. Egitim kurumlarinda gorevli calisanlarin ¢abalarinmin diizeylerini tespit etmek, nesnel
olgiitlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri igin hizmet i¢i egitim dahil

gerekli tiim calismalara katkida bulunmak.

13. Egitim  hizmetlerinin  yiiriitiilmesinde eggiidiime verilen oOnemi tespit etmek,

degerlendirmek ve gelistirilmesine yardim etmek.

14. Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlar: saptamak, degerlendirmek ve ¢oziimiine katkida

bulunmak.

15. Denetimin kendini degerlendirme ve gelistirmesine katkida bulunmak.”

2.4.5.Egitimde Denetimin Ilkeleri

Denetimin etkinliginin saglanabilmesi i¢in birtakim ilkelerin goz Oniinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

Ilkeler, eylemleri kontrol altina almada ve amaglar1 gergeklestirmede davranisi
belirleyen bir isleve sahiptir. Denetim ilkeleri, denetim uygulamalari i¢in yol gdsterici

bir nitelik tasir ve uygulama sonuglarinin kestirilmesini saglar (Gokge, 1994: 8).
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Denetimin, amaglarma ulasabilmesi i¢in uyulmasi gereken ilkeler

bulunmaktadir. Bu ilkeleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Basar, 1998: 7-8):

Amachhik ilkesi: ilkelerin basinda amaglilik ilkesi gelmektedir. Her etkinlik
gibi denetim de amacli olmak zorundadir. Amaci olmayan etkinlik, bos yere yapilmis
demektir. Amaglilik ilkesi, denetim siireglerinden birisi olan “amag¢ saptama”da

somutlagir: denetimin hem gerekcesini hem hedefini belirler.

Planhihik ilkesi: Planlilik, her eylem gibi, denetimin de ilkesidir. Denetim uzun
ve kisa donemli planlara baglanmali, amaclara yonelik olan bu planlardaki denetimden
etkileneceklerin goriigleri de yer almalidir. Denetim plani, planlamanin genel ilkeleri

dogrultusunda yapilmalidir.

Siireklilik flkesi: Denetimin baska bir ilkesi, siirekliliktir. Denetimde siireklilik
yoksa, bazi diizeltme ve degisiklikler i¢cin ge¢ kalinmis olacaktir. Amacina ulasabilmesi
icin denetimin dogasinda bulunmasi1 gerekli olan siirekliligi, birim ve teknolojik
gelismeler de zorunlu kilar. Denetimin etkili olabilmesinin kosullarindan birisi de

stirekliliktir. Siirekli denetim, ge¢mis ve gelecek boyutlarinin etkilesimini saglar.

Nesnellik Tlkesi: Nesnel olmayan bir denetimin islevlerini yerine getirilebilmesi
cok giictiir. Denetim siirecinde bilimsel bulgulardan yararlanmak, nesnel Olgiitler
kullanmak, olay ve kisiler hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilar1 sayisallastirmak ve
duygusal davranmamak gerekir. Denetim etkinliklerinde toplanan ve degerlendirilip
karar dayanagi olarak kullanilan verilerin gegerli ve giivenilir olmasinin kosullarindan

birisi de nesnelliktir. Nesnel olmayan bir denetim, bilimsel de olamaz.

Biitiinliik Tlkesi: Biitiinliiliik ilkesi, diisiince ve eylemlerde sistem goriisiiniin
gozetilmesini gerektirir. Karar oncesi sistem o6gelerinin hepsi, sistem g¢evresinde bir
biitlinliik i¢inde goriiliip degerlendirilmelidir. Kapsamli diisiinme, olgular1 her yoniiyle
goriip degerlendirebilme, onlar1 etkileyen tiim degiskenleri ve bu degiskenlerin

iliskilerini hesaba katabilme, biitiinliik ilkesine iligkindir.

Durumsalhk Ilkesi: Durumsallik veya gorelilik olarak adlandirilabilecek olan
denetim ilkesi mutlaklik karsitidir. Durumsal farkliliklar, edimin nicel ve nitel diizeyini
etkileyerek ayni bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol acabilir.

Bu goriilme degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuglari yol gosterici
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olacak yerde, yaniltici olurlar. Bu yanilgilar1 6nlemek i¢in denetim durumsal olmak

zorundadir. Farkli kosullarla ¢alisan insanlardan ayni sonuglar1 beklemek yanlistir.

Acikhlik ilkesi: Denetimin ilkelerinden birisi de acikliktir. Bu ilke, amaclarda
ve siireglerde gorevlilerden neler beklendigine iliskin oldugu kadar denetmen
eylemlerinin yontem, siire¢ ve sonuglarindaki agikliga da iliskindir. Denet¢inin agik
davranigi, gercekleri ortaya koyarak nesnelligi saglayabilecegi gibi, eylemlere katilmay1

da saglar ve denetmene olan giiveni artirir.

Demokratiklik Tlkesi: Demokratiklik ilkesi bir denetim tiirii olarak anilan
Demokratik ve Modern Denetim’e adin1 vermistir. Insan 6gesinin agirlik tasidig1 egitim
orgiitlerinde, denetim demokratik olmak zorundadir, aksi, halde, otokratikligin tiim
sakincalarin1 da tasir. Denetmen demokratik bir egitim lideri olmali, yetkiden ¢ok

etkiyi, 6zendirmeyi, 6diili, isbirligini ve katilmay1 kullanmalidir.

Bu ilkeler gbéz Oniine alinarak yapilan bir denetim amacma hizmet etmis
olacaktir. Ancak bu ilkeler tek baslarina degil bir biitiin olarak ele alinmal1 ve biitiinliik

saglanmalidir. Boylelikle denetimde etkinlik saglanabilir.

2.4.6. Egitsel Denetim ve Okul Iklimi

Okul orgiitlerindeki iklimi etkileyen 6nemli degiskenlerden biri de denetim
faaliyetleridir. Denetim faaliyetleri ile denetimlerin, okullardaki orgiit iklimine nasil bir
etkide bulundugunu saptamak, ayrica egitim orgiitleri olan okullardaki egitim-6gretim

faaliyetlerini iyi bir iklimle birlikte istenen diizeye ¢cekmek amaglanmaktadir.

Orgiitsel iklimin daha ¢ok liderligin konusu ve alani oldugu, kendilerinin esas
ilgi alanlarmin disinda oldugu disilincesiyle denetim goérevini yerine getiren
denetmenlerin iklim konusuna geregince egilmedikleri, esas enerjilerini 6gretim
programlarina, egitim-6gretim etkinlikleriyle Ogrencilere yonelttikleri goriilmektedir.
Denetmenlerin esas gorevlerinin egitim-6gretim surecini gelistirerek daha etkili hale
getirmek oldugu yadsinamaz. Ancak bu gorevin basarili bir bicimde yliriitiilmesi ve
tamamlanmasi, denetimsel girisimleri destekleyici bir orgiitsel havanin ve iklimin

varligina dnemli 6l¢iide baglidir (Aydin, 2007: 118).
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Egitimsel gorevlere agirlik vererek, orgiitsel iklime gereken 6nemi vermemek ve
ilgiyi gostermemek; Orgiitte var olan, var olduguna inanilan liderlik gizli giicliniin
ortaya ¢ikmasini ve gelismesini engellemek ya da en azindan bu giicii sinirlamak
demektir. Denetimin temel islevinin siireci gelistirmek oldugu dikkate alindiginda,
orgiitsel iklime gereken 6nemin verilmesinin nedeni agiklik kazanmaktadir (Aydin,

2007: 118).

Denetimin oOrgiitsel iklim agisindan Onemini bir baska agidan bakildiginda,
saglikli bir orgiit ikliminin bulundugu okulda, denetmen ve 6gretmenin, okulun var olus
nedeni olan egitime daha ¢ok zaman ve enerji harcayabilecekleri kaginilmaz bir

gercgektir (Aydin, 2007: 118).

Denetim ve denetimin yapildigi orgiitiin iklimi birbirlerini dogru orantili olarak
etkilemektedirler. Orgiitsel iklimin, okulu amagclarina kolay ve etkili bicimde ulastiracak
bir sekilde olmasinda denetimin payr biiyiiktiir. Yine ayni sekilde okuldaki biitiin
programlarin ve egitsel faaliyetlerin, okulun amaclarina uygun bir sekilde yapilmasinda

da orgiit ikliminin pay1 vardir.
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UCUNCU BOLUM

3. ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu bdoliimiinde, yurtiginde ve yurtdisinda okul iklimi ve egitim

denetimi tizerine yapilmis bazi arastirmalara yer verilmektedir.

Okul iklimine ve egitim denetimine iliskin bu arastirmalarin ortak noktalari, okul
orgitiiniin iklimine etki eden faktorlerin okul iklimini etkileme veya ondan etkilenme
derecelerini saptamak; yine bu arastirmalarin ortak hedefleri ise, daha olumlu ve verimli
bir okul ikliminin nasil olusturulabilecegi ve bu iklimi olusturmak igin neler

yapilabilecegidir.

3.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Akar (2006), “Tlkdgretim Okullarinda Ogretmen Algilaria Gére Yéneticilerin,
Yoneticilik Becerilerinin  Orgiit Iklimine Katkis1 (Ankara Ili Ornegi)” bashkl
arastirmasinda, “ilkdgretim okullarinda Ogretmen algilarina gore ydneticilerin,
yoneticilik becerilerinin 6rgiit iklimine katkis1 nedir?”” problem ciimlesinden yola ¢ikmis
ve orgiitsel iklim ile yoneticilik becerileri arasindaki iligskiyi ele almayr ve bunlarin
Ogretmenler tarafindan algilanma diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Akar (2006),
genel tarama modelinde ve betimsel bir yontem kullanilarak yapmis oldugu arastirma
sonucunda, yoneticilerin yoneticilik becerilerinin 6rgiit iklimine yaptigi katkilarin,
ogretmenler tarafindan algilanma diizeyi tlizerinde 6nemli dl¢iide etkili oldugu sonucuna
ulagsmistir. Ayrica arastirmanin, yapildigi Ankara iliyle sinirli kalip Tiirkiye'deki tim
ilkdgretim okullarina genellenmesinden kacinilmasi ve kirsal kesimdeki ilkogretim

okullarinin orgiitsel iklimine iligkin bilimsel arastirmalar yapilmas1 dnerilmistir.

Tok (2006), “llkdgretim Okullarindaki Orgiit iklimine iliskin Ogretmen
Algilar1” baglikli arastirmasinda, “Resmi ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin,
kendi okullarindaki orgiit iklimine iliskin gorisleri nasildir?” problem ciimlesinden yola
¢tkmis ve Istanbul ili Umraniye ilcesi’nde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin okullarindaki orgiit iklimine iligskin goriislerinin belirlenmesini

amaclamigtir. Genel tarama modelinde ve betimsel bir yontem kullanilarak yapilmis
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olan arastirma sonuglarmna gore, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin algilamalar1 ile orgiit iklimi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir. Ancak, otoriter midiir davranis1 ve endiseli 6gretmen davranisi
boyutlarinda, yas degiskeni ve meslekte calisma siiresine gore, kendini isine vermis
Ogretmen davranisi boyutunda ise, yas degiskenine gére anlamli bir iligki bulunmustur.
Ayrica aragtirmanin onerisi, yapilacak yeni arastirmalarin 6zel okullar ile genisletilmesi

ve okul iklimi konusunda gozlem ya da goriisme yapilarak da arastirma yapilmasidir.

Karadag ve digerleri (2008), “Egitim Kurumlarinda Orgiit iklimi ve Orgiit
Etkinlik Algist Arasindaki iligkinin Degerlendirilmesi” baglikli aragtirmalarinda orgiit
iklimi ve orgiit etkinligi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamislardir. Arastirmada
elde edilen bulgulara gore, samimi bir atmosferin var oldugu bir iklime sahip egitim
kurumunda yiiksek orgiit iklimi puani ve orgiit etkinligi arasinda .733 korelasyon
oldugu sonucuna varilmustir. Iliskisel modelde dizayn edilen arastirma, okul
midiirlerinden baglamak iizere tiim egitim personeline saglikli bir 6rgiit ikliminin nasil
kurulmasi gerektigi konusunda seminer, kurs ve paneller diizenlenmesi gerektigi ve
okullardaki olumlu 6rgiit iklimi diizeyini yiikseltecek olan somut kaynaklar temin

edilmesi gerektigi dnerilerinde bulunmustur.

Karatas (2008), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul iklimi (Istanbul Fatih ve
Emindnii Tlgeleri Ornegi)” baslikli arastirmasinda “Cinsiyet, mesleki kidem, calistiklar:
okullardaki kidemleri ve branslar1 arasinda iliski bakimindan Fatih ve Eminénii Ilceleri
ortaggretim kurumlarinda caligan 6gretmenlerin, miidirlerinin etkililigi ile okullarinin
iklimini algilama diizeyleri nasildir?” problem ciimlesinden yola ¢ikmis ve ortadgretim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin, miidiirlerinin etkililigi ile okullarinin iklimini
algilama diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Genel tarama modeli niteligindeki
yapilan arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iligkileri ve
teknik becerilerine iliskin puanlart ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan
kontrol, ise dontikliik ve anlayis gosterme boyutlar1 arasinda dogrusal, anlamli bir iligki
oldugu sonucuna varilmigtir. Ayrica arastirmanin OneriSine gore, mevcut yoneticilerin
egitim yoneticiligi alaninda hizmet i¢i egitim programlarina alinmalar: siireklilik
kazanmali ve egitim yoneticilerini hizmet i¢i yetistirme programinda okutulan ders
igeriklerinin, okul ve yOnetim ortamindaki Ornek uygulamalarla iliskilendirilerek

islenmesi saglanmalidir.
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Yildirnom (2009), “ilkégretim  Okullarinda Ogretmen Algilarma  Gore
Yoneticilerin, Yoneticilik Becerilerinin Orgiit iklimine Katkis1 (Istanbul Ili Bahgelievler
flgesi Ornegi)” baslikli arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda gdrev yapan smif ve
brang 6gretmenlerinin, yoneticilerin yoneticilik becerilerine bagli olarak orgiit iklimine
katkilarina iligkin algilarinin incelenmesini amag¢ edinmistir. Genel tarama ydntemi
kullanilarak, betimsel bir ¢alisma olan arastirmada, 6gretmenlerin 6zellikle cinsiyete,
yasa ve kideme bagli olarak yoneticilerini farkli algiladiklar1 bulunmustur. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin Orgiit iklimi olusturmakta biitiinclil bir basar1 gosteremedikleri
sonucuna varilmistir. Arastirmada, yoOneticilerin, yeni O&gretmenlerin okula uyum
saglamalarinda tedbir almasi, saglikli bir orgiit iklimi olusturulmasi bakimindan faydali
olacag1 ve yoneticilerin, yoneticilik becerilerini sergilerken, 6gretmenlerce bunun bir
istiinliik gosterme hali olarak algilanmamasina dikkat etmelerinin yerinde bir davranis

olacagi onerilerinde bulunulmustur.

Tasdemirci (2009), “Genel Liselerde Gorev Yapan Ogretmenlerin, Okullarmin
Iklimine iliskin Algilarmin Baz1 Degiskenler Agisindan incelenmesi (izmir ili Ornegi)”
baslikli arastirmasinda, “Lise 6gretmenlerinin okul ikliminin alt boyutlara iliskin
algilar1 baz1 degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir ve okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik stili, algilanan okul ikliminin anlamli bir yordayicist (predict)
midir?” problem climlesinden yola ¢ikarak, 6gretmen algilarina gore genel liselerdeki
orgiit ikliminin belirlenmesi ve egitim sisteminin isleyisindeki yetersizliklerin
asilabilmesi i¢in okul miidiiriiniin liderlik stilinin iklim agisindan nasil bir degisken
oldugunu ortaya koymayr amaglamistir. Arastirmada genel tarama modeli kullaniimis
ve Ozet olarak dontisiimcii liderligin engelleyici iklim degiskeni tizerinde diisiik, ancak
anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Meslege yeni baslayan
ogretmenlerin, okullarmin iklimine iliskin algilarin1 daha olumlu hale getirebilmek icin
gorevlerini yaparken karsilagabilecekleri sorunlar, ¢6ziim yontemleri ve deneyimler

konusunda hizmeti¢i egitim almalar1 gerektigi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Gokalp (2010), “llkogretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerindeki Denetim
Gorevlerini Yerine Getirme Derecelerine Iligkin IIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin ~ Algilarinin ~ Incelenmesi  (Mersin ~ Merkez ~ Ornegdi)”  baslikli
arastirmasinda, “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin algilarina gore,

ilkogretim miifettisleri, ogretmen teftislerinde denetim gorevlerini ne derece yerine
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getirmektedirler?” probleminden yola ¢ikmustir. Gokalp (2010) arastirmada,
ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin algilarina gore ilkdgretim miifettislerinin
Ogretmen teftisi ile ilgili denetim etkinliklerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in
yapilacak arastirmalara yol gosterilmesini amaglamistir. Genel tarama modeli kullanilan
arastirmada; ilkogretimde calisan Ogretmen algilarina gore ilkdgretim miifettisleri
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim goérevlerini genel olarak “orta”
ve “az” diizeyde yerine getirdikleri sonucuna varilmistir. Ayrica aragtirmada, ilkogretim
miifettislerinin yeni &gretim programlarina gore teftis yapip yapmadigi ya da yeni
Ogretim programlarina uyum saglayip saglamadigi, miifettis algilarina gore denetim
etkinliklerinde d6gretmen davranislar1 ve halen goérev yapmakta olan miifettislerin kisisel

ve mesleki yeterlilik profillerinin arastirilmasi seklinde 6nerilerinde bulunmustur.

3.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Smith (1984) tarafindan ABD’de Oklahoma State University’de yapilan
aragtirmada, Orglt iklimi ile ilkégretim okulu yoneticilerinin kliniksel denetim
uygulamalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, kliniksel
denetimle okul iklimi arasinda yiliksek oranda bir iligki olup, bu durumun ¢alisanlarin

morali tizerinde olumlu etkiler yaptigi saptanmustir.

Mendel ve arkadaslar1 (2002) yapmis olduklar1 arastirmada, okul miidiirlerinin
liderlik stillerini inceleyerek miidiirlerin yonlendirici, yonlendirici olmayan ve isbirlik¢i
liderlik oranlarim tespit etmek ve ayni1 zamanda olumlu okul iklimi ile hangi liderlik
stillerinin iligkili oldugunu incelemeyi amaclamislardir. Arastirmada Ogretmenlerin,
miidiirlerin liderlik davraniglarina iliskin algilar1 okul iklimine iliskin algilar1 ile
karsilastirmali olarak ele alinmigtir. ABD’nin Missouri eyaletinde, Southwest Missouri
State University’de yapilan bu arastirma sonucunda, olumlu okul iklimi i¢in igbirlik¢i
miidirlerin ortalama puanlari en yiiksek iken, yonlendirici miidiirlerin ortalama puanlari
en diisik oldugu belirlenmistir. Yonlendirici olmayan liderlik stilini kullanan
miidiirlerin, okul iklimi {lizerindeki etkilerinin isbirlik¢i miidiirlerden diisiik oldugu
saptanmistir.  Ayrica arastirma sonucunda, olumlu okul iklimine en ¢ok katkida

bulunacak liderlik tarzinin isbirlik¢i liderlik oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Britton, Goodman ve Rak (2002) tarafindan ABD’de yapilan deneysel bir
arastirmada, katilimcilarin teftisi nasil algiladiklar1 ve teftis kavraminin neleri
cagristirdigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Katilimcilar, teftis kavramu ile kontrol, yardim,
danmismanlik ve kaygi gibi kavramlar iliskilendirmislerdir. Arastirmada, arastirmacilar,
aragtirmanin teorik temellerini agiklarken miifettiglik egitiminin eksik ve yetersiz
oldugunu ileri siirmektedirler. Teftis olayinin, ortaya ¢ikan yeni gelismeler 1s181inda
yeniden degerlendirilmesi gerektigi, teftiste dgretmenlere danismanlik hizmetinin 6n
plana ¢iktig1 ve teftisin denetleyen-denetlenen isbirligine dayali olmasi1 gerektigi ifade

edilmektedir (Akt. Gokalp, 2010: 168-169).

Kelley, Thornton ve Daugherty (2005) yapmis olduklar1 aragtirmada, liderlik,
okul iklimi ve etkili okul arasindaki iliskileri arastirmayr amaglamiglardir. Okul
ikliminin boyutlari olarak iletisim, yenilikg¢ilik, taraftarlik, karar alma, degerlendirme ve
calisan1 gelistirmeye yonelik tutumlar alinmistir. Liderlik davranig analizinin alt
boyutlar1 ise lider etkililigi ve esnekligi olarak ele alinmistir. ABD’nin Nevada
eyaletinde yapilan bu arastirma sonucunda, miidiirlerin etkililikleri ile iklim boyutlar
arasinda istatistiksel acidan anlamli iliskiler saptanmistir. Buna gore, miidiirler etkili
olarak algilandiklarinda, okul iklimi algilar1 da ayni dogrultuda olumlu gelismektedir.
Miidiirler etkili olarak algilanmadiklarinda, okul iklimi de olumsuz algilanmaktadir.
Arastirmada, miidiirlerin esneklikleri ile iklim boyutlar1 arasinda negatif yonlii iliskiler
oldugu belirlenmistir. Lider etkililigi ve lider esnekligi {izerine miudiirler ile

ogretmenlerin algilarinin farklilastig1 saptanmistir.

Freyberg Foote (2005), ABD’nin California eyaletinde, Institute of Integral
Studies’de yapmis oldugu arastirmasinda, denetlenenlerin denetime acik olma durumu
tizerinde degerlendirmenin etkisini belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirma bulgulari,
teftis edilen kisilerin miifettislerin onlara acik ve destek¢i oldugu durumlarda daha agik
olduklarin1 ortaya koymaktadir. A¢ik olma teftisin dnemli bir 68esi olmasina karsin,
miifettisler bazen teftis esnasinda nasil davranacaklart konusunda kararsiz
kalabilmektedirler. Ayrica olumlu bir sekilde degerlendirilen kisilerin, olumsuz bir
sekilde degerlendirilen kisilere gore, daha acik ve miifettise destek¢i olduklar
belirlenmistir (Gokalp, 2010: 168-169).
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DORDUNCU BOLUM

4. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama araci ve
gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi, verilerin toplanmasi ve analiz

edilmesi tizerinde durulmustur.

4.1. Arastirmamin Modeli

Arastirma, ilkogretim okullarinda gorevli olan yonetici ve 6gretmenlerin, egitsel
denetim ve orgiit iklimine iliskin algilarinin betimlenmesi amaglandigindan genel

tarama modelinde yapilmistir.

Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak Orneklem

tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2003: 79).

Bu yonteme dayanan arastirmalarda; “durum nedir? neredeyiz? ne yapmak
istiyoruz? nereye, hangi yone gitmeliyiz? oraya nasil gideriz?” gibi sorulara mevcut
zaman kesiti i¢inde oldugu diisiiniilen verilere dayanilarak cevap bulmak istenir(

Kaptan, 1998: 59).

4.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Batman il
merkezindeki 83 resmi ilkogretim okulunda goérev yapan yonetici ve Ogretmenler

olusturmaktadir.
Iyi bir 6rneklemede, gerceklestirilmesi gereken islemler (Karasar. 2003: 116):
1. Calisma evreni tanmimlanmis
2. Evrendekiler listelenmis
3. Ornekleme tiirii belirlenmis (oranli kiimelendirme)

4. Orneklem alinmis
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5. Temsilligi stnanmig olmalidir.

Arastirmanin 6rneklemi i¢in Batman ili merkezindeki 25 okulun segkisiz olarak
seciminde, ¢evrenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri dikkate alinarak homojen
bir dagilim olacak sekilde "oranhi kiimelendirme" yontemi kullanilmis ve bu okullar
evrenin % 30’una tekabiil etmistir. Buna gore, bu okullardan gérev yapan 2624 yonetici
ve oOgretmenden goniillii olarak segilen 722 yonetici ve Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubunu olusturan ydnetici ve dgretmenlerin

kisisel bilgileri asagida Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirma Orneklemine fliskin Dagihm

Kisisel bilgiler Degisken Frekans (say) Yiizde (%)
Y o6netici 43 6,0
Gorev Ogretmen 679 94,0
Toplam 722 100
Erkek 441 61,1
Cinsiyet Kadm 281 38,9
Toplam 722 100
Siuf 6gretmeni 400 55,4
Tiirkge dgretmeni 44 6,1
Matematik 6gretmeni 34 4.7
Ogretmen
Fen ve teknoloji 6gretmeni 40 55
Branslan
Sosyal bilgiler 6gretmeni 37 5,2
Diger 167 23,1
Toplam 722 100
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Evli 470 65,1
Medeni durum Bekar 252 34,9
Toplam 722 100
1-10 y1l 542 75,1
11-20 y1l 139 19,2
Hizmet siiresi
21 y1l ve iizeri 41 57
Toplam 722 100
Egitim fakiiltesi 616 85,3
Egitim enstitiisii 12 1,7
Egitim durumu Lisansuistii 27 3,7
Diger 67 9,3
Toplam 722 100

Orneklem grubunun gorevlerine gore dagilimi Tablo 1°de incelenmistir. Buna

gore katilimcilarin 43'd (% 6,0) yonetici, 679'u (% 94,0) 6gretmendir.

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 1°de incelenmistir. Buna

gore katilimcilarin 441'1 (% 61,1) erkek, 281'1 (% 38.9) kadindur.

Orneklem grubunun branslarma gore dagilimi Tablo 1°de incelenmistir. Buna
gore katilimeilarin 400'i (% 55.,4) Sinif 6gretmeni, 440 (% 6,1) Tiirkge 6gretmeni, 340
(% 4,7) Matematik 6gretmeni, 40'1 (% 5,5) Fen ve teknoloji 6gretmeni, 37'si (% 5,2)
Sosyal bilgiler 6gretmeni, 167'si (% 23,1) diger brans 6gretmeni oldugu gorilmektedir.

Orneklem grubunun medeni durumlarina gore dagilimi Tablo 1°de incelenmistir.

Buna gore katilimcilarin 470'i (% 65,1) evli, 252'si (% 34,9) bekardir.

Orneklem grubunun toplam hizmet siirelerine gére dagilimi Tablo 1’de
incelenmistir. Buna gére katilimeilarin 542’sinin (% 75,1) 1-10 y1l, 139’unun (% 19,2)
11-20 y1l, 41’inin (% 5,7) 20 yildan fazla hizmet siiresinin oldugu goriilmektedir.
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Orneklem grubunun egitim durumlarma gore dagilimi Tablo 1°de incelenmistir.
Buna gore katilimcilarin 616’sinin (% 85,3) egitim fakiiltesi mezunu, 12’sinin (% 1,7)
egitim enstitlisii mezunu, 27’sinin (% 3,7) lisansiistli mezunu, 67’sinin (% 9,3) diger

egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

[Ikogretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlere uygulanan veri toplama aract;
kisisel bilgiler formu, denetim Ol¢egi ve iklim Olgegi olmak iizere 3 kisimdan
olugmaktadir. Bu bolimde veri toplama aracinin boliimlerinin  gelistirilmesi ve

analizleri lizerinde durulmustur.

4.3.1.Kisisel Bilgiler Formu

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde kisisel bilgiler yer almaktadir. Kisisel
bilgiler boliimiinde; gdrev, toplam hizmet siiresi, cinsiyet, egitim durumu, 6gretmenlik

alan1 (brans) ve medeni durum yer almaktadir.

4.3.2. Egitsel Denetim Olcegi

Veri toplama aracinda yer alan denetim Olgegi gelistirilirken Once literatiir
taramas1 yapilmistir. Daha sonra denetim Olgegine iliskin bir madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzundan yararlanilarak, 20 maddelik bir taslak denetim
olgegi hazirlanmistir. Taslak denetim dlgegi gecerlik analizleri icin Dicle Universitesi
Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri boliimiinde goérev yapan uzmanlarin
gorlis ve distlincelerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen elestiri ve Oneriler
dogrultusunda taslak denetim Olgegi iizerinde gerekli diizeltmeler yapilmis ve 6n
uygulamaya hazir hale getirilmistir. Denetim Gl¢egi, toplam 20 maddeden olusmakta

olup 5°1i likert tipi niteligindedir.

Taslak denetim 6lgegi 6n uygulama i¢in Batman il merkezine bagl 5 ilkégretim

okulunda gorev yapan 11 yonetici ve 96 6gretmen olmak {izere toplam 107 katilimciya
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uygulanmistir. Bu 6l¢egin uygulandigi okullar ve bu okullardaki katilimcilarin dagilimi

Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2. Denetim Olcegi icin On Uygulama Yapilan Okullar

Okul Ad1 Uygulama Yapilan Yénetici | Uygulama Yapilan Ogretmen
Gap ilkogretim 2 19
Karatay ilkogretim 3 23
Kiiltiir [Ikogretim 2 18
M.E.Simsek ilkdgretim 2 19
Sabri Ulker Ilkdgretim 1 17
TOPLAM 11 96

Yapilan KMO (Kasier-Meyer-Olkin) ve Barlett analizi sonucunda, KMO
degerinin 0,930 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiiciik oldugu ve faktor analizinin
yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizine tabi tutulan 20 maddelik 6lgek, toplam
varyansin %60’ini olusturdugu ve 3 faktorde toplandigi belirlenmistir. Buna gore,
maddelerin tamaminin isler durumda oldugu ortaya ¢ikmistir. Birinci faktoriin varyans
degeri 22.8, ikinci faktoriin varyans degeri 20.6, l¢giincli faktoriin varyans degeri ise
16.6’dir. Denetim 6l¢egi 6n analizi sonucunda ortaya ¢ikan faktorler isimlendirilmistir.
Buna gore, birinci faktdr “Denetimin okulun amagclarma etkisi”, ikinci faktér “Ornek
denetmen uygulamalar1” ve tgiincii faktor ise “Okul miidiiriiniin denetim modeli”

olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.

“Denetimin okulun amaglarmma etkisi” alt boyutunda yer alan faktor degerlerine

iliskin bulgular tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Denetimin Okulun Amagclarna Etkisi Alt Boyutuna Iliskin Analiz

Sonuc¢lan
1. Alt Boyut: Denetimin okulun amaclarmna etkisi

Sira (")lg:ek . Faktor

No  |No Ol¢ek Maddeleri Yiikii

1 12 Egitsel denetimler olmazsa, egitim-6gretim faaliyetlerinde eksiklik olur. 0,796

2 11 Egitsel denetimler bir ihtiyagtir. 0,731

3 20 Denetim faaliyetlerinin, okuldaki egitim-6gretim durumlarina etkisi 0,700
olumludur.

4 18 Denetim faaliyetlerinin, okuldaki sosyal faaliyetlere etkisi olumludur. 0,685

. 19 Denetim faaliyetlerinin, okuldaki moral-motivasyon diizeyine etkisi 0,671
olumludur.

6 17 Denetim faaliyetlerinin, okuldaki yonetimsel islere etkisi olumludur. 0,669

7 16 Denetim faaliyetlerinin, okuldaki 6grenci davraniglarina etkisi olumludur. 0,652

8 13 Okulumuzdaki egitsel denetimler, amacina ulastyor. 0,537

9 15 Okulumuzdaki egitsel denetimler, hata bulmaktan ¢ok rehberlige doniiktir. | 0,524

10 14 Okulumuzdaki egitsel denetimler, sonugtan (firiinden) ¢ok siirece odaklidir. | 0,467

“Denetimin okulun amaglarina etkisi” faktoriini olusturan 10 maddenin
giivenirligi 0=0,909 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %22,8 varyans

orani elde edilmistir.

“Ornek denetmen uygulamalar1” alt boyutunda yer alan faktdr degerlerine iliskin

bulgular tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Ornek Denetmen Uygulamalar Alt Boyutuna iliskin Analiz Sonuglar

2. Alt boyut: Ornek denetmen uygulamalar

Sira |Olcek |Olcek Maddeleri Faktor
No |No Yiikii
1 9 Denetimciler, 6gretmenlere olumlu-yapici elestirilerde bulunurlar. 0,780

Denetimciler, 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili hatalarini diizeltmelerine | 0,778

2 10
yardimci olur.
3 7 Denetimciler, 6gretmenlerin branslari ile ilgili yeterliklerini kontrol eder. 0,721
A ) Egitim denetmenlerinin, teftis sirasindaki tutum ve davraniglar egitsel 0,665
yonden olumludur.
5 8 Denetimciler, yapilan denetimlerin sonuglarini 6gretmenlere bildirir. 0,641
Egitsel denetimciler (okul miidiirii - miidiir yardimeisi, il egitim denetmeni, |0,520
6 6 milli egitim miidiirii) okulumuzda, bir biitiin olarak denetim faaliyetlerini

gerceklestirir.

“Ornek denetmen uygulamalart” faktdriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi
0=0,843 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %20,6 varyans orani elde

edilmistir.

“Okul midiiriiniin denetim modeli” alt boyutunda yer alan faktor degerlerine

iliskin bulgular tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Okul Miidiiriiniin Denetim Modeli Alt Boyutuna Iliskin Analiz Sonuclar

3. Alt boyut: Okul miidiiriiniin denetim modeli

Sira |Olcek |Olcek Maddeleri Faktor
No |No Yiikii
1 4 Okul midiirtimiiz, 6gretmenlerin ¢caligmalarini yakindan denetler. 0,809
) : Okul midiirtimiizlin egitim-6gretim ile ilgili diisiince ve beklentilerini 0,799

anlamak kolaydir.

3 3 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin egitsel davranislarini objektif olarak 0,781
gozlemler.
4 1 Okulumuzdaki 6gretmen toplantilart ayn1 zamanda 6zdenetimdir. 0,674

“Okul miidiiriintin denetim modeli” faktoriinli olusturan 4 maddenin giivenirligi
0=0,821 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %16,6 varyans orani elde

edilmistir.

4.3.3. Orgiitsel Iklim Olgegi

Veri toplama aracinda yer alan iklim olge8i gelistirilirken ilk once literatiir
taramast yapilmistir. Daha sonra iklim dlgegine iliskin bir madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzundaki maddelerden, arastirma konusuna uygunluk
agisindan uygulanabilirlik ve uyarlanabilirlik diizeyi yiiksek oldugu tespit edilen 18
madde alinti yapilmistir. Daha sonra madde havuzundan yararlanilarak aragtirmaci
tarafindan hazirlanan 2 madde ile birlikte toplam 20 maddelik bir taslak iklim 6l¢egi
hazirlanmistir. Taslak iklim &lgegi gegerlik analizleri igin Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri boliimiinde gérev yapan uzmanlarin goriis ve
diisincelerine sunulmusgtur. Uzmanlardan gelen elestiri ve dneriler dogrultusunda taslak
iklim olcegi lizerinde gerekli diizeltmeler yapilmig ve on uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Iklim &lcegi, toplam 20 maddeden olusmakta olup 5°li likert tipi
niteligindedir. Taslak iklim Ol¢egindeki alinti yapilan 18 maddeye iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:
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Yedi madde (II. Boliimiin/iklim Olgeginin 4. 7. 8. 12. 13. 15. ve 16. maddeleri),
Oztiirk (1995) tarafindan Dokuz Eyliil Universitesi’'nde yapilmis olan “ilkokul
Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun iklimine iligkin algilar1 ile gerilim (stres)
diizeyleri arasindaki iliskiler” baglikl1 yiiksek lisans tezinde kullandig1 veri toplama

aracindan;

Alt1 madde (II. Boliimiin/iklim Olgeginin 1. 2. 5. 18. 19. ve 20. maddeleri), Acet
(2006) tarafindan Dokuz Eyliil Universitesi’nde yapilmis olan “Ilkdgretim
okullarinda orgiit iklimi ile karara katilma siireci arasindaki iligki” baglikli yiiksek

lisans tezinde kullandig1 veri toplama aracindan;

Bes madde (1. Boliimiin/Iklim Olgeginin 3. 6. 9. 10. ve 11. maddeleri), Tok (2006)
tarafindan Yedi Tepe Universitesi’nde yapilmis olan “Ilkogretim okullarindaki drgiit
iklimine iliskin 6gretmen algilar1’” baglikli yiiksek lisans tezinde kullandigi veri

toplama aracindan alinmis ve kendi arastirmamiza uyarlanmaistir.

Taslak iklim dlgegi 6n uygulama igin Batman il merkezine bagl 5 ilkdgretim

okulunda gorev yapan 11 yonetici ve 96 6gretmen olmak {izere toplam 107 katilimciya

uygulanmistir. Bu 6l¢egin uygulandigi okullar ve bu okullardaki katilimcilarin dagilimi

Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. iklim Ol¢egi icin On Uygulama Yapilan Okullar

Okul Ad1 Uygulama Yapilan Yénetici | Uygulama Yapilan Ogretmen
Gap Ilkdgretim 2 19
Karatay [lkogretim 3 23
Kiiltiir [Ikogretim 2 18
M.E.Simsek ilkogretim 2 19
Sabri Ulker ilkdgretim 1 17
TOPLAM 11 96

Yapilan KMO ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,949 olarak, Barlett

degerinin ise 0,05 den kiigiik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir.
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Buna gore, Ol¢eklere 6n uygulama sonrasi yapilan faktor analizinde “okul iklimi”
dlgeginin madde sayis1, 20 maddeden 15 maddeye indirilmistir. Olgekte 1, 7, 11 ve 14.
sorular Olgegin i¢ tutarlilifin1 olumsuz etkilediginden, 17. sorunun faktor yiikiiniin
0,4’ten kiiciik oldugundan arastirmadan c¢ikarilmistir. Diger maddelerin faktor yiikleri
0,4’ten biiyiikk oldugu ve Olgegin i¢ tutarliligini olumsuz etkilemedigi gorilmistiir.

Olgekten ¢ikarilan maddeler Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. iklim Olg¢eginden Cikarilan Maddeler

Sira No | Soru Maddesi

1 Denetimciler, 6gretmenler {izerinde baski kurar.

7 Okulumuzda miidiiriin koydugu kurallar tartisilmamaktadir.

11 Okul miidiirtimiiz, otoriterdir.

14 Okul miidiiriimiiz, ders dagitimina kendisi karar verir.

17 Okulun fiziksel olanaklar1 (derslik, laboratuar, atdlye, ders arag-geregleri vb.) her
zaman kullanima hazirdir.

Faktor analizi sonucunda toplam varyanst %56,5 olan 2 faktér olugmustur.
Birinci faktdriin varyans degeri 31.8, ikinci faktoriin varyans degeri 24.7’dir. Iklim
Olcegi On analizi sonucunda ortaya cikan faktorler isimlendirilmistir. Buna gore, birinci
faktor “Okul midiriiniin olumlu iklim uygulamalar1” ve ikinci faktor “Yoneticilerin

olumlu iklim uygulamalar1” olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir.

“Okul midiiriiniin olumlu iklim uygulamalari” alt boyutunda yer alan faktor

degerlerine iliskin bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. Okul Miidiiriiniin Olumlu iklim Uygulamalar1 Alt Boyutuna iliskin

Analiz Sonuglari

1. Alt Boyut: Okul miidiiriiniin olumlu iklim uygulamalari

Sira | Olgek | .. Faktor
Ol¢ek Maddeleri

No No Yiikii

1 9 Okul miidiiriimiiz, ¢aligkanligiyla digerlerine 6rnek teskil eder. 0,787

) 16 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel sorunlarinin ¢dziimiine yardimer | 0,759
olur.

3 10 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenleri takdir-tebrik eder. 0,746

4 13 Okul miidiirimiiz, 6gretmenlerin islerini bitirmelerine yardimei olmak i¢in | 0,732
caligsma saatleri disinda da okulda kalmaktadir.

5 6 Okul saatleri disinda miidiiriimiiz, yardima ihtiyaci olan 6gretmenlere agiktir. | 0,730

6 12 Okul miidiirimiiz, 6gretmenlerin egitsel sorunlarinin ¢éziimiine yardime1 0,706
olur

7 8 Okul miidiirimiizii anlamak kolaydir. 0,682

8 15 Okul miidiirimiiz, 6gretmenlerin biitiin giigleriyle ¢alismalarini saglar. 0,645

“Okul miidiiriiniin olumlu iklim uygulamalary” faktoriinli olusturan 8 maddenin
giivenirligi 0=0,909 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %31,8 varyans

orani elde edilmistir.

“Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalar’” alt boyutunda yer alan faktor

degerlerine iliskin bulgular Tablo 9’da yer almaktadir.
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Tablo 9. Yoneticilerin Olumlu iklim Uygulamalar1 Alt Boyutuna fliskin Analiz

Sonuc¢lan

2. Alt boyut: Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalari

1 3 Yoneticiler, 6gretmenlerin yardimina kosar. 0,766

) ) Yoneticiler, 6gretmenlerin yonetsel uygulamalara iligkin elestirilerini hos 0,740
karsilar.

3 4 Yoneticiler, caligsma arkadaslar1 arasindaki kiigiik anlagmazliklarin 0,726

giderilmesine yardime1 olmaktadir.

4 5 Yoneticilerimizde liderlik 6zelligi bulunmaktadir. 0,657

Taraflar (yonetici-6gretmen-6grenci-veli) arasindaki farkl distinceler 0,635

hosgorii ile karsilanir.

6 19 Herkes kararlara katilma olanagi bulur. 0,596

7 18 Herkes kendini rahat ve giiven i¢inde hissetmektedir. 0,541

“Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalar’” faktoriinii olusturan 7 maddenin
giivenirligi 0=0,863 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %24,7 varyans

orani elde edilmistir.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme
kriteri (Ozdamar, 2004):

0,00 < . < 0,40 ise 6lgek giivenilir degildir.
0,40 < a. < 0,60 ise 6l¢ek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise 6lgek oldukca giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise ol¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
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Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri 0,87 ile 0,99 arasinda degismektedir. Yapilan 6n
uygulama analizi sonucunda olgeklere ve alt boyutlara ait onermelerin i¢ tutarliliklarinin

saglandig1 ve yiiksek diizeyde giivenilir olduklar1 goriilmektedir.

4.4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Veri toplama amaciyla gelistirilmis olan Olgegin uygulanabilmesi igin Dicle
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii araciligiyla, Batman {I Milli Egitim
Miidiirliigiine izin yazis1 gdnderilmistir. Batman II Milli Egitim Miidiirliigi’nden
uygulama izni alindiktan sonra, drneklem olarak alinan okullara gidilerek arastirmaci

tarafindan 07.03.2011 ile 13.05.2011 tarihleri arasinda uygulama yapilmaistir.

4.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma probleminin analiz edilebilmesi i¢in gereksinim duyulan, ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin egitsel denetim ve orgiit iklimine
yonelik algilarina iliskin verilerin toplanmasinda, anket teknigi kullanilmistir. Veri
toplama araci arastirmaci tarafindan elle dagitilmis ve uygulamadan sonra yine

arastirmaci tarafindan elle toplanmistir.

Betimleme ya da survey yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan
anket; diistiniisler, inaniglar, goriisler, oneriler ve bireysel yasantilarla ilgili bilgilerin

elde edilmesi igin en uygun yol olarak nitelendirilebilir (Kaptan, 1998: 59).

4.6. Verilerin Analizi

Denetim ve iklimi olgekleri normal dagilim gostermediklerinden Mann

Whitney-U testi kullanilmistir. Olgeklerin normal dagilim tablosu asagidaki gibidir.
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Tablo 10. Normal Dagilim Tablosu

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglari

5 £ i

E = 3
E = 5 =
© £ IS - o <
£ g 5 g 5 3 = £ 2
2 E S = S X = k= g
23 S £ = S B g 2 =
'L« - = = o ‘5 b= . +~
3 = 5 = g c < e = :3 )
MET-Y 2 s = s <o < bS] =
He =] - Q = Q
> S § b= E £ < g kS
£ 3 £ 8| = = S 2 S E =z =
s E| 2 F & 2 g T B = 8 &g
- — He) > Q [«] E = > - o Q
O % = ©) n = O = o E (@)
n 722 722 722 722 722 722 722

Kolmogorov-Smirnov Z | 2,616 2,897 2,445 2,351 2,442 3,956 1,594

P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,012

Veri toplama araglariyla yapilan uygulamada toplam 780 anket katilimcilara
uygulanmistir. Bu anketlerden 32 tanesi bos olarak geri geldigi ve 26 tanesi eksik
cevaplandigi icin degerlendirmeye alinmamistir. Aciklamalara uygun ve tam
cevaplanan 722 adet anket degerlendirilmeye alinmis ve bu yolla elde edilen veriler
bilgisayarda SPSS Statistics 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
istatistiksel analizinde SPSS program uzmanlarindan yardim almmistir. Aragtirma

sonunda elde edilen verilerin analizinde;
1) Frekans ve yiizde dagilimlari,

2) Aritmetik ortalama,

3) Basit Korelasyon

4) Mann Whitney-U Testi uygulanmustir.

Veri toplama aracindaki maddelere cevap olarak verilen 1, 2, 3, 4 ve 5 puanlarinin
1’den itibaren artmasi, “denetim ve okul iklimi anketleri’ne karsi olan goriislerin de

olumlu yonde artmas1 anlamina gelmektedir.

Arastirmada kullanilan likert tipi 6lgekler igin, kisilerin verilen 6nermelerle ilgili

gorlslerini, ¢cok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden belirtmeleri
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istenmistir. Buna gore; (5) tamamen katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2)
katilmryorum, (1) hi¢ katilmiyorum seklinde bir dlgek kullanilmustir. Olgek sonuglar
5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmislardir. Bu genislik 5’e boliinerek 6l¢egin
kesim  noktalarmi  belirleyen  diizeyler  belirlenmistir.  Olgek  ifadelerinin

degerlendirilmesinde asagidaki kriterler esas alinmuistir.

Secenekler Puanlar Puan Arah@ Olcek Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok diistik
Katilmiyorum 2 1,80 - 2,59 Diistik

Kararsizim 3 2,60 - 3,39 Orta

Katihyorum 4 3,40 -4,19 Yiiksek

Tamamen Katihlyorum 5 4,20 - 5,00 Cok yiiksek
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BESINCI BOLUM

5. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢oziimii i¢in, aragtirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlerden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmustir. Verilen bulgular, alt problemlere gore siralanmustir.

Bu bolimde, Batman’daki ilkdgretim kurumlarinda c¢alisan yonetici ve
ogretmenlerin, okullarindaki denetim ile okullarimin iklimini algilama diizeyleri
incelenmistir. Bu gercevede dncelikle, yonetici ve 6gretmenlerin gérev degiskenine gore
denetim ve iklime iliskin alg1 diizeyleri incelenmistir. Daha sonra, denetim ve iklim ile
bunlarin alt boyutlar1 arasindaki iligki diizeyleri incelenmistir. Son olarak, yonetici ve
ogretmenlerin denetim ve iklim algilariin goérev degiskenine gore farklilasma durumu

calisilmgtir.

5.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Gorev degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin ilkogretim okullarindaki egitsel denetimlere iliskin algilar1 hangi

diizeydedir?” problemine ait bulgular Tablo 11°de verilmistir.

67



Tablo 11. Yénetici ve Ogretmenlerin Denetime iliskin Goriisleri

Ogretmen | Yonetici
Sira | Olcek . _ _
Olcek Maddeleri X S X | S
No No
= Okulumuzdaki 6gretmen toplantilar1 ayn1 zamanda
s 1 1 o 3.49(1.01(3.81/0.87
z 6zdenetimdir.
=]
i Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin egitsel davranisglarini
< 2 3 o 3.41(1.00(3.93/0.93
§ objektif olarak gozlemler.
E
< Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin ¢aligmalarini yakindan
5 3 4 3.361.00(3.76/0.89
a denetler.
=
E
g Okul miidiiriimiiziin egitim-6gretim ile ilgili diislince ve
5 4 5 o 3.48(0.99(3.86|1.11
E beklentilerini anlamak kolaydir.
El
é Toplam 3.4410.80(3.84|0.73
Egitim denetmenlerinin, teftis sirasindaki tutum ve
1 2 2.8111.13|2.95(1.11
davranislar1 egitsel yonden olumludur.
Egitsel denetimciler (okul miidiirii - miidiir yardimcist, il
2 2 6 egitim denetmeni, milli egitim miidiirii) okulumuzda, bir |3.14|1.08 [4.06|2.77
>
g biitiin olarak denetim faaliyetlerini gergeklestirir.
< o . L
o Denetimciler, 6gretmenlerin branglari ile ilgili
= 3 7 o 2.9911.05|3.25|1.17
g yeterliklerini kontrol eder.
=
=
S Denetimciler, yapilan denetimlerin sonuglarin
- 4 8 3.15(1.05(3.79/0.88
5 Ogretmenlere bildirir.
£
E
o Denetimciler, 6gretmenlere olumlu-yapici elestirilerde
» 5 9 3.03[1.06 |3.58|0.93
o bulunurlar.
£
Q
Denetimciler, 6gretmenlerin egitim-dgretimle ilgili
6 10 3.13|1.04|3.39|1.04
hatalarini diizeltmelerine yardimci olur.
Toplam 3.04|0.80(3.50|0.80
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1 11 |Egitsel denetimler bir ihtiyagtir. 3.72|1.06 |4.27|0.88
Egitsel denetimler olmazsa, egitim-6gretim faaliyetlerinde
2 12 o 3.53(1.13(4.11|1.19
eksiklik olur.
3 13 | Okulumuzdaki egitsel denetimler, amacina ulasiyor. 291]1.01|3.25(1.09
Okulumuzdaki egitsel denetimler, sonugtan (iirtinden) ¢ok
S 4 14 3.00(1.02(3.55|1.11
= slirece odaklidir.
>
S)
m
= Okulumuzdaki egitsel denetimler, hata bulmaktan ¢ok
E 5 15 3.05(1.08(3.65|1.11
.E rehberlige doniiktiir.
ﬁ
E Denetim faaliyetlerinin, okuldaki 6grenci davranislarina
= 6 16 . 3.02|1.12(3.60|1.07
e etkisi olumludur.
£
= Denetim faaliyetlerinin, okuldaki yonetimsel islere etkisi
= 7 17 3.29(1.56(3.76|0.92
2 olumludur.
=)
£
E Denetim faaliyetlerinin, okuldaki sosyal faaliyetlere etkisi
5 8 18 3.05(1.07 |3.65|1.02
S olumludur.
o
Denetim faaliyetlerinin, okuldaki moral-motivasyon
9 19 ) - 2.91|1.10|3.55|1.05
diizeyine etkisi olumludur.
Denetim faaliyetlerinin, okuldaki egitim-6gretim
10 20 3.11|1.13(3.83|0.99
durumlarina etkisi olumludur.
Toplam 3.16(0.81(3.72|0.68
Genel Denetim Toplam 3.18|0.67 | 3.68|0.53

Tablo 11 incelendiginde, hem okul yoneticisi hem de 6gretmen gruplarinin en

yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri maddelerin “Egitsel denetimler bir ihtiyagtir” ve

“Egitsel denetimler olmazsa, egitim-6gretim faaliyetlerinde eksiklik olur” maddeleri

oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin goriislerinden elde edilen toplam puanlara

bakildiginda, yoneticilerin (X: 3.68)
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“katiliyorum” diizeyinde iken, dgretmenlerin (X: 3.18) ise “kararsizim” diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Birinci alt problemdeki bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin denetime
iliskin algilar1 benzerdir. Iki grubun da denetimin gerekli oldugu ve egitimin olmazsa
olmazlarindan oldugu konusunda goriis birligi icinde olduklari sdylenebilir. Ayrica
yoneticilerin 6gretmenlerden farkli olarak denetimi bir ihtiya¢ olarak algilamalar
carpici bir bulgudur. Buna neden olarak da, yoneticilerin denetim olgusuna siireklilik
arz eden gorevlerinin ve rollerinin bir geregi olarak odaklandiklar1 gosterilebilir.
Ogretmenlerin ise denetim ile ilgili goriislere yoneticilerden daha az katilmalarinin
sebebi, denetim esnasinda gordiikleri eksiklikler ve denetime iligkin rehberlik ve yardim

beklentilerinin tam olarak karsilanamamasi olabilir.

Bu arastirmanin sonuglarina benzer bir arastirma olan Kavas (2005)’in
aragtirmasinda, ilkogretim miifettislerinin denetim davraniglarina yonelik 6gretmenlerin
algilarina iliskin cevaplarin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore
ankette yer alan denetim davranislar1 ‘bazen’ diizeyinde gerceklesmis; buna karsilik
ogretmen beklentilerinin aritmetik ortalamast sonucu ise ‘her zaman’ diizeyinde
gerceklesmistir. Ogretmenler iizerinde miifettislerin denetim davranislarin1 uygulama
diizeyleri rahatsizlik uyandirirken, ayni denetim davranislara iliskin Ogretmenler,
miifettislerden yiiksek diizeyde gerceklesme beklemektedirler sonucuna varilmistir.
Demir (2004)’in arastirmasinda ise Ogretmen goriislerine gore ilkogretim
miifettislerinin 6gretmen denetimi etkinlikleri konusunda gorevlerini “orta diizey”’de
yerine getirdigi bulgusuna ulasilmistir (Akt: Gokalp, 2010: 182). Bu aragtirmanin
bulgularmin ortaya koydugu gibi Demir’in arastirmasi da ilkogretim miifettiglerinin
ogretmen teftisindeki denetim gorevlerini, 6gretmen algilarmma gore tam anlamiyla

yerine getirmediklerini gostermektedir.

Yildirim (2007)’1n arastirmasinda, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin gerekli ders
denetiminin uygulanmasi etkinliklerinin “kismen” diizeyinde gerceklestigine yonelik bir
bulguya ulasilmigtir. Dolayisiyla Yildirom’in arastirmast da bu arastirmanin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir ve Ogretmen teftisine yonelik denetim
etkinliklerinin tam anlamiyla yerine getirilmedigini gostermektedir. Bu arastirmanin

bulgularin1 destekler nitelikte olan arastirmalardan Gokalp (2010)’e gore, ilkdgretim
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miifettislerinin dgretmen teftislerinde egitim-6gretimle ilgili denetim gorevlerini
yeterince yerine getiremedikleri bulgusu yer almaktadir. Ayrica Karatas (2008),
miidiirlerin yonetsel etkinliklerinin, 6gretmenler tarafindan genel olarak yetersiz olarak
degerlendirildigini belirtmektedir. Bununla birlikte standart sapma degerlerinin ¢ok
yiiksek olmasi, miidiirlerin yonetsel etkinlikleri hakkinda 6gretmelerde ortak bir fikrin
olusmadigi, midiirleri son derece basarisiz géren Ogretmenlerin yaninda bagarili
gorenlerin  de bulundugunu gostermektedir. Aym  sekilde Giindiiz (2010)
arastirmasinda, yoOnetici ve dgretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin rehberlik, teftis ve
olumlu duygular gelistirmelerine iliskin genel tutumlarini “kararsizim” diizeyinde

bulmustur.

Bu arastirmanin bulgularinin aksine Memisoglu (2004), miifettislerin denetimsel
davraniglarina iliskin 6gretmen gorlisleri arasinda brans, cinsiyet ve kidem

degiskenlerine gore anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna varmistir.

Yonetici ve dgretmenlerin toplam puanlar1 arasinda fazla bir fark (X: 0.50)
olmamasina ragmen; Olgek ifadelerinin  degerlendirilmesinde  yoneticilerin
“katiliyorum/yiiksek”, 6gretmenlerin ise “kararsizim/orta” araliginda olmalari, bulgular
arasinda anlamli bir farkin oldugunu gosterir. Goriildiigli lizere, bu arastirmadan elde
edilen denetim puanlarinin yonetici ve 6gretmen algilarina gore egitim-6gretimle ilgili
bulgusu, diger birgok arastirmadan elde edilen bulgular tarafindan da
desteklenmektedir. Okullardaki egitsel denetim puanlari agisindan, 6gretmen algilarinin
yonetici algilarinda daha diisiik olmasinin baslica nedeni; il egitim denetmenlerinin
gorev alanlarmin ¢esitli ve gorev yiiklerinin fazla olmasindan dolayr 6gretmenlerin

beklentilerine cevap verememis olmasindan kaynaklanmis olabilir.

5.2. 1ikinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Goérev degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin ilkogretim okullarindaki iklime iliskin algilar1 hangi diizeydedir?”

problemine ait bulgular Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Yénetici ve Ogretmenlerin iklime iliskin Goriisleri

Ogretmen | Yonetici
Sira | Olcek . i _ _
Olgek maddeleri X | S| X | S
No No
Yoneticiler, 6gretmenlerin yonetsel uygulamalara iligskin
1 2 3.15|1.11(3.83|1.04
elestirilerini hos karsilar.
% 2 3 Yoneticiler, 6gretmenlerin yardimina kosar. 3.51(1.01{4.25|0.90
2)
m
< Yoneticiler, caligma arkadaslari arasindaki kiigiik
c 3 4 o ) 3.55(1.04 {4.27|0.88
C_; anlagmazliklarin giderilmesine yardimct olmaktadir.
£
=
=
,%E 4 5 Yoneticilerimizde liderlik 6zelligi bulunmaktadir. 3.31|1.08(3.83|1.15
£
=
é’ 5 18 | Herkes kendini rahat ve giiven iginde hissetmektedir. 3.2411.07 {3.83|0.99
=
o
k=
3 6 19 | Herkes kararlara katilma olanagi bulur. 3.4211.05(4.16|0.89
)
g
S
> Taraflar (yonetici-6gretmen-6grenci-veli) arasindaki
7 20 3.40(1.09 4.16|0.84
farkli diigiinceler hosgorii ile karsilanir.
Toplam 3.37|0.78 {4.05|0.63
Okul saatleri disinda miidiiriimiiz, yardima ihtiyaci olan
1 6 3.59(1.09(3.97|1.18
E ogretmenlere agiktir.
= S
— 2
= 2
E § 2 8 Okul miidiiriimiizii anlamak kolaydir. 3.45|1.083.65|1.25
C <
= —
:g ;
= = Okul miidiiriimiiz, ¢aligkanligiyla digerlerine 6rnek teskil
= E| 3 9 syRas 3.620.99 [4.00(1.09
=S = eder.
=
E =}
C 4 10 | Okul miidiiriimiiz, dgretmenleri takdir-tebrik eder. 3.56 [ 1.05 [4.11|0.95
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Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel sorunlarimin
5 12 3.38(1.05{3.90|0.88
¢ozlimiine yardime1 olmaktadir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin islerini bitirmelerine
6 13 |yardimci olmak i¢in ¢alisma saatleri disinda da okulda 3.2411.073.76|1.19
kalmaktadir.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin biitiin giicleriyle
7 15 3.40(1.01{3.74/0.95
caligmalarini saglar.

Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel sorunlarimin
8 16 3.30{1.06 {3.93|0.93
¢ozlimiine yardimet olur.

Toplam 3.4410.81(3.88|0.85

Genel Okul iklim Toplam 3.41(0.74(3.96/0.68

Tablo 6 incelendiginde, yoneticilerin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu

[13

maddeler “Yoneticiler, dgretmenlerin yardimina kosar “ ve “Yoneticiler, c¢alisma
arkadaglar: arasindaki kiigiik anlasmazhiklarin giderilmesine yardimcit olmaktadir”
maddeleridir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri maddelerin ise,
“Okul saatleri disinda miidiiriimiiz, yardima ihtiyact olan ogretmenlere aciktir” Ve
“Okul miidiiriimiiz, ¢aliskanligiyla digerlerine ornek teskil eder” maddeleri oldugu
gorilmektedir. Ayrica katilimcilarin  goriislerinden elde edilen toplam puanlara
bakildiginda, yonetici (X : 3.96) ve 6gretmenlerin (X : 3.41) iklim ile ilgili goriislere
genelde “katildiklar’” gériilmektedir.

Ikinci alt problemdeki bulgulara gore yonetici ve dgretmenlerin iklime iligkin
algilarinin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenlere yardim
etmeleri konusunda, ogretmen ve yoneticilerin algilarindaki benzerlige gore
ogretmenler, okul miidiiriniin okul saatleri disinda yardima ihtiyaci olan dgretmenlere
a¢tk oldugunu soylerken; yoneticiler, 6gretmenlerin yardimina kostuklarint sdylerler.
Ogretmenlerin, yoneticiler hakkindaki yardima acik olduklar: vurgusunu yoneticilerin
okul saatleri disinda yaptiklarin1 sdylemeleri, 6gretmenlerin algilarina gore yoneticiler

igin pozitif bir durumdur. Bu sonucu Kurt (2009)‘un arastirmasinda da gormek
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mimkiindiir. Buna gore, aragtirmaya katilan okul idarecileri, egitim faaliyetleri disinda
yasal olarak tanimlanmamis, 6grenci ve velilerle ilgili sorumluluklarint asan sorunlarla

ugrastiklar1 gézlenmistir.

Yoneticiler, Ogretmenlerin yardimlarina ag¢ik olmaktan da Ote onlarin
yardimlarina  kostuklarini  sdylemeleri, onlarin  kendilerini  okul saatlerinde
Ogretmenlerin biitlin ihtiyaglarini karsilamaya adadiklar1 anlamina geldigi sdylenebilir.
Buna ek olarak yoneticilerin, ¢alisma arkadaslar1 arasindaki kii¢iik anlasmazliklarin

giderilmesine yardimci olmalar1 da yine 6gretmenlerin algilarina goére en yiiksek 4.

ortalamaya (X: 3.55) sahiptir. Biitin bu bulgular 1s18inda, okullarda yoneticiler
tarafindan 6gretmenlere hemen her konuda yardim edildiginin hem yoneticiler hem de
Ogretmenler tarafindan sOylenmesi, bu okullardaki iklimin; egitim-6gretimi
gelistirmeye, Ogretmenlerin daha etkin ve verimli calismalarina ve okulda egitim-

ogretim eksenli bir orgiit iklimi oldugunun gostergesidir denilebilir.

Yildirnm (2009)‘in arastirmasi, bu arastirmanin bulgulariyla ise doniiklik
bakimindan paralellik gostermektedir. Arastirmanin  sonucunda ogretmenlerin,
yoneticilerini daha ¢ok ise doniik olarak algiladiklar1 goériilmiistiir. Yoneticilerin okul
iklimine katkilar1 bakimindan ise doniikk bir davranis Oriintlisii  sergilemeleri,
ogretmenlerin kendilerini daha ¢ok ise vermeleri bakimindan fayda saglayacaktir.
Ayrica yine bu aragtirmanin sonuglarma gore; okul yoneticileri, 6gretmenler tarafindan
yiiksekten bakan, her seyi kendileri bilen kisiler olarak algilanmiglardir. Bu durum ise
okulda olumlu bir okul iklimi olusturulmasi bakimindan bir engeldir. Tasdemirci
(2009)’nin arastirmasmin bulgularma gore, 6gretmenlerin algilari dogrultusunda okul
midiirlerinin 6gretmenlerin ¢aligmalarini siki bir sekilde takip ettigi ve onlara emredici
bir tavirla yaklastigini algiladiklar1 sdylenebilir. Tek tarafli bir iletisim sekli saglayan bu

davranis okul icerisinde giivensiz ve tedirgin bir ortam ortaya ¢ikarabilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin hem iklime iligkin toplam puanlari arasinda fazla bir
farkm (X : 0.55) olmamasi; hem de 6lgek ifadelerinin degerlendirilmesinde 6gretmen ve
yoneticilerin “katiliyorum/yiiksek™ araliginda olmalari, bulgular arasinda anlamli bir
farkin olmadigin1 gosterir. Goriildiigii gibi bu arastirmadan elde edilen okul iklim
puanlarinin yonetici ve 0gretmen algilarina gore egitim-6gretimle ilgili bulgusu, diger

arastirmalardan elde edilen bulgular tarafindan da desteklenmektedir. Ogretmenlerin
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iklim puanlarinin, yoneticilerden daha diisiik olmasinin baslica nedenleri; yoneticilerin,
gorevleri geregi okullarindaki iklimden birinci derecede sorumlu olduklarindan dolayz,
iklimle ilgili algilarinin 6gretmenlerden daha yiiksek olmasi ve ayrica 6gretmenlerin

okuldaki yoneticilerden bekledikleri davranislar1 gorememis olduklari olabilir.

5.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin U¢ilincli alt problemi olan “Denetim ve alt boyutlar ile 6rgiit
iklimi ve alt boyutlar1 arasinda anlamh bir iliski var madir?” problemine ait

bulgular Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Denetim ve iklim Ol¢egi Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Tablosu

(1) Denetimin (2) Ornek (3) Okul (4) Genel

okulun denetmen miidiiriiniin denetim

amaclarina etkisi uygulamalari denetim modeli puani
(a) Okul R 0,345 0,351 0,751 0,505
miidiiriiniin olumlu
iklim uygulamalar1 P 0,000 0,000 0,000 0,000
(b) Yoneticilerin R 0,448 0,442 0,660 0,576
olumlu iklim
uygulamalari P 0,000 0,000 0,000 0,000
(c) Genel okul iklim R 0,423 0,423 0,766 0,580
puani

P 0,000 0,000 0,000 0,000

N=722

Not: Analizde kolaylik saglamasi agisindan; Denetim o6lgegine ait alt boyutlar “1, 2, 3, 4” sayilan ile

numaralandirilirken, Iklimi 6lgegine ait alt boyutlar ise “a, b, ¢ harfleri ile simgelenmistir.
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Tablo 13 incelendiginde, denetim Slceginin tiim alt boyutlar ile orgiitsel iklim
Ol¢eginin tim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler mevcut oldugu

gorilmektedir.

la) “Denetimin okulun amaglarma etkisi” ile “Okul midiirtiniin olumlu iklim
uygulamalar1” arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %34,5 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,345;
p=0,000<0,05). Bu ayn1 zamanda, okul iklim puani ve okul denetim puani ile bunlarin
alt boyutlar1 arasindaki korelasyon bakimindan en diisiik puana sahip olan iliskidir.
Buna gore, denetimin okulun amaglarina etkisi puani arttik¢a okul miidiiriiniin olumlu

iklim uygulamalar1 puani da artmaktadir.

Buna neden olarak, denetim faaliyetlerinin okulun amaclarini bir biitiin olarak
olumlu yonde destekledigi veya okulun amacglarina olumlu ydnde hizmet -ettigi
durumlarda, okul miidiiriiniin gérevini daha istekli yaptigi ve bunun sonucu olarak da
okulun iklimine olumlu yonde katkida bulundugu gosterilebilir. Hemen her okul
miidiirti, kendi okulunda egitim-6gretim amaglarinin tam olarak yerine getirilmesini
istedigi sdylenebilir.
2a) “Ornek denetmen uygulamalar’” ile “Okul miidiirinin olumlu iklim
uygulamalar1” arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %35,1 pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. (=0,351;
p=0,000<0,05). Bu ayni zamanda, okul iklim puani ve okul denetim puani ile bunlarin
alt boyutlar1 arasindaki korelasyon bakimindan en diisiik puana sahip olan ikinci
iliskidir. Buradan, olumlu denetmen davraniglari puani arttiginda okul miidiiriiniin okul

iklimine katkis1 puani da artmakta oldugu sonucuna varilabilir.

Bu sonug, Giindiiz (2010)’iin benzer bir arastirmasinin sonucuyla paralellik
gostermektedir. Arastirmaya gore en disik puan, “miifettislerle beraber vakit
gecirmekten hoslanirim” maddesinde olmustur. Burada, yonetici ve o6gretmenlerin,
miifettislerle beraber olunan siirede yapacagim konugmalarimi aleyhime kullanir mi
kaygisinin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica, denetmenlerin denetleme
gorevi ve haklarinda karar verici olmalar1 nedeniyle de bir arada olmanin sikici olacagi
diisiiniilebilir. Ogretmenlerin, denetmenlerle beraber vakit gecirmekten hoslanmamasi

durumu, Ogretmenlerin denetmenler hakkindaki olumsuz algilarina baglanabilir.
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Denetmenler, 6gretmenlerin goziindeki olumsuz algilar1 6rnek denetmen davraniglariyla

olumlu algiya gevirebilirler. Bu durumun okul iklimine olumlu etki etmesi beklenir.

Denetmenlerin, okullardaki denetime iliskin gosterdikleri olumlu uygulamalar
ile okul miidiiriinii motive edici ve destekleyici davraniglari, okul miidiiriiniin denetime
iligkin algisin1 olumlu yonde artirir ve isini sevmesine yardimci olabilir. Okulun,
amaglarma ulagsmasinda Onemli kriterlerden birisi olan olumlu denetim faaliyetleri
sonucunda okul miidiirii, bu durumdan duydugu memnuniyetle okulundaki egitim-

Ogretime uygun olan iklimi destekleyici uygulamalar géstermesi beklenir.

3a) “Okul midirinin denetim modeli” ile “Okul midirinin olumlu iklim
uygulamalar1” arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %75,1 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,751;
p=0,000<0,05). Bu ayn1 zamanda, okul iklim puani ve okul denetim puani ile bunlarin
alt boyutlar1 arasindaki korelasyon bakimindan en yiiksek puana sahip olan ikinci
iligkidir. Buna gore, okul miidiiriiniin denetmen kisiligi puani arttik¢a okul miidiiriiniin

okul iklimine katkis1 puani da artmaktadir.

Ayrica denetim Olgeginin “Okul miidiiriiniin denetim modeli” alt boyutuyla
iklim Glgeginin “Okul midiiriiniin olumlu iklim uygulamalar1” alt boyutu arasindaki
iligki, iklim 6lgeginin diger alt boyutu olan “Ydneticilerin olumlu iklim uygulamalar1”
ne nazaran daha yliksektir. Buna gerek¢e olarak; okullarinda denetim modeli olan
midiirlerin bir taraftan yonetim islerini yiiriitiirken diger yandan denetim roliinii de
tistlendikleri ve ayni zamanda etkili yonetim ve denetim gorevlerinin olumlu iklim
uygulamalarina sebep oldugu gosterilebilir. Buradan, okul miidiirii digindaki diger
yoneticilerin, okul midiiri kadar olumlu iklim uygulayicilart olmadigi sonucuna
varilabilir. Bunun bir sebebi de, denetimin giliniimiizdeki yeni yaklasimlari olan
rehberlik, diizeltme ve gelistirme anlayisinin olumlu etkileri olabilir. Ciinkii denetimin
bu yeni yaklagimlarinin, okul miidiirlerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsendigi ve
midiirlerin egitime yansimalarinin olumlu olacagina iliskin anlayiglart benimsedikleri

diistiniilebilir.

Gokyer (2010)’in  yaptigi arastirma bu aragtirmanin, sonuglariyla
ortismemektedir. Arastirma sonucunda ilkogretim okulu miidiirlerinin olumlu 6grenme

iklimi olusturma (olumlu okul iklimini olusturma) boyutuna iliskin olarak, miidiirlerle
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miidiir yardimcilar1 ve midirlerle oOgretmenler farkli diistinmektedirler. Miidiir
yardimcilar1 ve 0gretmenler, okul miidiirlerini okulda olumlu okul iklimi olusturmalari

konusunda yeterli gormemektedirler.

4a) “Genel denetim puani” ile “Okul miidiriiniin olumlu iklim uygulamalar”
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
arasinda %50,5 pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. (r=0,505; p=0,000<0,05). Bu
iliskiden, genel denetim puani arttikga okul miidiiriiniin okul iklimine katkis1 puani da

arttig1 sonucuna ulasilabilir.

Bir biitiin olarak denetim faaliyetlerinin bir okuldaki yonetici ve 0gretmenler
tarafindan yiliksek diizeyde olumlu algilanmasi, o okuldaki iklimi de olumlu ydnde
etkilemektedir. Bu durum okul miidiiriiniin, okuldaki iklimin egitim-6gretime daha
elverigli olmasi bakimindan motive olmasmi ve okulun iklimini olumlu yo6nde

etkileyecek olan davraniglara yonelmesini saglayabilir.

1b) “Denetimin okulun amaglarina etkisi” ile “Yoneticilerin olumlu iklim
uygulamalar1” arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %44,8 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (=0,448;
p=0,000<0,05). Buna gore, denetimin egitime etkisi puani arttik¢a okul yOnetiminin

olumlu iklime katkis1 puani da arttig1 sonucuna ulasilabilir.

Biitiin kurumlarda denetimler, kurumu amaclarina daha etkili ve verimli bir
sekilde ulastirmak icin yapilir. Egitsel denetimlerin, okulun amaglarina olan olumlu
etkisiyle birlikte okulu amaclarina ulagtirmada 6nemli bir rolii oldugu yadsinamaz. Bu
durum okuldaki yoneticileri, gorevleri ve rolleri konusunda cesaretlendirmekle birlikte,
onlara okula karsi olan sorumluluklarin1 hatirlatmakta ve bu sorumluluklari daha

ozverili bir sekilde yerine getirmelerini saglamaktadir.

Yoneticilerin okuldaki 6grenmeyi etkileyen tutum ve davraniglari, biyiik 6l¢iide
okulun 6grenme iklimini de olusturur. Boylece denectimle baslayan gorevini yerine
getirme siireci, yoneticilerin okuldaki olumlu uygulamalariyla ve davranislariyla devam
etmekte ve sonugta okulda olumlu bir egitim-6gretim havasi olusmaktadir. Boyle bir
okulda ise, hem 6grenciler ve hem de 6gretmenler kendilerini egitim-6gretime daha iyi

adapte ederek okulun amaglar1 dogrultusunda hareket etmis olurlar.

78



2b) “Ornek denetmen uygulamalar” ile “Yéneticilerin olumlu iklim uygulamalar:”
arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
arasinda %44,2 pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,442; p=0,000<0,05). Bu
iliskiden, denetmenlerin 6rnek uygulama puanlar arttikga yoneticilerin okul iklimine
katkis1 puan1 da arttigi sonucuna ulasilabilir. Denetmenlerin, egitsel denetimler
esnasinda yapacaklar1 her olumlu davranis ve uygulamanin okula, okulun yoneticilerine,
O0gretmen ve Ogrencilere olumlu yansiyacaginm1i ve okulda yapilan egitim-0gretim
durumlarindan yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin yiiksek haz duyacagini sdylemek

mimkindiir.

Orgiitsel iklimin daha ¢ok liderligin konusu ve alan1 oldugu diisiincesiyle,
denetmenlerin iklim konusuna geregince egilmedikleri, esas enerjilerini Ogretim
programlarina, egitim ve 6gretim etkinlikleri ile 6grencilere yonelttikleri goriilmektedir
(Aydin, 2007: 118). Bu durum yonetici ve 6gretmenlerin denetmen ve denetim olgusuna

kars1 olumsuz tutum gelistirmelerine sebep olabilir.

Arastirmanin sonucu, Giindiiz (2010)’iin arastirmasinin sonucuyla farklilik
gostermektedir. Giindiiz, ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin,
ilkdgretim miifettislerinin rehberlik, teftis ve olumlu duygular gelistirmelerine iliskin
tutumlarini belirlemeyi amaglayan aragtirmasinda, yonetici ve 6gretmenlerin ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik boyutuna iligkin genel tutumlarini “kararsizzim” yoniinde

bulmustur.

Denetmenler, son yillardaki yeni egitim programlariyla birlikte daha ¢ok
rehberlik yapma roliinii iistlenmislerdir. Ogretmenlere ceza verme ve onlara resmi veya
gayri resmi baski1 uygulama yetkileri, eski uygulamalara oranla biraz daha kisitlanmistir.
Milli Egitim Bakanlhigi’min yapilan bu gibi bilimsel arastirmalarin sonuglarindan
yararlanarak bu yenilikleri yaptig1 sdylenebilir. Fakat Kurt (2009)‘un arastirmasi ayni
zamanda bir denetmen olan okul miidiirlerinin yeni egitim programina uyumda sikinti
cektigini gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan okul idarecilerinin, yeni
ilkdgretim programinin uygulanmast ile ilgili okullarinda 6gretmenleri degerlendirirken

kriterler konusunda sorunlar yasadiklar1 gézlenmistir.

3b) “Okul midiiriiniin denetim modeli” ile “Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalar1”

arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
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arasinda %66,0 pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. (r=0,660; p=0,000<0,05). Bu
durumda, okul miidiiriiniin denetmen kisiligi puant arttiginda olumlu okul yonetimi

puaninin da artacagini sdylemek miimkiindir.

Ogretimsel lider olmayi, klasik okul ydneticisi olmaya tercih eden okul
miidiirleri, okuldaki egitim-6gretim zamanini etkili ve dikkatli kullanarak, yiiksek
motivasyonlu  &gretmenlerle ¢alisma firsatlart  olusturabilirler.  Ogrencilerden
beklentilerinin ne oldugunu hakkinda standartlar belirleyip, akademik basariy1 ve
verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapisi olusturarak 6grenci ve 6gretmen tutumlarini
etkileyebilirler (Giimiiseli, 1996: 44). Miidiirlerin bu tarz ¢alisma ve disiplinlerle okulda
bir enerji ve sinerji olusturarak hem denetim gorevlerini yerine getirmeleri hem de okul
iklimine katkida bulunmalari, onlarin gorevlerini layikiyla yerine getirmelerinin bir

isareti sayilabilir.

4b) “Genel denetim puan1” ile “Yoneticilerin olumlu iklim uygulamalar1” arasindaki
iligkiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %57,6
pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. (r=0,576; p=0,000<0,05). Bu bulguya
dayanarak, genel denetim puani arttikga olumlu okul yonetimi puaninin da arttigi

sOylenebilir.

Denetim faaliyetleri okulun amagclarina katki yaptiginda; denetim, gorevini
yerine getiriyor, okul da buna bagli olarak amaglar1 dogrultusunda olumlu bir iklime
sahip oluyor denilebilir. Boylece, hem egitsel denetimleri yerine getiren denetmenler ve
hem de okuldaki yonetici ve Ogretmenler olumlu bir etkilesimle birlikte okulun,

amaclarina ulagmasina yardimci olurlar.

Bir denetmenin, denetim esnasinda okulun ydneticilerine yonelik olan olumsuz
bir davranig veya uygulama sonrasinda, okuldaki yoneticilerden egitsel agidan yiiksek
diizeyde ve motivasyonlu bir calisma gormek cok da beklenen bir sonu¢ oldugu
sOylenemez. Ayni1 zamanda denetim goérevi de olan yoneticilerin davraniglari, yine kendi
caligmalarina ayn1 dogrultuda etki edecegi diisiiniiliirse, denetmen roliinde olan herkesin
ve genel olarak egitsel denetimin olumlu veya olumsuz olduklart dogrultuda okul
yoneticilerine etki ettikleri kabul edilir. Bu durumun, okul yoneticilerinin denetmen
veya denetim olgusu tarafindan motive edilip edilmedigiyle ilgili oldugunu séylemek

mumkuindiir.
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1c) “Denetimin okulun amaglarina etkisi” ile “Genel okul iklim puani” arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 42,3
pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. (=0,423; p=0,000<0,05). Buradan su sonuca
varmak miimkiindiir, denetmen davranislar1 veya denetim olgusunun okulun amaglarina

hizmet ettigi 6l¢iide okulun genel olarak ikliminde olumlu bir artis olur.

Okulun iklimini etkileyen bir¢ok degisken vardir. Bunlardan bir tanesi de
denetim faaliyetleri ve denetmen davramiglaridir. Bir okuldaki egitsel denetim
faaliyetlerinin, o okulun isleyisine ve okulu amaglarina ulastirmada olumlu katki yaptigi
Olciide okuldaki genel egitim-6gretim iklimi bundan olumlu yonde etkilenmesi beklenir.
Okuldaki egitimsel ve 6gretimsel havanin olumlu oldugu 6lgiide o okuldaki yonetici,
O0gretmen ve Ogrencilerin egitim-0gretim faaliyetlerinde basariya ulasabilecegi

diistiniilebilir.

Okulun amaglarina olumlu katki yapan denetim, kendi gorevini yerine getirerek
okuldaki basariya ve okulun olumlu iklime ulagsmasimna da yardimci olur. Olumlu
iklimin hakim oldugu okullarda, yonetici, 6gretmen ve Ogrenci motivasyonu, ders
programlari, isgorenlerin doyumu, okul aile koordinasyonu, yarigmalar, spor
faaliyetleri, gezi gozlem gibi ders dist etkinlikler ve okul ¢evre uyumu gibi okulun
amaglara c¢ok yonlii ulagsmasinda etkili ve gerekli olan her alanda verim, istek ve
basarinin beklenmesi olasidir. Okulu bir biitiin olarak etkileyen denetimin, okulun
amaglart acgisindan olumlu olmasi, okullarda bu gibi olumlu iklimin olusmasi i¢in

onemli bir etkendir denilebilir.

2¢) “Ornek denetmen uygulamalar” ile “Genel okul iklim puan1” arasindaki iliskiyi
belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %42,3 pozitif
yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,423; p=0,000<0,05). Buna goére, olumlu
denetmen davraniglar1 puani arttikca genel okul iklim puani da artmakta oldugu

sonucuna varilabilir.

Denetim, denetlemek anlamina gelmekle birlikte son yillarda 6zellikle egitim
kurumlarinda sirasiyla once rehberlik yapmak, sonra diizeltmek ve son olarak da
durumu gelistirip kontrol etmek seklinde ¢agdas bir anlayisa biiriinmistiir.
Denetmenlerden beklenen bu gibi ¢cagdas yaklagimlar, okullardaki iklimi ve dolayisiyla

da egitim-6gretimi olumlu yonde etkilemektedir. Giindiiz (2010){in arastirmasi da bu
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aragtirmayla paralellik gosterir. Arastirmada Yyonetici ve ogretmenler, “miifettisleri
rehber olarak goriiyorum” maddesine en yiliksek aritmetik ortalama ile “katiliyorum”
demislerdir. Yonetici ve ogretmenlerin  sorunlarim1 ¢6zmede ve degisikliklerin
uygulanmasinda, miifettisleri yol gosterici olarak gérme arzularinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle miifettisi sorgulayan, yargilayan biri olarak gérmek

istememektedirler.

Denetmenlerin, okullardaki ornek uygulamalarla yonetici ve Ogretmenleri
onurlandirmalari, motive etmeleri, onlara rehberlik yapmalari, 6gretmen ve yoneticilerin
bekledikleri ve egitsel agidan da olmasi gereken bir durumdur. Bu durum okulun
isgorenlerinin; islerini daha iyi yapmalari, okulu sevmeleri, davranis ve yeterlilikleriyle
bu motivasyonu Ogrencilere aktarmalari veya yansitmalari sonucunu dogurur.
Dolayisiyla bu olumlu ve istekli hava, okula, amacglarina ulagsmada biiyiik bir ivme

kazandirir.

3c) “Okul midiiriiniin denetim modeli” ile “Genel okul iklim puani” arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %76,6
pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. (r=0,766; p=0,000<0,05). Bu ayn1 zamanda,
okul iklim puan1 ve okul denetim puani ile bunlarin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon
bakimindan en yiiksek puana sahip olan iligkidir. Buna gore, okul miidiiriiniin denetmen

kisiligi puam arttikca genel okul iklim puani da artmaktadir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin; 6gretmenlerin yardimina
kosmasi, ¢alisanlar arasindaki sorunlar1 ¢6zmeye yardimer olmasi, ¢aliskanlhigiyla diger
personele drnek olmasi ve okul saatleri disinda bile yardima ihtiyact olan 6gretmenlere
acik olmast gibi 6zellikleri, 6gretmenlerin en yiiksek ortalamayla katildiklart miidiir
davraniglarindandir. Boyle okullardaki miidiirler, 6gretmenlerin akillarini kullanmaya
kalkismak yerine onlarin akillarin1  birlestirme yoluna giderek esglidim ve
koordinasyonu saglar. Ogretmenlerle karsilikli sayg1 sevgi temeline dayali bir miidiir
portresi altinda, amaglarina ulasmada hizli ve kararli adimlarla ilerleyen okullar gormek

mimkindiir.

Okul ikliminin dogrudan veya dolayli olarak okul miidiiriine bagl oldugu da
diistiniiliirse, okulun iklimini olumlu olarak etkileme konusunda okul miidiiriiniin 6zenli

ve kararli ¢alismalar yapmasi ka¢inilmaz olmaktadir. Bu sonug, alana iliskin diger
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aragtirmalarda da ortaya ¢ikmigtir. Robert (2005)’in arastirmasi da bu arastirmayi
destekler niteliktedir. Buna gore, istatistiksel olarak, ogretmenlerle onlarin kendi
miidiirlerinin etkinlik puanlar1 ve alt1 iklim puanlar1 (Iletisim, Karar Verme, Yenilik,
Savunuculuk, Degerlendirme ve Personel Gelistirme) arasinda anlamli olumlu iliskiler
kurulmustur. Elde edilen bu korelasyon okul ikliminin, bir midiiriin etkinliginin

dogrudan 6gretmen algilarina bagl oldugunu gostermektedir.

4c)  “Genel denetim puani” ile “Genel okul iklim puani” arasindaki iliskiyi belirlemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %58,0 pozitif yonde
anlamli iligski bulunmustur. (r=0,580; p=0,000<0,05). Bu iliskiden, genel denetim puani
arttikga genel okul iklim puani da artmakta oldugu ¢ikarilabilir. Orgiitsel iklim
Olceginden almman toplam puanlar ile denetim Olceginden alinan toplam puanlar
arasindaki bu pozitif yonlii anlamli iligskiye neden olarak, okuldaki denetim faaliyetleri

ile okulun ikliminin birbirlerini olumlu ve olumsuz etkiledigi gosterilebilir.

Bir okulun yapisi ve isleyisi, o okulun karakterini, 6gretmen ve Ogrencilerin
tutumlarini, egitim programinin planlanmasini ve uygulanmasin biiyiik 6lciide etkiler.
Orgiitiin bireyler iizerindeki yapisal ve isleyissel etkileri, algi ve duygu bigiminde
goriiliir ve bu alg1 orgiit iklimi olarak nitelendirilir. Bir 6rgiit olan egitim kurumunda
gorevli bir bireyin performansi belli 6l¢lide onun kisiligi, belli 6l¢iide de orgiitsel ortam
tarafindan bigimlendirilir. Bu ortam; kiiltiir, atmosfer, duygu, nitelik ya da iklim
sozciikleri ile ifade edilmektedir. Bu terimler, orgiitiin, iiyeler tarafindan yasanilan i¢
niteligini ifade etmektedir. Bir okulun iklimi, kabaca o okulun kisiligi olarak

distiniilebilir.

Denetimin temel islevinin egitim siirecini  gelistirmek oldugu dikkate
alindiginda, orgiitsel iklime gereken 6nemin verilmesinin nedeni agiklik kazanmaktadir.
Olumlu ve saglikli bir orgiit ikliminin bulundugu okulda; denetmen, yonetici ve
ogretmenin okulun var olus nedeni olan dgrenci egitimine daha ¢ok zaman ve enerji

ayirabilecekleri agiktir.

Bu arastirmanin sonuglaria gore; yonetici, 0gretmen, 6grenci, veli ve ¢evresiyle
birlikte bir biitiin olarak okulun iklimi, o okulda yapilan denetim faaliyetlerinin okulun
amagclarina uygun olup olmamasiyla yakindan ilgilidir. Bir biitiin olarak, okul iklimi ve

alt boyutlar1 ile denetim ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki vardir.
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Buna gore bu alt problemden; bir okuldaki egitsel denetimler ve denetmen davranislari
gibi tiim denetim faaliyetleri bir biitiin olarak, egitim-0gretime ne kadar uygun ve
egitim-ogretimi gelistirici yonde olursa, bu okuldaki iklim, genel egitim-6gretim havasi
ve okulun amagclarina ulagsma derecesi de o kadar egitim ag¢isindan olumlu oldugu
anlasilabilir. Okuldaki denetim ve iklim kavramlarindan birinin egitim agisindan olumlu
olmasi, digerini de olumlu etkilerken; birinin olumsuz olmasi da yine digerini olumsuz

etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

5.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Goérev degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin denetim algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark var

midir?” problemine ait bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Goreve Gore Denetim Olgegine Iliskin Mann Whitney-U Testi Sonuclar

n Sira Ort. Sira top. U p
Yonetici 43 0,504 21709
8,433 .000
Ogretmen 679 0,352 239293

Tablo 14 incelendiginde, gorev degiskenine gore denetim Ol¢eginden alinan
puanlarda yonetici ve Ogretmenler arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Bir bagka deyisle yoneticilerin denetim ile ilgili goriislerinin 6gretmenlere
nazaran daha olumlu oldugu sdylenebilir. Buna neden olarak, yoneticilerin, denetimi
kendi denetmen gorevleri agisindan temel bir kosul olarak gordiigiinii ileri slirmek
miimkiindiir. Ogretmenlerin ise denetime iliskin genel anlamda olumsuz bir tutum
icinde olduklar1 seklinde yorum yapmak olanaklidir. Bunu da 6gretmenlerin psikolojik

olarak denetlenme olgusuna gosterdikleri bir 6nyargi olarak degerlendirmek gerekir.
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Tablo 15. Géreve Gore Denetim Olgegi Alt Boyutlarina Iliskin Mann Whitney-U
Testi Sonugclar:

Grup n Ort Ss U p

.. Yonetici 43 3,728 0,686
Denetimin okulun amaglarina

etkisi

8840,500 ,000

Ogretmen 679 3,159 0,801
Y Onetici 43 3,434 0,774
Ornek denetmen uygulamalar 10463,500 ,002
Ogretmen 679 3,047 0,801
Okul miidiiriiniin denetim Yonetici 43 3843 0736
) 10182,500 ,001
modeli Ogretmen 679 3441 0,809
YOnetici 43 3,663 0,547
Genel denetim puami 8620,000 ,000
Ogretmen 679 3,182 0,681

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin “Denetimin okulun amaglarina
etkisi” alt boyutu puanlarinin ortalamasi, gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. (U=8840,50;

p=0,000<0,05). Arastirma kapsaminda “Denetimin okulun amaglarina etkisi” alt
boyutuna iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinin  (X: 3,728), &gretmenlerin
puanlarindan (X : 3,159) yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Yoneticilerin ayn1 zamanda
birer denetmen olmalar1t onlarin, denetimin okulun amaglarina olan etkisi konusunda
denetimden yana olumlu diisiinmelerine neden olabilir. Yonetici olarak, okulu
amaglarima ulagtirmada yetkili ve sorumlu kisiler olduklar1 i¢in, bu sorumlulugu
denetmenlik gorevleri ile bagdastirip denetimi, okulu amaclarina ulastirmada etkili
olarak gormelerini saglamistir denilebilir. Ogretmenlerin ise denetimi okulun

amaglarma etkisi konusunda yoneticilerden daha az algilamalari, onlarin denetimin

sonuglarin1 somut olarak goremediklerinden dolay1 olabilir.
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Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin “Ornek denetmen uygulamalar1”
alt boyutu puanlarinin ortalamasi, gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. (U=10463,50;
p=0,002<0,05). Arastirma kapsaminda “Ornek denetmen uygulamalar1” alt boyutuna
iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinin (X : 3,434), 6gretmenlerin puanlarindan (X :
3,047) yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin puanmin yoneticilerin puanindan
diisiik olmasina neden olarak, 6gretmenlerin denetmenleri 6rnek olmayan uygulamalara

sahip olarak gormeleri olabilir.

Denetmen davranislarinin; rehberlige doniik olmadigi ve gorevlerine
yakismadigi durumlarda, Ogretmenler denetmenlerden ve denetim faaliyetlerinden
olumsuz etkilenirler. Bu durumda, O&gretmenlerin egitsel davranis sergileme
sikliklarinda bir disiis goriilebilir. Bunun sonucu olarak, 6grenciler ve egitim-6gretim
durumlart 6gretmenden olumsuz etkilenebilir ve 0 okuldaki iklim, egitim-6gretim
acisindan sagliksiz bir hale gelebilir. Ozdemir (2010)’in arastirmasmin sonucu bu
aragtirmanin sonucuyla paralellik gostermektedir. Arastirmada, okuldaki siddet algisi
arttikca okul ikliminin destekleyici olarak algilanma diizeyi azalmaktadir. Bu bulgular,
etkili 6gretmen Ozellikleri arasinda tesvik edici ve destekleyici davranis gostermenin
onemini yansitmaktadir. Ogrencilerini basariya ve calismaya tesvik ederek destekleyen
ve onlarin sevgi, ait olma ve basar1 ihtiyaglarim1 dikkate alan 6gretmenler daha etkili

olarak algilanmaktadir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve oOgretmenlerin “Okul miidiiriiniin denetim
modeli” alt boyutu puanlarinin ortalamasi, gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli  bulunmustur.
(U=10182,50; p=0,001<0,05). Arastirma kapsaminda “Okul miidiiriiniin denetim
modeli” alt boyutuna iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinin (X : 3,843), 6gretmenlerin
puanlarindan (X : 3,441) yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Ogretmenlerin puaninin
yoneticilerin puanindan diisiik olmasinin nedeni, Ogretmenlerin okul miidiirlerini,
yoneticilerin algilarindan daha az model olarak gormeleri olabilir. Bu duruma sebep

olarak, 6gretmenlerin miidiirlerden model davranislar gérme beklentisi iginde olduklari
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sOylenebilir. Ayrica, denetmen roliindeki miidiirlerin hem yonetim ve hem de denetim
gorevlerini yerine getirirken, 6gretmenler tarafindan otoriter, baskici ve sert tavirlar
sergileyen kisiler olarak algilanmalar1 da bu duruma neden gosterilebilir. Tok (2006)’un
arastirmasinda bu durumdan farkli bir sonu¢ bulunmustur. Arastirmada, resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin, otoriter midiir davranigi alt
boyutuna iligkin “Katilmiyorum” seklinde goriis belirtmesi, miidiirlerinin davranislarini

otoriter olarak algilamadiklarin1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin “Genel denetim puani” ortalamasi,
gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur. (U=8620,00; p=0,000<0,05). Arastirma
kapsaminda “Genel denetim puani” na iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinimn (X :
3,663), 6gretmenlerin puanlarindan (X: 3,182) yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Bunun
nedeni; okul midirii ve diger yoneticilerin, okullarindaki denetim konusunda
gorevlerini yerine getirdikleri ve bunun sonucu olarak okullarindaki denetim
beklentilerinin yiikksek olmasi olabilir. Ayrica arastirmanin yapildigi Batman il
merkezindeki ilkogretim okullarindaki egitsel denetimler, bu okullardaki 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeylerinden dolay1 6gretmenlerin okulda ekstra zaman harcayarak ve
mesai saatleri disginda da calisarak kendilerini Ggrencilerinin - egitim-6gretimine
adamalarindan dolay1, denetimi ikinci planda gormelerinden kaynaklanabilir. Buna ek
olarak 6gretmenlerin, okullarindaki egitsel denetim faaliyetlerini beklentilerinin altinda
bulduklarindan, yoneticilerden daha diisiik seviyede algilamalarina neden oldugu

distiniilebilir.

5.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular Ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Gorev degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin orgiitsel iklim algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark

var midir?” problemine ait bulgular Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16. Goreve Géore Iklim Olcegine iliskin Mann Whitney-U Testi Sonuclar

n Sira Ort. Sira top. U p
Yonetici 43 0,506 21794
8,348 .000
Ogretmen 679 0,352 239208

Tablo 16 incelendiginde, gorev degiskenine goére iklim Ol¢eginden alinan
puanlarda yoOnetici ve Ogretmenler arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark
bulunmustur. Bir baska deyisle yoneticilerin orgiitsel iklim ile ilgili goriislerinin
Ogretmenlere nazaran daha olumlu oldugu sdylenebilir. Buna neden olarak, yoneticilerin
okullarda olumlu bir iklimin etkili olmasini isteme diizeylerinin 6gretmenlere gore daha
cok oldugu gosterilebilir. Ayrica yoneticilerin, okullarindaki iklimin olumlu olmasi
durumunun, kendi gorevlerini layikiyla yerine getirmekle yakindan iligkisi oldugu
diistintildiiginde, yoneticilerin okul iklimi konusunda yiiksek diizeyde olumlu bir
beklentiye girmeleri de bunun nedeni olarak goriilebilir. Ogretmenlerin ise okul
yonetiminden, okul iklimi konusunda daha fazla olumlu uygulamalar beklediginden,

mevcut durumdan yoneticiler kadar memnun olmadiklar diisiiniilebilir.

Tablo 17. Géreve Gore iklim Olcegi Alt Boyutlarna iliskin Mann Whitney-U Testi

Sonuglar

Grup n Ort Ss U p

e Yonetici 43 3,887 0,855
OKkul miidiiriiniin olumlu

9470,500 ,000
iklim uygulamalar:

Ogretmen 679 3,447 0,820
) Yoénetici 43 4053 0,634
Yoneticilerin olumlu iklim
| | 7589,500 ,000
uygwamatart Ogretmen 679 3373 0,788
Y Onetici 43 3,964 0,684
Genel okul iklim puam 8348,500 ,000
Ogretmen 679 3,412 0,746
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Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin, “Okul midiiriiniin olumlu iklim
uygulamalar1” alt boyutu puanlarinin ortalamasi, goérev degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda, grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.
(U=9470,50; p=0,000<0,05). Arastirma kapsaminda “Okul miidiiriiniin olumlu iklim
uygulamalar” alt boyutuna iliskin olarak, yoneticilerin puanlarinm (X: 3,887),

ogretmenlerin puanlarmdan (X : 3,447) yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin,

bu uygulamalar1 okul miidiirleri kadar anlaml1 ve yeterli bulmadiklar1 sdylenebilir.

Okul miidiiriiniin, olumlu iklimi olusturma konusunda gayretli, fedakar ve egitim-
Ogretim durumlarimi destekleyici rollerini yeterince yerine getirmedigi durumlarda, 0
okuldaki iklim dgretmenler tarafindan yeterli diizeyde olumlu algilanmadigi goriiliir. Bu
sonug bir benzer arastirmayla desteklenmektedir. Tok (2006)’a gore, resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler, destekleyici miidiir davranisi alt boyutuna iligkin,
“Katilmiyorum” seklinde goriis belirtip, miidiirlerinin davranislarint destekleyici olarak
algilamamiglardir. Bu durum, midiirlerin, okullarindaki 6gretmenler ile iliskilerinin
gelismemesinden ya da idari islerin ¢oklugu sebebiyle Ogretmenlere zaman

ayiramamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Samimi, agik sozlii, yardimsever, elemanlarinin haklarma saygili ve okul
bireyleriyle diyalog i¢inde olan ydneticiler, 6grencilerin basarilarini artirmanin yani sira
saglikli bir okul ikliminin olugsmasia da katki saglarlar. Bunun yaninda 6grencilerine
ve meslektaglarina deger veren, okula ve gorevine bagl, ogrencileri icin yiiksek ve
ulagilabilir akademik hedefler belirleyen Ogretmenler, aynt zamanda 6grencilerinin
basarili olabilmeleri i¢in uygun bir ortam hazirlamis olurlar. Ydneticiler, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki iligkiler saglikliysa ve aileler okulun programlarini
zenginlestirmede yeni Onerilerde bulunabiliyorlarsa, burada saglikli bir okul ikliminden
bahsedilebilir (Ozdemir, 2002: 45). Okul orgiitiinde saglikli ve olumlu bir orgiit
ikliminden bahsedilebilmesi i¢in okul miidiiriiniin egitim-6gretime faydali uygulamalar

icinde olmasi1 gerekmektedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin “Yoneticilerin olumlu iklim

uygulamalar1” alt boyutu puanlarinin ortalamasi, gérev degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur.
(U=7589,50; p=0,000<0,05). Arastirma kapsaminda ‘“Yoneticilerin olumlu iklim
uygulamalar” alt boyutuna iliskin olarak, y&neticilerin puanlarinin (X : 4,053),
ogretmenlerin puanlarindan (X : 3,373) vyiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. OKkul
yoneticilerinin, olumlu ve saglikli bir okul iklimi olusturma konusunda kendi
sorumluluklarinin 6gretmenlerden daha ¢ok oldugunu diisiinmeleri ve bulunduklar
okulun iklimi hakkinda &gretmenlerden daha biiylik beklentilere sahip olmalari bu

orneklemin nedeni olabilir.

Kurt (2009), yaptigi benzer bir arastirmanin sonucunda, okul idarecilerinin
biliyiik bir kisminin, personeli denetlerken dis faktorlerden (sosyal g¢evre, veli ve
Ogrenci) etkilenmedikleri sonucuna varmistir. Ayni arastirmaya katilan idarecilerin
denetleme yaparken personelin sergiledikleri davramiglardan hosnut olmadiklar1 da
goriilmiistiir. Arastirmada okul miidiirlerinin teftis sirasinda diger faktorlerden
etkilenmemeleri; denetleme gorevlerini yerine getiritken seffaf, diiriist ve ilkeli
davranmalar1 onlar i¢in olumlu iken, 6gretmenlerin denetim sirasinda sergiledigi hos
olmayan davraniglar, miidiirlerin baskic1 bir tutumla denetim yaptiklar1 anlamina
gelebilir. Ayrica bu durum 6gretmenlerin, denetim olgusunu ciddiye almadiklar1 ve bu

yiizden normalin disinda davrandiklar1 seklinde de yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan yoOnetici ve Ogretmenlerin “Genel okul iklim puant”
ortalamasi, gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. (U=8348,50; p=0,000<0,05).
Aragtirma kapsaminda “Genel okul iklim puani” na iliskin olarak, yoneticilerin
puanlarinin (X: 3,964), 6gretmenlerin puanlarindan (X : 3,412) yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Bunun nedeni, okul midiirii ve diger yoneticilerin, okullarindaki iklim
konusunda takim olarak etkili calistiklari ve bunun sonucu olarak okullarindaki

iklimden beklentilerinin yiiksek olmasi olabilir.

Diger taraftan, arastirmanin yapildigi Batman il merkezindeki ilkdgretim
okullarmin ikliminin; 6gretmen, 6grenci, veli veya ¢evreden kaynakli ders i¢i veya ders

dis1 maddi, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel olumsuzluklardan egitim-6gretim acisindan
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sagliksiz ve olumsuz olmasi 6gretmenlerin, okul iklimini, beklentilerinin altinda oldugu

icin yoneticilerden daha diigiik seviyede algilamalariin nedeni olarak diisiiniilebilir.
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ALTINCI BOLUM

6. SONUCLAR VE ONERILER

Aragtirmada ulasilan sonuglar ve bu sonuglara iliskin 6neriler agagida verilmistir.

6.1. Sonuglar

1)

2)

3)

4)

5)

Aragtirmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretmenlere
gore, denetim algilarinin daha olumlu oldugu ve denetime daha ag¢ik olduklari
sonucuna varilmistir. Nitekim alanda bu yonde benzer arastirma bulgulart (
Demir (2004), Yildirnm (2007), Gokalp (2010) )’nin olmasi bu sonucu

desteklemektedir.

Arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
iklim algilarmin olumlu oldugu ve iklimi 6nemli bulduklari sonucuna
vartlmistir. Nitekim literatiirde bu yonde benzer arastirma bulgulart (Kurt

(2009), Yildirim (2009) )’nin olmasi bu sonucu desteklemektedir.

Egitsel denetim ile 6rgiit iklimi arasinda anlaml bir iligki bulunmus ve bunun
paralelinde yonetici ve Ogretmenlerin egitsel denetime karsi olan olumlu

tutumlariin okuldaki iklimi de olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir.

Yonetici ve ogretmenlerin egitsel denetim algilar1 arasinda yoneticiler lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore, yoneticilerin egitsel denetim algilar

ogretmenlerin egitsel denetim algilarindan yiiksek bulunmustur.

Yonetici ve ogretmenlerin Orgiitsel iklim algilar1 arasinda yoneticiler lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore, yoneticilerin orgiitsel iklim algilar

ogretmenlerin orgiitsel iklim algilarindan yiiksek bulunmustur.
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6.2. Oneriler

6.2.1. Uygulayicilar i¢in oneriler

1)

2)

3)

4)

5)

Ogretmenlerin denetime iliskin olumlu bir tutum gelistirmeleri icin
denetmenlerle iletisim i¢inde olmalari, birbirlerini tanimalari, birbirlerine
giivenmeleri gerekmektedir. Buna ek olarak, denetimin asil islevinin
O0gretmenlere katki sunmak olduguna iligskin 6gretmenlere her egitim 6gretim

yariyil1 baginda bilgilendirme toplantilari yapilabilir.

Milli egitim miidiirleri, il egitim denetmenleri ve okul miidiirleri; yonetici ve
ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin alg1 diizeylerini daima yiiksek diizeyde
tutarak, okula egitim-o6gretim havasinin hakim olmasi i¢in gayret

gosterebilirler.

Okullarda saglikli ve olumlu bir iklim olusturabilmek igin yonetici ve
ogretmenlerin - denetime karsti olan tutumlarmin  olumlu  olmasi
gerekmektedir. MEB, finiversiteler ve il milli egitim midirlikleri gibi
yetkililer, denetim faaliyetleri ile denetmen davranislarinin ve denetmen
modelinin nasil olmasi1 gerektigiyle ilgili olarak 6gretmen ve yoneticilerin

goriislerine bagvurabilirler.

Ogretmenlerin denetim konusundaki algilarini olumlu ydnde degistirmek
icin denetmen ve yoneticiler; rehberlik yapmak, diizeltmek, gelistirmek,
sicak iligkiler kurmak ve denetimin bir kontrol degil, birlikte gelisme
oldugunu hissettirmek gibi yapici uygulamalarla 6gretmenlerin denetime

karst olumlu tutum gelistirmelerini saglamalidirlar.

Ogretmenlerin okul iklimi konusundaki algilarini yiiksek diizeyde tutmak
icin yoneticiler; Ogretmenleri takdir etmek, Ogretmenlerin bireysel
sorunlarinin  ¢6ziimiine yardimct olmak ve oOgretmenlerin yonetsel
uygulamalara iliskin elestirilerini hos karsilamak gibi motivasyonlarla
ogretmenlerin okulu sevmeleri, sahiplenmeleri ve okulda is doyumuna

ulagmalarini saglamalidirlar.

93



6.2.2. Arastirmacilar icin oneriler

1)

2)

3)

4)

5)

Bu arastirma, resmi ilkogretim okullarinda yapilmistir. Yapilacak yeni

arastirmalar, 6zel okullar ile genisletilip, sonuglarla karsilagtirma yapilabilir.

Arastirma, ilkogretim kademesinde yapilmistir. Yapilacak yeni aragtirmalar

liselerle genisletilebilir.

Arastirma, Batman il merkezinde yapilmis olup, yapilacak yeni aragtirmalar

bu ilin il¢elerine veya diger illere genisletilebilir.
Okul iklimi konusunda nitel arastirma (gézlem, gériisme) yapilabilir.

Arastirma 6gretmen ve yonetici algilarina gore yapilmis olup, yapilacak yeni

arastirmalar denetmen, 6grenci ve veli algilarina gore genisletilebilir.
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EKLER

Bu boliimde; 6gretmenlere uygulanan anket formu, anket uygulanan okullar, enstitii

yazisi, valilik onay yazisi ve 6zgegmise yer verilmistir.

Ek-1: Uygulanan Anket Formu

[Ikdgretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlere uygulanan anket formu; kisisel

bilgiler formu, denetim 6lgegi ve iklim 6lgegi olmak tizere 3 kisimdan olugmaktadir.

Kisisel bilgiler formu

Bu boliimde, ankete katilanlarla ilgili Kkisisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Asagida verilen sorulart dikkatlice inceleyerek durumunuza uygun olan segenegi ( X ) seklinde
isaretleyiniz.

1. Goreviniz
() Yénetici ( ) Ogretmen

2. Toplam hizmet siireniz

()1-10y1l ()11-20 y1l ()20 yil Gstii
3. Cinsiyetiniz
() Erkek ( ) Kadin

4. Egitim durumunuz

() Egitim Fakiiltesi mezunu () Egitim Enstitiisii mezunu

() Lisansiistii mezunu () Diger (v..oovveiiniiiiiiiii e )

5. Ogretmenlikteki alanimz (bransiniz)

() Smif Ogretmeni () Tiirkge Ogretmeni ( ) Matematik Ogretmeni
() Fen Teknoloji Ogretmeni () Sosyal Bilgiler Ogretmeni( ) Diger (............... )

6. Medeni durumunuz

() Evli ( ) Bekar
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Egitsel Denetim ol¢cegi

Bu bolimde, denetime iligkin goriislerinizi almak amaglanmaktadir. Sizden
istenen, verilen Ozelliklerin, ¢alismakta oldugunuz okulda ne derece gosterildigini
belirlemenizdir. Bu amagcla, asagida verilen 6zellikleri okuduktan sonra bu 6zelliklere

katilma derecenizi ( X ) seklinde isaretleyiniz.

5
= =
S
=z |5 | |5 |8
—_ = = - =,
‘HERERENE
X |z | £ | g |E
° = = g E =
) *5 I~ = <
z E |2 [ | 8 | %
= « N~ 2
& g =
[
O G R C) IR R )
1 Okulumuzdaki 6gretmen toplantilar1 ayni zamanda
6zdenetimdir.
) 11 egitim denetmenlerinin, teftis sirasindaki tutum ve
davranislar1 egitsel yonden olumludur.
3 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin egitsel davranislarini objektif
olarak gbzlemler.
Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin ¢aligmalarint yakindan
4
denetler.
. Okul miidiirimiiziin egitim-6gretim ile ilgili diislince ve
beklentilerini anlamak kolaydir.
Egitsel denetimciler (okul miidiirii - miidiir yardimcisi, il egitim
6 | denetmeni, milli egitim miidiirii) okulumuzda, bir biitiin olarak
denetim faaliyetlerini gergeklestirir.
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Denetimciler, 6gretmenlerin branslar ile ilgili yeterliklerini

kontrol eder.

Denetimciler, yapilan denetimlerin sonuglarini 6gretmenlere

bildirir.

Denetimciler, 6gretmenlere olumlu-yapici elestirilerde

bulunurlar.

10

Denetimciler, 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili hatalarini

diizeltmelerine yardimci olur.

11

Egitsel denetimler bir ihtiyagtir.

12

Egitsel denetimler olmazsa, egitim-6gretim faaliyetlerinde

eksiklik olur.

13

Okulumuzdaki egitsel denetimler, amacina ulasiyor.

14

Okulumuzdaki egitsel denetimler, sonugtan (iiriinden) ¢ok

siirece odaklidir.

15

Okulumuzdaki egitsel denetimler, hata bulmaktan ¢ok

rehberlige dontiiktiir.

16

Denetim faaliyetlerinin, okuldaki 6grenci davraniglarina etkisi

olumludur.

17

Denetim faaliyetlerinin, okuldaki yonetimsel islere etkisi

olumludur.

18

Denetim faaliyetlerinin, okuldaki sosyal faaliyetlere etkisi

olumludur.

19

Denetim faaliyetlerinin, okuldaki moral-motivasyon diizeyine

etkisi olumludur.

20

Denetim faaliyetlerinin, okuldaki egitim-6gretim durumlarina

etkisi olumludur.
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Orgiitsel iklim 6lcegi

Bu bolimde, bulundugunuz okulun iklimi hakkinda goriislerinizi almak
amaglanmaktadir. Asagida, okulunuzdaki yonetici ve Ogretmenlerde gozlenebilecek
bazi davranislar siralanmistir. Okulunuzdaki yonetici ve 6gretmenlerin bu davranislar

hangi dl¢iide gdsterdigini uygun secenegi ( X ) seklinde isaretleyerek belirtiniz.

E
£ =
S
= | & g E | E
= = = = =,
- S N 1<) Z
s = 7 > g
° o = = = =
Z s |5 | E | £ |3
< < = R
& E 2 212 |z
g =
2t
() (4) ©) @) @
1 Denetimciler, 6gretmenler iizerinde baski kurar.
) Yoneticiler, 6gretmenlerin yonetsel
uygulamalara iliskin elestirilerini hos karsilar.
3 Yoneticiler, 6gretmenlerin yardimina kosar.
Yoneticiler, ¢alisma arkadaglari arasindaki
4 kii¢iik anlagsmazliklarin giderilmesine yardimet
olmaktadir.
. Yoneticilerimizde liderlik 6zelligi
bulunmaktadir.
6 Okul saatleri disinda miidiiriimiiz, yardima
ihtiyaci olan 6gretmenlere agiktir.
. Okulumuzda miidiiriin koydugu kurallar
tartisitlmamaktadir.
8 Okul miidiiriimiizii anlamak kolaydir.
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Okul miidiiriimiiz, ¢aliskanligiyla digerlerine

9
ornek teskil eder.
10 Okul miidiirimiiz, 6gretmenleri takdir-tebrik
eder.
11 Okul miidiiriimiiz, otoriterdir.
1 Okul miidiirimiiz, 6gretmenlerin bireysel
sorunlarinin ¢dziimiine yardimci olmaktadir.
Okul miidiirimiiz, 6gretmenlerin islerini
13 bitirmelerine yardimer olmak igin ¢aligma
saatleri disinda da okulda kalmaktadir.
1 Okul miidiiriimiiz, ders dagitimina kendisi karar
verir.
15 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin biitiin
giicleriyle ¢caligmalarini saglar.
6 Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin bireysel
sorunlarinin ¢dziimiine yardimet olur.
Okulun fiziksel olanaklar1 (derslik, laboratuar,
17 atolye, ders arag-geregleri vb.) her zaman
kullanima hazirdir.
18 Herkes kendini rahat ve giiven iginde
hissetmektedir.
19 Herkes kararlara katilma olanagi bulur.
Taraflar (yonetici-6gretmen-6grenci-veli)
20 arasindaki farkli diisiinceler hoggorii ile

karsilanir.
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Ek-2

: Anket Uygulanan Okullar

Kiiltiir [Ikogretim Okulu
Fatih {lkégretim Okulu
Hiirriyet ilkdgretim Okulu
Gap Ilkdgretim Okulu
Petrol I1kégretim Okulu
Karatay Ilkdgretim Okulu

Baglar ilkogretim Okulu

Mehmet Emin Simsek {lkdgretim Okulu

Kibris Sehitleri Tkdgretim Okulu
Milli Egitim Vakfi Ilkdgretim Okulu
Tiipras ilkogretim Okulu

Yunus Emre Ilkogretim Okulu

Sabri Ulker flkdgretim Okulu
Yavuz Selim T1kdgretim Okulu
Cumhuriyet {lkdgretim Okulu

100. Y1l ilkdgretim Okulu

50. Yil ilkdgretim Okulu

19 Mayis Ilkégretim Okulu

Mehmet Akif [lkdgretim Okulu
Sehit Ogretmenler [lkdgretim Okulu
Vali Aydin Arslan [lkdgretim Okulu
Petrol Ofisi ilkdgretim Okulu
Batman [lkdgretim Okulu

TOKI Dumlupinar ilkégretim Okulu

Vakifbank ilkogretim Okulu
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Ek-3: Anket Uygulanmasi i¢in Enstitii Yazisi

TG
DICLE UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirligi

SAYI : B.30.2.DiC.0.E1.00.00/ {\ ‘\ 07/03 /2011
KONU: Yakup KILIC

iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU’NE
BATMAN

Enstitiimiiz Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek
Lisans programi ogrencisi Yakup KILIC in “flkdgretim Okullarinda Gérevli
Ogretmenlerin Okullarindaki Egitsel Denetime ve Egitsel Denetimin Orgiit Iklimine
Etkisi Konusundaki Algilar™ konulu tezi igin veri toplama aracinin Miidiirliigiiniize
bagh il merkezindeki Ilkogretim okullarinda uygulayabilmesi igin gerekli izinin
verilmesi arz ederim.

Dog¢.Dr.Behget ORAL
Miidiir a.
Miidiir Yrd.

EK: 1-izin Dilekgesi
2-Veri Toplarpa Araci(3 Sayfa)
3-Arastirma Onerisi (12 Sayfa)

Dicle Universitesi Kampusu 21280 DIYARBAKIR
Tel: (0412)248 81 39 Faks:(0 412) 248 81 39
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Ek-4: Anket Uygulanmasi i¢in Valilik Onay1

T.C.
BATMAN VALILIGI
Il Milli Egitim Mudarlugu

Sayl :B.08.4MEM.4.72.00.06.83% 6JJ 8 /3...103/2011

Konu : Aragtirma izni

VALILIK MAKAMINA
BATMAN

ligi : Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Mudrlaginin 07/03/2011 tarih ve
149 sayil yazilari.

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Midarligunin Egitim Bilimleri Bilim
Dali Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Yakup KILIC' in “ Egitsel Denetime ve Egitsel
Denetimin Orgit iklimine Etkisi Konusundaki Algilar “ konulu anketi 06/04/2011 —
06/05/2011 tarihleri arasinda llimiz Merkez llkégretim Okullarinda, gorevli
odretmenlere diizenlemek istedikleri ile ilgili yazilar iligikte sunulmustur.

Soz konusu ligi yazi ekindeki anket formu Mudirlagumiz Arastirma lzinleri
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonunca incelenmis olup; ekli listede adi gegen
lIkégretim Okulunda anket yapilmasi Midurlagimiizce uygun goriiimektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigu takdirde Olurlariniza arz ederim.

. AVAT,
Milli Egitim Mtdar V.

n CETINKAYA
Vali a.
Vali Yardimcisi
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Ek-5: Ozgecmis

Adi Soyad :

Dogum Yeri ve Tarihi :

Yabanc Dili :

Ogrenim Hayati :

Is Hayati :

E-mail:

Yakup KILIC
Trabzon-1986

Ingilizce

2004, Fatih Lisesi / Trabzon

2009, Atatiirk Universitesi, Kazim Karabekir Egitim

Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi / Erzurum

2013, Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
E.Y.T.P.E Yiiksek Lisans / Diyarbakir

2010-2012 Batman Il Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli ilkdgretim okullarinda Sinif Ogretmenligi.

ykpkilic@gmail.com
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