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OZET

Bu arastirma, ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin
algilarinin ¢esitli degiskenlere gore nasil oldugunu ortaya ¢ikartmayi amacglamaistir.

Arastirmanin  evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki resmi 90 ortaokulda gorev yapan 2893 Ogretmen olusturmaktadir.
Evrenden random ydntemiyle se¢ilen 29 ortaokul belirlenmis ve bu okullarda gorevli
400 O6gretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Bu okullara gidilerek anketler
uygulanmis, ancak eksiksiz olarak doldurulan 389 anket degerlendirmeye alinmustir.

Bu aragtirmanin veri toplama araci, Fry (2007) tarafindan gelistirilen ve Kurtar
(2009) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan 40 madde ve 9 alt boyuttan olusan “Ruhsal
Liderlik Olgegi”dir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 20.0
programi kullanilmistir. Verilerin analizi ve yorumunda frekans, aritmetik ortalama, t-
testi, varyans analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak
kabul edilmistir.

Arastirma sonucunda ulagilan 6nemli bulgular sunlardir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin ruhsal liderligin; vizyon, umut, ozveri, tiyelik,
verimlilik, orgiitsel baghlik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarina iliskin algilar1 “orta
diizeyde katiliyorum”; ruhsal yasam ve anlam alt boyutlarina iliskin algilar1 ise “cok
katiliyorum” olarak saptanmustir.

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin; orgiitsel baglilik ve
tiyelik alt boyutlarina iliskin algilart “égrenim durumuna gore anlamli fark
gostermektedir.

3. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin; verimlilik ve umut

alt boyutlarinda, “alan” degiskenine gore fen bilimleri alanindaki 6gretmenler ile sosyal
bilimler arasindaki 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli fark oldugu saptanmastir.

4. Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderligin; anlam, ruhsal
yasam, verimlilik, yasamsal memnuniyet ve iiyelik alt boyutlarina iliskin algilari;
“cinsiyet” degiskenine gore anlamli fark gostermektedir.

5. Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderligin; ozveri, anlam,
tiyelik, ruhsal yagsam ve orgiitsel baghlik boyutlarinda okul biiyiikligii degiskenine gore

algilar1 arasinda anlamli fark saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, ruhsal liderlik, ruhsallik, egitimde ruhsal liderlik



ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the secondary school teachers’ perceptions
about spiritual leadership in terms of some variables.The population consists of 2893
teachers working in 90 formal secondary schools in the city centre of Diyarbakir in
2012 and 2013 academic year. 29 secondary schools are choosen from the research
population with random sampling method and 400 teachers have consisted of the
sample. Those 29 secondary schools have been visited and questionnaires have been
delivered to the sample. However, 389 of those questionnaires have been answered
completely and they have been used for the analysis.The “Spiritual Leadership Scale” is
used in this research has been developed by Fry (2007) and adapted to Turkish language
by Kurtar (2009), consists of 40 items and 9 sub-dimensions. The data evaluated using
SPSS 20.0 (Statistical Package for the Social Sciences) software. For data analysis
frequency, arithmetic average, T-test, variance analysis is used. The significance level

was set at 0.05.

The important findings of the study are ;

1. Secondary school teachers’ perceptions about spiritual leadership; in the sub
dimensions of vision, hope/faith, altruistic love, membership, productivity,
organizational commitment, and satisfaction with life is at “medium level”
and for the meaning and inner life dimension at the “strongly agree” level.

2. In terms of education level meaningful difference is determined among
secondary school teachers’ perceptions for the spiritual leadership sub
dimensions of organizational commitment and membership

3. In terms of major variable meaningful difference is determined in secondary
school teachers’ levels of perceptions for the spiritual leadership sub
dimensions of productivity and hope.

4. In terms of gender meaningful difference is determined in secondary school
teachers’ perceptions for the spiritual leadership sub dimensions of meaning,
membership, inner life, productivity and satisfaction with life.

5. In terms of the number of teachers at the school meaningful difference is
determined among secondary school teachers’ perceptions for the spiritual
leadership sub dimensions of altruistic love, meaning, membership, inner life
and organizational commitment.

Key Words: Leadership, spiritual leadership, spirituality, spiritual
leadership in education.
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ONSOZ

Sosyal ve ekonomik parametrelerdeki belirsizlik unsurunun tetikledigi
tedirginlikler karsisinda orgiitler, kendilerini giivenli limanlara ulastiracak, lyelerini
mutlu edecek ve orglite baglilig iist diizeyde tutacak liderlere her gegen giin daha fazla
ihtiyag duymaktadirlar. Orgiitlerin kapitalizm akiminin getirdigi sorunlara madde
cercevesinde ¢dziim iiretmekte zorlandig1 asikardir. Orgiitler ve isgdrenler artik hem
isyerinde hem de giinlilkk hayatlarinda maddenin G&tesine gecebilen ve ruhlaria
dokunabilen ortamlar1 aramaktadirlar. Iste tiim bu kosullar ruhsal liderlerin dogusuna

zemin hazirlamistir.

Egitim Orgiitleri olan okullar bireylerin fiziksel, sosyal ve psikolojik
gelisimlerinden sorumlu olan kurumlardir. Egitim orgiitlerini daha {ist diizey amaclar
etrafinda toplayacak ve okullardaki bireylerin islerinde anlam, 6zveri, yasamsal
memnuniyetlerini ortaya g¢ikaracak, hem 0gretmen hem de 6grencilere ruh ve canlilik
katacak ruhsal liderler egitim kurumlarinda canlanma i¢in birer hayati ihtiyacgtir. Bu
noktada okullarda ruhsal liderlik ve felsefesi {izerinde 6nemle durulmasi gereken bir
olgudur. Bu arastirma, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iligskin algi

diizeylerini belirlemeyi amaglamistir.

Aragtirma  konusunun  saptanmasi,  planlanmasit  ve  arastirmanin
gerceklestirilmesinden tamamlanmasina kadar gecgen siirecte biitlin  destek ve
samimiyetini esirgemeyen tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI’ya, bilgi ve
onerilerinden yararlandigim degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Hasan SENTURK’e,
calismalari ile bana 151k tutan ve hayatimda miistesna bir yere sahip olan hocam Dog.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde; arastirmaya iliskin problem durumu, problem cilimlesi, alt

problemler, sayiltilar, sinirlamalar, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.

Problem Durumu

Orgiitlerin amaclarina ulasabilmesi kendi kaynaklarni etkin bir sekilde
yonetmesi ve kullanmasina baglidir. Bu kaynaklar igerisinde orgiitlerin 6énemli bir 6Zesi
calisanlardir. Calisanlarin etkililigi, tiretkenligi, performansi gibi bircok oOrgiitsel ve
bireysel ¢iktilarinin artirilmasi orgiitiin amacina ulagmasinda 6nemli bir unsurdur. Bu

nedenle, orgiitlerde galisanlarin etkin bir sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

Orgiitlerin etkin ve etkili ydnetilmesinde yéneticilerin liderlik rolii oynamalar
kagimlmazdir. Ozellikle giiniimiizde, orgiit yapilarmin farklilasmasi, yoneticilerin
yoneticilik 6zelliklerinin yant sira liderlik rollerinin de oOn plana ¢ikmasinm
saglamaktadir. Bu baglamda, giiniimiiz toplum ve orgiitlerinde liderligin olduk¢a 6nemli

bir ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Toplumsal yasantinin belirleyici niteliklerinden olan Orgiitler, sosyal, kiiltiirel,
siyasal, ekonomik alanlarda meydana gelen degismelerle giderek cesitlenmekte ve
zenginlesmektedirler. Tiim Orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de amaglarina
ulagabilmeleri i¢in liderligi, liderlik egitimini ve lider istthdamini Gnemsemeleri
gerekmektedir. Egitim kurumlarinda yer alan her kademedeki yoneticilerde iyi bir

liderin 6zelliklerinin bulunmas1 beklenir (Can, 2010: 6).

Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin istenilen Olgiide basarili ve etkin olmasinda
birgok 6genin rol oynadigi bilinmektedir. Okul kiiltiiri- iklimi, sagligi gibi orgiitsel
ogeler (Hoy ve Miskel, 2010); okul yoneticileri, gretmenler, dgrenciler gibi insani
ogeler; simiflarin kalabalik olmasi, simiflarin aydinlanmasi ve 1sinmasi, okul alanlarinin

yetersiz olmasi (Sisman, 2011) gibi okulun fiziki sartlar1 bu &6gelere ornek olarak



verilebilir. Okulun galisanlarini giidiileyerek amaglarini gergeklestirmesinde ve basarili
olmasinda bu 6gelerden en etkilisinin okul yoneticileri oldugu sdylenebilir. Zira okul
yOneticisi, okulun amaglarini gergeklestirmek igin var olan orgiit yapisini ve prosediirii
kullanan kisi (Aydin, 2010) ve okulun amaglarini gergeklestirecek, yapisimi yasatacak

ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri (Bursalioglu, 2011: 40) olarak goriilmektedir.

Yine okuldaki insan ve maddi kaynaklar1 verimli sekilde kullanarak okulu
amacina uygun yasatan kisi olarak da okul miidiirlerini gorebiliriz (Tas ve Onder,
2010). Dolayisiyla yoneticilerin amaglarin saptanmasi, ¢alisanlarin esgiidiimlenmesi,
motive edilmesi, cevre ile iliskilerin diizenlenmesi, insanlarla etkili bicimde c¢alisma,
etkili bir isletme yonetimi olusturma gibi (Aydmn, 2010: 188,191) liderlik rollerini
yeterince yerine getirmeleri okullarin basarisina énemli dlgiide etki edecektir. Ogrenci,
personel, idareci ve 6gretmen gibi farkli yas gruplarindan ve degiskenlerden olusan ¢ok
girdili egitim sistemleri agisindan liderlerin kendi i¢ derinliklerini kavrayip bunu

yonetim felsefelerine tasiyabilmeleri kaginilmaz bir zorunluluktur (Akar, 2010: 6).

Orgiit yoneticilerinin basarili olabilmeleri igin sahip olduklar1 kaynaklari,
ozellikle de insan kaynagimi en etkili sekilde yonetebilmeleri gerekmektedir. Etkin bir
sekilde calisanlarin yonetilebilmesini saglayabilmek i¢in de yoOneticilerin ayn1 zamanda
birer lider olmalari beklenmektedir. Kurtar (2009: 1) da aym1 yonde goris belirtip,
calisanlarin en etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmeleri i¢in yoneticilerin birer lider
olmalar1 veya yoneticilik 6zelliklerinin yaninda liderlik 6zelliklerine de sahip olmalari

gerekliligini ifade etmistir.

Diinya artik tek bir toplum haline gelmektedir. Degisime yonelik karmasik
global talepler yerel olusumlar1 etkilemektedir. Iste bu evrensel baskilar liderlige
yonelik gegmiste sahip olunan bakis acilarini, yontemleri, fikirleri ve modelleri artik
gecersiz kilmaktadir (Fairholm, 1997: 54). Bu bakimdan giinden giine farkli liderlik
yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklagimlardan biri de ruhsal liderlik yaklagimidir.
Ruhsal Liderlik yaklasimi son zamanlarda giderek daha fazla énem kazanmaktadir
(Ozgan, Bozbayindir ve Bulut, 2013: 72).



Ruhsal liderligin diger liderlik tiirleriyle kesistigi en 6dnemli nokta, kisi ve grup
arasinda olusan denge, biitiinliikk hissi ve iletisimin en st diizeyde olmasidir. Bu
yaklasimin ¢ikis noktasinin bireyin, ancak ve ancak bir grup i¢inde kendini
gergeklestirebilir; kendini giivende hissedebilir; bireysel farkliklarini ortaya koyabilir
diisiincesinin yattig1 sOylenebilir. Grubu olusturan tiim bireyler kutsaldir ve bireylerin

yaptiklari is ne olursa olsun bir fark yaratir (Baloglu ve Karadag, 2009: 173).

Son yillarda is ortaminda kendini gOsteren asiri stres, internet kullaniminin
yayginlagmasiyla ortaya c¢ikan mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli tiiketim,
bilgiye ¢abuk ulagmanin getirdigi anlik haz ve bireyin hissettigi yalnizlik ve toplumdan
soyutlanma ruhsal liderligin ¢ikisina bir zemin hazirlamistir (Baloglu ve Karadag, 2009:
173).

Ruhsal liderlik hem lideri izleyenler hem de liderin kendisinin ruhsal olarak
canli olmasi igin gerekli ihtiyaglarma hitap etmektedir. Orgiit icindeki bireylere
yaptiklari isin bir anlami1 oldugu hissettirilerek, bu isin insanlarin hayatin1 degistirdigine
yonelik bir ¢cagri duygusunun (calling) ve orgiite aidiyetin (membership) yasatilmasi ve
bireylerin ruhsal acgidan canli kalmalarinin saglanmasi ruhsal liderligin nemli birer
ogesidir (Fry, 2003: 695). Ruhsal liderligin boylesi 6gelerinin egitim kurumlari igin bire
bir oOrtiistiigli soOylenebilir. Ciktilariyla toplumu sekillendiren egitim kurumlarinda
calisan personelin yaptig1 isi onemli gormesi ve yaptiklari isin insan hayatinda 6nemli

oldugunu diistinmeleri egitim siirecinin daha saglikli olmasini saglayabilir.

Isaacson’a (2001) gore, temel amaci hayatta her anlamda basarili bireyler
yetistirmek olan egitim kurumlarinda da ruhsallik olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.
Zira okul hayati ruh ve maddi diinyanin karmasik bir etkilesimini de icerir (Akar, 2010:
6).

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun
olarak calistiklar1 bir konu olmustur (Celik, 2012: 1). Egitim orgiitlerinde liderlik ile
yapilan caligmalar dikkate alindiginda, ruhsal liderlik ile ilgili yapilan g¢alismalarin
sinirlt oldugu goriilmektedir (Cebisli, 2013). Egitim oOrgiitlerinde ruhsalligin ve ruhsal
liderligin 6nemi dikkate alindiginda, bu alanla ilgili ¢alismalarin gesitlenmesinin gerekli

oldugu soylenebilir. Bu baglamda, egitim Orgiitlerinde ruhsal liderligin nasil



algilandigmin ortaya konmasi 6nemli bir ihtiyagtir. iste bu arastirma ile Diyarbakir il
merkezindeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarinin

nasil oldugu arastirilmstir.

Problem Ciimlesi

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar1 nasildir?

Alt Problemler

1. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilari nasil bir

dagilim gostermektedir ve bu algilar boyut olarak ne diizeydedir?

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik boyutlarina iliskin algilari;
a) Ogrenim durumu,
b) Kidem,
c) Alan,
d) Cinsiyet,
e) Okul buyukligd,

degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta midir?

Sayiltilar

Bu arastirma ile ilgili sayithilar s0yle siralanabilir:
1. Ogretmenler anketi yanitlarken goriislerini igtenlikle yansitmiglardir.

2. Anket uygulamalarina 6gretmenler goniillii olarak katilmiglardir.



Sinirlamalar

Bu arastirma ile ilgili sinirlamalar sdyle siralanmaktir;

1. Bu arastirma, 2012-2013 egitim-Ogretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.
2. Elde edilen bilgiler, kullanilan veri toplama formundaki maddelerle

sinirlidir.

Tanmimlar

Liderlik: Bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren,
2010: 435).

Ruhsal Liderlik: Daha yiiksek bir orgiitsel baglilik ve verimlilik igin liderlerin

hem kendileri hem de izleyenlerinin ruhsal ihtiyaglarini birbirine baglayan bir liderlik
tirtdiir ( Fry, 2003: 693).

Kisaltmalar
n: Say1
p: Anlamlilik Diizeyi
Ss: Standart sapma

X Avritmetik Ortalama
Gruplar Ar.: Gruplar Arasi
Sosyal Bil: Sosyal Bilimler
Fen Bil: Fen Bilimleri



BOLUM I
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde arastirmanin kuramsal ¢ergevesi ortaya konmus ve konuyla ilgili

yurt icinde ve yurt diginda yapilmig olan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. KURAMSAL CERCEVE

2.1.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Insanlar fizyolojik, psikolojik, duygusal ihtiyaglarmi karsilamak ve birtakim
amaglart gerceklestirmek iizere icin caba gosterirler. Bireylerin tek baslarina
basaramadiklari durumlarda bir bagskasindan yardim alma diisiincesi ile insanlar ortak
amag etrafinda bir araya gelmis ve orgiit denilen sistemleri olusturmuslardir. Amaglarin
ve yapilmak istenilen igin niteligine bagli olarak olusturulan orgiitlerde ¢ok degiskenli
bir biiyiime kendini gdstermistir. Orgiitlerin bircok agidan biiyiimesi o orgiitii

amaglaria ulastiracak, o orgiitli yonetecek liderlere ihtiya¢ dogurmustur.

Yalniz insan zayiftir, gilicsiizdiir, cesaretsizdir, arzu ve enerjileri azalmais,
korkudan yetenekleri biiziismiis ve diger insanlara muhta¢ durumdadir. Insanlar1 belirli
hedeflere gotiirebilmek i¢in bu hedeflere ulagmada onlarin saglayacaklar kisisel arzu ve
ithtiyaclar ile ¢ikarlarin neler oldugunu takip etmek, daha sonra da bu insanlar1 bir grup
etrafinda toplayarak giiglerini, cesaretlerini, arzu ve enerjilerini artirmak gerekir. (Eren,

2010: 435).

Toplumlar halinde yagsamak bireylerin kendi aralarinda ¢esitli gorevleri ve
yetkiyi  paylasmalarma  neden  olmustur. Bireyler, kendi  amaglarini
gerceklestirebilmelerinin yaninda, icinde bulunduklar1 insan grubunda amaglarina ters
diismeyecek ortamlara sahip olmak isterler. Ancak bireylerin biitiin bu cabalarinin
diizenli bir sekilde gelisim kaydetmesi igin, belirli hedeflere ulasmay:1 arzulayan bu

bireylerin koordineli ve belli prensiplere bagli olarak hareket etmesi gerekir. Bunun



dogal bir sonucu olarak, bu insan gruplarinin i¢inde digerlerini ikan edebilecek onlari

belli hedeflere yonlendirebilecek insanlara ihtiyag vardir (Akin, 1995: 2).

Giliniimiizde ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda yasanan hizli ve siirekli
gelismeler, turbo Kkapitalizmin boy gostermesi ¢agdas yonetim yaklagimlarinin
gelismesini  gerektirmektedir. Gerek kamu gerekse 0Ozel sektdr yoneticilerinin
amagclarina ulasabilmeleri i¢in sahip olduklar1 kaynaklari, 6zellikle de insan kaynagini
en etkili sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Bu baglamda giliniimiiz yonetim
literatliriinde, yoneticilerin yonetmekle sorumlu oldugu bireyleri en etkin ve verimli bir
sekilde yonetebilmeleri i¢in birer lider olmalar1 veya yoneticilik 6zelliklerinin yaninda

liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi belirtilmektedir (Kurtar, 2009: 1).

Liderlik tanimi yapilmadan once, kavramin daha iyi anlasilabilmesi igin
oncelikle su iki noktanin onemle belirtilmesi gerekmektedir. Birincisi, insanlar, kigilik
yapilarma bagli olarak, yonetmeye ve/veya yonetilmeye ihtiya¢ duymaktadir. IKincisi
ise, ast-list iligkisinin oldugu formal orgiitlerden, informal bir yapiya sahip olan aile
gruplarina kadar uzayan bir siiregte, etkileyen-etkilenen veya lider-izleyen iliskisinin
varligi yadsinamaz. Liderligin bdyle genis bir alana yayilmasi ve herkesin i¢inde lider
olma veya lidere baglanma ihtiyacinin var olmasi, konu iizerinde ¢ok sayida arastirma
yapilmasina sebep olmus, yonetim bilimi, sosyoloji, psikoloji, biyoloji gibi birgok bilim
dali liderligi ve dogasini kendi agisindan tanimlamaya calismistir. Bu cercevede

literatiirde ¢ok farkli liderlik tanimlarina rastlamak miimkiindiir (Karkin, 2004: 44).

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi)
ortak inceleme ve aragtirma konularindan biri olmasina karsilik liderligin ne ifade ettigi
konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi olusturulamamistir.
Liderlik, bakis agilarmma ve liderlik kavramina yaklasimlara gore farkli bigimlerde
analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir olgudur. Nasil ki bir nesneye farkli agilardan
bakildiginda onun farkli 6zellikleri goriildiiga gibi, liderlik olgusuna da farkli yonlerden
yaklasildiginda, onun farkli bigimlerde analiz edilip tanimlanmasi dogal karsilanabilir.
Buna gore liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram

oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip



analiz edilebilen bir olgu olmaktadir. Tiirk¢e’ de ise liderlik olgusunun karsilig1 olarak
“Onderlik”, “yederlik”, “yonderlik” kelimeleri Onerilmigse de wulusal literatiirde
“liderlik” kelimesi daha yaygin olarak kabul gormekte ve kullanilmaktadir (Sisman,
2011: 1-3).

Lider, bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse,
onder, sef; liderlik de "liderin gorevi, 6nderlik " olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2011:
1585).

Liderlikle ilgi yapilan tanimlarda genellikle liderlikle lider arasinda kesin bir
ayrim yapilmamustir. Oysaki lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranis olarak

goriilmektedir (Aydin, 2010: 282).

Grubun amacin belirleyip, grup i¢i iletisimi saglayan, yaratici, orglitleyici ve
diizenleyici tedbirleri alan kisiye lider, grubu bu yonde harekete gecirip belirlenen
hedefler dogrultusunda hareket ettirebilme yetenegine liderlik denilmektedir. Ayrica
liderlik, ortak amagclar etrafinda toplanmis kisiler ile onlarin davranislarina yén veren

birey arasindaki iliski olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2010: 435).

Liderlik “belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amaglarini gergeklestirmek
tizere bir kimsenin bagkasmin faaliyetlerini etkilemesi ve yoOnlendirmesi siirecidir.”
(Kogel, 2007: 463). Diger bir tanimlamada ise liderlik; gayeleri kabul ettirme ve o
gayelerin yerine getirilmesi i¢in onlart igtenlikle ¢alistirma kabiliyetidir. Etkili lider;
hem kendi, hem de astlarinin ihtiyaglarini karsilikli olarak gidermeyi basarabilen, farkli
becerileri ne zaman ve nerede kullanmasi gerektigini bilen duyarli ve bu esneklige sahip

kisidir (Erttirk, 2000: 151,152).

Basaran (2000)’a gore lider, yonetme erkini onu izleyenlerden alan, bilgili, iyi
iletisim kuran, yeterli giidiilenme ve katilim saglayan kisidir. Bursalioglu (2011: 204)
lideri, biiylik planlarin yaraticisi ve yapicist olarak tanimlamaktadir. Ona gore lider,
grubun yasantilarim degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun

giiciinden yararlanan kimsedir.



Burns ise liderligi; liderin izleyenleri, hem kendinin hem de izleyenlerinin

degerlerini ve gldiilerini temsil eden belirli amaglar icin eylemde bulunmaya ikna

etmesidir seklinde tanimlamustir (Akt. Aydin, 2010:284).

Yukarida verilen tanimlar dogrultusunda, liderligin grup amaglarin
gergeklestirmek i¢in grup iiyelerinin bu amaci gergeklestirmeye kanalize ederek onlar1

esglidiimleyebilme ve grubun varligini siirdiirebilme isi olarak sdylenebilir.

Orgiitler genelde agik veya kapali birer sistem durumundadirlar. Toplumsal acik
bir sistem konumunda olan orgiitler, ¢evresiyle siirekli etkilesim icindedir. Cevrede
olan degismeler, cogu kez Orgiitiin kendisini uyarlama hizindan daha hizh
olabilmektedir. Cevredeki bu hizli degisim bazen orgiitiin yasamini yitirmesine yol
acacak boyutlara ulasir. Bu gibi durumlarda orgiitiin kurtarilmasi, yasatilmasi, biiyiik
oranda yonetmenlerin gosterecegi liderlik (6nderlik) niteliklerine baglidir. Her orgiit
yasamini siirdiirmek, etkililigini artirmak icin biliylime egilimi igerisindedir. Bu tiir
bliylime ¢ogu kez bir modele baglanmadan (sisteme dayandirilmadan) olusur. Alt
sistemler, rastgele biiylime ¢abalarindan yogun bi¢imde etkilenmekte ve dengelerini
yitirmektedirler. Orgiitiin i¢inde gatismalara, orgiitiin etkililigini yitirmesine yol acacak
bu tiir dengesizligin ortadan kaldirilip 6rgiitiin yeniden duruluma kavusturulabilmesi

icin liderlige gerek duyulur (Basaran, 1982: 74).

Lideri belirleyici davraniglar; yeni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon
vermek, bu yapimnin birligi ve kisiligini etkilemek, bu yapiy1 siirdiirebilmek, toplumu
basartya gotiirmek, toplumsal denge ve yeniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplum

kaliplarin digina ¢ikabilmektir (Bursalioglu, 2011: 11-12).

Stogdil’e (1974) gore bir liderde bulunmasi gereken ozellikler (Akt: Lunenburg ve
Ornstein, 2000: 117-118):

e Kapasite (zeka, dikkat, listiin yetenek, orijinallik)

e Basar (kurumsal, bilgi, atletik basar1)
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e Sorumluluk (kendine giiven, yenilik¢i, atilganlik, iistiin olma arzusu)
e Paylasim (aktivite, sosyallik, isbirligi)

e Statii (sosyoekonomik pozisyon)

Liderlik olgusunun esrar1 onu orgiitsel yasamin en ¢ok tartisilan, en ¢ok calisilan
ve arastirilan 6gesi yapmaktadir. Yoneticiler etkili liderin 6zelliklerini ve liderligin
oOrgiitsel basariya katkisini irdelerken, orgiit tizerinde ¢aligan bilim insanlar1 liderlik ve
liderlikle ilgili ¢ok sayida olay1 on yillarca kapsamli bi¢cimde ele almiglardir. Ancak bir
celiski olarak liderlik yonetim alaninda en kapsamli ¢alisilan kavramlar arasinda
olmasina ragmen hala bir ¢ok cevapsiz soru bulunmaktadir. Peki, buna ragmen liderlik
calisilmaya neden devam edilmelidir? Stodgill (1974)’e gore ilk olarak liderlik orgiitler
icin biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ikinci olarak liderligin bir¢ok gizemine ragmen
aragtirmacilar liderin etkinligine yonelik ana degiskenleri ayirt edip dogrulamislardir

(Griffin ve Moorhead, 2007: 308).

2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik orgiit ve yonetimle iliskili bir kavramdir. Orgiit, {iyeleri, iliskileri ve
amaglart bulunan bir yapidir. YoOnetim, belirli amaglara ulagmak i¢in eldeki tiim
kaynaklarin birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanilabilecek sekilde gerekli kararlari
alma ve uygulama siire¢lerinin toplamidir. Yonetici ise, kararlar alma ve uygulama
stireclerini isleten ve yoneten kisidir. Liderlik grubun egilimlerini fark edebilme, onlarin
heyecan, diisiince ve eylemlerini igtenlikle paylasabilme ve isteklilikle eyleme
gecirebilme yetenegidir (Can, 2010: 4). Dolayisiyla liderlik, yoneticiligin Gtesinde
etkileme giicline sahip olmay1 gerektirir (Korkut, 1992: 243).

Drucker’e gore etkili liderler sadece karar vermezler. Bu liderler orgiitlere
oldukca genis agidan bakarlar ve isgorenler tizerinde ¢ok biiylik etki olusturmaktadirlar.
Yine etkili liderler giinliik sorunlar1 ¢6zme ya da ortaya ¢ikarmaktan daha ¢ok stratejik
diistinceleri deneme egilimindedirler. Yoneticiler genel olarak daha arzu edilen

sonuglara ulagsmak i¢in, Orglitsel yapt ve siireci bigimlendirmeye caligirlar. Oysa ki
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liderler, grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye calisirlar (Lunenburg ve Ornstein,

2000: 119).

Starrat (1995) lider ile yonetici arasindaki farkliligi 10 temel 6zelligi dikkate
alarak belirlemeye ¢alismistir. Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar Tablo 1’de yer
almaktadir. Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla ydnlendirmektir
denilebilir. . Ancak gii¢ ve etki bakimindan ele alindiginda iki farkli liderlik bigimi
ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, sahip oldugu otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir.
Informal liderler ise gdsterdikleri liderlik davranislariyla bir grupla biitiinlesen, onlarla
Ozdeslesebilen kisidir. Bu acgidan bakildiginda okul yoneticisi bir formal lider olarak
goriilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri giidiilemesi, degerleriyle
ogretmenleri yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna getirebilmesi de soz

konusudur (Celik, 2012: 3).

Liderlik ve yoneticilik kavramlari, 6zdes olmayan ancak birbirini biitlinleyen
diisiince ve eylemleri icine almaktadir. Cagdas orgiitlerde basarili olmak isteyen
yoneticilerin bu biitliinligi algilamalar1 ve yakalamalar1 birer zorunluluk olarak
goriilmektedir. Diinyada yasanan ve yasanmasi olast degisimlerin hizi1 ve kapsami,
izleme ve uyumun Otesinde, Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmelerinde; yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik vb. liderlik siire¢lerini i¢eren dirik bir yonetim anlayigini
gerektirmektedir (Ergetin, 2000: 15).

Tablo 1

Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhihklar
Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.
Konugma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanr.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylasilmis amaca dayal giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Giidiiler. Denetler.
[Tham verir. Diizenler.
Aydmlatir. Esgitidiimler.

Kaynak: Strarrat, 1995: 10; Akt: Celik, 2012: 3
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Orgiitiin amacin1 ve amacin gergeklestirilmesinde izlenecek dogru politikayr ¢cok
iyi kavrayabilen, bu bilin¢ ve anlayisla personelin yaratici giiclerini harekete gegirebilen
yonetici, aynt zamanda liderlik statiisiinii de kazanmis olur. Liderlik olmaksizin
bakildiginda bir 6rgiit insan ve makine karisimindan baska bir sey ifade etmemektedir.
Liderlik tanimlanmis hedefleri cosku ile gerceklestirme konusunda, baskalarini ikna
etme, inandirma yetenegidir. . Bu durumda liderligin grubu birbirine baglayan ve onu
amaglar dogrultusunda giidiileyen bir insan etkeni oldugu sdylenebilir (Aydin, 2010:
131).

2.1.4. Temel Liderlik Yaklasimlar:

Modern liderlik teorilerinin kokenleri 19. Yiizyilin sonunda bati diinyasinda
meydana gelen endiistri devrimine kadar dayandirilabilir. Endiistri devrimi yillarinda
orgiitsel unsurlara iliskin yapilan arastirmalar gibi liderlik konusu da dikkat
cekmektedir. Liderligi anlamak, lider etkinligini yordamak ve lider 6zelliklerini 6l¢gmek
icin bilimsel yontemler kullanilmigtir. Modern liderlik teorisinin tarihi {i¢ genel
donemde incelenebilir. Ozellikler yaklasimi dénemi, davranis¢i yaklasim dénemi ve
durumsallik yaklagimlari donemi. Her bir donem liderligi anlamakta belirgin katkilar
sunmus ve her biri liderlikle ilgili bu siireci etkilemeye devam etmektedir (Sims, 2002:
224).

2.1.3.1. Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Yasadiklart donemlere
damgasim1 vuran liderlerin kisisel Ozellikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli olan
bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmaya g¢alisilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln,
Martin Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklar
dénem i¢inde ortaya cikislar1 ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve bu

kisilerin liderlik 6zellikleri aragtirilmistir (Erdogan, 1991: 334).
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Bu yaklasim lider niteliklerinin sabit ve kalici oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Ozellikler yaklasimini takiben arastirmacilar liderin niteliklerini
belirlemeye odaklanmiglar, bu nitelikleri 6l¢gme yontemleri gelistirmeye ve lideri
segmek icin bu yontemleri uygulamaya yonelmislerdir. Bu arastirmalara bagli olarak 20.
Yiizyilin ilk ceyreginde yiizlerce ¢alisma yapilmustir. ilk yazarlar zeka, baskinlik, 6z
giiven, enerji, atiklik ve goreve iliskin bilgiye sahip olmanin énemli liderlik 6zellikleri
olduguna inanmaktadirlar. Daha sonra yapilan arastirmalar ile bu listeye bir¢ok 6zellik
eklenmis ve maalesef liste kisa siire igerisinde olduk¢a uzun hale geldigi gibi herhangi
pratik bicim degerini kaybetmistir. Buna ek olarak calismalarin ¢ogunun sonuglari
tutarlilik gostermemistir. Ornegin ilk basta etkili liderlerin (Lincoln gibi) etkisiz
liderlerden daha uzun olduklar1 savi one striilmiistir. Ancak Hitler ve Napoleon gibi
etkili olan diger iki liderin uzun olmadiklar1 elestirmenlerce belirtilmistir (Griffin ve

Moorhead, 2007: 311).

Liderin ozelliklerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilen dlgiitler, soyut
olgiitlerdir. Ozellikle liderlik 6zelliklerini saptamak amaciyla gelistirilen anketlerin
gecerlik ve giivenirligi de tartigilmaktadir. Bunun yaninda liderlik 6zellikleri bir tilkenin
kiiltiirel yapisiyla da yakindan ilgili olan bir durumdur. Belli liderlik 6zelliklerine sahip
olan kisilerin yasadiklari toplumun disinda baska bir toplumda etkili bir lider olmalar
miimkiin olmayabilir. Tiim bunlara karsilik bir liderde bulunmasi gereken o6zellikleri
aragtirma sonuglarina dayanarak belli bir siniflama yapmak miimkiindiir. Bir liderin

izleyenlerden su yonlerden farkli olmasi gerekir (Basaran, 1992: 57):

-Daha zeki olmalidir.

-Kendini izleyenlerle daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir.
-Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

-Amaclara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

-Izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.

Belirli bir grup icinde bir kisinin 6nder olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve
grubu yonetmesinin nedeni bu kisinin sahip oldugu o6zelliklerdir. Lider (6nder) bu

ozellikler itibar ile diger grup tiyelerinden farkl bir kisidir.
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Sekil 1
Liderlik (Onderlik)
« P 5 5 LIDER (ONDER)
S o, \e—— GRUP
. o e e et GRUP UYELERI

Kaynak: Kogel, 2007: 449

Ozellikler yaklasimina gore basarili bir lider su niteliklere sahip olmalidir: Iyi bir
kisilik, entelektiiel kabiliyet, girisimcilik, hayal giicii, duygusal saglamlik, sorumluluk
alma istegi, esneklik, diiriistlik, samimiyet, dogruluk, cabuk karar verebilme yetenegi,
cesaret, giivenilirlik, ikna giicii vb. Basarili liderin kisisel 6zelliklerini belirlemek igin
basarili liderler segilerek birgok calisma yapilmis ve bu ozellikleri tasiyan liderlerin

basarili olduklari farz edilmistir (Appaniah, 2010: 221).

Bu yaklagimin sinirhiliklart ise;
e Temel olarak kisisel nitelikleri vurgulamaktadir ve bu niteliklerin
uygulanacagi durum ve ¢evresel kosullar1 dikkate almamaktadir.
e Liderligin dogustan getirilen bir yetenek oldugu ve daha sonra
kazanilamayacag1 varsayimina dayanmaktadir.
e Tiim bagarili liderleri iceren genel bir liste yapilamamaktadir.

e Liderlerin bireysel 6zelliklerini 6lgmek i¢in objektif dlgiitler yoktur.

Tiim bu sinirhliklara ragmen 6zellikler yaklasimi gegerligini yitirmis bir teori

degildir. Bu yaklagima gore lider belirli niteliklere haiz olmalidir. Yonetimsel olarak
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hazirlanmig ¢esitli gelisim egitim programlart ile liderde bu tiir niteliklerin

gelistirilmeye ¢aligilmas1 miimkiindiir. (Appaniah, 2010: 221).

Myers (1964) ve Stogdill (1981) tarafindan liderlige iliskin olarak yapilmis
arastirma sonuglarinin biitlinlestirilmesini igeren ¢alismalar, liderlik hakkinda sitiregelen
diistincelerin degistirilmesinde biiyiik bir rol oynamistir. Bu ¢alismalarla elde edilen en
onemli bulgu; hem fiziksel 6zellik hem de yiiksek zeka ile liderlik arasinda manidar bir
iliskinin bulunmamasidir. Bunun anlami, liderligin dogustan gelen bir 6zellik degil,

sonradan 6grenilerek kazanilan bir nitelik olmasidir (Aydin, 2010: 278).

Ozellikler kurami son yillarda yeniden dikkatleri {izerine ¢gekmektedir. Ornegin
bazi arastirmacilar sinirl sayidaki nitelikleri liderlik literatiiriine yeniden kazandirmak
icin arayis ¢abalamaktadirlar. Bu nitelikler; duygusal zeka, giidii, motivasyon, diiriistliikk
ve dogruluk, 6z giiven, bilissel yetenek, ise yonelik bilgi ve karizmadir. Baz1 kisilere
gore biyolojik faktorler liderlikte rol oynayabilir. Ancak bu niteliklerin liderlik
acisindan gegerligi olup olmadigini bilmek erken olsa da, uygun niteliklerin bilimsel ve
ciddi bicimde ele alinmasi liderlik kavramina iliskin algiya katkida bulunacaktir

(Griffin ve Moorhead, 2007: 311).

2.1.3.2. Davranissal Yaklasimlar

1940’larin sonlaria dogru ¢ogu arastirmaci 6zellikler yaklasimindan uzaklagmis
ve liderlige gozlemlenebilir bir siire¢ veya eylem olarak bakmaya baslamiglardir.
Davranis yaklagimi olarak isimlendirilen bu yaklasimin amaci hangi davranislarin etkili
liderlikle iliskili oldugunu belirlemekti. Arastirmacilar etkili lider davraniglarinin tiim
durumlarda ayni oldugu ve bu davranislarin daha az etkili lider davramiglarina gore

farklilik gosterdigini varsaymislardir (Griffin ve Moorhead, 2007: 312).

Ozellikler yaklasimi liderlik agisindan ele alindiktan sonra pek de beklenilen
sonuclar alinamamais, liderlerin tanimlanmasi ve egitimi ikinci diinya savasi ile birlikte
yeniden ortaya ¢ikmis, arastirmacilar etkili liderligin kaynagi olarak liderin

ozelliklerinden daha c¢ok lider davraniglarina yonelmislerdir.
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Lider davranislar1 iizerinde odaklanmak ozellikler yaklasimina gore bazi

avantajlar sunmaktadir. Bunlar:

1- Davranislar objektif olarak gozlemlenebilir.
2- Davranislar kesin ve dogru olarak olgiilebilir.
3- Liderligin dogustan getirilen ya da yasamin ilk yillarinda gelistirilen

niteliklere bagli olmasinin aksine davranislar 6gretilebilmektedir.

Bu ¢ faktor ile ele alindiginda liderligin uygulamada belirgin faydalar sunmasi
askeri orgiitlerin yani sira diger gesitli orgiitlerin ilgisini ¢ekmistir. Buna gore bu
orgiitler belirgin niteliklere sahip olan lideri tanimlamak yerine, etkili liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in bireylerin egitilebilirligi tizerinde durmuslardir (Sims, 2002:
225).

Liderlik belli bir ortamda bir bireyle grubun diger iiyeleri arasinda var olan
olduk¢a dinamik bir iligkidir. Liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok yaptiklar1 énem tasir.
Bu nedenle, liderlikten ¢ok lider davranisi iizerinde yogunlasmak gerekmektedir. Baska
bir deyisle, lider-grup iliskilerinin genellestirilmis etkileri {lizerinde degil, liderin
etkilemede izledigi yol lizerinde durulmasi gerekir. Liderligin 6gelerinin tanimlanmasi,
incelenmesi, ogrenilmesi ve uygulanmasi, lider davraniginin ¢oziimlenmesi ile
olanaklidir. Ya da, incelenebilecek, Ogrenilebilecek ve uygulanabilecek liderlik
ogelerinin tanimlanmasi, lider davraniginin ¢6ziimlenmesi yolu ile olanaklidir (Aydin,

2010: 290).

Liderlige davranis yaklasimi Michigan Calismalari, Ohio State Universitesi
caligmalar1 ve Yonetim Gozenegi Kurami’ndan olusmaktadir (Griffin ve Moorhead,
2007: 312).

2.1.3.2.1. Michigan Universitesi Liderlik Calismalar1

Davranmigsal liderlik yaklasimimin gelismesine katkida bulunan 6nemli bir

caligma 1947 civarinda University of Michigan’da Rensis Likert’in yonetiminde yapilan
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bir seri ¢alismadir (Kogel, 2007: 452). Bu ¢aligmanin amaci etkili grup performansi ile
sonuglanan liderlik davranigt Orneklerini belirlemektir. Verimliligi yiiksek ve diisiik
olan denetmen ve ast gruplar ile gesitli 6rgiitlerde yapilan goriismelerde arastirmacilar;
etkili denetmenler ile etkisiz denetmenler arasindaki farki belirlemek i¢in denetmen
davraniglart tanimlarini analiz etmislerdir. Bu calismalarda temel lider davranisi is

merkezli ve isgéren merkezli olarak tanimlanmustir. (Griffin ve Moorhead, 2007: 312).

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yapti§1 arastirmalar, Ohio
Universitesi tarafindan yapilan arastirmalarla aym donem rastlamistir. Michigan
tiniversitesi arastirmalari daha c¢ok  liderin davramigsal Ozelliklerini arastirmaya

yonelmistir (Celik, 2012: 13).

Is merkezli liderlik davranis1 gosteren lider, astlarin isine ¢ok dikkat eder, iste
yapmalar1 gereken siiregleri agiklar ve temel olarak performansla ilgilenir. Liderin ana
odag1 gorevin etkili bigimde tamamlanmasidir. Isgdren merkezli liderlik davranisi
gosteren lider ise, yiiksek performans amaclari olan etkili is gruplar1 kurmaya calisir.
Liderin ana odag1 yiiksek performanstir bu ise grubun insani yoniine 6zen gosterilerek
basarilabilir. Bu iki lider davranisi tek bir boyutun farkli iki ucu arasinda yer aldig
varsayllmistir. Michigan Universitesi arastirmacilarina gére herhangi bir lider ya is
merkezli ya da iggoren merkezli liderlik davranisi gosterebilir ancak ayn1 anda hem is
hem de isgoren merkezli liderlik davranisi sergileyemez. Ayrica bu aragtirmacilara gore
isgoren merkezli liderlik davranisinin is merkezli liderlik davranigina nazaran etkili grup
performansi ile sonuglanma olasiligi daha yiiksektir. (Griffin ve Moorhead, 2007: 312).
Bu calismanin ulastig1 genel sonug isgoren merkezli liderlik davranisinin daha etkili

oldugudur (Kogel, 2007: 452).

2.1.3.2.2. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari

Liderligi davramgsal agidan inceleyen Ohio iiniversitesinin ¢alismalar1 Ikinci

Diinya Savasi’ndan hemen sonra baglamistir (Celik, 2012: 11).
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Bu calismalarda Ohio Universitesi’nde davranis bilimleri alaninda arastirmalar
yapan bilim insanlar1 askeri ve endiistri orgiitlerinde astlarin {istlerine iligkin lider
davranig1 algilarin1 degerlendirmislerdir (Griffin ve Moorhead, 2007: 312). Bunu
yaparken de “Lider Davranisin1 Tanmimlama Soru Karnesi” (Leadership Behavior
Description Questionnaire) baslikli, liderlerin davranislarini esas alan bir arag

kullanilmistir (Kogel, 2007: 450).

Ohio State liniversitesi caligmalar1 ¢esitli lider davraniglarini ortaya ¢ikarmistir
ancak bunlar iginde en 6nemli iki faktor davranisa odaklanmiglardir: insiyatif (initiating
structure) ve kisiyi dikkate alma (consideration) davranislaridir. Kisiyi dikkate alan
liderlik davraniginda lider, astlarin duygularini 6nemser ve astlarin fikirlerine saygi
duyar. Lider ast iligkileri karsilikli giiven, saygi ve ¢ift yonli iletisime dayanir (Griffin
ve Moorhead, 2007: 313). Yani izleyiciler, lideri kendi istek ve ihtiyaglarinin temsilcisi
olarak gormektedir. Kisaca bu faktor, liderin davraniglarinda izleyicilerine agirlik

vermesini gostermektedir (Kogel, 2007: 451).

Insiyatif davranisinda ise lider astlarin rollerini acik bir sekilde ifade eder ve
astlar kendilerinde ne beklenildigini bilmektedirler. Ayni1 zamanda lider iletisim
kanallar1 kurar ve grubun 6devlerini bagarmasi i¢in gerekli yontemleri belirler (Griffin
ve Moorhead, 2007: 313). Kisaca bu faktor liderin davramslarinda ise ve isin

tamamlanmasina verdigi agirligi ifade etmektedir (Kogel, 2007: 450).
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Sekil 2
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Kaynak: Kogel, 2007: 450

Yukaridaki sekil, bes liderin davraniglart ile ilgili teorik bir 6rnegi ifade
etmektedir. Bu 6rnege gore Lider “1” hem grubun basarmaya calistig1 ise hem de grup
tiyelerine kisi olarak dnem veren bir davranig gosterirken; Lider “4” grup iiyelerinin
ihtiya¢ ve arzularma 6nem vermedigi gibi grubun amagcladigr ise de fazla agirlik
vermeyen bir davranig gostermektedir.

Ohio State {iniversitesinde yapilan ¢alismanin ulastigi sonuglardan bazilari sunlardir:

1- Astlarin isten doyumunu gozeten bir lider, bunu gbzetmeyene oranla daha basarili
olmaktadir.

2- Bir 6nderin etkililigi ile dnderin astlarini1 gdzetmesi arasindaki iliski, astlarin sayisina
gore degismektedir. Astlarin sayis1 arttikca astlarin  isten doyumunu saglama
azalmaktadir.

3- Bir liderin etkililigi ile yapiy1 girisime gegirme derecesi arasinda arti yonde bir

bagint1 vardir.
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4- Isgorenlerin Orgiitten yakinmasinda ve ayrilmasinda isgdreni gdzetmemenin, yapiyi
girisime gecirmemenin her ikisinin de etkisi bulunmaktadir (Stogdill, 1969; Vroom,
1976, Akt. Basaran, 1982: 66).

2.1.3.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi (Managerial Grid)
Modeli

Yonetim tarzi matriksi liderlik stillerini degerlendirmek ve ideal bir davranis
modeline dogru yoneticileri yonlendirmede bir aragtir. Yatay eksen iiretime yonelik
lideri dikey eksen ise isgorene yonelik lideri temsil etmektedir (Griffin ve Moorhead,
2007: 314).

Yonetmen isgorene yonelik oldugunda, isgorenlerin gereksinmesini doyurmak,
baska bir deyisle onlarin isten doyumlarini saglamak onun bas ugrasi olur, tiretimle
ugragsmak ikinci siraya diiser. Bunun tersine, yonetmen iiretime yonelik oldugunda,

iiretimi nicelik ve nitelik¢e artirmak birinci sirada yer alir.

Yonetim tarzi matriksinin her iki boyutu da kendi iginde 1’den 9’a kadar
derecelendirilmistir. Her iki boyutu olusturan liderlik davranislarina iliskin olgekler
yonetmene uygulanarak, hangi boyutun hangi derecesinde oldugu belirlenir.
Yonetmenin her iki boyuttan aldigir derece karsilastirilarak liderlik durumu yonetim

gbzenegine gore belirlenmeye calisilir (Basaran, 1982: 62).

Celik, (2012: 14)’in Owens’tan (1987) aktardigina gore Blake ve Mouton’un
yonetim gozenegi matriksine gore seksen bir cesit liderlik bi¢imi ortaya cikmakla

birlikte, bu liderlik bigimleri bes temel liderlik bi¢imi olarak dzetlenmistir.

1. Zayif liderlik: Lider izleyenleri kendi haline birakmistir. Bu liderik bigimi
1,I’lik liderlik bi¢imi olarak da goriiliir. Zayif liderlikte isgdren ve {iretime

yonelik en diisiik diizeyde bir ilgi vardir.
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Otorite ve Itaat: 9,1°lik liderlik bi¢imidir. Lider maksimum diizeyde gorevle

ilgilenir; bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

Sehir Kuliibii Liderligi: Lider isgorene en iist diizeyde 6nem verirken, {iretime
en alt diizeyde onem vermektedir. Bu liderlik bigimi 1,9’luk liderlik bigimi

olarak goriilmektedir.

. Denge Saglayic1 Liderlik: Lider mevcut yapiy1r koruma ve devam ettirmeye
calisir. 5,5°lik liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢ciminde, hem

tiretime hem de isgdrene orta diizeyde bir ilgi vardir.

Grup liderligi: 9,9’luk liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢iminde,
hem iiretime hem de isgdrene en yiiksek diizeyde ilgi gosterilir. Katilma ve
0zdeslesmenin yiiksek oldugu bu liderlik bi¢giminde lider, grup iiyeleriyle giiclii
bir igbirligi yapmaktadir.

Sekil 3

Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Maktriksi
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Kaynak: Celik, 2012: 15.
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Okul orgiitleri agisindan Blake ve Mouton’un kuramini degerlendirildigi zaman,
hem 6gretmene hem de okulun orgilitsel amaglariin gergeklestirilmesine en iist diizeyde
onem veren liderlik davranisinin daha etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Okulda insan
iliskileri her zaman i¢in 6nemli goriilmekle birlikte okulun biirokratik bir kurum oldugu
da unutulmamalidir. Okulun Orgiitsel amaglarini ikinci plana iten bir okul yoneticisi,

etkili bir egitimsel liderlik davranigi sergileyemez (Celik, 2012: 16).

Bu calismalar birkag lider davranisini net bicimde ortaya koysa da bu davraniglar
ile liderin etkililigi arasindaki iligkiler agik bir bicimde ortaya konulamamistir. Kisaca
davranigsal yaklasimlar ¢esitli kategorilerdeki lider davraniglarint basarili bir bigimde
belirleyerek liderlige iliskin bilgilerimizi artirmistir. Liderligin kisilik 6zelliginden
ziyade edinilebilir bir davranis oldugu diisiincesi liderlik egitimi iizerindeki dikkati
artirmustir. Ozellikler yaklasiminda oldugu gibi davramigsal yaklasim sadece lider
davraniglarina odaklanip, giiclii durumsal 6geleri goz ardi ederek ¢ok karmasik olan
stireclerin sadece basit bir acidan sunmakta ve bu yiizden liderlik kavraminin biitiin

olarak anlasilmasina ulasmada basarisiz olmaktadir (Sims, 2002: 226).

2.1.3.3. Durumsallik Yaklasimlari

Durumsal Liderlik Kurami olarak tanimlanan yaklasimlar ise ¢ikis noktas1 olarak
“her ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi ve davranist s6z konusu degildir” anlayigina
dayanmaktadir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik davraniglar
s0z konusu olmaktadir. Lideri lider yapan unsurlar liderin i¢inde bulundugu ortamdan

kaynaklanir (Basaran, 1982: 60).

Lider davraniglar1 teorileri liderlige iliskin daha gercekei, daha karmasik
yaklasimlarin gelismesinde 6nemli bir rol oynamustir. Ozellikle bu teoriler liderin hangi
niteliklere sahip oldugundan c¢ok liderin davranislarina odaklanilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Maalesef bu teoriler ayn1 zamanda etkili liderin nasil olduguna iliskin
evrensele genelleyici bigimde yonergeler yapmislardir. Karmasik bireylerden olusan
karma sosyal sistemleri ele aldigimizda insan iligkilerinin ¢ok azi tutarli bir bi¢imde

yordanabilir ve kesin basarili sonug elde edebilmek icin hi¢bir formiil giivenilebilir



23

degildir. Ancak yine de davranig¢i yaklasimlar etkili liderlik konusunda giivenilebilir bir
yonerge bulmak timidi ile lider davraniglart ve iggéren tepkileri arasindaki tutarl
iliskileri belirlemeye ¢alismiglardir. Beklenildigi gibi ¢ogu zaman basarisiz olmuslardir.
Bu yiizden liderligi anlamaya iliskin diger teorilere ihtiya¢ duyulmustur. Liderlik
teorilerinin evriminde diger bir adim durumsallik modellerinin dogusu olmustur (Griffin

ve Moorhead, 2007: 315).

Durumsallik teorileri, liderlik (6nderlik) olaymin olustugu kosullara agirlik
veren teorilerdir (Kogel, 2007: 456). Durumsallik modelleri uygun lider davraniginin bir
durumdan digerine farklilik gdsterdigi varsayimina dayanmaktadir.  Durumsallik
teorisinin amaci, anahtar durumunda olan durumsal faktorleri belirlemek ve bu
faktorlerin ideal lider davranisinin tanimlanmasi yolunda birbiri ile etkilesimini agik bir
bicimde belirlemektir. Ana durumsal liderlik modellerine yon veren ve ¢ogu yonii ile bu
modellerin temellerini olusturan ilk ve 6nemli bir model olarak karar verme siirecleri
hakkindaki bir makalede Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt lider davranisina
yonelik bir siire¢ Onerisinde bulunmuslardir. Tamamen is merkezli ya da tamamen
isgoren merkezli davranigin yaninda yoneticilerin sergileyebilecekleri ¢esitli ara

davraniglar1 belirlemislerdir (Griffin ve Moorhead, 2007: 315-316).

Sekil 4
Lider-Izleyiciler Yetki Iligkileri
Liderde Toplanan Yetki Astlarda Toplanan Yetki
Yetkinin Liderde Bulundugu Alan
Yetkinin Astlarda Bulundugu Alan
Y onetici Yonetici karar Y Onetici Yonetici Yonetici Yonetici Y onetici
kararimi verir ve astlara  fikirlerini  gecici bir sorunu konunun sorunun
verir ve benimsetmeye agiklar. karar verir,  bildirir smirlarint smirlarint
uygular. caligir. Astlarma  astlarina astlarin belirler ve belirler bu
soru degistirme  Onerilerini kurulun gergeve
sorma hakki alir ve Oneriler iginde
imkani tanir. kararin gelistirme astlarina
verir ve verir. ve karar alanlar1
bunlar vermesine ile ilgili
cevaplar imkan tanir.  istedikleri
karar alip
uygulama

Kaynak: Eren, 1993: 293. izni tanur.



24

Bu g¢ergeve durumsal faktorlerin 6nemine dikkat c¢ekse de kuramsalin
Otesine gegememistir. Daha kapsamli ve biitiinsel teoriler sunmak ise sonra gelen bilim
adamlarina kalmistir. Kabul goren en oOnemli durumsallik teorileri, Fiedler’in
durumsallik teorisi, Yol Amag teorisi ve Vroom’un Karar Agact Yaklasimi’dir (Griffin

ve Moorhead, 2007: 316).

2.1.3.3.1. Fiedler’in Durumsallik Teorisi

Liderlikte durumsallik kavramini ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram
ortamin elverisli olma olasiligma goére liderin ortaya ¢ikacagi varsayimina

dayanmaktadir (Celik, 2012: 19).

Fiedler liderlik bicimini belirlemek amaciyla bir arac¢ gelistirmistir. Bu aragla
liderleri birlikte calismay1 en az tercih etikleri (Least Preferred Co-Worker) izleyenleri
nasil algiladiklarini arastirmigtir. Bu bulgular temel alinarak, liderin en ¢ok tercih ettigi
ile en az tercih ettigi izleyenler arasindaki algilama benzerligi derecesi bulunmaya

calisilmistir (Basaran, 1992: 76).

Bu teori ile liderin kisiligi ile durumun karmasikligi birlikte ele alinip
aciklanmaya calisilmistir. Bu teoriye gore liderin etkililigi duruma baghdir ve sonug
olarak bazi liderler bir durum ya da orgiitte etkili olabilirken diger bir durum ya da
orgiitte ektili olamayabilirler. Bu tutarsizliklarin neden meydana gelebilecegi tizerinde
durulmus ve etkili lider performansi ile sonuglanabilecek durum-lider eslesmeleri

yapilmustir (Griffin ve Moorhead, 2007: 317).

Etkili liderlik davraniginin insan iligkilerine ya da yapiya agirhik verilerek
gerceklestirilebilecegini savunan goriisleri inceleyen Fiedler, ne anlayish liderin ne de
yapiy1 kurucu liderin siirekli olarak etkili olamayacagin1 savunmaktadir. Bazi liderler
belli durumlarda etkili olabilirken, bazilar1 ayn1 durumda etkili olamamaktadir. Bu
durumun lider agisindan uygun olmasi ya da olmamasi ii¢c 6nemli faktdre baglidir. Bu

faktorler asagida siralanmistir (Aydin 2010: 299).



1. Lider ile izleyenler arasindaki iligkinin niteligi,

2. Gorevin iyi yapilandirilma derecesi,

3. Liderin konumsal giicii

Onder(Lider)
Izleyiciler
Miskisi

Isin Niteligi

Onderin Yetki

Derecesi

Durumlar

Sekil 5

Durumlara Gore Lider Davranisi
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Iyi Zayif
Planlannmg Planlanamayan Planlannis Planlanamayan
Fazla Az Fazla Az Fazla Az Fazla Az
1 2 3 4 5 6 7 8
En En
Olumlu R Olumsuz

A

»

Kaynak: Kogel, 2007: 459.

Fiedler’in durumsallik kuramina yonelik olarak yapilan arastirmalarda su

sonuglara ulasilmistir (Basaran, 1992: 77):

1. lzleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gérev yapisini izleyenleri karara katma yoluyla

belirlediginde ve konum giicii de gii¢cli oldugunda en yiiksek etkililige

ulagmaktadir.

2. Gorev yapisini agikca belirleyen ve giiglii olan bir lider, izleyenlerle iliskisi kotii

olsa bile, yiiksek verim saglamaktadir.

3. Etkililigi en dislk olan lider, gorev yapisini belirlemede, konum giiciinii

kullanmada ve izleyenlerle iliski kurmada zay1f olan liderdir.
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4. Bir grubun etkililigi kritik durumlarda liderin elverisli liderlik bigimini
gostermesine baglidir.

5. Herhangi bir grup {yesi, uygun ortam olustugunda liderlik davranisini
gosterebilmektedir.

6. Her ortamda gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bi¢imi yoktur.

Fiedler’in LPC teorisi aragtirma sonuglarindaki tutarsizliklar nedeniyle siki
bicimde tartisilmistir. Bu teoriye yoneltilen elestiriler arasinda LPC teorisi 0l¢eginin
gecerliginin diisiik olmasi, teorinin arastirma ile siirekli desteklenememesi ve Fiedler’in
lider davranisinin esnek olmamasi yoniindeki varsayiminin gercegi yansitmamasi
sayilabilir. Buna ragmen teori liderlik kavramini durumsallik eksenine tagimanin yani
sira, etkili liderlikte Orgiitsel ortami acgik bigimde ele almanin 6nemine dikkat c¢ekerek

alana buiytik katkilar sunmustur (Griffin ve Moorhead, 2007: 319).

Sekil 6
Fiedler Liderlik (Onderlik) Modeli

iliskiler isin Niteligi Formal Otorite Uygun Onderlik
Tarzi
En Fazla ——» ise vénelik
Ly se yoneli
Olumlu . Planlanm|§<
L .
Ortam ivi - Az — || ise yonelik
A \ Fazla i snelik
Ly — b Iseyoneli
™ Planlanmamis — |
—
~ Az » Kisiye yonelik
Fazla . .
= Kisiye yonelik
Planlanmig —
\
f > Az Kisiye yonelik
v
/] Fazla ise yonelik
En /| ly-Planlanmamis — .
Olumsuz ZAYIF ise yonelik
Ortam

Kaynak: Kogel, 2007: 459.
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2.1.3.3.2. Yol-Amag Teorisi

Liderlik kavramini durumsallik agisindan ele alan ve Martin Evans ve Robert
House tarafindan gelistirilen yol-amag teorisi liderin davranislarina ve durumlar iizerine
odaklanmaktadir. Fiedler’in LPC teorisine zit olarak yol amag teorisi liderin farkli

durumlara uyum saglayabilecegini ifade etmektedir (Griffin ve Moorhead, 2007: 320).

Rober House ve Martin Evans’in Yol-Ama¢ Kurami liderin gosterdigi
davranigin astlarin motivasyonu, tatmini ve basarist lizerindeki etkisini acgiklamaya
calismaktadir. Bu teoriye gore liderin davranisi, astlarin amaca ulagsma derecesini
yiikselttigi ve bu amagclara giden yollar1 ortaya cikardigr olgiide motive edici ve

tatminkardir (Can, 1992:190).

Yol amag teorisine gore astlarin lider tarafindan giidiilenmesi liderin astlarin
beklentilerini etkileme davranislarina baglidir. Diger bir deyisle lider istenilen ddiillere
(goals (amagclar) ulastiracak davranislart (paths (yol) ) acikca belirterek astlarin
performanslarmi etkiler. Ideal olarak da bir &rgiitte &diil almak etkili performansa
baghdir. Yol amag teorisine gore lider farkli durumlarda farkli sekillerde davranabilir

(Griffin ve Moorhead, 2007: 320).

Sekil 7
Yol Amag¢ Modelinin Sematik Ac¢iklamasi

1.Kosul 2.Kosul

Lider

Hemen tatmin edici

arag niteliginde ise

Lider Davranisi

destekliyorsa

e izleyicilerin amaca Oreiitsel
D ; gudileyici ve ) R g
avranigi ise veya gelecekte erisme tatminlerini Basan ve
Kabul erisebilecek bir basarilar >
dilebili artiricidir. Eger ve arzu ettikleri Beseri
Fatlebilr tatmini saglayacak . basari ve faaliyetleri Mutluluk

Kaynak: Eren, 1993: 293.
House ve Mitchell’in teorisinde dort temel liderlik davranist belirlenmistir:

(Hoy&Muiskel, 1991: 270; Akt. Celik, 2010: 17).
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Emredici (Yonlendirici) Davrams: Bu liderlik davranisi izleyicilerin kural ve
mevzuata iliskin sorularini, beklentilerini, 06zel egilimlerini aciklamaya

calismaktadir.

Basar: Yonelimli Liderlik: Lider davranisi, amaglar oniindeki engelleri ortadan
kaldirma, performans gelistirme, miikemmelligi vurgulama, isgorenlere giiven
verme ve onlarin yiiksek standartlar1 kazanmalarmi saglama olarak

belirlenebilir.

Destekleyici Liderlik: Bu liderlik davranisi, dostca bir ¢alisma iklimi olusturma

ve iggorenlerle ileri diizeyde ilgilenme davranislarini kapsamaktadir.

Katihmer Liderlik: Lider karar vermeden oOnce isgorenlerin diisiincelerini

almakta ve onlar1 karar verme stirecine katmaktadir.

Sekil 8
Yol- Amag Teorisi

Lider Davraniglari ASilann
Emredici ' Performans
Destekleyici Motivasyonlart
Katilimer
Basar1 Odakli
Durumsal Faktorler
Astlarmn Kisisel Ozellikleri Cevresel Ozellikler
Kontrol Merkezi Gorev Yapist
Algilanan Yetenek Otorite Sistemi
Is Grubu

Kaynak: Griffin ve Moorhead, 2007: 320.
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Yol-amag teorisinin liderlik konusuna getirdigi katkilar su bi¢imde 6zetlenebilir: (Eren,
1993: 309).

1- Lider, izleyicilere daha ilging odiiller vermek suretiyle giidiilenmelerini artirip
verimliliklerini ylkseltebilir. Liderin bu tutumu amaca ulagsmanin degerini
artirmaktadir.

2- lIzleyicilerin islerinin belirsiz oldugu veya zayif dlgiide belirlendigi zamanlarda
onder amaclan agikliga kavusturmak, astlar1 egitmek, onlara destek ve yardim
saglamak suretiyle Orgiitsel belirsizligi ortadan kaldirmakta ve gilidiilemeyi
artirmaktadir.

3- lzleyicilerin isleri halihazirda iyi belirlenmis ve yapilandirilmissa, diger bir
deyimle, orgiitsel belirsizlikler yoksa bu durum izleyicilere ¢ok direktif olarak
goriilecektir. Bu nedenle monotonluk ve psikolojik yorgunluk artacak ve
izleyiciler tatminsizlige ugrayabilecektir. Bu takdirde bireyin sosyo-psikolojik
ihtiyaglarina egilmek, onlar1 6vmek ve monotonlugu ortadan kaldiric1 ve

giidiilemeyi artiric1 destekler saglamak gerekecektir.

Yol-amag teorisi kisaca degerlendirilecek olursa, olduk¢a mantiksal ve bazi
deneysel dayanaklara sahip gercek¢i bir kuram oldugu goriilebilir. Ancak, yapilan
bir¢cok arastirmalar, bu kuramin orijinal bicimiyle ¢ok basit oldugunu, is yerlerinde
yeterince degiskeni dikkate almadigini ortaya koymaktadir. Bazi insanlara ve onlarin
giidiilenme o6zelliklerine uygundur ama tiim insanlar i¢in uygun oldugu sdylenemez.
Ayrica, orgiitsel belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in dnderlerin girisimi ele alip amaglari
belirleme ve is ve gorevlerdeki belirsizlikleri azaltma ya da ortadan kaldirma girsimleri

izleyicilerden bazilarini olumsuz yonde davraniglara yoneltebilir (Eren, 1993: 293).

Yol-Amag teorisi Fiedler’in durumsallik teorisine benzer sekilde farkli
durumlara goére farkli liderlik stillerinin kullanilmasinin 6nemine isaret etmektedir.
Ancak yol amag teorisi herhangi bir zamanda birden fazla liderlik stilinin

kullanilabilecegini vurgulamaktadir (Sims, 2002: 230).
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Yol-amag teorisinden egitimsel liderlik agisindan ¢ikarilabilecek bazi sonuglar
vardir. Yol-ama¢ kuraminin 6ngdrdiigii dort liderlik davranisi biciminden destekleyici
ve katilimci liderlik davranisi, egitimsel liderlikte daha kolay uygulanabilir. Ciinki
egitim Orgiitleri egitim diizeyi yliksek olan 6gretmenlerden olusmaktadir. Dolayisiyla
okullarda emredici liderlik davranisinin etkili olmast miimkiin degildir. Okul
yoneticisinin gretmenin mesleki gelisimini saglayacak yollar1 agmasi, yol-amag kurami
agisindan onemli goriilmektedir. Ogretimin amaglarina ulasmasini saglayacak yollar:
acan okul yoneticisi, 6gretmenin motivasyonunu ve is doyumunu artiracaktir (Celik,
2010: 19).

2.1.3.3.3. Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami

Bu kurama gore, ¢agdas liderlikte asil sorun, karar verme siirecine
katilmadir. Cagcil oOrgiitlerin karmasikligi karar verme siirecinin dikkatle se¢imini
zorunlu kilmaktadir. Belli durumlarda otokratik bicem en etkili olurken, baska
durumlarda ileri Ol¢iide katilimci yaklasim en etkili sonucu vermektedir. Fiedler’in
liderlik modeli, farkli durumlarda farkli liderlik bigimlerinin uygun ya da etkili olacagi
goriisiine dayanirken, Vroom ve Yetton’un kuraminda daha da ileri gidilmekte ve belirli
kosullarda etkili olabilmek igin liderlerin nasil davranmalar1 gerektigi belirlenmeye

calisilmaktadir (Aydin,2010: 301).

Tablo 2
Bes Liderlik Bicimi
. . . Liderin Astlarnm Karar Verme Siirecine
Liderlik Bicimleri o . )
Katmaya Yonelik Cesaretlendirme Derecesi
Diisiik (Otokratik)
Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin goriisiinii alir ve karart tek basina ’
kendisi verir.
Lider sorunu astlariyla bireysel olarak goriisiir, onlarin
goriis ve diisiincelerinden yararlanir ve karart kendisi 3
verir.
Lider sorunu grupla paylasir, astlar1 grup halinde bir 4
araya getirir ve karar1 kendisi verir.
Lider grubun bir {iyesi olarak sorunu paylasir ve karar1
grup lyeleriyle birlikte verir. 5

Yiiksek (Demokratik)

Kaynak: Celik, 2010: 25
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Tablo 3
Vroom’un Zaman Temelli Karar Agaci Matriksi
E E i )ED =
d=) £ = 7 = = ‘@
a Q|5 s ) | £
g s g = S g o | 3
|2 S 5% & |2 2|4
Q s |8 3| 3 = o £ g
g E 5 o = = < =
5 5 g S Q E| ©
518 R 5 i
2 @ ) =
Y = = = Karar Ver
Y Astlari Gortigiinii Al
Y Y
Y D
D
D D - Danis (Gruba)
P
. - -
Y Kilavuzluk Et
(0] Y Y
Y D
B Y
L D - Danig (Bireysel)
D - -
E Y D
Y Kilavuzluk Et
M Y
Y D
D
D D - Danis (Gruba)
u D - -
R Y - - - - Karar Ver
U v Y Kilavuzluk Et
D Y D
M D i
U D = Danig( Bireysel)
D - -
Y = = = Karar Ver
Y - Y Astlarin Gorlistinii Al
D D - -
D Kilavuzluk Et
D - - - - - Karar Ver

Bu matriks karar vermede zamanin ¢ok 6nemli oldugu durumlar i¢in Onerilmektedir. Matriks huni
seklinde bir isletime sahiptir. Ilk 6nce en soldaki kolondan akla gelen bir problem ile baslanir. Siitun
basliklar1 problemde var olan ya da olmayan durumsal faktorleri isaret etmektedir. Her bir ilgili faktor
icin Yiksek (Y) veya Diisiik (D) segeneklerinden birini segerek devam edilir. Her bir yargiy1 irdeleyerek

oOnerilen siirece gelene kadar ilerlenir. (Griffin ve Moorhead, 2007: 324).
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Bu kuramin bazi sinirhiliklart bulunmaktadir. Bu kuramin odak noktasini
kendi kendine bilgiden yararlanma olusturmaktadir. Yoneticiler duruma uygun olarak
etkili ya da etkisiz olabilecek bir dizi soru listesi olusturmaktadir. Ayrica bir iilkenin
kiiltirel normlari, karar verme siirecine etkide bulunabilir. Yo6neticinin kabul etmesi ve
istemesine bagli olarak astlar karar verme silirecine katilmaktadir. Dolayisiyla bu
kuramda liderin astlarin1 karar verme siirecine katma davranisi temel belirleyici

olmaktadir (Celik, 2010: 25).

Tablo 4. U¢ Durumsallik Teorisinin Karsilastiriimasi

. Durumsalhik Lider Etkililiginin
Kuram Lider Davramslar: Degiskenleri Olciitii
Gorev Yonelimi Grup Iklimi Performans
. [liski Yonelimi Gorev Yapist Liderin
Fiedler L
Konumsal Giicii
Destekleyici Isgorenlerin Ozellikleri Isgorenlerin is Doyumu
House’ Yol-Amac Emir Verici ve Is Performanst
Teorisi Katilime1
Basar1 Yonelimli Gorev Ozellikleri
Otokratik Kararin Niteligi Kararin Kalitesi
Davranistan
Vroom ve Yetton Demokratik Kararin Kabulii Isgdrenlerin karari
Davranisa kabullenmesi

Kaynak: Hellriegel, Slocum&Woodman, 1986; Akt. Celik, 2010: 26.

2.1.3.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi

Durumsal liderlik teorisi Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan
gelistirilmigtir.  Durumsallik teorisi Fiedler’in ve House’nin teorisinden farklilik
gostermektedir. Durumsal liderlik teorisi, etkili liderlik davraniglariyla grubun olgunluk
diizeyi arasindaki iliskiyi agiklamaya calismaktadir. Bu teorinin temel varsayiminin
lider etkililiginin lider davranisiyla grup ya da bireyin olgunluk diizeyi arasindaki

tutarliliga dayanmasidir (Celik, 2010: 28).

Hersey ve Blanchard modeli uygun lider davranisinin lideri izleyenlerin
hazirbulunusgluklarina bagli oldugu varsayimimna dayanir. Bu durumda hazirbulunugluk,
astlarin motivasyon derecesi, yetene8i ve sorumluluk almada istekliligini ifade

etmektedir (Griffin ve Moorhead, 2007: 334).
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Lider sadece gurubu bir biitiin olarak degil, bireylerin olgunluk diizeylerini
de ayr1 bir sekilde degerlendirmek zorundadir. Ciinkii grup tiyelerinin psikolojik
olgunluk diizeyleri farklidir. Okul yoneticisinin 6grenci grubu ya da 6gretmen grubuna
kars1 gosterecegi liderlik davramislar1 birbirinden farkli olabilir. Ozellikle ortadgretim
kurumlarinda brang Ogretmenlerinin degisik alanlardan gelmeleri, okul yoneticisinin
biitlin 6gretmenleri tek bir grup olarak goriip degerlendirme olanagimi biiyiik 6lciide

siirlandirmaktadir (Celik, 2010: 29).

Sekil 9. Durumsal Liderlik Teorisine Gore Etkili Liderlik Bicimleriyle izleyenlerin
Olgunluk Diizeyi Arasindaki Iliski

Yiiksek o |
Yiiksellt igki Yiiksek; Gorev
Diisiik éGéreV Yiiksek; Tliski
ﬁ : : :
12 Y 2
= ' a2
<
z | | z
A ! ! <
2 : : 5
= Diisiik iligki Yiiksek Gorev
Diisiik (Gorev Diisiik fliski
Q4 i ! Q1
Diisiik - -
P Gorev Davranisi
- —>
Yiiksek Orta Diisiik
M4 M3 | M2 M1

Izleyenlerin Olgunlugu

Kaynak: Owens, 1987: 151 Akt: Celik, 2010: 29.
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Durumsal liderlik kurami degerlendirildigi zaman dort temel 6nerme gelistirilebilir.

(Hoy ve Miskel, 1991: 295; Akt: Celik, 2010: 30).

1- Bir grup ¢ok diisiik bir olgunluk diizeyine sahip oldugu zaman (M1), gérev
yonelimli (Q1) liderlik bi¢cimi daha etkili olmaktadir.

2- Grup, biraz daha diistik olgunluk diizeyine sahip oldugu zaman (M2) dinamik
liderlik bi¢imi (Q2, yiiksek-goérev ve yiiksek-iliski davranisi) en etkili liderlik

bicimi olmaktadir.

3- Grup orta diizeyde bir olgunluga sahip oldugu zaman (M3) iliski yonelimli
liderlik bigimi, (Q3) en etkili liderlik bi¢imi olmaktadir.

4- Grup ¢ok olgun oldugu zaman (M4), yetki devredici liderlik bi¢imi (Q4, diisiik-

iligki ve diisiik gorev davranisi) en etkili liderlik bigimi olmaktadir.

Okul yonetimi agisindan ele alindiginda durumsal liderlik davranist daha ¢ok
iligki yonelimli olmak zorundadir. Ciinkii okul orgiitlerine bakildiginda c¢alisan
dgretmenlerin olgunluk diizeyi yiiksektir. Ogretmen dort yillik bir yiiksekogretim
kurumundan mezun olmak durumundadir. Okul ydneticisi sadece Ogretmenlerin
yoneticisi degildir. Dolayisiyla okul yoneticisinin liderlik davranisi 6gretmenlerin
yaninda egitimci olmayan personel ve Ogrencileri de etkilemektedir. Zaman zaman
gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek 6grencileri yonlendiren okul yoneticisi,
iliski yonelimli liderlik davranislariyla 6grencilerin gilidiilenme diizeyini yiikseltebilir.
Ogrencilerin birtakim istendik davranislar1 kazanmasimda okul yoneticisinin liderligi

biiyiik 6nem tasimaktadir (Celik, 2010: 31-32).
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2.1.4. Ruhsal Liderlik

2.1.4.1. Ruh ve Ruhsallik Kavram

Ruhsal liderlik kavraminin temeli ruh “spirit” kelimesine dayanmaktadir. Ruh
insan iiriinii olmayan soyut bir kavramdir (Karadag ve Baloglu, 2007: 170). Anderson’a
(2000) gore spirit, yani ruh, Latincede nefes anlamina gelen spiritus kelimesinden gelir
ve canlilar1 hayatta tutan gii¢ olarak bilinmektedir (Anderson, 2000: 16-17). Fairholm’a
(1997) gore ise ruh, bir kisiyi ve ayni zamanda tiim insanlar1 hayatta tutan, canlandirici
ve soyut giictiir. Ruhsallik ile ilgili literatiir incelendiginde bu kavramin farkli anlamlari

ve farkli yorumlar1 oldugu goriilebilir (Martsolf & Mickley, 1998: 27).

Spiritiialite, sozliik anlaminda “manevi-ruhani degerlere baglilik olarak”
tanimlanan, anlasilmast zor, soyut bir kavramdir. Literatiirde, Spiritiiel boyutun
tanimlanmasinda ortak bir goriis birligi bulunmamaktadir. Spiritiialite, Latincede
hayatin niteligini genis bir konseptte ele alan ve “nefes almak”, “hayatta olmak”
anlamlarina gelen “spiritus” kelimesinden gelmistir. Daha genis anlamiyla Spiritiialite:

“hayat1 hissetmek” tir (Kurtar, 2009: 9).

Mutasavviflarin ruhla ilgili gériis ve inaniglar1 arasinda ortak noktalar oldugu
kadar, farkli noktalar da mevcuttur. Tasavvufculara gére ruh “insanin soyut latifesidir,
insandaki bilen ve idrak eden latife olup, emir aleminden inmistir, kiinhlinii idrak etmek
miimkiin degildir” bigiminde tanimlanirken (Uludag, 1996); mutasavviflara gore ruh,

manevi bir cevherdir. Oldiikten sonra yasamaya devam eder.

Mevlana diisiincesinde, insan problemi irdelendiginde Insan bir “ruh” ve
“beden” varlig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insan ruh varlig1 olarak nurdan yaratilmis
ama dte yandan topraktan ve ¢camurdan olma bir beden igerisine hapsedilmistir. insanin,
ruhun gayelerini gerceklestirmeye yonelmesi, Mevlana diisiincesinde, hakiki anlamda
varolusunu gergeklestirmesidir. Ciinkii ancak bu sayede insan kendisini sonsuzca
olgunlastirma ve yetkinlestirme idealini bir ihtiya¢ olarak duyar. Bu ihtiyag¢ bir idealin

gerceklestirilmesine duyulan ihtiyactir. Mevlana diislincesinde ruh, dinamik bir
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realitedir ve tekamiil halindedir. Ruh, maddi, nebati ve hayvani merhalelerden gegerek,
insani ruh seviyesinde akil, biling ve ask varlig1 olarak insani ortaya koymustur. Ancak
ruhun insan varligi olarak kazandigi vasiflar bu merhalenin donuk ve duragan kalmasina
engeldir. Buradan hareketle Mevlana diisiincesinde insan varliginda asli unsurun ruh

oldugunu s6ylemek miimkiindiir (Bayraktar, 2006: 111-116).

Ruh, din ve felsefe alaninda ise, insan varliginin maddi olmayan tarafi olarak
tanimlanmakta ve Oldiikten sonra kiginin varligimi siirdiiren kismi olarak ele
alinmaktadir (Karadag ve Baloglu, 2007: 170). X. ylizyillda yazilmig bir eser olan
lhvani-1 Safa’da insan ve onun dogasina iligkin olarak {li¢ goriis ileri siiriilmektedir.
Birinci goriise gore, (1) insan, bildigimiz et, kan, kemik gibi maddi 6gelerden
olusmaktadir. Ikincisine gore, (2) insan ruh ve bedenden meydana gelen dual bir
varhiktir ve diialistler bu gériisii benimsemislerdir. Ugiincii goriise gore ise, (3) beden
insan i¢in bir elbise veya kiliftan baska bir sey degildir. Onun gercek tarafi, sadece

ruhudur ve bu goriisli savunanlar da spiritualistlerdir (Sahin, 2001).

Platon’un ruha iligkin gorisleri incelendiginde beden ruhun bu diinyaya
diisiisiinde icinde bulunmak zorunda oldugu bir cesit kafes gibidir. Bu diinyadaki
varliginin goriintiisii olan beden sonludur ancak ruh sonsuzdur. Bu sebepten degerli olan
ruhtur ve 6liim ruhun kendi bagina kalabilecegi ve de asil bilgelige ulasabilecegi,
bedenden ayrilma halidir. Beden i¢in son olan 6liim, ruh i¢in bir baslangigtir. Ruh her
ne kadar hareket ettirici olsa da yani bedeni kontrol edip diizenlese de baz1 haller vardir
Ki — yukarida s6zii edilen 6rneklerde oldugu gibi- beden de ruha tesir edebilmektedir.
Dolayisiyla ruh ve bedeni birbirine zit iki varlik gibi diisiinmek yerine, bir denge bir
diizen bir uyum saglamali ve dl¢iilii bir ruh ve de saglikli bir bedene sahip olunmalidir

( Keskin, 2010: 50).

Platon’a gore ruh insan diinyaya gelmeden Once vardir, idealart yani asil
gercekleri, tiim varliklarin gercek 6zlerini kavramis bu diinyaya geldiginde de ise
bedenlendigi i¢in gercek varliklardan, varliklarin ezeli ebedi 6zlerinden uzaklasmis,
bildiklerini unutmustur. icinde bulundugu maddi diinya ve hatta ruhun iginde bulundugu

maddi bedenin kendisi ruhun dogru bilgiyi elde etmesine engel olur. Ciinkii madde
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soyut dzleri yani idealar1 kavrayamaz. insan akil vasitasiyla idealar1 hatirlar (Giilsoy,

2010: 62).

Ruh-beden iligkisi gbz 6niinde bulunduruldugunda bedenden ayri bir manevi
varliga sahip ruh anlayiginin, (baz1 farkliliklar arz etmekle birlikte) Kindi, Razi, Farabi,
Ibn Sina ve Gazali gibi énde gelen Islam filozoflarinin eserlerinde yer aldig
bilinmektedir (Karaman, 2008: 10).

Ruhsallik kavrami giiniimiizde geleneksel baglami olan din temelinden
ayrilmigtir. Ciinkii artik ruhsallik kavrami dini bilimlerin yaninda bir¢cok akademik ve
profesyonel disiplinlerde ele alinmaya baslamistir. Bu durum hemsirelikten sosyal
bilimlere kadar bir¢cok c¢esitli alanlarda kendini gostermektedir. Ruhsalligin tek bir
tanimin1 yapmak olduk¢a zorlagsmaktadir ¢linkli yapilacak tanimin bir¢ok alani,
arastirma yontemlerini ve artan uygulama sahalarini1 da dikkate almasi gerekmektedir

(Flanagan ve Jupp, 2007: 24).

Arastirmacilara gore ruhsallik kavrami biligsel, duygusal, davranissal, kisiler
aras1 ve fizyolojik boyutlar1 olan olduk¢a karmasik bir degiskendir (Hill ve Pargament
2003: 64). Riaz ve Normore (2008)’a gore ruhsallik kiginin kendisi hakkindaki yiiksek

bir farkindalik ve ylice bir anlam ile bag kurma arzusudur.

Tablo 5

Narayanamsy’e Gore Ruhsallik Tanimlar:
Tamm Yazar-Yil
Gizli Yolculuk Mische (1982)
Bireyin diinya ile iliskili inanglari Seoken ve Carson (1987)
Kosulsuz sevgi ile baglanma Elison (1983), Clark vd. (1991), Roos (1997)
Radikal dogrularin ve en son degerlerin  Legere (1984), Cowley (1997)
aciklanmasi
Bireyin yasam prensibi ya da temeli Clark vd. (1991)

Sir, biiyiik giig, Tanr1 ya da evren ile Reed (1992)
baglant1 hissi ve yasam iligkisi

Yasama verilen anlam ya da amag Legere vd. (1991), Fitchett (1995),
Sherwood (2000)

Kendi i¢inde ve digerleri i¢in de Reed (1992), Sherwood (2000)

baglilik

Kaynak: Narayanasamy, 1999:119.
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Ruhsallik kavrami farkli alanlarda farkli anlamlara gelmektedir. Alexander

(1980) giinliik kullanima gore ti¢ genel tanim dnermektedir.

Din: Bireylerin inanglarini ciddi ve tutarli bi¢imde yasayabilmeleri i¢in var olan bir
stirekliliktir.
Genel Anlam: Belirli bir dini 6gretiyi referans almaksizin, maddi hayatta sonsuz

degerlerin ve hassasiyetlerin bir biitiiniidiir.

Genis Anlam: Sonsuz degerleri barindiran ve bireylerin istekli olarak iliski ig¢inde
bulunduklar1 insan hayatinin bir yontidiir.

Bireyin ruhsallik boyutu incelendiginde su bulgular elde edilmektedir: (Mc Sherry,
2000: 937)

e Evrenle (kdinatla) uyum i¢inde olmak icin ¢abalar,

e Sonsuzluga iliskin cevaplar bulmaya ¢alisir,

e Duygusal stres, fiziksel hastalik veya 6liim vakasi ile karsilastiginda odaklandigi

bir boyuttur.

Ruhsallik, “iliski” kavramlart boyutuyla da aciklanabilir. Tiim iliskiler zaman,
derinlik ve samimiyete sahip olursa, Ruhsal olma potansiyeline de sahip olur. Ruhsal
iliskilerde en Onemli nokta bireyin daha derin boyutlardaki kisisel iligkileridir.
Ruhsallik, bireyin sahip oldugundan daha biiyiik bir giligle hayattan anlam ve
stirdiirtilebilir bir iligki bulmasinin bir¢ok yolu oldugunu gosterir. Ruhsallik, kendini
asabilme bilinciyle ulasilabilen bir var olus bi¢imidir. Ruhsallik, insanin kendi
kabulleriyle olusturup “kutsal” diye adlandirdigi -kendi kutsali- ile kendi varligini,
yasamini ve degerlerini 6zdeslestirmesidir. Diger bir ifade ile kendini kendi kutsal1 ile
bir diisiinmesi, algilamasi ve bu sekilde yasamini siirdiirmesidir. Biitiin bu sebeplerle de

ruhsallik, kisiye 6zel bir olgudur (Kurtar, 2009: 16).



Sekil 10

insan Dogas1 Uzerine Kavramsal Bir Modelleme

|
Biyolojik

Kaynak: Narayanasamy 1999:118.
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Taylor (2002) ruhsalligin yedi ilkesini tanimlamakta ve ruhsalligin yaraticilik

oldugunu belirtmektedir. Bu ilkeler ise:

Iletisim
Saygi
Vizyon
Arkadaslik
Enerji
Esneklik
Eglence ve

Kisinin kendini kesfetmesidir.

2.1.4.2. Ruhsallik ve Din

Ruhsallik kavrami genellikle yanlis bir bicimde tanimlanmaktadir. Ruhsallik din

demek degildir. Din disa doniik, ayin ve kutsal kitaplara bagli, dogmatik formal

birtakim inanglara ve uygulamalara dayanan dislayici bir yapiya sahiptir. Diger yandan

ruhsallik ice doniik, daha evrensel ve bireyleri birbirine baglayan muhtelif etmenleri

kucaklayan ve birlestirici bir yapidadir (Klenke, 2006: 59).
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Halford’a (1999) gore ruhsallik dinden farkli bir seydir. Ruhsallik ruh seklinde
adlandirilan bir davranig yasam tarzidir. Din ise genellikle kurumsal bir yakinlik
gerektiren ruhsalligt 6zel bir bi¢imde uygulama yoludur. Ruhsallik kurumsal bir

baglant1 gerektirmez.

Fairholm’a (1997)’a gore ruhsallik kisinin dziidiir. Insanin bedenden ayr1 olarak
i¢ benligini ifade etmede kullanilir ancak bu benlikte kisinin fiziksel ve akli benligi
mevcuttur. Ruhsallik insanlarin diisiinme bigimlerini ve hissettikleri duygular1 igine
alan, ve genel olarak diinyayr algilama bigimlerinin pargasi olan bir kavramdir.
Ruhsallik kavrami dine karsin sekiilerligi yiiksek olan 6geler barindirir ancak dncelikle
ruhsallik bireylerin dini doktrinlerde ve terimlerde goriilen hayat enerjisi olan igsel veya
0zel benligi ile ilgilidir. Kisinin ruhsalligi insanlari diger tiim canlilardan ayiran bir

ozelliktir (Fairholm, 1997: 29).

Dalai Lama’ya (1999) gore dinde insanlar; herhangi bir dinin gereklerine uyup,
mutluluga erecegi cenneti kazanmak i¢in dinsel Ogretiler, ibadetler ve diger torenlere
bagvururlar. Ruhsallik ise; kisinin hem kendine hem de etrafindakilere mutluluk getiren
sevgi, merhamet, sabir, hosgorii, affetme, memnuniyet, sorumluluk duygusu ve
uyumluluk gibi insan ruhunun 6zellikleri ile ilgilidir. Bu agidan bakildiginda, ruhsallik
din i¢in gereklidir. Fakat din, ruhsallik i¢in gerekli degildir. Ruhsallik ve din arasindaki
ortak nokta fedakarliktir. Bu da bagkalarmin diisiincelerine saygi duymay1 gerektirir

(Dalai Lama 1999; Akt. Akar, 2010: 71).

Ruhsallik kisinin kendini birey olarak tiim insanlara esit goriirken deger olarak
digerlerinden daha stlin olmadigini diisiinerek algak goniilliiliik, hayirseverlik veya
karsiliksiz sevgi ve en basit olarak dogruyu sdylemek davranisini sergilemesinden
kisinin 0znel yargilarindan kurtularak olaylar1 oldugu gibi algilamasina kadar
kapasitesini artirmasini i¢eren dogruluk yoluyla diger insanlara hizmet etme vizyonunu
takip etmektir. Bu agidan bakildiginda ruhsallik din i¢in gereklidir ancak ruhsallik i¢in
din 6nkosul degildir (Fry ve digerleri 2011: 260).
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Scott ve Zinnbauer (1997) din ve ruhsallik arasindaki farkliligi bulmak igin
yiizlerce katilimci ile yaptiklar1 aragtirmada  katilimecilar igerisinde kavramin

tanimlanmasinda inanilmaz ¢esitlilik oldugunu ifade etmektedirler.

Din temelli ruhsallik birgok insanin hayatinda faydali, degerli ve hatta kritik bir
boyutu olustursa da ruhsallik algisi insan 0ziine yonelik daha sekiiler bir tanim
sunmaktadir. Yine de insanlar fiziksel, ruhsal veya zihni deneyimlerinin bir toplamidir.
Icimizdeki 6z benligimizi ve degerlerimizi digsal asir1 karmasik iliskilerle boliimlere
ayirmaya calismak stres, gerginlik ve karisiklik ¢ikarmaktan ibarettir. Birgok insanin
giinlik hayatin1 gegirdigi ortamlarda bunun gibi konular1 ayrimci bigimde var etmek,
modern Amerikan toplumunu sekillendiren sosyal sorunlar ile sonuglanir. Thtiyag olan

sey tim insanligin entegrasyonudur (Fairholm, 1997: 31).

2.1.4.3. Ruhsal (Spiritual) Liderlik

Modern orgiitler iki agidan oldukca baski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Digsal
olarak giinlimiizde orgiitler olduk¢a karmasik ve ¢ok daha dinamik bir ¢evrede faaliyet
gostermektedirler. Son yirmi yilda ekonomik faaliyetlerin dramatik bigimde
kiiresellesmesi ve teknolojinin demokratiklesmesi bu degisimlerin dnciisii olmustur. Bu
durumda giiniimiiz orgiitleri bilgi aglarina her an baglanabilen kiiresel is pazar ile
siirs1z bir ekonomide rekabet etmek zorundadir. Bu degisimler daha atik olan yeni
orgiitleri gerekli kilmaktadir. Modern orgiitler dis ¢cevre unsurlar ile rekabet edebilmek
icin yiiksek performansli isgéren takimlarmmi kendilerine c¢ekmek, onlarin oOrgiitte
devamliligmi saglamanin yan sira galisanlarii motive etmek zorundadirlar. isgorenlere
rekabet duygusu sunan ve onlara bir anlam ifade eden is ortamlarinin olusturulmasi
oncelik arz eden bir konu haline gelmistir Bu tarz bir i ortaminin olusturulmasi yeni

yiizyilin stratejik bir yaptirimi olabilir (Fry ve digerleri, 2007: 3).
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Fairholm (1998) mevcut yonetim modellerinin “uyumsuz” oluslarinin sebeplerini

sOyle siralamaktadir.

Ruhun Baskist : Isgorenler orgiitlerden kisisel, ruhsal, gevresel ve sosyal
boyutlar1 da orgiit dokusuna katmalarin1 beklemektedir. Sonugcta is, insanlarin
faaliyetlerinin bir bagka seklidir ve bu nedenle isyerinden, diger tim
kurumlardan bekledigimizden daha azin1 bekleyemeyiz. Giiniimiiz isgorenleri,
islerinin daha insan merkezli ve daha insana yonelik olmasin1 istemektedirler.
Isin Degisen Dogasi: Bireyler ile birlikte isler de degismektedir. Artik insanlar
biirokratik islemlere eskisi kadar ihtiya¢ hissetmemektedirler. Bireysel
caligmadan, takim ¢aligsmasina, yetenek gerektirmeyen islerden bilgi isine dogru
bir yonelim goriilmektedir. Orgiit ortamlarmda giic olgusu denetleyici
konumundan iggéren konumuna dogru kaymakta, orgiite yonelik faaliyetler yine
isgoren bireyler tarafindan esgiidiimlenip planlanmaktadir.

Demografik Ozellikler: Sosyal kurumlarda ¢alismak icin basvuran bireyler artik
giiniimiizde kendini ger¢eklestirme amacina sahip, gen¢ ve daha iyi egitime
sahip kisilerdir. Bu sekilde donanimli bireyler sahip olduklar1 degerleri
calistiklar1 kuruma da getirmektedirler.

Sosyal-alt Sistemlerdeki Degisiklikler: Aile yapisi, is kiltiri ve toplumda
yasanan degismeler isle ilgili amaclarin ve kisiler arasi iliskilerinde degismesini
zorunlu kilmistir. Isgorenlerin c¢ok fazla kontrol edilme ihtiyact azalmis,

geleneksel yapilari olan orgiitler baski altinda kalmastir.

Klasik yonetim anlayisindan baslayarak modern kuramlardan giinlimiize devam

etmekte olan siirecte orgiitler icindeki bireylerin insan boyutu tiim yonleri ile ele

alinarak incelenmeye ¢alisilmis bireyin orgiitten neler istedigi arastirilmigtir.

Orgiitlerdeki isgorenlerin talepleri Pfeffer (2003) tarafindan dort temel boyutta

Ozetlenmistir.

Isgorenlerin dgrenme, gelisme, yeterlik ve ustalik duygularmi tatmalarini

saglayan bir is
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e Isgorenlere belirli bir amag sunan anlamli bir is

e (alisma arkadaglar1 ile olumlu sosyal iliskiler igerisinde olup birbirlerine

baglilik duygusunun var oldugu bir ortam

e Kisinin is roli ile diger rollerinin tutarsizca c¢atisma icinde olmadigi ve
dolayisiyla is rolii ile bireyin 6z benligini biitiinlestirerek tiimlesik bir hayat
stirebilmektir (Pfeffer, 2003: 32).

Ruhsallik kavrami orgiitlerdeki 6nemli roliinden dolay: gittik¢e dikkat ¢ekici bir
konu haline gelmektedir (Kanesan vd, 2009: 304). Bununla birlikte igyerinin ruhsal
olarak nitelendirilebilmesi i¢in ¢alisanlarinin benliklerine anlamlar yiikledigi ve bu
anlamlardan beslenerek isi kendisine anlamli kildig1 gerce8ini g6z Oniinde

bulundurulmasi gerekir. (Ashmos ve Duchon, 2000: 137).

Giacalone ve Jurkiewicz (2003)’e gore is yeri ruhsalligi, iste gegirilen siire
yoluyla calisanlarin kendini ger¢eklestirme deneyimlerini artiran, iggorenlere cosku ve
tutku duygularin1 tattirarak bireylerin birbirine bagliliklarin1 besleyen ve orgiit
kiltiriinde kendini bu sekilde gosteren orgilitsel degerler ¢ergevesidir (Giacalone ve
Jurkiewicz, 2003: 13).

Isyeri ruhsallig1 tamimlar1 incelendiginde su kavramlar 6ne ¢tkmaktadir.

e Anlamhhk: Isgérenlerin hayatlarma anlam katan islerde yer almak istediklerini

ifade eder.

e lcsel Yasam: Calisanlari is hayatinda sahip olduklari ve goz ardi edilemeyecek

bir de i¢sel yasamlari vardir.

e Baghhk: Calisanlarin 6rgiitiin bir pargast olma ihtiyaci ve is hayatinda yalnizlik,

hayal kiriklig1 gibi unsurlarin bireye ve oOrgiite zarar vermemesi i¢in kardeslik
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duygusu gibi yakinlik duygularinin 6nemini ifade eder. (Ashmos ve Duchon,
2000: 134-145).

Kurth’a (2003) gore ise; isyeri ruhsalligi i¢in hem liderler hem de izleyenleri
acisindan takip edip; uygulayacaklar1 dort temel ruhsal uygulama bulunmaktadir.

Bunlar:

¢ Kisinin kendini bilmesi,

e Baskalarinin ihtiyaglarina saygi duymasi,

e Olabildigi kadar baskalarinin giivenilir olduguna inanmasi ve

¢ Ruhsal anlamda rahatlatict uygulamalar yapmasi [dogada zaman gecirmesi, dua
etmesi, derin diisiinme, aydinlanma saglayan edebi metinleri okuma, yoga vb.
gibi (Kurth, 2003; Akt: Baloglu ve Karadag: 173).

Mevcut sartlarda, herhangi bir orgiitte isgdrenlerin arzu ve ihtiyaclarini dikkate
almaksizin basariy1 yakalamak, siirdiirmek ve kurumun sagligini koruyabilmek hemen
hemen miimkiin gériinmemektedir. Glinlimiizde isgorenler, sadece ruhsal ihtiyaglarinin
dikkate alinmasini, saygi gérmesini istemekle kalmayip, ayn1 zamanda isyeri kiiltiireiine
de etkilerini gormeyi beklemektedirler. Ruhsal liderlik, belirli davranislar sergilemenin
sonucunda belirli Ticreti almak ile yetinmek istemeyen, var olan kabiliyetlerinin timiinii
kullanarak kuruma katkida bulunmak isteyen isgdrenler hareketinin bir sonucun olarak

diisiiniilebilir (Fairholm, 1998: 94).

Glinlimiiz liderlerinin hayatlarinda ¢ok O©nemli bir degisiklik meydana
gelmektedir. Liderlerin ¢cogu artik 151 ve kendi ruh diinyasini birlestirmekte bu iki 6geyi
biitiinlestirmektedir. Cogu lidere gore bu biitiinlesme hem etkililiklerinde hem de
iliskilerinde ¢ok olumlu degisimlere sahne olmaktadir. Isyeri ruhsallifi programlari
bireylerde asir1 mutluluk, dinginlik, is tatmini ve baglilik gibi olumlu ¢iktilar olarak
kendini gostermektedir. Bununla birlikte bu programlar sayesinde iiriin gelistirmede
artiglar yasanmis, isten kaytarma ve fire verme konularinda azalmalar gorlismiistiir.

(Fry, 2003: 703).
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Pfeffer (2003) yonetim uygulamalarinda degerler insa ederek insan ruhunun
zenginlestirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bolman ve Deal (2003) ruh ve is
arasindaki bagintinin sistem ve birey arasinda daha da belirginlestirilmesinin; iglerinin
olduk¢a 6nemli oldugunu hisseden ruhsal liderlerin sayesinde olacagina isaret etmekte
ve bu sekilde ruhsal liderlerin de astlarinin yaptiklari iste bir mana bulmalarina yardim
edebileceklerini ifade etmektedir. Ciinkii liderlik olgusu orgiitlerdeki bireyler ile birlikte
hareket eden ve isin bireye kattigi anlami belirlemede ve doniisiimde sistemin onemli

bir 6gesidir.

Benefiel’e (2005) gore; isyeri ruhsalligi sz konusu oldugunda bireysel ve de
kurumsal bir doniisiim gereklidir. Kisiler once kendi ruhsalligin1 kesfetmeli , daha
sonra da kurumun ruhsalligi gelistirilmelidir.. Ruhsal liderler; lideri oldugu grubun
glivenini kazanir, i¢gsel motive olmalarint saglar ve bireylerin kurumlarina bagliligini
artinr. BOyle olunca hem kurumsal performans artar hem de kisisel ihtiyaglar

karsilanmis olur (Benefiel, 2005: 723-747).

Pfeffer (2003) is yerinde ruhsallifin olusturulmasi i¢in bir takim Onerilerde

bulunmustur. Bu 6neriler su sekildedir:

e Misyon ve degerlerin paydaslarin karindan daha 6nemli oldugu vurgulanmalidir.

e Orgiitlerde bireylerin 6zerklik ve karar verme sorumlulugu desteklenmelidir.

e Kendi kendini yoneten takimlar kullanilmalidir.

o Kollektif 6diil ve taninma sekilleri kullanilmalidir.

e Insanlarm olduklar1 gibi gériinmeleri desteklenmeli ve bireylerin beceri ve
yeteneklerini gelistirmelerine izin verilmelidir.

e Insanlarm ailesel ve sosyal zorunluluklarmi yerine getirmeleri igin formiiller
tiretilmelidir.

e s yeri disinda olabilecek korku ve kotii muamele ortadan kaldiriimalidir.

Son yillarda is ortaminda kendini gosteren asir1 stres, internet kullaniminin
yayginlagsmasiyla ortaya c¢ikan mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli tiikketim,

bilgiye ¢abuk ulagmanin getirdigi anlik haz ve bireyin hissettigi yalnizlik ve toplumdan
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soyutlanma ruhsal liderligin ¢ikisina bir zemin hazirlamistir (Moxley, 2000 Akt:
Baloglu ve Karadag, 2009: 173).

Ruhsal liderlik bireylerin istekli bir bi¢imde ve orgiite baglilik yoluyla ruhsal
varligint  siirdiirebilmeleri hususunda bireyin kendisi ve ¢evresindekilerin igsel
motivasyonlar1 i¢in gerekli olan degerler, tavirlar ve davraniglar1 bir araya
getirilmesidir.(Fry, 2003: 703). Korac Kakabadse, Kouzmin ve Kakabadse (2002) ise
ruhsal liderligi diger insanlara rehberlik eden ruhsalliga iligkin degerlere 6nem veren

lider olarak tanimlamaktadir.

Blanchard’a (1999) gore ruhsal liderlik giinlimiiziin hizl1 gelisen kurumlarindaki
daha sevecen ve daha kapsamli bir liderlik seklidir. Liderlik ortakligi konusunda yorum
yaparken Blanchard “liderlik sizin diger insanlara yaptiginiz bir sey degildir. O sizin
insanlarla beraber yaptiginiz bir seydir (Blanchard, 1999; 140). Ruhsal liderler
kurumlarin gercek mal varligmin insan giicii oldugunu kesfetmislerdir. Insan giiciiniin
farkina varmis olan liderler, rakamsal veriler dogru olsa da kararlarin yanls olabilecegi
sonucuna daha kolay varir. Bagka bir deyisle konunun ¢oziimii insanlar1 yonetmekle
degil onlar1 yetkilendirmekle ilgilidir. Ruhsal lider takipcilerinin kalplerini
canlandirarak yaraticiliklarini ve enerjilerini arttirir (Blanchard, 1999: 32; Akt. Akar,
2010: 55).

Fairholm’a gore (1998), ruhsal lider bir biitin olarak insanin ve kurumsal
dinamiklerin farkina varilmasi ve bunun calisma hayatinda uygulanmasidir. Ruhsal
liderlik, edimsel ve doniisiimsel liderlik yaklagimlarimin gii¢, zenginlik ve prestij gibi
kavramlarin1 reddeden bir model olarak tanimlanmaktadir. Ruhsal liderlikte bu
kavramlarin yerine biitlinliikk, bagimsizlik, o6zgiirliikk, adalet, aile ve baskalariyla
ilgilenme gibi 6zellikler 6n plana ¢ikmistir. Ruhsal liderlik, kisisel degerleri ve ilkeleri,
kurumsal vizyonla ve toplumun biitiintiyle birlestirmeyi hedeflemektedir (Fairholm,
1998; 133).

Duchon ve Plowman’a (2005) gore; ruhsal lider, isyerinde belli bir dini ibadetin

veya ruhsal uygulamanin vurgulanmasiyla olusabilecek olumsuz durumlar yaratmaktan
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kesinlikle kacinmalidir. Lider sadece kendi ruhsal yasam ifadesini 6n plana ¢ikarip,
digerlerininkini kabul etmez veya dnemsemez ise is yerinde olumsuz bir hava olusur.
Lider, bireysel ve ortak inanislar1 hos gorii ile karsilanmali ve uygulamada 6zgiirliik
saglamalidir. Liderin tam bir 6zgilrliik ortami yaratmasi ve iiyeleri kendi ruhsal
yolculugunda giivende hissettirmesi gerekir. Her bir calisan kendi yolunu segmis
olabilir. Calisanlar Yaratici, Biiylik Giig, Tanri, Ogul, Kutsal Ruh, Buda vb. yollarla
kendi ruhsal ihtiyaclarmi karsiliyor olabilir. Onemli olan, her ¢alisanin isyerinde kendi

se¢imine uygun sekilde ruhsal ihtiyaglarini karsilayabilmesidir.

Ruhsal liderlikle ilgili yapilan tanimlarin ¢ogunda benzer kavramlarin tekrarla
kullanildig1 goze carpmaktadir. Ruhsal liderligin siirekli vurgulanan bu unsurlarini su

sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Ortak degerler olusturma: Ruhsallik, bir toplulukta ortak degerler {lizerinde
faaliyet gostermeyi gerektirir (Fairholm, 1996).

e Vizyon: Liderler, ortak bir vizyon etrafinda wuzlasi saglaylpp bunu
stirdiiriilmesinden sorumludurlar (Fairholm, 1996).

e Anlam: Liderler, bagkalar1 i¢in hayata dair bir anlam olustururlar ve bunun igin
kalbi devreye sokarlar (Kouzes ve Posner, 1995).

e Yetkilendirme: Liderler, takipgilerini egitip yetistirirler, motive ederler,
kararlara ortak ederler ve daha sonra da tam verimliligi saglamak i¢in gelisim ve
doniistimii engelleyen sinirlardan kurtarirlar (DePree, 1992).

e FEtki ve giic: Ruhsal liderlikte bagskalarini manipiile etmeye yer yoktur;
calisanlarin  kendilerini giiclii hissetmeleri saglanir ve kendi kendilerine
caligmalar1 hedeflenir (DePree, 1992).

e Sezgi: Ruhsal liderler insanlara, risklere aldirmadan, Onemli ihtiyag¢larini
karsilayacak gercek bir degisim icin Onciiliik ederler (Kouzes ve Posner,1995).

e Hizmet: Ruhsal liderler hizmetkardirlar (Greenleaf, 1977; DePree, 1992).

e Doniisiim: Ruhsal liderler kendilerini, etrafindakileri ve kurumlarin

doniistiirtirler (Fairholm, 1996; Covey, 2004).(Akt: Akar, 2010: 58).
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Ghasemi (2009) Ruhsal liderligin uygulanabilmesi i¢in liderlerin sahip olmasi
gereken Ozellikleri siralamaktadir. Buna gore ruhsal liderler, dogru sdyleyen, giivenilir,
empati yapabilen, kibar, ahlakli olmalidirlar. Bu 6zellikler olmadan ruhsal liderligin

uygulanabilmesi miimkiin degildir.

Law (2008)’a gore ruhsal liderin sahip olmasi gereken temel degerler Gzetle
sunlardir:

o Adanmislik,

e Tutku,
e (iiven,
e Baglilik,

e Minnettarlik,
o Cesitlilik,

e Icten bir ilgi,
e Takdir,

e Neselilik,

o Comertlik.

Doohan (2007), ortak amaglar elde etmek amaciyla baskalariyla verimli bir
sekilde caligmak isteyen bir insanin is ve kisisel hayatinda bir denge olmas1 gerektigini
vurgulayarak, liderlerin bu dengeyi saglamak i¢in kullanabilecekleri on ¢ekirdek ruhsal

liderlik 6zelliginden bahsetmistir.

1. Cagr ve igsel bitiinlikk hissi: Biiylik liderler, etrafindakileri motive edecek
degerleri bilirler. Ruhsal liderler, kisisel biitiinliige sahiptirler ve kriz
durumlarinda dahi etraflarina umut dagitabilirler. Cagr1 hissine baglilik, igsel
biitiinliik ve giivenirliligi dogurur.

2. Ortak bir vizyona inanma: Ruhsal liderler, kendileri ve takipgilerinin ortak bir
vizyona bagliliklar1 sayesinde ellerinden gelenin en iyisini ortaya koyabilirler.
Liderler calisan, c¢alisanlar da lider olduklarmmi unutmamalidirlar. Vizyon,

karsilikl sabir birlik ve beraberlik icerisinde basarilabilecek bir sey olmalidir.
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Ortak vizyonu destekleme ve ona baglilig1 tesvik etme: Sadece ortak bir vizyon
heyecanla bagli olan birisi bu vizyonu digerlerine benimsetebilir. Bir lider
mutlaka kurumsal politika ve stratejik planlamayi1 bilmelidir, fakat daha da
Oonemlisi, bu politikalar1 etkileyen degerler, vizyon ve misyonu bilmelidir.
Liderlerin, kurumun ruh ve vizyonunu siirdiirme gorevleri, kurumsal gelisimin

diger biitiin yonlerinden daha 6nemlidir.

Ortak bir misyonun pesinden kosma: Liderlerin bu 6zelligi, ¢alisanlarda kendi
kendilerine liderlik anlayisin1 ima eder. Vizyon sahibi olmak, bir lider igin
yeterli degildir; lider, ayn1 zamanda, baskalarin1 motive etme becerilerine ve
calisanlar1 kavrayabildiklerinin Gtesinde bir amaca yoneltebilme i¢ giidiisiine

sahip olmalidirlar.

Topluluk ve insana baglilik duygusu: Liderlik, lider ve takipgilerinin
etkilesiminden dogar. Liderler, bagkalarinin refahin1 da kendilerinki kadar
onemseyerek, birlik ve karsilikli gliven iklimi olusturabilecek acik iletisim
kanallar1 gelistirmelidirler. Ruhsal liderler, farkliliklar {izerinden hareket
etmeden, toplumu bir biitiin olarak ele alip, igerisindeki her farkli rengin ve sesin

biitiin i¢in 6nemli olduguna inanirlar.

Kendi goriislerine kars1 tevazu sahibi olma: Liderler, higbir zaman kendi
goriislerini bagkalar1 igin bir kural olarak ortaya koymazlar. Ruhsal liderler,

bagskalarinin basarilarini takdir eder ve onlarla giicii paylasirlar.

Bagkalarmin hayatinda bir fark yaratma: Bu, herkesin itibarma saygi ve
yetkilendirmenin 6neminin farkina varmayla baslar. Bireysel veya ekip olarak
baskalarma odaklanma c¢agdas ruhsal liderin an o6zelligidir. Ruhsal lider,

baskalarinin enerji, yetenek ve hiinerlerini serbest birakir.

Soylenmesi gerekeni sdyleme cesaretine sahip olma: Bazi calisanlarin sevgisine
bazilarinin da nefretine sebep olsa da lider, gerektiginde sOylemesi gerekeni

sOyleyecek cesarete sahip olmalidir.
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9. Bagkalarin ellerinden gelenin en iyisini yapmalaria zorlayabilme: Bagkalarini
belli bir amag¢ dogrultusunda harekete gegirmek, yapisal elestiri yapabilme,
uzlas1 igerisinde calisabilme ve zor fakat ulasilabilir hedefler koyabilme

becerilerini gerektirir.

10. Gorev ve insanlarda uzak durabilme becerisi: Liderlerin, calismay1 birakip,
diisiinmeye ve ailelerinin sefkatini kazanarak, kitap okuyarak ya da baska bir bos
zaman etkinligiyle kendilerini yenileyebilecekleri zamana ihtiyaglari vardir.
Liderin karmakarisik bir hayat1 olamaz. Ruhsal lider, akil insanidir ve bu sayede
farkli fikirlerdeki ortak konular1 gorebilir ve tezatlar ortasinda dahi sorunlari
¢ozebilir. Bunun icin liderin siirekli yenilenmeye ihtiyaci vardir (Doohan, 2007;

31-33 Akt: Akar, 2010: 76-78 ).

Etik kavraminin ve ruhsal liderligin kaynaginda sevgi vardir. Ruh ile liderlik
etmek demek liderin sevgisinin coskulu bir bi¢imde, hizmet ederek ve destekleyici bir
bicimde gosterilmesi anlamina gelmektedir. Liderin ruhsal cesaretinin kaynagi sevgidir.
Liderler orgiitlerinin {riinlerini, hizmetlerini ve birlikte calistiklar1 insanlar1 severler.
Bunun yaninda ruhsal liderler o6rgiitlerinde yiiksek performansi, coskuyu, duygudaslik
yapabilmeyi ve bireysel katkiy1 onurlandiran bir ortak ruh olustururlar. Iste bu yiizden
insanlarin en temel igsel deger ve inanglarinmi terk ederek onlarca saat harcadiklari ise

geldiklerini varsaymak mantiksiz olacaktir (Fairholm, 1997: 185).

Ruhsal liderligin temelinde dort ana nokta bulunmaktadir. Bunlar:

(1) Beden (insan Varlig1)

(2) Akil (rasyonellik ve mantik),

(3) Kalp (duygular ve hisler) ve

(4) Ruh (Maneviyat ve spiritualite)’ tur.

Bu dort kavram ayni zamanda insan varligmin da 6ziinii olusturmaktadir.

Bireylerden yiiksek diizeyde verim alinmasi igin bu dort 6genin bir araya getirilmesi
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gerekir. Eger bu dort 6ge bir araya gelmez ise, bireyler yaptiklar isten haz alamaz,
kendilerini ifade edemez ve islerinde yeterli olamazlar. Ruhsal liderligin diger liderlik
tiirleriyle kesistigi en 6nemli nokta, kisi ve grup arasinda olusan denge, biitiinliik hissi
ve iletisimin en iyi diizeyde olmasidir. Birey, ancak ve ancak bir grup i¢inde kendini
gerceklestirebilir; kendini giivende hissedebilir; bireysel farkliklarini ortaya koyabilir.
Grubu olusturan tiim bireyler kutsaldir ve bireylerin yaptiklari is ne olursa olsun bir fark
yaratir. (Moxley, 2000 Akt: Baloglu ve Karadag, 2009: 173)

Sekil 11
Ruhsal Liderlik Modeli

ISTEKLILIK
CABA PERFORMANS (Fark Yapmak)
(Umut/inang) —» (Vizyon) ~ — (Anlamli Hayat) KUEUMSAL
¢ BAGLILIK&
Y OYELIK / VERIMLILIK
opuL — (Anlasiimak)
(Adanmislik) (Takdir Edilmek)
Lider Degerleri » Ruhsal Yagami Orgiitsel
Tavirlari &Davraniglari Siirdiirmek igin Ciktilar

izleyenlerin ihtiyaglari

Kaynak: Fry, 2003: 695.

2.1.4.4. Ruhsal Liderlik Teorisi, Louis W. Fry

Fry’a (2003) gore is yeri ruhsalligi ile motivasyon temelli liderlik teorileri, igsel
motivasyonun 6geleri ve siirecleri, anlamlilik-isteklilik-baglilik arasinda dikkate deger
bir ¢akigma bulunmaktadir. Iste bu yiizden ruhsal liderligi ele alan herhangi bir teori
igyeri ruhsallig1 ve ruhsal yasam siirdiirme konusunda motivasyon teorilerinin 6gelerini
de birlestirmelidir. Ruhsal liderlik hem liderin hem de izleyenlerin ruhsal olarak
varligini siirdiirmeleri i¢in temel gereksinimlerini karsiladigi icin hem lider hem de
izleyenler orgiite daha bagli ve daha iiretken olmaktadirlar. Bu baglamda ruhsal liderlik;
bireyin kendini ve ¢evresindekileri igsel bir sekilde motive edebilmesi ve ruhsal olarak
varliklarim isteklilik ve aidiyet duygusu yoluyla siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan

deger, tavir ve davraniglarin birlestirilmesi olarak tanimlanabilir.
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Bunun gereklilikleri ise;

1- Orgiit iiyelerinin hayatlarinin anlami ve amaci oldugu, diger insanlarin

hayatinda bir fark meydana getirdigini hissetmek ve hissettirmek,

2- Liderlerin ve izleyenlerin birbirlerini gercekten deger vererek dnemsedikleri,
takdir ettikleri boylelikle orgiite aidiyet duygusunu tattiklari; 6rgiit igerisinde anlasilip
takdir edildikleri adanmislik iizerine kurulu sosyal ve oOrgiitsel kiltiiriin

olusturulmasidir.

Kendi kendini motive edebilen 6grenen bir kurum olusturmak amaciyla
kurumsal bir doniisiim teorisi olarak tasarlanan ruhsal liderlik kurami, bireyin kendini
motive etmesini saglayacak deger, yaklasim ve davraniglari birlestirerek kisilerde
kurumsal baglilik olusturmayr hedefler. Bu yolla kisiler, hayatlarindaki anlami
kesfedecekleri gibi, kendilerini farkli hissedecekler ve takdir edilme duygusu
yasayacaklardir. Bu duygu ve diislinceye sahip lider ve ¢alisan olusturulmasinda ruhsal
liderlik felsefesinin etkisi, ayn1 degerler biitlinliigii etrafinda birlesmis stratejik agidan
yetkilendirilmis bir ekip teskil etmesinde yatmaktadir (Matherley, Fry ve Ouimet, 2005;
Akt, Akar: 2010).

Teoriye gore ruhsal liderler ve takipgileri, kendine ve ge¢mis yasantisina saygi
duyarak baskalariyla iyi iligkilere sahip olmalidir. Bunun karsiliginda da hayatin bir
amact ve anlami oldugunu hissedecek, etrafin1 saran diinyayla bas edebilecegini
diigiinecek, ruhsal inanglarini takip etme yetenegine sahip olacak, kendini taniyarak
stirekli bir gelisme igerisinde olacaktir. Ruhsal liderlerin bulundugu kurumlarda hem
birey hem de kurum bundan olumlu bir sekilde etkilenecektir. Boylece kisinin refahi,
sosyal sorumlulugu ve kurumsal performans da en yiiksek seviyeye g¢ikacaktir (Akt:
Baloglu ve Karadag, 2009 :178).
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Tablo 6
Ruhsal Liderin Temel Nitelikleri

Ruhsal Liderin Nitelikleri

Vizyon Adanmishk Umut/inanc
Paydaglara Uygun Affedebilme Tahammiil
Siireci ve Asamalar1 Tanimlar Kibarhk Azim
Yiiksek Idealler Yansitir Dogruluk En lyisi i¢in Caba
Umut/inang Destekler Empati/Sefkat Amagclar Yiiksek Tutma
Miikemmellik Standardi .
Belitler Diiriistliik Odiil/ Zafer Beklentisi
Sabir
Cesaret
Baglilik/Sadakat
Algak Goniilliiliik

Kaynak: Fry, 2003: 695.

Ruhsal liderlik teorisi ti¢ temel 6zellik tizerinde sekillendirilmistir. Fry’a (2003)
gore bu ti¢ 6zelligin eksikligi insanlarin hayatlarini anlamsiz gormelerine sebep olur. Bu

tic temel 6zellik vizyon, adanmislik ve umut ve inangtir.

1-Vizyon:

Kotter (1996) vizyonu ; insanlarin kendi ideallerindeki gelecegin, bireylerin bu
gelecegi ni¢in yaratacaginin dogrudan veya dolayli olarak yorumlanmasi , resmedilmesi
olarak tamimlamistir. Vizyon, organizasyonun yakin veya uzak gelecekte nerede
olacagm gosteren resmidir. Orgiit igin en dnemli dge orgiitiin yakin gelecekten uzak
gelecege nerede olmak istedigini gosteren zorlayict ve agik bir vizyonunun olmasidir.
1980’lere kadar vizyon liderlik literatiiriinde olduk¢a nadir kullanilan bir terimdi. Ancak
daha sonraki yillarda yogun kiiresel rekabet, teknolojinin kisa gelisim dongiisii ve
rekabette daha hizli ilerlemek icin liderler sirketlerinin gelecekteki yonlerine daha ¢ok

onem vermek zorunda kalmislardir.
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Vizyonun degisim konusunda motivasyon araci olarak en dnemli iglevleri;

e Degisimin genel yoniinii ortaya koymak,
e Yiizlerce veya binlerce detay1 basitlestirmek,
e Cok sayida farkli insanin eylemlerini etkili ve ¢abuk bir sekilde koordine

etmeye yardimci olmaktir ( Fry, 2003: 711).

Vizyon Orgiitiin izleyecegi siireci ve liderlerin ve izleyenlerin nigin boyle bir
siireci yasayacaklarini ifade eder. Vizyon bireylere enerji, ise anlam katmal1 ve artan bir
baglilik saglamalidir. Bunun yaninda vizyon belirli bir miikemmeliyet standardi

koymalidir (Daft ve Lengel, 1998; Akt. Fry, 2003: 711).

2- Adanmshk:

Schein (1990) adanmishigi, kisinin kendi i¢inde bir biitiinliik arz etmesi, hem
kendisi hem de ¢evresi ile uyumlu olmasi; ilgi, alaka, 6zen, takdir etme ve edilme hissi;

karsiliksiz\kosulsuz ve paylasilan sevgi olarak tanimlamaktadir (Akt: Kurtar, 2009: 96).

Iyilik ile benzer anlamda kullanilan bir terim olan adanmislik ve onu cevreleyen
degerler arasinda karsilik beklemeden yapilan iyilikler, bencil olmama, sadakat ve
insancil bir ilgi alakanin yani sira hem bireyin kendini hem de diger bireyleri takdir
etmesi sayilabilir. Ruhsal liderlik teorisi bakimindan adanmislik, bireyin hem kendini
hem de digerlerini takdir etmesi, diger bireyler ile ilgilenip alakadar olmasi sonucunda
kisinin iyilik hali, bir uyum ve biitlinliik duygusu olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimin
temelinde ise sabir, nezaket, kiskan¢ligin olmamasi, affedebilme, miitevazilik, bencil
olmamak, 6z kontrol, giiven, sadakat ve dogruluk degerleri bulunmaktadir (Fry, 2003:
712).

Yapilan arastirmalarda karsiliksiz ve kosulsuz sevginin, paylasilan degerlerin,
baskalarina kars1 gosterilen ilgi ve 6zenin duygusal ve psikolojik faydalar1 yaninda, dort
negatif duygu grubunun olusturdugu yikici etkinin iistesinden gelme giicii kazandirdigi
ortaya ¢cikmistir (Baloglu ve Karadag, 2009: 178) ).
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Adanmisligin ve ruhsal yasamin bireysel ¢iktilar1 nese, baris ve dinginliktir. Bu
ciktilar ise ayn1 zamanda yliksek oOrgiitsel bagllik, verimlilik ve cogu oOrgiit ve
yoneticinin amaglar1 arasinda yer alan azaltilmis stres diizeyinin de kaynagidir. Nese
mevcut durumdaki veya beklenilen tatminden kaynaklanan coskulu bir memnuniyet

veya minnettarliktan kaynaklanan coskulu bir tatmindir (Fry, 2003: 713).

Tip ve pozitif psikoloji alaninda yapilan arastirmalar sonucunda karsiliksiz ve
kosulsuz sevginin dort yikict duygu grubunun olusturdugu yikici etkinin iistesinde
gelme giicii kazandirdig1 ortaya ¢ikmustir. (Allen, 1972; Jones, 1995; Keys, 1990;
Seligman & Csikszentmihalyi, 2000; Snyder & Ingram, 2000; Akt: Fry, 2003: 712).

Sekil 12
Yikic1 Duygu Gruplan
KORKU GURUR
Kaygi Onyargi
Endise Bencillik
Vesvese Oz-biling
Kibir
OFKE BASARISIZLIK DUYGUSU
Diismanlik Cesaret kirict seyler
Kin Depresif ruh halleri
Haset Cesitli bagarisizlik duygular
Kiskanglik Kendini imhaya yol agan diger
Nefret sugluluk duygulari

Kaynak: Fry, 2003: 712.

3- Umut ve Inang:

Webster’s Ingilizce Sozliik’e gére inang, ‘‘{iimit edilen seylerin teminati,
goriilmeyen seylere inanmak” tir. Inang, arzulanan seyin beklentisi veya umuttan daha
fazladir. Yine inang fiziksel varligi kanitlanamayan bir seyin dogru olduguna
inanmaktir. Umut ise gerceklestirilmesini beklenilen bir arzudur. inang umuda kesinlik
kazandirir. Umut kanit olmayan bir sey icin sahip olunan inanci ifade eder. Inang ise bir

seyi salt istemekten daha fazlasimi ifade eder, tam bir kesinlik ifade eden degerler,
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tutumlar ve davraniglara dayanir ve arzulanan seyin bir siire sonra gercek olacagina olan

giiveni belirtir (Fry, 2003: 712).

Vizyon, adanmislik ve umut/inang temellerine dayali Fry ruhsal liderlik teorisi,
sorumluluk alma ve amag belirleme yoluyla calisanlarin i¢sel motive olmasinin
saglanmasimi amaglamaktadir. Liderin takipgilerine yetki vermesi igsel motivasyonu
artirtr. Lider kurum ¢alisanina yetki verdiginde ¢alisan, kendini isine daha fazla verir ve
calisanin liderine olan giiveni artar. Ayrica iist diizeydeki ihtiyaclar1 karsiladigi igin,
yetki verme kuvvetli bir motivasyon unsurudur. Bunun yani sira yetki verme kurumdaki
toplam giicti de artirir. Liderin elindeki giicii paylasmasi daha genis bir gii¢ alaninin
ortaya ¢ikmasini saglar (Baloglu ve Karadag, 2009: 179).

Her yarisin en temel iki tane 6gesi vardir: vizyon ve 6diil veya zafer beklentisi
ile birlikte bizzat yaris kogsmanin yaninda bu yarisa hazirlanma siirecinin verdigi
mutluluk. Bu 6gelerin her biri umut ve inang ortaya koyabilecek her hangi bir vizyonun

en temel ve gerekli 6geleridir ( Fry, 2003: 712).

Fry’a (2005) gore ruhsal liderligin dokuz alt boyutu vardir. Bu alt boyutlar
vizyon, 6zveri, umut, anlamlandirma, iyelik, orgiitsel baglilik, tiretkenlik, ruhsal yasam

ve yasamsal memnuniyettir (Akt. Ozgan ve digerleri (2013: 73,74).

Vizyon alt boyutu; 1980’lerde vizyon liderlik literatiiriiniin en énemli konusu
olmustur. Vizyon, kelime anlamiyla goriis, gérme kuvveti, gelecegi kestirebilme giicii
ve hayal giicii anlamlarina gelmektedir (Celik, 1995). Cok sayida insanin ortak bir amag
etrafinda toplamak ve idare etmeyi kolaylagtirmak olarak da diisiiniilebilir. Fry (2003)’a
gore vizyonun temel ozellikleri: kendini ve cevresini iyi tamima, evrendeki amacini

bulma, kim oldugunu devamli hatirlama ve ne yapilacaginin farkinda olmaktir.

Ozveri alt boyutu, orgiitsel ¢ikarlarmi bireysel cikarlarmin éniinde tutmaktir,
Ozveri baskalarin faydas i¢in hareket etmek anlamina gelmektedir (Monroe, 2002). Bir
baska deyisle orglitsel amaci kendi bireysel ¢ikar1 ve amaglarinin oniine almasi olarak
ifade edilebilir. Orgiitsel ¢ikarlara i¢sellestirilmis bir inancla bagl olmak, 6rgiitsel amag

ve hedeflerin basarilmasi i¢in hedeflerini o dogrultuya yonlendirmektir (Fry, 2005).
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Umut ve inang alt boyutu; Fry (2005)’a gore umut ve inang varligi somut olan
insanin i¢ dinamikleri, i¢c motivasyonu saglamasi i¢in varligina inanilan bir olgudur.
Umutlu ve inangl insanlar nereye gittiklerini ve istediklerini nasil elde edebileceklerine
dair vizyona sahiptirler; hedeflerine ulasabilmek i¢in acilara ve zorluklara katlanabilirler
(McArthur, 1998). Netice olarak, inangli (karakteri oturmus) yeteneksiz biri yetenekli
ama inangsiz birine tercih edilir. Umut ve inang bireyleri ding tutan ve i¢

motivasyonunun ding tutmasini saglayan bir olgudur.

Anlamlandirma alt boyutu, hayatin anlamimin oldugunun farkindaligidir. Fry
(2005) gelistirdigi 6lcege gore, yapilan veya yapilacak ig(ler)in 6neminin anlagilmasi,
her isin ama¢ dogrultusunda yapildiginin anlasilmasi, her isin bireylerin hayatinda

farklilik ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir.

Uyelik alt boyutu, bireyin anlasildigim ve takdir edildigini bilmesidir. Bir grup
aidiyet temelini olusturan bireyler beraberinde baglanma ve biitiinlesmeyi getirir
(Karaduman, 2010). Fry (2005) aym fikri ifade ederken: ¢alisilan kurumun bireyi

anlamasi ve degerli hissettirilmesi ve saygi duyulmasinin dnemini belirtmistir.

Orgiitsel baglilik alt boyutu, kurumla yapilan psikolojik sézlesme gibidir. Yazil
olmasa da kurumsal amaglara adanmishgi sergiler. Swailes (2002)’e gore Orgiitiin amag
ve hedeflerini kabul etmis, bagli bulundugu oOrgiit i¢in her seyini ortaya koymaya
goniillii ve orgiite baglilik noktasinda son derece gii¢lii bir iradeye sahip olmaktir.

Uretkenlik alt boyutuna gére, sonuca ulasmada etkinlik fazladir. Calisilan alan
veya birimde bireylerin ellerinden geleni yapmasi, herkesin is kalitesine ¢ok 6nem

vermeleri, ¢alisma grubunun var olan kaynaklart en iyi sekilde degerlendirilmesi

beklenmektedir (Fry, 2005).

Ruhsal yasam alt boyutu, ruhsal liderlik kuraminda iki farkli diigsiince on plana
cikmaktadir. Bunlardan birincisi Fry’in da arasinda bulundugu ruhsallik dini ve evrensel

degerleri de igine alacak sekilde genis oldugu fikir akimidir. Ikinci akimda ise ruhsallik
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dini motiflerden ayrilamayacagi fikri hakimdir. Yasamsal memnuniyet alt boyutu,
manevi degerleri olarak tanimlamadir. Yani bireylerin yagamlarinda manevi degerlere

sahip olmasidir.

2.1.45. Egitimde Ruhsal Liderlik

Son yillarda yasanan biiyiik sosyal degisimleri g6z Oniine aldigimizda bugiiniin
toplumunun giin gegtikge daha da “teknoloji bagimlis1” oldugu gozlenmektedir. Kisisel
bilgisayarlar, her ¢cantaya ve cebe giren cep telefonlar1 ve internet ortaminda olusturulan
sanal kimlikler otomatiklesen iliskilerle insanlari birbirinden ayirmistir. Kisiler arasi
iletisimin yerini sanal iletisim ve etkilesim almis, bu siire¢ farkli ihtiya¢ ve degerleri
olan yeni bir 6grenci ve 6gretmen nesli dogurmustur. Kimi insanlar bu sosyal bozulma
icin okullar1 suglarlarken, 6gretmenler ve yoneticiler bu anlamda rahatsiz olmaya
baslamiglardir. Biitiin bu yasananlar, is diinyasinda oldugu gibi okul yasantisinda da

kisileri daha derin anlamlar arayis1 igerisine itmistir (Akar, 2010: 24).

Ruhsallik konusu sosyal, kiiltiirel ve siyasi oldugu kadar egitimle de iliskili bir
kavramdir. Cogu yazar ve arastirmacilara gore ruhsallik egitim miifredatlart ile
biitiinlestirilmelidir. Bu yazarlara gore egitimde yasanilan krizlerin temelinde ilk ve
ortaokul smiflarindan gergek ruhsalligin ¢ikarilmasi yatmaktadir. Baz1 arastirmacilara

gore ruhsallik, ¢ogulcu liberal demokrasilerde dine gore daha giivenli bir alternatiftir.

Vokey (2001) ruhsalligin 6gretmen ve 6grenciler acisindan faydalarini belirli

temalar altinda gruplandirmistir (Vokey, 2001:25,27).

a) Yenilenmis Bir Hayat, Enerji Ve Cogku: Ruhsalligin egitimde
gerekliligini savunanlara gore okullardaki krizin temel nedeni siiflarda derslerin hem
Ogretmenler hem de o6grenciler i¢in “son derece cansiz” olmasidir. Burada “cansiz”
ifadesinin kullanilmasinin nedeni 6grenci ve 6gretmenlerin 6gretme, 0grenme merakini
ve heyecanlari yitirmelerine sebep olacak bicimde kurgulanmis miifredata isaret
etmektir. Fox (1998)’a gére modern ¢ag ve onun getirdigi egitim sekli 6grencilerdeki

merak duygusunu dldiirmektedir. Yine aym sekilde merak ve saygi duygusunu ihmal
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eden bir egitim ruhu Oldiirmektedir. Ruhsalli§i savunan yazarlara gore okullardaki
ogrenmeye yonelik enerjinin diisiik olmasmin nedeni bireyleri 6grenme konusunda
motive edecek daha biiyiik bir amacin olmamasidir. Ogrenciler agisindan bakildiginda,
cagdas miifredat 6grencilerin merak, saygi ve heyecanimi dldiirecek sekilde, iliskisiz
bilgi yigmnlarini edinmelerini bekler bir yapidadir. Ogrenciler bu miifredatlart
“anlamsiz” bulmalarina ragmen bu miifredat uygulamas: ile karsi karsiya kalmak
durumundadirlar. Bu agidan bakildiginda 6grenci ve Ogretmenler, 6grenme-0gretim
etkinliklerinde  kendilerini  i¢sel olarak motive edebilecekleri  bir anlam
bulamadiklarindan okulu son derece cansiz bulmaktadirlar. Postman (1995)’e gore
“anlam yoksa 6grenmenin amaci olmaz; amacsiz okullar da yalnizca gozalt1 yerleridir,

dikkat uyandiran yerler degil...” (Akt. Vokey, 2001).

b) Kendini Kabul, Baskalarimna Karst Sefkat: Ruhsallik 6grencilerin
Ogrenmeleri siirecinde heyecan ve anlam bulmalarinin yaninda kendini kabul ve
bagkalarina kars1 sefkat duymayi 6grenmelerine yardim eden bir unsurdur. Ruhsalligi
siniflara tasimak bireylerin kendi i¢ benlikleri ile yiizlesmelerine davet etmek demektir.
Egitimin bireyin tim yonlerini gelistirmesi gerektigi diisiiniildiigiinde okullar
Ogrencilerin entelektiiel gelisimlerinin yami sira, fiziksel, ahlaki, estetik, duygusal,

sosyal ve ruhsal potansiyellerinin de gelistirilmesinden sorumludurlar.

C) Diinyay1 Korumaya Yénelik Biling: Ruhsalligi savunan yazarlara gore
okullarda 6gretmen ve Ogrencilerin yasadigi problemler, daha genis sosyal krizlerin
belirtisi ve insanoglunun yabancilasmasinin bir manifestosudur. Cevrenin bozulmasi,
azinliklarin ezilmesi, kadina yonelik baski ve siddet, zengin ve fakir arasindaki ugurum
gibi sorunlar ruhsalligi goéz ardi etmis olmamizdan kaynaklanmaktadir. Egitimde
ruhsallik “her seyin birbirine bagli oldugu” ve diinyanin varligmin insan ki olarak
bizim bu bilince (birbirimize ihtiyacimiz oldugu bilinci) ulasmamiza bagli oldugunun
bir ifadesidir.

Hoyle’a (2002) gore, egitim sistemlerindeki liderlerin rolii bilgi ve deneyimin
otesinde daha biiyiik bir giicii gerekli kilmaktadir. Ogrencileri basarili birer birey olarak
yetistirmeyi amaglayan okul sistemlerinin yonetiminde ruhsal ve ydnetimsel unsurlar

esit Oneme sahiptir. Sadece ruhsal liderler degil, hayatin diger alanlarindaki insanlar da
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ruhsal degerlerle liderligin, daha saglikli bireyler ve toplumlar olabilmemiz ig¢in
birlestirilmesi gerektiginin farkina varmiglardir. Ruhsal yonii eksik bir lider, insan
giidiilerini anlamakta zorlanacak ve kurumlarin ve masum hayatlarin solmasina sebep

olabilecektir (Akt. Akar, 2010: 91).

Ruhsal liderlik, bagimsiz okullarda etkili bir liderlik modeli olabilir. Ozgiir
okullar, yliksek motivasyonu olan bilesenlerden-ebeveynler, 6grenciler ve 6gretmenler-
olusan ¢aba ve gayretin yogun oldugu ortamlardir. Okul miidiirii bu farkli bilesenler
arasinda iligkileri yonlendirmek durumunda olup, O6gretmenler ve ebeveynlere yonelik
olarak “liderlerin lideri” yaklasimini, 6grencilere yonelik olarak ise “bas Ogrenen”
yaklagimini, benimsemelidirler. Palmer (1998) belirttigi gibi bagimsiz okul miidiirleri
ve egitimciler ayn1 zamanda 6grencilerde birbirine baglilik duygusunu gelistirilmeli ve
cevresinden kopuk bir hayata karsi direng gostermelidirler. Artan teknoloji ve
beraberinde gelen yalnizlasma bireyler arasi bagin kopmasini daha da artiracaktir.
Baglilik duygusu ise ruhsal liderligin temel tasidir ve okul ortaminda kullanilmasi

anlaml1 sonuglar doguracaktir (Rezach, 2002: 99).

Hoyle (2002), ruhsal liderlerin Ogrencilerin basarisiz olmalarina izin
veremeyeceklerine, Oyle bir kenarda bos bos durup sistem igerisindeki eksikleri
gormezden gelemeyeceklerine inanir. Liderler, personele, dgretmenlere ve topluma,
cocuklarin nasil yetistirilmesi gerektigi konusunda ilham saglamakla sorumludurlar.
Ogrencilerin basarisizligin1 gérmezden gelip, bunu &grencinin ge¢misine veya ailesine
baglamak ruhsalligin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Ruhsal degerlerden yoksun
liderler, 6gretmen moralinin diismesine, okulu terk eden Ogrenci sayisinin artmasina,
devamsizliga, siddet ve basarisizligin artmasina zemin teskil etmektedir. Hoyle,
Amerika’daki artan siddet orani, kurumsal ¢oziilmeler, okulda baslayip hapiste biten
hayatlar ve bosanmis ailelerin sorunlu ¢ocuklari gibi sosyal problemlerin sebebini
“ruhsuz” liderlere baglamaktadir (Akt: Akar, 2010: 92).

Ikinci Diinya Savasindan itibaren meydana gelen toplumsal problemlerin
kaynagini, yiiksek 6gretimin gereginden fazla bir sekilde maddesel basartya, yani bilim,
tip, isletme ve teknoloji gibi alanlarda profesyonel programlar gelistirerek 6grencilerin

teknik  becerilerini  artirmaya odaklanmasindan hareketle Ogrencilerin  igsel
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gelisimlerinin 6nemine vurgu yapan Fry (2009), tiniversite Ogrencilerinin ruhsalliga
ilgilerinin arttigin1  belirtmistir. Bununla birlikte, ogrencilerin igsel gelisimlerini
destekler nitelikte liderlik modellerinin eksik oldugunu belirten Fry, bu boslugu
doldurmak igin ruhsal liderlik teorisinin kullanilabilecegini ifade etmistir. Ruhsal
liderlik teorisinin, vizyon, umut/inan¢ ve adanmislik gibi temel degerleri sayesinde
Ogrencilerin i¢ diinyalarinin iyilestirilmesi miimkiin olacaktir. Bu baglamda
tiniversiteler, Ogrencilerin ruhsal arayislarini  destekleyen bir egitim ortami
hazirlamalidirlar. Ruhsal liderlik modeli, 6grencilerin kendilerini ve potansiyellerini
degerlendirip, i¢ diinyalarmin gelismesine, diinyadaki teskil ettikleri yerin farkina
varmalaria ve cevreleriyle biitiinlesmelerine yardimer olabilir. Tarih gostermektedir Ki
ulusal ve evrensel konulara miitevazi bir tavir icerisinde siddetten 6te ruhsal bir ilgi ile
yaklagan liderler diinyay1 tiim bireylere iyilik saglayacak bi¢imde degistirebileceklerdir.
Universitelerimizde ve okullarda gelecegin liderleri karmasik evrensel sorunlara tek bir
¢Oziim sunmak tizere yetistirilmektedirler. Bu sartlarda sadece giiclii ruhsal liderlik
duygusuna sahip bir lider; vizyon, umut-inang ve sevgi yoluyla toplumlarin karmasik
sorunlarina ve kiiresel problemlere ¢oziim iiretecek fikirleri sunabilecektir (Fry,
2009:79-81).

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

2.2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ozgan ve digerleri (2013) tarafindan hazirlanan “Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik
Algilar1 Ile Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” baslikli, 2010-2011
egitim-0gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 252 Ogretmen iizerinde yaptiklar1 caligmada
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik algilar1 arasindaki iligki belirlenerek,
ruhsal liderlik algisinin motivasyonu yordama giici tespit edilmeye caligilmistir.
Arastirmanin  sonucunda Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik algilar
arasinda yiiksek diizeyde (r= 70) pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna
gore Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 diizeyi arttikca motivasyonunun arttigi

sOylenebilir Yapilan analiz sonuglarina gore Ogretmenin motivasyonu iizerinde
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‘vizyon’, ‘Ozveri’ ve ‘ruhsal yasam’ degiskenlerinin &nemli bir yordayici oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Baloglu ve Karadag (2009) “Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir C6ziimleme”
adli ¢alismasinda yeni bir paradigma olan ruhsal liderlik konusu, Fry’ in Ruhsal Liderlik
Teorisi’yle iliskilendirilerek aciklanmis, ruhsal liderlik konusunda yapilan bazi
arastirma bulgular1 ile degerler ekseninde bir teorik ¢oziimleme yapilmaya ¢aligilmistir.
Fry’a gore (2003) ruhsal liderlik, calisana gérev ve aidiyet duygusu kazandiran, onun
kendisi ve digerlerini i¢ten motive etmesini saglayan deger, tutum ve davranislari bir
araya getirmeyi iceren bir siireci ifade etmektedir. Yine bu liderlik tiirii, ¢alisanlarin
gereksinim duydugu bir ihtiyag tirtdir. Ruhsal bir atmosfer igindeki bireyler,
O0grenmeyi en Onemli hedef olarak gordiikleri i¢in, hatalar1  diirlistce
soyleyebilmektedirler. Ogrenme igin gerekli olan ¢abayr kutsal kabul edip; is yerinde
geleneksel olan benim isim degil climlesini ortadan kaldirarak, bunun yerine ne olursa
yaparim felsefesini getirmektedir. Bu da, orgiitsel imaji giiglii kilan 6nemli bir faktor

olmaktadir.

Polat (2011) “Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Algilarina Gore Fakiilte
Uyelerinin Ruhsal Liderlik Ozelliklerini Gésterme Diizeyleri” adli ¢calismasinda 2009-
2010 akademik yilinda Kocaeli Universitesi’nde 432 iiniversite son sinif dgrencisinin
goriislerine gore fakiilte elemanlarinin ruhsal liderlik niteliklerini gosterme diizeylerini
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore iiniversite 6grencileri akademik personelin
ruhsal liderlik ve alt boyutlardaki 6zellikleri orta diizeyde sergiledikleri saptanmistir.
Ogrencilere gore akademisyenler inang ve vizyon boyutundan daha ¢ok adanmishga
yonelik tutumlar sergilemektedirler. Calisma sonucunda Ogrencilere gore fakiilte
elemanlariin yeterli diizeyde liderlik 6zellikleri gosteremedikleri saptanmistir. Sonug
olarak Ogrencilerin basarilar1 ile ruhsal liderlik arasinda bir iligkinin var oldugu

saptanmuistir.

Akar (2010) “Ruhsal Liderlik ve Ruhsal Liderligin Egitim Orgiitlerinde
Uygulanabilirligi Hakkinda Teorik Bir Calisma” baslikli ¢alismasinda, ruhsal liderlik

kavrami aciklanarak, ruhsal liderligin egitim orgiitlerinde uygulanabilirligi hakkinda bir
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durum degerlendirmesi yapilmistir. Calisma bulgulari, ruhsal liderlik teorisinin temel
cikis noktasinin calisanlarin c¢agri ve aidiyet duygusuna hitap etmek yoluyla onlarin
kurumsal iiretkenlik ve baglilik diizeyini arttirmak oldugunu ve bu yoniiyle de egitim
kurumlarina uygulanabilirligini gostermektedir. Ruhsal liderligin etkili bir egitim
liderligi olup olmadigiyla ilgili deneysel ¢alisma heniiz yeterli diizeyde degildir. Ruhsal
liderligin okullarda uygulanabilirligiyle ilgili iilkemizde yapilmis bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Ruhsal liderin 6zellikleri ve vaat ettiklerini géz oniine alindiginda bu
yonde arastirmalarin yapilmasinin bir ihtiya¢ oldugu saptanmustir. Yine liderlikte
ruhsalligin 6nemine deginen pek c¢ok yazar bulunmasina ragmen, ruhsal liderlik
felsefesinin verimliligine dair somut kanitlar ortaya koyabilen deneysel arastirmalarin
yetersiz oldugu ve bir biitiin olarak liderlik yaklagimlarinin incelenebilmesi ig¢in
deneysel ve geleneksel bilimsel yontemlerin darliginin yerine daha genis bir perspektif

gerektigi calisma bulgular arasindadir.

Kurtar (2009) ise “Ruhsal Liderlik Olgegi: Tiirkce Dilsel Esdegerlik, Gegerlik
ve Giivenirlik Calismasi” ile 2007 yilinda Fry tarafindan gelistirilmis, Ruhsal Liderlik
Olgegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi iizerine bir ¢alisma yapmistir. Calisma on asamada
yirtitiilmistiir; 6lgegin Tiirkge’ ye ¢evrilmesi, 6lgegin Tiirkge formunun dilsel esitlik,
giivenirlik ve gecerlik ¢aligmalart yapilmistir. Orijinal 6l¢ekteki maddeler ile Tiirkge
maddelerin iki kiiltirde de anlasilabilir oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin Tiirkce
maddelerinin dil ve anlam gegerligi uygunluk ortalamasi 10 tam puan {izerinden
9.82’dir.Boylelikle orijinal 06l¢egin 40 maddesi de Tiirk kiiltiiriinde karsilik
bulacagindan; olgegin tiim maddeleri Tiirk¢e formda da aynen kullanilmistir.
Calismanin giivenirlik béliimiinde formun ig tutarliligini saptamak icin, Istanbul Avrupa
ve Asya yakasinda bulunan ¢ok farkli egitim kurumlarinda gorev yapan 573 egitimciye
Olcek uygulanmistir. Bu asamalarda Pearson ¢arpim moment korelasyon analizleri,
bagimli grup t testi kullamilmistir. Yapilan acgimlayici faktér analizi sonucunda
maddelerinin 6z degeri 1’den biiyiik 9 alt dl¢ekte toplanmaktadir, faktor yiik degerleri
ise .402 ile .816 arasindadir. Dokuz (9 ) alt dlgekte toplanan Slgegin toplam varyans
miktar1 % 82’dir. Olgegin alt dlgek punlar1 arasindaki korelasyonlar. 590 ile .898
arasinda degismektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alpha alt dlceklerde.

80 ile .97 arasinda iken Olgegin geneli icin ise .95 olarak bulunmustur. Guttman
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yarimlar katsayisi ile alt 6l¢eklerde .78 ile .96 arasinda iken Olgegin genelinde .94 olarak
bulunmustur. Spearman Brown katsayisi ile alt 6l¢eklerde .81 ile .97 arasinda iken
dlgegin genelinde .93 olarak bulunmustur. Olgegin kararlilik anlamina gelen test-tekrar-
test korelasyon katsayilari. 743 ile .908 arasinda degismektedir.Sonug olarak; Ruhsal
Liderlik Olgegi’nin Tiirk¢e formu da orijinali gibi, yeterli giivenirlik katsayilarina sahip,
kabul edilebilir diizeyde gegerlik gostergeleri bulunan bir 6l¢ek oldugu sonucuna

varilmstir.

Karadag (2009) okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislarini yapisal esitlik
modellemesi ile 6lgmek iizere Tiirkiye Istanbul Atasehir’ de 32 ilkdgretim okulunda
gelir diizeyine gore (yliksek-orta-diisiikk) tabakali 6rneklem yoluyla belirlenen 359
Ogretmen ile yaptig1 ¢alismasi sonucunda; katilimin performansi, performansin da okul
kiiltiiriinii orta diizeyde etkiledigi tespit edilmistir. Ilkogretim okul yoneticilerinin baris
ve performans odakli davraniglarinin orgiit kiiltiir degiskenleri olan yonetim, sosyallik,
deger ve amagsal yonleri olumlu yonde algilamalarini sagladigi, daha sonra yapilacak
yapisal esitlik modellemesi c¢alismalarinda ruhsal liderlik algisinin gelistirilmesi

Onerilmistir.

Aydin ve Ceylan (2009) ruhsal liderligin orgiitsel 6grenme kapasitesine etkisini
belirlemek i¢in metal iiretiminde c¢alisan 578 kisi ile yaptiklari calismada, ruhsal
liderligi vizyon,  umut/inan¢, adanmislik, aidiyet anlamlandirma boyutlar1 ile
incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda orgiitsel 6grenme kapasitesinin ruhsal
liderligin her bir boyutu ile 6nemli pozitif korelasyona sahip oldugu saptanmustir.
Arastirma sonucunda metal endiistrisinde ruhsal liderlerin 6rgiitsel 6grenme kapasitesi
tizerinde diisiik bir etkisi oldugu saptanmistir. Bu bulgunun ise metal {iretim sektoriiniin
agir sanayi olmasi ve bu alanda ticaretin ¢ok biiyiikk parasal gii¢ gerektirdigi ve bu
sektoriin ruhsalliktan daha ¢ok finans odakli olmasindan kaynaklanabilecegi ifade

edilmistir.
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2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Malone ve Fry (2003) Teksas’ta ii¢ ilkogretim ve bir ortadgretimde c¢alisan
toplam 229 kisi {izerinde bir yil siiren bir arastirma yapmistir. Arastirmaya once anket
uygulamasi yapilarak baslanmis, kontrol gruplu 6n-test - son-test modelinde bir alan
calismasiyla devam edilmistir. Anket c¢alismasi sonunda dort okuldan {igiiniin ruhsal
liderlik boyutlarinda [vizyon, adanmislik, umut/inang] yiiksek degerlere sahip oldugu
saptanmustir. Arastirmaya bu okullar arasindan secilen iki okul ile devam edilmistir.
Birinci okul deney grubu, ikinci okul ise kontrol grubu olarak atanmistir. Anket
uygulamasinin ardindan birinci okul i¢in ruhsal liderlik konusunda bir kurumsal dizayn
stratejisi belirlenmis ve uygulanmistir. Bir y1l sonra hem birinci hem de ikinci okulda
son-test yoluyla bir durum analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ikinci okulda
bir y1l dncesine kiyasla durum kotiiye gitmistir. Bu okulda, vizyon ve adanmislik basta
olmak iizere tiim ruhsal liderlik degiskenlerinin degerleri diisiik olarak gozlenmistir.
Buna ragmen birinci (deney grubu) okulunda; ruhsal liderlik degiskenlerinde anlamli bir
azalma gozlenmemis ve adanmislik ile umut/inang diizeyi anlamli derecede arttig1 tespit
edilmistir. Ayrica ruhsal liderlik arastirmasinin ardindan Teksas’ta her yil yapilan
akademik basar1 degerlendirmelerinde, birinci okulun yiiksek seviyede basari gosterdigi
goriilmiistiir. Ozellikle de sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarinin basari
seviyelerinde anlamli bir yiikselme oldugu ortaya konmus ve okul yoneticilerinin ruhsal

liderlik caligmalarinda ¢ok 6nemli rollerinin bulundugu saptanmistir.

Duchon ve Plowman (2005) benzer olanaklara sahip alt1 hastanede gorev yapan
calisanlar tizerinde “isyeri ruhsalliginin performans tizerindeki etkisi ile igyeri ruhsallig
ve liderlik arasindaki iligkiler” arastirmasinda saglik ¢alisanlarinin kendi igsel
yasamlari, yaptiklari isin anlamliligi ve kuruma baghilik diizeylerini tespit etmeye
calismiglardir. Arastirma kapsaminda Isin anlami ve amaci adiyla uygulanan acik uglu
bir soru ile ¢alisanlardan isyeri performansini tanimlamalart istenmistir. Bulgularin
analizi sonucunda iyi performansin hasta memnuniyeti ile esdeger oldugu saptanmistir.
Hastalarin memnuniyetine iliskin bilgilerin toplandigi ankette iki farkli hasta
memnuniyeti dl¢iimii yapilmistir. Ik dlgiimde, calisanlarin hasta bakim kalitesini genel

olarak degerlendirmeleri, digerinde ise bakimi saglayan ¢alisanlarin genel hassasiyetini
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degerlendirmeleri istenmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore yiiksek
performansa sahip saglik birimlerinin ruhsallik degerlerinin de yiiksek oldugu
gozlenmistir. Ayni1 sekilde, performansi daha i1yi olan saglik birimi liderlerinin ruhsallik
diizeylerinin, performans: diisiik olan saglik birimi liderlerinin ruhsallik diizeyinden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmayla ulasilan sonuglara gore, liderin ruhsal
enerjisi ile isyerindeki ruhsal iklim arasinda olumlu bir iligkinin var oldugu
goriilmektedir. Arastirmada, ¢alisanlari i¢in isi anlamli kilan liderler, ruh dostu liderler

olarak adlandirilmaktadir.

Fry, Vitucci ve Cedillo (2005) tarafindan Teksas’ta 200 kisilik bir hava
filosunda yapilan bir ¢alismada ruhsal liderlik 6zellikleri, ruhsal kurtulus, kurumsal
verimlilik ve baglilik arasindaki iligkiler incelenmistir. Ruhsal liderligin ¢ (3) boyutu
[vizyon, adanmislik, umut/inang], ruhsal kurtulusun iki (2) boyutu [anlam, ait olma],
kurumsal fedakarlik ve verimlilik arasindaki iligkiler ruhsal liderlik i¢in gelistirilmis
olan ac¢ik uglu sorulardan olusan bir 6lgek kullanilarak 6lgtilmiistiir. Aragtirmada yapilan
ilk uygulama 181 kisiyi kapsamistir. Bundan bes ay sonra yapilan ikinci uygulamaya
189 kisi katilmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; orgiit vizyonun ve
amaglarinin bazi askerler tarafindan net bir sekilde anlasilmadigi; askerlerin takim
ruhunu hissetmedikleri; buna karsin, aile problemlerine daha fazla 6nem verdikleri ve
bir aile atmosferine daha c¢ok ihtiya¢ duyduklari; aile giinlerinin, ¢arsi izinlerinin,
kahvaltinin ve 6gle yemeklerinin bu ihtiyaci kismen karsiladigi ve askerlerin morallerini
yikselttigi bulgular arasindadir. Liderlerin, askerlerin ¢aba ya da gayretleri yerine
yaptiklar1 hatalar tizerinde durduklari; komutanlarin askerleri harekete gecirmek igin
tehdit yerine saygi ve oOvgii kullandiginda verimliligin arttigi tespit edilmistir.
Aragtirmada ele alinan askeri hava filosundaki liderlerin ruhsal liderlik 6zelliklerini
gosteremedikleri ve buna bagli olarak da isyeri ruhsalliginin yarattigi verimli ¢alisma

ortamini olusturamadiklari ifade edilmektedir.

Fry ve Matherly (2006) tarafindan, elektrikli giic kaynagi iriinleri dagitimi
yapan bir sirkette 347 c¢alisan iizerinde yapilan arastirmada; ruhsal liderlik teorisinin
kurumsal performans {izerindeki etkisini test etmek amaclanmistir. Arastirma

sonucunda; liderlerin igyerinde ruhsal ihtiyaglara 6nem vermesinin kisisel ve kurumsal
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faydalar1 oldugu; ruhsal liderlik 6gelerinden vizyon ve ait olma arasinda olumlu bir
iligkinin bulundugu; ait olma duygusunun kurumsal adanmislik ve ¢alisan verimliliginin

algilanmasinda 6nemli bir etken oldugu saptanmustir.

Fry, Nisiewicz, Vitucci ve Cedillo (2007) tarafindan yapilan arastirmada, Teksas
sehir merkezi yonetimi ¢alisanlarinin, ruhsal liderlik 6zelliklerinin ne seviyede oldugu
tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmaya polis merkezi, itfaiye, su isleri, belediye gibi
degisik birimlerde galisan 166 kisi katilmistir. Arastirma kapsaminda uygulanan bir
anket yardimiyla ruhsal liderligin 6geleri olan vizyon, adanmislik, umut/inang, anlam ve
ait olma ile bunlarin kurumsal verimliligi ve fedakarligi ne derece olumlu etkiledigi
Olciilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda genel olarak; yiiksek seviyede anlamlilik,
orta seviyede umut/inang ve diisiik seviyede kurumsal fedakarlik, kurumsal verimlilik,
vizyon, adanmislik ve ait olma degerleri gozlenmistir. Elde edilen bulgulara gore;
yonetim gorevinde calisan deneklerde ait olma ve fedakarlik seviyelerinin; farkina
varilma ve kendilerini ifade etme yetersizligi sebebiyle diisiik oldugu, emniyet teskilati
calisanlarinin daha iyi bir vizyona ihtiya¢ duyduklari; su islerinde galisanlarinin iletigim,
firsat esitligi ve tutumlarin paylagilmis bir vizyonla gelistirilmesi gerektigi ortaya
cikmistir. Ayrica arastirma sonuglari, ruhsal liderlik Ozellikleri, ruhsal Kurtulus,
kurumsal baglilik ve verimlilik arasinda olumlu bir iliskinin bulundugunu ortaya

koymaktadir.

Fry, Nisiewicz ve Vitucci (2007) ruhsal liderlik konusunda Teksas Polis
Merkezi’nde ¢alisan 70 kisi tizerinde yapilan arastirmada, kurumsal doniisiimiin ruhsal
liderlik yoluyla nasil yapilacaginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma
sonuglarina gore; kurumsal olarak da umut/inang, vizyon, adanmislik, ait olma,
kurumsal fedakarlik ve verimlilik diisiik seviyede bulunmasina ragmen, polislerin
bagkalarma yardim etme ve is performanslariyla gurur duyma oranlar1 oldukca ytiksek
bulunmustur. Kurumsal fedakarlik ve verimlilik degerlerinin diisiik ¢ikmasinin nedeni
ise polislerin, halkin kendilerini destekledigini fakat yonetimden yeterli destek
alamadiklarin1 distinmelerinden kaynaklanmaktadir. Diisiik seviyedeki umut/inang
degerlerinin sebebi ise, yonetimin polislerden bekledikleri o6zelliklerin zaten

yoneticilerin kendilerinde olmamasi ve karar verme siirecinde soz hakkina sahip
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olamamalaridir. Kurumun vizyonu ise polislerin ¢cogunlugu tarafindan bilinmedigi tespit
edilmistir. Bu arastirma ile polis teskilatinin problemleri goz Oniinde
bulunduruldugunda mevcut durumu iyilestirmek ve kurumsal dontisiimii saglamak igin

ruhsal liderlik 6gelerinin ne kadar gerekli oldugu ifade edilmistir.

Rezach (2002), Okullarda ruhsal liderligin etkili bir egitim liderligi olup
olamayacagina dair deneysel calismanin yetersizliginden hareket eden Rezach New
Jersey’deki okul miidiirleri iizerinde bir ¢alisma yiiriimiistiir. Ik olarak 67 okul
miidiiriine anket uygulanmig, Daha sonra, ayni 6lgege ve ¢alismaya katilma isteklerine
gore secilen bes okul miidiiriiyle miilakat yapilmigtir. Miidiirlerin vizyon ve insan
iligkilerine yonelik uygulamalar1 agisindan ortak liderlik ozellikleri olup olmadigi
incelenmistir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak ruhsal liderligin anlamsal
boyutuyla ilgili kuramsal unsurlar belirlenmistir. Miilakat sorularina verilen cevaplarda,
ruhsalligin  tanim1 ve liderlik uygulamalariyla ilgili benzerlikler ve farkliliklar
siiflandirilmis ve ruhsal liderligin ortak noktalar1 belirlenerek bunun egitimde etkili bir
liderlik modeli olup olamayacag tartisilmistir. Arastirmaya katilanlarin ~ hepsi de
liderlik uygulamalarinda okullarinda bir topluluk ve aidiyet hissini yerlestirmeye
calistiklarin1 vurgulamiglardir. Katilimcilarin yaptiklari ruhsallik tanimlamasinda bu
kavramin net bir sekilde betimlenmesinin zorluguna vurgu yapilmis, ruhsalligin kisinin
kendisi, c¢evresindekiler ve evrenle iliskilendirilmesi ortak nokta olarak belirmistir.
Liderler, kendilerini daha genis bir evrenin kii¢iik fakat onemli bir pargasi olarak
gordiiklerini ifade etmislerdir. Arastirmanin sonucuna gore, okullarin insan ruhsalliginin
varligim kabul etmeleri gerektigi ve zihinsel, duygusal, psikolojik ve sosyal yonlerinin
desteklendigi gibi bu yoOniiniin de desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Okul
midiirleri ve egitimciler aynt zamanda ogrencilerde birbirine baglilik duygusunu

gelistirmeli ve ¢evresinden kopuk bir hayata kars1 direng gostermelidirler.



BOLUM 111
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama aracinin
gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi ve verilerin toplanmasi ile verilerin

analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, genel tarama modelindedir. Genel tarama modeli, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yontemdir.
Bu arastirma yontemi ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimiiniin ya da bir béliimiiniin {izerinde yapilan
arastirmay1 amaclar (Karasar, 2006: 77-79). Bu tiir aragtirmalar ayn1 zamanda, gergegin
ne oldugunu bulmak ve var olan mevcut duruma anlam verilmesine doniik tanimlayici
bir oOzellige de sahiptir (Ural ve Kilig, 2006: 19). S6z konusu tanimlamalar
dogrultusunda bu aragtirmada, “ Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige

iligkin algilar’” mevcut haliyle tespit edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Diyarbakir
il merkezinde resmi ortaokul sayisi 90°dir. Diyarbakir il merkezindeki ortaokullarda
gorev yapan Ogretmen sayist 2893’tiir. Bu arastirmanin 6rneklemini, basit tesadiifi
ornekleme yontemiyle belirlenen 389 ortaokul 6gretmeni olusturmustur. Okul
biiyiikliiklerinin belirlenmesinde Jones’ un (1997) ileri siirdiigii, 6gretmen sayisinin 28
ve daha az oldugu okullar “kiiciik okul”, 29-39 aras1 6gretmenin gorev yaptig1 okullar
“orta biiyiikliikte okul” ve 6gretmen sayisinin 40 ve daha {izeri oldugu okullar “biiyiik

okul” siniflamasi dikkate alinmistir (Akt: Ozdemir, 2010: 91).
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3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarin1 belirlemek
amaciyla Fry (2007) tarafindan gelistirilen “Ruhsal Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Ilgili
Olcek Kurtar (2009) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmistir.

Arastirmada veri toplama aract olarak kullanilan o6l¢ek iki boliimden
olusmaktadir. Olgegin  birinci  béliimiinii, katilimcilarin =~ 6grenim  durumu,
ogretmenlikteki kidemi, alani, cinsiyeti, okuldaki O0gretmen sayisi ile ilgili sorular
olusturmaktadir. kinci boliimde ise, ortaokullarda gorevli dgretmenlerin ruhsal liderlige
iliskin algilarin1 6lgmeye dayali 40 madde yer almaktadir. Her bir maddenin karsisinda
davranisin gosterilme sikligni belirtmek icin besli bir secenek verilmis olup, bu
secenekler en olumsuzdan en olumluya dogru “Hi¢ Katilmiyorum, Az Katiliyorum,

Orta Diizeyde Katiliyorum, Cok Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum”  (1-5) bigiminde

derecelendirilmistir.
Tablo 7
Rubhsal Liderlik Olgeginin Alt Boyutlar
Alt Boyutlar Madde Sayisi Madde Numaralari

1- Vizyon 4 18, 26, 28, 30
2 -Umut/Caba 4 8, 15, 16, 36
3- Ozveri/ Fedakarlik Sevgisi 5 1,10, 12, 22, 31
4 -Anlam 4 2,14,17,23
5- Uyelik- Aitlik 4 3,9,21,32

6 -Ruhsal Yasam 5 5, 13, 25, 34, 38
7 -()rgiitsel Baglilik 5 4,7,11, 37, 39
8 -Verimlilik 4 19, 20, 29, 33

9- Yasamsal Memnuniyet 5 6, 24, 27, 35, 40
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Kurtar (2009), 6l¢egin giivenirlik analizini yapmis olmasina ragmen bu ¢alismada da

Olgegin giivenirlik analizi ayrica yapilmis ve sonuglar Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8
Ruhsal Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuclari

Kurtar’in
Olgek Boyutlar Boyuttaki Soru Sayis1 Bu Arastlrmvadftki Alpha Cahsmasindaki Alpha
Degeri Deeri

Umut 4 .82 ,96
Ozveri 5 81 82
Anlam 4 .80 80
Aitlik 4 .81 ,96
Ruhsal Yasam 5 .83 97
Orgiitsel Baglilik 5 .82 ,95
Verimlilik 4 84 95
Yagamsal Memnuniyet S 80 97
Vizyon 4 .95 96
Toplam 40 93 95

Kurtar tarafindan yapilan giivenirlik analizinde Olge§in i¢ tutarlik katsayisi
Cronbach Alpha ,95 olarak bulunmustur. Bu g¢alismada ise ruhsal liderlik dlgeginin
Cronbach Alpha degeri ,93 olarak tespit edilmistir. Ayrica, ruhsal liderlik 6l¢eginin alt
boyutlarmin Cronbach Alpha degerlerine de bakilmistir. Buna gére, umut: ,82 6zveri:
,81; anlam: ,80; aitlik: ,81; ruhsal yasam: ,83; orgiitsel baglhilik: ,82; verimlilik: ,84;
yasamsal memnuniyet: ,80; vizyon: ,95 olarak bulunmustur. Bu sonuglar 6lgegin

“yiiksek derecede giivenilir” oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2008:405).

Yapilan faktor analizinde ise lgegin 9 alt boyuttan olustugu saptanmustir. 9 alt
boyutta toplanan dlgegin toplam varyans miktar1 % 82’dir. Olcek maddelerinin faktor

yiikleri Tablo 9’ da verilmistir.



Rubhsal Liderlik Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 9
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Maddeleri

Ruhsal

Memnuniyet

Yasamsal
Umut

Orgiitsel

Baghhk

Uyelik

Anlam

Vizyon

Verimlilik

Ozveri

.6

| Yasam

[8)]

.642

Madde 38

Madde 34

.623

Madde 25

.619

Madde 24

731

Madde 6

730

Madde 40

720

Madde 35

716

Madde 27

.702

Madde 37

.816

Madde 7

.803

Madde 4

.802

Madde 11

.802

Madde 39

.800

Madde 36

575

Madde 16

.568

Madde 15

.563

Madde 8

547

Madde 9

481

Madde 21

489

Madde 3

484

Madde 32

459

Madde 23

.616

Madde 17

.613

Madde 2

611

Madde 14

.587

Madde 18

591

Madde 30

576

Madde 26

.566

Madde 28

.555
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Tablo 9 'un devami

Madde 19 - - - - - - - .645 -
Madde 29 - - - - - - - 636 -
Madde 20 - - - - - - - .621 -
Madde 33 - - - - - - - 561 -
Madde 10 - - - - - - - . 437
Madde 22 - - - - - - - - .584
Madde 31 - - - - - - - - 513
Madde 12 - - - - - - - 479
Madde 1 - - - - - - - 468

Yapilan acimlayici1 faktor analizi sonucunda Olgekteki 40 maddenin 6z degeri
1’den biiyiik 9 alt dlgekte toplanmistir. Elde edilen faktor yiikleri, .437 - .816 arasinda
degismektedir.

3.4. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama amaciyla gelistirilmis anketin uygulanabilmesi ig¢in Dicle
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine yaz1 yazilmis, 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden (Ek 2) uygulama izni
alindiktan sonra ilgili okullara 08.04.2013-03.05.2013 tarihleri arasinda gidilerek veri

toplama araci arastirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmastir.

3.5. Verilerin Analizi

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarin1 dlgmeye
iligkin anketler 6gretmenlere uygulandiktan sonra veriler SPSS 20.0 paket programi
kullanilarak ¢ozlimlenmistir. Arastirmada istatistiksel islemler olarak, aritmetik
ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistiklerin yan1 sira t-testi ve varyans analizi

testinden yararlanilmistir. Verilerin analizinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmustir.

Verilerin yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her bir maddeye iliskin
verilen degerler, o maddenin gerceklesme diizeyinin gostergesi kabul edilmistir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda o&lgegin segenekleri, bunlarin smirlar1 ve verilen

agirliklar1 asagida Tablo 10°da gosterilmistir.



Ogretmenlerin ifadelere liskin Katilma Diizeyleri ve Puan Sinirlar

Tablo 10

Olcek Katilma Diizeyi Puan Puan Simirlan
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta diizeyde katilryorum 3 2.60-3.39
Cok katiltyorum 4 3.40-4.19
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde problemin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yontem bdliimiinde
aciklanan tekniklerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara
iliskin yorum yer almaktadir. Bulgular ve ilgili yorum, arastirma alt problemlerinin
verilisindeki siraya uyularak diizenlenmistir. Alt problemlere gecilmeden once, kisisel
bilgiler alt bashgi altinda veri toplama aracina yanit veren Ogretmenlerin 6grenim
durumu, mesleki kidemi, alani, cinsiyeti ve okul biiyiikliigline gore durumlari

degerlendirilmistir.

4.1. Kisisel Bilgiler

Bu alt baglik altinda 6gretmenlerin 6grenim durumu, mesleki kidemi, alant,
cinsiyeti ve okul biyiikligii degiskenlerine gore dagilimlari ve bunlara iliskin

aciklamalar tablolar halinde verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Tablo 11°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore dagilimi
yer almaktadir. Tablo 11°de arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin % 89,5’inin
lisans, %10,5’inin de lisansiisti mezunu olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda

arastirmaya katilan o6gretmenlerin  biiyilk bir kisminin lisans mezunu oldugu

sOylenebilir.
Tablo 11
Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Goére Dagilim
Ogrenim Durumu n Yiizde
Lisans 348 89,5
Lisansiistii 41 10,5
Toplam 389 100
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4.1.2. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim

Tablo 12’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
dagilimi yer almaktadir. Goriildiigii lizere arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin
%381 11 yil ve lizeri ¢aligma siiresi ile birinci siray1 almaktadir. Daha sonra %37,6 ile
6-10 y1l arasi ¢alisma siiresi olan 6gretmenler ve %24,4 ile 1-5 yil arasi ¢aligsma siiresine

sahip 6gretmenler yer almaktadir.

Tablo 12
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim
Mesleki Kidem n Yiizde
1-5 yil 95 24,4
6-10 yil 146 37,6
11 yil ve tizeri 148 38,0
Toplam 389 100

4.1.3. Ogretmenlerin Alanlarina Gére Dagilimi

Tablo 13’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin alanlarina gére dagilimi yer
almaktadir. Tablo 13’de goriildiigli lizere arastirmaya katilan ortaokul dgretmenlerinin

% 69,2°si sosyal bilimler; % 30,81 ise fen bilimleri alaninda ¢alisan 6gretmenlerden

olusmaktadir.
Tablo 13
Ogretmenlerin Alanlarina Gére Dagilim
Alan n Yiizde
Sosyal Bilimler 269 69,2
Fen Bilimleri 120 30,8
Toplam 389 100
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4.1.4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Tablo 14’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi yer
almaktadir. Goriildiigii gibi arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin % 43,8°1

bayan, %56,2’si ise erkektir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Cinsiyet n Yiizde
Bayan 170 43,8
Erkek 219 56,2
Toplam 389 100

4.1.5. Ogretmenlerin Okul Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

Tablo 15°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul biyiikligiine gore dagilimi
yer almaktadir. Tablo 15’de goriildiigii tizere arastirma yapilan okullarin %44,5 inde 40
ve lzeri dgretmen; %31,6’sinda 29-39 arasi 6gretmen ve %23,9’unda 28 ve daha az
ogretmen bulunmaktadir. Tablodan anlasilacagi gibi, katilimeilarin biiyiik bir orani

biiyiik okul statiistindeki okullarda gorev yapmaktadir.

Tablo 15
Ogretmenlerin Okul Biiyiikliigiine Gore Dagihm
Okullarindaki Ogretmen Sayist n Yiizde

28 ve daha az 93 23,9

(Kiigiik okul )
29-39 aras1 123 31,6

(Orta biiytikliikte okul)

40 ve tizeri 173 445

(Biiyiik okul)
Toplam 389 100
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4.2. Alt Problemlere iligkin Bulgular ve Yorum

Bu baglik altinda, alt problemler ve bunlara iliskin bulgular ve yorum sirasi ile

asagida ele alinmustir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem; “Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin
algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir ve bu algilar boyut olarak ne diizeydedir?”

bi¢iminde ifade edilmisti. Bu alt problem asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin aritmetik ortalama,
standart sapma ve her bir maddeye yonelik algi diizeylerinin dereceleri Tablo 16 da

verilmistir.

Tablo 16
Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige iliskin Algilarinin

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Derecelendirme Diizeyi

Maddeler X Ss Derece
Ql. Kurumumdak1 1"id?r1§r k.onu$tugu gibi hareket ederler, 2.80 1,31 dig::t;de
liderlerimizin 6zii s6zii birdir. katiliyorum
02. Yaptigim is insanlarin yagsaminda farklar yaratir. 3,67 1,08 kat11(1: ;(]:mm
Orta
03 Kurumumun beni ve igimi takdir ettigini hissederim 2,94 1,23 diizeyde
katiliyorum
Orta
04 Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 3,17 1,27 diizeyde
katiliyorum
05 Yasam i¢in umut doluyum. 3,61 1,15 kat11(1: ;(]:mm
Orta
06 Hayat sartlarim miikemmeldir. 2,95 1,15 diizeyde
katiliyorum
. . Orta
grsiléglrrrlnun sorunlarini, gercekten kendi sorunummusg gibi 3,38 111 diizeyde
) katiliyorum
08 Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu Orta
basarmasi igin gereken "ne olursa olsun" yapmaya 3,36 1,14 diizeyde
gonilliytim. katiliyorum
Orta
09 Kurumumun bana ve isime saygi duydugunu hissederim 3,18 1,22 diizeyde
katiliyorum
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Orta
10 Kurumumdaki liderler diiriist ve algak gontilliidiir. 3,21 1,23 dizeyde
katiliyorum
. .. Orta
11 Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirirsem 2.86 1,28 diizeyde
mutlu olurum. Latiiyorum
. . Orta
12leu(11‘umum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina karst 3,03 1,24 diizeyde
velahdir. katiliyorum
13 Is arkadaslarimin ruhsal sagliklarina dikkat ederim. 3,50 ,98 kanl(l: ;)(l:rum
14 Yaptigim is benim i¢in anlamlidir. 3,93 1,07 kanl(l: )(1)(l)(rum
15 Kurumumun tiim ideallerine inanirim, bu nedenle "
kurumumun basarisina yardim etmek i¢in azimliyim ve ¢ok 3,47 1,16 katﬂ(f Oorum
fazla ¢aba harcarim. Y
16 Basarmamiza yardimc1 olabilecek her seyi yaparak O rta
. . 3,37 1,13 diizeyde
kurumuma ve onun misyonuna olan inancimi kanitliyorum. katilyorum
17 Yaptigim is benim igin oldukga Snemlidir. 3,85 | 1,06 kang;’fmm
- . . Orta
18 Cé.llls.tlgll’n kurumun vizyonunu anltyorum ve bu vizyona 3,39 1,44 diizeyde
kendimi adadim. katiliyorum
19 Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi ¢abayi 342 308 Cok
gosterir. ' ' katiliyorum
- .. . e .. Orta
?0 Cal.lsntlglml bllrlmde is kalitesi tlim c¢aliganlar i¢in en 3,14 118 diizeyde
onemli onceliktir. latiliyorum
. Orta
21 Isimden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 3,08 1,19 diizeyde
katiltyorum
. Orta
22 Kurumur_ndgkl liderler, calisanlarinin haklarini koruyacak 3,15 1,96 diizeyde
cesarete sahiptir. katilyorum
23 {5 etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum, 3,49 | 1,06 kam?;fmm
24 Yasantimdan hosnutum. 3,58 1,36 kat11(1: ;)(l)(mm
25 Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak gdriiriim. 3,96 | 1,08 kanl‘f;’l‘mm
. L. L Orta
26 Kurumumun vizyonu, beni, igimdeki en iyiyi ortaya 3,22 1,48 diizeyde
¢ikarmaya sevk eder. katihyorum
Orta
27 Pek ¢ok acidan ideal bir yagamim var. 3,33 1,10 diizeyde
katiliyorum
Orta
28 Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidir. 2,90 1,12 diizeyde
katiliyorum
. Orta
29 Is arkadaglarim oldukga iiretkendir. 3,20 1,10 diizeyde
katiliyorum
. . .. Orta
30 K_urumumun vizyonu, benim en yiiksek performansimi 3,01 1,16 diizeyde
sergilememe neden olur. kathyorum
31 Kurumum ¢aliganlarina karsi saygilt ve anlayighdir; Orta
calisanlarinin sikintilarinda onlar i¢in bir seyler yapmak 3,08 1,25 diizeyde
ister. katiliyorum
. . [T, Orta
32 Liderlerim tarafindan son derece saygi gérdigimii 3,03 1,23 diizeyde

hissederim.

katiliyorum

79
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; : . Orta
5 s dalrm kbl (s o0 50 | 113 | g
’ katiliyorum
34 Manevi bir uygulamayi stirdiirtiriim.( 6rnegin; ibadet
etme, dua etme, dogada zaman ge¢irme, meditasyon, manevi Cok
- . . o 3,59 1,17
yazilar okuma, yoga, dini gelenekleri yerine getirme, giinliik katiliyorum
yazma)
. . Orta
35 Hayat.a yenlde.n b%§lama sansim olsa, hayatimdaki hemen 2.89 1,23 diizeyde
hemen higbir seyi degistirmezdim. Latiiyorum
. C Orta
5 K e, b ol simbs | 0 | 114 | g
’ katiliyorum
.. . . - Orta
?7 I?urumumun calismak i¢in harika bir yer oldugunu 2.79 1,25 diizeyde
ovgiiyle anlatiyorum. Katiliyorum
38 Manevi degerlerim, yaptigim sec¢imleri etkiler. 3,71 1,13 kanl(l: ;)(l:rum
Orta
39 Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 3,01 1,24 diizeyde
katiliyorum
40 Simdiye kadar yasantimda istedigim onemli seylere sahip 3,42 1,15 Cok
oldum. katiliyorum
Orta
Toplam 3,23 78 diizeyde
katiliyorum

Tablo 16 ‘da ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin
aritmetik ortalama, standart sapma ve derecelendirme degerleri yer almaktadir.
Gortildiigii iizere, arastirmaya katilan 0gretmenlerin ruhsal liderlik 6lgegine iligkin en
yiiksek diizeyde katildiklar1 i madde sirasi ile “Kendimi manevi degerleri olan bir kisi
olarak gériiriim” Madde 25 (X 3,96); “Yaptigum is insanlarin yasaminda fark
yaratur” Madde 2 (X 3,67) ve “Yaptigim is benim icin anlamlidu” Madde 14 (X 3,93)
seklinde tespit edilmistir. En diisiik diizeyde katildiklart ti¢ madde ise sirasi ile
“Kurumumun ¢alismak icin harika bir yer oldugunu évgiiyle anlatiyorum” Madde 37
(i 2,79); “Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler, liderlerimizin 6zii
sozii birdir’ Madde 1 (X 2,80) ve “Meslek hayatimin geri kalamimi bu kurumda
gecirirsem mutlu olurum” Madde 11 (X 2,86) seklinde ortaya ¢ikmustir. Bununla
birlikte arastirmaya katilan 6gretmenlerin ruhsal liderlik 6l¢eginin tamaminda (Y 3,23)
“Orta diizeyde katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri saptanmistir. Bu sonuglar
incelendiginde dgretmenlerin egitim orgiitiine kars1 igsel duygularinin olumlu olmasina
ragmen, Orgilit yapisindan ya da isleyisinden kaynakli sorunlarin bireylerdeki bu

duygular1 korelttigi kuruma kars1t memnuniyetsizlik sonucunu dogurdugu sdylenebilir.



81

Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin
algilarmin aritmetik ortalama, standart sapma ve derecelendirme degerleri Tablo 17° de

verilmistir.

Tablo 17
Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarna iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma

ve Derecelendirme Diizeyi

Olgek boyutlar N X Ss Derece

Vizyon 389 3,12 1,01 Orta diizeyde katiliyorum
Umut 389 3,34 91 Orta diizeyde katiliyorum
Ozveri 389 3,23 78 Orta diizeyde katiliyorum
Uyelik 389 3,05 ,98 Orta diizeyde katiliyorum

Ruhsal yagam 389 3,67 74 Cok katilryorum
Verimlilik 389 3,21 1,17 Orta diizeyde katiliyorum

Anlam 389 3,73 ,81 Cok katiliyorum
Orgiitsel Baglihik 389 3,04 ,94 Orta diizeyde katiliyorum
Yasamsal Memnuniyet 389 3,23 78 Orta diizeyde katiliyorum
Toplam 389 3,27 ,67 Orta diizeyde katiliyorum

Tablo 17°de, 6gretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon (X : 3,12), umut (X : 3,34),
szveri (X : 3,23), diyelik (X : 3,05), verimlilik (X : 3,21), orgiitsel baghlik (X : 3,04) ve
yasamsal memnuniyet (X : 3.23) alt boyutlarina “orta diizeyde katildiklarr; ruhsal
yasam (i : 3.67) ve anlam (i : 3,73) alt boyutlarina ise “cok katildiklar1” goriilmektedir.

Ruhsal liderlik 6l¢eginin tamaminda ise dgretmenler “orta diizeyde” katilmaya yonelik

gorils bildirmislerdir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlar: icerisinde en yiiksek

ortalamaya “anlam” (X :3,73 ) boyutu; en diisiik ortalamaya ise “orgiitsel baghlik”

boyutu (X : 3,04) sahiptir.

Ozgan vd.lerinin (2013) ¢alismasinda ise dgretmenlerin ruhsal liderlik algilar
“cok katiliyorum” diizeyinde tespit edilmistir. Kurtar’in (2009) caligsmasinda ise,
ogretmenlerin 6zveri boyutuna “hi¢ katilmadiklar1”; ancak umut, orgiitsel baglilik,
verimlilik, ruhsal yasam boyutlarina “az katildiklar1” diger boyutlar olan iiyelik, vizyon,

anlam, yasamsal memnuniyet boyutlarina ise 6gretmenlerin “orta diizeyde katildiklar1”
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saptanmistir.  Fry’in (2003) ortaokul dgretmenleriyle yaptigi caligmada ise umut ve
anlam boyutlarina O6gretmenlerin tamamen katildiklar1 ve diger boyutlara ise c¢ok
katildiklar1 tespit edilmistir. Yine Gii¢li ve Tirkoglu (2003)’nun ¢alismasinda
Ogretmenlerin vizyon algilarinin orta diizeyde katiliyorum derecesinde c¢iktigi

gorilmiistiir.

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, ortaokul 6gretmenlerinin 6zellikle
islerine yiikledikleri anlamlarindan ve ruhsal yasamlarindan memnun olduklari
sOylenebilir. Bununla birlikte, diger boyutlardan ise memnun olduklari; ancak
yoneticilerin bu boyutlara iliskin ruhsal liderlik 6zellikleri sergilemeleri ile ilgili

alanlarda da 6gretmenlerin memnuniyetlerinin artabilecegi diisiiniilmektedir.

Ozgan vd.lerinin (2013) calismasinda Ogretmenin motivasyonu iizerinde
‘vizyon’, ‘Ozveri’ ve ‘ruhsal yasam’ degiskenlerinin dnemli bir yordayici oldugu tespit
edilmistir. Ruhsal liderligin, calisana gorev ve aidiyet duygusu kazandiran, onun kendisi
ve digerlerini igten motive etmesini saglayan deger, tutum ve davranmiglari bir araya
getirmeyi igeren bir siire¢ oldugu dikkate alindiginda (Fry, 2003) dgretmenlerin ruhsal
liderlik algilarinin orta diizeyde katiliyorum derecesinde kalmasi dnemli bir sorun
olarak goriilebilir. Ruhsal liderlik davraniglarinin 6grencilerin basarilar1 tizerinde etkili
oldugu Polat (2011), Orgiitsel imaj1 giiclii kildig1 Baloglu (2009) ve orgiitsel aitlik
duygusuyla etkilesim igerisinde oldugu Fry ve Matherly (2006) aciktir. Palmer (1999)
ogretmenlerin kendilerini, giinliik maddesel sorunlardan uzaklastirip, yetkili egitimciler
ve Olclilebilir davranis degisikligi uzmanlari olmaktan ¢ikarip, 6grenciler i¢in birer
mutluluk ve huzur kaynagi olarak gormeleri gerekir. Bu bakimdan, 6gretmenlerin ruhsal

anlamda rahat olmalarinin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem; “Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik
boyutlarina iliskin algilar;; (a) Ogrenim durumu, (b) Kidem, (c) Alan, (d) Cinsiyet, (e)
Okul biiytikliigii degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta midir?” biciminde

ifade edilmisti. Bu alt problem asagida ayrintili olarak ele alinmistir.
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4.2.2.1. Ogrenim Durumuna Goére Ogretmenlerin Algilar:

Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin
algilarmin  6grenim durumlarina gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 18°de verilmistir

Tablo 18
Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina
Iliskin t-Testi Sonuclar

Gruplar N X Ss t P
. Lisans 348 12,38 4,13
izyon -
Lisans Ustii 41 13,65 3,22 1.90 8
Lisans 348 13,31 3,69
Umut - -1,12 ,26
Lisans Ustii 41 14,00 3,44
) _ Lisans 348 14,88 3,24
Ozveri - -,840 ,40
Lisans Ustii 41 15,34 3,49
Lisans 348 14,88 3,24
Anlam - ',840 ,40
Lisans Ustii 41 15,34 3,49
) Lisans 348 12,05 3,96
Uyelik . -2,59 ,01
Lisans Ustii 41 13,73 3,33
v - - 47 ,63
agam Lisans Ustii 41 18,63 3,60
. Lisans 348 14,96 477
Orgiitsel -3.03 00
Baglilik . g ' l
Lisans Ustii 41 17,31 3,75
Lisans 348 12,70 4,88
Verimlilik i 1591
Lisans Ustii 41 13,95 2,64
Yagamsal Lisans 348 16,02 3.87

Memnuniyet  Lisans Ustii a1 1729 18 -1,96 ,05
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Tablo 18 incelendiginde, ortaokullarda gorevli dgretmenlerin ruhsal liderligin
ozveri (t: -,840 p: ,40), anlam (t: -,840 p: ,40), ruhsal yasam (t: -,47 p: ,63), verimlilik (t: -1,59
p: ,11), yasamsal memnuniyet (t: -1,96 p: ,05), vizyon (t: -1,90 p: ,58) ve umut (t: -1,12 p: ,26)
alt boyutlarina iliskin algillarinin  6grenim durumlarina gore anlamli bir fark
gostermedigi; ancak orgiitsel baglilik (X s 14,96 X psansis: 17:31) (t -3,03 p: ,00) ve
tyelik (Xlisans: 1205 X jisansisis. 13.73) (t: -2,59 p: ,01) alt boyutlarinda lisansiistii 6grenim
goren Ogretmenlerin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Her ne
kadar orgiitsel baglilik ve iiyelik algilarinda 6grenim durumlarinin etkisi s6z konusu
olsa da genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve tiyelik algilariin orta diizeyde
oldugu ortadadir. Ogrenim durumu arttikca iiyelik ve aidiyet duygusu artmaktadir;
ancak bu artis orta diizeye kadar olmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin iiyelik ve

aidiyet duygularinda etkin olan farkli unsurlarin oldugu sdylenebilir.

Literatiirde bu arastirma sonuglarini destekleyici arastirmalara rastlamak
miimkiindiir. Ornegin, Sahin ve Yilmaz (2009) ve Telef’in (2011) calismalarinda,
Ogretmenlerin 0grenim durumu degiskenine gore yasam memnuniyeti diizeylerinde
anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir. Ancak, bu arastirmanin sonuglariyla
ortiismeyen bulgulara da rastlanmigtir. Ak¢dltekin ve Dogan’in (2012) c¢alismasinda
lisansiistii egitim diizeyindeki 6gretmenlerin lisans diizeyindeki 6gretmenlere gore daha
umutsuz olduklar1 saptanmustir. Kilicoglu (2010) ve Ikram’in (2009) calismasinda ise
ogretmenlerin oOrgiitsel baghlik algilart 6grenim durumu degiskenine gore incelenmis ve
lisans mezunlarinin orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Yine Ikram’in (2009) galismasinda dgretmenlerin verimlilik algisinda mesleki kidemin

anlamli bir fark olusturmadig tespit edilmistir.
4.2.2.2. Kideme Gore Ogretmenlerin Algilar
Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iligkin

algilarinin kidem durumuna gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan F testi sonuglar1 Tablo 19 ve 20° de verilmistir.



Tablo 19
Ogretmenlerin Kideme Gore Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin f Testi

Sonuclan
. Kidem N i Ss
Olcek Boyutlari
1-5y1l 94 12,54 3,92
6-10 y1l 147 12,57 4,63
Vizyon
11ve tizeri yil 148 12,44 3,54
Toplam 389 12,51 4,06
1-5y1l 94 13,34 4,06
6-10 y1l 147 13,38 3,64
Umut
11ve tizeri yil 148 13,42 3,45
Toplam 389 13,38 3,67
1-5 y1l 94 15,04 5,03
. 6-10 y1l 147 14,63 4,84
Ozveri
11ve tizeri yil 148 15,90 4,34
Toplam 389 15,21 4,73
1-5y1l 94 15,32 2,91
6-10 y1l 147 14,82 3,21
Anlam
11ve tizeri yil 148 14,79 3,52
Toplam 389 14,93 3,26
1-5y1l 94 12,67 4,07
. 6-10 y1l 147 11,83 3,95
Uyelik
11ve tizeri yil 148 12,35 3,81
Toplam 389 12,23 3,93
1-5 y1l 94 16,58 4,00
6-10 y1l 147 16,08 3,96
Ruhsal Yasam
11ve tizeri yil 148 15,95 3,83
Toplam 389 16,15 3,92
1-5 y1l 94 15,04 5,03
Orgiitsel 6-10 y1l 147 14,63 4,84
Baglilik 11ve iizeri yil 148 15,90 4,34
Toplam 389 15,21 4,73
1-5 yil 94 12,70 3,87
Verimlilik 6-10 yil 147 13,00 6,13

11ve tizeri yil 148 12,76 3,41
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Tablo 19 (Devam) Toplam 389 12,84 4,71
1-5 yil 94 16,58 4,00
6-10 y1l 147 16,08 3,96
Yasamsal Memnuniyet
11ve iizeri yil 148 15,95 3,83
Toplam 389 16,15 3,92

Tablo 19’ da, ortaokul gretmenlerinin ruhsal liderligin vizyon (X 1.s: 12,54 X 6.10:

1257 X 11 veiizeri: 12,44 ), UMut (X 150 13,34 X 6107 13,38 X 11 ve iizeri: 13,:42), Ozveri (X 15: 1504 X

6-10- 14,63 X 11 ve iizeri: 15,90), anlam (X 151 1532 X g.10: 14,82 X 11 ve iizeri: 14,79), tivelik (X 15: 12,67

X 6100 11,83 X 11 ve izeri: 12,35), ruhsal yagam (X 15 1658 X 6100 16,08 X 11 ve iizeri: 15,95),

orgiitsel baghltk (X 15 1504 X .00 14,63 X 11 ve ireri: 15.90), verimlilik (X 10 1220 X g.10:

13,00 X 11 ve iizeri: 12,76) V€ yasamsal memnuniyet (X 15, 16,58 X 6-10. 16,08 X 11 ve iizeri: 15,95)

boyutlarinda mesleki

goriilmektedir.

kidem degiskenine ait puanlarin aritmetik ortalamalar

Asagida Tablo 20’de kideme gore 6gretmenlerin ruhsal liderlik algi diizeylerinin

tek yonlii varyans analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 20

Kideme Gore Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alg: Diizeylerinin Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglar:

Varyans

Kareler

Kareler

Olcek y f p Fark
Boyutlar: Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Ar. 1,357704 0,678852
Vizyon ,041 ,96 -
Grup Ici 6411,747695 16,610745
Toplam 6413,105398
Gruplar Ar. 0,430122 0,215061
Umut ,01 ,98 -
Grup I¢i 5235,955482 13,564652
Toplam 5236,385604
Ozveri Gruplar Ar. 123,192454 61,596227 2,77 ,06 -




- Tablo20 Grup Igi 8568,668728 22,198624
(Devam) TP ! :
Toplam 8691,861183
Gruplar Ar. 19,296441 9,648220
Anlam 0,902 0,40
Grup Ici 4126,096875 10,689370
Toplam 4145,393316
Gruplar Ar. 43,124124 21,562062
Uyelik 1,39 24
Grup Ici 5970,587958 15,467844
Toplam 6013,712082
Gruplar Ar. 36,254864 18,127432
Ruhsal Yasam 1,32 ,26
Grup Ici 5284,94822 113,691576
Toplam 5321,203085
. Gruplar Ar.  123,192454 61,596227
Orgtitsel
> 2,77 ,06
Baglilik Grupici  8568,668728 22,198624
Toplam 8691,861183
Gruplar Ar. 6,742507 3,371254
Verimlilik ,15 ,86
Grup Ici 8613,375745 22,314445
Toplam 8620,118252
Gruplar Ar. 24,096039 12,048020
Yasamsal 78 45
Memnuniyet Grup Ici 5943,338408 15,397250 ' '
Toplam 5967,434447
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Tablo 20 incelendiginde, ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik

Olcegi alt boyutlarina iligkin algilarinin mesleki kideme gore anlamli bir fark
gostermedigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinda
mesleki kidemlerinin ruhsal liderlik algilamalar1 arasinda 6nemli bir fark olugturmadigi
sOylenebilir. Mesleki kidemlerin 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinda anlamli bir
fark olusturmamasinin nedeni olarak yoneticilerin rotasyon vb. gibi uygulamalarla sik
stk yer degistirmesi olarak goriilebilir. Zira ruhsal liderlik algis1 yoneticilerin
davraniglar1 ile dogrudan ilgilidir. Bu baglamda, mesleki kidemin ruhsal liderlik

algilamalarina etkisinin olmamasi dogal karsilanabilir.

Bu arastirmanin sonuglari ile ortiismeyen arastirmalar da literatiirde mevcuttur.

Ornegin, Kiligoglu’un (2010) ve Coban’m (2010) yaptigi calismalarda dgretmenlerin
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orgiitsel baglilik algilar1 mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin daha yiliksek

ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.

4.2.2.3. Alana Gore Ogretmenlerin Algilar

Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin
algillarinin alana gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t testi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21
Alana Gére Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin t Testi
Sonuglar
Olcek _
Boyutlar Gruplar N X Ss t p
. Sosyal BI. 269 12,22 4,32
Vizyon -1,43 15
Fen BI. 120 12,91 3,54
Sosyal BI. 269 12,81 3,77
Umut -3,03 ,00
Fen BI. 120 14,10 3,34
) Sosyal BI. 269 15,92 3,76
Ozveri -1,63 ,10
Fen BI. 120 16,66 4,28
Sosyal BI. 269 14,65 3,36
Anlam -1,37 ,16
Fen BL. 120 15,18 3,12
) Sosyal BI. 269 12,09 4,03
Uyelik -52 60
Fen BI. 120 12,33 3,78
Ruhsal Sosyal BI. 269 18,23 3,82
Vasam -31 73
¥ Fen BI. 120 18,37 3,38
Orgiltsel Sosyal BI. 269 14,77 4,81
Baglilik 163 10
& Fen BI. 120 15,67 4,52
o Sosyal BI. 269 12,14 3,64
Verimlilik -3,34 ,00
Fen BI. 120 13,98 6,63
Yasamsal Sosyal BI. 269 15,84 3,73
i -1,81 07
Memnuniyet

Fen BI. 120 16,66 4,28
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Tablo 21 incelendiginde, ortaokullarda gorevli dgretmenlerin ruhsal liderligin;
ozveri (t: -,840 p:,40), anlam (t:-1,37 p: ,16), ruhsal yasam (t:-,31p:), orgiitsel baghlik (t:1,63
p:,10), yasamsal memnuniyet (t: -1,81 p:,07), vizyon (t: -1,43 p:,15) Ve tyelik (t:-,52 p:,60) alt
boyutlarina iligkin algilarinin alanlarina goére anlamli bir fark gostermedigi; ancak
verimlilik (X sosya git: 1214 X pongit 13,98) (63,34 p,00) Ve umut (X sosyargit 12,81 X rengi:
14,10) (t: -3,03 p:,00) alt boyutlarinda fen bilimleri alanindaki 6gretmenlerin dah yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore, fen bilimleri alanindaki
ogretmenlerin verimlilik ve umutlarinin sosyal bilimleri alanindaki 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu; fen bilimleri alanindaki 6gretmenlerin daha umutlu olduklar

sOylenebilir.
4.2.2.4. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Algilari

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek

amactyla yapilan t testi sonuglart Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22
Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarina iliskin t Testi
Sonuclar
Gruplar N X Ss t P
Bayan 170 12,31 3,58
Vizyon -,86 ,38
Erkek 219 12,68 4,43
Bayan 170 13,39 3,62
Umut -,08 92
Erkek 219 13,42 3,67
) Bayan 170 17,23 3,57
Ozveri 4,57 ,38
Erkek 219 15,44 3,99
Bayan 170 15,37 3,02
Anlam 2,34 01
Erkek 219 14,59 3,42
) Bayan 170 11,77 4,05
Uyelik -2,02 04

Erkek 219 12,59 3,83
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Tablo 22 (Devam)

Ruhsal Bayan 170 17,12 3,56 420 %
Yasam , )
Erkek 219 15,44 3,99
Orgiitsel Bayan 170 14,97 4,75 a6 »
Baglilik ' '
Erkek 219 15,39 4,74
o Bayan 170 13,36 5,69
Verimlilik 1,98 ,04
Erkek 219 12,40 3,76
Yasamsal Bayan 170 17,12 3,56 499 00
Memnuniyet ' !
y Erkek 219 15,44 3,99

Tablo 22 incelendiginde, ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin
vizyon (t:-,86 p:,38), umut (t:-,08 p:,92) ve orgiitsel baghlik (t:-,86 p:,38) ve dzveri (i bayan:
17,23 X eriek 15,44) (t:4,57 p: ,38)alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
fark gostermedigi; ancak anlam (X bayan: 15,37 X erek 14,59) (t: 2,34 p:01), ruhsal yasam (X
bayen: 17,12 X erec: 15.44) (t: 4,29 p:,00), Verimlilik (X payan: 13.36 X erei: 12,40) (£:1,98 p:,04) ve
yasamsal memnuniyet (X bayan: 17,12 Ye,kek: 15,44) (t: 4,29 p: ,00), alt boyutlarinda bayan
Ogretmenlerin daha yliksek ortalamaya sahip oldugu; syelik (X bayan: 11,17 X ereic: 12,39) (t:
1,98 p: ,04) alt boyutunda ise erkek Ogretmenlerin daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore, ruhsal liderlikle ilgili 6zveri, igse yiiklenen

anlam, ruhsal yasam, verimlilik ve yagsamsal memnuniyet boyutlarinda cinsiyetin etken

oldugu soylenebilir.

Literatiirde bu bulgular1 destekleyici galismalar mevcuttur. Ornegin, Karaca nin
(2009), Kiligoglu (2010) ve Ozden’nin (1997) arastirmasinda cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinda anlamli bir farkin olmadigi tespit edilmistir.
Sahin ve Yilmaz’m (2009) caligmasinda ise bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere

gore yagamsal memnuniyet diizeylerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde bu arastirmanin bulgular1 ile Ortiismeyen arastirmalar da soz
konusudur. Telef (2011), Singh (2012) ve Otacioglu (2008) ¢alismasinda cinsiyete gore
Ogretmenler arasinda yasam memnuniyetine yonelik anlamli bir fark tespit

edilememistir. Skaalvik ve Skaalvik (2011)’ in ¢alismasinda iiyelik boyutunda bayan
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ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore aidiyet algilarinin daha belirgin oldugu

gorilmiistiir.

4.2.2.5. Okul Biyiikliigiine Gore Ogretmenlerin Algilar

Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iliskin
algilarinin okul biiytikligiine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek

amactyla yapilan f testi sonuglar1 Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23
Okul Biiyiikliigiine Gore Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Alt Boyutlarmna iliskin f
Testi Sonuclar

Olcek Boyutlar Ogretmen Sayisi N X Ss
28 ve Alt1 93 12,54 4,92
. 29-39 arasi 123 12,34 4,34
Vizyon
40 ve tizeri 173 12,62 3,30
Toplam 389 12,51 4,06
28 ve Alt1 93 12,95 3,56
29-39 arasi 123 13,44 4,44
Umut
40 ve lizeri 173 13,57 3,07
Toplam 389 13,38 3,67
28 ve Alt1 93 14,46 5,15
) 29-39 arasi 123 14,76 5,36
Ozveri
40 ve lizeri 173 15,94 3,86
Toplam 389 15,21 4,73
28 ve Alt1 93 15,06 3,30
29-39 arasi 123 15,52 3,08
Anlam
40 ve lizeri 173 14,45 3,31
Toplam 389 14,93 3,26
28 ve Alt1 93 11,98 3,82
. 29-39 arasi 123 11,63 4,68
Uyelik
40 ve lzeri 173 12,79 3,31
Toplam 389 12,23 3,93
28 ve Alt1 93 17,80 3,83
Ruhsal Yagam

29-39 arasi 123 19,25 3,51




92

Tablo 23 (Devam) 40 ve tizeri 173 18,05 3,67
Toplam 389 18,37 3,70
28 ve Alt1 93 14,46 5,15
Orgiitsel 29-39 arast 123 14,76 5,36
Baglilik 40 ve lizeri 173 15,94 3,86
Toplam 389 15,21 4,73
28 ve Alt1 93 13,61 7,12
o 29-39 arasi1 123 12,21 4,20
Verimlilik
40 ve tizeri 173 12,87 3,13
Toplam 389 12,84 4,71
28 ve Alt1 93 15,97 3,95
29-39 arasi 123 16,45 4,19
Yasamsal Memnuniyet
40 ve lizeri 173 16,04 3,71
Toplam 389 16,15 3,92

Not: Arastirmanin gorsel gegerliligini korumak amaciyla; 28 ve daha az: 1; 29- 39: 2; 40 ve tizeri: 3seklinde kodlanmustir.

Tablo 23’de ortaokul Ggretmenlerinin ruhsal liderligin; vizyon (i 28ve al. 12,54
X 2639 12,34 X 140 ve ieri: 12,62 ), UMUL (X 28 ve aie: 12,95 X 20307 13,44 X 40ve weri: 13,57 ); Gzveri (X
28vealn: 14,46 X 20-30: 14,76 240 ve izeri: 15,94 ); anlam (X 28 ve a I~ 15,06 X 20-39: 15,52 §4o ve tizeri:
14,45 ) diyelik (Y ssvean: 11,98 X 20.30: 11,63 X 40ve treri 12,79 ) ruhsal yasam (X o8 vean: 17,80 X
29-39: 19,25 240 ve izeri: 18,05 ) orgiitsel baghlik (Y 28 ve alts. 14,46 229_39: 14,76 240 ve iizeri: 15,94 )
verimlilik (i 28 vea It 13,61 izg_gg: 12,21 240 ve izeri: 12,87 ) V€ yasamsal memnuniyet (i 28 ve

. 15,97 X 29-39. 16,45 X 40 ve izeri: 16,04 ) boyutlarinda okul biiyiikliigii degiskenine ait

puanlarin aritmetik ortalamalar1 goriilmektedir.

Okul biiytikliigiine gore 6gretmenlerin ruhsal liderlik alg1 diizeylerinin tek yonlii

varyans analizi sonuglar1 Tablo 24’de verilmistir.
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Tablo 24
Okul Biiyiikliigiine Gére Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algi Diizeylerinin Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

. Varyans Kareler Kareler
Olgek p Fark
Kaynag Toplami Ortalamasi
Boyutlan
Gruplar Ar. 5,527626 2,763813
Vizyon Grup Ici 6407,577772 16,599942 ,166 87 -
Toplam 6413,105398
Gruplar Ar. 23,954611 11,977306
Umut Grup Ici 5212,430993 13,503707 ,88 A7 -
Toplam 5236,385604
Gruplar Ar. 169,158336 84,579168 13
Ozveri Grup Ici 8522,702847 22,079541 3,83 ,02 23
Toplam 8691,861183
Gruplar Ar. 84,248856 42,124428
Anlam Grup I¢i 4061,144460 10,521100 4,00 ,01 2-3
Toplam 4145,393316
Gruplar Ar. 103,677579 51,838790
Uyelik Grup Ici 5910,034503 15,310970 3,38 ,03 2-3
Toplam 6013,712082
Gruplar Ar. 142,077999 71,038999
Ruhsal _ 1-2
Grup I¢i 5179,125086 13,417423 5,29 ,00
Yasam 2-3
Toplam 5321,203085
. Gruplar Ar. 169,158336 84,579168
Orgiitsel _
Grup I¢i 8522,702847 22,079541 3,83 ,02 1-3
Baglilik
Toplam 8691,861183
Gruplar Ar. 104,347359 52,173679
Verimlilik Grup Ici 8515,770893  22,061583 2,36 ,09 -
Toplam 8620,118252
Gruplar Ar. 16,256630 8,128315
Yasamsal _
. Grup I¢i 5951,177817 15,417559 ,52 ,59 -
Memnuniyet
Toplam 5967,434447
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Tablo 24 incelendiginde, Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige
iliskin algilar1 okul bityiikliigii degiskenine gore dzveri boyutunda 1-3 (X ssve ar: 14,46 X
s0ve weri: 15,94) 18 2-3 (X 20.30 14,76 X a0ve weri: 15,94) arasinda 3 lehine (f: 3,83 p: ,02), anlam
boyutunda 2-3 (i s030. 1552 X 40 ve werii 14,45) arasinda 2 lehine (f: 4,00 p:,01), zyelik
boyutunda 2-3 (X 20301 11,98 X 40 ve ier: 11,63) arasinda 3 lehine  (f: 3,38 p: ,03), ruhsal
yasam boyutunda 1-2 (X ssve a: 17,80 (X 20301 19,25) Ve 2-3 (X 2030 19,25 X 40ve treri: 18,05)
arasinda 2 lehine (f: 5,29 p: ,00), Ve orgiitsel baghlik boyutunda 1-3 arasinda (i 28ve altr.
14,46 240 ve izeri: 15,94) 3 lehine (f: 3,83 p: ,02), anlamli bir fark gosterdigi; ancak vizyon
(f:,166 p:,87), umut (f: ,88 p: ,47), verimlilik (f: 2,36 p: ,09), ve yasamsal memnuniyet (f: ,52

p:,59), alt boyutlarina iliskin anlaml fark gostermedigi saptanmuistir.

Bu sonuclara gore, dgretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilarinda (6zveri,
anlam, tyelik, ruhsal yasam, oOrgiitsel baglilik) okul biiylikligiiniin anlamli bir fark
olusumuna etki ettigi; ancak vizyon, umut verimlilik ve yasamsal memnuniyet
boyutlarinda anlamli bir fark olusturmada etki etmedigi soylenebilir. Umut, verimlilik
ve yasamsal memnuniyette kurumsal 6geler kadar bireysel 6gelerin de 6nemli oldugu
diisiiniildiiglinde, bu sonuclarin beklenildigi gibi ¢iktig1 ifade edilebilir. Coban (2010)’
i c¢aligmasinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Okul biytkligi degiskenine gore
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarmin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmen sayis1 diisiik olan okullarda orgiitsel baghiligin daha iist diizeyde oldugu

goriilmiistiir.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen sonucglar ve bu sonuglara dayali olarak ileri

stiriilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. SONUCLAR

1-

Ogretmenlerin ruhsal liderligin vizyon, umut, 6zveri, iiyelik, verimlilik, 6rgiitsel
baglilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarina “orta diizeyde katildiklar1”;

ruhsal yasam ve anlam alt boyutlarina ise “¢ok katildiklar1” tespit edilmistir

( Tablo 17).

Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin ruhsal liderligin 6zveri, anlam ruhsal
yasam, Vverimlilik, yasamsal memnuniyet vizyon ve umut alt boyutlarina iliskin
algilarinin 6grenim durumlarma gore anlamli bir fark gostermedigi; ancak
orgiitsel baglilik ve iiyelik alt boyutlarinda lisans ve lisansiistii 6grenim goren
Ogretmenler arasinda lisansiistii 6grenim goéren Ogretmenlerin daha yiiksek

ortalamalara sahip olduklar1 tespit edilmistir. ( Tablo 18).

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarindan 6zveri,
umut, 6zveri, anlam, tiyelik, ruhsal yasam, orgiitsel baglilik, verimlilik yasamsal
memnuniyet boyutlarina iliskin algilarnin mesleki kidem degiskenine gore

anlaml bir sekilde farklilagsmadigi saptanmistir (Tablo:19-20).

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin 6zveri anlam, ruhsal yasam
orgiitsel baglilik, yasamsal memnuniyet, vizyon ve tiyelik alt boyutlarina iliskin
algilarinin mesleki alanlarima gore sosyal bilimler ile fen bilimleri arasinda
anlaml bir fark gostermedigi; ancak verimlilik ve umut alt boyutlarinda anlaml
bir sekilde farklilastigr tespit edilmistir. Anlamli farkliliga bakildiginda ise hem
verimlilik hem de umut alt boyutlarinda sosyal bilimler ile fen bilimler
ogretmenleri arasinda fen bilimleri alanindaki o6gretmenlerin daha yiiksek

ortalamalara sahip olduklar1 saptanmistir ( Tablo:21).
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Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderligin vizyon, umut, orgiitsel
baglilik ve Ozveri, alt boyutlarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir fark gostermedigi; ancak anlamli farkliligin ruhsal liderligin anlam,
ruhsal yasam, verimlilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarinda erkek
ogretmenler ile bayan 6gretmenler arasinda bayan 6gretmenlerin daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklar ve iiyelik alt boyutunda ise bayan dgretmenler ile
erkek 6gretmenler arasinda erkek 6gretmenlerin daha yiiksek ortalamalara sahip

olduklar1 tespit edilmistir (Tablo:22).

Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin 6zveri, anlam,
tiyelik, ruhsal yasam, orgiitsel baglilik boyutunda okul biiyiikliigii degiskenine
gore anlamli bir sekilde farklilastigi saptanmistir. Anlamli farklilik, 6zveri
boyutunda kiiciikk okul ile biiyiikk okul arasinda biiyiikk okulun daha biyiik
ortalamaya sahip oldugu ve orta biiyiikliikteki okul ile biiyiik okul arasinda biiytik
okulun daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu; anlam boyutunda orta
biiyiikliikteki okul ile biiylik okul arasinda, orta biiyiikliikkteki okullarin daha
yiikksek ortalamaya sahip oldugu; iiyelik boyutunda orta biiyiikliikteki okul ile
biiyiilk okul arasinda, biiylik okulun daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu,;
ruhsal yasam boyutunda kii¢iik okul ile orta biiyiikliikte okul ve orta biiyiikliikteki
okul ile biiyiik okul arasinda orta biiyiikliikteki okullarin daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugu; ve orgiitsel baglilik boyutunda kii¢iik okul ile biiyiik okul arasinda
biiyiik okullarin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu seklinde anlamli bir fark
tespit edilmistir; ancak o6gretmenlerin vizyon, umut, verimlilik, ve yasamsal
memnuniyet, alt boyutlarina iliskin algilariin okul biyiikligii degiskenine gore

anlamli bir fark gostermedigi saptanmstir (Tablo:23-24)
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5.2. ONERILER

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki onerilerde bulunulabilir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ortaokul o6gretmenlerinin ruhsal liderlik algilarinin genellikle orta diizeyde
oldugu ve bunun daha da gii¢lendirilmesi i¢in ruhsal liderlik kavraminin 6nemi
ve egitim kurumlarina kazandiracaklar1 11 Milli Egitim Midiirliigii tarafindan
organize edilen toplanti veya seminerler yoluyla uzmanlar tarafindan okul

yoneticilerine anlatilabilir,

2. Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarindan vizyon
algilarinin yeterince olusturulamamis olmasi gelecege yonelik kestirimlerinin
yetersiz olabilecegi sonucunu dogurmaktadir. Yine Ozveri, iiyelik ve orgiitsel
baglilik boyutlarinin giiclii olmasi orgiitsel verimliligi artiracak dinamiklerdir.
Bu yiizden Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin goriislerinde yeterince

katilmadiklar1 boyutlarin giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir,

3. Ruhsal liderlige ait boyutlardan orgiitsel baghilik ve iiyelik boyutunun egitim
diizeyi ile iligkisine bakildiginda lisansiistli egitim alanlarin lehine bir farklilik
goriilmiistiir. Bu baglamda Ogretmenlerin  ruhsal liderlik  algilarinin

giiclendirilmesi i¢in egitimde kariyer firsatlar1 artirilabilir.

4. Fen Bilimleri alan1 daha ¢ok pozitivist paradigmanin etkisinde kalmig olup,
neden sonug iligkisine dayali somut Ornek ve ciktilarin daha kisa siirede
goriildiigii alandir. Sosyal bilimler alani ise daha ¢ok post-pozitivist paradigma
ile kendisini gostermis olup, gercegin daha karmasik bir bicimde ve soyut
yapilarin 6n plana ¢iktig1 bir alandir. Aragtirma sonucunda verimlilik ve umut alt
boyutlarinda gozlenen farklilasma icin ¢ikan sonuca bahsedilen paradigma
baglaminda bakildiginda Sosyal Bilimler &gretmenlerinin ruhsal liderlik
algilarinin iyilestirilmesi icin ruhsal liderligin bir siireci kapsadigi ve esneklik

ilkesini barindirdig1 gercegi anlatilabilir,
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Bayan O6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarindan yasamsal memnuniyete
iligkin algilarinin daha yiiksek ¢ikmasma karsin iiyelik alt boyutunda diisiik
cikmasi, bayan Ogretmenlerin bagli bulunduklar1 kuruma aidiyetlerinin
farklilastigimi géstermektedir. Bayan 6gretmenlerin aidiyetlerinin artirilmasi igin

okul i¢i uygulamalarda gerektiginde pozitif ayrimciliga gidilebilir,

Okul biiytikliigiiniin ruhsal liderlik ile iligskisine bakildiginda anlamli farkliliklar
oldugu saptanmistir. Okullarin optimum diizeyde diizenlenmesi ortaokul

ogretmenlerinin ruhsal liderlik algilarini olumlu yonde etkileyebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yénelik Oneriler

1-

Ruhsal liderlik ile 1ilgili arastirmalarin yetersiz oldugu goriilmiistir. Bu
baglamda, ruhsal liderlikle ilgili aragtirmalarin niceliksel ve niteliksel olarak

artirtlmasi gerekmektedir.

Yapilacak caligmalarda salt ruhsal liderlik algilarinin incelenmesinin yani sira
ruhsal liderlik davramslar: farkli degiskenlerle de (Orgiitsel vatandaslik, drgiitsel

iklim, kiiltiir, sinizm ve sessizlik gibi) birlikte ele alinabilir.

Egitim orgiitlerinin farkli kademelerinde de ruhsal liderlik ile ilgili arastirmalar

yapilabilir.
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EK-1

ORTAOKULLARDA GOREVLi OGRETMENLERIN RUHSAL LiDERLIGE iLiSKiN
ALGILARI

Sayin Meslektagim,

Bu arastirmamin amaci, “Ortaokullarda Gérevli Ogretmenlerin Ruhsal Liderlige Iliskin
Algilari"m saptamaktir. Aragtirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu
bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz igin sizden sorularin tiimiinii igtenlikle ve samimi olarak
cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olugmaktadir. 1. Boliimde kisisel bilgilere iliskin sorular, I1. Béliimde
ise, ruhsal liderlige iliskin bazi ifadeler yer almaktadir. Size en uygun gelen her soru igin ayrilan yere bir
“X” isareti koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. Ilgilerinizden dolay1 simdiden tesekkiir
eder, saygilarimi sunarim.

Tuncay ARDIC
Dicle Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KiSiSEL BILGILER
I. Ogrenim Durumunuz:
1. ( ) On Lisans
2. () Lisans
3. () Yiiksek Lisans
4. () Doktora
IL. Ogretmenlikteki Kideminiz
1. ( )15yl
2. ()6-10y1l
3. ()11-15yl
4. () 16-20 yul
5. ()21 vedst
II1. Alanimz:
1. ( ) Sosyal Bilimler
2. () FenBilimleri
3. () Diger (Liitfen yazimniz............c.cooooeieieiiinien )

IV. Cinsiyetiniz

1. ( )Bayan 2. () Erkek



V. Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi

1. ( )28vedahaaz 2.()29-39 3. ()40 veiizeri
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BOLUM 11
Asagida ruhsal liderlikle ilgili baz1 ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerden § g S E E|l < E
size en uygun olanini ilgili kutucuga liitfen “X” isareti koyarak o s % q:f g . g S g
isaretleyiniz. = g g 15 _E= S E g _E>
| 2 €8 EFIS =
2 3 4 o i
1 Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler, liderlerimizin 6zii 1 2 3 4 5
s0zii birdir.
2 Yaptigim is insanlarin yasaminda farklar yaratir. 1 2 3 4 5
3 Kurumumun beni ve isimi takdir ettigini hissederim 1 2 3 4 5
4 Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. 1 2 3 4 5
5 Yasam i¢in umut doluyum. 1 2 3 4 5
6 Hayat sartlarim miikemmeldir. 1 2 3 4 5
7 Kurumun sorunlarmi, gercekten kendi sorunummus gibi hissederim. 1 2 3 4 5
8 Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu basarmasi i¢in gereken "ne 1 2 3 4 5
olursa olsun" yapmaya goniilliiyiim.
9 Kurumumun bana ve isime saygi duydugunu hissederim 1 2 3 4 5
10 | Kurumumdaki liderler diiriist ve algak goniilliidiir. 1 2 3 4 5
11 | Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirirsem mutlu olurum. 1 2 3 4 5
12 | Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina karg1 vefalidir. 1 2 3 4 5
13 | Is arkadaslarimin ruhsal sagliklarma dikkat ederim. 1 2 3 4 5
14 | Yaptigim is benim i¢in anlamlidir. 1 2 3 4 5
15 | Kurumumun tiim ideallerine inanirim, bu nedenle kurumumun basarisina 1 2 3 4 5
yardim etmek i¢in azimliyim ve ¢ok fazla ¢aba harcarim.
16 | Basarmamiza yardimci olabilecek her seyi yaparak kurumuma 1 2 3 4 5
ve onun misyonuna olan inancimi kanitliyorum.
17 | Yaptigim is benim i¢in olduk¢a 6nemlidir. 1 2 3 4 5
18 | Calistigim kurumun vizyonunu anliyorum ve bu vizyona kendimi adadim. 1 2 3 4 5
19 | Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi ¢abay1 gosterir. 1 2 3 4 5
20 | Calistigim birimde is kalitesi tiim ¢aliganlar i¢in en dnemli dnceliktir. 1 2 3 4 5
21 | Isimden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 1 2 3 | 4 5
22 | Kurumumdaki liderler, ¢alisanlarinin haklarimi koruyacak cesarete sahiptir. 1 2 3 4 5
23 | Is etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum. 1 2 3 4 5
24 | Yasantimdan hosnutum. 1 2 3 4 5
25 | Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak goriiriim. 1 2 3 4 5
26 | Kurumumun vizyonu, beni, icimdeki en iyiyi ortaya ¢ikarmaya sevk eder. 1 2 3 4 5
27 | Pek ¢ok agidan ideal bir yasamim var. 1 2 3 4 5
28 | Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidir. 1 2 3 4 5
29 | Is arkadaslarim oldukca iiretkendir. 1 2 3 4 5
30 | Kurumumun vizyonu, benim en yiiksek performansimi sergilememe neden 1 2 3 4 5

olur.
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31 | Kurumum c¢alisanlarina karsi saygili ve anlayishidir; calisanlarinin 1 2 3 4 5
sikintilarinda onlar i¢in bir seyler yapmak ister.

32 | Liderlerim tarafindan son derece saygi gordiigimii hissederim. 1 2 3 4 5

33 | Is arkadaslarim kaynaklardan ( para, insan, ekip v.b.) 1 2 3 4 5
maksimum ¢ikt1 elde etmede oldukg¢a basarilidir.

34 | Manevi bir uygulamayi siirdiiriirim.( 6rnegin; ibadet etme, dua etme,
dogada zaman gegirme, meditasyon, manevi yazilar okuma, yoga, dini 1 2 3 4 5
gelenekleri yerine getirme, giinlilk yazma)

35 | Hayata yeniden baslama sansim olsa, hayatimdaki hemen hemen higbir seyi 1 2 3 4 5
degistirmezdim.

36 | Kurumuma inanirim, basarili olmamizi isterim bu nedenle isimde zorlayict 1 2 3 4 5
hedefler belirlerim.

37 | Kurumumun ¢aligmak igin harika bir yer oldugunu dvgiiyle anlatryorum. 1 2 3 4 5

38 | Manevi degerlerim, yaptigim segimleri etkiler. 1 2 3 4 5

39 | Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. 1 2 3 4 5

40 | Simdiye kadar yasantimda istedigim 6nemli seylere sahip oldum. 1 2 3 4 5
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Tuncay ARDIC
Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Egitimi/Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK-4

Ruhsal Liderlik Olgegi icin izin Gelen Kutusu =
4 Nisan N v

~
Q tuncay arrdig <ardic.tuncay@gmail.com>

Kime: kurtarsehbal, sehbalkurtar |~

Degerli hocam;

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi Denetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi programi tezli yiiksek lisans
6grencisiyim. Tez konusu olarak ruhsal liderlik Gzerinde calismak istiyorum. Bu konuda Tiirkce'ye uyarladiginiz “Ruhsal Liderlik Olgedi” ni calismamda

kullanmak igin izninizi talep ediyorum.

Katkilanniz icin simdiden tegekkrlerimi sunanm...

L $ehbal Kurtar <kurtarsehbal@gmail.com> 5 Nisan o A B
Kime: tuncay [~

Sayin Tuncay Ardig,

Oncelikle,size saglik ve mutluluk dolu ginler diliyorum.

Tirkge Ruhsal Liderlik Olgedi'i tezinizde kullanmaniz beni memnun edecektir. Bu konuda size gereken tiim izinleri veriyorum.

Tezinizin sonuglanni da sabirsizlikla bekledigimi belirtir; calig da baganlar ve kolayhklar dilerim.

Sehbal Kurtar
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EK-5
ARASTIRMA YAPILAN OKULLARIN LIiSTESI

1 Ali Kuscu Ortaokulu
2 Eczacilar Ortaokulu
3 Vali Unal Erkan Ortaokulu
. 4 Mesut Yilmaz Ortaokulu
BAGLAR 5 Celebi Eser Ortaokulu

6 Imkb Karacadag Ortaokulu
7 Fevzi Cakmak Ortaokulu
8 Selahaddini Eyyubi Ortaokulu
9 Diclekent Ortaokulu
10 | imkb Hattat Hamit Ayta¢ Ortaokulu
11 | Nazime Tatlic1 Ortaokulu
12 | Sehit Polis Mehmet El¢in Ortaokulu

KAYAPINAR 13 | Vali Kurt Ismail Pasa Ortaokulu
14 | Vali Ahmet Cemil Serhadli Ortaokulu
15 | Sehit Ogretmen Elif Livan Ortaokulu
16 | Aksemsettin Ortaokulu
17 | Sair Sirri Hanim Ortaokulu
18 | Toplukonut Ortaokulu
19 | Hasanpasa Ortaokulu

. . 20 | Inénii Ortaokulu

YENISEHIR 57 Sehit Ogretmen Nuriye Ak Ortaokulu
22 | Mustafa Kemal Ortaokulu
23 | Ali Emiri Ortaokulu
24 | Sehit Ogretmen Nuriye Ak Ortaokulu
25 | Alipasa Ortaokulu
26 | Tevfik Fikret Ortaokulu

SUR 27 | Cemil Ozgiir Ortaokulu

28 | Kervanpmar Ortaokulu

29 | Ozekli Ortaokulu




