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ONSOZ

Okullar, toplumun egitim ihtiyacini karsilayan en 6nemli kurumlardan biridir.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is cevrelerine
uyum diizeylerinin nasil oldugunu belirlemektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin is ¢evrelerini
olusturan “okul”, “is”, “meslektas” ve “yoneticiler” ile olan uyum diizeylerini belirlemek
amaciyla ogretmenlerin ogrenim durumu, cinsiyet, medeni durum, alan, mesleki kidem ve
okul biiyiikliigii degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadig
arastirilmistr.

Aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde
bulunan 14 resmi Anadolu lisesinde gorevli 424 ¢gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise, evrenden random ydntemiyle segilen 215 dgretmen olusturmustur. Bu
durumda, orneklemin evreni temsil etme orani1 % 50,7’dur.

Arastirmada, veri toplama araci olarak, Demirkasimoglu (2012) tarafindan
hazirlanan “Kamu ve Ozel Ilkogretim Okulu Smif Ogretmenlerinin Psikolojik Sézlesme
Algilar1 ve Is Cevresine Uyum Diizeyleri ile Iliskisi” adli doktora calismasinin Veri
toplama aracmin ikinci béliimii olan “Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Olgegi”
kullanilmistir. Olgme araci 4 alt boyuttan olusmustur. Bunlar: “Ogretmen-Okul Uyumu”,
“Ogretmen-Meslektas Uyumu”, “Ogretmen- Is Uyumu” ve “Ogretmen-Yonetici Uyumu”
dur. Olgme aracinda, Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin is cevresine uyum
diizeylerini 6lgmeye yonelik 22 soru bulunmaktadir. Verilerin analizinde; SPSS 20.0
programindan yararlanilarak, aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmistir.
Ogrenim durumu, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri igin t-testi; alan, mesleki kidem
ve okul biiyiikliigii degiskenleri i¢in ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.
Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmigtir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin is c¢evrelerine uyum diizeylerinin Olgek

bazinda “orta” diizeyde (X=3,23) oldugu saptanmistir. Ortalamas1 en yiiksek ve ayni
diizeyde cikan alt boyutlar “Ogretmen-Okul Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu”
dir. Ortalamasi en diisiik ¢cikan boyut ise “Ogretmen- Yonetici Uyumu” dir.

Ogrenim durumu, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine iliskin yapilan analiz
sonucunda alt boyutlarin higbirinde anlamli bir fark saptanmamistir. Alana iliskin yapilan
analiz sonucunda “Ogretmen-Is Uyumu” ve “Ogretmen-Yonetici Uyumu” alt boyutlarmda
anlamhi bir fark saptanmamustir. Ancak, “Ogretmen-Okul Uyumu” ve “Ogretmen-

Meslektag Uyumu” alt boyutlarinda anlamli bir fark saptanmistir. Mesleki kideme iliskin
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yapilan analiz sonucunda sadece “Ogretmen-Meslektas Uyumu” alt boyutunda anlamli bir
fark bulunmus, diger alt boyutlarda herhangi anlamli bir fark bulunmamistir. Okul
biiyiikliigiine iliskin yapilan analiz sonucunda ise sadece “Ogretmen-Yonetici Uyumu”
boyutunda anlamli bir fark bulunmus olup, diger boyutlarin higbirinde anlamli bir fark
bulunmamustir.

Ogretmenlerin is ¢evresine uyum &lgeginde, en yiiksek ortalamaya sahip madde
“Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutunda yer alan “Meslektaslarimla iyi geginirim”
maddesidir (X = 4,19/Cok Katiliyorum, 18. madde). Ol¢me aracindaki en diisiik
ortalamaya sahip madde ise “Ogretmen- Okul Uyumu” alt boyutunda yer alan “Okulumda
uygulanan politikalarin biiyilkk ¢ogunlugunu benimsiyorum” maddesidir (X = 2,52/Az

Katiliyorum, 4. madde).

Anahtar Kelimeler: Anadolu lisesi, uyum, is uyumu, is ¢evresine uyum.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine how Anatolian high school teachers' fit
level to their work environment is. Therefore, in order to determine teachers' level of fit
with their “school”, “work”, “colleagues” and “administrators” that form teachers' work
environment, it was investigated whether there is a significant difference between teachers’
perceptions according to education level, gender, marital status, branch, professional
seniority and school size variables.

The population of this study was 424 teachers in 14 official Anatolian high schools
that located in the city center of Diyarbakir in 2012-2013 academic year. Sample of the
study is 215 teachers who were selected from these schools randomly. In this case, the
ratio of sampling to the total target population is 50, 7%.

In the study, as questionnaire "Teachers’ Work Environment Fit Scale" was used.
The scale was used by Demirkasimoglu (2012) as the second part of the data collection
tool of the doctoral studies called “The Relationship between Psychological Contract
Perceptions and Person-Environment Fit Levels of Public and Private Elementary School
Teachers”. The questionnaire is composed of four sub-dimensions. They are: "Teacher-
School Fit", "Teacher -Colleagues Fit", "Teacher-Profession Fit" and "Teacher-
Administer Fit". In the questionnaire, there are 22 questions which were designed to
measure the level of Anatolian high school teachers’ level of work environment fit. In the
analysis of data, SPSS 20.0 program was used to calculate the arithmetic mean and
standard deviation scores. The t-test was used for education level, gender and marital
status variables; one-way (ANOVA) variance test analysis was applied for branch,
professional seniority and school size variables. The level of significance is taken as 0.05.

As the result of the study, teachers' level of fit with their work environment was

found "medium” level (X = 3.23) on the basis of the scale. The sub-dimensions which have
the highest and the same mean levels are "Teacher- School Fit" and "Teacher-Colleagues
Fit". The sub-dimension which has the lowest mean is "Teacher - Administrator Fit".

In the results of the analysis regarding education statues, gender and marital status,
there were not found any significant differences in any of the sub-dimensions. In the
analysis results related to branch there was not a significant difference in the dimensions of
"Teacher- Profession Fit" and "Teacher-Administer Fit". But there is a significant

difference in the dimensions of "Teacher- School Fit" and "Teacher- Colleagues Fit". The

vii



analysis results related to professional seniority only in the sub- dimension of "Teacher-
Colleagues Fit" has a significant difference. There were no significant differences in other
sub-dimensions. In the results of the analysis related school size only in the sub- dimension
of "Teacher- Administer Fit" was a significant difference, there were not any significant
differences in other dimensions.

In the questionnaire of teachers’ environment fit, the item (item 18) which has the

highest mean (X = 4.19) is “I get along well with my colleagues” in the sub-dimension of
"Teacher - Colleagues Fit". In the questionnaire the item (item 4) which has the lowest

mean (X = 2.52) is “I adopt the majority of school policies in my school” in the sub-

dimension of "Teacher- School Fit".

Key Words: Anatolian high school, fit, fit of work, work environment fit.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde; arastirmaya iliskin problem durumu, problem ctimlesi, alt problemler,

arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almistir.

1.1. Problem Durumu

Insanoglu tarih oncesi caglardan giiniimiize kadar siirekli olarak yeni seyler
O0grenme, bilgiye ulagsma ve bilgiyi gelecek nesillere aktarma ihtiyaci hissetmistir. “Her icat
bir ihtiyagtan kaynaklanir” ilkesinden hareketle bu ihtiyacini karsilamak igin egitim
etkinliklerini kullanmig ve egitim kurumlarni olusturmustur. Bugiin okul denilen egitim
kurumlarinin temellerini ilk¢aglarda insanoglu Antik Yunan’da, Antik Roma’da, Cin’de ve
Eski Misir’da atmistir. Ancak ilkcagda ve ortagagda egitim kurumlarinda sinirli sayida
insan egitim firsatindan yararlanabilmistir. Egitimden bir {ilkedeki tiim yurttaslarin
yararlanabilmesi Sanayi Devriminden sonra baglamistir. Sanayi Devriminin ortaya
cikardigi modernlesme, sanayi toplumunun talep ettigi yeni insan tipi ve Fransiz
Ihtilali’nin neden oldugu ulusal bilinci gelistirme ihtiyaci iilkelerin tiim yurttaslarini
egitmesini gerektirmistir. Bundan dolayr egitim kurumlariin, yani okullarin sayisi
artmistir. Bu okullarda standart bir egitim verilmesi i¢in bir iilke sinirlari igerisindeki biitlin
okullar bir merkeze (egitim bakanligi) baglanmistir. Boylece egitim sistemi denilen devasa
bir 6rgiit meydana gelmistir (Gokalp, 2010: 21).

Diger canli sistemler gibi orgiit de yasamim siirdiirmek ister. Orgiitiin yasamini
siirdiirebilmesi isgdrenlerin Orgiitii yasatma davrams1 ile gerceklesebilir. Isgorenlerin
Orgiitli yagsatma davranisi; Orglite baglanmasi, orgiitiin deger ve diizgiilerini korumasini,
bunlar1 yenilestirmesini ve kendini gelistirmesini icermektedir (Basaran, 2008: 38).

Insanlarin egitilmek icin baskalariyla iletisime ge¢mesi, toplumda egitim icin bir
iliskiler dokusu olusturmustur. Toplumdaki bu egitsel iliskiler dokusu da egitim kurumunu
olusturmustur. Toplumda egitim kurumunun olugmasi, toplumun iyelerine egitim
gereksinimlerini doyurma hakkini vermis. Toplumu ydneten devlet de toplum {iiyelerinin
egitim haklarini kullanma olanaklarini hazirlama gorevini yliklenmistir. Boylece toplumun

egitim sistemi olugsmustur. Bagka bir deyisle, egitim kurumunun ortaya c¢ikardigi



gereksinmeleri karsilamak tizere toplumsal birimler yani “okullar” kurulmustur (Basaran,
1996: 11).

Insani ve sosyal agidan egitim ve okulun temel islevi, insanm biitiin yonleriyle
gelisimine ve diger insanlarla sosyal iliskilerini gelistirmesine ve sosyal beceriler
kazanmasina katkida bulunmaktir. Okul, ayn1 zamanda sosyal bir sistem ve sosyal bir
kurum olarak hem 6grenciler hem de iginde yer alan diger insanlar igin insani bir ¢alisma
ve 6grenme ortami hazirlamak ve bunu slirdiirmek durumundadir (Sisman, 2011: 17).

Sosyal bir sistem olan orgiitiin formal ve informal yanlarinin dengeli bir bigimde
calistirilmas1 gerekir. Formal yan, orgiitiin yap1 ozelliklerini kapsar ve formal iletisim
yoluyla isler. Buna karsilik, kisiler ve gruplar arasi iligskilerden meydana gelen informal
iletisim yoluyla isleyen informal yan, sistemin birey boyutunu olusturur ve bireyin kisilik
ve gereksemelerini kapsar. Bu yone gore, bireylerin birer kisiligi oldugu kabul edilir, s6z
yazi ve davranislardaki sinirlar hafifletilir. Formal yani hiyerarsi, yetki, emir ve kontrol
gibi kavramlar sayesinde isletecek olan yonetici; informal yani grup davranisi, bireyin
gereksemeleri, giidiileme, moral gibi kavramlar yoluyla isletir. Zaten yonetimde canlilig
saglayan informal yanin 6zellikleridir (Bursalioglu, 2011: 135).

Egitimin ¢agdas gorevi toplum ve bireylerin sorunlarini ¢ézmektir. Kisiler, insanca
yasama gereksinimini bugiin her zamankinden daha fazla hissetmektedirler. Bu
gereksinimin karsilanmasi bir yerde kaliteli egitim kurumlarina sahip olmaktan gecer. Bu
kosulun saglanmasi da okulda birinci dereceden isgorenler olarak yonetici ve
ogretmenlerin hem nicel hem de nitel agidan yeterli ve donanimli olmalarin1 gerektirir.
Yeterli olma ise, sadece dis kosullarin iyilestirilmesi ve aragsal maddi giidiilerle
basarilamayacagindan yonetici ve Ogretmenleri Orgiitlerine baglayici moral-psikolojik
faktorlerin de ortaya ¢ikarilmasi, amag¢ ve beklentilerin karsilanmasi yoniinden biiyiik
Onem tasimaktadir (Balay, 2000: 1).

Isgorenin, orgiitiin islevsel cevresini olusturan goreve, is akimma ve yetke
siradizinine uyumu, hem &rgiit agisindan, hem de isgoren agisindan onemlidir. Isgdrenin
uyumsuzlugu yeginlestigi ve siiregenlestiginde, ruh saglig: tehlikeye girdigi gibi, orgiitiin
etkililigi de tehlikeye diiser. Geleneksel 6rgiitiin uyumu saglama girisimi, isgoren lizerinde
sik1 bir denetim kurmaktir. Yakindan ve siirekli denetim yoluyla isgorenin orgiitiin islevsel
cevresine uyumu saglamaya calisir. Oysa yakindan siirekli izlemenin isgoreni
uyumsuzluga ittigi artik benimsenmistir. Geleneksel 6rgiit, ayrica disiplin sistemini uyum

saglamak i¢in kullanir. Cagdas yonetim kuramlar1 uyumu saglamak i¢in bu tiir bir disiplin



uygulamasini sakincali bulmaktadir. Cagdas yonetim kuramlari igsgérenlerin uyumunun
saglanmast i¢cin daha degisik yontemlere bagvurmaktadir. Psikolojik danismanlik ve
rehberlik bunlarin basinda gelmektedir. Yonetmenlerin demokratik onderlik uygulamalari,
isgorenlerin orgiite uyumunu saglamada etkili olabilmektedir. Yonetmenlerin etkili ve ¢ok
yonlii caligan bir iletisim ag1 kurmalari, birimler ve iggorenler arasinda takim ¢alismasina
elverigli bir esglidim kurmalari, isgdrenlerin uyumsuzlugunu azaltabilmektedir. Ayrica,
yonetime katilmalan yeter diizeye ¢iktiginda, isgorenlerin hem isten doyumlari, hem de
orglite uyumlar artabilir (Basaran, 1996: 237,238).

Bir okulun, egitim sistemi ve kurumun amacina bagli olarak etkin verimlilige sahip
olmasi, 6gretmenin ve okul yoneticisinin okul ve egitim sisteminin amag¢ ve degerlerini
benimseme derecesine baghdir. Ogretmenin, kendisine basvuru kaynag olarak segtigi
ama¢ ve degerler, okulun amacim etkileyebilmektedir. Bir &gretmenin; 6gretmenlik
meslegi, 6gretim isi, 6grenci, okul ile caligma grubu gibi okul i¢i bagvuru gruplarinin amag
ve degerlerini benimseme derecesine gore is basarisinda farkliliklar goriilebilmektedir
(Celep, 2000: 1).

Personelin ise uyumunun saglanmasi, isin gerektirdigi nitelik ve yeteneklerle, isi
yapan kisinin sahip oldugu nitelik ve yetenekler arasinda bir uygunlugun bulunmasini, isi
yapan kisinin isinden tatmin duymasini ve isinde daha verimli olmas: ile ilgili faaliyetleri
kapsar. Isin kalitesinde bozukluk, anlasmazlik, isbirligi isteksizligi ve tatminsizlik gibi
hususlar, personelin ise intibak etmedigini agikca ortaya koyan gostergelerdir (Eren, 2010:
321).

Ogretmenlerin gorev ve yiikiimliiliiklerini coskulu bir bicimde yerine getirmeleri,
bir oOrgilit olarak okulun, O6gretmenlerin gereksinimlerini karsilamasi ve onlara karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi ile miimkiindiir. Bir 6gretmenin, bir okuldan karsilamak
istedigi gereksinimleri genel olarak istikrar, giivenlik, huzur ve gelisme olanaklaridir.
Bunun yaninda, okul tarafindan i1yi yapilandirilmis bir kariyer plani, okulun amaclarimi
basarmada dgretmenin enerjisini bu amaca ydneltmenin en etkili yollarindan birisidir. Iyi
bir kariyer planinda, Ogretmenin kariyer gelisiminin tiim yonleri ile planlanmasi,
kendisinden beklenen basar1 gostergeleri ve gelisim basamaklarmin iyi bir bigimde
tasarlanmas1 gerekir. Okulda ulasabilecegi kariyer olanaklarinin iyi bir bi¢imde farkina
varan bir 6gretmenin enerjisini ve bilgisini okulun gelisimine adamasi giiclii bir olasiliktir

(Rong, 2009: 49).



Uyum, orgiitte yiizeysel bir bagliligi ifade etmektedir. Uyum halindeki ¢aligan,
yaptigin1 yapmak zorunda oldugu i¢in yapmaktadir. O halde, uyumda bireyin zorla uymasi
s0z konusudur. Bireyin bir seyi ger¢ekten inandigi i¢in degil de, ceza korkusu ya da o6diil
beklentisi i¢inde, kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmasi s6z konusudur. Uyum, se¢cme
imkan1 vermez; birey yapmasi gerekenleri denetim altinda, giivensiz bir ortamda yapmak
zorunda kalmaktadir. Orgiitte yetki, standart, kural, prosediir ve benzeri etkinlikler bireyin
uyumunu saglamaktadir. Uyum, adanmisligin ilk asamasidir. Bu asamada birey, orgiitte
digerlerinin etkilerini bir ¢ikar karsiliginda (aragsal baglilik) kabul etmektedir. Uyumda,
goriilecegi lizere bir ¢ikar iligkisi vardir. Birey bekledigi 6deme, yiikselme ya da benzeri
cikarlar karsiliginda uyum gostermektedir (Balci, 2003: 29).

Birey-cevre uyumu arastirmalari genel olarak, bireylerin ¢esitli diizeylerde is
cevrelerine uyumlar1 ile betimlenmektedir. Bu diizeylerden en kapsamli olani, is
uyumudur. Birey-is uyumu, bir isin gerekleri ya da isin 6zellikleri ile bireyin yetenekleri
arasindaki uyum olarak tanimlanmaktadir. Birey-is uyumu, insanlarin ¢ikarlarmi/ilgilerini
karsilayan kariyerlerle eslesmesi gerektigini Oneren mesleki secim ve personel se¢me
kuramlarina dayanmaktadir. Orgiitler personel seciminde ilgi, isin gerektirdigi yetenek ve
becerileri tastyan adaylari bulmayi amaglarlar. Geleneksel olarak birey-is uyumu, isin
gereklerinin ve calisanin yiikiimlii oldugu gorevlerin yerine getirilmesi icin gerekli bilgi,
beceri ve tutumlarin tanimlandigr is analizi yoluyla degerlendirilmektedir. Bu siirecte en
uygun adaylarin secilmesi ¢alisan agisindan doyum ve uyum davraniginin gerceklesmesi
icin onemlidir (Demirkasimoglu, 2012: 74).

Birey-grup uyumu, oOrgiite yeni katilan bireyin meslektas ya da yoneticileri gibi
yakin g¢aligma grubu ile uyumunu ifade etmektedir. Arastirmalar, grup normlarin1 kabul
eden caliganlarin daha olumlu i tutumlarina sahip oldugunu gostermektedir. Bu anlayisin
temelinde, her grup iiyesinin {istiin ya da zayif oldugu yonlerin, grup performansi ya da
grup Uyelerinin giiclii yonleri ile tamamlanacagi diislincesi yatmaktadir. Bu nedenle,
biitiinleyici  birey-grup uyumu, bir gruptaki insan kaynagmin eksikliklerinin
belirlenmesinden sonra, gelistirilmesi ya da kazanilmasi1 gereken insan kaynagi 6zellikleri
arasinda denge kurulmasini gerektirmektedir (Edwards & Cooper, 1990: 297-299).

Bazi durumlarda insanlar bir orgiitii ylizeysel diizeyde destekler. Bunlar orgiite
inanmaktan ¢ok, uyumlu eylemler yoluyla bazi1 ddiilleri kazanmay1 ve cezalar1 savmayi
isterler. Bu yiizeysel baglilik, uyum olarak adlandirilmaktadir. Yetki, kural ve prosediir

eylemleri genellikle uyum ile sonuglanir. Burada birey yaptigimi, yapmak zorunda



oldugunu yapar. Uyum, her zaman zorunluluk bildirir. Uyum ayrica yetkiyi elinde
bulunduran avantajli oldugu durum olup, genellikle acil bir ¢dziim olarak kisa donemler
icin gecerlidir. Tercihlerini, astlarina, pozisyonu kullanarak kabul ettirmeye c¢alisan bir
yoneticiye uyulur, fakat bu uyma goniilsiizdiir. Bu yiizden uyum giivene degil kontrole
dayanir ve kisiye segme olanagi vermez. Uyum baglilikta ilk asamadir. Bu asamada birey
digerlerinin etkilerini, sadece onlardan bir sey elde etmek i¢in kabul eder. Yani uyumda
ornegin, 6deme, ilerleme gibi belli is odiilleri ve elle tutulur kaynaklar1 kazanma amaci
vardir (Balay, 2000; 96).

Birey-¢evre uyumunun diger bir diizeyi, bireyler ve onlarin is ¢evreleri arasindaki
ikili iligkilerden birisi olan birey-yonetici uyumudur. Yonetici ve calisanlar arasindaki
uyumun diizeyi, calisanlarin is tutumu ve davraniglarini etkilemektedir. Birey-yonetici
uyumu ¢alisan ve yoneticinin bazi 6zellikler bakimindan benzesmesini ifade etmektedir.
Birey ve yonetici arasindaki etkilesim ne kadar fazla olur ve taraflar arasinda en iyi
paylasilirsa, etkilesimin niteligi ve sikligt da artacaktir. Sonug¢ olarak, calisanlar,
gorevlerinin de Otesindeki isleri yapmak icin isteklilik gosterecek, daha fazla orgiitsel
vatandaglik davranigi gosterecek ve doyuma ulasacaktir (Kristof-Brown, Zimmerman &
Johnson, 2005: 285).

Bireyin degerlerinin orgiitiin paylasilan degerleriyle ne derecede benzedigini
bilmek, bireyin Orgiitiin normlarina ne kadar bagli olacagini ya da bireysel degerlerin
orgiitsel tiyelik islevini ne derecede degistirdigini kestirmek icin yarar saglamaktadir.
Orgiit iiyeligi, bireylerin degerlerini bicimlendirmekte ve degistirmektedir. Diisiik birey-
orgiit uyumunun ti¢ dogrudan sonucu vardir: a) Bireyin degerleri degisebilir ve orgiitiin
deger sistemine benzer hale gelebilir, b) Orgiitiin degerleri degisebilir ya da c) Birey
orgiitten ayrilabilir (Chatman, 1989: 343).

Genel olarak alandaki arastirmacilar, bireyin ¢evresini olusturan diizeyleri farkli
isimlendirmelerine karsin temelde ortak bir kani birey ve calistigi gevresini olusturan
bilesenlerin ortak olusudur. Birey tarafindan ¢evrenin olgularmmin ve degerlerinin
paylasilmas1 birey- Orgiit uyumunu olusturan temel kani olarak ortaya konmustur. Bir
Ogretmenin is gevresi; okul, calistigi is, okulda galisan meslektaslar1 ve yoneticileridir.

Bu arastirmanin odak noktasi olan 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin,
alanda yapilan arastirmalara yeterince konu olmadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin is
cevresine uyum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla biitlinsel bir bakis acisiyla yapilacak

olan bir aragtirma alana katki saglayacagi beklenmektedir. Bu nedenle, yapilan literatiir



calismasinda Diyarbakir il merkezindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerini konu alan herhangi bir aragtirmaya
rastlanmamistir. Iste bu arastirma ile Diyarbakir il merkezindeki resmi Anadolu liselerinde
gorev yapan 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin nasil oldugu arastirilmistir.
Aragtirmanin, uygulamanin igerisinde bulunan okul miidiirlerine ve bu konuda yapilacak

olan benzer arastirmalara 151k tutacagi beklenmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin algilarina gére 6gretmenlerin is ¢evresine

uyum diizeyleri nasildir?

1.3. Alt Problemler

1. Genel olarak, Anadolu liselerinde gorevli oOgretmenlerin algilarina gore
Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeyleri nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin
algilar1 arasinda;

a. Ogrenim durumu,

b. Cinsiyet,

c. Medeni durum,

d. Alan,

e. Mesleki kidem,

f. Okul buyiikligii

degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Anadolu liselerinde gorevli dgretmenlerin is cevrelerine
uyum diizeylerinin nasil oldugunu belirlemektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin is ¢evrelerini
olusturan “okul”, “is”, “meslektas” ve “yoOneticiler” ile olan uyum diizeylerini belirlemek
amactiyla 6gretmenlerin ogrenim durumu, cinsiyet, medeni durum, alan, mesleki kidem ve

okul biiyiikliigii degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigi

arastirilmastir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okullarda verimli ve etkili calisabilmeleri igin cevreleriyle uyum
icinde olmalar1 kagmilmazdir. Ogretmenlerin is ¢evrelerini olusturan okul, is, meslektas ve
yoneticileriyle olan uyumlar1 onlarin basar1 ve performansiyla yakindan ilgilidir. Y6netim
ve Organizasyon alaninda birey-¢evre uyumunu biitiinleyici bir yaklagimla inceleyen ve
orgiitsel degiskenlerle iligkisini sinayan arastirmalarin sayisi bir hayli fazladir. Ancak bu
cesitliligin, egitim yonetimi alanina yansimalarinin ayni oranda oldugunu ileri siirmek
miimkiin degildir. Egitim alaninda 6zellikle 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerini
bir arada ya da ayr ayr1 diizeylerde inceleyen arastirma sayisi ¢ok azdir. Bu aragtirma,
Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerini biitiinsel bir bakis

acistyla incelediginden alana katki saglamasi beklenmektedir.

1.6. Sayiltilar

Bu arastirma ile ilgili sayiltilar sdyle siralanabilir;
1. Ogretmenler anketleri yanitlarken gériislerini ictenlikle yansitmislardir.

2. Ogretmenler anket uygulamalarina goniillii olarak katilmislardir.

1.7.  Smrhhklar
Bu arastirma ile ilgili sinirliliklar s6yle siralanmaktir;

1. Bu arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki
resmi Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenler ile sinirhdir.

2. Elde edilen bulgular kullanilan 6l¢me aracindaki sorularla sinirlidir.

1.8. Tanimlar

Uyum: Insanin gevresiyle etkilesimi sirasinda, olaganm iistiinde bir tepkisini dile
getirecek bir etki degisikliginin olmadig1 denge durumudur (Basaran, 2006, 261).

Is Uyumu: Birey ile belirli bir calisma ortami arasindaki 6zelliklerin iyi eslestigi
zaman olusan uyumluluktur (Glew, 2012: 27).

Is Cevresine Uyum: Bu arastirmada, dgretmenlerin is gevresi uyumu; dgretmen-
okul uyumu, 6gretmen- is uyumu, O08retmen- yOnetici uyumu ve Ogretmen meslektas

uyumu olarak incelenmistir.



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, birey- ¢cevre uyumuna iliskin kuramsal bilgiler ve konu ile ilgili yurt

icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. KURAMSAL CERCEVE

Bu alt baglik altinda, uyum kavrami, uyumun 6geleri, birey- ¢evre uyumu kavrama,
birey-cevre uyumu yaklasimlari, birey- ¢evre uyumunun diizeyleri, birey-¢evre uyumunun
sonuglari, birey- ¢evre uyumunun o&lglilmesi ve Ogretmenlerin is g¢evresine uyumlari

konularima yer verilmistir.

7.1.1. Uyum Kavram

Uyum kavrami, alanyazinda c¢esitli arastirmalara konu olmustur ve bu
arastirmalarda cesitli sekillerde tanimlanmistir. Asagida bunlardan bazilarina yer
verilmistir.

Uyum kavrami, Tirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde; “toplumsal ¢evreye veya bir
duruma uyma, uyum saglama, intibak, entegrasyon; bireyin, ¢evresel kosullara ya da
degerlere ruhsal bakimdan kendini uydurmasi siireci ve organizmanin, varligini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli degismelerle kendini ¢evre kosullarma goére ayarlamasi”
seklinde tanimlanmaktadir (URL-1, 2014).

Bir bagka tanima goére de uyum, “birey ile g¢evre arasindaki harmoni, bireyin
harmoni elde etmek ve siirdiirmek i¢in kendisini ve cevresini degistirmeye caligmasi
stireci” olarak tanimlanmigstir (Demirel, 2010: 136). Uyum kavramini egitim alaninda da
cesitli arastirmalarda tanimlandigini goérmekteyiz. Egitim yoOnetimi acisindan uyum,
insanin ¢evresiyle etkilesimi sirasinda, olaganin iistiinde bir tepkisini dile getirecek bir etki
degisikliginin olmadig1 denge durumudur (Basaran, 2006, 261).

Yonetim agisindan uyumun incelendigi aragtirmalarda uyum, “gii¢ sahibi olanlar ile
bu giicli uyguladiklar1 kimseler arasindaki iligkilere yon veren baslica etkenlerden birisi”
olarak tanimlanmistir (Bursalioglu, 2003: 42). Bireyin davraniglarindaki etki-tepki iligkisi
baglaminda uyum kavramini inceleyen aragtirmacilar uyumu, kisilik ile de

iligkilendirmislerdir. Basaran’a gore, kisiligimizin islevi, c¢evremize uyumumuzu



saglamaktir. Uyum, cevre ile etkilesimimiz sirasinda, olaganin istiinde bir tepki
gerektirecek bir etki ya da uyarict degisikliginin ortaya ¢ikmadigi denge durumudur.
Cevremizden gelen etkilerin ¢oguna gereken tepkiyi yapabiliriz; ama kimi kez yetersiz
kaliriz. Giiciimiiziin yetmeyecegi nitelikte ve nicelikte olan bu etkiye gereken tepkiyi
verinceye dek bedensel ve ruhsal dengemizi bozarak dengelenime diiseriz. Dengelenim,
(homeostatis) uyumsuzluk ve yekinen gereksinmelerimizin  doyumsuzlugudur.
Dengelenimden kurtulup duruluma (steady state) ulagsmak igin, sorunumuzu ¢ézmemiz ya
da gereksinmelerimizi doyurmamiz gerekir. Uyum g¢abamiz, ¢evremizden gelen uyarici
(uyaran, etki) degismelerine karsi dirik (dynamic) bir kisilikte oldugumuzu gosterir
(Basaran, 2008: 199).

Calisanin uyum davranisi gostermesi orgiitlerin istendik faaliyetlerindendir. Uyum
davranisi, ¢alisanin orgiitle biitiinlesmesine yardim eder. Calisanin uyum davranisinin
orgiitii gelistirmede de pekistirici giicii vardir. Uyum siirecinde, ¢alisanin psikolojik olarak
Orgiite baglanmasi onun yonetsel buyruklart yerine getirmeye ruhsal yonden hazirlanmasi
ve calistigr slirece bu ruhsal durumunu siirdiirmesi yonetsel egemenlik altina girmesinin
onemli kosuludur (Basaran, 2000: 79).

Uyma Kurami, Amitai Etzioni tarafindan gelistirilen ve orgiitlerde yonetici ile ast
arasinda yonetsel erkin kullanilmasindan dogan durumu ifade etmektedir. Uyma davranisi
acisindan bir Orgiitte birbirine uymak durumunda olan iki kisi vardir: Birincisi yonetsel
erki elinde tutan yOnetici, ikincisi ise bu yoneticinin giiciine boyun egmek durumunda olan
asttir. Bunlarin arasindaki etkilesim, bir uyumla sonuglanir. Bu uyumun niteligi, verilen
yonetsel buyruklarin uygulanmasini etkiler (Basaran, 2000: 57).

Orgiitlerde uyumun saglanmasinda iki farkli durumdan bahsetmek miimkiindiir.
Uyum konusunu, arastirmacilar, uyumun nasil saglandigi ve uyumun sonuglari bakimimdan
incelemektedirler. Uyumu saglamada orgiitlerin kullandig1 stratejilerden birisi, Orgiitiin
amac ve gereksinimlerini gergeklestirecek uygun bilgi, beceri ve tutuma sahip adaylari
secmek ve onlarin gereksinimlerini karsilayarak orgiitte kalmalarini saglamaktir. Ikinci
strateji ise, daha cok yonetsel giice sahip olanlarin yetkilerini kullanarak ve gereginde
calisan1 uyum davranigina zorlayarak uyumu saglamasidir. Siiphesiz ideal olani, yetkiyi
kullanarak degil galisanlar1 etkileyerek ve onlarin orgiitsel tiyelik islevlerini tesvik edecek
bir yaklagimla uyumun saglanmasidir. Calisanin is ¢evresine uyumunun saglanmasi,

uyusmazliklarin orgiitsel performans tizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak ve
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calisanin potansiyelini Orgiitiin amaglar ile en st diizeyde biitiinlestirmek bakimindan

onemli goriinmektedir (Demirkasimoglu, 2012: 84).

7.1.2. Uyumun Ogeleri

Bir orgiitte uyumu olusturan i O6geden bahsetmek mimkiindiir. Bunlar:
gergekeilik, yliklenme ve 6zbenimsemedir. Bu ii¢ 6ge birbirini etkileyerek ve bir biitiinliik
icinde bireyin uyumunu yoOnlendirir. Bunlardan birinin zayif olmasi, bireyin uyumunu
azaltir ve zayifligi oraninda bireyi uyumsuzluga yoneltir. Basaran bu ii¢ 68eyi soyle
aciklamaktadir (Basaran, 2008, 200-202):

a) Gercekeilik: Orgiitte ¢alisan bir bireyin ¢evresindeki nesneleri ve olgulari,
bilimsel bilgilerle, ussal ve nesnel (objective) degerlendirmesidir. Birey gergekei
oldugunda kendine amaclar bulurken, ¢oziimler segerken ve basarisini degerlendirirken
gercek (bilimsel) bilgileri kullanir. Birey gercekci oldugunda, eylem planlarini ince bir
elestiriden gecirerek biitiin tehlikeleri Oniline serer; ama ne bunlar oldugundan fazla
biiyiitiir, ne de bunlarin 6nemini gérmezlikten gelir. Eger, gergekten bazi tehlikeler varsa
bunlardan korkabilir fakat bu korku belli bir durum i¢indir; yoksa yasamin biitiin istek ve
giicliiklerine kars1 genellesmis bir kaygi degildir. Ozensiz davrandiginda basarisiz
olabilecegini diisiindiigii i¢in, davranislarini denetleyerek yonetir.

Birey ger¢ekci olmadiginda, bireyi etkileyen nesne ve olgularin gergekligini acikga
reddeder, yadsir; ya gerceklerden kagar ya da gerceklere saldirir, boylece gerceklerle bas
edebilme giiclinii yitirir. Sorunu ¢odzerken yanlishgir kanitlanan, bilimselligi kuskulu
bilgileri kullanmakta direndiginde, gergek¢i olamaz. Karsilastigi giicliikleri abartmak,
yeteneklerini olurundan fazla gostermek ve karsilastigi yeni goriisleri incelemeden
reddetmek gergeklerle ilgiyi kestigini gosterir. Bu diinyadan iligkisini keserek kendine
diislemleriyle bir baska diinya kuran ve ulasamayacagi amaclar1 secen bir insan gercekleri
benimsemede yetersiz kalir.

b) Yiiklenme: Bireyin karsilastigi sorunu ¢ozmek i¢in sorumluluk almasi ve gereken
eylemleri yapmay1 listlenmesidir. Yiiklenme, bir amaca dogru yol alirken, karsilasilacak
tehlikelerle savasimi ve direskenligi (sebatkarligi) 6nceden kabul etmektir. Gergekgilik
yalniz basina uyumu saglayamaz. Gergekci insan, basarisiz olma olasiligina karsin, eylem
planin1 uygulamak i¢in biitiin giiciiyle isi yiliklenendir.

Sorunlu durumlar karmasiktir. Eldeki bilgiler, ne yapilmasi gerektigini kesin olarak

kararlastirmaya, seyrek olarak elverirler. Eger basariya kesin olarak ulastiracak bilgileri
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toplayincaya kadar beklersek, eldeki firsatlar1 kagirabiliriz. Asir1 gercekeilik kararsizlik
yaratir, bu kararsizlik sirasinda c¢ikan firsatlar kacabilir. Asirn  gergekgiligin - bu
sakincalarindan kurtulmak icin, ilk elverisli durumda, soruna ¢6ziim bulmak icin hemen
girisimde bulunmamiz gerekir.

¢) Ozbenimseme: Bireyin Kkendisine iliskin tim gercekleri, eksigi ve fazlasiyla,
ictenlikle, oldugu gibi kabul etmesidir. Bireyin kendi bedenine, devimsel, bilissel,
duygusal, cinsel giiciline; toplumsal ve torel davraniglarina iligskin algilayabildigi gergekleri
kabul etmesi, 6zgiivenini artirir. Kusurlarinin olmasi dogaldir, ama bu kusurlara bakarak
kendisini reddetmesi ise dogal degildir. Kimi kez, sorunlart ¢6zemedigi, eylemlerde
basarisiz oldugu ve kendisini yetersiz buldugu i¢in 6ziine saygisini zayiflatabilir. Bunu
cevre de desteklemis olabilir. Bu tiir gecici durumlar kendisini reddetmeye, asagilamaya
yol agmaz. Kusurlardan aldig1 derslerle imgeledigi gelisim diizeyine ulasabilir ve 6ziinii

benimsemeyi giderek daha da giiglendirebilir.

7.1.3. Birey- Cevre Uyumu Kavram

Yabanci literatiir incelendiginde, birey-cevre uyumu kavraminin, Ingilizce olarak
yazilan arastirmalarda “person-environment fit” ya da “person-environment congruence”
kavramlarinin karsiliginda kullanildig1 goriilmektedir. Genel anlamda birey-¢evre uyumu,
bireyin ve onun i ¢evresindeki 6zelliklerinin eslesmesi olarak tanimlanmaktadir. Birey ve
cevresini olusturan parcalardan biri olan c¢evresindeki diger bireylerle olan iligkileri ve
uyumu birey- ¢evre aragtirmalarina kaynaklik ettigi gériilmektedir.

Birey-cevre uyumu, “birey ile belirli bir ¢alisma ortami arasindaki 6zelliklerin iyi
eslestigi zaman olusan uyumluluk” olarak tanimlanabilir (Glew, 2012: 27).

Birey ile is cevresinin etkilesimi birey bir Orgiitte calismaya basladiginda
goriilmeye baglar. Bu etkilesimle birey onlara uyum saglarken onlar da bireye uyum saglar.
Uyum tek yonlii degildir. Cevre kosullariyla etkileserek, cevreye uyma ve gevreyi
kendimize uydurma yollarin1 6greniriz. Bu yasantilarimizla kendimize bir uyum Oriintiisii
(adjustment pattern) gelistiririz. Bir gereksinmemizi doyurmak ya da sorunlarimizi ¢6zmek
icin, yeniden c¢evre ile etkilesime gectigimizde, deneyimlerimizle (yasantimizla)
gelistirdigimiz bu uyum Oriintiimiizii eyleme gecirerek ise kosariz ve uyumumuzu saglariz
(Basaran, 2008: 199).

Birey toplumun bir pargasi oldugu i¢in dmriinii ve gegen giinlerini once kendisi

sonra toplum i¢in en iyi bi¢imde degerlendirmek zorunda ve aym1 zamanda arzusundadir.
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Bir canli varlik olan birey, doga yasalarina diger yaratiklardan farkli olarak ¢ogu kez karsi
¢ikmasina ve bunda da bir nebze basarili olmasina karsin, dogal bir olgu olan birlikte
yasama gercegine karsi ¢ikma geregini duymamistir. Tersine bazen fiziksel giiciiniin
yetersizligini, bazen ussal ve ruhsal yalmzligimi utang konusu yapmaksizin birlikte
yasamanin ve calismanin bilincine varmis olan birey, baskalarinin katki ve isbirligine
gereksinme duygusunu grup olgusu i¢inde benimsemistir. Yasamini daha anlamli ve ilging
kilmanin bireysel yeteneklerin bilesimi ile iistiin basari elde etmenin inanci, bireyleri
birlikte yasamaya, ¢esitli gruplara iiye olmaya zorlamistir. Dogumla baslayan dogal yasalar
icinde birey kendisini aile grubunun bir iiyesi olarak gérmeye ve yasamaya baslar. Daha
sonra egitim kurumlarinda ve ¢gocukluk déneminin oyun ve arkadaslik gruplarinda kiimeler
halinde yasamaya ve ¢alismaya alisir. Is yasamina gegiste yeni bir ortamin kosullarina ve
kendisinden 6nce olusan bir grubun tiyeligine aligmasi ise pek kolay olmaz. Bu yeni cevre,
ona belirli davranig 6zellikleri ve deger yargilar1 kazandirmasina karsin, grup gelenekleri
icinde davranmaya zorlar. Boylelikle bir grup dinamigi karsilikli etkilesim iginde olusur
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995: 65).

Organizasyonlar ve {yeleri, kisi ve kurulusun cevresiyle birbirlerine uyum
saglamalar1 bakimindan ortak hisseleri vardir. Orgiitler, isin gereklerini en iyi bicimde
karsilayacak, isin gereklerine iliskin degisiklik ve egitimleri benimseyecek, orgiite sadik
kalacak ve kendisini orgiite adayacak bireyleri se¢mek ister. Calismaya aday bireyler ise,
kendi yeteneklerini gelistirebilecegi ve belirli gereksinimlerini karsilayabilecegi bir
Orgiitiin liyesi olmak isterler. Bu amaclar1 sistematik bir bicimde basarmak, orgiit
tiyelerinin ve Orglit ¢evresinin mevcut ve potansiyel Ozelliklerinin belirli kurallar ve
prensipler ekseninde siniflandirilmasini gerektirmektedir. Boyle bir siniflandirma, birey-
cevre uyumu kuramiyla oOrgiit iyelerinin ve onlarin i ¢evresinin uyum siirecinin
anlasilmasi ile miimkiin olacaktir (Caplan, 1987: 1).

Bireyin ¢evresiyle olan uyumu, birey acisindan bir  zorunluluktan
kaynaklanmaktadir. Birey ¢evresiyle uyum iginde olmak zorundadir; ¢linkii uyumsuz
oldugunda yasayamaz ya da kisa Omiirli olur. Birey, uyum siirecinde, ¢evre
degiskenlerinde olusacak degismelere kendini uydurmaya calistigi gibi, gerektiginde
cevreyl de kendine uydurmaktadir. Bireyin g¢evresine uyumu, cevresiyle etkilesimini
gerektirir. Bu etkilesim, bireyde kalic1 yasantilar uyandirmaktadir (Basaran, 2006:
261,262).
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Birey-cevre uyumu kavraminin dayandigi geleneklerden biri bireysel farkliliklar
gelenegidir. Bireysel farkliliklar gelenegi ii¢ tiirdiir: Birincisi, personel se¢imine, ikincisi
mesleki ¢ikarlar iizerine, liglinciisii ise kisilik {izerine odaklanir. Personel se¢cimi modeli,
uyumun agik bir bigimde ifade edildigi modeldir. Bu kurama gore, bir isin gerekleri, kisisel
bilgi, beceri, yetenek ve diger ozellikler bakimindan betimlenir ve daha sonra isin
gereklerini yerine getirebilecek, bu o6zelliklere uygun kisiler secilir. Bireysel farkliliklar
gelenegine dayanan ikinci yaklasim, insanlarin ¢ikarlari, i¢inde bulunduklari oOrgiitiin
cikarlar1 ile uyustugu zaman, insanlarin isten doyum ve ise uyum saglamalar1 gerceklesir.
Ucgiincii  yaklasim olan bireysel farkliliklar gelenegi, kisiligin degerlendirilmesine
odaklanmaktadir. Bu yaklasim cevresel c¢iktilarla degil, bireysel ¢iktilarla ilgilenmekte,
bireysel ¢iktilarin performans, tutum ya da yasanan stres seklinde olup olmadigini

arastirmaktadir. (Demirkasimoglu, 2012: 69).

7.1.4. Birey-Cevre Uyumu Yaklasimlari

Kisilik ozellikleri ile meslekler arasindaki uyum, birey-¢evre uyumuna yonelik
olarak yapilan ilk arastirmalarin temel konusudur. Parson’un (1909) mesleki se¢im modeli,
birey-¢cevre uyumu modelinin, meslek se¢imi alaninda uygulanmasina yonelik yapilan ilk
calismadir. Parson (1909), meslek se¢imini ii¢lii modele dayandirmaktadir. Birincisi
insanlar ilgi, yetenek, egilim ve sinirliliklar ile ilgili bilgi sahibi olmaya gereksinim
duyarlar. ikincisi, insanlar isin gereklilikleri ve kazandirdiklari ile ilgili bilgi toplarlar. Son
olarak, dogru muhakeme ile insanlar, isin gereklilikleri ile kendi yetenekleri ve ¢ikarlar
arasinda uyumlu bir se¢im yapmalidir. Bu ti¢lii model, daha karmasik birey-¢evre uyumu
modellerinin temelini olusturmaktadir (Tasdan, 2010: 114).

Alanyazinda uyum yaklagimlarinin; tamamlayici ve biitiinleyici uyum yaklagimlari

ve talep-yetenek ve gereksinim arz yaklagimlari seklinde agiklandigi gériilmektedir.

7.1.4.1. Tamamlayici ve Biitiinleyici Uyum Yaklasim

Birey- ¢evre uyumu, bir yaklasima gore tamamlayict (supplementary) ve
biitiinleyici (complementary) uyum olmak iizere iki bi¢imde tanimlanmaktadir.
Tamamlayic1t modelde birey, is ¢evresindeki diger bireylerle benzer 6zellikler gostermekte,
onlarin Ozelliklerini desteklemekte ve arti deger katarak c¢evresel sartlara uyum
saglamaktadir. Bu modelde insanlarin, belirli oOrgiitlere gelme sebepleri; a) benzer

degerlere sahip olmalari, b) orgiit liyeleri ile ortak ¢ikarlar1 olmasi, c) orgiitiin deger ya da



14

faaliyetlerini desteklemeleri gibi nedenlerden birisi ya da bir kag1 olabilir (Muchinsky &
Monahan, 1987: 270).

Biitiinleyici uyum modelinde, ¢evreyi insanlarin olusturdugu kabul edilir ve bu
model 6ziinde birey-birey uyumu modelidir. Bireyler ¢evrede yer alan diger insanlarla
ilgili bir degerlendirme yaparlar ve onlarla ne kadar uyumlu olduklarina karar verirler. Bu
modelde, bireyler ve oOrgiit birbiriyle benzer ya da eslesen Ozelliklere sahiptir. Burada
uyum anlayisi, aynilik anlayisina dayanmaktadir. Bireylerin icra ettikleri mesleklerle uyum
igerisinde olmasit durumunda daha Tretken, daha istikrarli ve daha mutlu olacagi
varsayillmaktadir (Muchinsky & Monahan, 1987: 271).

Tamamlayici uyum modellerinden birisi, birey-orgiit, digeri birey-meslek
uyumdur. Birey-orgiit modelinde, oOrgiitiin ve bireyin amag, deger ve kisilik/kiiltiir
ozellikleri incelenmektedir. Birey-meslek uyumunda ise, bireylerin segtikleri islerle
uyumlar1 incelenmektedir. Birey-orgiit iligkisi gibi birey-meslek uyumunun, duygusal ve
davranigsal pek ¢ok sonucu vardir (Kristoff, 1996: 3).

Tamamlayicit uyum, bir bireyin 6zellikleri ¢evreyi tamamlamak veya cevredeki bir
‘eksikligi tamamlamak’ durumunda olusur. Ornegin, tamamlayici uyum bir bireyin kendi
kaynaklar ile (6rnegin, zaman, ¢aba ve kisisel ozellikler) cevredeki bir eksikligi takviye
etmesini ifade eder. Asagidaki drnek, tamamlayict uyumu degerlendirmek i¢in kullanilan
bir maddedir: "Bu eslesme, isimin talepleri ve benim kisisel becerilerim agisindan ¢ok
iyidir" (Kennedy, 2005: 6).

Tersine, biitiinleyici perspektif, bireysel 6zellikler ile (6rnegin; degerler, hedefler,
kisilik ve cikarlar) orgiitsel ve mesleki ozellikler (6rnegin; degerler, hedefler, kisilik ve
cikarlar) arasindaki benzerlikler olarak temsil edilir. Ornegin, biitiinleyici uyum, bir bireyin
bulundugu cevredeki diger bireylerle benzer 6zellikler (6rnegin, degerler, kisilik) tasidig
icin ¢evreye uyum sagladigini algiladiginda gergeklesir. Asagida biitiinleyici uyumu
degerlendirecek bir 6rnek sunulmustur: "Benim kisisel degerlerim benim oOrgiitiimiin deger
ve kiiltiirliyle uyusmaktadir” (Kennedy, 2005: 5).

Birey ¢evre uyumunu saglamada iki farkli modelden bahsedilmektedir. Bu iki farkli
bakis acisin1 yansitan tamamlayic1 ve biitiinleyici modelde, birey ve ¢evrenin birbiriyle
benzer ozellikler nedeniyle bir araya gelmesi biitiinleyici yaklasimi, birey ya da ¢evrenin
bir eksikligini diger tarafin gidermesi, tamamlayici uyum yaklasimini yansitmaktadir.

Kristoff, (1996) organizasyon- birey uyumunun farkli kavramsallastiriimasini

anlatirken, bireyin ve organizasyonun temel anlamda sahip oldugu 6zelliklerden bahseder.



15

Bu temel 6zelliklerin eslesmesi nispetinde birey- organizasyon uyumunun gerceklestigini
belirtir. Asagidaki sekil 1°de Kristoff (1996), organizasyon ve bireyin temel 6zelliklerini

ve bunlarin uyum diizeylerini kavramsallagtirmistir.

ORGANIZASYON BIREY
Ozellikler: Ozellikler:
Kiiltiir/ iklim Biitiinleyici Uyum Degerler
Degerler Hedefler
Hedefler < > Kisilik
Normlar a Tutumlar

Kaynaklar
Kaynaklar y
finansal Zaman
. b
fiziksel g:g?lhk
psikolojik Tecriibe
Bilgiler, beceri
Firsatlar: o ileil ve yetenekler
gorevie 11glll Gorev, kisilerarasi
kisilerarasi

Talep: Talep:
Kaynaklar Kaynaklar
Zaman finansal
Caba fiziksel
Baglilik psikolojik
Tecriibe Tamamlayict Uyum
Bilgiler, beceri Firsatlar
ve yetenekler
’ Gorev gorevle ilgili
kisilerarasi kisilerarasi

Sekil 1: Organizasyon- Birey Uyumunun Farkli Kavramsallastirilmasi.
Kaynak: (Kristoff, 1996: 4).

Sekil 1’de organizasyon ve birey arasindaki uyumun farkli kavramsallastirilmasi
gosterilmektedir. “a” okuyla gosterilen ve biitiinleyici uyum olarak tanimlanan kavramda

birey ve organizasyon bazi ortak Ozelliklere sahiptirler ve bunlarin paylasilmasindan
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kaynaklanan bir uyum séz konusudur. Organizasyonun temel o6zellikleri olan geleneksel
kiiltiirli, iklimi, degerleri, hedefleri ve normlar1 birey i¢in anlam tagimaktadir ve birey
tarafindan paylasilmaktadir. Modelin birey tarafindaki temel Ozellikleri degerleri,
hedefleri, kisilik oOzellikleri ve tutumlar1 yer almaktadir. Birey bu 06zelliklerinin
organizasyon ile ortak olmasi egilimindedir. Bu 0Ozellikler bakimindan birey ve orgiit
arasinda ortakliklar ve benzerlikler oldugunda birey ve organizasyon arasinda olusacak
uyuma biitiinleyici uyum denir. Bu 6zellikler organizasyon ve birey arasinda ayni1 zamanda
istihdamla anlagmalar1 ve arz- talep kavramlariyla da tarif edilebilir. Bu arz ve talepler her
iki tarafin birbirinin temel Ozelliklerinden etkilenmeleri sonucunda olusmus olmasi
muhtemeldir. Organizasyonlar finansal, fiziksel ve psikolojik kaynaklarin yani sira
calisanlar tarafindan talep edilen gorevle ilgili, kisilerarasi ve biiylime firsatlarinin da
kaynagidirlar. Bu orgiitsel kaynaklar, calisanlarin taleplerini karsiladigi zaman, “b” okunun
gosterdigi gibi bir arz- talep uyumu elde edilir. Benzer sekilde, organizasyonlar da zaman,
caba, baglilik, bilgi, beceri ve yetenekleri agisindan ¢alisanlarinin katkilarini talep eder. Bu
orgiitsel talepler bireyler tarafindan karsilandiginda, “c” okunun gosterdigi arz- yetenek
uyumu gerceklesmektedir (Kristoff, 1996: 4,5).

Tamamlayici ¢cevre uyumu modeli, bireyin ¢evresindeki 6zellikleri tamamlamaya
ya da onunla bir biitiin olusturmaya hizmet ettigi anlayisini temsil etmektedir. Cevre, etkili
olabilmek icin belirli 6zellikleri tasiyan insanlara gereksinim duyan ya da bazi noktalarda
yetersiz olan bir yap1 olarak goriiliir. Cevrenin zayiflig1 ya da gereksinim duydugu alanlar,
bireyin giiclii yonleri ile giderilir ya da tam tersi s6z konusu olabilir. Ozetle, tamamlayici
uyumda bireyin ya da orgiitiin gereksinimleri ya da zayifliklar karsisindakinin giiclii tarafi
ile dengelenmektedir. Tamamlayic1 ve biitiinleyici modelin temel farki, cevreyi nasil
tanimladiklari ile ilgilidir. Tamamlayic1 modelde ¢evre, icerisinde bulunan insanlar olarak
tanimlanmaktadir. Biitlinleyici modelde ise ¢evre, onun igerisinde yasayan insanlardan
bagimsiz diisliniilmektedir. Bireyin 6zellikleri ve yetenekleri ¢evrenin (isin) gereksinimleri
ile eslesmektedir (Muchinsky & Monahan, 1987: 275).

Birey- ¢evre uyumunu saglamada iki ayri bakis agisini yansitan tamamlayict ve
biitiinleyici modelde, birey ve ¢evrenin birbiriyle benzer 6zellikler nedeniyle bir araya
gelmesi biitlinleyici yaklagimi, birey ya da ¢evrenin bir eksikligini diger tarafin gidermesi,

tamamlayict uyum yaklasimini yansitmaktadir.
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7.1.4.2. Talep-Yetenek ve Gereksinim-Arz Yaklasimi

Birey-orgiit uyumu yaklagimlarinin bir diger kavramsallagtirma diizeyi, talep-
yetenek ve gereksinim- arz yaklasimi modelleridir.

Talep-yetenek uyumu, biitiinleyici uyum modeline dayanmakta olup bireylerin
yeteneklerinin goérevin gerektirdigi rol gereksinimleri ile uyumlu olup olmadig: ile
ilgilenmektedir. Bu modele gore uyum, birey orgiitiin taleplerini karsilamak icin gerekli
nitelikleri karsiladiginda gerceklesmektedir. Ornegin, islerin gerektirdigi 6zellikler
matematiksel, motor, sozel, analitik ve sosyal beceriler yoniinden farklilagsmaktadir
(Caplan, 1987: 249).

Talep-yetenek uyumu, biitiinleyici uyum perspektifine dayanan ikinci yaygin
kavramsallastirmadir. Bu kavramsallagtirma uyumu, bireyin belirli bir varligin (6rnegin, is,
meslek ve organizasyon) gerektirdigi yeteneklere sahip olma olarak tanimlar. Is, drgiitsel
ve mesleki taleplerin (6rnegin, zaman, ¢aba, baglilik, bilgi, beceri ve yetenekler) bireyin
bu talepleri yerine getirebilmesi olarak kabul edilir (Kennedy, 2005: 10).

Gereksinim-arz ~ yaklagimina goére uyum, Orgiit Dbireylerin  isteklerini,
gereksinimlerini ve tercihlerini yerine getirdiginde gerceklesmektedir. Bagka bir ifade ile
gereksinim-arz yaklasimi, calisanlarin istek ve gereksinimlerini karsilayacak potansiyel
orgiitsel kaynaklar1 ifade etmektedir. Birey-¢evre uyumu arastirmalarinin biylik bir
kisminda, gereksinim-arz uyumu “iyi olma” (well-being) ve “isle ilgili davraniglar1”
kestirmede kullanilmaktadir (Caplan, 1987: 249).

Alig-veris siirecinde, gereksinim-arz uyumu, ¢alisanin “ben bu isten nasil bir fayda
saglayabilirim?” sorusunu ve igverenin de “bu calisani iste tutmak i¢in ne yapmaliyim?”
sorularin1 temsil etmektedir. Diger yandan, gereksinim-arz uyumu, g¢alisanin “bu iste
kalmak i¢in ne yapmam bekleniyor?” ve igverenin “galisandan ne istiyorum?” sorularin
temsil etmektedir. Bu iki tiir birey-gevre uyumunu birbirinden ayirt etmek, calisanin
performansini ve isten ayrilmalart kestirmede onemlidir. Bu etkenler, calisan ve igveren
arasindaki ylikiimliiliik ve beklentileri anlamak i¢in gereklidir (Caplan, 1987: 250).

Birey ¢evre uyumu modelinde, bireyin psiko-sosyal durumunun uyumu etkiledigi
savunulmaktadir. Birey ve ¢evre arasindaki uyum agisindan psiko-sosyal stresin etkilerini
aciklayan bir model olusturulmustur. Birey ve cevrenin objektif ve siibjektif oldugu ve
bunlarin uyumu olusturmada temel olusturdugu modellenmistir (Harrison, 1978’den

aktaran: Caplan, 1987: 250).
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Bireyler, iiyesi oldugu organizasyonun yiikiimliiliikklerini (onarin beklentilerini)
kabul ediyorsa ve calisanlarini onurlandirmak igin istekli olduguna inaniyorsa, bu orgiitiin
onemli bir {liyesi oldugu sinyalidir. Gereksinim-arz yaklasimi, genellikle c¢alisanlarin
islerinden sagladig1 uyum ile iliskilendirilmekte, dolayisiyla da birey-is uyumu ve meslek
secimi konularina temel olusturmaktadir. Bireylerin gereksinimleri 6deme miktar1 gibi
ekonomik, iyi anlastig1 meslektaslar1 gibi sosyal ya da psikolojik gereksinimler olabilir. Bu
durumda bireyler, islerinin gereksinimlerini karsilayip karsilamadigini muhakeme
etmektedir (Cable, 2008: 192).

Gereksinim-arz yaklasimi, biitlinleyici uyum bakis ac¢isindan iretilmistir. Bu
yaklasima gore bireylerin is, meslek ya da oOrgiitlerinden memnun olmalar1 Olgiisiinde
uyum saglayacaklari varsayilmaktadir. Cevre, bireye ekonomik, fiziksel ve psikolojik
kaynaklar1 bireyin gereksinim duydugu oranda saglayabilirse uyum saglanacaktir
(Kennedy, 2005: 9).

Kristof (1996) tamamlayict ve biitiinleyici uyum yaklasimi ile talep-yetenek ve
gereksinim-arz yaklasimini birlestirmis, iki perspektifi bir araya getiren daha kapsamli bir
bicimde sunmustur. Kristof’a (1996) gore, birey-6rgiit uyumu:

(a) Taraflardan en az birisinin diger tarafin gereksinimini karsiladiginda,
(b) iki taraf benzer temel 6zellikleri paylastiginda ya da
(c) Her iki sec¢enek birlikte gergeklestiginde olmaktadir.

Genel olarak birey- ¢evre uyumu birbirinden farkli iki yaklagimla ifade
edilmektedir. Bu yaklagimlardan birincisi olan talep-yetenek yaklasiminda, birey orgiitiin
gereksinimlerini karsiladiginda uyum gergeklesmektedir. Ikinci yaklasim olan gereksinim-
arz yaklasimina gore ise Orgiit, bireyin orgiitiin gereksinimlerini karsiladiginda uyum
gerceklesmektedir. Uyumu kavramlastirma yaklasimlarina farkli isimler verilse de,
uyumun saglanmasinda c¢alisanin ve oOrgiitiin birbirlerinin gereksinimlerini karsilamasi ve
birbirini tamamlamas1 temel alinmakta oldugu goriiliiyor. Bu yaklagimlar her biri digerinin

aciklamakta eksik kaldig1 kavrama agiklik getirmektedir.

7.1.5. Birey — Cevre Uyumu Diizeyleri

Birey-cevre uyumu aragtirmalari, genellikle bireyin is ¢evresinin degisik
diizeylerine odaklanmaktadir. Alanyazinda birey-gevre uyumunun; birey-is uyumu, birey-
grup uyumu, birey ydnetici uyumu ve birey- orgiit uyumu gibi degisik diizeylerinden s6z

edilmektedir. Bu uyum diizeyleriyle ilgili agiklamalara izleyen basliklarda yer verilmistir.
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Bireyin c¢alisma ortaminda karsilastigi iliskileri asagidaki gibi gruplandirmak
miimkiindiir (Tortop, 1989: 119,120):
- Personelin diger ¢alisan arkadaslart ile iliskileri,
- Personelin amirleri ile iliskileri,
- Personelin isi ile iliskisi,
- Personelin calistig1 yerde ¢esitli gruplarla olan gruplar-arasi iliskileri, olmak iizere

cesitli diizeylerde incelenebilir.

Tarihsel olarak, aragtirmalar bireyin ve c¢evresinin bes yonil arasindaki eslesmeyi

dikkate alarak ilerledi. Cevrenin bu bes yonii sunlardir ( Glew, 2012: 27):

Meslek
Is
Kurulus

Diger Bireyler

o B~ w D P

Calisma Grubu veya Takim.

7.15.1. Birey-Is Uyumu

Birey-cevre uyumu arastirmalart genel olarak, bireylerin ¢esitli diizeylerde is
cevrelerine uyumlari tizerine odaklanmaktadirlar. Bu diizeylerden en kapsamli olani, birey-
is uyumudur.

Bir isin gerekleri ya da isin Ozellikleri ile bireyin yetenekleri arasindaki uyuma
birey-is uyumu denir. Birey-is uyumu, insanlarin ¢ikarlarimi/ilgilerini karsilayan
kariyerlerle eslesmesi gerektigini oneren mesleki se¢im ve personel segme kuramlarina
dayanmaktadir. Orgiitler, personel seciminde; ilgi, isin gerektirdigi yetenek ve becerileri
tasiyan adaylar1 bulmayi amaglarlar. Geleneksel olarak birey-is uyumu, igin gereklerinin ve
calisanin yiikkiimlii oldugu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
tutumlarin tanimlandig1 is analizi yoluyla degerlendirilmektedir. Bu siirecte en uygun
adaylarin secilmesi calisan acgisindan doyum ve uyum davranisinin gergeklesmesi icin
onemlidir (Demirkasimoglu, 2012: 74).

Personelin ise uyumunun saglanmasi, isin gerektirdigi nitelik ve yeteneklerle is
yapan kisinin sahip oldugu nitelik ve yetenekler arasinda bir uygunlugun bulunmasini, isi
yapan kisinin isinden tatmin duymasini ve isinde daha verimli olmasi ile ilgili faaliyetleri

kapsar. Orgiitlerdeki arastirmalar, isgorenlerin dar sinirlar iginde tekdiize calismalarini
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onlarda bir¢ok psikolojik ve toplumsal davranis bozukluklarina sebep oldugunu, yaraticilik
giiclinli biliylik oranda yok ettigini ve cevresi ile iliskilerinde bozulma oldugunu ortaya
cikarmistir (Ada, 2008: 144).

Birey ve calistigi isin iliskisinden kaynaklanan birey- is uyumunda iki tirli
uyumdan bahsetmek miimkiindiir. Biri, isin personele uyumu; digeri ise personelin ise
uyumudur. Isin personele uygunlugunun saglanmasi, isi yapan kisinin rahat ve etkili bir
sekilde calismasini olanakli kilacak, zaman ve enerji kaybina olanak vermeyecek kosularin
varligina baglidir. Buradaki ¢abalar, emek unsurunun daha rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, kayip ve israflarin Onlenmesine yonelmistir. Personelin ise uyumunun
saglanmasi ise isin gerektirdigi nitelik ve yeteneklerle, isi yapan kisinin sahip oldugu
nitelik ve yetenekler arasinda bir uygunlugun bulunmasini, isi yapan kisinin isinden tatmin
duymasimi ve isinde daha verimli olmas: ile ilgili faaliyetleri kapsar. Isin kalitesinde
bozukluk, anlagsmazlik, isbirligi isteksizligi ve tatminsizlik gibi hususlar, personelin ise
intibak etmedigini agik¢a ortaya koyan gostergelerdir (Eren, 2010: 319-321).

Birey-is uyumu, talep-yetenek ve gereksinim-arz yaklasimlari bakimindan iki
bigimde agiklanmaktadir. Talep-yetenek yaklagimina gore, bireylerin beceri ve yetenekleri
ile isin belirli gereklilikleri arasinda uyum vardir. Calisanlar, isin gerekliliklerini yerine
getirebilecek yeteneklere sahip olduklarinda, yoneticilerinin beklentilerini karsilamasi ve o
iste calismayr siirdiirmesi kuvvetle muhtemeldir. Gereksinim-arz yaklasimina gore ise,
bireylerin gereksinimleri isin bireylere sagladiklari ile uyusursa uyum gerceklesir.
Calisanlarin aidiyet, 6zerklik, ekonomik gilivence gibi gereksinimleri orgiit tarafindan
saglandig siirece ¢alisanlar daha biiylik bir doyum yasamakta ve orgiite daha fazla baglilik
gostermektedir (Kennedy, 2005: 11).

Birey ise basladiktan kisa bir siire sonra bireyin isine iliskin olumlu ya da olumsuz
diisiinceleri sekillenmeye baslamaktadir. Bu nedenle bireyin yeni bir ise bagladiginda
mutlaka 1yi bir sosyallesme silirecinden gegmesi dnemlidir. Birey-is uyumunun saglanmasi
ozellikle bireyin oOrgiitte sosyallestirilmesi siirecinde is doyumu saglamasinda 6nemlidir.
Bu siiregte bireyin oOrgiitten beklentileri ile oOrgiitiin bireyden beklentilerinin kesisme
derecesi test edilmis olur. Kisacast bu asama, birey ve Orgiitiin uzun soluklu

birlikteliklerine 6nemli bir baglangic¢ saglamaktadir (Keser, 2009, 71).
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7.1.5.2. Birey-Grup/Takim Uyumu

Bir grubu olusturan temel etmen, grubun ¢ekirdegi denilen bireydir. Bireyin en
belirgin o6zelligi, bir gruba girerken kendi gereksinmelerini ve ¢ikarlarii 6n planda
tutmasidir. Birey, katildig1 grubun kendi 6zlem ve bekleyislerine karsilik verecegi inang ve
imidi tasir. Ayni birey grup gercegi icinde diger liyelerin bekleyis ve ozlemleriyle
biitiinlestigi 6l¢lide mutlu olur ve doyuma ulagir. Birey, grup olgusu i¢inde kendi ¢ikarlar
pesinde kosarken diger tiyelerin de benzer ya da farkli ¢ikarlar i¢in ugras verdikleri gercegi
ile karsilagir. Bu durum karsilikli etkileme olayini, bir diger deyimle etkilesim olgusunu
dogurur. Bir sosyal molekiil olarak grup, sosyal atom denen bireyler iizerinde bazen etki,
bazen baski ve smirlamalar getirirken, bireyin de belirli zamanlarda ve belirli dlgiilerde
grup iizerinde etki yaptigi goriiliir. Sonugta birey, grubun ortak giidiilerini ve kanallarini
cogu kez benimser. Baglangigta diisledigi 6zlem ile bekleyislerinden 6diin vermeye, elde
edebildigi kadariyla yetinmeye ve bundan doyum saglamaya yonelir. Bu durumda grup
icinde olumlu yonde etkilesim olusur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995: 70).

Birey-grup uyumu, orgiite yeni katilan bireyin meslektas ya da yoneticileri gibi
yakin ¢alisma grubu ile uyumunu ifade etmektedir. Arastirmalar, grup normlarim1 kabul
eden calisanlarin daha olumlu is tutumlarina sahip olacagini géstermektedir. Bu anlayisin
temelinde, her grup iiyesinin istiin ya da zayif oldugu yonlerin, grup performansi ya da
grup iyelerinin gii¢lii yonleri ile tamamlanacagi diisiincesi yatmaktadir. Bu nedenle,
biitiinleyici  birey-grup uyumu, bir gruptaki insan kaynaginin eksikliklerinin
belirlenmesinden sonra, gelistirilmesi ya da kazanilmasi gereken insan kaynagi 6zellikleri
arasinda denge kurulmasini gerektirmektedir (Edwards & Cooper, 1990: 297-299).

Tutarsizlik, interaktif ve uyumun orant1 bi¢cimlerinin yakindan incelenmesi bunlarin
birey- grup uyumu ve zorlanma arasindaki iligki tizerine farkli teorik bakis agilarini temsil
ettigini gostermektedir. Bu uyum, interaktif bir sekilde birey- grup uyumu ve gerilme
arasindaki iliskinin kuvvetini gosterir (Edwards & Cooper, 1990: 297).

Calisanlar ve onlarin meslekleri, isleri ve kuruluslar1 arasindaki uyum, birey-cevre
uyum aragtirmalarinin ¢ogunlugunun odak noktasi olmustur. Bireyler ve calisma ekibi
cevreleri arasindaki uyum, yakin zamanda taninan, ama ¢ok az ¢alisilmis bir uyum tiiriidiir.
Takim ¢evrelerinden olan birey-takim uyumu, burada iki temel boyutta kurgulanmistir: a)
Dayanisma b) Sosyal etkilesim. Asagidaki sekil 2’de grup liyeleri {izerine yapilan bir
caligmanin sonuglari, birey-takim uyumunun; memnuniyet, baglilik, giiven ve performans

tizerinde bir etkisi oldugunu gdstermektedir (Glew, 2012: 1).
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Dayanisma Boyutu
Dayanisma icin bireysel tercihler ve
takim ortamindaki dayanigma

diizeyi arasindaki benzerlik.

Beklenen Sonuglar:

T Memnuniyet
Birey- Takim Uyumu > Bﬁ.{gllhk
Giliven

l Performans

Sosyal Etkilesim Boyutu

Sosyal etkilesim icin bireysel
tercihler ve takim ortamindaki
sosyal etkilesim diizeyi arasindaki
benzerlik.

Sekil 2: Birey- Takim Uyumunu Gosteren Bir Model.
Kaynak: ( Glew, 2012: 28).

Yukaridaki sekil 2’de uyum kavramsallagtirmasi, bireysel tercihler ve c¢evresel
diizeyler arasindaki karsilikli bagimlilik ve sosyal etkilesim eslesmesi olarak
tanimlanmustir. Yukaridaki sekilde, birey- takim uyumunun bu iki temel boyutlar tarif
edilmektedir (Glew, 2012: 29,30).

Meslektas iliskilerinin bireylerin basarili bir kariyer gelisimini saglamada 6nemli
bir islevi oldugu saptanmistir. Bunun nedenlerinden birisi, bireylerin meslektaslar1 ile
iligkilerinin 6rnegin, yoneticileri ile iligskilerinde oldugu gibi hiyerarsik olmamasidir. Bu
nedenle bireylerin meslektaglar1 ile iletisim kurmasi, igbirligi yapmasi ve birbirlerine
karsilikli destek vermeleri, birey-yonetici uyumunun eksik kalan yonlerine katki
saglayabilir (Kram & Isabella, 1985: 111- 113).

Yillardir, sosyal psikologlar benlik ya da kisiligin, merkezinde bireyin yeni
davraniglar 6grendigi ve kisiligi hakkinda olumlu alg: aldig: bir ¢ekirdek grup olan sosyal
baglar icinde gelistigi fikrini savunmuslardir. Sonralar1 da, Levinson vd. (1978) bireyin
diinyanin farkli pargalar1 ile olan iligkilerini etkin bir sekilde agiklayan bir yasam
kavramini gelistirdi. Onlar ayrica bireylerin segici olarak kullandigimi ve gelisen iliskiler

vasitasiyla kendi diinyalar1 tarafindan kullanildigini belirtirler. Bu sosyal bilim adamlarinin
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hepsi de hayat ve kariyer asamalar1 siiresince bireysel gelisimi ve biliylimeyi saglayan

iligkilerin 6nemini kabullenmisglerdir (Kram & Isabella, 1985: 111).

7.1.5.3. Birey-Yonetici Uyumu

Birey-¢evre uyumunun iigiincii diizeyi, bireyler ve onlarin is ¢evreleri arasindaki
en iyi arastirllmis konu, yOnetici ve astlar1 arasindaki uyumdur. Lider-izleyen (leader-
follower) deger uyumu (Colbert, 2004; Krishnan, 2002), yonetici-astin kisilik benzerligi
(Schaubroeck ve Lam, 2002) ve yonetici-calisanin amaclarinin uyumu (Witt, 1998), bu
kategoride yer alan arastirmalardir. S6zii edilen uyum yaklagimlarinin tiimii, bireyler
arasindaki karsilikli iligkilere odaklanmaktadir ve lider-liye etkilesimi modelinden
dogmustur. Her durumda, yoneticinin kisisel 6zellikleri ¢evreyi temsil etmektedir (Kristof-
Brown, Zimmerman & Johnson, 2005: 285).

Birey-yonetici uyumunu degerlendirmede pek ¢ok aragtirmacit (Vancouver ve
Schmitt, 1991; Alcia, 2008; Pimentel, 2008), lider-iiye etkilesimi kuramini esas almaktadir.
Ciinkii yonetici-¢alisan ya da birey-yonetici uyumunda amag ve deger benzerliginin, lider-
tiye etkilesimi iliskisindeki yapiya benzer oldugu kabul edilmektedir. Lider-iiye
etkilesiminin, liderlik alanina temel katkisi, lider ile her bir ast1 arasindaki karsilikli ve ikili
iligkiye odaklanmasidir. Bu iliskiler, astlarin liderleri ile gelistirdikleri ya da tizerinde
uzlastiklar1 roller tarafindan olusturulmaktadir. Bu siire¢ ve uzlagsma, yoneticinin karsilikli
iliskideki belirli bir astindan bekledigi rolleri informel olarak astina bildirmesi ile
gelismektedir. Bu rol beklentileri ve gorevler, yoneticinin astindan beklentilerini ve astin
orgiit icerisindeki roliinii agikliga kavusturmaktadir. Diger yandan, sozii edilen bu
stireclerin gelisimi yonetici ile her ¢alisan arasinda farklilagsmaktadir. Sonug olarak, bir kag
kilit calisan yonetici ile yakin iligkiler kurabilmektedir. Diger c¢alisanlar ile yonetici,
Orgiitiin yapist igerisindeki formel rol yapisi iginde iliski kurmaktadir (Demirkasimoglu,
2012: 76).

Birey—yonetici uyumunda dikkat edilmesi gereken onemli bir konu, yonetici ve
birey etkilesiminin diizeyidir. Yonetici, ¢alisanlar ile etkilesiminde mesafesini ¢ok iyi
ayarlamali, calisanlarla ¢ok yakin ya da ¢ok uzak bir iliski kurmamalidir. Ayrica
yoneticiler, tiim ¢alisanlarina karsi esit mesafede durmali ve her calisana esit diizeyde
davranmali, gerek ylikselmelerde gerekse diger odiillendirmelerde ¢alisanlar arasinda

hakkaniyete dikkat etmelidir (Keser, 2009, 110).
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Uyum, bireyin is ¢evresinde onemli etmenlerden birini olusturur. Birey calismaya
basladig1 is cevresinin fiziksel kosullarina oldugu kadar sosyo-psikolojik kosullarina da
uymak zorundadir. ilk girdigi iste calisma arkadaslari, varsa iistleri veya astlariyla en kisa
zamanda tamismali, onlar1 tanimaya c¢alisirken, kendisini de tanitmalidir. igine kapanik,
kendi diinyasinda yasamak isteyen bireyler uzun vadede isletmeye oldugu kadar
kendilerine de yararli olamazlar. Isgdren, yeni katildigi cevrenin gereklerine,
geleneklerine, kurallarina en kisa zamanda alismali ve iizerindeki yabancilik duygusunu
atmalidir. Suras1 bir gergektir ki, her grup yeni gelen kisiye karsi her zaman istekli
davranmaz, belirli siire ona yabanci goziiyle bakar ve bazen de baski uygular. Cevreye
uyum saglayamayanlar bazen bunalimlara yol agabilen c¢esitli sorunlarla karst karsiya
kalabilirler. Grup disinda birakilmak, disarida kalanin yanlis ¢6ziim yollarina sapmasina
yol acabilir. Burada 6nemli rol yonetici kesimine diiser. Yonetici, yeni gelen ya da yer
degistiren iggorenlere her konuda yardimci olmali, gerekli ve yeterli bilgileri vermeli,
calisma arkadaslar ile en kisa zamanda kaynasmasini saglamali ve boylelikle grup disinda
kalmasin1 6nleyici 6nlemleri bilingli ve diizenli bir bi¢imde uygulamalidir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 1995: 120).

Birey- yonetici uyumundan birinci derecede yonetici sorumludur. Yoneticinin
kurulugunu verimli bir dogrultuya gétiirebilmesi igin, yalniz ¢alisanlarin resmi yonleri ile
ilgilenmesi yeterli olmaz. Calisan personelin degisik tip, yaratilis ve duygulara sahip
olduklarin1 gozden uzak tutmamasi gerekir. Personelin ayr1 ayr1 davranis1 ve duygulari
oldugu gibi bunlarin meydana getirdikleri degisik gruplarin da davranislar1 vardir. O halde
yonetici hem kisisel davraniglari ve hem de gruplarin davranislarini1 bilmek durumunda ve
buna gore personelin moralini diizeltecek onlemleri almak zorundadir. Uziintii, dedikodu
icinde calisan personelin galigmasindan yiiksek bir verim beklenemez (Tortop, 1989:
119,120).

Yapilan arastirmalar, lider- {iye ve yonetici-liye etkilesimin, birey- 6rgiit uyumunda

onemli bir yer teskil ettigini ortaya koymaktadir.

7.1.5.4. Birey-Orgiit/ Organizasyon Uyumu

Birey-orglit uyumu, orgiitsel degerler Oriintiisii ve kisisel degerler Oriintiisii
arasindaki uyusma olarak tamimlanabilir. Birey-0rgiit uyumu, bireyin tutum ve
davraniglarini etkileyen kisisel degerlerinin, belirli bir orgiitsel baglamin deger sistemiyle

yan yana getirildiginde nasil bir igerigi ve Oriintiisii olduguna odaklanmaktadir. Bagka bir
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ifadeyle birey-6rgiit uyumu, bireyin degerlerinin, 6zel bir Orgiitsel baglamdaki deger
sistemleriyle karsilastiginda olusan etkilesiminin, bireyin davranig ve tutumlarini nasil
etkiledigine odaklanmaktadir (Chatman, 1989: 334).

Uyum, orgiitiin hedeflerini gergeklestirmesinde ve basarili olmasinda gerekli
Ogelerdendir. Uyum veya uygunluk; bir orgiit unsurunun ihtiyag, istek, amacg, hedef
ve/veya yapisinin diger bir Orgilit unsurunun ihtiyag, istek, amag, hedef ve /veya yapisiyla
tutarli olmasidir. Ornegin, orgiitte calisan insanin amaclar ile drgiit amaclarmin uyumlu
olmast beklenir. Uygunluk teorisi taraftarlarina gore Orgiitsel ve ¢evresel unsurlar
arasindaki uygunluk arttikca gesitli orgiitsel diizeylerde daha bagarili olmaya agik orgiitsel
davranig gergeklesir (Yiiksel, 2007: 2).

Bireyler ve tiim orgiitler arasindaki uyumluluk olarak adlandirilan birey - orgiit
uyumu iizerine yapilan arastirmalar inceledigimiz uyumun bir baska tiiriidiir. Tom'un
(1971) bireylerin kisiliklerini paylasan kuruluslarla en basarili olacaklar1 Onerisi {izerine
baslayan arastirmalar, birey- Orgiit uyumunun doniim noktasi olarak bireysel - Orgiitsel
benzerligi vurgulamislardir. Bazi arastirmalar, Tom'un birey- orgiit uyumunu kisilik -
iklim ahengi olarak kullanmasini izlemislerdir (6rnegin, Christiansen, Villanova ve
Mikulay, 1997; Ryan ve Schmitt, 1996). Ancak, Chatman’in (1989) oncelikli dikkati
degerler iizerine yogunlastiran yeni kurami ve bunu dogrulayan deger temelli enstriiman,
deger denkligi iizerine odaklanan Orgiit Kiiltiirii Profili (O'Reilly, Chatman ve Caldwell,
1991) uyum tanimlamalarinda yaygin hale gelmeye basladi (Kristof, 1996; Verqueret,
2003). Biitiin durumlarda vurgu, bireysel ve orgiitsel 6zellikler arasindaki uyumlulugun
tizerindedir (Kristof-Brown, Zimmerman & Johnson, 2005: 285,286).

Asagidaki sekilde Chatman (1989), kuruluslar ve kisilerin norm ve degerleri

arasindaki uyumu temel alan birey-0rgiit uyumunu agiklayan bir model gelistirmistir.
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Organizasyon Ozellikleri: Bireysel Ozellikler:
Degerler
Normlar Degerler
(kristallesme, yogunluk, (yogunluk, igerik)
igerik)
Secimler s Bi - <«— Secimler
» Birey- Organizasyon Uyumu

Sosyallesme

|

Ornek Organizasyon Ciktilar:
Norm ve degerlerde degisiklikler
Ornek bireysel ¢iktilar

Deger degisiklikleri

Ekstra rol davraniglar

Sekil 3: Birey- Organizasyon Uyumunu Gosteren Bir Model.
Kaynak: ( Chatman, 1989: 340)

Yukaridaki Sekil 3’de birey- organizasyon uyumunu gosteren bir model
gelistirilmistir. Bu modelde birey-organizasyon uyumu, kuruluslar ve kisilerin norm ve
degerleri arasindaki uyum olarak tanimlanir. Organizasyonel {iyeligin, bireyin degerleri ve
davraniglar1 tizerindeki etkilerini ve bireyin organizasyonun norm ve degerleri lizerindeki
etkilerini belirlemek igin, ilk olarak, bireyin degerleri ve orgiitiin degerleri arasindaki orani
degerlendirmek gerekir. Buna ek olarak, daha oOnce yapilan birbiriyle iligkili birgok
arastirma kisilik Ozelliklerinin davraniglar iizerinde Onemli belirleyiciler oldugunu
incelemistir. Ancak, yukarida belirtildigi gibi, s6z konusu kisilik ozellikleri dogrudan
organizasyon baglamlara karsilastirildiginda ise, kuruluslar1 yanlis temsil etme gibi bir
riski vardir. Dolayisiyla, belli 6zellikler (6rnegin, kendini izleme) birey- organizasyon
uyumunun belirleyicileri olarak goriiliir (Chatman, 1989: 339).

Birey- orgiit uyumunun 6nemli yonlendirici bir giicii denetim odag1 yaklagimidir.
Rotter'in gelistirdigi Denetim Odag1, insanin davranislarin1 denetleyebilme ve karar verme

giiciidiir. Orgiite uymaya ¢alisan isgérenin uyum niteligi, davramslarimi denetleme ve karar
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verme giiclinii nasil kullandigina baglidir. Denetim odagi, insanin yasami boyunca ¢evreyle
etkilesiminin iiriiniidiir. insan, diisiincelerini ve davramislarini denetleyebilen canlidir ama
icinde biyildiigi kiltir ve aldigi egitim, insanin kendini denetlemesinin odagini,
kendinden alip dis ¢evre etkenlerine baglamasina yol agabilir, insan yasamsal kararlar
verirken, kendi yasantilarini, bilgilerini, becerilerini kullanmaktan vazgegip, kararlarin
yazginin, gelenegin ya da bagkasinin denetimine birakabilir. Boylece igten denetimli olmak
yerine distan denetimli olur. Icten denetimli insan, davramslarimi gelistirdigi deger
sistemine uygun olarak, kendi kararlariyla yonetir, denetler; kararlarini baskalarinin
yonlendirmesinin etkisi altinda kalmadan verir; kendine giivenir; eylemlerinin
sorumlulugunu yiiklenir. I¢ten denetimli insan, yaptiklarmin bilincindedir; drgiite uyumunu
ve kurallarin hangisini nasil uygulayacagini ussal olarak kararlastirir; uyumsuzluklar
oldugunda da bunun bilincine varir; ya davraniglarimi degistirir ya da siirdiiriir. Distan
denetimli insan, icten denetimli insanin tersine, davraniglarini ve kendine yapilanlar
yonlendiremeyecegine ve denetleyemeyecegine, kararlari kendi basina veremeyecegine
inanan insandir. Distan denetimli insan, basina gelenlerde yazgisinin, geleneklerin, ya da
baskalarmin etkisi olduguna; bunlardan kendini kurtaramayacagina inanir. Distan
denetimli insan, basina gelenlerin sorumlusu olarak kendini degil, bunlarin basina
gelmesine sebep oldugunu sandig1 insanlari, nesneleri goriir ve sorumlulugu onlara yiikler.
Distan denetimli insan, giiglii gordiigii insanlara siginmaya yatkin olur ve ¢ogu kez
bunlarin denetimini arar; kendi 6zdenetimini gelistiremez (Basaran, 2008: 203,204).

Arastirmacilar, birey- 6rgiit uyumunun cesitli kavramsallagtirmalarin1 arastirdilar.
Ancak, bu kavramlastirmalar (6rnegin, birey- orgiit uyumunun deger uygunlugu, kisilik
uygunlugu) birey- orgiit uyumu hakkinda tek bir ¢alismada birlestirilmelidir. Biitiinlestirici
aragtirmalar1 kolaylastirmak amaciyla daha kapsamli bir tanim gelistirmek i¢in artan bir
ilgi vardir. Cesitli calismalarda farkli sekillerde ifade edilen birey- Orgiit uyumu
kavramsallastirmalarin1 kapsamasi amaciyla, birey- orgiit uyumu terimi genis anlamda
birey- orgiit arasindaki uyum, en az bir varligin digerinin ihtiyaclari temin ettiginde ya da
benzer temel 6zellikler paylastiklarinda ya da her iki durumda olusur olarak tanimlanir. Bu
genig tanimi kullanarak arastirmalar, birey- orgiit uyumu calismalarini; orgiite giris,
sosyallesme siireci ve c¢alisanlardan aliman ¢iktilar olmak {izere ii¢ temel alana
yogunlastirmislardir (Kennedy, 2005: 26 ).

Bireyin degerlerinin Orgiitiin paylasilan degerleriyle ne derecede benzedigini

bilmek, bireyin Orgiitiin normlarina ne kadar bagli olacagini ya da bireysel degerlerin
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orgiitsel tyelik islevini ne derecede degistirdigini kestirmek icin yarar saglamaktadir.
Orgiit iiyeligi bireylerin degerlerini bicimlendirmekte ve degistirmektedir. Diisiik birey-
orgiit uyumunun en az ii¢ dogrudan sonucu vardir: a) Bireyin degerleri degisebilir ve
orgiitiin deger sistemine benzer hale gelebilir, b) Orgiitiin degerleri degisebilir ¢) Birey
orgiitten ayrilabilir (Chatman, 1989: 343).

Genel olarak arastirma sonuglari birey ve onun g¢evresini olusturan diizeyleri farkl
kavramsallastirmalarina karsin temelde ortak bir kani birey ve calistifi ¢evresini olusturan
bilesenlerin ortak olusudur. Birey tarafindan ¢evrenin olgularmin ve degerlerinin

paylasilmasi, birey-6rgiit uyumunu olusturan temel kan1 olarak ortaya konmustur.

7.1.6. Birey- Orgiit Uyumunun Sonuglar

Birey- orgiit uyumunun olumlu sonuglar1 olduguna c¢esitli arastirma ve ¢alismalar
teorik gerekge ve ampirik kanitlar saglamiglardir. Schneider (1987) bireyler genellikle
kendileriyle kuruluslarinda benzer &zellikleri hissettiklerinde kurumlarina karsi ilgileri
arttigin1 tespit etmistir. Chatman (1989) bireyin degerleri ile Orgiitiin degerleri benzer
ozellikler tasidiginda, bireyin organizasyondan memnun kalma, yetkin olma ve firma ile
devam etme olasilig1 vardir. Meglino ve digerleri (1989) aragtirmalarinda, bireylerin ayni
degerlere sahip kuruluslarla daha uyumlu oldugunu ve kurum ile daha verimli iligkilere
sahip olduklarini; ayrica, uyumun bireyin baghiligt ve memnuniyetini artirdigini ve
belirsizlik ve catismayr azalttigin1 ortaya koymuslardir. Insan iligkilerinde kisisel ve
durumsal degiskenler oldugu kabul edilse de, birey- orgiit uyumunun tutum ve davraniglar
tizerinde bireysel etkileri, alanla ugrasanlar tarafindan tutum ve davranislarini anlamak icin
¢ok onemlidir. (Chatman, 1989; Schneider, 1987) birey- orgiit uyumunda, gii¢lii bir kiiltiir
ya da koklii bireysel inanglar olarak adlandirilan kavramlarin 6tesinde orgiitlerde tutum ve
davranig agiklamada birey- Orgiit uyumunun sadece birey ya da sadece orgiit degerleriyle
aciklanamayacak kavramlari agiklamada birey ve orgiitiin etkilesimi yardimci olmaktadir.

Birey- orgiit uyumunun sonuglarini inceleyen O'Reilly ve digerleri (1991) birey-
orgiit uyumu ile memnuniyet ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif korelasyon; isten ayrilma
niyeti ve isi birakma istegi ile de negatif bir iliskinin oldugunu ortaya ¢ikardilar. Kristof'un
(1996) ampirik arastirma sonuglari da uyum ile g¢alisanlarin memnuniyetini, Orgiitsel
baglilik, ekstra rol davranislari, i performansi arasinda olumlu iligski oldugu fakat stres ve

calisanlarin isten ayrilma niyetleri arasinda olumsuz iliskisi oldugunu ortaya koymustur.
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Alandaki mevcut arastirmalart c¢ogaltmak icin Tepeci, (2001) birey- Orgiit
uyumunun, bireysel ve Orgiitsel olarak agiklanabilir 6zelliklerin 6tesinde ek sonuglarinin
oldugunu agiklamistir. Uyumun baglilik, memnuniyet isten ayrilma niyeti gibi durumsal
Ozelliklerin 1yi bir belirleyicisi oldugunu kanitlamistir.

Birey ve gevresi arasindaki etkilesimin psikolojik dogasini dikkate alan Ise Uyum
Teorisi’ne gore uyum, bir ¢aligsanin stirekli ve dinamik bir ¢alisma ortaminda ¢alisma istegi
ve kurumun kurallarin1 korumak adina ikisi arasinda var olan karsilikli etkilesim stirecidir.
Uyum, calisanin memnuniyeti ve igverenin yeterlilikleri arasinda bir tatminkarlik oranina
baghdir. Karsilikli memnuniyet var oldugunda, organizasyon icin gorev ve i tatmini gibi

olumlu sonuglar olusur (Thomas, 2013).

7.1.7. Birey —Cevre Uyumunun Olciilmesi

Etkilesimsel arastirmalarin kavramsal ihtiyaclarina gore, bireysel ve Orgiitsel
degerlerin degerlendirmeleri her ikisi de idiographic olmali, boylece belirli degerlerin ve
kisi ve kuruluslar arasinda deger kaliplarinin 6zgiinliigiiniin alaka diizeyi temsil edilir ve
boylece kisi ve durum faktorleri mukayese edilebilir. Buna ek olarak, durum, ne kadar
gliclii veya zayif oldugu yoniiyle degerlendirilmelidir (Chatman, 1989: 341).

Birey-¢evre uyumu perspektiflerindeki ¢esitlilige ragmen, birey-¢evre uyumunun
cesitli modelleri, uyumu kavramlastirma yaklagimlarinda ve 6lgmede esas alinan 6nemli
ozelliklerde birlesmektedir. Asagida bu 6zellikler agiklanmistir (Roberts & Robins, 2004:
90,91):

1. Bireyin 1§ c¢evresiyle uyumunun Olclilmesinde, ilk olarak birey ve cevre
biitlinlesik olarak ele alinmali ve orantili birimler kullanilarak olciilmelidir. Bagka bir
deyisle, birey-cevre uyumunu kestirmede, bireyin 6zellikleri, ¢evrenin 6zellikleri ile ayni
bigimde Slgiilmelidir.

2. Bireyin degigskenleri ve c¢evrenin degiskenleri iki kategoride birbiriyle
eslesmektedir. Birinci kategoride, bireyin degerleri ve gereksinimleri c¢evre tarafindan
saglanan kaynaklar kategorisi ile eslesmektedir. Ikinci kategoride ise, bireyin yetenekleri,
cevrenin bireyden bekledikleri kategorisi ile eslesmektedir.

3. Uyumun bilesenleri, 6znel ya da nesnel bakis agilar1 ile tanimlanabilir.

Nesnel dlgmede ve degerlendirmede kisinin uyum diizeyi, meslektaglarinin ya da
uzmanlarin degerlendirmesini biitiinlestirilmesi ile yansitilabilir. Oznel dlgmede ise, kisisel

ozellik ve degerlerin, kisinin kendisi tarafindan degerlendirilerek ortaya konulabilir.
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Benzer bigimde objektif ¢evrenin somut 6zellikleri yoluyla ya da ¢evrenin ya da orgiitiin
normatif ya da uzlasmaya dayali degerlendirmesi ile dlgiilebilir. Oznel gevre, ¢evrenin 6z
degerlendirmeleriyle yansitilmaktadir (Chatman, 1989: 341).

Birey-6rgiit uyumunun ol¢iilmesinde gesitli yonleriyle birbirinden farkli 6zellikler
gosteren iki ayr1 6l¢lim metodundan bahsedilir. Bunlarin ilki, direk 6l¢iim ve ikincisi de
dolayli oOlglimdiir. Arastirma igin bireysel ve oOrgiitsel oOzellikler secildikten sonra,
arastirmacilar uyum derecesinin degerlendirilmesi igin ¢esitli teknikler kullanirlar.
Bazi yazarlar insanlara agik¢a “iyi bir uyumun var olup olmadigina inaniyor musun?” gibi
sorular1 iceren “dogrudan O6l¢iimii” kullanmay1 tercih ederler. Posner, Kouzes ve
Schmidt’ in (1985) deger uyumunu 6l¢en c¢alismalari dogrudan 6l¢iim kullanimina iyi bir
ornektir. Yoneticiler kendi degerlerini kendi orgiitlerinin degerleriyle nasil uyumlu
oldugunu ve bu Oorgiitsel beklentilerini karsilamak ic¢in kisisel ilkelerini ne siklikla
uzlastirmalar1 gerektigini direk siniflandirirlar. Kendi degerlerinin orgiitleriyle yliksek
uyum i¢inde oldugunu diistinenler, kendi degerlerinin Orgiitlerinin degerleriyle uyum
icinde olmadigini diislinenlere gore daha yiiksek kisisel basari hissi ve daha yiiksek
orgiitsel baglilik hissi gibi ¢ok ¢esitli pozitif sonuglar belirtirler (Kristoft, 1996: 11).

Bazi aragtirmacilar (French ve digerleri, 1974; Cable ve Yargig, 1995), gercek ya
da nesnel uyumu degerlendirmek i¢in dogrudan o6l¢iimleri tercih ediyorlar. Etkilesimler,
fark puanlar ya da polinom gerilemeleri kullanildiginda, uyumun dolayli &lgiimleri,
bireysel ve oOrgiitsel Ozellikleri arasinda agik bir karsilastirmay: igerir. Analiz edilen
duruma miidahil olanlar tarafindan uyumla ilgili direk yargilardan sorgu yapilmadigindan,
benzerlik, tamamlayicilik ve dogrulanabilir bir degerlendirmeye olanak sagladigi igin bu

Olclim stratejisi gercek Ol¢lim sagladig sdyleniyor (Kristoff, 1996: 11,12).

7.1.8. Ogretmenlerin is Cevresine Uyumu

Egitim yonetiminin temel konusu olan okul yonetiminde diger orgiitlerde de oldugu
gibi insan boyutu biiyiik 6nem tagimaktadir. Okulun acik sistem 6zelligi tasimasi ve ugrasi
alaninin da insan (68renci) olmast ayni zamanda bir orgiit olan okulun insan boyutunu
daha da 6nemli kilmaktadir. Okulun insan boyutunun 6grenci disindaki en 6nemli 68esi ise
okulda calisan personeldir. Bir okulda Tiirk milli egitim sistemi ve okul amaglarinin etkili
ve verimli bir sekilde gerceklesebilmesi, okul personelini olusturan, okul yoneticileri,
ogretmenler, memurlar, uzmanlar ve diger yardimci hizmetler personelinin takim olarak

basarisina baglidir. Etkili okul ve egitimde kalitenin gergeklesebilmesi sadece okulun



31

orgiitsel amaglarin1 gergeklestirmesi degil, ayn1 zamanda okul personelinin de amaglarinin
gerceklestirilmesine baglidir. Bu anlayisin sonucu olarak egitim yonetiminde c¢aliganlara
iliskin moral, giidiileme, is doyumu, memnuniyet, orgiit iklimi vb kavramlar gittikce dnem
kazanmaktadir (Kayikgi, 2012: 236).

Ogretmenler okulun en &nemli gelerindendir. Ogrenme, dgretme siirecinin ve
simif ici etkinliklerin sorumlusu ve yoneticisidir. Siniflarda, egitim ve O6gretim iglerinin
basarisi, ¢cok biiylik oranda 6gretmenlere baghdir. Bu nedenle 6gretmen, okul basarisinin
da en 6nemli mimanidir (Kayike¢i, 2012: 202).

Bir okulda etkili 6gretimi saglayan temel etkenler 6gretmen ve dgrencidir. Smif
biiyiikliigi, egitim ve Ogretim stratejileri ve benzeri fiziksel imkanlar etkili 6gretimin
gerceklestirilmesinde ikinci derecede etkenlerdir (Balc1,1993: 30).

Ogretmenler, deger sistemini toplumun temel degerlerinin sekillendirdigi bir
meslege sahiptirler. Okuldaki yoneticiler, 6gretmenlerin bizzat kendileri ve c¢ocuklarini
okula gonderen velilerin beklenti ve diisiinceleri, bu degerlerin olusmasinda Snemli
etkilere sahiptir. Giiniimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim sektorii ile ilgili olan sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan akademik calisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel
statiide ugras1 alanidir. Okullarin sadece yeterli sayida 6gretmen gereksinimi olmamakta,
aynit zamanda yetenekli, meslegine bagli ve kendisinden beklentilerin farkinda olan ve
bunlar gerceklestirmeye calisan 6gretmenlere de ihtiyact bulunmaktadir (Celikten, Sanal
ve Yeni, 2005: 209).

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir. Bir
memlekette Ogretmenligin meslek olusu, devletin 6gretmen icin yetisme ve calisma
Ol¢iileri koymasiyla baslar. Sosyal bir girisim olan egitimde, meslegin topluma hizmet
etmesi, toplumun da meslegi korumas etkilesiminde bir anlagma olmalidir. Ogretmenligin
meslek olarak secilmesinde, sosyal, ekonomik ve psikolojik etkenler rol oynar. Meslekteki
basarisina, secim etkeni kadar, 6gretmenin sosyal sinifi, kisiligi ve calistig1 okuldaki ¢esitli
ogeler etki yapar (Bursalioglu, 2003: 42).

Ogretmen, bir toplumun gelecegini olusturan egitim sisteminin en énemli 6gesidir.
Iyi egitimi iyi Ogretmenler, nitelikli egitimi de nitelikli gretmenler yapar. Ayrica
dgretmenin egitim-dgretim etkinlikleri ve rolleri de giderek artmaktadir. Ogretmenlik, 6zel
uzmanlik meslegi olmanin yani sira bir sanattir. Sorun iyi bir 68retmen yetistirmektir.

Ciinkii iyi egitimi iyi 6gretmenler yapar. Ogretmen yetistirme, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir
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konudur. Ogretmen adaylarmin secimi, hizmet 6ncesi egitimi, uygulama dénemi ve bu
donemdeki izleme-degerlendirme calismalari, hizmet i¢i egitim gibi konular, tiimiiyle
Ogretmen yetistirme kavrami igine girer. Bir egitim sisteminin en Onemli &gesi
ogretmendir. Ciinkii iyi ve nitelikli egitimi nitelikli 6gretmenler yapar. Ayrica, insanlarla
iligkiler yoniinden o6gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak genis bir insan
kesimiyle iliski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen bir meslektir. Ogretmenlik, sadece okul
ve smif ortaminda Ogrencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ ice olan bir
meslektir. Bununla birlikte 6gretmen mezra, kdy, kasaba ve sehir ayrimi yapilmaksizin
nerede calisirsa caligsin dgretmenlerin en ¢ok muhatap olduklar1 insan grubu kuskusuz
ogrencilerdir. Ogretmenlerin bu kitle ile birliktelikleri ve iliskileri, okul yasaminda ve
sonrasinda yillarca siirebilmektedir. iliskilerin niteligi yoniinden her ne kadar dgretmen-
ogrenci iligkileri, ilgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenmis resmi nitelikte iligkiler ise de
meslegin dogas1 geregi bu iliskiler, duygusal yoni de agir basan iliskilerdir (Celikten,
Sanal ve Yeni, 2005: 234).

Ogretmen, bir okulda etkili dgretimi saglayan temel etkenlerden en dnemlisidir.
Sanilanin aksine sinif biiyiikliigii ve benzeri diger fiziksel imkanlar 6gretimin niteliginin
gercgeklestirilmesinde ikinci derecede kalmaktadir. Ogrencilerde yasant1 cesitlerini saglama
bakimindan smiftaki en Oonemli kisi 6gretmendir. Bir sinifta siiregelen seylerin ¢ogu
dogrudan veya dolayli olarak &gretmenle ilgilidir. Ogretmen niteligi hakkinda yapilan
aragtirmalara gore 0gretmen performansi ¢ok kompleks insan fenomenlerinden birisidir.
Bu nedenle 6gretmenin etkililigi ve etkili 6gretmen kisiligi, kesinlikle basit bir konu
degildir. Ogretmenin kisiligi {izerine arastirmacilar tarafindan yapilan tek kabul, etkili
ogretmen niteliklerinin kiiltiirimiizdeki ve degerlerimizdeki tiim nitelikleri igermis
olmasidir (Siinbiil, 1996: 597).

Ogretmen egitimin gelistirilmesinde herkes tarafindan kabul edilen bir etkiye
sahiptir. Bir toplumun kalkinmas1 i¢in Oncelikle yetismis insan giiciine ihtiya¢ vardir.
Yetismis insan giiclinii saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iy1 olabilmesi de
biiyiik 6lciide Ogretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baghdir. Ogretmenin
mesleki agidan yetismislik diizeyi sunacagi egitimin kalitesinin dnemli bir belirleyicisi
olarak diisiiniilebilir. Ogretmenin iyi olmas1 onun hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmesi,
hem de hizmet i¢inde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla
olasidir. Bunun i¢in de dgretmene her yonden destek olunmalidir ki, 6gretmen kendisini

hem kisisel olarak hem de mesleki agidan gelistirebilsin (Seferoglu, 2004: 43).
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Ogretmenlerin ydneticilerle, dgrencileriyle ve birbirleriyle olan iliskilerinin diizeyi
ile okulun amaglarinin gerceklestirilmesi arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bu iligkilerin
istendik diizeyde olusturulmasinda en kritik 6ge ise 6gretmenlerdir (Ergiin, O. 2002 den
aktaran: Yigit, B. 2008: 207).

Sonu¢ olarak, Orgiitsel davranis ve yonetim alaninda, birey-cevre uyumunu
biitiinleyici bir yaklagimla ya da belirli diizeylerde inceleyen ve orgiitsel degiskenlerle
iliskisini sinayan arastirmalarin sayisi bir hayli fazladir. Ancak bu c¢esitliligin, egitim
alanina yansimalarinin ayni oranda oldugunu ileri siirmek miimkiin degildir. Egitim
alaninda 6zellikle 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerini bir arada ya da ayr1 ayr
diizeylerde inceleyen arastirma sayisi ¢ok azdir.

Buraya kadar tartisilanlar 1s181nda, bu arastirmanin odak noktasi olan 6gretmenlerin
is c¢evresine uyum diizeylerinin, alanda yapilan arastirmalara yeterince konu olmadigi
goriilmektedir. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmis olan bu arastirma, biitiinsel bir bakis agisiyla alana katk1
saglamasi1 beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2005-2006 egitim ogretim yilindan itibaren yabanci dil
agirliklt program uygulanan ve kamuoyunda “siiper lise” olarak bilinen liseleri “Anadolu
Lisesi” adiyla tek program altinda birlestirmistir. Bakanlik, son yillarda ise yaptigi bir
mevzuat degisikligi ile genel liseler olarak bilinen liseleri, Anadolu Liseleri statiisiine
cevirmigtir. (Ergilin, 2008: 34). Sayilar1 hizla artan Anadolu liselerinde, 6gretmenlerin is
cevreleriyle uyum diizeylerinin nasil oldugu merak konusudur. Ogretmenlerin meslek,
meslektas, okul ve yoneticileriyle olan iliski diizeylerinin, onlarin ise ve is g¢evresine
uyumlar1 arasindaki iligki arastirmaya deger bir konudur. Bu arastirma ile Diyarbakir il
merkezindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin is c¢evresine uyum

diizeylerinin nasil oldugu arastirilmstir.

7.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu alt baglik altinda, once yurt iginde daha sonra da yurt disinda konuyla ilgili
yapilmis olan arastirmalara yer verilmistir.

Birey- ¢evre uyumunun diizeylerini 6l¢gmek i¢in yapilan arastirmalardan ilk olarak
yurt i¢inde arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgu ve sonuglari incelenecektir.

Ikinci olarak da yurt disinda yapilan arastirmalarin bulgu ve sonuglar incelenecektir.
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7.2.1. Yurt i¢cinde Yapilan Cesitli Arastirmalar

Birey-¢evre uyumu iizerine yurt i¢inde yapilan arastirmalardan bazilar1 sunlardir:

Yilmaz (2006) yaptig1 arastirmada, Tiirkiye'deki yedi cografi bdlgenin il
merkezlerinde bulunan ve kamu ilkdgretim okullarinda gorev yapan 407 okul yoneticisi ve
712 ogretmen ile bireysel ve orgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarini bu
degerlere gore yonetme durumlarini saptamayr amaglamistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglar soyledir: Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin ilk bes sirada
gordiikleri bireysel degerler sirasi ile “adalet, diiriistlilk, insana saygi, c¢aliskanlik ve
sorumluluk” degerleri; ilkdgretim okulu 6gretmenlerin ilk bes sirada gordiikleri bireysel
degerler ise sirasi ile “adalet, diriistliikk, insana saygi, esitlik ve sorumluluk™ degerleridir.
Arastirmaya katilan ilkogretim okulu yoneticilerinin ilk bes sirada gordiikleri orgiitsel
degerler siras1 ile “insana saygi, diriistliik, adalet, esitlik ve tarafsizlik” degerleri;
arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin ilk bes sirada gordiikleri Orgiitsel
degerler ise sirast ile “insana saygi, demokrasi, diiriistlik, adalet ve caligkanlik”
degerleridir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin degerleri yonetmesi ile ilgili olarak okul
yoneticilerinden daha diisiik bir diizeyde katilim goéstermekte ve okul yoneticilerinin
degerlere gore yonetim ile ilgili davramislar1 “cok” derecesinde yerine getirdiklerini
diistinmektedirler. Okul yoneticileri ise bu davraniglart “tamamen” yerine getirdiklerini
diisiinmektedir. Degerlere gore yonetim ile ilgili davranislara verilen yanitlar arasinda okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda bir takim benzerlik ve farkliliklar vardir.
[Ikdgretim okulu yoneticilerinin ilkdgretim okullarini degerlere gore yonetmesi ile ilgili
olarak okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda goreve gore fark bulunmustur.
Okul yoneticilerinin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve gorev
yapilan bolgeye gore fark bulunmamustir. Ogretmenlerin goriislerinde ise cinsiyet ve
egitim durumuna gore fark bulunmamais, yas, mesleki kidem ve gorev yapilan bolgeye gore
fark bulunmustur.

Tasdan (2010) Tirkiye'deki yedi cografi bolgede 28 il merkezinde bulunan kamu
ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 599 kamu 6gretmeni ve 593 6zel ilkdgretim
okulu Ogretmeni iizerine yaptig1 arastirmasinda, Tirkiye'deki kamu ve o6zel ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin algilarina gore; 6gretmenlerin bireysel degerleri ile okulun orgiitsel
degerleri arasindaki uyum diizeyini ortaya koyarak, bu uyum diizeyiyle 6gretmenlerin is
doyumu ve algiladiklar1 sosyal destek diizeyi arasindaki iliskiyi tespit etmistir. Sonug

olarak, kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda 6gretmen ve okul arasindaki deger uyum
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diizeyi ile 6gretmenlerin is doyum diizeyi orta diizeyde, pozitif yonde ve anlaml bir iliski
icerisindedir. Kamu ve 0Ozel ilkogretim okullarinda deger uyum diizeyi yiiksek olan
Ogretmenlerin, i3 doyum diizeyleri de yiiksektir. Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda
Ogretmenlerin bireysel degerleri ve okulun Orgiitsel degerlerinin uyum diizeyi ile
Ogretmenlerin algiladiklart mesleki sosyal destek diizeyi arasinda diisiik diizeyde ve pozitif
yonde bir iligki vardir. Kamu ve 6zel ilkdgretim kullarinda 6gretmenler ve okul arasindaki
deger uyum diizeyinin anlamli yordayicilarinin is doyumu, cinsiyet ve brans oldugu
gorilmektedir.

Erdogan, Kraimer, ve Liden (2002) Tiirkiye'de 30 liseden 524 &gretmen ile lider-
liye degisiminin, hem birey- Orgiit uyumu ve is ve kariyer tatmini hem de birey- ¢evre
uyumu ve baglilik arasindaki iligkileri 1limli yapacagini varsayimini arastirmislardir. Sonug
olarak, 6gretmenler liderleri ile diisiik kaliteli lider- liye degisim iliskileri kurdugu zaman,
birey-cevre uyumu, is tatmini ve kariyer memnuniyeti ile pozitif iligkili
olmustur. Ogretmenler liderleri ile yiiksek kalitede lider- {iiye degisim iliskileri
kurdugunda, birey- ¢evre uyumu, 1is tatmini ya da kariyer memnuniyeti ile iliskili
olmamustir. Sonugclar, is ve kariyer memnuniyetini agiklayan lider- iiye degisimi ve birey-
¢evre uyumunun tamamlayict dogasini gostermistir. Yiiksek lider- tiye degisimi iliskisi, is
ve kariyer doyumu diisiik birey- ¢evre uyumunun olumsuz etkisini korurken, yiiksek birey-
¢evre uyumu, is ve kariyer doyumu disiik lider- liye degisiminin olumsuz etkisini
tyilestirmektedir.

Evrenosoglu (2007) yaptig1 calisma kapsaminda birey-¢evre uyumunu incelenmis,
birey-cevre uyumunun iki diizeyi olan “birey-is uyumu” ve “birey-organizasyon uyumunu”
hizli tiiketim mallar sektdriinde faaliyet gostermekte olan bir firmanin satis ekibinde
Olgmiistiir. Birey-is uyumu hem talep-yetenek yaklasimi agisindan hem de ihtiyag-arz
yaklasimi agisindan incelenmistir. Birey-organizasyon uyumu kapsaminda ise birey-deger
uyumu analiz edilmistir. Calisma sonucunda, hem talep-yetenek yaklasimi agisindan hem
de ihtiyag-arz yaklasimi acisindan Olgiilen birey-is uyumu ile performans arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica isten ayrilma niyeti farkli olan
gruplardan en az bir tanesinin, Ol¢iilen uyum indeksinin farkli oldugu sonucu elde
edilmistir.

Sezgin (2006) Ankara’nin merkez ilgelerinden (Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbasi, Kecioren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle) secilen 40 ilkogretim okulunda

gorevli 575 ilkogretim okulu Ogretmenlerinin bireysel ve Orgilitsel degerlerinin uyum
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diizeylerini inceledigi arastirmada, 6gretmenlerin bireysel ve Orgiitsel degerlerinin orta
diizeyde uyumlu oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin birey-orgiit deger uyumuna iliskin
algilarinda, cinsiyet, brans, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi, yas, 6grenim durumu, mezun
olunan kurum ve isten memnun olma diizeyi degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar saptanmamistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri yiikseldikge, birey-orgiit deger uyumu algilarinin da olumlu oldugunu
gOstermistir.

Aykut (2007) Istanbul ili Pendik ilgesinde bulunan 45 ilkdgretim okulunda resmi ve
0zel okullarda gorev yapan 721 Ogretmen ve yoneticilerin oOrgiitle uyumu, adaleti
algilayislar1 ve ig tatminleri ile orgiitsel bagliliklarin1 anlamak ve bu kavramlar arasindaki
iligkiyi tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmanin sonucunda, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin birey-0rgiit uyum diizeyi ile orgiitsel adalet, orglite baglilik ve is tatmini
arasinda olumlu ve giiglii bir iligki oldugunu bulmustur.

Sahin (2011) Mugla ilinde turizm, gida ve tagimacilik alanlarinda faaliyette bulunan
isletmelerde calisan 203 kisiyle yaptigir arastirmasinda, lider-iiye etkilesimi ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliski {lizerinde cinsiyetin etkisini belirlemeye c¢aligmistir.
Arastirma sonucunda, isten ayrilma niyeti ilizerinde lider-iiye etkilesimi ile cinsiyetin
birlikte etkisinin var oldugu ve bu iligkinin kadin ¢alisanlar i¢in erkeklerden daha kuvvetli
oldugu bulunmustur.

Karakurum (2005) bir kamu kurumunda c¢alismakta olan 180 calisanla yaptigi
aragtirmada kisisel degerler ile kurum degerleri arasindaki uyum olarak olgiilen birey-
orgiit uyumunun; calisanlarin i tatmini, performanst ve ise baghlig: iizerindeki etkilerini
hem kisisel diizeyde hem orgiitsel diizeyde birden fazla uyum 6l¢tim yontemi kullanarak
ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Aragtirmanin sonuglari, sadece dogrudan uyum ile anlaml
sekilde yordanan yonetici tarafindan degerlendirilen is performans ile genel performans
hari¢ olmak iizere, hem dogrudan hem dolayli uyumun sonu¢ ve degiskenlerinin anlamli
yordayicilart oldugunu gostermistir. Dogrudan uyum en etkin yordayici olarak ortaya
cikmig ve sonu¢ degiskenlerini siirekli olarak dolayli uyum o6l¢iimlerinin iizerinde
yordamugtir.

Uganok (2008) Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI calisanlar {izerinde yaptigi
caligmasinda, bir ara degisken olarak c¢alismanin merkeziligi, vatandaslik davranisi ile

calisma degerlerinin sadece baz1 boyutlar1 arasindaki iligkide aract olarak yer almaktadir.
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Calisma sonucunda, kisi-is uyumunun sartl roliiniin zayif oldugu tespit edilmis ve sonraki
aragtirmalarda yeniden test edilmesi onerilmistir.

Polatg1, Ozgalik ve Cindiloglu, (2013) isgdren ve orgiitiin beklenti ve degerlerinin
birbiri ile bagdasmasini ifade eden kisi-orgilit uyumunun Orgiitsel vatandaslik davranisi ve
tiretkenlik  karsitt iy davramist  lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla Hitit
Universitesi’nde gorev yapan toplam 162 akademik personelden elde edilen veriler
1s51g¢inda bir arastirma yapmislardir. Arastirma sonucunda kisi-Orgiit uyumunun Orgiitsel
vatandaslik davranisin1 pozitif yonde ve iiretkenlik karsit1 is davranigini negatif yonde
etkiledigini tespit etmislerdir. Ayrica orgiitsel vatandaslik davranisi ile {iretkenlik karsiti is
davranig1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu da yapilan korelasyon analizi sonucunda
tespit edilmistir.

Unal ve Turgut, (2013) birey-6rgiit uyumunun ¢ahisan tutkunluguna katkisini
inceledikleri arastirmada 285 kisilik 6rneklem grubundan elde edilen verilere uygulanan
regresyon analizi sonucunda, birey-orgiit deger uyumunun hem ¢aligmaya tutkunluk hem
de orgiite tutkunluk {izerinde anlamli katkisinin oldugu bulmuslardir. Bununla birlikte,
birey-orgiit deger uyumunun Orgiite tutkunluk {izerindeki katkisi ¢alismaya tutkunluk
tizerindeki katkisina kiyasla daha fazla oldugu ve tutkunluga en giiglii katkiyr insancillik
degeri boyutundaki birey-0rgiit uyumu yaptig1 da arastirmanin sonuglarindandir.

Erdogdu, (2012) “Kisisel ve Sosyal Uyum Diizeylerinin Ogretmen Adaylarmin
Umutsuzluk Diizeylerini Yordamas1” adli, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi smnirlari iginde
ticretli olarak ¢alisan 69’u erkek 146’s1 bayan toplam 215 6gretmen aday iizerinde yaptig
arastirmanin sonucuna gore sosyal iligki diizeyleri diisiikk olan Ogretmen adaylarinin
umutsuzluk o6lgegi puanlar1 daha yiiksek oldugunu, diger bir ifade ile sosyal iliskilerin

zay1f olmasi bireyleri umutsuzluga iten faktorlerden biri oldugunu saptamistir.

7.2.2. Yurt Disinda Yapilan Cesitli Arastirmalar

Yurt disinda yapilan birey-¢evre uyumu arastirmalarindan bazilar1 sunlardir:

Vogel ve Feldman, (2009) 167 calisan ve ilgili denetgilerin uyum iligkilerini
inceleyerek topladiklar1 veriler ile yaptiklari arastirmada, birey-meslek etkilesiminde
birey- orgiit uyumu, birey-meslek uyumu, birey-is uyumu ve birey-grup uyumunu
incelemislerdir. Sonugta, birey- orgiit ve birey- is uyumu birlikte birey- meslek uyumuyla
olumlu 1iligkili oldugu; fakat birey- orgiit ve birey-is uyumu birlikte tam olarak birey-

meslek ve sonuc degiskenleri arasindaki iliskilerin uyumuna sebep oldugunu tespit
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etmiglerdir. Hem de birey- grup uyumu, rol ve ekstra rol performansinda oldugu gibi sonug
degigkenleri ile birey- grup ve birey- is uyumunun birgok iliskilerine sebep oldugu
sonucuna ulagmislardir.

Issah, (2013) bir Midwestern devlet lniversitesinde idari personel arasindaki
algilanan uyum (Orgiit-is uyumu, birey- 6rgiit uyumu) ve is doyumu arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in yaptig1 calismanin sonucunda algilanan uyum ve is doyumu arasinda
olumlu bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Lee, Reiche ve Song, (2009) birey-gevre uyumu ve sosyal sermaye kavramlarini
birlestirmis ve Orglite yeni gelenlerin uyum gelisimlerinin sosyal dinamiklerini, onlarin
yeni cevrelerindeki ulusal, kiiltiir degiskenleri 1s18inda incelemislerdir. Sonug¢ olarak,
orgiite yeni gelenlerin, onlarin dogrudan amiri (yani birey- yonetici uyumu) ile ve onlarin
yakin ¢aligma grubu uyumu (yani birey- grup uyumu) onlar1 yapisal ve organizasyonda
iligkisel sosyal sermayeyi gelistirmeye yardimci olacagini ve bu da birey- is ve birey- orgiit
uyumunun gelismesini kolaylastiracagi sonucuna varmislardir.

Feldman, Smart ve Ethington, (1999) yaptiklari ¢alismada, Holland’in (1966, 1973,
1985, 1997) insanlarin kisilik tipleri ve ¢evreleri arasindaki uyum teorisini test etmislerdir.
Teoriye gore (a) cogu insan kendilerine 6zgli yetenekleri, tutum ve ilgilerine gore alti
kisilik tiplerinden birine (Gergekei, Arastirmaci, Sanatsal, Sosyal, Girisimci, Geleneksel)
dayali olarak smiflandirilabilir, ve (b) her ortam ile ve iligkili kisilik tiiriine benzer veya
orantili toplumda hakim fiziksel ve sosyal ayarlarini yansitan alti ¢cevre modeli vardir.
Sonug olarak, diger seyler esit olmak sartiyla, birey- ¢cevre uyumu; yiiksek seviyeli egitim
istikrar, memnuniyet ve basariyla iligkili oldugunu ve diisiik seviyeli egitim, istikrar,
memnuniyet ve basari, diisik seviyede birey- cevre uyumuna sebep oldugunu
bulmuslardir.

Glew, (2012) birey- ¢evre uyumunun; ¢alisanlar ve onlarin meslekleri, isleri ve
kuruluglar1 arasindaki uyumunu inceleyen bir arastirma yapmistir. Bireyler ve calisma
ekibi cevreleri arasindaki uyumu, yakin zamanda taninan, ama uyumun ¢ok az caligilmis
tiri oldugunu ifade eden arastirmaci, birey- takim uyumunu dayanigma ve sosyal
etkilesimi olmak iizere iki temel boyutta incelemistir. Calismasinin sonucunda, birey-
takim uyumunun; memnuniyet, baglilik, giiven ve performans iizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu kanisina varmistir.

Furnham ve Schaeffer (1984) yaptiklar1 ¢alismada Holland'in mesleki tercih modeli

acisindan is yerindeki birey-cevre uyumu sonuglarini incelemislerdir. Diisiik birey- cevre
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uyumuna sahip kisiler, iyi derecede uyuma sahip kisilere nispeten daha yiiksek diizeyde
ruhsal sikint1 ve daha diisiik diizeyde is doyumuna sahip olduklarini tespit etmislerdir.

Lyons ve O’Brien, (2006) yaptiklar1 arastirmada (a) uyum- memnuniyet ve uyum-
isten ayrilma niyeti iliskilerinin giiciinii inceleyerek, (b) irksal iklimin, uyum- memnuniyet
ve uyum- isten ayrilma niyetleri iligkilerini yumusatma yetenegini test ederek, (c) nitel
veriler ile is tatmini belirleyicilerini analiz ederek ve (d) Afrikali Amerikalilar ve Avrupa
Amerikalilar1 i¢in uyum-memnuniyet ve uyum- isten ayrilma niyeti iliskilerinde potansiyel
farkliliklar1 arastirmiglardir. 204 Afrika kokenli Amerikali ¢alisanlarindan uyum algilari,
bolimdeki 1rksal iklim, ig tatmini, isten ayrilma niyetleri hakkinda bireysel rapor verileri
toplanmistir. Afrika kokenli Amerikali ¢alisanlarin uyum algilart raporlart is doyumu
varyansi (43.20 % ) ve isten ayrilma niyetleri (20.20 %) olarak agiklanmistir, ancak 1rksal
iklim hafifletici olarak ortaya ¢ikmamustir.

Hult, (2005) yaptig1 arastirmada, ¢alisma ortami ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iligskiyi, 1997°den beri Uluslararas1 Sosyal Aragtirma Programi (ISSP) verilerini kullanarak
alt1 bat1 iilkeleri arasinda incelemis ve karsilastirmistir. Calisma ortaminda farkliliklar iki
diizeyde incelmistir: (1) teorik literatiir ve ampirik bulgularla karsilastirmali aragtirma (2)
bireylerin farkli igyeri 6zellikleri hakkindaki kigisel degerlendirmeleri ile kendi igyeri
durumlarini nasil algiladiklar (birey-¢evre uyumu). Sonug olarak, tiim iilkelerde orgiitsel
bagllik i¢in en énemli faktor bireylerin “ilging buldugu is” oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Is
doyumu i¢in yapilan bir kontrol, isi ilging bulma etkisinin iy memnuniyetinden bagimsiz
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Roberts ve Robins, (2004) birey-¢evre uyumunun siireklilik ve degisimini ve kisilik
gelisimi ile iliskisini 4 y1l boyunca 305 iiniversite 6grencisi lizerinde arastirdilar. Sonug
olarak, caligmalarinda (a) birey- ¢cevre uyumu orta seviyede tutarlilik ve ortalamadan az
seviyede zaman i¢inde degisiklik gosterdigini, (b) birey- ¢cevre uyumunun bir ¢esidi olan
hedefler ve nesnel cevre arasindaki uyum, cinsiyet, basar1 ve kisilik 6zelliklerindeki
farkliliklar olan arka plandan tahmin edilebilecegi ve (c) birey- ¢evre uyumu hem kisilik
tutarlilig1 ve hem de kisilik degisikligi ile ilgili oldugu sonuglarina ulagmislardir.

Liu, (2005) ise yeni baslayan 6gretmenlerin ise alinma siireci, uyum diizeyleri ve is
doyumlar iizerinde yaptig1 arastirmada, ise alinma siirecinde isin gereklilikleri ile ilgili
tam ve dogru bir 6nbilgi alan aday 6gretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugunu

ortaya koymustur.
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Meir ve Melamed, (1986) 74 kadin O0gretmenin birey-¢evre uyum diizeyleri ile
psikolojik iyi olus (mesleki doyum, is doyumu, bedensel yakinmalar ve endise
boyutlarinda) iliskisini arastirdigi calismalarinda, uyum diizeyleri arttik¢a, iyi olma
durumlarinin arttigini ortaya koymuslardir.

Spokane, (1985) birey-gevre uyumu ile ilgili inceledigi iliskisel c¢aligmalarin
arastirma bulgularina gore iliskisel ¢aligmalar, uyum ve akademik performans ve sebat, is
tatmini, se¢im, istikrar, algilanan uyum ve kisilik arasinda anlamli pozitif iligkileri
gostermektedir, ancak uyum ve benlik kavrami ya da sosyallik arasinda anlamli olmayan
iligkiler bulundugunu ortaya koymustur.

Abdelmoteleb, (2012) Misirli orta olgekli tekstil orgiitiinde 223 calisan lizerine
yaptig1 arastirmanin sonucunda algilanan orgiitsel bagliligin hem birey-6rgiit deger uyumu
hem de psikolojik iklim ile pozitif iligskileri olacagi varsayimlarini destekledigini
bulmustur. Ayrica, algilanan birey-orgiit degerleri psikolojik iklim iizerinde olumlu etkisi
oldugunu gostermistir. Psikolojik iklim, algilanan kisi-orgiit degerleri arasindaki uyum ve

orgiitsel baglilig1 dengelemektedir.



BOLUM 111
YONTEM

Bu boéliimde; arastirmanin yontemi, evren ve Orneklemi, veri toplama yontem ve
teknikleri, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi ve

toplanmasi ile verilerin analizi tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla tiimii ya
da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2008: 79).
Bu yonteme dayanan aragtirmalarda durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye
hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz gibi sorulara mevcut zaman kesiti iginde oldugu
diistiniilen verilere dayanilarak cevap bulmak istenir. Genellikle bir survey yontemi olan
betimleme yontemi, grupla ilgili genisligine bir calismadir. Bu tiir arastirmalar, ¢ok sayida
obje ya da denek lizerinde ve belirli bir zaman kesiti i¢inde yapilmaktadir (Kaptan,1998:
59).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il
merkezindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenler olusturmustur.
Arastirmanin yapildig: tarih itibariyle Diyarbakir il merkezindeki Anadolu Lisesi sayis1 14,
ogretmen sayisi ise 424 idi (Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Subesi, 2013). Arastirmanin 6rneklemini ise, evrenden random yontemi ile segilen 215
Ogretmen olusturmustur. Bu durumda, 6rneklemin evreni temsil etme orant % 50,7 dir.
Arastirmanin  bagimsiz degiskenlerinden olan &gretmenlerin gorev yaptiklari  “okul
biiyiikliigii” degiskeninde yer alan okul biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Jones’in (1997)
ileri siirdiigli, 6gretmen sayisinin 28 ve daha az oldugu “kii¢iik okullar”, 29-39 arasi
Ogretmeni olan okullar “orta biiyiikliikteki okullar” ve 40 ve tizeri 6gretmeni olan okullar
ise “bilyiik okullar” smiflamas1 dikkate alinmistir (Jones, 1997°den aktaran: Ozdemir,
2010).
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3.3. Veri Toplama Yontem ve Teknikleri

Bu arastirma probleminin ¢oziilmesi i¢in gereksinim duyulan okullarda goérev
yapan Ogretmenlerin algilarina gére 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin
verilerin toplanmasinda literatiir taramasi yapilmis ve anket kullanilmustir. “Anketler,
Kisisel bilgi toplama araglaridir ve bu yolla aragtirmaya katilan katilimcilarin diisiinceleri,
tutumlari, inaniglari, deger yargilari, gorisleri, Kisilikleri ve davranis amaglar1 saptanir”
(Johnson & Christensen, 2004: 164). Bu nedenle, arastirmaya katilan o6gretmenlerin

goriislerini saptamak i¢in anket uygulama yoluna gidilmistir.

3.4. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Bu arastirmada veri toplama aracit olarak, Demirkasimoglu (2012) tarafindan
hazirlanan “Kamu ve Ozel Ilkdgretim Okulu Smif Ogretmenlerinin Psikolojik Soézlesme
Algilar1 ve Is Cevresine Uyum Diizeyleri ile iliskisi” adli doktora g¢alismasmin veri
toplama araglarmdan “Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Olgegi” kullamlmustir (EK-1).
Demirkasimoglu (2012) yabanc literatiirde yer alan birey ve is ¢evresinin uyumunu 6l¢en
veri toplama araglarindan yararlanarak bu 6l¢egi olusturmustur. Bu 6lgcegin maddeleri
ayrica uzman gorisiine sunularak gecerligi hakkinda olumlu goriis alindiktan sonra bu
arastirmada kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden
olusmaktadir. Birinci boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer almaktadir. ikinci
boliimde ise, Anadolu liselerinde gorevli 0gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerini
6lgmeye yonelik 22 soru mevcuttur. Demirkasimoglu (2012), 6gretmenlerin is ¢evresine
uyum diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in hazirladigi 6lgegin alt boyutlarint belirleyebilmek
icin alanyazinda yapilan aragtirmalar1 incelemis ve birey- ¢evre uyumunun gesitli alt
boyutlarmin oldugunu tespit etmistir. Bu alt boyutlar, “Ogretmen- Okul Uyumu”,
“Ogretmen- Meslektas Uyumu” , “Ogretmen- Is Uyumu” ve “Ogretmen- Yonetici

Uyumu ™ dir.

3.4.1. Is Cevresine Uyum Ol¢egi’nin Gegcerlik ve Giivenirlik Analizleri

Demirkasimoglu (2012) tarafindan hazirlanan “Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum
Olgegi”nde 22 madde yer almaktadir. Demirkasimoglu (2012) &lgegin agimlayict faktor
analizi ile degerlendirilmeye uygun olup olmadigmni test etmek amaciyla Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degeri ve Barlett Kiiresellik Testi sonuglarini incelemistir. KMO degeri .88

olan ve Barlett testi anlaml1 (p<.01) bulunan veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu
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anlasilmistir. Bu noktada, 6l¢egin yap1 gecerligini incelemek tizere, faktor analizi yapilmis,
Olcegin giivenirligi ise, Cronbach’s Alpha katsayisinin ve madde toplam korelasyonlarinin
hesaplanmasi ile test edilmistir. Analiz sonucunda “Ogretmenlerin is Cevresine Uyum
Olgegi” nin dort faktdrden olustugu belirlenmistir. Olgegin birinci faktorii dort, ikinci
faktorii bes, tgiincii faktorii sekiz ve dordiincii faktorii ise bes maddeden olugsmaktadir.

Demirkasimoglu (2012) “Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Olgegi’ nin alt
boyutlarina iliskin faktor ve madde analizi sonuglarinda; birinci faktor Olgege iliskin
toplam varyansin %24,73’lnii, ikinci faktér %18,58’ini, t¢iincii faktor %15,78 ini ve
dordiincti faktor ise %13,59’unu acikladigini saptamistir. Bu dort faktoriin birlikte
acikladiklar1 toplam varyans %72,70°dir. Birinci faktordeki faktorlerin yiik degerleri .54 ile
.86, ikinci faktordeki faktorlerin yiik degerleri .72 ve .84, iiclincii faktdrdeki faktorlerin yiik
degerleri .54 ile. 81 ve dordiincii faktordeki ise .54 ile .78 arasinda degismektedir. Birinci
faktorde yer alan maddelerin madde toplam korelasyonlar1 .59 ile .74 arasinda, ikinci
faktordeki maddelerin .60 ile .71 arasinda, liclincii faktdrdeki maddelerin .46 ile .64
arasinda ve dordiincii faktordeki maddelerin ise .59 ve .64 arasinda degistigi belirtilmistir.
Demirkasimoglu (2012) tarafindan yapilan dort faktorlii 6lcekten elde edilen puanlar igin
hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; birinci faktor igin .93, ikinci faktor igin
91, {glincti faktor igin .86 ve dordiincii faktor igin ise .83 diir. Dort faktorli dlgegin
Cronbach Alpha ig¢ tutarlik katsayisi ise .94’dir (Demirkasimoglu, 2012).

Asagida Tablo 1°de bu arastirmada kullanilan “Ogretmenlerin Is Cevrelerine Uyum
Olgegi” nin alt boyutlar1, bu alt boyutlardaki soru sayilari, bu boyutlara ait sorularm sira
sayilar;, Demirkasimoglu (2012) ve bu arastirmada ulasilan Cronbach Alpha I¢ Tutarlilik
Katsayilarina yer verilmistir.

Tablo 1
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Olcegi’nin Alt Boyutlarina fliskin Soru

Sayilar1 ve Cronbach Alpha Katsayilar:

Boyutta | Soru Sira Cronbach Alpha Katsayisi
Alt Boyutlar ki Soru | Sayisi Demirkasimog | Bu

Sayisi lu (2012) Aragtirmada
Ogretmen-Okul Uyumu 4 1,2,3,4 .93 .82
Ogretmen-is Uyumu 5 5,6,7,8,9 91 .83
Ogretmen-Yoénetici Uyumu | 8 10,11,12,13,14, | .86 92

15,16,17

Ogretmen-Meslektas Uyumu | 5 18,19,20,21,22 .83 .69
Toplam 22 22 94 .92
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Bu arastirmada elde edilen puanlar i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayist; birinci faktor igin .82, ikinci faktor i¢in .83, tiglincii faktdr igin .92 ve dordiincii
faktor i¢in ise .69’ dir. Dort faktorlii 6lgme aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi
ise .92’ dir.

Olgegin yap1 gecerligini ve giivenirligini test etmek icin yapilan analizler dikkate
alindiginda veri toplama aracinin gegerli ve giivenilir 6l¢lim yaptigina karar verilmistir.

Olgme arac1, “Hi¢ Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”, “Orta Diizeyde Katiliyorum”,
“Cok Katiliyorum” ve “Tam Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  arastirma sorularina verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamalarin degerlendirilme 6lg¢iitleri soyledir:

1.00-1.79 = Hig¢ Katilmiyorum,

1.80-259 = AzKatiliyorum,

2.60 - 3.39 = Orta Diizeyde Katiliyorum,

340-4.19 = Cok Katiliyorum,

4.20-5.00 =Tam Katiltyorum.

Bu durumda, 4.20 ve iizeri puan alan 6gretmenlerin is gevresine uyum diizeyleri
“cok iyi”, 3.40-4.19 puan i¢in 6gretmenlerin “iyi”, 2.60-3.39 puan alanlarin “orta”, 1.80-
2.59 puan alan 6gretmenlerin “diisiik” ve 1.00-1.79 puan alanlarin “gok diisiik “oldugu

distiniilmektedir.

3.5. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama amaciyla kullanilan O6lgme aracinin uygulanabilmesi i¢in Dicle
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii aracihifiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim
Midiirliigi’ne bagvuru yapilmis olup Midirliikten uygulama izni alindiktan sonra (EK-2)
orneklem alinan okullara gidilerek aragtirmaci tarafindan 06/05/2013 - 14/06/2013 tarihleri
arasmnda uygulama yapilmistir. Olgme araci, evrendeki 424 dgretmenden random yolu ile
secilen 215 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan 6lgme aract daha sonra yine arastirmact
tarafindan toplanmistir. Gerekli kontroller yapildiktan sonra 215 anket degerlendirmeye

alinmastir.
3.6. Verilerin Analiz Edilmesi

Toplanan anketler once agiklamalara uygun olarak yanitlanip yanitlanmadigi
kontrol edilmistir. Agiklamalara uygun yanitlanmayan veya eksik yanitlanan anketler

degerlendirilmeye alinmamistir. Arastirmadan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde
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Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paket Programi (SPSS) 20.0°den yararlanilmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin analizinde parametrik varsayimlardan olan normallik
dagiimi ve homojenlige dikkat edilmistir. Toplanan verilerde Ogrenim durumu
degiskeninde “Onlisans” (n=2) ve Doktora’dan (n= 4) mezun 6gretmen sayilar az oldugu
icin onlisans ve lisans mezunlart “Lisans” olarak; yiiksek lisans ve doktora mezunlar1 da
“Lisansiistii” olarak birlestirilmistir. Dagilimin normal ve homojen olmasindan dolay:
parametrik testler uygulanmistir. Buna gore; birinci alt problemi ¢6zebilmek i¢in betimsel
analizler yapilmistir (aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari hesaplanmustir). Ikinci
alt problemi ¢6zebilmek i¢in anlamlilik testleri yapilmistir (6grenim durumu, cinsiyet ve
medeni durum degiskenleri igin t-testi; alan, mesleki kidem ve okul biyikligi
degiskenleri i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi yapilmistir).

Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Tablolarda bulunan p degerinin
0.05’ den kiigiik oldugu durumlarda anlamli bir fark oldugu, p degerinin 0.05 den biiyiik
oldugu durumlarda ise guruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi seklinde

aciklama yapilmistir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boélimde, Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin is ¢evresine uyum
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan veri toplama aracindan elde edilen verilerin,
yontem boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara
ve bu bulgulara iliskin yorum yer almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla
gerekli durumlarda, bulgular tablolastirilarak verilmistir. Bulgular ve ilgili yorum,
arastirma alt probleminin verilisindeki siraya uyularak diizenlenmistir. Alt problemlere
gecilmeden Once veri toplama aracina cevap veren Ogretmenlerin 6grenim durumlari,
cinsiyetleri, medeni durumlari, alanlari, mesleki kidemleri ve ¢alistiklar: okulun biiyiikliigii

gibi kisisel bilgilere yer verilmistir.

4.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular

Bu alt baslik altinda arastirmaya katilan ogretmenlerin 0grenim durumlari,
cinsiyetleri, medeni durumlari, alanlar1, mesleki kidemleri ve ¢aligtiklari okulun biiytikligi

degiskenlerine gore dagilimlarina ve bunlara iliskin tablo ve agiklamalara yer verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina iliskin bulgular tablo 2’ de

verilmistir.
Tablo 2
_ Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Dagihim
Ogrenim Durumu n %
Lisans Mezunu 172 80,0
Lisansiistii Mezunu 43 20,0
Toplam 215 100,0

Tablo 2°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin 172° si (%80) lisans
mezunu, 43’ (%20) ise lisansiistii mezunudur. Bu durumda, &gretmenlerin biiyiik bir

cogunlugunun lisans mezunu oldugu sdylenebilir.




4.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilim
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlart Tablo 3’ de

verilmigtir.
Tablo 3
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
Cinsiyet n %
Bayan 78 36,3
Erkek 137 63,7
Toplam 215 100,0

Tablo 3’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 78 i (%36,3) bayan,
137°s1 (%63,7) ise erkektir. Bu durumda erkek 6gretmenlerin sayist bayan dgretmenlerden

oldukg¢a fazladir.

4.1.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilim
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar: Tablo 4’de
verilmistir.
Tablo 4

Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Medeni Durum n %
Evli 153 71,2
Bekar 62 28,8
Toplam 215 100,0

Tablo 4’de goriildiigii tizere, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 153°i (%71,2) evli,

62’si (%28,8) ise bekardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin evli

oldugu goriilmektedir.

4.1.4. Ogretmenlerin Alanlarina Gore Dagilimlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin alanlarina gore dagilimlar1 Tablo 5’de

verilmistir.
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) Tablo 5
Ogretmenlerin Alanlarina Gore Dagilim
Alan n %
Sosyal Bilimler 92 42,8
Fen Bilimleri 75 34,9
Diger 48 22,3
Toplam 215 100,0

Tablo 5°de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 92’°si (%42,8) Sosyal
Bilimler alaninda, 75’1 (%34,9) Fen Bilimleri alaninda ve 48’1 (%22,3) ise Diger alanlarda
(Miizik, Beden Egitimi vb.) oldugu goriilmektedir.

4.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlari Tablo 6’da

verilmigtir.
Tablo 6
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim

Mesleki Kidem n %
1-5 y1l aras1 59 27,4
6-10 y1l aras1 41 19,1
11-15 y1l aras1 43 20,0
16-20 y1l aras1 45 20,9
21 yil ve tizeri 27 12,6
Toplam 215 100,0

Tablo 6’da goriildiigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerden mesleki kidemi 1-5
yil aras1 59 ogretmen (%27,4), 6-10 yil aras1 41 ogretmen (%19,1), 11-15 yil arasi1 43
ogretmen (%20,0), 16-20 yil aras1 45 6gretmen (%20,9), 21 yil ve lizeri 27 6gretmen
(%12,6) bulunmaktadir.

4.1.6. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullarin Biiyiikliigiine Gore Dagilim
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢alistiklart  okullarin  biiyiikliigiine gore

dagilimlar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullarin Biiyiikliigiine Gore Dagihm
Okulun Bityiikliigii n %
Kiigiik Okul
20 9,3
(28 ve alt1 6gretmen)
Orta Biiyiikliikteki Okul
69 32,1
(29-39 aras1 6gretmen)
Biiyiik Okul
o 126 58,6
(40 ve lstl 6gretmen)
Toplam 215 100,0

Tablo 7°de goriildiigii gibi, arasgtirmaya katilan 6gretmenlerden kiigiik okullarda
calisan 20 (%9,3), orta biiyiikliikteki okullarda 69 (%32,1) ve biiyiik okullarda ise 126
(%58,6) dgretmen gorev yapmaktadir. Bu durumda, 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin

(%58,6) biiyiik okullarda gorev yaptigi sdylenebilir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum

Bu alt baslik altinda sirasiyla; alt problemlere ve bu alt problemlere iliskin bulgular

ve yorum yer almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “Genel olarak Anadolu liselerinde gorevli
ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin is g¢evresine uyum diizeyleri nasil bir dagilim
gostermektedir?” seklinde ifade edilmisti.

Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin nasil bir
dagilim gosterdigini belirlemek i¢in 6lgme aracindaki tiim maddelere verilen cevaplarin
madde bazinda siklik dagilimlari, yiizdeleri, madde ortalamalar1 ve standart sapmalari

analiz edilmis ve sonuglar Tablo 8’de verilmistir.




Tablo 8

Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerine iliskin Algilarina Yénelik Sikhik
Dagilimlar, Yiizdeleri, Madde Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:
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Maddeler

Hicg
Katilmiyoru

Az
Katihyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Cok
Katiliyorum

Tam
Katihyorum

X

SS

Diizey

Ogretmen-Okul Uyumu

S

S

£

=N

S

1. Benim amag ve degerlerim
calistigim okulun amag ve
degerleri ile benzerdir.

21

9,8

49

22,8

86

40,0

40

18,6

19

8,8

2,94

Orta

2. Calistigim okula gii¢lii bir
baglilik duygusu
hissediyorum.

22

10,2

43

20,0

75

34,9

51

23,7

24

3,06

Orta

3. Okulum, bir okuldan
kargilanmasini bekledigim
tiim gereksinimleri
karsilamaktadir.

35

16,3

68

31,6

71

33,0

33

153

3,7

2,59

1,05

Az

4. Okulumda uygulanan
politikalarin biiyiik
¢ogunlugunu benimsiyorum.

36

16,7

78

36,3

60

27,9

36

16,7

2,3

2,52

1,03

Az

Ogretmen- Is Uyumu

5. Aldigim egitim, yaptigim
isin gereklilikleri ile iyi bir
uyum igerisindedir.

17

79

42

19,5

59

27,4

71

33,0

26

12,1

3,22

1,13

Orta

6. Yaptigim isin, benim amag
ve gereksinimlerimi
karsiladigini diigiiniiyorum.

23

10,7

39

18,1

68

31,6

64

29,8

21

9,8

3,10

Orta

7. Yaptigim isi giidiileyici
buluyorum.

19

8,8

27

12,6

77

35,8

69

32,1

23

10,7

3,23

1,09

Orta

8. Yetenek ve becerilerimin
yaptigim ise uygun oldugunu
diigiinliyorum.

14

20

9,3

43

20,0

97

45,1

52

24,2

3,81

,953

Cok

9. Bilgi, beceri ve
yeteneklerimi mevcut igimde
kullanabiliyorum.

12

5,6

15

7,0

50

23,3

77

358

61

28,4

3,74

Cok

Ogretmen- Yonetici

Uyumu

10. Amaglarim, ydneticimin
amagclari ile uyumludur.

37

17,2

48

22,3

69

32,1

48

22,3

13

2,78

1,15

Orta

11. Okul midiiriimiin,
mesleki yeteneklerini takdir
ediyorum.

31

14,4

33

15,3

74

34,4

53

24,7

24

3,03

1,20

Orta

12. Okul miidiiriimiin, isi ile
ilgili bilgisi beni
etkilemektedir.

28

13,0

48

22,3

89

41,4

34

15,8

16

74

2,82

1,08

Orta

13. Okul miidiiriimii, bir insan
olarak cok seviyorum.

12

5,6

32

14,9

51

23,7

78

36,3

42

19,5

3,49

1,13

Cok

14. Okul miidiiriim i¢in
elimden gelenin en iyisini
yapmaktan ka¢cinmam.

14

6,5

33

15,3

76

35,3

57

26,5

35

16,3

3,31

Orta
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Tablo 8 (Devam)

15. Okul midiiriim, tistlerime
kars1 beni korur ve savunur.

27

12,6

45

20,9

64

29,8

49

22,8

30

14,0

3,05

Orta

16. Okul miidiiriimiin, is
tanimim disinda verdigi diger
gorevleri de yaparim.

25

42

19,5

75

34,9

55

25,6

18

8,4

2,99

Orta

17. Yoneticimle ¢alismak pek
¢ok yonden eglencelidir.

40

18,6

45

20,9

70

32,6

38

17,7

22

10,2

2,80

1,23

Orta

Ogretmen- Meslektas
Uyumu

18. Meslektaglarimla iyi
gecinirim.

14

32

14,9

95

44,2

84

39,1

4,19

,806

Cok

19. Eger daha fazla bos
zamanim olsaydi,
meslektaglarimla sosyal
olarak daha fazla vakit
gegirmekten zevk alirdim.

3,3

15

7,0

58

27,0

84

39,1

51

23,7

3,73

Cok

20. Meslek etigi degerlerim,
meslektaslarimdan ¢ok
farklidir.

19

8,8

45

20,9

90

41,9

47

21,9

14

6,5

2,96

1,02

Orta

21. Meslektaslarimla mesleki
iligkilerimiz iyidir.

2,8

49

22,8

107

49,8

52

24,2

3,94

,789

Cok

22. Genellikle meslektaglarim
ile birlikte gorevimizi
basarmak i¢in isbirligi
igerisinde calisiriz.

10

4,7

16

74

68

31,6

81

37,7

40

18,6

3,58

Cok

Tablo 8’de Ogretmenlerin is gevrelerine uyum diizeylerine iligskin goriisleri yer
almaktadir. Yapilan analiz sonucunda “Ogretmen-Okul Uyumu” alt boyutunda madde
ortalamalar1 2,52 ile 3,06 arasinda degismektedir. Bu boyutta en fazla ortalamaya sahip
madde “Calistigim okula gii¢lii bir baglilik duygusu hissediyorum” maddesi oldugu
goriilmektedir (X = 3,06). Bu maddeyi “Benim amag ve degerlerim calistigim okulun
amag ve degerleri ile benzerdir> maddesi (X = 2,94) takip etmektedir. Bu alt boyuttaki en
diisiik ortalamaya sahip madde ise “Okulumda uygulanan politikalarin biiyiik cogunlugunu
benimsiyorum” maddesidir (i = 2,52). Bu maddeyi “Okulum, bir okuldan karsilanmasini
bekledigim tiim gereksinimleri karsilamaktadir” maddesi ( X = 2,59) takip etmektedir.

“Ogretmen- Is Uyumu” alt boyutunda madde ortalamalar1 3,10 ile 3,81 arasinda
degigsmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip madde “Yetenek ve becerilerimin
yaptigim ise uygun oldugunu diisiiniiyorum” maddesidir (X = 3,81). Bu maddeyi “Bilgi,
beceri ve yeteneklerimi mevcut isimde kullanabiliyorum” maddesi (X = 3,74) takip
etmektedir. Ortalamasi en diisilk olan madde ise “Yaptigim isin, benim amag¢ ve

gereksinimlerimi karsiladigini  diisiiniiyorum” maddesidir (X = 3,10). Bu maddeyi
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“Aldigim egitim, yaptigim isin gereklilikleri ile iyi bir uyum igerisindedir” maddesi (X =
3,22) takip etmektedir.

“Ogretmen- Yonetici Uyumu” alt boyutunda madde ortalamalar1 2,78 ile 3,49
arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip madde “Okul miidiiriimii,

bir insan olarak ¢ok seviyorum” maddesidir (i = 3,49). Bu maddeyi “Okul miidiiriim i¢in

elimden gelenin en iyisini yapmaktan kagmmam” maddesi (X = 3,31) takip etmektedir.
Ortalamas1 en diisiik olan madde ise “Amaglarim, yoneticimin amaglari ile uyumludur”
maddesidir (X = 2,78). Bu maddeyi “Y éneticimle ¢alismak pek cok yonden eglencelidir” (
X = 2,80) maddesi takip etmektedir.

“Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutunda ise madde ortalamalar1 2,96 ile 4,19
arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahip madde “Meslektaslarimla
iyi gecinirim” maddesidir (i =4,19). Bu maddeyi “Meslektaslarimla mesleki iligkilerimiz
iyidir’ maddesi (X = 3,94) takip etmektedir Ortalamasi en diisiik madde ise “Meslek etigi
degerlerim, meslektaslarimdan ¢ok farkhidir” maddesidir (X = 2,96). Bu maddeyi
“Genellikle meslektaglarim ile birlikte gorevimizi basarmak igin isbirligi igerisinde
calisiriz” maddesi ( X = 3,58) takip etmektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi, maddelerin aritmetik ortalamalarinin minimum ve
maksimum puan araliklar1 2,52 ile 4,19 (en diisiik ortalama 4. madde ve en yiiksek
ortalama 18. madde) arasinda degismektedir. Buna gore, 6gretmenlerin is ¢evresine uyum
diizeyleri “Az Katiliyorum” ile “Cok Katiliyorum” araliginda bir dagilim gostermektedir.
Bu dagilimi daha ayrintili olarak incelemek i¢in, dl¢gme aracindaki en diisiik ve en yliksek
ortalamaya sahip 3’er madde ve bu maddelerin ortalamalari ile ait olduklari is gevresine

uyum alt boyutlar1 Tablo 9 ve Tablo 10°da verilmistir.

) Tablo 9
Ogretmen Algilarina Gore
En Diisiik Ortalamaya Sahip Maddelere Iliskin Bulgular

Madde Sira Sayisi Ortalama Alt Boyut

4. Okulumda uygulanan politikalarin Az Ogretmen- Okul
biiyiik cogunlugunu benimsiyorum. 2,52 | Katihyorum Uyumu

3. Okulum, bir okuldan karsilanmasini Az Ogretmen- Okul
bekledigim tiim gereksinimleri 2,59 | Katihyorum Uyumu
karsilamaktadir.

10. Amaglarim, yoneticimin amaglari Orta Diizeyde | Ogretmen- Yonetici
ile uyumludur. 2,78 | Katihyorum Uyumu
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Tablo 9’da goriildigii gibi “Okulumda uygulanan politikalarin biiyiik cogunlugunu

benimsiyorum” maddesi (4. madde) 6lgme aracinda en diisiik ortalamaya (XZ 2,52)
sahiptir. Demirkasimoglu (2012) da yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin okulda uygulanan
orgiit politikalarin1 benimseme diizeyi goreli olarak daha diisiik olarak bulmustur. Bu
bulgulara gore, 6gretmenlerin is ¢cevresine uyum diizeylerini olusturan alt boyutlardan biri
olan “Ogretmen-Okul Uyumu” boyutunda, dgretmenler okullarinda uygulanan politikalarin
biiyiilk bir ¢ogunlugunu benimsememektedirler. Okul yoOnetiminde ¢agdas ve yeni
yaklasimlar diisiintildiigiinde, yonetim ve okul politikalarina 6gretmenlerin katiliminin
gerekliligi kacinilmaz hale gelmistir. Ogretmenlerin okul ydnetimine yeterli diizeyde
katiliminin olmadig1 durumlarda 6gretmenlerin okul politikalarini benimseme diizeylerinin
diisiik olacagi diigiiniilmektedir.

Tablo 9’da goriildiigii gibi, “Ogretmen-Okul Uyumu” boyutunda yer alan lgme

aracindaki 3. Madde olan “Okulum, bir okuldan karsilanmasini bekledigim tiim

gereksinimleri karsilamaktadir” maddesi (X = 2,59) en diisiik ortalamaya sahip ikinci
maddedir. Demirkasimoglu (2012) da yaptig1 arastirmada, okullarin karsilamasini
bekledikleri tiim gereksinimlerini karsilama noktasinda ¢ok yeterli olmadigini tespit
etmistir. Gereksinim-arz yaklagimina gore uyum; bir orgiitiin, bireylerin isteklerini,
gereksinimlerini ve tercihlerini yerine getirdiginde gerceklesmektedir. Bagka bir ifade ile
gereksinim-arz yaklasimi, ¢alisanlarin istek ve gereksinimlerini karsilayacak potansiyel
orgiitsel kaynaklar1 ifade etmektedir (Caplan, 1987: 249). Arastirma sonucunda ortaya
¢ikan bu ortalama ile, 6gretmenlerin okula uyumunun 6nemli etkenlerinden biri olan
ogretmenlerin  gereksinimlerinin okul tarafindan yeterli diizeyde karsilanmadig
sOylenebilir.

Tablo 9°da goriildiig gibi, ortalamast en disiik ligiincii madde ise “Amaglarim,

yoneticimin amaglart ile uyumludur” maddesidir (X = 2,78). Bu madde “Ogretmen-
Yénetici Uyumu” alt boyutunda yer almaktadir. Birey- yonetici uyumundan birinci
derecede yonetici sorumludur. Yoneticinin  kurulusunu  verimli  bir dogrultuya
gotiirebilmesi i¢in, yalniz ¢alisanlarin resmi yonleri ile ilgilenmesi yeterli olmaz. Calisan
personelin degisik tip, yaratilis ve duygulara sahip olduklarmi gdézden uzak tutmamasi
gerekir (Tortop, 1989: 119). Ogretmenlerin yoneticileriyle uyumunda ayni amaglart
paylasmalari, uyum igin 6nemli bir etmen olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore dlgme aracinda en yiiksek ortalamaya sahip ii¢ madde

ise Tablo 10°da verilmistir.
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) Tablo 10
Ogretmen Algilarina Gore
En Yiiksek Ortalamaya Sahip Maddelere Iliskin Bulgular

Madde Sira Sayisi X Ortalama Alt Boyut
. Cok Ogretmen- Meslektas
18. Meslektaglarimla iyi ge¢inirim. 4,19 Katihyorum Uyumu
21. Meslektaslarimla mesleki Cok Ogretmen- Meslektas
T 3,94
iligkilerimiz iyidir. Katiliyorum Uyumu

8. Yetenek ve becerilerimin yaptigim 381 Cok

ise uygun oldugunu diistiniiyorum. Katiliyorum Ogretmen-Is Uyumu

Tablo 10°da goriildiigii gibi, “Meslektaslarimla iyi geginirim” maddesi (18. madde)

lgme aracindaki en yiiksek ortalamaya (X = 4,19) sahip maddedir. Demirkasimoglu’ nun
(2012) da yaptig1 arastirmada, “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutunda dgretmenler
goreli olarak “Meslektaslarimla iyi geginirim” ifadesine daha fazla katilmaktadirlar. Bu
bulgulara gore Ogretmenlerin meslektaglariyla uyumlarinin  “iyi” diizeyde oldugu
sOylenebilir. Meslektas iligkilerinin bireylerin basarili bir kariyer gelisimini saglamada
onemli bir islevi oldugu saptanmistir. Bunun nedenlerinden birisi, bireylerin meslektaslar
ile iligkilerinin 6rnegin, yoneticileri ile iligkilerinde oldugu gibi hiyerarsik olmamasidir. Bu
nedenle, bireylerin meslektaslar1 ile iletisim kurmasi, isbirligi yapmasi ve birbirlerine
karsilikli destek vermeleri, birey-yonetici uyumunun eksik kalan yonlerine katki

saglayabilir (Kram & Isabella, 1985: 111- 113).
Tablo 10°da gorildigi gibi, 21. madde olan “Meslektaslarimla mesleki iliskilerimiz

ividir” maddesi 6lgme aracinda en yiiksek ikinci ortalamaya sahip (X = 3,94) maddedir.
Demirkasimoglu (2012) yaptigi c¢alismada Ogretmenlerin meslektaglariyla mesleki
iligkilerinin en yiiksek ikinci ortalamaya sahip madde oldugunu saptamistir. Bu bulgulara
gore, Ogretmenlerin meslektaslariyla mesleki iliskilerinin “iyi” diizeyde oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Tablo 10°da goriildigii gibi “Yetenek ve becerilerimin yaptigim ise uygun oldugunu

diisiiniiyorum™ maddesi (8. madde) en yiiksek iigiincii ortalamaya (X = 3,81) sahip
maddedir. Bu madde “Ogretmen-Is Uyumu” alt boyutunda yer alan bir maddedir.
Demirkasimoglu (2012) da yaptig1 arastirmada, bu maddeyi “Ogretmen- Is Uyumu” alt
boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip madde olarak saptamistir. Bu bulgulara gore,
O0gretmenlerin yetenek ve becerilerinin yaptiklari isle uyum i¢inde oldugu diisiiniilebilir.

Talep-yetenek uyumu, biitiinleyici uyum modeline dayanmakta olup bireylerin
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yeteneklerinin gorevin gerektirdigi rol gereksinimleri ile uyumlu olup olmadig: ile
ilgilenmektedir. Bu modele gore uyum, birey orgiitiin taleplerini karsilamak icin gerekli
nitelikleri karsiladiginda gerceklesmektedir. Ornegin, islerin gerektirdigi 6zellikler
matematiksel, motor, sozel, analitik ve sosyal beceriler yoniinden farklilagsmaktadir
(Caplan, 1987: 249).

Genel olarak, Anadolu liselerinde gorevli dgretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin ig

¢evresine uyumlarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in Tablo 11’de 6gretmenlerin is ¢evresine

uyum diizeylerine iligskin algilarinin ortalamalar1 ve standart sapmalar verilmistir.

Tablo 11
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerine iliskin Algilari
Is Cevresine Uyum Diizeyi " X >
215 3,23 ,63

Tablo 11°de Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iligkin algilar

incelenmistir. Yapilan analizde, Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerine iliskin

algilarinin (X = 3,23) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu ortalama derecelendirme
Olciitlerinden “orta diizeyde” oldugunu gdstermektedir. Bu sonug ile “orta derecede” uyum
diizeyinden bahsedilebilir. Ogretmenlerin okuldaki is ¢evresine uyumunun basari,
performans ve okul etkinliklerine katilimlar1 {izerindeki olumlu etkisi diigtiniildiigiinde
uyum diizeyinin orta diizeyde olmasi, okullarda yeterli derecede basari ortaminin
saglanmadig1 sonucuna gotiirebilir. Ogretmenlerin is gevrelerine uyumlarinm artirilmasi
icin gerekli kosullarin iyilestirilmesi gerektigi soylenebilir.

Ogretmenlerin is gevresine uyum diizeylerinin alt boyutlarma iliskin algilarinin
ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeyleri Alt Boyutlarina iliskin Algilar
Alt Boyutlar n X sS
Ogretmen-Okul Uyumu 215 3,68 627
Ogretmen- Is Uyumu 215 3,42 ,833
Ogretmen- Yonetici Uyumu 215 3,03 ,931
Ogretmen- Meslektas Uyumu 215 3,68 627

Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerine iliskin algilarmmn birinci alt boyutu

olan “Ogretmen-Okul Uyumu” boyutu, dgretmenlerin amag ve degerlerinin calistig1 okulun
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amag¢ ve degerleri ile benzerligini, calistig1 okula giiclii bir baghlik duygusu hissetme
diizeyini, gorev yaptig1 okulunun, bir okuldan kargilanmasi beklenen tiim gereksinimleri
karsilama diizeyini ve okulunda uygulanan politikalar1 benimseme diizeyini belirlemeye

calismaktadir. Tablo 12’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okullariyla olan uyum diizeyleri

ortalamasi (X = 3,68) dir. Bu alt boyut derecelendirme diizeylerinden “Cok Katiliyorum”
diizeyindedir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin okullariyla uyum diizeylerinin ¢ok iyi
oldugu sdylenebilir. Bireyin degerlerinin orgiitiin paylasilan degerleriyle ne derecede
benzedigini bilmek, bireyin Orgiitiin normlarina ne kadar bagl olacagini ya da bireysel
degerlerin Orgiitsel {iyelik islevini ne derecede degistirdigini kestirmek igin yarar
saglamaktadir. Orgiit {iyeligi, bireylerin degerlerini bigimlendirmekte ve degistirmektedir
(Chatman, 1989: 343).

Ogretmenlerin is ¢evrelerini olusturan onemli faktorlerden olan okul ile
uyumlarmin iyi diizeyde olmasi Ogretmenlerin bireysel degerleriyle gorev yaptiklari
okullarin degerlerinin benzer oldugu yoniinde bir degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir.
Tasdan, (2010) yaptigi calismanin sonucunda kamu ve oOzel ilkdgretim okullarinda
ogretmen ve okul arasindaki deger uyum diizeyi ile 6gretmenlerin is doyum diizeyini orta
diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iligki igerisinde oldugunu saptamistir. Evrenosoglu
(2007) yaptig1 caligma sonucunda, birey-organizasyon uyumu ile performans arasinda
pozitif yonlii anlaml1 bir iliski oldugunu tespit etmistir. Sezgin (2006) ise yaptigi ¢alismada
Ogretmenlerin bireysel ve Orgiitsel degerlerinin orta diizeyde uyumlu oldugunu ortaya
koymustur. Demirkasimoglu (2012) yaptig1r calismanin sonucunda kamu ve 06zel okul
ogretmenlerinin okulun deger ve amagclar ile yiiksek diizeyde uyum iginde olduklar1 ve
okula kars1 gii¢lii bir baglilik hissettiklerini, diger yandan dgretmenlerin okulda uygulanan
orgiit politikalarin1 benimseme diizeyinin goreli olarak daha diisiik ve okulun karsilamasini
bekledikleri tiim gereksinimlerini karsilama noktasinda c¢ok yeterli olmadigi sonucuna
ulagmustir. Janssen, (2009) birey- 6rgiit uyumunun; baglilik, memnuniyet ve 6gretmenlerin
motivasyonu iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu saptamistir. Ahmad, (2012) birey-
¢evre uyumunun Orgiit kiiltiirii ve personelin isten ayrilma niyetleri arasindaki 6nemli ve
olumlu iliskisi oldugunu saptamistir. Karakurum (2005), calisan ve orgiit arasindaki deger
bagdasimi olan uyumun yiiksek diizeyde is tatmini ile iliskili oldugunu saptamistir.
Kennedy, (2005) birey- orgiit deger uyumunun orgiitsel 6zdeslesmenin giiglii belirleyicisi

oldugunu saptamistir.
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Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerine iliskin algilarin ikinci alt boyutu
olan “Ogretmen-Is Uyumu” boyutu, Ogretmenlerin aldiklar1 egitim, yaptiklar1 isin
gereklilikleri ile nasil bir uyum igerisinde oldugunu, yaptiklari isin onlarin amag¢ ve
gereksinimlerini karsilama diizeyini, yaptiklar1 isin giidiileyicilik diizeyini, yetenek ve
becerilerinin yaptiklart ise uygunluk diizeyini ve bilgi, beceri ve yeteneklerini mevcut

islerinde kullanabilme diizeylerini ortaya koymaya g¢aligmaktadir. Tablo 12’de gorildigi

gibi, 6gretmenlerin isleriyle olan uyum diizeyleri ortalamasi (X = 3,42) dir. Bu alt boyut
derecelendirme diizeylerinden “Cok Katiliyorum” diizeyindedir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin isleriyle uyum diizeylerinin iyi oldugu sdylenebilir. Evrenosoglu (2007)
yaptig1 ¢alisma sonucunda, hem talep-yetenek yaklagimi agisindan hem de ihtiyag-arz
yaklasimi agisindan Olgiilen birey-is uyumu ile performans arasinda pozitif yonli anlamh
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kennedy, (2005) yaptigi ¢calismanin sonucunda, birey- is
uyumunun Yyordayicilart olan c¢alisanlarin aidiyet, 6zerklik, ekonomik giivence gibi
gereksinimleri Orgiit tarafindan saglandigi siirece calisanlarin daha biiyiik bir doyum
yasamakta oldugunu ve Orgiite daha fazla baglilik gosterdigini tespit etmistir.
Demirkasimoglu (2010), “Ogretmen- Is Uyumu” alt boyutundaki ifadelere kamu
ogretmenleri “Cok Katiliyorum”, 6zel okul &gretmenleri ise “Tam Katiliyorum”
diizeyinde katildiklarini tespit etmistir.

Ogretmenlerin kendilerinden beklenenleri, istekli ve yeterli diizeyde yapabilmeleri
i¢in isleriyle olumlu bir uyum iginde olmalar1 gerektigi unutulmamalidir. Ogretmenlerin
mesleklerini sevmesi, yaptiklari isten haz duymalar1 ve doyum saglamalar1 onlarin isleriyle
olan uyum diizeyleriyle iliskili oldugu soylenebilir. Keser (2009), birey-is uyumunun
saglanmas1 Ozellikle bireyin Orgiitte sosyallestirilmesi siirecinde is doyumu saglamasinda
onemli oldugunu ifade etmektedir. Bu siiregte bireyin orgiitten beklentileri ile Orgiitiin
bireyden beklentilerinin kesisme derecesi test edilmis olur. Kisaca bu asama, birey ve
Orgiitiin uzun soluklu birlikteliklerine 6énemli bir baslangi¢ saglamaktadir. Janssen, (2009)
birey-is uyumu ve birey-grup uyumunun ogretmenlerin motivasyonu Ve memnuniyeti
izerinde olumlu bir etkisi oldugunu saptamustir.

Ogretmenlerin is gevresine uyum diizeylerine iliskin algilarinin {i¢iincii alt boyutu
olan “Ogretmen-Yénetici Uyumu” boyutu, 6gretmenlerin amaglarinin gérev yaptiklart
okullardaki yoneticilerinin amaglar1 ile uyum diizeyini, okul midiriiniin mesleki
yeteneklerini takdir etme diizeyini, okul midiiriiniin isi ile ilgili bilgisinin 6gretmeni

etkileme diizeyini, okul miidiiriinii bir insan olarak takdir etme diizeyini, okul miidiirii i¢in
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elinden gelenin en iyisini yapma istegini, okul miidiiriiniin iistlerine kars1 Ogretmeni
koruma ve savunma diizeyini, okul miidiiriiniin ig tanim1 disinda verdigi diger gorevleri de
yapma istegini, yOneticisiyle c¢aligmanin eglenceli olma diizeyini ortaya koymaya
caligmaktadir. Tablo 12’de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin yoneticileriyle olan uyum
diizeyleri (i: 3,03) ortalamayla en diigsiik ortalamaya sahip alt diizey oldugu
gorilmektedir. Bu alt boyut derecelendirme diizeylerinden “Orta Diizeyde Katiliyorum™
diizeyindedir. Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin yoneticileriyle uyum diizeylerinin orta
diizeyde oldugu soylenebilir. Demirkasimoglu (2010) kamu ve 6zel okul 6gretmenlerinin
yoneticileri ile yiiksek diizeyde bir uyum sagladiklarini saptamistir.

Ogretmenlerin is ¢evresini olusturan 6nemli etmenlerden biri olan yoneticileriyle
olan uyumlari, onlarin is performanst ve etkili Ogretim faaliyetlerini etkiledigi
unutulmamalidir. Tortop, (1989) birey- yonetici uyumundan birinci derecede sorumlunun
yonetici oldugunu ifade eder. Yoneticinin kurulusunu verimli bir dogrultuya gotiirebilmesi
icin, yalmz c¢alisanlarin resmi yonleri ile ilgilenmesi yeterli olmaz. Calisan personelin
degisik tip, yaratilis ve duygulara sahip olduklarini gézden uzak tutmamasi gerekir.
Erdogan, Kraimer ve Liden (2002) 6gretmenlerin liderleri ile diisiik kaliteli lider- iye
degisim iligkileri kurdugu =zaman; birey-cevre uyumu, is tatmini ve kariyer
memnuniyetinin disik oldugunu ortaya g¢ikarmustir. Kristof-Brown, Zimmerman ve
Johnson (2005) ise birey- yonetici uyumunun is tatmini ve orgiitsel baghlik {izerinde
olumlu bir etkisinin oldugunu saptamislardir.

Ogretmenlerin is gevresine uyum diizeylerine iliskin algilarinin dérdiincii alt boyutu
olan “Ogretmen- Meslektas Uyumu” boyutu, dgretmenlerin gérev yaptiklart okullardaki
meslektaslariyla iyl gecinme diizeylerini, bos zamanlarint meslektaglariyla gecirme ve
sosyal olarak daha fazla vakit gecirme isteklerini, 6gretmenlerin meslek etigi degerlerinin
diger meslektaslarindan farklilik diizeyini, meslektaslariyla mesleki iligkilerinin diizeyini,
meslektaslari ile birlikte gorevlerini basarmak icin igbirligi icerisinde calisma diizeylerini
ortaya c¢ikarmaya calismaktadir. Tablo 12’de goriildiigi gibi  6gretmenlerin
meslektaglariyla olan uyum diizeyleri ortalamast (X = 3,68) dir. Bu alt boyut
derecelendirme diizeylerinden “Cok Katilyyorum” diizeyindedir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin  meslektaglariyla uyum  diizeylerinin  iyi  oldugu  sOylenebilir.
Demirkasimoglu (2010), da “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutundaki ifadelere
kamu ve oOzel okul Ogretmenlerinin  “Cok Katiliyyorum” diizeyinde katildiklarim

saptamistir. Glew, (2012) birey- takim uyumunun memnuniyet, baglilik, giiven ve
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performans tizerinde olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna varmustir. Tepeci (2001)
uyumun; baglilik, memnuniyet isten ayrilma niyeti gibi durumsal ozelliklerin iyi bir
belirleyicisi oldugunu kanitlamistir. Kram ve Isabella (1985) ise, meslektas iliskilerinin
bireylerin basarili bir kariyer gelisimini saglamada O©nemli bir islevi oldugunu
saptamiglardir.

Ogretmenlerin  meslektaslariyla olan uyumlarmin  onlarin  basarilar1  ve
performanslar1 {izerindeki olumlu etkileri yukarida bahsedilen ampirik caligmalarla
kanitlanmistir. Basarili bir egitim- 6gretim amaciyla faaliyet gosteren okullarin ve bu okul
yoneticilerinin, 6gretmen performansini ve is basarisini artirmak i¢in 6gretmenlerin
meslektaglariyla olan uyumlarint artirict  etkinlikleri ¢ogaltmalari, bu hedeflerine
ulagmalarinda 6nemli bir faktér olacagi disiinilmelidir. Glew’ in (2012) yaptigi
calismanin sonuclari, birey-takim uyumu; memnuniyet, baglilik, giiven ve performans
tizerinde bir etkisi oldugunu gostermektedir. Kristof-Brown, Zimmerman ve Johnson
(2005) ise birey-gurup uyumunun; is tatmini, orgiitsel baglilik ve isten ayrilmama {izerinde

olumlu bir etkisinin oldugunu saptamislardir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem “Anadolu liselerinde gorevli &gretmenlerin  algilarma  gore
ogretmenlerin is gevresine uyum diizeyleri, (a) Ogrenim durumu, (b) Cinsiyet, (c) Medeni
durum, (d) Alan, (e) Mesleki kidem ve (f) Okul biiyiikligii degiskenleri agisindan anlamli
bir fark olusturmakta midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme iliskin bulgular ve

yorum asagida ayrintili olarak ele alinmigtir.

a) Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmen Algilari

Ogretmenlerin is ¢evrelerine uyum diizeylerini, 6grenim durumu degiskenine gore

tespit etmek icin t-testi uygulanmig ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo 13’ te verilmistir.



60

Tablo 13
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Ogrenim Durumu Degiskenine

Iliskin t-testi Sonuclar1

Ogrenim —
Alt Boyutlar Durumlari | " X Ss SD t p
Ogretmen-Okul Lisans 172 | 371 613 213 115 15
Uyumu Lisansiistii | 43 3,56 673 60,63 ’ ’
Ogretmen-is Lisans 172 | 3,43 ,816 213 35 -3
Uyumu Lisansiistii | 43 3,38 909 60,02 ’ '
Ogretmen- Lisans 172 | 3,08 924 213
. e . - 1,41 ,16
Yonetici Uyumu | Lisansiistii | 43 2,85 992 63,23
Ogretmen- Lisans 172 | 3,71 613 213
Meslektas Lisansiistii 43 3,56 673 60,63 1,45 ,15
Uyumu

Ogretmenlerin is cevresine uyum diizeylerinde 6grenim durumuna iligkin yapilan t-
testi sonuglarma bakildiginda “Ogretmen- Okul Uyumu”, “Ogretmen- Is Uyumu”,
“Ogretmen- Yonetici Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutlarindan
higbirinde anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Demirkasimoglu, (2012) 6gretmenlerin
is cevresine uyum diizeyleri arasmnda “Ogretmen- Okul Uyumu” boyutunda dégrenim
durumu degiskenine gore kamu Ogretmenlerinin goriisleri alt gruplar arasinda anlamli
farklilik oldugunu, 6zel okul 6gretmenlerinin goriislerinde alt gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmadigini tespit etmistir. “Ogretmen- Is Uyumu” boyutunda égrenim durumu
degiskenine gore kamu okulu o6gretmenlerinin goriislerinde gruplar arasinda anlaml
farklilik belirlenirken, 6zel okul 6gretmenlerinin goriislerinde gruplar arasinda anlaml
farklilik saptamamustir. Ogretmenlerin yoneticileri ile uyumlarinda, hem kamu okulu hem
de 6zel dgretmenlerinin goriislerine gore, 6n lisans, lisans ya da lisansiistii dereceye sahip
olmalar1 anlamli bir fark olusturmamistir. Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin
dordiincii boyutu olan “Ogretmen- Meslektas Uyumuna” iliskin kamu ya da &zel okul
Ogretmenlerinin  gorisleri 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Sezgin (2006), Ogretmenlerin “Birey- Orgiit Uyumu” algilarinm
ogrenim durumu degiskenine gore farklilik gostermedigini saptamistir. Tasdan (2010) ise,
ilkdgretim okulu ogretmenlerinin bireysel degerleri ile oOrgiitsel degerlerinin uyum
diizeyinde 6grenim durumunun fark olusturan bir degisken olmadigini ortaya koymustur.

Sozi edilen arastirmalar bu yoniiyle, mevcut arastirmanin bulgularini desteklemektedir.
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Arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinde 6grenim
durumu degiskeni anlamli bir fark olusturmamaktadir. Ancak, boyutlar arasindaki
aritmetik ortalamalara bakildiginda, lisans diizeyinden mezun 6gretmenlerin lisansiisti
diizeydeki O6gretmenlere nispeten daha olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir. Bir bagka
ifadeyle anlamli bir fark olmamakla birlikte, lisans mezunu diizeyindeki 6gretmenlerin
lisansiistii diizeydeki 6gretmenlerden daha uyumlu olduklar1 disiiniilebilir. Su halde,
O0grenim durumu yiikseldikg¢e, ogretmenlerin okul ile uyumlarmin distigii yargisina
varilabilir. Bu uyumsuzlugun sebebi, 6grenim diizeyi yiikseldik¢e 6gretmenlerin gorev
yaptiklari okullardan ve mesleklerinden beklentilerinin artmasi bu beklentilerin yeterli

diizeyde karsilanmiyor olmasindan kaynaklanabilir.

b) Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Algilari

Ogretmenlerin is cevrelerine uyum diizeylerini cinsiyet degiskenine gore tespit

etmek icin t-testi uygulanmis ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo 14’ de verilmistir.

Tablo 14
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Cinsiyet Degiskenine Iliskin

t-testi Sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet | N X ss SD t p
Ogretmen-Okul Bayan 78 3,7103 | ,63626 213 500 | 618
Uyumu Erkek 137 | 3,6657 | ,62361 157,573
Ogretmen-is Bayan 78 | 3,4846 | ,89705 213 839 | ,402
Uyumu Erkek 137 | 3,3854 | ,79581 144,984
Ogretmen-Y 6netici Bayan 78 | 3,0369 | ,85544 213 ,037 | ,970
Uyumu Erkek 137 | 3,0319 | ,97499 177,916
Ogretmen- Bayan 78 3,7103 | ,63626 213 ,500 | ,618
Meslektas Uyumu Erkek 137 | 3,6657 | ,62361 157,573

Tablo 14’deki 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinde cinsiyet degiskenine
iliskin yapilan t-testi sonuglarina bakildiginda higbir boyutta anlamli bir fark
bulunmamistir (p>.05). Bu bulgu, alanda yapilan diger arastirma bulgulariyla tutarlilik
gostermektedir. Demirkasimoglu (2012), 6gretmen uyumunun hi¢bir diizeyinde cinsiyetin
kamu ya da 6zel okul 6gretmenlerinin goriislerine gére anlaml bir farklilik gostermedigini
saptamistir.  Sezgin (2006), ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin  birey-orgiit

uyumuna iligkin algilarii cinsiyet degiskeni bakimindan inceledigi arastirmada, bayan ve
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erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda okul-deger uyumuna iligkin anlamli bir fark
olmadigini saptamistir. Tasdan (2010), kamu ve 6zel okul Ggretmenlerinin bireysel ve
orgiitsel degerlerini arastirdigi ¢alismada, kamu okullarinda gorev yapan bayan ve erkek
Ogretmenlerin gorisleri arasinda anlamli farklilik bulamazken 6zel okullarda gorevli erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek uyum gosterdigini belirlemistir.

Tablo 14’deki cinsiyet degiskenine iliskin alt boyutlar incelendiginde, cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin i ¢evresine uyum diizeylerinde anlamli bir fark
gostermemesine ragmen, boyutlar arasindaki aritmetik ortalamalara bakildiginda bayan
Ogretmenlerin erkek dgretmenlere nispeten daha olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir.
Bir baska ifadeyle anlamli bir fark olmamakla birlikte bayan ogretmenlerin erkek

Ogretmenlerden daha uyumlu olduklar: diisiiniilebilir.
¢) Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmen Algilar
Ogretmenlerin is ¢evrelerine uyum diizeylerini medeni durum degiskenine gore

tespit etmek icin t-testi uygulanmis ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo 15° de verilmistir.

Tablo 15
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Medeni Durum Degiskenine
Iliskin t-testi Sonuclar

Alt Boyutlar '(\jﬂlf;jjr?]' N X SS ss T P
Ogretmen-Okul Evli 153 2,7778 | ,87901 213 089 | 929
Uyumu Bekar 62 2,7661 | ,83208 | 118,889
Ogretmen-is Evli 153 3,4458 | ,85147 213 672 | ,502
Uyumu Bekar 62 3,3613 78997 | 121,177
Ogretmen- Evli 153 3,0082 | ,87237 -
Oféietiii 213 631 529
Bekar 62 3,0968 | 1,06822 | 95,624 |’
Uyumu
if;:gfg Evli 153 3,7072 | ,66808 213 930 | 353
Bekar 62 3,6194 | 51178 | 146,332
Uyumu

Tablo 15’de Ogretmenlerin is c¢evresine uyum diizeylerinde medeni durum
degiskenine iliskin yapilan t-testi sonuglarinda, alt boyutlarin higbirisinde anlamli bir fark
olmadig1 saptanmistir (p>.05). Buna ragmen, boyutlar arasindaki aritmetik ortalamalara
bakildiginda, “Ogretmen- Yoénetici Uyumu” boyutu disindaki tiim boyutlarda, evli

Ogretmenlerin bekar dgretmenlere nispeten daha olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Bir bagka ifadeyle, anlamli bir fark olmamakla birlikte evli Ogretmenlerin bekar

Ogretmenlere gore okul, is ve meslektaslariyla daha uyumlu olduklari sdylenebilir.

d) Alan Degiskenine Gore Ogretmen Algilari

Ogretmenlerin is gevrelerine uyum diizeylerini alan degiskenine gore tespit etmek
icin ANOVA testi uygulanmis ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo 16 ve Tablo 17’ de
verilmisgtir.

Tablo 16
Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Diizeylerinde Alan Degiskenine Iliskin

ANOVA Testi Sonuclariyla Ilgili Betimsel Analizler

Alt Boyutlar Mesleki Alan n X ss
Sosyal Bilimler 92 3,6043 ,63175
, Fen Bilimleri 75 3,6453 ,66947
Ogretmen-Okul Uyumu Diger 48 3,8875 50513
Toplam 215 3,6819 62711
Sosyal Bilimler 92 3,3348 ,89644
Ogretmen- is Uyumu Fen Bilimleri 75 3,3733 ,75146
Diger 48 3,6625 ,79910
Toplam 215 3,4214 ,83325
Sosyal Bilimler 92 2,9389 ,99854
Ogretmen- Yonetici Fen Bilimleri 75 3,0067 ,92243
Uyumu Diger 48 3,2578 ,78058
Toplam 215 3,0337 ,93136
Sosyal Bilimler 92 3,6043 ,63175
Ogretmen — Meslektas | Fen Bilimleri 75 3,6453 66947
Uyumu Diger 48 3,8875 ,50513
Toplam 215 3,6819 62711

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinin biitiin alt
boyutlarinda en diigiik ortalama sirasiyla “Sosyal Bilimler”, “Fen Bilimleri” ve “Diger”
alanlarda oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore “Sosyal Bilimler” alanindaki
ogretmenlerin okullariyla, isleriyle, yoneticileriyle ve meslektaslariyla uyum diizeyleri
“Diger” alanlardaki (Miizik, Beden Egitimi vb.) 6gretmenlere nispeten daha diisiik oldugu

sOylenebilir. “Diger” alanlara sahip Ogretmenlerin ise “Fen Bilimleri” ve “Sosyal
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Bilimler” alanlarindaki 6gretmenlere nispeten goreceli olarak is ¢evresinin biitliin alt
boyutlarinda uyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu soOylenebilir. Bu ortalama
farkliliklarinin anlamlilik derecesini saptamak i¢in Tablo 17°de yapilan ANOVA analizi
sonuclar1 verilmistir.

Tablo 17
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Alan Degiskenine liskin
ANOVA Testi Sonuglari

Varyans Kareler Kareler = p Farkin
Alt Boyutlar Kaynag Sd | Toplami | Ortalamasi Kaynag
2 2,683 1,341
. Gruplar arasi Sosyal-
Ogretmen- . | 212 | 81477 384 Diger:
Okul Uyumu Grup ici 3,490 | 032
214 | 84,159 Fen-
Toplam Diger
or -j< | Gruplar aras1 | 2 3,654 1,827
Ogretmen- [ 2672 | 071
Uyumu Grup ici 212 | 144,928 684
Toplam 214 | 148,582
Ogretmen- Gruplar aras1 | 2 3,293 1,647
onetici 1,914 1
Yonetici Grupici | 212 | 182,337 860 914|150
Uyumu Toplam | 214 | 185631
Ogretmen- | Gruplar arasi | 2 2,683 1,341 Sosyal-
Meslektas Gl‘up igi 212 81,477 384 3,490 032 Dlgel‘,
, Fen-
Uyumu Toplam | 214 | 84,159
Diger

Tablo 17°de 6gretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinde alan degiskenine iligkin
yapilan ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde “Ogretmen- Is Uyumu” ve “Ogretmen-
Yonetici Uyumu” alt boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p>.05). Fakat
“Ogretmen- Okul Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutlarinda anlamli bir
fark saptanmistir (p<.05). Bulunan anlamli farkin kaynagma iligkin yapilan LSD testi
sonucuna gore, kaynagin alan1 “Sosyal Bilimler” ve “Fen Bilimleri” olan 6gretmenler ile
“Diger” alanlara sahip gruplardan kaynaklandigi goriilmiistiir. Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri alanlarindaki &gretmenlerin, hem okullariyla olan uyumlart hem de
meslektaslariyla olan uyum diizeyleri, Diger alanlara sahip 6gretmenlere nispeten goreceli

olarak daha diisiik oldugu soylenebilir.
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e) Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Ogretmen Algilar

Ogretmenlerin is ¢evrelerine uyum diizeylerini mesleki kidem degiskenine gore
tespit etmek icin ANOVA testi uygulanmis ve yapilan analiz sonuglar1 Tablo 18 ve 19’
da verilmistir.

Tablo 18
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Mesleki Kidem Degiskenine liskin

ANOVA Testi Sonuglarina Ait Betimsel Analizler

Alt Boyutlar Mesleki Kidem n X SS

1-5 yil arasi 59 2,7585 93191

6-10 yil arasi 41 2,6463 ,713946

o 11-15 yil aras1 43 2,6977 , 78596
Ogretmen-Okul Uyumu =) o 0l arast | 45 2 8444 85328
21 yil ve istii 27 3,0093 1,01546

Toplam 215 2,1744 ,86382

1-5 yil arasi 59 3,5119 , 72992

6-10 yil arasi 41 3,4244 1,00020

Ogretmen- i$ Uyumu 11-15 yi1l aras1 43 3,4930 , 74110
16-20 y1l aras1 45 3,2578 ,83189

21 yil ve istii 27 3,3778 ,92376

Toplam 215 3,4214 ,83325

1-5 yil aras1 59 3,1292 1,07177

6-10 yil arasi 41 2,8963 ,60719

Ogretmen- Y Onetici 11-15 yil arasi 43 2,9331 97451
Uyumu 16-20 y1l arasi 45 3,0250 ,90908

21 yil ve istii 27 3,2083 ,98912

Toplam 215 3,0337 ,93136

1-5 yil aras1 59 3,6034 ,58190

Ogretmen — Meslektas 6-10 yil arasi 41 3,7756 52763
Uyumu 11-15 yil arasi 43 3,7535 ,55863

16-20 y1l aras1 45 3,4756 , 70490

21 yil ve iistii 27 3,9407 , 72709

Toplam 215 3,6819 ,62711

Tablo 18 incelendiginde “Ogretmen- Okul Uyumu” alt boyutunda en diisiik
ortalamaya ( X = 2,64) sahip mesleki kidemi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerdir. Bu boyutta

en yiiksek ortalama (X = 3,00) ise mesleki kidemi 21 yil ve iisti olan 6gretmenlerde
goriilmektedir. Mesleki kidemi 1-5 yil aras1 olan dgretmenler disindaki diger kideme sahip

ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikca okula uyum diizeylerinin arttigindan bahsetmek
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mimkiindiir. Mesleki kidem arttikga 6gretmen okul uyum diizeyinin artmasinin sebebi

dgretmenlerin yillar gectikge okula alismalar1 oldugu sdylenebilir. “Ogretmen- Is Uyumu”
alt boyutunda en diisiik ortalama (X= 3,25) mesleki kidemi 16-20 yil arasi olan

ogretmenlerde goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalama (X = 3,51) ise mesleki

kidemi 1-5 yil aras1 olan dgretmenlerde goriilmektedir. “Ogretmen- Yénetici Uyumu” alt
boyutunda en diisiik ortalama (iz 2,89) mesleki kidemi 6-10 yil arasi O6gretmenlerde

goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalama (X = 3,20) ise mesleki kidemi 21 yil ve iistii
olan 6gretmenlerde goriilmektedir. Mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenler disindaki
kidemlere sahip Ogretmenlerin yoneticileriyle olan uyumlari, kidemleri arttikga
artmaktadir. Bunun sebebi Ogretmenlerin kidemi arttikga yoneticileriyle aralarinda

gelistirdikleri pozitif baglanma ve alisma oldugu sdylenebilir. “Ogretmen- Meslektas
Uyumu” alt boyutunda ise en diisiik ortalama (X = 3,47) mesleki kidemi 16-20 yil arasi

olan dgretmenlerde goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek ortalama (X = 3,94) ise mesleki
kidemi 21 yil ve lstli olan Ogretmenlerde goriilmektedir. Bu ortalama farkliliklarinin
anlamlilik derecesini saptamak icin yapilan ANOVA analizi sonuglari Tablo 19°da
verilmigtir.

Tablo 19
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Mesleki Kidem Degiskenine
iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Kareler Kareler
Alt Boyutlar Varyarls sd Toplam Ortala = P Farkin Kaynag
Kaynag masi
Ogretmen- | Gruplar arasi 4 2,651 663 8 | 4
Okul Grupici | 210 | 157,034 | 748 | 86 | 73
Uyumu Toplam 214 | 159,684
) Gruplar aras1 | 4 1,960 ,490 71 s
Ogretmens | upici | 210 | 146622 | 698 | 02 | o2
s Uyumu Toplam | 214 | 148582
Ogretmen- | Gruplar arasi 4 2,574 643 71 5
Yonetici Grup ici 210 | 183,057 872 38 | 67
Uyumu Toplam 214 | 185,631
Ogretmen- | Gruplar arasi | 4 4,669 1,167 3, 0 21 iistii ile 1-5 aras1;6-
oy |_Gompt | 20| o || % | iy | #ieiemens
Uyumu Toplam 214 | 84,159 iistil ile 16-20 arasi
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Tablo 19’da ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinde mesleki kidem
degiskenine iliskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde sadece “Ogretmen-
Meslektas Uyumu” alt boyutunda anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Diger alt
boyutlarda herhangi anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Bulunan anlamli farkin
kaynagina iliskin yapilan LSD testi sonucuna gore farkin kaynaginin, mesleki kidemi 21
y1l ve istii olan 6gretmenlerle mesleki kidemi 1-5 yil arast olan &gretmenler arasinda;
mesleki kidemi 6-10 yil arasi olan O0gretmenlerle mesleki kidemi 16-20 yil arasi olan
Ogretmenler arasinda; mesleki kidemi 11-15 yil aras1 olan 6gretmenlerle mesleki kidemi
16-20 yil aras1 olan 6gretmenler arasinda; mesleki kidemi 21 y1l ve iistli olan 6gretmenlerle
mesleki kidemi 16-20 yil arasi olan 6gretmen gruplari arasinda oldugu goriilmektedir.
Bagka bir ifade ile mesleki kidemi 21 yil ve iistiinde olan 6gretmenler is ¢evresine uyum
diizeylerinin alt boyutu olan “Ogretmen-Meslektas Uyumu” boyutunda mesleki kidemi az
olanlara nispeten daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmektedir. Baska bir ifadeyle mesleki
kidemi 21 yildan fazla olan 6gretmenler gorev yaptiklari okullarindaki meslektaslariyla
daha uyumlu bir diizeyde olduklari sdylenebilir. Bu uyumlulugun sebebi uzun yillar
beraber gorev yapan Ogretmenlerin birbirlerine olan aligkanliginin artmis oldugu
sOylenebilir. Sezgin, (2006) birey- 6rgiit deger uyumu diizeyinin, 6-10 yillik 6gretmenlerde
diistiigiinii, daha sonraki yillarda bu uyumun tekrar arttigini saptamistir. Tasdan’in (2010)
yaptig1 arastirma sonucunda, meslege yeni baslayan (1-5 yillik) 6gretmenlerin deger uyum
diizeyinin, 6-10 y1l aras1 6gretmenlerde diismesi ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerde
tekrar yiikselmesi, 16-20 yillik 6gretmenlerde tekrar diismesi ve 20 yildan fazla calisan
ogretmenlerde de en yiiksek diizeyde olmasi, 6gretmenler ile okul arasindaki deger uyum

diizeyinin siirekli artan bir dogrusallik gostermedigini ortaya koymaktadir.

f) Gorev Yaptiklan Okulun Biiyiikliigii Degiskenine iliskin Ogretmen
Algilan

Ogretmenlerin is ¢evrelerine uyum diizeylerini, gdrev yaptiklar1 okulun biiyiikliigii

degiskenine gore tespit etmek icin ANOVA testi uygulanmis ve yapilan analiz sonuglari

Tablo 20 ve 21’ de verilmistir.
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Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Gorev Yaptiklar1 Okulun

Biiyiikliigii Degiskenine Iliskin ANOVA Testi Sonuclarina Dair Betimsel Analizler

Alt Boyutlar Okul Biiyiikliigii n X s
Kgiik Okul 20| 2,8500 75394
(28 ve alt1 6gretmen)
Orta Biiyiikliikteki Okul
) 69 2,9022 ,85773
Ogretmen-Okul Uyumu (29-39 aras1 6gretmen)
Buytk Okul 126|  2,6925 87987
(40 ve {istii 6gretmen)
Toplam 215 2,7744 ,86382
Kgiik Okul 20| 13,5500 73664
(28 ve alt1 6gretmen)
N . Orta Bilyliklakteki Okul 69| 35301 76950
Ogretmen- Is Uyumu (29-39 aras1 6gretmen)
Buytk Okul 126|  3,3365 87550
(40 ve iistii 0gretmen)
Toplam 215 3,4214 ,83325
Kiigitk Okul 20| 34688 73770
(28 ve alt1 6gretmen)
Ogretmen- Y onetici Orta Buyukhilftekl Okul 69 32464 95269
Uyumu (29-39 aras1 6gretmen)
Biiylik Okl - 126|  2,8482 190479
(40 ve iistii 6gretmen)
Toplam 215 3,0337 ,93136
Kugiik Okul 20| 13,4400 69160
(28 ve alt1 6gretmen)
Ogretmen — Meslektas Orta Buyule.l'lftekl Okul 69 37333 47113
Uyumu (29-39 aras1 6gretmen)
Biiytlik Okl - 126|  3,6921 68476
(40 ve {istii 6gretmen)
Toplam 215 3,6819 62711

Tablo 20 incelendiginde, “Ogretmen- Okul Uyumu”, “Ogretmen- Is Uyumu” ve
“Ogretmen- Yonetici Uyumu” alt boyutlarinda en diisiik ortalamaya sahip gurup,
okulundaki 6gretmen sayisi 40 ve {istii olan 6gretmenler gurubu (biiyiik okullarda goérev
yapanlar) oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore, 6gretmen sayis1 fazla olan kalabalik

okullarda gorev yapan dgretmenlerin okul, is ve yoneticileri ile olan uyum diizeyleri, gorev
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yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayis1 az olan dgretmenlere nispeten daha diisiik oldugu
sOylenebilir. Bu uyum diizeyinin diisiikligii, biiyiik okullarda gérev yapan ogretmenlerin
yoneticileriyle yeterli diizeyde olumlu iletisim kuramamalarindan, okul kiiltiiriine ve
yonetime yeterli derecede katilim saglayamamalarindan ve islerine yeterli diizeyde
yogunlasamamalarindan kaynaklandigi ileri siiriilebilir.

Tablo 20°de goriildiigii gibi “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutunda en
diisiik ortalama (X = 3,44) gorev yaptig1 okulda 28 ve asagi sayida 6gretmen bulunan
(kiiciik okulda gbrev yapan) 6gretmenler gurubunda goriilmektedir. Okulundaki 6gretmen
sayis1 29-39 arasi ile 40 ve {istii olan 6gretmenlerin meslektaslariyla uyum diizeyleri daha
fazla oldugu soylenebilir. Glew, (2012) uyumu; “birey ve belirli bir ¢alisma ortami
arasindaki Ozelliklerin iyi eslestigi zaman olusan uyumluluk” olarak tanimlamaktadir.
Buna gore bu uyumun sebebi, daha fazla ¢alisan arasinda, 6gretmenin kendi degerlerine
benzer degerleri tasiyan meslektaslarini bulma ve onlarla benzer 6zelliklerinin eslesme
olasiliginin yiiksek olusu olarak diisiiniilebilir. Bu ortalama farkliliklarinin anlamlilik

derecesini saptamak i¢in yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21
Ogretmenlerin is Cevresine Uyum Diizeylerinde Gorev Yaptiklar1 Okulun

Biiyiikliigii Degiskenine iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Alt Boyutlar Varyans SD Kareler Kareler F p Farkin
Kaynag Toplami | Ortalmasi Kaynag
) Gruplar arasi 4 2,651 ,663
Ogretmen- ici 210 | 157,034 g | |
Okul Uyumu | Grup ici ’ ’ 6|3
Toplam 214 | 159,684
Ogretmen- Is | Gruplar aras: 2 2,195 1098 | 15| 20
Toplam 214 | 148,582
Ogretmen- | Gruplar arasi 2 | 11,241 5621 | g | oo | 283tile40
Y Onetici : ’ ve listii; 29-
Uyumu Grup ici 212 | 174,389 823 | 331 39 arast ile
Toplam 214 | 185,631 40 ve ilstii
Ogretmen- Gruplar arasi 2 1,366 683 | 17| 17
Meslektas Grup ici 212 82,793 ,391 49 | 6
Uyumu Toplam 214 84,159
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Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeylerinde gorev yaptiklar1 okulun biiyiikliigii
degiskenine iligkin yapilan ANOVA testi sonuglarina iliskin Tablo 21 incelendiginde
sadece “Ogretmen- Yonetici Uyumu” boyutunda anlamli bir fark bulunmustur (p<.05).
“Ogretmen- Okul Uyumu”, “Ogretmen- Is Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu”
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Bulunan anlamli farkin kaynagina
iligkin yapilan LSD testi sonucuna gore kaynagm, biiyilk okullarda gorev yapan
ogretmenler ile orta biiyiikliikteki ve kiiglik okullarda gérev yapan d6gretmen guruplarindan
kaynaklandig1r goriilmiistiir. Bu bulguya gore, kiigiik okullarda ve orta biiyiikliikteki
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, biyiikk okullarda ¢alisan Ogretmenlere gore
yoneticileriyle uyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Sabuncuoglu ve Tiiz’ e
(1995) gore yonetici, yeni gelen ya da yer degistiren isgorenlere her konuda yardimci
olmali, gerekli ve yeterli bilgileri vermeli, calisma arkadaslar1 ile en kisa zamanda
kaynagmasini saglamali ve bdylelikle grup disinda kalmasini onleyici 6nlemleri bilingli ve
diizenli bir bicimde uygulamalidir. Buna gore, 6gretmen sayisi nispeten fazla olan biiyiik
okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin, yoneticileriyle olan uyum diizeylerinin diisiik
olusunun sebebi, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerine yeterince yardimei olamayisi, gerekli

ve yeterli bilgileri vermeyisi olabilir.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER
Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve

bu sonuglara dayali olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR
Bu aragtirmada ulasilan sonuclar asagida siralanmistir.

1- Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore, gretmenlerin

is ¢evrelerine uyum diizeylerinin 6l¢ek bazinda “orta” diizeyde (X = 3,23/ Orta Diizeyde

Katiliyorum) oldugu saptanmistir (Tablo 11). Ogretmenlerin is ¢evresine uyum
diizeylerinin alt boyutlar1 olan “Ogretmen- Okul Uyumu” boyutunda ortalama (X = 3,68
/Cok Katiliyorum), “Ogretmen- Is Uyumu” boyutunda (X =3,42 /Cok Katiliyorum),
“Ogretmen- Yonetici Uyumu” boyutunda (X = 3,03 /Orta Diizeyde Katiliyorum) ve

“Ogretmen- Meslektas Uyumu” boyutunda ise (X = 3,68 /Cok Katiliyorum) olarak
saptanmustir. Ortalamasi en yiiksek ve ayni diizeyde ¢ikan alt boyutlar “Ogretmen- Okul
Uyumu” alt boyutu ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” dir. Ortalamasi en diisiik ¢ikan
boyut ise “Ogretmen- Yénetici Uyumu” dir (Tablo 12).

2-  Ogretmenlerin is ¢evresine uyum diizeyinin bagimsiz degiskenlerinde,

a) “Ogrenim durumu” degiskenine iliskin yapilan t-testi sonuglarinda alt boyutlarin
higbirinde anlaml bir fark saptanmamistir. Ancak, ortalamalar karsilastirildiginda, lisans
diizeyinden mezun olan dgretmenlerin, lisansiistli diizeyden mezun olan 6gretmenlere gore
uyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir (Tablo 13).

b) “Cinsiyet” degiskenine iliskin yapilan t-testi sonucunda higbir boyutta anlamli
bir fark saptanmamistir. Ancak, boyutlar arasindaki aritmetik ortalamalarda bayan
ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore daha olumlu gorlis bildirdikleri saptanmigtir.
(Tablo 14).

C) “Medeni durum” degiskenine iliskin yapilan t-testi sonuglarinda, alt boyutlarin
higbirisinde anlamli bir fark saptanmamasina karsin, ortalamalarinda evli 6gretmenlerin
bekar oOgretmenlere nispeten okul, is ve meslektaslartyla daha uyumlu olduklar

saptanmistir (Tablo 15).
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d) “Alan” degiskenine iliskin yapilan ANOVA testi sonucunda “Ogretmen- Is
Uyumu” ve “Ogretmen- Yonetici Uyumu” alt boyutlarinda anlamli bir fark
saptanmamustir. Ancak, “Ogretmen- Okul Uyumu” ve “Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt
boyutlarinda anlamli bir fark saptanmistir. Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarindaki
ogretmenlerin hem okullariyla hem de meslektaslariyla olan uyum diizeyleri Diger alanlara
(Miizik, Beden Egitimi vb.) sahip 6gretmenlere nispeten goreceli olarak daha diistik oldugu
saptanmustir (Tablo 16, 17).

e) “Mesleki kidem” degiskenine iliskin yapilan ANOVA testi sonuglarinda sadece
“Ogretmen- Meslektas Uyumu” alt boyutunda anlamli bir fark saptanmis. Diger alt
boyutlarda herhangi anlamli bir fark saptanmamuistir. Mesleki kidemi 21 yil ve iistiinde olan
Ogretmenler, is ¢evresine uyum diizeylerinin alt boyutu olan meslektaslariyla uyum
boyutunda mesleki kidemi az olan Ogretmenlere nispeten daha yiiksek uyum igerisinde
olduklar1 saptanmistir (Tablo 18, 19).

f) “Okul Biiyiikliigii” degiskenine iligkin yapilan ANOVA testi sonucunda sadece
“Ogretmen- Yonetici Uyumu” boyutunda anlamli bir fark bulunmus, diger boyutlarin
hi¢birinde anlamli bir fark bulunmamistir. Gorev yaptigi okuldaki 6gretmen sayist 28 ve
daha az olan kiiciik okullarda ve 29- 39 aras1 6gretmeni olan orta biiyiikliikteki okullardaki
Ogretmenler, 0gretmen sayist 40 ve istiinde olan biiyiilk okullarda ¢alisan 0gretmenlere
nispeten yoneticileriyle uyumlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir (Tablo 20, 21).

3- Olgme aracinda yer alan “Meslektaslarimla iyi gecinirim” maddesinin (18.
madde) dlgme aracindaki en yiiksek ortalamaya ( X = 4,19 /Cok Katiliyorum) sahip madde
oldugu saptanmistir. Bunu 21. madde olan “Meslektaslarimla mesleki iliskilerimiz iyidir”
maddesi (X = 3,94/ Cok Katiliyorum) takip etmektedir. “Yetenek ve becerilerimin yaptigim
ise uygun oldugunu diistiniiyorum” maddesi (8. madde) ise en yiiksek {iglincii ortalamaya (
X = 3,81/ Cok Katiliyorum) sahip madde oldugu saptanmustir (Tablo 10).

Ogretmenlerin is ¢evresine uyum odlgeginde yer alan “Okulumda uygulanan
politikalarin biiyiik ¢ogunlugunu benimsiyorum” maddesi (4. madde) 6lgme aracinda en
diisiik ortalamaya (X = 2,52/Az Katiliyorum) sahip oldugu saptanmistir. Bunu, 3. madde
olan  “Okulum, bir okuldan karsilanmasini  bekledigim  tim  gereksinimleri
karsilamaktadir” maddesi (X = 2,59/ Az Katiliyorum) takip etmektedir. Ortalamasi en
diistik tiglincti madde ise “Amaclarim, yoneticimin amaglart ile uyumludur” maddesidir (

X = 2,78/ Orta Diizeyde Katiltyorum) (Tablo 9).
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5.2. ONERILER

Bu arastirmanin sonuglarina dayali olarak ileri siirlilen Oneriler asagida

stralanmustir.

5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Ogretmenlerin is c¢evresine uyum diizeylerini arastiran bu calismanin cesitli

Onerileri agsagida siralanmistir:

1)  Ogretmenlerin is gevresine uyum diizeylerini orta diizeyden daha iist bir
diizeye c¢ikarabilmek icin gerekli diizenlemelerin ve buna yonelik faaliyetlerin (yonetime
katilimin1 saglama, okul politikalarinda s6z sahibi olma vb.) ise kosulmasi gerekir.

2)  Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki yoneticileriyle olan uyumlarim
artiracak faaliyetlere basvurulmalidir. Yoneticilere yonelik c¢agdas yonetim metotlar
hakkinda bilgilendirme ve uygulama seminerleri, hizmet i¢i egitim ¢aligmalari
diizenlenmelidir.

3) Ogretmenlerin, 6grenim diizeylerinin artisina bagh olarak okullarryla uyum
diizeyleri azaldigindan, onlarin 6grenim diizeylerinin yiiksek olusundan kaynaklanan
beklentilerini karsilayacak maas, ek ders ftcretleri, terfi, kidem artiglari vb olumlu
diizenlemeler yapilmalidir.

4) Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarmna sahip 6gretmenlerin, Diger
alanlara (Miizik, Beden Egitimi vb.) sahip 6gretmenlere nispeten uyum diizeylerinin diisiik
olusuna sebep olan ders yogunluklarinin azaltilip, onlarin okullariyla ve meslektaglariyla
uyum diizeylerini artirici sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerekir.

5) Mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenler, mesleki donanim ve insan iligkileri
bakimindan sahip olduklar1 tecriibelerini ve mesleki kidemlerinden kaynaklanan
uyumlarini, mesleki kidemi az olan 6gretmenlerle paylagmalidirlar.

6) Biiyiikk okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticileriyle olan uyum
diizeylerini artirmak i¢in yoneticilere ¢agdas yonetim konusunda seminerler verilmeli,
ogretmenlerin okul yonetimine daha fazla katilimi saglanmali ve biiyiikk okullarin

kapasiteleri azaltilip daha kiigiik okullara doniistiiriilmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1-  Bu arastirma anket kullanilarak yapilmistir. Benzer arastirmalar, nitel
arastirma yontemlerinden yararlanilarak da yapilabilir.

2-  Anadolu liseleri disindaki liselerde de (Meslek Liseleri, Anadolu Ogretmen
Liseleri, Fen Liseleri vb) benzer aragtirmalar yapilabilir.

3-  Bu aragtirma resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarma dayali
olarak yapilmistir. Benzer arastirmalar 6zel okullardaki 6gretmen algilarina dayali olarak
da yapilabilir.

4-  Yonetici algilarina dayali olarak da benzer aragtirmalar yapilabilir.
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EK- 1: Olgme Araci
ANADOLU LiSELERINDE GOREVLi OGRETMENLERIN iS CEVRESINE UYUM
DUZEYLERI ANKETI
Sayin meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, Anadolu Liselerinde Gérevli Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum
Diizeyini saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir.
Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularin tiimiinii ictenlikle ve samimi olarak
cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olugmaktadir. I. Béliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer
almaktadir. II. Béliimde ise, Anadolu Liselerinde Gorevli Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum
Diizeyini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Size en uygun gelen her soru i¢in uygun

yere bir “X” isaretini koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. Ilgilerinizden dolay

simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Biinyamin HAN
Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
bunyaminhan@gmail.com

I. BOLUM

. KISISEL BILGILER
I. Ogrenim Durumunuz:

1. () On Lisans

2. 8 Lisans

3. () Yiiksek Lisans

4, E g Doktora
II. Alammmiz:

1. () Sosyal Bilimler

2. () Fen Bilimleri
3. () Digeri (Liitfen yaziniz....................... )

I11. Cinsiyetiniz:
1. () Bayan
2. () Erkek

IV. Medeni Durumunuz:
1.()Evli
2. () Bekar

V. Ogretmenlikteki Kideminiz:

.0
1()1-5yl
2()6-10 y1l
3()11-15y1l
4 ()16-20 y1l
5 () 21yl ve iistii

VI. Okulunuzdaki Ogretmen Sayis:

1 28 ve agagisi
2 29-39 arasi
3 40 ve lzeri


mailto:bunyaminhan@gmail.com

edilen yargiya,
diizeyinizi, (X)

BOLOMIL
OGRETMENLERIN IS CEVRESINE UYUMU

unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayimiz.
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Asagida gorev yaptiginiz okul cevresi ile uyumunuza iliskin bazi yargi climleleri
siralanmis, karsilarinda da bes secenek yer almistir. Sizden beklenen, her ciimlede
ne Olgiide katildiginizi belirtmenizdir. Climlelerdeki yargilara katilma
isareti koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi

ifade

Orta
Hic¢ Az diizeyde Cok Tam
Maddeler katilmyorum | katiliyorum | katihyorum | katiliyorum | katiliyorum

Benim amag ve degerlerim galistigim okulun amag

1 | ve degerleri ile benzerdir.

2 Calistigim okula gii¢lii bir baglilik duygusu
hissediyorum.
Okulum, bir okuldan karsilanmasini bekledigim tiim

3 L .
gereksinimleri kargilamaktadir.

4 Okulumda uygulanan politikalarin biiyiik
cogunlugunu benimsiyorum.

5 Aldigim egitim, yaptigim isin gereklilikleri ile iyi
bir uyum igerisindedir.

6 Yaptigim isin, benim amag ve gereksinimlerimi
kargiladigini diigiiniiyorum.

7 | Yaptigim isi giidiileyici buluyorum.

8 Yetenek ve becerilerimin yaptigim ise uygun
oldugunu diisliniiyorum.

9 Bilgi, beceri ve yeteneklerimi mevcut isimde
kullanabiliyorum.

10 | Amaglarim, yoneticimin amaglari ile uyumludur.

11 Okul miidiiriimiin, mesleki yeteneklerini takdir
ediyorum.
Okul miidiiriimiin, isi ile ilgili bilgisi beni

12 . .
etkilemektedir.

13 | Okul miidiiriimii, bir insan olarak ¢ok seviyorum.

14 Okul miidiiriim i¢in elimden gelenin en iyisini
yapmaktan ka¢inmam.

15 Okul miidiirtim, tistlerime kars1 beni korur ve
savunur.

16 Okul miidiiriimiin, is tanimim disinda verdigi diger
gorevleri de yaparim.

17 | Yoneticimle calismak pek ¢ok yonden eglencelidir.

18 | Meslektaslarimla iyi geginirim.
Eger daha fazla bos zamanim olsaydi,

19 | meslektaslarimla sosyal olarak daha fazla vakit
gecirmekten zevk alirdim.

20 Meslek etigi degerlerim, meslektaslarimdan ¢ok
farklidir.

21 | Meslektaslarimla mesleki iliskilerimiz iyidir.

29 Genellikle meslektaslarim ile birlikte gérevimizi

basarmak i¢in igbirligi igerisinde ¢aligiriz.

uyumunuzu bozan faktorleri tek tek siralayarak maddeler halinde yaziniz.

Liitfen is hayatinizda okulunuzla, isinizle, yoneticinizle ve/veya meslektaslarinizla
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EK- 2: Arastirma Izni

T.C.
DIYARBAKIR VALILIGI
f Ml Egitio Midirliigii

Say1 : 30769799/604.01.02/678606 19/04/2013
Konu: Arastirma [zni

DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisit Mudiirligi)

ligi  : 19/04/2013 tarih ve 226 sayih yazimiz.

Universitenizin Egitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dal, Egitim Yonetimi Teftis
Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dah Yiiksek Lisans grencilerinden Biinyamin HAN'n,
"Anaolu Liselerinde Girevli Ogretmenlerin Is Cevresine Uyum Diizeyleri” adli tez
caligmast  Aragtirma ve Degerlendirme Komisyonumuz tarafindan incelenmis olup, Ilimiz
Baglar, Kayapmar, Sur ve Yenisehir ilgelerindeki Anadolu Liselerinde ek'te belirtilen anket
calismasini egitim Sgretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde uygulanmas: miidurliglimiizce
uveun gorilmiistir, B

Bilgilerinize arz ederim.

Mehmet HADT AGIRBAS
Ml BEgitim Miidiiriy
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Bu belge. 5070 sayili Elektronik Imza Kanunuriun 5 inci maddési gefééifi&c gliveni clekt'renvik imza ile imzalaﬂmlstxr
Evrak teyidi http://evraksorgu meb.gov.tr adresinden Oed8-2002-3969-83bd-c192 kodu ile yapilabilir,

1 Ml Egitim Mudirligs -Eski Egitim Fakititesi
Sehitlik Yenischi/DIYARBAKIR

Elekironik Ag: diyarbakir.meb.gov.tr

e-posta: istatistik21@meb.gov.ir

Ayrintite bilgi iin: A, KONAN-V.H K_{
Tel: (0 412) 226 58 50
Faks: (0412) 226 58 28
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Arastwma Ve Defierlendirme Formu

kademesi

ARAFTHIRIMA SAHIBING
Adi Soyadr Birwyamin HAN
Kurum / Universitesi bicle Gniversitesi / Sosyal Silimier Enstitiisd
Aragtirma yapilacak egitim kurumu ve Diyerbator i Merlez Anadohy Liselerine

Aragtirma Konusu
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Gewrssine Uyum Diizeyleri ©
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Aragtirma /Proje / Odev / Tez Onerisi ez Onerish
Veri Topltama Araclan Anket
Gérds istenilecek Birim / Birimler
Komisyon sOrUsh
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