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OZET

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Akademik

Iyimserlik ve 6gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Arasindaki liski

Bu arastirma, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglariyla okullarin
akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi saptama
amaciyla yapilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini,
2014-2015 egitim- 6gretim yilinda Siirt il ve ilge merkezleri sinirlari igerisinde bulunan, 53
ilkokul ve 48 ortaokul olmak ftizere toplam 111 okulda gorev yapan 1947 Ggretmen
olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda evrenin tamamina ulasildigr i¢in drneklem alma
yoluna gidilmemistir. Arastirmada, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarini
belirlemek igin arastirmaci tarafindan gelistirilen "Otantik Liderlik Olgegi" (OLO)
kullanilmigtir. Okullarin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek icin Hoy ve
arkadaslar1 (2006a) tarafindan gelistirilen, Coban ve Demirtas (2011) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan "Akademik lyimserlik Olgegi" kullamlmigtir. Ogretmenlerin Srgiitsel sinizm
diizeylerini belirlemek amaciyla Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanan "Orgiitsel Sinizm Olgegi"
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 15 ve LISREL 8.71 programlari
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligki ise path analizi ile hesaplanmistir. Arastirma

anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmustur.

Verilerin ¢oztimlenmesinde, AMOS 16 .0 ve SPSS 15 istatistik paket
programlarindan yararlanilmistir. Agimlayic1 faktdr analizi (AFA), Dogrulayict Faktor
analizi (DFA), frekans, ylizde, bagimsiz gruplar t-testi, tek yOnlii varyans analizi
(ANOVA), Path analizleri uygulanmigtir. Degiskenlere iligkin betimsel istatistikler,
Pearson korelasyon katsayisi t-testi ve varyans analizleri SPSS 15 programi, aragtirma
modellerinin test edilmesi icin LISREL programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Arastirma sonucunda, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin ara sira otantik
liderlik davranislarina sergiledikleri saptanmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
goriislerine gore okullarinin akademik iyimserlik diizeyleri orta diizeyde katiliyorum deger
araliginda tespit edilmistir. Yine arastirma bulgulari, O0gretmenlerin oOrgiitsel sinizm

algilarmin  kismen katiliyorum deger araliginda bulundugunu ortaya koymaktadir.

VIl



Aragtirma bulgulari, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik
lyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglar1 ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki saptanmistir. Arastirma sonuglarina goére okul yoneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davranislari ile dgretmenlerin Orgiitsel Sinizim diizeyleri
arasinda negatif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski saptanmistir. Arastirma bulgulari,
okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyi arasinda ise

negatif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu saptanmustir.

Buna gore okul yoneticileri otantik davranmiglar sergiledikce 6gretmen algilarina
gore okullarin akademik iyimserlik diizeyi anlamli sekilde yiikselmektedir. Arastirmanin
bir diger bulgusuna gore okul yoneticileri otantik davranislar sergiledik¢e 6gretmenlerin
yasadiklar1 Orgiitsel sinizm manidar diizeyde azalmaktadir. Sonug olarak, dgretmenlerin
okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarina iliskin algilar1 olumlu hale geldikge,
okullarin akademik iyimserlik diizeyi artmakta ve 0gretmenlerin orgiitsel sinizm algis1 da
azalmaktadir. Ayrica otantik liderligin akademik iyimserlige gore orgiitsel sinizm tizerinde

daha giiclii bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Oz-farkindalik, Akademik Iyimserlik, Orgiitsel

Sinizm, Okul Yéneticisi, Ogretmen.
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ABSTRACT

Relation Between Principals' Authentic Leadersehip Behaviour and Schools’

Academic Optimism and Organizational Cynicism

This study examined the relation among authentic leadership style of primary and
elementary school principals, schools' academic optimism and teachers' organizational
cynisim. Additionaly, it sought if academic optimism worked as a mediator between

authentic leadership behaviours and organizational cynisim.

The study was a relational screening model research. The target population for this
study was teachers working in primary and secondary schools located in center of city and
districts in Siirt. Three scales as measuring tool were delivered to 1943 teachers working in
111 school, 53 primary and 48 secondary schools, and 1099 quesstionnaire were
convienent to be evalauted. Teachers completed "Authentic Leadership Questionnaire”,
"Schools’ Academic Optimism  Questionnaire” and "Orgainizational Cynisim
Questionnaire”. Various analysis techniques were used to analyze findings od study.
AMOS 16.0 and SPSS 15 software were used in analyzing of collected data. Furtthermore,
factor analyze and a path analysis was used in order to explore relationship between
variables. Relations amoung variables was measured with path analysis and hypothesis of

study were tested with 0,05 significant level.

Findings from this stdy showed that teachers are moderately satisfied with authentic
behaviours of principals. Meanwhile, perception of teachers to organizational cynism was
meausred as moderate level and perception of teachers' school academic optimism was
meaured as moderate. Furthermore, the most singificant contribution of this dissertation is
that authentic leadership behaviours has pozitive corelation with academic optimism and
negative corelation with organizational cynism. In other words, as data obtained from
study was analyzed, correlational analysis reveals a positive and average relation between
authentic leadership behaviours and acedemic optimism and a negative but average
corelation was meausred between schools' academic optimisim and organizational
cynicism. Furthermore, the results reveals that there is a negative and high corelation
between authentic leadership behaviours and organizational cynicism. This means that the

more school leaders perform authentic behaviours the more academic optimism of school



school will increase. On the other hand, the rusults of the study present that the more
school principals are authentic the less cynic behaviours the followers enact.

Furthermore, findings from this study suggests that teachers' perception of their
school's academic optimism had statistically relationshipto teachers' organizational
cynicim, in other words, the more schools schools' level of academic optimism increase,
the less teachers feel cynic. Analysis of data show that authentic leadership behaviours are
stronger predictor rather than schools academic optimism on organizational cynicism.
Consequently, as to the analyses results, principals's authentic leadership style, school

academic optimism and organizational cynisim were correlated with each other.

Key Words: Authentic Leadership, Self-awareness, Academic Optimisim, Organizational

Cynisim, School Principal, Teacher.
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1. GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumuna, amacina, nemine

siirliliklara, varsayimlara, kisaltmalara, tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, toplumun her kesimini ilgilendiren, bireyin toplumsallasmasinda,
yetkinlesmesinde ve zihinsel yapilanmasinin olusmasinda etkili olan uzun bir siiregtir. Bu
stirecin sagliklt islemesi ve toplumun egitim kurumlarma yonelik beklentilerinin
karsilanmas1 her seyden oOnce etkili bir liderlik yaklasimi ile miimkiindiir. Egitim
sisteminin sosyal yapisindan dolayr gerek ulusal gerekse kiiresel Olgekli degisim ve
dontisiimlerden kolayca etkilenebilecegi gercegi sistemin bu degisim ve doniisiimleri
yonetebilecek liderlere de gereksinim duydugunu ortaya koymaktadir. Okul liderlerine
diisen sorumluluk, okullarin temel amaglarindan biri olan akademik basariyr saglamak ve
okullarin performansini olumsuz yonde etkileyen kosullar1 ortadan kaldirmak i¢in gerekli
diizenlemeleri hayata gegirmektir. Okul liderinin sergiledigi liderlik yaklasimi bir biitiin
olarak okulun temel paydaslari olan Ogretmen ve Ogrenci lizerinde Onemli bir etkiye
sahiptir. Okul liderinin sergileyecegi liderlik yaklasiminin ahlaki deger odakli olmasi
kendisine ve okula yonelik giivenin artmasina, olumlu bir 6grenme ikliminin olugmasina
ve akademik basarinin artmasina aracilik etmesi beklenir.

Toplumun hemen herkesiminden egitimin niteligine iliskin bir beklentisi so6z
konusudur. Egitim kurumlarinin ilgi gruplarinin beklentilerine yanit Vverebildigini
sOylemek miimkiin degildir. Karsilanmayan bu beklentilerin egitim kurumlar: iizerinde bir
baskiya neden oldugu diisliniilmektedir. Toplumun egitim kurumlarina yonelik
karsilanamayan s6z konusu beklentilerin egitim odakli sorunlara 6nemli oranda temel
olusturdugunu ifade etmek olasidir. Bu durumun egitim kurumlarma olan giivenin
sarsilmasina, toplumun bu kurumlara karsi hosnutsuzluk ve hatta olumsuz tutum
gelistirmesine neden oldugunu ileri stirmek miimkiindiir. Egitim kurumlarinin formal ve
informal gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirememesinde yapisal, ekonomik, sosyal,
kiiltirel ve yonetimsel odakli ¢ok sayida faktoriin etkili oldugu sdylenebilir. Sistemin
yonetim basamaginda bulunan edenlerin, kamunun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama
adina siirekli bir ¢aba ve arayis i¢inde olduklari, bu ¢aba ve arayislarin liderlik konusunda

yogunlastig ileri siirtilebilir.



"Okul liderleri, okullar1 basarili kurumlara doniistiirmek icin gerekli potansiyele
sahip midirler"? Kouzes ve Posner (2006) okul yoneticilerinin bu potansiyele sahip
olduklarini ileri siirmektedir. "Etkili okullar1 etkin kilan faktorler nelerdir™? "Hangi
Ozellikler etkili okullar1 etkisiz okullardan ayirmaktadir™? "Okullarin etkili okullara
doniismesinde hangi faktorler diger faktorlere gore daha baskindir"? "Hangi liderlik stili
okullarin akademik bagarisinda dolayli olarak en biiyiik etkiye sahiptir"? "Akademik
basarida dogrudan ve onemli bir etkiye sahip olan Ogretmenler, okul liderinden hangi
liderlik davraniglarini sergilemesini beklemektedir"? (Pouzes ve Posner , 2006). Bu
sorulara yanit bulmak amaciyla gerek yurt i¢inde, gerek yurt disinda sayisiz arastirma
yapilmistir ve farkli bulgular elde edilmistir (Hallinger ve Murphy, 1986; Karip, 1998;
Harris, 2002; Aksoy ve Isik, 2008;; Akcadag, 2013).

Egitim problemlerinin arka plani incelendiginde, yonetim olgusunun bu sorunlara
onemli oranda kaynaklik ettigi ileri siiriilebilir. Giiniimiizde yasamin her alaninda yaganan
degisim ve doniisiimiin liderlik olgusuna yonelik beklentilere de yansidigini sdylemek
mimkiindiir. Okul yoneticilerinin, hizla degisen kiiresel ve ¢evresel kosullara uyum
saglama gibi énemli bir misyonu vardir (Ozden, 2000). Bilgi ve teknolojideki hizli
degisim, okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarinda kokli degisimlerin nedenlerinden
biri olarak gorilebilir. Toplumsal sorunlarin biitiinsel olarak egitim sorununda
diiglimlendigi olgusu goz Oniine alindiginda egitim diizleminde sorundan armmanin okul
yonetiminde bir paradigma degisikliginden gectigini ileri siirmek miimkiindiir. Liderin
izleyenlerle iligkisinin, orgiitiin varlik nedenleri ve amaglari arasindaki en Oncelikli
konulardan biri oldugu ileri siirtilebilir. Bu olgu egitim kurumlari i¢in de gegerlidir. Hoy,
Tarter ve Woolfolk Hoy (2006a)'in "lyi okul iyi yonetimin eseridir" sozii bu savi destekler
niteliktedir. Peterson ve Deal (1998) okul yoneticisinin okul kiiltiirli iizerinde her agidan

etkili bir faktor oldugunu ileri siirmektedir.

Yonetim biliminde, emre dayali, 6diil ve cezayr odaga alan, hegemonik yonetim
anlayislarmin orgiitsel beklentileri karsiladigi sdylenemez. Orgiitsel sonuglar agisindan
yetersiz olduklar1 diisiiniilen geleneksel yonetim yaklagimlari yerini bireyi Onceleyen,
pozitif davranis ve sonuglara odaklanan (Ceri-booms, 2009) yonetim anlayislarina terk
etmek zorunda kalmistir. Cagdas yonetim anlayislar1 arasinda oOne c¢ikan ve
arastirmacilarin ilgi odagma yerlesen liderlik, otantik liderlik yaklagimidir (Avolio ve

Gardner, 2005). Literatiirde otantik liderin genel olarak, kendini bilen, tantyan, ahlaki ve



deger yargilariyla hakeket eden, iligkilerde seffaflik ve diiriistliigii odaga alan, isgorenlerin
mutluluk ve gelisimini 6nemseyen birey olarak tanimlandigir goriilmektedir (Avolio ve
Gardner, 2005; George, 2003; Kernis, 2003; Walumbaw, Avolio, Shamir ve Eilam, 2005;
Klenke, 2007; Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008). Otantik liderlik yaklagiminin
aragtirmacilar igin ilgi odagi haline gelmesinin en O6nemli nedeni hem orgiit hem de
isgorenler agisindan ortaya ¢ikardigi olumlu sonuglardir (Avoloi ve Gardner, 2005; Ceri-
Booms, 2009, Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens, 2011). Lidere duyulan giiven otantik
liderligin en Onemli Ozelliklerinen biridir. Bu giiven duygusunun orgiitlerde yasanan
birtakim sorunlara ¢éziim liretme anlaminda etkili bir rol oynayacag: diistiniilmektedir (;
Walumbwa ve dig, 2008, Ceri-booms, 2009; Gardner ve dig, 2011). Nitekim, yapilan
arastirmalar, liderleri ile giiven baglar1 giiglii olan iggorenlerin orgiitsel sonuglara olumlu

katkilar sunduklarini ortaya koymaktadir (Ross ve Gray, 2006; Hulpia ve Devos, 2010).

Alan yazin incelendiginde otantik liderlik yaklasimin pozitif liderlik anlaminda
siklikla kullanildign goriilmektedir (Luthans, 2002; Kernis, 2003; Michie ve Goothy;
2005). Otantik liderlik, iliskilerde diiriistliik ve seffaflik ilkesini benimseyen, davranislarini
ahlaki standartlara gore diizenleyen, kendisiyle barisik, 6z-farkindalik diizeyleri yiiksek,
orgiit ile ilgili kararlarda isgorenlerin ve uzmanlarin diisiince ve fikirlerini dikkate alan,
geri doniit konusunda iggorenleri tesvik eden, karar almadan once bilgiyi objektif bir
sekilde degerlendiren, isgorenlerin gelisim ve mutlulugunu onceleyen liderlik tarzidir
(Gardner ve Schermerhorn, 2004; Avolio ve Gardner, 2005; Shamir ve Eilam, 2005;
Sparrwe, 2005; Klenke, 2007; Walumbwa ve dig, 2008; Ceri-Booms, 2009;). Quinn (2005)

deyisiyle "Negatif doniit" cogu zaman degisim i¢in bir uyari niteligi tasimaktadir.

Negatif doniit ¢agdas liderlik yaklagimlarinin ihmal ettigi daha dogrusu bilerek
devre dis1 biraktig1 bir konudur. Otantik liderligi diger liderlik yaklasimlarindan ayiran en
onemli ozellik negatif doniite verdigi onemdir. Otantik liderler, bu konuya biiyiik 6nem
vermekte ve isgorenleri bu konuda ozellikle cesaretlendirmektedir (Michy ve Goothy,
2005; Avolio ve Gardner, 2005; Walumbwa ve dig ,2008; Cer-Booms, 2009). Cagdas
Orgiitlerde negatif geri doniite olanak saglanmamas1 orgiitsel sonuglar1 olumsuz
etkileyebilir. Negatif geri doniitiin sorunlarin belirlenmesi banimindan 6rgiit i¢in bir firsat
oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim, Kahveci ve Demirtas (2013) o6rgiitlerde sorunlarin dile
getirilmemesi, isgorenlerin bu sorunlardan olumsuz sekilde etkilenmelerine yol agabilecegi

ve gelisim ve degisim engleyebilecegini ileri siirmektedir.



Okul yoneticilerinin benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmenlerin, inang, tutum
(Kulophas, Ruengtrakul ve Wongwanich (2015) ve davranislarini belirlemede etkili bir
faktor oldugu distiniilmektedir. Otantik liderligin en 6nemli 6zelliklerinden biri orgiitlerde
olusturdugu giiven duygusudur. Giivenin Orgiitsel sonuglar1 olumlu ydnde etkiledigi
bilinmektedir.  Ornegin, liderin sdylem ve eylemlerine giiven duyulan bir cevre
isgorenlerin iyimserlik duygularin1 artirmakta ve yapilandirilmis rol davranislarinin
Otesinde davraniglar sergilemelerine olanak saglamaktadir (Srivastava ve Dhar, 2015). Bu
durumda, isgorenlerin iyimserlik ve mutluluklarini artirdig ¢ok sayida yazar (Walumbwa
ve dig, 2006; Srivastava ve Dhar, 2015; Avolio ve Gardner, 2005) tarafindan kabul edilen

otantik liderlik yaklasiminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin sergiledikleleri liderlik tarzi ile akademik
iyimserlik arasinda anlamli bir iliski oldugunu géstermektedir (Ruthkedge, 2010; Dean,
2011; Malloy, 2012; Messick, 2012). Ilgili litratiirde otantik liderlik ile akademik
iyimserlik arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir ancak
Kulophas ve arkadaslari (2015)'nmin gelistirdigi model otantik liderlik ile akademik

iyimserlik arasinda gii¢lii bir iligki olabilecegini ileri stirmiistiir.

Arastirmalar otantik liderlik tarzinin, isgorenlenlerin orgiitsel bagliliklarini (Du
plessis, 2004, McGuigan, 2005; Hoy ve dig, 2006a; Kliuchnikov, 2011) orgiitsel
ozdeslesmelerini (Cer-Booms, 2009), isdoyumlarini (Azanza, Marano ve Malero, 2013), is
performanslarin1 (Peterson, Walumbwa, Avolio ve Hannah, 2012), gii¢lendirilmesini
(Lashinger, 2013), pozitif orgiitsel davraniglarim1 ve pozitif duygularini (Yammarino,
Dione, Schriesheim ve Dansereau, 2008), orgiitsel vatandaslik diizeylerini (Valsania, Leon,
Alonso ve Cantisano, 2012; George, 2015), psikolojik sermaye diizeylerini (Du Plessis,
2014) ve yaraticiliklarini (Cerne, Skerlavaj, 2013) olumlu yonde etkiledigini gostermistir.
Otantik liderlik ve akademik iyimserlik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma sayisinin
kistilt oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalardan biri Andersson (2012) tarafindan
yapilmistir. Arastirma bulgulari, otantik liderlik davranislariin okullarin akademik
iyimserlik diizeylerini artirmada etkili oldugunu gostermektedir. Buna Karsin, yapilan
arastirmalar, otantik liderlik davraniglarinin tikenmislik, orgiitsel sinizm, negatif duygular
ve isten ayrilma gibi negatif orgiitsel davraniglari (Laschinger, 2013; Peterson ve dig,

2012; Morton, 2012) azaltigini ortaya koymustur.



Okullarin basarisinda, sergilenen liderlik tarzi, iyi diizenlenmis bir egitim ortami,
olumlu bir 6grenme iklimi ve soyo-ekonomik diizey gibi ¢ok sayida faktor rol
oynamaktadir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006). Bu faktorlerin disinda, akademik
iyimserligin okul basarisinda belirleyici oldugu diistiniilmektedir. Nitekim, Bevel (2012)
yaptig1 aragtirmada okullarin akademik iyimserligi ile 6grenci basaris1 arasinda pozitif bir
iliski tespit etmistir. Akademik iyimserlik, sosyo-ekonomik faktorler kontrol altinda
tutuldugunda bile okullarin basarisinda etkili olan bir faktérdiir (Hoy ve dig, 2006b; Beard,
Hoy ve Woolfolk Hoy, 2010).

Akademik iyimserlik kolektif yeterlilik, akademik vurgu ve giiven alt boyutlardan
olusan bir yapidir. Akademik iyimserlik, dgretmen yeterliligine, 6grencilerin bagarmak
icin yeterli kapasiteye sahip olduklarina ve O6grenci ve ailelerin isbirligine istekli
olduklarina duyulan inangtir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006; Smith ve Hoy, 2007).
Akademik iyimserlik diizeyleri yiiksek olan okullar amaglanan hedeflere daha kolay
ulagirlar (Hoy, Hoy Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006b; Kurz, 2006; Bevel, 2012; Messick,
2012; Caglar, 2014). Akademik iyimserligi olusturan kolektif yeterlilik, gliven ve
akademik vurgu alt boyutlar birbiriyle yakindan iligkilidirler ve birbirlerini tamamlayan
biitiiniin pargalaridir (Smith ve Hoy, 2007; Giirol ve Kerimgil, 2010). Biitiinii olusturan bu
pargalardan herhangi birinin eksik veya diisiik diizeyde olmasi bu okullarin hedeflerine
ulsama c¢abalarin1 sekteye ugratabilir. Nitekim, Bevel (2010)'in arastirma bulgulari,
akademik iyimserligi meydana getiren {i¢ alt boyutun birbirlerini karsilikli ve olumlu

yonde etkilediklerini ortaya koymaktadir.

Akademik iyimserligin alt boyutlarindan biri kolektif yeterlilik 6gretmen yeterligine
vurgu yapmaktadir (Smith ve Hoy, 2007, Hoy ve dgi, 2006b). Akademik iyimserligin alt
boyutlarindan olan kolektif yeterliginde okul basarisinda etkili oldugu bilinmektedir
(Henson, Kogan ve Vacha-Haase, 2001; Garcia, 2004; Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy,
2004; Bevel, 2010). Yeterli olduklarina inanan 6gretmenlerin 6grenci basarisini artirmalari
beklenir. Nitekim Dembo ve Gibson (1984) yiiksek yeterlilik duygusuna sahip olan
Ogretmenlerin  6grenme ve Ogretmen etkinliklerinde daha basarili olduklarint ileri
siirmektedir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarin1 olumlu yénde etkilemektedir (Hoy ve
dig, 2006a). Yiiksek kolektif yeterlilik algisi, Ogretmenlerin tanimlanmis rollerinin
Otesinde davranislar segilemeleri ve bununda okul ve 6grenci basarisini bir biitiin olarak

etkilemesi miimkiindiir (Tschannen-Moran ve Hoy, 2007; Messick, 2012).



Akademik iyimserligin alt boyutlarinda biri olan 6grenci ve aileye duyulan giivenin
artmasi okullarin karsilagabilecekleri olumsuz sonuglar1 ve dolayisiyla 6gretmen ve aileler
arasinda yasanan catismay1 Onlemesi ve akademik basariy1 artirmasi beklenir. Nitekim,
Bevel (2010) yaptigi arastirmda giiven ile Ogrenci basarisi arasinda olumlu bir iligki
bulgulamigtir. Aile desteginin olmamasi Ogretmen ve aileler arasinda c¢atigmay1
koriikleyecek birtakim olumsuz sonuglara yol agabilir (Miretzky, 2004'ten aktaran:
Messick, 2012). Akademik iyimserligin diger bir alt boyutu olan akademik vurgu,
ogrenciler icin iyi diizenlenmis bir ortam saglarak ve yiliksek hedefler belirleyerek
Ogrencinin basarisini artirmaya vurgu yapmaktadir (Kurz,2006). Bevel (2010)'in arastirma

bulgular1 bu sav1 destekler niteliktedir.

Okullarin basaris1 6grenci basarisinda somutlagir. Ogrenci basarisinda etkisi ampirik
olarak test edilen ve istatistiksel olarak anlamli bulunan (Goddard, Hoy, woolfolk Hoy ve
Walumbwa, 2000; Hoy ve dig, 2006a;) "akademik iyimserlik" kavraminin, 6grenci
basarisindaki etkisinin {ilkemiz agisindan belirlenmesinin arastirmaya deger bir olgu
oldugu diistiniilmektedir. Ayrica akademik iyimserlik diizeyinin 6grenci agisindan pek ¢ok
yonden etkili bir faktér oldugu arastirma sonuglariyla desteklenmektedir (Hoy ve dig,
2006a). Kirby ve Dipaola'ya (2009) gore akademik iyimserlige sahip okullarin 6grencileri,

birtakim dezavantajlara ragmen zorluklar1 asmada oldukc¢a basarilidir.

Liderlerinin adalet ve diiriistliikten yoksun olduguna inanan, onlara giiven duymayan,
herseye kuskuyla yaklasan, mutsuz ve sinik isgdrdenlerin orgiitsel sonuglara olumlu katki
sunmalar1 beklenemez. Orgiitsel sonuglar1 olumsuz yonde etkileyen ¢ok sayida faktdr séz
konusur. Son yillarda ¢ok sayida arastirmaya konu olan orgiitsel sinizmin bu faktorler biri
oldugu diisiintilmektedir. Dean, Brandes ve Dharwatkar (1998) orgiitsel sinizmi, bireyin
calistig1 kuruma kars1 gelistirdigi bilissel, duyussal ve davranigsal unsurlar iceren negatif
tepki olarak nitelendirmektedir. Yurt igi literatiir incelendiginde, otantik liderlik ile
orgilitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceleyen az sayida arastirmanin oldugu goériilmektedir.
Egitim kurumlarina yonelik yapilan arastirma bulgulari, otantik liderlik ile orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Ocal, Giimiistekin ve Cag,
2012; Cosar, 2011) Orgiitsel sinizmin ile 6rgiitsel davranislar arasindaki iliskiyi arastiran
calismalar incelendiginde; orgiitsel sinizmin, iggorenlerin performansini (Kahya, 2013), is

doyumunu (Boyali, 2011), 6rgiitsel bagliligini (Ozgan ve Yildirim, 2012; Tiirkdz, Polat ve



Cosar, 2013), orgiitsel vatandashk davranislarmi (Yetim ve Ceylan, 2011; icerli ve
Yildirim, 2012) ve ise adanmislik diizeylerini (Caligkan, 2014) olumsuz olarak etkiledigini
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak, otantik liderligin olusturdugu
pozitif iklimin orgiitsel sinizmi olumsuz yonde etkileyecegi varsayilmaktadir. Nitekim,
Caliskan (2014) yaptig1 arastirmada pozitif orgiitsel davranislar ile sinizm arasinda negatif

bir iliski tespit etmistir.

Orgiitsel sinizm olgusunun egitim kurumlar1 ve &gretmenler iizerindeki etkilerinin
ozellikle otantik liderlik baglaminda incelenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Yine,
yerli literatiir incelendiginde, yapilan caligsmalarin 6zellikle orgiitsel sinizm ile demografik
degiskenler ve genel sinizm, psikolojik s6zlesme, orgiisel destek, orgiitsel baglilik, orgiitsel
adalet, oOrgiitsel Ozdeslesme ve isten ayrilma gibi degiskenler arasindaki iliskinin
incelendigi goriilmekte (Yalcinkaya, 2007) ve orgiitsel sinizm ile okul yoneticilerinin
liderlik davranislar1 arasindaki iligkiyi inceleyen arastirma sayisinin son derece kisith
oldugu goriilmektedir. Bu agidan, arastirmanin sinizmin Ogretmenler iizerinde olumsuz
etkilerinin belirlenmesinde ve sinizme yonelik bir miicadele yonteminin pratikte yasam

alan1 bulmasinda 6nemli rol saglayacagi iimit edilmektedir.

Literatiir incelendiginde, otantik liderlik yaklasiminin diger liderlik yaklagimlarina
gore smirh sayida arastirma ve incelemeye konu oldugu goriilmektedir. Literatiirde,
otantik liderlik davranislarinin izleyici iizerindeki etkilerini ortaya koymayi amagclayan
arastirmalarin biiyilk bir kismimin isletme yonetimine odaklandigi goriilmektedir. Bu
baglamda, otantik liderlik yaklasiminin egitim yonetimi boyutunun ihmal edildigi
diistiniilmektedir. Aragtirmamizin degiskenlerinden bir olan akademik iyimserlik kavrami
gorece yeni Ve gelismekte olan bir kavramdir. Kavramin gerek teorik gerekse ampirik
yonden yeterli sayida arastirmanin konusu olmadigi goriilmektedir. Ozellikle, yerli
literatiirde, akademik iyimserlik kavramina iliskin arastirma sayisinda siglik dikkat
¢ekicidir. Bu durum, degisken fiizerinde etkili olan faktorlerin anlasilmasinin ve
aydinlanmasinin énemini ortaya oldugunu ortaya koymaktadir. Calismamizin bu kavram

tizerindeki arastirma ve inceleme si1gligina bir derinlik kazandiracag: diisiintilmektedir.

Literatiir incelendiginde, arastirmalarin genelde ¢ok sayida betimsel ve tek faktorli
korelasyon desenlerle tasarlanmis olduklar1 goriilmektedir. Buna karsin kontrol degiskenli
tek faktorlii korelasyonel desenler ile bir¢cok farkli kaynagin degiskenler tizerindeki farkl

etkilerini incelemeyi gerektiren c¢ok faktorlii (multiple factor) desenlerle tasarlanmis



arastirma sayisinin son derece kisitli oldugu goriilmektedir (Hallinger, 2011). Bu alandaki
eksikligin ortadan kaldirilmasinda ¢ok faktorlii desenlerle arastirmalarin alana Snemli
katkilar sunacagi tmit edilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik yaklasimi ile okullarin akademik iyimserlik diizeyi ve Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesinin egitim yonetimi agisindan
olumlu katkilar sunmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin motivasyon, memnuniyet ve performanslarini olumsuz yonde
etkileyen ve cogunlukla stres, tiikkenmislik ve sinizm ile sonuglanan, sorunlarin ortadan
kaldirilmasina aracilik edecek ve ogretmenlik mesleginin dogasina uygun bir yonetim

anlayisinin zorunlulugu kendisini her zamankinden daha ¢ok hissettirmektedir.

Otantik liderlik yaklasiminin pratikte yasam alani bulmasinin 6gretmenlerin 6z-
farkindalik (George, 2003) ve otonomi (llies, Morgeson ve Nahrgang, 2005; Walumbwa,
Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008) diizeyini arttiracag, iliskilerde seffaf
(Shamir ve Eilam, 2005) bir anlayisin benimsenecegi Ve sorunlarin ¢ziimiinde kolektif bir
yaklagimin esas alinacagi anlamina gelmektir. OL yaklasiminin diisiinsel temelleri goz

ontine alindiginda okul yonetimi i¢in uygun yonetim yaklasimi oldugu diisiiniilebilir.

Otantik liderlik yaklasminin okullarda bir yonetim anlayis1 olarak benimsenmesi
sonucu meydana gelecek olumlu g¢aligma ortaminda; mesleki bagliliklar gii¢lii, orgiitsel
vatandashik, is ve oOrgiitsel doyum diizeyleri yiiksek, kendileriyle barisik, kendilerine,
meslektaslarina, 6grencilerine ve velilere gilivenen, calistiklar1 okullar ile 6zdeslesmis,
kendilerini gorev tanimlariyla sinirlandirmayan, 6grencilerin sorunlariyla bire bir ilgilenen,
veliler ile saglikli iligkiler kurabilen, meslektastariyla bilgi alis verisinde bulunan, mutlu ve
ayrica sinizm, mobbing, ve tilkenmislik gibi orgiitsel verimliligi olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin olumsuz sonuglarindan etkilenmeyen ve bu sorunlar ile basa ¢ikabilen
ogretmenlerin, calistiklar1 okullar1 kendilerinden beklenen misyonu yerine getirebilen
akademik iyimserlik diizeyleri yiiksek kurumlara doniistiirmeleri umulmaktadir. Biitiin
bunlar dikkate alindiginda, okul yonetiminde s6z sahibi olan yoneticilerin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglarinin okullarin akademik iyimserlik ve dgretmenlerin Orgiitsel
sinizm diizeylerine etkisinin hangi diizeyde ne nasil oldugunun belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, akademik iyimserligin Orgiitsel sinizm iizerindeki yansimalarinin

ortaya konmasinin bir gereklilik oldugu diistintilmektedir.
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Tiim bu sonug Ve olgular okul liderlerinin sergiledikleri liderlik yaklagiminin egitim
ve dgretim paydaslari, 6grenci basaris1 ve orgiitsel ¢iktilar tizerinde etkili olan 6nemli bir
faktor oldugunu gostermektedir. Bu agiklamalar ve nedenselliklerin yami sira, otantik
liderlik yaklasimiyla ilgili yapilan arastirmalar dikkate alindiginda bu liderlik yaklasiminin,
okullarimizin kars1 karsiya kaldigi karmasik sorunlara ¢oziim olacagi, okullarin temel
islevi olan akademik basartya olumlu katkilar sunacagi ve orgiitsel verimliligi olumsuz
yonde etkiledigi bilinen Orgiitsel sinizmin ortadan kaldirilmasmna aracilik edecegini

s0ylemek olanaklidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile okullarin akademik
iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iligskiyi saptamaktir.

Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

. Tllkokul ve ortaokul gretmenlerinin algilarma gére okul yoneticilerinin sergiledikleri

otantik liderlik davranislarin1 gergeklestirme diizeyi nedir? Bu diizey;

Cinsiyete

Kademeye

Egitim durumuna

Kideme

e. Mevcut okul yoneticisiyle ¢alisma siiresine gore degismekte midir?

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algilarina gore okullarin akademik iyimserlik diizeyi
nedir? Bu diizey;

Cinsiyete

Kademeye

Egitim durumuna

Kideme

Mevcut okul yoneticisiyle ¢alisma siiresine gore degismekte midir?

3. lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sinizme iliskin alg1 diizeyleri nedir?
Bu diizey;

Cinsiyete

Kademeye
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c. Egitim durumuna

d. Kideme

e. Mevcut okul yoneticisiyle ¢calisma siiresine gore degismekte midir?
4. Ogretmenlerin algilarma gore okul ydneticilerinin otantik liderlik davranislar ile
okullarin akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda nasil bir
iligki vardir?
5. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 okullarin akademik iyimserlik ve

O0gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini hangi yonde ve diizeyde etkilemektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yapilan arastirmalar sergilenen liderlik yaklasimimin okullarin etkili Orgiitlere
doniismesinde en oOnemli faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. James ve
arkadaglar1 (2006) otantik liderlik yaklasminin okullar1 hedeflenen amaglara ulastirmada
onemli bir ara¢ oldugunu ileri siirmektedir. Tiirkce liteatlirde, gerek dogrudan gerekse
dolayli olarak otantik liderlik konusunu ele alan arastirma sayisinin son derece kisithi
oldugu gozlenmektedir.  Oysaki giiniimiiz orgiitlerinin yasadigi sorunlar dikkate
alindiginda bu kavramin ne denli 6nemli ve gerekli oldugu goriilmektedir.

Arastirma degiskenlerinden biri olan okullarin akademik iyimserlik kavraminin,
tilkemiz agisindan gerek kuramsal gerekse ampirik bakimdan yeterince arastirilmadig: ve
bu konuda ciddi bir boslugun oldugu goriilmektedir. Akademik iyimserlik literatiirdeki
yerini yakin zamanda almistir. Bu agidan oldukg¢a yeni bir kavram sayilir. Bu yiizden
akademik iyimserlik ile ilgili yapilan arastirma sayist 6grenci basarisiyla yakindan iligkili
olan diger kavramlara gore son derece sinirhdir. Yurt disinda yapilan, akademik
lyimserligin 6grenci basarisina katkisini inceleyen arastirma sonuglari akademik iyimserlik
kavraminin &grenci basarisint olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Malloy, 2012;
Smith ve Hoy, 2007). Bu yiizden bu kavramin iilkemiz egitim sistemi agisindan nasil bir
etkisinin oldugunun ortaya ¢ikarilmasmin faydali olacagi diisiiniilmiis, bu da kavramin

arastirma konusunun bir degiskeni olarak alinmasinda etkili olmustur.

Arastirmamizin bir diger degiskeni olan orgiitsel sinizm cesitli arastirmalara konu
olmustur. Yapilan arastirmalar sinizm ile genel sinizm (Tokg6z ve Ylmaz, 2008; Kalagan,
2009), orgiitsel 6zdeslesme (Polat ve Meydan ve Tokmak, 2010; Polat ve Meydan, 2010),
is tatmini (Tiikeltiirk, 2009) ve orgiitsel vatandashk (Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2011)
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arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica, ilgili arastirmalar egitim
kurumlarinda calisan isgdrenlerin orta (Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008; Tiikeltiirk, 2009)
ve vyiiksek diizeyde (Kaygusuz ve Dogan, 1999; Kalay ve Ograk, 2012) sinizm
yasadiklarini ortaya koymaktadir. Sinizm ile otantik liderlik arasinda negatif yonlii anlamli
bir iliski s6z konusudur (Ocal ve dig, 2012). Baska bir deyisle otantik liderligin, orgiitsel
sonuclar1 olumsuz etkiledigi bilinen orgiitsel sinizm (Dean ve dig, 1998; Abraham, 2000;

Kalagan, 2009) ile miicadelede etkin bir arag olacag diistiniilmektedir.

Tiim olgular iizerinden gelistirilen akil yiiriitme ile arastirmamizin genelde literatiire,
Ozelde egitim yonetimine olumlu katkilar sunacagi disliniilmektedir. Arastirmanin
problemini olusturan degiskenler arasindaki iligskinin karsilikli nedenselliklerinin agiga
¢ikarilmasinin ozellikle egitim yonetiminde 6nemli bir eksikligi giderecegi ve gelecekte
yapilacak arastirmalara i1sik tutacagi hedeflenmistir.  Ayrica otantik liderlik ile ilgili
yapilan calismalarin 6nemli bir boliimiiniin teorik olarak yapilmasinin (Akgiindiiz, 2012)
bu c¢alismanin Onemini arttirdigi diisiiniilmektedir. Bu arastirma ile ozellikle otantik
liderlik ozelliklerinin okullarin akademik iyimserlik diizeylerinin artirilmasinda ve bunun
da 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin azaltilmasinda etkili bir liderlik davranis

oldugunu ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin, okul basarisinda temel rol oynayan okul ydneticilerinin
sergileyecekleri otantik liderlik davraniglarinin egitim sistemimizin omurgasini olusturan
ogretmenlerin akademik iyimserligini arttiracagi ve bunun da dgretmenlerin performans ve
motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilen Orgiitsel sinizm olgusunun ortadan
kaldirilmasinda etkili rol oynayacagi timit edilmektedir. Literatiirde bu ii¢ degiskenin ayri
ayrt incelendigi arastirmalar mevcut olmakla birlikte li¢ degiskeni tek bir modelde
degerlendiren herhangi bir ¢alismanin olmamasi nedeniyle yukarida tartisilan problem
durumuna farkli bir bakis agisiyla katki sunmak hedeflenmistir. Bu baglamda arastirmanin
egitim sistemimizin saglikli isleyisine, yapilacak diizenlemelere ve ileride yapilacak
¢alismalara anlamli katkilar sunmasi beklenmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular ve bulgulara dayali yapilacak
yorumlarin okul ydneticilerine ve bundan sonra yapilacak arastirmalara katki saglayacagi

umit edilmektedir.
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1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirmada, 2014-2015 egitim - 6gretim yilinda Siirt il ve ilge merkezindeki resmi
ilkokul ve ortaokullarinda gorevli 6gretmenlere veri toplama araglari uygulanarak gerekli

veriler toplanmistir. Bu nedenle ¢aligma;

Siirt il ve ilge merkezindeki ilkokul ve ortaokullar1 ve bu okullarda gorev yapan
Ogretmenler ile sinirhdir.

Aragtirllan  degiskenlerin sadece ilkokul ve ortaokul Ogretmen goériislerine gore
degerlendirilmesi bu arastirma i¢in gegerli bir sinirhiliktir.

Arastirma, bulgular veri toplama araglarindaki maddeler ile sinirlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

. Arastirmaya katilan 6gretmenler uygulamaya goniillii olarak katilmislardir.

Ogretmenler veri toplama araglarindaki sorulari i¢tenlikle yanitlamislardir.

1.6. Kisaltmalar ve Tanimlar

Arastirmada gegen bazi kavramlara iliskin kisaltma ve tanimlar agagida verilmistir.
OL.: Otantik Liderlik
OLO: Otantik Liderlik Olgegi
AIO: Akademik Tyimserlik Olgegi
0SO0: Orgiitsel Sinizm Olgegi
YEM: Yapisal Esitlik Modeli
SS: Standart sapma
p: Anlamlilik degeri
N: Katilimci
F: Anova degeri

X : Aritmetik ortalama
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Otantik Liderlik: Karar vermek i¢in gerekli olan bilginin paylasilmasinda acikligr ilke
edinen, isgorenlerin goriis ve fikirlerinin dikkate alinarak bir karara varilan, iligsklerde
seffaflik ve diiriistliigli benimseyen bir yonetim anlayisidir (Avolio ve dig, 2009).
Akademik iyimserlik: Ogretmen yeterliligi, aile ve 6grenciye duyulan giiven olarak
tanimlanmaktadir (Smith ve Hoy, 2007).

Orgiitsel Sinizm: Bireyin bir baska birey, toplumsal grup veya kuruma kars1 yasadigi
engellenme, umutsuzluk, hayal kirikligi sonucu gelistirdigi tutumdur. (Dean, Brandes ve
Dharwardkar, 1998).

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARSTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin kuramsal cergevesi kapsaminda liderlik kavramina,
arastirma konusu olan otantik liderlik yaklasimina, akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm
kavramlarina yer verilmistir. Ayrica, yurt iginde ve disinda yapilan ilgili arastirmalara da

yer verilmistir.

2.1. Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siire¢ igerisinde gerek insanoglunun izledigi yolculuk boyunca karsilastigi
engelleri agma gayreti gerek dogada yer alan diger canl tiirleriyle giristigi rekabette basat
olmak i¢in verdigi miicadele goz Oniline alindiginda insanlarin tarihin daha ilk
donemlerinde bile gii¢ birligi yapmak {izere bir araya geldiklerini sdylemek miimkiindiir.
Liderlik, topluluk ve grup halinde yasayan bazi canli tiirlerinde oldugu gibi insan
topluluklarinda da ilk dénemlerden beri goriilen ve gilinlimiize kadar evrilip doniiserek
gelen bir yapidir. Bu ¢etin miicadelede farkli etkileme yontemleri kullanilmistir. Dahast,
donemsel kosullar, insanlarin sosyo-ekonomik, politik, kiiltiirel ve egitim diizeyleri liderlik
anlayiginin belirlenmesinde etkin rol oynamistir. Bazen baski ve zorlama, bazen ikna ve
telkin, bazen de 6diil ve ceza yoneticilerin/liderlerin icra giicline doniismiistiir. (Antonakis,

Cianciola ve Stenberg, 2004)

Liderlik Platon Doneminden beri (Goffee ve Jones, 2000) tartisilan bir olgudur. Baz1
yazarlar liderligin insanlik tarihiyle yasit oldugunu ileri siirmektedir (Soylu, Tabak ve
Polat, 2007). Bilimsel anlamda liderlik, 1930'lardan beri 06zellikle sosyal bilimlerde
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tizerinde en ¢ok arastirma yapilan konularin basinda gelmektedir (Kotter, 2008; Celik,
1999; Yukl, 2001; Turan ve Ebiglioglu, 2002; Malphurs, 2003; Fry, 2003Antonakis ve dig,
2004; Sisman, 2004; Burns, 2007; Komives, Lucas, McMahon, 2009; Kelloway,
Weigand, McKee ve Das, 2013). Ergetin'in (2000)' "Liderlik alaninda sadece 20'nci
yiizyilda 5000°den fazla calisma yapilmis ve 350°den fazla da liderlik ve lider tanimi
ortaya konmustur." saptamasi liderlik kavramina olan ilginin boyutu hakkinda bize bir fikir

vermektedir.

Bu baglamda, liderlik olgusunun daha uzun siire toplumlar {izerindeki etkisini
stirdiirecegini ve tartisilacagini ileri siirmek miimkiindiir. Sosyal, politik ve kiiltiirel
gelismeler toplumun genelini etkiledigi gibi liderlik olgusuna yonelik anlayisi da derinden
sarsmistir.  Insanh@in yasadigi dramatik degisim yonetim siireg ve sistemlerinde de
degisim ve doniisimii zorunlu kilmistir. Geligsmeler yonetici/lider etkilesimi siirecinde
koklii degisimlere yol agmis, insanin ruhsal, duygusal ve fiziksel bir biitiin oldugu
gercegini yadsiyan yonetim anlayislarinin islevsizlesmesi yonetim olgusunu yeni arayislara
yoneltmigtir. Bu durum insanin sosyal, ruhsal ve duygusal yoniine vurgu yapan
yaklasimlar1 6ne ¢ikarmis ve yonetim faaliyetlerine yansimaya baslamistir. Toplumlarda
goriilen geleneksel yonetim anlayisi, yerini pozitif iliskilerin odaga alindig1 yeni liderlik

yaklasimlarina terk etmek zorunda birakmuistir.

2.1.2. Liderlik Kavrami

Toplumlarin yasadig: tarihsel ve konjonktiirel sorunlarin iistesinden gelebilmeleri
icin etkili ve yetkin liderler 6nem tasimaktadir. Liderlik, yasamin her alanninda goriilen
olgudur. Diinyay1 daha elverisli bir yasam alanina doniistiirme miicadelesinde liderlik

olgusunun 6nemli bir ara¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Liderlik pozisyonunda bulunanlar farkli nitelik ve becerilere sahiptirler. Bazilar1 birtakim yeteneklere,
becerilere sahip olduklar1 igin, bazilari isgal ettikleri mevkiden dolay1, bazilar1 karizmatik tutkulu ve
coskulu olduklart igin, bazilar1 ise ekonomik varliklari... Bagka birileri sahip olduklar1 zeka ve bu
zekanmn iriinii olan biiyiik fikirlerinden dolay: lider olurlar... Her nasil, kim nasil bir lider olursa
olsun, arkasinda istekli izleyenler olmaksizin lider olmalari miimkiin degildir (Ciulla, 2004).

Ciulla (2004)1n liderlere iliskin saptamalar1 degerlendirildiginde, liderlik
pozisyonunda bulunanlarin farkli fiziksel ve zihinsel niteliklere, degisik etkileme giicii ve
yontemlerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, liderler, izleyenleri

etkilemek icin farkli etkileme yontem ve araglar kullanmaktadirlar. Ancak lider ne kadar
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etkili, karizmatik, zeki ve varsil olursa olsun eger istekli, motive olmus izleyenlere sahip

degilse basariy1 yakalamasi olas1 degildir.

Bilim diinyasinda saygin ve hakli bir yere sahip olan Harward Business Review
(HBR) degisik sayilarinda yayimlanan, liderlik konusunda en ¢ok okunan ve en fazla
refererans gosterilen (Best of HBR) on makalenin derlendigi 6zel bir ¢alisma yayimladi.
Liderlik olgusunda birtakim paradigmatik farkliliklar goze ¢arpsa da diisiinsel anlamda ¢ok
yakin benzerliklerin oldugu soOylenebilir. Baska bir deyisle bu makalelerde her yazar
liderligi kendi perspektifinden degerlendirse de liderlik konusunda en azindan amag
baglaminda ortak paydalarda bulustuklari goze c¢arpmaktadir. Liderlik pek ¢ok o6zelligi
barindiran karmasik bir yapidir. Bagka bir deyisle liderin birtakim 6zellik ve becerilere
sahip olmasi liderligin dogas1 geregi bir zorunluluktur. Bu ¢alismada, s6z konusu

makalelerde yer alan liderlik konusundaki goriislere kisaca yer verilmistir.

Goleman'a (2011) gore duygusal zeka biiyiik liderleri, diger liderlerden ayiran en
onemli niteliktir. Goleman, global 6l¢ekli yaklasik 200 sirketi inceledigi arastirmasinda
geleneksel olarak liderlige atfedilen zeka, dayaniklilik, kararlilik ve vizyon gibi birtakim
ozelliklerin biiyiik lider olmak i¢in yeterli olmadigini, buna karsin 6z-farkindalik, 6z-
diizenleme, motivasyon, empati Ve sosyal beceri alt boyutlarindan meydana gelen duygusal
zekanin, biiyiik lider olmanin 6n kosulu (Goleman, Boyazits ve McKee, 2008) oldugunu

ileri siirmiistir.

Biiytik liderleri diger liderlerden ayiran ozellik, izleyenler iizerinde yaratiklar
etkidir. Etkili liderler "Dogru seyleri yaparlar" "Onlar 6nce dinler sonra konusurlar" (listen
first, speak last), etkililik liderler i¢in bir disiplin, bir yasam tarzi olmalidir. "Lider ne
yapmaliyim™? sorusu yerine "Ne yapilmalidir'"? sorunu sormahidir (Drucker, 2011). Collins
(2011) bagarili liderleri hosgoriili, miitevazi, direngen, utanga¢ ve korkusuz olarak
nitelendirmektedir. Rooke ve Tolbert (2011) ise liderlik felsefesi, kisisel ozellikler veya
liderlik stillerinden ziyade i¢ zekalarmin liderleri diger insanlardan ayirdigini ileri
stirmektedirler. Liderleri basarili kilan bir diger onemli 6zellik otantikliktir. Otantik
liderler hem beyinleriyle hem de yiirekleriyle hareket ederler (George, Sims, McLean ve
Mayer, 2011). Bennis ve Thomas (2002) liderlige farkli bir bakis acisiyla yaklasan
yazarlardir. Onlara gére olumsuz ve zor olaylardan ders ¢ikarmak liderligin en temel

belirleyici ve kestirici 6zelligidir.
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Liderligin bilinen onlarca tanimi yapilmistir, bu caligmada biitiin tanimlara yer
vermek yerine literatiirde daha ¢ok kabul goérmiis tanimlardan birkagini vermekle

yetinecegiz.

“Liderlik, liderlik potansiyelini gergeklestirmek i¢in kendini tamimak, paylasilan bir
vizyona sahip olmak, isgérenler arasinda giiven tesis etmek ve etkili eylemde bulunmaktir"
(Bennis, 2009). “Liderlik pek ¢ok onemli Orgiitsel, sosyal ve kisisel siireclerle ilgili
karmagik bir olgudur. Liderlik isgorenleri etkileme, onlar1 orgiitsel amaglara ulagmak igin
onlart zorlama yerine iggorenlere ilham kaynagi olarak onlart motive etme siirecidir”
(Bolden, 2004). “Liderlik bir grup insan belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amagclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gegiren yetenek ve bilgilerinin toplamidir”
(Eren, 2010:435). “Liderlik sadece bir mevki, bir sebeple isgal edilmesinden dogmaz;
farkli insanlar1 yonetme giicline dayanir” (Donmezer, 1999). "Liderlik paylasilan amaglari
gerceklestirmek igin bagkalarini ne yapilmasi ve nasil yapilmasi gerektigi konusunda
etkileme ve ortak amaglara ulasmak icin bireysel ve kolektif ¢abalari kolaylastirma
stirecidir" (Yukl, 2010'dan aktaran: Shaver, 2014). “Liderlik, degerleri eyleme, vizyonu
gercege, zorluklari yenilige- avantaja-, ayriligi dayanismaya ve riskleri 6diile doniistiirme
pratigidir" (Kouzes ve Posner, 2006)."Liderlik, bir grup insan1 belirtilmis amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglari gerceklestirmek igin onlara ne yapacaklari konusunda

harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir". (Erdogan, 1991:330).

Liderlik olgusuna yonelik yapilan bunca tanima ragmen pek cok yazar liderligin
tanimlanmasinda yasanan zorluga dikkat ¢ekmektedir. Bu yazarlardan biri olan Bennis
(2009)"in "Bir lider olmak" ¢alismasinda "Lider, giizellige benzer, tanimlanmasi giigtiir
ancak gordiiglinlizde tanirsiniz" ifadesi durumu 6zetler niteliktedir. Liderlik kavraminin
tanimlanmasinda yasanan giigliikklere deginen bir diger yazar Rost'tur, Ciulla'nin
aktardigina gore Rost, liderlige iliskin yapilan 221 tanimi analiz etmis Ve sonugta ortak
bir liderlik taniminin olmadigini tespit etmistir (Aktaran: Ciulla, 2004). Bu analiz bile
liderligin tanimlanmasinin zorlugunu gostermesi bakimindan yeterli bir kanit sayilabilir.
Gorildigi gibi liderlik tanimlamasi giic bir kavramdir, kavramin tanimlanmasinda
yasanan zorlugun temel nedenlerinden biri de kavramin herkes i¢in farkli anlamlar

cagristirmasidir.

"Tarihi siire¢ igerisinde bilim insanlar1 ve arastirmacilar, dnce basarili liderlerin

ozelliklerini siniflandirmaya, daha sonra davranislarindaki farkliliklar1 gruplamaya ve
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durumsal kosullar1 siiflandirmaya yonelmigler" (Aslan, 2009). Son 50 yilda liderlik
olgusunun izleyici iizerinde etki eden mekanizmanin anlagilmasina doniik 1000'den fazla
calisma yapilmistir (George ve dig, 2011). Liderlik ile ilgili yapilan biitiin bu
siiflamalarin amaci liderlerin baskalarin1 nasil etkiledigi (Podsakoff, McKenzie ve
Bommer, 1996; Podsakoff ve dig, 1996; Yukl, 2008) konusudur.

Literatlir incelendiginde arastirmalarin yogun olarak liderin izleyici {izerinde
yarattigl etkiye odaklandiklar1 goriilmektedir (Conger, 1999; Kelloway ve dig, 2013).
Liderin izleyici iizerinde hangi boyutta etkili oldugu arastirmacilarin siirekli ilgi ve
merakini cezp etmistir. Aorans (2006) liderlige iliskin yapilan arastirma ve ¢alismalarin

biiyiik gogunlugunun liderin izleyici tizerinde etkisine odaklandiklarini soylemektedir.

1950'i yillardan beri liderlik davranislarini inceleyen binlerce arastirma yapilmistir.
Bu aragtirma sonuglarina gore lider davranislarimin: Gorev odakli, iliski odakli ve
katilimer liderlik olmak tizere {i¢ boyutta somutlastigt goriilmektedir (Yukl, 2001;
Antonakis ve dig, 2004). Yukl, son 50 yilda gerceklestirilen arastirmalarin ¢ogunun lider
ile izleyici arasindaki ikili (dyadic) iliskiyi temele aldigin1 ve bunun da orgiitsel etkilik
acisindan son derece hayati oldugunu ileri siirmektedir. Yukl'un bu saptamasi liderligin
grup icerisinde gergeklesen sosyal bir siire¢ (Oke, Munshi ve Walumbwa, 2009; May,
Chan, Hodges ve Avolio, 2003) oldugunu géstermektedir.

Liderlik fenomenine, teori ve uygulama adli eseriyle olumlu katkilar sunan bir diger
yazar da Peter Northouse'dur. Northouse'a(2012:5) gore liderlik; (a) bir siiregtir, (b)
liderlik etkilemedir, (c) liderlik gruplarda olusur ve (d) liderlik ortak amaclar1 kapsar
olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu bilesenlere dayali olarak liderligi, ortak bir amaci
gerceklestirmek i¢in bir bireyin bir grup bireyi etkileme siireci olarak betimlemek

mumkindiir.

Shaver (2014) tamimlarindaki ¢ok seslilik ve muglakligin arastirmacilar agisindan
kafa karisiklig1 yarattigini ileri siirmektedir. Etkili ve kalici liderlik biitiin orgiitlerin en ¢cok
vurgu yaptigi olgudur. Lideri odaga alan ve her seyi lidere gore sekillendiren
yaklagimlarin aksine yeni orglitsel paradigmalar bilginin paylagimini, karar alma siirecinin
yerlesmesini ve takim olgusunun yaygin bir sekilde kullanimini 6ne ¢ikaran yaklagimlardir

(Lowe, Korek ve Sivassubramaniam, 1996).
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Liderlik kavraminin popiilerlesmesinde kullanilan kavramlar analiz edildiginde
(Northouse, 2012), liderligin siire¢ olarak tanimlanmasi liderligin bir 6zellikler ve karakter
yapilanmasindan ziyade, lider ile izleyici arasindaki islemsel bir olay oldugunu
gostermektedir. Siireg kavrami liderlik olgusunda lider ile izleyicinin karsiliklt (Yukl,
2001; Birel ve Ugar, 2014; Aslan, 2009) olarak birbirlerini etkiledikleri ve birbirlerinden
etkilendiklerine vurgu yapar. Siire¢ kavrami liderligin dogrusal, tek yonli bir olay
olmadigini aksine interaktif (etkilesimli) (May ve dig, 2003;Wrzesniewski, 2003) bir olay

oldugunu gostermektedir.

Yine tanimlar baglaminda disiiniildiigiinde, liderin ¢evresel kosullara uyum
saglayabilme, degisim ajani olabilme, bir vizyona sahip olabilmesinin yani sira gergekgi,
hosgoriili, diiriist, seffaf ve hesap verebilir olmasi bir gerekliliktir. Ayrica liderin sadece
beyni ile degil ayn1 zamanda yliregiyle yonetmesi, baska bir deyisle izleyicinin duygusal
yanin1 dikkate alarak duygusal zekdya da sahip olmasinin bir gereklilik oldugu
diistiniilmektedir. Gilinliimiizde yasanan belirsizlikler gelecegin giivenle tasarlanmasin
giiclestirmektedir, lider bu karmasiklik ve belirsizlikte yol gosterici olmayi becerebilen
kisidir.

Lider ve liderligi tanimlamada pekcok kavram kullanilmaktadir. Bu kavramlardan
biri de karizmadir. Karizma liderlik icin gerekli goriilen bir 06zellik olarak kabul
edilmektedir ancak Kotter (2011) karizma ve diger egzotik dzelliklerin liderlik igin gerekli
olmadig1 buna karsin bir dizi gorev belirlemelerinin etkili liderlik i¢in yeterli oldugunu ileri
stirmektedir. Liderlerin diger bir temel 6zelligi gercegi oldugu gibi gérmektir, liderler,
"Polyanacilik" oynamazlar. "Liderler siirtilerini ¢etin ¢evre kosullarindan korumaya calisan
cobanlar degildirler, aksine lider, gerektiginde izleyenlerin 1zdirap gekmesini goze alan ve

onlara zorluklarla miicadele etme azmi asilayan kisidir" (Heiftez ve Laurie, 2011).

Liderlik karmagik orgiitlerde ti¢ alt siire¢ olarak Kotter (2008) pratige uyarlanmaktir.

Bu alt siiregleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir;

. Yon Belirlemek- Gelecege iliskin bir vizyon belirlemek.

Insanlar1  hizaya getirmek-Vizyonun anlasilmast ve birtakim ortak amaglarm
gerceklestirilmesi i¢in iletisim yoluyla insanlarin yonlendirmek.

Motive etmek ve ilham vermek-Her tiirli politik, biirokratik ve baska kaynakli engel ve

zorluklar1 agsmada insanlar1 dogru yone sevk etmek.
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Kotter'in ifadeleri baglaminda diisiiniildiigiinde liderlerin, her seyden Once gelecek
yonelimli ve vizyon sahibi olmalarinin bir gereklilik oldugu sdylenebilir. Bu vizyonun
tim izleyenler tarafindan anlasilmasi1 ve benimsenmesi gerekir. Ayrica liderlik siirecinde
liderlerin izleyenlere ilham kaynagi olmalar1 ve izleyenlerin her tiirlii ¢evresel zorluklarin
istesinden gelmelerinde onlara yardimci olmalarinin lider agisindan bir zorunluluk oldugu
distintilebilir. Simsek (1997) Taylor'un yonetim paradigmasindan esinlenerek ™Y onetimi
makineye bi¢im veren ve gerektiginde yeni pargalar ekleyen, ¢ikaran, eskiyeni degistiren,
bir uzmanlik isi" olarak nitelendirmektedir. Insanlar makinenin gerektiginde yenileriyle
degistirilebilir dislileri olarak goriilmistiir". 'Yonetim ise, bu makineye bi¢cim veren ve
gerektiginde yeni parcalar ekleyen, c¢ikaran, eskiyeni degistiren bir uzmanlik isidir.
Insanlar makinenin gerektiginde yenileri ile degistirilebilir dislileri gibi goriilmiistiir"

(Simsek, 1997).

Kuskusuz liderlige iliskin yapilan bu tanimlama yiginlarinin yasamda bir karsilig
vardir. Ancak, liderlik misyonuyla yiikiimlii bireylerin bu kavramsal tanimlarin farkinda ve
idrakinde olmalarindan daha 6nemlisi, bunu pratikte islevsellestirebilmeleridir. Liderlige
iligkin yapilan sayisiz tanimlamaya ragmen hemen hemen biitiin teorisyenlerin hemfikir
oldugu konu liderligin "bir etkileme siireci oldugu" gergegidir (Yukl, 1999; McMahon ve
Ford, 2012). Liderlik orgiitsel sonuglar {izerinde etkili olan ve izleyenlerin igsel
motivasyonunu (McMahon ve Ford, 2012) saglayan bir mekanizmadir. Egitim baglaminda
diistiniildiiglinde, lidere diisen gorev egitim sistemimizin karsi karsiya kaldigi sorunlar
yumagina optimum ¢oziim liretmek ve toplumu timiiyle olumlu yonde doniistiirecek

kararlara imza atmaktir.

Liderlik konusunda, bugilin resim eskiye nazaran daha kristallesmis ve
belirginlesmistir. Bundan dolay: liderlik {izerinde arastirma yapan yazar ve bilim insanlari
her zamankinden daha iyimserdirler. Ciinkii liderlik arastirmalart sonucunda sahip
oldugumuz bilgi bize liderligin dogas1 ve karmasikligiyla ilgili bir fikir vermektedir
(Antonakis ve dig, 2004). Sonug olarak liderlik arastirmalarindan elde edilen bulgular
karmagik bir siire¢ olan liderligi, arzulanan diizeyde anlamamizi ve yorumlamamizi tam
olarak saglamasa da bu bulgularin bir noktaya kadar alana 6nemli katkilar sunduklarini

ileri siirmek olasidir.

Bass (1990) 'Liderligin biitiin insan gruplarinda ve hayvan tiirlerinde var olan

evrensel bir olgu oldugunu ifade etmekte ve liderligin etkili 6rgiitsel edimler ve toplumsal
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orgiitlenme agisindan hayati 6nem arz ettigini ileri sirmektedir' (Bass, 1990'dan aktaran:
Antonakis ve dig, 2004). Gardner ve Schermerhorn (2004) giiniimiizde liderlere daha
bliylik sorumluluklar diistiiglinii belirtmektedir. Yazarlara gore kiiresellesme, politik ve
sosyal kargasa ve hizli teknolojik ilerlemeler liderleri her zamankinden daha cetin
kosullarla miicadele etmek zorunda birakmaktadir. Kuskusuz bu durum liderlerin dinamik,
vizyon sahibi, stratejik kararlar alabilecek donamima sahip olmalarint zorunlu kilmaktadir.
Yazarlara gore oOrgiitler en ¢ok 'firtinali' (Kouzes ve Posner, 1987'den aktaran: Burns,
2007:4, Avolio ve Gardner, 2005; Mckee, 2013) donemlerde lidere gereksinim duyarlar.
Goleman, Botayzis ve McKee (2008) tarih boyunca her kiiltiiriin lidere gereksinim
duydugunu ve herhangi bir insan grubunun belirsizlik veya tehlike karsisinda, giiven ve
diizeni saglamak i¢in bagvurduklar kiginin lider oldugunu ileri siirmektedirler. Ciinkii lider
orgiit tizerinde en biiyiikk etkiye sahip olan kisidir (Eid, Mearns, Larsson, Laberg ve
Johnsen, 2012; Friedman, 1999). Onemli olan liderin bu etkiyi olumlu bir sekilde

kullanmasidir.

Yukl'a (2001)" gore liderlik teorileri liderlerin izleyici tizerindeki etkisini agiga
cikarmak gibi 6nemli bir foksiyonu yerine getirirler. Lider izleyicileri etkileyerek orgiitsel
performanslarini artirir (Kath, Marks ve Ranney, 2010), boylece izleyici orgiitsel ¢ikarlari
kisisel cikarlara tercih eder ve beklenti Gtesi bir performans sergileyerek zor islerin
istesinden kolay bir sekilde gelir. Liderin izleyici lizerinde yarattigi bu yogun etki
kuskusuz izleyicinin performans ve verimliligine olumlu kaktilar sunacaktir. Cagdas
liderlik teorilerin pozitif etkileri beraberinde pozitif bir orgiitsel iklim yaratmalar1 beklenir.
Liderin izleyici lizerinde yarattig1 pozitif etki sayesinde izleyenler tutku ve adanmis bir ruh
haliyle gorevlerini yaparlar hatta beklenti 6tesi bir performans i¢in olaganiistii bir caba

sergilerler.

George (2003) iy1 bir lider olmanin 6n kosullarindan birinin de 'aynayr kendine
tutmak' tan gectigini sdylemektedir. Yazar, bu sayede liderin hatalarimi goérebilecegini ve
hatalarindan ders c¢ikarabilecegini ileri siirmektedir. Hatalarin1 kabul eden bundan ders
cikaran lider, izleyenleri i¢in 1yi bir rol model olur. Bireyin kendi kendisini
degerlendirebilme yetenegi, 6z kontrol yeterligine sahip olmasiyla anlam kazanir. Oz
kontrol yeterligi, bireyin kendisiyle hesaplasmasina; baska bir ifadeyle edimlerinin
misyonuyla ne derece ortiistiigiinii gormesine olanak saglar. Oz-kontrol yeterliligi, George

Bill'in ifadesiyle liderlerin" parildayip sonen yildizlara" doniismelerine engel olur.
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Liderlige iligkin yapilan degerlendirmeler baglaminda, liderligin her seyden Once
orgiitsel amagclara ulagsmanin en 6nemli ve etkili araci oldugu goriilmektedir. Liderlik
olgusuna iligkin yapilan bunca niteleme ve tanimlama, liderligin ortak bir amaca vurgu
yaptigin1 gostermektedir. Yine liderlige iliskin yapilan sayisiz tanimlama irdelendiginde
birtakim ortak unsurun hemen hemen biitiin tanimlarda var oldugu goriilmektedir. Bu
tanimlarin icerik noktasinda benzerlik tasidiklart goriilmektedir. Bu ortak noktalarin

"etkileme, siire¢ Ve ortak amag" gibi kavramlar oldugu géze ¢arpmaktadir.
2.2. Otantik Liderlik Kavrami

2.2.1. Otantik Liderlik Kavraminin Tanimi

Literatiir incelendiginde tarihsel siiregte liderlik konusunda yapilan tanimlamalarda
ve liderlik olgusuna yonelik beklentilerde bir degisimin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
“Bizim, amaglar1 olan ve degerlerine karsi ger¢ek¢i davranan otantik liderlere ihtiyacimiz
vardir. Bizim, Orgiitiin biitlin bilesenlerinin ihtiyaclarin1 karsilayan ve topluma karsi

sorumluklularini yerine getiren liderlere ihtiyacimiz vardir.” George (2003:xv).

Medtronic sirketinin eski CEO'su ve Harvard Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof.
Bill George'un bu ifadesi, liderlik olgusunun toplumlarin gelecegindeki 6nemi konusunda
onemli ipuglar1 vermektedir. Diinyanin hemen her kdsesinde yasanan skandallar, riisvet,
yolsuzluk, siddet, uyusturucu gibi istenmeyen sayisiz olay gereksinim duydugumuz liderler
konusunda fikir vermektedir. Liderler sadece bu giinii etkilemekle kalmazlar gelecegi de
belirlerler. Bill George, ¢agin gereksinim duydugu liderleri tanimlarken liderlerin, her
seyden oOnce kendilerine ve izleyenlerine karsi gercek¢i olmalari gerektigine vurgu

yapmaktadir.

Son yillarda popiilaritesi gittikce artan OL yaklagiminin kdkeni Yunan felsefesine
(Walumbwa ve dig, 2008) dayanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu, otantik’ sdzciigiinii <’eskiden
beri olan dzelliklerini tastyan’” (URL-1), olarak tanimlarken, Cambridge (URL-2) Ingilizce
sozliigii otantik kelimesini, (1) “’geleneksel veya orijinal olarak yapilan sey’” (2) ‘aslina
uygun, bozulmamis’’ olarak nitelendirmektedir. Longman (URL-3) ise otantik s6zciigiinii
"gergege dayanan" olarak aciklamaktadir. Felsefe sozliiglinde ise otantik sozciiglinii

dogrudan tanimlayan bir boliime rastlanmamistir, buna karsin sozliikte "otantik varolus”
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kavraminin igerik yonden otantik sozciigiinii kapsadigi diisliniildiigii icin bu kavrama

iligskin kisa bir agiklama verilmistir.

Alman filozof Heidegger'e gore insanlar, bitki ve hayvanlar gibi, 6nceden belirlenmis programi hayata
gegirmez... Insanin baskalarinin projelerine, kisisel olmayan bir baskasimin planina tabi tutmast ise,
onun i¢in otantik olmayan bir var olus tarzin1 meydana getirir. Buna gore bir insan baskalarinin haz
aldig1 seyden, baskalar1 haz aldigi icin haz aliyorsa... O insan kendisini baskalarina tabi kilip,

Ozgiirliiglini yitirmistir (Cevizci, 1997:525).

OL yaklagiminin anlam ve igerik olarak uyumlu oldugu goriilmektedir. Tanimda
gecen 'Insan bitki ve hayvan gibi 6nceden belirlenmis bir &zii hayata gecirmez" ifadesi
otantik liderlik yaklasiminin, "Otantik liderler belirlenmis standartlara gore hareket
etmezler" (George, 2003; Kernis, 1993) ifadesiyle uyusmaktadir. Yine, "Bir insan
basgkalarinin haz aldig1 seyden baskalar1 haz aldigi i¢in haz aliyorsa" ... ifadesinin "otantik
liderler bir seyi baskalarint memnun etmek icin degil, o sey kendilerinin ahlaki degerleriyle
uyustugu i¢in yaparlar" (George, 2003; Gardner ve dig, 2005;; Avolio, Gardner, Walumba,
Luthans ve May, 2004; Gardner ve Schermerhorn, 2004; Jensen ve Luthans, 2006; Avolio,
Walumbwa ve Weber, 2009; Clapp-Smith, Vogelgensang ve Avey, 2009) ifadesiyle
ortiistiigii goriilmektedir.

Otantik liderlik yaklasimin kavramlastirilmasinda, tanimlanmasinda ve bugiinkii
popiilaritesini elde etmesinde ¢ok sayida yazar ve arastirmacinin (Kernis, 1993; Luthans,
2002; George, 2003; Gardner ve Schermerhor, 2004; Avolio, Luthans ve Walumbwa,
2004; Avolio ve Gardner, 2005; Gardner ve dig, 2005; Shamir ve Eilam 2005, Sparrowe.
2005;, llies ve dig, 2005; Walumbwa ve dig, 2008; Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke,
2011) olumlu katkilar1 s6z konusudur. Shamir ve Eilam (2005) "yasam hikayeleri" (life
stories) adli ¢alismalariyla, Klenke (2007) yeni bir otantik liderlik modeli ile ve llies ve
arkadaglart (2005) haz ve mutlulugun vurgulandigi psikolojik bir yaklagimla otantik

liderlik teorisinin gelismesinde 6nemli katkilar sunan yazarlardandir.

Literatiirde OL kavraminin ¢ok sayida yazar ve arastirmaci (George, 2003; Kernis,
2003; Walumbwa ve dig, 2008; Avolio ve dig, 2009) ancak OL kavraminin tanimi
konusunda heniiz bir konsensiise varilamadigr oner siirmektedir. Nitekim, Cooper ve
arkadaslarina (2005) gore ortak bir tanimin olmamasi OL kavraminin en Onemli

sorunlarindan biridir.
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Avolio ve arkadaglar1 (2009) otantik liderligi "karar vermek i¢in gerekli olan bilginin
paylasilmasinda agikligi ilke edinen ve iggoérenlerin goriis ve fikirlerini dikkate alan seffaf
bir yonetim anlayisi" olarak nitelendirirken, Kernis (1993) ise otantik liderleri, 6z-
farkindalik diizeyi yiiksek, davranis ve iligkilerinin sonuglarini 6ngoérebilen bireyler olarak
tanimlamaktadir. Otantik liderlik kavraminin teorisyenleri Walumbwa ve arkadaslari
(2008) ise otantik liderleri, orgiitlerde olumlu bir iklimin olugmasma onciiliik eden,
davraniglarin1 yiiksek ahlaki standartlara gore diizenleyen, bilgiyi tarafsiz ve dengeli
degerlendiren ve iliskilerinde diriistliikk, seffaflik ve acikligi temele alan birey olarak

tanimlamaktadir.

George (2003) ise "Otantik lideri egoizme bulagmis bir ruh halinden armmus kisi"
olarak nitelendirmektedir. Luthans (2002) otantik lideri, kisisel becerilerinin ve
inanglarmin yanmi sira giiclii ve zayif yonlerinin de farkinda olan, izleyici temelli bir
yonetim anlayisini odaga alan, 6z diizenleme becerisine sahip ve moral degerlere sadik,
iligkilerinde seffafligi onemseyen ve o6zgilin bir diinya goriisiine sahip olan birey olarak
tanimlamaktadir. Endrissat, Miiller ve Kaudela-Baum (2007) liderin otantik olmasinin
etik oldugu anlamina gelmedigini ve otantik liderligin ahlaki, etik ve pozitif liderlik gibi

diger liderlik yaklagimlariyla karistirilmamasi gerektigini ileri stirmektedirler.

Otantik lider ve otantik liderlige iliskin ¢ok sayida tanim yapilmistir, bu tanimlarin

bir kism1 asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 1: Otantik Liderlik Konusunda Yapilan Tanimlar

Tanim
Kaynak

Hiyerarsik bir orgiite liderin belirsizligi, sonsuzlugu ve durumsalligi goéz iinlinde
Rome ve Rome 1967 tutmasi, kapasitesinin, hatalarinin, suglarmin farkinda olmasi buna gore bir liderlik

yaklasimi sergilemesi

Izleyenler agisindan otantiklik diiriistliik liderin sonuglar1 etkilemek amaciyla olaylar
Henderson ve Hoy 1983

ve hatalar1 manipiile etmemesidir

o ) Otantik liderlik, liderlerin izleyenleri igin anlamli iliskiler degerler araciligiyla

Bhindi ve Duigman 1997 ) o ) o

izleyenlere gelecege iliskin vizyon asilama ve yiireklendirme becerisidir.
Begley 2001 Otantik liderlik bilgi temelli, deger odakl1, hiinerli yonetim yaklasimdir.

Otantik liderler dogal yeteneklerini kullanirlar ancak eksikliklerinin de farkindadirlar
George 2003 o o o

ve bunu agmak i¢in olaganiistii ¢aba harcarlar. Otantik liderler 6z- disiplindirler.

Otantik liderlik hem liderin hem de izleyenlerin pozitif 6z gelisimiyle sonuglanan
Luthans pozitif psikolojik kapasite ve iyi diizenlenmis orgiitsel baglamdan beslenen liderlik

yaklagimudir.f
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. ) Otantik liderler kim olduklarini, ne diisiindiiklerini bilen, iyimser, direngen ve yiiksek
Avolio ve dig, 2004 o )
karakterli bireylerdir.

Otantik liderlik 6z bilginin ve duyarligin izleyenlere aktarildigi ve sinerjinin eylemle
Begley 2004
birlestigi siirectir.
. Otantik liderler degerlerine, inanglarma siki sikiya bagl insanlardir. Oz-giivenleri
Ilies ve dig. 2005 .
yiiksek, samimi Ve giivenilirdirler. Izleyenleri giiglendirme i¢in ¢abalarlar.

George ve Sims, 2007 Otantik liderler kendilerine kars1 gercekgi ve giivenilir insanlardir.

Kaynak: Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens (2011). Authenti Leadership: A Review of the Literature and
Research Agenda. The Leadership Quarterly,

Otantik liderlige iliskin yapilan tanimlar bir senteze tabii tutuldugunda kavrama
atfedilen tanimlarin ¢ogunun otantiklik, gergeklik, 6zgiinliik ile basladig1 goriilmektedir.
Otantik lider nasil diisiinecegini ve nasil davranacagini bilen, baskalar1 tarafindan nasil
algiladigimin farkinda olan kisidir. Otantik lider davranislarint moral/ahlaki degerlere gore
diizenler. Bu tiir liderlerin, umutlu, iyimser, direngen, giivenilir ve yiikksek moral karaktere

sahip bireyler olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica, gerceklik, 6zgiinliik, seffaflik gibi olumlu kavramlarin otantik liderlerin en
temel Ozellikleri olduklar1 goriilmektedir. Otantik liderler, her seyden once zayif ve giiglii
yonlerinin farkinda olan, kendilerini yonetmeyi bilen, karar verirken biitiin paydaglarin
goriis ve dislincelerini dikkate alan ve karar alma siirecinde fikir ve diisiincelerini
dayatmaktan o6zellikle kagman kisilerdir. Otantik liderlerin davraniglarin1 yiiksek ahlaki
standartlara gore diizenledikleri ve egoizmden arinmig bir ruh haline sahip olduklar
goriilmektedir. Yine tanimlamalardan yola c¢ikarak otantik liderlerin, pek cok liderin
yasadig1 i¢ c¢ekismeden uzak bir yonetim sergiledikleri goriilmektedir. Ciinkii otantik

liderlerin benimsedigi degerler sahip olduklari i¢ barisin tezahitiriidiir.

2.2.2. Otantik Liderligin Ortaya Cikisi

Gerek yurt ici ve gerekse yurt disi literatiir incelendiginde otantik liderligin diger
cagcil liderlik yaklasimlarina gére heniiz bebeklik donemini yasadigi ve buna paralel
olarak smirli sayida arastirmanin konusu oldugu gozlenmektedir (Luthans, 2002; Gardner
ve Schermerhorn, 2004; Walumba ve dig, 2008). Ozellikle otantik liderlik yaklasimin
ampirik olarak inceleyen arastirma sayist oldukga kisithdir (Walumbwa ve dig, 2011).

Gergi son yillarda bu liderlik yaklagimina yonelik artan bir ilgi s6z konusudur ancak bunun
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arzulanan diizeyde oldugunu ileri siirmek miimkiin degildir. Otantik liderlik yaklagimina
olan ilginin yetersizligini Cooper, Scandura ve Schriesheim (2005) otantik liderlik

davraniglarini 6lgmede yasanan giicliiklere baglamaktadirlar.

Yonetimsel baglamda yasanan her degisim Vveya arayisin mevcut yonetim
anlayisinin ihtiyaglara cevap vermede yetersiz kalmasindan kaynaklandigini sdylemek
mimkiindiir. George (2003) 'un belirttigi gibi mevcut yonetimin sorunlara ¢6ziim
tiretememesi ve Franklin'in (2010) ifadesiyle sosyolojik, teknolojik ve yonetimsel stirecte
yasanan sorunlar mevut yonetim yaklasimlarinin sorgulanmasina yol agmakta ve yeni
alternatiflere onciiliik etmektedir. Yine Ozden'in (2000:13) degerlendirmeleri bu konudaki
savlart destekler niteliktedir. Yazarin, "Her paradigma belli sorunlar yumagina bir
aciklama veya ¢oOziim getirmek savi ile ortaya ¢ikar" ifadesi yeni paradigmalarin bir
ihtiyagtan, mevcut paradigmanin sorgulanmasi ve yetersizliginden dogar tezi ile

ortismektedir.

Otantik liderlik teorisinin 1990'l1 yillarda dnce sosyoloji Ve egitim alaninda ortaya
ciktigi (Chan, Maydeu-Olivares, Dzurilla, 2005'ten aktaran: Ladkin ve Taylor, 2010) ve
daha sonra 2000’li yillarin baslarinda liderlik alaninda yogun bir ilgiyle karsilastigi
goriilmektedir (Luthans, 2002). Franklin (2010) otantik liderlik teorisinin ortaya ¢ikisinda
tic kritik kavramsal faktoriin onemli etkisinin oldugunu belirtmekte ve bu faktorleri;
sosyolojik degisimler, teknolojik gelismeler ve yonetimsel suistimaller olarak

siralamaktadir.

Yine Walumbwa ve arkadaslari, (2008) Franklin'in goriislerine yakin tespitlerde
bulunmakta ve ayyuka c¢ikan skandallarin (Klenke, 2007), kamu ve 6zel kurumlari
etkileyen sosyal problemlerin, ekonomik skandallarin (Bass, 1999; Yukl, Mahsud, Hassan
ve Prussia, 2013) ve tiirbiilans anlarmin (Avolio ve Gardner, 2005) yarattigi belirsiz ve
kaotik durumlar yonetimlerin yetersiz ve ¢aresiz kalmalarma neden olmaktadir. Tiim bu
nedenler otantik liderlik yaklasimimin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Franklin'e
(2010) gore yonetimsel davranislarda yasanan skandallar (Yukl ve dig, 2013) baska bir
deyisle lider kaynakli sorunlarin yogunlagmasi otantik liderlige yonelik ilgini artmasina yol

agmaktadir.

Baz1 yazarlar, yoneticilerin etik dis1 davranislararinin otantik liderlik yaklagimina

yonelik ilginin artmasina aracilik ettigini ileri siirmektedir. Zhu, Avolio, Riggio ve Sosik
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(2011) otantik liderlik ile izleyenlerin eylem ve ahlaki/etik iliskisini inceledikleri
arastirmalarinda yonetim kaynakli benzer sorunlara dikkat ¢ekmekte ve gerek 6zel, gerek
kar amaci glitmeyen orgiitler ve gerekse kamu kuruluslarinda yasanan problemlerin arka
planinda etik dis1 davranislarin yattigini ileri siirmektedir. Yasanan felaketlerin odaginda
liderlerin yer almasi, liderlerin liderlik davranmiglarinin sorgulanmasina yol a¢mustir.
Yasanan bu olumsuzluklarin otantik liderlik gibi etik ve ahlaki degerleri merkeze alan bir
liderlik yaklasimin dogmasina zemin hazirladigini ileri siirmek miimkiindiir. "Gortildigi
lizere organizasyonlarin biiylimesi, lidere diisen gorevlerde artis olmasi, Orgiitsel
performans ve karliligin artirilmak istenmesi gibi nedenler, calisanlarin liderlik siirecine

dahil edilmesini giindeme getirmektedir" (Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2013).

Otantik liderlik yaklasiminin literatiirdeki yerini almasi ve son yillarda yonetim
stirecini tahakkiim altina alan doniisiimcii liderlik gibi bir fenomenin tahtini sarsmasi
(Beyer, 1999) otantik liderligin deger, duygu (Michie ve Goothy, 2005: George, 2006),
diiriistliikk (George, 2003; Avolio ve Gardner, 2005) ve etigi (Kalshoven, Hartog ve Hoogh,
2011) oncelemesi, kendi-6zgiin olmayr (Kernis, 1993; lIlies ve dig, 2005) temele
almasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle sosyal adalet, esitlik, acik fikirlilik (Shamir ve
Eilam, 2005; Yukl ve dig, 2013), haywrseverlik, dogruluk (George ve dig, 2011), sadakat
(Gardner ve Schermerhor, 2004; Harwey, Martinko ve Gardner, 2006) ve sorumluluk
(Avolio ve Gardner, 2005) gibi evrensel degerlere vurgu yapmasi bu liderlik yaklasimina
yonelik ilginin artmasinda rol oynayan baska bir etkendir. Otantik liderlik yaklasimina
yonelik artan bu ilginin bir diger nedeni, diger liderlik teorilerinin hedeflenen orgiitsel
sonuglara ulasmada yasadiklari sapmalardir. Ulkemiz baglaminda diisiiniildiigiinde,
toplumun ahlaki degerleriyle ortiismeyen ve toplumu derinden sarsan benzer birtakim etik
dist olaylarin yasandigimi ve liderlerin bu olaylarda 6dnemli bir paya sahip olduklarimni

sOylemek miimkiindiir.

Otantik liderlik yaklagimina yonelik biiyiik bir ilginin s6z konusu olduguna dair bir
bagka kanit olarak yonetim alaninda 6nemli bir yere sahip olan "Leadership Quarterly"”
dergisinin su c¢arpici tespiti gosterilebilir. Derginin veri tabaninda 2014 yilinda en ¢ok
indirilen 5 makale arasinda yer alan makalelerden doérdiiniin gerek dogrudan gerekse
dolayli yonden otantik liderlik kavramina odaklandiklari goriilmektedir. Bu da otantik
liderlik yaklasimina yonelik ilginin boyutu hakkinda bir fikir edinmemize olanak

saglamaktadir.
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Otantik liderlik yaklasiminin kaotik ve olaganiistii durumlardan beslendigini ileri
siiren baska arastirmacilar s6z konusudur. Bunlardan biri olan Eagly (2005) bu konuya
carpici bir ornekle katki sunmakta ve otantik liderlik stilinin ¢ikis noktasim1 11 Eyliil
saldiris1 sonrast Amerikan toplumun yasadigi sosyal, duygusal ve ruhsal travmaya
dayandirmaktadir. Eagly, toplumun boylesi ortamlarda liderlerin diiriist ve seffaf
davranarak toplumun benimseyecegi birtakim degerler gelistirmelerini beklediklerini ileri
siirmektedir. Yazar, bu travmatik olayin bireylerin tutum ve davranis oriintiilerinde ciddi
degisimlere yol agtigini, sadakat, yardimseverlik, dayanisma ve paylasma gibi birtakim

insani duygularin 6ne ¢ikmasina aracilik ettigini ifade etmektedir.

Ancak otantik liderlik yaklasimina yonelik ilginin boyutundan memnun olmayan
aragtirmacilar da s6z konusudur. Bu aragtirmacilardan May ve arkadaglar1 (2003) otantik
liderlik yaklasiminin temel bilesenlerini/6gelerini belirlemeye ¢alistiklar1 ¢aligmalarinda,
otantik liderlik yaklasimina yonelik artan bir ilgi olmasina ragmen otantik davranislar
sergileyen liderlerin sayica az oldugunu ileri siirmekte ve savini su nedenlere

dayandirmaktadir:

Cok sayida lider, siirekli ve kalict sonuglar yerine kisa vadeli sonuglara odaklanmakta ve
otantik davranislar sergileyen diger liderlerin sesini duymamay1 yeglemektedir.

Bir orgiitte isler ekonomik agidan yolunda gittiginde hepimiz bu basariy1 lidere atfetme ve
1sin etik boyutunu gérmeme yoniinde tavir serigleriz.

Bazi zaman ve durumlarda meydana gelen olaganiistii basarilar ve ekonomik gelismelerin
adresi olarak hemen lider gosterilir ve lider de sahipler. Bu inanilmaz basarinin altinda
yatan temel neden liderin etkileyici konugsma becerisidir. Oysaki dogasi geregi otantik
liderler ilginin odaginda yer almaktansa miitevazi olmay1 tercih ederler. Ego ve hirslarmin
kurbani olan, kisisel ¢ikar, maddiyat, kariyer ve sosyal baski gibi farkli nedenlerden dolay1
etik dist davranislar sergilemekten kag¢inmayan liderler sayica azimsanmayacak

diizeydedir.

Otantik liderlik yaklagiminin ortaya c¢ikis nedenleri incelendiginde bu liderlik
yaklasimmin genelde kaotik, olaganiistii ve belirsiz ortamlardan beslenip yeserdigi
goriilmektedir. Glinlimiizde Orgiitlerin yasadigi sorunlar ve igine diistiikleri ¢ikmaz,
aragtirmacilart yeni bir liderlik yaklasimi gelistirmek arayisina itmistir. Yasanan

problemlerin arka planinda etik dis1 davramiglarin, etkisiz hatta yikici liderlik
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davraniglarinin oldugunu diisiinen arastirmacilar olumlu o6rgiitsel iklimi ve ahlaki degerleri
temel alan otantik liderlik yaklagimini giindemlerine aldilar. Yasanan skandal ve etik disi
olaylar karsisinda orgiitlerin bu calkantili siirecten olumsuz etkilenmemeleri ve degisen
kosullara uyum saglayabilmeleri i¢in birtakim 6nlemler almalariin bir zorunluluk oldugu
distiniilmektedir. Mevcut yonetim yaklasimlarinin, hedeflenen Orgiitsel sonuglara
ulagmalarindaki zaaflar1 otantik liderlik yaklagimina olan ilginin bir baska nedeni olarak
goriilebilir. Yasanan olaylarin arka plani incelendiginde bunlara etik dis1 davranislarin
biiyiikk oranda kaynaklik ettigi diisiinilmektedir. Bu agidan bakildiginda, yasananlardan
dolay iggorenlerin Orgiite ve ozellikle yonetime karst giivensizlik, yabancilasma, 6ftke ve
hatta tiksinti duyduklar1 ileri siiriilebilir. Otantik liderlik yaklasiminin yasam alam
bulmasmin orgiitleri etik dist1  davramiglarin - olumsuz  sonuglarindan  korumasi

beklenmektedir.

Sonug olarak hemen her kiiltiirde yasanmasi miimkiin olan etik dis1 olaylar zinciri,
orgiitlerin yasadigi iflas ve c¢okiislerin yami sira karsi karsiya kalinan suistimal ve
yolsuzluklar izleyenlerin yonetime giivensizlik duymalarina neden olmus, bu durum da
mevcut yonetim paradigmalarinin sorgulanmasina yol agmis ve onlart yeni yoOnetim
arayislara itmistir. Bu anlamda, moral degerleri, diiriistliigii ve seffafligi, dogrulugu
temele alan otantik liderlik yaklagiminin, giivenli gelecegin tasarlanmasinda aranan liderlik

tarzi olacag diisiiniilmektedir.

2.2.2.1. Otantik Liderligin Temel Ozellikleri

Otantik davranis denince, her tiirli manipiilasyondan uzak, bireyin 6z kimligini,
gergek diislince ve duygularini yansitan, ahlak temelli davramiglar akla gelmektedir.
Shamir ve Eilam (2005) otantik liderligi, otantik davranislar sergileyen liderlerin yagam
hikayerinden (Life stories) esinlenerek kavramlastirmaya ve agiklamaya agiklamaya
calismiglar. Yasam hikayelerinden temel ¢ikarim sudur; izleyici liderin, liderlik
davraniglarin1 gozlemleyip, derinlemesine bir analiz silirecinden sonra kendince dogru
bulduklarin1 benimser ve yasama gegirir (Avolio ve Gardner, 2005;Hinojosa, McCauley,
Randolph-Seng, ve Gardner, 2014). "Otantik liderlige giden yol bireylerin kendi "Yasam
hikayelerini" (life stories) anlamasiyla baglar. Pek ¢ok otantik lider, yasam hikayelerinin
zor kosullarda sorunlar1 agsmak i¢in gosterdikleri ¢abada sakli oldugunu ve bu tiir olaylarin

yasamlarina anlam kattigini ileri stirmektedir (George ve dig, 2011).
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Bazi arastirma bulgulan yukarida ileri siiriilen savlar1 destekler niteliktedir. George
ve arkadaglarmin (2011) 3000 belgeyi inceledikleri ve 125 lideri kapsayan ¢aligmalarinin
bulgular1 buna o6rnek olarak verilebilirr. Yazarlar, liderlik i¢in yasam deneyimlerinin
yeterli oldugunu ve iyi bir lider olmak icin dogustan birtakim liderlik o6zelliklerine
gereksinim olmadigini ileri siirmektedir. S6z konusu belge incelemeleri ve liderler ile
yapilan goriigmelerden elde edilen sonuglar liderlerin evrensel birtakim 6zellik, yetenek ve
becerilere sahip olmadiklarim1 gostermektedir. Liderleri basarili kilan sey sahip olduklari
olaganiistii 0zellik ve yeteneklerden ¢ok kendi kapasite ve yeteneklerinin farkina varip,
liderlik yaklasimlarint bu gergeklik iizerine insa etmeleridir. Otantik liderlerin "Gizli
giindemleri yoktur, olduklart gibi goriinmek en onemli 6zelliklerinden biridir" (Bennis,

2009).

Otantik liderleri diger liderlerden ayiran ¢ok sayida 6zellik s6z konusudur. George'a
(2003) gore otantik liderleri diger liderlerden ayiran bir baska 6zellik dogal yeteneklerini
kullanmalaridir. Yazara gore otantik liderler eksikliklerinin farkindadir ve bunlar1 asmak
igin siirekli olarak ¢abalarlar. Otantik liderler, amag ve degerler ile hareket eder (Avolio ve
dig, 2004; Gardner ve dig, 2005) ve izleyenleri ile iliskileri siireklidir. izleyenleri onu
takip eder. Ciinkii onun nerede duracagini iyi bilir ve ona sonsuz giiven duyarlar, otantik
liderler disiplinlidirler ve liderlikleri sorgulandiginda buna kars1 ¢ikarlar. "Otantik liderler
kendilerini gelismeye adamis kisilerdir. Ciinkii onlar kisisel gelisimin hayat boyu devam
ettiginin farkindadirlar" (George, 2003).

Otantik liderlik yaklasimindan 6ne ¢ikan ve hatta otantik liderligin kalbi olarak
nitelendirilebilececek bir diger kavramda kendi olmaktir. Cok sayida yazar ve arastirmact
otantik liderliligin kendini bilme ile bagladigin1 sdylemektedir (Ilies ve dig, 2005; Shair ve
Eilam, 2005). Hint asilli diisiiniir, konugmaci ve yazar Jiddu Krishnamurti, kendini bilmek
kavramiyla ilgili c¢arpict belirlemelerde bulunmugstur. Yazara gore, kendini bilmek
olaganiistii bir sabir gerektirir, cilinkii benlik son derece karmasik bir siirectir ve kisi
kendini anlamazsa, aradig1 ne olursa olsun pek bir 6nemi yoktur. Yazarin bu savindan yola
cikarak, bireyin yasamda bir seyi yapmasinin/bagsarmasmin Oncelikle kendisini iyi

tanimasindan gectigini sdylemektedir.

Diinya insanin yansimasidir. Diinya bizden bagimsiz degildir, diinya biziz, bizim
sorunlarimiz diinyanin sorunlaridir, diinyay1 tanimak istiyorsan 6nce kendini tanimalisin... Diinyay1

degistirmek istiyorsak ise kendimizden baglamaliyiz.... Kendimizi tanima miicadelesi baska bir
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deyimle kendimizle i¢ hesaplagma siirecine girmemiz kendimizi diinyadan soyutladigimiz anlamina

gelmemelidir. Aksine diinyay1 daha iyi tamimamizin yolu kendimizi daha iyi tanimamizdan geger...

Kendimizi iyi tanimak bir devrimin, déniisiimiin baslangicidir. (Krishnamurti, 2010)

Bagka bir diistiniir, Gibran'a (2006:57) goére bireyin kendisini bilmesi, kendisi
hakkinda derinlemesine bir ¢oziimleme yapmasi anlamina gelir. Kisi kendisine kars1
yogunlagmalidir, bu yogunlasma onun kendini daha iyi tanimasina olanak saglayacaktir
(Krishnamurti (2010). Kendisini bilen birey kendisiyle giristigi i¢ savastan da kurtulmus
olur. Bireyin kendisiyle giristigi savasin temel nedeni olarak kendini tam olarak
tanimamas1 gosterilebilir. Bireyin kendiyle olan savasini tipki insanin dogayla olan
miicadelesine benzetmek miimkiindiir. Insan dogay1 tamdik¢a onun kendisini yok etmeye
calisan bir gii¢ olmadigimi aksine kendisiyle uyumlu ve dengeli bir birliktelik ortaya
koydugu siirece doganin kendisine hizmet ettiginin farkina varacaktir (Krishnamurti,

2010).

Ksrishnamurti'nin belirlemelerine yakin degerlendirmelerde bulunan bir bagka
yazar olan, Hokelekli (2007) kendini tanimanin &zellikle disiinsel ve duygusal baglamda
Oonemine vurgu yapmaktadir. Bireyin, istek (May ve dig, 2003), arzu ve ideallerinin,
giiclii ve zayif yonlerinin farkina varmasi onun yasamini kontrol edebildiginin kanitidir.
Kendini tanimayan ve kontrol edemeyen birey karisik bir i¢ diinya ile kars1 karsiya gelecek
ve siirekli digsaridan bir giiclin yonlendirmesiyle davranislar1 belirlenen, 6z kimlik ve

benlikten yoksun amagsiz bir nesneye doniisecektir (Hokelekli, 2007).

Cok sayida yazar ve arastirmaci otantik liderliligi betimlerken savlarini "gergeklik, kendini
bilmek' kavramlari iizerine temellendikleri goriilmektedir. Bu yazarlardan biri olan George
(2003) uzun yilar boyunca liderlik ozelliklerini arastirdigin1i ve sonunda liderligin
otantiklik ile baslayip sona erdigini ifade etmektedir. Ona gore otantik liderlik "Kndin
olmaktir, yaratildigin gibi olmaktir". Yazar, pek ¢ok arastirmaci ve yazarin liderlige farkli
ozellikler atfettigini ancak biitiin bunlarin liderlerin karakterine degil de stillerine vurgu
yaptigini Ve bunun da otantik (gercekei) olmadigini ileri siirmektedir. Yazara gore 'Otantik
liderler samimi bir sekilde hizmet etmek arzusundadirlar'. "Otantik liderler, para, s6hret,
sayginlik ve statii telagi1 ve arzusunda degildirler. Onlarin tek gayeleri yonettikleri insanlari

giiclendirmektir".
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Avolio ve Gardner'a (2005) gore otantik liderlerin orgiitsel baglamda basariy1
yakalamalarinin yolu daha 6nce degindigimiz insan dogasina uygun degerlerle 'uyum' (in
tune) (Krishnamurti, 2010) igerisinde olmalartyla miimkiindiir. Yazara gore uyum
kapasitesi degisimin acimasizhigma kars: liderin ani ve zekice cevaplar verebilme
kapasitesidir. Baska bir deyisle, uyum firtinali havalarda geminin rotasini ¢izebilme
becerisidir. Uyum becerisi liderlere, veri toplayip analiz etikten sonra harekete gecen
geleneksel karar verme siirecinin aksine once harekete ge¢ip sonra degerlendirme yapma
olanagi tanir. Ciinkii gliniimiiz liderleri hizli hareket etmenin 6neminin farkindadir ve ¢cogu
zaman biitiin verileri elde etmeden hareke gegmek zorunda olduklarinin bilincindedir.
Uyum kapasitesi direngenlik, yaraticilik ve firsatlar1 gorlip yakalamak gibi pek cok niteligi
kapsamaktadir (Avolio ve Gardner, 2005).

Otantik liderlik konusunda inceleme yapan hemen biitiin yazar ve arastirmacilar, etik
ve moral degerleri otantik liderlerde bulunmasi gereken onemli vasiflar arasinda
gostermektedir (Henderson ve Hoy, 1982; May ve dig, 2003; May ve dig, 2003; Ciulla,
2004; llies ve dig, 2005; Eagly, 2005; Shair ve Eilam, 2005; Walumbwa ve dig, 2008;
George ve dig, 2011). Bu kavramlarin otantik liderligin temel 6zelliklerinden olmalari,
otantik liderligin ontolojik sorununun olmadigini ve orgiitsel basari ig¢in yagamsal 6neme
haiz oldugunun kanit1 olarak sunulabilir. Etik teorik bir bilgiden ziyade pratik bir bilgidir;
bu yiizden liderin etik oldugunu iddia edip, aksine etik dis1 davranislar sergilemesi olasi
degildir (Bass ve Sheidlmeier, 1999; Eagly, 2005). Bu baglamda otantik liderligin ilkesel

ve sistemsel bir yasam tarzi oldugu sdylenebilir.

Bass ve Sheidlmeier (1999) otantik dis1 davraniglar sergileyen liderlerin "Yanlis
sularda diimen c¢eviren kaptanlara, izleyenlerin duygularin1 kullanan yalanci
peygamberlere” benzetmektedirler. Bazi arastirmacilar, (Franklin, 2010) otantik liderlik
ile ahlaki hiikiim, 6zgecilik ve diirlistliik arasinda yakin bir iliskinin varligina isaret
etmektedir. Bu baglamda otantik liderlik yaklasimimin orgiitsel iliskileri etik temeller

tizerine sekillendigi gortilmektedir.

Avolio ve Gardner (2005) otantik liderligin; pozitif psikolojik sermaye, pozitif
ahlaki bakis agisi, liderlik siireci ve davranislari, liderin 6z farkindaligi, liderin 6z
diizenlemesi, izleyici gelisimi, izleyici 6z farkindaligi, izleyici 6z diizenlemesi, Orgiitsel

baglam ve performans olmak {izere 10 alt bilesenden meydana gedigini soylemektedirler.
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Asagida Meacham'in (2007) Avolio ve Gardner'm (2005) otantik liderlik
yaklagimina iliskin yapmis olduklar1 kavramlastirmalardan esinlenerek gelistirdigi model
verilmistir. Modelden anlasilacagi gibi otantik liderlik pek c¢ok faktdrii biinyesinde
barindiran karmasik bir liderlik siirecidir. Gortldigi gibi 6z farkindalik ve pozitif rol
model otantik liderligin temel ¢ekirdegini olusturmaktadir. Otantik lider sahip oldugu
nitelikler ve sergiledigi davranislar ile izleyenlerine rol model olur, gelisen otantik kiiltiir
izleyenleri etkisi altina alir ve bu da pozitif orgiitsel sonuglara olumlu yansir. Asagida
Meacham'in otantik liderlik yaklasimi unsurlarinin davranis ve sonuglara yansimalarini

sembolize eden model (sekil 1) yer almaktadir.

Otantik izleyici
Oz-Farkindalik

0Oz Diizenleme
Otantik Davranig
ilkesel Tavir
Olumlu Modelleme

Otantik Liderlik
Oz-Farkindalik
Oz Diizenleme
Otantik Davranig
ilkesel Tavir
Olumlu Modelleme

Otantik Kaltir
Oz-Farkindalik
Oz Diizenleme
Otantik Davranig
ilkesel Tavir
Olumlu Modelleme

Gergek ve
Sonuca etki eden stirdiiriilebilir
Davraniglar

Sekil 1: Meacham (2007)'in Otantik Liderlik Modeli

Kaynak: Meacham (2007) Life Stories of Authentic Leadership in Higher Education

Administration.

Otantik liderlik yaklasimi s6z konusu oldugunda karsimiza ¢ikan ve kisinin kendisini
algilamasina vurgu yapan kavramlardan biri de 6z-saygi kavramidir. Oz-saygis1 yiiksek
bireyler iliskilerinde 6nyargilardan arinmis, daha rahat, agik ve yakin iligkiler kurabilme
becerisine sahiptirler ve benimsedikleri ahlaki deger ve inanglartyla tutarli davranislar
sergilerler (Kernis, 2003). Yazar, otantik liderlik bilesenlerinin sosyal psikolojide iki
belirgin ve kritik tanimi s6z konusu oldugunu ileri siirmektedir. Birincisi, moral
davraniglara, ikincisi ise gelismeye vurgu eder. Ayrica, otantik liderlik davranislari ile 6z-
saygl arasinda yakin bir iligki s6z konusudur. Yapilan arastirmalara gore 0z-sayginin
bireyin zihin, duygu motivasyon ve davraniglar tizerinde giiclii etkisi sdz konusudur
(Campbell ve Lavellee, 1993).
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Otantik liderligin temel 6zelliklerinden biri olarak nitelendirilen diger bir 6zellik
oz-disiplindir. Oz-disiplinden yoksun bir liderin izleyenlerinin giivenini kazanmasi olasi
degildir. Oz-disiplinli olmak lidere gercek anlamda ahlaki degerlerden sapmadan liderlik
yapilabilecegini kanitlar (George, 2003). Yazara gore yiiregiyle yonetmek otantik liderligin
bir diger 6zelligidir. Otantik lider izleyenler icin ilham kaynagi olur ve ise yireklerini
koyarlar. Bu arada iliski kurabilme becerisi otantik liderleri diger liderlerden ayiran bir
baska niteliktir. Pek c¢ok liderin sandig1 gibi liderin asil gorevi stratejiler, ilkeler ve kati
kurallar belirlemekten ziyade yakin ve kalici iliskiler kurmaktir. Oz-disiplinli liderlerin
davraniglarin1 kontrol etmesini bilen ve davraniglarinin sonuglarmi 6ngorebilen bireyler

olmalar1 beklenir (George, 2003).

Avolio, Garnder, Walumbwa, Luthans ve May (2004) otantik liderlik yaklasiminda
liderin izleyicinin tutum, davranig ve performanslarini nasil etkilediklerini belirlemek
amaciyla teorik ¢alisma gergeklestirmislerdir. Aragtirma bulgularina gére, otantik liderlik
davraniglarinin  gelistirilmesiyle birlikte orgiitte giiven, umut, iyimserlik, direngenlik,
farkindalik ve kimlik gibi birtakim o6rgiitsel 6geler onem kazanmaya baslar ve bu durum da
otantik liderlik yaklasimlari sorunlart agmada biiyiik kolayliklar saglar. Avolio ve
arkadaslar1 gelistirdikleri modelde otantik liderlik davranislarinin izleyici iizerindeki

etkisini sembolize eden model (sekil 2) yer almaktadir.

Urmut
4
/ ;
< isgdrenlerin Calizma isgGren Davramslan
Ortantik Tar'flr!ﬂlama / . : Tutumlan Performans
Ligerlik |—»f * Kisisel p| Glven : Baghlik | Ekstra Caba
* So5yal : is Doyumu Ayrilmia Davranislan
F i
' / Anlamhihk
P Sorumlulik
d

\ i |
YCOlumiu f Ivimserlik
Duygular o Y

Sekil 2: Avolio ve Arkadaslarmin (2004) Onerdigi Otantik Liderlik Modeli

Sekil 2 incelendiginde, modelin orgiitsel sonuglara 6nemli katkilar sunmasina
ragmen Orgiitsel amaglara ulasmada otantik liderligin tek basina yeterli olmadig

gorilmektedir. Otantik liderlik ile izleyici tutum ve davraniglarinin birbiriyle iligkilerini
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saglayan bir siire¢ s6z konusudur. Yazarlarin gelistirdigi bu model sadece otantik liderlik
yaklagiminin izleyicilerin tutum Vve davraniglarint nasil etkiledigini agiklamakla
yetinmemekte ayrica modelin (1) umut, (2) giiven, (3) pozitif duygular ve (4) iyimserlik
gibi degiskenler araciligiyla takipgilerinin bagliliklarini, is doyumlarini ve sorumluluklarini

artirdigin1 ortaya koymaktadir.

Otantik liderlik yaklagimin kavramlastirilmasinda 6nemli katkilar sunan bir baska
yazar da Klenke (2007)'dir. Yazar, mevcut otantik liderlik yaklasiminin
kavramlastirilmasinda bir model ile katkida bulunmustur. Model (1) 6z kimlik, (2) lider
kimligi ve (3) otantik liderlikte ruhsal kimlik olmak iizere {i¢ sacayagi Tlzerine
temellendirilmistir. Yazar, otantik liderlige kimlik perspektifiyle yaklagmaktadir.
Klenke'nin (2007) otantik liderlik yaklasimi baglaminda 6nerdigi modelin bilesenlerini
biligsel, duygusal, is yapma istegi Ve ruhsal dgeler olarak belirtmektedir. Tipki daha 6nceki

modelde oldugu gibi bu modelde de '6z-benlik' kavramina vurgu yapilmaktadir.

Asagida Klenke (2007) tarafindan gelistirilen otantik liderlik modelinin
tarafimizdan uyarlanmis modeli verilmektedir. Klenke'nin modeline gére (Complex
Organizations) kendini bilmek, 6zgiin olmak i¢in birey birtakim 6zellik ve yeterliliklere
sahip olmalidir. Yazar bu 6zellik ve becerileri bilissel, duygusal, gayret ve ruhsal boyutlar
temsil ettigini ileri siirmektedir. Yazar, biligsel boyutun yeterliliklerini, kendini bilmek, 6z
yeterlilik ve moral kapasite olarak betimlerken, duyussal boyutun duygusal zeka, umut ve
tyimserlik kavramlarini kapsadigini sdylemektedir. Gayret/azim boyutunda ise 0z-
motivasyon ve yonetme motivasyonu olmak {izere motive olma ve motive etmenin

Oonemine vurgu yapmaktadir.

Son boyut olan ruhsal boyutta ise, daha ¢ok kisisel birtakim niteliklere vurgu
yapildig1 goriilmektedir. Bu boyuta bireyin kendini agsmasina baska bir deyisle kendi ego
ve tutkularimin kolesi olmaktan kurtulmaya vurgu yapildig1 goriilmektedir. Fedakarlik bir
boyutun bir diger onemli ozelligidir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde otantik liderlik
yaklasimii benimseyen bireylerin orglitsel c¢ikarlar1 kendi kisisel c¢ikarlarina tercih
ettiklerini ileri siirmek miimkiindir. Howell (1988) konuyla ilgili benzer saptamalarda
bulunmakta ve otantik liderlerin bireysel ¢ikarlardan =ziyade Orgiitsel c¢ikarlara
odaklandiklarin1 ve izleyenlerde hizmet etme duygusu uyandirarak kisisel ¢ikarlarinin

pesinden kosmalarina engel olduklarin sylemektedir.
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Asagida Klenke (2007)'in gelistirmis oldugu otantik liderlik bilesenlerinin yer
aldig1 model (sekil 3) yer almaktadir.

Otzntik Liderlilk Igerigi:
Kompleks Crganizasyon

!

Zihinsel

Eendini bilen
liderlik

tz yeterlilik
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sermaye
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Duygusal zeka
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Otantik liderlik 7| Otantik liderlik kalttrleri
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- toplum kidlitiar crgiitsel Kiiltir Takm kiiltiiri
Ruhsal M= [ =
Y Y

kendini asmak
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Sekil 3: Klenke (2007)'nin Otantik Liderlik Yaklasimi Bilesenleri
Kaynak: Authentic Leadership: A Self, Leader, and Spiritual Identity Perspective

Sekil 3'te gorildigli gibi otantik liderlik yaklasimi, izleyenlerin kendilerine olan
giivenlerini arttirmada ve olumlu duygular beslemelerinde 6nemli katkilar sunmaktadir.
Zihinsel boyutta birey oncelikle kendisini tanir, 6z-yeterlilik duygusu gelisir, kendisin iyi
taniyan bireyin iyimserlik duygusu ve motivasyon diizeyi artar, sonugta kisisel ¢ikarlarinin
pesinde kosmayan Ozverili birey otantik bir lidere doniislir. Tim bu ozellikler bireyin

otantik lidere doniismesinde ve otantik liderlik kiiltiiriniin olugmasinda itici gii¢ goérevi
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gormektedir. Liderde gelisen otantik liderlik kiiltiiriiniin toplumsal kiiltiir, orgiitsel kiiltiir

ve takim kiiltlirii olmak {izere yeni alt kiiltiirlerin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Otantik liderlik yaklagmini diger liderlik yaklasimlarindan ayiran bir diger temel
Ozellik negatif doniittiir. Aslinda dile getirilmesi halinde sorunlarin ¢dziimiine olumlu
katkilar sunmas1 beklenen negatif doniit (negatif feed back) pek ¢ok yonetim yaklasimi
acisindan tabu olarak goriilmekte, eksikligi orgiitsel sonuglar iizerinde olumsuz etkilere yol
acmakta ve yeni sorunlarin dogmasina aracilik etmektedir. Otantik liderlik yaklagimi
ozellikle negatif geri doniitiin saglanmasi i¢in izleyenleri cesaretlendirmekte ve bu akisin
saglanmasi i¢in ortam saglamaktadir (Bass ve Steidlmeier, 1999; Avolio ve dig, 1999;
Brown ve Trevino, 2006; George, 2006).

Lider izleyici iliskilerinde negatif doniitin yasam alani bulmasinin Orgiitsel
mekanizmanin isleyisinde ortaya ¢ikan birtakim aksakliklarin tespit edilmesinde ve bu
sorunlara iligkin ¢éziim iretme noktasina biiyiikk olanaklar sagladigi disiiniilmektedir.
Literatiir incelendiginde, negatif doniitiin (negatif feed-back) izleyenlerin oOrgiitsel
bagliligini (Xanthopoulou, Balker, Demerouti ve Schaufeli, 2009) ve performansini
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir (Gruman ve Sacks, 2011). Gerek geleneksel
yonetim yaklagimlarinda gerekse modern yonetim yaklagimlarinda pek goriillmeyen 6nemli
bir faktor olan negatif doniitiin otantik liderlik yaklasimlarinin temel belirleyicilerinden biri

oldugu sdylenebilir.

Otantik liderlik ile bag kurulabilecek bir diger kavram da orgiitsel 6zdeslesmedir.
Otantik liderlik davranislarinin temel oOzellikleri olarak kabul edilen, otantiklik, 0z-
diizenleme, kendin olma, deger odakli olma gibi kavramlar bireyin Orgiitle istenen bagi
(Dutton, Dukerich ve Harquel, 1994) olarak nitelendirilen 6zdeslesme ile yakindan
iligkilidir. Dutton ve dig, (1994) "Birey orgiit ile 6zdeslestikce kendisiyle ¢cok daha iyi
Ozdeslesir". Calistigr oOrgiitle 6zdeslesen bireyin performansinda ciddi gelismeler sz

konusu olur (Tiiziin ve Caglar, 2008).

Asagida Laschinger ve Arkadaslarimin (2013) otantik liderlik yaklagiminin alt

boyutlarina iligskin davranislar1 6zetledigi tablo yer almaktadir.



37

Tablo 2: Laschinger ve arkadaslarinin gardner ve arkadaslari, walumbwa ve

arkadaslarinin  otantik liderlik davranmiglar1 modelinden derledigi otantik liderlik

davranislari
Otantik Liderlik Boyutlar1 Otantik Liderlik 6rnek Davranislari
Iliskilerde Seffaflik Soylemek istedigini acikca sdyler.

Hata yaptiginda kabul eder.
Herkesin endiselerini dile getirmesi igin onlari tesvik eder.
Act gergekleri soylemekten kaginmaz.
Icsellestirilmis ahlak anlayist Davranislariyla ger¢ek duygulari tutarlidir.
Inandig1 degerlere gore hareket eder.
Kararlarinda deger yargilari 6nemli rol oynar.
Herkesten deger temelli davramislar sergilemelerini bekler.
Ahlaki boyutu yiiksek standartlara dayali kararlar verir.
Bilginin dengeli ve tarafsiz Kisisel goriislerine ters olan fikirlerin ifade edilmesi i¢in ¢aba harcar.
degerlendirilmesi Karar vermeden dnce bilgiyi enine boyuna inceler.
Belli konularda baskin olmaktan kaginir ve tarafsiz kalmayi yegler.
Karar siirecinde farkli goriisleri dikkate alir.
Oz-farkindalik Bagkalartyla etkilesimi gelistirmek i¢in geri besleme arayisi iginde olur.
Baskalarinin kendi gii¢lii Ve zayif yonlerini bilmesini 6nemser.
Davranislarinin baskalarini nasil etkilediginin farkidandir.
Onemli konularda tavrini yeniden gdzden gegirir.

Kaynak: Laschinger, Wong ve Grau, (2013) Authentic Leadership, Empowerment And
Burnout: A Comparison in New Graduates and Experienced Nurses.

Tablo 2'de goriildiigii gibi otantik liderlik yaklasimi dort boyuttan olusmaktadir.
Otantik liderlik iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayis, bilginin dengeli ve
tarafsiz degerlendirilmesi ve Oz-farkindalik alt boyutlarindan meydana gelmektedir
(Laschinger ve arkadaslari, 2013). Tablodaki veriler genel olarak degerlendirildiginde, 6z
farkindalik boyutunun kendini bilmeye bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi
boyutunun  objektif degerlendirmeye, issellestirilmis ahlaki anlayisin degerlere ve

iliskilerde seffafligin agik sozliiliige vurgu yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 2'den de anlagilabilecegi gibi otantik liderler tutum ve davraniglariyla diger
liderlerden farklilagsmaktadir. Otantik lider, iliskilerinde seffaf olmayi, sdylemek istedigi
seyl dolandirmadan agik bir sekilde ifade etmeyi, gerektiginde insanlarin zaaf ve
yetersizliklerini yilizlerine sOylemeyi bir liderlik niteligi olarak gérmektedirler. Yine tablo
incelendiginde otantik liderlerin davranislarinda yiiksek ahlaki standartlar1 benimsedikleri
ve kararlarmi1 bu standartlar cergevesinde verdikleri goriilmektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiginde otantik liderlerin diger liderlik yaklasimlarindan farklilastiklarini

sOylemek miimkiindiir. Ciinkii, ¢ogu lider izleyenlerini giicendirmemek adma aci
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gercekleri ylizlerine sdylemekten kacinirlar oysaki bu durum orgiitsel sonuglar agisindan
sorun yaratabilir ¢iinkii eksiklik ve hatalar1 yiizlerine sdylenmeyen izleyici isi dogru

yaptigina inanir ve bu durumda orgiitsel sonuglara olumsuz bir yansir.

Tabloda yer alan bilgininin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi boyutu
incelendiginde otantik liderlerin gerek karar siirecinde gerekse karar verme asamasinda her
tiirlii goriis ve diistinceye saygili olduklari, kisisel goriislerine ters olsa bile karsit fikirleri
onemsedigi ve tiim bu siireglerde baskin bir rol oynamaktan kagindiklar1 gézlenmektedir.
Son olarak otantik liderligin 6z-farkindalik boyutunda yer alan lider davranislar
incelendiginde, otantik liderin gii¢lii yonlerinin bilinmesi igin ¢aba sarf ettigi ancak daha
Oonemlisi zayif yonlerinin de bilinmesinin kendisini rahatsiz etmedigi goriilmektedir.
Bagkalariyla etkilesim ve iletisimi gelistirmek, onemli konularda tavrini yeniden gézden
gecirmek ve bagkalar1 {izerinde etkisinin farkinda olmak bu boyutun 6ne c¢ikan diger

ozellikleri olarak goriilmektedir.

Otantik liderlik yaklasiminin 6zelliklerini belirlemeye calisan ¢ok sayida yazar ve
arastirmaci vardir (May ve dig, 2003; Kernis, 2005; Gardner ve dig, 2005; Ilies ve dig,
2005). Otantik liderlik yaklagiminin literatiire kazandirilmasinda 6nemli katkilart olan bir
baska yazar olan George (2003) deneyimlerine dayanarak otantik liderligin bes temel

ozelligini su sekilde siralamaktadir;
Amaglarmin farkinda olmak
Degerlere bagl kalmak

Yiiregiyle yonetmek

Yakin iligki i¢inde olmak

Oz disiplinli olmak

Yazar bu bes boyutu, otantik liderligi birlikte harmanlayan c¢emberin halkalar

olarak betimlemektedir. S6z konusu bes boyuta iliskin asagida (sekil 4) verilmistir.
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Amag
Degerler

Cesaret

Otantik

iliski
Oz disiplin \

Sekil 4: George (2003)'un Otantik Liderlik Boyutlart Modeli

Kaynak: Authentic Leadership: Rediscovering The Secrets to Creating Lasting Value.

'Amaglarimizin farkina varabilmeniz ic¢in Oncelikle kendinizi, tutkularimizi ve sizi
motive edecek araglari bilmeniz gerekir, sonrasinda Orgiitin amaglartyla kendi
amaclarinizin ortak paydada birlesmelerini saglayabilirsiniz' (George, 2003). Yazara gore
iyi bir lider olabilmenin yolu liderin nigin liderlik yaptiginin idrakine varmasiyla
miimkiindiir. Pek ¢ok insan amaglarina fazla odaklanmadan liderlik yapabilecegini sanir
ancak sonug genellikle hiisrandir. Deger odakli yonetim otantik liderligin bir diger dnemli
faktoriidiir. Degerlere bagli olmak baska bir deyisle ahlaki standartlar1 yiiksek davraniglar
sergilemek (Ilies ve dig, 2005; Klenke, 2007; Walumbwa ve dig, 2008) otantik liderligin
temel niteliklerinden biridir. George (2003) "Liderler deger ve karakteriyle bilinirler",
liderin benimsedigi bu degerlerin liderlik siirecinde onlara rehberlik ettigini baska bir

deyisle onlar i¢in "Kutup y1ldiz1" gérevini gordiigiinii ifade etmektedir.

Lider, orgiitsel amaglara ulasmanin en yasamsal aracidir. George (2003) bu konuda
carpict tespitlerde bulunmaktadir. "Eger amaglara giden yolda engelleri kaldirmak yerine o
yolu tikarsaniz insanlar ne diye sizi takip etsinler?" George'un sorusu aslinda her seyi agik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Insanlar, bir ama¢ ugruna orgiitlerde yer alirlar, eger
amaglarina giden yolda onlara kogluk yapmak, pozitif bir o6rgiit iklimi olusturmak,

engelleri kaldirmak yerine mevcut sorunlara yenilerini eklerseniz hi¢ kimse sizi lider
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olarak gormez, aksine amaglarina ulagsmada sizi tikag olarak goriip, Size karsi diismanca
tavirlar takinabilirler; kuskusuz bu durum onlarin motivasyon ve performanslarini olumsuz

olarak etkileyecektir (Ilies ve dig, 2005; Walumbwa ve dig, 2008).

Liderin agik ve net amaglar belirlemesi orgiitsel sonuglar agisindan Kritik bir
stirectir. Georg'a (2003) gore pek ¢ok insan amaglarina fazla deginmeden liderlik roliine
soyunmak arzusundadir ve sadece maddi ddiiller ile liderlik yapabileceklerine inanirlar;
¢linkii onlara gore bunu yapacak giicleri ve prestijleri vardir. Ancak gercek amag agik bir
sekilde izah edilmedigi siirece liderler egolarinin merhametine kalirlar ve narsist
arzularinin kurban1 olmaktan kurtulamazlar. Bu agidan diisiiniildiigiinde, etkili liderligin
yolu ne yapacagini bilmekten ve liderlik siirecinde kisisel ego ve hirsini kontrol altina

almaktan gecer denebilir.

Otantik liderlik yaklasiminda degerler 6nemli bir nitelik olarak kabul edilmektedir.
Cok sayida arastirmact otantik liderlik ile deger iliskiSine deginmistir. Liderler sahip
olduklar1 deger ve karakterleriyle tanimlanirlar (Shair ve Eilam, 2005; Walumbwa ve dig,
2008), liderin degerleri kisisel inanglar, egitim ve i¢ gézlem yoluyla gelisir. Bu degerler
onlar i¢in pusula gorevi gorir, "Liderler pusulalarinin kuzeyini iyi bilirler” (George, 2003:
19-21). Moral degerlerimiz bizi birtakim hatalarimizdan alikoyar ve tehlikelere karsi
kalkan gorevi goriir. Georg'e gore moral pusulasindan yoksun olan liderlerin giiniimiizdeki
bazi liderler gibi hapis cezasi ile karst karsiya kalma ve riizgarda bir yerlere savrulup
kaybolma riskleri vardir. Lider, izleyenlerine karsi diiriist olmali, onlardan higbir seyi
saklamamalidir. Kendisinden siirekli bir seyler saklandigi duygusuna kapilan birinin
liderine glivenmesi miimkiin degildir, eger siz birisine giivenmiyorsaniz o ne diye size

giivensin? (George, 2003).

Otantik liderlik konusunda 6nemli ¢alismalara imza atan arastirmacilardan Shamir ve

Eilam (2005) otantik liderlerin temel 6zelliklerini su sekilde ifade etmektedir:

Otantik liderlerin davranislarinda hile yoktur. Otantik liderler, gliglerini sahip olduklar
konumlarindan degil, 6zgiin duruslarindan alirlar. Otantik liderler baskalarint memnun
etmek i¢in farkli goériinme kaygilar1 olmayan ve gergek¢i davraniglar sergileyen bireylerdir.
Otantik liderler, onur, statii veya kisisel ddiiller i¢in liderlik yapmazlar. Otantik liderlik,
pozitif psikolojik sermayeyi giiclendiren, agiklik, dogruluk ve diirsiitliigii temele alan,

geleneksel rol ve statii ayricaliklarina dayanmaksizin kendisini oldugu gibi ifade edebilme
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becerisi olarak tanimlanabilir. Otantik liderlerin davranislar1 deger temellidir ve gorevlerini
bu anlayisla icra ederler. ilk iki 6zelligin otantik liderligin erdemi, onuru ve fazileti temsil
ettigini gostermektedir. Bagka bir degisle Otantik liderler liderlik davranislar sergilerken
bu kavramlara kars1 biiyiik bir hassasiyet gostermektedir. Otantik liderler fark yaratabilen
kisilerdir.

Otantik liderler kopya degil gergegin kendisidir (Sparrowe, 2005). Bu durum kisisel
Ozellik olarak onlarin digerlerinden essiz ve farkli olduklar1 anlamima gelmez. Hatta
benimsedikleri degerler, ikna yontemleri veya gorev siirecleri diger lider veya
izleyenlerinki ile benzerlikler gostermektedir. Benimsedikleri degerler, herkesce kabul
goren veya benimsenen degerler olduklart icin bagkalar1 tarafindan Onemsenirler.
Kuskusuz liderler de sosyal bireylerdir ve sosyal normlar ve degerler, aile, is arkadaslari,
okul, rol model ve diger sosyal faktorler tarafindan etkilenirler dolayisiyla benimsedikleri
degerler ve ikna yontemleri biitiiniiyle orijinal degildir. Buna karsin Bennis ve Thomas
(2002) farkli perspektif ve kendine 6zgii bir bakis agisina sahip olmayan liderligin liderlik
olarak tanimlanamayacagini ileri stirmektedir (Shamir ve Eilam, 2005).

Otantik liderlerin davranislar1 degerlere ve inanglara dayalidir, inandiklar1 seyleri sdylerler,
eylemleri ile inanglar1 Ortlisiir (George (2006). Ciinkii bagkalarini memnun etmek yerine
inanglarina gére davranirlar, bunu popiilarite kazanmak ve dar politik ¢ikarlar elde etmek
amaciyla yapmazlar. Diiriistliik (dogruluk) otantik liderlerin en temel 6zelligidir (Gardner

ve dig, 2005).

Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) ise otantik liderlik yaklasiminda 6ne ¢ikan dort

temel 6zelligi soyle siralamaktadir:

Pozitif psikolojiye gore yetenekler otantik liderligin dogasinda yer almaz; ancak

gelismesinde itici gii¢ gorevi goriir.

Icsel moral degerler, bilginin dengeli islenmesi, iliskilerde seffafligin yansimasi olan 6z

farkindalik ve 6z diizenleme siireci otantik liderligin temel bilesenleridir.
Otantik liderlik lider ile izleyici arasindaki interaktif otantik iliskiyi yansitir.
Otantik liderlik teorisi lider ve izleyicinin otantik gelisimine vurgu yapar.

Yine Gardner ve Schermerhorn'a (2004) gore otantik liderler izleyenlerde (1)

Ozgiiven, oz-yeterlilik, (2) umut (3) iyimserlik ve (4) direngenlik gibi duygularin
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gelismesine Onciiliik etmektedirler. Ayrica Ladkin ve Taylor (2010) otantik liderlik ile
ilgili yapilan aragtirmalar1 inceledikten sonra, otantik liderligin ii¢ sa¢ ayagini; (1) kendi
kendisiyle yiizlesme, (2) iliski kurma ve (3) liderce davranislar sergileme olarak

belirlemislerdir.

Otantik liderlik ile yakindan iliski olan bir diger kavramda iyi olus (well-bing)
kavramidir. Bazi yazarlar (Diener, 19984'ten aktaran: Ozdemir ve Koruklu, 2011;
Meacham, 2007; llies ve dig, 2005) otantik liderlik yaklasimi ile iyi-olus (well-being)
arasinda yakin bir iligki oldugunu ileri siirmektedir. Literatiir incelendiginde otantik
liderligin eudaimonia felsefesi, pozitif psikoloji ve pozitif liderlik teorilerinden beslendigi
goriilmektedir (Avolio ve Gardner, 2005; Meacham, 2007). Cenkseven ve Akbas (2007)
yaptiklar arastirmada 6znel iyi olus ile psikolojik iyi olma arasinda yakin bir iligki tespit

etmisler.

Ilies ve digerleri (2005) 6znel iyi-olus kavramini otantik liderlik yaklagimiyla
iliskilendirerek agiklamaya c¢alismis ve kavrama bir model ile katkida bulunmuslar. Ilies
ve arkadaslari, otantik liderligi birbirinden farkli ancak birbiriyle iliskili binisen iki felsefi
yaklasim ile ag¢iklamaya calismaktadir. Yazarlar bu kavramlari zevk-haz (hedonic-
happiness) ve iyi olus (eudaemonic) olarak nitelendirmektedirler. Bu iki kavram arasinda
karsilikl1 bir iliski s6z konusudur, baska bir deyisle bireyin yasamdan aldig1 haz 6l¢iisiinde
yasam, kendisi i¢in anlamli ve degerli bir hale gelir. Yasamin degerli olusu bireyin
yasamdan daha fazla haz almasinin yordayicisi olacak bu da mutluluga ulasmanin araci
olacaktir. Hazci yaklasim (hedonic) bireyin kendisine aci, tiziintii, 1zdirap veren olgulardan
uzak durmasi buna karsin; kendisini mutlu kilacak yasamsal olgular1 odaga almasi
anlamina gelir (Freud, 1952'den aktaran: Ilies ve dig, 2005). Insan siirekli olarak dogruyu
yapmanin ugrasi i¢indedir, bu ¢abanin temel nedeni Eudaimoniaya ulagmaktir. Ancak
burada dikkat edilmesi en 6nemli sey Eudaimoniaya ulasmak igin yapilan miicadelede

ruhun yasayacagi haz ve mutlulugun etik degerler ile ¢akismamasidir.

Otantik liderlik iyi olus (well-being) arasindaki iliskiyi ifade eden gosteren sekil

asagida verilmistir.
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Sekil 5: Ilies Morgeson ve Nahrgang (2005)'n Otantik liderlik Iyi Olus (Well-Being) ve

Eudaemonic liskisi.
Kaynak: Authentic Leadership and Eudaemonic Well-Being: Understanding Leader—
Follower Outcomes.

Sekil 5'ten anlasilabilecegi gibi otantik liderlik ile iyi olus arasinda yakin bir iligki
s6z konusudur. Otantik liderligin temel faktorleri olan; 6z-farkindalik bilginin tarafsiz
degerlendirilmesi, iliskilerde seffaflik ve icsellestirilmis ahlaki gibi ozellikler baska bir
deyisle sergilenen otantik liderlik tarzi, izleyicilerde siire¢ igerisinde, 6zdeslesmeye olanak
saglar, izleyici i¢in rol model olur, otonomi ve sosyal iligkilerin gelismesine aracilik eder.
Bu da izleyicinin saadet ve mutlulugunun yordayicist olur. Oz-farkindalik, bireyin &z-
gerceklesim (kendini gergeklestirme), sosyal istiinliik, hayatin amaci gibi niteliklerin
gelismesinde etkilidir; bununla birlikte, iliskilerde seffafligin pozitif iligkilerin agiklayicisi
oldugu goriilmektedir. Yine Oz-farkindalik ve bilginin tarafsiz  bir sekilde
degerlendirilmesini kisisel gelisimin yordayicist olarak betimlemek miimkiindiir. Sonug
olarak, otantik liderlik tarz1 sayesinde, siire¢ igerisinde gelisen orgiitsel 6zdeslesme, olumlu
duygular, rol model, otonomi ve pozitif sosyal iliskiler gibi faktorler izleyicinin mutluluk

(well-being) ve saadetinin (Eudaemonic) aracisi olur.

Otantik liderler, sahip olduklari yiikksek muhakeme ve sentez yapabilme kapasite ve
becerileri sayesinde olaylar1 farkli persprektiflerden degerlendirir, ikilem yasamaz ve
moral degerlerlerine gore dogru olan1 yapmayi tercih ederler; bdylece izleyenlerin
ihtitaglarina cevap verebilirler (May ve dig, 2003). Otantik liderler kosullarin dayattigi
ikilemler ile kars1 karsiya kaldiklarinda tereddiit etmeden ve ahlaki degerleri ¢ignemeden

dogru olan1 yapmayi tercih ederler (Walumbwa ve dig, 2008; Zhu ve dig, 2011).
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Otantik liderlik yaklagimi ile siklikla iligkilendirilen bir diger kavram da pozitif
psikoloji kavramidir (Bernis, 2003; Avolio ve dig, 2004; Avolio ve dig, 2005; Eagly,
2005, Rego, Sausa, Marques ve Cunha, 2014). Otantik liderigin pozitif psiokloji
biliminden esinlendigi gercegi, otantik liderlik kavramina morfolojik ve ontolojik agidan
katki sunan tiim yazar arastirmacilar tarafindan kabul edilen bir olgudur (Avolio ve dig.
2004; Shamir ve Eilam, 2005; Avolio ve Gardner, 2005; Sparrowa, 2005; Klenke, 2007;
Walumbwa ve dig, 2008)

Pozitif psikoloji kavrami ilk kez 1989 yilinda Amerika Psikoloji Dernegi
(American Psychological Association) bagskani1 Martin Seligman ve arkadaslar1 tarafindan
kullanilmistir. ilk kez Seligman tarafindan kavramlastirilan ve literatiire kazandirilan
(Luthans, Kyle Luthuans ve Brett Luthans, 2004) pozitif psikolojinin Luthans (2004) ile
ivme kazandigi goriilmektedir. Seligman'in ¢alismalarindan once psikoloji uzun yillar
hasar1 onarma Ve biligsel rahatsizliklar1 tedavi etmeyi amag edindi ve bireyin potansiyelini
artirma, giiclii yonlerini gelistirme veya agiga c¢ikarma (Luthans ve Youssef, 2004;
Carruthers ve Hood, 2004) anlaminda higbir katki sunmadi.

[hmal edilen bu alan Seligman'in ¢abalariyla ivme kazanmaya basladi. Pozitif
psikoloji bireyin pozitif yanini, onun giicli yonlerini, var olan potansiyelini agiga
cikarmayr hedeflemektedir (Seligman, 2002a; Luthans, Kyle Luthans ve Brett Luthans,
2004; Lopez ve Snyder, 2009; Luthans, Youssef, Sweetman ve Harms, 2013). Baska bir
deyisle pozitif psikoloji insan1 gii¢lii ve mutlu (Snyder ve Lopez, 2002; Carr, 2011) kilan
eylemlerin altinda yatan gergekligi ortaya koymayr amaglamaktadir. Huebner, Gilman ve
Furlong (2009) pozitif psikolojiyi yasami birey agisindan anlamli, yagsanilir hale getirme
miicadelesi olarak nitelendirmektedirler. Asagida pozitif psikoloji sonucu olusan olumlu

orglitsel davranislarin sonucu yansimalarini1 gosteren sekil verilmistir.
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Sekil 6: (URL-5) Pozitif Psikoloji ve Orgiitsel Davranislar iliskisi

Kaynak: www.trwikipedia.org.http://tr.wikipedia.org/wiki/kinizm

Sekil 6' da goriildigli gibi orgiitlerde olumlu davranislarin sergilenmesi; orgiitsel
sonuglar iizerinde dogrudan olumlu etkilere aracilik etmekte birtakim davranis
orlintiilerinin  gelismesinde Onemli bir rol oynamaktadir. Olumlu davranislarin
(baskalarmin karari, enerji diizeyi, sosyal etkilesim, miizakere, yaraticilik, yiiksek
performans ve giizel anilar) orgiitsel siirecte hedefe varmayi kolaylastiran basamak
fonksiyonunu yerine getirdigi goriilmektedir. Sonu¢ olarak, pozitif psikoloji olumlu
davraniglarin gelismesine onciiliik etmekte ve bu olumlu davranislar da orgiitsel amaglara

ulagmada 6nemli bir aracilik rolii oynamaktadir.

Egitim yonetimi ile pozitif psikoloji arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Egitim
yonetiminin deger odakli (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013) olmasi bu iligskinin bir kaniti
olarak gosterilebilir. Pozitif psikoloji yaklasimi, c¢alisanlarin  olumlu duygu ve
darvaniglarina odaklanma konusunda arastirmacilarin dikkatini ¢ekmisitir. Bilindigi gibi
pozitif psikoloji olumsuz sonuglar yerine daha ¢cok olumlu sonuglara aracilik eden esneklik,
tyimserlik, giiven, erdem, miikemmellik, gelismek, biiylimek gibi kavramlara vurgu

yapmaktadir (Akcay, 2012).

Gorildiigii gibi otantik liderlik ile pozitif orgiitsel davranislar siirekli olarak
iliskilendirilmeye ¢alisilmistir (Seligman, 2000; Yammarino, Dionne, Schriesheim,
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Dansereau, 2008; Clapp-Smith, VVogelgesang ve Avey 2009; Norman, Avolio ve Luthans,
2010; Walumbwa, Christensen ve Hailey, 2011; Youssef ve Luthans, 2012). Pozitif
psikolojiye gore otantik liderler, i¢ diinyalariyla barisiktirlar, i¢ diinyalarindaki duygu,
diisiince ve inancglarina uygun davranir ve iglerinden geceni oldugu gibi sdzciiklere
dokerler yani i¢i dis1 bir insanlardir, bu ylizden karar alirken son derece seffaf davranirlar.
Bu anlamda, davranig ve duygulari birbirleriyle tutarlidir, otantik liderlerin aldiklar
kararlar, benimsedikleri degerler ile tutarlidir (Gardner ve Schermerhor, 2004; Gardner ve
dig, 2005). Yazarlarin konuya iliskin saptamalarindan yola ¢ikarak, otantik liderligin
pozitif degerleri odaga alan bir yonetim yaklagimi oldugunu, mutluluk ve saadeti

oncelediklerini ileri siirmek mimkiindiir.

Pozitif psikolojik sermayenin bilesenleri olarak kabul edilen umut, direngenlik,
lyimserlik ve yeterlilik gibi kavramlarin pozitif psikolojik yetenekleri (kapasite) meydana
getiren dort temel bilesen oldugu goriilmektedir, bu kavramlarin ayni zamanda otantik
liderlik yaklasiminin temel 6zellikleri arasinda gosterildigi goriilmektedir. Bu baglamda
diisiniildiigiinde otantik liderlik yaklasiminin (Avolio ve Gardner, 2005, Tapara, 2011)
stirekli olarak pozitif psikolojiyle (Sparrowa, 2005; Shamir ve Eilam; 2005; Eagly; 2005;
Michie ve Gooty, 2005; Klenke, 2007; Walumbwa ve dig, 2008; Norman ve dig, 2010;)
ilintilendirilmesinin gerekcesi daha net anlasilmaktadir. Bu baglamda, insanin zayif
yonlerine ve rahatsizliklarina odaklanan psikoloji ile insanin gii¢lii ydnlerini agiga
¢ikarmay1 hedefleyen ve bdylece ger¢ek potansiyelinin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢abalayan
pozitif psikolojinin insana doniik yaklasimlar1 arasinda biiylik farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Yine pozitif psikoloji ve otantik liderlik yaklagimlarinin bireye yonelik
bakis agilar1 géz Oniine alindiginda her iki kavramin benzer faktorlerden beslendiklerini

ileri sirmek mimkundiir.

Pozitif duygulari besleyen kavramdan biri de iyimserliktir. Pozitif duygular
besleyen bireyler yasama her agidan olumlu yaklagsmakta ve olumsuz durumlar1 bile
iyimserlik duygusuyla karsilama egilimindedirler (Seligman, 2002a; Seligman, 2002b).
Iyimser bireyler, sorunlar1 gegici ve kontrol edilebilir olarak gérme egiliminderiler buna
karsin kotiimserler en ufak sorunu yasam boyu siirecekmis gibi algilama egiliminderler.
Kotiimserler ne yaparsa yapsin sorunu ¢Ozemeyeceklerine inanmaktadirlar. Bireyin
davraniglarinin duygularinin bir yansimasi oldugunu daha once ifade etmistik, bireyin

pozitif duygular beslemesi diinyay1 algilama bi¢imini de sekillendirmektedir (Seligman,
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2002a). Otantik liderlik davraniglarinin bireyde pozitif duygularin uyanmasina aracilik
ettigi daha once ifade edilmistir. Pozitif psikolojiyi besleyen unsurlardan birinin iyimserlik
oldugu (Seligman, 2002a) gergegi gbz Oniine alindiginda otantik liderlik ve pozitif
psikoloji arasindaki iliski oldugu gercegi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.3. Otantik Liderligin Alt Boyutlar:

Otantik liderligin iskeletini teskil eden ve otantiklik kavramina dayanan dort temel
bilesen; Oz-farkindalik, ilisiklerde seffaflik, Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme,
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi olarak diizenlenmistir (Walumbwa ve dig, 2011) Asagida

her bir kavram genis bir agidan ve detayli bir sekilde agiklanmustir.

2.2.3.1. Oz farkindahk

Oz farkindalik otantik liderligin temel ¢ekirdegini teskil etmektedir. Ciinkii bir cok
arastirmaciya (Avolio ve Gardner, 2005; George, 2005; llies ve dgi, 2005; hamir ve Eilam,
2005) bireyin kendisinin farkina varmasi otantik liderligin temelini olusturmaktadir. Oz
farkindalik bireyin kendi duygu ve diisiince, giiglii ve zayif yonlerinin (George, 2003;
Walumbwave Dig, 2011; Eid ve dig, 2012) farkina varmasin1 ve diinyayr bu baglamda
algilamasini saglar (Avolio, Walumbwa ve Weber 2009). Bu boyutta birey diinyayr daha
¢ok kendi yasam tecriibelerinden algilar ve davraniglarin1 buna gore diizenler (Eid ve dig,

2012).

Oz farkindalik diizeyleri yiiksek olan liderlerin orgiit iginde biiyiik degisimlere
onciilik etmeleri beklenir. Nitekim, Avolio ve Gardner'a (2005) gore otantik liderler
isgorenlerin 6z-fakindalik diizeylerini ytikselterek ve isi isgorenler agisindan anlamli hale
getirerek oOrgiitsel baglilik diizeylerini artirabilirler. Otantik liderligin bu boyutuna gore,
0z farkindalik bireyin kendisini tam anlamiyla tamimasina olanak saglar. Birey,
yeteneklerinin, gii¢lii ve zayif yonlerinin, amaglarinin farkindadir. Bu boyutun diger bir
temel niteligi, bireyin baskalarin1 nasil etkileyecegini bilmesi ve davraniglarin1i bu

baglamda diizenlemesidir.

Oz-bilgi 6z- farkidanlik boyutunun o6nemli bir dzelligi olarak kabul edilmektedir.

Bireyin 6z-bilgisi hakkindaki algist onun davranislarini dogrudan etkileyen bir unsurdur.
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Birey cogu zaman kendi bilgi eksikliginin ya farkina varmaz veya bu eksikligi gormek
istemez. Kuskusuz bu durum pratikte onarilmasi gii¢ sorunlar yaratabilir. Oz-bilgi
diizeyinin farkina varamayan birey kendi kendini kandirmis olur (Tenbrunsel ve Messick,
2004).

Avolio ve arkadaslarina (2009) gore 6z farkindaligin biitiinsellikten yoksun olmasi
bireyin narsist davraniglar sergilemesine yol acabilir. Clinkii sadece gii¢lii yonlerinin
farkinda olan birey diinyayr bu acgidan algilayacak ve bu durumun tiim davranis
orlintiilerine yansimast kacinilmaz olacaktir; oysaki bireyin zayif yonlerinin farkinda

olmasi1 uygulamada ciddi sorunlara yol agacak eylemlerin oniine set ¢cekecektir.

Gardner ve Schermerhorn'a (2004) goére otantik liderleri farkli kilan en &nemli
Ozelliklerinden biri de 6z farkindalik (Sparrowe, 2005; Harvey, Martinko ve Gardner,
2006) diizeylerinin oldukca yiiksek olmasidir. Otantik liderlerin yonii hep gelecege
doniiktiir ve ayn1 yasam felsefesini izleyenlerine de yansitma gayretindedirler. Izleyenlerin
0z farkindalik diizeylerini yiikselterek olumlu ve iiretken bir 6rgiitsel iklim yaratmada oncii
rol oynarlar. Harvey ve arkadaslar1 (2006) otantik liderlik 6zelliklerinin zamanla
olgunlastigini ileri siirmektedir. Bu baglamda, otantik liderlik yaklagimin gelisimsel bir
siire¢ oldugu ve zamanla olgunlastigr soylenebilir. S6z konusu yazarlara gore otantik
davraniglar bireyin 6z fakindalik ve dogru algisina ivme kazandirmakta, kiginin 6z
degerleri, duygu Ve diisiinceleriyle uyumlu davranislar sergilemelerine (Yukl ve dig, 2103)

olanak saglamaktadir.

Oz farkindahgin doért alt boyutu (Avolio ve Gardner, 2005) vardir, Bunlar:
Degerler, biligsel kimlik, duygular ve giideleyici amaglardir. Bireyin bu dort boyutu
i¢sellestirmesi otantik olabilmesi agosindan 6nem arz etmektedir. Oz-farkindalik bir
bakima bireyin kendisini ger¢ek anlamda tanimasi, zayif ve giiclii yonlerinin farkinda
olmas1 demektir. Oz-farkindalik bireyin baskalar1 iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun

bilincinde olmasi anlamina gelir (Shamir ve Eilam, 2005; Walumbwa ve dig, 2008).

Otantik liderligin bu boyutu 6z farkindaligin temelini olusturan deger ve amaglarla
iliskilendirilmektedir. Oz farkindalik bireyin kendisini gercek anlamiyla tanimasinda
vurgu yapmaktadir. Kendisini tim yonleriyle taniyan bireyin hem kendisine hem de
baskalarina karsi agik olmasi beklenir. Nitekim Sparrowe (2005) liderin kendisine ve

izleyenlerine kars1 'gerceke¢i' (true to self and others) olmasinin saglikli iliskilerin
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kurulmasinda olumlu bir etkiye sahip oldugunu ileri siirmektedir. Kendisine kars1 agik ve
diiriist davranan liderler bagkalarina kars1 da agik olmay1 yeglerler; bu durum orgiitlerde

olumlu orgiitsel bir iklimin hakim olmasinda 6nemli katkilar sunmasi beklenir.
2.2.3.2.Bilginin Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirmesi (Balanced Processing)

Otantik liderligin bir diger boyutu olan bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme,
kararlarda tarafsiz olmayi ifade eder. Liderler bilginin degerlendirilmesinde adil ve
tarafsizdirlar. Kisiyi degerlendirirken objektif dlgiitlere gére hareket etmeye bliyiik gayret
sarf eder ve kimseyi kayirmamaya Ozen gosterirler. Bilginin dengeli ve tarafsiz
degerlendirilmesi asamasinda, lider, bir karara varmadan 6nce ilgili veriyi biitiin boyutlari
ile objektif bir sekilde degerlendirdirir (Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009; Walumbwa
ve dig, 2008). Otantik liderligin bu boyutu, biliginin degerlendirilmesi siirecinde her tiirlii
onyargidan arinmig olmayi gerektirir (Kernis ve Goldman, 2005; Diddams ve Chang,
2012). Bu siirecin en 6nemli unsurlarindan biri de izleyenlere Kkarar alma siirecinde

diistincelerini ifade etme olanag1 sunmasidir (Ilies ve dig, 2005).

Diddams ve Chang'a (2012) gore bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirmesi
stirecinde, otantik liderler objektif davranislar sergilemekte ve disaridan uzman birilerinin
diistince ve goriislerini dikkate almaktadir. Yine Gardner ve dig, (2005) fikir aligverisinde
olumlu ya da olumsuz her tiirlii diisiincenin dnemsenmesi gerektigini, 6zellikle negatif
doniite gereken Onemin Verilmesini saglikli bir kararin alinmasinda etkili olacagini ileri
stirmektedir. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirmek, gelen bilginin dogru ve tarafsiz
bir sekilde ve baskalarimin bakis acilarmi dikkate alarak ve her tiirli 6n kosul ve

Onyargidan bagimsiz bir sekilde degerlendirilecegi anlamina gelir (Harvey ve dig, 2006).

2.2.3.3. I¢sellestirilmis Ahlak Anlayis1 (Internalized Moral Perspective)

Otantik liderligin ii¢lincii boyutu igsellestirilmis ahlak anlayisidir.  Otantik
liderligin bu alt boyutunda liderin davranislarini belirleyen en 6nemli faktér benimsedigi
ahlaki deger ve inanclardir. Otantik liderler bu inan¢ ve degerlerle uyusmayan davranislar
sergilemekten kaginirlar; bu degerler liderler ilizerinde o derece etkilidir ki liderler s6z
konusu degerleri ¢ignemektense basarisiz olmayr yegler (Avolio ve Gardner, 2005;
Gardner ve dig, 2005; Shamir ve Eilam, 2005).



50

Walumbwa ve arkadaglarina (2011) gore igsellestirilmis ahlak anlayigi boyutunda
liderin davraniglariin belirlenmesinde dis faktorlerden (akran ve orgiitsel unsurlar) ziyade
igsel moral degerler (Walumbwa ve dig, 2005; Yukl ve dig, 2013) etkili olmaktadir.
Icsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutunda lider moral degerler, yeterlilik, cesaret,
direngenlik, (Eid ve dig, 2012) etik gibi kavramlar1 6ne ¢ikarir ve ahlaki unsurlara vurgu
yapar. Yasamda karsilik goren bu degerlerin izleyenler i¢in pusula gorevi gorecekleri
diistiniilmektedir. Otantik liderler s6z konusu davranmiglar1 gilinliik yasamlarinda sik sik

sergilemektedirler.

Icsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu her bireyde olmasi gereken, kendine 6zgii
birtakim ahlaki degerlere vurgu yapar. Icsellestirilmis ahlak anlayisi bir bakima bireyin
vicdant sayilir. George'a (2003) gore birey, olaylart pusula gorevi goren bu ahlaki deger
stizgecinden geg¢irir ve edimlerinin bu degerlerle uyusmasina biiyiik 6nem verir. Birey,
biitiin edimlerini bu ahlaki deger ve inanglara gore diizenler. Igsellestirilmis ahlak anlayist
boyutunda bireyler zor kosullarda ve stres altinda bile bu degerlere uygun davraniglar

sergilerler.

Otantik liderligin igsellestirilmis ahlaki boyutu bireyin davranislarimi belirleyen
birtakim i¢ moral degerleri odaga alir (Yukl, 1999; George, 2003; Avolio ve dig, 2009) bu
i¢ moral degerlerin lider i¢in bir 'pusula’ gorevini {istlenecegini ve biitiin liderlik
davraniglarinin bu ahlaki degerler baglaminda sekillenecegini ileri siirer. Bu pusula, lider
icin bir oto kontrol mekanizmasi olarak gdrev yapar. Bu pusula liderin her eylemini bu
eksende degerlendirmesinde kendisine yardimci olur. Lider, sergiledigi davranislar etik
stizgecinden gegcirir. Baska bir anlatimla, i¢sellestirilmis ahlaki degerler homestatik denge
gorevini yerine getirir. Bu ahlaki degerlerin bariyer gorevini iistlenerek liderin etik disi

davranisglar sergilemesinin oniine gegtigi diistiniilmektedir.

Michie ve Gooty (2005) giiniimiizde liderlerin cevabini bulmada en ¢ok
zorlandiklar1 sorunun "Etik liderlik mi, yoksa etkili liderlik mi"? sorusu oldugunu ileri
stirmektedir.  Gergekten derinlemesine bir analiz yapildiginda sorunun son derece
yagsamsal oldugu goriilmektedir. Lider hem etik hem de etkili olabilir mi, sorusu {izerinde
disiiniilmeye deger bir olgudur. Lider daha fazla kazang¢ igin birtakim ahlaki

degerlerinden 6diin verir mi acaba? Otantik liderlerin bu sorular1 yanitlamada herhangi bir
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zorluk yasamadiklarimi ileri siirmek miimkiindiir. Her ne kadar dogasi geregi liderler
orgiitsel ¢ikarlar1 onceleseler de bu durumun otantik lider i¢in gegerli oldugun ileri siirmek
mimkiin degildir. Ciinkii Otantik lider kisisel ¢ikarlar1 orgiitsel ¢ikarlara tercih eder ve
gerektiginde ahlaki degerlerden vazge¢mektense birtakim kazanimlardan feragat etmeyi
yeglerler. Kuskusuz bu durum otantik liderlerin orgiitsel sonuglart ikinci plana attiklart

seklinde yorumlanmamlidir (llies ve dig, 2005; Walumbwa ve dig ,2008).

2.2.3.4. Nliskilerde Seffaflik (Relational Transparency)

Otantik liderligin bir diger bileseni olan iliskilerde seffaflik, bireyin oldugu gibi
goriinmesi ve davranmasi anlaminda gelir. iliskilerde seffaflik her seyden &nce bireyin
kendisine ve bagkalarina karsi seffaf, agik olmasini gerektirir (Eid ve dig, 2012). Bennis
(2009) seffafligi, bireylerin birbiriyle olan iliskilerinde samimiyet, dogruluk, diiriistliik,
etiklik, agiklik, sadakat, uyum gibi iliskilerde olumlu rol oynayan pek ¢ok 6geyi barindiran
kapsayici bir kavram olarak betimlemektedir. Seffaflik ve giiven her zaman birbiriyle
iliskili olan kavramlardir. "Seffaflik olmaksizin izleyenlerin lidere giiven duymalari

beklenemez" (Bennis ve Thomas, 2002).

Seffaflik sayesinde birey, baskalarint memnun etmek ve farkli goériinmek gibi
otantik liderligin dogasmna aykir1 davranislar sergileme gibi ikircikile davraniglar
sergilemezler.  Seffaflik "Aynada goriinenin aymsidir”.  Iliskilerde seffaflik bireyin
inandig1 seyleri agik¢a ifade etmekten ¢ekinmedigi (Yukl ve dig, 2013) anlamima gelir
baska bir deyisle iliskilerde seffaflik soylem ve eylemlerindeki tutarliliktir (George, 2003;
Michy ve Gootyhy, 2005). Kuskusuz seffafligi bu derece odaga olan liderin izleyicilerde
olumlu etkiler yaratmasi umulur ve liderin iliskilerinde seffaf davranmislar sergiledigini

goren izleyicinin ayni davranislart sergilemesi beklenir.

Iliskilerde seffaflik bilgi ve diisiincenin agik¢a ifade edilmesini ve miimkiin
oldugunca uygunsuz davranislardan kaginmayi ifade eder (Walumbwa ve Dig, 2008;
Kernis ve Goldman, 2005; Yukl ve dig, 2013). May ve arkadaslar1 (2003) iligkilerde
seffaflik boyutunun tanimindan yola ¢ikarak bu boyutun {i¢ temel bilesenden olustugunu
belirtmektedirler. Bu bilesenler: (1) karar verme siirecinde acik davranmasi ve kararin
sebebini izah etmesi, (2) liderin kendisi hakkindaki bilgiyi izleyenleriyle paylasmasi ve

doniite agik olmasi, (3) liderin duygularini agik bir sekilde izleyenleriyle paylagsmasidir.
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Otantik liderligin bu alt boyutu lider ile izleyenler arasindaki iligkilerin seffafligina
(Sparrowe, 2005) vurgu yapar. Gergek liderler izleyenlerle olan iligkilerinde samimi
(George, 2003), icten ve diirlist davranirlar, seffaftirlar ve izleyenleri i¢in yiiksek moral
standartlar belirler (Avolio & Gardner, 2005; Gardner ve dig, 2005). ikircikli degildirler,
olduklar1 gibi goriinmekten haz alirlar ve ayni1 davranislar izleyenlerinden de beklerler.
Seffaflik oOrgiitsel isleyisi negatif yonde etkileyen pek ¢ok olumsuz faktoriin etkilerinin
azaltilmasinda darbe emici gorevi gorebilir. Yine Norman ve arkadaslar1 (2010) otantik

liderlik yaklagiminin iligkilerde aciklia olanak tanidigini ifade etmektedirler.

Arastirma kapsaminda ulasilan kaynaklardan elde edilen bulgular analiz edildiginde
otantik liderligin "Kendin olmak”, kavramiyla basladigi kavramin anlam ve igerik olarak
tanimlanmasinda diiriistliik, seffaflik, agiklik, ahlaki deger, 6z-saygi- 0z-gerceklesim,
negatif doniit, gliven, gibi insanin pozitif yoniine vurgu yapan birtakim sifat ve
kavramlardan yogun olarak yararlanildigi goriilmektedir. Otantik liderlik yaklagimiyla is
doyumu, adanmislik, motivasyon, orgiitsel baglilik, orgiitsel verimlilik, iiretkenlik, orgiitsel
vatandaslik gibi daha pek c¢ok orgiitsel bilesen arasinda olumlu bir iligkinin var oldugu
buna kargin orgiitiin verimligini, iretkenligini ve isgdrenin mutlulugunu olumsuz yonde
etkileyen orgiitsel sinizm kavramlar ile otantik liderlik arasinda negatif yonde bir iligkinin

s0z konusu oldugu goriilmektedir.

Otantik liderlige iliskin yapilan tanimlamalar ve kavramlastirmalarda ortaya ¢ikan
ortak noktalar baglaminda diisiiniildiigiinde her seyden once otantik liderligin yasam boyu
devam eden bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Otantik liderler tutkulu ancak duygularinin
esiri olmayan, egoizm hastaliindan arinmis ve izleyenlerin gelisimini Onemseyen,
davraniglarin1 yiiksek ahlaki standartlara gore diizenleyen bireylerdir. Yine yapilan
degerlendirmeler 1s1g8inda diisiiniildiigiinde, otantik liderlerin yiiksek bir farkindalik
diizeyine sahip, zorluklar karsisinda yilginlik yagsamayan, otantik bir kiiltiirlin yerlesmesine
yonelik caba sarf eden, degisim yanlisi, yilizleri gelecege doniik ve vizyon sahibi olan
bireyler oldugu goriilmektedir. Ayrica, otantik liderlerin temel deger ve inanclariyla
hareket ettikleri, iliskilerinde seffaf davrandiklar1 goriilmektedir. Otantik liderler,
kendilerine ve baskalarina kars1 diiriist, izleyenlerine karsi hosgoriilii, giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olan, kisisel ¢ikarlar 6rgiitsel ¢ikarlara tercih eden, izleyenlerine giiven

telkin eden, etik ve ahlaki deger temelli davranislar sergileyen liderlerdir.
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Kavrama iligkin yapilan degerlendirmeler 1s18inda, otantik liderler, gelenekgi
yoneticilerin aksine izleyenleri insan y18in1 olarak gérmek yerine, onlar1 degerli paydaslar
olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Otantik liderler, Ozgiirliik¢i bir oOrglitsel iklim
olusturarak izleyenlerin gizil gii¢lerini agiga ¢ikarmay1 hedeflerler. Ciinkii otantik liderler,
yaratici fikirlerin ancak Ozgiirliik¢li bir ortamda yesereceginin farkindadirlar. Kendisini
Ozgiir hisseden bireyin Orgiitiin temel sorunlarina karsi duyarlilik gostermesi ve kalici
¢Ozlimler sunmasi beklenir. Otantik liderler kendilerinden ¢ok izleyenlerine hizmet etmek
gayretindedir. Sonu¢ olarak otantik liderlerin, izleyenlerin mutluluklarmi kendi

mutluluklarina tercih ettikleri goriilmektedir.
2.3. Akademik Iyimserlik

2.3.1. Akademik Iyimserlik Kavram ve Tanim

Akademik iyimserlik liretatire Hoy ve arkadaslar1 (2006b) tarafindan kazandirilmis
bir kavramdir. Akademik iyimserlik kavrami, yazarlarin "Akademik Iyimserlik: Bir Basari
Giicii" adli ¢alismalariyla {in kazanmistir. Beard ve Woolfolk Hoy (2010) Ogrenci
basarisinda etkili olan birka¢ unsurdan biri olan akademik iyimserligi gizli (latent) bir
ozellik olarak nitelendirmektedir. Arastirmamizin temel degiskeni olan otantik liderlik
yaklagimi gibi (Gardner ve dig, 2005), akademik iyimserlik kavrami da pozitif psikolojiden
(Bandura, 2002) beslenmektedir (Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2010; Giirol ve Kerimgil,
2010; Pas, Bradshaw, Hershfeldt, 2012) etkilenmektedir.

Gorece yeni bir kavram olan akademik iyimserlik, pozitif psikoloji, iyimserlik,
sosyal sermaye ve kolektif okul ozellikleri gibi 6grenci basarisinda etkin rol oynayan
kavramlar tizerine yapilan ¢aligmalarin sonucu ortaya ¢ikmistir (Giirol ve Kerimgil, 2010;
Beard ve dig, 2010; Pas, Bradshaw, Hershfeldt, 2012; Anderson, 2012). Akademik
iyimserlik pozitif psikoloji ve sosyal biligsel kuram {izerine temellendirilmistir (Hoy ve
Tarter, 2011; Hoy ve dig, 2006b). Strier ve Katz'a (2015) gore okullarin akademik
lyimserlik diizeyi ailelerin katilimi, okul iklimi, Ogrenci basarisi ve Ogretmen

performansina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Okulun basarisinda, degisik faktorlerin etkili oldugu tiim ¢evrelerce kabul edilen bir
olgudur. Ancak hangi faktorlerin daha etkili oldugu tartisilan bir konudur. Hoy ve

arkadaglarinin (2006b) Coleman'dan (1966) aktardiklarina gére okul 6zelliklerinin dgrenci
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basarisindaki pay1 sinirlidir; buna karsin 6grenci basarisinda 6grenci ve ailelerinin sahip
olduklar1 birtakim farkliliklar okul basarinda daha etkili olmaktadir. Peterson ve Deal'e
(1998) gore okul yoneticisi, 6gretmen Ve ailelerin okulda 6grenme ortamini zehirleyen
iklimin ortadan kaldirilmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir. Hoy ve arkadaslar1 (2006a)
Coloman'nin okulun 6grenci basarisindaki roliine iligkin tespitinde kismen hakli oldugunu
ileri stirmekte ve buna dayanak olarak bu konuda yapilan arastirmalari referans
gostermektedirler. Coleman, sosyal faktorlerin devreye girmesiyle okulun &grenci
basarisindaki paymnin ortadan kalktigimi ileri siirmektedir. Ancak Hoy ve arkadaslar
Coleman'in sosyal faktorlerin 6grenci basarisindaki belirleyici roliine katilmakla beraber
sosyo-ekonomik faktorlerin kontrol altinda tutulmasi halinde bile 6grenci basarisini
etkileyen baska faktorlerin oldugunu belirtmekte ve bu faktorleri (1) akademik vurgu, (2)
kolektif yeterlilik ve (3) giiven olarak ifade etmektedir (Hoy ve dig, 2006b).

1970'1 yillara kadar baz1 okullarin diger okullara gére daha yiiksek akademik basari
elde edebileceklerine dair herhangi diisiince ve inang s6z konusu degildi. Ancak etkililik
anlaminda okullar arasinda goriilen farklilik, etkili okullar kavramini arastirmalarin ilgi
odagina doniistiirdii. Etkili okul temelli yeterli sayida arastirmanin varligina inanan
arastirmacilar etkisiz okullar1 etkili okullara doniistiirme ugrasina giristiler. Gergekte
okullar etkili kilan mekanizmay1 hareket gegiren gii¢ sorgulanmaya bagslandi (James ve
dig, 2006). Kuskusuz okullarin etkin orgiitlere doniismesi siirecinde ¢evre, aile, okul
yapisi, okul liderligi, 6gretmen nitelikleri ve Ogrencinin sosyo-ekonomik, biligsel ve
fiziksel 6zellikleri gibi pek ¢ok faktoriin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Akedemik basarinin egitim sistemlerinin temel amaclarindan bir oldugu (Krapohl
ve dig, 2014; Hoy ve dig, 2006a; Goddarg, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004; Coban ve
Demirtag, 2011) gercegi goz oniline alindiginda, bu mekanizmanin saglikli isleyisinde etkin
olan faktorlerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Okulun basarisinda etkili olan

faktorlerin belirlenmesi sonuglara olumlu katkilar sunabilir.

Okullarin akademik iyimserlik kavrami kolektif yeterlilik, giiven (aile ve 6grenciye
duyulan giiven) ve akademik vurguyu igeren bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlari
kapsamaktadir. Kolektif yeterlilik 6gretmenlerin 6grenciler iizerinde olumlu etkilerinin
oldugu gergegine vurgu yapar. Kolektif yeterlilik bir inang veya beklentinin bilissel
boyutunu temsil eder. Giiven ise 6ziinde hem 6grencilere hem de ailelerine olan giiveni,

umudu ve agikligi niteler ve duygusal boyuta vurgu yapar, akademik vurgu ise her
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Ogrencinin O6grenebilecegine duyulan inanci ifade eder (Hoy ve dig, 2006a). Akademik
vurgu, okuldaki 6grenme ve belirli davranis degisikliklerine odaklanir ve davranigsal
boyutu temsil eder. Sonug¢ olarak akademik iyimserlik kavrami birbirlerini karisikli
etkileyen ve olumlu bir 6grenme iklimi olusturan, {iglii bir mekanizmanin etkilesimiyle

yasam sansi bulur (Beard ve dig, 2010).

Akademik iyimserligin pozitif orgiitsel davranislarin gelismesinde dnemli bir yere
sahip oldugu diistiniilmektedir. Bazi1 arastirmalar, (Caglar; 2013; Coban, 2010) akademik
iymserlik ile pozitif oOrgilitsel davramiglar arasinda yakin bir iligki oldugunu ortaya
koymaktadir. Caglar (2013)'m 559 Ogretmeni kapsayan ve oOgretmenlerin akademik
iyimserlik ve orgiitsel baglilik diizeyin arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin
bulgular1 6gretmenlerin  akademik iyimserliginin onlarin  orgiitsel bagliliklarinin

yordayisici oldugunu ortaya koymustur.

Sekil 7: Hoy Tarter ve Woolfolk Hoy (2006)'un Akademik Iyimserlik Boyutlari

Kaynak: Academic Optimism of Schools: A Force for Student Achievement.
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Sekil 7'de gorildigi gibi okullarin akademik iyimserligin alt boyutlarini meydana
getiren akademik vurgu, giiven ve kolektif yeterlilik kavramlarinin birbiriyle karsilikli Gigli
bir iliskisi s6z konusudur. Bu ii¢ boyut karsilikli etkileserek olumlu bir 6grenme iklimi
yaratir ve hem Ogrencilerin hem de 6gretmenlerin motivasyonlarina aracilik eder. Bu ii¢
kavram hem yap1t hem de fonksiyonellik agisindan birbirlerine benzemektedirler.
Kavramlar o6grenciler iizerinde pozitif etki yaratarak O6grenci basarisinda etkili bir rol
oynamaktadir. Akademik vurgu, kolektif yeterlilik ve giiven birbirlerine siki sikiya bagli,
ogrenci basarisini olumlu yonde etkileyen yapilardir. Bu yapilar hep birlikte ¢alisir ve tek
bir glice dontiserek okul basarisi agisindan belirleyici olurlar. Bu yapiya 'Akademik

Iyimserlik' denir (Hoy ve dig, 2006b).

Akademik iyimserligin diger bir alt boyutu olan kolektif yeterlilik kavrami genel
olarak 6gretmenlerin etkili bir egitim igin yeterli potansiyele sahip olduklarma duyulan
inang olarak nitelendirilmektedir (Hoy ve dig, 2006a; Coban ve Demirtas, 2011). "Kolektif
yeterlilik Ogretmenin O6grencilerin 6grenmelerinde olumlu bir degisiklik yaratabilecek
yetenek ve beceriye sahip olduguna duyulan inangtir. Giiven ise, "Ogretmenlerin,
Ogrencilerin ve ailelerin 0gretimi gelistirmek i¢in igbirligi yapmalar1 gerektigine vurgu
yapar" (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006b; Coban ve Demirtas, 2011; Caglar, 2013). "Akademik
vurgu Ogrenci basarisina odaklanmak icin bu duygular tarafindan ortaya c¢ikan
davraniglardir.” Yiiksek akademik iyimserlik diizeyine sahip Ogretmenler ve okullar,
farklilik yaratabilecegine, Ogrencilerin Ogrenebileceklerine ve akademik performansin
basarilabilecegine inananlardir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006b; Coban ve Demirtas; Caglar,
2013). Bandura'ya (1993) gore okullart birbirinden ayiran ve sistematik olarak &grenci
basarisiyla ilgili olan olgunun okullardaki kolektif 6gretmen yeterliligidir (Goddard ve dig,
2000).

2.3.2. Akademik Iyimserlik Kavraminin Alt Boyutlari

Akademik iyimserlik kavrami akademik vurgu, giiven ve kolektif yeterlilik olamk
tizere ti¢ alt boyuttan olusur (Hoy, ve dig, 2206a; Kurz,2006).

2.3.2.1. Akademik Vurgu

Akademik vurgu, 6grenci basarisina odaklanmak ic¢in pozitif duygulara sahip
olmay: ifade eder (Hoy ve dig, 2006b). "Akademik vurgu, dis bir etkenin okulu
ulastirabilecegi miikemmel akademik basaridir" (Hoy ve dig, 2006a). Bu tiir okullarda
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ogretmenler yiiksek ancak ulasilabilir hedefler belirler, 6grencilerinin kapasitelerine iliskin
inanglar1 tamdir ve Ogrencileri nasil motive edeceklerini iyi bilirler. Ogretmenler
Ogrencilerin yliksek basarilar elde edebileceklerine inanmaktadir. Bu tiir okullarda diizenli

bir 6grenme ortami vardir. (Hoy ve dig, 2002; Kurz, 2006; Hoy ve dig, 2008).

"Akademik vurgu, akademik miikemmeliyet i¢in bir arayis-akademik basar1 i¢in bir
baski tarafindan hareket ettirilen bir giictiir" (Smith ve Hoy, 2007; Coban ve Demirtas,
2011; Caglar, 2013). "Akademik vurguda temel amag¢ Ogrenciler i¢in yiiksek ancak
ulagilabilir akademik hedefler belirlemektir. Ogrenme ortami diizenli ve ciddidir;
ogrenciler siki ¢aligmak i¢in motive olmus ve akademik basariya ilgi odaklanmiglar" (Hoy,
Sweetland ve Smith, 2002; Hoy ve dig, 2002; Kurz, 2006; Coban ve Demirtas, Caglar,
2013). Bu savi destekleyen bir diger arastirma Hattie (2013) tarafindan yapilan, 800"
askin aragtirmanin bulgularini inceleyen genis 6lgekli calismasidir. Meta analiz ¢aligmanin
sonuclar1 pozitif akademik performansin 6grenci basarisinda etkin rol oynadigini ortaya

koymustur.

2.3.2.2. Kolektif-yeterlilik

Akademik iyimserligin diger bir boyutu olan kolektif-yeterlilik temelini 6z-yeterlilik
kavramindan alan ve bireyin bir eylemi yapabilecek yeterli sosyal, bilissel, teknik bilgi ve
beceriye sahip olmasina vurgu yapan bir kavramdir. Kolektif yeterlilik diizeyinin
ogretmen etkililiginde rol oynayan dénemli bir faktdr oldugu pek ¢ok arastirmaci tarafindan
kabul edilen olgudur (Henson, Kogan ve Vacha-Haase, 2001; Garcia, 2004; Goddard, Hoy
ve Woolfolk Hoy, 2004; Hoy ve dig, 2006a).

Kolektif yeterlilik genel anlamda, okulun bir biitiin olarak 6grenciler tizerinde olumlu
bir etki yaratabilecegine duyulan giiven ve inanci ifade eder. Kolektif yeterlilik akademik
basariy1 engelleyen olumsuzluklara bir sistem olarak direngenlik gosterme becerisidir (Hoy
ve dig.2002; Caglar, 2013). Kolektif yeterlilik 6gretmenin 6grenci basarisini saglamak
icin gerekli beceri ve yeterlilige sahiptir. kolektif yeterlilik &gretmenlerin sadece
kendilerine degil ayn1 zamanda G6grenci ve alilelerine duyulan giliveni de temsil eder.
Ogrencilerin akademik basar1y1 yakalabileceklerine ve bu basariyr yakalamak igin 6grenci
ve velilerin isbirligine hazir olduklarin1 kabul eder (Hoy ve Spero, 2005; Hoy ve dig,
2006a; Kurz, 2006; Smith ve Hoy, 2007; Beard ve dig, 2010).
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Bandura (1993) 6z yeterliligi ""Bir kimsenin bir isi basariyla yapabilecegine olan
inang" olarak tammlamistir. Oz yeterlilik teorisinin dayandigi temel varsayim; insan
basarabilecegine inandig1 eylemleri yapmaya g¢alisir buna karsin {istesinden
gelemeyecegine inandigl eylemleri denemekten bile kag¢inir. Buradaki mantik sudur:
"Insan ne diye yapamayacagmi bildigi seyleri denemeye kalksin?" Iste kolektif yeterlilik
duygusu boyle durumlarda devreye girer ve yiiksek 6z yeterlilik duyusuna sahip insanlar

en zor seyleri bile denemekten kaginmazlar (Bandura, 1993).
2.3.2.3. Giiven (Aile ve Ogrenciye Duyulan Giiven)

Gliven kavrami, 1950'li yillardan beri farkli metodlarla arastirilan ve farkl
sekillerde tanimlanan bir kavramdir (Strier ve Katz, 2015). "Giiven birinin bir baskasinin
kendi ilgilerine gore davranacagini varsayan savunmasizlik halidir" (Hoy ve dig, 2006b).
Giiven kavramu iyilik (hayirseverlik), emniyet, yeterlilik, diiriistliik ve agiklik olmak {izere
bes unsurdan meydana gelmektedir. Bu bes unsur birbiriyle karsilikli ibr sekilde birbirini
etkiler ve okulun giiven boyutunun olugmasinda rol oynarlar. Hoy ve arkadaslarina gore
(2006) isbirligi ve giiven etkili 6grenme evresini olusturmalidir. Tschannen-Moran, Hoy
ve Woolfolk Hoy'a (2000) gore giivenin okul etkinligi ve 6grenci basarisinda anlamli etkisi
s06z konusudur Hoy ve arkadaslarina (2006b) gore dgretmenlerin meslektaglarina ve okul
yoneticilerine duyduklar1 giiven ile egitimin kalitesi arasinda yakin bir iliski s6z

konusudur.

Akademik iyimserlik alt boyutlarinin birbiriyle iligki {i¢ alt boyuttan olustugunu ve
her bir alt boyutun diger boyutlar etkiledigin daha 6nce ifade etmistik. Ogrenci ve aileye
duyulan giiven akademik iyimserligin diger boyutlarinda yer alan davraniglarin basarisinin
etkilemektedir. Giiven pozitif iligkilerin olusmasinda belirleyicidir. 6gretmenler giivenli
ogrenme cevresi yaratiklarinda 6grenciler degisiklik yapma konusunda kendileri daha rahat
hissetmektediler ayrica veliler oOgretmenler ile diyalog kurmak ic¢in daha istekli
davranmaktadir. Giivenli bir ¢cevre 68renci basarisinda rol oynayan en temel faktorlerden

biridir (Kurz, 2006).

Son otuz yilda egitim arastirmacilar1 ve politikacilar ailelerin egitime katilimini
artirmanin ugrasi igerisine girsmislerdir (Strier ve Katz, 2015). Yapilan arastirmalar
ogrenci ve ailelere duyulan giivenin dgrenci basarisi, okuldaki aktiviteler ve reformlar

tizerinde onemli etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Bryk ve Schneider, 2003: Kurz,
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2006; Bevel, 2010; Caglar, 2013; Strier ve Katz, 2015; Strier ve Katz, 2015). Atag (2001)
okul ydnetimi, 6gretmen, aile ve dgrenci arasindaki iliskinin 6nemine deginmekte ve bu
s6z konusu bilesenler arasinda kurulacak iyi ve saglikli bir iliskinin 6grencilerin
yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasinda etkili olacagimi sodylemektedirler. Literatiirde
Ogretmenlerin 6grenci ve ailelerine duyulan giiven boyutunun akademik basarmin bir

yordayicisi oldugunu ortaya koyan arastirmalarda mevcuttur (Strier ve Katz, 2015).

Akademik iyimserlik kavramiyla yakindan iliskili olduklari diisiiniilen iyimserlik, 6z-
yeterlilik ve 6gretmen Oz-yeterliligi gibi bazi kavramlarinin daha detayli irdelenmesini

uygun olacag diisliniilmektedir.

2.3.3. lyimserlik

Iyimserlik bireyin edimlerinde planli, rasyonel bir davranis sergilemesine vurgu
yapan bir kavramdir. Iyimserlik, beklenti, planlama, mantik ve optimum eylemi iginde
barindirmasi pozitif sonuglarin elde edilmesinde 6nemli bir rol oynag: diisliniilmektedir.
Iyimserlerin olaylara gercekgi beklentilerle yaklasmalari ve sorunlari ¢dzebilmek icin
mantikli bir planlama yapmalar1 ve eyleme gegecek enerji ve beceriye sahip olmalari
beklenir ayrica iyimserlerin olumsuz durumlar karsisinda yilginlik yasamamalari ve onlarla

azimli bir sekilde miicadele etmeleri beklenir.

Iyimserlik duygusu bireyi mutlu, direngen kilarak ve gelecege umutla bakmasina
olanak saglamakta ve orgiitsel sonuglar1 olumlu yonde etkilemektedir (Andersson, 1996;
Chang, Maydeu-Olivares ve D'Zurilla, 1997; Solberg -Nes ve dig, 2009; Nir, Kranot,
2006). lyimser bir bakis acisina sahip bireyler olay ve olgulara olumlu bakis agisiyla
yaklasmakta ve gelecege iligkin daha iyimser duygular beslemektedirler. Ayrica iyimserler
ofke gibi olumsuz bir duyguyu bastirmada daha etkilidirler (Scheier ve Carver, 1993;
Solberg-Nes ve dig, 2009; Carver, Scheier, Suzanne ve Segerst, 2010; Giiler ve Emeg,
2013).

2.3.4. Oz-Yeterlilik

Bandura (1980-2002) 6z yeterliligi, "Davranislardan beklenen sonucun elde
edilebilmesi i¢in bireylerin yeteneklerini bu dogrultuda diizenleme ve harekete gegirme
becerisi olarak nitelendirmektedir". Bandura, 0z-yeterliligin bireysel beceriler ile

yogunlagsmasindan ziyade bireyde var olan becerilerin sorun ¢ézme ve hedefe ulasma
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yolunda analitik bir yontemle devreye sokulmasina vurgu yapar. McCormick (2001)a
gore Oz-yeterlilik bireyin bir isi basariyla gergeklestirecegine iliskin kendisine duydugu
giiveni nitelemektedir. Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer (2009) 6z yeterliligi "Bir rolii
oynayabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma derecesi olarak"
tanimlamaktadir. Bandura'ya (1993) gore 6z yeterlilik kisinin kendisine olan giivenini

ifade eder ve bireyin olumlu igler yapabilecegine olan pozitif inanglari temsil eder.

Oz-yeterlilik algisinin bireyin gercek potansiyelinin ortaya konmasinda énemli bir
faktor oldugu distiniilmektedir.  Bandura'ya (1980) gore bireyin o6z-yeterlilik ve
kapasitesine iligkin algisinin hem birey hem de orgiit agisindan ¢ok Snemli oldugunu
belirtmektedir. Bandura, gergek yasamda O6z-yeterlilikleri konusunda yanlis bir algiya
sahip olmanin sonuglari olumsuz yonde etkiledigini ileri siirmektedir. Bireyler genellikle
kapasitelerini gereginden fazla abartma egilimindedirler. Kapasitelerinin farkinda olmayan
birey karmasik veya zor gorev ile karsilastiginda basarisizliga ugrar ve duygusal travma
yasar (Bandura, 1980).

2.3.5. Ogretmen Oz yeterliligi

Ogretmenlerin, 6grenci basarisindaki rolii sayisiz arastirmanin konusu olmustur
(Dembo ve Gibson, 1985; Ashton, Webb ve Doda. 1985; Ghaith ve Yaghi, 1997; Brouwers
ve Tomic, 1999; Friedman, 2000; Brouwers ve Tomic, 2000; Caprara, Barbaranelli, Steca
ve Malone, 2006; Nir ve Kranpot, 2006; Skaalvik ve Sidsel Skaalvik, 2010). Baska bir
deyisle 6gretmenin bu mekanizmadaki rolii stirekli bir ilgi odagi olmustur. Albert Bandura
tarafindan (Hoy ve Spero, 2005) 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyebilecegine dair
ogretmenin sahip oldugu pozitif bakis agisin1 ve 6gretmen yeterliligini ifade eden 6gretmen
0z yeterligi yaklasik 35 yil once ilk kez RAND sirketi tarafindan tanimlanmistir (Armor,
1976; Hoy ve Spero, 2005).

Ogretmen 6z-yeterliligi dgrencilerine duyulan giiveni temsil eder. Baska bir deyisle
O0gretmen 0z yeterliligini, biitlin 6grencilerin basarmak i¢in gerekli potansiyele sahip
olduklarina duyulan inang olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bir grup yazar (Gibson ve
Dembo, 1985; Zimmerman, 2000; Freidman ve Kass, 2002; Nir ve Kranpot'a 2006) gore
ogretmen yeterliligi, "Ogretmenin, sorunlu veya motive olmamis olsa bile 6grencinin

basarabilecegine duyulan” giiveni olarak nitelendirmktedir. Gibson ve Dembo (1985)
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Ogretmen 6z yeterliliginin 6grencilerde olumlu bir gelisme saglayabilme becerisi olarak
tanimlamakta ve bunun 6gretimin kalitesi agisindan belirleyici bir faktdr oldugunu ileri
stirmektedir. Bagka bir yazar grubu (Dellinger, Bobbettb, Dianne, Olivier ve Ellett, 2008)
Ogretmen yeterligini 6grenci performansimi olumlu yonde etkileme, &grencilerin hedef
davraniglar sergilemelerini saglama ve olumlu sonuglar elde etme ¢abasi olarak

nitelendirmektedirler.

"Genel anlamda Ogretmen yeterliligi, 6gretmenin 6grenme ile 6gretme arasindaki
iliskiye yonelik genel bakis agisini' nitelendirmektedir (Dembo ve Gibson 1985). Dembo
ve Gibson (1985) kisisel 6gretme becerilerini 6gretmenin davraniglarinin en iyi agiklayicisi
olarak tanimlamaktadirlar. Baska bir ifadeyle, 6gretmenin sahip oldugu inang¢ boyutu onun
davraniglarinin - yordayicisidir. Soodak ve Podell (1996) Banduramin Ogretmen 6z
yeterliligi, iki temel bilesenden- kisisel yeterlilik ve dis kaynaklar- meydana gelmektedir
tezine kars1 yeni bir hipotez ileri siirmiis Ve 6gretmen 6z-yeterliligini etkileyen iiciincii bir
faktor oldugunu ileri slirmiistiir. Yazarlara gore Ogretmen Oz-yeterliligi birbiriyle
baglantisiz, kisisel yeterlilik, dis kaynaklar, 6gretmen yeterliligi olmak {izere ii¢ temel
faktorden meydana gelmektedir. Soodak ve Podell'in gelistirdigi t¢iincii faktér olan
O0gretmen yeterliliginin ~ 6gretimde dis etkenlerin  olumsuz etkilerini  ortadan

kaldirilabilecegine ileri stirmektedir.

Diisiik ve yiiksek diizey yeterlilik inancina sahip 6gretmenlerin sinif i¢i davraniglari
birbirinden olduk¢a farklilik gostermektedir. Bu davraniglar sinif diizenleme, 6gretme,
ogrenme zorlugu c¢eken dgrencilere yonelik ilgi boyutlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Dembo
ve Gibson, 1985). Aym yazarlar diisik ve yiliksek diizey yeterlilik bilincine sahip
ogretmenlerin  kii¢iik gruplarda harcadiklar1 zamana gore de farklilastiklarini ileri
stirmektedir. Buna gore diisiik yeterlilik inancina sahip 6gretmenler zamanlarmin %
50'sini bu gruplara harcarken, yiiksek yeterlilik inancina sahip 6gretmenler zamanlarinin %
28'in1 bu gruplara harcamaktadir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde yiiksek diizey yeterlilik
inancinin zamanin etkili kullanilmasinda da belirleyici bir faktor oldugunu varsaymak

miumkindiir.

Ogretmen 6z-yeterliligi konusunda Asthon ve digerleri (1985) Dembo ve Gibson'
(1985)'in goriisleriyle Ortiisen ¢ikarsamalarda bulunmakta ve disiik yeterlilik inancina
sahip 6gretmenlerin genelde iki davranis Oriintiisiine basvurduklarmi ve birinci durumda

"Bu ¢ocuklar dgrenemezler" ikinci durumda ise "Ben bu gocuklari motive edemiyorum"
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degerlendirmelerinde bulunmaktadirlar. Bilindigi gibi ikinci durum olumsuz beklentiye
vurgu yapan "evrensel becerisizlik'i (universal helplessness) ifade etmektedir. Bu durumda
ogretmen diisiik diizeyde stres veya memnuniyet duyar ¢iinkii sorunun kendisinden ziyade
ogrenciden kaynakligina inanmaktadir. Buna karsin ikinci durum dogrudan 6gretmenin
Ogretmedeki yetersizligine (Evrensel becerisizlik) vurgu yaptigi i¢in sonug, Ogretmeni
olumsuz yonde etkilemekte ve dgretmenin stres, caresizlik, utan¢ ve sucgluluk duymasina

yol agmaktadir.

Ogretmen 6z yeterlilik algisim, sekillendiren, etkileyen cok sayida faktdr soz
konusudur. Bandura (2002) bu faktorleri (1) uzmanlik deneyimi, (2) dolayli deneyim, (3)
sosyal (sozel) ikna ve (4) duygusal durumlar olmak {izere dort sutiin {izerine
temellendirilmektedir. Bandura uzmanlik deneyimini 6z yeterliligin en giicli kaynagi
olarak nitelendirmektedir. Bireyin 6z-yeterliligine iligskin algisinin olugmasinda ge¢mis

yasam deneyimlerinin belirleyicidir (Pajares ve Valiante, 1997).

Hoy ve Spero (2005) 6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda algilanan 6z yeterliligin
en kalict ve en etkili yeterlilik oldugunu ileri siirmektedir. Hoy ve Spero (2005)
Ogretmenlerin 0z-yeterlilik algilarimi etkileyen faktorleri inceledikleri arastirmalarinin
bulgulari, ogretmenlik mesleginin ilk yillarinda algilanan 6z yeterlilik inancinin
gelismesinde meslektas dayanismasi, yonetici destegi, takdir edilme ve odiil gibi dis

motive araclarimin etkili oldugunu ileri siirmektedir.

Wheatley (2005) o6gretmen yeterliliginin  yeniden kavramlastirilmas: adlhi
calismasinda konu ile ilgili yapilan ¢alismalara elestirel bir perspektif ile yaklagsmakta ve
kavramin gerek anlam gerekse icerik acisindan tam olarak anlagilamadigindan sikayetci
olmaktadir. Wheatly kavramin "30" maddelik 6l¢eklere mahkiim edildigini ve 6gretmen
yeterliliginin yiiksek ve en yiiksek" ile "Diisiik, daha diisiik ve en diisiik" gibi sozciiklerle
ifade edilmeye calisildigini ve bunun 6gretmenin yeterlilik algisinin dlglilmesinde yetersiz

kaldigin1 ifade etmektedir.

Yiksek diizeyde oz-yeterlilik inancina sahip 6gretmenler derslerini daha etkili
anlatmakta (Gibson ve Dembo, 1985; Henson, 2001; Tschannen-Moran ve Hoy, 2007)
yiiksek performans sergilemkete, sinif yonetiminde basarili (Hoy, Rosoff ve Hoy, 1990)
davraniglar ortaya koymakta, sorunlara optimum ¢oziimler iiretebilmektedir (Rimm-

Kaufman ve Sawyer, 2004.
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Ogretmen 6z-yeterliligine ydnelik yapilan teorik ve ampirik ¢aligmalar baglaminda
diisiiniildiiginde bu kavramin okullarin temel amaci olan 6zelde akademik basar1 genelde
akademik iyimserlik iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Oz-yeterlilik
inancinin 6gretmenin ders anlatim metodunu, 6grenci ile iletisim becerisini, kendisine
duydugu giiven ve bu giivenin sonucu olarak zorluklar ile miicadele azmini ve

performansini etkileyen dnemli bir faktdr oldugunu ileri stirmek miimkiindiir.

Bu baglamda, okullarin etkililigine iliskin katkis1 arastirmalarla desteklenen 6z-
yeterlilik inancinin giiclendirilmesinin  6nemli oldugu disiiniilmektedir. Arastirma
bulgulart 6gretmen 6z-yeterliligini olumlu ve olumsuz agidan etkileyen ¢ok sayida faktor
oldugunu ortaya koymaktadir. Oz-yeterlilige sahip &gretmenlerin siniflarda daha
demokratik bir yonetim anlayisi sergiledikleri, sorunlar karsisinda yilginlik yagamadiklari
ve sorunlara optimum ¢oziimler iiretebilme becerisine sahip olduklari goriilmektedir.
Ayrica Oz-yeterlilik diizeyi yliksek olan Ogretmenlerin yap1 ve yonetimsel kaynakll
sorunlardan daha az etkilendikleri bilinmektedir. Yine yiiksek 6z-yeterlik diizeyine sahip
ogretmenlerin sorunlu Ogrenciler ile daha yakindan ilgilendikleri, zamani1 daha etkin ve
verimli kullandiklari, Ogrencilerin motivasyonlarin1 arttirdiklar1 ve yiiksek diizeyli

akademik basar1 yakaladiklarini ileri siirmek miimkiindiir.

2.4. Orgiitsel Sinizm

2.4.1. Kavramsal Cergevede Sinizm

Insanoglunun sosyal yonii, cercevesinde olup biten pozitif ve negatif olaylardan
etkilenmeye agik oldugunun bir kaniti olarak goriilebilir. Pozitif olaylarin insan1 mutlu,
huzurlu, iyimser ve umutlu kilmasi beklenir ve bu pozitif duygularin etkisiyle islerinde
daha basarili ve iiretken olmalari, etkilesimde bulundugu insanlar ile daha saglikli bir
iletisim kurmalar1 umulur. Buna karsin ¢evresindeki her seyi olumsuz olarak algilayan ve
etkilesimde bulundugu insanlara karsi giivensizlik duyan bireylerin verimsiz, umutsuz,
kendisi ve baskalariyla siirekli ¢atisma halinde olan insanlarin hem islerinde hem de 6zel
yasamlarinda mutlu olmalar1 beklenemez.

Ne zaman kapali kapilar gérsem sinirlerim gerilir. Isimde iyi seyler yaptigim su anda bile kapali bir
kapt isareti orada korkung bir seyler oluyor dehsetine diigmem Ve o seyler beni olumsuz etkileyecek

diigiincesine kapilmam igin yeterli bir sebeptir... Buzlu camlarin arkasindaki bana olumsuz bir seyler
yamama ¢abasinda olduklarini hissedebiliyorum (Joseph Heller, 2011:1).

Joseph Hellerin sozleri bir bakima durumu 6zetler niteliktedir. Yazarin da ifade

etigi gibi izleyenlerin miidahil olmadig1 daha dogrusu izleyenlerden gizli bir sekilde alinan
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kararlarin  bireyi duygusal ve ruhsal yonden olumsuz yonde etkiledigi acgikca
goriilmektedir. Aslinda 0yle olmasa da kapali kapilar bireyde siirekli olumsuzlugu ve
giivensizligi ¢agristirmaktadir. Birey, kapali kapilar arkasinda alinan her kararin kendisine
yonelik yapilan bir eylem olarak algilar ve bundan da olumsuz etkilenir. Bdylesi bir ruh
halinin davranigsal yansimalarinin da olumsuz olacagi yiiksek olasiliktir. Giivensizlik
lizerine inga edilen oOrgiitsel iklimin hakim oldugu calisma ortaminda girdilerin nitelikli
¢iktilara doniismesini ummak rasyonel olmasa gerek. Bu iklimin bireyde stirekli bir kusku
halinin egemen olmasia ve lidere kars1 giivensizlik duyulmasina neden olmasi yiiksek

olasiliktir.

2.4.2. Sinizmin Tarihsel Temelleri

Sinizmin tarihi hakkinda cesitli varsayimlar ortaya atilmistir. Sinizm kavraminin
Yunancada kopek anlamma gelen "kyon" kelimesi ile iligkilendirildigi gortilmektedir
(Dean ve dig, 1998; Candan. 2013). "Kelime kokeninden de anlasildigi tizere felsefi
temellere dayandigi gibi; din, politik bilimler, sosyoloji, yonetim ve psikoloji gibi sosyal
bilimlerin farkli disiplinlerinde ¢alisma konusu olmustur" (Naus, Iterson ve Roe, 2007,

Kalagan ve Giizeller, 2010).

Siniklerin temel felsefi diislinceleri zamanin uygarlik degerlerine yonelik aldirmaz tavirlari ve elestirel
yaklagimlar1 tarafindan sekillenir. Onlarin temel etik ilkesi erdemdir... Insan, her tiir gereksinmeye
olan bagimliligindan kurtulmalidir... Sinizme gore, insan kendi kendisine dayanmalidir ki erdemli,
yani kendine yetebilen bir kisi olabilsin. Insamin dogaya kars1 gelistirdigi toplumsallik, biiyiik dl¢iide
gereksiz ve yozlastirici nitelikler arz eder; sinikler buna kars1 dogal ve sade yasamlariyla 6ne ¢ikarirlar
(URL-2).

Dudley'e (1937) gére sinizmin uzun tarihi M.O. dérdiincii yiizyildaki sinik
okullarina kadar uzanmaktadir. Dudley, sinizmin izlerinin Augustine Doéneminde ve
Bizans Imparatorlugunda yogun olarak goriildiigiinii belirtmektedir. Yine Dean ve
arkadaglar1 (1998) sinizmin kokenini antik Yunan Doénemine baglamakta ve kelimenin
muhtemelen kdpek kelimesinden veya Atina yakinlarinda bulunan siniklerin okulunun
bulundugu Cynosarges kelimesinden geldigini ileri siirmektedir. Bir Socrates takipgisi
olan Antisthenes tarihteki ilk sinik olarak bilinmekte ancak giindiiz vakti elinde fenerle
diiriist bir adam aradigin1 ifade eden Sinoplu Diyojen'in golgesinde kaldigi i¢in genel
sinizmin ilk temsilcisi denince akla Diyojen ismi gelmektedir (Dean ve dig, 1998). Deadly,
Diyojen, Cercidas, Demonax ve Dio Chrysostom sinizmin tipik temsilcileridir ((Sayre,
2011).
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Cogu kaynakta tarihteki ilk sinik olarak gosterilen Diyojen'in siniklere yonelik
ilging tavirlar ve yaklasimlar sergiledigi goriilmektedir. Sayre'nin (2011) Dudley'den
aktardigina gore Diyojen, sinizmi bir felsefe olarak idealize etmekte ve bir yasam tarzi
olarak benimsemekte ancak garip bir sekilde sinikleri sarlatan, diizenbaz, hilekar insanlar

olarak nitelendirdirmektedir.

Siniklerin kendine 6zgii davranislar1 vardir. Sinikler her tiirlii hiikiimet kurulusuyla
yakin iligki i¢inde bulunmay1 reddetmektedir (Sayre, 2011). Sayr, siniklerin hiikiimet veya
onun uzantilartyla iligkiyi reddetmelerinin sinizm felsefesiyle ortiistiiglinii sOylemektedir.
Ciinkii onlarla iliski kurmak, yaptiklar1 kanunlart benimsemek, dayattiklart birtakim
degerlere boyun egmek anlamina gelir ki bu da kendileri i¢in pusula goérevi goéren
felsefeyle celismektedir. Kanunlar insanoglunun zorbaliklarindan baska bir sey degildir.
Saygin insan iliskilerini kanunlara gore degil doganin yasalarma gore diizenlemelidir

(Sayre, 2011).

Ik siniklerin giin yiiziine ¢ikmalarinda 6zgiirliik kavramma yénelik yaklagim ve
algilarinin 6nemli bir rol oynadiklar1 goriilmektedir. Sinikler, insanin mutlugunun en
onemli sey oldugunu ve buna ulagsmanin ancak 6zgiir olmakla miimkiin oldugunu ileri
stirmektedir. Aslinda sinizm mutlulugun bir seklidir ancak sinikler mutlulugu hazcilik veya
zevk olarak gormemektedirler (Sayre, 2011). Yazar, siniklerin insanlara dini yasalarin ve
geleneklerin esiri olmamalar1 konusunda telkinde bulunduklarini sdylemektedir. Ciinkii
onlar zaman ve mekana gore degismekte ve evrensel bir gegerlilikten yoksundurlar.
Ayrica yasalar1 yapanlar kendilerinden daha zeki degildir. Onlarin yasalari sinikleri
baglamaz. Tim bu uhrevi, diinyevi yasa ve geleneklere uymak bir bakima onlarin
emirlerine boyun egmek ve onlarin istedigi gibi kdle ruhlu insan olmaktan Gte bir sey

degildir.

Deadly, Antik Yunan siniklerinin yiiksek etik ve moral degerlerden ilham
aldiklarim1 ve o donemde bu felsefenin ilkelerine karsi davrananlara saldiklarini ileri
stirmektedir.  Aristoteles Ogretisi, insanin hi¢bir degere bagli olmadan biitiin
gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine amacina erigebilecegini savunur (Aktaran:
Giizeller ve Kalagan, 2008). Siniklere gore insanin dogasina uygun olan sey kurumlar degil
bireydir. Onlara gore dini ve resmi kurumlar hem dogal degiller hem de gereksizdirler
(Dean ve dig,1998). Sinikler toplumsal degerleri reddeden sefil bir yagami tercih ederler
(Cevizci. 2002).
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2.4.3. Sinizm Kavraminin Tanim

Tiirk dil kurumu sézliiglinde sinizmin eski Yunan felsefesine gonderme yapilarak
kinik kelimesiyle es anlamli (Candan, 2013) olarak kullanildigi goriilmektedir (URL-
1); Sozliikkte sinizm: "Insann erdem ve mutluluga hicbir degere bagli olmadan biitiin
gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunan Antisthenes'in 6gretisi,
"Kinizm" olarak tanimlanmaktadir. Oxford sdzliigii ise (URL-2) sinizm "Insanlarin sadece
bencillik ve kuskuculuk ile motive olabileceklerine yonelik inang.' diye agiklamaktadir.
Ayni kaynakta sinik kelimesi ise "Onurlu ve fedakar nedenlerden ziyade bencillik ve

kuskuculukla motive olan kimse" olarak tanimlanmaktadir.

Sinizm kavraminin disiplinler arasi genis kapsamli bir kavram olmasi farkli bakis
acilariyla tanimlanmasina yol agmistir. Literatiirde sinizm kavramini tanimlamaya calisan
cok sayida arastirma oldugu goriilmektedir (Kanter ve Mirvis, 1989; Dean ve dig,1998;
Brandes ve dig, 2006a; Cartwright ve Holmes, 2006; Brandes ve dig, 2007; Naus ve dig,
2007; Watt ve Piotrowski, 2008). Andersson (1996) sinizmi bireyin bir baska birey,
toplumsal grup veya kuruma kars1 yasadigi engellenme, umutsuzluk, hayal kiriklig1 sonucu
gelistirdigi tutum olarak tanimlamaktadir. Bir baska tanimda sinizm isgdrenin Orgiite
yonelik sergiledigi zararli davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Andersson ve Bateman,
1997; Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker, 2007). Literatiirde en ¢ok kabul gormiis
Dean ve arkadaglarinin (1998) sinizmi "Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna inanan

1sgorenin oOrglite kars1 gelistirdigi olumsuz duygular" olarak nitelendikleri tanimdir.

Orgiitsel sinizmin literatiirde en ¢ok referans olarak gdsterilen tanimlamalarindan
biri de Andersson ve Bateman tarafindan yapilmistir. Andersson ve Bateman (1997)
sinizmi "Bireyin bir kisi, grup, ideoloji, toplumsal diizen veya bir kuruma kars1 besledigi
olumsuz duygularin ve giivensizligin sonucu ortaya ¢ikan hayal kiriklig1 ve hiisran olarak"

nitelendirmektedirler.

n

Sinizmin literatiire kazandirilmasinda ve kavramlastirilmasinda sinizmi "0z
muhafaza" sorunu olarak tanimlayan Kanter ve Mirvis (1989) ve sinizm "6z savunma"
olarak nitelendiren Abraham(2000)'in 6nemli katkilar1 olmustur (Naus ve dig, 2007). Bu
kavramlardan da anlasilabilecegi gibi sinizm duygusuna sahip bireyler 6z savunma refleksi
gelistirdikmedikge, kurum veya bireye duydugu giivensizlikten dolayi siirekli olarak

kendisini rahatsiz eden ve kendisine zarar verebilecek birtakim olay ve olgularin varligina
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inanmaktdir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde sinizmin yasandigi ortamlarda birey bir

seylerden korunma ihtiyac1 duymaktadir.

Naus (2007) literatiirde sinizm kavramina iligkin yapilan tanimlar1 (Tablo 3) vermistir.

Tabloda ayrica sinizm olgusuna yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular

ve sinizmin Onciil ve sonucglarina yer verilmistir. Calismamizda bu tablodan yararlanmanin

faydali olacagi diisiiniilmiis ancak gerek tablonun ¢ok uzun olmasi gerekse tanimlarda

birtakim tekrarlarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle tablonun kisaltilarak verilmesi uygun

gorilmiistiir.

Tablo 3: Orgiitsel sinizme ydnelik yapilan

tanmimlar ve orgiitsel sinizmin Oncil ve

sonugclari.
Yazar (lar) Tamm Onciilleri Sonuclar
N Sinik bilgi, orgiitsel eylemler, Diisiik diizey orgiitsel
Golden R iararlar ve uygulamalarda ki Orgiitsel iki baglilik, orgiitsel,
\(/fgl;e;r)ence 6de‘Cﬂ'ik’ %yiligin 3 ] yiizliliik yonetimsel otorite ve
samimiyetin sahte olduguna mesruluga tehdit
dair algilanan inangtir.
Yo6netime duyulan
glivensizlik ve
Kanter ve Sinizmin insan dogasinin bir Gergek dis1 asagilanma hissi,
Mirmis ozelligi oldugu, merkezinde YUKsek beklent esitsizlik, adaletsizlik
(1989,1991) bencilik  ve  sahtekarligin ve hayal ve yonetim tarafindan
kiriklig

Bateman,
Sakono ve
Fujita (1992)

olduguna duyulan inancgtir

Otoriteye ve orgiite kars1
duyulan olumsuz ve giivensiz

tutumdur

ciddiye alinmama

algisi

Gegici issizlik  Sinizm
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Wanous,
Reichers ve
Austin
(1994)

Andersson
(1996)

Dean,
Brandes ve
Dharwadkar
(1998)

Feldman
(2000)

Abraham
(2000)

Degisim ajaninin yetersiz veya
tembel olmasin dan dolay1
gelecekteki orgiitsel
degisiklikleri hayata gegirme
konusunda basarisiz olacagina

duyulan inangtir.

Sinizm, genel ve 6zel anlamda
bir grup, kisi ve ya ideolojiye
yonelik gelisen hayal kirikligi,
giivensizlik ve olumsuz

tutumdur.

Sinizm, orgiitiin diiriistliikten
yoksun olduguna inanan
isgorenin orgiite karsi
gelistirdigi olumsuz

duygulardir

Kanter ve Mirvis 1989

Andersson (1996)

Degisim
¢abalarinin
basarisizlik
tarihi, yetersiz
bilgi, sinizm

egilimi

Yiiksek oranl
tazminat, gegici
issizlik, ifade
kisitligi, rol
belirsizligi ve

rol ¢atismasi.

Orgiitiin
diirtistliikten
yoksun oldugu

inanci

Celiskili giigler,
hizmetin
disardan

alinmasi

Isgoren sinizmi,
oOrgiitsel sinizm,
basarisiz
degisim
¢abalarinin

tarihi

Diistik diizey is
doyumu ve orgiitsel
baglilik, zayif
iligkiler dogurdugu
zay1f etkililik

Manipiile ve
tuzaklara kars1
tarafsizlik, lider ve
kurumun giiciinii

abartma

Olumsuz etki ve
orgiite yonelik
asagilik duygusu

Isgoren ile orgiit
arasinda iliskilerde
uzun vadeli iligkiler
yerine kisa vadeli
iliskilerin 6ne

¢ikmast

Orgiitsel sinizm ile
iliskili diisiik diizey
orgiitsel baglilik ve
orgiitsel vatandaslik.
gorev ile iligkin

diisiik diizey doyum
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ve yiiksek diizey

yabancilagma.

Sinizmin biligsel ve

duygusal boyutu:

Samimiyet
o genel anlamda
Johnsonve  Sinizm orgiitiin seffafliktan diriistlik ve
‘ o orgiitsel davraniglara
O' Leray- yoksun olduguna dair duyulan adalet gibi o
) ) etkisi yok ancak
Kelly (2003) inangtir. erdemlerin
) ] orgiitsel tutumlari
thmali
olumsuz yonde
etkilemektedir.
Degisimi hayata
Stanley, ' o
Bagkasinin eylem ve gecrimek i¢in o .
Meyer ve ) ) ) Degisime kars1 direng
sOylemine yonelik duyulan yonetimsel o
Topolnytsky . Ny gosterme egilimi
olumsuz inantir. 1tetisim ve
(2005) N
yeterlilik

_ Bireyin yetenek,
Artwright ve
Dean, Brandes ve deger ve
Holmes

Dharwadkar'm (1998) tanim1  amaglariyla
(2006)

uyumsuzlugu

Kaynak: Value Incongruence, Job Autonomy, and Oganization-based Self-esteem: A Self-

based Perspective on Organizational Cynicism

Sinizm  kavramima  yonelik  yapilan tamimlamalar  degerlendirildiginde
tanimlamalarda birtakim kavramsal farkliliklarin géze ¢arptigi ancak tanimlamalarin 6z
itibariyle biiyiik oranda bir ortiistiigii goriilmektedir. Ornegin, hemen biitiin tanimlarin
sinizmin en biiyiik beslenme kaynagi olarak giivensizlik kavramina vurgu yaptiklari
goriilmektedir. Orgiitlerin isgorenlerine kars1 seffaf, diiriist ve adil davranmamalar
orgiitsel sinizmin yayginlagsmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, karsiliyanmayan

beklentilerin sinizmi tetikledigi goriilmektedir. Yazar ve arastirmacilara gore tiim bu
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olumsuzluklar isgérenlerde, galistiklart kuruma kars1 giivensizlik, 6fke, nefret hatta tiksinti

duymalarina neden olmaktadir.

2.4.4. Cagdas Anlamda Sinizm Kavram

Giliniimlizde sinizme maruz kalmayan bir isgorenden s6z etmek neredeyse
imkansiz, hemen her orgiitte gerek orgiitsel kosullardan gerekse yonetimsel davraniglardan
kaynakl1 sinizmin belli bir diizeyde yasandigin1 varsaymak miimkiindiir. Dean ve digerleri
(1998) orgiitsel sinizmi kavramlastirmaya caligtiklart ¢alismalarinda ¢ok sayida isgérenin
calistikalar1 Orgiitlere kargt olumsuz tutum igerisinde olduklarini ve bunun sorgulanmasi
gerektigini ileri siirmektedir. Bireyin yasaminin biiyiik bir boliimiinii geg¢irdigi, ¢ok sayida
calisma arkadasinin bulundugu ve bir sekilde yasamini idame ettirebilmek icin gerekli
maddi kaynagi kazandigi bir yere karsi olumsuz diisiinceler beslemesi, bu diisiincelerin

tutum ve davraniglara yansimasi sorgulanmasi ve irdelenmesi gereken bir sorundur.

Orgiitsel sinizm, yabanc1 literatiirde 1990'l1 yillarda ilgi odag olmaya baslamasina
ragmen Tiirkce literatiirde konuya 2007 yilindan sonra bir yonelim oldugu goriilmektedir
(Cakici ve Dogan, 2014). Sinizm konusunda daha 6nce yapilan galismalarin sinizmi daha
cok kisisel 6zelliklere bagladiklart goriilmektedir. Bazi yazarlar, sinizmi insan dogasinin
olumsuz 6zelliklerini yansitan kalici, degismeyen bir davranis olarak nitelendirmektedirler
(Watt ve Piotrowski, 2008; Kanter ve Mirvis, 1989; Cook ve Medley, 1954'ten aktaran:
Qian, 2007). Kanter ve Mirves, 1989) ise sinizmi "Cagdas toplumlarda bireyin
gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalan orgiitlere karsi duyulan giivensizlik™ olarak

nitelendirmektedirler.

Sinizmin kavramlastirllmasinda ve sistematik olarak incelenmesinde Onemli
katkilar1 olan ve literatiirde sinizm kavramina iliskin yapilan tanimlar arasinda en ¢ok
kabul géren tanim Dean ve arkadaslarinin (1998) “Orgiitiin biitiinliikten ve diiriistliikten
yoksun olma diisiincesi" ve “Bireyin orgiitiine iliskin olumsuz tutumu” diye nitelendirilen

tanimdir.

Orgiitsel sinizm ¢ok boyutlu bir kavramdir. Orgiitsel sinizm biligsel, duyussal ve
davranigsal boyutlar1 olan ve bireyin oOrgiite karst takindigi negatif inanglar1 ifade
etmektedir. Orgiitsel sinizm inancina sahip olan birey, 6rgiitiin kendisine kars1 adil, diiriist,
esit ve hoggoriiyle yaklasmadigina inanir ve bu rahatsiz edici durum bireyde olumsuz

duygu ve tavirlarin gelismesine yol agar (Abraham. 2000; Bommer, Rich ve Rubin, 2005;
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Cartwright ve Homes. 2006; Naus ve dig, 2007; Rubin, Dierdorff, Bommer ve Baldwin,
2009; Kalagan ve Giizeller, 2010; Mesci, 2014;). Sinik bireyler mesai arkadaslarina ve
karsilastig1 insanlara karsi soguk, mesafeli ve kisiliksiz (Dean ve dig, 1998) davranislar
sergilerler. Sinikler islerine kars1 ilgisiz tavirlar sergileme, isleri anlamsiz, degersizlestirme

ve kendilerini yetersiz géorme egilimindedirler (Friedman, 2003).

Sinizm ile ilgili yapilan tanim ve arastirmalar sinizmin olusmasinda giivensizligin
(Dean ve dig, 1998; Abraham, 2000; Stanley, Meyer ve Topolnytsky 2005; Bommer ve
dig, 2005; Cartwirght ve Holmes, 2006; Naus ve dig, 2007; Tsay, Shu ve Bazerman,
2011;) ¢ok 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Normal yasamimizda herhangi
bir konuda karar alirken tercihte bulunmak zorunda kaldigimiz sayisiz olayla karsilasiriz.
Karar almamizda 6nceki deneyimlerimizin de aldigimiz, alacagimiz kararlarda 6nemli bir
etkisi vardir. Bireyin sahip oldugu sinizm diizeyi kararlarimiz1 etkileyen (Tsay ve dig,

2011) bir bagka unsurdur.

Sinizm konusunda otoriter olarak kabul edilen Abraham (2000) kisilik sinizmini
kalitsal, degismeyen ve genellikle olumsuz insan Ozelliklerine vurgu yapan sinizm tiirii
olarak nitelendirmektedir. Yazar, sinizminin arka planinda baskalarma duyulan derin
giivensizlik hissinin yattigin1 sdylemektedir. Sinizmi algisina sahip bireyler, diinyay1
stirekli olarak kotiimser (Abraham, 2000) bir bakis acistyla algilarlar. Onlara gore insanlar
diirtistliik (Brandes ve dig, 2007), adalet ve seffafliktan (Tsay ve dig, 2011) yoksun, kotii
niyetli (Davis ve Gardner, 2004; Cartwright ve Holmes, 2006), bencil (Kanter ve Mirvis.
1989), egoist (Andersson, 1996) ve sevgiden (Dean ve dig, 1998) yoksundurlar. Tiim bu
duygular insanda nefret, kizginlik, manipiilasyon olarak disa yansimaktadir (Why,
Johnston, 2008; Barefoot ve dig, 1989'den aktaran: Abraham, 2000). Sinizme yo6nelik
yapilan degerlendirmeler duygularin (Berman, 1997) sinizmin olugmasinda etkili oldugu

gostermektedir.

Candan'a (2013)' gore literatiirde sinizme iliskin yapilan ilk bilimsel ¢alisma Arthur
Niederhoffer'in 1967 yilinda kaleme aldigi ve polis memurlarinin yasadigi sinizm
boyutuna deginen "Behind the Shield" (Kalkanlarin Arkasinda) adli kitabidir. Qian ve
Daniels (2008) Niederhoffer tarafindan polislerin yasadigi sinizm diizeyini belirlemek
amaciyla gelistirilenen dlgegin ilk oOrgiitsel sinizm Olgegi oldugunu ileri siirmektedir.

Stanley ve digerleri (2005) isgorenlerin yasadiklari sinizm ve orglitsel degisim arasindaki
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iligkiyi arastirdiklar1 ¢aligmalarinda sinizm kavraminin taniminda goriilen benzerlik ve
farkliliklara deginmektedirler. Bu calismada sinizm olgusu yeniden kavramlastirilmis ve
ayrica arastirmanin bulgular1 sinizm ile kuskuculuk arasinda bir iliskinin varligin1 ortaya

koymaktadir.

Naus ve arkadaslari (2007) Oorgiitsel sinizm olgusuna bir model ile katki
sunmuslardir. Modelde algilanan degerler ile kisisel degerler arasindaki uyum ve
uyumsuzluk orgiitsel sinizmin Onciilleri olarak nitelendirilmektedir. S6z konusu degerler
arasinda uyumun Orgiitsel sinizmi azalttig1 buna karsin degerler arasindaki uyumsuzlugun
ise sinizmi tetikledigi gorilmektedir. Ayrica arastirma bulgular1 6z-sayginin her iki
iliskinin yordayicisit oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulart 6rgiitsel sinizmin
calisma kosullarinda yasanan olumsuzluklara karst 6z -savunma Yyanit1 olarak

kavramlastirilmasini desteklemektedir (Naus ve dig, 2007).

Brandes ve arkadaslarina gore (2006) bireyin c¢alistigt kuruma karst duydugu
giivensizlik ve bunun sonucu gelisen sinizmin arka planinda yoneticilerin eylem ve
sOylemleri arasindaki tutarsizlik yatmaktadir. Soylediklerinin tersini yapan, baksa bir
deyisle soylem ve eylemleri ortiismeyen birine giiven duyulmasi beklenemez. Dolayisiyla
"Ayinesi istir kiginin lafa bakilmaz" ataséziimiizden ve tarihin babasi olarak kabul edilen
Heredot'un "Beni duydugum seyden ziyade gordiigim sey tatmin eder" sozi

davraniglardaki tutarligin 6nemini vurgulamaktadir.

Orgiitlerde yasanan kiiciilme, kaynaklarin tiikenmesi ve orgiitsel yapr gibi
unsurlarin sinizmin tetiklenmesine aracilik ettiklerini ileri slirmektedirler. Ayni yazarlar
bu durumda, isgorenlerin kendi orgiitlerine karsi olumsuz duygu beslemelerine ve birtakim
saglik sorunlari yasamalarina neden oldugunu ileri siirmektedirler (Naus ve dig, 2007;
Cartwright ve Holmes, 2006; Fitzgerald, 2002). Kanter ve Mirvis (1989) siniklerin
liderlerinin motivasyonunu bozdugunu ve kisisel ¢ikarlarin1 kolaylikla orgiitsel ¢ikarlara
tercih etme egiliminde olduklarini ileri siirmektedir. Anderrson ve Bateman (1997) is
yerindeki sinizmin sebep ve sonuglarmi belirlemek amaciyla kaleme aldiklari
calismalarinda; yoneticinin yiiksek beklentisi, diisiik orgiitsel performans ve igin stirekli
olmamasini (gegici is) isyerindeki sinizmin kestiricileri olarak nitelendirmektedir. Ayrica
ayni yazarlar isyerindeki sinizmin orgiitsel vatandaglik duygusu, moral degerleri ve

baglilig1 olumsuz yonde etkiledigini ileri siirmektedirler.
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2.4.5. Siniklerin Temel Ozellileri

Siniklerin kendine has birtakim tutum ve davranis oriintiileri gelistirdikleri ve 6zgiin
birtakim 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir (Kanter ve Mirvis, 1989; Dean ve dig,
1998; Brandes ve dig. 1999; Abraham, 2000, Cevizci. 2002; Naus ve dig, 2007; Kalagan,
2009; Kalagan ve Giizeller, 2010; Candan, 2013). Bu tutum ve davranislar1 su sekilde

Ozetlemek mimkiindiir:

Sinikler yalan sdyleme, sahte yiizle ortaya ¢ikma ve bagkalarini istismar etmenin insanin
temel karakteristikleri oldugunu varsayarlar.

Sinikler insanlarin genel olarak bencil davranislar sergilediklerini ve kisisel ¢ikarlarini
toplumsal cikarlara tercih etme egiliminde olduklarini diisiinmektedirler.

Sinikler insanlarin asil niyetlerini gizleme ¢abasinda olduklarini ve siirekli olarak bir seyler
sakladiklarin1 sanmaktadirlar.

Sinikler insanlarin diiriistliik ve adaletten yoksun olduklarini varsaymakta ve bu da onlarda
ofke, nefret ve tiksintiye neden olmaktadir.

Sinikler orgiitlerin esitlikten uzak davranislar sergilediklerine dair derin bir inang duyarlar.
Sinikler yasadiklar1 olumsuzluklardan dolayr kendilerini degersiz olarak gdrme
egilimindedirler.

Sinikler morali ve performans diizeyleri diisiik bireylerdir.

Sinik bireyler bagkalarina ve galistiklar1 orgiite karsi duyduklart gilivensizlikten dolay:
nefret ve tiksinti duygusunu yogun bir sekilde yagamaktadirlar.

Sinikler islerine ve baskalarina kars1 yabancilagsma yasarlar.

2.4.6. Sinizmin Alt Boyutlari

Literatiir incelendiginde sinizmin ii¢ alt boyuttan meydana olustugu goriilmektedir.

Bunlar: Bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlardir (Andersson, 1996; Dean ve dig,1998).

2.4.6.1. Bilissel Boyut

Sinizmin bu boyutu orgiite karsi duyulan negatif duygular iceren inanglar1 ifade
eder. Baska bir deyisle Orgiitiin diiriistliikten yoksun olma inancini temsil etmektedir.
Biligsel boyut bagka bir deyimle zihinsel boyutta isgorenler, orgiitiin kendilerine karst adil

ve seffaf bir sekilde davranmadigini diistinmektedir. Biligsel 6ge bireyin ¢evresindeki kisi,
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olay, durum ve nesneye iligkin her tiirlii deneyim, inang ve diisiinceyi kapsamaktadir
(Inceoglu; 2004; Kalagan, 2010).

Ozler, Atalay ve Sahin (2010) orgiitsel sinizmin ilk boyutu olan bilissel sinizmi,
"Ofke, hor gérme Ve kinama gibi olumsuz duygularla ortaya cikan, &rgiitiin diiriistliikten
yoksun olduguna dair inang" olarak tanimlamaktadirlar. Yazarlara goére "Sinizm,
eylemlerin ve insan giidiilerinin iyiligi ve samimiyeti ile ilgili inangsizliga olan egilimdir."
Brandes ve arkadaslar1 (2006b) bilissel boyutun sinizmin gelismesinde en belirleyici unsur

oldugunu ifade etmektedir.

Sinizmin biligsel boyutunda siniklerin asagidaki davranislar1 sergileme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir (Kanter ve Mirvis, 1989; Kalagan, 2009; Ozler ve dig, 2010; Dean
, 2011; Candan, 2013).

Sinikler orgiitlerin resmi beyanatlarina itibar etmezler

Orgiitlerdeki bireyler diiriistliik ve dogruluktan yoksundur.

Orgiitiin diisiinceleriyle yaptiklari arasinda biiyiik bir tutarsizlik s6z konusudur.

Orgiitlerde bireyler yalan sdyleme, ikiyiizlii tutumlar sergileme, baskalarinin arkasindan
kumpaslar kurma gibi ahlak dig1 birtakim davranislar sergilemektedirler.

Orgiit igin asil olan 6rgiitiin ¢ikaridr.

Orgiitteki uygulamalar 6rgiitsel ilkelerden yoksundur.

Orgiit uygulamalarmin ¢ogu ahlaki standartlardan yoksundur. Orgiitiin yonetim
kademesinde bulunanlar adil degildirler. Biitiin bu olumsuzluklar bireyin ¢alistig1 orgiite
kars1 ofke, nefret, tiksinti duymasina aracilik etmekte ve biligsel boyutta Orgiite karsi
negatif bir alginin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde

sinizmin bu boyutunda birey biligsel olarak orgiite kars1 negatif bir tutum sergilemektedir.

2.4.6.2. Duyussal Boyut

Sinizmin duyussal boyutun bireyin yogun bir sekilde sinik duygular yasadigi
evredir (Brandes ve dig, 2006b; Brandes ve dig, 2007). Abraham'a (2000) gore sinizmin
bu boyutu orgiitsel sinizmin en etkili boyutudur. Yazara gore bu evrede nefret, ofke,
saygisizlik, sikinti, tiksinti ve utang gibi birtakim olumsuz duygular yogun bir sekilde
yasanmaktadir. Duyussal boyut, bilissel boyuttaki algilama sonrasinda; sinirlenme, kizma,

gerilim hissetme, endise duyma gibi tepkiler ortaya koyar. Orgiitsel sinizmin bu boyutu
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birey tizerinde o derece etkilidir ki orgiitiinden utang duymaya, onun bir bireyi oldugu i¢in

kendisini su¢lamaya baslar (Dean ve dig, 1998; Brandes ve dig, 2006b; Abraham, 2000).

Sinizmin duyussal boyutu isgorenlerde orgiite yonelik duyulan olumsuz inancin
duygulara yansidgi1 evredir. Baska bir deyisle bireyde gelisen inan¢ bu asamada duygusal
anlamda hissedilmeye baslanir ve ¢ogu zaman giiglii duygusal tepkilerle ortaya konur.
Orgiite kars1 duyulan olumsuz inancin duygulara yansimalar1 bireyde 6rgiite yonelik nefret,

tiksinti, asagilanma ve utan¢ duygusunun gelismesine neden olur.

2.4.6.3. Davramigsal Boyut

Davranigsal boyut isgorenlerin, orgiitin politika ve uygulamalarma yonelik
cevrelerine sikdyet ve elestirilerde bulunmaya basladigi evredir. Orgiitsel sinizmin
davranigsal boyutunda biligsel ve duyugsal boyutta Orgiite karsi besledigi negatif inang
duygularin bireyin davranislarinda gézlenebildigi boyuttur (Dean ve dig,1998; Abraham,
2000). Birey orgiitiin kendisine kars1 diiriist adil ve seffaf sekilde davranmadigimi disiiniir
ve bunu davraniglarina yansitir. Bu davraniglar genelde istenmeyen davramiglar olarak
goriiliir. Baz1 yazarlar (Andersson, 1996; Dean ve dig,1998; Abraham, 2000) sinizmin
davranigsal boyutunda isgorenin, oOrgiitiin edimlerini hafife almaya basladigin1 ve
igneleyici bir iislup ile elestirme egilimleri sergiledigini ileri siirmektedir. Isgdren

davranigsal boyutta ayrica orgiitiin gelecegine yonelik karamsar dngériilerde bulunur.

2.4.7. Orgiitsel Sinizmin Kuramsal Temelleri

Orgiitsel sinizm kavraminin kuramsal temellerini beklenti kurami, atfetme kurama,
tutum kurami, sosyal degisim kurami, duygusal olaylar kurami ve sosyal giidiilenme
kuramlari olusturmaktadir (Kalagan ve Giizeller 2010).

2.4.7.1. Beklenti Kuram

Bilindigi gibi beklenti kurami (expectancy theory) bir motivasyon kuramidir.
Beklenti kuramima gore insan davraniglarina yon veren temel neden insanin
gereksinimleridir.  Bu kurama gore birey gereksinimlerinin karsilanmasinda etkili
olabilecek davraniglar sergilemektedir. Baska bir deyisle birey davraniglarini rasyonel bir

temele oturtur. Hangi davranis beklentilerini karsilayacaksa birey 0 davraniglara yonelir.



76

Sinik inang, tutum ve davranislariin arka plani incelendiginde bunlarin genelde
orgiitiin gelecek tutumuna yonelik olduklar1 goriillmektedir (Dean ve dig, 1998; Abraham,
2000; James, 2005). Gorildugt gibi orgiitsel sinizm Orgiitiin esitlikten ve adaletten
yoksun (Kanter ve Mirvis, 1989; Abraham, 2000) olduguna duyulan inanca vurgu
yapmaktadir. Yine beklenti kuraminin bencillik {izerine (Robbins, 2000'den aktaran:
Kalagan ve Aksu, 2010) temellendigi gergegi goz Oniine alindiginda orgiitsel sinizm ve

beklenti kuraminin ayni noktada kesistigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak beklenti kurami bireyin sergileyecegi davranmisin kendisine olan
yansimalariyla yakindan iligkili oldugu diisiiniilebilir. Burada edimin bireyin amaclarina

ulagsmasindaki rolii, baska bir deyisle ddiil amag iliskisinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

2.4.7.2. Atfetme Kuram

Atfetme (atribution) "Bir kisinin kendi davraniglarinin veya baskalarinin
davraniglarinin nedenlerini agiklamasi ve belli hususlara dayandirilmasina verilen addir"
(Eren, 2010:79). Tanimdan da anlasilabilecegi gibi atfetme siirecinde birey davraniglarinin
altinda yatan nedenleri sorgular baska bir deyisle birey bu eylemi yapmaya iten gerekgeleri
temellendirme c¢abasi icerisindedir. Kalagan ve Aksu'ya (2010) gore orgiitsel sinizm

tirlerinden orgiitsel degisim sinizm ile atfetme kurami yakindan iligkilidir.

2.4.7.3. Tutum Kuram

Eren'e (2010) gore tutum, bireyin deger yargilarina ve inanglarina bagli olarak
ortaya ¢ikan cosku ve tanima sirecidir. Tutum orgiitsel sinizmin duyussal boyutuyla
yakinda iligkilidir. Biligsel boyutta gelisen inanglar duyugsal boyutta tutum olarak
davraniglara yansimaktadir (Kalagan, 2009). Sonug¢ olarak tutumlarin orgiitsel sinizm
davraniglari tizerinde etkili oldugunu diisiinmek yerinde olacaktir.

2.4.7.4. Sosyal Degisim Kurami

Sosyal degisim kurami bireylerin yapmasi1 gereken isleri dogru bir sekilde
yapmasina vurgu yapmaktadir. Sosyal degisim kuramina gore bireylerin dogru isler
yapmast ancak birbirlerine karsi diirlist olmalariyla miimkiindiir (Kalagan, 2009). Bilindigi

gibi degisim sinizmin dnemli dnciillerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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2.4.7.6. Duygusal Olaylar Kuramm

Orgiitsel sinizmin kuramsal temellerini meydana getiren bir diger kuram da
duygusal olaylar kuramidir. Duygularin orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir rol
oynadigi gercegi kuram ile ilgili ¢alisma yapan hemen biitiin arastirmacilarin (Kanter ve

Mirvis, 1989; Abraham, 2000) hem fikir oldugu bir konudur.

2.4.7.7. Sosyal Giidiillenme Kurami

"Giidiilenme, bir veya birden ¢ok insanin, belirli bir yone dogru devaml sekilde
harekete gegmek igin sarf ettigi c¢abalarin toplamidir” (Eren, 2010). Sosyal giidiilenme

kuramui bireysel olaylarin nedenlerini odaga alan bir yaklasimdir (Kalagan, 2009).

2.4.8. Sinizmin Tirleri

Sinizmin, genelde bes baslik altinda smiflandirildigi goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde sinizmin toplumsal sinizm, kisisel sinizm, gorev sinizmi, is sinizmi, Ve
orgiitsel degisim sinizm olmak tizere bes farkli tiire ayrildig1 goriilmektedir (Dean ve dig,
1998; Qian, 2007). Stanley ve arkadaslari (2005) sinizmi yonetime yonelik sinizm,
degisim odakli sinizm ve genel sinizm olmak iizere li¢ farki tiirde degerlendirmektedir.
Yine Abraham (2000) sinizmi, kisilik sinizmi, sosyal/kurumsal sinizm ve iggdren sinizm

olarak gruplandirmaktadir.

Sinizm konusunda en ¢ok referans alan (Candan, 2013) arastirmalardan biri de Dean
ve arkadaslar1 tarafindan gergeklestirilen calismalaridir. Arastirmacilar bu c¢alismada
sinizmi kavramlagtirllmaya ve simniflandirmaya caligmis ve sinizmi farkli disiplinler
acisindan mukayese etmigler. Sinizme iliskin bes temel kavramin oOrglitsel sinizm
literatiirinii karakterize ettigi goriilmektedir (Dean ve dig, 1998). Bu bes temel kavram
kisisel sinizm, toplumsal/kurumsal sinizm, mesleki sinizm, iggdéren sinizmi ve Orgiitsel
degisim sinizmi kavramlarindan olugmaktadir.

2.4.8.1. Kisisel/kisilik sinizmi

Kisilik sinizmi kavrami davranis¢1 yaklasimdan beslenmektedir, bu yaklasim sinizmi
insan dogasinin bir gerekliligi olarak kabul etmektedir. Baska bir deyisle, sinizm insan
dogasinin olumsuz 6zelliklerini yansitan kalici, degismeyen bir davranis tiridiir (Kanter
ve Mirvis, 1989; Kouzes ve Posner, 2006; Watt ve Piotrowski, 2008). Abraham'a (2000)

gore kisilik sinizm duygusuna sahip bireylerde giivensizlik en yogun halde yasanan
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diistince halidir. Yazar bu diisiince halinin bireyde 6fke ve nefret olarak oraya ¢iktigini ve
bunun bireyin davraniglarina yansidigini ileri siirmektedir, birey bu diisiincelere dogustan

sahip olarak diinyaya gelir baska bir deyisle bu bir kisilik 6zelligidir.

Abraham'a (2000) gore kisilik sinizm duygusuna sahip bireyler kendilerini
asagilanmis hissederler ve bu yiizden kisiler arasi iligkileri son derece zayiftir. Yazara gore
kisilik sinizm algisina sahip olan bireyler diinyay1 genel olarak olumsuzluklar mekani
olarak gorme egilimindedirler. Ciinkii onlara gore diinya ikiyiizlii, hain ve sevgisiz
insanlarla doludur ve bu tiir insanlara dolu bir diinyada adalet, diiriistliik ve seffaflik ve

sevgiden sz etmek kendi kendini kandirmaktan 6te bir sey degildir.

2.4.8.2. Toplumsal Sinizm

Toplumsal sinizm yaklasimina gore bireyin sinik davranislar sergilemesinde toplum
belirleyici bir rol oynamaktadir (Kanter ve Mirvis,1989). Bu yaklasima gore toplumun
bireyi diglamasi ve izole etmesi bireyde goriilen sinik davraniglarin temel nedenleridir.
Abraham'a (2000) gore eger birey toplumsal sinizm yasiyorsa o zaman beklenti ve talepleri
karsilanmiyor demektir. Toplumsal sinizmin gelismesinde sisteme duyulan giivensizlik
tetikleyici bir rol oynamakta ve (Dean ve dig, 1998) sistemlere duyulan bu giivensizligin

yayginlagmasi miimkiin goriilmektedir.

Abraham'a (2000) gore toplumsal sinizmin en 6nemli ve zararli etkilerinden biri de
bireyin toplumsal ve ekonomik kurumlara kars1 duydugu giivensizlik ve bu giivensizligin
bir kader olarak algilanmasidir. Yazarm saptamasi, bu durumun bireyin ve ayni zamanda
toplumun gelecegi agisindan riskler barindirdigini gostermektedir. Ciinkii toplumsal ve
ekonomik kurumlara karsi boylesine derin bir giivensizligin dogal olarak biitiin insani
iliskileri etkileyecegini diisiinmek miimkiindiir. Giivensizlik iizerine insa edilen bir
iligskinin saglikli ve verimli yiirimesini timit etmek olas1 degildir. Sonug olarak birey, nasil
olsa hi¢ kimse diiriist degil, herkes bencil, sadece kisisel ¢ikarlariin pesinde kogmakta ve
beni de amaglar i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar diisiincesine kapilir bu duygular

zamanla bireyde bir saplant1 haline doniisiir.

2.4.8.3. Mesleki Sinizm

Mesleki sinizm olgusu isyerinde ¢alisma kosullarindan kaynaklanmaktadir.

Isyerindeki psikolojik baski, asir1 is yiikii gibi ozellikler mesleki sinizminin temel
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yordayicilari olarak kabul gérmektedir. Mesleki sinizm, potansiyel is kosullar1 (Andersson
ve Bateman, 1996). Abraham (2000) isyerinde karsi karsiya kalinan sorunlar, olumsuz
doniitler ve basarisizliklar isgorenlerin duygusal olarak gerilmelerine ve fiziksel olarak
tiikkenmelerine yol ag¢maktadir. Yazara gore bu istenmeyen sonuglar isgorenleri
misterilerden uzaklagmalarina neden olmaktadir. Boyle durumlarda isogorenler
miisterileri suglamaya baslar (Maslach ve Pines,1977'den aktaran: Abraham, 2000) ve hem

duygusal hem de fiziksel olarak biiyiik bir yilginlik ve tiikkenmislik yasar.

Abraham (2000) mesleki sinizmin gelismesinde rol oynayan bir diger faktoriin
kisi- rol catigsmasit oldugunu ileri stirmektedir. Yazar, fatura tahsili, cocuk bakimi, gibi bazi
meslekleri icra eden kisilerin isin geregi siirekli olarak giiler yiizlii olmak durumunda
olduklarin1 bagka bir deyisle gercek duygularini saklamak durumunda kaldiklarini ifade
etmektedir. Bu durum giiniimiiziin en yaygin mesleklerinden biri olan kurumlarin miisteri
hizmetleri biriminde ¢alisanlarin ve ayrica d6gretmenlerin de yukarida ifade edilen meslek

gruplarinda calisanlar ile benzer sorunlar yasadiklarini ileri siirmek miimkiindiir.

2.4.8.4. Isgoren Sinizmi

Abraham'a (2000) gore bireylerin sinik kisilere doniismelerinde etkili olan bir diger
faktor de iggoren sinizmidir. Daha 6nce de ifade etigimiz gibi isgdren sinizmi bireyin
orgiitiin dirtstliik ve esitlikten yoksun (Kramer, 1995; Andersson, 1997; Dean ve dig,
1998; Abraham, 2000; Bateman ve; Brandes ve dig. 2006; Cartwright ve Holmes, 2006)
olduguna dair gelisen inang boyutunu temsil eder. Bu yaklasima gore orgiit is gdrene karsi
ikircikli bir tavir icersindedir (Abraham, 2000).

Isgorenlere gore orgiitsel politikalar ve uygulamalar seffaflik ve diiriistliikten
uzaktir. Isgdren orgiitiin siirekli olarak kendisine karsi tuzaklar kurdugu inancindadir ve
bu inan¢ dogal olarak isgdrenin c¢alistigi Orgiite karsi negatif tutum ve davraniglar
sergilemesine yol agmaktaddir (Abraham, 2000; Brandes ve dig, 2007; Naus ve dig, 2007).
Orgiitiin esitlikten yoksun olduguna dair duyulan inang, bireyin yalmzlik duygusuna
kapilmasina ve bagkalarindan kopmasina yol agar (Andersson ve Bateman, 1997;
Abraham, 2000). Kanter ve Mirvis (1989) isgoren sinizmin kontrol altina alinmasinda
avantajlarin esit bir sekilde paylasilmasinin, ¢alisma saatlerinin yeniden diizenlenmesinin,
acik iletisim kanallarinin kurulmasinin ve calisma kosullarinin diizeltilmesinin yararl

olacagini ileri stirmektedir.
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2.4.8.5. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitsel degisim sinizmine gore orgiitsel degisim algilanan sinizmin tetikleyicisidir
(Austin, 1997'den aktaran. Dean ve dig, 1998). "Modern is ¢evrelerinin yasadigi
tirbiilanslar sirketleri tutkulu programlar1 hayata ge¢irmek zorunda birakmistir" (Abraham,
2000). Sirketlerin yasadig1 sorunlar ve zorlular mevcut yonetimlerin sorgulamalarina yol

agmaktadir.

Literatiir incelendiginde orgiitsel degisim sinizmi kavrammin farkli sekilde
tanimlandig1 goriilmektedir. Orgiitsel degisim sinizmini tamimlayan arastirmacilardan
Abraham (2000), orgiitsel degisim sinizmini degisim ¢abalarinin basarisizligina gosterilen
tepki olarak nitelendirmektedir. Yazara gére bu tepkinin sonucu olarak gelisen basarisizlik
inanci Orgiitiin daha sonraki performansina da yanstyacaktir, ¢iinkil orgiitte degisim ajani

olarak nitelendirilebilecek bir yonetim kademesi veya yonetici s6z konusu degildir.

2.4.9. Sinizmin Ortaya Cikmasina Aracilik Eden Faktorler

llgili arastirmalar, drgiitsel sinizm ile kisisel ve orgiitsel dzellikler arasinda yakin
bir iliski oldugun ortaya koymaktadir. Buna gore bir takim kisiler 6zellikler; yas, egitim,
durumu, gelir, medeni durum, hizmet siiresi, hiyerarsi kisisel sinizmin ortaya ¢ikmasina
yol acan temel faktorlerdir (Kanter ve Mirvis. 1989; Andersson ve Bateman, 1997;
Kames, 2005; Tokgdz ve Yilmaz, 2008; Kalagan ve Giizeller, 2008; Kalagan, 2009).
Ayrica, Orgiitsel sinizmin onciillerini belirmemek amaciyla yapilan arastirmalarin bulgulari
incelendiginide, Orgiitsel adalet, psikolojik sozlesme ihlallleri ve orgiitsel politikalarin
isgérenlerin sinizm yasamalarina neden oldugunu ortaya koymaktadir (Brandes, 1997;
Kanter ve Mirvis, 1989; Dean ve dig, 1998; James, 2005; Kalagan, 2009;).

Literatiirde sinizme aracilik eden faktorleri belirlemek amaciyla yapilan ¢ok sayida
arastirma vardir. Baz1 yazar ve arastirmacilar (Brandes ve dig, 1999; Abraham, 2000;
Cartwright ve Holmes, 2006;; Naus ve dig, 2007; Cihangiroglu ve Sahin, 2012) psikolojik
sozlesme ihlallerinin sinizmin 6nemli bir aracis1 oldugunu ileri siirmektedir. Cihangiroglu
ve Sahin (2010) psikolojik sozlesmeyi "Orgiitler ile isgdrenlerin karsilikli olarak
birbirinden ne beklediklerini, basar1 veya basarisizliklariin sonuglarini ortaya koyan,

acikea dile getirilmemis sozlesme" olarak tanimlamaktadirlar.
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Psikolojik sozlesme Orgiit ve isgdren arasinda yazili olarak ifade edilmeyen ama
aslinda var olan bir yiikiimliilige vurgu yapmaktadir. Her ikisinin de karsilikli birtakim
beklentileri s6z konusudur ve bu beklentilerin ger¢eklesmesi her ikisinin de belirtilmemis
ama var olan sorunluluklarini yerine getirmesiyle yakindan iliskilidir. Orgiitlerde yasanan
sinizm, psikolojik sozlesme ihlalleri (Bateman, 1997; Cartwright ve Holmes, 2006),
iliskilerde yasanan degisimler (Brandes ve dig, 1999), orgiit ve isgorenlerin birbirine
yonelik beklentileri (Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008), adaletsizlik, giivensizlik ve bunlarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan 6fke, tiksinti, nefret ve tilkkenmislik (Kramer, 1995; Andersson,
1996; Abraham, 2000; Brandes, 2007; Ozgener ve dig, 2008; Tokgoz ve Yilmaz, 2008;
Candan, 2013; Cakic1 ve Dogan, 2014) gibi duygulardan kaynaklanmaktadir.

Karsilanmayan beklentilerin sinizmin olusmasinda en 6nemli faktorlerden biri
oldugu diistinilmektedir. Beklentiler ile gerceklik arasinda uyumsuzluk oldugunda birey
sinik davraniglar sergilemeye baslar, baska bir deyisle bireyin kisi veya g¢evreye iligkin

beklentileri karsilanmadigi zaman bireyde sinik tutum ve davraniglar goriilmeye baslar.

(Andersson, 1996; Dean ve dig, 1998).

Cartwright ve Holmes'a (2006) gore politikalar ve uygulamalar arasindaki
uyumsuzluk, etik dist davraniglar sosyal sorumluluk eksikligi gibi is ¢evresinin
karakteristik 6zellikleri sinizme yol agan onemli etkenlerdir. Yazar, ayrica, zayif iletisim,
degisimin yonetimindeki yetersizlikler gibi isin temel niteliklerin yanisira isin dogasindan
kaynaklanan rol catismalari, rol belirsizligi ve asir1 is yiikii gibi nedenler sinizmin ortaya
cikmasinda rol oynayan faktorlerdir.

Andersson'a (1996) gore ise isgdren sinizmin ortaya ¢ikmasinda (a) isin ¢evresel
ozellikleri, (b) orgilitsel 6zellikler ve (¢) is ve rol karakterleri etkilidir.

Yazara gore isin ¢evresel 6zelliklerinden kaynakli faktorler sinizmin gelismesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Yazar Platonun iicretlere iliskin tarihi "Bir toplumda hig
bir ¢alisan baska bir ¢alisanin bes katindan fazla iicret almamalidir" Onerisinden yola
cikarak {cretler arasindaki bilyik farklarin sinizmin tetikleyicisi oldugunu ileri
stirmektedir. Gilinlimiizde bazi CEO'larin yillik {icretinin normal bir is¢inin yillik {icretinin

85 kat1 oldugu gergegi diisiiniildiiglinde durum tiim agikligiyla ortaya ¢ikmaktadir

Kiiresel rekabet, artan maliyetler, daha fazla kar ve daha pek ¢cok nedenden dolay1

orgiitler isgoren sayisinda kisitlamaya gitmekte ve bu durum isgorenler {izerinde bir baski
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aracina donigmektedir. Siirekli isten atilma kaygist bireyin kendisini giivensiz
hissetmesine, disiikk performans sergilemesine yol agmakta ve bu durum sinizmi
tetiklemektedir. Toplumda gelirler arasinda var olan dengesizlik bireylerin hem devlet ve
orglitlere kars1 glivensizlik duymalarima neden olmaktadir. Giinlimiizde pek ¢ok Orgiit
sosyal sorumluluklarini yerine getirmekten uzak bir tutum ortaya koymaktadir. Bazi
firmalar toplumun ve gevrenin zararina olmasina ragmen ayni iriinleri piyasaya siirmeye
devam etmektedirler. Bu da toplum ile orgiitler arasinda dayanisma ve isbirliginin

gelismesine engel olmaktadir.

Andersson (1996) sinizmin ortaya ¢ikmasinda etkili olan Orgiitsel 6zellikleri ise
iletisimsizlik, kendini ifade edememe, iliskilerde yasanan kaba davranmiglar, yonetimsel
becerisizlikiler ve kullanilan teknikler olarak siralamaktadir. Yazar, iletisimsizligin endise,
korku ve giivensizligin en 6nemli nedenleri arasinda yer aldigin1 soylemektedir. Bireylerin

kendini kolayca ifade edemedigi ortamlar sinizmin yesermesine zemin hazirlamaktadir.

Andersson'a (1996) gore kaba, nezaketsiz ve egreti davranislar bireylerin 6rgiitiin
adalet duygusundan yoksun oldugu duygusuna kapilmalarina neden olmaktadir.
Yonetimsel yeterlilik bireyin sorunlarina ¢oziim tiretme konusunda kendini giivende
hissetmesine neden olur ve buna karsin yotetimsel becerisizlikler bireyin giiven duygusunu
sarsar ve sinizme karsi savunmasiz kalmasina yol agar. Ayrica, liderin kullandig1 yonetim
teknikleri bireyin orgiite yonelik tutumunda Onemli bir role sahiptir. Liderin isgdreni
kontrol tarz ve modeli, gorev belirlemeleri onun mutlugu tizerinde belirleyicidir. Mutlu

bireylerin sinizm yagamalar1 uzak bir ihtimaldir.

Andersson'a (1996) gore yasanan orgiitsel sinizmin temel nedenlerinden biri de
iggorenlerin yasadigi is ve rol belirsizligidir. Her orglitte birey yapacagi isin tam olarak
belirlenmesini bagka bir deyisle ne yapacaginin agik¢a bildirilmesini arzular. Rol
belirsizligi bireyin kendine olan giiveni sarsar ve ¢ogu zaman ikilem yasamasina zemin
hazirilar. Rol belirsizligi bireyin isinden doyum almasina da engel olur ve dogal olarak
sinizm yasamaya baslar. Cogu zaman liderin ve isgérenlerin ise yonelik beklentileri
birbiriyle uyum gostermez. Rol ¢atismasi bireyin baski yasamasina aracilik eder ve bu da
lidere kars1 6fke ve giivensizlik yasamasina neden olabilir. Orgiitlerin is giiciinde daralma

politikasina gitmeleri iggdrenlerin sirtina yeni ve agir yiik ve sorumluluklar yiiklenecegi



83

anlamma gelmektedir. Engellenme, tiikenmislik ve sinizm gibi olumsuz psikolojik

sonugclar agiri ig yiikiiniin Onciilleri olarak nitelendirmek miimkiindiir (Andersson, 1996).

2.4.10. Orgiitsel Sinizmin Sonuclar

Gerek yurt disinda gerekse yurt iginde yapilan arastirmalar Orgiitsel sinizmin
isgoren performansi (Abraham, 2000) orgiitsel baglilik (Brandes ve dig, 2006b) ve is
doyumu (Brandes ve dig, 2006a) arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu ortaya

koymaktadir.

Ayrica literatiirde sinizmin orglitsel adaletsizlik (Fitzgreald, 2002; Kutanis ve
Cetinel, 2009) isten ayrilma (Brandes ve dig, 2006), ofke (Johnson, 2007) gibi birtakim
olumsuz sonuglarin yordayicisi oldugunu ortaya koyan arastirmalar da s6z konusudur.
Bununla birlikte Cakici ve Dogan'nin (2014) yaptiklari arastirma farkli bulgulara isaret
etmektedir. S6z konusu arastirmanin sonuglar1 algilanan 6rgiitsel sinizm ile is performansi

arasinda herhangi bir iliskiye rastlanmamastir.

Sinizm kavrami {izerinde yapilan ampirik ve teorik calismalarin yogun olarak
kavramin olumsuz yoniine vurgu yaptiklar1 goriilmekte ancak literatiirde sinizmin optimal
diizeyde yasanmasi halinde orgiitsel sonuglari olumlu yonde etkiledigini gosteren bulgular
da s6z konusudur. Dean ve arkadaslari (1998) makul diizeyde yasanan sinizmin bireyin
istismar ve somiiriilmesine engel olabilecegini ileri siirmektedir. Ayrica sinik bireyler
liderin karar ve uygulamalarini gozden gegirmesine olanak saglar. Yine siniklerin yaptigi
birtakim elestiri ve sikayetler mevcut sorunlara ¢éziim bulunmasi ve dogru kararlarin

alinmasi1 noktasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Sinizm olgusuna yonelik yapilan degerlendirmeler baglaminda diisiintildiigiinde,
sinizmin bireyin dogustan sahip oldugu bir ozellik olmadigini ortaya koymaktadir.
Aragtirma bulgulari, sinizmin gelismesine aracilik eden ¢ok sayida faktoriin oldugunu
gostmektedir. Bu faktorleri genel olarak kisisel ve orgiitsel faktorler bagligi altinda
toplamak miimkiindiir. Arastirma bulgulari, orgiitsel sinizmin temel beslenme kaynaginin
giivensizlik oldugunu gostermektedir. Algilanan orgiitsel sinizm sonucu meydana gelen
giivensizligin ortaya c¢ikardigi orgiitsel iklim isgorenin calistigi orgiite, lidere ve hatta
calisma arkadaslarina kars1 6fke, tiksinti duymasina yol actig1 bilinmektedir. Bu durumun

orgiitsel sonuglart olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir.



84

Sinizm konusunda gergeklestirilen arastirma bulgular1 ve kavrama iligkin yapilan
degerlendirmeler sinizmin bireysel ve Orgiitsel sagligi ciddi anlamda tehdit ettigini
gostermektedir. Sinizm bireyin psikolojik ve fizyolojik sagligina yonelik ciddi bir tehdit
unsuru olarak kabul edilmektedir. Orgiite duyulan giivensizlik, karsilanamayan beklentiler,
adaletsiz uygulamalar bireyde ¢esitli psikolojik ve fizylojik bozukluklara yol agmaktadir.
Orgiitsel sinizmin uykusuzluk, stres, kusku, hayal kirikligi, sinirlenme, gerilim, ofke,
darginlik, i¢ine kapanma, sessizlik gibi sinirsel ve duygusal bozukluklarin yani sira kalp
ve damar rahatsizliklar gibi fizyolojik rahatsizliklara yol acabildigi goriilmektedir (Dean
ve dig, 1989; Brandes, 1997; Smith ve Dig, 1998; Kanter ve Mirvis, 1998; Abraham, 2000;
Kalagan, 2009; Eaton, 2000; Carth ve Holmes, 2006; Yalginkya, 2014).

Aragtirma bulgularinda da goriildiigii gibi Orgiitsel sinizmin isgérenleri Sadece
duygusal ve ruhsal anlamda olumsuz yonde etkilemedigi ayrica isgdrenlerde fiziksel
anlamda da bir takim bozukluklarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmektedir.
Duygusal ve ruhsal anlamda bir rahatsizlig1 olan isgdren isten kagma, diisiik performans
sergileme, Orgiite zarar verme davranislar sergileme, is arkadaslarinin moralini bozma gibi
davraniglar sergileyebilir. Tim bu olumsuzluklar oOrgiitsel sonuglara olumsuz olarak
yansiyabilir. Biitiin bunlar sinizmin miicadele edilmesi gereken bir olgu oldugunu ortaya

koymaktadir.

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR
2.5.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yilmaz ve Kursun (2015) "Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar ile
Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki iliski" adli bir arastirma
gerceklestirmislerdir. Arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislart ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
saptamaktir. Arastirma iliskisel tarama yontemiyle yapilmistir. Arastirmanin evreni Konya
ili Merkez ilgeleri Meram, Selguklu ve Karatay ilgelerinde ¢alisan ve oranli 6rnekleme
yontemiyle secilen 330 6gretmenden olusmaktadir. Okullarin akademik iyimserlik algilari
ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 arasindaki iliski korelasyon
yontemiyle incelenmis ve 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin bazi 6zelliklerine gore farklilasip farklilagsmadig t-testi ve

varyans analizi ile incelenmistir. Arastirma bugulari, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik
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davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli diizeyde iligki

oldugunu ortaya koymaktadir.

Birogul ve Deniz (2015) "Farkli Brans Ogretmenlerinin Akademik Iyimserlik ve
Mesleki Benlik Saygist  Arasindaki Iliskinin  Incelenmesi" adli bir arastirma
gerceklestirmigler. Aragtirma verileri akademik iyimserlik 6lgegi ve mesleki benlik saygisi
Olcegi kullanilarak toplanmistir. Aragtirmanin c¢aligma grubu 303 o6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma verileri Kocaeli merkez ve ilgelerinden segilen ortaokul ve
ortadgretimde gorev yapan farkli brans Ogretmenlerinden tesadiifi kiime ornekleme
yontemiyle toplanmigtir.  Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki benlik
saygisinin akademik iyimserlik 6lgeginin alt boyutlar1 olan kolektif yeterlilik, akademik
vurgu ve giiven diizeyi iliskileri incelendiginde; biitiin degiskenlerin birbiriyle pozitif
yonlii ve anlaml iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Mesleki benlik saygisina sahip
ogretmenler kendilerine ve dgrencilerine giivenleri yiiksek oldugunda akademik vurguyu

da pekistirirler. Ayn1 zamanda akademik vurgu kolektif yeterligi de desteklemektedir.

Ozdemir ve Kiling (2014) "Biirokratik Okul Yapis1 ile Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliski" adli bir calisma gergeklestirmislerdir.
Arasgtirmanin amaci, okullarin biirokratik yapilari ile okullarin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan
arastirmada veri toplama amaciyla Olgek kullanilmistir. Arastirmaya, Kastamonu ili
merkez ilge smnirlart i¢inde bulunan 14 ilkdgretim okulunda gdrev yapan toplam 211
ogretmen katilmigtir. Arastirmada elde edilen veriler ortalama, standart sapma, korelasyon
ve regresyon teknikleri ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, etkili biirokratik okul
yapist ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli bir iliski
oldugunu ve etkili biirokratik okul yapisinin okullarin akademik iyimserlik diizeylerini

anlamli bir yordadigin1 gostermektedir.

Yalginkaya (2014)'nin arastirmasinin amact Tiirkiye'de 2007-2012 yillar1 arasinda
orgiitsel sinizm konusunda yapilan ¢aligmalar1 degerlendirmektir. Tarama modelindeki bu
calismada, orgiitsel sinizm ile demografik degiskenler ve genel sinizm, psikolojik sdzlesme
ihlali, orgiitsel destek, orgiitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme, isten ayrilma niyeti ve orgiitsel
baglilik gibi birgok degisken arasindaki iligkiler irdelenmistir. Arastirma kapsaminda
incelenen ve psikolojik sozlesme ihlalleri ile sinizm algilamalar1 arasindaki iliskileri

irdelemeyi amaglayan arastirmalarin tamaminda iki degisken arasinda pozitif yonde
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anlamli iliskiler tespit edilmistir. Yine Orgiitsel sinizm algilamalar1 ile orgiitsel destek
algis1 arasindaki iliskiyi irdeleyen ¢aligmalarin tamaminda destek algisi ile sinizm algisi
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Baska bir ifadeyle destek
algilamalarinin sinizm algisin1 azalttig1 goriilmiistiir. Orgiitsel sinizm c¢alismalar1 baglilik
degiskeni acisindan incelendiginde, oOrgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm algis1 arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Orgiitsel sinizm iizerinde demografik
degiskenlerin etkisinin irdelendigi arastirmalarin bir kisminda ¢alisanlarin orgiitsel sinizm
algilamalarinda egitim durumu, calisilan pozisyon, cinsiyet, gelir durumu gibi degiskenler
acisindan anlaml farklilik oldugu belirtilirken bazi c¢aligmalarda sinizm algilamalarinin

ilgili degiskenler agisindan farklilagmadig: belirlenmistir.

Keser ve Kocabas (2014) 'Tlkdgretim Okulu Yoneticilerinin Otantik Liderlik ve
Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin Karsilastirilmas1”" adli ¢alismada Istanbul ili Avrupa
yakasi ilkogretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye diizeylerinin
belirlenmesi hedeflenmis, otantik liderlik oOzellikleriyle psikolojik sermaye diizeyleri
arasinda iliski olup olmadigi arastirtlmigtir. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin
analizinde korelasyon ve regresyon teknikleri kullanilmistir.  Inceleme sonucunda
psikolojik sermaye unsurlari ve otantik liderlik unsurlari arasinda anlaml iliski ortaya
cikmistir. Psikolojik sermaye diizeylerinin otantik liderlik 6zelliklerini yordama diizeyini
incelemek amaciyla yapilan analizler otantik liderlik unsurlarinin, psikolojik sermaye
unsurlarindan etkilendigini; baska bir deyisle psikolojik sermaye unsurlarinin otantik

liderlik unsurlarinin yordayicisi ya da aciklayicisi oldugu sonucuna varilmistir.

Orgiitsel sinizm konusunda Cakic1 ve Dogan (2014) tarafindan "Orgiitsel Sinizmin
Is Performansina Etkisi" adli ampirik bir ¢alisma yapilmistir. Tarama modelinde yapilan
aragtirmaya 116's1 akademik personel ve 68' idari personel olmak iizere toplamda 184 kisi
katilmistir.  Orgiitsel sinizmin is performansima etkisini saptamay!r amaglayan galismanin
bulgular ¢alistig1 kuruma kars1 duygusal olarak olumsuz bir algiya sahip olan bireylerin is

performansinin her zaman olumsuz yonde sekillendigini ortaya koymaktadir.

Giil ve Alacalar (2014) "Otantik Liderlik ile Izleyicilerin Duygusal Bagliliklar1 ve
Performanslar1 Arasindaki iliskiler Uzerine Bir Arastirma" adli bir ¢alisma yapmislardir.
Arastirmanin evrenini, Samsun ili Atakum ilgesindeki alt1 farkli okulda gorev yapmakta
olan 96 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgular otantik liderlik bilesenleri olan 6z

farkindalik, bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi, iliskilerde seffathik ve
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icsellestirilmig ahlak anlayisinin tiimii ile izleyicilerin duygusal bagliliklar1 arasinda
olumlu iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin bir diger bulgusuna gore otantik
liderlik bilesenleri olan 6z farkindalik, bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi,
iliskilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak anlayisinin tamami ile izleyicilerin
performanslari arasinda olumlu bir iligki bulunmaktadir. Sonug¢ olarak arasgtirmanin
sonuglarina gore, otantik liderligin tim bilesenleri ile izleyicilerin duygusal bagliliklar: ve

performanslari arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Tiirkiye sinizm konusunda gerceklestirilen bir diger arastirma Akan, Bektas ve
Yildirrm (2014) tarafindan yapilmustir. "Siif Ogretmenlerinin Algilarma Gére Etik
Liderlik Ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliski' adli calismanin amaci smif 6gretmenlerinin
goriiglerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik ve 6gretmenlerin Orglitsel sinizm
algilarim1  saptamaktir. Iliskisel desen modelinde yapilan arastirma Erzurum merkez
ilgelerinde bulunan 221 ilkokul 6gretmeni {izerinde gergeklestirilmistir. Veri toplama araci
olarak iki farkli dlgegin kullanildigi arastirma verilerinin analizinde Pearson Momentler
Carpimi korelasyonu ve ¢ok degiskenli regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir.
Ogretmen algilarina gore elde edilen bulgular, etik liderligin tamami ve tiim alt boyutlar1
arasinda negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica etik liderligin orgiitsel
sinizm puanlarin1 yordama diizeyinin belirlemesi igin yapilan ¢ok degiskenli regresyon
analizi sonuglarina gore etik liderligin biitiin alt boyutlar1 birlikte 6rgiitsel sinizmi yordama

giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali (2014) egitim kurumlari ¢alisanlarina yonelik bir
calisma gergeklestirmislerdir. Calismanin amaci okul miidiirlerinin kullandiklar1 giic
kaynaklar1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iliskiyi saptamaktir.
Iliskisel tarama modelindeki c¢alismanin 6rneklemi Kiitahya il merkezinde bulunan
liselerde gorev yapan 305 6gretmenden olusmaktadir. Veriler betimsel istatistikler, t-testi,
tek yonli varyans ve Pearson korelasyon Katsayisi ile analiz edilmistir. Calismanin
bulgular1, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gli¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm

algilar1 arasinda diistiik ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.

Yildiz (2013) "ilkokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ile
Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Muhalefet Arasindaki Iliski" adli bir ¢alisma
gecgeklestirmistir. Calismanin amact s6z konusu degiskenlerin birbiriyle iligkili olup

olmadiklarini ve birbirlerini ne 6l¢iide etkilediklerini saptamaktir. Aragtirma verileri anket
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yontemiyle toplanmis ve elde edilen veriler SSPS 16.0, paket programinda frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon gibi betimsel istatistiksel islemlerle
analiz edilmistir. Arastirma, halen aktif olarak goérev yapan 219 ilkokul 6gretmenine
yonelik gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm, Orgiitsel
baglilik ve orgiitsel muhalefet davranislarina iligkin algilar1 arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel
muhalefet arasinda negattif yonlii bir iliski oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bir
diger bulgusuna gore 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglhilik arasinda negatif

yonlii yiiksek bir iliski s6z konusudur.

Okullarin akademik iyimserlik kavrami iizerinde yapilan arastirma sayisinin
ozellikle tilkemiz baglaminda oldukga kisitli oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalardan
biri Caglar (2013)'m "Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghg Uzerindeki Etkisi" adli ¢aligmasidir. Arastirmada okullarm akademik iyimserlik
ile dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve her iKi
diizeyin katilimcilarin, cinsiyet, kidem, okul tiirli, okulda c¢alisan Ogretmen ve Ggrenci
sayilar1 degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigr incelenmistir. Tarama modelindeki
bu ¢alismanin evreni Adiyaman ilinde gorev yapmakta olan 192'si kadin ve 367'si erkek
toplam 559 ogretmenden olugmaktadir. Anket yontemiyle toplanan veriler betimsel
analizler, bagimsiz t testi ve yek yonlii varyans analizi teknikleri kullanilmistir. Bulgular,
kadin 6gretmenlerin ortak yeterlilik, erkek 6gretmenlerin ise giiven alt boyutlarinda daha
iyi diizeyde olduklarin1 ve kidem artik¢a okullarin akademik iyimserlik ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin arttigin1 gostermektedir. Arastirma sonucu, okullarin akademik iyimserlik ile
orgiisel baglilik arasinda orta diizeyde olumlu bir iliskinin oldugunu ve okulun akademik

iyimserliginin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini agiklayabildigini gostermektedir.

Mete'nin (2013) 400 akademik personelin katilimiyla fakiilte yoneticileri tizerinde
yaptigit ve fakiilte yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglart ile
akademisyenlerin orgiitsel sinizm davraniglar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda,
fakiilte yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile akademisyenlerin orgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Mete, etik
liderlik davraniglarinin Orgiitsel sinizm davramislarinin  yordayicist oldugunun altim
cizmektedir. Ayni arastirmanin sonuglari, fakiilte yoneticilerinin orta diizeyde sinik

davraniglar sergilediklerini buna karsin akademik personelin yiiksek diizeyde sinik
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davraniglar gosterdiklerinin ortaya koymaktadir. Yazar, akademik personelin yasadigi
sinizm diizeyenin biligsel boyutta orta, bununla birlikte duygusal diizeyde yiiksek ve
davranigsal boyutta ise en disik diizeyde gergeklestigini belirtmektedir. Arastirma
bulgular1 ¢alismamizin temel sayithilarindan olan, "Yd&neticilerin benimsedikleri liderlik
yaklasimi ile Orglitsel sinizm arasinda negatif yonde bir iligki vardir" varsayimini destekler

niteliktedir.

Yesiltas, Kanten ve Sormaz (2013) "Otantik Liderlik Tarzinin Prososyal Hizmet
Davramslar1 Uzerindeki Etkisi: Konaklama isletmelerine Yonelik Bir Uygulama" adl
calisma gerceklestirmisler. Arastirmasinin amaci otantik liderlik tarzinin prososyal hizmet
davraniglar1 {izerindeki etkisinin saptamaktir.  Aragtirmada iki farkli Olgme araci
kullanilmis ve hipotezlerin test edilmesi igin Pearson korelasyon ve degiskenler arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in regresyon analizinden yararlanilmigtir. Arastirma bulgularina
gore, otantik liderlik tarzi ile prososyal hizmet davraniglari arasinda anlaml iligkiler vardir.
Ayrica otantik liderlik tarzi isgdrenlerin miisterilere yonelik rol tanimli ve rol Otesi
prososyal hizmet davranigi sergilemelerini ve c¢alisma arkadaslarina yonelik prososyal

davranislar sergilemelerini etkilemektedir.

Arslan (2012) "Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Personelinin Genel ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri" adli bir ¢alisma gerceklestirmislerdir.
Aragtirmanmn  evreni  Siileyman Demirel Universitesinde calismaya olan 80
akademisyenden olusmaktadir. Arastirma akademisyenlerin genel sinizm ve Orgiitsel
sinizm egilimlerinin bazi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini tespit
etmekti. Betimsel tarama modelindeki arastirmanin bir diger amaci genel sinizm ile
orgiitsel sinizm arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemekti. Arastirma bulgulari,
arastirmaya katilanlar ota diizeyde orgiitsel sinizm yasadiklarini ortaya koymaktadir.
Arastirma sonucuna gore isgorenler genel sinizmi orgiitsel sinizmi daha yiiksek diizeyde
yasamaktadir. Calismada Orgiitsel sinizm ile genel siznim arasinda iliski olup olmadig:
arastirilmis ve sonug olarak genel sinizmin biligsel boyut ile rgiitsel sinizmin duyussal
boyutu ve genel sinizmin davranigsal ve duyussal boyutlariyla orgiitsel sinizmin biligsel

boyut arasinda anlamli bir iligski oldugu saptanmustir.

Coban ve Demirtas (2011) "Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihig1 Arasindaki Iliski" adli bir ¢alisma gergeklestirmislerdir.

Arastirmanin amaci okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin oOrgiitsel
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bagliligi arasindaki iligkinin diizeylerini belirlemeyi ve diizeylerin bazi degiskenler
asisindan farklilagip farklilagmadigini tespit etmektir. Arastirma Malatya il merkezinde
bulunan 32 okulda gorevli 671 6rneklem ile yapilmistir. Arastirma bulgulari, iyimserlik
ile orgilitse sinizm iliskisi saptanmaya calisilmistir. Bulgular, kadin 6gretmenlerin ortak
yeterlilik buna karsin erkek 6gretmenlerin giiven boyutunda yiiksek puan aldiklari tespit
edilmistir. Ayrica, arastirmada kidem arttikga okullarin akademik iyimserlik ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin yiikseldigi bulgusuna ulasilmistir. Sonug olarak, okullarin akademik
tyimserlik ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta diizeyde olumlu
yonde bir iligki tespit edilmis ve okullarin akademik iyimserliginin 6gretmenlerin orgiitsel

bagliligini agiklayabildigi gorilmistiir.

Altindz, Cop ve Sigind1 (2011) orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi aciklamak amaciyla bir arastirma gerceklestirmilerdir. Orgiitsel sinizmi dlgmek igin
Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen ve 13 maddeden olusan
orgiitsel sinizm 6lgegi (OSO), drgiitsel bagliligi dlgmek icin daha énce gelistirilen drgiitsel
baglilik olgeklerinden yararlanilarak arastirmaci tarafindan revize edilen o6lgek
kullanilmistir. Arastirma evreni, Ankara'da faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otellerde
bagimsiz, yerli veya yabanci otel zincirine bagli otellerde calisanlar olusturmaktadir.
Arastirmanin ana problemini olusturan Orgilisel sinizm ile orgiitsel baglilik iligkisi
Spearman korelasyon analizi ile yapilmistir. Arastirma bulgulari, orgiitsel sinizm ile
orglitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde anlamli yonde olumsuz bir iligkinin oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, oOrgiitsel sinizm ile orgiitsel baghilik arasinda ters yonlii bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Baska bir ifadeyle orgiitsel sinizm arttik¢a Orgiitsel

baglilik azalmakta veya bunun tam tersi bir durum oldugu ortaya koymaktadir.

Tiirkge literatiirde otantik liderlik ve orgiitsel sinizm iliskisini inceleyen arastirma
sayisinin oldukca kisith oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalardan biri Cosar (2011)
tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirma 371 Orneklem {izerinde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin verileri dort farkli 6lgekle ile toplanmis ve elde edilen verilen analizinde
giivenilirlik, korelasyon, bagimsiz t testi, tek yonlii varyans analizi, regresyon analizi ve
dogrulayic1 faktor analizleri teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucglarina gore
isgorenlerin demografik 6zelliklerinden cinsiyet ve statii otantik liderlik algis1 iizerinde
etkilidir. Bunun yani sira arastirmada bulgulari, otantik liderlik, orgiitsel giiven, orgiitsel

baglilik ve orgiitsel sinizm degiskenleri arasinda anlamli iligkilerin bulundugunu; otantik
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liderlik algisinin Grgiitsel giiveni ve orgiitsel bagliligi olumlu, orgiitsel sinizmi ise olumsuz

yonde etkiledigini saptamistir.

Ulkemizde, Kalagan ve Aksu’nun (2010) arastirma gorevlilerinin drgiitsel sinizme
iliskin algilarim1 belirlemeye yonelik yaptigi, 214 arastirma gorevlisinin katilimiyla bir
arastirma gergeklestirmistir. Calismanin bulgulari, ¢alistig1 kurumdaki isinden memnun
olan iggorenlerin diisiik diizeyde sinizm yasadiklarini buna krasin is doyum diizeyleri
diisiik olan isgdrenlerin sinizmin tiim alt boyutlarinda ytiksek diizeyde sinizm yasadiklarini
gostermektedir. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel sinizm iligkin algilarinin medeni durum,
calisma siiresi, arastirma gorevlisi olma degiskenlerine gore anlamh diizeyde farklilastig

tespit edilmistir.

Arabac1 (2010) "Duyarsizlastirma ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Egitim
Miifettislerinin Is Doyumuna Etkileri" adli bir ¢alisma yapmislardir. Anket ydnteminin
veri toplama aract olarak kullanildigi arastirma egitim alanindan gorev yapan 217
miifettisin katilimiyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde
korelasyon, bagimsiz t testi, tek yonlii varyans analizi, regresyon analiz teknikleri
yararlanilmigtir.  Arastirma bulgulari, 6gretim gorevlilerinin duyarsizlasma ve orgiitsel
sinizm diizeyleri ile i doyumu arasinda negatif yonde bir iliski oldugunu gostermektedir.
Yani, miifettiglerin sinizm ve duyarsizlasma diizeyleri arttik¢a is doyumlarinda bir diisiis

yasanmaktadir.

Aragtirma degiskenlerini inceleme konusu yapan caligmalardan elde edilen bulgular
degerlendirildiginde, iilkemiz acisindan, kavramlara yonelik artan bir ilginin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Bu durumu her kadar olumlu bir gelisme olarak nitelendirmek
miimkiin ise de arastirma konularmin yogunlukla 6gretmenler lizerinde olmasi egitim
acisindan bir problem olarak yorumlanabilir, ¢iinkii okul bir biitiin olarak diisiiniilmeli ve
okul basarisindaki diger paydaslarin kavramalara iligkin goriislerinin alinmasinin

okullarimizin basaris1 agisindan faydali olacag diisiiniilmektedir.
2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Du Plessis, (2014) "Otantik Liderlik Psikolojik Sermaye, I¢goren ve Is Baglihig
Arasinda Iliski" adl1 calismasinda garpici sonuglara ulasmistir. Arastirmanin korelasyon ve
regresyon analizleri psikolojik sermaye, otantik liderlik, izleyicilik ve isgoren baglilig

arasinda anlamli bir iligkinin varligina isaret etmektedir.  Degiskenler arasindaki
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korelasyon incelendiginde en anlamli iliskinin psikolojik sermaye ile is baglilig1 arasinda
oldugu goriilmektedir. Yine umut, yeterlilik, direngenlik ve iyimserligin psikolojik
boyutlar1 iggorenlerin baghiligini canli tutan etkenler olduklar1 goriilmektedir. Ayrica
psikolojik sermayenin otantik liderlik ile is bagliligi arasinda aracilik rolii gdrdigi

belirlenmistir.

Rego ve arkadaslari (2014) "Otantik Liderlik Isgdrenlerin Sermaye ve
Yaraticiliklarint - Artirir"  adli bir ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Arastirma cesitli is
kollarinda faaliyet gosteren 37 sirkette calisan 219 6rneklem grubu iizerinde yapilmis ve
veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Otantik liderlik davraniglarinin
isgorenlerin yaraticiligina dogrudan veya pozitif duygular vasitasiyla etkilerini saptamaya
calistiklar1 incelemenin bulgularina gore, otantik liderlik stilinin isgdren yaraticiliklarinin
gelismesinde onemli roller iistendigini gostermektedir. yapilan analizler, yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglar1 isgorenlerin umut ve pozitif duygular1 {lizerinde de etkili

oldugunu ortaya koymaktadir.

Laschinger, Wong ve Grau'nun (2013) iki asamali ¢alismalarinin amaci otantik
liderlik davraniglar1 ve yapisal giliclendirmenin duygusal tikenme ve orgiitsel sinizm
tizerindeki etkilerini saptamaktir. Arastirma akut bakim servisinde c¢alisan, yeni mezun ve
deneyimli 615 hemsireyi kapsamaktadir. Coklu grup path analiziyle yapilan arastirmanin
bulgulari, otantik liderlik davramiglarinin hem orgiitsel sinizmi hem de duygusal

tilkenmisligi anlaml diizeyde negatif yonde yordadigini ortaya koymaktadir.

Li, Yu, Yang, Qi ve Fu (2013)'nun "Cin Kiiltiiriinde Otantik Liderlik, Geleneksellik
ve Etkilesimsel Adalet" adli bir arastirma yapmislardir. Otantik liderlik yaklagimi ve
gelenekselligin etkilesimsel adalet iizerindeki etkisini Cin kiltiirii baglaminda ortaya
koymay1 amaglayan ¢alismanin verileri ii¢ farkli 6lgme araciyla iki asamada, betimsel
istatistikler ve korelasyon matrisleri islemleriyle gergeklestirilmistir. Birinci asamada 47
farkli birimde ¢alismakta olan 199 6rneklem iizerinde gergeklestirilmis ¢alismanin ikinci
asamasinda 46 birimdeki 170 y6netici ve isgoren arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma
sonuglari, Cin gelenekselligi kontrol altinda tutuldugunda isgorenlerin otantik liderlik ile
etkilesimsel adalet algilarinin anlaml diizeyde farklilagsmadig: goriilmiistiir. Bu baglamda
otantik liderlik davramislarinin ancak Cin gelenekselligi ile bir uyum sagladiginda

isgorenler tizerinde etkili oldugu anlasilmaktadir.
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Peterson ve arkadaglarinin (2012) yoneticilerin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglarinin iggérenlerin performansina ve duygularina yonelik etkilerini arastirdiklar
iki asamali ¢alismadan elde edilen bulgular, yoneticilerini otantik liderler olarak algilayan
isgorenlerin islerinde daha etkili olduklarini ortaya koymaktadir. Calismalar ayr1 ayri
degerlendirildiginde, birinci c¢alismanin sonuglari, otantik liderlik davraniglarinin
izleyenlerde pozitif duygular uyandirmak suretiyle isgorenlerin performanslarin artirdigin
ortaya koymaktadir. Yiiksek diizeyde otantik liderlik davranislari gosteren liderler ile
calisan isgdrenlerin diisiik diizey otantik liderlik davranislar1 sergileyen liderle ile ¢alisan
isgorenlere gore daha fazla pozitif duygular ve daha az diizeyde negatif duygular
besledikleri goriilmiistiir. Ikinci ¢alismanin bulgulari, otantik liderlik davranislari ile

psikolojik sermaye arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.

Wong ve Laschinger (2013) "Otantik Liderlik, Performans ve Is Doyumunda
Giiclendirmenin Rolii" adli bir arastirma gergeklestirmislerdir. Arastirma rastgele secilen
Ontario, Kanada'da bulunan 600 isgoren tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgularina gore, yoneticilerin sergiledikleri otantik liderlik davranislar ile isgorenlerin
yapisal gelisimleri Ve ayrica is performansi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir
iliskiye rastlanmistir. Baska bir deyisle yoneticiler seffaflik, bilginin dengeli ve tarafsiz
degerlendirilmesi, 6z farkindalik ve yiiksek ahlaki deger standartlar vasitasiyla otantik
davranislar sergiledikce isgdrenleri kurumlarinin giiclenme potansiyelinin oldugu algisina

sahip olur ve is doyumlar1 da bu paralelde artar.

Wau (2012) "Tayvan Ortaokullarinda Kolektif Sorumluluk, Akademik Tyimserlik ve
Ogrenci Basaris1" adli bir calisma yapmistir. Arastirmanin temel amaci akademik
iyimserligin akademik bagar1 ilizerindeki etkisini saptamaya yonelik yapilan tarama
modelindeki arastirma, Hualien kentindeki 103 ortaokulda calisan 6gretmenler iizerinde
gerceklestirilmistir. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) analiz sonuglarina gore akademik
iyimserligin {i¢ boyutu da anlamli diizeyde 6grenci basarisini etkilemektedir. Analiz
sonuglar1 kolektif sorumlulugun akademik iyimserligi dogrudan, 6grenci basarisini ise

dolayli olarak olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Malloy (2012) "Dagitimer Liderligin Okullarin Akademik Iyimserlik ve Ogrenci
Basaris1 Uzerindeki Etkisi" adli bir arastirma yapmistir. Arastirma Amerika Birlesik
Devletleri Ontario eyaletinde bulunan 113 okulda c¢alismakta olan toplam 2122

O0gretmenden olusmaktadir. Aragtirma kapsaminda veri toplamak icin iki farkli 6lgek ve



94

aragtirmaya katilan okullarin veri tabanlar1 kullanilmistir. Arastirma verileri, SPSS paket
programi ile analiz edilmis ve degiskenler arasindaki iliskinin tespiti i¢in Yapisal Esitlik
Modeli (YEM) kullanilmistir. Arastirma bulgulari, Okul yoneticilerinin sergiledikleri
dagitimci liderlik davraniglar1 sadece bir boyut i¢in akademik iyimserligi olumlu yonde
etkilemektedir. Buna karsin okul yoneticilerinin sergiledikleri dagitimer liderlik
davraniglarinin genel anlamda okullarin akademik iyimserlik diizeyini ve 6grenci basarisini

etkiledigi tespit edilmistir.

Alok ve lIsrael (2012) "Otantik Liderlik ve Is Baglihg" adli bir calisma
gerceklestirmislerdir. Iliskisel tarama modelinde yapilan arastirmanin Srneklemini 117
isgoren olusturmaktadir. Elektronik posta yoluyla elde edilen verilerin analizinden elde
edilen bulgular otantik liderlik ile is bagliligi ve psikolojik sermaye arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Yani, yoneticiler otantik liderlik
davraniglar1 sergiledik¢e isgorenler iglerine daha fazla baglilik duymakta ve psikolojik

sermayeleri artmaktadir.

Messick (2012) akademik iyimserligin kolaylastiric1 yap1 ile o6rgiitsel vatandaslik
arasinda aracilik rolii oynaylp oynamadigini belirlemeye c¢aligmistir. Arastirma
ilkokullarda gorevli 589 Ogretmenin katilimiyla ile gergeklestirmistir. Yapilan ampirik
caligmada elde edilen veriler betimsel istatistikler ve hiyerarsik regresyon istatistiksel
teknikler ile analiz edilmistir. Iliskisel analizler, kolaylastirict yapilar ile okullarin
akademik iyimserlik arasinda yakin bir iliski oldugunu gdstermektedir. Arastirma
bulgulari, benzer bir iliskinin kolaylastirict yap: ile orgiitsel vatandaslik arasinda oldugunu
ortaya koymaktadir. Regresyon analizleri akademik iyimserligin kolaylastiric1 yapi ile

orgiitsel vatandaslik arasinda kismen aracilik rolii oldugunu tespit etmistir.

Anderson (2012) "Kolaylastirict Yapr ile Okullarin Akademik Iyimserlik ve
Ogrenci Basaris1  Arasindaki Iliskinin Incelenmesi' adli c¢alismasinda  verileri
O0gretmenlerden anket yontemiyle toplamistir. Arastirmanin amaci kolaylastirict yapi ile
okullarin akademik iyimserlik ve 6grenci basarist arasindaki iliskinin yani sira akademik
iyimserligin, kolaylastirict yap1 ile Ogrenci basarisi arasinda aracilik rolii oynayip
oynamadigini tespit etmektir. Arastirma bulgulari, kolaylastiric1 yapi ile 6grenci basarisi
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Regresyon analizleri
akademik iyimserligin kolaylastirici yapi1 ile Ogrenci basarisi arasinda aracilik rolii

oldugunu tespit etmistir.
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Dean (2011) akademik iyimserlige iliskin bir arastirma gergeklestirmistir.
Aragtirma kolektif liderlik yaklasimi, 6gretmenlik meslegi ve giivenin okullarin akademik
tyimserlik {izerindeki etkilerini belirlemeye yonelik yapilan ¢calisma 67 okulda gorev yapan
¢ogunlugu kadm toplam 1.353 sertifikali 6gretmen ve miifredat konusunda karar alabilme
yetkisine sahip tyelerin katilimiyla gerceklestirilmistir. ~ Anket yontemiyle toplanan
veriler, SPSS programi ile analiz edilmistir. Bulgular, yeni bir kavram olan akademik
tyimserlik ile 6grenci basarisi arasinda yakin bir iligkiye isaret etmektedir. Arastirmada
akademik iyimserlik ile kolektif liderlik, 6gretmenlik meslegi ve giiven arasinda pozitif

yonde bir iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Tapara (2011) "Otantik Liderlik: Orgiitsel Sonuglar ve Lider Izleyici Gelisimi" adl
caligmasinda otantik liderlik ile Orgiitsel sonuglar ve lider isgéren gelisimini konu
edinmistir. Aragtirmaci ¢alisma evreni olarak Yeni Zelanda'da faaliyet gosteren biri 6zel
digeri kamu tesebbiisii olan iki sirkette tepe konumunda gérev yapan 40'1 yonetici ve 150'si
isgérenden olusan orneklem grubu se¢mistir. Arastirmada hipotezlerin test edilmesinde
Pearson koreldsyonu ve Lineer regresyon analiz yontemleri kullanilmigtir. Arastirma
bulgularina gore, liderin otantik gelisimi ile isgorenlerin gelisim pozitif yonde birbiriyle
iligkilidir. Yoneticilerin liderlik davranislar1 sergilemeleri, isgdrenlerin otantik liderlik
davraniglar1 sergilemelerinin yordayicisidir. Ayrica, isgdrenlerin otantik davraniglar
sergilemeleri yoneticilerinde otantik liderlik davraniglarini sergilemelerine neden olur ve

buda is doyumunun artmasina aracilik eder.

Williams, Brien ve LeBlank (2012) Amerika Birlesik Devletlerinin iki eyaletinde
anket yontemiyle veri topladigi bir arastirma gergeklestirmislerdir. Arastirmanin evrenini
tiniversitede Ogrenimlerine devam eden ve mezun olmus 868 Orneklemin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari ilging sonuglara isaret etmektedirler. Arastirmanin
amaci, politik liderlerin sergiledikleri liderlik stillerinin se¢gmen tercihi lizerindeki etkilerini
ortaya koymakti. Arastirma bulgularina gore politik liderlerin otantik liderlik stili ile
degisim sinizmi arasinda negatif yonli bir iliski vardir. Yani politik liderler otantik

davranislar sergiledik¢e se¢menler sinik tutum ve davranislar sergilemekten uzaklasirlar.

Giallonardo ve arkadaslart (2010) Giallonardo ve arkadaslari (2010) "Otantik
Liderligin Onciilleri: Yeni Mezun Olmus Hemsirelerin Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu
Aracilik Rolii" adli bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Arastirma, en az ti¢ yillik bir caligma

deneyimine sahip random yontemiyle secilmis 170 6rneklem tizerinde yapilmistir. Otantik
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liderlik davraniglarinin akut bakim hemsirelerinin duygusal tiikkenmislik ve sinizm
diizeylerine etkilerini arastirdiklar1 ¢aligmalarinin  sonuglari lider pozisyonundaki
hemsirelerin sergiledikleri otantik liderlik davranislarinin akut bakim bdéliimiinde ¢alisan
hemsirelerin ¢alistiklar1 ¢evreye iliskin giiglii duygular beslemelerinde onemli roller
istlendiklerini ileri siirmektedirler. Yine ayni ¢aligmanin sonuglarina gore otantik liderlik
davraniglart duygusal yikim ve sinizm arasinda negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna

ulagmuslardir.

Kirby ve Dipaola (2009) "Akademik Iyimserlik ve Basari: Bir Path Analizi" bir
calisma yapmislardir. Yapisal esitlik modelinde yapilan arastirma bulgularina gore,
akademik iyimserlige sahip okul 6grencilerinin diisiik sosyo-ekonomik diizeye ragmen
zorluklar1 agsmada daha basarili olduklarini ve yine 6rgiitsel sorumluluk duygusuna sahip
okul ogrencilerinin daha st diizey basarilar elde etme potansiyeline sahip olduklarin
ortaya koymuslardir. Ayni calismada elde edilen bulgular orgiitsel baglilik, kolektif
yeterlilik, giiven ve akademik vurgunun 6grenci basarisinin yordayicilari olduklarini

gostermektedir.

Beard (2008) okullarin akademik iyimserligi ve pozitif psikolojinin 6gretmen
deneyimi, yetenek, 6grenci ve akademik gorevlere iliskin 6gretmen inanglarini belirlemek
amactyla deneysel bir ¢alisma gerceklestirmistir. Arastirmanin evreni ortaokullarda gérev
yapmakta olan 260 Ogretmenden olusmaktadir. Iliskisel modelde gerceklestirilen
aragtirmanin bulgular1 genel iyimserlik duygusu ile akademik iyimserlik arasinda yakin bir
iliski oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle kolaylastirict yonetim uygulamalari,

olumlu inang gibi pozitif duygular akademik iyimserligi agiklamaktadir.

Watt ve Piotrowski (2008) orgiitsel sinizmin Orgiitsel sonuclar iizerindeki hem
olumlu hem de olumsuz sonuglarini test etmeyi amagladig ¢alismasinda énemli bulgulara
ulagsmiglardir. Calisma Amerika Birlesik Devletlerinin Giiney Dogusunda bulunan her biri
en az universite diizeyinde egitim almis 73'0 erkek ve 33'0 kadin toplam 110 saglk
calisanina yonelik yapilmistir. Veri toplama araci olarak anket yonteminin kullanildigi
aragtirmanin bulgularina gore, orgiitsel degisim sinizmi ile Orgiitsel baglilik arasinda
negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliski saptanmistir. Buna gore yiiksek
diizeyde sinizm algisina sahip isgorenler bilissel, duygusal ve davranissal agidan

calistiklar1 kuruma kars1 daha diisiik seviyede baglilik gostermektedirler.
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Robinson, Lyod, Rowe, (2008) "Liderligin Ogrenci Basarisindaki Etkisi: Liderlik
Yaklagimlarinin Farkli Etkilerinin Analizi" adli bir ¢alisma gergeklestirmisler. Meta-analiz
yontemiyle yapilan arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
davraniglarinin  6grenci basarisinda etkili olan Onemli bir faktor oldugunu ortaya
koymaktadir. Aragtirma kapmasinda degerlendiren 27 arastirmadan 22'sinin sonuglar1 okul
liderlerinin sergiledikleri liderlik yaklagimi ile 6grenci basarist arasinda yakin bir iligkinin
varligina isaret etmektedir. Arastirma bulgularina gére amag ve beklentileri agikca ifade
edebilen, planlama ve koordineyi iyi yapabilen, uygun bir 6grenme iklimi ve miifredati
olusturabilen, 6gretmen gelisimini saglayabilen yoneticilerin diger yoneticilere oranla

ogrenci basarisinda ¢ok daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Sinizm konusunda yapilan arastirmalardan biri Naus ve arkadaslar1 (2007)
tarafindan gerceklestiren ve 100'i kadin, 74'i erkek toplam 174 Alman iggdren iizerinde
yapilan c¢alismadir. Aragtirma Verileri betimsel istatistik ve iliskisel model ile test
edilmistir. Arastirmanin amaci, kisinin ¢alismakta oldugu orgiite yonelik potansiyel sinizm
oOnciillerini saptamaktir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizleri, isgérenlerin
bireysel degerleri ile algilanan degerler arasinda uyumsuzlugun sinizmin gii¢li bir
yordayisici oldugunu buna paralel olarak degerler arasindaki uyumun disiik diizeyde
sinizm ile sonuglandigini ortaya koymaktadir. Yine arastirma bulgular1 ve is 6zerkliginin
sinizmi azalttigin1 ve orgiitsel 6z-sayginin hem uyumu ve hem de sinizmi kismen de olsa
etkiledigini ortaya koymaktadir. Sonuglar elde edilen veriler ile varsayimlarin tutarl
oldugunu gostermektedir. Arastirma bulgulari, iggérenlerin orgiitsel sinizmi isyerindeki
sorunlara ve istenmeyen durumlara karsi bir savunma araci olarak gelistirdiklerini ortaya

koymaktadir.

Johnson, (2007) taraflindan sinizm konusunda gergeklestirilen ve 205 6rneklemi
kapsayan arastirma sonuglarina gore mevki, yas, liderin destekleyici tavirlari, grup
tutumlar ve is doyumu ile sinizm arasinda negatif bir iligski s6z konusudur. Buna kargin
olumsuz eylemlerin sinizme aracilik etigi goriilmektedir. Ayni arastirmanin sonuglarina
gore alkol ve kafein kullanimi, mizag ile birlikte sinizmin 6nemli bir stres kaynagi olmakta

ve iligkilerin bozulmasina neden olmaktadir.

Kurz (2006) "Okullarin ~ Akademik Iyimserlik Algilar1 ile Mesleki Baglilik
Arasindaki iliski" adli bir arastirma yapmustir. Arastirma rneklemini Ohio eyaletindeki

ilkokullarin gérev yapan 3. ve 4. simuf Ogretmenleri olusturmaktadir.  Arastirma
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kapsaminda kullanilan veriler elektronik posta yoluyla toplanmis ve SPSS programi ile
analiz edilmistir. Bulgular, akademik iyimserlik ile 6z-yeterlilik, giiven ve akademik
vurgu alt boyutlar1 ile O6grenci sayist arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bommer ve arkadaglart (2005) 372 isgoreni kapsayan ve doniistimcii liderlik
davraniglarinin Orgiitsel degisim kaynakli sinizme etkilerini arastirdiklari ¢aligmalarinda
doniistimcii liderlik davraniglarinin iggorenlerin orgiitsel degisime kars1 yasadiklari sinizm
lizerinde negatif yonde bir etkisinin oldugunu tespit etmistir. Arastirma sonuglari her
hemen her orgiitte bulunma olasilig1 yliksek olan orgiitsel sinizmin olumsuz etkilerinin
azaltilmasinda liderlik stilinin dogrudan etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar
doniistimcti liderlilik davraniglart sergileyen yoneticilerle c¢alisan iggorenler oOrgiitsel
degisimi daha makul bir diizeyde karsilamakta ve degisimin yol agtig1 orgiitsel sinizmi
daha diisiik diizeyde yasamakta olduklarini ve doniistimcii liderlik davramislarinin
izleyenler ilizerinde olumsuz bir etkiye sahip olan sinizm ile miicadelede 6nemli bir arag

oldugunu gostermektedir.

Hoy, Sweetland ve Smith (2002) liselerin 9.10. ve 12. smiflarinda 6grenimlerine
devam etmekte olan random yontemiyle secilen 97 6grenci ile bir ¢alisma yapmislardir.
Arastirmanin amaci, akademik iyimserlik ve sosyo ekonomik diizeyi ile okullarin
matematik dersi arasindaki iligkiyi saptamakti. Arastirmanin birinci bulgusuna gore,
akademik iyimserligin alt boyutlarindan biri olan akademik vurgu ile okullarin dersindeki
matematik basarisi arasinda anlamli bir farklilik vardir. Arastirmanin bir baska sonucu,
kolektif yeterlilik ile okullarin dersinde basarisi arasinda pozitif yonlii anlamli diizeyde bir
iliski s6z konusudur. Arastirmanin bir sonraki asamasinda yapilan path analizi sonuglari
incelendiginde, sosyo ekonomik durumun hem dogrudan hem de dolayl olarak buna karsin
akademik iyimserligin alt boyutlar1 olan akademik vurgu ve kolektif yeterligin okullarin
matematik dersindeki basaris1 da dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. Arastirmanin
bir diger bulgusu, Ogrenci akademik vurgunun en gii¢lii yordayict oldugunu

gostermektedir.

Dean ve dig,(1998) "Orgiitsel Sinizm" adli bir calisma yapimsglardir. Sinizmin
1ggoren davraniglarina olasi etkilerini ortaya koymayi amaglayan ve liteartiirde yogun bir
sekilde referans gosterilen arastirmalardan biri de 129 isgdreni kapsayan ve is

giivensizliginin sinizmi tetikleyip tetiklemedigini inceleyen ¢alismalaridir. Arastirma
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bulgulan yiiksek diizey sinizm algisina sahip bireylerin diigiik diizey sinizm algisina sahip

bireylere nazaran daha yogun is giivensizligi yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Andersson ve Bateman (1997) "Isyerinde Sinizm: Bazi1 Sonug ve Etkileri" adl1 bir
arastirma gerceklestirmislerdir. Isyerindeki sinizmin bazi degiskenler iizerindeki etkilerini
saptamak amaciyla iiretim, finans, ingaat, pazarlama, emlak ve danigsmanlik gibi degisik
sektorlerde galisan 207 yonetici ve kalifiye isgoreni kapsayan deneysel ¢alismada carpict
sonuclara ulagilmistir. Calismanin sonuglari, ¢evreye 6zgli bazi faktorlerin sinizme yol
actigint gostermektedir. Yine arastirma bulgulari, is yerindeki sinizmin oOrgiisel
performans ve is Vverimi ilizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu ve isgorenler sinizm
yasadiklar1 zaman orgiitiin ¢ikarin1 pek dnemsemedikleri ortaya koymaktadir. Yazarlar,
ayrica sinizmin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmanin biiyiik bir enerji ve zaman kaybina

yol agtigini ileri stirmektedirler.

Yukarida 6zetlenen arastirmalar goz Oniline alindiginda gerek yurt i¢inde gerekse
yurt diginda otantik liderlik ile akademik iyimserlik ve 6rgiitsel sinizm konularinda yapilan
arastirmalarin ¢cogunlukla ampirik ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirmalar
her li¢ kavramin birbiri tizerindeki etkilerini yeterince incelemedigi gostermektedir. Bu
baglamda, degiskenler arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasinin egitim yonetimine olumlu

katkilar sunacagini sdylemek olasidir.

Ayrica, arastirma konularindan biri olan akademik iyimserligin {ilkemiz
baglammmda hem kuramsal hem de ampirik yonden yeterince incelenmedigi
anlagilmaktadir. Bu anlamda kavrama iliskin ¢alismalarin yetersiz oldugu sdylenebilir.
Arastirma kapsaminda incelenen g¢aligmalarda uygulanan veri toplama araglarinin (6lgek)
hemen tamamimin Tiirk¢e uyarlamalarinin kullanildigr goriilmektedir. S6z konusu
Ol¢eklerin {ilkemiz kiiltiiriine uygun olacak sekilde gelistirilmesininin faydali olacagi

diistiniilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, everen ve orneklemi, arastirmada kullanilan veri

toplama araglari ile verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Yontemi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 ile okullarin akademik iyimserlik
ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modelinde
arastirma iki veya daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin varligin1 ve derececini tespit
etmeyi amaglamaktadir (Karasar, 2007:81). Biiyiikoztiirk ve arakadaslarina (2008) gore
iliskisel tarama modelini "iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin herhangi bir
sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelemesi” siirecidir. Arastirma modelinde
ikisi bagimli biri bagimsiz olmak ftizere ii¢ degisken bulunmaktadir. Otantik liderlik
bagimsiz degisken, akademik iyimserlik ve Orgiitsel sinizm bagimli degiskenler olarak

tasarlanmistir.

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarinin okullarin akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iligkin algilarinin, akademik iyimserligi
dogrudan, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini ise hem dogrudan hem de akademik
iyimserlik iizerinden dolayli olarak etkileyebilecegi varsayilmistir. Bu modelin test
edilmesi i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ¢ercevesinde gozlenen degiskenlerle
path analiz teknigi kullanilmigtir. Karasar (2007: 82) tarama modeli ile elde edilen
bilgilerin gergek bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlanamayacagini belirtmekle birlikte,
arastirmalarin yapilmasinda karsilasilan ekonomik, teknik veya etik gilicliikler nedeniyle,
tarama ile bulunan iliskilerin de neden-sonu¢ iliskisi olarak yorumlanabilecegini

belirtmistir.

Modele iliskin path analizi yapilmadan 6nce veri seti i¢inde aykiri deger olup olmadig:
Mahalonobis uzakliklarindan yararlanilarak incelenmistir. Inceleme sonucunda, 46 veri

(10, 40, 138, , 223, 224, 515, ...) aykir1 deger kabul edilmis ve analiz dis1 birakilmistir.
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Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarmi gdsterme
diizeylerinin d6gretmenlerin algiladiklart okullarin akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizmi
hangi diizey ve yonde etkiledigini belirlemek amaciyla path analizi yapilmistir. Path
analizi sonucunda, modelin veriler ile uyumuna iliskin bazi uyum indeksleri incelenmistir.
Yapisal esitlik modelinde test edilen modelin uygunlugu farkli dlgiitler ile belirlenmektedir
(Kayacan ve Giiltekin, 2012), bu dlgiitler arasinda Ki-kare (x2 ), RMSEA, GFI, AGFI, NFl,
TLI ve CFl en yaygin kullanilan indekslerdir (Kline, 2011). Ilgili literatiirde iyi uyum
indekslerinin kabul edilebilir degerlere iliskin farkli gériisler s6z konusudur. lyi uyum
indeksleri agisindan %2/sd degerinin 5'ten kiiclik olmasi, AGFI, CFI, NFI,TLI ve GFI'nin
.90'dan biiyiik olmasi, gibi dlciitler kullanilmaktadir, bu degerlerin 90'dan biiyiik olmas1
kabul edilebilir bir uyuma ve, 95'ten biiyiik olmasi ise iyi uyuma isaret etmektedir. (Simer,
2000; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Kline, 2011; Bayram, 2013).
RMSEA degeri ile ilgili farklh goriisler sz konusudur. Literatiirde RMSEA'nin .05 ile .010
arasinda deger alabilecegi ileri siiriilmektedir (Kline, 2011; Schermelleh-Engel ve dig,
2003; Yilmaz ve Celik 1999'dan aktaran: Arli, 2011).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Siirt il ve ilge merkezleri
(Baykan, Eruh, Kurtalan, Pervari, Sirvan ve Tillo) ile bir beldedeki (Ziyaret beldesi) 53"
ilkokul ve 48'i ortaokulda gorev yapan toplam 1943 (Ek-2) 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda ilgili kurumdan gerekli yasal izin alinmistir (EK-1). Arastirma
kapsaminda evrenin tamamina ulasildigi i¢in Orneklem alma yoluna gidilmemistir.
Arastirma sorularinin incelenmesi i¢in evrenden toplanan veriler eksik deger, aykir1 deger,
normallik ve ¢oklu degisme agisindan degerlendirilmis ve Glgeklerin birini ya da birden
fazlasini bos birakan veya kurallara uygun bir sekilde doldurulmayan &lgekler veri setinden
cikarilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, goniillik esasina gore doldurululmus
1099 gegerli veri elde edilmistir. Aragtirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin

dagilimina iligkin veriler Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4: 2014-2015 Ogretim yili Siirt il ve ilce merkezlerindeki ilkokul ve ortaokullari ve

bu okullardaki 6gretmen sayilari

ilkokul Ortaokul Genel Toplam
E K Toplam E K Toplam
Merkez 390 270 660 297 246 543 1203
Baykan 16 12 28 20 19 39 67
Eruh 29 18 47 26 30 56 103
Kurtalan 95 71 166 100 75 175 341
Pervari 21 11 32 15 22 37 69
Sirvan 10 10 20 16 10 26 46
Tillo 8 1 9 6 6 12 21
Ziyaret 23 21 44 27 22 49 93
beldesi
Genel toplam 1943

Tablo 4'te goriilldigi calisma evrenindeki Ogretmenlerin %50'sinden fazlasi il

merkezindeki okullarda gorev yapmaktadir. Tabloya gore ilge bazinda en fazla 6gretmenin

Kurtalan ilgesinde, en az 6gretmenin Tillo il¢cesinde bulundugu goriilmektedir. Arastirma

kapmasinda veri toplanan biitiin okullar arastirmaci tarafindan ziyaret edilmis ve gerekli 6n

aciklama yapilmak suretiyle 6lgekler uygulanmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, gorev yapilan okul kademesi, egitim

durumu, kidem ve mevcut okul yoneticisiyle ¢aligma siiresi degiskenlerine gore dagilimlart

Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, okul tiirii, egitim durumu, kidem ve

mevcut okul yoneticisiyle ¢alisma siiresi degigskenlerine gore yiizde ve frekans degerleri

Degisken Kategori Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 544 49.5
Erkek 555 50.5
Okul Kademesi ilkokul 449 40.9
Ortaokul 650 59.1
Egitim durumu On lisans 44 4.0
Lisans 945 86.0
Yiiksek Lisans ve doktora 110 10.0
Kidem 1-5y1 515 46,9
6-10 y1l 278 25,3
11-15 yil 146 13,3
16-20 y1l 88 8,0
21 yil ve {izeri 72 6,6
Mevcut Ok. Yon. ile 1 yildan az 433 34.4
Calisma Siiresi 1-5 yil arasi 609 55.4
6 yil ve lzeri 57 5.2
Toplam 1099 100.0

Tablo 5'te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin % 49,5'1 kadin ve % 50,51 erkek
Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmen sayilarinin
birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde ortaokullarda gorev
yapan Ogretmen oranin ilkokulda gorev yapan Ggretmenlere gore nispeten daha fazla
oldugu goriilmektedir. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orani % 59.1 iken
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin oram1 % 40.9'dir. Egitim durumu degiskeni
acisindan bakildiginda 6gretmenlerin biiyiikk bir oranin % 86 lisans mezunu olduklar
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin oranlar1 kidem degiskenine gore incelendiginde 1-
5 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin % 46,9 ile en yiiksek orani temsil ettigi ve bu grubu
%25,3 oranla 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Dagilima gore,
21 yil ve tizeri kideme sahip O6gretmenlerin en diisiik diizeye % 6,6 sahip olduklari
gorilmektedir. Mevcut okul yoneticisiyle calisma siiresi degiskeni incelendiginde en
yiksek orannin %55,4 ile 1-5 yil caligma siiresi grubundaki Ogretmenlere ait oldugu
goriilmektedir. Ayrica bir yildan daha az siire ile mevcut okul yoneticisiyle calisan
ogretmenlerin oran1 %39,4'tlir. En az orana sahip olan grubun alt1 yil ve tizeri grubundaki

ogretmenler oldugu saptanmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclar:

Bu arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla dgretmenlere uygulanmak
amactyla ti¢ ayr1 6lgme araci ve demografik bilgileri igeren form kullanilmistir. Bunlar (1)
Otantik Liderlik Olgegi (OLO- Ek 3) (2) Okullar i¢in Akademik Iyimserlik Olgegi
(OAIO-Ek-4) ve Orgiitsel Sinizm (OSO-Ek-5) Olgegidir. Arastirmada kullanilan &lgme
araglarindan OLO arastirmaci tarafindan gerekli basamaklar takip edilerek gelistirilmistir.
Diger iki Olgegin kullanilabilmesi igin gerekli izinler alinmistir. Analizler sonucunda
Ogretmenlere uygulanan otantik liderlik Olg¢eginin {i¢ alt boyuttan (6z-farkindalik,
onyargisiz degerlendirme ve iligkilerde diiriistlik ve seffaflik), okullarin Akademik
iyimserlik Glgeginin ii¢ alt boyuttan (kolektif-yeterlilik, giiven ve akademik vurgu) ve
OSO'in ise yine ii¢ alt boyuttan (bilissel, duyussal ve davranigsal) meydana geldigi
goriilmiistiir. Arastirmada kullanilan tiim 6lgme araglar1 5'li likert tipindedir. Her bir 6lgege
iliskin ayrmtili bilgiler asagida ayr1 ayri basliklar halinde verilmistir. Ogretmenlere
uygulanan veri toplama aracinda bu Olceklere ek olarak, 6gretmenlerin cinsiyetini, okul
kademesini, egitim durumunu, kidemini ve mevcut okul yoneticisiyle calisma siiresini

belirlemeye yonelik bes soru maddesi yer almigtir.

3. 3. 1. Otantik Liderlik Olceginin Gelistirilme Asamasi

Ulkemizde otantik liderlik yaklasimina ydnelik &zellikle ampirik arastirma
sayisinin kisitli olmasi yabanci literatiirdeki kaynaklara yogunlagilmasina neden olmustur.
Otantik liderlik Olcegi, arastirmaci tarafindan ilgili basamaklar ve siirecler takip edilerek
gelistirilmistir. Olcek gelistirme siirecinde ncelikle konuya iliskin kapsamli bir literatiir
incelemesi yapilip odaklanilan kavram hakkinda derinlemesine bilgi edinilmis ve otantik
liderlik davranmiglarina iliskin olabildigince Olcekler ve oOlgek gelistirilme siirecleri
incelendmis, 6lgme araglarindaki tiim maddeler tek tek incelenmis ve daha dnce Tiirkge'ye
cevrilmemis Olgekler Tiirkce'ye cevrilmistir. Yapilan kaynak taramasi ile gelistirilen 6lgme

araci ile ilgili teorik alt yap1 olugturulmustur.

Literatiir incelendiginde, liderin otantik davranislarini 6lgmek i¢in Walumbwa ve
arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen otantik liderlik Olgeginin yogun olarak
kullanildig1r goriilmektedir. Otantik liderlik 6lceginin gelistirilmesi siirecinde 6zellikle
Walumbwa ve arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen ve Amerika (Amerika Birlesik
Devletler), Asya (Cin) ve Afrika (Kenya) olmak iizere ii¢ farkli kiiltiirdeki orneklem
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tizerinde test edilen ve daha sonra Tabak ve arkadaslar1 (2012) ve Yesiltas ve arkadaslar
(2013) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanan otantik liderlik 6lgegi madde havuzunda yer alan
ifadelerin yazilmasinda 6nemli esin kaynaklar1 olmuslardir. Ayrica, Gardner ve arkadaslari
(2005) tarafindan gelistirilen daha sonra Ceri-Booms (2009) tarfaindan Tiirkge'ye
uyarlanan otantik liderlik 6lceginden de yararlanilmistir. Olgek gelistirme siirecinde,
Walumbwa ve arkdaslar1 (2008) tarafindan gelistirilen otantik liderlik 6z-degerlendirme
Olcegi ve Andersson ve Prussia (1997) tarafindan gelistirilen ve 6z liderlik Olgeginin
Tiirkge uyarlanmasindan da (Tabak ve dig, 2013) yararlanilmistir. Otantik liderlik ve
otantik liderlik 6z degerlendirme dlgeklerinde (Walumbaw, 2008) yer alan hata yaptiginda
kabul eder ifadesi hata yaptiginda hatasini kabul eder seklinde gelistirilen Olgege

eklenmistir.

Madde havuzunda yer alan ifadelerin i¢erik ve adlandirma bakimindan Tiirk Egitim
Sistemine uygun olmasina 6zen gosterilmis ve sdz konusu yapiyla uyusmayan maddeler
cikarilmigtir. Okul miidiirlerinin otantik liderlik 6lgeginin gelistirilmesi siirecinde Sekiz
alan uzmani ve iki dil uzmanmin goriislerine basvuruldu. Bu kapsamda dil ve anlatim
bakimindan Tiirkege ile uyum gostermeyen maddeler dil uzmaninlarin gorisleri
dogrultusundan yeniden ifadelendirilmistir. Sonraki asamada goriislerine basvurulan
uzmanlarin diislinceleri dogrultusunda alt boyutlar ile diisiik iligkili oldugu varsayilan
ifadeler madde havuzundan ¢ikarilmig, benzerlik tasiyan ifadeler diizeltildi ve madde
sayis1 tamamlanarak madde havuzu hazir hale getirilmisir. Yapilan tim bu islemlerin
sonucunda 30 maddelik madde havuzu olusturuldu. Tiim bu asamalardan sonra lgekte yer
alan ifadeler anlasilirlik ve igerik agisindan tekrar dil ve alan uzmanlar1 tarafindan
incelendi ve so6z konusu maddelerden bes tanesi uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
madde havuzundan ¢ikarilmistir. Sonugta 25 maddelik likert tipi ve {i¢ boyutlu 6lgek
olusturulmus ve 6nuygulama siirecine gecilmistir. Olgeklerde bulunan ifadelerin yanitlari
icin esit aralikli oldugu varsayilan bes aralikli Likert tipi derecelendirme 6lgegi; higbir

zaman (1), ¢ok seyrek (2), ara sira (3) sik sik (4) ve her zaman (5) seklinde siralanmistir.

Hazirlanan otantik liderlik dlgegi, 2014-2015 dgretim yilinda Siirt Ili merkez ve
ilgelerinde ve bir beldede (Baykan, Eruh, Kurtalan, Pervari, Sirvan ve Tillo ve Ziyaret
beldesi) yer alan toplam 58 ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 6gretmene uygulanmistir.
Veri toplama araglarinin yonergeye uygun doldurulup doldurulmadigi, incelenmistir

Yapilan incelemede maddelere verilen cevaplar arasinda tutarsizlik oldugu belirlenen
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uygun doldurulmayan, ol¢ekte yer alan alt boyutlardan bir veya birden fazlasin1 bos
birakan dlgekler analiz dis1 birakilmis ve geriye kalan 450 olgekle analizler yapilmustir.
Toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Tersten puanlanmasi gereken (otantik
liderlik i¢in olumsuz (madde 15) maddeler tersten puanlanmistir. Boylece elde edilecek
yiikksek puan otantik liderlik davraniglarinin daha sik algilandigi anlamina gelecektir.

Verilerden 200 tanesi Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) i¢in ayrilmistir

Kapsam gegerliligi ¢aligmalarindan sonra Olgegin yapi gegerliligini saglamak
amaciyla agimlayici ve dogrulayict faktor analizleri, madde toplam koreldsyonu ve
giivenilirligini saglamak amaciyla Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmustir.
OLO'in gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismalarina iliskin sonuclar asagida daha ayrintili bir

sekilde verilmistir.
3. 3. 2. Otantik Liderlik Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi

Uygulama sonucu elde edilen verilerin yo6nergeye uygun doldurulup
doldurulmadig, incelenmis ve toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Uygulama
sonucu elde edilen veriler faktor analizi yapilmadan Once, verilerin faktér analizine
uygunlugu Kaier-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett's Kiiresellik Testi (Test of Sphericity) ile
test edildi. Faktor analizinde verilerin analiz i¢in uygun olup olmadig1 Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi ile karar verilir (Tavsancil, 2010; Otrar, 2015).

Yapilan analiz sonucunda, KMO= ,891 ve Bartlett's Testi i¢in ki-kare degeri =
3272,8 df=210 p=,000 elde edilmistirr KMO degerinin ,90'lara ¢ok yakin oldugu
goriilmektedir. Bu deger sonucun neredeyse miikemmel (Tavsancil, 2010) oldugunu
gostermektedir, Bu veriler faktér analizine uygunlugunun bir kaniti olarak goriilebilir
(Bliyiikoztiirk, 2001). Tersten puanlanmasi gereken maddeler tersten puanlanmistir.
Boylece elde edilecek yiliksek puan otantik liderlik davranislarinin daha sik algilandigi
anlamma gelecektir. Faktor yapilarinin belirlenmesi amaciyla temel bilesenler analizi
(Principal Component Analysis) yontemi kullanildi. Otantik liderlik o6lgegi gelistirme
asamasinda ilk dnce madde analizi uygulanmis ve algilanan otantik liderligi en iyi yansitan
maddeler se¢ilmistir. Bu amagla Cronbach alfa katsayis1 ve madde silindiginde 6l¢egin
Cronbach alfa katsayisindaki degisim siitunu incelenmistir. Madde silindiginde dlgegin
Cronbach alfa katsayis1 yiikselen maddeler (item-total statistics) da gorilmektedir. Analiz

sonucunda 6lcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ,900 olarak tespit edilmistir.
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Ac¢imlayici Faktor Analizi

Olgekte elde edilen veriler iizerinde acimlayici faktor analiz yapilmistir. Bu amagla
oncelikle 6lgegin diizeltilmis madde toplam koreldsyonlaria bakilmistir. Diger maddelere
gore korelasyon degerleri diisiik olan ve dolayisiyla dlgege katkilar1 diisiik olan maddeler
(8,11,24 ve 25) analiz dis1 tutulmustur. Olcege katkilar diisiik olan maddeler elendikten
sonra geriye kalan 21 madde ile tekrar agimlayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Bu
islemin ardindan Varimax dik dondiirme teknigi Kullanilarak maddelerin faktorlere
dagilimma bakilmis ve bazi maddelerin birden fazla faktorde yiiksek deger (,30) aldigi

goriilmiistiir. Buradaki amag dl¢egin faktor yapisinin uygunlugunu test etmektir.

Faktor yapilarinin belirlenmesi amaciyla temel bilesenler analizi (principal
component analysis) kullanildi ve dik dondiirme yontemlerinden Varimax ydntemi
uygulandi. Otanik liderlik oOl¢egine iliskin faktor yilikleri ve maddelerin faktorlere
dagilimina iligkin sonuglar incelendiginde bazi maddelerin (4.12.17. 19. ve 21) binisik
oldugu goriilmektedir. S6z konusu binisik maddeler dlgegin faktdr yapsinit bozdugundan
bu maddeler 6l¢ekten gikarildiktan sonra tekrar faktor analizi yapilmigtir. Binisik maddeler
atildiktan sonra 16 madde ile faktor analizi tekrarlandi ve {i¢ faktor tarafindan agiklanan
toplam varyans oraninin %60’a yiikseldigi goriilmiistiir. Tavsancil (2002:48)'a gére sosyal
bilimlerde yapilan arastirmalarda bu oraninin %40-%60 olmas1 yeterlidir. Maddelerin

faktorlere dagilimina iliskin sonuglar Tablo 6'da verilmistir.
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Tablo 6: Maddelerin faktorlere dagilimina iligkin analiz sonuglari

Bilesen
1 2 3

Maddel ,962

Madde6 ,948

Maddel3 ,836

Maddel8 ,634 ,383

Maddel5 755

Madde3 697

Madde22 669

Madde9 ,370 629

Maddel6 618

Maddel4 145
Maddel0 ,315 ,671
Madde5 ,506 ,657
Madde2 ,385 ,617
Madde23 ,386 ,604
Madde7 ,459 577
Madde20 ,307

Faktor sayisinin belirlenmesindeki 6nemli Olgiitlerinde biri de 6z degeri 1'den
biiylik olan faktorlerin dikkate alinmasidir (Blytikoztiirk, 2010). Tekrar yapilan analiz
sonucunda Olgegin 6z degeri 1'den yiiksek olan ti¢ faktdr ile acgiklandigi goriilmiistiir.
Tekrar yapilan faktor analizi sonucunda 6lgek maddelerinin 6z degeri 1'den bilyiik iig
faktore dagilimini ve agikladiklar varyans oranlarini gosteren analiz sonuglari Tablo 7'de

verilmistir.

Tablo 7: Liderlik 6lgeginin Agikladig1 Varyanslar ve Oz Degerler

Faktor Ozdeger Varyans (%) Kiimiilatif (%)
1 6,341 39,629 39,629
2 2,224 13,902 53,531
3 1,085 6,783 60,315
4 ,913 5,704 66,020

16 ,022 ,135 100,000
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Scree Plot
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Sekil 8: Otantik Liderlik Olgegi Yamag Egim Grafigi

Tablo 7 ve Sekil 8'de goriildiigii gibi Eigen (6zdeger) 1 olarak alindiginda
tekrarlanan faktor analizi sonucunda otantik liderlik Olgegi i faktér olarak
belirlenmektedir. Olcegin faktdr sayisi icin ayrica yamac egim (scree plot) grafigine
bakilmistir. Grafikte efimin azalmaya basladig1 yatay eksene karsilik nokta, yaklagik
faktor sayist hakkinda fikir vermektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Yamag egimi grafigi (sekil
8) egimin kaymaya basladig1 noktanin isaret ettigi sayr hakkinda fikir vermektedir. Bu
durumda Olgegin ii¢ faktdrden olusabilece8i goriilmektedir. Bu durum sekil 8'de acikca
goriilmektedir. Verilen faktdr 6zdegerlerine iliskin kirilma noktas: grafigi incelendiginde
component number ii¢ iken egimin aniden azaldigi acik¢a goriilmektedir. Dordiincii
faktorden sonra varyansa olan katkilarinin diisiik ve birbirine yakin olmasi 6lgegin li¢
faktorlii olabilecegini gdstermistir. Ug faktorlii 6lgegin agiklanan toplam varyans oraninin
%60,315 oldugu gorilmiistiir. Birinci faktér varyansin %39,629'nu (6zdeger: 6,341),
ikinci faktdr varyansin %13,902'sini (6zdeger: 2,224) ve Tglincli faktér varyansin
%6,783'ini (0zdeger:1,085) acikladig1 goriilmiistiir. Bu sonug dlgegin Ol¢lilmek istenen
0zelligi 6l¢ligiinii ortaya koymaktadir.

Tekrar yapilan agimlayici faktdr analizi sonucuna gore otantik liderlik Slgeginde
yer alan maddeler ve bu maddelerin aldiklar1 yiik degerlerine iliskin sonuglar Tablo 8'de

verilmistir.
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Tablo 8: Otanik liderlik 6l¢egine iliskin agimlayici faktor analizi sonuglari

Madde No Faktor I Faktor I1 Faktor 111
M1 (OL1) 962

M6 (OL2) ,948

M13 (OL3) 836

M18 (OL4) 634

M3 (OL15) 755

M9 (OL3) ,697

M15 (022) 669

M16 (O9) ,629

M22 (OL16) 618

M2 (OL14) 745
M5 (OL10) 671
M7 (OL5) 657
M10 (OL2) 617
OL14 (OL23) 604
M20 (OL7) 577
M23 (OL20) 307

Tablo 8'de Varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak maddelerin faktorlere
dagilimina bakildiginda 6zdegeri 1'den biiyiik ii¢ faktérde toplandigi ve tiim maddelerin
kabul edilebilir yiik degerlere sahip olduklari goriilmektedir. Tablodaki verilere gore,
birinci faktdrde yer alan dort maddenin faktor yiikleri ",962 - ,634" ikinci faktorde yer alan
bes maddenin faktor yiikleri ",755 - ,618 ve liglincii faktorde yer alan yedi maddenin faktor
yiikleri "745-,307 arasinda degistigi goriilmektedir.

Acimlayic1 faktor analizi sonucunda ti¢ faktor, o faktorii olusturan maddelerin
icerikleri dikkate alinarak birer boyut olarak adlandirilmistir. Buna gore 4 maddeden (1, 2,
3, 4) olusan birinci faktére "6z-Farkindalik"; 5 maddeden (5, 6, 7, 8, 11) olusan ikinci
faktore "Onyargisiz degerlendirme™ ve 7 maddeden (9, 10, 12, 13, 14, 15, 16) olusan
ticlincii faktore "iliskilerde diiriistliik ve seffaflik" adi verilmistir. Otantik liderlik 6lgeginin

gelistirilmesi asamasinda Ol¢egin teorik olarak dort faktorlii bir yapiya sahip olacag:
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Ongoriilmiis ve Olgekte yer alan maddeler bu dogrultuda ifadelendirilmisti. Ancak yapilan
acimlayici faktor analizi sonuglar incelendiginde, dlgekte yer alan ifadelerin {i¢ faktor
altinda kiimelendigi goriilmiistiir. Her bir faktor altinda gecerli yik degerine sahip
maddeler igerik olarak tek tek inclenmis ve s6z konusu ifadeler dikkate alinarak faktor
adlarma karar verilmistir. Sonu¢ olarak gelistirilen otantik liderlik Olgeginde yer alan
faktorler 6z farkindalik, Onyargisiz degerlendirme ve iliskilerde diiriistlik ve seffaflik

olarak adlandirilmislardir.

Olgegin son hali olan on alt1 maddelik kismi icin Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 ile madde-toplam korelasyonlart yeniden hesaplanmistir. Cronbach alfa ig
tutarlilik katsayist 0,887 olarak elde edilmistir. Ayrica madde toplam korelasyonlarinin
tiimiintin p=0,01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Maddelerin faktorlere dagilimini

belirlemek i¢in Varimax dik dondiirme analizine iliskin sonuglar Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Otantik liderlik 6l¢eginin madde toplam korelasyonlar ve faktor yiikleri

s | & E 2| =
2|2 B2l2
<] <] D @© S
g8 e %
S | s | Ifadeler s 2 S

Faktor I- Oz-farkindalik

1 1 Zayif yonlerinin farkindadir ,539 ,962

6 2 Giglii yonlerinin farkindadir ,602 ,948
13 {3 Baskalari tarafindan nasil algilandigini 6nemser 444 ,836
18 | 4 Duygularini kontrol eder 542 ,634

Faktor 11 Onyargisiz Degerlendirme

3 5 Bir konu hakkinda karar vermeden 6nce dgretmenlerin goriis ve ,568 ,697

diisiincelerini dikkate alir

9 6 Aldig1 karalara iligkin olumsuz déniitleri dikkatlice degerlendirir ,651 ,629
15 (7 Karar alma siirecinde baskin bir rol oynamaktan kaginir ,626 , 755
22 | 8 Karar verme asamasinda igin uzmanina danigir 466 | ,669
16 | 11 | Diisiince ve fikirlerini 6gretmenlerle paylagir 548 | ,618

Faktor 111 -Iliskilerde Diiriistliik ve Seffaflik

5 9 Diisiincelerini agik¢a ifade eder ,685 | ,657
10 | 10 | Diisiincelerini davranislarina yansitir 511 671
23 | 12 | Hata yaptiginda hatasini kabul eder ,659 | ,604
2 13 | Davraniglarini bagkalarint memnun etmek i¢in degil, ahlaki ,644 | 617

degerlerine gore diizenler

7 14 Hiskilerinde diiriistliigiin neminin farkindadir ,650 577
14 | 15 | Kisisel ¢ikart i¢in gerektigi yerde farkli gériinmeye ¢alisir 344 | 745
20 | 16 | Ahlaki degerleri daima 6n planda tutar ,354 ,307

Agiklanan Varyans Oranlari: Faktor I: 21,03; Faktor I11: 20,97, Faktor 111 18,31.
Aciklanan Toplam Varyans Orani: 60,31.

Cronbach Alfa: Faktor I: ,897; Faktor I1: ,786, Faktor I11: ,806.

Ocegin Tamamu icin Cronbach Alfa: ,887.

@ 25 maddelik taslak Glgekteki madde numaralarim,  ®:Uygulamada kullamilan 16 maddelik élcegin madde numaralarim

gostermektedir.
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Tablo 9 incelendiginde dlgegin tamami igin hesaplanan giivenilirlik katsayisi 887
olarak bulunmustur. Elde edilen katsaymin biiyiikligii ve Cronbach Alfa katsayisinin i¢
tutarlilik 6l¢iisii oldugu dikkate alindiginda, 6l¢egin kendi iginde tutarli dlgiimler yaptigi ve
i¢ turarlilik anlaminda giivenilirlige sahip oldugu sdylenebilir. Otantik liderlik 6lgeginin ii¢
faktorlii yapisi toplam varyansin %60,31'ini agiklamaktadir. Faktorlerin agikladiklari
varyans oranlari birinci faktor i¢in 21,03, ikinci faktor icin 20,97 ve {igiincii faktor i¢in
18,31 olarak tespit edilmistir. Olgegin faktdr yiikleri ,307 ile ,962 arasinda ve madde
toplam korelasyon lar1 ,344 ile 685 arasinda degismektedir. Bu durum tiim maddelerin
Ol¢iilmek istenen Ozelligi iyi derecede Olctiigiinii gostermektedir. Bilindigi gibi madde
toplam koreldsyonu maddenin, 6lgegin biitiini ile iligskisini gostermektedir. Bu degerin
yilksek olmasit diger maddelerle Olgiilmek istenen Ozelligi Olgme giiciiniin yliksek

oldugunun bir gostergesidir (Tavsancil, 2002: 54).

Otantik liderlik O¢leginin alt botutlarini olusturan 06z-farkindalik, Onyargisiz
degerlendirme ve iligkilerde diirtistliik ve seffaflik alt boyutlari arasinda iliskiyi belirlemek
amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Pearson koreldsyon analizine iliskin

sonuglar Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10: Faktorler arasi iliskiyi belirlemek icin yapilan pearson korelasyon analizi

sonuglar1

1 2 3 4
1. Oz-farkindalik 1 A4** 39** B7**
2. Onyargisiz degerlendirme 1 .66** .86**
3. Iliskilerde diiriistliik ve 1 .89**
seffaflik
4. Toplam (OL) 1
** p<..01

Tablo 10'da gorildigi gibi faktorler arasinda analamli iliski olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda faktorler arasinda olumlu
yonde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iligkinin oldugu acgikca goriilmektedir.
Otantik liderlik alt boyutlar1 arasinda ki iligkiye bakildiginda istatistiksel olarak en yiiksek
diizeydeki anlamli iliskinin "iliskilerde diirtistlik ve seffaflik™ (r=,66; p<0.01) alt boyutu
ile "6nyargisiz degerlendirme" alt boyutlar1 arasinda oldugu goriilmektedir. Buna karsin en
diisiik diizeyli iligkinin "iligkilerde diiriistlik ve seffaflik" (r=,39; p<0.01) boyut ile "6z
farkindalik" alt boyutlar1 arasinda ortaya ¢iktigi belirlenmistir. Sonu¢ olarak tiim alt
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boyutlar arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir, bu bulgu, tiim

tiim faktorlerin ayn1 yapi i¢inde olduklarini 1spatlamaktadir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

AFA'da ortaya g¢ikan faktor yapisinin dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek
amaciyla DFA yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinden once veriler i¢cin Mahalanobis
uzakliklar1 hesaplandi. Mahalanobis degeri en yiiksek olan ilk 12 veri analiz dis1 tutuldu
ve geriye kalan 188 veri ile DFA yapildi. Dogrulayici faktor analizi Ortiik (faktor)
degiskenler ile ilgili teorik yapilarin dogrulugunun test edilmesine dayanan ileri diizey
aragtirmalarda bilgisayar programlar1 yardimiyla kullanilan oldukga gelismis bir tekniktir
(Tabachknick ve Fidell, 2013). Path diyagrami ve model uyum indexlerinin
hesaplanmasinda AMOS 16 programi kullanildi.

Acgimlayici faktor analizi sonucunda otantik liderlik dlgeginin 16 maddeden ve ii¢
faktorden olustugu gorilmistiir. Genellikle 6lgek gelistirme ¢alismalarinda, agimlayici
faktor analizinden sonra belirlenen faktor yapilarinin dogrulugunun goésterilmesi amaciyla
dogrulayici faktdr analizi yapilmaktadir (Ilhan, Sekerci, Sézbilir ve Yildirim, 2013).
Dogrulayict faktor analizinde, daha onceden belirlenmis modelin dogrulugu tespit etmek
amaclanmaktadir. Bu amagla bircok uyum istatistikleri kullanilmaktadir. Ki-Karenin
serbestlik derecesine orani (y df 2), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean
Square Error of Approximation, RMSEA), Ortalama Hatalarin Karekokii (Root Mean
Square Residuals, RMR) yaygin olarak kullanilan uyum iyiligi istatistikleridir (Kline,
2011; Simsek, 2007, Biiyiikoztiirk, 2010, Ilhan ve dig, 2013).

Ug faktor ve 16 maddeden olusan otantik liderlik dlgeginin dogrulayici faktor

analizine Iliskin sonuglar asagida, yol diyagraminda (Path Diagram) verilmistir.
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Sekil 9: Standardize Path Katsayilar

Uygulamada ki-karenin serbestlik dercesine oraninin 5’ten kiigiik ve RMSEA
degerinin 0.08’in altinda olmasi dnerilmekte ve model ancak bu durumda kabul edilebilir
uyuma sahip olabilmektedir (Cokluk ve dig, 2012). Eger ki-karenin serbestlik derecesine
orani 3’ten kiiciik ve RMSEA degeri .05’ten kiiciik ise modelin uyumunun “cok iyi”
diizeyinde oldugu kabul edilmektedir (Kline, 2011, Simsek, 2007). Otantik liderlik 6l¢egi
icin yapilan dogrulayict faktér analizi sonucunda model uyum indekslerinden ki-
kare=217,2 (Chi-Square) serbestlik derecesi (sd)=101, Ki-kare/sd=2,15 olarak
belirlenmistir. Uyum indekslerinden bir olan RMSEA (Yaklasik Hatalarin Kare Kokii-
Root Mean Square Error of Approximation) ise 0,078 olarak bulunmustur. Elde edilen

degerler, 16 madde ve ii¢ faktorden olusan otantik liderlik 6lgeginin ki-kare serbestlik
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derecesi agisindan 1yi uyuma sahip oldugunu RMSEA degerleri agisindan kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir. Tabloda goriildigii gibi biitiin path katsayilari istatistiksel
olarak anlamlidir. Buna gore her madde kendi boyutuna anlamli katki yapmaktadir.
Katsayr ne kadar yiiksek ise madde o oranda faktorii agiklamaktadir. Bu da tiim
maddelerin bagli bulunduklar1 faktdrlere anlamli katki yaptigi anlamina gelmektedir
(Simsek, 2007). Faktor analizi sonucu elde edilen bazi uyum indeksleri su sekilde elde
elde edilmistir; CFIL: 0,93, GFI: 0,91,IFI: 0,92.

Uyum indekslerinden Ayrica her ii¢ boyut bir biitiin olarak bir yapiyr (otantik liderlik)
Olgmektedir. Sonug olarak dogrulayici faktoér analizi sonuglari otantik liderlik 6lgeginin

giivenilirlik ve gegerliligini desteklemektedir.

Gerek agimlayici fakor gerekse dogrulayici faktor analiz sonuglari, otantik liderlik
6lgeginin yoneticilerin otantik liderlik 6zelliklerini 6lgmede kullanilabilecek giivenilir ve

gecerli bir 6lgme araci olarak kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.
3.3.2. Akademik iyimserlik (")l(;egi ve Giivenilirlik Calismasi

Okullarin akademik iyimserligini 6lgmek amaciyla Hoy (2006), tarafindan
gelistirilen “School Academic Optimism Scale (SAOS)” Coban ve Demirtas (2011)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan "Okullarin Akademik Iyimserlik Olgegi Okul Formu"
kullanilmistir. Olgegin kullanim izni 6lgegi Tiirkgeye uyarlayan yazarlardan e-mail yoluyla
alinmustir. "Okullarin Akademik Iyimserlik Olgegi" dnceki arastirmalarda (Coban, 2010,
Coban ve Demistas ,2011; Caglar; 2013-2014) kullanilmis gegerlilik ve giivenilirligi test
edilmistir. Olgek (1) 6z yeterlik, (2) giiven (3) akademik vurgu, olmak iizere ii¢ boyuttan
meydana gelmektedir. 19 maddelik Olgegin ilk bes maddesi O6gretmen 6z-yeterlilik
boyutunu, 6-12 numarali ifadeler akademik iyimserligin giiven boyutunu ve 13-19

numarali ifadeler akademik vurgu boyutunu 6l¢gmektedir.

Ulkemizde AlO'min faktér yapisinin incelenmesi Coban ve Demirtas (2011)
tarafindan yapilmistir. Yazarlar verilerin faktor analizine uygunlugunu Kaiser-Meyer-
Olusan (KMO) ve Barlett testi ile test etmis ve verilerin faktér analizine uygun oldugu
belirlendikten sonra o6lg¢egin faktdr analizi yapilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda
maddelerin uyarlamasi yapilan orijinal dlgekte oldugu gibi {i¢ faktdr altinda toplandig:
gorilmiistiir. Akademik iyimserlik 6l¢eginin giiven boyutunun yedi maddeden olustugu ve

toplam varyansin % 37,75'ini, yedi maddeden olusan akademik vurgu boyutunun %
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10.22'sini ve bes maddeden olusan kolektif yeterlilik boyutunun ise % 8,94'linii agikladigi
belirlenmistir. U¢ boyutun agikladig1 kiimiilatif varyans oram1 % 56,92 olarak tespit
edilmistir. AIO'in i¢ tutarlilik degerleri; birinci boyut igin ,68, ikinci boyut igin 0,89 ve
ticlincii boyu i¢in ,86 ve olgek toplami i¢in ,85 olarak tespit edilmistir. Hoy ve dig
(2006a)'nin yaptiklart arastirmada elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore akademik
iyimserlik Olgeginin i¢ tutarlilik katsayist 0,91 olarak saptamistir. Ayni arastirmada
akademik vurgu ve giiven boyutlari i¢in i¢ tutarlilik katsayisi 0,94 olarak bulunmustur.
Caglar (2013) tarafindan yapilan calismada kullanilan akademik iyimserlik 6l¢eginin i¢
tutarlilik degerleri; birinci boyut i¢in ,75, ikinci boyut i¢in ,80 ve ii¢lincii boyut i¢in ,87 ve
toplam1 i¢in ,85 tespit edilmistir. Her madde "kesinlikle katilmiyorum" ve kesinlikle

"katiliyorum" arasinda degisen, 5'li Likert tipi bir 6l¢ek tizerinde degerlendirilmektedir.

Bu aragtirmada ise, "Okullarm Akademik Iyimserlik Olgeginin™ giivenilirlik analizi
icin Cronbach alfa katsayilari ve madde toplam koreldsyon katsayilar1 hesaplanmistir.
Olgege iliskin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, kolektif yeterlilik alt
boytunda ,826, giiven boyutunda, ,798, giiven boyutunda ,878 oldugu ve 6l¢egin biitiinii
icin .878 oldugu saptanmustir. Diizeltilmis madde toplam koreldsyon katsayilarinin da
;302 ile ,635 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin agiklanan varyans oram %56,822
olarak tespit edilmistir. Bu degerler Olgegin giivenilirliginin bir kaniti olarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda 6l¢egin faktor giivenilirligin elde edilen verilerle yeniden

saglandigini soylemek miimkiindiir.
3.3.3. Orgiitsel Sinizm Olcegi ve Giivenirlik Cahsmasi

Bu calismada 6gretmenlerin orglitsel sinizm diizeyini belirlemek amaciyla Dean ve
dig, (1999) tarafindan gelistirilmis olan ve ii¢ boyuttan meydana gelen ve Kalagan (2009)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak 13 maddelik OSO kullanilmistir. Olgegin kullanim izni
olcegi Tiirkce'ye uyarlayan yazardan e-mail yoluyla alinmistir. "Orgiitsel Sinizm
Olgeginin" agiklayic1 ve dogrulayici faktdr analizleriyle gegerlilik ve giivenirlik ¢alismalar
yapilmistir. Olgegin gegerlik ve giivenirligi Kalagan (2009) tarafindan yapilmis ve ii¢
boyutlu bir 6lgek oldugu belirlenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgege karar verilirken
dlgegin gecerli ve giivenilirligi dikkate alinmustir. "OSO" daha 6nce pek ¢ok arastirmada
kullanilmis (Kalagan, 2009; Kalagan ve Giizeller, 2010; Polat ve Meydan, 2010 Mete,
2013; Yildiz, 2013) ve gegerlilik ve giivenilirligi test edilmistir. Olgek, 13 maddelik

orgiitsel sinizm Olgeginde biligsel, duyussal ve davramigsal olmak iizere {ic boyut yer
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almaktadir. Biligsel boyutta 5 madde (1, 2, 3, 4, 5), duyussal boyutta 4 madde (6, 7, 8, 9)
ve davranigsal boyutta 4 madde (10, 11, 12, 13 ) bulunmaktadir.

Brandes ve arkadaslar1 (1999) bilissel boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin ,63 ile
,81; duyussal boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin ,75 ile ,80 ve davranigsal boyuttaki
maddelerin faktor yiiklerinin ,54 ile ,80 arasinda degistigini hesaplamiglardir. Ayrica,
boyutlarin Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla ,86, ,80 ve ,78 olarak
hesaplanmistir. Mete (2013) tarafinda gergeklestirilen ¢aligmada o6rglitsel sinizm 6lgeginin
toplam cronbach alfa puan ortalamasi .89, biligsel boyut i¢in, .79, duyussal boyut i¢in .81
ve davranissal boyut i¢in ise, ,76 olarak belirlenmistir. Kalagan (2009) orgiitsel sinizm
6lceginin boyutlarinin dogrulanmasi amaciyla dogrulayict faktor analizini gerceklestirmis
ve elde edilen bulgular 6lgegin ti¢ faktorlii yapisi, dogrulayicit faktdr analizi ile
dogrulandig1 ortaya konmustur. Olgege iliskin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilari
imcelendiginde, bilissel alt boytunda ,923, duyussal boyutunda, 9,72, davranissal
boyutunda ,,8510ldugu ve 6l¢egin biitiinii icin .954 oldugu saptanmistir.

Yapilan arastirmada, 6lgegin giivenilirlik analizi i¢in Cronbach alfa katsayilar1 ve
madde toplam korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Olgegin tiimiiniin Cronbach alfa
katsayis1 .954 olarak hesaplanmistir. Olgegin acikladig1 varyans oranmin % 81,046 oldugu
gozlenmistir. Olgegin diizeltilmis madde katsayilarinin ,512 ile ,872 arasinda degistigi
goriilmiustir. Giivenilirlik katsayisinin ,70 ve daha yiiksek olmasi, testin giivenilirligi i¢in
genel olarak yeterli goriilmektedir (Biiytlikoztiirk, 2001). Sonug olarak, elde edilen bu
degerler dlgegin giivenilirlik derecesinin uygun oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda
Olgegin faktor giivenilirliginin elde edilen verilerle yeniden saglandigi soylemek

mumkiindiir.
3.3.4. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin puanlamasi

Aragtirmada kullanilan o6lceklerin (otantik liderlik 6lgegi, okullarin akademik
iyimserlik 6l¢egi ve oOrgiitsel sinizm 6lgegi) puanlamasinda kullanilan deger araliklar1 ve

ifade ettikleri diizeyleri Tablo 11'de verilmistir.
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Tablo 11: Olgeklerden alinan puan ortalamalar1 ve diizeyleri

Deger DUZEY
Araliklari

Otantik Liderlik Olgegi Akademik lyimserlik Olgegi Orgiitsel Sinizm Olgegi
1.00-1.80 Higbir Zaman Kesinlikle katilmiyorum Hig katiimiyorum
1.81-2.60 Cok seyrek Kismen katilmiyorum Katilmiyorum
2.61-3.40 Arasira Orta diizeyde katiliyorum Kismen katiliyorum
3.41-4.20 Sik stk Cogunlukla katiliyorum Katilyorum
4.21-5.00 Her zaman Kesinlikle katiyorum Tamamen katiliyorum

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde degiskenlere iliskin
betimsel istatistikler, Pearson korelasyon katsayisi, t-testi ve varyans analizleri SPSS 15
programi ve arastirma modelinin test edilmesi igin AMOS 16.0 Yapilsal Esitlik
Modellemesi programi kullanilmigtir. Arastirma hipotezleri .05 anlamlilik diizeyinde test

edilmistir.

Arastirmada sebep sonug iliskisini belirlerken sebep-sonug iligkisine ait path
diyagrami olusturulmustur. Path analiz tekniginde degiskenler arasindaki iliskide dolayl
ve dolaysiz tiim nedensellikleri tahmin etmek miimkiindiir (Bal, 2000). Path standardize
edilmis degiskenler arasindaki iligki aglarini inceleyen bir analiz yontemidir. Bu yontemde
birbiriyle sebep-sonug iliskisi i¢inde oldugu varsayilan degiskenler arasinda iligkiler ortaya
konur. Bu teknikte birbiriyle iliskili oldugu disiiniilen degiskenlerin tam olarak bir
diyagram ile gosterilmesiyle baslar ve sistemin yorumlanmasi islemiyle devam eder ve bu
yontem sistemin matematiksel olarak belirlenebilmesi, degiskenler arasindaki sebep-sonug
iliskiler sistemini bir matematiksel model ile belirlemeyi gerekli kilmaktadir (Dasdas ve
dig, 2006; Simsek, 2007).  LISREL path katsayilarinin degerini hesaplamanin yani sira
modelin test edilmesi i¢in istatistiklerin de hesaplanmasinda Onemli kolayliklar
saglamaktadir. Teknigin uyum iyiligi istatistikleriyle (goodness of fit statistics) kuramsal

model analizi sonrasi gercek veriler arasindaki yogunluk derecesi gozlenir. Bu istatistik
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veriye dayali model ile teoriye dayali model arasinda uyumun derecesini gosterir

(Reisinger ve Turner, 1999; Simsek, 2007; Cokluk ve dig, 2010).

LISREL'in sagladig1 uyum iyiligi istatistikleri arasinda x* (ki kare) uygunluk testi
onemli bir yere sahiptir. Ki kare uygunluk testi modelin test edilmesinde istenen sonug
hipotez model ve veriye dayali model arasinda hi¢bir anlamli farklilik olmadiginin
saglanmasi oldugundan, istatistiksel olarak anlamsiz x? istatistigi hedeflenir. Elde edilen
degerin "0" yakin olmasi veri ile modelin uyumunun miikemmel oldugu anlamina gelir. Bu
baglamda geleneksel istatistiklerin aksine x? degerinin anlamsiz olmasi beklenir. Buna
karsin drneklemlerde x2 degeri neredeyse her zaman anlaml ¢ikar ve x? degeri serbestlik
derecesine boliiniir. Sonug olarak, degerin 1/3 ve daha kiiciikk olmas1 iyi uyum; 1/5"den
kiiciik olmasi ise yeterli uyum degerleri olarak kabul edilir (Yilmaz, 2004; Simsek, 2007,
Reisinger ve Turner, 1999; Kurt, 2009; Cokluk ve dig, 2010; Okgu, 2011). Ayrica veriler
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtois) degerleri 0,05 anlamlilik diizeyi ile kontrol
edilmistir. Sayisal degiskenlere ait (otantik liderlik, akademik iyimserlik, orgiitsel sinizm)
betimsel istatistikler incelenmis ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin (-2;+2) araligi disina
cikmadigr goriilmiustiir.kategoriler arasindaki farkliligin kaynaginmi belirlemek amaciyla
post-hoc testlerinden TUKEY HSD testinden yararlanilmistir. Bu nedenle verilerin

normallikten sapma gostermedigi kabul edilmistir.



4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢dziimii i¢in toplanan verilerin uygulanan
istatistiksel yontemlerle ¢oziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular alt problemlere uygun

bir sekilde sirasiyla verilmistir.

4.1. Tlkokul ve ortaokul égretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik liderlik

davranislarina iliskin algilar

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  otantik  liderlik
davraniglarina iligkin algilarin1 gosteren aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12: Arastirmaya kailan &gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik

davraniglarina iliskin algilar

N X SS
Oz Farkindalik 3,30 1,09
Onyargisiz Degerlendirme 1099 3,23 1.14
liskilerde Diiriistliik ve Seffaflik 3,47 1.13
Otantik Liderlik (Toplam) 3,36 1,07

Tablo 12'deki oOgretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarim1  gergeklestirme  diizeylerine iligkin  dagilim incelendiginde, okul
yoneticilerinin 3,36 diizeyinde otantik liderlik davraniglar1 sergiledikleri goriilmektedir.
Yani, ogretmen algilarina gore okul yoneticileri "ara sira" otantik davraniglar
sergilemektedir. Baska bir anlatimla okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarini her
zaman gostermedikleri anlasilmaktadir. Alt boyutlar baglaminda bakildiginda, okul
yoneticilerinin 6z farkindalik ve onyargisiz degerlendirme alt boyutlarindaki davranislari
"ara sira" gosterdikleri buna karsin "iligkilerde diiriistliik ve seffalik" alt boyutundaki
davraniglart  ise "sik sik" gerceklestirdikleri goriilmektedir. Tablodaki dagilim
incelendiginde, okul yoneticileri en cok iliskilerde diiriistlik ve seffaflik (X =3,47)
boyutunda yer alan davranmiglar1 gergeklestirdikleri goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmen
goriiglerine okul yoneticilerinin davraniglarin1 biiyliik oranda ahlaki degerlere gore
diizenlediklerini gostermektedir. ~ Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarim
sirastyla 6z-farkindalik ( X =3,30) ve 6nyargisiz degerlendirme ( X =3,23) alt boyutlarinda

gerceklestirdikleri goriilmektedir. Sonu¢ olarak, Ogretmen goriislerine gore okul
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yoneticileri otantik liderlik davranislarini daha cok iligkilerde diiriistlilk ve seffaflik alt

boyutu araciligtyla gostermeyi tercih etmektedirler.

4.2. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore otantik liderlik davranisinin

bilesenlerine yonelik algilarina iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik
liderlik davraniginin bilesenlerine yonelik algilarinin cinsiyet degiskenine iligskin sonuglari

Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13: Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik

davranisinin alt bilesenlerine iliskin t-testi sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X S t-test P

Oz-farkindalik Kadin 544 3,25 1,12 1,402 ,161
Erkek 555 3,34 1,04

Onyarglslz Kadin 544 3,20 1,17 , 796 426

degerlendirme Erkek 555 3,26 1,10

Mliskilerde Kadin 544 3,42 1,16 1,412 ,158

diirtistliik ve Erkek

seffaflik 555 3,52 1,09

Otantik Toplam  Kadin 544 3,31 1,11 1,272 ,204
Erkek 555 3,40 1,03

p>0,05

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin otantik liderlik dl¢eginin alt boyut puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi
sonucunda, 6z-farkindalik (t=1,402; p<0,05), dnyargisiz degerlendirme ((t=,796; p<0,05)
ve iliskilerde diiriistliik ve seffaflik (t=1,412; p<0,05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulunmamistir. Tiim alt boyutlarda algilanan otantik liderlik davranislar
diizeyinin kadin ve erkek dgretmenler igin benzer oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik liderlik davramiglarma iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde kadin Ogretmenlerin otantik liderligin "Oz farkindalik, &nyargisiz
degerlendime ve iliskilerde diiriistliik ve seffaflik" alt boyutlar: i¢in erkek Ogretmenlere
gore daha diisiik puan ortalamasina sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan
kadin (X =3,42) ve erkek (X =3,52) Ogretmenlerin en yiiksek aritmetik ortalamaya
iliskilerde diirtistliik ve seffaflik alt boyutunda ulastiklar1 goriilmektedir. Buna karsin
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kadm (X =3,20) ve erkek (X =3,26) dgretmenlerin en diisiik ortalamaya 6n yargisiz

degerlendirilme alt boyutunda ulastiklar1 saptanmaistir.

Arastirmaya katilan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik
liderlik davraniginin bilesenlerine yonelik algilarinin okul kademesi degiskenine iliskin

sonuglar1 Tablo 14'te verilmistir.

Tablo 14: Okul kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin otantik liderlik davraniglarinin

alt boyutlarina iligkin t testi sonuglari

Boyut Kademe N X S t-test P

Oz-farkindalik Tlkokul 449 3,47 1,03 4,383 ,000
Ortaokul 650 3,18 1,11

Onyargisiz flkokul 449 3,39 1,14 3,869 ,000

degerlendirme Ortaokul 650 3,12 1,13

iliskilerde diiriistliik ilkokul 449 3,62 1,11 3,542 ,000

ve seffaflik Ortaokul 650 3,37 1,14

**:p<0,01

Otantik liderligin; 6z-farkindalik, (t=4,383; p<0,05), Onyargisiz degerlendirme
((t=3,869; p<0,05) ve iliskilerde diristlik ve seffaflik (t=3,542; p<0,05) davranis
bilesenlerinden okul kademesine gore anlamli bir farklilasma s6z konusudur. Baska bir
ifadeyle tiim alt boyutlarda ilkokul Ogretmenleri ortaokul Ogretmenlerine gore okul
yoneticilerini otantik liderligin bilesenleri baglaminda daha olumlu algilamaktadir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina
iliskin algilar alt boyutlar bazinda incelendiginde, hem ilkokul (X =3,37) hem de ortaokul
( X =3,62) 6gretmenlerinin en yiiksek puan ortalamasina iliskilerde diiriistliik ve seffaflik

alt boyutunda ulastiklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore otantik liderlik davranisinin bilesenlerine

yonelik algilarina iliskin analiz sonuglar1 Tablo 15'te 6zetlenmistir.
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Tablo 15: Egitim durumu degiskenine gore otantik liderlik davranislarinin alt boyutlarina

yonelik 6gretmen algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Egitim Durumu N Y SS F-test P Fark?

Oz-farkindalik On lisans (1) 44 3,54 ,96 6,506** ,002 1-2
Lisans (2) 945 3,32 1,08 1-3
YL- dokt.(3) 110 297 1,12

Onyargisiz On lisans (1) 44 3.61 1,12 6,823** ,001 1-2

Degerlendirme Lisans (2) 945 3,25 1,11 2-3
YL-dokt(3) 110 2,92 1,24

iliskilerde diiriistliik On lisans (1) 44 3,71 ,99 4,544** ,011 1-2

ve seffaflik Lisans (2) 945 349 1,12 2-3
YL-dokt(3) 110 3,19 1,13

*-*p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile caligma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin otantik liderlik davranisinin bilesenlerinden olan
oz-farkindalik (£=6,506; p: ,002), 6nyargisiz degerlendirme (f=6,823; p: ,001) ve iliskilerde
diirtistliik ve seffaflik (f=4,544; p: ,011), bilesenleri ile egitim durumu degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,01 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Tek yonlii varyans
testi sonucunda farkin hangi kategoriler arasinda oldugunu belirlemek igin post-hoc
testlerinden biri olan Tukey HSD testi kullanilmistir. Bulgular, 6z farkindalik boyutundaki
farkin 6n lisans grubundaki 6gretmenlerden kaynaklandigii ortaya koymaktadir. Buna
gore; lisans ve yiiksek lisans gruplarindaki 6gretmenlerin otantik liderlik davranigimin alt
bilesenlerinden olan oz-farkindalik boyutuna iliskin gorisleri 6n lisans grubundaki
ogretmenlerin  goriislerine gore daha olumsuzdur. Ogretmenlerin otantik liderlik
davraniginin bilesenlerinden olan Onyargisiz degerlendirme bileseni ile egitim durumu
degiskeni arasindaki farkin 6n lisans grubundaki 6gretmenler ile lisans grubunda yer alan
Ogretmenler arasinda oldugu gostermektedir. Bu alt boyutta ortaya ¢ikan diger bir farklilik
ise lisans ve yiiksek lisans gruplar1 arasindadir. Ogretmenlerin otantik liderlik davranisinin
bilesenlerinden olan iliskilerde diiriistliik ve seffaflik bileseni ile egitim durumu degiskeni
arasindaki fark on lisans grubundaki Ogretmenler ile lisans gruplarinda yer alan

Ogretmenler arasindadir.

Ogretmenlerin kidem gore otantik liderlik davramisinin bilesenlerine yonelik

algilarina iligkin analiz sonuglar1 Tablo 16'da 6zetlenmistir.
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Tablo 16: Kidem degiskenine gore otantik liderlik davraniglarinin alt boyutlarina yonelik

Ogretmen algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Kidem N Y SS F-test P Fark?
Oz-farkindalik 1-5y1l (1) 515 3,56 ,99 19,096** ,000 1-2,3,4,5
6-10 y1l (2) 278 3,25 1,09
11-15 y1il (3) 146 2,90 1,15
16-20 y1il (4) 88 2,90 1,10
21 yil ve tizeri(5) 72 2,90 1,00
Onyargisiz 1-5yil (1) 515 3,49 1,03 16,219** ,000 1-2,345
degerlendirme 6-10 y1l (2) 278 3,16 1,18
11-15 y1il (3) 146 2,88 1,12
16-20 yil (4) 88 2,80 1,20
21 yil ve tizeri(5) 72 2,86 1,16
Tliskilerde diiriistliik1-5 y1l (1) 515 3,77 ,99 20,927** ,000 1-2,3,4,5
ve seffaflik 6-10 y1l (2) 278 3,37 1,16
11-15 yil (3) 146 3,11 1,20
16-20 y1l (4) 88 2,98 1,21
21 yil ve tizeri(5) 72 3,05 1,12

ﬂp<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Tablo 16'daki dagilim, 1-5 yil kidem grubundaki 6gretmen algilarinin bir farkliga
kaynaklik ettigini gostermektedir. Tek yonlii varyans testi sonucunda farkin hangi
kategoriler arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-hoc testlerinden biri olan Tukey HSD
testi kullanilmistir. Bulgular, tiim bilsenlerde farkin 1-5 yi1l kidem grubundaki 6gretmenler
ile diger kidem gruplardaki 6gretmenler arasinda oldugunu gostermektedir. Buna gore; 1-5
yil kidem grubunda yer alan o&gretmenlerin otantik liderlik davranisinin tiim alt
bilesenlerine iliskin goriisleri diger kidem gruplarindaki 6gretmenlerin goriislerine gore
daha olumludur. Baska bir deyisle, otantik liderligin tiim bilesenlerinde mesleklerinin ilk
yillarint yasayan Ogretmenler diger kidem grubundaki Ogretmenlere gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarii daha yiiksek diizeyde sergilediklerini

distinmektedir.

Ogretmenlerin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore otantik
liderlik davraniginin bilesenlerine yonelik algilarina yonelik analiz sonuglar1 Tablo 17'de

Ozetlenmistir.
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Tablo 17: Mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore otantik liderlik

davraniglarinin alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Caligma siiresi N Y SS F-test P Fark?
Oz-farkindalik 1 yildan az (1) 433 3,48 1,06 11,046** ,000 1-2,3
1-5y1l (2) 609 3,20 1,07
6 yil ve tizeri (3) 57 3,00 1,20
Onyargisiz 1 yildan az (1) 433 3,38 1,10 6,704** ,001 1-2
degerlendirme 1-5 yil (2) 609 3,14 1,13
6 yil ve tizeri (3) 57 3,01 1,33
Mliskilerde 1 yildan az (1) 433 3,77 ,99 10,919** ,000 1-2,3
diriistlikve  1-5 yil (2) 609 3,37 1,16
seffaflik 6 yil ve tizeri (3) 57 3,11 1,20

"p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul midiirii ile cahsma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi. M. Ok. Y. ile ¢al.S: Mevcut okul yoneticisi ile ¢caligma siiresi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin otantik liderlik davranisinin bilesenlerinden olan
oz-farkindalik (f=11,04619; p: ,002), oOnyargisiz degerlendirme (f=6,704; p: ,001) ve
iliskilerde diiriistliik ve seffaflik (f=10,544; p: ,011), bilesenleri ile mevcut okul yoneticisi
ile calisma siiresi degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,01 diizeyinde anlaml1 bir farklilik
bulunmustur tek yonlii varyans testi sonucunda farkin hangi kategoriler arasinda oldugunu
belirlemek i¢in post-hoc testlerinden biri olan Tukey HSD testi kullanilmistir. Bulgular, tim
bilesenlerde farkin bir yildan daha az siire ile mevcut okul yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenler
ile diger gruplarda yer alan 6gretmenler arasinda oldugunu gostermektedir. Buna gore;bir
yildan daha az siire ile mevcut okul yoneticisi ile ¢calisan 6gretmenler 1-5 yil ile alt1 y1l ve
daha fazla siire ile mevcut okul yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenler okul yoneticilerini otantik

liderlik davraniglar1 baglaminda daha olumlu gérmektedirler.

4.3. Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iligkin
algilari1 belirlemek icin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri incelenmis olup

sonuglar Tablo 18'de verilmistir.
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Tablo 18: Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilart

N X SS
Kolektif yeterlilik 4,02 ,92
Giiven 2,73 75
1099
Akademik vurgu 2,80 ,89
Akademik iyimserlik Tp. 3,10 64

Tablo 18'de verilen dagilimda goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okullarin akademik
iyimserlik diizeyine iliskin puanlarinin ortalamasi1 X =3,10 olarak bulunmustur. Bu sonug,
ogretmenlerin ¢alistiklart okullar1 akademik iyimserlik agisindan "orta diizeyde" yeterli
algiladiklarin1 gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarin akademik
iyimserligini "kolektif yeterlilik" alt boyutunda "gogunlukla katiliyorum" (X =4,02)
diizeyinde algiladiklar1 buna karsmn "akademik vurgu" (X =2,80) ve "giiven" (X =2,73)
alt boyutlarinda ise orta diizeyde katiliyorum deger araliginda algiladiklar1 gériilmektedir.
Bu bulgu, Ogretmenlerin ¢alistiklari okullar1 kollektif yeterlilik agisindan olumlu
buluduklarini buna karsin giiven ve akademik vurgu alt boyutlari a¢isindan daha olumsuz

algiladiklarini ortaya koymaktadir.

4.4. Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilarinin

cesitli degiskenler agisindan incelenmesine yonelik bulgular

Ogretmenlerin okullarm akademik iyimserlik algilarinin kisisel degiskenlerine gore
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek icin yapilan t testi ve tek yonlii varyans analizi ile
incelenmistir. Cinsiyet ve okul kademesi i¢in bagimsiz gruplar t testi, kidem, egitim diizeyi
ile mevcut okul midiiri ile ¢aligma siiresi degiskenleri igin ise tek yonlii varyans analizi

uygulanmigtir.

Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan t testi analiz

sonuclar1 Tablo 19'da verilmistir.



127

Tablo 19: Cinsiyete gore okullarin akademik iyimserlik alt boyutlarina yonelik 6gretmen

algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Cinsiyet N X SS t-test P

Kolektif yeterlilik Kadin 544 3,95 1,03 3,288 ** ,000
Erkek 555 4,13 g7

Gliven Kadin 544 2,70 73 1,594 111
Erkek 555 2,77 7

Akademik vurgu Kadin 544 2,69 ,90 4,290** ,000
Erkek 555 2,92 ,86

**p<0,01.

Akademik iyimserligin; giliven bileseninde cinsiyete gore bir farklilasma soz
konusu degildir. Buna karsin, akademik iyimserligin; kolektif yeterlilik ve akademik
vurgu bilesenlerinde kadin ve erkek &gretmen goriislerinin farklilastigi goriilmektedir.
Akademik iyimserligin tiim alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha yliksek puan ortalamasina sahip olduklari goriilmektedir. Sonug¢ olarak, erkek
Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore akademik iyimserligin tiim alt bilesenlerinde daha

olumlu gortise sahiptir.

Ogretmenlerin okul kademesi degiskenine gdére okullarm akademik iyimserlik
davraniginin bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 Tablo 20'de verilmistir.

Tablo 20: Okul kademesine gore okullarin akademik iyimserlik davraniglarinm

bilesenlerine iliskin 6gretmen algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Kademe N X SS t-test P

Kolektif yeterlilik  ilkokul 544 4,26 ,79 3,288** ,000
Ortaokul 555 3,89 ,96

Giliven Ilkokul 544 2,70 75 1,293 ,196
Ortaokul 555 2,76 74

Akademik vurgu [lkokul 544 2,90 ,85 2,888** ,004
Ortaokul 555 2,74 ,91

™p<0,01.

Tablo 20" de okullarin akademik iyiserlik davranisinin bilesenleri ile okul kademesi
arasinda bir farklilik olup olmadigi incelenmektedir. Akademik iyimserlik davranisinin

bilesenlerinden gliven degiskeni ile okul kademesi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli bir
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farklilik bulunmamustir. Akademik iyimserlik davraniginin bilesenlerinden kolektif
yeterlilik ve akademik vurgu bilesenleri ile okul kademesi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli

bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore okullarin akademik iyimserlik
davraniginin bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuglar1 Tablo 21'de verilmistir.

Tablo 21: Egitim durumu degiskenine gore okullarin akademik iyimserlik davraniglarinin

alt boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin degerlendirilmesi

Boyut Egitim durumu N Y SS F-test P Fark®

Kolektif yeterlilik ~ On lisans (1) 44 4,26 79 5,653** ,004 1-3
Lisans (2) 945 4,06 ,89 2-3
YL veya dokt.(3) 110 3,79 1,09

Giliven On lisans (1) 44 2,85 ,85 ,671 511
Lisans (2) 945 2,73 74
YL veya dokt.(3) 110 2,69 76

Akademik vurgu On lisans (1) 44 3,05 ,98 5,700** ,003 1-3
Lisans (2) 945 2,85 .87 2-3
YL veya dokt.(3) 110 2,57 94

*_*p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile caligma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Tablo 21'deki dagilim incelendiginde, akademik iyimserlik dlgeginin her ig¢ alt
boyut davranigina iligkin 6n lisans mezunu 6gretmen algilarinin lisans ve yiiksek lisans
veya doktora gruplarindaki 6gretmen goriislerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Akademik iyimserlik davramiginin bilesenlerinden giiven degiskeni ile egitim durumu
arasinda anlamli bir farklilagma bulunamamistir (f=,671). Buna karsin, kolektif yeterlilik
(f=5,653) ve akademik vurgu alt boyutlarinda 6gretmen goriislerinde egitim durumu
degiskenine gore 0,001 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur (f=5,700). Tek yonlii
varyans testi sonucunda farkin hangi kategoriler arasinda oldugunu belirlemek i¢in post-
hoc testlerinden biri olan Tukey HSD testi kullanilmistir. Bulgular, farkin 6n lisans
grubundaki 6gretmenler ile yliksek lisans veya doktora grubundaki 6gretmenler arasinda
oldugunu gostermektedir. Buna gore; on lisans grubundaki Ogretmenlerin akademik
lyimserlik davranisinin alt bilesenlerinden olan kolektif yeterlilik ve akademik vurgu

boyutuna iliskin goriisleri yliksek lisans ve doktora grubundaki 6gretmenlerin goriislerine
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gore daha olumludur. HSD testi sonucuna gore diger bir farklilik lisans ile yiiksek lisans

veya doktora gruplarindaki 6gretmenler arasindadir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gére okullarin akademik iyimserlik davranisinin
bilesenlerine yonelik algilarmi belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 22: Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik davranisinin bilesenlerine yonelik

algilariin kidem degiskenine gore belirlenmesine yonelik analizler

Boyut Kidem N Y SS F-test P Fark?
Kolektif yeterlilik ~ 1-5 y1l (1) 515 4,20 ,76 9,336** ,000 1-2,3,4
6-10 y1l (2) 278 3,95 97
11-15 yil (3) 146 3,83 1,05
16-20 y1l (4) 88 3,73 1,04
21 yil ve tizeri (5) 72 4,00 1,04
Giiven 1-5y1l (1) 515 2,76 76 467 ,760
6-10 y1l (2) 278 2,75 75
11-15 yil (3) 146 2,68 71
16-20 y1l (4) 88 2,68 75
21 yil ve tizeri (5) 72 2,70 ,70
Akademik vurgu 1-5y11 (1) 515 2,92 ,83 ,5,155%* ,000 1-3
6-10 y1l (2) 278 2,76 ,92
11-15y11 (3) 146 2,61 96
16-20 y1l (4) 88 2,64 ,90
21 yil ve iizeri (5) 72 2,72 ,90

gp<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Tablo 22'deki betimsel istatistikler incelendiginde, 1-5 y1l kidem grubunda yer alan
ogretmenlerin okullarin akademik iyimserligin tim bilesenlerinde; kolektif yeterlilik
(x=4,20), giiven (x=2,76) ve akademik vurgu (2,92) yiiksek aritmetik ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Okullarin akademik iyimserlik davraniginin bilesenlerinden olan
kolektif yeterlilik ve akademik vurgu ile kidem degiskeni arasinda istatistiksel olarak 0,01
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Farkin hangi kategoriler arasinda oldugunu
belirlemek i¢in post-hoc testlerinden biri olan Tukey HSD testi kullanilmistir. Bulgular,
farkin 1-5 y1l kidem grubunda yer alan 6gretmenler ile 6-10, 1-5 yil ve 16-20 y1l kidem

grubundaki 6gretmenler arasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Akademik vurgu bileseni
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ile kidem arasindaki anlamli farkin 1-5 y1l kidem grubunda yer alan 6gretmenler ile 11-15
yil kidem grubunda yer alan Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gore;
mesleklerinde ilk donemlerini yasayan Ogretmenler daha fazla mesleki kideme sahip
ogretmenlere gore calistiklart okullar1 kolektif yeterlilik ve akademik vurgu bilesenlerinde

daha olumlu algilamaktadir.

Ogretmenlerin mevcut okul ydneticisi ile calisma siiresi degiskenine gore okullarin
akademik iyimserlik davranisinin bilesenlerine yonelik algilarimi belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 23'te verilmistir.

Tablo 23: Ogretmenlerin mevcut okul yoneticisi ile calisma siiresi degiskenine gore
okullarmm akademik iyimserlik davranisinin bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek

amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyut Calisma siiresi N Y SS F-test p Fark®
Kolektif yeterlilik 1 yildan az (1) 433 4,13 ,83 5,282** ,005 1-3
1-5y11 (2) 609 4,00 94
6 yil ve tizeri (2) 57 3,75 1,13
Giiven 1 yildan az (1) 44 2,76 79 ,802 ,449
1-5y11 (2) 945 2,72 71
6 yil ve tizeri (2) 110 2,64 79
Akademik vurgu 1 yildan az (1) 44 2,86 ,90 2,090** 124
1-5y11 (2) 945 2,78 87
6 yil ve tizeri (2) 110 2,62 ,96

§p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi

Okullarin akademik iyimserlik davranisinin bilesenleri; gliven ve akademik vurgu
degiskenleri ile mevcut okul yoneticisiyle caligma siiresi degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak, akademik iyimserligin diger bileseni
olan kolektif yeterlilik ile mevcut okul yoneticisiyle ¢aligma siiresi degiskenleri arasinda
anlamli bir farkliliga ulasilmistir. Gruplar arasindaki farkliigin kaynagini belirlemek
amaciyla Tukey HSD testi uygulanmis ve farkin bir yildan az ile alt1 yildan daha fazla siire
ile mevcut okul yoneticisiyle ¢alisan dgretmenler arasinda oldugu oldugu goriilmiistiir.
Bagka bir deyisle; bir yildan daha kisa siireyle mevcut okul yoneticisi ile calisan
ogretmenler ¢alistikalri  okullart  kolektif yeterlilik baglaminda daha olumlu

algilamaktadirlar.
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4.5. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm alt boyutlarina iliskin algilarini
belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmis olup sonuglar

Tablo 24'te verilmistir.

Tablo 24: Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm diizeyine iliskin algilar:

N X SS
Biligsel 2,78 1,08
Duyussal 2,45 1,30
1099
Davranisgsal 2,87 1,00
Orgiitsel Sinizm Tpim. 2,71 1,02

Tablo 24'te gorildigi gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yasama diizeyleri
(X =2,71) olarak tespit edilmistir. Bu sonug, dgretmenlerin "ara sira" orgiitsel sinizm
yasadiklarmi gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin goriisleri alt boyutlar
agisindan incelendiginde, dgretmenlerin en yiiksek aritmetik ortalamaya (X =2,87) ile
davranigsal boyutta sahip olduklari ve en diisiik artimetik ortalamaya (X =2,45) ise
duyussal boyutta ulastiklart goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin sinizmi en yiiksek diizeyde davranigsal boyutta ise diisiik diizeyde duyussal

boyutta yasadiklar1 goriilmektedir.

4.6. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyine iliskin algilarmm cesitli

degiskenler acisindan incelenmesine yonelik bulgular

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sinizm davranisinin bilesenlerine
yonelik algilarint belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo

25'te verilmistir.
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Tablo 25: Ogretmenlerin cinisyetlerine gore orgiitsel sinizm davramsinin bilesenleri ile

ilgili algilar

Boyut Cinsiyet N X SS t-test b

Biligsel Kadin 544 2,80 1,12 ,587* ,557
Erkek 555 2,76 1,04

Duyussal Kadn 544 2,57 1,36 2,947* ,003
Erkek 555 2,33 1,24

Davranigsal Kadin 544 2,91 .90 1,145 ,253
Erkek 555 2,84 ,86

* p<0,05;

Tablo 25'teki dagilim incelendiginde, orglitsel sinizm davranisinin bilesenleri;
bilissel ve davranigsal bilesenler ile cinsiyet degiskeni arasinda bir anlamli bir farklilasma
olmadig1 goriilmektedir. Yani, 6gretmen cinsiyetinin biligsel ve davranigsal boyutlardaki
davraniglar {izerinde etkili olmadigi anlasilmaktadir. Buna karsin oOrgiitsel sinizm
davraniginin bilesenlerinden duyussal sinizm bileseninde 6gretmen algilarmin cinisyete
gore farklilagtigi goriilmektedir. Buna gore kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore

duyussal boyuttaki davraniglar: daha sik sergilemektedir.

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm davramisinin bilesenlerine yonelik algilarmi okul
kademesi degiskenine gore belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Tablo 26'da verilmistir.

Tablo 26: Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm davranisini bilesenlerine yoénelik algilarmin

okul kademesi degiskenine gore degerlendirilmesi

Boyut Kademe N X SS t-test P

Biligsel Ilkokul 449 2,60 1,04 ,4,605° ,000
Ortaokul 650 2,91 1,09

Duyussal Tlkokul 449 2,17 1,20 5,956 ,000
Ortaokul 650 2,64 1,34

Davranissal Tlkokul 449 2,66 .92 5,847* ,000
Ortaokul 650 3,02 1,04

" p<0,05;

Tablo 26'da verilen dagilim incelendiginde orgiitsel sinizm davraniginin bilesenleri;

biligsel, duyussal ve davranigsal bilesenleri ile okul kademesi arasinda bir anlamli bir



133

farklilagsma oldugu goriilmektedir. Her ii¢ bilesende de ortaokul 6gretmenlerinin ilkokul
ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde sinizm yasadiklari goriilmektedir. Tablodaki
betimsel veriler incelendiginde, ortaokul 6gretmenlerinin en yiiksek puan ortalamasina
davranigsal boyutta (x=3,02) ve en diisiik puan ortalamasina ise duyussal boyutta (x=2,64)
ulastiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde, Ilkokul &gretmenlerinin &rgiitsel sinizmi en
yogun sekilde davranigsal boyutta (Xx=2,66) ve en diisiik diizeyde ise duyussal boyutta
x=2,17) yasadiklar1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  Egitim durumu degiskenine gore orgiitsel sinizm davranisinin
bilesenlerine yonelik algilarii belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 27'de verilmistir.

Tablo 27: Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére orgiitsel sinizm davranisinin

bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglari
Boyut Egitim durumu N Y SS F-test o] Fark®
Biligsel On lisans (1) 44 2,39 ,88 7,532** ,001 1-3
Lisans (2) 945 2,77 1,07 3-2
YL veya dokt.(3) 110 3,09 1,15
Duyussal On lisans (D) 44 1,83 1,02 12,251 ,000 3-1,2
Lisans (2) 945 2,42 1,28
YL veya dokt.(3) 110 2,92 1,46 2-1
Davranigsal On lisans (1) 44 2,49 ,99 10,086** ,000 3-1
Lisans (2) 945 2,85 1,00
YL veya dokt.(3) 110 3,22 1,01

*-*p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi

Tablo 27'de verilen dagilim incelendiginde, orgiitsel sinizm davranisinin; bilissel
(x=,3,09), duyussal (x=2,92), ve davranigsal (x=,3,22) bilesenlerinde yiiksek lisans ve
doktora grubundaki ogretmenlerin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm davramisinin bilesenleri ile egitim durumu
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmis ve orgiitsel sinizm davraniglarinin
bilesenlerinden biligsel (=7,532; P=,001), duyussal (f=12,251; p=,000) ve davranmigsal
(f=10,086; p=,000) bilesen ile egitim durumu degiskeni arasinda anlaml1 bir farklilik tespit

edilmistir. Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan HSD testi sonucuna gore, bilissel
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boyutta 6gretmen goriisleri arasindaki farkin 6n lisans ve yiiksek lisans ve doktora gruplari
arasinda oldugu gorilmiistir. Biligsel boyuttaki diger bir farklilik yiiksek lisans ve
doktora grubunda yer alan 6gretmenler ile lisans grubunda yer alan 6gretmenler arasinda
bulunmustur. Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda olusan anlamli farkin yiiksek lisans
ve doktora grubunda yer alan dgretmenler ile lisans ve 6n lisans gruplarindaki 6gretmenler
arasinda oldugu anlasilmaktadir. Davranigsal boyutta olusan farkin ise yiiksek lisans ve
doktora grubundaki 6gretmenler ile On lisans grubunda yer alan 6gretmenler arasinda

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel sinizm davranigimin bilesenlerine
yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo

28'de verilmistir.

Tablo 28: Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel sinizm davranisinin

bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

sonugclari

Boyut Kidem N X SS F-test P Fark®

Biligsel 1-5yil (1) 515 2,65 1,01 6,733** ,000 3-1
6-10 y1l (2) 278 2,77 1,04 4-1
11-15y11 (3) 146 3,07 1,22 3-2
16-20 yil (4) 88 311 1,15
21 yil ve iizeri(5) 72 2,82 1,12

Duyussal 1-5yil (1) 515 2,25 1,21 8,617** ,000 3-1
6-10 y1l (2) 278 2,50 1,34 4-1
11-15 y1i1 (3) 146 2,86 1,35 3-2
16-20 yil (4) 88 2,81 1,41
21 yil ve iizeri(5) 72 2,42 1,35

Davranigsal 1-5yil (1) 515 2,82 93 2,963** ,019 3-1
6-10 y1l (2) 278 2,86 1,03
11-15 y1il (3) 146 3,05 1,06
16-20 yil (4) 88 3,08 1,13
21 yil ve iizeri(5) 72 2,71 1,11

"p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi degigkenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Tablo 28'deki aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda 16-20 y1l kidem grubunda
yer alan 6gretmenlerin bilissel (x=3,11) ve davranigsal (x=3,08) boyutta en yiiksek puan
ortalamasma sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Duyussal boyutta ise 11-15 yil kidem
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grubundaki 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya (X=2,86) sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bilissel , duyussal ve davranigsal boyutta gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan tukey HSD testi sonuglari,
biligsel boyutta ortaya ¢ikan farkin 11-15 y1l grubunda yer alan 6gretmen goriisleri ile 1-5
yil ve 6-10 yil kidem gruplarinda yer alan 6gretmenler arasinda oldugu anlagilmaktadir.
Biligsel boyuttaki diger bir farklilik ise 16-20 yil ile 1-5 y1l kidem grubundaki gretmenler
arasinda tespit edilmistir. Duyussal boyutta olusan farkin 11-15 yi1l grubunda yer alan
O0gretmen goriisleri ile 1-5 yil ve 6-10 y1l kidem gruplarinda yer alan 6gretmenler arasinda
oldugu goriilmektedir. Duyussal boyuttaki diger bir farklilik 16-20 yil ile 1-5 yil kidem
grubundaki 6gretmenler arasindadir. Davranigsal boyutta ise anlamli fark, 11-15 y1l kidem
grubundaki 6gretmenler ile 1-5 yi1l kidem grubundaki O6gretmenler arasinda tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin mevcut okul yoneticisi ile calisma siiresi degiskenine gore drgiitsel
sinizm davraniginin bilesenlerine yonelik algilarini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 29'da verilmistir.

Tablo 29: Ogretmenlerin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore
orgiitsel sinizm davraniginin bilesenlerine yonelik algilarin1  belirlemek belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Boyut Caligma siiresi Y SS F-test P Fark?
Biligsel 1 yildan az (1) 433 2,66 1,05 4,380** ,013 1-2
1-5y11 (2) 609 2,86 1,07
6 yil ve tizeri (3) 57 2,90 1,28
Duyussal 1 yildan az (1) 44 2,31 1,26 3,974 ,019 1-2
1-5y11 (2) 945 2,53 1,32
6 yil ve tizeri (3) 110 2,62 1,48
Davranigsal 1 yildan az (1) 44 2,80 ,95 2,222 ,109
1-5y11 (2) 945 2,93 1,03
6 yil ve tizeri (3) 110 2,84 1,19

"p<0,01 a:Kidem ve mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenleri arasindaki farkin kaynagi Tukey HSD ile

belirlendi.

Orgiitsel sinizm davraniginin; biligsel (x=2,90) ve duyussal (x=2,62) bilesenlerinde
alt1 y1l ve daha fazla siire ile mevcut okul yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenlerin en yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 gériilmektedir. Orgiitsel sinizmin davramgsal boyutunda ise

1-5 yil mevcut okul yoneticisi ile caligma siiresi grubunda yer alan dgretmenlerin en
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yiiksek puan ortalamasma (x=2,93) sahip olduklar1 goriilmektedir. Orgiitsel sinizmin
davranigsal bileseninde mevcut okul yoneticisi ile calisma siiresine gore bir farklilagsma s6z
konusu degildir. Orgiitsel sinizm bilesenlerinden bilissel (f=4,380; P=,013) ve duyussal
(f=3,974; p=,019) bilesenleri ile mevcut okul yoneticisi ile caligma siiresi degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Farkin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan
HSD testi sonucuna gore, bilissel ve duyussal boyutlarda ortaya ¢ikan farkin bir yildan
daha az siire ile mevcut okul yoneticisi ile ¢alisan 6gretmenler ile 1-5 yil siire ile mevcut

okul yoneticisi ile calisan 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler analizinde kullanilan Korelasyon

katsayilarina iliskin kabul edilebilir degerlere iligkin veriler Tablo 30'da verilmistir.

Tablo 30: Korelasyon katsayisina iliskin degerler

R Iliskinin derecesi
1.00 Miikemmel
0.7-0.9 Yiiksek
0,4-0,6 Orta
0.1-0.3 Diisiik
0 Yok veya sifir

Kaynak: Brink (2006)'dan aktaran: George (2015) Fundementals of Research Methodology

of Health Care Professionals.

4.7. Ogretmen algilarina gore otantik liderlik akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm

arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari, okullarin akademik
tyimserlik diizeyr ve orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iligkiye yonelik korelasyon

sonuglar1 Tablo 31'de verilmistir.
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Tablo 31: Otantik liderlik akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm degiskenleri arasindaki
iligki

2 3
1. Otantik Pearson Korelasyon Katsayisi 1
N -
2.Akademik Tyimserlik Pearson Korelasyon Katsayisi 437 1
,000 -
N 1099
3. Sinizm Pearson Korelasyon Katsayisi -75°  -457 1
,000
N 1099 1099

**_korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 31 incelendiginde degiskenler arasindaki tiim iliskilerin pozitif ya da negatif
yonde anlamli oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglariyla
okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde istatistiksel
olarak anlamli (r=0,43; p<0,001) bir iliski belirlenmistir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davraniglari ile 6rgiitsel sinizm diizeyi arasinda ise negatif yonde ve yiiksek
diizeyde istatistiksel olarak anlamli (r=-0,75; p<0,001) bir iliski tespit edilmistir. Bununla
birlikte okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski (r=-0,45; p<0,001) oldugu tespit
edilmistir.

Bu durum sekil 10 (sagilma grafigi-scatterplot) tizerinde de agikga goriilmektedir.
Sacilma grafigi incelendiginde okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarindaki artig
dogrultusunda Ogretmen algilarina gore okullarin akademik iyimserlik diizeyleri de
artmaktadir. Sagilma grafigi, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari sergileme
sikligr artikga Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yasama diizeylerinde bir diisiis oldugunu
gostermektedir. Baska bir ifadeyle okul yoneticileri otantik davraniglar sergiledikge
Ogretmenlerin sinik davraniglar sergileme egilimi azalmakta bununla birlikte, okullarin
akademik iyimserlik diizeyleri artmaktadir. Tablo 31'teki dagilim incelendiginde okullarin
akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm arasinda diisiik ve anlamli
bir iligki oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle okullarin akademik iyimserlik diizeyleri

arttikca 6gretmenlerin sinizm yasama sikliklari azalmaktadir.

Asagida otantik liderlik davranislarinin okullarin akademik iyimserlik ve orgiitsel

sinizm tlizerindeki iliskiyi gosteren sagilma grafigi (sekil 10) verilmistir.
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Sekil 10: Otantik Liderlik, Okullarin Akademik lyimserlik ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Sinizm Diizeylerine Iliskin Sagilma Grafigi.

4.8. Otantik liderlik, akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm ve alt boyutlar

arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislariyla okullarin akademik iyimserlik

diizeyi ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli

dogrusal bir iliski olup olmadigini incelemek amaciyla Pearson Korelasyon katsayisi

hesaplanmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 32'de verilmistir.

Tablo 32: Ogretmen algilarina gore otantik liderlik okullarn akademik iyimserlik

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve alt boyutlar1 arasindaki iliski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.Ai1 1
2.A02 07 1
3.AI3 28" 64 1
4.AIT. 55 79 89" 1
5.51 - 45 -217  -34 - 43 1
6.52 - 41 -200  -34 - 41 75 1
7.53 -39°  -18° -30  -38 67 74" 1
8.SINT. .46 -22°  -36  -45 91 93" 87 1
9.0F 35 24 36 42" -68  -67  -54  -71 1
10.0D 34 22 .35 40 -69  -65  -55  -71 85 1
11.DS .38 21 .36 417 -727 727 .56 -75 85 88 1
12.0LT. 38" 23 37 43 -74  -72° -58  -76 93" 95 97

“"p<0.05, *-*p<0.01 n=1099; 1.Al1= Kolektif yeterlilik, 2.AI2= Giiven, 3.Al3= Akademik vurgu, 4. AIT=Akademik Iyimserlik Toplam,
5S1= Sinizm Bilissel, 6.52= Sinizm Duyussal, 7.53= Sinizm Davranigsal, 8.SIN T=Sinizm Toplam, 9.0F=Otantik L.ézfarkindalik,
10.0D=0Otantik L. Onyargisiz degerlendirme, 11.DS=Otantik L. iliskilerde diiriistliik ve seffaflik 12.0L=Otantik Liderlik toplam,
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Ogretmen algilarina gore otantik liderlik, okullarin akademik iyimserlik diizeyleri
ve oOrglitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski olup olmadigini
belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 32'de verilen dagilim
incelendiginde, degiskenler ve alt boyutlar1 arasindaki tiim iliskilerin, pozitif ya da negatif
yonde anlamli oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iligski incelendiginde, en
yiiksek diizeyli iliskinin otantik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda oldugu goriilmektedir.
Buna gore otantik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonli yiiksek (r=-076;
p<0.01) iliski soz konusudur. Diger degiskenler arasindaki iliskiye bakildiginda, otantik
liderlik ile akademik iyimserlik arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r=,43; p<0.01) ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Akademik iyimserlik ile orgiitsel sinizm arasinda

ise negatif yonde diistik (r=-,45; p<0.01) ve manidar bir iligki tespit edilmistir.

Otantik liderlik Olceginin alt boyutlar1 ile orgiitsel sinizm 6lgeginin alt boyutlar
arasinda hesaplanan tiim koreldsyon katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli olduklar
gorlilmiigiir (p<0.01). Otantik liderligin tiim alt boyutlar1 ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif yonli ve anlamli bir iliski s6z konusudur. Otantik liderlik 6l¢eginin alt boyutlari
ile orgiitsel sinizm Ol¢eklerinin alt boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde, en yliksek
iliskinin otantik liderligin iliskilerde diiriistliik ve seffaflik alt boyutu ile orgiitsel sinizmin
biligsel ve davranigsal (r=-,72: p<0.01).) boyutlar1 arasinda oldugu ve en diisiik iliskinin
ise otantik liderligin 6z-farkindalik boyutu ile orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu

arasinda oldugu tespit edilmistir (r=-,54; p<0.01).

Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iligki alt boyutlar baglaminda incelendiginde, en giicli iliskinin akademik
iyimserligin kolektif yeterlilik alt boyutu ile orgiitsel sinizmin biligsel boyutu (r=-,45;
p<0.05) arasinda oldugu, en zayif iligkinin ise orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu

(r=-,18; p<0.05) ile akademik iyimserligin giiven boyutu arasinda oldugu goériilmektedir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iligki alt boyutlar bazinda incelendiginde, her iki degiskenin tiim alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski goze carpmaktadir. S6z konusu
dagilim dikkate alindginda, en diisiik iliskinin otantik liderligin her {i¢ii boyutu ile
akademik iyimserligin giiven boyutu (r=,22, r=,21 ve r=,24; p<0.05) arasinda oldugu

gortilmektedir.
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4.9. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslariyla okullarin akademik
iyimserlik diizeyleri ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerine yonelik path

analizi sonuclari

Otantik liderlik davraniglarinin akademik iyimserlik ve ogretmenlerin oOrgiitsel
sinizm diizeyini hangi yonde ve diizeyde etkiledigini tespit etmek amaciyla path analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda modelin uyumu test etmek bazi uyum indeksleri
incelenmistir. Literatiir incelendiginde x2, GFI, AGFI, RMSEA, GFI ve TLI gibi uyum
indekslerinin siklikla kullanildig1 gériilektedir. B indekslerden x*/sd degerinin 5'ten kiigiik
olmast RMSEA degerinin 0,08'den kiiglik olmast AGFI GFI ve TLI degerinin 90'dan
biiyiik olmas1 modelin veriler ile iyi uyum gosterdigine isaret etmektedir (Schermelleh-
Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Siimer, 2000; Kline, 2011; Oke¢u, 2011). Bu
arastirmada modelin uyumuna iliskin hesaplanan uyum indeksleri (Tablo 33) degerleri

modelin iyi uyuma sahip olduguna isaret etmektedir.

Tablo 33'te yapilan Path analizi sonucunda elde edilen bazi1 uyum indekslerine (fit indeces)

iligkin sonug¢lar yer almaktadir.

Tablo 33: Path analizi uyum indekslerine iligskin sonuglar

Analiz x2/df RMSEA GFlI AGFI NFI TLI

2,934 0,043 0,99 0,98 0,99 0,99

Path analizine iliskin kavramsal model Sekil 11'de verilmistir.

Otantik @ Orgiitsel
Liderlik Sinizm
(2) (3)

Akademik

iyimserlik

Sekil 11: Kavramsal Model
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Sekil 11°de verilen kavramsal modelde okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarina iligkin algilarinin, okullarin akademik iyimserlik diizeyini etkileyecegi (2),
okullarin akademik iyimserlik diizeyinin de 6gretmenlerin oOrglitsel sinizm diizeylerini
yordayacagi (3) varsayilmistir. Ayrica otantik liderlik algisinin orgiitsel sinizm diizeyini
dogrudan (1) etkileyecegi ongoriilmiistiir. Kavramsal modelde otantik liderlik bagimsiz
degisken olarak yer almaktadir. Okullarin akademik iyimserligi aract degisken ve
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmi ise sonu¢ degiskeni olarak adlandirilmaktadir. YEM
terminolojisinde degiskenler arasinda iki tiir dogrusal iliski olabilir: (a) nedensel yonii
belirlenmis olan iligkiler (otantik liderlik -> akademik iyimserlik -> o6rgiitsel sinizm) ve
(b) bir yonii olmayan iligkiler (otantik liderlik). Yonii betimlenmis iliski bir dereceyle
belirtilmis olup bir degiskenin diger degisken iizerindeki etkisini ifade eder (bu etki
genellikle tek yonlii oklarla gosterilir). Bu etki dogrudan ya da baska degisken(ler)
araciligiyla dolayli bir etki olabilir. Yonii betimlenmeyen iliski degiskenler arasindaki
korelasyonlara karsilik gelir ve bu durumda bir etkiden ya da yordamadan bahsedilmez.

Bunlar genellikle iki yonlii oklarla gosterilir (Siimer, 2000).

Path modeline iliskin standartlastirilmis Path analizi sonuglar1 sekil 12'de

verilmistir.

SINIZM_T
Ozfarkind .
. 9
Onyargisizdeg = OTANTIKLID g
Jurusﬂukveserfaf-/
AIYIMSER_T

Ki-kare/sd=2,934 RMSEA=0,043 GFI=0,99 NFI=0,959 TLI=0,99 CFI=0,99
Sekil 12: Kavramsal Modele Iliskin Standart Path Diyagrami
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Path modeline iliskin katsayilar1 incelendiginde, otantik liderlik ile orgiitsel sinizm
ve akademik iyimserlik orgiitsel sinizm path katsayilarinin negatif oldugu goriilmektedir.
Otantik liderlik ile akademik iyimserlik path katsayisi ise pozitiftir. Otantik liderligin (B=-
,75), akademik iyimserlige (B=-,13) gore orglitsel sinizm iizerinde daha etkili oldugu
goriilmektedir. Otantik liderligin kademik iyimserlik araciligi ile orgiitsel sinizm
tizerindeki etkisi ise (,45)x(-,13)=-,06'dir. Yani, dolayl etkiye gore dogrudan etkinin daha
giiclii oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, otantik liderligin akademik iyimserlige gore
orglitsel sinizm Tlzerinde daha giliclii bir yordayict oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, otantik liderligin orgiitsel sinizm iizerinde dogrudan ve akademik iyimserlik
araciligr ile dolayli ve anlamli bir etkisi vardir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik
davranislarina iligkin ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin algilar1 olumlu hale
geldikce, okullarin akademik iyimserlik diizeyi artmakta ve bdylece dgretmenlerin orgiitsel
sinizm algis1 da azalmaktadir. Bu sonuglar otantik liderlik davranislarinin modele anlamli
diizeyde katki sundugunu ortaya koymaktadir. Yani otantik liderlik davranislar1 okullarin
akademik iyimserlik diizeyini artirirken, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmi diizeylerini
azaltacabilecegi soylenebilir. Akademik iyimserligin oOrgiitsel sinizm iizerinde dogrudan
etkisinin anlamli oldugu diisiiniilecek olursa, 6gretmenlerin okullara iligkin akademik
tyimserlik diizeyi arttikga Orgiitsel sinizm algisinin da diistiigli ifade edilebilir. Ayrica,
otantik liderligin akademik iyimserligi dogrudan (=,45) etkiledigi goriilmiistiir. Baska bir
deyisle okul yoneticileri otantik davranislar sergiledik¢e okullarin akademik iyimserlik

diizeyleri artmaktadir.

Model uyumunu gésteren indeksler incelendiginde modelin iyi uyum gosterdigi
anlasilmaktadir. Ornegin, Kikare/sd=2,934 miikemmel uyumu gostermektedir. Bu degerin
5’in altinda olmasi kabul edilebilir uyumu gostermektedir (Bayram, 2013). Diger uyum
indekslerine bakildiginda RMSEA=0,043; GFI=0,99; AGFI=0,98; NFI=0,99; TLI=0,99

tiim uyum indekslerinin kabul edilebilir veya iyi uyuma isaret ettigi anlasilmaktadir.

Sonug olarak otantik liderlik, akademik iyimserlik ve sinizm arasindaki iliskiyi
ortaya koyan yapisal esitlik modelinin iyi uyuma sahip oldugu, yani bu tezde toplanan

verilerin bu modeli destekledigi sGylenebilir.



5. TARTISMA

Liderlik orgiitsel hedeflere ulasmanin en etkili araglarindan biri olarak kabul
gormektedir, bu olgu liderligin politikadan, sosyoloji, felsefe, egitim bilimlerine kadar pek
cok disiplinin ilgi odagma yerlesmesine oOnciiliik etmistir. Liderligin Orgiitsel sonuglar
tizerinde bu denli yogun ve sonug alic1 etkisi lider-izleyici arasindaki iligskinin boyutunda
da kokli degisimlerin temelini olusturmus ve Klasik teoriler yerini modern liderlik
teorilerine birakmak durumunda kalmistir. Modern liderlik teorileri arasinda son yillarda
gittikge onemli bir yer kazanan teorilerinden biri de kuskusuz otantik liderlik yaklasimidir.
Otantik liderlik yaklasiminin orgiitsel davraniglar iizerindeki etkisi bu ilginin en kritik sag
ayaklarindan birini tegkil etmektedir. Otantik liderlik kuraminin izleyiciye yonelik
demokratik, seffaf, hesap verebilir bir anlayisa sahip olmasi ve otantik liderlerin 6zgiin
(kendi) olmalart ve iliskilerde ahlaki degerleri Oncelemeleri bu liderlik tarzinin
poplilerlesmesinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu calismada elde edilen bulgular otantik
liderlik, okullarin akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm arasinda bir iliski oldugunu

ortaya koymaktadir.

Bu arastirma otantik liderlik davramislarinin ilkokul ve ortaokullarin akademik
lyimserlik ve Ogretmenlerin yasadigi Orgiitsel sinizm diizeyi arasinda bir iligki olup
olmadigimi belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda otantik liderligin akademik
iyimserlik ve orgiitsel sinizmi dogrudan ve varsayilan yonde yordadigi sonucuna ulagildi.
Akademik iyimserligin oOrgiitsel sinizm iizerinde dogrudan etkisinin anlamli oldugu
diisiiniilecek olursa, 0gretmenlerin okullara iligkin akademik iyimserlik diizeyi arttikca

orgilitsel sinizm algisinin da diistiigli sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada ayrica ele alinan degiskenlerin 6gretmenlerin cinsiyet, okul kademesi,
kidem, egitim durumu ve mevcut okul yoneticisiyle caligsma siiresi degiskenlerine gore

farklilasip farklilasmadigi arastirilmastir.

Otantik liderlik algilarinin kademe, egitim durumu, kidem ve mevcut okul
yoneticisiyle caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli derecede farklilastig: tespit edildi.
Ayrica 6gretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilarinin cinsiyet,
okul kademesi, egitim durumu, kidem ve mevcut okul yoneticisiyle calisma siiresi

degiskenlerine gore anlamli derecede farklilastigi goriilmiistiir.
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Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyine iliskin algilarmin cinsiyet
degiskenine gore farklilasmadigr ancak okul kademesi, egitim durumu, kidem ve mevcut
okul yoneticisiyle caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilastig
gorilmistiir. Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda literatiirde yapilan caligmalar

destekleyen sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglara iligkin tartismalar asagida verilmistir.

Bu konudaki bulgulara genel olarak bakildiginda, 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticileri "ara sira" otantik davranislar sergilemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul
yoneticilerini otantik liderlik davranmislari agisindan yeterli gérmedikleri belirlenmistir.
Laschinger ve arkadaslarinin (2013) arastirmalarinin bugular1 arastirmamizin sonucu ile
ortiismemektedir. S0z konusu aragtirmada, isgorenlerin goriislerine gore liderler otantik
davranuslara ¢ok seyrek basvurmaktadir. ilgili literatiirde arastrmamizin sonuglarryla
kismen Ortlisen c¢alismalar s6z konusudur (Franklin, 2010; Giallonardo ve dig, 2010)'in
calismalarindan elde edilen sonug¢ arastirmamizin bulgular ile ¢elismektedir. S6z konusu
arastirma bulgulari, isgorenlerin goriislerine gore liderler otantik davranislara sik sik
bagvurmaktadir. Wong ve Laschinger (2013)'in isgdrenlerin algilarina gore otantik liderlik
goriislerini ¢ok seyrek olarak belirledikleri aragtirmanin sonuglar1 bu ¢alismada elde edilen
sonuclar ile parelellik gostermemektedir. Tiirkiye'de yapilan baz1 arastirmalarin bulgular
mevcut sonucu dogrular niteliktedir. Ornegin Cosar (2011), Ceri-Booms (2009), Yesiltas
ve arkadaslar1 (2013), Keser ve Kocabag (2014)'in arastirma bulgular1 yoneticilerin ara sira
otantik davraniglar sergiledikerini gostermektedir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglar1 gosterme sikligi  0gretmen verimliginde etkili olabilir.  Ciinkii, okul
yoneticilerinin  sergileyecekleri otantik liderlik davramiglarinin  6gretmenlerin  pozitif
orgiitsel davraniglarini etkilemesi beklenir. Nitekim, George, (2015) otantik lider olarak
algilanan yoneticilerin isgoren davraniglarimi olumlu yonde etkileyebilecegini ileri
stirmektedir. Otantik liderlik davranisi ile iggorenlerin orgiitsel baglilik ve performanslari
arasindaki iligkiyi inceleyen bir baska arastirmada (Giil ve Alacalar, 2014) otantik liderlik
davrnaiglar ile orgiitsel baglilik ve isgoren performans: arasinda olumlu bir iligki tespit

edilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik davranislar1 6gretmenlere zorluklar karsisinda yilmama
aksine zorluklar ile miicade etme azmi kazandirmasi ve orgiitsel bagliliklarinin yani sira
orgiitsel vatandaslik davraniglarini artirmasi beklenir. Nitekim Gardner ve Schermerhorn

(2004) otantik liderlerin iggorenlerin direngenlik diizeylerini arttirdigini ileri siirmektedir.
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Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) ise otantik liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik ve

orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda iligki oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarma iliskin goriisleri
alt boyutlar bazinda degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin en fazla “iligkilerde
diirtistliik ve seffaflik” alt boyutundaki davramiglar1 tercih ettikleri goériilmektedir.
Ogretmen goriislerine okul yéneticileri iliskilerde diiriistlik ve seffaflik alt boyutundaki
davraniglar1 "sik sik" sergilemektedir. Baska bir deyisle, okul yoneticileri iliskilerinde
diiriistliik, hakaniyet ve seffaflik ilkerine gereken dnemi vermektedir denebilir. Alacalar
(2014) ve Laschinger ve arkadaslarinin (2013) yaptig1 arastirmalarda benzer bir sonug
ortaya ¢ikmis ve soz konusu arastirmada isgorenlerin goriislerine gore yoneticiler otantik
liderlik davraniglarini en ¢ok iliskilerde seffaflik ve igsellestirilmis ahlak anlayisi
bilesenleri araciligi ile gergeklestirmektedir. Cosar (2011)'in otantik liderlik konusundaki
arastirmasinin bulgularina gore isgdrenlerin bu konudaki algilar1 ara sira deger araliginda
tespit edilmistir. Keser ve Kocabas (2014)'n yaptig1 arastirmada c¢alisma grunundan elde
edilen bulgulara gore okul yoneticileri iligkilerde seffaliklik boyutundaki davraniglart her
zaman sergilemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin davraniglarini ahlaki
acidan sorunlu gormediklerini ortaya koymaktadir. Mevcut bulgu, okul yoneticilerinin
ahlaki standarti yiiksek davranislar segilediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica,
davranislariyla 6gretmenlere rol model olma istegi, aldiklari egitim, yetistikleri sosyal
gevre ahlaki temelli davranislar sergilemelerinde etkili olmus olabilir. Ancak, standart
sapma katsayis1 (s=1,13) oOgretmen goriisleri arasinda ciddi farkliliklarin oldugunu

gostermektedir.

Aragtirma bulgulari, okul yoneticilerinin "dnyargisiz degerlendirme" alt boyutundaki
davraniglar1 ara sira tercih ettiklerini gostermektedir. Yurt disinda yapilan bir arastirmada
(Laschinger ve dig, 2013) isgorenlerin bu konudaki goriisleri cok seyrek deger araliginda
bulunmustur. Okul yoneticileri Oyargisiz bilesenindeki davranislar1 ara sira
sergilemektedir bulgusu, okul yoneticilerinin bir karara varmadan once kismen de olsa
bilgiyi objektif bir sekilde degerlendirdiklerini ve Ogretmenlerin goriislerini dikkate
aldiklarim1 ortaya koymaktadir. Cosar (2011)"in arastirmasmin bulgular1 aragtirmamizin
sonuglarii dogrular niteliktedir. S6z konusu arastirmanin sonuglarina gore liderler otantik
liderlik dl¢eginin bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi alt boyutundaki davraniglar

ara sira sergilemektedir. Keser ve Kocabas (2014)'in arastirma bulgulari ise ¢alismamizin
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bu konudaki bulgular ile farklilik gostermektedir. S6z konusu arastirma bulgulart okul
yoneticilerinin  en ¢ok "Onyargisiz degerlendirme" alt boyutundaki davraniglari
gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmen goriislerinin kismen de olsa karar
alma siirecinde dikkate alindigin1 ve karara varilmadan once bilginin tarafsiz ve dengeli bir
sekilde degerlendirdigini ancak bu davraniglarin her zaman sergilenmedigini ortaya
koymaktadir.  Ogretmen goriislerinin her zaman dikkate alinmamasinda, almacak
kararlarda okul yoneticisinin hosuna gitmeyen bir sonucun ortaya ¢ikma olasiligi okul
yoneticilerinin her zaman bu davranislar1 sergilemekten kag¢inmalarinda etkili olabilir.
Onyargisiz degerlendirme boytuna iliskin standart sapma katsayisinin yiiksek olmasi
(s=1,14) 6gretmen goriisleri arasinda onemli farklilar oldugunu gostermektedir. Ayrica,
ortaya ¢ikan sonug, okul yoneticilerinin elestiriye yeterince ac¢ik olmadiklarini gdstermesi
bakimindan anlamlhidir. Arastirma bulgular incelendiginde her {i¢ boyuta iliskin standart
sapma degerlerinin son derece yiiksek oldugu goriilmiistiir, bu bulgu otantik liderlik
Olgegini cevaplayan Ogretmen gorlslerinin oldukca farklilik gosterdigini ortaya

koymaktadir.

Calisma grubundan elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri 6z-farkidalik ve
Onyargisiz degerlendirme alt boyutlarindaki davraniglara ara sira basvurmaktadir. Bu
sonug Giil ve Alacalar (2014) ve Cosar (2011)"in ¢alismalarinin sonucu ile paralellik arz
etmektedir. Keser ve Kocabas (2014) ise otantik liderlik konusunda gerceklestirdikleri
arastirma katilimcilarin 6z farkindalik boyutundaki algilarint sik sik deger aralifinda
saptamiglardir. Bu sonug arastirmamizin bu konudaki bulgusuyla értiismemektedir. Wong
ve Laschinger (2013) ve Laschinger ve arkadaslar ise (2013) isgorenlerin otantik liderligin
0z farkindalik bilesenine yonelik algilarin1 ¢cok seyrek olarak belirlemisler. Arastirmamizda
ulasilan bulgu, okul yoneticilerinin kismen de olsa 6zgiin olmay1 basardiklarini, gii¢lii ve
zayif yonlerinin ve isgorenler iizerindeki etkilerinin farkinda olduklarmni gostermektedir.
Burada ortaya cikan sonug¢ beklentilerin altindadir. Ancak egitim sistemimizin merkezi
yonetim anlayisina sahip olmasit okul yoneticilerinin yeterince 06zglin davranislar
sergilemelerine bir bakima engel olusturdugu diisiiniildiigiinde mevcut sonu¢ normal
kasilanabilir. Cilinkii merkeziyet¢i yap1 ve otoriter yonetim anlayis1 gibi birtakim olgular
okul yoneticilerine pek c¢ok uygulamada insiyatif tanimamaktadir, bu olgu okul

yoneticilerinin 6zgiin davraniglar sergilemelerine engel teskil edebilir.
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Ogretmenlerin otantik liderlik davranislarina iliskin algilarinin "ara sira" araliginda
olmasi, Ogretmenlerin okul yoneticilerini otantik davramiglar baglaminda yeterli
gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Baska bir ifadeyle, 0&gretmenler, okul
yoneticilerinin yeterince 0zgiin olmadiklarini, karar alma siirecine 6gretmenlerin fikir ve
diisiinceleriyle karara katki sunmalarina bir bakima engel olduklarini, iligkilerinde seffaflik
ilkesine tam olarak bagl kalmadiklarint ve otantik liderligin kalbi sayilan ahlaki degerleri
yeterince igsellestiremediklerini diisiinmektedirler. Otantik liderlik yaklasiminda liderin
sOylem ve davranislari arasindaki uyum karsilikli giiven agisindan hayati bir dnem arz
eder. Nitekim, liderler, ger¢ek kimliklerini davranislarina yansittiklari zaman izleyenlerin
giivenini daha kolay kazanmaktadir (Gardner ve dig, 2005). Yukarida ifade edilen
olgularin ihmal edilmesi, lider ile isgoren arasindaki giivenin sarsiimasina neden olabilir ve
orgiitsel sonuclar1 olumsuz yonde etkileyebilir. Isgorenlerin lidere giiven duymalarinin
yolu liderin seffaflik, diirtistlik ve dogruluk temelli davraniglar sergilemesinden geger.
Gliniimiizde isgorenleri etkilemek i¢in biirokratik ve yasal otoriteden ¢ok (Madenoglu,
Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014), ahlak, diiriistliik, seffaflik, dogruluk gibi degerleri odaga
alan liderlik yaklagimlarina oncelik verilmelidir. Okul yoneticileri 6gretmenlere her
konuda gerekli destegi sunmalidir. Okul yoneticilerinin sunacagi destek dgrenci basarisini
olumlu yonde etkileyebilir. Nitekim, Firestone ve Wilson (1985) yonetici desteginin

ogrenci ¢iktilarint olumlu yonde etkiledigini ileri siirmektedir (Aktaran: Dean, 2011).

Otantik liderlik davraniglarinin olusturdugu pozitif iklimin 6gretmen ve yoneticiler
arasinda giiven duyugusunun gelismesine olanak saglamasi ve bu giliven duygusunun
okulun ¢iktilarii1 olumlu yonde etkilemesi beklenir. Bird, Wang, Watson ve Murray
(2010)'1in galigmalariin bulgular1 okul yoneticisinin otantik davranislart ile 6gretmen
baglilig1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Karsilikli giiven
duygusunun olugsmasinda okul yoneticilerinin rolii 6nemlidir. Ayrica, Wong, Laschinger
ve Cummings (2010) ve Bird ve arkadaslari1 (2010) yaptiklar1 arastirmada otantik liderlik
ile giiven arasinda yakin bir iliski oldugunu tespit etmisler (Wong ve dig, 2010'dan
aktaran: Wong ve Laschinger, 2013). Ayrica, Bandura (1993) "izleyici ancak yoneticiyi
otantik olarak algilarsa, kendisi otantik davranislar sergiler" hipotezi orgiitlerde giiven
ikliminin tesis edilmesinde liderin etkisini ortaya koymaktadir. Otantik liderlik
davraniglarinin izleyenlerde yarattigi olumlu iklimin okullarimizin yasadigi yonetimsel

sorunlar1 agsmada Onemli bir ara¢ olacagi diisiiniilmektedir; bunun igin yoneticiler daha
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fazla otantik davraniglar ortaya koymalidir. Otantik liderlik konusunda yapilan ¢ok sayida
arastirmada, otantik liderlik davraniglarinin isgoérenlerde pozitif duygular yaratarak
orgiitsel bagililik diizeylerini artirdigr ve Orgiitsel sonuglart olumlu yonde etkiledigi
gozlenmistir (Petersson ve dig, 2012; Peterson ve dig, 2003; Ceri-Booms, 2009; Wong ve
dig, 2010; Alok ve Israel, 2012; Wong ve Laschinger, 2013; Wong ve Grau, 2013; Du
Plessis, 2014). Ayrica otantik liderlik davraniglari iggérenleri mutlu olmalarini saglayarak
verimlerini ve performanslarini artirmasi beklenen bir durumdur. Nitekim, Ilies ve
arkadaglar1 (2005)'nin "Otantik davranislarin isgorenlerin mutlu olmalarin1 saglama ve
gercek potansiyellerini ortaya koymalarina onciiliik etme ve performanslarini arttirma gibi
islevleri yerine getirmesi beklenir" ve Rego ve arkadaslarinin (2014) "Otantik liderlik
davraniglart ile isgdrenlerin umut ve yaraticiliklar1 arasinda pozitif bir iliski vardir"

saptamalar1 bu konudaki goriislerimizi destekler mahiyettedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmen algilarinin otantik liderligin bilesenlerinden olan 6z-
farkindalik, 6nyargisiz degerlendirme ve iliskilerde diiriistliik ve seffaflik bilesenlerinde
cinsiyete gore farklilastigi saptanmigtir. Bu sonug, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
davraniglarin1 degerledirirken cinsiyet endeksli diistindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu
sonug, Peterson ve arkadaslarinin (2012) yaptiklar1 arastirmanin  sonuglariyla
ortismektedir. Peterson ve arkadaslarinin yaptigi calismada, aragtirmaya katilanlarin
otantik liderlik algilarinda cinsiyet agisindan bir farklilasma ortaya ¢ikmamistir. Savur
(2013)'un galismasinin bulgular1 aragtirmamizin sonuglartyla értiismemektedir. S6z konusu
calismada, iggorenlerin yoneticilerin otantik liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri cinsiyete
gore farklilagmaktadir. Kadin ve erkek ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglart konusunda ortak algiya sahip olmalar1 kadin ve erkek 6gretmenlerin kisisel
degerlerinin Oncelik sirasinin cinsiyete gore farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir.
Kadin ve erkek ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarina iliskin
algilarinin benzer olmasi, her iki grubun ortak toplumsal ahlaki degerlerin etkisi altinda
olduklarin1 ve benzer giidiileyicilere sahip olduklarini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.
Ortaya c¢ikan sonug, dgretmenlerin otantik liderlik davranislart baglaminda ortak algiya

sahip olduklarin1 gostermektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin otantik liderlik davranislarimin bilesenlerinden
olan 6z-farkidalik, 6nyargisiz degerlendirme ve iliskilerde diiriistliik ve seffaflik ile okul

kademesi degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Baska bir deyisle
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ilkokulda c¢alisan Ggretmenler ortaokulda calisan Ogretmenlere gore okul yoneticilerini
otantik liderlik davranislar1 baglaminda daha olumlu gérmektedirler. Benzer bir sonug
Cosar (2011)1in yapmis oldugu arastirmada bulunmustur. Bu sonucu, ortaokul
Ogretmenlerinin okul yoneticilerini otantik davranislar baglaminda degerlendirirken daha
sorgulayici olmalaryla agiklamak olasidir. Dogalart geregi ilkokullarin ortaokullara gore
daha samimi ve igten iliskilerin kurulmasi agisindan elverisli iklime sahip olduklar

diistiniilmektedir, bu olgu ortaya ¢ikan sonucun bir nedeni goriilebilir.

Otantik liderligin; 6z-farkindalik, 6nyargisiz degerlendirme ve iliskilerde seffaflik
davranis bilesenlerinde egitim durumuna gore bir farklilasma s6z konusudur. Buna gore,
Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca, otantik liderligin tiim alt boyutlarinda 6gretmen
goriisleri daha olumsuz bir seyir izlemektedir. Baska bir deyisle, egitim diizeyi ile otantik
liderligin bilesenleri arasinda dogrusal bir iliskiden s6z etmek miimkiin degildir. Buna gore
on lisans grubundaki 6gretmenler okul yoneticilerini otantik davraniglar baglaminda diger
gruplarda yer alan Ogretmenlere gore daha olumlu algilamaktadirlar. Cosar (2011)'in
yapmis oldugu c¢alismada elde edilen bulgular aragtirmamizin  bulgulariyla
ortiismemektedir. S6z konusu caligmada, egitim durumu degiskenine gore ogretmenlerin
otantik liderlik algilarinin farklilasmadigi ortaya konmustur. Bu konudaki bulgular
incelendiginde egitim durumundaki yiikseligin 6gretmenlerin algilarinda bir artisa yol
acmadig1 aksine 6gretmen algilarinda bir diisiise yol a¢tig1 goriillmektedir. Mevcut sonucu,
bireylerin aldiklar1 egitim diizeyi yiikseldik¢e, daha sorgulayici bir tutum takinirlar tezine
dayandirmak miimkiindiir. Bireylerin aldiklar1 egitim diizeyi yiikseldik¢e daha

mitkemmeliyet¢i olmalari ortaya ¢ikan sonucun nedeni olabilir.

Otantik liderligin; 6z-farkindalik, onyargisiz degerlendirme ve iliskilerde diiriistliik
ve seffaflik bilesenlerinde 6gretmen algilariin kideme gore farklilagtigi gortilmektedir.
Buna gore, her ii¢ bilesende 1-5 yil kidem grubundaki Ogretmenlerin en yiiksek algi
puanina sahip olduklar1 goriilmektedir. Baska bir deyisle mesleklerinde yeni olan
Ogretmenler okul yoneticilerini otantik davramislar acisindan daha  olumlu
algilamaktadirlar. Laschinger ve arkadaslarinin (2013) yaptig1 arastirmanin bulgulart bu
sonucu destekler niteliktedir. Arastirmaya gore, en az kideme sahip isgdrenler en yiiksek
otantik liderlik algi puanina sahiptir. Peterson ve arkadaslarinin (2012) konuya iliskin
arastirmalarinin sonuglart ise mevcut arastirmanin sonuglar ile farklilik gostermektedir.

Arastirmada 1-5 yil kidem grubundaki Ogretmenlerin diger kidem gruplarindaki
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ogretmenlere gore okul yoneticilerini otantik davranis konusunda daha olumlu algilamalar
bu kidem grubundaki 6gretmelerin beklentilerinin diisiik olmasiyla agiklanabilir. Ayrica
kidemin artmasiyla birlikte 6gretmen beklentilerininde yiikselmesi bdyle bir sonucun

ortaya ¢ikmasinda belirleyici olabilir.

Otantik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin mevcut okul yoneticisiyle
calisma siiresine degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir.
Literatiirde, bu arastirmanin bulgulariyla Ortiismeyen calismalar da s6z konusudur
(Petersson ve dig, 2012; Savur, 2103). Soz konusu yazarlarin yaptiklart aragtirmanin
sonuclar1 iggdrenlerin yoneticilerin otantik liderlik davranislarina iligkin goriisleri mevcut
okul yoneticisiyle ¢alisma siiresi degiskenine gore farklilastigini  gostermektedir.
Arastirma bulgulari, bir yildan az siireyle mevcut okul yoneticisiyle ¢alisan 6gretmenlerin
diger gruplardaki 6gretmenlere gore okul yoneticilerini otantik davraniglar acisindan daha
olumlu bulduklarin1 ortaya koymaktadir. Bir yildan az siireyle mevcut okul yoneticisiyle
calisan 6gretmenler okul yoneticilerini degerlendirmek i¢in yeteri bilgi ve gbzleme sahip

olmayabilirler, bu agidan ortaya ¢ikan sonu¢ dogal karsilanmalidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler ¢alistiklart okullart akademik iyimserlik agisindan
"orta diizeyde" yeterli gormektedirler. Ulkemizde akademik iyimserlik konusunda yapilan
calismalardan (Coban, 2010; Caglar, 2013) elde edilen bulgular arastirmamizin
sonuglariyla ortiismektedir. Benzer sekilde Caglar (2013) ve Coban (2010) yaptiklar
arastirmalarda 0gretmen goriislerine gore okullarin akademik iyimserlik diizeyini "orta
diizeyde katiliyorum” deger araliinda bulmuslar. Literatiirde arastirma sonucuyla
ortiismeyen caligmalar da séz konusudur. Ornegin, Mcguigan (2005), Ruthledge 11 (2010),
Malloy, 2010), Dean (2010), Cassity (2012) ve Messick (2012) yaptiklar1 aragtirmalarda
Ogretmen algilarna gore okullarin akademik iyimserlik diizeylerinin "kesinlikle
katiliyorum" diizeyinde belirlemisler.  Bilindigi gibi akademik iyimserlik kolektif
yeterlilik, giiven ve akademik vurgu alt boyutlarindan meydana gelen genel bir yapiya
vurgu yapmaktadir (Hoy ve dig, 2006a). Ogretmenler arasindaki dayanismanin boyutu,
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri ve ailelerin okula yonelik ilgilerinin diizeyi bu
sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Baska bir anlatimla, 6gretmenlerin
calistiklar1 okullar1 orta diizeyde yeterli algilamalar1 beklentilere uygun bir durum degildir.
Ancak arastirmanin gergeklestigi evren baglaminda disiiniildiigiinde sonu¢ dogal

karsilanabilir.
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Okullarin akademik iyimserlik diizeyi alt boyutlar bazinda incelendiginde,
Ogretmenlerin en yiiksek ortalamaya kolektif yeterlilik alt boyutunda ulastiklari
goriilmektedir.  Cassity (2012), Beard (2010) ve Kurz (2006) benzer bir sekilde
arastirmaya katilan ogretmenlerin akademik iyimserlik 6l¢eginin alt boyutlarindan olan
kolektif yeterliligin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugunu ortaya koymustur.
Ogretmenler kolektif yeterliligi "¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde" degerlendirmislerdir.
Ogretmenlerin "kolektif yeterlilik" alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasina sahip
olmalar1 akademik basar1 acgisindan sevindirici bir sonu¢ olarak yorumlanabilir. Cilinki
kolektif yeterlilik akademik basarinin 6nemli bir yordayicis1 (Bandura, 1993) olarak kabul
edilmektedir. Ogretmenler agisindan yiiksek kolektif yeterlilik algis1 6grenci basarist
olarak yorumlanabilir. Nitekim Wu (2012) yaptig1 arastirmada kolektif yeterlilik ile
Ogrenci basarisi arasinda yakin bir iligki bulmustur. Ayrica, Mogharia, Lavasani,
Bagherian ve Afshari (2011) yiiksek kolektif algisina sahip olan Ogretmenlerin
ogrencilerine yonelik yiiksek beklenti iginde olduklarini ileri stirmektedir. Yiiksek kolektif
yeterlilige sahip 6gretmenlerin meslektaslarinin gelisme ve 6grenmelerinde olumlu katkilar
sunmasi beklenir. Nitekim, Runhaa, Sanders ve Yang (2010) kolektif yeterliligi 6grenmeni
ve bilgi paylasimmin onciilii olarak nitelendirmektedir. Kolektif yeterlilik 6z yeterliligi
barindiran genis kapsamli bir yapiyr ifade eder (Hoy ve dig, 2006b). Yiiksek kolektif
yeterlige sahip 6gretmenlerin akademik basariyr arttirmalar1 beklenir. Nitekim, Dembo ve
Gibson (1984) 6z yeterlilik duygusu yiiksek olan dgretmenlerin 6z yeterlilikleri diisiik olan
Ogretmenlere gore Ogrenme ve Ogretme etkinliklerinde daha verimli olduklarini ileri
stirmektedir. Birey kendisini degerlendirirken giiglii yonlerini gorme buna karsin zayif
yonlerini yadsima yoniinde davraniglarini sergileme egilimindedir. Ortaya ¢ikan sonucu
bu acidan degerledirmek gerekir. Nitekim, Bandura (1980)nin "Bireyler kapasitelerini
abartma eglimindedirler" saptamasi mevcut durumun agiklamasi olarak kabul edilebilir.
Okullarin akademik iyimserlik alt boyutlarindan kolektif yeterlik diizeyinin yiiksek
cikmast bu baglamda degerlendirilebilir. Mevcut sonug, Ogretmenlerin kendilerine,
meslektaglarina, yonetime ve diger paydaslara Onemli oranda giiven duyduklarim
gostermektedir. Ogretmenler meslektaslarmin  kendileriyle bilgi  aligverisinde
bulunacaklarina, zor zamanlarinda yaninda olacaklarina, her tiirlii destegi sunacaklarina

inanmaktadir. Mevcut sonug, okullarimiz agisindan sevindiricidir.
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Arastirmanin gerceklestigi okullarda 6gretmenlerin "giiven ve akademik vurgu™ alt
boyutlarindaki algilar1 "kismen katiliyorum" deger araliginda bulunmustur. Benzer sekilde
bazi arastirmalarda Ogretmen algilarima gore okullarin akademik iyimserlik diizeyleri
giiven ve akademik vurgu alt boyutlarinda "kismen katiliyorum" deger araliginda
bulunmustur (Hoy ve dig, 2006a; Nes, Evans ve Segerstrom, 2009; Coban, 2010;
Messick, 2012; Caglar, 2013; Yilmaz ve Kursun, 2015). Cassity (2012) ve Beard (2010)
ise akademik iyimserligin alt boyutlar1 olan giiven alt boyutuna ilskin 6gretmen algilarini
"cogunlukla katiliyorum" diizeyinde saptamistir. Buna karsin Beard (2010) akademik
vurgu alt boyutuna iliskin 6gretmen algilarint ise "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde
saptarken Cassity (2012) akademik vurgu alt boyutuna iligkin 6gretmen algilarini1 "orta
diizeyde katiliyorum" deger araliginda tespit etmistir. Bu bulgu, Coleman (1966)'in "Okul
ozelliklerinin 6grenci basarisindaki pay1 sinirlidir, buna karsin 6grenci basarisinda 6grenci
ve ailelerinin sahip olduklar1 birtakim farkliliklar okul basarindaki en énemli faktorlerdir™
(Coleman, 1966'dan aktaran: Hoy ve dig, 2006b) belirlemesi ailenin egitim agisindan
onemini bir kez daha ortaya koymasi agisindan degerlidir. Ailenin 6grenci basarisindaki
rolii dikkate alindiginda okul paydaslarinin bir biitiin olarak ailelerin egitim siirecine dahil
edilmesi i¢in ¢aba sarf etmeleri gerektigi diistiniilmektedir. Nitekim Wahlberg (1984)
egitim konusunda gerceklestirilen 2.575 ampirik calismayr inceledigi arastirmasinin
bulgulari, ailenin 6grenci basarisinda sosyo-ekonomik diizey ve 6grenci sayist gibi sosyal
ve ekonomik faktorlerden daha etkili oldugunu gostermektedir (Wahlbelg, 1984'ten
aktaran: Fallon, 2010). Bu amagla, aileler ile iletisim kanallar1 siirekli olarak agik
tutulmaldir. Ozellikle arastirmanin gerceklestirildigi evren baglaminda diisiiniildiigiinde
mevcut sonu¢ dogal karsilanmalidir. Ailelerin diisiik sosyo ekonomik ve egitim diizeyleri,
cocuk sayisindaki fazlalik ve okullardaki olumsuz fiziksel kosullar gibi birtakim faktorlerin
mevcut sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olduklari sdylenebilir. Tiim bu dezavantajlarin
akademik basariyr olumsuz etkilemesi beklenir. Okullarin akademik iyimserlik diizeyine
iligkin 6gretmen algilar1 dikkate alindginda, dgretmenlerin mevcut sonucun sorumlusu
olarak kendilerini gormek yerine aile ve ogrencileri sorumlu tutuklar1 goriilmektedir.
Mevcut sonucu, ailelerin ¢ocuklarin egitimini fazla 6nemsemedikleri veya en azindan
daha nitelikli bir egitim konusunda herhangi bir ¢aba igerisinde olmadiklar1 seklinde
yorumlamak miimkiindiir. Bu durum aileler agisindan biiyiik bir eksiklik olarak
yorumlanabilir.  Ogrenci basarisinda okul dis1 faktorlerin etkisi dikkate alindiginda

ailelerin daha istekli olmalar1 beklenir. Ailelerin okullar ile isbirligini siirekli hale
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getirmenin 6grenci basarisina onemli katkilar sunmasi beklenir. Nitekim, Bevel (2010)
yaptig1 aragtirmada giiven ile 6grenci basarisin arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu

bulgulamistir.

Akademik iyimserligin alt boyutlarindan olan daha g¢ok ogrencinin yeterlilik ve
kapasitesine odaklanan akademik vurgu diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 6gretmenlerin
ogrenciler i¢in yiliksek hedefler belirlemeleri gerekir. Nitekim Edmond (1979)'a gore
ogretmenlerin yiiksek hedefler belirledigi okullardaki 6grenciler daha basarilidir. Ayrica,
Bevel (2012)'nin arastirma bulgular1 akademik vurgu ile 6grenci basarisi arasinda yakin bir

iliski oldugunu gostermektedir.

Calisma grubundaki 6gretmenlerin okullarin akademik iyimserligin bilesenleri olan
kolektif yeterlilik ve akademik wvurgu bilesenlerinde cinsiyete goére bir farklilasma
bulunmus ancak giiven bileseninde cinsiyete gore bir farklilik tespit edilememistir.
Akademik vurgu bileseninde, erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gore OGgrencilerin
akademik basariyr yakalayacaklarina dair daha olumlu bir goriise sahiptirler. Coban
(2010) yaptig1 arastirmada benzer bir sonuca ulasmigtir. Coban (2010)'in arastirmasinda
erkek ve kadin 6gretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeylerine iligskin goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Arastirma bulgulari, Caglar (2014) ve Kurt
(2009) ¢alismamizin bulgulari sonuglart ile kismen ortiismektedir. Kurt ve Caglar'in
aragtirma bulgulari, katilimeilarin kolektif yeterlilik algilar1 cinsiyete gére anlaml diizeyde
farklilagtigim1 gostermektedir. Benzer bir sonug, Coban ve Demirtag (2011) tarafindan
yapilan arastirmanin sonucunda ortaya c¢ikmustir. Ayrica Ruthledge II (2010) yaptigi
arastirma da benzer bir sonuca ulagmistir. S6z konusu calismalarda elde edilen bulgular
Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilastigini gOstermektedir. Bu veriler, erkek ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore calistiklar1 okullar1 akademik iyimserlik agisindan daha tatmin edici
bulduklari1 ortaya koymaktadir. Erkek Ogretmenlerin hareket alanlarmin kadin

Ogretmenlere gore daha genis olmasi ortaya ¢ikan sonugcta etkili olabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda diisiiniildiigiinde, erkek
Ogretmenlerin kadin dgretmenlere gore genelde calistiklari okula 6zelde ise kendilerine,
meslektaglarina, dgrencilerine ve velilere daha fazla giivendikleri varsayilabilir. Ancak,
ortaya c¢ikan sonucu okullarimiz agisindan olumlu olarak degerlendirmek miimkiin

degildir. Arastirmada elde edilen sonug, iilkemizin geleceginde rol oynayacak
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cocuklarimizin yetistigi egitim kurumlarinin birtakim ciddi sorunlarla bogustuguna yonelik
bir isaret olarak yorumlanabilir. Toplumsal yapinin sonucu olarak erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gore iletisimde daha 6zgiir olmalar1 6grenciler ve aileleri ile daha kolay
iliski kurmalarina olanak sagmalamaktadir buna karsin toplumdaki kadin algisi, kadin
ogretmenleri iletisimde daha dikkatli davranma zorunda birakmaktadir. Bu olgularin elde
edilen sonug iizerinde etkili olabilir. Ayrica arastirma evreninde erkek egemen sosyolojik
yapinin gegerli olmasi kadin velilerin okullara kolaylikla gitmelerine engel olmakta ve bu
durum kadin 6gretmenlerin siirekli olarak erkek veliler ile iletisime ge¢melerini zorunlu
kilmaktadir. Bu olgu kadin dgretmenlerin algi puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha

diisiik olmasinda etkili bir faktor olabilir.

Calisma grubundaki 6gretmenlerin okullarin akademik iyimserligin bilesenleri olan
kolektif yeterlilik ve akademik wvurgu bilesenlerinde kademe degiskenine gore bir
farklilasma s6z konusu iken, giiven bileseninde kademeye gore bir farklilik bulunmamustir.
Ogretmenlerin akademik iyimserligin bilesenlerine ydnelik goriisleri garpict sonuglara
isaret etmektedir. Ogretmenlerin kolektif yeterlilik bilesenlerine yonelik gériisleri
goriisleri "kesinlikle katiliyorum" ve "¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde iken, "giiven" ve
akademik vurgu" bilesenlerinde "orta diizeyde katiliyorum" diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, Coban ve Demirtag (2011)'in arastirma sonuglartyla kismen
benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada, simif ve brans 6gretmenlerinin
akademik iyimserlik konusundaki goriisleri "cogunlukla katiliyorum" deger araliginda
tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin okullarin akademik
iyimserlik diizeyine iligkin algilarinin ¢aligtiklari kademeye gore istatistiksel olarak anlamli
sekilde farklilagtigini gostermektedir. Baska bir deyisle, ilkokulda g¢alisan 6gretmenler
ortaokulda galisan dgretmenlere gore calistiklar1 okullart akademik iyimserlik baglaminda
daha olumlu gérmektedirler. ilkokul gretmenlerinin meslekleri geregi birlikte daha fazla
zaman harcamalari, ders materyal ve igeriklerinin benzer olmasi, 6grencileriyle uzun siire
birlikte olmalar1 ve ortaokul 6grencilerine gore yaslar kiigiik olan 6grenci ailelerinin ilgisi

bu farkliligin nedenleri olarak yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin akademik iyimserligin; koleketif yeterlilik ve
akademik vurgu bilesenlerine iliskin goriislerinde egitim durumuna gore bir farklilasma
s0z konusudur. Buna gdre 6n lisans grubunda yer alan 6gretmenler her alt boyut icin en

yiksek puan ortalamasina sahiptir. Bu bulgu, egitim diizeyi yiikseldik¢e akademik
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iyimserlik algilarinda bir diislis oldugunu ortaya koymaktadir. Bagka bir deyisle egitim
diizeyindeki yiikselme 6gretmenlerin akademik iyimserlik goriislerinde bir yiikselmeye yol
agmamaktadir. Bu durumun, egitim diizeyi ile beklenti arasindaki iliskiden kaynakli
olmast yiiksek bir olasiliktir. Egitim dilizeyindeki yilikselme &gretmenlerin daha
miikkemmelliyet¢i bir tutum sergilemelerine yol acabilir bu durum kendilerine gore egitim
diizeyi diisiik 6gretmenlerin sorun olarak algilamadiklart birtakim olgular1 sorun olarak
gormelerine yol acabilir. Ayrica, egitim diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin dogal olarak

daha iyi bir akademik basar1 beklentisi igerisinde olmalar1 beklenir.

Aragtirmada bulgularina gore akademik iyimserligin; kolketif yeterlilik ve akademik
vurgu bilesenlerinde, kidem degiskenine gore bir farklilagsma s6z konusudur. Buna gore 6n
lisans grubunda yer alan Ogretmenler her alt boyut icin en yiiksek puan ortalamasina
sahiptir. Arastirma bulgulari, 1-5 yil kidem grubundaki oOgretmenlerin akademik
iyimserligin her ii¢ alt boyutunda en yiiksek puan ortalamasina sahip olduklarini
gostermektedir. Bu sonug, Coban ve Demirtas (2011)' yaptiklari aragtirmanin sonuglari
ile kismen benzerlik gostermektedir. Ancak, Kurt (2009)'un yaptig1 arastirmanin bulgulari,
mevcut aragtirmanin bulgulariyla ortiismemektedir. Mevcut arastirmada elde edilen sonug,
Caglar'in (2014) kidem yili artik¢a okullarin akademik iyimserlik diizeyinin azaldigim

belirtigi calismanin sonuglariyla kismen benzerlik géstermektedir.

Bilindigi gibi 6gretmenlik meslegi ¢cok sayida i¢ ve dis faktoriin etkisi altindadir.
Ogretmenler, egitiminden sorumlu oldugu bireyin okuldaki her tiirlii eyleminden dogrudan
sorumlu tutulan, okullarin pek ¢ok dezavantajlariyla miicadele etmek zorunda olan meslek
grubunu temsil etmektedir. Ayrica farkli sosyo-ekonomik ¢evrelerden gelen ve bireysel
farkliliklara sahip onlarca 6grencinin ayni potada yogrulmasi dgretmenlerin sirtindaki agir
yiiklerden birisidir. Ogretmenlik mesleginin hem bilissel hem de fiziksel anlamdaki
yipratict  Ozelligi  6gretmenlerin  zamanla mesleklerine karsi yabancilagmalarina yol
acmaktadir.  Ayrica O6gretmenler arasinda yasanan birtakim c¢atismalar ve birtakim
yonetimsel uygulamalar kidemli 6gretmenlerin zamanla ¢alistiklar: okullara karst olumsuz
tutum gelistirmelerine neden olabilir. Mevcut sonucu bu baglamda degerlendirmek

mumkindir.

Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserligin bilesenleri olan kolektif yeterlilik ve
akademik vurgu bilesenlerine yonelik goriisleri mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi

degiskenine farklilastig1 goriilmektedir. Buna gore en az siire ile mevcut okul yoneticisi ile
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calisan Ogretmenler akademik iyimserligin en olumlu goriise sahip iken; 6 yil ve iizeri
siireyle mevcut okul yoneticisiyle ¢alisan 6gretmenlerin en diisiik puan ortalamasina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu bulgu, egitim diizeyi yiikseldikge akademik iyimserlik
algilarinda bir distis oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde 6gretmenlerin okullarin
akademik iyimserlik diizeyini mevcut okul yoneticisiyle ¢alisma siiresi degiskenine gore
inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi aragtirmamizin bu bulgusunun diger
arastirma bulgulariyla karsilastirmasma imkan vermemistir. Ogretmenlerin  ydnetim
uygulamalarina iligkin beklentilerinin karsilanmamasi boyle bir sonucun dogmasinda etkili

olmus olabilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin ¢alistiklart okullarda kismen sinizm yasadiklarini
gostermektedir. Bu bulgu, Tirkiye'de yapilan bazi arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
Kalagan ve Aksu (2010) ve Kahya (2013)'m ¢alismalarinda arastirmaya katilan
isgorenlerin orgiitsel sinizme iligkin gorlisleri kismen katiliyorum deger araligindan tespit
edilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde, McClough, Rogelberg, Fisher ve Bachiochi
(1998), Polat ve Meydan (2010), Arslan (2012), Altin6z, Cop ve Sigmt1 (2011), Giizeller
ve Kalagan (2008), Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan (2012), Cosar (2011), Yildiz (2013) ve
Brandes ve arkadaglarinin (2007) yaptigi ¢alismalarin  bulgulari arastirmamizin
sonuglartyla ortiismemektedir. S6z konusu arastirmalarda iggdrenlerin orgiitsel sinizme
iliskin goriisleri katilmiyorum deger aralifinda tespit edilmistir. Veriler, isgorenlerin
sinizmin etkisinde olduklarmni ortaya koymaktadir. Bu sonug, okul yoneticilerinin
ogretmenlere adil davranmadiklarini, sdylem ve eylemleri arasinda tutarsizliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Kuskusuz mevcut durum Ogretmenlerin  yoneticilerine olan
giivenlerinin sarsilmasina ve 6gretmenlerin hem yoneticilerine hem de ¢alistiklar okullara
kars1 6fke duymalarina yol acabilir. Watt ve Piotrowski (2008) caligsmalarinin bulgulari
bu goriisii dogrular niteliktedir. S6z konusu arastirmanin sonuglari, sinizmin isgorenler ile
orgiit arasinda bilissel, duyussal ve davranissal anlamda bir kopusa neden oldugunu
gostermektedir. Bu  olumsuzluklarin  6gretmenlerin  ¢alistiklar1  okullara  karst
yabancilagmalariyla sonuglanmasi beklenir. Nitekim, Yildiz ve Saylikay (2014) yaptiklart
caligmada oOrgiitsel sinizmin isgorenlerin c¢alistiklar1 kurumlara karsi yabancilagsma
yasadiklarin1 ortaya koymustur. YoOneticisine giivenmeyen, ona karsi 6fke besleyen
Ogretmenin sinizmin etkisinden uzak tutum ve davraniglar sergilemesi ve dolayisiyla

ogretimsel etkinlikleri verimli bir sekilde yapmasi beklenemez.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 alt boyutlar bazinda
incelendiginde, bilissel ve davranissal sinizm algilarinin kismen katiliyorum diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Yildiz ve Saylikay (2014)'min 6rgiitsel sinizmin yabancilasmaya
etkisini ortaya koymaya yonelik yaptiklari aragtirmada isgorenlerin Orgiitsel sinizmin
bilesenlerine yonelik algilarin1 kismen katiliyorum deger aralifinda tespit etmisler. Bu
sonug¢ arastirmamizin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Kahya'nin (2013) yaptig
arastirmanin bulgular1 arastirmamizin sonuglari ile ortiismektedir. S6z konusu arastirmada
isgorenlerin  biligsel ve davranissal boyutta kismen siznim yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinizmin alt boyutlarindan olan duyussal
sinizmi biligsel ve davranigsal sinizme gore daha diisiik diizeyde yasadiklar1 goriilmektedir.
Yetim ve Ceylan (2011)"1n aragtirmalarinin iggdrenler sinizmi en fazla davranigsal boyutta
yasamaktadir bulgusu arastirmamizin bulgusuyla ortismektedir. Kahya (2013) sinizm
konusunda gergeklestirdigi arastirmada ise isgorenlerin sinizm olgusunu en fazla duyussal
boyutta yasadiklarini ortaya koymustur. Bu bulgu arastirma sonucuyla ortiismemektedir.
Sinizm konusunda yapilan diger bir arastirmanmin (Ozgan ve arkadaslari, 2012) bulgulart
arastirmamizin bulgulartyla kismen ortiismektedir. Yine Yildiz (2013) ve Altindz ve
arkadaslarinin (2011) orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm iligkisini inceledigi ¢calismalarda
isgorenlerin algilarina gore orgiitsel sinizm diizeyi tiim alt alt boyutlar i¢in katilmiyorum
deger araliginda bulunmustur. Sonug olarak Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizmi en yiiksek
davranigsal boyutta en diisiikk ise duyussal boyutta yasadiklari anlasgilmaktadir. Bu
arastirmada, davranigsal boyutun diger boyutlara gore yiiksek ¢ikmasinin nedeni toplumun
tepkisel yoniiyle ilintili olabilir. Bilindigi gibi davranigsal boyutta birey giivensizlik, 6fke,
kusku ve tiksinti sonucu olusan olumsuz duygulari disa vurur ¢iinkii sorunlarmi
bagkalartyla paylasarak igsel bir rahatliga ulasacagini varsayar. Toplumuzun tepkisel
davraniglara siklikla basvurdugu bilinen bir olgudur. Mevcut sonug bu baglamda

degerlendirilebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sinizme iligkin goriislerinin kismen katiliyorum
deger araliginda yer alamasi egitim kurumlar1 agisindan ciddi bir olumsuzluk olarak
nitelendirilebilir. Bu agidan, mevcut sonucun Ogretmenlerin galistiklart kurumlara karsi
giivensizlik, 6fke, ve tiksinti duymalarina neden olabilecegi Ongoriilebilir. Ayrica bu

olumsuz duygular 6gretmenlerin tutum ve davraniglarina yansimasi biiyiik bir olasiliktir.
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Ortaya ¢ikan tablo, dgretmenlerimizin nasil bir ruh haliyle mesleklerini icra etmeye
calistiklarin1 gozler Oniine sermesi agisindan anlamlidir. Yoneticisine giiven duymayan
Ogretmenlerin mesleklerini verimli bir sekilde icra etmeleri, meslektaglariyla dayanigsma
icinde olmalari, ogrenci ve veliler ile saglikli iliskiler kurmalar1 beklenemez.
Onemsenmediginin farkinda olan Ogretmen calistign okula 6fke duymaya baslar ve
duygusal anlamda ondan uzaklasir. Nitekim, Brandes'a (1997) gore lideri tarafindan

onemsenmediginin farkina varan bireyin Sinizm yasama diizeyi artar.

Mevcut sonu¢ Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyinin disiiriilmesi i¢in giiven
artic1 birtakim adimlarin ivedilikle atilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ciinkii giiven
ile yasanan sinizm diizeyi arasinda yakin bir iliski oldugu diistiniilmektedir. Nitekim
Altindz ve arkadaslar1 (2011) orgiitsel sinizm ile baglilik arasinda yiiksek diizeyde bir iliski
oldugunu saptamislardir. Ozetle, mevcut tablo, durumun c¢ocuklarimizin biling
diinyalarinin sekillendigi egitim kurumlar1 agisindan pek i¢ acgici olmadigini ortaya
koymaktadir.  Arastirma sonucu, Ogretmenlerin sinizmi bir savunma aract olarak
gelistirdiklerini ve orgiitlerine karsi besledikleri giivensizligin etkilerini bir nebze de olsa
sinik davraniglar araciligi ile minimize etmeye c¢alistiklart seklinde yorumlanabilir.
Nitekim, Naus ve arkadaslarinin (2007) yaptig1 arastirmanin sonucu isgdrenlerin sinizmi
bir savunma araci olarak gelistirdiklerini gostermektedir. Sinizmin olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirilmasinda okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bu
baglamda, okul yoneticileri duygudashigin otesinde Ogretmenler ile dayanisma iginde

olmali, bunu somut ve pratik adimlar ile uygulamaya koymalidir.

Orgiitsel sinizmin; bilissel ve davranissal bilesenlerinde cinsiyet durumuna goére bir
farklilasma so6z konusu degildir. Ancak, duyussal bilesende cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma bulunmustur. Orgiitsel sinizmin {i¢ 6gesinde kadmn
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek dereceler elde ettikleri baska bir ifade
ile kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore sinizme karst daha savunmasiz olduklari
anlagilmaktadir. Kadin Ogretmenlerin en zayif olduklari davranis bileseni davranigsal
boyuttur. Literatiirde orgiitsel sinizm ile demografik degiskenler arasindaki iligki yogun
olarak incelenmis ve pek ¢ok arastirmada aralarinda iliski bulunamamistir. Yetim ve
Ceylan (2011), Ozgan, Bozbayimndir ve Unal (2011), Sur (2011), Arabac1 (2010), Bommer
ve arkadaslar1 (2010), Helvaci ve Cetin (2012) ve Kalagan ve Aksu (2010) benzer bir

sonuca ulasarak cinsiyet degiskeni ile oOrgiitsel sinizm arasinda bir herhangi bir iliskiye
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rastlamamiglar. Ancak, literatiirde mevcut arastirma bulgusuyla ortiismeyen ¢aligmalarda
s6z konsusudur. Omegin Kaygisiz ve Dogan (2012) ve Polatcan (2012)1mn egitim
kurumlarinda gergeklestirdikleri g¢alismalarda orgiitsel sinizm ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir farklilasma oldugunu saptamislar. Benzer bir sekilde Lubnikar ve
Pagon (2004) kadin isgdrenlerin erkek isgdrenlere gore orgiitsel sinizm diizeylerini daha
yiikksek bulmuslar. Ayrica, Altindz ve arkadaslar1 (2011) yaptiklar1 arastirmada orgiitsel
sinizmin tiim bilesenleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir.
Kadin 6gretmenlerin fiziksel, sosyal ve psikolojik 6zellikleri goz oniine alindiginda mevcut

sonu¢ dogal karsilanabilir.

Orgiitsel sinizmin; biligsel, duyussal ve davranigsal bilesenleri ile okul kademesi
arasinda bir anlamli bir farklilagsma saptanmistir. Her 1Ui¢ alt bilesende ortaokul
ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore sinizmi daha yogun bir sekilde yasadiklari
goriilmektedir. Bu bulgu Giizeller ve Kalagan (2008)'in bulgulariyla tutarlidir. So6z
konusu arastirmada benzer sekilde ortaokul 6gretmenlerinin ilkokul dgretmenlerine gore
orgiitsel sinizmi yasamaya daha yatkin olduklari bulunmustur. Ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlerin meslekleri geregi birlikte daha ¢ok zaman gecirmeleri sinizm kaynakli
birtakim olumsuzluklarindan daha az etkilenmelerine yol agmus olabilir. Bu sayede,
ogretmenler okulla iligkin sorunlar1 dile getirme olanagi yakalayarak bir nebze de olsa
rahatlama yoluna gidebilirler. Ayrica, ilkokul 6gretmenlerin uzun siire ayni 6grenci ve
veliler ile etkilesimde bulunmalar1 ortaya ¢ikan sonucun bir baska nedeni olarak

goriilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biligsel, duyussal ve davranissal bilesenleri ile
egitim durumu degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma gortilmiistiir.
Buna gore, 6n lisans grubundaki 6gretmenlerin en diislik sinizm algisina sahip olduklar1 ve
lisans-doktora grubunda yer alan Ogretmenlerin ise en yiiksek sinizm algisina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug, isgdrenlerin egitim diizeyi ile orgiitsel sinizm diizeyi
arasinda anlamli bir farklilik gozlemleyen Altinéz ve arkadaslart (2011), Giizeller ve
Kalagan (2008), Tokgdéz ve Yilmaz (2008) ve Tiikeltirk ve arkadaglart (2009)nin
bulgulariyla tutarlilik gosteritken Polatcan (2012)'m  yapmis oldugu arastirmanin
bulgulariyla uyusmamaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme yonelik algilari egitim
durumu degiskeni agisindan degerlendirildiginde 6n lisans grubundaki 6gretmenlerin en

diisiik algi puanina sahip olduklar1 buna karsin yiliksek lisans ve doktora yapmis olan
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Ogretmenlerin en yiiksek Orgiitsel sinizm puanina sahip olduklari anlasilmaktadir. Bu
durum egitim diizeyi arttikca isgorenlerin Orglitsel sinizm diizeylerinin arttigini
gostermektedir. Ortaya cikan sonug¢ sasirticidir, ¢iinkii egitim bireye sorunlari agma,
kendisini zihinsel, duyussal ve davranigsal olarak kontrol edebilme becerisi kazandirmasi
beklenir. Egitim durumundaki artis ile birlikte bireyin olaylara daha sorgulayici bir bakis
acistyla yaklagsmasi bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir. Ayrica,

egitim diizeyinin beklentilere etkisi bu sonucu doguran baska bir faktor olabilir.

Ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin; bilissel,
duyussal ve davranigsal bilesenlerinde kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur. Bu bulgu 6gretmenlerin kidemi ile orgiitsel sinizm disiinceleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu belirleyen Altindz ve arkadaglar1 (2011) ve Giizeller
ve Kalagan (2008)'in bulgulariyla tutarlik gostermekte ancak, Polatcan'in (2012) egitim
kurumlarinda yaptigi ve kidem ile hizmet siiresi arasinda anlamli bir farklilik tespit
etmedigi calismanin bulgular1 ile ortiismemektedir. Ogretmenlerin  Srgiitsel sinizm
Olgegininin {i¢ bileseninden aldiklar1 puan ortalamalarina bakildiginda, 1-5 yil kidem
grubundaki 6gretmenlerin en diisiik puan ortalamasina sahip olduklari buna karsin 16-20
yil grubundaki Ogretmenlerin en yliksek puan ortalamasina sahip olduklar1 goriilmektedir.
Baska bir deyisle 16-20 yil grubundaki 6gretmenlerin calistiklar1 okullara karst diger
gruplardaki Ogretmenlere gore daha ¢ok negatif diislince, tutum ve davranis icinde
olduklari goriilmektedir. Bu sonug Altin6z ve arkadaslarinin (2011) arastirma bulgulari ile
kismen ortiismektedir. Mesleklerinde olgunluk donemini yasayan 6gretmenlerin sinizm
konusunda destek almalart mesleki verimlilik agisindan olumlu katkilar sunabilir. 1-5 yil
kidem grubunda yer alan 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizme yonelik algilarinin diger kidem
gruplarindaki 6gretmenlere gore daha diisiik seviyede ¢ikmasini, meslege yeni baglamanin
getirdigi heyecan ve dinamizmin bir yansimasi olarak dogal karsilamak miimkiindiir.
Ciinkii meslege yeni baslayan isgérenler yonetimsel uygulamalar1 degerlendirmek ig¢in
yeteri zaman ve veriye sahip olmayabilirler. Egitim durmunu ile 6rgiitsel sinizm arasinda
dogrusal bir iligkinin olmasi sasirticidir. Zamanla 6gretmen ve yonetici iligkilerinde
yasanan kopukluklar ¢atismaya yol agabilir ve bu durum &gretmenlerin yoneticilerine olan
giivenlerinin sarsilmasina neden olabilir.  Sonu¢ olarak bu bulgu, Ogretmenler ile

calistiklar1 okul arasinda saglikli bir iligkinin olmadigin1 gostermesi agisindan degerlidir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biligsel ve duyussal bilesenleri ile mevcut okul
yoneticisi ile ¢aligma siiresi degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma
goriilmiis ancak davranigsal bilesende O6gretmen algilarinin farklilagsmadigi goriilmiistiir.
Betimsel istatistikler incelendiginde, bir yildan az siireyle mevcut okul yoneticisiyle
calisan Ogretmen grubunun oOrgiitsel sinizmin li¢ 6gesinde en diisiikk Orgiitsel sinizm
algisina sahip olduklar1 buna karsin 1-5 yil ve alt1 yildan daha fazla mevcut okul yoneticisi
ile galisan Ggretmenlerin birbirine olduk¢a yakin puan ortalamalarina sahip olduklari
saptanmistir. Cosar'm (2011) c¢alismasinin  bulgular1 arastirmamizin  bulgulariyla
ortismemektedir. S6z konusu arastirmada ayni igyerinde en fazla siireyle calisan
isgorenlerin en diisiik sinizm ortalamasina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmamizin
sonuglar1, mevcut okul yoneticisiyle ¢alisma siiresi arttikga 6gretmenlerin Sinizm yasamaya
daha yatkin olduklarin1 gostermektedir. Bu sonucun, 6gretmenlik mesleginin dogasina
baglamak olasidir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi 6gretmenlerde zamanla psikolojik ve

fizyolojik sorunlara neden olmaktadir. Dolayisiyla bu sonug dogal karsilanabilir.

Arastirma kapsaminda incelenen gerek teorik ve gerekse ampirik arastirma
bulgulari, orgiitsel sinizmin isgorenlerin umut, iyimserlik, motivasyon, performans,
isdoyumu gibi pozitif duygular1 zedeledigi bununla birlikte 6fke, nefret ve tiksinti gibi
olumsuz duygularmn yagam alani bulmasina olanak sagladigi goriilmektedir. Eaton’m
(2000) arastirmasinin sonuglar1 bu goriisii dogrular niteliktedir. Yazar, yaptig1 arastirmada
orgiitsel sinizmin umut ve davranig ile sempati ve davranis arasinda aracilik rolii
oynadigmi tespit etmistir. Ogretmenlerin performans ve verimliliginde etkili olan ¢ok
sayida faktdriin oldugu bilinen bir gercekliktir. Orgiitsel baglilik, is tatmini ve orgiitsel
vatandaslik diizeyleri yiiksek olan, calistiklar1 okullar ile 6zdeslesen ve yoneticilerine
giiven duyan Ogretmenlerin okullar1 Ongoriilen hedeflere ulastirmada en Onemli arag
olduklar distiniilmektedir. Ancak sinizmin tiim bu olumlu faktorlere ciddi anlamda zarar
verdigi ve 0gretmenlerin verimliliklerini ileri diizeyde sekteye ugrattigi diistiniilmektedir.
Nitekim, yapilan aragtirmalar sinizmin orgiitsel baglhilik (Altindz ve dig, 2011; Ozgan ve
dig, 2012; Kilig, 2011), 6zdeslesme (Polat ve Meydan, 2010), orgiitsel vatandaslik (Yetim
ve Ceylan, 2011) adalet (Kutanis ve Cetinel, 2010) okul kiiltiirii (Sirin, 2011) ve 6rgiitsel
giiven (Altindz ve dig, 2012) faktorlerini olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Mevcut arastrimada otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik

diizeyi ve Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski korelasyon ve path
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analizi ile incelendi. Arastirma bulgularina gore otantik liderlik davranislari ile otantik
liderligin bilesenleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyli bir iliski s6z konusudur. Cosar
(2011) ise yaptig1 arastirmada otantik liderlik davranisinin bilesenleri arasinda orta ve
diisiik diizeyli bir iligki saptamistir. Arastirma bulgularina gore otantik liderlik davranislar
ile okullarin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.
Baska bir deyisle okul yoneticileri otantik davranislar sergiledik¢e okullarin akademik
tyimserlik diizeyleri artmaktadir. Bu bulgu otantik liderlik yaklagiminin olusturdugu
pozitif orgiitsel iklimin okulun paydaslar1 arasinda (yonetici, 6gretmen, 68renci ve aile)
giiven duygusunun giiclenmesine aracilik ettigini ortaya koymaktadir. Otantik liderlik
davraniglarinin  olusturdugu giiven ikliminin okullarin akademik iyimserlik diizeyini
artirmasi beklenir. Nitekim, bazi1 arastirmalar (Tschannen-Moran ve arkadaslari, 2000;
Yammarino, ve dig, 2008; Stier ve Katz, 2015) gilivenin okul basarisinda etkili olan en
onemli faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Otantik liderlik yaklagiminin
olusturdugu pozitif iklimin okullarin akademik iyimserlik diizeyini olumlu yonde

etkilemesi agisindan dogal karsilanmalidir.

Aragtirma kapsaminda yapilan analizlerden elde edilen bulgular otantik liderlik
davraniglarinin orgiitsel sinizm iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Otantik liderligin Orgiitsel sinizm {izerindeki dolayli etkisi dogrudan etkiye gore daha
smirhidir.  Bagka bir deyisle, otantik liderligin Orgiitsel sinizmi daha ¢ok dogrudan
etkiledigi goriilmekdir. Otantik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda ters yonlii, negatif ve
yikksek diizeyli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulgu Cosar (2011)'n yaptigt
aragtirmanin sonuclartyla kismen paralellik gostermektedir. Yazar, otantik liderlik orgiitsel
sinizm iligkisini incelemis ve otantik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda orta diizeyde bir
ilisgki bulmustur. Literatiirde otantik liderlik ile orglitsel sinizm iliskisini inceleyen
arastirma sonuglari, arastirmamizin bulgulariyla tutarlilik gostermektedir. Williams ve
arkadaslar1 tarafindan (2012) 868 Orneklem iizerinde gergeklestirilen arastirmanin
bulgularina gore otantik liderlik davraniglariyla orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde bir
iliski s6z konusudur. Yine, Laschinger ve arkadaslar1 (2013) tarafindan gergeklestirilen
calismada benzer sonuglara ulasilmistir. Sonu¢ olarak, okul yoneticilerinin otantik
davraniglart arttikga okullarin adakemik iyimserlik diizeyi artmakta buna karsin
ogretmenlerin  Orgiitsel sinizm  davramslar1  azalmaktadir. Ogretmenlerin  sinizm

diizeylerinin otantik liderlik davranislar1 sayesinde diisiis goOstermesi beklenen bir



163

bulgudur. Giiven, ahlaki deger, diiriistliik, dogruluk, seffaflik temelli bir yonetim anlayisi
olan otantik liderligin giivensizlikten beslenen orgiitsel sinizmi negatif yonde etkilemesi bu

acidan dogal bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Arastirma bulgular1 akademik iyimserlik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii
diisiik bir iligkinin varhigina isaret etmektedir. Baska bir deyisle, okullarin akademik
tyimserlik diizeyleri arttikca Ogretmenlerin sinik davraniglar sergileme egilimleri
azalmaktadir. Bilindigi gibi, okullarin akademik iyimserligi kolektif yeterlilik, gliven ve
akademik vurgu alt boyutlarindan meydan gelen genel bir yapidir (Kurz, 2006; Hoy, Tarter
ve Woolfolk Hoy, 2006b; Smith ve Hoy, 2007). Bu yapinin olusturdugu pozitif iklim
sayesinde Ogretmenler meslektaslar1 ile bilgi alis verisinde bulunur, veliler ile saglikli
iligkiler kurar ve okul yoneticisine giiven duyarlar. Tiim bu etkenlerin 6gretmenlerin
yasadiklar1 orgiitsel sinizmi olumsuz etkilemesi beklenir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan sonug

bu anlamda normal karsilanmalidir.



6. SONUC VE ONERILER
6.1. SONUCLAR

Bu arastirmada;

. Arastirma bulgular1 ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinin goriislerine gore okul
yoneticilerinin ara sira otantik davraniglar sergilediklerini ortaya koymaktadir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina
iliskin algilar alt boyutlar bazinda incelendiginde, okul yoneticilerinin daha ¢ok iliskilerde
diriistliik ve seffaflik alt boyutunda yer alan davranislari tercih ettikleri goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin otantik liderlik davraniglarina iligkin algilart 6z-
farkindalik ve Onyargisiz degerlendirme alt boyutlarinda “kismen katiliyorum” deger
araliginda saptanmig buna karsin iliskilerde diriistlik ve seffaflik alt boyutunda

"katilryorum" diizeyinde belirlenmistir.

flkokul ve ortaokul ogretmenlerinin otantik liderlik davranisi bilesenlerine iliskin
goriiglerinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilasmadigi saptanmustir. Kadin ve erkekler
ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 konusunda benzer goriislere

sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin otantik liderlik davramsi degiskenlerinden 6z-
farkidanlik, onyargisiz degerlendirme ve iligskilerde diiriistliik ve seffaflik bilesenlerine
iliskin algilarmin ¢alistiklart kademeye gore anlamli olarak farklilagtifi goriilmiistiir.
Otantik liderligin her ii¢ bileseninde ilkokulda calisan 6gretmenlerin ortaokulda calisan

ogretmenlere gore daha olumlu goriise sahip olduklar1 gériilmektedir.

. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin otantik liderlik davramisi degiskenlerinden 06z-
farkidanlik, onyargisiz degerlendirme ve iligskilerde diiriistliik ve seffaflik bilesenlerine
iligkin algilarinin  egitim durumu degiskenine gore anlamh diizeyde farklilastig
saptanmigtir.  Egitim diizeyi en diisiikk olan O6gretmenler, okul yoneticilerini otantik
davranig agisindan diger egitim grubundaki 6gretmenlere gore daha olumlu gérmektedirler.
Daha acgik bir ifade ile otantik liderligin tiim bilesenlerinde 6gretmenlerin egitim diizeyi ile

okul yoneticilerinin otantik davranislar1 arasinda ters orantili bir iliski s6z konusudur.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerin otantik liderlik davraniginin bilesenlerine yonelik

gorlsler1 kidem acisindan anlamli derecede farklilagmaktadir. Otantik liderligin tiim
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bilesenlerinde en diisilk kideme sahip olan 6gretmenlerin en yiiksek puan ortalamasina

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin otantik liderlik davranist degiskenlerinden 6z-
farkidanlik, onyargisiz degerlendirme ve iligkilerde diiriistliik ve seffaflik bilesenlerine
iliskin algilarinin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma stiresi degiskenine gore farklilastig
saptanmistir. Buna gore mevcut okul yoneticisi ile en kisa siire ¢alisan 6gretmenlerin en

yiiksek puan ortalamasina sahip olduklari1 anlagilmaktadir.

Arastirmada ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin calistiklar1 okullar1 akademik iyimserlik

acisindan orta diizeyde yeterli bulduklari saptanmigtir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin okullarin akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilar
alt boyutlar bazinda incelendiginde, kolektif yeterlilik alt boyutunun en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik alt boyutuna iligkin gériisleri
cogunlukla "katiliyorum™ diizeyinde tespit edilmis. Buna karsin, 6gretmenlerin giiven ve
akademik vurgu alt boyutlarina iliskin algilar orta diizeyde "katiliyorum™ deger araliginda

saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin akademik iyimserlik degiskenlerinden 6z-farkidanlik,
ve akademik vurgu bilesenlerine iligskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagtig:
saptanmigtir. Akademik iyimserligin giiven bileseninde ise 6gretmen goriislerinin cinsiyete
gore farklilasmadig goriilmiistiir. Her ii¢ bilesende erkek 6gretmenlerin daha olumlu

gorlise sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin akademik iyimserlik degiskenlerinden kolektif
yeterlilik ve akademik vurgu bilesenlerine iliskin algilarinin ¢alistiklar1 kademeye gore
farklilastig1 goriilmiistiir. Giiven bileseninde ise O0gretmen goriislerinin okul kademesi

degiskenine gore farklilasmadigi saptanmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullarin akademik iyimserlik degiskenlerinden
kolektif yeterlilik ve akademik vurgu bilesenlerine iliskin algilarinin egitim durumu
degiskenine gore farklilastigi saptanmistir. Gliven bileseninde ise dgretmen goriiglerinin
farklilasmadig goriilmiistiir. Egitim diizeyi en diisiik olan 6gretmenler, calistiklar1 okullar
akademik iyimserlik agisindan diger egitim grubundaki dgretmenlere gore daha olumlu

algilamaktadir.
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Aragtirmaya katilan Ggretmenlerin okullarin akademik iyimserlik degiskenlerinden
kolektif yeterlilik ve akademik vurgu bilesenlerine iliskin algilarinin kidem degiskenine
gore farklilastig1 saptanmistir. Giiven bileseninde ise 6gretmen goriislerinin farklilasmadigi
gorilmistiir. Her ii¢c bilesende de en diisiik kideme sahip olan 6gretmenlerin en yiiksek

puan ortalamasina sahip olduklari anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin akademik iyimserlik davranisi degiskenlerinden kolektif
yeterlilik bilesenine iliskin algilarinin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine
gore farklilastigi saptanmistir. Giiven ve akademik wvurgu bileseninde ise Ogretmen

goriigleri arasinda herhangi bir farklilagsmaya rastlanmamastir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler ¢alistiklart okullarda kismen sinizm yasadiklarini ifade

etmektedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin Orglitsel sinizme iliskin alt boyutlar bazinda
incelendiginde, Ogretmenleri sinizmi en yiiksek diizeyde davranigsal boyutta yasadiklarini
buna karsin diisiik diizeyde ise duyussal boyutta sinizme maruz kaldiklarini ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmen goriisleri bilissel ve davranigsal bilesende "kismen katiliyorum"
deger araliginda tespit edilirken, duyussal bilesende ise "katilmiyorum" deger araliginda

bulunmustur.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sinizmin bilissel ve davramgsal bilesenlerine
iliskin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilasmadigi saptanmistir. Orgiitsel
sinizmin duyussal bileseninde ise Ogretmen goriislerinin cinsiyete gore farklilagtig

gOriilmiistiir.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel sinizm degiskenlerinden bilissel, duyussal ve
davranigsal bilesenlerine iliskin algilarimin ¢alistiklart kademeye gore farklilastig

gOrilmiistir.

Ogretmen algilarmin orgiitsel sinizm bilesenlerinden biligsel, duyussal ve davranissal
bilesenlerinde egitim durumu degiskenine gore farklilastigi saptanmistir. Her {i¢ bilesende
de egitim diizeyi en diisiik olan 6gretmenler sinizme karsi en direngen 6gretmen grubunu

olusturmaktadir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm degiskenlerinden biligsel, duyugsal ve
davranigsal bilesenlerine iligkin algillarinin  kidem degiskenine gore farklilastig
saptanmistir. Kidemleri en diisiik olan 6gretmenler, sinizmden en az etkilenen 6gretmen

grubunu olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm degiskenlerinden bilissel ve duyussal
bilesenlerine iligkin algilarinin mevcut okul yoneticisi ile ¢alisma siiresi degiskenine gore
farklilastig1 ancak davranigsal boyutta 6gretmen goriislerinin mevcut okul yoneticisi ile

calisma stiresi degiskenine gore farklilasmadig saptanmistir.

Y oneticilerin otantik liderlik davraniglariyla okullarin akademik iyimserlik arasinda pozitif
yonli bir iligki tespit edilmistir. Yani okul yoneticileri otantik davranislar sergiledikce

okullarin akademik iyimserlik diizeyleri yiikselmektedir.

Ilkokul ve ortaokul yoneticilerin otantik liderlik davranislariyla dgretmenlerin Srgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda negatif yonlii yiiksek bir iligki saptanmistir. Baska bir deyisle,
okul yoneticilerinin otantik davranislar sergileme siklig1 arttikga 6gretmenler daha diisiik

diizeyde sinizm yasamaktadirlar.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin akademik iyimserlik

diizeyleri 6gretmenlerin yasadigi orgiitsel sinizm diizeyini negatif yonde etkilemektedir.

Aragtirmada, okul yoneticilerinin otantik liderlik tarzlar ile oOrgiitsel sinizm arasindaki

iliskide akademik iyimserligin etkisinin sinirli oldugu sonuglarina varilmigtir.
6.2. ONERILER

6.2.1 Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1. Arastirma sonuglart okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina ara sira
basvurduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle, okul yoneticileri ahlak, erdem, diiriistliik,
seffaflik, adalet, tarafsizlik ve giiven gibi olumlu kavramlarin okul yonetiminde daha sik
sergileme yoOniinde ¢aba sergilemelidirler. Okul yoneticileri gerekirse otantik liderlik

konusunda seminer, ¢alistay gibi etkinliklere katilmalidirlar.

2. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart alt boyut bazinda incelendiginde,

yoneticilerin en az oOnyargisiz degerledirilme alt boyutunda yer alan davranislar
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sergiledikleri goriilmektedir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin okula iligkin kararlar alirken,
tam anlamiyla bilgiyi tarafsiz ve objektif bir sekilde degerlendirmediklerini, karar alma
stirecinde Ogretmen goriislerin  yeterince Onemsemediklerini gostermektedir. Karar
siirecinde bilginin objektif bir sekilde degerlendirilmedigini diisiinen 6gretmenler yonetime
kars1 tepkisel davranabilir. Ayrica, bu alt boyutun 6nemli kazanimlarindan biri de doniittiir
(feed back). Diistincelerinin karar aliminda herhangi bir etkiye sahip olmadigini diisiinen
Ogretmen fikir beyan etmekten kaginacaktir. Bu agidan okul yoneticileri karar alma
siirecinde daha dikkatli davranmal1 ve 6gretmenlerden gelen diisiince ve elestirileri dikkate
almalidir.  Okul yoéneticilerinin bu konulara gereken hassasiyeti gostermesi okulun

¢iktilarina olumlu katki sunabilir.

3. Calisma sonunda, ilkokul Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarina iliskin algilar1 ortaokul Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda, okul yoneticileri ortaokul 6gretmenlerinin giivenini sarsacak
tutum ve davranislarindan 6zenle kaginmali ve G6gretmenler ile diiriistliik, seffaflik ve

ahlaki deger temelli bir igbirligine gitmelidirler.

4. Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin
gorlsler1 kidem degiskenine gore farkilagmaktadir. Bu baglamda, ozellikle deneyimli
ogretmenlerin katildig1i etkinliklerin sayis1 artirtlmali, okuldaki uygulamalar konusunda

fikir ve diistinceleri alinmalidir.

5. Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan otantik liderlik stilinin biitiin degiskenleri
etkiledigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda otantik liderlik davraniglarinin okullarin
akademik iyimserlik diizeyini olumlu yonde ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyini ise
olumsuz yonde etkiledigi bulgusundan yola c¢ikarak, otantik liderlik yaklasimi egitim
kurumlarinin  6ncelikli tercihi olmalidir. Bu noktada, okul yoneticileri, otantik
davraniglarindan dolay1 ddiillendirilmeli, otantik stilini benimsemeleri konusunda tesvik

edilmelidir.

6. Ogretmenler arasinda ve dgretmenler ile okul ydneticileri arasinda pozitif iliskiler ve
saglikli bir iletisimin kurulmas1 amaciyla birlikte daha ¢ok zaman harcayacaklar1 birtakim

etkinlikler dizenlenmelidir.

7. Okul yoneticileri otantik davraniglarin akademik iyimserlik tizerinde etkilerini dogru

okumal1 ve yorumlamalidir. Ciinkii okullarin akademik iyimserlik tiim alt boyutlartyla bir
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biitiiniin pargalaridir ve ayr1 ayr1 degerlendirilmemelidirler. Okullarin akademik iyimserlik

diizeyini artirmaya yonelik yapilacak aktiviteler bu baglamda ele alinmalidir.

8. Akademik iyimserligin gliven boyutuna iliskin bulgu dikkate alindiginda, Ogrenci
aileleri ile daha siki ve etkili bir iletisim ve isbirligine gereksinim oldugu diisiiniilmektedir.
Bolgemiz baglaminda, bu isbirliginin 6nemi daha da artmaktadir. Ciinkii diger bolgelere
oranla bolgemizdeki ailelerin okullar ile olan baglarin zayif oldugu diistiniilmektedir. Bu
nedenle, aileleri ilgisini ¢ekecek birtakim etkinlikler diizenlenmeli ve ailelerin okul ile
stirekli ve saglikli bir igbirligine gitmeleri saglanmalidir. Bunun i¢in aileler okuldaki
etkinliklere davet edilmeli ve okul tarafindan olusturulacak bir grup ile aileler sik sik

ziyaret edilmelidir.

9. Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarmin orgiitsel sinizmi
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle okul yoneticileri otantik
davraniglar sergiledik¢e Ogretmenlerin sinizm yasama diizeylerinde Onemli diistisler
goriilmektedir. Bu noktada, orgiitsel sonuglara olumsuz etkileri bilinen sinizmin ortadan
kaldirilmasi i¢in okul yoneticileri otantik liderlik yaklasimini bir yasam felsefesi olarak
benimsemelidir. Otantik liderlik stili okullarin sinizm ile miicadelesinde 6nemli bir arag

olarak kullanilabilir.

10. Orgiitsel sinizm her kurumdaki isgdreni olumsuz ydnde etkileyen bir olgudur.
Bilindigi gibi en Onemli beslenme kaynagi da gilivensizliktir. Bu Baglamda okul
yoneticileri 6gretmenlerin giivenini sarsacak eylem ve sdylemlerden 6zenle kaginmali buna

karsin onlarda giiven hissi uyandiracak davranis ve uygulamalari tercih etmelidir.

11. Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin "orta diizeyde" sinizm yasadiklarini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin sinizm algilarinin en azindan "diistuk"
diizeye indirilmesi icin okullarda sinizm yol agan faktorler belirlenmeli ve bunun icin
gerekli tedbirler mutlaka alinmalidir. Bu siire¢ gerekirse calistay, seminer ve hizmet igi

kurslarla desteklenmeli ve konunun uzmanlarindan faydalanilmali.

12. Arastirmada, 6gretmenlerin sinizmin davranigsal boyutuna iligkin algilarinin diger
boyutlara oranla gére daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu nedenle, 6gretmenler zihinsel
olarak sinizmin etkisinden kurtaracak etkinler diizenlemelidir. Bu amagla psikologlar

okula davet edilerek 6gretmenlere sinizm konusunda destek sunulabilir.
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13. Arastirmada elde edilen "kidem arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilari
yiikselmektedir" bulgusundan hareketle, mesleklerinde belirli bir kidem diizeyine ulasan
deneyimli 6gretmenlerin sinik tutumlar sergilemelerinin altinda yatan sebepler belirlenmeli
ve sinizmin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.
Ornegin, sinizmin giivensizlik ve adalet yoksunlugundan beslendigi gerceginden yola
cikarak Ogretmenlerin bu konudaki kaygilarmi giderecek birtakim uygulama ve

diizenlemeler yapilabilir.

14. lsgorenlerin calistiklart kurumlar diiriistliikten yoksun olduguna dair besledikleri
inang sinizmi tetikleyen faktorlerden bir olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, yoneticiler

diirtistliik algisina zarar verebilecek her tiirlii davranistan 6zenle sakinmalidir.
6.2.2. lleride Yapilacak Arastirmalara Yénelik Oneriler

Bu aragtirmanin amaci, otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik
ve Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Simdiye kadar
bu i¢ degiskenin tek bir calismada incelendigini gosteren herhangi bir calismaya

rastlanmamuistir. Bu agidan;

. Bu arastirma ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerine yonelik yapilmistir. Arastirma ayni
desenle okul Oncesi egitimi Ogretmenlerine ve lise diizeyindeki Ogretmenlere doniik
yapilarak Ogretmenlerin otantik liderlik, akademik iyimserlik ve Orgiitsel sinizm

konusundaki goriisleri elde edilecek sonuglar ile karsilastirilabilir.

. Ayni1 kavramlar ile yapilacak ¢aligmalar bu kavramlarin 6gretmenler iizerinde ki etkilerinin

daha derinlemesine anlagilmasina olanak saglamasina saglayabilir.

. Ayn1 degiskenler arasindaki iliski farkli sosyo-ekonomi diizeylere sahip bolge veya illerde
tekrarlanabilir.

Bu ¢alisma nitel arastirma yontemleriyle desteklenebilir.

Okul yoneticisi, 6grenci ve ailelerin katilimiyla benzer arastirmalar yapilabilir. Bu
durumun, aragtirmaya katilacak Orneklem gruplarinin kavramlar hakkindaki fikir ve
diisiincelerini 6grenmemize katki sunmasi1 ve ilerideki uygulamalar i¢in esin kaynagi

olmasi beklenmektedir.
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Bu arastirma daha biiyiik bir 6rneklem grubuna uygulanabilir. Bu tiir bir ¢alisma kavramlar

arasindaki iliskinin okul tizerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasina katki sunabilir.

Arastirmacilar diger liderlik stillerinin okullarin akademik iyimserlik diizeylerine etkilerini
inceleyebilir. Boylece farkli liderlik stillerinin okullarin akademik iyimserlik {izerindeki

etkilerinin karsilastirilmasi olanagina sahip olunabilir.

Bu arastirmada otantik liderlik, akademik iyimserlik ve orgiitsel sinizm degiskenleri
arasindaki iligki bir model ile test edilmeye c¢alisilmistir. Otantik liderlik yaklasiminin
performans ve verimlilik, orgiitsel baglilik, is doyumu ve 6zdeslesme gibi degiskenler ile

iligkisi ilerideki arastirmalarin konusu olabilir.

Yurtigi ve yurtdisi arastirmalarin birlikte degerlendirilmesi, degiskenler arasindaki iliskide

kiiltiirel farkliliklar olup olmadigini belirlemek amaciyla yeni arastirmalar yapilabilir.

Okullarin akademik iyimserlik diizeyinin &grencilerin akademik basarist tizerindeki

etkilerini ortaya koymak amaciyla yeni aragtirmalar yapilabilir.

Otantik liderlik davranislarini sergileyen yoneticilerin yasam Oykiileri analiz edilebilir.
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Ek 3: Otantik liderlik Olcegi

Bu o6l¢ek dgretmenlerin okul yoneticisinin liderlik davraniglarina yonelik algilarinm
dlgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek sonuglar1 bu konuda ki tutumlari belirlemek
amaciyla kullanilacaktir. Arastirmada veri toplamak amaciyla degerli goriislerinize
ihtiyag duyulmaktadir. Olgek toplu olarak degerlendirileceginden Slcege adinizi
vazmaniza gerek voktur. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in sorulari ictenlikle
doldurmaniz biiyiilk 6nem arz etmektedir. Elde edilecek sonuglar yalnizca doktora
tezi i¢in arastirmaci tarafindan kullamilacak ve okullarin isimleri hi¢ bir sekilde
aciklanmayacaktir. flginiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Doktora Ogrencisi: Abdulvehap BOZ

Dicle Universitesi
Bolim |

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz
0 Kadin 0 Erkek

2. Gorev Yaptigimiz Kurum

0 Tlkokul [0 Ortaokul

3. Egitim Durumunuz

0 On lisans 1 Lisans "1 Yiiksek Lisans " Doktora  [1 Diger

4. Kideminiz (Y1l)

11-5y1l 1 6-10 y1il 111-15 w1l 0 16-20 il
121 y1l ve tizeri

5. Mevcut Okul Yoneticisi ile Calisma Siireniz
1 Bir Yildan daha az 01-5yl 716 ve lizeri
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Boliim II
Davraniglari Gosterme
Sikhgi
NO
Lutfen Asagidaki her ifadenin bagima "okul Mudiiri" ifadesini | _
getirerek Okul miidiiriiniiziin agsagida ki davraniglar1 gésterme el = <
diizeyini size en uygun olan se¢enegin altina (x) isareti S 5| o £
koyarak belirtiniz. AR AR
Okul Miidiirii ...... 18552
1 | Zayif yonlerinin farkindadir (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)
2 | Giiglii yonlerinin farkindadir (1) [ (2) [ (3) [ (4) | (5)
3 Bagkalari tarafindan nasil algilandigini 6nemser (1) 1 (2) [ (3) [ (4) ] (5)
4 | Duygularmi kontrol eder (1) [ (2) [ (3) | (4) | (5)
5 Bir konu hakkinda karar vermeden 6nce 6gretmenlerin goriis (1) 1 (2) | (3) | (4) | (5)
ve diisiincelerini dikkate alir
6 Aldigi kararlara iliskin olumsuz doniitleri dikkatlice 1) 1) 13| (@) ](5)
degerlendirir
7 Karar alma siirecinde baskin bir rol oynamaktan kaginir 1) 1213 (@]
8 Karar verme asamasinda isin uzmanina danisir (1) [ (2) [ (3) ] (4) ] (5)
9 | Diisiincelerini agikca ifade eder (1) | (2) [(3) | (4) | (5)
10 | Diisiincelerini davramslarma yansitir (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)
11 | Disiince ve fikirlerini 6gretmenlerle paylasir (1) [ (2) [ (3) ] (4) | (5)
12 | Hata yaptiginda hatasini kabul eder (1) [ (2) [ (3) | (4) | (5)
13 | Davraniglarini bagkalarint memnun etmek i¢in degil, ahlaki (1) 1 (2) | (3) | (4) | (5)
degerlerine gore diizenler
14 | Iliskilerinde diiriistliigiin neminin farkindadir (1) 1(2) [ (3) [ (4) ] (5)
15 | Kigisel ¢ikari i¢in gerektigi yerde farkli goriinmeye calisir (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
16 | Ahlaki degerleri daima 6n planda tutar (1) [ (2) [ (3) [ (4) | (5)
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Ek 4: Akademik Iyimserlik Olgegi

Bu o6l¢ek dgretmenlerin okul yoneticisinin liderlik davraniglarina yonelik algilarim
dlgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek sonuglar1 bu konuda ki tutumlari belirlemek
amaciyla kullanilacaktir. Arastirmada veri toplamak amaciyla degerli goriislerinize
ihtiyag duyulmaktadir. Olgek toplu olarak degerlendirileceginden 6lgege adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in sorulari ictenlikle
doldurmaniz biiyiilk 6nem arz etmektedir. Elde edilecek sonuglar yalnizca doktora
tezi i¢in arastirmaci tarafindan kullanilacak ve okullarin isimleri hi¢ bir sekilde
aciklanmayacaktir. flginiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Doktora Ogrencisi: Abdulvehap BOZ

Dicle Universitesi
Bolim 1

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz
0 Kadin 0 Erkek

2. Gorev Yaptigimiz Kurum

O Tlkokul O Ortaokul
3. Egitim Durumunuz

0 On lisans 1 Lisans "1 Yiiksek Lisans " Doktora  [Diger ...
4. Kideminiz (Y1l)

11-5 yil T 6-10 y1l 111-15 y1l 0 16-20 il
121 y1l ve tizeri

5. Mevcut Okul Yoneticisi ile Caliyma Siireniz

" Bir Yildan daha az [11-5y1l 16 ve lizeri



Bolim i

NO

12

13

14
15
16
17

18
19

Asagida ki davranislari gosterme diizeyini size en uygun olan
secenegin altina (x) isareti koyarak belirtiniz.

Eger bir 6grenci burada 6grenmek istemezse buradaki
ogretmenler onunla ilgilenmeyi birakirlar.

Bu okulda ki 6gretmenler basarili sonuglar ortaya ¢ikarmak
icin gerekli yeteneklere sahip degildir.

Bu okulda ki 6gretmenler disiplin problemleriyle bas
edebilecek becerilere sahip degildirler.

Bu okulda 6grenciler giivenlikleri hakkinda endise duyduklari
icin 6grenmeleri zordur.

Okulun bulundugu ¢evredeki uyusturucu madde ve alkol
kullanimi gibi kotii aligkanliklar buradaki 6grenmeyi
zorlastiryor.

Bu okuldaki 6grenci Vvelilerinin sozlerine giivenilir.

Bu okulda ki 6gretmenler ailelerin kendilerine destek
olacaklarina inanirlar.

Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini 6nemser.

Bu okuldaki 6gretmenler ailelere giivenir.

Ogretmenler ailelerin onlara anlatiklarma inanabilirler.

Bu okuldaki 6grenciler yaptiklar1 ¢calismalara gore dikkate
aliirlar.

Bu okulda 6grencilerin aileleri, ¢ocuklar yetistirmek
konusunda iyidir.

Bu okulda 6gretmenler, 6grencilerin akademik olarak basarili
olma becerilerine sahip olduklarini diisiiniir.

Ogrenciler, onlar igin konulan hedefleri basarabilirler.

Bu okulda 6grenme ortami oldukca diizenlidir.

Akademik basar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul goriir.
Ogrenciler bir 6nceki ¢calismadan daha ileri gidebilmek icin
daha siki ¢aligirlar.

Ogrenciler iyi not alabilmek icin ekstra ¢aba sarf ederler.
Ogrenciler iyi not alan arkadaslaria sayg: gosterirler.

— Kesinlikle
Katilmivarim
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Katihvornm
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w

(3)

nrim

N

210

ukla

]

gun

=

=

(4)

(4)

(4)

(4)
(4)

(4)
(4)
(4)
(4)
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Ek 5: Orgiitsel Sinizm Ol¢egi

Bu o6l¢ek dgretmenlerin okul yoneticisinin liderlik davraniglarina yonelik algilarim
dlgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek sonuglar1 bu konuda ki tutumlari belirlemek
amaciyla kullanilacaktir. Arastirmada veri toplamak amaciyla degerli goriislerinize
ihtiyag duyulmaktadir. Olgek toplu olarak degerlendirileceginden 6lgege adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin amacina ulasabilmesi i¢in sorulari ictenlikle
doldurmaniz biiyiilk 6nem arz etmektedir. Elde edilecek sonuglar yalnizca doktora
tezi i¢in arastirmaci tarafindan kullanilacak ve okullarin isimleri hi¢ bir sekilde
aciklanmayacaktir. flginiz ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.

Doktora Ogrencisi: Abdulvehap BOZ

Dicle Universitesi

Boliim 1

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz
0 Kadin 0 Erkek

2. Gorev Yaptigimiz Kurum

O Tlkokul 0 Ortaokul
3. Egitim Durumunuz

0 On lisans 1 Lisans "1 Yiiksek Lisans " Doktora  [IDiger ....
4. Kideminiz (Y1l)

11-5 yil T 6-10 y1l 111-15 y1l 0 16-20 il
121 y1l ve tizeri

5. Mevcut Okul Yoneticisi ile Caliyma Siireniz

"I Bir Yildan daha az [11-5y1l 16 ve lizeri
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Boliim 11
NO =
-
: £ ¢ 2
£ s 2 ¢ g
s 2z s 2
£ EE Zz s
Liitfen size en uygun olan secenegi carpi (x)ile o T E T ¢
isaretleyiniz. T & 2 & O
1 Calisigim kurumda, sdylenenler ile yapilanlarin farkli v @ 6 @& O
olduguna inantyorum.
2 Calistigim kurumun politikalari, amaglar1 ve uygulamalari B @ 6 @ ©)
arasinda ¢ok az bir ortak yon vardir.
3  Calistigim kurumunda bir uygulamanin yapilacagi QL @ G @ 6
sOyleniyorsa, bunun ger¢eklesip gerceklesmeyecegi
konusunda kusku duyarim.
4 Calistigim kurumda, ¢aliganlardan bir sey yapmasi beklenir m @ 6 @ 6
ancak bagka bir davranis odiillendirilir.
5  Calistigim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler ile v @ 6 @ O
gerceklesenler arasinda ¢ok az bir benzerlik goriiyorum.
6  Calistigim kurumu diistindiikge sinirlenirim. 1 @ G @4 6
7  Calistigim kurumu diisiindiikge hiddetlenirim. N @ 6 @ O
8  Calistifim kurumu diisiindiikge gerilim yasarim. 1 @ B @ B
9 Calistigim kurumu diisiindiik¢e igimi bir endise duygusu o @ 6B @G ©)
kaplar.
10  Calistigim kurum disindaki arkadaglarima, iste olup bitenler o @ 6 @G ©)
konusunda yakimirim.
11  Calistigim kurum ve ¢alisanlardan bahsedildiginde, birlikte o @2 6 @G ©)
calistim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz.
12 Baskalariyla ¢alistigim kurumdaki islerin nasil yiirtitildigi M @ B @ 6
hakkinda konusurum.
13 Bagkalanyla, ¢alistigim kurumdaki uygulamalari ve QL @ G @ 6

politikalar elestiririm.
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Ek 6: Akademik Iyimserlik Olgeginin Kullanim izni

AKADEMIK CALISMA AMACLI OKUL AKADEMIK IYIMSERLIK OLCEGI

KULLANIM iZNi

Wayne K. Hoy (2006), tarafindan gelistirilen ve tarafimizdan Torkge ve uyarlanan
“Okul Akademik Iyvimserlik Olgesi™ (School Academic Optimism Scale-SA0S) ni Siirt
Umniversitesi Sosyal Bilimleri Enstitosn Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Daly yvioksek lisans ofrencisit A Wahap Boz"un akademik calismasinda vern toplama
araci olarak kullanmasina agafidaki kaynaklara atifta bulunmasi sartiyla izin veriyorum.

Inaiza Iniza

Duygu COBAMN Doc¢. Dr. Hasan DEMIRTAS

Ek 7: Orgiitsel Sinizm Olceginin Kullanim izni

Re: Orgutsel Si
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Gamze Kasalak Anr 1
To vahap boz

Sayin Hocam,
Olcedi kullanabilirsiniz.

Saygilar,
Gamze Kasalak
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