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ONSOZ

Egitim kurumlarinin toplumdaki degisim ve gelisimler iizerindeki biiyiik
etkisi diisliniildiigli zaman, Ogretmenlerin omuzlarinda tasidiklari sorumlulugun
biiyiikliigiinii de gérmek miimkiin olur. Ogretmenler, bir iilkenin gelecekte sahip
olacagi bireylerinin nasil olacagina ydén verebilen kisilerdir. Iyi bir gretmen
toplumun degisen sartlarina ayak uydurabilen, ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip edebilen, elestirel ve yaratici diisiinebilen, problem ¢6zme becerilerine sahip,
kendini gergeklestirmis bireyler yaratmak igin ¢aba sarf eder. Bu yonde 6gretmenin
sahip olmasi gereken bir¢cok 6zellik vardir. Bu arastirmada bu 6zelliklerden ikisi,

akademik iyimserlik ve orgiitsel bagllik ¢alisiimistir.

Calismam boyunca, igtenligi, hosgdriisii ve sabr1 hi¢ eksilmeyen, yardimini
hicbir zaman esirgemeyen, degerli goriis ve Onerileri ile beni siirekli destekleyen ve
yol gosteren danismanim Saym Yrd. Dog. Dr. Hasan DEMIRTAS’a, calismamin
baslangi¢ asamasindan bitis asamasina kadar yardimina bagvurdugum Prof. Dr.
Battal ASLAN, Yrd. Dog. Dr. Mehmet USTUNER, Ars. Grv. Niyazi OZER’e, ve
degerli Ingilizce 6gretmenim Turgay TASTAN a tesekkiir ederim.

Her tiirlii caligmalarimda her zaman yanimda olan, en biiyiik destekc¢ilerim
anneme, babama, varliklar1 hayatimdaki en biiyiik giiven ve destek olan ablalarim,

abim, ve eslerine tesekkiir ederim.



OZET

Bu arastirmanin amaci okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin
orglitsel baglilig1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmanin alt amaglar ise
ogretmenlerin okullarmin akademik iyimserligine iligkin gortsleri ile Orgiitsel
bagliliklarinin cinsiyet, brans, okul tiirii, kidem, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki
ogrenci sayisi degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesidir. Bu
amagclarla Malatya il merkezinde bulunan 32 resmi ilkégretim ve ortadgretim

okulunda ¢aligsan 671 6gretmene veri toplama aract uygulanmustir.

Arastirmanin analiz agamasinda 6lgme aracinin birinci boliimiinde yer alan
bagimsiz degiskenler i¢in betimsel istatistik hesaplamalar yapilmistir. Veriler analiz
edilirken varyanslarin homojen oldugu durumlarda, katilimcilarin verdikleri
yanitlarin, cinsiyet, brang ve okul tiiri degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla t testi, kidem degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA) ve gruplar
aras1 farkliigr belirlemek i¢in LSD testi kullanilmistir. Varyanslarin homojen
olmadiglt durumlarda ise Ogretmen sayis1 ve Ogrenci sayist degiskenlerine gore
varyans analizi yerine Kruskal Wallis H testi uygulanmis, gruplar arasi farklilig
belirlemek igin de Mann Whitney-U testi yapilmistir. Ogretmenlerin, okullarin
akademik iyimserligi ile orgiitsel baglilik algilart arasindaki iliski diizeyini

belirlemek i¢in de korelasyon analizi yapilmustir.

Okullarin  akademik iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig
arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu arastirmanin sonuglarindan bazilari

sOyle ozetlenebilir:

. Erkek Ogretmenlerin okullarma iliskin akademik iyimserlikleri kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir ve erkek 6gretmenler kendilerini

orgiitlerine daha bagli hissetmektedirler.



Vi

e  Akademik iyimserligin alt boyutlarinda, smif &gretmenleri, brang
Ogretmenlerine gore 0Oz yeterlik acisindan kendilerini daha yeterli

hissetmektedirler.

e  Akademik iyimserligin alt boyutlarinda, ilkogretim okulu &gretmenleri,
ortadgretim okulu 6gretmenlerine gore kendilerini daha yeterli hissetmekte
ve ortadgretim okulu Ogretmenleri, ilkdgretim okulu Ogretmenlerine gore

ogrencilere ve velilere daha ¢ok giivenmektedirler.

. Akademik iyimserligin alt boyutlarinda, 21 yildan fazla okula hizmet vermis
Ogretmenler 6grencilerine ve velilerine daha ¢ok giivenmektedirler ayrica

orgiitsel bagliliklar: da diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.

. Ogretmen sayis1 26-50 aras1 olan okullarm akademik iyimserlikleri hem
toplamda hem de Olcegin alt boyutlarinda diger okullara gére daha iist
diizeyde; 1-25 aras1 6gretmene sahip okullarda ise orgiitsel baglilik diger

okullara gore daha iist diizeydedir.

. Ogrenci sayist az olan okullar, grenci sayis1 ¢ok olan okullara gore

akademik 1yimserlik ve orgiitsel baglilik agisindan daha iist diizeydedir.

. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda

orta diizeyde bir iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Iyimserlik, Okul Akademik Iyimserligi,
Orgiitsel Bagllik, Oz Yeterlik, Giiven, Akademik Vurgu.
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SUMMARY

The purpose of this study is to investigate the relationship between academic
optimism of schools and organizational commitment of teachers. The secondary
purpose is to investigate whether there are any differences in perceptions of teachers
about organizational commitments and academic optimism of their schools in terms
of gender, branch, school type, seniority, number of teachers in school and number
of students in school. For these purposes a questionnaire was applied to 671 teachers

from 32 public primary and high schools in the city center of the province Malatya.

At the analysis stage of the research, firtsly descriptive statistical
computations were made for independent variables located in first section of survey.
At the analysis of datas, where variances are homogenous, T-Test was used to
determine whether the responses of participants were varied in terms of gender,
branch and school type and One Way-ANOVA was used to analyze the datas in
terms of seniority. To determine the differences among groups LSD Test was used.
For the cases where the variences are not homogenous, Kruskal Wallis-H Test is
used to analyze the data in terms of number of teachers and number of students. To
determine the differences among groups Mann Whitney-U Test was used.
Correlation analysis was made to determine the level of relationship among the

school academic optimism and teachers’ organizational commitment.

Following are some of the key results of this study intends to determine the
relationship between academic optimism of schools and organizational commitment

of teachers:

e  Male teachers’ perceptions about academic optimism of their schools are
higher than female teachers and male teachers feel themselves more

dependent to their organizations.
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e At subdimenions of academic optimism, primary school teachers’ self-

efficacy beliefs are more than branch teachers’.

e At subdimensions of academic optimism, primary school teachers’ self-
efficacy beliefs are more than high school teachers’ and high school teachers

trust their students and parents more than primary school teachers.

e At subdimensions of academic optimism, teachers served school more than
21 years have more trust to their students and parents, organizational

commitment of these teachers, however, is higher than the others.

e  Academic optimism of schools having 26-50 teachers is higher than the
others, both total and subdimensions of scale and organizational commitment
of schools having 1-25 teachers is higher than the others.

e  Schools with fewer students are at a higher level in terms of academic
optimism and organizational commitment than schools with a large number

of students.

e There is a moderate relationship between academic optimism and

organizational commitment.

Key Words: Academic Optimism, School Academic Optimism,
Organizational Commitment, Self-efficacy, Trust, Academic Emphasis
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu ve aragtirma konusu hakkinda bilgi verilmekte,
arastirmanin amact ve Onemi, problem cilimlesi, alt problemler agiklanmakta,

sayithlar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar verilmektedir.

1.1 Problem Durumu

Son yillarda 6gretmen inanglari konusundaki arastirmalar kapsamli ve etkili
olmustur. Ogretmenlerin kendileri, Ogrencileri ve &grettikleri konularla ilgili
inanclar1 ile egitim reformunun ogrenci Ogrenmesi konusundaki ¢iktilari,
Ogretmenlerin yeniliklere uyumlari, 0gretmen motivasyonu arasindaki iligki gibi

bir¢ok arastirma konusu sayilabilir. (Kurz, 2006: 1)

United Nations Educational, Scientific, and Cultural Oraganization
(UNESCO)’nun 2004 Paris toplantisinda, diinya capindaki egitimciler 6gretmen
etkililigini arttirmanin yollarim1 tartismislardir. Problemin karmagikliginin altini

¢izen girig climlesi su olmustur:

“Bliylik miktarda para “iyi” ya da “etkili” O&gretmenin o6zelliklerini ve
davraniglarini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan arastirmalarda harcanmistir. Ogretmenler,
yine de, okul i¢inde belli yapilar ve miifredatlarla calismaktadir. Ogretmen, sinif
ortamini planlamali, sinif yonetimini organize etmeli, 6grencilere sunulacak ayrintili
miifredati, Ozellikle siralamasini ve islenisini, dersin tiim yapisini, verilecek ev
Odevlerini, her Ogrencinin nasil ilerledigini bilmeye yarayan feedback (doniit)

mekanizmasini, yapilmasi gereken diizeltmeleri belirlemelidir. Bazi 6gretmenler



digerlerine gore bu elementleri daha etkili planlayip uygulayabiliyorlar. Ama

aslinda, sorun su ki; 6gretmeni etkili yapan nedir?” (Anderson, 2004: 11-12).

Etkili 6gretmen tanimlarinin ortak noktalari, 6gretmenlerin mesleklerini nasil
icra ettikleri ile ilgili 6gretmen dzellikleridir. Ozellikle tiim etkili dgretmenler bilgi,
beceri ve simiflarindaki tiim Ogrencilerin 0grenmelerini en iist diizeye ¢ikarma
egilimine sahiptir. Ogretmenlerin bilgi ve becerileri testlerle dlgiilebilirken egilimleri

detayl bir aragtirma gerektirmektedir. (Kurz, 2006: 2)

The National Council for Accreditation of Teacher Education (15.06.2005,
http://www.ncate.org/documents/unit_stnds_2002.pdf) doékiimanlarina gore bu

egilim sdyle agiklanmaktadir “Ogrencilere, ailelere, okula ve topluma Kkarsi
davraniglarda etkili olan ve 6grenci 6grenmesi, motivasyon ve gelisme konusunda
Ogretmeni kendi mesleki ilerlemesi kadar etkileyen degerler, baglilik ve mesleki
etiktir. Egilimler; yardimseverlik, adalet, sorumluluk ve sosyal adalet gibi inang ve
tutumlarla yonlendirilir.” Bu dogrultuda egilim d6gretmenin inanglariyla yonlendirilir

ve onlarin davraniglarini etkiler.

UNESCO raporlarina gére 6gretmen baglilig1 ya da “her 6grenci i¢in her seyi
miimkiin kilmaya ve biitlin 6grencilerin basarili olmasini saglamaya olan baglilik”

iyi 6gretmenin 6nemli bir egilimi olarak not edilmistir (Anderson, 2004: 21).

Bu ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve 6gretmenlerin okullari ile
ilgili akademik iyimserlik goriisleri arastirilmaktadir. Ogretmenlerin dgrenci ¢iktilary
hakkindaki kendi yeteneklerine olan inancglar (6z yeterlik), 6grenci ve velilerle olan
kaliteli iliskiler (giiven) ve akademik odevler ve gorevler igin yiiksek Oncelik

(akademik vurgu) akademik iyimserligi olusturan ii¢ anahtar 6gretmen inancidir.

Ogrencilerin tanimlamasma gore iyi Ogretmen, Kkisilerarasi pozitif iligki
kurabilen, miifredata ¢ok kat1 bir sekilde baglh kalmayan ve 6grenmeyi eglenceli

kilan o6gretmendir. Bu yetenekleri yakalayabilmek icin Ogretmenlerin gercekten


http://www.ncate.org/documents/unit_stnds_2002.pdf

smifina 6grencilerine ve Ogretimsel igerige bagli olmalar1 gerekmektedir. Burada

ortaya ¢ikan soru sudur: baglilik nedir, gegmiste bu konu nasil ¢alisilmigtir.

|. 2 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, resmi ilk ve ortadgretim okullarinin akademik iyimserligi
ile 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyini ortaya koymak ve ikisi arasindaki
iligkinin diizeyini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmistir.

.....

brans, kidem) ve okul 6zellikler (okul tiirii, okul biiyiikliigii) degiskenlerine

gore anlamli sekilde farklilagmakta midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel baglihg dgretmenlerin kisisel dzellikleri (cinsiyet,
brang, kidem) ve okul 6zellikleri (okul tiirii, okul biiytikliigii) degiskenlerine

gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

3. Okullarinin akademik iyimserligi ile oOgretmenlerin Orgiitsel baglilig

arasinda anlaml bir iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Orgiitler, ortak ama¢ ya da amaclarin gergeklestirilebilmesi igin iki ya da
daha fazla bireyin esgiidiimlenmesiyle olugmaktadir. Ancak orgiitlerin amaclarina
ulagabilmesi i¢in sadece Orglitsel yapilarini olusturmalar1 yeterli olmamaktadir.
Amaglara ulagabilmeleri i¢in orgiitii olusturan bireylerin istekli olarak amaclar
dogrultusunda hareket etmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu anlamda bir istekliligin
olmast i¢in Orglit c¢alisanlarinin  Orgiitsel bagliliklarinin  yiiksek  olmast

beklenmektedir.



Ulkemizde o6gretmenlerin meslek hayatlarini, islerinde ne derece tatmin
olduklarini, meslege iliskin sahip olduklar1 algilari, ¢alistiklar1 okul ile ne derece
biitiinlestiklerinin en gii¢lii isaretlerinden biri olan orgiitsel bagliliklarin1 konu alan

calismalar ¢ok azdir (Ozden, 1997).

Ogrenci basarisinda, dgretmenlerin akademik iyimserliginin etkili oldugu
aragtirma sonuglarinda goriilmektedir. Bugiine kadar pozitif psikoloji alaninda yer

alan iyimserlik bu calisma ile egitim alaninda da yer almistir.

Pozitivist psikologlar, insanlarin gelisip ilerleyebildigi durumlar1 tanimlamak
icin pozitif duygular 6zellikle iyimserligi analiz ederler. Boyle bir durum tam olarak
da ¢ogu egitimcinin gdrmek istedigi bir sinif ortamidir. lyimser bir smif firsat ve
imkanlar, zorluklar1 yenme giicii, baskalarin1 diisiinme yetisi ve giliven lizerinde
durmalidir. Iyimser bir 6gretmen smif ortaminda 6grencilerin, smifin, okulun ve

toplumun pozitif nitelikleri izerine odaklanir (Hoy, Kurz, 2008: 821-823).

Bu arastirmayla resmi ilk ve ortadgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ile okullarmin akademik iyimserliginin bazi bagimsiz
degiskenlere gore incelenmesi ve akademik iyimserlik ile orgiitsel bagllik arasinda
iligki olup olmadigimin tespit edilmesi bu konuda egitim yoneticilerine, egitim
uzmanlarina ve arastirmacilara 6nemli veriler sunmakta, bunun da bundan sonra bu

alanda yapilacak arastirmalara degisik bir bakis acis1 getirebilecegi diisliniilmektedir.



1.4 Problem Ciimlesi

Okullarin akademik iyimserlik ve dgretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyi ile

bu ikisi arasindaki iligski nedir?

1.5 Alt Problemler

1. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi cinsiyet

degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

2. Okullarin akademik iyimserligi ile ogretmenlerin orgiitsel bagliligi brans

degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

3. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi okul tiirii

degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

4. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi kidem

degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmakta midir?

5. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi okuldaki

Ogretmen sayisi degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

6. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi okuldaki

Ogrenci sayis1 degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmakta midir?

7. Okullarin akademik iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig

arasindaki iligkinin diizeyi nedir?



1.6 Sayithlar

1. Okullarin akademik iyimserligi ve Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliligi,

O0gretmenlerin goriislerine dayali olarak saptanabilir.

2. Olgme aracinda yer alan sorular, akademik iyimserligi ve orgiitsel

baglilig1 betimleyici niteliktedir.

3. Olgme aracinda yer alan sorulara verilen yanitlar, dgretmenlerin gercek

goriiglerini yansitmaktadir.

1.7 Stmirhiliklar

1. Arastirma 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Malatya merkezinde
bulunan resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan

ogretmenler ile sinirhdir.

2. Okullarin akademik iyimserligi ve ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, bu

arastirmanin 6lgme aracinda yer alan sorularla sinirlidir.

1.8 Tanimlar

Tyimserlik: Her olaya ve diisiinceye iyi bakabilme fikridir. Kotiimserligin

tam karsitidir.

Akademik Tyimserlik: Akademik iyimserlik, 6z yeterlik, giiven duyusu ve
akademik vurgudan olusan genel bir yapidir (Smith, & Hoy, 2007: 565).

Ogretmen Akademik ITyimserligi: Ogretmenlerin akademik vurgu yetileri,

Ogretmenlerin 0z yeterlik yetileri ve Ogretmenlerin Ogrencilere ve ailelere giiven



yetileri olmak Tlizere ii¢ bilesenden olusan yapi. Hoy, Tarter ve W.Hoy (2006)
ogretmenlerin akademik iyimserlik hissinin onlarin kendileri, 6grencileri ve aileleri

ve egitim hakkindaki pozitif inan¢larini i¢ine aldigina inanmislardir.

Okul Akademik Iyimserligi: Bir okuldaki 6gretmen kadrosunun, sartlarin
ogrencilerin akademik basarisi i¢in var oldugu konusundaki genel ve toplu inanglari.
Akademik iyimserlik i¢in ii¢ boyut vardir: Toplu yeterlilik, 6grencilere ve ailelere

giiven yetisi ve akademik vurgu (Hoy, Smith, et. al., 2006; McGuigan, 2005).

Akademik Vurgu: Bilimsel bilginin 6nemi iizerine bir okulun genel ve toplu
bakis a¢is1 (Goddard, Sweetland, et. al.,2000; Hoy, Smith, & Sweetland, 2002).

Ogretmen Yeterligi: Ozel bir cevrede belirli dgretme gorevlerini basartyla
yerine getirmek i¢in gerekli eylem planlar1 diizenleme ve organize etme kapasitesi

hususunda bireysel bir 6gretmen inanci (Tschannen-Moran, et.al., 1998).

Oz yeterlik: Bireyin olasi durumlar ile basa cikabilmek icin gerekli olan

eylemleri ne kadar 1y1 yapabildiklerine iligkin inang¢laridir.

Toplu Yeterlik: Grup iyelerinin, grubun bir biitiin olarak 6zel bir sonug
yaratabilecegini ne derece Onemsediklerine dair toplu yargilarini ifade eden grup

diizeyindeki bir 6zellik (Bandura, 1997).

Baghhk: Islerin olumlu ya da olumsuz gittigi durumlarda calisma arzusunu

kesintisiz destekleyen zihinsel ve duygusal bir siiregtir.

Orgiitsel Baghhk: Kisinin 6rgiitii ile kurdugu kimlik birliginin ve kendisini o

oOrgiitiin bir parcasi olarak hissetmesinin derecesidir (Baransel, 1996).



BOLUM 11

KURAMSAL BILGILER

I1.1 Akademik Iyimserlik Kavramina Genel Bir Bakis

11.1.1 Kuramsal Cerceve

Ogretmen inanglarmi agiklamada birgok kuramsal gergeve kullanilmaktadir.
Hoy ve meslektaslarina gore akademik iyimserlik pozitif psikoloji ve sosyal-bilissel

kuram olmak tizere iki kuramsal ¢ergeveye daynmaktadir.
I1.1.1. Pozitif Psikoloji

Psikoloji sadece bireyin hastaliklariyla, zayifliklariyla g¢aligmaz, bireyin
kendi kaynaklari, gili¢lii yonlerini de ele alir. Tedavi sadece yanlis olanin
diizeltilmesi degil, dogru olanin ortaya ¢ikarilmasi ve insa edilmesidir. Psikoloji
sadece hastalik ya da saglik degildir, ayrica istir, egitimdir, i¢ goriidiir, asktir,
gelisme ve biiyiimedir. Pozitif Psikoloji Polyannacilik yapmak degildir, insan
davraniginin getirdigi tiim sorunlarin ve catigsmalarin bilimsel metotlar kullanilarak
¢ozililmesine yardimci olan bir bilim dalidir. Geleneksel psikoloji var olan patolojiyi
ortadan kaldirmaya calisirken, bunlar ortadan kalktifinda tiim sorunlarin ¢oziilmiis
olacagini varsayar. Ama birileri bunu yaparken baskalar1 da gelistirilmesi gereken
pozitif davrams ozellikleri iizerinde durmalidir. Iste bu da "Pozitif Psikoloji'nin"

alanidir (http://www.pozitifpsikoloji.com/pozitifl.htm).

Kokleri yaklasik 40 y1l 6ncesine dayanmasina ragmen pozitif psikolojinin

psikolojik ¢alismalara katilmasi neredeyse yenidir. Pozitif psikoloji ilk olarak bes


http://www.pozitifpsikoloji.com/pozitif1.htm

yasindaki kizi Nikki’yle beraber bahgedeki otlar1 temizledigi giiniin hikayesini
anlatan Seligman tarafindan kavramsallastirilmistir. Kizi “Baba besinci yas
giiniimden &ncesini hatirliyor musun? Ug yasindan bes yasina kadar bir mizmizdim.
Her giin mizmizlanirdim. Bes yasima geldigimde artik sizlanmayr birakmaya karar
verdim. Bu benim yaptigim en zor sey oldu. Eger sizlanmay1 birakirsam sen de
homurdanmay1 birakacaktin” der (Seligman, 2002. 3,4). O anda Seligman, ¢ocuk
yetistirmenin, onlarin yanliglarin1 diizeltmekten daha fazlasi oldugunu anlar. Bu
onlarin sahip olduklar1 ve en iyi olduklari, gii¢lii niteliklerini tanimlama ve bu pozitif
nitelikleri ile 6miir boyu yasayacaklart uygun ortami bulmalarina yardim etme ile
ilgilidir (Seligman, 2002: 4). Her ne kadar iyi bir psikolog olsa da Seligman,
psikoloji anlayisint  ve ¢alismalarini  degistirmistir.  Diiglincesini  uyumsuz
davraniglara odaklanmaktan, insan giiclinii tanimlayip onu insa etmeye dogru

degistirmistir.

1960’lar boyunca, Abraham Maslow, Carl Rogers ve diger hiimanistik
psikologlar, psikolojinin yoniinii insan giicline odaklanmaya dogru degistirme
girisiminde bulunmuslardir. Hiimanistik psikoloji, toplu iyi olma hali yerine bireysel
1yl olma halinin 6nemi lizerine vurgu yapmaktadir. Bunun yani sira hiimanistler,
insan giiciinli arastirmada bilimsel metot kullanmaya siiphe ile yaklagmiglardir.
Onlar, bireylerin tatmin edici ve doyurucu bir yasama dogru ilerlemelerine yardimei
olacak yollar1 anlamada yararli olabilecek alternatif arastirma metotlarina

inanmaktadirlar (Kurz, 2006: 23).

Bilimsel arastirmalar igerisinde yer alan pozitif psikoloji, insan giliciinii ve
ideal isleyis lizerine olan ¢alismadir. Myers’e gore (2001) pozitif psikolojinin amaci,
bireylerin ve toplumun psikolojik sagliginda ve genel bir iyi olma halinde pay1 olan
kisisel Ozellikler ve egilimleri anlamaktir. Bu noktada, pozitivist psikologlar,
bireylerin 6znel iyi olma durumlarini, gegmisteki iyi olus ve tatmin oluslari; simdiki
yiikseligleri, sevingleri, duygusal zevkleri ve mutluluklari; gelecekteki iyimserlik,

umut ve inanglar ile iliskisini arastirmislardir (Kurz, 2006: 24).
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Pozitif psikoloji en uygun, ideal ortami arastirmak ve agiklamakla ugrasir
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikoloji olumlu duygular1, 6zellikleri
ve kurumlar analiz ederek insanlarin gelistigi ve basar1 kazandig1r durumlar tespit
eder. Smif baglaminda bakildigi zaman, egitimciler pozitif psikolojiyi acemi
Ogretmenleri Ogrencilerin, smifin, okulun ve toplumun olumlu nitelikleri iizerine
odaklanmalarna yatkinlik kazandirarak 21. yilizyila gegislerini hazirlamada

kullanirlar (Pajares, 2000).

Pozitif psikologlar, sadece insan giicii lizerinde degil ayn1 zamanda insan
davraniglart ve bunlarin inanglart ve etkililigi nasil etkiledigi iizerine de
calismislardir. Ciktilar1 etkileyen ve basta gelen tutumlardan biri iyimserliktir.
Pozitif psikolojinin bu sathasi bu arastirmayla 6zellikle ilgilidir. Bu hususta, bu
arastirma, bazi Ogretmenlerin iyimserlik inancina sahip olma egilimlerinin,
bazilarinin da muhtemelen 6grencilere ve sinifa kotiimser davraniglarla yaklastigi

varsayimi lizerine kurulmustur.

11.1.1.2 Sosyal-Bilissel Kuram

Bu ¢alismada kullanilan ikinci teorik ¢erceve sosyal-biligsel kuramdir. Bu
teoriye gore, yeteneklerin gelisimi ve davranislarin diizenlenmesi karmasik, ¢ok

yonlii ve nedensel yapi igerisinde olusmaktadir (Bandura,1997).

Sosyal-bilissel kuram, davranislar1 kisisel, davranigsal ve ¢evresel etkilerin
tcli  doniistimsel etkilesimi yoluyla agiklamaktadir. Her element digerini
etkilemektedir. Bandura (1986), bir kimsenin davranislar1 sifreleme, kendi kendine
diizenleme ve yerine getirme kapasitesini temsil etmesi i¢in teoriyi “biligsel” olarak
etiketlemistir. Sosyal-biligsel teoriyle iligkili iki ana san1 insan davranislar1 ve {iglii

karsilikli belirleyiciliktir.
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A) Insan Davramslan:

Insanlar hayat sartlarin1 kontrol etmeye ¢abalarlar. Bunu yaparken Kkisiler,
istendik amaclariyla uyumlu bir sekilde hareket ederler. Davranig, bir durumu
kontrol etmek icin “kasitli yapilan hareketlere” basvurur (Bandura, 1997: 3). Insan
faaliyetlerinin ana Onciilii, “insan akli, iiretken, yaratici, olumlu anlamda aktiftir
ancak tepkisel degildir” fikrini ileri siirer (Bandura, 1997: 5). Bu yiizden akil, pasif
bir bilgi deposu degildir. Bunun yerine, eger bireyler, istendik sonuglari ortaya
cikaracak giice sahip olduklarina inanirlarsa, olmasi ic¢in girisimde bulunurlar.
Kisacasi, insan davraniglart kisinin yeterlik inancina aracilik edendir (Kurz, 2006:

29).

B) Uclii Karsihkh Belirleyicilik:

Bandura (1997) insan davranislarinin birbirine bagli, karsilikli nedensellik

iligkisi i¢inde olan ii¢ boyutu oldugunu ileri stirmektedir.

Psikolojiyle ugrasan tiim bilim insanlari, insan davraniglarinin neden ve
nasil olustuguyla ilgilenmiglerdir. Davranig¢ilar (Pavlov, Watson, Guthrie,
Thorndike, vb.), insan davramisginin ortamdaki pekistireglerle ortaya ¢iktigini,
pekistireglerin degistirilmesiyle davranisin da degisebilecegini savunmuslardir.
Doganin davraniglar lizerindeki mutlak giicline inananlar, davranisin genler ve
kalitim gibi degistirilemeyecek Ogelerce belirlendigini; varolusgularsa (Sartre,
Kierkegaard, Camus, Heidegger, vb.) insanlarin 6zgiir se¢imleriyle davraniglarini
olusturduklarin1 savunmuslardir. Bandura’nin bu konudaki agiklamasi ise bu ii¢
0genin, yani insanin, davranigsin ve ¢evrenin hi¢ birini yadsimadan, tiimiiniin bir

karmasinin insan davranigini olusturdugu yoniindedir.

Bandura (1986), bilissel, duyussal ve biyolojik degiskenleri iceren kisisel
faktorler, c¢evre ve davrams arasinda karsilikli  belirleyicilik  oldugunu

savunmaktadir. Sosyal biligsel kuram agisindan, insanlarin eylemleri kisisel,
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davranigsal ve c¢evresel faktorlerin dinamik olarak birbirini etkilemesinin bir
{iriiniidiir. Ornegin insanlarin kendi davranislarinin sonuglarii nasil yorumladigi,
cevrelerini ve kisisel 6zelliklerini degistirmektedir. Bunun karsiliginda da kisinin
daha sonraki davranislar1 degismektedir. Sekil 1, bu ii¢ boyutun karsilikli dogasini

ve aralarindaki iliskiyi gdstermektedir.

Sekil 1. Bandura’nm Uglii Karsilikli Belirleyiciligi

Davrams

Kisisel Faktorler | <mm—— Cevre

Kisisel faktorler, davranislar ve ¢evresel faktorler, birinin digeri lizerine olan
baskimin derecesini degistirmek icin gii¢ kullanmaktadir. Ornegin, 6gretimle ilgili
bir durumu kullanmak i¢in aday 6gretmenler sinifin icerisine girmeden once yiiksek
0z yeterlik inancina sahip olma egilimindedirler (kisisel faktdr). Ilk galisma yili
boyunca acemi Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 smifin gerceklerini (¢evre)
tecriibe ettikce onemli bir sekilde azalir ve 6grencileri yonetmek icin miicadele

ederler (davranig) (Kurz, 2006: 31).
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11.1.2 Ogretmen inanclart

Ogretmen inanglar1 diisiince ve davranislar1 goriintiilemede bilissel bir filtre
olarak hizmet ederler. Bu arastirmada Ogretmenlerin 6z yeterlik inanci,
Ogretmenlerin giiven inanci ve 6gretmenlerin akademik vurgu inanci olmak iizere

lic 6gretmen inanci ele alinacaktir.

11.1.2.1 Ogretmenlerin Oz yeterlik inanci

Yeterlik kavrami, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek
icin sahip olunmasi gereken ozellikleri ifade eder. Kavram, 6gretmen agisindan
degerlendirildiginde, Ogretmenligin  gerektirdigi goérev ve sorumluluklari
gerceklestirebilmek igin sahip olunmasi gereken bilgi, anlayis, beceri ve tutumlar

vurgulanmaktadir.

Oz vyeterlikle ilgili alinyazinda "6z yeterlik inanc1" (self-efficacy beliefs)
(Orhan ve Akkoyunlu, 2003; Bikmaz, 2002; Yilmaz, Koseoglu, Gergek ve Soran,
2004), "algilanan 6z yeterlik™ (perceived self-efficacy) (Senemoglu, 1997; Celep,
2000), "6z yeterlik algis1" (sense of self-efficacy) (Askar ve Umay, 2002) , "6z
yeterlik yargis1" (Celep, 2000) ya da “6z yeterlik duygusu” (Celep, 2000; Onen ve
Oztuna, 2005) gibi farkli terimler kullanilmaktadir. Bu calismada "6z yeterlik

inanct" sdylemi benimsenmistir.

Oz yeterlik arastirmalarinin gegmisi Albert Bandura’nin kavrami 1975°de
ortaya ¢ikarmasiyla ve “kisinin basariy1r iiretmek icin gerekli olan davranig
sireclerini organize etme ve diizenlemeye olan inanc1” seklinde tanimlamasiyla
baslamaktadir. Onun ilk calismasindan bu yana ylizlerce bilim adami yeterligin
O0grenmeye, performansa ve motivasyona etkisini i¢eren 6z yeterlik arastirmalarinin
birgok y&niinii incelemislerdir. Ogretmen yeterligi kavrami dayanagmi Bandura nin

sosyal biligsel kurami teorik ¢ercevesinden almaktadir (Kurz, 2006: 8).
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1960'larin sonunda ortaya atilan 0gretmen 6z yeterligi kavrami ve bunu
Olcmeye yonelik calismalar Guskey (1988), Rose ve Medway (1981), Ashton ve
dig. (1982), Gibson ve Dembo (1984), Bandura (1996), Tschannen-Moran ve Hoy
(2001) gibi pek c¢ok arastirmaci tarafindan siirdiiriilmiistiir. Bu arastirmacilar iginde
0z yeterlik inancinin kurucusu olan Bandura (1996), 6gretmen 6z yeterligini genel
0z yeterlik inancinin bir pargast olarak gormektedir. Bandura, Ogretmenlerin,
ogretim ve disipline iliskin 6z yeterlik inancinin yani sira, karar alma siirecini
etkileme, okul kaynaklarinin kullaniminda s6z sahibi olma, veli katilimini1 saglama
ve olumlu bir okul iklimi olusturma konusundaki 06z yeterlik inanglarini

arastirmigtir.

Bandura (1986: 391), 6z yeterligi, “bireyin, belli bir performansi gostermek
icin gerekli etkinlikleri organize edip basarili olarak yapma kapasitesine iliskin

kendi yargis1” olarak tanimlamaktadir.

Oz yeterlik inanc1, insanlarin diisiince bigimlerini ve duygusal tepkilerini de
etkilemektedir. Yiiksek diizeyde 6z yeterlige sahip bireyler, zorluk diizeyi yiiksek
olan calismalarla kars1 karsiya kaldiklarinda daha rahat ve verimli olabilirler. Diigiik
0z yeterlik inancina sahip kimseler ise yapacaklar1 calismalarin gergekte
oldugundan daha da zor olduguna inanirlar. Bu tip bir diislince; kaygiy1r ve stresi
arttirirken; kisinin bir sorunu en iyi sekilde ¢ozebilmesi icin gereken bakis acisini
daraltir. Bu nedenle 6z yeterlik inanci, bireylerin basar1 diizeylerini ¢ok giiglii bir

sekilde etkilemektedir (Pajares, 2002, aktaran: Uredi, 2006).

Oz vyeterlik inanci, davranislarinin olast sonuglart konusunda kisinin
yargilartyla ilintili degildir, ama 6z yeterlik inanct umulan sonucun yordanmasina
yardim edebilir. Ornegin akademik becerilerine giivenen ogrenciler, sinavlarda
yiikksek not alirlar. Bunun tam tersi kendine giiveni olmayan Kkisiler i¢in de
gecerlidir. Akademik konuda 6z yeterlik inanci diisiik olan 6grenciler daha diistik

not alirlar. Bandura (1986: 395), aragtirmalarin, 6z yeterlik inanci yiiksek insanlarin
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diisiik olanlara gore farkli davranig, diisince ve duygular i¢inde oldugunu

gosterdigini ifade etmektedir.

Bir bireyin 6z yeterligi ne kadar giiclii olursa, o kiside, o kadar ¢ok caba,
1srar ve direng olur. Ayni zamanda 6z yeterlik inanglar1 bireylerin diisiinme
bicimlerini, problem ¢6zme becerilerini, davranislarint ve duygusal tepkilerini

etkiler ( Hoy, 2004: 4-5).

Oz yeterlik diizeyi yiiksek olan insanlar zor islerde ve olaylarda rahatlik
duygusu i¢inde daha gilivenli ve giiclii olduklar1 gibi ayn1 zamanda dikkatlerini ve
cabalarii gruptan gelen taleplere yoneltirler ve engeller karsisinda daha fazla ¢aba

harcarlar (Korkmaz, & Kaptan, 2002: 23).

Yiiksek yeterlik duygusuna sahip kisiler giigliikler karsisinda daha fazla ¢aba
gosterirler, hedefleri biiyiiktiir ve zor isleri basarmak i¢in daha fazla ugrasirlar. Oz
yeterlikleri diisiik olan insanlar, olaylarin goriindiigiinden zor oldugunu diisiiniir,
her seye dar bir goriis acisindan bakarlar. Yeteneklerine dair bu tip inanglar,
kaygiy1 ve stresi arttirirken, kisinin bir sorunu en iyi sekilde ¢dzebilmesi i¢in
gereken bakis agilarmi ise daraltir. Bu nedenle 6z yeterlik, bireylerin basari
diizeylerini ¢ok giiclii bir sekilde etkilemektedir. Kendilerine olan giivensizlikleri
O0grenme giidiisii yaratir fakat daha Onceden edinilen yeteneklerin ustalikla
kullanimin1 engeller. Hedefleri biiyiik degildir, kolay isleri tercih ederler ya da
tamamen sorumluluktan kagarlar (Hoy, 2004: 4-5).

Ogretmenlerin 6z yeterlik inanci “zor &grenen ya da motive olamayan
Ogrencilerin bile O6grenme c¢iktilarinda istenileni elde etme konusundaki kendi
yetenegine olan inanci” olarak tanimlanmaktadir. Oz yeterlik inanci 6grenci
basarisiyla siirekli olarak korelasyon icinde olan 6gretmen ozelliklerinden biridir.
Eger oOgretmenler 6grenci 0grenmelerin etkileyebileceklerine inanirlarsa yiiksek

beklentiler ortaya koyarlar ve biiyiik ¢aba sarf ederler (Kurz, 2006: 7).
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Oz yeterlik, 6gretmenin, 6grencilerin dgrenmelerinde olumlu bir degisiklik

yaratabilecek bir yetenegi olduguna inanmasidir (Hoy, Tarter, 2006:145).

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken niteliklerin (alan hakimiyeti, grenme-
O0gretme siirecini yonetme, d6grenciye rehberlik etme, kisisel ve mesleki 6zellikler),
0z yeterlik inanglariyla dogrudan iligkisi oldugu sOylenebilir. Pajares (1992),
ogretmenlerin 0z yeterlik inancglartyla planlama, 6gretim ve smif i¢i uygulamalari
arasinda giiclii bir iliski oldugunu savunmaktadir. Hatta 6gretmenlerin 6gretmenlik
becerilerine iliskin 6z yeterlik inanglari, "hem islerin organize edilmesi ve
tanimlanmasinda hem de davraniglarin ortaya g¢ikmasinda bilgiden daha etkili

olmaktadir" (Pajares, 1992: 311).

Oz yeterligin, egitim alaninda, o6gretmen etkinliklerindeki bireysel
farkliliklar1 aciklamak amaciyla kullanilabilecegi ve 6gretmen davranigini anlama
ve gelistirmede onemli katkilar saglayacag: bildirilmektedir. Ogretmen 6z yeterlik
inanci, 0gretmenlerin 6gretme iglevini basarili bir sekilde yerine getirebilmek icin
gerekli davraniglar1 gosterecekleri konusundaki inanislari olarak tanimlanmaktadir

(Atict, 2000: 87).

Oz yeterligi yiiksek ve diisiik olan 6gretmenler arasinda sinif diizeni, yeni
yontemler kullanma, 6gretim ve 6grenme zorlugu ¢eken 6grencilere doniitler gibi
konularda davranis farkliliklarinin oldugu ve bunun da 6grenci motivasyonu ve

basarisini etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Tschannen-Moran, Hoy, & Goddard, 2001).

Ogretimde bu denli 6nem tastyan 6gretmen 6z yeterlik inanci kavramina,
kuramsal agilimlar getirmek iizere Tschannen-Moran ve digerleri (1998: 227)
Ogretmen Oz yeterliginde “tiim kavramlar1 bir araya getirecek bir model”
gelistirmislerdir. Sekil 2°de 6gretmen 6z yeterligini, genel 6z yeterlik kurami icinde,
daha kapsamli ve 0z yeterlik yargilar1 konusundaki dongliyii agiklayict bigimde

inceleyen bu model yer almaktadir.
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Sekil 2. Ogretmen Oz Yeterliginde Cok Boyutlu Bir Model

Oz yeterligin .
— Gegmis Biligsel Analizi -
deneyimler : < Ogretmen
N »lsleme -
— Gozlem - Oz
. Kisisel .
— Sozel ikna Ogretim yeterligi
- é)uyus_sa} Yeterliginin
eneyimier Degerlendirilm
esi
\ 4
Qgretmen
Performans < Oz yeterliginin
Sonuglari

Bu model, dgretmen 6z yeterligindeki kavramlari, dongiisel agidan ele

almaktadir (Tschannen-Moran, M., Hoy, A. W., & Hoy, W. K., 1998).

11.1.2.2 Ogretmenlerin Giiven Inanci

Ogretmenlerin yeterlik inancina sahip olmasina ek olarak, bir de
Ogretmenlerin 6grenci ve velilerle gilivenilir bir iligki olusturmalar1 gerekmektedir.
Giiven pozitif iliskinin ihtiya¢ duydugu esas bilesenlerden biridir. Ogretmenler
giivenli ve giivenilir bir ¢evre yarattiklar1 zaman, 6grenciler kendilerini daha rahat
hisseder daha fazla risk alirlar ve velilerin 6grenciler hakkinda 6gretmenlerle olan
diyalogu daha giizel bir sekil alir. Sadece giivenilir bir iliski yaratildigi zaman
ogrenciler, 6grenme ortamimna daha c¢ok katilir ve yapabileceklerinin en iyisini

gosterirler.

Giiven, karsilikli konusmayla, taahhiitlerle ve eylemlerle beslenip gelistirilen
bir insan eylemidir (Yilmaz, 2005: 21). Onciil (2000: 540) giiveni; bir kimsenin

sOziine ya da soz vermesine umut baglama, ¢ok Onemli isler i¢in birine inan
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gosterme olarak tanimlamistir. Giiven en temel anlamda diiriistliik ve dogruluga
dayali bir kavramdir (Demircan & Ceylan, 2003: 139). Unsal (2004) insanlart
psikolojik agidan bir arada tutan, onlara emniyette olduklar: hissi veren ve tim
insan iligkilerinin temelinde bulunmasi gereken unsurun giiven oldugunu
belirtmigstir (aktaran: Yilmaz, 2006: 43). Giiven sozlikte (TDK, 2009), korku,
¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat olarak

tanimlanmaktadir.

Sosyal bilimleri, insanlarin yalniz yasayamamasi gerge8i ortaya
cikarmustir. Insanlarin &nemli ihtiyaglarindan biri diger insanlardir. Insan igin
yalmzlik, diger insanlardan yahitilmislik bir cezadir. Insanlar fizyolojik ve
psikolojik ihtiyaglarimi gidermek icin diger insanlara ihtiya¢ duyar. Solomon ve
Flores’e gore (2001: 24) giivenin temelinde insanlarin diinyaya tek basina
bulunmamalar1 yatar. Yasam aileden, dostluklardan, birlikteliklerden, orgiitlerden,

kurumlardan ve tanidiklardan olusur. Biitiin bu iligkiler giiven gerektirir.

Toplumsal hayatta meydana gelen degismeler, siyasal, ekonomik ve sosyal
sistemlerin uyumunda yasanan sorunlardan Otiirii giiven, g¢ok¢a konusulmaya
baslanmistir (Aktuna, 2007: 49). Bilgi ¢aginin yasandigi giiniimiizde belirsizligin
giderek artmasi, yasanan siyasi ve ekonomik bunalimlar insanlarda giiven
yitimlerine sebep olabilmektedir. Baier (1986) giiveni, hava gibi seyrek oldugunda
ya da kirlendiginde hissettigimizi belirtmistir (aktaran: Tschannen-Moran & Hoy,
2001: 4).

Giivenilir bir iligki yardimseverlik, emniyet, yeterlik, diiriistliik ve agiklik
duygularint igerir. Genel olarak, Ogretmenler, O&grencilerine Ogrenmeye agik
olduklar1 konusunda ve kavramlar1 anlama kapasitesine sahip olduklar1 konusunda

giivenmelidirler (Kurz, 2006: 9).

Bireylerarasi iliskilerde giiven duygusu gelistigi takdirde, Kisinin basari ve

mutlulugu artar. Cilinkii glivenilmeyen insanlarla iliski kurmakta giicliik cekilir;
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kurulan iliski yiizeysel olur veya kimi zaman istenmedik sonuglar dogurur (Basaran,
2004: 22). Giiven, saglikl iligkiler gelistirmek ve huzurlu bir ortam yaratmak igin
gerekli bir olgudur (Barutgugil, 2004: 100). Baskalarina giiven duymak, insanlarla
bir ama¢ duyusu i¢inde ve toplu halde yasamak onemlidir. Ciinkii giiven, karsi
tarafin eylemlerinin zararli olacagindan, ¢ok yararli olacagina iliskin beklenti olarak
ifade edilebilir. Bir bagkasinin davraniglar ile ilgili pozitif beklentiler kisinin, karsi
tarafin davranislarina giivenme ve ona gore hareket etme goniilliligii géstermesine

yol agmaktadir (Erdem & isbas1, 2000: 634).

Okullar agisindan giiven duyusu, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ailelerin
ogretimi gelistirmek i¢in isbirligi yapmalar1 gerektigine olan inangtir (Hoy &

Tarter, 2006: 145).

Ailelere ve 6grencilere giiven yetisi 6grenci basarisiyla iligkili olan {igiincii
okul ozelligidir. Ailelere ve 6grencilere giiven yetisi yeterlik ve akademik vurgu
gibi ayn1 bicimde olan bir toplu okul 6zelligidir. Her ne kadar ailelere giiven ve
Ogrencilere giivenin ayr1 kavramlar oldugu diisiiniilse de bir¢ok faktodr analizi ayri
olmadiklarin1  géstermistir. Ayrica Bryk ve Schneider (2002) ilkdgretim
okullarindaki 6gretmen-6grenci gliveninin aslinda 6gretmen-veli yoluyla islediginin

teorik tartismasin1 yapmiglardir (Hoy, Tarter, 2006: 429).

11.1.2.3 Ogretmenlerin Akademik Vurgu Inanci

Akademik baski, basar1 baskisi, akademik katilik ve akademik vurgu gibi
bircok kavramla anlatilabilen bu 6gretmen inanci, 6gretmenlerin akademik basariya

olan egilimleridir.

Akademik vurgu, akademik miikemmeliyet i¢in bir arayis- akademik
basar1 i¢in bir baski tarafindan hareket ettirilen bir okulu kapsamaktadir. Yiiksek
ancak ulasilabilir akademik hedefler 6grenciler i¢in ayarlanir; 68renme ortami

diizenli ve ciddidir; 6grenciler siki ¢alismak i¢cin motive olmuslardir ve 6grenciler
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akademik basariya ilgi duyar, dnemserler. Akademik vurgu, 0grenci basarisina
odaklanmak i¢in bu duygular tarafindan ortaya ¢ikan davranislardir (Hoy & Tarter,
2006. 145).

Aragtirmacilar akademik vurguya birkag degisik teorik cerceveden
yaklagmiglardir. Bazilar1 akademik vurguya okul iklimi ve sagligmmin bir yonii
olarak yaklagmisken bazilari, basarili okulu basarisiz okuldan ayiran belirleyici
faktor olarak ifade etmistir. Akademisyenlerin ¢cogu akademik vurguyla 1980 ve
1990’larda ilgilenmislerdir. Hoy, Goddard ve Smith disinda son yillarda egitim
arastirmalarinda bu yapiya ¢ok az ilgi gosterilmistir (Kurz, 2006:45).

Lee ve Bryk (1989) akademik vurgunun ve 6grenci basarisinin éneminin
altin1 cizen iki erken aragtirmacidir. Hoy ve meslektaslar1 da toplu bir servet olan
akademik vurgunun liselerdeki Ogrenci basarisiyla, sosyo-ekonomik durumu
kontrol altina aldiktan sonra, olumlu ve dogrudan ilgili oldugunu gostermislerdir.
Okul etkililigi; Ogretmenlerin okula bagliligi, ogretmenlerin okulun etkililigi
hakkindaki yargilari, ya da mevcut 6grencilerin test puanlar1 olarak anlagilsaydi
akademik vurgu kuvvetli bir gii¢ olarak oldugu gibi kalirdi. Hem ilkdgretim hem de
lise diizeyinde akademik vurgu ve basart olumlu olarak iligkilidir, sosyo-ekonomik

faktorler kontrol altina alindiktan sonra bile (Hoy, Tarter, 2006: 427).

Son on yilda arastirmacilar akademik vurguyu okul ikliminin ya da
ortaminin bir 6zeligi olarak gostermislerdir. Akademik vurgunun yiiksek seviyede
bulundugu orgiitsel iklimin kokeninin teorik ve deneysel analizleri Halpin ve
Croft’un (1962) Orgiitsel Iklimi Tanimlama Anketi’ne dayanir. Alpin ve Croft 71
ilkdgretim okulunun iklim profilleri haritasin1 ¢ikararak agik ya da kapali okul
iklimini yaratmay1 kolaylastiran 6gretmen ve okul 6zelliklerini analiz etmislerdir.
Bunun gibi akademik vurgu orgiitsel diizeyde bir degisken ya da bir Orgiitiin
gercekten kendini oOgrencinin akademik gelisimine adama derecesi olarak

goriilmekteydi (Kurz, 2006: 45).
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11.1.2.4 Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik inanci

Iyimserler, bir durumun igine girdikleri zaman pozitif sonuglar {imit ederler.
Eger bir 6gretmen sinifa iyimser inanglarla girerse, pozitif 6grenci ¢iktilar1 ortaya
¢ikar. Bugiin, 6gretmenlerin iyimserlik yetileri hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.
Yetilerin davranislan etkiledigi goz oniline alinarak, iyimser 6gretmenlerin, biitiin
ogrencilerden basarinin beklenildigi bir ortam yaratmalar1 kagmilmaz olur. Bu
Ogretmenler, igerigin tam olarak Ogrenildigine emin olmak igin kendileri ve
ogrencileri i¢in hedefler koyarlar. Genel olarak iyimser Ogretmenler kendileri,

ogrencileri, velileri ve miifredat hakkinda pozitif inanglar tagirlar (Kurz, 2006: 9).

Akademik iyimserlik bir o6gretmenin, bilimsel bilgiye ve bilimsel
O0grenmeye vurgu yaparak, aileler ve Ogrencilerin siire¢ igerisinde isbirligi
yapmalar1 gerektigine inanarak, zorluklarin iistesinden gelmede ve basarisizlik
karsisinda tepki vermede kendi kapasitesine inanarak, ogrencilerin akademik
performansinda degisiklik yapabilecegi konusundaki pozitif inanglaridir (Hoy,
2008: 822). Akademik iyimserlik, 6gretmen yeterligi, giiven duyusu ve akademik
vurgudan olusan genel bir yapidir (Smith, & Hoy, 2007: 565).

Akademik iyimserlik ¢aligsmalar1 bugiine kadar pozitif psikoloji alaninda
yer almistir. Pozitivist psikologlar, insanlarin gelisip ilerleyebildigi durumlari
tanimlamak i¢in pozitif duygular1 6zellikle iyimserligi analiz ederler. Boyle bir
durum tam olarak da ¢ogu egitimcinin gérmek istedigi bir simif ortamidir. Iyimser
bir sinif firsatlar ve imkanlar, zorluklar1 yenme giicii, bagkalarini diisiinme yetisi ve
giiven iizerinde durmalidir. Iyimser bir 6gretmen smif ortaminda 6grencilerin,
smifin, okulun ve toplumun pozitif nitelikleri iizerine odaklanir. Iyimserlik, {imit,
sorumluluk ve hayata kars1 genel olumlu bir egilim iizerinde duran kisisel kontrolii

gelistirme yoludur (Hoy, Kurz, 2008: 821-823).
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Yiiksek akademik iyimserlik diizeyine sahip Ogretmenler ve okullar,
farklilik  yaratabilecegine, Ogrencilerin  Ogrenebileceklerine ve akademik

performansin basarilabilecegine inananlardir (Hoy, Tarter, 2006: 145).

Bandura, insan davranislarini anlama arayisinda, sosyal-biligsel kuramin ii¢
boyutunu kavramsallastirmistir: davranislar, kisisel faktorler ve ¢evre. Hepsi birlikte,
bu ii¢ boyut karsilikli belirleyicilik olarak bilinen bir {iglii grup olusturmaktadir
(Sekil 3). Ogretmenlerin akademik iyimserlik algismin bu ii¢ bileseni, ii¢liiniin
etkilesimlerinin farkli yonlerini temsil etmektedir: Ogretmenlerin yeterlilik algist
ogretmenlerin kisisel faktorlerini temsil eder, 6gretmenlerin dgrencilerine ve ailelere
giiveni, glivenen bir ¢evreyi olusturur ve Ogretmenlerin akademik vurgu algilar

basariy1 belirleyen davraniglari yaratir.

Sekil 3. Akademik Iyimserligin Ug¢ Alt Boyutunun Bandura’nin Sosyal-Biligsel
Kurami’na Gére Birbirileriyle Karsilikli Nedensellikleri i¢erisindeki iliskisi

l_?avranls
Ogretmenlerin
akademik vurgu algis1

— - Cevre
Kisisel Faktorler Ogretmenlerin giiven

Ogretmenlerin yeterlik ——ly duyusu

algisi
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11.1.3 Okul Akademik Tyimserligi

Okullardaki bagar1 konusundaki geleneksel gorlis basari, yetenek ve
motivasyon sonucu olugsmaktadir sanisi lizerine kurulmustur; motive olmus yetenekli
ogrenciler basarili kimselerdir. Seligman (1998), basar1 i¢in tglincti bir faktori,
iyimserligi dnermektedir. O, yetenek ve motivasyonun énemi kadar iyimserligin de
Ogrenilebilir ve gelistirilebilir olmak iizere ekstra Ozelliklere sahip oldugunu
savunmaktadir. Ogrenilmis iyimserlik bireysel bir 6zelliktir; akademik iyimserlik

toplu bir servet (aktaran: Smith, & Hoy, 2007: 565).

Hoy ve meslektaglart 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgunun, akademik
iyimserlik diye adlandirilan, okullarin gizil bir yapisimin farkli ti¢ boyutu oldugu
goriisiindedirler. Bu ii¢ nitelik 6gretmenler arasinda Ogrencilerin akademik olarak
basarili olabilecekleri, olmalar1 gerektigi ve olacaklar1 konusunda tam bir iyimserlik

Oneren egitsel bir yetenegin biitlin davranis ve inanglarini temsil etmektedir.

Sweetland ve Hoy’a (2000) gore: ...pozitif 6grenci, 6gretmen ve yonetici
arasindaki karsilikli iliskiler saglikli bir okul iklimi olusturmaktadir. Ogretmenler
meslektaslarini, okullarini, islerini ve Ogrencilerini severler ve akademik istiinliik
icin bir arayisa girerler. Kendilerine ve Ogrencilerine gilivenirler ve yiiksek ama
asilabilir hedefler koyarlar. Ogrenme cevresi ciddi ve diizenlidir. Ogrenciler siki

caligirlar ve basarili olan diger arkadaslarina saygi gosterirler (aktaran: Wagner,
2008: 54).

Akademik vurgu, toplu yeterlik ve giiven yetisi bu arastirmada analiz edilen
toplu ozelliklerdir. Bu algilanan o6zellikler, grubun biitiin bireysel algilamalar
igerisinde, bireysel olanlara karsi olarak, ortaya ¢ikan oOrgiitsel davraniglar olarak
degerlendirilmektedir; yani bu degigskenler Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin

basitce toplamindan ziyade grup diizeyindeki 6zelliklerinden ortaya ¢cikmaktadir.
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Neden diger okul diizeyindeki ozellikler degil de akademik vurgu, toplu
yeterlilik ve giiven, sosyo-ekonomik durum kontrol altinda tutuldugunda, tutarl
olarak Ogrenci basarisiyla ilgilidir? Bu ii¢ 6zelligi destekleyen gizli bir yapir mi
bulunmaktadir? Bu 6zellikler igin ortak teorik temeller mi bulunmaktadir (Hoy,

Tarter, 2006:430) ?

Konuyla ilgili bir arastirma akademik vurgunun, toplu yeterlilik inan¢larinin
ve giiven yetisinin okul normlarin1 ve davranig beklentilerini sekillendirdigini 6ne
stirmektedir. Coleman (1985,1987) grup normlarinin, 6rgiit tyelerine, digerlerinin
hareketleri tizerinde kontrol edebilme stiinliigli verdigini ¢iinkii bireysel
davranislarin gruba gére sonuglandigini agiklamistir. Ogretmenler grup normlariyla
uyusmayacak sekilde hareket ettikleri zaman, grup onlarin davranigina yaptirim
uygular; aslinda Coleman bu tiir toplumsal yaptirimlarin normlarin 6nemiyle orantili
oldugunu savunmustur. Ornegin, bir okulun 6gretmen kadrosu akademik performans
i¢in yiikksek bir vaatte bulunmussa, orgiit 6grenci basarisina yardim etmek icin ¢aba
gostermeye devam etmeyen 6gretmene yaptirim uygulayacaktir (Hoy, Tarter, 2006:
430).

Ayni sekilde, bir okuldaki giiglii bir toplu yeterlik hissi, 6gretmenlerin 6z
yeterliklerini saglamlastiracak gii¢lii bir norm ve davranigsal beklentiler seti
yaratmaktadir. Oz yeterlikten yoksunlar igin etkili 6gretmen davramslari gabasi
toplumsal yaptirnmlar ile beraber getirilebilir. Okuldaki 6gretmen kadrosu
O0gretmenlerin glivenini ve ailelerle birlikte calismalarini destekleyici gii¢lii normlara
sahipse, grup isbirligi ve dayanigma i¢in g¢aba gosterecektir. Okul kiltliri ve
degerlerinin ve normlarin giicii, genis 6l¢iide 6gretmenler iizerinde belli hareketlerle
sinirlamak ve digerlerini tesvik etmek igin sarf edilen sosyal inanglar {izerine

dayanmaktadir (Hoy, Tarter, 2006:431).

Akademik vurgu, yeterlik ve giiven sadece dogalarinda ve islevlerinde degil
ayn1 zamanda giicleri ve Ogrenci basaris1 lizerine pozitif etkileri konusunda da

benzerlerdir. Bu ii¢ kavram bir¢ok yonden ortaktir; aslinda, Hoy ve meslektaglari bu
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tic toplu 6zelligin, akademik iyimserlik etiketi altinda karakterize olmus pozitif bir
akademik cevre yaratmak i¢in, birlestirilmis bir bicimde beraber hareket ettiklerini

gostermistir (Hoy, Tarter, & Hoy, 2006: 430-431).

Hoy tarafindan, 96 lise orneklemini igine alan arastirma, S0Syo-ekonomik
faktorler, onceki performanslar ve diger demografik oOzellikler kontrol altina
alindiktan sonra akademik iyimserligin 6grenci basarisinda nasil farklilik yarattigini
gostermek icin yapilmistir. Bu calismada her liseden tesadiifi 6gretmen gruplarina
akademik vurgu, toplu yeterlilik ve dgrencilere ve ailelere giiven duyusunu 6lgmek
icin swrasiyla gecerlik ve giivenirligi saptanmus Olgekler, Orgiitsel Saglik
Envanteri’nin Akademik Vurgu boyutu, Toplu Yeterlilik Olcegi’nin kisa formu ve
Cok Amagl Giiven Olgegi’nin Ogrencilere ve Ailelere Giiven Olgegi uygulanmustir.
Her degisken i¢in tanimlayic istatistikler hesaplanmistir. Calismanin hipotezini test
etmek i¢in yapisal esitlik modellemesi ve hiyerarsik lineer modellemeden
yararlanilmistir. Bu c¢alismanin teorik modeli Sekil 4’de gosterilmistir (Friedman,
2007: 20).

Sekil 4. W.K. Hoy, C. J. Tarter, & A.W. Hoy, 2006’dan Alinan Teorik Model
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11.2 Orgiitsel Baghlk

Bir kavram ve bir anlayis olarak baglilik duygusu toplum duygusunun
bulundugu hemen her yerde bulunmaktadir. Baglilik, toplumsal i¢giidiiniin duygusal
bir anlatim bi¢imi seklinde genel olarak ifade edilebilmektedir. Bir baksa
tanimlamayla bagllik, en yiiksek derecede bir duygu olarak; baskalarina ya da bir
diisiinceye, kendimizden daha biiyiik bir seye baghligi, bir orgiitte veya isyerinde
yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliliigi anlatmaktadir (Ergun, 1975:
98-99).

Baglilik kavraminin  gelisimine bakildiginda Fransizca ve Latince
kelimelerden gelmekte oldugu goriilmektedir. Bu durumuyla kanuna saygiy
oncelikle anlatirken, ¢esitli devrelerde farkli anlamlarda kullanilmis, ¢cogu kez de

“sadakat” kavrami ile karistirtlmistir (Gilmer, 1966: 321-325).

11.2.1 Orgiitsel Baghhigin Tanim ve Onemi

Orgiitler, ortak amac ya da amagclarin gerceklestirilebilmesi icin iki ya da
daha fazla bireyin esgiidiimlenmesiyle olusmaktadir. Ancak Orgiitlerin amaglarina
ulagabilmesi i¢in sadece Orgiitsel yapilarini olusturmalar1 yeterli olmamaktadir.
Amaglarina ulasabilmeleri i¢in Orgiitii olusturan bireylerin istekli olarak amaglar
dogrultusunda hareket etmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu anlamda bir istekliligin
olmast i¢in Orgilit c¢alisanlarinin  Orgiitsel  bagliliklarinin  yiiksek  olmast

beklenmektedir.

Orgiitlerin varliklarmni siirdiirmeleri, drgiitiin en dnemli kaynagi olan insan
kaynagina baghdir. Bir isletmenin, rekabet edebilmesini saglayan, varligini gii¢lii ve
stirekli kilan, yine o isletmenin isgoreninin niteligidir. Bu durumda nitelikli
isgorenin Orgiitte kalmasi, orgiite bagli olmasi ve Orgiitiin amaglarin1 benimseyerek
bir anlamda o orgiitiin vatandas1 oldugunun bilincinde olmasini gerektirmektedir

(Yavuz, 2008: 70).
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Orgiitlerde yasanan olumsuzluklar, isgorenleri kisa ve uzun dénemde
etkileyerek, orgiitsel faaliyetlerde verimliligini ve performansini olumsuz yonde
etkiler. Bunlara paralel olarak, isgorenlerin orgiite ilgi ve bagliliginin, sorumluluk
duygusunun azalmasi, iste hata yapma ve yetersizlik duygusu, dogrudan ortaya ¢ikan
yansimalaridir. Ise devamsizhik yapma, ise ge¢ gelme, isten erken ayrilma, ani
emeklilik istemi, i3 doyumsuzlugu ve ise yogunlagamama ise dolayli olarak ortaya

¢ikan durumlardir (Cemaloglu, 2007: 121).

Orgiitsel baglhlik genel olarak ise katilma sadakat ve orgiit degerlerine olan
inan¢ da dahil olmak flizere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligmi ifade eder.
Orgiit, yasamimi devam ettirmek icin isgdrenlerin orgiitten ayrilmasini dnlemeye
calisir. Bunu yaparken iicret arttirma, yiikselme olanagi saglama, O6zendiriciler

sunma gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004: 90).

Baglilik; toplumsal icgilidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Baska bir
ifadeyle baglilik, sadakat ve sadik olma durumudur. Genel anlamda baglilik; en
yiiksek derecedeki bir duyguyu ifade eder. Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma
duygusu yatmaktadir. Bu duygu orgiit ile birey arasinda bir ¢esit bag olugmasina ve
orglitte calisan bireylerin ortak deger, amag¢ ve iilkii etrafinda toplamalarini
saglamaktadir. Baglilik her husustan o©nce karsilikli sezgiye dayanan insan
giidiilemesini iyi anlamaktan gecer. YOnetimin gorevi, basta insan giicii kaynagi
olmak tiizere orgiitlin biitiin kaynaklarin1 6rgiitiin amaglari dogrultusunda etkili ve

yerinde kullanmaktir (Ozdemir, 1995. 382).

Orgiitsel bagliligin tarihgesine baktigimizda 1950°1i yillardan giiniimiize pek
cok arastirmacinin, Orglitsel bagliligin degisik boyutlarini inceleyen ¢alismalar
yirlittiglinii  gérmekteyiz, bu calismalar gilinlimiizde, giderek artan bir Gnem

kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Bayram, 2006).

e Orgiitsel bagliligin, arzu edilen calisma davranist ile iliskisi,
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e Orgiitsel bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili

aragtirmalara ortaya konmasi,

e Orgiitsel bagliligi yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi

performans gostermeleri,

e Orgiitsel bagliligin, orgiitsel etkililigin yararli bir gdstergesi olmast,

e Orgiitsel baghhgmn, fedakarhk ve diiriistlik gibi o6rgiit vatandashig

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢cekmesidir.

Baglilik kavrami, 1970’lerde Rosabeth Moss Kantor’un yaptigi ¢alisma ile
dikkatleri iizerine cekmistir. 1980’lerde Amerikali yoneticiler basarili oldugu
goriilen ve basarisini da kismen giiclii bir sekilde sadik isgiicline bor¢lu olan Japon
sitketlerini yakindan takip etmeye baslamiglardir. Diinya ekonomisinin hizli
gelisimiyle birlikte, ¢alisanlarin hareketliliginin baghlik ile iliskisine ilgi duyulmaya
baslanmis ve bu ilgi 1990’larda artis kaydetmistir (Yilmaz & Dil, 2008: 114).

Orgiitsel baglilik kavrami ile ilgili galismalar 1970’li yillardan itibaren
artmakla birlikte, tarihgesi 1950’lere dayanmaktadir. 1956’da Whyte’nin “Orgiite
fazla bagimli olan kisiyl tanimlayarak, bagimliligin orgiit icin olusturabilecegi
zararlar1” ortaya koymasi, 1958’de March ve Simon ile Morris ve Sherman’in ayr1
ayr1 yuriittiigli “orgiite baglhiligin degisimsel modeli” ile ilgili aragtirmalari, 1960°da
Gouldner’in “orgiite bagliligi giliglendirmek i¢in Oneriler” getirdigi ¢aligmasi ve
nihayet 1961°de Etzioni’nin ilk defa “bagliligin tiirlerini belirledigi” arastirmasi ile

baglilik olgusunun temel yapis1t hemen hemen ortaya ¢ikmaya baslamistir.

1970’ler ve sonrasinda orgiitsel bagliligin diger orgiitsel olgularla iligkisi ve
orgiite katkilar1 aragtirilmugtir.  Orgiite  baghligi  yiiksek olan ¢aliganlarin

performanslarinin ve verimliliklerinin de yiiksek oldugu Porter ve arkadaslar1 (1974)
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ile Hunt ve arkadaglar1 (1985) tarafindan belirlenmistir. Buchanan (1974) ise orgiite
bagl kisileri orgilit amaglar1 ve degerlerini igsellestiren bireyler olarak ele almistir.
80’11 yillarda yapilan arastirmalar orgiitsel bagliligin performans, devamsizlik ve
kendi istegiyle isten ayrilma gibi isle ilgili ¢esitli davramislar iizerindeki etkisini
konu edinmislerdir. Onceki arastirmalarin personel devri ve devamsizlik {izerine
odaklanmasma ragmen, 90’l1 yillardan itibaren personelin performansinin daha

onemli bir konu oldugu fark edilmeye baglanmustir.

Baglilik, literatiirde ¢ok farkli acilardan tamimlanmaktadir. Bazi
arastirmacilar baglilik kavramini, “sadakat, sadik olma durumu” olarak ele almistir.
Ancak orgilitsel sadakat kiiltiirel degerlere, orgiitsel baglilik ise ise ve basariya
dayanmaktadir. Ayrica baglilik kavramimin evlilik gibi daha yiiksek bir sadakati
icerdigi ve daha giiclii bir duygu oldugu da belirtilmektedir. Bu duygu, genel olarak,
bir kisiye, bir diislinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiylik gordiiglimiiz
bir seye karsi gosterdigimiz baglilik ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir

yiikiimliiliik olarak agiklanmaktadir (Yilmaz & Dil, 2008: 114).

Orgiitsel baghilik ¢alisanin &rgiit amaglarmi kimliklestirme ve bunlarin
gerceklestirilmesine katkida bulunma derecesi olarak tanimlanabilir ve calisanin
orglite olan duygusal baghligini yansitir. Calisanin orgilitte kalmasini ya da
ayrilmasini etkileyen bu duygusal baglilik, calisanin baska bir yerde ¢aligmak yerine,
mevcut isine devam etmenin saglayacagi yararlar1 degerlendirmesine dayanir.
Orgiitsel bagllik, bir orgiitin yasamimi siirdiirmesine, genislemesine ve
dayanikliligina katkida bulunacak uygun ve deneyimli isgiiciiniin saglamlastirilmasi

ve degerlendirilmesi i¢in 6nemli bir 6n kosuldur (Yilmaz & Dil, 2008: 115).

Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin 6rgiitin amaglarmi ve degerlerini kabul
etmeye olan inan¢ ve Orgiitiin yarar1 i¢in ¢aba gostermeye olan isteklilik derecesi
olarak ele alinmaktadir. Orgiitsel baglilik olgusunun temeli, bireyin, érgiite duydugu
duygusal yakinlik ve kendini orgiitle 6zdeslestirmesidir (Yilmaz & Dil 2008: 114-
115).
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Yukarida deginilen yillar boyunca Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan
arastirmalarda iki temel yaklasim kullanilmistir; “baglilikla iligkili tutumlar” ve

“baghilikla iligkili davraniglar”.

Baglilikla iligkili tutumlar yaklasimi orgiitsel bagliligi, bir partizan ya da
taraftar gibi amaclara ve degerlere duygusal baglilik ve bagliligin yararlarindan
ziyade Orgiitlin hatir1 i¢in orgiite olan baglilik olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagimi
benimseyen Porter, Crampton ve Smith (1976) oOrgilitsel bagliligi, orgiit yararina
yiiksek derecede g¢aba gdsterme istegi ve Orgiit amaclarinin ve degerlerinin kabulii
olarak ele almislardir. Mowday, Steers ve Porter’a gore (1979) tutumsal baglilik,
bireyin Orgiit amaclarina ulasmay1 kolaylastirmak yerine, orgiit, drgiitiin amaclar1 ve

istekleri ile kendini 6zdeslestirmesi durumudur.

Baglilikla ilgili davranislar yaklasimi bireyi Orglitsel amaglar ve ilgiler
dogrultusunda yonlendiren normatif baskilarin igsellestirilmesi ile ortaya cikan
davraniglara odaklanmaktadir. Wiener ve Gechman (1977) baghlik ile ilgili
sonuglanan davranigin sunlari igermesi gerektigini One slirmiiglerdir (aktaran:

Yilmaz & Dil, 2008: 117);

e Davranisin rgiit yararina yapilan kisisel fedakarliklar1 yansitmasi,

e Davranisin zorlama ya da cezalandirma gibi g¢evresel kontrollere

dayanmayip, siireklilik gostermesi,

e Davranisin, 0zel olarak Orgiite yonelik diislinceleri igermesi ile

orgiitle ilgilenmek icin gdsterilen ¢abay1 yansitmasi.

Yapilan arastirmalar, orgiitsel baglilig1 saglamak veya arttirmak i¢in hangi
sistemlerin etkinlestirilmesi gerektigini sorgulayan ¢alismalar ile sektorel ve
calisanlarin statii farkliliklar1 dikkate aliarak orgiitsel bagliligin 6l¢iimii ve

arttirllmasina iliskin yOntemler Oneren c¢alismalar olarak ayrilmaktadir. Son
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zamanlarda yapilan calismalarin bir kismi bu iki grubun disinda kalarak, orgiitsel
bagliligin orgiitiin ig¢sel siirecleri yerine digsal iliskileri iizerindeki etkilerini

incelemektedir (Yilmaz & Dil, 2008: 118).

Balay’in aktarimina gore orgiitsel baglilik (2000: 15-16):

e Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin igsellestirilmis
normatif baskilarin bir toplam1 (Wiener 1982: 418);

e Bireyin belli bir hareket tarzina ve gevresindeki kisilere baglilik duymasi ile,
belli davranislara yonelmede kisinin, kendisini taahiit altina koymasi

(Kiesler, 1971: 26, 30);

e Sosyal orgiite ve orgiitsel role baglilik (Fukami & Larson, 1984, 367; Biggart
& Hamilton, 1984: 540);

e Bireyle oOrgiit arasinda meydana gelen ve katilan acisindan maliyete gore
daha fazla 6diil almayr anlatan degisim iliskisi (Hrebiniak & Alutto, 1972:
556);

¢ Kisinin kimligini 6rgiite baglayan tutum ve egilimler (Sheldon, 1971: 143);

e Isgorenin orgiitte kalma ve onun igin caba gdsterme arzusu ile drgiitiin amag
ve degerlerini benimsemesi (Morrow, 1983: 491; Randall & Cote 1991:
198);

¢ Kisinin belli bir hareket tarzina bagliligi; agik bir 6diil veya ceza olmasa bile

yapilani sevme ve ona devam etme istegi (Schwenk, 1986: 299);
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e Orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef
olarak maddi kaygilar giitmeksizin 6zdeslesme (Gaertner & Nollen, 1989:
975);

e Orgiitiin amag ve degerlerine tarafli, duygusal baghligi, amac ve degerler
kapsaminda bireyin, roliinii Orgiitiin iyiligi i¢in yapmasi (DeCotiis &

Summers, 1987: 446);

e Bir orgiitiin ¢oklu 6gelerinin (list yonetimi, miisterileri, sendikalar1 ve genel
anlamda toplumu i¢ine alabilir) amaclariyla 6zdeslesme siirecidir (Reichers,

1985: 465).

11.2.2 Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Orgiitsel baglhilik literatiiriindeki siniflandirma, genel olarak baghiligin
aragsal/hesap¢t ve bunun karsitt olan normatif veya moral baghilik seklinde
oldugu yoniindedir. Bunun yani sira farkli baghlik ayirimlarmin varlig: da dikkat

¢ekmektedir.

11.2.2.1 Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni (1975), orgiitsel bagliligi, iiyelerin orgiite bagliliklari bakimindan tige
ayirmaktadir. Buna gére en olumsuz ugta negatif-yabancilagtiric1 (alienative),
ortada notr-hesapci ve en olumlu ucta ise pozitif-moral baglilik vardir.
Yabancilastirici bagllik, birey, orgiitii cezalandiric1 veya zararh gordiigii zaman
meydana gelirken; notr veya hesapgir baglilikta bireyler baglilik diizeylerini
karsilayacak sekilde ayarlayabilirler. Moral baghlik ise, standartlar ve degerler
igsellestiginde ve oOrgiite baglilik goreceli olarak o6diildeki degismelerden
etkilenmedigi zaman gergeklesir (Newton ve Shore, 1992: 277; Morrow, 1983:
491; aktaran: Balay, 2000: 19).
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11.2.2.2 Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener (1982), aragsal giidiilleme (aragsal baglilik) ve orgiitsel baglilik
(normatif-moral baglilik) ayrimma dayanan kuramsal modelin kurucusudur.
Onun degerlendirmesinde aragsal giidiileme, hesapc¢i, yararci, kendi ilgi ve
cikarlarina doniik olmay1 ifade ederken; normatif-moral baglilik ise deger veya
moral temeline dayanan giidiileme ile ger¢eklesmektedir. Bu moral ve normatif
inanglar, icsellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orgiitsel amag¢ ve
cikarlar karsilayacak bicimde davranmasini saglar. Boylece aragsal giidiileyici
eylemler kisinin kendisine yonelimli iken, normatif giidiileyici eylemler orgiitsel

egilimler tagir (Newton Shore, 1992: 27 ; aktaran: Balay, 2000: 20).

11.2.2.3 Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi

Allen ve Meyer (1990: 2-5) orgiitsel bagliligi li¢ grupta ele almaktadirlar.
Bunlar duygusal (affactive), devam (continuance) ve normatif baghliktir (Meyer
et al., 1998: 32; Shore et al., 1995: 1595; Wiener, 1982: 421; aktaran: Balay,
2000):

1. Duygusal Baghlik: Isgdrenin orgiite duygusal bagliligmi, onunla
biitiinlesmesini yansitir. Duygusal baglilikta calisanlarin orgiitte kalma nedenti,
duygusal baglilik ve orgiitin amaglariyla 6zdeslesmedir. Giiglii duygusal
baghlikla orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil fakat, bunu

istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya devam ederler.

2. Devam Baglihigi: Orgiitten ayrilmanin maliyetini géze almay1 ve bunu
kabul etmeyi anlatir. Buna gore devam bagliligi, isgdrenin bir Orgiitteki
yatirimlari, 6rnegin kidemi ve yararlanmalari, oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok

yiiksek tutuyorsa o kisi orgiite baglanir.
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3. Normatif Baglihk: Isgdrenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliikk
duygularini yansitir. Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlar1 i¢in bu
sekilde davranmalar1 istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki
olduguna inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine

yardim eder.

11.2.2.4 O’Reilly III ve Chatman’nin Siniflandirmasi

Orgiitsel baglhiligi, kisinin orgiitiine psikolojik bagliligi olarak degerlendiren
O’Reilly III ve Chatman (1986), bir drgiite baglilig: li¢ boyutta ele almaktadirlar
(aktaran: Balay, 2000: 25):

1. Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis ddiillere ulagmaktir. Bireyler
tutum ve davramislarini, belli kazanimlar1 elde etme ve belli cezalarn

savusturma temeline oturtarak gergeklestirirler.

2. Ozdeslesme: Digerleriyle yakin iliskiler kurma istegine dayanir. Bireyler
tutum ve davraniglarini, kendilerini ifade etmek, doyum saglamak i¢in
diger kisi ve gruplarla iligskilendirerek gerceklestirdiginde 6zdeslesme

meydana gelmektedir.

3. Igsellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranmislar, bireyler, ic
diinyalarmi orgiitteki  diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu

kildiginda gerceklesir.

11.2.2.5 Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977) bir 6rgiit ortaminda kisileri, rollerinin gereklerini yerine

getirmeye, yani onlar1 Orgiite baglilik duymaya yonelten farkli ddiillere dayal
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devreler oldugunu ileri siirmiislerdir. Isgdrenlerin sistem icindeki eylemleri, hem ic
odiiller hem de baz1 dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢ 6diiller anlatimsal

devreyi, dis 6diiller aragsal devreyi ifade eder (Balay, 2000).

11.2.2.6 Buchanan II’nin Simiflandirmasi

Baglilig1, orgiitiin amag¢ ve degerlerine adanma olarak degerlendiren ve bir
kimsenin, roliine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, orgiitiin kendi iyiligi i¢in baglilik
duymasi olarak tanimlayan Buchanan II de (1974) orgiitsel baglhiligi ii¢ gruba
ayirmaktadir (Balay, 2000).

1. Ozdeslesme (Identification): Kisinin, orgiitin ama¢ ve degerlerini

kendisinin amag ve degerleri olarak benimsemesidir.

2. Sarilma (Involvement): Kisinin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere

psikolojik olarak baglilik duymasidir.

3. Sadakat (Loyalty): Orgiit icin duygusal hisler besleme ve ona icten
baglilik gostermedir.

11.2.2.7 Mowday’in Siniflandirmasi

Mowday ve digerleri (1982), tutum (tavir) olarak baglilik ve davranis olarak
bagliik ayrimimi yapmislardir. Tutumsal baglilik, kisinin orglitsel amaclarla
ozdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda ¢alisma istekliligini bildirir. Ote yandan
davranigsal baglilik, kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir. Bu
arastirmacilar, her iki tr baglilik arasinda doniisiimlii (dairesel) bir iligkinin oldugunu
ileri stirmiislerdir. Buna gore baglhilik tutumu, baghlik davraniglarina gotiirtirken, bu
davraniglar da doniiste baglilik tutumlarin1 kuvvetlendirir (Reichers, 1985’den

aktaran: Balay, 2000). Davranigsal baglilikta bireyin orgiite bagliligini, gegmisteki
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yatirim (sunk cost) eylemlerine bagli olup olmamasi belirlemektedir. Tutumsal

baglilik ise, bireyin orgiite doniik daha olumlu egilimleri olarak goriiliir.

11.2.2.8 De Cotiis ve Summers’ 1n Siniflandirmasi

Arastirmacilar orgilite baglilig1r olusturan unsurlar1 iki gruba ayirmislardir.
Bunlar kisisel ve durumsal 6zelliklerdir. Durumsal 6zellikler, 6rgiit yapisini, insan
kaynaklar1 siireglerini ve orgiit iklimini igerir. Orgiitsel siiregler; liderlik tarzlarini,
iletisimi, karar verme, kadrolasma ve iicretlendirmeyi icermektedir. Orgiitiin bu
siireclere yaklasima gore orglite baglilikta birincil kaynak orgiit i¢inde yasananlar,
deneyimlerdir. Calisanlarin kisisel ozellikleri ve deneyimleri bagliligt dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle ¢alisanlarm algiladiklari insan kaynaklarina iliskin siirecler
hem bagliligi hem de o6rgiitsel iklimi dogrudan etkiler (aktaran: Baransel, 1996: 51-
52).

Decotiis ve Summers, bireyin Orgiite tutumsal bagliligi kapsaminda dort

onemli kosulu saymaktadirlar (aktaran: Balay, 2000: 26):

1) Orgiitiin amag ve degerlerini igsellestirme,

2) Orgiitsel role bu amag ve degerler kapsaminda sar1lma,

3) Bu amag ve degerlere hizmet etmek i¢in uzun siire orgiitte kalma istegi,

4) Bireysel amaglara ulasmak i¢in aragsal ¢aba otesinde, Orgiitsel amag ve

degerler yararina ¢aba gosterme istegi.
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11.2.2.9 Richard Steers’in Siniflandirmasi

Richard Steers’a gore baglilik kisisel 6zelliklerden ¢ok orgiitsel yasamin
sunduklariyla ilgilidir. Yapmis oldugu arastirmalar sonucunda is oOzelliklerinin
orglite baglilikla olan iliskisini, kisisel ya da isin Ozelliklerinden daha yakin
bulmustur. Orgiite baglilig1 etkileyen bir baska faktériin yapisal 6zellik olduguna
deginmistir. Yapisal ozellikler, bigcimsellik ve islerin birbirine olan bagimliligini
icermektedir. Siniflandirmasinda, bireylerin Orgiite bazi istek ve sahip olduklar
beceriler ile geldiklerini is ortaminda yeteneklerini kullanmaya istekli olduklarini
vurgulamistir. Eger orgiit bu beklentilerini karsilarsa, ¢alisanlarin orgiite baglanma
istekliligi artacaktir. Orgiit bireye anlamli ve isi ilging kilacak gérevler veremezse,

caliganlarin orgiite olan baglilig1 azalacaktir (aktaran: Ceylan, 2002: 64).

11.2.2.10 Balcinin Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’in smiflandirmasina benzer bir siniflandirma yapan
Balci, orgiitsel baglilik ile ilgili olarak {i¢ boyut ve asamadan bahsetmektedir (Balci,
2000).

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baglilig: ifade etmektedir. Uyum adanmishigin ilk
asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandigi i¢in degil de ceza korkusu
ya da ddiil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi i¢cin yapmasi s6z konusudur.
Uyumda bir ¢ikar iligkisi bulunmakta olup birey, orgiitte digerlerinin etkilerini bir
cikar karsiliginda kabul etmektedir. Bireyin bekledigi 6deme, ylikselme yada benzer

cikarlar karsiliginda uyum gostermektedir.

Ozdeslesme: Baghlhign ikinci asamasidir. Bireylerin drgiite ve is gorenlerine
yakin olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkani
yaratildigr ve insanlara kurdugu iligkilerin siirdiiriilme olanagi tanindigi oranda

baskalarinin etkilerini kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi seyler
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karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir (Bayram,
2006).

I¢sellestirme: Baglihigin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin
karsilikli uyumunu ifade etmektedir. Igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel
degerlerle uyum icinde olmasi ve Orgiitsel degerlerinin bireyin tutum ve
davranislarinda etkili olmasidir. Igsellestirmede bireyin drgiitii deger ve normlarini,
kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin icten kabulii ve benimsemesi

s0z konusudur (Balci, 2000).

11.2.3 Coklu Baghlik Perspektifi

Aragtirmacilarin  orgiitsel baglilik siniflandirmalari, bagliligin genellikle
Orgiitiin biitliinline duyuldugu seklindeki bir algiya dayanmaktadir. Coklu baglilik
perspektifi ise, orgiit icinde birbirinden farkli 6gelerin varligini ve bu 6gelere farkli

diizeylerde baglilik gelistirilecegini ongdrmektedir.

Coklu baglhlik perspektifine gore bir kisi tarafindan duyulan baghlilik bir
bakasi tarafinda duyulan bagliliktan farkli olabilir. Dolayisiyla bir kiginin Orglite
bagliligi, Orgiitiin, kaliteli rtinleri uygun fiyatla sunuyor olmasindan

kaynaklanirken; bir baskasininki, Orgiitiin, ¢alisanlara insancil yaklasmasindan
kaynaklanabilir (Balay, 2000:32).

Sekil 5’de goriildiigii gibi oOrgiitsel baghilik, Orgiitii olusturan ve simirlari
arasinda gegirgenlik olan i¢ ve dis ¢esitli 6gelerin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisiler 6rgiit i¢inde iist yoneticilerine, is arkadaslarina ve
ilgili olduklari topluluklara farkli baghliklar gelistirebilecegi gibi; ayn1 zamanda
orgiit disinda yer alan miisterilerine, meslek odalarina, toplum ve sendikalara da

farkli derecelerde baglilik gosterebilirler (Balay, 2000: 32-33).
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Sekil 5. Orgiitsel Bagliliklar Modeli (Reichers 1985, 472°den uyarlanmustir).
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11.2.3.1 Meslege Baghhk

Greenhouse (1971), meslege baglihigi (career saliance, professional
commitment), bir meslegin bir kisinin yasaminda O©Onemli olmasi olarak
aciklamaktadir (aktaran: Morrow, 1983: 489). Bunun yani sira meslege baglilik,
caligmaya bagliligin farkli bir formu olarak goriilmekte ve kisinin meslegi ile giiclii
bir sekilde 6zdeslesmesi olarak tanimlanmaktadir (Morrow & Wirth, 1989: 40). Kisi
icin meslek giderek daha degerli oldugunda o kisi, mesleginin ideolojisini
i¢sellestirmeye baglar ve onu daha ileriye gotiirmek i¢cin dnemli gilidiiler kazanir. Bu

yolla meslege baglilik ii¢ alt diizeyde ele alinabilir (Morrow, 1983: 489):

1. Ise doniik genel tutum: ise doniik deger ve yargilarn igerir. Isten hosnut

olmadan yasamdan hognut olunamayacagini sdylemek gibi,
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2. Mesleki planlama diisiincesi: Gelecege dair meslegi ile ilgili planlar

yapmaktan hoglanmak gibi,

3. Isin goreceli 6nemi: Is ve is dis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin
acgiklanmasi. Arkadaslarini hosnut etmese de bir kimsenin tercihi olan iste

calismaya devam etmesi gibi.

Hall’a (1971) gore meslege baglilik, kisinin baglandigi mesleki rolde
calismak icin sahip oldugu giidiinlin giiciidiir. Marshall ve Wisting’e (1982) gore
meslege baglilik ise, kisinin hayatinin biitiin devrelerinde ya da alanlarinda isine
genel baglilig1 olup, ise iliskin eylemlerinin kisinin yasaminda ne 6l¢giide planlandig:

ile ilgilidir (aktaran: Blau, 1985: 278).

Meslege baghlhik asamalari: Bireylerin, Orgiitsel ilerlemelerinde farkl
mesleki agsamalardan gectikleri ve her bir asamanin farkli is tutumlari, davranislari,
is iligkileri ve degerlerince tanimlandigi ortaya konmustur. Buna goére bir bireyin,
meslek yasamindaki ilerledigi asamalar baslica dort bolimde ele alinabilir: a)
egitim/yetisme asamasi, b) karar/denge asamasi, ¢) koruma asamasi, ve d) ¢ekilme

asamasi (Aryee et.al, 1994: 2).

11.2.3.2 Ise Baghhk

Lodahl ve Kejner’e (1965) ait tanimda ise baglilik (job commitment), kisinin
gbziinde isin 1iyiligi ve onemi hakkindaki degerlerin icsellestirilmesi ve bireyin
kimligini ise bagl kilan, ise doniik tutum ve egilimler (Akt: Chusmir 1982, 596);
Kanungo’ya (1981) gore, kisinin isiyle psikolojik olarak 06zdeslesmesi veya
benliginde isine verdigi Onem; literatiirde ise, benlik bagliligi, moral, ¢alismaya
katilim, calisma roliine baglilik, ise psikolojik baglilik ve temel yasam ilgileri

seklinde tanimlanmaktadir (aktaran: Ergeng, 1983: 111).
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Bu konuda yapilan aragtirmalar, ise baglilik kavrami ve bu kavramla ilgili
olan ozellikleri su sekilde siralamaktadir (Blau & Boal, 1987: 290; Morrow, 1983:
491):

1. Isin, kisinin kendisi hakkinda sahip oldugu imajla iliskisi,

2. Kisinin isine etkin bir sekilde sarilma derecesi,

3. Kisinin 6z saygisini veya kendine verdigi degerin algiladigi

performans diizeyinden etkilenme derecesi,

4. Kisinin psikolojik olarak kendini isiyle aciklamasi (6zdeslesmesi)

derecesidir.

11.2.3.3 Calisma Arkadaslarina Baghhk

Calisma arkadaslarina baglilik, bireyin, orgiitteki diger 6gelerle 6zdeslesmesi
ve onlara bagllik duydugunu hissetmesidir. Orgiitte calismaya basladiginda birincil
ilgi grubu, kilavuzluk yaparak, bireyin gereksinimlerini doyurarak, onun oOrgiite
iliskin tutumunda kalic1 etkiler meydana getirir. Kisinin 6rgiitteki daha biiyiik oranda
sosyal katilimi, bireyin Orgiite daha ¢ok sosyal baglilik gelistirmesi demektir

(Randall & Cote, 1991: 197)

11.2.3.4 Yonetime Baghhk

Gilmer’e gore (1986) yonetime baglilik kanuna, onu yapan, yayinlayan ve
yiiriiten giice bagliliktir. Isgdren, metin ve tasarilarin hazirlanisia, simdi ve
gelecekteki sonuglari bakimindan katilarak, bunlari diger kisilere agiklayarak,
gelecek elestirilere karst savunarak ve bunlart beklenen sekilde uygulayarak

bagliligini gosterir. Buna karsin, Scwenk (1986) belli bir hareket tarzina baghlik ve
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yonetime baglilik arasinda ayirim yapilmasinin gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Buna
gore bir kimse, yonetime cok, fakat bu yonetim tarafindan uygulanan bir hareket

tarzina az baglilik duyabilir (Balay, 2000: 47-48).

Arastirma bulgular1 iyi okulu ko&tii okuldan ayiran etkenlerin, orgiitiin
yapisindan ¢ok havasmma ve i¢inde bulundugu ortama iliskin oldugunu
gostermektedir. Bunlar1 da gelistirecek olan, okul icinde ve istiinde Orgiitsel
konularda yonetsel uygulama ve etki giicii kazanmis olan yoneticilerdir (Bursalioglu,
1994: 15). Yonetici ve 6gretmenler okul sisteminin isgdrenleri olarak, ¢ogu zaman
ist yonetimin ¢esitli uygulamalar ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu uygulamalar
okul yoneticilerine daha dogrudan, Ogretmenlere ise goreceli olarak dolayl
yansirken, bulgular yoneticilerin adil olusunun Onemini 6ne c¢ikarmaktadir.
Yoneticilerin eylemlerinin adaletsiz algilanmasi durumunda en yiiksek baglilik
duyan bireylerin bile, ise iliskin olumlu tutum ve davraniglarinda biiyiilk oranda

diismenin meydana geldigi goriilmistiir (Balay, 2000: 49).

11.2.3.5 Orgiite Baghlik

Orgiite baghlik, isgdrenlerin orgiitle 6zdeslesme derecesini yansitmaktadir.
Bu agidan bakildiginda yonetici ve oOgretmenlerin okula baghiliklarini, okulun
amaglarin1 kabul ve bu amaglara duyduklar1 giiglii inang, okul i¢in beklenenden daha
cok caba gosterme istekleri ve okuldaki tyeliklerini devam ettirmedeki arzulari
belirlemektedir (Randall, 1987; Reichers, 1985).

Bir orgiit olarak okula baglilik, yonetici ve 6gretmenlerin amaglar ve degerler
ile iliskilerinde, rollerine, aragsal bir degerden ayri olarak, okulun kendi iyiligi i¢in
baglilik duymalaridir. Okulun amag ve degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel amag ve
degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi  siireci, okulla 6zdeslesme olarak
degerlendirilmektedir. Ogrenci ve dgretime bagliligm merkez alindigi okul, ayni
zamanda etkili okulun temel 6zelligidir. Boyle bir okul yapisinda her 6grenci okulun

gelismesinde 6nemli bir etken olarak goriiliir. Zengin ve ¢esitlenmis genel 0gretim
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programina ek olarak bu okullar, 6grenciyi diizey ve yetenegine gore gruplandirma
ozelligiyle gelismis kurs programlarina sahiptir. Ayrica her Ogrenci oOzel
gereksinimlerine gore, olusturulan miifredat standartlarina uygun olarak program
alir. Cok az sayida 6grencinin akademik yetersizlikler nedeniyle mezun olamadigi
bu okullarda, okuldan ayrilma orami da oldukg¢a diisiik diizeydedir (Murphy &
Hallinger, 1992; aktaran: Balay, 2000).

1970 sonras1 yapilan etkili okul arastirmalar1 da okulun amag ve degerlerini
etkili bir sekilde gerceklestirmede temel iki karar organinin yonetici ve 6gretmenler
oldugunu gostermistir. Yonetici, iyi Ogrenmeye olanak saglamak igin gerekli
kosullar1 yaratmakla 6gretmen de 6zellikle 6grencilere akademik beklentileri ileten
davraniglart kazandirmakla gercek anlamda kendilerinden beklenen davranislar

yerine getirmis olmaktadirlar (Balci, 1993).

Yonetici ve 6gretmenlerin bu rollerini basariyla yerine getirmeleri onlarin,
okula baglilik duymalariyla gergeklesebilir. Okula gercek anlamda baglilik ise bir
Ol¢iide yararci aragsal hesaplar1 disarida tutmakla meydana gelebilir. Ciinkii okula
gercek anlamda baglilik duyan isgorenler, bunu, okulun kendi yarar1 ve giivenligi
i¢in, siirekli bir bigimde ve zamanlarinin biiytik bir boliimiinii okula iligskin eylem ve

diisiincelere ayirarak yaparlar (Wiener, 1982; aktaran: Balci, 1993).

Bunun yaninda ge¢misten bugiine kadar yapila gelen etkili okul aragtirmalari
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitlerine bagliligi kapsaminda disiiniilebilecek su

ozelliklerini siralamaktadirlar (Balc1,1993)

e Ogretmenlerin dgretim uygulamalarini sikca ve siirekli olarak

konusur olmalari,

e Yonetici ve Ogretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini

gozlemeleri, bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,
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e Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte' 6gretim materyalleri planlamasi,
arastirmasit degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi

birlesik eylemleri yapmalart,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerinin  6gretim uygulamalarimi

gelistirmeye yardimci olmasi.

Ote yandan 6rgiit yapisinin, isgorenlerin baglilik egilimlerine etki ettigi ileri
stiriilmiistiir. Daha genis orgiitsel kural ve siiregler, 6zerklik ile gatistigindan, daha
biiyiikk formallesme oOrgiitsel baglilig1 azaltir. Buna karsin formallesmenin orgiite
baglilig1 arttiracagi, ¢linkii bunun, mesleki norm ve degerleri korumaya hizmet ettigi
de ileri siiriilmektedir. Bu goriisii savunanlara gore, daha yiiksek formallik arz eden
okullarda yoOnetici ve Ogretmenlerin mesleki norm ve degerleri korumaya
alindigindan stireg, bu isgorenlerin okula bagliliklari ile sonuglanmaktadir (Wallace,

1995; aktaran: Balay, 2000).

11.2.4 Orgiitsel Baghhi Etkileyen Faktorler

Orgiitsel bagliligs etkileyen faktdrler konusunda pek cok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarin basinda, Hrebiniak ve Alutto (1972), Buchanan
(1974), Morrow (1983), Blau ve Boal (1987), Salancik (1977) ve Angle ve Perry’nin
(1981) calismalar1  gelmektedir. Orgiitsel baghihigi etkileyen faktdrlerin
sniflandirilmasinda arastirmacilar farkli yontemler kullanmuslardir (Ince & Giil,

2005: 57).

Orgiitsel baglihig1 etkileyen faktorler {izerinde yapilan bir arastirmada Oliver
(1990: 513-526), demografik faktorlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerinin
nispi olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha
giiclii bir iliski i¢cinde oldugunu gozlemlenmistir. Bu baglamda, gii¢lii katilimce1
degerler sergileyen ¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde orgiitsel baghlik gdsterdikleri
sonucuna ulagilmistir.(Oliver & Workewards, 1990: 513). Morris ve Sherman (1981:
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512-526) ise yaptiklar1 c¢aligmada Orgiitsel faktorlerin bagliligi daha giiglii
kestirdigini ortaya koymuslardir.

Kisisel faktorlerle orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik
cok sayida arastirma bulunmaktadir. Morris ve arkadaglarinin 1993 yilinda yaptiklari
aragtirmanin diginda, genellikle oOrgiitsel baglilik yaziminda kisisel faktorler ile
orgiitsel baglilik arasinda giiclii iliskiler bulundugu kabul edilmektedir. Kisisel
faktorler oOrgilitsel hedef ve degerlerin igsellestirilip, Orgiitte uzun yillar
calisilabilmesi i¢in son derece hayati bir 6neme sahip bulunmaktadir. Kisisel
faktorlerin kapsamina; is beklentileri, psikolojik sozlesme ve kisisel ozellikler

girmektedir (aktaran: Balay, 2000: 84).

11.2.4.1 Bireysel faktorler

Duygusal baglilikla ilgili olabilecek kisisel 6zellikleri tanimlamaya yonelik
cok sayida arastirma vardir. Kisisel 6zelliklerle ilgili arastirma demografik (6rnegin
cinsiyet, yas araligl) ve mizagla ilgili (kisilik, degerler) olan iki ¢esit degisken
tizerinde yogunlagsmistir. Baghilik ¢aligmalarinda birgok demografik faktor ilgi odag:
olmustur ancak c¢ogunlukla, yas, calisma siiresi ve egitim seviyesi gibi 6zellikler

daha ¢ok dikkate almmistir (Steers, 1977; aktaran: Ince & Giil, 2005: 59).

11.2.4.2 is beklentileri

Insanlar, grup ya da orgiitlere tek baglarina basaramadiklari amaglarini
isbirligi icerisinde gergeklestirmek icin katilirlar. Orgiitlerin varlik nedenlerinden
biri de insanlarin giderek c¢esitlenen ihtiyag ve beklentilerini karsilamaktir. Bir
iggbren i¢in, Orgiitiin bu amaci karsilayabilme veya bu amaca hizmet edebilme
yetenegi ve kapasitesi orgiitsel bagliligi etkilemektedir (Zaccaro & Dobbins, 1989:
267— 273; aktaran: Ince & Giil, 2005: 60).
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11.2.4.3 Psikolojik Sozlesme

Isgoren ile orgiitii birbirine baglayan ve ikisini ortak amaglar etrafinda bir
araya getiren iki tiir szlesme bulunmaktadir. Bunlardan birincisi is sézlesmesidir. Is
sozlesmesi; isgoren ile Orgiit yoOnetiminin karsilikli  gorevin  hak ve
yikiimliiliiklerinin  belirtildigi formel sozlesmedir. Psikolojik sozlesme ise,
orgiitlerde yoneticiler, ¢alisanlar ve diger kisilerin her zaman uymak zorunda
olduklar1 ve kendilerinden beklenilen davranmislarla ilgili yazili olmayan kurallar
setidir (McDonald ve Makin, 2000: 84). Yazili olmadig1 ve gayri resmi oldugu halde
psikolojik sozlesme, orgiitler i¢in olduk¢a dnemlidir. Ciinkii psikolojik sézlesme ile
bireylerin 6rgiite bagliliklar1 arasinda agik bir baglanti bulunmaktadir (Ince & Giil,
2005: 61).

11.2.4.4 Kisisel o6zellikler

Farkli kigisel oOzellikler, orgiitsel baghilik {iizerinde farkli sonuclar
dogurmaktadir. Cinsiyet, 1k, yas, egitim durumu, kidem gibi pek c¢ok kisisel
ozelligin orgiitsel baglilikla iligkili oldugu bilinmektedir. Ayrica bu 6zellikler farkli
baghlik tiirleri acisindan farklilik gdstermektedir. Kapsamli olarak, demografik
degiskenler ve duygusal baglilik arasindaki iliskiler ne uyumlu ne de gigcliidiir
(Meyer & Allen, 1997). Bunun gibi Meyer; “Yaslanmanin bireyin duygusal
baglihigin1 etkiledigi seklinde bir genelleme yapmak da zordur” seklinde ifade
etmektedir (Meyer & Allen, 1997: 43). Aym sekilde memuriyette gegen zaman ve
baglilik arasindaki iligkinin bulgularini yorumlamak ta zordur. Bu belki de
calisanlarin bir Orgiite baglanabilmeleri i¢in belli bir miktar zamana ihtiyaglar
olmasi ya da daha uzun ¢aligma siiresine sahip is gorenlerin gegmise bagl olarak

orgiitlerine kars1 duygusal baglilik gelistirmeleri ile ilgili olabilir.

Benzer olarak, medeni hal, cinsiyet ve egitim seviyesinin duygusal baglilikla
zayif bir iligkileri oldugunu gosteren c¢ok sayida arastirma vardir. Bu arastirmalar,

yas, cinsiyet ve 1rk gibi bireylerin demografik faktorlerinin duygusal baglhiligin zayif
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bilesenleri oldugunu belirtmiglerdir. Aragtirmalar, calisanlarin kisisel 6zelliklerinin
baglilikla pozitif iligkili oldugunu gostermistir. Bazi caligmalar, basariya fazla
ihtiya¢c duyan ve gii¢lii bir is ahlakina sahip calisanlarin daha fazla etkin baglilik
gosterdigini belirtmektedir. (Buchanan, 1974: 533-546). Mathieu ve Zajac (1990:
951-995) algilanan yetenekle ve duygusal baglilik arasinda pozitif bir iligki
oldugunu sdylemistir. Kendi yeteneklerine giiglii bir giiveni olan ¢aligsanlar, daha az

giivenli olanlara gore fazla miktarda etkin bagliliga sahiptirler.

Mottaz (1988: 467—482) odiillerin ve degerlerin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkilerini, ozellikle bagliliga onciil olan gercek ve gergek olmayan odilleri goz
onlinde bulundurarak incelemistir. Mottaz, ayn1 zamanda demografik degiskenlerin
orgiitsel baghlik tizerinde bir etkisi olup olmadigini da incelemistir. Arastirmaci,
cesitli gorevlerden 1385 calisani incelemis ve is Odiillerinin baglilik iizerinde direk

ve gliclii bir etkileri oldugunu bulmustur.

Diger taraftan, is degerlerinin daha zayif etkileri vardir. Caligma, is
odiillerinin ve is degerlerinin orgiitsel bagliligin olusumu igin gerekli oldugunu
belirten degisme perspektifine kismi destek saglamistir. (Becker, 1960: 32-40).
Bunun yani sira, is genisletmesinin ve zenginlestirmesinin uygulanmasi isin

cekiciligini arttirir, bdylece gerekli olan faydalarin derecesini yiikseltir.

Bazi arastirmacilar, devamlilik degiskenin potansiyel onciillerinin zamanla
cogalmasindan dolayr yas ve memuriyet siiresi gibi zaman temelli degiskenleri
kullanirlar (Alutto et al., 1972; Randall, 1990). Bu c¢alismalardan elde edilen
bulgular karisiktir. Baz1 ¢alisanlara gore, yaslandikca ve kidemleri arttikca, orgiitten
ayrilmanin maliyetleri artar. Diger ¢alisanlara gore, deneyim ve yetenekler arttikca,
Orgiitten ayrilmanin maliyetleri de 6nemli dl¢lide azalir. Karigik buluslara gore, yas
ve memuriyet siiresi en 1yl sekilde toplanan yatirimlarin ve alternatiflerin
imkanlarinin yerini alabilecek yedek degiskenler olabilirler ama devamlilik
bagliliginin dogrudan tahmin edicileri olamazlar. (Meyer & Allen, 1984: 20-52;
Steers, 1977: 46-57).
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Erkeklerin kadinlara gore orgilite daha fazla bagli olduklarina iliskin
aragtirma bulgulart temel alinarak bu konuda farkli baglilik kuramlari ©ne
stiriilmektedir. Bir ¢ok arastirmaya konu alan cinsiyet ve baglilik iliskisi daha ¢ok
erkek calisanlar tizerinde yogunlasmistir (Aven vd., 1993: 63-73). Ancak sonralari
kadinlarin bagliliklarin1 tartisan arastirmalar da cogalmis ve bu arastirmalarin
bulgulari, kadmlarin bagliligin1 yiiksek bulanlar ile diisiik bulanlar olarak ikiye
ayrilmistir. Kadin calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklere gore daha
diisik oldugunu savunan arastirmacilarin ileri siirdiikleri nedenler arasinda,
kadinlarin ailesel rollere verdikleri onem ve kadinlarin isgiiciine katilmalarinin
ontindeki engeller ifade edilmektedir. Kadin c¢alisanlarin erkeklere oranla daha fazla
baglilik gosterdigi goriisiinii savunan arastirmacilarin ileri siirdiikleri nedenler ise;
kadin caligsanlar oOrgiitlerinde daha istikrarli olduklar1 ve kadin c¢alisanlarin
karsilastiklar1 engellerin onlarm motivasyonunu artirdig1 seklindedir (ince & Gil,

2005: 62).

Orgiitsel baglhilikla is gorenin yas1 arasindaki iliskiyi inceleyen birgok
aragtirmada, yas bilyiidiikge oOrgiitsel baghligm da arttigi gdzlenmistir. Orgiitsel
baglilik boyutlarinin her biriyle yas arasindaki iliskiyi inceleyen Meyer ve Allen, yas
ve duygusal baglilik arasinda dogrusal bir iliski gozlemis, ancak devamlilik
baglhiligiyla yas arasinda benzer bir iligkiyi gozlememislerdir. Yastaki ilerleme
kisinin is sistemleriyle ilgili degerli kaynaklar1 biriktirmesi anlamina gelmektedir.
Diger bir yaklasima gore ise, yasla orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin orgiitsel
bagliligin her boyutu icin ayr1 ayri incelenmesi gerekir. Allen ve Meyer’ e gore
duygusal baglilik is gorenin yasiyla bir artig gosterirken, devamlilik baghiligi is
gbrenin yasindan etkilenmez (Akt: Ince ve Giil, 2005: 65). Bu durum calisanin yillar
boyu yaptig1 yatirimlar sebebiyle diger orgiitlerin ve is alternatiflerinin ¢ekiciligini
azaltmaktadir. Diger taraftan, daha gen¢ calisanlarin fazla yatirimlari olmamasi
sebebiyle, yash calisanlara gore orgiitlerine daha az baghilik gosterdikleri ortaya
konulmustur (Hrebiniak ve Alutto, 1972: 562). Dolayisiyla baglilig: diisiik diizeyde
olan geng calisanlarin, isi birakma egilimlerinin daha yiiksek diizeyde oldugunu ileri

stirmek mumkindiir.
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Orgiit icinde herhangi bir unvan ya da pozisyonda c¢alisilan siire drgiitsel
baglilig1 etkilemektedir. Bunun yan1 sira bir orgiitte gegirilen toplam hizmet siiresi
de orgiitsel baglilig1 etkileyen bir degiskendir (Mathieu ve Zajac, 1990). Orgiitsel
baglilikla ¢alisma siiresi arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Orgiitte ¢alisilan siire
arttikga, Orgiitsel baglilik da artmaktadir. Kisilerin caligma siiresi arttik¢a, orglitten
elde ettikleri kazanglarin da arttigini belirtilmektedir. Cilinkii hizmet siiresi de orgiite
yapilan bir yatinmdir. Buna paralel olarak kisi kazanglarim1 kaybetmemek icin

Orgiitiine daha ¢ok baglanmaktadir.

Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda ters yonde bir iliski oldugu bazi
arastirmacilar tarafindan ileri siiriilmistiir. Calisanin egitim diizeyi arttikca orgiitsel
bagliligt azalmaktadir. Ciinkii c¢alisanin  egitim diizeyi arttikga, Orgiitiin
gerceklestirebileceginden veya karsilayabileceginden daha fazla beklentileri ortaya
cikmaktadir. Ayn1 zamanda alternatif is imkanlar1 da egitim diizeyinin artmasina
paralel olarak artis gostermektedir. Sonug olarak bu gibi faktorler, ¢alisanin egitim

diizeyi arttikca orgiitsel baglilik diizeyinin azaldigini ortaya koymaktadir.

11.2.4.5 Orgiitsel faktorler

Orgiitsel faktorler, is ve calisma hayatina iliskin degerleri kapsamaktadir.
Orgiitsel baglilik orgiitsel faktorlerle yakindan iliskilidir. Orgiitsel baglilig: etkileyen
faktorler; isin niteligi ve Onemi, yonetim tarzi, karar alma siirecine katilma, is
gruplari, orgiitsel kiiltiir, rol ¢atismasi, astlarin beceri diizeyi, ise odaklanma, gorev
kimligi ve orgiitsel odiiller gibi degiskenlerdir (Northcraft & Neale, 1990: 472;
Glisson & Durick, 1988: 67). Ayrica orgiitsel faktor olarak rol belirsizligi, is
giicliigii, ast—st iliskileri, ilerleme ve kariyer olanaklari, bireyin ihtiyaclarina 6nem
verme (Gaertner & Nollen, 1989: 975-991), 6deme esitligi ve denetim iliskilerinden
de s6z edilebilir (Fukami & Larson, 1984: 367; aktaran: ince & Giil, 2005: 70).

Isin niteligi ve 6nemi orgiitsel baglilig: etkileyen 6nemli bir faktdrdiir. Isin

Onemi, Orgiitte ya da dis ¢evrede, bir isin insanlarin yasamlari1 lizerindeki etkisi
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olarak ifade edilmektedir (Sékmen, 2000: 60). Orgiitsel baglilikla ilgili ilk
calismalardan bugiine kadar isin niteligi ile ilgili degisken her zaman gegerliligini ve
onemini korumustur. Genellikle bu konuda yapilan aragtirmalarda orgiitsel baglilik—

orgiitsel ozellikler iliskisi ¢ok gii¢lii ¢cikmaktadir.

Orgiitlerde yoneticilerin sergiledikleri yonetim ve liderlik tarzlar1 orgiitsel
hedef ve degerlere olan baglilig: etkilemektedir. Eger tepe yonetim, orgiitsel kiiltiire
ve degerlere 6nem veriyorsa, bu orgiitlerde verimlilik ve yenilik¢i diisiinceler artig
gosterecektir. Bu nedenlerle birgok aragtirmaci liderlik tarzina ve oOrgiit kiiltiirline
Oonem vermistir (Zefaane, 1994: 980). Tepe yonetime duyulan memnuniyetin de
bagliligin belirleyicilerinden oldugunu ortaya koyan c¢alismalar bulunmaktadir

(Sager & Johnston, 1989: 30-4l; aktaran: Ince & Giil, 2005: 72).

Bir isin bagliligi etkileyen en belirgin Ozelliklerinden birisi de {icret
diizeyidir. Kisilerin elde ettikleri {icret diizeyi ile bagliliklar1 arasinda iliski
bulunmaktadir. Yapilan bir ¢aligmada, iicret diizeyinin isi birakmada en Snemli
etkenlerden birisi oldugu ileri siirilmistiir (Byington & Johnston, 1991: 3-10).
Calisanlarin ticret dagitimindaki adaleti algilama bigimleri de orgiitsel bagliligi
etkilemektedir (Johnson & Jones, 1991: 235-244). Calisanlar, orgiit yonetiminin
ticret politikasini ne kadar adil ve dengeli olarak algilarlarsa bagliliklar1 da o derece
yiiksek olacaktir. Ozellikle iist seviyede calisanlar igin gelir, orgiitsel baghlig
etkileyen cok Onemli bir faktordiir. Ayrica rutin ve siradan ddiillendirmeler kadar,
digsal ddiillendirmeler de dnemlidir (Cohen, 1992: 539-554; aktaran: Ince & Giil,
2005: 73).

Orgiitsel baglihig: etkileyen, orgiitsel faktorlerden birisi de, ydnetimin
calisanlar iizerindeki nezaret bigimidir. Isin nezaret edilme bigimi calisanlarin
sorumluluk algilamalarini etkilemektedir. Baskici bir yonetim tarzi izleyen, astlarin
kararlara katilmasini tesvik etmeyen ve siki bir denetim uygulayan yoneticiler,
astlariin sorumlulugu kendilerine atmasi igin gerekli ortami olusturur. Calisan, isle

ilgili sorun veya zorluklarla karsilagtiginda, bunlarla miicadele etme yerine kagmay1
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tercih etmekte ve bunun nedenini yoneticilerinin tavir ve baskisina yliklemektedir

(Varoglu, 1993: 50).

Orgiitsel kiiltiir, orgiitii kendisine 6zgii deger ve kisiligi ile ortaya koyan ve
orgitii diger orgiitlerden farklilastiran, ayiran varsayimlar, degerler ve sembollerdir
(Ipek, 1999: 13). Orgiitsel kiiltiir, islerin yapilis sekillerini ve &rgiitii etkileyen
Ozelliklerin ¢aligsanlarca paylasilan algilarini igermektedir (Balay, 2000: 98-100). Bu
cercevede paylasilan ideolojiler, degerler, inanclar, beklentiler, tutumlar ve
normlardan olusan bir orgiitsel kiiltiir igerisinde isgorenlerin bagliligi da yiiksek
olacaktir. Isgérenlerin orgiitteki uygulamalar ve kaynak boliisiimii konusundaki
adalet algilamalar1 onlarin orgiite karsi tutumlarini etkilemektedir. Calisanlarin ticret,
terfi ve benzeri sonuglarla ilgili algilar ile karar alma siirecindeki algilari arasinda

uyumun olmasi baglilig1 artiran bir unsurdur (Halis, 2004: 73-77)

Orgiitsel ddiillerin baglilik iizerinde olumlu etki yaptig1 belirlenmistir (Balay,
2000: 96). Isgorenler, kendilerine sunulan odiilleri yeterli ve adil olarak algilarsa,
orgiite daha yiiksek diizeyde baghlik duymaktadir. Isgdrenler arasindaki iliskilerin
daha samimi bir ortamda siirdiiriilmesine imkan saglamayan takim calismasi
orgilitsel bagliligr etkilemektedir. Zira yapilan arastirmalar, is arkadaslar1 ile
iliskilerin olumlu veya olumsuz olmasinin orgiitsel baglilikla iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir (Balay, 2000: 97; Leiter & Maslach, 1988: 297-308). Bu iliskiler

olumlu ise orgiitsel bagliliga da olumlu bir sekilde yansiyacaktir.

Tanimlanmis roller, yetki ve sorumlulukta agik olarak belirlenmis sinirlar,
isgorenlere net bir is—davranis diizlemi sunar. Tanimlanmamis roller ve belirgin
olmayan yetki ve sorumluluklar ise, aksine karmasa ve belirsizligin ortaya ¢iktigi
giivensiz bir ortam hazirlar. Bu gilivensizligin yaratti1 stres ortami, orgiite karsi
tepkilerin olusmasina zemin hazirlar. Is stresinin baghlik iizerindeki etkileri
konusunda pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Is stresinin ortaya ¢ikmasini etkileyen
faktorlerin basinda ise, rol catismasi ve rol belirsizligi gibi role iligkin unsurlar

gelmektedir (Yousef, 2002: 99-100).
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11.2.5 Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhk

Stiphesiz ki tim calisanlar gibi 6gretmenler i¢in de orgiitsel bagliliktan
bahsetmek miimkiindiir. Ogretmenlerin &rgiite baghligi da is performansi icin
olumlu sonuglar doguracaktir. Bu konuda yapilmis arastirmalar mevcuttur.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel baghiligi ile ilgili arastirmalar {ic ana konuda

yogunlagmaktadir. Bu konular (Balay, 2000: 82);

* Okul i¢in ¢aba harcama istegi,

* Okulda ¢alismaya devam etme egilimi ve

* Okulun egitime iligskin amag ve degerlerini kabul etme seklindedir.

Bunlarin disinda bagka calismalarda ifade edilen bir diger baglilik ise
“Ogretime baghilik” olgusudur. Bu, Ogretmenin egitimde farklilik yaratmak
konusundaki inanci, &grencilerde O6grenme konusunda beklenti olusturma ve
ogretimin basarilmasinda gerekli ¢cabayr ortaya koyma istekliligi gibi 6zetlenebilir

(Weber, 1997: 269; aktaran: Balay, 2000: 83).

Balay’in (2000: 83) calismasinda, arastirmacilarin dgretmenler agisindan
orgiitsel baglilik ile diger baglhlik tiirleri arasinda catigmalar, 6rtlismeler ve karmasa
yasandig1 vurgulanmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin bagliligi konusundaki son
calismalar daha ¢ok coklu baghlik iizerinedir. Ornegin 6gretmenlerin, dgretime,
okula, kuruma, 6grencilere, meslege iliskin baghliklarindan ayr1 ayr1 s6z edilebilir
ancak bu baglilik unsurlarinin bir arada degerlendirilmesi ¢ok yonlii bir bakis agisi
olarak daha somut &nermeler ifade etmek acisindan Onemlidir. Ifade edilmesi
gereken bir diger husus, belli oranda bir digeriyle iligkili olan bu baglilik tiirleri
olusum siireci, kapsami, etki mekanizmasi, siire ve sonuglar1 agisindan farkliliklar
gosterecektir. Orgiite baglilik, her zaman okula baglilig: desteklemeyebilir, meslege

baglilik da orgiitsel bagliligi ve 6grenciye bagliligi genellikle olumlu desteklerken
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kosullar uygun olmadiginda bu bagliliklarin yonii farkli olabilir. O halde bagliliklar
durumsal olgular olarak kabul edilmeli ve farkli bagliliklara baglam olusturan

parametrelerin farkliligi tanimlanmalidir.

11.2.6 Orgiitsel Baghlik Diizeyi ve Sonuglar:

Yoash Wiener’e gore bagliligin sonuclari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak
olumlu ya da olumsuz olabilir. Orgiitsel amaclar kabul edilebilir olmadiginda
tiyelerin yiiksek diizeydeki baglilig1 6rgiitiin dagilmasini1 hizlandirabilirken, amaglar
makul ve kabul edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir baglhihigin etkili

davraniglarla sonuglanmasi ihtimali vardir (Balay, 2000: 85).

Orgiite bagliligim sonuglari, baghiligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda, iiyelerin
yiiksek diizeydeki baglilig orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve
kabul edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir bagliligin etkili davranislarla
sonuglanmasi ihtimali bulunmaktadir. Orgiitsel bagliligin sonuglarma iliskin olarak,
davranigsal sonuglarin baglilikla en giicli iliskiler icinde oldugu bulunmustur.
Bunlardan 6zellikle is doyumu, giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu orgiitsel
baglilikla olumlu, is degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski

igerisindedir (Bayram, 2005: 135)

11.2.6.1 Diisiik Orgiitsel Baghlk

Bu baghlik diizeyinde birey, kendisini oOrgiite baglayan giiclii tutum ve
egilimlerden yoksun olmakla birlikte bireyin yaraticiligi ve gelismeye ac¢iklig: ortaya
cikabilir. Ayrica birey, orgiite diisiik diizeyde baglilik duydugu igin alternatif is
olanaklarini arastiracagindan bu durum, insan kaynaklarinin daha etkili kullanimim
saglayabilir. Orgiit, icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda
yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek sorunlarin iistesinden

gelebilecektir (Balay, 2000). Bununla birlikte, orgiite diisiik diizeyde baglilik
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gosteren iggorenler, bireysel gorevlerle iliskili ¢abalarda geri olduklart gibi, grup
bagliliginin saglanmasinda da en az ¢abay1 gosterirler. Bu yiizden bu bireyler, orgiit
iginde “duygusuz isgorenler” olarak tanimlanmaktadirlar. Diisiik 6rgiitsel baglilik;
sOylenti, itiraz ve sikayetlerle sonu¢landigindan oOrgiitiin adina zarar gelmekte,
musterilerin giiveni kaybolmakta, yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir
kayiplar1 ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitte yayilan informal zararli iletisim, Orgiitiin
otoritesini tehdit etmekte ve st yOnetimin mesrulugunu sorgulanir hale

getirmektedir (Randall, 1987).

Isgoren icin olumlu sonuglari: Isgorenin baghhginin disik oldugu
durumda, belirsiz ve ¢atismaya olanak veren bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin
gerekliligini 6nemli Glgiide artirabilir. Diisiik bagliligin oldugu bir kamu okulunda,
yOnetici yenilesmeye gitmese de durumdan sorumlu tutulamayabilir. Bu durum, ayni1
zamanda isgorenin baska bir is aramasina neden olabilir. Bu isgéren, yeni bir orgiite
girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir adanma ortami yaratma olanagina sahip

olabilir (Celep, 2000: 22).

Isgoren icin olumsuz sonuclari: Diisiik orgiitsel baglilikta bireyin
yaraticiliglr ve gelismeye acik olup olmadigi ortaya g¢ikabilir. Ayrica birey ayrica
birey oOrgiite diisik diizeyde baghlik duydugu ig¢in alternatif is olanaklarini
aragtirabileceginden bu durum, insan kaynaklarmin daha etkili kullanimim
saglayabilir. Bu konudaki bulgular, diisiik diizeyde baglilik gosteren bireylerin,
davranislarina iliskin sonuglar1 hakkinda uyarildiklarinda bagliliklarinin genellikle
yiikseldigini gdstermistir (Balay, 2000: 85). Ozellikle diisiik bagliliktan dolay1, drgiit
icindeki bicimsel olmayan iletisimde etkin konuma gelen ve oOrgiitteki biitiin
olumsuzluklar1 abartarak iletisimi yonlendiren 6gretmenler, kendilerine ve orgiite
zarar verebilmektedir. Yapilan bir aragtirmada, bu tiir 6zelliklere sahip olan basin
isgorenlerinin zararli ve yasadisi bilgileri kamuoyuna aktarmalarindan dolayi,

cogunun mesleklerinde sikintilarla karsilastigi ortaya ¢ikmistir (Celep, 2000: 23).
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Orgiit icin olumlu sonuclari: Orgiitsel diizeyde diisiik baglhlik olumlu
sonuclar dogurabilmektedir. Ciinkii daha yiiksek isgoren devri ve devamsizlik, yikict
ve diisiik performans gosteren iggorenlerin potansiyel zararlarini sinirlandirabilir. Bu
tir isgorenlerin Orgiitii birakmasi1 demek, diger isgérenlerin tutumlarinin iyilesmesi
ve bunlar yerine alinacak isgdrenlerin Orgiite yeni beceriler getirmesi demektir
(Balay, 2000, 85). Diisiik baglilik diizeyine sahip isgorenin oOrgiitte kalmasi, Orgiit
icin gizli tehlike olusturabilir. Bu isgérene orgiitten ayrildiginda, orgiitteki diger
isgorenlerin tutumlari iyilesebilir ve diisiik baglilik diizeyine sahip isgérenin yerine,

yeni alinan isgdrenler orgiite yeni beceriler getirebilir (Celep, 2000: 3).

Orgiit icin olumsuz sonuclari: Diisiik orgiitsel baglilik soylenti, itiraz ve
sikayetlerle sonuglandigindan Orgiitiin adina zararlar gelmekte, hizmet alanlarin
giiveni kaybolmakta yeni durumlara uyum saglayamamakta ve gelir kayiplari
meydana gelmektedir. Orgiitte yayilan informal zararli iletisim, Orgiitiin otorite
yapisini tehdit etmekte ve {ist yonetimin mesrulugunu sorgulanir hale getirmektedir
(Balay, 2000: 87). Genel olarak diigiikk baghilik diizeyi, isgoéren devri, orgiitten
ayrilma ya da goreve gelmeme, isin niteliginde diisme, Orgiite sadakatsizlik,
zimmete gecirme gibi Orglite karsi sugca yonelme ve orgiitsel ilgilerini koruma ve
gelistirmede sinirli rol davranisi gostermesiyle ilintilidir. Disiik baglilik, orgiitii
suclama, isyankar davranis gosterme, zararli bi¢imsel olmayan iletisimi
dogurdugunda, orgiitiin etkililigi tehlikeye diismekte; orgiit cevrenin giivenini
kaybetmekte; yeni durumlara uyum saglamada gii¢lik c¢ekmekte ve gelir
kaybetmektedir. Orgiit disindaki referans gruplarina ydnelimli olan isgdrenler zor

kontrol edilebilmektedir (Celep, 2000: 24).

11.2.6.2 Iimh Orgiitsel Baghlik

Birey deneyiminin gii¢lii, fakat oOrgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam
olmadig1 baghlik diizeyidir. [limli baglilik diizeyinde yer alan isgdrenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak

kimliklerini korumak i¢in ¢aba gostermektedirler. Bu diizeydeki isgdrenler, orgiitiin
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biitiin degil ancak bazi1 degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, Grgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel

degerlerini korumay siirdiirmektedirler (Balay, 2000: 88).

Bunun yaninda orgiite 1limli diizeyde baglhilik, her zaman olumlu sonuglar
ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki isgorenler, topluma sorumluluk ile orgiite
sadakat arasinda bir bocalama ya da catisma yasarlar. Bu durum, kararsizliga ve

orgiitiin verimsiz isleyisine yol agabilecektir (Bayram, 2005:136).

Isgoren icin olumlu sonuclari: Bu diizeyde yer alan isgdrenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak icin ¢aba gostermektedirler. Orgiitiin biitiin degil, bazi
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken,
bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini korumay1
stirdirmektedirler (Balay, 2000: 88). Bireyin orgiitiine sinirsiz sadakat duymadigi
baghlik diizeyidir. Isgorenler bu diizeyde orgiitiin beklentilerini karsilarken, hem
orgiitle biitlinlesmeyi hem de kisisel degerlerini korumayi siirdiirmektedirler (Celep,
2000: 26).

Isgoren icin olumsuz sonuclar: Orgiite 1imli diizeyde baglilik, her zaman
olumlu sonuglar dogurmayabilir. Isgorenlerin yaraticihk, yardimseverlik, fikir
Onerme, jestler yapma, irade ve fedakarlik gibi iiyelik davranislari dnemlidir. Bu
diizeydeki isgorenler, topluma sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda bir bocalama
ve catisma Yasarlar (Balay, 2000: 89). Ustlerine ya da yoneticilerine &ncelik
vermeyen isgorenler, Orgiitiin {ist noktalarina belirsiz ya da yavas bir bigimde
yiikselebilir (Celep, 2000: 26). Orgiit i¢in olumlu sonuglar: isgdrenlere ve
dolayisiyla orgiite doniik olumlu sonuglardan dolayr Orgiitte hizmet siiresi
artabilmekte, Orgiitten ayrilma istegi az olabilmekte ve daha biiylik is doyumuna
ulasilabilmektedir. Ilimli baglilik birey ve Orgiitiin karsilikli deger uyumunu
yansittigindan bireye dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi vermekte, bdylece

sonugta dengeli bir baghlik diizeyi ortaya ¢cikmaktadir (Balay, 2000: 89). Bu baglilik
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profilinde isgdrenin orgiitte kalma siiresini uzadiginda, orgiitten ayrilma egilimini
azalabilmekte ve is doyumunu arttirabilmektedir. Boyle bir durum, okulun
verimliligini ve etkiligini olumlu yonde etkiler ve 6grenci basarisindaki nicelik ve

niteligi artirabilir (Celep, 2000: 26).

Orgiit icin olumsuz sonuglari: Isgorenler olumlu iiyelik davranislari
gosteremediklerinden kararsizlik yasamaktadirlar. Bu durum ise Orgiitiin verimsiz
isleyisine yol acabilmektedir. [liml1 adanma diizeyi, isgdrenin orgiitte kalma stiresini
arttirdigindan yeni isgorenlerin orgiite gelmesi engellenmis olur. Bu durum orgiitteki
yenilesme ve degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun vadede orgiitsel amaglarda

eskimeye neden olur (Celep, 2000: 27).

11.2.6.3 Yiiksek Orgiitsel Baghihk

Bu baglilik diizeyinde bireyler, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle baglilik
gosterirler. Yiiksek orgiitsel baglilik bireye, meslekte basar1 ve iicrette doyum
saglayabilecegi gibi Orgiit, isgoérenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu
iist pozisyonlara getirerek bir sekilde odiillendirmektedir. Bu isgorenlerin; isin
kendisinden, orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan doyumlari
yiiksektir. Bu kisilerin orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikligi, orgiit amag
ve kiiltlirliniin degismesi, isten doyumsuzluk ve az odiillenmis veya mahrum
birakilmis hissine kapilmalari durumlarinda gerceklesmektedir. Yiiksek orgiitsel
baglilik bazen, isgdrenin gelismesini ve hareketlilik firsatlarini sinirlamaktadir. Bu
durum, ayn1 zamanda yaraticilig1 ve yenilesmeyi bastirmakta, gelismeye karsi1 direng
olusturmaktadir. Yiksek baglilik diizeyi, bazen de yaraticilifin yok olmasi, is disi
iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan kaynaklarmin
etkisiz kullanim1 gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir(Bayram, 2005:
136).

Isgoren icin olumlu sonuclari: Bu baghlik diizeyi bireye, meslekte basar1 ve

licretten doyum sagladigi gibi, dis baskilara karsin oOrgiite yiiksek derecedeki
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sadakatini de devam ettirir. Orgiit isgdrenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek
ve onu st pozisyona getirerek bir sekilde ddiillendirir. Yiiksek diizeyde baglilik
gosteren bireyler ayni zamanda yiiksek derecede islerine de bagl iseler orgiitiin en
degerli iiyeleri olurlar (Balay, 2000: 89). Belli durumlarda yiiksek baglilik diizeyi
isgorenin konumunu ve tanmmasim arttirabilir. Orgiit isgdrenin drgiite itaat etmesine
karsilik yetki giiglerini isgoérene devretmek suretiyle onu ddiillendirmektedir (Celep,
2000: 26).

Isgoren icin olumsuz sonuclar: Yiiksek derecede baglilik, bireyin asiri
derecede grupla biitiinlesmesine ve kimliginin grup i¢inde erimesine yol agmaktadir.
Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini kapatmak amaciyla grup i¢inde daha etkin
olma cabasi gosterdiklerinde, bazen aile iliskilerinde gerilim yasamaktadirlar.
Zamanlarinin biiylik bir boliimiinii 6rgiitlerine ayirdiklarindan dolay1 ev ve is hayati
arasinda bir denge kuramamaktadirlar. Buna paralel olarak da diger insanlarla yeterli
iligki gelistiremediklerinden toplumsal yabancilagsma yasayabilirler (Balay, 2000:
92). Yiiksek baghlik diizeyi isgorenin gelismesini engelleyebilmekte biirokratik
olarak degismenin diren¢ kaynagi haline gelmelerine neden olmaktadir. Ayrica
1sgorenin kimligi grup kimligi icinde eriyebilmektedir. Bireyin is ve aile rolleri
bliyiik 6l¢iide birbirine bagl oldugundan aile iliskilerinde gerilim olusabilmektedir
(Celep, 2000: 28).

Orgiit icin olumlu sonuclar: Yiiksek diizeyde baglilik orgiit icin olumlu
sonuclar dogurmaktadir. Her husustan Once isgorenin yiiksek diizeyde bagliligi,
orglite giiven veren kararli isgiiciiniin olugsmasini saglar. Bu kararli ve giiven verici
isglicli Orgilit amaglarini isteyerek kabul eder ve en verimli {iriinii ortaya koymaya
caligir (Balay, 2000: 90). Yiiksek bagliliktan dolay:r da, isgdrenler en verimli tiriinii
ortaya koyma amacima dayali olarak oOrgiitiin amacini isteyerek kabul ederler.
Boylece orgiit, amagclar ile iggéren amaclar1 eslestiginden orgiit basarisi diizeye
ulasmaktadir ( Celep, 2000: 27). Orgiit i¢in olumsuz sonuglari: Olumsuz yiiksek
baglhiligin bireye oldugu kadar 6rgiite de etkisi vardir. Orgiit yiiksek derecede verim

ve sorgulanmayan sadakatten yarar saglasa bile ¢ok asir1 yanlis sadakat bigiminin
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verime zarar verdigi ileri stirlilmektedir. Bu durum orgiitsel esnekligin azalmasina,
geemisteki politika ve uygulamalara asirt giiven duymaya, bunun sonucunda
geleneksel uygulamalarin yerlesik hale gelmesine sebep olmaktadir (Balay, 2000:
92). Yiiksek baglilik, orgiite en yiiksek diizeyde verim saglamaktadir. Ancak asiri
baghlik orgiitiin esnekligini azaltabilmektedir. Orgiit kendisine giiclii bigimde
baglanan; ancak orgiitiin gerektirdigi kosullara uymayan isgorenleri, orgiitte tutmak
zorunda kalmaktadir. Sonug olarak; yiiksek baglilik diizeylerinin kabul edilmeyen
olumsuz sonuclarindan ve en 6nemlilerinden birisi, bu isgérenlerin 6rgiit adina yasal
ve ahlaki olmayan davranis gostermede daha istekli davranabildikleridir. Orgiit igi
catilmalarda, bu isgorenler, kendi kisisel ahlaklarini ve yaptirimlari, Orgiitiin

emirlerinin ve kurallarinin istiinde tutabilmektedirler ( Celep, 2000: 29).

11.2.7 Orgiitsel Baghik Boyutlar

Charles O’Reilly III ve Jennifer Chatman’a gore orgilitsel baglilik, bireyin
orgiite psikolojik bagliligidir. Bu baglhlik, ise sarilma duygusunu, sadakati ve
orgiitlin degerlerine inanci kapsar. Bu c¢ercevede orgiite psikolojik bagliligin i¢

boyutta ele alinabilecegi ileri stirlilmiistiir (Balay, 2000: 95):

* Uyum ya da degisim,

+ Ozdeslesme ya da yakinlasma,

» I¢sellestirme ya da deger uygunlugu.

Uyum Boyutu

Tutum ve davranislar paylasilmis inanglar nedeniyle degil de, sadece belli
odiilleri kazanmak i¢in benimsendiginde gerceklesir. Baz1 durumlarda insanlar bir

orgiitii yiizeysel diizeyde desteklerler. Bunlar Orgiite inanmaktan ¢ok, uyumlu
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eylemler yoluyla baz1 ddiilleri kazanmay1 ve cezalart savmayi isterler. Bu yiizeysel

baglilik, uyum olarak adlandirilmaktadir (Erdogmus, 2006: 71).

Charles Handy (1985: 138-139)’ ¢ gore, yetki, kural ve prosediir eylemleri
genellikle uyum ile sonuglanir. Tercihlerini astlarina pozisyonunu kullanarak kabul
ettirmeye calisan bir yoneticiye uyulur, fakat bu uyma goniilsiizdiir. Bu yiizden
uyum giivene degil kontrole dayanir ve kisiye se¢me olanagi vermez (aktaran:

Balay, 2000: 95-96).

Uyum baghlikta ilk asamadir. Bu asamada birey, digerlerinin etkilerini,
sadece onlardan bir sey elde etmek icin kabul eder. Uyum bagliligin aragsal bir
nitelik tasimasi nedeniyle, orgiitiin giderek daha fazla maddi kontrol uygulamaya
koymasi ile sonuglanmaktadir. Yani digsal destekleme ve cezalandirma, davranisi
belirleme ve kontrol etmede tamamen aragsal olan giidillemeye konu edilebilir

(Erdogmus, 2006: 71).

Uyum, 6diil- maliyet dengesine dayali bir baglilik olma yaninda, birey ve
oOrgiit arasinda var olan bir dizi karsilikli kabullere dayanir. Psikolojik ve ekonomik
sozlesmenin iliskisel Ogeleri de Orgiit ve isgorenler arasinda uyulmasi gereken
ilkelere vurgu yapar. Egitim c¢alisanlarinin beklentilerinin  karsilanmamasi,
gereksinimlerinin savsaklanmasi, ¢alisanlarin uzmanligina, kisiligine kars1 sayginin
yok olmasi, calisma ortam ve kosullarinin uygunsuzlugu, yasal olmayan
uygulamalarin ¢ogalmasi v.b. nedenler egitim isgéreninin kendisini isine ve okuluna

vermekten alikoyar (Basaran, 2000: 232).

Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme boyutunda bireyler, doyum verici ve kendilerini tanimlayici
iliskileri korumak igin digerlerinin etkilerini kabul ederler. Ozdeslesme, bireyin
doyum saglayict iligkiler kurmak ve siirdiirmek igin etkileri kabul etmesidir. Bu

baglamda birey, bulundugu grubun bir {iyesi olmaktan gurur duyarak, grubun
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degerlerine saygi gosterir ve bunu gerceklestirmeye calisir. Ozdeslesme, kisilerin
yakin olma istegine dayanan orgiitsel baglilik asamasidir. insanlar diger kisi ve
gruplarla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek i¢in, baskalarinin hareket ve

davraniglarin1 benimsiyorsa 6zdeslesme var demektir (Erdogmus, 2006: 72).

Ozdeslesme bir cekicilik durumu yarattigindan, bireye asir1 derecede
hosnutluk verir. Baglilik hos gelmesine karsin kisiye sorumluluk ve maliyet yiikler.
Cekicilik kaynag1 vazgecilemez oldugunda da esneklik azalir. Bu, bazi orgiitlerin
istemedigi bir sonuctur (Handy, 1985: 139-140). Japon Orgiitleri gibi, kuram Z ve
giiclii kiiltiire sahip orgiitlerde giiclii 6zdeslesme vardir. Insanlar 6zdeslesme
boyutunda &rgiitlerine baglilik gostermekten gurur duymaktadir. Isgdrenler bu
asamasinda orgiitle iist diizeyde 6zdeslesir. Ciinkii 6rgiit onlarin deger verdigi seyleri

destekler (Balay, 2000: 100).

Orgiitle 6zdeslesen isgdren orgiitiin adam1 olur, orgiitsel ddiiller ve yiikselme
icin olagan iistii bir calisma siirecine girer. Isgoren, drgiitiin basarisini kendi basarisi;

basarisizligin1 da kendi basarisizligi olarak goriir (Basaran, 2000: 233).

I¢sellestirme Boyutu

Ozendirici tutum ve davranislar bireyinki ile uyumlu oldugunda i¢sellestirme
gerceklesir. Igsellestirme, oOrgiitsel baglilikta son asamadir. Bir baska ifade ile

i¢sellestirmede, bireyin degerleri ile grup ya da orgiitiin degerleri aynidir.

Handy’ e gore; oOrgiitlerin en ¢ok arzuladigi baglilik formu igsellestirmedir.
Ciinkii igsellestirme, kendi kendini devam ettirici olarak baslangigtaki etki
kaynagindan bagimsizdir. Fakat basarilmast hem daha zor hem de uzun zaman
alicidir. Igsellestirme bir kez gerceklestiginde, bireyi etkilemek igin yeni etki
kaynaklarmin devreye konulmasi gerekmez. Ciinkii bu baglilik boyutunda birey,
yeni bir fikri, degisimi, tutum ya da davranisi kendisinin olarak kabul eder. Bunun

icin zorlamasiz ve baskisiz davranir( aktaran: Balay, 2000: 101).
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BOLUM III

ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin konusuyla dogrudan ya da dolayl: olarak ilgili olabilecek yurt
ici ve yurt dis1 g¢aligmalardan ulagilabilenler, bu bdliimde ayrintili olarak

incelenecektir.

111.1 Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

111.1.1 Akademik Iyimserlikle ilgili Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Akademik iyimserlik, ilkokul diizeyinde akademik basariyla ilgili
caligmalarda genellikle esnek biirokrasi ile birlikte anilmaktadir. McGuigan (2005)
40 ilkokulda yaptig1 ¢caligmada; akademik iyimserlik, matematik basaris1 ve okuma
yeterliligi arasindaki iliskiye bakmak i¢in faktdr analizi yapmistir. Calisma,
akademik iyimserligin gizil bir yap1 oldugunu ve esnek biirokrasi, okul orgiisel
yapist ve Ogretmenlere caligmalari esnasinda yetki veren yontemlerle arasinda

pozitif bir iliski oldugunu gostermistir.

Hoy, Tarter ve Hoy (2006)’un “Okullarin Akademik Iyimserligi: Ogrenci
Basaris1 Igin Bir Gii¢” adli arastirmalarinda 96 lisede Ogretmenlerle goriisme
yapmis akademik iyimserlikle Ogrenci basarisi arasindaki iliskiye bakmustir.
Matematik ve fen basaris1 esas alinarak su bulgular elde edilmistir: Sosyo-
ekonomik durum o&grenci basarisiyla hem dogrudan (.20) hem de akademik
iyimserlik vasitastyla dolayli olarak (.19) iligkilidir. Benzer sekilde 6n 6grenmeler
ogrenci basarisiyla dogrudan (.60) ve akademik iyimserlik vasitasiyla dolayli (.61)
iligkilidir. Son olarak akademik iyimserlik basariyla dogrudan iligkilidir (.21).
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Smith ve Hoy (2007), Teksas’daki 99 ilkégretim okulunda calisan
Ogretmenler lizerinde yirittikkleri “Kentsel ilkdgretim Okullarinda Akademik
Iyimserlik ve Ogrenci Basaris1” adli ¢alismada; akademik iyimserligin, akademik
vurgu, toplu yeterlik ve giiven olmak {izere {i¢ boyuttan olustugu belirlemistir.
Sosyo-ekonomik durum, okul biiyiikliigii, ortalama matematik basarisi ve akademik
iyimserlik degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda; sosyo-ekonomik durum ile
matematik basaris1 ve akademik iyimserlik arasinda anlamli bir iliski, okul
biiyilikliigii ile basar1 ve akademik iyimserlik arasinda anlamli bir iligski oldugu

gorilmistir.

Beard’m (2008) Ohio State Universitesinde yaymmlanan “flkokul
Ogretmenlerinin Akiciliklar1 ve Akademik Iyimserlikleri ile Ilgili Bir Inceleme
Caligmas1” adli tezinde Ohio’da bulunan 14 okuldan 260 ilkokul 6gretmeniyle
caligmistir.  Aragtirmada  Ogretmenlerin  genel iyimserlikleriyle akademik
iyimserlikleri arasindaki iligkiye, akicilik ve akademik iyimserlik arasindaki iliskiye
ve esnek okul yapisina karsi bireysel algiyla 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri
arasindaki iliskiye bakilmigtir. Arastirma sonucunda; 6gretmenin iyimserlik diizeyi
ne kadar biiylikse akademik iyimserlik derecesinin de o kadar biiyiik oldugu,
ogretmenin akicilik diizeyi ne kadar biiylikse akademik iyimserlik diizeyinin de o
kadar biiyiik oldugu ve okul yapist ne kadar cok esnekse Ogretmen akademik

tyimserliginin o derece biiyiik oldugu bulunmustur.

I11.1.2 Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Koch ve Steers (1978), demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981) ise
orgiitsel faktorlerin baghiligi daha giiclii sekilde kestirdigini ortaya koymuslardir.
Buchanan II (1974) ise, her iki faktor grubunun orgiitsel bagliligi kestirmede esit
derecede etkili oldugunu saptamistir. Diger yandan Oliver (1990), bu konuda yaptigi
arastirmada, demografik faktorlerin Orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin goreceli
olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise oOrgiitsel baghlikla yiiksek

diizeyde iligkili oldugunu gozlemistir. Bu kapsamda, giiglii katilimci degerler



64

sergileyen ig gorenlerin, daha yiiksek diizeyde orgiite iliskin baglhlik; giiclii aragsal
degerlere sahip olanlarin ise, goreceli olarak daha diisiik diizeyde baglilik

gosterdikleri sonucuna ulasilmistir (aktaran: Balay, 2000).

Everett (1992) tarafindan yapilan okul, 6gretmen ve yonetici liderin bir islevi
olarak Ogretmenlerin tutumsal bagliligi konusundaki arastirma, Ogretmenlerin,
okullarina ve 6gretime olan tutumsal bagliliklarin1 dlgmeyi amaglamistir. Sonuglar
yOneticilerin, 6gretmenin okula ve 6gretime bagliligin1 saglamada 6nemli bir faktor
olarak algilandigini, orgiitsel baghlik calismasinda liderligin etkili bir degisken

oldugunu gostermistir.

Lukasavich (1994) lise miidiir ve 6gretmenlerinin Orgiitsel yapi, catigmay1
¢ozme davraniglar1 ve oOrgiitsel baglilik algilarini arastirmistir. Arastirma, okullarin
biirokratik yapilanma diizeyi ile bu yapmin okul etkililigi tizerinde etkili olan iki
Oonemli faktorli arasindaki iliskiyi belirlemeye c¢alismistir. Sonuglar, miidiirlerin
ogretmenlerden onemli 6l¢iide daha yiiksek diizeyde uzlagsma davranigi gosterdigini;
biirokratik egilimli miidiirlerin, ¢ekilme seklindeki ¢atismayr ¢ozme stilini
kullandiklarini, mudiirlerin 6gretmenlerden oldukga yiiksek diizeyde okula baglilik
duyduklarini ortaya ¢gikarmistir (Balay, 2000, 156-157).

Monchak (1994), ilkogretim okullarinda orgiitsel yapi, catismanin ¢oziimii ve
orgiitsel baghlik arasindaki iligkileri ele aldig1 arastirmasinda, okullardaki biirokratik
ve mesleksel yapilar, yoneticilerin ¢atigmayr ¢6zme yoOntemleri ile ilkdgretim
yonetici ve Ogretmenlerinin algilarina gore belirlenen yonetici ve Ogretmenlerin
orglitsel baglhiliklar1 arasindaki iligskiyi bulmaya caligmistir. Aragtirma verileri, bes
tarama aracindan olusan, 15 okul bolgesindeki 20 yonetici ve 237 &gretmenin
verdigi Yyanitlardan toplanarak analiz edilmistir. Sonuglar, yoOneticilerin
ogretmenlerden biiylik Ol¢iide daha uzlagsmaci oldugunu, yoneticilerin bir catisma
durumu ile karsilastiklarinda, ilkégretimdeki biirokratik yapidan etkilenmelerine

iligkin algilarinin 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugunu gostermistir.



65

Hart ve digerlerinin (1994) “Yoneticilerin Orgiitsel Baghiligi Ve Okul
Cevresinin Gilicii” adli ¢aligmasinda dort hipotez test edilmistir. 51 lisede c¢alisan
ogretmenler ve yoneticilere standart dlgme aract uygulanmustir. Ogretmenlerin
Yoneticilerin baglihigi lizerine algilar1 okul giicii ile pozitif yonde iliskili oldugu
ancak yoneticilerin kendi ifadelerine gore bagliliginin okul giicii ile iliskili olmadig:
goriilmiistiir. Ogretmenler yoneticilere gore bagliligi ve giicii degerlendirmede daha

diisiik diizeydedirler.

Shann (1998) “Ortaokul Ogretmenlerinin Mesleki Bagliliklar1 ve Doyumlar1”
adli caligmada sehir merkezinde yer alan 4 ortaokulda calisan 98 Ogretmenle
goriisme yagmistir. Ogrenci-6gretmen iliskisi doyum degiskeni acisindan en {ist
diizeyde ortaya cikmistir. Veli-6gretmen iligkisi katilimecilarin en fazla sikayetci
olduklar1 konu olarak ortaya cikmistir. Diislik basartya sahip okullardaki
Ogretmenler Ogretmen-Ogretmen iliskisinde diger okullara gore daha az tatmin

olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Tsui ve Cheng (1999) okullarin orgiitsel sagligi ve o6gretmen baglilig
arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmanin verilerini Hong Kong’daki 20
ilkogretim okulunda calisan 423 Ogretmenden toplayarak analiz etmislerdir. Elde
edilen sonuglara gore, lic okul orgiitsel sagligi faktorii moral, saygi ve kurumsal
biitlinliiglin, 6gretmen bagliligiyla iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu iligkinin ayrica
mevkii, medeni durum ve kidem gibi 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin etkilesimi
yoluyla ortaya c¢iktig1 elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir. Sonuglar okul
orglitsel sagligr ve ogretmen bagliligi arasindaki iligkinin 6gretmenlerin kisisel

ozelliklerine bagli oldugunu desteklemistir.

Schwepker (1999) “Etik Catisma, Orgiitsel Baglhlik ve Satis Ekiplerinin s
Hacmi Amaglar1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda deneysel bir arastirma yontemi
kullanmistir. Sonuclar, etik catismanin Orglitsel baghilik negatif yonde iliskili

oldugunu ve is hacmi amaglariyla pozitif yonde iliskili oldugunu 6ne stirmektedir.
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Zangaro (2001) “Orgiitsel Baglilik: Kavramsal Bir Analiz” adli ¢alismasinda
orgiitsel baglhiligin anlaminin hemsirelik literatiiriinde agiklanmasini amaglamistir.
Sunuglara  gore, baghlik seviyelerinin  hemsirelik  c¢alisanlar1  sinifinda
degerlendirilmesi, yoneticilere hemsireleri motive eden seylerin ne oldugunu anlama
konusunda gereklidir. Yoneticiler, hemsirelerin iletisimini arttirarak, mevcut olan
hemsire a¢1g1 durumu boyunca orgiitlerini dengeleme potansiyeline sahip olabilirler.
Hemsire yoneticileri, isgorenlerin ihtiya¢larini anlamak i¢in onlarla etkili bir iletisim
kurmal1 ve orgiitiin ihtiyaclarina gére onlar1 egitmelidir. Ayrica hemsire yoneticileri

isgorenlerini kaybetmemek ve orgiite baglamak i¢in danigmanlik yapmalidirlar.

Somech ve Bogler (2002) “Ogretmen Orgiitsel Ve Mesleki Bagliligmin
Onciilleri ve Sonuglar1” adli ¢alismalarinda Israil’deki 23 ortaokul ve 27 lisede
calisan 983 Ogretmenle ¢alismislardir. Calismanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel ve
mesleki bagliliklarinin katilimcilarin karar alma ve orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Sonuglar ana hipotezi desteklemistir ve
okullardaki mesleki baglilik ve &rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi gostermistir. Ik
olarak, yonetime katilim hem Orgiitsel hem de mesleki baglilikla pozitif yonde
iligkilidir ve teknik alana katilim sadece 6gretmenlerin mesleki bagliligi ile pozitif
yonde iligkilidir. ikinci olarak, mesleki baglhlik drgiitsel vatandashik davranislariyla
sadece 6grenci dogrultusunda, orgiitsel baglilik ise orgiitsel vatandaslik davraniginin

tiim {li¢ boyutunda (6grenci, takim ve orgiit dogrultusunda) pozitif yonde iliskilidir.

Fuller ve digerleri (2003) “Algilanan Orgiitsel Destek Ve Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iligkinin Sosyal Kimlik Perspektifi” adli ¢aliymada Amerika’daki 104
magaza calisanina anket uygulamiglardir. Arastirmacilar algilanan orgiitsel destegin

orgiitsel baglilikla pozitif yonde iligkili oldugu sonucunu bulmuslardir.

Feather ve Rauter’in (2004) “Orgiitsel Vatandaslik Davranislarinin, Mesleki
Rol, Mesleki Giivensizlik, Orgiitsel Baglilik ve Ozdeslesme, Mesleki Doyum ve Is
Degerleri ile Iliskisi” adli ¢aligmalarinin &rneklemini Avustralya’da calisan 154

ogretmen olusturmaktadir. Sonuglara goére, sozlesmeli Ogretmenler kadrolu
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Ogretmenlere gore daha fazla mesleki giivensizlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi
gostermektedir. Orgiitsel vatandashk davramslari mesleki giivensizlik algisiyla
pozitif yonde iliskili, mesleki doyum ve yetenek gerektiren is degerleri ile negatif

yonde iligkili oldugu gorilmiistiir.

Bogler ve Somech (2004) 6gretmen giiclendirme ve 0gretmenlerin Srgiitsel
bagliligi, mesleki baghligi ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligkiyi
arastirmuglardir. Veriler Israil ortaokul ve liselerinde galisan 983 dgretmenden elde
edilmistir. Pearson korelasyonu ve coklu regresyon analizleri 6gretmenlerin
giiclendirme diizeylerinin orgiitsel baglilik algilari, mesleki baglilik algilar1 ve
orgiitsel vatandaglik davraniglariyla Onemli bir bi¢imde iligkili oldugunu
gostermistir. Gli¢lendirmenin alt1 alt boyutundan mesleki gelisim, mevkii ve 6z
yeterligin orgiitsel ve mesleki bagliligin 6nemli belirleyicileri oldugu, ayn1 zamanda
karar verme, 6z yeterlik ve mevkiinin orgiitsel vatandaslik davraniginin 6nemli
belirleyicileri oldugu gorilmistiir. Sonuglar ayrica, orgiitsel baglilik ile mesleki

baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gostermistir.

Park ve Henkin’in (2005) Amerika’da yiiriittikkleri caligmada dgretmenlerin
calisma arkadaslarina bagliliklar ile giiven arasindaki iliskiye bakilmistir. Veriler
ilkogretim okulu 6gretmenlerinden toplanmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda takim
calismasi, Ogretmenlerin g¢aligma arkadaslarina baglilik algilarimin 6nemli bir
belirleyicisi olarak bulunmustur. Yiiksek diizeyde takim g¢aligmasi becerisine sahip
olan katilimcilarin, yiliksek diizeyde caligma arkadaslarina baglilik algisina sahip
oldugu gorilmiistiir. Sonuglar, giivenin baglilik denklemindeki Onemini

desteklemistir.

Gautam ve digerleri (2005) “Nepal’da Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Ve
Orgiitsel Baglilk > adli calismada orgiitsel vatandaslik davranislar ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye bakmiglardir. Nepal’de ¢alisan 450 iggérenden aragtirma
icin veri toplanmigtir. Verilerin degerlendirilmesi sonucu duygusal ve normatif

baghlikla oOrgiitsel vatandashk faktorleri arasinda bir iliski goriilmiistiir. Devam
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baglilig1 ile itaat arasinda negatif yonli bir iliski oldugu ve fedakarlik arasinda bir

iliski olmadig1 goriilmiistiir.

ABD’ de yapilan bir arastirmaya gore, master yapmis 6grencilerin yiiksek
olmayan bir ficretle ise basladiklarindan alt1 ay sonra, baska is teklifleri
almadiklarinda orgiitsel bagliliklar1 artmaktadir. Yiiksek ticretle ise basladiklarinda
ise alternatif i imkanlarinin bulunup bulunmamasi hi¢bir seyi degistirmemektedir

ve aym orgiitsel bagliligi gostermektedirler (Ince, 2005).

11.2 Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Yurticinde akademik iyimserlik konusunda daha Once yapilmis bir
arastirmayla karsilagilmamig ve oOrgiitsel baglilikla ilgili konuyla ilgisi oldugu

diisiiniilen arastirmalar asagida siralanmustir.

Varoglu (1993), kamu sektorii calisanlarinin iglerine ve orgiitlerine iligkin
tutumlari, baghliklar1 ve degerlerini inceledigi arastirmasinda, isgorenlerin islerine
ve oOrgiitlerine yonelik tutumlari igerisinde 6nemli yer tutan Orgiitsel bagliligi, hem
genel hem de alt boyutlariyla birlikte incelemistir. Arastirma sonuglari, Tiirk kamu
sektoriindeki  isgdrenlerin  ¢ogunlukla yliksek diizeyde devam baghlig:
gosterdiklerini; isgorenlerin ayrilma ve calisma nedenlerinin agirlikla calisma
ortamindaki faktorler tarafindan belirlendigini, devamliliga yonelik baghiligin
aslinda goriiniirdeki baglilik olarak ortaya c¢iktigini; ¢ikara dayali baghiligin ise

gercekte baglilik olarak diislinlilemeyecegini ortaya koymustur.

Tuncer (1995), “Milli Egitim Bakanligi Bilgisayar Egitimi Ve Hizmetleri
Genel Miidiirliigii Personelinin Is Doyumu Ve Orgiite Baglilik Durumlari” adh
caligmasinda isgorenlerin is doyumu ve Orgiitsel baglilik diizeylerini, Genel
Miidiirlikte gérev yapan yoneticilerin ve diger isgorenlerin i¢inde bulunduklar
calisma grubunun kendilerine verdigi doyum derecesini, s6z konusu isgoérenlerin

orglite baglilik durumlari, orgiitteki doyumun cesitli alt boyutlar1 bakimindan orgiite
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bagliliklar ile olan iligkisini saptamayir amag¢lamistir. Bu amagclar1 gerceklestirmek
icin I3 doyumu ve oOrgiitsel baglilik boyutundaki isgéren algilart karsilastirilmis,
cinsiyet degiskeninde bir fark bulunamazken, gérev unvanlar1 degiskeninde farklilik
oldugu belirlenmistir. Ust ve alt diizey yoneticiler hem doyumlu hem de orgiite
baglidirlar. Orta kademe yoneticilerinin ise is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyleri
daha distiktiir. Yiiksek okul ve fakiilte mezunlarinin is doyumu bakimindan en
yiiksek algilama diizeyine sahip oldugu, egitim diizeyi yiikseldikc¢e oOrgiite baglilik
diizeyinin periyodik olarak azaldigi ve is doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda
paralel bir iliski olmadigi saptanmistir. Hizmet siiresi az olan gruplarda is doyumu
ve oOrgiitsel baghlik diizeyleri diisiik olmakla birlikte giderek yiikselmekte oldugu
goriilmistiir. Ancak hizmet siiresi 20 yildan fazla olan grupta is doyumunun yiiksek
olmasina karsin, orglitsel bagliligin diisiik oldugu goézlenmistir. Hizmet siiresi az
olan grupta beklentilerin fazla olmasi dolayisiyla is doyumlarinin diisiik oldugu
ortaya ¢cikmistir. Genel olarak is doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda bir paralellik
oldugu tespit edilmistir.

Celep (1996), egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel baglihig: ile ilgili
arastirmasinda, Ogretmenlerin  calistiklar1  okula, Ogretmen arkadaslarina,
o0gretmenlik meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak orgiitlerine bagliliklarini
saptamaya caligmistir. Arastirma sonuglari, kendisini okula adayan &gretmenlerin
okul i¢in, beklenilenin Gtesinde ¢aba gosterdigini, ¢alistiklart okulun iiyesi olmaktan
gurur duyduklarint ve baska okulda calisma isteginde olmadiklarini ortaya
koymustur. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini yiiksek diizeyde Ogretim islerine

adadiklarini; bu adanmanin okuldan ¢ok, meslege doniik oldugunu géstermistir.

Ozden (1997), yonetici davramslarinin gretmenlerin  drgiitsel baglilig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladigi arastirmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarindaki farklilagmanin %40 kadarinin yonetici davraniglarindan duyulan
memnuniyet ile %20 oraninda da Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlari ile

iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin fakiilte ya da enstitii ¢ikish
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olmalarinin ve cinsiyetlerinin, ne orgiitsel baglilik ne de is doyumu ile iliskili oldugu

gorilmiistiir.

Cirpan (1999) “Orgiitsel Ogrenme Iklimi Ve Orgiite Baglilik Iliskisi: Bir
Alan Arastirmas1” adli ¢calisma ile isletmelerde var olan orgiitsel 6grenme iklimi ile
orgiite baghlik degiskenleri arasinda iliski olup olmadigini incelemeyi amaglamistir.
Orgiitsel baglilik duygusal, zorunlu ve normatif baglhlik olmak iizere ii¢ boyutta ele
alinmis, Orgiitsel degiskenler ile katilimcilarin orgiite baghlik diizeyleri arasinda
iligkiler, boyutlar dikkate alinarak analiz edilmistir. Ayrica kisisel degiskenlerin
orgiite baglilik tizerindeki etkisi arastirilmistir. Caligmada oOrgiitsel baglilig
etkileyen faktorler bes grupta analiz edilmistir: kisisel faktorler, isle ilgili 6zellikler,
rolle ilgili 6zellikler, érgiitsel dzellikler ve grup-lider iliskileri. Orgiitsel baghligin
sonuglar1 da bes baglikta toplanmustir: baglilik ve is basarimi, baglilik ve orgiitte
kalma siiresi, bagllik ve ise devamsizlik, baglilik ve ise ge¢ gelme, baglilik ve

isgiicii devri.

Balay (2000) “Ozel Ve Resmi Liselerde Yénetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilig1” isimli arastirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin 6rgiitsel baglilik algilarinin gesitli degiskenler agisindan anlamli bir
sekilde farklilagip farklilasmadigini arastirmistir. Arastirmada orgiitsel bagliligin
hizmet siiresi, mezun olunan kurum, 6grenim diizeyi ve gelir faktorlerine gore
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Bu arasgtirmada Orgiitsel baghilik uyum,
0zdeslesme ve ig¢sellestirme boyutlarinda tanimlanmistir. Arastirmaya katilanlardan
resmi liselerdekiler 6zel liselere gore, Ogretmenlerde yoneticilere gore yiiksek
diizeyde uyuma iligkin orgiitsel baglilik gostermektedir. Katilimcilarin algilaria
gore Ozel liseler resmi liselere gore, yoneticilerde 6gretmenlere oranla 6zdeslesme
boyutunda daha iist diizeyde orgiitsel baghiliga sahiptirler. Icsellestirme boyutuna
iliskin olarak ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler resmi liselere oranla,
yoneticiler de Ogretmenlere gore daha iist diizeyde orgilite iligkin igsellestirme
algisina sahiptirler. Resmi liselerdeki isgdrenlerin okullarmma zorunlu uyum ve

aragsal nitelikte baglhilik gosterdikleri, 6zel liselerdeki isgorenlerin ise okullari ile
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psikolojik bir biitiinlesme ¢ercevesinde duygusal bir bag olusturduklar1 sonucu ileri

stirilmiistiir.

Yildirrm (2002)’1n yiiriittiigii  “Calisma Yasaminda Orgiite Baghilik ve
Adalet Iliskisi” adli ¢alismada, genel olarak ¢alisanlarin drgiite bagliliklarinin hangi
degiskenlerle iligkili oldugu ve hangi degiskenlerle aciklanabileceginin ortaya
cikarilmasi amaglanmistir. Bu arastirmada; kisisel degiskenlerden yas ile oOrgiite
duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif, orgilite devam etme istegi
arasinda negatif bir iliski oldugu; egitim ile 6rgiite duygusal ve orgiitte kalma istegi
arasinda anlamli bir iligki olmadigi, egitimle orgilite normatif baglilik arasinda ise
negatif bir iliski oldugu; unvan ile orgiite duygusal baglilik arasinda anlamli bir iligki
olmadigi, buna karsilik unvan ile orgiitte kalmaya devam etme istegi ile Orgiite
normatif baglilik arasinda negatif bir iliski oldugu; calisma yili ile orgiite duygusal
baglilik ve normatif bagllik arasinda pozitif bir iliski goriiliirken, orgiitte kalma

istegi ile ¢alisma yil1 arasinda anlamli bir iligki bulunmadig1 gézlenmistir.

Diger bir aragtirma Demirkiran (2004) tarafindan yapilmistir. Aragtirmada,
ozel egitim okullarinda galigan 6gretmenlerin is tatminleri ile orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliski incelenmistir. Tarama modelinde gerceklestirilen arastirmaya 441
ogretmen katilmistir. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri
arttikca orgiite baghliklarinin da arttig1 ortaya konmustur. Ayrica 21 yil iizerinde

calisan 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Erdogan (2004) “Ilkdgretim Okullarinda Gérevli Yonetici Ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” konulu calismasinda; hem yoneticilerin hem de
ogretmenlerin baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Balay (2000)
tarafindan yapilan resmi liselerde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arastirmasinda ortaya ¢ikan bulgularla karsilagtirma yapilmis, arastirma
sonuglart yonetici boyutunda benzerlik gostermekle beraber, 6gretmen boyutunda
farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore resmi liselerde gorevli Ogretmenlerin

duygusal bagliligin1 yansitan 6zdeslesme diizeyinin, ilkdgretim okullarinda ¢alisan
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Ogretmenlerin diizeylerinden daha diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir. Bir bagka
ifadeyle ilkogretim okulu 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine gore duygusal boyutta
orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan ilkdgretim
okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okullarina karst olan devam
baghiliklarinin az diizeyinde oldugu, normatif bagliliklarinin ise orta seviyede
bulundugu saptanmistir. Ayrica ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve
O0gretmenlerin okullarina karsi olan devam ve normatif baghlik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olmamas ile birlikte duygusal baglilik diizeyleri arasinda anlaml
bir fark bulundugu; yoneticilerin 6gretmenlere oranla duygusal bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin ve 0gretmenlerin 21 yil ve lstii kideme
sahip olanlarin 5 y1l ve daha az kideme sahip olanlara gore normatif bagliliklarinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Resmi-o6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin kisisel 6zellikleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliskiyi ortaya koymak amaciyla Erdogmus (2006)
Istanbul’da 218 resmi ilkdgretim, 56 o6zel ilkogretim olmak iizere 274 okul
yOneticisine bir anket uygulamistir. Calismanin ilgi c¢eken sonucglari su sekilde
gerceklesmistir.  Ozel okullardaki yoneticilerin ~ orgiitsel ~ bagliliklar1  resmi
okullardakinden daha yiiksektir. Bir iist gorevde calisma arzularina gore okul
yoneticilerinin Orgiitsel baghilik diizeyleri sadece devam bagliliginda daha {ist
diizeyde g¢aligmak isteyenlerin lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme
gore okul yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda

en yiiksek ortalama kidemi 20 yilin lizerinde olanlara aittir.

Eker, Eker ve Pala’min (2008) “Tiirk Saghk Calisanlarmin Orgiitsel
Bagligina Mesleki Doyumun Etkisi” adli caligmalarinda Bursa’da ii¢ devlet
hastanesi ve 2 0zel hastanede calisan 1050 saglik calisanina anket uygulanmustir.
Elde edilen verilere gore saglik ¢alisanlarinin is giivenligi ve sosyal yararliliklar
orta diizeyde ancak kariyer gelistirme imkanlar1 bakimindan doyum diizeyleri daha
diisiik bulunmustur. Doyum tiirleri, i kalitesi, yonetimsel yapi, ¢alisma ¢evresi, is

giivenligi, sosyal yararlilik, kariyer gelistirme imkanlari, ¢alisma sartlar1 ve ticretler
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gibi doyum tiirleri, Orgiitsel bagliliga degisik zamanlarda ve degisik sekillerde

etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Aksu ve Balci’nin (2009) “Genel Liselerde Orgiitsel Baglilik ve Déniisiimsel
Liderlik” adli ¢alismasinda genel lise 6gretmenlerinin okullarindaki orgiitsel baglilik
ve doniistimsel liderlik diizeyine iliskin algilarini, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
iligkin algilarinin bazi degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ve
dontisiimsel liderlik puanlarinin orgiitsel baglilik puanlar1 iizerindeki etkisini
arastirmay1 amaglamislardir. Bu arastirma igin Izmir kent merkezindeki 4 ilgeden 9
lisedeki 330 Ogretmen tabakali Ornekleme yontemiyle seg¢ilmigtir. Arastirma
sonuglarina gore Ogretmenlerin, Orglitsel bagliliga iliskin algilarinin  disiik,
dontisiimsel liderlige iliskin algilarinin  ise yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baghiliga iliskin algilarinda kideme gére anlamli farklilik
bulunmaktadir. Dontisiimsel liderlik puanlarinin, orgiitsel baglilik puanlari tizerinde

etkisi bulunmamaktadir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin yontemi, evren ve drneklem, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilan istatistiksel teknikler

agiklanmustir.

IV.1 Arastirmanin Modeli

Bu caligmada, Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi ile okullarin akademik
tyimserliginin belirlenmesinde genel tarama modeli (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008; Karasar, 2008) kullanilmistir. Diger yandan
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligr ile okullarin akademik iyimserligi arasindaki
iligkiyi, bir bagka ifadeyle orgiitsel baglilik ile okullarin akademik iyimserliginin
birlikte degisip degismedigini, birlikte bir degisim varsa bunun da ne sekilde
oldugunu tespit etmeye calisirken iliskisel tarama modeli (Biiylikoztiirk et al., 2008;
Karasar, 2008) kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma yaklagimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi

tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2008: 77).

Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligim1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Iliskisel ¢dziimleme iki tiirlii yapilabilir. Bunlar korelasyon tiirii iligki
ile karsilastirma yolu ile elde edilen iliskilerdir. Korelasyon tiirii iligki taramalarda
degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir degisme varsa, bunun nasil

oldugu 6grenilmeye calisilir (Karasar, 2008: 81,82).
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IV.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Malatya ili Merkez
ilge smirlar1 i¢inde bulunan resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda calisan
Ogretmenler olusturmaktadir. Malatya Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2009-2010
egitim-0gretim yil istatistiki verilerine gore, Malatya Merkez il¢e sinirlar1 i¢inde 75
resmi ilkdgretim okulu ve 38 resmi ortadgretim okulu bulunmakta ve bu okullarda

toplam 4727 dgretmen gorev yapmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, Malatya ili merkez ilgede bulunan ve oransiz
kiime ornekleme (Karasar, 2008) yontemine gore se¢ilmis 32 adet resmi ilk ve
ortaggretim okulunda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmada bu okullarda
gorev yapan 1742 ogretmenden 1000’ine 6l¢ek formu dagitilmistir ve 700 adet form
geri donmiistiir. Bu formlardan eksik ve hatali doldurulanlar elendikten sonra geriye
kalan 671 adet form degerlendirmeye uygun gériilmiistir. Ornekleme giren

Ogretmen sayisi, genel evrenin %14.2’sini icermektedir.

Orneklemde yer alan okullardan Tablo 1°deki ilk 8 okul kiiciik, sonraki 8
okul orta, sonraki 8 okul ise biiyiik okullardan segilmistir. Okullarin biiyiik, orta ve

kiiciik olmasi ise 6gretmen ve 6grenci sayilarina gore belirlenmistir.

Ormeklemde yer alan Ogretmenlerin cinsiyet, brans, kidem yilina gore
dagilimlarina iliskin kisisel bilgiler, ve okullarin 6gretmen ve 6grenci sayilarina gore
dagilimlarina iligskin bilgiler asagidaki grafiklerde sayr ve ylizde olarak yer

almaktadir.
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Grafik-1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore

Dagilim

Kadin
B Erkek

274; 41%

397; 59%

Aragtirmaya katilan 671 6gretmenden 274’1 kadin ve 397’si erkektir.

Grafik-2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore

Dagilim

Sinif Ogretmeni
B Brang Ogretmeni

212; 32%

l

459; 68%

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 212°si smif 6gretmeni ve 459’u brans

Ogretmenidir.
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Grafik-3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore

Dagilim

1-5 yil
H6-10 yil

11-15 yil
H16-20 yil
W 21 yil ve lizeri

76; 11%

156; 23%

153; 23%

17, 17%

169; 26%

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine goére dagilimi
sOyledir: 76’s1 1-5 yil, 153’1 6-10 y1l, 169’u 11-15y1l, 117’si 16-20 yil, 156’s1 ise 21

yil ve tizeridir.

Grafik-4 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Okul

Tiirit Degiskenine Gore Dagilimi

ilkdgretim okulu
W Ortaogretim okulu

285; 42%

386; 58%

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 386°s1 bir ilkogretim okulunda, 285’1 ise

bir ortadgretim okulunda gorev yapmaktadir.
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Grafik-5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gérev Yaptiklar
Okullardaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Gére Dagilim

1-25 6gretmen
H 26-50

51-75
130; 19% 104; 15% m 76-100
W 101 ve uzeri

103; 15%

268; 41%
66; 10%

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin 104°i 1-25 aras1 6gretmen sayist olan
okullarda. 268’1 26-50 6gretmenin bulundugu okullarda, 66’s1 51-75 6gretmenin
bulundugu okullarda, 103’1 76-100 6gretmenin bulundugu okullarda ve 130’u 101

ve iizeri 6gretmenin bulundugu okullarda caligmaktadir.

Grafik-6 Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gérev Yaptiklar
Okullardaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Dagilim

1-250
75: 1% m 251-500
102; 15% 501-750
306; 46%
m751-1000
85; 13% m 1001 ve
103; 15% uzeri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 75’1 1-250 6grenci bulunan okullarda,
102’s1 251-500 6grenci bulanan okullarda, 85’1 501-750 6grenci bulunan okullarda,
103’1 751-100 6grenci bulunan okullarda ve 306’s1 1001 ve iizeri 6gretmen bulunan

okullarda ¢alismaktadir.



Tablo 1. Orneklemde Yer Alan Okullar ve Ogretmen Sayilar

Okul Adx

Ogretmen Sayisi
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1. Petrol Ofisi Ilkogretim Okulu 13
2. Yal¢in Kores ilkégretim Okulu 13
3. Beydag ilkogretim Okulu 17
4. Ogretmenler ilkégretim Okulu 23
5. Cahide Nebioglu ilkégretim Okulu 25
6. Mehmet Akif Ersoy Ilkégretim Okulu 24
7. Yasar Oncan Ilkégretim Okulu 24
8. Necatibey Ilkégretim Okulu 28
9. 91000 Dev Ogrenci ilkégretim Okulu 36
10.  Derme ilkégretim Okulu 41
11.  Ziya Gokalp Ilkégretim Okulu 41
12.  Melekbaba flkégretim Okulu 42
13. 30 Agustos Ilkégretim Okulu 43
14.  Hasan Varol flkégretim Okulu 45
15. 100 Y1l ilkégretim Okulu 53
16.  Firat ilkégretim Okulu o7
17.  Tiirkiyem ilkégretim Okulu 61
18.  Yesiltepe Ahmet Parlak flkogretim Okulu 62
19.  Hayrettin Sonmezay Ilkégretim Okulu 65
20.  Atatiirk flkégretim Okulu 88
21.  Kemal Ozalper ilkégretim Okulu 91
22.  Inénii llkégretim Okulu 94
23.  Siimer Ilkégretim Okulu 99
24.  Rahmi Akina flkégretim Okulu 103
Ikogretim Toplam 1188
25. 20 Mayis Turgut Ozal Lisesi 90
26.  Malatya Fen Lisesi 33
27.  Beydag Abdulkadir Eris Anadolu Lisesi 60
28. Malatya Cumhuriyet Lisesi 84
29.  Siimer Lisesi 68
30.  Yunus Emre Endiistri Meslek Lisesi 70
31.  imam Hatip Lisesi 77
32.  Atatiirk Kiz Lisesi 72
Ortaogretim Toplam 554
Genel Toplam 1742
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IV.3 Veri Toplama Yontemi

Bu arastirma 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda Malatya merkez ilgedeki
resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerle yiiriitiilmiistir.
Gerekli izinler alindiktan sonra 2010 Subat ayinda uygulama aragtirmaci tarafindan

yapilmustir.

IV.3.1 Veri Toplama Aracglari

Arastirmada Ogretmenlere, birinci boliimii kisisel bilgiler, ikinci bolimii
Okul Akademik ITyimserlik Olgegi ve iiciincii boliimii Ogretmenler Icin Orgiitsel

Baglilik Olgegi’nden olusan bir veri toplama formu uygulanmustir.

IV.3.1.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Oncelikle formda
aragtirmanin amacini belirten ve uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlarla

ilgili kisa bir agiklama yer almaktadir.

Aragtirmanin giivenligi ve katilimeilarin saglikli cevap vermeleri i¢in isimleri
istenmemistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin kendileri ile 1ilgili olarak;
cinsiyet, brans ve kidemleri, gorev yaptiklar1 okul ile ilgili olarak ise; okul tiiri,

okuldaki 6gretmen sayis1 ve okuldaki 6grenci sayist ile ilgili sorular sorulmustur.

1V.3.1.2 Okul Akademik Iyimserlik Ol¢egi

Okullarin akademik iyimserligini 6l¢gmek amaciyla Wayne K. Hoy (2006)
tarafindan gelistirilen “School Academic Optimism Scale (SAOS)” kullanilmustir.
Olgegin orijinal formu ii¢ alt boyutta yer alan toplam 30 maddeden olusmaktadir; (1)
akademik vurgu, (2) éz yeterlik ve (3) giiven. Olgegin akademik vurgu boyutunda

ogrencilerin okul basarisini kapsayan 8 madde, 6z yeterlik boyutunda 6gretmenlerin
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0z yeterliklerine iliskin 12 madde ve giiven boyutunda 6grencilere ve ebeveynlere
giivenin vurgulandigt 10 madde yer almaktadir. Orijinal 6l¢egin Tiirkce’ye
uyarlanmasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Bu amagla dncelikle Ingilizce’den
Tiirkge’ye terciime ve Tiirkge’den Ingilizce’ye geri terciime ydntemi kullanilarak
toplam 30 maddeden olusan denemelik 6l¢ek formu hazirlanmistir. Denemelik 6lgek
formunun gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in gerekli izinler alindiktan sonra 98
Ogretmen ile 6n uygulama yapilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilmig, faktor analizi yapilmadan Once, verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi ile test edilmistir.
Verilerin faktor analizine uygun oldugu belirlendikten (KMO = .82, Bartlett Test of
Sphericity = 1469.565, p=.000) sonra veriler, yap1 gegerliligi i¢in temel bilesenler
analizi yontemine gore faktdr analizi ¢oziimlemesine tabi tutulmustur. Yapilan
faktor analizi sonucunda maddelerin, uyarlamasi yapilan orijinal dlgekte oldugu gibi
tic faktore dagildig: belirlenmistir. Ancak on bir madde (1, 2, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 19,
22 ve 23 ) diisiik yiik degeri aldig1 ya da icerik agisindan bagka bir boyuta kaydigi
icin atilmistir. Bu maddelerin atilmasi sonucu elde edilen 19 maddelik 6l¢egin, yedi
maddeden olusan giiven boyutu toplam varyansin % 37.75’ini, yedi maddeden
olusan akademik vurgu boyutu % 10.22’sini, bes maddeden olusan 6z yeterlik
boyutu ise % 8,94’inii agiklamaktadir. U¢ boyutun acikladig: kiimiilatif varyans
orani ise % 56,92 olarak hesaplanmistir. Olgegin uyarlanmis formunda yer alan
maddelerin faktor yiikleri, madde toplam korelasyonlar1 ile Olgegin i¢ tutarlilik

katsayilar1 (Cronbach Alpha) asagida Tablo 2’de verilmistir.



Tablo 2. Okullarin Akademik iyimserligi Ol¢egi Tiirkce Formunda Yer Alan

Maddelerin Faktor Yiikleri, Madde-Toplam Korelasyonlari, Aciklanan Varyans

Oranlar ile Cronbach Alpha Degerleri
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3
5 ¢
< 2 8%
Maddeler = X o3
— g T
S 5 8§ $%
2§ g
Q €] < =M
1. Eger bir 6grenci 6grenmek istemezse buradaki 6gretmenler onunla ilgilenmeyi
.529
birakirlar. 671
2. Bu okuldaki Ogretmenler basarili sonuglar ortaya cikarmak igin gerekli 576
yeteneklere sahip degildir. ’ .643
3. Bu okuldaki 6gretmenler disiplin problemleriyle bas edebilecek becerilere
PR 736
sahip degildir. 737
4. Bu okulda &grenciler giivenlikleri hakkinda endise duyduklart i¢in 6grenmeleri 683
zordur. ' .653
5. Okulun bulundugu ¢evredeki uyusturucu madde ve alkol kullanimi gibi kotii 671
aliskanliklar buradaki 6grencilerin 6grenmelerini zorlastiriyor. ' .618
6. Bu okuldaki 6grenci velilerinin sozlerine giivenilir.
791
.807
7. Bu okuldaki 6gretmenler ailelerin kendilerine destek olacaklarina inanirlar. 751
' .847
8. Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini 6nemser.
752
751
9. Bu okuldaki 6gretmenler ailelere giivenir.
741
784
10. Ogretmenler ailelerin onlara anlattiklarina inanabilirler.
.709
.812
11. Bu okuldaki dgrenciler yaptiklari ¢aligmalara gore dikkate alinir. 674
’ 717
12. Bu okuldaki 6grencilerin aileleri, ¢ocuklarini yetistirmek konusunda iyidir. 641
) 792
13. Bu okuldaki o6gretmenler, 6grencilerinin akademik olarak basarili olma 748
becerilerine sahip olduklarini diistintir. ' 767
14. Ogrenciler, onlar i¢in koyulan hedefleri basarabilir.
.746
787
15. Bu okuldaki 6grenme ortami oldukea diizenlidir.
726
.768
16. Akademik bagar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul goriir.
716
.700
17. Ogrenciler bir 6nceki calismadan daha ileri gidebilmek igin daha siki
.681
caligirlar. 167
18. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ekstra ¢aba sarf ederler.
.640
.753
19. Ogrenciler iyi not alan arkadaslarina sayg1 gosterirler.
.559
.670
Aciklanan Varyans Oram (%) 8,94 37.75 10.22 56.92
Cronbach Alpha .68 .89 .86 .85
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Yapilan analizler sonucunda gegerli ve giivenilir oldugu belirlenen veri toplama
aracinda, okullarin akademik iyimserligini degerlendiren toplam 19 madde yer
almaktadir. Her madde “Kesinlikle katilmiyorum” ile “Kesinlikle katiliyorum”
arasinda degisen, 5°li Likert tipi bir dlgek iizerinde degerlendirilmektedir. Olgekten

aliabilecek en diislik puan 19, en yiiksek puan ise 95°tir.

1V.3.1.3 Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghhk Olcegi

Aragtirmanin  Orgiitsel baglhilik ile ilgili verileri Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Olgegin gegerlik
giivenirlik ¢alismasi Ustiiner tarafindan yapilmistir. Bu calismanin asamalar1 su
sekildedir. Orgiitsel baglilik lgegi gelistirilirken 310 dgretmenden olusan birinci
ogretmen grubuna 50 maddeden olusan “Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik
Olgegi“nin denemelik formu uygulanmistir. Denemelik 50 maddelik &lgegin 12
maddesi olumsuz ifadeden olustugu icin tersten puanlanmistir. Degerlendirmeye
alinan 310 tane denemelik dlgekten elde edilen verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigimi  belirlemek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) ve Bartlett testi
hesaplamalar1 yapilmistir. Elde dilen verilerin dagilim 6zellikleri incelenmis, tim
maddelerin ¢arpiklik ve sivrilik degerleri -1.00 ile 1.00 arasinda bulunmustur.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO=.96) ve Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity=9835,927)

testleri sonucunda verilerin agiklayici faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir.

Bu uygulamadan elde edilen veriler lizerinde agiklayict ve dogrulayict faktor
analizi, madde- toplam korelasyonu hesaplamalari yapilmistir. Bu uygulamada 17
maddeden olusan OIOBO nin Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTE) ve Minnesota
Doyum Olgegi (MDO) kullanilarak dlgiit dlgek gegerligi hesaplanmigtir. Olgegin
gelistirilme siirecindeki ikinci 6gretmen grubu ise ilgili yasal izinler alindiktan sonra
2007-2008 ogretim yili bahar doneminde Malatya 11 merkezindeki 20 farkli
ilkogretim okulunda ¢alisan 201 6gretmenden olusmustur. Bu uygulamada 17
maddeden olusan “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgeginin nin Maslach
Tiikenmislik Envanteri ve Minnesota Is Doyum Olgegi kullanilarak olgiit lcek
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gecerligi hesaplanmustir. Ayrica bu uygulamaya katilan 29 dgretmene “Ogretmenler
Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi”iki hafta sonra tekrar uygulanarak dlgegin kararliligina
iliskin test-tekrar test giivenirlik katsayisi da hesaplanmistir. Sonug¢ olarak 17
maddeden olusan “Ogretmenler Icin Orgiitsel Bagliik Olgegi” psikometrik

ozellikler acisindan gecerli ve giivenilir bir 6lgek olarak gelistirilmistir.

Bu arastirmada “Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglhilik Olgegi”nin Cronbach

Alpha giivenirlik katsayisi .96 olarak bulunmustur

1V.3.2. Verilerin Coziimlenmesi Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada, elde edilen veriler degerlendirilirken 6l¢me araglarinin birinci
boliimiinde yer alan bagimsiz degiskenler i¢in betimsel istatistik hesaplamalar
yapilmistir. Veriler analiz edilirken varyanslarin homojen oldugu durumlarda,
katilimcilarin verdikleri yanitlarin, cinsiyet, brans ve okul tiirii degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi, kidem degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ve gruplar aras1 farklilign belirlemek i¢cin LSD testi kullanilmistir.
Varyanslarin homojen olmadigi durumlarda ise varyans analizi yerine Kruskal
Wallis H testi uygulanmis, gruplar arasi farklilig: belirlemek i¢in de Mann Whitney-
U testi yapilmustir. Ogretmenlerin, okullarin akademik iyimserligi ile orgiitsel
baglilik algilar1 arasindaki iligski diizeyini belirlemek igin de korelasyon analizi

yapilmistir.

Okullarin akademik iyimserligi 6lceginin 6z yeterlik boyutunda toplam 5
madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 5 en yiiksek puan
25°tir. 5 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 10 puan “kismen katiliyorum”, 15 puan
“orta diizeyde katiltyorum”, 20 puan “gogunlukla katiliyorum”, 25 puan “kesinlikle

katiliyorum olarak degerlendirilecektir.
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Okullarin akademik iyimserligi 6l¢eginin giiven boyutunda toplam 7 madde
yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 7 en yiiksek puan 35’tir. 7
puan “kesinlikle katilmiyorum”, 14 puan “kismen katiliyorum™, 21 puan “orta
diizeyde katiliyorum”, 28 puan “cogunlukla katiliyorum”, 35 puan “kesinlikle

katiliyorum olarak degerlendirilecektir.

Okullarin akademik iyimserligi 6l¢eginin akademik vurgu boyutunda toplam 7
madde yer almaktadir. Bu boyuttan alinabilecek en diisiik puan 7 en yiiksek puan
35°tir. 7 puan “kesinlikle katilmiyorum”, 14 puan “kismen katiliyorum”, 21 puan
“orta diizeyde katiltyorum”, 28 puan “gogunlukla katiliyorum”, 35 puan “kesinlikle

katiliyorum olarak degerlendirilecektir.

Okullarin akademik iyimserlik 6lgeginde toplam 19 madde yer almaktadir. Bu
Olcekten alinabilecek en diisiik puan 19 en yiiksek puan 95°tir. 19 puan “kesinlikle
katilmiyorum”, 38 puan “kismen katiliyorum”, 57 puan “orta diizeyde katiliyorum”,
76 puan “gogunlukla katiliyorum”, 95 puan “kesinlikle katiliyorum olarak

degerlendirilecektir.

Orgiitsel baghlik 6lceginde toplam 17 madde yer almaktadir. Bu &lgekten
almabilecek en diisiik puan 17 en yiiksek puan 85’tir. Olgegin tiimii i¢in puanlarin
aritmetik ortalamas1 51.47, standart sapmasi 18.226 bulunmustur. Olgegin tiim
maddelerine verilen toplam puanlarin yorumlanmasinda 33.25-69.69 arasi orta
diizeyde bir orgiitsel baglilik, bu araligin altindaki puanlar diisiik diizeyde bir
orgiitsel baglilik, bu araligin iistiindeki puanlar ise yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik

olarak degerlendirilmistir.



86

BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular, bagimsiz degiskenlere gore

tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmustir.

V.1 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Cinsiyet Degiskenine Gore Degerlendirilmesine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
goriislerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigini

belirlemek amacuiyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Sonuclari

Boyutlar Cinsiyet N X S Sd ot P
Oz yeterlik Kadin 274 2240 3.15

Erkek 397 21.34 3.88 669 3.886 .000*
Giiven Kadm 274 19.16 5.12

Erkek 397 21.04 555 669 4509 .000*
Akademik Vurgu Kadm 274 2048 591

Erkek 397 22.05 6.20 669 3.284 .001*
fyimserlik Toplam Kadin 274 6205 10.53

Erkek 397 64.44 11.76 669 2.752 .006*
Baghhk Kadin 274 48.48 18.27

Erkek 397 53.54 17.92 669 3.565 .000*

* P<.05
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Tablo 3’ de yer alan bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenine gore,
ogretmen goriisleri hem okullarin akademik iyimserliginin tiim alt boyutlar1 hem de
orglitsel baglilik acisindan anlamli bigimde farklilasmaktadir. Grup ortalamalari

dikkate alindiginda okullarin akademik iyimserligi Ol¢eginin 6z yeterlik alt
boyutunda kadin Ogretmenler (X = 22.40, cogunlukla katiliyorum) erkek
ogretmenler ile ayni aralikta yer almalarma ragmen (X = 21.34, cogunlukla
katiliyorum) kendilerini daha yeterli olarak algilamaktadirlar. Akademik iyimserlik
olgeginin giiven ve akademik vurgu boyutlarinda ise erkek 6gretmenler (giiven: X =
21.04, orta diizeyde katiliyorum; akademik wvurgu: X = 22.05, orta diizeyde
katillyorum) kadm ogretmenlere oranla (giiven: X = 19.16, orta diizeyde

katiliyorum; akademik vurgu: X = 20.48, orta diizeyde katiliyorum) 6grencilerine
ve velilere daha ¢ok giivenmekte ve akademik vurgu acisindan kendilerini daha

iyimser olarak algilamaktadirlar.

Ekici’nin (2006) Meslek Lisesi 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar {izerine
yaptig1 arastirma bulgularma gore de Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 cinsiyet
degiskenine gore farklilagmaktadir ve bu farklilik kadin dgretmenler lehinedir. Kurz
(2001) bayan o6gretmenlerin erkek 0gretmenlere gore daha yiiksek yeterlik inancina
sahip oldugunu belirlemistir. Alan yazinda 6gretmenlere yonelik 6z yeterlik algist ile
ilgili ¢ok fazla caligma olmamasina karsilik, 6gretmen adaylari ile yapilan bir ¢ok
arastirma yer almaktadir. Erisen ve Celikoz (2003), tarafindan gerceklestirilen bir
arastirma erkek Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlik algist ile cinsiyet arasinda
iligkinin, erkek ogretmen adaylarmin lehine oldugunu gostermektedir. Gergek,
Yilmaz, Koseoglu ve Soran, (2005; 2006), tarafindan gergeklestirilen iki farkl
aragtirmada ise, 6gretmen adaylarinin 6z yeterlik inanclari ile cinsiyet degiskenleri
arasinda bir farklilagmanin olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde farkli
arastirmalarda da (Hoy, 1993; Sun, 1995; Milner ve Hoy, 2002; Wu, 2005; Egger,
2006; Tschannen-Moran ve Hoy, 2007) 6gretmenlerin yeterlik inanglarinda cinsiyete
gore fark bulunmamistir. Bu durum, bireylerin aldiklar1 egitimin benzer olmasindan,
toplumda kadin ve erkek arasindaki esitsizliklerin azalmasindan kaynaklaniyor

olabilir. Bandura’ya gore (2002) yeterlik inanclar1 cinsiyete gore, kiiltiirler arasinda
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farkliliklar gostermektedir. Farkli aragtirmalarda farkli bulgularin elde edilmesinin

temel sebebi kiiltiirlerarasi farklilasma olabilir.

Okullarin akademik iyimserligi toplam puani agisindan bakildiginda, erkek
ogretmenlerin ( X = 64.44, orta diizeyde katiliyorum) katilma diizeyi agisindan ayni1
aralikta yer almalarina ragmen, kadin dgretmenlere (X = 62.05, orta diizeyde
katiliyorum) gore kendilerini daha iyimser olarak algilamaktadirlar. Bu durum
toplumumuzun kismen erkek egemen yapist ile iligkili olabilir. Geleneksel
yapimizdaki erkek egemenligi ve erkeklerin yetistirilme bigimleri erkek

Ogretmenleri boyle diisiindiirmiis olabilir.

Tablo 3’deki bulgular orgiitsel baglilik agisindan degerlendirildiginde hem
erkek 6gretmenler ( X = 53.54, orta diizeyde katiliyorum) hem de kadin 6gretmenler
(X = 48.48, orta diizeyde katiliyorum) orta diizeyde bir orgiitsel baglilik ifade
etmislerdir. Ancak, grup ortalamalar1 dikkate alindiginda erkek Ogretmenler ile
kadin 6gretmenlerin goriisleri anlamli bigimde farklilagsmaktadir ( t=3.565, p=.000).
Erkek oOgretmenler, kadin 6gretmenlere oranla orgiitsel baglilik diizeylerini daha
yiiksek olarak ifade etmislerdir. Orta diizeyde bir baglilik, okullarin amag ve

islevleri dikkate alindiginda olumsuz olarak degerlendirilebilir.

Bu c¢alismada cinsiyet degiskeni acisindan 6gretmen goriisleri farklilasirken
Ozden (1997), tarafindan yapilan ve ydnetici davramglarinin dgretmenlerin drgiitsel
bagliligi tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglayan aragtirmada, Ogretmenlerin

cinsiyetlerinin, orgiitsel baglilik ile iliskili olmadig1 goriilmiistiir

Cinsiyet degiskeni acisindan bulgular genel olarak degerlendirildiginde;
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kendilerini daha 6z yeterli hissettikleri
goriilmektedir. Geleneksel kadin rollerinin ¢agdas topluma gecis siireciyle beraber
degismesi ile tlilkemizde de kadinlara yiiklenilen rollerde degisimlerin olmasi
kacinilmazdir. Bu nedenle, kendisini ifade edebilen, 6z giiveni gelismis kadinlarin

sectikleri 6gretmenlik mesleginde kendilerini yeterli hissetmeleri de kaginilmaz
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olacaktir. Ancak erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore ogrencilere ve
velilere daha ¢ok giliven duyduklari, akademik vurgu konusunda daha ileri diizeyde
olduklari, bir biitiin olarak akademik iyimserliklerinin daha yiiksek oldugu ve

kendilerini orgiitlerine daha bagli hissettikleri goriilmektedir.

V.2 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Brans Degiskenine Gore Degerlendirilmesine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile orgiitsel baghliga iliskin O6gretmen
goriiglerinin brans degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigini

belirlemek amaciyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Brans Degiskenine Gore Analiz Sonuclari

Boyutlar Brans N X s Sd t P
Oz yeterlik Sinif Ogretmeni 212 22.33 3.10

Brans Ogretmeni 459 2152 3.84 669 2.923. 004*
Giiven Sinif Ogretmeni 212 19.89 5381

Brans Ogretmeni 459 2045 528 669 1.224 221
Akademik Vurgu Sinif Ogretmeni 212 2142 6.36

Brans Ogretmeni 459 2140 6.02 669 029 977
Iyimserlik Toplam Simf Ogretmeni 212 63.65 11.90

Brans Ogretmeni 459 63.38 11.06 669 291 171
Baghlik Simif Ogretmeni 212 50.47 19.02

Brans Ogretmeni 459 51.93 17.84 669 .969 333
*P<.05

Tablo 4’de yer alan bulgular incelendiginde brans degiskenine gore,
Ogretmen goriisleri sadece okullarin akademik iyimserliginin 6z yeterlik alt boyutu

acisindan anlamli bigimde farklilasmaktadir. Grup ortalamalar1 dikkate alindiginda
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okullarin akademik iyimserligi dl¢eginin 6z yeterlik alt boyutunda sinif 6gretmenleri
(X = 22.33, cogunlukla katiliyorum) brans ogretmenleri ile aym aralikta yer

almalarina ragmen (X = 21.52, cogunlukla katiliyorum) kendilerini daha yeterli
olarak algilamaktadirlar. Brans degiskeni acisindan akademik iyimserlik 6lgeginin
giiven ve akademik vurgu boyutlarinda ve orgiitsel baglilikta istatistiksel bakimdan

anlamli bir farklilik goriillmemistir.

Bu farkliligin sebebi olarak, simif 6gretmenlerinin 6grencileriyle daha uzun
stire vakit gecirmeleri ve daha yogun iletisim igerisinde olmalar1 sebebiyle ¢cok yonlii
hedefler koymalar1 ve 6grencileri bir biitiin olarak yetistirebileceklerine inanmalari
gosterilebilir. Biitiin 6grencilerini daha iyi tantyan 6gretmen, sinifa her yonden daha
fazla hakim olabilir. Sinifina hakim olan 6gretmen de genel olarak kendini daha

yeterli hissedebilir.

V.3 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin
Okul Tiirii Degiskenine Gore Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel baghiliga iliskin 6gretmen
gorlslerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigini

belirlemek amaciyla t testi yapilarak sonuglar Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Okullarin Akademik fyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin Okul

Tiirii Degiskenine Gore Analiz Sonuglar:

Boyutlar Okul Tiirii N X s sd t P
Oz yeterlik [lkogretim Okulu 386 2243 3.04

Ortadgretim Okulu 285  21.24 409 669  5.315 .000*
Giiven [lkogretim Okulu 386  19.68 5.50

Ortadgretim Okulu 285 2075 5.15 669  3.29 .001*
Akademik Vurgu [Ikdgretim Okulu 386 21.29 6.04

Ortadgretim Okulu 285 2198 6.06 669  .585 559
Iyimserlik Toplam lk6gretim Okulu 386 6341 11.25

Ortaégretim Okulu 285 63.98 11.36 669 142 .887

Baghhk flkogretim Okulu 386  50.77 1851
Ortadgretim Okulu 285 5476 1816 669  1.151 .250

*P<.05

Tablo 5°de yer alan bulgular incelendiginde okul tiirii degiskenine gore,
Ogretmen gorisleri okullarin akademik iyimserliginin 6z yeterlik ve giiven alt
boyutlar1 acisindan anlamli bi¢cimde farklilasmaktadir. Grup ortalamalar1 dikkate

alindiginda okullarin akademik iyimserligi Olgeginin 6z yeterlik alt boyutunda
ilkogretim okulu dgretmenleri (X = 22.43, ¢ogunlukla katiliyorum) ortadgretim
okulu 6gretmenleri ile ayn1 aralikta yer almalarina ragmen ( X = 21.24, cogunlukla
katiliyorum) kendilerini daha yeterli olarak algilamaktadirlar. Akademik iyimserlik
olgeginin giiven alt boyutunda ise ortadgretim okulu 6gretmenleri (X = 20.75, orta
diizeyde katiliyorum) ilkogretim okulu 6gretmenleri ile ayni aralikta yer almalarina
ragmen (X = 19.68, orta diizeyde katiliyorum) giiven algilarmin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Diger boyutlarda ve orgiitsel baglilikta istatistiksel bakimdan

anlaml bir farklilik goriillmemistir.
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Sonuglar 1s18inda  ilkogretim okulu O&gretmenlerinin  ortadgretim okulu
Ogretmenlerine gore kendilerini daha yeterli hissettikleri ve ortadgretim okulu
O0gretmenlerinin ilkégretim okulu 6gretmenlerine gore 6grencilere ve velilere daha
cok giivendikleri soylenebilir. Oz yeterlik konusunda ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin daha agir bir bilgi yikii altinda olduklari ve bunun teknoloji
ilerledikce, bilgiler yenilendik¢e onlarin 6z yeterlik algilarini etkilemis olabilecegi

sOylenebilir.

V.4 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Kidem Degiskenine Gore Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
goriislerinin kidem degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla F (One-Way ANOVA) testi yapilarak sonuglar Tablo 6’da

verilmigtir.
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Tablo 6. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Kidem Y1l Degiskenine Gore Analiz Sonuclari

Boyutlar Kidem N X S F P Fark(LSD)
Oz yeterlik (A) 1-5 yil 76 2201 348
(B) 6-10 y1l 153 2164 343
(C) 11-15y1l 169 2191 350
(D) 16-20 y1l 117 22.05 3.75
(E) 21 yil ve lizeri 156 2144  3.96
Toplam 671 2177 364 .680 .606
Giiven (A) 1-5y1l 76 19.71  5.49 A-E
(B) 6-10 y1l 153 2041 527
(C) 11-15y1l 169 19.27  5.10 C-E
(D) 16-20 y1l 117 20.30 541
(E) 21 y1l ve tizeri 156 2147 582
Toplam 671 20.27 545 3.594  .007*
Akademik Vurgu (A) 1-5 yil 76 2055 559
(B) 6-10 y1l 153 2115 584
(C)11-15y1l 169 21.04 599
(D) 16-20 y1l 117 2136 6.35
(E) 21 y1l ve tizeri 156 2253 654
Toplam 671 2141 6.13 1911 107
Iyimserlik Toplam (A) 1-5y1l 76 62.27 11.20
(B) 6-10 yul 153 63.21 11.35
(C)11-15y11 169 62.22  10.30
(D) 16-20 y1l 117 63.72 1158
(E) 21 y1l ve iizeri 156 65.44  12.00
Toplam 671 63.46 1133 1.955 .100
Baghhk (A) 1-5yl 76 5281 18.46
(B) 6-10 yul 153 50.68 18.31 B-E
(C)11-15y11 169 49.33  17.60 C-E
(D) 16-20 y1l 117 4958  17.77 D-E
(E) 21 y1l ve iizeri 156 55.33 1858
Toplam 671 5147 1822 2.860  .023*
* P<.05

Tablo 6’da su iki nokta dikkati gekmektedir: Birincisi, 6gretmenlerin orgiitsel

baghilig: ile kidem degiskenine gore anlamli bigimde farklilasmaktadir. Ikincisi,

okullarin akademik iyimserliginin giiven alt boyutunda kidem degiskenine gore

Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.



94

Sonuglara gore, akademik iyimserligin giiven alt boyutunda, 1-5 y1l kideme
sahip 6gretmenler ( X = 19.71, orta diizeyde katiliyorum) ile 21 yil ve iizeri kideme
sahip ogretmenler (X = 21.44, orta diizeyde katiliyorum) arasinda ve 11-15 yil
kideme sahip dgretmenler ( X = 19.27, orta diizeyde katiliyorum) ile 21 yil ve iizeri
kideme sahip Ogretmenler arasinda, 21 yil ve lizeri 6gretmenler lehinde farklilik

gorilmistiir. Kidem arttik¢a giiven de artmaktadir.

Orgiitsel bagliliga bakildiginda ise 21 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenler
(X =55.33, orta diizeyde) ile 6-10 y1l (X =50.68, orta diizeyde), 11-15 y1l (X =
49.33, orta diizeyde) ve 16-20 y1l (X = 49.58, orta diizeyde) kideme sahip olan
ogretmenler katilma diizeyi agisindan ayni aralikta yer almalarina ragmen, 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenler daha az kidem yilina sahip olan 6gretmenlere
gore kendilerini orgiitlerine daha bagl hissetmektedirler. Bir baska ifadeyle kidem
arttikca baglilik artmaktadir. Zamanla ¢alisanlarin  orgiitle  6zdeslesmesi,
kaybedecekleri seylerin artmasi ve yeni bir seye baslamanin artik zor olmast bu

sonucun nedenleri arasinda sayilabilir.

Bu aragtirmanin sonuglarina benzer bicimde Tuncer’in (1995) “Milli Egitim
Bakanhigi Bilgisayar Egitimi Ve Hizmetleri Genel Miidiirliigii Personelinin Is
Doyumu Ve Orgiite Baglilik Durumlar” adli calismasinda hizmet siiresi az olan
gruplarda orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmakla birlikte giderek yiikselmekte
oldugu goriilmiistiir. Ancak aymi ¢alismada bu arastirmanin kidemle ilgili sonucuna
ters bir bigimde, hizmet siiresi 20 yildan fazla olan grupta orgiitsel bagliligin diisiik

oldugu gozlenmistir.

Yine Kurz’un (2006) 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile mesleki bagligi
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda, akademik iyimserlik ile dgretmenlerin

kidem yil1 arasinda anlamli bir iligki gortilmemistir.



95

Elde edilen bulgulari, 21 yildan fazla okula hizmet vermis O0gretmenlerin
ogrencilerine ve velilerine daha ¢ok gilivendiklerini ve orgiitsel bagliliklariin diger
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugunu gostermektedir. Bunun sebebi olarak,
Ogretmenlerin zaman igerisinde okul Orgiitiinii, Ogrenciyi, idareyi, veliyi ve
arkadaslarin1 daha iyi tanimalari, mesleklerini zamanla diizenli ve sistemli bir hale

getirmeleri gosterilebilir.

V.5 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin
Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Degerlendirilmesine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
goriislerinin okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli bicimde farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla 6nce varyanslarin homojenligi test edilmis (6z
yeterlik Levene=6.869, p=.000; giiven Levene=2.297, p=.048; akademik wvurgu
Levene=3.375, p=.010 ve toplam Levene=2.650, p=.032; orgiitsel baglhlik
Levene=6.011, p=.000) ve varyanslarin homojen olmadig1 anlasilinca parametrik

olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi yapilarak sonuglar Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Analiz Sonuclar:

Boyutlar Ogretmen Sayis N X S X2 P Fark (MWU)
Oz yeterlik (A) 1-25 104 2285 250 A-B
(B) 26-50 268 2181 382 B-E
(C) 51-75 66 2190 3.17 A-C
(D) 76-100 103 2191 349 D-E, A-D
(E) 101 ve tizeri 130 20.66  4.07 A-E
Toplam 671 2177 364 20.16  .000%,
Giiven (A) 1-25 104 1939 571 A-B
(B) 26-50 268 20.74 567 B-C
(C) 51-75 66 18.83  4.54 C-D, C-E
(D) 76-100 103 20.58 5.05
(E) 101 ve tizeri 130 2050 5.40
Toplam 671 20.27 545 10.29  .043*
Akademik Vurgu (A) 1-25 104 21.01 6.10
(B) 26-50 268 2232 6.65 B-C, B-E
(C) 51-75 66 1948 5.55 C-D
(D) 76-100 103 2149 533
(E) 101 ve tizeri 130 20.76  5.62
Toplam 671 2141 6.13 1354  .006*
Iyimserlik Toplam (A) 1-25 104 63.26  11.65
(B) 26-50 268 64.88 12.16 B-C
(C)51-75 66 60.22 10.31 C-D,C-E
(D) 76-100 103 63.99 9.79
(E) 101 ve iizeri 130 6193 10.52
Toplam 671 63.46  11.33 1053  .015*
Baghlik (A) 1-25 104 5519 19.71 A-C
(B) 26-50 268 53.00 18.60 B-C
(C)51-75 66 4443 1854 C-E
(D) 76-100 103 49.64 18.49 A-D
(E) 101 ve iizeri 130 50.37 1447 A-E
Toplam 671 5147 1822 17.16  .001*
* P<.05

Tablo 7’ye gore, akademik iyimserligin tiim alt boyutlar1 ve orgiitsel baglilik

ile 6gretmenlerin calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi arasinda anlamli bir farklilik

gorilmistir.
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Mann-Whitney U testi sonucunda; Ogretmen sayisi 1-25 olan okullarda
calisan Ggretmenlerin (X = 22.85, kesinlikle katiliyorum); 6gretmen sayist 26-50
(X =21.81, ¢cogunlukla katiliyorum), 51-75 ( X = 21.90, ¢cogunlukla katiliyorum),
76-100 (X = 21.91, cogunlukla katiliyorum) ve 101 ve iizeri (X = 20.66,
cogunlukla katiliyorum) olan okullarda ¢alisan Ggretmenlere oranla 6z yeterlik
algilariin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde 6gretmen sayis1 26-50
ve 76-100 olan okullardaki 6gretmenlerin katilma diizeyi agisindan ayni aralikta yer
almalarina ragmen Ogretmen sayist 101 ve lizeri olan okullardaki &gretmenlere

kiyasla 0z yeterlik algilarinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Ogretmen sayis1 az olan (1-25) okullardaki 6gretmenler kendilerini kismen

daha yeterli olarak algilamaktadirlar.

Akademik iyimserligin giliven alt boyutunda &gretmen sayisi degiskenine
gore biitlin gruplar aym: katilma diizeyi araliginda yer almaktadir. Gruplar arasi
farkliliga bakildiginda; 6gretmen sayis1 26-50 olan okullarda calisan 6gretmenlerin
(X = 20.74, orta diizeyde katiliyorum), dgretmen sayis1 1-25 (X = 19.39, orta
diizeyde katiliyorum) ve 51-75 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere (X = 18.83, orta
diizeyde katiliyorum) kiyasla; 6gretmen sayist 76-100 olan okullarda calisan
ogretmenlerin (X = 20.58, orta diizeyde katiliyorum) dgretmen sayisi 51-75 olan
okullarda ¢aligsan 6gretmenlere kiyasla; 6gretmen sayist 101 ve tizeri olan okullarda
calisan dgretmenlerin ( X = 20.50, orta diizeyde katiliyorum) 6gretmen sayist 51-75
olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla ogrencilerine ve velilerine daha ¢ok

giivendikleri goriilmektedir.

Giliven alt boyutu acisindan Ogretmenlerin orta diizeyde katilma ifade
etmeleri anlaml1 bir sonug olarak degerlendirilebilir. Oz yeterlik boyutu ile birlikte
degerlendirildiginde, Ogretmenler kendilerini yeterli olarak gérmekte ancak,
ogrencilere ve velilere orta diizeyde gliven duymaktadirlar. Bir bagka ifadeyle
ogretmenler, biz elimizden geleni yapiyoruz ama veliler ve &grenciler yeterince

yapmiyor demektedirler.
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Akademik vurgu boyutunda; dgretmen sayis1 26-50 olan okullarda caligan
ogretmenlerin (X = 22.32, orta diizeyde katiliyorum), 6gretmen sayist 51-75 (X =
19.48, orta diizeyde katiliyorum) ve 101 ve tizeri olan okullarda ¢alisan
ogretmenlere (X = 20.76, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla akademik vurgu
algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira dgretmen
sayis1 76-100 olan okullarda calisan ogretmenler (X = 21.49, orta diizeyde
katiliyorum) Ogretmen sayist 51-75 olan okullarda c¢alisan 6gretmenlerle ayni
katilma derecesi araliginda yer almalarina ragmen akademik vurguya daha ¢ok 6nem

verdiklerini ifade etmektedirler.

Bir biitiin olarak akademik iyimserlige bakildiginda &gretmen sayisi
degiskenine gore tiim gruplar ayni katilma derecesinde yer almaktadirlar. Okullarin
akademik iyimserligi toplam puani agisindan bakildiginda; 6gretmen sayis1 76-100
olan okullarda calisan ogretmenlerin (X = 63.99, orta diizeyde katiliyorum)
ogretmen sayisi 51-75 (X = 60.22, orta diizeyde katiliyorum) ve 101 ve iizeri olan
okullarda calisan ogretmenlere (X = 61.93, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla;
ogretmen sayis1 26-50 olan okullarda ( X = 64.88, orta diizeyde katiliyorum) galisan
Ogretmenlerin ise 0gretmen sayis1 51-75 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla

akademik iyimserlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Smith ve Hoy (2007) Teksas’daki 99 ilkogretim okulunda ¢alisan
Ogretmenler iizerinde ylriittiikkleri “Kentsel ilkogretim Okullarinda Akademik
Iyimserlik ve Ogrenci Basaris1” adli bir calismalarinda okul biiyiikliigii ile

akademik iyimserlik arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna varmislardir.

Orgiitsel bagliliga bakildiginda tim gruplarin orta diizeyde bir orgiitsel
baglilik gosterdikleri goriilmektedir. Gruplar arast farkliliga bakildiginda ise;

dgretmen sayist 1-25 olan okullarda galisan 6gretmenlerin ( X = 55.19, orta diizeyde
katiliyorum), 6gretmen sayisi 51-75 ( X = 44.43, orta diizeyde katiliyorum), 76-100

(X = 49.64, orta diizeyde katiliyorum) ve 101 ve iizeri olan okullarda calisan
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ogretmenlere (X = 50.37, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla orgiitsel baglilik
algilarmin daha yiiksek oldugu dikkati ¢ekmektedir. Ogretmen sayis1 26-50 olan

okullarda calisan 6gretmenlerin (X = 53.00, orta diizeyde katiliyorum) 6gretmen
sayis1 51-75 olan okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla ve d6gretmen sayis1 101 ve
tizeri olan okullarda caligan 6gretmenlerin, d6gretmen sayist 51-75 olan okullarda
calisan Ogretmenlere gore Orgiitsel baghiliklarinin  daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Buna gore, 6gretmen sayist 26-50 arasi olan okullar akademik iyimserlikleri
ve alt boyutlar1 diger okullara gore daha st diizeyde; 1-25 arasi 6gretmene sahip
okullarda ise oOrgiitsel baglilik diger okullara gore daha iist diizeyde oldugu
goriilmektedir. Kiigiik okullarda o6gretmenler, az sayida O6grenci oldugu icin,
Ogrencilerini daha iyi tanir, onlar1 daha yakindan gozlemler, onlarla daha fazla
ilgilenebilirler. Ayrica 6grenci-6gretmen iliskisinin yaninda 6gretmen-6gretmen ve
yonetici-ogretmen iliskisi daha yogundur. Ogretmen sayis1 acisindan kiigiik olarak
nitelenebilecek  okullardaki  Ogretmenler nispeten daha yiiksek baghlik
gostermektedirler. Diger yandan bir biitlin olarak orta diizeyde bir baglilik egitim
orgiitii olan okullar adina iizerinde disiiniilmesi gereken bir durum olarak

degerlendirilebilir.

V.6 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Degerlendirilmesine fliskin

Bulgular ve Yorumlar:

Okullarin akademik iyimserligi ile Orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen
goriislerinin okuldaki 68renci sayist degiskenine gore anlamli bigimde farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla 6nce varyanslarin homejenli test edilmis (6z
yeterlik Levene=1.826, p=.012; giiven Levene=2.556, p=.038; akademik vurgu
Levene=5.189, p=.000 ve toplam Levene=5.327, p=.000; orgiitsel baglhlik
Levene=2.694, p=.030) ve varyanslarin homojen olmadig1 anlasilinca parametrik

olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testi yapilarak sonuglar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhginin

Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Analiz Sonuclar

Boyutlar Ogrenci Sayist N X S X P Fark(MWU)
Oz yeterlik (A) 1-250 75 2253 2.77 A-B, A-C
(B) 251-500 102 2210 4.07 B-E
(C) 501-750 85 2210 3.32 A-D, A-E
(D) 751-1000 103 2194 356
(E) 1001 ve iizeri 306 2133 374
Toplam 671 21.77 3.64 13.52 .050*
Giliven (A) 1-250 75 1993 583 A-B
(B) 251-500 102 21.73 5.89 B-C, B-E
(C) 501-750 85 19.04 5.32 C-E
(D) 751-1000 103 2041 5.74
(E) 1001 ve iizeri 306 2016 5.06
Toplam 671 20.27 5.45 11.72 .016*
Akademik Vurgu (A) 1-250 75 2233 6.59
(B) 251-500 102 23.72 7.17 B-C, B-E
(C) 501-750 85 19.03 5.47 C-D,C-E
(D) 751-1000 103 22.45 6.17 D-E
(E) 1001 ve tizeri 306 20.72 5.43
Toplam 671 21.43 6.13 31.78 .000*
fyimserlik (A) 1-250 75 64.80 12.66
Toplam (B) 251-500 102 67.56 12.88 B-C, B-E
(C) 501-750 85 60.18 10.32 C-D
(D) 751-1000 103 64.81  11.83
(E) 1001 ve iizeri 306 62.23 10.04
Toplam 671 63.46 1133 2180 .000*
Baghhk (A) 1-250 75 58.90 18.77 A-C, A-E
(B) 251-500 102 57.51 18.43 B-C, B-D
(C) 501-750 85 46.69 20.16 C-D
(D) 751-1000 103 52.15 16.97 A-D
(E) 1001 ve iizeri 306 48.73 16.83 B-E
Toplam 671 5147 1822 36.59  .000*
*P<.05

Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretmen gorisleri okuldaki Ggrenci sayisi

degiskenine gore hem akademik iyimserlik ve alt boyutlar1 ve hem de orgiitsel

baglilik acisindan anlamli bigimde farklilasmaktadir.

Mann-Whitney U testi sonucunda; O6grenci sayisi 1-250 olan okullarda

calisan dgretmenlerin (X = 22.53, kesinlikle katiliyorum), dgrenci sayis1 251-500
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(X = 2210, c¢ogunlukla katiliyorum), 501-750 (X = 22.10, c¢ogunlukla
katilryorum), 751-1000 ( X = 21.94, ¢cogunlukla katiliyorum) ve 1001 ve iizeri olan

okullarda calisan ogretmenlere (X = 21.33, ¢ogunlukla katiliyorum) gore
kendilerini 6z yeterlik agisindan daha yeterli algiladiklar1 goriilmektedir. Benzer
sekilde 6grenci sayis1 251-500 olan okullardaki 6gretmenlerin, 6grenci sayis1 1001
ve iizeri olan okullardaki 6gretmenlere kiyasla 6z yeterlik algilarinin daha yiiksek

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Gtliven boyutunda bakildiginda; 6grenci sayis1 251-500 olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerin ( X = 21.73, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayis1 1-250 (X =
19.93, orta diizeyde katiliyorum), 501-750 (X = 19.04, orta diizeyde katiliyorum)

ve 1001 ve iizeri olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere (X = 20.16, orta diizeyde
katiliyorum)  kiyasla; Ogrenci sayisi 1001 ve {izeri olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerin de, 6grenci sayist 501-750 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla

giiven algilarinin daha yiiksek oldugu dikkati cekmektedir.

Akademik vurgu boyutunda; 6grenci sayist 251-500 olan okullarda calisan
ogretmenlerin ( X = 23.72, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayis1 501-750 (X =
19.03orta diizeyde katiliyorum) ve 1001 ve ilizeri olan okullarda ¢alisan
ogretmenlere (X = 20.72, orta diizeyde katiliyorum) kiyasla akademik vurgu

algilarinin daha yiiksek oldugu dikkati gekmektedir.

Bir biitiin olarak akademik iyimserlige bakildiginda; dgrenci sayis1 251-500
olan okullarda calisan dgretmenler ile (X = 67.56, cogunlukla katiliyorum), 6grenci
sayis1 501-750 (X = 60.18, orta diizeyde katiliyorum) ve 1001 ve iizeri olan

okullarda calisan dgretmenler ( X = 62.23, orta diizeyde katiliyorum) icin gruplar
aras1 farklilikta 6grenci sayist 251-500 aras1 olan okullarda calisan 6gretmenlerin

akademik 1yimserlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Smith ve Hoy (2007) 99 ilkdgretim okulunda ¢alisan 6gretmenler {izerinde
yiiriittiikleri “Kentsel ilkdgretim Okullarinda Akademik Iyimserlik ve Ogrenci
Basaris1” adli caligmalarinda okul biiyiikliigii ile akademik iyimserlik arasinda
pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmislardir. Yine Kurz (2006) tarafindan
yiriitiilen 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile mesleki bagliligi arasindaki
iliskiyi konu eden ¢alismada da akademik iyimserligin 6z yeterlik, giiven, akademik

vurgu alt boyutlari ile 6grenci sayisi arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Orgiitsel baghiliga bakildiginda ise tiim gruplarin aym katilma diizeyi
araliginda yer aldigi ancak; Ogrenci sayist 1-250 olan okullarda ¢alisan
ogretmenlerin (X = 58.90, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayis1 501-750 (X =
46.69, orta diizeyde katiliyorum), 751-1000( X =52.15, orta diizeyde katiliyorum),

ve 1001 ve iizeri olan okullarda calisan dgretmenlere (X = 48.73, orta diizeyde
katiliyorum) kiyasla; benzer sekilde dgrenci sayisi 251-500 olan okullarda g¢alisan
ogretmenlerin (X = 57.51, orta diizeyde katiliyorum), 6grenci sayis1 501-750, 751-
1000 ve 1001 ve iizeri okullarda calisan Ogretmenlere kiyasla orgiitsel baglilik

algilarinin daha yiiksek oldugu dikkati gekmektedir.

Bu durum, 6grenci sayist az olan okullarin 6grenci sayist ¢ok olan okullara
gore akademik iyimserlik, alt boyutlar1 ve Orgiitsel baglilik acisindan daha {ist
diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogrenci sayis1 acisindan kiiciik olarak
degerlendirilebilecek okullarda 6gretmen bagliligi daha yiiksektir. Daha az 6grenci,
daha az O6gretmen ve daha yakindan iliskiler bu durumun nedeni olabilir. Diger
yandan kiiclik okullarda olusturulmasi ve siirdiiriilmesi daha kolay olabilecek 1limli

okul iklimi ve kiiltiirii bunun baska nedenleri olabilir.
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V.7 Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg
Arasindaki liskiye Yonelik Bulgular

Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi arasindaki
iliskinin analiz edilebilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tablo 7°de

verilmigtir.

Tablo 9. Okullarin Akademik Iyimserligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhig
Arasindaki fliskiye Yonelik Korelasyon Tablosu

Giiven Akademik vurgu | Iyimserlik toplam Baglilik
Oz yeterlik .006 .088 372 124
Giliven .651 .836 418
Akademik .883 520
vurgu
Tyimserlik 523
toplam

Capraz korelasyon tablosu veri alinarak, degiskenler aras1 iligkiler
incelendiginde en yliksek pozitif iliski akademik vurgu ile iyimserlik toplami
arasinda bulunmustur. Calismada baz alinan 6rgiitsel baglilik degiskeni i¢in goriilen
korelasyon degerleri 6z yeterlik boyutunda diisiik, diger boyutlarda ve iyimserlik

toplaminda ise orta dereceli bir iliskinin varligin1 géstermektedir.

Kurz (2006) 6gretmenlerin akademik iyimserligi ile meslege bagliliklar
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda, akademik iyimserlik ile meslege baglilik

arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucunu elde etmistir.
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Uluslararas1 Tyimserler Kuliibii 1912°de su dgretiyi benimsemistir “Sadece
en iyiyi diislinmek, sadece en iyi i¢in ¢aba gostermek ve sadece en iyiyi umut
etmek” (www.optimist.org/index.html). Bu 6gretiyle birlikte, iyimser 6gretmenler en
iyi sonucu alabilmek i¢in inanilmaz miktarda zaman, enerji ve gayretlerini adamaya
hazir hale gelmislerdir. Bundan dolayi, iyimser 6gretmenler meslegine, 6grencilerine
ve Orgiitiine daha ¢ok baglidir. Bulgular sunu gostermektedir ki eger 6gretmenler,
O0gretme yeteneklerine inanirlarsa, 6grencilerine giivenirlerse ve akademik miifredata
vurgu yaparlarsa mesleklerine daha fazla zaman ve enerji harcarlar ve daha basarili
olurlar. Dis gidiileyicileri (diisik maas, c¢alisma sartlari, biirokrasi) miimkiin
oldugunca az g6z Oniline alarak O6gretmenlerin ¢ogunun meslege, Ogrencilerinin
hayatlarinda pozitif degisiklikler yapma amaciyla basladiklar1 sdylenebilir. Bu
ogretmenler, oOgrencilerinin &grendiklerini, gelistiklerini ve parlak gelecekler
yarattiklari1 gorerek motive olurlar. Ogretmen baglhiligi 6grenci motivasyonunu,
basarisint  ve Ogrenmeye karst tutumunu dolayli olarak etkilemektedir.
Ogretmenlerin akademik iyimserlik inanglari ile grenci basarisi arasinda dolayl bir

iliskinin olmasi da muhtemeldir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar ile bunlara
dayali olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Okullarin akademik iyimserligi ve
alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 6nce cinsiyet, brans, okul tiirt,
kidem, okuldaki 6gretmen sayist ve okuldaki 6grenci sayis1 degiskenleri agisindan
ele alinmig, daha sonra akademik iyimserlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski

degerlendirilmistir.

V1.1 Sonuclar

Bu arastirmadaki alt problemlerin siralanisina gore, asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

1.  Cinsiyet degiskeni acisindan, akademik iyimserlik, alt boyutlar1 ve Orgiitsel
baglilikla ilgili 6gretmen goriisleri anlaml bir farklilik gdstermektedir. Buna
gdre akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutunda (kadm: X = 22.40 erkek: X
= 21.34) kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere kiyasla kendilerini nispeten
daha yeterli olarak gordiikleri ve diger boyutlarda ve orgiitsel baglilikta ise

erkek dgretmenler lehinde anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

2.  Akademik iyimserligin 6z Veterlik boyutunda brans degiskeni acisindan
Ogretmen goriisleri arasinda anlamli  bir farklillk goOriilmiistir. Smmf
ogretmenlerinin, brang Ogretmenlerine kiyasla 6z yeterlik algilarinin daha
yiiksek oldugu saptanmustir (siif dgretmenleri: X = 22.33 brans 6gretmenleri:

X = 21.52. Diger boyutlarda ve orgiitsel baglilikta brans degiskeni agisindan

anlaml bir farklilik gériilmemistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, akademik iyimserlikleri 6z yeterlik ve
giiven boyutunda, gorev yaptiklart okul tiirii degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik goOstermektedir. Buna gore, ilkogretim okulu 06gretmenlerinin
ortadgretim okulu Ogretmenlerine gore kendilerini daha yeterli gordiikleri
(ilkdgretim okulu: X = 22.43; ortadgretim okulu: X = 21.24) ve ortadgretim
okulu 6gretmenlerinin ilkogretim okulu Ogretmenlerine gore 6grencilere ve
velilere daha ¢ok giivendikleri (ilkdgretim okulu: X = 20.75; ortadgretim
okulu: X = 19.68) sonucuna ulasilmistir. Akademik iyimserligin diger alt
boyutlarinda ve orgiitsel baglilikta 6gretmenlerin calistiklar: okul tiirtine iliskin

anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Kidem degiskeni gore, Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi ile akademik
iyimserligin giiven alt boyutu anlamli bi¢imde farklilasmaktadir. Bu farklilik
kidem yil1 21 yil ve iizeri olan dgretmenler lehinedir. Akademik iyimserligin
diger alt boyutlarinda ve iyimserlik toplaminda 6gretmenlerin goriisleri anlamli

bi¢imde farklilasmamaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri, tiim alt boyutlarda
ve Orgiitsel baglilikta calistiklart okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore
anlaml1 bigimde farklilasmaktadir. Ogretmen sayis1 26-50 aras1 olan okullarin
akademik iyimserliklerinin diger okullara gore daha iist diizeyde; 1-25 arasi
ogretmene sahip okullarda ise Orgiitsel bagliligin diger okullara gore daha {ist

diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢alistiklart okuldaki Ogrenci sayisi
degiskeni acisindan akademik iyimserlikleri ve orglitsel bagliliklar1 anlaml
bigimde farklilasmaktadir. Ogrenci sayis1 1-250 ve 250-500 olan okullarin
ogrenci sayist daha c¢ok olan okullara gore akademik iyimserliklerinin ve

orgiitsel bagliliklarmin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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7. Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin rgiitsel bagliligi arasindaki
iliskiye bakildiginda ise, akademik iyimserlik alt boyutlar1 arasinda en yiiksek
pozitif iliski akademik vurgu ile iyimserlik toplami arasinda bulunmustur.
Ayrica oOrgiitsel baghlik ile akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutu arasinda
diisiik, diger alt boyutlar ile iyimserlik toplami arasinda orta dereceli bir iligki

bulunmustur.

V1.2 Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

VI.2.1 Uygulamacilar I¢in Oneriler

1. Smif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore 6z yeterlik algilarinin daha
yiilksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun sebepleri arastirilip brang

ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarini yiikseltmek ic¢in ¢alismalar yapilabilir.

2. Arastirma sonuglarina gore 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler akademik
iyimserlik ve oOrgiitsel baglilikta en yiksek ortalamaya sahiptirler.
Ogretmenlerin akademik basartyr arttirmada, velilerle isbirligi yapmada,
okuluna daha bagli bir c¢alisan olmalarinda mesleki deneyimin 6nemli
olmasimnin  yaninda, goreve yeni baslayan Ogretmenlerin akademik
iyimserliklerinin ve orgiitsel bagliliklariin yiiksetilmesi i¢in ¢aligmalar

yapilabilir.

3. Akademik iyimserligin ve Orgiitsel baghligin kiigiik okullarda daha iist
diizeyde ortaya ¢iktig1 sonucu goz oniinde bulundurularak biiyiik okullar yerine

kiiclik okullarin say1si arttirilabilir.
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VI.2.2 Arastirmacilar I¢in Oneriler

Bu calismanin farkli illerde calisan, daha genis bir Ogretmen evreniyle
tekrarlanmasinin ~ sonuglarin ~ genellenebilme  olasiligmi  arttiracagi

diistiniilmektedir. Bu anlamda yapilacak ¢alismalar yararli olabilir.

Orgiitsel baglilik ve akademik iyimserlik arasindaki iliskinin neden sonug
iligkisi baglaminda incelenmesi okul Orgiitleri ve Ogretmenler icin daha

aciklayici sonuclar elde edilmesini saglayabilir.

Akademik iyimserligin orgiit kiiltiirli, orgiitsel zeka, liderlik gibi kavramlarla

iligkisine bakilabilir.

Resmi ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri

belirlenerek karsilastirmali bir ¢calisma yapilabilir.
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EK — 1: OLCME ARACI ILE ILGILI i1ZIN YAZISI

T.C.
MALATYA VALILIGI
11 Milli Egitim Muadirlagt

e
Say1 :B.08.4 MEM.4.44.00.07.328/ \\&\L" 14'01°2%

Konu :Anket Uygulama Izin Onay:

T.C INONU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi :17/11/2009 tarih ve 6049-5127 sayih yazimz.

ilgi yazimz geregince, Sosyal Bilimler Enstitiisli Egitim Bilimleri Anabilim Dah
yitksek lisans dgrencisi Duygu COBAN bilimse! ¢aligmalarinda kullanmak tizere, Malatya Il
Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilkogretim ve Ortadgretim okullarinda  anket uygulamasi
yapabilmesi igin gerekli izinin verildigine dair onay yazis1 ve eki yazimz ekinde
gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Mehmet BULUT
Milli Egitim Mudiri

EKLER:
EK-1 Onay Yazis1 (1 Sayfa)
EK-2 Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
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T.C.
MALATYA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlugi
n
Say1 :B.08.4MEM.4.44.00.07.328/ \SAS 1401 ¢
Konu : Anket Uygulama izin Onay

MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi: a) T.C.Inonii Universitesinin 17/11/2009 tarih ve 6049-5127 sayili yazis.
b) Miidiirliigiimiiziin 22/12/2009 tarih ve 47303 sayih Valilik Onay yazisi
¢) Milli Egitim Bakanligina Bagh Oku] ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi

T.C. Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Yitksek Lisans o6grencisi Duygu COBAN bilimsel ¢aligmalarinda kullanmak fizere,
Maidiirliigiimiize bagls ilkogretim ve Ortasgretim okullarinda Anket Uygulamasi igin, ilgi (a)
yaz1 ve ekindeki dosya, ilgi (b) Valilik onayi ile olusturulmus olan ”Aragtirma Degerlendirme
Komisyonu” tarafindan, ilgi (c) Yonerge dogrultusunda incelenerek ekte bulunan Aragtirma
Degerlendirme Formu (Ek-2) ile Uygulama Calismasinin yapilabilmesi i¢in izin verilmesinin
uygun olacagi goriist bildirilmigtir.

Makammizca da uygun goriildiigi takdirde ilgi (a) yazida adi gegen aragtirma sahibi
Duygu COBAN ilgi (b) yonergesinin 13. maddesinde belirtilen hususlara bagh kalmak ve
ybnerge ekinde yer alan iki ayn taahhiimameyi 6nceden imzalamak kaydiyla, ilimizdeki
[lkdgretim ve Ortadgretim okullarinda Anket Uygulamas: yapilmasnh izin verilmesi
hususunu; tensiplerinize arz ederim.

EKI:Degerlendirme Formu (1 Adet-1Sayfa)

15

Mehmet BULUT
It Milli Egitim Miidiirii
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FORM: 2
T.C.
MiLLI EGITIM BAKANLIGH
Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyad

Duygu COBAN

Kurumu / Universitesi

T.CINONU UNIVERSITES! SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU EGITIM BILIMLERT ANABILIM
DAL!

Arastirma yaplilacak iller

Malatya

Arastirma yapllacak
editim kurumu ve
kademesi

Merkez likégretim ve Ortadgretim Okulullarinda

Arastirmanin kanusu

. Okuliarin Akademik iyimserlik Dazeyi lle Ogreunentierin Orgitsel Begl:hgl Arasindak] Hlighi”

Universite / Kurum onay! Var
Aragtirma/proje/6devitez

dnerisi var

Veri toplama araglar . Ogretmen

Goris istenilecek
Birim/Birimler

KOMiSYON GORUSU

il Milli Egitim MUdarigginin 09/12/2009 tarih ve 366 sayili yazisi geregince 11/01/2010 tarihinde toplanan

komisyonumuzca;

T.C Inona UniversitesiSosyal Bilimler Enstitisa Egitim Bilimieri  Anabilim Dait Yiksek Lisans 8grencisi Duygu
COBAN ilimiz ilkogretim ve ortadgretim okullarinda Anket uygularmas istegine dair yazisi ve ekindeki dosya, Milli Egitim
Bakanhgina Bagh Okullarda ve Kurumlarda Y apilacak Aragtirma ve Arastirma Destegine Yonelik {zin ve Uygulama
Yénergesinin 5. maddesindeki esaslara gbre incelenns olup, bagvuru dosyasinin belirtilen esaslara gore uygun oldugu

degerlendirilmistir.

Komisyonumuzun gorigi, s&z konusu anket uygulamasi yapHabilmesi igin gerekli iznin verilmesinin uygun olacagd

ydnindedir.

Komisyon karari

Oy birligi ile alinmigtir.

Muhalif dyenin Adi ve
Soyadi: ...

GereKGes ... ... i

KOMISYON

¥ v«» ‘-"j -
s e Uye
Asjy€ KAPUDERE Abdullah ATLI
Ticaret Lisesi MudGiiigd Renber Ogretmeni $ehit Kemal Ozalper Endustri Meslek
Lisesi Rehber Ogretmeni

<
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EK —2: OLCME ARACI

Sayin Meslektasim,

Okullarimizdaki akademik iyimserlik ve orgiitsel baglilik diizeyini belirlemeye yonelik bir
aragtirma yapilmast planlanmaktadir. Bu amagla diizenlenen bu bilgi toplama formu ii¢ boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde, istatistiksel ¢oziimlemeler igin ¢esitli kisisel bilgilerinizi belirtmeniz
istenmistir. Ikinci boliimde, akademik iyimserlige; iiciincii bolimde ise orgiitsel baglihga iliskin
ifadeler yer almaktadir. Liitfen, formun ikinci ve ii¢iincii boliimlerinde yer alan her bir ifadeyi
dikkatlice okuyarak size uygun olan se¢enegi ifadenin kargisinda yer alan besli derecelendirme 6l¢egi
iizerinde isaretleyerek (X) belirtiniz. Bu derecelendirmede; “®” Kesinlikle Katiliyorum, “®”
Cogunlukla Katiliyorum, “®” Orta Diizeyde Katiliyorum, “®” Kismen Katiliyorum ve
“@®”Kesinlikle Katilmiyorum anlamina gelmektedir.

Bu bilgi toplama araci ile elde edilen veriler bilimsel bir ¢alisma disinda higbir amagla
kullanilmayacaktir. Formun higbir yerine adinizi yazmaniz gerekmemektedir. Liitfen tiim maddeleri
yanitlayiniz. Arastirmada elde edilecek bilgilerin dogrulugu, dlgeklerde yer alan ifadeleri ictenlikle

yanitlamaniza baghdir. Katkilarinizi bekliyor, tesekkiir ediyorum.

Duygu COBAN

Inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

BOLUM I

A. Cinsiyetiniz
1 O Kadin 2 [ Erkek

B. Bransiniz
1 0 Simif Ogretmeni
2 O Brang Ogretmeni

C. Kideminiz

101-5yi1 206-10y1l 30 11-15yil 4016-20y1l 5021 yil ve tizeri
D. Okulunuz

1 O {Ikdgretim Okulu

2 0 Lise

E. Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi

101-25 20026-50 3051-75 4[176-100 50101 ve iizeri

F. Okulunuzdaki Ogrenci Sayisi

101-250 2 [0251-500 3 [501-750 4 [0 751-1000 5 0 1001 ve
iizeri

Liitfen Arka Sayfaya Geciniz

—
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Kesinlikle
Katilmiyorum
Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katiliyorum
Cogunlukla
Katiliyorum

Kismen

Kesinlikle
Katiivorum

1. Eger bir O6grenci Ogrenmek istemezse buradaki
Ogretmenler onunla ilgilenmeyi birakirlar.

2. Bu okuldaki dgretmenler basarili sonuglar ortaya
¢ikarmak igin gerekli yeteneklere sahip degildir.

3. Bu okuldaki 6gretmenler disiplin problemleriyle bag
edebilecek becerilere sahip degildir.

4. Bu okulda 6grenciler giivenlikleri hakkinda endise
duyduklari i¢in 6grenmeleri zordur.

@l || o
CEECERCNE)
© 0o
® | ® &

© 00|

5. Okulun bulundugu ¢evredeki uyusturucu madde ve
alkol kullanimi gibi kotii aligkanliklar buradaki
Ogrencilerin 6grenmelerini zorlastiriyor.

6. Bu okuldaki 6grenci velilerinin sdzlerine giivenilir.

7. Bu okuldaki 6gretmenler ailelerin kendilerine destek
olacaklarina inanirlar.

8. Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini 6nemser.

9. Bu okuldaki dgretmenler ailelere giivenir.

10. Ogretmenler ailelerin  onlara anlattiklarina
inanabilirler.

11. Bu okuldaki 6grenciler yaptiklar ¢aligmalara gore
dikkate alinir.

12. Bu okuldaki o&grencilerin aileleri, c¢ocuklarin
yetistirmek konusunda iyidir.

©| 0|0 |9 O |8 ©
®| 0| 0|00 © |0 ©
©| 0|0 0O 0|0 O
® | @O0 ® |6 @

©| 0| 0|96 0|0 O

13. Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerinin akademik
olarak bagarili olma becerilerine sahip olduklarini
diisiiniir.

14. Ogrenciler, onlar i¢in koyulan hedefleri basarabilir.

15. Bu okuldaki 6grenme ortami oldukga diizenlidir.

16. Akademik basar1 okul tarafindan tanimlanir ve
kabul goriir.

17. Ogrenciler bir onceki c¢alismadan daha ileri
gidebilmek i¢in daha siki ¢aligirlar.

18. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ekstra ¢aba sarf
ederler.

19. Ogrenciler iyi not alan arkadaslarina saygi
gosterirler.

©| |0 |0 |0 ©
®| 0| 0|0 |00 O
©| 00| |06 o
®| @O ® |88 &

©| 0|00 |00 O

Liitfen Arka Sayfaya Geciniz

—
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Kismen
Katiliyorum

Orta Diizeyde
Katiliyorum

Cogunlukla
Katiliyorum

Kesinlikle
Katiivorum

1. Okulumda planlama, orgiitleme ve yliriitme islerine
katildigim icin  kendimi bu okula daha bagh
hissediyorum.
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2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giliven
duygusu gorevimi bu kadar uzun siire devam ettirmeme
neden olmaktadir.
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3. Bu okulda yonetimin bir parcasi olduguma dair
giiclii bir duygu yasiyorum.

4. Bu okulda mesleki gelisme olanaklarinin olusu beni
buraya bagl kiliyor.

5. Bu okulda dogru isler dogru kisilere verildigi i¢in
kendimi bu okula bagli hissediyorum.

6. Okulumun istikrarli ve gelismeyi hedefleyen bir
yapisinin oldugunu diistiniiyorum.

7. Kendimi tamamen bu okulun bir pargasi olarak
hissediyorum.

©leo|e|e |6

CEECEECEECENS

©@ 0|6 |6 e

CHRNCENCHNCNNC

© | 00|00

8. Okul miidiiriimiiziin ¢abalarima destek ve cesaret
veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakin
hissetmemi sagliyor.
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9. Adil ve diisiinceli yonetimi nedeniyle kendimi bu
okulla biiyiik dl¢iide 6zdeslestiriyorum.

10. Yonetimin bir pargasi oldugum hissi benim bu
okuldan ayrilmami engelliyor.

11. Herhangi bir parasal kazang¢ diisiinmeksizin bu
okulda ders saatleri disinda da ¢alisabilirim.

12. Kisinin kim oldugundan ziyade performansinin
objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula bagl
olmamu sagliyor.

13. Yoneticilerimizin karar alirken, problem ¢ozerken
bizleri igbirligine tesvik etmeleri kendimi buraya bagl
hissetmemi sagliyor.

14. Ustlerim yapmis oldugum isleri takdir ettikleri igin
kendimi bu okula biiyiik 6l¢lide bagli hissediyorum.

15. Okulumda var olan O&zgiirlik ve sorumluluk
dengesinin, beni gercekten bu okula bagladigim
diisiiniiyorum.

16. Bu okulda dikkate alindigimi, hesaba katildigim
diisiindiiglim i¢in kendimi buraya bagli hissediyorum.

17. Onerilerim okul yonetimince dikkate alindig1 igin
kendimi buraya bagli hissediyorum.




