Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dal1/ Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim Dali

ORTAOGRETIM OKUL MUDURLERININ
OGRETIMSEL LiDERLIiK ROLLERI

Zeynep SAHIN

Yrd. Dog. Dr. Necdet KONAN
(Danigman)

BiLiM UZMANLIGI TEZI

MALATYA, 2011



ORTAOGRETIM OKUL MUDURLERININ
OGRETIMSEL LiDERLIiK ROLLERI

Zeynep SAHIN

Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dal1/ Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim Dali

Yrd. Dog. Dr. Necdet KONAN
(Danigsman)

BiLiM UZMANLIGI TEZI

MALATYA, 2011



LTC.
Inonii Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Zeynep SAHIN tarafindan hazirlanan “ORTAOGRETIM OKUL
MUDURLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK ROLLERI” baslikli bu galisma,
26.01.2011 tarihinde yapilan sinav sonucunda basarili bulunarak jlirimiz tarafindan

bilim uzmanlig1 tezi olarak kabul edilmistir.

Imzalar

d,W

Jiiri Bagkani: Prof. Dr. Battal ASLAN

Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Necdet KONAN %

Uye: Yrd. Dog. Dr. Mahire ASLAN A

ONAY

, QA—V\}"—\/ "
24..1.622011
Prof. Dr. Sebahattin ARIBAS

Enstitli Mudurt



ONUR SOZU
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ONSOZ

Bu arastirmada, Malatya ili Merkez il¢edeki ortadgretim okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerinin  belirlenmesi amaglanmistir.
Arastirmanm okul miidiirlerinin yetistirilmesine ve bu caligmalarin Milli Egitim

Kurumlari’na yansimasindaki ¢caligmalara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirma siiresince bircok kisinin katki ve destegi olmustur. Oncelikle
arastirma konusunun belirlenmesi, arastirmanin yiirtitiilmesi ve arastirma raporunun
hazirlanmasi siirecinde yardimlarmi esirgemeyen danigsmanim Yrd. Dog¢. Dr. Necdet

KONAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmama yon vermemde bana yardimci olan saygideger hocalarim Prof.

Dr. Battal ASLAN ve Yrd. Dog. Dr. Mahire ASLAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimimin ders ve tez asamasinda karsilastigim cesitli
sorunlarda bana c¢oziim tlretmeye calisan, beni destekleyen arkadaslarim Seval
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sonsuz tesekkiirler.
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Ocak, 2011 Zeynep SAHIN
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OZET

SAHIN, Zeynep. “Ortadgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri”,
Yiiksek Lisans Tezi, Malatya, 2011.

Bu arastirmada, ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin

goriiglerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirma, betimsel yontemle gerceklestirilmistir. Veri toplama teknigi olarak da yar1
yapilandirilmig  goriisme  teknigi  kullanilmig;  veriler, icerik analizi ile
cOzlimlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Malatya ili merkez ilcede bulunan
ortadgretim okul miidiirlerinin on tanesi olusturmaktadir. Orneklem grubu secerken,

kartopu/zincir 6rnekleme yontemi kullanilmastir.

Arastirma sonucunda, okul midiirleri genellikle 6gretimsel liderlik davraniglarini
gosterdiklerini ifade etmigslerdir. Arastrma sonuglar1 degerlendirildiginde, okul
miidiirleri, 6gretimsel liderlik davranis boyutlarindan okulun amaglarini agiklama,
ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, Ogrenci
basarisini izleme, varligini hissettirme ve Ogretmenleri calismaya Ozendirme
davraniglarin1 gostermede, okulun amaclarmi gelistirme, 6gretim zamanini koruma,
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama ve 6grencileri 68renmeye Ozendirme davraniglarini gdsterme agisindan

daha etkin olduklarini belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Ogretimsel liderlik, Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlari,
Ortadgretim Okul Miidiirti
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ABSTRACT

SAHIN, Zeynep. “The Instructional Leadership Roles of High School
Principals”, Dissertation, Malatya, 2011.

The main objective of this study is to determine the views of high school principals

on their instructional leadership roles.

The research is conducted with descriptive method. Semi-structured interwiev is used
to collect tha data and the data is analyzed with content analysis method. The sample
of the research is ten of the principals in Malatya city center. While choosing the

sample group, snowball/chain method is used.

The result of the research is that high school principals usually show the behaviours
of instructional leadership. When the results are evaluated, of all the dimensions of
instructional leadership, principals are more effective in terms of expressing school’s
aims, superintendance and evaluation of teaching, coordinating the instructional
programme, following the students’ success, feeling his existence and encouraging
the teachers for working than developing school’s aims, preserving instruction time,
providing career development for the teachers, developing and enforcing academic

standards and motivating students to learn

Key Words: Instructional Leadership, Dimensions of Instructional Leadership

Behaviors, High School Principal
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BOLUM I
GIRIS

Bu bolimde arastrmanin Problem Durumu, Problem Ciimlesi, Alt

Problemler, Sayiltilari, Simirliliklar: ve Tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde diinyada hizli bir gelisim ve de§isim siireci yasanmaktadir. Bir
toplumun bu degisime ayak uydurmasi, varligini siirdiirmesi ve o toplumun
gelismesinde en Oonemli kaynak, amacglarma uygun olarak yetistirdigi insanlardir
(Aksoy, 2006: 17). Bu insanlarm  yetismesi de egitim  yoluyla
gergeklestirilebilmektedir. Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantilar1 yoluyla
kasith ve istendik yonde davramis degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1972: 12). Insanlarm &grenim diizeylerinin gdstergesi
diplomalari, egitim dilizeylerininki ise davraniglaridir (Basar, 2001: 2). Egitim
sisteminin etkili olmasi bakimindan okul Orgiitii ve yonetimi ayri bir Onem

kazanmaktadir (Akgiin, 2001: 8).

Okullar temel degisim birimidir. Ciinkii okullar 6gretmenlerin bir araya
geldigi, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarinin ve beklentilerinin, toplumun isteklerinin
karsilandig1 bir yerdir. Her okul tektir ve kendine ozgiidiir (Dalin, 1993: 2).
Gilintimiizde gelisen ve degisen diinyay1 takip edememek, teknolojideki gelismelerin
gerisinde kalmak, arac gereg, personel ve kaynak yetersizligi, bilimsel arastirma
faaliyetlerinin eksikligi, sistemdeki personelin bir kisminin istenilen nitelik ve kalite
standartlarmdan uzak olusu, egitim programlarinin verimlilik standartlarmni

gergeklestirmede yetersiz kalmasi, yoneticilerin liderlik konusunda yetersiz olmasi



gibi sorunlar, egitim kurumlarint olumsuz yo6nde etkileyen etmenler olarak
siralanabilir (Inceler, 2005: 20). Bu problemlere ¢6ziim bulmak ve egitim orgiitlerini
gelistirebilmek i¢in degisen diinyaya uyum saglamak sarttir. Bunu saglayacak olan
da egitim kurumlarmin yani okullarin standartlarinin gelistirilmesidir. Boylece iilke

kalkinmasi saglanabilir.

Egitimin ve okulun kendine 6zgii belirli 6zellikleri vardir. Bunlar (Erdogan,

2004: 90-92):

1. Egitimin ve egitim kurumlarinin amaclari agik ve kesin degildir.
2. Egitim 6gretim ve grenme siireci olduk¢a karmasik bir istir.

3. Egitim ve okul, diger alanlarda olmadig1 kadar ¢ok sayida kisi ve

kurumlarmn ilgilendigi bir alandir.

4. Okul yoneticisi ve sahip oldugu personelin (68retmenlerin) 6zellikleri

acisindan okul, egitim dis1 kurumlara gore farklidir.

5. Okulun egitim dis1 kurumlardan bir diger farklilig1 da kalitesini her
zaman belli bir ¢izgide tutmak ve daha yiikseklere ulagsmak icin egitim

dis1 kurumlar gibi yogun bir baski hissetmemesidir.

6. Okullarda bulunan 06grenci potansiyelinin her yil belirli oranlarda

degismesi onemli bir kesinti sorunu olarak diisiiniilebilir.

7. Okullarda gerceklestirilen islerin sinirlar1 ve yogunlugu baska kurumlarda

gerceklestirilen islerin sinirlar1 gibi kesin ve belirli degildir.

Sosyal bir orgiit olan okullarin toplum tarafindan benimsenmesi onemlidir.
Toplumca sahiplenilen okullarin teknoloji ile donatilmasi ve etkili okul haline
getirilmesi daha kolaydir. Okullarin etkili hale getirilmesinde bircok etken rol
oynamaktadir. Bu etkenlerden biri de okul yoneticisinin gorevlerini yerine
getirmesidir. Okullar, merkezi sistemle yoOnetilen, yapisal olarak birbiriyle ayni
amaglara sahip kurumlardir. Bu nedenle onlar1 birbirinden ayiran en Onemli
farklardan biri, calistirdiklar1 isgdrenler ve onlar1 orgiit bilincine kavusturacak okul

miidiirleridir (Celebi, 2009: 7).



Egitim ydneticileri, iist diizeyde egitim politikalarini belirler, orta kademede
bunlar1 yorumlar. Ancak biitiin bunlarin uygulanmasi gerceklestirip, sistemin geri

beslemesini saglayan ise birinci diizeydeki okul yoneticileridir (Ag¢ikalin, 1994: 3-4).

Okul yoneticisi, siirekli degisim karsisinda yenilesen ve gelisen dirik bir orgiit
yapisiin igerisinde gorev almaktadir. Bu nedenle; boyle bir yap1 icerisinde, orgiit
icinde degisen rol ve sorumluluklarina uygun davraniglar sergilemek durumundadir

(Inceler, 2005: 21).

Bir okul yoneticisi egitim siirecinde her agidan 6nemli rol listlenmektedir. Bu
nedenle gelecegin egitim liderinin degisimin pasif uygulayicist olmaktan kurtulup
aktif katilimciliga gegmesi gerekmektedir (Celik, 1999: 184). Egitim yOnetimi ve
onun daha smirli bir alanda uygulanmasi olan okul ydnetiminin temel amaci,
insanlar1 ve toplumu her yonden gelistirip zenginlestirmek, ilgili oldugu egitim
orgiitiinii, egitim politikalarim1 ve Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasatmak ve

dinamik tutmaktir (Eren, 1991: 57).

Okul yoOneticilerinin okulun ihtiyaglarina gore hedefler belirleme, miifredati
segme ve gelistirme, egitim Ogretim yontemlerini belirleme, aileleri bilgilendirme,
personelini amaclar1 gerceklestirmeye yonelik motive etme, yeniliklerin ve okul
personelinin gelisiminin desteklenmesi gibi rolleri vardir (Aksoy, 2006: 19). Okul
miidiiriiniin, okul toplumunun yasantilari, 6grencilerin 6grenme ve basar1 diizeyleri,
ogretmenlerin motivasyonu, i doyumu, okulla biitiinlesmeleri gibi bazi okul

sonuglar1 tizerinde etkisi vardir (Sigsman, 2002: 3).

Her yoneticinin ilk siradaki amaci ve rolii, kurumda var olanlardan daha 1yi
ve fazlasini saglamaktir. Okul miidiirii bu rolii yerine getirirken, beraberinde ¢alisan
insan ve sagladigi kaynaklardan uygun bir sekilde faydalanarak, 6grenciler icin
gecerli amaclari, araglar1 ve O08renim siireclerini saptayarak hedefe ulagmaktadir

(Taymaz, 2003: 57).

Okulun iirtinlerinden sorumlu olan ve bunun i¢in de okulun kaynaklarii

kullanan ve esglidiimleyen kisiler olan yoneticilerin en dnemli goérevlerinden biri de,



okuldaki egitim-6gretim programinin hedeflerine ulagmasini saglamaktir. Bu

hedefler dogrultusunda yoneticiler (Tanridogen, 1998: 4);

1. Hedefleri ve politikalar1 gelistirmek,

Amagclara uygun olarak okulu organize etmek ve programlari gelistirmek,
[lerlemeyi izlemek, sorunlar1 ¢dzmek ve diizeni korumak,

Kaynaklar1 saglamak ve yonetmek

Kisisel ve mesleki gelismeye uygun bir okul iklimi yaratmak

AN O

Okul disindaki ¢evrede okulu temsil etmek gibi isgoriileri yerine getirmek

durumundadir.

Okul yoneticileri; egitim girisiminin esas deger ve ideallerini benimseyip ve
bu deger ve idealleri davranisa gecirerek, okulun amaglari ile {iyelerinin ihtiyaglarini
dengelestirebilecek kadar orgiit¢ii ve yonetimei olarak, okulda uyumlu insan iligkileri
kurup islevsel bir atmosfer yaratarak, iistliik imajindan liderlik imajina gecebilirler

(Bursalioglu, 1994: 208).

Yapilan arastrmalar, liderin, onu izleyenlerin, Orgiitiin ve ortamin
ozelliklerini liderligin baslica degiskenleri olarak ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir. Bu
duruma gore liderlik kisinin niteligi degil, bu degiskenler arasindaki karsilikli

iligkiler sonucudur (Bursalioglu, 1994: 204).

Liderligi orgiitiin amaglar1 ve kosullar ile iliskilendirerek agiklamaya caligan
durumsallik yaklasimi temel alindiginda, farkli Ozelliklere sahip Orgiitler olarak
okullarm kendilerine 6zgii liderlik bicemleri ve davranislar1 gerektirdigi ortaya
cikmaktadir (Giimiiseli, 1996: 7). 1980’lerde yapilan etkili okul arastirmalar
yoneticinin 6gretim liderligi roliinii 6n plana ¢ikarmistir (Balei, 2001: 18-19; Gokyer,

2004: 19).

197011 yillarm sonundan itibaren batili lilkelerde basarili ya da etkili okullar
ile ilgili yapilan arastirmalarla 6n plana ¢ikan liderligin okulun etkililiginde 6nemli
bir faktor oldugu goriilmiis, s6z konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini

belirlemek i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir (Sisman, 2004: 58). Etkili okul,



ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin uygun
bicimde desteklendigi, uygun Ogrenme g¢evresinin olusturuldugu okul olarak

tanimlanabilir (Ozdemir, 2000: 36).

Etkili okul arastirmalarinin sonucu olan 6gretimsel liderlik, okul yonetiminde
ozel bir liderlik yaklasgimi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ogretimsel liderligi
gergeklestirmenin en etkili yollarindan birisi ve en 6nemlisi yoneticilerin 6gretimsel
lider olarak yetistirilmesi ve Ogretimsel liderlik uygulamalar1 i¢in gerekli ortamin
yaratilmasidir. Okul yoOneticileri 6gretimsel liderlik konusunda donanimli hale
geldiklerinde ¢cagimizin kosullarina uygun etkili okullar1 yonetmeleri beklenmektedir

(Aksoy, 2006: 20).

Okulun amaglarina en iist diizeyde ulasabilmesi 1yi yOnetilmesine ve bu
nedenle okullar1 yOnetecek okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak
yetistirilmesiyle yakindan iligkilidir (Aksoy, 2006: 20). Egitim sisteminin etkili ve
yeterli olarak amaclarin1 gercgeklestirebilmesi 6nemli bir yonetim sorunudur ve
yoneticilere biiyiik gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir. O halde yoneticiler hem
yonetici hem de etkili lider davranislarina sahip olmak zorundadirlar (Argon ve

Mercan, 2009: 3).

Moorthy'e gore, ogretimsel liderligi ve yOnetimi birbirinden ayirt etmek
miimkiin degildir. Okul ydneticisi 1yi bir yonetici degilse, 6gretimsel lider olmasi
beklenemez. Lider olabilen bir okul yoneticisi, Ogretmenlerin beklentilerini
karsilayabilmelidir. Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmay1
istememektedir. Ogretimsel liderlik, bir yonetim uzmani olmay: gerektirmektedir

(Celik, 1999: 43).

Okulda yonetici kritik bir liderlik pozisyonundadir; bu amagla Fullan’mn 10
temel Oneriyi gelistirdigi goriilmektedir (Gokyer, 2004: 10):
1. Ayib1 disa vurarak sadece “eger” ifadesinden kacgin,
2. Biyltik diistin, ancak asir1 plan yapma, asir1 yonetme,

3. Egitim programi ve dgretime odaklan,



4. Okulun mesleksel kiiltiiriine odaklan,

5. Risk almaktan korkma; korkusuzca uygula,

6. Astlarmi giiclendir,

7. Araglar ve degisme siire¢lerinin her ikisi ile ilgili bir vizyon gelistir,
8. Ne yapmak gerektigine karar ver,

9. ittifaklar kur,

10. Ne zaman dikkatli olacagini bil.

Ogretimsel liderlik, bir anlamda okul ydneticisinin, okulun varlik nedeninin
"0grencilerin basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak" oldugu gercegini
hatirlamasidir. "Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, dgrencileri
ogrenmeye hazirlamaktan ibaret oldugu" goriisii egemen olduguna gore aslinda okul
da, yoneticisi de, 0gretmeni de Ogrencilerin d6grenmelerini saglamak i¢in vardir

(Ozden, 1998: 147).

Ogretimsel lider olarak okul ydneticisinin bir diger dnemli gorevi de dgretim
siirecini yonetmesidir. Okul yoOneticisinin zamanini odasinin disinda, smniflarda ve
koridorlarda gegirmesi, 6gretmen ve 6grencilere o okulda neyin énemli oldugunun

mesajimi verecektir (Ozden, 1998: 147).

Okul yoneticilerinin okulu yonetmenin aslinda egitim programi ve ogretimi
yonetme oldugunun farkinda olarak 6gretimsel lider olmak i¢in siirekli kendilerini
yetistirip gelistirmeleri beklenir. Gorevini yiirlitmekte olan yoneticilerin 6gretimsel
liderlik rollerine uygun olarak diizenlenmis hizmet i¢i egitim programlar1 ile
gelistirilmeleri, géreve baslayacak olan yeni miidiirlerin ise hizmet Oncesi egitim
programlar1 ile yetistirilmeleri ile okulun amaglarina ulasarak etkili okul olmasi

saglanabilir (Aksoy, 2006: 20 ).

Ogretimsel liderlik yaklasimi yalnizca okul érgiitlerinde var olan bir liderlik
yaklagimidir. Bu nedenle, 6§retim kurumlarinda bu yaklasima olan ilgi artmaktadir.

Ogretimsel liderlik yaklasiminin diger liderlik yaklasimlarindan farki &grenci,



o0gretmen ve 0gretim programlarnin yer aldig1 6gretim siirecleriyle dogrudan iliskili

olmas1 ve okulda uyumlu bir 6gretim ortami olusturmasidir.

Gilintimiiz kosullarinda her sey hizla degismektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin bu degisimi en 1yi1 sekilde takip eden liderler olmalar1 beklenir. Gelisen
ve degisen diinyada okullarin etkili okul olabilmeleri i¢in yoneticilerinin 6gretimsel
lider olmalar1 artik 6nemli bir ihtiyagtir. Etkili okullar1 yaratacak olanlarin 6gretimsel

liderler oldugu diisiiniilmektedir (Aksoy, 2006: 22).

Bu arastirma ortadgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin 6gretimsel
liderlik rollerine iliskin goriislerini belirlemeye yonelik nitel arastirmalardan biri

olmasi1 nedeniyle 6nemli goriilebilir.

Boyle bir calisma Tirkiye’de bu konuda var olan literatiir boslugunun
doldurulmasinda katkida bulunabilecektir. Ayrica sonraki arastirmalara kaynak

olusturabilecektir.

Ogretimsel liderlik egitimle kazandirilabilen bir liderlik yaklasimi
oldugundan miidiirlerin bu alanda yetistirilmeleri saglanabilir. Bu konuda hizmet i¢i

egitim ¢aligmalar1 diizenlenmesinde arastirma verilerinden yararlanilabilir.

Tiirkiye'de az sayida olmasina ragmen okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  belirlenmesine yonelik arastirmalar bulunmaktadir. Alanyazin
taramas1 sonucunda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri lizerine yapilmis

nitel arastirmalarin sinirli oldugu sonucuna varilmaistir.

Bu arastirmada, ortadgretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine

iligkin goriislerinin belirlenmesi amaglanmustir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ortadgretim okul miidiirlerinin 68retimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri

nelerdir?



1.3. Alt Problemler

1. Ortadgretim okul miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik rollerinden Okulun

Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ortadgretim okul miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik rollerinden Egitim

Programi ve Ogretimi Y6netme rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ortadgretim okul miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik rollerinden Olumlu

Okul iklimi Gelistirme rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

1.4. Sayiltilar

1. Okul midiirleri goreli olarak degismekle beraber Ogretimsel liderlik

davranis1 gostermektedirler.

2. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri gériisme sorularma verdikleri

yanitlar1 yoluyla belirlenebilir.

1.5. Simirhhiklar

1. Arastrma 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez ilgedeki

ortadgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin goriisleri ile smirhdir.

2. Arastirma bilgi toplama araci olarak kullanilan miidiirlerin 6gretimsel

liderlik rollerine iligskin goriisme sorular1 ile siirhidir.

3. Arastirma O6gretimsel liderlik davranig boyutlarindan “Okulun Vizyonunu
ve Misyonunu Ifade Etme”, “Egitim ve Ogretim Programmi Yonetme” ve

“Olumlu Okul Iklimi Gelistirme” ile smirlidir.



1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar

Ogretimsel Liderlik: Genel olarak egitim programi, akademik basar1 ve
ogretim siirecleri ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik

yaklagimidir (Hallinger ve Murphy, 1987: 54).

Okul: Malatya Ili Merkez ilgede bulunan ortadgretim diizeyindeki resmi

egitim kurumlaridir.

Okul Miidiirii: Malatya Ili Merkez Ilgedeki ortadgretim diizeyindeki

okullarda gérev yapan yoneticilerdir.
0OSS: Ogrenci Se¢gme Sinavi
TKY: Toplam Kalite Yonetimi
OGYE: Okul Gelisimi ve Yonetimi Ekibi

EFQM (European Foundation of Quality Management): Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi

SWOT: Ustiinliikler (Strengths), Zayifliklar (Weaknesses), Firsatlar
(Opportunities), Tehditler (Threats)



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan 6gretimsel liderligi a¢iklamaya
yonelik kuramsal bilgiler ile bu konuda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan

arastirmalara deginilmektedir.

2.1. Kuramsal Bilgiler

Ogretimsel liderlige iliskin kuramsal bilgiler asagida 6z olarak verilmistir.

2.1.1. Liderlik

Lider, sozliikk anlami1 olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, 6nder, sef
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir tanim ise, liderin, bir partinin veya bir kurulusun
en ust diizeyde yoOnetimiyle gorevli kimse oldugunu belirtmektedir. Liderlik,
sozliikte, bir yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarma da

gelebilmektedir (TDK, 2000).

Eren’e gore insanlar gruplar halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1
kadar, olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine ulastiracak liderlere de
gereksinim duyan varliklardir. Insanlarin belirli hedeflere ulasmasini saglamak igin
bu hedeflere ulasmada onlarin barindirdiklar1 kisisel arzu ve gereksinimler ile
cikarlarin neler oldugunu takip etmek, bu insanlar1 bir grup etrafinda toplayarak
giiclerini, cesaretlerini, istek ve enerjilerini artirmak gerekir. Liderlik, tarihin her
doneminde vardi ve insanlar gelecekte de lidere gereksinim duyacaklardir (Glirsun,

2007: 13).
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Liderlikle ilgili betimlemelerde, genellikle liderlik ile lider arasinda kesin bir
ayrim yapilmamistir. Halbuki lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranig ve

daha cok bir siire¢ olarak goriilmektedir (Aydin, 1994: 238).

Alanyazinda liderlikle ilgili farkli tanimlara yer verilmistir. Bu tanimlar her
ne kadar anlatim bi¢imi agisindan farklilik gosterse de icerik olarak benzerlik

gostermektedir. Asagida bu tanimlardan bazilarina yer verilmistir:

Kogel’e gore lider, grup iiyelerini bir amaca yonelik giidiilleyen ve grup
amagclar1 dogrultusunda etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli kosullar
altinda, belirli kisisel veya grup amaclarimi gergeklestirmek {iizere, bir kimsenin

baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Kaya, 2010: 33).

Liderlik ayni zamanda, hedeflerin basarilmasi yoniinde grup etkinliklerini
etkileme siireci; yonetimde, gidisatta, iste ve diisiincede rehberlik etme, etkili olma;
etkili bir yonetim; giiclii ve hedeflere yonelmis takimlar kurma; insanlar1 grubun
hedeflerine kendi hedefleriymis¢esine uyum saglama ve gereken ilgiyi géstermeye
ikna etme; kendi kisisel kaygilarini bir kenara birakarak grubun varligi i¢in 6nemli
olan ortak hedefi izlemeye ikna etme olarak da tanimlanabilir (Lunenburg ve

Ornstein,1996: 113).

Bass’in yaptig1 tanima gore liderlik grup etkinliklerini grup hedeflerine

ulagma dogrultusunda etkileme stirecidir (Celik, 1999: 1).

Cook ve arkadaslar1 (1997) liderlik kavramini; yonlendirme, enerji verme ve
calisanlarin liderin vizyonuna goniillii olarak baglanma siireci olarak ifade etmektedir

(Kaya, 2010: 33).

Bennis ve Nannus’a gore: Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri,

etkileme, yonlendirme ve yonetmedir (Celik, 1999: 1).

Yukaridaki liderlik tanimlar1 disinda degisik liderlik tiirleri, farkli liderlik

tanimlarmin yapilmasima yol agmustir.
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Katz ve Kahn’a gore, liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir
kadronun 6zelligi, bazen de bir davranis bicemi olarak kullanilmistir. Liderlik
sOzcligiine ve temsil ettigi kavrama iki anlam yiiklenmistir. Bunlardan bir tanesi
belirli bir role ve bu rolii oynayan kisiye iliskin bulunmaktadir. Digeri ise, bu roldeki

kisinin degerlendirmesi olmaktadir (Konan, 2009: 6).

Fiedler ve digerlerine gore, her seyin Otesinde liderlik karsilikli bir iligkidir.
Cok 0zel olarak, bir kisinin digerleri tizerinde gii¢ kullanmasin1 ve etkilemesini temel

alan bir iligkidir (Konan, 2009: 6).

2.1.2. Liderlik ve Yonetim

Iligili alanyazinda ydnetim ve liderlik kavramlari ile ydnetici ve lider
kavramlar1 degisik amagclarla farkli anlamlar yiiklenerek agiklanmaktadir. Islevsel
acidan birbirine yakin olan bu kavramlar yiiklendikleri anlamlar bakimindan farklilik
gostermektedir (Glimiiseli, 1996: 10). Lider ve yoOneticinin birbirinden farkl
kavramlar olmasi gibi, yonetim ve liderlik de birbirinden farkli kavramlardir

(Ozdemir ve Sezgin, 2010: 269).

Yonetim ve liderlik arasindaki farklilik soyle agiklanmaktadir; yonetimin
oziinde ussallik, kurallar, prosediirler, kontrol vb. degiskenler olmasmna ragmen
liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme, risk alma, duygusallik,
etkileme gibi konular 6ne c¢ikmakta; esas itibariyle de insanlarin duygu ve
diistincelerini  belli hedeflere doniikk olarak yonlendirebilme konusu Onem

kazanmaktadir (Sisman, 2002: 17).

Liderin, yoneticilik gorevleri de vardir. Ciinkii 1yi bir liderin de igin detaylar1
ile ilgilenmesi gerektigi durumlar olabilir. Bunun yaninda liderligin yeni yonetim
anlayisindaki onemi gittikge artmasmna ragmen, asil basar1 yoOneticilerin aymi

zamanda 1iy1 bir lider olmasinda yatmaktadir (Cafoglu, 1997: 45).
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Hem liderlik hem de
yoneticilik becerisi
olan bireyler

Liderlik becerisi var | Liderlik Yénetim | ygnetim becerisi var
ancak yonetici degil | Beceris Becerisi ancak liderlik becerisi
yok

Sekil 1. Yonetim ve Liderlik Arasindaki iliski

Ozdemir ve Sezgin, 2010: 270

Liderligin temelinde insan ve insan iligkileri bulunmasi, liderlik ile ilgili en
belirgin Ozelliklerden birisidir. Liderin gruptan gelmesi, oOrgiit amaglarini
gerceklestirmek icin insan kaynagini etkileme siireci iginde olmasi, Orgiit amaclar1
yaninda izleyenlerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik olmasi gibi o6zellikler
liderligin temelinde insan merkezli bir uygulamanm oldugunu goéstermektedir

(Akgiin, 2001: 13).

Yonetim ve liderlik arasindaki farklilik yonetici ve lider arasinda farkli bazi

ozelliklerin oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Cizelge 1. Yonetici ile Liderin Baz1 Olgiitler Acisindan Karsilastiriimasi

YONETICI KARSILASTIRMA OLCUTU LIiDER
| Izleyenlerin benimsemesi
Atama yoluyla Bulundugu konuma gelme bigimi
yoluyla
Orgiitsel amaci Daha ¢ok bireysel

gergeklestirmek

Amaci

gereksinimleri karsilamak

Bulundugu konumun

kendisine verdigi yasal gii¢
(yetki)

Kullandig1 giiciin kaynagi

Izleyenlerin kendisine

verdigi etkileme giicii

Varolan yapiy1 ve

prosediirii kullanir

Degismeye kars1 tutumu

Yeni yap1 ve prosediirleri

baslatir

Tepe yonetici konumunda

genellikle bir tanedir

Orgiit igindeki says1

Birden ¢ok olabilir

Bennis, 1995: 65-66’dan akt. Konan, 2009: 10

Cizelge 2. Yonetici ile Lider Arasindaki Farkhhiklar

Lider

Yonetici

Degismeyle ilgilenir

Yapiy1 korumayla ilgilenir

Y Onlendiricidir.

Y Oneticidir

Konusma metnini kendisi yazar

Yazilan konusma metnini okur

Moral otoriteye dayanir

Biirokratik otoriteye dayanir

Izleyenlere miicadele ruhu asilar

Mutlu toplulugu korur

Vizyon sahibidir

Liste ve biit¢e sahibidir

Paylasilmis amaca dayal giicii vardir

Odiil ve cezaya dayali giicii vardir

Gudiler Denetler
Ilham verir Diizenler
Aydmlatir Esgilidiimler

Starratt,1995: 10°dan akt. Celik, 1999: 3
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2.1.3. Okul Yonetiminde Liderlik

Liderlik orgiitlerin yasamlarmi siirdiirebilmeleri i¢in gereklidir. Bu
gereksinim farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Okul Orgiitiinde bu gereksinimi

karsilama gorevi okul yoneticilerine diismektedir.

Etkili yoOneticiler, planlama, Orgiitleme, yonetme ve kontrol etmeden

sorumludurlar (Sergiovanni, 2005: 24).

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Bir okul yoneticisinde, yasal giig,
odiil giicti ve zorlayic1 gii¢ bir arada bulunmaktadir. Okul yoneticisinin formal bir
lider olmas1 bu ti¢ giicii kullanmasma baghdir. Ancak bu orgiitsel giigler yaninda,
kisisel gii¢lerin kullanilmasi da liderlik agisindan 6nemlidir. Her okul yoneticisinin
karizmatik giicleri kullanmas1 miimkiin degildir. Diger bir deyisle her okul yoneticisi
karizmatik lider olamaz. Buna karsilik okul yoneticisi liderlik gii¢lerinden uzmanlik
giiciinii  kullanabilir. Okul yoneticisinin uzmanlik giiclinii kullanmasi, egitim

yonetimi alanindaki uzmanhgma baghdir (Celik, 1999: 6-7).

Okul yoneticilerinin géreve baslamadan once bir egitimden gegirilmesi her
gecen giin onem kazanmaktadir. Genel anlamda okul midiirlerinin lider olarak
yetistirilmektense yOnetici olarak yetistirildigi fark edilmektedir. Dolayisiyla okul
yoneticisi yetistirme amacina yonelik programlarda da okul miidiirii olacak adaylarin

liderlik davraniglarinin gelistirilmesi tizerinde pek durulmamaktadir.

Yonetim ve liderlik nasil anlam acisindan farkli kavramlarsa okul yoneticiligi
ile egitim-6gretim liderligi de birbirinden anlam acgisindan farkhidir. Lider, orgiit
ortamma atamayla gelen list durumundaki yonetici ile ayni anlama gelmez
(Guimiigeli, 1996: 1). Liderlik statiisii kazanmasi sadece okuldaki diger ogeler
tarafindan kabul edilmesi ve benimsenmesine baghdir. Gergek liderin gruptan geldigi

genelde kabul edilmis bulunmaktadir (Bursalioglu, 1994: 38).

Orgiit amaglarmi belirleyen ve bu amaclarm gerceklestirilmesinde izlenecek
dogru politikay1r cok iyi kavrayabilen, bu biling ve anlayisla, personelin yaratici

gliclerini harekete gecirebilen yonetici, ayni zamanda liderlik statiisiinii de
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kazanabilir. Miimkiin olan1 ve olmayam birbirinden ayut etme yetenegine sahip

olmasi lider yoneticinin en belirgin niteliklerinden birisidir (Aydin, 1993: 129).

Okul reformu ile ilgili alanyazin miidiirlerin geleneksel yonetici rollerini
genisletme ve Ogretimsel lider olma ihtiyacin1 vurgulamaktadir (Graczewski,

Knudson ve Holtzman, 2009: 72).

Klasik olarak bilinen dort yonetim islevi (planlama, Orgiitleme, liderlik ve
kontrol etme) artik degismistir. Bununla ilgili bes yiizden fazla Illinois okul
miidiiriiniin katilimiyla yapilan arastirmada okul miidiirlerinin basarili olmas1 i¢in
davranis, gorev ve yetenekleriyle ilgili en hayati gorevler su sekilde belirlenmistir

(Mc Ewan, 2000: 5):
1. Personel performansini degerlendirme
2. Personel ve 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler olusturma
3. Yiiksek mesleki standartlar1 geligtirme
4. Vizyon, misyon ve hedefleri olusturma ve stirdiirme
5. Kisiler arasi olumlu iliskileri siirdiirme
6. Goriiniir bir kisi olmayi siirdiirme
7. Giivenli ve diizenli bir ¢evre olusturma
8. Bir okul gelisim plani olusturma
9. Okul i¢i iletigim sistemleri kurma
10. Ogretim gorevleri igin adaylarla goriisme

Sonug olarak, okul miidiirlerinin etkili bir lider ve yonetici olmalari, 6zellikle
de okul orgiitli acisindan 6gretimsel liderlik rol ve davraniglarini yerine getirmeleri

okul orgiitiiniin etkililigi agisindan 6nemli goriilmektedir (Akgiin, 2001: 25).
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2.1.4. Ogretimsel Liderligin Tanimi

Lashwa’ya gore gecmisten giinlimiize kadar okul liderlerinin rollerinin
incelenmesiyle, ilk yillarda midiir “biirokratik idareci” olarak belirtilirken, sonralar1
“insani duygular1 dikkate alan kolaylastirict bir yonetici” olarak ifade edilmistir.

Bunu “6gretimsel lider” izlemistir (Cerit, 2001: 39).

Okul yoneticileri agisindan bakildiginda De Bevoise, ogretimsel liderligi,
okul midiriiniin, okuldaki 06grenci basarisin1 artirmak icin, kendisinin
gerceklestirdigi ya da baskalarinca gerceklestirilmesini sagladigi davraniglar olarak

tanimlamaktadir (Sigman, 2002: 58).

Ogretimsel liderlik kavramu, iyi dgrenci yetistirme ve dgretmenler i¢in daha
cok benimsenecek O6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun g¢alisma
ortamimin tatmin edici ve liretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi etkinliklerini ifade
etmektedir. Bu tanimlama, oOgretimsel liderligin gelistirme ve diizeltme odakl
olmanin yani sira diger liderlik bigcemlerine de karsi oldugunu gostermektedir (Celik,

1999: 41).

Ogretme ve Ogrenme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasi, Ogretimsel
liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en onemli 6zelliktir. Diger bir ifadeyle,
ogretimsel liderlik, Ogrenciler, Ogretmenler ve Ogretim programlarmdan olusan
ogretim siirecleriyle dogrudan iliskili bir liderliktir (Giimiiseli, 1996: 9). Kisaca

ogretimsel liderlik, esasen 0gretim siirecine liderlik etmektir (Erdogan, 2000: 165).

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige paralel olarak gelistirilen bir
liderlik bigemidir. Bu liderlik bigemi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini koklii bir
sekilde degisime ugratmustir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin birtakim
yonetsel rolleri géz oniindeyken, o6gretimsel liderlikle 6gretimi gelistirmeye agirlik

verilmeye baslanmistir (Celik, 1999: 183).

Ogretimsel liderlik egitim programi, akademik basar1 ve dgretim siireci ile

ilgili etkinlikleri odak noktast olarak belirleyen, okullara 6zgii bir liderlik
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yaklagmmidir. Ogretimsel liderlik; okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve
ogretimi yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi ii¢ temel boyuttan meydana

gelmektedir (Hallinger ve Murphy, 1986: 4-61).

Ogretimsel liderlik okulun genel amaglarini, &gretmen ihtiyaglarmi ve
O0grencinin O0grenmesini bir araya getiren bir yapistirict olarak da tanimlanabilir.

(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2001°den akt. Bays ve Crockett, 2007: 144).

Yukaridaki tamimlar incelendiginde Ogretimsel liderlik, okul miidiiriinin,
okulun amaglarma ulasabilmek i¢cin hem kendisinin yerine getirmesinin gerektigi
hem de okul ¢gevresindeki insanlar1 etkileyerek onlar araciligi ile yerine getirilmesini
sagladig1 davraniglar olmaktadir (Sigsman, 2002: 58-59). Aynm1 zaman da 6gretimsel
liderlik sadece okul miidiirliniin tasimasi gereken bir nitelik degildir. Bu konuda
ogretimle 1ilgili her birey (6gretmen, miidiir yardimcisi, vb.) de 6gretimsel lider

olmalidir.

Ogretimsel liderlik karizmatik bir liderlik degildir. Ogretimsel lider olabilmek
cok onemli kisisel 6zelliklere sahip olmay1 gerektirmez. Ogretimsel liderlik, dgretim
iizerinde yogunlasan bir liderlik bigcemidir. Bu nedenle boyle bir liderlik davranisi
egitim yoluyla kazanilabilir. Bu liderlik kurami 6gretimsel liderin egitim yoluyla

yetistirilebilecegini savunmaktadir (Celik, 1999: 184).

Ogretimsel liderlik kuraminin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari

sunlar olabilir (Celik, 1999: 184-185):

1. Ogretimsel liderlik davranisinin temelini, 6gretim ydnelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider var olan enerjisini okuldaki 6gretimin
gergeklestirilmesi yoniinde harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul ydnetiminde etkili okul yaklasimini ortaya
cikarmugtir.  Ogretimsel liderlik yaklagimiyla beraber etkili okul
arastirmalart1 hiz kazanmig ve etkili okulun temelinde giiglii bir

ogretimsel liderlik davraniginin var oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Ogretimsel liderlik diger liderlik yaklasimlar1 iginde egitimle ilgili olarak
gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha onceki geleneksel kuramlar ve
1980'l1 yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, egitim orgiitleri
disindaki orgiitlerde yapilan calismalar1 kapsamaktadir. Ogretimsel
liderlik kuram1 ise tamamen okul orgiitlerine dayali olarak gelistirilen bir
liderlik kuramudir.

Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir.
Ogretimsel liderlik, okul ve ozellikle de smif ortaminda ogretimin
gelistirilmesi  lizerinde odaklanirken, oOgrenme liderligi ise okul
genelindeki orgiitsel 6grenme lizerinde odaklanmaktadir.

Okul ydneticisi dgretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik
icin Onemli olan kisisel Ozelliklerden c¢ok yetisme bigimidir. Okul
yoneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisans {stii egitim programlarinda
ogretimsel liderlik konusu yer almistir.

Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel
misyonu dgrenciler igin daha nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler
arasinda okulun misyonu ile ilgili goriigsler ortaya c¢iktiginda,
ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda toplamak zorlasir. Ogretimsel
liderlik kurami ortak bir misyonu gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ogretimsel liderlik, okul ydneticisini uzman bir 6gretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel liderin gorevi, egitim programlarinin
hazirlanmasi, 6gretim teknolojileri ve yontemlerinin se¢imi, ¢ocuk ve
ergenlik psikolojisi gibi Ogretimi dogrudan etkileyen konularda
ogretmenlere liderlik yapmaktir.

Ogretimsel lider, 6gretimin kalite kontroliinden sorumludur. Ogretimin
kalitesini en yiiksek seviyede tutmaya ¢alisir. Ogretimsel liderlik kalite
acisindan degerlendirildiginde, Ogretimin kalitesini kontrol etmeye

yonelik bir liderlik yaklasimi olarak goriilebilir.



20

2.1.5. Ogretimsel Liderlik Davramslan

Okulun ama¢ ve islevlerinin bilincinde olmak, bunlar1 isgdrenler icin

yorumlamak, onlara anlatmak, 6§retmenleri smifta ziyaret etmek ve onlara rehberlik

yaplp destek vermek, Ogretimin aksamamasi i¢in gerekli Onlemleri almak bir

ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin gorevidir (Aksoy, 2006: 29).

Bir okul yoneticisinin bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi su davranislar:

gostermesine baglidir (Giimiiseli, 2001: 10):

1.

2.

10.

11.
12.

Okuldaki tiim 1ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve Ogrenci
basarisini ylikseltmeye odaklanmig bir okul kiiltiirii olusturmak,

Hedeflenen  Ogrenci  basarisina  uygun  Ogretim  stratejilerinin
uygulanmasma olanak verecek oOrgiit yapilar1 ve program modelleri

gelistirmek ve uygulamak,

. Farkli 6grenci gereksinimleri ve Ogretim yontemlerine cevap verecek

nitelikte Ogretim malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve

olusturulmasimni saglamak,

. Diistinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarina

uygulayan 6gretimi tesvik etmek,

. Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak 8lgmek ve degerlendirmek,

. Basar1 6lcimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak

icin 6gretmenlere destek olmak,

. Miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basarinin degerlendirilmesine

yonelik elde edilen verilerden yararlanmak,

. Egitimle ilgili yeni teknolojileri takip etmek ve okulda kullanilmasini

saglamak,

. Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin Ogretim programi ile

biitiinlesmesini saglamak,

Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, stirekli gelisime olanak saglayacak
nitelikte personel gelistirme plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak,
Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,

Okulu basariya doniik sekilde orgiitlemek,



13.

14.

15.
16.

17.

18.
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Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim yapis1 olusturmak,

Kendisi de dahil tiim ¢alisanlarm performansina yonelik yliksek beklenti
kiltiirti olusturmak,

Ogrenci ve ¢alisanlarin basarilarmi tanimak ve ddiillendirmek,

Iigililerin  katiimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak
degerlendirmek,

Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan
yararlanmak,

Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte grenci

hizmet programlar1 gelistirmek ve uygulamaktir.

2.1.6. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Okuldaki 6gretimi gelistirebilmek i¢in bir 6gretimsel liderin bazi 6zelliklere

ve becerilere sahip olmas1 gerekir.

Bu 6zellik ve beceriler, kisisel, yonetsel, mesleki 6zellik ve beceriler olmak

iizere li¢ grupta toplanabilir. Etkili 6gretimsel liderlerin bu ii¢ alandaki 6zellik ve

becerilerini belirlemeye yonelik arastirmalarinda Danley ve Burch, etkili 6gretimsel

liderin kisisel, yonetsel, mesleki 06zelliklerini ve becerilerini asagidaki gibi

belirlemistir (Aksoy, 2006: 32):

Etkili 6gretimsel liderin kisisel 6zellik ve becerileri:

A o

Ogretmen, 6grenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis gsterirler.
Iyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davranirlar.

Kendilerine kolayca yaklasilabilir.

Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlanirlar.

Kabul edilmeyen goriislere neden gosterirler.

Acik tartismalar1 desteklerler ve kabul ederler.

Kendi goriislerini astlarma iletebilirler.



8.
9.
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Dogruluk, diiriistliik ve giivenirlik niteliklerine sahiptirler.

Astlart ile iligkilerinde statii farki gozetmezler, onlara arkadasca

davranirlar.

10. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gergekci ve esnektirler.

11. Okullar1 ile gurur duyar ve bunu ifade ederler.

Ogretimsel lidere ait yonetsel dzellik ve beceriler;

—

A A o

. Ogretmenlerin devamini saglamak i¢in ders programlarini iyi ayarlarlar.

Ogretmenlerle dogrudan etkilesim i¢in toplantilar diizenlerler.
Sorumlulugu esit dagitirlar.

Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarma 6zen gosterirler.
Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.

Politikalar1 yonetmede tutarh ve kesindirler.

Dogru karar verebilmek i¢in siirekli bilgi toplarlar.

Personele taraf tutmadan esit davranirlar.

Ogretmenlerin ydnetsel islerle fazla ugrasmamalarini saglarlar.

10. Sorular, sorunlar ve tartigmalarla derhal ilgilenirler.

Ogretimsel liderlere iliskin mesleki 6zellik ve beceriler;

1.

Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giincelliklerini korurlar.

. Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda dzgiir birakirlar.
. Siiflar1 diizenli olarak ziyaret ederler.

2
3
4.
5

Ogretmenlere hizmet i¢i egitim olanaklar1 saglarlar.

. Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri i¢in giidiiler ve kendi gizil

giiclerini anlamalarma yardim ederler.

6.
7.

Yeni fikirleri denemeye calisanlar1 desteklerler.

Ogretime ve dgrencilere iliskin sorunlar1 olan 6gretmenlere yardim

ederler.

8.
9.

Olumlu pekistirecler verir, yapici elestiriler de bulunurlar.

Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.

10. Meslegin ahlaki kurallarina uyarlar.
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11. Diger insanlarin degerlerine saygi gosterirler.

Okul yoOneticisi esasen bir 6gretimsel lider olarak okulun amaglarini
gerceklestirmeye calismalidir. Bir yonetici olmak ikinci planda yer almahidir. Okul
yoneticisi, asil gorevleri olan okulun amaglarini yorumlamali, 6gretmenleri
smiflarinda ziyaret etmeli, onlara rehberlik yapmali, destek olmali, Ogretimin
kesintiye ugramamasi i¢in onlemler almali ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir (Balct

1992: 25). Bu 6zellikleri gostermesi ona 6gretimsel liderlik statiisiinii kazandirabilir.

2.1.7. Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlar

Ogretimsel liderlik davranis ve gdrevleri birgok arastirmaya konu olmustur.
Ogretimsel liderlik iizerine bir alanyazin degerlendirmesinde, Murphy (1990)
o0grenme ve 0gretmenin giliclii oldugu etkili okuldaki miidiirlerin 6gretimsel liderligi
hem dogrudan hem de dolayli olarak sergiledigini belirtmistir. Bu miidiirler
paylasimc1 bir dgretimsel liderlikten ziyade geleneksel bir liderlik gdstermelerine
ragmen aciklama yaparken izlenimlerini 4 baglk altinda vurgulamislardir (Marks ve

Printy, 2003: 373) :
1. Okul misyonu ve hedeflerini gelistirmek
2. Ogretimi, program ve basariy1 esgiidiimleme, izleme ve degerlendirme
3. Ogrenme iklimi gelistirme
4. Olumlu ¢aliyma iklimi yaratma.

1980°e¢ kadar dagmik bir goriinlim sergileyen Ogretimsel liderlik davranig
boyutlar1 daha sonraki yillarda yapilan g¢esitli arastirmalarla genellikle soyle
belirlenmistir (Celik,1999; Glimiiseli, 1996, 2001; Sisman,2002; Hallinger, 1985):

1. Okul vizyon ve misyonunun yonetimi
2. Okul programimin yonetimi

3. Okul kadrosunun gelistirilmesi
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4. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

5. Okul iklimi ve kiiltiiriiniin yonetimi

Ogretimsel liderlik davranis boyutlar1 ve alt boyutlar1 bu arastirmada ele

alindig1 bicimde asagida agiklanmigtir:

2.1.7.1. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

Vizyon; gelecege iliskin bakis acisini ifade eder. Bagka bir tanima goére bir
orgiitiin gelecekte almas1 beklenen durumdur (Ozdemir, 2000: 37). Vizyon, bir okul
icin uzun donemli bir strateji olup okulun gelecekte ulagsmay1 hedefledigi yer ve
durumun hayal {iriini olmayan inandirici1 resmidir. Misyon ise bir okulun

gerceklestirmesi gereken temel gorevidir (Sigman, 2002: 76).

Ogretimsel liderler hedef odaklidir. Lider olarak okul igin agik bir ydn tayin
edebilmeli ve digerlerini basariya ortak olmalar1 i¢in motive edebilmelidir. Vizyon,
hedefler ve misyon, okulun degisen g¢evresinde basarili olmak isteyen miidiirlerin

kelime hazinelerinde mutlaka yer almistir. (Hallinger, 2005: 224)

Okulun misyonunu belirleme bir okul yoneticisinin en 6nemli gérevlerinden
biridir. Okulun misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan gesitli etkinlikleri bir
biitiin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaglar duygusunu olusturarak, bu
vizyonu isgorenlere ve Ogrencilere ifade etmeyi gerektirir (Hallinger ve Murpy,
1985: 221). Burada okul miidiiriiniin yetenegi okul gereksinimlerini ortaya ¢ikarmak
ve okul amaglarin etkin bir bicimde izleyenlere iletmektir (Inandi1 ve Ozkan, 2006:
127). Yazili olarak belirtilse de belirtilmese de, acik ifade edilse de edilmese de
misyon, okulun isleyisine yon vererek yol gdsterir (Aydin, 1994: 189).

Ogretimsel lider, okulun kesin dgretim amagclarini gelistirme ve bunlarm

uygulanmasini yonetmekten sorumlu olan kisidir (Glimiiseli, 1996: 39).
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Okulun vizyon ve misyonu okul yOneticisi tarafindan acik¢a tanimlanmali;
okul yOneticisi okulun vizyon ve misyonunun 6grenci, 6gretmen, veliler ve toplum
tarafindan paylasilmasmi da saglamalidir (Sisman, 2002: 76-77). Liderin birlikte
oldugu insanlar1 etkileyebilmesi ve eyleme gecirebilmesi i¢in, her seyden dnce onlara
bir yon tayin etmesi ve baz1 hedefler gostermesi gerekir. Ogretimsel lider olarak okul
yoneticisinin de okulun neyi gergeklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji
belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun Orgiit liyelerince

paylasilmasina dnciiliik etmesi gerekir (Sigsman, 2002: 76).

Ogretimsel lider; okulun misyonunu agik¢a tanmimlar. Ogrenciler icin daha
nitelikli bir egitim vermek okulun temel misyonudur. Ogretmenler arasinda okulun
misyonuna iliskin farkli bakis agilar1 olustugu zaman, 6gretmenleri ortak bir misyon
etrafinda birlestirmek giiglesir. Ogretimsel liderlikte daha giiclii degerlere dayanan

ortak bir misyonun gelistirilmesi amaclanmaktadir (Celik, 1999: 185).

2.1.7.1.1. Okulun Amaclarim A¢iklama

Biitiin egitsel etkinliklerde oldugu gibi egitim kurumlar: olan okullarin da
ulagmak istedigi belirli amaclarinin olmasi gerekmektedir. Okulun amaclari, okulun
gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. Okullar belirli amaclart olmasi
gereken bir Orgiittiir. Amag¢ belirlemeden yapilacak etkinlikler karanlikta yon
bulmaya benzer. Okul amacglarmin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi,
okulun i¢inde yer aldig1 toplumun beklenti ve egilimleri, sosyal yapisi, sahip olunan
kaynaklar vb. bazi belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri amag¢ belirlemede bunlar1

dikkate almalidirlar (Sisman, 2002: 77-78).

Okul yoneticilerinin okul amaglarmin okulla ilgili kisi ve kurumlara
duyurulmas icin etkili bir halkla iliskiler sistemi kurmalar1 faydali olabilir. Cilinkii
halkla iligkilerin amac1 ¢evreyle kurumun amaglar1 yoniinde bilgilendirici bir iletisim
ortami olusturup bu iletisim ortamnin islerligini saglamaktir. Boylece okulla ilgili
olanlarin okulun amaglar1 konusunda bilgi sahibi olmasi, bunlar1 benimsemesi ve

desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi basarilabilir (Agikalin,
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1994: 139). Paylasilan ortak amagclar, okul kadrosu arasinda birlik ve beraberligi
saglamak, onlarin kendilerini okulun isleyen bir parcast olarak gormelerini

saglamaktadir (Sisman, 2002: 80).

2.1.7.1.2. Okulun Amaclarim Gelistirme

Okulun amaclarmi belirlemek yalniz basma bir ise yaramaz, bunun yaninda
bu amaglar1 uygulamaya yansitmak gerekir. Arastirmalara goére 6gretim yoniinden
etkili okullar net bir bigimde tanimlanmis ve 6grenci basarisi lizerinde yogunlasan
egitsel amaglara sahip olmakla beraber ayn1 zamanda bu s6z konusu amaglar, okul

toplumunu olusturan {iyelerce paylasilip uygulanmaktadir (Sisman 2002: 80-81).

Amaglar1 agiklamada farkli iletisim sekillerinden yararlanilabilir. Bunlarin
baslicalari: amac¢ demegleri, isgoren biiltenleri, yonetici gazetelerindeki makaleler,
egitim ve isgoren toplantilari, iggoéren sohbetleridir (Hallinger ve Murphy, 1985:
222). Ayrica 6grenci meclisi toplantilari, televizyon programlari, haftalik 6gretmen
biiltenleri vb. amacglarin agiklanmasimda 6nemli firsatlar olarak goriilebilir (Mc Ewan,

2000: 7).

2.1.7.2. Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

Okul programmin isleyiginin yonetimi, okulda okul yOneticisinin varlik
nedenlerinden biri ve en Onemlisidir. Ogretimsel liderlik de esas itibariyle
yoneticinin, okul programina ve Ogretim- Ogrenme siirecine liderlik etmesidir

(Sisman, 2002: 83).

Egitim orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci, e§itimin amaclarina gore
ogrenci yetistirmektir. Okulun egitim programi ise Ogrencinin yetistirilme seklini
belirler. Egitim programi bir bakima okulun iiretim planidir. Bu ylizden okulu
yonetmek demek aslinda egitim programi ve dgretimi yonetmek demektir (Basaran,

1994: 81).
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Egitim ve Ogretim programmnin yOnetimi; Ogretimin denetimi  ve
degerlendirilmesi, programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi, 6grenci gelisimini

saglama iglevlerinin tamamini kapsamaktadir (Tikir, 2005: 31).

2.1.7.2.1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

Ogretimi denetleme ve degerlendirme, dgretim programini esgiidiimleme ve

ogrenci bagarisini izleme 6gretimsel liderligin 6zel islevleridir. (Cavazos, 1999: 16)

Ogretimsel liderligin denetleme ve degerlendirme boyutu, okulun amaglarmm
gerceklestirilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. Ogretim siirecinin denetimi okulun amagclarma
ne derece ulasildigmmin bir gostergesidir. Bu nedenle okul yoneticisi okulun
amaclarinin smifa yansimasini saglamali ve uygulanmasi konusunda gereken
calismalar1 yapmalidir. Denetim ve degerlendirme yapmadan etkinliklerin basarili
olma diizeylerini belirlemek olanaksizdir. Denetim; uygulamalar ile plan, program ve
ilkeleri karsilastirarak sapma ve hatalar1 belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma,
nedenlerini arastirma, giderici ve diizeltici onlemleri alma, 6nerilerde bulunma, yol
gosterme, Oonlem ve uygulamalar1 izleme ve sonuglar1 hakkinda hiikkme varmadir

(Taymaz, 2003: 51).

Egitim ve 6gretimin denetlenmesi sonucunda elde edilecek bilgiler 6gretmen

gelisimine de biiyiik 6l¢iide katki saglayacaktir.

Etkili yoneticiler i¢in sorunun temelinde ne yattigint 6grenmenin tek yolu o
ortamda bulunmaktir. Etkili okul miidiirlerinden Gary Catalini’nin sdyledigi gibi
aslolan smiftir ve onun nabzini tutmak i¢in mutlaka smifta bulunmak gerekir (Mc

Ewan, 1994: 38’den akt. Giimiiseli, 1996: 42).

Aciklamalar g6z oniinde bulunduruldugunda, denetleme ve degerlendirme
etkinliklerinin okul miidiirii i¢cin bir Ogrenme ortami sagladigi soylenebilir

(Glimiiseli, 1996: 42).
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2.1.7.2.2. Egitim Programini Esgiidiimleme

Egitim etkinliklerinin i boliimiinii yapmada okul yoneticisinin en dnemli
gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir (Gezici, 2007: 76).
Esgiidiim genel olarak iki bigcimde yapilir. Birincisi 6gretmenlerin yaptiklar: planlar
arasindaki esgiidiimdiir. Bu esgiidiim ayni dersi okutan Ogretmenlerin yapacagi
toplantilarda saglanabilir. ikinci tiir esgiidiim ise ayni smifi okutan dgretmenlerin

yaptiklar1 planlar arasindaki esgiidiimdiir (Basaran, 1994: 331).

Okulun ve okul programmin basarisi, okul i¢indeki ¢esitli programlarin
birbirleriyle uyumlu olmasina ve programlar aras1 esgiidiimiin saglanmasina baghdir.
Basarili okullardaki yoneticiler, sinif ve kademeler arasinda program yoniinden
esglidimde onemli rol oynamakta ve 6gretmenler arasinda biiyiik olciide etkilesimin

olmasini tesvik etmektedirler (Sigsman, 2002: 85-86).

2.1.7.2.3. Ogrenci Basarisim izleme

Okul yoneticisi okulu amaclarma ulastirmak i¢in okulun basar1 durumunu,
ogrencilerin performansim siirekli takip etmeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli

onlemleri almalidir (Akdag, 2009: 47)

Egitim yoneticileri, 6gretim lideri olarak ayrica standardize edilmis objektif
testleri kullanarak Ogrenci ilerlemesini izlemelidir. Bu testler yardimiyla
programlama ve Ogrenci yetersizlikleri belirlenir, 6gretim programinda yapilan
degisikliklerin sonuclar1 degerlendirilir ve Ogrencilerin smiflar1 karsilagtirilir.
Yoneticiler bu testlerin sonuglarmi dgretmenlerin tiimiiyle, ayni smifa ders veren
ogretmenlerle veya her bir 08retmenle ayri1 ayri tartisirlar. Test sonuglarini 6zet
bicimde tanimlayan yorumlayici analizler yaparak Ogretmenlere verirler. Ayrica
amacglar1 belirlemede, egitim programmi ve Ogretimi degerlendirmede, okul
amaclarina yonelik ilerlemeyi 6lgmede yine bu test sonuglarindan yararlanirlar

(Hallinger ve Murpy, 1985: 223).
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Okul yoneticisinin Oncelikli amaci, O6grenci basarisini arttirmaktir. Bir
ogretimsel liderin dgrenci bagarisini arttirmak icin sunlar1 yapmasi gerekir (Ozden,

1998: 146):
1. Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali,
2. Ogrenci basarisini 6n plana ¢ikarmaly,
3. Ogretim planlarmnda biitiinliik saglamals,

4. Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir.

2.1.7.3. Olumlu Okul iklimi Gelistirme

Bu boyutta, 6gretim zamanmi koruma, varligini hissettirme, 0gretmenleri
calismaya Ozendirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik
standartlar gelistirme ve wuygulama, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme gibi

davranislar yer alir.

2.1.7.3.1. Ogretim Zamanim Koruma

Planli yapilan egitimde, egitimin siiresini olusturan her dakikanin yeri ve
onemi vardir. Bu siire igerisinde 6grencinin kagiracagi bir 6gretim etkinligi onun
gerceklestirecegi 0grenim yasantilarinin eksik olmasma yol agar (Basaran, 1994:

104).

Okul midiriiniin, 6gretim zamanmin yeni becerilerin ve kavramlarin
ogrenilmesinde kullanilip kullanilmadigint 6grenmek i¢in smiflar1 ziyaret etmesi
okul midiirlerinin 6gretim zamanmi 1yt kullanma ile 1ilgili davramsm

olusturmaktadir (Akgiin, 2001: 36).

Ogretmenlerin derse ge¢ girmeleri, tenefflis siirelerinin yetersizliginden

dolay1 Ogrencilerin derse ge¢ kalmalari, ders esnasindaki veli ziyaretleri, okul
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idaresinin istegiyle yapilan kesintiler Ogretim zamanini kisitlayan Onemli

etkenlerdir (Ozyurt, 2007: 34).

Smiftaki 6grenme zamanimin kesilmesini sinirlayan politikalar: (Ders arasi
yapilan anonslar, ge¢ kalan O6grencilerin sinifa girmesi, okul idaresinden gelen
ricalarla 6gretimin kisa stirelerle durdurulmasi vb.) basari ile yiiriiten miidiirler
ogretim icin kullanilan zamani ve buna bagli olarak da 6grenci basarisini

arttirabilirler (Hallinger ve Murphy, 1985: 223).

2.1.7.3.2. Varhgim Hissettirme

Ogretimsel lider okula geldiginde odasma kapanmamalidir. Okul
koridorlarinda bulunmali, 68renci ve 6gretmenlerle siirekli iletisim i¢inde olmalidir.
Okul miidiirii, bir okulda 6grenciler ilizerinde en fazla etkili olan kisidir. Okul
miidiiriintin siirekli kendileriyle etkilesim i¢inde olmasi ve &grencilere olumlu ve
olumsuz davraniglarini sahsen sdylemesi 6gretmenlerin yaratacagi etkiden ¢cok daha

fazla etki yaratacaktir (Kaya, 2008: 37).

Yoneticilerin okul kampiisii, koridor ve smiflarda sik sik goriinmesi, onlara
ogretmenler ve 0grenciler ile etkilesim icerisinde olma olanagi saglar. Bu bigimdeki
informal etkilesim yoneticilere 6gretmen ve dgrenci ihtiyaclar: hakkinda ¢ok 6nemli

bilgiler saglar (Glimiiseli, 1996: 54).

Ogretmen ve yoneticileri okul orgiitiiniin verimli olabilmesi igin siirekli
iletisim halinde olmalidir. Ciinkii 6&retmenlerin gérevlerini diizgiin bir sekilde yerine
getirebilmeleri  yOneticiler tarafindan iletilen mesajlarm dogru bir sekilde

anlasilmasina baghdir.

2.1.7.3.3. Ogretmenleri Calismaya Ozendirme

Yoneticiler, Ogretmenleri ¢aligmalariyla baglantili olarak odiillendiren,

onaylayan bir ¢alisma ortami yaratmalidir (Inceler, 2005: 55).
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Okul iklimini olusturma kategorisinde, miidiir dolayli etkinliklere dahil edilir.
Miidiir 6grenciyi ve 6gretmeni ddiillendirme konusunda acik ve net amaclar ortaya

koyarak 6grenci ve 6gretmen davranislarmi etkiler. (Cavazos, 1999: 16)

Ogretmenleri cabalarmdan dolayr 6vme, takdir etme Ogretmen iizerinde
olumlu bir etki yaratir. Isgorenleri etkilemek isteyen bir ydneticinin onlara inandiric
odiiller saglamasi1 gerekir. Her Orgiitiin kendine 6zgii bir 0dil sistemi vardir.
Yiikselmeler, iicret artiglari, tamima, takdir etme ve smirli kaynaklara erisme
olanaginin saglanmasi gibi ddiiller yoneticiler tarafindan ogretmenleri etkilemede

kullanilabilecek 6nemli 6zendirme araglaridir (Aydmn, 1994: 276).

Basarmin pekistirilmesi yaninda c¢alisanlarin  morali ve motivasyonu
acisindan odiillendirilen basarilar 6nemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da
grup halinde gerceklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin

okulla biitiinlesmeleri yoniinden 6nemlidir (Sisman, 2002: 101).

2.1.7.3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama

Mckenzie’ye gore okul yoneticileri, gelistirme siirecinde asagidaki 6zellikleri

dikkate alabildikleri 6l¢iide etkililigi saglayabileceklerdir (Can, 2004: 110):

1. Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan Ogrenmeyi
kapsamalidir.

Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarma karsilik vermelidir.

Calisana gelisimsel bir asama i¢in yardimda bulunmalidir.

Gelistirme, 6gretmenleri stirekli yeni seyler iretmeye esinlendirmelidir.
Degisimi ve adaptasyonu sunmalidir.

Ogretmenin istekliligini, hevesini, merakini birlestirmelidir.

A o

Calisanlarin  endiselerini, korkularmi ve duygularmi g6z Oniinde
tutmalidir.

8. Ogretmenlerin goriis agilarm birlestirmelidir.
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Yeniliklerle donanimini kuvvetlendiren iggoren, okulun kaliteli hizmet
sunmasma katki saglamaktadwr. Bu nedenle, ogretimsel lider olarak miidiir,

ogretmenlerin yeniliklere ulagsmasma yardimci olmalidir (Celebi, 2009: 43).

2.1.7.3.5. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama

Acik¢a tanimlanmis yliksek standartlar, 6grenmeyi artirmak igin gerekli olan
yiiksek beklentileri gliclendirir. Yiiksek standartlar ayn1 zamanda daha fazla sayida
ogrencinin temel becerileri iyice 6grenmesi beklendiginde gelistirilir (Hallinger ve

Murphy, 1985: 224).

Etkili sinif ve okullarda biitiin 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler olusturulur.
Bu beklentiler okul politikalar1 arasinda yer alir ve okul siiresi i¢inde yetigkinlerin

davranislarma yansir (Hallinger ve Murphy, 1986: 6).

Okul yoneticilerinin, 6gretim lideri olarak akademik standartlar olusturup,
gelistirme ve uygulamaya yoOnelik gorevleri s6z konusudur. Okul i¢in yiiksek
beklentileri bu standartlar1 gelistirme ve uygulama bicimleri okulun icinde
bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik yapisindan ve dolayisiyla ¢evrenin okuldan
beklentilerinden etkilenebilir (Hallinger ve Murpy, 1987: 198). Ogretim liderinin
akademik standartlar1 ve beklentileri gelistirme ve uygulama sirasinda 6gretmenler,
ogrenciler, aileler diger 6gretim kurumlar1 ve meslek orgiitleri ile etkilesim iginde

olmasi gerekir (Gumiiseli, 1996: 57).

2.1.7.3.6. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

Ogrenciler, her seyden dnce basarilarinm sinif ve okul ortaminda tanmmasini,
bilinmesini ve odiillendirilmesini bekler. Okul yoneticisi basarili olan 6grencilerin
okul ve smif ortaminda 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan taninmasini, bdylece
basarili olan 6grencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Sisman,

2002: 94).
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Okul miidiiriiniin, tistiin basar1 gosteren 6grencilere okulun onur tablosunda
yer vererek onlar1 odiillendirmesi, 6grencileri ¢alismalarindan ve davranislarindan
dolay1 odiillendirmek i¢in toplantilardan yararlanmast ve basarili Ogrencileri
yaptiklar1 caligmalar ile birlikte makamina kabul ederek basarilarini kutlamasi okul
miidiirlerinin  basartyr kutlama ve Odiillendirme ile ilgili davramislarini

olusturmaktadir (Akgiin, 2001: 38).

Programdaki 6grenci basarisi okullarin var olma nedenidir (Ruebling, vd.,
2004: 243). Bu nedenle okul miidiirleri bu konuda hassas davranmali ve 6grencileri

ogrenmeye 6zendirmeye dnem vermelidir.

Yoneticilerin 6gretimsel liderlik rolleri, davranislar1 ve yeterlilikleriyle ilgili
yapilan arastirmalarda okulun vizyon, misyon ve amaglarinin belirlenip agiklanmasi;
ogretim icin gerekli kaynaklarin saglanmasi; programin ve 6gretimin esgiidiimii,
yonetimi, denetimi, degerlendirilmesi; Ogretim kadrosunun degerlendirilmesi,
gelistirilmesi; orgiit iiyeleri ile iletisim kurulmasi; diizenli 6grenme-6gretme iklimi
olusturulmasi; ¢evre desteginin saglanmasi vb. iizerinde durulan baslica boyutlardir

(Aksoy, 2006: 49).

Bu arastirmada asagidaki davranig boyutlar1 degerlendirilecektir:

a. Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme
b. Egitim programi ve 6gretimi yonetme

c. Olumlu okul iklimi gelistirme.
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2.2. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde 6gretimsel liderlikle ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis

arastirmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Giimiiseli (1996) tarafindan yapilan “istanbul ilindeki Ilkégretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar” adli dogentlik tezinde, ilkogretim
okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini ne derece gerceklestirdiklerini
belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kisisel 0Ozellikleri ile orgiitsel

ozelliklerinden etkilenip etkilenmedigini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir.

Aragtrmanim  evrenini, Istanbul Ilindeki 602 resmi ilkdgretim okulu
olustururken arastrmanin Orneklemi bu okullar arasmmdan 110 ilkogretim okulu
olarak belirlenmistir. Arastirmaya okul midiirleri ve Ogretmenler olmak iizere
toplam 299 kisinin katilimi saglanmis ve veriler anket uygulamasi sonucunda elde
edilmistir. Anket formunun gelistirilmesinde Hallinger (1985) tarafindan gelistirilen
ve 0gretim liderligi arastirmalarinda sikca kullanilan ve kisa adi PIMRS olan aracin
kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. S6z konusu anket Tiirk¢eye ¢evrilmis, Tiirk Egitim

Sistemine gore ankette diizenlemeler yapildiktan sonra uygulanmstir.

Arastirma sonuclarinda miidiir algilarma gore; okul miidiirleri; 6gretim
liderligi  gorevlerinden okulun amaglarin1 agiklama, varhigini hissettirme,
ogretmenleri ¢alismaya 6zendirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak {izere
dort gorevi her zaman yaptiklar1 goriisiindedirler. Buna karsilik miidiirler; amaglar1
gelistirme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, e§itim programini esgiidiimleme,
ogrenci ilerlemesini izleme, Ogretim zamanmi koruma, Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulamadan olusan gorevleri
cogu zaman yerine getirdikleri goriisiindedirler. Bu arastirmanin bulgularma gore;
okul miidiirlerinin kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiikleri ortaya

cikmustir.
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Ogretmenler, ilkdgretim okulu miidiirlerinin okulun amaglarin1 gelistirme,
aciklama, egitim programini esgiidiimleme, Ogretim zamanini koruma, varligmi
hissettirme, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, Ogrencileri O6grenmeye Ozendirme gorevlerini c¢ogunlukla yerine
getirdiklerini; buna karsin 68retimi denetleme ve degerlendirme, 68renci basarisini
izleme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama gorevlerini ise ara sira yaptiklarini

algilamiglardir.

Akgiin (2001), “ilkoégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi”
adli doktora tezinde ilkogretim okulu miidirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin
davranislarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Bu amagla arastirmaci
tarafindan gelistirilen goriisme formu 10 ilkégretim okulu miidiirii ve 10 6gretmene

uygulanmistir. Arastirma sonucunda:

1. “Ogretim Liderligi davranis boyutlarindan Okulun Misyonunu Tanima boyutuna

iligkin olarak:

a. Okul miidiirlerinin, Okulun Amagclarmi Gelistirmede; 6ncelikli gérevlerinin
okulun amaglarim1  Tirk Milli Egitiminin amaglar1  dogrultusunda
gergeklestirmek oldugu; 6gretmenlerin bolgesel ve yerel ozelliklerle ilgili
amaclar belirlemesi konusunda herhangi bir ¢alismalarinin olmadigi, asil
gorevlerinin ilkogretimin amaclar1t dogrultusunda ogrencileri yetistirmek
oldugu; bolgesel ve yerel oOzelliklerle ilgili caligmalarinin daha c¢ok
ogrencilerin geldikleri sosyokiiltiirel ¢evre ile iliskilendirdiklerini bu yonde
ogretmenleri tesvik ettikleri ve tesvik etmelerine ragmen yetersiz olduklari
belirlenmistir. Yine okul miidiirlerinin; 6§rencilerin basar1 diizeylerini dikkate
alarak tist diizeyde amag belirlemedikleri, okulun amaglarini gergeklestirmek
icin Ogrenci basarisini artirmaya yonelik caligmalar, hayata hazirlayict yeni
amaclar belirleme ile ilgili bir ¢alismalarmin olmadigi; bunun disinda
amaclar1 gelistirici etkinlere yer verdikleri ve yine bu yonde ogretmenleri

tesvik ettikleri tespit edilmistir.
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b. Okul miidiirlerinin; Okullarin Amaclarim1 Aciklamada; Ogretmenlere,
ogrencilerine, velilere ve calisan personele agikladiklari; okulun amaglarini,
ogretmenlere sohbet ve kurul toplantilarinda, velilere okul aile birligi
toplantilarinda, torenlerde ve veli-6gretmen goriismelerinde, dgrencilere ise

ogretmenler vasitasiyla agikladiklar1 belirlenmistir.

2. Ogretim Liderligi Davranis Boyutlarindan Egitim Programi ve Ogretimi Ydnetme

boyutuna iliskin olarak;

a. Okul miidiirlerinin; Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmede; mevzuata
uygun olarak gozlem yaptiklari; degerlendirmede okulun amaglarini 6lgiit
aldiklari; degerlendirmede O6grencilerin yapmis oldugu o6dev ve diger
calismalarin dikkate alinmadigi; 6gretmenlerin degerlendirilmesinde onlarin
belirgin giiglii ve zayif yonlerini belirledikleri ve bunlar1 sicil raporlarina
yazdiklar1 yine sicil raporlarinda oOgretmenlerin zayif yonlerini ¢ok az
vurguladiklari; toplanti1 ve karsilikli  goriismelerde gozlem sonrasi

ogretmenlere bilgi verdikleri tespit edilmistir.

b. Okul midirlerinin, Egitim Programini Koordine Etmede; egitim
programinin okulda uygulanmasi sirasinda koordinasyonu sagladiklari;
okulda uygulanan programn etkililigi ile ilgili karar verirken okulda yapilan
sinav sonuglarindan yararlandiklari; ders i¢i ve ders dis1 egitim etkinliklerinin
amaglarla tutarli olmasmi saglamaya ¢alistiklari; egitim programlarma uygun
olarak yillik planlarin yapildig:1 bu planlarin incelendigi ve bu planlara uygun
olarak Ogretim etkinliklerinin yiiriitiildiiglinii kontrol ettikleri; materyallerin
incelenmesi ve se¢iminde aktif olarak katilmadiklar1 bu gorevi 6gretmenlere

biraktiklar1 sonucuna ulasilmistir.

c. Okul miidiirlerinin, Ogrenci Basarismi Izlemede; 6grencilerin okulun
amagclar1 dogrultusunda ne Olciide ilerleme gosterdiklerini belirlemek i¢in
sinav sonuclarindan ¢ok az yararlandiklari; 68rencilerin basarist hakkinda
ogretmenlerle konusma yaptiklar;; okuldaki egitim etkinliklerinin basarisi

hakkinda 6gretmen ve dgrencilere bilgi verdikleri; 6zel egitime ihtiya¢ duyan
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ogrencileri belirledikleri ancak onlarla ilgili gerekli dnlemleri alamadiklari;
ogrenme yetersizligi olan cocuklar icin belli etkinlikler diizenledikleri ve
ogretmenleri tesvik ettikleri; ©6zel yetenege sahip olan Ogrencilerin
yetistirilmesinde herhangi bir caligmalarinin olmadigi ancak 6gretmenleri

tesvik ettikleri belirlenmistir.

3. Ogretim Liderligi Davranis boyutlarinda Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
boyutuna iliskin olarak;

a. Okul miidiirlerinin, Ogretim Zamanmi Koruma konusunda; ders zamaninda
egitim ve Ogretim faaliyetlerini kesecek bir davramista bulunmadiklari;
ogretim zamaninin etkili olarak kullanilmasini yeterince kontrol edemedikleri

belirlenmistir.

b. Okul miidirlerinin, Varhigmi Hissettirmesi konusunda; ders dis1
zamanlarda 6grenci ve 6gretmenlerin goriisme isteklerini kabul ettikleri ancak
goriismek i¢in smif ziyaretlerini ¢cok az yerine getirdikleri; ders dis1 egitim
etkinliklerine katildiklar1; derslerin bos gecmesini onledikleri tespit edilmistir.
Varligini hissettirme ile ilgili olarak; okul miidiirlerinin, varligm daha ¢ok
davranislar: ile hissettirdikleri, makam odasmin diginda okulun her yerinde
goriiniir kisi olduklari, 6gretmenlerin okul miidiiriinii kabullenmesinin 6nemli
oldugunu ve diktatér bir anlayista olmadiklar1 yoniinde okul miidiirleri ve

ogretmenlerin goriis birligi icinde olduklar1 tespit edilmistir.

c. Okul miidiirlerinin, Ogretmenleri Caligmaya Ozendirme konusunda;
ogretmenlerin gdsterdigi ¢aba ve basarilar1 cevreye agikladiklar: ve ovdiikleri;
ogretmenlerin basarilarii 6zlik dosyalarina isleme davranisini ¢ok az yerine

getirdikleri; 68retmenlerin 6zel ¢gabalarini ddiillendirdikleri saptanmaistir.

d. Okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglamada;
ogretmenleri mesleki gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri; hizmet igi
egitim faaliyetlerinde bulunmadiklar1 ancak bu konuda 6gretmenleri tesvik

ettikleri; 6gretmenlere kaynak saglamak icin ¢aba sarf ettikleri ancak kaynak
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kisi olarak yeterli davramis1 goOsteremedikleri; O6gretim  konusunda
ogretmenlerle goriismeye zaman ayirdiklari; yeterince hizmet-igi egitim

etkinliklerine katilmadiklari tespit edilmistir.

e. Okul miidiirlerinin, Akademik Standartlar Gelistirme Ve Uygulamada;
ogrencilerin  basar1 diizeylerini belirlemek i¢in belirli standartlar
belirlemedikleri ve Ogrencilerin beklentilerinin belirlenmesi davranisini
yeterince yapmadiklari; ogretmenleri derse zamaninda baglamaya ve ders
stiresince 0gretim etkinliklerinde bulunmaya tesvik ettikleri ve okulun egitim

standartlarini gerceklestiren 6gretmenleri destekledikleri belirlenmistir.

f. Okul miidiirlerinin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmede; &grenci
basarilarin1 odiillendirdikleri; Ogrencilerin basarilarindan velileri haberdar

etme davranisini yeterince yerine getirmedikleri saptanmustir.

g. Ilkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin; okul miidiirlerinin,
ogretimsel liderlige iliskin gosterdikleri davranislarla ilgili goriigler arasinda
genellikle fikir birligi i¢cinde olduklar1 tespit edilmistir. Ancak, “Olumlu
Ogrenme Iklimi Gelistirme” boyutunda belli gorev boyutlarma iliskin

davraniglarda farkli goriisler belirtmislerdir. Bunlar:

a. “Varhigin1 Hissettirme” gorev boyutu igerisinde; okul miidiirleri
goriisgmeye zaman ayirdiklarini ve goriismek icin siniflar1 ziyaret
ettiklerini ifade ederken; Ogretmenler, bu tiir etkinliklerde okul

miidiirlerinin yetersiz olduklarini belirtmislerdir.

b. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama” gorev boyutu
icerisinde; okul miidiirleri, hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilmadiklarin1 belirtirken, 6gretmenler, okul miidiirlerinin bu tiir

etkinlikleri yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

c. “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” goérev boyutu
icerisinde; okul miidiirleri ve Ogretmenlerin, “Ogrencilerin basari

diizeylerinin belirlenmesinde standart koyma” etkinliklerinde okul



39

miidiirlerinin yeterli oldugu yoniinde goriis birligi icinde olduklar1 ve
bu tiir etkinliklerin  yapildigmm1  belirtirken;  “O8rencilerin
beklentilerinin belirlenmesi” etkinliklerinde okul miidiirlerinin, bu tiir
davranislar1 gosterdiklerini belirtirken; 6gretmenler, okul miidiirlerinin
yetersiz olduklarmni ve bu tiir davranislar1 kendilerinin yaptiklarini ve
okul midirlerine bu konularda damigsmanlik  yaptiklarini

belirtmislerdir.

4. Resmi ve 6zel ilkogretim okulu miidiirleri ve 68retmenlerinin d6gretimsel liderlige

iligkin goriisleri karsilastirildiginda, 6zel ilkogretim okullarinin;

a. “Ogrenci Basarisin1 Izleme” gérev boyutu icerisinde; dzel egitimle ilgili

etkinliklerde yetersiz olduklari,

b. “Ogretmenleri Calismaya Ozendirme” gdrev boyutu igerisinde;
odiillendirme  etkinliklerinde, ~“Ogretmenlerin  Mesleki  Gelismelerini
Saglama” gorev boyutu icerisinde; kaynak saglayici ve kaynak kisi olarak
okul miidiirii davranislarinda ve “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” gorev
boyutu igerisinde; velilerle iliski kurma etkinliklerinde 6zel ilkogretim okulu

miidiirlerinin daha yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

[k gretim okulu miidiirleri ve dgretmenlerinin ¢ogunlukla goriis birligi i¢inde
olarak; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini genellikle gosterdikleri

sonucuna ulagilmistir.

Hilton (2004), “Ogrenci Algillarina Gére Lise Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davramslarin1 Yerine Getirme Dereceleri” adl1 yiiksek lisans tezinde lise
son simif oOgrencilerinin algilarma gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik

davranislarini yerine getirme derecelerini belirlemeyi amaglamistir.

Tarama modelindeki bu arastirma Istanbul ilinin Sisli ilgesinde 364 6grencinin

katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma verileri SPSS programiyla analiz edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore
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1. Ogrencilerin, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi gdrevlerinden Okulun
Misyonunu Tanimlama boyutunda yer alan okulun amaglarinin
gelistirilmesi ve okulun amacglarinin agiklanmasi goérevlerini ara sira
yerine getirdiklerini algiladiklar1 tespit edilmistir.

2. Ogrencilerin, okul miidiiriiniin &gretim liderli§i gorevlerinden Egitim
Programlar1 ve Ogretimi Yonetme boyutunda yer alan egitim
programlarini esgiidiimleme gorevini ara sira, ogrenci ilerlemesini izleme
gorevini az olarak, ogretimi denetleme ve degerlendirme gorevini ara sira
yerine getirdiklerini algiladiklar1 saptanmustir.

3. Ogrencilerin, okul miidiiriiniin gérevlerinden Olumlu Ogrenme Iklimi ve
Kiiltiirii Gelistirme boyutunda yer alan ulasilabilir olma, 6gretim zamanini
koruma ve ogrencileri 6grenmeye oOzendirme gorevini ara sira yerine
getirdiklerini algiladiklar1 saptanmustir.

4. Cinsiyet farkima gore 6grenci algilarinin farkliligina bakildiginda; okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme dereceleri sekiz
davranis grubundan ikisinde farklilik tespit edilmis, ulasilabilir olma ve
ogretim zamanmi koruma konularinda kiz 6grencilerin okul miidiirleri
hakkindaki fikirleri erkek Ogrencilere gore anlamli bir farkla olumlu
bulunmustur.

5. Okul tiiriine gore Ogrenci algilarmin farkliligina bakildiginda; Anadolu
lisesi okul miidiirlerinin tiim alanlarda 6gretim liderligi davranmiglarini
yerine getirme dereceleri Genel Lise ve Endiistri Meslek Liselerine gore

daha basarili bulunmustur.

Aksoy (2006), “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rolleri (Aydin ili Ornegi)” adl1 yiiksek lisans tezinde Aydin il merkezinde bulunan
ilkdgretim okulu yoOneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde
gerceklestirdiklerini, 6gretmen goriisleri agisindan belirlemeyi amaglamistir. “Okul
Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davranislarr” adli anket 30 yonetici ve 358

ogretmene uygulanmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:
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[Ikogretim okulu ydneticilerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
roliine sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretimsel
liderlik rolii; okulun genel amacglarmi, 68retmen ve Ogrencilere agiklamadir. Okul
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda en alt diizeyde gerceklestirdikleri
ogretimsel liderlik rolii; okulun amaglarin1 gelistirirken 6grencilerin  basari

durumlarindan yararlanmadir.

[Ikogretim Okulu yoneticilerinin egitim programi ve dgretim siirecini yonetme
ogretimsel liderlik roliine iliskin her zaman yerine getirdikleri roller olarak; derslerin
zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglamas1 bulunmustur. Buna karsilik; okul
yoneticisinin smif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasimi saglamak i¢in siniflari
ziyaret etme boyutundaki Ogretimsel liderlik roliinii diger rollere gore daha alt

diizeyde gerceklestirilen bir rol olarak bulunmustur.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin diizenli dgretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma 6gretimsel liderlik rolii boyutuna iligkin her zaman yerine getirdikleri rol
olarak, 6grenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini saglamasi

olarak belirtmislerdir.

Demiral (2007), “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davramslan” adl yiiksek lisans tezinde okul miidiirlerinin ve birlikte caligtigi
ogretmenlerin gorlsleri dogrultusunda okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin diizeyleri saptanmaya g¢alisilmistir. Tarama modelinde ele alinan
calismanin evrenini 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Canakkale ilindeki ilkogretim
kurumlarinda gérev  yapan  miistakil okul miidiirleri ve Ogretmenler
olusturmaktadir. Caligmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan ilgili
literatiir ve yapilan ¢aligmalar taranarak ve uzman goriisleri alinarak gelistirilmis,
iki paralel anket formu wuygulanmig ve toplanan verilerin istatistiksel

cOziimlenmesi, SPSS paket programindan yararlanilarak yapilmistir.

Calisma sonucunda, ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerin miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglarma iliskin goriisleri arasinda paralellik ortaya

cikmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler misyon ve vizyon belirlemenin yonetimin
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islevleriyle olan iligkisi, Ogretimi denetleme ve degerlendirmenin ydnetim
islevleriyle iliskisi ve olumlu 6grenme iklimi gelistirmenin yonetim islevleriyle olan
iliskisi boyutlarinda her zaman, egitim programi ve gretimi yonetmenin yonetim
islevleriyle olan iliskisi boyutunda ise ¢ogunlukla seklinde goriis belirtmislerdir.
Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin gorlsleri arasinda dort boyutta da anlamli bir
farklilik bulunmamasma ragmen, egitim programi ve dgretimi yonetmenin yonetim
islevleriyle olan iligkisi boyutunda Ogretmenlerin, olumlu 6grenme iklimi
gelistirmenin yonetim islevleriyle olan iliskisi boyutunda da miidiirlerin daha olumlu

diisiincelere sahip olduklar1 belirlenmistir.

Eryigit (2007), “Resmi ve Ozel Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramslar’” adli yiiksek lisans tezinde resmi ve ozel
ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine getirme
diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Ayrica 6gretimsel liderlik ile okul tiirii ve
miidiiriiniin  bireysel 6zellikleri arasinda bir iligki olup olmadigi arastirilmstir.
Miidiirlere kisisel bilgi formu uygulanirken; 6gretmenlere Hallinger tarafindan
(1983) gelistirilen ve MEB’e uyarlanan PIMRS anketi uygulanmistir. Elde edilen

veriler asagidaki sonuglar1 ortaya ¢ikarmistir:

Miidiirlerinin cinsiyet ve medeni hal degiskenlerine gore resmi ve Ozel
okullar benzer bir yapiya sahiptir. Ozel okullardaki miidiirler daha diisiik yas,
ogretmenlik ve yoOneticilik kidemi ortalamasina ve daha iist diizeyde bir egitim
diizeyine sahiptir. Resmi ve 6zel okul miidiirlerinin 6gretmenlik branglar1 ve mezun

olduklar1 okullar arasinda farkliliklar mevcuttur.

Ogretmenler miidiirlerin; dgretim zamanmi koruma gorevini ¢ogunlukla,

diger 6gretimsel liderlik gorevlerini ara sira yerine getirdiklerini algilamiglardir.

Ogretimsel liderlik gdrevlerinin tiimiinii resmi okul miidiirleri ara sira, dzel
okul miidiirleri ise cogunlukla yerine getirmektedirler. Resmi ve oOzel okul

miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar mevcuttur.
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Miidiiriin cinsiyet ve medeni hal degiskenleri, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik gorevlerinin ¢ogunda; yas, 6gretmenlik ve yoneticilik kidemi, mezun oldugu
lisans, lisansiistii egitimi ve brans1t bireysel degiskenleri, okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik gorevlerinin tiimiinde anlamli farklara neden olmaktadir.

Donmez (2008), “Resmi Ilkégretim Okullann Miidiirleri ile Ozel
fIkégretim Okullarn Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davramslarin
Karsilastinlmas1” adli yiiksek lisans calismasinda Ankara Ili Cankaya Ilgesi’nde
gorev yapan resmi ilkogretim okulu miidiirleri ile 6zel ilkdgretim okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorev ve davranislarim1i hangi derecede yerine getirdiklerini
belirlemek ve bu gorev ile davranislar1 yerine getirirken iki grup arasinda farkliliklar
olup olmadigini tespit etmeyi amaclamistir. Arastirmaya Ankara ili Cankaya
ilcesindeki biitiin 6zel ilkdgretim okullar1 dahil edilirken resmi ilkogretim
okullarmmdan 28 tanesi arastirma kapsamina almmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Glimiiseli tarafindan PIMRS anketine dayali olarak gelistirilen anket

kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuclar su sekildedir:

1. Ogretmenler, ilkdgretim okulu miidiirlerinin “okulun amaclarmi
gelistirme”, “okulun amaclarmi acgiklama”, “6gretimi denetleme ve
degerlendirme”, “egitim programimi koordine etme”, “Ggrenci basarisini
izleme”, “Ogretim zamanini koruma”, “varligmni hissettirme”, “6gretmenlere
Ozendirici oOdiiller verme”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama”,

“akademik standartlar gelistirme ve uygulama”, “Ggrencileri 0grenmeye

0zendirme” davranislariin hepsini “cogunlukla” yaptiklarini belirtmislerdir.

2. Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenler okul

2 (13

miidiirlerinin “okulun amagclarm gelistirme”, “okulun amaglarini agiklama”,
“Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, “egitim programini koordine etme”,
“Ogrenci basarisin1 izleme”, “Ogretim zamanini koruma”, “varligini
hissettirme”, “6gretmenlere 6zendirici 6diiller verme”, “6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama”, “akademik standartlar gelistirme ve uygulama”,
“Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme” davranislarinin hepsini “cogunlukla”

yerine getirdikleri yOniinde goris bildirirken, 6zel ilkdgretim okullarinda
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gorev yapan Ogretmenler bu davranislarin okul miidiirleri tarafindan “her
zaman” yerine getirildigini belirtmislerdir. Bu bulgular 6gretmen goriislerine
gore resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin 6gretim liderligi
davranislarii 6zel ilkogretim okulu miidiirlerine gore daha diisiik diizeyde

yerine getirdikleri seklinde yorumlanabilir.

3. Okul miidiirleri kendilerinin “okulun amaclarini gelistirme”,
“okulun amaglarin1 agiklama”, “6gretimi denetleme ve degerlendirme”,
“egitim programimi koordine etme”, “O6grenci basarisini izleme”, “Ogretim
zamanini koruma”, “varligmi hissettirme”, “6gretmenlere 6zendirici ddiiller
verme”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama”, “akademik standartlar

v o

gelistirme ve uygulama”, “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” davraniglarinin

tiimiinii “her zaman” yerine getirdikleri yoniinde goriis belirtmislerdir.

4. Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirleri

2 13

kendilerinin “okulun amagclarmni gelistirme”, “okulun amaglarini agiklama”,

2% ¢

“0gretimi denetleme ve degerlendirme”, “egitim programini koordine etme”,
“0grenci basarisini izleme”, “varligmi hissettirme”, “0gretmenlerin mesleki
gelisimini  saglama”, “Ogrencileri O0grenmeye Ozendirme” davranislarini
“cogunlukla” yerine getirdiklerini belirtirken “6gretim zamanini koruma”,
“Ogretmenlere 6zendirici odiiller verme” ile “akademik standartlar gelistirme
ve uygulama” davraniglarii ise “her zaman” yerine getirdikleri yoniinde
goriis belirtmislerdir. Ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul

miidiirleri ise bu on bir davranisin hepsini “her zaman” yerine getirdiklerini

belirtmislerdir.

Arslan  (2009), “Yeni Ilkégretim Programmmmn Uygulanmasinda
fIk6gretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin
Ogretmen Gériisleri” adli yiiksek lisans tezinde yenilenen ilkdgretim programmin
uygulanmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin

sinif 6gretmenlerinin goriisleri belirlemeye ¢alismistir.
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Ankara iline bagli Polath ilce merkezindeki devlet ilkogretim okullarinda
gorev yapan smif 6gretmenlerine arastirmaci tarafindan gelistirilen, 6gretim liderligi
kapsaminda yeni ilkogretim programinin uygulanmasina iliskin davranislar1 igeren

35 maddelik veri toplama arac1 ve kisisel bilgi formu uygulanmistir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular; veri toplama aracinda yer alan tiim
maddelere gore bir degerlendirme yapildiginda, 6rneklemde yer alan Ogretmen
goriislerine gore yoneticilerin yeni ilkdgretim programmin uygulanmasinda
ogretimsel liderlik rollerini “orta diizeyde” gergeklestirdiklerini gostermistir.
Bununla birlikte yoneticilerin “6grenme-6gretme etkinliklerinin yillik plana uygun
olarak yiiriitiilmesini saglama” davranisini en {ist diizeyde, “smiflarda 6rnek dersler
vererek, Ogretmenlere rehberlik etme” davranisini ise “en diisik” diizeyde
gostermekte olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Siif 6gretmenlerinin meslekteki kidem
ve mezun olduklar1 okul degiskenleri agisindan goriisleri “mesleki gelisimi saglama”
boyutunda anlamli farklilik gdstermis, diger boyutlarda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik bulunmamustir.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger tarafindan yapilan arastrmada California’da San Jose kenar
mahallelerindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretimsel liderligi davraniglar1 ile bu
davranislarin  orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemek amaclanmistir. Bunun i¢in kisa adi PIMRS (Principal Instructional
Management Rating Scale) olan ve sonradan bircok arastirmada da kullanilan bir
ara¢ gelistirerek; okul midirleri, Ogretmenler ve bolge okul yodneticilerine
uygulanmistir. Hallinger arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulasmistir (Giimiisels,

1996: 81-82):

1. Genel olarak miidiirlerin egitim programi ve 6gretim yOnetimine ilgi
dereceleri, alanyazindaki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla
beraber, belirli politikalar, uygulamalar ve davraniglar bakimindan

okullar arasinda farkhliklar goriilmiistiir.
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. Miidiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini yerine getirme
diizeyler1 daha Onceki arastirmalarda belirlenenden daha yiiksek
olmustur.

. Miidiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gormedikleri; bunun
icin de Ogrencilerle sik iliski kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az caba
gosterdikleri anlasilmistir. Bu durumun amaglar1 agiklama, 6grenci
basarisini izleme varligini hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak
hissedildigi ortaya ¢ikmustir.

Okullarin ¢ogunun Ogretim zamanii korumaya iliskin politika ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim
zamanmin etkili kullanilmasi i¢in sinif uygulamalarmi izlemeye c¢aba
gosterdikleri anlasilmistir.

. Miidiirlerin 6gretmen cabalar1 ve basarisini nadiren agik¢a destekledigi
anlagilmistir. Bunun yerine Ogretmenleri giidillemek i¢cin onlar1 6zel
olarak kabul etme ve sicil notlarinda olumlu not yazma davranislarini
tercih ettikleri ortaya ¢ikmaistir.

. Miidiirlerin genel olarak 6gretim liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli
olarak yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.

. Miidiirlerin 6gretim liderligi davranislari ile cinsiyet, yas, egitim durumu,
miidiirlik deneyimi, midiirliik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve
ogretmenlik deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlamli iliskilerin
olmadig1 anlasilmistir.

Okulun biiyiikligii ile miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda
anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Daha acik bir anlatimla;
yapilan bu arastrmada; kiiciik okullarin midiirlerinin biiyiik okul
miidiirlerine gore egitim programi ve dgretimin yonetimi ile daha fazla
ilgilendikleri anlasilmistir. Buna karsin okulun sosyo-ekonomik yapisi,
0zel program uygulama durumu ve okul-bolge iliskileri gibi orgiitsel
degiskenlerin midiiriin 6gretim liderligi davranislarin1 etkilemedigi

belirlenmistir.
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Krug (1992), “Ogretimsel Liderlik, Okul Ogretim iklimi ve Ogrenci
Ogrenme Ciktilart (Instructional Leadership, School Instructional Climate and
Student Learning Outcome)” adli ¢alismasinda 72 miidiir ve 1523 Ggretmenin
katilimiyla miidiirlerin 6gretimsel liderlik konusunda kendilerini nasil algiladiklar1
ve O0gretmenlerin bu konuda miidiirleri nasil algiladigi agiklanmaya c¢aligilmistir.
Ayrica etkili 6gretim liderligi ve 6grenme ikliminin 68renci 6grenmesini ne olgiide
etkiledigi agiklanmaya ¢alisiimistir. Ogretim liderligi davranislari; okul misyonunun
tanimlanmasi, program ve Ogretimi yoOnetimi, Ogretimin denetimi, 6grenci ve
ogretmen gelismesine Onciilikk, 6grenme ikliminin gelistirilmesi olmak tiizere bes
boyutta toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmustir.
Arastirma sonucunda miidiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilamalar ile

ogrenci basarist arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmustur.

Meyer ve Macmillan (2001), “Gegis Asamasinda Yoneticinin Rolii:
Ogretimsel Liderlik Eskiden Oldugu Gibi Degil (The Principal's Role in
Transition: Instructional Leadership Ain't What It Used To Be)” adli ¢alismasinda,
Nova Scotia’daki okul yonetimlerinde gdrev yapan veya yapmis olan 13 okul
idarecisiyle Mayis-Agustos 2000°de bir seri goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan
tiim yoOneticiler deneyimlidir. Gorlismeye katilanlarin hepsi kirsal kesimdeki okul
yonetimlerinde yer almaktadir. Katilimcilarin daha deneyimli olanlarma, yeni
idareciler se¢me, hazirlama ve yonlendirme konularinda ve sistemlerdeki okul
miidirliigliniin gidisat1 hakkinda sahip olduklar1 etkili roller dolayisiyla daha fazla
onem verilmistir. Arastirma sorulari agik u¢lu olarak hazirlanmistir. Bu ¢alismada,
okul miidiirlerinin 6zellikle giinliik aktivitelerindeki Oncelikleri siralamalari
amaglanmistir. Bu c¢alismadaki temel soru sudur: “Deneyimlerinize dayanarak

cozmek zorunda kaldiginiz en zor durumlari tanimlar misiniz?”

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin dis nedenler, biitce kesintilerinden
dolay1 okul amaclariin gerceklestirilememesi gibi nedenlerden dolay1 6gretimsel
lider olarak rollerini ger¢eklestirmeleri ve her tiirlii sorumlulugu yerine getirmeleri

tamamen miimkiin goriinmemektedir.



48

O’Donnell (2002), “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlik Davramslar ve Ogrenci Basansi (Middle-Level Principals’ Instructional
Leadership Behaviors and Student Achievement)” adli doktora tezinde orta dereceli
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile 6grenci basarisi arasindaki
iligkiyl arastirmayi amaclamistir. Arastrmanin diger degiskenleri ise okulun
bulundugu cevrenin sosyo ekonomik diizeyi ve yoOnetici cinsiyetidir. Arastirma
Pennsylvania’daki 75 orta dereceli okulda gerceklestirilmistir. Arastirmada
Hallinger tarafindan gelistirilen Yonetici Ogretimse Liderlik Anketi (PIMRS) veri

toplama araci olarak kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarma gore miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislari
ogrenci basarisiyla yakindan iligkilidir. Okulda olumlu 6grenme iklimi olusturmaya
iligkin 6gretimsel liderlik rolii matematik dersi basaris1 ve okuma basaris1 a¢isindan

ogretmenler tarafindan oldukca dnemli olarak algilanmaistir.

Eldredge (2008), “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Davramislari ve Ogrenci Basanisina Iliskin Algilan (Elementary Principals’
Perceptions Of Instructional Leadership And Its Relationship To Student
Performance)” adli doktora tezinde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin
O0grenci basarisina etkisi olup olmadigini belirlemeyi amaclamistir. Kisisel
farkliliklar da arastirmanin bagimsiz degiskenleri arasindadir. Veriler Texas’ta 43
ilkdgretim okulu miidiiriinden elde edilmistir. SPSS paket programi ile analiz edilen
veriler sonucunda Ogrenci basar1 oranlariyla Ogretimsel liderlik rolleri arasinda
anlaml bir fark bulunamamistir. Ydneticilik deneyimi 6gretimsel liderlik agisindan
onemli bir faktor olarak ortaya cikmistir. YoOneticilik deneyimi fazla olan okul

miidiirleri basar1 i¢in 6nemli bir rol tistlenmektedirler.

Greenwood (2009), “Georgia, Atlanta Metropol Sehrindeki “Seckin”
(Yiiksek performansh) ve “Gelismeye Ihtiyac1 Olan” (Diisiik performansl)
Orta Okullardaki Ogretimsel Liderler Olarak Okul Miidiiriiniin Rollerine
iliskin Ogretmen Algilan (Teachers’ Perceptions Of The Roles Of Principals As
Instructional Leaders In “Distinguished” (High Performing) And “Needs
Improvement” (Low Performing) Middle Schools In Urban Metropolitan Atlanta,
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Georgia)” adli doktora tezinde Georgia bdlgesinde, Atlanta sehrindeki seckin
okullarla orta seviyedeki okullarda okul basarisi i¢in gerekli liderligi saglayabilecek
olan okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik rollerini 6gretmen algilarina gore
betimlemeyi amaglamistir. Bu amagla “Yonetici Liderlik Anketi (PLQ)”’ni
ogretmenlerin algilarin1 6lgmek i¢in kullanmistir. Bunun yani swra 6gretmen
algilarinda okul sekli ve kisisel 6zelliklerinin (yas, cinsiyet, egitim seviyesi, vb.)
nasil bir etkisi oldugu da incelenmistir. 278 Ogretmenin katilimiyla bu g¢alisma

gerceklestirilmistir.

Aragtirmanm sonuclar1 “vizyonu tanimlama ve aciklama ve etkilesimi
saglama; uygun model olusturma, grup hedeflerinin kabul edilmesini saglama;
bireysel destek saglama ve mesleki gelisimi saglama” seklinde ifade edilmistir.
Katilimcilarin cevaplarima bagli olarak, arastirma miidiirlerin sadece Ogrenci
basarisini arttirict degil ayrica okul gelisimi i¢in de gerekli kesin etkenlere hitap
eden ortamlar yaratmaktan sorumlu oldugu sonucuna varmistir. Katilimcilarm
miidiirlerinin 5 PLQ etkenlerinden her birinin 6zelliklerini sergilemesi konusundaki

algilar1 tamamen katiliyorumdan, katiliyoruma dogru siralanmaigtir.

Vizyonu tanmimlama ve agiklama ve etkilesimi saglama konusunda bu
arastrmanin sonucu Ogretmenlerin bu etkeni etkili 6gretimsel liderlik faaliyetleri

icin en az gerekli olan faktor olarak algiladig: seklindedir.

Uygun Model Olusturma konusunda 6gretmenler bu konuyu etkili 6gretimsel

liderlik faaliyetleri i¢in gerekli olan en 6nemli faktor olarak algilamaktadir.

Grup hedeflerinin kabuliinii saglama bashig1 altinda bu calismada
ogretmenlerin etkili 6gretimsel liderlik acisindan tgiincii en 6nemli faktor olarak
algiladiklar1 ifade edilmistir. Her ne kadar Ogretmenler calisma arkadaslariyla
isbirligi yaparak hedefler belirlese de okulun hedefleriyle tutarlilig1 saglayabilmek
acisindan sorumluluklarini yerine getirme ve tamamlamada miidiirlerinin onlara

yardimci1 olmasma ihtiya¢ duyarlar.
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Bireysel destek saglama konusu etkili 6gretimsel liderlik i¢cin 6gretmenler
tarafindan ikinci en Onemli faktor olarak algilandigi bu caligmanin diger bir
sonucudur. Katilimeilar kendi kisisel ihtiyaglarinin giderilmesi halinde 6grenci
basarisin1 saglayabilecek yegane insanlar olduklarina inaniyor olabilirler sonucu

ortaya ¢ikabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusu, etkili dgretimsel liderlik agisindan

dordiincii sirada algilanmaktadir.

Kisisel bilgiler acisindan bayan katilimcilar erkek katilimcilardan daha
yiiksek oranda ayni fikirdedir. 50 yas tlizeri katilimci grubu okul miidiirlerinin 5
yonetici liderlik anketi (PLQ) faktoriiniin her birinin O6zelliklerini gostermesi
gerektigini diger biitlin katilimcilardan daha fazla oranda 6nemli algilamaktadir. 6-
10 sene Ogretmenlik deneyimi olan katilimcilar miidiirlerinin biitiin liderlik
karakterlerini gostermesi gerektigini diger biitiin katilimcilardan daha 6nemli olarak
algilamaktadir. Yiiksek lisans ve daha istii 6grenim diizeyinden olan katilimeilar
yoneticilik Ozelliklerinin sergilenmesini lisans mezunu katilimcilara oranla daha

onemli bulmuslardir.

Okul sekli agisindan her ne kadar seckin okullar ve gelismeye ihtiyaci olan
okullardaki katilimcilar ayni1 fikirde olsa da gelismeye ihtiyaci olan okullardaki
katilimcilar miidiirlerinin vizyonu tanimlama ve agiklama ve etkilesimi saglama
ozelliklerini sergilemesi konusunu seckin okullardaki katilimcilardan daha 6nemli

olarak algilamaktadir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boéliimde Arastirmanin Modeli, Arastrmanin Calisma Grubu, Verilerin

Toplanmasi ve Verilerin Coziimlenmesi yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, ortaggretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iligkin gorislerinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada,

betimlemeye dayali niteliksel bir arastirma modeli benimsenmistir.

Aragtirma, betimsel yontemle gergeklestirilmistir. Veri toplama teknigi olarak
da yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmis; veriler, igerik analizi ile
cOzlimlenmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilar ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitiinsel bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma
bicimi olarak tanimlanmaktadwr (Yildirim ve Simsek, 2006: 39). Ayrica Kus
(2003:77) nitel aragtirmay1 “Seyleri dogal ortamda, fenomenleri, insanlarin onlara

atfettikleri anlamlar sayesinde anlama girigimi” olarak tanimlamaistir.

Nitel arastirmanin kapsamli bir tanimmi yapmak gii¢ ise de birtakim temel
ozelliklerden s6z etmek miimkiindiir. Bu oOzellikler nitel arastrmanin daha iyi
anlasilmasini saglayabilir. Nitel aragtirmanin karsimiza ¢ikan yedi 6zelligi vardir

(Yildirim ve Simsek, 2006: 41):

1. Dogal ortama duyarlik
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2. Arastirmacinin katilimer rolii
3. Biitiinciil yaklasim

4. Algilarin ortaya konmas1

5. Arastirma deseninde esneklik
6. Tiimevarimci analiz

7. Nitel veri

Nitel arastirmanin, nicel arastirmalardan farkli olarak, sinirlart agik segik
belirlenmis bir baslangi¢ noktasi ve bu baslangic noktasindan hareketle izlenen ve
arastirma siirecinde degismeyen belirli asamalar1 yoktur. Nitel arastirma, arastirma
siirecinin ¢esitli agsamalar1 arasindaki karsilikli etkilesimi, esnekligi ve iligskiyi ortaya
koymaktadir. Bu nedenle nitel arastirma deseni esnek bir yaklasimi gerektirir ve
basta ortaya ¢ikan desen arastirma siireci i¢inde karsilasilan yeni durumlara ve

bulgulara gore yeniden sekillendirilebilir (Yildirim ve Simsek, 2006: §3).

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirma, Malatya ili merkez ilgedeki ortadgretim okullarinda 2009-2010

egitim-0gretim yili icerisinde gerceklestirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Malatya ili merkez ilgedeki ortadgretim okul

miidiirlerinin on tanesi olusturmaktadir.

Orneklem grubu segerken, kartopu/zincir drnekleme yontemi kullanilmistir.
Bu yaklasim, 6zellikle arasgtirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi kaynagi
olabilecek birey ya da durumlarin saptanmasinda etkilidir. Stire¢ ¢ok basit bir soru ile
baslar: "bu konuda en c¢ok bilgi sahibi kimler olabilir?, bu konu ile ilgili olarak kim
ya da kimlerle goriismemi Onerirsiniz?" Siireg ilerledikce elde edilen isimler ya da
durumlar tipki bir kartopu gibi biiyliyerek devam edecek, sonra belirli isimler hep

one c¢ikmaya baglayacak, arastrmacinin goriismesi gereken kisi sayist veya
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ilgilenmesi gereken durum sayis1 azalmaya baglayacaktir (Yildirim ve Simsek, 2006:

111).

Cizelge 3. Goriisme Yapilan Okul Miidiirlerinin Kisisel Ozellikleri

Okul Ad1 | Yas Cinsiyet Ogrenim Durumu Mesleki Kidem | Yoneticilik Kidemi
A 51 E Lisans 27 22 Y1l
B 48 E Yiiksek Lisans 24 14 Y1l
C 42 E Yiiksek Lisans 19 4 Y1l
D 44 E Lisans 17 16 Y1l
E 55 E Yiiksek Lisans 30 14 Y1l
F 38 E Lisans 15 8 Yil
G 54 E Lisans 30 24 Y1l
H 52 E Lisans 26 18 Y1l
I 52 E Lisans 28 26 Y1l
J 32 E Lisans 10 1Y

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verilerini elde etmek i¢in goriisme ydntemlerinden, yari
yapilandirilmig goriisme formu teknigi kullanilmistir. Gériisme formu, katilimcinin
perspektifini anlamaya, deneyimlerini ve duygularini ortaya ¢ikarmaya olanak veren
bir yontemdir. Goriigme formu teknigi, aragtirmaya katilan farkl bireylerden ayni tiir
bilgilerin alinmas1 amaci ile hazirlanir. Arastirmaci, onceden hazirladigi konu ya da
alanlara sadik kalarak, hem 6nceden hazirlanan hem de goriisme esnasinda ortaya
cikan konular1 daha da derinlestirmek icin ek sorular sorma 6zgiirliigline sahiptir.
Goriismeci goriisme sirasinda sorularin climle yapisini ve sirasini degistirebilir, bazi

sorularin ayrintisina girebilir (Yildirim ve Simsek, 2006: 122).

Goriisme en yaygmn gruplama sekliyle, yapilandirilmis goriisme,
yapilandirilmamis  goriisme  ve  yari-yapilandirilmig  goriisme  seklinde
smiflandirilabilir.  Yari-yapilandirilmis goriismelerde bir dizi soru hazirlanir,
hazirlanan sorularin tamami her goristilen kisiye yoneltilir. Eger bir sorunun cevabi

verilirken baska bir soru da cevaplandiysa soru tekrar sorulmaz ya da cevabin tam
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verilmedigi disilniiliiyorsa, soru sorulurken "Az Once bu konuyla ilgili
sOylediklerinize eklemek istediginiz bir nokta var mi?" diye sorulur. Bu tiir

goriismede, katilimciya ek aciklama yapilabilir.

Bu arastirmada kullanilan goriisme sorular1 hazirlanirken 6gretimsel liderlik
alaninda yapilan tezler ve makaleler taranmis Nuri Akgiin tarafindan 2001 yilinda
yapilan “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” doktora tezinin
arastirma sorularindan yararlanmak i¢in arastirmacidan izin aliarak on iki sorudan
olusan goriisme formu uygulamaya hazrr hale getirilmistir. Goriismelerde

katilimcilara asagidaki sorular sorulmustur:

3.3.1. Goriisme Sorulari
Okul miidiirii olarak,

1. Okulunuzun amaglari nelerdir?
Okulunuzun amaglarin1 gelistirmek i¢in ne tiir ¢caligmalar yapmaktasiniz?

Okulunuzun amaglarini kimlere ve nasil agiklamaktasiniz?

i

Okulda o6gretimi denetleme ve degerlendirme etkinlikleri ile ilgili

calismalariniz nelerdir?

5. Okulda egitim programini koordine etme ¢alismalariniz nelerdir?

6. Okulda 6grenci basarisini izlemeye yonelik ¢alismalariniz nelerdir?

7. Okulda 6gretim zamanini koruma ve iyi kullanmaya yonelik
etkinlikleriniz nelerdir?

8. Okulda varliginizi nasil hissettirirsiniz?

9. Okulda 6gretmenleri ¢calismaya nasil 6zendirirsiniz?

10. Okulda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin ne tiir
etkinlikler yapmaktasiniz?

11. Okulda akademik standartlar gelistirme ve uygulama caligmalariniz
nelerdir?

12. Okulda 06grencileri 6grenmeye Ozendirme i¢in ne tiir etkinliklerde

bulunmaktasiniz?
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3.3.2. Verilerin Toplanmasi

2009-2010 egitim-6gretim yili igerisinde Malatya 11 Milli Egitim
Miidiirligiine bagl ortadgretim okullarinda goriismelerin yapilabilmesi i¢in alinan

resmi izinle veri toplama gergeklestirilmistir (EK: 1).

Goriisme yapilan okullar kartopu/zincir 6rnekleme yonteminin bir geregi
olarak okul miidiirlerinin goriislerine bagvurularak belirlenmistir. Ayrica goriisme
yapilan okullarin belirlenmesinde okul tiirii de g6z 6niinde bulundurularak bes genel

lise, li¢c meslek lisesi, bir Anadolu lisesi ve bir Fen lisesi 6rnekleme alinmustir.

Gorlisme i¢in okul midiirlerinden randevu alinmis, belirlenen giin ve
saatlerde goriismeler gergeklestirilmistir.  Okul miidiirlerinin onayr alinarak
goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve bu kayitlar bilgisayar ortaminda yazil
metinlere doniistiiriilmistiir. Goriismeye ilk olarak bireysel bilgilerin alinmasiyla
baslanmig daha sonra, katilimcilara yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan
sorular yoneltilmistir. Goriismeler ortalama 15-55 dakika arasinda tamamlanmistir.
Yukarda belirtildigi gibi biitiin goriismecilere standart sorular sorulmus bazi
goriismeciler kisa cevaplar verdigi gibi bazi goriismeciler de cok daha uzun cevaplar

vermislerdir; bu nedenle de goriismenin stireleri farklilik géstermistir.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Gorlismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlarmin yaziya dokiimii
gerceklestirilmistir. Kayitlarin dokiimii sirasinda duyulan her konusma duyuldugu
sekliyle, diizeltme yapilmadan, goriismeci ve goriisiilen sirasiyla yazilmistir. Analiz

sirasinda okul miidiirlerine A’dan J’ye kadar olan harflerden biri verilmistir.

Bu calismada nitel arastrma yoOntemlerinden icerik analizi teknigi
kullanilmistir. Nitel verilerin icerik analizinde amag, yari-yapilandirilmis goriisme
formuna verilen cevaplardan birbirine benzeyen verileri belirli temalar ¢ergevesinde
bir araya getirerek, bunlar1 okuyucunun anlayacagi bicimde organize etmektir.

Bunun saglanabilmesi i¢in de igerik analizinde verilerin kodlanmasi, temalarin
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bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore organize edilmesi ve tanimlanmasi,

bulgularin yorumlanmasi agsamalari takip edilir.

Kategorilerin olusturulmasinda ilk olarak gériismede kullanilan sorular goz
oniinde bulundurulmustur. Ornegin; “Okulunuzun amaglarmi kimlere ve nasil
acikliyorsunuz?” sorusuna gelebilecek cevaplar i¢in “amacglar1 agiklama” ve
“amaclar1 aciklama etkinlikleri” kategorileri olusturulmustur. Daha sonra bu
kategorilerden temalar olusturulmustur. Kodlama listesi ve temalarin olusturulmasi
asamasinda bir yardimci dogent ve iki yliksek lisans 6grencisi goriisiine bagvurulmus
ve farkli temalar altinda yer alan kodlamalar yeniden incelenmistir. Analizler
karsilastirilmis ve goriis birligine varilan yerler aynen birakilmig, goriis ayriligi olan
yerlerde, veriler tekrar okunmus ve lzerinde uzlasma saglanarak yeniden
diizenlenmistir. Gortisme verilerinde kodlar1 altinda toplayacak ana temalar daha ¢ok
goriisme sorular1 ve literatiir dogrultusunda belirlenmistir. Asagida verilerden elde

edilen temalar listesi yer almaktadir.

1. Okulun amaglari
2. Okulun amaglarm gelistirme
3. Okulun amaglarini agiklama
a) Amagclar1 agiklama
b) Amaglar1 agiklama etkinlikleri
Ogretimi denetleme ve degerlendirme

Egitim programini esglidiimleme

4
5
6. Ogrenci basarismi izleme
7. Ogretim zamanin1 koruma

8. Varligini hissettirme

9. Ogretmenleri ¢alismaya dzendirme

10. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
11. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

12. Ogrencileri 6grenmeye dzendirme

Igerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan kavram ve temalarin sunumunda

cizelgelerden yararlanmilmistir. GOrlisme verilerinin arastirma raporu haline
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getirilmesinde Oncelikle var olan durumu betimlemek esas alinmistir. Son olarak
sunulan bulgular arastirmaci tarafindan yorumlanarak aragtrmanin amaci ile ilgili
sonuglar cikartilmistir. Daha sonra ‘kesit alma yontemi’ ile bulgular kisminda
katilimcilardan alinan, goriismeler swrasinda en ¢ok tekrar edilen ve en carpict

kesitler, agiklamalar1 desteklemek iizere ilgili boliime yerlestirilerek sunulmustur.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, alt problemlere yanit bulmak amaciyla toplanan
verilerin ¢dzliimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Bulgular ve ilgili yorumlar, arastirma alt problemlerinin

diizenlenisindeki siraya uygun olarak verilmistir.

4.1. Ortaégretim okul miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik rollerinden Okulun

Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme rollerine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanm  birinci  alt problemi “Ortadgretim okul miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik rollerinden Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

rollerine iliskin goriisleri nelerdir?” biciminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla okul miidiirlerinin okulun amaglarini
gelistirme ve okulun amaglarini agiklama davraniglarina iligkin rolleri goriisme

sorularina verdikleri cevaplar 1s1ginda belirlenmeye calisiimistir.

Ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulunuzun amaclan nelerdir?” sorusuna

iligkin goriisleri Cizelge-4’te belirtilmistir.

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul miidiirleri okulun
amaglarmi ¢cogunlukla “Vatanini, milletini seven genel kiiltiirlii bireyler yetistirmek”,
“Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlamak” ve “Milli Egitimin Temel Amaglarr”

seklinde ifade ettikleri goriilmektedir.

Bu temadaki veriler incelendiginde, okul miidiirlerinin okulun amaglarim
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belirtirken benzer amaglara deginmelerinin yani sira farkli amaglardan da soz

ettikleri sdylenebilir.

Cizelge 4. Okulun Amaglarina Yonelik Okul Miidiirlerinin Goriisleri

A/B|C|D|E|F|G|H|T]|]J

Vatanini, milletini seven genel kiiltiirli
bireyler yetistirmek, kisiyi bireysel olarak
yetistirmek, 6zgiivenli, elestirel diisiinceye

acik, analitik diisiinen bireyler yetistirmek

Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlamak XXX | XX X | X X

Milli Egitimin Temel Amagclar1 ve

Ortadgretim Kurumu amaglari

Ogrencileri hayata hazirlamak X X X

Sanayiye nitelikli eleman yetistirmek X X

Ogrencileri meslek hayatina hazirlama ve

yonlendirme

Tercih edilen bir okul olmak X

Okulu tilke genelinde tanitmak X

Ogrencilerin okulu temsil etmesini

saglamak

E okulu midiirii hari¢, goriisme yapilan biitiin okul midiirleri “Vatanini,
milletini seven genel kiiltiirli bireyler yetistirme” nin okulun amaci oldugunu
belirtmislerdir. Bu konuda A okulu miidiirii “......hem genel kiiltiir anlaminda hem
vatanini milletini seven, kendi degerlerine uygun bir kisilik olarak bunlari hayata
hazirlamak.....” (1: 8-9), B okulu midirti “.....kisiyi once bireysel olarak
yetistirmek, topluma kazandirmak vatamina , milletine yararli insanlar haline
getirmek” (11: 11-12), C okulu miidiirii “Egitim boyutunda da iyi bir vatandas, iyi
bir birey olmasini saglamak. Kendine ozgiiveni olan, elestirel diisiinceye agik,
analitik diistinebilen 6grencileri bu yonde yonlendirmeye calisiyoruz” (22: 6-8), D
okulu miidiirii “.....vatanina milletine bagl sorumluluk sahibi, derslerinde basarili

bireyler yetistirmek....” (27: 11-12), F okulu midiirti “Atatiirk ilke ve inkilaplarina
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bagh, Atatiirk milliyetciligine bagh, bunu iyi kavrayan, vatamni milletini seven,
kiiltiiriinii seven ogrenciler yetistirmek ilk once temel amacimiz bu” (34: 5-7), G

113

okulu miidiiric “...¢ocuklarda demokratik bilincin olusmasi, ozgiir diisiinme, iste,
nasil diyeyim sorgulama yapabilmeli, kendi bagimsiz karar verebilmeli ve bagimsiz
olarak diisiinebilme yeteneklerini gelistirmeye yardim etmek. Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarim da benimseyen gencler olarak yetismeleri icin caba sarf ediyoruz. Milli
ve manevi duygularin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar mutlaka yer almakta™ (42:
7-14), H okulu midiri “...topluma faydali, toplumda saygin ve faydali birer
vatandas olarak sunmak” (55: 6-7), 1 okulu miidirii “...iyi bir insan, iyi bir kisilik
sahibi yapabilmek igin gayret sarf ederiz” (61: 12) ve J okulu miidiirii de “...yiiksek

manevi degerlerimizi kazandirmak okulumuzun amaglari arasinda yer alyyor” (66:

5-6) ifadeleriyle belirtmislerdir.

Miidiirler tarafindan en fazla yinelenen bir diger amac¢ ise Ogrencileri
yiiksekogretime hazirlamaktir. Bu konuda yalnizca F ve I okulu miidiirleri goriis
belirtmemistir. A okulu miidiirli goriislerini “Yani tabi hayata hazirlamanin yaninda
ozellikle yiiksekogretime ogrencileri hazirlamak ...” (1: 6-7), B okulu miidiiri
“ligtinciisti de tiniversiteye hazirlama” (11: 9-10), C okulu midiri “Onun icin
bizim birinci amacimiz ogrencileri tiniversiteye hazirlamak, ogretim boyutunda” (22:
5-6), D okulu miidiirii “...ogrencilerimizi bilimsel diizeyde yabanct dil bilen ve
potansiyellerini  son noktasina  kadar  kullanmalarimi  saglayarak  seckin
yiiksekogretim programlarina yerlestirmek...” (27: 4-5), E okulu miidiirii “Meslek
yiiksek okullarimin iki yilliklara gegis kolayligimiz var sizin de ¢alismis oldugunuz
okulda oldugu gibi. Buranin 6grencisi kendisini geregi gibi yetistirirse dershaneye
giderse lisans ogretim programlarina da gegilebilir” (30: 6-9), G okulu miidiirii
“...en basta toplumumuzda yani bizde beklentiler ama¢ olarak beklentiler
yiiksekogretim  kurumuna  hazirlamak...” (42: 5-6), H okulu miidiiri
“...ogrencilerimizi hem iiniversiteye hazirlamak...” (55: 5-6), J okulu midiirti
“Ogrencilerimizi yiiksek 6gretime hazirlama konusunda o6gretmen arkadaslarimiz
zaten bu konuda yetkin kisiler, yetkin 6gretmenler, secilerek geldiklerinden dolayi
ogretmen arkadaglar o6grencilere faydali olmak icin ozveriyle ¢alisiyorlar. Onlarin

iyi bir yiiksek 6grenim gorebilmeleri icin , iyi bir tiniversiteye girmeleri igin gayret
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sarf ediyorlar” (66: 9-12) bi¢ciminde ifade etmislerdir.

C, E ve J okulu miidiirleri disindaki miidiirler okulun amaglarmi Milli Egitim
Temel Kanunu ve Ortadgretim Kurumlarmin Amaglarina dayandirmaktadir. Bu
konuda A okulu midiri “Simdi Milli egitimin temel amaglart igerisinde birgok
amact siralayabilecegimiz gibi...” (1: 5), B okulu midiiri “Okulumuzun amaclar
oncelikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunundaki egitim o6gretim amaglari.
Ikinci  olarak Ortaégretim  Kurumlar Yonetmeligiyle belirlenen Ortadgretim
kurumlarinin amacglart olarak iki sekilde dayanak bulmakta” (11: 5-7), D okulu
midiria “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim kurumlari ve Anadolu Liseleri
Yonetmelikleri ¢ergevesinde...” (27: 3-4), F okulu midiirii “7Tabi bizim her seyden
once Milli Egitimin Temel Amaglari var bizde. Bu amaglart once gergeklestirmek
zorundayiz genel amaglar olarak” (34: 4-5), G okulu miidiirii “Lise, ortaokul yani
son lise yonetmeliginde yazili olan amaglar is1ginda...” (42: 3-4), H okulu miidiirii
“Okulumuzun zaten Milli Egitimin Temel Amaclart dogrultusunda...” (55: 5), 1
okulu midiirii “Tabi burast resmi bir okuldur. T.C. Anayasasi ¢er¢evesinde MEB

Temel Kanunu geregi...” (61: 5-6) ifadelerini kullanmiglardir.

A, E ve G okul miidiirleri 6grencileri hayata hazirlamay1 okulun amaglar1
arasinda siralamislardir. A okulu miidirti “...kendi degerlerine uygun bir kisilik
olarak, bunlart hayata hazirlamak” (1: 8-9), E okulu miidiirii “Universiteden ziyade
kisa donemde hayata hazirlamak...” (30: 4-5) ve G okulu miidiirii de “...bizde
beklentiler amag olarak beklentiler yiiksekogretim kurumuna hazirlamak ve hayata

hazirlamak olarak soyleyebilirim” (42: 5-7) seklinde goriis belirtmislerdir.

A ve F okulu midiirleri sanayiye nitelikli eleman yetistirmeyi okulun
amaglar1 arasinda swralamiglardir. A okulu miidiirii bu gorisii “...sanayimizin ihtiyag
duydugu nitelikli elemani yetistirmek...” (1: 7) ve F okulu midiri de “Bunun
yamnda tabi meslek lisesi oldugumuz igin ogrencilerimiz Bilisim Teknolojileri ve
Muhasebe Finansman alaninda mesleki yeterliliklerini saglamak i¢in amacimiz var.
Nedir iste: ogrencimiz buradan mezun olduktan sonra sinavsiz gegisle iki yillik
meslek yiiksek okullarina gidebilmeleri icin, eger buna gitmezlerse mesleklerinde,

alanlarinda uzman, kalifiye eleman olarak bir iste ¢alismalarint saglamak” (34: 8-
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12) ifadeleriyle desteklemislerdir. B ve E okulu miidiirii de bu goriise benzer bir
gorts ileri siirerek Ogrencileri meslek hayatina yonlendirme ve hazirlamay1 okulun

113

bir amac1 olarak belirtmislerdir. B okulu miidiirii “...ikincisi bir meslek hayatina

113

hazirlama ve yonlendirme...” (11: 9), E okulu miidiirii de “...is hayatinda yerini
alabilmek i¢in ve bazi kamu kurum ve kuruluslarimin actigi deviet memurlart
siavina girebilmek icin biiyiik bir avantaj sagliyor kendilerine” (30: 5-6) seklinde

goriiglerini ifade etmislerdir.

Bunlar disinda D okulu miidiirii tercih edilen bir okul olmayi, okulu iilke
genelinde tanitmayi1 ve Ogrencilerin okulu en iy1 sekilde temsil etmesini okulun
amagclarina dahil etmistir. Bu gorlisiinii de su sozleriyle desteklemistir: “...biitiin
paydaslart ile huzurlu, giivenli ve ozellikle de o6grenci, ogretmen ve personelin
mutlulugunu hedefleyen bir kurum haline gelmek, okulu sadece ilde degil iilkemizde
de onde gelen okullardan bir haline getirmek, ilkogretim diizeyinde ogrencilerin
se¢mek isteyecegi bir okul haline getirmek....o0grencilerimiz mezun oldugunda
okulumuzu giizel bir gsekilde temsil etmelerini saglamak okulumuzun amacglart

arasinda yer aliyor” (27: 6-13).

Okul miidiirlerinin okulun amaclarina yonelik goriisme sorusuna verdikleri
cevaplardan Milli Egitim Temel Kanunundaki genel amacglara vurgu yaptiklari
sOylenebilir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesine gore Tiirk Milli

Egitiminin genel amaci su sekilde ifade bulmustur:

Turk Milli EGitiminin genel amaci, Tirk Milletinin bitdn fertlerini,

1. (Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasadaifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine bagh, Tirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumlulukiarini bilen ve

bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisiliGe ve karaktere, hir ve bilimsel disiinme glicline, genis bir diinya
gérisine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma

karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli Kisiler olarak yetistirmek;
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3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini saglamak;

Béylece bir yandan Tirk vatandaglarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve bitinlik icinde iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinmay! desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Fakat bu amaclar arasinda en fazla 6nem verilen amag, 68rencilerin vatanina,

milletine bagl bireyler olarak yetismesini saglamak olarak ortaya ¢ikmuistir.

Okul midiirleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan ortadgretim
kurumlarmin amaclarini da esas aldiklarini ¢cogunlukla belirtmislerdir. Milli Egitim
Kanununun ikinci béliimiinde ortadgretim kurumlarinin amag ve gorevleri su sekilde

yer almaktadir:

Madde 28 - Ortaégretimin amag ve gérevleri, Milli Egitimin genel

amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Bltin 6grencilere ortaégretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢éziim yollari aramak
ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve

gliciinli kazandirmak,

2. Odrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
dlglstinde ve dodrultusunda ylksek égretime veya hem meslege hem de yiksek

égretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu ifadelerden goriisme yapilan okul miidiirlerinin okulun amaglar1 konusunda
yasal diizenlemelerle belirlenen standart amaclar1 hayata gecirmeye c¢alistiklar

sonucuna varilabilir.

Ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulunuzun amaglarim gelistirmek icin
ne tiir cahismalar yapmaktasimz?” sorusuna iliskin goriisleri Cizelge-5’te

belirtilmistir.
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Cizelge 5. Okulun Amaglarimi Gergeklestirme ve Gelistirmeye Yonelik Okul

Miidiirii Goriisleri

A/B|C/D|IE|FIG|H|T]|]J

Gelisen teknolojinin takibi ve okula
X X | X
yansitilmasi

Sosyal etkinlikler, kuliip ¢aligsmalar1 ve bos

zaman etkinlikleri

Y Onetici, 6gretmen ve 6grencilerin

goriislerini dikkate alma

Mevcut amaglar1 gerceklestirmek X X

Okul Gelisimi ve Yonetimi Ekibi, kurul ve

komisyon ¢alismalar1

Okulun vizyonunun ve misyonunun

belirlenmesi

Okulun tanitiminmn yapilmasi X X

Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi X | X

Personel egitimi X

Universite gezileri ve tanitim seminerleri

diizenlemek

Okulun amaclarmni gelistirme konusunda teknolojinin okula yansitilmasi

I3

gerektigini A okulu midiirii goriismesinde “...sanayide teknolojinin en iyi sekilde
takip edilmesi, gelisen teknolojinin imkanlarinin okul imkanlarina katilmast bu
dogrultuda en yeni teknolojiyle gelismis teknolojiyle ogrenciyi yetistirmek” (1: 14-
16), G okulu miidiirii “...ozellikle egitim teknolojilerinin kullaniimasi, yeni egitim
ogretim metot ve yontemlerinin tabi tamitiimasina yonelik ¢alismalarimiz mevcut”

(42: 26-27) ve H okulu miidiirti de “...em iyi egitim araglarindan yararlanmaya

calisiyoruz” (55: 9) ifadelerine yer vermislerdir.

B, C ve H okulu miidiirleri ders dis1 etkinliklerin amaglar1 dahilinde

113

gelistirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. B okulu midiirii “...sosyal etkinlikler ve

kultip ¢alismalariyla yani ders disi zamanlarin degerlendirilmesiyle bu amaglara
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ulasmaya ¢alistyoruz” (11: 20-22), C okulu miidiirii “Birincisi sosyal faaliyetlere
onem veriyoruz. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda, anmasinda ogrencilere
gorev ve sorumluluk veriyoruz. Sportif ¢alismalara katilmalarint tesvik ediyoruz...”
(22: 1719), H okulu miidiirii ise “Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerini, bos
zamanlarini degerlendirmeleri igin elimizden gelen gayreti sarf etmeye devam

ediyoruz” (55: 14-15) ctimleleriyle goriislerini desteklemislerdir.

D, G ve I okulu miidiirleri 6gretmen ve O6grenci goriislerine basvurmanin
amaclar1 gelistirmede etkili olacagini ifade etmislerdir. D okulu miidiirii “Okulu
gelistirmek i¢in ogrenci ve ogretmen goriiglerini dikkate aliyoruz” (27: 19), G okulu

113

midiri “...amaglarin gergeklesmesinde siiphesiz ogretmenler 6n plandadir... Yine
ogrencilerimizden gelen istekler okul idaresince tabi degerlendiriliyor. Hatta o
isteklerin  bir fkismina yer verebiliyoruz ogrencilerin bize giiven duymalar
amacwyla....” (42: 20, 33; 41: 1), I okulu midiri de “Bunlar tabi ogretmenlerden,
ogrencilerden ve velilerden goriis aliriz” (61: 16) climleleri bu goriislerini destekler

niteliktedir.

Iki okul miidiiri mevcut amacglar1 gergeklestirmeye c¢alistiklarini
belirtmislerdir. B okulu miidiirii “Bizim 6zel olarak sahsimizin amag icat etme gibi
bir yetkimiz yok. Dolayisiyla mevcut amaglart etkili bir sekilde gerceklestirme
calismalart bizim ¢aliymalarimiz olabiliyor” (11: 22-23), D okulu miidiirii de
“Oncelikle okulumuzda var olanlarin bir degerlendirmesini yapiyoruz” (27: 15)

seklinde ifadelere goriismelerde yer vermislerdir.

B ve I okulun amagclarimi gelistirmek icin okulda Okul Gelisim ve YOnetim
Ekiplerinin faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir. B okulu miidiirii “Simdi genelde
bu amaglarin yaninda Okul Gelisim ve Yonetim ekibince okulun vizyonu ve misyonu
tespit ediliyor. Biraz once saydigim kanun ve yonetmeliklerle birlikte Okul Gelisim
Yonetimi ekibince hazirlanan hedefler dogrultusunda biz birincisi miifredat
programlart dogrultusunda onlart etkin kullanarak amaglara ulasmaya ¢alisyyoruz”
(11: 17-20), 1 okulu midiiri de “...birtakim kurullar, komisyonlar vardir. Bu

komisyonlart kurariz ve ¢calistiririz” (61: 18-19) ifadelerini kullanmiglardir.



66

G ve I okulu miidiirleri okulun vizyonun ve misyonunun gelistirilmesi
gerektigini “Bu amacglart gergeklestirmek icin yani ashinda yani bir noktada
okulumuzun sahip oldugu iste vizyonu mevcut. O vizyon ¢ergevesi igerisinde yahut
amaglar ¢ergevesi icerisinde ogretmenlerin ¢calismalarini yakindan izlemek” (G, 42:

23-26), “Hedeflerimizi belirleriz” (1, 61: 17) climleleriyle dile getirmislerdir.

E ve G okulu midirleri okullarmmn tanitimlarmin  amaglarini
gergeklestirmede etkili olacagini belirtmisler ve bu konuda E okulu miidiirii “Ondan
ziyade ilkégretim okullarina yil sonu okulumuza gelip o6grenci gruplarimi getirip
gezdirmeleri. Boliimlerimizi, alanlarimizla ilgili bilgiler ediniyorlar. Ona gore
ogrencileri yonlendirmis oluyorlar ilkégretim okullarindan yonlendirilmis olarak
geliyor ogrenciler” (30: 11-13) ifadesini kullanirken G okulu miidiirii de benzer

sekilde aciklama yapmustir.

G ve H okulu miidiirleri okulun fiziksel yeterliligin saglanmasmin amaglarin
gerceklestirilmesinde 6nem tasidigini belirtmislerdir. Bu konuda H okulu miidiirii
“...ogretmenlerimize daha saglikli egitim vermesi igin fiziki ortamlar miisait hale
getirildi. Temizlik, hijyenik ortamlar miisait hale getirildi” (55: 12-13) ifadesine

goriismede yer verirken G okulu miidiirii de benzer nitelikte agiklama yapmustir.

A okulu miidiirii amaglar1 gelistirmek i¢in personel egitimin gerekli oldugunu

(13

su climlesiyle vurgulamistir: ““...personel egitimi konusunda amaclarimizin daha iyi

gerceklesmesi i¢in personel egitimine destek vermis oluyor...” (1: 19).

J okulu miidiiriiniin okulun amaglarmi gelistirmeye yonelik tek agiklamasi
iniversitelerin tanitimina yonelik olmustur. Bu konuda J okulu miidiri “biz
cocuklarn tiniversiteleri tanimalari, boliimleri tanimalar, meslekleri tamimalari icin
meslek tamitim seminerleri diizenliyoruz. Farkli iiniversiteleri tanitiyoruz.
Universitelere geziler diizenliyoruz. Gerek il icinde gerek il disindaki tiniversitelere
gezilerimiz oluyor. Orda tiniversiteleri taniyorlar, boliimleri taniyorlar. Bu sekilde
yiiksek ogrenimle ilgili bilgi sahibi veya okumak istedikleri alan tanima noktasinda
onlara fikir vermeye c¢alistyoruz. Seminerlerle, konferanslarla ogrencilerimizi bu

konuda bilinglendirmeye ¢alistyoruz” (66: 14-20) ifadelerini kullanmstir.
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Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde miidiirlerin, okulun var
olan amagclarmni1 gerceklestirmenin yani sira, amaglar1 gelistirmek i¢in de farkh
etkinliklerde bulunduklar1 goriilmiistiir. Ancak bu etkinliklerden en sik tekrarlananlar
ogretmenlerin ve 6grencilerin karara katilimmnin saglanmasi ve sosyal etkinliklere
onem verilmesidir. Bu durum Akgiin (2001)’iin arastirma sonuclariyla benzerlik
gostermektedir. Akgiin (2001:141)’lin arastrmasinda okul miidiirleri, 6grencileri
hayata hazirlayic1 ve onlarin sosyal faaliyetlerini artirict etkinliklere yer verdiklerini
ifade etmislerdir. Bu ifadelerden miidiirlerin 68retmen ve Ogrencilerin karara
katilimin1 saglayarak yeni amaclar belirleme ve amaclar1 gerceklestirme yoniinde

ortak bir ¢galisma yapabilmeyi amagladig1 sonucuna varilabilir.

Ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulunuzun amaglarimi kimlere ve nasil
aciklamaktasimz?” sorusuna iliskin goriisleri Cizelge-6 ve Cizelge-7°de

belirtilmistir.

Cizelge 6. Okul Miidiirlerinin Okulun Amaclarim Kimlere Acikladigina iliskin

Goriisleri

A/B|C|D|E|F|G|H|T|]J
Veli XXX |X X | X X
Ogrenciler X[X|X X | X X | X
Ogretmenler ve ydneticiler X X X | X X
Cesitli kurum ve kuruluslar X X
[k gretim okullarina X
Sanayi X

Okul miidiirlerinin okulun amaclarmi kime acikladigina ait cizelge
incelendiginde okulun amaglarinin genellikle veli, 6grenci ve Ogretmen kitlesine

aciklandig goriilmektedir.

F ve I okul miidiirleri diginda biitiin miidiirler okulun amaclarmi velilerle
paylastiklarini belirtmislerdir. B okulu midiiric “Velilere zaman zaman anlatiyyoruz”™

(12: 3-4), C okulu miidiirii “Velinin okula gidip gelmesi ile bir iletisim oluyor” (22:
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25-26), D okulu midiri “...velilerle paylasyyoruz” (27: 26) seklinde velilere
amaclarin1 agikladiklarini ifade ederken A, E, G, H ve J okulu miidiirleri de velileri

okulun paydaslar1 arasinda gostermislerdir.

A, E ve H okulu miidiirleri disindaki biitiin okul miidiirleri okulun amaglarini
ogrencilerle paylastiklarini belirtmisler bu konuda C okulu midiri “Okulun
amaglarini zaten 6grenci bunu birebir yasiyor” (22: 25), F okulu midiirii “7Tabi bu
amaglart biz her gseyden once o6grenciye agikliyoruz. Ciinkii 6grenciye bunu
actkladigimiz zaman o6grenci kendisine bir hedef koyuyor ortaya ve buna gére
calismalarim siirdiiriiyor” (34: 12-14), 1 okulu midiri “...6grencileri bu konuda
bilinglendirmek amaciyla harekete gegiririz” (61: 28) seklinde goriis belirtirken B,

D, G ve J okulu miidiirleri de bu goriisii destekler nitelikte agiklama yapmislardir.

B okulu miidiirii “Bir kere 6gretmenlerin okulun amaglarini ¢ok iyi bilmesi
lazzm” (11: 31), D okulu midiric “Amaglarimizi éncelikle okulda gorev yapan biitiin
personelle paylasiyoruz” (27: 21) seklinde goriis belirtirken F, G ve 1 okulu

miidiirleri de bu goriise benzer ifadeler kullanmiglardir.

A ve G okulu midiirleri okul disindaki kurum ve kuruluslara amaglarini
acikladiklarint belirtirken G okulu miidiirii bir diger hedef kitlelerinin ilkogretim
okullar1 oldugunu da ifade etti. A okulu miidiirii “Yine ayni sekilde ¢esitli kurum ve
kuruluslarla yaptigimiz proje ¢alismalarinda okulun amaglari bir sekilde giindeme
getiriliyor...” (2: 10-11), G okulu miidiirii de “...bize ogrenci génderen okullar,
cevredeki iste belediye gibi, muhtarliklar gibi veya iste saglik ocagi gibi kendi
cevremizdeki resmi ve sivil toplum orgiitleri ile olan diyaloglar. Yani bunlar bize

yabanct kuruluslar degil ” (43: 25-28) ifadelerini kullanmiglardir.

A okulu miidiirii sanayi kuruluslarina amaclarmi acikladiklarini su sozleriyle
belirtmistir:  “Sanayide yaptigimiz ¢alismalarda okulun amaglart bir sekilde

glindeme getiriliyor” (2: 9).

Okul miidiirlerinin amaglar1 agiklama etkinlikleri arasinda veli toplantilari ilk

sirada yer almistir.
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Cizelge 7. Okul Miidiirlerinin Okulun Amaclarimi Nasil A¢ikladigina fliskin

Goriisleri

A/B| C|DIE|F|IG|H|T]/|]J

>
>
>
>

Veli toplantilar1 X|X| X

Kurul ve ziimre toplantilar1 X X X

Web sitesi X X

Okul dergisi X X

Ogretmenler aracilifiyla ve rehberlik

servisiyle X X

Ornek olarak X

E, F ve I okul miidiirleri disinda biitiin okul miidiirleri okulun amaglarini
aciklamak i¢in veli toplantilarindan yararlandiklarmi belirtmislerdir. Bu konuda C
okulu miidiiriic “Veli toplantilar: oluyor. Velinin okula gidip gelmesi ile bir iletisim
oluyor” (22: 25-26), J okulu miidirii “Velilerimizle zaman zaman bir araya gelerek
ogrencilerimizi gelistirmeleri, yetistirmeleri konusunda onlarla goriis aligveriginde
bulunuyoruz. Onlara tavsiyelerde bulunuyoruz. Velilerle isbirligi icerisinde
ogrencilerimizin daha basarili olmalart icin ¢aliymalar yapryoruz” (66: 30-33)
seklinde goriis belirtmislerdir. A, B, D, G ve H okulu miidiirleri de benzer sekilde

goriis belirtmiglerdir.

B, D ve I okulu miidiirleri kurul ve ziimre toplantilarinda okulun amaglarini
acikladiklarin1 sdylemislerdir. B okulu midiirii “...ozellikle &6gretmenler kurulu
toplantilarinda, ziimre 6gretmenleri toplantilarinda ve diger etkinlik toplantilarinda
bu hususu 6gretmenlere agiklamaya ¢alisiyoruz. Onlarla paylasiyoruz” (11: 31-33),
I okulu miidiirti “Senede en az ii¢ kez kurul toplantist yapariz. Bu kurul toplantisinda
agtklariz” (61: 24-25) climleleriyle durumu ifade etmislerdir. D okulu midiirii de

goriismede benzer nitelikte agiklama yapmastir.

C ve G okul miidiirleri amaglar1 agiklamak i¢in web sitesi ve okul dergisinden
yaralandiklarmi ifade etmislerdir. C okulu miidiirii “Web sitemiz var. Ayrica bir okul

dergisi ¢tkarmayt planladik. Hatta bir ay icerisinde dergimiz ¢ikacak” (22: 26-27)
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seklinde goriis belirtmistir. G okulu miidiiriiniin goriisleri de benzer niteliktedir.

F okulu miidiirii 6gretmenler araciligiyla amaglar1 agikladigimi su sozlerle
belirtmistir. “Tabi bizim okulumuz meslek lisesi oldugu icin yine soéyliiyorum meslek
dersleri ogretmenlerimiz ozellikle bu igin bilincindeler...Meslek Lisesi 6grencilerinin
stkintilarini, meslek lisesi 6grencilerinin hayatta karsilasabilecekleri durumlar: ¢ok
iyi biliyorlar. Bildikleri i¢in de ogrencilerimize bunu agiklamak biraz daha kolay
oluyor” (34: 14-19), I okulu miidiiri de “Motivasyon, moral yontemini uygulariz
ogrencilere. Rehberlik servisini c¢aligtiririz. Sinif ogretmenlerini ¢alistiririz ve
ogrencileri bu konuda bilinglendirmek amaciyla harekete geciririz” (61: 26-28)

ifadelerini kullanmistir.

D okulu miidiirii amaglar1 agiklama konusunda kendisinin 6rnek olmasi
gerektigini su sozlerle dile getirmistir: “Ozellikle yaptigimizi ¢alismalarda égrenci
ve ogretmenlere ornek olmaya c¢alistyoruz. Davramislarin bu konuda daha etkili

olacagint diigiintiyorum” (27: 21-23).

Sonuglar incelendiginde okulun amaglarinin okul ile i¢ i¢e olan kitlelere
aciklanma egiliminin fazla oldugu séylenebilir. Okul miidiirleri, okulun amaglarini
cogunlukla velilere veli toplantilar1 araciligiyla; 6grencilere bizzat kendileri ya da
ogretmenler araciliyla agikladiklar1 goriiliirken; 6gretmenlerin ise bu amaclar1 zaten
yasadiklarmi  ve bilmeleri gerektigini  belirtmiglerdir. Okulun amaglarinin
aciklanmasinda az da olsa okulla iligkisi olan kurum ve kuruluslarin da yer aldig:
goriilmektedir. Sonug olarak okul miidiirlerinin amaglar1 agiklama konusunda okulla
isbirligi icerisinde olan kitlelere ulagsmay1 amagladigi sdylenebilir. Aksoy (2006: 66)
tarafindan yapilan arastrma da okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii, okulun genel
amagclarin1 6gretmen ve 6grencilere agiklamadir. Bu baglamda arastirma sonuglari

birbiriyle paralellik gdstermektedir.

Okulun amaglarinin herkes tarafindan goriilebilecek sekilde yazili hale
getirilmesinin, bu amaclarin siirekli hatirlatilmasi ve ¢evrenin okulun etkinliklerinden

haberdar olmasi1 acisindan oOnemli oldugu soylenebilir. Amaglarm yazili hale
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getirilmesinde okulun web sayfasmin ve dergisinin aktif sekilde kullanimi faydali
olabilir. Arastirma sonuclarina bakildiginda okul miidiirlerinin bu imkanlardan
yeterince yaralanmadiklar: ifade edilebilir. Glimiiseli (1996: 108) tarafindan yapilan
arastrmada da okul midiirlerinin bu etkinlikleri en az diizeyde yerine getirdigi

goriisliniin bu fikri destekledigi soylenebilir.

4.2. Ortaégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerinden Egitim

Programu ve Ogretimi Yonetme Rollerine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanm ikinci alt problemini “Ortadgretim okul miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik rollerinden Egitim Programm ve Ogretimi Yénetme

rollerine iliskin goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla okul miidiirlerinin Ogretimi Denetleme
ve Degerlendirme, Egitim Programlarini Esgiidiimleme ve Ogrenci Basarismi Izleme

davranislarma iliskin rolleri goriisme sorulari ile belirlenmeye calisilmistir.

Ortadgretim okul miidiirlerinin  “Okulda 6gretimi denetleme ve
degerlendirme etkinlikleri ile ilgili calismalarimz nelerdir?” sorusuna iliskin

goriigleri Cizelge-8’de belirtilmistir.

Bazilar1 denetimi dogru bulmadigimi1 ifade etmesine karsin biitiin okul
miidiirleri ders denetimi yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda B okulu miidiirti
“...okul miidiiriiniin ders denetleme gorevi vardir yilda iki defa. Her ogretmenin
dersine girerek ogretmenin dersini dinler. Genelde kanaat sahibi oldugumuz
ogretmenlerin dersine fazla girmiyoruz ama meslegin ilk basamaklarinda olan
arkadaglara derslerine girerek onlara elestirilerimizi ve onerilerimizi soyliiyoruz”
(12: 14-17), E okulu midiri “Her donem bir sefer genelde gozlemliyoruz yani
giriyoruz, derslerini dinliyoruz veya ogretmenlerimizin ¢alismalarindan zaten belli
oluyor bu” (31: 13-14), F okulu miidiirii “Ogretmenlerin dersine giriyoruz zaman
zaman. Derslerdeki tutum ve davramislarini, bilgilerini ol¢iiyoruz” (35: 10-11)

seklinde gorlis belirtirken diger okul miidiirleri de buna benzer ifadeler
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kullanmiglardir.

Cizelge 8. Okul Miidiirlerinin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme Rollerine

iliskin Goriisleri

A|B|C|DIE|F|G|H|T]|]J
Ders denetimi XXX [X]|X X[ XXX
Gozlem X| X |X X
Sayisal ve yazili veri analizi yaparak (ders
notlar1 vb) x x XX
Ogretmenlerin sosyal etkinliklere katilimi X X X
Personelin islerinin takibi X X X
Birimlerdeki isleyisin takibi X X
Denetlemeyi dogru bulmuyorum X X
Ortak sinavlar/ Deneme smavlariyla XX
OSS basari grafigi X
Ogrenci ve veli goriisleri X

B, C, D ve F okulu midirleri gozlem yapmanin denetleme ve
degerlendirmede onemli bir yere sahip oldugunu vurgulamislardir. B okulu miidiirii
“Okul yéneticisi ozellikle okulu her haliikarda gozleyebilmeli, ol¢meli tartmalr ve
okulun gidisati hakkinda her zaman bir fikir sahibi olmali” (12: 11-12), F okulu
midiri “Tabi gozlem. Yonetici olarak iyi bir gozlemciyim” (34: 27) ifadelerini
kullanmiglardir. C ve D okulu midirlerinin aciklamalar1 aymi  goriisi

desteklemektedir.

B, D, G ve H okulu miidiirleri degerlendirme etkinliklerinden sayisal ve yazili
analizlerden yararlandiklarini ifade etmislerdir. D okulu miidiirii “Biitiin denetim ve
degerlendirme etkinliklerini sayisal ve yazili olarak yapryorum” (28: 2-3), H okulu
miidiirii de “Istatistiki bilgiler hazirliyor ve bunun iizerine ¢alismalar yapiyoruz”
(55: 32) seklinde goriislerini belirtmislerdir. B ve G okulu miidiirleri de benzer

sekilde goriislerini agiklamiglardir.
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C, G ve I okulu midiirler1 6gretmenlerin sosyal etkinliklerinin katilimi
degerlendirmeye aldiklarni su ciimleleriyle agiklanuslardir: “Ogretmenlerin sosyal
etkinliklere katiliminmi, ogrencilerle iliskilerini  yani bir bakima onlart da

I3

gozlemliyoruz. O gozlemlerden bazi sonuglar ¢ikariyoruz” (C, 23: 1-2), “...sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetler var biliyorsunuz okullarda egitsel kuliipler dedigimiz
kuliiplerin biinyesindeki ¢alismalar var ... Tabi orada da 6gretmenlere ¢calismalarint
denetleme yetkimiz var” (G, 45: 25-31), “...sunif ogretmenligi ¢calismasina, egitici kol
calismasina dolayistyla ogretmen arkadasimizi rahatlikla izleyebiliriz” (I, 62: 30-

31).

A, G ve 1| okulu miidirleri personelin islerini takip ettiklerini ifade
etmislerdir. Bu konuda I okulu miidiirii “Ogretmenimizin ¢alismasint yakindan
izleriz, goviiriiz. Daha sonra dokiimanlarina bakariz. Iste basar: diizeyine,
vazililarina falan bakariz. Bu sekilde denetlemis oluruz” (62: 23-25) ifadesine
goriismede yer vermistir. A ve G okulu miidiirlerinin agiklamalar1 da benzer

niteliktedir.

I3

A ve D okulu midiirleri birimlerdeki isleyisi takip ettiklerini “...zaman
zaman birimlerdeki isleyisle...” (A, 2: 22), “Okulun diger birimlerini geziyorum”

(D, 27: 33-34) ifadeleriyle belirtmislerdir.

Ogretimi denetleme ve degerlendirme konusunda A ve G okulu miidiirii

I3

denetlemeyi dogru bulmadigmi su sozleriyle belirtmislerdir: “...birebir denetim
mantigiyla, denetim amaciyla, denetliyorum imajint vererek bir denetime de karsi
oldugumu ozellikle belirtmek istiyorum” (A, 2: 24-25), “Yani ders denetimleri
ashinda oyle 6nemli bir sey degil benim anlayisimda. Onemli bir faktor olarak ben

gormiiyorum” (G, 44: 29-31).

F ve G okulu miidiirleri deneme sinavlar1 ve ortak sinavlarin degerlendirme
yapmada etkili oldugunu belirtirken goriismelerinde “Ozelikle dgrencilerle ortak
siavlar burada ¢ok énemli. Yani birinci sinifa giren 6grenciler hepsi bir sinava tabi
tutuluyor. Ogretmenler farkli farkli ama ders ayni” (F, 35: 4-6) , “Zaman zaman

okulda da deneme sinaviari yapiyoruz... deneme sinavlart yaparak ogrencilerin
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basarilarina oradan da géz atabiliyoruz. Ogrencinin basarisi  bir noktada
ogretmenin verdikleriyle kiyaslanabiliyor” (G, 45: 20-24) ifadelerine yer

vermislerdir.

G okulu mudiri “...yine d6grenci ogretmenin bagarisinda bizde yine tabi
onemli olan en etken faktor OSS’deki basari grafigi cok onemli” (45: 11-13)

ifadesiyle tliniversiteye girig sinavinin degerlendirmede etkili oldugunu belirtmistir.

D okulu miidiirii “Ozellikle égrencilerin ve velilerin goriislerine ¢ok onem
veriyorum. Bu yiizden okulda Okul Ogrenci Meclisi var. Ben de onlarin ¢alismalarini
tegvik ediyorum. Velilerle iletisim kurmaya c¢alisiyorum™ (27: 34; 28: 1-2)
cimleleriyle velilerin ve oOgrencilerin fikirlerine degerlendirme konusunda onem

verdigini belirtmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme konusunda verdigi
cevaplara bakildiginda bazi okul miidiirleri klasik denetim anlayisin1 dogru
bulmadiklarmi ifade etmelerine ragmen biitiin okul miidiirlerinin ders denetimine
uygulamalarinda yer verdikleri goriilmektedir. Ders denetiminde okul miidiirleri
ogretmenlerin derse hazirlikli girip girmediklerini, ders dncesi hazirliklarinin tam
olup olmadigini gozlemlediklerini de ayrica belirtmislerdir. Ancak Akgiin (2001:
175)lin arastrmasinda okul miidiirlerinin smiflarda gézlem yapmadiklar1 sonucu

ortaya ¢ikmustir.

Ayrica okul miidiirlerinin bazilar1 yazili notlari, deneme sinavi sonuglar1 gibi
sayisal verilerin degerlendirme etkinlikleri agisindan ©6nemli oldugu iizerinde
durmuglardir. Okul miidiirlerinin denetleme ve degerlendirme etkinlikleri agisindan
en az yararlandiklar1 yontem okulun amaglarini gelistirmenin tersine 6grenci ve veli

goriiglerine bagvurmalar1 olmustur.

Ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulda egitim programini koordine etme

calismalarimiz nelerdir?” sorusuna iligkin goriisleri Cizelge-9’da gosterilmistir.
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Cizelge 9. Okul Miidiirlerinin Egitim Programinin Esgiidiimlenmesine iliskin

Goriisleri

A/B|C|D|IE|F|G|H|T|]J
Toplantilar ve planlar X[ X|X|X X XX
Is boliimiiniin yapilmasi X X[ X[ X|X|X
Milli Egitim Bakanlig1 ve Talim Terbiye

XXX X
Kurulu Kararlar1
OGYE ¢alismalarmnin belirlenmesi ve ekip

XX X X

calismalarinin planlanmasi
Ders dis1 etkinlik caligmalari X | X X
Ogretmen, veli ve dgrencilerin karara X
katiliminin saglanmasi
Deneme smavlari ve ortak smavlar yapmak X

Egitim programinin esgiidiimlenmesi konusunda yedi okul miidiirii toplantilar

113

ve planlar konusunda fikir birligi sergilemistir. A okulu miidiirii “...okul icerisinde
de cesitli ziimre toplantilariyla veyahut ¢esitli diger toplantilaria egitim bir sekilde
aksamamast igin planlamalar yapiliyor” (2: 28-30), D okulu miidiirii “Koordinasyon
toplantilarin, Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler
Kurulu toplantilarimin en onemli amact” (28: 5-7), J okulu miidiirii “Onlar: sene
basinda iste rehberlik servisimiz olsun, kuliip rehber ogretmenleri olsun kendi yillik
calisma planlarimi  hazirliyorlar ve yil igerisinde bu hazirlanan planlar
dogrultusunda yeri geldik¢ce o planda belirtilen faaliyetler gerceklestiriliyor” (67:
29-31) seklinde ifadeler kullanmistir. E, F ve H okulu miidiirleri bu konuda goriis

belirtmemislerdir.

B okulu midiri “Herkesin yaptig1 isler egitim-ogretimin planlanmasi
ozellikle se¢meli derslerin  belirlenmesiyle bashiyor. Swniflarin  sayilarinin
belirlenmesi, siniflara ogretmen atamalar, idarecilerin gérev —alanlarinin
belirlenmesi, memur ve hizmetlilerin gérev alanlarimin belirlenmesi, bunlar

belirleniyor” (13: 10-13) ifadesinde planlamaya vurgu yapmustir.
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Is boliimiiniin yapilmasiyla ilgili alt1 okul miidiirii goriis belirtmistir. B okulu
midiri “...idarecilerin gorev alanlarinin belirlenmesi, memur ve hizmetlilerin gorev
alanlarimin belirlenmesi...” (13: 12-13), E okulu midiri “Zaten is boliimii yapmug
durumdayiz idarecilerle. Herkesin gorevi ayri” (31: 18), H okulu miidiiri “Bu
toplanti zaten sene basinda ogretmenlere, miidiir yardimcilarina, idarecilere gorev
dagilimi yapiliyor. Hangi miidiir yardimcisinin hangi siniflarla ilgilenecegi, miidiir
bas yardimcisinin gorevleri” (56: 14-17) seklinde ifadeler kullanrken D, F ve G

miidiirleri de benzer ciimlelerle goriislerini agiklamiglardir.

Okul miidiirlerinin egitim programini esgiidiimlemeye iliskin ¢aligmalarini A,
B, C ve I okulu midirleri Milli Egitim Bakanligi ve Talim Terbiye Kurulu
kararlarina baglamistir.  “Takdir edersiniz ki Milli Egitim Bakanligi belli bir
miifredat dogrultusunda egitimi yiiriitmemizi Talim Terbiye Kurulu kararlarina gore
istiyor bizden” (A, 2: 27-28), “Milli Egitim Bakanlig1 her sene karar alir...” (B, 12:
24), “Simdi miifredat Bakanlik zaten Tebligler Dergisi’'nde yaymnlanan Talim Terbiye
Kurulu'nun kararlart ile bize gelen bir miifredat var.” (C, 23: 7-8) , “Simdi zaten
bizim Bakanligin belirledigi bir miifredat vardir. O miifredata gore islem yapmak
durumundayiz” (1, 64: 6-7).

Dort okul miidiiriic Okul Gelisim Yonetimi Ekibi caligmalarinin, esgiidiimii
saglamada 6nemli bir yeri oldugu iizerinde durmuslardir. B okulu miidiirii “#im
bunlarin iizerinde okulun hedef ve amaglarini, vizyon ve misyonunu belirlemek igin
OGYE dedigimiz okul gelisim yénetimi ekibinin toplantilart var. Bu toplantilar
neticesinde esas herkesin yapmadigi veya okuldan okula farkiiik gosteren nokta
burasi. Mesela SWOT analizi ile EFOM kalite arastirmasiyla okulun gii¢lii ve zayif
yonleri belirlenir, ihtiyaglari belirlenir...” (13: 14-18), C okulu miidira “Okul
Gelisim Yonetimi Ekibimiz var” (23: 17), G okulu midiri “Okul Gelisim Yonetim
Ekibi veya Toplam Kalite anlayisi icerisinde olusturulan yonetim ekibinde tabi
ogretmenler genelde yapilan, olusturulan stratejiler veya ¢alisma plan
dogrultusunda bazi is boliimleri yapiliyor” (47: 4-6), 1 okulu miidiirii de “Bir de son
zamanlarda iste AR-GE ile ilgili, TKY ile ilgili ¢alismalarimiz vardir. Orada
ekiplerimiz vardir. Ekiplere gore ¢alisma yapariz” (64: 6-8) ifadelerini
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kullanmiglardir.

F, G ve 1 okulu midirleri ders dist etkinliklerin planlanmasmin da
esglidimde Onemli bir rolii olduguna goriismelerinde deginmislerdir. F okulu
midiri  “Yetenek belirleme anketi dedigimiz bir anket olusturduk. Bu ankette
ogrencilerin hangi sosyal alanda yeterli olduklarin kendilerine sorduk... iste spor
aktivitelerimiz var. Simdi c¢ocuklarin kendi basina faaliyeti yapmast ayri bir
seydir...” (36: 2-4; 17-18), I okulu miidiirii “Simdi zaten ders disi etkinlikler yil
sonunda segimle yapilir. Sene basi ogretmenler kuruluna efendim kuliipler kurulur.
Bu kuliiplere c¢esitli 6grenci ve ogretmenler secgilir...” (63: 30-31) ve G okulu

miidiirii de benzer sekilde ifadeler kullanmistir.

G okulu midiirii karara katilimin esgiidiimii kolaylastiracagi konusunda
“...veli toplantilarinda aldigimiz bazi kararlar, tiim o&grencilere uygulanmast,
velilerin bu konuda takip etmeleri isteniyor. Yine ogrencilerin ozellikle olusturulan
son yillarda iste 6grenci meclisleri okullarda kuruluyor. O ogrenci meclislerinde
ogrencilerin istekleri, dilek ve temennileri de okul idaresine yansiyor. Onlar da tabi

degerlendirmeye alindig1 zaman ogrenciler de bir noktada memnun oluyorlar...’

(47: 12-16) goriislerini bu sozlerle dile getirmistir.

H okulu midiirii “...arada bir deneme sinaviart yapilyyor. Ortak sinaviar

yapuliyor” (56: 3) ifadesinde smavlarla ilgili esgiidiim ¢alismalaria deginmistir.

Gorlisme yapilan okul miidiirlerinin ¢ogu esgiidiim konusunda en etkili
unsurun toplantilar ve planlar oldugunu belirtmiglerdir. Bu sonu¢ Akgiin (2001)’{in
arastrma  sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Akgiin (2001: 150)’iin
arastirmasinda okul miidiirleri smiflar arasi esgiidiimiin saglanmasi, ziimre ve sube
ogretmenler kurulunda oOgretmenlerin ayni amaglar dogrultusunda c¢alismasini
saglama ile ilgili esglidiimii saglama etkinliklerini yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu
durumdan toplantilarda alinan kararlarin ve sene boyunca yapilacaklarin planlarda
belirtilmesi okuldaki isleyisi olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilabilir. Ders dis1
etkinliklerin planlanmas1 konusunda da bazi okul midirleri planlamanin

yapilmasmim esglidime katkida bulunduguna deginmistir. Ayrica okuldaki
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etkinliklerle ve 1idari islerle ilgili is bOlimiiniin yapilmasmnm, hangi isin kim
tarafindan yapilacagmin belirlenmesi de esgiidiim agisindan 6nemli oldugunu okul
miidiirlerinin yaris1 gériismelerde ifade etmistir. Okul miidiirleri agisindan esgiidiime
en az katkisi olan unsur ise smavlar olarak ortaya c¢ikmistir. Yalnizca bir okul
miidiiric smavlara iligkin goriis belirtirken diger okul miidiirleri bu konuda higbir
aciklamada bulunmamigslardir. Demiral (2007: 118) tarafindan yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin en fazla gosterdikleri 6gretimsel liderlik rolii olarak ‘“okulda
uygulanan egitim programinin etkinligi konusunda karar verirken okulda yapilan
sinavlarin sonuglarindan yararlanirim” en yiiksek degere sahip olan 6nermedir. iki
arastirmanin sonucu smavlarm egitim programi agisindan farkli degerlendirildigini

ortaya ¢ikarmistir.

Cizelge-10’da ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulda 6grenci basarisim
izlemeye yonelik calismalarimiz nelerdir?” sorusuna iliskin goriisleri yer

almaktadir.

Cizelge 10. Okul Miidiirlerinin Ogrenci Basarisim izleme Calismalaria

Yonelik Goriisleri

A|B|C|D|E|F|G|H|I]|]J

Istatistikler (yazili notlar1, deneme
XXX | X[ X[|X[|X X | X
sinavlari, vs...)

Ziumreler/ Kurul toplantilar1 X X X X | X
Universiteyi kazanan d8renci sayisi X | X X | X
Devam-devamsizlik takibinin yapilmasi X X

E-okul sistemi X X

Okul miidiirlerinin 68renci basarisini izleme etkinlikleri arasinda yazili notlar1
gibi istatistiksel verilerin incelenmesi ilk swada yer almistir. H okulu miidiiri
disindaki biitiin okul miudiirleri 6grenci basarisin1 izlerken istatistiklerden
yararlandiklarmi ifade etmislerdir. Bu konuda B okulu miidiirii “Ogrencinin yazili
notlari, ogrencinin dénem notlari 6grenci hakkinda bize bir bilgi, bir fikir veriyor”

(15: 22-23), D okulu miidiirii “Ogrencilerin derslerden aldigi notlar ve égrencilerin
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vapilan merkezi sinaviarda aldigi notlar” (28: 12-13), J okulu miidiiri
“Dershanelerden, ogrencilerimizin gittigi dershanelerden sonuglari alarak onlar
takip ediyoruz. Ogrencilerimizin basar: grafigini yine buradaki yazili sonuclarina
bakarak da degerlendiriyoruz” (68: 1-4) seklinde goriislerini belirtirken A, C, E, F,

G ve I okulu miidiirleri de goriismelerde benzer ifadeler kullanmiglardir.

A, C, E, G ve H okul midiirleri 6grenci basarisinin ziimre kurul ve
ogretmenler kurul toplantilarinda goriisiildiiglinii belirtmiglerdir. C okulu miidiiri
“Ikinci donem basindaki égretmenler kurulu toplantisinda teker teker dersleri
konugstuk™ 23: 32-33), E okulu midiiri “...0gretmenler kurul toplantisinda aldigimiz
¢tktilardan ogrencilerin bagarilarint gorebiliyoruz” (31: 26-27) ifadelerine yer

vermislerdir. A, G ve H okulu miidiirlerinin agiklamalar1 da benzer niteliktedir.

A, B, G ve H okulu midiirleri 6grenci basarisini izlemeye yonelik
calismalarinda {iniversiteyi kazanan 6grenci sayisini1 géz Oniinde bulundurduklarinm
belirtmislerdir. A okulu miidiiri  “Ogrenci basarisina yonelik c¢alismalarimiz
kamuoyu, demin belirttigim gibi iiniversiteye yerlestirdigimiz ogrenci baglaminda
bizi degerlendiriyor” (2: 32-33), B okulu miidiirii “En biiyiik ol¢iitiimiiz tiniversite
sinavt” (15: 28), G okulu miidiirii “Onun disinda OSS simavlarinda sonuclari
degerlendiriyoruz” (48: 13-14) gibi ifadeler kullanmislardir. H okulu midiirii de

benzer nitelikte goriis belirtmistir.

D ve F okulu miidiirleri devam-devamsizlik oranmin 6grenci basarisinda
etkili olduguna dikkat cekerek bu konuda D okulu miidirii “Ogrencilerin
davramislarint ve devamsizliklarimi takip etmek” (28: 16) ve F okulu miidiirii de
“...Tabi ki yiizde yirmi noksanlik olacak ama goniil ister ki bu yiizde yiiz olsun.
Buradaki etken de devamsizliktan kaynaklaniyor. Yani bizim okulumuzda é6grenci

devamsizligi ¢ok fazla...” (36: 30-31) seklinde goriis bildirmislerdir.

G ve | okulu midiirleri de artik 6grenci basarismmi E-okul araciligiyla
rahatlikla takip edebildiklerini “E-okul dedigimiz bir sistem var. Orada her an igin
ogrenci notlarini izleyebilme sansimiz var’(G, 48: 17-18) ve “Zaten e-okul

sisteminde rahathikla gorebiliriz. Burada yani basartyr da basarisizligr  da
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gorebiliriz, izleyebiliriz” (I, 62: 14-16) climleleriyle desteklemislerdir.

Okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu 6grenci basarisimi izleme konusunda
yazili notlari, deneme smavlar1 gibi istatistiksel verilerden yararlandiklarmni, bu
bilgileri 6gretmenler kurul toplantilarinda Ogretmenlerle paylastiklarini dile
getirmislerdir. Aksoy (2006: 73)’un arastirma sonuclar1 da ogrencilerin basari
durumlarin1 6gretmenlerle goriisme davranisini okul miidiirlerinin her zaman
gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmistir. Bu agidan her iki arastirma benzerlik
gostermektedir. Bu sonuglardan okul miidiirlerinin 6grenci basarismi sinavlarda
aldiklar1 notlara dayandirdiklarin1 ve toplantilarin da O8renci basaris1 ya da
basarisizliginin degerlendirildigi, sonuglara gore yapilacaklarin planlandigi yerler

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.3. Ortaégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerinden Olumlu
Okul iklimi Gelistirme Rollerine Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtrmanim {igiincii alt problemini “Ortaégretim okul miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik rollerinden Olumlu Okul iklimi Gelistirme rollerine iliskin

goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla okul miidiirlerinin Ogretim Zamanimni
Koruma, Varligi Hissettirme, Ogretmenleri Calismaya Ozendirme, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimini Saglama, Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama ve
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme davranislarma iliskin goriisme sorularma

verdikleri cevaplar ¢izelgelerle gosterilmistir.

Cizelge-11de ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulda 6gretim zamanini
koruma ve iyi kullanmaya yonelik etkinlikleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri

cevaplar yer almaktadir.
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Cizelge 11. Okul Miidiirlerinin Ogretim Zamanim Koruma ve Iyi Kullanmaya

iliskin Goriisleri

A|B|C|DIE|F|G/H|T]|]IJ

Zamaninda derse girip ¢ikmak X X X XX

Zamanin dogru planlanmasi (Toplantilar,

teneffiisler, zaman ¢izelgesi, vb.)

Y 6netici, 6gretmen ve 6grencilere drnek

olmak

Vicdani bask1 uygulamak X

Ogrencilerin devamsizlik takibi X

Hafta sonlar1 da okulda calismak X

Egitime daha fazla zaman ayirmak gerekir | X

Blok ders ve ikili 6gretim yapmak X

Oncelikler belirlemek ve teknolojiden

yararlanmak

C, E, G, I ve J okulu miidiirleri derse zamaninda girip ¢ikmanmn 6gretim
zamanini koruma agisindan 6nemli oldugu goriisiinii paylasmislardir. Bu konuda G
okulu miidiirii “Tabi o ogretmenleri takip ediyoruz. Zamanmnda girip ¢itkmalarin
takip ediyoruz” (52: 6), 1 okulu midiri de “...nobet¢i miidiir muavini, nobetgi
ogretmen arkadaslar bu konuda tegvik ederiz. Kesinlikle derse ge¢ girmemeleri igin
ogrenci, ogretmen uyarmalart konusunda rica ederiz ... Zil ¢aldigi zaman yani
nobet¢i ogretmen arkadasin veya muavinin uyarmasina gerek yok” (64: 22-26)
seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. C, E ve J okulu miidiirleri de benzer sekilde

goriis belirtmiglerdir.

D, G, H, I ve J okulu miidiirleri zamanin planlanmasi1 konusunda caligma
yaptiklarmi belirtmiglerdir. Bu konuda D okulu miidiirii “Ogretmenlerimizi ve
rehberlik servisi, sinif yonetimi ve zaman kullanimz ile ilgili ¢calismalar yapryor” (28:
23-24), 1 okulu mudiri “...derslerin aksamadan yiiriimesi i¢in 6zen gostermeleri
igin ozellikle 6gretmen arkadaglardan ricada bulunurum” (64: 21-22), H okulu

miidirl “Simdi zaten idari kadro olarak bizim valilikce belirlenen bir zaman
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cizelgemiz var. Mesai saatlerimiz. O mesai saatlerinde biitiin arkadaglarimiz burada,
gorevlerinin basinda” (58: 10-11) seklinde goriis bildirmislerdir. G ve J okulu

miidiirleri de diisiincelerini benzer bicimde ifade etmislerdir.

B, D ve H okulu miidiirleri zaman konusunda igsgdrenlere 6rnek olduklarmi
belirtmislerdir. B okulu miidiirti “Okul miidiiriiniin mesaiye dikkat etmesi idareciler
ve ogretmenler tizerinde biiyiik etki yapacaktir” (17: 7-8), D okulu miidiirii de “Bunu
oncelikle kendim wygulayarak ogrenci ve ogretmenlere ornek olmaya ¢alisiyorum”™
(28: 19-20) ifadelerini kullanmislardir. H okulu miidiirii de benzer sekilde goriis

belirtmistir.

F okulu miidiirii vicdani baskinin 6gretmenlerde zaman konusunda duyarlik
yaratacagin1  “Yani derslerin verimli islenip islenmedigini kimse yiizde yiiz
denetleyemez. Ciinkii biliyorsunuz sinif ogretmenle ogrencilerin ozel yeridir...
Ogretmenlerimize duygusal yonden ben biraz baski yaparim. Yani bu sizin

vicdaminiz...” (38: 1-2; 7-8) ifadesiyle desteklemistir.

G okulu midiirii 6grencilerin devamsizligmi takip ettiklerini de zaman
konusu igerisinde ele almistir: “Ogrencilerin ge¢ kalmasim, devamsizlik

yapmamalarini takip ediyoruz” (52: 7).

H okulu miidiirii “Bunun disinda bazen hafta sonlari da buradayiz” (58: 17)
ifadesiyle =~ zamanin  etkili  kullanilmast  agisindan  hafta sonlarmi1 da

degerlendirdiklerini belirtmistir.

A okulu miidiirii, egitime 6gretimden daha fazla zaman ayirmak gerektigini
belirtmistir. “...ben egitim ayaginin ogretimden ¢ok daha énemli olduguna inanan bir

idareciyim” (3: 30-31).

C okulu miidiirii zaman1 koruma agisindan “Ozellikle blok ders yapiyoruz ...

Tkincisi ikili 6gretim yapryoruz” (24: 12; 15) ifadelerine gdriismesinde yer vermistir.

D okulu miidiirii 6ncelikler belirlemenin zamani koruma acisindan faydal

olacagini su ciimlesiyle ifade etmistir: “Once okuldaki énceliklerimizi belirlememiz
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gerektigini  diistintiyorum.  Zamam  verimli  kullanmak igin  teknolojiden

yararlantyorum” (28: 20-22).

Okul miidiirlerinin ¢ogu, gerek ders siireleri gerek teneffiis gerekse toplanti
tarthlerinin belirlenmesi zamanin dogru planlanmasi agisindan 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Bunun yani sira, okul miidiirleri, 6gretmen ve Ogrencilerin derse
zamaninda girip ¢ikmasini takip etmeye calistiklarmi, ders icerisindeki zamanm
etkili kullanimini ise 6gretmenlerin vicdanina biraktiklarini ifade etmislerdir. Sisman
(1997: 77)’m arastirmasinda da 68retmen algilarina gore, okul miidiirlerinin dersleri
zamaninda baglatma ve bitirme gorevini en iist diizeyde yaptiklar1 belirlenmistir. Bu
bulgu arastirma sonucunu desteklemektedir. Bu durumdan okul miidiirlerinin 6gretim
zamanini koruma ve kullanmaya yOnelik resmi prosediirii yerine getirdikleri ancak

ders zamanmin sorumlulugunu 6gretmenlere biraktiklar: sonucuna varilabilir.

Ortadgretim okul miidiirlerinin “Okulda varh@nizi nasil hissettirirsiniz?”

sorusuna iliskin goriisleri Cizelge-12’de belirtilmistir.

Biitiin okul miidiirleri okulda bulunarak ya da ofisinde ¢alisarak kendisini
hissettirdigini ifade etmistir. F okulu miidiirii “/darecilerle, koridorda, bahgede yani
¢ocuklarin arasinda zaman gegirmek bana daha dogru geliyor. Ciinkii okulda
bulundugunuz zaman, ¢evrede goriindiigiiniiz zaman ogrencide belki yanlis bir
yonetim anlayisi olabilir onu soyliiyorum ama benim i¢cin su, ben sunu gordiim:
Miidiiriimiiz her zaman her yerde olabilir diisiincesiyle 6grencilerimiz bazi yanlis
hareketlere girismiyor...” (38: 25-29), J okulu midiirii de “Eger giinliik yapmam
gereken rutin isler varsa once onlari tamamlarim. Daha sonra giinde en az bir defa
ogretmenler odasina gider ogretmenlerle goriisiiriim. Bazi giinler, haftanmin bazi
giinleri siniflart dolasirim. Bahgede bulunurum bazen. Kantinde, spor salonunda,
yvemekhanede bulunurum. Yani odada, makamda fazla bulunmak yerine okulun
degisik birimlerinde dolasarak orvadaki ¢alismalar: da, oradaki etkinlikleri de
yerinde gormeye ¢alisgirim” (68: 19-24) seklinde goriis belirtmisler, diger okul

miidiirleri de goriismelerde benzer ifadelere yer vermislerdir.
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Cizelge 12. Okul Miidiirlerinin Okulda Varhgim Nasil Hissettirdigine iliskin

Goriisleri
A|B|C|D|E|F|G|H|T|]J]
Ofisimde calisarak, okulda bulunarak ,
XX X[ XXX X[|X|X[|X
birimleri gezip kontrol ederek
Ogretmenlere verdigim destekle XX X X
Bilgim ve yontemlerimle (yasal X X X
diizenlemeler, vb.)
Toplantilara katilarak XX X
Derslere katilip 6grenci ve 6gretmenlerle
X X X
goriiserek
Ders dis1 etkinliklere katilarak X X X
G0z onilinde bulunup olaylara miidahale < | x
ederek
Ogretmenlerin derse giris ¢ikislarmi takip
ederek x x
Ogrenci ve 6gretmenlerle vakit gecirerek X X
Misafirlerle ilgilenerek X
Okulu temsil ederek X
Okula kazandirdiklarimla X

A, B, E ve G okul midiirleri 6gretmene verdikleri destekle varliklarmni
hissettirdiklerini belirtmislerdir. A okulu miidiirii “ogretmenim benden herhangi bir
sey istedigi zaman egitim materyalleri agisindan onu karsiladigim zaman
zannedersem o Ogretmenim beni hissediyordur” (4: 23-25), E okulu midiri
“...arkadaslara yardimci olmak suretiyle...” (32: 8), B okulu miidiirii “Eger siz
ogretmeni insan yerine koymuyorsaniz, ona degerli bir varlik olarak gormiiyorsaniz;
ogretmen de sizi degerli bir varlik olarak gormez” (18: 11-12), G okulu miidiirii de
“Onun disinda ogretmenlerden bize gelen istekler oluyor. Yani o istekleri mutlaka

oturur birlikte degerlendiririz”’ (50: 13-15) seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

B, D ve G okulu miidiirleri varligmi hissettirmede, bilginin dnemli bir yeri
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olduguna dikkat ¢ekmistir. B okulu miidiirii “Oncelikle bilginin otoritesi, ikincisi
yontemlerin otoritesinin olmast gerekir. Idareci kuvvetini kanun ve yénetmelikten
almalhdwr...” (17: 34; 18: 1), D okulu mudiri “Yénetime iliskin her tiirlii yasal
degisikligi takip ederim” (28: 32), G okulu midiiri “...personele istedikleri konuda
bilgi aktarabiliyorsam, yani bilgiliysem, giiven vericiysem, kararliysam yani
verdigim kararda, yani diigiinerek saghkli karar veriyor, verdigim karardan geri

donmiiyorsam...” (52: 22-24).

C okulu mudiirti “Miidiir yardimcilariyla yapilacak toplantilar: yapryoruz”™
(24: 32), D okulu miidiirti “Yapilan biitiin toplantilara zamaninda ve hazir bir
bigimde katilirnm” (28: 30-31), 1 okulu midiri “Zaman zaman tabi rutin resmi
toplantilara katilirnm” (64: 34) seklindeki ifadeleriyle toplantilara katilarak

varliklarini hissettirdiklerini belirtmislerdir.

Derslere katilma konusunda B okulu miidiiri “...firsat bulduk¢a bos
derslerde degisik simiflara girerek c¢ocuklarin okul hakkindaki diistincelerini
ogrenmek lazzm” (19: 5-7), D okulu miidirii “Zaman zaman derslere katilir ve
ogretmenlerle goriigtiriim” (28: 31-32), I okulu miidiiri de “Denetim esnasinda

ogretmen arkadaslarimi denetlerim” (64: 33) ifadelerine yer vermislerdir.

B ve H okulu miidiirleri ders dis1 etkinliklere katildiklarmi belirterek soruyu
su sekilde yanitlamiglardir: B okulu midiiri “Torenlere, toplantilara mutlaka
katilmak lazzm” (B, 19: 7), H okulu miidiri “Ders disi etkinliklere katiliyyorum.
Daha ¢ok spor kendim de sporu ¢ok seviyorum...” (H, 59: 7).

C ve D okulu miidiirleri géz onlinde bulunmak gerektigini su ciimleleriyle
belirtmislerdir: C okulu midiri “...her seye miidahale etmeyen ama her seyi
gozlemleyen kritik anlarda, miidahale etmemiz gereken anlarda miidahale ediyorum.
O zaman varligimiz ortaya ¢ikiyor” (24: 21-23), D okulu miidiirii “Ogrencilerim ve

ogretmenlerim beni daima okulda goriirler” (28: 29-30).

C ve H okulu miidiirleri 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarmni takip ettiklerini

“Ogretmenlerin zamanminda derse girip girmedigini takip ediyoruz”(C, 24:31-32),
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“Daha ¢ok teneffiislerde veyahut ders giriglerinde 6gretmenlerin gecikmemesi igin
derse ve ogrencilerimizin de derse zamaninda girmesi icin katlart dolasiyorum”™ (58:

27-29) climleleriyle ifade etmislerdir.

B ve H okulu miidiirleri 68renci ve Ogretmenlerle konusarak varliklarini
hissettirdiklerini belirtmisler ve bunu belirtirken konusmalarinda su ifadelere yer
vermislerdir: B okulu miidiirii “Ogretmen arkadaslarin arasinda dolasmak lazim,
hal hatir sormak lazim. Ondan sonra ogrencinin arasinda bulunmak lazim” (19: 4-

5), H okulu miidiirii de “Ogrenciyle diyalogumuz ¢ok iyi...” (58: 32-33).

H okulu midiiri “Misafirleri agirlyyorum™ (58: 31) ifadesiyle varligini

hissettirdigini agiklamistir.

B okulu miidiirii, okulu temsil etmenin varliginin hissedilmesinde énemli bir
o0ge oldugunu su sozleriyle belirtmistir: “Okul miidiiriiniin bir de temsil gérevi
vardwr. Yani okulu temsil ediyor. Dolayisiyla diger okullarin veya diger kurumlarin

toren ve toplantilarina da katilmalidir. Oralarda goriinmelidir” (19: 32-34).

A okulu miidiirtii “Benim varligimi okula katmis oldugum unsurlarla, okula
kazandirmis oldugum c¢esitli metalarla veyahut c¢esitli faaliyetlerle hissettirmek

isterim...”” (4: 17-19) seklinde goriisiinii belirtmistir.

Okul mudirlerinin tamami, varliklarini hissettirme konusunda, okulda
bulunmanin, ofislerinde vakit gecirmenin, okulun farkli alanlarinda goriinmenin bu
konuda en etkili yol oldugunu ifade etmislerdir. Bunun disinda bazi okul miidiirleri,
derslere girip Ogrenci ve Ogretmenlerle konusmaya zaman ayirdiklarimi da
sOylemislerdir. Bu durum okul miidiiriine okulda goriiniir kisi olma Ozelligini
kazandirmaktadir. Okul miidiirlerinin  bir kismu 6gretmenlerin  ihtiyaglarmi
karsiladiklarinda, onlar1 desteklediklerinde varliklarini hissettirebileceklerini ifade
etmislerdir. Bu da okul miidiiriiniin kaynak kisi olma 06zelligini 6n plana
cikarmaktadir. Yine bazi okul miidiirleri ders disi1 etkinliklere katildiklarini ifade
etmigler, boylece goriniir kisi olma 6zelliklerini desteklemislerdir. Giimiiseli (1996:

97-98)’nin arastirmasinda varligi hissettirme konusunda 6gretmenlerle goriismeye
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zaman ayirma en fazla, ders dis1 etkinliklere katilma ise en az benimsenen davranis
bicimleri olmustur. Bu sonuglar arastrma bulgulariyla kismen farklilasmaktadir.
Bunun nedeni ise arastirma katilimcilarindan yalnizca bazilari, oOgretmenlerle
goriismeye zaman ayirma ve ders dis1 etkinliklere katilma davraniglarini
gostermektedir. Ancak arastirma bulgularindan okul miidiirlerinin tamamimnin okulun
farkli yerlerinde bulunmasi, Akgiin (2001)’liin arastrma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Akglin (2001: 162)’iin aragtirmasinda da okul miidiirleri ofislerinde

cok az zaman ge¢irdiklerini okulun farkli yerlerinde bulunduklarm ifade etmislerdir.

Ortadgretim okul midiirlerinin “Okulda 6gretmenleri ¢alismaya nasil

ozendirirsiniz?” sorusuna iliskin goriisleri Cizelge-13’te gosterilmektedir.

Cizelge 13. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Cahsmaya Ozendirme

Konusundaki Goriisleri

A|B|C|D|E|F|G|H|I]|]J

Sicak bir iletisim kurmak ve paylasimda
XXX |X X X
bulunmak

Topluluk icerisinde onure etmek, iy1

yonlerini vurgulamak

Ogretmenlerin isteklerini dikkate almak ve
beklentilerini karsilamak, deger verildigini XX XXX

hissettirmek

Odiillendirme ve bagarisini belgelendirmek

(takdir, tesekkiir, vs..)

Ogretmenlere esit davranmak X X

Ogretmenlerin karara katilimlarimi

saglamak

Ogretmenlere destek vermek X | X

Sorumluluk ve yetki vermek X

Ornek olmak X

Konferans dizenlemek X
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Alt1 okul miidiirii sicak bir iletisimin 6gretmenin performansinda etkili
olacagmi su sozlerle belirtmistir: C okulu miidiirii “Onlarla konusmaniz gerekir. Iste
bir giinaydin, bir hal hatir soruyoruz” (25: 5-6), D okulu miidiirii “Ogretmenler
arasinda etkilesimi arttirarak okulda daha mutlu bir atmosfer olusturmaya
caliszrim” (29: 7-8), 1 okulu midiri “Simdi yani her seyden once iyi bir iletigim,
ogretmen arkadasimizla iyi bir iletisim sagladigimiz zaman, giinliik karsilastigimizda
bir tebessiim veya merhaba dedigimizde, giinaydin dedigimizde efendim iletisimimiz
gelisir, hatirmm  sordugumuzda efendim kigisel sikintt  ve  problemlerini
sordugumuzda, paylastigimizda o arkadasimiz bize yakin olur” (63: 5-8) A, B ve F

okulu miidiirleri de bu goriislere yaki ifadeler kullanmiglardir.

B, D, G, I ve J okulu miidiirleri toplumda 6gretmenleri onure etmenin
ogretmenleri ¢alismaya Ozendirecegi konusunda fikir belirtirken diger bes okul

I3

miidiirii bu konuda goriis belirtmemistir. B okulu miidiirii “...herkesin huzurunda
tebrik etmek, bir belge vermek, soyle soyle bir faaliyetten dolayr sizleri tebrik
ediyoruz, kutluyoruz diye bir yazi vermek...” (14: 9-10), J okulu miidiirii “...zaman
zaman torenlerimizde sozlii olarak ogretmenlerimizi yaptiklar: ¢alismalardan dolayi
tebrik ediyoruz, kutluyoruz” (69: 7-8) seklinde goriislerini ifade ederken D, G ve |

okulu miidiirleri de benzer nitelikte agiklama yapmislardir.

C, D, G, H ve I okulu miidiirleri 6gretmene degerli oldugunu hissettirerek
motivasyonunun arttirilabilecegi goriisiinii paylasmislardir. Bu konuda H okulu
miidiirii  “Ogretmenlere deger verdigimizi ve &gretmenlerin moralini bozmadan,
daha verimli bir hale nasil getirebiliriz onlara deger vererek, onlari motive ederek,
onlart yonlendirerek, buna uymayanlar: da gerektigi zaman uyararak verim almaya
calisiyoruz” (57: 25-28), 1 okulu miidiirii de “Ogretmenimizin makul, dersiyle ilgili,
alamyla ilgili istekleri olursa onu karsilariz. Teknolojik bir sey istiyorsa, dokiiman
istiyorsa karsuariz. Efendim dolayisiyla ogretmen arkadasimizin miimkiin oldugu
kadar programini, devresini iyi yaptigimiz taktirde arkadasimiz bizden zaten daha
farkly bir sey istemeyecektir...” (63: 10-13) ifadeleriyle goris belirtirken C, D ve G

okulu miidiirleri benzer ifadeler kullanmislardir.

A, B, F ve J okul miidiirleri 6diillendirmenin, dgretmenin motivasyonunu
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olumlu yonde etkiledigini belirtmisler ve goriismelerinde su ifadelere yer
vermislerdir: A okulu midirii “Tabi insanlar: tesvik etmenin cesitli yollart var:
Bunlardan bir tanesi odiillendirme...” (6: 15-16), F okulu miidiirii “Bizde odiilden,
aylikla odiillendirme vardir, tesekkiirname vardir, takdirname vardir. Bunlari teklif

edersiniz.. ” (40: 6-7) B ve J okulu miidiirleri de benzer sekilde goriis bildirmiglerdir.

A ve C okulu midirleri odillendirmenin yani sira Ogretmenlere esit
davranmanm da onlarin ¢alismaya 6zendirilmesinde etkili olacagmi su sozleriyle
ifade etmislerdir: A okulu midiirii “...Eger bu sekilde objektif bir degerlendirme
yapmazsaniz bu sefer insanlarin motivasyonunu bozuyorsunuz ve dolayisiyla da
verimsiz olmaya sebep oluyorsunuz...” (6: 29-31), C okulu midiri
“...ogretmenlere adil davranirsaniz ogretmenin bir kere sey olur yani en azindan
okula karsi bir onyargisi, okula geldigi zaman yine ayni okula, yine ayni miidiirii

gorecegim dememesi gerekir. Onun i¢in adil davranmamiz gerekir” (25: 3-5).

C ve G okulu miidiirleri 6gretmenlerin karara katiliminin da bu konuda etkili
olacagir goriisiindedirler. C okulu midiiri “Yani o&gretmenlerin  diisiincelerini
onemsiyoruz. Karar asamasinda karar mekanizmalarina katiyoruz” (25: 10-11), G
okulu midiri de “Yine okulla ilgili, egitimle ilgili kararlarin alinmasinda
ogretmenin gortiglerine miiracaat ediyorum. Onlarin goriislerini aliyorum™ (50: 7-8)

seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir.

D ve E okul miidiirleri 6gretmenlerin caligmalarin1 destekleyerek onlarin
motivasyonunu sagladiklarini belirtmislerdir. Bu konuda D okulu miidiirii “Ogretimi
gelistirecek biitiin projelerini desteklerim” (29: 5), E okulu miidiirii de “Son
zamanlarda iste proje yarigsmalarina o6gretmenleri ozendirmeye ¢aligsiyoruz. Proje

hazirlamalari i¢in” (32: 10-11) ifadelerini kullanmiglardir.

D okulu miidiiti “Onlara sorumluluk ve yetki veririm” (29: 6) ifadesiyle

ogretmenleri ¢aligmaya 6zendirdigini belirtmistir.

G okulu miidiirti “Yani bir noktada o6gretmene ornek olacak davranisiar

bizzat kendim sergiliyorum. Yani sergilemek istiyorum yani yapabildigim kadariyla™
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(50: 6-7) ifadesiyle Ogretmene ¢alisma konusunda Ornek olmaya calistigini

belirtmistir.

H okulu miidiirii “Iste aym konferanslara ogretmenleri de davet ediyoruz”
(57: 22) ifadesiyle 6gretmenleri calismaya Ozendirmede konferanslarin da etkili

olabilecegini belirtmistir.

Arastirma sonuglarma bakildiginda okul miidiirleri 68retmenleri ¢alismaya
0zendirme konusunda takdir, tesekkiir gibi odiillendirmeden cok, Ogretmenlerle
iletisim kurmanin ve onlara deger verildigini hissettirmenin daha etkili oldugunu
ifade etmislerdir. Ayni zamanda okul miidirlerinin ac¢iklamalarindan s6zli
odiillendirmeyi, Ogretmenlerin  basarisin1t  toplumda dile getirmeyr maddi
odiillendirmeden daha etkin kullandig1 sonucuna varilabilir. Arastirma bulgular1
Akgiin (2001: 164), Aksoy (2006: 76-77), Donmez (2008: 71), Gilimiiseli (1996: 98)

tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Cizelge-14’te okul miidiirlerinin “Okulda 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamak icin ne tiir etkinlikler yapmaktasiniz?” sorusuna iliskin yanitlar1 yer

almaktadir.

Cizelge 14. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Saglamaya

Yonelik Goriisleri

A|B|C|D|E|F|G|H|I]|]J

Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimi
XX X[ X[ X[ X[ X[ XXX

saglamak
Alaninda uzman kisilerden yardim almak X X X X
Alanlarini takip etmeleri i¢in 6zendirmek X X | X

Lisans {istili egitim yapmalari i¢in

O0zendirmek

Y 6neticilerin kendini geligtirmesi, 6rnek

olmast

Yararl kitaplar1 paylagsmak X
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Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama konusunda, biitiin okul miidiirleri
hizmet i¢1 egitim konusunda fikir birligine varmistir. A okulu midiirt “Simdi Milli
Egitim Bakanhigi zaten hizmet i¢i egitim seminerleri diizenliyor” (7: 4), H okulu

I3

midirid “...yerel hizmet i¢i egitim seminerleri yapiliyor. Onlara bagvurmalari igin
tegvik ediyoruz. Katilimlarint saglamaya ¢alistyoruz” (58: 5-6), G okulu midiirii
“...il genelinde olan veya Tiirkiye genelinde olan kurs ve seminerlere katilmalarinda
ozendiriyorum” (51: 17-18) ifadelerini kullanmislar ve B, C, D, E, F, I ve J okulu

miidiirlerinin de gorisleri bu yonde olmustur.

B, D, F ve J okulu miidiirleri alaninda uzman kisilerden yardim almanin
ogretmenlerin mesleki gelisiminde etkili olacagin1 “Ogrenci psikolojisi, dgrenciyle
iletisim  noktasinda  Inénii  Universitesi’nden — Ogretim  iiyeleri  getiriyoruz.
Ogretmenlerimize seminer veriyoruz.”’(B, 15: 5-6), “Personelimizi de mesleki
gelisim acisindan onlarin belirleyecekleri konular veya yetersiz gordiikleri gerek
kendi biinyemizde gerek Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagvurarak uzman kisileri

cagwrarak bunlart yapacagiz” (F, 40: 24-26) seklinde ifade etmislerdir.

C, I ve J okulu midiirleri alanlarini takip etmeleri i¢in Ogretmenleri
ozendirdiklerini su ifadelerle desteklemislerdir: “Onunla ilgili giincel yayinlar varsa
takip edilmesini, ogrencinin okumast igin ogretmenin okumasi gerektigini”(C, 25:
20-21), “Yani tamamen kendilerini yenilemeleri icin alamyla ilgili, gerekse diger
alanla pedagojik egitimle ilgili yenilemeler icin tesvik ederiz, sozlii tesviklerimiz soz
konusu olur” (I, 63: 26-27), “Bu konuda Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi
icerisine girerek ogretmenlerimizin kendi alanlariyla ilgili olsun egitim-ogretimle
ilgili olsun giincel gelismeleri takip etmelerini saglamaya yonelik etkinlikler,

faaliyetler diizenlemeye ¢alistyoruz” (J, 69: 14-17).

C ve G okulu miidiirleri 6gretmenleri lisans {istii egitim yapmalar1 i¢in tesvik

I3

ettiklerini belirtmislerdir. G okulu midiri “...gen¢ arkadaslarimla ¢ok ¢alistigim
igin ozellikle gen¢ yastaki ogretmen arkadaglarima yiiksek lisans, doktora

yvapmalarim stirekli oneriyorum” (51: 18-20) ifadesini kullanmustir.

B okulu miidiirii 6rnek olmas1 gerektigini su sozlerle ifade etmistir: “Once
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idarecilerin kendisini gelistirmesi lazim. Kendimizi gelistirmiyorsak, bir satir bir sey
okumuyorsak nasil millete rnek olacagiz. Once kendimizi gelistirmemiz lazim” (14:

24-26).

B okulu miidiirii yararh kitaplar1 paylasmanin 6gretmenin mesleki gelisimine
katkida bulunacagini su sozleriyle belirtmistir: “Kitap paylasiyoruz. Okudugumuz
giizel kitaplar1. Iste ben su kitabi okudum ¢ok giizeldi, siz de okur musunuz? Seklinde
elden ele kitaplar dolasiyor. Bu sekilde 6grenen bir organizasyon, 6grenen bir okul

saglamaya ¢alistyoruz” (15: 15-17).

Ogretmenlerin gelisimini saglama konusunda okul miidiirlerinin hepsi hizmet
ici egitim seminerlerine katilimlarimmi saglama fikrinde birlesmislerdir. Glimiiseli
(1996: 98) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlere hizmet ici egitim etkinlikleri
diizenleme en az gosterilen davranig olarak ifade edilmistir. Arastirma bulgular1
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimi 6zendirme agisindan birbirinin aksi goriisleri
ortaya ¢ikarmistir. Baz1 miidiirler Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi seminerler
disinda kendi imkanlariyla okul kapsaminda disardan konusmacilar getirerek seminer
ve konferans diizenlediklerini, bazi okul miidiirleri ise daha c¢ok Ogretmenlerin
kendilerini alanlarinda gelistirmeleri agisindan yazili kaynak sagladiklarmi
belirtmisledir. Okula konugsmaci c¢agirma davranisinin  Aksoy (2006: 77)’un
arastrmasinda okul miidiirleri tarafindan ara sira yerine getirildigi belirtilmistir.
Bunun yani sira 6gretmenlere kaynak saglama seklinde fikir belirtenler de olmustur.
Doénmez (2008: 71), arastirmasinda oOgretmenlere branglariyla ilgili dergi ve
makalelerin diizenli bir sekilde ulagsmasmi saglama davranisint miidiirlerin en az
gosterdikleri davranis olarak ifade etmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunmak amaciyla 6ncelikle kendilerini gelistirmeleri gerektigini
yalnizca bir okul midiirii ifade etmistir. Bu da okul miidiirlerinin 6gretmenleri
gelistirme konusunda onlar1 ¢esitli faaliyetlere 6zendirmesine ragmen kendilerini

gelistirmeye yonelik caligmalara fazla katilmadiklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

Cizelge-15’te okul miidiirlerinin “Okulda akademik standartlar gelistirme

ve uygulama ¢alismalarimiz nelerdir?” sorusuna iliskin goriislerine yer verilmistir.
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Cizelge 15. Okul Miidiirlerinin Akademik Standartlar Gelistirme ve
Uygulamaya iliskin Gériisleri

A|B|C|D|E|F|G|H|I]|]J

Kii¢iik ¢apta proje ¢aligmalari/AB projeleri | X XXX

Stratejik plan dogrultusunda hedeflere

ulasma

TKY, OGYE, egitsel kuliip, rehberlik ve

ogrenci meclisi ¢aligmalar1

Okul-6grenci-veli igbirligi X X

Lisans {istli egitim yapmalar1 i¢in

ogretmenlerin tesvik edilmesi

Yiksekogretime gecise agirlik vermek,

akademik basar1

Arag, gereglerin gelistirilmesi, smiflarin

diizenlenmesi

Ziimre toplantilari, y1llik planlar X

Glincel yaynlarm takibi X

Akademik standart anlaminda A, G, H ve [ okulu midiirleri proje
calismalarinin olduguna degismislerdir. A okulu midiiri “...bilimsel ¢alismalar
konusunda belki bazi proje ¢alismalarimiz kiiciik diizeyde ...”" (7: 21-22), H okulu
midirid “...biz bununla ilgili bir proje de gelistirdik. Toplam kaliteyle ilgili...”" (59:
18) seklinde goriis belirtmisler G ve I okulu miidiirleri de bu anlamda projeler

gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

D, G ve J okulu midiirleri akademik standartlarin kaynagini stratejik
planlamanin olusturdugu kanisindadir. Bu konuda D okulu midirt “Stratejik
Planimiz mevcut. Bu plan dogrultusunda hedeflerime ulasmaya ¢alistyoruz” (29:
16), G okulu miidiirii “7Toplam kalite yonetimi anlayisi var, okul gelisim yonetim
ekiplerinin kurulmasi veya stratejilerin belirlenmesi gibi ¢alismalar, okul 6grenci
meclislerinin olusturulmasi yani bunlar akademik standartlar olarak getirilmis” (53:

8-10), J okulu miidiirii de “Bu anlamda Bakanligimizin da uygulanmasint istedigi
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stratejik plammizi hazirladik. Bu stratejik plan dogrultusunda iste vizyonumuzu,
misyonumuzu belirledik. Hedeflerimizi, amaglarimizi ortaya koyduk ve bu hedeflere,
bu amacglara ulasmak icin yapilmasi gerekenleri bir plana gore belirledik” (69: 22-

25) ifadelerini kullanmislardir.

G, H ve J okulu miidiirleri okuldaki c¢esitli ekip ¢alismalarmin akademik
standartlarin gelistirilmesine katkida bulundugunu ifade etmistir. G okulu miidiirii
“...akademik standartlar icerisinde rehberligin mutlaka yapilmasi gerektigine
inaniyorum. Yani ogrencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin
mutlaka gitmesi gerekiyor... Yine egitsel kuliip ¢alismalarimin planlanmasi yani
bunlar da yine sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin planlanmast uygulanmasi tabi bunlar
hepsi belli bir akademik standart igerisinde yaptliyor ...”" (53: 13-14; 21-23) seklinde
bu konudaki goriislerini belirtmistir. H ve J okulu miidiirleri de goériismelerinde

benzer ifadelere yer vermislerdir.

D ve H okul miidiirleri akademik basarmnin saglanmasi i¢in okul-6grenci ve
veli isbirligine 6nem verdiklerini “Ogrenci, okul ve veli igbirligine 6nem veriyoruz”
(D, 29: 17-18), “...velileri bilgilendirerek, velilerin egitimine nem vererek, onlarin
basart elde edebilmesi icin onlart yoénlendirmeye c¢alisiyoruz” (H, 60: 2-3)

ifadeleriyle belirtmislerdir.

E ve I okulu miidiirleri 6gretmenleri lisans {istii egitime tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. Bu konuda I okulu miidiirii goriisme sirasinda su ifadelere yer

I3

vermistir: “...kendi geng personelimizi, ogretmen arkadaslarimizi akademik diizeyde
calismasi icin tesvik ederiz. Bu konuda bazi, birkac arkadasimizi tesvik etmisizdir.
Yiiksek lisans yapmistir” (65: 8-10). E okulu midiirii de benzer sekilde goris

belirtmistir.

F ve H okulu miidiirleri de yiiksekdgretime gecisin arttirilmasinin akademik
basar1 acisindan etkili oldugunu “Akademik alanda katsay: yerine oturana kadar
boyle devam edecegiz ...¢iinkii kat sayr sorunu olmadan once bizim 6grencilerimizin
temel hedefi tiniversiteydi zaten” (F, 41: 13-15), “...onlari motive ederek, gerekli

yvardimlar, destegi saglayarak akademik basariyr arttirmaya ¢alisiyoruz” (H, 59:
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28-29) seklinde ifade etmislerdir.

B ve D okulu miidiirleri, smniflarla ilgili standartlar agisindan séyle goriis
belirtmislerdir: B okulu miidiirti “Akademik basart okulun imkanlariyla ilgilidir.
Okulun ders ara¢ ve gereglerini de siirekli gelistirmek, hazir halde tutmak lazim.
Siniflart egitim ogretime hazir hale getirmek lazim. Kirik dokiik bir sinif yetersiz bir
laboratuar, ders araglarindan yoksun bir okul, fotokopi, yazict imkant bulunmayan,
slayt hazirlama veya fotograf, film hazirlama imkanlart olmayan bir okul elbette ki
ogrencilerine tam faydali olamaz. Yani siniftaki yazi tahtasimin kalitesi bile egitim
ogretimi akademik olarak etkiler” (20: 27-32), D okulu miidiirii “Teknolojinin
kullanimi agisindan okulumuzu gelistirmek en 6nemli akademik standardimiz” (29:

18-19).

B okulu miidiiri akademik standartlar1 ziimre toplantilarinin belirledigini su
climleleriyle ifade etmistir: “Aslinda ziimre toplantilar: okulun akademik beynidir...
Dolayisiyla orda egitimle ilgili konulari tartisiyoruz. Neredeyiz, ne yapryoruz, bu

arada neler gelisti. Konuyla ilgili kanun ve yonetmelikleri okuyoruz...” (20: 5; 8-10).

C okulu miidiirii giincel yaymlarm takibinin akademik standartlarin
gelistirilmesinde etkili olacagim1 “Ceyitli dergiler egitimle ilgili okulumuza almak

istiyorum” (25: 30-31) sozleriyle ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin tamami akademik standartlar gelistirmeyle ilgili farkl
aciklamalarda bulunmuslardir. Fakat ifade ettikleri etkinliklere okulun amaglari
acisindan bakildiginda ytliksekogretime gecisin saglanmasi okul miidiirlerinin
belirledigi en Onemli standart olarak goriilebilir. Bu amaclarin yapilan ziimre
toplantilar1 ve yillik planlarla gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Bunun disinda
okuldaki kurul ve komisyonlarin (OGYE, TKY, 6grenci meclisleri, vb.) okulun
standartlarinin gelistirilmesi anlaminda ¢esitli calismalar yapmasinin saglandigi bazi
okul miidiirleri tarafindan belirtilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda okul
miidiirlerinin akademik agidan standart belirleme konusunda ortak bir noktada
bulusmadiklari, her okul miidiiriiniin kendi ¢alistig1 okul a¢isindan degerlendirdigi

farkli standartlar oldugu soylenebilir. Akgilin (2001: 171)’lin arastirmast da bu
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bulgular1 destekler niteliktedir. Arastirmada okul miidiirlerinin var olan standartlar
yerine getirme egiliminde olduklar1 farkli bir standart gelistirme c¢abasinda
olmadiklar1 ifade edilmistir. Gerek Gilimiiseli (1996: 98)’nin gerekse Aksoy (2006:
72)’un arastrrma sonuglarinda akademik standartlar1 gelistirmeye yonelik okul
miidiirlerinin en fazla gosterdikleri davranis okulun egitim standartlarini
gerceklestiren Ogretmenleri destekleme olsa da bu arastirmada okul miidiirlerinin

yalnizca birkag tanesi bu ifadeyi destekler nitelikte goriis belirtmislerdir.

Cizelge-16’da  okul miidiirlerinin  “Okulda 6grencileri 68renmeye
ozendirme icin ne tiir etkinliklerde bulunmaktasiniz?” sorusuna iliskin yanitlar

yer almaktadir.

Cizelge 16. Okul Miidiirlerinin Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

Konusundaki Goriisleri

A/B|C|DIE|F|G/H|IT]|IJ

Kendine glivenmelerini saglamak, amag
X XXX
edindirmek

Belge ve 6diil vermek X X | X X

Sosyal etkinliklere ve yarigmalara katilimi

saglamak

Rehberlik servisinin ¢aligmalar1 X X X

Velilerin igbirligini saglamak X XX

Seminer ve konferans diizenlemek (Eski

mezunlar, akademisyenler tarafindan vb)

Okulda giiven ortam1 olusturmak X

Ogrenciyi iyi tanimak X

Arastirmaya yonelik 6devler vermek

(yaparak yasayarak 6grenme)

Universitelere geziler diizenlemek X

Fiziki mekanlar1 giizellestirmek (kiitiiphane,

vb) ve kaynak saglamak
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Oncelikle 6grencilerin kendilerine giivenmelerini sagladiklarmi B okulu
miidiirii “Oncelikle genel lise oldugumuz icin 6grencilerimizin bir miktar kendilerine
giivenleri eksik. Bu eksikligi gidermek icin genel telkinlerde bulunuyoruz” (16: 1-2),
H okulu miidiirii “Ogrencilerin kendilerine giivenmelerini saglamaya c¢alisiyoruz.
Onlara moral veriyoruz” (57: 1-2), G okulu miidirii “...Sirekli onlara yani bir
seyler vermemiz gerekiyor. Anlatmamiz gerekiyor. Iste bunlar da genelde yani
¢ocuklara amag¢ kazandirmak, bir hedef olusturmak” (49: 10-11), I okulu miidiirii de
“...ben okul miidiirii olarak bayrak torenlerinde on bes - yirmi giinde bir konusma

yaparim” (61: 33-34) seklinde ifade etmislerdir.

B, D, E ve I okulu miidiirleri belge ve odiil vererek 6grencileri 6grenmeye
O0zendirme konusunda fikir belirtmislerdir. B okulu miidiirti “Simdi zaman zaman
basarilart odiillendiriyoruz. Her ay sinifin en basarili 6grencisini segiyoruz...” (16:
15-16), D okulu miidiirii “Odiillendirmeyi etkin bir bi¢imde kullanmak da énemli”
(29: 24) seklinde goriislerini ifade ederken E ve I okulu miidiirleri benzer ifadelere

yer vermiglerdir.

A, B ve C okulu miidiirleri 6grencilerin 6grenmesine katkida bulunmak i¢in
onlar1 yarigmalara ve sosyal etkinlere katilmalar1 i¢in 6zendirdiklerini belirtmiglerdir.
Bu konuya iliskin C okulu miidiiriiniin goriisleri su sekildedir: “Ogrencilere sosyal
kuliiplerde sorumluluklar veriliyor, gorevler veriliyor. Yine belirli giin, haftalarin
anmasinda veya kutlanmasinda 6grenciye aktif gorev veriliyor” (26: 1-2) A ve B

okulu miidiirleri de goriismelerde benzer ifadelere yer vermislerdir.

B okulu midirii “Rehberlik servisimiz bu noktada o6grencilere gerekli
motivasyonlart vermeye ¢alisiyor” (16: 4-5), G okulu mudiirii “Tabi her seyden énce
biz gerek rehberlik servisi olarak gerek simif o6gretmenleri olarak yani onlara
verdigimiz toplantilarda yaptigimiz konusmalarda, aldigimiz kararlarda her seyden
once bizim lise olarak kurulus amaglarimizi o6grencilere de anlatyyoruz” (49: 1-3), ]
okulu miidiirii “Iste rehberlik servisimiz bu konuda ¢alismalar yiiriitiiyor” (66: 29-

30) rehberlik servisinden bu konuda yararlandiklarini agiklamustir.
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Ogrencilerin 6grenmeye dzendirilmesinde velinin igbirliginin saglanmasini D,
F ve G okulu miidiirii gerekli gordiiklerini belirtmisler. F okulu miidiirti “Bir¢cogunun
velisiyle goriisiiyoruz” ( 37: 16) seklinde bir ifade kullanmistir. F ve G okulu

miidiirleri de benzer sekilde goriis belirtmigslerdir.

G, H ve J okulu miidiirleri eski mezunlar ve akademisyenler tarafindan
seminerler verilmesinin Ogrencinin 0grenmeye Ozendirilmesinde etkili olacagmni
belirtmisler. Bu konuda G okulu miidiirii gorismede su ifadelere yer vermistir:
“Zaman zaman iste bizden mezun olan c¢esitli meslek gruplarina sahip insanlart
okula davet ederek onlarin da bizim bu okulda bu siralarda okuduklarini ve bu
mesleklere geldiklerini ve bu igin pek de zor olmadigimi séyliiyoruz” (49: 12-15). H

ve J okulu miidiirleri goriismelerde benzer nitelikte agiklamalara yer vermislerdir.

D okulu miidiirii okulda giiven ortami yaratmamin onemini “Oncelikle
ogrenciler kendilerini okulda giivende hissetmeli. Bunun icin de 6grencilerin yazili
ve sozlii goriislerine basvuruyoruz. Bu tiir durumlarda ogrencilerin aktif katilimi

saglamaya ¢alistyorum” (29: 22-24) sozleriyle ifade etmistir.

F okulu miidiirii §grenciyi tanimanm, dgrenmesinde etkili olacagmi “Ogrenci
merkezli ¢calisabilmek icin de ogrencinizi iyi tamimaniz gerekiyor. Basarisiz, tembel
ogrenci yoktur benim goziimde. Sadece iyi kanalize edilemeyen 6grenci vardir. Bizim
planlamamiz su sekilde ki bu da bizim okulda yapiliyor: Ev ziyaretleri” (37: 13-15)

sOzleriyle ifade etmistir.

C okulu miidiirii yaparak yasayarak Ogrenmenin iizerinde durmus ve su

3

ifadeyi kullanmistir: “...ogretmenlerin verdigi odevlerin dgrenciyi arastirmaya
yonelik olmasina ozen gosterilmesini istiyoruz. Yani omiir boyu, hayat boyu
ogrenmenin ¢ok onemli oldugunu, ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmelerinin

saglanmasini istiyoruz” (26: 2-5).

J okulu midirii “Universitelere geziler diizenleniyor. Bu anlamda
ogrencilerin motivasyonlart yiiksek seviyede tutulmaya c¢alisilyyor” (67: 11-12)

ifadesiyle tiniversitenin 6grenme istegi lizerindeki etkisini vurgulamistir.
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H okulu midiiric “Simdi onunla ilgili bir kere ogrencilerin fiziki mekanlarini
giizellestirmek gerekiyor. Onlara ilk basta giizel bir kiitiiphane olusturdum... ve
tiniversiteye yonelik, tiniversite sinavina yonelik biitiin dokiimanlar var orada” (57:
5-6; 8-9) seklindeki ifadesiyle fiziki mekanlarm ve kaynak saglamanin 6grenciyi

ogrenmeye 6zendirmede etkili olacagi goriisiinii belirtmistir.

Okul midiirleri 06grencileri O6grenmeye Ozendirme konusunda farkli
yontemlere bagvurduklarimi belirtmisler ancak bunlar arasinda en fazla kullanilanin
belge ve 6diil vermek, onlara amag¢ edindirmek olmustur. Bir okul miidiirii 6grenciler
icin c¢esitli yarigmalar diizenlediklerini, bazi okul miidiirleri de &grencileri
diizenlenen yarigmalara ve sosyal etkinliklere katilmaya 0Ozendirdiklerini bu
yarigsmalar sonucunda da Ogrencileri ¢esitli  sekillerde  Odiillendirdiklerini
belirtmiglerdir. Baz1 okul miidiirleri de okulda her ay smif bazinda 6rnek 6grenci
sectiklerini ve bunu okula duyurduklarini ifade etmislerdir. Odiillendirme konusunda
Hilton (2004: 70)’un arastirmasmda okul miidiirlerinin ¢esitli sekilde basar1 gosteren

ogrencileri ddiillendirme davranisini ara sira gosterdikleri belirlenmistir.

Ayrica yine 6grencileri calisma konusunda 6zendirmek i¢in okuldan, dnceki
yillarda mezun olan ¢esitli meslek gruplarindan kisilerin okula gelmesini
sagladiklarmi belirtmislerdir. Bu ifadelerden 6diil ve dgrencinin onure edilmesinin
hem 6grencinin kendisini hem de akranlarini caligmaya 6zendirme agisindan 6nemli
oldugu soylenebilir. Bu nedenle okul miidiiriinlin 6grencileri Oncelikli bu tiir
etkinlikler konusunda haberdar etmesi, 6zendirmesi ve sonucunu da ilan etmesi

gerekmektedir.



BOLUM V

OZET, YARGI VE ONERILER

Arastirmani bu bolimiinde arastirmanin 6zeti, aragtirmaya iliskin bulgular
ve bu bulgular 1s1831nda uygulamaci ve arastirmacilar i¢in gelistirilen Oneriler yer

almaktadir.

5.1. Ozet ve Yargilar

Bu ¢alismada, ortaggretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine

iligkin goriislerinin belirlenmesi amag¢lanmistir.

Arastirma, betimsel yontemle gerceklestirilmistir. Veri toplama teknigi olarak da
yart yapilandirilmis  goriisme teknigi  kullanilmis;  veriler, igerik analizi ile
coziimlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Malatya ili merkez ilgesinde bulunan
ortadgretim okul miidiirlerinin on tanesi olusturmaktadir. Orneklem grubu secerken,

kartopu/zincir 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda 6z olarak su bulgulara ulagilmistir:

1. Ogretimsel Liderlik Davrams Boyutlarindan Okulun Vizyonunu ve
Misyonunu ifade Etme boyutuna iliskin olarak:

a) Okul midiirlerinin, Okulun Amaglarini Gelistirmede; Milli Egitim
Temel Kanunu’nda ve Ortadggretim Kurumlar1 Yonetmelikleri’nde
belirtilen amaglar1 esas aldiklar1 ve onlar1 gerceklestirme konusunda
calisma yaptiklari, okulun amacglarmi gelistirme konusunda en fazla
O0gretmen ve Ogrenci goriislerine basvurduklar1 ancak her okul

miidiiriintin farkl goriis belirttikleri sonucuna ulasilmstir.



b)
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Okul miidiirlerinin, Okulun Amaclarimi Ac¢iklamada; Ogretmenlerin
okulun amaglarm1 zaten bilmeleri gerektigini, Ogrencilere bu
amaclarin 6gretmenlerle ya da torenler sirasinda ogrencilere hitaben
yapilan konugmalarla, velilere ise veli toplantilar1 araciligiyla

acikladiklar1 belirlenmistir.

2. Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlarmmdan Egitim Programi ve Ogretimi

Yonetme boyutuna iliskin olarak:

a)

b)

Okul miidiirlerinin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmede; ders
denetimini  gerceklestirdiklerine, = 08retmenlerin  hazirliklarim
incelediklerine, smav sonucglarim1 analiz ettiklerine, gozlem
yaptiklarina ve yaptiklar1 gozlemleri 6gretmenlerle paylastiklarma
iliskin goriisleri 6n plana ¢ikmaistir.

Okul midirleri, Egitim Programumm Esgiidiimlemede; okulda
programin esgiidiimiiniin yapilan planlar, toplantilar ve is bolimii
dogrultusunda gergeklestirildigi seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul miidiirleri, Ogrenci Basarisini Izlemede; dgrencilerin basarismi
takip ederken en ¢ok yazili sinavlar ve deneme sinavi sonucglarindan
yararlandiklarmi, bu konuda O6gretmenlerle kurul toplantilarinda

goristiiklerini ifade etmislerdir.

3. Ogretimsel Liderlik Davrams Boyutlarmdan Olumlu Okul Iklimi

Gelistirme boyutuna iliskin olarak:

a)

b)

Okul miidiirlerinin, Ogretim Zamanim Korumada; ders, teneffiis,
toplant1 gibi konularda gerekli planlamay1 yaptigi ancak ders
siresinin ~ verimli ~ kullanilmas1  konusundaki  sorumlulugu
ogretmenlere biraktig1 goriisti vurgulanmastir.

Okul midiirleri, Varligini Hissettirmede; okulun farkli yerlerinde
bulunma, goriiniir kisi olma, 6gretmen ve Ogrencilerle goriismeye
zaman aymma, ders dis1 etkinliklere katilma davranislarini
gosterdiklerine iligkin goriislerini agiklamiglardir.

Okul miidiirlerinin,  Ogretmenleri  Calismaya  Ozendirmede:
ogretmenleri, takdir ya da tesekkiirle ddiillendirme yerine topluluk

icerisinde sozlii bir bigimde onure etmeyi tercih ettikleri,
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ogretmenlerle sicak bir iletisim kurduklar1 ve onlara deger
verdiklerini hissettirdikleri goriisii 6n plana ¢ikmustir.

d) Okul miidiirleri, Ogretmenlerin Mesleki Geligimini Saglamada;
hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmalar1 i¢in 6zendirdiklerini ve
kolaylik sagladiklarini, alanlartyla 1ilgili kaynak saglamaya
calistiklarini; ancak kendilerini gelistirmek i¢in farkl etkinliklerde
bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

e) Okul midirlerinin, Akademik Standartlar  Gelistirme ve
Uygulamada; net bir standart belirleme c¢alismalarmin olmadigi
ancak yiiksekdgretime gecisin en Onemli standart olarak goriildiigii,
belirlenen bu standardin da yapilan toplantilar ve c¢esitli kurul,
komisyon caligsmalariyla gerceklestirmeye ¢alistiklarina iliskin goriis
belirttikleri sonucuna ulasilmistir.

f) Okul miidiirleri, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmede; 6grencileri
sosyal etkinlik ve yarigsmalara katilim konusunda 6zendirdiklerine,
basarili 6grencileri ddiillendirdiklerine ancak bunun okul ¢evresinde

genellikle duyurulmadigma iliskin goriislerini belirtmislerdir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara dayali olarak uygulamacilar ve

arastirmacilar i¢cin gelistirilen oneriler sunlardir:

5.2.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Ogretimsel liderlik davranislar1 egitimle kazandirilabilen davramslardir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini kazanabilecekleri
lisans iistii programlarma katilimlar1 desteklenebilir. Bu agidan MEB-iiniversite

isbirligi saglanabilir.

2. Okul miidiirlerinin secilmesi, atanmasi ve yetistirilmesinde Ogretimsel
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liderlik davranislar1 degerlendirmede 6l¢iit olarak kullanilabilir.

3. Okulda, okul midirlerinin 06gretimsel liderlik davranislarinin

gosterebilecekleri olanaklar ve gerekli esneklikler saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma Malatya ili merkez ilcedeki okul miidiirlerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Farkli illerdeki resmi okullarda benzer nitelikte arastirmalar

yapilabilir.

2. Benzer arastirma ortadgretim okullarnin farkli degiskenleri (okul tiirt,

okul tipi, 6grenci sayisi, vb.) dikkate aliarak yapilabilir.
3. Benzer arastirmalar ilkdgretim okullarinda da yapilabilir.

4. Ortaogretim okullar1 ile ilgili olarak deneticilerin, miidiir yardimcilarmin
ve Ogretmenlerin de Ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerini belirlemeye

yonelik ayr1 ayr1 arastirmalar yapilabilir.

5. Okul miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik rollerine iliskin, miidiir yardimeisi,

ogretmen ve O0grenci gorlislerine bagvurularak benzer arastirmalar gergeklestirilebilir.

6. Okul yoneticilerinden beklenen 6gretimsel liderlik davranis rollerinin her

bir boyutu derinlemesine incelenebilir.

7. Yontemden kaynaklanan smirliliklart agsmada nicel ve nitel yontemlerin

veri toplama tekniklerinin birlikte kullanildig1 arastirmalar yapilabilir.

8. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri agisindan resmi ve ozel

okullar1 karsilastiran arastirmalar yapilabilir.
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EK-2 Degerlendirme Formu (1 Sayfa)




JBC.
MALATYA VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirliigii

Say1 B.08AMEM 4440007328/ [ G [,:. i (’_, 2105 20

Konu : Anket Uygulama [zin Onay1
MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi: a) T.C. Inonii Universitesinin 29/04/2010 tarih ve 1198-2404 sayili yazisi.
b) Miidiirligiimiiziin 22/12/2009 tarih ve 47303 sayil Valilik Onay yazisi
¢) Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi

T.C inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans Ofrencisi Zeynep SAHIN bilimsel
calismalarinda kullanmak  {izere, Midiirligiimiize bagh ortaggretim okullannda anket
uygulamast igin, ilgi (a) yazi ve ekindeki dosya, ilgi (b) Valilik onay1 ile olugturulmus olan
“Arastirma Degerlendirme Komisyonu™ tarafindan, ilgi (¢) Yonerge dogrultusunda
incelenerek ekte bulunan Arastirma Degerlendirme Formu (Ek-2) ile Uygulama Calismasinin
yapilabilmesi igin izin verilmesinin uygun olacagi goriisti bildirilmistir.

Makaminizea da uygun goriildiigi takdirde ilgi (a) yazida adi gegen aragtirma sahibi
Zeynep SAHIN ilgi (b) ydnergesinin 13. maddesinde belirtilen hususlara bagh kalmak ve
yonerge ekinde yer alan iki ayn taahhiitnameyi onceden imzalamak kaydiyla, ilimizdeki
ortadgretim  okullarnda Anket Uygulamasi yapilmasina izin verilmefi hususunu;
tensiplerinize arz ederim.

Miidiiy Yardimeist

EKI: Degerlendirme Formu (1 Adet-1Sayfa)

OLUR
2.1../05/2010

ut BE
il Milli Egitim



EK 2. Goriisme Formu

A) Kisisel Bilgiler:
Yas: Cinsiyet:
Ogrenim Durumu: Mesleki Kidem:

Y oneticilik Kidemi:

B) Goriisme Sorulari:

Okul miidiirii olarak,

1. Okulunuzun amaclar1 nelerdir?

2. Okulunuzun amaglarmni gelistirmek icin ne tiir calismalar yapmaktasiniz?

3. Okulunuzun amaclarmi kimlere ve nasil agiklamaktasmiz?

4. Okulda 6gretimi denetleme ve degerlendirme etkinlikleri ile ilgili caliymalariniz

nelerdir?

5.Okulda egitim programini koordine etme ¢aligmalariniz nelerdir?

6. Okulda 6grenci basarisini izlemeye yonelik calismalariniz nelerdir?

7.0Okulda 6gretim zamanini koruma ve 1yi kullanmaya yonelik etkinlikleriniz

nelerdir?



8. Okulda varliginizi nasil hissettirirsiniz?

9. Okulda 6gretmenleri calismaya nasil 6zendirirsiniz?

10. Okulda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in ne tiir etkinlikler

yapmaktasimiz?

11. Okulda akademik standartlar gelistirme ve uygulama ¢alismalariniz nelerdir?

12. Okulda 6grencileri 6grenmeye 6zendirme i¢in ne tiir etkinliklerde

bulunmaktasiniz?

Bilimsel bir aragtrmanin veri toplama asamasinda c¢ok degerli zamaninizi
ayrrarak gorislerinizi agikladigimiz ve Egitim YOnetimi ve Denetimi alanma

katkilarmizdan dolay1 tesekkiir ederim.



