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ONSOZ
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OZET

ilkokullarda Gérevli Ogretmenlerin Okul Binalarimin Fiziksel Kosullari ile Orgiitsel

Baghlik Algilar1 Arasindaki iliski

Bu aragtirmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin okul binalarinin
fiziksel kosullar ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirmanin
evrenini, 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Diyarbakir Il merkezinde bulunan 92 ilkokul ve
bu okullarda gorevli 2450 6gretmen, 6rneklemini ise evrenden random yontemi ile segilen
27 ilkokul ve bu okullarda gorevli 534 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Caglayan ve
Yilmaz (2011) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Binalar1 Olgegi ” ile Dagli, Elgigek ve Han
(2017) tarafindan Ingilizceden Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi”

kullanilmustir.

“Okul Binalar1 Olgegi” dért boyut ve 45 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar;
“ogrenciler icin ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, “6gretim alanlari” ve “genel
goriinim” diir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ise; “duygusal baghilik”, “devam bagliligi” ve
“normatif baghlik” olmak lizere ii¢ boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. Verilerin
analizinde; yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-testi, ANOVA ve Sperman
korelasyon hesaplamalarindan yararlanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Arastirmada elde edilen bazi 6nemli bulgular asagida siralanmistir.

Ogretmenlerin algilarma gére, okul binalarmnin fiziksel kosullar ile ilgili ortalamasi
en ylksek madde “okul binasindan bahgeye ulasilabilirlik (X=3,96; Olduk¢a Yeterli)”, en
diisitk madde ise “sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve tasarim, ...) i¢in siniflar (X=1,81;
Yetersiz)” olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul binalarina iligkin
algilari; “Ggrenciler icin ayrilan alanlar” (X =2,44) boyutu icin “Yetersiz”, “bakim ve
giivenlik” ( X =3,26) boyutu i¢in “Kismen Yeterli”, “Ggretim alanlar” (X =2,77) boyutu
icin “Kismen Yeterli” ve “genel goriiniim” (X =3,58) boyutu i¢in “Olduk¢a Yeterli”
derecesinde saptanmustir. Tiim 6l¢ek icin ise bu ortalama (X=2,99), “Kismen Yeterli”
diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilar:
arasinda cinsiyete gore sadece “bakim ve giivenlik”, 6grenim durumu, medeni durum, kidem

ve okul biiyiikliigii degiskenlerine gore ise tiim boyutlarda anlamli bir fark saptanmistir.
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Ogretmenler orgiitsel baglilik dlgeginin toplam ortalamasina “Kararsizim” diizeyinde
katilmiglardir. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel baglilik ile ilgili en yiiksek ortalamaya
sahip madde “bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim gibi goriiyorum
(X=3,89)”, en diisiik ortalamaya sahip madde ise “bu okula karsi duygusal baglilik
hissetmiyorum (X=2,34; Katilmiyorum)” dir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliga iligkin algilarinin ortalamalart; “duygusal baghlik (i =3,50)”, “devam baghhig (
X = 3,14)” ve “normatif baghlik (X = 2,94)” boyutlarinda ve tiim dlgek igin (X = 3,19)”
“Kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglihga iliskin algilart
cinsiyetlerine gore “devam bagliligr” boyutu disindaki tiim boyutlarda, 6grenim durumlarina
gore “devam baghlig1” boyutunda, gorev yaptiklart okul biyiikliigiine gore “normatif
baghlik” boyutu disindaki tiim boyutlarda anlamli fark saptanmistir. Medeni durum ve
kideme gore ise Ogretmenlerin algilart  higbir boyutta anlamli bir sekilde

farklilagsmamaktadir.

Genel olarak okul binalarmnin fiziksel kosullar1 ile orgiitsel baglilik arasinda (r =,561,

p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul binalari, okul binalarinin fiziksel kosullari, orgiitsel baglilik.



ABSTRACT
The Relationship between the Physical Conditions of School Buildings and
Perceptions of Organizational Commitment of Teachers in Primary Schools

The aim of this study is to determine the relationship between the physical conditions
of school buildings and the perceptions of organizational commitment of teachers in primary
schools. The research population consists of 2450 teachers from 92 primary schools in the
central district of Diyarbakir in the academic year of 2017-2018. The data collection
instrument was applied to randomly selected 534 teachers from 27 schools. “School
Buildings Scale" was developed by Caglayan and Yilmaz (2011) and "Organizational
Commitment Scale™ which was translated from English to Turkish by Dagli, Elgigcek and
Han (2017) were used in the study.

“School Buildings Scale” consists of four dimensions and 45 items. These dimensions;
"Separated Areas for Students”, "Maintenance and Safety"”, "Teaching Fields", "General
View". Organizational Commitment Scale is; Affective Commitment, Continuance
Commitment, Normative Commitment. For analysis of the data; mean scores, standard
deviations, Tukey Test percentile, frequency, t-test and ANOVA were used. The level of

significance was 0.05. Some of the important findings were listed below:

According to teachers' perceptions, the highest item that is associated with the school
buildings is "to keep the school buildings in the garden™ (X = 3.96; quite enough ); the item
with the lowest level was found "classes for art education (music, painting, technology and
design, ...) (X =1,81; insufficient ); According to teachers' perceptions of physical conditions
of school buildings, “fields reserved for students” (X = 2,44; insufficient ); "Care and
Safety” (X= 3,26; Partially Sufficient). "Teaching Fields" (X = 2.77; Partially Sufficient) and
"General View" (X = 3,58; quite enough) was found. For the whole scale, this average "(=
2.99)" Partially Sufficient "rate was determined. Among the teachers' perceptions of
participation in the physical conditions of schools, there are only things like "care and
protection”, education status, marital status, seniority and school size, but a significant

difference was found in all dimensions.

Teachers participated in the total average of the organizational commitment scale at the
level of "Undecided". According to the perceptions of teachers, the item with the highest

average of organizational commitment is "I see this school's problems as my own problems"



(X =3,89). The lowest average item about organizational commitment according to teachers'
perceptions is "I do not feel emotional attachment to this school” (X = 2.34; | do not
participate). Averages of the perceptions of teachers participating in the survey on
organizational commitment; "Affective Commitment” (X = 3,50), " Continuance
Commitment " (= 3.14) and " Normative Commitment " (X = 2,94) and for the whole scale
(= 3.19; Undecided) level was determined. There was a significant difference in all
dimensions except for the dimension of “continuance commitment™ according to the
teachers' "perceptions of organizational commitment™ according to gender, "Continuance
commitment™ according to their education status and in all dimensions except "normative
commitment™ according to the size of the school they were working in. According to marital

status and seniority, teachers' perceptions do not differ significantly in any dimension.

Generally, it was found that there was a moderate and positive relationship between the

school building scale and organizational commitment scale (r =,561, p <0.01).

Keywords: School buildings, physical conditions of school buildings, organizational

commitment.
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BOLUM I
GIRIS
Bu béliimde; arastirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin

Onemi, sayiltilar, simirliliklar ve tanimlamalar yer almastir.

1.1. Problem Durumu

Modernlesmenin insanlar i¢in en temel sonuglarindan biri, onlarin ihtiyaglarinin
artmasidir. Diinyadaki kullanilabilir kaynaklar sinirli oldugundan dolayi, insanlarin artan bu
ihtiyaglarin rasyonel bir sekilde giderilmesini gerektirir. Bu rasyonelligin ise orgiitler
araciligiyla saglanmasi miimkiindiir (Celik, 2016: 125). Orgiitleri, belirli amaglari
gerceklestirmek iizere bir araya getirilen hammadde, makine, insan gibi iiretim araclarinin
uygun bir bilesiminden olusturulmus sosyal sistemler olarak tanimlamak miimkiindiir (Ors
ve digerleri; Akt. Giiney, 2015: 275). Benzer sekilde, orgiitii birtakim amaglar
gerceklestirmek tizere bir araya gelmis insanlarin ihtiyag duyduklari diger fiziksel unsurlar
ile birlikte olusturduklari yap: olarak da tanimlamak miimkiindiir (Celik, 2016: 125). “Orgiit,
tiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak gériilebilir. Bu koalisyonun kosullari,
uzlasma, uyma ve kontroldiir. Planli bir bigimde koordine edilmis gii¢ler ve eylemler

toplulugu da bir orgiit meydana getirir (Bursalioglu, 2013: 15).”

Toplumsal bir kurum olarak degerlendirilen egitimin formal 6rgiitin okul oldugu
sOylenebilir. Okul belirli amagclar1 gerceklestirmek icin planlanmis toplumsal bir girisimdir
(Aydin, 2000: 169). “Okul, 6grencilerine 6nceden tasarlanmig egitsel amaglara ulagsmak i¢in
gereken davranist (bilgi, beceri ve tutumu) planli bir siire¢ i¢cinde ve belli bir siirede
kazandiran kurumdur. Ogrenmenin yasam boyu olmasina karsin dgretimin okulda; amaglari,
sliresi, yontemi belli, planli bir bigimde gergeklesmesi s6z konusudur (Basaran, 2008: 139).”
Okul denilen orgiitiin ¢ok boyutlu 6zellikleri vardir. Bu bakimdan okul; yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi1 yonlere sahip olmakla birlikte, sosyal, kiiltlirel, siyasal, ekonomik

yonleri de olan oldukg¢a karmasik sosyal bir birim ve ger¢eklik alanidir (Sisman, 2013: 13).

Okul, 6gretimi gerceklestirmek i¢in tasarlanmis bir mekandir ve islevsel gereklilikleri
bicimsel karakterini olusturur. Bir egitim ortami1 olarak okul, insanlarin gevresindeki
degisimlere uyum saglamak iizere insanlarin davranislarini degistirmek ve onlara yeni
davraniglar kazandirmak islevini goriir. Bu bakimdan okulun; hem g¢evredeki yeni

gelismelere ayak uyduracak, hem de ¢evresindeki degisim ve gelismeleri olusturabilecek



yeterlilige sahip olmasi gerekir (Tiirk, 1999). Bununla birlikte okul ayn1 zamanda sosyal bir
cevre anlamina gelmektedir ve icinde yasayan toplulugun sosyal gereksinmelerini de
karsilamak zorundadir (Erman ve Ayalp, 2012: 28). Hathaway (1988), “Egitsel Binalar” adli
arastirmasinin  girisinde “Bizler ilk once binalari sekillendiririz, sonra onlar bizleri

sekillendirir.” ifadesine yer vermektedir.

Benzer sekilde, Amerikali yazar ve egitimci Jonathan Kozol’un ‘Savage Inequalities:
Children in America’s Schools’ (ilkel Esitsizlikler: Amerika Okullarindaki Cocuklar) (2012)
adli eserinde, "Cocuklar, ruhlarint katleden okul binalarima gidip gelmek zorunda

kaliyorlarsa, yapilan okul reformlarimin hi¢bir degeri yoktur" goriisiinii ileri siirmektedir.

Orgiitsel bir kurum olan okul &grenme siirecinde verimlili§i arttirmay:
amagclamaktadir. Orgiitiin bu verimliliginin saglanmasi i¢in insan kaynaklar1 ve fiziki
olanaklarin yonetsel islevlerle uyum iginde esgiidimlenmesi ve orgiitlenmesi oldukg¢a
onemlidir (Basar, 2000: 1). “Okuldaki egitim-6gretim goren 6grenciler ve diger isgdrenler
tarafindan kullanilmak iizere tahsis edilmis, okula ait egitsel, yonetsel ve servis birimlerinin

tamamini i¢ine alan fiziki mekéana okul binasi denilmektedir (Kiigiikahmet, 1986: 12-14).”

Okul binalar1 6grencilerin gilinlerinin dnemli bir kismini gegirdikleri mekéanlardir.
Okul binalarinin yasanabilir bir yer olabilmesi i¢in okulun ayirt edici 6zelliklerinin
bulunmasi ve ayrica okuldakilerin kendilerini okula ait hissetme duygusunun olusabilmesi
gerekir (Ding ve Onat, 2002: 52, 53). Egitimin iyilestirilmesi i¢in okul binalarinin kalitesinin
oldukga kritik bir 6nemi vardir. Kaliteli okul binalari, okuldaki 6gretmenler ve 6grencilerin
degisen ihtiyaclar1 karsilayan ve 6grenme ve dgretme siirecinde gercek bir fark olusturan

destekleyici ortamlar saglar (OECD, 2012: 3).

“Icinde yasadigimiz yapilarla dolu ¢evre, yasamimizi sekillendirir. Mekéanlar, neler
yapabilecegimizin, 6rnegin pencereler neler gorebilecegimizin sinirlarini belirler. Okul binalar
da alinan egitimin ne kadar iyi olabileceginin sumirlarimi ¢izer. Bina olarak okuldan pek ¢ok
ihtiyact karsilamasi beklenir. Bu da okul ortaminin 6grencilerin farkli ihtiyaclarini karsilamasi
ve fiziksel ¢evrenin onlart memnun etmesi ile saglanir (Sanoff, Pasalar ve Hashas, 2001: 6, Akt.
Yilmaz, 2009: 291, 292).”

Egitim binalar1 olan okullarin dogru yerde yapilmis olmasi, yeterli biytikliikte
olmasi, gerekli standartlara gore planlanmis olmasi ve etkin hizmet sunumu egitimin daha

verimli olmasina olanak saglayacaktir (MEB, 2015). Bu konuda Milli Egitim Bakanligi



Ortadgretim Kurumlart Yonetmeliginin 64. Maddesinin birinci fikrasinda “Yerlesim
alanimin ihtiyaglarina, 6grencilerin yas ve gelisim durumlarina, Bakanlik¢a uygun goriilen
projelere gore okul veya kurum binasi yapilir. Binalarda; rehberlik ve psikolojik danisma
servisi, derslik, bilisim teknolojisi sinifi, atélye, laboratuvar, yonetim, arag-gereg, resim,
miizik, kaynak veya destek egitim odalari, konferans salonu, ogretmenler odasi, kiitiiphane
ve benzeri yerler bulunur. Spor salonu, ¢cok amagli salon, spor ve oyun alanlart okul veya
kurumun amaglarina gére diizenlenir. Bina ve eklentilerinin yeterli olmast durumunda,
ihtiyaca gore ¢agin gerektirdigi hobi alanlari ve sosyal etkinlik ortamlar: diizenlenir,

bilimsel ve teknolojik arag-geregle donatilir” hitkmii yer almaktadir.

“Okul binalarinda gergeklestirilen 6grenme, 6grencinin motivasyonu ve fiziksel
kosullarla iliskili olan ¢ok karmasik bir siirectir. Ogretim kaynaklari, 6gretmenin kalitesi ve
egitim programinin ¢ocugun egitiminde 6nemli bir yeri vardir ve bunlara ek olarak okul

binasinin fiziksel kosullar1 da 6grenme ve 6grenci basarisi tizerinde etkilidir (Lyons, 2001).”

Egitim kurumu olan okullar, toplumun uyumlayici kurumlarindan biri olarak islen
goriir ve toplumun bireyleri arasinda olusacak olan egitsel iliskileri diizenler (Balay, 2014:
11). Bu yoniiyle bakildiginda 6gretmenlerin ¢alistiklart okula, iglerine ve 6grencilerin
basarisina olan bagliligi arttikca gorev yaptiklart okulun etkililiginin de artacagini sdylemek

miimkiindiir (Hoy ve Digerleri: 1991).

“Baglilik bir kisi, grup, kuram ya da Ogretiye yonelik gelistirilen diisiinsel ya da
duygusal durumdur (Bakircioglu, 2012: 77).” Orgiitsel baghlik ise, bireyin i¢inde bulundugu
orgiite karsi hissettigi kisisel 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesi olarak ifade edilmektedir
(Steers, 2002: 299).

Reichers adl diistiniir 1985 yilinda yazmis oldugu makalesinde orgiite bagliligin ti¢
kistasa gore Olgiilebilecegini ileri siirmektedir (Reichers, 1985; Akt. Eren, 2010: 555). Bu

kistaslar:
1. Calisanlarin orgiitlin iiyesi olmak i¢in yiirekten arzu ve istek duymalari,

2. Calisanin Orgiitiin amag ve ¢ikarlarina hizmet etmek i¢in giiclii bir ¢aba iginde

olmalari,



3. Calisanlarin Orgiitiin amaglarini, normlarini, degerlerini benimseyerek oOrgiit
kiiltiirinin olusmasina ve onun siirdiiriilmesine goniillii katkida bulunmalar1 ve onlar

benimsemeleridir.

Isgorenlerin ¢alistiklar orgiite karsi olan bagliligi, orgiitsel basariya ulasmada en
onemli faktor olarak goriilmektedir. Bu bakimdan tiim orgiitler, tiyelerinin oOrgiitsel
bagliligin1 arttirmak isterler. Ciinkii orgiitsel baglilik ¢alisanlar1 orgiitte problem iireten
degil, var olan problemleri ¢dzen insanlar olmasini saglar. Dolayisiyla eger orgiitler refah
icerisinde olmak veya varliklarini devam ettirmek istiyorlarsa mutlaka ¢alisanlarinin
bagliliklarini saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005: 13, 14). Orgiitler varligin1 devam ettirmek
icin ¢alisanlarinin orgiitten ayrilmasini dnlemek i¢in calisir. Bunu saglamak igin ise iicret
arttirma, yiikselme olanagi sunma, 6zendiriciler saglama gibi birtakim yontemler kullanirlar

(Basaran, 1982: 241).

Orgiite baghlik, isgorenlerin orgiitle dzdeslesme derecesini yansitir. Bu agidan
bakilinca okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okula bagliliklarini, okulun
amaglarii kabul ve onlara duyduklar gii¢lii inanglarini, okul i¢in beklenenden daha fazla
caba gosterme isteklerini onlarin okuldaki tiyeliklerini devam ettirmedeki kesin arzulari

belirlemektedir (Randall 1987, 461; Reichers 1985, 468; Akt, Balay, 2000: 36).

Tirkiye’deki egitim seviyesini evrensel seviyede artirmaya yonelik cesitli ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu c¢abalar egitim sisteminde goziiken niteliksel sorunlar1 azaltmasi
beklenirken bu sorunlar artmaktadir. Bu durumda egitim caliganlari denilen 6gretmenlerin
okula baglilik diizeyleri ile karsilagilan bu nitelik sorunlar1 arasinda bir iliski oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Egitim sistemini gelistirme ve basariya ulastirma ¢abalarinda insan
faktoriiniin ihmal edildigi sOylenebilir. Bu bakimdan okullarda sadece dis kosullarin
lyilestirilmesi yOnetici ve Ogretmenlerin yeterliliklerinin artmasi i¢in yeterli olmayip,
calisanlarin Orgiite yani okula baghliklarinin arttirilmas: da olduk¢a 6nemli bir konudur

(Balay, 2014: 6-12).

Ote yandan, egitim isgdrenlerinin goreve basladiktan sonra orgiitsel ortama uyumu
icin yapilan okul binalarinin fiziksel 6zelliklerinin yeterli diizeyde olmasi, isgdrenlerin
goreve basladiktan sonra orgiite baghiligi, gerekli motivasyonu edinmesi, yaptiklart isten
doyum saglamalar1 ve okulun dolayisiyla egitim-6gretim sisteminde var olan deger, tutum

ve normlarin kabullenmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, egitimde her tiirlii



kaynagin ortami olan “okul binalarinin” 6gretmenlerin Orgiitle 6zdeslesme derecesini

yansitan “Orgiitsel baglilik” ile iligkisinin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda Diyarbakir il merkezinde resmi ilkokullarda gorevli
Ogretmelerin algilaria dayali olarak okul binalarinin fiziksel kosullar ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin nasil oldugu konusunda herhangi bir arastirmaya rastlanamamustir. Iste
bu arastirma ile kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin bulunduklar1 okul binalarinin
fiziksel kosullarina iliskin algilar ile orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigi saptanmaya ¢aligilmistir. Arastirmanin, uygulama igerisinde bulunan
yonetici ve 0gretmenlere ve bununla birlikte ileride bu alanda bilimsel arastirma yapacak

olan arastirmacilara 151k tutacagi iimit edilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin bulunduklart okul
binalarmin fiziksel kosullarina iligkin algilari ile orgiitsel bagliliga iligskin algilari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadigin1 saptamaktir. Bu temel ama¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara cevap aranmistir.

1. ilkokullarda gérevli Ogretmenlerin bulunduklari okul binalarmin fiziksel

kosullarina iliskin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

2. llkokullarda gorevli Ogretmenlerin  bulunduklari okul binalarinin fiziksel

kosullarina iliskin algilari;
a) Cinsiyet,
b) Ogrenim durumu,
¢) Medeni durum,
d) Kidem,
e) Okulun biiyiikligii degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta midir?

3. Ilkokullarda gérevli bulunan égretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 nasil

bir dagilim gdstermektedir?

4, Tlkokullarda gérevli bulunan 6gretmenlerin drgiitsel bagliliga iliskin algilari;



a) Cinsiyet,

b) Ogrenim durumu,

¢) Medeni durum,

d) Kidem,

e) Okulun biiyiikligii degiskenlerine gore anlamli bir fark olusturmakta midir?

5. ilkokullarda gérevli bulunan 6gretmenlerin bulunduklar1 okul binalarinin fiziksel
kosullarina iligkin algilar1 ile orgiitsel bagliliga iligskin algilar1 arasinda anlamli bir iligki var

midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Egitim-0gretim, tarih boyunca insanlar i¢in ¢ok 6nemli bir gorev olarak kabul edilmis
ve toplumlarin olusumunda ve gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir. Egitim-0gretimin
planli, programli ve sistemli bir sekilde yapildig1 yerler okullardir. Okullar bir iilkenin
geleceginin inga edildigi yerlerdir ve iilkelerin gelecegi, okullarin verimliligine ve
hedeflerine ulagmasina baglidir. Okul, toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarini karsilayan bir
kaynak merkezidir, bu nedenle kendisini ¢evrenin ve toplumun beklentilerine gore
gelistirmelidir. Egitimde kaliteye etki eden degiskenlerden biri de, okullarin fiziksel
kosullaridir. Yenilik¢i egitim anlayigina uygun tasarlanan okul binalari, &grencinin
akademik basarisinin yani sira fiziksel, duygusal ve zihinsel becerilerinin gelisimi icin de
belirleyici olabiliyor. Seffaf, erisilebilir ve 6grenciye ¢alisma, oynama, dinlenme, iiretme
imkani taniyan ¢esitli mekanlar sunabilen bir okuldaki 6grenci, sosyal hayatinda 6zgiivenli,
girisimci, kesfetme duygusu fazla, i birligine ve takim ¢alismasina yatkin bir birey olma
yolunda tecriibe kazanarak yol kat eder. Egitimciler i¢in de fiziksel mekan Onem arz
etmektedir. Ciinkii 6grenciyi katilimciliga, 6grenmeye, merak etmeye tesvik eden nitelikli
bir fiziksel mekan, egitimci i¢in de kolaylastirict olacaktir. Mekan olarak okul ve okulun
fiziksel ortami insanlarin; sagliklarini, duygusal diinyalarin1 ve performanslarini olumlu
veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle, okul binalarinin iyi, iiretken bir
egitim-ogretim saglayabilecek, insanlara keyif verebilecek ve kisilerin kendilerini giivende

hissedebilecekleri sekilde tasarlanmasi 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel hedeflere ulasmada kritik dneme sahip faktorlerin basinda

gelmektedir. Orgiitsel baglilik, son yillarda arastirmalarda en ¢ok arastirilan konulardan biri



haline gelmistir. Orgiitsel baghligm bu kadar astirilmasinin bir nedeni, etkisinin
devamsizlik, performans, motivasyon ve isten ¢ekilme davranislart gibi is sonuglariyla
iliskilendirilmesidir. Bu nedenle tiim orgiitler, isgérenlerinin baglilik diizeylerini artirmak
istemektedirler. Orgiite baglilig1 yiiksek olan isgorenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve
orgiitsel hedeflere ulasmada ekstra ¢aba sarf ettikleri goriilmekte, ayrica bu tiir igsgbrenlerin
orgiit ile olumlu iligkiler kurduklar1 ve daha uzun siire iiyeliklerini devam ettirdikleri ifade

edilmektedir.

Bu arastirma ile kamu ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin okul binalarinin fiziksel
kosullar1 ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmustir.
Boylece okul binalariin fiziksel kosullarinin isgorenlerin oOrgiitsel baghlik diizeyleri
tizerinde ne derece etkili oldugu ve ¢alisma hayatinda baglilik diizeylerini hangi oranda

artirip/azalttigi hususuna dikkat gekmek hedeflenmistir.

1.3. Sayiltilar

1. Ogretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmislardir.
2. Ogretmenler 6lgek formlarmi yanitlarken goriislerini igtenlikle yansitmislardir.

1.4. Smirhhiklar
1. Bu aragtirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il merkezindeki kamu

ilkokullarinda goérevli 6gretmenler ile sinirhidir.
2. Arastirma bulgular1 6l¢me aracindaki maddeler ile sinirhdir.

1.5. Tanimlar
Baghlik: Bir kisi, grup, kuram ya da 6gretiye yonelik gelistirilen disiinsel ya da
duygusal durumdur (Bakircioglu, 2012: 77).

Orgiitsel Baghlik: Calisanlarin orgiitle olan iliskilerini karakterize eden ve orgiitte

kalmalarina etki eden bir durumdur (Meyer ve Allen, 1991).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

“Bizler ilk once binalar sekillendiririz,
sonra onlar bizleri sekillendirir”.

Hathaway, 1988

“Okul binast bir ilham kaynagi olmanin yani sira,
ogrenmenin goriilebilir bir simgesidir .

Price ve ark., 2009

Bu boliimde; arastirmanin kuramsal ¢ergevesi kapsaminda okul binalar1 kavrami ve
kapsami, okul binalarinin fiziksel ortami ve 6geleri, orgiitsel baghlik kavrami, boyutlari,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etki eden faktorler gibi alt bagliklar yer almistir. Ayrica,

konu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalara da yer verilmistir.

2.1. OKUL BINALARI

2.1.1. Okul Binalar1 Kavram ve Kapsam

Insan her yéniiyle icinde yasadig1 mekana, gevreye veya fiziksel ortama bagimlidir.
Insan egitimi de bu faaliyetlerden biri olduguna gore elbette sagladig1 imkanlarla gercek
yasanilir bir mekan olacaktir. Iste o mekan, giivenin kaynagi olan okul ve gevresidir (Vural,
2005: 49). Okulu, belirli egitsel amaglarin gergeklestirilmesi igin dnceden planlanmis egitsel
etkinliklerin yiiriitiildiigii bir ortam olarak tanimlamak miimkiindiir. Ogrencilerin okul
basarisi ve okulun ogretim etkililigi i¢in okul igi ve okul digi etmenlerin 6grenmeyi
giidiileyici olmasi gerekir ya da en azindan bunlar1 engelleyici olmamasi gerekir (Celep,
2008: 3). Okul ortamu, biitlin yonleriyle 6gretim ve 6grenme igin uygun bir mekan olmalidir.
Bu bakimdan okul binalar1 planlanirken hem smiflarin hem de diger ortak kullanilan
alanlarin da g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir (Isik, 2014: 62). Yani bir sistemin yer aldigi
mekanin oOzellikleri ile 0 sistemi olusturan arag, siire¢ ve hedeflerinin uyusum iginde
olmasina dikkat edilmelidir (Basar, 2013: 27). Bu baglamda okul, toplumsal yasamin i¢inde

olduk¢a 6nemli ve degismez bir unsur olmustur. Giiniimiizde ise okulun, insanin ve



toplumun yiiceltilmesi i¢in is, tiretim ve demokratiklesmeyi saglamak gorevini iistlendigi

sOylenebilir (Akytiz, 1992: 249).

Binalar ve mekanlar, kullanicilarin yasamini, faaliyetlerini ve sosyal degerlerini
yansitan mesajlar iletir. Sekil, renk veya diizenleme gibi 6zellikler, ¢evrenin canli olarak
tanimlanmis zihinsel goriintiilerinin olusturulmasini saglar. Bu c¢evresel ipuglarinin,
binalarda bulunan insanlar ve bu binalari tasarlayan insanlar hakkinda sdyleyecek bir seyleri
vardir. Benzer sekilde, insanlar bu ipuglarin1 okur, kararlar verirler ve buna gore hareket
ederler. Bu mesajlar insanlarin ¢evreyi kavramasinda énemli bir rol oynamaktadir (Sanof,
2001: 14).

Giiniimiizde okul binalarina gegmise gore daha fazla talep mevcuttur.
Siirdiiriilebilirlik ve gevreyle dostluk, sinifta bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), toplum
tarafindan okul kullanimi, kapsayici egitim veya pedagojik yontemlerin degistirilmesi gibi
egitim ve toplumdaki gelismeler; ¢agdas bir okul binasin1 gerektirmektedir (OECD, 2009).
Bu bakimdan okulun fiziksel yapisi, goriiniisti, kullanis bi¢imi, saglik kosullarina uygun
olmasi yonleriyle uygun ve gekici olmast gerekir. Ciinkii temiz, bakimli ve iyi donanimli
olan okullar, yalniz ¢aliganlarin moralini degil, onlarin davraniglarini da etkiler (Johnson,
1990: 67). Ogretmenler, okulun fiziki ortamindan fark ettiklerinden ¢ok daha fazla
etkilenirler. Ingiltere'de okul binasi tarihgisi Malcom Seabourne, “binanin &gretim
yontemini” olusturdugunu ifade etmektedir (Grosvenor vd., 1999; Akt. Sanoff, Pasalar,
Hashas, 2001: 28).

Bireyler yasam siirecinde c¢evrelerindeki nesnelerin ve mekanlarin fonksiyonel
Ozelliklerini bizzat kullanarak ve taniyarak ogrenirler (Heft, 2001). Bu bakimdan iyi
tasarlanmig egitim ortamlarinin 6gretmen ve 6grenci arasindaki iliskiyi etkilemede ve daha
yasanilir bir ¢evre olusturmadaki rolii 6nemlidir. Kaliteli bir egitimin ana iskeleti olarak
kabul edilen egitim ortamlari, egitime katki saglayabilir ancak olumsuz oldugunda ise

egitimi engelleyici bir rol de iistlenebilir (Cohen, Manion ve Morrison, 2010).

Burke ve Grosvenor (2008: 8), “okullarin sosyal davranig tirtinleri” oldugunu ve
onemliliklerinde “deger sistemi” olusturdugunu ifade etmislerdir. Benito (2003), okul
mimarligmin “egitim kiiltiiriiniin ve tam bir semiyolojinin (gosterge bilimi) farkl estetik,
sosyal ve ideolojik semboller sergiledigini” iceren bir “sdylem sinifi” oldugunu eklemistir

(Benito, 2003: 53). Bu tiir yorumlar hermenétik (yorumbilim) bir bakis agisina isaret eder



10

(Akt. Fram, 2010: 470). Birgok arastirmada okul binasi bir ilham kaynagi olmanin yani sira,
O0grenmenin goriilebilir bir simgesi olarak gosteriliyor; egitim uzmanhigini c¢agristiriyor
(Price ve ark., 2009). Okul binasi, genis bir okul topluluguna ve ozellikle de ebeveynlere
uzanan bir reklam araci olarak hizmet eder. Bunlar, topluluk gururunu, egitim yatirimini ve
artan destegi temsil eden okullarin "vatandas algis1" ile ilgilidir (Young, 2003). Bazi
arastirmalar ise binayi sosyal refah araci olarak gostermektedir (Cellini ve ark., 2010). Okul
binasi, tasarimiyla, toplumda 6grenme i¢in goriiniir bir varlik yaratmada, egitimin algilanan
degerini yiikseltmede ve egitim kurumlari ile yerel halk, aileler ve okullar arasindaki iligkiyi
giiclendirmede 6nemli bir role sahiptir. Okul binalar1 fiziksel kosullar1 bakimindan isaret
feneri olarak olumlu bir etkiye sahip olabilir (Scottish Funding Council, 2012). Okul

binalarinin tasarimi ve kullanimi egitim ve sosyal degerleri aktarmaktadir (Alexander, 2001:

176).

[...] Okullar topluluk haline geldik¢e topluluklar ortadan kalkacak, topluluklar
okula doniisecektir (Burke ve Grosvenor, 2008: 121; Akt. Fram, 2010: 473).

Egitim binalar1, toplumun pargasi olan bireylere ait degerleri degisik sekillerde disa
vurmaktadir. Nasil ki kent ya da kirsal kesimde insa edilecek egitim binalarinin sosyal
kosullar1 ve ihtiyaclar1 farkliysa, bu okullarin topluma verecekleri mesajlar da farklidir. Bu
nedenle, okulun bulundugu yerin sartlarinin ve ihtiyaglarin detayli bir sekilde incelenerek
tasarlanmasi oldukca dnemlidir. Egitim binasi tasariminda gozetilmesi gereken diger husus
ise saglikli, giivenli ve konforlu bir okul meydana getirmektir. Ciinkii bunlar, 6grencilerin
akademik basarilarinin arttirilmasi adina 6nemli kabul edilen faktorlerdir (Kaythan ve

Toniik, 2011; Akt. Kocabas ve Bademcioglu, 2016: 183, 184).

Flaman okul binalarin1 destekleyen kurum olan AGIOn, Flanders'daki kaliteli okul
binalarini stratejik politika hedeflerine yerlestirerek bazi temel prensipleri asagidaki sekilde
formiile etmistir (OECD, 2009: 2):

1. Cagdas okul binalar1 her seyden 6nce fonksiyonel ve siirdiiriilebilir olmali,

2. Giivenli, rahat, bakimi1 kolay ve kolay erisilebilir olmali,

3. Okulun pedagojik projesini desteklemeli,

4. Uyarici bir 6grenme ortami, esnek ve ¢ok islevsel kullanim igin uygun olmali,
5. Cesitli sekillerde siirdiiriilebilir olmali,

6. Cevreyle acik bir iliski kurmali,

7. Kalict mimari degere sahip olmali,
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8. Ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmali,
9. Cevresel olarak yapi malzemeleri, enerji ve su tiikketimi agisindan dost¢a olmalidir.
Gegmiste, ¢cogu okul binalar1 topluluk erisimi igin -tesvik edilmek yerine-
sinirliydi. Spor tesisleri, yemek servisi tesisleri, kiitiiphaneler, medya merkezleri, bilgisayar
laboratuvarlar1 ve diger 6zel alanlara, yalnizca sinirl bir temelde toplum erisilebilmekteydi.
Yarmin egitim tesisleri daha agik olacak ve cesitli topluluk ihtiyaglarina hizmet edecek
sekilde tasarlanmalidir. Toplum merkezleri olarak hizmet veren okullar sunlar1 yapmalidir
(Bingler ve Digerleri, 2003: 8):

1. Bir toplulugun eglence ve saglik ihtiyaclarini karsilamaniza yardimer olmak,

2. Her yastan insan i¢in erisilebilir olmak,

3. Okul faaliyetlerinde daha aktif ebeveyn katilimini 6zendirmek, okul merkezinde
giiclli bir mesaj gondererek, ¢ocuklarinin 6grenmesinde yer almalarini cesaretlendirerek
ebeveynleri tesvik etmek,

4. Oprencilere verimli ve yerel ekonomiyi destekleyen yerel isletmelerle iliskilerini
desteklemek,

5. Ise ve hizmete dayali rehberlik, ciraklik ve diger 6grenim firsatlar1 dahil toplum
tiyelerin katilimini tesvik etmek,

6. Ortak kamusal alanlara erisilebilir olmak.

“Okul binalari, egitimin bileseni ve araci olarak kabul edildiginde, bu yapilarin
fiziksel kosullarmin egitimde haklarla iliskisi agik sekilde goriilebilir. Okul binalarinda
egitimde 0grencinin yararina Oncelik taninip taninmadigi, egitimin ¢ocugun ihtiyaglarina
gore uyarlanabilir olup olmadigi ve bu yapilarin tiim ¢ocuklar i¢in erisilebilir olup olmadig,
okulun fiziksel kosullariyla yakindan iligkilidir. Bu yonii ile okul yapilar1 asagidaki agilardan
ele alinabilir (Y1lmaz, 2009: 292)”:

1. Okullarin 6zellikle metropollerde kentin neresinde oldugu 6nemlidir.

2. Okullarin tiim g¢ocuklar igin erisilebilir bir yerde olmasi, sehir igerisindeki dagilimi
ve toplu tasima araglaria yakiligi dikkat edilmesi gereken konulardan biridir.

3. Okul binalarinin mimari Kimligi yerel kiltir ile egitimin evrensel ilkelerinin
uyumlu bir yansimasi olmalidir.

4. Okul binalarinin igerisinde bulunduklar1 bahgeleri ile birlikte, ¢cok onemli islevleri

mevcuttur. Okul bahgeleri sadece okulun bahgesi degil, cocuklar i¢cin okul saatleri
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disinda oyun yeri, kentliler i¢in spor alani, afet durumlarinda toplanma yeridir. Bu

sebeple okullar asil amaci olan egitim disinda topluluklar i¢in de 6nemli yapilardir.
“Erden’e (1998: 60) gore okul binalarinda bulunmasi gereken ozellikler soylece siralanabilir:
(a) Okul binalar: genel goriiniisiiyle cocuga giiven vermeli, temiz, bakimli ve saglam olmalidr,
(b) Okul binalarmn biiyiikligii 6grenci sayist ile uyumlu olmal, okulda égrencilerin rahat
edebilecekleri, spor yapabilecekleri ve oyun oynayabilecekleri bir bah¢e bulunmalidir, (c) Bina
iginde ¢ocuklarin spor yapmalarina ve sosyal faaliyetlerde bulunmalarina olanak saglayacak
genis ve kapali alanlara yer verilmelidir, (d) Binamin iginde derslikierin yani sira en az bir fen
ve bir de bilgisayar laboratuvar: ve kiitiiphane olmalidir, (e) Bina i¢inde dgrenci sayisima ve
saglk kosullarina uygun lavabo ve tuvalet olmalidir, (f) Derslikler giines gérmeli; aydinlik ve
saglik kosullarina uygun, 6gretim arag ve gereglerin kullanilmasina olanak saglayict donanima
sahip olmalidwr, (g) Swralar, sandalyeler, lavabolar 6grencilerin fiziksel yapisina uygun olarak

hazirlanmalidwr, (i) Binada simiflar ile yonetici odalari, 6gretmen odalari, laboratuvar arasinda
ulasim kolay olmalidir. Binanin yapisi personelin iletisimini aksatmamaldwr.”

2.1.2. Okul Binalar1 Tasarim Ilkeleri

Bolgesel bir CEFPI konferansinda, Jeff Lackney (1998) okul binas1 degerlendirme
programinin gelistirilmesinde temel olan arastirma temelli tasarim ilkelerinin birkagini
asagidaki gibi 6zetlemistir:

1. Uyarici ortamlar (Stimulating environments): Renk ve dokunun kullanimi;
ogrencilerin zihninde olusturduklar: algilar, okul binasi ile bir baglanti ve sahiplik
duygusuna sahip olmalarini saglar.

2. Grup ogrenimi i¢in yerler (Places for group learning): Ara bosluk alanlari,
bolmeler, masa gruplar1 gibi 6zel yerler; aradaki bosluklar1 sohbet i¢in oturma odalarina
doniistiirmek sosyal 6grenmeyi kolaylastirir ve sosyal beyni canlandirir.

3. I¢ ve dis mekanlarin birbirine baglanmasi (Linking indoor and outdoor places):
Beyin korteksine bagli motor korteksi birlestirici 6grenci hareketini tesvik etmek agisindan
Onem arz etmektedir.

4. Halka ag¢ik alan (Public space): Okul toplulugunun sembollerini igeren
koridorlar ve kamusal alanlar, motivasyonu artiran tutarlilik ve anlamlilik saglamak
acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

5. Giivenlik (Safety): Glivenli yerler, 6zellikle kentsel ortamlarda tehdidi azaltir.

6. Mekdnsal cesitlilik (Spatial variety): Farkli sekiller, renk ve 151k motivasyonu
artirir.

7. Degisen ekranlar (Changing displays): Cevreyi degistirmek, cevre ile

etkilesimde bulunmak beyin gelisimini uyarir.
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8. Kaynak kullamlabilirligi (Resource availability): Bir 6grenme boliimiinde
olusturulmus fikirlerin hizli gelisimini tesvik etmek i¢in egitim, fiziksel ve ¢esitli ortamlart
yakin bir sekilde kullanilabilirligini saglamak onemlidir. Bu bilim ve bilgisayar agisindan
zengin ¢aligma alanlarmin entegre edilmesi ve ayristirilmamasi i¢in bir argiimandir.

9. Esneklik (Flexibility): Geg¢miste ortak bir prensip uygun olmaya devam
etmektedir. Ogrenim yerlerinin esnekliginin birgok boyutu diger ilkelere de yansitilmustir.

10. Aktif / pasif yerler (Active/passive places): Ogrenciler kisileraras1 zeka
etkilesimi, aktif katilim i¢in belli yerlere ihtiya¢ duyarlar.

11. Kisisellestirilmis alan (Personalized space): Ogrencilerin kendi kimliklerini
ifade etmelerine ve bolgesel davraniglar ifade edecek yerlere ihtiyaglari vardir.

12. Bir ogrenme ortami olarak topluluk (The community as a learning
environment): Ogrenme ortami olarak tiim kentsel ve dogal ¢evrelerden yararlanan okulun
ogrenme kalesi olarak gelistirilmeye ihtiyaci vardir ve yasam boyu 6grenmeyi tamamlayan

kaynak agisindan zengin bir 6grenme merkezi olarak daha fazla kavramsallastirilmalidir.

2.1.3. Okul Binalar1 Genel Tasarim Kriterleri
Okullar, biinyesindeki dgrencilerde davranis degisikligi geceklestirmeyi amacglayan
yerlerdir. Bu nedenle okullar bu temel amag¢ i¢in yapilandirilmali ve ona uygun
yonetilmelidir. Egitim calismalar1 bir okulun, mekani, fiziki yapisi, donanimi, kiiltiird,
iklimi, &gretmeni, yOneticisi, gevresiyle olan iligkilerinin ¢ok 6nemli oldugunu ortaya
koymustur (Dos, 2013: 268).
“Asagida Egitim Binalarinda Temel Planlama ve Tasarim Standartlari verilmistir

(UNICEF, 2009: 64, 65):

1. Yapi: Bina, yapisal olarak kararli, yerel ¢evre kosullarina gore hava kosullarina
dayanikli, iklimsel olarak konforlu, acil durumlarda kolayca c¢ikilabilen ve g¢evresel ve
kiltiirel baglamla 1yi entegre edilmis olmalidir.

2. Idari Alanlar: Fakiilte/idari personel i¢in ayr1 alan, dgrencilere ve dgretmenlere
mahremiyet saglar ve sinif ortaminin kullanimini en iist diizeye ¢ikarir ve personelin
ogrencilerden ayr1 olarak ¢alismasini saglar. Ogrencilerin etkinliklerini izlemek ve “seffaflik
yoluyla giivenlik™ yaratmak i¢in siniflar ve idari ofisler arasindaki yakinligin olmas1 6nerilir.

3. Hijyenik Alanlar: Cocuklarin ellerini yikamasi i¢in su ve sabun veya baska bir

temizlik maddesi ile ayr1 bir alan saglanmalidir.
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4. Tuvaletler: Kizlar ve erkekler i¢in ayr1 tuvalet bulunmalidir. Binalarin yeri ve
tasarimi planlanirken gizlilik, temizlik ve giivenlik 6nemli unsurlardir.

5. Isik, hava, giines, toz, parlama, yansima, nem, giiriiltii ve koku: Siniflar, 1s1 ve
asirt nemi Onlemek icin iyi bir hava sirkiilasyonuna ihtiya¢ duyarlar. Yeterli giin 1s181n1
saglamak icin, sinif taban alaninin en az yiizde 20'si pencere alan1 olmalidir. Isik saglamak
ve ekipmani calistirmak icin elektrik veya bagka bir giic kaynagi gereklidir. Siniflar
dogrudan giines 15181, parlama (dogrudan 1s1k) ve yansima (dolayli 1s1k) ile yeterince
golgelenmelidir. Okullar asin1 giiriiltii kaynaklarina (trafik, demiryollari, endiistriler,
enformel sektor faaliyetleri) veya asirt kirlilik veya kokulara (atik bantlari, mezbahalar)
yakin konumda bulunmamalidir. Bu miimkiin olmadiginda, bu sorunlarin etkisini en aza
indirmek icin tasarim onlemleri kullanilmalidir.

6. Renk: Malzemeler ve kaplamalar, yerel, kiiltiirel tercihler tarafindan dikte edilen
tonlar (kirmizilar, portakallar, kesonlar, kendirler ve keten/haki/ karavanlar) gibi sicak dogal
renklerle uyumlu olarak seg¢ilmis malzemelerin kendilerine ait ag¢ik ve dogal renkleri
olmalidir.

1. Giig¢ (elektrik veya alternatif enerji kaynaklary): Okul iletisim cihazlar
(bilgisayarlar, radyolar, televizyon) ve diger cihazlar (buzdolabi, soba) i¢in 151k, baglanti
saglamak i¢in bir gii¢ kaynagina sahip olmalidir. Alternatif enerji kaynaklari (glines, riizgar
ve biyogaz) uygun olan yerlerde okullarin tasarimina entegre edilebilir.

8. Giivenlik hiikiimleri: Yangin Onleme ve acil durum tahliye planlari, tasarim
stirecinin bir pargast olmali ve okul programina dahil edilmelidir. Yanabilir malzemeler
yangma karsi direng gostermedikce yapisal amaglar icin kullamlmamalidir. Ingaat
malzemeleri, cocuklar i¢in tehlikeli olabilecek bilesenler veya dgeler igermemelidir. insaat
tamamlandiginda, okul sahalar1 s1v1, kat1 ve gazli atiklar igermemelidir. Okullar endiistriyel
veya diger tehlikelere yakin konumda bulunmamalidir.

9. Saglik hiikiimleri: En azindan, okullar temel acil durumlar veya kazalar icin bir
ilk yardim cantas1 veya ila¢ dolabma sahip olmalidir. Bir klinige yakinlik, saglik
personelinin okulu periyodik olarak ziyaret etmesini saglar ve cocuklarin saglik sorunlarinin
tedavisi i¢in klinige gotiiriilmesine izin verir. Bu yakinlik, pek cok gelismekte olan iilkede
ana sosyal hizmet tesislerini ayn1 yerde kiimelendirerek basarilmaktadir.

10. Kiitiiphane: Kitaplarin ve 6grenim kaynaklarinin uygun bir okuma ortaminda

mevcut oldugu belirlenmis bir alan, §grenme ve dgretme faaliyetlerinin merkezinde yer alir.
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Kiitiiphane veya kaynak odasmin giiriiltiili alanlardan uzakta okul iginde stratejik olarak
kolay erisilebilir olmasi gerekir.

11. Peyzaj: Okul alanlari, okul binalar1 ve kullanicilar1 ile biitiinctil bir birlik
olusturur, ancak geleneksel okul planlamasinda genellikle thmal edilir. Agaclar; glines, toz
ve giiriiltiiyii filtrelemek ve okulu giizellestirmek i¢in hayati nem tasir. Yerli agaglar, calilar
ve cigekler, cocuklara gida iliretimi ve muhafazasini 6gretmek icin kullanilan yenilebilir
bitkiler ile birlikte okul bahgesine dikilmelidir. Agaglar ayrica Ogrenme ortami Ve
kullanicilar1 iizerinde yumusatict ve sakinlestirici bir etkiye sahiptir. Okul peyzajin
planlamak, ¢ocuk dostu bir okulun gerceklestirilmesinde ¢ocuklar1 dahil etmenin iyi bir
yoludur.

12. Esnek alanlar: Esnek alanlar sinifta gocuk katilimini arttirir ve d6gretmenlerin
O0grenme ve 6gretme i¢in daha dinamik bir ortam saglamasina olanak tanir. Bu gibi mekanlar
grup aktiviteleri, manuel projeler i¢in alanlar ve agik alanlara kolay erigim igin firsatlar
saglar. Bireysel siniflar veya yapilar arasinda agik alan yaratan diger tesisler, 6grencilere
siiflar arasinda gecis yaparken agik alanlarda olma sansi verir. Siniflar tiim ¢ocuklar i¢in
erisilebilir olmalidir; hareketli cocuklar i¢in rampalar ve genis kap1 yollar1 saglanmalidir.

13. Okul kiitiiphanesi ve kaynak odasi: Cocuk dostu okullarda kiitiiphane ve kaynak
odasinin yerel toplulukla bir baglantis1 olmas1 muhtemeldir. Uygulanabilir oldugu yerlerde
ve okul uygulamasina uygun olarak, bu tesisler topluluga erisebilmeleri i¢in yerlestirilmeli
ve tasarlanmalidir. Diger durumlarda, topluluktaki yetenekli ve bilgili kisiler yerel kiiltiir,
tarih ve el sanatlar1 hakkinda bilgi edinmek i¢in kaynak olarak diisiiniilebilir.

14. Ogrenim alanlarina yakin dinlenme odalari: Gocuk ve anaokul seviyesinde,
cocuklarin rahatlayabilecegi odalar, ¢ocuk dostu okullarin tasariminda uygundur. Genel
olarak, 6grenme alanlarinin yanindaki ev gibi 6geler bu yas grubu i¢in samimi ve davetkar
bir atmosfer saglar.

15. Bireysel Alanlar: Biiyiik ve kii¢iik gruplar igin esnek 6grenme alanlar1 (proje
tabanl 6grenme / takim c¢aligmasi) ile birlikte, bireysel 6grenme alanlar1 da saglanmalidir,
clinkli bireysel ¢ocuklarin kendi 6grenme stilleri vardir ve bazilar1 zaman zaman kendi
basina ¢aligmak i¢in alana ihtiya¢ duyarlar.

16. Agik Alanlar: Siniflardan agik alanlara kolay erisim, ¢ocuklarin ¢evre ile yakin
temas halinde olmalarina ve fiziksel aktivitelere katilmalarina izin verir. Agik alanlar; spor,
okul bahgeleri ve bahgeler, acik hava etkinlikleri i¢in acik veya iistii kapali yerler, acik

performans alanlari, genis koridorlar ve avlular, kafesler, golgelikler, golgeli koskler, nisler,
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oyuklar, oyun catilar1 ve kapali arka bahgeler i¢cin oyun bahgesi olarak tasarlanabilir. Tipik
cocuk dostu okullarda, toplumun bu toplantilardan bazilarmi okul toplantilari, yerel
toplantilar ve diger etkinlikler i¢in kullanmasina izin verilir.

17. Kantin: Okul yemegi hazirlama alani, gidalarin taze ve gida kalitesine zarar
veren sinek ve diger zararlilardan uzak tutulmasini saglayan ekipman ve mobilyalar ile
tasarlanmal1 ve saglanmalidir.

18. Klinik: Bir kampiisiin veya sosyal hizmet kiimesinin bulundugu yerlerde, bir
klinigin yakininda okula sahip olmak, 6grencilere genel saglik hizmetleri saglar ve saglik
kosullarinin siirekli olarak izlenmesine ihtiya¢ duyan ¢ocuklarin bakimini saglar. Boyle bir
saglik tesisi normal olarak okuldan sonra okul ve tiim topluma ayr1 erisim saglayarak hizmet
edecektir. Bu temel baglanti, cocugun refahi etrafinda donen okul, topluluk ve aile arasinda
bir baglanti saglar.

19. Koruyucu: Cocuk dostu okul tasariminin koruyucu unsurunun iki ana yonii
vardir:

a. Zorbalik ve tacizi 6nlemek i¢in 6gretmenler ve ebeveynler, siddet icermeyen ¢ocuk
temelli disiplin stratejileri ve miidahaleleri konusunda egitilmelidir. Bu, dayak ya da diger
asagilayici cezalar anlamina gelmez. Siniflarin ve diger alanlarin tasarlanmasi, faaliyetlerin

disaridan kolayca goriilebilmesi i¢in ¢ocuk istismari caydirici olabilir.

b. Yer ve igerige bagh olarak, okullarin muhafazasi ve smirlar1 bigim ve islev
bakimindan farklilik gésterebilir. Amag, bir ¢itin ¢cocuga disaridan gelen unsurlardan (trafik,
hayvanlar gibi) korunmasmi saglayabildigi, cocuklarin okulda kalmasi i¢in siirlar
belirleyebilecegi ve ayrica bahgecilik ve meyve bahgeleri i¢in bir alanin kesilmesine hizmet

edebilecegi bir denge bulmaktir.”

“Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi
(ESKHUS) temelinde egitimde haklar ve okul binalar1 konu edildiginde, Birlesmis Milletler
Egitim Hakki 6zel raportorii Katarina TomaSevski’nin insan haklarinin egitime entegre
edilmesi i¢in ortaya koydugu dort temel gosterge sunmaktadir. Bu gostergeler agisindan okul
yapilarinin uymasi gereken ilkelerle ilgili asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir (Yilmaz, 2009:
299,300)”:

1. Mevcudiyet (availability): Bu ilkeye gore, “taraf devletin yargi alan1 dahilinde,
islerligi olan egitim kurumlar1 ve programlarinin sayis1 yeterli diizeyde olmalidir”. Bir

egitim kurumunu islevsel kabul edebilmek i¢in o egitim kurumunun faaliyet gostermek icin
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ihtiya¢ duydugu bina, sihhi tesisat, glivenli igme suyundan kiitiiphane ve bilgi teknolojileri

gibi tiim gerekli donanima sahip olmas1 gerekir.

2. Erisilebilirlik (accessibility): Okul binalarinin her ¢ocugun erisimine olanak
saglayacak niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu gereklilik iki sekilde ele alinabilir. Birincisi,
fiziksel ya da zihinsel engelli 6grencilerin okula erisimleri ontinde bir engel teskil etmemesi
gerekliligi, ikincisi ise okul binalarinin bulundugu ¢evre igindeki konumudur. Mevcudiyet
ilkesi ile de iliskilendirilebilecek bu konu, okulun ¢ocugun yasadigi yere uzakligi, toplu
tasima sistemleri ile entegrasyonu, ana yola uzakligi, kent i¢indeki konumu (okul
cevresindeki trafik yogunlugu), cevresinin giivenlik durumu, ¢evre kirliligi yaratan
kaynaklardan (sanayi bolgeleri, kat1 atik depolama alanlari) uzakligi gibi konularin

degerlendirilmesini gerektirir.

3. Kabul edilebilirlik (acceptability): Egitimin igerik ve bigim olarak kiiltiirel agidan
uygun ve iyi kalitede olmasini gerektirir. Bu ilke, iyi kaliteye yaptig1 vurgu agisindan

onemlidir ve ¢ocuk haklarinin tiim gereklerini karsilamalidir.

4. Uyarlanabilirlik (adaptability): Bu ilkeye gore, “egitim esnek olmalidir, boylelikle
degisen toplumlarin ve topluluklarin ihtiyaglarina uyarlanabilir ve farkli sosyal ve kiiltiirel
ortamlardan Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verebilir.” Okul binalar1 agisindan egitimin
biitlin 6grencilerin ve topluluklarin ihtiyaglarina cevap verebilmesi icin, okullarin fiziksel
kosullariin da farkli kosullara uyumu kolaylastiric nitelik tagimasi gerekir. Uyarlanabilirlik
ilkesinin fiziksel kosullarla ilgili olarak; okul bahgelerinin, 6grencilerin birbirinden farkli
ihtiyaclar1 ve farkli fiziksel aktivite tiirleri i¢in kullanilabilir niteliklere sahip olmasi ve
siiflarin farkli derslerin gereklerine gore yeniden diizenlenebilir olmasi ornek olarak

verilebilir.

“Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair Sézlesmesi, Uluslararasi Insan Haklar Belgelerinde
Binalarwyla ilgili Ilkelerin Ozeti boliimiiniin Uluslararasi Insan Haklar Belgelerinden okul
binalaryla ilgili iiretilebilecek ilkeler su sekilde siralanmistir (Yilmaz, 2009:301,302): (1) Aktif
haldeki okul binalart yeterli sayida olmalidir. (2) Okul binalari, ¢ocugun yasadigi yere
erisilebilir nitelikte olmalidir. (3) Okul binalarimin islevi, cocugun sahip oldugu herhangi bir
farklilik nedeniyle egitimini devam ettirmesine veya egitim ortammin imkdnlarmdan
yararlanmasina herhangi bir engel teskil etmemelidir. (4) Okul binalari, ¢ocugun kisiliginin,
yeteneklerinin, zihinsel ve bedensel becerilerinin gelistirilmesini saglayacak ozellikte olmalidir.
Cocugun saghgin tehdit eden ve ¢evre kirliligi yaratan kaynaklardan uzak olmalidir. (5) Okul
binalarinda, ¢ocuklarin ¢ikarlart ve yararlart birincil faktor olarak goriilmelidir. (6) Okul
binalariyla ilgili asgari standartlar belirlenmeli ve belirlenen bu standartlarin tiim okullarda
uygulanmasmi saglayacak bir sistem kamu otoritesi tarafindan kurulmali ve isletilmelidir. (7)
Okul binasi, dogal ¢evreyle uyumlu olmali ve ¢ocugun dogal ¢evreye saygisini gelistirecek
niteliklere sahip olmasi gerekir. (8) Okul binalarindaki mekdnlarin istirak¢i bir egitimi tegvik
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edici nitelikte olmast onemlidir. (9) Okul binalarin tasarumi asamasinda ¢ocugun katilimi
saglanmalidir. (10) Okul binalarimin, farkll sosyal ve kiiltiirel ortamlardan gelen 6grencilerin,
degisen toplum ve topluluklarin ihtiyac¢larina gére uyarlanabilir nitelikte olmas: gerekir.”

Okuldaki o6grenme ve Ogretme iliskileri Ogretim ¢evresinin temel islevini
olusturmaktadir (Hiebert ve Wearne, 1993: 393). Ogrenciler okul siiresince zamanlarinin
biiyiik cogunlugu okul binalar1 ve siiflarda gecirmektedirler. Bu bakimdan okuldaki egitim
ve O0gretim mekanlariin, 6grencilerin her yonden kendilerini rahat ve huzurlu hissedecek
sekilde tasarlanmis yerler olmasi gerekir. Ogrencilerin kendilerini fiziksel ve psikolojik
olarak rahat hissetmedikleri ortamlarda etkili egitim ve O&gretim gerceklestirilmesi
distiniilemez (Isik, 2014: 62). Bu durumda fiziksel ortami olusturan her degisken, egitime
destek de olabilir engel de olabilir. Yalnizca ortamda var olan degiskenler degil, ayni
zamanda bunlarin diizenlenis bigimi, goriintisii yani estetigi de egitsel agidan dgrencileri
etkiler (Becher, 1993: 3741). Bu bakimdan Margolis ve Fram (2007: 196) okul binalarinin
ogrencilere rehberlik etmek amaciyla dikkatli bir sekilde tasarlanmis yollarin goriinmez

setleri oldugunu belirtmektedir.

Bina performans degerlendirmesi (BPE, Building Performance Evaluation), binalarin
etkin planlama, tasarim, insaat ve kullanim alanlar1 i¢in gerekli bilgi ve bilgileri edinme
yontemidir. Bu, bina performansi i¢in ii¢ oncelik seviyesine dayanmaktadir (Adeyeye ve

Digerleri, 2013: 258):

1. Saglik, giivenlik ve giivenlik performansi,
2. Islevsel, verimlilik ve is performansi,

3. Psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve estetik performans.

Bina tasariminda “ideal bir islev modeli” ni bicimlendiren isaretler asagidaki

alanlarda arastirilmalidir (Tokman ve Yamacli, 1998, Akt. Ozbayraktar, 2005: 102):

1. Smifin, esnek bir tasarimla farkli ders igeriklerine gore degisebilen 6zelliginin
olmasinin yaninda grup ¢aligmalarina olanak saglamasi,

2. Isler haldeki ilkdgretim okullarmin bina tasarimina ait elestirilerin bir araya
getirilerek degerlendirilmesi,

3. Oturma diizeni ihtimalleri ve farkliliklarinin degerlendirilmesi,

4. Ogretmenin konumuna ve Ogrencilerin ihtiyaglarma gére derslik planlarinin
gelistirilmesi,

5. Kullanict tercihlerine gore donanimlarin yerlerinin degerlendirilmesi,
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6. Egitim sistemine uygun bilgisayar destekli 6grenim imkanlarina bagli olarak yeni

ve 0zel tasarimlar gerektiren mekanlarin gerekliligi.

Okul binalarmin egitim agisindan birtakim 6zelliklerini ortaya koyan Teymur, (1998:

37-41), bu faktorleri su sekilde siralamistir:

1. Okul binalar1 egitime bir arka plan, bir barinak, bir tanim ve giivence saglayan bir
mekandir.

2. Okul binalar1 egitimi organize eden ve fiziksel olgu olarak bir mekandir.

3. Okul binalar1 egitim etkinligi sirasinda bu siireglerin tanimlandigi bir mekandir.

4. Okul binalar1 egitime bir ara¢ olarak katilabilen mekandir.

5. Okul binalar1 egitimin bir 6gesi, hammaddesi ya da bir katki maddesi olarak bir

mekandir.

Egitim binalarinin, 6grencilerin gelisiminde kilit rol oynadigi herkes tarafindan
bilinmektedir. Giiniimiiz teknolojileri ile donatilmis egitim binalari, egitim alanindaki

degisimlere ve gelismelere cevap verebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

“Mimarligin Egitimdeki Roliine Yonelik Algilar” isimli doktora tezinde, mimarligin
egitimdeki etkisini irdeleyen Bradley (1996), calismasinda egitimin kalitesini yiikseltecek
mimari tasarim ¢alismalarina yonelik asagidaki bes bileseni tanimlamaktadir (Akt. Kutlu ve
Toniik, 2011: 164):

1. Bina (facility) olarak okul mimarligi: Mimarlik, egitim programinin
gereksinimlerini karsilamali ve desteklemelidir.

2. Mekdan (place) olarak okul mimarhigi: Insanlarin giinliik yasamlarina art1 deger
katmali, 6grencilerin ve kullanicilarin olumlu iligkiler igerisinde bulunmasii saglamali,
davetkar, heyecan verici bir egitimsel deneyim yagatmali ve 6gretimi tesvik eden 6zellikler
barindirmalidir.

3. Isaret (signpost) olarak okul mimarhg:: Giris yollar, sirkiilasyon aglari, derslik
ve atdlyeler gibi temel birimler agik ve net olarak tanimlamalidir.

4. Ders kitabt olarak okul mimarligi: Programi destekleyen ve dgretim deneyimini
daha da anlamli hale getiren bir ara¢ olarak mimari tasarim, 6grenciler i¢in bir ders kitab1
gorevi gormelidir.

5. Isaret feneri (beacon) olarak okul mimarligi: Egitim binas1 degisimi simgeleyen

bir sembol olmalidir.
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Insanlarin gesitli gereksinmeleri vardir. Bunlar gereksinmeleri insanlarin fiziksel,
toplumsal ve psikolojik acilardan rahatsizlik duymadan hayatlarimi siirdiirebilmeleri ve
yaptiklar islerde verimli olabilmelerine yardimci olan tiim ¢evresel ve toplumsal kosullar
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bu gereksinmelerden fiziksel ve psiko-sosyal

gereksinimler asagida belirtilmistir (Birol ve Gaye, 2006: 16-19):

2.1.4. Fiziksel Gereksinmeler

a. Mekansal (insan boyutlari, eylemlerin yapilis bi¢imlerine uygun mekansal
nitelikler)

b. Isisal (mekandaki uygun 1s1, nem ve hava hareketleri)

c. Isitsel (mekandaki sesin uygun siddette olmas1 ve ses yansima dagilim 6zellikleri)

d. Gorsel (mekandaki uygun 151k siddeti, aydinlik diizeyi)

e. Saglik (temiz suyun varligi, ¢op ve atiklarin yok edilmesi)

f. Emniyet (yangin, dogal afetler, hirsiz ve gesitli kazalardan korunma)

2.1.5. Psiko-Sosyal Gereksinmeler

a. Mahremiyet (mekanin isitsel, gorsel, kisisel ve toplumsal gizlilige uygun olmasi)

b. Davranigsal gereksinmeler (mekanda gereksinim duyulan psikolojik mesafeler,
bireysel sinir 45 cm., bireyler arasi uzaklik 45-120 cm., toplum igi uzaklik 120-360 cm.,
kamusal uzaklik 360 cm.” den fazla uzakliklar (kisisel mekan egemenlik sinirt)

c. Estetik gereksinmeler (gorsel tatmin i¢in uygun big¢im, renk ve doku 6zellikleri)

d. Toplumsal gereksinmeler (mekandaki toplumsal iligkilere uygunluk)

2.1.6. Fiziksel Ortam ve Ogeleri

Insan davramslari, belirli bir fiziksel ve sosyal g¢evrede olusmaktadir. Insanlar
yasadiklari ¢evreyi, kenti, onun fiziksel yapisini anlamlandirmakta, segmekte ve zihninde
bunlari 6rgiitlemektedir. Insanlarin fiziksel ortami nasil algiladiklar1 ve sekillendirdiklerinin
ilkeleri bilinebilirse, bireylerin ¢evresel davranislar: daha 1yi anlasilabilir; insanlar i¢in daha
algilanabilir, temsil edilebilir ve nihayet yasanabilir mekanlar yaratilabilir (Goregenli, 2015:
17,18). Ortam kavrami, bir davranigin gergeklestirilebilmesi igin gerekli fiziksel, sosyal ve
psikolojik etkenlerin tiimiinii kapsayan genel bir kavramdir. Ortam kavraminin buradaki
anlami dikkate alindiginda, bireyin 6grenme gevresi olarak tanimlanabilir. Bu bakimdan

Ogretim, uygun bir ortamda uygulanmadik¢a amacina ulasamaz (Donmez, 2008: 10). Benzer
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sekilde, 6grenme ortami, hem &gretim hem de O6grenme siirecini etkileyen etmenlerin
timiidir (Bagaran, 2008: 445). Egitim-6gretimin basarisinda en 6nemli faktorlerden biri
okul binalar1 ve binalarin fiziksel kosullarinin oldugu sdylenebilir. Cogu arastirmalar,
fiziksel kosullarin, konsantre olma, 6grenci katilim oranlar1 ve Ogretmenin bagliligi
acisindan olumlu yonde iligkili oldugunu gostermektedir (Lackney,1999). Alanyazinda
yapilmis arastirmalar, okulun fiziki ortaminin okul ¢alisanlari iizerinde hem olumlu hem de
olumsuz olarak algilanan ve tanimlanabilir etkilerinin oldugunu ortaya koymustur (ABD:
Corcoran, Walker & White 1988; Ingiltere: PriceWaterhouseCooper (PwC) 2001; Steer
Komite Raporu 2005; McIntyre 2006; Akt., Wall ve digerleri, 2008: 2).

“Fiziksel ortam, egitim etkinlikleri i¢in ayrilan mekéanin 6zelliklerini belirtir. Sira,
masa, dolap vb. araglarla, bos alanlar, mekanin 1s1, 151k ve renk diizeni gibi bir dizi etken,
ortamin fiziksel degiskenlerini olusturur. Ogretmen-dgrenci iliskileri, genis 6l¢iide bu
fiziksel degiskenler tarafindan etkilenir. Fiziksel ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-

ogretme siirecinin ayrilmaz bir pargasidir (Aydin, 2000: 29; Akt. Tabancali, 2016: 61)”.

Okul binalarinin ¢ocuklar ve 6gretmenler {izerindeki etkilerini anlamak i¢in, fiziksel
ortamin; okulun yeri, biiyiikliigii, siniflarin 1s1s1, havalandirma ve farkli giiriiltii tiirlerine
maruz kalma gibi bir dizi temel 6zelligini géz Oniinde bulundurmak gerekir (Wall ve

digerleri, 2008: 2).

“Ekolojik psikolojinin kurucusu olan Barker'a gére (1964), "cocuk”, "okul" ve "yerlesim
merkezi", birbirine bagimli karmasik bir sistemin parcalaridwr. Fiziksel ortam olarak kabul
ettigimiz okul, sinif ve okulun ¢evresi hakkindaki tartismalar okul binalarmin teknigi ve insast
yaminda okulun i¢ mekaninin diizenlenmesi ile okulun cevresi hakkindadir (Vural, 2005: 62).
Burden (1995), okul binast ve dersliklerin fiziksel goriiniimiiniin oncelikle 6grencilerin fizyolojik
ihtiyaglarima ve ogretim etkinliklerine uygun olmasi gerektigini belirtmektedir. Moore ve
Lackney (1994: 15), okulun fiziksel ortaminin, performans iizerindeki etkilerini genis bir ¢erceve
icinde sunan bir model gelistirmiglerdir. Bu modelde, bagimsiz bir degisken olarak fiziksel
ortamin, hangi degiskenlerle etkilesimde bulunarak egitimsel Sonuclari etkiledigi
goriilmektedir”.

Asagida Sekil 1’de egitimsel sonuglar1 etkileyen g¢evresel faktorlerin etkilesimi

sunulmustur.



22

Bagimsiz faktdrler Aracifaktorler Egitimselsonucglar

Fiziksel cevre:

Basari:

k

-Sinif biyiklDgn Ogrencilerin sinav

-Okul biryikl G 1 basarilar
Davranissal:

-Okulun bulundugu yer .

ve giiriilti -Ogretmen-dgrenci iletisimi

-Ggrenci katilimi

-Davranissal sorunlar

Tutumsal:
-Ogretmen morali
- Qgretmen tutumlan

-Qgrenci tutumlar

Fizyolojik:
-Kan basinc

- Algisal bozukluklar

o o o

L 4

sosyal cevre: sosyal getiriler:

Ogretimsel teknikler

Ozbenlik gelisimi

Akran yardim

--------------------- Deneysel Kanitlar
................................... Hipotez liski

Sekil 1. Egitimsel sonuglar etkileyen ¢evresel faktorlerin etkilesimi (Moore ve Lackney,
1994: 15).

Fiziksel cevre, 6grenme cergevesidir. Ogrenmeyi tesvik eden ya da engelleyen bir
1slev gordiigl i¢in miimkiin oldugunca 6gretmenin kontroliinde olmalidir. Gergekte, fiziksel
cevrenin uygun bir sekilde diizenlenmesi, 6gretmenin kaynak giiciiniin bir kismin1 olusturur
ve bdylece Ogretmenin kisisel giicline katkida bulunur. Bundan dolayi, 6gretmenin
O0gretmeyi planlama ve organize etmeye biiyiik bir 6nem gostermesi gereklidir ve bu onun
simif uygulamacisi olarak otoritesi ve giicliniin de gostergesidir (Cohen and Manion, 1997;
Akt., Tabancali, 2016: 62).

Fiziksel ortamin sadece bigcimsel degil, yap1 ve Oriintii olarak gosterdigi niteliklerde,

algilama ve temsil agisindan onem tasimaktadir. (Werner ve Schindler, 2004) fiziksel
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¢evreyi olusturan 6gelerin dizilisinin olusturdugu farkli ériintiilerin, mekanin algilanmasi ve
temsilini farklilagtirdigina deneysel bir ¢calismanin bulgulariyla isaret etmislerdir. Yazarlara
gore, fiziksel ¢evrenin topografik ve geometrik ozellikleri, zihinsel temsilleri dogrudan
etkilemektedir. Ittelson ve arkadaslarinca onerilen gevre-insan uzlagimlarini agiklayan sekiz
postiila konuya agiklik getirmektedir (Morval, 1985; Akt. Goregenli, 2015: 20, 21):

1. Cevre deneyimi global bir tarzda yasanmaktadir. Cevrenin davranisa etkisini
incelerken tiim uyaranlar ve fiziksel diizenlemenin karmasikligi dikkate alinmalidir.

2. Insan cevrenin bir pargasidir ve yasam cercevesiyle iliskisi dinamiktir, her kisi
Ozgll, cevresel ozelliklerle nitelendirilir.

3. Tum fiziksel ¢evre, ayn1 zamanda sosyal bir sistemdir ve herkes ¢evreye sosyal
bir aktor olarak roliine gore tepkide bulunur.

4. Fiziksel ¢evre davranis iistiinde ilgili deneyim tipine goére etkide bulunur. Bu
deneyim karmasgiklastik¢a, etkileyen etmenlerin ¢esitliligi artar, bu durumda fiziksel ¢evre
daha az 6nemli olacaktir.

5. Cesitli baglamlarda cevre, algi esiginin altinda etkide bulunur. Yani subliminal
sonuclar daha sik goriiliir.

6. Nesnel cevre ile algilanan ¢evre arasinda 6nemli bir fark bulunabilir. Kisilik,
etnik koken ve hatta o andaki miza¢ durumuna gore isleyen biikiilme etkenleri ¢oktan beri
bilinmektedir.

7. Cevre bir dizi zihinsel imgeler halinde 6grenilir ve biitiinlestirilir. Insani
mabhallesinin, kentinin, alistig1 yollarin segici temsillerini gelistirir. Bu temsiller onun giinliik
cevresini kullanma ve hissedis bi¢cimini etkiler. Bu biligsel yapinin olusturulmasi, algilanan
cevreyl yapilandirarak ve kodlayarak yasam c¢ercevesini kullanmay1 saglar. Goriilen
diinyaya bir tiir bigim veren iste bu igsellestirilmis cevredir.

8. Insan gevreye simgesel bir deger baglar. Kendisi ve gergeklik arasinda kiiltiirel
mirasinin sekillendirdigi simgesel bir ¢cevre olusturur.

Ogrencilerin okulun fiziksel kosullarindan kaynaklanan istenmedik davramslari, fiziki
kosullarin degistirilmesiyle diizeltilebilir (Gordon, 1996: 139; Akt. Tabancali, 2016: 61).

Fiziksel ortamin hem 6grencilerin davranislart hem de 6grencilerle ayn1 ortamda ¢alisan
diger kisilerin davramslarini dogrudan etkileyebilecegi sodylenebilir. Fiziksel ortamin

degiskenleri asagidaki gibi belirtilebilir:
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2.1.6.1. I¢ Hava Kalitesi ve Havalandirma

Egitimde basar1 ve Ogrenci performansini, okullarda soluduklari havanin
kalitesiyle bagdastiran giderek artan bir yap1t mevcuttur. Arastirmalarin bazilart kiimiilatif
(felsefi bilgi) bir iz birakmaya basliyor ve termal konfor gibi bazi arastirmalar bireyler
arasinda ne kadar farklilik oldugunu gdésteriyor ve okul bina yapilarinin nasil yapilmasi
gerektigi konusunu zorlagtirmaktadir.

Rosen ve Richardson (1999) elektrostatik hava temizleme teknolojisi ile hava
kalitesinin iyilestirilmesinin devamsizlig1 azalttigini1 bulmuslardir. iki Isveg ii¢ y1l boyunca
devamsizlik ve hava Kalitesi ile ilgili veriler toplamislardir. Veriler sonucunda hava
temizleme teknolojisi, {i¢ test yilinin sadece ikinci yarist boyunca faaliyete gecmis ve 0
donemde her iki okulda devamsizlik diigmiistiir. Ancak yalnizca eski okulda degisim
istatistiksel olarak anlamlilik gostermistir (devamsizlik, birinci yilda yiizde 8,31 iken, yilin
ikinci ayinda ylizde 3,75'e diismiis, ancak hava temizleyicilerinin ¢ikarilmasinin ardindan
ticlincti yilda oran yilizde 7,94'e yiikselmistir). Cevre Koruma Ajansi'na (EPA 2000) gore
kot okul tasarimi ve bina kosullart “hasta bina sendromuna” yol agabilir. Columbia
Bolgesi'ndeki dgretmenlerin yirmisi, siniflarinda kotii hava kalitesi oldugunu bildirmistir
(Schneider 2003). Genel Muhasebe Ofisi (GAO 1995), iilke ¢apinda bes 6grenciden birinin
zay1f havalandirmadan muzdarip bir okula gittigini; (EPA 2000) kent okullarinda orantisiz
kot havalandirmanin = asttm  ve solunum yolu hastaliklari1  hizlandirabildigini
gozlemlemistir (Akt.Filardo, 2008: 4).

Sekiz farkli Avrupa okulu (Myhrvoid, Olsen ve Lauridsen 1996) iizerine yapilan
bir ¢aligmada, kotii havalandirmadan kaynaklanan yiiksek sinif karbon dioksit seviyelerinin
(yani 1000 ppm'nin iizerinde) diisiik konsantrasyonlu siniflara kiyasla konsantrasyon
gorevleri iizerindeki performansin azalmasiyla iliskili oldugu belirtilmistir (Wall ve

digerleri, 2008: 12).

2.1.6.2. Simfin Biiyiikliigii ve Ogrenci Sayisi

Smf biytikliiklerinin en uygun 6l¢iisii konusunda ortak bir goriis saglanmistir.
Simnif ici etkinliklere gore simif biiyiikliikleri degismektedir. Yapilan ¢alismalarda, 6rnegin
ilkdgretime yeni baglayan 6grencilerin matematik ve Tiirk¢e derslerinde siniflarinin kiigiik
olmasinin basarili olmalarinda daha etkili oldugu belirlenmistir. Ogrenci basarisin
yiikseltmede biiyiik siniflarin az etkili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle simif biliytikligi
Ogrencilerin gelismeleri ve yasantilari tizerinde etkili olan, onemle dikkate alinmas1 gereken

bir degiskendir (Unal ve Ada, 2000: 79; Akt. Tabancali, 2016: 63).
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Smifin biiyiikliigii 6grenci sayisina uygun olmali, 6grenciye dolasabilecegi,
esyalarint koyabilecegi, etkinlik yapabilecegi kadar bos alan birakilmalidir. Bu alanlar
Ogretmenin de Ogrenciler arasinda dolasmasin1i ve onlarla yakindan ilgilenmesini
kolaylastirir. Ortada 6grencilerin ayaklarinin takilip diismelerine, zarar gérmelerine neden
olacak nesneler bulunmamali, sivri ve kdseleri bulunan esyalar olmamalidir (Erden, 2001:

138; Akt., Tabancali, 2016: 63, 64).

2.1.6.3. Sicaklik, Nem ve Termal Rahathk

Sicaklik ve nem, bakteri ve kiifiin varligini tesvik edici veya inhibe edebildiginden
zeka gelisimini pek ¢cok yonden etkilemektedir.

Lackney’gore (1999) dgretmenler termal konforun hem 6gretim kalitesini hem de
ogrenci basarisini etkiledigine inanmaktadirlar. Okulda basarili bir egitimin gergeklesmesi
igin, egitim ortaminim fiziksel 6zelliklerinin uygun olmas1 gerekir. Ornegin bir sinifin agir1
sicak ya da asir1 soguk olmasi, 6grencilerin derse yonelik motivasyonunu olumsuz yonde
etkiler. Ideal sinif 1s1s1n1n 20 °C oldugu kabul edilmektedir (Aydin, 2000: 37; Akt. Tabancali,
2016: 64).

Sinif sicakligl, nem ve havalandirma 6gretmenlerin igyerinde memnuniyetini ve
ogretmen etkinligini etkilemektedir. Bir ingiliz ilgesinde (Essex) farkl1 yastaki farkli okul
binalarindaki ¢aligmalar, 1sitma, havalandirma, aydinlatma ve akustigi okul ortaminin
algilarin1 etkileyen onemli faktorler olarak tanimlamistir (Cooper 1985; Akt. Wall ve
digerleri, 2008: 13).

2.1.6.4. Aydinlatma
Siif aydinlatmasi, 6grenci performansinda ozellikle kritik bir rol oynamaktadir
(Phillips 1997). Acikcasi, 6grenciler aydinlatma yeterli olmadig siirece ¢calisma yapamazlar

ve en uygun aydinlatma seviyelerini bildiren bir¢ok ¢alisma vardir (Mayron ve digerleri,

1974).

Renk ve estetik ¢ekicilik gibi unsurlar1 6grenci basarisi ile iligskilendirmeye ¢alisan
caligmalar da yapilmistir. Cash (1993) raporunda, duvarlar beyaz yerine pastel renklerle
boyandiginda 6grenci basarisinin arttigini gostermektedir. Renk gibi fiziksel kosullarin
temyiz edilmesi bireyler arasinda 6nemli farkliliklar gosterebilir.

Aydinlatma ve giinisig1 aydinlatmasi kapali ortam kalitesinde 6nemli bir rol oynar

ve bireyin iiretkenlik ve performans algisi iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Heschong ve
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ark. 1999; Xue 2002). Sinif aydinlatmasi, 6grenci performansinda 6zellikle kritik bir rol
oynar (Philips 1997, Akt; Park ve Digerleri, 2015: 443).

Sinifta aydinlatma ii¢ temel fonksiyona hizmet eder. Birincisi, odanin i¢indeki
kisilerin kendi ¢evrelerini algilamasini ve bdylece cevresel ipuglarini almasini saglar.
Ikincisi, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger yetiskinlerin 6grenim amacli materyallerle
mesgul olmalarin1 saglar ve ozellikle {igiincii olarak, Ozellikle iletisimsel amagclar igin

ogrencilerin ve yetiskinlerin birbirlerini gormelerini saglar (Wall ve digerleri, 2008: 14).

2.1.6.5. Renk ve Goriiniim

Okul ve simif ortamindaki renkler, 6grencilerin fiziksel ve davranigsal durumunu
etkilemektedir. Insanlarin nefes almasi, kan basinci, nabzi, kaslarmin etkinligi, renklere bagl
olarak degisebilmektedir. Renklerin dilinde a¢ik mavi gevsetici ve rahatlatici 6zellige,
koyusu ise uyaric1 ozellige sahiptir. Kirmizi renk heyecan verici ve kigkirtici, gerilim
yaratict; acik sar1 ve portakal rengi uyarici olarak goriilmektedir. Bir arastirmada renklerin
Ogrenci basarist ve tutumlariin iizerinde fazla etkili bulunmamakla birlikte, insanlarin
duygularini etkiledigi ortaya konulmustur. Renkler yalnizca okul duvarlar igin degil,
okuldaki esyalar i¢in de onemlidir. Renklerin hepsinin karisimi ile yapilan aydinlanma,

yalnizca beyazla olandan daha olumlu davranisa yol agtigi ortaya konulmustur (Hataway,

1987; Basar, 1999:31; Akt., Tabancali, 2016: 65).

2.1.6.6. Okul Bina Yasi

Okul bina yasi, 6grenci basarist ile iliskili bir faktor olarak test edilmistir. Binanin
kendi i¢inde eskimesi genellikle 6grenci performansini etkilemede 6nemli bir faktor degildir
ancak 0grencinin iyi 6grenimi igin gerekli olan yap1 bilesenleri (termal kalite ve akustik
kontrol vb.) genellikle eski binalarda yoktur. Eski binalarin genellikle, 6grenmeye elverisli
bir pozitif fiziksel ortam ile iligkili olan modern bir yapmin temel niteliklerine sahip
olmadiklar1 gézlemlenmektedir (Earthman ve Lemaster, 1996). Bir¢ok arastirmaci, binanin
yasint Ogrenci basarisin1  agiklamaya yardimci olabilecek bir degisken olarak

kullanmiglardir.

2.1.6.7. Okulun Yeri
Fiziksel olarak okul binasinin insa edilecegi yeri belirleme, uygun bir egitim-
Ogretim ortami olusturma siirecinde ilk asamadir. Okulun yeri belirlenirken gz Oniinde

bulundurulmasi gereken bazi 6zellikleri sdyle siralanabilir (CEFPI, 1985; Bagford, 1981;
Akt. Isik, 2014: 63, 64):
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1. Ogretim programima uygun olmalidir,

2. Bulunulan yerin iklim kosullarina ve kiiltiir dokusuna uygun olmalidir,

3. Ogrenciler i¢in rahat¢a ulasilabilecek yerde olmalidir,

4. Bulundugu yer yoniinden giivenli olmalidir,

5. Her tiirlii alt yap1 hizmetlerinin saglanabilecegi yerde olmalidir,

6. Ileriki yillarda genisleme imkanina sahip olmalidir,

7. Yerlesim yerlerinin merkezi konumunda olmalidir,

8. Iilkdgretim okullar: yiiriinebilecek mesafede olmalidir,

9. Ortadgretim okullar yerlesim merkezlerine uygun bir mesafede olmalidir,
10. Kamulastirma agisindan ekonomik olmalidir.

2.1.6.8. Okulun Biiyiikliigii

Okul biiytikliigiintin, insan iliskileri, 6grenci davranislar1 ve basarisi lizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir (Stockart ve Mayberry, 1992; Akt.,
Isik, 2014: 64). Okul biyiikliigii ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
yapilan arastirmalarin sonuglar1 birbirinden farklilik géstermektedir. Bazi arastirmalara gore
okul biiyiikligii ile 6grenci basarisi arasinda olumlu bir iliski vardir. Bazi ¢aligmalar ise,

kiiciik okullarin olumsuz yonlerini ortaya koymuslardir (Isik, 2014: 64).

Building Education Success Together ekibinin (BEST) tahminlerine gore Chicago,
Cleveland, Columbus, Cincinnati ve Washington DC'deki yaklasik 200 okul kapatilabilir
veya konsolide edilebilir, ¢iinkii baslangigta tasarlandiklarindan daha kii¢iik 6grenci
popiilasyonlarina sahiptirler (BEST 2002). Ancak bu karar, kiiclik okullarin, 6zellikle de
sosyo-ekonomik statiistiniin diisiik oldugu 6grenciler igin, kiigiik okullarin biiyiik okullardan
daha iyi ¢alisabilecegini kanitlar biriktirmesine ragmen yapilmaktadir. Gergekten de, kiigiik
okul boyutunu olumlu sonuglara baglayan etkileyici bir literatiir vardir. Boyut dagilimi ne
olursa olsun, dagilimdaki kii¢iik okullarin basariy1 arttirdigina dair bazi kanitlar mevcuttur
(Akt. Howley ve Bickel, 1999).

“Okul biiyiikliigli ve 6grenci basaris1 arasindaki iliskinin incelendigi arastirma

sonuglarindaki tutarsizliklar okul biiyiikliigii ile iliskili olan araci degigkenlerin basari
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tizerindeki etkisine isaret etmektedir. Bu kapsamda yapilan incelemeler sonucunda
Ogretmen-6grenci orani, okuldaki egitim kaynaklarimin niteligi ve okulun bulundugu
yerlesim yerinin biiyiikliigii okul biiyiikliiniin ile 6grenci basarisi arasindaki iliskide aracilik

etkisi olan 6nemli degiskenler oldugu goriilmiistiir (Akt. Usta ve Simsek, 2014)”.
“Nathan ve Thao (2007: 7) Smaller, Safer, Saner, Successful Schools (Daha Kiiciik, Daha

Giivenli, Basarili Okullar)adli ¢alismalarinda, ortalama olarak kiiciik okullarin asagida ifade edilen
ozellikleri saglayabilecegini savunmaktadirlar: (1) Ogrenciler icin daha giivenli bir yer, (2) Daha
pozitif, miicadeleci bir ¢evre, (3) Daha yiiksek basari, (4) Yiiksek mezuniyet oranlari, (5) Daha az

disiplin sorunu, (6) Aileler, ogrenciler ve ogretmenler i¢in daha fazla memnuniyet”.

Raywid (1999: 1), kiigiik okullarin 6nemini uygun bir sekilde 6zetlemektedir. Bu
okullardaki 6grencilerin "mezuniyet icin daha hizli ilerleme kaydettiklerini, kiigiik
okullardan daha memnun olduklarini ve kii¢iik okullarda daha iyi davrandiklarini" belirtiyor
(Akt. Howley 1994, Irmsher 1997 ve Cotton 1996, 2001).

Genel olarak, okul biiyiikliigii, daha iyi akademik performansin yani sira diger arzu
edilen sonuglarla da baglantilidir (Schnedier, 2002: 12):

1. Kiiciik okullar siddeti ve yikici davranist azaltabilir,

2. Kiiglik okullar ¢ok ¢esitli 6grenci tutum ve davranislarini gelistirebilir,

3. Kiigiik okullar 6gretmen tutumlarini gelistirebilir,
4. Kiiciik okullar uygun maliyetli olabilir.

1998 yilinda ABD’de yapilan bir toplantida, okulun 6grenciler, 6gretmenler, veliler

ve hatta cevrede yasayanlar icin de bir "Cazibe Merkezi" konumunda olmasi gerektigi

vurgulanmis ve okul binalarinin rengi ve estetik goriinimii lizerinde durulmustur. Bu

toplantida belirlenen diger normlar ise soyledir (Vural ve Sadik, 2003: 17):

1. Adapte Edilebilirlik: Okul binalar1 ¢oklu kullanima imkan tanimali, yeniliklere
kolayca adapte olabilme esnekligine sahip olmalidir.

2. Teknoloji: Okul binalari teknolojinin hem yaratict hem de iyi entegre edilmis
bigimde kullanimina olanak tanimalidir.

3. Estetik Goriiniim: Egitim mekanlar1 renkli ve kullanicilar i¢in heyecan verici
olmalidir.

4. Isiklandirma: Dogal ve yapay 1siklandirma kaynaklar1 dengeli bir sekilde
kullanilmalidar.

5. Maliyet: Maliyet igin uygun ve yeterli bir biit¢e ayrilmalidir.
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6. Materyallerin Etkin Kullanimi: Okul binasi1 zenginlestirilmis malzemelerle insa

edilmeli, estetik ve saglam olmali, renk tasarimina 6nem verilmelidir.

Fiziki mekan ve elemanlar1 asagidaki ilkeler ¢ergevesinde belirtilebilir (Esin ve Tekge,

2012: 33):

1. Harekete duyarli mekan,

2. Degistirilebilir yeniden kurgulanabilir mekan,

3. Duyusal zenginligi olan mekan (renk / doku / ses / koku / tat alma),

4. Doga ile bulusan mekan (sinirlandirilmamis ancak giivenli kusatilmis),

5. Miifredat dis1 etkilesime yer veren mekéan,

6. Secenekli konumlar, durumlar sunan mekan,

7. Sanal iletisim olanakli mekan,

8. Elemanlar1 (tavan, doseme, pencere yiizeyi, duvar girintisi) egitim aracina
dontisebilen mekan,

9. Alg1 zenginligi sunan, dl¢ek farkliliklari iceren mekéan,

10. Dogal dongii, geri doniisiim, yenilenebilirlik 6rnekleri sunan mekan.

Bu ilkeler ve etkinliklere gore planlanacak derslik/egitim mekanlari her alt mekanin
birden fazla islev iistlendigi, kiskirtici, gesitlilik sunan mekanlar olacaktir. Ogrenenin her
adiminda farkli gorsellerle bezeli, renk algisimi gliglendiren, kulagina hitap eden, farkh
dokular1 deneyimleyebildigi, dis mekaninda iklimleri, dogadaki degisimleri gozleyebildigi,
i¢ mekanin oldugu kadar dig mekanin da bilingli, egitime katk: verecek bicimde planlandigi

/ tasarlandig1 binalarin yapilmasi umut edilmektedir (Esin ve Tekge, 2012: 33).

2.1.6.9. Okul Binalarindaki Genel Yerlesime Ait Kurallar

“Tiirk Standartlar1 Enstitiisiine (TSE, 2000) gore okul binalarindaki genel yerlesime
ait kurallar sunlardir (Akt. Karasolak, 2009: 14, 15):

1. Okul arsasinin yeri, yerlesme bolgesinin niifus hareketleri, sosyal, ekonomik ve
saghk kriterleri de dikkate alinarak, yogun tasit trafiginden uzakta olmali, hapishane,
meyhane, kahvehane, bar vb. ¢ocuklar1 olumsuz yonde etkileyebilecek yerlere en az 200 m
uzaklikta yapilmalidir.

2. Okul arsasinin biiyiikliigii 6grenci basina ilk 40 6grenci i¢in 20-25 m?, ikinci 40

ogrenci igin 150 m?, ti¢iincii 40 d6grenci igin 10m? ve dordiinci, besinci ve altinci 40 grenci
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icin 5 m? esas alinarak belirlenmeli; toprak yapisi bitki, aga¢ vb. yetistirilmesine ve
uygulama bahgesi diizenlenmesine uygun yapida ve en ¢ok %5 meyilde olmalidir.

3. Bina arsa lizerine yerlestirilirken, okul binasinin ileride genisletilebilecegi de
dikkate alinmalidir.

4. Okul arsasinin jeolojik zemin etiidii yapilmis olmali ve okul binasinin bu arsa
tizerinde yapilmasinda bir mahzur bulunmamalidir.

5. Bodrum katta bina ingaat alaninin en az %3 biiytikliigiinde dar kenari en az 2 m ve
yiiksekligi en az 2,30 m olarak siginak bulunmalidir.

6. Okul binasinda ana giris ve dgrenci girisi ayri1 diizenlenmeli giris kapilarinin
genigligi en az 2 m olmaly, girislerde riizgarlik bulunmali, ana giriste danisma, veli bekleme
ve goriisme mahali diizenlenmelidir.

7. Okul binasi kullanim amacina uygun olarak tercihen tek katl insa edilmeli,
dersliklerin pencereleri sicak bolgelerde kuzey-giiney, soguk bolgelerde dogubati yoniinde
olmali ve gerektigi takdirde pencerelerde kontrol elemanlar: bulunmalidir.

8. Arsa sartlar ve diger etkenler sebebiyle, okulun ¢ok katli olarak insa edilmesi
halinde; merdiven 6lgiileri 6grenci viicut dlgiilerine uygun olmali; basamak genisligi 0,25
m. Riht (bir merdivenle birbirini izleyen iki basamak arasindaki diisey uzaklik) yiiksekligi
0,15 m, diisey parmaklikli veya parmakliksiz kiipeste yiiksekligi en az 0,70 m, merdiven kol
genisligi en az 1,40 m yapilmali ve merdiven genisligi koridor genisliginden az olmamalidir.

9. Okul sahas1 bahge duvari ile ¢evrili olmali; su, elektrik ve kanalizasyon imkanlari
bulunmals; okulun giris ve ¢ikis kapilari trafigin yogun oldugu caddeye agilmamali; bahgede
ogrenci yas gruplarinin dlgiilerine uygun oturma gruplar: yerlestirilmeli ve yas gruplarina
gore acik spor alanlar1 diizenlenmelidir.

10. Okulun bahgesinde agik toren alani diizenlenmeli, burada Atatiirk aniti veya
biistii olmali, bu anit veya biist aydinlatiimaly, ses diizeni bulunmalidir.

11. igme suyu tesisat1 TS 828 ve TS 266’ya uygun olmali ve teneffiishane ve oyun
bahgesinde musluklar diizenlenmelidir.

12. Okul yangina kars1 korunmalidir.

13. Bedensel oziirlii 6grencilerin kullandig: ve faydalanacag: bahge, bahge yollari,
merdivenler, Wc ve lavabo, giris-cikislar, elektrik anahtarlari, derslikteki sira, masa ve

sandalyeler, soyunma dolabi vb. diizenlenmesi ve 6lgiileri TS 91112°e uygun olmalidir”.
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2.2. ORGUTSEL BAGLILIK

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Kavram ve Kapsam

Orgiit, iiyeleri arasindaki iliskilerin bir érgiisiidiir. Orgiitiin kendisiyle ilgili diger
orgiitlerle olan iliskileri bu orgiitiin baglarindandir. Bu iliskiler ne kadar iyi olursa, 6rgiit o
kadar verimli olur. Ayn1 zamanda 6rgiit liyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak da
goriilebilir. Bu koalisyonun kosullari, uzlagsma, uyma ve kontroldiir. Planli bir bigimde
koordine edilmis giicler ve eylemler toplulugu da bir 6rgiit meydana getirir. Bu koordinasyon
ne kadar yaratici olursa, 6rgiit o kadar canli ve etkili olur. Son olarak 6rgiit bir iletisim ag1
gibi diisiiniilebilir. Zaten sistemli bir iletisim olmadan, verimli bir koordinasyon saglanamaz
(Bursalioglu, 2013: 15). “Orgiitii bir orkestraya benzetirsek, bazi sazlarda iyi olmak iyi bir
orkestra icin yeterli degildir. Uyumlu ve ahenkli bir ses i¢in her bir enstriiman ayr1 ayri
onemli ve degerlidir. Yayl sazlar1 6nemseyip, nefesli olanlar1 ihmal etmekle orkestra olmaz.
Yonetimin gorevi, basta insangiicii kaynagi olmak tizere orgiitiin biitiin kaynaklarini 6rgiitiin

amagclari icin etkili ve yerinde kullanmaktir (Ozdemir 1995: 382)”.

Orgiitii olusturan en temel unsur insandir ve drgiitler ancak insanlarin etkili eylemleri
dogrultusunda hedeflerine ulasabilir. Resmi orgiitler iist yonetimce etkinligi artirmak ve
orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in bilingli olarak olusturulmus yapilardir (Celik, 2016: 125).
Orgiit iiyeleri, kendilerini &rgiitiin iiyeligine igten kaptirirlar. Orgiitlerin varlik sebebi
insandir, ‘insan’ ihtiyaglarini karsilamak istedigi i¢in bir taraftan ‘Orgiitiin amac1’ diger
taraftan da fiziksel ve diisiinsel emek olarak ‘orgiitiin araci’ durumundadir. Orgiitler
hedeflerine calisanlar1 sayesinde ulasirlar (Can, 2013: 94, Akt. Dagl, 2017: 2). Uyeler &rgiit
tiyeligini siirdiirmek, orgiitte kalmak isterler. Orgiitten etkilenirler ve kendileri de ortak
calismay1 etkilemek, ortak c¢aba katkida bulunmak icin icten bir ¢aba gosterirler (Aydin,
2013: 124). Orgiitlerde ¢alisan isgdrenlerin ¢alistiklar: drgiitlerine, islerine baglilig: artikga

orgiitiin etkililiginin artacagi sOylenebilir.

Baghlik; bir kisi, grup, kuram ya da 6gretiye yonelik gelistirilen diisiinsel ya da
duygusal durumdur (Bakircioglu, 2012: 77). Baska bir degisle baglilik, bagli olma durumu,
merbutiyet, birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat olarak
tanimlanabilir (TDK; 1998: 198).

Orgiitsel baglhilik ise, bireyin icinde bulundugu 6rgiite kars: hissettigi 6zdeslesme ve

biitiinlesme derecesi olarak tanimlanabilir (Steers, 2002: 299). Orgiitsel baglilik, calisanlarin
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bulunduklari 6rgiitiin amaglarina, politikasina ve ¢alisanin gérevinin gereklerine uygun bir
bigimde davranmasimi icerir. Orgiitsel baglilik calisanlardan, 6rgiitiin yararlarini kendi
yararlarindan istiin tutmalarini, 6zveriyle ¢alismalarini, gerekli durumlkarda orgiite daha
fazla vakit ayirmalarini ve ayni zamanda orgiit yonetiminin isteklerine ve buyruklarina
tartismasiz uymalar1 gibi baglilik eylemleri beklenir. Boylece orgiit aslinda c¢alisanlart
egemenligi altina alarak onlarin drgiitteki devamini giivence altina alir. Orgiit, ¢alisanlarin
bagliligini 6rgiitle 6zdeslesmeye doniistiirmeye ¢alisir (Basaran, 1982: 242). Bu bakimdan
orgiitsel baglilik, orgiitiin kendi varligin1 devam ettirebilmesi, ayn1 zamanda da ¢alisanlarin
daha uyumlu, doyumlu ve iiretken olabilmeleri bakimindan 6nemlidir. Bu durumda
yasamlarini yiiksek tatmin duygulart ile stirdiiren ¢alisanlar, olumlu is tutumlar gelistirecek

ve orgiite daha faydali olacaklardir (Si1gr1, 2007: 262).

“O'Reilly ve Chatman (1986)’ya gore baglilik, bireyin orgiite psikolojik baglilig
(Sheldon, 1971: 143), bireyin kimligini 6rgiite baglayan tutum ve egilimler (Salancik ve
Pfeffer, 1977: 62), bireylerin kendi istekleri sonucu gosterdikleri davraniglar ve bu
davraniglar sonucu orgiitiin devamina neden olacak eylemler biitiinii (Reichers, 1985: 465),
orgiitii olusturan ¢oklu 6gelerle 6zdeslesme siireci, bireyin belirli bir orgiitle biitiinlesmesi
icin gerekli goreceli glic (Mowday, Porter ve Steers, 1982: 27), bireylerin orgiite enerji ve
sadakatlerini sunmalar1, bir dereceye kadar aidiyet hissetmeleri ve orgiitii iicret artisi, statii,
mesleki Ozgiirlik ya da is arkadashg gibi sebeplerle terk etmedeki isteksizlik olarak
(Buchanan, 1974: 533) ifade etmektedirler”.

Orgiitsel baglihigin tarihcesine baktigimizda, 1950'l yillardan giiniimiize pek ¢ok
arastirmaci, orgiitsel bagliligin degisik boyutlarini inceledigini ve bu dogrultuda ¢aligmalar
yiriittiiglinii gérmekteyiz. Bu ¢aligmalar giiniimiizde giderek artmis ve Onemli bir hale
gelmistir (Ozsoy, 2004; Akt. Bayram, 2005: 126, 127). Orgiitsel baglilik konusunda yapilan
caligmalarin sayisindaki artigin bazi nedenleri vardir. (Giiney, 2015: 276, 277) Bu nedenleri

asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Orgiitsel baglilik istenilen ¢alisma davramisi ile iliskilidir.

2. Arastirmalarda orgiitsel bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, i doyumundan
daha etkili oldugu ortaya konulmustur.

3. Orgiitlerde orgiitsel baglilig: yiiksek olan calisanlar, diisiik olanlara gore daha iyi
performans gostermektedirler.

4. Orgiitsel baghlik, orgiitsel etkililigin dnemli bir gdstergesidir.
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5. Orgiitsel baghlik, fedakarlik ve diiriistlik gibi oOrgiitsel vatandashik

davraniglarinin bir ifadesi olarak ortaya konulmaktadir.

“Whyte 1956 yilinda asir1 bagliligin tehlikelerini dile getirdigi “Orgiit insan: adh
calismasinda, orgiitsel insan1 sadece orgiitte ¢alisan degil, ayn1 zamanda Grgiite ait olan kisi
olarak tanimlamaktadir. Orgiit insani1, grubu yaraticilik kaynag olarak goriirken, bir yere ait
olma duygusunun, kendisinin nihai gereksinimi olduguna temel etkinliklerinden hem de
nihai hedeflerinden biri orgilitsel bagliliktir. Ciinkii 6rgiitsel bagliliga inanir (Balay, 2000:
14)”.

“Orgiitsel baglilik konusundaki ilk tanimlamalardan birisi Grusky tarafindan 1966
yilinda yapilmistir. S6z konusu yazara gore orgiitsel baglilik, bireyin orgiite olan baginin
giiciidiir. Isgdrenlerin is yerine psikolojik olarak baglanmasini ifade eden orgiitsel baglilik,
isgérenin Orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba gdsterme arzusu ile ama¢ ve degerlerini
benimsemesi olarak tanimlanabilmektedir (Morrow, 1983: 491)”. Bu bakimdan orgiitsel
baglilik, ¢alisanlarin verimliliklerini ve orgiitten ayrilma niyetlerini etkileyen 6nemli bir
etken olarak degerlendirilebilir. Sonug olarak orgiitsel bagliligin caligan ile orgiit arasinda
dogrudan iliskisi oldugu konusunda arastirmacilar arasinda goriis birligi vardir. Bununla
birlikte bu iligskinin sekli ve olusumuyla ilgili gériis farkliliklarinda bulundugunu ifade etmek
gerekir (Giil, 2002: 38).

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda oOrgiitsel baglilik “organizational commitment”
kavraminin baslica iki anlamda sozlendirildigi goriilmektedir. Buna gére Tuncer (1995) ve
Varoglu (1993) bu kavrami “érgiitsel baglilik”; Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise, “orgiitsel
adanmishk” seklinde adlandirmislardir (Balay, 2014: 16). Orgiitsel baglilik, bireysel veya
alt gruplardan ¢ok, Orgiitiin ¢ikarlarini dGnemseme ve onlar1 koruma davranisi egilimi iginde

olmak olarak tanimlanmaktadir (Kundi ve Saleh, 1993: 154).

“Orgiitsel baglilik konusuna, drgiitsel davranig, drgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji
gibi farkli disiplinlerin ilgisinin artmasi, bu alanlardan gelen arastirmacilarin konuya kendi
bakis agilarini getirmeleri, orgiitsel baglilik kavraminin anlasilmasini gii¢lestirmektedir. Bu
cercevede, Morrow literatiirde orgiitsel baglilikla ilgili yirmi besin iizerinde degisik tanimin

bulundugunu belirtmektedir (Oliver, 1990: 10)”.

Orgiitlerde basariya ve iiretkenlige iliskin sorunlar ortaya ciktiginda problemleri

¢ozmek icin yapilacak yararli bir yontem, calisanlar1 orgiitle kurduklari baga gore
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tanimlamaktir. Kisilerin orgiitle kurduklar1 bag asagidaki sekilde gruplandirilabilir
(Sonneberg, 1993: 16,17; Akt. Dogan, 2013: 83, 84):

1. Kayitsiz: Bu calisanlar orgiit i¢in faydasiz kisiler olarak goriilmektedir.
Davraniglan orgiitle ilgilenmekten ve Orgiitiin faaliyetlerini 6nemsemekten uzaktir. Higcbir

konuda goniillii hareket etmezler. Bu rehavet ve hosnutsuzluk kolayca orgiite yayilir.

2. Mennun olmayan: Bu bireylerin 6rgiitte arzular1 ve beklentileri karsilanmamistir
ve bu durumu degistirmek, memnuniyetsizliklerini duyurmak ic¢in hala c¢aba
harcamaktadirlar. Eger, onlar tarafindan yonetime verilen sinyaller dogru algilanmazsa ya

orgiitii terkedecekler ya da kayitsiz olacaklardir.

3. Itaatkdr: Kendilerine verilen gorevleri yerine getirirler; ancak 6rgiitii daha basarili

hale getirmek icin ¢aba harcama konusunda ¢ok az istek duyarlar.

4. Motive edilmig: Bu ¢alisanlarin mutlu olmalarini siirdiirmek i¢in yonetim birtakim
faaliyetler yiiriitmektedir. Mevcut durumdan memnundurlar; ancak, bu duygu gecici olabilir.
Yonetimin onlart motive etmek i¢in izledigi yol, dogal karsilanmaktadir. Bu agsamada birey,
Orgiitiin basarisindan ¢ok, bireysel basariyr dnemsemektedir. Bunun sonucu, baska bir

orgiitten gelecek daha iyi bir teklifin ¢ok ¢ekici olabilmesidir.

5. Sadik: Bu ¢alisanlar, ise gelmekten hoslanan, 6rgiite anlamli katkilar yaptiklarina
inanan, Orgiit tarafindan fark edildiklerini ve adilce odiillendirildiklerini diisiinenlerdir.
Ancak sadakat her zaman yaratic1 ve bagimsiz diisiinmeyi, aidiyet duygusunu ve bireysel

inisiyatifleri giiclendirmez.

6. Bagli: Bu asamadaki bireyler, sadakatten bir adim iistte olan ¢alisanlardir. Orgiitiin
degerlerini derinden benimsemis ve Orgiitiin gelismesi, biiylimesi i¢in devamli olarak yeni
yollar bulma arayisi igerisindedirler. Bu heyecan, tutku ve aidiyet duygusu orgiit iginde

digerlerine yayilir.

Calisanlarin orgiite duydugu baghiligi etkileyen faktorleri su sekilde ifade etmek
miimkiindiir (Gliney, 2015: 281):
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Michael O’Malley’a gore baghiligin gelistirilmesiyle ilgili bes genel kosul mevcuttur.
Bunlar (Dogan, 2013: 79):

1. Duygusal Odiil: Calsanlarin yaptiklar1 isi tatmin edici ve calisma ortamim

destekleyici bulmalari,

2. Ekonomik Bakimdan Karsilikli Bagimlilik: Calisanlarin iliskiden maddi bi¢imde

fayda saglamalari, adil bir ekonomik miibadele i¢inde olduklarina inanmalari,

3. Uyum ve Aidiyet: Calisanlarin ilgi ve degerlerinin diger ¢aligsanlar ve oOrgiitle
uyumlu olmasi ve ¢alisanlarin orgiit tarafindan istenildiklerini hissettikleri sosyal bir ortamin

yaratilmast,

4. Statii ve Kimlik: Calisanlarin, 6rgiite ait olduklarini ve orgiite tiyelikleri dolayisiyla

deger elde ettiklerini diisiinmeleri,
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5. Giiven ve Karsiliklilik: Orgiitiin ¢alisanlar adina hareket ettigine inanilmasi, hem

calisan hem de igveren birbirlerine kars1 siirekli bir minnettarlik duygusu hissetmeleri.

O’Malley bagliligin bes ortiisen boyuta sahip oldugunu ifade etmektedir: Kabul
(uyum ve aidiyet), sayginlik (statii ve kimlik), giivenlik (giiven ve karsiliklilik), biiyiime
(duygusal odiil) ve refah (ekonomik karsilikli bagimlilik). Bu bes bilesen, farkli baglilik

tiirlerini olusturmaktadir:

a. Baglilik (tlim baglilik bilesenlerinde diisiik),

b. Tiketici baglilig: (tim baglilik bilesenlerinde yiiksek),
c. Affiliatif baglilik (yiiksek uyum ve aidiyet),

d. Tliskilendirilmis baglilik (yiiksek statii ve kimlik),

e. Ahlaki baglilik (yliksek giiven ve karsiliklilik),

f.  Yapisal baglilik (yiiksek ekonomik karsilikli bagimlilik),
g. Duygusal baglilik (yiiksek duygusal 6dil) (O’Malley, 2000, pp. 37-39, Akt.
Beudean, P., 2009: 44).

O’Malley yoneticiler tarafindan kullanilabilecek baglilik olusturma yaklagimlarini
su sekilde agiklamaktadir (O’Malley, 2000: 55-220): ilk boyut olan “Uyum ve aidiyet”
boyutunda 6rgiit, isgdrenlere kendilerini 6rgiitiin bir pargasi olduklarini hissettirmelidir. Bu,
orgiitiin misyonunun, hedeflerinin, degerlerinin veya politikalarinin agik, diiriist ve net bir
sekilde iletilmesiyle yapilmali ve ise alim siireci ile baglamalidir. Isgdrenler ise basladiklari
zaman, Orgiit hakkinda ¢ok sey biliyor olmalilar, boylece “disaridan” biri degil “i¢eriden”
biri oldugunu hissedebilirler. Ikinci boyut olan “Statii ve kimlik” boyutunda, yoneticiler
calisanlarin gurur duydugu bir orgiitsel grup yaratmaya ¢alismalidir. Daha sonra, her bireyin
bu grupta bir statii aldigindan ve 6rgiitiin misyonu ve hedefleri i¢in miikemmel ¢aligmalari
saglanmalidir. Bireyler, i¢inde bulunduklar1 gruptan ve grupta aldiklari rol ve statiiden
memnun olmahdirlar. Ugiincii boyutta, yoneticiler “giiven ve karsiliklilik” fiizerinde
calisabilirler. Orgiit ile ilgili kararlar almadan dnce calisanlarinin ihtiyaclarini ve ¢ikarlarini
gdz Oniinde bulundurmalidir. Bu sadece c¢alisanlarin ¢ikarlarimi takip etmek zorunda
olduklar1 anlamina gelmez. Her iki tarafi (6rgiit-isgéren) tatmin edecek ¢oziimler bulmalidir.
Ayn1 zamanda yoneticiler, bireylerin biiyilime, saglik ve gilivenlik, bireylerin konaklama ve
is-kigisel ~entegrasyonuna deger verdiklerini kanitlamalidir. Baska bir deyisle,
organizasyonlar insanlari1 becerilerini, bilgilerini gelistirmeleri ve hatta kariyerlerinde

ilerlemeleri icin desteklemelidir. Ayrica, giivenli ve uygun bir isyeri ortami ve saglik
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sigortasi veya saglik sigortasina erisim saglamalidirlar. Bunlara ek olarak, orgiit; grubun
ihtiyaglarina degil, bireyin ihtiyaclarina cevap vermelidir. Dordiincii boyut olan “Duygusal
odiil” boyutunda Orgiit, is tatmini, mutluluk ve is-yasam memnuniyeti konularinda ¢alismak
zorundadir. Organizasyon ve calisma, ilgi ¢ekici ve tatmin edici olmali, eglenmeye izin
vermeli ve insanlarin is disindaki yasamlarini siirmelerine izin vermelidir. Yoneticiler
calisanlarini ¢ok iyi tanimazlarsa ve onlart mutlu eden seyi bilmezse bu boyut ele alinamaz.
Son boyut olan ‘“ekonomik bagimlilik” boyutunda ise, hepsinden 6nemlisi tazminattir.
Kurallarin birincisi; 6rgiit, organizasyon ¢alisanlarinin yaptigi is i¢in piyasa diizeyinde dogru
ticret saglamalidir. Ikincisi, ayrimciliga ya da 6znelcilige yer vermeden c¢alisanlarmi tatmin
etmek ve Odiillendirmekte adil olmalidir. Bu eylemler ve baglilik boyutlar1 agagida Tablo
1'de 6zetlenmistir (Akt. Beudean, 2009: 46).

Tablo 1. Orgiitsel Eylemler ve Baghlik Boyutlart

Baghhik Boyutlar Orgiitsel Eylemler

Hissediyorum (Uyum ve Aidiyet) | Karsilikli kendini bilgilendirme (cazibe, se¢im, kiralama, orgiitsel giris)
Benim (Statii ve Kimlik) Grup olusturmak, statii saglamak

Yapmaliyim (Giiven ve “Oteki”nin ihtiyaclarini ve ¢ikarlarii diisiinmek

Karsiliklilik) Deger: biiylime, is-kisisel entegrasyon, bireysel konaklama

Istiyorum (Duygusal Odiil) Mutluluk, is memnuniyeti, is-yasam memnuniyeti saglamak
Zor:undaylm (Ekonomik Adil iicret ve adalet dagilimint saglamak

Bagimlilik)

Kaynak: Beudean, Paula, 2009. Employee retention. Building organizational commitment.

Recommendations for nonprofit organizations. Transylvanian Review of Administrative

Sciences, 25E/2009, 40-50.

Kelman (1958) ise, bir orgiite bagliligin, ii¢ ayr1 dayanagi oldugunu ifade
etmektedirler. Bunlar uyumluluk, kimlik ve i¢sellestirmedir. Uyum, belirli odiiller igin
gergeklestirilen enstriimantal baglanma; kimlik orgiitle bir araya gelme arzusuna dayanan
eklentiyi ifade eder, i¢sellestirme ise birey ve orgiit degerleri arasindaki uyumu ifade eder.

Baglilik, orgiitiin bir boliimiinden ¢ok, onun geneline baglilig1 yansitir (Sagie, 1998: 159).

Benzer sekilde Giiney, (2001: 138,139) orgiitsel bagliligin {i¢ asamali bir siireg olarak
ortaya ciktigini belirtmektedir:



38

1. Uyum Asamasi: Bu asamada birey, elde edecegi bir sey (Ornegin iicret)
karsiliginda bagkalari tarafindan etkilenmeyi kabul etmektedir.

2. Kimlik Bulma Asamas:: ikinci asamada birey, orgiite ait olmaktan gurur duyma
ve tatmin edici iligki saglamak amaciyla baskalarinin etkisini kabul eder.

3. I¢sellestirme Asamasi: Ugiincii asamada ise birey, orgiitiin degerlerini kendi
bireysel degerlerine uygun bulur ve Orgiit degerlerinin kendisine igsel 6diil sagladigini

kesfeder.

Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974; Akt. Steers, 1977) orgiitsel bagliligi,
isgorenin Orgiitiin amag ve degerlerine yonelik gili¢lii inanci ve kabulii, 6rgiitiin amaglarina
etkili bir sekilde ulagabilmesine yonelik istekliligi ve orgiitiin bir liyesi olarak kalma egilimi

olarak nitelendirilmektedir (Akt. Kiling, 2014: 101).

Hutchinson'a (1996) gore orgiitsel baghlik, sosyal degisim teorisi baglaminda
iletisim ve algilanan oOrgiitsel destek baglaminda taahhiit siirecinde kilit unsurlar olarak
goriilebilir. Orgiitlere bireysel baghiligin drgiitsel arastirmalarda ortak bir tema olmasina
ragmen, bir ¢alisanin miitekabiliyet algisinin (yani, kuruluslarin kendisine baglilig1) orgiitsel
bagliligin olusumunda temel bir bilesen oldugunu tespit etmistir.

Birgok arastirmaci orgiitsel bagliligin ¢alisan performansi ve iiretkenligi ile giiclii
bir iligkiye sahip oldugunu belirtmistir (Bryson ve White, 2008; Fiorito vd., 2007; Wright
ve Kehoe, 2007). Chew ve Chan (2008), ¢alisanlarin orgiite bagh oldugu zaman, Orgiit
icindeki farkli roller {izerinde c¢alismalarina zaman ve c¢aba sarf edebilecegini
gozlemlemistir. Chew ve Chan (2008) ayn1 zamanda, ¢alisanlarin niyetlerinin, orgiitsel
baglilik diizeylerinin bir gostergesi olabilecegini 6ne slirmiistiir. Yiiksek diizeyde orgiitsel
bagliliga sahip calisanlar, kurumun hedeflerine ulagsmak i¢in daha fazla caba gosterme
egiliminde olacak ve kurumun hedefleri ile daha fazla 6zdeslesecektir (Sadegina ve ark.,
2011, Akt. Samudi ve digerleri, 2016: 53). Fiorito ve dig. (2007) orgiitsel bagliligin bir
kurumda ¢alisanin giivenini olusturma siirecinden kaynaklandigr iddiasin1 sunmustur.

Wright ve Kehoe (2007), kurumlar i¢indeki insan kaynaklar1 yonetiminin, ¢alisanlar
arasindaki orgiitsel baghlik diizeylerini 6lgmekle gorevlendirilmesi gerektigini dnermistir.
“Kisinin kimligini Orgiite bagdastiran, orglite karst takinilan bir tutum veya yonelistir”
(Sheldon, 1971: 143). “Eylemleri vasitasiyla, kisinin inanglarindan sorumlu olma
durumudur (Salancik, 1977: 1)”. Orgiit iiyesinin sistemin biitiiniiyle olan iliskisinin dogasidir

(Grusky, 1966: 489). Orgiitiin ve bireyin amaglarmin zaman i¢inde biitiinlesme veya uyumlu
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olma siiregleridir (Hall vd., 1970: 176). Orgiitiin kisiye gore anlamlilik diizeyine dayanan
psikolojik bir durumdur (Rietzer ve Trice, 1969: 475-479).” Kisi ile orgiit arasinda
gerceklestirilmis bir psikolojik sozlesmedir. Psikolojik sozlesme ile bireylerin oOrgiite
bagliliklar1 arasinda net bir baglanti vardir (McDonald ve Makin, 2000: 86)”. Orgiitsel
cikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin icsellestirilmis normatif baskilarin
biitinidiir (Weiner, 1982: 418). “Sosyal orgiite ve oOrgiitsel role gosterilen bagliliktir
(Fukami ve Larson, 1984: 367; Biggart ve Hamilton, 1984: 540).”

“Kisginin belli bir orgilite baglilik gostererek, net bir ddiil veya ceza olmamasi
durumunda bile yapilani begenme ve ona devam etme istegidir (Schwenk, 1986: 299)”. Bir
Orgiitiin list yonetim, miisteriler, sendikalar ve toplum gibi ¢oklu 6gelerinin amaglariyla
ozdeslesme siirecidir (Reichers, 1985: 465). Orgiitsel baghilik kavrami, bireyin belirli bir
orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme derecesini ifade etmektedir (Giirkan, 2006:

5).

Orgiitsel baglilik, orgiitii yiirekten benimseme, onun amaglarna, kurallarima,
stratejilerine, norm ve kiiltiirline kabul ve saygi gosterme, onu destekleme davranisinm
gerektirir. Bu davranis bi¢imi ¢alisanin sdyleneni yapmalari bigiminde ifade edilen uyma
davranigsindan ¢ok farklidir. Uyma, yiirekten benimsemeden icine sindirmeden bazi

hususlar1 “bdyle yap dedikleri i¢in yapmak zorundayim” eylemidir (Eren, 2010: 555):

“Orgiitsel baglilik (Liou, 2008: 120); Orgiite ve orgiitsel amaglara bagh kalmayi,
calisanlarin orgiitte karsilikli etkilesim yoluyla kendilerini ifade etmelerini, orgiitsel amag
ve uygulamalar1 kabullenmelerini, 6rgiitsel amag ve hedeflere goniillii bagl olmay, 6rgiitsel
ama¢ ve hedeflerden davranigsal olarak etkilenmeyi, orgiite uzun zaman bagli kalmay:

icermektedir”.
Drennan, orgiitsel bagliligr artirmak i¢in su yollar1 6nermektedir (Giiney, 2001: 139):

1. Calisanlar oOrgiitiin amaclarim1 ¢ok 1yi bilmeli ve giinliikk faaliyetlerinde
uygulayabilmelidirler. Bu nedenle de amagclar basit ve agik olarak ifade edilmelidir.

2. Yonetim de dnceden belirlenmis amaglara uymada tam bir baglilik gdstermelidir.
Amaglarin gerceklestirilmesinde takim ¢alismasina ve 6zellikle tiim ¢alisanlarin katilimina

onem verilmelidir.
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3. Belirlenen hedeflere ulasmadaki basariy1 gostermek icin yoneticiler agik¢a ve

siirekli gelisme kaydedilen her asama konusunda c¢alisanlarla bilgi aligverisinde

bulunmalidirlar.

4. Orgiit basarili oldugu takdirde calisanlara orgiitiin bu basariyla iliskili olarak

finansal yararlar saglanmalidir.

Orgiitsel baghlik faktorleri, iliskileri ve sonuglarina iliskin bir siniflandirma asagida

Tablo 2’teki gibi gosterilmektedir (Balay, 2014: 88, 89).

Tablo 2. Orgiitsel Baglhlik Faktorleri, iliskileri ve Sonuglari

FAKTORLER ILISKILER SONUCLAR
Kisisel Faktorler Is Faktorleri Giidiilenme is Performansi
Yas Beceri ¢esitliligi Genel Digerlerinin takdiri
Cinsiyet Gorevsel dzerklik Igsel Uriin 6l¢iimleri
Egitim Isin zorlugu Ise sarilma Alg, Is secenekleri
Evlilik statiisii Is alam Stres Aragtirma istegi
Pozisyon kidemi Grup/Lider Tlskiler Mesleki baglilik Ayrilma istegi
Orgiitsel kidem Gruba baglilik Sendikal baglilik Devam
Algy, kisisel yeterlilik Gorev bagimliligt Is doyumu Gecikme
Beceri Yapilandiric lider Genel Is devri
Maas Anlayig gelistiren lider Igsel
Protestan is etigi Lider iletigimi Dissal
Is diizeyi Katilimci liderlik Denetim
Rol durumlar: Orgiitsel faktorler is arkadaslar
Rol belirsizligi Orgiitsel biiyiikliik Ilerleme
Rol gatismast Orgiitsel merkeziyetcilik Odeme

Rol yiikii fazlast

Isin kendisi

Kaynak: Balay, 2014: 88-89.

Orgiitsel baglilik faktdrleri, iliskileri ve sonuglarina iliskin benzer bir sekil asagida

Sekil 2°deki gibi gosterilmektedir (Balay, 2014: 89).
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Sekil 2. Orgiitsel Baglilik Faktorleri, Iliskileri ve Sonuglari

A\

o T > ORGUTSEL BAGLILIK

Kaynak: Mathieu ve Zajac, 1990: 174-185; Akt. Balay, 2014: 89

Tablo 2 ve Sekil 2°de goriildiigh gibi, orgiitsel baglilik, kisisel, ise iligskin faktorler,
grup-lider iliskileri ve orgiitsel faktorlerle birlikte, bireyin is ¢evresine iligskin algilarindan
olusan rol durumlarindan etkilenmektedir. Goriildiigii gibi, her grup kendi iginde, gerek
aragsal gerekse tutumsal baglilikla, bazen de her ikisiyle de karmasik iliskiler gosteren farkli
alt faktorlere ayrilmaktadir. Ornegin, kisisel faktorler iginde yas, diisiik diizeyde egitim,
orgiitsel kidem, evli olma ve maag gibi faktorlerin aragsal; buna karsin pozisyon kidemi,
algilanan kisisel yeterlik, beceri gibi faktorlerinse daha ¢cok tutumsal baglilikla iliskili oldugu
soylenebilir. Ote yandan, ise ve grup-lider iliskilerine iliskin alt faktdrlerin, daha gok
tutumsal baglilikla iliskili oldugu; biiyiik ve merkeziyetgi orgiitlerin de daha sinirl katilimei
ozellikleri nedeniyle daha diisiik diizeyde bagliliga yol agtiklari ileri siiriilebilir. Rol
durumlarina iliskin alt faktorlerin, bireylerin orgiitsel baglilik algilarini zayiflatacagi; daha
yiiksek diizeyde olumsuz rol durumlar algis1 tasiyan bireylerin, daha diisik diizeyde
orgiitsel baglilik tutumu gosterecekleri beklenebilir. Bu iligkiler sonucunda orgiitsel baglilik,
hem digerlerinin takdiri (6zellikle deneticilerin) hem de iiriin olgiitlerine gore algilanan is

performansini belirlemektedir (Balay, 2014: 89, 90).

Orgiitsel baglilig1 isgorenlerin ise karsi tutum ve davramslar ile ilgili bir olgu olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Orgiitsel baglilik, calisanin ise olan sadakati, is ile
dzdeslesmesi ve ise olan uyumlugunu ifade eder. Orgiitsel bagliliktan bahsedebilmek igin is
sonugclari, 1§ tatmini, isteklendirme ve kisilerin performans diizeyinin beklentilerin tizerinde

gerceklesmesi durumunun olmasi gerekmektedir (Demirel, 2009: 116).
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Insanlarin bir 6rgiite girmesinin amaci; temel ihtiyac, istek ve arzularmi karsilamak
tizere kendi yetenek ve potansiyellerini kullanabilecekleri bir iste ¢alismak beklentisidir.
Eger orgiit ¢alisanlarin bu beklentileri karsilarsa oOrgiitsel baglilik devam eder. Eger
calisanlarin beklentileri 6rgiit tarafindan karsilanmazsa, birey yeteneklerini kullanamaz ve
yeteneklerinin altindaki islerle ugrasarak orgiitsel baglilig giderek azalir. Bu durum ise hem
bireyde icin hem de &rgiitte bir kayip olusmasina neden olur (Ozden, 1997: 37; Akt. Kartal,
2007: 74).

Orgiitsel baglilik oOrgiit ortamida denge saglama unsuru olarak goriilebilir.
Calisanlarin  Orgiite baglhilik derecesi, bir taraftan diger calisanlarin onu kabul etme
derecesine, diger taraftan da galisanlarin beklentilerinin derecesine baglidir (Bursalioglu,
1987: 227). Bir diger bakis agisina gore ise Orgiitsel baghlik, orgiitiin hedef ve ¢ikarlarina
ulagsma siirecinde faaliyette bulunmak igin olusan igsellestirilmis normatif baskilarin bir
biitinii olarak degerlendirilir (Wiener, 1982: 421). Bu bakimdan orgiitsel baglilik
calisanlarin orgiitlerine iliskin diisiince ve inanglarimi ifade ettigi icin ¢alisanlar orgiitiine
baglilik hissettiginde mutlu bir orgiit liyesi olur. Ayrica, baglhilig yiiksek calisanlar orgiit
hakkinda olumlu duygu ve inanglar tagiyacagi i¢in orgiitiin iyiligi i¢in ¢aligirlar (George ve
Jones, 1996: 85, Akt. Kartal 2007: 74).

Katz ve Kahn (1977) bir orgiitteki ¢alisanlarin fiziksel olarak orgiitte bulunmalarinin
yeterli olmadigini, bunun yaninda calisanlarin psikolojik olarak sistemle biitiinlesmeleri
gerektigini ifade etmektedirler. Bu bakimdan temel hedefi insan yetistirmek ve doniistiirmek
olan okullarda da ¢alisanlarin gérev tanimlamalarindan daha fazlasini yapmak igin istekli
olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu anlamda &gretmenlerin ¢alistiklar1 okula ve
ogrencilerine karsi daha Ozverili g¢alisabilmeleri igin orgiitlerine yani okula orgiitsel
bagliliklar1 gerekir (Balay, 2014: 2-5). Macher (1988: 43), calisanlarin baglilik seviyesini en
yiiksekten en diisiige dogru yedi basamakta tanimlamistir:

1. Derin Baghlik: Isgorenler isyerleriyle ilgili yiiksek bir anlam ve amag duygusuna
sahiptirler. Bu durum hirslarinin tamamen 6niine gegmistir ve fark yaratmak i¢in bilyiik bir
gayret igerisindedirler.

2. Kisisel Hirs: Bu kisiler sistemin isleyisi konusunda bilgi sahibidirler ve bu
dogrultuda kisisel hedeflerini gergeklestirmek icin yiiksek seviyede caba gosterirler.

3. Ilgili Fakat Sinwrli Gii¢ Duygusu: Bu seviye baghlik diizeyindeki kisiler yetkin

olduklarimi diistiniirler ancak sistemin kurbani olduklarina inanmaktadirlar.
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4. Sekli Baghlik: Kisiler sadece kendilerine verilen gérevleri yerine getirirler, daha
fazlasin1 yapmaktan kaginirlar.

5. Isinde Gozlerden Uzak: Bu Kkisiler sorumluluktan almaktan ve is yapmaktan
kagiirlar, orgiit icerisinde kendilerini gizlerler.

6. Yabancilasmis: Bu kisiler ¢alistiklar1 oOrgiite, orgiit calisanlarina karsi biiyiik
oOl¢iide giivensizlik duymaktadirlar.

7. Aktif Diisman: Bu kisiler bagliligin en alt basamagini olusturmaktadir. Yonetime
ya da kuruma kars1 aktif bir sekilde ¢alisirlar.

Kisi bir orgiit ve ise girdikten sonra iste kalarak kazancini saglayacagi gibi, ondan
bir doyum da saglayacaktir. Bundan sonra 6nemli olan ise kisinin o igi sevmesidir. Bu da tek
basma yeterli degildir. Ise baghliginda olmas: gerekir. Kisi bu baglhlik igin ¢aba sarf
etmelidir (Salancik, 1995: 286). Orgiit birey isteklerini zorlastirdig1 takdirde bireylerin
Orgiite baglanma siirecinde sikintilar yasanabilir. Baglilik davranis uslamlamasi
(muhakemesi) tizerine temellenir. Eger birey bir seyler yapiyorsa ve bu davranis dis
etkilerden etkilenmiyor ise isine bagli demektir. Bu baghlik isle ilgili diger tutum ve
davraniglarini da etkiler. Agikcas1 baglilik siireci tutum ve davranislarda temel degisiklikleri
ve i¢ kontrolii saglar. Baglilik, bu ylizden, davranisin yonetilmesi ve etkili iletisime de
olanak saglar (Pfeffer, 1997: 116). Orgiitlerdeki ¢alisanlarm orgiitsel baglilig1 belirli bir
roliin basar1 derecesini nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek ise devamsizligin ve isgiicii
devrinin azalmasina katkida bulunmaktadir. Bunun yaninda ¢aliganlar orgiitsel yasam ve en
tist diizeyde sistem basarist i¢in gerekli bir¢cok goniillii eylemi yapmaya yoneltmektedir
(Katz ve Kahn, 1977: 436).

2.2.2. Orgiitsel Baghhigin Siiflandirmalar:
“Orgiitsel baghlik literatiiriindeki ~ smiflandirma, genel olarak bagliligm
aracsal/hesapg¢1 ve bunun karsit1 olan normatif veya moral baglilik (Newton ve Shore 1992:

277) seklinde oldugu yoniindedir. Bunun yani sira farkli baglilik ayrimlarinin varligi da
dikkat ¢ekmektedir (Akt. Balay, 2014: 25)”.

2.2.2.1. Allen ve Meyer’in Simiflandirmasi
“Allen ve Meyer’e (1990: 2) gore literatiirdeki tiim orgiitsel baglilik yaklagimlari ti¢
temel 6geye dayanmaktadir. S6z konusu 6geler: Duygusal baglanma, Algilanan maliyet ve

Zorunluluktur”
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Allen ve Meyer bu ii¢ 6geyi esas alarak birey ve orgiit arasinda yasanan iligskinin
orgiitsel baglihgin  duygusal baghlik, devamhilik baglhihigt ve normatif baglilik
kavramlarindan kaynaklandigin1 ortaya koymuslardir. Bu boyutlar asagida kisaca
agiklanmustir.

2.2.2.1.1. Duygusal Baghhk (Affective Commitment): Bireyin orgiitle 6zdeslesme
ve Orgiite katilimini igerir (Allen ve Meyer, 1990: Meyer vd., 2001). Duygusal baglilik ayn
zamanda bir orgiitle duygusal bir baglanti, bir iliski ve bir orglite katilim olarak tanimlanir
(Meyer ve Allen, 1991: 67). “Isgorenlerin drgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve amaglarini
benimsedikleri oranda hissettikleri bagliliktir” (Bayram, 2005: 132). “Duygusal baglilikta
calisanlarin Orgiitte kalma nedeni, duygusal baglilik ve orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmedir.
Giiglii duygusal baglhilikla orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu
istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya devam ederler (Balay, 2014: 27)”. DenHartog ve Belschak
(2007), yiiksek diizeyde duygusal bagliliga sahip ¢alisanlarin daha fazla grup aidiyetine
sahip olma egiliminde olduklarini ve daha fazla isbirligi ve davranislara yardimei olduklarini
ifade etmektedirler. “Bir ¢alisanin orgiite duygusal bir bagliliginin olmasi érgiite duyulan
psikolojik baglilik ve orgiitle 6zdeslesme olarak gosterilir” (Fields, 2002).

“Isgorenlerin duygusal baghliklarini etkileyen faktorler su sekilde siralanmaktadir
(Allen ve Meyer, 1990a:17,18): 81): Isin cazibesi: Isgorenin calistigi orgiitte yaptigi isin
miicadeleyi gerektiren ilgi cekici ve heyecanli bir is olmast, (2) Rol acikhig: Orgiitiin isgorenden
ne bekledigini acikca belirtmesi, (3) Amag agikligi: Isgorenin, orgiitte yaptiklart nigin yaptigi
konusunda a¢ik bir anlayisa sahip olmasi, (4) Amag Giicliigii: Isgérenin yerine getirdigi is
gereklerinin ézellikle aranan ve talep edilen olmamasi, (5) Yonetimin Onerilere A¢ikligi: Ust
yonetimdeki kisilerin, orgiitteki diger isgorenlerden gelen fikirleri dikkate almasi, (6) Isgorenler
Arasinda Uyum(Baghlik): Isgorenler arasinda yakin ve icten iliskilerin olmasi, (7) Orgiitsel
giivenirlik: Igsgorenlerin, orgiitiin soz verdigi her seyi yapacagina iligkin giiven duygusunun
olmasi, (8) Esitlik: Orgiitteki isgorenlerden bazilariminhakkettiginden fazla, bazilarimin da
hakettiginden az almamasi, (9) Kisisel Onem: Isgéren tarafindan yapilan isin, érgiitiin biiyiik
amaglarma onemli katkilar yaptigi yoniindeki duygularin giiclenmesini tegvik etmek, (10) Déniit:

Is performanslar: konusunda isgérene siirekli bilgi vermek, (11) Katilim: Isgorenlerin kendi is
yiikii ve performans standartlariyla ilgili kararlara katilimini saglamak”.

Yoneticiler calisanlar1 Orgiitte tutabilmek i¢in ve duygusal bagliliklarini artirmak

amaciyla bazi Onlemler alabilirler. Bunlar asagida siralanmis ve kisaca agiklanmistir

(Greenberg, 2011: 236; Akt. Ozkalp ve Kirel, 2013: 669):

1. Isi Zenginlestirmek: Calisanlarin yaptiklari isi kendilerinin kontrol etme imkanlarinin

olmas1 veya olabilme imkanlar1 ¢aliganlarin 6rgiitsel bagliliklarini artirir.
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2. Orgiitiin Menfaatleri ve Cikarlariyla Calisanlarin Cikarlarini Eglestirmek ve
Benzestirmek: Cikarlarina iligkin iyi bir sey yapilacagi zaman bunun calisanlarin da yararina

olabileceginin diistiniilmesi, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini artirict bir rol oynar.

3. Orgiitiin Degerlerine Yakin Olan veya Benzer Olan Yeni Is Giicii Isi Almak veya
Se¢mek: Orgiite yeni insanlar almak, hem orgiitiin degerlerine yakin ¢alisanlarla ¢alismak

hem de ise alim dinamikleri a¢isindan biiyiik 6nem tasir.

2.2.2.1.2. Devam Baghh@ (Continuance Commitment): Bireyin bir kurumdan
ayrilmasindan kaynaklanan sonuglara iliskin farkindaligini ifade eder (Meyer ve Allen,
1991: 67). Devamlilik bagliligr ayrilmanin maliyetini ¢ok yiiksek olusu ya da baska alternatif
olmayisina baglidir. Baska bir deyisle, bireyin Orgiitten ayrilmanin maliyetinin yliksek
olacag diisiincesiyle orgiitte kalmaya devam etmesidir (Meyer vd., 2002; Meyer ve Allen,
1991). Devamlilik bagliligina etki eden faktorler yetenekler, egitim, yeniden yerlesme,
isgdrenin kendine yaptig1 yatirim, emeklilik primi, sosyal durum ve secenekler seklinde
belirtilmektedir (Allen ve Meyer, 1990: 18). “Bireyin farkli yonde davranmasinin getirecegi
maliyeti diisiinerek tutarli davramslar ve orgiit iiyeligini devam ettirmesidir. Orgiitten
ayrilmanin getirecegi yiiksek maliyetler sebebiyle bireyin orgiitte kalmaya kendini zorunlu
hissetmesini ifade etmektedir. Bu maliyetler, Orgiitte calismanin uzunluguna gore
vazgecilecek olan bireysel kazanclar ve is olanaklarinin kisithiligidir. Birey kendine uygun
is olanaklarinin az oldugunu disiindiiglinde orgiite olan baglhiligi daha yiiksek olacaktir

(Allen ve Meyer, 1990: 3).”

“Hunton ve Norman (2010), devam bagliligini, bir isgdrenin, bir kurumdan ayrilma
ile 1lgili maliyetler hakkindaki algilayisindan ve is¢inin bu durumun gerekliliklerinden uzak
kaldig1 yolundaki algilayisindan kaynaklandigini belirtmistir”. Devam baghliginin ortaya
cikmasindaki temel neden birey icin Orgiitte kalmanin kendine bir kazang¢ getirmesi,
ayrilmasinda ise zarara ugramasidir (maliyet unsuru). Ikinci bir neden ise is alternatiflerinin

olmamasidir (Ozkalp ve Kirel, 2013: 671).

“Devam baghhgi, orgiitten ayrilmanin maliyetini géze almayi ve bunu kabul etmeyi anlatir.
Buna gore devam baghhg, Isgorenin bir oérgiitteki yatiimlar, Ornegin  kidemi ve
yararlanmalar, oradan ayrimanin maliyetini ¢ok yiiksek tutuyorsa calisan kisi o orgiite
baglanmr. Bu yaklagim aymi zamanda orgiitsel baghhgi, odiil- maliyet bakis agisindan
irdelemektedir. Burada iizerinde durulan oge, pazarlik ya da orgiitle birey arasindaki iliskilerin
karsilikly degisebilir olmasidir. Baglanan acgisindan daha yiiksek diizeyde bir degisim iliskisi
onun sisteme daha fazla baghligi demektir ve Becker (1960), degisim yaklasumina yatirimla
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birlikte zaman 6gesini de katmistir. Ona gore birinin orgiite zaman iginde daha fazla yatirim
yapmast, ayridmast durumunda bunlart yitirme olasiligi nedeniyle onu drgiite bagimli kilar

(Hrebiniak ve Alutto 1972; Akt. Balay, 2014: 28) .

“Isgorenlerde devam baghhgimn olusmasina neden olan birtakim bireysel ve orgiitsel
faktorler bulunmaktadwr. Devam baglhiligini etkileyen bu faktorler su sekilde ozetlenebilir (Allen
ve Meyer, 1990a:18):(1) Yetenekler: /sgérenin mevcut érgiitte sahip oldugu beceri ve deneyimin
ne olgiide baska bir orgiite transfer edebilecegi endisesi veya yararl kilabilecegi, (2) Egitim:
Isgorenin sahip oldugu formal egitimin, mevcut 6rgiit ve benzerleri disindakiler icin ¢ok yararh
olmayacag diisiincesi, (3) Yer Degistirmek: Isgorenin orgiitten ayrilmast durumunda, farkl
biryerlesim yerine hareketi diisiinmesi, (4) Bireysel Yatiim: Isgorenin zamanmin ve ¢abasinin
biiyiik bir boliimiinii calistigi orgiitte yapmis olmasi, (5) Emeklilik Primi: Isgorenin mevcut
orgiitte kalmast durumunda alabilecegi emeklilik primini, orgiitten ayrilmast durumunda
kaybedebilmesi, (6) Topluluk: Isgérenin yasadigi yerlesim biriminde ne zamandan beri
oturdugu, (7) Segenekler: Isgérenin orgiitten ayrilmast durumunda sahip oldugu isinbir

benzerini veya daha iyisini bir baska yerde bulmada zorluk ¢cekmeyecek olmast”.

2.2.2.1.3. Normatif Baghlik (Normative Commitment): Bir kurumla istihdama devam
etme yikimliligi ve sorumluluk duygularini ifade eder (Meyer ve Allen, 1991: 67).
Normatif baglilik, isgorenlerin Orgiitlerine karst duyduklari sorumluluk hakkindaki
inanglarin1 gostermektedir (Cirpan, 1999: 71). “Birey orgiitte calismayi siirdiirmek igin
yiikiimliiliik ve sorumlulugu olduguna inanir, orgiitte ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak
goriir ve orgiitte kalmanin ya da drgiitiine baglilik géstermenin dogru bir davranig oldugunu
hisseder. Bu nedenlerle orgiitte kalmaya kendini zorunlu hissedip liyeligini devam ettirir
(Meyer ve Allen, 1990; Meyer vd., 2001).” Normatif bagllik ¢alisanin orgiitiine baglilik
gostermesini bir gorev olarak algilamasi ve orgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi
sonucunda gelistiginden diger iki tiir bagliliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir.
Duygusal baglilik “bu orgiitte kalmak istiyorum” ifadesini iceren bir felsefeyi biinyesinde
barindirirken, normatif baglilik “bu 6rgiitle kalmaliyim” seklinde sloganlastirilabilecek bir

deger yargisim ve sorumluluk bilincini icermektedir (Ince ve Giil, 2005: 41).

“Isgorenlerin orgiitte kalma ilgili yiikiimliiliik duygularini yansitir. Bireylerin orgiite
baglilik duymasi, kisisel yararlart i¢in bu sekilde davranmalar istendiginden degil, fakat
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri
sergilemelerine yardim eder (Balay, 2014: 28).” Calisanlarin orgiitiin degerlerini
benimsediklerinde ve orgiitiin misyonunu desteklediklerinde normatif baglilik gelisebilir

(Fields, 2002; Khalili ve Asmawi, 2012). Orgﬁtlerde normatif baglilik yaratmanin énemli
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bir yolu ¢alisanlar1 calistiklar drgiite borglu hissetmelerini saglamaktir. Ornegin, orgiit
calisanina biiyiik yatirimlar yapmis, onu egitime gondermis ve bdylece onun gelisimini
saglamistir. Bu nedenle ¢alisan kendini orgiite karsi sorumlu ve yiikiimli hisseder ve
ayrilmak istemez, uzun yillar orgiite sadik kalarak ¢alismaya devam eder (Ozkalp ve Kirel,

2013: 672). Asagida sekil 3’de g bilesenli orgiitsel baglilik modeli verilmistir.

Sekil 3. Ug Bilesenli Orgiitsel Baglilik Modeli

Devamlilik Baglihginin Duygusal isten Ayrilma Niyeti ve
.e .—>
Oncelikleri > .
) Baglihik isgiicii Devri
o KisiselOzellikler
e Alternatifler
e Yatirimlar
is Davranislar
Duygusal Baghligin
Oncelikleri dpPevomike _| *Devamsizlik
o Baghigs e Orgutsel
o KisiselOzellikler Vatandaslik
e isDeneyimleri Davranislari
Normatif Baghliginin
Oncelikleri
e KisiselOzellikler i
? . . Normatif Calisanlarin Saghgi ve
e SosyallesmeDeneyimleri Baglilik
o OrgitselYatirimlar Refahi

Kaynak: (Meyer and et al., 2002) Affective, Continuance, and Normative Commitment to
the Organization: A Meta-Analysis of Antecedents, Correlates, and Consequences.

Yukarda belirtilen {i¢ bilesen modelinde, bilesenlerin (duygusal, devamlilik ve normatif
baglilik) dort ortak 6zelligi vardir. “Bunlar; (1) Psikolojik durumu yansitirlar,(2) Birey ile
orgiit arasindaki iliskileri gosterirler, (3) Orgiit iiyeligini siirdiirme karar ile ilgilidirler, (4)
Isgiicii devrini azaltic1 yonde etkileri vardir, seklinde ifade edilmektedir (Meyer ve Allen,
1997: 11-24).”

Asagida Tablo 3’de ii¢ baglilik modeline gore calisilan orgiitte kalmaya neden olan

faktorler verilmistir.
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Tablo 3. U¢ Baglilik Modeline Gére Calisilan Orgiitte Kalmaya Neden Olan Faktorler

Duygusal Baglilik
(Duygu Temelli)

Devamlilik Baglilig
(Maliyet Temelli)

Normatif Baglilik
(Zorunluluk ve Vicdan Temelli)

En iyi arkadaglarim benimle
ayni kurumda ¢aligiyor.

Ayrilirsam onlar1 6zlerim.

Yakinda isyerinde yiikselme
alacagim. Yeni orgiitte bu hizla

yiikselebilir miyim?

Patronum bana ¢ok zaman ayirdi,
mentorluk yapti, egitti,

yiikselebilmenin yollarini gosterdi.

Calistigim igyerinin
atmosferini seviyorum. Komik

ve rahatlatici.

Aldigim ticretle iyi bir ev aldim.
Gidecegim iste bunu yapabilir

miyim? Orada yasam daha pahali.

Calistigim orgiit bana bir baslangic
icin firsat verdi. Bagkalar1 beni

yetersiz bulurken onlar bana is verdi.

Yaptigim isin sorumlulugu
¢ok ddiillendirici, her giin ise

gelmekten zevk alryorum

Buradaki okul sistemi giizel,
cocuklarim i¢in iyi, ayrica esimin iyi

bir isi var, burada yaslanmay1

Patronum benim basimin derde
girmesini birkag kere engelledi ve

bana yardimeci oldu. Simdi onu terk

diistiniiyorum. edemem.

Isyerimde istedigim icin Kaliyorum ¢iinkii ihtiyacim var. Patronuma borgluyum bu nedenle

kaltyorum kalmak zorundayim.

Kaynak: Colquitt, v.d. Op.cit.,70, Akt. Ozkalp ve Kirel, 2013: 666).

Yukarida Tablo 3°de duygusal baghlik boyutu; arkadaslik, ¢alisma atmosferi veya
Orgiitiin kiiltiirii veya is yaparken duyulan memnuniyet gibi nedenlerle agiklanmaktadir.
Giglii bir duygusal bagliliga sahip bireyler, orgiitlerde kendileri istedikleri igin kalirlar.
Ayrica, bu tiir baglilik calisanlarin iginde bulunduklari orgiitlerinin deger, hedef ve
amaglarini benimsemeleri sonucu ortaya ¢ikar (Meyer ve Allen, 1991; Akt. Ozkalp ve Kirel,
2013: 666, 667). Burada devam baghiliginda, genelde maliyet veya finans temelli nedenlerle
orgiitte kalmay1 agiklamaktadir. Ornegin, aldiginiz iicret, gelirler, tayinler ve yiikselmeler,
bunlarin siklig1 veya ailenin burada yerlesmekten mutluluk duymasi gibi nedenler karsimiza
devamlilik baghigim1 ¢ikarmaktadir. Burada c¢alisan birey, buradan ayrilmakta ugrayacagi
zararlar1 g6z Oniine alarak igini birakmak istememektedir. Normatif baglilik boyutunda ise,
yiikiimliilik veya zorunluluk ile ilgili nedenleri agiklamaktadir. Patrona duyulan minnet
borcu veya arkadaslara duyulan yiikiimlilik ve sorumluluklar, sirkete duyulan
yiikiimliiliikler normatif baglilig1 agiklamaktadir. Calisanlarin 6rgiite kars1 baglilik duymasi
bireysel yararlarindan ¢ok bu tiir bir davranis gostermenin dogru ve ahlaki olduguna

inanmalarindan kaynaklanmaktadir. Calisan orgiitiin kendisini ve bagliligin1 hakkettigini

diisiinmektedir (Meyer ve Allen, 1991; Akt. Ozkalp ve Kirel, 2013: 667).
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2.2.2.2. O’Reilley ve Chatman’in Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, kisinin oOrglite psikolojik olarak
baglanmasi seklinde ele almiglardir. Bu iki aragtirmaciya gore orgiitsel bagliligin {i¢ boyutu
bulunmaktadir (O’Reilly ve Chatman, 1986: 492-493; O’Reilly, 1995: 322; Newton ve
Shore, 1992: 277; Beckervd, 1996: 465):

1. “Uyum: Uyelerin baglhlik gdstermelerinin ve bu amagla sergiledikleri tutum ve
davraniglarin temel amaci belli ddiilleri elde etme ve belli cezalar1 savusturmaktir. Uyum,
riza gosterme veya ve belirli diillere sarilmay1 icermektedir.”

2. “Ozdeslesme: Uyenin orgiitin bir parcasi olarak kalma istegi ilkesine
dayanmaktadir. Uye digerleriyle yakin iliskiler kurma istegi i¢ine girmektedir. Boylece
bireyler, tutum ve davranislarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak i¢in diger {liye
ve gruplarla iliskilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir.”

3. “I¢sellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bireyin tutum ve davramiglarini Orgiitin ve Orgiitteki diger insanlarin

degerler sistemiyle uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir.”

2.2.2.3. Katz ve Kahn ’1n Siniflandirmasi

“Katz ve Kahn (1977) bir Orgiit ortaminda kisileri, rollerinin gereklerini yerine
getirmeye, yani onlart orgiite baglilik duymaya yonelten farkli 6diillere dayali devreler
oldugunu ileri siirmiislerdir. Isgorenlerin sistem icindeki eylemleri, hem i¢ ddiiller hem de
baz1 dis 6diillerin birlesiminin bir sonucudur. ¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis ddiiller
aragsal devreyi ifade eder. I¢sel bakimdan ddiillendirici oldugu durumlarda anlatimsal devre
s0z konusudur. Ciinkii eylem, sistem igindeki kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan
anlatir. Diger yandan kisiler, rollerini sadece aldiklar1 paralar karsiliginda yapabilirler. Buna
benzer dis ddiillerin gilidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden bahsedilir. Boyle,

tiyelerin aragsal-digsal Odiillerle baglandiklart orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma olasilig

fazladir (Katz ve Kahn 1977: 129-131; Akt. Balay, 2014: 30)”.

2.2.2.4. Kanter’in Orgiitsel Baghlik Yaklagim
Kanter farkli baglilik bicimlerinin, orgiitlerin liyelerine yiikledikleri farkli davranigsal

gereklerin sonucu olarak ortaya ¢iktigini1 6ne siirmiis ve ti¢ baglilik bigimini tanimlamistir
(Akalin, 2006: 23-30; Akt. Giiney, 2015:285):
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1. Devam Baghhgi (Continuance Commitment): Isgdrenin, orgiitiin yasamini
siirdiirmesine adanmisligin1 ifade eder. Bunun, calisanlarin, ayrilmanin kendileri igin
masrafli veya zor olacagi boyuta kadar kisisel fedakarliklar ve yatirnrmlar yapmasini gerekli
kilarak saglandigina inanilmaktadir

2. Birlesme Baghligi (Cohesion Commitment). Calisanin O6nceki toplumsal
baglardan agikca feragat etme ve grup birligini arttiran torenlere katilma gibi tekniklerle
olusturulan orgiit i¢i sosyal iligkilere duyulan bagdir.

3. Kontrol Baghligi (Control Commitment): Uyenin, davranisi, arzu edilen yonde
sekillendirmeye yarayan orgiitsel normlara bagini ifade etmektedir. Bu baglilik, ¢alisanlarin,
kendi 6z kavramlarini, orgiitiin normlar1 ve degerleri cinsinden yeniden formiile etmesi

sonucu olusmaktadir.

2.2.2.5. Buchanan II’ nin Siniflandirmasi

“Baglhiligi, orgiitiin amag¢ ve degerlerine adanma olarak degerlendiren ve bir kimsenin,
roliine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, orgiitiin kendi 1iyiligi i¢in baglilik duymasi olarak
tanimlayan Buchanan II' de (1974) orgiitsel baglilig1 ti¢ gruba ayirmaktadir (Buchanan II
1974: 533, Akt. Balay, 2014: 30): (1) Ozdeslesme (Identification): Kisinin, rgiitiin amag ve
degerlerini kendisinin amag ve degerleri olarak benimsemesidir, (2) Sari/ma (Involvement):
Kisinin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere psikolojik olarak baglilik duymasidir, (3) Sadakat
(Loyalty): Orgiit i¢in duygusal hisler besleme ve ona igten baglilik gdstermedir”.

2.2.2.6. Mowday’ 1n Siniflandirmasi

Mowday yaptig1 simiflandirma ile tutumsal baglilik ve davranmigsal baglilik olarak iki
farkl orgiitsel baglilik tanimini 6ne siirmiistiir. Liou ve Nyhan, orgiitsel baglilik kuramlarin,
tanimlamakta kullanilan iki yaklasimi sunarak 6zetlemektedir (Liou ve Nyhan, 1994: 101,
Akt. Beudean, 2009: 42):

1. Tutumsal yaklasim: Bu yaklasim bagliligi bir ¢alisan ve bir orgiit arasindaki
baglantinin niteligini ve niteligini yansitan bir tutum olarak agiklamaktadir (Liou ve Nyhan,
1994: 100). Bu bakis agistyla, kararli ¢alisan kurulusun hedeflerine ve degerlerine inanir ve
kabul eder. Organizasyon adina kayda deger gayret gosterme istegine sahiptir ve kurumla

iliskiyi stirdiirme arzusu vardir.

“Tutumlar, kisileri belli davraniglara yonlendiren egilimlerdir. Tutumlarin temel olarak

bilissel, duygusal ve davranigsal olmak tizere li¢ 6gesi bulunmaktadir. Bilissel 6ge, bir nesne,
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olay ya da kisi hakkindaki bilgi ve inanislar1 icermektedir. Duygusal oge, tutumun kiside
olusturdugu duygusal tepkilerdir. Davranigsal 6ge ise, tutum dogrultusunda, harekete
geg¢meyi ifade etmektedir (Can, 1997: 151).” Diger bir deyisle davranigsal 6ge, nesne, olay
ya da kisiye yonelik davranislarda bulunma veya cevap verme egilimidir (Samadov, 2006:

72). Asagida Sekil 4’te orgiitsel baglilikta tutumsal yaklasimin ti¢ 6gesi gosterilmistir.

Sekil 4. Orgiitsel Baglilikta Tutumsal Bakis Agisi

Pzikalajik
Curum

¥

kaosullar Davranis

Kaynak: John P. Meyer ve Natalie J. Allen (1991), “A Three-Component Conceptualization

of Organizational Commitment”, 1(1), 63.

2. Davramigsal yaklagim. Bu yaklasim “bireylerin bir oOrgiitlenmeye degil, kendi

eylemlerine baglilik duygusu gelistirdigi siire¢le ilgilidir.”

Davranigsal baglilik, sosyo-psikolojik bakis agisina gore temellenen bir perspektif
temeline dayanmaktadir. Yani ¢alisanlarin gegmis deneyimleri ve orgiite uyum saglama
durumlarina gore orgiitlerine karsi baghlik hissetmeleri siireci ile ilgilidir. Davranissal
baglilik, calisanlarin ¢alistiklar1 bir orglitte ¢ok uzun sure devam etmeleri sorunu ve bu
sorunla nasil basa ¢iktiklariyla ilgili bir kavramdir. Davranigsal baglilik gosteren ¢alisanlar,
aslinda orgiitin kendisinden ziyade kendilerinin yaptiklari belli bir faaliyete baglilik
gostermektedirler (Col, 2004). Asagida Sekil 5’°te orgiitsel baglilikta tutumsal yaklagimin ii¢

0gesi gosterilmistir.
Sekil 5. Orgiitsel Baglilikta Davranigsal Bakis Agist
o \
Davranig /
y Y \ Psikolojik
Durum

Davranis

Kaynak: J.P. Meyer ve N.J. Allen (1991), “A Three-Component Conceptualization of

Organizational Commitment”, 1(1), 63.
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2.2.2.7. Etzioni’nin Siniflandirmasi

“Orgiitsel baglilig1 siniflandirma ile ilgili yapilan ilk ¢alismalardan biri Etzioni’ye aittir.
Etzioni, ii¢ tiir baghlik siniflandirmasi yapmistir (Balay, 2000: 19-20; Bayram, 2006: 129,
130). Bunlar: (1) Ahlaki baghiik: Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarini igsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Isgdrenler, toplum igin faydali amaglari
takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadirlar, (2) Hesap¢t baghilik: Orgiit ile
isgorenler arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir. Isgdrenler, orgiitlerine katkilari
karsiliginda elde edecekleri 6diillerden dolayr baglilik duymaktadirlar, (3) Yabancilastirict
baghlik: Isgorenler, davranislarin smirlandirildigs durumlarda olusan ve orgiite dogru
olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Isgdren, psikolojik olarak orgiite bagllik

duymamakta fakat {iyeligini devam ettirmektedir.”

Ahlaki acidan baglilikta orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarinin c¢alisanlar
tarafindan igsellestirilmesi ile Orglite pozitif ve yogun bir yonelisi ifade eder. Hesap¢i
baglilikta, calisanin orgiitle daha az yogun bir iliski s6z konusu iken yabancilastirici
baglilikla, bireysel davranisin smirlandirilmasi sonucu Orgiite karst calisanin tasidigi

olumsuz tutum ifade edilmektedir (Bayram, 2006: 129, 130).

2.2.2.8. Wiener’in Orgiitsel Baghhk Yaklasim
Wiener, yaklasiminda iki tir bagliliktan s6z etmektedir. Bunlar sunlardir

(Wiener,1992: 418-420, Akt. Giiney, 2015: 286):

1. Aragsal Baghiik: Bu baghlik hesapgi, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarini 6n planda
tutma sonucu olusan bagliliktir. Bu baghlikta oOrgiit ve calisanlar karsilikli baghilik
icerisindedirler. Bu karsilikli baglilik dengeli oldugu siirece ¢alisanlar orgiitten ayrilmak
istemezler ve Orgiite olan bagliliklar: devam eder.

2. Orgiitsel Baghlik (Normatif ya da Moral Baghlik): Bu baglilik tiirii, orgiitsel
deger ve moral unsurlarina dayali olarak olugan bagliliktir. Bu baglilikta, ¢alisanlar 6rgiitiin

amagc ve hedefleri ile 6zdeslesmistir.

2.2.3. Orgiitsel Baghhigin Sonuclar

Orgiitsel amaglar1 basarmak, baska bir deyisle etkili olmak isteyen bir ydnetici,
astlarinin  Orgiite duyduklar1 baglilik diizeyini artirmak konusunda 6zel bir caba
gostermelidir. Bir yoneticinin astlarinin orgiitsel baglilik diizeyini artirmasmin pratik

yollarindan biri, astlarin bireysel hedefleri ile orgiitsel hedefleri paralel hale getirmektir.
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Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan isgorenler, kurumlarmin basarili olabilmesi icin
ellerinden geleni ve kendilerinden beklenenin 6tesinde caba sarf edeceklerdir. Astlarinin
orglitsel baglilik diizeyini artirmak isteyen bir yonetici, igyerinin fiziksel kosullarini insan
onuruna uygun bir nitelikte olmasina 6zellikle onem vermelidir. Uzun bir zaman dilimini
isyerinde gegiren astlar i¢in uygun fiziksel kosullara ve yeterli kaynaklara sahip oldugunu

hissetmek biiyiik 6nem tagir (Giiney, 2015: 291)

Orgiitsel baghiligin dogurdugu 6nemli sonuglardan olan performans, devamsizlik isgiicii

devir hiz1 ve ayrilma niyeti agagida ayrintili olarak verilmistir (Dogan, 2013: 88-91):

1. Performans: Orgiitsel baglilik kurumsal performans icin kritik bir noktadir, ancak her
sorunun ¢ozliimii de degildir. Dogru tamamlayicilarla birlestiginde sonug, motivasyondur.
Orgiitiin faaliyetlerini basariyla siirdiirebilmesi igin galisanlar 6rgiite bagl olmali, gerekli
yetenege sahip olmali ve ne yapilmas: gerektigini anlamalidirlar. Orgiite bagli ¢alisanlar,
orgiitiin amagclart dogrultusunda motive edilmislerdir. Yiiksek baglilik ve kesin hedefler

Orgiitiin gelecegini korumak i¢in birlikte ilerlerler.

2. Devamsizlik: Yiksek diizeyde baglilia sahip calisanlar, digerlerine gére daha iyi bir
sekilde gorev yaparlar ve drgiitte kalma konusunda daha giiglii bir istek duyarlar. Orgiitiin
amaglarma yiiksek diizeyde baglilik duyan ve orgiite karsit pozitif tutum iginde olan
calisanlar, ise gelme ve amaglarin ulasilmasina katkida bulunma konusunda ¢ok daha gii¢li
bir istek duyacaklardir (Steers, 1977: 46-48). Orgiitlerine giiclii bir sekilde baglilik duyan
calisanlarin devamsizlik yapmamaya 6zen gosterdikleri ve islerine baglilikla devam ettikleri

goriilmiistiir (Abraham:156).

3. Isgiicii Devir Hizi ve Isten Ayrilma Niyeti: Duygusal baghlik, érgiitle kurulan duygusal
bag seklindeki tanimina dayanarak, isten ayrilma niyeti iizerinde en giiglii etkiye sahiptir.
Devam baghligi, isten ayrilmanin getirecegi algilanan yiiksek maliyetlerle iliskisi
dolayisiyla, bir orgiitiin iiyesi olmay1 stirdiirmeye iliskin bir istegi temsil etmez. Normatif
bagliliktan gelen ahlaki yiikiimliiliik duygusu, duygusal bagliligin meydana getirdigi bag:
zayiflatir ancak bununla birlikte orgiitte kalma konusunda bir diisiinceyi de temsil eder

(Somers, 2009: 77). Asagida Sekil 6°da bagliligin pozitif sonuglar1 verilmistir.



Sekil 6. Bagliligin Pozitif Sonuclar

Baghhk

Orgiitiin iyesi
Olmay stirdiirme

Isyerinde daha uzun siire calisma
(15¢1 devry, 15ten avnlmaya vonelik
tekliflerin kabulii, erken emeklilik
gibi kacis davraniglarinin daha az
olmasi)

Daha fazla saat calisma (geg kalma.
vzatilan kahve aras: ve dgle
vemegi, erken ¢ikma ve 15e
gelmeme gibi kaginma
davramglarimn daha az olmasi)

Baskalarnna yardim etme ve dzel
projelere goniillii olma gibi daha
sosyal davraniglar

Daha ahlaki davranslar (sahtekarlidc,

hirsizlik. sabotaj. 15 veri sahibine ait
bilgilen: sizdirma gibi davramglarnn
daha az olmas1 gibi)

Daha fazla verimlilik

Daha fazla satig

—
Aidiyet
idiye
Performans

. Daha iyi hizmet

N

Daha yiksek kalite
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Kaynak: Michael O’Malley, Creating Commitment: How to Attract and Retain Talented

Employees by Building Relationships That Last, New York, Published by John Wiley and

Sons, 2000:44, Akt. Dogan, 2013: 89).

Yukarida Sekil 6°da bagliligin orgiitler i¢cin dogurdugu s6z konusu pozitif sonuglar

goriilmektedir. Buna gore orgiitler; orgiitlin liyesi olmay1 siirdiirme kapsaminda, is yerinde

daha uzun siire calisma (is¢i devri, isten ayrilmaya yonelik tekliflerin kabulii, erken

emeklilik gibi kacis davraniglarinin daha az olmasi) ve daha fazla saat calisma (ge¢ kalma

uzatilan kahve aras1 ve 0gle yemegi, erken c¢ikma ve ise gelmeme gibi kaginma

davraniglarinin daha az olmasi); aidiyet kapsaminda, basgkalarina yardim etme ve 06zel

projelere goniillii olma gibi daha sosyal davraniglar ve daha ahlaki davranislar (sahtekarlik,

hirsizlik, sabotaj, isyeri sahibine ait bilgileri sizdirma gibi davranislarin daha az olmasi);
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performans kapsaminda ise, daha fazla verimlilik daha fazla satis, daha iyi hizmet ve daha

yiiksek kalite elde ederler (Dogan, 2013: 88)

Tablo 4. Baglilik Diizeylerinin Olas1 Sonuglari

yenilik¢ilik ve 6zgiinlik.
»Insan  kaynaklarimin

daha etkili kullanimi

Diisiik Baghlik Diizeyi

ilerleme

»>Dedikodu sonucu olarak
bireysel maliyetler,

»>Olast ihrag, ayrilma veya

orgiitsel hedefleri bozma

gorenlerin Orgiitten ayrilmasi ile
orgiite yeni i gorenler alma ve
orgiitsel morali yiikselterek is giic
Ui devir hizin1 azaltma,

>Orgiit ici dedikodularn o6rgiit

i¢in yararli sonuglari

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
»Bireysel  yaraticilik, | »>Yavas kariyer gelisme ve | »>Diisiik performansl is | »Yiksek ig devri, gecikme,

devamsizlik, orgiitte kalmaya isteksizlik,
diistik is kalitesi, orgiite sadakatsizlik,
oOrgiite karsi yasa disi faaliyetler,

» Sinirli rol istii davranig, rol modeline
zarar verme, zarara yol agic1 dedikodu,

ig goren tizerinde sinirl orgiitsel kontrol

> lleri diizeyde
sahiplenme duygusu,
giivenlik, yeterlilik,

sadakat ve gorev

Ihmh Baghhk Diizeyi

»Smurh mesleki gelisme ve
ilerleme firsatlari,
»Baglilik diizeyinin diisiik,

thmli veya yiiksek olup

» Artan is goren kidemi,
» Simurlt ayrilma istegi,
» Siurl is devri,

» Yiiksek is tatmini

»Is gorenlerin daha fazla gorev alma ve
orgiitsel ~ vatandashik  davraniglarinin
sinirlanmast,

> Is gorenlerin gorevleri disindaki

»Is gorenlerin islerini
tutkuyla  yapmalarinin

saglanmasi

Yiiksek Baghlik Diizeyi

biirokratik direng,

* Sosyal ve ailevi
iliskilerde gerilim,
>Is gorenler arasindaki

dayanigmanin yetersizligi,
»Gorev diginda da orgiitiin
bir araya gelmesi i¢in sinirl

zaman ve enerji

i gorenler arasinda yiksek
rekabet

> Orgiitsel amaglarin
karsilanabilmesi

»Yaratic1 ig gorenler, olmadigmmn kolaylikla bireysel  beklentileri ile  Orgiitsel
» Bireysel kimligin | anlagilamamasi beklentileri dengelemesi,

oOrgilitten ayr1 tutulmasi »Orgiitsel etkinligin az olmast

»>Is gorenlerin mesleki | »Bireysel gelisme | »>Giivenli ve istikrarl iggiici, > Insan kaynaklarinin verimsiz
gelisim ve | yaraticilik, yenilik¢ilik ve | »Daha yiiksek tretim igin is | kullanimi,

yeterliliklerinin artmasi, hareket olanaklarimin | gérenlerin orgiitsel beklentileri | »Orgiitsel esneklik, yenilikgilik ve uyum
»Olumlu  davranislarin | bastirilmasi, kabul etmesi, yoksunlugu

odillendirilmesi, »Degisime kars1 | »Gorev ve performans agisindan | »Gegmisteki politika ve siireglere asirt

giiven duyma.

» Asiri gaba gosteren is gorenlere 6fke ve
diismanlik besleme

»>Orgiit yararina yasa dist ve etk

olmayan eylemlere girisme

Kaynak: D.M. Randall, (1987), “Commitment and the Organization: The Organization Man

Revisited”, Acedemy of Management Review, 12(3), 462.

Yukarida Tablo 4’de, orgiitsel baglilik diizeylerinin, hem bireyi hem de drgiitlenmeyi

nasil etkilediginin bir 6zetini sunmakta, ¢esitli diizeylerde orgiitsel baglilik ile iligkili olumlu

ve olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarm Orgiitsel Baglilik diizeylerine katkida

bulunabilecek faktorler; yas, cinsiyet, maas, medeni durum, egitim, calisma yili, is tiirii ve
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is doyumu gibi demografik degiskenlerdir. Buna ek olarak, McNeese-Smith'in (2001)
caligmalari, modern RN orgiitsel bagliliginin ¢ogunlukla “egitim firsatlari, is arkadaslariyla
iliski, maasg, ev / aile ihtiyaglari, farkli hastalara hizmet etme arzusu, paylasilan yonetim”
gibi degiskenlerle iliskili oldugunu ortaya koymustur (Carman-Tombin, 2011; Akt. Samudi
vd., 2016: 51).

Randall ¢caligmasindan elde edilen veriler (1987) ayrica, yiiksek diizeyde bagliliklarin,
birey ve kurum i¢in olumlu ve olumsuz sonuglara yol acabilecegini gostermistir. Olumlu
tarafta, bireyler kisisel kariyer gelisimi veya gelir artis1 yasayabilirler. Orgiit i¢in olumlu
sonuglar, orgiitsel amag ve hedeflere ulagsmak i¢in ¢alisan glivenli ve istikrarh bir isgiicii ile
sonuclanabilir. Diger taraftan, sonuglar, orgiitsel bagliligin yiliksek diizeylerinin, biiyiime ve
basar1 i¢in sinirlt firsatlar gibi bireyler i¢in olumsuz sonuglarla iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Orgiitiin olumsuz sonuglarindan bazilari, personelin etkisiz kullanimi ve
organizasyon i¢in esneklik ve uyumsuzluk eksikligi olabilir. Randall ¢alismas1 (1987), bir
kisinin bir 6rgiite kars1 sahip olabilecegi cesitli baglilik seviyelerini tanimlamasi agisindan
onemlidir. Randall ayrica, cesitli diizeylerde bagliligin kurumlar kadar bireyler i¢in de sahip
olabilecegi olasi sonuglar agiklamistir. Bu nedenle, bagliligin nasil gelistirilecegini anlamak
icin, baglilig1 olumlu veya olumsuz yonde etkileyen ¢ok sayida faktorii kabul etmek gerekir.
Randall (1987), degisen seviyedeki bagliligin calisan performansi iizerinde degisken
derecelerde etkiye sahip oldugunu bulmustur (Akt. Samudi vd., 2016: 51).

2.2.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhgim Gelistirme Araclar
Sezgin (2010) 6grenci O6grenmesinin ve basarisinin en iist diizeyde saglanmasi
yoniinde c¢aba sarf eden Ogretmenlerin okulun amag¢ ve degerleri ile biitiinlestigini ileri

stirmektedir (Akt. Kiling, 2014: 102).

Kushman (1992) ve Rosenholtz (1977) yaptiklar1 caligmalarda, 6gretmen baglilig
ve Ogrenci basarisi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmislardir
(Weber 1997, Firestone ve Pennel 1993; Akt. Balay, 2014: 7). Calisanlar 6rgiite ne derecede
bagliysa, orgiit de o derecede giiglenmektedir (Olgiim-Cetin, 2004: 90).

“Aragtirmalar, 6gretmenlerin okula iligkin ii¢ baglilik; okul i¢in ¢aba gosterme istegi,
okulda ¢aligmaya devam etme istegi ve okulun egitimsel amag ve degerlerini kabul olarark
belirtmektedir. Bir diger baglilik olarak dgretime baglilik asagida belirtildigi gibi ti¢ kosulu
gerektirmektedir (Weber, 1997: 269, Akt. Balay, 2014: 127): (1) Ogretmenin dgretimde
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farklilk yaratma konusunda inancgli olmasi, (2) Ogrencilerin &grenecegi konusundaki

beklentisi, (3) Ogretimin gerceklesmesinde gerekli gabay1 ortaya koymadaki istekliligidir”.

Ogretmenler, dogrudan cabalari ile elde ettikleri basari sonrasinda, islerine
igyerlerine ve 6grencilerine daha ¢ok baglilik gostermektedirler (Firestone ve Pennell 1993:
493). Konu ile ilgili yapilan arastirmalar, 6gretmen bagliligini gelistirme baglaminda
asagidaki ilkelerin 6nemini vurgulamaktadirlar (Firestone ve Pennell, 1993: 495-509; Weber
1997, Akt. Balay, 2014: 128-140):

1. Isin anlamhiligi: Anlaml is, igsel olarak giidiileyici ve baglilik iireticidir.
Arastirmacilar, beceri ¢esitliligi (skill variety), gérev kimligi (task identity) ve isin 6nemi
(job signifiance) olmak iizere ii¢ faktoriin isin anlamliligina katki yaptigini ileri

stirmektedirler (Firestone ve Pennell, 495-498).

a) Beceri Cesitliligi: Hackman ve Oldman’ a gore (1980) beceri gesitlilik, isin icra
edilmesinde gerekli olan ve farkli eylemleri yapmaya imkan saglayan yeteneklerin
toplamidir. Ogretim siireci, ¢ok sayida orgiitsel ve iletisimsel beceriler kullanmay1

gerektirdiginden cesitlilik gosterir.

b) Gérev Kimligi: Hackman ve Oldman (1980) ayrica, iiretimin bir tek yoniinden
ziyade, biitliniiyle 6zdeslesen bireylerin isi daha anlamli gordiiklerini ifade etmektedirler.
Arastirma bulgularina gore, Ogretimin, yiiksek oranda gorev kimligi irettigini ve
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina 6nemli 6lcilide arttirdigini gostermistir.

¢)Isin Onemi: Yine Hackman ve Oldman’a (1980) gore dgretim, ister orgiit i¢inde
ister disarida olsun, diger insanlarin yasamlarini etkileyen bir i oldugundan biiyiik 6neme
sahiptir. Diger mesleki ve teknik isgorenlerin egitim diizeyi ile karsilagtirildiginda
ogretmenler, islerinin biiylik 6nem tasidigini s6ylemislerdir.

2. Is Stresi: Is stresi, 6gretmen baghlig iizerinde biiyiik bir etkisi olan giiclii bir
caydiriciliga sahiptir. Kushman’a gore (1992), 6gretmenin stresini azaltan ve heyecanini
artiran Ozellikle iki faktor mevcuttur. Birincisi; diizen hissi ve okula odaklanma, ikincisi ise
yenilestirme konusunda firsatlarin olmasidir.

a) Gorev Anlayisi: Kushman’a (1992) gore bu faktoér, 6gretmeni miifredat ve
ogretimde isbirligi i¢cinde gdrmeyi saglar. O, 6gretmenler arasinda yeniliklerin tasarlanmasi
ve uygulanmasinda, kendini-yoneten (self-managing) ve kendinden girisimci (self-initiated)

liderligi, calisma gruplarini, 6gretmenler icin doniistimlii liderlik rollerini, okulda mesleki
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gelisme olanaklarini, 6gretmenler arasinda 6gretimin yliksek kalitesiyle birlikte akademik
calismalarda deger temelinin 6nemini &ne ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerin sadece dgrenci
basarisindan gelen ddiillere bagli olmasi veya arkadas destegine dayanmasi, onlarin okula
bagliliklarini zedeler.

b) Doyum: s doyumu yiiksek olan 6gretmenler, okulun &rgiitsel mekanizmasinin
bir parcast olarak hem formal hem de informal liderlik ve isbirligi siirecine etkin olarak
katilirlar.

3. Uygun Ogrenme Iklimi: Kushman (1992), &gretmen baghiligmm olumlu bir
o6grenme ikliminden olumlu etkilendigini saptamistir. Disiplin, 6zellikle okula en ¢ok
baglilik duyan 6gretmenler tarafindan ayakta tutulmaktadir. Okul liderleri olarak yoneticiler,
uygun 6grenme ortami olusturarak dgretmen bagliligini artirmalidirlar.

4. Ozerklik: Ozerklik, isgdrenin isi planlama ve uygulamadaki yontemleri belirleme
bagimsizlig1 olarak tanimlanmaktadir. Ozerklik, katihmla iligkili olmayip, dgretmenlerin
alian kararlar tizerindeki etkinligini yansitir.

5. Katilim: Ogretmenlerin stratejik kararlar alma asamasinda etkili olmalar1 anlamina
gelmektedir.

6. Doniit: Kuramsal olarak doniit Hackman ve Oldman’in (1980) yaklasiminda ytiksek
diizeyde i¢sel giidiileme yaratma, ise ve orgiite bagliligi korumada biiyiik 6nem tasimaktadir.
Doniit, kisinin performanst ve etkililigi ile ilgili olarark isinden aldig1 dogrudan ve agik
enformasyon miktaridir.

8. Ishirligi: Isbirligi ortak bir gorev iizerinde iki ve daha ¢ok kisinin birlikte
calismasidir. Isbirliginin baghilikla iliskisi konusundaki bulgularin biiyiik bir boliimii,
ogretmenler aras1 meslektaslik etkilesimini iceren “i¢sel ddiillerin”, 6gretmen bagliligini,
mali giidiileri igeren “digsal 6diiller’den daha ¢ok etkiledigini ortaya koymustur.

9. Ogrenme Fursatlari: Ogrenme firsatlari, dgretmenlerin bilgisini  gelistirerek
baghliga katki saglayabilir. Ogrenme firsatlari ayrica, ogretmenlere yeni teknikler,
yaklasimlar, igerik ve amaglar kazandirarak beceri cesitliligini yiikseltirken, ayn1 zamanda
siklikla ortaya ¢ikan 6gretime iliskin belirsizlikleri de aza indirir.

10. Kaynaklar: is kaynaklari, 6gretmenlerin gorevlerini basarma ve igsel ddiilleri
yasamalarina fayda sagladiklar1 kurumsal araglardir. Ogretim konusundaki arastirmalar,
ozellikle bes kaynagin dnemine dikkat ¢cekmektedir. Bunlar diizenli ve disiplinli bir ¢evre,

yonetsel destek, yeterli fiziksel kosullar, 6gretimsel kaynaklar ve makul is yiikiidiir.
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2.2.5. Orgiitsel Baghlik ve Diger Bazi Kavramlarla iliskisi

Bu alt baslik altinda orgiitsel baglilik ile diger bazi kavramlarin iligkisi sunulmustur.

2.2.5.1. Orgiitsel Baghlik ve Uretkenlik Karsiti Davramslar Arasindaki iliski

“Kim ve Chang (2007)’e gore, orgiitsel baghlik, calisanlarin oOrgiite olan
sadakatleridir. Calisanlarin, is ahlakina, sosyal iliskilere, is devamliligina, politika ve
stratejilere, takim calismasina, orgiitsel vatandaslik davranis1 gibi orgiitsel silireglere olan
sadakat duygular1 onlarin 6rgiite olan bagliliklarin1 gostermektedir. Finegan’a gére (2000),
orgiitsel baglilik, orgiit-galisan uyumuna bagli olarak olustugunu vurgulamaktadir. Bu
yiizden Orgiitsel deger ve inanglar ile bireysel deger ve inanglar arasindaki uyum diizeyi ne
kadar yiiksekse orgiite olan baglilik duygusu da o oranda yiiksektir. Bireyin orgiit iiyeligini
saglikli siirdiirebilmesi i¢in orgiitsel deger ve inanglara goniilden inanmasi gerekir. Bu ayni
zamanda bireyin orgiite olan duygusal bagliligin1 da giiclendirmektedir. Duygusal baglilik
duyusu yiiksek olan ¢alisanlarin is performanslarinin da yiiksek oldugu tespit edilmistir

(Demirel, 2009: 126, 127)”.

2.2.5.2. Tiikenmislik ve Orgiitsel Baghlik iliskisi
Tiikenmislik, kisilere asir1 yliklenmenin, onlara karsi tutum ve davraniglarda
degisikliklere yol acan bir kavram olararak goriinmektedir. Daha belirgin olarak,

tikenmislik, duygusal tliikenme, duyarsizlasma ve kisisel yetkinlik duygusunun bir

sendromu olarak tanimlanmistir (Maslach ve Jackson, 1986, 1984a; Akt. Leiter, 1988: 297).

“Orgiitsel baglilik ve tiilkenmislik kavramlar1 6rgiitsel yasanti iizerinde dnemli etkileri
bulunan ve bir¢ok orgiitsel sonugla yakindan iligkili olan kavramlardir. Yazinda, s6z konusu
degiskenler arasindaki iligkiyi ele alan bazi ¢alismalarda “érgiitsel baglhlik ile duygusal
tikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissi azalmasi arasinda negatif bir iliskinin
bulundugu sonucuna ulagilmis, orgiitsel baghiligin daha ¢ok duygusal tiikenme ve kisisel
basar1 hissi azalmasi ile iliskili oldugu goriilmiistiir” (Leiter ve Maslach, 1988: 306; Liu,
1996: 86)”.

2.2.5.3. Is doyumu ve Orgiitsel Baghlik iliskisi

Karatag ve Giiles (2010: 86-87) tarafindan yapilan arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara
gore de is tatmini ve orgiitsel baghlik karsilikli olarak etkilesim icindedir ve is tatmini
yiiksek olan iggorenlerin orgiitsel bagliliginin da ytiksek olacagi, tam tersi durumlarda ise is

tatmini ile paralel olarak orgiitsel bagliliginda azalacag ortaya konulmustur. “Bu iki kavram
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arasinda bulunan sebep-sonug iliskilerinin bir boliimii hala belirsiz olmakla birlikte, is
tatmininin ve Orgilitsel baglhiligin degisen amaglar, isin niteligi ve biiytlikliigii, performans,
devamsizlik gibi orgiitsel sonuglar1 etkileme giiciine sahip birbirileriyle iliskili degiskenler
olduklar sdylenebilir (Testa, 2001: 228)”. Is doyumu ile drgiitsel baglhlik sonuglar1 olarak
devamsizlik ve is giicii devir oran1 arasinda stirekli ve ters bir iliskinin oldugu goriiliirken
(Balc1,1985:19; Robbins 1994, 3; Tsui ve digerleri 1992, 563, Akt. Balay, 2014: 144);
iggorenin Orgiitten ayrilma istegine iliskin alginin, dogrudan is roliindeki doyum diizeyinin

bir islevi oldugu ileri stiriilmistiir (Hrebiniak ve Alutto 1972, 558, Akt. Balay, 2014: 144).

2.2.5.4. Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Baghhk Iliskisi

Dogan ve Kili¢ (2007) insan kaynagini gli¢lendirmek isteyen bir orgiitiin isgdrenlerin
icsel baghiligin1 artirmasi gerektigini ve bunun i¢in destekleyici bir 6rgiit kiiltiiriine gerek
duyuldugunu ifade etmektedir (Akt. Kilmg, 2014: 102). “Orgiitsel baghligi yiiksek
calisanlara sahip bir orgiit, gii¢lii bir orgiit kiiltiiriine sahip demektir. Bu da yeni ise baglayan
calisanlar i¢in bu kiiltiirlin bir parcast olma istegini artirmak ve drgiitsel beklentilerin yerine
getirilmesi sorumlulugunu dogurur. Bu basarildiginda ¢alisanlar orgiitsel kiiltiirii kabul eder,
benimser ve onu degerlerinin bir pargasi haline getirirler. Orgiit kiiltiirii calisanlar icin
oncelikleri ile oOrgiitiin hedefleri arasinda bir koprii islevi gorerek orgiitsel baglilig
etkilemektedir. Calisanlar arasinda bir kimlik duygusunun gelismesini saglayarak ve
orgiitsel amaclara katilimi tesvik ederek Orgiitsel bagliligin  olusmasina veya
kuvvetlenmesine destek olmaktadir (Giil, 2003: 75)”. Orgiitsel bagllik, ¢alisan bireyin
orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini glindeme getirdigi i¢in, 6nemli bir kiiltiirel degerdir.
Orgiitsel bagliligin egemen bir kiiltiirel deger olarak islerlik kazanmis olmasi, merkezilesme
egilimini azaltmakta; esneklestirilmis, i¢sellestirilmis bir denetim, bir anlamda 6zdenetim
stilinin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir. Orgiitsel baglilik azaldiginda ise
merkezilesme hizla artmakta, sert bir digsal denetim olusmaktadir. Giiglii bir kiiltiiriin degerli
olmasimin iki nedeni vardir: (1) Kiiltiir ve stratejinin uyumu, (2) ¢alisanlarin orgiite olan

bagliliklarinda artistir (Dogan, 2013: 103).

2.2.6. ILGILI ARASTIRMALAR
Bu alt baslik altinda okul binalarinin fiziksel kosullar ile ve rgiitsel baglilik ile ilgili

yurt icinde ve yirt disinda yapilmis bazi arastirmalarin sonuglarina yer verilmistir.
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2.2.6.1. Okul Binalar1 ile Ilgili Yurt I¢cinde ve Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar

Gok ve Giirol (2002) “Zaman Ve Ergonomik A¢idan [lkogretim Okul Binalarinin
Kullanim Durumu (Elazig Ili Ornegi)” adli arastirmay1, 1998-1999 6gretim yilinda Elaz1g il
merkezinde bulunan ilkégretim okullarinin 110 yoneticisine O6lgme aract uygulayarak
yapmiglardir. Arastirma sonunda; okuldaki fiziki birimlerin kapasitelerinin {izerinde
kullanildig1, 6grenciler disinda toplumun baska kesimleri tarafindan ¢ok az kullanildig1 ve

okul bina ve birimlerinin ergonomik kullanimina 6nem verilmedigi goriilmiistiir.

Ding ve Onat (2002) tarafindan yapilan “Bir [lkogretim Yapisinin Bina Programi ve
Tasarimi Baglaminda Degerlendirilmesi” adli arastirmada, tip proje olarak tretilmis ve
yaklagik 450 farkli yerde uygulanmis bulunan ilkégretim yapilarindan bir 6rnegin bina
programi ve tasarimini incelemiglerdir. Aragtirma (i) tasarimin kullanim sirasinda
degistirilebilirlik yani adapte edilebilirlik gliciniin yiiksek oldugunu, (ii) okulun en 6nemli
mekansal pargalart olan smif ve koridorlarin mekansal biiyiikliikk ve konumlarinin uygun
oldugunu, (iii) tasarimin en 6nemli unsurlarindan biri olan dogal aydinlatma ile elde edilen
ferah ve aydinlik mekanlarin kullanici tarafindan da memnuniyetle karsilandigini ortaya
¢cikarmistir. Merdivenlerin yeterince genis olmamasi ve okulda bina i¢i spor alanlarinin

yeterli olmamasi gibi olumsuzluklar saptanmistir.

Cilve (2006) tarafindan yapilan “Ilkogretim ve Lise Egitim Binalarimn Kullanict
Gereksinimlerinin ve Fiziksel Mekan Ozelliklerinin Bina Degerlendirme Yontemi Ile
Belirlenmesi ” arastirmasinda, egitim okullarinin tasarim agsamasinda arazi kullanimu ileriye
doniik diistiniilmedigi, ihtiya¢ oldukca yapilan ek binalarin uygun yerlerde olmadig, ortak
alanlar hemen terk edilecek gegis alanlar1 degil, toplanilacak, etkinlik siirdiiriilebilecek
sosyal mekanlar olarak yorumlanmasi gerektigi, cocuklarin egitimi sadece derslik
mekanlarinda degil, gerek koridor, gerek teneffiishanede de siirdiiriilebilecegi ve okul
bahcelerinde yesil dokuya yeterince yer verilmedigi bulgularina ulasilmigtir.

OECD (2009), Belgika’daki Flaman Toplulugu Okul Binalarinda Kalitenin
Izlenmesi (Monitoring the Quality of School Buildings in Belgium’s Flemish Community)
adli arastirmasinin en 6nemli bulgusu, Flaman okul binalarinin ¢ogunlugunun kalitesinin,
temel konfor, devlet ve giivenlik kosullar1 agisindan yeterli oldugudur; Boylece, 6grenciler
ve Ogretmenlere, egitimde kalite sunulmaktadir. Ancak AGIOn(Flaman okul binalarini

destekleyen kurum) azinlik okul binalarinin, toplamin %7'sinin bu temel standartlara
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uymadig1 sonucuna ulagmistir. Bu nedenle birincil sorunlar bu grupta yer almaktadir. Okul
binalarinin %21'i yetersiz olarak degerlendirilirken, %53"i kullanima uygun oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Aksu ve Demirel (2011), “Trabzon Kenti /lkégretim Okul Bahcelerinde Tasarim ve
Alan Kullanmimlar:” adli aragtirmada, Trabzon kent merkezinde yer alan 35 ilkogretim okul
bahgesinin mevcut fiziksel durumu ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma bulgularina
gore, okul bahgesi dis mekan kullanimlarinda gerek 6grenci basina diisen agik-yesil alan
miktar1, gerekse donat1 elemanlar1 ydniinden eksiklikler goriilmiistiir. Ogrenci basina diisen
bahge alani peyzaj planlama olgiitleri yoniinden incelendiginde, diger okullardan daha iyi

durumda olmadiklar1 gézlemlenmistir.

Yilmaz (2012), tarafindan yapilan “llkogretim Okullarimn Fiziksel Yapilarinin
Egitim ve Ogretim Acisindan Degerlendirilmesi” adli arastirma 4-8. simf 6grencilerin
goriislerine gore degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore, 4.-8. sinif 6grencilerinin
ilkdgretim okullarmin fiziksel yapilarinin egitim ve Ogretim acisindan uygunlugunun
degerlendirilmesine iliskin okul binalartyla ilgili olarak verdikleri cevaplarin genel
ortalamasi (X=2.46) “ara sira diizeyinde” kaldigindan yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giiltekin ve Digerleri (2014), tarafindan yapilan “4306 Sayili Kanun Kapsaminda
Ilkégretim Okul Binalarimn Mekédnsal Yeterliliklerinin Incelenmesi” adli calismada,
Ankara-Kegioren smirlar igindeki 22 ilkdgretim Okulu (IOO) iizerinde arastirilmstir.
Segilen 100’larda bulunan derslik sayis1 ve derslik 6grenci sayisi belirlenmis; belirtilen
mekanlarin ihtiyaca cevap verip vermedigi saptanmistir. Bu aragtirmadan elde edilen 4306
sayitli KS durumu gosteren sonuclar asagidaki gibi 6zetlenebilir: (1) Derslik sayis1 22
[00’nun % 36’sinda artmis, % 64’{inde degismemistir. (2) Derslik 6grenci sayis1 22
I00’nun % 41’inde artmis, % 32’sinde azalmis ve % 27’sinde ise degismemistir. (3)
22 100’nun % 32’sine ek derslik binasi yapilmis, % 68’ine ise yapilmamistir. (4) 22
[00nun % 73’iinde laboratuvarlarm yeterli, % 27’sinde yetersiz oldugu tespit
edilmistir. (5) 22 I0O’nun % 55’inde islik/atdlyelerin yeterli, % 45’inde yetersiz
oldugu belirlenmistir. (6) 22 100’nun % 68’inde tuvalet-lavabolarin yeterli, % 32’sinde

yetersiz oldugu saptanmistir.

Yenice (2013), “Ilkégretim Okullart Icin Mekédnsal Yeterlilik Analizi; Burdur
Ornegi” adli arastirmasinda, kentsel diizeyde ilkdgretim tesisi alanlarinin mekéansal

yeterlilik diizeyinin saptanmasina yonelik kavramsal bir ¢er¢evenin tanimlanmasi ve Burdur
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kenti 6rneklem alaninda irdelenmesini amaglamistir. Arastirma sonucunda; ilkogretim tesisi
alanlarinin mekansal yeterlilik olanaklar1 agisindan Burdur kent biitiiniinde dengesiz dagilim

gosterdigi ve mekansal standartlar agisindan yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Simsek ve Usta (2014) “Okul Biiyiikliigii ile Ogrenci Basarisi Arasindaki Iliskide
Okul Ozelliklerinin Aracilik Etkisi: PISA 2012 Tiirkive” adli arastirmada, okul biiyiikliigii
ve Ogrenci basarisi arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore yapilan
incelemeler sonucunda ogretmen-6grenci orani, okuldaki egitim kaynaklarinin niteligi ve
okulun bulundugu yerlesim yerinin biyiikligii okul biiyiikligi ile O6grenci basarisi
arasindaki iliskide aracilik etkisi olan 6nemli degiskenler oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar
1s1¢inda  Ogrenci basarisinin artirilmasi i¢in Ogretmen basina diisen O6grenci oraninin
azaltilmasi, okuldaki egitim kaynaklarinin niteliginin artirilmasina ve yerlesim yerinin
biiyiikliigiiniin okul biiylikligii ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskide aracilik etkisi ¢ok

yiiksek olmamakla birlikte detayli olarak incelenmesi onerilerinde bulunulmustur.

Kaplan (2014) tarafindan yapilan “Okul Binalarimin Fiziksel Yeterliliginin Ogretmen
Goriislerine Gore Degerlendirilmesi” adli arasgtirma 2012-2013 06gretim yili bahar
doneminde Hatay ilindeki, her okuldan bir 6gretmen olmak iizere 416 farkli okulda gérevli
Ogretmen tiizerinde uygulanmistir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin okullar fiziksel
olarak yeterli bulmadiklari, binalarin; engelli bireyler ve g¢ocuklar disiiniilerek
tasarlanmadigr ve Ogretmen ve Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigi

sonucuna ulagilmistir.

Yilmaz (2014) “Okul Binalar: ve Orgiit Kiiltiirii” adli arastirmanin 6rneklemini
2010-2011 egitim-dgretim yili Izmir ili 5 anakent ilgesinde yer alan 25 ilkdgretim okulunda
O0grenim goren 746 ikinci kademe (6, 7 ve 8. sinif) 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmanin
bulgularina gore; Ilkogretim okulu ikinci kademe Ogrencileri, okul binalarinin fiziksel
kosullarmi ve okul kiiltiiriinii iyi diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ogrencilerin
okul binalarinin fiziksel kosullarina iligkin algilar1 arasinda; okullarinin biiyiikliigline, sinif
diizeylerine ve okullarmin yasma goére oOnemli farklilik bulunurken; -cinsiyetlerine,
okullarindaki 6grenim stirelerine ve okullarinin statiisiine gére énemli farklilik bulunmadig:
goriilmistiir. Sonug olarak, 6grenci algilarina gére okul binalarmin fiziksel kosullarinin okul
kiiltlirii toplam varyansiin %27 sini agiklamakta oldugu belirlenmistir.

Caglayan (2014), “Okul Binalar: ve Orgiit Iklimi” adli arastirmasinin érneklemini

Izmir ili Balgova, Aliaga, Cigli, Bornova ve Buca ilgelerinin her birinden dért devlet okulu,
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bir 6zel okul olmak {izere toplam yirmi bes okulda gorevli 567 6gretmenden olusturmaktadir.
Arastirma bulgularmma gore, 6gretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullara iligkin
algilarmin “kismen yeterli” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okul binalarinin
fiziksel kosullarina iligkin algilarinda, cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik bulunmazken, okuldaki hizmet siirelerine, okulun
biiyiikliigiine, yasina ve statiisine gore anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Aragtirmadan elde edilen onemli bir bulgu, Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel
Ozelliklerine iliskin algilarinin, okul iklimine iliskin algilarinin anlamli bir yordayicisi

olmasidir.

Karakiitiik, Tung ve dig. (2014), “Genel Ortaogretim Okullarinin Biiyiikliigii ile Okul
Iklimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adl1 arastirmada tarama modeli kullanilmis, veriler
2009-2010 6gretim yilinda on bes il merkezindeki genel liselerde gorev yapan ve 6grenim
goren 6,755 katilimcidan elde edilmistir. Veriler 260 okul yoneticisi, 1,084 6gretmen ve
5,411 ogrenciden elde edilmistir. Arastirmada iletisim ve insan iligkileri, istenmeyen
davraniglar ve okula aitlik duygusu okul biiyiikliigiine gore farklilagtigi belirlenmistir.
Kiiciik okullar, iletisim ve insan iliskileri bakimindan, orta biiytikliikteki okullar ve biiyiik
okullardan daha iistiin oldugu, 6grenci sayis1 arttikca, istenmeyen davranmiglarda da artis
oldugu bulunmustur. Ayrica, kiiciik okullarda okula aitlik duygusu, orta biiyiikliikteki
okullar ve biiyiik okullardan daha yogun diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin

sonuglaria gore okullarin kiiciiltiilmesi uygun olacagi sonucuna ulagilmistir.

Sensoy ve Sagsdz (2015) tarafindan yapilan “Ogrenci Basarisinin Sumiflarin Fiziksel
Kosullar: ile Iliskisi” adli ¢alisma Trabzon’daki ortaokullarda yapilmustir. Calismada,
simiflarin fiziksel kosullarmin 6grenci iizerindeki etkisini saptamak icin anket teknigi
uygulanmigtir. Literatiir taramasi ve analizlerden elde edilen bilgiler 1s18inda 6grencinin
O0grenmesinin, basarisinin ve motivasyonunun fiziksel kalite ile olan iligskisi ve etkisi
belirlenerek, dgrencinin basarisini ve motivasyonunu artiracak tasarim kriterleri ortaya

konulmustur.

Kara ve Yetkin (2015), “Algilanan Ogretmen Yeterliklerinin Simf Kosullar:
Acisindan Incelenmesi” adli arastirmay1 Adiyaman ilinde gorev yapan 161 erkek 111 bayan
olmak tizere toplam 272 6gretmen ile yiiriitilmiistiir. Arastirma bulgularina gére smifin
fiziki sartlarimi yeterli bulan 6gretmenler kendilerini daha yeterli hissettigi sonucuna

ulagilmistir. Genel anlamda egitim durumlarinin gergeklestigi smifin kosullari algilanan
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Ogretmen yeterligini 6nemli 6l¢iide etkiledigi sonucundan hareketle yapilan etkinliklerinin
diizeyini de etkilemesi nedeniyle &gretimin niteligini de etkilemesi kacinilmaz oldugu

sonucuna ulasilmustir.

Akbaba ve Turhan (2016), “/Ikégretim Okul Binalarimin Fiziksel Sorunlarina Iliskin
Osretmen Goriislerinin Incelenmesi (Van Il Ornegi)” adli arastirma betimsel tarama
modelinde olup, goriigsme teknigi ile Van ilinde gorev yapmakta olan 24 goniillii 6gretmen
lizerinde yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 0gretmenlerin 6nemli bir kismi okul
binalarini fiziksel olarak yeterli gérmemektedirler, ayrica goriisiilen 6gretmenlerin dortte
ticli okullarinda engelli bireyler i¢in alinan 6zel bir diizenleme olmadiginmi dile getirmistir.
Hem dis cephe hem de siniflarin renk se¢imi yapilirken insan psikolojisi tizerindeki
etkilerinin g6z ontinde bulundurulmadigi, okul bahgelerinin genel olarak yesillendirilmemis,
beton zeminlerden olustugu ve Ogrencilerin teneffiislerde oyun bahgesi olarak
kullanmalarina uygun bulunmadig belirtilmistir. Okul binalarinin fiziki sorunlarinin zaman
kaybetmeden giderilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Lemasters (1997) gore, okul binalarinin, 6grenci basarisina ve 6grenci davranigina
iliskin elli Gi¢ calismanin sentezi, giin 1s1¢min daha yiiksek oldugu mekanlarin grenci
basarisini tesvik ettigini gdstermektedir.

Dawe, smif biiyiikligii ile ¢ocugun sinifta oturdugu yer arasinda giiclii bir
etkilesim gozlemistir. Biiyiik gruplarin arka siralarindaki cocuklar kiiciik gruptakilere oranla
tartismaya daha az katilirken kii¢lik gruplarin 6n siralarindaki ¢ocuklar da biiyilik grupta 6n
sirada oturan ¢ocuklardan daha fazla tartismaya katilmislardir (Willems, 1964, Akt, Akt.
Ogiilmiis, Ozdemir, 2015).

Larson, lise biytkligi ile 6grencilerin etkinlikleri ve akranlari ile iliskileri
arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmistir. Biiyiik ve orta biiyiikliikte okullarla karsilastirildiginda,
kiiclik okullardaki 6grencilerin biiyiik bir kisminin kolay arkadashik kurduklarini ifade
etmislerdir. Kiiglik ve orta biiyiikliikteki okullara kiyasla, biiylik okullardaki 6grencilerin
cogu hicbir etkinlige katilmamakta veya sadece bir etkinlige katilmaktadir. Etkinliklere
katilmakta da daha fazla giicliik ¢ekmektedir (Willems, 1964, Akt. Ogiilmiis, Ozdemir,
2015).

Isaacs, Kansas'daki liselerin biiytlikliigl ile 6grencilerin okula devami arasindaki
iliskiyi aragtirmis, bu iki degisken arasinda olumsuz bir korelasyon oldugunu belirtmistir

(Willems, 1964, Akt. Ogiilmiis, Ozdemir, 2015).
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Anderson, Laclcl ve Smith, lise son sinifta okuyan 2500 6grenciyle yaptiklar
aragtirmada, okul biiyiikliigii ile ders dis1 etkinliklere katilmay1 yararli ve degerli bulan
Ogrencilerin oran1 arasinda olumsuz bir korelasyon bulmuslardir (Willems, 1964, Akt,
Ogiilmiis, Ozdemir, 2015)

Leach (1997), Saskatoon, Saskatchewan, Kanada'da yapilan bir arastirmanin
bulgularina gore, sicaklik ve nem dengesinin okullarda devamsizlik oraninin yiizde yirmi
azaltildigini bildirmistir. Wyon (1991) 6grenci performansinin sicaklik degisikliklerinden
etkilendigini géstermistir. Bu bulgular, 6grencilerin ilimli nem seviyelerinde (kirk ile yilizde
yetmis) tutulan odalarda ve altmis sekiz ile yetmis dort derece arasinda degisen orta
sicakliklarda zihinsel gorevleri yerine getirecegi fikrini desteklemektedir.

Aragtirmacilar, yillardir daha 1yi 6grenme ile iliskili sicaklik araligini inceliyorlar.
Harner (1974), okuma ve matematik 6grenmek i¢in en iyi sicaklik araliginin altmis sekiz ile
yetmis dort derece Fahrenheit oldugunu ve bunlari 6grenme kabiliyeti lizerinde etkisi
bulundugunu bulmustur.

Sicaklik ve nem arttikga 6grenciler daha fazla rahatsizlik igine girer ve dikkat
acikliklar1 azaldiginda basari ve gorev performansit bozulur (King ve Marans, 1979).
McGuffey (1982), 1sitma ve havalandirma ile 6grenme kosullarini birbirine baglayan var
olan galigmalar1 sentezleyen ilk kisilerden biriydi ve ¢alismalari halen ¢okga aktarilmaktadir.

Termal faktorler 6gretmenlerin 6gretme yeteneklerini ciddi sekilde diistirebilir ve
morallerini de etkileyebilir. Heschong Mahone Grubu tarafindan 1999'da tamamlanan okul
aydinlatmasi1 g¢alismasina 2002 yilinda yapilan izleme ¢alismasinda g¢evresel kontrol;
ogretmenler i¢in, Ozellikle tam ¢evre kontroliinden yoksun olanlar i¢in 6nemli bir konu
oldugu tespit edilmistir. Plumley bina yasinin, 5 alt testin 3'linde varyansin yiizde 3,3"line,
yiizde 6,4'line, bina yasina gelindiginde ise 6grenci 6grenimindeki varyansin yiizde 5,3'line
denk geldigini, lowa Temel Beceriler Testi'nde 6grencilerin bilesik puanlar ile iligkili
oldugunu bulmustur (Akt. Earthman, 2002:6,7)

Phillips, eski ve modern binalardaki besinci siif 6grencilerinin ortalama test
puanlar1 ile okuma i¢in 2.55 puan, matematik i¢in 7.67 puan arasinda bir fark bulmustur.
Ugiincii sinif égrencilerinde, ortalama test puanlarindaki farkliliklar okuma igin 3.25 puan
ve matematik i¢in 5.7 puan olmustur. Her sey esit oldugunda, modern binalardaki
ogrencilerin basar testlerinde eski binalardaki 6grencilerden daha basarili olduklar: tespit

edilmistir (Akt. Earthman, 2002:6,7)
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Artinian (1969), likokul Simifi: Bina Yapis: Uzerine Bir Calisma (The Elementary
School Classroom: A Study of Built Environment) adli arastirmasinda, "Montreal”
bolgesinde 800 6grenci ve 400 6gretmenin cevaplari, smiflarin fiziksel ortamini analiz
ederek, mekansal termal, 151k ve isitsel faktorleri incelemis ve aralarinda birgok iligki
bulmustur. Katilimcilarin tutumlari ile kiiltiirel, sosyal ve diger faktorler arasinda da birgok
iliski bulunmustur. Okul mevcudunun bir¢ok cevresel etkinin altinda oldugu sonucuna
varilmstir.

Cheng (1994), Hong Kong’da altinci sinifa giden 21.622 6grenci tizerinde yapmis
oldugu calismasinda “Swnfin Fiziksel Ozellikleri Ile Ogrenci Performansi Arasindaki Iliski
(Classroom Environment and Student Affective Performance) “yi arastirmistir. Arastirma
sonucunda elde ettigi bulgulara gore, fiziksel ¢evrenin kalitesinin algilanmasi ile 6grenci
performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Pasalar (2001: 97, 103) “Okul Binalarimin Anlami ve Algist (The Meaning and
Perception of School Buildings)” adli ¢alismasinda, insanlarin okul binalarini nasil
yorumladigini ve algiladiklarini ve belirli anlamlarin insanlarin kararlarini nasil etkiledigini
arastirmistir. Ankette, farklt mimari tarzlarin fotografik goriintiileri, sifat derecelendirme
Olcegi ve aginalik ve samimiyete iliskin sorular yer almaktadir. Sonuglar, tercih edilen okul
binasi imajlarinin dinamik, karmasik, ¢ekici ve ilging Solarak tanimlandigin1 gosteriyor.
Begenilmeyen resimler statik, yaygin, sikici, basit ve ¢irkindi. Yanitlayicilarin tanidik olarak
nitelendirilmeyen, genellikle yiiksek teknoloji ve post-modern okul binalari, geleneksel okul
binalaria gore daha esnek kabul edilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen sonuglar, insanlarin
okul binasi ile giinliik deneyimlerinin 6tesinde imaj olusturma vizyonunu genisletmekte
etkili oldugu sonucunu géstermektedir.

Earthman (2002), “Okul Binalarin Kosullar: ve Ogrenci Akademik Basaris:” (School
facility conditions and student academic achievement), adli calisma, okul binalarinin
durumunun 6grenci performansi ve dgretmenin etkililigi iizerinde 6nemli bir etkisinin
oldugunu gostermektedir. Arastirmalar, 6zellikle 6grencilerin rahatga ¢alisabilmesi i¢in
rahat siif sicakligi ve ses seviyesinin ¢ok dnemli oldugunu gostermektedir. Okul binalarinin
yas1 bu konuda 6nem arz etmektedir, zira eski tesisler genellikle termal ¢evre ve giiriiltii
seviyesiyle ilgili sorunlar yasamaktadir. Bir dizi ¢alisma, genel bina durumunu ve §grenci
performansiyla olan baglantisin1 6lgmistiir; bu, siirekli olarak daha iyi durumda olan
okullara devam eden 6grencilerin standart olmayan binalardaki 6grencilere birkac puanlik

ustiinliik sagladigin1 gostermistir. Okul binas1 kosullar1 6gretmenin etkililigini de etkiler.
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Ogretmenler, fiziksel gelismelerin  6gretim ortamin1  bilyiik olgiide gelistirdigini
bildirmektedir. Son olarak, okul asir1 kalabalig1 da 6grencilerin 6grenmesini zorlastiriyor;
bu etki, diisiik sosyo-ekonomik statiiye sahip ailelerin 6grencileri i¢in daha fazladir.
Analizler, siif biiyiikliigliniin azaltilmasinin daha fazla 6grenci basarisina yol agtigini
gostermektedir.

Schneider (2002), “Okul Binalar: Akademik Ciktilari Etkiler mi?” (Do School
Facilities Affect Academic Outcomes?) arastirmasini alt1 kategoride incelenmistir: Kapali
hava kalitesi, havalandirma ve termal konfor; aydinlatma; akustik; yap1 yas1 ve kalitesi; okul
biyiikligii; ve smif biiyiikliigli. Arastirma bulgularina goére okul binalari 6grenmeyi
etkilemektedir. Mekansal konfigiirasyonlar, giiriiltii, 1s1, soguk, 1s1k ve hava kalitesi agik¢a

ogrenciler ve 6gretmenler iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmastir.

Kilpatrick (2003) yaptig1 ¢alismada okul binasimin fiziki kosullariin okul iklimi
tizerindeki etkisini arastirmistir. Calismada nicel ve nitel arastirma yontemleri kullanilmistir.
Farkli iki okulun 6grenci, 6gretmen ve velilerine CEFPI (Council of Educational Facility
Planners International) tarafindan onayli okul atmosferini dlgmeye yonelik bir anket
uygulanmistir. Anketin yani sira goriisme tekniginden de faydalanilmistir. Arastirma
sonucunda iki okuldaki Ogrenci tutumlar1 arasinda farkliliklar oldugu ortaya c¢ikmustir.
Arastirma sonuglari bina kosullarinin 6grenci ve O0gretmen algilart iizerinde ¢ok etkili

oldugunu gosterilmistir (Akt, Kaplan, 2014:26,27).

Graham ve ark. (2005) yaptiklar1 ¢alismada California“daki okul bahgelerinin
durumunu belirlemeye calismiglardir. Arastirmada, California“daki tiim okul miidiirlerinin
internet araciligiyla anketleri doldurmalar1 istenmistir. Veriler toplandiginda okul
midiirlerinin %43'liniin internet {izerinden anketleri doldurduklar1 belirlenmistir. Ankete
katilan okul miidiirleri bahgenin genellikle bilim egitimi, ¢evre caligmalari ve beslenme
amacl kullanildigim1 belirtmislerdir. Okul miidiirleri bahgelerin 6grenci ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kaldigimni vurgulayarak okul bahgesinin akademik egitime yardimci
olacak sekilde diizenlenmesinin temel egitim programina biiyiik katkilar saglayacagini
belirtmisledir (Akt, Kaplan, 2014:26,27).

Uline ve Moran (2008) tarafindan yapilan, “Duvar Konusuyor: Imkanlarin
Niteligi, Okul Iklimi ve Ogrenci Basarisinin Etkilesimi” adl1 arastirmada, okul imkanlarmin
niteligi ve Ogrenci basarisi arasindaki iliskide okul ikliminin araci roliinii test etmek

amaglanmistir. Virginia“da 80 ortaokuldan Ogretmenler arastirmanin O6rneklemini
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olusturmaktadir. Okul iklimi indeksi, okul imkanlarinin niteligi ve kaynak saglama 6l¢ekleri
ile veriler toplanmistir. “Virginia 6grenmenin standartlar1” testlerinin sonuglarindan 6grenci
basarilar1 alinmstir. “I/mkanlarin Niteligi, Kaynak Saglama, Okul Iklimi Ve Ogrenci Basarisi
Arasindaki Iliskiler” kesfedilmek icin iki degiskenli korelasyon analizi kullanilmistir.
Imkanlarin niteligi ve 6grenci basaris1 arasinda araci bir degisken olarak okul iklimini test
etmek icin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Sonug olarak, okul imkanlarinin niteligi ile
Ingilizce ve matematik &grenci basarisi arasindaki bag onaylanmustir. Ayrica, okul
imkanlarinin niteligi ii¢ okul iklimi boyutu ile 6nemli diizeyde pozitif iliskili bulunmustur.
Son olarak okul imkanlarinin niteligi ile 6grenci basarisi arasindaki iligskide, okul ikliminin
aract rolii oynadig1 hipotezi dogrulanmistir (Akt, Yilmaz, 2014:90).

Leemans (2009), “Bel¢ika'nin Flaman Toplulugu'ndaki Okul Binalarinin Kalitesinin
Izlenmesi (Monitoring the Quality of School Buildings in Belgium’s Flemish Community”)
adli arastirmada, 2008 yil1 boyunca, Flaman Egitim Altyap1 Ajansi (AGIOn) uluslararasi
deneyime dayali bir izleme sistemi kullanarak Flanders'daki okul binalarinin kalitesini
degerlendirmistir. Sonuglar, ¢ogu okul binasinin, yasanabilirlik ve giivenligin temel
gereksinimlerini karsiladigini, ancak 21. yiizyilin yeni pedagojik ve sosyal zorluklari s6z
konusu oldugunda siklikla yetersiz kaldiklarint gostermistir. Aragtirma bulgulari
Flanders'daki tiim okullardan 2008'in baslarinda yapilan online bir anket araciligiyla
toplanmistir. Ankette, okullardan, binalarin, kalitenin farkli yonleri ile ilgili ¢ok sayida dlgiit
kullanarak degerlendirmeleri istenmistir. Binalarin kalitesine ek olarak, bina yonetimi, okul
binalarinin yas ve yiizey alan1 gibi daha agiklayici bilgilere de dikkat ¢ekilmistir. 3.618 okul
sahasinda kullanilabilir bilgiler (yani toplamin% 60'1) toplanmistir. Arastirmanin en 6nemli
bulgusu, Flaman okul binalarinin cogunlugunun kalitesinin temel konfor, devlet ve giivenlik
kosullar1 agisindan yeterli oldugudur; bodylece, Ogrenciler ve Ogretmenlere, egitim
konaklama s6z konusu oldugunda belirli bir temel kalite sunulmaktadir. Ancak azinlik okul
binalarinin, toplamin % 7'sinin bu temel standartlara uymadigini da bulmustur. Bu nedenle
en acil sorunlar bu grupta yer almaktadir. Sonug olarak arastirma, bina biiytkligi ile ilgili
olarak, Flanders'da ortalama olarak egitim alani sikintisinin bulundugunu ortaya koymustur.
Bulgularin % 32'sinde okul binalar1 ¢ok kiiciik olarak tespit edilmistir. Geleneksel siniflarin
olmayis1 yaninda, kiitiiphaneler veya ¢oklu medya merkezleri, dinlenme alanlari, personel
odalar1 ve cok islevli salonlar gibi daha fazla destek alanina ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

Ornstein ve digerleri (2009), “Okul Binalarin Performansint Artirilmasi: Brezilya

Sa"O Paulo’da Egitim Reformu Ve Okul Binalarmmin Kalitesi, (Improving The Quality Of
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School Facilities Through Building Performance Assessment: Educational Reform And
School Building Quality In Sa™O Paulo, Brazil”adli arastirma Fernando Gasparian
Lisesi'nde gergeklestirilmistir. Arastirma, ozellikle de mahalle baglami géz Oniinde
bulundurularak, okul binasinin tasarimindaki sinirlamalar1 ortaya g¢ikarmistir. Arastirma
sonucunda; giivenlik konusunda kayda deger endiseler ortaya cikmustir. isgdrenler okul
binasinin ingaat kalitesine genel olarak olumlu bir degerlendirme yapmis, ancak bina
tasariminin eksik olarak degerlendirilen bazi 6nemli yonlerinin mevcut oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle, arastirmacilar okul bina tasarimi ve ¢evredeki toplulugun gercekleri
arasinda onemli bir uyumsuzluk gozlemlemistir. Bu tiir uyumsuzluklarin, okula giden
Ogrencilerin giivenligini saglamak i¢in ¢alisan miidiirler, 6gretmenler ve personel igin
onemli zorluklar getirdigi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Kangas (2010), “Ideal Okul ve Ogrenme Ortami Hakkinda Finli Cocuklarin
Goriigleri (Finnish Children’s Views On The Ideal School And Learning Environment)” adli
arastirmasinda Finli ¢ocuklarin ideal okullarini ve 6grenim ortamlarini nasil tanimladiklarini
ve nasil olmasi gerektigini anlatmalarin1 amag¢lamistir. 10-12 yaslarindaki ¢ocuklar, mutlu
olacaklar1 bir okul hakkinda bir metin yazarak calismaya katilmalari saglanmistir. 93
cocugun hikayeleri kodlanmis ve analiz edilmis ve fikirlerine dayanan ideal okul ve 6grenim
ortami modeli olusturulmustur. Bu model okul, ¢cocuklarin fiziksel, egitsel, kiiltiirel ve
sosyo-duygusal refahina katkida bulunmak i¢in tasarlanmis, yenilikler i¢in firsatlar sunmus,
hem resmi hem de informal olarak yaratict 6grenme yontemleri ayarlar. Caligma, egitim
paydaslar1 olarak c¢ocuklarin okulla ilgili memnuniyetlerini artiracak, modern okullarin
potansiyellerini ve yeteneklerini gelistirecek farkli yonlerinin farkinda olduklarin

gostermistir.

Sigurdardottir, Hjartarson ve dig. (2010), “21. Yiizyi Okul Binalar1 (School
Buildings for the 21st Century) “adli arastirmada, ilkokul ve ortaokul seviyesinde 6-15 yas
grubu dgrencilerin mevcut oldugu izlanda okul binalarin1 konu edinmistir. Arastirmanin
amaci, mimarlik, egitim ideolojisi, okul politikas1 ve dijital teknolojiyi iceren son birkag¢ on
yilda yeni zorluklar1 yansitan okul binalarindaki degisimin 6zelliklerini tanimlamaktir. Her
okul binasini ve gevresini karakterize eden ¢evre ve mimarlik 6zellikleri OECD Egitimsel
Egitim ve Egitim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan tanimlanan 21. yiizyil 6grenme ortamlari i¢in
yedi yeni temaya karsi test edilmistir (OECD/PEB and DfES, 2006). Bu temalar; degisen

diinyadaki okullarin tasarlanmasi zorlugu; yeni teknolojinin etkisi; okul tasarimi yoluyla
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egitime erigimi arttirmak; Siirdiiriilebilirlik, rahat okul binalar tasarlamak; tiim paydaslar
tasarim siirecine dahil etmek; Bir 6grenme araci olarak egitim tesisleri; ve tasarim kalitesinin
giivence altina alinmasi. Yirmi okul binast bir multidisipliner tarafindan arastirilmis ve
gbzden gegirilmistir. izlanda Universitesi'ndeki arastirmacilar, bir okul miidiirii ve bir mimar
dahil olmak iizere aragtirmacilarin odak grubunu olusturmaktadir. Veriler her lokasyonda
gozlemler ve fotograflarla, segilen personel ve Ogrencilerle yapilan goriismeler, teknik
dokiimanlarin, ¢izimlerin ve yazilarin gozden gecirilmesi ve okul personeline anket
caligmasi ile toplanmistir. Sonug¢ olarak, ogretmenlerin genel olarak okul binalarindan
memnun olduklarmi ve son yillarda yapilan Izlandali okul binalarinin bazilarmin

gereksinimlerini karsiladigini gostermektedir.

Sadick ve Issa (2016), “Okul Binalarmmin Kapali Cevre Kalitesini ve Fiziksel
Durumu Ogretmenlerin Refah Diizeyi ile Iliskin Degerlendirmek Icin Bir Metodoloji
(Methodology To Assess School Buildings’ Indoor Environmental Quality And Physical

Condition In Relation To Teachers’ Well-Being” adli arastirmasinda, Manitoba okul

binalarinin ve fiziki kosullarin1 6gretmenlerin refahi ile iligkili olarak degerlendirmeyi
amaglamistir. Binalarin i¢ mekan cevresel kalitesi ve 6gretmenlerin refahi arasindaki iliski
son yillarda énemli bir arastirma alani haline geldigi belirtilmistir. Ozellikle okul binalari
icin bu arastirma, fiziksel, sosyal ve psikolojik iyilik halinin diger yonlerini gérmezden
gelmek ve oOgretmenlerin refahinin benzersiz 6zelliklerini gormezden gelmek suretiyle,
O0gretmenlerin memnuniyetini degerlendirmeye odaklanmistir. Okul binalariin fiziki
kosullarin1  degerlendirirken genellikle pencere gibi yap1 bilesenlerinin bulunup
bulunmadigini ve fiziksel kosullarinin olmadigini degerlendirmeye odaklanmistir.
Metodoloji smiflarin fiziksel Olglimlerini, bu simiflarin fiziki kosullarina iliskin alan
gozlemlerini ve Ogretmenlerin refahinin degerlendirilmesini igermektedir. Iyi olma
tedbirleri, psikolojik, sosyal ve fiziksel refahinin benzersiz gostergelerini belirlemek i¢in bir

okul 6gretmenleri 6rnegine roportaj yapan endiiktif bir yaklagimla gelistirilmistir.

2.2.6.2. Orgiitsel Baghhk Ile ilgili Yurt icinde ve Yurt Diginda Yapilan
Arastirmalar

Aslan ve Bakir-Agiroglu (2014), tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okullarindaki
Orgiitsel Baghihga Iliskin Goriisleri” adli arastirmanin evreni, 2011-2012 egitim-dgretim

yilinda Malatya ili merkez il¢e sinirlar1 icinde bulunan 76 resmi ilkogretim okulunda gérev
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yapan 3283 ogretmen ile 4 ozel ilkogretim okulunda gorev yapan 116 O6gretmenden
olusmaktadir. Bu evrenden oransiz kiime Ornekleme yontemiyle segilen 728 6gretmen
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore, resmi ve 6zel okul
O0gretmenlerinin orglitsel baglilik algilar1 arasinda bir biitlin olarak anlamli bir farklilik olup,
0zel okullardaki orgiitsel baghlik diizeyi, resmi okullara kiyasla daha yiiksektir. Resmi
okullarda oOnlisans ve lisans mezunu ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda
ogrenim diizeyi degiskeni agisindan on lisans lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Ozel
okullarda ise bu farkin, onlisans ve lisans mezunu ogretmenler ile lisansiistii mezunu

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilari arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cavundurluoglu (2016), “Ilkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastirmasinda, ilkdgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini incelemistir. Arastirmanin
orneklemi 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Adana ili merkezindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gdérev yapan 6gretmenlerden rastgele secilmis 297 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin sonucunda ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orta diizeyde

orgiitsel baglilik gosterdigi goriilmiistiir.

Gonen (2016), “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Ile Karar Verme Siireci
Arasindaki Iligki (Kars Ornegi)” adli arastirmasinda orgiitsel baglilik ile karara katilma

arasinda pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Vurdu (2017), “Resmi Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik
Durumlar: Ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda resmi okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski;
yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, cinsiyet, medeni durum ve aymi okulda c¢alisma
stireleri gibi degiskenlere gore incelenmistir. Bulgulara bakildiginda Mesleki tiikenmisligin
ve oOrgiitsel baglihgin %25 ile %50 arasinda bir oranda gerceklestigi goriilmiistiir.
Arastirmada cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hal, mesleki kidem, ayn1 okulda ¢aligsma
stiresi degiskenlerine gore, tiikkenmislik ve orgilitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik
saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin duygusal tilkkenme ve kisisel basari algilar1 ile normatif
baglilik algilar1 arasinda, duyarsizlasma ile duygusal baglilik agilar1 arasinda anlamli

farklilik bulunmustur.
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Olgungiil (2017), “Orgiitsel Baghlik ve Calisma Siiresi Iliskisi Uzerine Bir
Arastirma: Devlet ve Ozel Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler Ornegi” adli
arastirmasinda  iggorenlerin  Orgiit igerisindeki caligma siiresine gore Orgiitsel
bagliliklarininnasil sekillendigi belirlenerek, duygusal-tutumsal, davranigsal, devam,
normatif (ilkesel)orgiitsel baglilik diizeyleri ile isgorenin ¢aligma siiresi arasindaki iliskinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu calisma ile isgdrenlerin orgiitsel baglilik seviyelerinin,
calisma yilina bagl olarak siirekli bir artis veya azalmadan ziyade, farkli ¢alisma yillarinda
farkli egilimler gosterdigi, bu degisimlere gore isgdrenin c¢alisma hayatinin evrelere
ayirilabilecegi tespit edilmistir.

Tan (2017), “Ogretmen Algilarina Gére Orgiitsel Saghk ve Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli arastirmasinda, Elazig il merkezinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin, Orglitsel saglik ve orgiitsel baglilik algilari
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma, iligkisel tarama modelinde bir ¢alismadir.
Arastirma evrenini, 2016-2017 egitim-0gretim yilinda Elazig il merkezi ve ilgelerinde
bulunan toplam 56 ortaokulda calisan 1813 6gretmen; drneklemi ise 18 ortaokulda goérev
yapan 411 ogretmen olusturmaktadir. Orgiitsel saglik ve orgiitsel baghlik arasindaki
iligkilere yonelik elde edilen sonuglar, orgiitsel saghigin orgilitsel bagliligi pozitif yonde
etkiledigini ve Orgiitsel sagligin oOrgiitsel baglhiligi yiliksek oranda yordadigini ortaya
koymaktadir.

Kaya (2017), “Okul Yoneticileri lle Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli arastirma ile yoneticilik deneyimine sahip dgretmenlerin,
okul yoneticilerine gore tiikenmislik alt boyutlarindan duygusal tilkenme diizeylerinin
yiiksek oldugu, orgiitsel baglilik alt boyutunda duygusal baglilik diizeylerinin ise diisiik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticileri ile yoneticilik deneyimine sahip olan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligki gore ise; duygusal
tikenme ile duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik baglilig1 arasindaki negatif
yonde bir iligski oldugu tespit edilmistir. Duyarsizlagsma ile duygusal baglilik ve normatif
baglilik arasindaki iliski negatif yonde, devamlilik baglilik arasindaki iligki ise pozitif yonde
oldugu goriilmiistiir. Son olarak, kisisel basar1 ile duygusal baglilik, normatif baghlik
arasindaki iligki pozitif yonde, devamlilik baglilik arasindaki iliski ise negatif yonde oldugu

sonucuna varilmistir.
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Cagri-San (2017), “Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Psikolojik Giiclendirme
ve Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Algilar1” adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin psikolojik giiclendirme algilari ile orgilitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif

yonlii olmakla birlikte zayif bir iligki oldugu belirlenmistir.

Ozdemir ve Géren (2017) “Psikolojik Giiclendirme, Liderlik Uyumu ve Ogretmen
Performans Iliskisinde Orgiitsel Baghligin Aract Rolii” adl1 arastirmada, okullarda liderlik
ekibi uyumu ve psikolojik giiclendirme ile 0gretmen performans: arasindaki iligkide,
orgiitsel bagliligin araci rolii sorgulanmistir. Arastirmanin Orneklemini Ankara ilinde
bulunan okullarda gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilan 407 6gretmen
olusturmustur. 1 Arastirma bulgularina goére, okullarda liderlik ekibi arasindaki uyumun orta
diizeyde oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica katilimcilarin psikolojik giiclendirme,
orgiitsel baglilik ve performans puanlar1 da orta diizeyde oldugu, arastirma degiskenleri
arasinda orta diizeyde, Spozitif yonlii ve anlamli iliskiler saptanmistir. Analizler liderlik ekibi
uyumunun orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi olmadigini ortaya ¢ikartmis ve 6rgiitsel
bagliligin, psikolojik giiclendirme ile performans iligskisinde ‘tam aracilik’ etkisine sahip

oldugu saptanmistir.

Ustu ve Tiimkaya (2017), “Swnif Ogretmenlerinin Mesleki Baghilik, Isten Ayrilma
Niyeti ve Bazi Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Orgiitsel Baghhgi Yordama Diizeylerinin
Incelenmesi” adli calisma Sanlurfa merkez ilgesinde galisan 712 sinif dgretmeninden elde
edilen veriler lizerinde yapilan analizler sonucunda; sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklarinin alt boyutu olan duygusal bagliliklari; orta diizeyde, devam ve normatif
bagliliklar1 ise diisiik diizeyde saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 ve isten
ayrilma niyetleri de diisiik diizeyde ¢ikmustir. Ayrica yapilan regrasyon analizi sonucunda
sinif Ogretmenlerinin  duygusal baglhiliklarmi en 1yi sekilde yordayan degiskenler;
ogretmenlerin mesleki bagliliklart ve hizmet yillar1 iken; devam bagliliklarini en 1y1 sekilde
yordayan degisken ise O0gretmenlerin isten ayrilma niyetleri oldugu ve normatif baglilik
boyutunun da 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri ve cinsiyetleri en iyi sekilde yordadigi

sonucuna ulagilmistir.

Sanli ve Arabaci (2016), Liselerde Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik Ve
Orgiitsel Imaj Algilarimin  Orgiitsel Baghliklarina Etkisi adli arastirmasi ile lise
ogretmenlerinin Orgiitsel imaj ve orgiitsel kimlik algilarinin orgiitsel bagliliklarina etkisini

belirlemistir Arastirmanin sonucunda, orgiitsel kimligin orgiitsel bagliligi olumlu yonde
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anlamli sekilde etkiledigi, orgiitsel kimligin oOrgiitsel baghiligin %12’sini agikladig:
belirlenmistir. Orgiitsel imajin &rgiitsel bagliligi olumlu ydnde anlaml sekilde etkiledigi,
orgiitsel imajin oOrglitsel bagliligin %37’sini acikladigi belirlenmistir. Yapisal esitlik
modellemesine gore orgiitsel imajin orgiitsel baglilik lizerinde daha fazla etkisinin oldugu,
orgiitsel kimlik ve orgilitsel imajin birlikte Orglitsel baghiligin % 40°n1 acikladig

belirlenmistir.

Ispas ve Babaita (2013), “Liderlik Stilinin Gorev Tatmini Ve Orgiitsel Baghlik
Uzerindeki Etkileri "ne yonelik yiiriittiikleri arastirmalarinda déniisiimcii liderlik ile drgiitsel

baglilik arasinda anlamli bir iligski oldugunu tespit etmislerdir (Comert, 2014).

Omidifar (2013) tarafindan “Iran'daki 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin
okul miidiirlerinin liderlik bicimleri ve is doyumlari ile iliskisi "nin arastirildigi 357 lise
Ogretmeni ile yapilan ¢alismada, okul miidiirlerinin uyguladiklari liderlik bigimlerinin,
Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliliklar tlizerinde etkili oldugu sonucunu ortaya

koymaktadir (Cavunduroglu, 2016).

Ipek (2010) “Predicting organizational commitment from organizational culture in
Turkishprimary schools” (Tiirk Ilkégretim Okullarinda Orgiit Kiiltiiriiniin - Orgiitsel
Baghhigini Ongérme) adhi galismada, Tiirk kiiltiiriinde orgiit kiiltiiriinii ve bagliligim
tanimlamak ve Orgilitsel kiiltiirden orgiitsel baglilig1 6ngérmeyi amacglamaktadir. Arastirma
sonuclari, ilkogretim okulu ogretmenlerinin dort orgiit kiiltlir boyutunun tamamim
algiladigin1 ortaya koymustur. Igsellestirme ve tammlama seviyelerinde dzellikle orgiitsel
baghlik seviyesi algilanmigtir. Uyumluluk seviyesinde oOrgiitsel bagliligi nadiren

algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Tarr (1992) tarafindan yapilan “Katolik Okul Ogretmenlerinin Is Doyumu ve
Orgiitsel Baghlik Diizeyleri” adli ¢alismada; “katilim, ise devam, misyona baglilik, is
doyumu, i 6zelliklerine baglilik ve dinin yeri veya énemi gibi faktorler tizerinde durulmusg
ve Orgiitlerine bagli 6gretmenlerin diger meslektaslarina kiyasla daha yiiksek is doyumu

sagladiklar belirlenmistir” (Akt. Bayata, 2017:18).

Dee, Henkin ve Singleton (2006), “Kentlerde Bulunan Okullarda Calisan
Osretmenlerin Orgiitsel Baghligi: Takim Yapilarinin Etkileri” baghkl arastirmalarinda dort
takim temelli yapmin ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligir lizerindeki etkilerini

arastirmiglardir. Calisma modeli orgiitsel baglilik iizerine odaklanmis ve {i¢ arac1 degiskeni
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icermistir: Ogretmen yetkilendirmesi, okuldaki iletisim ve otonomi. Arastirmaya ABD’nin
giineybatisinda yer alan 8 ilkokulda calisan 210 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda
takim c¢alismasinin okula bagliliga hem dogrudan hem de dolayli etkilerinin oldugu
gorilmiistiir. Takim yapilar1 6gretmen yetkilendirmesine katki saglamakta, orglitsel baglilig
gelistirmekte ve mesleki otonomi firsatlar1 yaratmaktadir. Yetkilendirme, iletisimde agiklik
ve Ogretmen otonomisinin arttirtlmasi okul oOrgiitiine daha yiliksek seviyelerde baglilik
saglamaktadir. Arastirma sonuglar1 ayrica 6gretmenlerin okul orgiitiiyle 6zdeslesmesini ve
orgilite baglanmasimi giiclendirecek orgiitsel tasarim ve prosediirlerin gerekliligini ortaya

koymustur (Akt. Yilmaz, 2017).



BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde; aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araci ve verilerin

analizi lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. “Tarama
modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu
gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Iliskisel tarama modelinde ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasindaki birlikte degisim varlig1 veya derecesi belirlenmeye calisilir (Karasar, 2009: 76,
81). Bu baglamda, Ogretmenlerinin okullarin fiziksel kosullarma iligkin algilar ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliga iliskin  algilar1  arasindaki iliski  belirlenerek

degerlendirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il
merkezindeki resmi ilkokullarda gorevli Ogretmenler (brans Ogretmenler harig)
olusturmaktadir. Diyarbakir i1 merkezinde 92 ilkokul olup, bu okullarda toplam 2450
O0gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, evrenden random yontemi ile
segilen 27 okul ve bu okullarda goérevli 534 Ogretmen olusturmaktadir. Bu durumda,
orneklemin evreni temsil etme oran1 %22,12’dir.Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul biiyiikligii belirlenirken Jones (1997)’un yaptigr siniflandirma esas
alinmistir. Buna gore; 6gretmen sayisinin 28 ve daha az oldugu okullar kiigiik okul, 29-39
Ogretmenin gorev yaptig1 okullar orta biiyiikliikkte okul, 40 ve daha fazla 6gretmenin gérev

yaptig1 okullar ise biiylik okul olarak kabul edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar
Arastirmanin verileri “Okul Binalar: Olgegi’” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilarak elde edilmistir. Arastirmanin veri toplama araglarma iliskin bilgiler asagida

verilmistir.

3.3.1. Okul Binalan1 Ol¢egi (OBO)
Arastirmada, Caglayan ve Yilmaz (2014) tarafindan gelistirilmis, gecerligi ve

giivenirligi saptanmig, kamu okullarinda gorevli 0gretmenler {lizerinde uygulanmis olan
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“Okul Binalar: Olgegi” kullamlmistir (EK 1). Arastirmada kullanilan bu dl¢gme araci iki
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kisisel bilgiler ad1 altinda katilimcilarin “6grenim
durumu”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “okul bilyiikligii” ve “6gretmenlikteki kidem™ ile
ilgili bilgiler yer almaktadir. Jkinci béliimde ise, okul binalar ile ilgili dért boyut ve 45
madde yer almaktadir. Birinci boyut olan “Ogrenciler I¢in Ayrilan Alanlar”’14 maddeden
(9, 10, 11, 12, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 31, 32, 33, 35), ikinci boyut olan “Bakim ve
Giivenlik”’12 maddeden (26, 27, 29, 30, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 44, 45), ii¢iincli boyut olan
“Ogretim Alanlari”11 maddeden (2, 3, 4, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 34, 43) ve dérdiincii boyut
olan “Genel Goriiniim” ise 8 maddeden (1, 5, 6, 7, 8, 19, 28, 37) olusmaktadir (Ek I). Olgme
aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Cok Yetersiz (1)”, “Yetersiz (2)”, “Kismen Yeterli
(3)?, “Oldukca Yeterli (4)” ve “Tamamen Yeterli (5)” seklinde 5°1i likert seklinde
derecelendirilmistir. Olgekteki 5. derecelendirme olan “Yeterli” ifadesi “Tamamen Yeterli”
olarak degistirilip kullanilmistir.

Caglayan ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilan analizlere gore Olgegin birinci
faktorde faktor yiik degerleri 0,541 ile 0,760 arasinda degismekte ve bu faktor, toplam
varyansin %50,13iinii aciklamaktadir. Ikinci faktdre ait faktdr yiikleri 0,525 ile 0,683
arasinda degismektedir ve bu faktdr, toplam varyansin %5,52’sini agiklamaktadir. Ugiincii
faktorde yer alan maddelerin faktor yiiklerinin 0,503 ile 0,654 arasinda degistigi ve bu
faktoriin toplam varyansin % 3,79’unu acikladigi saptanmistir. Dordiincii ve son faktordeki
maddelerin faktor yiikleri ise 0,512 ile 0,738 arasinda degismektedir ve bu faktor, toplam
varyansin % 3,44’tnii agiklamaktadir. Cronbach-Alpha degerlerine bakildiginda; birinci
boyutta .955, ikinci boyutta .932, ii¢iincii boyutta .926, dordiincii boyutta .908 ve 6lgek
toplaminda ise .976 olarak saptanmistir.

Asagida Tablo 5°de bu arastirmada “Okul Binalar Olcegi”ne ait boyutlar,
boyutlardaki soru sayilari, sorularin sira sayilari ve bu aragtirmada saptanan Cronbach Alpha

i¢ tutarlilik kat sayilarina yer verilmistir.
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Tablo 5. Okul Binalar1 Olgeginin Alt Boyutlari, Boyutlardaki Soru Sayilari, Sorularin Sira Sayilari ve Cronbach

Alpha Katsayilari
Boyutlar Boyutlardaki Sorularin Sira Sayisi Cronbach Alpha
Soru Sayist Katsayist
Ogrenciler Igin  Ayrilan 14 9, 10, 11, 12, 20, 21, 22, 23, 24, .93
Alanlar 25, 31, 32, 33, 35.
Bakim ve Giivenlik 12 26, 27, 29, 30, 36, 38, 39, 40,41, 91
42,44, 45.
Ogretim Alanlari 11 2,3,4,13, 14, 15, 16, 17, 18, 34, .89
43.
Genel Goriiniim 8 1,5,6,7,8,19, 28, 37 88
Toplam 45 45 97

Tablo 5°de goriildiigii gibi, “Okul Binalar: Olgegi’’nin boyutlar1 ve tiim dlgege iliskin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 ,88 ile ,97 arasinda degismektedir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Bu arastirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen, Dagli, Elcicek
ve Han (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Orgiitsel Baghilik Olgegi” kullanilmistir (Ek
IT). Arastirmada kullanilan bu 6lgme araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
kisisel bilgiler ad1 altinda katilimcilarin “cinsiyet”, “6grenim durumu”, “medeni durum”,
“ogretmenlikte kidem” ve “gdrev yapilan okulun biyiklugi” ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise, drgiitsel baghlik ile ilgili 3 boyut ve 18 madde yer almaktadir.
Birinci boyut olan duygusal baghlik 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6), ikinci boyut olan devam
baghligi 6 maddeden (7, 8, 9, 10, 11, 12) ve tiglincii boyut olan normatif baghlik ise yine 6
maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18) olusmaktadir (Ek I1). Olgme aracindaki sorulara verilen
yanitlar; “Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)?, “Kararsizim (3)”,
“Katiliyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilmistir. Ayrica,
Ol¢ekte duygusal bagliik boyutu altinda yer alan 3, 4 ve 5 numarali maddeler ile normatif
baghlik boyutu kapsaminda yer alan 13 numarali madde ters madde olarak tasarlanmuigtir.
Dolayistyla bu maddelerin puanlanmasi tersten yapilmistir. Dagli, Elcicek ve Han (2017)
tarafindan yapilan analizlere gore 6l¢egin birinci faktorii toplam varyansin % 35.418’ini,
ikinci faktorii % 9.177’sini ve tigiincii faktori ise % 8.124’iinti agiklamaktadir. Tiim faktorler

toplamda &rgiitsel baglilig1 % 52.719 oraninda aciklamaktadir. Olgege iliskin faktor yiikleri
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.33 ile .80 arasinda dagilmaktadir. 13. madde (.33 faktor yiikii) disindaki maddelerin tamami
40 tizeri faktor yiikiine sahiptir. Cronbach-Alpha degerlerine bakildiginda; birinci boyutta
.80, ikinci boyutta .73, iigiincii boyutta .80 ve 6l¢ek toplaminda ise .88 oldugu saptanmistir.
Olgege iliskin madde-toplam korelasyon degerleri .30 alt sinir kriterini saglamayan tek bir
madde oldugu saptanmistir (madde 12). Bu madde de .20 sinirinda oldugundan uzman
goriisiiyle dlgekte kalmasi yoniinde karar alinmustir. Olgekteki 12. madde hari¢ madde-
toplam korelasyon degerleri 0.32 ile 0.73 arasinda degismektedir.

Asagida Tablo 6°da bu arastirmada "Orgiitsel Baghiliga” ait boyutlar, boyutlardaki
soru sayilari, sorularin sira sayilart ve bu arastirmada saptanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik

kat sayilarina yer verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Baghilik Olgeginin Alt Boyutlari, Boyutlardaki Soru Sayilari, Sorularin Sira Sayilar ve
Cronbach Alpha Katsayilari

Boyutlar Boyutlardaki  Sorularin Sira Sayisi Cronbach Alpha
Soru Sayisi Katsayisi

Duygusal baglilik 6 1,2,3,45,6 81

Devam bagliligi 6 7,8,9, 10,11, 12 75

Normatif baglilik 6 13, 14, 15, 16, 17, 18 ,80

Toplam 18 18 ,89

“ gy

Tablo 6°da goriildiigii gibi, “Orgiitsel Baghlik Olgegi”nin boyutlarina ve tiim dlcege
iligkin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari, 80 ile 89 arasinda degigsmektedir. Bu durumda
Olcegin ve oOlgek boyutlarinin giivenirlik diizeyinin yeterli oldugu anlasilmaktadir. Bu
bulgulara dayanarak arastirma kapsaminda toplanan verilerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Veri toplamak amaciyla dlgek formlarmin uygulanabilmesi i¢in Dicle Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii araciligiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
izin yazis1 génderilmistir. Diyarbakir Il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden uygulama izni (Ek III)
alindiktan sonra, 6rneklem alinan okullara gidilerek arastirmaci tarafindan 28.12.2017-
12.01.2018 tarihleri arasinda ve Ek IV’de belirtilen okullardaki 6gretmenlere 6lgme aracglari
uygulanarak veriler toplanmistir. Uygulama oncesinde dgretmenlere gerekli aciklamalar
yapilmistir. Uygulanan 6l¢ek formlarinin analiz 6ncesi kontrolii yapilarak degerlendirmeye

alinmistir. Uygulanan veriler incelenerek 6zensiz ve dikkatsiz dolduruldugu diisiintilen 42
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adet form ayiklandiktan sonra istatistiksel analizlerin yapilmasi igin SPSS programina

islenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada Oncelikle “SPSS 20.0” paket programindan yararlanilarak verilerin
normallik ve homojenligine iliskin analizler yapilmistir. Yalmzca “Orgiitsel Baghlik
Olgeginin duygusal baglilik boyutunda normal dagilim olmadig: saptanmistir. Parametrik
testlerin daha giiclii testler olmasindan dolay1 normal dagilmayan boyuttaki ug degerler tespit
edilerek 9 veri degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu islem sonucunda tiim boyutlarda
carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve -2 araliginda oldugu tespit edilmis (George ve
Mallery, 2010) ve verilerin normal dagilim gosterdikleri goriilmiistiir. Bu nedenle yapilan
analizlerde parametrik testler uygulanmstir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde; yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-testi
ANOVA ve Sperman korelasyon hesaplamalarindan yararlanilmistir. Karsilastirmalarda
anlamlilik .05 diizeyine gore test edilmistir.

Okul Binalar: Olgegi ve alt boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Olgegi ve alt boyutlart
arasindaki iligkiler Sperman korelasyon katsay1 kullanilarak incelenmistir. Korelasyon iki
veri dizisi arasindaki iligkinin miktarini ve yoniinii gosteren istatistiksel bir islemdir (Can,
2014: 347). Korelasyon katsayis1 hem bir anlam ifade etmekte hem de yoniiniin pozitif veya
negatif olmasiyla ilgili bilgi vermektedir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda deger
almaktadir. Korelasyon katsayisinin 0 olmasi Olgiilen veriler arasinda iliski olmadigini
(Taylor, 1990: 36), +1'e yaklastikca iliskinin pozitif yonde -1'e yaklastik¢ca da iliskinin
negatif yonde giiglendigi belirtilmektedir. “Korelasyon katsayisinin 0.70-1.00 arasinda
olmas1 yiiksek, 070. ile 0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik
diizeyde iliski olarak tanimlanmaktadir” (Biiyilikoztiirk, 2010: 32).

Karsilastirmalarda anlamlilik .05 diizeyine gére test edilmistir. Olgeklerde yer alan

maddeler i¢in ortalamalar yorumlanirken, Tablo 7’deki dl¢iitler esas alinmustir.
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Tablo 7. Olgeklerdeki Maddelerin Ortalamalarinin  Yorumlanmasinda Kullanilan

Olgiitler

Okul Binalar1 Olcegi Orgiitsel Baghhk Olcegi  Ortalama
Cok yetersiz Kesinlikle 1,00-1,79

katilmiyorum
Yetersiz Katilmiyorum 1,80-2,59
Kismen Yeterli Kararsizim 2,60-3,39
Oldukgca yeterli Katiliyorum 3,40-4,19
Tamamen yeterli Tamamen katiliyorum  4,20-5,00




BOLUM IV

BULGULAR
Bu boélimde, aragtirma probleminin ¢dziimii i¢in toplanan verilerin, yOntem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla gerekli durumlarda, bulgular
tablolastirilarak verilmistir. Bulgular, aragtirma alt amacinin verilisindeki siraya uyularak
diizenlenmistir. Alt amaglara iliskin bulgulara gecilmeden Once arastirmaya katilan

ogretmenlerle ilgili kisisel bilgilere yer verilmistir.

4. 1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular
Bu alt baglik altinda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; ogrenim durumu, kidem,
cinsiyet, medeni durum ve okul biiyiikliigii degiskenlerine gore dagilimlari ve bunlara iliskin

aciklamalar yer almistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlari

Cinsiyet N %
Kadin 261 48,9
Erkek 273 51,1
Toplam 534 100,0

Tablo 8’da goriildiigi gibi, 6gretmenlerin % 48,9°u kadin, % 51,11 ise erkektir.

4.1.2. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmlar:
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumuna iligkin bulgular Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimlar

Ogrenim Durumu N %

Onlisans 29 5,40
Lisans 459 86,0
Yiiksek Lisans 46 8,60

Toplam 534 100,0
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Tablo 9’da goriildiigi gibi, 6gretmenlerin %86,0’s1 lisans, % 8,60’1 yiiksek lisans ve

205,401 ise onlisans mezunudur.

4.1.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlar
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin bulgular Tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlart

Medeni Durum N %
Evli 446 83,5
Bekar 88 16,5
Toplam 534 100,0

Tablo 10°da goriildiigii lizere, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin %83,5°1 evli,

%16,5°1 ise bekardir.

4.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagihmlar:
Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine iligkin bulgular Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilim1

Kidem N %
1-5yil 37 6,9
6-10 yil 53 9,9
11-15 y1l 141 26,4
16 yil ve iizeri 303 56,7
Toplam 534 100,0

Tablo 11°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin % 6,9’u 1-5 yil, %9,9°u 6-10 yil, %
26,4°1 11-15 y1l ve % 56,7’si ise 16 yil ve tizeri kideme sahiptir.

4.1.5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulun Biiyiikliigiine Gore Dagilimlar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar1 okulun biiytikliigline gére bulgular

Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Bulunduklari Okulun Biiyiikliigiine Gére Dagilimi

Okul Bityiikliigii N %
Kiigiik Okul 75 14,0
Orta Biiyiikliikte Okul 70 13,1
Biiyiik Okul 389 72,8
Toplam 534 100,0

Tablo 12’de gorildigi lizere, arastirmaya katilan ogretmenlerin %14°1 kiigiik,

%13,1’1 orta, %72,8’1 ise biiylik okullarda gorev yapmaktadir.

4.2. Alt amagclara iliskin Bulgular

Bu alt baglik altinda, sirasiyla alt amaglar ve bu alt amaglara iliskin bulgular yer
almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Birinci alt amag “Ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin bulunduklar: okul binalarimn fiziksel
kosullarina iliskin algilari nasil bir dagilim gostermektedir? seklinde ifade edilmisti.
Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilarinin ortalama ve standart

sapma puanlart Tablo 13°de sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Okul Binalarinin Fiziksel Kosullarina iliskin Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma

Puanlar
ifadeler X > Dizey

1 Okul binasindan bahgeye ulasilabilirlik 3,96 ,94 Oldukea Yeterli
2 Ogrenime elverisli bina yapist 341 112  Oldukea Yeterli
3 Engelliler i¢in olanaklar 2,20 1,09 Yetersiz

4 Ogrencilerin bedensel boyutlarina uygun sekilde tasarlannis bina 2,81 1,13 Kismen Yeterli

yapisl

5 Pencerelerden dogal 151k alinabilmesi 3,66 ,96 Oldukga Yeterli
6 Pencerelerden disarinin gériintiisiiniin alinabilmesi 354 99 Oldukga Yeterli
7 Binanin ana girisinin agik¢a goriiniirligii 3,64 1,03 Oldukea Yeterli
8 Okul giriginin genigligi 343 1,10 Oldukea Yeterli
9 Okul bahgesindeki yesil alanlar 2,71 1,28  Kismen Yeterli
10 Ogrenciler i¢in agik oyun alanlar 2,92 121  Kismen Yeterli
11  Bireysel 6grenme stillerine uygun agik 6grenme alanlari 2,57 1,08  VYetersiz

12 Bireysel 6grenme stillerine uygun siniflar 2,41 1,04  Yetersiz
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13 Sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve tasarim, ...) i¢in stniflar 1,81 ,94 Yetersiz
14 Fen/bilim egitimi i¢gin simiflar 1,83 ,96 Yetersiz
15  Ogretmenler odasimin genisligi 346 1,10 Oldukea Yeterli
16 Rahat, konforlu siniflar 2,65 1,07 Kismen Yeterli
17 Ogrenmeyi tesvik eden sinif ortami 2,75 1,04 Kismen Yeterli
18 Smiflardaki 1s1 diizeyinin uygunlugu 3,74 1,00 Oldukea Yeterli
19 Smiflarin aydinlatma diizeyi 3,62 1,02  Oldukea Yeterli
20 Yemek yemek i¢in bina iginde alanlar 1,96 1,03 Yetersiz
21 Yemek yemek i¢in bina diginda alanlar 2,08 1,04 Yetersiz
22 Ogrencilerin giiriiltii yapabilecegi ve fiziksel etkinliklerde 2,34 1,10  Yetersiz
bulunabilecekleri ortamlar
23 Ogrencilerin ~ dinlenebilecekleri, kendi kendilerine kalip 1,97 97 Yetersiz
diisiinebilecekleri sessiz ortamlar
24 Okul binas1 i¢inde yon gosteren isaretler 3,03 1,20 Kismen Yeterli
25 Okul bahgesinde yon gosteren isaretler 2,74 1,19 Kismen Yeterli
26 Okul binasinin dis cephesinin bakimliligi 3,23 1,07 Kismen Yeterli
27  Okul binasinin i¢yapisinin bakimlilig1 340 2,03 Oldukea Yeterli
28 Okul binasinin gorsel ¢ekiciligi 3,16 1,18 Kismen Yeterli
29 Okul binasi i¢inde giivenlik 3,29 1,11 Kismen Yeterli
30 Okul bahgesinde giivenlik 3,25 1,12 Kismen Yeterli
31  Ogrenciler icin emniyetli esya saklama yerleri 2,13 1,03  Yetersiz
32 Her bir 6grencinin kisisel esyalari i¢in tasarlanmig yerler 1,83 ,98 Yetersiz
33 Velilerle goriigme alanlari 2,29 1,08 Yetersiz
34  Ogretmenler igin tuvalet/lavabo sayist 2,77 1,18  Kismen Yeterli
35 Okul bahgesinin genisligi 3,13 1,17  Kismen Yeterli
36 Merdiven basamaklarinin yiiksekligi 3,44 ,94 Oldukga Yeterli
37  Pencerelerin biytikligi 3,60 .88 Oldukga Yeterli
38 Smif kapilariin genisligi 3,66 .88 Oldukga Yeterli
39 Tuvaletlerin bakimi ve temizligi 2,99 1,19  Kismen Yeterli
40 Smiflarin bakimi ve temizligi 2,97 1,21 Kismen Yeterli
41 Okul bahgesinin bakimi ve temizligi 3,14 1,15 Kismen Yeterli
42 Okul binasinda geri doniisiim kutulari 2,80 1,20  Kismen Yeterli
43 Smiflarda yanki diizeyi 3,02 1,03 Kismen Yeterli
44 Koridorlarin aydinligt 3,33 1,04 Kismen Yeterli
45 Duyuru panolari 3,62 1,00 Oldukea Yeterli
Toplam 2,99 1,09 Kismen Yeterli
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Tablo 13’de gorildigi gibi, 6gretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina
iliskin algilarinin genel ortalamas1 ( X =2,99) “Kismen Yeterli” diizeyinde saptanmistir.
Ogretmenlerin algilarina gre en yiiksek ortalamaya sahip ilk {ic madde sirasiyla: (1) “Okul
binasindan bahgeye ulasilabilirlik (X =3,96; Olduk¢a Yeterli)”, (2) “Swflardaki 1si
diizeyinin uygunlugu (Y=3,74; Oldukg¢a Yeterli)”; (3) “Pencerelerden dogal 151k
alinabilmesi” ( X =3,66; Oldukca Yeterli)” maddeleridir.

En disiik ortalamaya sahip ilk ii¢ madde ise sirasiyla; (1) “Sanat egitimi (miizik,
resim, teknoloji ve tasarim, ...) i¢in simiflar ( X =1,81; Yetersiz)”, (2) “Fen/bilim egitimi igin
siniflar” (X =1,83; Yetersiz)” ve (32) “Her bir 0grencinin kisisel esyalart icin tasarlanmis
yerler (X =1,83; Yetersiz)” maddeleridir.

Asagida Tablo 14’de ise, Okul Binalarmin Fiziksel Kosullarina Iliskin alt

boyutlarinin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 14. Okul Binalar1 Olgegi ve Alt Boyutlarina iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Diizeylerine iliskin

Bulgular

Boyut X SS Diizey
Ogrenciler 1(;in Ayrilan Alanlar 2,44 0,79 Yetersiz

Bakim ve Giivenlik 3,26 0,85 Kismen Yeterli
Ogretim Alanlart 2,77 0,73 Kismen Yeterli
Genel Goriinlim 3,58 0,75 Oldukea Yeterli
Tiim Ol¢ek Ortalamasi 2.99 1,09 Kismen Yeterli

Tablo 14 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin genel goriiniim boyutunda (X
=3,58) olup bunun “Olduk¢a Yeterli” diizeyde oldugu, en diisiik ortalamanin ise 6grenciler
icin ayrilan alanlar boyutunda (X =2,44) olup bunun ise “Yetersiz” derecede oldugu
saptanmustir. Ote yandan bakim ve giivenlik boyutunun ortalamast (X =3,26) ile ogretim
alanlar: boyutunun ortalamasi ( X =2.77) “Kismen Yeterli” diizeyde saptanmustir. Tiim

oleek ortalamasi ise ( X =2.99) “Kisman Yeterli” diizeyinde saptanmistir.
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4.2. 2. Ikinci Alt Amaca iligkin Bulgular

Ikinci alt amag “Ilkokullarda gérevii égretmenlerin bulunduklart okul binalarinn fiziksel
kosullarina iligkin algilari; cinsiyet, ogrenim durumu, medeni durum, kidem ve okul biiyiikliigii
(okuldaki ogretmen sayisi) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdéstermekte midir?”

seklinde ifade edilmisti. Bu alt degiskenlere ait bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.

4.2.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algilar

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina iligkin algilarinin “égrenciler icin
ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, ‘“ogretim alanlar” ve ‘“genel goriiniim”
boyutlarinda ve Olgek toplaminda cinsiyetlerine gore anlamhi bir fark olusturup
olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglarina iliskin bulgular Tablo 15°de

verilmigtir.

Tablo 15. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore bulunduklar1 okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilarina

yonelik t-testi sonuglari

Boyut Cinsiyet N X S t sd p

) ] Kadin 261 238 79

Ogrenciler I¢in Ayrilan Alanlar -1,73 532 084
Erkek 273 2,50 79
Kadin 261 3,18 ,88

Bakim ve Giivenlik -2,06 532 ,039*
Erkek 273 3,33 ,82

) Kadin 261 2,71 74

Ogretim Alanlari -1,95 532 ,052
Erkek 273 2,83 71
Kadin 261 3,52 78

Genel Goriinlim -1,55 532 121
Erkek 273 3,62 12

. Kadin 261 2,88 74

Toplam Olgek -2,03 532 ,043*
Erkek 273 3,00 ,69

(*p <.05)

Tablo 15’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okul binalarimin fiziksel
kosullarina iligkin algilar: arasinda cinsiyetlerine gore sadece bakim ve giivenlik boyutu ve
tim Olgek icin anlaml fark oldugu tespit edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda, hem
bakim ve giivenlik boyutunda hem de 6l¢ek toplaminda erkek 6gretmen algilarinin kadin
Ogretmen algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda erkeklerin kadinlara
gore okullarin fiziksel kosullarinin yeterligine iliskin algilarinin daha olumlu oldugu

anlasilmaktadir.
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4.2.2.2. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Algilari

Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel kosullarina iliskin algilarinin “égrenciler

icin ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, “égretim alanlari” ve “genel goriiniim”

boyutlarinda ve Olgek toplaminda 6grenim durumlarina goére anlamli bir fark olusturup

olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarina iliskin bulgular Tablo 16’da

verilmigtir.

Tablo 16. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére bulunduklari okul binalarinin fiziksel kosullarima iliskin

algilarina yonelik ANOVA sonuglari

Boyutlar

Varya?sm Kareler sd Kareler D Anlamli fark
kaynagi toplam ortalamasi
Gruplar aras1 9,208 2 4,604 Onlisans (f =2,98) ile
.. X .. ‘o 7,537 ,001* _
Ogrenciler  cin Gruplarigi 324,329 531 ,611 Lisans (X : 241) ve
Ayrilan Alanlar . . %
Toplam 333537 533 Yiiksek Lisans ( 2\ : 2,33)
arasinda
Gruplar aras1 11,847 2 5,924 Onlisans (i 13.85) ile
. 8,372 ,000* _
1 75,7 1 7 ' '
Bakim ve Gruplar igi 375,736 53 ,708 Lisans (X . 324) ve
Giivenlik . . X
T0p|am 387,583 533 Yiiksek Lisans ( . 3,08)
arasinda
Gruplar aras1 12,380 2 6,190 Onlisans (f 13.40) ile
.. 12,097 ,000* —
Gruplari¢i 271,717 531 512 ' ' . X -
Ogretim Alanlar Lisans (7 : 2.74) ve
Toplam 284,007 533 Yiiksek Lisans ( X : 2,66)
arasinda
Gruplar arast 10,845 2 5,423 Onlisans (f 4,16) ile
.. 9,847 ,000* —
Gruplar igi 292,422 531 ,551 ! ! .
Genel Gériiniim Lisans (X : 355) ve
arasinda
Gruplar aras1 10,888 2 5,444 Onlisans (f 352) ile
.. 11,038 ,000* —
Grupl 261,902 531 ,493 ' ' .
Toplam Olgek A Lisans (X: 291) ve

arasinda

(*p <.05)
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Tablo 16°da goriildiigi gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okul binalarimin fiziksel
kosullarina iligkin algilari 6grenim durumlari”na gore tiim boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda
anlaml bir sekilde farklilagsmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek icin yapilan Tukey testi
sonucunda anlamli farkin 6nlisans mezunlari ile lisans mezunlari ve yiiksek lisans mezunlari
arasinda oldugu ve Onlisans mezunu Ogretmen algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda, Onlisans mezunu 6gretmenlerin okullarinin fiziksel kosullarinin

yeterligine iligskin algilarinin daha olumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrenim diizeyi arttik¢a yeterlik algisinin diistiigii gériilmektedir. Bu durum egitim
diizeyinin artmasiyla beklentilerin ve farkindaligin da paralel bir sekilde arttig1 seklinde

yorumlanabilir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Algilar

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarmna iliskin algilarinin “égrenciler icin
ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, ‘“ogretim alanlari” ve ‘“genel goriinim”
boyutlarinda ve 0Olgek toplaminda medeni duruma gore anlamli bir fark olusturup
olusturmadig@ini tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglarina iliskin bulgular Tablo 17°de

verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin medeni durumlarina goére bulunduklar1 okul binalarmn fiziksel kosullarma iliskin

algilarina yonelik t-testi sonuglari

Boyut Medeni _
X S t sd p

Durum

) ] Evli 446 2,48 0,81

Ogrenciler I¢in Ayrilan Alanlar 2,60 532  ,009*
Bekar 88 2,24 0,66
Evli 446 3,31 0,85

Bakim ve Giivenlik 2,99 532 ,003*
Bekar 88 3,01 0,81

) Evli 446 281 0,73

Ogretim Alanlari 2,83 532 ,005*
Bekar 88 2,57 0,69
Evli 446 3,61 0,75

Genel GOriiniim 2,56 532 ,011*
Bekar 88 3,39 0,76

) Evli 446 2,98 0,72

Toplam Olgek 3,03 532 ,003*

Bekar 88 2,73 0,66

(*p <.05)
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Tablo 17°de gorildiigi gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okul binalarimin fiziksel
kosullarina iliskin algilar1” medeni durumlarina gore tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda
anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. Farkin kaynagina bakildiginda tiim
boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha pozitif bir

algida olduklar1 anlagilmaktadir.

4.2.2.4. Ogretmenlerin Kideme Gére Algilar

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilarinin “égrenciler icin
ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, “oOgretim alanlari” ve ‘“genel goriiniim”
boyutlarinda ve oOl¢ek toplaminda kidemlerine gore anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini tespit etmek igin yapilan ANOVA sonuglarina iligskin bulgular Tablo 18’de

verilmigtir.

Tablo 18. Ogretmenlerin kidemlerine gére bulunduklari okul binalarmin fiziksel kosullarina iliskin algilarina

yonelik ANOVA sonuglari

Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kaynagi toplam ortalamasi
Gruplar aras1 6,458 3 2153 3488 016* 16 yil ve Uzeri (X :2,53)

Ogrenciler icin .
Grupl 327,079 530 ,617 . iV
ruplar st ile 10-15 y1l ( X : 2,29) ve

Ayrilan Alanlar
Toplam 333,537 533 arasinda
. Gruplar aras1 15304 3 5101 7962 000% 16 yil ve Uzeri (X :3,40)
aKim ve
Gruplarici 372,279 530 702 . o3
Giivenlik ruplatict ile 10-15 Y1l (X : 3,03) ve
Toplam 387,583 533 arasinda
Gruplar arasi 8,800 3 2933 5647 001% 16 yil ve Uzeri (X :2,88)

Ogreti Gruplarigi 275,297 530 519 . X
Ogretim Alanlar1 ©ruplar 161 ile 10-15 yil (X : 2,59) ve

Toplam 284,097 533 arasinda

Gruplararast 7,882 3 2627 4714 003* 16 yil ve iizeri (X :3,68)

T larici 2 7 X
Genel Goriiniim Gruplari¢i 295,385 530 /55 ile 10-15 Y1l (X : 3,41) ve

Toplam 303,267 533 arasinda

Gruplararast 9,303 3 3101 4938 000* 16 yil ve iizeri (X :3,05)

5 larigi 263,487 497 <
Toplam Olgek ~ Gruplarici 263487 530 49 ile 10-15 yil (X : 2,76) ve

Toplam 272,791 533 arasinda

(*p <.05)
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Tablo 18’de gorildigi gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okul binalarmin fiziksel
kosullarina iliskin algilari kidemlerine gore tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda anlamli bir
sekilde farklilagsmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda
anlamlh farkin 16 yil ve {lizeri kideme sahip Ogretmenler ile 10-15 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu, 16 yil ve tizeri kideme sahip olanlarin 10-15 y1l kideme sahip
olanlara gore okullarin fiziksel kosullarinin yeterligine iliskin algilarinin daha pozitif oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

4.2.2.5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Biiyiikliigiine Gore Algilart

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilarinin “dgrenciler
icin ayrilan alanlar”, “bakim ve giivenlik”, “égretim alanlari” ve “genel goriiniim”
boyutlarinda ve dlgek toplaminda gorev yaptiklar: okul biiyiikliigline gore anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonuglarmna iliskin bulgular
Tablo 19’da verilmistir.
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Tablo 19. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul biiyiikliigiine gore bulunduklari okul binalarmin fiziksel

kosullarina iliskin algilarina yonelik ANOVA sonuglari

Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kaynagi toplam ortalamasi
Gruplar aras1 8,624 2 4,312

7,047 ,001* Biyik (X :251) ile

Ogrenciler ig:in Gruplar ici 324912 531 612 X
ruplar ici , , Kiigiik (X : 2,24) ve Orta

Ayrilan Alanlar
Toplam 333,537 533 (x -221) arasinda
Gruplar arast 15,710 2 7,855 11.216 .000* Biiyiik (2 1336) ile
Bakim ve .. _
Gruplari¢i 371,873 531 ,700 A
Giivenlik Kiigiik (X : 3,01) ve Orta
Toplam 387,583 533 (X :2,95) arasinda
Gruplar arast 22,437 2 11,219

22767 000% Biyik (X :2,89) ile

> Gruplar i¢i 261,660 531 ,493

Ogretim Alanlar: Kiiciik (X : 2,47) ve Orta

Toplam 284,097 533 (R . 2,40) arasinda

Gruplar aras1 8,134 2 4,067 7318 001* Bilyik (2:3,64) ile

Gruplari¢i 295,133 531 ,556

Genel Goriiniim Kiiciik (X : 3,48) ve Orta

Toplam 303,267 533 (R - 3,29) arasinda

Gruplar aras1 13,046 2 6523 13335 goox Biyik (X:303) ile

Toplam Olgek Gruplari¢i 259,745 531 ,489 Kiigiik (2 £ 2.72) ve Orta

Toplam 272,791 533 (R . 2,65) arasinda

(*p <.05)

Tablo 19°da goriildiigli gibi, 6gretmenlerin bulunduklar okul binalarinin fiziksel
kosullarina iliskin algilar: gorev yaptiklar1 okul biiytikliigline gore tiim boyutlarda ve 6lgek
toplaminda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan
Tukey testi sonucunda anlamli farkin biiylik okullarda galisanlar ile kiigiik okullarda ve orta
biiyiikliikteki okullarda calisanlar arasinda ve biiylik okullarda calisan 6gretmenlerin

algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.2.3. Ugiincii Alt Amaca iliskin Bulgular
Uciincii alt amag¢ “Arastirmaya katilan ogretmenlerin Orgiitsel baghhga iliskin
algilart nasil bir dagilim gostermektedir?” seklinde ifade edilmisti. Orgiitsel baglhiliga

iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma degerleri asagida Tablo 20’de verilmistir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ile ilgili Algilarmnin Ortalama ve Standart Sapma Puanlari

ifadeler _
X SS Diizey
1 Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda ge¢irmek beni ¢ok 207 127
mutlu eder. Kararsizim
2 Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi
3,89 0,95
gorliyorum. Katiliyorum
3 Okuluma kars1 gliglii bir aidiyet hissetmiyorum. 250 122  Katilmiyorum
4 Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum. 2,34 1,17  Katilmiyorum
5 Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi gérmiiyorum. 241 119 Katilmiyorum
6 Bu okulun benim i¢in ¢ok &zel bir yeri vardir. 3,40 1,13  Katiliyorum
7 Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de 378 112
sartlarin bunu gerektirmesindendir. Katiliyorum
8 Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor 327 123
gelirdi. Kararsizim
9 Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey alt iist 267 123
olur. Kararsizim
10 Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek se¢cenekler oldukga azdir. 3,19 1,20 Kararsizim
11  Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska yerde 208 112
caligmayi diisiinebilirdim. Kararsizim
12 Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur. 295 120 Kararsizim
13  Bu okulda ¢aligmaya devam etmek i¢in yoneticilerime karsi bir 289 121
minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum. Kararsizim
14 Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda 317 123
buradan ayrilmanin dogru olmadigini diisiiniiyorum. Kararsizim
15 Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim. 269 120 Kararsizim
16 Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor. 3,22 1,12  Kararsizim
17 Buokuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim 274 119
icin su anda bu okuldan ayrilmam. Kararsizim
18 Bu okula ¢ok sey bor¢luyum. 2,70 1,17  Kararsizim
Toplam 3,19 0,69 Kararsizim

Tablo 20°’de gortldigi gibi, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga yonelik algilarinin

ortalamas1 ( X =3,19) “Kararsizim” diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin algilarina gore

en yiiksek ortalamaya sahip ilk ti¢ madde sirasiyla: (1) “Bu okulun problemlerini gercekten

kendi problemlerim gibi goriiyorum (X =3,89; Katiliyorum)”; (2) “Su anda bu okulda

calisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir (Y
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=3,78; Katiliyorum)”; (3) “Bu okulun benim icin cok ézel bir yeri vardwr (X =3,40;
Katiliyorum)” maddeleridir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk ti¢ madde ise sirasiyla; (1) “Bu okula karst duygusal
baghlik hissetmiyorum (X =2,34; Katilmiyorum)”, (2) “Bu okulda kendimi ailenin bir
parcast gibi gérmiiyorum (X =2,41; Katilmiyorum)” ve (3) “Okuluma karsi giiclii bir

aidiyet hissetmiyorum ( X =2,50; Katilmryorum)” maddeleridir.

Orgiitsel Baglilik Olgeginin boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Alt Boyutlarma Iligkin Ortalama, Standart Sapma ve Diizeylerine

Iliskin Bulgular

Boyut X SS Diizey
Duygusal Baglilik 3,50 0,83 Katiliyorum
Devam Bagliligi 3,14 0,79 Kararsizim
Normatif Baglilik 2,94 0,84 Kararsizim
Toplam 6l¢ek 3,19 0,69 Kararsizim

Tablo 21 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin (X =3,50) duygusal baghlik

boyutunda oldugu ve en diisiik ortalamanin (X =2,94) ise normatif baglilik boyutunda oldugu

goriilmektedir. Ancak, her li¢ boyutun da “Kararsizzm” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

4.2.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Dordiincti alt amag “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baghliga iligkin
algilari; cinsiyet, o6grenim durumu, medeni durum, kidem ve okul biiyiikliigii (okuldaki
ogretmen sayisi) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna
cevap bulmak i¢in t-testi ve ANOVA yapilmistir. Bu alt degiskenlere ait bulgular agagida

sirasiyla sunulmustur.

4.2.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algilari
Ogretmenlerin orgiitsel baghiliga iliskin algilarinin “duygusal baghlik”, “devam

baghlig1”, “normatif baglilik” boyutlarinda ve 6l¢ek toplaminda cinsiyetlerine gére anlamli
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bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin yapilan t-testi sonuclarma iliskin

bulgular Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel bagliliga iliskin algilarina yonelik t-testi sonuglart

Boyut Cinsiyet N X S t sd p
Duygusal Baglilik Kadin 261 3,46 85
-1,32 532,302
Erkek 273 353 .80
Devam Bagliligi Kadin 261 3,12 ,83
-0,63 532 531
Erkek 273 3,16 75
Normatif Baglilik Kadin 261 2,89 ,88
-1,35 532 176
Erkek 273 299 .80
B Kadin 261 3,15 |72
Toplam Olgek -1,20 532 ,230
Erkek 273 323 65

(*p <.05)

Tablo 22°de goruldigii gibi, 6gretmenlerin “Orgiitsel bagliliga” iliskin algilar
cinsiyetlerine gore “devam baglhiligi” boyutu disindaki tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda
anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda, hem “duygusal” hem
“normatif” hem de Ol¢ek toplaminda erkek Ogretmen algilarmin kadin Ogretmen
algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu durumda, erkeklerin kadinlara goére

orgiitsel bagliliga iliskin daha olumlu goriis bildirdikleri anlagilmaktadir.

4.2.4.2. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Algilari

Ogretmenlerin orgiitsel baghihiga iliskin algilarmin “Duygusal Baghlik”, “Devam
Baghhgi” ve “Normatif Baghlik” boyutlarinda ve 6l¢ek toplaminda 6grenim durumlarina
gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin yapilan ANOVA

sonuglarina iliskin bulgular Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. Ogretmenlerin 6grenim durumlaria gére orgiitsel baglihia iliskin algilarina yonelik ANOVA

sonuglari
Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kayna@ toplam ortalamasi
Gruplar arast 1,561 2 ,780 1,138 ,321
Duygusal
Gruplari¢i 364,204 531 ,686
Baghhk
Toplam 365,765 533
Gruplar arast 4,871 2 2435 3948 020 Onlisans (X :343) ile

shhigr Gruplarici 327,562 531 ,617 . . hvd
Devam Baghhgn “ruplarici Yiiksek Lisans ( X :2,91)

Toplam 332,433 533 arasinda
Gruplar aras1 2,234 2 1,117 1,592 ,205
Normatif
Gruplar igi 372,567 531 , 702
Baghhk
Toplam 374,801 533
Gruplar aras1 2,264 2 1,132 2,395 ,092

Toplam (")lg:ek Gruplar igi 251,027 531 AT73

Toplam 253,292 533

(*p <.05)

Tablo 23’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel baghiliga iliskin algilari 6grenim
durumlarina gore “devam baglilig1” boyutunda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Farkin
kaynagini tespit etmek icin yapilan Tukey testi sonucunda anlamli farkin 6nlisans mezunlari
ile yiiksek lisans mezunlari arasinda ve Onlisans mezunlarinin devam baghligi boyutunda

orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin daha olumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

4.2.4.3. Ogretmenlerin Medeni Duruma Gore Algilar

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghiliga iliskin algilarinin “duygusal baghlik”, “devam
baghlig1” ve “normatif baghlik” boyutlarinda ve olgek toplaminda medeni duruma gore
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan t-testi sonuglarina iliskin

bulgular Tablo 24’de verilmistir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin medeni durumlarina gére orgiitsel bagliliga iliskin algilarina yonelik t-testi sonuglar

Boyut Medeni _
X S t sd p
Durum
Duygusal Baglilik Evli 446 352 081
1,318 532 188
Bekar 88 339 0,93
Devam Bagliligi Evli 446 3,16 0,80
1,221 532 223
Bekar 88 3,05 0,76
Normatif Baglilik Evli 446 292 084
-, 761 532 447
Bekar 88 300 085
) Evli 446 3,20 0,68
Toplam Olgek -,685 532 ,494
Bekar 88 315 0,72
(*p < .05)

Tablo 24°de gorildigii gibi, 6gretmenlerin drgiitsel baghhiga iliskin algilar: medeni

durumlarina gore higbir boyutta anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmaistir.

4.2.4.4. Ogretmenlerin Kideme Géore Algilar

Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilarinm “duygusal baghlik”, “devam
baglihigi” ve “normatif baglilik” boyutlarinda ve 6l¢ek toplaminda kidemlerine gore anlamli
bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek icin yapilan ANOVA sonuglarma iliskin
bulgular Tablo 25’de verilmistir.
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Tablo 25. Ogretmenlerin kidemlerine gore orgiitsel baghliga iliskin algilarina yonelik ANOVA sonuglari

Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kayna@ toplam ortalamasi
Gruplar arast 2,302 3 167 1,119 ,341
Duygusal
Gruplari¢i 363,463 530 ,686
Baghhk
Toplam 365,765 533
Gruplar aras1 2,414 3 ,805 1,292 276

Devam Baghh@g Gruplarigi 330,019 530 ,623

Toplam 332,433 533

Gruplar aras1 5,073 3 1,691 2424 065
Normatif

Gruplari¢i 369,727 530 ,698 -
Baghhk

Toplam 374,801 533

Gruplar aras1 2,621 3 874 1847 138

Toplam Ol¢ek  Gruplarigi 250,671 530  ,473

Toplam 253,292 533

(*p <.05)

Tablo 25’de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin drgiitsel baghhiga iliskin algilar
kidemlerine gore hicbir boyutta anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir.

4.2.4.5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Biiyiikliigiine Gore Algilari

Ogretmenlerin orgiitsel baglihiga iliskin algilarinin “Duygusal Baghlik”, “Devam
Baghiligi” ve “Normatif Baghlik” boyutlarinda ve 6l¢ek toplaminda gorev yaptiklart okul
biiyiikliigiine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek icin yapilan

ANOVA sonuglarina iligkin bulgular Tablo 26’da verilmistir.
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Tablo 26. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul biiyiikliigiine gére drgiitsel baglhliga iliskin algilarina yonelik
ANOVA sonuglart

Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler
sd F p Anlamh fark
kayna@ toplam ortalamasi
Gruplar arast 3,385 2 1,692 2,480 ,085
Duygusal
Gruplari¢i 362,381 531 ,682
Baghhk
Toplam 365,765 533
Gruplararast 13917 2 6,989 19 601 000* Biyiik (X :3,24) ile Orta

shhign Gruplarici 318,516 531 ,600 v . 3
Devam Bagllllgl ruplar 1¢1 (X . 3’91) ve Kuguk ( X :

Toplam 332,433 533 2,84) arasinda
Gruplar aras1 2,344 2 1,172 1,671 ,189
Normatif
Gruplar igi 372,456 531 , 701
Baghhk
Toplam 374,801 533
Gruplararast 5547 2 2774 5945 003* Biiyiik (X :3,25) ile Orta

Toplam Ol¢ek ~ Gruplarici 247,745 531 ,467 (Y + 3,03) ve Kiigiik ( X -

Toplam 253,292 533 3,02) arasinda

(*p <.05)

Tablo 26°da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilar1 gérev
yaptiklar1 okul biiyiikliigiine gore devam baghlig: ve lgek toplaminda anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda, devam
baghligi boyutunda ve dlgek toplaminda, biiyiik okullarda ¢aliganlar ile orta biiytikliikteki
okullar ve kii¢iik okullarda calisanlar arasinda ve biiyiik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin

orgilitsel bagliga iliskin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

4.2.5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Besinci alt amag “Ilkokullarda gérevii 6gretmenlerin bulunduklar: okul binalarinin
fiziksel kosullarina iliskin algilary ile érgiitsel baglhihiga iliskin algilart arasinda anlamh bir
iligki var midir? ” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amagta her iki 6lgegin toplami1 ve boyutlar
arasindaki korelasyon hesaplanmistir. Aragtirmada korelasyon degerlerine iligkin bulgular

Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 27. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okul Binalarinin Fiziksel Kosullarina iliskin Algilar1 ile Orgiitsel
Baglihiga {liskin Algilar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Boyutlar Duygusal Devam Normatif Tiim Olgcek
Baghhk Baghhg Baghhk
Ogrenciler Icin  Ayrilan 492 488** ,438** ,561**
Alanlar r
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 534 534 534 534
Bakim ve Giivenlik r ,504** AT2%* ,451%* ,565%*
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 534 534 534 534
Ogretim Alanlar r ,440%* ,454** ,3719** ,503**
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 534 534 534 534
Genel Goriiniim r A27** A411%* ,331** ,462**
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 534 534 534 534
Tiim Olgek r ,492%* ,488** ,438** ,561**
p ,000 ,000 ,000 ,000
n 534 534 534 534

(*p < .05, **p < .01)

Tablo 27 incelendiginde, okul binalarmin fiziksel kosullarinin “égrenciler icin
ayrilan alanlar” boyutu ile orgiitsel bagliligin “duygusal baglilik” boyutu arasinda(r = ,492,
p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski; “devam bagliligi” boyutu arasinda (r =,488,
p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski; “normatif baghlik” boyutu arasinda (r =
,438, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski ve dlgegin geneli ile (r =,561, p <.01)
orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir.

Okul binalarinin fiziksel kosullarinin “bakim ve giivenlik” boyutu ile orgiitsel
baglhihgin “duygusal baghlik” boyutu arasinda (r = ,504, p < .01) orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski; “devam baghligi” boyutu arasinda (r=,472, p <.01) orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski; “normatif baghlik” boyutu arasinda (r = ,451, p < .01) orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir iliski ve dlgegin geneli ile (r =,565, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii
bir iliski oldugu goriilmektedir.

Okul binalarinin fiziksel kosullarinin “Ogretim alanlarr” boyutu ile Orgiitsel
baglihigin “duygusal baglhilik” boyutu arasinda (r = ,440, p < .01) orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski; “devam bagliligi” boyutu arasinda (r = ,454, p <.01) orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski; “normatif baghlik” boyutu arasinda (r = ,379, p < .01) orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir iliski ve dlgegin geneli ile (r =,503, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii
bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Okul binalarinin fiziksel kosullarinin “genel goriiniim™ boyutu ile orgiitsel bagliligin
“duygusal baghlik” boyutu arasinda (r = ,427, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonli bir
iliski; “devam baglilig1” boyutu arasinda (r = ,411, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii
bir iliski; “normatif baglilik” boyutu arasinda (r = ,331, p < .01) orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski ve 6lgegin geneli ile (r = ,462, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu goriilmektedir.

Okul binalarinin fiziksel kosullar1 6lgegi geneli ile orgiitsel bagliligin “duygusal
baglilik” boyutu arasinda (r =,492, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski; “devam
baghlig1” boyutu arasinda (r = ,488, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski;
“normatif baghlik” boyutu arasinda (r = ,438, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir
iligki ve 6lgegin geneli ile (r =,561, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski oldugu

goriilmektedir.

Boylece okul binalarimin fiziksel kosullart 6l¢eginin tim boyutlari ve 6l¢ek toplami

<

ile drgiitsel baghlik dlgeginin tim boyutlar1 ve dlgek toplami arasinda “orta” diizeyde,

pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.



BOLUM V

TARTISMA
Bu boliimde, arastirma sonuglart yorumlanmis ve arastirma konular ile ilgili alan

yazindaki diger ¢alismalarin sonuglari ile iligkilendirilerek tartisilmistir.

Bu arastirmada, “kamu ilkokullarinda gérevli 6gretmenlerin okul binalarinin fiziksel
kosullar ile orgiitsel baghlik algilar: arasindaki iliskisi” incelenmistir. Olgegin genelinde
Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilart “kismen yeterli”
diizeyinde saptanmustir. “Ogrenciler zamanlarinin ¢ogunu okul binalar1 ve smiflarda
gecirmektedirler. Dolayisiyla e8itim ve Ogretim ortamlarinin, 6grencilerin her yonden
kendilerini rahat ve huzur iginde hissedecekleri yerler olmasi gerekir. Fiziksel ve psikolojik
yonlerden 6grencilerin kendilerini rahat hissetmedikleri ortamlarda etkili egitim ve dgretim
gerceklestirilemez (Isik, 2014: 62).” Iyi tasarlanmis egitim ortamlari, dgretmen ve dgrenciler
arasindaki iliskiyi etkileyen yasanilir bir ¢evre olusturmaktadir. Nitelikli egitimin iskeleti
olarak kabul edilen egitim ortamlari, egitime katk1 saglayabilecegi gibi diger taraftan egitimi

engelleyici bir rol de iistlenebilmektedir (Cohen, Manion ve Morrison, 2010).

Ogretmenlerin algilarina gore okul binalarinin fiziksel kosullar ile ilgili ortalamasi
en yiiksek olan ilk ti¢ madde sirasiyla; (1) “Okul binasindan bahceye ulasilabilirlik (X =3,96;
Oldukea Yeterli)”; (2) “Suuflardaki is1 diizeyinin uygunlugu (X =3,74; Oldukca Yeterli)” ve
(5) “Pencerelerden dogal 151k alinabilmesi (X =3,66; Oldukea Yeterli)”dir. Goriildiigi gibi,

Ogretmen algilarina gore her li¢ maddenin ortalamasi “Oldukca Yeterli” diizeydedir.

Smiflardan acik alanlara kolay erisim, ¢ocuklarin ¢evre ile yakin temas halinde
olmalarina ve fiziksel aktivitelere katilmalarina izin verir. A¢ik alanlar; spor, okul bahgeleri
ve bahgeler, acik hava etkinlikleri i¢in agik veya iistii kapali yerler, agik performans alanlari,
genis koridorlar ve avlular, kafesler, golgelikler, oyun catilar1 ve kapali arka bahgeler icin
oyun bahgesi olarak tasarlanabilir (UNICEF, 2009). “Giin 15181 ve dogal havalandirmadan
maksimum diizeyde yararlanilmali ve enerji tasarrufu saglanmalidir. Aydinlatma,
havalandirma, ses ve 1s1 konforu basarili bir egitim i¢in 6n kosuldur. Cevre dostu
malzemelerle, etkin 1sitma, havalandirma ve nem kontrolii kullaniciya, taze, temiz hava ve
rahat bir i¢ ortam hazirlar (MEB., 2015: 8-11).

Ogretmenlerin algilarma gére, okul binalarinin fiziksel kosullar ile ilgili ortalamasi

en diisiik olan ilk {i¢ madde ise sirasiyla; (1) “Sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve
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tasarim, ...) icin siniflar (=1,81; Yetersiz)”, (2) “Fen/bilim egitimi i¢in siniflar (=1,83;
Yetersiz)” ve (3) “Her bir dgrencinin kisisel esyalart icin tasarlanmis yerler (X=1,83;
Yetersiz)” dir. Goriildiigii gibi arastirma sonucuna gore her li¢ maddenin dereceleri de
“Yetersiz” diizeyindedir. 22/04/2010 tarih ve 27560 Sayili Resmi Gazetede ifade edildigi
tizere (madde 71) “okul veya kurumlarda resim ve miizik odasi veya derslikleri
olusturulmali, bu oda veya dersliklerde; resim, miizik ile ilgili kitap, arag, gere¢, dokiiman
ve malzeme bulunduru/malidir . Diger taraftan Yilmazin (2009:292) da ileri siirdiigi gibi,
binanin i¢inde dersliklerin yani sira en az bir fen ve bir de bilgisayar laboratuvari ve
kiitiphane olmalidir. “Her 06grenci i¢in derslik malzemeleri veya kitap dolabi ile
kiyafetlerinin konulabilecegi dolaplar olmali ve bu dolaplar sinif i¢cinde veya disinda

planlanmalidir (MEB., 2015).

Olgegin genelinde 6gretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullaria iliskin algilart
“kismen yeterli” diizeyinde olmakla birlikte, alt boyutlarda yeterlilik diizeyi algilarinda
farkliliklar oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin okul binalarma iliskin algilari; “égrenciler
icin ayrilan alanlar (? =2,44; Yetersiz)”, “bakim ve giivenlik (i =3,26; Kismen Yeterli)”,
“6gretim alanlart (X=2,77; Kismen Yeterli)” ve “genel goriiniim (X=3,58; Olduk¢a
Yeterli)” boyutunda ve tiim olgek bazinda (X=2,99) “Kismen Yeterli” diizeyinde
saptanmustir. En yiiksek ortalamanin “genel goriiniim” boyutunda (Oldukga Yeterli) ve en
diisiik ortalamanin ise “dgrenciler icin ayrilan alanlar” boyutunda (Yetersiz) oldugu
saptanmistir. Diger iki boyut olan “bakim ve giivenlik” ile “6gretim alanlari” boyutlar1 ise
“Kismen Yeterli” diizeyinde oldugu saptanmustir. Caglayan (2014) tarafindan yapilan bir
arastirmada da Ogretmenlerin, okul binalarmin fiziksel kosullarina iliskin algilarinin en
yiiksek diizeyde gozlendigi alt boyut “genel goriiniim” alt boyutudur. Bu alt boyuttun

aritmetik ortalamasi da “Oldukga Yeterli” diizeyinde algilandigi da ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin algilarina gore “Ogrenciler icin ayrilan alanlar” boyutu ile ilgili“
yemek yemek i¢in bina i¢inde alanlar” ve “6grencilerin dinlenebilecekleri, kendi kendilerine
kalip diisiinebilecekleri sessiz ortamlar” maddelerin en diisiik diizeyde oldugu bulunmustur.
Bu bulgudan hareketle, okul binalariin fiziksel kosullar1 tasariminda sessiz kalinabilecek
ortamlarin dikkate alinmamis oldugu ve okul binasi i¢inde beslenme ihtiyacinin karsilanmasi
icin gerekli ortamlarin tasarlanmasinin goz ardi edildigi ¢ikarimi yapilabilir. Caglayan
(2014) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada da, 6gretmenlerin 6grenciler igin ayrilan

alanlara iliskin algilarinin 6lcekteki “yemek yemek i¢in bina i¢inde sessiz alanlar” ve
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“Ogrencilerin dinlenebilecekleri, kendi kendilerine kalip diistinebilecekleri sessiz ortamlar”
maddelerinde en diisiik diizeyde oldugu bulgusuna ulagilmigtir. “Oysa her yasta ¢gocugun,
kendi kendisine kalip diinya algisini sekillendirebilecegi, igsel sorgulamalar yaparak
deneyimlerine anlam kazandirabilecegi sessiz yerlere ihtiyaci vardir (Ellis, 2005: 60, Akt.
Caglayan, 2014: 139). Biiyiik ve kiigiik gruplar i¢in esnek 6grenme alanlar1 (proje tabanli
O0grenme / takim calismasi) ile birlikte, bireysel 6grenme alanlart da saglanmalidir. Ciinkd,
bireysel ¢ocuklarin kendi 6grenme stilleri vardir ve bazilar1 zaman zaman kendi basina

calismak i¢in alana ihtiyag duyarlar (UNICEF, 2009: 64, 65).

Ogretmenlerin algilarina gore, “bakim ve giivenlik” boyutu ile ilgili “okul binasinda
geri doniisiim kutular1”, “smiflarin bakimi ve temizligi” ve “tuvaletlerin bakimi ve temizligi”
maddeleri en diisiik diizeyde saptanmistir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmen algilarina gore
okul binalarinda temizligin ve ¢evreye duyarliligin yetersiz diizeyde kaldig1 ve bu konuda
lyilestirme siirecinin baslatilmas: gerektigi ¢ikarimi yapilabilir. Ayrica, 6gretmenlerin
okullarinda bakim ve temizlige yeterince Onem verilmedigi algisina sahip olduklari
sOylenebilir. “Okul binalar1 genel goriiniisiiyle ¢ocuga giiven vermeli, temiz, bakimli ve

saglam olmalidir (Erden, 1998: 60). Kizlar ve erkekler i¢in ayri tuvalet bulunmalidir.

Binalarin yeri ve tasarimi planlanirken gizlilik, temizlik ve giivenlik 6nemli unsurlardir

(UNICEF, 2009: 64,65)”.

Ogretmenlerin algilarina gore, “ogretim alanlari” boyutu ile ilgili “sanat egitimi
(miizik, resim, teknoloji ve tasarim, ...) i¢in siniflar” ve “fen/bilim egitimi i¢in simiflar”
maddeleri en diisiik diizeyde saptanmustir. Bu bulgudan hareketle, bilimsel ve sanatsal
alanlarda okul binalarinin yeterli niteliklere sahip olmadigi ¢ikarimi yapilabilir. Yukarida da
ifade edildigi gibi, binanin iginde dersliklerin yan1 sira, en az bir fen ve bir de bilgisayar

laboratuvari ve kiitiiphane olmalidir (Erden, 1998: 60).

Ogretmenlerin algilarina gore, “genel gériiniim” boyutu ile ilgili tim maddelerin
oldukga yeterli diizeyde oldugu, ancak “okul binasimin gérsel ¢ekiciligi” maddesinin
“Kismen yeterli” diizeyde oldugu saptanmistir. Bu bulgudan hareketle, 6gretmenlerin okul
binalarinin dig gériiniimiinden ¢ok memnun olmadiklar1 sdylenebilir. Benzer bir arastirmada
(Kaplan, 2014), okul binasinin dis gorselligi, ¢evresindeki binalarla uyumu, bulundugu
bolgeye uyumu, yerel halka ¢ekici gelmesi ve goriintiisii ile yerel egitime katkida bulunmasi
konularindaki o6gretmen goriislerinin  birbirine ¢ok yakin oldugu, ancak olumsuz

diistinenlerin sayica fazla oldugu gorilmektedir. Yine bulgulara bakildiginda, bina
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goriinimii hakkinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin kararsiz

kaldiklar1 goriilmektedir.

“Ekolojik psikolojinin kurucusu olan Barker'a gore (1964), "¢ocuk", "okul" ve
"yerlesim merkezi", birbirine bagimli karmasik bir sistemin pargalaridir. Fiziksel ortam
olarak kabul ettigimiz okul, sinif ve okulun ¢evresi hakkindaki tartismalar okul binalarinin
teknigi ve ingas1 yaninda, okulun i¢ mekaninin diizenlenmesi ile okulun ¢evresi hakkindadir.
Fiziksel ortam dedigimizde, karsimiza g¢ikan bu ii¢ kavram bir taraftan 6gretmen ve
Ogrencinin ¢evresi ile uyumunu giindeme getirirken diger taraftan onlarin kendi i¢
diinyalarinda banisikligin1 saglamakta veya onlar1 kusatan cevresinden algiladiklari
sayesinde kendi i¢ diinyalarina kapanmasina, uyumsuz veya psikolojik yonden huzursuz
olmalarina sebep olmaktadir. Bu bakimdan disg goriiniis itibariyle ¢ok basit goriinmesine
ragmen insan hayatinda oldukc¢a derin izler birakabilecek bir alan olarak algilanmak

zorundadir (Akt. Vural, 2005: 62)”.

“Ogrencilerin saghikli bir sekilde yetistirilerek kaliteli insan giicii elde
edilebilmesinde okul cevre sagligi onemli bir yere sahiptir. Okul genis kapsamli bir
kavramdir; okul binasi, alt yapisi, igme ve kullanma sulari, bahgesi, ¢dplerin
uzaklagtirilmasi, tuvaletler, 1sitma, havalandirma, aydinlatma, siniflarin ve pencerelerin
biiyiikliigii gibi konular okul ¢evresi kapsaminda degerlendirilebilir (Giiler ve Cobanoglu

2001, Akt. Yilmaz ve Yilmaz, 2014: 79)”.

Okul binasi, tasarimiyla, toplumda 6grenme igin goriinilir bir varlik yaratmada,
egitimin algilanan degerini yiikseltmede ve egitim kurumlari ile yerel halk, aileler ve okullar
arasindaki iliskiyi giliclendirmede 6nemli bir role sahiptir. Okul binalar fiziksel kosullar
bakimindan isaret feneri olarak olumlu bir etkiye sahip olabilir (Scottish Funding Council,
2012).

Dewey 1930'larin baginda, “litopik™ adini verdigi okulu hayal etti. Dewey okullarla
ilgili tartismalara “pedagoji ya da d6gretmen metodu ya da yonetim meseleleriyle degil,

fiziksel mekanla” baglamistir (Uline, 1997: 196, Akt. Upitis, 2004: 25)

Bir¢ok arastirmada okul binasi bir ilham kaynagi olmanin yani sira, 6grenmenin
goriilebilir bir simgesi olarak gosteriliyor; egitim uzmanhgini ¢agristirtyor (Price ve ark.,
2009). Baz1 arastirmalar ise binay1 sosyal refah araci olarak gostermektedir (Cellini ve ark.,

2010). Okul binast, genis bir okul topluluguna ve 6zellikle de ebeveynlere uzanan bir reklam
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araci olarak hizmet eder. Bunlar, topluluk gururunu, egitim yatirimini ve artan destegi temsil
eden okullarn "vatandas algis1” ile ilgilidir (Young, 2003.) “Ogretim kaynaklar1, dgretmenin
kalitesi ve egitim programi cocugun egitiminde onemli bir yere sahiptir ve bu unsurlara ek
olarak okul binasinin fiziksel kosullar1 da 6grenme ve 6grenci basarisi tizerinde etkilidir
(Lyons, 2001)”.

Ogretmenlerin  okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilar1 arasinda
cinsiyetlerine gore sadece “bakim ve giivenlik” boyutu ve tiim 6l¢ek i¢cin anlamli fark oldugu
tespit edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda, hem bakim ve giivenlik boyutunda hem de
Olcek toplaminda erkek G6gretmen algilarimin kadin 6gretmen algilarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durumda erkeklerin kadinlara gore okullarin fiziksel kosullarinin
yeterligine iliskin algilarinin daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Bu farklilik da, bayan
Ogretmenlerin bu konuda erkek Ogretmenlere gore daha hassas ve titiz olmalarindan

kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilar1 dgrenim
durumlarina gore tiim boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Farkin kaynagimni tespit etmek icin yapilan Tukey testi sonucunda anlamli farkin onlisans
mezunlari ile lisans mezunlar1 ve yiiksek lisans mezunlar1 arasinda oldugu ve Onlisans
mezunu 6gretmen algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumda, 6nlisans
mezunu Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullariin yeterligine iliskin algilarinin
daha olumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Egitim diizeyi arttik¢a yeterlik algisinin
diistiigli goriilmektedir. Bu durum egitim diizeyinin artmasiyla beklentilerin ve farkindaligin
da paralel bir sekilde arttif1 seklinde yorumlanabilir. Yilmaz (2014) tarafindan yapilan

arastirma bulgular1 da mevcut arastirma bulgularina benzer niteliktedir.

Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel kosullarma iliskin algilar;, medeni
durumlarina gore tiim boyutlarda ve Olgek toplaminda anlamli bir sekilde farklilastig
saptanmistir. Farkin kaynagina bakildiginda tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda evli
ogretmenlerin bekar ogretmenlere gore daha pozitif bir algida olduklari anlagilmaktadir.
Genellikle bekar olan Ogretmenlerin evli oranlara gore daha geng oldugu ve geng

ogretmenlerin de beklentilerinin daha fazla olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilar1 kidemlerine gore
tiim boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Farkin kaynagini

tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda anlamli farkin 16 y1l ve lizeri kideme sahip



108

olanlar ile 10-15 yil kideme sahip olanlar arasinda, 16 yil ve {lizeri kideme sahip olanlar
lehine, oldugu tespit edilmistir. Bu durumda, 16 y1l ve iizeri kideme sahip olanlarin 10-15 yil
kideme sahip olanlara gore okullarin fiziksel kosullarinin yeterligine iligkin algilarinin daha
pozitif oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Benzer bir ¢alismada (Kaplan, 2014) 21 yil ve
tizeri kidem grubu ile diger gruplar arasinda anlamli farklilik géze ¢arpmaktadir. Bulgular,
21 y1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin okullarin bina goriiniimleri hakkinda diger
kidem gruplarina gore daha olumlu diisiincelere sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu
bulgular, geng 6gretmenlerin okul binalarmin fiziksel kosullar1 konusunda daha fazla bir

beklenti i¢cinde olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel kosullarina iliskin algilari, gérev yaptiklari
okul biiyiikliigline gore tiim boyutlarda ve Olgcek toplaminda anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Farkin kaynagini tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda anlamli
farkin biiyiik okullarda ¢alisanlar ile kii¢iikk okullarda ve orta biiyiikliikteki okullarda
calisanlar arasinda ve biiylik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. McGuire (1989) okul biiyiikliigiiniin, 6grenci bagarisi ve egitim kalitesinde
Olciilebilir bir fark olusturup olusturmadigi konusunu tartigsmali bir konu olarak ele almistir.
Nitekim okul biiyiikliigli ile basar1 arasindaki iligkinin incelendigi okul biiyiikligi ile
akademik basar1 arasinda pozitif iliski bulunan ve negatif iliski bulunan arastirma
sonuglarina ulasmak miimkiindiir (Bradley, 2004). Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel
kosullarina iliskin algilari, ¢alistiklart okulun biiylikliigline goére anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu fark kiiglik okullarda gorevli 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek

oldugu yoniindedir (Caglayan, 2014).

“Karakiitiik ve Digerleri (2012: 199)’nin yaptigi arastirma sonuglarina gore,
okullarin fiziksel kosullari, okul biiyiikliigiine gore farklilagsa da, genel olarak kiigiik, orta
ve biiyiik okullarin fiziksel kosullar1 yetersizdir. Bir bagka ifadeyle, okul biiyiikliigiine gore
fiziksel kosullar degisse de her biiyiikliikteki okulun fiziksel altyapi bakimindan istenen
diizeyde olmadig1 anlasilmaktadir. Bundan Tiirkiye’de ortadgretim diizeyindeki yatirimlarin

ve okullarin altyapilarinin yeterli goriilmedigi anlagilmaktadir™.

Bireylerin kisiliklerini kazandiklar1 ve egitimsel siireclerine anlam kazandiran yerler
olarak okul binalari, yasamimizda nemli yer teskil etmistir. Belki de, anaokulundan lise
Ogretiminin sonuna kadar gecen siire icerisinde, yasamimizi 6nemli diizeyde etkileyen bir

baska bina daha yoktur. Ogrenme ortamlarimizla ilgili anilarimizi, yasamimiz boyunca



109

hafizamizda tasiriz. Ogrenme ortamlarinmn kalitesi, 6grenme deneyimlerimizin niteligini
artirmakta ya da azaltmakta énemli rol oynar. Ogrenme ortamlari; kolektif becerilerin, bilgi
ve uygulamalarin 6gretildigi, sekillendirildigi ve paylasildigi ortamlardir. Rahat, konforlu
ve yaraticiligi besleyen 6grenme ortamlari, ortamda bulunanlar1 giidiileyebilirken, ¢irkin ve
giivenligi zayif ortamlar, kisiler {izerinde olumsuzluk yaratabilir. Okullar, sadece egitim-
Ogretimin yapildig1 yerler degil, ayn1 zamanda okul {iyelerinin giinlin biiyiik bir bolimiinii
gecirdikleri yasam alanlaridir. Kisaca okullar yasanilan yerlerdir ve bu nedenle insan
gereksinimlerine en uygun sekilde bigimlendirilmeli ve kullanilmalidir (Caglayan, 2014:
174,175)

Olgegin genelinde &gretmenlerin Orgiitsel baglihiga iliskin algilart (X =3,19)
“kararsizim” diizeyinde saptanmustir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitle 6zdeslesme ve orgiite
katilim konusunda, orgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklari sorunlara konusunda ve
okulla istihdama devam etme yiikiimliiligii ve sorumluluk duygular ile ilgili yeteri kadar
farkindalik sahibi olmadiklart ileri stirtilebilir. “Grusky’e gore (1966) orgiitsel baglilik,
bireyin drgiite olan baginin giiciidiir. Isgdrenlerin is yerine psikolojik olarak baglanmasini
ifade eden oOrgiitsel baglilik, isgdrenin orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba gosterme arzusu ile
amag ve degerlerini benimsemesi olarak tanimlanabilmektedir (Morrow, 1983:491)”. Bu
acidan bakildiginda, orgiitsel baglilik, isgorenlerin verimliliklerini ve igyerlerinden ayrilma

niyetlerini etkileyen 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel baglilik ile ilgili en yiiksek ortalamaya sahip

ilk ti¢ madde sirasiyla: (1) “Bu okulun problemlerini ger¢ekten kendi problemlerim gibi
goriiyorum (X=3,89; Katiliyorum)™; (2) “su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi
istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir (X =3,78; Katiliyorum)” ve (3) “bu

okulun benim igin ¢ok ézel bir yeri vardr (X =3,40; Katiliyorum). Arastirma sonucuna gore,
ogretmenlerin orgiitsel baglilik dereceleri her ti¢ maddede i¢in “Katiliyorum” diizeyindedir.
Orgiitsel bagliligi yiiksek olan calisanlar, kendi istekleri ya da ¢ikarlar1 dogrultusunda
orgiitte kalmaya devam etmek istemekte ve Orgiitiin degerlerini kendi degerleri ile
0zdeslestirebilmektedirler. Bu durum da, orgiitiin basariya ulagsmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Bozoglu, 2011: 49). Ogretmenlerin okula, islerine ve 6grencilerin basarisina

olan baglilig1 arttik¢a okulun etkililiginin artacagi belirtilebilir (Hoy ve Digerleri: 1991).
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Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel baglilik ile ilgili en diisiik ortalamaya sahip
ilk {i¢ madde ise sirasiyla; (1) “bu okula karsi duygusal baghlik hissetmiyorum (X =2,34;
Katilmiyorum)”, (5) “bu okulda kendimi ailenin bir parcast gibi gérmiiyorum (X =2,41;
Katilmiyorum)” ve (3) “okuluma karsi giiclii bir aidiyet hissetmivorum (X=2,50;
Katilmiyorum)” olup, her ii¢ maddenin diizeyi de aynidir. Gortildiigii gibi, dlgekteki negatif

olarak ifade edilen bu ifadelere 6gretmenlerin katilmadiklari, yani bu konuda olumsuz bir

beyanda bulunmadiklar1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Orglitsel bagliliga” iliskin algilarinin
ortalamalari; “duygusal baglilik” igin (2 =3,50) “Katiliyorum”, “devam baghligi” (i =
3,14)”, “normatif baghlik” ( X =2,94) boyutlar1 ve tiim 6l¢ek igin ( X = 3,19) “Kararsizim”,
diizeyinde saptanmustir. Goriildiigi gibi, en yiiksek ortalamanin “duygusal baghilik”, en

diisiik ortalamanin ise “normatif baglilik” boyutunda oldugu saptanmustir.

Bozkurt ve Yurt (2013), Boylu, Pelit ve Giiger (2007) tarafinda yapilan
arastirmalarda da en yiiksek ortalamanin “duygusal baglilik”, en diisiik ortalamanin ise
“normatif baghlik” boyutunda oldugu saptanmistir. Bu sonug, ilgili literatiiriin de
destekledigi bir bulgudur. “Nitekim, konuyla ilgili literatiirde orgiitsel bagliliga yonelik s6z
konusu bu boyutlarin 6nem derecesine iligskin en ¢ok istenilen durum, ¢alisanlarda 6ncelikle
yiksek duygusal baghlik, daha sonra normatif baghilik ve en son da devam baghliginn
olmasi hususudur (Brown, 2003:41; Akt. Boylu, Pelit ve Goger, 2007)”.

“Duygusal baghlikta”, bireyin orgiitle 6zdeslesme ve orgiite katilimi s6z konusudur
(Allen ve Meyer, 1990; Meyer vd., 2001). “Duygusal baglilikta ¢alisanlarin orgiitte kalma
nedeni, duygusal baglilik ve 6rgiitiin amaglariyla 6zdeslesmedir. Giiclii duygusal baglilikla
Orgiitte kalanlar, buna gereksinim duyduklarindan degil, bunu istedikleri icin Orgiitte
kalmaya devam ederler (Balay, 2014: 27)”. DenHartog ve Belschak (2007), yiiksek diizeyde
duygusal bagliliga sahip c¢alisanlarin daha fazla grup aidiyetine sahip olma egiliminde
olduklarini ve daha fazla is birligi ve davraniglara yardimci olduklarini ifade etmektedirler.
Bir ¢aliganin orgiite duygusal bir bagliliginin olmasi orgiite duyulan psikolojik baglilik ve
orgiitle 6zdeslesme olarak gosterilir (Fields, 2002). Ote yandan Bayram (2005: 132) da,
“duygusal bag/i/ikta isgbrenin 6rgiitiin degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul ettigini ve 6rgiitiin
bir pargasi olarak kalmay1 istedigini, bu durumun isgorenin orgiite bagliliginin en iyi sekli

oldugunu, isgdrenlerin ise karsi olumlu tutum sergilediklerini ve gerektiginde ek caba
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gostermeye hazirdir olduklarini ileri siirmektedir”. Ogretmenlerin &rgiitiin amag ve

degerlerini i¢sellestirdigi, bu durumunda 6rgiite bagliliklarini artirdigi ¢ikarimi yapilabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore “devam baghhgt” (i = 3,14) “Kararsizim” diizeyinde
saptanmistir. Hunton ve Norman (2010) “devam bagliligint”, bir isgorenin, bir kurumdan
ayrilma ile ilgili maliyetler hakkindaki algilayisindan ve isgérenin bu durumun
gerekliliklerinden uzak kaldig1 yolundaki algilayisindan kaynaklandigini ileri stirmektedir”.
Bu bulgulardan hareketle, 6gretmenlerin Orgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklari
sorunlara iligkin yeteri kadar farkindalik sahibi olmadiklari, 6rgiitten ayrilmanin maliyetini

goze alamadiklari ¢ikarimi yapilabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore “normatif baghlik” (i = 3,14) boyutu “Kararsizim”
diizeyinde saptanmustir. Normatif baglilik, bir kurumla istihdama devam etme yiikiimliliigii
ve sorumluluk duygularini ifade eder (Meyer ve Allen, 1991:67). Normatif baghlik “bu
orgiitle kalmaliyim” seklinde sloganlastirilabilecek bir deger yargisini ve sorumluluk
bilincini igermektedir (Ince ve Giil, 2005: 41). Calisanlar orgiitiin degerlerini
benimsediklerinde ve orgiitiin misyonunu desteklediklerinde normatif baglilik gelisebilir
(Fields, 2002; Khalili ve Asmawi, 2012). “Birey orgiitte ¢alismayi siirdiirmek i¢in
yiikiimliiliik ve sorumlulugu olduguna inanir, orgiitte ¢alismay1 kendisi i¢in bir gorev olarak
gorlir ve orgiitte kalmanin ya da orgiitiine baglilik géstermenin dogru bir davranis oldugunu
hisseder. Bu nedenlerle orgiitte kalmaya kendini zorunlu hissedip iiyeligini devam ettirir
(Meyer ve Allen, 1990; Meyer vd., 2001)”. Bu bulgudan hareketle, 6gretmenlerin okulla
istihdama devam etme yiikiimliiligii ve sorumluluk duygular: ile ilgili yeteri kadar
farkindalik sahibi olmadiklari, “bu okulla kalmaliyim” seklinde sloganlastirilabilecek bir

deger yargisin1 ve sorumluluk bilincini yeterince tagimadiklart sdylenebilir.

Ogretmenlerin “orgiitsel baghiliga” iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore ‘“devam
baghligr” boyutu disindaki tiim boyutlarda ve dlgek toplaminda anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda, hem “duygusal” hem “normatif” hem de 6lgek
toplaminda erkek 6gretmen algilarinin kadin 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugu
saptanmigtir. Bu durumda, erkeklerin kadinlara gore orgiitsel bagliliga iliskin daha olumlu
algiya sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Zeyrek (2008) tarafinda ogretmenlerin Orgiitsel
baglhilik 6l¢egi puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bir arastirmada, duygusal baglilik,
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normatif baglilik ve toplam baglilik puanlari i¢in gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Arastirmada erkek 6gretmenlerin duygusal
baglilik, normatif baglilik ve baglilik toplam puani ortalamalar1 bayan 6gretmenlerden
onemli Ol¢iide yiiksek bulunmustur. Bu arastirma bulgusu da mevcut aragtirmayi

desteklemektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglhihiga iliskin algilar1 grenim durumlarina gére “devam
baghlhigi1” boyutunda ve Olgek toplaminda anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Anlaml
farkin Onlisans mezunlari ile yiliksek lisans mezunlari arasinda ve Onlisans mezunlarinin
“devam baghligi” boyutunda oOrgiitsel baghliga iliskin algilarinin daha olumlu oldugu
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kiligoglu (2010) da, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin
mezun olduklart okul tiirline gére duygusal baglilik ve normatif baglilikta anlamli farklilik
gozlenmezken, devam baglilig1 alt boyutunda 6n lisans mezunu olan 6gretmenler ile lisans
mezunlar1 6gretmenler arasinda oldugunu ve lisans mezunlarinin algilarinin daha ytiksek

oldugunu saptamistir.

“Caliganin egitim diizeyi artikga orgilitsel bagliligi azalmaktadir. Diger bir ifadeyle,
calisanin egitim diizeyi azaldikga, orgiitsel bagliligi artmaktadir. Ciinkii, ¢alisanin egitim
diizeyi artikca Orgiitiin gerceklestirebileceginden daha fazla beklentileri ortaya ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda alternatif is imkénlar1 da egitim diizeyinin artmasina paralel olarak artis

gostermektedir (Ince ve Giil, 2005: 67, 68).”

“Cirpan (1999: 61) da, egitim ile orgiite baglilik arasinda zayif diizeyde olumsuz bir
iliskinin oldugunu, bu olumsuz iligkinin, egitim seviyesi yiiksek bireylerin, beklentilerinin
orglitlerin karsilayamayacagi kadar yiiksek olmasindan kaynaklandigi ileri siirmiis ve ayni
zamanda, egitimli bireylerin orgiitten ziyade bir meslege daha ¢ok bagli olacagini iddaa
etmistir”. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliga iliskin algilart medeni durumlarina ve

kidemlerine gore gore hicbir boyutta anlamli bir sekilde farklilagsmadig: saptanmistir.

Giince (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
iligkin algilar1 medeni durumlarima ve kidemlerine gore gore higbir boyutta anlamli bir
sekilde farklilasmadigi saptanmistir. Bu bulgular da, mevcut ¢alismanin bulgular ile
ortiismekte ve medeni durum ve kidemin Ogretmenlerin duygusal bagliligini, devam

bagliligini ve normatif bagliligini artirmada farkl etkilere sahip olmadigin1 gostermektedir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilar1 gorev yaptiklar: okul biiyiikliigiine
gore “devam baghlig1” ve dlgek toplaminda anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. “Devam
baghligi1” boyutunda ve Olgek toplaminda, biiyiik okullarda calisan 6gretmenler ile orta
bliytikliikte ve kiiciik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilar arasinda saptanmistir. Biliylik
okullarda ¢aligan 6gretmenlerin orgiitsel bagliga iliskin alg1 diizeylerinin orta biiyiikliikte ve
kiiglik okullarda ¢alisan Ogretmenlerin algi diizeylerinden daha yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Biiylik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilariin bu boyutta yiiksek olmasinin
nedeni, bliyiikk okullarda ek ders iicretlerinin fazla olmasi veya iicretli bazi kurslarin
acilmasindan kaynaklanabilir. Clinkii, “devam bagliligi” bireyin farkli yonde davranmasinin
getirecegi maliyeti diisiinerek tutarli davraniglar ve orgiit liyeligini devam ettirmesidir.
Orgiitten ayrilmanin getirecegi yiiksek maliyetler sebebiyle bireyin drgiitte kalmaya kendini
zorunlu hissetmesini ifade etmektedir. Bu maliyetler, orgiitte ¢alismanin uzunluguna goére
vazgecilecek olan bireysel kazanclar ve is olanaklarmin kisithiligidir. Birey kendine uygun
is olanaklarinin az oldugunu diisiindiigiinde orgiite olan baglilig1 daha yiiksek olacaktir

(Allen ve Meyer, 1990: 3).”

Okul binalarmin fiziksel kosullarinin “égrenciler icin ayrilan alanlar” boyutu ile
orgiitsel baglihigin “duygusal baghlik” boyutu arasinda (r = ,492, p < .01) orta diizeyde ve
pozitif yonlii, “devam bagliligi” boyutu arasinda (r = ,488, p <.01) orta diizeyde ve pozitif
yonll; “normatif baghlik” boyutu arasinda (r = ,438, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonlii
ve Olgegin geneli ile (r =,561, p <.01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligski saptanmustir.
Yani, okul bahgesindeki yesil alanlar, 6grenciler i¢in agik oyun alanlari, bireysel 6grenme
stillerine uygun agik 6grenme alanlari, bireysel 6grenme stillerine uygun siniflar, yemek
yemek i¢in bina i¢inde alanlar, yemek yemek i¢in bina disinda alanlar, 6grencilerin giiriiltii
yapabilecegi ve fiziksel etkinliklerde bulunabilecekleri ortamlar, Ogrencilerin
dinlenebilecekleri, kendi kendilerine kalip diistinebilecekleri sessiz ortamlar, okul binasi
icinde yon gosteren isaretler, okul bahcesinde yon gosteren isaretler, 6grenciler icin
emniyetli esya saklama yerleri, her bir 6grencinin kisisel esyalar1 i¢in tasarlanmis yerler,
velilerle goriisme alanlar1 ve okul bahgesinin genisligi, gibi 6zelliklerin yeterli diizeyde

olmasi orgiitsel baglilik lizerinde pozitif bir iligkiye yol agmaktadir.

Okul binalarmin fiziksel kosullarinin “bakim ve giivenlik” boyutu ile Orgiitsel
bagliligin “duygusal baglilik” boyutu arasinda (r = ,504, p < .01) orta diizeyde ve pozitif;
“devam baghhg:” boyutu arasinda (r = ,472, p < .01) orta diizeyde ve pozitif; “normatif
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baglilik” boyutu arasinda (r = ,451, p <.01) orta diizeyde ve pozitif ve dlgegin geneli ile (r
=.,565, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonli bir iligki oldugu saptanmistir. Yani, okul
binasinin dis cephesinin bakimliligi, okul binasinin igyapisinin bakimliligi, okul binasi
icinde giivenlik, okul bahgesinde giivenlik, merdiven basamaklarinin yiiksekligi, siif
kapilariin genisligi, tuvaletlerin bakimi ve temizligi, siniflarin bakimi ve temizligi, okul
bahgesinin bakimi ve temizligi, okul binasinda geri dontisiim kutulari, koridorlarin aydinligi,
duyuru panolari, gibi 6zelliklerin yeterli diizeyde olmas1 orgiitsel baglilik {izerinde pozitif

bir iligkiye yol agmaktadir.

Okul binalarinin fiziksel kosullarinin “Ogretim alanlar’” boyutu ile Orgiitsel
bagliligin “duygusal baglilik” boyutu arasinda (r = ,440, p < .01) orta diizeyde ve pozitif;
“devam baghlig1” boyutu arasinda (r = ,454, p < .01) orta diizeyde ve pozitif; “normatif
baghilik” boyutu arasinda (r =,379, p < .01) orta diizeyde ve pozitif ve dlgegin geneli ile (r
=,503, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Yani,
Ogrenime elverisli bina yapisi, engelliler i¢in olanaklar, 6grencilerin bedensel boyutlarina
uygun sekilde tasarlanmig bina yapisi, sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve tasarim, ...)
icin siniflar, fen/bilim egitimi i¢in siniflar, 6gretmenler odasinin genisligi, rahat, konforlu
smiflar, ogrenmeyi tesvik eden siif ortami, smiflardaki 1s1 diizeyinin uygunlugu,
ogretmenler icin tuvalet/lavabo sayisi, smiflarda yanki diizeyi, gibi ozelliklerin yeterli

diizeyde olmasi orgiitsel baglilik {izerinde pozitif bir iligkiye yol agmaktadir.

Okul binalariin fiziksel kosullarinin “Genel Goriiniim” boyutu ile oOrgiitsel
baglhihigin “duygusal baglilik” boyutu arasinda (r = ,427, p < .01) orta diizeyde ve pozitif;
“devam baghlhigi” boyutu arasinda (r = ,411, p < .01) orta diizeyde ve pozitif; “normatif
baghlik” boyutu arasinda (r = ,331, p <.01) orta diizeyde ve pozitif ve dlgegin geneli ile (r
=,462, p < .01) orta diizeyde ve pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yani, okul
binasindan bahgeye ulasilabilirlik, pencerelerden dogal 1sik alinabilmesi, pencerelerden
disariin gorilintiisiiniin alinabilmesi, binanin ana girisinin agik¢a goriintirliigii, okul girisinin
genisligi, siniflarin aydinlatma diizeyi, okul binasinin gorsel cekiciligi, pencerelerin
buytikligl, gibi 6zelliklerin yeterli diizeyde olmasi orgiitsel baglilik iizerinde pozitif bir
iliskiye yol agmaktadir.

Ote yandan, okul binalarmin fiziksel kosullar1 6lgegi geneli ile orgiitsel baghiligin
“duygusal baghilik” boyutu arasinda (r = ,492, p< .01) orta diizeyde ve pozitif; “devam
bagliligi” boyutu arasinda (r = ,488, p < .01) orta diizeyde ve pozitif;, “normatif baglilik”
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boyutu arasinda (r = ,438, p < .01) orta diizeyde ve pozitif ve dlgegin geneli ile (r =,561, p
<.01) orta diizeyde ve pozitif, yonlii bir iligski oldugu saptanmistir. Béylece okul binalarinin
fiziksel kosullar: 6l¢eginin tim boyutlari ve dlgek toplamu ile orgiitsel baghlik élgceginin tim
boyutlar1 ve dlgek toplami arasinda “orta” diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
oldugu saptanmistir. Bu durum, okul binalarinin fiziksel kosullari olumlu hale getirildik¢e

buna bagli olarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin arttigini géstermektedir.

Ogretmenler, fiziksel ortamdan, fark ettiklerinden ¢ok daha fazla etkilenirler.
Ingiltere'de okul binasi tarihgisi Malcom Seabourne, binanin 6gretim ydntemini
olusturdugunu ifade etmektedir (Grosvenor vd., 1999, Akt. Sanoff, Pasalar, Hashas, 2001.:
28). “Okulun fiziksel yapisi; goriiniis, kullanis, saglik kosullarina uygun olus agilarindan
uygun ve c¢ekici olmalidir. Temiz, bakimli iyi donanimli okullar, yalniz morali degil,
davramisi da etkiler (Johnson, 1990: 67)”. “Ogretmen-6grenci yasaminin biiyiik bir
boliimiiniin gectigi fiziksel mekan, icerisinde birtakim 6zellikleri barindirmalidir. Bunlarin;
islevsel olmasi, 6grencide duygu yogunlugu ortaya c¢ikarmasi, farkli amaclara hizmet
edebilecek esneklige sahip olmasi ve estetik bir degere sahip olmasi gerekir (Odaci, Uludag
2002)”. Becher (1993: 3741)’in dedigi gibi, “fiziksel ortama iliskin her degisken egitime
destek veya engel olur. Yalnizca ortamda var olanlar degil, bunlarin diizenlenisi, goriiniisii

(estetigi) de egitsel acidan etkileyicidir.

Kaplan (2014) tarafinda yapilan “Okul Binalarimin Fiziksel Yeterliginin Ogretmen
Goriislerine Gore Degerlendirilmesi” adl1 caligmada 6zetle; okul binalarinin tasariminin
gelismekte olan egitim anlayisina ve gereksinimlerine cevap verecek 6zellikte olmadigini,
okul binalariin ¢ocuklar diigiiniilerek tasarlanmadigini, binalarin farkli organizasyonlari bir
arada barindiracak yapida olmadigim1i ve gelecekte gelismeye uygun bir sekilde
yapilmadigim ileri siirmekte ve genel olarak Ogretmenlerin okullar1 fiziksel o6zellikler
bakimindan yetersiz bulduklarini ileri stirmektedir.

“Mekan olarak okul ve sinif diizeninin orada is yapan insanlarin; sagliklarini,
duygusal diinyalarin1 ve performanslarini olumlu veya olumsuz yonde etkiledigi uzun
zamandir bilinmektedir; 6zellikle 6grencileri ve 6gretmenleri ¢cok fazla ilgilendirmektedir.
Egitim ve dgretim faaliyetlerinin yapildigi okullarda bu konu tizerinde 6nemle durulmasi ve
gerekli diizenlemelerin yapilmasi egitimin kalitesini arttirmada oldukca etkili olacaktir. Bu
yiizden egitim kurumlarinda; yerlesim diizeninden, 6grenci sayisina, renk uyumuna, uygun

151k ve 151 diizeyine, temizlige, giiriiltiiniin olmamasina, dogada olan temizleme ve tazeleme
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asamalarinin havanin sinirl oldugu binalar i¢inde s6z konusu olmadigini ve bina i¢indeki
havanin kalitesine estetige varincaya kadar bir¢ok 0gesinin géz Oniinde bulundurularak
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Giindogdu, 2008)”.

Okul binalariin iyi bir 6gretim, iiretken bir egitim saglayabilecek, insanlara keyif
verebilecek ve kisilerin kendilerini glivende hissedebilecekleri sekilde tasarlanmasi
durumunda, &gretmenlerin orgiite olan bagliligi artacaktir. Orgiite bagliligi artan
iggorenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve Orgiitsel hedeflere ulasmada ekstra ¢aba sarf
ettikleri goriilmekte, ayrica bu tiir isgorenlerin orgiit ile olumlu iliskiler kurduklar1 ve daha

uzun sitire iiyeliklerini devam ettirdikleri sdylenebilir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar ve sonuglara dayali olarak gelistirilen

Oneriler yer almaktadir.

6.1. Sonuclar

1. Ogretmenlerin algilarina gore, okul binalarinin fiziksel kosullari ile ilgili ortalamasi
en yiiksek olan ilk ti¢ madde sirasiyla; (1) “Okul binasindan bahg¢eye ulasilabilirlik (X=3,96;
Oldukga Yeterli)”; (2) “Swniflardaki ist diizeyinin uygunlugu (X=3,74; Olduk¢a Yeterli)” ve
(3) “Pencerelerden dogal 151k alinabilmesi (X =3,66; Olduk¢a Yeterli)’dir. Arastirma
sonucuna gore, dgretmenlerin okul binalarina iligskin algilarinin ortalamasi her ti¢ maddede

de “Oldukga Yeterli” diizeydedir.

2. Ogretmenlerin algilarina gore okul binalarinin fiziksel kosullari ile ilgili ortalamas:
en disiik olan ilk ti¢ madde ise sirasiyla; (1) “Sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve
tasarim, ...) icin smiflar (X=1,81; Yetersiz)”, (2) “Fen/bilim egitimi i¢in siniflar (X=1,83;
Yetersiz)”ve (3) “Her bir dgrencinin kisisel esyalart igin tasarlanmis yerler (X =1,83;
Yetersiz)” olarak saptanmistir. Arastirma sonucuna gore, 0gretmenlerin okul binalarina

iligkin algilarinin ortalamasi her ii¢ maddede de “Yetersiz” diizeydedir.

(3) Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarina iliskin algilarmnin ortalamalarr;
“Ogrenciler icin ayrilan alanlar”’ (X =2,44) boyutu i¢in “Yetersiz”, “Bakim ve Giivenlik” (
X =3,26) boyutu i¢in “Kismen Yeterli”, “Ogretim Alanlari” (X =2,77) boyutu i¢in “Kismen
Yeterli” ve Genel Goriiniim” (X =3,58) boyutu i¢in de “Oldukea Yeterli” ve tim 6lgek icin

ise” (X=2,99) “Kismen Yeterli” diizeyinde saptanmustir.

4. Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilar1 arasinda
cinsiyete gore sadece “bakim ve giivenlik”, 6grenim durumu, medeni durum, kidem ve okul

biiyiikliigii degiskenlerine gore tiim boyutlarda anlamli bir fark saptanmistir.

5. Ogretmenlerin algilaria gore drgiitsel baghlik ile ilgili en yiiksek ortalamaya sahip
ilk ti¢ madde sirasiyla: (1) “Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi
goriiyorum” (X=3,89), (2) “Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden hem
de sartlarin bunu gerektirmesindendir” (X =3,78), (3) “Bu okulun benim i¢in ¢ok ozel bir
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yeri vardir” (X=3,40) dir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik dereceleri her ii¢ maddede de

“Katiliyorum” diizeydedir.

6. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel baghlik ile ilgili en diisiik ortalamaya sahip
ilk tic madde ise sirasiyla; (1) “Bu okula karsi duygusal baglilik hissetmiyorum (X=2,34)”,
(2) “Bu okulda kendimi “ailenin bir par¢asi” gibi gérmiiyorum (X=2,41) ve (3)”, “Okuluma
karst giiclii bir aidiyet hissetmiyorum (X=2,50)" dir. Gorildigi gibi her ii¢ madde de

“Katilmiyorum” diizeyinde saptanmuistir.

7. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin
ortalamalari, “Duygusal Baghlik” (i =3,50), “Devam Baghlg1” (i = 3,14), “Normatif

Baghlik” (i = 2,94) boyutlarinda ve tiim 6l¢ek igin (i = 3,19) “Kararsizim” diizeyinde

saptanmistir.

8. Ogretmenlerin orgiitsel baglihga iliskin algilar1 cinsiyetlerine goére “devam
baghihigr” boyutu disindaki tiim boyutlarda, 6grenim durumlarina gore “devam bagliligt”
boyutunda, gorev yaptiklari okul biiyiikliigliine gore “normatif baghlik” boyutu disindaki
tim boyutlarda algilar1 arasinda anlamli fark saptanmistir. Medeni durum ve kideme gore

ise hi¢bir boyutta anlamli bir fark saptanmamustir.

9. Okul binalarinin fiziksel kosullar1 6lgegi geneli ile orgiitsel bagliligin “duygusal
baghlik” boyutu arasinda (r = ,492, p < .01) orta diizeyde ve pozitif, “devam baghligi”
boyutu arasinda (r = ,488, p < .01) orta diizeyde ve pozitif, “normatif baghlik” boyutu
arasinda (r = ,438, p <.01) orta diizeyde ve pozitif ve dl¢egin geneli ile (r =,561, p <.01)
orta diizeyde ve pozitif, yonlii bir iligki oldugu saptanmustir.

Boylece okul binalarinin fiziksel kosullar: 6l¢eginin tim boyutlar1 ve dlgek toplami
ile orgiitsel baglhlik 6l¢eginin tim boyutlar1 ve dlgek toplami arasinda “orta” diizeyde,

pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir.

6.2. Oneriler

Asagida “uygulayicilara” ve “arastirmacilara” yonelik oneriler yer almistir.

6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler
1. Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma yonelik algilarmin genel

ortalamas1 “Kismen Yeterli” diizeyinde saptanmistir. Bunu “Tamamen Yeterli” diizeyine
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getirmek i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Bunun i¢in de genel biitceden 6denek ayirmak i¢in ¢aba
sarf edilmelidir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleki ve orgiitsel alandaki isteklerinin
dikkate alimip, bu beklentiler dogrultusunda okul binalarinin fiziki kosullarinin

iyilestirilmesine ¢aba sarf edilmelidir.

2. Ogretmenlerin algilarina gore okullarm fiziksel kosullar ile ilgili ortalamas1 en
diisiik olan ilk iic madde; “Sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve tasarim)”, “Fen/bilim
egitimi i¢in smiflar” ve “Her bir 6grencinin kisisel esyalari igin tasarlanmig yerler” olarak
saptanmistir ve her ti¢c madde de “Yetersiz” diizeydedir. Bu nedenle, fiziksel kosullarin

tyilestirmesine oncelikle bu alanlardan baslanmalidir.

3. Arastirmada okul binalarinin fiziksel kosular1 yeterli hale getirilince, buna baglh
olarak dgretmen bagliliginin arttig1 saptanmistir. Bunun i¢in okul binalarinin iyi bir 6gretim
ve insanlara konfor saglayacak ve kisilerin kendilerini giivende hissedebilecekleri sekilde
tasarlanmas1 durumunda Ogretmenlerin orgiite olan baghhig: da artacaktir. Ote yandan,

okullar1 inga ederken sessiz, sakin yerleske gibi yerler tercih edilmelidir.

4. Okul binalar1 tasariminda disiplinlerarasi bir yaklasimla mimarlar, st diizey
egitim yoneticileri, okul yoneticileri, ¢evre bilimciler, 6gretmenler ve 6grenciler gibi bir¢ok

paydasin katilimi saglanmalidir.

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel bagliiga iligkin algilarinin genel
ortalamast “Kararsizim” dilizeyinde saptanmistir. Bu bulgu 06gretmenlerin orgiitle
0zdeslesme ve oOrgiite katilim konusunda, orgiitten ayrilma durumlarinda karsilasacaklari
sorunlar konusunda ve okulla istihdama devam etme yiikiimliiligii ve sorumluluk duygulari
ile ilgili yeteri kadar farkindalik sahibi olmadiklari ileri siiriilebilir. Bunun i¢in 6gretmenler
zaman zaman hizmet-i¢i egitime tabi tutularak; yapilan isin 6nemi, is stresini azaltma, uygun
ogrenme iklimini olusturma, stratejik kararlara katilima ve 6grenme firsatlar1 yaratma gibi

konularda bilinglendirmelidir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Benzer aragtirmalar, diger okul kademelerinde de yapilabilir.
2. Nitel aragtirma yontemleri kullanilarak benzer aragtirmalar yapilabilir.

3. Okul binalarin fiziksel kosullarinin 6grenci basarisina etkisi arastirilabilir.
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4. Tirkiye’deki diger il ve bolgelerde de benzer arastirmalar karsilagtirmali olarak

yapilabilir.
5. Benzer ¢aligmalar kamu ve 6zel okullar karsilagtirilarak yapilabilir.

6. Benzer arastirmalar okul yoneticilerinin goriislerine dayali olarak yapilabilir.
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Ek.1.

ILKOKULLARDA GOREVLI OGRETMENLERIN OKUL BiNALARININ FiZiKSEL
KOSULLARI iLE ORGUTSEL BAGLILIK ALGILARI ARASINDAKI ILiSKi

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, “Ilkokul Ogretmenlerinin Okul Binalarimin Fiziksel Kosullar: Ile Orgiitsel
Baghhga Iliskin Algilart Arasindaki Iligkinin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmact
tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu bilimsel ¢aligmaya katkida bulunabilmeniz i¢in, sorularin

tiimiinii igtenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Anketiic boliimden olusmaktadir. L.Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer almaktadir. 1.
Boliimde, Okul Binalar: ile ilgili sorular, IIL. Béliimde ise Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar: ile ilgili sorular

yer almaktadir. Her soru i¢in uygun yere bir ¢arp1 (X) isareti koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Ilgilerinizden dolayr simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Giilsen GENCDAL

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

L.BOLUM
KiSiSEL BiLGILER
I. Cinsiyetiniz: 1 ( ) Bayan 2 ( ) Erkek
I1. Ogrenim Durumunuz: 1 ( ) On Lisans 2 ( ) Lisans 3 ( ) Diger (Liitfen yaziniz................ )
I11. Medeni Durumunuz: 1( )Evli 2( ) Bekar
IV. Kideminiz: 1 ( )2 yildanaz 2 ( )2-5y1l 3 () 6-9yil 4( ) 10-15y1l 5( ) 16 y1l ve iizeri

V. Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi: 1( )28 vedahaaz 2 ( ) 29-39 aras1 3( ) 40 ve iizeri
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II. BOLUM
OKUL BINALARI
Aciklama: : Asagida okullarin fiziki 6zellikleri ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Kendi = =
okulunuzu g6z Oniinde bulundurarak bu o6zelliklerin hangi derecede yeterli oldugunu § § E E _
gostermek icin uygun olan dereceye bir ¢arp1 (X) isaretikoyunuz. E S g - s é E;’,
2 [E |E |2 |2 %
O 2 ~|2 Al B
2 0 T >
1 Okul binasindan bahgeye ulasilabilirlik 2 3 4 5
2 Ogrenime elverisli bina yapist 2 3 5
3 Engelliler icin olanaklar 2 3 5
4 Ogrencilerin bedensel boyutlarina uygun sekilde tasarlanmis bina yapisi 2 3 4 5
5 Pencerelerden dogal 151k alinabilmesi 2 3 4 5
6 Pencerelerden disariin goriintiisiiniin alinabilmesi 2 3 4 5
7 Binanin ana girisinin agik¢a goriiniirliigii 2 3 4 5
8 Okul girisinin genisligi 2 3 4 5
9 Okul bahgesindeki yesil alanlar 2 3 4 5
10 Ogrenciler igin ag1k oyun alanlari 2 3 4 5
11 Bireysel 6grenme stillerine uygun agik 6grenme alanlari 2 3 4 5
12 Bireysel 6grenme stillerine uygun siniflar 2 3 4 5
13 Sanat egitimi (miizik, resim, teknoloji ve tasarim, ...) i¢in siniflar 2 3 4 5
14  |Fen/bilim egitimi i¢in siniflar 2 3 4 5
15 Ogretmenler odasinin genisligi 2 3 4 5
16 Rahat, konforlu siniflar 2 3 4 5
17 Ogrenmeyi tesvik eden sinif ortami 2 3 4 5
18 Siniflardaki 1s1 diizeyinin uygunlugu 2 3 4 5
19 Siniflarin aydinlatma diizeyi 2 3 4 5
20 'Yemek yemek i¢in bina i¢inde alanlar 2 3 4 5
21 'Yemek yemek i¢in bina disinda alanlar 2 3 4 5
Ogrencilerin giiriiltii yapabilecegi ve fiziksel etkinliklerde bulunabilecekleri
e ortamlar 2 3 4 >
Ogrencilerin dinlenebilecekleri, kendi kendilerine kalip diisiinebilecekleri sessiz
23 ortamlar 2 3 4 >
24 |Okul binasi iginde yon gdsteren isaretler 2 3 4 5
25 Okul bahgesinde yon gosteren isaretler 2 3 4 5
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Aciklama: Asagida okullarin fiziki zellikleri ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Kendi R ©
okulunuzu goz Oniinde bulundurarak bu ozelliklerin hangi derecede yeterli oldugunu| —~ @ S_r: ::)
gostermek icin uygun olan dereceye bir ¢arp1 (X) isaretikoyunuz. :5: — E % E
5 | > |= S
|8 | & |2 |&
o> > ¥ |9 =
26  |Okul binasinin dis cephesinin bakimlilig1 1 2 3 4 5
27  |Okul binasiin i¢yapisinin bakimliligt 1 2 3 4 5
28  |Okul binasinin gorsel ¢ekiciligi 1 2 3 4 5
29  |Okul binasi iginde giivenlik 1 2 3 4 5
30  [Okul bahgesinde giivenlik 1 2 3 4 5
31  |Ogrenciler i¢in emniyetli esya saklama yerleri ! 2 3 4 °
32 Her bir 6grencinin kisisel esyalari igin tasarlanmis yerler 1 2 3 4 5
33 |Velilerle goriisme alanlarn 1 2 3 4 5
34  |Ogretmenler igin tuvalet/lavabo sayisi 1 2 3 4 5
35  [Okul bahgesinin genisligi 1 2 3 4 5
36  [Merdiven basamaklarinin yiiksekligi 1 2 3 4 5
37  |Pencerelerin biiytikliigi 1 2 3 4 5
38 Sinif kapilarinin genisligi 1 2 3 4 5
39  [Tuvaletlerin bakimi1 ve temizligi 1 2 3 4 5
40 Siniflarin bakimi ve temizligi 1 2 3 4 5
41 |Okul bahgesinin bakim1 ve temizligi 1 2 3 4 5
42 |Okul binasinda geri doniisiim kutulart 1 2 3 4 5
43 Siniflar dayanki diizeyi 1 2 3 4 5
44 [Koridorlarin aydinligi 1 2 3 4 5
45  [Duyuru panolart 1 2 3 4 5
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Maddeler

Kesinlikle

Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Tamamen

Katiliyorum (5)

1. Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek beni ¢ok mutlu

eder.

2. Bu okulun problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi gériiyorum.

Okuluma kars1 gliglii bir aidiyet hissetmiyorum.

Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

o M ®

Bu okulda kendimi “ailenin bir par¢as1” gibi gérmiiyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda c¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden hem de

sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey alt iist olur.

10. Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek secenekler oldukca azdir.

11.Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, bagka yerde

calismayi diigiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13. Bu okulda ¢aligmaya devam etmek icin yoneticilerime karsi bir minnet

borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan

ayrilmanin dogru olmadigini diisiniiyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim i¢in

su anda bu okuldan ayrilmam.

18. Bu okula ¢ok sey borgluyum.
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Re: OKUL BINALARI OLCEG

@ Esin CAGLAYAN <esin.caglayan@izmirekonomi.eduwtrs B = Vanitla | v
8 Per), 215,

Merhaba Gulsen Hanim,
zactkmell yanmim igin kusura bakmayn.

Etik kurallar geradi ismima va yayina sbfta bulundugunuz sirace (ham tezinizde hem de deride tezinizden olesturacafmiz makaleda), sloedi kullanabilirsiniz
albette,

Galgmalanmizda kolzylidar dilerim.

Esin CAGLAYAN, Ph.D.

Head of Preparatory Programs

Dirgctor of Teaching and Leaming Center
Lzmir Univergity of Economice

Tel: +80 232 4885225

b fl.heu.edu.

http e e edu it
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ARASTIRMA iZiN YAZISI

T.C.
DIYARBAKIR VALILIGI
i1 Milli Egitim Mildiirligi

Sayr :30769799/605.01-}3.21665918
Konu : Aragtirma fzni

VALILIK MAKAMINA

15/12/2017

figi: a)MEB Yenilik ve Bgitim Teknolojileri Genel Miiddirliigiiniin 22/08/2017 tarih ve

12607291 sayil1 2017/25 Nolu Genelgesi

b) Dicle Universitesi Rektorligl Ogrenci isleri Daire Bagkanhginin 21.1 1.2017 tarih

ve 23641 sayih yazist.

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii, Bgitim Bilimleri Egitimi Anabilim Dah
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalt Yitksek Lisans Programi
Ogrencisi Giilsen GENCDAL'n mikogretim Ogretmenlerinin Okul Binalarmn Fiziksel
Kogsullari ile Orgiitsel Baghliga fliskin Algilar: (Diyarbakar Ornegl)" konulu aragtirma
galigmast igin ilimiz merkez ilgelerdeki ilkokullarda gorevli Hgretmenlere yonelik galisma

yapmak istedigi ilgi (b) yazida belirtiimektedir.

S5z konusu - aragtirma caligmasinin Okul Midiirlerinin gozetiminde  ve
sorumlulugunda goniiliiliik esasina baglt olarak, 1017-2018 epitim ofretim yilh igerisinde
egitim ogretimi aksatmayacak sekilde yapilmast, Mildtirligtimizee uygun gorilimektedir.

Makamlarinizea da uygun gorillmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Hasan ASLAN
1 Milli Egitim Mudri
OLUR
15/12/2017
Dr. Ozan BALCI
Vali a.

Vali Yardimeis:
it Milli Egitim Mudirligi - Eski Egitim Takiiltesi Binasi
Sehitlik Yenigehir/DIY ARBAKIR Ayrntih bilgi igin: Bahar KOMURCU/Memur

Elekironik Af: diyarbakir.meb.gov.lr
e-posta: istatistik2 | @meb.gov.tr

Tel: (0412) 3222235
Faks: (0412) 32222 48

B evrak glvenli elektronik imza ile izalanmaghi. Witps:fevraksargu.meb.gov. it adresinden B560-fce2-3d9a-a201-5e39 kduile teyit edilebilir.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler:
Ad1 Soyadi: Giilsen GENCDAL

Dogum Yeri ve Tarihi: Tuzluca/1985

Egitim Durumu:
Lisans Ogrenimi: Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Fransizca Ogretmenligi

2005-2010

Is Deneyimi:

Calistig1 Kurumlar:

Dogubayazit Kaymakamligi-Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Ipekyolu Kaymakamligi- Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Yenigehir Kaymakamligi- Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi

Iletisim Bilgileri:

faikgencdal@hotmail.com



