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ONSOZz
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OZET

Okul Yéneticilerinin Kayirmacihk Davramslar fle Ogretmenlerin Yasam

Doyumu Arasindaki fliski

Bu aragtirmanin amaci, resmi Anadolu liselerinde gorevli okul yOneticilerinin
kayirmacilik davraniglart ile O6gretmenlerin yasam doyumu arasindaki iliskiyi
saptamaktir. Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-dgretim yilinda Diyarbakir
merkezinde bulunan 32 Anadolu lisesi ve bu liselerde gorevli 1100 6gretmen,
orneklemini ise evrenden random yontemi ile secilen 20 Anadolu lisesi ve bu
liselerde gorevli 350 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Meri¢ ve Erdem (2012)
tarafindan gelistirilmis olan “Okul Yénetiminde Kaywmacilik Olcegi” ile Diener,
Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen, Dagli ve Baysal (2016)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Yasam Doyumu Olgegi (The Satisfaction with Life
Scale)” kullanilmistir.

“Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olcegi” dort boyut ve 25 maddeden
olusmaktadir. Bu boyutlar; “planlama”, “orgiitleme”, “koordinasyon” ve
“degerlendirme” dir. “Yasam Doyumu Olgegi” ise tek boyutlu olup 5 maddeden
olusmaktadir.  Verilerin  analizinde aritmetik ortalama, standart sapma
hesaplamalarindan yararlanilmig, oncelikle her degisken i¢in kayirmacilik ya da
yasam doyumu puanlarinin normalligi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-wilk ile
incelenmis ve tiim bagimsiz degiskenlerde verilerin normal dagilmadigi goriilmiistiir.
Buna gore ikili gruplarda (6grenim durumu, cinsiyet, medeni durum, sendika tiyeligi)
parametrik olmayan testlerden “Mann-Whitney U Testi”, ikiden fazla gruplarda
(mesleki kidem ve okul biyikligi) ise “Kruskal-Wallis H Testi” yapilarak
cozlimlemeler yapilmistir. Kayirmacilik davranisi ile yasam doyumu arasindaki iligki
Spearman Kkorelasyon katsayisi kullanilarak incelenmistir. Bu ¢6ziimlemelerde
anlamli farkliliklar1 belirlemek i¢in anlamlilik diizeyi “0.05” olarak alinmustir.
Arastirmada elde edilen bazi 6nemli bulgular asagida siralanmistir:

Ogretmenler kayirmacilik dlgeginin toplam ortalamasma (X=2,18) “Nadiren”
diizeyinde katilmiglardir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiilksek ortalamaya sahip
ilk ¢ madde swasiyla; (1) “Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin
hazirlanmasinda (X=2,51; Bazen)”, (2) “Ogretmenlere egitim ve égretimle ilgili ek

gorevler vermede (X=2,39; Nadiren)” ve (3) “Swmuf dagitiminin planlanmasinda
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(X=2,38; Nadiren)” dir. En diisiik ortalamaya sahip ilk {ic madde ise sirasiyla; (1)
“Ogretmenler — arasinda, —memleketlerine gore (X=1,71; Nadiren)”, (2)
“Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili (X=1,88; Nadiren)” ve (3) “Ogretmenlerin
branslaryla ilgili (X=1,89; Nadiren)” dir. Ogretmenlerin “6grenim durumu”,
“cinsiyet”, “medeni durum”, “mesleki kidem” ve “sendika iiyeligi” degiskenlerine
gore kayirmaciliga iligkin algilarinin tiim boyutlarda ve tim Olgekte anlamli bir
sekilde farklilasmadigr saptanmistir. Sadece, Ogretmenlerin  “okul  biiyiikliigii
(6gretmen sayisina gore)” degiskenine gore kayirmaciliga iliskin algilarinin
“planlama’ ve “orgiitleme” boyutunda anlamli bir sekilde farklilastig1 saptanmistir.
Ogretmenler yasam doyumu Olgeginin toplam ortalamasina (X=2,52) “Cok az
katilyorum” duzeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin algilarma gore en yiiksek
ortalamaya sahip madde; “Simdiye kadar yasamdan istedigim onemli seylere sahip
oldum (X=2,814; Orta diizeyde katiliyorum) ”, en diisiik ortalamaya sahip madde ise
“Yasam kosullarim miikemmeldir (X=2,137; Cok az katiliyorum)” dir. Ogretmenlerin
“ogrenim durumu”, “medeni durum”, “mesleki kidem”, “okul biiyiikliigii” ve
“sendika tiyeligi” degiskenlerine gore yasam doyumuna iligkin algilarinin tim
Ol¢ekte anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmistir. Sadece, Ogretmenlerin
“cinsiyet” degigskenine gore yasam doyumlari ile ilgili algilar1 arasinda tim Slgekte
anlamli bir fark saptanmistir. Kadin 6gretmenlerin yasam doyum algilar erkek
O0gretmenlerin yasam doyum algilarindan daha yiiksek bulunmustur.
Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglar: ile 6gretmenlerin yagsam doyumu

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamistir (r = -.026, p >.05).

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, okul yénetiminde kayirmacilik, yasam doyumu.
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ABSTRACT
The Relationship Between Favouritism Behaviours Of School Administrators
And Life Satisfaction Of The Teachers

The aim of this study is to determine the relationship between the favouritism
behaviours of school Official High school administrators and life satisfacition of teachers.
The research population consists of 1100 teachers from 32 secondary schools in the central
district of Diyarbakir in the academic year of 2018-2019. The data collection instrument
was applied to randomly selected 350 teachers from 20 schools. “Favouritism in the
School Management Scale”, developed by Erdem and Meric (2012) and “The Satisfaction
with Life Scale” developed by Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) and adapted into
Turkish by Dagli and Baysal (2016) were used in this research.

“Favouritism in the School Management Scale” contains 4 dimensions (planning,
organising, coordination and evaluation) and 25 items. “The Satisfaction with Life Scale”
consists 1 dimensions and 5 items. Arithmetic mean and standart deviation calculations
were used while analysing the data, first for each variable, the normality results from
favouritism and satisfaction with life analyzed with Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-
wilk and the results show that the data of all the independent variables were not normal
distributed. According to this, there have been analysis by using a nonparametric test
Mann-Whitney U test in groups of two (educational background, gender, marital status and
union membership) and Kruskal-Wallis H Test for the groups of more than two
(professional experience and school size). The relationship between favouritism behaviours
and life satisfaction is analyzed by using correlation coefficient. The relationship between
favouritism and the life satisfaction with behaviours were analysed by means of
Spearman's rank correlation coefficient. In this analysis to determine the significant
differences, the level of significance was accepted as “0.05”. Some important findings
which were obtained in the research are ordered below:

Teachers participated the overall mean of “Favouritism in the School Management
Scale” at “rarely” level. According to perceptions of teachers, the first three items which
have the highest means at favouritism scale are: “(1) In the preparation of teachers' weekly
lesson plan”, (X=2,51; sometimes)”, (2) “Giving teachers additional works regarding
education and training (X=2,39; Rarely)”, (3) “The planning of distribution of class

(X=2,38; Rarely)”. Three items which have the least mean are; (1) “Among teachers
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according to their hometowns (X=1,71; Rarely)”, (2) “Related to teachers’ political view
(X=1,88; Rarely)”, (3) “Related to teacher’s field of study (X=1,89; Rarely)”, respectively.
No significant difference was detected with respect to the teachers' educational
background, gender, marital status, professional experience and union on the perceptions
of favouritism behaviours. Nevertheless, significant difference was found in “planning”
and “organizing” dimension significantly the whole scale of favouritism regarding to
school size (the number of teachers) variable.

Teachers responded satisfaction with life questionnaire’s total average with (X=2,52)
“I agree in medium level”. The item whish has the highest average according to teachers’
perception; “So far, I had important things which I wanted in life (X=2,814; | agree in
medium level)”, The item which has the least average is “My living conditions are perfect
(X=2,137; | hardly agree)”. No significant difference was detected with respect to the
teachers' educational background, marital status, professional experience, school size (the
number of teachers) and union on the perceptions of life satisfaction behaviours.
Nevertheless, significant difference was found in all dimensions and throughout the whole
scale of life satisfaction regarding to “gender” variable. Life satisfaction perceptions of
female teachers were higher than male teachers' life satisfaction perceptions.

Statically, a significant relationship is not determined between favouritism, behaviours

and teachers’ perception of life satisfaction (r=-.026, p >.05).

KeyWords: Favouritism, favouritism in school management, life satisfaction.
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1. GIRIS

Bu béliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirhiliklari, varsayimlari

ve tanimlar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Glinlimiizde kiiresellesmis medyanin etkisi ve iretim siirecindeki farklilasmalar
neticesinde gilinlimiiz insaniin ¢aligma ahlakinda olduk¢a Onemli degisiklikler ortaya
cikmistir (Usta, 2012: 419). Kiiresellesme siireciyle birlikte bircok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da ciddi etik sorunlar yasanmaya baslamis (Celik, 2015: 89); cagin degisen
ve gelisen kosullari insanoglunu farkli problemlerle yiizyiize getirmis, bu degisim ve

degisimin etkileri egitim orgiitlerinde de kendini gostermistir.

(Cagdas toplumlarin hizli degisme c¢abalarimi giinliik olarak yiiriitmek i¢in
kullandiklar1 araglarin en 6nemlileri orgiitlerdir. Orgiitler kendilerini degisen kosullara
uydurarak, hem kendilerinin hem de Uyelerinin yasamlarin siirdiiriirler (Ergun, 1981; Akt.
Dagli, 2018: 2). Giiniimiizdeki hizli degisim, diger orgiitleri oldugu gibi egitim orgiitlerini
de dogrudan etkilemektedir. Degisimin orgiitlere yansimalarindan biri de etikle ilgilidir.
Degisimin etikle ilgili 6rgiitlere yansimalari hem olumlu hem de olumsuz olabilmektedir
(Erdem, 2015: 10). Okulun etik boyutu diger orgiitlere gore daha fazla 6nem tasimaktadir.
Okul yoneticiligi ve 0gretmenlik, mevcut meslekler iginde etik sorumlulugu en fazla olan
mesleklerdir (Celik, 2015:109). Bu agidan egitim orgiitleri, etik ve etik deger asinmalariyla
ilgili sorunlarla daha fazla karsilagsmaktadir. Degerlere dayali egitim Orgiitleri olan
okullarda (Erdem, 2015: 10) en ¢ok karsilasilan etik deger asinmalarindan biri de

kaywrmact tutum ve davranislardir.

Kayirmacilik, bir kiginin veya grubun lehine olarak, hak ve adaletten sapma egilimi
olup (Erdem, 2010:1), politikadan is diinyasina insanin oldugu her yerde olmasi kaginilmaz
kavramlardan biri olarak (Dagli ve Aycan, 2010: 167); yonetimin yakinlik duydugu kisi
veya grubu digerlerinden ayr1 tutmasindan dolay: adaletsiz bir tercihi ifade etmektedir
(Ozkanan ve Erdem, 2014: 182). Kayirmacilik, yoneticilerin diger kisilerden farkli olarak
sosyal ve duygusal bag kurduklari kisilere karsi olumlu ydnde ayricalikli davranig
gelistirmeleridir (Ramachander, 2012: Akt. Demirbilek, 2018: 26). Tirk Dil Kurumu’a
(TDK, 2019) gore ise; “Birine herhangi bir konuda dncelik ve ayricalik tanmima; haksiz

yere, yasa ve kurallara uymaksizin arka ¢ikma” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore



kayirmacilik davranigi kamu alanindaki gorevlinin; yakinlarini yasalara aykir1 olarak
oncelik ve ayricalik tanimasiyla uygulama alan1 bulmaktadir. Halk dilinde “torpil”,

“iltimas " kavrami1 da kayirmacilik anlaminda kullanilmaktadir.

Insanlar orgiit iginde rol istlenirler. Bu rol, genel olarak bakildiginda
yoneten/yoOnetilen bigimde siniflanabilir. Calisanlar, hiyerarsik yapi iginde yoneten ve
yonetilen iliskisini es zamanl olarak slirdiirmektedir. Yoneten olmak, orgiitsel kaynaklar
iizerinde tasarruf hakki dogurmaktadir. Orgiit, kabul edilmis ilk evre kurallar dahilinde
yonetilse de bu kurallarin yaninda orgiitsel kaynaklarin kullanimi bir 6l¢iide yoneticinin
takdirine birakilmistir. Takdir kullanma, dogas1 geregi subjektiftir ve kaynaklarin bir kisi
ya da gruba aktarilmasi biiyiik 6l¢iide diger grubun bu kaynaklardan mahrum birakilmasi
sonucuna yol agmaktadir. Bu durumda ydneten takdir yetkisini yani sahip oldugu maddi ve
psikolojik orgiit kaynaklarinin paylastiriimasi yoniindeki tercihini hangi yonde kullanacag,
aslinda kaywrmacilik olgusunun ortaya ¢iktigi nokta olarak kabul edilebilir (Asunakutlu,

2010: 52).

Insanlarin neden kayirmaci tutum ve davranis igerisine girdikleri cevaplanmasi zor
olan bir sorudur. Ancak belki sOyle bir ¢ergevelemeyle sorunun cevabina ulasilabilir:
Kayrilanin yaninda kayiranin da maddi ya da manevi bir ¢ikarinin oldugudur. Kayiran, bu
kayirmaci tutumunun karsiligint bir sekilde almaktadir (Erdem, 2010: 1). Kayrilan kisi
kayirana karsi bir minnet duygusu besledigi icin bunu saygi, minnettarlik, baglanma,
sadakat, hediye, riisvet seklinde ifade etmektedir. Bu sekilde kayiran, gelir, prestij ve
iktidar elde edip konumunu giiglendirmekte, kayrilan ise gecici ve anlik firsat ve imkéanlara
kavusmaktadir (ilhan ve Aytag, 2010: 63). Iste bu iliskiyle kayiran ve kayrilan taraf “isin
kaymagint yerken”, Kkayiran ve kayrilan taraf disinda kalan kisiler de “bedel” Gderler;

dolayisiyla toplum ve 6rgiitler de bundan nasibini alirlar.

Hemen her kesimden insan, gesitli sebeplerle kayir(il)maci iliskiler kurar, bunu
onaylar, hakki yenildiginde ise sikayetci olur. Gerek biirokrasinin dolambacli yollari, gerek
otoriter ve disipliner prosediirler, gerek ideolojik tavir ve otekilestirici siyasetler, gerekse
de siyaseten toplumsallig1 kontrol edici, toplumu sistem disinda tutucu 6rtilii ayrimcilik
stratejilerinin ylirtirliikte olmas1 gibi her haliikarda kayir(il)maci giidiileri besleyici, adalet
ve esitlik duygularini 6ldiirtiicii, genel ahlakin g6z ardi edilecegi bir durum ortaya ¢ikarir.
Buna toplumsal anlayis, deger, 6rf ve adetlerin bu tarz iliskiselligi gerekli, luzumlu, hatta

kutsayic1 yanlar1 da eklenince, kayirmaciligin tavan yapmasi kagimilmaz hale gelir (Aytag,



2010a: 4). Kayirmaciligin, demokratik gelismislik diizeyi diisiik olan toplumlarda sik¢a
goriilmesi, birlikte hareket bilincinin yeterince gelismemesinden dolayi, dogal olarak
bireyciligin gelismesiyle bireysel miicadelenin ¢ogunlukla “adamini bulma” ydntemine
dayandirilmasindan kaynaklanmaktadir (Tepav, 2006: 72). Kayirmacilik, iilkemizde o
denli saglam temeller atmistir ki, kamu kurumlarinda g¢alisan personel igin “torpil” bir
firsat; daha iyi bir memuriyet i¢in ac¢ilmis bir kapi olarak goriilmektedir. “Adam
kayirmacilik” hos goriilmez, ancak firsati bulundugunda da bu etik dis1 davranisi
uygulamaktan da geri durulmaz (Biber, 2016: 71). Bireyler, kayirmaci faaliyetlerden uzak
durmaya ¢aligsalar da kendilerini  kaymrmaci kiltiirden soyutlamalart  kolay

goérinmemektedir.

Kayirmacilik, hem giindelik hayatta hem de yonetim alaninda karsimiza cikan bir
kavram olup, varligi benimsenmis (Ozkanan, 2013: 1), igsellestirilerek normal hale
getirilmig, olaganmis gibi kabul edilmesi nedeniyle sorun olarak algilanmasi da zaman
almistir. Kayirmacilik, resmi ve resmi olmayan oOrgiitsel kurumlarda yaygin bir tutum
olarak ortaya cikmakta, toplumsal sistemin hemen her alaninda kendini gostermektedir.
Akrabalik, arkadas-es dost gibi toplumsal aidiyet baglami iginde yer almaktan kaynaklanan
yakinliklar/bagliliklar, kisinin giindelik hayatinda, iktisadi ve politik iligkilerinde,
biirokratik yapilar icindeki iligskilerinde kayirmacit tutum ve davraniglara destek
saglamaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014: 180). Kurtoglu (2012)’na gore; kayirmaciligin
altinda farkli dinamiklerin oldugu, kayirmacilik uygulamalarinin bazen giic gostergesi,
bazen ideolojik ¢ikar, bazen hatir/gontil iligkisi ile bazen de stratejik amaclarla yapildigidir.
Ayrica geleneksel toplumlarda kayirmacilik iligkisinin mesruiyetinin kaynaginin toreler,
gelenekler veya dini kurallardan esinlenen normlar iken; modern toplum yapisinda
mesruiyetin kaynaginin hukuk oldugu ve hukuk i¢inde kayirmaciliga yer olmadigidir (Akt.
Turhan, 2016: 260). Geleneksel ve ataerkil toplum yapisina sahip iilkemiz de

kayirmaciligin altinda yatan bu farkli dinamiklerden dogal olarak nasibini almistir.

Giliniimiiz is yasaminda goriilen degisimler, calisanlarin pek cok agidan olumsuz
etkilenmelerine yol acabilmektedir (Keser, 2018: 56). Kayirmacilik olgusunun, i¢inde
yasadigimiz toplumun bireylerine kayirmaci tutum ve davraniglari empoze ettigi ve
kazandirdigi sdylenebilir (Kim, 2007:103; Akt. Demirbilek, 2018: 4). Bir toplumda
kayirmaci tutum ve davraniglarin olusmasi, kayirmaciligin normal bir davranis sekli olarak

gorulmesini saglayan deger Oolgiitlerinin toplumun kiiltiirii iginde yer etmesiyle



’

miimkiindiir. Kayirmaci kisilik ve davranis “aile yapisi” arasinda yakin bir iligski olup,
bununla birlikte “cocuk yetistirme diizeni” de olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii aile ortami ve
verilen egitimin niteligi kayirmaci egilimlerin olusmasini 6nemli bi¢cimde etkilemektedir.
Buna gore, gore kisilerin aldiklar1 egitim, Ornek aldiklar1 kisiler, kisisel deger ve
motivasyonlar1 kayirma beklentisi icine girilmesinde biiyiikk paya sahiptir. Ozellikle
cocukluk donemi yasantisi ve g¢ocuk sosyallesmesi kayirmaci benligin olusmasinda
olduk¢a onemlidir (ilhan ve Aytag, 2010: 64, 65). Kayirmaci alt kiiltiirii ile yetisen bu
bireyler kendini gelistirme ve gergeklestirme noktasinda hep baskalarina muhtag, bagiml
ve pasif bireyler olarak kalmaktadirlar (Biber, 2016: 1). Parlak bir gelecek vaad etmesi

beklenen ¢ocuklar kayirmaci kiiltiirle yetistirildiginde; iiretkenlikten, yaraticiliktan uzak

baskalarina bagimli, pasif, saf ¢ikarci ve bireyci kisiler olarak toplumdaki yerlerini alirlar.

Tiirkiye’ de kayirmaciligin meydana getirdigi 6nemli sorunlardan biri de; kayirmaci
kiltirden etkilenen ve kamu hizmet birimlerine liderlik yapan yozlasan kurum amirleridir.
Bu tiir liderlerin kayirmacilik faaliyetlerini aklama araci olarak kullandiklar1 yontem;
calisanlarin kural ve prosediirler disinda is akisini hizlandirma amaciyla ortaya koyduklar
“orgiitsel gercekeilik” bahanesidir. Orgitsel gercekgilik, sistematik olarak diizenlenmis
organizasyona ait her tiir sema, tablo, kilavuz, program, kural ve kaidelere bagl kalmadan
insan sisteminin gerceklestirmis oldugu is davraniglaridir (Warner, 1993; Akt. Biber, 2016:
72). Tirlii gerekgelerle, etik disi ilkelerle kamu kurumlart yonetilmekte ve kayirma ve
kayrilma gibi durumlarin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadirlar. Orgiitsel gercekgilik
bahanesiyle yapilan bu kayirmacilik faaliyetleri, adamint bulma yénteminin guglenmesini

saglar.

Kayirma davranisinda, duygusal ve geleneksel bagliliklar 6n plana ¢ikartilmakta ve
buna bagli olarak da etik dis1 davranis sergilenmektedir (Sokmen ve Tarak¢ioglu, 2013:
76). Geleneksel baglarin kuvvetli oldugu iilkemizde de iistii kapali bir yolsuzluk tiirii olan
kayirmacilik tutum ve davranislari, toplumun baz1 kesimlerince normal karsilanmakta ve
bunun yoneticinin bir hakki oldugu diistintilmektedir. Celik (2015: 102)’e gore; is ahlaki
ilkelerini igsellestirmeyen okul ydneticileri, ilkesizlik sorunu yasamakta ve ogretmenlere
kars1 istedigi her tiirlii tutum ve davraniglart sergileyebilecegine, d6gretmenlerin de buna
uymak zorunda olduklarina inanmaktadirlar. Bu sekildeki davraniglarin1 da kendi yasal
yetkilerine dayandirmaktadir. Okul yoneticilerinin bunun gibi tutum ve davranislar

sergilememeleri icin Oncelikle orgiitsel etik kurallarini igsellestirmeleri gerekir. Kirel



(2000)’e gore; yonetici davraniglarinda bu tiir olumsuz davraniglarin ve kayirmaciligin
olmamasi i¢in kurumlarda etik davranislarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu da
calisanlarin motivasyon ve performanslari yiikseltmektedir (Akt. Argon, 2016: 235).
Clnkil ydneticinin davranisi, personelinin motivasyonunu belirler (Is¢i, 1999; Akt. Ada,
2016: 150). Davis (1984) orgiitsel caligma ortaminin iki 6nemli yoniinin bulundugunu,
bunlarin da ¢aligma yeri ve yonetimin tutum ve davranisi oldugunu belirtmistir (Akt. Dagli,
2018: 4). Ogretmenlerle okul yéneticileri arasindaki iliskiler dgretmenlerin moralini birinci
derece etkiler (Bursalioglu, 2013: 47). Basarili ve etkili bir personel politikas1 Orgutteki
moral degerlerini 6nemli dlciide etkiler (Ada, 2016: 147). Ogretmenlerin algilarina gore
yoneticilerin diiriist ve tarafsiz davranmadiklarini diistinmeleri de 6gretmenlerin moralini

olumsuz etkiler.

Diener (1984)’e gore, insanlarin yasamlarinda mutlu olabilmeleri ve yasamlarinin bir
anlam kazanabilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken temel unsurlarin baginda yasam doyumu
gelmektedir. Yasam doyumu, 6teden beri insanligin ilgi odagindaki konulardan biri olup
giinlik yasamda kisilerin ruh sagligimi ve toplumsal iligkilerini etkileyen 6nemli bir

etkendir.

Yasam, kisinin iste ve is disinda gecirdigi zamani tanimlar. Yasam doyumu ise bir
insanin ne istedigi ve bunu sahip olduklar1 ile karsilagtirmasiyla elde edilir. Yasam
doyumu, bireyin yasama dair beklentileri ve bunlarin karsilanma diizeyi ile ortaya ¢ikan
durumdur. Bu durum, bireyin iyi bir yasamin ne oldugu ile ilgili kendi olusturdugu
Olgiitlerle, yasaminin aile, okul, arkadas gibi alanlarindaki niteligini bir biitiin olarak
degerlendirmesi ile ortaya ¢ikar (Christopher, 1999; Akt. Yilmaz ve Altinok, 2009: 456).
Bireyin yasamla ilgili degerlendirmelerinin toplami veya bireyin yasamiyla ilgili genel
tutumu olarak tanimlanan yasam doyumu genel olarak bireyin yasam kalitesini kendisinin
belirlemis oldugu kriterlere gore tiim yasamini pozitif degerlendirmesidir (Diener,
Emmons, Larsen ve Griffin, 1985; Akt. Dagli ve Baysal, 2016: 1251). Bireyin yaptig1 bu

degerlendirme de 0znel degerlendirmedir.

Yasam doyumunun, i yasami ve 0zel yasam olmak iizere temel iki alt boyutu
bulunmaktadir (Biilbiil ve Giray, 2012: 101). Bireyler hayatinin ¢ogunu is yerlerinde
gecirmektedirler. Dolayisiyla, is yasami bireylerin yasam doyumlar1 i¢in ¢ok 6nemli bir
unsur olmustur (Yardim ve Karakus, 2015: 74). Yasam doyumu, bireyin ¢alisma ve sosyal

yasaminda genel olarak algiladigi mutluluk ve memnuniyet duygusuyla olugmaktadir (Lee



vd., 2004: 633; Akt. Kanten ve Kanten, 2015: 48). Mutsuz ve doyumsuz bir ¢alisan,
isyerinde bulunmaktan ve yaptigi isten hoslanmayacak, bu nedenle de miimkiin oldugunda
isle ilgili sorumluluklarindan kagmak isteyecek; ise ge¢ gelme, devamsizlik, emirlere
uymama, is yerinde problem yaratma, isyerinden ayrilma gibi davraniglar ile
sonuclanacaktir. Doyumsuzluk ayrica bireyde; hayal kirikligi, mutsuzluk, olumsuzluk,
tiretememek ve hatta saldirganlik gibi davranislara da neden olacaktir. Bu durum is dis1
iliskilerine de yansiyarak; c¢evresini, ailesini, arkadaslik iliskilerini de olumsuz
etkileyecektir. Sonugta yapilan isten doyum elde edilememesi; orgiit ve toplum gelisimini
engelleyecektir (Kutlu, 2011: 108). Calisanin isinde mutlu olmasi; bireysel agidan ele
alindiginda isten doyum saglar, genel acidan ele alindiginda bireysel yasam kalitesini
artirir. Orgiitsel agidan ele alindiginda ise birey olumlu duygulanim iginde oldugundan is
motivasyonu, performansi ve verimliligi agisindan olumlu sonuglar ifade eder (Keser,
2018: 48). Yani Orgiitlerin basaris1 bireysel ve orgiitsel doyum arasindaki hassas bir

dengede bulunmaktadir (Ozdemir, 2013: 103).

Yasam doyumu, orgiitsel yasami da etkileyebilmektedir (Yilmaz ve Altinok, 2009:
456). Egitim orgitleri olan okullarmm verimli olmasi i¢in olumlu bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi gereklidir. Egitim oOrgiitlerinin verimliligi ancak 6gretmenlerin yaptiklari isten
doyum almastyla saglanabilir; bunun da saglanmasi, yonetimin en 6nemli gorevlerinden
birisidir (Voon, Lo, Ngui ve Ayob, 2011; Akt. Madenoglu vd., 2014: 51). Yine okullar
acisindan ele alindiginda kayirmaciligin en oOnemli sonuglarindan biri  6gretmen
verimliligini ve performansinmi diisiirmesidir. Kayirmaciligin, 6gretmenlerin gorevi igin
gereken enerjisini siki ¢alismanin yerine iliskilere harcamasina neden olacagindan,
egitimsel gorevlerin yerine getirilmemesine ve verimsizlige neden olmakta (Coco ve
Lagravinese, 2014; Akt. Demirbilek, 2018: 13) enerjisel bir glic olan motivasyonu da yok
etmektedir. Ogretmenler; egitim politikalarinda sik¢a yapilan degisiklikler, ekonomik
giicliikler, is yiikii, veli ve 6grencilerin ilgisizligi, okul yoneticileri ile yasanan sorunlar
gibi nedenlerden ¢alisma ortamlarinda yine yetersizlik, doyumsuzluk ve tiikenmislik

yasamaktadirlar (Telef, 2011: 92).

Sisman’a (2002) gore yasam doyumu, 6gretmenlik meslegi agisindan dnemlidir; ¢linkii
ogretmenlik genis bicimde bir insan topluluguyla iliski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen
bir meslektir (Akt. Yilmaz ve Aslan, 2013: 61). Bir kamu hizmeti olan egitim; resmi olarak

vatandaglarin bilgi, beceri ve degerler bakimindan egitildigi toplumsal kurumlar olan



okullarda verilir. Okulu okul yapan, okuldaki egitim ve diger yan hizmetleri sunan
profesyonellerdir. Bu anlamda okuldaki o6gretim etkinlikleri, konusunda uzman olan
ogretmenler tarafindan gergeklestirilir. Ogretmenlik meslegi, diinyada bilinen en eski
mesleklerden biri olarak toplumsal yasamin olmazsa olmazlarindan biri haline gelmistir.
Ogretmenler egitim-dgretim siireclerinde birbirinden farkli dzelliklere ve ihtiyaglara sahip
olan ¢ok sayida ogrenciye zihinsel, bedensel ve duygusal emek harcamak zorundadirlar.
Ayni anda 25 ya da daha fazla kisinin 6grenmesinin saglanmasi ve bunun baska hicbir
meslekte olmadigi gibi es zamanli yapilmasi nedeniyle 6gretmenlik diinyanin en zor ve
karmasik mesleklerinden biridir (Aydmn, 2018: 2048). insanlarin ¢aligma ortamindaki
davraniglari,gereksinimlerini ve galisma yasamindaki beklentilerini etkilemektedir (Ada,
2016: 146). Bu zor ve karmasik meslegi icra eden, yoneticilerin kayirmaci tutum ve
davraniglariyla karsilasan Ogretmenlerin, gereksinimleri ve isle ilgili beklentileri
kargilanmadiginda; Ogretmenlerin okula karsi olumsuz tutum gelistirip okuldan
uzaklagsmalarina, kendilerini dislanmis hissetmelerine, motivasyon ve performans
diistikliigiine neden olmaktadir. Oysa kayir(il)maci tutum ve davranislarin olmadigi olumlu
bir ¢alisma ortamina sahip Ogretmenler, enerjilerini iliskiler yerine ¢alisma yasamlarina

egitim ve 6gretime harcayarak verimlerini artirabilirler.

Diyarbakir ili merkez ilgelerinde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore resmi Anadolu
lisesi yoneticilerinin  (miidiir ve miidiir yardimecilar1) kayirmacilik davraniglar ile
ogretmenlerin yasam doyumu arasindaki iligki ile ilgili dogrudan yapilmis herhangi bir
calismaya rastlanilmadigindan literatiirdeki s6z konusu boslugun doldurulacag:
diistiniilmektedir. Bu c¢alismayla Diyarbakir ili merkez ilgelerdeki resmi Anadolu
liselerinde gorevli 6gretmenlerin algilarina gére Anadolu lisesi yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin yasam doyumu arasindaki iliski saptanmaya calisilmistir.
Aragtirmanin; uygulamanin igerisinde bulunan yoneticilere, 6gretmenlere ve bu konuda

arastirma yapacak olan aragtirmacilara 11k tutacagi timit edilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, resmi Anadolu liselerinde gorevli okul ydneticilerinin
kayirmacilik davranislari ile 6gretmenlerin yagsam doyumu arasindaki iliskiyi incelemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:



1. Anadolu liselerinde gorevli dgretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik

davranigina iligkin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik

davranigina iliskin algilart;
a) Ogrenim durumu,
b) Cinsiyet,
¢) Medeni durum,
d) Mesleki kidem,
¢) Bulunduklar1 okulun biiytikligi,

f) Herhangi bir sendikaya tyelik durumu degiskenlerine gére anlamli bir

fark olusturmakta midir?

3. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin yasam doyumuna iligskin algilar1 nasil bir

dagilim gostermektedir?
4. Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin algilari,
a) Ogrenim durumu,
b) Cinsiyet,
¢) Medeni durum,
d) Mesleki kidem,
e) Bulunduklar1 okulun biiyiikligii,

f) Herhangi bir sendikaya Uyelik durumu degiskenlerine gére anlamli bir

fark olusturmakta midir?

5. Anadolu liselerinde gorevli yoneticilerin kayirmacilik davranislar ile 6gretmenlerin

yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart ile 6gretmenlerin yasam

doyumu arasindaki iligki aragtirilmigtir. Alanyazinda, okul yoneticilerinin kayirmacilik



davraniglar1 ile Ogretmenlerin yasam doyumu arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
herhangi bir c¢alismaya rastlanilmadigindan literatiirdeki s6z konusu boslugun
doldurulacagi dustiniilmektedir. Resmi Anadolu liselerinde gorevli yoneticilerin,
uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarinin, eger yapiyorlarsa bunun hangi
diizeyde oldugunun, dgretmen algilarina dayali olarak ortaya ¢ikarilmasi ve bu durumun
Ogretmenlerin yasam doyumlarini ne derecede etkiledigini agiklamak olduk¢a onemlidir.
Clnku calisma ortaminin; giidiileme, verimlilik, is ve yasam doyumu lizerinde biiyiik etkisi
olabilmektedir. Etik dis1 bir davranis olan kayirmacilik, 6gretmenlerin okul ortami olan
calisma yasamlarinda karsilastiklart en Onemli sorunlardan biridir. Birgok arastirmact;
kayirmaciligin, is yiikiinden sonra en Onemli is yeri catisma kaynagi oldugunu
belirtmektedir. Ginlimuzde halen devam eden, yoneticilerin okullarda kendi menfaatleri
dogrultusunda kendisine yakin ve benzer olan 6gretmenlere oncelik tanima ve ayricalik
saglamalar1 seklinde kayirmasi; diger 6gretmenlerin ¢alisma yasamlarinda doyumsuzluk
yaratabilir. Kayirmaci uygulamalar Ogretmenlerin okula yonelik adalet ve esitlik
algilamalarin1 olumsuz etkileyecektir. Ayni zamanda calistiklar1 okula karsi olumsuz bir
tutum sergileyecek, aidiyetlik, baglilik ve giiven duygulari azalacak, basta yoneticileriyle
olmak Uizere meslektaslariyla olan uyumu ve isbirlikli ¢alisma tutumu da zarar gorecektir.
Kayirmacilik uygulamalari, o6gretmenlerin gorevi i¢in gereken enerjisini siki ¢alismanin
yerine iligkilere harcamasina, egitimsel gorevlerin yerine getirilmemesine ve verimsizlige
neden olmaktadir. Biitiin bu olumsuzluklar da dogrudan Ogretmenlerin yasam doyum
algilarin1 olumsuz etkileyebilir. Egitim kurumlari olan okullarda okul yoneticilerinin
kayirmaci tutum takinarak kayirmaci davranis sergilemesi, dogrudan okul ydneticisi ve
Ogretmeni, dolayli olarak da Ogrenci ve toplumu olumsuz etkileyebilecektir. Okullarda
olumlu iletisim kurulmasinin benimsenmesi, okul yoneticileri tarafindan okullarda
demokratik, adil ve destekleyici ¢alisma ortaminin saglanmasi gibi iyilestirmelerin

yapilmasinin; 6gretmenlerin yasam doyumunu artirabilecegi sOylenebilir.

Bu arastirmadan elde edilecek bulgular ile okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve
davraniglariyla ilgili farkindalik olusturma, kayirmaci yoneticilerin bu tutum ve
davraniglariyla ilgili 6z degerlendirme yapmalarini saglayarak ogretmenlerin doyum aldigi

saglikli bir okul ortamina kavusmalarini saglama ag¢isindan 6nemli goriilmektedir.
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1.4. Simirhhiklar

Aragtirma ile ilgili sinirlamalar soyledir;
1. Bu aragtirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilgelerdeki

resmi Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

2. Arastirma bulgular1 6l¢me araglarindan elde edilen veriler ile sinirhidir.

1.5. Varsayimlar
1.0gretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmislardir.

2.0gretmenler 6lgek formlarini yanitlarken goriislerini igtenlikle yansitmislardir.

1.6. Tanimlar

Kayirmacilik: Bir kiginin veya grubun lehine olarak; hak ve adaletten sapma egilimi
olup; bu kisi veya gruba, oncelik ve ayricalik taninayarak haksiz yere yasa ve kurallara

uymaksizin arka ¢ikilmasi ve kollanmasi olarak tanimlanabilir.

Yasam doyumu: Bireyin kendi belirledigi 6lcutlere baglh olarak sahip olmak istedikleri
ile sahip olduklarinmi karsilastirarak yasam kalitesi hakkinda yaptig1 genel bir degerlendirme

olarak tanimlanabilir.



2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde; arastirmanin kuramsal gergevesi kapsaminda kayirmacilik ve yagsam
doyumuna iliskin kuramsal bilgilere ve bu konularda yurt i¢inde ve disinda yapilan ilgili

arastirmalara yer verilmistir.
2.1. KAYIRMACILIK

Bu alt baslik altinda; kayirmacilik kavrami ve kapsami, kayirmacilik tiirleri, kamu
sektoriinde kayirmacilik tiirleri, kayirmaciligin olumlu ve olumsuz etkileri, okul yonetiminde

kayirmacilik ve kayirmacilikla miicadele yontemleri ele alinmistir.
2.1.1. Kayirmacilik Kavrami ve Kapsam

Temel olarak kayirmacilik ve iliskili kavramlar, bazi istisnalar ile birlikte genellikle
yolsuzluk genel baslig1 altinda bir¢ok calismaya konu olmustur. Kayirmacilik olumlu ve
olumsuz yanlar1 ile degerlendirilse de genel kanaat yolsuzluk ile iliskilendirilmesi
yonundedir (Asunakutlu, 2015: 42). Ozellikle kamu sektoriindeki kayirmaci eylemler

genellikle yolsuzluk suglari altinda yer alan etik dis1 davranislar seklinde algilanmaktadir.

Maddesel olmayan ve dayanisma igerikli bu yolsuzluk tiiri, kayirmaciliga
dayanmaktadir (Berkman, 2009; Meri¢ ve Erdem, 2013: 468). Kamu yetkilerinin, yasalarin
¢ikar ugruna ¢ignendigi yolsuzluktaki bu ¢ikar; yolsuzluk olaylarinda maddi bir nitelik
(riisvet veya zimmet) tasiyabilecegi gibi, kayirmacilik (nepotizm, kronizm veya patronaj)
gibi dogrudan ekonomik bir anlami bulunmayan iliskiler seklinde karsimiza
cikabilmektedir. Her iki durumda da kisiler, yetkilerini kurallara aykiri bir bi¢cimde
kullanmaktadir. “Kaywrmacilik” genellikle “maddi ¢ikara dayanmayan” tasnifi icinde yer
almakla birlikte; kayirmacilik sonucunda hak etmedigi mevkiye getirilen bir kamu
gorevlisinin getirildigi makamin maddi olanaklarindan yararlanacagi kuskusuzdur (Tepav,
2006: 25, 26). Kayirmacilikta da iki tarafli ¢ikar iligskisine dayanan yolsuzluktaki gibi

kayiran ve kayrilan kazanirken bu ikilinin disinda kalanlar ise kaybetmektedirler.

Kayirmacilik; esasta, toplumsal ¢evre ile kamu kurumlari arasindaki iliskilerde, resmi
olmayan iligkilerin ailevi, akrabalik, dostluk, ayni yoreden olmak, ayni siyasi parti yandasi
olmak gibi kimi 6zel nedenlerin evrensel yonetim 6lcilerinin dniine ge¢gmesi ve belirleyici
hale gelmesidir (Aktan, 2008; Akt. Ayta¢, 2010b: 91). Ataerkil toplum yapisina sahip
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milletimizin, samimiyet duygusu yogun oldugundan kayirmaci davraniglara son derece
yatkindir. Vatandaslar, kamu kurumlarinda gérev yapan her memurun ayrim yapmadan,
hakem sifat1 ile kamu hizmeti ifa etmesi gerektigini bilir ancak hizmetin ayricalikli ifasi
icin de memuru sikistirmaktan geri durmazlar. Bu durum kurulmamasi gereken informel
yapilarin kamu kurumlarina hakim olmasi anlamina gelmektedir (Biber, 2016: 73).
Insanlar etik dis1 davramslari kolayca gerekcelendirme yollar1 arayabilmektedirler
(Aydin, 2012: 43). Tiirlii gerekgelerle, etik dis1 ilkelerle kamu kurumlar1 yonetilmekte ve

kayirma ve kayrilma gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadirlar.

Etik dis1 bir davranig ve yonetsel yolsuzlugun bir tiirii olan kayirmacilik, Eryilmaz
(2002)’a gore iki sekilde ortaya ¢ikmakta; ilki kamu hizmetlerine giriste liyakat yerine
kayirmaci tutum ve davranislarin devreye girmesi; ikincisi ise kamu hizmetlerinin
dagitiminda ihtiyag ve yerindelik Olciitleri yerine, oy, partisine destek veya ideolojik
yakinlik gibi kriterlerin dikkate alinmasidir (Akt. Ozkanan, 2013: 5).

Bir tiir degig/tokus rejimini andiran kayirmacilik olayi, gelenekg¢i toplumdaki sosyal
yapi ve iligkilerin bir tiir simgesel gostereni gibidir. S6z konusu degis/tokus rejimi, aslinda
toplumsalligin kurulmasinda temel bir unsurdur. Sosyal hayat, iliskiler, diizen gibi
degis/tokus rejimi etrafinda sekillenir, toplumsallik alig/veris lizerine insa edilir (Aytac,
2010a: 9). Dolayistyla, eski toplumlardaki degis/tokus rejimi veya hediyelesme
geleneginde oldugu gibi, modern giindelik hayatta ya da biirokratik\politik ortamlarda da
eski toplumdakiyle ayni islevsellik temelinde bir karsilikli yarar degis/tokusunun devam
ettigi, bunun himayeci iliskileri kuvvetlendirdigi, kayirmaci edimleri gii¢lendirici bir
kiiltiirel aura yarattig1 ileri siiriilebilir. Bu tarz iliskiler, bir sekilde modernite igerisinde de
varhiginm siirdiirmekte, asir1 rasyonalite ve hukuksallifa ragmen, modern sosyal aglar ve
organizasyonlar icerisinde de gelenekgi degis/tokus rejiminde oldugu gibi “karsiliklilik”

ilkesi uyarinca gili¢/bagimlilik iliskisinin kurulabildigi bir gercektir (Aytag, 2010a: 13).

Kayirmaciligin toplumu yozlastiran bir yonii de; sosyal iliskileri bagdaslastirmasi ve
statiiye dayali bir iligkiler agin1 harekete gegirmesidir. Tanigma merasimlerinde kisilerin
isimlerine ek olarak meslekleri ve hatta o meslek i¢indeki konumlarinin belirtilmesidir.
Kayirmacilar agisindan, tanismanin ve iligkinin devamliliginin OSlgiitli, bir sonraki
kayirmacilik faaliyetlerinde tanistirildigi kisiden yardim alip alamayacaginin netlesmesidir.
Tanigma, tamamen insani degerler cercevesinde sosyal etkilesim geregi saglanir. Ancak

kayirmaci, tanmigtigr kisiyi fayda unsuru olarak gordiigiinden; eger kisi, ileride kendisine
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fayda saglanamayacak bir statiide ise tanigma ile birlikte kurulan o iligki o anda son bulur;
eger kisi, ileride kendisine fayda saglayabilecek bir statiide ise tanigsma ile birlikte kurulan
sosyal iliski devamlilik kazanir. Bu tiir bir iliskiler agi, saf ¢ikarci bireyselesmenin en bariz

orneklerindendir (Biber, 2016: 64).

Insana 6zgii kimi ihtiyaglar, toplumsal yasama 6zgii nitelikler, politik ve biirokratik
yapilardaki insanlig1 hirpalayici ya da ona izin vermeyen kati disipliner tutumlar uygun
olmayan davraniglara neden olmaktadir. Bu yoniiyle kayirmacilik toplumsal/kiiltiirel
diizlemde islevsel bir iliski olarak belirmekte, bunun esitsizlik ve adalet duygularini
rencide edici bir boyutu oldugu gergegi fark edilmemekte, kayrilan ve kayiran agisindan
ortilit bir yarar degis/tokusu icerdiginden taraflar bu iligkiselligi olumsuz olarak
gormemektedirler (Ilhan ve Aytag, 2010: 61).

Kamu gorevlileri de dahil vatandaslarimizin ¢ogu, kayirmacilik faaliyetlerinin gergek
onemini bilmektedir. Ozellikle kamu gorevlileri, yetismis oldugu kayirmaci kiiltiiriin
etkilerinden kurtulamadig1 ve caydirici cezalarla karsilasmadigi igin, bu davranisi kendi
hizmet anlayiglarina uyarlarlar. Boylece kamu kurumlarinda yapmis oldugu kayirmaci
eylem ve davraniglarin toplum psikolojisinde meydana getirdigi etkileri ongdérmeyen
vazifedarlar tiiretilmis olur (Biber, 2016: 73). Tiirkiye’de kamu yOnetiminin
islevselligindeki aksakliklar ve yolsuzluklarin goriilmesinde, geleneksel yapinin
korunmasinin etkili oldugu s6ylenebilir. Patronaj iligkilerin etkisiyle, ¢ogu zaman kamuya
personel istthdaminda veya yapilan sinavlarda akraba/tanidik iliskileri etkili olabilmektedir

(Cengiz ve Kul, 2008; Akt. Merig, 2012: 3).

Kayirmacilik her orgiit icin vazgeg¢ilmez bir kurum degildir. Tutucu degerlerden, kati
normlardan, baskici liderlerden, kaliplasmis ideolojilerden kurtulmus demokratik
orgiitlerde, kayirmacilik fillerine daha az rastlanilmaktadir. Sosyallesme ve gelisme adina
kurulan bu tip orgiitler, daha uzun siire varligini siirdiirmekte ve daha giiclii bir yapi
sergilemektedir (Biber, 2016: 11). Gilinlimiizde halen cagdas yonetim anlayis1 ile
bagdagsmamasina ragmen diinyada ve iilkemizde bir “yonetim hastaligi” olan kayirmaci
davraniglarin varligt devam etmektedir. Gelismis {iilkelerde demokratik gelismislik
bireylere gectiginden kayirmaci davraniglarin Oniine gecilebilmesi, gelismekte olan
tilkelere gore daha kolaydir. Gelismis {ilkelerdeki demokratik tutumlu bireyler
kayir(il)mact davraniglarin birincil denetleyicileri olmalarina ragmen, bu iilkelerde de

kayir(1l)mact davraniglar1 engelleyici yasal dizenlemeler bulunmaktadir. Gelismekte olan
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ulkelerde de benzer yasal dizenlemeler bulunmasina ragmen kayirmaci davranislar hep var

olmaya devam etmistir.

Ramanchander (2011)’e gore kayirmacilik, asagidaki durumlardan biri veya daha
fazlas1 oldugunda gergeklesir (Akt. Dagli ve Akyol, 2019: 36):

1.

7.

Ust yéneticiler, kayirdiklar1 elemanla diger calisanlara oranla daha fazla vakit
gegirir.
Y oneticiler kayrilan elemanla gizli konular1 dahi konusurlar.

Yoneticiler, kayrilan elemanin kiigiik basarisin1 dahi takdir ederler.
Kayrilan elemanin hatalari dahi is ortaminda gérmezlikten gelinir.
Yoneticiler, kayrilan elemana islerin bitmesi igin daha fazla olanak ve destek sunar.

Yoneticiler, kayirdiklar1 elemanin, diger ¢alisanlarin durumlariyla alakali (maas

dahil) avantaj ve dezavantajlar1 tartmadan tavsiyelerini dikkate alir.

Yukarida sayilan durumlara ilaveten, kayrilan eleman ayni pozisyondaki diger

elemandan daha iyi bir odaya, daha iyi ¢alisma sartlarina sahip olabilir.

Biber (2010: 74, 75) Tiirkiye’deki mevcut kayirmaci davramiglarinin niteliklerini

asagidaki gibi siralamigtir:

Olagan bir davranis kalib1 olarak goriiliir.

Genellikle sorgulanmaz.

Cogunlukla uygulanir.

Hos karsilanmaz ancak sartlar elverdiginde davranisi icra etmekten kaginilmaz.
Genellikle elestiriler, diger personel ile yapilan dedikodulardan ibarettir.
Genellikle sikayet konusu olmaz.

Genellikle davranis tepkisiz kalir.

Onemsenmez, problem gibi goériilmez ve Oyle goriilmedigi icin de ¢oziim

arayislarina gidilmez.

En etkin tiirii siyasi kayirmaciliktir.
Kimi zaman aleni yapilir.
Aciktan yapilan kayirict konugmalardan endise duyulmaz.

Telefon ve diger iletisi araglart aracihigla da yapilir, ancak “torpil, kayirma,

iltimas” gibi kayirmacilar sikintiya sokacak kelimeleri kullanmaz.
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e Cezalari caydirici degildir.
e Hukuk dis1 bir fiil degil, etik dis1 bir problem gibi goriiliir.
e Genellikle sozle ya da hediye ile 6dillendirilir.

2.1.2. Kayirmacilik Tiirleri

Kayirmacilik, farkl tiirleri ile kendisine uygulama alanlar1 bulmustur. Kayirmacilik
tirleri arasinda ¢ok ciddi farklar olmayip, hepsi ayni yontemlerle uygulanmaktadir. G6z
onlnde bulundurulan faktorler ile gozardi edilen faktorler hemen hemen ayni olmakta;
ancak kayirmanin altinda yatan nedenlerden yani uygulamanin dayandigi nedenler

acisindan farkli olabilmektedir.

Alanyazinda yapilmis c¢alismalarda kayirmacihigin  turleri  farkli  sekillerde
simiflandirilmistir.  Asunakutlu ve Aver (2009) yaptiklar1 calismada nepotizmin {i¢
boyutunu terfi, islem ve ise alma kaywmaciligi olarak belirlemislerdir. Biite (2011a)
kayirmacilik tiirlerinin nepotizm, favorizm ve kronizm oldugunu belirtmistir. Ayrica
favorizm kavraminin birbirine yakin iki ayr1 anlama geldigini belirtmistir. Favorizmin ilk
anlamiin bir kisi ya da grubu digerlerinden kayirmaya yonelik genel bir egilim oldugu;
diger anlamiin ise, kisisel iligkilerinde arkadas, komsu veya diger tanidiklar1 ayricalikli
muamele edilmesi olduguna dikkat ¢cekmistir. Ayni kabile veya asiretten olan kimselerin
kayirilmasi egilimi ise tribalism olarak adlandirilmaktadir. Karacaoglu ve Yorik (2012),
kayirmaciligin kronizm, patronaj ve klientelizm olamak {izere ii¢ farkl: tiiriiniin olduguna
dikkat ¢ekmistir. Yildirnm (2013); adam kaywmaciligi, hizmet kayirmaciligi, siyasal
kayirmaciligi, goniil yapma (suvasyon) olmak tlizere dort baslik altinda toplamistir. Ayrica
adam kayirmaciligini, nepotizm ve kronizm olmak Utzere iki alt baslik altinda incelemistir.
Polat ve Kazak (2014), Aydogan (2009) kayirmacilik tiirlerini; akraba kayirmacilig
(Nepotizm), es-dost, arkadas kayirmaciligt (Kronizm) ve patronaj olarak incelemistir.
Meri¢ (2012) ise, kayirmacilik tiirlerini diger yazarlara gore daha kapsamli bir sekilde;
akraba kayirmaciligi (nepotizm), es-dost kaywmaciligy (kronizm), siyasal kayirmacilik
(partizanlik), hizmet kayirmaciligi, patronaj ve cinsel kayirmaciulik bagliklart altinda
incelemistir. Ozkanan ve Erdem (2014), yaptiklar1 kapsamli bir calismada, kayirmacilig
adam kayirmaciligi ve siyasi kaywmacilik olarak iki ana baslikta incelemistir. Adam
kayirmaciliginin, nepotizm ve kronizm; siyasi kayirmaciligin ise patronaj, klientalizm ve
hizmet kaywrmaciligi tiirleri oldugunu ve bunlardan bagka nepotizm ve kronizmin alt

boyutlarinin da tribalizm ve hemgehricilik oldugunu belirtmislerdir.
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Goriildigi gibi kayirmacilik ve tiirleri ile ilgili cok fazla kavram karmasasi yasanmis,
bilimsel ¢alismalarda farkli tanimlamalar kullanilmistir. Biite (2011a: 385), kayirmacilik
(favorizm) kavrami ve tiirlerine dair yapilan tanimlamalarin toplumdan topluma farkli
sekillerde ifade edildigini; sosyo/kiiltiirel yapi, cografi konum, sosyo/ekonomik yapi, aile
yapist ve inanglarin kayirmacilik taniminin igeriginin belirlenmesinde etkili oldugunu

belirtmistir.
2.1.2.1. Akraba Kayirmacihgi (Nepotizm)

Nepotizm, ilk haline iligkin O6rnekleri ile Ronesans donemine kadar uzanan, en iist
organizasyonlarda dahi siklikla rastlanan ve ylizyillardir hayatta olan bir kavramdir.
Akraba kayirmaciligi olarak ele alindiginda, masum goriintlisiiniin ardinda gergek bir
haksizligi ve olumsuzlugu barindirdigi diistintilebilir. Buna karsin bazi kurum ve
kuruluslarin var olmasmin ve siirdiiriilebilmesinin temel kosulu olarak tasvir edilmesi
nedeniyle de nepotizmin, ¢ift karakterli bir kavram oldugu one siiriilebilir (Asunakutlu,
2010: 57). Giiniimiizde ise, nepotizm kavrami, mevkisini ailesinin yararina suiistimal eden
kisiler i¢in kullanilmaktadir (Ford ve McLaughlin, 1985; Akt. Biite, 2011c: 179).
Ayrimcilik uygulamalarindan akraba kayirmaciligi olarak bilinen nepotizmde kayirmaya
konu olan sey “kan bagi” iken, birincil iligkiler geregi daha ¢ok duygusallik 6nemli

unsurdur (Bite, 2011a: 388).

Akraba kayirmaciligi (Nepotizm), kamu gorevlilerinin, hangi tirden olursa olsun
yakinlarini yasalara aykir1 bir bigimde ve haksiz yere kayirmasi (ilhan ve Aytag, 2010: 62);
genellikle geleneksel baglarin yogun olarak yasandig: iilkelerde yaygin olarak goriilen;
yetenek ve egitim diizeyi gibi unsurlar yerine politikaci, biirokrat ve diger kamu gorevlileri
ile olan akrabalik iliskileri esas alinarak bir kimsenin bir devlet gorevinde islem gérmesidir
(Tepav, 2006: 30). Kan bagi ya da degisik yakinlik ¢emberleri icerisinde yer alanlarin
birbirlerine karsi; arka ¢ikma, kollama seklinde davrandiklari ve bunun olagan ve siradan

bir tutum/ davranis olduguna dikkati cekmektedir (Ilhan ve Aytag, 2010: 61).

Ozellikle giiclii aile baglarinin yasandig kiiltiirlerde daha gok gerceklesmektedir. Bu
kiltiire sahip olan tlkemizde kayirmacilik tiirleri arasinda akraba kayirmaciligi en yaygin
olan tiir olarak go6ze carpmaktadir. Bu kayirmacilik tirii Tirkiye’de daha cok aile

isletmelerinin oldugu alan olan tekstil sektoriinde siklikla goriilmektedir.
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Asunakutlu ve Avci (2009) yaptiklar ¢alismada nepotizmin terfi kaywrmacilig, islem
kaywrmaciligi ve ise alma kaywmaciigi olmak iizere 1i¢ kayirmacilik boyutu
belirlemislerdir. Terfi Kaywrmaciliginda, ¢alisan bireylerin yalnizca parasal ihtiyaclarini
karsilamak, bireylerin ¢alisma ve is basarma isteginin artirilmasi konusunda tek bagina
yeterli olmamakta, terfi edilme onlarin kendilerini 6nemli hissetmeleri ve dzgiivenlerinin
gelisimi konusunda énemli bir etkiye sahip olmaktadir (ince vd. 2004: 429; Akt. Ekinci,
2016: 57). Iste terfi etmek igin kisinin sahip oldugu kimi nesnel/teknik donanimlar tek
basina yeterli olmamaktadir. Bunun yerine sahip olunan bir takim sosyal aglar, arkadas

veya tanidik iligkisi iginde olmak daha etkilidir (Aytag, 2010a: 14, 15).

Islem kayirmaciligi, en genel ifade ile aym isyerinde ¢alisanlarin bir kisminm diger
calisanlardan daha avantajli islerde calistirilmasidir. Orgiitsel adalet agisindan, ¢alisanlarin
Ozelliklerine uygun islerde aralarinda fark goézetilmeden istihdam edilmesidir. Ancak
uygulamada ¢esitli nedenlerle ¢alisanlar arasinda igin riski, zorlugu, uzun stirmesi veya isin

yeriyle ilgili olarak ayricalik taninmaktadir (Calik ve Naktiyok, 2018: 345).

Ise Alma Kaywrmaciligi, ise kayirma sonucu alinan kisinin, terfi, maas zammi gibi
uygulamalarda da kayrilacag1 diisiincesi, diger calisanlarin adalet algisini olumsuz
etkileyecektir. Adalet algis1 azalan bireylerin kuruma kars1 bagliliklar1 azalabilmekte ve isi
birakma egilimleri artabilmektedir. Farki yaratanin insan oldugu is diinyasinda, dogru
secilmis calisanlarin kurumlarin bugiinii ve gelecegi icin 6nemi ¢ok buyiktir. Kurumun,
ise alimda yapilan kayirmacilik yiiziinden iki sekilde kaybi olabilmektedir. Birincisi, ise
alimda yapilan kayirmacilik yiiziinden kuruma ve ise daha uygun oldugu halde ise
alimamayan adaylar1 kagirmis olmasidir. Bir digeri ise kuruma, insan kaynaklar
departmanina ve uygulamalarina duyulan giivenin ve adalet algisinin azalmasi ve
beraberinde getirecegi olumsuz sonuglardir. Bu durum c¢alisanlarin motivasyonunu
diistiriip, moral bozuklugu yaratabilecektir (Arasl vd., 2006; Akt. Dagli ve Aycan, 2010:
172).

Nepotizme iliskin alg1 ve anlayislar farklilik gosterse de pek ¢ok insan nepotizmi halen
negatif olarak algilamaktadir. Nepotizmi saran negatiflikten dolayi, bazi orgiitler anti-
nepotizm politikalar1 bile kurmustur. Nepotizmden faydalanan kisiler bireysel ¢abadan
ziyade aile baglantilarin1 kullanarak kariyerlerinde ilerleme gosterdiginden nepotizm
adaletsiz olarak algilanabilir. Orgiitsel agidan bakildiginda, nepotizmin birkag¢ olumsuz

sonuglar1 olabilir. ilk olarak nepotizim diisiik adalet algisiyla sonuglanir. Ikinci olarak,
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nepotizim ve kronizim artan is stresine yol agabilir. Bu durumda yeterince donanimli
olmadig1 halde ise alinan is gorenlerle catisma dahi yasanabilir. Ugiincii olarak nepotizm;
diisiik orgiitsel doyum ve baglilik ile sonug¢lanir (Hooft ve Stout, 2012; Akt. Akyol, 2018:
19, 20).

Bellow (2003) da bir bireyin ailesinin veya aileden baska bir {iyenin destegiyle yetkin
olmadig1 isin ya da goérevin basina gegmesi olarak niteleyerek, dogru ise dogru kisinin
atanmast durumunda akraba kayirmaciliginin zararli olmadigin1  6ne siirmiistiir.
Arastirmac1 ayrica akraba kayirmaciliginin yemek gibi bir ihtiya¢ oldugunu ve
kapitalizmin motoru olan kavramlardan birisinin de insanin kendi ¢ocuklarinin refahi
oldugu ornegiyle agiklamistir (Akt. Taskin, 2018: 28). Nepotizmin altinda yatan nedenler
duygusal olsa da; bununla birlikte rasyonel ve stratejik sebeplerden de s6z etmek
mimkunddr. Nepotizmin altinda yatan nedenleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Turhan, 2016: 108):

e Kailturel sebepler,

e Toplumun nepotizme yakin durusu,

e Seffafligin olmamasi,

e Liyakate dayal1 bir sistemin olmamasi,

e Profesyonellesme ve kurumsallagsmanin yoklugu,

e Sahip ¢ikmama durumunun bir acizlik olarak goriilmest,

e Adam kayirma, kol kanat germenin bir gii¢ gosterisi olarak algilanmasi,

e Aile igerisinde ¢aligma hayatina ¢esitli nedenlerle atilamayan aile bireyi i¢in ailenin
diger fertleri veya s6zii gecen aile biiyiiklerinden gelen baskilar dolayisiyla aile
liyesine aile sirketinde ¢alisma olanagi verilmesi,

e Sirket kurucusu olan aile {iyesi olan akrabalarina duydugu duygusal baglilik vardir.
Aile tiyelerinin herhangi birinin ¢alismamasi ve bu aile bireyinin sorumluluklarini
yerine getirememesi sebebiyle sikca goriilen acima duygusu kurucu aile iiyesinde
veya aile Uyesi olan yoneticilerinde de gordlr,

e Aile iiyelerinin basarisiz goériinmesi aileyi olumsuz yonde etkileyecegi icin de
nepotizme basvurulmaktadir,

e Sirket kurucusu olan aile iiyesinin veya aile iiyesi olan yoneticilerin diger

calisanlara karst duydugu giivensizlik nepotizm uygulamasinin nedenlerinden

biridir,
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e Insanlar akrabalarinin sosyo-ekonomik ydénden giiclii olmalarini isterler.

2.1.2.2. Es/Dost Kayirmacihigi (Kronizm)

Es/dost kayirmaciligi (kronizm); kamu gorevlileri ile ilgili tim islemlerde (atama,
terfi, izin, taltif vb.), liyakat (yeterlilik) ve esitlik ilkeleri yerine es/dost iligkileri esas
alinarak yapilan kayirmaciliktir. Nepotizmde kayirilan kisi akraba olurken, kronizmde ise
es/dost olmaktadir (Tepav, 2006: 30). Es/dost kayirmaciligr (kronizm); yakin arkadas, dost
ve ahbap ile olan baglarin ve baskilarin gizil etkisinde oldugu sdylenebilir (Biite, 2011a:
388).

Es/dost kayirmaciligi (kronizm); bazi kisilerin liyakatla degil,
siyasal/burokratik/toplumsal yakinlari, arkadas/dost ¢evresi ya da ahbap/cavus iligkileri
sayesinde kayirilmasi dedigimiz ; “yakin kayirmasi”, “es/dost kaywrmasi”, “ahbap/cavug
iligkileri” de denilen bu kayirmanin smirlar1 olabildigine genistir. Kisilerin, degisik
yakinlik\benzerlik baglamlari iizerinden birbirlerine arka ¢ikmalari, dayanigmalari, yardim
ve Ozel\ayricalikli muamele goérmeleri es\dost kayirmasina (kronizme) karsilik gelir.
Arkadaslik grubu igerisinde, iiyeler arasi duygusal baghliklar olugsmakta, bu baglilik da

grup tyeleri arasinda korumaci ve bencil olmamayi saglamaktadir (Aytag, 2010a: 5).

Orgiitlerde es/dost kaywrmaciligi iki tiirli olmaktadir. Yatay ve dikey es/dost
kayirmaciligi. Yatay es/dost kayirmaciligi, arkadaglar, meslektaslar gibi ayni seviyede
olanlarin birbirini kayirmasi1 iken dikey es/dost kayirmaciligi ise {istlerin astlari
kayirmasidir. Dikey es/dost kayirmaciliginda sadakat onemlidir. Bir nevi hiyerarsik
korumadir. Sadakatin ve iliskilerin basar1 ve yetenegin yerini aldigi dikey es/dost
kayirmaciliginda amirler farkinda olarak ya da olmadan 6demelerden, terfiye bircok
konuda {igiincii tarafin zarar gorecegi kayirmaci davraniglar sergileyebilirler (Khatri ve

Tsang, 2003: 291; Akt. Taskin, 2018: 31).

Bireyler, hayatlarinin belli evrelerinde farkli arkadas tipleri ile iliski kurar ve bu
arkadasliklar uzun yillar siirer: ¢ocukluk arkadasi, okul arkadasi, askerlik arkadasi, is
arkadasi, takim arkadasi gibi. Birey, bu arkadaslarindan bazilarina digerlerinden daha ¢ok
deger verir ve onlara iggiidiisel bir baglilikla vefa borcunu 6demek ister. Bu tiir duygusal
baglar, kronizmin fitilini atesleyen en onemli gostergelerdir. Bazen de bireyler, halk

arasinda "kafa dengi” olarak tabir edilen arkadaslarin1 yonetime dahil etmek isterler.
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Burada asil amag, kisilerin, huylarimi1 ve is ahlakini1 bildikleri kimselerle g¢alismak
istemeleridir. Ancak bu tiir bir girisimin kamu kurumunda olmasi, yonetim protokollerinin
ihlali neticesini dogurur ki, bu da profesyonel bir kamu c¢alisan1 i¢in beklenen bir davranig
bicimi degildir (Biber, 2016: 28). Oysaki gorev odakli bir liderin aklinda, bir seyleri
degistirmek adma Oncelikli nedenler olarak kendi istekleri degil, isle alakali amaglar1 ve

hedefler vardir (Sergiovanni, 2015: 107).

Ulkemizde yaygin olarak goriilen “hemsehri kayirmaciligi” Kronizmin 6zel bir hali
olarak goriiliir. Hemsehri olmak, daha agik bir ifadeyle, ayn1 topraktan, ayn1 kdyden, kirsal
bolgeden, ilden olmak gibi insanlar arasinda aidiyet duygusu olusturup; desteklenme,
arkalanma, kayirilma gibi kimi dayanigmaci egilimlerin giiclenmesine neden olmaktadir.
(Aytag, 2010b: 102). Hemsehri kaywmaciligi iilkemizde yaygin bir iliskiselligi tanimlar.
Giindelik iliskilerimizde sohbete baslarken sorulan “nerelisin?” sorusu birka¢ acidan
onem tasir. Eger hemsehrilik iligkisi varsa gliven sorunu ilk agsamada ¢6ziilmiis olur. Kisi
kategorik anlamda diger kisi acisindan olumsuz algilanan bir yerden geliyorsa tanigma
derinlesmeden biter. Ayrica hemsehrilik temasi, baglam ve beklentilere iligkin bir¢cok
belirsizligin ¢dziimiinii de getirir. Ozellikle gelenekgi kiiltiir ortaminda olusan i¢ gruplar
nedeniyle, kisisel ve toplumsal giiven haritalarina iligskin alanlarin iyice daralmasi, guivene
dayali sikintilar gibi i¢ gruplarin sinirlarimi pekistirir. Kirsal bolgelerden gelenler kentlerde
hemsehri temasi etrafinda bir tiir getto olustururlar. Giiven problemini agsmak i¢in ortak
hareket ederek dayanismayi1 kolaylastiracak yontemler gelistirirler. S6ze “Nerelisin
hemserim?” diye baslamanin temelinde aslinda, belirsizligi en aza indirme ¢abas1 yatar.
Nitekim belirsizlik artik¢a glivene duyulan gereksinme de artar (Sargut, 2003; Akt. Aytac,
2010b: 102). Guvene duyulan bu gereksinmeden dolay: birbirlerini kollama ve himaye

etme durumunun ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir.

Kayirmaci iligkiler, esitsizligi tahrik ettiginden ve adaletsiz bir uygulama oldugundan
kamusal orgiitlerde kimi yasaklayici kurallarla azaltilmasi yoluna gidilmesine ragmen, bu
tir uygulamalar hemen her sektérde olduk¢a yaygindir ve adeta kurumsallasmis bir
goruntu verir (Aytag, 2010a: 5). Maalesef Glkemizde, kamu sektériinde meydana gelen
es/dost kayirmaciligina uygulanan ceza, uyarma; gosterilen en kayda deger tepki ise

rahatsiz edici dedikodulardir (Biber, 2016: 28).

Ulkemizde sik¢a goriilen es/dost kayirmaciligimin, Karatas (2013)’1n aktarimina gore

avantajlar: Ve dezavantajlari asagidaki gibi ifade edilebilir:
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Avantajlari:

e Kronizm, yiiksek bir ¢cekim giicii merkeze dogru bir gii¢ olusturabilir.

e Orgiitlerin ¢ikarlarmin korunmasi bakimindan, karsiliksiz adanmishik ve yakinlik
olusturur ve bdyle esgiidiimlii olusumlar giiclii manevi inanglar ve yiiksek ¢ekim
giicliniin olusmasinda faydali olur.

e Kronizm, islem masraflarini azaltabilir. Isletmeler akrabalari, simif arkadaslari ve
dostlariyla olan iliskilerini kullanarak kaynaklara, pazarlara ve bilgiye erisebilir.

e Kronizm karar verme ve koordinasyon maliyetlerini azaltmaya yardime1 olur.

e Kronizmde, karar verici ve uygulayicilar arasinda gercekte bir ayrim bulunmaz,
farkl bilgiler sirket i¢inde kolayca iletilebilir.

e Ayrica uzun siiredir beraber yasayanlarin olusturdugu otorite ve 6zel duygusal
iligki, piyasa dahilindeki karar almada ve hizla degisen piyasada bunlari

uygulamada yardimer olur.

Dezavantajlari:

e Kronizm, insan kaynaklarinin kalitesinin azalmasina yol acar.

e Kronizm, karar verme kalitesini azaltir ve riskleri arttirtir. Kronizm, devlet giiciiniin
merkezilesmesinin yonetim modelini olusturur, keyfi karar almaya yol agar ve
verimi olumsuz etkiler.

e Mutlak denetim, ¢alisanlarin sevkini tam olarak garanti eden bir sey degildir.

e Bir aile sirketinde, ¢alisanlarin aile iiyelerine nazaran ddedikleri bedel ¢ok daha
fazladur.

e Kronizm, ¢etelesme ve kii¢iik gruplagmalara yol acar. Aile sirketlerinin birden fazla
ortaga sahip olmast halinde, kendilerinden olanlar1 belli bir konuma
yerlestirdiklerinden farkli ¢ikarlara sahip kiiciikk gruplar olusabilir (Akt. Turhan,
2016: 111).

2.1.2.3. Siyasal Kayirmacihk (Partizanhk )

Siyasal kayirmacilik (partizanlik); bircok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yaygin
olarak rastlanilmakta, siyasal partilerin iktidar kazanimiyla birlikte kendisini destekleyen

kitleye usiilsiiz yollardan destek olmasidir (Tepav, 2006: 31). Siyasi yonden kayirma
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eyleminde baz alinacak temel nokta; kayirma hareketinin siyasi giice dayandirilmasidir.
Yani kayiran veya kayrilan kisi, kayirma eyleminin mesrulugunu hukuk sistemi icinde
degil, otorite baglaminda degerlendirir. Demokratik yontemlerle secilmis olsa dahi, gii¢ ve
iktidar sahiplerinin kendilerini destekleyenlerle birlikte yonetim (zerinde mutlak aidiyet
kurmasi, diger se¢men kitlesinin, {ilke genelini kapsayan kamusal haklardan
yararlanamamasi1 Sonucunu dogurur. Bdyle bir durum ise partizan bir sonucu dogurur
(Biber, 2016: 29). Siyasi kayirmacilik, “politik yandaslik”, “yoldashik’ veya “partizanlik”

olarak da tanimlanmaktadir.

Toplumsal ve kurumsal yozlasmanin Oniinii agan bir diger uygulama ise Siyasi
kayirmaciliktir. Ozellikle iktidari ele gegiren siyasi partiler, devlet kurumlarina, kendi
partilerine mensup kisileri atarlar. Bu atamalar dyle boyutlara ulasir ki, muhalefet partileri
iktidar partisinin kadrolagma egilimi igerisinde bulundugu yoniinde agiklamalar yapmaya
baslar. Ancak kayirmacilik faaliyetlerinin yogun oldugu iilkelerde bu tiir agiklamalar halk
tarafindan destek gérmez. Ciinkii kayirmaci faaliyetlere uzak olmayan veya kayirmacilikla
beslenen toplum, muhalefet partisi de dahil tiim siyasi olusumlarda bu tiir yapilanmalarin
mevcut oldugunu ve bu olusumlarin siyasi otoriteyi ele gegirince kayirma faaliyetlerine
devam edeceklerini bilirler (Biber, 2016: 62, 63). Bu kayirmacilik tiri yonetimdeki
yozlasmanin dnemli bir gdstergesi olup, gelismekte olan {ilkelerde daha ¢ok yasanmakla
beraber yonetimi siyasallastirmakta ve kamu gorevlerine yapilan atamalarda siyasi
faktorler birinci derecede rol oynamaktadir (Eryilmaz, 2002: 240; Akt. Merig, 2012: 16).
Bu usulsiizliigiin temelinde ayrimci zihniyet yatar. Ideolojik saplantilar, iktidar partisinin
yonetimi, farkli siyasi goriise sahip insanlarla paylagmak istememesi, siyaset tabanl
kayirmaci alt kiiltiir, her siyasi parti tarafindan mesru goriilen kadrolagma yaklagimi, siyasi

kayirmaciligin en belirgin davranis sekilleridir (Biber, 2016: 28).

Siyasi kayirmacilik, diger tiim kayirmacilik tiirlerinden daha etkili ve daha pratik bir
yontemdir. Ciinkii kamu hizmeti yiiriiten tiim kamu kurum ve kuruluslari, idari yonden,
siyasi otoritenin atamis oldugu tst diizey yetkililer tarafindan yonetilmektedir. Bir
kayirmaci faaliyeti gelistirebilmek i¢in devletin en iist mercilerinde goérev yapmakta olan
iist diizey yetkilileri devreye sokmak, kayiranlar agisindan, hem pratik hem de kayirma
eylemini en hizli sekilde neticelendirebilecek davranigs seklidir (Biber, 2016: 63).
Tirkiye’de siyaset, biirokrasi ve is adamlar1 kapsaminda kamuya ait olan kaynaklarin

yaranmak amaciyla uygunsuz verilmesine, yandas ve yoldaslarin haksiz cikar elde



23

etmelerine ve kayirmaci tutum ve davranislar1 gibi yolsuzluk ve yontemsizlik iddialarina
maruz kalmaktadir. Gegmiste ve giiniimiizde bahsi gecen yapilarin bdylesi hadiselerden
kaynakli kamuoyunun dikkatini iizerine ¢ektigini ve bunlarinda yeni siire¢ler baslattigin
soylemek miimkiindiir. Somut ve kalici ¢oziimler bulunmadigi takdirde, bdylesi bir
sorunun bedelinin, toplum acisindan agir olacagimin bilinmesi gerekir. Bir taraftan
Tiirkiye nin uluslararasi yatirnmlarinin oniinii kesen, itibarini zedeleyen diger taraftan ise
adalet ve hukuk sistemini Onemsizlestiren bu yapi, ekonomik kiigiilmeye neden olan,
toplumun gilivensizligini arttiran, kaynaklarin adil paylasimina engel olan, sonug itibariyle
yoksullugu arttiran bir olgu olarak goriilmektedir (Turan, 2014: 24; Akt. Demirbilek, 2018:
45).

Ulkemiz siyasi arenasi, darbe yillari dahil olmak (izere bltiin siyasi iktidarlarin
kayirmaci eylemlerine sahit olmustur. Halk, ideolojik kamplagmalarin etkisiyle yillarca
partizanlastiritlmig, demokratik olmayan uygulamalar nedeniyle alternatif partilere
yonelememis, yandasliga zorlanmis, bu nedenle de kayirmaci uygulamalarin etkilerinden
kurtulamamig (Biber, 2016: 30), bu da demokrasi kilturi icinde pasif birey olusumuna

neden olmustur.
2.1.2.4. Hizmet Kayirmacihigi

Siyasi kayirmaciligin bir tiiri olan hizmet kayirmaciligi; siyasal iktidarin gelecek
secimlerde yeniden iktidarda kalabilmek amaciyla biitge tahsisatlarini, oylarmi artiracak
sekilde kendi secim bolgelerine tahsis ederek biit¢e kaynaklarini yagmalamasidir. Bu tiir
yozlagsma ile kamu kaynaklarinin dagitiminda yerlesim bdlgeleri ve ihtiyaglar1 dikkate
alinmayip, hizmetler siyasal iktidarlarin kendi se¢cim bolgelerine gotiiriilmektedir (Tepav,

2006: 31).

Hizmet kayirmaciligi 6zellikle se¢im Oncesi ve sonrasinda ¢ok net goriilebilen bir
kayirmacilik tiirtidiir. Siyasal iktidar, oylarin arttiracak sekilde gelecek segimlerde yeniden
iktidar olabilmek adina kontrol altinda tuttuklari ekonomik giicli se¢im bdlgesine tahsis
etmektedir. Bu kayirmacilikta siyasi iktidar “ort#ilii odenek” adi altinda istedigi gibi
harcama yapabilmektedir. Boylece hem dilendigi gibi harcanabilmekte, hem de yapilan

harcamalarin detaylarinin sorgulanmasi miimkiin olmamaktadir (Yildirim, 2013: 359, 360).

Iktidara gelen parti, gegmiste bazi secim bolgeleri kendilerine fazla oy verdikleri

gerekcesiyle bu bolgelere daha fazla 6denek ayirmis, daha fazla hizmet gotiirmiistiir
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(Ozkanan ve Erdem, 2014: 197). Iktidar partisinin, biitce kaynaklarini yagmalayarak
gecmiste daha fazla oy aldiklar1 bolgelere hizmette ayricalik ve Oncelik taniyarak bu

bolgeleri kayirmasi, hizmet kayirmaciligidir.
2.1.2.5. Gonul yapma (Suvasyon)

Goniil yapma (suvasyon), siyasal kayirmaciliginin, hizmet kayirmaciligimin ve adam
kayirmaciliginin degisik bir uygulamast olup, iktidarda bulunan parti tarafindan; se¢im
oncesinde kendisine yardimci olan bazi partizan gruplarin, secimlerden sonra devletin
imkanlarindan diger halka oranla daha fazla yararlandirilmasi, ¢esitli sekillerde 6zel
menfaat saglamalar1 olarak tanimlanmaktadir. Siyasal partilerin iktidara geldikten sonra,
secim ¢aligmalarina katilan partizanlarina ve secimlerde kendilerine destek saglayan kisi ve

kuruluglarin gonliinii yapma adina devletin imkanlarindan daha fazla yararlandirilmasidir.
2.1.2.6. Patronaj

Siyasal kayirmaciligin bir bagka tiirii de iist diizey biirokratlarin siyasi iktidarlarin
degismesiyle birlikte, ideolojik nedenlerle (Bute, 2011a: 388) ya da nepotizm/kronizm gibi
faktorlerle gorevden alinmalari olarak bilinen “patronaj” dir (Tepav, 2006: 31). Siyasi
iktidarlarin degismesiyle gorevden alinan iist diizey biirokratlarin yerine yeni alacaklari iist

yonetim kadrolarinin kayrilmasini kapsamaktadir.

Gordin (2001), patronajin en giiclii siyasi kaynagi siyasi partilerin dogasindan, yani
parti sistemlerinden kaynaklandigini asil amacin siyasi partilerin ¢ogunun sadik

taraftarlarina fayda saglamaya yonelik oldugunu belirtmistir (Akt. Turhan, 2016: 115).
2.1.2.7. Yanasmacilik (Klientalizm)

Yanasmacilik (Klientalizm), siyasi kaymrmaciligin bir tiriidiir. Cmar (2009)
klientalizm kavramin1 Tiirk¢eye “yanasmacilik” olarak c¢evirmis ve klientalizmi kisinin
kendisine hami (patron, sahip) bulup onun sosyo/ekonomik konum ve giiciinii arkasina
alarak takviye bir giicle emellerine erisme ¢abasi olarak ifade etmistir. Ancak burada s6z
konusu hami yanagma iligkisi esit olmadigindan dolay1 yanasma hamisine siirekli bor¢lu
bulundugu kurumdan ¢ok hamisine hizmet etmesine yol acar (Akt. Ekinci, 2016: 54).
Ihale ve 6zellestirme gibi yollarla, mal ve hizmetlerin siyasal yandaslara dagitilmasi olarak

da tanimlanabilir.
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2.1.2.8. Cinsiyet A¢isindan Kayirmacilik / Cinsel Kayirmacilik

Reed (1994)’e gore; esit sartlardaki iki bireye cinsiyetlerine bagli olarak farkli
muamele yapilmasimin bir sonucu olan cinsiyet esasli ayrimcilik, cinsiyetler arasinda
esitsizlik olusturarak, 6zel miilkiyet ve toplumun siiflara ayrilmasi olgusuyla siki sikiya
bagli olan baski, somiirii ve cins ayrimimin ¢esitli belirtilerinden birisidir (Akt. Celik,
2015: 8).

Kadinlarin egitimle kazandiklar1 cok avantajlar var iken; toplumsal gérev dagiliminda
kadinlar aleyhine olan durumlarin, cinsiyet ayrimciligi gibi engellerin en c¢agdas
toplumlarda dahi siirdiigii bilinen bir gergektir (Yetim, 2001: 163). Toplumsal cinsiyet
ayrimciligi, kadinlarin ve azinlik konumunda olanlarin organizasyonlarda iist basamaklara
gelmesine mani olan ve goriinmeyen engeller anlamina gelen “cam tavan (glass ceiling)”
yaklasimi ile aciklanmaktadir (Murell ve James, 2000; Akt. Unal, 2010: 120).
Arastirmacilar “cam tavan” kavramini kadinlarin ya da azinliklarin isyerindeki yonetici
pozisyonlarindan nasil uzak tutuldugunu tasvir etmede kullanmislardir (Wickwire ve
Kruper, 1996; Akt. Uysal-Irak, 2010: 185). Buna karsin isyerinde cinsiyet ayrimciliginin
erkek calisanlarin lehine yarattigi bir durum olan “cam yiiriiyen merdiven” ise erkeklerin
orgiitlerdeki liderlik pozisyonlarina basarili bir sekilde yilikselmelerini agiklamada

kullanilmisgtir (Eagly, 2005; Akt. Uysal-Irak, 2010: 185).

Karar alma mekanizmasinda kilit noktalarda erkekler oldugu i¢in kadinlar ilerleme
firsatlarindan  esit  sekilde yararlanamamaktadirlar.  Kadinlar  organizasyonlarda
gorinmeyen engellerle karsilasmakta ya da erkekler tarafindan bilingli olarak 6nemli
konumlardan uzaklastirilmaktadirlar (Unal, 2010: 120, 121). Ancak buna ragmen kadmn
yoneticilerin basar1 kayitlar1 gercekten etkileyicidir. Miidirliikte kadinlar yeteri kadar
temsil edilemezler ama basarili olan okullarin miidiirleri arasinda kadinlar yeteri kadar
hakkiyla temsil edilirler. Shakeshaft’mn arastirmasina gore; okul yonetiminde, kadin
yoneticilerin ¢alisanlart daha ¢ok is doyumu yasarlar ve islerine erkek yoneticilerden daha
cok ilgi duyarlar. Yoneticilerin kadin oldugu okullarda ve bélgelerde akademik basar1 daha
yuksektir. Okul liderligine dair kadin bakis acgist bir¢ok nedenden otiirli onemlidir.

Ogretme giicii baskin olan kadindir ve bu durum, kadmin yasayarak edindigi deneyimleri
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hesaba katan yonetim sekline ve liderlik uygulamalarina tam destek verme konusunda

ahlaki sorulari ortaya ¢ikarmaktadir (Sergiovanni, 2015: 137, 138).

Cinsiyetler aras1 esitlik ilkesi yasal diizenleme ag¢isindan incelendiginde, anayasada
erkek ve kadinin esit haklara sahip oldugu, ancak esit kosullarda ¢alismadigi diisiiniilen
kadinlar i¢in esitliligin saglanamadigi durumlarda, kadinlara doniik tedbirler alinabilecegi,
bu niyetle alinacak tedbir ve onlemlerin esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamayacagi
ve tedbirlerin alinmasinin devlet ve devlet gorevlilerinin sorumlulugunda oldugu agik bir
sekilde ifade edilmigtir. Alinmasi gereken bu tedbirler tanimlamada kayirmaciliin
gostergeleri diye tabir edebilecegimiz imtiyaz, ayricalik ve oncelik gibi goziikse de bu
gostergeler hak ve adalete baglh kalinarak uygulandiginda resmiyette pozitif ayrimcilik
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kayirmaciligin en 6nemli Onciiliinlin imtiyaz,
ayricalik ve Oncelik gibi gostergeler degil hak ve adalete bagli kalmak oldugu
diistiniilmektedir (Demirbilek, 2018: 38).

Bakirci (2000)’ya gore kisilik haklarinin korunmasi, cinsiyetler arasi esitligin
saglanmasi ve kisilerin elverigli kosullarda ¢alismast hem kisiler hem de toplum agisindan
oldukca onemlidir. Bu konudaki yasal diizenlemeler; sorunun varliginin kabul edilmesi,
toplumda bu konuya iligkin duyarlilik olusturmasi, c¢alisanlarin haklarin1 6grenmesi ve
yonetimin bu konudaki sorumluluklarini agik¢a bilmesi acisindan oldukc¢a Onemlidir.
Ancak yasal diizenlemeler sart olmakla beraber, bu da tek basina yeterli degildir. Asil
¢oziim toplumsal zihniyet degisikliginin saglanmasinda, dolayisiyla egitimdedir (Akt.
Merig, 2012: 21). Uygarlik, gelisme, cinsiyetleri toplum igerisindeki rolleri bakimindan
birbirine yaklastirmaktaysa da, kaliplasmis anlayislarin asilamadigi goriilmektedir. Sosyal
yasamdaki cinsiyetleri esitleyici yonde gelismeler heniiz kiiltiirel degerlere anlayislara ayni
agirlikta yansimamistir. Dolayisiyla yeni kadin rollerini savunan cinsiyet esitligi

degerlerini yayan sivil orglitlenmelere ¢ok is diismektedir (Yetim, 2001:183).

Kadinlarin toplumda kotli durumlarimi diizeltmek ve ¢agdas toplumlarda onlar1 etkin
hayata dahil etmek igin toplumsal reform yapilmalidir. Bu da ancak asagida belirtilen ti¢

problemin ¢oziilmesiyle gergeklesebilecegine inanilmaktadir. Bunlar (Demir, 2014: 52):
1-Yasal ayrimcilik; yasalarda kadinlar aleyhine var olan “ayrimciligin” kaldirilmasi,

2-Kurumsal ayrimcilik; ise alinmalarda liyakati esas almayip cinsiyeti kriter olarak

alinmasinin kaldirilmasi,
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3-Sosyal ayrimcilik; kisilerarast ayrimcit davraniglart  yok etmek, c¢ocuklarin
cinsiyetlerine gore kiz ya da erkek olarak yetistirilmesinin kaldirilip onlari insan-kisi

olarak yetistirilmesi.

Kayirmacilik ile ayrimcilik bazen ayni anlamda kullanilmasina ragmen farklh
kavramlar olup; aralarinda birbirleriyle zit yonlii bir iliski oldugu sdylenebilir. Yani bir
taraf kayrilirken diger tarafa da ayrimcilik uygulanmis olmaktadir. Erdem (2010: 1)’e gore;
bazi insanlarin ¢esitli nedenlerle Otelenip disarida tutulmasi, onlarin 6telenmesiyle diger
taraftaki insanlarin imtiyazli konuma gegebilmeleri; yani bir kisiye/gruba yapilan kayirma,
baska bir kisiye/gruba ayrimcilik yapilmasi demektir. Calim ve Zorlu (2012)’ya gore
cogunlukla 6n yargilardan dogan bir durumu ifade eden ayrimcilik; belirli bir gruba tye
olan bireylerin kaynaklara, hizmetlere ve mallara ulasimini engellemek iken (Akt.
Demirbilek, 2018: 13); kayirmacilik ise ¢esitli yakinlik ve benzerlik sebeplerine dayanarak
bazi bireylere kaynaklari, hizmetleri ve mallari sunma olarak tanimlanabilir. Ayrimcilik
daha cok asagilama koétii diisiinme gibi olumsuz durumlar ya da olaylar i¢in kullanilirken
kayirmacilik, iltimas ge¢me ya da hi¢ hak etmedigi sekilde iistiin tutma gibi kisi agisindan
olumlu diyebilecegimiz durumlar veya olaylar i¢in kullanilmaktadir. Bu baglamda
ayrimcilik ile kayirmacilik, kisi agisindan degerlendirildiginde zararli ve yararli olmalari,
aralarindaki fark olarak gosterilebilir. Bagka bir deyisle ayrimecilik goren kisi zarar
gorirken, kayirmacilik yapilan kisi ise yarar gérmektedir. En basit ifade ile ayrimeilik hak
edilmeyen bir cezalandirma iken kayirmacilik ise hak edilmeyen bir 6duldir (Demirbilek,
2018: 13). Kayirmacilik ve ayrimecilik kavramlart bireye vermis oldugu zarar ve yarar

tizerinden birbirinden farklilasmaktadir.

Pozitif Ayrimcilik ise; kimi zaman esit davranabilmek i¢in bireyin din, dil, renk, 1rk,
saglik durumu, sosyal statii, cinsiyet gibi durumlardan dolay1 dezavantaj yaratan durumunu
g0z ard1 ederek, birey lehine yapilan davranis ya da uygulamalar olarak ifade edilmektedir
(Selleck et al., 2005; Akt. Ozkanan, 2013: 20). Bu agidan degerlendirildiginde, pozitif
ayrimcilik, hak ve adalete baglh kalinarak dezavantajli gruplar i¢in verilen destek ve
ayricalik ile esitligin saglanmasi olarak ifade edilebilir (Demirbilek, 2018: 13). Kisaca
pozitif ayrimcilik, toplumda dezavantajli oldugu diisiiniilen kisilerin lehine yapilan tutum
ve davranislardir. Dezavantajli grup olarak degerlendirilen grup kadinlar ise; cinsiyetler
arasi esitlik saglanamadiginda kadinlara hak ve adalete bagli kalinarak ayricalik ve 6ncelik

verilerek esitlenmesi olarak da tanimlanabilir.
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Pozitif ayrimcilik Tiirk Dil Kurumu Sozligii’ne gore; toplumdaki diger kisiler ile esit
imkan ve olanaklara sahip olmadig1 diisiiniilen belli gruplara gesitli firsatlar verilerek,
ayricaliklar saglayarak veya onlar1 destekleyerek esitleme caligmalari olarak ifade
edilmistir. Bu agidan degerlendirildiginde, pozitif ayrimcilik, hak ve adalete bagh
kalinarak dezavantajli gruplar i¢in verilen destek ve ayricalik ile esitligin saglanmasi iken,
kayirmacilik, hak ve adaletten saparak, destek ve ayricaligin verilmesi ile Ustiinligiin
saglanmas1 olarak ifade edilebilir (Demirbilek, 2018: 39). Ancak pozitif ayrimcilik
uygulandig1 kisiye sagladig1 avantaj dikkate alinmazsa, sonuglari itibariyle esitlik ve adalet
ilkesine ters diismesi bakimindan, kayirmacilik ile ayni olumsuzluklara neden

olabilmektedir (Merig, 2012: 24).

Erdem ve Meri¢ (2012), kayirmacilik tiirlerine ek olarak cinsel kayirmaciligi da
eklemislerdir. Tol (1991)’a gore cinsel kayirmacilik; bir calisanin bagli bulundugu
miidire/patronuna/yetkiliye cinsel fayda saglamasi nedeniyle Oncelikli muamele
gormesidir. Cinsel kayirmacilik; ise alim siirecinin, terfi kararinin ve birtakim goérevlerin
verilmesinin birincil Sl¢iitii olabilmektedir. Cinsel kayirmacilik iligkisi genellikle caligan
ile bagh oldugu miidiir/yetkili arasindaki rizaya dayali cinsel ve/veya romantik iliski olarak
gerceklesmektedir. Bu kayirmacilik iligkisi genellikle {ist pozisyonu isgal eden erkek ile
daha alt pozisyonda calisan kadin arasinda olmaktadir. Isyerinde iliski yasayan erkek ve
kadin agisindan sikca bahsedilen davranis degisikliklerinden en ¢ok goze c¢arpani, bir
kisinin digerine ayricalikli davranmasi veya kayirmaci muamele gostermesidir. Bu
anlamda isyeri iliskisi yasayan erkekler genellikle beraber olduklari1 kadinlara kayirmaci
tutum sergilemektedirler. Cok az sayida kadin, isyerinde kendilerinden alt pozisyonda
caligan beraber olduklar1 erkeklere kayirmaci tutum gostermektedir. Isyerinde yasanan
iliskilerin en sorunlusu, gii¢ dengeleri esit olmayan iki taraf arasinda yasananlardir. Clinkii,
boylesi bir iliskide kayirmaci tutumlar ortaya cikmaktadir. Oncelikli muamele ve
kayirmacilik, kaynagini, iste bu esit olmayan isyeri iliskisinden almaktadir (Akt. Aydin,
2015: 79).

2.1.3. Kamu Sektoriinde Kayirmacilik Tiirleri

Kayirmaciligin kamu yonetiminde yasanmasi kamu yararim1 zedelemekle kalmayip
orgiitlerin isleyisinde ¢esitli aksakliklara yol agmakta, adalet ve esitlik ilkelerini tahrip
etmekle birlikte toplumda da ahlaki bir ¢okiise neden olmaktadir.
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Alan yazindaki tanimlar incelendiginde; kayirmaciligin tanimlamasinda benzerlikler
ve farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Kayirmacilik (favoritizm) kavraminin daha c¢ok
kamusal alan ile ilgili ve etik dis1 bir kavram olarak yetersizligi (liyakati) vurguladig,
yogun olarak “adaletsizlik, ayricalik ve oncelik” gibi kavramlarin 6ne c¢iktigi
gortlmektedir (Demirbilek, 2018: 25). Uygulamalarda adaletsizce davranilip bazi
kisi/gruba oncelik ve ayricalik taninarak kayrilmalariyla hak ve hukuk kurallarinin

gormezden gelindigi sdylenebilir.

Kisilerin bir makama liyakatla girmek yerine caba gostermeden kayirmacilik
iligkilerine basvurmasi, kisi ve toplum agisindan ahlaki bir ¢ilirimeye yol agmakta;
esitsizlige sebep olup adalet ilkesini yaralamakta, kurumlara ve insanlara olan giliveni
azaltip insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinde iki ylzIuluk,
gormedim/duymadim/konusmadim tiiri tavirlart artirarak (Aytag, 2010b: 106) (¢ maymunu
oynatmaktadir. Kamu gorevlilerinin kayirmaciliga yol acan davraniglari arasinda bilgi
yoksunlugu, akil yiiriitememe, kisisel iligkiler, ¢alisanlarin iyi niyeti, yasa dist emir ve
bireysel varolma diisiincesi gibi bilingsizce ve iyi niyetli davraniglar, bireysel cikarlar,
siyasi ayrimcilik, ekonomik ¢ikar saglama, hirs ve giic gdsterisi, kin duygusu ve kisilik
bozukluklar1 gibi kotii niyetli ya da bilerek yapilan olumsuz davranislar sayilabilir (Koprii,
2007; Akt. Dikmetas, 2010: 204). Hangi nedenle olursa olsun, kayirmaci tutum ve

davraniglarin yapilmasi kayirmacilikla ilgili olumsuzlugu aklamaz.

Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getiriritken yetkilerinin keyfi kullanimini
engellemek icin, etik amag ve ahlaki yikimldlikler denge unsuru olarak gereklidir (Usta,
2012: 411). Kayirmaci eylemin sug niteligi tasimamasinda, toplumun kayirmacilik algisi
onemli bir yer tutar. Bu algi; kayirmaciligin toplumda olagan bir davramis sekli gibi
gorulmesine neden oldugundan kayirmacilik davranisi, ceza kanunlari igerisinde hak ettigi
yeri bulamamistir (Biber, 2016: 45). Tirkiye’de 2004 yilina kadar kayirmaciligin
engellenmesi baglaminda herhangi bir yasa ¢ikarilmamistir. Bu amacgla 2004 yilinda
“Kamu Gorevlileri Etik Kurulu” tarafindan 5176 sayili kanun ¢ikarilmis ve buna dayali
olarak “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ve Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile kamu ¢alisanlarinin uymalar1 gereken etik ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler
tim kamu ¢aliganlarin1 kapsamakta ve bu yonetmeligin ilgili maddesinde “kamu
gorevlilerinin, gorev, tinvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, yakinlar: veya iigtincii

kisiler lehine menfaat saglayamayacaklar: ve akraba, es, dost ve hemseri kayirmacilig,
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siyasal  kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik
yapamayacaklart...” (Resmi Gazete, 2005, Sayi: 25785) acik ve net bir sekilde ifade

edilmektedir.

Is memnuniyetsizligi yasayan kamu c¢alisanlarmmn, kaliteli hizmet iiretmek yerine,
yolsuzlugun kendilerine getirecegi maddi refah gibi (Tepav, 2006: 50), turlu gerekcelerle
kayirma, yolsuzluk, riisvet ve menfaat ¢atismasi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Etik dis1 bir davranis ve yonetsel yolsuzlugun bir tiiri olan kayirmacilik tutum
ve davranisinit uygulayan yoneticiler; ¢ogu zaman yapmis oldugu kayirmaci davranisin
kamu hizmetlerinin devamliligi agisindan orgiitsel bir gercekgilik ve zorunluluk oldugu

bahanesinin arkasina gizlenirler.

Biber (2016: 49) kamu sektoriindeki kayirmacilik tiirlerini asagida verilen sekilde

siralamistir:

e Atama Kayirmaciligi,

e Kollama Kayirmaciligi,
» Kayrilani, Personele Karsi Kollama
» Kayrilani, Amirlerine Kars1 Kollama

e Disiplin Kayirmaciligi,

e Taltif / Odul Kayirmacilig,

e Mesai Kayirmaciligi,

e Oncelik Kayirmacilig,

e Samimiyet Kayirmacilig.

2.1.3.1. Atama Kayirmacihigi

Atama kayirmaciligi, kamu hizmetlerinde gorev yapmak isteyen adaylarin atama igin
belirlenen sartlardan herhangi birine sahip olmama durumunda bagvurduklar kayirma
yontemidir. Memur adaylari, bir kamu kurumuna dahil olmadan once yurt genelinde
kanunlarla belirlenmis baz1 temel niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Bu nitelikler, kamu
hizmetlerinde gorev alacak tim personelde aranan niteliklerdir ve bu niteliklerden bir veya
bir kagina sahip olmayan adaylar kamu hizmetlerinde kesinlikle istthdam edilmezler
(Biber, 2016: 49).

Kamu personel sisteminin ¢agdas gelisimi, kayirma sistemine karsi liyakat sisteminin

olusturulmasiyla saglanir. Kayirma sistemi, kamu gorevlilerinin istthdami1 ve gorevi
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stresince belli bir ideolojiye, siyasi partiye veya belli bir sosyo-ekonomik ziimreye bagl
olarak dagitildig: sistemdir. Liyakat sistemi ise, kamu gorevlilerinin istihdami1 ve gorevi
siiresince yalnizca goreve uygunluk, yeterlik ve bagar1 dlgiitiine dayandirildigi sistemdir.
Kayirma ve liyakat sistemleri, giindelik algilamada birbirinden “bir ise uygun adami
getirme” Olglitiine gore ayrilmakta; kayirma sistemi “adama gore is”, liyakat sistemi ise
“ise gore adam” prensibine dayalidir (Giiler, 2005; Akt. Dikmetag, 2010: 203, 204).
Liyakat sistemi, iyi yoOnetim ilkesi olarak hukukun istiinliigii kavrami igerisinde
degerlendirilmektedir. Liyakat sistemi ile One c¢ikacak kavramlar etik, bireysel

yeterlilikler, hak ve adalet gibi kavramlardir.

Islerin profesyonel bir sekilde islemesine engel olan adam kayirmaciligin
yayginlastigi, liyakatin uygulanmadigi toplumlarda, toplumsal ve Kkiiltiirel esitsizlik
artmaktadir (Aytag, 2010b: 106). Cogu kisi akrabalik iligkilerini, kisisel baglantilarini
kullanarak c¢esitli islerini gordiirmek, yararlanabilecegi firsatlar1 degerlendirmek icin
istemektedirler. Ancak; adil olan liyakat uygulamalar yerine, hi¢ de adil olmayan
kayirmact uygulamalarla karsilasan bireyler, oOrgiite yonelik olumsuz bir tutum

sergilemektedir.

Atama Kaywmaciligimin Etkileri; bir kamu kurumunda, diger ¢alisanlarin kayirmaci
eylemlerle atanmadigi ve diger kurum fonksiyonlarinin maksimum kapasitede calistig
varsayilirsa, aranilan sartlardan birine sahip olmadigr i¢in elenmesi gereken bir memur
adayinin, bir kayirmaci eylem neticesi, kuruma dahil olmasi sonucunda asagida belirtilen

durumlar olusur (Biber, 2016: 51, 52):

e Kayirmacilikla atanan memur yeterlilik gosteremedigi i¢in eksik yoOnlerini
tamamlamak i¢in bir yetistiriciye ihtiya¢ duyacak,

e Diger personel, yetersiz personele hem isi 6gretecek hem de onun isini siirdiirmek
zorunda kalacak,

e Yetersiz personel yeterli seviyeye gelinceye kadar kayda deger bir zaman kaybi
yasanacak,

e Opretici personel daha fazla ¢alistigi i¢in daha ¢ok yorulacak, daha fazla mesai
kalacak, sosyal hayatina kisitlayacak, tim bu nedenlerden dolay1 ailevi ve psikolojik
problemler yasayabilecek,

e Kurum islerligi zayiflayacak,

e Kamu hizmetleri aksayacak,
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e Amir, kayirmaci faaliyetin kuruma verdigi zararlart 6n géremedigi i¢in, kayrilan
personelin adaptasyonu gerceklesene dek meydana gelen problemlerin nedenlerini, diger
personelin performans eksikliklerini, is yiikiiniin artigina ve ya ¢aligsma sisteminin ¢agdas
hizmet anlayis1 ile bagdagmadigina baglayacak ve {ist mercilerden devamli surete personel
talep edecek,

e Amirin etik dis1 hukuksuz davranis1 personel tarafindan sorgulanacak,

e Devletin kurum ici koordinasyonu saglamak amaci ile atandigi kurum amirine
duyulan giiven derinden sarsilacak,

o Ayirmacilig1 koriikleyecek,

e Torpille atanan personelini goren diger personel kendi konumlarinin tehlikeye
girecegi korkusuyla haksiz fiil ile ilgili sikdyet mekanizmasini1 kullanmayacak,

e Kigiler arasinda muazzam bir giivensizlik niiksedecek ve iligkiler siradanlasacaktir.

2.1.3.2. Kollama Kayirmacihig
Biber (2016: 52), kollama kayirmaciligini; kayrilani, amirlerine karsi kollama ve

kayrilani, personele karsi kollama olmak tlizere iki sekilde incelemistir.
2.1.3.2.1. Kayrilani, Amirlerine Kars1 Kollama

Bir kurumda, kayiran kisi, kurumun en iist merciinde gorev yapan bir amir ise,
kayirdig kisiyi amir baskisindan uzak tutabilmek i¢in, kayrilanin bir {ist amiri ile diger
sirali amirleri iizerinde baski kurabilir. Eger, kayiran kisi, kayrilan kisinin amiriyle ayni
derecede amirlik yapmakta ise, statii yakinligi kullanarak o amire, kayrilan kisiye baski
uygulamamasi i¢in telkinde bulunabilir. Kayiran kisi, kurum disindan ise, kurum iginde
tanidig1 en Uist amire ve ya diger amirlerden herhangi birine, kayrilan1 himaye etmesi igin
telkinde bulunabilir.Kayiran ile kayrilan kisi ayn1 statiide yer alan iki ¢alisan ise, kayiran
kisi, karilan tizerindeki amir baskisini azaltmak i¢in yeterli giice sahip degildir. Ancak
memuriyet tecriibelerinden faydalanarak amirin kayrilan Uzerindeki etkisini bir nebze
hafifletebilir. Ornegin, bir memur, amirin bazi hatalarin, ileride olabilecek bir amir memur
gerginliginde tehdit unsuru olarak kullanabilir. Memurun bu tiir hatalara vakif olmasi, amir
nezdindeki konumunu gugclendirmekte ve amirin memurun iizerindeki baskisini
azaltmaktadir (Biber, 2016: 52, 53).
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2.1.3.2.2. Kayrilani, Personele Kars1 Kollama

Aymni statlide ¢alisan memurlar arasinda terfi, 6diil, yer degisikligi, kademe atlama ve
benzeri statii degisikligi meydana getirebilecek unsurlarin varligi nedeniyle gbzle goriiliir
bir rekabet yasanmaktadir. Rekabetin yogun olarak yasandigi bu kurumlarda kayiran kisi,
kayirdig1 kisinin, kurum i¢i huzurunu saglamak adina bir takim 6nlemler alma geregini
duyar. Kayiran sahis, kurumun en iist amiri veya kurum i¢inde herhangi bir birimin
amiriyse, kayrilani, memurlar arasi rekabet ortamindan uzak tutabilir. Cilinkii memur,
konusu su¢ teskil eden emir ve kanun dis1 emirler hari¢, amirin vermis oldugu emirleri
uygulamakla yiikiimliidiir. Bu nedenle, amirin kollama etkisi, kayrilani, c¢aliganlar
arasindaki ezici rekabetten korur. Buna ragmen, kayiran ve kayrilan ayn1 kurumda ¢alisip
aralarinda statii farki olmayan iki memur olabilir. Boyle bir durumda dahi kayiran,
kayirdigi sahsi, rekabet¢i ortamdan uzak tutmak ister. Bunun i¢in kurum iginde, is iligkileri
ve beseri iliskileri iyi olan amir ve memurlara kayrilan {izerinde baski kurulmamasi i¢in
telkinlerde bulunur ve ya kayiran, sirf kayrilan1 himaye etme adina bir takim etik dis1
davraniglarin igerisine girebilir. Amir veya memurun bir takim hatalarin1 tehdit unsuru
olarak kullanma, bulundugu konumun 6neminden bahisle kurum ic¢inde ¢alisan personeli
kendisine bagimli kilma, tanidig1 baz tist diizey yetkililerle sik sik goriiserek amir ve diger

personellere gozdagi verme, bu davranislara 6rnek olarak gosterilebilir (Biber, 2016: 53).
2.1.3.3. Disiplin Kayirmacihgi

Kanun ve yonetmelikler, kamu hizmetlerine atanacak personelin atama sekillerine,
genel haklarina ve ¢aligma sartlarina yer verdigi gibi uymalar1 gereken disiplin kuralarina
da yer vermistir. Kamu kurumlari, kamu hizmeti icat eden, bu hizmeti siirdiiren ve daimi
olarak, kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesini saglamayr ama¢ edinmis kurumlardir. Bu
kurumlarm sorumlulugu, devletin bekasi ve vatandaslarin huzurlu yasamu ile iligkili oldugu
i¢in, bu agir gbrevin uygulayici kadrolar, belli bir diizen ve sisteme baglilig1 esas alir. Bu
sistem hiyerarsik temelli bit emir-komuta zincirinden miitesekkildir ve calisanlar kanuna
uygun emri ifa eden amir ve memurlardan olusur. Kamu hizmetlerinin 6ngoriilen sekilde
saglikli bir yapida yliriitiilebilmesi i¢in bu amir ve memurlarin bazi bazi disiplin kuralarina
uymast gerekir. Bu kuralar, hizmet ile alakali oldugu gibi, kurum i¢i calisanlara ve
vatandaglara yonelik sergilenmesi gereken tutum ve davranislarida kapsar. Bu kuralara

riayet etmeyen amir ve memurlar idari yonden cezalandirilir. Uyarma ve kinama cezalari
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ile baslayan cezalar silsilesi, kamu ¢alisaninin meslekten ¢ikarilmasina kadar surer (Biber,

2016: 54).

Disiplin cezalandirmadan ¢ok, kurallar1 benimsetme ve dogru yapilanlar1 destekleme
seklinde olmalidir. Yoneticinin istikrarlt disiplin uygulamasi, isgdreni hangi durumlarda
desteklenecegini bilmesi gilivenli olmasini saglar (Ada, 2016: 147). Disiplin dogru bir
sekilde kullanildiginda basarili sonuglar elde edilir.

Kayirma faaliyetlerinin taraflar1 da her ne kadar kayirmaci davranislar sergileseler de
bahsi gecen disiplin kuralarina uymakla yiikiimliidiirler. Ozelikle bir kayirmacilik faaliyeti
neticesi bir kuruma atanan personel, kurumda tutunabilmek i¢in bu disiplin kuralarina
harfiyen uyar. Ancak c¢ogu kayrilan, aranan ilke ve prensiplere uymadiklarindan veya
memurluk kurumu ile bagdagmayan tutum ve davranislar sergilediklerinden disiplinsiz
davraniglara daha meyillidirler. Boyle bir durumda dahi, kayrilan memurun disiplin
kuralarindan bir veya bir kagini ihlal etmesi durumunda kayrilan kisi, kayrilanin ihlal ettigi
kural veya kurallar; kurumu, kayirani veya vatandaslar1 6nemli dl¢iide etkilemiyorsa, bu
davraniglarin gérmemezlikten gelinmesini saglayan birtakim davranislar icerisine girmeye
baslar. Kayiran kisi amir ise davranis1 gérmemezlikten gelir veya bir kurali defalarca ihlal
etmesine ragmen kayrilani sozIlii olarak uyarmakla yetinir. Kayiran kisi kayrilanla ayni
statlide ise siirekli kayrilani uyarir, davranig stirerse gérmemezlikten gelir veya kural ihlali
neticesi ortaya ¢ikan olumsuz durumu ortmeye calisir. Ciinkii kayiran agisindan 6nemli
olan, calistigi kurumun ve verilen kamu hizmetinin gelecegi degil, kayirdigi sahsin is
hayat1 ve huzurlu yasamidir. Kayiranin bu denge politikasi, yetismis oldugu kayirmaci

kaltdrin yansimasidir (Biber, 2016: 54, 55).
2.1.3.4. Taltif /Odul Kayirmacihg

Birey bir orgiite katilirken ya da Orgiitiin iiyesi olarak tiretime katkida bulundugu
stirece orgutten bir karsilik bekler. Bu karsilik; maas, {icret, ikramiye, emeklilik hakki, iyi
calisma kosullari, is giivenligi, yetenek ve basarisin1 gdsterebilme, taninma, sorumluluk,
sayginlik kazanma, statii, yilikselme, kisisel ve toplumsal odiillendirme bigimlerinde
olabilmektedir (Bayar, 1978; Akt. Dagli, 2018: 3, 4). Dogru 6diiller saglandiginda birey
kendini karsilikli olarak ise adar. Ancak, odiillerin olmamasi ya da yanlis 6diil olmasi, ise
adanmishgin olmamasi anlamma gelir. Odiillere alisildiginda 6diillerden sikilma ya da

daha fazla ilgilenmeme sebebiyle insanlar artik katilmaya istekli olmaz (Sergiovanni,
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2015: 70). Taltif, birini nisan, madalya, aylik artirma gibi seylerle ddiillendirme; 6dul ise
bir basar1 karsiliginda verilen armagan, miikafat olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019).
Kamu kurumlarinda o6diiller; basar1 belgesi, iistiin basar1 belgesi, kademe ilerlemesi, aylik
artirimi gibi kanunlarla sinirlari ¢izilmis birtakim miikafatlardan olugsmustur.

Is doyumu, is yasamina verilen duygusal ve bilissel bir duygudur (Yetim, 2001: 156).
Orgiitte istihdam edilen isgorenlerin adil bir sekilde yiikselmesi ve uygun odiil
sistemlerinin gelistirilmesi is doyumu elde edilmesinde dnem tasimaktadir. Ozellikle
performans sonuclarina veya kidem diizeyine gore isgOrenlerin terfi ettirilmesinin is
doyumunu olumlu olarak etkilemesi beklenmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2005; Akt. Kanten
ve Kanten, 2015: 48). Erkmen ve Sencan (1994), ¢alisanlarin adil bir sistem dogrultusunda
odiillendirilmesinin iy doyumunu olumlu yonde etkiledigini savunmustur (Akt. Sevimli ve
Iscan, 2005: 58). Ama kayirmacilik yolu ile ddiillendirme; kurum ici esitlik ve adalet
iligkilerini derinden yaralayan tutum ve davraniglardir. Bu tiir davranislar, ¢alisan personel
arasindaki ayrimciligr koriikledigi gibi bir kistm memuru otekilestirmekte ve ortaya ¢ikan
adaletsiz yapi, kurum ici giliven ortamini sarsmakta boylece is psikolojisi bozulan
personelin is verimi de diismektedir (Biber, 2016: 56).

Ogretmenler ve diger calisanlarin ¢alismalarinda igsel doyum yasamalar1 igin normlar
olusturmak ve firsatlar saglamak alttan iiste dogru Onermeler icerir. Bunlar bireysel
okullarin igerisinde, okul yoneticilerinin etkisine bagli olarak olusur (Sergiovanni, 2015:
45). Okul yoneticileri, ddiillendirilecek 6gretmenleri belirlerken 6gretmenlerin okuldaki
caligma performanslarina gore degerlendirmek yerine tarafli davranarak kendi dlgiitlerine
gore bazi 6gretmenleri kayirabilmektedir. Ayn1 zamanda bu kayirmaci uygulamalarla 1982
Anayasasinda belirtilen “kanun oniinde esitlik ilkesini” de ihlal etmektedirler.

Bir amirin kayirdigi sahsi odiillendirmek istemesinin gesitli nedenleri vardir. Amir,
kayrilarak yerlesen memurun kurum i¢in yetersiz olmadigini, becerikli ve liyakat sahibi bir
memur oldugunu diger ¢alisanlara géstermeyi amaclayabilecegi gibi kayirdigi sahsin siyasi
cevresinden yararlanabilmek ya da kayirdiklar: sahsin yakinlari tarafindan daha 6nceki bir
tarihte kayrildiklarindan dolayr minnet borglarin1 6demek i¢in kayrilan kisileri

odillendirmek isteyebilirler (Biber, 2016: 55, 56).
2.1.3.5. Mesai Kayirmacihig

Is disiplininin bozulmasina ve kamu hizmetlerinin aksamasina neden olan esnek tutum

ve davranislar mesai kayirmaciligr olarak adlandirilir. Kayrilan personel, kendisini kayiran
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giic odaklarinin diger personel tizerindeki etki ve agirligini bildiginden, cogu zaman mesai
kavramma dikkat etmez. Ise gec kaldig1 veya isten erken ¢iktig1 ayrildigi zamanlarda
sorgulanmayacagini bilir. Ogle yemegi i¢in verilen mola saatlerini genis tutar. Kimi zaman
izin almadan isinin basindan ayrilir. Mesai saatlerini ihlal etmek, ayrica bir disiplin
sugudur ve memurun ciddi cezalara carptirtlmasini ongoren bir takim idari yaptirimlar
ongoriir. Ancak, ¢aligma saatlerine dikkat etmeyen personelin kayrilmasi, bu tiir disiplin
suclarinin cezalandirilmasini egeledigi gibi, sugu tesvik eden bir sisteminde kayrilmasina
neden olur. Bununla beraber personele kotii 6rnek olan kayrilan, mesai saatlerine uymayan
bir gurubun ortaya ¢ikmasina da neden olabilir. Bu guruba dahil olan herhangi bir memuru
uyarmak isteyen amir ise “kayrilan sahsi emsal gosteren bir memur takumi” ile Karsi
karsiya kalacaktir. Bu durum, disiplinsizlik, adaletsizlik, vurdumduymazlik gibi kavramlari
kuruma hakim kilarak orgiitiin kurulus esaslarina ve misyonuna zarar vererek islerligini
yitirmesine neden olur (Biber, 2016: 57). Insanlar1 calismaya tesvik eden nedenlerin
sadece kisisel c¢ikarlar degil; ayni zamanda i¢inde bulundugumuz farkli gruplarla olan
iletisimimiz ve bu gruplardaki kimliklerimizle ortaya c¢ikan sosyal baglarimizla,

inanc¢larimizla, degerlerimizle ilgili olmalidir (Sergiovanni, 2015: 57).
2.1.3.6. Oncelik Kayirmacilig

Kayirmacilik, yoneticilerin diger kisilerden farkli olarak sosyal ve duygusal bag
kurduklari kisilere karst olumlu yonde ayricalikli ve oncelikli davranig gelistirmeleridir
(Ramachander, 2012; Akt. Demirbilek, 2018: 26). Wong ve Kleiner (1994)’¢ gore
kayirmacilik, sirket ortagi, calisant veya memuru ile liyakati olmayan yetersiz kisilerin
onceliklenerek ise alimasi olarak ifade edilmektedir (Akt. Biite, 2011a: 389). Ulkemizde
memur olan kisinin kendisine yakin ve benzer olan kisilere, oncelikli ve ayricalikli

davranarak fayda saglayacagi bilinmektedir.

Kayiran sahis, kayirdigr sahsin; kurum igerisindeki huzuru, rahati ve basarisi i¢in
stirekli olarak caba sarfetmektedir. Cunku kayiran igin kayrilan, diger personele nazaran
oncelikli deger tasir. Kayiranin diger personeli diglayan bu anlayisi, gergeklestirdigi bazi
kayirmaci faaliyetlerle kendini gosterir. Ornegin, kayiran, kurum iginde amir veya yetkili
bir statiide ise personelin terfi ve basarisim1 yakindan ilgilendiren, belli zaman
araliklarinda, sinirli kontenjani olan hizmet ici kurslar i¢in oncelikli olarak kayrilan sahsin
bilgilendirilmesi,bunun disinda, personel tarafindan bilinmeyen ancak personelin is

hayatin1 olumlu yonde etkileyebilecek her tiirlii firsatin oncelikle kayrilana bildirilmesi,



37

subede bir komisyon kurulacaksa bu komisyona Oncelikli olarak kayrilanin dahil edilmesi,
kurumun da i¢inde bulundugu devlet, agilis veya torenlere kayrilanin gonderilmesi, diger
calisanlarin ayrimci davranislarla bu tir faaliyetlerden uzaklastirilmasi, 06ncelik

kayirmaciligina 6rnek tegkil eden bir takim tutum ve davranislardir (Biber, 2016: 57).
2.1.3.7. Samimiyet Kayirmacihigi

Is etigi, caliganlarin informel yapidan olabildigince uzaklastirdig, disiplinli, sistemli
ve organize bir yapt ongoriir. Fakat kayirmacilar, bu yapinin hakim oldugu bir kurumda
tutunamazlar. Cilinkii kayirmaci sistem, daima, kayirmak zorunda olan bir kayiran ve daima
kayrilmaya miisait bir kayrilan1 besler. Bu kisir dongii ve kayrilan ile kayrilan1 yakistiran
bu anlayis, kurumda etik dis1 davranislarin tiiremesine ve orgiit ruhunun kaybolmasina
neden olur. Ornegin, kayirmaci bir amirin kayirdig1 personeli sik sik ofisine ¢agirip is ile
ilgili olmayan konularda sohbet etmesi, yemek yerken veya ¢ay molalarinda strekli olarak
kayirdig1 personel ile boy gdstermesi ayrimci kayirmaciliga 6rnek olarak gosterilebilir.
Ulkemizde kamu kurumlarinda meydana gelen kadro yenilenmesi, rotasyon, kurum
yapilanmas1 gibi kurum yapisinda koklii degisiklikler ongdren caligmalarin ortaya ¢ikis
sebeplerinden biri de samimiyet kayirmaciliginin kurum biinyesinde meydana getirdigi
olumsuz etkilerdir. Yoneticinin kayrilan kisiye gosterdigi asir1 samimiyet; kurumda, hak ve
sorumluluklar agisindan esit statiiye sahip olan diger isgorenlerin, yoOneticiye olan
guvenlerini kaybetmelerine neden olur. Bununla birlikte iyi niyet, sevgi, saygi, birlik,
beraberlik gibi degerler yok olmaya baslar ve olumsuzluklar kamu hizmetine yansir (Biber,

2016: 57, 58).
2.1.4. Kayirmacihigin Olumlu ve Olumsuz etkileri

Kayirmaciligin olduk¢a fazla olan olumsuz etkisine ragmen az da olsa olumlu
etkisinden bahsetmek miimkiindiir (Ekinci, 2016: 60). Ozellikle de aile mensuplari
lizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir (lyiisleroglu, 2006: 47; Akt. Biite, 2011a: 391).

2.1.4.1. Kayirmaciligin Olumlu Etkileri

Kayirmaciligin olduk¢a fazla olan olumsuz etkisine ragmen az da olsa olumlu
etkisinden bahsetmek miimkiindiir. Keles vd. (2011:10), Ponzo ve Scoppa (2010:89);
nepotizim, kronizm gibi kayirmacilik uygulamalarinin aday arama, se¢cme ve adayin
yeteneginin denenmesi gibi konulardaki maliyetleri azaltabildigini veye ortadan

kaldirabildigini belirterek; insanlarin genellikle kendilerinkine benzer yeteneklere sahip
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olan kisilerle iletisim  kurduklarini sdylemislerdir. Nepotizmin Ozellikle aile bireyleri
tizerinde olumlu etkileri bulundugu 6ne siiriilmekte; isletmelerde ¢alisan aile bireylerinin
diger calisanlara gore daha fazla galistig1 ve daha fazla 6zveride bulundugu belirtilmektedir
(Ekinci, 2016: 60). Aile sirketlerinde profesyonel iist diizey yoneticilerin sektordeki baska
orgiitlere transfer olmasi olasiligina karsin, aile {iyelerinde bdyle bir egilim s6z konusu
olmamasi; is diinyasinda yasanan énemli bir sorun olan giivenilir insanlarla ¢alismis olma
gibi nedenlerle iist diizey yoneticilerin aile iiyelerinden atanmasi (nepotizm uygulamasi)

bir avantaj olarak goriilmektedir (Iyiisleroglu, 2006: 47; Akt. Biite, 2011a: 390).

Nepotizmden ovgliyle bahseden yazar Bellow (2003), birgok aile sirketinde basar1 igin
bilingli ve belli bir plan dahilinde nepotizmin yararli olacagini fakat basarisizlik
durumunda nepotizmi suglamanin zor olacagini soylemektedir. Aile sirketlerinde
yonetimin el degistirmesi gerekiyor ise yoneticilerin, sirketin gelecegini giiven,
sahiplenme, sirketi daha iyi tanima gibi 6zelliklerden dolay1 gen¢ kusak aile bireylerine
birakmalarinin ve bunun sonucunda basarili olmalarinin sebebi olarak nepotik egilimlerin
gosterilebilecegi ifade edilmektedir. Baska bir deyisle dogru ise yetenek ve nitelik
bakimindan akrabalar arasinda dogru tercihlerin yapilmasinin énemli oldugu ve atanmalari
durumunda akraba kayirmaciliginin zararl olmadig: ifade edilmektedir. Baska bir deyisle
dogru ise dogru akraba secimi yapildiginda dogru sonuclar elde edilebilecegi

belirtilmektedir (Akt. Demirbilek, 2018: 31).

Az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda halen gegerliligini koruyan geleneksel
bagliliklar ve yiikiimliliikler, kamu gorevlisinin akrabalarnt “kollamasi” ya da
“kayirmasim” neredeyse bir gorev olarak gérmektedir. Oyleki bu bireyler akrabasini

kayirmadig1 zaman, akrabasinin goziinde sayginligini ve itibarini kaybedebilir.
2.1.4.2. Kayirmaciligin Olumsuz Etkileri

Kayirmaciligin bir toplumda ¢ok yaygin goriilmesi, o toplumda yetisen ¢ocuklar1 da
etkileyebilir. Hatta kayirmaci kiiltiirle yetistirilen ¢cocuklarda "ézgiiven eksikligi, asagilik
kompleksi, kendini yetersiz hissetme" gibi psikolojik problemlerin niiksettigi
goriilmektedir. Stirekli kayrilarak yetistirilen ¢ocuklar, kayirmaci ebeveynlerinden
ayrildiklarinda hayatin zorlu engelleri ile bas edememekte ve muhtaglik sendromundan
kurtulamamaktadirlar. Bu tir ¢ocuklar, maddi yénden ne kadar desteklenirse desteklensin,

kayirmact  kiltiirtin -~ kazandirmis  oldugu  "hazira  komma"  psikolojisinden
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kurtulamayacaklardir ve bu durum ¢esitli travmatik rahatsizliklar1 da beraberinde

getirecektir (Biber, 2016: 60).

Adam kayirmaciligiin toplumda yaygin olarak goériilmesi, insanlari ikiytizliilige sevk
etmekte, iktidarda olan1 ve giigliiyii alkislamaya, yanliglar karsisinda “gormedim” ve
“duymadim” tavr1 sergilemeye yoneltmektedir. Kamu kurumlarindaki bazi c¢alisanlar,
iktidara gelen siyasi diislinceye gore tavir takinabilmekte, mevcut konumunu korumak
veya daha st kadroya gegmek amaciyla siyasi iktidarin bir¢ok talebini karsilamaya hazir,
pasif bir tutum sergileyebilmektedirler. Siyasi iktidar taraftarlari zaman zaman kisisel
cikarlart icin ¢evresindeki diger insanlarin zararina olabilecek her tiirli uygulamay1
onaylayabilmekte ve kendilerinden farkli diisiinenleri cezalandirmaya c¢alismaktadir
(Turgut, 2007; Akt. Merig, 2012: 26). Bu durum, insanlart “gérmedim
/duymadim/konusmadim” gibi iic maymunu oynama tavrini sergilemeye Ve yanliglari

devam ettirmeye yoneltmektedir.

Kayirmacilik olgusunun, i¢inde yasadigimiz toplumun bireylerine kayirmaci tutum ve
davraniglart empoze ettigi ve kazandirdigi sdylenebilir. En temelde adalet algisini izole
eden bu sosyal davranig bozukluklarinin toplumda maddi ve manevi kayiplara neden
oldugu ve bunun biitiin iilkeyi etkiledigine dikkat ¢ekmek gerekir. Goriildiigii gibi mikro
(bireysel) diizeyde baslayan bir uygulama olan kayirmaciligin, makro (toplumsal, iilkesel)
etkileri yaratabilecek bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir. Bir¢ok iilkede, ozellikle
gelismemis llkelerde, verimlilik kaybinin en Onemli sebebi kayirmacilik olarak

gosterilmektedir (Kim, 2007: 103; Akt. Demirbilek, 2018: 4).

Biite ve Tekarslan (2010) calismalarinda; aile isletmelerinde akraba kayirmaciligi
(nepotizm) arttikca, aile iiyesi olmayan calisanlarin is streslerinin arttigini, is tatmini,
isverene giiven ve adalete olan inanglarinin azaldigini, bunun; ¢alisanlarin performanslar
diistirdiiglinii ve isten ayrilma isteklerini artirdigi saptamislardir. Biite’nin (2011) yaptig
derlemeye gore kayirmaciligin olumsuz etkilerini asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir

(Akt. Turhan, 2016: 91, 92):

e Kaymrilmayan kisilere pek c¢ok olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ornegin;
motivasyonlar1 diiser, giivence egilimleri azalir, baghliklar1 azalir, sessizlik davranisina
biirtiniirler, kurumlari lehine fikir ve dnerilerini paylagsmazlar.

e Kayrilan tarafa da olumsuz etkileri vardir. Kayirmaciliga tabi olan birey calismadan
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bir seyleri elde ettigini goriince kendini gelistirmez, motivasyonu dugiiktiir, diger
calisanlarla iletisimi iyi degildir.

e Kurumda, ¢atigsma ortami yasanir.

e Guvensizlik iklimine neden olur.

e Isletme, rasyonel davranmadigindan dolay1 isler aksar, bilyiime yavaslar.

e Kurumsallagma yolunda geri kalinir.

e Kurum imaji ve itibar1 zedelenir.

e Liyakat sistemine dayanmadan islerin gercgeklestigi bir isletmenin uzun vadeli
olmasi beklenemez.

e Isletmeler ve insanlar bu isletmelerle is yapmaktan uzak dururlar.

e Profesyonellesme gii¢lesir.

Aile isletmeleri hem Tiirkiye ekonomisinde hem de diinya ekonomisinde oldukga
Oonemli bir yere sahiptir. Aile isletmelerinin ekonomideki payi disiiniildiigiinde, bu
isletmelerin dikkatle incelenmesi ve sorunlarinin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.
Ciinkii bu sorunlar aile isletmelerinin etkinligini ve verimliligini diistirmektedir. Aile

isletmelerinin kars1 karsiya kaldigi énemli sorunlardan biri de nepotizmdir (Bte, 2011c:

177).

S6z konusu kayirmaci tutumlarin, orgiitler tizerindeki etkisini en aza indirgemek igin,
bu tutumlarin 6niinti kesecek kurallarin, yonetmeliklerin, tiiziiklerin ve pratiklerin, devlet
eliyle hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu diizenlemelerin basinda, fiziksel ortamin, is
yukiiniin, gorev gerekliliklerinin, calisma programlarinin iyilestirilmesi ve is stresinin
profesyonel yardimla ya kaldirilmasi ya da calisanlar tizerinde esit sekilde dagitilmasi gibi
Onlemler yer almaktadir. Yine, ozellikle calisanlar iizerindeki stresin nasil azaltilacag,
verimli bir is ortaminin nasil yaratilacagi ve calisanlar {lizerinde adil bir is ortami
psikolojisinin nasil olusturulacagi konularinda, yoneticilere yonelik egitim programlar
diizenlenebilir. Bunun yaninda, c¢alisanlarin ig  streslerini  kendi  baslarina
tanimlayabilmeleri, ¢ozebilmeleri ve etkili bicimde yonetebilmeleri igin de seminerler

gerceklestirilebilir (Arash ve Tiimer, 2008; Akt. Aydin 2015: 85).
2.1.5. Okul Yo6netiminde Kayirmacilik

Degerlere dayali egitim orgiitlerinden biri olan okullar, egitim sisteminin iiretim

amagh oOrgltlenmesidir. Okulun yonetim surecinde, kararlarda ve uygulamalarda
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kaginilmasi gereken etik disi davraniglardan bazilarina ayrimcilik ve okul yonetiminde

kayirmaculik denilebilir.

Okul yonetiminde kayirmacilik, okul yoneticilerinin, okul is ve islemlerinde kendi
menfaatleri dogrultusunda etik dis1 bir sekilde hak ve adaletten saparak, her ¢esit
arkadaslik, (asker, okul, mahalle, hemseri, vb.) her ¢esit akrabalik/yakinlik (amca, day1
yegen, kirve, meslek, asiret, irk, komsuluk, vb.) ve her ¢esit aynilik (din, mezhep, tarikat,
koy, toprak, parti, sendika, memleket, mahalle, cinsiyet, vb.) gibi manevi etkileme
araglarmin kullanilmasi suretiyle yeterliklerine (liyakat) bakilmaksizin yalnizca kendisine
yakin, kendisiyle ayn1 ve benzer olan kisileri destekleme, koruma, kollama, himaye etme
vb. gibi tutum ve davranislar ile onlara 6ncelik tanima ve ayricalik saglamalar1 seklinde
tanimlanabilir (Demirbilek, 2018: 3). Egitim alaninda calisan okul yéneticilerinin ¢ogu
dogru degerler ve etik kurallar ile donandigini diistiniirler. Ancak zamanla meydana gelen
degismeler sonucunda benimsedikleri degerler ve etik kurallar asiabilir ve dogru yoldan

sapabilirler (Celik, 2015: 89, 90).

Okul yoneticisi okulun amaglarina ulagma siirecinde egitim ¢aligmalarini etkileyen ve
yonlendiren kisidir (Yilmaz, 2006: 38). Okul yoneticisi, 6gretmenler i¢cin milkemmellige
ulasma yolunda standartlar1 ve degerleri belirleyen temsil eden bir model olmalidir
(Sisman, 2013: 51).Y0neticiler, okulu yonetirken etik ilkelere uyarak, yonetsel etigin okul
icinde ve disinda etkili olmasina 6zen gostermelidirler (Giil, 2018: 245). Etik kurallara
uymada kisisel sorumlulugun yerine getirilmesi, astlardan ¢ok yoneticileri birinci derecede
ilgilendirmektedir. Clinkii listiin yapmis oldugu hata, astlar tarafindan mesrulastirilabilir.
Okul yéneticisinin &ncelikle etik kurallar1 icsellestirmesi gerekir. Is ahlaki ilkelerini
icsellestirmeyen okul yoéneticileri, ilkesizlik sorunu yasamaktadir. Ogretmenler de etik
ilkelerin okul yoneticisi tarafindan igsellestirilmesine yardimci olabilir. Ama 6gretmenlerin
bu etik ilkeleri okul yoneticisine zorla kabul ettirme gibi bir yetkileri bulunmamaktadir.
Etik ilkelerin i¢sellestirilmesi, tamamen ahlaki ve vicdani bir sorumlulugu gerektirmektedir
(Celik, 2015: 102). Orgiitlerin giiniimiizde yasanan ve gelecekte de yasanacak hizli
degisme ve gelismeler karsisinda varliklarimi = stirdiirebilmeleri ancak; Yyaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik gibi cok boyutlu liderlik sureclerini igeren dinamik bir

yonetim anlayis1 kazanmis liderler araciligi ile olanakli olacaktir (Glimiiseli, 2001: 537).

Basarili okullarda fikir birligi giiclii bir sekilde hissedilir. Insanlarm neyi

destekledigini ya da neyin basarilmak istendigini hesaplamak yeterli olmamakta; birlikte
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yasamak i¢in bir deger sistemini temsil eden ve kararlarin ve eylemlerin temelini olusturan
baglayici ve resmi bir anlagma ortaya ¢ikmak zorundadir. Bu da okul s6zlesmesidir. Hem
vizyonun degeri hem de sozlesmenin deger katilmis boyutu olustugunda 6gretmenler ve
Ogrenciler, yiiksek motivasyonve istekle karsilik verir, performanslari normalin g¢ok

ustiinde seyreder (Sergiovanni, 2015: 73).

Bugiin diinyanin kars1 karsiya oldugu en 6nemli liderlik sorunu, giiven eksikligidir.
Yoneticilerin karakter Ozellikleri, insanlarin uzun vadede kendilerine baglanmasi ile
yalnizca kisa vadede boyun egmeleri arasindaki farki olusturur. Diiriistliik, sadakat, adalet,
sabir ve giiven bilinci gibi temel ilkelerden ayrilmayan yoneticiler, baslattiklar1 girisimlerin
orgiitii ileriye gotiirecek diiriist ¢abalar olarak algilandigint goriirler (Pennington, 1998;
Akt. Celik, 2015: 106). Bu durumda yoneticilerin durusu ¢ok énemlidir, ¢linkl yoneticiler
tutum, davranis ve uygulamalariyla Orgiitte giiven olusturabililecegi gibi olugsmus giiveni

de yok edebilirler (Bute, 2011b: 175).

Pounder ve Blase (1988)’¢ gore okul miidiirlerinin kayirmacilik tutumlari, tartismasiz
tim egitsel Orgiitlerin karmasik bir gercegidir ve ortadan kalkmast pek olasi
goriinmemektedir. Hatta bazilari, kayirmaci tutum ve davraniglarin, orgiit igerisindeki kimi
gerekli fonksiyonlar1 yerine getirdigini diistinmektedir. Kayirmaci eylemler, okulun
potansiyel kaynaklarinin, giiciiniin ve 6gretmen performansinin altin1 oyan ¢ok 6nemli bir
politik olgudur. Her ne kadar kayirmacilik, okullarimizin politik bir gergegi olsa da;
miidiirler tarafindan sergilenen kayirmaci tutumlar ile bunlarin, 6gretmenler iizerinde
yarattig1 etkilerin anlagilmasi, goriilme olasilig1 yliksek ciddi islevsizlik sonuglarinin da

azaltilmasini saglayacaktir (Akt. Taskin, 2018: 36).

Okul yoneticisi orgiitsel etigi kurumsallagtirmaya c¢alisirken, esitlik ilkesine uymak
zorundadir. Bireysel diizeyde igsellestirilen etik kurallar, orgitsel dlzeyde
kurumsallagtirilabilir. Okul yoneticisi, okuldaki biitiin informal gruplar1 etik ilkeler
konusunda birlestirebilmelidir. Bir okulda birka¢ 6gretmenden olusan bir informal grubun
kendine 0zgu etik ilkeleri varsa ve bu grup okuldaki diger informal gruplarin etik ilkelerini
benimsemiyorsa, o okulda paylasilan oOrgiitsel etikten s6z edilemez. Dolayisiyla etik
kurallarin okuldaki biitiin personel tarafindan paylasilan etik kurallara doniismesi gerekir

(Celik, 2015: 103).
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Orgitlerdeki dinamik sosyal iliskiler karmasanin nedenlerinden biridir. Degisik risk
alicilar, miisteriler, giindem belirleyiciler, politikacilar, ¢ikar gruplari, mesleki birlikler ve
orgiitler, yonetim lzerinde etkili olacaktir (Starrat,1995; Akt. Celik, 2015: 101). Farkh
kesimlerin okul miidiiriinden degisik beklenti ve istekleri, okul miidiirlerini siirekli olarak
etik sorunlarla yiizyiize getirmektedir (Akbaba, 2003; Erdogan, 2012; Ugurlu, 2012; Akt.
Erdem, 2015: 2). Bu farkli kesimlerden yani baski gruplarindan okul mdudurlerine;
Ogrencilerin keyfi olarak simif degistirmesi, mesleki agidan iyi olarak taninan bir
O0gretmenin smifina verilmesi, notunun yiikseltilmesi, devamsizlik, kayit gibi konularda
rica ve emirler gelmektedir. Gul (2018: 240)’e gore; kamu kurumlarinda yolsuzluk,
kayirmacilik gibi etik dis1 eylemler istenmiyorsa, bunun da ilk savunucusu ve takipgisi

yoneticiler olmalidir.

Ahlaki acidan liderligin bir amaci liderlige gereksinimi ortadan kaldiran sartlar olan
normlar ve amaglar gibi alternatifler olusturmaktir (Sergiovanni, 2015: 56). Okul
ortaminda etik degerlerin hakim olmasi i¢in egemen kilmak i¢in atilacak ilk adim, okulun
etik kurallar programinin hazirlanmasidir. Okul yasaminda diktatorliige yer yoktur. Eger
okul yoneticisi O0gretmenlerden etik degerlere uygun davranmasini bekliyorsa, verdigi
ogiitleri once kendisi tutmalidir. Etik ilkeleri okul kiiltiirline yerlestirmeye calisan okul
yoneticileri, bu ilkeleri yiiksek sesle dile getirirler. Etik liderlik agisindan okul yoneticisini
bekleyen dnemli bir zorluk, bu etik baglilig1 her giin yasamak ve okul kiiltiirii iginde canli
tutmaktir (Celik, 2015: 107). Yalmzca etik kodlara bagli davranislar ile amaglar ve
degerler bir araya geldiginde, 6gretmenlerin yaptiklari ile ni¢in yaptiklar1 birlestigi zaman
meslek etik kodlari, mesleki etik kurallart olmaktan ¢ikip giiglii ahlaki degerler haline
gelecektir (Sergiovanni, 2015: 55).

Okullarin toplumsal kurumlar olmalari bazi zorluklar1 ve sorunlari da beraberin de
getirdigi, bunlardan birinin de ‘“siyasi ayrimcilik” oldugu belirtilmistir (Keskinkilig-Kara,
2016: 1373). Egitim Orgutlerinde siyasi ayrimciliktan en fazla etkilenecekler 6gretmenlerdir.
Okullar toplumun ve onu olusturan bireylerin iizerinde fazla etkiye sahip orgitler
oldugundan; midiiriinden 6gretmenine kadar tiim g¢alisanlarin etik ilkeler cercevesinde
davranmasini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii okulda yoneticilerin ve Ogretmenlerin
mesrulastirdiklart davraniglar bir giin toplumda da mesrulasma olasiligina fazlaca sahiptir
(Strike, 2007; Akt. Keskinkilig-Kara, 2016: 1373).
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Yilmaz’in (2006), TKB’deki (2006) aktarimina gore ilkdgretim denetgilerine ulasan,

okullarda acilan sorusturma emirlerine gore okullar hakkindaki sikayetler ve sikayetler

kapsaminda agilan sorusturma konularina bakildiginda, bazi sikdyet konular1 sunlardir

(Akt.

Demirbilek, 2018: 9, 10):

Ders programlarinda tarafsizlik ilkesine aykiri davranma,

Bazi1 6gretmenleri siirekli ayn1 devrede gorevlendirme,

Sicil notunun performansa gore verilmemesi ve adil olunmamasi,
Tesekkiir, takdir ve maasla 6diillendirmenin adil olmamasi,

Baz1 6gretmenlerin derslerinin kasten erken saatlerde baslatilacak sekilde program

yapilmasi,

Bolge kayirmaciligi yapilmast,

Ogretmenlere siyasi goriisii dikkate alinarak davranilmasi,

Cinsiyet kayirmaciligr yapilmasi,

Sosyo-ekonomik bakimdan diizeyi yiiksek olan 6gretmenlere iltimas gegilmesi,
Okul midiirlerinin okul kaynaklarini kendi menfaatleri i¢in kullanmasi,

Bazi 6grenci ve velilere kayirmacilik ve negatif ayrimeilik uygulanmasi,
Yolsuzluk,

Okul midiiriyle ayn1 branstan olan o6gretmenlerin digerlerine oranla tolerans

gormesi,

Egitim ve Ogretimle ilgili ¢aligmalar ve torenlerde adil olmayan gdrevlendirmeler

yapilmasi,

Ogretmenlere uygulanan cinsel tacizler,

Ogretmenlerin yenilik¢i diisiincelere acik olmamast,

Ogretmenlerin gérevlerini gerektigi gibi yerine getirememesi,

Ogretmenler arasinda gruplasmalarin olmasi, baz1 6gretmenlerin dislanmast,
Yardimci hizmetlilerin gérevini yeterince yapmamasi,

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitimsel sorunlarla ilgilenmemesi.

Cogu okul yoneticisi; giidiilemeyi, dogru liderlik tarzin1 uygulamayi, ahlaki durumu

artirma ve dogru baglilik ortamini okul y6netiminin 6ziinii, yani egitim yonetimi uzmanlik

alaninin “cekirdek teknolojisini” temsil edilerek nasil yapacagi ile ilgili bilgi ve beceriyi

gorme egilimindedir. Buna karsin; bunlar, alisilagelmis sekilde okul yonetim miifredatina
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egemen olan, yonetimsel uzmanliklar listesinde biiyiik 6nem kazanan ve yoneticiler goreve

basladiklarinda oldukga kiymetli olan ilgilerdir (Sergiovanni, 2015: 33).

Okul yoneticilerinin basarili olmak icin, gelecegin egitim yoneticilerinin temel
yeterliklerinin iyi belirlenmesi gerekir. Okul yonetiminde basarili olmak i¢in, yeterliligin
yaninda; yeterliklere uygun ahlaki inanglar, Olgiitler ve egilimler setinin belirlenmesi
gerekir (Celik, 2015: 98). Ogretmenin haklarmin saglanmasi yonetimin etik
yukiimliliikleri arasindadir (Aydin, 2013: 56). Egitim kurumlar olan okullarda okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum takinarak kayirmaci davranis sergilemesi, dogrudan okul
yoneticisi ve 6gretmeni, dolayli olarak da 6grenci ve toplumu olumsuz etkileyecektir. Okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari, 6gretmenlerin verimini ve performansini
disiirerek  egitim faaliyetlerinin de  saglikli yiiriitilememesi sonucunu karsimiza

¢ikarmaktadir.
2.1.6. Kayirmacilikla Miicadele Yontemleri

Biber (2016), kayirmacilikla miicadele yontemlerini asagida verilen sekilde
siralamistir:
e Egitim

Yasal Diizenlemeler

Denetim

e Etkin Sinav Yonetimi
e Kayirmacilik EylemlerineTepki

Bunlar asagida sirasiyla agiklanacaktir.
2.1.6.1. Egitim

Ozellikle, iilkemizde hak ihlallerine ve kamu hizmetleri aksamasina neden olan
kayirmaci faaliyetleri uygulayan; bu faaliiyetlerin neden, sonu¢ ve etkilerini
degerlendiremeyen veya gormezlikten gelen kayda deger bir kitle mevcuttur. Toplumun
kayirmacilik algisina yonelik yaklasim degismedigi siirece, nesilden nesile aktarilan bu
davranisin sonmesi imkansizlasir. Ozellikle birey, kisilik kazanim siirecinde kayirmacilik
faaliyetleri ile himaye etme, koruma, kollama davranislar1 arasindaki muhtemel farklar
ayirt edebilme yetisini kazanmalidir. Ozellikle de kayirmaciligin hak ihlallerine neden

olan hukuki boyutu, esitlik ve adalet ilkelerini zedeleyici yan1 kamu kurumlarina verdigi
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tarifsiz zararlar kayirmaciligi, etik egitiminin odak noktasi haline getirmektedir (Biber,
2016: 81).

Yoneticilerin etkili bir iletisim yetenegine, zeki, ¢cok yonlii bir kisilige sahip, bilgili,
kendine giivenen, sorumluluklarini bilen, insan iliskilerinde basarili ve etkili karar veren
kisiler olmasi istenmektedir. Artik glinlimiizde 6zellikle gelismis iilkelerde bu 6zelliklere
ek olarak okul yoneticilerinden, problemleri dogru tespit edebilme ve ¢dzme yetenegine
sahip olmasi, kriz durumlarinda sogukkanlilikla karar vermesi beklenmektedir. Onun i¢in
yonetici adaylarinin se¢iminde; adaylara gorlisme esnasinda Ornek olay ¢oziimlemesi
yaptirilarak onlarin problemleri nasil algiladiklari, ne gibi unsurlari ni¢in 6n plana
cikardiklar1 sorularak, yonetici adaylar1 hakkinda genis c¢apli bilgi edinilmeye
calistlmaktadir (Celikten, 2016: 132). Okul yoéneticisinin, dgretmenlik kadar yoneticilik
egitimi de goOrmesi gerekmektedir. Halbuki bugilinkii okul yoneticilerimiz bdyle
hazirlanmadiklar1 gibi hazirlanmalari olasilig1 heniiz gézilkmemektedir (Bursalioglu, 2013:
204).

Diinyadaki uygulamalara bakildiginda 06gretmenlerin etik ilkeler ¢ergevesinde
yetistirilmesi, hizmet Oncesi egitim siireglerinde baslar (Aydin, 2013: 56). Kamu
kurumlarinda hizmet ici egitimler verilmeli, kayirmacilik iizerine gerceklestirilen egitim
faaliyetleri rapor edilmeli ve ¢alisan personel iizerinde olusturulmak istenen farkindalik
seviyesi daimi olarak kontrol edilmelidir. Ayrica egitim faaliyetleri sonras1 meydana gelen
kayirma eylemlerindeki oransal degisim takip edilmeli, bu faaliyetlerden beklenen verimin
gerceklesip gerceklesmedigi gozlemlenmelidir. Kayirmaci faaliyetlerin yaygin olarak
yasandig1 iilkemizde bu tiir etik dist davranislarin sakincalarini da iceren bir formati,
egitim ve Ogretim faaliyetlerine yansitmak gerekmektedir. Belki bu yolla, kamuda,
kayirma anlayisiyla yetismis eski personelin, atanan yeni personele kayirmaci is ahlakini
empoze etmesi 6nlenmesi igin kamu kurumlarinda agagidaki konularda hizmet i¢i egitimler
verilebilir (Biber, 2016: 44- 82):

e Kayirmaciligin tanimi,

e Kayirmaciligin sosyolojik yonii,
e Kayirmaciligin hukuki yonii,

e Kayirmaci faaliyetlerin tiirleri,
e Kayirmacilik ornekleri,

e Kayirmaciligin toplumsal etkileri,
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e Kayirmaciligin kurumsal etkileri,

e Kayirmacilikla miicadele yontemleri seklinde siralanabilir.

2.1.6.2. Yasal Diizenlemeler

Kayiric1 faaliyetler adina bagvurulan yontemler arasinda ceza-i yaptirimlarin 6nemi
yadsimnamaz. Toplum diizenini saglayan hukuk kurallari; esitlik, adalet, 6zgiirliik, insan
haklar1 gibi alanlarda kendini gosterse de toplumu, ahlaki ¢okiintiiye siiriikleyebilecek
fiilleri gdz ardi etmesi beklenemez. Ozellikle kayirmacilik gibi ahlak dist tutum ve
davranislar, sosyal diizenin saglayicilarindan olan “esit/ik” unsuruna darbe vurmaktadir.
Bu nedenle, bu tir fiillerle etkin micadele icin ceza muhakeme ve yoéntemlerine ihtiyac
duyulmaktadir (Biber, 2016: 82). Direkt kayirmaci fiiller i¢in uygulanan bir ceza-i yaptirim
bulunmamakla birlikte “gorevi kotlye kullanma sugu”, kayirmacilik fiiline 6ngorllecek
ceza igin yol gosterici norm niteligindedir. Ayn1 zamanda bu kayirmaci uygulamalarla
1982 Anayasasinda belirtilen kanun dniinde esitlik ilkesini” de ihlal etmektedirler.

2.1.6.3. Denetim

Kayirmacilik faaliyetlerini denetlemek, bu eylemlerin uygulamasini ispatlamak kadar
zordur. Istatistiklere yanstyan bir performans zafiyeti veya muhasebe kayitlarinda meydana
gelen usulsiizliikler, birtakim resmi kayitlarda kendini gosterebilir. Ancak kayirmaci
eylemler bu denli net bir sekilde kendini gostermez. Bu tiir faaliyetler daha ¢ok ¢alisanlarin
ruh hallerine yansiyan ve onlarin davranig sekillerinde koklii degisimlere neden olabilecek
kapasiteye sahip eylemlerden olusur. Denetleyici ise, ¢alisanlarin ruh hallerini
¢Oziimleyemeyecegi gibi bu tiir eylemleri diger etik olmayan eylemlerden ayirt edecek
araclara da sahip degildir. Ancak asagida verilen, bazi 6nleyici tedbirlerle desteklenmis bir

denetleme sistemi kurumlar iizerinde isletilebilir (Biber, 2016: 87, 88):

e Ayni kurumda calisan es, kardes veya akrabalarin nepotist uygulamalara taraf olup
olmadiklarinin anlasilmast icin bu sahislar iizerinde tahkikat yapilmasi ve bu tahkikatin
diger personele aksettirilmesini saglamak,

e Amirlerin ve calisan personelin muhtelif zamanlarda yeterlilik seviyelerinin
Olciilmesini saglamak,

e Kurum i¢i informel iliskilerin boyutunu ortaya koyabilecek anketlerin
diizenlenmesini saglamak,

e Miilakatla personel alimi gergeklestiren kurumlarda sinav komisyon kararlarim
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yorumlamak,

e Amir tarafindan tespit edilen basarili ve basarisiz personelin gergeklere uygun
degerlendirilip degerlendirilmedigi hususunda arastirma yapmak,

e Kurum igerisinde veya kurumlar arasi “tercih edilen” ve “tercih edilmeyen”
birimlerin tespitini saglamak ve bu birimlerin tercih edilebilirliginin Olgiitlerini
sorgulamak, tercih edilmeyen birimlerde gorev yapmamis personelin hangi kriterlere gére
tercih edilen birimlerde siirekli olarak calistigini ve bu birimlere nasil nakledildiginin
aragtirtlmasini saglamak,

e Mektup, e-posta, telefon yoluyla denetleyici ile irtibata gecen personelin veya
vatandaslarin sahit olduklar1 kayirmaci eylemlerin iizerine gitmek,

e Somut olarak kamu etik ilkelerine aykiri davranislar sergileyip yapmis olduklar
kayirmacilik faaliyetleri tespit edilenlerle ilgili olarak istatistik tutmak,

e Kayirmacilik olaylarini tespit ve analiz birimleri olusturmak gibi tedbir ve eylemler
bu sisteme iglerlik kazandiran uygulamalardir.

2.1.6.4. Etkin Sinav Yonetimi

Etkin sinav yonetimi, dzellikle atama kayirmaciligini engellemek i¢in alinan tedbirler
ve bu tedbirler 1s131nda yonetilen siavlari ifade eder. Ozellikle devlet, kendi organlarini
olusturan kamu kurumlarinda ¢alisacak personeli kamu hizmetlerini en verimli sekilde
stirdiirebilecek kisiler arasindan se¢mek zorundadir. Etkin sinav ydnetiminin saglayicilar

su sekilde siralanabilir (Biber, 2016: 88, 89):

e Kanun ve yonetmeliklerle, devlet memurluguna alinacak kisilerde aranan sartlar ve
yapilacak sinavlarda 6ngoriilen standartlarin belirlenmesi,

e Kopya skandallarini 6nleyici giivenlik 6nlemlerinin alinmasi, (sinav yerlerinde giris
ve ¢ikislarda yapilan onleyici aramalar, sinav evraklariin saglikli teslimi vb.),

e Kamerali smav merkezleri ve birbirleriyle baglantisi olmayan denetcilerin
seciminin saglanmast,

e Miilakatli sinavlarda: kamerali kayit sisteminin sart kosulmasi, birbirleriyle
baglantis1 olmayan komisyon iiyelerinin tayin edilmesi, se¢ilen adaylarin secilme nedenleri
ile elenen adaylarin elenme sebeplerini gosteren detayli raporlarin elde edilmesini saglama,

e Test usulii ile yapilan sinavlarin degerlendirilmesinde bilgisayar ortaminda barkot
okuma sistemiyle degerlendirme,

o Fiziksel yeterlilik sinavlarinda adaylara esit imkanlarin saglanip saglanmadigini
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kontrollinlin saglanmasidir.

2.1.6.5. Kayirmacilik Eylemlerine Tepki

Kayirmacilik faaliyetlerinin yogun oldugu tilkelerde, bu faaliyetlere yonelik tepkilerin
de zayif oldugu soOylenebilir. Toplumun kayirmact davraniglar igsellestirmesi ve bu
davraniglarin olagan davranig Oriintiisii halini almasi, kayirmaci eylemlerin desifre
edilmesinin Oniindeki en biiylik engellerdir. Kayirmaciligin toplum karakteristigi haline
gelmesi, bireylerin davranis kazanimlarin1 da dogrudan etkilemektedir. Yogun kayirmaci
faaliyetlerle biiyiiyen bireyler, aldiklar1 bu miras sayesinde bu faaliyetlerin uygulayicilar
konumuna gelirler ve toplum, kayiran ve kayirilanlardan olusan kayirmaci bir yigina
dontisiir  (Biber, 2016: 90). Bu kayirmacit yigim1 ancak, kendi deyimleriyle
kollanmadiklarinda tepki gosterirler. Bulunduklart mevkiden uzaklasmak istemeyen bu
kayirmact yigin amaglarima ulasabilmek i¢in amirlerinin gergeklestirdigi kayirmact

faaliyetlere canak tutarak, zincirin halkalarindaki yerlerini alirlar.

Tepkisizlik de kaywrmaci faaliyetlerini arttiran bir etkendir. Ozellikle kurum
calisanlari, yonetimin kendilerine esit davranmadigini diisiinmeye baslayinca, yonetime
olan giiven sarsilir, ancak giivensizlik yonetimle sinirli kalmaz. Kayirmaci faaliyetlerin
etkisiyle ¢alisanlar arasinda da gilivensizlik ortami1 dogar ve daima kayrilanlarin basarili
olacag bilindigi i¢in rekabet azalir ve monoton, etkinligi solmus bir ¢alisma hayati kendini
gosterir. Is verimi ve personelin performansinda ciddi diisiisler goriiliir. Kayrilmayanlarm
tepkisiz kalmasi, kayiran ve kayrilanlarin ekmegine yag siirmekte, onlar1 bu tutum ve
davraniglarinda daha da cesaretlendirmektedir. Kayirmaci faaliyetlere gosterilebilecek
tepkileri su sekilde siralayabiliriz (Biber, 2016: 91, 92):

e Eylemin icrasi tespit edilirse; bir iist amire, kamu etik kurullarina veya etik dis1
faaliyetleri g6zlemleyen diger kurumlara faaliyetin icerigi ile ilgili bilgi verilmelidir.

e Kayirmacilarla informel iligkiler kurulmamalidir.

e Davranisin kendisine, toplumun her kesiminden, yazili ve gorsel basin da dahil,
tepkiler yagmali; kayirmacilik olgusu iilke glindemine oturmali ve konu ile alakali yasal
duzenlemeler yeniden gézden gegirilmeli ve etkin ¢6ziim arayislari i¢ine gidilmelidir.

e Kayirmacilik faaliyetleri lizerine arastirma yapan uzmanlar tarafindan, lilke capinda
seminerler, toplanti ve paneller diizenlenmeli; toplum kayirmaci, eylemlerin verdigi
zararlarla ilgili bilinglendirilmelidir. Boyle bir sosyal degisim hareketinin kurumlarin etik

yapilarinin degistirilebilecegi ger¢egi unutulmamalidir.
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e Kayirmacilik iizerine yapilan arastirmalarin yogunlagsmasi, bu tiir faaliyetlerin
makale, kose yazilar1 ve kitaplara konu olmasi saglanmalidir.

e Kayirmact personel ve amirlerle ilgili idari yaptirnmlarin devreye girmesi
saglanmalidir.

e Kamu kurumlarinda kayirmacilart ele verecek sistemlerin olusturulmasi yoniinde
yogun ¢aba harcanmalidir.

e Egitim kurumlarinda, 6zelikle vatandaglik bilgisi derslerinde kayirmacilik konusuna
yer verilmelidir.

e Kurumlarda meydana gelen kayirmaci eylemlerin yine bu kurumlara vermis oldugu
zararlar1 anlatan yazi, karikatlir ve kamu spotlarini kurumun duvarlarinda afise edilmesi
saglanmalidir.

e Kurumlarda etik dis1 davraniglar1 konu alan hizmet ici egitimlerde kayirmacilik

olgusu detayli bir sekilde ele alinmali ve personel bilgilendirilmelidir.

2.2. YASAM DOYUMU

Bu alt bashik altinda pozitif psikoloji bilimlerinde 6nemli bir yere sahip olan, is
yasamina 6nemli etkileri olan, soyut nitelikli bir kavram olan yasam doyumu konusundan

once bilissel bir bileseni oldugu 6znel iyi olma kavramini ele almak yerinde olacaktir.
2.2.1. Oznel Iyi Olma Kavram

Diener (2000)’e gore; pozitif psikoloji literattriinde genellikle 6znel iyi olma
(subjective well-being) deyimi, mutluluk olarak ifade edilmektedir (Dagli ve Baysal, 2016:
1251). Oznel iyi olma; olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumu olmak
tizere Ui¢ bilesenden olusmaktadir. Olumlu ve olumsuz duygulanim, 6znel 1yi1 olusun
duyugsal/duygusal boyutunu olustururken; yasam doyumu ise 6znel iyi olus yapisinin
biligsel/yargisal boyutunu olusturmaktadir (Diener, Emmons, Larsen ve Griffin, 1985: 71;
Akt. Dagl ve Baysal, 2016: 1251).

Yasam doyumu, 6znel iyi olusun biligsel bilesenidir. Kisinin tiirlii yagsam alanlarindaki
doyumuna ait degerlendirmelerini gosterir. Birey hosa giden yasantilar1 daha fazla, hosa
gitmeyen yasantilart daha az deneyimliyorsa yiiksek iyi 6znel olusa sahiptir (Akt. Dal,
2015: 23). Pozitif duygusalligin sik tecriibe edilmesi yasam kalitesini artirirken, negatif

duygusalligin varlig1 ise yasam kalitesini azaltmaktadir (Koksal, 2015a: 25). Oznel iyi



o1

olma, gegici duygu durumlarindan ¢ok uzun siireli duygulara odaklanir (Yetim, 2001: 134).

Mutluluk c¢alismalarinda en 6nemli konu olumlu ve olumsuz duygulanim arasindaki
farklilasmay1 bulmaktir. Olumlu duygulanim, disadoniik kisilik 6zelligiyle iligkili iken,
olumsuz duygulanim nevrotik kisilik 6zelligi ile korelasyon halindedir. Hem olumlu hem
de olumsuz duygulanim kismen kalitsal 6zellik tagirlar. Ancak ¢evresel etkiler de olumlu
duygulanimi gelistirebilirler. Ozellikle is doyumu ve iyi giden bir evlilik olumlu
duygulanimla yakindan iligkilidir. Olumsuz duygulanim ise genis Olgiide psikolojik
rahatsizliklarla baglantilidir (Carr, 2016; Akt. Sahin, 2018: 20).

Ryff (1989: 1071), 6znel iyi olma durumunun gerceklesmesini bireyler i¢in dnemli
olan alt1 ihtiyaca baglamaktadir. Bunlar; bireyin kendini ger¢eklestirmesi ve kendisine
yonelik olumlu davranis sergileyerek kendini kabullenmesi, sevebilme ve empati
yetenegiyle kisilerarasi giivenli ve sicak iliskiler kurmak olarak adlandirilan digerleriyle
olumlu iligkiler, 6zgiir irade yetenegi ve bagimsiz davranabilmeyle 6zdeslestirilen otonomi,
bireylerin yetenekleri araciligiyla fiziksel durumlari i¢in uygun ¢evre olusturma ya da
segme olarak tanimlanabilen cevresel hakimiyet kurma, yasami anlamada ve zihinsel
saglig1 olusturmada 6nemli bir yeri olan yasam amaci, bireylerin kendini gerceklestirme

ihtiyacini karsilayan ve potansiyellerinin farkina varmasina yardimci olan kigisel gelisimdir

(Akt. Korkmaz, 2017: 43).
2.2.2. Yasam Doyumu Kavrami

Ingilizce literatiirde “life satisfaction” olarak kullanilan yasam doyumu, Tiirkce
literatirde “yasam tatmini” veya “yasam memnuniyeti” olarak adlandirilmaktadir.
Sung (2003) yasam doyumunun; moral, mutluluk, uyum ve psikolojik iyi olma gibi
kavramlarla karistirilmakla birlikte; genel olarak bireyin hayatim1 anlamli bulmasin ve
kendisini degerli gormesi anlamima gelen, bireyin hayatindaki tiim aktivitelere,
sorumluluklara, amaglar1 basarma diizeylerine iligkin tutumunun, duygularinin ve
hissettiklerinin biitiinlesmesi anlamina geldigini belirtmistir (Akt. Kanten ve Kanten, 2015:
48). Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) yasam doyumunu; bireyin yasamla ilgili
degerlendirmelerinin toplam1 veya bireyin yasamiyla ilgili genel tutumunun, genel olarak
bireyin yasam kalitesini kendisinin belirlemis oldugu kriterlere gore degerlendirmesi
olarak tanimlamiglardir (Akt. Dagli ve Baysal, 2016: 1251). Bu degerlendirme sonucunda,
arzu edilen ile basarilan arasindaki mesafe ne kadar az olursa (Onyishi ve Okongwu, 2013;

Akt. Koksal, 2015b: 96), 6zbenlik degerleme algis1 ne kadar yuksek olursa; bireyler o
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Olciide yasamlarindan doyum saglayabilirler (Glirbiiz ve Bayramlik, 2015: 126). Bu
degerlendirme siireci, kisilerin olaylara karsi duygusal tepkilerini, ruh hallerini, yasam
doyumunu ve bazi alanlara (evlilik, is vb.) iliskin yargilarini igerir (Diener vd., 2003: 404;
Akt. Korkmaz, 2017: 43).

Kuzulu vd.’ye (2013) gore; kisinin isi, ailesi, hobileri, sagligi, ekonomik giicii, benlik
ve kisinin yakin ¢evresi doyum alani igerisinde yer almaktadir. Anlasildig: lizere yasam
doyumu, yasam hakkindaki genel duygular1 yansitmakta ve duygusal mutlulugun bir
Olclisli olarak da goriilmekte; ayn1 zamanda, kisinin mutlulugunun ve refahinin 6znel ve
acik bir degerlendirmesidir (Akt. Akyiiz-Unlii, 2014: 53, 54). Her birey yasaminin istekleri
ve beklentileri dogrultusunda siirmesini ister. Bu baglamda, bireylerin yasama yonelik
genel bir tutumunu iceren ve yasami hakkindaki duygusal tepkisini de kapsayan yasam
doyumu, ylizyillardir hem sosyal psikoloji hem de endiistriyel ve organizasyonel
psikolojinin ilgisini ¢eken bir konu olmustur (Dogan ve Sahin, 2015: 131). Insanlarin
mutluluk diizeyini artirmay1 hedefleyen yasam doyumu kavrami, kisa siirede yayginlagarak

hem pozitif davranig bilimleri hem de yonetim alaninda da kullanilmaya baslanmistir

(Simsek ve Aktas, 2015: 149).

Yasam doyumunun saglanmasinda ihtiyaglarin giderilmesi onemlidir. Motivasyon
konusunda literatirde 6nemli bir yere sahip olan Abraham H. Maslow insan ihtiyaglarini
hiyerarsik diizeyde bes farkli kategoriye ayirdigi bu simiflandirma, hiyerarsik diizene gore
(alt basamaktan tiste dogru) asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Maslow, 1970; Akt. Korkmaz,
2017: 47):

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Bireylerin varhigimi siirdiirebilmesi igin gerekli olan aglik,

susuzluk, cinsellik, uyuma vb. ihtiyaglari ifade eder.

2. Giivenlik ihtiyaglari: Fizyolojik ihtiyaglar iyi bir sekilde giderildikten sonra ortaya
cikan yeni bir ihtiyaglar setidir. Giivenlik, istikrar, korunma, korku, kaygi ve karmasa

ortamindan uzak durma vb. ihtiyaglari ifade eder.

3. Ait olma ve sevgi ihtiyact: Fizyolojik ve gilivenlik ihtiyaclar1 kargilandiktan sonra
sevgi, sefkat ve ait olma ihtiyaglar1 ortaya ¢ikar. Bu agsamada bir arkadas, bir sevgili, bir eg
veya ¢ocuga iligkin yokluk hisseden birey, sosyal bir varlik olmasi sebebiyle bir gruba

yahut bir aileye mensup olmay ister.
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4. Sayg ihtiyaci: Maslow bu ihtiyaci iki tarafli olarak ele alir. ilk olarak giig, basar,
yeterlilik, iistiinliik, bagimsiz olma ve ozgiirliik ihtiyaglar iizerinde durur. Ikinci olarak

itibar, prestij, iin, s6hret gibi ihtiyaglarin varligini belirtir.

5. Kendini gergeklestirme ihtiyact: Kisi sonunda kendisiyle barisik olmak istiyorsa
beceri ve yeteneklerine gore hareket ederek bireysel olarak uygun oldugu alanlara

yonelmelidir.

Sirgy (1986) tarafindan ele alinan, sosyal bilimci Abraham Maslow’un (1943)
ihtiyaclar hiyerarsisi; yagsam doyumunun saglanmasinda ihtiyaglarin giderilmesinin 6nemli
oldugunu, en alt basamaktan baslanarak her basamakta yer alan ihtiyaclarin giderilmesiyle
bireysel gelisim diizeyinin ve yasam doyumunun artacagini ifade etmistir (Akt. Kula ve
Cakar, 2015: 193).

Abraham Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisine gore en alt basamaktaki ihtiya¢
giderilmeden st basamaktaki ihtiyag giderilmez. Gelismemis, az gelismis ve gelismekte
olan toplumlarda alt diizey ihtiyaglarin giderilmesi daha 6nemli iken; gelismis toplumlarda
ise alt diizey ihtiyaglar kolay karsilandigindan iist diizey ihtiyaglar daha 6nemlidir. Bu
nedendendir ki gelismemis, az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda bireyin yagaminda
alt diizey ihtiyaglarin giderilmesi giidiileyici rol oynarken; gelismis toplumlarda ise iist
diizey ihtiyac¢larin giderilmesi giidiileyici rol oynamaktadir.

Yasam doyumunu c¢esitli 6l¢eklerle tanimlamak oldukca giictiir. Ciinkii yasam herseyi
kapsayacak kadar genistir, bu karigikliktan kurtulmak i¢in yasam doyumunu biitiinciil
olarak yasam doyumu sorulariyla dlciilmesi tercih edilmektedir. Yasam doyumunu basitge
tanimlamak miimkiin degildir; ¢iinkii yagsamin akip gecen bir siire¢ olmasi ve bireylerin
farkli beklenti, ihtiya¢ ve dnceliklerinin olmasindan kaynakli tanimlama kisitliligini ortaya
cikarmaktadir. Ancak yapilan arastirmalar sonucunda bireylerin yasam doyumlarini
etkileyen unsurlari, asagida verildigi gibi genellemek miimkiin olabilir (Oztiirk-Baspmar
ve Cakiroglu, 2011: 159, 161):

e Giinliikk yasamdan mutluluk duymak,

e Yasami anlamli bulmak,

e Amaglara ulasma konusunda uyum,

o Pozitif bireysel kimlik,

o Fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi,

e Ekonomik givenlik,
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e Sosyal iligkiler,

e Saglik ve kisisel guven,

e Ana, baba, kardesler ve diger akrabalarla iligkiler,

e Bir ¢ocuga sahip olma ve onu biyutme,

e Kari-koca iliskilerinde yakinlik,

e Yakin arkadaglara sahip olma,

e Bagkalarina yardim etme ve bagkalarin1 g0zetme,

e Devletin yerel ve ulusal etkinlikleriyle, halk etkinliklerine katilma,

e Ogreniyor olma,

¢ Kendini anlayabilme,

e Bir iste calisiyor olma,

e Kendini taniyabilme,

e Toplumsallasma,

e Eglenceli etkinliklere katilma seklinde siralanabilir.

Gilinlimiizde yasam doyumunu 6lgmek amaciyla, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan
giincellenen ve ergenlerden yetigkinlere kadar tiim yas gruplari i¢in uygun olan Yasam
Doyumu Olgegi (Satisfaction With Life Scale), dlgmede yaygin olarak literatiirde

giincelligini korumaktadir.

Kirci-Cevik ve Korkmaz’in (2014) yaptiklart arastirmanin bulgularina gore; is
doyumunun yasam doyumunu artirdigi belirlenmis; isten elde edilen doyum ile yasam
doyumu arasinda etkili bir bag oldugundan, isten alinan doyumun yasam doyumunu
olumlu etkiledigi saptanmistir. Bu da bireylerin ¢aligma yasaminda olumlu veya olumsuz

tutum ve davraniglar sergilenmesine neden olmaktadir.

Bati kiiltiirinde bireysellik, bireysel oOzgiirliik, kiiltiirel gelisme, firsat ve olanak
saglama degerleri her zaman toplumun ana motor giicli olmustur. Mutlulugun iste basariyla
elde edilecegi diisiincesi bir is etigidir. Calisma yasami bireylere basar1 sansini ve
mutlulugu vermelidir. Bu c¢erceveden iilkemize bakildiginda calisma ve basariyla
mutlulugun ve yiikselmenin elde edilecegine iliskin degerlerin bireylerce paylasiimadig:
gozlenmektedir. Bunun yerine mutluluk daha ¢ok grupg¢a yasanan (6rnegin aile mutlulugu,
arkadaglarla birlikte paylasilan basari), birlikte diislinilen ve ¢ogu zaman amag disi

karakter tastyan bir kiiltiirel degerdir. Bireyin basarisini her zaman yetenegi, bireyselligi
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degil; mensup oldugu grubun o6zellikleri (6rnegin taninmis bir ailenin ¢ocugu olma, bir

parti Uyesi olma gibi) belirleyebilmektedir (Yetim, 2001: 155).

Gegmiste sadece lcret ve maddi kazanimlarin isgorenleri mutlu ettigi goriisi
hakimken, gilinlimiizde iggorenleri mutlu eden Orgiitsel birgok faktdriin oldugu kabul
edilmistir (Tracy, 2015; Akt. Hatipoglu ve Akduman, 2018: 156). Isteki mutluluk, “daha
fazla yaraticilik, hizli kariyer ilerlemesi, daha fazla destek alma, iyi performans sergileme,
calisma arkadaslart ve yoneticileri ile iyi iliskiler kurabilme” seklinde tanimlanmaktadir
(Pryce-Jones, 2010; Akt. Keser, 2018: 48). Ulkemiz meslek insanlarinin, kendi mesleksel
yeterliklerine ve kapasitelerine iliskin degerlendirmelerinde yetersizlik yargisinin fazla
olusu doyumsuzlukta baslica etmen oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu algiy1 olusturan nedenler
arasinda; egemen ¢ocuk yetistirme anlayisi, egitimin yaraticiliga ve arastirmaya kapaliligi,

Ozgiir girisimi engelleyen geleneksel yap1 sayilabilir (Yetim, 2001: 160).

Soyut nitelikli bir kavram olan yasam doyumu, “6znel iyi olma” ve “mutluluk”
kavramlari ile de yakindan iliskilidir (Vitterso vd., 2005; Akt. Dogan ve Sahin, 2015: 133).
Mutluluk; Diener (2000)’e gore; bireylerin temel psikolojik ihtiyaglarini doyurmalari
onlarin iyi olma diizeylerini yiikseltmektedir. Bireylerin yasam kalitelerini
degerlendirmeleri ve iyi bir yasamlart olup olmadigina karar vermeleri kapsaminda
psikoloji literatlirinde “iyi yasam”, “éznel iyi olma” olarak adlandirilirken, ginliik
konusma dilinde ise “mutluluk” olarak adlandirilmaktadir (Akt. Cihangir-Cankaya, 2009b:
24). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019), “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi1” nin 2018
yilt sonucglarina gore, mutlu oldugunu beyan eden bireylerin orani yiizde 53,4 olarak
belirlenmistir. Bu oran 2017 yilinda yilizde 58 idi. Buna gore; mutsuz oldugunu beyan
eden bireylerin orani ise yiizde 11,1°den yiizde 12,1’ yiikseldiginden, Tiirkiye’de mutsuz

birey sayis1 onceki yila gore artmistir.

Yasam doyumu, kapsamli bir mutlulugun 6nemli bir 6gesi olarak ifade edilmektedir
(Diener vd., 1986; Akt. Yilmaz ve Stinbiil, 2009: 173). Yasam doyumunun amaci, “iyi bir
hayat” olmasina ragmen insanlarin iyl hayat sartlarina karst yaklasimlart farklilik
gostermektedir (Diener vd., 1985; Akt. Yardim ve Karakus, 2015: 79). Bireyler tasidig:
duygulardaki ruh halini yasamakta; ici sevgi, sefkat, merhamet ile dolu biri ile i¢inde kin,
nefret, ¢ekemezlik, intikam duygulart olan biri ayn1 olmamaktadir. Bireyi, mutlu ya da
mutsuz edecek duygular simiflandirilirsa; sevgi odakli ve nefret odakli duygular olarak

gruplandirilir. Bireyi kendisi ve g¢evresi ile baristiran, kaynastiran, mutluluk veren gtizel
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duygular sevgi etrafinda toplanirken; mutsuzluk veren duygular da kotii duygular etrafinda
toplanmaktadir (Kalyoncu, 2015: 63).

2.2.3. Yasam Doyumu Kuramlari

Yasam doyumunu agiklamaya yodnelik olarak gelistirilen bazi Yasam Doyumu

Kuramlari agsagida verilen sekildedir:
2.2.3.1. Belli Bir Noktaya Ulasma (Telic) Kurami

Isteklerin doyurulmasinin ya da belirli bir yasam aninda karsilanmus istek derecesinin
mutluluga yol actig1 6ne siiriilmektedir (Yetim, 2001: 207). Thtiyaglarm giderilmesi doyum
ve mutluluk, giderilmemesi doyumsuzluk ve mutsuzluk yaratir. Ancak bu goriislere U¢
elestiri yoneltilmektedir. Bunlar asagida sirasiyla verilmistir (Diener, 1984: 551):

1. Ihtiyaclar evrensel olarak diisiiniildiigiinde, ihtiyaclarin giderilmesiyle ortaya ¢ikan
mutlulugun ve doyumun tiim kiiltiirlerde ayni olmasi gerekirdi ancak; doyum ya da
mutluluk tim kaltirlerde farkl bir siniflandirma olusturmaktadir.

2. Kisi amaglarina ulasirken, amaglar1 ve istekleri farkli olabileceginden, mutluluga ve
doyuma ulagmada da farkli yollar izleyebilir.

3. Herhangi bir hedefi veya amaci olmayan kisilerin mutluluga ve doyuma ulasmasi
imkansiz goriinmektedir.

2.2.3.2. Haz ve Ac1 Kuram

Bu kuram, Freud’un “haz ilkesi” ile ilgili kavramsal goriislerini temsil eden bir kuram
olup, gereksinim kuramim1 temel almaktadir. Bu kurama gore; birey ihtiyaglarimi
giderdiginde haz, gideremediginde aci duyar; acinin ortadan kalkmasiyla doyum ve
mutlulugun ortaya ¢ikacagini savunur.

2.2.3.3. Etkinlik (Aktivite) Kuram

Etkinlik (aktivite) kuramina gore; mutluluk ve doyum, bireyin gerceklestirdigi
etkinliklerinden kaynaklanmaktadir. Mutluluk da kisinin erdemli etkinliklerinden beklenir.
Bu kurama gore etkinlikler; sosyal iliskiler, hobiler gibi evrensel terimlerdir. Bireyler sahip
oldugu yeteneklerini iyi bir sekilde kullandiginda beraberinde doyum ve mutlulugu
getirmektedir (Diener, 1984: 564). Mutluluk etkinligin sonucunda niyetli olarak
istenilmeden gelecek bir sonugtur (Yetim, 2001: 257). Mutlulugun kaynaginda bireyin
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gerceklestirdigi, bireyi iyi hissettiren etkinlikler yer almaktadir. Birey kendisini iyi

hissettiren etkinlikleri gergeklestirirse mutluluk kendiliginden gelecektir.
2.2.3.4. Tabandan-Tavana ve Tavandan-Tabana Kuramlari

Tabandan-tavana yaklasimi; kisinin, anlik haz ve acilarinin bir degerlendirmesini
yaparak kendini mutlu veya mutsuz olarak gormesidir. Kii¢iik hazlarin biraraya
gelmesinden mutluluk olusmaktadir. Kii¢iicik mutlu anlar birleserek, biiyiik mutlu bir
hayati ortaya ¢ikarmaktadir (Kozma ve Stones, 1980; Akt. Diener, 1984: 565).

Tavandan-Tabana yaklasimina Qore ise; mutlulugun bireyin karakteriyle ilgili bir
degisken oldugunu ileri siiriilmektedir. Kisinin sahip oldugu bireysel tutumlar, mutlulukta
onemli rol oynamaktadir. Kisinin yasama bakisi, tutumu mutlulugunu sekillendirmektedir

(Diener, 1984: 565).

Tabandan-tavana yonelimi igerisindeki degiskenler nesnel yasam kosullar: ile ilgili
degiskenler iken, tavandan-tabana yonelimi igerisindeki degiskenler kisiselligi ve dznelligi
olan degiskenlerdir (Celik, Sanberk ve Deveci, 2017: 656).

2.2.3.5. Yargi Kuramlan

Yargt Kuramma gore yasam doyumu; bazi1 standartlarin gergek durumlarla
karsilastirilmasiyla meydana geldigini savunmaktadir. Buna gore gercek durumlarin
standartlara yaklagmasi veya agsmasiyla mutlulugun ve doyumun ortaya c¢iktigini
savunmaktadir. Yargilama kuraminda, Kkisi kendisini kiyasladigi kisilere gore
degerlendirmektedir. Buna gore; kisi kendisinden daha kotu durumdaki bireylerle
kiyaslama yapmissa bunun, kisinin yasam doyumunu artirdigi savunulmaktadir (Diener,
1984: 566). Kisinin kendini degerlendirmesi bagka kisilerle karsilastirma oldugundan;
yasam doyumunun artmasi ya da azalmasi da bu kisilerin sahip oldugu sartlara bagh

olmaktadir.
Farkl1 dlgiitlere gore olusan bu yargt kuramlar1 asagidaki sekilde verilebilir:

Uyum (Adaptation) Kurami: Diener (1984: 567), ilk kez meydana gelen olaylarin iyi
ya da kotii olusuna bagl olarak, mutluluk ya da mutsuzluga sebep olacagi ancak, zaman
gectikce olaylarin duyguyu hissetirme giiciinii kaybedecegini savunulmaktadir. lyi ya da
kot durumlara adapte olan bireyler uzun zaman mutlulugu ya da mutsuzlugu

hissetmedikleri savunulmustur.
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Sosyal Karsilastirma Kurami: Diener vd. (1999); birey kendini karsilagtirdigi diger
bireylerden daha iyi bir durumda ise mutlu oldugunu fakat digerlerine gore daha kétii bir

durumda ise mutsuz oldugundan bahsetmistir (Akt. Korkmaz, 2017: 53).

Coklu Uyusmazlik Kurami: Michalos’un (1985) ortaya attig1 bu yargi kuraminda;
insanlarin kendilerini diger insanlar, gegmis yasam deneyimleri, gereksinimler, amagclar,
ideal doyum diizeyi gibi bir¢ok farkli 6lgiit ile karsilastirdigindan bahsetmistir (Akt. Sahin,
2018: 18).

2.2.3.6. iliskilendirici (Bag) Kuramlar

Bu kurama gore; bireyler olaylari bilissel, hatirlama(hafiza baglar1) ve kosullanma
ilkeleri ile iliskilendirir. Bilissel ilkelerde, bireyler kendilerini mutlu eden olaylar1 icsel
etmenlere baglarsa ya da olaylari iyi olarak algilarsa mutlu olacaklardir. Hatirlama(hafiza
baglar) ile ilgili arastirmalar, mutlu bireylerin olumlu aglar gelistirip, olumlu olaylar1 daha
kolay hatirladiklar1 olumsuz olaylar1 ise daha az hatirladiklarini savunur. Duygunun klasik
kosullanma ile ortaya ¢iktigin1 savunur. Klasik sartlanmayla olusan duygunun yok olmaya

asir1 derecede direngli oldugunu savunmaktadir (Diener, 1984: 566).
2.2.4. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Diener (1984), yasam doyumunun kisinin mevcut yasam sartlar1 ve kisisel
standartlarina gore degisebilecek dinamik bir yapist oldugunu belirtmektedir (Akt. Dagh
ve Baysal, 2016: 1251). Veenhoven (1996), yasam doyumunun belirleyicilerini; hayattaki
degisimler yani toplumun kalitesi, kiginin toplumdaki yeri, bireysel yetenekleri, yasaminin
seyri, deneyimli olmasi, gelisimin igsel ilerlemesi yani sonu¢ ¢ikarmasi gibi etkenlerle
aciklamistir (Akt. Dal, 2015: 25). Aslinda mesleginden ve gelir diizeyinden memnuniyet
duyan; 1yi bir aile yasamina, sosyal bir ortama ve kaliteli is ¢evresine sahip olan ayni
zamanda saglikli olan bireylerin genel olarak yasam doyumu elde edecekleri sdylenebilir
(Kanten ve Kanten, 2015: 50). Buna gore yasam doyumunu etkileyen faktorlerin bazilari

asagidaki bagliklar altinda incelenmistir:
2.2.4.1. Egitim:

Egitim, isteklerin ve beklentilerin artmasina neden olabilmektedir. Bireyler egitim
yoluyla bilinglendikce farkl1 ve iist istemlerde bulunabilirler. Ulkemizde, Yetim’in (1996)

yaptig1 bir ¢aligmada yiiksek Ogretimli bireylerin toplumun genel deger yonelimlerinden
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ayrt yonelimlere sahip olmalar1 durumunda disiik yasam doyumu gosterdikleri
bulunmustur. Bu durum, iilkemizde oOzellikle yiiksek Ogrenimliler bakimindan sikca
gozlenmektedir. Yiiksek 6grenimli bireyler, aldiklar1 egitimin ve sahip olduklar1 kiiltiirel
diizeyin geregi yeni, modern ve farkli degerlere yonelmekte; ancak bu degerlere gore
yasamak Odiillendirici olmadigindan ve genel kabul gormediginden mutsuz
olabilmektedirler (Yetim, 2001: 162). Weaver’e (1978) gore; egitim kisi i¢in zenginlestirici
etkisine ragmen beklenti diizeyini artirdigindan hayatin alternatifleri i¢in hayati daha

tedirgin hale getirmektedir (Akt. Koker, 1991: 29).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019) “Yasam Memnuniyeti Arastirmas:” nimn 2018
yil1 sonuglarina gore; egitim durumuna gore mutluluk diizeyi incelendiginde; en yiiksek
mutluluk orani, yiizde 59 ile bir okul bitirmeyenlerde goriilmiistiir. Bunu sirasiyla; yiizde
53,9 ile yiiksekdgretim mezunu, yiizde 52,6 ile ilkogretim veya ortaokul mezunu, yiizde
52,3 ile ilkokul mezunu ve yiizde 51,3 ile lise ve dengi okul mezunu bireyler takip etmistir.
Bu arastirmanin bulgularina gore; Turkiye’de okul bitirmeyen bireylerin daha mutlu
oldugu belirlenmistir. Ote yandan 2018 yilinda, en diisiik yasam memnuniyeti oranlarindan

biri de egitim hizmetlerinde gorilmistiir.

Ancak; Diener, Suh ve Lucas (1999)’a gore egitim, bireylerin amaglari dogrultusunda
ilerleme saglamalarina, c¢evrelerindeki degisikliklere kolayca uyum yapmalarina olanak
verdiginden mutlulugu artirici rol oynadigimi (Akt. Cihangir-Cankaya, 2009a: 696);
Plagnol ve Easterline (2008), daha egitimli kisilerin isteklerini karsilama ve aile
hayatlarinda mutlu olma becerilerinin daha yiiksek olmasi sebebiyle daha mutlu
olduklarini; Seligman (2007), egitimin sadece diisiik gelir diizeyinde mutlulugu artirdigini
(Akt. Dal, 2015: 27); Diener (1984 :555) ise egitimin yasam doyumu iizerinde giiglii bir
etkiye sahip olmadigimi belirtmektedir.

2.2.4.2. Cinsiyet

Lu, Shih, Lin ve Ju (1997) cinsiyetin mutluluga etkisinin sadece sosyal destek
aracilifiyla oldugunu savunmustur. Kadmlar mutluluklarimi 6zellikle aileyi kapsayan
kisileraras1 iligkilerin uyumundan saglarken, erkekler materyal ve kariyer kazanimlarim

birinci planda tutmaktadir (Akt. Dal, 2015: 26).
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Kadinin is hayatinda yer almasi, ekonomik 6zgiirliige sahip olmalar1 ve kendilerini
giivence altinda hissetmeleri, kadinin annelik duygusu sebebiyle erkeklerden daha farkli
bir bakis agisina sahip olmasi, evi ve ¢ocuklart ile ilgili sorumluluklarin erkeklerde
algilandiginin aksine, onu mutlu etmesi ve doyuma ulastirmasi gibi etkenler (Akyiiz-Unli,
2014: 55), kadmlarin yasam doyumlarinin erkeklerden daha yiiksek olmasini sagladig:
sOylenebilir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019) “Yasam Memnuniyeti Arastirmas:” nin 2018
yili sonuglarina gore; kadinlarin yasam memnuniyeti ve mutluluk orani erkeklerden daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Bu aragtirmanin sonucuna gore; mutluluk orani, 2017 yilinda
erkeklerde yiizde 53,6 iken 2018 yilinda ylizde 49,6’ya, kadinlarda ise yiizde 62,4’ten
ylizde 57’ye diistiigii, yani onceki yila gore kadin ve erkeklerin yasam memnuniyetinin

azaldig1 da saptanmugtir.

2.2.4.3. Medeni durum

Diener (1984 :556)’¢ gore; bazi arastirmalarda evlilik ve yasam doyumu arasinda
istatistiksel agidan anlamli sonuglar elde edilememesine ragmen birgok ¢alismada da bu iKi
degisken arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Medeni durum ile yasam doyumu
arasindaki iliskinin Ol¢iildiigii arastirmada evli bireylerin yasam doyumu diizeyi diger
medeni durumlara gore daha ylksek dizeyde oldugu, birlikte yasayan ve dul bireylerin ise
daha diisiik yasam doyum diizeyine sahip oldugu saptanmistir (Botha ve Booysen, 2013;
Akt. Basaran, 2016: 35). Evlilik bireylere derin iliskide bulunma; ilging cekici ve
destekleyici sosyal etkilesimleri saglama ve yasamin zorluklarina kars1 birlikte miicadele
ettiklerinden mutlular icerisinde evliler {ist siralarda yer alirlar (Mastekaasa, 1992; Scott,
1991; Akt. Yetim, 2001: 165).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019) “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi”nm 2018
yili sonuglarmma gore; evli bireylerin, evli olmayanlara gore daha mutlu oldugu
goriilmiistiir. Mutlu oldugunu beyan eden evli bireylerin orani, 2018 yilinda ytlizde 56,3
iken evli olmayanlarda bu oran, yiizde 46,7 olarak gerceklesmistir. Evli olanlarin mutluluk
diizeyi cinsiyete gore incelendiginde; evli erkeklerin yiizde 51,6’sinin, evli kadinlarin ise
yuzde 60,7’sinin mutlu oldugu yani evli kadinlarin, evli erkeklere gére daha mutlu oldugu

saptanmistir.
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2.24.4. Yas

Yapilan ilk ¢alismalarda geng insanlarin yash insanlardan daha mutlu oldugunu ancak
son zamanlarda yapilan birgok arastirmada ise; yasin, yasam doyumu iizerinde neredeyse

etkisinin bulunmadig1 saptanmistir (Diener , 1984 :554).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019) “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi” nin
2018 yili sonuglarina gore; yas gruplarina gore mutluluk diizeyi incelendiginde; 65 ve
lizeri yas grubu, 2017 yilinda yiizde 66,1, 2018 yilinda ise yiizde 61,2 ile en yliksek
mutluluk oraninin goriildiigii yas grubu oldugu, en diisiik mutluluk orani ise 2017 yilinda
ylzde 53,1, 2018 yilinda yiizde 47,8 ile 45-54 yas grubunda goriilmiistiir. Bu arastirmanin
bulgularina gore; Tiirkiye’de yaslilarin, orta yaslilardan daha mutlu oldugu belirlenmistir.

Buna gore insanlar yas aldik¢a yasam doyumlar1 da artmaktadir.
2.2.4.5. Kisilik

Kiginin varolusunun, kendine has o&zelliklerinin, yasama bakisinda, olaylari
algilamasinda etkili olabilecegi 6teden beri ileri siiriilmektedir (Yetim, 2001: 171). Ryan
and Deci (2001), kisilik 6zelliklerinin etkisi altinda yasam doyumu ele alindiginda, yasam
doyumu bakimindan daha iyi durumda olan kisilerin baslarina gelen olaylar hakkindaki
yorumlarinin daha pozitif oldugu, bu tiir kisilerin iyimser yiikleme sekli kullanarak
sonunda yine mutluluklarina katkida bulunacak bi¢imde davrandiklar1 goriilmiistiir. Bu
durum, yasam doyumu yiiksek olan kisilerin daha iyimser olduklar1 hakkinda bir agiklama
getirir. Diener ve Seligman’in (2002) yaptigi bir arastirmaya gore iSe mutlu olanlarin
mutsuzlardan daha sosyal, daha giiclii sosyal ve romantik iligskilere sahip oldugu
bulunmustur. Mutlu olanlar kisilik 6zellikleri agisindan daha disadoniik, uyumlu olup,
mutlu kisilerin intihart hi¢ diistinmedigi, iyi olaylar1 daha fazla ve kétii olaylar1 daha az
hatirladiklari, pozitif duygularinin negatif olanlardan fazla oldugu, kisilerarasi iligkilerinde
daha fazla doyum sagladiklari, daha az yalniz vakit gecirdikleri ve iyi iliskileri konusunda
kendilerinin ve bilgi verenlerin goriislerinin ortak ve yliksek oldugu sonucuna ulastlmigtir.
Mutsuz kisilerin ise aile ve arkadaslari konusunda doyum saglamadiklari, pozitif-negatif

hislerin esit seviyede oldugu bulunmustur (Akt. Dal, 2015: 28, 29).

De Neve ve Cooper’n (1998) yaptiklar1 aragtirmada; kisiligin yasam doyumu ile
mutlulugu giiclii bir sekilde yordadigi saptanmistir. Mutlu insanlarin dort temel kisilik

ozelligini sergiledigi ifade edilmektedir. Bunlar saygi, kisisel kontrol duygusu, iyimserlik
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ve disa déniikliiktiir. Ozellikle bireyselligin baskin oldugu bat1 kiiltiirlerinde, bireylerin
¢ogunun kendisinden memnun oldugu ve kendisini ortalama bir bireyden daha zeki,
saglikli ve ahlakli buldugu gorilmiistiir (Myers ve Diener, 1995; Akt. Cihangir-Cankaya,
2009a: 695).

2.2.4.6. Degerler

Yasam doyumu dinamik bir yapidadir. Bu yiizden yasam doyumunu etkileyen aile,
cocuk, saglik, sevgi, basari, para veya is gibi degerlerin bireyi etkileme diizeyleri bireyden
bireye degisiklik gosterebilir. Bu degerler, bireylerin yasam memnuniyetini farkli 6l¢iilerde
etkiler. Sigmund, Kvintovd, Pugnerova ve Hiebickova (2014) yaptiklar1 arastirmada;
Ogretmenlerin en yiikksek yasam doyumunu, kendi g¢ocuklarindan aldiklar1 sonucuna

ulagsmiglardir.

Toplumdaki varolan kiiltiirel degerleri tasima bakimindan annelerin, kadinlarin ilk
sosyallestiriciler oldugu bilinmektedir. Yine kiiltliriin 6nemli yap1 taslarindan birisi de
cinsiyet rolleridir. Erkege ve kadina 06zgii olanin ayrimlastigi ¢esitli kategoriler bu
cercevede degerlendirilmektedir. Yetim’in (1996) yaptig1 bir calismada kadinlarin
erkeklere gore daha geleneksel, orf ve adetleri daha ¢cok 6ziimseyen ve ge¢mise daha ¢ok

Onem veren bir deger yapisina sahip oldugu bulunmustur (Akt. Yetim, 2001: 91).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019) “Yasam Memnuniyeti Arastirmast”nin 2018
yili sonuglaria gore, mutluluk kaynagi olan degerlerde mutluluk diizeyi incelendiginde;
ilk sirada, kendilerini en ¢ok saglikli olmanin mutlu ettigini ifade edenlerin oran1 yiizde 69
olurken bunu sirasiyla; yiizde 15,5 ile sevgi, yiizde 8,8 ile basari, yiizde 4,2 ile para ve
yizde 2,2 ile is izledigi saptanmistir. Kendilerini en ¢ok ailelerinin mutlu ettigini ifade
edenlerin orani yiizde 74,2 olurken bunu sirasiyla; yiizde 12,9 ile ¢ocuklar, yiizde 3,6 ile
es, yizde 3,3 ile kendisi, ylizde 2,7 ile anne/baba ve yiizde 1,8 ile torunlar takip ettigi
saptanmistir. Bu arastirmanin bulgularima gore; Tiirkiye’de bireyleri en cok sagliklhi

olmalar1 ve ailelerinin mutlu ettigi belirlenmistir.

2.2.4.7. Kultar

Ulusal nitelik yaklasimini savunanlara gore, toplumun tarihinden kdklenen, gecmisten

beri sekillenmis ulusal o6zellikler biitiinii ya da diger adiyla kiiltiirel deger sistemi; o
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toplumda yasayan bireylerin yasama bakislarini etkilemektedir. Bireylerin haz almalarini,
mutlu olmalarmi, hazlarin1 ifade etmelerini, doyum tepkilerini belirleyen genel bir
toplumsal sistem vardir. Bu da bireylerin doyum tepkilerinin gorece kararli kalmasini,

zamanda degismemesini saglayan baslica etmendir (Yetim, 2001: 58).

Bireyin degerlere sahip olmasina karsilik; toplum da kiiltiire sahiptir (Steinberg ve
Austern, 1995; Akt. Usta, 2011: 47). Bireyci kulturde bireyler, dnceligi kendi amaglarina
verirler. Bu nedenle bireyler, zaman zaman kendi gruplariyla, aileleriyle, is arkadaslariyla
catismaktadir. Bireycilik temel olarak bagimsizlik, kendine giiven, haz ve mutlulugu elde
etme Uzerinde temellenmektedir (Yetim, 2001: 89). Toplulukgu egilimlerin baskin oldugu
kiiltiirlerde ise, toplumsal amaglarin, grubun varligini siirdiirmesinin, topluluksal hedeflerle
0zdeslesmenin alti koyu cizgilerle ¢izilmistir. Topluluk¢u kiiltiirde aileye, akrabaliga,
kurumlara, toplumsal yapiya baglilik degerleri baskindir. Bireyden kendisini ifade ederken,
ailesiyle, akrabaliklariyla, grubu ile birlikte diisiinmesi istenir. Birey ile grup toplum
arasinda yogun duygusal baglar vardir. Bu baglar bireyin grup tarafindan denetlenmesini

yani toplumsal denetimi dogurur (Bond, 1994; Akt. Yetim, 2001: 73, 74).

Ancak tllkemizde birey yasamina karisan onu etkileyen ¢ok sayida “dis” etkenin
bulunmasi; 6zgiiven duygusunda dalgalanmalara neden olmaktadir. Bireysel o6zerklige
cocukluktan itibaren izin verilmeyen, bireyselligin engellendigi karmasik bir topluluk¢u
anlayis; Ozgilivensizligi, gruba/lidere baghligi tesvik etti§inden; geleneksel toplulukcu

bireyler yasamindan daha ¢ok doyum almaktadirlar (Yetim, 2001: 177).
2.2.4.8. Din

Kiiltiirel bir 6ge olarak dinin, bireylerin yasama bakisina etkide bulundugu
sOylenebilir. Dinlerin; bakis acilarini, diistinme tarzlarini, davranista bulunma yollarin
insanlara empoze ettigi bilinmektedir. Dinin yonlendirdigi bu bakis agilari, deger yargilari,
yine toplumsallasma yoluyla tiim toplum {iyelerine, kusaklara yayilmaktadir. Yashlar
bakimindan dinsel yonelim, en 6nemli yasam doyumudur. Myers ve Diener (1993) yaptigi
calismada dinsel kader anlayisina sahip bireylerin yasamlarinda karsilasabilecekleri kotii
durumlarin iistesinden daha iyi geldikleri sonucuna ulasmislardir (Akt. Yetim, 2001: 59-

164).
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2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

2.3.1. Kayirmacihk ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Aydogan (2008), “Favoritisim in the Classroom: A Study on Turkish Schools (Sinifta
Kaywrmacilik: Tiirk Okullarinda Bir Arastirma)” adli arastirmasiyla lise Ogrencilerinin
ogretmenlerin smif igerisinde kayirmacilik yapip yapmadiklarina iliskin algilarin
belirlemeye ¢alismistir. Anket araciligryla, toplam 896 lise 6grencisinin bu konuya iliskin
goriisleri alinmaya calisilmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin biiylik bir ¢cogunlugu,
anne-babalart 6gretmen ile arkadas ya da akraba olan, giiglii bir statiiye sahip olan,
ekonomik olarak ayricalikli olan, 6gretmen ile ayni siyasi goriise sahip olan ve fiziksel
olarak 1ilgi c¢eken Ogrencilerin, Ogretmenler tarafindan kayrildiklarini diistindiikleri

sonucuna ulagilmistir.

Aydogan (2009) “Favoritism in the Turkish Educational System: Nepotism, Cronyism
and Patronage (Tiirk Egitim Sisteminde Kayirmacilik: Nepotizim,Kronizim ve Patronaj) ”
adli arastirmasinda, Tiirk Egitim Sisteminde kayirmaciligin olup olmadigini, varsa hangi
alanlarda oldugunu belirlemek iizere Kayseri'de ilkokullarda ve ortaokullarda yaptigi
aragtirmada katilimcilar, yoneticilerin, kendileriyle uyumlu siyasi goriislere sahip kisileri,
hemserilerini ve arkadaslarini  kayirdiklarma, becerileri ve yetenekleri dikkate
almadiklarina inandiklarini belirtmiglerdir. Arastirmanin sonucuna gore; Ogretmenler,
merkezi il ve okul bazinda kismen de olsa yoneticilerin kayirmaciliga egilimli oldugunu
diistinmektedir. Calismada ayrica Ogretmenleriny, MEB merkez yoneticilerinin
atanmasinda, okullar igin egitim arag-gereclerinin temin edilmesinde, sosyal etkinliklere
katilacak okullarin belirlenmesinde, 0gretmenlerin yurt i¢ci ya da yurt disindaki daha
ylksek konumlara atanmasinda, 11 Milli Egitim ydnetimindeki ihalelerin verilmesinde,
enstitiilerin, kurslarin, 6zel okullarin acilmasinda, kaynaklarin dagitilmasinda, binalarin
kullanilmasinda, bakanlik tarafindan saglanan arag-gereglerin ve kurumlarin
kullanilmasinda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin istedikleri izinler konusundaki bazi
kisilere gosterilen toleranslarda, Ogretmenlerin derslere vaktinde girip c¢ikmalar
konusunda, akademik ve finansal olarak yararlanilabilecek aktivitelere katilimct
secimlerinde kayirmacilik yapildigina inandiklar1 sonuglarina ulagilmistir.

Aydogan (2012) “The Existence of Favoritism In Organizations (Kurumlarda
Kayvrmaciligin Varligi” adli calismasinda kayirmaciligin, Tiirk tiniversitelerinde olup

olmadigini, varsa ¢esidini tespit etmek ve kayirmacilifin sebeplerine iliskin Ogretim



65

tiyelerinin goriislerini yansitmak amaciyla bir g¢alisma yapmustir. Betimsel tarama
modelinde yapilan c¢alismanin Orneklemini rastgele secilen 385 Ogretim {iyesi
olusturmaktadir. Calismada elde edilen verilere gore, kayirmacilifin {iniversitelerde;
dekan, miidiir ve boliim bagkani atamalarinda, akademik faaliyetler i¢cin 6gretim kadrosu
seciminde, 0gretim materyallerinin fakiilte ve liniversitelere temin edilmesinde, 6gretim
kadrolarinin bazilartyla etkili iletisim eksikliginde, yeni bdliimlerin ag¢ilmasinda/yeni

birimlerin kurulmasinda ve fakiilte heyetinin olusturulmasinda oldugu iddia edilebilir.

Merig¢ (2013) “llkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gore
Okul Yonetiminde Kayirmacilik” adli ¢alismay1 yapmistir. Arastirmanin sonucunda elde

’

edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin uygulamalarinda “Nadiren” diizeyinde
kayirmacilik yaptigi, cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere oranla okul
yoneticilerinin uygulamalarinda daha fazla kayirmacilik yaptiklarini diigiindiig, 6gretmen
algilar1 arasinda, okul yoneticilerinin uygulamalarinda kayirmaciliga yer verip vermedigi;
bransa, istihdam sekline, meslek orgiitiine iiye olup olmamaya ve mesleki kideme gore
degisiklik gostermedigi sonuclarina varilmigtir. Ancak oOgretmenlere gore okullarinda

gorev yapan Ogretmen sayisi arttikca, okul yoneticileri uygulamalarinda daha fazla

kayirmacilik yapmaktadir.

Ozkanan (2013), “Yonetimde Kaywrmact Uygulamalar Uzerine Nitel Bir Calisma” adli
doktora tezi calismasinda; kayirmaciligin varligini ortaya koyan ise alim, terfi ve diger
boyutlardaki goriisler elde edilmistir. Bu durum kayirmaci uygulamalara taraf olmus ve
olmamus kisiler agisindan ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Liyakat ilkeleri gozetilmeden atanan
kisiler incelendiginde bu durumun genel itibari ile rahat bir sekilde ifade edildigi
gozlemlenmistir. Bu da kayirmaci uygulamalarin ne kadar kaniksandiginin bir g@stergesi
olarak ortaya konulmustur. Ayrica calismada kayirmaciligin oniline gegilebilmesi i¢in
katilimcilarin gorevde ylikselme sinavlarinin diizenli olarak ve kagit iizerinde kalmadan,
adaletli bir sekilde yapilmasi gerektigi diisiincesi de ortaya konulmustur.

Polat (2013) “Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kronizme (Eg-
Dost Kaywrmaciligina) Iliskin - Algilarimin - Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisi” adh
aragtirmay1 yapmustir. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin kronizme iliskin algilart
cinsiyet ve okul tiirline gore farklilik gostermezken; yas, kidem ve okulda calisma siiresine
gore farklilagmaktadir. Arastirma sonucunda kronizmin orgiitsel gliveni olumsuz etkiledigi,

okul igerisinde yasanan kayirmaci (kronizm) uygulamalarin en fazla miidiire duyulan
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giiveni etkiledigi tespit edilmistir.

Polat ve Kazak (2014) “Okul Yéneticilerinin Kayirmact Tutum ve Davranislart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismalarinda, okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini
nasil etkiledigini aragtirmislardir. Arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin kayirmaci
tutum ve davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli ve olumsuz
bir iliski oldugu saptanmistir. Kayirmaciligin, orgiitsel adaletin anlamli bir yordayicisi

oldugu sonucuna varilmastir.

Aydin (2015) “Orgiitsel Sessizligin Okul Yonetiminde Kayirmacilik ve Ogretmenlerin
Oz Yeterlik Algisi Ile Iliskisi” adli ¢alismasinda &gretmenlerin; drgiitsel sessizligin, okul
yonetiminde kayirmacilik ve 6z yeterlik algilarini ve bu degiskenler arasindaki iligkileri
ortaya koymak amaciyla bir ¢aligma yapmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
orgutsel sessizlik algilariin orta diizeyde; okul yonetiminde kayirmacilik algilarmin diisiik
diizeyde; okul yoOnetiminde kayirmaciligin orgiitleme, degerlendirme, koordinasyon ve
planlama alt boyutlarinda "diisiik” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik
ogretmenlerin 0z yeterlik algisinin, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve okul yonetiminde

kayirmacilik algilarinin higbir alt boyutu ile anlamli diizeyde iliskili olmadig1 goriilmiistiir.

Argon (2015) “Ogretmen Gériislerine Gore Ilkokullarda Yoneticilerin Kaywrmacilik
Davraniglar1” adli arastirmasinda, Ogretmen goriisleri dogrultusunda ilkokullarda
yoneticilerin kayirmacilik davraniglarint belirlemeye calismistir. Arastirma sonuglarina
gore; yoneticiler okullarda siyasi, es, dost, akraba, cinsiyet, sendika, 6diil-ceza, gorevde
yiikselme ve kendi menfaatleri konularinda kayirmacilik yapmaktadirlar. Kayirmaciliktan
yararlananlar istek ve islerini kolaylikla yaptirma prestijli gérevlerle haksiz makam sahibi
olma, haksiz kazang saglama vb. konularda ayricalikli kilinmaktadir. Kayirmacilik sonucu
okulda calisanlarin kendilerine, yoneticiye, kuruma, hizmetin yiiriitiilmesine ve ¢alisma

iklimine yonelik olumsuz durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Geger (2015) “Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Orgiitsel Destek
Algis1” adli ¢calismasinda, liselerde ¢alisan 0gretmenlerin kayirmacilik ve orgiitsel algi
diizeylerini ve arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma amaci dogrultusunda Mugla ili
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin kayirmacilik ve oOrgiitsel destek algi diizeyleri
belirlenmeye ¢alisilmis ve algi diizeylerinin cinsiyet, medeni hal, yas, kidem y1l1, okul tiiri,

bulunduklar1 okulda calisma yil1 ve 68retmen sayis1 degiskenlerine gore iliskinin diizeyine
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2

bakilmistir.  Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin  “orta
diizeyde oldugu, 6gretmenlerin kayirmacilik algi diizeylerinin; yas, okul tiirii, mesleki
kidem ve bulunduklari okulda g¢alisma siireleri degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterirken; cinsiyet, medeni hal ve bulunduklar1 okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonuglarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin kayirmacilik ve orgiitsel destek algisi arasinda negatif yonde anlamli bir

iliski oldugu gorilmiistiir.

Karademir (2016) “Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yénetiminde Kayirmacilik Algilar:
Ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliski” adli calismay1 yapmistir. Arastirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin okul yonetiminde “nadiren” de olsa kayirmacilik yapildigini diisiindiikleri,
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, calisma sekline, yaslarina, kidemlerine, sendika iiyesi olma
durumuna gore okul yonetiminde kayirmacilik algis1 farklilagirken, medeni durumda ve

okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilik olusmadigi tespit edilmistir.

Ucar (2016) “Yonetilerin Kayirmaci Davramslarimn Orgiitsel Muhalafet Uzerindeki
Etkisi” adli arastirmayr yapmustir. Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Siirt il merkezindeki ilk, orta ve lise diizeyi resmi okullarda gdrev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore yoneticilerin
kayirmaci davranislari ile 6rgitsel muhalefet arasinda tiim boyutlarda pozitif yonde anlamli
ve orta diizeyde iliskilerin oldugu goriilmiisiir. Ayrica yoneticilerin kayirmaci davraniglar

orgutsel muhalefetin 6nemli bir yordayicist oldugu da arastirma sonucunda bulgulanmustir.

Okcu ve Ucar (2016) “Effect of School Principals’ Favouritism Behaviors and
Attitudes on Teachers’ Organizational Commitment, Based On The Perceptions of Primary
and Secondary School Teachers (Okul Yoneticilerinin Kaywrmaci Tutum ve
Davramslarimn Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar: Uzerine Etkisi)” adli arastirmay1
yapmuslardir. Caligmanin sonucunda, 6gretmenlerin algilarina gore yoneticilerin kayirmaci
tutum ve davraniglarinin “diisiik” seviyede oldugu tespit edilmistir. Ancak yoneticilerin
kayirmaci tutum ve davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif ve
orta seviyede bir iliski tespit edilmistir.

Tabancali (2018), “Ilkogretim Okullarinda Kaywmacilik” adli  arastirmasinda
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okullarinda kayirmacilik  yapilip yapilmadigim
belirlemeyi amaglamistir. Bu ¢alisma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kendi okullarinda

kayirmacilik olup olmadigina iliskin goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. 2016-2017
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ogretim yilinda Istanbul Avcilar'da devlet ilkdgretim okulunda calisan 1689 dgretmenin
goniillii olarak katildigi ¢alismada 361 6gretmen c¢alisma grubu bulunmaktadir. Calisma
sonucunda  Ogretmenler  okullarinda  “hi¢hir ~ zaman”  Nepotizm  olmadigini
bildirmislerdir. Ogretmenlerin gériisleri, istihdam tiirlerine, cinsiyetlerine ve sendika
tiyeligine gore 6nemli dlgiide degismemistir. Ogretmenlerin istihdam sekline, cinsiyete ve
sendika liyeligine gore ise goriislerinde anlamli fark ortaya ¢ikmamis, kidemlerine gore
anlaml farklilik ortaya ¢ikmaistir.

Akyol (2018), “Ortaokul Yoneticilerinin  Kaywmaciik  Davraniglart  Ile
Osretmenlerin  Orgiitsel Baghlk Davramslart Arasindaki Iligki” adli  arastirmayi
yapmustir. Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezinde bulunan 64 ortaokul ve bu okullarda gorevli 3403 gretmen, orneklemini ise
evrenden random yontemi ile secilen 22 ortaokul ve bu okullarda gorevli 376 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda; Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin
“bazen” diizeyinde kayirmacilik yaptiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin dgrenim durumu,
cinsiyet, medeni durum, kidem ve sendika iiyeligine gore ise goriislerinde anlamli fark
ortaya c¢ikmamustir. Sadece, Ogretmenlerin bulunduklart “okulun biiyiikliigiine” gore
kayirmaciliga iligskin algilar1 arasinda tim boyutlarda ve tiim Olgekte anlamli fark
saptanmistir. Ayrica yoneticilerin kayirmacilik davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglhlik arasinda orta diizeyde ve negatif yonlii iliski oldugu, yoneticilerin kayirmacilik
davraniglar1 arttikca 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin azaldig: saptanmuigtir.

Keskin (2018) calismasinda; “Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davranislar: Ile
Osretmenlerin Orgiitsel Baghliklart Arasindaki Iligkiyi” incelemistir. Bu arastirmanin
sonuglarima gore okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda “nadiren” kayirmacilik
yaptiklar1 saptanmigtir.  Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  kayirmacilik  davranisini
gosterme diizeylerine iligkin algilarinin 6l¢egin genelinde ve koordinasyon, degerlendirme
ve oOrgiitleme boyutlarinda, 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, su an gorev yaptiklari
okuldaki ¢alisma siresine, Uyesi bulunduklar1 sendikalara ve mesleki kidemlerine goére
anlaml bir farklihik gostermedigi sonucuna ulagilmigtir. Aragtirmanin bulgularina gore,
ogretmenlerin  okul yonetiminde kayirmacilik algilart  “Nadiren” dlzeyindedir.
Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin ise Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi ve Normatif
Baglilik boyutlarinda orta diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin algilarina gére
okul yoneticilerinin kaymrmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin Duygusal ve Normatif

Bagliliklar1 arasinda zayif diizeyde; 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algilar
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ile devam bagliliklar1 arasinda ise ¢ok zayif diizede negatif bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Buna gore O6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik algilart arttikga
orgiitsel bagliliklar1 diigmektedir.

Demirbilek (2018) “Okul Miidiirlerinin Kaywmac: Davramslarinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilart Ile Miidiire Giivene Etkisi” bashkli calismayr yapmistir.
Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bingdl ili sinirlart igerisinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 2022 6gretmen olusturmaktadir. Nitel
boyut acisindan amaglh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmig
olup, calisma grubu 16 okul midiirii ve 68 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmada tiim
kayirmacilik tiirlerinde Ogretmenler, okul midiirlerinin diisiik diizeyde kayirmacilik
yaptiklarini ifade etmistir. Kayirmaciligin, kronizm (es-dost kayirmaciligi) tiirtine iliskin
Ogretmen algilarinda, cinsiyet degiskeni agisindan kadinlar lehine anlamli farkliligin
bulundugu goriilmiistiir. Kayirmaciligin  politik  kayirmacilik, kronizm, cinsiyet
kayirmacilig1 ve nepotizm tiirlerine iligkin 6gretmen algilarinda, okul kademesi, kidem ve
sendika degiskeni agisindan anlamli farklihigm bulunmadigi gériilmiistiir. Ogretmenlerin
kayirmaciligin kronizm, cinsiyet kayirmacili§i ve nepotizm tiirlerine iligkin algilarinda,
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunurken, politik kayirmacilik tiiriinde ise
anlaml farkliligin bulunmadig1 goriilmiistiir.

Pounder ve Blase (1988) “Principal Favoritism: Explanations, Effects, and
Implications for Practice (Temel Kayirmacilik: Uygulamaya Iliskin A¢iklamalar, Etkiler ve
Etkileri) ” adl1 arastirmalarinda, anketteki sorularla okuldaki politikalarin 6gretmenler igin
ne anlam ifade ettigi belirlenmesi amaciyla 902 6gretmene agik uclu sorulardan olusan
anket uygulamislardir. Ankete katilanlarin yarisina yakini, okul yoneticileri tarafindan
kayrrmaciligin yapildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin algilarina gére okul mudurleri
tarafindan ise alim, terfi, atama, ige son verme, programa katilma ve politika gelistirme, is
politikalarina ve kurallarina uyum, is yiikii gérev ve sorumluluklari, kaynaklarin dagitimi,
degerlendirme, bilgilendirme, onaylanma ve d&diillendirme gibi cesitli durumlarda
kayirmaciligin = yapildigi  saptanmig;  Ogretmenler, midiirlerin  gergeklestirdigi
kayirmaciligin, korunma ve baskalarint kontrol etme kaygilarindan kaynaklandigini ifade

etmislerdir.

Abdalla, Magharabi ve Raggad (1998) “Assessing The Perceptions of Human
Resource Managers Toward Nepotism A Cross-Cultural Study (Insan Kaynaklar:

Yoneticilerinin Kayirmacilik Karsitt Algilarimin Degerlendirilmesi) adli galismalarinda,
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ABD'den ve Urdiin'den rastgele secilmis sirketlerdeki insan kaynaklar1 yoneticilerinin
akraba kayirmaciligina iligkin algilarint degerlendiren ve karsilastiran kiiltiirel bir ¢alisma
yapmuslardir. Bu calisma ABD ve Arap iilkelerinin toplumsal yapilarindaki akraba
kayirmaciliginin nedenlerine dair yapmis olduklar1 bir ¢alismadir. Arastirmanin evrenini
ABD'den rastgele secilmis olan 1000 insan kaynaklar1 yoneticisi ile Urdiin'den rastgele
secilmis olan 300 insan kaynaklar1 yoneticisi olusturmustur. Aragtirmanin sonuglarina gore
her iki iilkeden de insan kaynaklar1 yoneticilerinin ¢ogunun, akraba kayirmaciligina iliskin

olumsuz bir algiya sahip oldugu saptanmaistir.

Laker ve Williams (2003) “Nepotism's Effect On Employee Satisfaction and
Organisational Commitment: An Empirical Study (Nepotizmin Calisan Memnuniyeti ve
Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi)” adli arastirmayr yapmuslardir. Arastirmada;
calisanlarin, kayirmacilik ve adaletsizlik hissettiklerinde memnuniyetsiz tavirlar
sergiledikleri saptanmistir. Bu ¢alisma, nepotizimde ebeveyn ve ¢ocuklar, kardesler, genis
aile tiyeleri ve evlilikler arasindaki iliskileri kapsamistir. Nepotizmin, ¢alisanin esitlik
algis1, morali ve baglilig iizerinde etki olusturdugu saptanmustir.

Garicano, Palacios-Huerto ve Prendergast (2005), “Favoritism Under Social Pressure
(Sosyal Baski Altinda Kaywrmacilik)”  konulu ¢alismayr yapmuslardir. Bu calisma ile
parasal olmayan tesviklerin davramis iizerindeki etkisi, oOzellikle de yolsuzlugun
belirleyicisi olarak sosyal baski incelenmistir. Profesyonel futbol hakemlerinin
stadyumdaki kalabalifi memnun etmek i¢in baz1 takimlart nasil kayirdiklarini
incelemislerdir. Hakemlerin; ev sahibi takim ilerde oldugunda siireyi kisa tuttugu, geride
oldugunda ise siireyi uzattif1 fark edilmis; kartlar, sakatlikta gegen siire gibi pek ¢ok
degisken karsilastirilmistir.

Demaj (2012) “Nepotism, Favoritism and Cronyism and Their Effects On
Organizational Trust and Commitment: The Case of The Service Sector In Albania
(Nepotizm, Kaywmacilik ve Kronizmin Orgiitsel Giiven ve Baghhk Uzerine Etkisi:
Arnavutluk'taki Hizmet Sektorlerinde Durum)” adl1 bir ¢alisma yapmustir. Demaj (2012), is
sektoriiniin kiiresellesmesiyle, nepotizm, kayirmacilik ve kronizme kars: kiiltiirel tavir ve
algilarin farkl tlkeler ve sektorler arasinda nasil degistigini anlamanin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Hizmet sektoriiniin kiigiik devletlerde biitge saglayan en onemli sektorler
arasinda oldugunu ve hizmet sektoriiniin kurumsallagsmasini, profesyonellesmesini

zorlastiran olduk¢a karmasik bir yapisinin oldugunu ve bunun nedenlerinden birinin de
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kiiciik devletlerdeki isgorenlerin ya birbirleriyle akraba ya da birbirlerini taniyor
olmasindan kaynakli oldugunu belirtmistir. Sosyo-kiiltiirel, ekonomik, egitim ve politik
yap1 gibi faktorlerden daha ¢ok insanlarin nepotizm, kayirmacilik ve kronizmden dolay1
yakin arkadaslarina veya akrabalarina destek verdikleri saptanmistir. Arnavutluk, hem 6zel
hem de kamu kurumlarinda bu tiir uygulamalarin yer aldig iilkelerden biridir. Bu ¢alisma,
Arnavutluk’ta is ortaminda iggérenlerin nepotizm, kayirmacilik ve kronizme iligkin
algilarin1 ve bu tiir etkenlerin onlarin 6rgiitsel giiven ve bagliliklarina olan etkisini analiz
etmek amaciyla yapilmis, nepotizmin ve kayirmaciligin isgorenlerin orgiitsel giiven ve
bagliliklar1 izerinde olumsuz etkileri oldugu goriilmiistiir.

Chandler (2012) “Black Women’s Perceptions of the Relationship among Nepotism,
Cronyism Job Satisfaction, and Job-Focused Self-Efficacy (Sivahi Kadinlarin Akraba ve
Es-dost kayirmaciligi, Is Tatmini ve Is Odakli Verimlilik)” baslikli doktora tezinde, akraba
ve es-dost kayirmaciliginin is tatmini ve is odakli verimlilik iizerindeki etkilerini
aragtirmistir. Siyahi kadimlar; Kafkasyali, ispanyol Asyali ve Yerli Amerikali bayan
meslektaslarini ve siyahi erkek meslektaslarini egitimde gecmelerine ragmen ve gozde 500
sirketin yonetim kurulunda oturmalarmma ragmen, ¢ok fazla siyahi kadin nepotizm ve
kronizm sonucunda engellenmistir. Cogu zaman siyahi kadinlar, is ortaminda yetersizlik
ve degersizlik duygular1 ile miicadele etmektedir. Arastirmanin sonuglari ise, siyahi
kadinlarin ve diger haklarindan mahrum birakilmis gruplarin is ortaminda nepotizm ve

kronizmden dolay1 yasadiklar1 kaygiy1 destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Moharib (2013), “Effects of Parental Favoritism on Depression and Aggression in
Saudi Arabian Adolescents (Ebeveyn Kayirmaciligimin Suudi Arabistan Genglerinin
Depresyon ve Saldirganliklart Uzerindeki Etkisi)” adli bir ¢alisma yapmistir. Ebeveyn
kayirmaciligini, ebeveynin bir ya da daha fazla ¢ocuguna digerlerine gore daha pozitif
davranmasi olarak tanimlamis; ebeveyn kayirmaciligi ile kayirmacilik sergileyen
ebeveynin cinsiyeti, kayrilan /kayrilmayan ¢ocugun cinsiyeti ve bu durumun depresyon -
saldirganlik ile arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin 6rneklemini yaslar1 13 ila 18
arasinda degisen 25.607 (11.411'1 erkek, 14.196'st kiz) Suudi genci olusturmustur.
Erkekler, kizlara oranla babalar1 tarafindan daha fazla olumsuz muameleye maruz
kaldiklarin1 ifade etmistir. Benzer sekilde, kizlar da erkeklere oranla anneleri tarafindan
daha fazla olumsuz muameleye maruz kaldiklarin1  iddia etmistir. Ebeveyn

kayirmaciliginin ¢ocuklarin davranislart tizerindeki etkisinde “cimsiyet” degiskeninin
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belirgin bir faktor oldugu g6ze carpmaktadir. Bu calismada elde edilen bulgularin

Bati'da yapilan arastirmalarla benzerlik gosterdigi de calismada ifade edilmistir.

2.3.2. Yasam Doyumu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Yetim (1993), “Life satisfaction: A study based on the organization of personal
projects (Yasam Memnuniyeti: Kisisel Projelerin Organizasyonuna Dayanan Bir
Calisma)” adli arastirmasinda; algilanan yasam memnuniyetini anlamak igin kisisel proje
ile ilgili bir metodoloji kullanilmistir. Kisisel proje matrisinden tiiretilen degiskenlerin, iki
ayr1 ¢aligmada (liniversite ve mesleki 6rnekler) bildirilen fife memnuniyetinde degiskenligi
acikladigr  gosterilmistir.  Sonuglar, 06grencilerin  kisisel projelerinin  sistemlerde
diizenlendigini ve bu sistemlerin 6zelliklerinin yasam memnuniyeti iizerinde anlamli
etkileri oldugunu gostermistir. Capraz dogrulama analizi, profesyonellerin projelerinin
ogrencilerin projelerinin sahip oldugu aymi sistemik 0Ozelligi gostermedigini ortaya
koymustur. Ancak, genel yerlerde yapilan projeler, stres ve bildirilen engellerin miktari

gibi baz1 degiskenler yasam memnuniyeti puanlarini anlamli bir sekilde ayirmaktadir.

Avsaroglu, Deniz, ve Kahraman (2005) “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu, Is
Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastirmalarinda; elde

edilen bulgular asagida verilmistir.
1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére yasam doyumu farklilasma goriilmemistir.

2.Yas degiskenine gore, Ogretmenlerin yasam, duygusal tiikkenmislik ve

duyarsizlasmada anlamli diizeyde farklilagsma goriilmiistiir.

3. Is deneyimi degiskenine gére yasam doyumlari, duyarsizlasma, kisisel basarisizlik

ve i doyumu puanlart anlaml diizeyde farklilasmamistir.

4. Ogretmenlerin yasam doyumu ile duygusal tilkenme ve kisisel basarisizlik arasinda
negatif yonli, yasam doyumu ile is doyumu arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki
bulunmustur. Diger taraftan yasam doyumu ile duyarsizlasma arasinda anlamli bir iliski

saptanmamuistir.

5. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleriyle duygusal tilkenme alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyumu ile duyarsizlasma ve kisisel

basarisizlik arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin olmadig1 saptanmistir.
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Sahin (2008), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Yasam Doyumu
Diizeyleri” adl1 arastirmasinda; cinsiyet ve medeni durum agisindan yagam doyumu 0lcegi
toplam puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Ozel okullarda ¢alisan
O0gretmenlerin, kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore yasam doyumu diizeyleri daha
yiksek bulunmustur. Arastirmada, meslegini isteyerek segen Ogretmenlerin yasam
doyumlarinin daha yiiksek oldugu, meslegini birakmay1 diisiinen 6gretmenlerin yasam

doyumu daha diisiik bulunmustur.

Yilmaz ve Altinok (2009), “Okul Yéneticilerinin Yalnizhik ve Yasam Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastirmay1 yapmislardir. Bu arastirmanin sonucuna gore;
hizmet yili ve o6grenim diizeyi degiskenine gore okul yoneticilerinin yalnizlik puan
ortalamalar1 anlamli bir farklilik gosterirken yasam doyumlarinin puan ortalamalar
anlamli bir farklilik gostermemistir. Okul yoneticilerinin yalmizlik ile yasam doyum

diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009), “Ogretmenlerin Yasam Doyumlar: ve Okullardaki Orgiitsel
Giiven Diizeyi” adli arastirmayir yapmislardir. Bu arastirmanin sonucuna gore;
Ogretmenlerin yasam doyumlar1 ile okullardaki orgiitsel giivenin calisanlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik puanlar1 arasinda anlamli pozitif yonlii

bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Telef (2011) arastirmasinda; “Ogretmenlerin Oz-Yeterlikleri, Is Doyumlari, Yasam
Doyumlarr ve Tiikenmigslikleri” adli ¢aligmay1 yapmustir. Arastirmada ogretmenlerin 6z-
yeterlikleri, iy doyumlari, yasam doyumlar1 ve tiikenmislik diizeylerinin baz1 demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigina bakilmistir. Arastirma sonunda 0z-
yeterligin alt boyutlarindan 6grenci katilimimi saglama, 6gretim stratejileri ve smif
yonetimi yeterliklerinin, 6gretmenlerin iy doyumlar1 ve yasam doyumlar ile pozitif,

tikenmislikleri ile negatif iligkili oldugu gorilmiistiir.

Keser (2011), “Calisma Yasami ve Yasam Doyumu Iliskisine Teorik Bakis” adli
caligmasinda; orgiitlerde bireyin motivasyonu ve ise yonelik calisma isteklerinde, sadece
calisma yasamindaki doyumlar1 degil, ¢alisma disi yasamlarinin ya da genel yasam
doyumlarinin da etkisinin oldugu belirtilmistir. Kimilerine gore ¢alisma yasaminin, yasam
doyumunu olumlu ya da olumsuz etkiledigini kimilerine gore ise genel yasam doyumunun

calisma yasam doyumunu etkiledigini belirterek ancak bu iki kavram arasinda iliski
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olmadigin1 belirten yaklasimlarin da oldugunu belirtmistir. Ama kesin olarak calisma
yasamindan elde edilen doyum ile yasam doyumu arasinda giiclii bir iliski oldugunun

varligini teorik ¢ergevede ele almistir.

Tas (2011), “Ogretmenlerde Yasamin Anlami, Yasam Doyumu, Sosyal Karsilastirma
ve I¢-Dis Kontrol Odagi Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda; dort kavram arasindaki
iliskinin cinsiyet, yas, meslekteki c¢alisma siiresi, egitim durumu ve medeni durum
degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gosterip goOstermediklerini incelenmis ve
Ogretmenlerde yasam doyumunun; cinsiyet agisindan anlamli farklilhik gosterdigi, yas,
meslekteki galigma siiresi, egitim durumu ve medeni durum agisindan anlamli farklilik

gostermedigi bulunmustur.

Recepoglu (2013), “Ogretmen Adaylarimn Yasam Doyumlari Ile Ogretmenlik
Meslegine Iliskin ~ Tutumlart  Arasindaki  Iliski” adli  arastirmasinin  sonuglari
degerlendirildiginde 6gretmen adaylarinin yasam doyumlari; yas, 6grenim tiirii, 6grenim
gordiigii boliim ve ailede Ogretmen olup olmamasina goére anlamli sekilde farklilik
gostermemekte iken; cinsiyete ve iiniversiteye yerlesme sirasina gore gore anlamli sekilde
degismektedir. Arastirma sonuglarina goére yasam doyumu ile Ogretmenlik meslegine

iligskin tutum arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligski bulunmustur.

Ulker-Tumlii ve Recepoglu (2013) “dkademik Personelin Psikolojik Dayaniklilik ve
Yasam Doyumlar: Arasindaki Iliski” adli arastirmay1 yapmislardir. Arastirma bulgulari
degerlendirildiginde yasam doyumu ile psikolojik dayamiklilik arasinda orta diizeyde
pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmus; iiniversite akademik personelinin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri, cinsiyete, yasa, medeni duruma, iinvana, hizmet yilina ve
bulunduklar1 iiniversitedeki hizmet yilina gore ise anlamli sekilde farklilik géstermedigi

saptanmuistir.

Recepoglu ve Ulker-Tiimlii (2015) “dkademik Personelin Mesleki Doyumlar: Ile
Yasam Doyumlart Arasindaki Iliski” adli arastirmalarinda; mesleki doyumun yasam
doyumunu anlaml bir sekilde yordadigi, akademik personelin yagam doyum diizeylerinin;
cinsiyete, yasa, medeni duruma, unvana, hizmet yilina ve bulunduklar1 iiniversitedeki
hizmet yilina gore anlamli sekilde farklilik géstermedigi saptanmustir.

Unal (2015), “Is Doyumu, Yasam Doyumu ve Yasam Anlam: Degiskenlerinin Ilkokul

ve Ortaokul Ogretmenlerinin Mesleki Baghhiklar1 Uzerine Etkisi” arastirmasinda;
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Ogretmenlerin mesleki bagliliklar {izerinde is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami
degiskenlerinin etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Arastirmada ayrica &gretmenlerin,
mesleki baghlik, is doyumu, yasam doyumu ve yasam anlami diizeyleri ile bu
degiskenlerin belirlenen demografik degiskenlere gore farklilasma durumu incelenmistir.
Ogretmenlerin is doyumu; yas, brans ve okul kademesine gore, yasam doyumu; cinsiyet ve
medeni duruma gore, sahip olduklar1 yagsam anlami ise medeni duruma gore farklilasmakta
olup, diger degiskenlere gore farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin mesleki kidem ve

egitim durumu degiskenlerine gore higbir boyutta anlamli farklilik bulunmamuistir.

Dagli ve Baysal (2016) “Yasam Doyumu Olceginin Tiirkceye Uyarlanmasi: Gegerlik
ve Giivenirlik Calismas1” adl1 ¢alismay1 yapmislardir. Diener, Emmons, Larsen ve Griffin
(1985) tarafindan gelistirilen “Yasam Doyumu Olgeginin (YDO) Tiirkiye kosullarinda
gecerlik ve gilivenirlik calismasi yapmiglardir. Yapilan gecerlik ve giivenirlik analizleri
sonucunda, Olcegin Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlii’na bagli okullarda gorevli
Ogretmenlerin yasam doyumuna iligkin algilarinin belirlenmesinde kullanilabilecek gecerli

ve glivenilir bir ara¢ oldugu saptanmastir.

Dagli ve Baysal (2017), “Investigating Teachers' Life Satisfaction (Ogretmenlerin
Yasam Memnuniyetlerinin  Arastirilmasy)” adli calismalarinda; kamuda ¢alisan
ogretmenlerin bazi degiskenlere gbre yasam memnuniyet algilarini incelemislerdir. Bu
calismada, tanimlayici anket modeli kullanilmistir. Diyarbakirda 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda rastgele secilen 25 devlet ilk6gretim okulundan 200 6gretmen 6rneklemi
olusturmustur. Bu arastirmada Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan
gelistirilen, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Yasam Memnuniyet
Olgegi” kullanilmistir. Sonug olarak; ogretmenlerin yasam algilarnin genel olarak
memnuniyeti “orta” diizeydedir. En yiiksek ortalama alg1 puan1 “Hayatimdan memnunum
(Orta derecede katiliyorum)” ve en disiik olani ise “Yeniden diinyaya gelsem hayatimdaki
hi¢chir seyi degistirmezdim (Biraz Katiliyorum)”. Sonuglar ayrica 06gretmenlerin
cinsiyetleri, medeni halleri ve aylik gelirlerine gore algilar1 arasinda anlamli bir fark

oldugunu gostermektedir.

Yiksel-Sahin ve Saridemir (2017), “Okul Mudurlerinin Liderlik Stillerine Gore
Ogretmenlerin Yasam Doyumlarimn ve Evlilik Doyumlar:” adli arastirmay1 yapmislardir.
Bu aragtirmanin bulgularma gore; 6gretmenlerin cinsiyetinin yasam doyumu ve evlilik

doyumu diizeyi tizerindeki etkisi anlamli bulunmamis, 6gretmenlerin yas diizeyi arttikca
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yasam doyumu ve evlilik doyumu diizeyinin diistiigii bulunmustur. Ogretmenlik meslegini
seven Ogretmenlerin yasam doyumu diizeyleri ve evlilik doyumu diizeyleri anlamli
diizeyde yiiksek ¢ikmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerini sevmelerinin yasam doyumu
tizerindeki etkisi anlamli ¢ikmamis ancak evlilik doyumu {izerindeki etkisi anlamli

cikmustir.

Korkmaz (2017), “Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Adalet ve Yasam Doyumu Arasindaki
Iliskilerinin incelenmesi: Bir Uygulama” adli ¢alismay1 yapmistir. Calismada orgiitsel
baglilik, orgiitsel adalet ve yasam doyumu boyutlarinin demografik o6zelliklerine gore
farklilik  gosterip gostermedigi aragtirllmistir.  Arastirma, Giresun Belediyesinde
gerceklestirilmis ve arastirma kapsaminda 122 isgdrene ulasilmistir. Bu arastirmanin
bulgularina gore; yasam doyumu diizeyi, cinsiyete, medeni duruma, yasa ve kurumdaki

caligma siiresine gore anlamli bir sekilde farklilasmanin goriilmedigi saptanmustir.

Sekeroglu (2019), “Life Satisfaction and Positivity Levels of Mus Workers of
Provincia Directorate of Youth and Sports (Mus Genglik ve Spor Il Miidiirliigiiniin Farkli
Birimlerinde Gorev Yapan Personelin Yasam Doyumu ve Pozitiflik Diizeyleri)” adl
arastirmay1 yapmistir. 87 personel lizerinde yiiriitiillen bu ¢alismada; personelin yasam
doyumu ve pozitiflik diizeyleri belirlenmis, yasam doyumu ve pozitiflik diizeyleri sosyo-
ekonomik, demografik ve tanimlayic1 6zellikleri agisindan incelenmistir. Bu ¢alismanin
bulgularina gore, katilimcilarin yasam doyumu ve pozitiflik diizeylerinin gelir
duzeylerinden etkilendigi; yas, cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumlarinin yasam
doyum ve pozitiflik diizeyi lizerinde istatistiksel olarak farkliliga neden olmadigi

saptanmuistir.

Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985), “The Satisfaction With Life Scale-SWLS
(Yasam Memnuniyeti Olgegi)” adli ¢alismay1 yapmuslardir. Bu calisma, kiiresel yasam
memnuniyetini, Yasamla Memnuniyet Olcegini (SWLS) o6lgmek icin bir &lgegin
gelistirildigini ve gecerliligini bildirmektedir. Subjektif refahin cesitli bilesenleri arasinda,
SWLS, kiiresel yasam memnuniyetini degerlendirmek i¢in dar bir sekilde odaklanir ve
olumlu etki veya yalnizlik gibi ilgili yapilara dokunmaz. SWLS'nin yiiksek i¢ tutarlilik ve
yuksek zamansal guvenilirlik dahil olmak tzere olumlu psikometrik 6zelliklere sahip
oldugu gosterilmistir. SWLS'deki puanlar, diger 6znel iyi olus Olgiitleriyle orta derecede
yuksek oranda korelasyon gosterir ve dngoriilebilir sekilde spesifik kisilik 6zellikleri ile

korelasyon gosterir. SWLS'nin farkli yas gruplariyla kullanim igin uygun oldugu ve
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Olcegin diger potansiyel kullanimlarinin tartisildig: belirtilmektedir.

Pavot ve Diener (1993), “Review of the Satisfaction With Life Scale (Yasam Olcegiyle
Memnuniyet Tekrari-Yasamla Memnuniyet Olcegi (SWLS))” adli ¢alismalarinda;
katilimecinin hayatindaki bir biitiin olarak memnuniyeti degerlendirmek i¢in gelistirilmistir.
Olgek, saglik veya finans gibi yasam alanlariyla ilgili memnuniyeti degerlendirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda deneklerin bu alanlar1 istedikleri sekilde biitiinlestirmelerine ve
agirliklandirmalarina izin vermektedir. Diger Olgeklerle ve 0Oznel iyi olusun diger
degerlendirme tiirleriyle iyi yakinsak gecerliligi gosteren Ol¢ek i¢in normatif veriler
sunulmaktadir. SWLS tarafindan degerlendirilen yasam doyumu, bir dereceye kadar gegici
stabilite gosterir (0rnegin, 4 yil boyunca 0.54), ancak SWLS, klinik miidahale sirasinda
yasam doygunlugundaki degisikligi saptamak icin potansiyel olarak degerli olmak i¢in
yeterli hassasiyet gostermistir. Ayrica, Olgek duygusal refah Olgiitlerinden ayirt edici
gecerliligi  gostermektedir. SWLS, psikopatolojiye veya duygusal iyilige odaklanan
Olceklere bir tamamlayict olarak onerilmektedir, ¢iinkii bireyin kendi yagamini bilingli bir

sekilde degerlendirmesini, kisinin kendi dlgiitlerini kullanarak degerlendirmesini saglar.

Lent, Nota, Soresi, Ginevra, Duffy ve Brown (2011); “Predicting The Job and Life
Satisfaction of Italian Teachers: Test of 4 Social Cognitive Model (Italyan Ogretmenlerin
Is ve Yagsam Memnuniyetini Tahmin Etme: Sosyal Biligsel Bir Model Testi)” adl1 calismay1
yapmuslardir. Italya’da 235 ortaokul ve lise Ogretmeniyle yaptiklari calismada,
Ogretmenlerin i ve yasam doyumlarinin yordayicilarini belirlemeyi amaglamiglardir.
Aragtirma sonucunda, yasam doyumu ile 6z-yeterlik, hedef gelisimi, olumlu duygulanma
ve i3 doyumu arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski, orgiitsel destek ve yeterlige iliskin
destek arasinda zayif diizeyde anlamli iliski bulundugu rapor edilmistir. Arastirmanin is
doyumu ile ilgili sonuglarinda ise is doyumu ile ayni degiskenlerin tamami arasinda pozitif

yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu bulgusuna yer verilmistir.

Liepa, Dudkina ve Sile (2012); “Self-Assessment Criteria of Teacher’s Well-Being
(Ogretmenin lyilik Halinde Oz Degerlendirme Kriteri)” adli c¢alismayr yapmuslardir.
Liepa, Dudkina ve Sile (2012); sectikleri bir okuldaki 6gretmenlerin yasam doyumu ve is
doyumu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmada yasam doyumunun alt boyutlari,
Ozerklik, topluma uyum saglama, kisisel gelisim, ¢evreyle iyi iliskiler, yasama hissi,
kendini kabul; is doyumunun alt boyutlar1 ise {iicret, yiikselme, i yonetimi, ilave ikramiye

ve pirimler, tayin icreti, ¢alisma kosullari, meslektaslarla iletisim, is Ozellikleri olarak
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ifade edilmistir. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin yasam doyumu ile is doyumlar

arasinda pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir.

Pretsch, Flunger, Heckmann ve Schmit (2013); “Done in 60 s? Inferring Teachers’
Subjective Well-Being From Thin Slices of Nonverbal Behavior (60 s iginde mi yapildi?
Osretmenlerin Oznel Iyi Oluslarint Ince Sozsiiz Davranis Dilimlerinden Cikarmak)” adl
calismay1 yapmuslardir. Pretsch, Flunger, Heckmann ve Schmit (2013); 50 ilkokul ve
ortaokul 6gretmeni ile yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin ders anlatimi sirasinda ¢ekilen
video kayitlarina gore onlarin 5-8 yil i¢indeki is doyumu, yasam doyumu ve genel saglik
algisini tahmin etmeyi amacglamiglardir. Calismada oncelikle 6gretmenlere yasam doyum
Olgegi uygulanmis, daha sonra onlarin ders esnasinda 60 saniyelik video kayitlar1 alinmus,
ogretmenlerin kullandiklar1 beden ve isaret diline dayali olarak psikoloji lisans 6grencileri
tarafindan 5-8 yil i¢inde sahip olacaklari is doyumu, yasam doyumu ve genel saglik algisi
tahminleri yapilmig, 5-8 yil sonra Ogretmenlere ulasilarak Olgiimler tekrarlanmistir.
Arastirma sonucunda, 0grencilerin tahminlerinin her ii¢ alanda da Ogretmenlerin kendi
algilariyla biiyiikk oranda uyustugu ve birkag¢ yil i¢indeki yasam doyumu, is doyumu ve
genel saglik algisinin sadece 60 saniyelik kisa bir zaman dilimi incelenerek tahmin
edilebilecegi rapor edilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlik meslegi gibi kismen stresli bir
meslegi yapanlarin gelecege doniik olarak, meslegine kars1 olumsuz goriis sahibi olduklari

belirlenmistir.

Sigmund, Kvintova, Pugnerova ve Hiebickova (2014); “Comparison of Live
Satisfaction and ITS Components in Current Teachers and Selected Profession Groups
(Mevcut Ogretmen ve Secilmis Meslek Gruplarinda Yasam Memnuniyeti ve TS
Bilesenlerinin Karsilastirtimasy)” adli ¢alismayr yapmiglardir. Sigmund, Kvintova,
Pugnerova ve Hriebickova (2014); Cek Cumbhuriyetinde gorev yapan 213’1 6gretmen
olmak iizere farkli mesleklerden (memur, hemsire, doktor, satis temsilcisi, yonetici) toplam
544 calisan ilizerinde yaptiklari calismada Ogretmenler ve diger meslek c¢alisanlarinin
yasam doyumu ve yasam doyumunun bilesenlerini karsilastirmayr amaclamiglardir.
Kullanilan yasam doyumu o6lgeginde yasam doyumunun bilesenleri; saglik, is, ekonomi,
bos zaman, ortaklik, cocuk, 6zerklik, cinsellik, arkadaslar ve ev isleri olarak 6l¢iilmiis olup
bunlardan elde edilen toplam puanla da genel yasam doyum puani elde edilmistir.
Arastirma sonucunda, genel yasam doyumu en diisiik meslek grubunun hemsireler, sonra

ogretmenler oldugu, en yiiksek grubun ise doktorlar, sonra yoneticiler oldugu;
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Ogretmenlerin en yiiksek doyumu kendi ¢ocuklar1 ve ortakliktan aldigi, en diisiik doyumu
ise ekonomi ve sagliktan aldigi, ancak genel olarak degerlendirildiginde tiim bilesenler
acisindan aldiklart doyumun diger mesleklere gére daha diisiik oldugu rapor edilmistir.
Calismada ayrica kamu ¢alisanlarinin genel yasam doyumunun 6zel sektor calisanlarina

gore anlamli olarak daha diisiik oldugu ifade edilmistir.



3. YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari ve
verilerin analiz edilmesi iizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde, aragtirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir. Iliskisel tarama modelinde, iki ve daha cok sayidaki degisken arasindaki birlikte
degisim varlig1 veya derecesi belirlenmeye calisilir (Karasar, 2009: 76-81). Bu baglamda,
Anadolu lisesi yoneticilerinin (miidiir ve midiir yardimcilart) kayirmacilik davraniglarinin
diizeyleri ile ogretmenlerin yasam doyumu diizeyleri arasindaki iliski belirlenerek
degerlendirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir merkez
ilgelerdeki (Sur, Yenigehir, Kayapinar, Baglar) resmi Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Diyarbakir merkez ilgelerde 32 Anadolu lisesi olup, bu
okullarda toplam 1100 &gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin Srneklemini ise,
evrenden random yontemi ile secilen 20 resmi Anadolu lisesi ve bu okullarda gorevli
bulunan 350 gretmen olusturmaktadir. Orneklem, evrenin %31,81’ini olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul biiyiikliigii belirlenirken Jones’in
(1997) yaptig1 siniflandirma esas alinmistir. Buna gore; 6gretmen sayisinin 28 ve daha az
oldugu okullar kiiglik okul, 29-39 6gretmenin gérev yaptig1 okullar orta biyuklikte okul,
40 ve daha fazla 6gretmenin gorev yaptigi okullar ise blyik okul olarak kabul edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Arastirmanin verileri “Okul Yonetiminde Kaywmacilik Olcegi (OYKO)” ve “Yasam
Doyumu Olgegi (YDO)” kullanarak elde edilmistir. Arastirmanin veri toplama araglarma
iligkin bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1. Okul Yénetiminde Kaywmaciik Olgegi (OYKO): Arastirmada, Erdem ve
Merig¢ (2012) tarafindan gelistirilmis, gecerlik ve giivenirligi saptanmis ve pek ¢cok kamu
okulunda gorevli 6gretmenler lizerinde uygulanmis olan "Okul Yénetiminde Kayirmacilik"
Olcegi kullanilmistir (Ek 1). Bu arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla
hazirlanan Slgme araci ii¢ bolimden olusmaktadir. Olgme aracmnin ilk béliimiinde;

Ogretmenlerin 6grenim durumu, cinsiyeti, medeni durumu, meslekteki kidemi, bulunduklart
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okulun biiyiikliigii ve herhangi bir sendikaya uyeliklerinin olup olmadigina iliskin
toplamda alt1 soru yer almaktadir. Olgme aracinin ikinci boliimiinde ise, “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik” ile ilgili maddeler yer almaktadir. Olgek 4 boyut ve 25
maddeden olusmaktadir. Birinci boyut olan planlama 4 maddeden (1, 2, 3, 4), ikinci
boyut olan drgutleme 7 maddeden (5, 6, 7, 8,9, 10, 11), Gg¢tincl boyut olan koordinasyon 5
maddeden (12, 13, 14, 15, 16) ve dordincu boyut olan degerlendirme ise 9 maddeden
(17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25) olusmaktadir (Ek 1). Ol¢me aracindaki sorulara verilen
yanitlar; “Her zaman (5)”, “Cogu zaman (4)”, “Bazen (3)”, “Nadiren(2)” ve “Hi¢bir
zaman(1)” seklinde derecelendirilmistir. Degerlendirme boyutunda bulunan “Okul
yoneticileri, ogretmenlerin sicil notlarimin verilmesinde kayirmacilik yapmaktadir”
maddesi, sicil notu uygulamasinin kalkmasi nedeniyle dlgekten ¢ikartilip yerine, “Okul
voneticileri ogretmenlere performans degerlendirme puani verilmesinde kaywrmacilik
yapmaktadir” maddesi eklenmistir. Olgegin kullanim izni, dlgegi gelistiren yazarlardan

olan Erdal Meri¢’e atilan e-posta ile alinmigtir.

Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan yapilan analizlere gore olgcegin birinci faktorii
toplam varyansin, % 20,963’iinii, ikinci faktorii % 20,579’unu, {iigiincii faktori %
19,723’1inli ve dordiincii faktorii de % 11,798’in1 aciklamaktadir. Tiim faktorler toplamda
kayirmaciligr % 73 oraninda agiklamaktadir. Bu, sosyal bilimler i¢in yiiksek bir orandir.
Olgek maddelerinin en az 0,416 ve en fazla 0,852 yiik degerine sahip oldugu gériilmiistiir.
Yine oOlgekte, gilivenilirlik testi olan Cronbach’s Alfa analizi degerinin 0,962 oldugu
gorilmiistiir. Giivenirlik katsayisi Cronbach’s Alfa sayis1 0.70’in {izerinde bir deger oldugu
i¢in 6lgegin giivenilirliginin yiiksek oldugu soylenebilir. Olgekteki maddelerin, madde

toplam korelasyonlar1 0,487 ile 0,764 arasinda degismektedir.

Asagida Tablo 1°de bu arastirmada “Okul Yonetiminde Kaywmacilik Olcegi” ne ait
boyutlar, boyutlardaki soru sayilari, sorularin sira sayilar1 ve bu arastirmada saptanan

Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarina yer verilmistir.
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Tablo 1. Kayirmacilik Olceginin Boyutlari, Boyutlardaki Soru Sayilari, Sorularmn Siralart
ve Cronbach Alpha Katsayilari

Boyutlardaki Sorularin Sira Cronbach Alpha

Kayirmaciik Boyutlar Soru Saysi Katsayisi

sayislt
Planlama 4 1,2,3,4 ,92
Orgiitleme 7 56,7,8,91011 ,90
Koordinasyon 5 12,13, 14, 15, 16 ,89
Degerlendirme 9 17,18, 19, 20, 21, 22, 23,24,25 .92
Toplam 25 25 ,93

Tablo 1°de goriildiigii gibi, “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi “nin boyutlar1 ve
tim Olgege iliskin Cronbach Alpha guvenirlik katsayilar1 ,89 ile ,93 arasinda
degismektedir.

3.3.2. Yasam Doyumu Olgegi (YDO): Arastirmada, 6gretmenlerin yasam doyumuna
iligkin algilarinin tespitinde Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan
gelistirilen, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢aligmas1 yapilarak
Tirkgeye uyarlanan Yasam Doyumu Olgegi (YDO) kullanilmustir (Ek 2). Orijinali tek
faktor ve 5 madden olusan 6l¢egin, Dagli ve Baysal tarafindan faktor analizi ¢alismasi
sonrasinda 5 madde ve tek faktorlii yapisim korudugu goriilmiistiir. Olgegin giivenirligi, i¢
tutarlik (Cronbach Alpha) katsayisi ve test-tekrar test yontemi ile hesaplanmistir. Olgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik kat sayis1 0,88 ve test-tekrar test giivenirligi ise 0,97 olarak

saptanmigstir. Ag¢iklanan toplam varyans %68,389 olarak belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinda, likert tipi besli derecelemeye gore
yazilan her goriis ifadesi i¢in; Tamamen Katiliyorum (5), Biiyiik Oranda Katilyyorum (4),
Orta Diizeyde Katilyyorum (3), Cok Az Katilyyorum (2) ve Kesinlikle Katiimiyorum (1)
puan takdir edilmistir. Bu aragtirmada dlgegin giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alpha

i¢ tutarlilik katsayis1 ,89 olarak hesaplanmistir.

Veri toplamak amaciyla anketlerin uygulanabilmesi icin Dicle Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii aracihigiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine izin yazisi

gonderilmistir. Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden uygulama izni (Ek 3) alindiktan
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sonra, arastirmact 6rneklem alinan okullara giderek dl¢ekleri 6gretmenlere uygulamigtir.

Ogretmenlere uygulanan 500 dlgekten 370’1 toplanabilmistir. Ancak 20 dgretmenden
toplanan veri toplama araci, eksik ve hatali doldurulmasi nedeniyle analize baslamadan
once ¢ikarilip arastirma disinda tutulmustur. Bu durumda toplam 350 6lgek
degerlendirmeye alinmistir.

3.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Verilerin analizinde SPSS yazilimi kullanilmis; birinci ve {iglincli alt amacin
yanitlanmasinda Ogretmenlerin kayirmacilik ve yasam doyumu puanlarinin dagiliminin
belirlenmesi i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma katsayist hesaplamalarindan
yararlanilmigtir. Arastirmanin ikinci ve dordiincii alt amaglarmin incelenmesinde,
kayirmacilik ve yasam doyumu puanlart (1) égrenim durumu, (2) cinsiyet, (3) medeni
durum, (4) mesleki kidem, (5) bulunduklari okulun biiyiikliigii ve (6) herhangi bir
sendikaya Uyelik durumu degiskenleri agisindan incelenmistir. Bu ¢6ziimlemede oncelikle
her degisken i¢in kayirmacilik ya da yasam doyumu puanlarinin normalligi Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-wilk ile incelenmis ve tiim bagimsiz degiskenlerde verilerin normal
dagilmadigi gortilmiistiir. Buna gore ikili gruplarda (6grenim diizeyi, cinsiyet, medeni
durum, herhangi bir sendikaya uyelik durumu) parametrik olmayan testlerden “Mann-
Whitney U Testi”, ikiden fazla gruplarda (mesleki kidem ve okul biiyiikligi) ise
“Kruskal-Wallis H Testi” yapilarak ¢oziimlemeler yapilmistir. Bu ¢6ziimlemelerde
anlamli farkliliklari belirlemek i¢in anlamlilik diizeyi “0.05” olarak kabul edilmistir.

Besinci alt amagta kaymrmacilik ile yasam doyumu puanlart arasindaki iliskiyi
incelemede Spearman’in sirali korelasyonundan yararlanilmistir. Korelasyon katsayist, iki
degisken arasindaki iliskinin giiciiniin bir dlciisiidiir. Iki degiskenin birlikte degismesi ne
kadar fazla ise, aralarindaki iliski daha gii¢lii ve korelasyon katsayisi daha biiyiiktiir.
Korelasyon katsayis1 hem bir anlam ifade etmekte hem de yoniiniin pozitif veya negatif
olmasiyla ilgili bilgi vermektedir. Korelasyon katsayis1 “-1” ile “+1” arasinda deger
almaktadir. Korelasyon katsayisinin “0” olmasi 6l¢iilen veriler arasinda iliski olmadigim
(Shavelson, 2016: 165, 166), +1'e yaklastikca iliskinin pozitif yonde -1'e yaklastikca da
iliskinin negatif yonde giiglendigi belirtilmektedir. “Korelasyon katsayisinin 0.70-1.00
arasinda olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmas1 ise

diisiik diizeyde iliski olarak tanimlanmaktadir” (Biiyiikoztiirk, 2010: 32).
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Olgeklerde yer alan maddeler icin ortalamalar yorumlanirken, Tablo 2’deki 6lgiitler
esas alinmstir.

Tablo 2. Ol¢eklerdeki Maddelerin Ortalamalarinin Yorumlanmasinda Kullanilan Olgiitler

Okul Yonetiminde Kayirmacihik

Olcegi Yasam Doyumu Ol¢egi Ortalama
Hicbir zaman Kesinlikle katilmiyorum 1,00-1,79
Nadiren Cok az katiliyorum 1,80-2,59
Bazen Orta diizeyde katiltyorum 2,60-3,39
Cogu zaman Biiyiik oranda katiliyorum 3,40-4,19
Her zaman Tamamen katiliyorum 4,20-5,00

Tablo 2’de goriildiigii gibi 1.00 ve 1.79 arasindaki degerler “Kayirmacilik Olgegi”
icin “Hichir zaman”, “Yasam Doyumu Olcegi” i¢in “Kesinlikle katilmiyorum”; ~ 1.80 —
2.59 “Kaymrmacilik Olgegi” icin “Nadiren”, “Yasam Doyumu Olgegi” icin “Cok az
katiliyorum”’; 2.60 —3.39 “Kayirmacilik Olgegi” igin “Bazen”, “Yasam Doyumu Olgegi”
i¢in “Orta diizeyde katiliyorum™; 3.40 — 4.19 “Kayirmacilik Olgegi” i¢in “Cogu zaman”,
“Yasam Doyumu Olgegi” icin “Biiyiik oranda katiliyorum”; 4.20 — 5.00 “Kaymrmacilik
Olgegi” i¢in  “Her zaman”, “Yasam Doyumu Olcegi” icin “Tamamen katiliyorum”

olarak kullanilmstir.



4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢0zimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla gerekli durumlarda, bulgular
tablolastirilarak verilmistir. Bulgular, arastirma alt amaglarinin verilisindeki siraya
uyularak diizenlenmistir. Alt amaclara iliskin bulgulara gecilmeden 6nce arastirmaya

katilan 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgilere yer verilmistir.

4.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular
Bu alt baslik altinda, arastirmaya katilan yoneticilerin; ogrenim durumu, cinsiyet,
medeni durum, mesleki kidem, okul biiyiikliigii (6gretmen sayisi) Ve sendika tiyeligi

degiskenlerine gore dagilimlar1 ve bunlara iligkin agiklamalar yer almistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimlar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumuna iligkin bulgular Tablo 3’te

verilmigtir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimlar

Ogrenim Durumu n %

Lisans 308 88

Lisansust 42 12
Toplam 350 100,0

Tablo 3’te goriildigi gibi, O6gretmenlerin, %881 lisans, %12’si lisansistl
mezunudur. Buna gore katilimcilarin biiyiik cogunlugunu lisans mezunu 6gretmenler

olusturmaktadir.

4.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagihimlari
Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 4’te

verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Cinsiyet n %

Kadin 176 50,3

Erkek 174 49,7
Toplam 350 100,0

Tablo 4’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin %50,3’1 kadin, % 49,7’si ise erkektir.
Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin her iki cinsten de hemen hemen esit
oranda bir katilim oldugu saptanmustir.

4.1.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlari

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iligkin bulgular Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlar

Medeni Durum n %
Evli 264 75,4
Bekar 86 24,6

Toplam 350 100,0

Tablo 5°te goruldiigli gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %75,4°4 evli,
%?24,6’s1 ise bekardir. Buna gore katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunu, evli 6gretmenler

olusturmaktadir.

4.1.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Dagihmlari
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem durumuna iliskin bulgular Tablo

6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem n %

1-5y1l 66 18,9
6-10 y1l 63 18,0
11-15y1l 82 23,4
16-20 yil 67 19,1
21 yil ve stii 12 20,6
Toplam 350 100,0

Tablo 6'da goriildigl gibi, 6gretmenlerin % 18,9’u 1-5 yil, % 18,0’1 6-10 y1l,
% 234’0 11-15 yil, % 19,1°1 16-20 yil ve %?20,6’1 ise 21 yil ve isti kideme
sahiptir.

4.1.5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulun Biiyiikliigiine Gére Dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun biiytikliigiine (6gretmen

sayilarina) iliskin bulgular Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulun Biiyiikliigiine Goére Dagilimlar

Okul biiyiikliigii n %
30 8,6
1. Kigiik okul
2. Orta biuyuklukte okul 75 21,4
3. Biiyiik okul 245 70,0
Toplam 350 100,0

Tablo 7’de goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptigi
okullarin % 8,6’s1 kiigiik okul % 21,4’li orta biiyiikliikte okul ve %70’1 ise biiyiik
okuldur. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugu biiyiik okullarda gorev

yapmaktadirlar.
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4.1.6. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gore Dagilhimlar1
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sendika iiyeligi durumuna iligskin bulgular Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gére Dagilimlart

Sendika Uyeligi n %
Var 201 57,4
Yok 149 42,6
Toplam 350 100,0

Tablo 8'de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir sendikaya iiye olma
durumuna gore %57,4’1 sendika iiyesi oldugunu, %42,6’s1 ise sendika tiyesi olmadigini

belirtmislerdir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu sendika tiyesidir.

4.2. Alt Amaglara lliskin Bulgular

Bu alt baglik altinda, sirasiyla alt amaglar ve bu alt amaclara iliskin bulgular yer
almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Birinci alt amag “Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranisina iligkin algilart nasil bir dagilim gostermektedir?” seklinde ifade
edilmisti. Bu alt amacit ¢Ozimleyebilmek i¢in Ogretmenlerin, “okul yoneticilerinin
kayirmaci davraniglarina” iliskin algilarinin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari

Tablo 9° da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Kayirmaci Davranislarma Iliskin Algilarmimn

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Puanlar1

Maddeler X Ss Duzey
1 - Ogretmenlerin Haftalik Ders Programlarinin 2,511 1312 Bazen
Hazirlanmasinda
2- Ogretmenlerin Nobet Cizelgelerinin Hazirlanmasinda 2,282 1,312 Nadiren
3 - Sinif Dagitiminin Planlanmasinda 2,380 1,333  Nadiren
4 - Ders Dagitiminin Planlanmasinda 2,302 1,328  Nadiren
5 - Ogretm_eplerm S_osyal Kuliip Caligmalar1 Ile Ilgili 2,128 1263 Nadiren
Gorevlendirilmelerinde
6 - Ogretm_eplerln Bellrh Gtlin Haftalarla Ilgili 2,060 1243 Nadiren
Gorevlendirilmelerinde
7 - Okulda Olusturulan Kurullarda Ogretmenleri .
Gorevlendirmede 2,220 1,248 Nadiren
8 - Ogretmenler Arasinda Isboliimii Yapilmasinda 2,345 1,258  Nadiren
9 - Ogretmenlere Egitim Ve Ogretimle Ilgili Ek Gorevler 2,397 1234  Nadiren
Vermede
lq - Okulda Yzipllacak Faallyet ve Etkinliklere Katilacak 2,325 1212 Nadiren
Ogretmenlerigérevlendirmede
11 - Okul I¢i Gérev Dagiliminda (Is Yiikii Agisindan) 2,320 1,216  Nadiren
12 - Ogretme{ﬂ?rm Kural Thlallerinde (Kilik Kiyafet, Térene 2122 1293 Nadiren
Katilmama Gibi)

13 - Ogretmenlerin, Derse Zamaninda Veya Geg Girip 2,254 1,276 Nadiren
Cikmalarinda

14 - Gérevlerini Geregi Gibi Yapmayan Ogretmenler Arasinda 2,305 1,244  Nadiren
15 - Ogretmenlere Izin Vermede 2,271 1,240  Nadiren
16 - Ogretmenlerin Sikayetlerinin Dikkate Alinmasinda 2,315 1,312  Nadiren
17 - Ogretmenlerin Uye Olduklar1 Sendikalarla Tlgili 2,060 1,277  Nadiren
18 - Ogretmenlerin Cinsiyetleriyle Tlgili 1,974 1,265  Nadiren
19 - Ogretmenlerin Siyasi Gériisleriyle Ilgili 1,888 1,223 Nadiren
20 - Ogretmenler Arasinda, Mesleki Kidemlerine Gore 1,971 1,167  Nadiren
21 - Ogretmenler Arasinda, Memleketlerine Gore 1,717 1,121  Nadiren
22 - Ogretmenlerin Branslariyla lgili 1,894 1,178  Nadiren
23 - Ogre_tmenlere Performans Degerlendirme Puan 2,137 1303 Nadiren
Verilmesinde

24 - Odiillendirilecek Ogretmenlerin Teklif Edilmesinde 2,268 1,354  Nadiren
25- Gorevini Aksatan Ogretmenlerin Gorevlendirilmesinde 2,177 1,214  Nadiren
Tiim Ol¢ek Ortalamasi 2,185 1,257  Nadiren
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Tablo 9’da goriildiigii gibi, 6gretmenler kayirmacilik 6l¢eginin toplam ortalamasina
(X=2,18) “Nadiren” diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin algilarma gore en yiiksek
ortalamaya sahip ilk {ic madde sirastyla; (1) “Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin
hazirlanmasinda (X=2,51; Bazen)”, (2)“Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek
gorevler vermede (X=2,39; Nadiren ), (3)“Sunif dagitimimn planlanmasinda (X=2,38;
Nadiren )” dir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk ii¢ madde ise sirasiyla; (1) “Ogretmenler arasinda,
memleketlerine gore (X=1,71; Nadiren)”, (2)“Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili
(X=1,88; Nadiren)”, (3)“Ogretmenlerin branslariyla ilgili (X=1,89; Nadiren)” dir.

Tablo 10'da Ogretmen algilarina gore okul yonetiminde kayirmacilik dlgegi ve

boyutlarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Algilarma Gére Kayirmacilik Olgegi (OYKO) ve Boyutlarina Iliskin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Diizeylerine Iliskin Bulgular

Boyutlar X Ss Diizey
Planlama 2,369 1,192 Nadiren
Orgiitleme 2,256 1,081 Nadiren
Koordinasyon 2,253 1,108 Nadiren
Degerlendirme 2,009 1,000 Nadiren
Tim Olgek Ortalamasi 2,222 1,095 Nadiren

Tablo 10 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin planlama boyutunda oldugu ve en
diisiik ortalamanin ise degerlendirme boyutunda oldugu goriilmektedir.

4.2.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ikinci alt amag¢ “Anadolu liselerinde gorevli dgretmenlerin kayirmaciliga iliskin
algilari; (1) 6grenim durumu, (2) cinsiyet, (3) medeni durum, (4) mesleki kidem, (5)
okul biiyiikliigii ve (6) sendika tiyeligi durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmisti. Bu degiskenlere ait bulgular asagida

sirasiyla verilmistir.
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4.2.2.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Kayirmacihga iligkin Algilary
Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore kayirmaciliga iliskin algilarinin anlamli
bir fark olusturup olusturulmadigini tespit etmek i¢in Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmig ve bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Goére Kayirmaciliga iliskin Algilarinm

Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Ogrenim Sira Sira
Boyutlar Durumu n Ortalamasi Toplami z P

Planlama Lisans 308 174,71 53809,50
62235 -0,400 0,688

Lisansustu 42 181,32 7615,50

Orgiitleme Lisans 308 175,26 53981,00
6395 -0,119 0,905

Lisansustl 42 177,24 7444,00

Koordinasyon  Lisans 308 175,67 54107,00
6415 -0,086 0,930

Lisansustu 42 174,24 7318,00

Degerlendirme  Lisans 308 174,62 53782,00
6196 -0,445 0,655

Lisansustu 42 181,98 7643,00

Tum Olgek Lisans 308 175,06 53919,88
6307,3 -0,263 0,795

Lisansstl 42 178,69 7505,13

(P > .05)

Tablo 11 incelendiginde, Ogretmenlerin 6grenim durumlarina goére kayirmaciliga
iliskin algilar1 arasinda tlim boyutlarda ve tim 6lcekte anlamli fark saptanmamustir. Lisans

ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin kayirmaciliga iligkin algilar farkl degildir.

4.2.2.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Kayirmaciliga Iliskin Algilart
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore kayirmacilia iliskin algilarmin anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini tespit etmek icin Mann-Whitney U Testinden yararlanilmis ve

bulgular Tablo 12'de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére Kayrrmaciliga Iliskin Algilarinin Mann-

Whitney U Testi Sonuglari

o Sira Sira
Boyutlar Cinsiyet n ortalamasi  toplam v g i

Planlama Kadin 176 180,96 31848,50
14351,500 -1,022 0,306

Erkek 174 169,98 29576,50

Orgiitleme Kadin 176 182,54 32127,00
14073,000 -1,314 0,188

Erkek 174 168,38 29298,00

Koordinasyon Kadin 176 183,31 32262,50
13937,500 -1,461 0,143

Erkek 174 167,60 29162,50

Degerlendirme Kadin 176 178,59 31432,50
14767,500 -0,579 0,562

Erkek 174 172,37 29992,50

Tum Olgek Kadin 176 181,35 31917,63
14282,375 -1,09 0,300

Erkek 174 169,58 29507,38

(P> .05)

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore kayirmaciliga iliskin

algilar1 arasinda tiim boyutlarda ve tiim 6l¢ekte anlamli fark saptanmamastir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Kayirmacihga Iliskin
Algilan

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére kaymrmacihiga iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek igin Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmig ve bulgular Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Kayirmaciliga Iliskin Algilarinin

Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Medeni Sira
Boyutlar Durum Ortalamast Sira Toplam u z P
Planlama Evli 264 174,44 46052,00
11072,000 -0,346 0,729
Bekar 86 178,76 15373,00
Orgutleme Evli 264 174,26 46005,00
11025,000 -0,403 0,686
Bekar 86 179,30 15420,00
Koordinasyon Evli 264 175,45 46319,00
11339,000 -0,016 0,987
Bekar 86 175,65 15106,00
Degerlendirme Evli 264 174,40 46041,00
11061,000 -0,359 0,718
Bekar 86 178,88 15384,00
Tum Olgek Evli 264 174,64 46104,25
11124,250 -0,281 0,780
Bekar 86 178,15 15320,75
(P >.05)

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore kayirmaciliga

iligkin algilar1 arasinda tiim boyutlarda ve tiim 6l¢ekte anlamli fark saptanmamustir.

4.2.2.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére Kayirmacihga Iliskin

Algilan

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore kayirmaciliga iliskin algilar1 arasinda

anlamli bir fark olup olmadigmi tespit etmek igin Kruskal-Wallis U Testinden

yararlanilmig ve bulgular Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Kayirmaciliga Iliskin Algilarmin
Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Mesleki  Kidem n or t:ll:::nam Sd e P
Planlama 1-5y1l 66 178,98
6-10 y1l 63 158,80
11-15 y1l 82 178,04 2,701 0,608
16-20 y1l 67 173,32
21 yil ve lstii 72 186,06
Orgitleme 1-5 yil 66 190,02
6-10 y1l 63 162,65
11-15 y1l 82 171,30 2,752 0,599
16-20 y1l 67 173,07
21 yil ve tstii 12 180,47
Koordinasyon 1-5 yil 66 191,07
6-10 y1l 63 161,38
11-15 y1l 82 171,28 3,345 0,501
16-20 y1l 67 171,81
21 y1l ve iistii 12 181,82
Degerlendirme 1-5 yil 66 190,48
6-10 y1l 63 163,35
11-15 y1l 82 170,34 2,644 0,618
16-20 y1l 67 177,63
21 yil ve Ustii 72 176,30
Tum Olgek 1-5 yil 66 187,64
6-10 y1l 63 161,55
11-15 y1l 82 172,74 2,861 0,582
16-20 y1l 67 173,96
21 yil ve tstii 72 181,16
(P >.05)

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin kidemlerine gore kayirmaciliga iliskin algilar

arasinda tiim boyutlarda ve tiim 6lgekte anlamli fark saptanmamastir.
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4.2.2.5.08retmenlerin Bulunduklar1 Okulun Biiyiikliigiine Gére Kayirmacihga

fliskin Algilan

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulun biiyiikliigiine gére kaywrmaciliga iliskin algilari

arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek ic¢in Kruskal-Wallis Testinden

yararlanilmig ve bulgular Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulun Biiyiikliigiine Gore Kayirmaciliga iliskin

algilarinin Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

et T Sira Farkin
Boyutlar Okul Biiyiikliigii ortalamasi 12 P kaynag:
1.Kiguk okul 30 125,22
Planlama 2.0rta byuklukte 75 189.42 9,053 2ilel
okul ! 0,010*
2ile3
3.Bly0k okul 245 177,40
LKtk okul 30 138,98
— 2ile 1
Orgiitleme S DUYUIEE 75 193,56 6,378  0,041*
okul .
2ile3
3.BlyuK okul 245 174,44
L.Kiicuk okul 30 149,02
Koordinasyon iﬂtﬁ butytkldkte 75 190,90 3896 0,142
3.BlyuK okul 245 174,03
1.Kiglk okul 30 151,37
Degerlendirme ii(?,:ta butytkldkte 75 188,98 3118 0210
3.Bly0k okul 245 174,33
L.KUguk okul 30 141,15
Tiim Olgek ii(?]:ta buytklukte 75 190,72 5611 0,101
3.BUy(K okul 245 17505

(P>.05), (*P< .05)
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Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin bulunduklar1 okul biiyiikliigline gore

kayirmaciliga iligkin algilar1 arasinda planlama ve Orgitleme boyutlarinda anlamli bir

fark saptanirken; koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda ve toplamda anlamli bir

fark saptanmamustir.

4.2.2.6. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gére Kaywrmacihga Iliskin

Algilar

Ogretmenlerin sendika iiyeligine gore kayirmaciliga iliskin algilar1 arasinda

anlamli bir fark olup olmadigimi tespit etmek igin Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmis ve bulgular Tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gére Kayirmaciliga iliskin Algilarmin

Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sendika Sira Sira
. U VA P
Boyut Uyeligi Ortalamasi Toplami
Var 201 170,07 34184,50
Planlama 341845 -1,174 0,240
Yok 149 182,82 27240,50
) Var 201 170,34 34237,50
Orgutleme 342375 -1,113 0,265
Yok 149 182,47 27187,50
Var 201 169,52 34074,00
Koordinasyon 34074  -1,292 0,196
Yok 149 183,56 27351,00
Var 201 169,83 34136,50
Degerlendirme 34136,5 -1,226 0,220
Yok 149 183,14 27288,50
) Var 201 169,94 34158,13
Tum Olcgek 13857,13 -1,201 0,230
Yok 149 183,00 27266,88
(P >.05)

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmenlerin sendika Uyeligi durumuna gore kayirmaciliga

iligkin algilar1 arasinda tiim boyutlarda ve tiim 6l¢ekte anlamli fark saptanmamustir.

4.2.3. Ugiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Ucgiincii alt amag “Anadolu liselerinde gorevii 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin

algilart nasil bir dagilim gostermektedir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci

cozumleyebilmek igin &gretmenlerin, “yasam doyumuna” iligkin algilarinin aritmetik

ortalama ve standart sapma puanlar1 Tablo 17 'de verilmistir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Yasam Doyumuna iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Puanlari

Yasam Doyumu X Ss Duzey
1. Ideallerime yakin bir yasantim vardir. 2,571 1,119 Cok Az Katiliyorum
2. Yagam kosullarim miikemmeldir. 2,137 1,048 Cok Az Katilryorum
3. Yasamimdan memnunum. 2,791 1,140 Orta DlzeydeKatiliyorum
4, Slmdlye.kadar yagsamdan istedigim onemli 2814 1124  Orta Diizeyde Katiliyorum
seylere sahip oldum.
5. Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki
hemen hemen higbir seyi degistirmezdim. 2,314 1229 Cok Az Kaulyorum
Tiim Olgek Ortalamasi 2,525 1,132 Gok Az Katiliyorum

Tablo 17°de gorildigi gibi, Ogretmenler yasam doyumu o6lg¢eginin toplam
ortalamasina (X= 2,52) “Cok az katiliyorum” diizeyinde katilmislardir. Ogretmenlerin
algilarina gore en yiksek ortalamaya sahip madde; “Simdiye kadar yasamdan istedigim
onemli seylere sahip oldum (X= 2,814; Orta diizeyde katiliyorum )”, en diisiik ortalamaya
sahip madde ise, “ Yasam kosullarim miikemmeldir (X= 2,137; Cok az katilryorum )” dir.

4.2.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular

Ddérdiincii alt amag “Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin = yasam doyumuna
iliskin algilari; (1) dgrenim durumu, (2) cinsiyet, (3) medeni durum, (4) kidem, (5)
bulunduklar: okulun biiyiikliigii ve  (6) sendika iiyeligi durumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bi¢iminde ifade edilmisti. Bu degiskenlere ait

bulgular asagida sirasiyla verilmistir.

4.2.4.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Yasam Doyumuna iliskin
Algilan

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina goére yasam doyumuna iliskin algilarmmn anlaml
bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmis ve bulgular Tablo 18'de verilmistir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Yasam Doyumuna iliskin Algilarinin

Mann-Whitney U Testi Sonuglari

o Sira Sira
Ogrenim Durumu n Ortalamasi  Toplami U z P

B Lisans 308 172,16 53024,00
TUm Olgek 5438,000 -1,678 0,093

Lisansustu 42 200,02 8401,00

(P> .05)

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére yasam doyumuna

iliskin algilar1 arasinda tiim 6l¢ekte anlamli bir fark saptanmamastir.

4.2.4.2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Yasam Doyumuna iliskin Algilari
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yasam doyumuna iliskin algilar1 arasinda anlamli
bir fark olup olmadiginmi tespit etmek i¢cin Mann-Whitney U Testinden yararlanilmig ve

bulgular Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Yasam Doyumuna iliskin Algilarinin Mann
Whitney U Testi Sonuglari

Sira Sira

Cinsiyet n ortalamasi Toplami U z P
Kadin 176 187,91 33072,20
Tum Olgek 13127.8 -2,398 0,023*
Erkek 174 162,95 28352,80

(P > .05), (*P < .05)

Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yasam doyumlar ile ilgili
algilar arasinda tiim Glgekte kadin ve erkekler arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Buna
gore; kadin 6gretmenlerin yasam doyumu algilarinin, erkek 6gretmenlerin yasam doyumu
algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin, erkek
O0gretmenlere gore yasamdan aldiklart doyumun daha fazla oldugu,yasamlarindan daha ¢ok

memnuniyet duyduklari sdylenebilir.
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4.2.4.3. Ogretmenlerin Medeni Duruma Goére Yasam Doyumuna iliskin Algilar
Ogretmenlerin medeni durumlarina gére yasam doyumuna iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigimi tespit etmek i¢in Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmis ve bulgular Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Yasam Doyumuna Iliskin Algilarmin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Medeni Durum n Sira ortalamas1  Sira Toplam U z P
Evli 264 176,79 46672,8
Tum Olgek 10959,8 -0,498 0,679
Bekar 86 171,53 14752,2
(P >.05)

Tablo 20 incelendiginde, 6gretmenlerin medeni durumlarina gére yasam doyumlari ile

ilgili algilar1 arasinda tiim 6lgekte anlamli bir fark saptanmamustir.

4.2.4.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Yasam Doyumuna Iliskin
Algilan
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére yasam doyumuna iliskin algilarinda anlaml
bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in Kruskal-Wallis testinden yararlanilmis
ve bulgular Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Yasam Doyumuna Iliskin Algilarinin
Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Sira
Mesleki Kidem n Sd %2 P
Ortalamasi
1-5yil 66 185,10
6-10 y1l 63 188,45
Tum Olgek 11-15 yil 82 173,05 4 3,895 0,447
16-20 yil 67 163,42
21 yil ve Usti 72 169,40

(P > .05)

Tablo 21 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore yasam doyumlarina

iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.
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4.2.4.5. Ogretmenlerin Okulun Biiyiikliigine Gére Yasam Doyumuna {liskin
Algilarn

Ogretmenlerin okulun biiyiikliigii degiskenine gdre yasam doyumuna iliskin algilari
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek icin Kruskal-Wallis Testinden

yararlanilmig ve bulgular Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Okulun Biiyiikliigiine Gére Yasam Doyumuna Iliskin Algilarinin
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Sira
Okul Biiyiikliigii n Sd %2 P
Ortalamasi
1. Kigik Okul 30 171,16
Tum Olgek 2. Orta Blyuklikte Okul 75 189,14 2 13,937 1,665
3. Biiyik Okul 245 171,86

(P> .05)

Tablo 22 incelendiginde, 0gretmenlerin okulun biiyiikliigli degiskenine gbére yasam

doyumlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.

4.2.4.6. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gére Yasam Doyumuna iligkin Algilar
Ogretmenlerin sendika (yeligi durumuna gére yasam doyumuna iliskin algilarinda
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in Mann-Whitney U Testinden

yararlanilmis ve bulgular Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Sendika Uyeligine Gére Yasam Doyumuna Iliskin Algilarinin
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sendika Uyeligi n Sira Sira Toplam U Z P
ortalamasi
) Var 201 167,51 33670,30
Tum Olgek 13369  -1,781 0,098
Yok 149 186,27 27754,70

(P >.05)
Tablo 23 incelendiginde, 6gretmenlerin sendika Uyeligi durumuna gore yasam

doyumlarina iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.
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4.2.5. Besinci Alt Amaca Iligkin Bulgular

Besinci alt amag¢ “Anadolu liselerinde gorevli yoneticilerin kayirmacilik davraniglar
ile 6gretmenlerin yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde ifade
edilmigti. Bu alt amaci ¢0zlmleyebilmek icin resmi Anadolu liselerinde gorevli
Ogretmenlerin, kayirmacilik davraniglari ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski olup

olmadigina iligkin bulgular Tablo 24'te verilmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin Kayirmacilik Davramislari ile Yasam Doyumu Arasindaki iliskiye

Iliskin Bulgular
Boyutlar Yasam Doyumu (Tiim Olcek)
r -,026
Kayirmacihik (Tiim Olgek) p 627
n 350
r -,007
Planlama p ,902
n 350
r -,005
Orgiitleme P ,926
n 350
r -,033
Koordinasyon p ,540
n 350
r -,065
Degerlendirme p ,226
n 350
(P >.05)

Tablo 24 incelendiginde, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart ile
Ogretmenlerin yasam doyumu algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

saptanmamustir (r = -.026, p >.05).
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5. TARTISMA

Bu boéliimde; arastirma sonuglar1 yorumlanmis ve arastirma konulari ile ilgili
alanyazindaki diger ¢alismalarinsonuglari ile benzerlikleri ve farkliliklar iligskilendirilerek
tartisilmagtir.

Bu arastirmada, “Anadolu lisesi yoneticilerinin kaywmaciik davramglar: ile
ogretmenlerin yasam doyumu arasindaki iliski” incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore; birinci alt amacta, 6gretmenlerin algilarina goére okul yoneticilerinin kayirmacilik
davramisin1  gdsterme  diizeyleri “Nadiren” diizeyindedir. Ogretmenler kayrrmacilik
olgeginin toplam ortalamasina (X=2,18) “Nadiren” diizeyinde katilmislardir. Bu yoniyle
Ogretmenlerin algilarina gore yoneticilerinin okul yonetiminde kayirmacilik yaptiklarina
dair algilarinin diisik diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu calismaya gore kayirmaciligin

olmadigini séylemek mimkun gérinmemektedir.

Glinlimiiz is yasaminda goriilen degisimler, calisanlarin pek c¢ok agidan olumsuz
etkilenmelerine yol agabilmektedir (Keser, 2018: 56). Kayirmacilik olgusunun, yasanilan
toplumun bireylerine kayirmaci tutum ve davranislari empoze ettigi ve kazandirdigi
sOylenebilir (Kim, 2007: 103; Akt. Demirbilek, 2018: 4). Kayirmaci faaliyetlerin yaygin
olarak yasandigi iilkemizde, hukuki yonden kayirmaci faaliyetlerle ilgili ciddi yaptirimlar
uygulansa dahi, yilizyillardir devam etmekte olan kayirmaci anlayisla miicadelenin kolay
olmayacagi bilinmelidir. Bu nedenle, bu tiir etik dis1 davraniglarin sakincalarini da iceren
bir format, egitim ve Ogretim faaliyetlerine yansitmak gerekmektedir. Belki bu yolla,
kamuda, kayirma anlayisla yetismis eski personelin, atanan yeni personele, kayirmaci is
ahlakini empoze etmesi dnlenmis olur (Biber, 2010: 44). Ozellikle goreve yeni baslayan
ogretmenler agisindan etik degerlerin 6gretilmesi biiyiik 6nem tasir. Goreve yeni baslayan
ogretmenlerin atandiklart okulun etik kiiltiiriinii ¢ok iy1 6ziimsemeleri miimkiin degildir.
Diizenlenecek degisik hizmet i¢i egitim seminerleriyle, okulun etik kultirt goreve yeni

baslayan 6gretmenlere aktarilabilir (Celik, 2015: 107).

Insanlar etik dis1 davramslarm kolayca gerekcelendirme yollar1 aramaktadirlar
(Aydin, 2012: 43). Tirlii gerekgelerle, etik disi ilkelerle kamu kurumlar1 yonetilmekte ve
kayirma ve kayrilma gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadirlar. Kurtoglu
(2012)’na gore; kayirmaciligin altinda farkli dinamiklerin oldugu, kayirmacilik

uygulamalarinin bazen gii¢ gostergesi, bazen ideolojik ¢ikar, bazen hatir/goniil iliskisi ile
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bazen de stratejik amaglarla yapildigidir. Ayrica geleneksel toplumlarda kayirmacilik
iligkisinin mesruiyetinin kaynaginin toreler, gelenekler veya dini kurallardan esinlenen
normlar iken; modern toplum yapisinda mesruiyetin kaynaginin hukuk oldugu ve hukuk

icinde kayirmaciliga yer olmadigidir (Akt. Turhan, 2016: 20).

Meri¢ (2012) tarafindan yapilan arastirmada da okul midirlerinin “Nadiren”
diizeyinde kayirmacilik yaptig1r bulunmustur. Meri¢ ve Erdem’in (2013) ayn1 dlgekle Van
ilinde ilkogretim okullarinda yaptig1 arastirmada okul maddrlerinin “Nadiren” dlizeyinde
kayirmacilik yaptigi saptanmistir. Polat ve Kazak (2014), Aydin (2015) ve Karademir
(2016) de okul vyoneticilerinin  “Nadiren” diizeyinde kayirmacilik yaptiklarini ve
Ogretmenlerin okul ydnetiminde kayirmacilikla ilgili algi diizeylerinin diisiik oldugunu
belirlemistir. Ok¢u ve Ucar (2016) da Siirt il merkezinde ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleriyle yaptiklart benzer bir ¢alismayla, bu arastirmanin sonuglarina paralel
olarak, oOgretmenler yoneticilerinin “Nadiren” diizeyinde kayirmacilik yaptiklarim
disiinmektedir. Keskin (2018) calismasinda Ogretmenler yoneticilerinin  “Nadiren”
diizeyinde kayirmacilik yaptiklarini diisiinmektedir. Okgu, Adigiizel ve Gok (2018)
yaptiklar arastirmada, genel olarak 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik ile ilgili
algilarinin “Diisiik Dlzeyde” oldugu tespit edilmistir. Demirbilek (2018) arastirmasinda;
tiim kayirmacilik tiirlerinde 6gretmenler, okul miidiirlerinin “Diisiik Diizeyde” kayirmacilik
yaptiklarini ifade etmistir. Kayirmacilikla ilgili daha once yapilan bu arastirmalarda diisiik
diizeyde kayirmacilik yapildig1 goriilmekte, yapilan bu aragtirmalarin sonuglar itibariyle

de mevcut arastirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ayrica Aydogan (2009) arastirmasinda O6gretmenler, okul yoneticilerinin “Bazen”
diizeyinde kayirmacilik yaptigini ifade etmislerdir. Akyol (2018) ¢alismasinda, Diyarbakir
Il merkezinde bulunan kamu ortaokullarinda gorevli dgretmenlerin, okul yodneticilerinin
kayirmacilik davramglarini “Bazen” diizeyinde yaptiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davranisinda bulundugu sonucuna
ulagiimistir. Goriildiigli gibi, arastirma sonuclarinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.
Ancak, Tabancali’nin (2018) arastirmasinda ise 6gretmenlerin okul miidiirlerinin “Hig¢bir
Zaman” kayirmacilik yapmadiklari saptanmistir. Bu arastirma sonuglar itibariyle mevcut
aragtirmanin sonuclartyla farklilik gostermektedir.

Kayirmaciligin, gelismemis iilkelere oranla, gelismis tlilkelerde yok denecek kadar az

oldugu bilinmektedir. Kayirmaciligin olmayisinin gelismisligin bir nedeni mi yoksa bir
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sonucu mu olup olmadig: tartisilabilir, fakat gelismis iilkelerde az olmasi gelismislik
durumu ile yakin bir iligkisi oldugunu gostermektedir. Geligmis {ilkelerin toplumsal
kalkinmanin ehliyet ve liyakat esasina paralel bir sekilde gelistigini idrak edebilmis ve
buna gore hareket etmis olduklar1 diistiniilmektedir (Demirbilek, 2018: 23).

Ogretmenlerin algilarma gére en yiiksek ortalamaya sahip madde “Ogretmenlerin
haftalik ders programlarimin hazirlanmasinda (X=2,51; Bazen)” olarak bulunmustur.
Akyol (2018) ¢alismasinda; “Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda
(X=2,51; Bazen)” en yiiksek ortalamaya sahip madde olarak saptanmistir. Kayirmacilikla
ilgili daha 6nce yapilan bu aragtirmalar, sonuglari itibariyle bu yoniyle mevcut arastirmay1
desteklemektedir.

En diisiik ortalamaya sahip ilk ii¢ madde ise sirasiyla; (1) “Ogretmenler arasinda,
memleketlerine gore (X=1,71; Nadiren)”, (2)“Osretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili
(X=1,88; Nadiren)”, (3) “Ogretmenlerin branslariyla ilgili (X=1,89; Nadiren)” dir. Merig
(2012) tarafindan yapilan arastirmada en diisiik ortalamaya sahip ilk {i¢ madde ise
sirastyla; (1) “Ogretmenlerin branslariyla ilgili (Nadiren)” (2) “Ogretmenlerin sosyal
kuliip ¢alismalar ile ilgili gorevlendirmelerinde (Nadiren )”, (3)“Ogretmenler arasinda
memleketlerine gore (Nadiren)” dir. Akyol (2018) tarafindan yapilan arastirmada;
“Ogretmenlerin branglariyla ilgili ( Nadiren )”, “Ogretmenler arasinda memleketlerine
gore (Nadiren )” en diisiik ortalamaya sahip maddeler olarak saptanmistir. Kayirmacilikla
ilgili daha Once yapilan bu arastirma da sonuglari itibariyle bu yonuyle mevcut
arastirmanin sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin  kayirmaciliga iligkin algilarimin  ortalamast
“Planlama”  (X=2,369), “Orgiitleme”  (X=2,256),  “Koordinasyon”  (X=2,253),
“Degerlendirme” (X=2,009) boyutlar1 ve tim 6lcek icin (X=2,222) “Nadiren” dlizeyinde
saptanmistir. Gortildiigli tlizere en yiiksek ortalama “Planlama” boyutunda oldugundan
ogretmenlerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda, Ogretmenlere egitim ve
ogretimle 1ilgili ek gorevler vermede, simif dagitiminin planlanmasinda daha fazla
kayirmacilik davramginda bulunuldugu saptanmigtir. Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin en az kayirmacilik davranisinda bulunduklar1 konular ise, dgretmenlerin
siyasi goriisleriyle ilgili, Ogretmenler arasinda memleketlerine gore, Ogretmenlerin
branglariyla ilgili oldugu saptanmistir. En az ortalama “Degerlendirme” boyutunda
saptanmistir. Meri¢ (2012) tarafindan yapilan arastirmada da en az ortalama

“Degerlendirme” boyutunda saptanmis bunun da arastirmamizi  destekledigi
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goriilmektedir. Aydin (2015) arastirmasinda, kayirmaciligin alt boyutlarina iliskin
Ogretmen gorlisleri incelendiginde Ogretmenler, okul yo6netiminde kayirmaciligin
orgiitleme, degerlendirme, koordinasyon ve planlama alt boyutlarinda “diisiik” dizeyde
oldugunu diisiinmektedirler. Keskin (2018) ¢alismasinda, kayirmaciligin alt boyutlarina
iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde dgretmenler, okul yoneticilerinin ortalama olarak
en ¢ok “Planlama” boyutunda “Nadiren” diizeyinde kayirmacilik yaptiklarini
distinmektedir. En diistik ise “Degerlendirme” boyutunda “Nadiren” dizeyinde
kayirmacilik yaptiklarini diisiinmektedirler. Bu ¢alisma da mevcut arastirmayi1 destekler
niteliktedir.

Aydin (2015) tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenler okul yoneticilerinin
kayirmacilik  davramisinin - planlama, orgltleme, koordinasyon ve degerlendirme
boyutlarinda  “Diisiik”  diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ilgili arastirmada da en
yiiksek ortalamanin planlama, en diisiik ortalamanin ise degerlendirme boyutunda oldugu
saptanmistir. Okgu, Adigiizel ve GOk (2018) tarafindan yapilan aragtirmada da,
ogretmenler okul yoneticilerinin kayirmacilik davramigint - planlama, orgutleme,
koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda “Diisiik” diizeyde oldugunu ifade
etmiglerdir. Akyol (2018) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenler okul
yoneticilerinin  kayirmacilik davramisini - planlama, 6rgitleme, koordinasyon ve
degerlendirme boyutlarinda “Bazen” diizeyinde oldugunu ifade etmislerdir. Ilgili
aragtirmada en yiiksek ortalamanin planlama, en diisiik ortalamanin ise degerlendirme
boyutunda oldugu saptanmistir. Ayrica Keskin (2018) tarafindan yapilan arastirmada da
ogretmenler okul yoneticilerinin  kayirmacilik  davranisgint - planlama, orgutleme,
koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda “Nadiren” diizeyinde oldugunu ifade
etmislerdir. Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik
algilar1  “Nadiren” dlzeyindedir. Bu arastirmalarin bulgular1 da aragtirmamizi
desteklemektedir. Ogretmenlerin  “Ggrenim durumlarina” gore kaymrmaciliga iliskin
algilarinin, planlama, 6rgutleme, koordinasyon ve degerlendirme boyutlarinda anlamli bir
sekilde farklilagmadigi saptanmigtir. Akyol (2018)’un yaptig1 arastirmanin bulgular1 da
mevcut aragtirmay1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin  “cinsiyet” degiskenine gore kayirmacihiga iliskin algilari arasinda
toplam 6lg¢ek ile tiim boyutlarda anlamli fark olmadig1 saptanmistir. Bu bakimdan, kadin ve
erkek 0gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiksel bir fark olmamasi okul yoneticilerinin

uygulamalarinda cinsiyete dayali ayrimcilik yapmadiklarini, ayricalik tanimadigim
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gostermektedir. Farkli cinsiyetteki ogretmenlerin, okul ydneticilerinin uygulamalarinda
kayirmacilik yapip yapmadiklara iliskin algilar1 birbirine benzerdir. Aydogan (2009),
Aydin (2015), Geger (2015), Tabancal1 (2018), Akyol (1918) ve Keskin (2018) yapmis
olduklar1 caligmalarda mevcut arastirmaya benzer olarak kayirmaciligin boyutlarinda kadin
ve erkek ogretmenlerin cinsiyetlerine goére kaymrmaciliga iliskin algilarinda farklilik
olmadigi sonucunu ulagmiglardir. Cinsiyetleri farkli olan Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin uygulamalarinda kayirmacilik yapip yapmadiklarina iligskin algilar1 birbirine
benzerdir. Bu arastirmalarin bulgular1 bu yoniiyle mevcut arastirmayi desteklemektedir.
Meri¢ ve Erdem (2013), Karademir (2016) ve Demirbilek (2018)’in yapmis olduklar
aragtirmalara gore ise, mevcut ¢alismanin bulgularindan farklilik gosterek 6gretmenlerin
kayirmacilik algilarinda cinsiyete goére anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin “medeni durum” degiskenine gore okul yonetiminde kayirmacilik
yapilip yapilmadigina iliskin algilari arasinda toplam 6lcek ile tim boyutlarda anlamli fark
saptanmamistir. Kayirmaciliga iliskin 6gretmen algilari, evli ve bekar 6gretmenlerde
birbirine yakindir. Geger (2015), Karademir (2016) ve Akyol (2018)’un yaptigi
arastirmanin bulgular1 da arastirmamizi desteklemektedir.

Ogretmenlerin  “mesleki kidem” degiskenine gore kayirmaciliga iliskin algilart
arasinda toplam olgek ile tiim boyutlarda anlamli fark saptanmanmustir. Ogretmenlik
meslegine yeni baslamanin verdigi heves ve titizlikle g¢alisan bir O0gretmenin okul
yonetimini degerlendirmesi ile meslegine omriinli adayan, bir¢ok okulda galisip hayati
deneyimleyen bir dgretmenin okul yonetimini degerlendirmesi arasinda anlamli bir fark
saptanmamustir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin meslekteki hizmet surelerinin onlarin okul
yoneticilerinin uygulamalarinda ayricalikli, kayirmacit tutum ve davranig sergileyip
sergilemedigine iliskin algilar1 iizerinde bir degisikliSe neden olmamaktadir sonucu
cikarilabilir.  Aydogan (2009), Meri¢ (2012), Keskin (2018) ve Demirbilek (2018)
tarafindan yapilan ¢calismalarda da benzer sonuglar elde edilmis, bu sonuclar aragtirmamizi
desteklemistir. Ancak, Geger (2015) ve Karademir (2016)’in yaptigi arastirmalarin
bulgular1 mevcut aragtirmaya gore farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin bulunduklart “okulun biiyiikliigli” degiskenine gdre kayirmaciliga
iliskin algilar1 arasinda “koordinasyon” ve “degerlendirme” boyutlarinda ve toplam
Olcekte anlamli fark saptanmamistir. Geger (2015)’in yaptig1 arastirmanin bulgular1 da
arastirmamizi desteklemektedir. Ancak 6gretmenlerin bulunduklar1 “okulun biiyiikliigi”

degiskenine gore kayirmacilifa iliskin algilar1 arasinda “planlama” ve “orgiitleme”
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boyutlarinda anlamli fark saptanmistir. Bu fark planlama ve 6rgiitleme boyutlarinda kiiciik
okul ile orta buyuklikteki okul ve orta blyuklikteki okul ile buyik okul arasindadir.
Kiicilik okullarda iletisimin daha iyi olmasi, daha saglikli iletisim aginin kurulmasi, daha
sicak iliskilerin kurulmasi; biliyiik okullarda Ogretmen sayisi arttikca planlama ve
orgiitlemenin daha zor yapilmasi 6gretmenlerin, yoneticilerin kayirmacilik davraniglarina
kars1 algilarindaki farkliligin nedeni olarak diisiliniilebilir. Ancak; okul yoneticilerinin
tutum ve davranislarinin, 68retmenlerce tarafsiz ve adaletli bicimde algilanmasi aralarinda
gliclii  bir 1iliskinin kurulmasin1 saglayacaktir. Unutulmamahidir ki 6gretmenlerin
kendilerinden beklenen performanst gdsterebilmeleri, is yasamlarinda verimli
calisabilmeleri i¢in moral ve motivasyonlarinin giiclii ve canli tutulmasi saglanmalidir.
Meri¢ (2012) ve Akyol (2018)’un galigmalarinda Ggretmenlerin bulunduklari “okulun
biiyiikliigii” degiskenine gore kayirmaciliga iliskin algilar1 arasinda anlamli fark

saptanmistir. Bu da mevcut arastirmay1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin  “sendika Uyeligi” degiskenine gore kaywrmaciliga iliskin algilar
arasinda toplam Olcek ile tim boyutlarda anlamli fark saptanmamistir. Mevcut
aragtirmanin  sonucunda Ogretmenlerin sendika Uyeligi durumu, onlarin ¢alistiklar
okullarda ydneticiler tarafindan kayirma isleminin yapilip yapilmadigina iliskin algilarinda
herhangi bir degisiklige neden olmamustir. Meri¢ (2012), Aydmn (2015), Keskin (2018),
Akyol (2018) ve Demirbilek (2018)’in yaptiklari arastirmalarin bulgular1 da mevcut
arastirmay1 desteklemektedir. Ancak Karademir’in (2016) yaptig1 arastirmada ise “sendika
uyeligi” degiskenine gore kayirmacilifa iliskin algilar1 arasinda mevcut calismanin
bulgularindan farkli olarak dgretmenlerin kayirmacilik algilarinda anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir.

Mevcut arastirmanin sonuglarina goére; UgUncl alt amagta, 6gretmenlerin yasam
doyumuna iliskin algilarn tim Olcekte “Cok az katiliyorum (X=2,52)” dlzeyinde
saptanmigtir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiksek ortalamaya sahip madde; “Simdiye
kadar yasamdan istedigim oOnemli seylere sahip oldum  (X=2,814; Orta dizeyde
katiliyorum ), en dislk ortalamaya sahip madde ise; “Yasam kosullarim miikemmeldir
(X=2,137; Cok az katilryorum) dir. Buna gdre dgretmenlerin genel olarak yasamlarindan
memnun olmadiklari, istedikleri gibi bir yasam siirdiiremedikleri sonucuna varilabilir.
Sigmund, Kvintovd, Pugnerova ve Hfebickova (2014) arastirmalarinda; ogretmenlik

mesleginin yasam doyumu en diisiik mesleklerden biri oldugu dolayisiyla 6gretmenlerin de



108

yasam doyumunun diisiik oldugu bulunmustur. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019),
“Yasam Memnuniyeti Arastirmasi” nmn 2018 yili sonuglarina goére de Ogretmenlik
mesleginin yasam doyumu en diisiik mesleklerden biri oldugu ve 6gretmenlerin mutsuz
olduklar1 bulunmustur. Arastirmalarin bu bulgular1 da bu yonidyle mevcut arastirmayi

desteklemektedir.

Dagli ve Baysal (2017)’mn yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin yasam algilarinin
genel olarak memnuniyeti “orta” diizeyde bulunmustur. En yiiksek ortalama algi puani
“Hayatimdan memnunum” (X= 2,95; Orta derecede katiliyorum) ve en diisiik olani ise
“Yeniden diinyaya gelsem hayatimdaki hichir seyi degistirmezdim” (X= 2,24; Cok az
Katiliyorum)dir. Bu aragtirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin yagamlarindan yeterince
memnun olmadiklar1 sonucuna ulagilabilir. Yilmaz ve Altinok (2009) ¢aligmalarinda, okul
yoneticilerinin yasam doyumlarinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna varmislardir. Unal
(2015) yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore; Ogretmenlerin yasam doyumuna iliskin
algilart “Kismen katilryyorum” diizeyinde bulunmustur. Arastirmalarin bu bulgulart bu

yonuyle mevcut arastirmay1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin “6grenim durumu” degiskenine gére yasam doyumuna iliskin algilart
arasinda tim Ol¢ekte anlamli fark saptanmamistir. Diener (1984)’e gore yapilan farkli
arastirmalar, egitimin yasam doyumu Tlzerinde giiclii bir etkiye sahip olmadigim
gostermektedir. Yilmaz ve Altinok (2009) ¢alismalarinda yoneticilerin yasam doyumunun
egitim diizeyine gore farklilasmadigini belirtmektedir. Telef (2011) ve Tas (2011)
aragtirmalarinda O6gretmenlerde yasam doyumunun; egitim durumu agisindan anlamli
farklilik gostermedigini saptamistir. Basoglu, Sekeroglu ve Altun (2016) da 6gretmenler
tizerinde yiirtittiikleri aragtirmada egitim diizeyi ile yasam doyumu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik saptamamuislardir. Sekeroglu (2019) arastirmasinda yasam
doyumunun; egitim durumu agisindan anlamli farklihik gOstermedigini saptamigtir.

Arastirmalarin bulgular1 da bu yoniiyle mevcut arastirmay1 desteklemektedir.

Egitim, isteklerin ve beklentilerin artmasina neden olabilmektedir. Bireyler egitim
yoluyla bilinglendikge farkli ve iist istemlerde bulunabilirler. Ulkemizde Yetim’in (1996)
yaptig1 bir calismada, yiiksek dgretimli bireylerin toplumun genel deger yonelimlerinden
ayr1 yonelimlere sahip olmalar1 durumunda disiik yasam doyumu gosterdikleri
bulunmustur. Bu durum, tilkemizde oOzellikle yiiksek oOgrenimliler bakimindan sikca

gozlenmektedir. Yiiksek 6grenimli bireyler, aldiklari egitimin ve sahip olduklart kiiltiirel
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diizeyin geregi yeni, modern ve farkli degerlere yonelmekte; ancak bu degerlere gore
yasamak Odiillendirici olmadigindan ve genel kabul gormediginden mutsuz
olabilmektedirler (Yetim, 2001:162). Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yaptig1
“Yasam Memnuniyeti Arastirmasi”na gore; Tirkiye’de az egitimli kisilerin daha yiiksek
mutluluk oranina sahip oldugu bulgusu elde edilmistir. (TUIK, 2019). Arastirmalarin

bulgular1 bu yoniiyle mevcut arastirmadan farklilagmaktadir.

Ogretmenlerin “cinsiyet” degiskenine gdre yasam doyumlari ile ilgili algilar1 arasinda
tim Olgekte anlamli bir fark saptanmistir. Kadin 6gretmenlerin yasam doyum algilari,
erkek Ogretmenlerin yasam doyum algilarindan daha yiiksek oldugu, yani kadin
Ogretmenlerin yasamlarindan daha memnun olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Sahin, Zade
ve Direk (2009) tarafindan yapilan ¢alismada yasam doyumu diizeyi agisindan bakildigi
zaman kadinlarin yagam doyumu algilar1 erkeklerin yasam doyumu algilarindan daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Tas (2011) arastirmasinda 6gretmenlerde yasam doyumunun;
cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gosterdigini saptamistir. Yilmaz ve Aslan (2013)
arastirmalarinda cinsiyete gore Ogretmen algilari arasinda anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir. Erkek &gretmenlerin yasam doyum diizeyleri; kadinlarinkinden daha
diisiiktiir. Recepoglu (2013) aragtirmasinda cinsiyete gore Ogretmen algilar1 arasinda
anlaml bir farklilik oldugu saptanmistir. Basoglu, Sekeroglu ve Altun (2016), Demir
(2017) ve Dagli ve Baysal (2017) arastirmalarinda; yasam doyumunun cinsiyet bakimindan
anlaml sekilde farklilastig1 ve kadin 6gretmenlerin yasam doyumunun, erkek 6gretmenlere
gore daha yiksek oldugu saptanmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yapmus
oldugu “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi”na gore kadinlarin yagsam memnuniyet diizeyi,
erkeklere oranla daha yiiksek bulunmustur. Buna goére Tirkiye’de kadinlarin erkeklere
gore daha mutlu oldugunu sdylenebilir (TUIK, 2019). Bu calismalarin bulgular1 bu
yoniiyle mevcut calismay1 desteklemektedir. Kadinin is hayatinda yer almasi, ekonomik
Ozgiirliige sahip olmalar1 ve kendilerini glivence altinda hissetmeleri, kadinin annelik
duygusu sebebiyle erkeklerden daha farkli bir bakis acisina sahip olmasi, evi ve ¢ocuklari
ile ilgili sorumluluklarin erkeklerde algilandiginin aksine, onu mutlu etmesi ve doyuma
ulastirmas: gibi etkenler (Akyuz-Unli, 2014: 55), kadinlarin yasam doyumlarinin

erkeklerden daha yiiksek olmasini sagladigi sdylenebilir.

Sahin (2008) ,Telef (2011), Ulker-Tiimlii ve Recepoglu (2013), Recepoglu ve Ulker-
Tumlu (2015), Korkmaz (2018) ve Sekeroglu (2019) arastirmalarinda; yasam doyumu
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algilarinda, cinsiyete gore istatistiksel acidan anlamli bir fark belirlenememistir. Bu

¢alismanin bulgular1 bu yoniiyle mevcut ¢alismaya gore farklilik olusturmaktadir.

Ogretmenlerin “medeni durum” degiskenine gOre yasam doyumuna iliskin algilar
arasinda tiim O6l¢ekte anlamli fark saptanmamistir. Sekeroglu (2019), Basoglu, Sekeroglu
ve Altun (2016), Recepoglu ve Ulker-Tumli (2015) Ulker-Tiimlii ve Recepoglu (2013),
Tas (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerde yasam doyumunun; medeni durum agisindan
anlaml farklilik gostermedigini saptamislardir. Bu caligmalarin bulgular1 bu ydniiyle

calismamiz1 desteklemektedir.

Sahin (2008), Yilmaz ve Aslan (2013) , Kirc1-Cevik ve Korkmaz (2014), Korkmaz
(2017), Dagh ve Baysal (2017) arastirmalarinda; yasam doyumu diizeyi, medeni duruma
gore anlamli sekilde farklilagmakta; buna gore evli bireylerin yasam doyumu diizeyi, bekar
bireylerinkine gére daha yiiksek bulunmustur. Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
yaptig1 “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’na (2018) gore Tiirkiye’de evli bireylerin, evli
olmayanlara gére daha mutlu oldugu gériilmiistiir (TUIK, 2019). Bu ¢alismanin bulgulari
bu yoniiyle calismamiza goOre farklilik olusturmaktadir. Evlilik bireylere derin iliskide
bulunma; ilging ¢ekici ve destekleyici sosyal etkilesimleri saglama ve yasamin zorluklarina

kars1 birlikte miicadele ettiklerinden mutlular icerisinde evliler {ist siralarda yer alirlar

(Mastekaasa, 1992; Scott, 1991; Akt. Yetim, 2001: 165).

Ogretmenlerin “mesleki kidem” degiskenine gore yasam doyumuna iliskin algilari
arasinda tim Olgekte anlamli fark saptanmamustir. Aslinda Ogretmenlerin  mesleki
kidemleri arttik¢a; calisma yasaminda tecriibe kazanmasiyla birlikte daha bilingli hedeflere
odaklanabileceginden yasam doyum diizeyinin artacagi beklenebilirdi. Basoglu, Sekeroglu
ve Altun (2016), Recepoglu ve Ulker-Tumli (2015) Ulker-Tiimlii ve Recepoglu (2013),
Telef (2011), Tas (2011) ve Yilmaz ve Altinok (2009) arastirmalarinda, 6gretmenlerde
yasam doyumunun; meslekteki calisma siiresi agisindan anlamli farklilik gdstermedigini

saptamistir. Bu ¢alismalarin bulgular1 bu yoniiyle mevcut ¢alismay1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin “okulun biiyiikliigii” degiskenine gére yasam doyumuna iliskin algilart
arasinda tiim boyutlarda ve tiim Olgekte anlamli bir fark saptanmamaistir. Yani kiigiik okul,
orta biyuklukte okul ve buyiik okullarda gorevli 6gretmenlerin yasam doyumu ile ilgili

algilar1 benzerdir.
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Ogretmenlerin “sendika Uyeligi ~ degiskenine gore yasam doyumuna iliskin algilari
arasinda tim oOlgekte anlamli fark saptanmamistir. Herhangi bir sendikaya uyeligi olan

veya olmayan 6gretmenlerin yasam doyumu ile ilgili algilar1 benzerdir.

Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart ile Ogretmenlerin yagam doyumu
algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamustir (r = -.026, p >.05). Ote
yandan kayirmaciligin “planlama” boyutu ile yasam doyumu arasinda (r = -.026, p>.05),
“Orgltleme” boyutu ile yasam doyumu arasinda (r = -.007, p>.05), “koordinasyon”
boyutu ile yasam doyumu arasinda (r = -.033, p>.05) ve “degerlendirme” boyutu ile

yasam doyumu arasinda (r = -.065, p >.05) anlaml1 iligki saptanmamastir.

Okul yoneticilerin kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin yasam doyumu ile ilgili
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir (r = -.026, p >.05). Bu
durumda, okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarini, 6gretmenlerin yasam doyumu
tizerinde etkili olmadigi soylenebilir. Bu bulgu beklenmeyen bir bulgu olarak
degerlendirilebilir. Bu durum da, katilimeilarin kisilik Ozelliklerinden ve Dbireysel

farkliliklarindan kaynaklandig ileri siiriilebilir.

Kayirmacilik, hem giindelik hayatta hem de yonetim alaninda karsimiza c¢ikan bir
kavram olup, varligi benimsenmekte ve olaganmis gibi kabul edilmekte (Ozkanan, 2013:
1) ve ciddi bir problem olarak gorilmemektedir. Bir toplumda kayirmaci tutum ve
davraniglarin olusmasi, kayirmaciligin normal bir davranis sekli olarak goriilmesini
saglayan deger Olgiitlerinin toplumun kiiltiirii i¢inde yer etmesiyle miimkiindiir (ilhan ve
Aytag, 2010: 64-66). Kayirmacilik, toplumsal diizeni olumsuz etkilemesine ragmen
insanlarda bir kabullenis s6z konusudur. Asil sikinti kayirmacili§in yapilmasindan ¢ok,
insanlarin bu uygulamalar1 su¢ olarak algilamiyor olmasi ve neredeyse kayirmaciligi
igsellestirmis olmasidir. Bu da birgok kisinin kayirmacilik uygulamalarinda etken ya da
edilgen bir sekilde rol oynamis olabilecegi yani kaymran ya da kayrilan olabilecegi
diisiiniilebilir.  Ogretmenler, kayrilmayr sorun olarak gdrmediklerinden yasam
memnuniyetlerinin de etkilenmedigi diisiiniilebilir. Ya da 6gretmenlerin ¢ogu kayirmacilik
yapildigin1 diistinmedikleri i¢in kayrilan 6gretmenler de olumlu etkilendikleri i¢in yagam
doyumu, bu 6rnekleme gore okul yoneticilerin kayirmacilik davraniglart ile 6gretmenlerin

yasam doyumu arasinda anlamli iligki saptanmamustir.



6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglara

dayali olarak uygulayici ve arastirmacilara yonelik ortaya konulan oneriler yer almaktadir.

6.1. Sonuclar

1. Arastirmanin sonuglaria gore; 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranmigini gosterme diizeyleri “Nadiren” dlizeyindedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin birlikte gorev yaptiklart yoneticilerinin okul yonetiminde kayirmacilik
yaptiklarina dair algilarinin diislik diizeyde oldugu sdylenebilir.

2. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk iic madde sirasiyla;
(1) « Ogretmenlerin hafialik ders programlarimin hazirlanmasinda ( X=2,51; Bazen)” , (2)
“ Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gorevier vermede ( X=2,39; Nadiren )”, (3) “
Sunif dagitiminin planlanmasinda ( X=2,38; Nadiren )” dur.

3. Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin en diisiik diizeyde kayirmacilik
gosterdikleri ilk ii¢ madde ise sirasiyla; (1) “Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore
(X=1,71; Nadiren)”, (2) “Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili (X=1,88; Nadiren )”,
(3) “Ogretmenlerin branslariyla ilgili ( X=1,89; Nadiren )” dir.

4. Ogretmenlerin  algilarina  gore okul  yoneticileri  kaywrmacihigm  tim
boyutlarinda “Nadiren” diizeyinde kayirmacilik davranislarinda bulunmaktadirlar.

5. Ogretmenlerin “6grenim durumlart”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “kidem” ve
“sendika iiyeligi” durumuna gore kayirmaciliga iligkin algilarimin tiim boyutlarda ve tiim
Olgekte anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmistir. Sadece Ogretmenlerin “okulun
biiyiikliigii” degiskenine gore kayirmaciliga iliskin algilarinin “planlama” ve “érgiitleme”
boyutunda anlamli bir sekilde farklilagtig1 saptanmustir.

6. Ogretmenler yasam doyumu 6lgeginin toplam ortalamasina (X=2,52) “Cok az
katiliyorum” diizeyinde katilmiglardir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya
sahip madde; “ Simdiye kadar yasamdan istedigim onemli seylere sahip oldum (
X=2,814; Orta diizeyde katiliyorum )’ , en diisiik ortalamaya sahip madde ise; “ Yasam
kosullarim miikemmeldir ( X=2,137; Cok az katiliyorum )” dir.

7. Ogretmenlerin “6grenim durumu”, “medeni durum”, "kidem”, “sendika iiyeligi” ve

“okulun biiyiikliigii” deZiskenlerine gore yasam doyumuna iligkin algilarinin tiim 6lcekte
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anlamli bir sekilde farklilasmadigi saptanmistir. Ancak, “cinsiyet” degiskenine gore
yasam doyumlar1 ile ilgili algilart arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Kadin
Ogretmenlerin yasam doyum algilar1 erkek 6gretmenlerin yasam doyum algilarindan daha
yuksek ¢cikmaistir.

8. Okul yoneticilerin kayirmacilik davranislart ile dgretmenlerin yasam doyumu ile
ilgili algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki saptanmamigtir

(r=-.026, p >.05).

6.2. Oneriler

Asagida “uygulamacilara” ve “aragtirmacilara” yonelik oneriler yer almistir.

6.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin kayrrmacilik davranigin
gostermeleri “Nadiren” diizeyindedir. Bu diizeyin “hi¢hir zaman” derecesinde olmas1 igin
de yoneticilere kayirmacilik konusunda farkindaligin yaratilmasi ve bilgilenmelerinin
saglanmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim kurs ve seminerler diizenlenebilir.

2. Okul yoneticileri; “Ogretmenlerin haftalik ders programimn hazirlanmasinda”,
“Stf dagitimimin planlanmasinda™ gibi konularda daha tarafsiz ve esit olunabilmesi igin
yazilm Kullanabilir; “Ogretmenlere egitim ve ogretimle ilgili ek gorevler verme” gibi
degerlendirme boyutundaki konularda da 6gretmenlerin yeterliliklerini ve performanslarini
dikkate alarak degerlendirebilmelidirler.

3. Okul yoneticileri okulun is ve islemlerinde adil bir tutum sergileyerek, 6gretmenler
arasinda ayricalik ve dncelik olusturabilecek durumlardan kaginarak daha adil ve esitlik¢i
bir yonetim anlayis1 ile 6gretmenlerin yoneticilerinin okul yonetiminde kayirmacilik
yaptiklarina dair algilar1 giderilebilir.

4. Okul yoneticilerinin, gorev yaptiklart okullarindaki O6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi yararli olabilir.

5. Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarinin 6nlenmesi i¢in; hizmetlerin
yiriitiilmesinde adalet, aciklik, tarafsizlik, esitlik, seffaflik ilkeleri dogrultusunda etik
standartlar belirlenebilir.

6. Mevcut calismada 6gretmenlerin yasam doyumu algilan diisiik bulunmustur. Bu



114

dogrultuda 6gretmenlere; okul yoneticileri tarafindan demokratik, destekleyici ve olumlu
bir calisma ortaminin saglanmasi, Ogretmenlerin gelecekteki beklentilerini olumsuz
etkileyen faktorlerin giderilmesi yoniinde Onlemler alinmasi gibi iyilestirmelerin

yapilmasiyla 6gretmenlerin yasam doyumlarinin artirilmasi saglanabilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma, Diyarbakir merkez ilcelerdeki Anadolu liselerinde yapilmistir. Diger
illerde de benzer arastirmalar yapilarak karsilastirmalar yapilabilir.

2. Bu arastirma Anadolu liselerinde yapilmistir. Bu ¢alismanin kapsami genisletilerek
ilkokul ve ortaokullarda da yapilabilir.

3. Benzer ¢aligmalar kamu okullar1 ve 6zel okullar karsilagtirilarak yapilabilir.

4. Bu arastirma, sadece Ogretmenlerin katilimi ile yapilmistir. Okul yoneticileri de
arastirmaya dahil edilebilir ve her iki grubun algilar karsilastirilabilir.

5. Bu arastirma nicel yontemle yapilmistir. Ayn1 konuda nitel arastirma yontemleri
kullanilarak da yapilabilir.

6. Benzer aragtirmalar egitim orgiitleri disindaki orgtitlere de uygulanabilir.

7. Kadinlarin yasam doyum algilarinin erkeklerin yasam doyum algilarindan daha

yiiksek oldugu saptanmistir. Bunun nedeni arastirilabilir.
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EKLER
Ek1

OKUL YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARI iLE
OGRETMENLERIN YASAM DOYUMU ARASINDAKI iLiSKi

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davraniglar: ile
Osretmenlerin Yasam Doyumu Arasindaki Iliski’yi saptamaktir. Arastirma sonuglari,
aragtirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu bilimsel ¢alismaya katkida
bulunabilmeniz i¢in sorularin tiimiinii ictenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz
beklenmektedir. Arastirma {i¢ boliimden olusmaktadir. 1. Bolimde, kisisel bilgilere iliskin
sorular yer almaktadir. 1l. Bolumde Okul Yoneticilerinizin Kayirmacilik Davranislari™ni
belirlenmeye yonelik sorulara; 111. Bélumde ise, 6gretmenlerin  yasam doyumuna iliskin
sorulara yer verilmistir. Size en uygun gelen her soru i¢in uygun yere bir “X” isaretini

koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. ilgilerinizden dolay1 simdiden tesekkiir

eder, saygilarimi sunarim.

Naime GUNER
Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM
KIiSISEL BiLGILER
I. Ogrenim Durumunuz: 1 ( ) On Lisans 2 ( ) Lisans 3( ) Yiiksek Lisans 4 () Doktora

Il. Cinsiyetiniz: 1 ( ) Kadin 2 () Erkek
I11. Medeni Durumunuz: 1() Evli 2 () Bekar

IV. Ogretmenlikteki Kideminiz:1( ) 1-5 yil 2( ) 6-10 yil 3 () 11-15 yil 4( ) 16-20y1l
5( ) 21yl ve istii

V. Bulundugunuz Okuldaki Ogretmen Sayisi: 1 ( ) 28 veasagr 2 ( )29-39 3 ( )40 ve iizeri

VI. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olma: 1 ( ) Var 2 () Yok
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ANADOLU LiSELERINDEKi OKUL YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARI

Asagida okul yoneticileriniz ile ilgili kayirmacilik davranislarina yonelik bazi yargi ciimleleri siralanmus,

karsilarinda da bes segenek yer almistir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade edilen yargiya, ne dlgude katildiginizi
belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir secenek
isaretlemeyi unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

2 T |

No | Maddeler Slg |2 |8 |&
CRFRERERE

_ L [ £ | o | T

1 | Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda

2 | Ogretmenlerin ndbet gizelgelerinin hazirlanmasinda

3 | Smif dagitiminin planlanmasinda

4 | Ders dagitimimin planlanmasinda

5 | Ogretmenlerin sosyal kuliip calismalar ile ilgili gérevlendirilmelerinde

6 | Ogretmenlerin belirli giin haftalarla ilgili gérevlendirilmelerinde

7 | Okulda olusturulan kurullarda 6gretmenleri gorevlendirmede

Ogretmenler arasinda isbdliimii yapilmasinda

9 | Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler vermede

10 | Okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak dgretmenleri gorevlendirmede

11 | Okul i¢i gorev dagiliminda (is yiikii agisindan)

12 | Ogretmenlerin kural ihlallerinde (kilik kiyafet, térene katilmama gibi)

13 | Ogretmenlerin, derse zamaninda veya geg girip ¢ikmalarinda

14 | Gorevlerini geregi gibi yapmayan Ogretmenler arasinda

15 | Ogretmenlere izin vermede

16 | Ogretmenlerin sikayetlerinin dikkate alinmasinda

17 | Ogretmenlerin iiye olduklar sendikalarla ilgili

18 | Ogretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili

19 | Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili

20 | Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore

21 | Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore

22 | Ogretmenlerin branslariyla ilgili

23 | Ogretmenlere performans degerlendirme puani verilmesinde

24 | Odiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesinde

25 | Gorevini aksatan 6gretmenlerin gérevlendirilmesinde
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Ek 2
BOLUM 111
ANADOLU LiSELERINDEKiI OGRETMENLERIN YASAM DOYUMU

Asagida yasam doyumunuza yonelik bazi yargi ciimleleri siralanmig, karsilarinda da
bes secenek yer almistir. Sizden beklenen, her climlede ifade edilen yargiya, ne olglide
katildiginiz1 belirtmenizdir. Climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak

belirtiniz. Her ifade icin bir se¢enek isaretlemeyi unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru

birakmayiniz.
No
s | T
N— E —
_ | E |2 | &
o S S S £
= = = =
Maddeler g g = = )
g2 3 S >
= 3 & =4 =
Q > < =
= | £ |2 |2 | &
£ S 2 S =
= < :g ) Q
£ 5 S g g
T < S @ =
1 Ideallerime yakin bir yasantim vardur.
2 Yagam kosullarim miikemmeldir.
3 Yasamimdan memnunum.
A Simdiye kadar yasamdan istedigim dnemli seylere sahip
oldum.
. Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir
seyi degistirmezdim .







133

Kisisel Bilgiler:

Adi1-Soyad:: Naime GUNER

Egitim Durumu:
Yiiksek Lisans Ogrenimi:

1) Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Fizik Ogretmenligi Lisansla Birlestirilmis
Tezsiz Yiksek Lisans

Lisans Ogrenimi:
1) Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Fizik Ogretmenligi
2) Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi

3) istanbul Universitesi AUZEF Cocuk Gelisimi (Devam ediyor)

Onlisans Ogrenimi: Anadolu Universitesi Adalet Meslek Y tiksekokulu (A.O)

Is Deneyimi:
Calistigt Kurumlar:
Dogru Segenek Dershanesi - Merkez /Diyarbakir
ABC Dergisi Dershaneleri - Merkez /Diyarbakir
Salihli ilkokulu - Ergani /Diyarbakir
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Bismil/Diyarbakir
Mardinkapi ilkdgretim Okulu - Merkez /Diyarbakir
Yavuz Selim Tlkdgretim Okulu - Merkez /Diyarbakir
Sirnak Universitesi Idil Meslek Yiiksekokulu (Devam ediyor) - idil/ Sirnak

Tletisim:
e-posta:  nguner@sirnak.edu.tr

naimegunerll@gmail.com.tr



